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OZET

1. Ozet

Bu rapor, Giimiishane Universitesinin i¢ degerlendirmedeki durumunu tespit etmek ve gelecekte yapilacak olan dis degerlendirmeye kaynak
olugturmak amaciyla hazirlanmstir. Rapor, Giimiishane Universitesi hakkinda bilgileri, kurumun kalite giivence sistemini, egitim ve ogretimi,
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini, kurumun yaptig1 toplumsal katkiyr ve kurumun yonetim sistemi hakkinda temel bilgileri icermektedir. Rapor
kurumun giiglii ve gelismeye agik yonlerinin degerlendirildigi sonug ve degerlendirme kismi ile sona ermektedir. Rapor hazirlama siireci, Kalite
Komisyonunun toplantiya gagrilarak iiyelere rapor yazimi hakkinda genel bilgi verilmesiyle baglamistir. Daha sonra kalite komisyonunda yer alan
her alt birimin sorumlulari raporun yazimu ile ilgili gérev dagilimi yapmus ve taslak raporu yazmasi igin alt birimde yer alan iiyeleri koordine
etmigtir. Her alt birimin sorumlusu, kendisine gelen raporlart diizenleyerek koordinatore iletmistir. Koordinator, raporun biitiin pargalarini
birlestirmis ve daha sonra sonug ve degerlendirme kismini yazmistir. Boylelikle raporun ilk taslagi ortaya ¢ikmistir. Ortaya ¢ikan bu taslak Kalite
Komisyonu iiyelerine gonderilmis ve degisiklik onerileri alinmistir. Rapor dikkatli bir sekilde gozden gegirilerek bir kag defa revize edilmis ve
rapordaki hatalar minimize edilmeye ¢alisilmistir. Raporun son hali daha sonra senatonun onayina sunulmustur. Senatonun onayi ile raporun yazim
stireci tamamlanmuigtir.

KURUM HAKKINDA BiLGILER
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Giimiishane Universitesi, 2008 yilindan bugiine kadar bilimsel arastirmalar, egitim 6gretim ve topluma katki yoniindeki ¢alismalarina devam
etmektedir. Kurum 2018-2022 Stratejik Plan caligmalari ¢ercevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. 23 Temmuz 2015 tarihli ve 29423 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Y onetmeligi’nin ilgili maddeleri
uyarinca, Giimiishane Universitesi Senatosunun 24.02.2021 tarihli ve 270 sayili karariyla “Giimiishane Universitesi Kalite Komisyonu”
olusturulmustur. Komisyonun 04.01.2020 tarihinde yaptig: ilk toplant: ile gorev dagilimlar: yapilmistir. 30.10.2019 tarih ve 238 sayil1 Senato
Karar1 ile kabul edilen Giimiishane Universitesi Kalite Koordinatorliigii Yonergesi ttps:/kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/39089344?
AspxAutoDetectCookieSupport=1) ile olusturulan Kalite Koordinatorliigii koordinesinde 2020 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu caligmalart
baglamustir.

Kurumun iletisim adresi: Giimiishane Universitesi, Giimiishanevi Kampiisii, Baglarbast Mahallesi 29100/Giimiishane.

Telefon: +904562331000 -01 -02 -03 -04, Fax: +904562331269

Kep:_gumushaneuniversitesi@hs0 1 .kep.tr
Kurumun diger iletisim bilgilerine https://www.gumushane.edu.tr/iletisim adresinden ulasilmaktadir.

Tarihsel Gelisim

Giimiishane Universitesi 2008 yilinda egitim-6gretim faaliyetlerine 3 fakiilte, 2 enstitii, 5 meslek yiiksekokulu ve 1 yiiksekokul ile baslamistir.
Giimiishane Universitesi, kurumsal gelisimini devam ettirerek 2020 yili sonu itibari ile 2 enstitii, 7 fakiilte, 2 yiiksekokul, 10 meslek yiiksekokulu,
Rektorlik orgiitiine bagli 6 bolim baskanligl, 9 uygulama ve arastirma merkezi ile cesitli koordinatorliik ve ofislerle faaliyetlerini siirdiirmektedir

(https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/public_stats/index.aspx).

2020 yili sonu itibariyla akademik personel sayist % 67,6 doluluk orani ile 636’ya (yabanci uyruklu personel dahil), idari personel sayist %51
doluluk orant ile 258’e, 6grenci sayisi ise 18.800’e ulagsmistir (Kanit: personel ve 6grenci sayilari).

Giimiishane Universitesi, hem kendi gelisimine hem de bulundugu gevrenin gelisimine 6nem vermektedir. Universite, yetistirdigi bireyler ve ulusal
ve uluslararasi alanlarda yapilan ¢alismalar ile topluma hizmet eden bir kurum olarak ¢alismalarina devam etmektedir. Tiirkiye’deki tiniversitelerin
cesitli degerlendirmeler 11ginda siralamasmin yapildigit URAP (Universite Akademik Performans Degerlendirmesi) sistemine gore Giimiishane
Universitesi 2020-2021 egitim déneminde Dogu Karadeniz Bolimii’ndeki {iniversiteler arasinda 5. swrada yer almaktadir

(https://newtr.urapcenter.org/Rankings/2020-2021/2020-2021-T%C3%BCm%20%C3 %9 Cniversitelerin%20Genel%20Puan%20Tablosu).
Misyon, Vizyon, Degerler ve Hedefler, Organizasyon Yapisi ve fyilestirme Cahsmalan

Giimiishane Universitesi 2018-2022 Stratejik Plam hazirlanmis ve bu kapsamda misyon (elestirel diisiinebilen, girisimci, tiretken, rekabetgi, kisisel
ve mesleki olarak kendini siirekli yenileyebilen fertler yetistirebilmeyi, bilime evrensel katki saglayabilen arastirmalar yapabilmeyi, tim degerleri ile
bulunulan yore, iilke ve diinya sorunlarina karsi1 duyarli, sehrin, bolge ve tilkenin gelismesine katkida bulunan hizmetler yapabilmeyi gérev edinmek)
ve vizyon (kurumsal yapisim gittikee giiclendiren; bulundugu yorenin o&zellikle organik tarim, turizm ve madencilik potansiyelinin
degerlendirilebilmesi igin ¢aligsmalar yapan; bilime katkilartyla; ulusal ve uluslararasi isbirlikleriyle topluma yararli projeler tireten, iilke geleceginde
50z sahibi olan bir tiniversite olmak) belirlenmistir.

Giimiishane Universitesinin degerleri 2018-2022 Stratejik Plaminda egitim-6gretimde kaliteyi gozetmek ve evrensel standartlari dikkate almak,
bilimsel faaliyetlerdeki siirekliligi, yararliligi ve kaliteyi artirmak, artan yiiksekogretim programi ve 6grenci sayisina bagli olarak ortaya ¢ikan
Ogretim tiyesi gereksinimi hizla kargilamaya ¢alismak ve akademik ve bilimsel 6zgiirliigii genisletici uygulamalar benimsemek, kurum kimligini ve
kiiltiiriinii gelistirmek igin katilimei bir yonetim anlayisi benimsemek, basarili 6grenci ve personeli tesvik etmek, agik ve seffaf yonetisim modelleri
uygulamak, bélgesel ve ulusal kalkinmaya daha fazla katkida bulunmak amaciyla iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesinde paydaslarin ¢ikarlarin
gozetmek, isgiicli piyasasi ile kurum arasindaki is birligini artiracak ¢alismalar yapmak, tiniversite-sanayi is birliginin gelistirilmesinde lokomotif
rol iistlenmek, bolgede bulunan sanayi kuruluslarinin teknolojik gelisimine ve Ar-Ge ¢alismalarina katkida bulunmaktir.

Yukarida bahsedilen ¢ergeve igerisinde kalmak adina girisimcilik ruhu ile bdlgenin yararina olacak aktivitelerde en tist diizeyde rol alinarak, esnek,
gelisime agik ve toplumla 6zdeslesen projeler gelistirilmesi ve bu projelerin desteklenmesi amaglanmaktadir. Buna ilave olarak, iiretilen bilginin
teknolojiye doniisiimiinii saglayacak ulusal ve uluslararasi platformlarda proje ¢aligmalarina katilimi tesvik etmek amaglanmigtir. Egitim ve §gretim
ile ilgili olarak yiiksekdgretimde 6grenci ve 6gretim elemant degisimi ve hareketliligini artirmaya yonelik uluslararas1 programlar yakindan takip
edilmektedir. Yabanc1 6grenci ve bilim insanlarinin Universitedeki 6gretim faaliyetlerine katilmasina yonelik hibe programlarii kullanarak 6gretim
elemanlar1 ve dgrencilerin karsilikli degisimleri yoniinde ¢abalar gosterilmektedir. Mevcut idari ve beseri kapasite, nitelik ve nicelik olarak stratejik
yonetim anlayis1 dogrultusunda gelistirilmekte ve yonetim kiiltiirliniin yeni yapiya uyarlanmasina yonelik caligmalar yapilmaktadir. Son olarak,
stratejik planlama ve performans programlar gercevesinde 6lgme, izleme ve degerlendirme siirecleri gelistirilmektedir. Giimiishane Universitesinin
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misyon, vizyon ve degerleri etrafinda belirlenen hedefler ve bu hedeflerin gergeklesme durumlarma iliskin  agiklamalar
“http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/performans-programlar%C4%B1/"te gosterilmistir.

Kurumun organizasyon yapisi {niversite internet sayfasinda ilan edilmistir (https://www.gumushane.edu.tr/teskilat-semasi). Bu organizasyon
yapisina gore uist yonetim organlari Rektor, yonetim kurulu senato, rektdr yardimcilari ve rektor damigmanlaridir. Organizasyon yapisina gore,
kurumun diger yonetim organlari, akademik ve idari birimler, uygulama ve arastirma merkezleri ve koordinatorliiklerdir.

Kurumdaki kaliteye yonelik iyilestirme g¢aligmalari kalite koordinatorliigii tarafindan kalite galigmalari bagligi altinda organize edilmektedir
(http:/kalite.gumushane.edu.tr/tr/). Bu baglamda belirlenen kalite hedefleri (http://kalite.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/kalite-
%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1/kalite-hedefleri/), gelistirme faaliyetleri (http://kalite.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/kalite-
%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1/geli%C5%9Ftirme-faaliyetleri/), siire¢ yOnetimi (http://kalite.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/kalite-

%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1/s%C3%BCre%C3%A7-y%C3 %B6netimi/), program degerlendirme
(http:/kalite.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/kalite-%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1/program-de%C4%9Ferlendirme/) ve anket
caligmalari (http://kalite.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/kalite-%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1/anket-

%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1/) alt basliklar: bulunmaktadir.
A.KALITE GUVENCESI SISTEMiI
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Giimiishane Universitesi Tiirkiye’nin Yiiksekogretim Stratejisi, Kalkinma Planlari, Orta Vadeli Programlar1 ve Giimiishane Universitesi Temel
Politika ve Onceliklerini goz 6niinde bulundurarak stratejik amag ve hedeflerini ortaya koymustur. Bu baglamda belirtilen 6ncelikler (Kanit: 2018-
2022 Stratejik Plan, sf. 61-62 ) evrensel standartlar 1518inda egitim-6gretim standartlarinin yiikseltilmesi, bilimsel faaliyetlerde siirekliligin
saglanmasi ve toplumsal fayda ile kalitenin arttirilmasi, akademik ve bilimsel 6zgiirliigii genisletici uygulamalar yapilmasi, kurum kimligini ve
kultiirtinii gelistirmek maksadiyla katilimer bir yonetim anlayis1 benimsenmesi, uygun bir édiillendirme sisteminin kurgulanmasi, agiklik, seffaflik
ve hesap verilebilirlik gibi ilkelere dayal1 bir yonetim anlayisinin olugturulmasi, mali yonetim, i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerin etkin bir sekilde
uygulanmasi, sanayi-iiniversite is birliginin gelistirilmesi ve bélgede bulunan sanayi kuruluslarinin AR-GE faaliyetlerinin desteklenmesi, AR-GE
becerilerini gelistirmek i¢in uygulama ve arasgtirma merkezleri ile merkezi arastirma laboratuvarlarinin faaliyete gecirilmesi ve gelistirilmesi,
bolgesel katki saglayacak projeler tiretilmesi ve ulusal/uluslararasi platformlarda proje calismalarina katilimin tesvik edilmesi, 6grenci ve 6gretim
elemani hareketliligini arttirmak tizere uluslararasi programlarin yakindan izlenmesi ve bu programlara katilimin tesvik edilmesi, kurum ¢apinda
mevcut yaptya uygun bir stratejik yonetim kultiirtiniin gelistirilmesi, stratejik planlama ve performans programlari ¢ergevesinde 6lgme, izleme ve
degerlendirme stireglerinin iyilestirilmesidir.

Bu oncelikler dogrultusunda Giimiishane Universitesinin misyon ve vizyon bildirimleri ile stratejik amag ve hedefleri gercekeilik ilkesi giidiilerek
olusturulmustur. B6lgenin ihtiya¢ ve olanaklari g6z 6niine alinarak 6ncelikli alanlar organik tarim, turizm ve madencilik olarak belirlenmistir ve bu
alanlara misyon ve vizyon bildirimlerinde vurgu yapilmistir (Kamt: 2018-2022 Stratejik Plan, sf. 59). Giimiishane Universitesinin yiiksek 6gretim
ekosistemi igerisindeki rakiplerinden farklilasabilmek i¢in amag, hedef ve onceliklerini temellendirdigi bir farklilasma stratejisi bulunmaktadir.

Ortaya koyulan kurum farklilagsma stratejileri 2018-2022 Stratejik Planinda “konum tercihi ve basar1 bolgesi tercihi” ve “deger sunumu ve temel
yetkinlik tercihi” olarak iki baglik altinda sunulmustur. Konum ve basar1 bolgesi tercihi, Giimiishane ilinin konumuna ve kaynaklarma dayali
avantajlar igerirken, deger sunumu ve temel yetkinlik ise konum avantajlarindan fayda saglamak i¢in gereken yetkinliklerin belirlenmesine iliskin
stratejik adimlari icermektedir (Kanit: 2018-2022 Stratejik Plan, sf. 65-72)

Giimiishane Universitesinin stratejik hedefleri ise misyon ve vizyon bildirimlerine uygun olarak, 6lciilebilir ve tarafsiz bir sekilde degerlendirmeye
izin verecek sekilde tanimlanmistir. Kurumun 2018-2022 Stratejik Planinda belirlenen ana amaglari, bu amaglara bagli hedefleri ve bu hedeflere
bagli gostergeleri bulunmaktadir. Bu baglamda belirlenen amaglar; egitim-6gretimde kaliteyi arttirmayr amaglayan, tilkenin ve bdlgenin ihtiyag
duydugu alanlarda rekabet edebilir bir iiniversite olmak, bilimsel arastirma kaynaklarim ve kalitesini arttirarak 6zellikle toplumsal ve ekonomik
faydasi yiiksek projeler/faaliyetler gerceklestirmek, paydaslarla is birligi igerisinde toplumun ihtiyact olan alanlarda yerel ve bolgesel kalkinmaya
yonelik nitelikli hizmetler tiretmek, iiniversitenin sosyal, fiziksel ve yonetsel altyapisimi giiglendirerek seffaf, hesap verilebilir ve siirdiiriilebilir
kurum kiiltiirtinii olusturmak seklindedir (Kanit: 2018-2022 Stratejik Plan, sf. 75-86).

Mevcut misyon ve vizyon ifadeleri ile stratejik amac¢ ve hedefleri iceren 2018-2022 Stratejik Plani olusturulurken kurumsal sorumluluk ve
seffafligi 6ne cikarip akilci, somut, sonu¢ odakli ve planli hareket ederek “Giimiishane Universitesi Stratejik Planlama Hazirlhk Progran”
hazirlanmistir. Bu program ile stratejik planlama caligmalarina iliskin is akigina, gérevlendirmelere ve zaman planina agiklik getirilmistir.

Stratejik planin uygulama siirecinde her alti ayda bir ilgili birimlerden toplanan veriler ile degerlendirme yapilarak performans raporlar
hazirlanmaktadir ve raporlar Giimiishane Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimn internet sitesi araciligiyla kamuoyuna sunulmaktadir.
Bunun disinda, Giimiishane Universitesi yillik performans programlart da alti aylik degerlendirmeler ile birlikte Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginin internet sitesi tizerinden paylasilmaktadir (Kamit: strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/stratejik-plan-degerlendirme-

raporu-2020.pdf, strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/2020-yl-stratejik-plan-yllk-degerlendirme-raporu-excel xls
strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/2020-yl-stratejik-plan-izleme-raporu).

Kurum, heniiz tiim performans gostergelerine ait verilerin dijital olarak izlendigi bir bilgi yonetim sistemini igeren bir veri tabanina sahip
olmamakla birlikte, izleme ve raporlama sikliklar1 dikkate alinarak mevcut durum Giimiishane Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligimin
internet sayfasi lizerinden diizenli olarak paylasilmaktadir (Kamt: strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/stratejik-planlar/). 2020 yilina ait alt1

aylik ve yillik performans programu raporlart ve (Kamt: strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/2020-yl-stratejik-plan-izleme-

raporu.xlsx) yillik performans programi raporlari (Kamt: strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/stratejik-plan-degerlendirme-raporu-
2020.pdf) yayinlanmustir.

Giimiishane Universitesi biinyesinde yer alan Kalite Koordinatorliigii 2018-2022 Stratejik Plam cergevesinde kurumun kalite hedeflerini
belirlemistir (http://kalite.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/kalite-%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1/kalite-hedefleri/). Kalite hedefleri ayn
zamanda stratejik planda yer alan hedefler igerisinden secilmistir. Boylelikle kurumun kalite hedefleri ile stratejik plan hedefleri arasinda bir es
giidiim saglanmigtir.

Kurumda stratejik planin izlenmesi igin gerekli mekanizmalar olusturulmustur ve ulagilamayan hedeflerle ilgili iyilestirme gabalar1 baslatilmustir.
Buna ilave olarak tiim alanlarla iligkili performans gostergeleri ve anahtar performans gostergeleri belirlenmis ve bu gdstergelerin izlenmesi ve
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6nlem alinmast icin kapsayict calismalar baslatilmistir (http://kalite.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/kalite-

%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1/s%C3%BCre%C3%A7-y%C3%B6netimi/). Ancak bu g¢abalarin gelistirilmesi gerekmektedir.

Ayrica, kalite giivencesi, egitim ve dgretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi alanlarinin tiimiinde taniml politikalar
dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Fakat bu uygulamalarin sonuglarini izlemek
icin etkin mekanizmalar olusturma konusunda ¢abalarin artmasi gerekmektedir.

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde stratejik amaglar ve hedeflerle uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

stratejik-plan-degerlendirme-raporu-2020.pdf
2020-yl-stratejik-plan-yllk-degerlendirme-raporu-excel.xls
2020-yili-perfromans-programi-_rfl HRCR.pdf
2020-yl-stratejik-plan-izleme-raporu.xIsx
2019-yili-perfromans-programi_scM7h7q.pdf
stratejik-plan-degerlendirme-raporu-2019-v2.docx

Kalite giivencesi; egitim ve 6gretim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda ilan edilmis taniml1 politikalar bulunmaktadir.
Kurumsal performans yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis performans yénetimi uygulamalart bulunmaktadir.
Kanitlar
e 1.3.2020-ikinci-6-ay-yaplmas-gereken-faaliyetler-ve-ilgili-birimler.xlsx

o 1.3.2020-yl-stratejik-plan-izleme-raporu-2020-ilk-6-ay.xlsx
o 1.3. Kurumsal performans yonetimi.docx

1.3. stratejik-plan-6-aylk-izlemetoplant-cagrs-23-07-2020.pdf
1.3. ulaslamayan-performans-gostergeleri-ust-yaz-04-08-2020.pdf

2. I¢ Kalite Giivencesi
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Kalite Komisyonu 2020 yilinda, Rektér, Rektor Yardimeisi, Kalite Koordinatorii, Egitim-Ogretim Alt Komisyonu, Arastirma-Gelistirme Alt
Komisyonu, Toplumsal Katki Alt Komisyonu, Yonetim Sistemi Alt Komisyonu ve Sekretaryadan olusturulmustur. Kalite Komisyonunun
olusturulmasinda ve faaliyetlerinin siirdiiriilmesinde tiim birimlerin katiliminin saglanmasina 6nem gosterilmektedir. Bu siireglerde, fakiilte, enstitii,
yiitksekokul ve meslek yiiksekokullarini temsilen en az bir komisyon iiyesi gorev almaktadir (Kamit: Kalite Komisyonu Teskilat Semast,

kalite.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/hakkinda/kalite-komisyonu-organizasyon-yapisi/).

Kalite Komisyonunun Gorevleri i¢ degerlendirme galismalarim planlamak, yiiriitmek, kurumsal degerlendirme ve iyilestirme galismalarinin
sonuglarini igeren yillik kurum i¢ degerlendirme raporunu hazirlayarak senatoya ya da yonetim kuruluna sunmak, onaylanan yillik kurum i¢
degerlendirme raporunu kurumun resmi internet sayfasindan kolay erisilebilir sekilde kamuoyu ile paylasmak, kurumsal dis degerlendirme programi
icin gerekli hazirliklar1 yapmak, siiregle ilgili i¢ ve dis paydaslari bilgilendirmek ve kurulun dis degerlendirme siireci sirasindaki galismalarina destek

vermek olarak belirlenmistir (Kanit: kalite.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/hakkinda/kalite-komisyonunun-gorevleri/).

2020 yilinda, kuruma bagli enstitii, fakiilte, yliksekokul, meslek yiiksekokulu ve idari yapilarin her biriminin de kendi kalite komisyonu
olusturulmustur (https://kalite.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/hakk%C4%B 1 nda/birim-kalite-komisyon-%C3%BCyeleri-b%C3%BCt%C3%BCn-
birimler/). Ayrica, Rektorliik Ozel Kalem, Genel Sekreterlik, Idari ve Mali Isler Daire Bagkanhgi, Personel Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi, Bilgi Islem Daire Bagkanligi, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi,
Ogrenci Isleri Daire Baskanhigi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Hukuk Miisavirligi de idari birimler ¢ercevesinde birim kalite komisyonu
olusturmuslardir (https:/kalite.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/hakk%C4%B1nda/birim-kalite-komisyon-%C3 %BCyeleri-b%C3%BCt%C3%BCn-
birimler/).

Birim  Kalite Komisyonu iyeleri Kalite Komisyonu ¢alismalarmma  aktif bir sekilde katilim  saglamaktadir  (Kanit:

kalite.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/kalitecalgmalari/gelistirme-faaliyetleri/). Giimiishane Universitesinin 2019 yilinda Dis Degerlendirme Takin

tarafindan hazirlanan Kurumsal Geri Bildirim Raporu kuruma biiyiik katki saglamistir (Kamt: Kurumsal Geri Bildirim Raporu,
kalite.gumushane.edu.tr/media/uploads/kalite/files/2019-yl-kurum-ds-degerlendirme-raporu-23092019.pdf). Raporda kurumun Kalite Giivence
Sistemine iligkin gelismeye agik yonlerinden biri Kalite Giivencesi Y onergesinin bulunmayisi olarak belirtilmistir. Bu hususta iyilestirme yapilarak
Giimiishane Universitesi Kalite Komisyonunun yetki, gorev ve sorumluluklar1 30.10.2019 tarih ve 238 sayili {iniversite senato karariyla yiiriirliige
giren ve Yonerge Basligi, 16/09/2020 Senato Karari - 260 ile Kalite Giivence Sistemi ve Kalite Koordinatorliigii Y onergesi olarak degistirilmis

olan Kalite Giivence Sistemi ve Kalite Koordinatorligii Y 6nergesinde tanimlanmistir (Kanit: Kalite Giivence Sistemi ve Kalite Koordinatorliigii
Yonergesi, kalite.gumushane.edu.tr/media/uploads/kalite/files/kalite-guvence-sistemi-ve-kalite-koordinatorlugu-yonergesi.pdf).

Kalite  giivencesi  kapsaminda  iyilestirme  yapilarak  Giimiishane  Universitesinin ~ Kalite ~El  Kitab1  olusturulmustur
(https://kalite.gumushane.edu.tr/media/uploads/kalite/files/gumushane-universitesi-kalite-el-kitab.pdf). Bu el kitab1, Giimiishane Universitesi kalite
yonetim sisteminin ne derece etkin ¢alistigini, nasil uygulandigini, mevcut sistemde yapilan iyilestirmeleri, yetki ve sorumluluklar: sunmak amaciyla
hazirlanmugtir ve 15.12.2020 tarihinde Kalite Koordinatorliigiin internet sayfasinda yayinlanmusgtir.

Giimiishane Universitesi biinyesinde gorev yapmakta olan akademik ve idari personelin, 6grencilerin ve kurum disindaki gercek ve tiizel kisilerin
gayret ve caligmalari, emsallerine gore basarili gbrev yapmalari ve hizmetlerinde gostermis olduklari yiiksek performans goéz Oniinde
bulundurularak, basarilarinin desteklenmesi amaciyla ddiillendirilmeleri esaslarini diizenleyen 6diil yonergesi istiinde ¢aligmalar yiiriitiilmektedir

(Kanit: gelismeye-ack-yonler-surec-yonetimi-12-11-2020 6diil sistemi.xIsx).


http://kalite.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/kalite-%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1/s%C3%BCre%C3%A7-y%C3%B6netimi/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/stratejik-plan-degerlendirme-raporu-2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/2020-yl-stratejik-plan-yllk-degerlendirme-raporu-excel.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/2020-yili-perfromans-programi-_rf1HRCR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/2020-yl-stratejik-plan-izleme-raporu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/2019-yili-perfromans-programi_scM7h7q.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/stratejik-plan-degerlendirme-raporu-2019-v2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/1.3. 2020-ikinci-6-ay-yaplmas-gereken-faaliyetler-ve-ilgili-birimler.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/1.3. 2020-yl-stratejik-plan-izleme-raporu-2020-ilk-6-ay.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/1.3. Kurumsal performans y%C3%B6netimi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/1.3. stratejik-plan-6-aylk-izlemetoplant-cagrs-23-07-2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/1.3. ulaslamayan-performans-gostergeleri-ust-yaz-04-08-2020.pdf
http://kalite.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/hakk%C4%B1nda/kalite-komisyonu-organizasyon-yap%C4%B1s%C4%B1/
http://kalite.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/hakk?nda/kalite-komisyonunun-gorevleri/
http://shmyo.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/i%C3%A7-kontrol/birim-i�-kontrol-ve-kalite-komisyonu/
https://kalite.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/hakk%C4%B1nda/birim-kalite-komisyon-%C3%BCyeleri-b%C3%BCt%C3%BCn-birimler/
https://kalite.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/hakk%C4%B1nda/birim-kalite-komisyon-%C3%BCyeleri-b%C3%BCt%C3%BCn-birimler/
http://kalite.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/hakk?nda/birim-kalite-komisyon-�yeleri-b�t�n-birimler/
http://kalite.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/kalite�al?malar?/geli?tirme-faaliyetleri/
http://kalite.gumushane.edu.tr/media/uploads/kalite/files/2019-yl-kurum-ds-degerlendirme-raporu-23092019.pdf
http://kalite.gumushane.edu.tr/media/uploads/kalite/files/kalite-guvence-sistemi-ve-kalite-koordinatorlugu-yonergesi.pdf
http://kalite.gumushane.edu.tr/media/uploads/kalite/files/kalite-guvence-sistemi-ve-kalite-koordinatorlugu-yonergesi.pdf
http://kalite.gumushane.edu.tr/media/uploads/kalite/files/kalite-guvence-sistemi-ve-kalite-koordinatorlugu-yonergesi.pdf
https://kalite.gumushane.edu.tr/media/uploads/kalite/files/gumushane-universitesi-kalite-el-kitab.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/2.3. gelismeye-ack-yonler-surec-yonetimi-12-11-2020 %C3%B6d%C3%BCl sistemi.xlsx

Kurumdaki bilgi ve dokiiman aligveriginin elektronik ortamda yonetilmesini ve kurum i¢i/dig1 yazismalara ait siireglerin standart hale getirilmesini
saglayan Elektronik Belge ve Arsiv Yonetim Sistemi sayesinde kurumsal faaliyetler etkin bir sekilde yiriitiilmektedir (Kanit:
ebys.gumushane.edu.tr/Giris.aspx). Benzer sekilde, personele yonelik bilgilerin  tutuldugu Personel Bilgi Sistemi (Kanit:
obs.gumushane.edu.tr/proliz_pbs/personel/) ve hem akademik personel hem de ogrenci arayiiziine sahip Ogrenci Bilgi Sistemi (Kamt:
obs.gumushane.edu.tr) kurumda kullanilan diger platformlardir. Bunun yani sira, i¢ ve dis paydaslar i¢in gerekli duyurular tiniversite internet sitesi
tizerinden de yapilmaktadir.

Giimiishane Universitesinde egitim ve &gretimde siire¢ iyilestirme (Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al: PUKO) dongiisii kalite
koordinatgrliigiiniin Onciiligiinde uygulanmaya baslamistir (http:/kalite.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/kalite-

%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1/s%C3%BCre%C3%A7-y%C3 %B6netimi/).

Giimiishane Universitesi, anlagilir ve diger kurumlarin diploma ve dereceleriyle karsilastirilabilir ders programlari olusturmak, Avrupa Kredi
Transfer ve Biriktirme Sistemini uygulayabilmek, 6grenci, ogretim elemani ve personel hareketliligini kolaylastirmak ve yayginlastirmak,
yiiksekogretimde kalite giivencesi sistemini bir kiiltiir haline getirmek ve dgrencilerin siiregte aktif rol oynamalarini saglamak icin Bologna Siirecine
adapte olmus durumdadir (Kanit: Bologna Bilgi Sistemi,obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/). Daha 6nceki egitim-6gretim donemlerindeki
deneyimler, paydaslardan elde edilen geri bildirimler, ulusal ve uluslararas: yenilik ve ihtiyaglar gibi veriler 15181nda sonraki yillarin ders programlari
planlanmaktadur.

Egitim ve 6gretim ile ilgili olarak 6grencilerin aldiklar: derslere ve dersi veren dgretim elemanina iligkin goriislerinin alinmasi siirecleri 6grenci
bilgi sistemi tizerinden gerceklestirilmektedir (Kanit: 6grenci ders degerlendirme 6rnegi). Ogrenciler ders notlarim1 6grenmeden 6nce dersi veren
6gretim elemanini degerlendirmektedir. Ancak degerlendirme sonuglarini izleyen sistematik bir 6nlem alma siireci konusunda ¢alismalar yapmak
gerekmektedir.

Uygulamada karsilasilan problemler ve 6grenci ve 6gretim elemanlarindan gelen geri bildirimler boliim kurullarinca degerlendirilmektedir. Bu
sayede, programla iligkisi zayif olan ya da giincelligini yitirdigi diisiiniilen dersler kaldirilmakta, programa yeni dersler eklenmekte ve mevcut
derslerin igeriklerinde iyilestirmeler yapilmaktadir. Giimiishane Universitesinde derslerin islenis bigimleri ve kullanilacak arag ve yontemlerin
kapsami heniiz standart hale getirilememistir (6rnegin, ters-yiiz edilmis siniflar). Ayrica, kurum c¢apinda aktif bir sekilde kullanilmakta olan;
derslerin baglangicindan sonuna kadar tiim siirecin yonetilmesini, 6grenme igeriklerinin ¢evrim i¢i bir sekilde sunulmasini ya da simf dis
tartigmalarin yiiriitiilmesini saglayan bir §grenme yonetim sisteminin olusturulmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Kurum, 16.07.2019 tarihinde imzalanan protokol ile Yiiksek6gretim Kurulunun koordinasyonunda yiiriitiilen Yiiksekogretimde Dijital Doniisiim
Projesi igerisinde yer almistir. Bu proje ile kurumdaki biitiin 6gretim elemanlar1 Dijital Cagda Yiiksekogrenimde Ogrenme ve Ogretme Sertifika
Programina kaydolmustur (Kamt: ddk.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/2019-2020-egitim-6gretim-yili-bahar-dénemi-dijital-cagda-yiiksekd gretimde-
dgrenme-ve-6gretme-sertifika-dersi-9-mart-2020-tarihinde-baslayacaktir/). Kurumdaki biitiin  6gretim elemanlarinin  bahsi gegen sertifika

programina katilim saglamis olmalar1 6gretme yaklagimlarinda daha yenilik¢i ve sistematik yontemler izlenmesi i¢in yol gosterici olmustur.

Giimiishane Universitesinin arastirma-gelistirme faaliyetlerine iliskin finansal destekler Giimiishane Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii (GUBAP) tarafindan saglanmaktadir. GUBAP basvurularina iliskin siirecin PUKO cevrimi 6zetlenecek olursa, dgretim iiyeleri
calisma alanlarina ait giincel, boslugu doldurulmas: gereken ve deger tiretme potansiyeline sahip arastirma konularindan hareketle olusturduklari

kavramsal arka plan ve aragtirma modelleri ile birlikte GUBAP’a finansal destek basvurusunda bulunmaktadirlar. Hakemler ve BAP
komisyonlarinca degerlendirilen ve bilimsel katki saglayacagi diistiniilen proje Onerileri kabul edilmektedir. Kurumun, bilimsel arastirma

projelerine iligkin tim siireglerin elektronik ortamda yiiriitiilmesine olanak saglayan bir otomasyon sistemi mevcuttur (Kanit:

bap.gumushane.edu.tr/index.php?act=login). Otomasyon sistemi, yiiriitiiciiler, BAP yetkilileri, BAP Komisyonu iiyeleri, hakemler, raportérler ve

firmalar tarafindan kullanilabilmektedir. BAP Koordinasyon Biriminin 1nternet sayfasinda basvuru ve taleplere yonelik is akislari adim adim tarif
edilmektedir (Kanit: bap. ? =16). Biten ve devam eden projeler listesi internet sayfasinda

giincel olarak verilmektedir (Kanit: baD Qumushane edu.tr/index.php?act=guest&act2=projeler&durum=devam).

Giimiigshane Universitesinde GUBAP gercevesinde Proje Destek Ofisi bulunmaktadir. Proje Destek Ofisinin misyonu, ulusal ve uluslararasi proje
cagrilarinin duyurulmasi, destek imkanlariin tamitilmasi ve projelere bilimsel ve teknik destek saglanmasidir (Kanit: pdo.gumushane.edu.tr/). Proje
Destek Ofisi, GUBAP, TUBITAK, SAN-TEZ ve TAGEM Projeleri konusunda destek vermektedir. Ofisin internet sitesinde proje yazimim
kolaylagtirmak adina bilimsel proje formatlari ve proje 6rnekleri sunulmaktadir (Kanit: pdo.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/ulusal-projeler/proje-
ornekleri/).

Toplumsal katkiya yonelik olarak sistematik bir PUKO gevrimi olusturmak adima ilk adim misyon ve vizyon bildirimlerinde “yerel ve bolgesel
katki” ile “toplumsal yarar” vurgular1 yaparak atilmistir (Kanit: www.gumushane.edu.tr/ozgorev-ve-ozgoru). Benzer sekilde, kurumun 2018-2022
Stratejik Plani gercevesinde belirlenen stratejik hedefleri olusturulurken de misyon ve vizyon bildirimlerine sadik kalinmis ve ¢iktilar1 dogrudan
toplumsal katki saglayan hedefler belirlenmistir (Kanit: 2018-2022 Stratejik Plany, sf. 89).

Kurumun 2018-2022 Stratejik Plam hazirliklarina baslamadan 6nce, kurum ¢apinda katilim saglanarak kuruma aidiyet olusturulmasi ve kurum
kiiltiiriiniin yayginlasmasi amaciyla tiim birimlere katilim ¢agrisinda bulunulmustur (Kamt: Brosiir). Stratejik Plan hazirlanirken ise is akis semasi,
beyin firtinasi, geri bildirim kayd1 gibi toplam kalite yonetimi araglarindan faydalanilmistir. Bu ¢abalar sayesinde kurum korliigii olusmasinin dniine
gecilerek iyilestirmeye acik yonlerin tespiti daha iyi yapilabilmis, gergekei stratejik amag ve hedefler belirlenebilmis ve boylelikle kurum kiltiiriiniin
benimsenmesi adina bir adim atilmistir.

Stratejik Plan hazirlama siirecine ok benzer bir sekilde, Kalite i¢ Degerlendirme Raporu hazirlama siirecinde de Kalite Komisyonu ve birim kalite
komisyonlarinin (enstitii, fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu, idari birimler) etkilesimli bir sekilde ¢aligmasi, raporun daha dogru ve eksiksiz
bir sekilde hazirlanmasini ve kalite kiiltiiriiniin kuruma yayilmasini saglamistir. Bazi akademik ve idari personelin hem Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi/Y 6nlendirme Kurulu hem de Kalite Komisyonunda gorev almis olmalari, stratejik yonetim ve kalite yonetimini birlikte yiiriitme ¢abalarinin
bir diger gostergesidir. Tanimli siirecler ve Olgiilebilir hedef ve performans gostergeleri sayesinde stratejik yonetim ile kalite yonetimi
entegrasyonunun siirekliligi giivence altina alinmaktadir.

Kalite Komisyonu toplantilarina Giimiishane Universitesi Rektorii (Komisyon Bagkani) ile Rektor Yardimcisimin (Komisyon Bagkan Yardimcisi)
aktif katilimlar1 ve yonlendirmeleri, kurum liderlerinin kalite kiiltirtiniin yayginlastirilmasi adina gosterdikleri ¢abaya isaret etmektedir. Kurumda
temel kalite politikast ve kalite kiiltiiriiniin yayilimmin saglanip saglanmadiginin anlagilmadigi hususunda denetim siirecini PUKO gevrimiyle
yiiriiten I¢ Denetim Birimi de biiyiik rol iistlenmektedir (Kamt:icdenetim.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/denetimsiireci/). Kalite Komisyonunun daha
etkin ¢calisabilmesi ve PUKO siireglerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi igin Kalite Koordinatérliigii Yonergesi hazirlanmustir.
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http://icdenetim.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/denetims�reci/

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu kurumun kalite giivencesi ¢aligmalarint etkin, kapsayici, katilimei, seffaf ve karar alma mekanizmalarinda
etkili bigimde yiirtitmektedir.

Kamtlar

kalite-komisyonu-teskilat-semas-2021.pdf

Birim Kalite Komisyonunun Gérevleri.pdf
birim-kalite-komisyonlar-tek-liste-20052020.pdf
kalite-guvence-sistemi-ve-kalite-koordinatorlugu-yonergesi.pdf
personel-memnuniyet-anketleri-oluru.pdf
akran-degerlendirme-donemi.pdf

oz-degerlendirme-donemi.pdf
2019-yl-kurum-ds-degerlendirme-raporu-23092019.pdf

Ic kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapis)
Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalar1 tammlanmustir.

Kamtlar

e 2.2. 6grenci ders degerlendirme drnegi.pdf
ic Kontrol Standartlar1.pdf

Dilek Sikayet ve Oneri Kutusu.pdf
Rapor ve Anketler.pdf
eylem-plan-yaym.pdf

I¢ Kontrol Standartlari Formlar.pdf

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen liderlik uygulamalari bulunmaktadir.
Kamtlar

o 2.3 gelismeye-ack-yonler-surec-yonetimi-12-11-2020 &diil sistemi.xlsx

3. Paydas Katihm
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Giimiishane Universitesinin 2018-2022 stratejik plam hazirlanirken i¢ ve dis paydaslar belirlenerek paydas analizi yapilmustir. I¢ paydaslar,
ogrenciler, akademik personel, akademik birimler, idari personel, idari birimler ve hizmet alim s6zlesmesi ile istihdam edilenlerden olusurken; dis
paydaslar, Yiiksekégretim Kurulu, TUBITAK, Kalkinma Bakanligi/DOKA, Maliye Bakanlig1, Sayistay Baskanligi, Milli Egitim Bakanligi, TBMM,
kamu sektorii, 6zel sektér, Glimiishane Valiligi, Giimiishane Belediyesi, Giimiishane Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkanligi, Kredi Yurtlar Kurumu
Giimiishane 11 Miidiirliigii, Giimiishane Kamu Hastaneleri Birligi Genel Sekreterligi, ogrenci aileleri, mezunlar, sehir halki, Karadeniz Teknik
Universitesi, Atatiirk Universitesi, diger iniversiteler, tedarikgiler, Sivil Toplum Kuruluslar1 ve yerel basin-yayindan olusmaktadir (Kanit: 2018-
2022 stratejik plan, sf. 22-29). Stratejik planda tiim paydaslar 5nem derecelerine (1., 2. ve 3. derece), dnceliklerine (yiiksek, orta ve diisiik oncelikli)
ve etki diizeylerine (zayif, orta ve giiglil etki diizeyine sahip) gére siniflandirilarak paydas onceliklendirme tablosu olusturulmustur (Kanit: Paydas
onceliklendirme tablosu).

Giimiishane Universitesinin birinci derecede &neme ve yiiksek oncelige sahip i¢ paydaslari 6grenciler, akademik personel, akademik birimler, idari
personel ve idari birimlerdir. I¢ paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireglerine katki saglamalari igin bazi akademik birimlerde uygulamalar
baglatilmigtir (http://sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/fak%C3%BClte-%C3%B6neri-formu/).

Giimiishane Universitesi Kalite Komisyonunun Egitim-Ogretim Alt Komisyonu iiyelerinden biri Giimiishane Universitesi Ogrenci Temsilcisidir
(Kanit: kalite.gumushane.edu.tr/media/uploads/kalite/files/kalite-komisyonu-daglm.pdf). Kalite Komisyonu grenci temsilcisinin yani sira Ogrenci
Konseyi Yonetim ve Denetleme Kurullarinda gérevli birim, béliim ve program temsilcileri aktif sekilde gorevlerini yiiriitmektedir (Kanit: Ogrenci
konseyi yonergesi, oidb.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/6grenci/6grenci-konseyi/6 grenci-konseyi-organlari/). Yalmzca mevcut Ogrenciler degil, dis

paydaslar arasinda bulunan mezunlarin da karar alma ve iyilestirme siireglerine dahil edilmesi ve daha etkin bir iletisim sayesinde mezunlarin

kuruma olan bagliliklanim  giiglendirilmesi adma  Giimiishane Universitesi Mezun Bilgi  Sistemi kurulmustur  (Kamt:
obs.gumushane.edu.tr/oibs/kariyer/).

Mezun Bilgi Sistemine kayitli mezunlarin sayisi heniiz istenen diizeye ulagmamis olmamakla birlikte, sistemi gelistirmek ve iiye sayisini arttirmak

icin c¢aligmalara devam edilmektedir. Kurumun Mezun Bilgi Sistemi haricinde, birimler de mezunlariyla iletisimi arttirmak adina 6zel gabalar

gostermektedir. Ornek olarak, baz1 boliim ve programlar mezunlarina ve mezunlarimn istihdam edildigi kuruluslara web sitelerinde yer vermektedir

(Kanait: sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/mezun/istihdam-edilen-mezunlarimiz/, fbe.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/6grenci/mezunlar/). Bazi birimlerde

mezunlarla daha hizli gekilde iletisim kurmak igin sosyal medya hesaplar1 agilmigtir (Kanit: www.facebook.com/Kelkit-Saglik-Hizmetleri-MYO-

Mezunlarl 502090963866197/, WWww.instagram. com/kshmyomezun/"hl =tr) ve Mezunlar Giini diizenlenmektedir (Kanit:
. .edu.tr/tr/sayfa/6 grenci/ 1 im/).

Karar, uygulama ve etkinliklerin paydaslara duyurulmasinda tiniversite internet sitesinin ana sayfasinda bulunan haberler, duyurular ve etkinlikler
sekmeleri (www.gumushane.edu.tr/), Giimiishane Universitesi Elektronik Belge ve Arsiv Yonetim Sistemi gbys.gumushane.edu.tr/Giris.aspx) ve
Giimiishane Universitesi E-Posta Sistemi fosta.gumushane.edu.tr/) kullanilmaktadir. Ayrica, GIF Haber

(medyamerkezi.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/birimler/gif-haber/), GIF Haber Merkezi haber.gumushane.edu.tr/), GUN TV (guntv.web.tv) ve Kampiis
FM (kampusfm.gumushane.edu.tr) gibi iletisim araglar1 ile de paydaslara ulasilmaktadir.

Paydas goriislerinin alinmasi siirecinde kullanilan veri toplama araglarindan biri anketlerdir. Kurumun 2018-2022 Stratejik Plam hazirlanirken
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/Rapor ve Anketler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/eylem-plan-yaym.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/%C4%B0%C3%A7 Kontrol Standartlar%C4%B1 Formlar.pdf
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http://kalite.gumushane.edu.tr/media/uploads/kalite/files/kalite-komisyonu-daglm.pdf
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https://ebys.gumushane.edu.tr/Giris.aspx
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"katilimcer bir planlama yontemi izlenilerek her kademede c¢aliganin aktif katilimimin saglanmasi ve stratejik plana katilimda farkindalik yaratmak"
maksadiyla akademik personel memnuniyet anketi, dis paydas memnuniyet anketi, idari personel memnuniyet anketi ve 6grenci memnuniyet anketi
uygulanmugtir (Kanut: strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/paydas analizi.pdf). Aym1 zamanda, anket sorularinin hazirlanmasi ve
degerlendirilmesi icin Anket Hazirlama ve Degerlendirme Komisyonu olusturulmus (Kamnit:
strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/rektorluk-makam-oluru-personel-memnuniyet-anketleri.pdf) ve her yil oldugu gibi 2020
yilinda da akademik ve idari personel ile siirekli is¢ci memnuniyet anketleri yapilmistir (Kanit: 2020 personel memnuniyet anketi degerlendirme
sonuglari, 2020 stirekli ig¢i memnuniyet anketi degerlendirme sonuglari).

Seffaflik ilkesi geregi, memnuniyet anketlerinin degerlendirme sonuglari kurumun Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimn ve Kalite
Koordinatorligiintin web sitesinde paylasilmigtir (Kant: strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/i¢c-kontrol/rapor-ve-anketler/
kalite.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/kalite-calismalari/anket-calismalari/). Kurum ¢apinda uygulanan anketlerin yam sira, birimler de kendi iglerinde
memnuniyet ve beklenti anketleri uygulayarak personel ve 6grencilerinin goriislerini almakta ve analiz edilen anket sonuglarim fakiilte kurulunda
degerlendirdikten sonra gerekli iyilestirmeleri yapmaktadir (Kanit: http://sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/kurumsal/kalite-yonetim-sistemi/anket-
calismalari/).

Paydas goriislerini almak {izere basvurulan yontemlerden digerleri ise panel, galistay, protokol ve is birligi anlagmalaridir. Ornegin, 2020 yilinda
Giimiishane Universitesi Iletisim Fakiiltesi Gazetecilik Bolimii, Giimiishane Ajans Muhabirleri ve Yerel Basin Mensuplar1 ile Giimiishane
Universitesi  Iletisim  Fakiiltesi ev  sahiplisinde = Gazetecilik Bélimii Dis  Paydas  Calistaymi  diizenlemistir  (Kamt:
haber.gumushane.edu.tr/2682/1/gumushane-universitesinde-“gazetecilik-bolumu-dis-paydas-calistayi”-duzenlendi.html,
www.haberturk.com/gumushane-haberleri/73071307-gumushanede-mektepliler-ve-alaylilar-bulustugumushane-universitesi-iletisim-fakultesinde).
Bir diger 6rnek olarak, 2018 yilinda Kamu-Universite-Sanayi is birligini arttirmak ve is birliginde siireklilik saglamak amaciyla diizenlenen Kamu-
Universite-Sanayi  Bulusmas1 paneli verilebilir (Kanit:www.gumushane.edu.tr/hdetay/kamu-universite-sanayi-isbirligi-konusuldu-645). Yine
Kamu-Universite-Sanayi is birligi adina kurumun dis paydaslarindan olan Giimiishane Ticaret ve Sanayi Odas1 (GTSO) ile imzalanan protokol
(Kanit: www.gumushane.edu.tr/hdetay/kusi-isbirligi-kapsamnda-gtso-ile-karslkl-protokol-imzaland-1452) ve Giimiishane Sanayici ve Is Adamlar
Dernegi tarafindan diizenlenen ve kurumun katilim sagladigr is birligi toplantis1 da (Kanit: www.gumushane.edu.tr/hdetay/gusiad-universitemiz-
yetkililerini-agrlad-247) paydas goriislerinin ne sekilde alindigina yonelik 6rnek teskil etmektedir. Dahasi, 6grencilerimize saglikli ve huzurlu bir
ortam saglayabilmek amaci ile dig paydaslar ile toplantilar diizenlenmis, kararlar alinmig ve uygulanmistir (Kanit: Toplant1 Tutanagi).

Giimiishane Universitesinin birimleri de internet sayfalari iizerinden paydaslarim duyurmakta (Kamt bf gumushane edu.tr/tr/sayfa/kurumsal/kalite-
yonetim-sistemi/dis-paydas-danisma-kurulu/, .edu.tr/tr/sayfa/k /k kurulu/) ve paydas
goriislerini almak tizere 6neri formlari yaymlamaktadlr (Kanit: SBF oneri formu).

Kurulan komisyonlara dis paydagslar dahil edilerek karar alma siiregleri daha planli ve sistematik hale getirilmistir. Bu sayede bazi akademik
birimlerde ders planlarinin degisen kosul ve ihtiyaglara gore giincellenmesi amaciyla miifredat giincelleme komisyonu kurulmustur. Bu komisyona
dis paydas temsilcisi olarak Giimiishane Il Saglik Miidiirii, i¢ paydas olarak ise bir 6grenci temsilcisi dahil edilmistir. Komisyon kararlar1 her yil
diizenli olarak fakiiltenin internet sitesi tizerinden duyurulmaktadir (Kamit: sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/kurumsal/komisyonlar/miifredat-
giincelleme-komisyonu/).

Gelistirme faaliyetleri kapsaminda kurumda paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve iyilestirmeye yonelik adimlar atilmaktadir.
Kalite komisyonu, periyodik olarak “Ne Yapabiliriz? Nasil Yapabiliriz? Nasil Yapiyoruz? Nasil lyilestirebiliriz?” igerikli toplantilar
diizenlemektedir. Bu toplantilarda iiniversitenin gelismeye agik yonlerinin neler oldugu ve bu hususlarda neler yapilabilecegine iliskin goriis
aligverisinde bulunulmaktadir. 9 Temmuz 2020 tarihli ikinci toplantida alinan kararlardan biri “boliimler ve birimler bazinda miifredat
guncellemelerl ile ilgili i¢ ve d1$ paydaslarin da dahil oldugu komisyonlar kurulmasi konusunda galigmalar baglatilmasi”dir (Kant:
. . alismalari/gelistirme-faaliyetleri/). Bahsi gecen iyilestirme toplantilari, standart uygulamalarin ve mevzuatin
yani sira; kurumda ihtiyaca yonelik olarak gelistirilen 6zgiin uygulamalar kapsamindadir. Paydas katilimina yonelik uygulamalar ve bu hususta
yapilan iyilestirmeler bulunmakla birlikte, heniiz kurumun biitiiniine yayilmis, igsellestirilmis, sistematik ve siirdiiriilebilir bir mekanizma
bulunmasa da paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve ilgili iyilestirmeler yapilmaktadir.

ic ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma siireclerine katihm

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilasma
stireglerinin PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak i¢in planlamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

paydas 6nceliklendirme tablosu.pdf

2018-2022 stratejik plan.pdf

SBF o6neri formu.docx

2020 personel memnuniyet anketi degerlendirme sonuglari.pdf
2020 siirekli isci memnuniyet anketi degerlendirme sonuglari.pdf
dgrenci konseyi yonergesi.pdf

paydas_analizi.pdf
Kalite Gelistirme Faaliyetleri.pdf

SBF Miifredat Giincelleme Komisyonu.pdf
SBF Mezun Danisma Kurulu.pdf
SBF Dig Paydas Danisma Kurulu.pdf

GUSIAD ile Bulusma.pdf
GTSO ile Protokol.pdf

Kamu Universite Sanayi [s Birligi.pdf

Iletisim Fakiiltesi Dis Oryantasyon Toplantisi.pdf
Gazetecilik D1s Paydas Calistayir.pdf

SBF Anket Calismalari.pdf
Raporlar ve Anketler.pdf

rektorluk-makam-oluru-personel-memnuniyet-anketleri.pdf
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Giimiishane Universitesinin misyon ve vizyon bildirimleri (Kanit: gumushane.edu.tr/ozgorev-ve-ozgoru) ile politikalar ve 6ncelikleri arasindaki
uluslararasilasmaya yonelik politikalar1 (Kanit: 2018-2022 stratejik plan, sf. 61-62), kurumun uluslararasilasmaya verdigi énemi ortaya koyar
niteliktedir. Bahsi gecen politikalar; egitim-6gretimde kalite gézetmek ve evrensel standartlari dikkate almak, bilimsel faaliyetlerdeki siirekliligi,
yararliligi ve kaliteyi artirmak, iiretilen bilginin teknolojiye doniisiimiinii saglayacak ulusal ve uluslararasi platformlarda proje calismalarina
katilimi tegvik etmek, yiiksekégretimde 6grenci ve 6gretim elemani degisimi ve hareketliligini artirmaya yonelik uluslararasi programlari yakindan
takip etmek, yabanci 6grenci ve bilim insanlarinin {iniversitemizdeki 6gretim faaliyetlerine katilmasina yonelik hibe programlarini kullanarak
6gretim elemanlar1 ve 6grencilerin karsilikli degisimleri saglamak seklindedir.

Kururnun misyon ve hedefleriyle uyumlu D1§ lliskiler Ofisi tarafindan ilan edllmls bir uluslararasilasma politikas: bulunmaktadir
0B1z//). Bu politikalar, stratejik planda yer
alan uluslararasﬂasma hedeﬂerme ulagsmaya ¢alismak i¢in ¢caba gostermek, degisim/hareketlilik programlar1 araciligiyla egitim-6gretim ve arastirma
temelli 6grenci-personel hareketliligini siirekli olarak desteklemek, uluslararasi is birlikleri temelli anlagsmalarin sayis1 ve islevselligini
arttirmak, uluslararast dgrencilerin kampiis ve sehir yasamina adapte olabilmesini saglayacak sosyal, kiiltiirel faaliyetler diizenlemek seklinde
belirlenmistir.

Giimiishane Universitesinin 2018-2022 Stratejik Planinda uluslararasilagmaya iliskin hedef ve performans gostergeleri mevcuttur. Bu hedef ve
gostergelerin uluslararasi 6grenci degisim programlari, yabanci uyruklu personel, uluslararasi akademik yaynlar ve uluslararasi akademik
etkinliklere yonelik olmasi dikkat ¢cekmektedir. Uluslararasilagmaya iliskin politika, stratejik amag/hedefler ve performans gostergeleriyle ilgili
riskler ve zayif yonler genel olarak personel ve 6grencilerin yabanci dil yetkinliginin diisitk olmasi, yabanci dildeki kaynaklari temin etmenin
zorlugu, yabanci dil egitimi i¢in laboratuvar sayisinin yetersizligini icermektedir (Kanit: 2018-2022 Stratejik Plan Hedef (H1.2) Tablosu).

2020 yilinda uluslararasilasma faaliyetleri kapsanunda kurumun uluslararasi protokol ve is birlikleri de mevcuttur. Giimiishane Universitesi ile
Tirk Diinyas: Belgesel Film Festivali arasinda imzalanan protokol (Kanit:www.gumushane.edu.tr/hdetay/festival-icin-imzalar-atld-1343),
akademik personel ve 6grenci hareketliliginin hizlandirilmas: ve bilimsel etkinliklerin diizenlenmesi gibi amaglarla iran Bonab Universitesi ile
imzalanan is birligi anlagmasi (Kanit: www.gumushane.edu.tr/hdetay/iran-bonab-universitesi-rektorunden-universitemize-ziyaret-1370), Balkan
entegrasyonu kapsaminda spor bilimlerindeki ig birligini artirmak i¢in yedi farkl tilkeden 10 tiniversitenin katildig1 protokol anlagmasi (Kanit:
besyo.gumushane.edu.tr/tr/etkinlik/glimiishane-iiniversitesi-besyodan-balkan-entegrasyonu-kapsaminda-isbirligi-protokoli/) uluslararasilagma
faaliyetlerine 6rnek olarak verilebilir.

Giimiishane Universitesinin uluslararasilasma faaliyetlerine dogrudan destek veren birimler, Dil Egitimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi
(gudem.gumushane.edu.tr/tr), GUSUD Koordinatorliigiine bagl olarak faaliyet gosteren Dis fliskiler Ofisi ve Uluslararast Ogrenci
Koordinatorlugii (http://iso.gumushane.edu.tr/tr/), Erasmus+ Programi, Farabi Degisim Programi ve Mevlana Degisim Programi seklindedir. Bu
birimler tegkilat semasinda dogrudan Rektore baglidir. (Kanit: Yeni akademik tegkilat semast).

Giimiishane Universitesi idari ve akademik teskilat semalar1 2020 yilinda giincellenerek daha yatay bir organizasyon yapisi yaratilmis ve boylelikle
yonetimsel ve orgiitsel iyilestirilmeler saglanmistir (Kanit: Eski ve yeni teskilat semalar1). Ayn1 zamanda, Giimiishane Universitesi Is Akis Kitab
2020 yilinda yayinlanmis olup uluslararasilasmaya yonelik siiregler daha sistematik ve stirdiiriilebilir bir hale getirilmistir (Kanit: 2020 is akis
kitabi, 6rnek: yabanct uyruklu 6gretim elemant ¢alistirma is akis semasi, BAP evraki 6demesi is akis semast).

Kurumun uluslararasilasmaya yonelik caligmalar icin tahsis ettifi insan kaynag GUSUD Koordinatérliigiine bagl olarak faaliyet gosteren Dig
Iliskiler Ofisi ve Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii https://iso.gumushane.edu.tr/tr/), Erasmus+ Programi, Farabi Degisim Programi ve
Mevlana Degisim Programinda g¢aligmaktadirlar (Kamt:erasmus.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/personel/). 2020 yilinda imzalanan Erasmus+ Hibe
Sozlesmesine gore kuruma ayrilan yillik toplam biitce 65.600,00 Euro’dur. Biitge dgeleri ve etkinlik tiirleri 2019-2020 Erasmus Destekleri
Miktarlar1 Tablosunda yer almaktadir.

Giimiishane Universitesi 6grencilerinin 221 tanesi yabanci uyrukludur (Kanit: obs.gumushane.edu.tr/oibs/public_stats/index.aspx). Boylelikle, bir
onceki y1l 48 olan yabanci uyruklu 6grenci sayist yaklasik olarak %360 artis gostermistir. Yabanci uyruklu 6grencilerin yaridan fazlasi sirasiyla

Somali, Suriye ve Afganistan vatandasidir. Bu 6grencilerin %33t Sosyal Bilimler Enstitiisii, %10’u Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi,
%10’u  Edebiyat  Fakiiltesi ~ve  %10°u  Iktisadi ve Idari  Bilimler  Fakiiltesinde = ©grenim  gormektedir  (Kamit:
obs.gumushane.edu.tr/oibs/public_stats/index.aspx). Giimiishane Universitesinde 2019 yil1 igerisinde Erasmus Degisim Programindan faydalanmis
olan &grenci sayis1 29, personel sayis1 ise 8 dir. 2020°de ise programdan faydalanan 6grenci sayis1 26, personel sayist 7 olmustur. Ote yandan,

Mevlana Degisim Programina 2019 ve 2020 yilinda herhangi bir katilim olmamustir. Personel Daire Bagkanliginin verilerine gére, kurumda gorev
yapan yabanci uyruklu personel sayisi 1 Profesor, 4 Dr. Ogr. Uyesi ve 3 Ogretim Gorevlisi olmak tizere toplamda 8’dir. Bu dagilim Yabanci

Uyruklu Personel Tablosunda goriilmektedir.

Kurum g¢esitli kongre ve sempozyumlara ev sahipligi yapmistir. 2020 yilinda COVID19 pandemisi dolayisiyla online olarak gerceklestirilen
Uluslararas1 Bilimsel Arastirmalar Kongresinde (3-5 Aralik 2020,isrcongress2020.gumushane.edu.tr/tr/), 20’den fazla iilkeden 100°e yakin
katilimer agirlanmistir (Kanmit: www.gumushane.edu.tr/hdetay/uluslararasi-bilimsel-arastirmalar-kongresi-basladi-2200).

Uluslararasilagsma politikasi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve hedefleriyle uyumlu, ilan edilmig bir uluslararasilasma politikas1 bulunmaktadir.
Kamtlar
o crasmus destekleri miktarlari.docx
Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagsma siireclerinin yonetim ve organizasyonel yapisina iligkin planlamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e 2020 is akis kitabi.pdf

o cski akademik teskilat semasi.jpeg

o eski idari teskilat semasi.jpeg
o veni akademik teskilat semasi.j
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https://erasmus.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/%C3%BCniversitemiz-1/uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma-politikam%C4%B1z/
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e yeni idari tegkilat semasi.jpg

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin
olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

Kamtlar
o Ulkelere ve Birimlere gore yabanci uyruklu 6grenci sayilari.docx
Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma politikasiyla uyumlu faaliyetlere yonelik planlamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e 4.4.3,.2019-2020 Erasmus Degisim Programi Ogrenci ve Personel Sayilari.docx
e 2018-2022 Stratejik Plan Hedef (H1.2) Tablosu.docx

o Yabanci Uyruklu Personel Tablosu.docx

B. EGITIM ve OGRETIM
1. Programlann Tasarnm ve Onay1

Kurumun program tasarimlari, Yiiksekogretim Kanunu’nun 43. ve 44. maddelerinde yer verilen ilke ve esaslar dogrultusunda yiiriitilmektedir
(https://www.yok.gov.tr/kurumsal/mevzuat). On lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde derslere iliskin bilgi paketi, iiniversite web
sitesinde "Ders Ierikleri" sekmesinde yer almaktadir (https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?
gkm=03783331538880355003660633360229232194378053556035600) Kurum, yirtittigii programlarin tasarimini, 6gretim programlarinin
amaglarina ve ¢grenme ¢iktilarina uygun olarak yapmaya c¢aligmaktadir. Bu hususu garanti altina almak i¢in ders program yeterlilikleri iliskisi
saglanmistir  (https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=02 &curSunit=5864#, Kamt1.3. ders
program yeterlilikleri iliskisi.pdf) . Ayrica Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi ve ders program yeterlilikleri iligkisi saglanmigtir
(O rnek: https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=02 &curSunit=58 64# Kanit1.3. TYYC

program yeterlilikleri iliskisi.pdf).

Gelecek donem stratejik planlari ile her bir stratejik plan doneminde kurumun farklilagsmasi ve konumunun devamlilig ve gelisiminin saglanmasin
amaglayan Giimiishane Universitesi, bu amaglara erisilmek iizere egitim ve 6gretim kapsamindaki amag ve programlarin belirlenmesi asamasinda i¢
ve dis paydaslarin katkilarindan yararlanmaktadir. I¢ paydaslar olan akademisyen ve 6grencilere uygulanan anketler ve bu paydaslardan toplanan
oneriler (2019 yili Ogrenci Memnuniyet Anketi: http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/i%C3%A7-kontrol/rapor-ve-anketler/) ile dis paydaslardan
olan Giimiishane ilindeki sanayi ve ticaret alammn 6nemli temsilcileri ve sivil toplum kurulusu temsilcilerinin kurumla yapmis olduklar
goriismeler Ornek olarak gosterilebilir. Bu ve benzeri gelismeler kurumun haber sayfasinda kamuoyu ile paylagilmaktadir
(https://www.gumushane.edu.tr/tum-haberler/cat: 1 1/haberler).

Bazi akademik birimlerde egitim ve dgretim miifredatlarini giincel tutmak amaciyla i¢ ve dis paydaslarla birlikte Miifredat Giincelleme Komisyonu
olusturulmustur (http://sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/kurumsal/komisyonlar/m% C3 %BCfredat-g%C3 %BCncelleme-komisyonu/) Yeni

programlarm/boliimlerin agilmasinda ve 6grenci alimlarinda izlenecek yollara iliskin kilavuza, Ogrenci Isleri Daire Baskanligimin web sitesi

tizerinden erisebilmektedir. Ayrica, aym web sitesi lizerinden, boliim/program agmada hazirlanacak dosya sablonuna, 6grenci alim dosyas: hazirlama

sablonuna ve yllara gore bolim ve programlarin  6grenci  doluluk  oranlarma  iligkin  raporlara  erisilebilmektedir
a/akademik-birimler/fak%C3%BClte-b%C3%B61%C3 %BCmprogram-a%C3%A7ma-ve-

(
%C3 %B6%C4%9Fren01 al%C4%B 1m%C4%B1-dosya-haz%C4%B 1 rlama-klavuzu/birim-b%C3%B61%C3%BCmprogram-a%C3%A7mada-
izlenecek-yol-klavuzu/).

Ogrencilerin yurt diginda daha kolay anlagilan ve kiyaslanabilir bir diplomaya sahip olmalari, akademik gelisimleri ve 6grenimleri boyunca
kazandiklar1 yeterliklerin belirlenmesi, bagar1 ve yeterliklerinin tarafsiz bir sekilde ifade edilmesi ve is imkanlarina veya ileri seviyedeki yurt dist
egitim olanaklarma daha kolay erisim saglamalari amaciyla, diploma ekleri 6grencilere Tiirkge ve Ingilizce olarak sunulmaktadir
(Kanit: http://oidb.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/%C3%B6%C4%9Frenci/diploma-eki/).

2019 yilinin Aralik ayinda ortaya ¢ikan COVID-19 salgini, tiim diinyada egitim ve §gretim yapisini ve isleyisini olumsuz yonde etkilemistir. Bu
siiregte Universite, Ders Bilgi Sistemi Uzaktan Egitimi modiilii tizerinden egitim ve dgretim faaliyetlerine gevrim i¢i olarak devam etmistir. Bu
platform tizerinden gerek akademisyen gerekse ogrenciler igin ders isleyisi, smav sistemi ve smav degerlendirmeleri hakkinda birgok video
paylasilmistir. Ayrica, bu siiregte birtakim uzaktan egitim kurslari da verilmistir. Egitmen Cemalettin Baltaci tarafindan “Gida Isletmelerinde Kalite
Yonetimi Sistemleri Y6netimi” uzaktan egitim kursu 6rnek olarak verilebilir (https://dbs.gumushane.edu.tr/course/index.php?categoryid=1243).

Giimiishane Universitesi bilimsel arastirma projelerinin gelistirilmesi ve desteklenmesine yonelik faaliyetlerini Bilimsel Proje Arastirma
Koordinatorliigii araciligiyla gerceklestirmektedir. Ornegin, 30 Mart 2020 tarihinde yapilan BAP kurul toplantisinda COVID-19 nedeniyle
g:lkabllecek aksakliklarin  giderilebilmesi amac1yla gellsme ve sonug raporlarma yonelik  ¢esitli  kararlar alinmustir  (Kanit:
-1835). Dahasi, 2021 wyili icin proje destek {ist

11m1tler1 ve proje son bagvuru tarihleri belirlenmistir (Kamt: http://ebap.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/2021-yili-proje-%C3 %BCst-destek-limitleri-
belirlendi/).

On lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora egitiminde, programlarin belirlenmesinde zorunlu-segmeli, alan-alan dist ders dengesi genel olarak
gozetilmeye calisilmakta ve 6grencilere kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tamma imkam saglanmaktadir. On lisans, lisans, yiiksek lisans ve
doktora egitimine iligskin ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumuna iliskin bilgiye, kurumun bilgi paketi tizerinden erisilebilmektedir (Kanit:
https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=03783331538880355003660633360229232194378053556035600). Programlarda
yer alan tim derslere iliskin AKTS degerleri de web sayfalarinda paylasilmaktadir (Kanit:
https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/ogrsis/mufredat dersleri.aspx). Kurumda, ayrica, staj ve meslege ait uygulamali 6grenme imkanlar1 da mevcuttur.
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Giimiighane Universitesinin kendine ait kapsayic1 bir 6lgme ve degerlendirme sistemi bulunmaktadir. Pandemiyle birlikte zorunlu hale gelen uzaktan
egitim siirecinde Ders Bilgi Sistemi {izerinden sinavlar 6dev, sunum veya online sekilde yapilmis ve smav giivenligi azami 6lgiide saglanmaya
caligilmistir. Kurumda, 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora egitimine iligskin derslerin 6lgme ve degerlendirmeleri, uzaktan egitimle birlikte
Ders Bilgi Sistemi iizerinden yiiriitiilmeye ¢alisilmistir (Kamit: https://dbs.gumushane.edu.tr/mod/forum/view.php?id=3

Programlarnn tasanm ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayr gergeklesen programlar, programlarin amag ve
ogrenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kamitlar

o fakulte-enstitu-yuksekokul-ve-myo-aclarak-ogrenci-alnmas.docx
Ders Icerikleri Bilgi Paketi.pdf

[ ]
o GTSO Ziyaret.pdf

Bayburt Ziyaret.pdf
ogrenci-memnuniyet-anketi.pdf

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde ders bilgi paketleri, tanimli stiregler dogrultusunda hazirlanmis ve ilan edilmistir.

Kamtlar

e Jeoloji Doktora Program Bilgileri.pdf
o Iktisat YL Program Bilgileri.pdf

o Ingiliz Dili ve Edebiyati Program Bilgileri.pdf
e Saghk Kurumlari Isletmeciligi Program Bilgileri.pdf

Ders kazammlarnin program ciktilanyla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilarryla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.
Kamtlar

o 1.3. ders program yeterlilikleri iliskisi.pdf

e 1.3. TYYC program yeterlilikleri iliskisi.pdf
e Bilgi Paketi.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm
Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.
Kamtlar
e Dersler.pdf
Olcme ve degerlendirme sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde bu ilke ve kuralara uygun 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalari yiiriitilmektedir.
Kamtlar
o Giimiishane DBS.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Giimiishane Universitesinde 6grenci kabulii, énceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesine iliskin tammli kriterler ve siirecler tiim
programlar igin gecerlidir. Giimiishane Universitesinde 6grenci kabuliine yonelik olarak Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan belirlenen
kriterler uygulanmaktadir. Giimiishane Universitesi Ogrenci Isleri Daire Bagkanligiin internet sitesinde (http://oidb.gumushane.edu.tr/tr/) 6grenci
kabuliine iliskin biitiin stire¢ler yer almaktadir. Bu kapsamda programlara 6grenci kabulii merkezi yerlestirme, yatay ve dikey gegcis kriterlerine gore
gergeklestirilmektedir. Uzaktan egitim siirecinde dgrenci kabulii elektronik kayit (e-devlet tizerinden) ile yapilmaktadir. E-devlet tizerinden kayit
yapan dgrencilerin bagka herhangi bir islem yapmasina ve tiniversiteye gelmesine gerek yoktur. Ancak hibrit egitim modeli kapsaminda tiniversiteye
gelerek kayit yaptirilmas gereken yiiksekokul programlari bulunmaktadir. Ogrenci kabul ve kayitlarina iliskin detayl bilgilendirmeye Ogrenci Isleri
Daire Bagkanliginin internet sitesinden ulagilmaktadir (Kanit: http://oidb.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/%C3%B6%C4%9Frenci/ba%C5%9Fvuru-ve-
kabul-ko%C5%9Fullar%C4%B1/yeni-kay%C4%B1 tlar/).

Giimiishane Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokuluna (BESYO) 6grenci kabulii 6zel yetenek smavi ile yapilmaktadir. Bagvuru kosullari,
siirecleri ve degerlendirme kriterleri ile ilgili bilgiler Universite Senatosunun onayi alindiktan sonra, sinav basvuru tarihlerinin ilan edilmesiyle

birlikte web sayfasi ilizerinden duyurulmaktadir (Kamt: http://besyo.gumushane.edu.tr/media/uploads/besyo/files/besyo-snav-klavuzu-2018.pdf).

Online basvuru i¢gin kayit sistemi bulunmaktadir (https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/ogrsis/basvuru_login.aspx).

Yabanci uyruklu 6grencilerin kabuliine iliskin siirecler, yurt dist ogrenci bashg altinda Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan
gerceklestirilmektedir. Basvuru sartlari, akademik takvim, kontenjanlar, programlara ait kosullar, kesin kayit siireci, bagvuru formu, yurt dist
6grenci igin Emniyet Miidiirliigiiniin belirledigi yol haritasi, har¢ miktarlar1 vb. tanimlanmistir. Ayrica programa kayit yaptirmaya hak kazanan
ogrencilerin listesi kurumun web sitesi tizerinden ilan edilmektedir (Kanit:
https://oidb.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/%c3 %b6%c4 %9 frenci/yurtd%c4%b1 %c5 %91%c4%b1-%c3 %b6%c4 % 9frenci/).
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https://dbs.gumushane.edu.tr/mod/forum/view.php?id=3
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/fakulte-enstitu-yuksekokul-ve-myo-aclarak-ogrenci-alnmas.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/Ders %C4%B0%C3%A7erikleri Bilgi Paketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/GTSO Ziyaret.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/Bayburt Ziyaret.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/ogrenci-memnuniyet-anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/Jeoloji Doktora Program Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/%C4%B0ktisat YL Program Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/%C4%B0ngiliz Dili ve Edebiyat%C4%B1 Program Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Kurumlar%C4%B1 %C4%B0%C5%9Fletmecili%C4%9Fi Program Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/1.3. ders program yeterlilikleri ili%C5%9Fkisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/1.3. TYY%C3%87 program yeterlilikleri ili%C5%9Fkisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/Bilgi Paketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/Dersler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/G%C3%BCm%C3%BC%C5%9Fhane DBS.pdf
http://oidb.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/%C3%B6%C4%9Frenci/ba%C5%9Fvuru-ve-kabul-ko%C5%9Fullar%C4%B1/yeni-kay%C4%B1tlar/)
http://besyo.gumushane.edu.tr/media/uploads/besyo/files/besyo-snav-klavuzu-2018.pdf)
https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/ogrsis/basvuru_login.aspx)
https://oidb.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/%c3%b6%c4%9frenci/yurtd%c4%b1%c5%9f%c4%b1-%c3%b6%c4%9frenci/

Lisansiistii diizeyde YOK’iin belirledigi cerceve yonetmelige uygun sekilde hazirlanan Giimiishane Universitesi Lisansiisti Egitim-Ogretim
Y 6netmeligine (Kanit: Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmeligi) gore 6grenci kabulii yapilmaktadir. Lisansiistii egitim igin tiim bagvuru kosullar:
ve kabul kriterleri tiniversite web sayfasindan ilan edilmektedir (Kanit: http://sbe.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/ek-lisans%C3%BCst%C3%BC-
program-kontenjanlar%C4%B1-ve-ba%C5%9Fvuru-k%C4%B11lavuzu-2020-202 1 -bahar-yariyili/), http://sbe.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/2020-
2021 -bahar-yariyili-ek-lisans%C3 %BCst%C3 %BC-programlar%C4%B 1 -kazananlar%C4%B 1 n-listesi-ve-kay% C4%B1t-hakk%C4%B1nda-
bilgi/). Online bagvuru i¢in kayit sistemi bulunmaktadir (https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/ina_app/).

Giimiishane Universitesinde 6zel 6grenci alimi, hazirlanan Ozel Ogrenci Y 6nergesine gore yapilmaktadir (Kamit: Ozel Ogrenci Y onergesi). Yabanci
uyruklu 6grencilerin kabul sartlari da Giimiishane Universitesi On Lisans ve Lisans Diizeyinde Yurt Digindan Kabul Edilecek Ogrenci Bagvuru ve
Kabul Islemleri Yo6nergesine gore yapilmaktadir (Kamit: Yurt Digindan Kabul Edilecek Ogrenci Basvuru ve Kabul Islemleri Yo6nergesi).

Lisans diizeyinde C AP, yan dal, yatay gecis kabulleri, YOK'iin Yiiksekogretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda
Gegis, Cift Ana Dal, Yan Dal ile Kurumlar Arast Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarina fliskin Yonetmeliginin ilgili maddeleri ile Giimiishane
Universitesi Ders Muafiyeti, Yatay Gegis, Dikey Gegis, Uyum ve Intibak Islemleri Yonergesine gore yapilmaktadir (Kanit: Giimiishane Universitesi
Ders Muafiyeti, Yatay Gegis, Dikey Gegis, Uyum ve Intibak Islemleri Yonergesi). CAP ve yan dal yapmak isteyen 6grenciler igin Giimiishane
Universitesi Cift Ana Dal Lisans ve Yan Dal Y 6netmeligi kapsaminda islemler yapilmaktadir (Kant:

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/39089344), http://oidb.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/%C3 %B6%C4%9Frenci/ba%C5%9Fvuru-ve-kabul-

ko%C5%9Fullar%C4%B1/%C3%A7ift-anadal-ve-yan-dal/).

Giimiishane Universitesi 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitim programlarina yerlesen 6grenciler; kayit dncesinde SMS ve posta yoluyla
bilgilendirilmekte, egitim-6gretim yili basinda oryantasyona katilmaktadirlar (Kanit: http://haber.gumushane.edu.tr/2644/1/iletisim-fakultesinde-
cok-kapsamlioryantasyon-toplantisi-duzenlendi.html). Y1l igerisinde Giimiishane Universitesi Ogrenci Damsma Birimi tarafindan da gesitli

egitimler verilmektedir (Kanit: http://odab.gumushane.edu.tr/tr/).

Giimiigshane Universitesinde 6grencilerin diploma, derece ve diger yeterliliklerinin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin agik, anlagilir,
kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmus kriterler ve siiregler tiim programlarda uygulanmaktadir. Bu siireg ve kriterlere Bologna Bilgi Paketinde yer
verilmektedir. Her bir akademik birim ve birim kapsamindaki programlarin kabul kosullari, kazanilan derece, iist kademeye gecis, 6lgme ve
degerlendirme, 6nceki 6grenmenin taninmasi, program ciktilari, ders-program yeterlilikleri iliskisi, mezuniyet kosullar1 ve istihdam olanaklarina
iligkin bilgi sunulmaktadir (Kamnit: https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?
gkm=024633315344403110034404356003836837679366903111236720).

Bagka bir yiiksekdgretim kurumundan Giimiishane Universitesine gecis yapan 6grenciler igin ders muafiyetleri ve sinif intibaklari, Giimiishane
Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y énetmeliginin 14. maddesinin 1., 2., 3. ve 4. fikralar1 kapsaminda yapilmaktacir (Kant:
On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi). Ayrica, iiniversite web sitesinde taminma ile ilgili bilgiler yer almaktacir (Kamt:
https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/).

Kurumda 6grenci hareketliligi siiregleri, Erasmus, Farabi ve Mevlana Programlari kapsaminda yiiriitiilmektedir. Universitenin D1s Tligkiler Ofisi,
(Kamit:http://int.gumushane.edu.tr/tr/) uluslararasi diizeydeki yiiksekégretim kurumlari ve ilgili kuruluslarla is birligi saglayip ortak calismalar
ylirtitmeye, projeler hazirlamaya ve 6grenci ve personel degisimine yonelik faaliyetler yiirtitmektedir. Ayrica, fakiilte/boliim/program diizeyinde de

Erasmus, Farabi ve Mevlana komisyonlar1 olusturulmustur (Kant:
http://int.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/b%C3 %B61%C3 %BCmkoordinat%C3 %B6rleri/b%C3%B61%C3 %BCm-koordinat%C3 %B6rleri-listesi/).

Giimiishane Universitesi 6grencilerine uluslararasi standartlara uygun diploma eki vermektedir (Kanit:
http://oidb.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/%C3%B6%C4%9Frenci/diploma-eki/)

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar
¢ Bologna Bilgi Paketi.pdf

Cift Ana Dal Lisans ve Yan Dal Yonetmeligi.pdf
Ders Muafiyeti FYK Karari.pdf

[ ]
[ ]
o Lisansiistii Eg“itim—('jggv etim Yonetmeligi.pdf
L]
L]
L]

Qg{antasyon Egitimi.pdf

Ogrenci Muafiyet Durum Belgesi.pdf

Ozel C")gx‘ enci Yonergesi.pdf } ]
¢ Yurtdisindan Kabul Edilecek Ogrenci Bagvuru ve Kabul Islemleri Yonergesi.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onayi ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligkin uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e Erasmus Koordinatorleri Listesi.pdf

Lisans Diploma Eki.pdf
Lisansistli Diploma Eki.pdf
On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi.pdf

Onlisans Diploma Eki.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Giimiighane Universitesi, tiim diinyayr etkisi altina alan salgin siirecinden dolay 6rgiin ve uzaktan dgretim tiirlerini kapsayacak sekilde, ilgili
6gretim tiirlerine uygun 6grenci merkezli 6grenme, aktif 6grenme, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli, disiplinlerarasi, biitiinleyici,
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http://sbe.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/ek-lisans%C3%BCst%C3%BC-program-kontenjanlar%C4%B1-ve-ba%C5%9Fvuru-k%C4%B1lavuzu-2020-2021-bahar-yariyili/)
http://sbe.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/2020-2021-bahar-yariyili-ek-lisans%C3%BCst%C3%BC-programlar%C4%B1-kazananlar%C4%B1n-listesi-ve-kay%C4%B1t-hakk%C4%B1nda-bilgi/)
https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/ina_app/)
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/39089344)
http://oidb.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/%C3%B6%C4%9Frenci/ba%C5%9Fvuru-ve-kabul-ko%C5%9Fullar%C4%B1/%C3%A7ift-anadal-ve-yan-dal/)
http://odab.gumushane.edu.tr/tr/)
https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=024633315344403110034404356003836837679366903111236720
http://int.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/b%C3%B6l%C3%BCmkoordinat%C3%B6rleri/b%C3%B6l%C3%BCm-koordinat%C3%B6rleri-listesi/)
http://oidb.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/%C3%B6%C4%9Frenci/diploma-eki/)
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/Bologna Bilgi Paketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/C%CC%A7ift Ana Dal Lisans ve Yan Dal Yo%CC%88netmelig%CC%86i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/Ders Muafiyeti FYK Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/Lisansu%CC%88stu%CC%88 Eg%CC%86itim-O%CC%88g%CC%86retim Yo%CC%88netmelig%CC%86i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/Oryantasyon Eg%CC%86itimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/O%CC%88g%CC%86renci Muafiyet Durum Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/O%CC%88zel O%CC%88g%CC%86renci Yo%CC%88nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/Yurtd%C4%B1s%CC%A7%C4%B1ndan Kabul Edilecek O%CC%88g%CC%86renci Bas%CC%A7vuru ve Kabul I%CC%87s%CC%A7lemleri Yo%CC%88nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/Erasmus Koordinato%CC%88rleri Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/Lisans Diploma Eki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/Lisansu%CC%88stu%CC%88 Diploma Eki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/O%CC%88n Lisans ve Lisans Eg%CC%86itim-O%CC%88g%CC%86retim ve S%C4%B1nav Yo%CC%88netmelig%CC%86i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/O%CC%88nlisans Diploma Eki.pdf

vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi 6nceleyen yaklagimlara (Kamit 1) yer vermeye g¢aligarak 2019-2020 yilinda egitim-6gretim hayatina devam
etmistir. Dahasi, 2019-2020 egitim-6gretim yili bahar doneminde 6grenciyi merkeze alan uzaktan egitim siirecinde farkli egitim-6gretim
uygulamalar1 (Kanit 2 ve 3.1. 6grenci merkezli 6grenme segenekleri.jpg) 6gretim iiyelerinin kullanimina sunulmustur.

Giimiishane Universitesi, giiniimiiz pedagojik formasyon yaklagimlari dogrultusunda egitim politikalarini gerceklestirmektedir. Bu agidan tiim
birimlerde 6rgiin egitim siirecinde oldugu gibi uzaktan egitim siirecinde de Oncelikli olarak proje temelli 6grenme (Kamt 3), probleme dayali
o6grenme, 6rnek olay incelemesi, tartisma, bitirme ¢alismalari (Kanit 4) gibi yontem ve tekniklerin kullanimi saglanmaktadir.

Buna ilave olarak, uzaktan egitim siirecinde de teknolojik imkanlarin elverdigi 6lgiide 6n lisans, lisans ve lisansiistii dgrencilerini kapsayacak
sekilde ters yiiz grenme, senkron ve asenkron 6grenmeye dayali yaklasimlar kullanilmistir (Kanit 5). Ogrenci merkezli uygulamalar ile ilgili olarak
egiticilerin egitimi konusunda diizenli uygulamalar yapilmaktadir (http://sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/deneyim-payla%C5%9F%C4%B1m-
toplant%C4%B1lar%C4%B1/). Bu baglamda "Etkili Egitim-Ogretim Y ontemleri" konulu egitimler verilmektedir
(http://sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/ar% C5%9Fiv/haber-ar%C5%9Fivi/2020-%C5%9Fubat-etkili-e%C4%9Fitim-%C3%B6%C4%9Fretim-
y%C3%B6ntemleri-konulu-deneyim-payla%C5%9F %C4%B 1 m-toplant%C4%B1s%C4%B1-ger%C3%A7ekle%C5%9IFtirildi/).

Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi, her dersin yiiriitiiciisii tarafindan Bologna siireci gergevesinde farkli yontemler (Odev, Sunum, Yazil
Sinav, Performans Degerlendirme, Portfolyo, Rubrikler, Atolye Calismasi, Testler, Laboratuvar Uygulamalari vb.) gbz oniinde bulundurularak
yapilmaktadir. Uzaktan egitim siirecinde de dogru/yanlis, eslestirme, kisa cevap, yazili, eksik kelimeleri segme, hesaplanan ¢oklu segimler,
isaretleyicileri strtikleyip birakma, metne siiriikleyip birakma, rastgele kisa-cevap isleme, resim tizerine siiriikleyip birakma, timlesik yanitlar gibi
cesitli sinav teknikleri uygulanmaktadir (Kanit 6). Bu sinav tekniklerinin performansini ve kullanilabilirligini iyilestirmek i¢in Giimiishane
Universitesi Ders Bilgi Sistemi (DBS) {izerinden 6grenciler geri bildirim alinmakta ve yetkililer tarafindan gerekli adimlar atilmaktadir (Kanit 7).

Giimiishane Universitesi, 6grencilerine, ilgili fakiilte ve boliim staj komisyonlarinin uygun gordiigii kamu kurumlari ile 6zel sektér kuruluslarinda
staj yapma firsati1 vermektedir. Staj basvuru formu ile staj yapilmak istenen kuruma basvuru yapilmakta ve kurumun onay: istenmektedir. Onay
verilmesi halinde grenci duyurulan staj takvimine gore stajini tamamlamaktadir Pandemi siirecinde de gerekli sartlar saglanarak stajlara devam
edilmistir (Kanit 8). Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimyla iyilestirilmektedir.

Giimiishane Universitesi grencilerine 6grenme aktivitelerinin ve 6gretim elemani performansinin degerlendirilmesi amaciyla dénem sonunda
degerlendirme anketleri uygulanmakta ve anket sonuglar1 dikkate alinarak gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. (Kanit 9).

flgili Fakiiltelerin/Meslek Yiiksekokullarmin birim ve béliimlerinden geri bildirim almak icin dilek, sikdyet ve &neri kutusu (Kamt 10)
bulundurulmakta ve gerekli incelemeler yapildiktan sonra ilgili talep ve sikayetler birimlerce ¢6ziilmektedir. Uzaktan egitim siirecinde de
Giimiishane Universitesi Ders Bilgi Sistemi (DBS) iizerinden mesaj yoluyla grencilerin sorularina cevap verilmektedir. Ayn1 zamanda 6grencilerin
karar alma mekanizmalarina katilim ornekleri de Giimiishane Universitesinde mevcuttur (Kanit 11). Tiim bunlara ek olarak, hizmet ve genel
memnuniyet anketi gibi anketler sistematik olarak (her yariyil ya da her akademik yil sonunda) uygulanmaktadir (Kanit 12). Kurumda tiim
programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali bigimde iyilestirmeler
yapilmaktadir. Geri bildirim sonuglari karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Kurumda uygulanan damgsmanlik sisteminin amaci; 6grencilerin Giimiishane Universitesinin akademik ve sosyal yasamina uyum saglamasina
yardimer olmak, dgrencilere programlarin tamittimi ve ders se¢imi gibi akademik konularda destek olmak, Ggrencileri iiniversitedeki birim ve
kaynaklar hakkinda bilgilendirmek ve gerektiginde ogrencileri ilgili birimlere yonlendirmektir. Bu acidan fakiilte ve boliimlere yerlesmis her
Ggrenciye bir danisman atanmaktadir (Kamt 13). Damgmanlik is akis siiregleri tammlanmistir ve Giimiishane Universitesi “Akademik Takvim”de
(Kanit 14) yer almaktadir. Danisman 6gretim elemanlar1, dgrencilerin ders secimlerinde tavsiyelerde bulunmakta ve dgrencinin Ogrenci Bilgi
Yonetim Sistemi (OBS) tizerinden yaptig1 ders kaydini onaylamaktadir. Ayrica 6grencinin ve damigmanin iletisime gegebilmeleri amaciyla Ogrenci
Bilgi Yonetim Sisteminde mesajlagma boliimii bulunmakta bu boliim araciligiyla danigmanlar, 6grencilerine bireysel mesajlar gonderebilmekte ve
6grencileriyle birebir iletisim kurabilmektedirler (Kanit 15).

Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde §grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli siiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kamtlar

3.1. 6grenci merkezli §grenme segenekleri.jpg
B.3 Kan_t2 PNG.PNG

e B.3 Kan_t4.PNG
e B.3 KANIT 1.PNG
L]

B.3 KANIT 3.PNG
B.3 KANIT 5.PNG

Olcme ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde §grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6l¢me ve degerlendirme uygulamalari bulunmaktadir.
Kamtlar
e B.3 KANIT 6.PNG
e B.3 KANIT 7.jpeg
¢ B.3 KANIT 8.PNG
Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik y1l sonunda) alinmaktadur.

Kamtlar

e B3 Kan t11.pdf
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http://sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/deneyim-payla%C5%9F%C4%B1m-toplant%C4%B1lar%C4%B1/
http://sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/ar%C5%9Fiv/haber-ar%C5%9Fivi/2020-%C5%9Fubat-etkili-e%C4%9Fitim-%C3%B6%C4%9Fretim-y%C3%B6ntemleri-konulu-deneyim-payla%C5%9F%C4%B1m-toplant%C4%B1s%C4%B1-ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirildi/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/3.1. %C3%B6%C4%9Frenci merkezli %C3%B6%C4%9Frenme se%C3%A7enekleri.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/B.3 Kan_t 2 PNG.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/B.3 Kan_t 4.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/B.3 KANIT 1.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/B.3 KANIT 3.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/B.3 KANIT 5.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/B.3 KANIT 6.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/B.3 KANIT 7.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/B.3 KANIT 8.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/B.3 Kan_t 11.pdf

e B.3 KANIT 9.PNG
e B.3 KANIT 10.PNG
e B.3 KANIT 12.PNG

Akademik damismanhk
Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danigmanlik ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.
Kamtlar
e B.3 Kan t 14.pdf
e B.3 KANIT 13.PNG

¢ B.3 KANIT 15.PNG
e B.3 KANIT 15-1.PNG

4. Ogretim Elemanlan

Giimiishane Universitesinde atama ve yiikseltme kriterlerinin sonuglar1 diizenli olarak takip edilmekte ve elde edilen sonuglar paydaslarla birlikte
gbzden gegirilerek gereken onlemler alinmaktadir. Kurum, §gretim elemanlarinin ige alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gérevlendirmesi ile
ilgili tiim stireglerde adil ve seffaf bir bicimde hareket etmekte ve §gretim elemanlarinin egitim ve 6gretim yetkinliklerini siirekli iyilestirmek i¢in
olanaklar sunmaktadir. Universitenin 6gretim elemam atama, yiikseltme ve gérevlendirme siireg ve kriterleri belirlenmistir ve kamuoyuna agiktir
(KANIT 1).

Tlgili stire¢ ve kriterler akademik liyakati gozetip firsat esitligini saglayacak niteliktedir. Uygulamanin kriterlere uygun oldugu kanitlanmaktadir.

Ogretim elemani ders yiikii ve dagilim dengesi seffaf olarak paylasilmaktadir. Kurumun &gretim tiyesinden beklentisi bireylerce bilinmektedir.

Kadrolu olmayan 6gretim elemani se¢cimi ve yariyll sonunda performans degerlendirilmesi seffaf, etkin ve adil sekilde yapilmaktadir. Kurumda

egitim-6gretim ilkelerine ve kiiltiiriine uyum gozetilmektedir. Diger kurumlardan Giimiishane Universitesinde ders vermek amagl gérevlendirilen
dgretim elemanlarinin segimi ve davet edilmesi gibi siiregler 2547 Sayih Yiiksek Ogretim Kanunun 31. Maddesine gore yiiriitilmektedir (KANIT
1A).

Boliim bagkanliginin olusturdugu bsliim komitesinde boliim tarafindan derslerin tahsisi; liyakat, adalet ve esitlik ilkeleri gozetilerek ve fakiiltenin
mesleki bilgisi dikkate alinarak yapilmaktadir. Tlgili boliimlerde 6gretim {iyesi/elemani eksikligi akademik kurulun kararma gére ilgili boliimiin
(Fakiilte/ yiiksekokul / meslek yiiksekokulu) yonetim kurulunda goriisiilerek degerlendirilmektedir. Davet, Rektorlik makaminin onayr alindiktan
sonra gerekli resmi yaziya gore dis birimler ile iletisime gegilerek yapilmaktadir (KANIT 2). B6lim dis1 6gretim elemanlarina verilecek derslerin
dagilimi, 6nce bolim kurulunda sonra da fakiilte/yiiksekokul yonetim kurulunda goriisiilerek belirlenmektedir. Meslek yiiksekokullarinda ders
tahsisi bolim kurulu tarafindan yapilmaktadir ve daha sonra meslek yiiksekokulu yonetim kurulu toplantisinda yapilan goriisme sonrasinda son
karar verilmektedir. Randevu ve terfi plam "Ogretim Uyeligine Yiikseltilme, Atanma ve Tekrar Atama Standart Talimatlarina" uygun olarak
gerceklestirilmektedir. Yeni mevzuata uygun, herkes tarafindan kabul gormiis yontemler kullanilmaktadir (KANIT 3). Gerekli durumlarda,
tniversitenin uzaktan egitim koordinatdrliigii tarafindan olusturulan sanal siniflarda online sekilde toplantilar diizenlenmektedir. Atama, yiikseltme
ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar izlenmekte ve izlem sonuglari degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kurumda 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireglerini dgrenmeleri ve kullanmalar1 i¢in sistematik
sekilde yiiriitiilen egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, ¢alistay, ders, seminer, vb.) ve bu etkinlikleri iistlenecek/ gergeklestirecek 6gretme-6grenme
merkezi yapilanmalar1 bulunmaktadir. (KANIT 3A). Ogretim elemanlariin pedagojik ve uzaktan egitime yonelik teknolojik yeterlilikleri
artirlmaktadir. Ogretim elemanlarinin mesleki bilgi alam ile katildiklar1 dersler arasindaki koordinasyonu saglamak amaciyla, personelin lisans ve
lisansiistii egitimleri sirasinda aldiklar1 dersler dikkate alinarak derslerin dagilimi saglanmaktadir. Fakiilteler/yiiksekokullar siirece paydaslart da
dahil etmek i¢in D1s Paydas Danmisma kurullari ile iletisim halindedir (KANIT 4).

Kurumda 6gretim elemanlarmin 6gretim yetkinligini gelistirmek iizere uygulamalar vardir. Ogretim elemanlarimn yetkinliklerini gelistirme
caligmalar1 kapsaminda, baz1 akademik birimlerde egitim talepleri sistematik olarak toplanmaktadir (Kamit 4a: Saglik Bilimleri Fakiiltesi Egitim
Talepleri). Elde edilen talepler degerlendirilerek, uygun bir egitici bulunarak diizenli egitimler verilmesi saglanmaktadir
(http://sbf. gumushane.edu.tr/tr/sayfa/deneyim-payla%C5%9F %C4%B 1 m-toplant%C4%B11ar%C4%B1/). Gimishane Universitesi Ogretim
Uyeleri ve Personelinin Terfi, Atama ve Sorumluluklari i¢in Standart Talimatlar uygulanmaktadir (KANIT 8).

Giimiishane Universitesinde 2020 yil1 sonunda verilere bakildiginda; 6 profesor 78 dogent, 89 doktor 6gretim iiyesi, 212 6gretim gorevlisi ve 154
arastirma gorevlisi olmak Uzere toplam 539 akademisyen bulunmaktadir (Kamt 5). Kurum, akademik personelinin mesleki gelisimlerini
stirdiirmeleri i¢in akademik personeli uluslararasi ve ulusal sempozyum, kongre, calistay, seminer, soylesi vb. gibi etkinliklere katilmaya tesvik
etmektedir. Bu baglamda {iiniversite ana sayfasinda kurumda diizenlenen biitiin etkinlikler duyurulmakta ve tesvik edilmektedir

(www.gumushane.edu.tr).

Giimiishane Universitesi Bilimsel Arastirma Koordinatérligiinde (GUBAP) hazirlanacak fen, sosyal bilimler ve saglik bilimleri alanlarindaki
egitimi iceren projelere de destek olunmaktadir. COVID-19 salgim nedeniyle tesvik amacl birgok projeye gerekli destekler saglanmaktadir (KANIT
6). Giimiishane Universitesi Merkezi Aragtirma Laboratuvar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezinin (MALUAM) destegiyle akademik kadro projeleri
desteklenmekte ve ulusal ve uluslararasi analiz, Ar-Ge ¢alismalar1 ve multidisipliner arastirmalar yapilmaktadir (KANIT 7).

Giimiishane ili cografi agidan zengin bir yerlesim yeridir. Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yiirtitiilen
arastirmanin sonuglari, ilin mineral ve jeolojik ¢esitliligi, ortak ve endemik florasi ve organik tarim potansiyeli arastirmalarinin desteklenmesi
talebine olumlu geri doniisler saglamistir. Ayrica akademik personele yurt i¢i ve yurt disi destek saglanmaktadir. Birim 6gretim elemanlarinin egitim
plani, ait olduklari birimin hedeflerine gére yillik olarak giincellenmektedir. Ogretim iiyeleri, boliimlerine katki saglamak amaciyla Erasmus
biinyesindeki yabanci iiniversitelerde egitim hareketliligine katilarak deneyim ve bilgilerini aktarmaktadirlar. Bu konuda her tiirlii destek
saglanmaktadir (KANTIT 9). Ogretim elemanlarmin yiiksek lisans ve doktora calismalarini aksatmamasi igin gerekli imkanlar saglanmaktadir. Dil
Merkezi ve Siirekli Egitim Merkezinin ortak ¢abalariyla 6gretmen yetistirmeye 6zen gosterilmektedir. Bu tarz galismalar kurumca tesvik amaglh
desteklenmektedir. Universite biinyesinde kurumun 6gretim kadrosunu tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarinin olusturulmasina yonelik planlar
bulunmaktadir. Pandemi siireci nedeniyle 2019 yili igerisinde planlanan etkinlikler gergeklestirilememistir. Tesvik ve 6diillendirme
mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bigimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir ancak bu planlar heniiz uygulamaya
gecirilmemistir.

13/33


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/B.3 KANIT 9.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/B.3 KANIT 10.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/B.3 KANIT 12.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/B.3 Kan_t 14.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/B.3 KANIT 13.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/B.3 KANIT 15.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/B.3 KANIT 15-1.PNG
http://sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/deneyim-payla%C5%9F%C4%B1m-toplant%C4%B1lar%C4%B1/
https://www.gumushane.edu.tr/
http://gunsem.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/e%C4%9Fitimlerimiz/ger%C3%A7ekle%C5%9Fen-e%C4%9Fitimlerimiz/

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tammli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar
almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ige alinmasi, atanmast, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kamtlar

o Kanit 3.pdf
o Kamt 1A.pdf
e Kamt 1.pdf

Opretim yetkinligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin §gretim yetkinligini gelistirmek iizere uygulamalar vardir.
Kamtlar
o Kanit 3A.pdf

o Kanit 4.pdf
o Kanit 4a Saglik Bilimleri Fakiiltesi Egiticilerin Egitimi Egitim Talepleri.xlsx

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalar kurum geneline yayilmistir.
Kamtlar

o Kanit 9.png
o Kamt 8.pdf
o Kanit 7.pdf
e Kanit 6.pdf
e Kamt 5.pdf

5. Ogrenme Kaynaklan

2020 yil1 itibarryla Giimiishane Universitesine ait merkez kampiisii ve diger yerleskelerde egitim-6gretim ve bilimsel faaliyete yonelik derslik, amfi,
laboratuvar, toplantt ve konferans salonu ve okuma salonu gibi alanlarin toplam sayist  432°dir. (Kamt: B.5.1.1.
http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/2020-yl-idare-faaliyet-raporu.pdf)

Giimiishane Universitesinin 6 grenme kaynaklarina iliskin bir bagka alan olarak kiitiiphane kaynaklarmin 2020 yilinda kaydedilmis, erisime agik olan
basili yayin sayis1 105310, e-kitap sayis1 256.905, basili periyodik yayi sayis1 66 ve veri tabani sayist ise 55°tir. Universite personeli ve 6grenciler,
egitim-6gretim ve arastirma gibi akademik faaliyetler igin gerekli kaynaklara salgin doneminde de erisebilmektedirler (Kamit: B.5.1.2.
http://kutuphane.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/i%C3 % A7-kontrol/birim-faaliyet-raporlar%C4%B1/). Ayrica iiniversitede Ag¢ik Egitim kapsaminda
akilli tahta ve akilli kiirsii gibi teknolojiler kullanilmaktadir. Kurumun ¢ogu fakiilte ve yiiksekokullarinda yer alan akilli tahtalar kullanima hazir
haldedir (Kanit B.5.1.1.3 Akilli Derslik).

Universitenin 6grenme kaynaklarimin onemli bir bolimiinii teskil eden sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler “Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanligi” onciiliigiinde planlanmakta ve gerceklestirilmektedir. Kurum, “Universite Ici Genglik ve Spor Miisabakalari Talimatnamesi”
cercevesinde dgrencilerin bu alanlardaki gelisimlerini destekleyen etkinlikler diizenlenmektedir. S6z konusu faaliyetler genelde spor miisabakasi,
gezi, bahar senligi etkinligi, sergi, halk oyunlar1 gibi etkinlikler seklinde diizenlenmektedir. Bunlar arasinda 2020 yilina ait planda kalmig ve hayata
gecirilmis olanlarin istatistiksel ayrintilari sunulmustur (Kanit B.5.2.1. http://sks.gumushane.edu.tr/media/uploads/sks/files/faaliyet-raporu.pdf).

S6z konusu yilda salgin kisitlamalar1 nedeniyle {iniversiteler arasi sportif faaliyetler gerceklestirilemedigi gibi {iniversite i¢i, personel ve grenciler
arasinda diizenlenen 9 turnuva uzaktan egitim siirecine gecildigi i¢in tamamlanamamustir. “Geleneksel 11. Genglik ve Spor Senlikleri” kapsaminda
dgrenciler arasinda 61, personel arasinda 21 miisabaka olmak {izere toplam 82 miisabaka yapilmistir. Kurumda, Tiirkiye Universite Sporlari
Federasyonu Baskanlig1 kapsaminda gergeklestirilen bu karsilasmalar voleybol, futbol ve basketbol branslarinda gerceklestirilmistir (Kanit B.5.2.2.
http://sks.gumushane.edu.tr/media/uploads/sks/files/faaliyet-raporu.pdf).

Ayrica, “Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligina bagli aktif 28 6grenci kuliibii bulunmaktadir. S6z konusu kuliiplerin organize ettikleri gezi,
yarisma, film ve dans gosterisi, tiyatro, konser, sergi veya kiigiik ¢aplt sosyal sorumluluk girisimleri gibi etkinliklere 6grencilerin aktif bir bigimde
katilimlar1 desteklenmektedir. “Ogrenci Kuliiplerinin Faaliyetlerinde Tabi Olduklari Genel Esaslar” gercevesinde faaliyetlere katilan 6grencilere
ulagim, konaklama, beslenme ve faaliyet alan1 saglama gibi hizmetlerden faydalanma imkani verilmektedir. Diger yandan, bu faaliyetler 6grencilerin
sosyokiiltirel gelisim ve girisimcilik ruhu kazanmalarina katki saglamaktadir. Salgin nedeniyle planlanan faaliyetlerin aksamasiyla birlikte
kuliiplerden sekizi 2020 yili igerisinde bu tiirden toplam 10 faaliyet gerceklestirmistir. Bu siiregte Is Sagligi ve Giivenligi Ogrenci Kuliibii ve Ts
Gtivenligi Kultiir Elgileri Kuliibii hi¢ faaliyet gergeklestiremedigi igin kapatilmistir (Kanit B.5.23.
http://sks.gumushane.edu.tr/media/uploads/sks/files/faaliyet-raporu.pdf).

Bunlara ilaveten, tiniversitenin kurum iginde gergeklestirilen konferans, panel, seminer, kongre, calistay, sdylesi, toplanti, sertifikali egitim, kurs,
atolye, konser, dinleti, gosterim gibi Ggrencinin gelisimine yonelik faaliyetler desteklenmektedir. Bu gergevede Giimiishane Universitesinde s6z
konusu bagliklar altinda 2020 yili boyunca toplam 237 etkinlik gergeklestirilmistir. Bu etkinliklerden bazilari salgin nedeniyle hedeflenen
gostergenin  altinda kaldigr gibi birtakim etkinlikler de hedeflenen gostergenin lizerinde bir sonuca ulagmistir (Kamt B.5.2.4.
http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/2020-yl-idare-faaliyet-raporu.pdf).

Universitenin 6grencilere sundugu yemekhane, spor tesisleri, misafirhane hizmetleri bulunmaktadir. 2020 yilinda {iniversitenin tiim
yerleskelerindeki toplam yemekhane, kantin ve kafeterya sayisi 29, acik ve kapali spor tesisi sayis1 18’dir. S6z konusu il igerisinde salgin
kisitlamalar1 kapsaminda yukarida adi gegen tesisler asgari dlgiide hizmet verebilmistir. Ayrica kurumun merkez kampiisiinde market, kuafor,
kirtasiye, giindiiz bakim evi ve terziden olusan 5 ayr1 sosyal hizmet birimi daha bulunmaktadir (Kamt B.5.3.1.
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Universitenin, egitimde bilisim-iletisim altyap: ihtiyaglarina iliskin yeni teknolojilerin ve altyapilarin kurulmasi ile kullamlmasi islemlerini ise
Bilisim Teknolojileri ile ilgili egitim, 6gretim ve arastirmalara destek saglamak, tiniversitemizin ihtiya¢ duyacagi tiim bilisim hizmetlerini eksiksiz
olarak yerine getirmek misyonuna sahip olan “Bilgi Islem Daire Bagkanligri” iistlenmektedir. Kurum ile koordineli bir sekilde hizmet veren
Giimiishane Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, 2020 yili boyunca salgin siirecinde egitim-6gretim faaliyetlerinin en iyi
sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in altyap: iyilestirmeleri, sanal sinif sunucularinda kapasite artirimi, ¢evrim i¢i sinav modiiliiniin aktif hale getirilmesi,
anlik teknik destek saglamak igin mesaj modilii ve egitim ve kullamm videolarmin kapsam ve sayisinn artirilmasi gibi iyilestirmeler
gergeklestirmistir. Bu kapsamda 16 Mart 2020°de baglatilan sistem kurulumunun ardindan 23 Mart 2020°de tiim fakiiltelerde senkron ya da
asenkron olarak lisans ve lisansiistii dersler uzaktan egitimle devam ettirilmis, 6lgme-degerlendirmeye iligkin faaliyetler de sistem iizerinden
gerqeklesﬂrllmlstlr Uzaktan Egmm kapsaminda, ayrica video Wall Ve V1deo konferans sistemleri kullanilmaktadir (Kamt: B.5.3.2.

Universite, biinyesindeki birimlere sundugu giiglendirilmis bir internet altyapisi ve teknolojisini Metro Ethernet teknolojisi Tiirk Telekom
aracihigiyla kullanilmaktadir. ULAKBIM’in sagladig: toplam internet ¢ikis hizi uzaktan egitim siirecinde 1 GB'a yiikseltilmistir. Ayrica kurum
genelinde kablosuz internet altyapisinin kurulmasi igin bagslatilan ¢alismalar yilsonu itibariyla tamamlanmistir. Bu anlamda sistemde iyilestirme
calismalar1 da siirdiiriilmektedir (Kamt B.5.3.3. Bilgi slem Daire Bagkanligi-Kurum Internet istatistigi).

Giimiishane Universitesinde bulunan “Engelli Birimi” araciligiyla 6grenciler arasinda 6zel egitime ihtiyag duyan ogrencilerin egitimlerine destek
olup onlarin akademik, sosyal, akademik, fiziki ve idari her tiirlii gereksinimlerini tespit ederek bunlarin karsilanmasi hedefiyle hizmet verilmektedir

(Kamit B.5.4.1.http://engelsiz.gumushane.edu.tr/tr/). Engelli Birimi, s6z konusu Ogrencilerin {iniversiteye uyum saglamasini kolaylastirmak
amactyla birtakim akademik, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler organize etmektedir. Bu faaliyet konular1 arasinda engelli 6grencilere kismi zamanli is ve

burs desteginin saglanmasinin yani sira saglik giivencesine sahip olmayanlara destek saglanmasi yer almaktadir. Yine, ders kayd: gibi 6grencilige

iliskin resmi prosediirlerin dogru bir bigimde gergeklestirilmesinde ve benzer konularda Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 biinyesindeki engellilere
6zel personel, fakiiltelerdeki 6grenci islerinden sorumlu idari personel ve 6gretim elemanlarinca da 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere destek

verilmektedir (Kamt B.5.4.2. http://engelsiz.gumushane.edu.tr/tr/). Ayrica kurumda bulunan engelli asansériine 6rnek olarak Giimiishane Meslek

Yiiksek Okulundaki Braille Alfabesi ve ses sistemiyle ¢alisan engelli asansorii gosterilebilir (Kanit B.5.4.3. Braille Alfabeli ve Sesli Asansor). S6z
konusu hizmetlerin diginda, 6zel egitim gerektiren 6grencilerin talepleri dogrultusunda gerekenler yerine getirilmektedir.

Engelli 6grencilerden bagka 6zel egitime gereksinim duyan uluslararast dgrencilerle kurumdaki Ogrenci Damisma Birimi, Psikolojik Danigma
Birimi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ilgilenerek, onlarin akademik alanda uyumunu saglamaktadir. Giimiishane Universitesinde
2020 yilinda lisans ve lisansiisti programlarina kayitli toplam 138 yabanct uyruklu ogrenci bulunmaktadir (Kanmit B.5.4.4.
http://oidb.gumushane.edu.tr/media/uploads/oidb/files/2020-faaliyet-raporu-1.pdf).

2020 yilinda Ogrenci Damisma Birimi rehberlik ve psikolojik destek kapsaminda hizmetlerine devam etmektedir. Bu baglamda rehberlik ve
psikolojik destek almak isteyen 6grenciler telefon ve e-posta yolu ile randevu alabilmektedirler. Dahasi, Ogrenci Danisma Birimi kendine yardim
arsivi olusturmustur ve ihtiyaglar ¢ergevesinde bu arsiv giincellenmektedir. Birim, memnuniyet anketleri yolu ile geri bildirimler alarak verdigi
hizmetlerin siirekli gelisimini saglamaktadir.

Universitede, “Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi” bunyesmde bulunan “Saglik Hizmetleri Sube Mudiirliigii” kanalryla rehberlik ve psikolojik
damismanlik hizmeti kapsaminda 2020 y1il1 igerisinde 56 6grenciye 142 seanslik danigmanlik saglanmistir. Ayrica, soz konusu kurum tarafindan
2020 Subat ve Mart aylar igerisinde, “6zgtiven”, “insan iligkileri” ve “kadin ve siddet” konularinda seminer ve panel etkinlikleri gergeklestirilmisgtir
(Kanit B.5.5.1 http://sks.gumushane.edu.tr/media/uploads/sks/files/faaliyet-raporu.pdf).

Giimiishane Universitesi, 6grencilerine birinci simfta belirlenen akademik danigmanlari vasitasiyla baslangigtan mezuniyetlerine kadar egitim-
6gretim alaninda her tiirlii oryantasyon ve danismanlik hizmetine ek olarak bitirme caligmasinda da rehberlik saglamaktadir. Bu agidan tiim lisans
programlarina yerlestirilen “Kariyer Planlama” ortak dersi, 6grencilere mezuniyet sonrasi bir yol belirleme konusunda 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu
noktada, mezun takip sistemi vasitasiyla sisteme kayitli 6grencilerin durumlarinin mezuniyet sonrasinda da izlenebilmesi uzun vadede tiniversitenin
ve dgrencilerinin gelisimini takip etmeye imkan vermektedir. Bunlara ek olarak, kurum genelinde gegtigimiz yila gére pandemi nedeniyle faaliyet
sayist azalmig olmasina ragmen, 2020 yili igerisinde 6gretim elemanlarinin aktif katilimiyla ¢grencilere yonelik olarak konferans, panel, sergi,
egitim semineri ve etkinlik basliklari altinda toplam 10 faaliyet gergeklestirmistir (Kanit B.5.5.2
http://sks.gumushane.edu.tr/media/uploads/sks/files/faaliyet-raporu.pdf).

Universite, 6grencilerin staj ya da is yeri egitimi ve formasyon siireglerinde kurum disindan T.C. Milli Egitim Bakanligi, T.C. Saglik Bakanhg1, T.C.
Tarim ve Orman Bakanlig1 gibi bakanliklarla ya da bazi tiniversitelerle yapilan anlagma ve protokoller vasitastyla sehrin yeterli staj imkanina sahip
olmamasi, staj 6grencilerinin kontrol gii¢liigii, mesleki stajlarin etkin bir bigimde yapilamamasi gibi zayifliklar: telafi etmeyi amaglamaktadir. Bu
konularda gretim iiyeleri de stajyer 6grencilere “Kurumsal Damsmanlik” ve “Endiistriyel Danigmanlik” gorevlerini alarak destek olmaktadir (Kanit
B.5.5.3 https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/39089344).
Ogrenme ortanm ve kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

Kamtlar

e 5.1. uzaktan egitim §grenme kaynagi kaniti.pdf
e 5.1. uzaktan egitim yapilan iyilesirmeler.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak
yararlanilmaktadir.

Kanitlar

e 5.2. sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler.pdf
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Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e 5.3. tesis ve altyapilar 2020.pdf
Engelsiz iiniversite
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde engelsiz tiniversite uygulamalar stirdiirilmektedir.

Kamtlar

e 5.4, Engelli Birimi Sunulan imkanlar.pdf
Psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlamalar dahilinde psikolojik damismanlik ve kariyer hizmetleri uygulanmaktadir.

Kamtlar

e 5.5. psikolojik danismanlik hizmeti 1.pdf

e 5.5. psikolojik danismanlik hizmeti 2.pdf

e 5.5. psikolojik danismanlik kendine yardim arsivi.pdf
e 5.5. psikolojik danismanlik memnuniyet anketi.pdf

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Giimiishane Universitesi uzaktan egitim misyon, vizyon ve egitim-6gretim amaglart dogrultusunda, Ogrencilerin ve Ogretim elemanlarin
ihtiyaglarina cevap vermesi igin tim programlarini periyodik olarak izlemektedir. Izleme sonuglar tiim paydaslarla birlikte degerlendirilerek
giincellenmektedir.

Giimiishane Universitesinde uzaktan egitim web sayfasinda ders veren 6gretim iiyeleri i¢in (Kamit 1) ve 6grenciler i¢in (Kanit 2) “Ders Bilgi
Sistemi (DBS) Kullamm Kilavuzu”, “Giimiishane Universitesi Ders Bilgi Sistemi (DBS) Girisi Ogrenci Bilgilendirme Igerigi” (Kamt 3),
“Giimiishane Universitesi Ders Bilgi Sistemi Girisi Akademisyen Bilgilendirme Tcerigi” (Kamt 4) yer almaktadir. Ogrencilerin ve/veya ders veren
6gretim elemanlarinin DBS ile ilgili yasamis olduklari herhangi bir sorunun ¢6ziimii igin iletisim e-posta adresi verilmistir (Kanit 5). Ayrica DBS
web sitesinin sag alt ksesine “canlt destek” linki koyulmustur. Canli destek linki tiklandiginda isim, e-posta, telefon ve soru boliimlerinden olusan
bir form doldurularak sohbet baslatilmakta ve canli destek alinmaktadir (Kanit 6). DBS web sayfasinda canli derslerin sunumu, derslerin
birlestirilmesi, 6dev modiilii, online simav modilii yer almaktadir (Kamt 7). Ayrica dgrencilere yonelik (Kanmit 8) ve dgretim tiyelerine yonelik
(Kamit 9) “Smav Modiilii Tamtim Videosu” DBS web sayfasinda yayinlanmustir.

Giimiishane Universitesinin de yer aldigi “YOK Sanal Laboratuvar Projesi” kapsaminda Kimya ve Fizik derslerini veren gretim elemanlar1 sanal
siniflara girerek 6grencilerine sanal ortamda laboratuvar deneylerini izletebilmektedirler (Kanit 10). Proje kapsaminda kimya ve fizik alaninda sanal
laboratuvarda konu anlatimi, deney uygulamalar1 ve degerlendirme c¢aligsmalar1 yapilabilmekte, her deneyde konu anlatim videosu ve PDF dosyasi
yer almaktadir. Ogrenci deneye baslamadan 6nce bu videoyu izleyebilmektedir. Laboratuvara girmeden énce o deneyle ilgili 6grencinin yetkinligini
ve bilgisini 6lgen ‘evet/ hayir’ seklindeki kapali uclu sorular yer almaktadir. Deney bitiminde 6grencinin karsisina ‘agik uglu’ sorular ¢ikmakta ve
ogrenci bu sorulari cevapladiktan sonra sisteme yiikleyebilmektedir. Sorular1 cevaplayan 6grencilerin dosyalari ise dersi veren dgretim elemaninin
oniine ditymektedir.

Uzaktan Egitim Sisteminin siire¢ ve performans gostergeleri olarak her bir 6grenci ve 6gretim elemaninin sisteme giris, sistemde kalig ve sistemden
cikis siireleri sunucularda kayit altina alinmakta ve DBS web sitesinin sag kdsesinde ¢evrim i¢i kullanicilar yer almaktadir (Kanmit 11).

Programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme c¢iktilarina iliskin taahhiitleri; Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) kapsaminda
programlarin siirekli glincellenmesi, Erasmus ve Mevlana programlari ile uyum politikasi, uluslararas: gegerlilige sahip diploma eki, ¢ift ana dal
okuyanlarin almaya hak kazandiklari ikinci diploma, sertifikalar, 6grenciler i¢in bilgilendirme toplantilar1 gibi faaliyetlerle giivence altina
alinmaktadir. Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilar1 arasinda iligkilendirme yapilmaktadir. Ders 6grenme ¢iktilar: belirlenirken
miifredatin, derslerin iglenisi ve 6grencilerin programdan kazanimlari ¢ergevesinde uyumlu olmasina azami gayret gosterilmektedir. Ders 6grenme
ciktilar1 referans alinarak programlarin yeterlilikleri belirlenmektedir. Bu islemler Ogrenci Bilgi Sistemine alman Ders Bilgi Paketlerindeki
matrisler kullanilarak yapilmaktadir. Avrupa Birligi uyum siireci kapsaminda “Bologna Siireci’ne iiye olan iilkelerin yiiksek6gretimlerinde “Avrupa
Kredi Transfer Sistemi” (AKTS) ile seffaflik, taninma ve hareketliligi artirmayr amaglayan “Bologna Bilgi Sistemi”, 2011 yilindan itibaren
tiniversitemizde uygulanmaktadir. Kurumun program ¢iktilarina ulasilmasi, “Bologna Bilgi Sistemi” dogrultusunda giivence altina alinmaktadir
(Kanit 12).

Kurumun sahip oldugu ve mavi etiket olarak da bilinen “Diploma Eki” (Diploma Supplement: DS) ulusal ve uluslararas: alanda gelisimi ve
yenilikei egitim amaglarim teminat altina almaktacir. “Diploma Eki”, 6grencilerin aldiklar1 dersleri Tiirkge ve Ingilizce olarak gosteren ve
uluslararas1 gegerlilige sahip bir etiket olarak 6zellikle Avrupa iilkelerinde kariyerine ya da lisansiistii ¢alismasina devam etmek isteyen 6grenciler

icin 6nemli bir kolaylik saglamaktadir (Kanit 13). Ayn1 zamanda ¢ift ana dal egitimi alan grenciler ikinci bir diploma almaya hak kazamirken, yan

dal egitimi alan 6grencilere de sertifika verilmektedir (Kanit 14).

Paydagslar; yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler ile ilgili iletisim ve bilgilendirme toplantilariyla, elektronik ortamda yapilan duyurularla (Kanit 15),
bilgi paketinin giincellenmesi (Kanit 16) ve Giimiishane Universitesi web sayfasi (Kamt 17) araciligiyla bilgilendirilmektedirler.

Bazi akademik birimlerde programlarin sistematik olarak giincellenmesine baglanmistir. Ornegin, Saglik Bilimleri Fakiiltesi tarafindan ders
planlarinin  degisen kosul ve ihtiyaglara gore giincellenmesi amaciyla miifredat giincelleme komisyonu kurulmustur (Kanit:
sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/kurumsal/komisyonlar/miifredat-giincelleme-komisyonu/). Miifredat Giincelleme Komisyonu Is Akis Siireci su
sekildedir: a) Komisyon bir 6nceki egitim gretim doneminden en az 2 ay 6nce periyodik toplantilarini yapar. Komisyon bagkaninin ¢agrisi ile ilave
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toplant1 yapilabilir, b) Toplantilarda egitim 6gretim miifredatlar: ihtiyaglar ve talepler cercevesinde gézden gegirilir, ) Ilgili boliimlere iletilmek
tizere prensip ve ilke kararlar1 alinir, d) Kararlar boliimler tarafindan uygulamaya gegirilir ve €) Uygulanan kararlarin etkinligi izlenir ve gerekirse
almacak tedbirler komisyonda goriisiiliir. Komisyon kararlari her yil diizenli olarak fakiiltenin web sitesi itizerinden duyurulmaktadir
(http://sbf.gumushane.edu.tr/media/uploads/sbf/files/mufredat-guncelleme-komisyonu-karar-03-06-2020.pdf).

Boliim/program miifredatlarinda yapilan giincelleme ve degisiklikler “Ogrenci Bilgi Sistemi”ne tanimlanarak aktif hale gelmektedir. Diger yandan
yapilan degisiklikler, ilgili boliim bagkani ve 6gretim eleman: tarafindan “Bologna Bilgi Sistemi” tizerinde giincellenmekte ve erisime agilmaktadir.
Gerek Giimiishane Universitesinden bagka {iniversitelere gerekse de bagka iiniversitelerden Giimiishane Universitesine yapilmasi planlanan
yatay/dikey gecislerin ve degisim programlari hareketliligin saglikli olarak yiirttiilebilmesi i¢in yapilan iyilestirmeler tiniversite web sayfasindan
giincellenmektedir. Bu bilgiler Universite internet sayfasi iizerinde yer alan Ders Bilgi Paketi araciligiyla i¢ ve dis paydaslarin erisimine
sunulmaktadir. Sonug olarak program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Giimiishane Universitesinin mezun olan 6grencilerinin ise Universitenin “Mezun Bilgi Sistemi” (Kanit 18) iizerinden verdikleri geri bildirimler
degerlendirilmektedir. Giimiishane Universitesinde tiim programlarda sistematik olarak ve kurumsal amagclar dogrultusunda “Mezun Bilgi
Sistemi”’nden (Kanit 18) program yeterliliklerinin degerlendirilmesinde kullanilmak tizere veri toplanmaya baglanmistir.

Giimiishane Universitesi, programlarin egitim amaglarina iliskin hedeflerine ulasip ulagmadigini; program izleme ve giincelleme ¢alismalarimn
toplumsal katkisim gosteren kanitlara gore izlemektedir. Ornegin; mezun olan 6grencilerin edindikleri bilgi ve deneyimlerini kullanabilmesi,

mezunlarin ulusal ve mesleki alanlarda yapilan sinavlardaki basari oranlari, istihdam oranlari, is yeri basarilari ve terfileri vb. Bu amagla
Giimiishane Universitesinde “Kariyer Planlama” baslig1 altinda “Mezun Bilgi Sistemi” (Kamt 18) hayata gecirilmistir. 2020 yilinda 982 6grenciden
geri doniis saglanmistir. Kurum tiim programlarda sistematik olarak ve kurumsal amaglar dogrultusunda “Mezun Bilgi Sistemi”nden mezunlarini
izlemekte ve izlem sonuglarina gore tiim birimleri ve programlar1 kapsayan onlemleri almaktadir. Bu kapsamda mezun dgrencilerin kariyer planlama

ve istihdam durumuna iliskin sagladiklar1 geri bildirimler program ¢iktilarina ulasilip ulasilmadiginin izlenmesi hususunda temel bir mekanizmadir.

Sonug olarak mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Program ciktilarnin izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarimin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Kamtlar

Kanit12.pdf
Kamt10.pdf
Kanit9.pdf
Kanit8.pdf
Kanit4.pdf
Kanit3 .pdf
Kanit2.pdf
Kanit].pdf
Kanit15.pdf
Kanit14.pdf
Kanit13.pdf

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.

Kamtlar
o Kamtl8.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Giimiishane Universitesinin arastirma politika, amag, hedef ve stratejileri kurum 2018-2022 Stratejik plammn 3. ve 5. bolimleri (Kanit:
http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/2018-2022-stratejik-plan-v-30.pdf) ve Giimiishane Universitesi Temel Degerler ve
Politika belgesinde (Kant: http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/temel-de% C4%9F erler-ve-politikalar-belgesi-
yay%C4%B I mlanm%C4%B1%C5%9Ft%C4%B1r/) belirlenmistir. Bu baglamda, Giimiishane Universitesi elestirel diisiinebilen, girisimci,
tiretken, rekabetci, kisisel ve mesleki olarak kendini siirekli yenileyebilen fertler yetistirebilmeyi, bilime evrensel katki saglayabilen arastirmalar

yapabilmeyi, tiim degerleri ile bulunulan yore, iilke ve diinya sorunlarina karsi duyarli, sehrin, bolge ve iilkenin gelismesine katkida bulunan

hizmetler yapabilmeyi hedefleyen uygulamalar1 hayata ge¢irmeye baglamistir. Bu uygulamalara iligkin 6rnekler asagida verilmistir:

Bolgesel ihtiyaglar baglaminda boliim ve program agmak (Kanut: http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/stratejik-planlar/)

Uygun lisanstistii program sayisini arttirmak (Kanit: http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/stratejik-planlar/)

Uzaktan egitim igin gerekli altyapr ve beseri kaynaklar1 arttirmak ve sistemin tamitilmasini  saglamak  (Kanit:

http://uzem.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/uzaktan-e%C4%9F itim-sistemi/uzaktan-e%C4 %9Fitim-kullan%C4%B 1 m-videolar%C4%B1/)

o Yiiksekogretimde 6grenci ve §gretim elemant degisimi ve hareketliligini artirmaya yonelik uluslararasi programlari yakindan takip etmek ve
yabanci Ogrenci ve bilim insanlarinin tiniversitemizdeki 6gretim faaliyetlerine katilmasina yonelik hibe programlarini kullanarak 6gretim
elemanlar1 ve 6grencilerin karsilikli degisimlerini saglamak (Kanit: http://int.gumushane.edu.tr/tr/)

o Bilimsel arastirma kaynaklarimi (Kanit: http://ddk.gumushane.edu.tr/tr/) ve kalitesini arttirarak (Kanit: http://kalite.gumushane.edu.tr/tr/)
6zellikle toplumsal ve ekonomik faydasi yiiksek projeler/faaliyetler gergeklestirmek

e Girisimcilik ruhu ile bolgenin yararina olacak aktivitelerde (Kamt: http:/tto.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/doka-destekli-futureup-
ba%C5%9F vurular%C4%B1-ba%C5%9F1am%C4%B1%C5%9Ft%C4%B11/) en iist diizeyde rol almak, esnek, gelisime agik ve toplumla
6zdeslesen projeler gelistirmek ve desteklemek

e Bolgede bulunan sanayi kuruluglarinin  teknolojik gelisimine, AR-GE (Kanit: http://guntibgim.gumushane.edu.tr/tr/haber/karadut-
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ku%C5%9Fburnu-ve-k%C4%B 1rm%C4%B12%C4%B 1 -dut-akci%C4%9F er-ve-prostat-kanserine-%C3 % A7are-oluyor/) caligmalarina

katkida bulunmak ve tiim paydaslarla is birligi i¢erisinde sehrin, bolgenin ve iilkenin ihtiyaglarina yonelik nitelikli, ekonomik faydasi yiiksek

projeler/faaliyetler gergeklestirmek

Universite-sanayi is birliginin gelistirilmesinde lokomotif rol iistlenmek (Kamt: http://tto.gumushane.edu.tr/tr/)

Uygulama ve arastirma merkezlerinin sayisimi  artirmak  ve AR-GE’ye dayali iretim yetenegini giiclendirmek (Kanit:

http://tto.gumushane.edu.tr/media/uploads/tto/files/gu-tto-yonetmelik.pdf)

Bilginin yayillmasi ve teknolojinin tretilmesine katki saglamak (Kamit: http://tto.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/t%C3%BCbitak%C4%B 1n-

1512-bireysel-gen%C3%A7-giri%C5%9Fim-bigg-program%C4%B1-ba%C5%9Fvurular%C4%B1-

ba%C5%9F1am%C4%B1%C5%9Ft%C4%B1r/).

¢ AR-GE projelerinin nitelik ve niceligini arttirmak (Kamit: http://pdo.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/egitim/akademik-proje-haz%C4%B 1rlama-
teknikleri/)

e GUBAP aracilig ile TUBITAK ve diger kamu/6zel kurum/kuruluslari tarafindan desteklenecek bilimsel arastirma projeleri olusturmak (Kant:
http://pdo.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/ulusal-projeler/t%C3%BCbitak-proje-haz%C4%B 1 rlama-e%C4%9F itimi/)

e Arastirma-gelistirme kuruluslar: ile birlikte ortak calismalar ve projeler yapmak (Kamnit:
http://tto.gumushane.edu.tr/media/uploads/tto/files/gu-tto-yonetmelik.pdf)
o Bolgesel ihtiyaclarina uygun laboratuvar kurmak ve gelistirmek (Kant:

http://merkezlab.gumushane.edu.tr/media/uploads/merkezlab/files/maluam_2020-birim-faaliyet-raporu.pdf)

Organik tarim odakli uygulama ve arastirmalar yapmak (Kanit: http://otumerkezi.gumushane.edu.tr/tr/)

Universite veya birimleri tarafindan diizenlenen bilimsel toplanti, kongre, sempozyum ve benzeri toplantilari siirekli kilmak (Kamt:

http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/uluslararasi-bilimsel-arastirmalar-kongresi-basladi-2200)

e Universitenin aragtirma kurum kapasitesini proje, biitge ve nitelik olarak gelistirmek ve bu cergevede bilimsel arastirma projelerine verilen
destekleri artirmak (Kanit: http://bap.gumushane.edu.tr/index.php?act=guest&act2=istatistikler&page=4 &)

e Sehrin sosyokiiltiirel agidan tanitilmasina ve ekonomik degerinin yiikseltilmesine yonelik faaliyetlere yerel paydaslarla birlikte destek vermek
(Kanut: http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/universitemiz-study-in-turkey-yok-sanal-fuari-2020de-yerini-aldi-1980)

Kurum biinyesinde toplam alt1 adet uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir. Bu arastirma ve uygulama merkezleri a) Ahmet Ziyatiddin
Giimiishanevi Uygulama ve Arastirma Merkezi (http://azgumushanevi.gumushane.edu.tr/tr/), b) Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(http://gudem.gumushane.edu.tr/tr/), ¢) Merkezi Arastirma Laboratuvar:t Uygulama ve Arastirma Merkezi (ttp://merkezlab.gumushane.edu.tr/tr/),
d) Tibbi Bitkiler, Geleneksel ilaglar Uygulama ve Arastirma Merkezi http://guntibgim.gumushane.edu.tr/tr/), ¢) Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama
ve  Arastirma  Merkezi (http://tto.gumushane.edu.tr/tr/), Kelkit Organik  Tarirm  Uygulama  ve  Arastirma  Merkezi
(http://otumerkezi.gumushane.edu.tr/tr/). Bu merkezlerin yonetimi ve organizasyonel yapisi ile ilgili bilgiler, uygulama ve arastirma merkezlerinin
internet sayfalarinda yer almaktadir. Giimiishane Universitesinde Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan desteklenen projelerde
yapilan aragtirmalarin yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi kurulmaktadir (Kanit1.3. BAP-basvuru-formu bdélgesel, ulusal

uluslararasi kalkinma ile iliskisi.doc).

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tamiml1 arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e 1.1. Stratejik plan arastirma hedefleri ve izleme.docx
e 1.1. Giimiishane Universitesi 2018-2022-stratejik-plani.pdf
e 1.1.2020-yl-stratejik-plan-yllk-degerlendirme-raporu-excel.xls

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde
uygulanmaktadir.

Kanitlar

1.2. BAP organizasyonel yapisi.pdf

e 1.2. Arastirma merkezleri linkleri.docx
e 1.2. BAP proje-is-akis-semasi-1.pdf
[ ]
[ ]

1.2. BAP proje-is-akis-semasi-2.pdf
1.2. BAP satin-alma-is-akis-semasi.pdf

Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirmalar yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ve degisimleri dikkate alinarak yiirtitilmektedir.
Kanitlar

1.3. BAP-basvuru-formu bolgesel, ulusal uluslararasi kalkinma ile iliskisi.doc

GUBAP Arastirma Altyapisi Destek Programi.pdf
GUBAP ARGE Baslangi¢ Destek Programi.pdf
GUBAP Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Destek Programi.pdf

1.3. bap-2020-yllk-ozet.pdf

2. Arastirma Kaynaklan

Kurum aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in ihtiyag duydugu kaynagi biiyilk ¢ogunlukla Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii tarafindan elde etmektedir. Bununla birlikte tiniversite dis1 kaynaklardan da yararlanilmasi s6z konusudur. Kurumun arastirma ve
gelistirme 1mkanlarmdan faydalanma hususunda birimler arast denge gozetllmeye calisiimaktadir. Bu baglamda BAP Koordmatorlugu taraflndan
Fen
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http://azgumushanevi.gumushane.edu.tr/tr/
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/1.3. BAP-basvuru-formu b%C3%B6lgesel, ulusal uluslararas%C4%B1 kalk%C4%B1nma ile ili%C5%9Fkisi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/1.1. Stratejik plan ara%C5%9Ft%C4%B1rma hedefleri ve izleme.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/1.1. 2020-yl-stratejik-plan-yllk-degerlendirme-raporu-excel.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/1.2. BAP organizasyonel yap%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/1.2. Ara%C5%9Ft%C4%B1rma merkezleri linkleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/1.2. BAP proje-is-akis-semasi-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/1.2. BAP proje-is-akis-semasi-2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/1.2. BAP satin-alma-is-akis-semasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/1.3. BAP-basvuru-formu b%C3%B6lgesel, ulusal uluslararas%C4%B1 kalk%C4%B1nma ile ili%C5%9Fkisi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/G%C3%9CBAP Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Altyap%C4%B1s%C4%B1 Destek Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/G%C3%9CBAP ARGE Ba%C5%9Flang%C4%B1%C3%A7 Destek Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/G%C3%9CBAP Bilimsel ve Teknolojik Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Destek Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2020/ProofFiles/1.3. bap-2020-yllk-ozet.pdf
https://ebap.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/komisyon-ve-kurullar/proje-de%C4%9Ferlendirme-kurullar%C4%B1/fen-bilimleri-proje-de%C4%9Ferlendirme-kurulu/

de%C4%9Ferlendirme-kurulu/), Saglik
kurullar%C4%B1/sa% 4%9F1%C4%B1k- blllmlerl—prole de%C4%9Ferlend1nne kurulu/) ve Sosyal Bilimler

de%C4%9Fer1end1rme kurulu/) alaninda proje degerlendirme kurullari olusturulmustur.

Giimiishane Universitesi biinyesinde AR-GE faaliyetlerinin etkili bir sekilde yiiriitiilmesi igin teknik altyapi ve maddi kaynagin her yil daha yeterli
hale getirilmesi i¢in ¢alisilmaktadir. Bu nedenle tiniversite biinyesinde arastirma-gelistirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi igin hizmet veren uygulama
ve aragtirma merkezleri agagida siralanmustir.

e Tibbi Bitkiler, Geleneksel ilaglar Uygulama ve Arastirma Merkezi (Kanit: http://guntibgim.gumushane.edu.tr/tr/)

Geleneksel Tlaglar Uygulama ve Arastirma Merkezi (http://guntibgim.gumushane.edu.tr/tr/)

Kelkit Organik Tarim Uygulama ve Arastirma Merkezi (http://otumerkezi.gumushane.edu.tr/tr/)

Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (http://merkezlab.gumushane.edu.tr/tr/)

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (http://gunsem.gumushane.edu.tr/tr/)

Egitim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezleri (http://gudem.gumushane.edu.tr/tr/,  http://tto.gumushane.edu.tr/tr/,
http://azgumushanevi.gumushane.edu.tr/tr/ )

Giimiishane Universitesi 2020 yil1 kiitiiphane mali birim kaynaklarina bakildiginda basili kitap sayis1 105.310, basili dergi sayis1 66, veri tabani
sayisi 55, abone olunan e-kitap sayis1 256.905 olmak tizere toplam kiitiiphane kaynak sayist 362.336 olmustur. Fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve
meslek yiiksekokullarda kullanilmak tizere 1.552 adet bilgisayar kaynagi bulunmaktadir. Giimiishane Universitesi biinyesinde 2814 adet diger
bilgi ve teknolojik kaynak yer almaktadir. (Kamit: http://kutuphane.gumushane.edu.tr/media/uploads/kutuphane/files/2020-yili-birim-faaliyet-
raporu-1-1.docx).

Mali kaynak agisindan bilimsel arastirma projesi temelli arastirmalar igin birgok kaynak bulunmaktadir. Bunlardan en 6nemlisi Maliye Bakanlig
2020 biutgesidir. Bu nedenle birimlerin faaliyetlerine yonelik ihtiyaglar1 ve aragtirma kaynaklar: talep edilmektedir. Déner Sermaye isletmesinden

elde edilen ve Merkezi Arastirma Laboratuvarinda gergeklestirilen 6l¢iimlerden saglanan gelirlerin bir kismi {iniversite arastirma kaynaklar1 olarak
da  kullamilmaktadir  (Kamnit:http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/merkezi-arastrma-laboratuvar-uygulama-ve-arastrma-

merkezi 58sKWHS.pdf). Ayrica, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Kelkit Organik Tarim Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi
kurumlardan elde edilen kaynaklarin bir bolimii arastirma projelerine destek saglamasi amaciyla kullanilmaktadir (Kanit:

http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/faaliyet-raporlar®%C4%B1/idare-faaliyet-raporlar%C4%B1/).

Giimiishane Universitesinin arastirma-gelistirme imkanlarindan faydalanmak igin her akademik personel firsat esitligine sahiptir. Merkezi Arastirma
Laboratuvar1 ile diger laboratuvarlarda bulunan makine ve techizattan, gerekli prosediirleri takip ettikleri taktirde tiim aragtirmacilar
faydalanabilmektedirler (Kanut: http://merkezlab.gumushane.edu.tr/media/uploads/merkezlab/files/maluam_2020-birim-faaliyet-raporu.pdf).

Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiileri de AR-GE faaliyetlerini siirdiirmektedir. Giimiishane Universitesinde Fen Bilimleri Enstitiisii
biinyesinde, Ingaat Miihendisligi Anabilim Dali, Jeoloji Miihendisligi Anabilim Dali, Biyoteknoloji Anabilim Dali, Matematik Anabilim Dal1, Gida
Miihendisligi Anabilim Dali, Kimya Anabilim Dali ve Enerji Sistemleri Mithendisligi Anabilim Dali bulunmaktadir (Kamt:
http://fbe.gumushane.edu.tr/tr/). Sosyal Bilimler Enstitiisti biinyesinde ise Afet Yonetimi Anabilim Dali, Isletme Anabilim Dali, Tarih Anabilim
Dals, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Anabilim Dal1 ve Temel Islam Bilimleri Anabilim Dali mevcuttur (Kamt: http:/sbe.gumushane.edu.tr/tr/).

2020 wyilinda Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde doktora egitimlerine devam eden Ogrenci sayist toplam 34'tir (Kamt:
http://fbe.gumushane.edu.tr/media/uploads/fbe/files/fbe-2020-yili-birim-faaliyet-raporu.pdf). 2020 yilinda Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde
doktoradan mezun olan 6grenci sayisi 1'dir (Kamit: http://fbe.gumushane.edu.tr/media/uploads/fbe/files/fbe-2020-yili-birim-faaliyet-raporu.pdf).
Kurumda Post-Doc kapsaminda farkli bir ¢alisma bulunmamaktadir.

2020 yilinda Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde doktora programina yeni kayit olan dgrenci sayist 18°dir. 2020 yilinda Sosyal Bilimler Enstitiisit
biinyesinde doktora egitimlerine devam eden dgrenci sayisi toplam 93'tiir. 2020 yilinda Sosyal Bilimler Enstitiisii doktora programlarindan mezun
olan Ggrenci say1st 7'dir. Kurumda Post-Doc kapsaminda farkli bir caligma bulunmamaktadir (Kant:
http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/2020-yl-idare-faaliyet-raporu.pdf).

Giimiishane Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (GUBAP) birimi tarafindan 2020 yilinda toplam 35 adet proje (884.195,69
TL tutarinda) desteklenmistir (Kamit: http://bap.gumushane.edu.tr/index.php?act=guest&act2=istatistikler&page=4&). GUBAP birimi Fen
Bilimleri, Saglik Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Sanat dallarinda gelen projeleri ayr1 gruplar halinde degerlendirerek mali agidan desteklemektedir. Bu
kapsamda yapilan proje basvurulari ilk olarak 6n degerlendirmeye alinmakta, sonrasinda GUBAP komisyonuna sunulmakta ve Proje Degerlendirme
kurullarina gonderilmektedir. Proje Degerlendirme Kurullari ve belirlenen hakemler tarafindan incelenen projeler GUBAP Komisyonuna tekrar
gonderilmektedi. GUBAP komisyonu, GUBAP yonergesinde belirlenen uygun kriterlere gore projeleri degerlendirerek karar almaktadir
(Kamnit:http://ebap.gumushane.edu.tr/media/uploads/ebap/files/genel-hukumler.pdf).

Belirlenen bu kriterler GUBAP Komisyon Uyeleri tarafindan toplantilarda belirli araliklarla degerlendirilmekte ve toplantilarin giincel tutulmasina

(Kanit:http://ebap.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/mevzuat/.%202020%20%C4%B0dare%2 0Faaliyet%20Raporu%20Tablolar%20Listesi%20Tablo%204
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan GUBAP 2904 Arastirma Altyapist Destek Programi kapsaminda birimlerce ortak
kullanima sunulmus aragtirma laboratuvarlarimin  altyapilarimin -~ giiglendirilmesi  i¢in makine-teghizat destegi verilmektedir (Kanit:
http://pdo.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/ulusal-projeler/gubap-destekleri/).

Bilimsel aragtirmalarin etik agidan herhangi bir sorun igermemesi igin her bir akademisyene “iThenticate”, “Turnitin” programlarini kullanim
olanaklar1 saglanmmstir. Giimiishane Universitesi biinyesinde her bir akademisyene bu programlari kullanmalari i¢in 7 adet hak tanmmistir
(Kanit:http://kutuphane.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/ithenticate-kullanimi-hakkinda/). Sonug olarak denilebilir ki, kurumun arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte Uiniversite i¢i kaynaklar birimler arasi esitlik ilkesi gozetilerek saglanmaktadir.

2020 yilinda Kalkinma Bakanligi, TUBITAK, DOKAP, SAN-TEZ, SODES, GUBAP ve diger birimler tarafindan desteklenen projelerin sayisi 38,
toplam biitgesi ise 1.057.900,69 TL'dir. 2019 yilinda Kalkinma Bakanligi, TUBITAK, DOKAP, SAN-TEZ, SODES, GUBAP ve diger birimler
tarafindan desteklenen projelerin sayist 40, toplam biitgesi ise 641.098,56 TL'dir. Bu projelerin 639.098,56 TL'sini GUBAP destekli projeler
olustururken, 2.000 TL'sini ise diger kurumlardan alinan destekler olusturmaktadir. 2017 yilinda alinan destekler 75 proje ile 54.339.254,00 TL
iken 2018 yilinda ise 34 proje ile 717.787,02 TL olmustur (Kamt: http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/2020-yl-idare-
faaliyet-raporu.pdf).
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Kurumda Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii ve akademik birimler tarafindan tiniversite dig1 kaynaklarin kullanimina iliskin proje yazimi
ve uygulanmasi ile ilgili destek birimleri olusturulmustur. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii Proje Destek Ofisi tarafindan kurslar ve
egitimler verilmektedir (https://pdo.gumushane.edu.tr/tr/kurslar/). Dahasi, akademik birimler tarafindan iiniversite dis1 kaynaklarin kullanimina
iliskin proje yazimi ve uygulanmasi ile ilgili diizenli egitimler verilmektedir (Kaynak: 2.3. Proje Hazirlama Siireci ve Tavsiyeler Konulu Deneyim
Paylasim Toplantist Gergeklestirildi_.pdf).

Ogretim tiyelerinin doktora sonrasinda bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirebilmeleri icin talep etmeleri halinde yurt i¢i ve yurt dis1 gérevlendirme
alabilmeleri miimkiindiir. Ancak COVID-19 salgini nedeniyle kuruma gelen bu yondeki taleplerde bir diisiis yasanmugtur.

Arastirma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurum aragtirma ve gelistirme kaynaklarini aragtirma stratejisi ve birimler arast dengeyi gozeterek yonetmektedir.
Kamtlar

o degistirilen-yonerge-maddeleri.pdf
e bap-2020-yllk-ozet.pdf

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in iniversite i¢i kaynaklar arastirma stratejisi ve birimler
aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir.

Kamnitlar

e 2020-idare-faaliyet-raporu-excel.xlsx
e 2020-yl-idare-faaliyet-raporu.pdf

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arastirma stratejisi dogrultusunda siirdiirebilmek igin tiniversite dist
kaynaklarin kullanimim desteklemek tizere yontem ve birimler olusturulmustur.

Kamtlar

e 2020-yl-idare-faaliyet-raporu..pdf
e 2.3. Proje Hazirlama Siireci ve Tavsiyeler Konulu Deneyim Paylasim Toplantisi Gergeklestirildi .pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi
imkanlar yiirtitiilmektedir.

Kamtlar

e 2020-ylidare-faaliyet-raporu.pdf

3. Arastirma Yetkinligi

Giimiishane Universitesi akademik kadrosunda yurt i¢i ve yurt digi iiniversitelerde doktora yapmis ve farkli unvanlara sahip toplam 268 kisi
bulunmaktadir. Tiim akademik kadro ise 636 kisi olup bunlarin %42’sini doktorali akademik personel olusturmaktadir (Kanit:
http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/2020-yl-idare-faaliyet-raporu.pdf).

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi amaciyla olarak kurum biinyesinde 6rnek bir uygulama ve yiiksek oranlt bir
katilimla (Kamit:http://ddk.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/%C3%B6%C4%9Fretim-elemanlar%C4%B1-1%C3%A7in-dijital -
d%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%BCm/) 2019-2020 giiz doneminde gergeklestirilmis olan dijital doniisiim egitimleri sayesinde; tiniversite,
Mart 2020'de yasanmaya baslayan pandemi siirecinde, hizla ¢evrim i¢i egitime adapte olarak en hizli sekilde egitim 6gretime baslayan
tniversitelerden biri olmustur (Kamt: https://dbs.gumushane.edu.tr/mod/forum/discuss.php?d=15). S6z konusu dijital doniisiim egitimi, ikinci
donem tekrar agilmis olup egitimi ¢esitli nedenlerle alamayan veya {iniversitemiz kadrosuna yeni katilanlar i¢in 9 Mart 2020 tarihinde yeniden
verilmeye baglanmistir (Kanit: http://ddk.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/2019-2020-e%C4%9F itim-%C3%B 6% C4%9Fretim-
y%C4%B11%C4%B 1 -bahar-d%C3%B6nemi-dijital-%C3%A7a%C4%9F da-y% C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretimde-
%C3%B6%C4%9Frenme-ve-%C3%B6%C4%9Fretme-sertifika-dersi-9-mart-2020-tarihinde-ba%C5%9Flayacakt%C4%B 11/).

UZEM’in verdigi hem videolu egitimler hem de dokiiman destegi ile akademik personelin kolayca sisteme adaptasyonu saglanmistir (Kanit:
https://dbs.gumushane.edu.tr/mod/forum/discuss.php?d=20). UZEM tarafindan sistemi aktif kullanan 6gretim {iyesi ve Ogrenci sayisi siirekli
paylasilmaktadir (Kanit: http://uzem.gumushane.edu.tr/media/uploads/gunetem/files/2020-yl-idari-birim-faaliyet-raporu-uzem.pdf).

Akademik personelin yetkinligini gelistirmek i¢in bilimsel yayin yapma, etkili ders anlatma teknikleri, proje yazimi vb. konularda, pandemi sart ve
kosularindan dolay1 toplantilar ¢evrim i¢i olarak gergeklestirilmistir (Kanit: http://kutuphane.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/web-of-science-group-
online-e%C4%9F itim-program%C4%B 1/ ve http://sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/deneyim-payla%C5%9F % C4%B 1 m-
toplant%C4%B11ar%C4%B1/).

Ogretim elemanlarmin yaptiklar1 calismalar izleme ve iyilestirme amagli olarak takip edilmekte ve giincel rakamlar siirekli paylagilmaktadir (Kamt:
https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/public_stats/index.aspx). Ayrica yapilan ¢aligsmalarin performans degerlendirmesi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire  Bagkanligi  tarafindan  Scopus ve Web of Science veri tabanlarindan yararlanilarak  izlenebilmektedir  (Kanit:
http://kutuphane.gumushane.edu.tr/tr/veritabanlari/).
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Kurum, akademik personel ve kurumun ihtiyaglarini belirleme ve kendine 6zgii bir yaklagim sergileyebilme amaciyla 2017 yilindan itibaren stirekli
bir gsekilde devam eden  “Personel Memnuniyet Anketi” ¢aligmasii 2020  yilinda da  gerceklestirmistir  (Kamit:
http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/2020-personel-memnuniyet-anketi-degerlendirme-sonuclar-v2 .pdf).

Giimiishane Universitesi, Dogu Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Bagkanhigi Universiteler Birligi (UNI-DOKAP) iiyesidir (Kamt:
http://unidokap.com/uyeler/). DOKAP Bdolgesi iiniversiteleri arasinda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
akademik ve idari is birlikleri yapilarak, {iniversite-sanayi etkilesimi ve tiniversite-sehir butiinlesmesi saglanarak, tiye tiniversiteler ve DOKAP
Bolge Kalkinma Idaresi Bagkanligimin destek ve koordinasyonu saglanmaktadir (Kanit: http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/rektorumuz-uni-
dokap-2020-toplantisina-katildi-1769).

Giimiishane Universitesinde, Rektor Prof. Dr. Halil Tbrahim ZEYBEK bagkanliginda ve Dog Dr. Salih YILDIZ'in diizenleme kurulu baskani olarak
yer aldigr ve bilimsel arastirmalarin teblig edildigi, International Scientific Researches Congress her yil diizenli sekilde gergeklestirilmeye
baslanmisti. Bu baglamda International Scientific Researches Congress, 03-05 Aralik 2020 tarihleri arasinda Giimiishane Universitesi ev
sahipliginde (http://isrcongress2020.gumushane.edu.tr/tr/; http://isrcongress2019tbilisi.gumushane.edu.tr/en/) gerceklestirilmistir. Bu sayede, bilim
insanlarina en giincel bilimsel aragtirmalarini sunma ve geri bildirim alma imkani taninmaktadir.

Ogretim elemanlarnn arastirma yetkinliginin gelistirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde dgretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Kamtlar

¢ 2020-personel-memnuniyet-anketi-degerlendirme-sonuclar-v2.pdf
e Veritabanlari.pdf

e Sayilarla iiniversite.pdf

¢ Deneyim paylasim toplantilari.pdf

e WOS egitim programi.pdf
[ ]

[ ]

2020-yl-idari-birim-faaliyet-raporu-uzem.pdf
Sertifika dersi.pdf
DBS kullanim kilavuzu.pdf

Ogretim elemanlari icin dijital doniistim.pdf
Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri ylirtitilmektedir.

Kamtlar

UNIDOKAP toplanti.pdf
UNIDOKAP Uyeler.pdf

3.2. ISR Congress 2019.pdf
3.2. ISR Congress 2020.pdf

4. Arastirma Performansi

Giimiishane Universitesi 2018-2022 Stratejik Plam1 gercevesinde degerlendirme raporlari ve birim faaliyet raporlariyla 6gretim elemanlarimn
performanslarimi degerlendirmektedir. Universitenin performanslarin takip edilmesinde izledigi temel kriterler; ulusal ve uluslararasi dergi ve
kitaplarda, bildiri kitaplarinda akademik yayin yapilmasi, bilimsel proje olusturulmasi ve seminer, sempozyum, kongre tiirinde akademik
etkinliklerde yer alinmasidir (Kanit: http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/2018-2022-stratejik-plan-v-29 _m4JwZ;jP.pdf).

Giimiighane Universitesinin aragtirma ve gelistirme faaliyetleri stratejik planda yer alan arastirma ile ilgili belirlenen hedefler dogrultusunda sirekli
olarak izlenerek ve onlemler alarak siirdiiriilmeye calisiimaktadir. Bu baglamda, Stratejik Plan On Izleme/Degerlendirme Komisyonu 6 aylik
donemlerde toplanmaktadir. Kurumda Kalite Koordinatorliigii tarafindan 2018-2022 Stratejik Plani gergevesinde arastirma hedeflerine ulasilip
ulasilmadigs sistematik olarak incelenmektedir. Bu baglamda olusturulan izleme ve Onlem Alma Faaliyetleri Siire¢ Yonetimi su sekildedir:

1) Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Stratejik Plan hedef gostergelerine iliskin verileri ilgili birimlerden toplar.
2) Veriler Stratejik Plan On Izleme/Degerlendirme Komisyonu tarafindan gozden gegirilir.

3) Hedefe ulagamayan veya ulasilmama riski olan performans gostergeleri ile ilgili olarak, hedeflerin nasil yakalanabilecegi konusunda Kalite
Koordinatorliigi oneriler getirilir.

4) Hedefe ulasamayan veya ulasilmama riski olan performans gostergeleri ile ilgili 6neriler ilgili birimlere gerekli 6nlemleri almalar1 konusunda tist
yazi ile bildirilir.

Bu baglamda 23.07.2020 tarihinde saat 15:00'da Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 toplant1 odasinda stratejik plan gostergeleri analiz edilmistir.
Toplantida ulagilamayan performans gostergeleri ile ilgili olarak kararlar alinmistir. Toplant1 sonrasinda alinan kararlar dogrultusunda 04.08.2020
tarihinde Kalite Koordinatorliigiince hedefe ulasilmasinda risk bulunan gostergeler ile ilgili olarak biitiin ilgili birimlere gerekli ¢alismalari
yiiriitmeleri konusunda {ist yazi gonderilmistir (http:/kalite.gumushane.edu.tr/media/uploads/kalite/files/ulaslamayan-performans-gostergeleri-ust-
yaz-04-08-2020.pdf, http://kalite.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/kalite-%C3%A7al%C4%B1%C5%9F malar%C4%B1/s%C3%BCre%C3%A7-
y%C3%B6netimi/).

Toplantida arastirma performansinin iyilestirilmesi ile ilgili alinan kararlar su sekildedir.
e TUBITAK vb. dis kaynakli proje yazimi faaliyetleri ile ilgili gosterilen gabalarin artirilmast ile ilgili akademik birim yoneticilerinin ve BAP

biriminin gerekli bilgilendirme ve tesvik faaliyetlerini yapmasina
e Marka, patent vb. konularda yapilan bagvuru sayilarinin artirilmast ile ilgili olarak akademik birim yoneticileri tarafindan gerekli bilgilendirme
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ve tesvik faaliyetlerinin yapilmasina

e Sempozyum, kongre ve c¢alistay faaliyetlerini artirma konusunda akademik birim yoneticileri tarafindan gerekli bilgilendirme ve tesvik
faaliyetlerinin yapilmasina

e Panel, konferans ve seminer faaliyetlerini artirma konusunda akademik birim yoneticileri tarafindan gerekli bilgilendirme ve tesvik

faaliyetlerinin yapilmasina

Yerel ve bolgesel kalkinma kapsamindaki proje sayilarini artirmak i¢in BAP biriminin gerekli bilgilendirme ve tesvik faaliyetlerini yapmasina

karar verilmistir.

e Buna karsin, ulasilamayan hedeflerle ilgili olarak alinan Onlemlerin ise yaraylp yaramadigimin tespitinden sonra alinan Onlemler revize
edilecektir.

Buna ilave olarak 2019 KGBR ¢ergevesinde kurumun gelismeye agik yonleri ile ilgili neler yapilabilecegi hususunda sistematik bir mekanizma
olusturulmustur. Gelismeye acik yonler tespit edilerek iyilestirme caligmalarina baglanmistir. 2018-2022 Stratejik Plani gergevesinde arastirma
biitce performansinin artirilmasina yonelik hedefler belirlenmistir (http://kalite.gumushane.edu.tr/media/uploads/kalite/files/2018-2022-stratejik-
plan-v-30.pdf, Pg. 2.2.2 *TUBITAK ve Diger Kamu Kuruluslari Tarafindan Desteklenen Proje Biitgesi, sf. 79). Arastirma biitce performansinin da
degerlendirildigi toplantilar yapilarak ulagilamayan hedefler ile ilgili onlem kararlar1 alimustir
(http://kalite.gumushane.edu.tr/media/uploads/kalite/files/spoik-kararlar-23-07-2020.docx). Bu baglamda arastirma biitcesini artirma hedeflerine
ulagabilmek igin Kalite Koordinatorliigii tarafindan, TUBITAK vb. dis kaynakli proje yazimi faaliyetlerinde gosterilen ¢abalarin artirilmast amactyla
akademik birim yoneticileri ve BAP biriminin gerekli bilgilendirme ve tesvik faaliyetlerini yapmasi hakkinda bir tavsiye karar1 gonderilmistir.

Ogretim elemanlarinin y1l iginde gergeklestirmis olduklar1 akademik faaliyetler, bagl olduklari birimleri tarafindan izlenmekte ve performanslarimn
takibi amaciyla diizenli olarak kaydedilmektedir. Birimlerden alinarak bir araya getirilen akademik faaliyet raporlarinin verileri ve stratejik planla
yapilan karsilastirmali analizler {iniversitenin internet sitesi araciliiyla yilda iki defa olmak tizere i¢ ve dis paydaslarin bilgisine sunulmaktadir
(Kanut: http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/stratejik-plan-degerlendirme-raporu-2020.pdf).

Yapilan akademik ¢aligmalarin niteliginin degerlendirilmesinde, yayin yapilan bilimsel kaynagin kalitesi agisindan indeks siralamasindaki yeri ve
Giimiighane Universitesi adresli yayinlara yapilan atif sayilari takip edilmektedir. Bu verilere dayanarak gretim elemanlarimn birimleri tarafindan
performanslar periyodik olarak kayitlanarak karsilastirmasi yapilmaktadir. 2020 yilinda Saglik Bilimleri Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Murat Alper’in researchgate.com adresinde yaymladigi Google Scholar profillerine gore “Tiirkiye’de En Cok Atif Alan H Index'i En Yiiksek 6000
Akademisyen” baslikli caligmasina Giimiighane Universitesi’nden yedi Ggretim iyesi girmistir (Kamnit:
http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/akademisyenlerimiz-turkiyede-en-cok-atif-alan-akademisyenler-siralamasinda-2345). Ayrica Akademik Tesvik
Yonetmeligi de arastirmacilarin  performanslarinin  niteliksel ve niceliksel olarak diizenli kontroliine imkan saglamaktadir (Kanit:
http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/akademik-tesvik-6denegi-uygulama-klavuzu/). Giimiishane Universitesi 2020 yilinda ODTU Enformatik
Enstitiisii biinyesinde yapilan URAP (University Ranking by Academic Performance) 2020-2021 Diinya Universiteleri Listesi’nde yer alan ii¢ bin

tiniversiteden biri olmustur (Kanit: http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/universitemiz-urap-siralamasinda-ilk-3000de-2213).

Kurum biinyesindeki Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, 6gretim iiyelerinin (bazi projelerde danismanligi yapilan yiiksek egitim tez
stirecindeki 6grencilerin) ¢alismalarini degerlendirerek proje kapsamina almaktadir. Koordinatorliik, Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri ve Sosyal
Bilimler alanlarinda ii¢ farkli kurulla yapilan proje bagvurularim degerlendirmektedir. Universitenin, 2020 yilinda BAP kapsamina alinmis fakiilte,
MYO ve enstitiilerindeki 6gretim tyelerine ait 35 proje bulunmaktadir (Kanit: http://ebap.gumushane.edu.tr/media/uploads/ebap/files/bap-2020-
yllk-ozet.pdf).

Arastirma performansimn kalitesi agisindan yapilan bilimsel ¢aligmalarin projelendirilmesi, siirecin ve ¢iktilarimin takip edilebilmesi ve resmi
diizeyde degerlendirilebilmesini saglamaktadir. Ozgiin sonuglu projelerin toplumsal agidan yaygin etki gostermesi, patentli bilgi iiretilmesi
iilkemizin tiniversitelerden bekledigi sosyal, ekonomik, teknolojik ve kiiltiirel kalkinmaya uygun sekilde katki saglamaktadir. BAP Koordinatorliigii
yillik olarak destekledigi projelerin 6zetlerini web sitesinde yayinlamaktadir (Kanit: http://ebap.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/projeler-listeleri/).

Giimiishane Universitesinin 6gretim elemanlarimn akademik performanslar1 2018-2022 Stratejik Plani ierigine gore degerlendirildiginde 2020 yili
iginde belirlenen hedefler genel olarak gerceklestirilebilmistir. Ancak BAP harici TUBITAK ve diger kamu kuruluslari tarafindan desteklenen
projeler konusundaki stratejik plan hedefi istisnadir. Bunda tiim diinyada ve iilkemizde etkili olan COVID19 pandemisiyle uzaktan egitime
gecilmesi ve diinyanin kapanmastyla birlikte arastirmacilarin  agirlikli olarak yayin yapmaya odaklandiklari anlasilmaktadir (Kamt:

http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/stratejik-plan-degerlendirme-raporu-2020.pdf).

Diger yandan, pandemi siireciyle birlikte giinliik hayatin bir pargasi haline gelen uzaktan/cevrim i¢i program ve sdylesilere kurumun 6gretim
elemanlar1 dahil olmus, farkli birimler yil igerisinde kendi alanlarinda ¢esitli etkinliklerle sosyal hayata destek vermislerdir (Kanit:
http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/turizm-fakultesinde-cevrimici-gastronomi-soylesileri-basladi-2239,
https://sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/ar%C5%9Fiv/haber-ar%C5%9Fivi/).

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde §gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan
mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar

URAP.pdf

Saglik s6ylesileri.pdf

Sekt6r bulusmalari.pdf

En ¢ok atif alan akademisyenler.pdf

2018-2022-stratejik-plan-v-29 _m4JwZjP.pdf
kbs_akademik tesvik odenegi uygulama kilavuzu 3K2aNLR.pdf
Birim faaliyet raporlari.pdf

Arastirma performansimin izlenmesi ve iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek {izere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamnitlar
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2020 Akademik tesvik degerlendirme sonuglart.pdf
ulaslamayan-performans-gostergeleri-ust-yaz-04-08-2020.pdf

o spoik-kararlar-23-07-2020.docx

Kalite caligsmalari.pdf
Gelistirme faaliyetleri.pdf

Arastirma biitce performansmnin degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma biitge performansinin degerlendirilmesine iliskin mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar

o 2018-2022-stratejik-plan-v-29 m4JwZjPd.pdf
o spoik-kararlar23-07-2020.docx

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

Giimiishane Universitesi, belirlemis oldugu 6zgorev (misyon) ve 6zgorii (vizyon) gercevesinde, toplumsal katki faaliyetlerini, her bir stratejik plan
déneminde siirdiiriilebilir bir sekilde gerceklestirmeyi amaglamaktadir. Universite “kurumsal yapisim gittikge giiglendiren; bulundugu ydrenin
ozellikle organik tarim, turizm ve madencilik potansiyelinin degerlendirilebilmesi i¢in ¢alismalar yapan; bilime katkilariyla; ulusal ve uluslararasi is
birlikleriyle topluma yararli projeler iireten, iilke geleceginde sdz sahibi olan bir {iniversite olmay1” vizyon edinmistir. Bununla birlikte, “elestirel
diistinebilen, girisimci, tiretken, rekabetci, kisisel ve mesleki olarak kendini siirekli yenileyebilen fertler yetistirebilmeyi, bilime evrensel katki
saglayabilen aragtirmalar yapabilmeyi, tiim degerleri ile bulunulan yore, iilke ve diinya sorunlarina karg1 duyarli, sehrin, bolge ve tilkenin gelismesine
katkida bulunan hizmetler yapabilmeyi” ise gorev (misyon) saymistir. Kurum misyonu ¢ergevesinde, gerek geng ve dinamik akademik ve idari
kadrolariyla, gerekse 6grencileri ile birlikte, bilimsel ¢alismalari, akademik-idari basarilari, sanatsal {iretim ve tasarimlari gerceklestirmeye ve
girisimcilik, ulusal-uluslararasi is birligi vb. faaliyetleri yerine getirmeye devam etmektedir.

Giimiishane Universitesi, paydaslari ile is birligi igerisinde toplumun ihtiyact olan alanlarda yerel ve bolgesel kalkinmaya yonelik nitelikli hizmetler
tretmeyi, bulundugu bolgenin ¢ikarlari dogrultusunda; “¢ikarilan madenlerin gesitliligi, verimliligi ve ekonomiye kazandirilmasi, organik tarim
sahasinin etkin sekilde paydagslarla birlikte kullamlmasi ile sahamin {iretim tesisi haline gelmesinin saglanmasi ve ilin turizm kaynaklar

potansiyelinin belirlenmesi, gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir bir sekilde turizme kazandirilmasim” amaglayan galigmalar yapmay: siirdiirmektedir.

Buna ilaveten, toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi ile ilgili olarak, 2018-2022 Stratejik Plani’nin toplumsal katki baslig1 altinda, amag
ve hedefler, performans gostergeleri, riskler ve stratejiler, maliyet tahmini, ihtiyag ve tespitler belirlemistir (Kanit:

http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/2018-2022-stratejik-plan-v-29 m4JwZjP.pdf). Toplumsal katki siireglerini izlemek

i¢in Stratejik Plan On izleme ve Degerlendirme Komisyonu diizenli olarak toplanmakta, toplumsal katki siireclerini izlemekte ve proaktif kararlar
almaktadir (Kanit: http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/stratejik-planlar/).

Giimiishane Universitesi, ortaya koymus oldugu stratejik planlar gercevesinde, kurumsal yapisimi giderek giiclendirmekte, tim degerleri ile iilke ve

diinya sorunlarina, bununla birlikte bulundugu yorenin gelismesine katkida bulunan hizmetleri saglamayr gérev edinmektedir. Bu baglamda 2020

yil1 igerisinde gerek tiniversite {ist yonetimi olarak gerekse birimler bazinda toplumsal katki faaliyetleri gerceklestirilmigtir. Ancak, tiim diinyay:

etkisi altia alan ve Mart 2020°de Diinya Saglik Orgiitii tarafindan kiiresel salgin ilan edilen COVID-19 pandemisi tiim sektorleri ve faaliyetleri
olumsuz etkilemis, her alanda isleyisin durmasina ve/veya aksamasina neden olmustur. Ulkemizde de COVID-19 pandemisinin tim sektorlere,
kamu kurum ve kuruluslarina olumsuz etkileri olmakla birlikte, ilk 6gretimden lisansiistii egitime kadar egitim alaninda da ¢ok biiyiik aksakliklar

yasatmustir. Dolayisiyla, pandemi nedeniyle Giimiishane Universitesinin gorev edindigi toplumsal katki faaliyetleri de olumsuz etkilenmistir. Diger
yandan ise, eszamanli ve/veya eszamansiz uzaktan erigim yolu ile gergeklestirilen egitimlerde ve toplumsal katk: faaliyetlerinde artis olmustur.

Ornegin, Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 2020 yilinda kurum i¢i ve kurum dig1 tiim katilimeilara agtk YDS-YOKDIL
siavlarina yonelik hazirlik kursu sanal sinif aracilig ile ¢evrim i¢i olarak gergeklestirilmistir (Kamt: http://gudem.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/dil-
e%C4%9Fitimleri/yds-y%C3%B6kdil-e%C4%9Fitimi/). Ayrica, COVID-19 pandemisi ile ilgili olarak hastalik hakkinda bilgilendirmelerin,
faaliyetlerin, yaymlarin ve uygulamalarin yer aldigi bir web sayfasi hayata gecirilmistir (Kanit: http://covid19.gumushane.edu.tr/tr/). Yine, COVID-
19 pandemisi ile ilgili olarak “Topluma Hizmet Uygulamalar1” kapsaminda Giimiishane Universitesi 6gretim iiyesi ve aym zamanda Giimiishane Tl
Pandemi Kurulu iiyesi Do¢. Dr. Nilgin ULUTASDEMIR tarafindan yazilan makaleler yerel bir haber sitesinde bulunmaktadir (Kanit:
https://www.gumushane.gen.tr/v2/profil/98/doc-dr-nilgun-ulutasdemir). Giimiishane Universitesi tarafindan COVID-19 pandemisine iliskin makale
yayimlanmis ve proje bagvurusu yapilmistir (Kanit: http://covid19.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/yay% C4%B Inlar/,
http://covid19.gumushane.edu.tr/media/uploads/covid19/files/covid-19-enfeksiyonu-ve-gebelik-uzerindeki-etkileri.pdf).

Toplumsal hizmet gercevesinde, Giimiishane Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi 6gretim elemanlarindan Dog. Dr. Nilgiin ULUTASDEMIR
yiiriitiiciliigiinde ve Tktisadi Kalkinma ve Sosyal Arastirmalar Enstitiisii (IKSAD) Proje Bilim Kurulu onayl “Uzmanlarin Covid-19 Miicadelesi ve
Halkin Dayanikliliginm Artirilmasi (Giimiishane 1li Ornegi)” isimli proje hayata gegirilmistir (Kamt: https://www.gumushane.gen.tr/v2/ya-bu-
covid-19-u-yenecuk-ya-yenecuk-baska-caremiz-yok-makale,3010.html). Proje ile pandemi doneminde Giimiishane'de yogun kullanilan mekanlarda
(konut, hastane, igyeri, fabrika, ulasim-servis-kargo hizmeti verilen mekanlar vb.) yasayan basta risk altindaki gruplar i¢in olmak iizere, alaninda
uzman kisiler tarafindan, uzaktan egitim yontemiyle “COVID-19 ile Miicadele Egitim Modili” gelistirilmis ve halki bilgilendirmek, halkin
dayanikliligini artirmak ve salginin yayilimini en aza indirmek amaglanmustir.

Giimiishane Universitesinin toplumsal katki stratejileri kapsaminda, pandemi siiresince uzaktan online etkinliklere ve egitimlere devam edilmis, bu

siiregte Gida Isletmelerinde Kalite Y&netim Sistemleri Egitimi (Kant: http://gusud.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/gida-i%C5%9F letmelerinde-kalite-
y%C3%B6netim-sistemleri-e% C4%9F itimi-ba%C5%9F vurulari-ba%C5%9Flami%C5%9Ftir/?), Web of Science Group Online Egitimleri
(Kanit: http://kutuphane.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/web-of-science-group-online-e% C4%9F itim-program%C4%B1/?),  Meme  Kanseri
Farkindalik Egitimi (Kanit: http://gumushane.edu.tr/hdetay/meme-kanseri-farkindalik-egitimi-dijital-2092), Meme Kanseri ve Beslenme: Sehir
Efsaneleri Konferans: (Kanit: http://sbf.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/meme-kanseri-ve-beslenme-%C5%9F ehir-efsaneleri/?) Gida Katki Maddeleri
ve Risk Iletisimi Konferans1 (Kanit: http://sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/ar%C5%9Fiv/haber-ar%C5%9Fivi/), Saglik Soylesileri Etkinligi (Kanit:
http://gumushane.edu.tr/hdetay/saglik-soylesileri-etkinligi-2140), Prof. Dr. Abdurrahman DOKUZ tarafindan, TMMOB Jeoloji Miihendisleri Odast
ev sahipliginde “Sakarya Zonu Jura olaylar1’” bashikli Webinar (Kamt: http:/jeoloji.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/webinar-sakarya-zonu-jura-

olaylar%C4%B 1 -prof-dr-abdurrahman-dokuz/), Edebiyat Fakiiltesi Tarih Boliimii 6gretim elemanlarindan Dr. Ogr. Uyesi Senay YANAR
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tarafindan, Tiirkiye Yazarlar Birligi istanbul Subesi ev sahipliginde tarih sohbetleri (Kanit: https://www.youtube.com/watch?v=tA400T101gY) gibi
faaliyetler gergeklestirilmistir.

Ulkenin milli birlik ve beraberligine destek olmak amaciyla, 15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinii etkinlikleri kapsaminda “15 Temmuz ve
Milli frade” konulu deneme vyarismasi agilmis ve bu konudaki toplumsal duyarlilk ortaya koyulmustur (Kanit:
http://gumushane.edu.tr/media/uploads/images/duyuru/1 5-temmuz-deneme-yarismasi/sartname.pdf).

Akademik faaliyetler kapsaminda Giimiishane Universitesi, Yunus Emre Enstitiisii, Hazar Universitesi, Uluslararas1 Saraybosna Universitesi ve
Ivane Javakhishvili Tiflis Devlet Universitesi is birligi ile organize edilen “Uluslararasi Bilimsel Arastirmalar Kongresi 2020 Giimiishane” (Kamt:
http://isrcongress2020.gumushane.edu.tr/tr/), Tlahiyat Fakiiltesi ev sahipliginde “Ahmed Ziyaiiddin Giimiishanevi ve Kurdugu Kiitiiphaneler”
baslikli panel (Kanit: http://azgumushanevi.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/ahmed-ziya%C3%BCddin-g%C3%BCm%C3%BC%C5%9F hanevi-ve-
kurdu%C4%9F u-k%C3%BCt%C3%BCphaneler-ba%C5%9F1%C4%B 1k1%C4%B 1 -panel-yap% C4%B 11d%C4%B1/) ile Ilahiyat Fakiiltesi ev
sahipliginde, Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Islami Tlimler Fakiiltesi Temel Islam Bilimleri Hadis Anabilim Dali 6gretim {iyesi Dog. Dr.
Halil fibrahim Kutlay tarafindan “Kur’ani ve Nebevi Bir Terim: Istikamet” bashikli konferans gerceklestirilmistir (Kanit:
http://ilahiyat.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/do%C3 % A7-dr-halil-ibrahim-kutlay-fak%C3 %BCltemizde-konferans-verdi/).

Toplumsal katki agisindan, {iretmis oldugu kisa film ve belgeseller ile farkindalik olusturan ve adindan siklikla s6z ettiren Giimiishane Universitesi,
2020 yilinda da bu alanda ¢ok énemli faaliyetlerde bulunmustur. Tletisim Fakiiltesi, gerek akademisyenleri gerekse grencileri ile gergeklestirdikleri
caligmalar neticesinde; Aydin Dogan Vakfi ile Tiirkiye Gazeteciler Cemiyetinin, iletisim fakiiltesi 6grencilerinin gelecegin ¢cagdas medya liderleri
olarak yetismelerine destek vermek amactyla her yil diizenledigi ve iletisimin oscarlart olarak anilan Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti Aydin Dogan
Geng Tletisimciler Yarismasi’nda 3 6diil birden almistir (Kamt: http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/universitemiz-iletisim-fakultesine-3-odul-
birden-1802). Yine, sanal ortamda canli olarak yayimlanan 6diil toreninde, Giimiishane Universitesi letisim Fakiiltesi uygulama birimi Giimiishane
Film Atélyesi (GUFA) tarafindan gekilen “Pembe Kimlik” isimli belgesel filmi, 12. Uluslararast ROFIFE Film Festivali'nde Birincilik Odiiliine
layik goriilmiistir (Kamit: http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/universitemiz-12-uluslararasi-rofife-film-festivalinde-birincilik-odulu-kazandi-
1846). Bu alanda uluslararasi arenalarda da kendini gosteren Giimiishane Universitesi Iletisim Fakiiltesi, “Derik’te Kalanlar” belgesel filmi ile
italya’da diizenlenen 31’inci Rovereto DOC Fest’te n elemeyi gegerek finale kalmistir (Kamt: http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/derikte-
kalanlar-isimli-belgesel-filmimiz-italyada-finalde-1878). Tiim bunlarla birlikte, 2020 yili igerisinde Giimiishane Universitesi 5 belgesel filmi ile
finale kalarak, biiyilk bir basariya imza atmistir (Kamt: http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/iletisim-fakultemiz-5-film-ile-finalde-1854).
Bunlardan ise toplamda ity birincilik ve bir tgtinciilik elde etmistir (Kamnt:
http://iletisim.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/%C3%B6d%C3%BCllerimiz-ileti%C5 %9 Fim-fak%C3%BCltesinin-gurur-tablosu/).

Giimiishane Universitesi, bolgesel turizm faaliyetlerini gelistirerek bolgenin sosyal ve ekonomik kalkinmasina katkida bulunmak amaciyla, birgok

projeye imza atmustir ve atmaya devam etmektedir (Kamit: http://turizm.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/bas%C4%B 1nda-fak%C3%B Cltemiz/).

Ozellikle pandemi doneminde faaliyetlerine ¢evrim igi devam ederek Turizm Fakiiltesi, gevrim igi gastronomi soylesileri diizenlemis ve Rationel

Tiirkiye Kurumsal Bolge Sefi Umut Eyioglu (Kanit: http://turizm.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/ar%C5%9Fiv/etkinlik-ar%C5%9Fivi/) ve BigChefs
Restaurant grubunda Mutfak Koordinatdrii Murat Aslan (Kamt: http://turizm.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/ar%C5%9Fiv/etkinlik-ar% C5%9Fivi/) ile
sOylesiler gergeklestirmistir.

Saglik alaninda birgok toplumsal faaliyet gergeklestiren Giimiishane Universitesi, 2020 yili igerisinde; Hemsirelik Béliimii 6gretim elemanlarinin

katkilari ile Klinik Mikrobiyoloji Uzmanlik Dernegi (KLIMUD) ve Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) is birligi ¢ercevesinde “Yeni Coronavirus
Hakkinda Giincel Bilgiler Semineri” (Kanit: http://sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/ar%C5%9Fiv/haber-ar%C5%9Fivi/), “Uzmanlarin COVID-19
Miicadelesi ve Halkin Dayamikliligimn Artirilmast Projesi” (Kamt: http://sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/ar%C5%9F iv/haber-ar%C5%9F ivi/),
"Meme Kanseri Farkindalik Egitimi" (Kamit: http://sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/ar%C5%9Fiv/haber-ar%C5%9Fivi/), “Meme Kanseri ve
Beslenme: Sehir Efsaneleri” etkinligi (Kanut: http://sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/ar%C5%9F iv/haber-ar%C5%9Fivi/) ve "Kadina Y 6nelik Siddetle
Miicadelede Farkindalik Egitimi" (Kamit: http://sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/ar%C5%9Fiv/haber-ar%C5%9Fivi/) faaliyetlerini gergeklestirmistir.

Saglik Fakiltesi ogretim tiyeleri, yerel ve ulusal medyada, saglik alaninda roportajlar vererek toplumu bilgilendirme g¢alismalar: yiiriitmiistar.

Ornegin, Acil Yardim ve Afet Yonetimi Boliimii 6gretim elemanlarindan Dog. Dr. Afsin Ahmet KAYA, 3 Temmuz 2020 tarihinde Sakarya’mn

Hendek ilgesindeki havai fisek fabrikasi patlamasi ile ilgili olarak TRT Haber, Ulke TV ve Tvnet kanallarina konuk olarak bilgilendirmelerde

bulunmustur (Kanit: http://sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/ar%C5%9F iv/haber-ar%C5%9Fivi/). Benzer sekilde, Saglik Yo6netimi Boliimii 6gretim
elemanlarindan Dog. Dr. Nilgiin ULUTASDEMIR, Kirim Kongo Kanamali Atesi vakalarma yonelik olarak, ulusal haber kanallarina (Kamit:
http://sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/ar%C5%9Fiv/haber-ar%C5%9Fivi/) ve TRT Trabzon Radyosuna (Kanit:

http://sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/ar%C5%9Fiv/haber-ar%C5%9Fivi/) konuk olarak bilgilendirmelerde bulunmustur.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii tarafindan meme kanserine dikkat ¢ekmek amaciyla “Pembe Ekim” adli bir farkindalik etkinligi

diizenlenmistir (Kanit: http://sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/ar%C5%9Fiv/haber-ar%C5%9Fivi/). Ayrica, ortaggretim Ogrencileri ile bulusma

etkinlikleri kapsaminda, 3-5 Mart 2020 tarihlerinde, Giimiishane Tbni Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde, Dr. Ogr. Uyesi Sevil CENGIZ ve
Dr. Ogr. Uyesi Imdat AYGUL tarafindan bolim tanitimlari yapilmistir (Kanit: http://sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/ar%C5%9F iv/haber-

ar%C5%9Fivi/).

Giimiishane Universitesi biinyesindeki toplumsal katki faaliyetleri akademik ve idari birimler araciligi ile gerceklesmektedir. Yapilan toplumsal
katki faaliyetleri kurumun ve bagli olan alt birimlerin internet sitelerinde kamuoyuna agik bir sekilde paylasilmaktadir. Kalite Komisyonu igerisinde
de toplumsal katki alt calisma grubu bulunmaktadir (Kanit: Kalite Komisyonu Organizasyon $emasi).

Toplumsal katk1 faaliyetleri uygulama ve arastirma merkezleri gergevesinde de yiiriitiilmektedir. Giimiishane Universitesinde halihazirda faal olan

uygulama ve arastirma merkezleri sunlardir: Tibbi Bitkiler, Geleneksel ilaglar Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kelkit Organik Tarim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Merkezi Aragtirma Laboratuvari Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknoloji
Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Egitim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Inovasyon, Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Ahmet Ziyaiiddin Giimiishanevi Uygulama ve Arastirma Merkezi. Bu
merkezlerin faaliyetleri ile ilgili giincel bilgiler ilgili merkezlerin internet sitelerinde ve iiniversite web sitesinin ana sayfasinda yer almaktadir

(Kanit: http://www.gumushane.edu.tr/).

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
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Tarih sohbetleri.pdf

Sakarya Zonu Jura Olaylar1.pdf

Gida katki maddeleri ve risk iletisimi konferansi.pdf
Meme kanseri ve beslenme sehir efsaneleri.pdf

Meme kanseri farkindalik egitim,.pdf
WOS Online egitim.pdf

Gida isletmelerinde KYS Basvuru.pdf
Makale.pdf

COVID19.pdf

Ozgorev ve 6zgorii.pdf

Toplumsal katk siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde
uygulanmaktadir.

Kamnitlar
o kalite-komisyonu-teskilat-sema-2021.pdf
2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Giimiishane Universitesinin toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar, birimler
aras1 denge gozetilerek saglanmaya calisilmaktadir. Giimiishane Universitesi, topluma faydal1 faaliyetler olusturmak ve sosyo-ekonomik yonden ilin
gelismesine katki saglamak igin uygulama ve arastirma merkezleri kurarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Giimiishane Universitesinde toplumsal
katki faaliyetleri bir taraftan akademik birimler araciligiyla gerceklesirken diger taraftan arastirma ve uygulama merkezleri tarafindan
gerceklestirilmistir.

Kurumda toplumsal katki faaliyetlerini gergeklestiren arastirma ve uygulama merkezleri bulunmaktadir. Tibbi Bitkiler, Geleneksel Ilaglar Uygulama
ve Arastirma Merkezi (GUNTIBGIM), merkeze ait yonetmeligin 01.08.2014 tarih ve 29075 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmas: ile faaliyetlerine
baslamistir. Merkez, her tiirlii tibbi bitkinin yetistigi yerlerin belirlenmesi, tiir tayininin yapilmasi ve geleneksel ilag olarak tedavide kullanilmasini
saglamak, uygulamaya aktarmak, bitkilerde aktivite ve etken madde taramalar1 yapip bilesik yapilarinin belirlenmesi ve benzerlerinin kimyasal ve
biyolojik yollarla sentezlenmesine imkan saglamak, bolgesel sorunlar i¢in ¢6ziim liretmek ve diinyada bitkisel alanda tedavi amaci ile kullanilan
ilaglarin pazarmi genisleterek iilkemizde tiretmek ve piyasayr yonlendirmeye yonelik arastirma ve egitim calismalari yapmak, kullanilan
materyallerde kalite ve standardizasyon denetimleri yapabilecek alt yapiy1 olusturmak, bu alanda kurumsal ve bireysel talepleri karsilamak amaci ile
bolgesel olgekte etiit, planlama ve damigmanlik hizmetleri vermektir. Merkez, tiniversite biinyesinde ilgili yonetmeligin yayimlanmasiyla 2015
yilinda kurulmustur. Tibbi Bitkiler, Geleneksel Ilaglar Uygulama ve Arastirma Merkezi hakkinda daha detayli bilgilere
http://guntibgim.gumushane.edu.tr/tr/ adresinden erisilebilir.

Kelkit Organik Tarim Uygulama ve Arastirma Merkezi (OTU), merkeze ait yonetmeligin 18.05.2011 tarih ve 27938 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmast ile faaliyetlerine baglamistir. Merkezin amact; her tiirlii organik bitkisel ve hayvansal tiretimi gergeklestirmek, tarimsal arastirma ve
uretimde bilimsel ¢aligmalart ve teknolojiyi takip etmek, uygulamaya aktarmak, bolgesel sorunlar i¢in ¢6ziim tretmek, tarimsal tiretimde strateji
tretmek ve piyasayr yonlendirmeye yonelik arastirma ve egitim galismalar1 yapmak, tarimsal tretimde kullanilan materyallerde kalite ve
standardizasyon denetimleri yapabilecek alt yapiyr olusturmak, bu alanda kurumsal ve bireysel talepleri karsilamak, ¢iftlik dlgeginde ve bolgesel
6lgekte etiit, planlama ve damigsmanlik hizmetleri vermektir. Kelkit Organik Tarim Uygulama ve Arastirma Merkezi hakkinda daha detayl: bilgilere
http://otumerkezi.gumushane.edu.tr/tr/ adresinden erisilebilir.

Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi (MALUAM), merkeze ait yonetmeligin 03.02.2014 tarih ve 28902 sayili Resmi
Gagzete'de yayimlanmasi ile faaliyetlerine baslamstir. Giimiishane Universitesi basta olmak iizere ulusal ve uluslararasi analiz, AR-GE, proje destek
taleplerine cevap vermek tizere kurumun stratejik plani gercevesinde gelecege yonelik hedefler dikkate alinarak disiplinler arasi 6zellikte inga
edilmistir. Bu dogrultuda Giimiishane'nin son derece zengin maden ve jeolojik cesitliligi, genel ve endemik bitki florasi, organik tarim potansiyeli
gibi ustiinliikleri de dikkate alinarak, tilke genelinde de 6n plana ¢ikabilecek laboratuvarlar olusturulmasina 6ncelik verilmistir. Merkezi Arastirma
Laboratuvar: Uygulama ve Arastirma Merkezi hakkinda daha detayl1 bilgilere http://merkezlab.gumushane.edu.tr/tr/ adresinden erisilebilir.

Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUDEM), merkeze ait yonetmeligin 28.06.2017 tarih ve 30108 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmasi
ile faaliyetlerine baglamistir. Merkezin amaci, Tiirk¢e ve yabanct dillerde arastirma ve uygulama, egitim ve gretim yapmak, ilgili yerli ve yabanci
kurum ve kuruluslarla isbirligine gitmek, anilan dillerden yararlanilmasina hizmet etmek amaciyla egitim ve 6gretim programlar1 diizenlemektir. Dil
Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi hakkinda daha detayli bilgilere http://gudem.gumushane.edu.tr/tr/ adresinden erisilebilir.

Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi (GU TTO), merkeze ait yonetmeligin 27.07.2020 tarih ve 31198 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmast ile faaliyetlerine baglamistir. Merkez, toplum yararina sunulmak amacryla katma degeri yiiksek bilgi ve teknolojinin gelistirilmesini
desteklemek, arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi proje destek fonlarindan yararlanmasini saglamak, bu fonlarla ilgili aragtirmacilart
bilgilendirmek, egitimler vermek, bu fonlardan yararlanan arastirmaci sayisim ve yararlanilan fon sayisini arttirmak, tiniversite-sanayi is birligini
artirarak katma degeri yiiksek projeler gelistirmek, aragtirmacilarin is diinyasi ile birlikte ¢alismasina ve sanayilesebilme potansiyeli tasiyan
teknolojilerin tiniversitede gelistirilmesine katkida bulunmak, Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklarinin korunmasi saglamak, lisanslanabilecek buluslar
tespit etmek, teknoloji transferi yoluyla ticarilesmesini saglamak, yenilik ve girisimciligi desteklemek, girisimcilik caligmalarim aktif bir sekilde
stirdiirmek amaciyla gerekli is birliklerini olusturmak ve etkin bir teknoloji transfer stratejisi ile aragtirma yeniliklerini pazara tasimak gibi amaglarla
kurulmustur. Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi hakkinda daha detayl1 bilgilere http://tto.gumushane.edu.tr/tr/ adresinden
erigilebilir.

Ahmed Ziyatiddin Giimiishanevi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Merkeze ait yonetmeligin 16.07.2018 tarih ve 30480 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmast ile faaliyetlerine baslamistir. Merkezin amaci, Ahmed Ziyaiiddin Giimiishanevi ile ilgili her tiir bilimsel ve kiiltiirel ¢alismalar
yiiriitmek, yapilmis calismalar1 diizenlemek ve arsivlemektir. Ahmed Ziyaiiddin Gliimiishanevi Uygulama ve Arastirma Merkezi hakkinda daha
detayli bilgilere http://azgumushanevi.gumushane.edu.tr/tr/ adresinden erisilebilir.

Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi (GUN-SEM), Merkeze ait yonetmeligin 20.11.2010 tarih ve 27761 sayili Resmi Gazete’de
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yayimlanmasi ile faaliyetlerine baglamistir. Merkezin amaci, yagsam boyu egitim anlayisi ¢ergevesinde tiniversite mensuplarina ve {iniversite digt
gercek ve tiizel kisilere yonelik her tiirlii siirekli egitim programlari ve sosyal etkinlikler diizenleyerek bunlar araciligtyla tiniversitenin kamu, 6zel
sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunmaktir. Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi hakkinda daha
detayl1 bilgilere http://gunsem.gumushane.edu.tr/tr/ adresinden erisilebilir.

Egitim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM), Merkeze ait yonetmeligin 08.10.2014 tarih ve 29139 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmast ile faaliyetlerine baslamistir. Merkezin amaci, yiiksekogrenim gormek isteyen gengler, yogun is temposundan dolay iiniversiteye

gitme zamani bulamayan ¢alisanlar, kisisel gelisimini ve kariyerini ilerletmek isteyenler i¢in hazirlanmig zaman ve mekandan bagimsiz bir egitim

programi sunmaktir. Bu dogrultuda, 6grencilere iletisim ve bilgi teknolojilerine dayali uzakta egitim yoluyla sundugu tiim dersler i¢in gerekli teknik

standartlar1 belirlemek, araglar1 saglamak ve ilgili alt yap1 ve ortamu gelistirmek, Uzaktan Egitim programlarimn basart ile yiirtitiilmesi igin gerekli

olan tiniversite i¢i ve iiniversite ¢evresi arasindaki esgiidiimii saglamak, Uzaktan Egitim faaliyetlerinin takip edilmesi, raporlanmasi ve

degerlendirilmesini saglamak, 6grenci ve 6gretim elemanlarimin Tiirkiye ve diinyadaki yapilan ¢alismalardan haberdar olmasi ve bilgilendirilmesi

icin gerekli seminer, egitim ve programlari diizenlemek, tiim tiniversitede yiiriitiilen egitim siireglerine egitim teknolojileri agisindan destek vermek

ve egitimin kalitesinin arttirilmasini saglanmaktadir. Egitim Teknolojileri Uygulama ve Aragtirma Merkezi hakkinda daha detayl bilgilere

http://uzem.gumushane.edu.tr/tr/ adresinden erisilebilir.

Is Saglig1 ve Giivenligi Egitim Merkezi, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 Is Saglhigi ve Giivenligi Genel Miidiirliigi’nden Kasim 2020
tarihinde alman yetkiyle birlikte Aralik 2020 tarihi itibariyle kurulmustur. Giimiishane Universitesi aldig1 bu yetki ile Giimiishane ili simrlari
icerisinde bu alanda yetkili tek kurum olma 6zelligini tagimaktadir. Merkezin amaci, is giivenligi uzmam olmak isteyen miihendis, mimar veya
teknik elemanlara mesleki becerilerini isyerlerinde uygulayabilmeleri ve mevzuatta 6ngoriilen gérevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli is
saglhig1 ve giivenligi bilgisini kazandirarak ilgili sertifikalar1 almalarini saglamaktir. Is Sagligi ve Giivenligi Egitim Merkezi hakkinda daha detayli
bilgilere http://isgeb.gumushane.edu.tr/tr/ adresinden erisilebilir.

Giimiishane Universitesi topluma katk1 saglayacak konferans/sempozyum gibi bilimsel etkinlikler ve toplumun hemen her kesimine hitap eden
egitimler diizenlemektedir. Ayrica, kurum biinyesindeki sosyal tesislerin kurum disindan kullanimina da olanak saglayarak bolge ile biitiinlesmis bir
{iniversite olma yolunda gaba gostermektedir. Ornegin, gerekli izinleri almak kaydiyla gesitli kurum ve kuruluslar yerleske igerisinde etkinlikler
diizenleyebilmektedir. Toplumsal katki ¢alismalarina yonelik olarak Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 biitgesinin 6nemli bir kismi dgrenci
kuliiplerinin sosyal sorumluluk projelerine, ihtiya¢ sahibi 6grencilere saglanan yemek bursuna ve dgrencilerin spor organizasyonlarina katilimina
ayrilmaktadir. Bununla birlikte, COVID-19 salgini sebebiyle planlanan ¢ogu faaliyetler gergeklestirilememistir (Kanit: SKS Faaliyet Raporu).

Saglik Bilimleri Fakiiltesi bilinyesinde toplumsal katki baglaminda sistematik olarak danigmanlik hizmetleri verilmeye baslanmistir
(https://sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k-hizmetlerimiz/). Bu baglamda, ailelerin giiglendirilmesi igin
psikososyal destek damsmanligi, epidemiyoloji (salgin hastaliklar) damismanligi, gida trtinii gelistirme damigmanligi, is sagligi ve giivenligi
damismanligr ve saglikli beslenme ve diyetetik danismanligi hizmetleri talep edilmesi durumunda fakiilte akademik personelleri tarafindan
verilmektedir (https://sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/kurumsal/dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k-
hizmetlerimiz/dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k-hizmetleri-1%C5%9F-ak%C4%B1%C5%9F-s%C3%BCreci/).

Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.
Kamtlar
o gu-tto-yonetmelik.pdf

o faaliyet-raporua.pdf
o stratejik-plan-degerlendirme-raporu-2020s.pdf

3. Toplumsal Katki Performansi

Giimiishane Universitesinin toplumsal katki performansi degerlendirilecek olursa, kurumun toplumsal katki performansina yonelik politika, strateji
ve hedefleri stratejik planda belirlenmis ve bu hedeflere nasil ulasilacag: performans gostergeleri hedefleri ile ortaya koyulmustur. Bu performans
gostergeleri, alti aylik donemlerde incelenmekte (http://kalite.gumushane.edu.tr/media/uploads/kalite/files/stratejik-plan-6-aylk-izlemetoplant-
cagrs-23-07-2020.pdf) ve ulagilamayan performans gostergeleri ile ilgili Onlemler alinmaya calistlmaktadir
(http://kalite.gumushane.edu.tr/media/uploads/kalite/files/2020-ikinci-6-ay-yaplmas-gereken-faaliyetler-ve-ilgili-birimler.xlsx).

Gumiishane Universitesi toplumsal katki politika, strateji ve hedeflerinin belirlenmesi amaciyla 2018-2020 Stratejik Planinda (A3)
“Paydaslarimizla is birligi i¢erisinde toplumun ihtiyaci olan alanlarda yerel ve bolgesel kalkinmaya yonelik nitelikli hizmetler tiretmek” amacina yer
vermistir. Ayrica bu amagla iliskili (H3.1) “2022 yili sonuna kadar, Universite ve dis paydaslar ile isbirligi ve esgiidiimii saglayarak sehrin,
bolgenin ve iilkenin ihtiyaglarina yonelik etkinlik/faaliyetleri %30 oraninda arttirmak” hedefi, (H3.2) “2022 yili sonuna kadar, kalkinmaya yonelik
desteklenen proje sayistm % 30 oraminda arttirmak” hedefi ve ilgili performans gostergeleri  belirlenmistir  (Kanit:
http://kalite.gumushane.edu.tr/media/uploads/kalite/files/2018-2022-stratejik-plan-v-30.pdf).

Diger taraftan “Giimiishane Universitesi Performans Programi 2020” raporunda temel politik ve éncelikler kisminda “Bolgesel ve ulusal
kalkinmaya daha fazla katkida bulunmak amaciyla iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesinde paydaslarin ¢ikarlar1 gozetilecek, isgiicii piyasasi ile
Universitemiz arasindaki isbirligi artirilacaktir” ve “Girisimcilik ruhu ile bolgenin yararina olacak aktivitelerde en iist diizeyde rol alinacak, esnek,
gelisime agik ve toplumla 6zdeslesen projeler gelistirilecek ve desteklenecektir” ifadelerine yer verilmistir. Dolayisiyla, Giimiishane Universitesinin
toplumsal katki hedefleri dogrultusunda amag ve alt hedefler, riskler ve stratejiler, tespitler ve ihtiyaglar ortaya konulmus ve bu hedeflere nasil

ulagilacag belirlenmistir (http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/2020-yili-perfromans-programi-_rfl HRCR .pdf).

Toplumsal katki uygulamalarinin nitelik ve nicelik agisindan degerlendirilmesi, bu siirecin basarisini etkileyecek diger bir unsurdur. Toplumsal katki
stirecinin nicelik ve nitelik agisindan basarisini ortaya koyan ve stratejik planda (Pg. 3.1.1), (Pg. 3.1.2), (Pg. 3.1.3), (Pg. 3.1.4 ) kodlarla yer verilen
ilgili performans gostergeleri kurumda 3 aylik periyotlarla toplanmakta ve performans izlenmektedir
(http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/2020-yili-perfromans-programi-_rfl HRCR.pdf).

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansim izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar
kullanilmaktadir.

Kamnitlar

e 2018-2022-stratejik-plan.pdf
e 2020-yili-perfromans-programi.pdf

E. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Bilindigi tizere Universiteler, 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu gercevesinde belirlenen hiikiimler ile Rektor yonetiminde olusturulan Senato,
Yonetim Kurulu, Dekanlik, Miidiirlik ve Genel Sekreterlik kademelerinden olusmaktadir. Son yillarda idari, akademik ve sosyal alanlarla ilgili
olarak danigman gorevlendirmesi yapilmaktadir. Kurumumuza ait organizasyon semasi ihtiyaglar oOlglisiinde giincellenmektedir (Kanit:
Organizasyon semast).

2018-2022 Stratejik Planda Egitim-Ogretim, Aragtirma, Toplumsal Katki ve Kurumsallagma bagliklar1 yer almaktadir. Bu amaglar altinda yer alan
hedef ve gostergeler ile Kurumun yonetim ve idari alanlarla ilgili politika ve stratejilerine dogrudan ve dolayli olarak deginilmektedir. Ayrica 6 aylik

ve yillik olarak Stratejik Plan degerlendirmesi (http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/stratejik-planlar/) yapilarak ilgili hedef ve

gostergelerin uygulanma diizeyleri ile sapmalara iliskin agiklamalar ayrintili olarak ele alinmaktadir.

Universitemizde 2547 sayil1 kanuna gore teskilatlanan yonetim ve organizasyonel yapi mevzuat gercevesinde siirdiiriilmekte olup, akademik ve idari
st yoneticiler koordinesinde is ve islemler yapilmaktadir. Baglayan siire¢ birim is akis semalarina uygun olarak ilerlemekte ve aksaklik durumlari
kurulmus olan kontrol mekanizmasi sayesinde erken fark edilerek siirecin sekteye ugramasina engel olunmaktadir. Kontrol mekanizmasindan gegen
ve goze ¢arpmayan hususlar konusunda iyilestirmeler yapilarak gerek is akis semalar1 glincellenmekte gerekse yazismalar yeniden yapilmaktadir.

Giimiishane Universitesi temel olarak 5018 sayili Kamu Mali Y6netim Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2547 sayih Yiiksekogretim
Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu dogrultusunda caligmalarim yapmaktadir. Ayrica bu ve diger kanunlarin yani sira

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/39089344 adresinde kurumu dogrudan ilgilendiren 21 Y 6netmelik, 49 Y 6nerge, 7 Usul ve Esas, 3 Talimat

ile kurul/konsey kararlar1 ve politikalar yer almaktadir. Cikarilan bu mevzuatlar kurumun ihtiyag duydugu alanlarda bagvurdugu birincil

mevzuatlardan sonraki kaynaklar olmaya devam etmektedir.

Universitede, egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve diger faaliyetlerinin yiiriitiilmesi igin siiregler, yonetmelik, yonergeler ve usul
ve esaslar ile tanimlanmis ve giivence altina alinmustir. Universite faaliyetleri ile ilgili tiim mevzuata {iniversite ana sayfasinda Giimiishane
Universitesi Rektorliigi Mevzuat Listesi baghg altinda yer verilmistir (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/39089344). Kurum, 2020 yili
igerisinde Kalite El Kitabini hazirlayarak kalite yonetim sisteminin ne derece etkin ¢alistigini, nasil uygulandigini, mevcut sistemde yapilan
iyilestirmeleri, yetki ve sorumluluklart gostermektedir (http://kalite.gumushane.edu.tr/media/uploads/kalite/files/gumushane-universitesi-kalite-el-
kitab.pdf).

Giimiishane Universitesi, kurmus oldugu Kalite Giivencesi Sistemi ile siireglerine dahil olan girdileri paydas gereksinimleri olarak belirlemis ve bu
dogrultuda Stratejik Planim olusturmustur. Paydas gereksinimlerini karsilamak amaciyla verilen egitim hizmeti, topluma katki saglayan arastirma
faaliyetleri ile yonetimsel etkinlik sonucunda elde etmis oldugu paydas memnuniyeti ise siire¢ yonetiminin ¢iktisini olusturmaktadir. Kalite
Giivencesi Sistemi kapsaminda Giimiishane Universitesi Kalite Giivence Sistemi ile Kalite Koordinatorliigi Yonergesi 2020 yilinda
giincellenmistir  (http://kalite.gumushane.edu.tr/media/uploads/kalite/files/kalite-guvence-sistemi-ve-kalite-koordinatorlugu-yonergesi.pdf). Bu
sayede tiim siiregler belirlenmis, tammlanmus, ilgili siireclerin siirekli iyilestirilmesi i¢in Akademik ve Idari Personel, Siirekli Isciler, Ogrenciler
ve Dis Paydagslara doniik anketler olusturulmasi ve sonrasinda degerlendirilmesi i¢in komisyon olusturulmustur. Bu komisyon i¢inde belirlenen
sorumlular tarafindan siire¢ ¢iktilar1 yillik periyotlarla 6l¢iilmekte, 6l¢iim sonuglart degerlendirilmekte, bu degerlendirmeler neticesinde alinacak
onlemler ve/ya iyilestirme faaliyetleri belirlenmekte, bu faaliyetlerin planlanmasi, izlenmesi ve etkinliklerinin degerlendirilmesi saglanmaktadir.

Bu baglamda ilgili anketler yapilarak Personel Memnuniyet Anketi (http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/2020-personel-
memnuniyet-anketi-degerlendirme-sonuclar-v2.pdf) ve Siirekli Isci Memnuniyet Anketi degerlendirme sonuglari
(http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/2020-surekli-isci-memnuniyet-anketi-degerlendirme-sonuclar-v2 .pdf) yayimlanmistir.

Universitemiz Stratejik Plan1 2020 Degerlendirme Raporu dogrultusunda belirlenen kurumsal performans gostergeleri ile paydas memnuniyeti
arttiracak faaliyetlere odaklanarak kurulus misyonunu devam ettirmeyi hedef haline getirmistir
(http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/stratejik-plan-degerlendirme-raporu-2020.pdf).  Universitemiz akademik ve idari
birimlerde yapilan tiim faaliyetlerin dogru sonuca en kisa zamanda ulagabilmesi i¢in personellerine rehber olacak ve siiregleri daha iyi yonetmek igin
UniversitemizinIs Alis Kitabmi yayimlamustir (http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/i%C3% A7-kontrol/i%C5%9F-ak%C4%B 1%C5%9F-
%C5%9Femalar%C4%B1-1/g%C3%BCm%20%C3%BC%C5%9Fhane-%C3%BCniversitesi-i%C5%9F-ak%C4%B1%C5%9F-
kitab%C4%B1-2020/).

Yonetim modeli ve idari yap1

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet
gostermektedir.

Kanitlar

e 1.1 Organizsayon Semasi.docx

e 1.1. Kalite Komisyonu Listesi 2021.pdf
o 1.1. kurum hakkinda bilgiler ve yonetim sistemi.docx

o 1.1. personel ve §grenci sayilari.docx

Siire¢ yonetimi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde taniml1 siirecler yonetilmektedir.
Kanitlar

e 1.2. kalite-guvence-sistemi-ve-kalite-koordinatorlugu-yonergesi.pdf
e gumushane-universitesi-is-aks-kitab-2020.pdf

2. Kaynaklann Yonetimi

Kurumun, insan kaynaklari, mali kaynaklar1 ile taginir ve tasinmaz kaynaklarini etkin ve verimli kullanimini giivence altina almak i¢in kullandig
mekanizmalar su sekilde ifade edilebilir. Kurumda 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu maddeleri ve bu kanun dogrultusunda hazirlanan ikincil
mevzuatlar takip edilmektedir. Ayrica yine bu kanun kapsaminda Insan Kaynaklari Yonergesi hazirlanmis ve yayimlanmstir
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/39089344). Personele yonelik yetkinlik, ise alma, hizmet i¢i egitim, tesvik ve ddiillendirme vb. konularda
ayni sekilde ilgili kanun hiikiimlerine oncelik verilmektedir. Bu baglamda 2020 yili igerisinde, kurumdaki personellere hizmet i¢i egitimler
verilmistir.

Kurum, insan kaynaklar1, mali kaynaklar1 ile tasinmir ve tasinmaz kaynaklarim etkin ve verimli kullanmak i¢in stratejik plan olusturmus, bu planda yer
alan gostergeler cergevesinde hedeflerini belirlemistir (https://kalite.gumushane.edu.tr/media/uploads/kalite/files/2018-2022-stratejik-plan-v-
30.pdf). Stratejik plandaki hedeflere ulasilip ulasilamadigini tespit etmek ve ulasilamayan hedefler ile ilgili olarak 6nlem almak tizere kalite
koordinatorliigii tarafindan izleme ve Onlem Alma Faaliyetleri Siire¢ Yonetimi olusturulmustur (ittps:/kalite.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/kalite-
%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1/s%C3%BCre%C3%A7-y%C3%B6netimi/). Bu  baglamda  Stratejik Plan  On
Izleme/Degerlendirme Komisyonu 6 aylik donemlerdeki hedef gostergelerini izlemekte ve hedefe ulasilmasinda risk bulunan gostergeler ile ilgili
olarak biitiin ilgili birimlere gerekli ¢alismalari yiiriitmeleri konusunda talep iletmektedir. Buna ilave olarak, kurumun etkili kaynak yonetimi i¢in

Insan Kaynaklar1 Yénergesi, Hizmet ici Egitim Yénergesi ve Yetki Devri ve imza Yetkilileri Yonergeleri bulunmaktadr.

2020 yil1 igerisinde akademik ve idari personel ile siirekli is¢i kadrosunda bulunan personele memnuniyet anketleri uygulanmistir. Benzer anketler,
Strateji ~ Gelistirme  Daire  Baskanliginca  i¢  kontrol  kapsaminda  yapilarak  diizenli  bir  sekilde  yayinlanmaktadir
(http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/i%C3%A7-kontrol/rapor-ve-anketler/). Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; insan kaynaklarini
daha etkili bir sekilde yonetebilmek icin bazi akademik birimlerde is yiikiinii daha adil dagitabilmek ve kisi-is uyumunu gergeklestirebilmek
amactyla uygulamalar bulunmaktadir (Kamt: 2.1. Saglik Bilimleri Fakiiltesi Personel Is yiikii Tablosu).

Personel ige alimlarinda Personel Daire Bagkanligi tarafindan istihdam edilecek personelin kadro kullamim izin ve bilgileri, hangi sartlar1 tasimalari
gerektigi oncelikle Miilga Devlet personel Bagkanligmim ilgili boliimlerine girildikten sonra, gerekli yerlestirme islemleri OSYM tarafindan
yapilmaktadir. Kurumda 6ncelikle birimlerin ihtiya¢ duydugu alanlar ve personellerin nitelikleri dikkate alinarak Rektorlitk Makami ve Personel
Daire Bagkanlig1 arasindaki koordinasyon ile personelin birimlere gorevlendirilmeleri yapilmaktadir. Personelin performans degerlendirmesi ve
odiillendirilmesine yonelik olarak bazi birimlerde pilot ¢alisma baslatilmistir  (https:/sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/fak%C3%BClte-
%C3%B6d%C3%BCl-sistemi/).

Finansal kaynaklarla ilgili siiregler, Hazine ve Maliye Bakanlig: ile Strateji ve Biitge Baskanliginin ¢ikarmig oldugu yasal mevzuatlar kapsaminda
ilerlemektedir. Tasimir ve taginmaz kaynaklara iliskin, 5018 sayili Kamu Mali yonetim ve Kontrol Kanum kapsaminda ¢ikarilan Taginir Mal
Yonetmeligi ve Kamu Idarelerine Ait Tasinmalarm Kaydina Tliskin Y énetmelik hiikiimleri temel alinmaktadir. Mali kaynaklara iliskin ise, E-biitce
sistemi tizerinden gerekli kaynak dagilimlar: yapilarak birimler tarafindan MY'S sistemi tizerinden harcama yapilmaktadir. Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi, 6deme belgelerine fiziksel olarak 6n mali kontrol islemleri yaptiktan sonra e-biitce sistemi ile entegre olan BKMY'S sistemi tizerinden
o6demeleri gerceklestirmektedir.

Universite tarafindan hazirlanan 2018-2022 Stratejik Plan1 tahmini maliyet tablosu ile gergeklesen gider arasinda, genel yonetim giderlerindeki artig

nedeniyle farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir. Stratejik Planin 2020 derlendirmesinde http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/stratejik-planlar/
plan maliyet tablosunda ciddi degisikliklerin olmadig: goriilmektedir.

Stratejik Plan hedeflerine ve genel yonetim giderlerine yonelik yapilan harcamalar ve bu harcamalara ait olan kanitlayic1 belgeler, ilgili birimler
tarafindan hazirlanarak 6deme emri belgeleri ile birlikte Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina teslim edilmektedir. Finansal kaynaklarin etkin,
ekonomik ve verimli sekilde kullanilip kullanilmadigini belirlemek i¢in yapilan incelemeler sonucu izleme ve iyilestirmeler birimlerle birlikte ortak
olarak yapilmaktadir.

Kaynak yonetimi kapsaminda; Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile Strateji ve Biitge Bagkanligina ait olan E-Biitge, MYS ve BKMYS sistemleri ile
mevzuat kaynaklari aktif olarak kullanilmaktadir. Kurum kaynak yonetimi ile ilgili olarak mevcut yaklasim ve uygulamalarin yani sira
http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/birimlerimiz/b%C3 %BCt%C3%A7e-ve-performans-birimi/ adresinde yayimlamis oldugu talimatlar1 da
uygulamaktadir.

insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli siire¢lere uygun bir bigimde
yiriitiilmektedir.

Kamitlar
o 2.1. hizmet ici egitim yonergesi.pdf

e 2.1. insan kaynaklari yonergesi.pdf
e 2.1.SBF Is viikleri tablosu 2020-2021 bahar dénemi.xlsx

Finansal kaynaklarnn yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iliskin olarak stratejik hedefler ile uyumlu tanimli siiregler bulunmaktadir.
Kamitlar

e 2.2. Biitce Uygulama Talimati 2020 2.pdf
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3. Bilgi Yonetim Sistemi

Kurumun bilgi yonetim sistemi politikasi, Bilgi Islem Daire Baskanlig1 biinyesinde bulunan ve denetlenebilir nitelikte olan bilgi varliklarimni, bilisim
sistemlerini, bunlara erigim saglayan kullanicilari ve ayrica sistem ve ag altyapisi, yazilim gelistirme, malzeme ve hizmet tedariki ile bilgi giivenligi
yonetimi is siireglerini kapsamaktadir. Ayrica bilisim teknolojileri ile ilgili onlemlere ek olarak fiziksel ve gevresel giivenlik, insan kaynaklari

giivenligi, yasal mevzuata uyum ve ticlincl taraf iligkilerinin yonetimi gibi bircok konuda gesitli kontrollerin uygulanmasi ve belirli araliklarla
gozden gecirilmesi hususunda BGYS caligmalarinin genel bir 6zetini teskil etmektedir.

Bilgi Islem Daire Baskanlig1 ve calisanlari, ilgili is siireclerini dikkate alarak is siirekliligine, bilgi varliklarina ve siireglerine yonelik riskleri
yonetmek amaciyla bilgi giivenligi ile ilgili yasalar, mevzuatlar ve s6zlesmelere uyarak, bilgi giivenligi sisteminin ii¢ ana unsuru olan gizlilik,
biitiinliik, ve erisilebilirlik kurallarina uygun sekilde, bilgi varliklarina ve siireclerine yonelik risklerin sistematik olarak yonetilmesine ve giivence
altina alinmasi esasina yonelik caligmalar yiirtitmektedir.

Kurumda, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerin etkin yonetimini giivence altina alabilmek i¢in gerekli bilgi ve verilerin periyodik olarak toplandigi,

saklandig, analiz edildigi "Bilgi Yonetim Sistemi", Egitim-Ogretim faaliyetlerine yonelik olarak “Proliz Ogrenci Otomasyon Programi”, Arastirma-
Gelistirme faaliyetlerine yonelik “Bilimsel Arastirmalar Proje” yazilimi ve personel islerinde ise “Proliz Personel Otomasyonu” kullanilmaktadir.
Demografik bilgiler, bagar1 oranlari, dolu/bos kadro sayilari, ulusal ve uluslararasi alanda yapilan projeler, ilgili projelerin biitgeleri gibi bilgiler bu

sistemlerden alinmaktadir.

Mezun Bilgi Sisteminin yeni kurulmasi ve mezunlarin sisteme olan ilgilisinin diisiik olmasindan dolay: sisteme kayitli mezun dgrenci sayisi istenen
diizeye ulagsmamis olup ilgili sistemin daha aktif kullanilmasina ve kayitli dgrenci sayisinin artigina yonelik olarak, 2020 Stratejik Plani'nda
performans gostergeleri belirlenmistir. Birimler arast bilgi akisinin saglanmasi igin Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) kullanilmaktadir.
Ayrica, Yemekhane Otomasyonu, Kiitiiphane Otomasyonu ve Thale Bilgi Sistemleri mevcuttur.

2020 Stratejik Plani’nda bazi hedeflere iliskin gostergeler ilgili hedefin ger¢eklesmesinde biiyiik rol oynamaktadir. Performans degerlerine iliskin

veri toplama siireci Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan gerceklestirilmektedir. Tlgili Baskanlik boyunca éncelikli olarak EBY'S (Kurum
Belge Yo6netim Sistemi) kullanilmakta olup Hazine ve Maliye Bakanlig1 tabanli e-biit¢e sistemi {izerinden gerekli destek veriler alinabilmektedir.

Ayrica daha 6nce belirtildigi tizere Bilgi Yonetim Sistemi adi/yapisi altinda tiim birimlerden es zamanli ve sistematik olarak veri ¢ekilmesine iliskin

bir sistem bulunmayip gelecek dénemlerde farkli iiniversitelerdeki uygulamalarin incelenerek Giimiishane Universitesinde de olusturulmast

diistiiniilmektedir.

Giimiigshane Universitesinde kullanilan ve veri alimina dayali spesifik sistemler bulunmadigindan yapilacak arastirma/gelistirme ya da kalite
islemlerinde siire¢ler daha ¢ok i¢ ve dis yazigmalar ile yiiriitiilmektedir. Kurumun biiyiiyen yapist goz oniine alindiginda; bu siireglerin ilgili birimler
sorumlulugunda yapilmasi, yapilan isin siirekliligi agisindan olumlu sonuglar dogursa da veri toplamadaki siirecin uzun ve sikintili olmasi tiim
sistemlerin {istiinde Bilgi Yonetim Sistemi olusturulmasi gerektigini diistindiirmektedir.

Cesitli raporlamalar igin birimlerden EBYS ile diger bilgi yonetim sistemleri (GUBAP-Ogrenci-Personel Kiitiiphane vb.) iizerinden elde edilen
veriler ilgili birim ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: tarafindan raporlarin igerigine uygun olarak analiz edilmektedir. Analiz ve raporlama

sonucunda meydana gelen raporlar mevzuatta belirtilen yasal siireler igerisinde gerek web sayfalarindan gerekse basili ve gorsel yaymlarla

paydaslarla paylasilmaktadir.

Toplanan verilerin giivenligi; veri giivenligi ve kisisel verilerin saklanmasi ile ilgili kanunlara bagli olarak {igiincii sahislarla paylagilmamakta, bu

verilere erisim ancak ilgili personelin yetkileri ve sorumluluklari oraninda yapilabilmektedir. Bilgi Yonetim Sistemlerine ait veriler giivenlikli

sunucularda tutulmakta, bu sunucular ise giivenlik duvarlari ve IPS (Saldiri Onleme Sistemleri) ile korunmaktadir. Dahas1 Bilgi Yonetim
Sistemlerinin tiim modiilleri kullanici yetkilendirilmesi esasina bagli olarak yapilmaktadir.

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in daha once belirtilen EBYS sistemi kullanilmakta, ayrica gerekli goriilen
evrak/dosyalarda arsivleme hizmetleri devam etmektedir. Kurumda kullanilan Ogrenci/Personel Otomasyonu gibi kurum disindan alinan yazilimlara
iliskin verilerin 33/37 giivenligi, yazilimin satin alindig1 firma tarafindan saglanmakta ve Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan kurumsal hafizay:
korumak adina veri yedekleme islemi yapilmaktadir. Kurumda 2020 yil1 itibariyla aktif olarak kullanilan belli basl bilgi yonetim sistemleri; EBYS,
Ogrenci Bilgi Sistemi, Akademik Bilgi Sistemi, GiBAP otomasyonudur.

Bilgi Islem Daire Bagkanlig, yiiriittiigii ve yiiriitiilmesine yardimci oldugu hizmetlerde kullandigi yazilim uygulamalar1 ve is siiregleri ile bilgi
yonetim stireglerini gergeklestirmektedir. Kurum igerisinde veri kullanim, sistemlere yapilan girisler, tiniversite disina yapilan veri kullanimi kayit
altina alinarak zaman damgas: ile kayit degistirilememesi saglanmaktadir. Herhangi idari veya hukuki vaka durumunda analiz edilerek, isteyen
kuruma raporlamasini yapilmaktadir.

Bilgi Islem Daire Baskanliginca i¢ ve dis paydaslarin ihtiyaglarina yonelik uygulamalarin yonetilmesi ile ilgili hizmetler verilmektedir. I¢ ve dis
paydaslarin bilgi yonetim sistemi uygulamalarina katilimlari saglanmaktadir. 2020 yili itibariyla, i¢ paydaslar olan Ggrenciler tarafindan 3.465,
akademik personel tarafindan 636, idari personel tarafindan 266 e-posta adresi kullamlmaktadir. Giimiishane Universitesinin internet sitesinin 2020
yil1 ziyaretci sayisi 1.855.235'tir. Kurumda 2020 yil1 icerisinde Elektronik Belge Yonetim Sisteminde tiretilen belge sayis1 69.044 olmustur.

Bilgi Islem Daire Baskanlig1, toplanan bilgilerin giivenligine giivenlik politikalar1 geregi dikkat etmektedir. Bilgi giivenliginin korunmasi i¢in alan
6nemli bazi tedbirler sunlardir:

e Universite sunucular1 iizerinde calisan uygulamalar giinliik olarak yedekleme yazilimiyla kaydedilmektedir. Veri kaybimin yasanmasi
durumunda en yakin tarihteki veri yedeklemesine geri doniilerek verinin giivence altinda olmasi saglanmaktadir.

Universite biinyesinde bulunan sunucular, veri depolarinin parolalar1 diizenli olarak degistirilmekte olup bu bilgilere Daire Bagkanlig
icerisinde yetkili olan kisiler erigebilmektedir.

Universite biinyesinde bulunan sunucularin erisim kayitlari zaman damgast ile damgalanarak depolanmaktadir.

Sunuculardaki uygulamalarin is siirekliligi farkli ortamlarda bulunan iki sistem odasinda barindirilan sunucular ile saglanmaktadir. Sistem
odasinda bulunan UPS sistemi ile elektrik kesintisine karsi, iklimlendirme sistemi ile sogutma sistemi problemlerine karsi tedbirler alinmustir.
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Ayrica sistem odalarinin girislerinde manyetik ve biyometrik giris kontrol sistemleri bulunmaktadir.

o Kisisel verilerin korunmasina iliskin komisyon olusturulacaktir. 6698 sayili kanun kapsaminda kisisel verilerin islenmesinde basta 6zel hayatin
gizliligi olmak tizere kisilerin temel hak ve dzgiirliiklerini korumak ve kisisel verileri isleyen gercek ve tiizel kisilerin yiikiimliiliikleri ile
uyacaklar1 usul ve esaslar1 diizenlemek hedeflenmektedir.

Kurumda standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalar
bulunmamaktadir.

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim
sistemleri olusturulmustur.

Kamtlar

e 3.1. SBF I viikleri tablosu 2020-2021 bahar dénemi xIsx

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik biitiinlesik uygulamalar bulunmaktadir.
4. Destek Hizmetleri

Kurumda hizmet ve mal alimlari icin 4734 ve 4735 sayili kanunlar gergevesinde tedarik edilen hizmetlerin ve mallarin tedarikgi listeleri
bulunmaktadir (Kanit 4.1. Tedarikei Listesi). Tedarikeilerin performans degerlendirmesi, hizmet ve mal aliminin teknik sartnameye uygun yapilip
yapilmadigina gore yapilmaktadir. Bunun haricinde uygulanan tanimli bir siire¢ bulunmamaktadir. Hizmet ya da mal alimi teknik sartnameye uygun
olarak yapilmadigi zaman teknik sartnameye uygun olarak cezai miieyyide uygulanmakta ya da teknik sartnameye uygun olmayan malzemeler teslim
alinmamaktadur.

Tedarikgilerin yaptig1 is ve islemlere karsi kurum ile herhangi bir toplanti yapilmamakta, iglerin sartname disina ¢iktigi durumda ise resmi yazi ile
bildirim yapilmaktadir. 2020 yil1 igerisinde meydana gelen Covid-19 salgini nedeniyle yemekhane hizmetleri askiya alinmistir. Yemek verilen kisa
siireg icerisinde yemekhane i¢in memnuniyet anketi diizenlenmistir. Yemek hizmetlerine Covid-19 salgini sebebiyle ara verildigi i¢in 2020 yilinda
dis paydaslara doniik herhangi bir anket ve geri bildirim yapilmamustir.

Universitede ihaleler ilgili mevzuatlar gergevesinde yapilmaktadir. Thalelere uygun teklifi ve istenilen belgeleri sunan firmalar i programina gére
idari so6zlesme ve teknik sartname hiikiimlerine uymak zorundadirlar. Alinan mal ve hizmetin kalitesi ve teknik ozellikleri teknik sartnamede
belirtilen gergevede muayene kabul ve kontrol teskilati komisyonlarinca denetlenmektedir. Bu ¢ercevede; tedarikgilerin performansinin takibi,
yaptiklari i ve islemlerin idari sozlesme ve teknik sartnameye uygunluguna gére yapilmaktadir. Yapilan denetimler ve kontrol sonucunda, idari
s6zlesme ve teknik sartname hiikiimlerine aykiri bir islem olmasi durumunda, tedarikgilere idarece gerekli yaptirimlar uygulanmaktadir. Bu
yaptirimlar cezai islemler ve sozlesme feshi gibi agir yaptirimlar olabilmektedir. Kurumda temin edilen mal ve hizmetlerin kalite diizeylerini
kurumsal amaglar dogrultusunda giivence altina almak tizere ilgili mevzuata ek olarak yemekhane hizmetleri i¢in salgin doneminde Hijyen Kurallart
Yemekhane Protokolii hazirlanmigtir.

Hizmet ve mallann uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde disaridan temin edilen destek hizmetlerin ve mallarin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini saglayan
mekanizmalar igletilmektedir.

Kamtlar

o 4.1 Tedarikei Litesi.docx

e 4.2 Yemekhane Personel Memnuniyet Anketi.pdf
e 4.3. Denetim Raporu ve Yaz Ornekleri.pdf

e 4.4, Hijyen Kurallar1 Yemekhane Protokolii.pdf

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Kamuoyunun dogru bilgilendirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik politikas1 geregi basta Giimiishane Universitesi Rektorliik makami olmak
tizere fakiilte, yiiksekokul ve idari birimlerle ilgili olan haberler, sorumlu birimlerden ayrintili olarak alinmakta, dncellikle kurum web sayfasi
sonrasinda ise e-posta yoluyla yerel ve ulusal basina gonderilerek kamuoyuna iletilmektedir. Giincel duyurular, tebrik-taziye ve etkinlik haberleri de
aynt sekilde Kurumsal web sayfasi, tizerinden hem personele hem de diger ziyaretgilere ulastirilmaktadir. Ayrica dogrudan personeli ilgilendiren
durumlarda SMS de kullamlmaktadir. 2020 yili igerisinde yapilan 184 etkinlige ait kronolojik liste kanitlar igerisinde yer almaktadir
(http://www.gumushane.edu.tr/tum-haberler/cat: 1 1/haberler).

Kurumsal Iletisim Koordinatorliigiiniin i¢ paydaslari tiniversitede faaliyet gosteren tiim akademik ve idari birimler, dis paydaslar1 yerel, ulusal basin
ve diger iiniversitelerin kurumsal iletisim koordinatérliikleridir. I¢ ve dis paydaslara Kurum ile ilgili bilgiler seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Bu
baglamda dis paydaslarin duydugu memnuniyet yerel basinda yapilan haber ile ortaya koyulmustur (https://gumushanedenhaber.com/gumushanede-
gazetecilik/). Benzer sekilde her yil yapilan hizmet alimi kapsaminda Universiteyi ilgilendiren yerel, ulusal ve uluslararasi biitiin haber ve duyurular
giinliik olarak bildirilmekte ve yillik olarak da rapor haline getirilmektedir. Kurum da kendisi ile ilgili yapilan haberleri giinliik olarak izlemekte ve
arsiv yapmaktadir. Kamuoyunu bilgilendirmenin etkili ve daha hizli sekilde devam etmesi i¢in 2020 yil1 igerisinde sosyal medya hesaplar1 agilarak
stirekli ve hizli sekilde iletisim saglanmast amaglanmustir.

Hesap verilebilirlik kapsaminda Giimiishane Universitesinin mevzuat cercevesinde olusturulan; Birim Faaliyet Raporlari, Idare Faaliyet Raporu,
Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu, Performans Programi, Kesin Hesap, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporlari hem kurum web
sayfalarinda yayimlanmakta hem de ilgili kurumlara gonderilmektedir.
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Ayrica, alt1 aylik stratejik plan degerlendirmesi ile yillik stratejik plan degerlendirme raporu

(http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/stratejik-planlar/) her yil kamuoyu ile paylagilmaktadir. D1 paydaslardan olan Hazine ve Maliye
Bakanligi, Sayistay Baskanligi, Strateji ve Biitge Baskanlig ile Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin gerekli gordiigii raporlamalar hazirlanarak
kamuoyu (http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/) ile paylasilmaktadir.

I¢ paydaslardan olan personeller (Akademik, Idari ve Siirekli Is¢i) igin ayri ayri memnuniyet anketleri mali yil igerisinde diizenlenmis olup, ilgili
anketlere ait raporlamalar onay islemlerinden sonra (http:/strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/i%C3%A7-kontrol/rapor-ve-anketler/) web sitesinde
yayimlanmistir. Kurumda tiniversite web sayfasi, yerel ve ulusal basina e-posta yoluyla iletilen bilgiler, sosyal medya hesaplar1 haricinde 6zgiin
olarak kamuoyu bilgilendirmesi kapsaminda herhangi bir prosediir bulunmamaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini igletmektedir.
Kanitlar
e 5.1-12020 YAPILAN CALISMAIL AR .xIsx

e 5.1-2 AJANS PRESS Medya.docx
e 5.1..docx

SONUC VE DEGERLENDIRME

Giimiishane Universitesinin 2020 yilinda kurumsal i¢ degerlendirme raporunda kalite yonetim sistemi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki ve yonetim sistemi ile ilgili olarak giiclii ve gelismeye agik yonleri genel ¢ergeve icerisinde asagidaki sekilde belirlenmistir.

Kurumun Giiclii Yonleri
Kalite Yonetim Sistemi

Kurumun paydaslari ile olan iligkilerini gelistirme yoniinde gostermis oldugu ¢abalarini artirmasi. Bu baglamda panel ve galistaylar diizenlenmesi,
protokol ve is birligi anlagsmalarinin imzalanmasi,

Kurumun Dis Tliskiler Ofisi tarafindan uluslararasilasma politikasinin belirlenmis olmast,

Giimiishane Universitesinin kalite yonetim sisteminin etkin calismasi ve uygulanmasi, kurumun mevcut sistemde yapilan iyilestirmeleri, yetki ve
sorumluluklar1 sunmak amaciyla Kalite El Kitabinin yayilanmis olmasi,

Egitim ve Ogretim

Kurumun mezunlara yonelik Mezun Bilgi Sisteminin bulunmasinin yaninda bazi akademik birimlerin mezunlarina ve mezunlarinin istihdam edildigi
kuruluglara web sitelerinde yer vermesi ve mezunlarla daha hizli sekilde iletisim kurmak i¢in sosyal medya hesaplari olusturulmasi ve Mezunlar
Giint etkinlikleri diizenleme yoniinde ¢abalarin artmast,

Baz1 akademik birimlerde programlarin sistematik olarak giincellenmesine baglanmig olmasi,

Arastirma ve Gelistirme

Kurumda Kalite Koordinatorliigii tarafindan 20218-2022 Stratejik Plant gergevesinde arastirma hedeflerine ulasilip ulagilmadiginin sistematik
olarak incelenmeye baslanmasi, bu baglamda olusturulan izleme ve 6nlem alma faaliyetlerine iliskin stire¢ yonetiminin tanimlanmis olmasi,

Kurumun arastirma performanslarinin izlenmeye baslamasi ve ulasilamayan hedefler ile ilgili onlem alma faaliyetlerinin baglamasi,

Toplumsal Katki

Kurum COVID-19 salgin siirecinden sonra hizli bir sekilde toplumsal katki faaliyetlerini gevrim i¢i ortamlara tasimistir. Bu durum, kurumun
degisen sartlara kendisini hizli bir sekilde uyarlama potansiyelinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Bu baglamda kurumda ¢ok farkli alanlarda
toplumsal katki faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Ancak bu faaliyetlerin sistematik hale getirilmesi ile ilgili ¢alismalar yapilmalidir.

Yonetim Sistemi

Kalite Giivencesi Sistemi kapsaminda Giimiishane Universitesi Kalite Giivence Sistemi ile Kalite Koordinatorliigii Yonergesinin 2020 yilinda
giincellenmis olmasi,

Hizmet i¢i egitim yonergesinin hazirlanmis ve yiirtirliige girmis olmasi,
Insan kaynaklar1 yonergesinin hazirlanmis ve yiiriirliige girmis olmast,
Memnuniyet anketlerinin diizenli olarak uygulaniyor olmasi,
Kurumun Gelismeye A¢ik Yonleri

Kalite Yonetim Sistemi

Kurumda ilgili anket galigmalari yapilmasina ragmen anket ¢aligmalarindan elde edilen bulgularin nlem alma ve iyilestirme galigmalarina daha
fazla aktarilmasi i¢in ¢aba gosterilmesi gerekmektedir.

I¢ ve dis paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireclerine katki saglamalari i¢in uygulamalar baslatilmis olup bu tiirden uygulamalarin hem igerik
olarak hem da kapsam olarak genisletilmesi gerekmektedir.
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Egitim ve Ogretim

Giimiishane Universitesinde derslerin islenis bigimlerinin ve kullamlacak ara¢ ve yontemlerin kapsaminin standart hale getirilmesi i¢in calismalar
yapilmalidir. Ayrica, kurum ¢apinda aktif bir sekilde kullanilacak olan; derslerin baslangicindan sonuna kadar tiim stirecin yonetilmesini, 6grenme
iceriklerinin ¢evrim i¢i bir sekilde sunulmasini ya da sinif dis1 tartigmalarin yiiriitiilmesini saglayan bir 6grenme yonetim sisteminin olusturulmasina
ihtiya¢ bulunmaktadir.

Ogrencilerin aldiklar1 derslere ve dersi veren 6gretim elemanina iliskin degerlendirmeleri alindiktan sonra, egitim ve 6gretimde iyilestirmeye yonelik
olarak degerlendirme sonuglarini izleyen sistematik bir onlem alma siirecinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Kurumda akademik danigmanlik hizmetlerinin izlenmesi ve Ogrencilerin katilimiyla iyilestirilmesi icin sistematik g¢alismalarin yapilmasi
gerekmektedir.

Mezun Bilgi Sisteminin kurulmus olmas: basarili bir adim olmakla birlikte mezun bilgi sisteminin gelistirilmesi ile ilgili adimlarin atilmasi ve
sistematik olarak glincellenmesine iliskin ¢alismalarin yapilmasi gerekmektedir.

Arastirma ve Geligtirme
Kurumun aragtirma sonuglarindan elde edilen verilerin sistematik olarak degerlendirilmesine iliskin ¢aligmalar yapilmast,

Kurumun iiniversite-sanayi is birliginin gelistirilmesinde lokomotif rol tistlenmesi, bolgede bulunan sanayi kuruluglarinin teknolojik gelisimine ve
Ar-Ge ¢aligmalarina katkida bulunmak i¢in gosterilen ¢abalarin artirilmas,

Ar-Ge’ye dayali iiretim yetenegini giiglendirmek amaciyla uygulama ve arastirma merkezleri ile merkezi arastirma laboratuvarlarimin gelistirilmesi
yoniinde ¢abalarin artirilmasi,

Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programlari ve doktora sonrasi programlara iliskin uygulamalarin
sonuglarinin sistematik olarak izlenmesi ile ilgili ¢aligmalar yapilmasi gerekmektedir.

Toplumsal Katki
Toplumsal katki uygulamalarinin nitelik ve ¢iktilarina yonelik kurum ve birimler bazinda yapilacak iyilestirmelerin tespit edilmesi

Toplumsal katki uygulamalarimin giktilarimin nitelik ve nicelik agisindan degerlendirilmesi ve ihtiyag duyulan alanlarda iyilestirme ¢aligmalarinin
planlanmas1 agsamasinda gerekli ¢aligmalarin yapilmast

Kurumda toplumsal katki politika, hedef ve stratejileri izlenerek ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirme konusunda galismalar yapilmasi,
Giimiishane Universitesi kalite giivence sisteminin etkin ve verimli bir sekilde uygulanmasi agisindan toplumsal katki siirecinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi gerekmektedir. Kurumun toplumsal katki politika, strateji ve hedeflerinin belirlenmesi, bu hedeflere hangi yollarla ulasilacaginin
ortaya konulmasi; toplumsal katki uygulamalar: ve ¢iktilarinin nicelik ve nitelik agisindan degerlendirilmesi ve ihtiyag duyulan alanlarda iyilestirme
caligmalarinin planlanmasi yoniinde ¢aba gosterilmesi gerekmektedir.

Yonetim Sistemi

Kurum biitiinlesmis bilgi yonetim sistemine ve kullanimina iliskin sonuglari sistematik olarak izlemek, bu hususta paydas gortsleri almak ve izlem
sonuglarini paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler almak ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler gergeklestirmek konusunda

caligsmalari artirmalidir.

Yapilan memnuniyet anketlerinden elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi ve bu degerlendirme sonucunda iyilestirme ve 6nlem alma ile ilgili
mekanizmalarin olusturulmasi gerekmektedir.

Kurumda Yapilan lyilestirmeler

Giimiishane Universitesi 2019 yilinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan dis degerlendirme siirecinden gegmistir. 2019 yilinda kuruma
sunulan Kurumsal Geri Bildirim Raporu ¢ergevesinde kurumun gelismeye acik yonleri ile ilgili ana bagliklar belirlenmistir
(http://kalite.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/kalite-%C3 % A7al%C4%B1%C5%9F malar%C4%B 1/geli%C5%9F tirme-faaliyetleri/). Daha sonra bu ana
basliklar ¢ergevesinde bu raporda belirtilen gelismeye agik yonlerin giderilmesi i¢in alinan 6nlemler, gergeklestirilen faaliyetler sonucunda saglanan
iyilestirmeler ve ilerleme kaydedilen noktalar siire¢ yonetimi basligi altinda belirtilmistir (http://kalite.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/kalite-
%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1/s%C3%BCre%C3%A7-y%C3%B6netimi/). Genel olarak siire¢ yonetimi ¢ergevesinde Kurumsal
Geri Bildirim Raporunda belirtilen gelismeye acik yonlerde iyilestirmeler saglanmaya baslamistir. Bu baglamda yapilan calismalar su sekilde
ozetlenebilir:

Kalite Giivence Sistemi

Kalite caligmalarinin tiim birimlerde yapilmasi i¢in kalite ekipleri olusturulmustur.

Universitenin Kalite Giivencesi Y6nergesi hazirlanmig ve yaymlanmistir.

Universitenin net olarak tanimlanmus kalite hedefleri olusturulmustur.

Stratejik plandaki hedefe ulasamayan performans gostergelerine iligkin olarak iyilestirme caligmalari baslatilmustir.
Egitim ve Ogretim

Bazi akademik birimlerde programlarin tasariminda paydas goriisleri alinmaya baglanmusgtir.

Kurumun program tasarimina dig paydaslarin sistematik olarak katilimlarinin saglanmasi yoniinde pilot ¢alisma baslatilmustir.

32/33



Program giincelleme ¢aligmalarina i¢ ve dig paydas katkisinin alinma bigimini agiklayan tanimli bir siirecin bulunmasi ile ilgili pilot ¢aligma
yapilmustir.

Universitenin egitim verilen birimlerinde miifredat giincellemelerinin yapilabilmesi igin yapilandirilmis ve sistematik bir siire¢ olusturulmast ile
ilgili caligmalar baglatilmustir.

Universitede egiticilerin egitimine yonelik ihtiyag analizine yonelik ¢aligmalar baslatilmistir.
Arastirma ve Geligtirme

Arastirma gelistirme tesvik ve destek sistemleri ile ilgili olarak 6diil/tesvik sistemi konusunda bazi akademik birimlerde uygulamalar yapilmaya
baslanmustir.

Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini takdir-tanima ve 6diillendirme hususunda bazi akademik birimlerde uygulamalar
yapilmaya baglanmustir.
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