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OZET

1. Ozet

Giimiishane Universitesi 2021 yili Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporunun amaci, kurumun giiglii ve gelismeye agik yonlerinin farkina varmak ve
yoneticilerin kurum igerisinde gerceklestirilecegi iyilestirme ve kalite arttirma siirecleri i¢in altyapr saglamak seklinde ifade edilebilir. Giimiishane
Universitesi 2021 yili Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu yazim siireci Rektoriin cagrist ve Giimiishane Universitesi Kalite Komisyonu tiyelerinin
toplant ile baglamustir. Toplantida raporun yazilmasi ile ilgili gorev dagilimi gergeklestirilmigtir
(https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/universitemizde-kurum-ic-degerlendirme-toplantisi-gerceklestirildi-2973). Gorev dagiliminda her bir komisyon
ityesinden katki alinmaya ¢alisilmistir. I Degerlendirme Raporu yazim siireci 2022 Ocak ayimin ortalarinda baslanus ve Mart 2022'de yaklasik 2,5 ayda
tamamlanmistir. Rapor, ilk bir ay icerisinde olarak taslak seklinde ortaya ¢ikmig ve daha sonraki 1,5 aylik siirecte siirekli olarak yeniden okunarak sade
ve rahat anlagilir hale getirilmeye ¢alisilmis ve nihai halini almigtir.

KURUM HAKKINDA BiLGILER

Giimiishane Universitesi 31 Mayis 2008 tarih ve 26892 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 5765 sayili Kanunla kurulmustur.

Giimiishane Universitesi kapsamindaki birimler; enstitii biinyesinde, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, fakiilteler biinyesinde, Miihendislik ve Doga Bilimleri

Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi,
yiiksekokullar biinyesinde, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ve Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokullar: biinyesinde, Glimiishane

Meslek Yiiksekokulu, Giimiishane Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu, Kelkit Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, Siran Mustafa Beyaz Meslek Yiiksekokulu, Siran Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Kiirtiin Meslek Yiiksekokulu, Torul Meslek
Yiiksekokulu, Irfan Can Kése Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu ile egitim ve 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Giimiishane Universitesinde Rektorliige bagli boliimler ise Atatiirk ilkeleri Ve Inkilap Tarihi, Yabanci Diller, Tiirk Dili, Beden Egitimi, Enformatik ve

Giizel Sanatlardir. Giimiishane Universitesinde koordinatorliikler biinyesinde, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, Erasmus

Koordinatorliigii, Kalite Koordinatorliigii, GUSUD Koordinatérliigii, Dijital Doniisim Koordinatorlagii, Is Sagligi Ve Giivenligi Koordinatorliigi,
Meslek Yiiksekokullart Koordinatérliigi, YLSY Burs Programi Koordinatérliigii, Uluslararast Ogrenci Koordinatorliigii yer almaktadir. Uygulama ve
Aragtirma Merkezleri ise Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi, Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kelkit
Organik Tarim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Egitim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi, T1bbi Bitkiler, Geleneksel flaglar Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ahmet Ziyatiddin Giimiishanevi Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Teknoloji Transfer
Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, I Saghg
ve Giivenligi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigi ile arastirmalarini devam ettirmektedir.

Giimiishane Universitesinin 2018 — 2022 Stratejik Planinda belirlenen temel degerleri ve bu degerler gercevesinde gerceklestirmeyi hedefledigi
faaliyetleri su sekildedir; egitim-6gretimde kalite gozetmek ve evrensel standartlari dikkate almak, bilimsel faaliyetlerdeki strekliligi, yararliligi ve
kaliteyi artirmak, artan yiiksekdgretim programi ve 6grenci sayisina bagli olarak ortaya ¢ikan dgretim tiyesi gereksinimi hizla karsilamak ve akademik ve
bilimsel 6zgiirliigli genisletici uygulamalar benimsemek, kurum kimligini ve kiiltiiriinii gelistirmek i¢in katilimc1 bir yonetim anlayisi benimsemek,
basarili 6grenci ve personeli tesvik etmek, acik ve seffaf yonetisim modelleri uygulamak, yonetim sorumlulugunun giiglendirilmesi i¢in gerekli mali
yonetim, i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerinin etkin bir sekilde uygulanmasina yonelik calismalar yapmak, bolgesel ve ulusal kalkinmaya daha fazla
katkida bulunmak amaciyla iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesinde paydaslarin ¢ikarlar1 gézetmek, isgiicii piyasasi ile tiniversitemiz arasindaki is birligini
artirmak, tiniversite-sanayi is birliginin gelistirilmesinde lokomotif rol tistlenmek, bolgede bulunan sanayi kuruluslarinin teknolojik geligsimine ve AR-
GE caligmalarina katkida bulunmak, AR-GE’ye dayali iiretim yetenegini giiclendirmek amaciyla uygulama ve arastirma merkezleri ile merkezi aragtirma
laboratuvarlarini gelistirmek, girisimcilik ruhu ile bolgenin yararina olacak aktivitelerde en iist diizeyde rol almak, esnek, gelisime agik ve toplumla
6zdeslesen projeler gelistirmek ve desteklemek, iiretilen bilginin teknolojiye doniisimiinii saglayacak ulusal ve uluslararasi platformlarda proje
caligmalarina katilim tegvik etmek, yiiksekégretimde 6grenci ve 6gretim elemani degisimi ve hareketliligini artirmaya yonelik uluslararasi programlari
yakindan takip etmek, yabanci 6grenci ve bilim insanlarinin kurumdaki 6grenme ve ogretim faaliyetlerine katilmasina yonelik hibe programlarimi
kullanarak 6gretim elemanlar1 ve grencilerin karsilikli degisimlerini saglamak, mevcut idari ve beseri kapasiteyi nitelik ve nicelik olarak stratejik
yonetim anlayigt dogrultusunda gelistirmek ve yonetim kiiltiiriiniin yeni yapiya uyarlanmasina doniik programlar diizenlemek, stratejik planlama ve
performans programlari ¢ergevesinde 6l¢me, izleme ve degerlendirme siireglerini gelistirmek seklinde belirlenmistir.

Giimiishane Universitesinin akademik birimlere yonelik organizasyon semasi, Rektor baskanliginda, Senato, Yénetim Kurulu, Rektér Yardimeilart,

Rektér Damigmanlari, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari, Rektorliige Bagli Boliimler, Arastirma ve

Uygulama Merkezleri ve Koordinatérliiklerden olusmaktadir. Kurumun idari birimlere yonelik organizasyon semastysa, Rektor baskanliginda, Senato,

Yoénetim Kurulu, Rektér Yardimeilari, Rektor Damsmanlari, I¢ Denetim Birimi, Doner Sermaye Isletme Miidiirligii, Ozel Kalem, Hukuk Miisavirligi,
Genel Sekreterlik ve daire baskanliklarini kapsamaktadir (https://www.gumushane.edu.tr/teskilat-semasi).

Giimiigshane Universitesi yerleskesi, Glimiishanevi Kampiisii, Baglarbast Mahallesi, 29100, Giimiishane adresinde kuruludur. Universitenin telefon ve
faks numaralari sirastyla 0(456)2331000 ve 0(456)2331269 seklindedir (https://www.gumushane.edu.tr/iletisim;
gumushaneuniversitesi@hs01 .kep.tr).

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite
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Giimiishane Universitesi 2018-2022 stratejik plam cergevesinde misyon ve misyonu ile uyumlu olarak hedeflerini gerceklestirmeyi saglayacak
mekanizmalarimi Rektorliik onciiliigiinde, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve Kalite Koordinatorliigii vasitasiyla yiiriitmektedir. Bu baglamda
stratejik planda yer alan vizyon, misyon, hedefler ve gostergeler siirekli olarak izlenmekte ve hedefe ulasilamayan gostergeler ile ilgili ¢aligmalar siirekli

iyilestirme mantalitesiyle siirdiiriilmektedir. Giimiishane Universitesinin misyon ve stratejik hedeflerine ulagmasim giivence altina alan ve siiregleriyle

uyumlu olan yonetim modeli ve idari yapilanmasi belirlenmis ve biitiinsel sekilde faaliyet gostermektedir.

Giimiigshane Universitesinde Rektoriin, konuyla ilgili Rektor Yardimcisimin, Strateji Gelistirme Daire Baskanligimin ve Kalite Koordinatorliigiiniin
yiiksekdgretimde yasanan degisim ve belirsizlikleri dikkate almaya ¢alisan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltirii olusturma ¢abalar1 bulunmaktadir.
Kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarna iliskin olarak, 6grenci sayisi azalan birimlerin yerine 6grencilerin
Ogrenim gérmeyi ve igverenlerin mezunlarini istihdam etmeyi talep edecegi diistiniilen boliim ve programlar: agma girisimleri, katilimcilik esasina gore
en alt birimlerden baslayarak ilgili kurullarda goriigiilmekte ve iist kurullarda karara baglanmaktadir. Kurum yoneticileri kurumun hedefleri ve degerleri
dogrultusunda; yetki paylagimin, iligkileri, zamani, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bigimde yonetmeye ¢aligmaktadir. Bu baglamda,
akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda saglikli isleyen bir siire¢ yiiriitiilmeye ¢alisilmaktadir. Buna karsin kurumun liderlik siiregleri ve kalite
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giivencesi kiiltiirtiniin igsellestirilmesi ile ilgili iyilestirme ¢aligmalarina ihtiyag bulunmaktadir.
Yirirlukte olan stratejik plan dogrultusunda, her alt1 ayda bir veri toplanmakta, ulagilamayan hedeflerin gerekceleri ortaya koyulmakta, tist yonetim
tarafindan hedeflerin gergeklestirilmesi igin yapilmasi gerekenler ilgili birimlere tist yazi ile teblig edilmektedir. Ancak bu siireglerin alt birimlere de
yayilim sergilemesi igin gelistirilmesi gereken hususlar bulunmaktadir.
Giimiishane Universitesi web sitesindeki igerikler dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir sekilde sunulmaktadir. Kurum, tiniversite ana sayfasindan
ve ilgili birimlerin web sayfalarindan kamuoyunu bilgilendirmekte ve herhangi bir soru, goriis ve oneri oldugunda, bunlar kisa bir siire icerisinde hesap
verebilirlik mekanizmalari isletilerek yanitlanmaktadir.

Yonetim modeli ve idari yap1

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gdstermektedir.

Kamtlar

e 1.1. Giimiishane Universitesi - Teskilat Semasi.pdf

o 1.1. kalite-komisyonu-teskilat-semas-2021.pdf

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalari
bulunmaktadir.

Kamtlar
e 1.2.1 Liderlik.docx
Kurumsal doniisiim kapasitesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

e 1.3. Yeni boliim, program agma kararlari.docx

ic Kalite giivencesi mekanizmalan
Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilnus, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
Kamitlar
e 1.4, zleme ve Onlem Alma Faaliyetleri Siire¢ Yonetimi.pdf

o 1.4. kalite-el-kitabi.pdf
e 1.4. kalite-guvence-sistemi-ve-kalite-koordinatorlugu-yonergesi.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
Olgunluk Diizeyi: Kurum taniml: siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini iletmektedir.
Kamtlar
e 1.5. Dilek, Sikayet ve Oneri Kutusu.pdf

e 1.5. Gﬁml‘iihane Universitesi - Tiim Duyurular.pdf
e 1.5. Ige ve Disa Hesap Verme.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Giimiishane Universitesi 2018-2022 Stratejik Plan1 hazirlanmis ve bu kapsamda misyonunu "elestirel diisiinebilen, girisimci, tiretken, rekabetgi, kisisel
ve mesleki olarak kendini siirekli yenileyebilen fertler yetistirebilmeyi, bilime evrensel katki saglayabilen arastirmalar yapabilmeyi, tiim degerleri ile
bulunulan yére, tilke ve diinya sorunlarina karsi duyarli, sehrin, b6lgenin ve iilkenin gelismesine katkida bulunan hizmetler yapabilmeyi gérev edinmek"
ve misyonu da "kurumsal yapisim gittikge giiclendiren; bulundugu yorenin Ozellikle organik tarim, turizm ve madencilik potansiyelinin
degerlendirilebilmesi i¢in ¢aligmalar yapan; bilime katkilariyla; ulusal ve uluslararasi is birlikleriyle topluma yararli projeler tireten, iilke geleceginde
s6z sahibi olan bir tiniversite olmak" seklinde belirlenmistir. Kurum, 6gretimde kaliteyi gézetmek ve evrensel standartlari dikkate almak, bilimsel
faaliyetlerde yararlilig1 ve kaliteyi artirarak siireklilik saglamak i¢in ¢aligmalarina devam etmektedir.

Uygulanmakta olan 2018 - 2022 Stratejik Plami ve i¢ kontrol ¢alismalar1 kapsaminda, kurumun benimsemis oldugu misyon ve vizyonu ¢ergevesinde
olusturulan ve gelecege 151k tutacak nitelikte olan "Giimiishane Universitesi Temel Degerler ve Politikalar Belgesi' , "Kalite Politikas1", "Egitim ve
Aragtirma Politikas1", "Insan Kaynaklar1 Politikas1" ve "Kurumsal fletisim Politikasindan olusmakta olup gerek i¢ paydas gerekse dis paydaslarla is
birligi icerisinde kurumun gelecegine yonelik adimlar atarken hangi kistaslar ve politikalar ile ilerleme saglanacagini ggsterir bir yol haritasi
niteligindedir.

Universitenin stratejik plam “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik” gercevesi igerisinde hazirlanarak,
planin nihai hali "Biitge ve Performans Programi1" hazirliklarinda kullanilmak {izere Kalkinma Bakanligi'na, Hazine ve Maliye Bakanligi'na, Sayistay
Bagkanligi'na ve TBMM’ye Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan gonderilerek kamuoyuna sunulmustur. KurunfStratejik plan alt1 aylik ve

willik degerlendirmeleri yapilarak kurumun web sitesinde kamuoyuna agiklanmaktadir. Yillik degerlendirmeler, Strateji Blitge Baskanligi'na

gonderilmektedir. Stratejik planda yer alan gostergeler, Universite Senatosu tarafindan degerlendirilip alinmas1 gereken &nlemlerle ve izlenmesi gereken

politikalar belirlenmektedir.
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Giimiighane Universitesinin stratejik hedefleri ise misyon ve vizyon bildirimlerine uygun olarak, dlgiilebilir ve tarafsiz bir sekilde degerlendirmeye izin
verecek sekilde tanimlanmigtir. Kurumun 2018-2022 Stratejik Planinda belirlenen ana amaglari, amaglara bagli hedefleri ve hedeflere ulasilip
ulagilmadigr anlamaya yonelik metrik gostergeleri bulunmaktadir. Belirlenen amaglar, egitim-6gretimde kaliteyi arttirmayr amaglayan, iilkenin ve
bélgenin ihtiyag duydugu alanlarda rekabet edebilir bir iiniversite olmak, bilimsel arastirma kaynaklarini ve kalitesini arttirarak 6zellikle toplumsal ve
ekonomik faydasi yiiksek projeler/faaliyetler gergeklestirmek, paydaslarla is birligi icerisinde toplumun ihtiyaci olan alanlarda yerel ve bolgesel
kalkinmaya yonelik nitelikli hizmetler iiretmek, iiniversitenin sosyal, fiziksel ve yonetsel altyapisini giigclendirerek seffaf, hesap verilebilir ve
stirdiiriilebilir kurum kiiltiriini olusturmak seklindedir (Kanit: 2018-2022 Stratejik Plan, sf. 75-86).

Universite, kendine tahsis edilen kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullamlmasi, elde edilen ¢ikti ve sonuglarmn ise devletin {ist politika
belgelerinde yer alan amag ve hedeflerle iliskisinin kurulabilmesini hedeflemis olup mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde program
esasli biitce sistemini benimsemistir. Program esasli biit¢e sisteminin temel unsurlari olarak stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlari
ongorillmiis ve bu sistem, 2006 yilindan itibaren 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile genel yonetim kapsamindaki kamu
idarelerinde uygulanmaya baglanmistir. Bu kapsamda Giimiishane Universitesinde, tist politika belgelerinde belirlenen hedef ve 6ncelikler ile uyumlu
olarak bes yillik stratejik planlar, stratejik planlar ile biitgeler arasinda bag kuran yillik performans programlari hazirlanmakta, kamuoyu ile
paylasilmakta ve uygulama sonuglari ise her yil faaliyet raporlari ile agiklanmaktadir. Ayrica, anahtar gostergeler bulunmamakla beraber stratejik planda
yer alan tiim gostergeler alt1 aylik ve yillik olarak izlenmektedir.

Misyon, vizyon ve politikalar
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimlanmis ve kuruma 6zgii misyon, vizyon ve politikalart bulunmaktadir.
Kamtlar
e A2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar (Kanitlar).docx
Stratejik amag ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.
Kamtlar

e A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler (Kamt).docx

Performans yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari bulunmaktadir.
Kamtlar

e 2021-yili-perfromans-programi.pdf

3. Yonetim Sistemleri

Giimiishane Universitesi, stratejik hedeflerine ulasmak amaciyla mali kaynaklarini etkin sekilde yiiriitmeye calismaktadir. Bu baglamda Hazine ve
Maliye Bakanligi ile Strateji ve Biitce Baskanligimin ¢ikarmis oldugu yasal mevzuatlar kapsaminda hareket etmeye 6zen gostermektedir. Taginir ve
tasinmaz kaynaklar icin, 5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanum kapsaminda gikarilan Tasimr Mal Yonetmeligi ve Kamu Idarelerine Ait
Tasinmazlarin Kaydina iliskin Y 6netmelik hiikiimleri temel alinmaktadir. Mali kaynaklar icin ise, E-biitce sistemi tizerinden gerekli kaynak dagilimlari
yapilarak birimler tarafindan MY'S sistemi tizerinden harcama yapilmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ise 6deme belgelerine fiziksel olarak
6n mali kontrol islemleri yaptiktan sonra e-biitge sistemi ile entegre olan BKMY'S sistemi iizerinden 6demeleri gergeklestirmektedir.

Stratejik Plan hedeflerine ve genel yonetim giderlerine yonelik yapilan harcamalar ve bu harcamalara ait olan kanitlayici belgeler, ilgili birimler
tarafindan hazirlanarak 6deme emri belgeleri ile birlikte Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina teslim edilmektedir. Finansal kaynaklarin etkin ve
verimli sekilde kullanilip kullanilmadigini belirlemek i¢in yapilan incelemeler sonucuna gore izleme ve iyilestirmeler birimlerle birlikte yapilmaktadir.
Kaynak yonetimi kapsaminda; Hazine ve Maliye Bakanligi ile Strateji ve Biitge Baskanligina ait olan E-Biitce, MYS, EKAP ve BKMYBS sistemleri ile
mevzuat kaynaklari aktif olarak kullanilmaktadir. Kurum, mevcut yaklasim ve uygulamalarin yani sira web sitesinde yayimladigi talimatlar1 da
uygulamaktadir.

Buna karsin 2021 yilinda gecilen program esaslt biitgeleme sistemi ve sistem tizerinde belirlenen gostergelerin 2018-2022 Stratejik Planinda yer alan
gostergeler ve maliyetlendirme ile uyumu olumsuz etkileme olasiligini dogurmustur. Program esasli biitceleme sisteminin programlari, faaliyetleri ve
gostergeleri ayrica tamimlanmis olup tahsis edilen 6denekler bu biitce sisteminde yer alan alt faaliyetlere gore dagitilmaktadir. Ayrica, kamu kurumlarina
tahsis edilen sermaye 6denekleri ile yapilan projeler Kamu Yatinnmlar1 Bilgi Sistemi (KaYa) ile takip edilmektedir. Her iki bilgi sisteminde de tiger
aylik donemlerde raporlar olusturularak ilgili kurumlara gonderilmektedir.

Giimiishane Universitesi stratejik hedeflerine ulasmay: giivence altina almak icin beseri kaynaklarini etkin bir sekilde yonetmeye calismaktadir. Bu
baglamda, Giimiishane Universitesi Personel Daire Baskanlig: tarafindan da 6ncelikle 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu maddeleri ve bu kanun
dogrultusunda hazirlanan ikincil mevzuatlar takip edilmektedir. Bu baglamda kurumda, beseri kaynaklar1 etkin bir sekilde yonetebilmek igin insan
Kaynaklar1 Y6nergesi hazirlanmis ve yayimlanmistir. Personellere yonelik yetkinlik, ise alma, hizmet i¢i egitim, tesvik ve 6diillendirme vb. konularda
ilgili kanun hiikiimlerine oncelik verilmektedir. Y1l igerisinde akademik ve idari kadroda bulunan personellere memnuniyet anketleri uygulanmustir.
Benzer anketler Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca i¢ kontrol kapsaminda yapilarak diizenli bir sekilde yayinlanmaktadir. Personellerin performans
degerlendirmesi ve ddiillendirilmesi ile ilgili olarak ¢alismalar1 bulunmakla birlikte heniiz tim kuruma yayilmamistir. Bu baglamda 6rgiit kiiltiiriiniin
olusturulmasi siireci zaman alacaktir.

Ise alimlarda Personel Daire Bagkanliginca istihdam edilecek personelin kadro kullanim izin ve bilgileri, hangi sartlari tagimalar1 gerektigi oncelikle
Miilga Devlet Personel Bagkanligi sisteminin ilgili béliimlerine girildikten sonra personel yerlestirme islemleri OSYM tarafindan yapilmaktadur.
Personel ige alim siireglerinde, 6ncelikle birimlerin ihtiyag duydugu alanlar ve gelen mevcut personelin nitelikleri dikkate alinarak Rektorlik ve
Personel Daire Bagkanligi arasindaki koordinasyon ile birimlere gorevlendirmeler yapilmaktadir.2018-2022 Stratejik Plamnda personelin
ddiillendirilmesine iligkin bir gosterge mevcuttur. Fakat bu ggsterge ddiillendirilen personel ve 6grenci sayisini bir arada igermektedir.

Kurum ihtiyaglar1 konusunda, yararlanilan birincil personel mevzuati haricinde hazirlanan ve personelin géreviyle ilgili olarak pratik ve teorik bilgisinin
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artirilmast, goreve iliskin beceri kazandirilmasi, davramslarimn gelistirilmesi, hizmet iginde yetistirilmesi ve {ist gorevlere hazirlanmasi ile Universite
hizmetlerinde verimlilik ve etkinligin saglanmasi amaciyla "Hizmet I¢i Egitim Y6nergesi", "Hizmet I¢i Egitim Y6nergesi" ve "Yetki Devri ve Imza
Yetkilileri Yonergeleri" bulunmaktadir.

Giimiishane Universitesi, mevut stratejik plandaki hedeflerine ulagmay giivence altina almak icin Kalite Giivencesi Sistemi kapsamindaGiimiishane
Universitesi Kalite Giivence Sistemi ile Kalite Koordinatorliigii Y 6nergesi2020 yilinda giincellenmis olup tiim siiregler belirlenmis, tanimlanmus, ilgili
siireclerin siirekli iyilestirilmesi icin Akademik ve Idari Personel, Siirekli Isciler, Ogrenciler ve Dis Paydaslara doniik anketler olusturulmasi ve
sonrasinda degerlendirilmesi i¢in komisyon olusturulmustur. Bu komisyon iginde belirlenen sorumlular tarafindan yillik periyotlarla 6l¢timler
yapilmakta, olgiim sonuglart degerlendirilmekte, degerlendirmeler neticesinde alinacak 6nlemler ve/ya iyilestirme faaliyetleri belirlenmekte, bu
faaliyetlerin planlanmasi, izlenmesi ve etkinliklerinin degerlendirilmesi saglanmaktadir. Ilgili anketler tamamlanarak Personel Memnuniyet Anketi
degerlendirme sonuglart yayimlanmistir.

Universite, Stratejik Plam 2021 Degerlendirme Raporu dogrultusunda belirlenen kurumsal performans gostergeleri ile paydas memnuniyetini arttiracak
faaliyetlere odaklanarak kurulus misyonunu devam ettirmeyi hedef haline getirmistir. Kurum, akademik ve idari birimlerde yapilan tim faaliyetlerin
dogru sonuca en kisa zamanda ulasabilmesi i¢in personellerine rehber olacak ve stiregleri daha iyi yonetmek igin Is Akis Kitabim yayimlamustir.

Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve diger faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli siirecler yonetmelik, yonergeler ve usul ve esaslar ile tanimlanmig
ve giivence altina alinmistir. Kurumun faaliyetleri ile ilgili tiim mevzuat, iiniversite web sitesinin ana sayfasinda Giimiishane Universitesi Rektorliigii
Mevzuat Listesi baglig1 altinda bulunmaktadir. Bu baglamda, 2020 yil1 igerisinde Kalite E1 Kitabini hazirlayarak kalite yonetim sisteminin ne derece
etkin ¢alistigini, nasil uygulandigini, mevcut sistemde yapilan iyilestirmeleri, yetki ve sorumluluklar1 géstermektedir.

Kurum Kalite Giivencesi Sistemi ile siireclerine déhil olan girdileri paydas gereksinimleri olarak belirlemis ve bu dogrultuda Stratejik Plani’m
olusturmustur. Paydas gereksinimlerini karsilamak amaciyla verilen egitim hizmeti, topluma katki saglayan arastirma faaliyetleri ile yonetimsel etkinlik
sonucunda elde etmis oldugu paydas memnuniyeti ise siireg¢ yonetiminin ¢iktisini olusturmaktadir.

Bilgi Islem Daire Baskanligi ve calisanlari, ilgilendikleri tiim hususlar ile ilgili is siireclerini dikkate alarak is siirekliligine, bilgi varliklarina ve
stireglere yonelik riskleri yonetmek amaciyla bilgi giivenligi ile ilgili yasalar, mevzuatlar ve sdzlesmelere uymaktadir. Bagkanlik, bilgi giivenligi
sisteminin {i¢ ana 6gesi olan gizlilik, biitiinliik ve erisilebilirlik kurallarina uygun sekilde bilgi varliklarina ve siireglerine yonelik risklerin sistematik
olarak yonetilmesi ve giivence altina alinmasi esaslarina uygun olarak ¢aligmalarini yiiriitmektedir.

Universitede egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik olarak “Proliz Ogrenci Otomasyon Programi”, arastirma-gelistirme faaliyetlerine yonelik “Bilimsel
Aragtirmalar Proje” yazilimi ve personel islerinde ise “Proliz Personel Otomasyonu” kullanilmakta olup demografik bilgiler, basar1 oranlari, dolu/bos
kadro sayilari, ulusal ve uluslararas: alanda yapilan projeler, ilgili projelerin biitgeleri gibi bilgiler bu sistemlerden alinmaktadir. Mezun bilgi sisteminin

yeni kurulmasi ve mezunlarin sisteme olan ilgilisinin diisitk olmasindan dolay1 sisteme kayitli mezun 6grenci sayisi istenen diizeye ulasmamis olup ilgili

sistemin daha aktif kullanilmasina ve kayitli 6grenci sayisinin artigina yonelik olarak, yeni donem stratejik plan ¢aligmalarinda performans gostergeleri

belirlenmistir. Birimler aras1 bilgi akisinin saglanmasi i¢in Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBY S) kullanilmaktadir. Buna ilave olarak kurumda,
Yemekhane Otomasyonu, Kiitiiphane Otomasyonu ve Thale Bilgi Sistemleri kullanilmaktadr.

Stratejik planda bazi hedeflere iligkin gostergeler ilgili hedefin gerceklesmesinde biyiik rol oynamaktadir. Performans degerlerine iliskin veri toplama

siireci Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan gergeklestirilmektedir. Ilgili siirecler boyunca éncelikli olarak EBYS (Kurum Belge Y onetim
Sistemi) kullanilmakta olup Hazine ve Maliye Bakanlig1 tabanli e-biitce sistemi iizerinden gerekli destek veriler alinabilmektedir. Ayrica daha 6nce

belirtildigi tizere Bilgi Yonetim Sistemi adi/yapisi altinda tiim birimlerden es zamanli ve sistematik olarak veri ¢gekmeyi miimkiin kilan bir sistem

bulunmamaktadir fakat gelecek donemlerde farkl: iiniversitelerdeki uygulamalar da incelenerek Giimiishane Universitesi biinyesinde bir Bilgi Yonetim
Sistemi (BYS) tasarlanmasi planlanmaktadir. Giimiishane Universitesinde kullanilan ve veri alimina dayali BY'S gibi spesifik sistemler bulunmadigindan

yapilacak arastirma/gelistirme ya da kalite islemlerinde siiregler daha ¢ok i¢ ve dis yazigsmalar ile yiiriitiilmektedir. Kurumun biiyiiyen yapist goz oniine

alindiginda; bu siireglerin ilgili birimler sorumlulugunda yapilmasi, yapilan isin siirekliligi agisindan olumlu sonuglar dogursa da veri toplamadaki

siirecin uzun ve sikintili olmasi tiim sistemlerin tistiinde bir Bilgi Y6netim Sistemi olusturulmasimi elzem hale getirmektedir.

Kurumda Bilgi Yénetim Sistemi Politikasi, Bilgi islem Daire Baskanlig1 biinyesinde bulunan ve denetlenebilir nitelikte olan bilgi varliklarini, bilisim
sistemlerini, bunlara erisim saglayan kullanicilar1 ve ayrica sistem ve ag altyapisi, yazilim gelistirme, malzeme ve hizmet tedariki ile bilgi giivenligi
yonetimi is siireglerini kapsamaktadir. Ayrica, bilisim teknolojileri ile ilgili onlemlere ek olarak fiziksel ve ¢evresel giivenlik, insan kaynaklar1 giivenligi,
yasal mevzuata uyum ve {igiincii taraf iligkilerinin yonetimi gibi birgok konuda ¢esitli kontrollerin uygulanmasi ve belirli araliklarla gézden gegirilmesi
hususunda BGY'S ¢alismalarinin genel bir 6zetini teskil etmektedir.

Cesitli raporlamalar i¢in birimlerden EBYS ve diger bilgi yonetim sistemleri tizerinden elde edilen veriler ilgili birim ve Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 tarafindan raporlarin igerigine uygun olarak analiz edilmektedir. Analizler sonucunda meydana gelen raporlar mevzuatta belirtilen yasal
stireler icerisinde gerek web sitesi {izerinden gerekse basili ve gorsel yayinlarla paydaslara sunulmaktadir.

Toplanan veriler, veri giivenligi ve kisisel verilerin saklanmast ile ilgili kanunlara bagli olarak iigiincii sahislarla paylagilmamakta, bu verilere erigim
ancak ilgili personelin yetki ve sorumluluklari oraninda yapilabilmektedir. Bilgi Yonetim Sistemlerine ait veriler giivenlikli sunucularda tutulmakta, bu
sunucular, giivenlik duvarlart ve IPS (Saldir1 Onleme Sistemleri) ile korunmaktadir. Ayrica Bilgi Yonetim Sistemlerinin tiim modiilleri yalnizca
yetkilendirilmis kullanicilarin erisimine agiktir.

Kurumsal hafizayr korumak ve siirdiiriilebilirligini saglamak i¢cin EBY'S sistemi kullanilmakta, gerekli goriilen evrak/dosyalarin argivleme hizmetleri
devam etmektedir. Kurumda kullanilan O grenci/Personel Otomasyonu gibi kurum disindan alinan yazilimlara iliskin verilerin giivenligi, yazilimin satin
alindig1 firma tarafindan saglanmakta ve Bilgi Islem Daire Baskanlig tarafindan kurumsal hafizayi korumak adina veri yedekleme islemi yapilmaktadir.

Kurum igerisinde veri girisleri, sistemlere girigler, {iniversite digina yapilan veri kullammi kayit altina alinarak zaman damgas1 ile kayit
degistirilememesi saglanmaktadir. Veriler, herhangi idari veya hukuki vaka durumunda analiz edilerek, isteyen kuruma raporlanmaktadir. Bilgi Islem
Daire Baskanliginca i¢ ve dis paydaslarin ihtiyaglarma yonelik uygulamalarin yonetilmesi ile ilgili hizmetler verilmektedir. ic ve dis paydaslarin bilgi
yonetim sistemi uygulamalarma katilimlar saglanmaktadir. ¢ paydaslardan olan dgrenciler tarafindan 6872, akademik personel tarafindan 645, idari
personel tarafindan 266 e-posta adresi kullanilmaktadir. Web sitesine yillik ziyaret¢i sayis1 1.735.077'dir. 2021 yili i¢erisinde Elektronik Belge Y 6netim
Sisteminde iiretilen belge sayist ise 78.976 olmustur.

Bilgi Islem Daire Baskanlig1, toplanan bilgilerin giivenligine giivenlik politikalar1 geregi dikkat etmektedir. Bilgi giivenliginin korunmasi icin alinan
bazi tedbirler su sekildedir:

o Universite sunuculari {izerinde ¢alisan uygulamalar giinliik olarak yedekleme yazilimiyla kaydedilmektedir. Veri kaybinin yasanmasi durumunda en
yakin tarihteki veri yedeklemesine geri doniilerek verinin giivence altinda olmasi saglanmaktadir.
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e Universite biinyesinde bulunan sunucularin ve veri depolarinin parolalari diizenli olarak degistirilmekte olup bu bilgilere yalmzca Daire Bagkanligi
igerisinde yetkili olan kisiler erisebilmektedir.

e Sunuculara erisim kayitlar1 zaman damgas ile damgalanarak depolanmaktadir.

e Sunucularda bulunan uygulamalarin is siirekliligi farkli ortamlarda bulunan iki sistem odasinda barindirilan sunucular ile saglanmaktadir. Sistem
odasinda bulunan UPS sistemi ile elektrik kesintisine karsi ve iklimlendirme sistemi ile sogutma sistemi problemlerine karsi tedbirler alinmistir.
Ayrica sistem odalarinin girislerinde manyetik ve biyometrik giris kontrol sistemleri bulunmaktadir.

Giimiishane Universitesi 6zel biitceli bir kamu kurumudur. Ana gelir kaynag1 hazineden gelen yardimlardan olusmaktadir. Diger gelir kaynaklar1 ise
Ogrenci harglari, gayrimenkul kiralama gelirleri ile sosyal alanlarin isletilmesiyle elde edilen gelirlerdir. Bu gelir ve giderler Strateji ve Biitge
Bagkanligimn biitiin kamu kurumlarinin ortak kullaniminda olan Biitce Yénetim Enformasyon Sistemi araciligiyla izlenmektedir. Universiteye verilen
Odenekler Arastirma, Gelistirme ve Yenilik, Yiiksekgretim ile Yonetim ve Destek Programi olmak iizere ii¢ ana program altinda planlanmaktadir.
Verilen 6denekler tek bir birim tarafindan harcama durumuna gére toplu olarak dagitilmakta ve gerekli ekonomik tasarruf tedbirlerine uyulmaktadir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan pandemi déneminin baslangicina tekabiil eden 2019-2020 bahar yariyilinda egitim-
ogretimin aksamamas1 igin uzaktan egitim sistemi temelden olusturulmus ve sanal simflar araciligiyla gevrim ici egitimler baslamistir. Universite
tarafindan alinan karar dogrultusunda 2020-2021 giiz donemi de uzaktan egitim sistemi tizerinden yuiritiilmiistiir. Bu dénemde altyapi iyilestirmeleri
yapilmis, sanal sinif sunucularinin kapasitesi artirilmis, ¢evrim i¢i simnav modiilii ve anlik teknik destek saglamak i¢in mesaj modiili aktive edilmis,
egitim ve kullamm videolarinin kapsam ve sayist artirilmistir. Kurumun uzaktan egitim politikasi, Giimiishane Universitesinin egitim ve &gretim
faaliyetlerini, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak dijital 6grenme ortamlarinda sunmak ve bu alanda siirekli gelismeye acik, yenilikgi
adimlar atmaktir (https://uzem.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/i%C3%A7-kontrol/uzaktan-e%C4%9Fitim-politikam%C4%B1z/). Bu amagla uzaktan
egitim sisteminde uzaktan egitim siireclerine yonelik rehberlik ve egitim faaliyetleri diizenlenmekte, uzaktan egitim siireclerinin, Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezinde (UZEM) olusturulmus komisyonla birimler aras1 koordinasyon saglanmakta, Universitedeki mevcut uzaktan egitim
altyapisinin giiclendirilmesi ve Ders Bilgi Sistemi igin ihtiyag duyulan modiillerin ve yeniliklerin gelistirilmesi, bilgi gizliliginin ve giivenliginin
saglanmasi, etik boyutlarin belirlenmesi, teknolojik alt yapinin ve erisim olanaklarinin gelistirilmesi, 6gretim ortam ve araglarinin yeni yaklasim ve
yontemlerle desteklenmesi, uzaktan egitim i¢in egitim materyallerinin olusturulmasi ve gelistirilmesi, dijital kiitiiphane ve 6grenme kaynaklarinin nitelik
ve nicelik olarak siirekli iyilestirilmesi, uzaktan egitimde 6l¢me-degerlendirme siirecinin iyilestirilmesi ve ¢esitlendirilmesi, tiim ders ve sinavlarin
sorunsuz bir sekilde ve giiven igerisinde gergeklestirilmesi ve hizli bir sekilde degerlendirilmesi, 6grenci ve dgretim tiyelerinin orgiin 6gretimdeki,
6grenme ve Ogretme imkanlarini  aratmayacak  sekilde uzaktan  egitime devam  etmelerinin  saglanmasi  hedeflenmektedir
(https://uzem.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/hakk%C4%B1m%C4%B 1 zda/merkezin-ama%C3%A71ar%C4%B1/). Ayrica, kurumun uzaktan egitim
platformlari, daha fazla kitleye egitim imkam saglamak, fiziksel uzaklik boyutunu §gretim siirecinde en aza indirmek, egitim ve 6gretim siirecinde
olusacak olan maliyetleri diisirmek, bireylerin 6grenme becerilerine bagli olarak gretim siirecini hizlandirmak, egitim ve 6gretimi sinif ortam ile
sinirli tutmayip yasam boyu 6grenmeye gevirmek, dgrencileri 6grenme siirecinde daha fazla aktif hale getirmek, 6grenme firsatlarini ve alternatiflerini
arttirmak, yeni gelisen teknolojileri egitim-6gretim siireglerinde kullanarak 6grencileri ¢agin gerektirdigi bilgi, beceri ve degerler ile donatmak ve ders
iceriklerinin ve egitim materyallerinin etkin bir sekilde paylagilmasini saglamak gibi faydalar saglamaktadir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim
sistemleri olusturulmustur.

Kamtlar
e A3.1. Bilgi Yonetim Sistemi (Kanit).docx
insan kaynaklan yénetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda stratejik hedefleriyle uyumlu insan kaynaklari yonetimine iligkin tanimli siireler bulunmaktadir.
Kamtlar
e A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yénetimi (Kanit).docx
Finansal yonetim
Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iligkin olarak stratejik hedefler ile uyumlu tanimlt siirecler bulunmaktadir.
Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi siire¢ ve alt stiregleri tanimlanmusgtir.
Kamtlar
e A3.4. Siire¢ Yonetimi (Kamtlar).docx

Davranissal Bagimliligi Onleme Seferberligi.pdf
Is Giivenligi Dersler.pdf

Personel Temel is Sagligr ve Giivenligi Egitimi.pdf
Uzem Ders Talebi s Akis Semasi.pdf

4. Paydas Katilim
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Giimiishane Universitesi 2018-2022 Stratejik Plam hazirlik siirecinde kurumun i¢ ve dis paydaslar belirlenerek paydas analizi yapilnustir. Giimiishane
Universitesinin i¢ paydaslari, 6grenciler, akademik personel, akademik birimler, idari personel, idari birimler ve hizmet alim so6zlesmesi ile istihdam
edilenlerden olusurken; dis paydaslar, Yiiksekogretim Kurulu, TUBITAK, Kalkinma Bakanligi/DOKA, Maliye Bakanlig1, Sayistay Baskanligi, Milli
Egitim Bakanligi, TBMM, kamu sektorii, 6zel sektor, Glimiishane Valiligi, Gimiishane Belediyesi, Giimiishane Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanligi,
Kredi Yurtlar Kurumu Giimiishane il Miidiirliigii, Giimiishane Kamu Hastaneleri Birligi Genel Sekreterligi, ogrenci aileleri, mezunlar, sehir halki,
Karadeniz Teknik Universitesi, Atatiirk Universitesi, diger tiniversiteler, tedarikgiler, Sivil Toplum Kuruluslar1 ve yerel basin-yayindan olusmaktadir
(Kanit.2018-2022 stratejik plan, sf. 22-29). Stratejik planda, bahsi gecen paydaslarin 6nem ve Oncelik derecelerine ve etki diizeylerine gore
gruplandirilmasi yoluyla paydas 6nceliklendirme tablosu olusturulmustur (Kamt. Paydas 6nceliklendirme tablosu).


https://programbutce.sbb.gov.tr/
https://uzem.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/i%C3%A7-kontrol/uzaktan-e%C4%9Fitim-politikam%C4%B1z/
https://uzem.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/hakk%C4%B1m%C4%B1zda/merkezin-ama%C3%A7lar%C4%B1/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2021/ProofFiles/A.3.1. Bilgi Y%C3%B6netim Sistemi (Kan%C4%B1t).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2021/ProofFiles/A.3.2. %C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1 Y%C3%B6netimi (Kan%C4%B1t).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2021/ProofFiles/A.3.4. S%C3%BCre%C3%A7 Y%C3%B6netimi (Kan%C4%B1tlar).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2021/ProofFiles/Davran%C4%B1%C5%9Fsal Ba%C4%9F%C4%B1ml%C4%B1l%C4%B1%C4%9F%C4%B1 %C3%96nleme Seferberli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2021/ProofFiles/%C4%B0%C5%9F G%C3%BCvenli%C4%9Fi Dersler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2021/ProofFiles/Personel Temel %C4%B0%C5%9F Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 ve G%C3%BCvenli%C4%9Fi E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2021/ProofFiles/Uzem Ders Talebi %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/2018-2022-stratejik-plan-v-30.pdf

Kurumun birincil 6neme sahip i¢ paydaslart dgrenciler, akademik personel, akademik birimler, idari personel ve idari birimlerden olugmaktadir.
Iyilestirmeyle sonuglanmasi hedeflenen tiim siire¢ caligmalarina akademik ya da idari personelin yam sira 6grencilerin de katilmasimna itina
gosterilmektedir. Ornegin, Giimiishane Universitesinin 2021 yili Kalite Komisyonunun Egitim-Ogretim Alt Komisyonu iiyeleri arasinda 6grenci
temsilcisi bulunmaktadir (Kamt. 2021 Kalite komisyonu: https://kalite.gumushane.edu.tr/media/uploads/kalite/files/kalite-komisyonu-daglm-2021-
2022 .pdf). Dahasi, Konsey Baskani, birim temsilcileri ile Yonetim ve Denetleme Kurullarindan olusan Ogrenci Konseyi de 6n lisans ve lisans
programlarina kayitli 6grencilerin egitim, saglik, spor ve kiiltiirel ihtiyaglarimin karsilanmasi ve gelistirilmesinde haklarim gozetmek, ¢ikarlart
konusunda duyarli olmalarini saglamak, tiniversite yonetim organlari ile etkili bir iletisim kurarak beklenti ve isteklerini yonetim organlarina iletmek ve
egitim-6gretim konusundaki kararlara katilimlarim saglamaya yonelik amaglarim faal bir sekilde gerceklestirmeyi amaglamaktadir (Kanit. Ogrenci
konseyi organlari, Ogrenci konseyi yonergesi).

Kurumun birgok birimi duyuru yapmak, goriis almak ve etkilesim kurmak gibi amaglarla sosyal medya hesaplari olusturmustur (Kanit.

https://twitter.com/gumushaneybs,  https:/twitter.com/gumushaneide,  https:/twitter.com/GumushaneSBKY, https://twitter.com/GUGazetecilik.

https://www.instagram.com/gumushaneybs/, https://www.instagram.com/iibf gumushane/, https://www.instagram.com/gusbky2021/,
https://www.instagram.com/gu_isletme/). Mevcut 6grencilerin yaninda Giimiishane Universitesinden mezun olan 6grenciler ile iletisim kurarak kurum
ile mezunlar arasinda bir bag olusturmak ve mezunlarin da karar alma siireglerine katilabilmelerini miimkiin kilmak tizere “Mezun Bilgi Sistemi”
kurulmustur. Mezunlara yonelik bu kurumsal ¢aptaki ¢abanin haricinde birimlerin de mezunlariyla etkilesimi artirmaya yonelik cesitli ¢abalari
bulunmaktadir. Ornegin, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Makine Miihendisligi Boliimii, Jeoloji Miihendisligi Boliimii gibi baz1 birim, meslek yiiksekokulu

ve fakiilteler mezunlarinin albiimlerine ya da istihdam edilen mezun listelerine web sitelerinde yer vermekte ya da mezunlar igin yaratilan sosyal medya

hesaplarini kullanmaktadir (Kanut. https://sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/mezun/istihdam-edilen-mezunlar%C4%B1m%C4%B1z/,
https://makine.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/mezunlar%C4%B1m%C4%B 1 z/mezunlar/, https://jeoloji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/mezunlar-
alb%C3%BCm%C3%BC/mezunlar-alb%C3%BCm%C3%BC/, https://www.facebook.com/Kelkit-Sa%C4%9F1%C4%B1k-Hizmetleri-MY O-

Mezunlar%C4%B1-502090963866197/, https://www.instagram.com/kshmyomezun/?hl=tr, https://kurtunmyo.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/mezun/).

D1s paydaslar arasinda bulunan mezunlarin haricinde tiim dis paydaslarin gériis ve dnerilerini alabilmek maksadiyla kurumun bazi meslek yiiksekokulu
ve fakiilteleri internet sitelerinde dis paydas goriisii almak icin sayfalar olusturmustur. Paydas goriisleri degerlendirme siirecine gore, oncelikle dis
paydas tarafindan goriis bildirilmekte, goriisler MY O mudiirlikleri ya da fakiilteler tarafindan boliim bagkanliklarina iletilmekte ve son olarak bahsi
gegen  gbriis  ve  Omeriler  bolim  kurullarinda  goriisiilerek  karar  alma  siireclerine  dahil edilmektedir  (Kanit.
https://sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/mezun/payda%C5%9F-g%C3 %B61r%C3%BC%CS5%9F leri/
https://turizm.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/mezun/payda%C5%9F-g%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri/payda%C5%9F-
2%C3%B61r%C3%BC%C5%9Fleri/ https://kurtunmyo.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/mezun/,
https://ubyo.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/mezun/payda%C5%9F-g%C3 %B61%C3 %BC%C5%9F leri/).

Karar, uygulama ve etkinliklerin paydaslara duyurulmasinda iiniversite web sitesinin ana sayfasinda bulunan haberler, duyurular ve etkinlikler sekmeleri

(http://www.gumushane.edu.tr/), Elektronik Belge ve Arsiv YoOnetim Sistemi (https:/ebys.gumushane.edu.tr/Giris.aspx), e-posta sistemi
(https://posta.gumushane.edu.tr/) ve kurum, fakiilte/MY O/enstitii ya da birimlere ait sosyal medya hesaplar1 (https://www.instagram.com/gumusuniv/?
hl=en, https://twitter.com/guogrenci?lang=en https://twitter.com/gumushaneuniv) kullamlmaktadir. Ayrica, GIF Haber

(http://medyamerkezi.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/birimler/gif-haber/), =~ GIF ~ Haber ~ Merkezi  http://haber.gumushane.edu.tr/), GUN TV
(http://guntv.web.tv/) ve Kampiis FM (http://kampusfm.gumushane.edu.tr/) gibi iletisim araglar1 ile de paydaslara ulagilmaktadir.

Paydas goriislerinin alinmasi siirecinde kullamlan veri toplama araglarindan biri anketlerdir. Kurumun 2018-2022 Stratejik Plan1 hazirlanirken de
akademik  personel, idari  personel, dis  paydas ve  Ogrenciler ig¢in  memnuniyet anketleri  uygulanmustir  (Kanit:
http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/paydas analizi.pdf). Aym1 zamanda, her yil oldugu gibi 2021 yilinda da fakiilteler,
yiiksekokullar, meslek yiiksekokullar1 ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan memnuniyet anketleri yapilmis ve anket sonuglari Kalite
Koordinatorliigiinin -~ internet  sitesinde  kamuya  agik  sekilde — sunulmustur  (Kanut: https://kalite.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/kalite-
%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1/anket-%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1/).

Paydas gorislerini almak {izere bagvurulan yontemlerden digerleri ise panel, ¢alistay, protokol, is birligi anlagsmalari ve paydas ziyaretleridir. Bu

baglamda gerceklestirilen faaliyetlerden bazilari; Turizm Fakiiltesi Turizm Isletmeciligi bolimii tarafindan diizenlenen “Giimiishane’de Turizmin

Bugiinii ve Gelecegi” adli gevrim i¢i panel, kurumun ev sahipligini yaptig1, Kelkit Ticaret ve Sanayi Odasi, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajans1 (DOKA),
Kelkit Belediyesi, Giimiishane Tarim ve Orman Miidiirligii, Kelkit Ziraat Odast is birliginde gerceklesenKelkit Karabugday Calistay, Dogu Karadeniz

Kariyer Fuart (DOKKAF’22) KapsaminddMUSIAD Giimiishane Subesj Giimiishane Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanligi ve Giimiishane Kral Pestil
Kome firmasi ziyaretleri, Giimiishane 1l Afet ve Acil Durum Miidiirliigii ile imzalanan 'Afet Farkindalik Egitimi Is Birligi Protokoli,

Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi Baskanlig ile ISKUR arasinda gergeklestirilen protokole istinaderGiimiishane ISKUR 1l Miidiirliigii ile
Giimiishane Universitesi Kariyer Gelistirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUKAR) is birligi Giimiishane Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi

Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Karadeniz Teknik Universitesi TTM isbirligi kapsaminda diizenlenen ‘€ OST European Cooperation in Science and
Technology Bilgilendirme Toplantisi”, Kelkit Saglik Hizmetleri MYO ile Kelkit Sosyal Hizmet Mudiirliigii arasindaki is birligi il¢opluma katki

hizmetleri planlamalari, Giimiishane Universitesi ve Isvigre merkezli Global AI Hub is birligindeki yapay zeka farkindalik ve egitim seferberligidir.

Paydas katilimlarim siirekli ve sistematik olarak alabilmek i¢in akademik birimlerde paydas goriisleri ile ilgili tammli siirecler ve mekanizmalar
olusturulmustur (https://sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/mezun-payda%C5%9F-g%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri/). Buna karsin paydas katilimina
yonelik uygulamalar dikkate alindiginda, kurumun tamaminda igsellestirilmis ve siirdiiriilebilir bir mekanizma olusturulmast ile ilgili adimlar atilmasi
zaman alacaktir.

ic ve dis paydas katilinm

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilasma
siireclerinin PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak i¢in planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e 4.1. Paydaslar ve 6nceliklendirme tablosu.pdf
e 4.1.2021 Kalite komisyonu gérev dagilimi.pdf

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim siireglerine iligkin olarak égrencilerin geri bildirimlerinin (ders, dersin 6gretim elemani, program, dgrenci is
yuki* vb.) alinmasina iligkin ilke ve kurallar olusturulmustur.

Kamtlar
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https://kalite.gumushane.edu.tr/media/uploads/kalite/files/kalite-komisyonu-daglm-2021-2022.pdf
https://oidb.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/%C3%B6%C4%9Frenci/%C3%B6%C4%9Frenci-konseyi/%C3%B6%C4%9Frenci-konseyi-organlar%C4%B1/
https://oidb.gumushane.edu.tr/media/uploads/oidb/files/gu-ogrenci-konseyi-yonergesi.docx
https://twitter.com/gumushaneybs
https://twitter.com/gumushaneide
https://twitter.com/GumushaneSBKY
https://twitter.com/GUGazetecilik
https://www.instagram.com/gumushaneybs/
https://www.instagram.com/iibf_gumushane/
https://www.instagram.com/gusbky2021/
https://www.instagram.com/gu_isletme/
https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/kariyer/
https://sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/mezun/istihdam-edilen-mezunlar%C4%B1m%C4%B1z/
https://makine.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/mezunlar%C4%B1m%C4%B1z/mezunlar/
https://jeoloji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/mezunlar-alb%C3%BCm%C3%BC/mezunlar-alb%C3%BCm%C3%BC/
https://www.facebook.com/Kelkit-Sa%C4%9Fl%C4%B1k-Hizmetleri-MYO-Mezunlar%C4%B1-502090963866197/
https://www.instagram.com/kshmyomezun/?hl=tr
https://kurtunmyo.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/mezun/
https://sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/mezun/payda%C5%9F-g%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri/
https://turizm.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/mezun/payda%C5%9F-g%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri/payda%C5%9F-g%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri/
https://kurtunmyo.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/mezun/
https://ubyo.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/mezun/payda%C5%9F-g%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri/
http://www.gumushane.edu.tr/
https://ebys.gumushane.edu.tr/Giris.aspx
https://posta.gumushane.edu.tr/
https://www.instagram.com/gumusuniv/?hl=en
https://twitter.com/guogrenci?lang=en
https://twitter.com/gumushaneuniv
http://medyamerkezi.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/birimler/gif-haber/
http://haber.gumushane.edu.tr/
http://guntv.web.tv/
http://kampusfm.gumushane.edu.tr/
http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/paydas_analizi.pdf
https://kalite.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/kalite-%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1/anket-%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1/
https://turizm.gumushane.edu.tr/tr/haber/g%C3%BCm%C3%BC%C5%9Fhanede-turizmin-bug%C3%BCn%C3%BC-ve-gelece%C4%9Fi-paneli/
https://kelkitaydindoganmyo.gumushane.edu.tr/tr/haber/karabu%C4%9Fday-%C3%A7al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1-sona-erdi/
https://kariyer.gumushane.edu.tr/tr/haber/m%C3%BCsiad-g%C3%BCm%C3%BC%C5%9Fhane-%C5%9Fubesine-ziyaret/
https://kariyer.gumushane.edu.tr/tr/haber/sanayi-ve-ticaret-odas%C4%B1na-dokkaf-ziyareti/
https://kariyer.gumushane.edu.tr/tr/haber/g%C3%BCm%C3%BC%C5%9Fhane-kral-pestil-k%C3%B6me-firmas%C4%B1na-dokkaf-ziyareti/
https://gmyo-ormancilik.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/afet-fark%C4%B1ndal%C4%B1k-e%C4%9Fitimi/
https://kariyer.gumushane.edu.tr/tr/haber/g%C3%BCde-sertifikal%C4%B1-kariyer-geli%C5%9Ftirme-e%C4%9Fitimleri-ba%C5%9Flad%C4%B1/
https://tto.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/cost-european-cooperation-in-science-and-technology-program%C4%B1-bilgilendirme-toplant%C4%B1s%C4%B1/
https://kelkitshmyo.gumushane.edu.tr/tr/haber/kelkit-sosyal-hizmet-merkezi-m%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BCnden-okulumuza-ziyaret/
https://kariyer.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/g%C3%BCm%C3%BC%C5%9Fhane-%C3%BCniversitesi-isvi%C3%A7re-merkezli-global-ai-hub-i%C5%9F-birli%C4%9Fi-i%C3%A7erisinde-t%C3%BCm-%C3%B6%C4%9Frencilerini-ve-%C3%B6%C4%9Fretim-g%C3%B6revlilerini-yapay-zek%C3%A2-fark%C4%B1ndal%C4%B1k-ve-e%C4%9Fitim-seferberli%C4%9Fine-davet-ediyor/
https://sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/mezun-payda%C5%9F-g%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2021/ProofFiles/4.1. Payda%C5%9Flar ve %C3%B6nceliklendirme tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2021/ProofFiles/4.1. 2021 Kalite komisyonu g%C3%B6rev da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf

4.2, Oprenci konseyi yonergesi.pdf
4.2. Oprenci konseyi organlart.pdf

4.2. Oprenci, Personel, Mezun, Paydas gériisleri soru formu.pdf
4.2, Ogrenci, Mezun ve Paydas Gériisleri.pdf

Mezun iligkileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.

Kamnitlar

e 4.3. Mezun Bilgi Sistemi.pdf
o Saglik Bilimleri Fakiiltesi Mezun Paydas Goriigleri.pdf

5. Uluslararasilasma
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Kurumun misyon ve vizyon beyaninda ve uluslararasilasmaya iliskin politika tamiminda, politika ve dncelikleri arasinda kurumun uluslararasilagmasina
verdigi 6neme ilisin vurgular bulunmaktadir. Uluslararasilagsma faaliyetlerini yiiriiten birimlerin basinda organizasyon semasinda dogrudan Rektor’e
bagl olan Giimiishane Universitesi Dis liskiler Ofisi gelmektedir. Erasmus, Mevlana Koordinatérliikleri ise D1s Tliskiler Ofisine baglidir. Giimiishane
Universitesinin misyon ve hedefleriyle uyumlu sekilde Dis liskiler Ofisi tarafindan ilan edilmis biruluslararasilasma politikasi bulunmaktadir. Erasmus
degisim programimin 6grenim ve Ggretim hareketliligi siireglerinin is akis semalar1 Dis Iliskiler Ofisinin web sitesinde sunulmustur (Kanit:
https://int.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/i%C3%A7-kontrol/i%C5%9F-ak%C4%B1%C5%9F-%C5%9Femas%C4%B1/).

Kurumun 2018-2022 Stratejik Planinda da uluslararasilagsma ile ilgili vizyon ve misyonu ile uyumlu performans gostergeleri mevcuttur. Bu
gostergelerden bazilart Degisim Programina Katilan Ogrenci Sayist (Pg.1.2.1), Degisim Programina Katilan Personel Sayist (Pg.1.2.2), SCI, SCI-
Expanded, SSCI ve AHCI Endekslerinde Taranan Dergi Sayis1 (Wos'da Indekslenen Giimiishane Universitesi Yaym Sayis1) (Pg.2.1.1), Uluslararasi
Diizeyde Yaymlanan Makale Sayisi (Pg.2.1.3), Uluslararasi kongre ve Sempozyumlara Sunulan Bildiri Sayist (Pg.2.1.5), Uluslararasi Kalkinma
Kapsaminda Olup Tamamlanan Proje Sayisi (Pg.3.2.4), Yabanct Uyruklu Personel Sayisi (Pg.4.1.4) seklindedir. Bu hedefler diizenli olarak izlenmekte
(https://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/stratejik-plan-degerlendirme-raporu-2020.pdf) ve ulasilamayan hedefler ile ilgili olarak
iyilestirme calismalar1 yapilmaktadir (https://kalite.gumushane.edu.tr/media/uploads/kalite/files/ulaslamayan-performans-gostergeleri-ust-yaz-04-08-

2020.pdf).

Yabanci 6grenciler ile yapilan islerin koordinasyonunu Uluslararasi Ogrenci Koordinatorliigii saglamaktadir. Bu birim teskilat semasinda dogrudan
Rektor'e baglidir. Kurumun uluslararasilagmaya yonelik ¢aligmalar icin tahsis ettigi insan kaynagi GUSUD Koordinatorliigiine bagli olarak faaliyet
gosteren Dis Iliskiler Ofisi, Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorlugii, Erasmus+ Programi, Farabi Degisim Programi ve Mevlana Degisim Programinda

calismaktadir (Kanut: https://erasmus.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/personel/).

2021-2022 egitim-6gretim yili yurtdis1 6 grenci kontenjanlar1 web sayfasinda sunulmustur. 2021 yilinda imzalanan Erasmus + Hibe Sozlesmesine gore

kuruma ayrilan yillik toplam biitce 64.350,00 Euro’dur (Kanit: 2021 Erasmus Hibe Biitcesi). Giimiishane Universitesinde, Erasmus+ Programindan
staj, personel ve 6grenim hareketliligi basliklar1 altinda 6grenciler ve personel yararlanmaktadir. Degisim programlarindan yararlanma siireci sistematik

olarak yapilmaktadir (https://erasmus.gumushane.edu.tr/tr/). Ayrica sik¢a sorulan sorular baglig: altinda destek hizmetleri saglanmaktadir.

2021 yilinda Giimiishane Universitesi 201 6grenci yabanci uyrukludur (Kanit: obs.gumushane.edu.tr/oibs/public_stats/index.aspx). 2020 yilinda bu
sayl 221, 2019 yilinda ise 48'dir. Yabanci uyruklu 6grenciler 29 farkli iilkeden olmak {izere yaridan fazlasi sirasiyla Suriye (%18.5), Azerbaycan
(%17.5) ve Afganistan (%]17) vatandagidir. Yabanci uyruklu 6grencilerin %50°si Lisansiistii Enstitiisii, %10’u Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi, %7’si Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde 6grenim gormektedir (Kamt: obs.gumushane.edu.tr/oibs/public_stats/index.aspx). Personel
Daire Baskanligimin verilerine gore, kurumda gérev yapan yabanci uyruklu personel sayisi 1 Profesér, 1 Dog. Dr., 3 Dr. Ogr. Uyesi ve 3 Ogretim
Gorevlisi olmak tizere toplamda 8’dir. Bu dagilim Yabanci Uyruklu Personel Tablosunda goriilmektedir.

Giimiighane Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Karadeniz Teknik Universitesi TTM is birligi kapsaminda
diizenlenen “COST European Cooperation in Science and Technology Bilgilendirme Toplantisi’ ve “UFUK Avrupa ve Uluslararasi Proje
Konsorsiyumlarina Dahil Olma Araglari” bilgilendirme etkinlikleri ¢evrim i¢i olarak yapilmistir. 2566- Cin Ulusal Dogal Bilimler Vakfi (NSFC) ile
ikili Is Birligi Programi kapsaminda Giimiishane Universitesi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Gida Miihendisligi Boliimii Gida Bilimi Ana
Bilim Dali Ogr. Gor. Dr. Samet Oztiirk’iin projesi destek almistir (Kamt:https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/tubitaktan-universitemize-uluslararasi-
proje-destegi-2784).

ODTU Enformatik Enstitiisii biinyesinde kurulan ve Tiirkiye ve diinya iiniversite siralamalarini yapmayi toplumsal hizmet olarak goren bir kurum olan
URAP (University Ranking by Academic Performance) tarafindan yayimlanan Tiirkiye siralamas listesinde Giimiishane Universitesi 355,72 puanla 121
devlet iiniversitesi arasinda 13 sira yiikselerek 90’inc1 sirada yer almistir (2020 yil agiklanan siralamada Giimiishane Universitesi 343,62 puanla
103’{incti sirada yer almaktaydi (https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/universitemiz-urapta-yukselisine-devam-ediyor-2764). Ispanya merkezli

aragtirma kurumu olan ve Ispanya Ulusal Arastirma Konseyi’nin biinyesinde faaliyet gosteren “Webometrics Ranking Web of World Universities”
Temmuz 2021 siralamasinda Giimiishane Universitesi, 76 basamak birden yiikselerek 3112’inci sirada kendisine yer bulmustur ve Tiirkiye’deki 200

tniversite arasindan da 105’inci sirada konumlanmstir (Kanit: https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/universitemiz-dunya-universiteleri-siralamasinda-

76-basamak-yukseldi-2629). Universiteleri etki, agiklik ve mitkemmellik siralamasina gore degerlendiren arasgtirmada Giimiishane Universitesinin
31000 tiniversite arasinda genel siralamasi 3112, etki siralamasi 9467, agiklik siralamast 2219 ve mitkemmellik siralamasi ise 3210 olmustur.

Uluslararasi siralama kurulusu AD Scientific Index’in Google Scholar agik profillerine gore yaptigi AD Scientific Index- 2022 “Turkey Top 10.000
Scientists” isimli, 212 iilke ve 14.110 tniversitedeki 712.000 akademisyen arasinda yer alan ve Tirkiye adresli tiniversite ve kurumlardaki en ¢ok atif
alan ve en yiiksek H index’ine sahip ilk 10.000 akademisyeni gosteren listede Giimiigshane Universitesinden 17 akademisyen yer almistir (Kanit:

https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/akademisyenlerimiz-ilklerde-2874).

Kurum ¢esitli kongre ve sempozyumlara ev sahipligi yapmistir. 2021 yilinda COVID-19 pandemisi dolayisiyla online olarak gerceklestirilen
Uluslararas1 Cevrimi¢i Miihendislik ve Doga Bilimleri IOCENS’21 Sempozyumunda 11 farkli iilkeden 21 davetli konusmaci bir araya gelmis ve
toplam 84 farkli tiniversitenin temsilcileri tarafindan 347 sunum yapilmistir (Kamnit: https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/muhendislik-ve-doga-
bilimleri-sempozyumu-basladi-2591). Giimiishane Universitesi Iletisim Fakiiltesi Medya Merkezinde hayata gecen Kekele TV, Polonya Radom
Academy of Economics Universitesinde tanitilmistir ( https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/kekele-tv-radom-academy-of-economicste-2918).

20 Kasim- 15 Aralik 2021 tarihleri arasinda Kuzey Amerika’da ¢evrim i¢i olarak diizenlenen “Boston-Tiirk Festivali 16. Y1l Belgesel ve Kisa Film
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Yarigmas1”nda Tletisim Fakiiltesi Radyo, Televizyon ve Sinema Boliimii 6grencisi Bayram Fidanboy’un yonetmenligini yaptig1 “Afrikali Usaklar” adl
belgesel film “Belgesel Kategorisi Ozel Odiilii”nii almistir (Kanut:https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/afrikali-usaklar-belgeseline-abdden-ozel-odul-

2891). Iletisim Fakiiltesi 6grencileri gelistirdikleri sosyal girisim projeleriyle birinci olarak Avrupa Birligi (AB) Sivil Diisiin Programinda biiyiik 6diile
sahip olmuslardir (Kamt: https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/iletisim-fakultesi-ogrencilerine-buyuk-odul-2627).

Diinya Bilek Giiresi Federasyonu tarafindan Romanya’nin baskenti Biikres’te 24 Kasim-3 Aralik tarihleri arasinda gerceklestirilen turnuvada Beden
Egitimi ve Meslek Yiiksekokulu grencilerinden Siikriye Y1lmaz, 21 yas alt1 55 kilogram sag ve sol kolda diinya sampiyonu olurken, biiyiik bayanlarda
da yarigarak sag kolda diinya iglinclisii olmustur, Berat Yildinm ise 21 yas alti erkeklerde sol kolda diinya besincisi olmustur (Kanit:

https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/ogrencilerimiz-dunya-sampiyonasindan-birincilik-ile-dondu-2868 ). 4-12 Aralik tarihlerinde Tayland’in Bangkok

kentinde diizenlenen Muay Thai Diinya Sampiyonasi’na katilan Giimiishane Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 6grencisi Ahsen Duran 67
kiloda Diinya tgiinciisii olmustur (Kanit: https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/ogrencimiz-taylanddan-madalya-ile-dondu-ahsen-duran-dunya-3su-

2863).

Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayict ve
katilimer bigimde iglemektedir.

Kamtlar

e 5.1.1dari Yapr.pdf
e 5.1. Uluslararasilagsma Politikamiz.pdf

Uluslararasillasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagma kaynaklar birimler arast denge gozetilerek yonetilmektedir.
Kamtlar

e 5.2.2021 Erasmus Destekleri Miktarlar.docx
e 5.2.2021 Erasmus+ Projesi.pdf

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagsma faaliyetleri bulunmaktadir.
Kamtlar
e 5.3. Ulkelere gére yabanci uyruklu 6grenci sayilar.pdf

e 5.3.2021 Erasmus Degisim Programi Ogrenci ve Personel Sayilari.docx
e 5.3. Yabanci Uyruklu Personel Tablosu.docx

B. EGITiM VE OGRETIM
1. Program Tasanm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Kurumun program tasarimlari, Yiiksekogretim Kanunu’nun 43. ve 44. maddelerinde yer verilen ilke ve esaslar dogrultusunda yapilmaktadir (Kant:
https://www.yok.gov.tr/kurumsal/mevzuat). On lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde derslere iliskin bilgi paketi, {iniversite web sitesindeki
“Ders_Icerikleri” sekmesinde yer almaktadir. Giimiishane Universitesi, kurumun belirledigi hedeflere ulasmak ve iiniversiteler arasinda bulundugu
konumu yiikselterek stirdiiriilebilir hale getirmek icin her stratejik planlama calismasinda oldugu gibi gelecek donem stratejik planlama ¢aligmalarinda
da i¢ ve dis paydaslarin katkilarindan yararlanmaktadir. Programlarin gelistirilmesi ve amaglarin belirlenmesinde, i¢ paydaslar olarak akademisyen ve
Ogrencilerden alman Oneriler ve yapilan anketler etkili bir sekilde kullamlmaktadir (Kamt: gegmis yillara ait cesitli rapor ve anketler:
https://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/i%C3%A7 -kontrol/rapor-ve-anketler/). Ornegin, dis paydaslardan olan Giimiishane ilindeki sanayi ve ticaret
alanimin 6nemli temsilcileri ile sivil toplum kurulusu temsilcilerinin de kurumla cesitli is birlikleri ve goriismeleri meveuttur (Kamt: Universite sanayi

ig birligi baglantilar).

Programlara iligskin geri bildirim alinmasi ve giincellenmesi ile ilgili olarak kalite koordinatorliigii tarafindan akademik birimlere gerekli ¢aligsmalari
yapmalart ile ilgili bir iist yaz1 génderilmistir. Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan 2019 yilinda yayinlanan Giimiishane Universitesi Kurumsal Geri
Bildirim Raporunda kurumun geligsmeye agik yonleri olarak tanimlanan; programlarin tasariminda paydag goriislerinin alinip, yansitilmasi ve paydaslarin
tasarlanan programlar konusunda yeterince bilgilendirilmesi, kurumun program tasarimina dis paydaslarin sistematik olarak katilimlarinin saglanmasi,
program giincelleme ¢aligsmalarina i¢ ve dis paydas katkisinin alinma bi¢imini agiklayan tanimli bir siirecin olusturulmasi, mezun goriislerinin sistematik
olarak program giincelleme calismalarina katilmasi, seklinde belirtilen goriisler dogrultusunda; akademik birimlerimiz tarafindan sistematik
iyilestirmelerin yapilmasi istenmistir. Bu baglamda akademik birimlerde caligmalar yapilmaya baslanmistir. Ornegin, Saghk Bilimleri Fakiiltesi
tarafindan, egitim ve 6gretim miifredatlarini giincellemek amaciyla i¢ ve dis paydaslarla Miifredat Giincelleme Komisyonu kurulmustur (Kant:
https://sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/kurumsal/komisyonlar/m%c3%bcfredat).

Yeni programlarim/bsliimlerin agilmasinda ve 6grenci alimlarinda izlenecek yollara iliskin kilavuza, Ogrenci Isleri Daire Baskanliginin web adresi
tizerinden erigebilmektedir. Ayrica, ayn1 web adresi iizerinden, bolim/program agmada hazirlanacak dosya sablonuna, 6grenci alim dosyasi hazirlama
sablonuna ve yillara gére boliim/programlarin 6grenci doluluk oranlarina iligkin raporlara erigsebilmektedir. Bu bilgilere giincel olarak tiniversite web
sitesinden ulasilabilir (Kanit: https://oidb.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/akademik-birimler/fak%C3%BClte b%C3%B61%C3%BCm).

Programlarin amaglart ve ogrenme c¢iktilari kurumun misyonu ve vizyonu cercevesinde Giimiishane Universitesi 6grenci bilgi sistemi
(obs.gumushane.edu.tr) iizerinden olusturulmus, TYYC ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan edilmistir. Buna karsin program ¢iktilarinin
gergeklestiginin nasil izlenecegine dair ilave galismalar yapilmaya ihtiyag bulunmaktadir. Bu hususta mezunlarin yer aldigi anket ve geri bildirim
mekanizmalari olusturulmustur. Ancak kurumun tamaminda bu sistemin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve Onlem alinmasi ile ilgili
mekanizmalarin gelistirilmesine ihtiyag bulunmaktadir.

2019 yilinin Aralik ayinda Cin’de ortaya ¢ikan COVID-19 pandemisi, tiim diinyada egitim ve §gretim yapisini ve igleyisini olumsuz yonde etkilemis ve
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kismi de olsa etkilemeye devam etmektedir. Bu siiregte Universite, Ders Bilgi Sistemi (DBS) iizerinden egitim ve dgretimine gevrim ici olarak devam
etmistir. 2021 yili giiz doneminde agirlikli olarak yiiz yiize egitime gecilmis olsa da bazi dersler hala DBS iizerinden ¢evrimigi islenmektedir (Kanit:
https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/4-ekimde-yuz-yuze-egitim-basliyor-2679). DBS iizerinden akademisyen ve 6grenciler icin sistemi kullanma, ders
isleyisi, sinav sistemi ve sinav degerlendirmeleri gibi birgok konuda egitici videolar paylasilmistir. Ayrica, bu siiregte birtakim uzaktan egitim kurslar1 da
DBS araciligryla verilmistir (Kamt: https://dbs.gumushane.edu.tr/).

On lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora 6gretiminde, programlarin belirlenmesinde zorunlu-secmeli, alan ici-alan dist ders dengesi gozetilmeye
calisilmistir. Kurumda, 6grencilere kiiltiirel derinlik kazandirmak i¢in farkli disiplinleri tanima imkan1 da saglanmaktadir. On lisans, lisans, yiiksek
lisans ve doktora seviyelerinde ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumuna iligkin bilgiye ve derslerin AKTS degerlerine kurumun bilgi paketi

tizerinden erisilebilmektedir (https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/ogrsis/mufredat dersleri.aspx).

Kurumun kendine ait kapsayici bir 6lgme ve degerlendirme sistemi bulunmaktadir. Bu baglamda, ders bilgi paketlerinde sinavlarin nasil yapilacagi,
degerlendirilecegi ve sonuglanacag: ile ilgili siirecler tammlanmustir (https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/ogrsis/mufredat dersleri.aspx). Genel olarak
biitiin smavlar yiiz yilize yapilmaktadir. Ancak, COVID-19 Pandemisi dolayisiyla uzaktan egitim siirecinde sinavlar, Ders Bilgi Sistemi
(dbs.gumushane.edu.tr) iizerinden ddev, sunum veya online olarak yapilabilme imkani saglanmistir.

Giimiishane Universitesi uzaktan egitim misyon, vizyon ve egitim-6gretim amaglari dogrultusunda, 6grencilerin ve 6gretim elemanlarin ihtiyaglarina
cevap vermesi i¢in tim programlarini periyodik olarak izlemektedir. izleme sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek giincellenmektedir.
Giimiishane Universitesi’nde uzaktan egitim web sayfasinda ders verenggretim iiyeleri ve 6grenciler icin “Ders Bilgi Sistemi (DBS) Kullamm
Kilavuzu”, “Giimiishane Universitesi Ders Bilgi Sistemi Girisi Ogrenci Bilgilendirme Icerigi, “Giimiishane Universitesi Ders Bilgi Sistemi Girisi
Akademisyen Bilgilendirme Icerigi’ yer almaktadir. Ogrencilerin ve/veya ders veren 6gretim elemanlarinin DBS ile ilgili yasanus olduklari herhangi bir
sorunun ¢oziimii igin e-posta adresi mevcuttur. DBS web sayfasinda;Canli_Derslerin Sunum Dosyasy DBS UzerindenCanli Ders Uygulama
Kilavuzu, Odev Modiilii Tamtim Videosu, Online Siav Modiilii Tamtim Videosu yer almaktadir. Ayrica 6grencilere yonelik Ogrenci Sinav Modiilii
Kullanim Tamtimi Videosu ve 6gretim iiyelerine yonelik Ogretim Uyeleri Sinav Modiilii Tamtim Videosu yayimlanmustir.

Giimiishane Universitesinin de yer aldigi “YOK Sanal Laboratuvar Projesi” kapsaminda Kimya ve Fizik derslerini veren 6gretim elemanlar1 sanal
siniflara girerek ogrencilerine sanal ortamda laboratuvar deneylerini izletebilmektedir. Proje kapsaminda kimya ve fizik alanéinda sanal laboratuvarda
konu anlatimi, deney uygulamalari ve degerlendirme caligmalari yapilabilmekte, her deneyde konu anlatim videosu ve PDF dosyasi yer almaktadir.
Ogrenci deneye baslamadan 6nce videolar: izleyebilmektedir. Laboratuvara girmeden énce 6grencinin o deneyle ilgili yetkinligini ve bilgisini 6lgen
‘evet/ hayir’ seklindeki kapali uglu sorular yer almaktadir. Deney bitiminde dgrencinin karsisina ‘agik uglu’ sorular ¢ikmakta ve 6grenci bu sorulari
cevapladiktan sonra sisteme yiikleyebilmektedir. Sorulari cevaplayan 6grencilerin dosyalar1 ise dersi veren 6 gretim elemanina iletilmektedir.

Uzaktan Egitim Sisteminin siire¢ ve performans gostergeleri olarak her bir 6grenci ve §gretim elemanmnin sisteme giris, sistemde kalis ve sistemden
cikis siireleri sunucularda kayit altina alinmakta ve DBS web sitesinin sag kosesindegevrim i¢i kullanicilarin sayis1 sunulmaktadir. Programlarin egitim
amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina iligkin taahhiitleri; Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) kapsaminda programlarin stirekli
giincellenmesi, Erasmus ve Mevlana programlar ile uyum politikasi, uluslararast gegerlilige sahip diploma eki, ¢ift ana dal programini tamamlayanlarin
almaya hak kazandiklari ikinci diploma, sertifikalar, 6grenciler igin bilgilendirme toplantilar1 gibi faaliyet ve ¢iktilarla giivence altina alinmaktadir.

Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilar1 arasinda iliskilendirme yapilmaktadir. Ders 6grenme ¢iktilart referans alinarak programlarin
yeterlilikleri belirlenmektedir. Bu islemler Ders Bilgi Paketlerindeki matrisler kullanilarak yapilmaktadir. Avrupa Birligi uyum siireci kapsaminda
“Bologna Siireci”ne iiye olan tilkelerin yiiksekogretimlerinde “Avrupa Kredi Transfer Sistemi” (AKTS) ile seffaflik, taninma ve hareketliligi artirmayi
amaglayan “Bologna Bilgi Sistemi”, 2011 yilindan itibaren {iniversitemizde uygulanmaktadir.

Ogrenciler yurtdist egitim, bilimsel faaliyet vb. gibi imkanlardan yararlanmak istediklerinde daha kolay anlasilan ve kiyaslanabilen bir diplomaya sahip

olunmasi 6nemlidir. Bundan dolayr akademik gelisimi ve 6grenimi boyunca kazandig: yeterliliklerin belirlenmesi, basar1 ve yeterliliklerinin tarafsiz bir

sekilde ifadesi edilmesi ve is imkanlarina veya ileri seviyedeki yurt disi egitim olanaklarina daha kolay erisim saglamasi amaciyla diploma ekleri

ogrencilere Tiirkge ve Ingilizce olarak ticretsiz bir sekilde sunulmaktadir (Kanit: https://oidb.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/%c3 %b6%c4%9frenci/diploma-

eki/). Kurumun sahip oldugu ve mavi etiket olarak da bilinen “Diploma Eki” (Diploma Supplement: DS) ulusal ve uluslararas: alanda gelisimi ve
yenilikgi egitim amaglarimi teminat altna almaktadir. Diploma Eki, 6grencilerin aldiklar1 dersleri Tiirkge ve Ingilizce olarak gosteren ve uluslararasi
gecerlilige sahip bir etiket olarak 6zellikle Avrupa iilkelerinde kariyerine ya da lisansistii ¢alismasina devam etmek isteyen 6grenciler i¢in 6nemli bir

kolaylik saglamaktadir. Ayn1 zamanda ¢ift ana dal egitimi géren dgrenciler ikinci bir diploma almay1 hak kazanirken, yan dal egitimi géren 6grencilere

de sertifika verilmektedir.

Paydaslar; yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler ile ilgili iletisim ve bilgilendirme toplantilariyla, elektronik ortamda yapilan duyurularla, bilgi paketinin
giincellenmesi ve Giimiishane Universitesiweb_sitesi araciligiyla bilgilendirilmektedirler. COVID-19 pandemisinde 6grencilere daha iyi egitim
verebilmek i¢in egitimin uzaktan/yiiz yiize/karma seklinde verilmesi ile ilgili kararlar birimlerin web sayfasinda duyurularak Google Form aracilig: ile
dgrencilerin bu konudaki goriis, egilim ve 6nerileri sorulmakta ve dikkate alinmaktadr.

Boliim/program miifredatlarinda yapilan giincelleme ve degisiklikler once ilgili bliim ve program kurullarinda gériisiilmekte, saha sonra da Ogrenci
Isleri Daire Baskanlig1 araciligiyla egitim komisyonu giindemine alinmaktadir. Egitim komisyonunun uygun bulmasi halinde miifredat degisiklik ve
giincellemeleri yapilabilmektedir. “Ogrenci Bilgi Sistemi”ne tanimlanarak aktif hale getirilmektedir. Diger yandan yapilan degisiklikler, ilgili boliim
bagkani ve 6gretim elemani tarafindan “Bologna Bilgi Sistemi” iizerinde giincellenmekte ve erisime agilmaktadir. Gerek Giimiishane Universitesinden
baska tiniversitelere gerekse de baska tiniversitelerden Giimiishane Universitesine yapilmasi planlanan yatay/dikey gecislerin ve degisim programlari
hareketliligin saglikli olarak yiiriitiilebilmesi icin yapilan iyilestirmeler {iniversite web sayfasindan giincellenmektedir. Bu bilgiler Universite internet
sayfasi iizerinde yer alan Ders Bilgi Paketi araciligiyla i¢ ve dis paydaslarin erisimine sunulmaktadir.

Program akreditasyonu planlamasi ve tesviki ile ilgili olarak; 24 Kasim 2021 tarihinde Universitemiz Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi ¢ok
amagli salonunda bir toplant1 gerceklestirilmistir. Toplantida, Giimiishane Universitesi Rektérii Prof. Dr. Halil Tbrahim Zeybek ve FEDEK (Fen
Edebiyat, Edebiyat, Dil ve Tarih Cografya Fakiilteleri Ogretim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) Baskan Yardimcis1 ve Yonetim
Kurulu Uyesi Prof. Dr. Kenan Inan tarafindan akreditasyon siiregleri hakkinda, akademik birimlerin yoneticilerine ve boliim/program baskanlarina

bilgilendirme yapilmstir (https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/universitemizde-fedek-bilgilendirme-toplantisi-gerceklestirildi-2817).

Giimiishane Universitesinin mezun olan &grencilerinin ise “‘Mezun Bilgi Sistem{’ tizerinden verdikleri geri bildirimler degerlendirilmektedir.
Giimiishane Universitesinde sistematik olarak ve kurumsal amaglar dogrultusunda “Mezun Bilgi Sistemi”nden program yeterliliklerinin
degerlendirilmesinde kullanilmak iizere veri toplanmaya baslanmistir. Giimiishane Universitesi, programlarin egitim amaglarina iliskin hedeflerine
ulagtp ulagmadigini; program izleme ve giincelleme galismalarinin toplumsal katkisini gosteren kamtlara gore izlemektedir. Ornegin; mezun olan
ogrencilerin edindikleri bilgi ve deneyimlerini kullanabilmesi, mezunlarin ulusal ve mesleki alanlarda yapilan sinavlardaki basari oranlari, istihdam
oranlari, is yeri bagarilar1 ve terfileri vb. veriler sistem araciligr ile toplanmaktadir. 2021 yilinda 5182 6grenciden geri doniis saglanmistir. Kurum tiim
programlarda sistematik olarak ve kurumsal amaglar dogrultusunda sistemden mezunlarini izlemekte ve izlem sonuglarma gore tiim birimleri ve
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programlar kapsayan 6nlemler almaktadir. Bu kapsamda mezun 6grencilerin kariyer planlama ve istihdam durumuna iliskin sagladiklar1 geri bildirimler
program ¢iktilarina ulasilip ulasilmadiginin izlenmesi hususunda temel bir mekanizmadir.

Programlann tasarimi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay1 gergeklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme
ciktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

o Kanitlar Numaralari ile Birlikte.docx
e 1.1.Programlarin Tasarimi ve Onayi.docx

Programn ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde ders bilgi paketleri, tanimli siiregler dogrultusunda hazirlanmis ve ilan edilmistir.
Kamitlar

e 1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi.docx
e 1.2. Ders Dagilim Dengesi Ornegi Miifredat Dersleri.pdf

Ders kazamimlannin program ¢iktilanyla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlari programlarin genelinde program ¢iktilartyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.
Kamtlar
o Ders kazanimlarinin program ¢iktilari ile uyumu 6rnek 1.pdf

o Ders kazanimlarinin program ¢iktilari ile uyumu 6rnek 2.pdf
o Ders kazanimlarinin program ¢iktilar ile uyumu 6rnek 3.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm
Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmuis, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.
Kamtlar
e 1.4. Oprenci Isyiikiine Dayal Ders Tasarimi.docx
e 1.4. Oprenci Isyiikiine Dayali Ders Tasarimi Ornegi.pdf
e 1.4. Staj Yonergesi.png
Programlann izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Kamitlar

e 1. 5. mezun-paydas-katilimi iist yazi.pdf
o Miifredat Gilincelleme Komisyonu.pdf

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun yonetilmektedir.
Kamtlar

e 1.6. Egitim Ogretim Siireclerinin Yénetimi.docx

e 1.6. Ders-Acma-Kapatma-Surecleri.pdf
e 1.6.Is Akis Semalar1 Ornegi.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Giimiigshane Universitesi 2020-2021 egitim 6gretim yilindan bu yana, yiiz yiize ve gevrim ici olarak 6gretim tiirlerine uygun 6grenci merkezli, aktif,
yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli, disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi onceleyerek (Kamit 1) egitim-6gretim
hayatina devam etmistir. 2020-2021 egitim-6gretim yili bahar doneminde 6grenciyi merkeze alan uzaktan egitim siirecinde farkli egitim-6gretim
uygulamalar1 (Kanit: Ogrenci merkezli 6grenme secenekleri) 6gretim tiyelerinin kullanimima sunulmustur. Giimiishane Universitesi 2021-2022 egitim-
ogretim yili giiz doneminde pandemi siirecinin olumsuz etkilerinin yavaslamasi ile biiyiik oranda yiiz yiize dgretime gecerek dgrenci temelli egitim
anlayisini uygulamaya devam etmistir.

Kurumda, uzaktan egitim siirecinde de yiiz yiize 6gretimde oldugu gibi, dncelikli olarak proje temelli 6grenme (Kanit 3), probleme dayali 6grenme,
ornek olay incelemesi, tartisma, bitirme ¢alismalar1 (Kanit 4) gibi yontem ve tekniklerin kullanimi saglanmaktadir. Ayrica, uzaktan egitim siirecinde
teknolojik imkanlarin elverdigi 6l¢iide 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grencileri kapsayacak sekilde ters-yiiz 6grenme, senkron ve asenkron §grenmeye
dayali yaklagimlar kullanilmigtir (Kamt 5). Ogrenci merkezli uygulamalara dayali olarak egiticilerin egitimi ile ilgili dizenli uygulamalar

yapilmaktadir (Kanit: https://sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/deneyim-payla%c5%9f%c4%b1m-toplant%c4%bllar%c4%bl/).

Olgme ve degerlendirme, her dersin yiiriitiiciisii tarafindan Bologna siireciyle uyumlu farkli yontemler (6dev, sunum, yazili sinav, performans
degerlendirme, portfolyo, rubrikler, atdlye ¢alismasi, testler, laboratuvar uygulamalar: vb.) kullamlarak yapilmaktadir. Uzaktan egitim siirecinde de
dogru/yanlis, eslestirme, kisa cevap, yazili, eksik kelimeleri segme, hesaplanan ¢oklu sec¢imler, isaretleyicileri siiriikkleyip birakma, metne siiriikleyip
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birakma, rastgele kisa-cevap isleme, resim tizerine siirtikleyip birakma, tiimlesik yamtlar gibi gesitli sinav teknikleri uygulanmaktadir (Kanit 6). Bu sinav
tekniklerinin performansini ve kullamlabilirligini arttirmak icin Gumiishane Universitesi Ders Bilgi Sistemi (DBS) iizerinden 6grencilerden geri
bildirim alinmakta ve bu geri bildirimler yetkililer tarafindan dikkate alinarak gerekli adimlar atilmaktadir (Kanit 7).

Giimiishane Universitesi, 6grencilerine, ilgili fakiilte ve boliim staj komisyonlarinin uygun gérdiigii kamu kurumlari ile 6zel sektér kuruluglarinda staj
yapma firsati vermektedir. Staj bagvuru formu ile staj yapilmak istenen kuruma bagvuru yapilmakta ve kurumun onay1 istenmektedir. Onay verilmesi
halinde 6grenci duyurulan staj takvimine gore stajin1 tamamlamaktadir Pandemi siirecinde de gerekli sartlar saglanarak stajlara devam edilmistir (Kanit
8). Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kurumda 6nceki 6grenmelerin taninmasina iligkin islemler, Giimiishane Universitesi Ders Muafiyeti, Yatay Gegis, Dikey Gegis, Uyum ve Intibak
Islemleri Yonergesi cercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu baglamda, 6grenciler bagli bulunduklari bsliim/programlara gegmis 6grenimlerinin taninmast ile
ilgili basvuruda bulunabilmektedirler. flgili bsliim/program ve yonetim kurullarmin onay vermesi halinde onceki 6grenimler tamnmaktadr.

Giimiishane Universitesi dgrencilerine 6grenme aktivitelerini ve dgretim eleman performansim degerlendirmeleri igin anket uygulanmakta ve anket
sonuglar1 dikkate alinarak gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir (Kanit 9). Bu baglamda, Fakiiltelerin/Meslek Yiiksekokullarinin birim ve bolimlerinden
geri bildirim almak ig¢in dilek, sikdyet ve 6neri kutusu (Kanit 10) bulundurulmakta ve gerekli incelemeler yapildiktan sonra ilgili talep ve sikayetler

birimlerce ¢oziilmeye caligilmaktadir. Uzaktan egitim siirecinde de Giimiishane Universitesi Ders Bilgi Sistemi (DBS) iizerinden mesaj yoluyla
dgrencilerin sorularina cevap verilmistir. Kurumda, ayn1 zamanda, 6grencilerin karar alma mekanizmalarina katilim 6rnekleri mevcuttur (Kanit 11).

Tiim bunlara ilave olarak, hizmet ve genel memnuniyet anketi gibi anketler sistematik olarak her akademik y1l sonunda tiniversite bazinda (Kamt 12) ve

akademik birim bazinda uygulanmaktadir (https://sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/kurumsal/kalite-y%C3%B6netim-sistemi/anket-

%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1/). Kurumda tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte

ve 6grenci katilimina dayali bigimde iyilestirmeler yapilmaktadir. Geri bildirim sonuglari karar alma siireclerine yansitilmaktadir (Kanit 12.1).

Kurumda mevcut olan danismanlik sistemi ile her dgrenciye bir danisman atanarak, dgrencilerin Giimiishane Universitesinin akademik ve sosyal
yasamina uyum saglamasina yardimci olmak, 6grencilere programlarin tamitimi ve ders se¢imi gibi akademik konularda destek olmak, dgrencileri
universitedeki birim ve kaynaklar hakkinda bilgilendirmek ve gerektiginde 6grencileri ilgili birimlere yonlendirmek faaliyetleri gergeklestirmektedir
(Kanit 13). Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir damsman ogretim iiyesi
bulunmaktadir. Ogrencilerin danmigmanlarina erisimi kolaydir ve cesitli erisim olanaklar (yiiz yiize, evrim i¢i) bulunmaktadir. Damsmanlik is akis
siirecleri tammlanmustir ve Giimiishane Universitesi “Akademik Takvim”de (Kanit 14) yer almaktadir. Danisman &gretim elemanlari, 6grencilerin ders
secimlerinde tavsiyelerde bulunmakta ve 6grencinin Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi (OBS) iizerinden yaptigi ders kaydini onaylamaktadir. Ayrica
dgrencinin ve danismanin iletisime gecebilmeleri amacryla Ogrenci Bilgi Y6netim Sisteminde mesajlasma boliimii bulunmakta, bu bslim araciligryla
danismanlar, 6grencilerine bireysel mesajlar gonderebilmekte ve 6grencileriyle birebir iletisim kurabilmektedirler (Kanit 15).

Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli §gretim yontem teknikleri tamimli siiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kamitlar

B.4. Geri Bildirimlerin Karar stirecine yansimasi.pdf
B.3 KANIT 5.png

B.3 KANIT 3.png

B.3 KANIT 1.png

B.3 Kan t4.png

B.3 Kan_t2 PNG.png

3.1. 6grenci merkezli grenme secenekleri.jpg

2.1. 6grenci merkezli 6grenme segenekleri.jpg

Olgme ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6l¢me ve degerlendirme uygulamalari bulunmaktadir.
Kanitlar

B.3 KANIT 8.png

B.3 KANIT 7.jpeg

B.3 KANIT 6.png

2.2. Olgme ve degerlendirme.png

2.2. Olgme ve degerlendirme Srnegi.png

2.2. Olgme ve degerlendirme sinav 6rnedi.png

Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

B.3. Kanit 12.1. Geri Bildirimlerin Karar siirecine yansimasi.pdf
2.3. Onceki Sgrenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi.pdf

2.3. Ders muafiyeti dilekgesi.pdf

2.3. Lisans okurken 6nlinsan mezunu sayilma dilekcesi.docx

2.3. GUMUSHANE UNIVERSITEST DERS MUAFIYETI, YATAY GECIS, DIKEY GECIS, UYUM VE INTIBAK ISLEML
YONERGESI.pdf

B.3 Kan t 11.pdf

B.3 Kan t 11 (1).pdf

B.3 KANIT 12.png

B.3 KANIT 10.png

B.3 KANIT 9.png
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrencilere sunulan 6grenme kaynaklar hakkinda 6grencilerin memnuniyet diizeyine iliskin geri bildirimleri alinmakta ve ilgili siiregler stratejik plan
cergevesinde yiritiilmektedir (https://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/i%c3%a7-kontrol/rapor-ve-anketler/). Ek olarak, Kalite Koordinatorliigi
tarafindan akademik birimlere, 6grencilere ve personele yonelik olarak anketlerin planlanmasi, diizenli sekilde uygulanmasi, ilgili kurullarda
goriisiilmesi, ortaya ¢ikan ve ¢ikabilecek sorunlarla ilgili 6nlem alinmasi ve bu baglamda kurumda siirekli iyilestirilmeler yapilmasi gerekliligi ile ilgili
ist yazi yazilmistir. Bu baglamda 2021 yilindan itibaren akademik birimlerde diizenli ve sistematik olarak anket calismalart uygulanmaya
(https://sbf.gumushane.edu.tr/media/uploads/sbf/files/saglk-bilileri-fakultesi-202 1 -ogrenci-anketi-sonuclar.pdf) ve elde edilen sonuglar, ilgili akademik
kurullarda goriisiilmeye baslamistir  (https:/sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/ar%C5%9Fiv/haber-ar%C5%9Fivi/202 1 -temmuz-fak%C3%BCltemiz-

genel-akademik-kurul-toplant%C4%B15%C4%B1-%C3%A7evrim-i%C3%A7i-d%C3%BCzenlendi/). ilerleyen dénemde bu tiirden uygulamalarin
biitiin akademik birimlerde yayginlastirilmasi planlanmaktadir.

2021 yil1 itibartyla Giimiishane Universitesine ait merkezi ve diger yerleskelerde egitim-6gretim ve bilimsel faaliyete yonelik derslik, amfi, laboratuvar,
toplant1 ve konferans salonu ve okuma salonu gibi alanlarin toplam sayisi 432°dir (Kamnit:
https://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/2021-yl-idare-faaliyet-raporu-23022022 .pdf). Universitenin yemekhane, spor tesisleri,
misafirhane hizmetleri bulunmaktadir. Universite misafirhanesi toplam 68 kisi kapasitelidir. 2021 yilinda iiniversitenin tiim yerleskelerindeki toplam
yemekhane, kantin ve kafeterya sayisi 30, agik ve kapali spor tesisi sayist 18’dir. Bu kapsamda COVID-19 nedeniyle 4 Ekim 2021°de yemek hizmetine
tekrar baslanmistir ve kurum kapsamindaki tiim yerleskelerde yemek hizmetinden faydalanan 6grenci sayist 152.163 tiir. S6z konusu yil i¢inde toplam
4335 ogrenci yemek hizmetlerinden ticretsiz olarak faydalanmistir. 4 Eylil 2021 itibariyla hizmete baslayan personel yemekhanelerinde ise toplamda
10793 personel yemek hizmetinden faydalanmustir. A¢ik ve kapali spor tesisleri kapsaminda yar1 olimpik yiizme havuzu tesisi biinyesinde tribiin, ylizme
ve ¢alisma havuzlari, jimnastik salonu, soyunma odalari, dus, fitness ve masaj salonlari, sok dus, jakuzi, ilk yardim odasi, antrendr odast, doktor odasi
ve ilk yardim odast bulunmaktadir. Ayrica kapali tenis kortu, kapali hali saha da bu kapsamda yer almaktadir. S6z konusu yil igerisinde pandemi

kisitlamalar1 nedeniyle yukarida adi gegen tesisler asgari 6l¢iide hizmet verebilmistir. Ayrica kurumun merkez kampiisiinde market, i¢c ve dis mekan

kafeterya, kuafor, kirtasiye, gunduz bakim evi, kuru temizleme ve ter21den olusan yedi ayr sosya] hizmet alam1 daha bulunmaktadir (Kanit:

Giimiishane Universitesinin 6grenme kaynaklarima iliskin bir bagka alan olarak 2021 yilinda kiitiiphanedeki toplam kitap sayis1 112028, iiniversite
elektronik yayin sayis1 50, e- kitap sayis1 273.526, basili periyodik yayin sayis1 2269 ve veri tabani sayisi ise 51°dir. Universite personeli ve 6grenciler,
egitim-6gretim ve arastirma gibi akademik faaliyetler i¢in gerekli kaynaklara uzaktan egitim ve yiiz yiize egitim siirecinde de erigebilmektedirler (Kanit:
https://kutuphane.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/i%C3 %A7-kontrol/birim-faaliyet-raporlar%C4%B1/). Ayrica, kurumda akilli tahta ve akilli kiirsti gibi
teknolojiler bulunmaktadir. Kurumun ¢ogu fakiilte ve yiiksekokullarinda yer alan akilli tahtalar, 2021 Giiz Doneminde egitim-dgretimde aktif bigimde
kullanilmistir. Akilli tahtalarda internet baglantis1 da bulunmaktadir.

Universitenin, egitimde bilisim-iletisim altyap1 ve yeni teknolojilerin ve altyapilarin kurulmasi ve kullanilmast islemlerini ise biligsim teknolojileri ile
ilgili egitim, 6gretim ve arastirmalara destek saglamak, tiniversitemizin ihtiya¢ duyacagi tiim bilisim hizmetlerini eksiksiz olarak yerine getirmek
misyonuna sahip olan “Bilgi Islem Daire Baskanlig1” iistlenmektedir. Bu kurum ile koordineli bir sekilde hizmet veren Giimiishane Universitesi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, 2021 yili Bahar donemi boyunca pandemi siirecinde egitim-6gretim faaliyetlerinin en iyi sekilde
yiiriitiilebilmesi i¢in altyap: iyilestirmeleri, sanal sinif sunucularinda kapasite artirimi, ¢evrimici siav modiiliiniin aktif hale getirilmesi, anlik teknik
destek saglamak icin mesaj modiilii ve egitim ve kullanmim videolarinin kapsam ve sayisinin artirilmasi gibi iyilestirmeler gerceklestirmistir. Bu

kapsamda 2020°de baglatilan sistem kurulumunun ardindan 202 1°de de dersler senkron ya da asenkron olarak uzaktan egitimle devam ettirilmis, 6l¢me

degerlendirmeye iligkin faaliyetler, sistem tizerinden gergeklestirilmistir. 2021 y1il1 giiz doneminde yliz yiize egitime gegilmesine ragmen pandemi sartlari

ya da hava kosullar1 nedeniyle egitim-6gretimdeki aksamalarin oniine gegmek iizere derslerin OBS sisteminde erisilebilir kalmasi saglanarak dersler
uzaktan yiirttiilmiistiir. Uzaktan Egitim kapsaminda akademik faaliyetler i¢in videowall ve video konferans sistemleri kullanilmaktadir (Kamt 6.1.3.
http://uzem.gumushane.edu.tr/media/uploads/gunetem/files/202 1 -yl-idari-birim-faaliyet-raporu-uzem.pdf). Universite, biinyesindeki birimlere sundugu
giiclendirilmis bir internet altyapisi olan fiber interneti, Tiirk Telekom araciligiyla kullanmaktadir. Toplam internet ¢ikis hizi 1 Gb'tir. Ayrica kurum

genelinde wi-fi altyapist kurulmustur. Bu konudaki iyilestirme galismalar1 da siirdiiriilmektedir (Kamt: Bilgi islem Daire Baskanligi-Kurum Internet
Istatistigi).

Universitenin sosyal 6grenme kaynaklarinin énemli bir boliimiinii teskil eden kiiltiirel ve sportif faaliyetler “Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi”
onciiliigiinde planlanmakta ve gerceklestirilmektedir. Bu kurum, “Universite Ici Genglik ve Spor Miisabakalar1 Talimatnamesi” cercevesinde
dgrencilerin bu alanlardaki gelisimlerini destekleyen etkinlikler diizenlenmektedir. S6z konusu faaliyetler genelde spor miisabakasi seklinde
gerceklesmistir. 2021 yilinda pandemi kisitlamalar1 nedeniyle {iniversiteler arasi sportif faaliyetler giiz doneminde gerceklestirilebildigi gibi tiniversite
ici, personel ve dgrenciler arasinda voleybol bransinda toplam 3, tiniversiteler arasinda ise voleybol, basketbol, futbol ve satrang branslarinda toplam 4
turnuva diizenlenmistir. Kurumun ev sahipliginde, Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu Baskanlig1 kapsaminda gergeklestirilen futbol 2. Lig grup
miisabakalarina toplam 3 grup halinde 46 6grenci katilmstir.

517

“Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi”na bagl aktif 26 6grenci kuliibii bulunmaktadir. S6z konusu kuliipler organize ettikleri gezi, yarisma, film ve
dans gosterisi, tiyatro, konser, sergi veya kiigiik c¢apli sosyal sorumluluk girisimleri gibi etkinliklere &grencilerin aktif bir bi¢imde katilimlari
desteklenmektedir. Bu destek, “Ogrenci Kuliiplerinin Faaliyetlerinde T4bi Olduklar1 Genel Esaslar” cercevesinde faaliyetlere katilan 6grencilere ulasim,
konaklama, beslenme ve faaliyet alani saglama gibi hizmetlerden faydalanma imkam vermektedir. Diger yandan bu faaliyetler 6grencilerin sosyokiiltiirel
gelisim ve girigsimcilik ruhu kazanimlarina katki saglamaktadir. Pandemi nedeniyle 1 Ocak 2021- 3 Ekim 2021 tarihleri arasinda yiiz yiize egitim
yapilmadigi i¢in kuliipler Ekim 2021’den itibaren bu tiirden toplam iki faaliyet gerceklestirmistir. 2021 yili i¢inde Akademik Diigiince Egitim-
Medeniyet Kuliibii, Bilgi ve Degerler Kuliibii, Giimiisay Kuliibii, Kariyer Kuliibii, Pro Biogenetik Kuliibii, Sosyal Yardimlagsma Kuliibii, Sosyal Hizmet
Kulubu Tasarim  Kuliibi ve Anadolu Genglik Kulubii genel kurul toplantllarlm gergeklestlrmedlklerl icin  kapatilmistir (Kamt:
Ikkul .pdf).

Universite kurum igi gergeklestirilen konferans, panel, seminer, kongre, calistay, soylesi, toplanti, sertifikali egitim, kurs, atolye, konser, dinleti,
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gdsterim gibi 6grencinin gelisimine doniik faaliyetleri desteklemektedir. Bu gergevede Giimiishane Universitesinde s6z konusu bagliklar altinda 2021
yili boyunca yiiz yiize toplam iki etkinlik gerceklestirilmistir. Bu etkinlikler ilgili y1l igerisinde pandemi nedeniyle hedeflenen gdstergenin altinda
kalmistir (Kanit: http:/strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/202 1 -yl-idare-faaliyet-raporu.pdf). Universitede, “Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanlig1” biinyesinde bulunan “Saglik Hizmetleri Sube Miidiirliigii” kanaliyla 2021 yili igerisinde de bagvuran 6grencilere rehberlik ve
psikolojik damgmanlik hizmeti saglanmugtir. Ogrenciler, kurum resmi web sitesinde bulunan "Ogrenci Damsma Birimi"nden psikolojik destek i¢in
randevu alabilmekteler. Ayrica, Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik alanindaki bazi faaliyetlere Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji Boliimii de destek
vermektedir (Kanit: http://sks.gumushane.edu.tr/media/uploads/sks/files/faaliyet-raporu.pdf).

Giimiishane Universitesi, dgrencilerine akademik danigmanlar vasitastyla 6grenime baslamalarindan mezuniyetlerine kadar, egitim-ogretime yonelik her
tiirlii oryantasyon ve danigsmanlik hizmetine ek olarak bitirme ¢aligmasinda da rehberlik saglamaktadir. Bu agidan tiim lisans programlarina yerlestirilen
“Kariyer Planlama” tiniversite ortak dersi dgrencilere mezuniyet sonrasi gelecege yonelik bir yol belirleme konusunda dnemli bir etkiye sahiptir. Bu
noktada mezun takip sistemi vasitasiyla sisteme kayitli 6grencilerin durumlarinin mezuniyet sonrasinda da izlenebilmesi uzun vadede {iniversitenin ve
dgrencilerinin geligsimini takip etmeye imkan vermektedir. Bunlara ek olarak kurum genelinde 6nceki yila gore pandemi nedeniyle faaliyet sayisi
azalmakla birlikte 2021 yili igerisinde 6gretim elemanlarimin aktif katilimiyla 6grencilere yonelik olarak konferans, panel, sergi, egitim semineri ve
etkinlik gibi birgok faaliyet gergeklestirilmistir (Kanit: http://sks.gumushane.edu.tr/media/uploads/sks/files/faaliyet-raporu.pdf).

23 Agustos 2020 giinii Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Giimiishane Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
(https://kariyer.gumushane.edu.tr/tr/), iiniversite adaylarina, Giimiishane Universitesi 6n lisans, lisans ve lisansiisti 6gretim programlarindaki

dgrencilere, mezunlara ve yoredeki insanlara; yeni is fikirleri, girisimcilik ve is hayatlar: ve kariyerleri ile ilgili bilimsel, mesleki ve egitsel ¢alismalar

saglamak, onlara damsmanlik ve bilgilendirme hizmetleri vermeyi amaglamaktadir. Merkezin faaliyet alanlari a) Universite 6grencilerinin ve

mezunlarimin nitelik, tercih edilirlik ve bagliliklarimi artirarak onlarin profesyonel ve akademik kariyerlerini planlama ve gelistirmeye yonelik

stratejilerin gelistirilmesine ve uygulanmasina yonelik onerileri Rektorliige sunmak ve onaylanan onerilerin hayata gegirilmesini saglamak, b) Universite
adaylarina, Giimiishane Universitesi 6grencilerine, mezunlaria ve personeline kariyer planlama ve gelistirme amagli etkinlikler, damsmanliklar, fuarlar,

kariyer giinleri, egitimler, geziler ve benzeri etkinlikleri diizenlemek ve bunlar1 aylik, ii¢ aylik, alt1 aylik ve yillik planlar dahilinde yapmak, c) Universite

Ogrencilerine, mezunlarina ve personeline yonelik, kariyer gelisimlerine katki saglayacak mesleki ve kisisel birikimlerini ifade etmeleri i¢in gerekli olan

egitim faaliyetlerini ve tamitim toplantilarini, fuarlari, gerektiginde Giimiishane Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ile isbirligi
yaparak gerceklestirmek, ¢) Ogrencilerin bireysel 6zelliklerini tanimalar1 igin gerekli olan test ve tekniklerin uygulanmasi ile bunlarin sonuglarinin

yorumlanmasim saglamak, d) Ogrencilerin ve akademik personelin ulusal ve uluslararast degisim programlari ve burslar ile lisansiistii programlar

hakkinda bilgilendirilmelerini saglamak, e) Universite biinyesinde kariyer planlama faaliyetleri ile ilgili calisan 6grenci kuliipleri ve 6grenci konseyi gibi

birimlerle ortak projelerin gelistirilmesini ve yiiriitiilmesini saglamak, f) Universitenin dgrencileri ve mezunlari icin staj ve is ilanlarmin bir arada

goriilebilecegi bir ilan havuzu olusturmak, g) Universitenin mezunlarimn is hayatindaki kariyer gelisimlerini izlemek ve mezun bilgilerinin yer aldig: bir

veri tabani olusturmak, g) Universitenin imkénlar1 dogrultusunda, 6zel ve resmi kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslari, vakiflar ve mezunlar

dernegi gibi paydaslarla ulusal ve uluslararas: isbirlikleri gerceklestirerek ortak projelerin gelistirilmesini ve yiiriitiilmesini saglamak, h) s ve staj

imkanlarim aragtirarak derlenen bilgileri paylasmak, yonlendirmek ve kariyer firsatlari konusunda firmalar ile 6grencileri ve mezunlar1 bulusturacak

etkinlikler diizenlemek, 1) Universitenin ogrencilerine ve mezunlarina, staj veya is imkani saglayabilecek ya da Merkezin amagclarinin
gergeklestirilmesine yonelik olarak isbirligi yapilabilecek kisi, kurum ve kuruluslarin yer aldig1 ve siirekli olarak giincellenen stajyerlik, deneyimsel

dgrenme ve is arama desteklerini saglayacak bir veri taban1 olusturmak, i) Merkezin gergeklestirdigi tiim etkinliklerin iletisimini yonetmek ve bu amagla

basili ve gorsel yayinlar1 hazirlamak, Merkezin dijital platformlarda etkinligini saglamak, j) Kariyer planlama ve gelistirmeye yonelik yayinlarin takibini

yapmak,  bu konudaki arastirmalar1  ve  projeleri izlemek  seklinde  belirlenmistir. Merkez  organlarini olusturmusg

(https://kariyer.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/kurumsal/te% C5%9Fkilat-%C5%9Femas%C4%B1/) ve ¢aligmalarina gergeklestirdigi etkinlikler ile devam

etmektedir (https://kariyer.gumushane.edu.tr/tr/tum-etkinlikler/).

Universite, 6grencilerin staj ya da is yeri egitimi ve formasyon siireclerinde, kurum disindan T.C. Milli Egitim Bakanligi, T.C. Saglik Bakanligi, T.C.
Tarim ve Orman Bakanlig1 gibi bakanliklarla ya da bazi {iniversitelerle yapilan anlagma ve protokoller vasitasiyla sehrin yeterli staj imkanina sahip
olmamasi, staj 6grencilerinin kontrol giicliigii, mesleki stajlarin etkin bir bigimde yapilamamasi gibi zayifliklar telafi etmeyi amaglamaktadir. Bu
konularda 6gretim tiyeleri de stajyer 6grencilere “Kurumsal Danismanlik” ve “Endiistriyel Danismanlik” gérevlerini alarak destek olmaktadirlar (Kanit:
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/39089344).

Giimiishane Universitesinde bulunan “Engelli Birimi” araciligiyla 6zel egitime ihtiyag duyan 6grencilerin egitimlerine destek olup onlarin akademik,
sosyal, akademik, fiziki ve idari her turlii gereksinimlerini tespit edip kargilamak igin hizmet verilmektedir. (Kamt: http://engelsiz.gumushane.edu.tr/tr/).

Engelli Birimi, s6z konusu o6grencilerin iiniversiteye uyum saglamasini kolaylastirmak amaciyla birtakim akademik, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
organize etmekte, 6grencilerle diizenli toplantilar yapmaktadir. Bu faaliyet konular1 arasinda engelli 6grencilere kismi zamanli is ve burs desteginin yani

sira saglik giivencesine sahip olmayan 6grencilere destek saglanmasi da yer almaktadir. Yine, ders kaydi gibi 6grencilige iliskin resmi prosediirlerin

dogru bir bigimde gerceklestirilmesinde Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi biinyesindeki engelli 6grencilere 6zel personel ile fakiiltelerdeki &grenci
islerinden sorumlu idari personel destek saglamakta ve §gretim elemanlarinca da 6zel egitime ihtiyag duyan 6grencilere destek verilmektedir. (Kanit:

http://engelsiz.gumushane.edu.tr/tr/). Kurumda bulunan engelli asansoriine drnek olarak Giimiishane Meslek Yiiksek Okulundaki Braille Alfabesi ve ses
sistemiyle ¢alisan bir engelli asansorii gosterilebilir (Kamt: Braille Alfabeli ve Sesli Asansor). Engelli 6grencilerden baska 6zel egitime gereksinim
duyan uluslararast 6grencilerle kurumdaki Ogrenci Danigma Birimi, Psikolojik Damsma Birimi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
ilgilenerek, onlarin akademik anlamda uyumunu saglamaktadir.

Universitenin 6grencilere sagladigi burs, yemek, kismi zamanli 6grenci istihdami ve &grenci kuliiplerine katki gibi 6grenci merkezli hizmet ve
destekleri, kurumun 2018-2022 Stratejik Plani’nda belirtilen hususlara uygun bi¢imde tst yonetimin yetkileriyle gerceklestirilmektedir (Kanit:
https://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/strateji-gelistirme-daire-baskanlg_953nxes.pdf). ~Universitenin  6grenim  kaynaklarina
iliskin her tiirlii hizmet ve desteginin mali ve kamusal karsiliklar1 kurumun 2018-2022 Stratejik Plani’na yer alan hususlara uygun bir bigimde iist
yonetimin onayl ile gergeklestirilmektedir (Kamt: https://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/strateji-gelistirme-daire-
baskanlg_953nxes.pdf).

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler arasi denge gozetilerek
gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

¢ 3.1. Kiitiiphane ve Dékiimantasyon Daire Baskanligi 202 1 -mali-yili-birim-faaliyet-raporu.docx
e 3.1. Ogrenme Kaynag1 Canl1 Ders Ornegi.png
e 3.1. Ogrenci ve Personel Anket Caligmalari.pdf
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http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/2021-yl-idare-faaliyet-raporu.pdf
http://sks.gumushane.edu.tr/media/uploads/sks/files/faaliyet-raporu.pdf
http://sks.gumushane.edu.tr/media/uploads/sks/files/faaliyet-raporu.pdf
https://kariyer.gumushane.edu.tr/tr/
https://kariyer.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/kurumsal/te%C5%9Fkilat-%C5%9Femas%C4%B1/
https://kariyer.gumushane.edu.tr/tr/tum-etkinlikler/
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/39089344
http://engelsiz.gumushane.edu.tr/tr/
http://engelsiz.gumushane.edu.tr/tr/
https://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/strateji-gelistirme-daire-baskanlg_953nxes.pdf
https://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/strateji-gelistirme-daire-baskanlg_953nxes.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2021/ProofFiles/3.1. K%C3%BCt%C3%BCphane ve D%C3%B6k%C3%BCmantasyon Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 2021-mali-yili-birim-faaliyet-raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2021/ProofFiles/3.1. %C3%96%C4%9Frenme Kayna%C4%9F%C4%B1 Canl%C4%B1 Ders %C3%96rne%C4%9Fi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2021/ProofFiles/3.1. %C3%96%C4%9Frenci ve Personel Anket %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde

yiriitilmektedir.
Kanitlar
e 3.2. Danisman destegdi 6rnegi.jpeg
e 3.2. Akademik Danigmanlik.png
e 3.2. Akademik Takvim C")gz“ encilere Danisman Atanmasi.pdf
e 3.2.2021 Yili Birim Faaliyet Raporlari.pdf
e 3.2. Kalite Koordinatorliigii anket-calsmalar-ust-yazs.pdf
e 3.2, Giimiishane Universitesi Kariyer Merkezi Etkinlikleri.pdf
e 3.2, Giimiishane Universitesi Kariyer Merkezi Haberler.pdf
e 3.2. Giimiishane Universitesi Kariyer Merkezi Duyurular.pdf

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.
Kamtlar

e 3.3. GU Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 2021 Birim Faaliyet Raporu.pdf
e 3.3, saglkkultur-ve-spor-daire-baskanlg-202 1 -birim-faaliyet-raporu.pdf

Dezavantajh gruplar
Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina nitelikli ve adil erisimine iliskin planlamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e 3.4, Engelli Birimi Dezavantajli Gruplara Sunulan kaanlar.pdf
e 34, GUMUsHANE UNIVERSITESI ENGELLT BIRIMI YONERGESI.pdf

e 3.4. Engelliler I¢in Proje (TRT Haber) Universite dgrencilerinden yash ve engellilere _iyilik makasi.pdf
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak
yararlanilmaktadir.

Kamtlar

e 3.5. SBF Etkinlik Arsivi.pdf
e 3.5.2021-2022 SBF Egitim Ogretim Y1l Etkinlikleri.pdf
e 3.5. saglkkultur-ve-spor-daire-baskanlg-202 1 -birim-faaliyet-raporu.pdf

4. Ogretim Kadrosu

Kurum iginde 6gretim tiyelerinin ve elemanlarinin ise alinmasi, atanmast, yiikseltilmesi ile ilgili siiregler, ilgili kanunlar, yonetmelikler ve Gumiishane
Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme, Atanma Ve Yeniden Atanma Kriterleri Yonergesi gercevesinde gerceklestirilmektedir. Ogretim
elemanlarinin atanma, yiikseltilme ve gérevlendirme siire¢ ve kriterleri Giimiishane Universitesi Personel Daire Bagkanligi mevzuatinda yonergeler
kisminda agikea belirtilmistir. Tlgili siire¢ ve kriterler akademik liyakati gozetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir.

Ogretim elemani ders yiikii ve dagilim dengesi donem baginda boliim kurullarinda ve fakiilte/yiiksek okul kurullarinda yapilan toplantilarda
belirlenmektedir. Kurumun 6gretim elemanlarindan beklentileri agik¢a dile getirilmektedir (Kamit: Yonetim Kurulu Tutanagi). Ayrica kurumlarca
akademik kadronun uzmanlik alani ile yiiriittiikleri ders arasinda uyum gozetilmektedir (Kanit: Ozgegmis, Yonetim Kurulu Ders Gérevlendirmeleri,
Ozgegmise Yonelik Verilen Dersler).

Universitenin misyon ve vizyonu gergevesinde hedeflenen yeterliliklere ulasmak igin &gretim elemanlarina egitim-6gretim yetkinliklerini stirekli
artirmalart amactyla gerek iiniversite iginde gerek iiniversite diginda hizmet igi egitim vb. gibi firsatlar sunulmaktadir. Bu baglamda, Universite
biinyesinde akademik personelin egitim-6gretim yetkinliklerini gelistirmek i¢in Kalite Koordinatorliigii tarafindan egiticilerin egitimi basligi altinda
tamimli siiregler olusturulmustur. Kalite Koordinatorliigii her egitim 6gretim yilinda i¢ ve dis degerlendirme raporlarinda kurumun gelismeye agik
yonlerinde iyilestirme caligmalart yapmak iizere egitim konularini belirlemekte, her akademik yil igerisinde en az 2 adet egiticilere yonelik egitim
semineri planlamakta ve uygulamaktadir. Egitim i¢in katilimcilar birimlerin kalite komisyonu tiyelerinden, birimlerin yoneticilerinden veya ders veren
O6gretim  elamanlarindan  olusabililmektedir. Bu  kapsamda 2021 yilinda 6grenci merkezli egitim semineri  gergeklestirilmistir
(https:/kalite.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/kalite-%C3%A7al%C4%B1 % C5%9Fmalar%C4%B 1/e%C4%9Fiticilerin-e%C4%9Fitimi/). Benzer sekilde,
akademik birimlerde de bu tiirden uygulamalar s6z konusudur. Ornegin, Saghik Bilimleri Fakiiltesi'nde bu baglamda akademik kadrunun niteligini
artttrmak  icin  egitimler, seminerler ve etkinlikler gergeklestirilmektedir https://sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/etkinliklerimiz/2021-2022-

€%C4%9Fitim-%C3%B6%C4%9Fretim-y%C4%B11%C4%B1 -etkinlikleri/).

Kurumda tiim 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim stireclerini 6grenmeleri ve kullanmalart i¢in 6grenci
merkezli 6gretme —6grenme faaliyetleri sistemli bir sekilde yapilmaya baglanmigtir. Kurum iginde ilgili 6gretim iiyelerince denetlenip gelistirilen Ders
Bilgi Sistemi platformunda bu siireglere yonelik her tiirlii bilgilendirme videosu bulunmaktadir. Universitenin bazi akademik birimlerinde akademik
personelin iiretkenligini ve verimliligini arttirmak i¢in tesvik ve ddiillendirme mekanizmalari, yetkinlik temelli, adil ve seffaf bigimde olusturulmus ve
uygulanmaya baslanmistir (Personel Takdir ve tesekkiir is Akis Siireci ve Uygulamag). Bu hususta biitiin akademik birimlere gerekli caligmalari
yapmalar1 igin iist yazi gonderilmistir. Bu baglamda akademik birimler personeli tesvik ve ddiillendirme siirecleri tanimlamaya baslamislardir (Ornek:
https://muhendislik.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/personel-takdir-te%C5 %9Fekk%C3%BCr/).

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2021/ProofFiles/3.2. Dan%C4%B1%C5%9Fman deste%C4%9Fi %C3%B6rne%C4%9Fi.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2021/ProofFiles/3.2. Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2021/ProofFiles/3.2. Akademik Takvim %C3%96%C4%9Frencilere Dan%C4%B1%C5%9Fman Atanmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2021/ProofFiles/3.2. 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Birim Faaliyet Raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2021/ProofFiles/3.2. Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC anket-calsmalar-ust-yazs.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2021/ProofFiles/3.2. G%C3%BCm%C3%BC%C5%9Fhane %C3%9Cniversitesi Kariyer Merkezi Etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2021/ProofFiles/3.2. G%C3%BCm%C3%BC%C5%9Fhane %C3%9Cniversitesi Kariyer Merkezi Haberler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2021/ProofFiles/3.2. G%C3%BCm%C3%BC%C5%9Fhane %C3%9Cniversitesi Kariyer Merkezi Duyurular.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2021/ProofFiles/3.3. G%C3%9C Bilgi %C4%B0%C5%9Flem Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 2021 Birim Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2021/ProofFiles/3.3. saglkkultur-ve-spor-daire-baskanlg-2021-birim-faaliyet-raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2021/ProofFiles/3.4. Engelli Birimi Dezavantajl%C4%B1 Gruplara Sunulan %C4%B0mkanlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2021/ProofFiles/3.4. G%C3%9CM%C3%9C%C5%9EHANE %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 ENGELL%C4%B0 B%C4%B0R%C4%B0M%C4%B0 Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2021/ProofFiles/3.4. Engelliler %C4%B0%C3%A7in Proje (TRT Haber) %C3%9Cniversite %C3%B6%C4%9Frencilerinden ya%C5%9Fl%C4%B1 ve engellilere _iyilik makas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2021/ProofFiles/3.5. SBF Etkinlik Ar%C5%9Fivi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2021/ProofFiles/3.5. 2021-2022 SBF E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Y%C4%B1l%C4%B1 Etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2021/ProofFiles/3.5. saglkkultur-ve-spor-daire-baskanlg-2021-birim-faaliyet-raporu.pdf
https://kalite.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/kalite-%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1/e%C4%9Fiticilerin-e%C4%9Fitimi/
https://sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/etkinliklerimiz/2021-2022-e%C4%9Fitim-%C3%B6%C4%9Fretim-y%C4%B1l%C4%B1-etkinlikleri/
https://dbs.gumushane.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2021/ProofFiles/4.3. Personel Takdir ve te%C5%9Fekk%C3%BCr %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F S%C3%BCreci ve Uygulamas%C4%B1.pdf
https://muhendislik.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/personel-takdir-te%C5%9Fekk%C3%BCr/

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tammli ve paydaglarca bilinen atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar
almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gérevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kamitlar

e GUMUSHANE UNIVERSITESI OGRETIM UYELIGINE YUKSELTILME, ATANMA VE YENIDEN ATANMA KRITERL
YONERGESI.pdf
. 4.1.0zgegmi§.]'peg

e 4.1. Yonetim Kurulu Ders Gorevlendirmeleri.pdf
e 4.1. 0ZGECMISE YONELIK VERILEN DERSLER .jpeg

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde §gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere uygulamalar vardir.
Kamtlar
e 4.2, Egiticilerin Egitimi.pdf

e 4.2, Giimiishane Universitesi Ders Bilgi Sistemi.pdf
e 4.2, Seminerler ve etkinlikler.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalari kurum geneline yayillmugtir.
Kamtlar

e 4.3 Personel Takdir ve tesekkiir Is Akis Siireci ve Uygulamasi.pdf

e 4.3.2020 Yili Takdir-Tesekkiir Belgesi Alan Personel.pdf

e 4.3. Akademik Personel Takdir Tesekkiir Sistemi is Akis Siireci.pdf

e 4.3, personel-takdir-tesekkur tanimli siire¢ olusturulmasi iist yazisi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELiSTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastrma Kaynaklan

Giimiishane Universitesi arastirma faaliyetleri, kurum 2018-2022 Stratejik Plani'nin 3. ve 5. boliimleri ile Giimiishane Universitesi Temel Degerler ve
Politika belgesinde belirlenen arastirma politikalar1, amag, hedef ve stratejileri dogrultusunda yonetilmeye c¢alisilmaktadir. Bu baglamda, Gtiimtishane
Universitesi, bilimin ve teknolojinin ilerlemesine katki saglamay, agik, tekrarlanabilir ve giivenilir arastirma ¢iktilari ile uygulamalarini benimseyerek;
toplum ve tiim dis paydaslari yararina bilginin genis yayilimi seklinde Giimiishane Universitesi Yayinlar1 Ve Aragtirma Verileri Agik Erigim Politikasim

belirlemistir (1.1. GUMUSHANE UNIVERSITESI YAYINLARI VE ARASTIRMA VERILERI ACIK ERISIM POLITIK ASLpdf ).

Giimiishane Universitesi arastirma siirecleri, kurumun misyon ve vizyonu gercevesinde, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) koordinatorligii diger
koordinatérliikler, Teknoloji Transfer Ofisi, Uygulama Arastirma Merkezleri, Proje Destek Ofisi ve akademik birimler vasitasiyla yonetilmektedir.
Giimiishane Universitesi, bilimsel arastirma projelerinin gelistirilmesi ve desteklenmesine yonelik caligma faaliyetlerini cogunlukla Bilimsel Proje
Aragtirma Koordinatorliigt (BAP) araciligiyla gergeklestirmektedir. Bu baglamda, pandemi déneminde arastirma faaliyetlerinde herhangi bir aksaklik
yasanmamast i¢in BAP birimi gerekli onlemleri almaktadir (Kanit: https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/bap-toplantisi-uzaktan-egitim-modulu-ile-
gerceklestirildi-1835).

Giimiishane Universitesinin, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla mali kaynak kullamimu, her yil Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligi  tarafindan  hazirlanan  Idare  Performans Programinda  sunulmaktadir ~ (Kanit:https://strateji.gumushane.edu.tr/media
[uploads/strateji/files/202 1 -yili-perfromans-programi.pdf). Kurum igerisinde arastirma-gelistirme faaliyetlerine iliskin finansal destekler Bilimsel
Aragtirma Projeleri Koordinatérliigi (BAP) tarafindan saglanmaktadir. Hakemler ve BAP komisyonlarinca degerlendirilen ve bilimsel katki saglayacagi
diisiiniilen proje 6nerileri kabul edilmektedir. Kurumun, bilimsel arastirma projelerine iliskin tiim siirelerin elektronik ortamda yiiriitiilmesine olanak
saglayan bir otomasyon sistemi mevcuttur (Kanit: http://bap.gumushane.edu.tr/). Bilimsel Proje Arastirma Koordinatorliigi 2021 yilinda 32 yeni
bilimsel arastirma projesine toplam 826.421,29 TL destek vermistir (https://bap.gumushane.edu.tr/index.php?act=guest&act2=istatistikler&page=4&).

Kurum biinyesinde daha 6nce alt1 adet uygulama ve arastirma merkezi bulunurken 2021 yil1 igerisinde bu sayr ona yiikselmistir. Bahsi gecen arastirma
ve uygulama merkezleri, (1) Ahmet Ziyaiiddin Giimiishanevi Uygulama ve Arastirma Merkezi (attp://azgumushanevi.gumushane.edu.tr/tr/), (2) Dil
Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (http://gudem.gumushane.edu.tr/tr/), (3) Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi
(http://merkezlab.gumushane.edu.tr/tr/), (4) Tibbi Bitkiler, Geleneksel ilaglar Uygulama ve Arastirma Merkezi tttp:/guntibgim.gumushane.edu.tr/tr/),
(5) Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi (http:/tto.gumushane.edu.tr/tr/), (6) Kelkit Organik Tarim Uygulama ve Arastirma
Merkezi  (http://otumerkezi.gumushane.edu.tr/tr/),  (7)  Merkezi  Aragtirma  Laboratuvari  Uygulama ve  Arastirma  Merkezi
(https://merkezlab.gumushane.edu.tr/tr/), (8) Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ttps://gunsem.gumushane.edu.tr/tr/), (9) Egitim
Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi ve (10) Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (ittps:/kariyer.gumushane.edu.tr/tr/)
seklindedir.

Tibbi Bitkiler, Geleneksel Ilaglar Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUNTIBGIM), Merkeze ait yonetmeligin 01.08.2014 tarih ve 29075 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmasi ile faaliyetlerine baslamistir. Merkez, her tiirlii tibbi bitkinin yetistigi yerlerin belirlenmesi, tiir tayininin yapilmasi ve geleneksel
ilag olarak tedavide kullanilmasimi gergeklestirmek, uygulamaya aktarmak, bitkilerde aktivite ve etken madde taramalari yapip bilesik yapilarinin
belirlenmesine ve benzerlerinin kimyasal ve biyolojik yollarla sentezlenmesine imkén saglamak, bolgesel sorunlar igin ¢6ziim tretmek ve diinyada
bitkisel alanda tedavi amaci ile kullanilan ilaglarin pazarim genisleterek tilkemizde iiretmek ve piyasayr yonlendirmeye yonelik aragtirma ve egitim
calismalar1 yapmak, kullanilan materyallerde kalite ve standardizasyon denetimleri yapabilecek alt yapiyr olusturmak, bu alanda kurumsal ve bireysel
talepleri karsilamak amaci ile bolgesel dlcekte etiit, planlama ve damismanlik hizmetleri vermektir. Merkez, tiniversite biinyesinde ilgili yonetmeligin
yayimlanmasiyla 2015 yilinda kurulmustur. Tibbi Bitkiler, Geleneksel Ilaglar Uygulama ve Arastirma Merkezi hakkinda daha detayli bilgilere
http://guntibgim.gumushane.edu.tr/tr/ adresinden erisilebilmektedir.

Kelkit Organik Tarim Uygulama ve Arastirma Merkezi (OTU), Merkeze ait yonetmeligin 18.05.2011 tarih ve 27938 sayili Resmi Gazete’de
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yayimlanmasi ile faaliyetlerine baglamistir. Merkezin amaci; her tiirlii organik bitkisel ve hayvansal tiretimi gergeklestirmek, tarimsal arastirma ve
uretimde bilimsel ¢alismalart ve teknolojiyi takip etmek, uygulamaya aktarmak, bolgesel sorunlar igin ¢6ziim iiretmek, tarimsal iiretimde strateji
iretmek ve piyasayr yonlendirmeye yonelik arastirma ve egitim caligmalar1 yapmak, tarimsal tiretimde kullanilan materyallerde kalite ve standardizasyon
denetimleri yapabilecek alt yapiyr olusturmak, bu alanda kurumsal ve bireysel talepleri kargilamak, ¢iftlik 6l¢eginde ve bolgesel 6lcekte etiit, planlama
ve danismanlik hizmetleri vermektir. Kelkit Organik Tarirm Uygulama ve Arastirma Merkezi hakkinda daha detayli bilgilere
http://otumerkezi.gumushane.edu.tr/tr/ adresinden erisilebilmektedir.

Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi (MALUAM), Merkeze ait yonetmeligin 03.02.2014 tarih ve 28902 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmasi ile faaliyetlerine baslamistir. Giimiishane Universitesi basta olmak tizere ulusal ve uluslararasi analiz, AR-GE, proje destek
taleplerine cevap vermek iizere Universitemizin stratejik plam gergevesinde gelecege yonelik hedefler dikkate alinarak disiplinler aras1 6zellikte insa
edilmistir. Bu dogrultuda Giimiishane ilinin son derece zengin maden ve jeolojik cesitliligi, genel ve endemik bitki floras1, organik tarim potansiyeli
gibi ustiinliikleri de dikkate alinarak, iilke genelinde de 6n plana ¢ikabilecek laboratuvarlar olusturulmasina oncelik verilmistir. Merkezi Aragtirma
Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi hakkinda daha detayli bilgilerehttp://merkezlab.gumushane.edu.tr/tr/ adresinden erisilebilmektedir.
Merke21 Aragtirma Laboratuvarl faahyetlerlm taniml1 sﬁreg:ler aracilifryla gerceklestirmektedir

C5%9Femalar%C4%B1/). Merkezi Arastirma
Laboratuvarl bunyesmde Enstrumantal Analiz Laboratuvarlari, Kimyasal Analizler Laboratuvarlarl Molekiiler Biyolojik ve Genetik Laboratuvart,
Mikrobiyolojik Analizler Laboratuvari, Jeoloji Miihendisligi Laboratuvari, Makine Miihendisligi Laboratuvari, Harita Mithendisligi Laboratuvari, Insaat
Miihendisligi Laboratuvari ve Jeofizik Mithendisligi Laboratuvar: bulunmaktadir. Merkezi Arastirma Laboratuvart 2021 yilinda toplam 44 adet analiz
gegeklestirmistir (https://merkezlab.gumushane.edu.tr/media/uploads/merkezlab/files/maluam-202 1 -birim-faaliyet-raporu.pdf).

Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUDEM), Merkeze ait yonetmeligin 28.06.2017 tarih ve 30108 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmast ile
faaliyetlerine baslamistir. Merkezin amaci, Tiirk¢e ve yabanct dillerde arastirma ve uygulama, egitim ve 6gretim yapmak, ilgili yerli ve yabanct kurum ve
kuruluslarla isbirligine gitmek, anilan dillerden yararlanilmasina hizmet etmek amaciyla egitim ve 6gretim programlar1 diizenlemektir. Dil Egitimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi hakkinda daha detayli bilgilere http://gudem.gumushane.edu.tr/tr/ adresinden erisilebilmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi (GU TTO), Merkeze ait yonetmeligin 27.07.2020 tarih ve 31198 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmas ile faaliyetlerine baslamistir. Merkez, toplum yararina sunulmak amaciyla katma degeri yiiksek bilgi ve teknolojinin gelistirilmesini

desteklemek, arastirmacilarin ulusal ve uluslararas: proje destek fonlarindan yararlanmasini saglamak, bu fonlarla ilgili aragtirmacilar bilgilendirmek,

egitimler vermek, bu fonlardan yararlanan arastirmact sayisim ve yararlanilan fon sayisini arttirmak, Universite-sanayi is birligini artirarak katma degeri

yiiksek projeler gelistirmek, aragtirmacilarin is diinyasi ile birlikte caligmasina ve sanayilesebilme potansiyeli tasiyan teknolojilerin iiniversitede

gelistirilmesine katkida bulunmak, Fikri ve Siai Miilkiyet Haklarinin korunmasi saglamak, lisanslanabilecek buluslari tespit etmek, teknoloji transferi
yoluyla ticarilesmesini saglamak, yenilik ve girisimciligi desteklemek, girisimcilik ¢aligmalarini aktif bir sekilde siirdiirmek amaciyla gerekli is

birliklerini olusturmak ve etkin bir teknoloji transfer stratejisi ile arastirma yeniliklerini pazara tagimak gibi amaglarla kurulmustur. Teknoloji Transfer

Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi hakkinda daha detayl: bilgilere http://tto.gumushane.edu.tr/tr/ adresinden erisilebilmektedir.

Ahmed Ziyaiiddin Giimiishanevi Uygulama ve Arasgtirma Merkezi, Merkeze ait yonetmeligin 16.07.2018 tarih ve 30480 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmasi ile faaliyetlerine baglamistir. Merkezin amaci, Ahmed Ziyatiddin Glimiishanevi ile ilgili her tiir bilimsel ve kiiltiirel caligmalar yiiriitmek,
yapilmis calismalar1 diizenlemek ve arsivlemektir. Ahmed Ziyatiddin Giimiishanevi Uygulama ve Arastirma Merkezi hakkinda daha detayl1 bilgilere
http://azgumushanevi.gumushane.edu.tr/tr/ adresinden erisilebilmektedir.

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUN-SEM), Merkeze ait yonetmeligin 20.11.2010 tarih ve 27761 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmasi ile faaliyetlerine baslamistir. Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi yasam boyu egitim anlayisi cergevesinde tiniversite
mensuplarina ve {iniversite dis1 gercek ve tiizel kisilere yonelik her tiirlii stirekli egitim programlari ve sosyal etkinlikler diizenleyerek bunlar araciligiyla

tniversitenin kamu, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunmaktadir. Bu kapsamda 2021 yilinda oyun terapisi

uygulayict egitimi  kursu, temel is sagligi ve giivenligi egitimi, aile damgmanh@i sertifika egitimi programlart gergeklestirilmistir

(https://gunsem.gumushane.edu.tr/tr/).

Egitim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM), Merkeze ait yonetmeligin 08.10.2014 tarih ve 29139 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmasi ile faaliyetlerine baslamistir. Merkezin amaci, yiiksekdgrenim gérmek isteyen gengler, yogun is temposundan dolayr tiniversiteye gitme

zamant bulamayan calisanlar, kisisel gelisimini ve kariyerini ilerletmek isteyenler igin hazirlanmis zaman ve mekandan bagimsiz bir egitim programi

sunmaktir. Bu dogrultuda, dgrencilere iletisim ve bilgi teknolojilerine dayali uzakta egitim yoluyla sundugu tiim dersler igin gerekli teknik standartlari

belirlemek, araglar1 saglamak ve ilgili alt yap1 ve ortam1 gelistirmek, Uzaktan Egitim programlarinin basari ile yiiriitiilmesi i¢in gerekli olan tiniversite
ici ve liniversite ¢evresi arasindaki esgiidimii saglamak, Uzaktan Egitim faaliyetlerinin takip edilmesi, raporlanmas: ve degerlendirilmesini saglamak,

dgrenci ve dgretim elemanlarmin Tiirkiye ve diinyadaki yapilan ¢aligmalardan haberdar olmasi ve bilgilendirilmesi i¢in gerekli seminer, egitim ve

programlar1 diizenlemek, tiim Universitede yiiriitiilen egitim siireglerine egitim teknolojileri agisindan destek vermek ve egitimin kalitesinin

arttirtlmasini saglanmaktadir. Egitim Teknolojileri Uygulama ve Aragtirma Merkezi hakkinda daha detayli bilgilere http://uzem.gumushane.edu.tr/tr/

adresinden erigilebilmektedir.

Is Saghg ve Givenligi Egitim Merkezi, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 Is Sagligi ve Giivenligi Genel Miidiirliigii’nden Kasim 2020
tarihinde alinan yetkiyle birlikte Araltk 2020 tarihi itibariyle kurulmustur. Giimiishane Universitesi aldig1 bu yetki ile Giimiishane ili sinirlar1 igerisinde
bu alanda yetkili tek kurum olma 6zelligini tasimaktadir. Merkezin amact, is giivenligi uzmani olmak isteyen mithendis, mimar veya teknik elemanlara
mesleki becerilerini igyerlerinde uygulayabilmeleri ve mevzuatta 6ngoriilen gérevlerini yerine getirebilmeleri i¢in gerekli is sagligi ve giivenligi bilgisini
kazandirarak ilgili ~sertifikalart almalarim saglamaktir. s Sagh@ ve Giivenligi Egitim Merkezi hakkinda daha detayli bilgilere
http://isgeb.gumushane.edu.tr/tr/ adresinden erisilebilmektedir.

Kurum biinyesinde Merkezi Arastirma Laboratuvar1 basta olmak iizere; Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde 23 adet, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesinde 1 adet, Edebiyat Fakiiltesinde 2 adet, Iletisim Fakiiltesinde 5 adet, Turizm Fakiiltesinde 1 adet, Saglik Bilimleri Fakiiltesinde 4 adet,
Giuimiishane Meslek Yiiksekokulunda 12 adet, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda 5 adet, Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulunda 7 adet,
Siran Mustafa Beyaz Meslek Yiiksekokulunda 6 adet, Siran Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda 2 adet, Kiirtiin Meslek Yiiksekokulunda 2 adet,
Torul Meslek Yiiksekokulunda 2 adet, Irfan Can K&se Meslek Yiiksekokulunda 2 adet, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulunda 1 adet, Beden Egitimi
ve Spor Yiksekokulunda 1 adet olmak tizere toplam 77 adet egitim ve arastirma laboratuvari bulunmaktadir. Bunun yam sira, fakiiltelerin ve
yiiksekokullarin web sayfalarinda yer alan laboratuvar envanterleri ve faaliyet raporlar1 da kaynaklarin yapist ve kullanimi hakkinda detayli veriler
icermektedir. Cihazlarin envanterleri paylasilarak, makine ve techizatin etkin, verimli ve ekonomik bir gekilde tiim arastirmacilar tarafindan
kullanilabilmesi saglanmaktadir.

Giimiishane Universitesi doktora programlar1 ve doktora sonrast imkanlar ile ilgili olarak, akademik birimler ve Dis Iliskiler Ofisi degisim programlart

biinyesinde faaliyetlerini tanimli siirecler dogrultusunda siirdiirmektedir. Giimiishane Universitesinde 2021 yili itibariyla Lisansiistii Egitim Enstitiisiine
baglt doktora programlarinda 118 Ogrenci egitim gormektedir. Bu sayi 2020 yilinda 52 olup 2021 yilinda artis gostermistir (Kanit:
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https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/public_stats/index.aspx#). Doktora Ogrencileri igin 100/2000 YOK Doktora Bursu 2021/2022 Giiz Donemi Cagrist
Bagvuru Sonuglarina gore ti¢ doktora 6grencisi burs almaya hak kazanmistir (Kanit: https:/enstitu.gumushane.edu.tr/hdetay/1002000-yok-doktora-
bursu-20212022-guz-donemi-cagrisi-basvuru-sonuclari-2564). Ayrica, kurumda bir adet 2218-Yurt I¢i Doktora Sonrasi Arastirma Bursu alinnustir
K a n 1 t : https://muhendislik.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/fak%C3 %BCltemiz-jeofizik-m%C3 %BChendisli%C4%9Fi-
b%C3%B61%C3%BCm%C3%BC-%C3%B6%C4%9Fretim-eleman%C4%B1-ar%C5%9F-g%C3 %B6r-dr-ersin-b%C3%BCy%C3%BCk-2218-
yurt-1%C3%A7i-doktora-sonras%C4%B1-ara%C5%9Ft%C4%B 1 rma-bursu-kazanm%C4%B1%C5%9Ft%C4%B11/).

Arastirma siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siire¢lerin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
Kamtlar
e 1.1. Arastirma ile {lgili Birimlerin Faaliyet Raporlar1 Linkleri.docx

e 1.1. GUMUSHANE UNIVERSITESI YAYINLARI VE ARASTIRMA VERILER{ ACIK ERISIM POLITIKASLpdf
e 1.1. Madencilik jhtisaslagma Koordinatorliigii ist yazi.pdf

ic ve dis kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.
Kamtlar

e 1.2. Proje-ust-destek-limitleri-ve-calsma-takvimi.docx
e 1.2. Dis Kaynakli proje Destekleri Ornekleri.docx

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrast imkanlar
yiritiilmektedir.

Kamtlar
e 1.3. Degisim Programlari is Akis Semasi.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

Giimiishane Universitesinde 2021 yil1 verilerine gore 8 profesér, 76 dogent, 115 doktor dgretim iiyesi, 216 dgretim gorevlisi ve 155 arastirma gorevlisi

olmak tizere toplam 570 6gretim elemani gérev yapmaktadir. Tiim 6gretim elemanlar1 arasinda doktorali personel sayist % 35 oranindadir (Kanit:

https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/public_stats/index.aspx#). “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasma Programi”na dahil olan
Giimiishane Universitesinde, proje temelli, patentli @iriine doniistiiriilebilen aragtirmalarin sayisini ve niteligini artirabilmek amaciyla 6gretim
elemanlarina proje destekleri ve proje basvurulari konusunda diizenli bilgi verilmekte, ulusal ve uluslararas: fon kuruluglar: tarafindan agilan proje

cagrilar1 e-posta, EBY'S ve web sayfalar1 tizerinden siirekli ilgili personele duyurulmaktadir (Kanit:https://tto.gumushane.edu.tr/tr/). Buna ilave olarak,

Kurum akademik personeli ulusal ve uluslararasi ortak projelere katilma yoniinde tesvik etmekte ve bu tiirden faaliyet gosteren personelleri

ddiillendirmektedir (https://sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/personel-takdir-te%C5%9F ekk%C3%BCr/i%C5%9F-ak%C4%B1%C5%9F-

s%C3%BCreci/).

Giimiishane Universitesi arastirmacilarin yurt i¢i ve yurt disinda yaptiklar1 bilimsel galismalar1 kongre ve konferanslarda sunmalart icin belirlenen
kriterleri saglamak kosuluyla, biitge imkanlar1 6lciisiinde finansal olarak desteklemektedir. Destek alma siireci, aragtirmacinin davet almasi ile
baslamakta, kurullarin onayma sunulmakta ve rektorliigiin onay ile sonuglanmaktadir. Dahasi, akademik personel, degisim programlar: birimlerince
(Erasmus ve Mevlana Programlar) yiiriitiilen hareketlilik programlarindan yararlanarak uluslararas: diizeyde paydaslarla etkilesim saglamaktadirlar
( K a n 1 t : https://int.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/erasmus-personel-ders-verme-ve-e%C4%9Fitim-alma-hareketlili%C4%9Fi-
ba%C5%9Fvurular%C4%B1-ba%C5%9F1am%C4%B1%C5%9Ft%C4%B1r2019-projesi/). Arastirmacilarin uluslararasi deneyim kazanabilmesi
amaci ile Erasmus Degisim Programi ve Mevlana Degisim Programi yoluyla iiniversiteler arasi hareketlilik ve is birligi ¢aligmalar
gergeklestirilmektedir. Bu sayede dgrencilerin ve 6gretim elemanlarinin egitim-arastirma faaliyetlerinde uluslararas1 deneyim kazanmalarinin saglanmasi
ve uluslararasi program ve projelerden azami 6lgiide yararlanilmasi amaglanmaktadir (Kanit: https://erasmus.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/personel-
hareketlili%C4%9Fi/ikili-anla%C5%9Fm _alar/ https://mevlana.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/ikili-anla%C5%9Fmalar/). Universite-sanayi is birligi
kapsaminda projelerin idari, mali ve hukuki alanlarda koordinasyonunu saglayan KUSI 2021 yilinda da calismalarini siirdiirmektedir (Kanit:
https://tto.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/temel-faaliyet-alanlar%C4%B1mod%C3%BCller/%C3 %BCniversite-sanayi-i%C5%9Fbirli%C4%9Fi/).

Arastirmacilarin  yararlanabilmesi amaciyla Universite Merkez Kiitiiphanesi'nin akademisyenlerin daha etkin ve verimli sekilde calismalar
yapabilmelerine katki saglamak amac1yla cesitli egitim programlari diizenlenmistir (Kamt https://kutuphane.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/ebsco-
webinar-e%C4%9Fitimleri-1/ : . 9Fitimleri). Bunun
yaninda,  Universitede  arastirma yetk1n11g1n1 artirmaya  yonelik  o6diil  ve  tesvik  sistemleri  bulunmaktadir  (Kamt:
https://muhendislik.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/personel-takdir-te%C5%9F ekk%C3%BCr/ https://shmyo.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/personel-takdir-
te%C5% 9Fekk%C3%BCr). Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinliginin gelistirilmesi igin Giimiishane Universitesi Gelistirme Vakfi

kurulmustur (Kanit: https://ghukav.gumushane.edu.tr/tr/).

Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri arastirma yetkinliklerini artiracak sekilde gozden gecirilmis ve giincellenmis olup yiiriirliige
konulmustur (Kamt: https://www.yok.gov.tr/Documents/Akademik/AtanmaKriterleri/gumushanekriter.pdf). Universitede arastirma kadrosu tarafindan
yapilan akademik caligmalarin katma deger tasiyan iirlinlere donusturulebllmem icin aragtirma kadrosu tarafindan yapilan bulus blldlrlmlerlmn
tescillenme  ¢aligmalar1  yiriitilmektedir  (Kamt;

m%C3%BChendisli%C4%9Fi-b%C 3%B61%C3%BCm%C3%BC-%C3%B6%C4%9Fr-g%C3%B6r-%C3%B6mer-;g1d1r1m%C4%B In-
faydal%C4%B1-model-%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B 1 -tescil-edilmi%C5%9Ftir/).

Giimiishane Universitesi BAP birimi, aragtirma yetkinligi icin arastirmacilara fon kaynag olusturarak, ulusal ve uluslararast daha genis kapsamli
projelerde yer almalari i¢in temel atilmasina Onciiliik etmektedir (Kanit: https://ebap.gumushane.edu.tr/media/uploads/ebap/files /2021-kodlu-
projeler.pdf). Giimiishane Universitesi, DOKAP Bélgesinde yer alan iiniversiteler arasinda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, proje ve bolgesel
kalkinma konularinda is birligi icerisinde ¢alismalarda bulunma amacim tastyan Dogu Karadeniz Projesi Bélge Kalkinma Idaresi Baskanligi 64/91
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Universiteler Birligi igerisinde yer almaktadir (Kamt: https://www.dokap.gov.tr/dokap-illeri/sayfa/71).

Giimiishane Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii tarafindan 2021 yili igin proje destek iist limitleri ve proje son basvuru tarihleri
belirlenmistir  (http://ebap.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/202 1-yili-proje-%C3%B Cst-destek-limitleri-belirlendi/). Giimiishane Universitesi Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatorliigii 2021 yilinda Mithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi’nden 10, Lisansiistii Egitim Enstitiisii’nden 11, Kelkit
Aydin Dogan MYO’dan 2, Edebiyat Fakiiltesi’nden 1, Siran Mustafa Beyaz MYO’dan 1, Giimiishane MYO’dan 2, BESYO’dan 2, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi’nden 2, Tlahiyat Fakiiltesi’nden 1 olmak iizere toplam 32 projeye destek vermistir.

Kurum arastirmacilarin yetkinliginin gelistirilmesi yoniinde arastirma merkezlerinin faaliyetleri cergevesinde de destek olmaktadir. Ornegin, arastirma
ve gelistirme faaliyetlerine destek saglayan Onemli merkezlerden birisi Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezidir
(https:/tto.gumushane.edu.tr/tr/). Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi Uygulama ve aragtirma merkezlerinin sayisini artirmak,
arastirma-gelistirme kurulugslari ile birlikte ortak calismalar ve projeler yapmak, AR-GE’ ye dayali iiretim yetenegini giiclendirmek amacryla
faaliyetlerini yiiriitmektedir (Kanit: http:/tto.gumushane.edu.tr/media/uploads/tto/files/gu -tto-yonetmelik.pdf). Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve
Arastirma Merkezi ayrica proje destek hizmetleri vermektedir. Merkez bu baglamda etkinlikler diizenlemektedir. Bu etkinliklerden bazilart su sekildedir:
COST European Cooperation in Science and Technology Programi Bilgilendirme Toplantis: fttps:/tto.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/t%C3%BCbitak-
1512-bigg-tan%C4%B1t%C4%B1m-etkinli%C4%9Fi/), UFUK Avrupa ve Uluslararasi Proje Bilgilendirme Toplantisi
(https:/tto.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/ufuk-avrupa-ve-uluslararas%C4%B1-proje-bilgilendirme-toplant%C4%B1s%C4%B1/), TUBITAK 1702 ve
1707 Destekleme Cagrilar Toplantisi (https://tto.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/t%C3%BCbitak-1702-ve-1707-destekleme-
%C3%A7a%C4%9Fr%C4%B11ar%C4%B1-toplant%C4%B1s%C4%B1/). Buna ilave olarak, Tibbi Bitkiler, Geleneksel Ilaglar Uygulama ve
Aragtirma Merkezi gergeklestirdigi projeler ile aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine destek saglamaktadir
(https://guntibgim.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/faaliyetlerimiz/).

Giimiighane Universitesi, madencilik alaninda YOK tarafindan yiiriitiilmekte olan Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve [htisaslagma
Programi’na dahil edilmistir. Bu baglamda madencilik alaninda tiniversiteye bolgesel kalkinmaya yonelik verilen desteklerin artmasi artmasi s6z konusu
olacaktir (Kamt: https://www.gumushane.edu.tr/ hdetay/universitemiz-madencilik-alaninda-ihtisaslasiyor-2796; https://www.aa.com.tr/tr/egitim/yok-7-

universiteyi-daha-ihtisaslasma-kapsamina-aldi/2418921; https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/universitemiz-madencilik-alaninda-ihtisaslasiyor-
2796). Bu sayede, kurum madencilik alaninda bolgesel kalkinmaya daha fazla katki saglama imkanin1 elde edecektir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.
Kanitlar

e 1.1. BAP 2021-kodlu-projeler.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma birimleri ile arastirma aglarima katilim ve is
birlikleri kurma gibi ¢oklu aragtirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e 2.2. TUBITAK tan Universitemize Uluslararasi Proje Destegi.pdf
e 2.2. Ortak projeve katilim drnegi 1.png
e 2.2. Ortak projeye katilim 6rnegi 2.png

3. Arastirma Performansi

Giimiishane Universitesi 2018-2022 Stratejik Plan1 dogrultusunda degerlendirme raporlari ve birim faaliyet raporlartyla dgretim elemanlarinin
performanslarint degerlendirmektedir. Kurumun, 6gretim elemam performanslarimin takip edilmesindeki kriterleri; ulusal ve uluslararasi dergi ve
kitaplarda, bildiri kitaplarinda bilimsel yayin yapilmasi, bilimsel proje olusturulmasi ve seminer, sempozyum, kongre gibi akademik etkinliklerde yer
alinmasidir (Kanit: https:/strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/2018-2022-stratejik-plan-v-29_m4JwZjP.pdf). Ogretim elemanlarimn

yil iginde yaptiklari akademik faaliyetler bagli olduklari birimlerce izlenmekte ve performanslarimin takibi amaciyla bu faaliyetler diizenli olarak

kaydedilmektedir. Birimlerden alinan akademik faaliyet raporlarinin bilgileri ve stratejik planla yapilan karsilastirmali analizler kurumun internet

sitesinde yilda iki kez i¢ ve dis paydaslarin bilgisine sunulmaktadir. (Kamt:https:/strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/faaliyet-
raporlar%C4%B1/birim-faal iyet-raporlar%C4%B1/akademik-birimler/2021-y%C4%B11%C4%B1/).

Yapilan akademik calismalarin kalitesinin degerlendirilmesinde yayn yapilan bilimsel kaynagin niteligi ve Giimiishane Universitesi adresli yayinlara
yapilan atif sayilari takip edilmekte olup, 6gretim elemanlarinin birimleri tarafindan performanslart dénemsel olarak kayit altina alinmakta ve
karsilastirmasi yapilmaktadir. 2021 yilinda Tiirkiye’de en ¢ok atif alan ve H indeksi en yiiksek 6000 akademisyen arasina Giimiishane Universitesinden
yedi  Ogretim  dyesi  girmistir  (Kamt: https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/akademisyenlerimiz-turkiyede-en-cok-atif-alan-akademisyenler-
siralamasinda-2345). Ayrica Akademik Tesvik Yonetmeligi araciligr ile arastirmacilarin performanslarinin niteliksel ve niceliksel olarak kontrolii

saglanmaktadir (Kanit: https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/akademik-tesvik-degerlendirme-sonuclari-2985).

Kurumda bulunan Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii dgretim {iyelerinin ¢alismalarimi degerlendirerek proje kapsamina almaktadir.
Koordinatorliik, Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri ve Sosyal Bilimler alanlarinda ii¢ farkli kurulla yapilan proje bagvurularini degerlendirmektedir.
Universitenin 2021 yilinda BAP kapsamuna alinnus olan, farkli birimlerdeki fakiilte, MYO ve enstitiilerinin 6gretim iiyelerine ait 32 proje
bulunmaktadir (Kanit: https://ebap.gumushane.edu.tr/media/uploads/ebap/files/2021-kodlu-projeler.pdf). ~ Giimiishane  Universitesi BAP
Koordinatorliigii yillik olarak destekledigi projelerin dzetlerini web sitesinde yayimlamaktadir (Kamit: http://ebap.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/projeler-
listeleri/)
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Giimiishane Universitesinin 6gretim elemanlarmin akademik performanslar1 2018-2022 Stratejik Plani igerigine gére degerlendirildiginde 2021 yili
iginde belirlenen hedeflere genel olarak ulasildigi soylenebilir. BAP harici (TUBITAK ve diger kamu kuruluslari tarafindan) desteklenen projeler
konusundaki stratejik plan hedefi istisnadir. Buradan tiim diinyada ve iilkemizde etkili olan COVID-19 pandemisi dolayisiyla ¢evrim igi egitime
gecilmesi  ve  kapanma ile  birlikte aragtirmacilarin  agirlikli  olarak  bilimsel  yayin  yaptiklar1  anlagilmaktadir  (Kanit:
https:/strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/faaliyet-raporlar%C4%B 1 /birim-faa liyet-raporlar%C4%B1/akademik-birimler/2021-
Y% C4%B11%C4%B1/).

Diger taraftan, pandemi siireciyle birlikte kurumun 6gretim elemanlar1 uzaktan/cevrim i¢i program ve sOylesilere dahil olmus, farkli birimler yil

icerisinde kendi alanlarinda gesitli etkinliklere katilmislardir (Kanut: https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/soylesi-ragmen-bir-akademik-yasam-2906.
https:/sbf.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/sa%C4%9F1%C4%B1k-s%C3%B6yle%C5%9Fileri-vii/?). Giimiishane Universitesi 2021 yilinda ODTU
Enformatik Enstitiisii biinyesinde yapilan URAP (University Ranking by Academic Performance) 2021-2022 Diinya Universiteleri Listesinde yer alan

ii¢ bin tiniversiteden biri olmustur (Kanit: https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/universitemiz-dunya-siralamasinda-2957).

Kurumda yer alan akademik birimler, basaril1 arastirmacilari ddiillendirecek mekanizmalari uygulamaya devam etmekte ve bazi akademik birimler de bu

mekanizmalart  kurma  c¢alismalar1  yapmaktadir  (https:/kelkitshmyo.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/personel-takdir-te%C5%9Fekk%C3%BCr/;
https://siranmyo.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/personel-takdir-te%C5%9Fekk%C3%BCr/). Ornegin bu baglamda, Saglk Bilimleri Fakiiltesinde tanimli
strecler bulunmaktadir. Akademik yil igerisinde Web of Science kapsaminda bir ¢alismada yazar olan, bir yil icerisinde 20 veya daha fazla, bilimsel

dergilerde atif almis alan, tamamlanan dis kaynakli projede aktif olarak gérev alan, marka, patent, faydali model basvurusu yapan veya herhangi bir tiriin

gelistirme ¢alismasinda aktif olarak yer alan personele tesekkiir belgesi verilmektedir (https:/sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/personel-takdir-
te%C5%9Fekk%C3%BCr/). Mithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Web of Science tarafindan taranan dergilerde makale yazarligi, son 3 yil

icerisinde yayimlanmis makalelerine 30 veya tizeri Web of Science atifi almak, Ulusal/Uluslararas1 bilimsel kitap veya kitapta boliim yazarligi,

Ulusal/Uluslararasi bilimsel toplantilara davetli konusmaci olarak katilmak, TUBITAK destekli proje almak, Uluslararasi is birligi kapsamindaki bir
projede gorev almak, BAP projesi almis olmak (yiiriitiicii), marka, patent, faydali model basvurusu yapmis olmak ve herhangi bir iiriiniin
gelistirilmesinde yer almak faaliyetlerini gergeklestiren akademik personele takdir/tesekkiir belgesi vermektedir
(https://muhendislik. gumushane.edu.tr/tr/sayfa/personel-takdir-te% C5%9Fekk%C3 %BCr/). Bu tiirden uygulamalarin zaman igerisinde biitiin akademik

birimleri yayilmasi planlanmaktadir.

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
Kamtlar

e 3.1.2021-yl-stratejik-plan-izleme-raporu-3-formul-sfrland.xlsx
e 3.1.2021-stratejik-plan-degerlendirme-raporu-v2.pdf

Ogretim elemany/aragtirmaci performansinin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek tizere olusturulan
mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamnitlar

e 3.2. Arastirma gelistirme perofrmansi izleme ve ddiillendirme s Akis Siireci.pdf
e 3.2. Arastirma gelistirme perofrmansi izleme ve &diillendirme Is Akis Siireci 2.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Giimiishane Universitesi, 2021 yilinda toplumla biitiinlesme ve topluma hizmet sunma konusunda gesitli gorevler iistlenmis ve bu gercevede toplumsal
katki faaliyetlerini, pandemi sartlarinin elverdigi 6lgiide stratejik plan ¢ergevesinde siirdiiriilebilir bir sekilde gergeklestirmeye ¢alismistir. Bu baglamda,
toplumun ihtiyaglarina uygun egitim-6gretim ve bilimsel arastirma yapmayi, tarim ve madenciligin gelismesine katkida bulunmayi, toplumsal
hizmetlerde modernlesmeyi saglayacak calismalara katilmayi, bunlarla ilgili kurumlarla is birligi yapmay1 ve ¢evre sorunlarina ¢dziim getirici 6nerilerde
bulunmayr gérev edinmistir. Giimiishane Universitesi'nde, toplumsal katki galismalarina dogrudan ayrilan biite kalemi bulunmamasina ragmen,
toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in dolayli olarak uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar, kurumsal tercihler yoniinde ve
birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaya caligilmaktadir.

Giimiishane Universitesi, paydaslar ile is birligi igerisinde toplumun ihtiyaci olan alanlarda yerel ve bolgesel kalkinmaya yonelik nitelikli hizmetler
iretmeyi ve bulundugu bélgenin ¢ikarlar1 dogrultusunda, “gikarilan madenlerin ¢esitliligi, verimliligi ve ekonomiye kazandirilmasi, organik tarim
sahasinin etkin sekilde paydaslarla birlikte kullanilmas ile sahanin tiretim tesisi haline gelmesinin saglanmast ve ilin turizm kaynaklar1 potansiyelinin
belirlenmesi, gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir bir sekilde turizme kazandirilmasini” amaglayan ¢alismalar yapmay: siirdiirmektedir. Buna ilave olarak,
toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi ile ilgili olarak, 2018-2022 Stratejik Plani’nin toplumsal katki baslig1 altinda, amag¢ ve hedefler,
performans gostergeleri, riskler ve stratejiler, maliyet tahmini, ihtiyag ve tespitler belirlemistir (Kamt:
http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/2018-2022 -stratejik-plan-v-29 _m4JwZjP.pdf). Toplumsal katki siireclerini izlemek igin
Stratejik Plan On Izleme ve Degerlendirme Komisyonu diizenli olarak toplanmakta, toplumsal katki siireclerini izlemekte ve proaktif kararlar almaktadir

(Kanut: http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/stratejik-planlar/).

20/24


https://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/faaliyet-raporlar%C4%B1/birim-faa liyet-raporlar%C4%B1/akademik-birimler/2021-y%C4%B1l%C4%B1/).
https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/soylesi-ragmen-bir-akademik-yasam-2906,
https://sbf.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/sa%C4%9Fl%C4%B1k-s%C3%B6yle%C5%9Fileri-vii/?
https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/universitemiz-dunya-siralamasinda-2957
https://kelkitshmyo.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/personel-takdir-te%C5%9Fekk%C3%BCr/;
https://siranmyo.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/personel-takdir-te%C5%9Fekk%C3%BCr/
https://sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/personel-takdir-te%C5%9Fekk%C3%BCr/
https://muhendislik.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/personel-takdir-te%C5%9Fekk%C3%BCr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2021/ProofFiles/3.1. 2021-yl-stratejik-plan-izleme-raporu-3-formul-sfrland.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2021/ProofFiles/3.1. 2021-stratejik-plan-degerlendirme-raporu-v2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2021/ProofFiles/3.2. Ara%C5%9Ft%C4%B1rma geli%C5%9Ftirme perofrmans%C4%B1 izleme ve %C3%B6d%C3%BCllendirme %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2021/ProofFiles/3.2. Ara%C5%9Ft%C4%B1rma geli%C5%9Ftirme perofrmans%C4%B1 izleme ve %C3%B6d%C3%BCllendirme %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F S%C3%BCreci 2.pdf
http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/2018-2022-stratejik-plan-v-29_m4JwZjP.pdf
http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/stratejik-planlar/

Giimiishane Universitesi biinyesindeki toplumsal katki faaliyetleri akademik ve idari birimler aracilig1 ile gerceklesmektedir. Yapilan toplumsal katki
faaliyetleri kurumun (https://www.gumushane.edu.tr/takvim; https://www.gumushane.edu.tr/tum-haberler/cat:15) ve bagli olan alt birimlerin internet
sitelerinde kamuoyuna agik bir sekilde duyurulmaktadir (https:/sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/ar%C5%9Fiv/haber-ar%C5%9Fivi/). Ayrica, Kalite
Komisyonu igerisinde toplumsal katki alt c¢alisma grubu bulunmaktadir (Kanit: https:/kalite.gumushane.edu.tr/media/uploads/kalite/files/kalite-
komisyonu-teskilat-semas-2022.pdf).Glimiishane Universitesi, stratejik plan ve hedefleri dogrultusunda ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan
belirlenen usul ve esaslar gergevesinde, toplumsal katki faaliyetlerinin degerlendirilmesi izlenmesi ve kalitesinin gelistirilmesi amaciyla birim bazinda
(Enstltuler Fakiilteler, Yiiksek Okullar, Meslek Yuksekokullarl ve Idari birimler) b1r1m kalite komlsyonlarl olusturmustur (Kant:

Giimiishane Universitesi, paydaslar1 ile is birligi yaparak bolgenin gikarlar1 dogrultusunda yorede cikarilan madenlerin gesitliligi, verimliligi ve
ekonomiye kazandirilmasi noktasinda ¢aligmalar yapmis ve Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan yiiriitillen “Bo6lgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmast ~ Program1”  kapsaminda 2021  yili  itibariyla ~ “madencilik”  alaminda  ihtisas  Universitesi  olmustur  (Kanit:
https://bolgeselkalkinma.yok.gov.tr/Sayfalar/bolgesel-kalkinma-odakli-universite-ziyaretleri-burdur.aspx). Bu ¢aligmalar neticesinde Giimiighane
Universitesi “madencilik” alaninda bolgesel kalkinma iiniversitesi olarak kabul edilmis ve bu alanda etiket sahibi olmustur.

2021 yilinda topluma katki cergevesinde, Giimiishane Universitesi dis paydaslarla is birligi yaparak bir dizi sektér bulusmalar1 ve etkinlikler
gergeklestirmistir. Bu etkinliklerden bazilar1 su sekildedir; Turizm Fakiiltesi Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bolimii Sektér Bulusmalar1 (Kanit:
https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/turizm-fakultesi-cevrimici-etkinlikler-4-2268; https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/turizm-fakultesi-cevrimici-
etkinlikler-v-2387) ve Turizm Fakiiltesi 45. Turizm Haftas1 etkinlikleri (Kamt https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/turizm-fakultesi-45-turizm-
haftasi-etkinlik-programi-2446), Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve GHU Kariyer Merkezi is birligi ile saglik soylesileri (Kamt:
https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/saglik-soylesileri-iv-2300; https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/saglik-soylesileri-v-2358), Saglik Bilimleri
Fakiiltesi, Sosyal Hizmet Boliimii 6gretim elemanlar tarafindan, Giimiishane Aile ve Sosyal Hizmetler 11 Mudiirliigii'nde Siipervizyon egitimleri
(https://sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/ar%C5%9Fiv/haber-ar%C5%9Fivi/2021-y%C4%B11%C4%B1/2021 -kas%C4%B 1 m-sosyal-hizmet-
b%C3%B61%C3%BCmM%C3%BC-%C3%B6%C4%9Fretim-elemanlar%C4%B 1 -taraf%C4%B1ndan-g%C3%BCm%C3%BC%C5%9Fhane-aile-

ve-sosyal-hizmetler-il-m%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F % C3 %BCnde-s%C3 %BCpervizyon- e%C4%9F1t1mler1 Verllml%C5%9Ft1r ),
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Spor Séylesileri (Kanit:https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/spor-

2385), Edebiyat Fakiiltesi Dini ve Tasavvufi Yonleriyle Istiklal Marsi ve Mehmet Akif Ersoy (Kanithttps:/www. gumushane edu tr/hdetay/dml -ve-
tasavvufi-yonleriyle-istiklal-marsi-ve-mehmet-akif-ersoy-2396), biiyiik veri ve vergisel islemler (Kanit: https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/buyuk-
veri-ve-vergisel-islemler-2502) gergeklestirilen sdylesiler arasindadir. Turizm Fakiiltesi akademisyenleri tarafindan hazirlanan ve Glimiishane
Universitesi Yayinlar1 tarafindan basilan “Giimiishane’de Yayla Turizmi” adli eser hazirlanmistir. Bu eserde yaylalarin meveut durumu ve paydas
Onerileri hakkinda degerli bilgiler yer almaktadir
(https://acikerisim.gumushane.edu.tr/xmlui/bitstream/handle/20.500.12440/5531/G%C3%BCm%C3%BC%C5%9Fhane%27de%20Y ayla%20Turizmi.p¢
sequence=1&isAllowed=y&fbelid=IwAR2cuGWYV-0xhzpZovTWhKgOLBn xnGmJUY9KxtdDABjj Nv5uH9m3tcoO8w). Turizm Fakiiltesi
biinyesinde 2021 yil1 itibartyla kurulan Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 B6liimii Uygulama Mutfagi hem 6grencilerin uygulama derslerini alabilmeleri
hem de yorenin mutfak kiiltiirtiniin yagatilmasi acisindan faydali olacaktir (Kanit: https://turizm.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/fak%C3%BCltemiz-turizm-

b%C3%BClteni/).

Kadin Kooperatiflerinin Giiglendirilmesi Is Birligi Protokolii Uygulama Esaslar1 kapsaminda; 22 Nisan 2021 tarihinde Giimiishane Aile ve Sosyal
Hizmetler 1l Midiirliigii, Giimiishane Universitesi Turizm Fakiiltesi Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Béliimii ve Siran Ilge Tarim ve Orman Miidiirliigii
is birligiyle Glimiishane Siran ilgesinde kurulacak olan kadin kooperatifine destek galismalarina yonelik Giimiishane Universitesi Turizm Fakiiltesi
Dekanliginda bir toplanti diizenlenmistir. S6z konusu toplantida Giimiishane ilinin Siran il¢esinde kurulmasi planlanan kadin kooperatifinin ilgenin hem
tarimsal {iretimini tesvik edecek hem de kadin istihdamimin arttirilmasini saglayacak sekilde iiretim yapabilecegi konular ve projeler iizerinde bilgi

aligveriginde bulunulmustur (Kanit: https://www.aile.gov.tr/gumushane/haberler/kadin-kooperatiflerinin-guclendirilmesi-isbirligi-protokolu/).

Saglik alaninda da 6nemli toplumsal katkilar sunan Giimiishane Universitesi gerek Saglik Bilimleri Fakiiltesi gerekse Saglik Meslek Yiiksekokullart ile
bu alanda topluma hizmet etmekte ve misyonlar1 gercevesinde; toplumun sagligini korumak ve gelistirmek i¢in, giincel bilimsel veriler 1s18inda
aragtiric, sorgulayici, ¢oziimleyici diisiince yapisina ve liderlik vasiflarina sahip, milli ve manevi degerlerine bagli, pozitif enerji yayan saglik ¢alisanlari
yetistirmektedir. Tiim diinyay1 etkisi altina alan COVID-19 pandemisi ile ilgili etkinlikler (panel, sdylesi vb.) 2021 yil1 icerisinde de devam etmis ve bu
kapsamda Giimiishane Universitesi ile Istanbul Medipol Universitesi is birligi ile “Covid-19 Doéneminde Saglik Yonetimi” (Kamt:
https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/covid-19-doneminde-saglik-yonetimi-konulu-panel-2390) isimli panel ve COVID-19’da Son Durum Nedir?
(Kanit: https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/covid-19da-son-durum-nedir-2525) konulu séylesi, Pandemi ve ISG konulu ¢evrimici etkinlik (Kamt:
https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/pandemi-ve-isg-2485), Meme Bakim Hemsireligi Paneli (Kamit:https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/meme-
baklm -hemsireligi-paneli-2757) ve 25 Mayls Etik Giini ve Haftasmm Saglik ve Sosyal Alanlara Yansimasi panelleri (Kanit:
: . .edu. /25 ansimasi-2526) diizenlenmistir.

Giimiishane Universitesinin toplumsal katk: stratejileri kapsaminda, pandemi siiresince uzaktan etkinliklere ve egitimlere devam edilmis, bu siirecte
EBSCO Webinar Egitimleri (Kanit:https://more.ebsco.com/Public-Sessions-CP-1627331.html), Oyun Terapisi Uygulayict Egitimi (Kanit:
https://gunsem.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/oyun-terapisi-uygulayici-e%C4%9Fitimi-kursu-ba%C5 %9 Fvurulari-ba%C5 %9Flami%C5 %9Ftir/),

Temel 1s Saghg ve Giivenligi  egitimi  (Kamt: https://gunsem.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/temel-i%C5 %9F-sa%C4%IF1i%C4%9Fi-ve-
2%C3%BCvenli%C4%9Fi-¢%C4%9Fitimi-ba%C5%9Fvurulari-ba%C5%9Flami%C5%9Ftir/), Aile Damsmanligi Sertifika Egitimi (Kanit:
https://gunsem.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/aile-dani%C5%9Fmanli%C4%9Fi-sertifika-e%C4%9Fitimi-programi-%C3 %B6n-kayit-
ba%C5%9Fvurulari-ba%C5%9Flami%C5%9Ftir/), Patent ve Faydali Model Online Egitim Semineri (Kamnt:
https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/patent-ve-faydali-model-online-egitim-semineri-2589), Web of Science ve Proquest Egitim seminerleri (Kanit:
https://kutuphane.gumushane.edu. tr/tr/tum-duyurular/), Universite-Is Diinyasi-Ogrenci Bulusmalari: Giimiishane Tlinin ihracat Potansiyeli Firsatlar ve
Tehditler — semineri  (Kamit: https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/universite-is-dunyasi-ogrenci-bulusmalari-gumushane-ilinin-ihracat-potansiyeli-
firsatlar-ve-tehditler-2587),  Giimiistas ~ Madencilik ~ Tic.  A.S.  personeline  yonelik Al  seviye Ingilizce egitimi  (Kant:
https://gudem.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/g%C3%BCm%C3 %BC%C5%9F ta%C5%9F -mad-tic-a%CS5 %9 F-personeline-y%C3%B6nelik-al -seviye-
nglllzce €%C4%9Fitimi-ger%C3%A7ekle%CS5%9Ftirildi/), Yabanci Uyruklu Ogrencﬂere Yonehk Tiirkge Kursu (Kanit:

urk1sh language courses- for fore1gg—students/), “Silikon  Vadisi  Ekosisteminde = Kariyer = Planlamasi”  baslhikli  webinar  (Kamt:
https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/silikon-vadisi-ekosisteminde-kariyer-planlamasi-baslikli-webinar-duzenlendi-2827) gibi faaliyetler
gerceklestirilmistir. Ulkenin milli birlik ve beraberligine destek olmak amaciyla ise, 15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinii etkinlikleri
kapsaminda “Cumhuriyet Donemi Darbe Tesebbiisleri ve 15 Temmuz” konulu soylesi (Kanit: https:/www.gumushane.edu.tr/hdetay/cumhuriyet-
donemi-darbe-tesebbusleri-ve-15-temmuz-2607) ve 15 Temmuz Paneli (Kamt: https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/15-temmuz-paneli-2608)
gergeklestirilmistir.

Giimiighane Universitesi biinyesinde Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezinin kurulmast ve faaliyete gegmesi ile birlikte akademiye
yonelik olarak dis paydaslarla (6zel sektor, kamu kurum ve kuruluslart ile tniversiteler) ortak bir dizi seminer, soylesi ve egitim faaliyetleri
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https://www.gumushane.edu.tr/takvim;
https://www.gumushane.edu.tr/tum-haberler/cat:15
https://sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/ar%C5%9Fiv/haber-ar%C5%9Fivi/
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https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/turizm-fakultesi-cevrimici-etkinlikler-4-2268
https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/turizm-fakultesi-cevrimici-etkinlikler-v-2387
https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/turizm-fakultesi-45-turizm-haftasi-etkinlik-programi-2446
https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/saglik-soylesileri-iv-2300
https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/saglik-soylesileri-v-2358
https://sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/ar%C5%9Fiv/haber-ar%C5%9Fivi/2021-y%C4%B1l%C4%B1/2021-kas%C4%B1m-sosyal-hizmet-b%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC-%C3%B6%C4%9Fretim-elemanlar%C4%B1-taraf%C4%B1ndan-g%C3%BCm%C3%BC%C5%9Fhane-aile-ve-sosyal-hizmetler-il-m%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BCnde-s%C3%BCpervizyon-e%C4%9Fitimleri-verilmi%C5%9Ftir/
https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/spor-soylesilerinin-bu-haftaki-konugu-halil-mutlu-2385
https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/dini-ve-tasavvufi-yonleriyle-istiklal-marsi-ve-mehmet-akif-ersoy-2396
https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/buyuk-veri-ve-vergisel-islemler-2502
https://acikerisim.gumushane.edu.tr/xmlui/bitstream/handle/20.500.12440/5531/G%C3%BCm%C3%BC%C5%9Fhane%27de Yayla Turizmi.pdf?sequence=1&isAllowed=y&fbclid=IwAR2cuGWV-oxhzpZovTWhKqOLBn_xnGmJUY9KxtdDABjj_Nv5uH9m3tcoO8w
https://turizm.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/fak%C3%BCltemiz-turizm-b%C3%BClteni/
https://www.aile.gov.tr/gumushane/haberler/kadin-kooperatiflerinin-guclendirilmesi-isbirligi-protokolu/
https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/covid-19-doneminde-saglik-yonetimi-konulu-panel-2390
https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/covid-19da-son-durum-nedir-2525
https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/pandemi-ve-isg-2485
https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/meme-bakim-hemsireligi-paneli-2757
https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/25-mayis-etik-gunu-ve-haftasinin-saglik-ve-sosyal-alanlara-yansimasi-2526
https://more.ebsco.com/Public-Sessions-CP-1627331.html
https://gunsem.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/oyun-terapisi-uygulayici-e%C4%9Fitimi-kursu-ba%C5%9Fvurulari-ba%C5%9Flami%C5%9Ftir/
https://gunsem.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/temel-i%C5%9F-sa%C4%9Fli%C4%9Fi-ve-g%C3%BCvenli%C4%9Fi-e%C4%9Fitimi-ba%C5%9Fvurulari-ba%C5%9Flami%C5%9Ftir/
https://gunsem.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/aile-dani%C5%9Fmanli%C4%9Fi-sertifika-e%C4%9Fitimi-programi-%C3%B6n-kayit-ba%C5%9Fvurulari-ba%C5%9Flami%C5%9Ftir/
https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/patent-ve-faydali-model-online-egitim-semineri-2589
https://kutuphane.gumushane.edu.tr/tr/tum-duyurular/
https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/universite-is-dunyasi-ogrenci-bulusmalari-gumushane-ilinin-ihracat-potansiyeli-firsatlar-ve-tehditler-2587
https://gudem.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/g%C3%BCm%C3%BC%C5%9Fta%C5%9F-mad-tic-a%C5%9F-personeline-y%C3%B6nelik-a1-seviye-ingilizce-e%C4%9Fitimi-ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirildi/
https://gudem.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/yabanc%C4%B1-uyruklu-%C3%B6%C4%9Frencilere-y%C3%B6nelik-t%C3%BCrk%C3%A7e-kursu-turkish-language-courses-for-foreign-students/
https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/silikon-vadisi-ekosisteminde-kariyer-planlamasi-baslikli-webinar-duzenlendi-2827
https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/cumhuriyet-donemi-darbe-tesebbusleri-ve-15-temmuz-2607
https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/15-temmuz-paneli-2608

gerceklestirilmigtir. 2021 yil1 igerisinde Merkez biinyesinde COST European Cooperation in Science and Technology Programi Bilgilendirme Toplantisi
( K a n 1 t :https:/tto.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/cost-european-cooperation-in-science-and-technology-program%~C4%B 1 -bilgilendirme-
toplant%C4%B1s%C4%B1/), UFUK Avrupa ve Uluslararasi Proje Bilgilendirme Toplantis1 (Kanit:https://tto.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/ufuk-
avrupa-ve-uluslararas%C4%B1 -proje-bilgilendirme-toplant%C4%B1s%C4%B1/), TUBITAK 1702 ve 1707 Destekleme Cagrilar1 Toplantis1 (Kamit:

https://tto.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/t%C3%BCbitak-1702-ve-1707-destekleme-%C3%A7a%C4%9Fr%C4%B11lar%C4%B1 -
toplant%C4%B1s%C4%B1/) gergeklestirilmistir.

Akademik faaliyetler kapsaminda, Giimiishane Universitesi, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi ev sahipliginde “Uluslararasi Cevrimigi
Miihendislik ve Doga Bilimleri Konferans1” (Kamt:http://iocens2 1.gumushane.edu.tr/tr/) ve Turizm Fakiiltesi ev sahipliginde “Satala” Konferansi

(Kanit: https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/universitemizde-satala-konferansi-duzenlendi-2453) diizenlenmistir. Ayrica, Kelkit Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu (SHMYO), Tibbi Hizmetler ve Teknikler Boliimiinden Dr. Ogretim Uyesi Muammer Kurnaz tarafindan diinya igin yeni bir

kertenkele tiirti bulunmustur (Kanit: https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/universitemizde-yeni-bir-tur-kesfi-gerceklestirildi-243 7).

Toplumsal katki agisindan, iiretmis oldugu kisa film ve belgeseller ile farkindalik olusturan ve adindan siklikla s6z ettiren Giimiishane Universitesi,

2021 yilinda da bu alanda ¢ok Onemli faaliyetlerde bulunmustur. Gerek akademisyenleri gerekse Ogrencileri ile gerceklestirdikleri ¢alismalar

neticesinde; Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti (TGC) ve Aydin Dogan Vakfi’nin (ADV) ortaklasa diizenledigi 31. Geng Iletisimciler Yarismasinda fletisim
Fakiiltesi 6 Ogrencisi ve 7 projesi ile finale kalmistir (Kamnit: https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/iletisim-fakultemiz-3 1 -genc-iletisimciler-

yarismasinda-6-ogrencisi-ile-finalde-2322). Dahas1, “Kiil” (Kamt: https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/kul-belgeseli-tamamlandi-2423) ve “Afrikali

Usaklar” (Kanit: https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/afrikali-usaklar-belgesel-filmi-tamamlandi-2305) belgeselleri hazirlanmistir. EXPO 2021 Hatay
etkinlikleri kapsaminda bu yil dokuzuncusu diizenlenen Uluslararasi Antakya Film Festivali’'nde “Kiil” belgeseli en iyi belgesel film 6dili almistir
(Kanut: https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/en-iyi-belgesel-film-odulu-kul-2879). "Afrikali Usaklar" belgeseli ise Boston-Tiirk Festivali 16. Y1l
Belgesel ve Kisa Film Yarigmasinda “Belgesel Kategorisi Ozel Odiilii”ne laytk goriilmiistiir (Kanit:https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/afrikali-

usaklar-belgeseline-abdden-ozel-odul-2891). Giimiishane Universitesi [letisim Fakiiltesi, TRT tarafindan bu yil 7’ncisi diizenlenen “Gelecegin
Iletisimcileri Yarigmasi™nda 16 Ogrenci tarafindan hazirlanan bes projesiyle bir kez daha finale kalmayr basarmistir (Kamit:

https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/iletisim-fakultesi-trt-gelecegin-iletisimcileri-yarismasinda-finalde-2648). Iletisim Fakiiltesi 6grencileri tarafindan

gelistirilen sosyal girisim projesi 1’inci olarak Avrupa Birligi (AB) Sivil Dustin Programi’ndan biyik o6dal almistir (Kanit:
https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/iletisim-fakultesi-ogrencilerine-buyuk-odul-2627). Yine, KADEM Sanat’in diizenledigi “Anadolu’da Kadin”,
“Gog ve Kadm” ve “Toprak ve Kadin” temali 3 farkli kategoride diizenlenen yarigmada, “Anadolu’da Kadin” kategorisinde iiniversitemiz Iletigim
Fakiiltesi Radyo Televizyon ve Sinema bolimi 4’tincii smuf ogrencisi Erdem CICEKGIL ikincilik odiliini  (Kanit:
https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/iletisim-fakultesinden-yeni-bir-basari-oykusu-2427), Hasan Kalyoncu Universitesi tarafindan diizenlenen
Uluslararas1 Altin Baklava Film Festivali’nde belgesel film kategorisinde yarisan iletisim Fakiiltesi Radyo Televizyon ve Sinema boliimii 6grencileri
“Afrikali Usaklar” adli belgesel filmleriyle belgesel dalinda tglinciilik odiliinii (Kant: https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/iletisim-fakultesine-

ucunculuk-odulu-2442) kazanmistir. Ayrica, Aydin Dogan Vakfi ile Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti’nin iletisim fakiiltesi 6grencilerinin gelecegin ¢agdas

medya liderleri olarak yetismelerine destek vermek amaciyla her yil diizenledigi ve iletisimin "Oscar"lar1 olarak anilan ve bu alanin nemli yarismalardan

birisi olan 31. Turklye Gazeteciler Cemiyeti Aydin Dogan Geng lletlslmcﬂer Yar1§ma51 nda Iletlslm F akultem ogrencileri 3 6diil birden kazanmistir
(Kanit: h .edu. Gaziantep Hasan Kalyoncu
Universitesi taraﬁndan diizenlenen diinyanin 6nde gelen sinema okullarinin yaristigi “Altin Baklava Film Akademisi VI. Uluslararast Ogrenci Film
Festivali’nde Giimiishane Universitesi 3 filmi ile finale kalmistir (Kanut:https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/universitemiz-3-belgesel-filmi-ile-

finale-kalan-tek-universite-oldu-2422).

Sportif faaliyetlere yonelik de cesitli toplumsal etkinlikler gergeklestiren Gumushane Umver51te51 2021 wyili igerisinde UNILIG Futbol Grup
Miisabakalarina ev sahipligi yapmistir (Kanit: https:// hane.edu.tr/h: ili b hipli
yapacak-2852). Tayland’in Bangkok kentinde diizenlenen Muay Thai Dunya Sampiyonasi’na katilan Giimiishane Universitesi Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu 2. simf &grencisi Ahsen Duran 67 kiloda Diinya 3.’sti olmus (Kamt:https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/ogrencimiz-taylanddan-
madalya-ile-dondu-ahsen-duran-dunya-3su-2863) ve Diinya Bilek Giiresi Federasyonu tarafindan Romanya’nin baskenti Biikres’te gerceklestirilen
turnuvada Beden Egitimi ve Meslek Yiiksekokulu 6grencilerinden Siikriye Yilmaz, 21 yas alt1 55 kilogram sag ve sol kolda diinya sampiyonu, biiyiik
bayanlarda sag kolda diinya 3’nciisi ve Berat Yildinm ise 21 yas altt erkeklerde sol kolda diinya 5°’ncisi olmustur (Kant:
https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/ogrencilerimiz-dunya-sampiyonasindan-birincilik-ile-dondu-2868).

Giimiigshane Universitesi, toplumsal katk: faaliyetlerini uygulama ve arastirma merkezleri araciligi ile de yiiriitmektedir. Giimiishane Universitesinde

halihazirda faal olan uygulama ve arastirma merkezleri sunlardir: Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim
Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Kelkit Organik Tarim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Egitim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tibbi
Bitkiler, Geleneksel flaglar Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ahmet Ziyaiiddin Giimiishanevi Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, s Sagligi ve Giivenligi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigi. Bu merkezlerin faaliyetleri ile ilgili
giincel bilgiler ilgili merkezlerin internet sitelerinde ve tiniversite web sitesinin ana sayfasinda yer almaktadir (Kanit: https://www.gumushane.edu.tr/).

Giimiishane Universitesi topluma katki saglayacak konferans/sempozyum gibi bilimsel etkinlikler ve toplumun hemen her kesimine hitap eden egitimler
diizenlemektedir. Ayrica, kurum biinyesindeki sosyal tesislerin kurum digindan kullanimina da olanak saglayarak bdlge ile biitiinlesmis bir tiniversite
olma yolunda caba gostermektedir. Ornegin, gerekli izinleri almak kaydiyla cesitli kurum ve kuruluslar yerleske igerisinde etkinlikler
diizenleyebilmektedir. Toplumsal katki calismalarina yonelik olarak Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi biitcesinin 6nemli bir kismi 6grenci
kuliiplerinin sosyal sorumluluk projelerine, ihtiya¢ sahibi dgrencilere saglanan yemek bursuna ve 6grencilerin spor organizasyonlarma katilimina
ayrilmaktadir. Bununla birlikte, COVID-19 salgim sebebiyle planlanan ¢ogu faaliyetler gergeklestirilememistir (Kamt: Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1 Faaliyet Raporu).

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
Kamtlar

o 1.1.2021-stratejik-plan-izleme-raporu-bilgi-toplama-yazs.pdf
e 1.1.2021-yl-stratejik-plan-izleme-raporu-3-formul-sfrland.xlsx
e 1.1.2021-stratejik-plan-degerlendirme-raporu-bilgi-toplama-yazs.pdf

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

22/24


https://tto.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/cost-european-cooperation-in-science-and-technology-program%C4%B1-bilgilendirme-toplant%C4%B1s%C4%B1/
https://tto.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/ufuk-avrupa-ve-uluslararas%C4%B1-proje-bilgilendirme-toplant%C4%B1s%C4%B1/
https://tto.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/t%C3%BCbitak-1702-ve-1707-destekleme-%C3%A7a%C4%9Fr%C4%B1lar%C4%B1-toplant%C4%B1s%C4%B1/
http://iocens21.gumushane.edu.tr/tr/
https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/universitemizde-satala-konferansi-duzenlendi-2453
https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/universitemizde-yeni-bir-tur-kesfi-gerceklestirildi-2437
https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/iletisim-fakultemiz-31-genc-iletisimciler-yarismasinda-6-ogrencisi-ile-finalde-2322
https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/kul-belgeseli-tamamlandi-2423
https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/afrikali-usaklar-belgesel-filmi-tamamlandi-2305
https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/en-iyi-belgesel-film-odulu-kul-2879
https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/afrikali-usaklar-belgeseline-abdden-ozel-odul-2891
https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/iletisim-fakultesi-trt-gelecegin-iletisimcileri-yarismasinda-finalde-2648
https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/iletisim-fakultesi-ogrencilerine-buyuk-odul-2627
https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/iletisim-fakultesinden-yeni-bir-basari-oykusu-2427
https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/iletisim-fakultesine-ucunculuk-odulu-2442
https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/gelenek-bozulmadi-iletisim-fakultemiz-3-odul-birden-kazandi-2403
https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/universitemiz-3-belgesel-filmi-ile-finale-kalan-tek-universite-oldu-2422
https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/universitemizde-unilig-futbol-grup-musabakalarina-ev-sahipligi-yapacak-2852
https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/ogrencimiz-taylanddan-madalya-ile-dondu-ahsen-duran-dunya-3su-2863
https://www.gumushane.edu.tr/hdetay/ogrencilerimiz-dunya-sampiyonasindan-birincilik-ile-dondu-2868
https://www.gumushane.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2021/ProofFiles/1.1. 2021-stratejik-plan-izleme-raporu-bilgi-toplama-yazs.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2021/ProofFiles/1.1. 2021-yl-stratejik-plan-izleme-raporu-3-formul-sfrland.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2021/ProofFiles/1.1. 2021-stratejik-plan-degerlendirme-raporu-bilgi-toplama-yazs.pdf

Kamtlar

e 1.2.2021 Yili Faaliyetler Birimlere Gére.pdf
e 1.2. Giim. Unv. 2021 Yilinda Gerceklestirilen Faaliyetler Birimlere Gore dagilimi.xlsx
e 1.2. Kamt Linkleri.docx

e 1.2. saglkkultur-ve-spor-daire-baskanlg-202 1 -birim-faaliyet-raporu.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi

Kurumlarda kalite giivence sisteminin basariya ulagsmasi agisindan toplumsal katki stirecinin degerlendirilmesi gerekmektedir. Toplumsal katkinin
degerlendirilmesinin ilk asamasi, kurumun toplumsal katki, politika, strateji ve hedeflerinin belirlenmesi ve bu hedeflerin gerceklesmesi i¢in neler
yapilacaginin ortaya konulmasidir. Daha sonra belirlenen amaglar dogrultusunda toplumsal katki uygulamalarinin hayata gecirilmesi gerekmektedir. Bu
uygulamalarin nitelik ve niceliginin izlenerek ihtiya¢ duyulan iyilestirmelerin yapilmasi siirecin son asamasidir. Toplumsal katki siirecinin ilk agamasi
olan toplumsal katki, politika, strateji ve hedeflerinin belirlenmesi adina Giimiishane Universitesi 2018-2022 Stratejik Plani'nda “(A3) Paydaslarimizla
igbirligi icerisinde toplumun ihtiyaci olan alanlarda yerel ve bolgesel kalkinmaya yonelik nitelikli hizmetler tiretmek” amacina atif yapilmistir. Diger
taraftan bu amag baglaminda “(H3.1) 2022 yili sonuna kadar, Universite ve dis paydaslar ile isbirligi ve esgiidiimii saglayarak sehrin, bélgenin ve
tilkenin ihtiyaglara yonelik etkinlik/faaliyetleri % 30 oraninda arttirmak” ve*(H3.2) 2022 yili sonuna kadar, kalkinmaya yonelik desteklenen proje
say1sint % 30 oraninda arttirmak” hedefleri ve ilgili performans gostergeleri ortaya konulmustur (Kanit:

(http://kalite.gumushane.edu.tr/media/uploads/kalite/files/2018-2022-stratejik-plan-v-30.pdf).

Genel olarak toplumsal katki faaliyetlerine iliskin performans izleme ve 6nlem alma siiregleri Stratejik Plan Hedef Gostergeleri izleme ve Onlem Alma
Siireci gergevesinde gerceklestirilmektedir. Bu baglamda ilk olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Stratejik Plan hedef gostergelerine iliskin
verileri ilgili birimlerden toplanmakta, veriler Stratejik Plan On Izleme/Degerlendirme Komisyonu tarafindan gézden gegirilmekte, hedefe ulasamayan
veya ulagilmama riski olan performans gostergeleri ile ilgili olarak, hedeflerin nasil yakalanabilecegi konusunda Kalite Koordinatorliigi 6neriler ortaya
koyulmakta, hedefe ulasamayan veya ulasilmama riski olan performans gostergeleri ile ilgili oneriler ilgili birimlere gerekli dnlemleri almalari

konusunda iist yazi ile bildirilmektedir. Bu baglamda 2021 yilinda 30.06.2021 tarihinde yazilan 23289 sayili yaz1 2018-2022 Stratejik Planimizin 2021

yili ilk alt1 aylik izlemesi i¢in bil toplama yapilmis ve izleme raporu strateji gelistirme daire bagkanligi web sayfasinda yayimlanmigtir. 2021 Yili

Stratejik Plan Yillik Degerlendirme Raporu hazirlik ¢alismalar1 20.01.2022 tarih ve 73736 sayili yaz1 ile 2021 yil1 bitimini takiben baslamis olup,
08.02.2022 tarihinde izleme ve degerlendirme komisyonunca taslak olarak olusturulmus ve Senatoya sunulmustur. Hazirlanan taslak rapor Rektor
baskanliginda toplanan Senatoca kabul edilerek siiresi igerisinde yayimlanmig, Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilmistir
(https:/kalite.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/kalite-%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1/s%C3%BCre%C3%A7-y%C3%B6netimi/).

Toplumsal katki politika, strateji ve hedeflerinin belirlenmesi ile ilgili Giimiishane Universitesi tarafindan hazirlanan “Giimiishane Universitesi
Performans Programi 202 1” raporunun temel politika ve dncelikler boliimiinde dikkate deger hususlar yer almaktadir. “Bolgesel ve ulusal kalkinmaya
daha fazla katkida bulunmak amaciyla iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesinde paydaslarin gikarlari gozetilecek, isgiicii piyasasi ile Universitemiz
arasindaki isbirligi artirilacaktir” ve “Girisimcilik ruhu ile b6lgenin yararina olacak aktivitelerde en iist diizeyde rol alinacak, esnek, gelisime agik ve
toplumla 6zdeslesen projeler gelistirilecek ve desteklenecektir” ifadeleri ama¢ ve hedeflerin belirlendigini ortaya koymaktadir (Kanit:
https://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/202 1 -yili-perfromans-programi.pdf).

Toplumsal katki performansinin degerlendirilmesinde, toplumsal katki uygulamalarimin hayata gegirilmesi ve gergeklestirilen toplumsal katki
uygulamalarinin izlenmesi siirecin temel unsurlar1 arasindadir. "Giimiishane Universitesi Performans Programi 2021" raporunda toplumsal katki
performansinin izlenmesi ile ilgili bilgiler yer almaktadir. Raporun hayat boyu 6grenme kisminda, Giimiishane Universitesi Stirekli Egitim Merkezi
(GUSEM) tarafindan gergeklestirilen egitim programlarina bagvuran kisi sayisiin  gosterge olarak izlendigi belirtilmistir (Kamt:
(https://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/202 1 -yili-perfromans-programi.pdf).

Toplumsal katki performansmim izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar
kullanilmaktadir.

Kamtlar

e 2.1. Stratejip Plan Siire¢ Y6netimi.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Giimiighane Universitesi 2021 yili Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu, kurumun liderlik, yonetim ve kalite, egitim ve gretim, aragtirma ve gelistirme
ve toplamsal katki ile ilgili giiglii ve gelismeye agik yonlerinin farkina varmak ve kurum igerisinde gergeklestirilecek olan iyilestirme ve kalite arttirma
siirecleri icin zemin olusturmak amactyla Giimiishane Universitesi Kalite Komisyonu iiyeleri tarafindan hazirlanmistir. Giimiishane Universitesinin
2021 Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporu kapsaminda liderlik, yonetim ve kalite, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ve toplamsal katki ile ilgili
giiclii ve iyilestirmeye agik yonleri agagida sunulmaktadir.

Kurumun Giiclii Yonleri

Liderlik, Yonetim ve Kalite: Kurumun paydas katilimi ve paydaslariyla olan iligkilerini iyilestirme ¢abalarinin siirmesi kurumun giiglii bir yoniidiir.
Diizenlenen panel, calistay, fuar ve egitim seferberlikleri gibi etkinlikler ve protokol ve is birligi anlasmalar1 paydas katilima yonelik kurumsal ¢abay1
gosterirken, birimlerin paydas goriislerini alma ve degerlendirme siiregleri ve miifredat hazirlama komisyonlarina paydas temsilcilerini dahil etmeleri de
birimsel ¢aptaki iyilestirme ¢abalar1 olarak gosterilebilir. Mezun Bilgi Sistemi, bazi birimlerin mezunlarini ve mezunlarimin istihdam edildigi kuruluslar
internet sayfalarinda sunmasi ve Mezunlar Giinii etkinlikleri dis paydaslar olan mezunlarla iligkileri saglamlastirmaya yonelik bir gii¢lii yondiir. Dig
Mliskiler Ofisi tarafindan belirlenen uluslararasilasma politikas1, kurumda 6grenim géren yabanci 6grenci ve degisim programlarindan yararlanan 6grenci
ve personel sayilarindaki artig, uluslararasilagmaya iliskin is birlikleri ve bilgilendirme toplantilari, kuarumun URAP ve Webometrics Ranking of World
Universities gibi siralamalarda yiikselis kaydetmesi, kurumun temsilcisi olarak dgrenci veyahut personelin uluslararasi akademik siralama, bilimsel
proje, yarisma ya da spor miisabakalarindaki basarilari ise Giimiishane Universitesinin uluslararasilasmaya yonelik giiglii yonleridir. Kurumun kalite ve
yonetim sistemine yonelik giiglii yonleri, Kalite El Kitab1 ve Is Akis Kitabimin yayimlanmis olmasi, diizenli sekilde yapilan memnuniyet 6l¢timleri,
birimlerde yapilan biitiin akademik, idari ve sosyal faaliyetlerin arsivlenmeye baslanmasi ve veri/bilgi giivenligine azami hassasiyet gosterilmesidir.

Egitim ve Ogretim: Bazi akademik birimlerin miifredatlarini paydas katilimi ile diizenli olarak gdzden gegirerek gerekli iyilestirmeleri yapmalari
egitim ve Ogretim kalitesini arttirmaya yonelik giiglii bir yondiir. Ders Bilgi Sistemi kurumun uzaktan egitim faaliyetlerini basarili bir sekilde
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2021/ProofFiles/1.2. 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Faaliyetler Birimlere G%C3%B6re.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2021/ProofFiles/1.2. Kan%C4%B1t Linkleri.docx
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gerceklestirmesi agisindan giiglii bir yoniidiir. Senkron derslerin yami sira szl sinavlar yapmaya olanak saglayan web konferans sunucusu Big Blue
Button ile derslerin asenkron sekilde verilmesine, 6grencilerin dersle ilgili dokiimanlara erisim saglamalarina, 6lgme ve degerlendirme yapmaya ve
kullanici bilgilerinin izlenip raporlanmasina olanak saglayan Ogrenme Y onetim Sistemi ve ilgili bircok modiilii barindiran Ders Bilgi Sistemi altyapist,
uzaktan egitim ve sinavlarin basarili bir sekilde siirdiiriilebilmesine olanak tammistir. Kurumun bir diger gelisen yonii, egiticinin egitimini amaglayan
dgrenci merkezli egitim seminerlerinin baglatilmig olmasidir.

Arastrma ve Gelistirme: Kalite Koordinatérliigii ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan 2018-2022 Stratejik Plandaki arastirma
hedeflerine ulasilip ulagilmadiginin izlenmesine ve gerekli 6nlem alma faaliyetlerine iligkin siire¢ yonetiminin tanimli olmasi aragtirma ve gelistirmeye

yonelik giiglii bir yondiir. Bazi birimler tarafindan biinyelerindeki akademik personelin bilimsel yayin ve arastirma-gelistirme performanslarinin

odiillendirilmeye baslanmas: arastirma ve gelistirme faaliyetleri tesvik etmeye yonelik giiglii bir yondiir. Giimiishane Universitesindeki Uygulama ve

Aragtirma Merkezlerinin sayisinin altidan ona yiikselmesi de kurumun AR-GE’ye verdigi 6nemi gosteren giiglii bir yondiir. Ttirkiye’nin H indeksi ve atif
sayist en yiitksek 6000 akademisyeni arasinda kurumun ¢ok sayida akademisyenin bulunmasi da gii¢lii yonlerinden biridir.

Toplumsal Katki: Kurum hazirladig: projeler, yaptig1 aragtirmalar, diizenledigi etkinlikler verdigi danismanlik ve egitim hizmetleri ile toplumsal katk:
saglamak igin siirekli olarak gayret gostermektedir. Ancak, bu tiir uygulamalarin tiim kuruma yayilmasi, diizenli ve sistematik olarak planlanmas,
uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi zaman alacaktir. Kurumun Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasma Programi
cercevesinde “madencilik” alaninda bolgesel kalkinma tiniversitesi olarak kabul edilmis olmasi, bu alandaki saglayacag: katkilar1 artirma potansiyeli
bulunmaktadir.

Kurumun Gelismeye A¢ik Yonleri

Liderlik, Yonetim ve Kalite: Kurumun mevcut Stratejik Plan izleme ve 6nlem alma ¢aligmalarini daha sistematik ve katilimer bir sekilde yiirtitiilmesi
yoniinde ¢aba gostermesi gerekmektedir. Paydas katilimina iliskin birim ve kurum g¢apinda birtakim g¢abalar olsa da is akiglariyla desteklenen,
icsellestirilmis ve siirdiirtilebilir bir paydas katilimi mekanizmasinin yaratilmasi i¢in ¢abalarin devam etmesi gerekmektedir. Diizenli sekilde uygulanan
memnuniyet anketlerinin karsilastirilabilir olmalart igin standart hale getirilmeleri ve anket sonuglarinin iyilestirme c¢alismalarina daha fazla
aktarilabilmesi yoniindeki ¢abalarin artirilmast gerekmektedir. Kurumun biiyiiyen yapist g6z 6niine alindiginda, veri toplama siireci zamanla daha uzun
ve zorlu bir hale geleceginden tiim sistemlerin tistiinde bir Bilgi Yo6netim Sistemi olusturulmas: 6nem arz etmektedir. 2021 yilinda gegilen Program
Esasli Biit¢eleme Sistemi ve sistem lizerinde belirlenen gostergelerin 2018-2022 Stratejik Plandaki gostergeler ve maliyetlendirme ile uyumu azaldigi
icin gelecek donem stratejik planlama ¢aligmalarinda uyumun artiritlmasina yonelik iyilestirme ¢abalarina ihtiyag bulunmaktadir.

Egitim ve Ogretim: Ogrencilerin akademik damsmanlik hizmetlerine yonelik degerlendirmeleri alindiktan sonra iyilestirmeye yonelik sistematik bir
siire¢ kurgulanmali ve uygun adimlar atilmalidir. Mezun Bilgi Sisteminin iyilestirilmesi ve daha etkin kullanilmasi i¢in gerekli caligmalar yapilmalidir.
Egiticilerin egitimi ile ilgili verilen kurum i¢i egitimlerin diizenli ve sistematik hale getirilmesi yoniinde ¢aba gosterilmelidir. Kurumun akreditasyon
alma yiiniinde girisimlerini artirmasi iyilestirilmeye agik bir yontidir.

Arastrma ve Gelistirme: Universite-sanayi is birliklerinin projeler ve protokoller yolu ile artirlmasi ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi igin gaba
gosterilmesi gerekmektedir. Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejilerine uyumlu doktora ve doktora sonrasi programlara iliskin
uygulamalarin sonuglarinin sistematik olarak izlenmesi ile ilgili iyilestirmelere ihtiyag vardir. Ulusal ve uluslararasi proje yazimina iligkin egitim, tesvik
ve yonlendirmelerin sistematik hale getirilmesi gerekmektedir. Kurumda personellerin performans degerlendirmesi ve ddiillendirilmesi ile ilgili olarak
calismalar1 bulunmakla birlikte heniiz tiim kuruma yayilmamustir.

Toplumsal Katki: Toplumsal katki ¢alismalarina dogrudan ayrilan bir biitce kalemi bulunmamas iyilestirmeye acik bir yondiir. Kurum stratejik plan
dogrultusunda gerceklestirdigi toplumsal katk: faaliyetlerini uygulama, izleme ve 6nlem alma basliklar altinda sistematik hale getirmelidir. Kurumun
bazi birimlerinin toplumsal katkiya yonelik ¢ikt1 ve faaliyetleri 6n plana ¢ikarken bazi birimlerde ise toplumsal katki 6rneklerinin sayisinin artirilmasi
gerekmektedir. Bu yiizden, kurumdaki tiim birimlerin toplumsal katki saglayacak ¢abalar sergilemeleri i¢in iyilestirmeye ihtiyag vardir.
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