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OZET

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR); kurumun yilhk i¢c degerlendirme siireclerini izlemek,
Kurumsal Dis Degerlendirme Programi/Kurumsal Akreditasyon Programyizleme Programm
siireclerinde esas ahnmak iizere Giimiishane Universitesi tarafindan 2015 yhndan beri
hazirlanmaktadir. KIDR, paydaslarla is birligi, 6z degerlendirme cahsmalan ve kalite giivencesi
kiiltiiriiniin yaygmlastmlmam ve icsellestirilmesi amaciyla kullamlmaktadir. Raporun hazirlama

siirecinde Giimiishane Universitesi Kalite Koordinatorliigiindeki her iiye Universitenin tiim
birimlerine mentor olarak atanmms, mentorler tarafindan birim ve boliim kalite komisyonlariyla

birlikte; bilgi, belge, kamitlar ve birime 6zgii kendi KIDR raporlan talep edilmis olup, raporun
hazirlanma siirecinde ve kalite komisyonu ¢cahismalarinda kuruma katkisimin arttirnllmasi amaciyla

kapsayicthk ve seffafik faktoriiniin saglanmasma onem verilmistic Ornegin, raporlastirma

siirecinin basinda, birimlerin kurumsal i¢ degerlendirme raporlarinm hazirlamasi ve bu siirecte

kalite baglaminda neler yapilmasi gerektigi konusunda birimlere mentorler atanmus, mentorler

tarafindan yapilan toplantilar ile Universitenin tiim akademik ve idari birim yoneticilerine, kalite

komisyonu ve birim kalite komisyonlan iiyelerine bilgilendirme yapilmsti. flgili birimlerden,

kendi KiDR’lerini hazirlamalan istenmis, birimlerden gelen KiDR’lerden de yararlamlarak,
Universitenin taslak raporu hazirlanmstir. Taslak rapor hazrlandiktan sonra, rapor kalite

komisyonu iiyeleriyle paylasilmis ve rapora son hali verilmistir Olgunluk diizeyi yiiksek bir

KIDR’in ancak yil icerisinde i¢ kalite giivencesi sistemi ve i¢c degerlendirme ¢ahsmalarin etkin
ve etkili gerceklestirilmesi ile miimkiin oldugu bilinmektedir. Bu ama¢ dogrultusunda, raporun

hazirlanma siirecinin kuruma katkisimn arttinlmas1 icin, cahsmalarda kapsayicihik ve

katihmeihgin saglanmasi, siire¢c yonetimi yaklasimimmn benimsenmesi, kalite komisyonu

calismalarinda seffafhiin artinlmas1 hedeflenmis ve siirekli egitim ve siirekli iyilestirme

calismalan yiiriitilmeye baslanmistir. Giimiishane Universitesinin misyon, vizyon ve hedefleriyle

uyumlu olarak; liderlik, yonetim ve kalite, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal

katki siireclerinde sahip oldugu kaynaklan ve yetkinlikleri nasil planladig: ve yonettigi, Kurumun

genelinde ve siirecler bazinda izleme ve iyilestirmelerin nasil gerceklestirildigi, planlama,

uygulama, izleme ve iyilestirme siireclerine paydas katihminin ve kapsayiciigin nasil saglandig,

Kurumun i¢ kalite giivencesi sisteminde giiclii ve iyilesmeye acik yonlerin neler oldugu,

yiiksekogretimin hizh degisen giindemi kapsaminda Kurumun rekabet avantajim koruyabilmesi

icin kalite giivencesi sisteminde siirdiiriilebilirligi nasil saglayacagi gibi konulara odaklamlarak

rapor hazirlannustir.

Komisyonunun c¢ahsmalarim planlamak ve uygulamak i¢in olusturulan Kalite Koordinatorliigii
tarafindan, KIDR 2023’iin hazirlanmas: icin yedi kalite aracindan biri olan “Bahk Kilcig
Diyagramn” kullamlmusti. Bu baglamda, Universite Kalite Koordinatorliigiiniin her iiyesi
Akademik ve Idari birimlere mentér olarak atanmustir. Giimiishane Universitesinin her
béliimiinde ve biriminde KIDR formatinda 6z degerlendirmeler hazirlanms ve siirecin Universite
geneline yayllmasi saglanmusti. Boylelikle hedeflerden biri olan kalite Kkiiltiiriiniin
yayginlastirilmasma yonelik adimlar atilmusti. Mentorler her bir birimi tek tek ziyaret etmis ve
Kalite Komisyonunun varlik sebebine ve KIDR hazirlama siirecine iliskin egitimler vermistir.
Sonraki asamada ise dort ayn alt cahsma grubu olusturulmustur. Toplam 31 Kisiden olusan
calisma gruplarimn olusturulmasinda “yetkinlik” ve “kapsayiciik” 6n planda tutulmustur. Oz
degerlendirmesi KIDR formatinda hazirlanan her bir birim raporunun ilgili kisimlar bu dort ayn
calisma grubunda degerlendirilip birlestirilerek KIDR 2023 rapor taslag: haline getirilmis ve son
seklini vermek iizere Kalite Komisyonunun bilgisine sunulmustur. Kalite Komisyonunun,
29.03.2024 tarihli toplantisinda rapor taslagimn nihai hali Senato onaymma gonderilmistir.
Giimiishane Universitesi izleme siirecine tabi tutulmustur ve onceki yillara ait KIDR’lerden farkl
olarak izleme siirecinden elde edilen geri bildirimler 1518iInda Kurumun mevcut “Giicglii Yonler”i
degerlendirilmis ve durumun muhafaza edilmesi ve/veya giiclendirilmesi icin adimlar atilmmstir.
Benzer sekilde, YOKAK tarafindan hazirlanan Giimiishane Universitesi Kurum Geri Bildirim
Raporunda belirtilen “Gelistirmeye Ac¢ik Yonler” her bir ana bashk altinda madde madde ele
almmis ve 2023 yih icin durum degerlendirmesi yapilmusti. 2023 yih izleme raporundaki
degerlendirmeler sonucunda Kurumun giiclii yonlerinin biiyiik dl¢ciide mevcut durumunu muhafaza



ettigi, “Gelistirmeye Ac¢ik Yonler’in bir kismmmin “Giiclii Yonler”’e evrildigi ancak halen
gelistirilmesi gereken yonlerin oldugu goriilmiistiir. Kurumun giiclii yonlerinin siirdiiriilebilirligi ve
gelismeye acik yonlerinin iyilestirilmesi hususunda Universite yonetiminin farkindahg en iist
seviyede olup, iyilestirme ¢abalarn Kurumun biitiiniinii kapsayacak sekilde devam etmektedir.
2023 yih icin hedeflenen iyilestirme ve gelistirme faaliyetlerinde yetersiz kaliman konularda ise
calismalara devam edilecektir. 2023 yih ve sonraki donemlerde iyilestirme ¢alismalar konusunda
onceliklendirilmesine karar verilen bashklar asagida sunulmaktadir.

*Kalite Kiiltiiriiniin Kurumun tiim birimlerinde yayginlastiriimasi,

*Kurum c¢apinda kullamlacak bilgi yonetim veri toplama ve istatistik sistemi icin ¢aliymalarin
baslatilmasi,

*PUKO dongiisiiniin tiim iyilestirme siireclerinde uygulanmasimnin saglanmasi,

*Mezun ve diger dis paydaslara iliskin geri bildirim ve anket mekanizmalarimn gelistirilmesi,
taraflardan alinan goriislerin iyilestirme ve karar alma faaliyetlerine dahil edilmesi,

* Akreditasyon hazirlik faaliyetlerinin kurum genelinde yayginlastiriimasi.

KURUM HAKKINDA BILGILER

1. iletisim Bilgileri

Rektor: Prof. Dr. Halil ibrahim ZEYBEK, hizeybek@gumushane.edu.tr
Rektoér Yardimeisi: Prof. Dr. Glinay CAKIR, geakir@gumushane.edu.tr

Kalite Koordinatorii: Prof. Dr. Ebru Emine SUKUROGLU, eesukuroghi@gumushane.edu.tr

2. Tarihsel Gelisimi

Giimiishane Universitesi 31 Mayis 2008 tarih ve 26892 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige
giren 5765 sayih Kanunla kurulmustur. 2008 yihnda egitim-6gretim faaliyetlerine 3 fakdlte, 2 enstitii, 5
meslek yiiksekokulu ve 1 yiiksekokul ile baslayan Giimiishane Universitesi; kurumsal gelisimini devam
ettirerek 2023 yih sonu itibartyla 1 Enstitii, 7 Fakiilte, 2 Yiiksekokuln, 10 Meslek Yiiksekokulu, 13
Koordinatorlik ve 14 Arastirma ve Uygulama Merkezi ve Rektorlige bagh 6 bolim ile c¢esitli
koordinatorlik ve ofislerle faaliyetlerini siirdiirmektedir. Giimiishane Universitesi kapsamindaki birimler;
enstitii diizeyinde, Lisansiistii Egitim Enstitiisti, fakilteler diizeyinde, Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi,
Turizm Fakiiltesi, Saghk Bilimleri F akiiltesi, yiiksekokullar diizeyinde, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
ve Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, meslek yiiksekokullar1 diizeyinde, Giimiishane Meslek Yiiksekokulu,
Giimushane Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu, Kelkit
Sema Dogan Saghk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu, Siran Mustafa Beyaz Meslek Yiiksekokulu, Siran
Dursun Keles Saghk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu, Kiirtiin Meslek Yiiksekokuln, Torul Meslek
Yiiksekokulu, irfan Can Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu ile egitim ve 6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Giimiishane Universitesinde Rektorliige bagh boliimler ise Atatiirk ilkeleri
ve Inkilap Tarihi, Yabanci Diller, Tiirk Dili, Beden Egitimi, Enformatik ve Giizel Sanatlardir. Giimiishane
Universitesinde koordinatorliikkler diizeyinde, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, Erasmus
Koordinatorliigii, Kalite Koordinatorligii, GUSUD Koordinatorliigii, Dijital Doniisiim Koordinatorligi, Is
Saghgr ve Giivenligi Koordinatorligii, Meslek Yiksekokullari Koordinatorligii, YLSY Burs Programu
Koordinatorliigli, Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii ve  Siirdiiriilebilirilik Koordinatorligii  yer
almaktadir. Uygulama ve Arastirma Merkezleri ise Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Aragtirma
Merkezi, Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kelkit Organik Tarim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Egitim Teknolojileri Uygulama ve Aragtirma Merkezi, T1bbi Bitkiler, Geleneksel Ilaglar Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ahmet Ziyaiiddin Giimiishanevi
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Is Saghg ve



Giivenligi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii, Madencilik Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Pskolojik Damsmanhk ve Arastirma Merkezi, Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi ile
aragtirmalarimi devam ettirmektedir.

Mevcut Durum:

Giimiishane Universitesinin 2023-2024 Egitim-Ogretim yili itibariyla kayith 6grenci bilgileri tabloda
sunulmaktadir.

On Lisans Lisans Yiiksek Lisans (Tezl)|Yiiksek Lisans Doktora
(Tezsiz)
9644 9986 1566 (34 anabilim  [577 (4 anabilim  [225 (15 disiplinler
dalt) dalt) aras1 program)

Kayitlarin elektronik ortamda alinmasiyla beraber giincel 6grenci sayisi 21998’e ulasan Universitede

kayitlar1 yapilacak 286 TOMER (Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi) 6grencisiyle bu
sayinin toplamda 22284’ ¢ ulasacagi 6n goriilmektedir. Universite, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda agilan

5605 kontenjana 5774 6grencinin yerlestirilmesiyle %103’ likk bir oranla rekor kirmistir.

2023 yil sonu itibartyla akademik personel sayis1 650 olarak tespit edilmistir. Ilgili veriler Personel Daire
Baskanhginin web sayfasinda mevcuttur.

Prof. 53
Docent 73
Dr. Ogr. Uyesi228
Ogr. Gor. 186
Aras. GOr. 110

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Universitenin vizyonu stratejik planlama donemlerinde gozden gegirilmekte ve ekonomik, sosyal ve kiiltiirel

kalkinma onceliklerine gore giincellenmektedir. Giimiishane Universitesi vizyonu son olarak Universite
Yonetim Kurulunun 17.06.2022 tarih ve 100098 sayih karart ile kabul edilen 2023-2027 Stratejik Plam
hazirhk ¢ahsmalan siirecinde giincellenmistir. Universitenin misyonu, vizyonu, politikalar1 ve stratejik plam
Universitenin internet sitesi tizerinden kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Misyon: Elestirel diisiinebilen, girisimci, iiretken, katilimci, rekabetgi, kisisel ve mesleki olarak kendini
stirekli yenileyebilen fertler yetistivebilmeyi, bilime evrensel katki saglayabilen arastirmalar yapabilmeyi,
tiim degerleri ile bolgenin ve tilkenin gelismesine katkida bulunmayt gérev edinen bir iiniversite olmak

Vizyon: Arastirma ve egitimdeki doniisiimiin bir parcast olarak kendini siirekli yenileyen, sorun ¢ézme
becerisine sahip fertler yetistirerek tercih edilebilir bir iiniversite olmak

Temel Degerler:  Universitenin degerleri katihmci bir yaklasimla belirlenmisti. Bu dogrultuda
Universitenin degerleri web sayfas1 {izerinden tiim paydaslara ilan edilmistir.

*Kurum kimligini ve kiltiirtinii gelistirmek i¢in katihme1 bir yonetim anlayis1 benimsenecek, agik ve seffaf
yonetisim modelleri uygulanacak olup Kurumda yonetim sorumlulugunun gii¢lendirilmesi i¢in gerekli mali
yonetim, i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerinin etkin bir sekilde uygulanmasina yonelik ¢aligmalar yapmak.

*Universite-sanayi is birliginin arttir1larak bolgede bulunan sanayi kuruluslarinin teknolojik gelisimine ve Ar-
Ge calismalarina katkida bulunmak.


https://personel.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/i%C3%A7-kontrol/faliyet-raporlar%C4%B1/
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/chrome-extension%3A//efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https%3A/strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/gumushane-universitesi-2023-2027-stratejik-plan.pdf

*Ar-Ge’ye dayah iiretim yetenegini giiglendirmek amaciyla uygulama ve arastirma merkezleri ile merkezi
aragtirma laboratuvarini gelistirmek.

*Nitelikli fertler yetistirmeyi amaglayarak, evrensel diizeyde bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
oncelikli hedef belirlemek ve azami diizeyde katki saglamak.

*Cevreye, dogaya, insanlara ve etik degerlere kars1 sorumluluklarini yerine getiren bir kurum kiiltlirtinii
yerlestirmek.

*Dijital dontistim ¢agimin gerekliliklerini yerine getirerek kendini siirekli yenileyen, sorun ¢dzme becerisine
sahip olmak.

*Yiksekogretinde 6grenci ve 6gretim elemam degisimi ve hareketliligini artirmaya yonelik uluslararasi
programlar1 yakindan takip etmek. Yabanci dgrencilerin Universitedeki 6gretim faaliyetlerine katilmasina
ogrencilerin karsilikli degisimlerini saglamaya azami katki saglamak.

* Mevcut idari ve beseri kapasiteyi, nitelik ve nicelik olarak stratejik yonetim anlayis1 dogrultusunda
gelistirmek ve yonetim kiiltiirtiniin yeni yapiya uyarlanmasina doniik programlar diizenlemek.

*Stratejik planlama ve performans programlar cergevesinde Olgme, izleme ve degerlendirme siirecleri
gelistirmek.

Amag ve Hedefler:

Universitenin hedefleri stratejik planlama cahsmalari kapsaminda katihmei bir yaklasimla belirlenmistir.
Kurumun 2023-2027 yillarim kapsayan stratejik plani internet sayfasindan tiim paydaslara ilan edilmistir.
Kurumun Stratejik Planda yer alan amac ve hedefleriTablo 1’de gosterilmektedir. Ayrica, Giimiishane
Universitesi 2023-2027 Stratejik Planinin temel performans gostergeleri de Stratejik Planda yer almaktadir.

A. LIDERLIK, YONETISIiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Universitenin idari teskilat, akademik ve idari yapilarin organizasyonu, “Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname”deki diizenlemelere
uygun olarak olusturulmakta ve bu yapilar arasindaki iletisim de Yiiksekogretim mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak saglanmaktadir. Bu baglamda, yetki ve sorumluluk paylasimi Yiiksekogretim mevzuati
gereklerine uygun olarak yapilmis, yap1 ve birimlere mevzuatta tanimlanan usullere uygun olarak Dekan,
Dekan Yardimcilar, Enstitii, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokulu Midiirleri ve diger yoneticiler atanmus,
ilgili kurullar olusturulmustur. Giimiishane Universitesi Rektorii, gorevlerini {i¢ rektor yardimeisi, rektor
damsmanlar1 ve “Yiksekogretim Kanunu” ¢ergevesinde olusturulan Senato ve Yonetim Kurulu ile birlikte
yerine getirmektedir (A.1.1.1). Rektor yardimcilar; egitim, aragstirma, toplumsal katki ve bunlarin kesisim
alanlarindan sorumlu olup akademik-idari hizmetlerin sunumunda Rektére yardime1 olmaktadirlar. Senato;
akademik ve idari konuda politika olusturma ve karar almaya yonelik gorev yapmaktadir. Giimiishane
Universitesi Senatosu, Rektor baskanhginda, rektor yardimcilari, fakiilte dekanlari, enstitii miidiirleri,
yiiksekokul miidiirleri, meslek yiiksekokulu miidiirleri, fakiilte temsilcileri ve raportdr olarak gorev yapan
genel sekreterden olusmaktadir. Tiim birimlerin web sayfalarinda i¢ kontrol sekmesi bulunmaktadir ve
rektorliik organizasyon semasi, akademik ve idari yapilanmaya uygun sekilde hazirlanmistir (A 1.1.5).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmas1 birim ve alanlarin genelini
kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kamtlar

e 3)A.1.1.1.docx
e 3)A.1.1.2.PNG

e 3)A.1.1.3.pdf
e 3)A.1.14.pdf



file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/chrome-extension%3A//efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https%3A/strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/gumushane-universitesi-2023-2027-stratejik-plan.pdf
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/chrome-extension%3A//efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https%3A/strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/gumushane-universitesi-2023-2027-stratejik-plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2023/ProofFiles/(3) A.1.1.1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2023/ProofFiles/(3) A.1.1.2.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2023/ProofFiles/(3) A.1.1.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2023/ProofFiles/(3) A.1.1.4.pdf

e 3)A.1.1.5.pdf
2. Liderlik

Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen kurumsal kiiltiir ve liderlik yaklasimi olusturmak {izere
planlar bulunmaktadir (A.1.2.1, A.1.2.2). Kurumdaki kalite kiiltiiriinii 6lgmek ve izlemek icin kullanilan
yontemler ile kiiltiirii gelistirmek icin yapilan uygulamalar, hazirhik asamasindadir. Kurumda liderlik anlayisi
ve koordinasyon kiiltiiriiniin yerlesmeye basladigi soylenebilir. Liderler olarak birim yoneticileri, Kurumun
degerleri ve hedefleri dogrultusunda yetki paylasim yapmaktadir (A.1.1.2). Zaman, kurumsal motivasyon
ve stres etkin ve dengeli bigcimde yonetilmektedir (A.1.2.3). Birgok birimde kalite giivence sistemi agisindan
ilgili yoneticinin liderliginde alt birimler olusturulmus, gérev ve sorumluluklar belirlenmistir (A.1.1.2). Birim
yoneticilerine, yardimcilarina, akademik birimlerin yonetiminden sorumlu olan boliim/program baskanlarina
ve birim sekreterlerine kadar her bir i¢ paydasa kalite giivence sistemi i¢inde aktif rol ve sorumluluklar
verilmis ve birimler bazinda kalite giivencesinin biitlinciil olarak i¢sellestirilmesi saglanmaya cahsilmistir
(A.1.2.3, A.1.2.4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltlirtiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kamtlar

B)A.1.2.1.pdf
3)A.1.2.2.pdf
3)A.1.2.3.pdf
3)A.1.2.4.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Yiiksekogretim Kurulu’nun koordinasyonunda yiiriitiilen “Bolgesel Kalkinma Odakh Misyon Farkhlagmasi
ve Ihtisaslasmas1 Projesi” kapsaminda “Madencilik” alaninda ihtisaslasma yetkinligi verilen Giimiishane
Universitesinde yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi stratejiler gelistirmeye yonelik ¢ahsmalar devam
etmektedir. Bu dogrultuda, c¢alisma gruplann kurulmustur ve gruplara yonelikk toplantilar
gerceklestirilmektedir (A.1.3.1, A.1.3.2).

Kurum, ulusal ve bolgesel onceliklere gore yapilanmaya devam etmektedir. Ornegin, iilkenin ve bolgenin
nitelikli insan kaynagi ihtiyacimi karsilayabilmek adina, yeni birim, boliim ve programlari agma y6niinde
gayret gosterilmektedir. Kurumsal yapilanma ve isleyiste etkinligi artirmak i¢in takip edilen mevzuatta zaman
zaman iyilestirme ve giincellemeler yapilmaktadir. Ayrica, Ozellikle yerelde paydaslarin beklentilerini
karsilayabilmek ve daha nitelikli hizmetler sunabilmek adina, adimlar atilmakta, is birlikleri olusturulmakta,
bu ig birlikleri karsilikh imzalanan protokollerle giivence altina ahnmaktadir (A.1.3.3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degigsim yonetimi yaklagimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak
yuratiilmektedir.

Kamtlar

e 3)A.13.1.pdf
e 3)A.1.3.2.PNG

e 3)A.1.33.pdf

4. ¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Universitenin kalite ¢aligmalarinda; misyon ve vizyonun olusturulmasi, bu dogrultuda stratejik planin
belirlenmesi ve kurum i¢ degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi i¢in egitim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki raporlarindan ve Universite internet sitesinde yer alan bilgi ve belgelerden
yararlanilmaktadir. Bununla birlikte, Kurumda yayginlastirilmaya ¢ahsilan birimlere ait i¢ degerlendirme
raporlarindan ve Kurumun faaliyet raporlarindan faydalaniimaktadir. Kurum, i¢ kalite giivencesi
mekanizmalarini tiim alt birimlerle uyumlu olarak isletmektedir. Kurumdaki tiim akademik ve idari birimlerin
memnuniyet anketleri neticesinde elde edilen talep ve Onerileri degerlendirilmekte, toplantilarda karara
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baglanmakta ve senatoya sunulmaktadir (A.1.4.1). Senatodan ¢ikan karar neticesinde ilgili iyilestirmeler ve
iyilestirme stratejileri birimlere ulastiriimakta ve siirecin kontrolii saglanmaktadir. Ayrica, Universitede
kurum i¢i degerlendirme 2015-2022 yillart arasinda diizenli olarak yapilmistir (4) (A.1.4.2). Aym zamanda,
daire baskanlarinin ve ilgili memurlarin karar alma siireglerine katkis1 saglanmaktadir. Universitede tiim 6n
lisans, lisans ve lisansiistii egitim programlarinda 6z degerlendirmelerin ve akran degerlendirmelerinin her y1l
diizenli yapilmas1 gerektigine iligkin bir anlayis tiim program yoneticileri tarafindan benimsenmistir. Her
egitim-6gretim birimi tarafindan yapilan 6z ve akran degerlendirmeleri ilgili birimin web sayfasinda
“program degerlendirme” bashgi altinda yayimlanarak kamuoyuna duyurulmaktadir (A.1.4.3).

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

o (4)A.1.4.1.pdf
o (4) A.1.4.3.docx

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universite tarafindan yapilan her tiirlii faaliyet, duyuru, haber vb. Kurumun web sitesi ve kurumsal sosyal
medya hesaplarindan kamuoyuna duyurulmaktadir. Bu kapsamda, gerek egitim-6gretim, gerekse arastirma
ve yoOnetim siireglerine iliskin etkinlikler diizenli bir sekilde yayimlanmakta ve kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir. Bununla birlikte, tiim birimler web sayfalarimi giincel tutmakta ve kamuoyunu
bilgilendirmektedir (3) (A.1.5.1). Kurum, hem egitim-6gretim programlart hem de akademik, sosyal, kiiltiirel
faaliyetleri hakkindaki bilgiyi seffaf, dogru ve kolay ulasilabilir sekilde takdim etmeyi 6nemsemektedir (3)
(4.1.5.2), (3) (A.1.5.3). Bu baglamda Kurumun resmi internet sitesi ile sosyal medya hesaplarini entegre
ederek kamuoyunu bilgilendirme yoniinde uygulamalar, Kurumsal {letisim Birimi iizerinden yiiriitiilmektedir.
Kurum, kamuoyuna sunulan bilgileri stirekli giincelleyen ve takibini yapan mekanizmalara sahiptir. Kurumsal
Iletisim Biriminin temel gorevi, kurumu ve faaliyetlerini tanitan biilten, brosiir, dijital materyal hazirlamaya
yonelik bilgi-malzeme toplama ve gerekli ¢caligmalart yiiriitme; kurumun resmi web sitesini giincelleme,
gerekli boliimleri Ingilizceye ¢evirme; kurumun etkinliklerinin ve kurumla ilgili haberlerin web sitesinde ve
resmi sosyal medya hesaplarinda yayimlanmasini saglama ve ayn1 zamanda da argiv ekibine ulagtirmadir.
Kurum, sosyal medyay1 etkin kullanmaktadir. Takipgilerinin geri bildirimlerini dikkate almakta ve gerekli
diizenleme-6nleme faaliyetinde bulunmaktadir (A.1.5.4). Sosyal medya istatistiklerini takip ederek
duyurularimin ulastig kitleyi 6nemsemektedir. Bu kapsamda, Kurum, yiiriitecegi tiim akademik ve sosyal
faaliyetlerini sosyal medya hesaplar1 tizerinden paylasarak daha genis kitlelere ulastirmaktadir.Yazih ve
gorsel medyada uretilen haber sayilarinin takibi bir ajans tarafindan yapilmaktadir (A.1.5.5). Ayrica,
Kurum, kamuoyunu bilgilendirme agimi genisleterek e-posta gruplart olusturmaktadir. Boylece, akademik
ve sosyal faaliyetler, kurumun resmi internet sitesi ve sosyal medya hesaplarinin yani sira s6z konusu toplu
e-posta gruplarina duyurulmakta ve gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir. Hesap verebilirlik agisindan ise;
Kurumun yonetim ve kontrol yapilar ile mali iglemlerinin risk yonetimi, genel kabul gérmiis standartlara
uygun olarak gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimh siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarini isletmektedir.

Kamtlar

e 3)A.1.54.pdf
e (3) A.1.5.5.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar
Misyonu; paydas beklentileri, bolgesel kalkinma planlar1 ve sosyal konular dikkate alinarak hazirlanmis ve

kurumun internet sitesinde paylasilmistir (3)(A.2.1.1). Universitenin birimlerinin tamaminda misyon ve
vizyon ifadeleri tanimlanmis ve tim birim ¢alisanlarinin ve paydaslarinin bilgilenmesi amaciyla kurum
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internet sayfasinda yayinlanmistir (3)(A.2.1.1). (3)(A.2.1.2), (3)(A.2.1.3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.
2. Stratejik amac¢ ve hedefler

Giimiishane Universitesi, misyon ve vizyonu belileme ve bu dogrultuda stratejik hedefler tespit etme
acisindan PUKO ¢evriminin planlama ve uygulama asamalarinda énemli mesafe kaydetmistir. Stratejik
hedefler; tiim birimleri kapsayacak sekilde yayginlastirilma konusunda hazirlik agsamasindadir. Stratejik
Plan’da yer verilen hedef ve politikalar, PUKO doéngiisiiniin “Kontrol Et”, “Onlem AI” ilkeleri agisindan
baslangi¢c asamasindadir. Kurum, Kalite Giivence yolculugunun temeli sayilan misyon ve vizyon
bildirimlerini belirleyerek bu dogrultuda stratejik amag¢ ve hedeflerini ger¢eklestirme yolundaki ¢ahsmalarin
Kalite Giivencesi Sisteminin gerekleri dogrultusunda yiiriitmektedir(3) (A.2.1.1). Kurum internet sitesinde
yer alan 2023-2027 donemini kapsayan “5 Yilhk Stratejik Plani’nda misyon ve vizyon yer almaktadir.
Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas1 stratejiler gelistirme ¢alismalart devam etmektedir (A.2.2.1).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen
stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalari vardir.

Kamtlar
e 3)A2.2.1.pdf
3. Performans yonetimi

Universitede tahsis edilen kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullamlmasi, elde edilen ¢ikti ve

sonuglarin ise stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflerle iliskisinin kurulabilmesi hedeflenmis olup mali

saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde program esash bir biitce sistemi benimsenmistir.

Program esash biitge sisteminin temel unsurlar1 olarak Stratejik Plan, performans program ile faaliyet
raporlar1 6ngoriilmiis ve bu sistem, 2006 yilindan itibaren 5018 Sayih Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunu ile genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde uygulanmaya baglanmistir (3) (A.2.3.1), (3)

(A.2.3.2). Bu kapsamda, Giimiishane Universitesinde iist politika belgelerinde belirlenen hedef ve ncelikler
ile uyumlu olarak bes yilhk stratejik planlar, stratejik planlar ile biit¢eler arasinda bag kuran yilhk

performans programlar1 hazirlanmakta, uygulama sonuglar ise her yil faaliyet raporlar ile agiklanmaktadir

(3) (A.2.3.3). Ayrica, anahtar gostergeler bulunmamakla beraber Stratejik Planda yer alan tiim gostergeler

alt1 aylik ve yillik olarak izlenmektedir. Giimiishane Universitesi son dénemde etkililigini arttirmak amaciyla
performans yonetim ve kalite sistemleri gelistirmistir. Bu performans ve kalite yaklasimimin da zamanla

kiiltiirtin bir parcas1 olmas1 hedeflenmektedir. Kurumda ayrica egitim ve arastirma konusunda performans

degerlendirme kriterleri belirlenmistir. Bu kriterler, birim bazinda degisiklik gosterebilmektedir. Kriterlerin

kurum i¢inde tiim alanlara yayilmasi ve kalite giivence sistemiyle uyumlu olarak uygulanmasi konusunda

caligmalar siirdiiriilmektedir. Bunun icin “Personel Takdir-Tesekkiir Siireci” gelistirilmis ve uygulamaya

alinmustir (3) (A.2.3.4). Universitede ¢’Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvuru I¢in Gerekli Kosullar ve
Uygulama Esaslar’’ ¢ergevesinde atama yapilmaktadir (A.2.3.5).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar1 bulunmaktadir.
Kamtlar

e (3) A2.3.5.xlsx

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi
Universitede egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik olarak “Proliz O grenci Otomasyon Programi”, arastirma-

gelistirme faaliyetlerine yonelik “Bilimsel Arastirmalar Proje Yazilinm” ve personel islerinde ise “Proliz
Personel Otomasyonu” kullanilmakta olup demografik bilgiler, basar1 oranlari, dolu/bos kadro sayailari,
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ulusal ve uluslararas1 alanda yapilan projeler, ilgili projelerin biitgeleri gibi bilgiler bu sistemlerden
alinmaktadir. Birimler arasi bilgi akisinin saglanmasi i¢in “Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)”
kullammaktadir. Ayrica, “Yemekhane Otomasyonu”, “Kiitiiphane Otomasyonu” ve “Thale Bilgi Sistemleri”
kullanilmaktadir. Gimiishane Universitesinde kullanilan ve veri alinuna dayah spesifik sistemler
bulunmadigindan yapilacak arastirma/gelistirme ya da kalite islemlerinde siirecler daha ¢ok i¢ ve dis
yazismalar ile ylriitiilmektedir. Kurumun biiyiiyen yapis1 gbz oniine alindiginda; bu stireglerin ilgili birimler
sorumlulugunda yapilmasi, yapilan isin siirekliligi agisindan olumlu sonuglar dogursa da veri toplama
stirecinin uzun ve zorlu olmasi tiim sistemlerin tstiinde bir “Bilgi Yonetim Sistemi” olusturulmasini zaruri
kilmaktadir. Kurum igerisinde gerg¢eklesen veri kullanimu, sistem girigleri, {iniversite digina yapilan veri
kullanimi kayit altina alinarak zaman damgasi ile damgalanmakta ve kayitlarin degistirilmesinin 6niine

gecilmektedir. (3) (A3.1.1), 3) (A.3.1.2), (3) (A.3.1.3).

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletiimektedir.

2. insan kaynaklan yonetimi

Universitenin insan kaynaklar1 yonetiminin temel hedefi, genel olarak egitim, 6gretim, arastirma gelistirme ve
hizmet sunumu konularinda ilerleme saglayacak ve kendisini 6nde gelen tniversiteler siralamasina

yiikseltecek nitelikte personele sahip olmaktir. Bu hedef, 6zellikle Universitenin misyonunu gergeklestirme
ve stratejik amaglarini destekleyici adimlar atma agisindan 6nem tagimaktadir. Insan kaynaklar1 yonetimi,

personelin performans kriterleri igerisinde ¢alismalarini degerlendirerek, gerekli olan hizmet i¢ci veya

hazirlayic1 egitim programlarim diizenlemek, personelin daha verimli ¢alismasini saglayabilmek i¢cin kisa ve

uzun vadeli planlamalar yapmaktir (A.3.2.1, A.3.2.2). Universite genelinde, tiim bu hususlarin etkin bir
sekilde uygulanmasi gergevesinde Insan Kaynaklar1 Y6netimi gerceklestirilmeye calisilmaktadir. Universite
personelinin atama islemleri 657 sayith Devlet Memurlar1 Kanunu, 4857 sayil Is Kanunu, 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu ve Giimiishane Universitesi O gretim
Uyeligine Yiikseltilme, Atanma ve Yeniden Atanma Yonergesi cercevesinde yiiriitiilmektedir (bakinz

A.2.3.5). Universitede idari personelin ise ahm siireleri ilgili kanunlar cercevesinde gerceklestirilmektedir.

Idari personel kadrolar1 ihtiyaca gore belirlenmekte, atama islemleri merkezi olarak gerceklestirilen Kamu
Personeli Segme Sinavi (KPSS) sonuglart ile kurumlar arasi naklen atama islemlerine dayah olarak
yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimh
stireglere uygun bir bigimde yiriitiilmektedir.

Kamtlar

e 3)A3.2.1.pdf
e 3)A3.22.pdf

3. Finansal yonetim

Universitede 5018 sayih Kamu Mali Y6netimi Kanununa gére Merkezi Y6netim Biitgesinin i¢inde yer alan I
say1li cetvelde “Ozel Biitceli idareler” kapsaminda biitge ii¢ yilik olarak hazirlanmaktadir. Birimlere ait
tim gelir ve giderler biitgede yer almaktadir. Biitcede 6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin tist
yoneticisi harcama yetkilisidir. Harcama yetkilileri, stratejik planlarin en st diizeyde ger¢eklesmesi amaci ile
harcama talimatlarin1 uygulamaya gegirirken biitge ilke ve esaslarina, kanun, tiiziikk ve yonetmelikler ile diger
mevzuatlara uygun olarak 6deneklerin etkili ekonomik ve verimli kullanilmasindan sorumludurlar.
Universite {ist yonetim biitgesinde yer alan mali kaynaklar, yil igerisinde harcama birimlerinin cari
harcamalarindan ayr1 olarak 6ngoriilemeyen veya yeni ortaya ¢ikan harcamalarini etkili ve ekonomik olarak
gerceklestirmelerini saglamak amaciyla kullanilmaktadir. Birimin talebi tizerine biitceden kaynak aktarihp
ist yonetimin kontrol ve denetimi altinda, sorumluluk harcama biriminde olmak kaydiyla, aktarilan
kaynaklar kullanilmaktadir. Universiteye 2023 Y1l Biitge Kanunu ile tahsisi yapilan 6deneklerin kullanimu,
oncelikle Cumhurbaskanhg: Strateji Blitce Baskanhg: tarafindan yayimlanan Biitce Uygulama Tebligleri
dogrultusunda, onceki y1l harcamalari, acil ve Oncelikli harcamalar, birimlerden gelen talepler dikkate
alinmak suretiyle yapilmustir. Universite tarafindan yapilan tiim harcamalar; Hazine ve Maliye Bakanlig1
tarafindan gelistirilen Harcama Yonetim Sistemi (MYSV2), Bitiinlesik Kamu Mali Yonetim Sistemi
(BKMYBS) kapsaminda gelistirilen Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi, Cumhurbaskanligi Strateji
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Biitce Baskanlig1 tarafindan takibi yapilan Biitce Y6netimi ve Enformasyon Sistemi (E-BUTCE), Yatirim
harcamalarimin  takibinin yapildigt Kamu Yatirimlar1 Bilisim Sistemi (KA-YA) {iizerinden izlenip
raporlanmaktadir (4) (A.3.3.1), (4) (A.3.3.2), (4) (A.3.3.3). Ozel biitgenin yaninda Universitenin farkh
birimleri tarafindan elde edilen gelirler, doner sermaye biitgesini olusturmaktadir (A.3.3.4). Universite
Yonetim Kurulu Karar1 ile damsmanhk hizmeti sunacak olan personel tespit edilir. Universitenin biit¢e
imkanlar1 dogrultusunda Bilimsel Arastirma Projelerine (BAP) kaynak saglanmaktadir (A.3.3.5). Bilimsel
aragtirma projeleri, BAP Hakkinda Yonetmelik ve projelere basvurular ve kabul stirecleri Gumushane
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Ayrica Universite,
Madencilik alaninda ihtisas tiniversitesi oldugu i¢in belli donemde gelen biit¢eler yine BAP koordinatorligi
tarafindan yonetmelik ¢er¢evesinde kullamiImaktadir (A.3.3.6).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o (4) A3.3.4.docx

o (4) A3.3.5.pdf
o (4) A.3.3.6.docx

4. Siire¢ yonetimi

Universitenin  egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve diger faaliyetlerinin yiiriitiilmesi igin siirecler
yonetmelik, yonerge ve usul ve esaslar ile tantmlanmus ve giivence altina ahnmustir. Universitenin faaliyetleri
ile ilgili tiim mevzuata Kurumun web sitesinin ana sayfasinda, Giimiishane Universitesi R ektorliigii Mevzuat
Listesi bash@ altinda yer verilmistir (A.3.4.1). Universitede siirecler ve is akis semalar1 birimler tarafindan
hazirlanmis ve kurumsal siire¢ yonetimine iliskin is akis siireci yaytmlanmustir. Ornegin, Dis Iliskiler Kurum
Koordinatorliigi biinyesinde yer alan degisim hareketliliklerinden biri olan Erasmus+ Degisim Programi
Hareketliliginde Ogrenci Ogrenim Hareketliligi s Akis Semasi(4) (A.3.4.2), Ogrenci Staj Hareketliligi Is
Akis Semasi (4) (A.3.4.3), Personel Ders Verme Hareketlilizi Is Akis Semasi(4) (A.3.4.4), Personel
Egitim Alma Hareketliligi Is Akis Semasi(4) (A.3.4.5), BAP projeleri bagvuru asamasi is akis semalari (4)
(A.3.4.6) vb. olmak fizere siirecler semalandirilarak sunulmustur. Siire¢ el kitabi1 hazirthgi devam
etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

o (4) A3.4.1.pdf

4. Paydas Katilimu
1. i¢c ve dis paydas katihnm

Paydas katihmina yonelik kurum ¢apindaki i¢sellestiriimis mekanizmalar, Stratejik Plan hazirhk ¢alismalar
ve Kalite komisyonu kararlariyla birlikte tiim tiniversite de yayginlastirilmistir. Her birim her egitim 6 gretim
doneminin agilisini takip eden hafta dis paydaslarim belirlemektedir. Belirlenen paydaslarla birlikte toplanti
tarihlerini Kalite Koordinatorliigiine gondermektedir. PUKO dongiisiiniin tamamlamak adina toplant:
kararlarim1 ve bir sonraki toplantilarinda yapacaklari adimlart igeren raporlarimt koordinatorlige
gondermektedirler (A.4.1.1, A.4.1.2, A.4.1.3, A.4.1.4,A.4.1.5). Ote yandan, birimler kendi i¢lerinde paydas
katithmi mekanizmasini stirdiiriilebilir hale getirmek i¢in ¢aba sarf etmektedir. Dahasi, paydas katihm
mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve ilgili iyilestirmeler gergeklestirilmektedir. Kurum geneli anketlerin
haricinde boliimler de mezunlant ve diger dis paydaslarindan anketler yardimiyla goriis toplayabilmektedir
(A.4.1.6). Paydas katilima yonelik bir diger ¢aba, boliim ve birimler arasinda is birligine ve ortak ¢ahgmaya
izin veren ¢alisma gruplarinin olusturulmus olmasidir (A.4.1.7, A.4.1.8, A.4.1.9, A.4.1.10).
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Olgunluk Diizeyi: Paydas katihm mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Birimlerdeki damigmanlar, Damsmanlhik Hizmetleri Yonergesi dogrultusunda, her akademik yilda,
ogrencilere ders kayitlar1 ve diger islemleri ile ilgili konularda gerek yiiz yiize gerek e-posta ve diger iletisim
yollariyla destek saglamakta ve ayn1 zamanda 6grenci geri bildirimlerini almaktadirlar (A.4.2.1).Ayrica, tim
birimlere ait internet siteleri ve iletisim numaralart mevcuttur. Kalite Koordinatorliigii tarafindan 6grenci
memnuniyet anketleri, Is Yiikii (AKTS) Anketi, yeni 6grencilere Beklenti Anketi ve 6grencilerin tiimiine
farkindalik anketi yapilmaktadir (A.4.2.2, A.4.2.3, A.4.2.4). Anket sonuglar1 kapsamh bir sekilde
degerlendirimektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte
ve dgrenci katthmina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma stireglerine
yansitilmaktadir.
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3. Mezun iligkileri yonetimi

Mevcut grencilerin yaninda Giimiishane Universitesinden mezun olan 6grenciler ile iletisim kurarak kurum
ile mezunlar arasinda bir bag olusturmak ve mezunlarin da karar alma siireclerine katilabilmelerini miimkiin
kilmak {izere “Mezun Bilgi Sistemi” mevcuttur. Mezunlara yonelik bir diger kurumsal captaki ¢aba da
Giimiishane Universitesi Mezunlar1 Derneginin kurulmus olmasidir. Ayrica, 2023 yihnda Mezunlarla
[letisim Koordinatorligii kurulmustur (3)(A.4.3.1). Kurumun birgok birimi, duyuru yapmak, goriis almak
ve etkilesim kurmak gibi amaglarla sosyal medya hesaplart olusturmustur (A.4.3.2). Birimlerin de
mezunlartyla etkilesimi artirmaya yonelik ¢esitli cabalar1 bulunmaktadir. Oregin, Saghk Bilimleri Fakiiltesi,
Makine Miihendisligi Boliimii, Jeoloji Miihendisligi Boliimii gibi baz1 birim, meslek yiliksekokulu ve
fakiilteler mezunlarinin albiimlerine ya da istthdam edilen mezun listelerine web sitelerinde yer vermekte ya
da mezunlar i¢in yaratilan sosyal medya hesaplarim kullanmaktadir (3)(A.4.3.3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
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5. Uluslararasilasma
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1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Giimiishane Universitesinde egitim gormekte olan uluslararas1 égrencilerin gesitliliginde uluslararas1 degisim
programlart  etkili olmaktadir. Kurumda, egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinde
uluslararasilasma siire¢leri Dis Iliskiler Koordinatorligii(2) (A.5.1.1), “Erasmus, Mevlana ve Farabi
Koordinatorliikleri” (2) (A.5.1.2), (2) (A.5.1.3), (2) (A.5.1.4), “Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorligii”(2)
A.5.1.5) ve 28 Mart 2022 tarih ve 31792 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan kararname ile faaliyete
baglayan “Tiirkce ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER)(2) (A.5.1.6) birimleri
aracihgiyla yiiriitiilmektedir. Universiteye yabanci o6grenci kabulii oncelikle Yabanci Uyruklu Ogrenci
Sinavi (YOS) sonucu, siralamasi ve dgrenci tercihine bagh olarak yapilmaktadir. Universite adina Yabanci
Uyruklu Ogrenci Sinavi (YOS) yapan ii¢ ayn sirket bulunmaktadir. Ogrenci kontenjanlari(2) (A.5.1.7) ve
kosullar1 (2) (A.5.1.8) dogrultusunda bagvurular internet tizerinden alinmakta ve basvuru sonuglari
paydaslara duyurulmaktadir. Ayrica, Uluslararas1 6grencilerin Kurumu tanimasi amaciyla Tamitim Brosiirii
(2) (A.5.1.9) yayimlannustir. {lgili birimlerce kurumda uluslararas1 grencilere yonelik tamisma toplantilar:
ve lilke tamtim giinleri etkinlikleri diizenlenmektedir. Dahas1, yabanc1 6grencilere yonelik kuliip ¢caligmalart
baglamis ve uluslararas1 &grenci dernekleri kurulmustur. Giimiishane Universitesi Kongre ve Kiiltiir
Merkezi akademik birimler tarafindan diizenlenen uluslararasi etkinliklere ev sahipligi yapmaktadir. Degisim
programlarina iliskin i¢ ve dis paydas bilgilendirme siirecleri tiniversite web sitesi iizerinden yap1lmaktadir.
Giimiighane Universitesi, tiim mezunlarina vermekte oldugu Ingilizce DE (Diploma Supplement) belgesinin
uygunluk onayim 2011 yihinda YOK 'ten alnustir.

Dis Iliskiler Kurum Koordinatorligii biinyesinde Erasmus+ Ogrenci Ogrenim Hareketliligi, Erasmus+
Ogrenci Staj Hareketliligi, Erasmus+ Personel Ders Verme Hareketliligi ve Erasmus+ Personel Egitim Alma
Hareketliligi kapsamindaki uygulamalar web sayfasi ilizerinden ilana ¢ikma, gerekli olan sinavlart yerine
getirme, sinav sonuglarini ilan etme, se¢me ve yerlestirme siirecini organize etme, adayhk siirecini saglama
ve hareketlilik i¢in gerekli belgelerin takibi seklinde yiiriitiilmekte olup, gerekli bilgi ve belgelere birim internet
sayfasindan ulagilabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagsma siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisina iliskin
planlamalar bulunmaktadir.

2. Uluslararasilagsma kaynaklan

Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali
kaynaklarin olusturulmasina yo6nelik planlar bulunmaktadir. Uluslararasilasma calismalar i¢in ayrilan
kaynaklarin yonetimine iliskin belgeler (Erasmus+ vb. biitgelerin kullanim oram, AB biit¢elerinin yonetimi
ve ikili protokoller kapsaminda gerceklesen kaynaklarin yonetimine iliskin belgeler gibi) hazirhk
asamasindadir. Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; Kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi
Ozglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar hazirhk asamasindadir (A.5.2.1, A.5.2.2, A.5.2.3,
A.5.2.4, A5.2.5, A.5.2.6, A.5.2.7).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte
fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olugturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.
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3. Uluslararasilasma performansi

2022 yihnda 754 6grenci sayisina ulagilmistir. 2023 yihnda ie 1670 yabanci 6grenci sayisina ulagilmistir.
Personel Daire Bagkanh@inin verilerme gore, kurumda gorev yapan yabanci uyruklu personel sayisi 1
Profesér, 1 Dog¢. Dr., 3 Dr. Ogr. Uyesi ve 3 Ogretim Gorevlisi olmak iizere toplamda §dir.
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Uluslararasilasma faaliyetleri ile ilgili performans gostergeleri Giimiishane Universitesi 2023-2027 Stratejik
Plan ¢alismalarinda yerini almistir (2) (A.5.3.1). Universite uluslararasilasma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine  yonelik ¢alismalar bundan sonraki siiregte bu gostergeler dogrultusunda
gerceklestirilecektir. Erasmus degisim programi kapsaminda 2023 yilinda toplam 10 personel 6grenim
hareketliligi, 15 6grenci 6grenim hareketliligi, 4 6grenci staj hareketliligi olmak tizere toplam 29 hareketlilik
gerceklesmistir. Universiteye kayith grencilere ve degisim programina dahil olan personel/dgrenci sayilart
ve bu sayilara iliskin veriler hedeflenen sayilarla ve bir 6nceki yihin verileri ile karsilagtirilmak tizere birim
faaliyet raporlar ile tiniversite yonetimine iletiimekte ve ilgili web sayfasinda duyurulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma politikasiyla uyumlu faaliyetlere yonelik planlamalar
bulunmaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarim ve onayl

Giimiishane Universitesi, misyon, vizyon ve politikalarim 2023-2027 Stratejik Plan ama¢ ve hedefleri
dogrultusunda belirlemistir. Misyon bildirimi “girigimei, {iretken, katithmei, kisisel ve mesleki olarak kendini

siirekli yenileyebilen fertler yetistirebilmeyi ve bilime evrensel katki saglayabilen arastirmalar yapabilmeyi,

boylelikle bolgenin ve iilkenin gelismesine katkida bulunan bir iiniversite olmak” iken vizyon bildirimi

“Arastirma ve egitimdeki doniistimiin bir pargasi olarak kendini siirekli yenileyen, sorun ¢6zme becerisine

sahip fertler yetistirerek tercih edilebilir bir tiniversite olmak™tir. 2023-2027 Stratejik Planinda “AmagA1-
Egitim ve 6gretimde niteligi gelistirerek, tilkenin ve bolgenin ihtiyag duydugu alanlarda rekabet edebilir bir

tiniversite olmak”, Hedef 1.1. Ulusal ve Uluslararas1 esdegerliligi olan boliim/program sayisi ile egitim
alanlarini iyilestirerek, donanimli yerli ve yabanc1 6grenci sayisim artirmak; Hedef 1.2. O grencilerin ana ve

yardimct kaynak ihtiyaglarinin fiziki/elektronik ortamda saglanmasi ve 6grencilerin kurumsal aidiyetinin

artirilmas1” olarak tanimlamistir. Programlarin tasariminda i¢ paydaslar olan akademik personel bolim

kurulu toplantilartyla, 6grenciler ise ders degerlendirme anketleriyle siireglere katki saglamaktadir (B.1.1.1).

Dis paydaslarin yapilan paydas toplantilart ile program tasarimlarinda aktif yer almalari saglanmistir

(B.1.1.2, B.1.1.3). Lisansiistii Egitim Enstitlisiiniin i¢ paydasi olarak Ana Bilim Dah Baskanlari, Enstitii
Kurulunun dogal tiyesidir. Enstitii Kurulu, yeni ders, program a¢gma 6nerileri ile ana bilim dah kurulmasi

konularim1 karara baglamaktadir (B.1.1.4). Akademik birimlerden gelen ve Egitim Komisyonu tarafindan
degerlendirilen konular, Universite Senatosunda goriisiilerek karara baglanmaktadir (B.1.1.5, B.1.1.6).

Akademik birimlerden gelen tasarlanan veya giincellenen programlara iliskin talepler, Tiirkiye

Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi (3) (B.1.1.7) ve Giimiishane Universitesi Egitim-Ogretim Politikas1
ile uyumlu olarak Universite Egitim Komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir. Ayrica, Universitede

programlarin tasarinu ve onaylanmasi siireci Giimiishane Universitesi Egitim Komisyonu Y&nergesi ile
tanimlanmistir (B.1.18). Program a¢ma siireci ¢er¢evesinde akademik birimler tarafindan Giimiishane
Universitesi Egitim Komisyonu Y&nergesine gore hazirlanan program agcma talep dosyalar, Egitim
Komisyonu iiyeleri tarafindan incelenmektedir. Ders bilgi paketleri, Bologna Siirecinin yam sira
akreditasyon ¢ahsmalar1 baglayan programlarda akreditasyon Olgiitleri dogrultusunda hazirlanmaktadir (3)

(B.1.1.9). Bunun yam sira, AKTS farkindalik anketi yapilarak 6grencilerin de farkindaliklar 6l¢iilmiistiir
(B.1.1.10).

Olgunluk Diizeyi: Tanimh stirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimui ve onay1 ger¢eklesen
programlar, programlarin amag¢ ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiriitilmektedir.
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2. Programin ders dagilim dengesi

Universitede programlara iliskin esaslar Giimiishane Universitesi Egitim Komisyonu Yonergesi ile
belirlenmektedir (bakimz B.1.1.5). Universite biinyesinde yer alan tiim programlarin; akademik birim ve
program hakkinda genel bilgi, programa ait hedefler, mezuniyet kosullari, programin 6grenme ¢iktilari,
program yeterlilikleri, miifredat dersleri; dersin amaci, igerigi, program egitim amaclarina katkilarim
gosteren Ogrenci ig yiikiine dayal kredi degerleri (AKTS), dersin kategorisi, dersin kaynaklari, dersin
yetkilileri, ders akisi, dersin program ¢iktisina katkis1 Tiirkge ve Ingilizce olarak Giimiishane Universitesi
Bilgi Paketinde kamuoyu ile paylasilmaktadir(3) (B.1.2.1), (3) (B.1.2.2). Egitim-6gretim 6n lisans
programlarinda dersler; zorunlu ve se¢cmeli olarak gruplandirilmistir (3) (B.1.2.3). Ders sayis1 ve haftahk
ders saati 6grencinin ders harici faaliyetlere ve etkinliklere zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenerek
Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu web sayfalarinda ilan edilmektedir (3) (B.1.2.4).

Olgunluk Diizeyi: Ders dagihmi dengesine ilisgkin tanimlt siireglere uygun olarak kurum genelinde
uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ders kazammlarimin program ciktilartyla uyumu

Giimiishane Universitesi, tiim programlarinda 6grenim kazanimlarini, TYYC programlarinda belirtilen
temel bilgi, beceri ve yetkinlikleri dikkate alarak tammlamustir. Her dersin Ders Ogrenme Kazammlarinin
her biri ile iliskili Program Ogrenim Ciktilar1 ve uygulanan 6lgme degerlendirme yontemlerini (sinav, 6dev,
proje, laboratuvar, uygulama, arazi ¢alismasi, sunum, seminer, vd.) gosteren matrisler olusturulmus ve bu
matrislere Ders Bilgi Paketinde verilmistir(3) (B.1.3.1). Giimiishane Universitesi Egitim Komisyonu
Yonergesi geregi Ders Tanimlama Formunun hazirlanmasi zorunludur (B.1.1.5, B.1.3.2).

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirimistir ve
ders bilgi paketleri ile paylagiimaktadir.

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi {izerinden paylasilmistir. Bolim/program miifredatlarinda yapilan
giincelleme ve degisiklikler “Ogrenci Bilgi Sistemi “ne tammlanarak aktif hile gelmektedir(3) (B.1.4.1).
Yapilan her tiirlii degisiklik, ilgili boliim baskant ve 6gretim elemanmi tarafindan “Bologna Bilgi Sistemi”
iizerinden giincellenmekte ve erisime agilmaktadir (3) (B.1.4.2). Gerek Giimiishane Universitesinden baska
tiniversitelere gerekse de baska {iniversitelerden Giimiishane Universitesine yapilmas1 planlanan yatay/dikey
gecislerin ve degisim programlarnt hareketlilifin saghkh olarak yliriitiilebilmesi i¢cin yapilan iyilestirmeler
{iniversite web sayfasinda sunularak giincellenmektedir (3) (B.1.4.3). Bu bilgiler, Giimiishane Universitesi
internet sayfas1 iizerinde yer alan Ders Bilgi Paketi(3) (B.1.4.4) ve Ogrenci Bilgi Sistemi(3) (B.1.4.5)
araciligiyla i¢ ve dis paydaslarin erisimine sunulmaktadir. Yeni programlarin/b6liimlerin a¢ilmasinda ve
ogrenci alimlarinda izlenecek yollara iliskin kilavuza, Ogrenci isleri Daire Baskanhiginin web adresi
tizerinden erigilebilmektedir. Ayrica, aym internet adresi tizerinden, bolim/program agmada hazirlanacak
dosya sablonuna, 6grenci alm dosyas1 hazirlama sablonuna ve yillara gore bolim/programlarin 6grenci
doluluk oranlarina iligkin raporlara erigilebilmektedir. Bu bilgilere giincel olarak {iniversite web sitesinden
ulasilabilir (3) (B.1.4.6). Giimiishane Universitesinde Yiiksekogretim Kurulu tarafindan olusturulan
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergcevesinde ilgili programi tamamlayan 6grencinin kazanacagi bilgi, beceri ve
yetkinliklere o dersin katkisim ifade eden, 6grenim kazanimlar1 belirlenmis ders saatleri ile 6grenciler igin
ongoriilen diger faaliyetler icin gerekli ¢alisma saatleri dikkate alinarak hesaplanan Avrupa Kredi Transfer
Sistemi’ne (AKTS) ve Diploma Eki'ne (DE) yansitilmistif3) (B.1.4.7). Ogrencilerin staj ve is yeri
egitimleri de yonergeler dogrultusunda hazirlanmistir. Staj ve meslege ait uygulamah 6grenme firsatlart
mevcuttur (3) (B.1.4.8). Lisans programlarinda Erasmus kapsaminda yapilan stajlar, Staj Komisyonu
tarafindan es degerligi onaylanmirsa zorunlu staj yerine sayilabilmektedir (3) (B.1.4.9), (B.1.4.10). Dersin
kredisi ile is yiikiinin uyumlu olup olmadigi, her donem uygulanan Ders Degerlendirme Anketi ile
belirlenmektedir (B.1.1.1). Universite genelinde uygulanan anketler raporlanarak Kalite Komisyonu
tarafindan degerlendirilmekte ve Universite Senatosuna sunulmaktadir (B.1.4.11, B.1.4.12).

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

Kanitlar


https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/ogrsis/mufredat_dersleri.aspx
https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=07&curSunit=25334
https://insaat.gumushane.edu.tr/media/uploads/insaat/files/insaat-muh_2022-2023_guz-donemi-ders-programi-1.pdf
https://kosemyo.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/b%C3%B6l%C3%BCmler-1/y%C3%B6netim-ve-organizasyon-b%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC/?birim=lojistik-programi
https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/ogrsis/mufredat_dersleri.aspx
https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/akademik/login.aspx
https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=00103110535550366003880832240383682197311153667233360
https://oidb.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/yatay-ge%C3%A7i%C5%9F/
https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/ogrsis/mufredat_dersleri.aspx
https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/ogrsis/mufredat_dersleri.aspx
https://oidb.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/akademik-birimler/fak%C3%BClteb%C3%B6l%C3%BCm
https://oidb.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/%C3%B6%C4%9Frenci/diploma-eki/
https://medyamerkezi.gumushane.edu.tr/tr/
https://erasmus.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/2023-projesi-erasmus-%C3%B6%C4%9Frenim-ve-staj-hareketlili%C4%9Fi-sonu%C3%A7lar%C4%B1-a%C3%A7%C4%B1klanm%C4%B1%C5%9Ft%C4%B1r/

e (3)B.1.4.11.pdf
e (3)B.1.4.12.pdf

5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Giimiishane Universitesinde tiim programlarda paydas goriisleri ile Universitenin misyon, vizyon, stratejiler
ve ilgili kalite Oletitleri dikkate alinarak belirlenmis olan program egitim amaglart ve program 6grenim
ciktilarimin izlenmesi ve gilincellenmesinde i¢ kalite giivencesi kapsaminda i¢ ve dis paydas goriislerinin
alinmasina 6nem verilmektedir (B.1.1.2, B.1.1.3). En 6nemli dis paydaslardan olan mezunlar ile etkili
iletisimin saglanabilmesi ve mezun goriislerinin sistematik olarak ahnabilmesi amaciyla Mezunlarla Iletisim
Koordinatérligii kurulmustur (3) (B.1.5.1). Farkh zamanlarda Giimiishane Universitesinde Mezun Bulusma
Toplantilant gergeklestiriilmektedir (3) (B.1.5.2).

Akademik birimlerin bir béliimiinde mevcut miifredatin program yeterliliklerini saglayip saglamadigim
degerlendirmek tizere i¢ paydas olarak 6grencilerden, dis paydas olarak da mezun ve igverenlerden odak
grup toplantisi, anketler vb. yontemlerle goriis alinmakta, dis paydaslarin siireglere dahil edilmesi i¢in
akademik birimlerde olusturulan “Kurullar” ile toplantilar gerceklestirilmekte ve geri dontsler birim
akademik kurullarinda paylagiimaktadir (B.1.1.2, B.1.1.3). Bu kapsamda, 2023 yilinda akademik birimler
tarafindan bircok toplant1 diizenlenmis ve paydas goriisleri alinmistir. Giimiishane Universitesinde her yil
tim programlar yilhk faaliyet raporlarinda egitim-6gretim ile ilgili (agilan dersler/programlar, 6grenci
sayilari, yabanci Ogrenci sayilart ve mezun sayilari, vb.) istatistiksel verilere yer vererek siire¢
degerlendirmesi yapmaktadir (3) (B.1.5.3), (3) (B.1.5.4). Bu kapsamda, Universitedeki aktif 6grenci say1st,
kayit donduran 6grenci sayisi, mezun sayis1 vb. gostergelere ait istatistiksel bilgiler yayimlanmaktadir.
Kalite Komisyonu, her yil birimler tarafindan hazirlanan “Birim Faaliyet Raporlarin1” degerlendirmekte,
yapilan birim ziyaretleri sonunda hazirlanan geri bildirim raporlarinda egitimle ilgili olumlu ve gelistirilmeye
acik yonleri tespit ederek Onerilerde bulunmaktadir (B.1.5.6). Programlarin doluluk oranlari her yil
izlenmekte olup sonuclar Egitim-Ogretim Ana Siireci Izleme ve Degerlendirme Raporu kapsaminda
yayimlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin
mekanizmalar isletilmektedir.

Kamtlar

e (3)B.1.5.6..docx
6. Egitim ve O6gretim siireclerinin yonetimi

Egitim Komisyonu Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimcis1 baskanliginda Universitedeki ¢ok sesliligi ve
paydas temsiliyetini saglamak tizere tiim akademik birim ve alanlan temsil edecek sekilde olusturulmustur.

Programlarin, tasarim, onaylama ve giincelleme c¢ahsmalari akademik birimlerden gelen talepler
dogrultusunda, Universite Egitim Komisyonu tarafindan yapilmaktadir. Egitim Komisyonunun ¢ahsma usul
ve esaslar1 “Giimiishane Universitesi Egitim Komisyonu Ynergesi” ile belirlenmistir (B.1.1.5). Giimiishane
Universitesinde egitim-6gretim siirecleri ile ilgili O grenci Isleri Daire Baskanhg (OiDB) tarafindan yonetilen
bir “Ogrenci Bilgi Sistemi” (OBS) bulunmaktadir. OBS’nin daha énceki sistemde yer almayan yatay gegis
islemleri, saghk, kiiltiir spor iglemleri, topluluk ve etkinlik islemleri gibi modiillere sahip olmasi; bagvuru
dahil olmak {izere mezuniyet iglemlerinin OBS {izerinden yapilabilmesi, OBS ve Yiiksekogretim Bilgi
Sistemi (YOKSIS) giincelleme taleplerine istinaden yiiklenici firma tarafindan sistem giincellemelerinin
yapilmasi, gelismis istatistik ve raporlama araglarimn bulunmasi gibi imkéanlar sayesinde OIDB is ve
islemlerini daha hizlh ve daha az hatayla yiiriitebilmektedir.S6z konusu ekiplerdeki 6grenci temsiliyeti,
Universite Kalite Giivencesi Sistemi, Kalite Koordinatorliigii ve Kalite Komisyonu Yonergesi ile giivence
altina alinmaktadir (B.1.6.1).Giimiishane Universitesi on lisans, lisans ve lisansiistii Akademik Takvimini
giiz ve bahar yariyih icin planlamakta ve web sayfasinda ilan etmektedir (3) (B.1.6.2). Universitedeki
egitim-6 gretim siireglerinin isleyisi ¢esitli yonetmeliklerle desteklenmektedir (3) (B.1.6.3).

Degisen ve doniisen diinyada, hizla dijitallesmeyi saglamak amaciyla Dijital Doniistim Koordinatorliigii
kurulmustur (3) (B.1.6.4). Bilimsel aragtirma projeleri verilerinin takibi i¢in Proje Stirecleri Yonetim Sistemi
(e-BAP) (3) (B.1.6.5); 6grenci verileri igin Ogrenci Bilgi Sistemi(3) (B.1.6.6); personel verilerinin izlenmesi
icin Personel Bilgi Sistemi(3) (B.1.6.7); mezun izleme i¢cin Mezun Bilgi Sistemi(3) (B.1.6.8); tiim yazisma
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ve takipleri i¢in Elektronik Belge Yonetim Sistemi(3) (B.1.6.9) birbirleri ile entegre ve giincellenen bir
yapida olusturulmustur. Boylelikle hem birim hem de Universite bazinda gereksinimlerin belirlenmesi,
eksikliklerin giderilmesi ve sistemlerin iyilestirilmesi saglanmaktadir. Egitim-6gretim stireclerinin isleyisini
basta yeni kayit olan 6grenciler olmak tizere tim 6grencilere tanitmak amaci ile “Lisansiistii Egitim Stireci
Yol Haritas1 Kitap¢181” hazirlanmis ve web sitesi lizerinden paylasilmistir (3) (B.1.6.10).Uzaktan egitim
siireci kapsaminda derslerin yiirtitilmesi, sinavlarin yiriitiilmesi ve akademik takvim gibi bilgileri i¢eren
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi(3) (B.1.6.11) ve Giimiishane Universitesi Ders Bilgi
Sistemi(3) (B.1.6.12) hazirlanmistir. Boylece 6grencilerin orgiin ve uzaktan egitim siireclerine kolay
adaptasyonu saglanmaktadir. Uzaktan egitim faaliyetlerinin akademik birimlerde etkili bir sekilde yiirtitiilmesi
amaciyla birimlerde birim egitim koordinatérleri gorevlendiriimistir (3) (B.1.6.13).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir.

Kamtlar

e (3)B.1.6.1.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Giimiishane Universitesi “Giimiishane Universitesi Egitim Komisyonu Yonergesi ~ ders kredisinin, teorik
ders, seminer, uygulama, laboratuvar ¢alismasi ve inceleme, arastirma gezisi, ddev, bireysel ¢aligma,
mesleki beceri uygulamalari, probleme dayali 6gretim, iletisim becerileri, sinava hazirlanma, kiitiiphane
calismalari, proje gibi diger etkinliklerden olugsmasim zaruri kilmaktadir. Her programin her bir dersi i¢in
egitim-6gretim yontemleri, dersin sunumunda hangi yontemlerin uygulanacagi belirlenmis ve Bilgi Paketinde
yer alan Ders Bilgi Formunda “Ogretim Faaliyetleri” ve “Dersin Is Yiikii” bashklarinda ilan edilmis
durumdadir (3) (B.2.1.1). Akademik birimler, kendi program 6zellikleri dogrultusunda dgrencilerin 6grenme
siireclerine aktif katihmini saglayan ddev, proje, staj raporu sunumlari, akran degerlendirmesi (3) (B.2.1.2)
gibi farkli yontemler kullanmaktadir. Teorik bilgiyi aktarmaktan ziyade bilginin uygulanmasina yonelik
egitimlere daha fazla odaklammaktadir. Olgme ve degerlendirme ¢esitliligi ve &grenci merkezli uygulamalar
birimler bazinda yayilarak siirdiiriilmektedir. O gretim siireci, 6grenciyi aktif hale getirmektedir ve etkilesimli
ogrenme odakhdir. Omnek olarak, teorinin ve pratigin bir arada yer aldigi, gelismis ve modern
laboratuvarlarin kullanildig1r yapilanmalar, laboratuvarlarda teorik ve uygulamal derslerin birlikte ele
alindig1 uygulamalar mevcuttur. Ogrencilerinin arastirma  siireglerine katthmi miifredat, yontem ve
yaklasimlarla desteklenmektedir. Boylelikle, 6grencinin yalmzca zihninde canlandirarak elde edebilecegi
bilginin 6tesinde; yasayarak, yaparak elde edilen derin 6grenme sistematigi gelistirilmis olmaktadir (3)
(B.2.1.3).

Giimiishane Universitesi 6grencileri, on lisans diploma programlari ile diger 6n lisans diploma programlar
arasinda, lisans programlar ile diger lisans programlar veya 6n lisans programlar arasinda ilgili b liimlerin
ve akademik birimlerin 6nerisiyle ¢ift ana dal programlarindan faydalanabilmekte, bu yolla disiplinler aras1
caligmalara temel olusturacak diizeyde egitim alanlarim genisletebilmektedirler. Bu programlarin agilmasina
ve yiiriitiilmesine iliskin usul ve esaslar “Giimiishane Universitesi Cift Ana Dal Programi Yonergesi'ne”
gore diizenlenmektedir (B.2.1.4). Giimiishane Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiistinde Afet Y&netimi
Anabilim Dali, Biyoteknoloji Anabilim Dali, Enerji Sistemleri Miihendisligi Anabilim Dah, Fizik Anabilim
Dali, Gida Miihendisligi Anabilim Dali, Harita Mithendislizi Anabilim Dali, iktisat Anabilim Dah, Insaat
Miihendisligi Anabilim Dah, Isletme Anabilim Dah, Jeoloji Mithendisligi Anabilim Dali, Kimya Anabilim
Dali, Matematik Anabilim Dah, Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi Anabilim Dah, Tarih Anabilim Dah ve
Temel islam Bilimleri Ana Bilim Dali olmak iizere 2022-2023 egitim-6gretim yihnda 15 disiplinler arasi
programda kayith 225 doktora 6grencisi egitim almaktadir. 4 Anabilim Dahnda tezsiz 577 6grenci ve 34
Anabilim Dalinda tezli olmak iizere 1566 6grenci egitim almaktadir. 2022-2023 egitim-6gretim yihnda
toplamda 2368 6grenci Lisanstistii Egitim Enstittisti biinyesinde 6grenim gormektedir (3) (B.1.2.5).

Giimiishane Universitesinde programlarin 6zelliklerine gore proje, seminer, arazi calismasi, 6dev, teknik
gezi, arastirma projesi, atdlye, laboratuvar ve arastirma uygulamalari, bitirme tezi, staj, sunum, sergi,
yarigsma, farkli kiigiik grup ¢alismalari, video ¢ekimleri gibi 6grenci merkezli farkh 6grenme aktiviteleri
kullanilmaktadir. Bircok programda 6grencilere arastirma konulart ile ilgili sunumlar/ yayinlar yaptirilmakta
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ve boylece 6grencilerin etkin iletisim kurma becerileri artirilmaktadir (3) (B.1.2.6).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6 gretim yontem teknikleri tammh stiregler
dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kamtlar
e (3)B.2.1.4.pdf
2. Ol¢me ve degerlendirme

Giimiishane Universitesinde 6grenci merkezli 6lgme-degerlendirme yontemleri (sinav, kisa sinav, odev,
proje, sunum, seminer, rapor, laboratuvar ¢ahsmasi, arazi uygulamasi vb.) uygulanmaktadir. Dersin
sorumlusu tarafindan dersin 6lgme ve degerlendirme yontemleri web sayfasindaki Ders Bilgi Paketinde
belirtilmektedir (3) (B.2.2.1). Ders sorumlular1 dersin Ogrenim Kazammlarini belirleyerek hem 6lgme
degerlendirme yontemleri hem de program c¢iktilann ile iligkisini gOsteren matrisi olusturarak web
sayfasindaki Ders Bilgi Paketinde duyurmaktadir(3) (B.2.2.2). Akademik birimlerde Olgme ve
degerlendirme siiregleri “On lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi® (B.2.2.3) ile
“Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’ne (B.2.2.4) uygun bir sekilde gerceklestirilmektedir. Bu
kapsamda sinav takvimleri ve sinavlar ile ilgili duyurular her Programin web sayfasinda ilan edilmektedir (3)
(B.2.2.5). Ol¢me degerlendirmede ¢oktan segmeli ve/veya agik uglu sorularin bulundugu sinavlarin yan
sira 0dev, arastirma, proje hazirlama, bazilan siire¢ odakh (formatif) 6dev, proje, portfolyo ve sunma gibi
siirece yayilmis oOlcme degerlendirme yontemleri de sikhkla kullanilmaktadir (B.2.2.6). Olgme
degerlendirme sistemi ve ders sorumlusu i¢cin 6grenci ve dgretim elemanindan geri bildirimler ahnmakta ve
gerekli iyilestirilmeler yapilmaktadir. Bu baglamda, her dénemin sonunda Ggrencilere her ders icin
elektronik ortamda Ders Degerlendirme Anketleri uygulanmaktadir (B.1.1.1). Giimiishane Universitesi
Lisansiistii Egitim, Ogretim ve Sinav Yonetmeligi (B.2.2.4) geregi kayit yaptiran her 6grenciye bir
akademik danisman atanmaktadir. Giimiishane Universitesinde akademik damsmanlik sisteminin etkin bir
sekilde yiriitiilmesini saglamak amaciyla Akademik Danigmanhk Se¢imi ve Atanmasi Formu
olusturulmustur (B.2.2.7). Ogrenci tez doneminde ise hem miifredatta belirlenmis olan giin ve saat
araliklarinda damigsmam ile birlikte tez goriismelerini yapmakta ve hem de danismaninin 6grenci i¢in actigi
dersi (8000 ve 9000 kodlu dersler) takip edebilmektedir

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme
uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kamtlar

(3)B.2.2.4.doc
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

Giimiishane Universitesinde lisans diizeyinde yurt icinden 6grenci kabulii OSYM tarafindan gerceklestirilen
YKS ve benzeri sinavlara gore yapilmakta; yurtdisindan ise tiniversiteye dogrudan yapilan basvurularin
degerlendirilmesi sonucu gergeklestirilmektedir. Giimiishane Universitesi uluslararas1 6grenci kabulii siireci,
GUSUD Koordinatorliigii  biinyesinde faaliyet gosteren Dis lliskiler Koordinatorligii tarafindan
yiiriitiilmektedir (3) (B.2.3.1). Giimiishane Universitesi On lisans ve Lisans Programlarina Yurtdisindan
Ogrenci Kabuliine iliskin islemler Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorligii(3) (B.2.3.2) sayfasinda yer alan
“Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine iliskin Esaslar’a(3) (B.2.3.3) gore gerceklestirilmektedir. Kayit hakki
kazanan yabanci1 uyruklu lisans ve lisansiistii diizeyindeki 6 grencilerin kabuliinde Tiirk¢e Yeterlilik Sinavlart
Giimiishane Universitesi Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) tarafindan
yapilmaktadir_(3) (B.2.3.4). Giimiishane Universitesi TOMER, Tiirkce kurslarin1 Avrupa Ortak Basvuru
Metninin 6ngordiigi sekilde seviyelendirerek verilen 6gretim ama¢ ve kazanimlart ile uyumlu bicimde
diizenlemektedir. Kurumda ders muafiyeti, yatay gecis, dikey gecis, uyum ve intibak siirecleri “Giimiighane
Universitesi Ders Muafiyeti, Yatay Gegis, Dikey Gegis, Uyum Ve Intibak Islemleri Yonergesi” uyarinca
gergeklestirilmektedir (3) (B.2.3.5) ve Birim Egitim Komisyonu karar1 ile yiriitiilmektedir. Bu
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degerlendirmelerde AKTS kredilerinin de gz oniinde bulunduruldugu yazih belgelerde net olarak ifade
edilmektedir (B.2.3.6).  Belli bir not ortalamasini saglayan 6grenciler i¢in Cift Anadal (CAP) ve Yandal
programlar1 bulunmaktadir. Bu programlarin isleyisleri Giimiishane Universitesi Cift Anadal ve Yandal
Programlar1 Uygulama Yonergesine gore yapilmaktadir. Uluslararasilasma Politikas1 baglaminda 6grenci
hareketliligi desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Degisim programu 6grencilerinin nihai notlar1 Birim
Erasmus ve Egitim komisyonlarimin ortak c¢alismasi ile karara baglanmaktadir(3) (B.2.3.7). Ogrenci
degisiminde AKTS kredilendirme sistemi esas alinmaktadir. Bolim degisim programu koordinatorii(3)
(B.2.3.8), gerekli akademik danmigmanhk hizmetlerini yapmaktadir (B.2.3.9). Degisim Programu
Protokoliinde derslerin kredileri ile derslerin hangi derslere denk sayilacagi degisim programi koordinat6rii
tarafindan Onceden belirlenmektedir. Degisim Programindan yararlanan 6grencilerin basarili olduklar
dersler transkriptlerinde belirtilmektedir. Giimiishane Universitesindeki programlara kayit yaptiran
Ogrencilerin hangi illerden geldiklerine iliskin istatistikler kurumun internet sayfasinda sunulmaktadir (3)
(B.2.3.10). Bu verilere gore, Kurum, yeni 6grenci kabuliindeki stratejilerini gozden ge¢irmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6 grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine
iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e (3)B.2.3.6.pdf
e (3) B.2.3.9.xlsx

4. Yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma

Giimiishane Universitesinin ilgili 6gretim ve sinav yonetmelikleri uyarinca 6n lisans, lisans, lisansiistii, ¢ift

anadal ile yan dal egitimlerini bagariyla tamamlayan 6grencilere, gecici mezuniyet belgesi, diploma, diploma

eki ve yan dal sertifikasinin diizenlenmesi ile ilgili usul ve esaslar “Giimiishane Universitesi Diploma Eki
Gegici Mezuniyet Belgesi Ile Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Yénerge” ile tanimlanmistir. O grenci
degisim programlar1 kapsaminda alinan AKTS kredileri taninmakta ve Diploma Eki’nde yer almaktadir
(B.2.4.1).

Kurumun ayrica, Yiksek Ogretim Kurumlarinda On lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda
Gegis, Cift Anadal ve Yan Dal Esaslarina Iliskin Yonetmeligi bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin kapsamli,
tutarh ve ilan edilmis ilke, kural ve siiregler bulunmaktadir.

Kamtlar
e (3)B.2.4.1.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Kurumun 2023 yihnda, 28 amfi, 246 derslik, 23 bilgisayar laboratuvar1 ve 57 diger tiirdeki laboratuvarlar
olmak tizere toplam 354 egitim alan1 bulunmaktadir (B.3.1.1). Kiitiiphane kaynaklar1 ise son ti¢ yildir artis
egilimindedir. 2023 yih verilerine gore, Kurum, 119078 kitap (ders kitab1, kaynak kitap ve referans kitap),

3742 basih periyodik yayin, 52 elektronik yayin ve 2841999 e-kitap olmak {izere 2964871 kaynaga sahiptir.

Bilhassa, e-kitap sayisindaki artis dikkate degerdir. 2021 yilinda 273526, 2022’de 333359 olan e-kitap

sayis1 2023 yilinda ti¢ milyona yaklasmistir (B.3.1.2). Benzer sekilde, masatistii ve tasinabilir bilgisayar ve
projektor gibi diger 6grenme kaynaklart da yeterli say1 ve niteliktedir (B.3.1.3). Kurumun, COVID-19
pandemisinin baglangicindan itibaren egitim-6gretim ihtiyaglarina karsilik veren bir 6grenme yonetim
sistemi bulunmaktir. Ders Bilgi Sistemi (DBS), es zamanli ve es zamansiz 6grenme, Olgme ve
degerlendirme ve 6grencilerle iletisimin yan1 sira bireysel, kurumsal ve hizmet i¢i egitim ve kurslarin ve diger
tiim ¢evrim ici bilimsel etkinliklerin gerceklestiriimesini olanakli kilmaktadir (B.3.1.4, B.3.1.5). Ogrenme
ortamlarinin iyilestirilmesine iliskin hedefler, Kurumun 2023-2027 stratejik planinda 6nemli bir yere sahiptir.

Ogrenme ortam ve kaynaklarinin iyilestirilip iyilestirilmedigi “P.G.1.1.7: egitim alanlar1 ve laboratuvarlarin
tyilestirilmesi i¢in yapilan harcama miktari1”, “P.G.1.2.1: kiitiiphanede bulunan basih ve elektronik kaynak
sayis1”, “P.G.3.1.2: Sirekli Egitim Merkezi, Dil Merkezi ve diger aragtirma ve uygulama merkezleri
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tarafindan sertifika verilen kisi sayis1” gibi performans gostergeleri ile izlenmektedir (B.3.1.6). “Derslerde
Ogretim teknolojilerinin etkili kullamilmasindan olduk¢a memnunum”, “6grencinin derse aktif katilimim

29 (13

saglayan yontem ve tekniklerin kullanilmasindan olduk¢a memnunum”, “uygulama yapma imkanlarinin
yeterliliginden (staj, laboratuvar vb.) oldukga memnunum”, “dersliklerin diger fiziki kosullarindan (rahat
sandalyeler, aydinlatma, guriilti, Ogretim elemanini ve tahtayi/ekrani rahat gorebilme vs.) oldukca
memnunum.” gibi ifadeler iceren 6grenci memnuniyet anketi sonuglari, 6grencilerin 6grenme ortam ve
kaynaklarindan genel olarak memnun olduklarim gostermektedir (B.3.1.7). Ogrenci memnuniyet anketi
sonuglart dikkate ahindiginda, ogrencilerin kiitiiphane ¢alisma saatlerinin artirilmasi yoniinde bir talepleri
oldugu goriilmiistiir. PUKO ¢evrimine uygun olarak, 6grencilerin daha verimli ¢calisabilmeleri maksadiyla

kiitiphane kullanim saatleri uzatilmis ve gerekli iyilestirme gergeklestirilmistir (B.3.1.8, B.3.1.9).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kamtlar

2. Akademik destek hizmetleri

Akademik danismanhk siiregleri Giimiishane Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi (B.3.2.1) ile Gimiishane Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Yo6netmeligi (B.3.2.2)
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Kurumdaki her 6grencinin bir danigsmani ve her danismanin ise dgrencileri ile

goriisme saatleri bulunmaktadir (B.3.2.3, B.3.2.4, B.3.2.5). Aym1 zamanda, 6grencilerin Kurumu daha iyi
tamimalar1 ve akademik hayata daha hizli ve kolay sekilde uyum saglayabilmeleri i¢in oryantasyon

programlart diizenlenmektedir (B.3.2.6, B.3.2.7, B.3.2.8, B.3.2.9). 2023 wyil i¢inde, Giimiighane
Universitesi Psikolojik Danismanhk ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Merkezde, ¢ocuk, ergen ve yetiskin
damisanlar i¢in psikolojik damismanlik hizmetleri sunulmakta ve bireysel, grup, ¢ift ve ¢ocuk terapileri bir

profesor, iki doktor Ggretim iiyesi, bir arastirima gorevlisi ve bir 6gretim gérevlisinin yer aldigi kadro

tarafindan karsilanmaktadir (B.3.2.10, B.3.2.11). Giimiishane Universitesi Kariyer Merkezi ise, 6grencilere
staj ve i imkanlart konusunda rehberlik etmek, mezunlar ve isverenlerle bag kurmak amaciyla faaliyetlerini

sirdirmektedir. Merkezin internet sitesinde yilhk etkinlik listesi sunulmaktadir (B.3.2.12). Her birimin

kariyer rehber ve danismanlarinin isim, telefon numarasi ve e-posta bilgilerine de internet sitesi tizerinden

erisilebilmektedir (B.3.2.13). Kurumdaki &grencilerin uzaktan egitim ve Ders Bilgi Sistemi ile ilgili
yasadiklart problemlere ¢6ziim sunmak ve uzaktan egitime iliskin rehberlik saglamak {izere akademik

danmigmanlar olarak boliim ve birim koordinatorleri belirlenmistir (B.3.2.14). Teknik destek ise Uzaktan

Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi personeli tarafindan saglanmaktadir (B.3.2.15). Ogrenciler, ders
bilgi sisteminde karsilastiklar1 problemler i¢cin akademik ya da teknik danismanlara e-posta ve telefon ile

ulasabilmekte ya da iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde bulunan UZEM biirosundan destek
alabilmektedirler (B.3.2.16). Ogrencilerin, akademik damsmanlk, psikolojik danismanhk ve kariyer

danigmanhg hizmetlerine iliskin goriisleri 6grenci memnuniyet anketleri aracihgiyla “Danismanim bana

yeterli zamani1 ayirmaktadir”, “Danigmanim ile aramizdaki iletisim ve uyumdan olduk¢a memnunum”,

“Danmigsmamim akademik gelisimim i¢cin beni dogru bigimde yonlendirmektedir”, “Danigsmanimdan olduk¢a
memnunum”, “Psikolojik danigsma ve rehberlik hizmetlerinden olduk¢a memnunum”, “Mesleki gelisim
faaliyetlerinden (mentorluk, seminerler, kariyer gelistirme etkinlikleri vs.) olduk¢a memnunum”,
“Universitemizin kariyer merkezinin isleyisinden oldukca memnunum” gibi ifadeler ile 6lgiilmektedir
(B.3.2.17).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve dgrencilerin katthmuyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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3. Tesis ve altyapilar

Giimiishane Universitesi tasinmazlar1 Giimiishanevi Yerleskesi, Kelkit Yerleskesi, Siran Mustafa Beyaz
MYO Yerleskesi, Siran Dursun Keles Saglik Hizmetleri MYO Yerleskesi, Kiirtiin Yerleskesi, Torul
Yerleskesi, Kose Yerleskesi ve Lojmanlar olmak tizere sekiz farkli alana dagilmistir (B.3.3.1). Taginmaz
alanlarin toplan 1454232,28 m?’dir. Universitenin sosyal alanlar1 kantin ve kafeterya, 6grenci yemekhanesi,
personel yemekhanesi ve restorandan olugsmaktadir. 17 adet kantin ve kafeterya toplam 1938 kisi kapasite
ve 3760,45 m? alana, yedi adet 6grenci yemekhanesi 848 kisi kapasite ve 1671,05 m? alana, iki adet personel
yemekhanesi 308 kisi kapasite ve 830 m? alana ve bir restoran 100 kisi kapasite ve 415 m? alana sahiptir
(B.3.3.2). Ayn1 zamanda, 6grenciler ile akademik ve idari personelin faydalanabilecegi sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler i¢in 13335 m? alanda kapali ve agik spor tesisleri, 1335,56 m? alanda kafe, eglence ve
hobi alanlar1 meveuttur. O grenci kuliiplerinin faaliyetlerini yiiriitmelerini kolaylastiran 114 kisi kapasiteli ve
186,08 m? alana sahip {i¢ kuliip odas1 vardir (B.3.3.3). Kurumda, 25 toplant1 ve 14 konferans salonu
bulunmaktadir (B.3.3.4). Kurumun sosyal tesisler catis1 altinda, misafirhane, restoran, kafe, market,
kirtasiye ve terzi hizmetleri sunulmaktadir. Kurum ayrica, 3, 4 ve 5 yas cocuklar icin bir cocuk bakimevine
de sahiptir (B.3.3.5). Merkezi yerleske icerisinde yar1 olimpik yiizme havuzu, fitness salonu, futbol sahasi,
tenis kortu, acik basketbol ve voleybol sahalar1 mevcuttur (B.3.3.6). Spor alanlarinin kullanimina iligkin
kurallar Saghk, Kiltiir ve Spor Daire Bagkanhgi tarafindan belirlenmektedir. Akademik personelin
kullanimindaki 683 ¢alisma odasinin toplam alam 14183,66 m?’dir. Idari personel i¢in ise 5806,36 m? alana
sahip 183 calisma alani bulunmaktadir.Ogrencilerin, Kurumdaki tesis ve altyapiya yonelik memnuniyet
seviyeleri, 6grenci memnuniyet anketleri ile 6lgiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayah
olarak yararlanilmaktadir.

Kamtlar

e (3)B.3.3.1.pdf
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e (3) B.3.3.3.pdf
e (3) B.3.3.4.pdf
e (3) B.3.3.5.pdf
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4. Dezavantajh gruplar

Kurumun bir Engelli Birimi bulunmaktadir ve birim, engelli 6grenciler i¢in kismi zamanl is olanagi sunmak,
tiniversitenin burs imkanlarindan faydalanmalarim saglamak, saghk giivencesi olmayan 6grencilerin saghk
giderlerini karsilamak ve ogrencilere 6zel personel atamak gibi hizmetler sunmaktadir (B.3.4.1). Birim, tiim
faaliyetlerini Giimiishane Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi kapsaminda siirdiirmektedir
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(B.3.4.2). Engelli 6grencilerin egitim, altyapt ve imkénlar, iletisim ve sosyal hayat, ulasim gibi birgok
konuda karsilagtiklari sorunlart Engelli Birimine iletmeleri i¢in Birim tarafindan bir iletisim formu
hazirlanmistir (B.3.4.3). Giimiishane Universitesinin %40 ve tizeri engeli bulunan tiim 6grencileri, yemek
bursundan dogrudan yararlanabilmektedirler (B.3.4.4). Kurumun bazi birimlerinde engelsiz fakiilte
komisyonlar1 bulunmaktadir (B.3.4.5). Kurumda 317’si kadin, 1353’ erkek 1670 yabanci uyruklu 6grenci
O6grenim gormektedir. Bu o6grencilerin basta dil bariyeri ve diger uyum zorluklar1 dikkate alindiginda
dezavantajh gruplar arasinda degerlendirilmeleri miimkiindiir. 2021°de 197 ve 2022’de 754 olan yabanci
uyruklu 6grenci sayis1 2023°te bir 6nceki yila gore %100’den fazla artis gostererek 1670°e yiikselmistir
(B.3.4.6). Ogrencilerin 728’i Azerbaycan uyrukludur. Azimsanmayacak sayida Ogrenci ise Afrika
tilkelerinden gelmistir (B.3.4.7). Fakat bu 6grencilerin uyum stireclerini kolaylastirmak tizere sistematik hale
getirilmig uygulamalar bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erigimine ilisgkin uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Kamtlar
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitede 6grencilerin toplumsal ve Kkiiltiirel gelisimlerine katki saglamak, beden ve ruh saghklarini
korumak, onlar arastiric1 ve girisimei niteliklere sahip kisiler olarak yetistirebilmek, biitge imkanlari
oraminda firsatlar saglayarak dinlenme ve bos zamanlarim degerlendirme gibi sosyal ihtiyaglarini
karsilamak, Universite i¢inde ve disinda, Universitenin kurumsal kimligini 6n plana ¢ikararak kamuoyunda
benimsenmesine ve tamnmasina yardimci olmak tizere gerceklestirdikleri ders dis1 akademik faaliyetler ile
sosyal, kiiltiirel ve sportif aktivitelerini iceren kuliip etkinliklerinin isleyisine yonelik usul ve esaslar,
Giimiishane Universitesi Ogrenci Kuliipleri Yonergesi ile belirlenmistir (B.3.5.1). 2023 yili boyunca 39
ogrenci kuliibii faal olmasina ragmen 6 Subat depremleri dolayisiyla uzaktan egitime gecildigi icin bu
kuliipler y11 boyunca toplam alt1 etkinlik ger¢eklestirebilmiglerdir (B.3.5.2, B.3.5.3). Dahasi, Giimiighane
Universitesi Spor Faaliyetlerinin Diizenlenmesi ve Yiiriitiilmesi Yo6nergesi ile Kurumun 6grencilerinin ve
personelinin beden ve ruh saghgim korumak i¢in spor ihtiyaglarimin kargilanmasi, 6grencilerin sosyal
iliskilerinin ve 6zgiivenlerinin gelistirilmesi, 6grencilere spor ahiskanhg ve kiiltliriiniin kazandirilmasi, tlke
sporuna kaynak olusturan G6grenci ve sporcularin tesvik edilmesi, yeteneklerinin gelistiriimesi ve
tniversitenin tesis ve imkanlarinin azami sekilde kullanilmasi amaglanmaktadir (B.3.5.4). 6 Subat
depremleri dolayisiyla uzaktan egitime gegildigi i¢in Kurum i¢inde 6grenci ve personeller arasi herhangi bir
spor miisabakas1 gerceklestirilememistir. Ote yandan, 2023 yili boyunca, iiniversiteler aras1 tenis Unilig
bolgesel grup kadin kategorisinde grup tiglincuiliigii, erkek kategorisinde grup birinciligi, tiniversiteler arasi
futbol Unilig bolgesel grup erkek kategorisinde grup birinciligi, {iniversiteler aras1 hentbol Tiirkiye
sampiyonas1 erkek kategorisinde grup birinciligi, tiniversiteler aras1 basketbol Unilig bolgesel grup erkek
kategorisinde grup tigiinciiliigii, iniversiteler arasi giires Unilig Tiirkiye sampiyonas1 erkek kategorisinde
grup besinciligi ve iniversiteler arast1 wushu Unilig Tiirkiye sampiyonasi erkek kategorisinde grup
tictinciiligi elde edilmistir (B.3.5.5). Giimiishane Universitesi Medya Merkezi, Iletisim Fakiiltesi
Ogrencilerinin teorik bilgilerini pratige dokerek yaratict potansiyellerini a¢iga ¢ikarmalarina imkan
saglamaktadir. Merkez biinyesinde GIF Haber, GIF Ajans, Haber Merkezi, Kampiis FM, Film Atolyesi,
Giin TV ile lletisim ve Organizasyon, Tasarim, Sosyal Sorumluluk ve Proje birimleri bulunmaktadir
(B.3.5.6). Giimiishane Universitesi Kalite Toplulugu Kuliibii de kalite kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi ve kalite
kiiltirti ile ilgili ¢ahsmalar yapmak {tizere faaliyetlerini stirdiirmektedir (B.3.5.7). Kurum ¢apindaki
etkinliklerin yani sira, diger 6grenci kuliipleri ile birim ve programlar da sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
yiiriitmekte veyahut bu tiir etkinliklere ev sahipligi yapmakta ya da katilimci1 olmaktadir (B.3.5.8, B.3.5.9,
B.3.5.10, B.3.5.11, B.3.5.12, B.3.5.13, B.3.5.14, B.3.5.15, B.3.5.16, B.3.5.17, B.3.5.18, B.3.5.19,
B.3.5.20, B.3.5.21, B.3.5.22, B.3.5.23, B.3.5.24, B.3.5.25, B.3.5.26, B.3.5.27, B.3.5.28, B.3.5.29,
B.3.5.30, B.3.5.31). Birimler, ger¢eklestirilecek sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler icin komisyonlar
olusturmakta ve donem boyunca yiiriitiilecek etkinliklere yonelik kararlar alarak planlamalar yapmaktadir
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(B.3.5.32, B.3.5.33, B.3.5.34, B.3.5.35, B.3.5.36).

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendiriimekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kkriterleri

Atama ve yiikseltme siirecleri, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayih Yiiksek Ogretim Personel
Kanunu ve YOK Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yonetmeligi gozetilerek ve Giimiishane
Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y6nergesi uyarinca gergeklestirilmektedir (B.4.1.1).

Doktor 6gretim iiyesi, dogent, profesér ve 6gretim iiyesi disindaki 6gretim iiyelerinin atama siire¢lerinin is

akislan tamamlanmig ve Kurumun Personel Daire Bagkanligimin internet sitesinde sunulmustur (B.4.1.2,
B.4.1.3, B.4.1.4). Ders gorevlendirmeleri, akademik kadronun uzmanhk alan1 gozetilerek yapilmaktadir
(B.4.1.5, B.4.1.6, B.4.1.7, B.4.1.8). Birimler atama, yiikseltme ve gérevlendirmeye iliskin i akis semalarini
kendi internet sitelerinde yayimlamaktadir (B.4.1.9, B.4.1.10, B.4.1.11, B.4.1.12, B.4.1.13, B.4.1.14,
B.4.1.15, B.4.1.16, B.4.1.17, B.4.1.18). Omegin, Giimiishane Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme
ve Atanma Yonergesi, giincellenerek Senato Karari ile YOK’e sunulmus ve iyilestirilmis hali ile
yayimlanmustir.
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Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem
sonuglart degerlendirilerek nlemler ahnmaktadir.
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kalite Koordinatorliigli, 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere, her egitim-6gretim y1h 6ncesinde i¢ ve dis

degerlendirme raporlarinda belirlenmis olan gelismeye agik yonlere iliskin iyilestirme ¢alismasi yapmak

tizere egitim konular1 belirlemekte ve her akademik yil icerisinde egiticilere yonelik egitim seminerleri

planlamaktadir (B.4.2.1). Etkilesimli ve aktif ders verme yontemlerinin benimsenmesi ve uygulanmasi igin

Giimiishane Universitesi Uzaktan Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi, Giimiishane
Universitesi Uzaktan Ogretim Yonergesi, Giimiishane Universitesi Uzaktan Egitim-O gretim Ders Uygulama
Esaslart dogrultusunda Giimiishane Universitesi Uzaktan Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan destek saglanmaktadir (B.4.2.2, B.4.2.3, B.4.2.4). Kurumun uzaktan egitim sisteminin kullanim
videolar1, Uzaktan Egitim, Uygulama ve Aragtirma Merkezinin internet sayfasinda yer almaktadir (B.4.2.5).
Akademik personele yonelik egitim ve seminer gibi etkinlikler, Giimiishane Universitesi Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUN-SEM) iizerinden vyiiriitiilmektedir. Hizmet i¢i egitimler ise,
Giimiishane Universitesi Hizmet I¢i Egitim Y6nergesi uyarinca gerceklestirilmektedir (B.4.2.6). Giimiishane
Universitesi Dijital Doniisiim Koordinatorliigii, ilgili yonerge dogrultusunda, 6grenci, egitimei, idari ve
akademik personelin Kurumun hizmetlerinden faydalanabilmeleri i¢in her tiirlii dijital servisin planlanmasini

ve koordinasyonunu saglamaktadir (B.4.2.7). Kurum, YOK koordinasyonunda yiiriitiilen Yiiksekdgretimde
Dijital Déniistim Projesi igerisinde yer aldigindan akademik personel, Dijital Cagda Yiiksekogretimde
Ogrenme ve Ogretme dersini tamamlanustir (B.4.2.8). Akademik personelin, 6gretim yetkinligine iliskin

Ogrenci geri bildirimleri 6grenci memnuniyet anketi vasitasiyla ainmistir (B.4.2.9). Akademik personelin

ogretim yetkinligi gelistirme siireclerine katki saglamak tizere, birimlerde akademik séylesi ve seminerler

diizenlenmektedir (B.4.2.10, B.4.2.11, B.4.2.12, B.4.2.13).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin dgretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir.
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Kurumda basarimin ddiillendirilmesi ve tesviki icin Giimiishane Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Doktora Tezi Basar1 Odiilii Yonergesi diizenlenmistir (B.4.3.1). Yonerge ekseninde, basaril bulunan tez
sahipleri ve danigmanlan1 6dillendirilmektedir. Benzer sekilde, akademik basariy1 tesvik etmek tizere
akademik personele akademik tesvik 6denegi verilmektedir (B.4.3.2). Yiiksekogretim Kalite Kurulunun
Giimiishane Universitesi 2019 Y1l Kurum Dis Degerlendirme Raporunda akademik personelin egitim ve
aragtirma-gelistirme performansim takdir-tanima ve &diillendirmek {izere heniiz bir sistemin tam olarak
kurulamamis oldugu tespitinin yapilmasinin hemen ardindan Kalite Koordinatorliigii, akademik birimleri
personelin performansini ddillendirmeye yonelik siiregler tanimlamaya, kriterler belirlemeye ve uygulamaya
tesvik etmistir (B.4.3.3). 2020 yilindan bu yana Kurum, ddiillendirme konusunda ilerlemeler kaydetmistir.
Birim ve programlarin kendi iglerinde tesvik ve odiillendirme mekanizmalar1 bulunmaktadir. Ornegin,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 2023 yihinda, 2022 yihndaki toplam atif sayis1 25 ve iizeri olan veya
Web of Science veri tabanindaki SSCI/SCI/SCI-E endekslerinde taranan dergilerde yayini bulunan
akademisyenlere tebrik belgesi vermistir (B.4.3.4, B.4.3.5). Tiim birimler i akis siireclerinin i¢inde
akademik ve idari personel takdir/tesekkiir sistemine de yer vermekte ve bilimsel performans ile arastirma-
gelistirme performansim 6dillendirmektedir (B.4.3.6, B.4.3.7, B.4.3.8, B.4.3.9, B.4.3.10, B.4.3.11).

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalart kurum geneline yayilmistir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Giimiishane Universitesi, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanli@ tarafindan yapilan degerlendirmeler
sonucunda, “Madencilik” alaninda "Bolgesel Kalkinma Universitesi" unvanini almasi Yiiksekogretim
Yiiriitme Kurulu'nun 29.09.2021 tarihli toplantisinda uygun bulunmustur (C.1.1.1). Yiiksek Ogretim Kurulu
tarafindan bu yetkinligin verildigi Giimiishane Universitesi arastirma siireclerinin yonetimi 2023-2027
stratejik plan1 tabanina oturmaktadir. Bu plan dogrultusunda belirlenen arastirma hedefleri, bilime evrensel
katki saglayabilen arastirmalar gergeklestirmek ve tiim degerleri ile bolgenin ve {ilkenin sorunlarina duyarh
olmak ve bolgenin gelismesine katkida bulunmak olarak belirlenmistir (C.1.1.2). Bu hedefler ve amaglar
dogrultusunda, Giimiishane Universitesi arastirma siirecleri yonetimi, basta Arastirmadan sorumlu Rektor
yardimcis1 ve Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorligti olmak tizere, aragtirma faaliyetlerinin
yurttuldugi birimler (Fakiilte, MYO, Enstitt1), ilgili koordinatorliikler, Teknoloji Transfer Ofisi, Uygulama
Arastirma Merkezleri koordinasyonunda yiirttilmektedir (C.1.1.3). Bu birimler faaliyetlerini kendi
yonetmelik ve yonergeleri dahilinde yiiriitmektedir (C.1.1.4). Universitemizde aragtirma siirecleri
performans gostergeleri belli periyotlar dahilinde izlenmektedir (C.1.1.5). BAP birimi internet sayfasinda
proje tiirleri, proje amaglari, basvuru tarihleri, proje siireleri, destek limitleri, kisitlamalar ve projenin
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yiirtitiilmesi sirasinda kullanilacak olan her tiirlii bilgi ve projenin gerceklestirilmesi esnasinda kullanilan
formlar yer almaktadir (C.1.1.6). Arastirma faaliyetlerinde bulunan tiim akademik personelin proje onerileri,
hakem raporlari, satin alma talepleri, ara ve sonug raporlarimin yiiklenmesi ve takibi gibi tiim islemler BAP
otomasyon sistemi iizerinden yiirttilmektedir. Ayrica, proje degerlendirme siirecleri, ilgili personel
tarafindan BAP otomasyonu tizerinden gerceklestirilmektedir. Hakemlerin degerlendirme sonucuna gore
BAP komisyonu onayiyla projeler fiilen baslams olur (C.1.1.7). BAP birimi arastirmalar yiiriiten akademik
personel ve degerlendirmelerde bulunan uzmanlarin goriisleri 1s13inda, PUKO dongiisti icinde gerek
yonerge lizerinde degisiklikler (C.1.1.8) gerekse yeni proje bashklar1 ve proje iist limitlerinde iyilestirmeler
yaparak (C.1.1.9) degisiklik taleplerini Giimiishane Universitesi senatosunun takdirine sunar. Madencilik
alaninda "Bolgesel Kalkinma Universitesi" unvanina sahip Giimiishane Universitesi, bu misyon dahilinde,
ihtisaslasma yonetim organizasyon semasimi belirlemistir (C.1.1.10). Ihtisas alaniyla ilgili tiim faaliyetler
Madencilik htisaslasma Koordinatorligii, Giimiishane Universitesi BAP birimi ve Madencilik Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan yiiriitiilmektedir. ~Koordinatorlik c¢atis1 altinda aragtirma faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi ve takip edilmesi icin alt ¢ahsma gruplart olusturulmustur. Universite BAP birimi
tarafindan olusturulan GUBAP 2904 altinda 2904A-E kodlu yeni proje bashklar1 olusturulmus ve proje tist
limitleri giiniin kosullarina gore giincellenmistir (C.1.1.9). Ihtisaslasma yetkinligi alan bir {iniversitenin,
bolgesel kalkinmaya katki saglayabilmesi i¢in sivil toplum kuruluslart ve orgiitleri ile is birligi yapmasi, bilgi
ve tecriibelerini paylasmasi, bolgenin kalkinmasina katki verebilecek is birligi projeleri gelistirmesi ve
paylasmas1 onemlidir. Bu baglamda, ¢esitli kurum, kurulus ve sivil toplum 6rgiitleriyle is birligi protokolleri
imzalanmaktadir. Bu is birlikleriyle tiniversitenin ihtisaslagsma alanindaki bilgi ve becerilerinin artirilmasiyla
bolgenin madencilik sektoriine ve bilim diinyasina katki sunacagi diistiniilmektedir (C.1.1.11). Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO), Kurumdaki akademik personelin ve arastirmacilarin ulusal ve uluslararast proje
destek fonlarindan yararlanmasini saglamak amaciyla diizenlenen etkinlikleri ve bu fonlarla ilgili
bilgilendirme ve egitim ¢aligmalarim ytirtitmektedir (C.1.1.12). Ayrlca cesitli belge ve ¢evrim i¢i egitim
materyalleriyle farkh disiplinlerdeki aragtirmacilara yayin ve proje hazirlama destekleri verilmektedir.
Giimiishane Universitesi arastirma siirecleri seffaf bicimde basta BAP birimi olmak tizere birimlerin web
sayfalarindan yayimlanmaktadir (C.1.1.14). Ote yandan, Giimiishane Universitesi 2023-2027 Stratejik Plan1
kapsamindaki aragtirma hedefleri ve bu hedeflerin yillik performans sonuglari, kamuoyuna agiklanmaktadir
(C.1.1.5).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar
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2. i¢ ve dis kaynaklar

Giimiishane Universitesi arastirma kaynaklarini BAP koordinatorliigii biitcesi olusturmaktadir. Bu
kaynaklarin sevk ve idaresi akademik ve idari personel tarafindan BAP otomasyonu iizerinden takip
edilebilmektedir (C.1.2.1). Bunun yam sira, Kurumun akademik personelinin BAP birimi tarafindan
desteklenen proje sayilari, birimlere gore dagilimlart ve biitgeleri her yil BAP biriminin web sitesinde
yayimlanmaktadir (C.1.2.2). Universitenin diger arastirma ve gelistirme mali i¢ kaynaklarindan biri de
Bolgesel Kalkinma Odaklh Misyon Farkhlagmas1 ve Ihtisaslasma Program kapsaminda aktarilan biitgedir.

Bu biitge, madencilik alani igerisinde Kurumun arastirma altyapisim giiglendirmek ve hem sektorel
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problemlere ¢6ziim tretmek (C.1.2.3) hem de bilimsel amach arastirma gelistirme faaliyetlerinde

kullan1lmak {izere tahsis edilmektedir. Bu kapsamda, 2023 yihnda BAP birimi tarafindan GUBAP 2904
proje koduna yeni destek baghklarimin eklenmesi planlanmistir (C.1.2.4). Giimiishane Universitesinde
basta Merkezi Arastirma Laboratuvart olmak {izere tiim laboratuvarlar, maddi kaynaklarin yam sira diger

arastirma kaynaklar1 olarak da degerlendirilmektedir. Mithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde 23 adet,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde 1 adet, Edebiyat Fakiiltesinde 2 adet, Iletisim Fakiiltesinde 5 adet,
Turizm Fakiiltesinde 1 adet, Saghk Bilimleri Fakiiltesinde 4 adet, Guimiishane Meslek Yiiksekokulunda 12
adet, Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda 5 adet, Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulunda 7
adet, Siran Mustafa Beyaz Meslek Yiksekokulunda 6 adet, Siran Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulunda 2 adet, Kiirtiin Meslek Yiiksekokulunda 2 adet, Torul Meslek Yiiksekokulunda 2 adet,

Irfan Can Kose Meslek Yiiksekokulunda 2 adet, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulunda 1 adet, Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulunda 1 adet olmak tizere toplam 77 adet egitim ve arastirma laboratuvari

bulunmaktadir. Merkezi Arastirma Laboratuvar bilimsel problemlerinin ¢6ziimiinde hizmet vermesinin yani

sira diger kamu ve 6zel sektor kuruluslarindan gelen taleplerin karsilanmasinda da 6nemli rol oynamaktadir.

Birimlerin biinyesinde yer alan laboratuvarlar, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii tizerinden gelen diger
kamusal taleplere de ¢oziim {iretmek i¢cin aktif sekilde kullanilmaktadir. Bu laboratuvarlara ve verilen

hizmetlere ait bilgi ve ekipman listeleri kaynaklarin verimli kullanilmas1 adina birimlere ait web sitelerinde

yayimlanmaktadir (C.1.2.5). Giimiishane Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) {iniversite i¢
kaynaklar1 disinda diger kamu kurum ve kuruluslar1 tarafindan desteklenen ulusal ve uluslararas1 proje

fonlarindan akademik personelin haberdar edilmesi ve faydalanmas: i¢in faaliyetler yiiriiterek 6nemli bir rol

tstlenmektedir (C.1.2.6). TTO desteklerden faydalanma oranlarini arttirmak i¢cin proje egitimleri ve
bilgilendirme toplantilar1 diizenlemektedir (C.1.2.6). Universite mali ve altyap1 i¢ kaynaklarinin yaninda,

akademik personelin daha verimli aragtirmalar stirdiirmek i¢in ihtiyac duyduklari altyapi kaynaklarimin

kullanimu UNI-DOKAP protokoliiyle diger paydas tiniversite arastirma altyapilarinin kullanimi miimkiin
kihnmustir (C.1.2.7). Madencilik ihtisaslasma Progranu kapsaminda 6zel sektor kuruluslari, diger kamu
kuruluslar1 ve sivil toplum orgiitleriyle protokoller yapilmistir. Bu is birligi protokolleriyle 6zellikle MTA

gibi aragtirma altyapisina ve arsive sahip kamu kuruluslarinin mevcut altyapilar bir diger dis kaynak olarak

degerlendiriimektedir (C.1.2.8).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
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3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Giimiishane Universitesi doktora programlari Lisansiistii Egitim Enstitiisii uhdesinde yiiriitiilmektedir.
Enstitii biinyesinde 15 adet doktora programu bulunmaktadir. 2023 yih i¢erisinde doktora programlarina
kayith toplam 225 &grenci bulunmaktadir. Ogrenci sayis1 bir nce yila gore (2022 yih doktora 6grenci
sayis1 188) %42,4 artis gostermistir (C.1.3.1). Ayrica BAP birimi tarafindan doktora &grencilerinin
aragtirma faaliyetlerini desteklemek icin GUBAP 2907 kodlu proje destegi bagvurusu i¢in zaman sinirlamasi
olmaksizin kullanima sunulmakta ve her yil proje biitgesi imkanlar dahilinde iyilestirilmektedir (C.1.3.2).
Doktora sonras1 arastirmacilart desteklemek igin daha once Universitede BAP projesi yiiriitiiciiligii
yapmamis yeni baslayan 6gretim iiyelerine (Giimiishane Universitesinde 6gretim {iyeligine son {i¢ y1l icinde
atanmis olanlar) arastirma altyapilart olusturabilmeleri ve bir aragtirma program baslatabilmeleri i¢in destek
saglanmaktadir (C.1.3.3). Universite, 6gretim elemanlar1 diger ulusal kurumlar tarafindan desteklenen
programlar ve uluslararas1 davetler kapsamunda doktora sonrasi arastirma faaliyetlerini stirdiirme
imkanlarina da sahiptir (C.1.3.4).
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlart ve doktora sonras1 imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

1. Arastirma yetKinlikleri ve gelisimi

Giimiishane Universitesinde 2023 y1h verilerine gore 53 profesor, 73 dogent, 228 doktor 6gretim {iyesi, 186
Ogretim gorevlisi ve 110 arastirma gorevlisi olmak tizere toplam 650 akademik personel gorev yapmaktadir.
Universitenin arastirma yetkinliklerinin gelisiminde; Teknoloji Transfer Ofisi, Siirekli Egitim ve Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezleri aktif rol tistlenmektedir. Bu birimler tarafindan proje hazirlama
egitimleri, bilgilendirme ve farkindalik toplantilar1 ve danigsmanhk hizmeti verilmektedir. TUBITAK 2237-B
Proje Egitimi Etkinlikleri Destekleme Programi kapsaminda yiiriitiilen “Akademik Diizeyde Bilimsel
Arastirma Projesi Hazirlama Egitimi Destekleme Programi™ projesi ile mithendislik, saghk ve fen bilimleri
alanlarindaki akademisyenlere proje hazirlama egitimi icin bagvuru yapilmis ve proje TUBITAK tarafindan
desteklenmistir. Egitimler, 2024 y1li i¢erisinde gergeklestirilecektir. Akademisyen yetkinliginin gelistiriimesine
yonelik 6nlemler; Fakiilte/Boliim Toplantilari, Kuru/Komisyon ve Calisma Gruplart toplantilarindaki
akademisyen goriisleri aracih@iyla gergeklestiriimektedir. Ogretim elemanlarinin lisans ve lisansiistii
Ogrencileriyle yapacaklar1 tez ¢aligmalart i¢ kaynaklar (BAP) kullanilarak desteklenmektedir (C.2.1.1).
GUBAP 2909 Bilimsel Yayin Destek Programi gibi yeni destek tiirleri eklenmekte ve bu destek tiirlerinin
biitgeleri imkanlar dahilinde iyilestirilmektedir (C.2.1.2). Bununla beraber, 2023 yih sonu itibariyla, BAP
Koordinatorliigii tarafindan desteklenen arastirma proje sayisi 35 olup bu projeler i¢cin toplam 1800754,34
TL destek saglanmistir (C.2.1.3).Universite Merkez Kiitiiphanesi akademisyenlerin daha etkin ve verimli
sekilde ¢aligmalar yapabilmelerine katki saglamak amaciyla kaynaklarini bir 6nceki yila gére artirmistir.
Toplam kitap sayis1 116367’ den 119078 e, basili periyodik yayin sayis1 3724’ ten 3742 ye, e-kitap sayist
(veri taban1) 333359’dan 2841999’a ¢ikmustir (C.2.1.4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Kamtlar
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

ERASMUS degisim programi kapsanunda Giimiishane Universitesinin 113 yabanci {iniversite ile degisim
anlasmas1 bulunmaktadir. Program kapsaminda, Italya, Romanya, Cekya, Portekiz, Polonya, Ispanya,
Bulgaristan, Yunanistan, Malta, Almanya, Kuzey Makedonya, Litvanya gibi bir¢cok iilke tiniversiteleri ile
karsilikli 6grenci ve personel degisimi saglanmaktadir (C.2.2.1). Giimiishane Universitesinin bolgede yer
alan Universite, kamu kurumlart ve 6zel sektorde faaliyet gOsteren firmalarla is birligi protokolleri
bulunmaktadir. Ozellikle, Madencilik ihtisaslasma progranu kapsaminda ¢ok sayida kamu kurumu veya
0zel sektor kurulusu ile imza altina alinan protokoller ile baslatilan arastirma faaliyetleri bulunmaktadir
(C.2.2.2). Universite-Sanayi is birliklerinin gelistirilmesine yonelik GUBAP Koordinatorligii biinyesinde
tesvik mekanizmasini gelistirmek {izere BAP proje destekleri arasina GUBAP 2905 Sanayi Is Birligi Destek
Programi uygulanmaya koyulmustur. Imkéanlar dahilinde proje tist limitleri giincellenmistir (C.2.2.3).
Universite akademik personeli ve ulusal veya uluslararasi kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen
bilimsel aragtirma faaliyetlerinin gelistirilmesine ve bu projeler icin destek saglayan kuruluglarca zorunlu
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tutulan nakdi es finansman desteginin saglanabilmesine yonelik olarak yiiriirliige konulan GUBAP 2906 Es
Finansman Destek Progranu {ist limitleri giincellenmistir (C.2.2.3). Lisansiistii Egitim Enstitiisinde, UNIP
(Universiteleraras1  Protokol) kapsaminda, diger iniversiteler ile ortak lisansiistii programlar
yuritiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma
faaliyetleri yiirtittilmektedir.

Kamtlar
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Giimiishane Universitesi, AR-GE Kkiiltiiriinii gelistirmek amaciyla, 2023-2027 stratejik plaminda egitim-
Ogretim, bilimsel aragtirma ve paydaslarla is birligi ¢er¢evesindeki amacini (C.3.1.1) belirlemis ve 6l¢iilebilir
hedefler ortaya koymustur. Kurumda, kalite yonetim sistemi kapsaminda, Ogretim elemanlarimin yil
boyunca yapmis olduklar1 akademik faaliyetler (makale, bildiri, kitap, proje) ve ¢iktilari, ilgili birimlerden
talep edilmekte ve yilik olarak performans programi kapsaminda takip edilmektedir (C.3.1.2). Universite,
2021 yihnda madencilik alaminda YOK tarafindan ihtisas iiniversitesi ilan edilmisti. Bu baglamda,
madencilik alaninda Universitenin arastirma gelistirme faaliyetlerinde artis gozlemlenmistir (C.3.1.2).
Ayrica, bu programin Universitenin bolgesel kalkinmaya yonelik katkilarim artirmasi da beklenmektedir.
Diger taraftan, Kurumun hedef ve dncelikleri ile uyumlu olarak bes yillik stratejik planlar, stratejik planlar ile
biitgeler arasinda bag kuran yilhik performans programlart hazirlanmakta ve ¢iktilar her yil
raporlanmaktadir. O gretim elemanlarinin y1l icinde yaptiklar1 akademik faaliyetler bagh olduklari birimlerce
izlenmekte ve performanslarinin takibi amaciyla bu faaliyetler diizenli olarak kaydedilmektedir (C.3.1.2).
Ayrica, Universitede, bilimsel arastirma faaliyetleri ile ilgili kurum i¢i gerekli bilgi paylasimlar, BAP
Koordinatorliigii tarafindan diizenli olarak yapilmaktadir (C.3.1.4). Tiim birimlerden ahnan akademik
faaliyet raporlarinin bilgileri ve stratejik planla yapilan karsilagtirmal analizler, Kurumun internet sitesinde
yilda iki kez i¢ ve dis paydaslarin bilgisine sunulmaktadir (C.3.1.5). Giimiishane Universitesi akademik
(bilimsel ve AR-GE performansi) ve idari personelin performansini ve motivasyonunu artirict uygulamalar
hayata gecirmigti. Kurumda, her yi1l akademik ve idari personelin performanslart degerlendirilerek
odiillendirilmektedir (C.3.1.6).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansim izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar
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2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Giimiighane Universitesinin ¢esitli birimlerinde gérev yapan akademik personelin yayin, proje, bildiri, atif
sayilart ve yayin yapilan bilimsel kaynagin niteligi gibi gostergeler birimleri tarafindan dénemsel olarak
takip edilerek bu veriler kayit altina ahnmaktadir (C.3.2.1). Ayrica, Kurumdaki doktora mezunlar ile
damsmanlarinin basarilar1 Giimiishane Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Doktora Tezi Basar1 Odiilii
Yonergesi ¢ergevesinde ddiillendirilmektedir (bakiniz B.4.3.1). Her takvim y1h sona erdikten itibaren, takip
eden 4 ay igerisinde bir onceki takvim yihnda Bilimsel Yayin Performansi Degerlendirme Kriterlerini
saglayan akademik personele akademik birimleri tarafindan Takdir-Tesekkiir belgesi verimektedir ve
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personelin bu basarisi, birimlerin internet sayfalar1 iizerinden de duyurulmaktadir (B.4.3.9, C.3.2.2).
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordmatorliigi (BAP) yonergesinde gretim {iyelerinin sunduklar1 projelerin
ciktis1 olarak yayin sarti bulunmaktadir. Proje ¢iktis1i olarak BAP otomasyonu iizerinden yayinlarin
yiiklenmesi beklenmektedir (C.3.2.3). Bu uygulama dogrultusunda, 6gretim tiyelerinin yayin motivasyonunu
arttirmak i¢cin BAP otomasyonu tarafindan takip edilmekte ve sart1 yerine getirmeyen arastirmacilarin yeni
proje yiiklemesi miimkiin olmamaktadir. Fen Bilimleri, Saghk Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Madencilik
Ihtisaslasma Programlar1 alanlarinda dort farkh kurulla proje basvurularim degerlendiren Koordinatorliik,
projelerin {ist limitlerini her y11 giincellemektedir (C.3.2.4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini izlemek
ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullaniimaktadir.

Kamtlar

(3)C.3.2.1.pdf
(3)C.3.2.2.pdf
(3)C.3.2.3.pdf
(3)C.3.2.4.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Kurum biinyesinde toplumsal katki faaliyetlerini ¢ok yonli yiiriiten ¢esitli birimler bulunmaktadir. Bu
birimler, toplumun birgok kesimiyle disiplinler aras1 proje ve etkinlikleri ger¢eklestirmektedir (2) (D.1.1.1
D1.1.2, D.1.1.3). Saghk Kiiltiir ve Spor (SKS) Dairesi Bagskanhg1 akademik ve idari birimlerden yartyil
boyunca yapacaklart sosyal, kiiltirel ve sportif etkinliklerin planlarini isteyerek, bir anlamda Kurum
biinyesinde toplumsal katki amagh etkinlikleri standardize etmeye g¢ahsmaktadir (D.1.1.3, D.1.1.4,

D.1.1.5). Ayrica, SKS Daire Bagkanhg o6grenci kuliiplerinin etkinliklerini de kontrol ederek ve
yonlendirerek topluma hizmet yoniindeki etkinlikleri bir anlamda yonetmektedir (2) (D.1.1.7). Universitedeki
uygulama ve arastirma merkezleri de dogrudan toplumsal ¢aligmalara 6nemli katkilar sunmaktadir (2)
(D.1.1.8). Bu merkezlerden Ahmed Ziyaiiddin Giimiishanevi Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Is Saglig
ve Givenligi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, yogun bir bigcimde toplumsal katki stirecleri
yiiriitmekte ve bu baglamda toplumsal katkiyr aym zamanda Universite icin gelire doniistiirebilmektedir (2)
(D.1.1.9., D.1.1.10). Ayrica, akademik birimler de gerek kurum i¢ci gerekse kurum dis1 paydaslarla ortak
caligmalar yaparak topluma katki siireclerini yonlendirmeye c¢alhsmaktadir (D.1.1.11, D.1.1.12).
Giimiishane ilinin maden sehri oldugu bilinmektedir. Giimiishane Universitesi de Madencilik alaninda ihtisas
tniversitesi olmustur. Bu baglamda; BAP Komisyonu tarafindan ihtisas tiniversitesi kapsaminda
yerel/bolgesel kalkinmaya katki amaciyla, 6ncelikli alan listesi olusturulmakta ve diger proje tiirlerine gore
daha yiiksek biitceli yeni cagrilar agilmaktadir (D.1.1.6). Kariyer Gelistirme Uygulama ve Aragtirma
Merkezi de toplumun ve c¢evrenin ihtiyaclarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezinin toplumsal katki
hususundaki politikas1 ve faaliyet alanlan Kurumun yonetmeliginde belirtilmistic (D.1.1.2).
Cumhurbaskanhig1 insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan yiiriitillen staj seferberligi, yetenek tv, yetenek kapist,
kariyer kapis1 gibi uygulamalar, dért meslek yiiksekokulunda “Kariyer Zirvesi” bashgi altinda 6grencilere
tanitilmistir. Verilen bu egitimler, toplumsal katki siirecine hizmet etmek amaciyla ger¢eklestiriimistir
(D1.1.2) Ancak, Kurumun bir toplumsal katki politikas1 bulunmasina ragmen, bu siire¢leri yonetecek bir
organizasyonel yapilanmasi bulunmamaktadir. Yukarida bahsedildigi gibi, bu siiregler daha ¢ok
Rektorliikte SKS Daire Bagkanhg: tarafindan, birimlerde ise ilgili birim yoneticileri ve akademik personel
tarafindan sistematik olmayan bir bicimde yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin
planlamalar1 bulunmaktadir.

Kamtlar
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2. Kaynaklar

Universitenin toplumsal katki ¢ahsmalar1 kapsanunda faaliyet gosteren 14 adet uygulama ve arastirma
merkezi  bulunmaktadir (3) (D.1.2.1.). Bu merkezlerden Madencilik ihtisaslasma Koordinatorligii
yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ve Universitenin 2023-2027 Donemi Stratejik Plamindaki ikinci
stratejik amag ile (Bilimsel arastirma kaynaklarim ve kalitesini arttirarak katma degeri yiiksek toplumsal ve
ekonomik projeler gerceklestirmek) ticiincii stratejik amag¢ (paydaslarimzla igbirligi igerisinde toplumun
ihtiyac1 olan alanlarda kalkinmaya yonelik nitelikli hizmetler {iretmek) dogrultusunda kurulmustur(3)
(D.1.2.2.). ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesi i¢in ihtiyag duyulan finansman, genel biitce ve doner sermaye
gelirleri ile karsilanmaktadir. Alt yapi, donamim ve teknik ihtiyaglar ise Kurum imkénlar veya projelerin
biitgeleri ile karsilanmaktadir. Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklarin belirlenmesi, paylasilmasi
ve kurumsallasmasina yonelik bir diizenleme bulunmamaktadir. Akademik birimler kuruma 6zgi
caligsmalarim siirdiirmektedirler. Buna ek olarak, BAP Koordinatorligii, Yiksekogretim kurumlar
biitcelerinde bilimsel ve teknolojik arastirma hizmetleri i¢in ayrilan hazine yardimm ve 6z gelir paylarin
toplumsal katki saglayacak projeleri i¢inde kullanmaktadir. Proje kapsaminda yapilacak harcamalar icin
belirlenen biitge limitleri Madencilik Ihtisaslasma Kodlu projelerde daha fazladir (D.1.2.3, D.1.2.4).

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katk: stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

Kamtlar
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum, PUKO cevrimi dikkate alinarak toplumsal katki performansina iliskin hazirhk calismalarini
sirdiirmektedir. Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirilmesine yonelik
mekanizmalar heniiz bulunmamaktadir. Universite biinyesinde gerceklestirilen, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetler,
sempozyum-konferans panel-webinar etkinlikleri takip ve raporlamasini Strateji Daire Baskanhg
yapmaktadir (D.2.1.1). BAP’ta toplumsal katki kapsaminda oOnerilen ve desteklenen projeler BAP
otomasyonuyla izlenmektedir (D.2.1.2). Universite birimlerinde toplumsal katk: ¢alismlar1 bulunmakta olup
ancak bunlar i¢in heniiz bir izleme ve degerlendirme stireci mevcut degildir. Birimler tarafindan toplumsal
katki amaciyla sunulan hizmetler her yi1l diizenli olarak faaliyet raporlarinda yer almaktadir. Raporlara ilgili
birimin resmi web sayfasi lizerinden erisim saglanabilmektedir (2)(D.2.1.3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke,
kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kamtlar
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Giimiishane Universitesi; Yiiksekogretim Kalite Kuruluna bagvurarak Kurumsal D1s Degerlendirme siirecine
girmistir. Kuruma alt1 kisilik degerlendirme takimi tarafindan 10 Haziran 2019 tarihinde 6n ziyaret; 23-26
Haziran 2019 tarihleri arasinda bir saha ziyareti ger¢eklestirilmistir. Daha sonra, Kurumsal izleme Progranu
kapsaminda, 5 Eylil 2022 tarihinde bir saha ziyareti daha gergeklestirilmisti. 2019 yilindan itibaren
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katedilen mesafe Kurumsal izleme Raporuna yansimistir. Ulkenin ve tiim diinyanin zorlu bir siire¢ gecirdigi
pandemi siireci de rapor donemine tekabill etmis olmasina ragmen, “Kurumsal I¢ Degerlendirme
Raporlari’nin incelenmesi ve ¢evrim i¢i olarak yapmis oldugu ziyaretteki goriismeler sonucunda edindigi
izlenimler kurumun kalite giivence sistemi ve egitim ¢gretim alanlarinda Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nda
(KGBR) belirtilmis olan giiclii yonlerinin devam etmekte oldugunu gostermistir” ifadesi, siirecin basariyla
yonetildigini gostermistir. Giimiishane Universitesi Ust Yonetiminin kalite ¢ahsmalarina destegi artarak
devam etmektedir. Kurum, daha 6nce KGBR’de belirtildigi tizere bir onceki stratejik planda oldugu gibi
yeni stratejik planinda da performans gostergelerini, performans gostergelerine iliskin izleme araliklarini ve
performans gostergelerinden sorumlu birimlerini agik olarak tammlamistir. Bu cercevede, Universitenin
temel degerleri ve politika belgesinde kalite politikasinin agik olarak tanimlandigi da goriilmektedir.
Universite diizeyindeki Kalite Komisyonunun yani sira, birimlerde de i¢ kontrol ve kalite komisyonlarinin
olusturulmus olmasi kurumun gii¢lii yonii olarak tammlanmistir. Akademik ve idari birimlerde teskilat
semalar1, gorev tammlar1 ve is akis semalarinin olusturulmus olmas1 da giiclii bir yondiir. Ust yonetimin
yonetsel ve idari yapilanmayi stirdiriilebilir kilmak tizere gerekli yapict liderligi tistlenmesi ve yonetimin ve
idari kadrolarin yiiriitiilen faaliyetlere iliskin hesap verilebilirligi saglayan yaklasimlara sahip olmasi Kurumun
halen sahip oldugu gii¢lii yonler olarak degerlendiriimektedir. Bununla birlikte 6grencilerin damsmanlarina
ve 6gretim liyelerine kolay ulagabildikleri bir danigmanhk sisteminin varhgi ve 6gretim iiyelerinin yiikli ders
programlarina ragmen Ozveriyle calismalart giichii yonler olarak gosterilmisti. Kurumun egitim-6gretim
kadrosuna mesleki gelisimi saglamak i¢in uluslararas1 ve ulusal kongre, sempozyum ve benzeri ¢alhigmalara
katilmalarina yonelik tesviki de devam etmektedir. Giimiishane Universitesi Mezunlar1 Dernegi kurulmus ve
faaliyetlerine baslamistir. Dernek Bagkani ise mezunlarla iletigimin hizh olmasi adina Kalite Komisyonuna
dahil edilmistir. Bununla birlikte, Giimiishane Universitesi Ogrenci Kalite Toplulugu kurulmus ve Topluluk
Bagskani Kalite Komisyonuna dahil edilmistir. KGBR’de gelismeye agik yon olarak belirlenen “bologna bilgi
paketinde bazi programlarin grenme ¢iktilarimn TYYC ile iliskisinin tam olarak kurulamayisi” izleme
Raporunda da vurgulanmistir. Bu baglamda Bologna Koordinatorligii kurulmustur. Gereken diizenlemeler
birim bazinda yapilmakta ve koordinatorlik¢e diizenli olarak kontrolleri saglanmaktadir. Program
akreditasyonu ile ilgili ¢alismalar Universite geneline yayginlastiriimakla birlikte Iletisim Fakiiltesi Halkla
[liskiler Boliimii resmi bagvurusunu yapmis ve Kurum genelinde drnek teskil etmistir. Halihazirda, farkh
boliimlerde de akreditasyon siireci igin hazirliklar devam etmektedir. Engelsiz Universite biinyesinde Engelli
Birimi ve Psikolojik Danismanlik Arastirma ve Uygulama Merkezi kurulmustur ve ihtiyaca gore hizmet
vermektedir.

Kurumun kiitiiphanesinin fiziki olarak yeterli olmasi1, yiiksek okunma ve indirme oranina sahip altist TR
dizinde olmak tizere ulusal ve uluslararas1 kuruluslar tarafindan indekslenen yedi farkh akademik dergisinin
bulunmasi, bilimsel toplantilara katihmin biitce olanaklar1 dogrultusunda desteklenmesi, kurumun hala
giicli yoniidiir. Universite Merkez Kiitiiphanesinin akademisyenlerin daha etkin ve verimli sekilde
caligmalar yapabilmelerine katki saglamak amaciyla c¢esitli egitin programlan diizenlemis olmas1 gliclii
yonler arasinda say1lmaktadir.Merkezi Arastirma Laboratuvar: Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universite
ve bolgeye hizmet vermektedir. Kurumun tiniversite-sanayi is birliginin gelistirilmesinde 6nciiliik etmesi ve
bolgedeki AR-GE c¢alismalarina katkida bulunmaya ¢alismasi devam eden giiclii yonleri arasindadir.

Kurumda lisansiistii egitime devam etmek isteyen Ogretim elemanlarimin tesvik edilmesi, gerekli izinlerde
kolaylik gosteriimesi ve kurumun doktoral akademik personel sayisindaki son yillardaki artig, kurumun
halen giiglii yoniidiir. Doktora egitimi géren 6grenci sayisinin 2023 yilinda artis gostermesi, kurumun bir
diger gicli yoniidii. Kurumda doktora sonrasit (post-doc) imkanlari bulunmaktadir. 2023 yili i¢in
hedeflenen 1iyilestirme ve gelistirme faaliyetlerinin 6nemli bir boliimiinde beklenen diizeyde basar
saglanmistir, iyilesmeye acik konularda ise ¢ahsmalara devam edilmektedir.

2023 yih ve sonraki dénemlerde, kaliteye iliskin asagida belirtilen gelismeye acik yonlerdeki ¢ahsmalara
oncelik verilmistir.

* Kalite kiiltiiriiniin Universitenin tiim birimlerinde yayginlastiriimast,

* Universitede lisans ve lisansiistii diizeyde ve uluslararas1 kalite seviyesinde, giincel igerige sahip ve
yenilik¢i egitim pedagojilerini igeren programlarin hazirlanmast,

* Universitenin uluslararasilasma alamindaki potansiyelini hayata gegirmesi, uluslararasi Ogrenci ve
aragtirmaci sayilarini artirmasi,

*Universitenin diinya {iniversite siralamalarinda yiikselmesine katkida bulunmak amaciyla tesviklerin



artirilmasinin saglanmasi,

* Toplumsal ihtiyaglarin Universitenin mevcut unsurlarindan Teknoloji Transfer Merkezi, Arastirma ve
Uygulama Merkezleri, Enstitiiler, Fakiilteler, Bolumler, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP), Dis Kaynakl
Aragtirma Projeleri, Laboratuvarlar, Bilgi Islem Daire Baskanhg, Siirekli Egitim Merkezi gibi ¢ok sayida
birimiyle bulugsmasinin saglanmasi,

* PUKO dongiisiiniin tiim iyilestirme siireclerinde uygulanmasinin saglanmasi,

* Liderlik, yonetim ve kalite, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki siire¢lerinin y1lhik
0z degerlendirmesinin ve akran degerlendirmesinin yapilmast,

* Mezun ve diger dis paydaslara iliskin geri bildirim ve anket mekanizmalarinin gelistiriimesi, alinan
goriislerin iyilestirme ve karar alma faaliyetlerine yansitilmasi,

* [dari personelin performanslarinin degerlendirilmesi ve ihtiyag duyulan egitimlerin verilmesi,

* Akademik personelin performansinin degerlendirilmesi ve ihtiyag duyulan egitimlerin verilmesi,
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	Kurum İç Değerlendirme Raporu (KİDR); kurumun yıllık iç değerlendirme süreçlerini izlemek, Kurumsal Dış Değerlendirme Programı/Kurumsal Akreditasyon Programı/İzleme Programı süreçlerinde esas alınmak üzere Gümüşhane Üniversitesi tarafından 2015 yılından beri hazırlanmaktadır. KİDR, paydaşlarla iş birliği, öz değerlendirme çalışmaları ve kalite güvencesi kültürünün yaygınlaştırılması ve içselleştirilmesi amacıyla kullanılmaktadır. Raporun hazırlama sürecinde Gümüşhane Üniversitesi Kalite Koordinatörlüğündeki her üye Üniversitenin tüm birimlerine mentör olarak atanmış, mentörler tarafından birim ve bölüm kalite komisyonlarıyla birlikte; bilgi, belge, kanıtlar ve birime özgü kendi KİDR raporları talep edilmiş olup, raporun hazırlanma sürecinde ve kalite komisyonu çalışmalarında kuruma katkısının arttırılması amacıyla kapsayıcılık ve şeffaflık faktörünün sağlanmasına önem verilmiştir. Örneğin, raporlaştırma sürecinin başında, birimlerin kurumsal iç değerlendirme raporlarını hazırlaması ve bu süreçte kalite bağlamında neler yapılması gerektiği konusunda birimlere mentörler atanmış, mentörler tarafından yapılan toplantılar ile Üniversitenin tüm akademik ve idari birim yöneticilerine, kalite komisyonu ve birim kalite komisyonları üyelerine bilgilendirme yapılmıştır. İlgili birimlerden, kendi KİDR’lerini hazırlamaları istenmiş, birimlerden gelen KİDR’lerden de yararlanılarak, Üniversitenin taslak raporu hazırlanmıştır. Taslak rapor hazırlandıktan sonra, rapor kalite komisyonu üyeleriyle paylaşılmış ve rapora son hali verilmiştir.  Olgunluk düzeyi yüksek bir KİDR’in ancak yıl içerisinde iç kalite güvencesi sistemi ve iç değerlendirme çalışmalarının etkin ve etkili gerçekleştirilmesi ile mümkün olduğu bilinmektedir. Bu amaç doğrultusunda, raporun hazırlanma sürecinin kuruma katkısının arttırılması için, çalışmalarda kapsayıcılık ve katılımcılığın sağlanması, süreç yönetimi yaklaşımının benimsenmesi, kalite komisyonu çalışmalarında şeffaflığın artırılması hedeflenmiş ve sürekli eğitim ve sürekli iyileştirme çalışmaları yürütülmeye başlanmıştır.  Gümüşhane Üniversitesinin misyon, vizyon ve hedefleriyle uyumlu olarak; liderlik, yönetim ve kalite, eğitim ve öğretim, araştırma ve geliştirme ve toplumsal katkı süreçlerinde sahip olduğu kaynakları ve yetkinlikleri nasıl planladığı ve yönettiği, Kurumun genelinde ve süreçler bazında izleme ve iyileştirmelerin nasıl gerçekleştirildiği, planlama, uygulama, izleme ve iyileştirme süreçlerine paydaş katılımının ve kapsayıcılığın nasıl sağlandığı, Kurumun iç kalite güvencesi sisteminde güçlü ve iyileşmeye açık yönlerin neler olduğu, yükseköğretimin hızlı değişen gündemi kapsamında Kurumun rekabet avantajını koruyabilmesi için kalite güvencesi sisteminde sürdürülebilirliği nasıl sağlayacağı gibi konulara odaklanılarak rapor hazırlanmıştır.
	Komisyonunun çalışmalarını planlamak ve uygulamak için oluşturulan Kalite Koordinatörlüğü tarafından, KİDR 2023’ün hazırlanması için yedi kalite aracından biri olan “Balık Kılçığı Diyagramı” kullanılmıştır. Bu bağlamda, Üniversite Kalite Koordinatörlüğünün her üyesi Akademik ve İdari birimlere mentör olarak atanmıştır. Gümüşhane Üniversitesinin her bölümünde ve biriminde KİDR formatında öz değerlendirmeler hazırlanmış ve sürecin Üniversite geneline yayılması sağlanmıştır. Böylelikle hedeflerden biri olan kalite kültürünün yaygınlaştırılmasına yönelik adımlar atılmıştır. Mentörler her bir birimi tek tek ziyaret etmiş ve Kalite Komisyonunun varlık sebebine ve KİDR hazırlama sürecine ilişkin eğitimler vermiştir. Sonraki aşamada ise dört ayrı alt çalışma grubu oluşturulmuştur. Toplam 31 kişiden oluşan çalışma gruplarının oluşturulmasında “yetkinlik” ve “kapsayıcılık” ön planda tutulmuştur. Öz değerlendirmesi KİDR formatında hazırlanan her bir birim raporunun ilgili kısımları bu dört ayrı çalışma grubunda değerlendirilip birleştirilerek KİDR 2023 rapor taslağı haline getirilmiş ve son şeklini vermek üzere Kalite Komisyonunun bilgisine sunulmuştur. Kalite Komisyonunun, 29.03.2024 tarihli toplantısında rapor taslağının nihai hali Senato onayına gönderilmiştir. Gümüşhane Üniversitesi izleme sürecine tabi tutulmuştur ve önceki yıllara ait KİDR’lerden farklı olarak izleme sürecinden elde edilen geri bildirimler ışığında Kurumun mevcut “Güçlü Yönler”i değerlendirilmiş ve durumun muhafaza edilmesi ve/veya güçlendirilmesi için adımlar atılmıştır. Benzer şekilde, YÖKAK tarafından hazırlanan Gümüşhane Üniversitesi Kurum Geri Bildirim Raporunda belirtilen “Geliştirmeye Açık Yönler” her bir ana başlık altında madde madde ele alınmış ve 2023 yılı için durum değerlendirmesi yapılmıştır. 2023 yılı izleme raporundaki değerlendirmeler sonucunda Kurumun güçlü yönlerinin büyük ölçüde mevcut durumunu muhafaza ettiği, “Geliştirmeye Açık Yönler”in bir kısmının “Güçlü Yönler”e evrildiği ancak halen geliştirilmesi gereken yönlerin olduğu görülmüştür. Kurumun güçlü yönlerinin sürdürülebilirliği ve gelişmeye açık yönlerinin iyileştirilmesi hususunda Üniversite yönetiminin farkındalığı en üst seviyede olup, iyileştirme çabaları Kurumun bütününü kapsayacak şekilde devam etmektedir. 2023 yılı için hedeflenen iyileştirme ve geliştirme faaliyetlerinde yetersiz kalınan konularda ise çalışmalara devam edilecektir. 2023 yılı ve sonraki dönemlerde iyileştirme çalışmaları konusunda önceliklendirilmesine karar verilen başlıklar aşağıda sunulmaktadır.
	*Kalite kültürünün Kurumun tüm birimlerinde yaygınlaştırılması,
	*Kurum çapında kullanılacak bilgi yönetim veri toplama ve istatistik sistemi için çalışmaların başlatılması,
	*PUKÖ döngüsünün tüm iyileştirme süreçlerinde uygulanmasının sağlanması,
	*Mezun ve diğer dış paydaşlara ilişkin geri bildirim ve anket mekanizmalarının geliştirilmesi, taraflardan alınan görüşlerin iyileştirme ve karar alma faaliyetlerine dahil edilmesi,
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