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Kurum Hakkinda Bilgiler
1. lletisim Bilgileri

Hali¢ Universitesinin Rektorliigiine 17 Ocak 2020 itibariyle Prof. Dr. Melih Bulu atanmistirKalite
Giivencesi Yonetmeligi uyarinca Kalite Komisyonu olusturulmugtur. Kalite Komisyonunun
Baskanligim1 Hali¢ Universitesi Rektorii Prof. Dr. Melih BULU vyiirtitmektedir. Yetkililerin ad ve
iletisim bilgileri asagida verilmektedir:

Prof. Dr. Melih BULU

Rektor

melihbulu@halic.edu.tr

+90 (212) 924 24 44 - 1401

Dr. Ogr. Uyesi Ozlem ATAN
Strateji ve Kalite Gelistirme Daire Baskam

ozlematan@halic.edu.tr
+90 (212) 924 24 44 - 3063

2. Tarihsel Gelisim

T.C. Hali¢ Universitesi, Bizim Losemili Cocuklar Vakfi tarafindan 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanununun Vakif Yiiksekogretim Kurumlarina iliskin hiikimlerine tabi olmak tizere 15.01.1998
tarih ve 4324 sayili kanunla (2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanunu Ek Madde 48)
kurulan ve kamu tiizel kisiligine sahip bir vakif tiniversitesidir.

18 Ocak 1998 tarihli Resmi gazetede yaymnlanan 14 Ocak 1998 tarih ve 4324 sayili kanunla kurulan
ve biinyesinde Rektorliige bagli olarak, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Miihendislik
Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi, Hemsirelik Yiiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Saglik
Bilimleri Enstitiisii ve Konservatuar yer almis olan Universitemiz "23 Kasim 1998" tarihinde egitim
ve 6gretime baslamistir.

Universitemizin hizli bityiime ve gelisimi siireci igerisinde, Rektorliige bagh olarak, 2002 / 4306
sayll1 Bakanlar Kurulu Karar1 ile Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii ,2003 / 6330
sayll1 Bakanlar Kurulu Karar1 ile Giizel Sanatlar Fakiiltesi, 2006/10372 Sayili Bakanlar Kurulu
Karar1 ile Mimarlik Fakiltesi, 09.07.2007 tarihli Bakanlar Kurulu karariyla Saglik Bilimleri
Yiiksekokulu kurulmustur.

Universitemiz Rektorliigiine bagl "T.C. Hali¢ Universitesi Meslek Yiiksekokulu" Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanliginin 02.08.2010 tarih ve 026747 sayili onayiyla kurularak egitim-ogretime
baslamistir.

Yiksekogretim Kurulu Bagkanliginin 25.07.2014 tarih ve 45156 sayili onayr ile Kurulus
kanunumuzda yer alan Tip Fakiiltemizin biinyesinde yer alan tiim bolim ve anabilim dallarinin
acilarak, 2017-2018 akademik y1linda egitim-6gretime baslamistir.

Hali¢ Universitesi, 13 Mayis 2016 tarihinden 02 Mayis 2019 tarihine kadar olan siirede garantor
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{iniversite olan Istanbul Universitesi tarafindan yonetilmistir. 02 Mayis 2019 Cuma giinii itibariyle
Garantor Universite yonetimi sona ermis ve Universite kurucu vakfa iade olmustur. 03 Mayis 2019
tarthinde kurucu vakif Yeni Miitevelli Heyet Baskan1 Naci Topsakal Baskanliginda Miitevelli Heyeti
olusturulmustur. Vekil Rektorliik gorevine 21 Mayis 2019 tarihinde Prof. Dr. Melek Giines
Yavuzer, Vekil Rektér Yardimciligi gorevine ise, Prof. Dr. Omer Oguz atanmistir. Rektorliik
liderligi ile yeniden yapilandirilan Strateji ve Kalite Gelistirme Daire Baskanligi koordinatorliigiinde
Reorganizasyon ¢alismalarina baslanmistir. Universitenin misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri ve
organizasyonel yapist gozden gegirilerek yeniden diizenlenme siireci igerisinde bulunulmaktadir.
Hali¢ Universitesi Rektorliigii'ne 17 Ocak 2020 yili itibartyla hem akademik hem de profesyonel
diinyada deneyimli olan Rektor Prof. Dr. Melih Bulu atanmustir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Yeni Misyonumuz

Yerel ve evrensel degerlerden ilham alarak; bilim, sanat ve sporda 6ncii olmak.
Yeni Vizyonumuz

Istanbul’un ve Hali¢’in; tarihi mirasindan gii¢ alarak, egitim, Ogretim, arastirma-gelistirme
alanlarinda yetkin insan yetistirerek onceliklendirdigi alanlarda lider tiniversite olmak.

Yeni Degerlerimiz

Gilivenilirlik
Seffaflik
Stirdiirtilebilirlik
Siirekli iyilestirme
Evrensellik
Sorgulatan
Paylasimci
Ozgiirliik¢ii

2018-2022 Hali¢ Universitesi Stratejik Planlamasinda yer alan Ana Stratejik Alanlann Amac
ve Hedefleri

Stratejik Alan 1: Egitim — Ogretim:
Amag 1: Hali¢’in zengin kiiltiirel mirasindan ilham alarak ana dilde nitelikli egitim yapmak.
Hedef 1.1: Ogrencinin Ogrenme Motivasyonunu ve Entelektiiel Geligsimini Artirmak

Hedef 1.2: Ogretim Uyelerini Egitimin Kalitesini Artiracak Sekilde Nitelik ve Nicelik Olarak
Gelistirmek

Hedef 1.3: Giincel Gelismeleri Dikkate Alarak Egitim Icerikleri ve Materyalleri Gelistirmek

Amag 2: Akademik Gelisim Destekleyen ve Toplumsal Ihtiyaglara Doniik Nitelikli Lisansiistii
Egitimde Vermek

Hedef 2.1: Lisansiistii Programlarda Nitelikli Bilim Insani Yetistirmek

Hedef 2.2: Toplumsal Ihtiyaclara Uygun Mevcut Programlar: Gelistirmek ve Yeni Programlar
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Acmak
Hedef 2.3: Lisansiistii Tezlerden Bilime Katki Saglayan Yaynlar Uretmek

Amag 3: Toplumun Yasam Boyu Ogrenme Siirecine Katki Sunmak I¢in Siirekli Egitim Programlari,
Seminerler ve Konferanslar Diizenlemek

Hedef 3.1: Giincel Ihtiyaclara Déniik Siirekli Egitim Programlart Acmak ve Gelistirmek

Hedef 3.2: Toplumsal Kiiltiire Katki Saglamak Icin Seminer, Konferans ve Sanatsal Etkinlikler
Diizenlemek

Stratejik Alan 2: Arastirma- Uygulama:
Amag 4: Hali¢’in Zengin Kiiltiirel Mirasina Dayal1 Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurmak

Hedef 4.1: Mevcut Uygulama ve Arastirma Merkezlerini Yeni Hedefler Dogrultusunda Gelistirmek
ve Yeni Merkezler Acmak

Hedef 4.2: Ilgili Kurum ve Kuruluslarla Isbirligi Cercevesinde Ortak Proje Yapmak.

Amag 5: Ulusal ve Uluslararasi Alanlarda Yayin Faaliyetinde Bulunmak

Hedef 5.1: Hali¢’in Zengin kiiltiirel Mirasini Yansitan Yayin Yapmak

Hedef 5.2: Bilimsel, Sanatsal ve Sportif Etkinliklerde Bulunmak

Hedef 5.3: Universitenin Indekslere Giren Bilimsel Yayin ve Atif Sayisini Artirmak

Stratejik Alan 3: Girisimcilik ve Topluma Hizmet

Amag 6: Universite Sektor Isbirligini Gelistirmek, Girisimciligi Kurumsal Kiiltiir Haline Getirmek
Hedef 6.1: Ogrencilerimizin Sektorde Egitim Almasina Yonelik Programlar Gelistirmek

Hedef 6.2: Kariyer Merkezinin Etkinligini Artirmak ve Mezunlarla Isbirligini Gelistirmek

Amag 7: Topluma Hizmete Doniik Proje, Program ve Etkinlikler Yapmak

Hedef 7.1: Oncelikle Hali¢ Vadisinde Bulunan Belediyeler, Miilki Idareler ve STK larla Isbirligini
Gelistirmek

Hedef 7.2: Sosyal Sorumluluk Projeleri Gelistirmek

Stratejik Alan 4: Uluslararasilasma

Amag 8: Yabanci Dilde Yeni Programlar Agmak ve Gelistirmek

Hedef 8.1: Universitemizde Yabanci Dilde Acilacak Oncelikli Alanlar: Belirlemek

Hedef 8.2: Mevcut Yabanci Dildeki Programlarin Akademik Kadro ve Iceriklerini Zenginlestirmek

Amag 9: Yabanci Dildeki Hazirlik Programinizi Gelistirmek



Hedef 9.1: Yabanci Dil Hazirlik Programindaki Akademik Kadroyu Gelistirmek
Hedef 9.2: Ogrencilerin Hazirlik Dil Egitimini Yurtdisinda Almasini Saglamak
Amag 10: Uluslararasi Isbirliklerini Artirmak

Hedef 10.1: Erasmus ve Diger Degisim Programlarini Gelistirmek

Hedef 10.2: Uluslararasi Degisim Programlarini Artirmak

Stratejik Alan 5: Kurumsal Gelisim

Amag 11: Kurumsal Yapiyr Giiglendirmek

Hedef 11.1: Performans Degerlendirme Kriterlerini Belirlemek ve Uygulamak
Hedef 11.2: Mevzuati Gelistirmek ve Yenilemek

Hedef 11.3: Kurum Aidiyetini Gii¢lendirmek ve Personelin Donanimini Artirmak

Universitemiz 2019 yilinda dis degerlendirme siirecinden gecmistir (Bkz. Kurumsal Geri Bildirim
Raporu 2019). Kurumsal Degerlendirme ziyaretleri 11- 13 Haziran 2019 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. 2017 yilimn ikinci yarisinda Rektorliik ile Strateji ve Is Gelistirme Daire
Bagkanlig1 biinyesinde Kalite Miidiirliigii ve Kalite Komisyonu kurularak Kalite Giivence Sistemi
olusturulmasi calismalarina baslanmustir. Kalite Komisyonu, Universite Senatosunun 25.10.2017
tarih ve 2017/15-01 sayil karar1 ile kurulmustur. Bunun yaninda Universitemiz Fakiilte, Enstitii ve
Yiiksekokullarindan birer Akademik Birim Temsilcisi ve belli idari birimlerden Idari Birim
Temsilcileri gorevlendirilerek kalite faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde koordinasyon ve destek
saglanmistir. Universitemizde 2018 yilinda Kalite Koordinatorliigii kurulmustur. 10 Mayis 2019
tarthinde Yonetim degisikligi olmustur. Yeni yonetim degisikligi ile birlikte reorganizasyon
calismalar1 baslatilmistir. Oncelikle idari birimlerin organizasyonel olarak yeniden yapilanmasi
calismalar1 igerisinde yalin yonetim ve verimlilik anlayisiyla pozisyonel ve kisisel bazli bir takim
degisimler gergeklestirilmistir.

Hali¢ Universitesinin 2019 yilinda KalDer'e tiizel iiyeligi gerceklestirilmis ve 24 Temmuz 2019'da

Iyiniyet Bildirgesi imzalanmistir.. Boylece "EFQM Yonetimde Miikemmellik Modeli"nin en iyi
yonetim modeli olarak iiniversitede uygulanmasinin saglanmasi hususunda karar alinmis ve gerekli

calismalar baslatilmistir. Akademik ve Idari tiim yoneticilere 2-3 Kasim 2019 tarihlerinde iki tam

giinlik EFQM Miikemmellik Modeli, Temel Kavramlar ve RADAR konularinda Liderlik egitimi
verilmistir. Egitimi Sabanci Universitesi’nde 20 yildir Kurumsal Gelisim Direktorii olarak gorev
yapan Salih ARIMAN vermistir.

2017 yilinda baslatilan {iniversitemizin tiim akademik birimlerinin akreditasyon caligmalar1 siireci
2019 yilinda da devam etmektedir. Her bir akademik birim kendisi ile ilgili Yiiksekogretim Kalite
Kurulu tarafindan "Program Bazli Tescil Yetkisi Almis Akreditasyon Kuruluslar" ile birlikte
caligmalarini siirdiirmektedir.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMi

1. Misyon ve Stratejik Amaclar
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Hali¢ Universitesi 5 yillik stratejik plan1 2018-2022 yillarim kapsayacak sekilde 2017 yilinda
hazirlanmistir. 2019 yilinda stratejik plan 2. yilinin izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 Strateji ve

Kalite Gelistirme Daire Baskanlig: tarafindan yiiriitiilmiistiir. Hali¢ Universitesi stratejik planinda
stratejik yonetiminin bir parcasi olarak kalite giivencesi politikalarin1 ve bu politikalar1 hayata

gecirmek tizere stratejilerini belirlenmis ve kamuoyuyla paylasmistir. Hali¢ Universitesi mayis

2019'da gerceklesen Miitevelli Heyet ve Rektorliik degisikligi sonrasinda yeni yonetim anlayisiyla
"yerel ve evrensel degerlerden ilham alarak, bilim, sanat ve sporda dncii olmak" seklinde ifade

ettigi i¢ ve dis paydas goriislerini alarak gozden gecirdigi ve yeniden belirledigi misyonuyla yola

cikmistir. Kurum, stratejik yonetiminin bir parcasi olarak kalite giivencesi politikalar1 ve bu

politikalar1 hayata gecirmek tizere stratejilerini belirlemek {izere her ay periyodik olarak toplanan

Kalite ve Strateji Yonlendirme Kurulunu olusturmus, ayrica Kalite Komisyonu iiyeleri ile Kalite
temsilcilerini yeniden belirlemistir. Yeni yOnetim anlayisiyla gergeklestirilen ilk toplantilarda

oncelikle misyon, vizyon ve temel degerler gozden gegirilerek i¢ ve dis paydas katilimiyla yeniden

belirlenmistir. "Kalitede Miikemmellik ve Siirekli lyilestirme" anlayisim kurumsal kiiltiir olarak
yerlestirmek ve bu konuda kararliligim dile getirmek igin 24 Temmuz 2019'da KalDer ile "lyiniyet
Bildirgesi"ni Senato Odasinda genis katilimli bir toplant1 diizenleyerek imzalamustir. lyiniyet
Bildirgesi, Miitevelli Heyet Baskan1 Naci Topsakal ile KalDer Yo6netim Kurulu Baskan1 Gorgiin
Ozdemir tarafindan imzalanmistir. Iyiniyet Bildirgesi ayakli biiyiik bir pano iizerinde Senato
Odasinda teshir edilmektedir. Ayn1 zamanda {iniversite ana web sitesinde ve sosyal medya

hesaplarinda duyuru ve haberler kisminda yer verilmistir.

KalDer ve TUSIAD ortakligiyla 28.'si diizenlenen Kalite Kongresi'ne Universitemizi temsilen
Rektorimiiz, Miitevelli Heyet Baskan Yardimcimiz Kenan Yavuz, Strateji ve Kalite Gelistirme
Daire Bagkamimiz Dr. Ogretim Uyesi Ozlem Atan ve Strateji ve Kalite Gelistirme Uzman Yardimcisi
Gizem Bayram katilmustir. Universitemiz 2019 Y1l Tiirkiye Miikemmellik Odiiliine aday tiniversite

olarak sahnede yer almustir (Bkz. http://halic.edu.tr/tr/haberler/kalder-ve-tusiad-ortakligiyla-28si-
duzenlenen-kalite-kongresi).

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaclar ve hedefler dogrultusundaki tiim
birimleri ve alanlar1 kapsayan uygulamalar sistematik olarak ve kurumun i¢ kalite giivencesi
sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler
alinmaktadir.

Kanitlar
o Ivi Nivet Bildirgesi Imza Toreni 2.]
e Ulusal Kalite Hareketi iﬂ' Niyet Bildirgesi.jpg

¢ Ivi Nivet Bildirgesi Imza Toreni 1.]

Kalite giivencesi, egitim dgretim, arastima gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalan
Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlardaki kurumsal politikalarin birbirleri ile olan iligkileri kurulmus
ve politikalardaki bu biitiinciil yap1 i¢ kalite giivence sistemini yonlendirmektedir; sonuglar

izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar
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o Kalite Politikasi.pdf

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarla/siireglerle iliskili tim performans gostergeleri sistematik ve
kurumun i¢ kalite gilivencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve elde edilen sonuglar
paydaslarla birlikte degerlendirilerek karar almalarda kullanilmakta ve performans yonetimine
iliskin 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar
e Halic Universitesi BSC Rektorliik Calismasi.pdf

2. I¢ Kalite Giivencesi

Universitemiz, i¢ kalite giivencesi sistemini olusturma ve bu sistem ile siireglerini gdzden gecirerek
siirekli iyilestirilme ¢abasi icerisinde bulunmaktadir. Universitemizin 2019 yilinda KalDer'e iiye
olmas1 ve lyiniyet Bildirgesini imzalamas1 ve EFQM Yonetim Modeli egitimleri neticesinde tiim
Yonetim ve Kalite Siireglerinde EFQM Miikemmellik Modelinin benimsenmesi ve 6rgiit kiiltiirii
haline getirilmesi ¢alismalar1 ve ¢abalar1 yogunlagmistir.

Universitemizin vizyon, misyon, amag ve hedeflerine uygun olarak belirlenen kalite politikast:

e Basta 6grencilerimiz ve calisanlarimiz olmak iizere i¢ ve dis tiim paydaslarimizin mevzuat
cercevesinde memnuniyetini saglamak,

e Faaliyetlerimizi, uluslararasi egitim ve dgretim standartlar1 ve ilgili mevzuat sartlarina uygun
olarak yliriitmek,

¢ Arastirma — Gelistirme faaliyetlerini desteklemek ve proje ciktilarini toplumun yararina sunmak,

e Tiim faaliyetlerimizde katilimeilik, seffaflik ve hesap verilebilirligi ilke edinmek ve kamuoyu ile
paylasarak ylirtitmek

seklinde ifade edilmistir. Universitemiz Kalite Politikasini kurumun resmi web sayfasi iizerinden i¢
ve dis tiim paydaslarina duyurmaktadir. Ayrica Kalite Politikas1 yayinlanarak ve gercevelenerek
kurum icinde belirli yerlere asilmis ve kurum i¢i yayilimi desteklenmistir.

Kurumda Kalite Politikasinin benimsendigini gosteren bazi uygulama 6rnekleri:

e I¢ ve dis paydaslarimizin memnuniyet diizeyini 6l¢mek ve memnuniyet diizeyinin diisiik oldugu
alanlar1 tespit ederek iyilestirici faaliyetlerde bulunmak amaciyla anketler hazirlanmakta,
uygulanmakta, bilimsel yontemlerle analiz edilmekte ve degerlendirilmektedir.

e Egitim ve Ogretim faaliyetleri, uluslararasi egitim ve Ogretim standartlar1 ve ilgili mevzuat
sartlarina uygun olarak ytirttiilmektedir.

e Ogrencilerimizin kariyer gelisimini saglayarak memnuniyetlerini arttirmak i¢in kurulan Kariyer
Merkezi ve Mezun lliskileri cok sayida etkinlik ve calismalar diizenleyerek faaliyetlerini
stirdirmektedir.

e Arastirma — Gelistirme faaliyetlerini desteklemek amaci ile yurt i¢i ve yurt dis1 akademik tesvik
uygulamalar1 bulunmakta ve gelistirilmesi planlanmaktadir.

e Tim faaliyetlerimiz katilimci, seffaf ve hesap verilebilir olarak kamuoyuna agik
yuritiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte taninirligi yiiksek ve kendini ispatlamis en iyi kurumlardan biri olmak
kalite politikamizin uygulamalariyla gerceklesecek hedefler olarak ortaya konmustur.
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Stratejik planlama siirecinde ortaya konulan hedeflere ulagsmak amaciyla bagslatilan uygulamalarin
Kalite Politikasina uygun olarak yiriitiilmesinde Kalite Komisyonunun c¢alismalari 6nem
kazanmaktadir.

Hali¢ Universitesi’nde kalitede miikemmellik kiiltiiriiniin akademik ve idari tiim calisanlar ile
Ogrenciler tarafindan benimsenmesini saglamak amaciyla egitimler, seminerler, etkinlikler vb.
diizenlenmektedir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu ve komisyona destek olmak amaciyla olusturulan kalite
odaklt organizasyonel yapilar; yetki, gérev ve sorumluluklart dogrultusunda sistematik ve
kurumdaki biitinctil  kalite yOnetimi kapsaminda calismalarimi yiiriitmekte; yiriitiilen
uygulamalardan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek
tyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

o Kalite Giivencesi Y 6netimi.pdf

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar1 ve siiregleri kapsayacak sekildei¢ kalite giivencesi
mekanizmalar1 (siiregler, PUKO ¢evrimleri, gorevler, yetki ve sorumluluklar, kalite araglar)
bulunmakta olup; bu i¢ kalite giivencesi mekanizmalarindan bazi uygulama sonuglar1 elde
edilmigtir. Ancak bu mekanizmalar kurumdaki biitlinciil kalite yonetimi kapsaminda
ylriitiilmemektedir ve uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir.

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen, tiim birimleri ve siiregleri
kapsayan kurumsal kiiltiir ve liderlik anlayis1 bulunmakta olup; bu kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetlerden bazi sonuclar elde edilmistir. Ancak tiim bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil
kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmemekte ve bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

3. Paydas Katihm
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Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y dnetmeliginin 7'inci maddesi kapsaminda, Universitemiz Kalite
Komisyonu, Senatomuzun 25.10.2017 tarih ve 2017/15-01 sayili karar1 ile kurulmustur. Kalite
Komisyonu toplantilarina 6grenci temsilcileri de katilmaktadir. Kalite Komisyonu diizenli olarak
toplanarak kalite yonetim siireclerinin iyilestirilmesi ve takibi ile ilgili caligmalar yapmaktadir. Kalite
Komisyonuna ilave olarak rektorliige bagl Strateji ve Kalite Gelistirme Daire Baskanligi kurularak
kalite stireglerinin verimli ve etkin bir sekilde yonetilmesi planlanmaktadir.

I¢c ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siirec¢lerine katilin

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim siireclere ve karar almalara paydaslarin katilimi1 kurumdaki
biitlinctil kalite yonetimi kapsaminda yiriitilmekte ve paydas katilimi uygulamalarindan elde
edilen bulgular izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére dnlem
alinmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2019/ProofFiles/Kalite G%C3%BCvencesi Y%C3%B6netimi.pdf

4. Uluslararasilasma

Universitemiz, 2018-2022 Stratejik Planinda belirledigi uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri
dogrultusunda yiiriittiigti faaliyetleri 6 aylik ve yillik periyotlarla izlemekte ve siirekli iyilestirme
anlayisiyla ¢alismalar yiiriitmektedir. 2014-2020 akademik yillarimi igeren, Erasmus Universite
Beyannamesinde sunulan  Uluslararasilasma  Stratejileri  dogrultusundaHali¢c  Universitesi
Uluslararas1 Ofisi faaliyetlerini siirdiirmektedir. Uluslararas1 Ofis tarafindan, Uluslararasi Seminer
ve Konferanslarin organizasyonu konusunda ilgili akademik birimlerle iletisim saglanmaktadir.
Akademik birimlerimizden gelen uluslararas1 talepler desteklenmekte ve ozellikle uluslararasi
seminer- konferans gibi taleplerin akademik birimlerimiz tarafindan gergeklestirilmesi tesvik
edilmektedir.

Universitemiz biinyesinde uluslararas1 sahada talep goren birimlerimiz icin YOS o6grenci kayit
stiregleri olusturulmustur. Uluslararas1 Ofis, bu dgrencilerin oryantasyonu igin bir donemden uzun
stiren bireysel bazli takiplerde bulunmaktadir.

"Ogrencilerin Hazirlik Dil Egitimini Yurtdisinda Almasini Saglamak" hedefi dogrultusunda Practical
English Skills (Ingilizce Dil Kullanim Becerileri) progranu faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Ogrencilerimizin Hali¢ Universitesi’nde sectigi boliimden basariyla mezun olmasi ve ardindan
verimli bir is hayatina adim atmas: i¢in ihtiya¢ duydugu Ingilizce becerilerini ve akademik becerileri
edinmesine yardimc1 olmak amaciyla Yabanci Diller ve ingilizce Hazirlik Miidiirliigii faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Kariyer Merkezi ve Mezun iliskileri Miidiirliigii yabanci dil konusunda dgrencilere destek olmak icin
Yabanct Dil Destek ekibi projesini hayata gecirmistir (Bkz. http://www.halic.edu.tr/tr/halicte-

yasam/kariyer-merkezi-ve-mezun-iliskileri/language-help-desk).

Halic Universitesi Tiirkce Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER )kurularak ilgili
yonetmelik 11 Mart 2019 tarihinde Sayr : 30711 ile Resmi Gazetede yaymlanmistir. Oncelikli

amagclar1 olarak, yurt i¢inde ve yurt disinda Tiirkce 6gretmek, Tiirkiye’yi ve Tiirk kiiltiiriinii tanitmak
amaciyla yurt i¢inde ve yurt disinda ilgili mevzuat hiikiimlerine gore birimler agmak, ulusal ve
uluslararasi ikili anlagsmalar c¢ercevesinde ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile Tiirk¢e ve yabanci
dillerin dgretimi konusunda ¢alismalar yaparak ortak egitim-6gretim, arastirma, uygulama ve yaym
faaliyetlerinde bulunmak seklinde 6zetlenebilir.

Universitemizde egitim goren yabanci 6grencilerimiz ve TOMER 6grencilerinin memnuniyetini
O0lgmek, izlemek ve iyilestirmek i¢in calismalar yapilmaktadir. Rektorliik tarafindan yabanci
ogrencilerle bulusma toplantilar1 organize edilmektedir (Bkz. Yabanci Ogrencilerle Bulusma

Toplantisi).

Ulusal Ajansin her yil gerceklestirdigi denetimler ile TURNA sistemi iizerinden {iiniversitemiz
uluslararas1 ofisinin yapti1 geri bildirimleri neticesinde Erasmus Universite Beyannamesinde yer
alan kriterlere gore; Biitce harcamalarindaki uygunluk ve iiniversitenin sahada basarisi 6l¢iilmektedir.
En temel performans gostergeleri ise Erasmus Degisim Sayilar1 ve Biitge Kullanimidir. Her yil ilgili
sonuglarin degerlendirilmesinin olumlu bulunmasi neticesinde ise bir sonraki yil biitgesi onaylanarak
tiniversitemize yeni y1l Erasmus Biit¢esinin kullanim hakki verilmektedir.

Universitemiz Uluslararasilasma stratejisi ve hedeflerini gergeklestirmek {izere asagidaki
faaliyetlerini stirdiirmektedir:

1. Yabanc1 dilde program sayisini artirmak amaciyla yapilan ¢alismalara biiyiik hiz kazandirilmast,
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2. Talep goren boliimlerimizin uluslararasi tanitiminin yapilmast,

3. YOS ogrencilerinin kayit , 6n kayit, muhasebe vb. tiim islemlerinin Uluslararas1 Ofis tarafindan
yirtitiilmesi,

4. Ingilizce programlardaki ders bilgi paketlerinin gelistirilmesi,

5. Yabanci 6gretim elemant sayisini arttirma calismalari,
6. Ogrencilerin yurt disina gitmelerini tesvik edici ¢alismalar,

7.Ulusal Ajans hibe kriterleri dogrultusunda Erasmusa katilim sayisim1 arttirmaya yonelik
calismalarin yapilmasi.

8. Ozellikle anlasmasi az olan boliimler igin anlasma sayisini arttirmaya yonelik calismalarda
bulunmak,

9. Erasmus tanitim sunumlarim tiniversite genelinde yayginlastirmak, yazokulu, speaking club ve
hazirlik okulu gibi programlarin olusumunu desteklenmek,

10. Bolim miifredatlarinda Erasmus Stajina "se¢meli ders" olarak yer vermek ve AKTS hesabina
katilmasini saglamak.

11. isbirligi yapilacak tiniversite sayisim artirmanin yani sira pasif olanlar1 aktiflestirmek,

12. Hem o6grenci hem de 6gretim elemanlarini degisim programlarina katilmaya tesvik edici
calismalar yapmak,

13. Erasmus dis1 degisim programlarina yonelik olarak akademik tesvik yonergesini uygulayarak
performansa dayali mali destegin saglanmasini saglamak.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma politikast dogrultusunda yapilan uygulamalar
sistematik ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla
birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e HALIC UNIVERSITESI ERASMUS IKiLI ANLASMALAR .pdf
e HALIC UNIVERSITESI ERASMUSA KATILAN OGRENCI SAYILARI 2019.pdf

e Hali¢ Universitesi Erasmusa Giden Ogretim Eleman 2019.pdf
Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siireglerinin yonetimi ile iligkili sonuglar ve
paydas goriisleri sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Uluslararasiasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, uluslararasilagsma faaliyetlerini
destekleyecek ve tiim birimleri kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte

degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

Kanitlar
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¢ HALIC UNIVERSITESI ERASMUS BUTCE 2019.pdf

Uluslararasilasma perfomansimin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda ¢alisma yapan birimlerin
uluslararasilasma performans: izlenerek degerlendirilmekte ve karar alma siireglerinde
kullanilmaktadir. Buna iligkin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarn Tasarimi ve Onay1

Egitim-6gretim programlarinin tasarim stirecinde kurumun stratejik amag¢ ve gelisim hedefleri

dogrultusunda ilgili alandaki gilincel gelismeleri takip eden 6gretim elemanlari, programlarin tasarimi

amactyla oneriler sunmaktadirlar. Ogrenciler de ¢esitli sekillerde program tasarimina katki

saglamaktadirlar. Oncelikle, programlarin tasarimiyla ilgili goriislerini 6grenci temsilcileri aracilig

ile 6gretim elemanlarina ve ilgili akademik birimlere iletmektedirler. Program yeterliligi anketleriyle

de ogrencilerin goriisleri alinmaktadir. Ornek 1.1.. Fen Edebiyat Fakiiltesinde 03.01.2019 ve
29.10.2019 tarihlerinde dis paydaslar ile toplantilar yapildi. Toplantilarda alinan kararlarin ve

“Ogrenci Bo6lim Memnuniyeti” anketlerinin degerlendirilmesi sonucunda Matematik boliimii,
Psikoloji Boliimii ve Miitercim Terciimanlik boliimleri programlarinda giincellemeler yapildi.

Boliimlerden gelen oneriler Fakiilte kurulunda kabul edildikten sonra Senato karar1 ile 2019-2020

akademik yilinda yiiriirliige konuldu. Ornek 1.2.: isletme Fakiiltesinde son iki akademik yil iginde,

sektor tecriibesi olan Ogretim {iyelerinin goriis ve fikirlerine bagvurularak, Bologna siireci

kapsaminda boliim ders miifredatlari, hem uluslararast hem de ulusal ¢apta diger devlet ve vakif

tiniversitelerinin ders miifredatlarimin AKTS’leri, yerel kredileri, icerikleri ve sayilart agilarindan
karsilastirilarak revize edilmistir. Revize edilen ders miifredatlarinin 6grenciler tarafindan olumlu ve

olumsuz taraflarin1 6lgmek adina, fakiiltede yer alan 7 bodliimden, ¢ok basarili ve basarisiz olmak

tizere ikiser 6grenci segilerek, eklenen ve ¢ikarilan dersler konusunda goriisleri alinmis ve bu

goriisler 1s18inda yeni bir miifredat calismasi yiriitilmiistiir. Ornek olarak, Halkla iliskiler ve

Tanittim Bolimii ders miifredatina, boliim Ogrencilerine derslere iliskin fikirlerin soruldugu

anketlerden hareketle, English For Business Life I ve English For Business Life II segcmeli dersleri
eklenmistir. Yeni acilacak programlarla ilgili MY O biinyesinde bir koordinatorliik olusturulmustur.

Omnek 1.3.. Koordinatorliik biinyesinde bir format olusturularak 6gretim iiyelerinin agilmasim

istedigi program taleplerini bu formata gore doldurarak koordinatorliige gondermesi istenmistir.

Akademik birim bazinda yapilan toplantilar neticesinde alinan kararlar ilgili fakiilte, yiiksekokul veya
enstitii kurulunda goriistildikten sonra tiiniversite senatosunda goriisiilmek tizere Rektorlitk
Makamina sunulmaktadir. Oncelikli olarak akademi ve 6zel sektor ihtiyaglari, yurtici ve yurtdist
tiniversitelerin program tasarimlart ve Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC)
dikkate alinmaktadir. Program yeterlilikleri ilgili akademik birimler tarafindan belirlenmekte ve
giincellenmektedir. Program yeterlilikleri ile TYYC arasinda uyum saglanmasi amaci ile TYYC-
Program Yeterlilikleri Iliskisi, Bologna Bilgi Paketleri iizerinden ilgili birim tarafindan
doldurulmakta ve incelenmektedir. Program yeterliliklerini TYYC ile iliskilendiren matrislerin
boliimler tarafindan otomasyon sistemi iizerinden doldurulmasi saglanmaktadir. Omek 1.4.: Fen
Edebiyat Fakiiltesinde 6zellikle Program akreditasyonuna bagvuru yapmaya hazirlanan Matematik ve
Molekiiler Biyoloji ve genetik boliimleri, boliim ¢iktilarinda diizenlemeler yaparak TYYC ile
uyumunu giincellemislerdir.
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Universitemizde bir programa &grenci alinabilmesi icin ilgili programm Yiiksekogretim Kurulu
karar1 ile resmen onaylanmis ve YOKSIS veritabanina dahil edilmis olmasi sarti aranmaktadr.
Program tasariminda ve mevcut programlarin siirdiirtilmesinde belirlenmis niteliklere sahip asgari
ogretim elemamnin kadroya atanmis ve YOKSIS'te bilgilerinin giincellenmis olmasina dikkat
edilmektedir.

Ogretim programlari ile ilgili bilgiler {iniversitemiz internet sitesi iizerinden dogrudan erisime acgik
olan Bologna Bilgi Paketleri ile kamuoyuna sunulmaktadir.

Programlarin giincellenmesinde 6ncelikle sektor talepleri ile 6grencilerimizin ihtiya¢ duydugu bilgi,
beceri ve yetkinlikler dikkate alinmaktadir. Kurum dis paydaslar ile yapilan goriismelerde sektoriin
ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikler degerlendirilmektedir. Degerlendirme sonuclar1 ilgili
akademik birim tarafindan bir tist makama sunulmaktadir.

Bologna Bilgi Paketinde yazil1 olarak tanimlanan kazanimlarin giivence altina alinip alinmadig ilgili
birim tarafindan yapilan kurul toplantilarinda degerlendirilmektedir. Ayrica, {iniversitemiz i¢ ve dis
paydaslara yonelik anketlerle konuyla ilgili bilgiler toplamaktadir. Universitemizde sinav ve
degerlendirme usullerinin yonetmeliklerde net sekilde yer almasi ve bunlarin uygulanmasini
saglayacak kontrollerin otomasyon sistemine tamimlanmasi bir giivence olusturmaktadir.
Universitemizde yiiriitiilmekte olan kalite ve akreditasyon siirecleriyle kazanimlarin giivence altina
alinmasi gii¢lendirilmektedir.

Bologna bilgi sistemi {izerinde ders bazli olarak toplam is ylikii (saat) tablolar1 yer almaktadir. Bu
tablo icerisinde 6grencilerin ilgili ders i¢in is yiikleri yer almaktadir. Bu is yiikleri arasinda; ders
stiresi, sinif dis1 ¢alisma siiresi, ddevler, sunum ve seminer hazirlama, projeler, ara sinav ve yariyil
sonu sinavlari i¢in hazirlanmis saatler yer almaktadir. Her bir ders i¢in ilgili tablolara ‘Bologna Bilgi
Sistemi’ tizerinden ulasilabilmektedir.

Bazi boliimlerin miifredatinda zorunlu staj dersleri bulunmaktadir. Bu baglamda detayli bilgiye
tiniversitemizin web sitesinin Zorunlu Staj linkinden ulasilabilmektedir. Ayn1 zamanda Sektorde
Egitim Programi ile fakiilte Ogrencilerine staj imkanlar1 saglanmakta ve bu egitimin sonunda
kazandiklar1 basar1 durumlar1 ders olarak transkriptlerine eklenmektedir. Uluslararasi Ofis
biinyesinde anlagmal1 olunan iilkeler ile degisim programlar1 uygulanmaktadir. Ogrencilerimiz egitim
almak veya staj yapmak amactyla Avrupa’nin bir¢ok yerinde anlasmal1 olunan okullara ve is yerlerine
gidebilmektedir. Bu baglamda detayl1 bilgiye tiniversitemiz web
sitesinin http://international.halic.edu.tr/en linkinden ulasilabilmektedir.

Universitemizin 6lgme ve degerlendirme sistemi yonetmelik, yonerge, senato kararlar1 ve kilavuzlar
ile diizenlenmektedir. Olgme ve degerlendirme sistemleri ‘Hali¢ Universitesi On Lisans ve Lisans
Yonetmeligi’nde detayli olarak agiklanmaktadir.

Universitemizde akademik birimlerin akreditasyonu icin ¢alismalar devam etmektedir. Bu kapsamda

oncelikli olarak Miihendislik Fakiiltesi icin MUDEK, Fen Edebiyat Fakiiltesi icin FEDEK ve
Mimarlik Fakiiltesi icin MIAK gibi akredite kuruluslarina miiraacat hazirliklar1 siirmektedir.

Akredite olmak isteyen programlarin Bologna Bilgi Paketindeki eksiklikleri tamamlanmis ve TYYC
ile baglantili sekilde program yeterlilikleri belirlenmistir. Bu programlar i¢ ve dis paydaslarini

tanimlayarak damigsma kurullar1 ile toplantilar yapmayr silirdiirmektedirler. Programlarin

0zdegerlendirme raporlarinin hazirlanmasi siireci devam etmektedir. Belirtilen birimler disindaki

akademik birimlerin ise, YOKAK tarafindan yetkilendirilmis ulusal veya uluslararas1 diger

akreditasyon kuruluslarina basvuruda bulunmasi planlanmaktadir. 2019 yili igerisinde ayrica

program koordinatorleri ile Program amaglari, ¢iktilar1 ve programlarin TYYC uyumunun nasil

yapilacag ile ilgili bilgilendirme toplantisi yapilmustir.
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Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

¢ ORNEK Miifredat Kanit-FEN EDEBIYAT fAKULTESI.doc
¢ ORNEK Dis Pavdas Katilimi Toplantilar1 Fen Edebivat Fakiiltesi 2019.docx

Program amaclan, ¢ciktilan ve programin TYYC uyumu

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin amagclari, ¢iktilar1 ve bunlarin TY'YC uyumuna iliskin tiim
alanlar1 kapsayan uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Ders kazamimlarnin program c¢iktilan ile eslestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin ders kazanimlar1 ile program g¢iktilar1 eslestirilmesine
iligkin tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar, sistematik olarak ve kurumun i¢ kalite giivencesi
sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlem alinmaktadir.

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-secmeli ders dagihm dengesi; alan ve
meslek bilgisi ile genel Kkiiltiir dersleri dengesi, Kkiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri
tammma imkanlar)

Olgunluk Diizeyi: Program yapisi ve dengesine iliskin uygulamalar tiim programlarda, sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmakta ve
stirekli olarak giincellenmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayal tasanm
Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda tammlanmis olan ogrenci is yiikleri, paydaslarla
paylagilmakta (program ve ders bilgi paketleri yoluyla) ve egitim-6gretimle ilgili tiim
uygulamalarda (6grenci hareketliligi, 6nceki 6 grenmelerin taninmasi vb.) kullanilmaktadir. Ancak
ogrenci 1s yiikil ve bununla ilgili uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Olcme ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tasarlanan 6lgme ve degerlendirme sistemine iligkin

uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

T.C. uyruklu 6grenciler Universitemize Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi tarafindan yapilan
merkezi sinavlar ile yerlestirilmektedir. Uluslararas1 6grenci kabul siirecinde ise Universite
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Senatosunca belitlenen ve YOK onay1 alman olgiitler kullanilmaktadir. Lisansiistii Egitim
Enstitiistine 6grenci kabullerinde; ilgili yonetmelik ve yonerge hiikiimleri uygulanarak kriterler
ortaya konulmustur. Tum mevzuata http:/halic.edu.tr/tr/universitemiz/mevzuat/yonetmelik linki
tizerinden ulasilabilmektedir. Universitemiz 6grenci kabullerine yonelik agik kriterler belirlemis;
diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasi ile ilgili olarak onceden
tanimlanmis ve yayimlanmis kurallari tutarli ve kalict bir sekilde uygulama cabasi icerisinde
bulunmaktadir. Universitemiz, "Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi
Esaslarina Iliskin Y onetmelik" cercevesinde gecis dgrencisi kabul etmekte, kredi aktarimi yapmakta,
¢ift anadal ve yandal bagvurularim degerlendirmektedir. Universitemizde bu islemler, Yatay Gegis
Yonergesi, Cift Anadal ve Yandal Programlan Yoénergesi ve Yurtdisindan veya Yabanci
Uyruklu Ogrenci Kabulii Yonergesiile diizenlenmistir. Universitemizde Ozel Yetenek Sinavi ile
ogrenci kabul eden boliimler (Tiyatro, Tiirk Musiki, Opera gibi) i¢in 6zel yetenek giris sinavi
yonergeleri bulunmaktadir.

Universitemizde burs siirecinin daha iyi yonetilmesi ve degerlendirilmesi i¢in Halic Universitesi
Burs Yonergesinin 3. Maddesine istinaden "Burs Basvuru ve Degerlendirme Komisyonu'"nun
olusturulmasina karar verilmistir.

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi1 ve sertifikalandirilmasina iligskin kriterler ve
tamml1 siiregler mevzuat igerisinde yer almaktadir. Ogrencinin akademik gelisimi, 6grenim siiresi
icerisinde akademik danigmani tarafindan takip edilmektedir. Aym1 zamanda aktif ve mezun
ogrencilerin kariyer gelisimlerini desteklemek ve takip etmek tizere Kariyer Merkezi ve Mezun
Hiskileri calismalarim siirdiirmektedir.

Cift Anadal, Yandal, yabanct uyruklu 6grenciler ve 6zel dgrencilere iliskin diizenlemeler de *Halic
Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim — Ogretim Yonetmeligi'nde bulunmaktadr.

Ayrica kabul kosullar: da asagidaki gibidir:

Lise diplomasi, Ulusal Ogrenci Secme ve Yerlestirme Sinavlar1 yoluyla yerlestirilmis olmak (Meslek
Yiiksekokullarinin ayni ya da benzeri béliimlerinden mezun olmus olan 6n lisans dgrencileri igin),
Dikey Gegis sinavi yoluyla yerlestirilmis olmak, Yabanci 6grenciler i¢in, {iniversiteye dogrudan
basvurmus ve yerlestirilmis olmak; {iniversitenin internet sitesinde belirtilmis olan kamuya agik
ulusal ve kurumsal yonetmelikler ¢ercevesinde Universite tarafindan degerlendirilmis olmak.

Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygin
egitim ve serbest 63renme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore 6nlem alinmaktadir.

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin tanminmasi ve sertifikalandinlmasi
Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina

iliskin uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore 6nlem alinmaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
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Universitemiz, ogrencilerinin 6grenim siiresince programlarin amag¢ ve Ogrenme ciktilarina
ulagmasin1 saglayarak bu siirecte aktif Ogrenme strateji ve yontemleri iceren uygulamalar
yiiriitmektedir. Olgme ve degerlendirme siireclerinde de 6grenci merkezli ve yeterlilik temelli bir
yaklagim benimsemektedir.

Ogrencilerin ders basarilarini her dénem uygulanmakta olan ara sinav ve final sinavlari ile bunlardan
olusturulan basar1 puanlari ile belirlenmektedir. Ogrencilerin basar1 puanlar1 otomasyon sisteminden
ilan yoluyla duyurulmaktadir. Ogrenci basarisim 6lgme ve degerlendirme ile ilgili Halic Universitesi
On Lisans ve Lisans Yonetmelidi bu siireglerin uygulanmasmi giivence altma almaktadir.
Derslerin akis ve igerigine gore, 6grencilerin 6zellik ve 6grenme diizeyleri de dikkate alinarak ders
izlenceleri donemsel bazda giincellenmektedir. Bunlara ek olarak dgrencilerimizin 6zel durumlari
olmasi halinde (¢esitli engel durumlar1 goz Oniine alinarak), ilgili 6grencilerin sinavlar1 gozetmenler
gozetiminde yapilmakta ve ayrica el yetilerini kullanamayacak bir durum s6z konusu ise 6grencinin
basar1 durumu sozlii yapilan proje 6devleri ile belirlenmektedir.

Universitemiz béliimlerinde aktif ve etkilesimli 6gretme yontemlerine iliskin baz1 uygulamalar ders
bazli olarak 6gretim elemanlar: tarafindan gelistirilmektedir. Ogrenciler tarafindan hazirlanan proje
ve sunumlar derslerin daha interaktif islenmesine katkida bulunmaktadir. Cift anadal ve yandal
programlar1 ile Ogrencilerin disiplinlerarasi egitim almalarina ve g¢alismalar yapmalarina imkan
saglanmaktadir. Bazi fakiiltelerde atolye egitimleri verilerek, ogrencilerin is hayatlarinda daha
nitelikli hale gelmeleri saglanmaktadir. Ornegin, Isletme Fakiiltesinde Olay Haberciligi ve Metin
Yazarligr vb. egitimler verilmis ve egitimini basari ile tamamlayan 6grencilere Dekanlik imzali
sertifika dagitilmistir. Aym1 zamanda 6grencilere is hayatlarinda yol gosterici oldugu diisiiniilen
pratik bilgilerin aktarildig1 sertifika programlar1 da agilmaktadir. Bu programlardan bir kagina 6rnek
verilmesi gerekirse “Olay Haberciligi Atdlyesi”, “Photoshop Atdlyesi”, “Soru Teknigi Atolyesi” vb.
dir.

Ogrencilerin karar alma mekanizmalaria katilimi ile ilgili olarak {iniversite ve akademik birimler
diizeyinde c¢alismalar gerceklestirilmektedir. Kalite Komisyonu, Kalite ve Strateji Yonlendirme
Kurulu Toplantilar1 ve ¢alistaylara 6grenci temsilcilerinin katilimlar1 saglanmis ve 6grencilerin aktif
sekilde s6z almalar1 tesvik edilmistir. Kalite calismalarinin yayilimimmin 6grenciler arasinda
saglanmasina yonelik olarak yapilan tiim toplantilarla ilgili sonuglarin 6gretim elemanlari tarafindan
derslerde ve 6grencilerle paylagimi tiniversite {ist yonetimi tarafindan desteklenmektedir.

Halig Universitesi Rektorliigii periyodik olarak &grencilerle bir araya gelerek Bilgi Paylasimi ve
lyilestirme Calismalarina yonelik toplantilar gergeklestirmistir.

Ogrenciye 6grenim siiresinin basinda bir asil ve bir yedek olmak iizere iki akademik danisman
atanmaktadir. Akademik danigmanlar ders secimi, muafiyet islemleri, mezuniyet islemleri ve 6grenim
siiresine iliskin sorunlarin ¢dziimii i¢in dgrencilere yardimer olmaktadir. Ogrenciler danismanlarina
yiiz yiize, mail yoluyla ve otomasyon iizerinden ulasabilmektedirler.

Ogrencilerin genel memnuniyetine, program memnuniyetine, 6gretim elemam ve ders memnuniyetine
yonelik tiniversite diizeyinde gerceklestirilen anketler Strateji ve Kalite Gelistirme Daire Bagskanligi
koordinatorliigiinde gergeklestirilmektedir. Anket analizi sonuglarinin sunumu Kalite Komisyonu ile
Kalite ve Strateji Yonlendirme Kurulu toplantilarinda gergeklestirilmektedir. Anket sonuglarina
yonelik iyilestirme Onerileri ve stratejileri gelistirilerek eylem planlar1 igerisinde uygulamaya
gecirilmektedir. Ayrica, 6grenci geri bildirimlerinin degerlendirme yontemi olarak bazi fakiiltelerde
(Bkz. Isletme Fakiiltesi Ornegi) akademik yariyil igerisinde ‘Ogrenci Degerlendirme Anketi’
uygulanmaktadir. Bu ¢alisma igerisinde miifredatlar, dersler, egitim 6gretim, 6gretim elemanlari,
yonetim, idare ve isleyis ile diger konular hakkinda memnuniyet, sikayet ve oneriler alinmaktadir.

15/45


http://halic.edu.tr/tr/universitemiz/mevzuat/yonetmelik

Ogrencilerden alinan geribildirimler boliimler tarafindan rapor haline getirilerek dekanliga
sunulmaktadir.

2019 wyilinda tniversitemiz kendini gelistirme fikrini igsellestirmis, ¢cevreye duyarli ve entelektiiel
insan yetistirme cabasi igerisinde 6grencilerimizin akademik, sosyal, kiiltiirel gelisimlerini saglamak,
tiniversiteli olma bilincini ve Universitemize aidiyet bilincinizi desteklemek, &grenim yasamini
kolaylagtirmak, sorunlariniza etkin ¢oztimler sunarak dinamik bir tiniversite ortaminin olugmasina
katki saglamak amaciyla Ofrenci Dekanhg1 kurulmus ve faaliyetlerine baslamustir. Ogrenci
Dekanhgl, Hali¢ Universitesi Yonetim Kurulunun 19.09.2019 ve 2019/14-16 sayili Kkarar
geregince kurulmustur. Ogrenci Dekanligi; 6grencilerin iiniversitedeki sorunlarim ilgili birimlerle is
birligi igerisinde ¢oziime kavusturmak, akademik, mesleki ve kisisel potansiyellerini gelistirebilecek
bir tniversite ortami olusturmaktir. Bununla beraber 6grencilerimizin akademik, sosyal, kiiltiirel
gelisimlerini desteklemek, kurumsal aidiyet bilincini olusturmak, tiniversite yasamini kolaylastirmak,
yasadig1 sorunlara etkin ¢oziimler sunarak dinamik bir kampiisiin olugsmasina katki saglamaktir.

Hemsirelik Yiiksekokulu 6grencileri Ebru Yilmaz ve Kardelen Tiirkan, Tirk Kalp Vakfi ve Kog
Universitesi SANERC isbirligi ile hazirlanan CPR egitimine katilmis olup egitimi basar1 ile
tamamlanmuslardir. Ogrencimiz Ebru Y1lmaz, egitim sonrasi diizenlenen 3 1. Kalp Haftas: etkinliginde
acilis konusmasini yaparak odiiliinli ve sertifikasin1 almistir. Toérende Kardelen Tirkan da

sertifikasin1  almustir  (Bkz. http://halic.edu.tr/tr/haberler/hemsirelik-yuksekokulu-ogrencilerimiz-
turk-kalp-vakfi-ve-koc-universitesi-sanerc-isbirligi-ile-hazi).

13-14 Nisan 2019 tarihlerinde Hali¢ Universitesi Turizm ve Gastronomi Kuliibiiniin ve Ascilik
Programinin ortakliginda gerceklestirilen Yemek Yarigsmalarina katilim, Sokak lezzetleri fotograf
sergisi ve tiim organizasyonda gorevli Ogrencilerin Yarisma Sonuglari (Toplam 9 6grencimiz
yarlsmalara katild1 6 altin, 2 glimiis, 2 Merit Diploma ve Genel Klasmanda da ikincilik) (Bkz.

ogzencﬂerlmn-bu;&k -basarisi).

Saglik Bilimleri Yiiksekokulu Ebelik Boliimii 4. Simif 6grencileri Seminer dersi kapsaminda
hazirladiklar1 14 poster bildiri ile Saglik ve Sosyal Hizmetler Dernekleri Federasyonu ( SADEFE )
tarafindan; Maltepe SGK Sehit Erol Ol¢ok Kampiisii Kongre Merkezinde 13 - 14 Nisan 2019
tarihleri arasinda diizenlenen IV.Uluslararas1 Biitiinlesik Saglik Bakim Zirvesi’ne katilmislardir

( B k z .http://halic.edu.tr/tr/haberler/saglik-bilimleri-yuksekokulu-ebelik-bolumu-ivuluslararasi-
butunlesik-saglik-bakim-zirvesi).

Hali¢ Universitesi Bilimsel Arastirma Toplulugu 1. Ulusal Tip Ogrenci Kongresi 27 Nisan 2019

tarithinde gerceklesmistir (Bkz. http://halic.edu.tr/tr/haberler/bilimsel-arastirma-toplulugu-1-ulusal-
tip-ogrenci-kongresi).

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi calisma, etkilesimli, arastirma/6grenme
odakln)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme-6gretme siireglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katilimini saglayan
giincel, disiplinlerarasi ¢alismaya tesvik eden ve arastirma/dgrenme ve 6grenci odakli 6gretim
yaklagimi uygulamalarindan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlem alinmaktadir.
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Kanitlar

e Kusaklarin Yonetimi Semineri Ornek Katilim Belgesi.png

Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin o6zelliklerine ve oOfrenme diizeylerine gore
farkhlastinlms alternatif 6lcme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin
olgunlasgmis uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6@retim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve
Oneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tim 6grenci gruplarinin geri bildirimlerinin alinmasina
iliskin uygulamalardan (gegerlilik ve giivenirligi saglanmis, farkli araglar igeren) elde edilen
bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

) 1§1etme Fakiiltesi Og“renci Degerlendirme Formlarinin Sonuclarina Higkin Rapor.docx
Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik damigmanliga iligkin yiriitiillen uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

4. Ogretim Elemanlan

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerinin surdiirilmesi ve 6gretim becerilerinin
iyilestirilmesi amaciyla iiniversitemizde egitimler diizenlenmektedir Kurumun 6gretim
elemanlannin yenilik¢i yaklasimlar, materyal gelistirme, yetkinlik kazandirma ve Kkalite
giivence sistemi gibi 68retim yetkinliklerinin gelistirilmesine iliskin planlar bulunmaktadir.
Ancak bu planlar dogrultusunda yapimis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri
kapsamayan bazi uygulamalar (egiticilerin egitimi etkinlikleri) bulunmaktadir.

Universitemizde miifredatlarda yer alan dersler ilgili konuda uzman akademisyenler tarafindan
verilmektedir. Ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders
iceriklerinin Ortlismesinin saglanmasit amaci ile ilgili birimde konuda uzman bir akademisyen
bulunmuyorsa bagka birimlerde yer alan akademisyenler ile ders saati ticretli 6gretim elemanlarindan
faydalanilmaktadir. Universitemizde egitim-6gretim kadrosunun arastirma performansini izlemek
tizere "Akademik Faaliyetleri Degerlendirme Komisyonu" ve "Akademik Degerlendirme ve
Performans Kurulu" faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitemizde maas karsilig1 veya iicretli olarak
verilecek haftalik ders yiikleri ve ek ders iicretleri ile ilgili usul ve esaslar Halic Universitesi Ders
Yiikii Yonergesi uyarinca belirlenmektedir. Ogretim elemanlarinin ders performansi grencilerin her
dénem sonunda yapmis olduklar1 ders degerlendirme anketleri ile takip edilmektedir. Ders saati
ticretli 6gretim elemani istthdam edilmesine ihtiya¢ duyuldugunda ilgili birimin gerekgeli bagvurusu
ilgili fakiilte, yiiksekokul veya enstitii yonetim kurulu tarafindan incelenerek karara baglanmaktadir.
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Ogretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini siirekli iyilestirmeye yonelik olarak EFQM
Miikemmellik Modeli Egitimi ile Kusaklarin Yonetimi Egitimi gerceklestirilmistir. Kusaklarin
Yonetimi Egitimi 4CEO Yonetim Danismanligi tarafindan  gergeklestirilmis ve tim
Akademisyenlerimizin katilimimi saglamak tizere dort farkli tarihte gergeklestirilmistir. Ayrica
16.01.2020 tarihinde Bilimsel Arastrma Projesi Yazma  Calistay: diizenlenmistir.
Akademisyenlerimizin gelisimleri ve ylikselmeleri i¢in {iniversite disindaki egitimlere, kongre ve
kurslara katilimlar1 da saglanmaktadir. Akademisyenlerimizin gelisimleri ve yiikselmeleri icin
tiniversite disindaki egitimlere, kongre ve kurslara katilimlar1 da saglanmaktadir.

Universitemiz Isletme Fakiiltesi Turizm Isletmeciligi Boliimii ve Uluslararasi Otelciler Birligi
isbirligiyle organize edilen "Smart Workshop Series By Intha: Turizm Sektériinde Insan Kaynaklart
ve Dijital Pazarlama" konulu panel 12 Mart Sali giinii {iniversitemiz konferans salonunda turizm
sektorli profesyonellerinin katilimiyla gerceklesmistir (Bkz. http://halic.edu.tr/tr/haberler/turizm-

sektorunde-insan-kaynaklari-ve-dijital-pazarlama-konulu-panel-buyuk-ilgiyle-karsilandi).

Akademik performans kapsaminda yil sonu degerlendirmelerde tiniversitemiz tarafindan Akademik
Performans Odiilii (Hali¢ Universitesi Akademik Degerlendirme ve Performans Yonergesi) her
unvandaki akademik personele verilmektedir. Bilimsel etkinliklere katilim ve yayin tesviki (Yurtigi
ve Yurtdis1 Akademik Faaliyet Destegi ve izin Yonergesi) verilmektedir.

Konservatuvar Tiyatro Boliimii 6gretim elemanimiz Ediz AKSEHIR, Sadri Alisik Tiyatro & Sinema
Oyuncu Odiilleri kapsaminda, komedi, kara komedi ve miizikli oyun dalinda yardime1 rolde yilin en
basarili erkek oyuncu 6diiliinti almistir (Bkz. http://halic.edu.tr/tr/haberler/tiyatro-bolumu-ogretim-
elemanimiz-ediz-aksehir-sadri-alisik-tiyatro-and-sinema-oyuncu-odulleri).

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, ylikseltme ve gorevlendirmeye iliskin uygulanan kriterlerin sonuglari,
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, dlgme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal
gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ogretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
gerceklestirilen uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem

sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar
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KUSAKLARIN YONETIMI SEMINERI ORNEK KATILIMCI TUTANAGL pdf
BAP PROJE YAZMA SEMINERI AFISLipg
EFQM Miikemmellik Modeli Egitimi Ornek Katilim Belgesi.png

Kusaklarin Yonetimi Semineri Afisi 2019.jpg
2-3 KASIM EFQM MUKEMMELLIK MODELI DUYURU METNi.docx

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim kadrosunu tesvik etme ve Odiillendirme uygulamalari
ogretim elemanlarinin yetkinlikleri dikkate alinarak adil ve seffaf sekilde siirdiiriilmektedir ve
bunlar tiim alanlar1 kapsamaktadir. Ancak uygulama sonuglar1 izlenmemektedir.

5. Ogrenme Kaynaklan

Universitemizin kiitiiphanesi tarafindan veritabanlarina saglanan erisim sayis1 her gecen giin
artmaktadir. Ayrica boliimlerden kiitiiphanedeki kaynak sayisinin arttirilmasi amaciyla kaynak kitap
ihtiyact sorulmus ve talep edilen kitaplar satin alinmistir. E-6grenme uygulamalari kapsaminda
uzaktan egitim sistemi mevcuttur. Ogrencilere sunulan hizmetlerle ilgili web sitemizden ve kagit
tizerinde 6grenci anketleri yapilmstir.

Derslerde kullanilan kaynaklar Bologna bilgi paketinde verilmektedir. Bu kaynaklara 6grenciler
Hali¢ tniversitesi Kiitiiphanesinde bulabilmektedirler. Baz1 derslerde ders notlar1 ve akilli tahtada
anlatilan dersler 6grencilere pdf olarak verilmektedir.

Hali¢ Universitesi, Mimarlik Fakiiltesi, Endiistri Uriinleri Tasarimi Boliimii Ogrencilerimizin Iki
Tasarimi, Universitemizin TURKPATENT Kurumu’na Basvurusu Sonunda Tescil Altina Almmustir

( B k z .http://halic.edu.tr/tr/haberler/endustri-urunleri-tasarimi-ogrencileri-turkpatent-kurumuna-
basvurusu-sonunda-tescil-altina-alindi).

07-13 Mart 2019 Tarihleri arasinda Tiirkiye Universitelerarasi Siiper Lig Erkekler Tenis
Samplyona51 nda  Erkek Tems Taklmlmlz Turklye Samplyonu olmugtur (Bkz

sampiyon- olmustu r).

Universitemiz 6grencilerinden Besyo Rekreasyon Boliimii 2. Simif 6grencimiz Recep Men Kick Boks
74 kg Kick  Light kategorlsm de Turklye Samplyonu olmustur (Bkz

sampiyonu-olmustur).

Universite Futsal Takimmmiz Afyon'da diizenlenen Universitelerarasi Salon Futbolu Tiirkiye
Sampiyonasinda Marmara Universitesi ile oynanan magta 5-3 Mugla Sitki Kogman Universitesi ile
oynanan magta 5-2 galip gelerek Tiirkiye Sampiyonasinda finallere katilmaya hak kazanmistir (Bkz.

http://halic.edu.tr/tr/haberler/universite-futsal-takimimiz-turkiye-sampiyonasinda-finallere-
katilmaya-hak-kazanmistir).

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenllgl 1 .simf ogrencm Rabla Giiney Kadin Kumlte Turklye 3 su
olmustur

rabia-guney-kadin- kumlte turkiye-3su-olmustur).

Diinya ve Avrupa Sampiyonu Paralimpik Yiizme Milli Sporcumuz Beytullah Eroglu ve Paralimpik
Yiizme Milli Takim Fizyoterapistimiz Sercan Yilli'min katilimiyla, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Bolimii Etkinlikleri kapsaminda diizenlenmis oldugumuz 'Paralimpik Sporlarda Fizyoterapist
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Olmak' isimli seminerimiz  davetlilerin yogun ilgi ve katilimiyla gergeklesmistir
(Bkz.http://halic.edu.tr/tr/haberler/fizyoterapi-ve-rehabilitasyon-bolumu-paralimpik-sporlarda-
fizyoterapist-olmak).

Tiirkiye'deki Lojistik Firmalarinin CRM'e Bakist' konulu konferansi 30 Nisan 2019 tarihinde Halig
Universitesinde UPS Firmasimin Insan Kaynaklar1 Yoneticisi Yenal YOLAL ve CRM Yoneticisi idil
TURKABAT'm konuk olarak katilmasiyla gergeklestirilmistir. Ogrencilerin de aktif olarak yer aldig
konferansta Hilal Idil SARAF, Omiircan BESLI ve Serim AYTIMUR isimli lojistik boliimii
ogrencileri konferansin sunuculugunu yapmislardir (Bkz. . http://halic.edu.tr/tr/haberler/turkiyedeki-

lojistik-firmalarinin-crme-bakisi-konulu-konferansi).

Ogrenme kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte, erisilebilir 6grenme
kaynaklar1 saglamak {izere 6grenme kaynaklari yonetilmektedir. Tim bu uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

Kanitlar

e B5.1-8.pdf
e B511l.pn

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler kurumsal olarak yonetilmektedir (yiiriitmek iizere destekler saglanmakta, idari
orgiitlenme bulunmakta vb.). Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donanimh ¢ahsma alanlan, mediko vs.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nitelik ve nicelikteki tesis ve altyapi
saglamak tizere fiziksel kaynaklar ve mekanlar biitlinsel olarak yonetilmektedir. Tiim tesis ve
altyapilarin kullanimina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Kurumda engelsiz iiniversite uygulamalar1 tiim birimleri kapsamaktadir.
Ancak bu uygulamanin sonuglar1 izlenmemektedir

Rehberlik, psikolojik damismanhk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim birimlerde saglanan uygun nitelik ve nicelikteki rehberlik,
psikolojik danmigmanlik ve kariyer hizmetleri biitiinsel olarak yonetilmektedir (bu hizmetleri
yoneten bir merkezin olmasi ve bu merkezi yoneten idari orgiitlenme olmasi vb.). Bu hizmetlere
iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek  Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
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cesitlendirilmektedir.
Kamnitlar

e Halic Universitesi Kariver Giinleri Degerlendirme Anketi.pdf

e Halig Universitesi Kariyer Calismalari.pdf

e Halic Universitesi Ogrencilerinin Kariver Hizmetlerinden Memnuniyet Orani.pdf
6. Programlann Izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitemiz, programlarimin egitim-6gretim amaglarina ulastigindan, 6grencilerin ve toplumun
ihtiya¢larina cevap verdiginden emin olmak i¢in programlarini periyodik olarak gzden gegirme ve
giincelleme ¢abasindadir. I¢ ve dis paydas toplantilarinda alinan kararlar dogrultusunda gerek
duyuldugunda giincellemeler yapilmaktadir. Orn. Fen Edebiyat Fakiiltesi Boliimleri tarafindan
hazirlanan yillik 6z degerlendirme raporlari dogrultusunda fakiiltenin 6z degerlendirme raporu
hazirlanmistir. Matematik boltimii akreditasyon ¢alismalarina baglamistir.

Universitemizde Kariyer Merkezi ve Mezun Iliskileri mezun takip sisteminin gelistirilmesi {izerine
calismalar yapmaktadir. Boliimler ulasabildikleri mezunlarina Mezun Memnuniyet Anketi ve Mezun
Bilgi Anketleri yapilmaktadir. Mezunlarimiz ile iletisim igerisinde olmaya 6nem verilmektedir.
Kariyer Merkezi ve Mezun Iliskileri web sitesinde Mezun Dernegi Formu bulunmaktadir. Ayrica
mezun olan dgrencilerimizle mail ve whatsapp gruplar1 kurulmaktadir. Kariyer Merkezi ve Mezun
Mligkileri tarafindan is diinyas1 ile yapilan goriismeler sonrast uygun bulunan is ilanlart
mezunlarimizla diizenli olarak paylasilmaktadir. Paylasim kanali olarak mezun 6grencilerimizin
sistemde giincel biraktiklar1 e-posta adresleri kullanilmaktadir.

Program ciktilannin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullanndaki dil egitim
programlanm da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim programlarin ¢iktilar1 sistematik olarak (yillik ve program
stiresinin sonunda periyodik olarak) ve kurumsal amaclar dogrultusunda (egitim-6gretim

politikas1 ve amaglar1) izlenmektedir. Bu izleme sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
glincellemeler yapilmaktadir.

Mezun izleme sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim programlarda Sistematik olarak ve kurumsal amaclar
dogrultusunda (egitim-6gretim politikas1 ve amaglar1) mezunlar izlenmekte ve izlem sonuglarina

gore tim birimleri ve programlari kapsayan onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Halic Universitesi Mezunlarinin I§ Diinyasinda Yeterliligi Anketi 2019.pdf
e Aralik 2019 Mezun Anketi Analizi - Ozet.pdf

e Halic Universitesinin Gelistirdigi Ozgiin Yaklasim ve Uveulamalar.pdf
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Stratejisi
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Universitemizin 2018-2022 Stratejik Plami cercevesinde belirlenen akademik ncelikleriyle uyumlu,
deger tiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen arastirma ve gelistirme stratejisi, hedefleri ve
bu hedeflerin kimler tarafindan gerceklestirilecegi belirlenmistir. Hali¢ Universitesi akademik
birimlerinin 2019 yili Arastirma Uygulama Faaliyetlerinin stratejik hedefleri ger¢eklestirme ytizdesi
(%83) olarak gerceklesmistir. Universitemiz bu stratejik alaminda 2018 yilina gore %18 gelisim
sergilemistir.

Arastirma & Gelistirme alaninda; Mevcut Uygulama ve Arastirma Merkezlerini Yeni Hedefler
Dogrultusunda Gelistirmek ve Yeni Merkezler A¢mak, ilgili Kurum ve Kuruluslarla Isbirligi
Cergevesinde Ortak Projeler Yapmak, Bilimsel, Sanatsal ve Sportif Etkinliklerde Bulunmak ve
Universitenin Uluslararasi Indekslere (Scopus, Web of Science vb.) Giren Bilimsel Yaym ve Atif
Sayisin1 Artirmak hedefleri ile bunlar dogrultusunda izleyecegi arastirma politikasini1 bu hedefleri de
igerecek sekilde giincellenmesi siirecine baslanmistir.

Hali¢ Universitesi Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiildiigii Bilim ve Cagdas Teknolojiler
Merkezi, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Merkezi ve Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama
Merkezi'ne ilave olarak 2019-2020 Akademik yilinda Tiirkce ve Yabanci Diller Uygulama ve
Arastirma ve Merkezi kurulmus ve Tiirkge 6grenmek isteyen yabanci uyruklu 6grencilere hizmet
vermeye baslamistir. TOMER o6ncelikli olarak, Universitemizin vizyonu dogrultusunda; Yabanci dil
olarak Tiirkce dgretim tekniklerini takip etmek ve gelistirmek, Avrupa Ortak Oneriler Metni'ne
uygun olarak egitim ve Ogretim faaliyetleri gergeklestirmek, Kiltiirel agidan c¢esitlilik barindiran
Hali¢ Universitesinin ortamia katkida bulunmak, Ikili anlagmalar ile hedef kitleyi gogaltmak,
Universitemizde bulunan yabanci uyruklu &grencilerin Tiirkge Ogrenimine katkida bulunmay
amaclamaktadir.

“T.C. Hali¢ Universitesi Siirdiiriilebilir Enerji Teknolojileri Uygulama ve Arastrma Merkezi” ile
“T.C. Hali¢ Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastrma Merkezi’ kurulmasina
ve Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlifi onayina sunulmasina yonelik calismalar biiyiik bir hizla
stirdtirilmektedir.

Yiiriirliige konan "Yurtici ve Yurtdis1 Akademik Faaliyet Destegi ve Izin Yonergesi" ile bu yonergeye
dayal1 olarak olusturulan "Akademik Faaliyetleri Degerlendirme Komisyonu" faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Ogrencilerin de arastirma faaliyetlerine aktif katilimini saglayan projelerin iiretimi
stirdiiriilmektedir.

Ogrencilerin bilimsel ¢alismalara, projelere katilimini destekleyen ve c¢iktilar1 olarak sunulan
organizasyonlar yapilmaktadir. Universitemiz boliimlerinin ¢ogunda 6grencileri bilimsel arastirmaya
yonlendiren ve bu konuda detayli bilgiler veren dersler mevcuttur. Bazi bolimlerde son siif dersleri
icerisinde hazirlanan bitirme tezleri her ogrenci i¢in 0Ozel tasarlanip, igerigi 0Ozgiin olarak
hazirlanmaktadir. Ogrenciler danismam ile birlikte hazirladiklar1 tez onerileri igin etik kurul
basvurusu yapmakta ve son derece 6zgiin ve iyi bilimsel arastirmalar yiirtitmektedirler. Ayrica her
akademisyenimizin kalite glivence sistemi kapsaminda yayin yapma hedefleri bulunmaktadir.

Toplumsal faydaya doniistiiriilebilen projeler {iretilmesi i¢in ¢alismalar yapilmaktadir. Disiplinler
aras1 aragtirmalar desteklenmektedir. Disiplinler arasi caligmalarda; farkli disiplinlerden gelen
akademisyenler bir araya gelerek ortak payda altinda projeler tiretmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Sayin Mustafa VARANK'm katilimiyla gergeklestirilen Turk Tasarim
Danigma Konseyi Onur Odulune Mimarlik Fakiiltesi Dekam Prof. Dr Onder KUCUKERMAN layik
gortilmistir

dr-onder- kucukerman—laﬂk-gorulmustu r).
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Hali¢ Universitesi Tip Fakiiltesi tarafindan organize edilen “Tip Bayrami Toreni” degerli
hekimlerimiz, saglik  calisanlarimiz  ve  Ogrencilerimizin  katilimiyla  gergeklesmistir
(Bkz.http://halic.edu.tr/tr/haberler/tip-fakultesi-tarafindan-organize-edilen-tip-bayrami-toreni).

Hali¢ Universitesi Bilim ve Cagdas Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi (Hali¢ Biltek)
tarafindan Bilim ve Teknoloji Konferanslar1 ¢er¢evesinde 3 Nisan 2019 tarihinde "Dijital diinyada
bizi neler bekliyor? " adli bir konferans diizenlenmistir. Zorlu Holding Bilgi Teknolojileri Baskani
Dr. Murat Zeren'in konusmam oldugu bu etkmllgl o grencilerimiz ve 0 gretlm uyelerlmlz ilgiyle taklp
etmislerdir

dijital-dunyada-bizi-neler- bekhyo r).

Hali¢ Universitesi Bilimsel Arastirma Toplulugu tarafindan diizenlenen 1. Ulusal Tip Ogrenci
Kongresi hafta sonu Siitliice Yerleskemizde gerceklesti (Bkz. http://halic.edu.tr/tr/haberler/1-ulusal-

tip-ogrenci-kongresi-hafta-sonu-sutluce-yerleskemizde-gerceklesti).

Saglik Bilimleri Yiiksekokulu Ebelik Bolimii tarafindan 16 Nisan 2019 tarihinde Halig
Universitesi Konferans salonunda IV. Kadin Hastaliklar1 ve Dogum Giinleri kapsaminda ¢’ Gebelik
ve Dogumun Dogasinda Giincel Yaklagimlar’® konulu  bilimsel etkinlik 250 katilimciyla

gerceklestirilmistir (Bkz. http://halic.edu.tr/tr/haberler/saglik-bilimleri-yuksekokulu-ebelik-bolumu-
iv-kadin-hastaliklari-ve-dogum-gunleri).

IBB - Universite isbirligiyle toplumsal fayda saglamak amaciyla farkli akademik birimler tarafindan
tiretilen 15 arastirma projesi teklifi Rektorliik ile Strateji ve Kalite Gelistirme Daire Bagkanliginin
degerlendirmesinden gegirildikten sonra IBB'nin degerlendirme siirecine sokulmustur.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimler tarafindan benimsenmis arastirma politikasi, stratejisi
ve hedefleri ile ilgili uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglarina gore tim

alanlar1 ve programlar kapsayan 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e 1. Ogrenci Bilim Senligi Sempozyumu.pdf
e ORNEK SAGLIK BIiLIMLERI YUKSEK OKULU BiLIMSEL F AALIYETLERi.pdf

Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve
paydas goriisleri sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma ¢iktilari; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle

iligkili olarak sistematik ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve
izlem sonuglarini paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir.

2. Arastirma Kaynaklan
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Hali¢ Universitesi yeni yonetim anlayisiyla arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in uygun fiziki
altyapt ve mali kaynaklar olusturmak ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamak amaciyla yogun
calismalar yapmaktadir. Universitenin yeni arastirma politikalari, i¢ ve dis paydaslarla is birligini ve
kurum dis1 fonlardan yararlanmay: arttirmaya ve tesvik etmeye yonelik yeniden belirlenmistir. Bu
iyilestirmeler sonucu arastirma ve laboratuvarlar alt yapisi i¢in kaynak aktarimi saglanmustir.
Universitenin olusan yeni mali yapis1 ile birlikte, arastirmalar1 desteklemek i¢in kurumsal olarak
bilimsel etkinliklere (ulusal ve uluslararasi kongre, konferans vb.) katilim destegi ile yayin tesvik
programlarinin da arttirilmasi planlanmistir. Bu gelismelerle birlikte 6gretim tiyelerinin kurum dist
fonlardan faydalanmasinin saglanmasi ¢alismalar1 hizlandirilmstir.

Universitemizde, 2018-2022 stratejik plam gergevesinde belirlenen akademik onceliklerle uyumlu
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin tesvik edilmesi, kurum dis1 arastirma-gelistirme fonlarindan
daha 1y1 yararlanilabilmesi amaciyla 2019 yilinda Bagkanligim Prof. Dr. Hatice Yorulmaz'in
yiriittiigii Halic Universitesi “Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi” kurulmustur.

Ilgili Koordinatorliigiin kurulumu Universitemiz Senatosunun 27.06.2019 tarih ve 2019/08-02
karar1 ile gerceklestirilmisti. BAP Biriminin oncelikli ama¢ ve hedefleri; Universitemiz
biinyesinde yapilmasi planlanan bilimsel ve sanatsal arastirma projelerini desteklemek,bu projeler
kapsaminda yapilacak veya yapilmakta olan arastirmalarin niteligini yiikseltmek ve arastirma
sonuglarinin uluslararas1 yayinlara donistiiriilerek tiniversitemizin bilimsel etkinligini arttirmak,
tiniversitemizde proje kiiltiirtinii gelistirmektir. Bu koordinat6rliik araciligr ile tiim akademisyenler
davet edilerek haftalik periyotlarla proje iiretme ve bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi
saglanmistir. Halic Universitesi Arastirma Projeleri Birimi is Akis Semasi1 ve Hali¢ Universitesi
Bilimsel Arastirma Projeleri Y 6nergesi web sitemizde yer almaktadir. Dr. Murat Efe ve Prof. Dr.
Asim Egemen Yilmaz'in konuk oldugu BAP Akademik Proje Yazma Calistayr diizenlenmistir BAP

Akademik Proje Yazma Calistayi) .
Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklari, oncelikli arastirma alanlarini destekleyecek ve
tiim birimleri/alanlar1 kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen
bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kanitlar

e Halic tiniversitesi BAP Basvuru Formu.pdf
e Halic Universitesi BAP Hakem Degerlendirme Formu.pdf
e Halic Universitesi Bilimsel Arastirma Proijeleri Yonergesi.pdf

Universite i¢ci kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiniversite i¢i kaynaklar, oncelikli aragtirma alanlarin1 destekleyecek
ve erisilebilir sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonug¢lar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amagclar
dogrultusunda stirdiirebilmek icin {niversite dist kaynaklarin  kullanimini  destekleyen
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.
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Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora ve post-doc programlarinin ciktilari diizenli olarak izlenmekte ve izlem
sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

3. Arastirma Yetkinligi

Ogretim elemanlarmn arastirma yetkinliklerinin ve bu yetkinlikler bazinda istenen diizeylerinin
tanimlanmasinda yillik faaliyet raporlarindan faydalanilmaktadir. Ayrica ise alinma ve atanma
kriterleri belirlenerek bu oOlciitlere uyan 6gretim elemani alimi yapilarak 6gretim elemanlarinin
gerekli yetkinlige sahip olmasi glivence altina alinmaktadir.

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinligini siirdiirmelerine ve iyilestirmelerine destek saglamak
amactyla "Halic Universitesi Yurtici ve Yurtdisi Akademik Faaliyet Destedi ve Izin Yonergesi" ile
belirlenen kriterler cergevesinde ulusal ve uluslar aras1 konferanslara katilim destegi ve yayin tesvik
destegi verilmektedir. Ayrica uygulamali programlarin ve Tip Fakiiltesinin arastirma
laboratuvarlarina biitgce olanaklari ¢ergcevesinde giincelleme ve yenileme destegi saglanmaktadir.

Hali¢ Universitesi BAP Koordinatorliigii araciligi ile tiim akademisyenler davet edilerek haftalik
periyotlarla proje tiretme ve bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi saglanmistir. Prof. Dr. Murat
Efe ve Prof. Dr. Asim Egemen Yilmaz'in moderatér ve egitimci oldugu BAP Akademik Proje

Yazma Calistayr diizenlenmistir (BAP Akademik Proje Yazma Calistayi) .

(Ing.) Miitercim-Terciimanlik Boliimii biinyesinde kurulan Hali¢ Universitesi Ceviri Kuliibii
(HACEYV) 06.03.2019 tarihinde diizenledigi ikinci etkinliginde Senem Kobya ve Tugce Oren ile
"Cevirmenin Mesleki ve Akademik Gelisimi" konusun da egitim diizenlemistir (Bkz.
http://halic.edu.tr/tr/haberler/ceviri-kulubu-hacevin-ikinci-etkinligi-cevirmenin-mesleki-ve-

akademik-gelisimi)

Ogretim elemanlarnin arastirma yetkinligi ve arastrma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin degerlendirilmesine
ve gelistirilmesine yonelik uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi
coklu arastirma faaliyetler ve uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

4. Arastirma Performansi

Hali¢ Universitesi arastirma ve gelistirme faaliyetlerini biiyiik 6l¢iide 6gretim elemanlar araciligiyla
gerceklestirmektedir. Ogretim elemanlarinin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin verilere dayali ve
periyodik olarak o&lciilerek izlenme ve degerlendirilme calismalar1 siirmektedir. Ogretim
elemanlarinin  aragtirma  performansim1  arttirabilmek  amaciyla iyilestirme  g¢alismalari
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hizlandirilmastir.

Ogretim elemanlarimizin yil igerinde yapmis olduklar1 bilimsel ¢alismalar bagli olduklar1 akademik
birim yonetimleri ve Rektorliik tarafindan yillik faaliyet raporlariyla izlenmektedir. Strateji ve Kalite
Gelistirme Daire Bagkanligi 2018-2022 Stratejik Planlamasi dogrultusunda 6 aylik ve yillik
periyotlarda izleme ve degerlendirme calismalarini yiirtitmektedir.

Kurumsal Performansin Bireysel Performansa doniisimiinii saglamak ve her iki diizeyde
performansi verilere dayali ve periyodik olarak 6lgmek amaciyla oncelikle "Rektorliik Basari
Karnesi" (BSC) olusturulmustur. Rektorlitk Basar1 Karnesinin akademik ve idari birimler aracilig
ile bireysel performans hedeflerine doniisiimii ¢alismalar1 siirdiiriilmektedir. Bu amagla kurum ig¢inde
genis katilimli toplantilar ve galistaylarin yani sira Rektorliik ile Strateji ve Kalite Gelistirme Daire
Baskanligi koordinatorliigiinde akademik ve idari birim bazli periyodik toplantilar da
diizenlenmektedir.

Yapilan calismalardan elde edilen sonuglar Strateji ve Kalite Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafinda
akademik ve idari birimlere toplanti sunumlari, sonu¢ raporlart ve mailler araciligiyla
bildirilmektedir. Elde edilen bulgularin, iiniversitemizin arastirma ve gelistirme performansinin
periyodik olarak gozden gegirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin kullanimi yoniinde ¢alismalar
stirdtirilmektedir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin  arastirma-gelistirme performansini izlemek ve
degerlendirmek {izere tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Arastirma performansmin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin arastirma performansi izlenerek degerlendirilmekte
ve karar almalarda (performans temelli tesvik-takdir mekanizmalar1 vb.) kullanilmaktadir. Buna
iliskin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Arastirma biitce performansi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin arastirma biitge performans: izlenerek
degerlendirilmekte ve karar almalarda (biitce dagilimi vb.) kullanmilmaktadir. Buna iliskin
uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi
Universitemizin, toplumsal katki faaliyetlerini sahip oldugu hedefleri ve stratejisi dogrultusunda
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitme ¢abasi siirekli iyilestirme
anlayistyla devam etmektedir. Topluma hizmet politikasiyla 6ncelikli olarak; Topluma yapilan katki

sayisini ve ¢esitligini artirmak, Topluma hizmet eden 6grenci ve akademik personel sayisini artirmak
ile dis paydaslariyla yaptigi isbirligi ve ortakliklarin sayisini artirmayr hedeflemektedir.
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Halic Universitesi 2018-2022 Stratejik Planlamasinda Stratejik Alan 3'de Toplumsal Katki
Stratejilerini, Amag, Hedef ve Performans Kriterlerini belirlemistir. Amag, hedef ve stratejilerine
ulasma performansin1 6 aylik ve yillik periyotlarla takip ederek gerceklesme yiizdelerini tespit
etmekte, diizeltici ve iyilestirici dnlemler almaktadir. Universitemiz 2019 yilinda stratejik planinda
yer alan toplumsal katki saglamaya yonelik hedeflerinin %85'ine ulasmistir. Boylece, 2018 yilina
gore %8 gelisim sergilenmistir.

Toplumsal Katki Stratejisini gerceklestirmeye yonelik oncelikli amac1 "Topluma Hizmete Doéniik
Program ve Etkinlikler Yapmak" dir. Oncelikli Hedefleri arasinda, hali¢c vadisinde bulunan
belediyeler, miilki idareler ve STK'larla isbirligini gelistirmek ile sosyal sorumluluk projeleri
gelistirmek sayilabilir. Topluma hizmet faaliyetlerini siirekli iyilestirmede, {iniversitemizin planlama
ve yonetim yaklasimi PUKO “Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al”  dongiisii ile
desteklenmektedir.

Hali¢ Universitesi sosyal, kiiltiirel ve bilgi donammu yiiksek, aym1 zamanda toplumsal katki
saglamaya Oncelik taniyan bilingli mezunlar yetistirme ¢abasindadir. Egitim-6gretim ile arastirma-
gelistirme faaliyetlerinin toplumsal katkiya doniisebilmesini saglamak amaciyla akademisyenlerini
ve arastirmacilarini tesvik edici calismalar yapmakta, biinyesinde bulunan uygulama ve arastirma
merkezlerinin faaliyetleri ile sayilarini arttirarak bilime ve insanliga fayda saglayan deger {iretmeyi
hedeflemektedir. Universitemiz dis paydaslarina yonelik olarak yasam boyu 6grenmeyi tesvik edecek
yonde egitim programlar1 diizenlemenin yani sira, ¢cok sayida kiiltiirel ve sosyal etkinlikler de
gerceklestirmektedir. Universitemiz, ¢esitliligi yiiksek olan kuliip iiyesi 6grencilerinin gérev aldig
Toplumsal Duyarlilik Projeleri ve bu projeler kapsaminda gercgeklestirilen faaliyetler ile sosyal
sorumluluk amacli 6grenci kuliibii organizasyonlarina sahiptir.

Egitim, arastirma, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve spor faaliyetlerini yiriitiirken tirettiklerinin topluma
erismesini, yayginlagsmasini ve bu yolla insanlia hizmet edilmesini saglamak amaciyla “topluma
hizmet” etmeyi asli gorevi olarak benimsemektedir. Topluma hizmet esnasinda insan ve tim
canlilarin haklarina, ¢evre haklarina, etik kurallara, bireyler arasi farkliliklara, yerel kiltiir ve
degerlere saygi gostermek esastir. Etik veya hukuk kurallarinin ihlali durumunda karsilagilacak
yaptirnmlar agik sekilde beyan edilir.Ozellikle; SKS Daire Baskanlhigi, Sektorde Egitim
Koordinatorligii, SEM ile Kariyer Merkezi ve Mezun Iliskileri Ofisi'nin gelistirdigi proje ve
egitimlerle bu alanda bilingli bir caba sergilenmektedir. Universite kaynaklarinmn bu yonde
kullandirilmas1 desteklenmekte ve o6zellikle 6grenci kuliiplerinin gelistirdigi sosyal sorumluluk
projeleri ile ilkdgretim ve orta 6gretim okullarina yonelik toplumsal katki iiretilmektedir.

Toplumsal katka politikasi, hedefleri ve stratejisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tim birimler tarafindan benimsenmis toplumsal katki politikas,
hedefleri ve stratejisi ile ilgili uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglarina
gore tiim alanlar1 ve programlar1 kapsayan 6nlemler alinmaktadir.

Toplumsal katk siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve paydas

goriisleri sistematik ve kurumun i¢ kalite giivence sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan
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Universitemiz, toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklara sahip olmak ve bu kaynaklarimi etkin sekilde kullanabilmek amaciyla
stirekli iyilestirme ¢abas1 ve anlayisi igcerisinde bulunmaktadir.

Halic Universitesi biinyesinde kurulmus olanOgrenci Konseyi 6grencilerimizin Sivil Toplum
Kuruluslar ile 1s birligi yaparak toplumsal duyarlilik projeleri gelistirmek ve katilimlarini saglamak
amactyla galismalar yapmaktadir. Ogrenci Konseyi biinyesinde yer alan bazi Komisyonlar; Egitim
Komisyonu, Ogrenci Kuliipleri Komisyonu, Proje-Organizasyon Komisyonu, Engelli Ogrenci
Komisyonu, Ogrenci Ihtiyaclart Komisyonu, Kampiis Yasami Komisyonu ile Tanitim-itibar
Komisyonu'dur.

Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanligi'na bagli ¢alisan 6grenci kuliipleri arasinda 6ncelikli amacini
toplumsal katki saglamaya yonelik olarak belirlemis ve bu konuda ¢ok sayida aktif faaliyette bulunan
Ogrenci Kuliipleri bulunmaktadir. Bu kuliipler arasinda yer alan Goniilliiliik Kuliibii, gerek Halig
Universitesi gerek Istanbul’da bulunan diger iiniversitelerden de dahil olmak {izere 900’ii askin
goniillisti ile 15 farklh siirdiiriilebilir proje gerceklestirmektedir. Bu giiciinii hi¢bir kar amaci
glitmeyen insan ve kuruluslardan saglamaktadir.

Insani Yardim Kuliibii, toplumdaki fedakarlik, hosgorii ve yardimlasma duygularini canli tutmak
i¢in bireylerin sorumluluk almasini saglamak; ihtiya¢ sahibi kisi, gen¢ ve ailelerin farkinda olarak
onlara destek olmak; cocuklarin saglikli ve entelektiiel bireyler olarak yetismelerini saglamak
amacityla bu konuda goniilli olmak isteyen herkesi tek bir c¢at1 altinda toplayabilmeyi
hedeflemektedir.

Hayvanseverler Kuliibiiniin en 6nemli misyonu biitiin hayvanlara daha saglikli bir hayat, daha
mutlu bir yasam ve daha esit haklar sunmaktir.

Kizilay Kuliibii, iilkemizin en biiyiik sivil toplum kuruluslarindan olan Turk Kizilay’inin 3 yildir
okulumuzdaki temsilciligini yiuriitmektedir. Sosyal sorumluluk bilincinin iiniversitemizde
gelistirilmesi i¢in ¢esitli faaliyetler stirdiirmektedir.

Yesilay Kuliibii; toplumu alkol ve tiitin mamullerinden uzak tutmak, bagimlilik yapan koti
aliskanliklardan 6grencileri korumaya yonelik ¢alismalar yapan etkinlikler diizenleyen bir kuliiptiir.

Beslenme ve Diyetetik Kuliibiiniin asil amaci gida, beslenme ve saglik {izerinde ¢esitli aragtirmalar,
workshoplar  sOylesiler vb. yaparak toplumu amaglari dogrultusunda gerekli sekilde
bilgilendirmektir. Kuliip, c¢esitli etkinlikler diizenleyerek daha saglikli adimlar atmayr dogru bilinen
yanlislarin farkina varilmasini ve beslenme adina farkli bakis agis1 kazandirmayr amaglamaktadir.

“Yiiksekogretim Kurumlar1 Oziirliiler Damsma ve Koordinasyon Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik”in 11.maddesine istinaden Universitemizde Engelli Ogrenci Birimi
kurulmustur. Engelli Ogrenci Biriminiz, engelli 6grencilerimize akademik hayatta firsat esitligi
saglamayi, karsilastiklar1 zorluklar1 ve engelleri Onleyici diizenlemeleri yapmayr ve birey olarak
bagimsizliklarinin gelistirilmesine destek olmay1 hedefleyen bir birimdir.

Topluma Hizmet Uygulamalan Dersi amaciyla tiniversitemiz Milli Egitim Bakanligi'na bagli 3
devlet okulu ile protokol yapmustir. Fatih Ilgesi Genglik ve Spor Miidiirliigii ve Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi Engelliler Miidiirliigii biinyesinde 11 grupta uygulanan projeler, 31 Aralik 2019 tarihine
kadar devam etmistir (Bkz. http://sks.halic.edu.tr/tr/haberler/topluma-hizmet-uygulamalari-dersi-
kapsaminda-ogretmenler-gunu-etkinligi).

Hali¢ Universitesi UltrAslan UNI Kuliibiiniiz, istanbuldaki diger ultrAslan UNI kuliipleri ile
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beraber Ik Kadin Sehit “Pilot Ayfer G6k” adina Istanbul Bagcilar Fatih Ilkokulu'nda kiitiiphane
olusturmustur  (Bkz. http://sks.halic.edu.tr/tr/haberler/ultraslan-uni-kulubumuz-istanbul-bagcilar-

fatih-ilkokulunda-kutuphane-olusturdu).

Gontlliluk Kuliibi ve Engelsiz Hali¢ Kuliibii Ortak Etkinligi olarakEngelli Bireyler Farkindalik
Giinii Etkinligi diizenlenmistir.

Halic  Universitesi ~ Engelli  Ogrenci  Birimi tarafindan  hazirlananEngelsiz _ Egitim
Toplantis1 gergeklestirilmistir. Programin sonunda Konservatuvarimiz Engelli Ogrencilerimizden
olusan “Empati” miizik grubu solo performanslari ile miizik dinletisi sunmustur.

Gelecek nesillere daha yesil bir Tiirkiye birakma hedefi ile bugiin 81 ilde es zamanli gergeklestirilen
"11 Milyon Aga¢; Bugiin Fidan, Yann Nefes" kampanyasina Universitemizden tam destek
saglanmistir. Rektoriimiiz ve Beyoglu Belediye Baskan1 Sayin Haydar Ali Yildiz ile Ciksalin
Parki’nda ve Beslenme ve Diyetetik Kuliibii 6grencileriyle Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nin
Eyiipsultan’da  Universitemiz 1(;1n tah51s ettigi alana e zamanli olarak ﬁdan dikimi
gerceklestirilmistir

kampanyasina-universitemizden- tam destek)

Hali¢ Universitesi Konservatuvari kamuya agik ¢ok sayida konser ve tiyatro gosterileri

gerceklestirmektedir (Bkz. Ornek: http:/halic.edu.tr/tr/haberler/halic-universitesi-ogretim-gorevlisi-
cetin-akdeniz-kenan-yavuz-kultur-evinde-konser-verdi).

Hali¢ Universitesi Konservatuvari Ogretim Uyesi Prof. Saim Akgil yonetiminde kurulan Halig
Universitesi Oda Orkestras1 Sanatgilar1 Istanbul Universitesi Kongre ve Kiiltiir Merkezi Biiyiik
Salonda konser gerceklestirmistir  (Bkz. http://halic.edu.tr/tr/haberler/halic-universitesi-oda-

orkestrasi-konseri-gerceklesti).

Konservatuvar Ogretim Uyemiz Saym Prof. Leyla PINAR 1 kurucusu ve sanat yonetmeni oldugu
yurtici ve yurtdisinda markalasan “Istanbul Barok™un 25. Y1l Retrospektif Konseri geng
yeteneklerin  katthmiyla 7 ve 9 Mart’ta Siireyya Opera Sahnesi’nde gergeklesmistir
( B k z .http://halic.edu.tr/tr/haberler/konservatuvar-ogretim-uyemiz-prof-leyla-pinarin-istanbul-

barokun-25-yil-retrospektif-konseri).

Halic Universitesi Konservatuvar1 Opera Boliimii Ogrencilerinin Ilk albiimii ¢cikmistir (Bkz.
http://halic.edu.tr/tr/haberler/halic-universitesi-konservatuvari-opera-bolumu-ogrencilerinin-ilk-

albumu-cikti)

Halic Universitesi Meslek Yiiksekokulu Cocuk Gelisimi Programi Ogrencilerinin Yaptigi El
Kuklalar1 ve Bebekler (Canakkale’nin Koy Cocuklarina Dagitilmistir
(Bkz. http://halic.edu.tr/tr/haberler/cocuk-gelisimi-programi-ogrencilerinin-yaptigi-el-kuklalari-koy-

cocuklarina-dagitildi).

Meslek Yiiksekokulu Cocuk Gelisimi Programi dgrencileri 6zel gereksinimleri ¢cocuklar icin; basit
akademik becerilerine katki saglayacak, kiiciik kas gelisimi ve el g6z koordinasyonunu destekleyecek,
bagimsiz yasama becerilerini gelistirecek materyaller hazirlamislardir. Hazirlanan materyaller 9-11

Nisan 2019 tarihleri arasinda iiniversitemizde sergilenmistir. 18 Nisan 2019 tarihinde de Ozel
Istanbul Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi'ne gotiiriilerek ¢ocuklara ve kuruma hediye
edilmistir (Bkz. http://halic.edu.tr/tr/haberler/meslek-yuksekokulu-cocuk-gelisimi-programi-
ogrencilerinin-saglikli-yasam-sergisi)..

Ic Mimarlik “Insan Odakli Tasarim” Workshop’u gerceklestirmistir
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(Bkz. http://halic.edu.tr/tr/haberler/ic-mimarlik-insan-odakli-tasarim-workshopu).

Saglik Bakanligr Halk Sagligi Genel Miudiirligii, Tiitiin Kontrolii Strateji Belgesi ve Eylem Plani'na
iliskin YOK vyazisina istinaden {iniversitemiz Saglik Bilimleri Yiiksekokulu Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Bolimii tarafindan diizenlenen 'Tiitiin Kullanimi Farkindalik Semineri' Prof. Dr.
Salih Emri ve Fzt. Merve Hasgiil'tin konusmaci olarak katilimlar1 ve 68rencilerin yogun ilgisi ile

gerceklestirilmistir  (Bkz. http://halic.edu.tr/tr/haberler/fizyoterapi-ve-rehabilitasyon-bolumu-tutun-
kullanimi-farkindalik-seminerti).

I. Uluslararast Turizm Zirvesi basta KKTC Turizm ve Cevre Bakam Fikri Ataoglu, Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi Turizm Miidiirii Sayin Halil Ibrahim San ve Istanbul Kiiltiir Elgileri Dernegi
Baskan1 Nedret Apaydin olmak tizere dis paydaslarimizin yogun katilimiyla gergeklesmistir. Halig

Universitesi Oda  Orkestras1  konserlerine  sene  boyunca  devam  edecektir.(Bkz.

http://halic.edu.tr/tr/haberler/i-uluslararasi-turizm-zirvesi-cok-degerli-konuklarimizin-katilimiyla-

gerceklesti).

(9

Ebelik Bolimii Dariilaceze Huzurevi ne gezi diizenlemislerdir (Bkz.
http://halic.edu.tr/tr/haberler/ebelik-bolumu-darulaceze-huzurevi-ne-gezi-duzenlemislerdir).

Sektorde Egitim Koordinatorliigi tarafindan yiiriitiillen Sektérde Egitim Programiile 6grencilerimiz
tiniversitede edindikleri akademik bilgiler ile hem is diinyasina katki saglamakta hem de is diinyasin
tanmima ve uygulama firsati bulmaktadir. Sektorde Egitim Programi ile anlagsma yapilan dis
paydaslarimizin listesi web sitemizde yer almaktadir (Bkz. http://www.halic.edu.tr/tr/halicte-

yasam/sektorde-egitim-programi/partnerlerimiz).

Hali¢ Universitesi Siirekli Egitim Merkeznin kurulus amaci; gelisen ve degisen toplumsal kosullara
ayak uydurarak, toplumun ihtiya¢ duydugu egitim programlarinin olusturulmasi ve diizenlenmesi
konularinda hizmet etmektedir.

Kariyer Merkezi ve Mezun liskileri birimimiz 6grencilerimize Kariyer Danismanligi, Mezun-Mentor
programi, is bulma, Kkariyer giinleri organizasyonu vb. ile dgrencileri bir yandan is diinyasina
hazirlarken bir yandan sosyal sorumlulugunu gelistirici egitim, seminer, konferanslar ve etkinlikler
diizenlemektedir (Bkz. http://selfservis.halic.edu.tr/kme). Kariyer giinlerinin 18 Nisan 2019'da 2.s1
diizenlenerek alaninda 6ncii 46 kurulus 6grencilerimizle bulusmus, 46 stant a¢ilmis ve 16 seminer

diizenlenmistir (Bkz. http://www.halic.edu.tr/tr/halicte-yasam/kariyer-merkezi-ve-mezun-
iliskileri/kariyer-gunleri).

Kariyer Merkezi ve Mezun Iliskileri birimimiz sosyal sorumluluk ve topluma hizmet projesinin bir
pargast olarak tamami ticretsiz "24-27 Haziran 2019 Lise Yaz Okulu Programi" diizenlenmistir.
Programa her lise tiirtinden 10, 11 ve 12.sinif1 bitiren 75 6grenci 6grenci katildi. Katilim saglayan
lise 6grencilerine yaz okulu programimizi tamamladigina dair tiniversitemiz onayli katilim sertifikasi
verilmistir (Bkz. http://halic.edu.tr/tr/haberler/kariyer-merkezi-ve-mezun-iliskileri-mudurlugu-
tarafindan-lise-ogrencileri-yaz-okulu-programi). Projemiz DHA tarafindan haber yapilmistir. Habere
ve ¢ekimlere 2019 Lise Yaz Okulu Programi linkinden ulasilabilmektedir.

Kariyer Merkezi ve Mezun Iliskileri birimimiz, 25-27 Ocak 2019 tarih araliginda Vodafone Akilli

Koy ziyaretinde bulunmustur  (Bkz. http://halic.edu.tr/tr/haberler/kariyver-merkezi-ve-mezun-
iliskileri-ofisi-vodafone-akilli-koy-ziyaretinde-bulundu).

Kariyer Merkezi ve Mezun lliskileri birimimiz, TEGV is birligi ile gerceklestirdigi, ilkogretim

cagindaki cocuklarin egitim ve gelisimlerine katki saglayarak onlarin motivasyon kaynagi olmayi
hedefleyen Eglenerek Ogreniyorum Projesi 5 Mart 2019 tarihinde ikinci dénem calismalarina
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baslamistir. Projeye, komsu okulumuz Sehit Ogretmen Nese Alten ilkokulundan 2. ve 3. simf
ogrencileri katilmis ve oyunlu egitim igerikleri belirli periyotlarla 19 Nisan 2019 tarihine kadar
devam etmistir.

Lise 6grencilerine tiniversitemiz C Blok C-1014 nolu sinifta 20 farkli alanda ders verilmistir. Bu
dersler; 3 Boyutlu Cizim ve 3 Boyutlu Yazicilar, Arastirma ve Dogru Bilgiye Ulagma Y 6ntemleri,
Beslenme ilkeleri, Dijital Ayak izi, Etkili Iletisim, Gida Giivenligi, Girisimcilik ve Hibe I¢in Proje
Yazimu, Is Etigi, Is Saghig1 ve Giivenligi, Kendini Tanima ve Hedef Belirleme, Kisisel Web Sitesi
Yonetimi, Makine Ogrenmesi, Metin Coziimleme/Textual Analysis, Molekiiler Genetik ve
Biyoteknoloji, Psikolojiye Giris, Robot Teknolojisi, Sanat ve Estetik, Temel ve ileri Yasam Destegi,
Topluluk Oniinde Konusma ve Zaman Y 6netimi'dir. 4 egitim giiniinii tamamlayan lise 6grencilerine
yaz okulu programini tamamladlglna dair unlver51temlz onaylt katlhm sert1ﬁkas1 Verllmlstlr (Bkz.

Universitemiz Idari Pozisyonlarinda ortaya ¢ikan istihdam olanaklarim web sitesinde tiim
kamuuoyuna duyurmaktadir (Bkzhttp://www.halic.edu.tr/tr/universitemiz/kariyer-firsatlari/idari-

pozisyonlar).

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, toplumsal katki faaliyetlerini
destekleyecek ve tiim birimleri kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

3. Toplumsal Katki Performansi

Halic Universitesi 2018-2022 Stratejik Planlamasinda Stratejik Alan 3'de Toplumsal Katki
Stratejilerini, Amag, Hedef ve Performans Kriterlerini belirlemistir. Amag, hedef ve stratejilerine
ulagsma performansin1 6 aylik ve yillik periyotlarla takip ederek gerceklesme yiizdelerini tespit
etmekte, diizeltici ve iyilestirici onlemler almaktadir. Universitemiz 2019 yilinda stratejik planinda
yer alan toplumsal katki saglamaya yonelik hedeflerinin %85'ine ulagsmustir. Boylece, 2018 yilina
gore %8 gelisim sergilenmistir.

Toplumsal Katki Stratejisini gerceklestirmeye yonelik 6ncelikli amact "Topluma Hizmete Doniik |
Program ve Etkinlikler Yapmak" dir. Oncelikli Hedefleri arasinda, hali¢ vadisinde bulunan
belediyeler, miilki idareler ve STK'larla isbirligini gelistirmek ile sosyal sorumluluk projeleri
gelistirmek sayilabilir. Topluma hizmet faaliyetlerini stirekli iyilestirmede, tiniversitemizin planlama
ve yonetim yaklasimn PUKO “Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al”  dongiisii ile
desteklenmektedir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin toplumsal katki performanst izlenerek
degerlendirilmekte ve karar almalarda kullanilmaktadir. Buna iliskin uygulamalar diizenli olarak
izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
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E. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Hali¢ Universitesi, 13 Mayis 2016 tarihinden 10 Mayis 2019 tarihine kadar olan siirede garantor
tiniversite olan Istanbul Universitesi tarafindan yonetilmistir. 10 Mayis 2019 tarihinde garantérliik
slireci sona ermis ve yonetim degisikligi olmustur. Miitevelli Heyet Baskan1 Sayin Naci Topsakal
baskanliginda yeni miitevelli heyet gorevi devralmstir.

Rektorliik ile Miitevelli Heyet Baskan Yardimcisi Kenan Yavuz liderliginde ve Insan Kaynaklar
Daire Bagkanligi tarafindan yeniden yapilanma c¢alismalar1 baslatilmistir. Universitenin yalin yonetim
anlayistyla idari birimlerin organizasyonel yapilanmasi ve bazi pozisyonlarin gérev tanimlar1 yeniden
olusturulmustur. Akademik konularda boliimlerden baslayarak Fakiilte Kurulu ve Universite
Senatosunda goriisiilerek kararlar alinmaktadir. Ogrencilerle ilgili konularda idari kararlar Y netim
Kurullarinda alinmaktadir. Idari ¢alisanlarin gorev tanmmmi bagl olduklari Rektorliik ve Genel
Sekreterlik tarafindan belirlenmektedir. Ogrenci Konseyi kanaliyla dgrencilerin yonetime katkilari,
Birim Ogrenci Konseyi temsilcilerinin ilgili kurullara katilimiyla saglanmaktadur.

Hali¢ Universitesi Kaliteye Oncelik Veren Yeni Yonetim Anlayistyla ve Ulkemizde Lider Olma
Vizyonuyla Ciktigi Kalite Miikemmellik Yolculugunda Ulusal Kalite Hareketi’'ne Katilmistir
(Bkz. http://halic.edu.tr/tr/haberler/kalder-ile-universitemiz-arasinda-ulusal-kalite-hareketi-iyi-niyet-
bildirgesi-imzalandi). Universitemiz miikemmelligi bir yonetim modeli olarak benimsemek ve yasam
bicimine doniistirmek amaciyla KalDer ile Ulusal Kalite Hareketi’ne katilim protokoli
imzalamistir. Ulusal Kalite Bilincinin yaratilmasi, gelistirilmesi ve Toplam Kalite Yonetimi ile
Miikemmellik Modeli Uygulamalarinin yayginlastirilmasinin ilk adimi olarak goriilen “Ulusal Kalite
Hareketi Iyi Niyet Bildirgesi”, Hali¢ Universitesi Miitevelli Heyeti Bagkan1 Mehmet Naci Topsakal
ile KalDer Y6netim Kurulu Baskam Gorgiin Ozdemir tarafindan imzalanmustir. Siitliice Yerleskesi
Senato Odasinda gerceklesen imza torenine ayrica Hali¢ Universitesi Rektorii ve Rektor Yardimcist
ile Strateji ve Kalite Gelistirme Daire Baskan, Akademik ve Idari Yoneticiler ile KalDer yoneticileri
katilmuistir.

Hali¢ Universitesi Strateji ve Kalite Gelistirme Daire Baskanligi'min organizatorliigiinde akademik ve
idari yonetim kadrosunun katilimiyla 23-24 Kasim 2019 tarihlerinde, Hali¢ Universitesi Senato
salonunda2 tam giin boyunca devam edenl. Oz Degerlendirme ve Strateji Tammlama

Cabstay1 gergeklestirilmistir. Calistayda; {iniversitemizin giiglii ve iyilesmeye ag¢ik alanlari beyin
firtias1 ve odak grup ¢alismalariyla tespit edilmistir. Ozellikle, kalite siirecleri ve yenilik¢i gelisim
temalar1 izerinde durulmustur. Miitevelli Heyet Baskan1 Sayin Naci TOPSAKAL’1n da dahil oldugu
calistaya; Miitevelli Heyeti Uyesi Kenan YAVUZ, Hali¢ Universitesi Rektorii ve Rektor Yardimeist
ile Daire Baskani, Birim Midiirleri ve 3 6grenciden olusan 47 kisinin katilimiyla gerceklesmistir.
Tiurkiye Kalite Dernegi (KALDER)’ den 2-3 Kasim tarihlerinde alinan EFQM kalite belgesinin
kullanim esaslarinin belirlendigi calistayda ayrica zayif yonler icinden secilen yiiksek riskli yonler
performans balans kartina yerlestirilerek ilerleyen siiregte bu yonlerin nasil iyilestirilecegi tizerinde
durulmustur. Calistay, gelismeye agik yonlerin gliclendirilmesi adina sekizer kisiden olusan 6 ayri
grubun sunumu ve degerlendirilmesi ile son bulmustur.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayan yonetim modeli ve idari
yapilanmasi ile iligkili uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte,
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paydaslarin goriisleri alinmakta ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar
e Halic Universitesi Organizasyon Semasi Giincel Hali.pdf
Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde tiim stirecler
tanimlanmistir ve tlim uygulamalar siirecler dogrultusunda uygulamalar gerceklestirilmektedir.
Ancak siire¢ performans sonuglar1 izlenmemekte veya siire¢ performans sonuglar1 karar almalarda
kullanilmamaktadir.

2. Kaynaklarn Yonetimi

Insan Kaynaklarnm Yénetimi

Hali¢ Universitesi’nin Insan Kaynaklarim etkin ve verimli yonetebilmek amaciyla amag, hedef ve
politikalar olusturulmustur. Universitemizin yeni yonetimi tarafindan paylasime: sekilde yeniden
sekillenen organizasyon semasi misyon, vizyon ve temel degerlerimize sahip ¢ikarak gerekli destegi
saglayacak sekilde olusturulmustur.

Hali¢ Universitesi’nin oncelikli Insan Kaynaklar1 Politikalar1 arasinda oncelikli olarak: “Ustiin
Nitelikli Akademik ve Idari ¢alisanlarin istihdaminin saglanmasi, insan kaynaklarinin etkin ve verimli
kullanimi, ¢alisanlarin motivasyonunun yiiksek tutularak aidiyet duygularinin arttirilmast ve 6zliik
haklarinin iyilestirilerek siirekli gelisimin saglanmas1” sayilabilir.

Bu amagla olusturulan strateji ve siiregler c¢ercevesinde insan kaynaklari siirekli iyilestirme ve
gelistirme mantigryla yonetilmektedir. Insan Kaynaklar1 siiregleri, Rektorliik ve Miitevelli Heyet
Bagkanligi yonetiminde ve onderliginde, Insan Kaynaklar1 Daire Baskanligi ile ana stratejilerle
baglantili olarak idari ve akademik birimler kanaliyla ylirtitiilmektedir.

Insan kaynaklar1 siirecleri ¢ercevesinde idari ve destek siireclerde gorev alan ¢alisanlarin
yetkinliklerinin yapacaklar1 gorevlerle uyumlu olup olmadigi Oncelikle ise alim siirecinde
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda Hali¢ Universitesi ise alim siireclerinde Idari Ise Alim
Prosediirii cercevesinde hareket edilmektedir. Istihdam niteligimizi ve kalitemizi standart bir
seviyenin iistiinde tutmak amaglanmistir. Idari kadrolarimiz igin is analizlerine dayal1 gérev tanimlari
temel almarak ¢ikarilan yetkinlikler ve bu yetkinliklerin degerlendirilmesi yapilmaktadir. Isin teknik
bilgi ve becerisine iliskin olarak diplomanin yaninda ise alim siirecinde gerekli sertifika ve belgeler
istenmekte, baz1 durumlarda ilgili birim tarafindan igse alim Oncesi i basi sinavi veya teknik/mesleki
yazili sinavla 6l¢tim yapilmaktadir.

Hali¢ Universitesi "Idari Calisan Performans Degerlendirme Formlar1" belirli periyotlarda birim
yoneticileri ve insan kaynaklar1 daire baskanligi tarafindan degerlendirilmektedir. Elde edilen
sonuglar insan kaynaklari yonetiminin tcretlendirme, kariyer yonetimi ve egitim yonetimi
siireclerinde kullanilmaktadir. Idari calisanlarin performanslarimn arttirilmasina yonelik ¢ok yonlii
calismalar yapilmaktadir.

Insan Kaynaklarinin gelistirilmesi ile tatmin ve motivasyonunu artirmaya yonelik cabalarda siireklilik
ve stirekli iyilestirmeler onem kazanmaktadir. Gerek mesleki, gerek yetkinlik temelli egitimler,
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seminerler, sertifika programlar1 diizenlenmektedir. Akademik Yoneticiler, Insan Kaynaklari
tarafindan yapilan ihtiya¢ analizleri ve birim yOneticilerinin talepleri ¢er¢evesinde belirlenen konu
basliklarina gore, disaridan ve igeriden egitmen ve damigsmanlar araciligiyla siirekli gelisim
hedeflenmektedir. Performans yonetim sistemi icerisinde bu calismalarin daha etkin bir sistematige
doniistiiriilmesi yeni yonetimin oncelikli iyilestirme planlar1 arasinda yer almaktadir. Calisanlarin
ozlik haklari, etkinlik ve verimliligi i¢in iyilestirme ¢alismalar1 (yemek imkani, sosyal etkinlikler,
kiitiphane imkanlari, ulagim imkanlarinin iyilestirilmesi vb.) siirekli iyilestirme anlayisiyla
gerceklestirilmekte olup, i¢ paydas geri beslemeleri ve kaynak dengelemeleri dogrultusunda 6ncelikli
olarak degerlendirilmektedir.

Idari galisanlarn sahip olduklar1 yetkinlikleri ile gorevlerinin uyumunu saglama ¢aligmalar1 eleman
secme ve yerlestirme siirecinin baslangicindan sona erinceye dek gegen siirede ¢esitli asamalarda
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda: ise yeni baslayan ¢alisanlara oryantasyon programi
uygulanmaktadir. Insan Kaynaklar1 bu siirecin iiniversiteyi ve isleyisini anlatma ve birimleri tamitma
asamasinda gorev almaktadir. Is Saglig1 ve Giivenligi uzmanimiz tarafindan Is Saghig ve Giivenligi
egitimleri verilmektedir.

Mali Kaynaklarn Yonetimi

Garantorliik siireci sona eren Universitemizde, mali kaynaklarin yonetimi biiyiik dnem tasimaktadir.
Universitemiz yiiksek bor¢luluk oranlari ile mali kaynaklarini dengeli bir sekilde kullanarak faaliyet
stirekliligini saglama hedefi ile hareket etmektedir. Mali kaynaklarin yonetimi Rektorliik tarafindan
hazirlanan ve Miitevelli Heyeti tarafindan onaylanan biit¢e araciligi ile gergeklesmektedir. Kaynaklar
ile harcama dengesi gozetilerek hazirlanan biitce, donem igerinde de izlenmektedir. Bir sonraki
akademik yilin biitgesi, fiili biitce harcamalar1 da baz alinarak yeniden planlanmaktadir.

Universitemiz de harcamalar “Hali¢ Universitesi Satin Alma ve Thale Y6netmeligi” ile Miitevelli
Heyeti kararlar1 dogrultusunda yapilmis olup “Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Thale Yonetmeligi”
dikkat alinarak siire¢lerin yenilenmesi ve yeni yonetmelik ¢alismalar siirdiirtilmektedir.

Harcamalar fatura vb. ile belgelendirilerek yapilmakta, elde edilen gelirler de faturalandirilarak gelir
hesaplarina yansitilmaktadir. Mali islemlerin timii ERP yazilimina kayitlanarak verileri
tutulmaktadir. Ogrencilere iliskin mali veriler de ERP yazilim1 igerinde yer olan Universite Y 6netimi
modiiliine girilmekte ve alacaklarin takibi yapilmaktadir. Personel harcamalar1 ise her ay bordrolara
yansitilarak gider hesaplarinda izlenmektedir. Elde edilen nakit fazlalar1 ise bankalar nezdinde agilan
vadeli mevduat hesaplarinda degerlendirilerek gelir elde edilmektedir.

Mali yilin sonlarinda gelir tablosu ve bilanco hazirlanarak Yeminli Mali Miisavir onayina
sunulmakta ve Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi denetlemesine bildirilmektedir.

Tasmir ve Tasinmaz Kaynaklann Yonetimi

Demirbaslar ve diger duran varliklar, bagis veya satin alma yolu ile temin edildiginde ERP
yaziliminda girisleri yapilarak izlenebilir olmaktadir. Demirbas Esya Defterine kayit yapilarak fiziki
olarak da izlenebilirlik saglanmaktadir. Calisanlar tarafindan kullanilan demirbaslar bireysel olarak
zimmetlenmektedir ve ilisik kesilirken iade edilmektedir.

Kullanim 6mriinii tamamlayan veya kullanilamayacak durumda olan varliklarin bir kismi egitim
amagli laboratuvarlarda kullanima sunulmakta, bir kismi1 ise hurdaya ayrilmakta ve tutanak tutularak
satilmaktadir. Thtiyaci kalmayan iiriinlerden bir kism1 da 6grenci kuliiplerinin gerceklestirdigi yardim
kampanyalarinda kullanilabilmektedir.
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Kiitiiphaneye temin edilen kitap ve benzeri materyallerin Yordam kiitiiphane programina girisleri
yapilmaktadir.  Burada kataloglanarak numaralandirilmakta, raflara alinmakta ve takipleri
yapilmaktadir. Kullanicilara 6diing verilen kaynaklarin yazilim aracilig ile takibi saglanmaktadir.

Ulasim amaciyla kullanilan araglarin da kayitlardan takibi yapilmaktadir. Ulasim araglarinin
periyodik bakimlarinin diizenli olarak yapilmasi ve siirekli kullanimda tutulmasi saglanmaktadir.

Akademik ve idari birimlerden gelen ihtiyac talepleri yazili olarak iletilmekte ve uygun goriilerek
onaylanan talepler satinalma planlamasina dahil edilerek ihtiyaglarin temini saglanmaktadir.
Uygulama asamasinda yapilacak islerin tahmini bedeline gore satin alma yolu ile hizmet alimi veya
ihale tedarik siireci tamamlanmaktadir. Ayrica kiiclik ¢apli tadilat faaliyetleri ile bakim onarim
islerinin Destek Hizmetler Daire Bagkanlig1 tarafindan gergeklestirilmesi saglanmaktadir. Acik
alanlardaki peyzaj alanlarinda kullanilan ¢icek, agag, ¢im vb. bitkilerin periyodik bakimai ile i¢ mekan
bitkilerinin diizenlemeleri ve bakimlar1 da Destek Hizmetleri Daire Bagkanligi tarafindan
yapilmaktadir. Asansorler ile jeneratoriin bakim ve onarimlart s6zlesmeli firmalar tarafindan yerine
getirilmektedir.

Elektronik cihazlarin bakim ve onarim isleri Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan yapilmaktadir.
Laboratuvarlarda veya calisanlarin kullandiklar1 bilgisayarlara ilk miidahaleleri birimde olusturulan
ekip tarafindan yapilmaktadir.

Bina ve dis alanlarin tadilatlari i¢in ara ve yaz donemleri tercih edilmektedir. Giinliik, haftalik, aylik
temizlikler temizlik personelleri tarafindan yapilmaktadir. i¢ mekan yer kaplamalarinin gerekli
bakimlarinin yapilmasi i¢in tatil donemleri tercih edilmektedir.

Binalar, demirbaslar, elektronik cihazlar ve tasitlarin tamamu sigortali olup, hasar gormeleri halinde,
sigorta firmasina bildirimlerde bulunularak hasar bedelleri tazmin edilmektedir.

Temizlik ve kirtasiye malzemelerinin depo sayimlari donem sonunda yapilmakta ve kontrolleri
gerceklestirilmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri kapsayan insan kaynaklari yonetimi uygulamalarina
iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Hali¢ Universitesi Kurumici Dil Kursu.docx
Hali¢ Universitesi Idari Personel Degerlendirme Formlari Hk. 47 _181169.pdf

Hali¢ Universitesi IK-PR03 Secme ve Yerlestirme Proseduru_R00_20150121.pdf
Hali¢ Universitesi Idari Personel Ise Giris Evraklari.pdf

Hali¢ Universitesi I.K Miidiirii Gérev Tanimi.pdf

Hali¢ Universitesi Kurumici Gorevlendirme Yazisi Ornek.pdf

Finansal kaynaklarin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim alanlar1 kapsayacak sekilde yiiriitiillen finansal kaynaklarin

yonetimi uygulamalarina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri
alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
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Kanitlar

Ek 1 VAKIFBANK KREDI KULLANIMI VE ODEME KAYITLARLpdf
Ek 2 BAGIS YOLU iLE DEMIRBAS TEMINI VE KAYDA ALINMASIpdf
Ek 3 SIGORTA POLICELERI.pdf

Halic Universitesi Gelir Gider Tablosu.pdf

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemiz, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina alabilmek
tizere gerekli bilgi ve verileri periyodik olarak topladigi, sakladigi, analiz ettigi ve siireglerini
iyilestirmek tizere kullandigi entegre bir bilgi yonetim sistemine sahiptir. Bilgi Ydnetim Sisteminin
etkinligini arttirma ve surekli 1yilestirme cabalar1 devam etmektedir. Bilgi Yonetim Sistemi
kapsamindaki tiim bilgi varliklarinin yasal mevzuat sartlar1 ¢ercevesinde, hizmet sundugu alanlarda
gizlilik, butiinlik ve gerektiginde erisilebilirligi saglanmaktadir. Bilgi yonetimi stireglerinin saglikli
sekilde isletilmesi i¢in gerekli roller tanimlanmus, yetkiler belirlenmis ve sorumlular atanmistir. Bilgi
yonetimi sisteminin tiim ¢alisanlar tarafindan benimsenmesi saglanmaistir.

Ayrica, olusabilecek risklerin tespit edilmesi i¢in "bilgi giivenligi risk degerlendirme siiregleri"
uygulanmakta, risk kaynaklari belirlenmekte ve risklere karsi onlemler alinmaktadir. Ucgiincii
taraflardan danismanlik veya hizmet alimi ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi durumunda ilgili taraflarla
Gizlilik S6zlesmesi imzalanmaktadir. Bu sdzlesme imzalanmadan, ti¢iincii taraflara ve ¢alisanlarina
bilgi paylasilmamakta ve erisim izni verilmemektedir.

Kurumsal hafizanin korunmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi agisindan olusabilecek riskleri en
aza indirgemek maksadiyla, bilgiye erisen calisanlarina periyodik olarak bilgi giivenligi egitimleri

verilmektedir. Gtiivenlik duvari, antiviriis yazilimlari, saldir1 tespit, sifreleme, dogrulama,
yetkilendirme, zaman damgali loglama ve yedekleme sistemleri vb. kurumsal bilginin giivenligi ve
giivenirliligini saglamak amaciyla kullanilmaktadir. Tiirk Standartlar1 Enstitiisti(TSE) tarafindan
verilen ISO / IEC 27001:2017 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) Temel Egitiminin 2018
yilinda alinmasi sonrasinda ¢ok daha titiz ve bilingli ¢alismalar stirdiiriilmektedir.

Universitemizin belli bash bilgi yonetim sistemleri:

Ogrenci Bilgi Sistemi (Proliz): ilk kayittan mezuniyet asamasina kadar tiim akademik siirecleri
icerisinde barindiran web tabanli yazilimdir.

Kurumsal Kaynak Planlama Sistemi (Uyumsoft ERP): Kurumumuzun tiim mali ve idari siireglerinin
yonetilmesini saglayan sistemdir.

Elektronik Belge, Form ve Siire¢ Y6netim Sistemi (enVision EBYS): Evrak takibi, belge yonetimi,
arsiv yonetimi, dokiiman yonetimi, is akis1 yonetimi ve form yonetimi konularinda web tabanli
otomasyon saglanarak, kagit bazli is siireclerinin tam entegre dijital bir ortama doniismesini saglayan
sistemdir.

Uzaktan Egitim Sistemi (Moodle): Icerik olusturma, ¢evrimici sinavlar yapma ve etkilesim saglama,
internet tabanli dinamik ders verme amacina hizmet eden uzaktan egitim platformudur.

Kiitiiphane Bilgi Sistemi (Yordam): Kataloglama kurallar1 ¢ergevesinde kiitiiphane hizmetlerinin
verilmesini saglayan internet uyumlu bir kiitiiphane programidir.

Universitemizin kurumsal hafizasinin korunmasi ve siirdiiriilebilir olmasim saglamak amaciyla
gerceklestirilen bazi ¢alismalar;
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¢ Belgelerin dijital ortamda tutulmasi ve arsivlenmesi saglanmaktadir.

e Arsiv biriminde fiziki belgelerin yasal siire igerisinde  uygun kosullarda saklanmasi
saglanmaktadir.

e Universitemizin ihtiyaclarina gére ayarlanmis ve konumlandirilmis olan Giivenlik Duvari
bulunmaktadir.

e USB, CD, Network’den Boot islemi tniversite i¢i bilgisayarlarda kapatilmis ve sadece
yetkililerce kullanim izni verilmistir.

¢ Bilgisayar vb. cihazlara program yiiklemesi sifre vb. 6nlemlerle engellenerek sadece yetkililerce
yapilmasina izin verilmistir. Boylece gerekli denetimlerin yapilmasi saglanmistir.

o Bilgisayar sistemlerinde lisansli antiviriis programlart ile nitelikli ve karmasik parolalar
kullanilmaktadr.

¢ Otomatik calisan yedekleme sistemleriyle diizenli yedekler alinmaktadir.

e Bilgiye erisen calisanlara bilgi gilivenligi egitimleri verilerek olusabilecek riskler en aza
indirgenmektedir,

e Bilgileri calmak, bilgileri yok etmek, bilgiye erisimi yok etmek gibi saldir tiirlerini simiile
ederek zafiyetleri belirlemek i¢in, bagimsiz {iglincti kuruluslarla gizlilik s6zlesmesi yapilarak
sizma testleri uygulanmaktadir. Sizma testleri kapsaminda dis test, i¢ test, web uygulama
giivenlik testi, sosyal mithendislik ve kullanic1 farkindalik testi, servis engelleme (dos/ddos) testi
ve kaynak kod analizleri yapilmaktadir. Sizma testi raporunda ortaya ¢ikan zafiyetlerin ilgili
birimler tarafindan giderilmesi saglanmaktadir.

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim siiregleri destekleyen entegre bilgi yonetim sistemine ve
kullanimina iligkin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda giincellemeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e Halic Universitesi Bilgi Yonetimi Kullanilan Sistemler.pdf
e Halic Universitesi Kuruma Ozgiin Sistemler.pdf
e Halic Universitesi KVKK Komisyonu.pdf

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler

alinmaktadir.

Kamnitlar
e Halic Universitesi Bilgi Giivenligi Politikasi.pdf

4. Destek Hizmetleri

Universitemizde disaridan alinan destek hizmetlerinin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini
giivence altina alma ¢alismalar stirdiirtilmektedir. Disaridan alinan destek hizmetleri iniversitemiz
"Satin Alma ve Ihale Yo6netmeligi"nde yer alan ilgili hiikiimlerle tanimlanmis bulunan kriterler
dogrultusunda alinmaktadir. Baz1 gerekli durumlarda ihaleye iliskin teknik ve idari sartnamelerde
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ilave kriterler tannmlanmaktadir. Boylece, hizmetin amaca uygun ve etkin, kaliteli ve siirdiirtilebilir
bir sekilde alinmasi giivence altina alinmaktadir.

Ayni zamanda tiniversitemiz, disaridan alinan hizmetlerin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini
saglamak amaciyla tedarikci firma ile s6zlesme imzalamaktadir. Imzalanan sdzlesmeler tiniversitemiz
Satin Alma ve Ihale Yonetmeligi hiikiimlerine aykir1 olmayacak sekilde tanzim edilmektedir.
Disaridan alinan hizmetler "Muayene Kabul Komisyonu'ndan gegirilerek giivence altina alinmaya
calisilmaktadir. Ayrica, alinan hizmetin giivence altina alinmasina yonelik olarak hizmetin tedarik
edildigi yiiklenici firmalardan teminat da istenmektedir.

Satin alma siirecinde kullanilan ihale dokiimanlarinda disaridan alinan destek hizmetlerinin
uygunlugunu, kalitesini ve stirekliligini giivence altina alan hiikiimler bulunmaktadir. Satin alma
stirecinde yer alan Muayene Kabul Komisyonlar1 da gérevlerini etkin bir sekilde yerine getirmektedir.
Dolayisiyla Muayene ve Kabul Komisyonu disaridan alinan hizmetleri incelemekte ve muayene
etmektedir. Kabule aykir1 bir durum s6z konusu oldugu taktirde isin kabulii yapilmamaktadir.

Disaridan alinan destek hizmetler isin niteligine gore, talepte bulunan birim tarafindan siirekli hizmet

alimi takip edilmektedir. Ornegin; disaridan alinan yemek hizmetleri icin SKS (Saghk Kiiltiir Spor
Daire Baskanligil) veya servis hizmetleri aliminda DHD (Destek Hizmetleri Daire Bagkanligr)
tarafindan hizmetin sunumu kontrol altinda tutulmaktadir.

Hizmet ve mallarn uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan temin edilen tiim mallardan ve destek hizmetlerinden
beklenen kalite diizeylerinin i¢ kalite giivence sistemi kapsaminda planlanmasi, degerlendirilip
iyilestirilmesi yoniinde uygulamalar gerceklestirilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari
izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e Halic Universitesi Satin Alma Prosediirii Is Akisi.pdf
e Uriin Tedarik Uzerine ORNEK BELGE.pdf
e Halic Universitesi Tedarikci Listesi.pdf

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitemiz egitim-6gretim programlar1 ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde
akademik ve tiniversite ile ilgili tiim faaliyetleri hakkinda agik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir
sekilde yayimlamak ve kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla yaptign calismalar1 Kurumsal Iletisim
Daire Baskanligi aracilign ile ana web sitemizwww.halic.edu.tr ve sosyal medya {izerinden
stirdiirmektedir. Universitemiz tarafindan yerel ve ulusal basin organlariyla yapilan ¢alismalarda
bilgilerin daha genis kitlelere yayillim1 saglanmaktadir. Yeni boliimlerin agilmasi, dis paydaslarla olan
iliskiler, dis paydaslarla imzalanan protokoller, 6grenci ve Ogrenci kuliip faaliyetleri, bilimsel ve
akademik faaliyetler ve etkinlikler ile tiniversitemiz akademik ve idari gelisimleri vb. kamuoyuyla
oncelikli olarak paylasilan bilgiler arasindadir. Kurumsal yapi, yapilan etkinlikler, akademik
birimlere iligkin bilgiler ile kamuoyu ve i¢ paydaslar1 ilgilendiren bir¢ok i¢ mevzuat, igerik, duyuru
ve ilanlar web sayfamiz aracilig1 ile duyurulmaktadir.

Universitemiz Aday Ogrencilerine yonelik bilgiler ise;http://aday.halic.edu.tr/tr web sayfasi
tizerinden paylasilmaktadir. Ayrica, "Universite Tanitim Kitapcigl" ile "Tamitim Brosiirleri"
hazirlanarak aday 6grencilerin bilgilendirilmesi saglanmaktadir.
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Egitim-6gretim programlarina yonelik bilgiler, 6gretim planlari, ders igerikleri vb. bilgiler
https://obs.halic.edu.tr/oibs/bologna/ web sayfalarinda yer alarak i¢ ve dis paydaslar ile
paylasilmaktadir. Ilave olarak gerceklestirilen faaliyetler ile kurum igi yapilacak duyurular "Kapali
Devre TV Ekranlart" ile 6grenci ve ¢alisanlar ile paylasilmaktadir.

Ogretim Elemanlarinin Alim Duyurusu gibi ilanlar Resmi Gazete’ de ve en yiiksek tirajh
gazetelerden birinde ilan edilerek kamuoyu ile paylasilmaktadir. Idari personel alimlarinda en fazla
kullanilan duyuru araci ise www.Kariyer.net web portalidir.

Universitemizin sosyal medya kanallarrm kullanarak kamuoyu ile bilgi paylasiminda instagram,
facebook, linkedin ve twitter sosyal medya hesaplar1 6ncelikli olarak tercih edilmektedir. S6zii edilen
sosyal medya hesaplarinda tiniversite geneli yapilan faaliyetler, akademik birim faaliyetleri ile 6grenci
kuliipleri faaliyetleri kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Universitemiz haberlerinin yayinlandig adresler;

-https://www.instagram.com/halicuniversitesiofficial/?hl=tr

-https://twitter.com/halicuni1 998
-https://www.linkedin.com/school/halicuni/

-https://www.facebook.com/halicuniversitesiofficial/

https://www.youtube.com/user/HalicUniversitesi (Bu adresten yayin yapan Youtube sosyal medya
hesabimizda Halic TV adiyla igerik tretilmektedir. Yayinlarda giincel konulara iliskin goriisler,
yapilan cesitli etkinliklerin videolari, tanmitim videolar1 ile iiniversite adaylarin1 bilgilendirmeye
yonelik olarak hazirlanan tercih rehberligine iliskin videolar yer almaktadir).

Hali¢ Universitesi Televizyonu Halic TV, bilgi, haber ve etkinlik paylasimma o6ncelik veren,
tiniversite odakli olmasinin yani sira konum itibariyla iliskide oldugu ¢evre ile de entegre, giincel bir
yayincilik anlayis1 tasimaktadir. Universite televizyonumuz takipgilerimizin her an her yerde, internet
tizerinden yayinlar1 izlemelerini saglayan, yeni nesil bir televizyonculuk anlayisina uygun internet tv
teknolojisine sahiptir. Universitemiz biinyesinde bilim, sanat ve spor alanlarinda gergeklesen
etkinliklerin yayinlanmasinin yani sira, 6grenci kuliipleriyle is birligi icinde hazirlanan giincel
programlar televizyonun yayin igerigini olusturmaktadir. Bunun yani sira egitim kadrosunun
akademik diizeyde gerceklestirdigi faaliyetlerin bir yayin platformuna tasinmasiyla bilimsel anlamda
gorsel bir kiitiiphane 6zelligini de i¢inde barindirmaktadir.

Universitemiz, yonetim ve idari kadrolarin verimliligini olgiip degerlendirebilen ve hesap
verebilirliklerini saglayan yaklasimlara sahip olma cabasi igerisinde bulunmaktadir. Universite
Senatosu ve Yonetim Kurulu toplantilar1 onceden ilan edilen tarihlerde periyodik olarak
yapilmaktadir. Ayrica tiim akademik birimlerin kurul ve yonetim kurulu toplantilar1 periyodik olarak
gerceklestirilmektedir. Bu toplantilarda alinan akademik isleyise yonelik kararlari iceren bilgi
paylasimlar1 yapilmaktadir.

Universitemiz biinyesinde aktif olarak yayin yapan ii¢ adet bilimsel hakemli dergimiz bulunmaktadir.
Bu dergilerimiz hem basili olarak hem de e-dergi olarak yayinlanmistir. Bu dergilerin isimleri Halig
Universitesi Fen Bilimleri Dergisi, Hali¢ Universitesi Saglik Bilimleri Dergisi ve Hali¢ Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisidir. Dergiler birinci yayinlarin1 Eyliil 2018 tarihinde gerceklestirmislerdir.
Hali¢ Universitesi Fen ve Sosyal Bilimler Dergileri yilda 2 kez, Saglik Bilimleri Dergisi ise yilda 3
kez yayinlanmaktadir.
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Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerine iliskin bulgular izlenmekte,
paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

e Hali¢ Universitesi Kamuoyunu Bilgilendirme Ile Iliskili Olarak Benimsenen Kurumsal
Politikalar ve Ilkeler.pdf

o Kamuoyu ile paylasilan bilgiler ve bu bilgilerin paylasim kanallar1 (2).pdf

e Internet sitesi sosyal medya kurumla ilgili 6nemli bilgilerin basin biilteni hazirlanarak basina
servis edilmesi.pdf

e Neden Hali¢ Anket Sonuglar1 2019.pdf

e HALIC TV.jpg
Hesap verme yontemleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap verme faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgular izlenmekte,
paydas gorisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler

alinmaktadir.

Kanitlar

e Halic Universitesi Kurumunun 1hti¥aglar1 Dogrultusunda Gelistirdigi Ozgi‘m Yaklasim ve

Uygulama.pdf
e Hesap Vermeyvi Giivence Altina Alan Mekanizmalar ve Uygulama Ornekleri.pdf

SONUC VE DEGERLENDIRME

Kalite Giivencesi Sistemi
Giiclii Yonler:

- Yeni yonetim anlayisiyla hiz kazanan Ust Yonetimin Liderligi ve Inanci ile Benimsenmis Kalite
Giivence Sistemi,

- Misyon, Vizyon, Temel Degerler, Stratejiler ve Politikalarin yeni yonetim anlayisiyla ve paydas
katilimlariyla yeniden belirlenmesi,

- Kalite Gtlivence Sisteminin EFQM Miikemmellik Modeli ile Balanced Scorecard yonteminin
benimsenmesi ve uygulamaya gegirilmesi siireci ile gli¢lendirilmesi,

- KalDer tiizel iiyeliginin gerceklesmesi, Iyiniyet Bildirgesinin imzalanmasi, Ulusal Kalite Hareketine
katillm ve EFQM Miikemmel Liderlik egitimlerine yapilan yatirim ile giiglii bir kalite giivence
kiilttirtiniin olusumunun desteklenmesi,

-2018-2022 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Calismalariin bir yandan siirekli iyilestirme
anlayisiyla devam etmesi ve bir ¢ok kritik performans gostergesinde izlenebilir iyilestirme
sonuglarinin alinmasi, bir yandan stratejik planin yeni yonetim anlayisiyla yeniden sekillendirilmesi
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ve revizyonu ¢alismalarinin stirdiiriilmesi,

- Tiim Akademik - Idari Yonetici ve Temsilcileri ile Ogrenci Temsilcilerinin katildigi, iyilesme,
izleme ve degerlendirmeye dayali yogun giindem maddeleriyle periyodik olarak toplanan Kalite ve
Stratejik Planlama Y 6nlendirme Kurulunun ¢aligsmalarini siirdiirmesi, her toplantida bir akademik ve
bir idari birim yoneticisinin siirekli iyilestirme c¢alismalart konusunda iiyelere ayrintili sunum
gerceklestirmesi sonucu Onert, fikir ve degerlendirmelerin yapilmasi,

- Kalitede Miikemmellige ulagsma konusunda kararlilik sergileyen sayil1 iiniversitelerden biri haline
gelinmesi,

- EFQM Miikemmellik Modeli'nin {iniversite yonetim modeli olarak benimsenmesi ve uygulamaya
gecirilmesinin saglanmasi1 yoniinde calismalarin (egitimler, toplantilar, ¢alistay, kongre katilimlarinin
saglanmasi, Rektorlik ve Birim Bazli Balanced Scorecard - Dengelenmis Basari Karnesi
hazirlanmasti) hizla siirdiiriilmesi,

- Uluslararasilasma politika ve stratejilerinin gelistirilerek tiim yonetim siireglerine aktarimi
calismalarinin hizlandirilmasi,

- Iki tam giin devam eden Ozdegerlendirme ve Strateji Gelistirme Calistayr sonuglarmin siirekli
iyilestirme ¢alismalarina 6nemli girdi teskil etmesi,

- Program miifredatlarinin Bologna siirecine uygun hale getirilmesi ve Bologna bilgi sisteminin
tamamlanma yiizdesinin arttirilmasi,

- Ders is yiikii belirlemelerinin tamamlanmasi,
- Ortak derslerde kod, isim, kredi ve igerik birligi saglanmasi,.

- Ol¢me degerlendirme calismalarina iz kazandirilarak, karsilastirmali bilimsel anket analizi ve
degerlendirilmesi ¢alismalarinin yapilmasi ve paydas katiliminin arttirilmast,

- Programlarda en az %25°lik segmeli derslerin yer almasi, ayrica bu segmeli derslerin bir kisminin
tiniversitenin diger boliimlerinden alinan derslerden olusturulmasi.

Iyilesmeye Ac¢ik Yonler:

- 2019 yili ortas1 Ust Yonetimdeki degisim nedeniyle reorganizasyon calismalarinin agirlik
kazanmasi ile stratejik planlama ve kalite glivencesi yonetimi g¢alismalarinin revize edilmesi
zorunlulugunun -ge¢is donemi yasanmasi - is yiikiiniin ve zaman maliyetinin artmasi, bazi i¢ ve dis
paydaslarda degisime direncin olusmasi,

- Birimlerin dis paydaslariyla olan iligkilerini siirdiiriilebilir ve sistematik bir mekanizmaya yeterince
doniistiirememis olmast,

- Ust yonetim degisiminden otiirii ¢ok sayida memnuniyet anketi analiz ve degerlendirmelerinden
elde edilen sonuclarin paydaglarla paylasilarak ve bir araya gelinerek iyilestirme calismalarinda
yeterince kullanilamamis olmasi,

- Koklii bir tiniversite olmasit ve ¢ok sayidaki Mezunlarinin kayit altina alinmasi ve takip edilmesi
konusunda yapilan girisimlerin stirdiiriilmesi,

- Miikemmelligi hedefleyen kalite giivencesi kiiltiiriiniin yukaridan asagiya yonetim basamaklarinda
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yayilliminin istenen diizeyde saglanamamast,

- Baslatilmis olan kalite giivencesi yonetim siireci ¢alismalarinda bazi PUKO ¢evrimlerinin heniiz
kapatilmamis olmast,

Egitim ve Ogretim Sistemi

Giiclii Yonler:

- Giiglii Egitim Ogretim kadrosuna sahip olmasi,

- Giiglii Egitim Ogretim kadrosunun 6grencilerle yakin ve giiclii iletisiminin olmasi,
- Programlarin tasarimi ve onayi i¢in tanimlanmis siire¢lerinbulunmasi,

- Ogrenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerler yaklasimlarinin benimsenmesi ve gerceklesen bir
cok uygulamanin olmasi,

- Programlarda bulunan alan disi se¢meli derslerin Ogrencilerimizin ¢ok yonli yetismelerini
saglamasi,

- Programlarimizin TYYC ile uyumlu olmasi,

- Ogretim elemani ve ders degerlendirme ile program yeterliligi konularinda yapilan anketlerin genel
olarak elde edilen analiz sonuglarinda akademisyenlerin ve 6grencilerin memnuniyet diizeyinin
yiiksek ¢ikmast,

- Universitemizde Konservatuvar, BESYO, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi gibi farkli
boliimlerin bulunmasi ve ¢esitliligin yiiksek olmasi sebebiyle farklilasma stratejileri konusunda 6ne
cikilmasi.

fyilesmeye Acik Yonler:

- Egitim Ogretim siireclerinin iyilestirilmesi calismalarinin devam etmesi,

- Akreditasyon siireglerinin heniiz tamamlanamamis olmast,

- Baz1 programlarda yabanci dil egitiminin sinirlt olmast,

- Uluslararasilagsma stratejik alaninda hedeflenen seviyeye ulasmak amaciyla ¢abalarin yogunlasmasi,
- Laboratuvar-uygulama-alt yap1 olanaklarinin yeterli diizeye getirilmesi ¢alismalari,

- Saglik alaniyla ilgili uygulama alanlarinin saglanmasi ¢aligmalari,

- Kiitiiphane hizmetlerinin giincellenmesi ve gelistirilmesi,

- Program miifredat giincelleme ¢alismalarinin yayginlastirilmasi, i¢ ve 6zellikle dis paydaslarin bu
stireglere sistematik olarak katilimlarinin saglanmast,

- Baz1 boliim ve programlarda 6 gretim elemanlarinin ders yiikiiniin fazla olmasi,

- Ogretim elemam ve 6grencilerin Ulusal-Uluslararast degisim programlarina katilim oraninin
arttirilmasi,
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- Ogretim elemam ve 6grencilerin kariyer gelistirme olanaklarinin arttirilmast,
- Engelli 6grencilere sunulan olanaklarin arttirilmasi.

Arastirma ve Gelistirme Sistemi

Giiclii Yonler:

- Yeni yonetimin arastirma ve gelistirme stratejik alanina tiniversite gelisim planlamasinda ¢ok
biiyiik 6nem ve 6ncelik vermesi,

- Siirdiirtilebilir Enerji Teknolojileri ve Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi
kurulumu ¢alismalarinin biiylik hiz kazanmasi,

- Arastirma ve gelistirmeye biiyiik 6nem ve destek veren iist diizey yoneticilerin varligi,
- Arastirma ve gelistirme potansiyeli yiiksek olan 6gretim elemani kadrosu,
- Ogrencilerin arastirma ve gelistirme ¢alismalarina katiliminin ve desteginin arttirilmast,

- Akademisyenlerin st diizey bilimsel endekslerde yayin yapma hedeflerinin yiikseltilmesi ve
tesviklerin arttirilmas1 mekanizmalarinin gelistirilmesi,

- Toplumsal faydaya doniistiiriilebilen projeler tiretilmesi i¢in ¢aligmalarin yapilmasi,
- Disiplinler arasi1 arastirmalarin desteklenmesi.
fyilesmeye Acik Yonler:

- Uluslararas: iist diizey indekslerde (web of science, scopus vb.) taranan yayin sayisinin, proje ve
patentlerin yeterli goriilmemesi,

- Arastirma ve gelistirmeyi maddi ve manevi tesvik edici sistemlerin yeterince uygulamaya
gecirilememis olmasi,

Toplumsal Katki Sistemi
Giiclii Yonler:

- Universite Stratejik Planlamasinda toplumsal katki saglamaya yonelik amag, hedef ve kritik
performans gostergelerinin tantmlanmasi ve 5 yillik somut hedeflerin bulunmasi,

- Universite Stratejik Planlamasinda toplumsal katki saglamaya yonelik siireglerin tammlanmast,
izlenmesi ve degerlendirilmesi,

- Cok sayida aktif faaliyet gosteren 6grenci kuliiplerinin tirettigi toplumsal katki saglamaya yonelik
cok sayida proje ve etkinliklerin bulunmasi,

- Kariyer Merkezi ve Mezun Iliskileri Miidiirliigii'niin toplumsal katk1 saglayici projeler {iretmesi,
- Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi'min destekledigi cok sayida proje ve etkinliklerin bulunmast,
- Akademik birimlerin toplumsal fayda saglama bilincinin yiiksek olmas1 ve faaliyetlerini bu yonde

gelistirmesi,

43/45



- SEM araciligiyla toplumsal katki saglayici egitimlerin diizenlenmesi,

- IBB ve bagli bulunulan Beyoglu Belediyesi isbirligiyle toplumsal katki saglayici proje ve
etkinliklerde bulunulmasi.

fyilesmeye Ac¢ik Yonler:

- Toplumsal katki saglamaya yonelik tiniversite diizeyinde ve akademik birimler diizeyinde proje ve
faaliyetlerin sayisinin siirekli arttirilmasinin gerekliligi,

- Toplumsal katki saglamaya yonelik proje ve faaliyetleri tesvik edici ddiillerin ve motivasyon
araglarinin kullanilmasi, 6l¢iilebilir kriterlerin sayisinin arttirilmast,

- Toplumsal katki saglamaya yonelik tesviklerin tiniversite ve birim diizeyinden bireysel diizeye kadar
indirgenmesinin saglanmasi.

Yonetim Sistemi
Giiclii Yonler:
- 1998 yilinda kurulan Hali¢ Universitesinin koklii gegmisine dayali bir birikime sahip olmast,

- Kurumda halen siirdiiriilmekte olan Reorganizasyon ¢alismalariyla etkili, verimli ve en az girdiyle
en ¢ok c¢iktiyr elde etmeye yonelik "yalin organizasyon" anlayisiyla hareket edilmesi,

- Yeni Yonetimin Kalitede Miikemmellik anlayisim ve EFQM Y o6netim Modelini benimseyerek
KalDer'e tiye olmas1 ve Ulusal Kalite Hareketine katilmast,

- Yeni Yonetimin Kurumsal Performans Olgiim ydntemi olarak Balanced Scorecard (Dengelenmis
Basar1 Karnesi) Ydntemini benimsemesi, tiniversite yonetim yapisina uyarlamasi, tiim akademik ve
idari birim calisanlariyla birlikte 6grencileri ve bir ¢cok dis paydaslar1 da sisteme dahil ederek genis
katilmli toplant1, c¢alistay ve egitimler diizenlemesi, Rektorliik diizeyinde BSC hedeflerinin
akademik ve 1dari birim diizeyine doniisiimiinii saglayict sistem gelistirme ve uygulama
calismalarinda bulunulmasi,

- Yeni Yonetim anlayisinin yonetim gelistirme planlarinda Yalin Yonetim, Siireclerle Y 6netim,
Benchmarking (en iyilerle kiyaslama) vb. yeni yonetim tekniklerine genis 6l¢iide yer verilmesi,

fyilesmeye Ac¢ik Yonler:

- Yeni organizasyonel yapilanma siirecinde kalite anlayisinda kiiltiirel degisimin yasanmasinin ve bazi
alanlarda degisime diren¢ olusumunun giderilmesinde etkili kurumsal degisim yonetimi politika ve
stratejilerinin hizla uygulanmasi gerekliligi,

- Yeni yonetim anlayis1 ve organizasyonel yapilanmasinda bireysel ve pozisyonel degisimlerden
kaynaklanan yeni yapiya uyum ve adaptasyon siirecinin yasanmasi zorluklari,

- Ttim yOnetim siireclerinin hizla iyilestirilmesi ¢alismalarinin yarattigi ek is yiikiiniin fazlaligi.
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