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OZET
1. Ozet

Hali¢ Universitesi I¢ Degerlendirme Raporunun temel amaci, Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim veOgretim, Arastirmave Gelistirme,
Toplumsal Katki alanlarinda gerceklestirdigi siirekli iyilestirme faaliyetlerini yillik periyotlarda izlemek ve degerlendirmektir. Raporun hazirlanma
siireci igerisinde Strateji ve Kalite Gelistirme Daire Bagkanligi tiim akademik ve idari birimler ile siki bir iletisim ve es giidimlii faaliyetler
gergeklestirmistir. 2022 yilinda Hali¢ Universitesinde tiim stratejik alanlarda 6nemli gelisme ve iyilesmelerin gerceklestigi goriilmektedir. Egitim-
ogretim alaninda programlarin ders tasarimlari, gelisen ve degisen egitim sistemine uyumlu olarak giincellenmis, ders kazanimlari Turkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi kapsaminda yenilenmis ve egitim-gretim siirecinde 6grenci merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve
performans odakli, disiplinlerarasi, biitlinleyici bir egitim modeli anlayistyla hareket edilmistir. Uluslararasilasma alaminda Ingilizce egitim-
Ogretim yapan lisans ve lisansiistii yeni boltiimlerin, yabanci ogrencilerin ve 6gretim tyelerinin sayisinda 6nemli bir artig gergeklesmistir.
Universite Uluslararasi Iliskiler Ofisi Daire Baskanliginin personel sayisi arttirilarak yeniden yapilandirilmigtir. Kurumun Arastirma ve Gelistirme
performansinda 6nemli . iyilestirmeler goze carpmaktadir.Egitim kalitesinin uluslararasi seviyede tescillenmesini saglayacak olan Akreditasyon
faaliyetleri kapsaminda Universitede on yedi program akreditasyon bagvurusunda bulunmustur. Degerlendirme takiminin denetlemesi ve saha
ziyareti sonucunda iki 6n lisans ve bir lisans programu akredite edilmistir. Universite Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite
Kurulu tarafindan 2022 Y1l Izleme programi kapsaminda izleme takimi tarafindan degerlendirilmistir.Arastirma merkezlerinin ve faaliyetlerinin
sayisi arttirilmistir. Ogretim elemanlarinin arastirma performanslarini arttirmaya yonelik yeni tesvikler getirilmis ve 6zellikle SCOPUS ve Web of
Science (WOS) dizinlerinde 2022 vilinda vavin savist ~ énemli 6lciide arttirilmistir. 2021 vilina gére SCOPUS dizininde vavin savist artarak 152
vavina ulasmistir. Universitenin temel hedeflerinden  birisi  olan_”Universitemizde Arastirma —Gelistirme Proielerinin arttirilmasi ve
vaveginlastirilmast” kapsaminda yapmis olunan ¢alismalar sonucunda TUBITAK Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi
2209-A 2022/2 Doneminde Universite, programa yapilan bagvuru sayis1 bakimindan 189 tiniversite arasinda 38.sirada yer almistir.
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1.Tarihsel Gelisim

Hali¢ Universitesi, 2547 tarihli Yiiksekogretim Kurumlari Kanununa Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Kanununa tabi olarak 15 Ocak 1998

tarihinde ve 4324 sayili kanunla (2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlarr Teskilat Kanunu Ek Madde 48) kurulmus vakif tiniversitesidir. Hali¢

Universitesi, biinyesinde Rektorliige bagl olarak, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, isletme Fakiiltesi, Hemsirelik
Yiiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Saglik Bilimleri Enstitisii ve Konservatuar ile 23 Kasim 1998 tarihinde egitim- §gretime
baglamustir. Universitemiz biiyiime siireci iginde rektorliige bagli olarak mevcut fakiilte ve enstitiilerine ek 2002 yilinda Fen Bilimleri Enstitiisii

ve Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2003 yilinda Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Mimarlik Fakiiltesi, 9 Temmuz 2007 tarihinde Saglik Bilimleri
Yiiksekokulu kurulmustur. Halig Universitesi Meslek Yiiksekokulu 2 Agustos 2010 tarihinde kurularak egitim-6gretime baslamistir.

Universitemiz biinyesinde bulunan Tip Fakiiltesi 2017- 2018 akademik yilinda tiim boliimleriyle egitime baslamistir.

Hali¢ Universitesi, 15 bin 6grencisinin devam ettigi 7 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 1 Meslek Yiiksekokulu, Konservatuvari ve Lisansiistii Egitim
Enstitiisii ile saglik, mithendislik, mimarlik spor, sanat gibi genis bir spektrumda egitim ve aragtirma misyonuna 1998 yilindan beri devam eden
Tiirkiye’nin oncti vakif tniversitesidir. Hali¢ Universitesi Rektorligii'ne 19 Ocak 2021 tarihi itibariyle hem profesyonel hem de akademik
alanda basarilara sahip olan ve 6ncesinde {iniversitemizde Rektér Yardimciligr gorevini yiiriitmiis olan Rektor Prof. Dr. Zafer UTLU atanmustir.

2. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

2019 yili iginde yapilan toplant1 ve calistaylar neticesinde Hali¢ Universitesi’nin misyon ve vizyon ifadeleri ile degerleri asagidaki gibi olusturulmust
Misyon

Yerel ve evrensel degerlerden ilham alarak; bilim, sanat ve sporda 6ncii olmak.

Vizyon

Istanbul’un ve Hali¢’in; tarihi mirasindan gii¢ alarak, egitim, 6gretim, arastirma-gelistirme alanlarinda yetkin insan yetistirerek oncelik verdigi
alanlarda lider iniversite olmak.

Degerlerimiz
e Giivenilirlik

o Seffaflik
o Siirdiiriilebilirlik
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Stirekli iyilestirme
Evrensellik
Sorgulatan
Paylasimct
Ozgiirliikeii
Yenilesimci

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yo6netmeligi’nin “’Degerlendirme siiregleri” baglikli 21°nci maddesinin
besinci fikrasi hitkmii geregince; Kurumsal Dis Degerlendirme Programi kapsaminda degerlendirilen yiiksekégretim kurumlari, degerlendirme
yilim izleyen en erken ikinci y1l Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan izleme programina dahil edilir. 2019 Y1l1 Kurumsal Dis Degerlendirme
Programi kapsaminda degerlendirilen Universitemiz, ilgili mevzuat geregince 2022 Y1li izleme Programi kapsamina alimustir. 2022 Y1l izleme
Programi 7-8 Kasim 2022 tarihlerinde gerceklesmistir.

Bk: https://yokak.gov.tr/raporlar/izleme-raporlari

Universitemiz, tiim fakiilteleri ile egitim kalitesini tescil etmek iizere akreditasyon siirecini baglamistir. Bu kapsamda, Akreditasyon Ust Kurulu
kurulmustur.

Egitim kalitesinin uluslararas: seviyede tescillenmesini saglayacak olan Akreditasyon faaliyetleri kapsaminda 31 Ocak-4 Subat 2022 tarihlerinde

Akreditasyon egitimleri verilmistir. Strateji ve Kalite Gelistirme Daire Baskam Prof. Dr. Miige DEMIR bagkanhiginda yiiriitiillen Akreditasyon
egitimleri; Isletme Fakiiltesi, Konservatuvar, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu, Hemsirelik Yiiksekokulu, Miihendislik
Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi ve Mimarlik Fakiiltesi yetkilileriyle gerceklestirilmistir. Yapilan egitimler
sonucunda 17 bsliim akreditasyon basvurusunu gergeklestirmistir.

Universitemiz, Meslek Yiiksekokulu, Ascilik ve Turizm ve Otel Isletmeciligi ve Isletme Fakiiltesi, Halkla fliskiler ve Tamtim birinci 6rgiin
6gretim lisans ve On lisans programlari akreditasyon basvurusuna iliskin degerlendirme, Turizm Egitimi Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu
(TURAK) ve Iletisim Egitimi Degerlendirme Akreditasyon Kurulu (ILEDAK) tarafindan tamamlanmusti. TURAK Degerlendirme Takiminin,
Ascilik ve Turizm ve Otel Isletmeciligi programlarmin 6z degerlendirme raporlarimi incelenmesi ile baglayan,04.11.2022 tarihinde yapilan sanal
ziyaret ile devam eden ve sonrasinda 13-15.11.2022 tarihinde Hali¢ Universitesine yapilan saha ziyareti ile biten siiregte As¢ilik ve Turizm ve Otel
Isletmeciligi programlar iki yil akredite edilmistir. ILEDAK Degerlendirme Takiminin, Halkla fliskiler ve Tanitim programimn 6z degerlendirme
raporlarini incelenmesi ile baglayan,21-22 Kasim 2022 tarihinde yapilan saha ziyaret ile biten eden siirecte Halkla fliskiler ve Tanitim programu iki
yil akredite edilmistir.

Universitemizin organizasyon semasi 5 yillik stratejik plam dogrultusunda olusturulmustur ve siirekli giincellenmektir. Gelisim ve
iyilestirmelerin izlenmesi amaciyla Rektorligiimiiz ve Genel Sekreterligimiz tarafindan sistematik olarak toplantilar yapilmaktadir.

Egitim-6gretim programlarina yonelik bilgiler, 6gretim planlari, ders igerikleri vb. bilgiler BOLOGNA web sayfalarinda yer alarak dgrencilere ve
aday 6grenciler ile paylasiimaktadir. Tlave olarak gerceklestirilen faaliyetler ile kurum ici yapilacak duyurular "Kapali Devre TV Ekranlan" ile
dgrenci ve galisanlar ile paylagilmaktadir. Universitemizin sosyal medya kanallarini kullanarak kamuoyu ile bilgi paylasiminda instagram, twitter,

linkedin ve facebook sosyal medya hesaplar1 dncelikli olarak tercih edilmektedir. S6zii edilen sosyal medya hesaplarinda iiniversite geneli yapilan
faaliyetler, akademik birim faaliyetleri ile 6grenci kuliipleri faaliyetleri kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ayrica Youtube sosyal medya hesabimizda

Hali¢ TV adiyla igerik tiretilmektedir. Yayinlarda giincel konulara iliskin goriisler, yapilan cesitli etkinliklerin videolari, tanitim videolar: ile

{iniversite adaylarim bilgilendirmeye yonelik olarak hazirlanan tercih rehberligine iliskin videolar yer almaktadir. Hali¢ Universitesi ile ilgili
gelismeler, resmi, tek elden ve giivenilir bir 5 sekilde kamuoyuna aktarilmaktadir. Universitemizin temel ilkeleri geregince giincel veriler
kamuoyu ile paylagilmaktadir. Universite ile ilgili bilgiler, iniversitenin yetkilendirmis oldugu birimlerce ve tist yonetim ya da bilginin kaynag
tarafindan verilen onay dogrultusunda kamuoyuyla paylagiimaktadir. Kaynagindan giincelligi teyit edilmemis higbir bilgi kamuoyuyla
paylasilmamaktadir. Kamuoyunu bilgilendirme yontemlerinde agirlikli olarak iiniversitenin resmi web sayfalar1 kullanilmaktadir. Ayrica

tiniversitenin ana web sayfasinda tarihsel olarak yapilmig/yapilacak faaliyetlerle ilgili olarak haberler/duyurular sekmesi altinda bilgilendirmeler
yapilmaktadir.

Yonetisim modeli ve idari yap1
Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis, kalite giivencesi sistemi ve killtiiriiniin gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalari
bulunmaktadir.

Kanitlar
e Hali¢ Universitesi Komisyon Listesi.docx
Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklagimi kurumun geneline yayillmis ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
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Kanitlar

e Halic Universitesi Akreditasyon Basarisi.jpg
e TURAK Akreditasyonu.jpg

I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan
Olgunluk Diizeyi: ¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmus, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siirecleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarim igletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaglar
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2.Misyon ve Stratejik Amaclar

Halig Universitesinde her 5 yilda bir Stratejik Planlama ve Y&nlendirme Kurulu toplantilari ile Kalite Komisyonu Toplantilari sonucunda alinan
kararlara gore akademik ve idari amag ve hedefler gozden gegirilerek stratejik plan hazirlanmaktadir. Su an mevcut olarak izleme ve takibi yapilan
Halig Universitesi 2018-2022 Stratejik Plant yiiriirliiktedir. Universitenin stratejik planinda belirlenen hedefler ile iiniversitenin 2019 yilinda
olugturdugu Kurumsal Performans Karnesi (BSC) uyum ig¢inde ¢alismaktadir. Bu kapsamda iiniversite i¢inde i¢ kalite sistemi yaygin hale
getirilmekte ve takip edilebilmektedir.

Stratejik Amaclarimiz

2018-2022 Stratejik Plamimizda yer alan stratejik amaglarimiz asagida verilmistir.

1.Stratejik Amag: Egitim

Amag 1: Hali¢’in zengin kiiltiirel mirasindan ilham alarak ana dilde nitelikli egitim yapmak.

Hedef 1.1: Ogrencinin 6grenme motivasyonunu ve entelektiiel gelisimini artirmak.

Hedef 1.2: Ogretim iiyelerini egitimin kalitesini artiracak sekilde nitelik ve nicelik olarak gelistirmek.

Hedef 1.3: Giincel gelismeleri dikkate alarak egitim icerikleri ve materyalleri gelistirmek. Amag 2: Akademik gelisim destekleyen ve toplumsal
ihtiyaglara doniik nitelikli lisansiistii egitimde vermek.

Hedef 2.1: Lisansiistii programlarda nitelikli bilim insan1 yetistirmek.

Hedef 2.2: Toplumsal ihtiyaglara uygun mevcut programlar1 gelistirmek ve yeni programlar agmak. Hedef 2.3: Lisansiistii tezlerden bilime katki
saglayan yayinlar tiretmek.

Amag 3: Toplumun yasam boyu dgrenme siirecine katki sunmak i¢in siirekli egitim programlari, seminerler ve konferanslar diizenlemek.
Hedef 3.1: Giincel ihtiyaglara doniik siirekli egitim programlari agmak ve gelistirmek.

Hedef 3.2: Toplumsal kiiltiire katki saglamak i¢in seminer, konferans ve sanatsal etkinlikler diizenlemek.

2.Stratejik Amac: Arastirma- Uygulama:

Amag 4: Hali¢’in zengin kiiltiirel mirasina dayali uygulama ve arastirma merkezleri kurmak.

Hedef 4.1: Mevcut uygulama ve arastirma merkezlerini yeni hedefler dogrultusunda gelistirmek ve yeni merkezler agmak.
Hedef 4.2: Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢ercevesinde ortak proje yapmak.

Amag 5: Ulusal ve uluslararasi alanlarda yayin faaliyetinde bulunmak.

Hedef 5.1: Hali¢’in zengin kiiltiirel mirasini yansitan yayin yapmak.

Hedef 5.2: Bilimsel, sanatsal ve sportif etkinliklerde bulunmak.

Hedef 5.3: Universitenin indekslere giren bilimsel yayin ve atif sayisin artirmak.

3.Stratejik Amac: Girisimcilik ve Topluma Hizmet

Amag 6: Universite sektor is birligini gelistirmek, girisimciligi kurumsal kiiltiir haline getirmek. Hedef 6.1: Ogrencilerimizin sektorde egitim
almasina yonelik programlar gelistirmek.

Hedef 6.2: Kariyer merkezinin etkinligini artirmak ve mezunlarla is birligini gelistirmek.
Amag 7: Topluma hizmete doniik proje, program ve etkinlikler yapmak.
Hedef 7.1: Oncelikle hali¢ vadisinde bulunan belediyeler, miilki idareler ve STK ’larla is birligini gelistirmek.

Hedef 7.2: Sosyal sorumluluk projeleri gelistirmek.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2022/ProofFiles/Hali%C3%A7 %C3%9Cniversitesi Akreditasyon Ba%C5%9Far%C4%B1s%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/halic/2022/ProofFiles/TURAK Akreditasyonu.jpg

4.Stratejik Amac: Uluslararasilasma

Amag 8: Yabanci dilde yeni programlar agmak ve gelistirmek.

Hedef 8.1: Universitemizde yabanci dilde acilacak éncelikli alanlar belirlemek.
Hedef 8.2: Mevcut yabanci dildeki programlarin akademik kadro ve igeriklerini zenginlestirmek.
Amag 9: Yabanci dildeki hazirlik programimzi gelistirmek.

Hedef 9.1: Yabanci dil hazirlik programindaki akademik kadroyu gelistirmek.
Hedef 9.2: Ogrencilerin hazirlik dil egitimini yurtdisinda almasin saglamak.
Amag 10: Uluslararasi ig birliklerini artirmak.

Hedef 10.1: Erasmus ve diger degisim programlarim gelistirmek.

Hedef 10.2: Uluslararas: degigim programlarini artirmak.

5.Stratejik Amac: Kurumsal Gelisim

Amag 11: Kurumsal yapiyr giiclendirmek.

Hedef 11.1: Performans degerlendirme kriterlerini belirlemek ve uygulamak.
Hedef 11.2: Mevzuati gelistirmek ve yenilemek.

Hedef 11.3: Kurum aidiyetini gii¢clendirmek ve personelin donanimini artirmak.

Misyon, vizyon ve politikalar
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.
Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen stratejik plan1 ve bu plamyla uyumlu
uygulamalari vardir.

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergeleri ve performans yonetimi mekanizmalar1 tanimlanmustir.
3. Yonetim Sistemleri

Universitemiz, egitim ve 6gretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek iizere; organizasyonel yapilanma, bilgi yonetim sistemi ve uzman insan
kaynagina sahiptir. Egitim ve 6gretim siiregleri tist yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup; bu siireglere iligkin gorev ve sorumluluklar
tanimlanmstir. Egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi, yiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum
genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen
entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda uygulamalar tamimli siireglere uygun bir bigimde
yuriitiilmektedir.

Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar tammli stireglere uygun bigimde yiirtitiilmektedir.
Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siirecler yonetilmektedir.

4. Paydas Katihm

Hali¢ Universitesi hedeflerini gergeklestirmek amaciyla karar almada paydaslarinin katilimi ile uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenerek
paydaglarla birlikte degerlendirmekte ve izlem sonuglarma gore onlem almaktadir. Universitemiz i¢ paydaslart olan &grencilerimize ve
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universitemizi etkileyen veya eylemleriyle iiniversitemizden etkilenen dis paydaslarmmin fikirlerini almak ve analiz yapmak amaciyla anket
uygulamalarinda bulunmaktadir. I¢ paydasimiz olan &grencilerimize egitim-6gretim yili boyunca program degerlendirme, uzaktan egitim
memnuniyet anketi, ders/6gretim {iyesi degerleme, genel 6grenci memnuniyeti anketleri yapilmaktadir. Buna ek olarak tiniversitemizin Kariyer
Merkezi mezun dgrencilerimizin igverenleriyle Mezun Yeterliligi Anketi diizenleyerek temas kurmakta ve bilgi almaktadir. Diger i¢ paydasimiz
olan 6gretim elemanlar1 ve idari personellere memnuniyet anketi uygulanmustir.

Universitemiz dis paydas goriislerini almak amaciyla calistaylar diizenlemistir. Universitemizde tiim siireclere ve karar almalara paydaslarin

katilimi kurumdaki biittinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmekte ve paydas katilimi uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenerek
paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlem alinmaktadir. Bu kapsamda dis paydaslarimizla ¢aligtaylar diizenlenmistir.

Bk: Hali¢ Universitesi isletme Fakiiltesi Dis Paydas Toplantilari Tutanaklari

Bk: Hali¢ Universitesi Mimarlik Fakiiltesi Calistay Raporlari

Bk: Hali¢ Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Calistay Raporlari

ic ve dis paydas katihnm

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimim saglamak tizere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar
bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yartyil ya da her akademik y1l sonunda) alinmaktadir.
Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin ama¢ ve hedeflerine ulasilip ulagilmadiginin irdelenmesi amaciyla bir mezun izleme sistemine iligkin
planlama bulunmaktadir.

5. Uluslararasilasma
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Erasmus ve Degisim Programlari1 Koordinat6rliigii tarafindan 2022 yilinda yapilan ¢aligmalar kurum i¢in su sekilde sonuglanmugtir;

+ Avrupa disinda bulunan kurumlarla olan ikili is birliklerini artirmak icin Tunus, Fas, Urdiin, Ukrayna, Kazakistan, Azerbaycan, Kosova,
Malezya, Belarus, Kolombiya, El Salvador, Kenya gibi tilkelerde Memorandum of Understanding (MoU) imzalanmustir.

* Avrupa’da bulunan kurumlarla olan anlagmalara 20 Erasmus anlagmasi eklenmistir.

» Tiim akademik bolimlerde Erasmus bolim koordinatorii belirlenmis, degisim programlarina dair tiim c¢alismalar hakkinda koordinatérler
bilgilendirilmis ve hem gelen hem de giden yoniindeki tiim akademik (ders eslestirmeleri, Erasmus anlagmasi yapma gibi) siireclere dahil
olmuslardir. Béylece, Erasmus ve Degisim Programlari Koordinatorligii ile akademik boliimlerin isleyis agisindan ortak amaglar {izerine
caligmasina olanak saglanmustir.

* 1 yillik ¢alismalar boyunca tiim partnerlerle aktif iletisim i¢inde olmaya 6zen gosterilmis, tim partnerler degisim programlari nominasyon
stiregleri, tarihleri, gerekli belgeler ve 6grencilere sunulan ders kataloglar: hakkinda bilgilendirilmistir.

* Programlara dair tiim bilgiler resmi web-sayfasinda Ingilizce olarak sunulmakta, karst kurumlarla ve yerlestirmesi yapilan gelen grencilerle
bilgiler giincel olarak paylasilmaktadir.

* Giden 6grenciler ve personeller igin resmi web-sayfas: her zaman giincel tutulmakta ve gerekli ilanlar biitiin kosullar ve stirecleri detayli olarak
belirtecek sekilde paylasilmaktadir. Ayrica, kuruma ait diger sosyal medya hesaplari da aktif olarak kullanilmaktadir.

* Giden 6grenci/personel hareketliliklerinde boliimlere/birimlere esit kontenjan verilerek her boliim ve birimden esit oranda uluslararasilagma
olmasi saglanmistir. Boylece, Tiirkge egitim veren boliimler de esit oranda Erasmus hareketliliginden yararlanabilmistir.

» Hali¢ Universitesinde Ingilizce egitim veren akademik boliimlerin sayisinin artirlmasina dair olan ¢alismalar degisim programlarini da olumlu
yonde etkilemis, giden 6grenci sayisi kadar gelen degisim 6grencisi sayisi da artirtlmustir.

* Giden 6grenciler kars1 kurumdaki ders igerikleri ve gerekli ders/kredi eslestirmeleri i¢in hareketlilik 6ncesi/sirasi/sonrast igin her zaman bolim
koordinatorlerinden destek ve onay almustir.

+ Hem 6grenci hem de personel hareketliliklerinde hareketlilik sonras1 tam taninma siireci Universitemiz tarafindan son derece 6nemsemekte, bu
nedenle 6grencilerin karst kurumlarda aldiklar1 tiim AKTS yiikii dondiiklerinde resmi transkriptlerine islenmekte, ders verme hareketliligine
katilan akademik personelimizden ise hareketlilige dair detayli rapor talep edilmektedir. Boylece, bireysel kazanimlar kuruma yansitilarak
beklenen etki yayginlagtirilmaktadir. Staj hareketliliginin boliimiin zorunlu staji yerine sayillmasina imkan saglanmakta, goniillii olarak yapilan
stajlar ise sertifika verilerek degerlendirilmektedir.

» Degisim programina katilim kosullar1 Ulusal Ajans kriterlerine, Erasmus Uygulama E1 Kitabina, Uluslararas1 Ogrenci ve Personel Hareketliligi
Y dnergesine uygun olarak uygun olarak yiiriitilmiistiir.

* 2021-2022 akademik yilinda gelen 6grenci sayimizi arttirmak amaciyla uluslararasi egitim fuarlarina katilim saglanmis, partner ziyaretleri


https://halic.edu.tr/tr/akademik/fakulteler/isletme-fakultesi/dokumanlar
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gerceklestirilmis ve goriintrligiimiiz arttirilarak tiniversitemizin tanitimi yapilmistir. Bu g¢aligmalara ek olarak, 6grencilerin, tiniversitemizin
uluslararasi faaliyetleri hakkinda bilgilendirilmesi i¢in donem i¢inde oryantasyon toplantilar1 ve sosyal etkinlikler diizenlenmistir.

» Universitemizin D1s Ekonomik Tligkiler Kurulu (DEIK) ve Avrupa Uluslararas1 Egitim Birligi (EAIE) iiyeligi yenilenmistir. DEIK kapsaminda
Universitemiz Tiirkiye'de sunulan yiiksek 6grenim hizmetlerinin uluslararasi pazarlarda tanitilmasi, basta bolge iilkeleri olmak iizere, uluslararasi
egitim talebinin Tiirkiye'ye yonlendirilmesi gibi hedeflere ulagilmasina destek vermektedir.

+ 2022 yilinda Ispanya'da diizenlenen Avrupa Uluslararasi Egitim Birligi (EAIE) sayesinde ise her yil uzman topluluklarin diizenledigi belirli bir
konuya odakli seminer toplantilari, tiim tiyelerin katildigi yillik uluslararasi konferanslar ve egitimlere ek olarak, hem isbirligimiz bulunan hem de
isbirligi kurulabilecek diinyanin pek ¢ok yerinden gelen yiiksekdgretim kurumu temsilcileri ile bir araya gelme firsati yakalanmustir.

» Erasmus+ programinin 2021-2027 donemi i¢in 6ne ¢ikardig alanlar olan dijitallesme, stirdiirilebilir yesil ¢evre, kagitsiz Erasmus, dezavantajli
6grencilerin programa dahil edilmesi gibi hedefler iizerine c¢alismalar baglatilmigtir. Erasmus ekibinden 1 kisi icerme sorumlusu olarak
gorevlendirilmis, dezavantajli ve engelli 6grencilerin/personellerin tiim stireglerden optimum diizeyde bilgilendirilmesi ve hareketliliklere dahil
edilebilmesi adina siiregler gelistirilmistir.

» Kurumlararas: anlagsmalar dahilinde hem Avrupa’dan hem de Avrupa disindan gelen degisim Ogrencileri ve personelleri i¢in de boliim
koordinatorlerinden destek alinmaktadir. Ders eslestirme siirecinde resmi web sayfamizin Bologna siireci boliimiinden derslere ulasilmaktadir.
Gelen personeller i¢in egitim alanina bagli olarak bolimler/birimlerle planlama yapilmaktadir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici
ve katilimer bigimde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.
Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilasma faaliyetleri bulunmaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Ulusal ve uluslararas1 gelismeleri yakindan takip eden Hali¢ Universitesi’nde egitim programlariin da giincel ihtiyaglara cevap verecek sekilde
tasarlanmasi amaglanmistir. Bu baglamda; bolim kurullar: tarafindan hazirlanan, agilacak derslerin 6grenme ¢iktilart incelendikten sonra eger
istenilen diizeyi karsiliyorlarsa sirasiyla fakiilte kurulu goriisiildikten sonra tniversite senatosunda goriigiilmek tizere Rektorlitk Makamina
sunulmaktadir.

Halig, Universitesi’nde egitim-6gretim programlarinin tasarim siireci, Stratejik Planlama dogrultusunda iiniversitenin misyon ve vizyonu ile
stratejik amag ve gelisim hedefleri dikkate alinarak hazirlanmaktadir. Ilgili alandaki giincel gelismeleri takip eden 6gretim elemanlari programlarin
tasarimi amactyla fikir ve Oneri beyan etmektedirler. Ogrenciler de cesitli sekillerde program tasarmmna katki saglamaktadirlar. Periyodik
araliklara 6grencilere uygulanan Program Degerlendirme Anketleri vasitasiyla, dgrencilerin kayitli olduklart 9 programdan memnuniyetleri ile
programin gelistirilmesine dair 6nerileri, belirlenen kriterler araciligi ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Universite biinyesinde, 6grencilere donem igi degerlendirmesinde ara smavlar, kisa sinavlar, 6devler ve dénem sonu siavi uygulanmaktadir. Her
6grenci, her donem aldig: tiim dersler i¢in, §grenci otomasyonu ilizerinden veya mail araciligryla iletilen Google Forms linklerindeki “Ders ve
Ders Sorumlusu” hakkindaki anketi doldurmakla sorumludur. Bu anket; dersin 6grenciye kazandiracagi yetenekler, ders sorumlusunun dersteki
yeterliligi ve ders sorumlusu hakkinda ve diger oneriler olarak dort boliimden olusur. Anket sonuglari, her donem sonu yapilan boliim akademik
kurulunda tartisilir ve gerekli diizenlemeler yapilir. Ayrica her donem yapilan i¢ ve dis paydas toplantilarinda gelen oneri ve goriislere gore
gereken diizenlemeler yapilir.

Program yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi g6z oniinde bulundurulmaktadir. Ayrica, program 6gretim
amaglari, ilk olarak Bologna siirecini takiben belirlenmis olup “Bilgi Paketi” ¢alismalar1 kapsaminda, Béliim Kurulu tarafindan program profili,
program yeterlilikleri ve istihdam olanaklar1 degerlendirilerek olusturulmustur.

Programlarin yeterlilikleriyle ders d6grenme ¢iktilart arasinda iligkilendirme hususunda her dersin sorumlu 6gretim {iyesi, bu iliskilendirmeleri
yapmakla sorumludur. Bu iligkilendirmeler her ders i¢in dersin Bilgi Paketi sayfasinda bulunmaktadir.

2. Program Ders Dagihim Dengesi

Programlarin yiirttiilmesinde grencilerin aktif rol almasi; her kademeden sinuf i¢in bir sinif temsilcisinin belirlenmesi ve temsilci araciligiyla
6grenci taleplerinin tarafimiza iletilmesi, yapilan i¢ paydas toplantilarina her simiftan en az bir 6grencinin katilmasi, dis paydas toplantilarinda
boliim mezunlarinin katilmasi yoluyla saglanmaktadir. Ozellikle i¢ paydas ve dis paydas toplantilarinda 6grencilerimiz, programlariyla ilgili fikir
ve Onerilerini dile getirmektedir. Bu fikir ve oneriler dogrultusunda bolim miifredat: ve derslerin islenis sekilleriyle ilgili gerekli diizenlemeler
yapilmaktadir.

Bunun disinda dersin sorumlusu §gretim elemani tarafindan 6grencilere verilen Gdevler ve yaptirilan sunumlarla derse aktif katilimlar:
saglanmaktadir.

Basar1 6l¢me ve degerlendirme yontemi, Hali¢ Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y&netmeligine uygun olarak yapilan ara sinav,
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final, biitiinleme sinavi ve derslerde verilen 6devler ile saglanmaktadir.

Boliimlerde derslerin dogru, adil ve tutarli bir sekilde degerlendirilebilmesi i¢in derslerin ne sekilde islenecegi, sinavlarin nasil yapilacag,
sinavlarin yiizdelik dagilimlari, sinav notlandirmasinin nasil olacagi Giiz ve Bahar yariyillarinda derslerin ilk haftasinda 6gretim iiyelerimiz
tarafindan 6 grencilere bildirilmektedir.

Bunun haricinde bu bilgiler ilgili derslerin Bologna sisteminde giincel olarak yer almaktadir. Ogretim tiyelerimizin kendi derslerinin islenisi,
notlandirilmas ve sinav sistemine yonelik bilgilerde degisiklik yapmak istemeleri durumunda Giiz ve Bahar yartyillar1 baglamadan ilgili dersin
Bologna sistemine degisiklikleri yansitmasi gerekmektedir. Béylece 6grenciler donem baslamadan derslerle ilgili yeniliklerden haberdar olurlar.

Derslerin dogru, adil ve tutarli bir sekilde degerlendirildiginin giivenceye alinmas igin mezuniyet kosullart Hali¢ Universitesi On lisans ve Lisans
Egitim-Ogretim Yonetmeliginin dérdiincii boliimiinde belirtilmistir.
Devamsizlik hakki tiniversite tarafindan %30 seklinde belirlenmistir. Sunulan %30 devamsizlik hakki, 6grencinin hastalik vb. durumlarinda
kullanmas: igindir. Bunun asilmasi halinde, gegerli bir mazereti var ise, dgrencinin devamsizliktan kalip kalmayacagi ya da smava girip
giremeyecegi 6gretim elemanlarinin inisiyatifindedir.

Ders Kazanimlarmn Program Ciktilartyla Uyumu

Programlar1 olusturan derslerin 6grenme ¢iktilari, program ¢iktilarini saglamaya yonelik olarak diizenlenmistir. Ders kazanimlarinin program
ciktilarina sagladigi katki, dersin degerlendirme bilegenleri araciligiyla periyodik olarak 6l¢tilmekte ve degerlendirilmektedir. Program ¢iktilarinin,
derslerin 6grenme kazanimlari ile eslestirilmesi igin, ¢iktilar bilgi paketinde yer alan 6grenme c¢iktilariyla kiyaslanarak ilgili birimlerdeki
komisyonlar tarafindan izlenmekte ve tiniversitemiz senatosunun almis oldugu karar ile giivence altina alinmaktadir. Program kazanimlari ve
derslerin 6grenme ¢iktilari Bologna Paketinde tanimlanmis ve {iniversitenin kurumsal web sayfasinda 6grenciler ve kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Programin egitim amaglar1 tanimlanmis ve kurumsal web sitesinde paylasilmaktadir. Ders-program yeterliligi iliskisini gosteren matrikse Bologna
bilgi paketi {izerinden erisilebilir.

Her bir programin amag ve ¢iktilar1 Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi ile uyumlu sekilde diizenlenmektedir.

Or: Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nin Cizgi Film ve Animasyon Bslimii’ndeki program ¢iktilart bsliim 6grencilerinin mezuniyetleri esnasinda sahip
olmalar1 gereken bilgi, beceri ve davramsglart tanimlamakta beraber bu ¢iktilar stirekli iyilestirme dongiistiniin geregi olarak her yi1l gézden

gecirilmekte ve bilgi, beceri ve yetkinlikler kapsaminda TYCC ile uyumu gézetilmektedir. Bk. Cizgi Film ve Animasyon Boliimii TYCC Semasi

Programlann tasarimi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi gergeklesen programlar, programlarin amag ve
6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Programn ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ders kazamimlarnin program ¢iktilanyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazamimlari programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmigtir ve ders bilgi paketleri ile
paylagilmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarim

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.
Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin mekanizmalar igletilmektedir.
Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarm
Tiim derslerin AKTS degeri web sayfast iizerinden paylasilmakta, dgrenci is yiikii takibi ile dogrulanmaktadir. flgili ders bilgi paketlerine (ders
igerigi, amaci, 15 haftalik ders konulari, sinav tanimlamalart ve oranlari, is yiikii vb.) hem 6gretim tiyeleri OBS sistemleri araciligiyla tek tek; hem

de bolim miifredatinda yer alan derslerin tamamina, her bir boliim i¢in Bologna sayfasi tizerinden, “akademik birimler” sekmesinin altinda farkl
egitim durumlari, fakiilte ve boliim segilerek, “dersler” sekmesinden dgrenilebilir. Bk. https://obs.halic.edu.tr/oibs/bologna

Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Fakiilteler i¢ ve dis paydaslarla diizenli olarak donemlik ve yillik toplantilar yapilmaktadir. Bu toplantilarda i¢ paydaslarla yapilabilecek ortak
etkinlik, ortak segmeli dersler gortsiilmekte, 6grencilerin boliimle ve derslerle ilgili 6nerileri ve olumlu/olumsuz elestirileri dinlenmektedir. D1g
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paydaslarla yapilan toplantilarda ise dis paydaslarin boliimlerden mezun olan 6grencilerden beklentilerinin neler oldugu, diger iiniversitelerde ne
gibi dersler okutuldugu, miifredatta ne yonde degisiklikler ya da iyilestirmeler yapilacag: tartisilmaktadir. Bu dneriler boliim kurul toplantilarinin
giindemlerini olusturmaktadir.

Dénemde iki defa olmak iizere yilda dort defa bolim kurul toplantilari diizenlenmektedir. Bu toplantilarda yapilabilecek iyilestirmeler ve
giincellemeler goriisiilii. Dig paydaglar diger yiiksekégretim kurumlarindaki akademisyenlerinden ve sektorle iliskili 6zel kuruluslardan
segilmektedir. D1s paydaslardan gelen bilgiler ve 6neriler dogrultusunda miifredatimiz gerekli goriildiign takdirde giincellenmektedir.

Yilda bir veya iki defa yapilan mezun toplantilarinda mezun 6grencilerin okul sonrasinda neler yaptiklari, is hayatlarinda boliimde verilen egitimin
nasil bir katki sagladigryla ilgili goriisleri dinlenmektedir.

Programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilar1 her sene YOKAK tarafindan denetlenmektedir.
Ogretim Yontem ve Teknikleri

Programlarin yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalari, ders ve damisman degerlendirme anketleri, siuf temsilcisi ile dgrenci konseyi
secimleri ve danismanlik sistemi vasitasiyla tesvik edilmektedir.

Ogretim {iyelerinin 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda yurt i¢i veya yurtdisindaki egitim, calistay ve diger
etkinliklere katilimlar1 tesvik edilmektedir. Ornegin Miihendislik Fakiiltesinde egitim plani derslerde edinilen teorik bilgilerin yam sira projeler,
laboratuvar ¢aligmalari, teknik geziler ve stajlar ile desteklenmektedir.

Fakiilteler biinyesinde Bitirme Projeleri bireysel ya da grup ¢aligmasi seklinde, danigman dgretim tiyesi/tiyeleri gozetiminde siirdiiriilebilmektedir.
Ogrencilerinin ortak proje gruplarinda galismalar tesvik edilmektedir. Bitirme projesi dersi sonunda teslim edilen son dokiimanin yani sira,
yapilan tiim ¢aligmalar1 igeren bir sunum ile bitirme projesinin dzet niteligini tagiyan bir poster de hazirlanmaktadir. Herkesin katilimina agik
diizenlenen posterlerin bir diger amaci; 6grencilerin, konular hakkinda detayl: bilgiye sahip olmayanlara da ¢alismalarini aktarabilmeleridir.

Dogru, adil ve tutarl: sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in smavlarin notlandirilmasi, mezuniyet kosullar1 6nceden belirlenen
kriterlere dayanmaktadir. Mezuniyet kosullar1 6nceden belirlenmis olup, 6grencinin 240 AKTS ders alip basarili olmasi gereklidir.

Anket diizenlenerek 6grencilerin boliim hakkinda diistinceleri ve beklentileri belirlenerek boliimlerin yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol
almalari tesvik edilmektedir. Anket sonuglarina gore boliimde gerekli degisiklikler ve diizenlemeler yapilmaktadir.

Ogrencinin devamini veya smava girmesini engelleyen hakli ve gegerli nedenleri olmasi durumunda, 6grencinin rapor vb. belgeyi kamt olarak
sundugu takdirde devamli sayllmaktadir ve sinav tekrarlanmaktadir.

Universitemizde dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimi esitlik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir ve bu konuda siirekli
calismalar yapilmaktadir. Universitemiz kampiislerinde ihtiyaglar dogrultusunda engelli bireyler igin uygulamalar mevcuttur.

Ol¢me ve Degerlendirme

Ders katalog formlarinda derslerin bilgi ve becerileri bakimindan kazanimlar1 tanimlanarak Basar1 Olgme ve Degerlendirme Yéntemi (BODY)
hedeflenen ders 6renme ¢iktilarina ulasildigim 6lgebilecek sekilde tasarlanmugtir. Tlgili dersin, boliimiin ¢iktilarini ne seviyede sagladigi, katalog
formlarinda belirtilmektedir.

Universitemizde her dénemin ilk dersinde 6grencilere dersin Ders Ozeti (Syllabus) sunulur. Bu sunumda sinav, 5dev, proje, uygulama, kisa siav
(quiz) gibi notlandirilacak her bir etkinligin genel not i¢indeki agirligi, sinav tarih ve tiirleri belirtilir. Ayrica sunulan ders 6zetinin 6grenci bilgi
sistemi ya da uzaktan egitim adina HALIC-X platformu iizerinden simif geneline paylasiimasiyla ders 6zetinin tiim dénem boyunca &grenciler
tarafindan erisilmesi saglanir. Boylece 6l¢me ve degerlendirme konusunda seffaflik ve hesap verilebilirlik giivence altina alinmis olur.

Universitemizde boliimler igin Ara smavlar, Mazeret Smavlari, Final smavlar1 ve Biitiinleme Siavlar1 akademik birimler tarafindan duyurulan
sinav takvimleri dogrultusunda, arastirma gorevlilerinin ve dersin yiiriitiiciilerinin gézetiminde nesnel ve 6lgiilebilir degerlendirmeye imkan
verecek ilkeler gozetilerek yiiz yiize yapilmigti. Benzer sekilde kisa smav, odev, proje, sunus vb. lgme degerlendirme yontemleri de
gerceklestirilmistir. Ayrica istisnai durumlarda bu donem i¢i 6l¢me degerlendirme yontemleri uzaktan 6gretim platformlarindan destek alinarak da
uygulanmustir.

Bitirme Projesi sunumlari i¢in farkli Sinav Komisyonlari belirlenmis ve sunumlarin degerlendirilmesi yapilmistir.
Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Tanmmasi ve Kredilendirilmesi

Ogrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar1 tammlanmis ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile tutarli olup, uygulamalar seffaftir.
Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip edilmektedir. Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme
yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir. Uluslararasilagma politikasina paralel hareketlilik destekleri,
dgrenciyi tesvik, kolaylastiric1 6nlemler bulunmakta ve hareketlilikte kredi kaybi olmamasi yoniinde uygulamalar yer almaktadir. Ogrenci
kabulleri Hali¢ Universitesi On Lisans ve Lisans Yénetmeligindebulunan Madde 6'ya gore gergeklesmektedir. Kontenjanlar ve ¢grenci kabulii
MADDE 6 —(1) Universitenin 6gretim programlarina kabul edilecek 6grenci kontenjanlari, ilgili akademik kurullarimin teklifi ve senatonun
onerisi tizerine Miitevelli Heyeti tarafindan belirlenir ve Yiiksekégretim Kurulunun (Y OK) onayina sunulur. (2) Universitenin 6n lisans ve lisans
egitim-6gretim programlaria 6grenci kabulii; Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan smav sonuglarina veya YOK
kararlarina gore yapulir.

Universitemizde basaril1 6grenciler igin Cift Anadal (CAP) ve Yandal programlar bulunmaktadir. Cift Anadal’da, anadal lisans programlarim
ustlin basartyla yiirliten 6grenciler, ayn1 zamanda ikinci bir dalda lisans diplomasi almak tizere 6grenim gorebilmektedir. Yandal egitimi, bir lisans
programina kayitli olan basarilt &grencilerin, istedikleri ve gerekli sartlari sagladiklart durumda; ilgi duyduklari bagka bir programda
bilgilenmelerini saglamaktadir. Yandal egitimini basar1 ile tamamlayan 6grencilere o dal ile ilgili bir sertifika verilmektedir.

Boliimler arast yatay gegisler, 24/4/2010 tarihli ve 27561 sayili Resmi Gazete *de yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans
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Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmas1 Esaslarina iliskin Y 6netmeligin ve
ilgili diger mevzuat hiikiimleri cergevesinde, senato tarafindan belirlenir. Meslek yiiksekokulu mezunlarinin tniversiteye bagli lisans
programlarina gegisleri;l 9/2/2002 tarihli ve 24676 sayili Resmi Gazete *de yayimlanan “Meslek Yiiksekokullar1 ve Agik Ogretim On Lisans
Programlari Mezunlarinin Lisans Ogrenimine Devamlar1 Hakkinda Y 6netmelik” ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri gergevesinde, senato tarafindan
belirlenir. flgili yonerge ve yonetmelikler {iniversitenin kurumsal web sayfalarinda bulunmaktadir.

Hali¢ Universitesi Yatay Gegis Yonetmeligi erisim linki:

Bk. https://halic.edu.tr/tr/universitemiz/mevzuat/yonetmelik

Uluslararasilagma politikasina paralel hareketlilik destekleri, dgrenciyi tesvik ile kolaylastirict birtakim onlemler bulunmaktadir. Ogrenci
hareketliliginde kredi kayb1 olusmamas: yoniinde 6nlem ve uygulamalar yer almaktadir. Ogrenci hareketliliginde AKTS yiikii, intibak islemleri,
basar degerlendirilmesi gibi kararlar Hali¢ Universitesi On Lisans ve Lisans Yonetmeliginde “Degisim Programlari” basghig: altinda yer alan
Madde 21’in ilgili bentlerine gore diizenlenmektedir. (2) Degisim programlari; Yiiksekogretim Kurumlart Arasinda On Lisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarina fliskin Y6netmelik
esaslar1 cergevesinde yiiriitiiliir. (4) Ogrencilerin gittikleri iiniversiteden alacaklar1 derslerin belirlenmesine ve geri doniislerinde aldiklar:

derslerdeki basar1 notlarinin nasil degerlendirilecegine ve intibak islemlerine, ilgili b6liimiin goriisii tizerine ilgili yonetim kurulu karar verir.

Y 6netim kurulu kararlarinda belirtilmeyen fakat 6grenci tarafindan alinan derslerin intibaki igin 6grenci bir hak talep edemez. (5) Bir 6grencinin
yurt i¢i veya yurt disindaki bir kurumdan, kendi akademik birim yonetim kurulunun onayiyla aldigi ve basarmis veya kosullu basarmis oldugu

dersler; aym1 kod, ad, kredi yiikii, AKTS yiikii ve dersin basar1 notu ile not belgesine yartyil/y1l kayit yenileme tarihinden 6nce islenir ve not
ortalamalarina katilir. O grencinin aldigi not {iniversitenin degerlendirme sisteminden farkli ise, notu iiniversitenin basar1 notlarina doniistiiriilerek
belgesine islenir.

Hali¢ Universitesi, diinya ¢apinda yeni ortakliklar gelistirmeyi ve mevcut ortakliklar giiglendirmeyi hedeflemektedir. Hali hazirda 23 farkli

Avrupa iilkesinde bulunan 137 kurumlar arasi Erasmus Anlagsmasi'na ek olarak, toplam 28 iilkede 50 aktif uluslararasi ikili anlagmasi

bulunmaktadir. Planlanmis hedefler arasinda projeye dahil olan tiim Avrupa iilkelerinde ve Avrupa disinda ABD, Kanada, Latin Amerika,

Avustralya, Asya Pasifik, Orta Asya, Rusya, Kuzey/Giiney Afrika gibi bolgelerdeki tilkelerde bulunan basarili kurumlarla is birliklerinin sayin
giderek artirma yer almaktadir. Artan is birlikleriyle 6grenci ve personel hareketliliklerinin sayisinin artmasi, boliimlerin/birimlerin

uluslararasilagmasi anlamda kalitesinin artirilmasi, sonu¢ olarak da tiniversitenin uluslararasi alandaki giiciiniin pekistirilmesi amaglanmaktadir.

2021-2027 yillar1 Erasmus siireg igin gerekli yetkinligin verilmesine dair olan Yiiksek Ogrenim igin Erasmus Beyannamesi (ECHE) yenilenmis
olup, Hali¢ Universitesi Erasmus beyannamesi resmi web sayfasinda paylasilmaktadir. Hali¢ Universitesi tiim Erasmus siireci boyunca Erasmus
Uygulama El Kitabinda belirtilen kriterleri ve kurallar1 uygulamaktadir.

Bk. https://exchange.halic.edu.tr/erasmus-policy/

Yeterliliklerin Sertifikalandirnimasi ve Diploma

Hali¢ Universitesi’nde yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullar;, mezuniyet karar siiregleri agik, anlasilir, kapsamli ve tutarli bir sekilde
tanimlanms ve Hali¢ Universitesi On Lisans ve Lisans Y6netmeligi icinde Madde 30’un altinda kamuoyu ile paylasilmistirt MADDE 30 -(1)
Asagidaki kosullar1 yerine getirmis Ogrenciler, 6grenimlerini tamamlayarak mezun olmus sayilirlar: a) Kayithh olduklart egitim ve 6gretim
programinin 6ngordiigii 15 yiikiimliiliikleri basar1 ile tamamlamis olmak. b) Iki yillik 6n lisans programlari i¢in 120, dort yillik lisans programlari
icin 240, lisans ve yiiksek lisans derecelerini birlikte veren bes yillik programlar i¢in 300, alt1 yillik programlar igin 360 AKTS kredisini
tamamlamak. c) Egitim ve dgretim programinin gerektirdigi tiim zorunlu ve segmeli derslerden bagarili olmak. ¢) En az 2,00 AGNO saglamis
olmak. d) Universite ile ilisigi kesilmemis olmak. (2) Mezuniyet hakkini kazanan 6grenci, grenim iicretlerinin ve diger iicretlerin tamamini
6demek ve lizerine kayitli bulunan demirbasglari teslim etmek kosulu ile diploma alma hakkint kazanr.

Ogrencilerin akademik ve kariyer gelisimini izlemek iizere Damsmanlik sistemine dayanan tammli siireg mevcut olup siirekli uygulanmaktadr.
Ogrenciye 6grenim siiresinin basinda bir asil ve bir yedek olmak iizere iki akademik damgman atanmaktadir. Akademik damismanlar ders 16
segimi, muafiyet islemleri, mezuniyet islemleri ve 6grenim siiresine iliskin sorunlarin ¢6ziimii igin 6grencilere yardimer olmaktadir. Ogrenciler
danismanlarina yiiz yiize, e-posta yoluyla ve otomasyon iizerinden ulasabilmektedirler. Ogrencilerin kariyer gelisimlerine “Hali¢ Universitesi
Kariyer Merkezi” tarafindan katki saglanmaktadir. Kariyer Merkezi birimi 6grenci ve mezunlarin kariyer planlamasi bilincini olugturmasi ve
kariyer planlarim1 hayata gegirebilmeleri siirecinde, tiniversite hayatindan is hayatina gegerken karsilasacaklari zorluklar1 asmalari, is aglarim
(network) gelistirmeleri ve staj-is olanaklarini artirmalari igin koprii olarak is diinyast ile siirekli etkilesim i¢inde bulunarak gerekli donanimlari
saglamak i¢in ¢aligmaktir.

Yatay gecis, yabanci uyruklu 6grenci smavi (YOS), ¢ift anadal programi (CAP), yandal 6grenci kabullerinde dnceden belirlenmis ve uygulanan
kriterler mevcuttur. Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tamimli siirece uygun olarak yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli onlemler
alinmaktadir.
Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli siiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.
Olcme ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6l¢me ve degerlendirme uygulamalart bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, énceki grenmenin taninmas: ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iligkin planlar dahilinde
uygulamalar bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogretim Yontem ve Teknikleri

Programlarin yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalari, ders ve danisman degerlendirme anketleri, simf temsilcisi ile 6grenci konseyi
segimleri ve danismanlik sistemi vasitasiyla tesvik edilmektedir.

Ogretim {iyelerinin 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda yurt i¢i veya yurtdisindaki egitim, galistay ve diger
etkinliklere katilimlar tesvik edilmektedir. Ornegin Miihendislik Fakiiltesinde egitim plam derslerde edinilen teorik bilgilerin yani sira projeler,
laboratuvar ¢alismalari, teknik geziler ve stajlar ile desteklenmektedir.

Fakiilteler biinyesinde Bitirme Projeleri bireysel ya da grup ¢aligmasi seklinde, danisman dgretim tiyesi/tiyeleri gozetiminde siirdiiriilebilmektedir.
Ogrencilerinin ortak proje gruplarinda galismalar tesvik edilmektedir. Bitirme projesi dersi sonunda teslim edilen son dokiimanin yani sira,
yapilan tiim c¢alismalar1 igeren bir sunum ile bitirme projesinin 6zet niteligini tasiyan bir poster de hazirlanmaktadir. Herkesin katilimina agik
diizenlenen posterlerin bir diger amaci; §grencilerin, konular hakkinda detayl: bilgiye sahip olmayanlara da ¢alismalarim aktarabilmeleridir.

Dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak igin sinavlarin notlandirilmasi, mezuniyet kosullar1 onceden belirlenen
kriterlere dayanmaktadir. Mezuniyet kosullar1 6nceden belirlenmis olup, 6grencinin 240 AKTS ders alip basarili olmasi gereklidir.

Anket duizenlenerek ogrencilerin bolim hakkinda diistinceleri ve beklentileri belirlenerek bolimlerin yiiriitiilmesinde &grencilerin aktif rol
almalari tesvik edilmektedir. Anket sonug¢larina gore boliimde gerekli degisiklikler ve diizenlemeler yapilmaktadir.

Ogrencinin devamim veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenleri olmasi durumunda, dgrencinin rapor vb. belgeyi kanit olarak
sundugu takdirde devamli sayllmaktadir ve sinav tekrarlanmaktadir.

Universitemizde dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimi esitlik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir ve bu konuda siirekli
calismalar yapilmaktadir. Universitemiz kampiislerinde ihtiyaglar dogrultusunda engelli bireyler igin uygulamalar mevcuttur.

Ogrenme Ortam ve Kaynaklan

Hali¢ Universitesi, fakiilte binalarinin iginde ve gevresinde yapilan diizenlemelerle binalar haliz hazirdaki ihtiyag ve beklentileri karsilayabilecek
potansiyele ulasmistir. Fakiilte binalarinda kalabalik olan ve derslerin boliinmesi miimkiin olmayan dersler i¢in 80, 100 ve 120 kisi kapasiteli
amfiler olusturulmustur.

Hali¢ Universitesi’nde 6grencilerin kullanabilecegi ve derslerin islenebilecegi 137 derslik bulunmaktadir. Universitenin dersliklerinden 23’ii genel
kullanim i¢in, 14’@ Mimarlik Fakiiltesine, 27 tanesi Fen Edebiyat Fakiiltesine, 10’u Giizel Sanatlar Fakiiltesine, 10’u Beden Egitimi ve Spor
Yiiksek Okuluna, 8’i Isletme Fakiiltesine, 9°u Miihendislik Fakiiltesine, 24’ Saglik Bilimleri Fakiiltesine, 1’1 Hazirlik Birimine, 1’1 Meslek
Yiiksek Okuluna, 7’si Konservatuvara, 3’ii Tip Fakiiltesine tahsis edilmistir. Universitemizdeki dersliklerden 56°s1 laboratuvar olup bunlardan
20’si bilgisayar laboratuvaridir. Dersliklerin 5’inde HP TC donanimi, 5’inde WS PC donanimi, 3’iinde IMAC PC donanimi ve 1’inde M73 PC
donanimi bulunmaktadir.

Universitede bulunan 137 derslik derslerin islenisine uygun olarak gerekli teknolojik donamima sahiptir. 133 derslikte bilgisayar, 107 derslikte
akilli tahta, 106 derslikte projeksiyon, 30 derslikte akilli ekran mevcuttur. Biitiin siniflarda internet alt yapist meveuttur.

Ornegin, Fen Edebiyat Fakiiltesine tahsis edilmis 27 derslikten 2’si amfidir. Bu dersliklerden 15’inde akilli ekran ve bilgisayar; 10’unda
projeksiyon, akilli tahta ve bilgisayar; 2’sinde akilli ekran, projeksiyon, akilli tahta ve bilgisayar bulunmaktadir.

Ogrencilerimizin akademik ve sosyal altyapilarimi desteklemek amaciyla ¢esitli alt yap1 ve donamm imkani sunmaktadir. Universitemizin 137
dersliginde yer alan bilgisayarlarda her boliimiin egitim §gretim programina uygun olarak gerekli yazilim programlari yer almaktadir. Boliimler
tarafindan talep edilen yazilim programlari iiniversite tarafindan satin alinmakta ve bu konudaki talepler dikkate alinmaktadir. Dersliklerde yer
alan bilgisayarlarin internet erisimi mevcuttur. Ornegin,Fen Edebiyat Fakiiltesinde yer alan Amerikan Kiiltiirii ve Edebiyat1 boliimii i¢in EndNote;
Ingilizce Miitercim- Terctimanlik bolimii igin SDL Trados 2019, Across Terminoloji, Memsource bulut tabanli BDC yazilimi ve terim yonetim
sistemi ve MaxQDA; Molekiiler Biyoloji ve Genetik boliimii icin Gaussian 09 Gaussview 05 ve SPSS Statistics V26; Matematik boliimii igin
Matlab ve Python (Ucretsiz); Psikoloji boliimii igin MAXQDA, Lisrel ve SPSS yazilimlari tiniversiteden talep edilmistir.

Akademik Destek Hizmetleri

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir damsman 6gretim {iyesi
bulunmaktadir. Danismanlik sistemi 6grenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve iyilestirilmektedir. Ogrencilerin danismanlarina
erisimi noktasinda problem yaganmamaktadir ve ¢esitli erigsimi olanaklari (yiiz yiize, ¢evrimi¢i) bulunmaktadir.

Or: Mimarlik Fakiiltesi 6grencilerin danismanlara erisimi anlaminda akademik birimlerinde gorev yapmakta olan gretim elamanlari (Prof. Dr.,
Dog¢. Dr., Dr. Ogretim Uyesi, Ogr. Gér.) tarafindan yiiriitiillen akademik damsmanliklarin daha etkin hale getirilmesi amaci ile "Akademik
Danmigmanlik Saatleri" uygulamasina gegmistir.

BKk.https://halic.edu.tr/tr/akademik/fakulteler/mimarlik-fakultesi/akademik-danismanlik-saatleri

Universitemizde, 6grencilerimizin ve ¢alisanlarimizin ihtiyag duyduklarinda bagvurabilecekleri “Psikolojik Damsmanlik Birimi” bulunmaktadir.

BKk. https://halic.edu.tr/tr/halicte-yasam/psikolojik-danismanlik-birimi
Hali¢ Universitesi Kariyer Merkezi hem &grenciler hem de mezunlar i¢in danismanlik vermektedir.

BK. https://halic.edu.tr/tr/halicte-yasam/kariyer-merkezi
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Tesis ve Altyapilar

Halig Universitesi’nde tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donammli galisma alanlar; saglik, ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim
altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erigilebilirdir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur.

Yemekhane, ulasim, servis ve yurt imkanlarina dair bilgiler, {iniversite web sitesinde yer almaktadir.

Bk. https://halic.edu.tr/tr/halicte-yasam/kampus

BKk. https://halic.edu.tr/tr/halicte-yasam/ulasim-ve-servisler

Bk. https://halic.edu.tr/tr/halicte-yasam/yurtlar

BKk. https://halic.edu.tr/tr/halicte-yasam/yemekhane

Dezavantajh Gruplar

Halig Universitesi’nde 2018 yilinda Yiiksekogretim kurumlari engelli 6grenci birimleri MADDE 11 (Bashig ile birlikte degisik: RG-14/2/2014-
28913) geregince; bir rektor yardimcisi baskanliginda engelliler alaninda uzmanlagmis veya 6zel egitim alanina yakin alanda uzmanlasmis

koordinator §gretim elemanlari veya yardimecilari ile ilgili daire baskanliklari, fakiilte, yiiksekokullar ve enstitiilerin gérevlendirecegi yonetici veya

akademik kisilerden se¢ilmis temsilcilerden olusan, 6ziirlii 6grencilerin idari, fiziksel, barinma ihtiyaglari ile sosyal ve akademik alanlarla ilgili

ihtiyaglarini tespit etmek ve bu ihtiyaglarin kargilanmasi igin yapilmasi gerekenleri belirleyip, yapilacak calismalari planlamak, uygulamak,

gelistirmek ve yapilan caligmalarin sonuglarim degerlendirmek {izere, dogrudan rektérliige baglh “Engelli Ogrenci Birimi” kurulmustur.

Birimle ilgili ayrintili bilgilere https://www.halic.edu.tr/tr/ogrencimiz/engelli-ogrenci-birimi adresinden ulagilabilir.

Hali¢ Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Yonergesinde yer alan bilgilere gore; tiniversitemizde egitim goren engelli 6grencilere birebir
danismanhik yapmak icin her hafta Persembe giinleri, saat:10.00-15.00 aras1 damsmanlik hizmetleri verilmektedir. Universitede egitim géren
engelli 6grencilerin {iniversiteye ait saglik, sosyal ve kiiltiirel hizmet sunumlarindan 6ncelikli olarak yararlanmalar1 i¢in gerekli diizenlemeleri
yapmak Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginin sorumlulugundadir. Engelli 6grencilerin Universitenin agik ve kapali mekénlarinda giigliik
cekmeden erisimlerinin saglanmasi i¢in asagidaki diizenlemeler Universitenin yeni yapilanmasinda yer alacak tiim mimari alanlar, 6zel bir ek
tasarima veya diizenlemeye gerek duyulmaksizin, miimkiin oldugunca (engelli 6grenciler de dikkate alinarak) herkes tarafindan kullanilabilecek
sekilde, ulusal ve uluslararas: standartlara uygun olarak tasarlanir.

Mevcut ve tarihi binalarda mimari erisilebilirlige ve dersliklere yonelik ulusal ve uluslararas: standartlar g6z 6niine alinarak, yap1 ya da mekéna
uygun ve uyarlanabilen projelerle gerekli tadilatlar yapilir.

Hareket engeli olan 6grenciye mevcut asansorlerin kullanim izni verilir.
¢) Engelli 6grencinin kayitli oldugu birime ulagimi konusunda tiniversite imkanlar1 6l¢tistinde destek saglanir.

Hi¢ gdrmeyen ya da az goren Ogrencilerin dersliklerini kimsenin yardimi olmadan bulabilmeleri i¢in binalar iginde, sesli yonlendiriciler,
hissedilebilir yiizey, kabartma yazi, vb. gibi gerekli tedbirleri alinur.

e) Bu maddedeki tedbirlerin alinmast Satin Alma ve Yapt Isleri Daire Baskanligi, Giivenlik ve Destek Hizmetleri Daire Baskanliginin
sorumlulugundadir.

Universitenin kullandig1 tiim elektronik sistemler ve teknolojiler engelli ogrencilerin ihtiyaglarma gore diizenlenir. Engelli &grencilerin
Universitenin web tabanli hizmetlerine erisebilmeleri igin verilen biitiin web hizmetleri W3 standartlar1 g6z &niinde bulundurularak hazirlanir.
Universite web sitesi ana sayfasi, Universiteye bagli birimlerin internet sayfalari, grenci otomasyon sistemi ve web tabanli egitim yapan bolimler
gelisen ve degisen teknolojiler kullanilarak gelistirilir ve diizenli olarak giincellenir. Gerekli diizenlemeleri yapmak Bilgi Islem Dairesi
Bagkanligimn sorumlulugundadir. Erisebilirlik Birimi tarafindan engelli 6grencilerin dersleriyle ilgili ve kisisel gelisimlerine katkida bulunacak
her tiirlii materyal, talebi dogrultusunda 6grencinin istedigi formatta (MP3, Braille, MS Word, PDF vb.) hazirlamir. Hali¢ Universitesi Engelli
Ogrenci Birimi Y6nergesine https://halic.edu.tr/tr/ogrencimiz/engelli-ogrenci-birimi/mevzuat/yonergeler adresinden ulasilabilir.

Universitemizin 2 numarali giris kapisimn orada engelli 6grencilerin yurt ve fakiiltelere ulasimini saglayan tekerlekli sandalye rampasi
bulunmaktadir. Her fakiiltede 13 ve 16 kisilik ikiser biiyiik asansér bulunmaktadir. Universitemizin belirli yerlerinde engelli otopark yerleri
vardir. Universitemizde her fakiilte binasinda ve her katta engelli 6grenci tuvaleti bulunmaktadir.

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Ogrencilerimizin beden ve ruh sagligmi koruma, hasta olanlar1 tedavi etme veya ettirme (revir hizmetleri), barinma ihtiyaglarim giderme,

beslenme, kismi zamanli ¢aligma, dinlenme, ilgi alanlarina gére ders dist zamanlarimin degerlendirilmesini saglama, yeni ilgi alanlart

kazanmalarina imkan saglama, biitiin bu olanaklarin 15181inda gerek saglik ve gerekse sosyal durumlarinin gelismesine yardimer olarak, onlart

ruhsal ve bedensel sagliklarina 6zen gosteren bireyler olarak yetistirmek ve onlara birlikte diizenli, disiplinli ¢alisma, dinlenme ve eglenme

aligkanliklar1 kazandirmak amaciyla tiniversitemizin biinyesinde Saglik, Spor ve Kiltir Daire Bagkanligi bulunmaktadir. 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanununun 03 Subat 1984 giin ve 18301 Sayili Resmi Gazete *de yayinlanarak Yiiriirliige giren “Yiiksekogretim Kurumlari
Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Yonetmeligi “ ne gore faaliyetlerini siirdiirmektedir. SKS Daire Baskanligi'nda yiiriitiilen
faaliyetler; 6grenci kuliipleri, 6grenci konseyi, yemekhane hizmetleri, saglik hizmetleri, psikolojik damsma ve rehberlik hizmetleri, sosyal ve

kiiltiirel hizmetler, spor hizmetler ve spor takimlari, burslar, barinma hizmetleri, engelli birimi, stant ve salon kiralama, kismi zamanli calisan

6grenciler, mezuniyet, bahar senligi, is saglig1 ve giivenligi basliklar1 altinda toplamak miimkiindiir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarimn yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek
gerceklestirilmektedir.

AKkademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde
yuriitiilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.
Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigsimine iliskin uygulamalar yiiriitiilmektedir.
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak
yararlanilmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Ogretim elemam atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna agiktir. Ilgili siireg ve kriterler akademik
liyakati gozetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir. Uygulamanin kriterlere uygun oldugu kanitlanmaktadir. Atama, yiikseltme ve
gorevlendirme ilgili esas ve usuller Hali¢ Universitesi Ana Yonetmeligi tarafindan diizenlenmistir. Akademik personel alim ilan1 ve sonuglart
Hali¢ Universitesi “Duyurular” sayfasinda ve T.C Resmi Gazete ilan sayfalarinda yayinlanmaktadir.

Ogretim iiyesi atamasi ve yiikseltilmesi Hali¢ Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Yonergesi kriterlerine asagidaki baglantidan
ulasilabilir.

Bk https://halic.edu.tr/tr/universitemiz/mevzuat/yonergeler

Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Yonlendirme

Ogretim elemanlar1 igin “yaratici/yenilik¢i egitim fonu”; yarisma ve rekabeti arttirmak tizere “iyi egitim 6diilii” gibi tesvik uygulamalari vardir.

Egitim ve 6gretimi dncelik olarak almak tizere yiikseltme kriterlerinde yaratic1 egitim faaliyetlerine yer verilir. Egitim kadrosunun egitim-6gretim
performansini izleme siireglerini gosteren akademik performans degerlendirme yonergesi bulunmaktadir.

Bk. Hali¢ Universitesi Akademik Degerlendirme ve Performans Yénergesi
Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in taniml1 ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri uygulanmakta ve
karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kanitlar

¢ halic-universitesi-akademik-yukseltme-ve-atama-yonergesi.pdf

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde §gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere uygulamalar vardir.
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarimin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bicimde olusturulmasma yonelik planlar
bulunmaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Universitemiz biinyesinde yapilmasi planlanan bilimsel ve sanatsal arastirma projelerini desteklemek, bu projeler kapsaminda yapilacak veya
yapilmakta olan arastirmalarin niteligini yiikseltmek ve arastirma sonuglarinin uluslararasi yaymnlara doniistiiriilerek tiniversitemizin bilimsel
etkinliini arttirmak, tniversitemizde proje kiltiiriinti gelistirmeyi hedeflemistir. Bu kapsamda 2022 yilinda BAP destekli 6 proje kabul
edilmigtir.

Bk. Hali¢ Universitesi BAP Yénergesi

Bk. Hali¢ Universitesi BAP Komisyonu

Bk. Hali¢ Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi Is Akis Semasi
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2022 yil1 bilimsel ve akademik yayinlar1, uluslararas: akademik otoritelerce en saygin ve itibarli veri taban1 merkezleri olarak kabul edilen Scopus
ve Web of Science veri tabanlarinda tiniversitemiz rekora imza atmustir. Scopus veri tabanina gére, 2022 yilinda kurulusundan beri 25.y1linda en
yiiksek 152 akademik ve bilimsel yayin sayisina ulasti.

Hali¢ Universitesi akademik birimlerinin 2022 y1l1 Arastirma Gelistirme Faaliyetlerinin stratejik hedefleri gergeklestirme yiizdesi giderek artan bir
seyir takip etmektedir. Hali¢ Universitesi Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi faaliyetlerine devam etmektedir.

Kisilerarasi Siddet ve Travma Arastirmalari Merkezi (KISITAMocuk, kadin, yaslt ve diger kirilgan gruplara mensup bireylere yonelen her tiirlii
siddet ve siddetin yarattii travma konularinda kuramsal kavramlarin incelenmesi, miidahale yontemleri konusunda arastirmalar yapilmasi,
travmanin azaltilmasinda etkin yontemlerin gelistirilmesi, elde edilen bulgularin 6grencilerin ve uzmanlarin egitiminde kullanilmasi ve
uluslararasi diizeyde isbirligine dayali ¢aligmalar yiiriitmesi konularinda ¢aligmalarina devam etmektedir.

Halig Universitesi Siirdiiriilebilir Enerji Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezinin temel politikasi oncelikli olarak yenilenebilir enerji
kiiltiiriinii toplumun her seviyesine yaymak ve farkli disiplinlerle toplam kalite anlayisi ile referans gosterilecek kurumsal bir enerji merkezi
olabilmektir. Oncelikli olarak merkezin kurumsal alt yapisii giiglendirmek, yapilacak akademik ve bilimsel calismalara finansal kaynak
olusturmak ve bunu takiben referans kurum olabilmek i¢in giivenilir nitelikli ¢aligmalar yapmak ve merkezin niteligini artirmaktir.

Hali¢ Universitesi, Bilim ve Cagdas Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi (Halic Biltek), Hali¢ Universitesi’nin fen, sosyal ve yasam

bilimleri alanlarinda arastirma potansiyelini belirlemek ve gelismesine destek olmak amaciyla kurulmus bir semsiye merkezdir.

Hali¢ Universitesi, Islam Mimarisi ve Sanatlari Arastirma ve Uygulama Merkezi amaci Islam mimarisi ve sanatlari ile ilgili arastirma
faaliyetlerinin yiriitilmesini ve Mimar Sinan’in gelistirdigi yapim teknikleri lizerine deneysel caligmalarin yapilmasini saglayarak akademik
ciktilarini yayginlagtirmaktir.

Bilimsel arastirmalar neticesinde ortaya ¢ikan, bulus ve yenilik¢i tirlinlerin ticarilesmesi; bunlarin toplumun, tilke ekonomisinin ve tiniversitenin
faydasina doniistiirtilmesini kapsayan destek hizmetlerinin biitiintidiir. Akademisyen, sanayici, mezun, girisimci ve dgrencilere hizmet veren Hali¢
Teknoloji Transfer Ofisi(TTO) biinyesinde Kurumsal letisim, Proje Destek, Universite-Sanayi Isbirligi, Kulugka Merkezi ve Girisimcilik, Patent
birimleri yer almaktadir.

Hali¢ TTO, iiniversite-sanayi koordinasyonunu verimli kilmayr gorev edinmis, arastirma caligmalarimi ticari ve damigmanlik kapsaminda
destekleyen; bilgilendirme, egitim, proje destekleri, igbirligi, fikri sinai miilkiyet haklari, girisimcilik ve sirketlesme tizerine faaliyetler gosteren
dinamik bir olusumdur.

Girisimeilik; tiniversitemizin stratejik planinda sundugu {irtin ve hizmetlere gére 3 ana faaliyet alanlarimizdan biridir. HI CENTER; ozellikle
teknik/teknolojik ve dijital girisimler/girisimciler igin tasarlanmis ve onlarin fikirlerini gerceklestirmek / gelistirmek tizere ¢esitli hizmetler sunan
bir merkezdir. Kulugka merkezlerinde yer alan girisimler; istthdam saglama, yeni teknolojileri ticarilestirme, yerel ile ulusal ekonomileri
giiclendirme ve uluslararasi is gelistirme potansiyeline sahiptirler. Girisimcilik ve sirketlesme faaliyetleri Hali¢ TTO biinyesinde Kulugka
Merkezi'nde yiiriitiilmektedir.

Kulugka Merkezimiz “HI Center" markasi ad: altinda girigsimcilere ve yen is kuran sirketlere ana hizmet olarak;

¢ Fiziksel Altyapi (ofis alani, laboratuvar)

e Yonetim Destegi (is plani, egitim, pazarlama)

e Teknik Destek (arastirmalar, veri tabani)

¢ Finansmana Erigim (risk sermayesi fonlari, melek yatirimer aglart)

e Yasal Danismanlik (lisanslama, fikri sinai miilkiyet haklar1)

e Ag Kurma (diger kulugka merkezleri ve devlet hizmetleri/destekleri)sunmaktadir.

HI Center biinyesinde bulunan 15 kapah, 35 acik ve paylasimh olmak tizere toplam 50 ofisi, 2 toplant1 odasi, agik mutfagi, mentor, danismanlari
ve genis is ag1 ile siz degerli girisimciler ile ekosistem olusturmaya, is fikirlerinizi hayata gegirmeye hazirdir.

Kurumda aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlart ve doktora sonrasi imkanlar

yiiriitiilmektedir. Hemsirelik, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Isletme, Beslenme ve Diyetetik, Beden Egitimi ve Spor, Mimarlik Doktora
Programlar1 bulunmakta her yil kontenjan dahilinde diizenli alim yapilmaktadir. Hemsirelik Doktora Programinda aktif 22 Ogrenci, Beslenme ve
Diyetetik Doktora Programinda Aktif 32 6grenci, Beden Egitimi ve Spor Doktora Programinda Aktif 8 Ogrenci, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Doktora Programinda Aktif 7 Ogrenci, Mimarlik Doktora Programinda Aktif 12 6grenci ve Isletme Doktora Programinda 32 Aktif Ogrenci
bulunmaktadir.

Doktora programina online basgvuru yapan adaylarimiz, miilakata katilmaktadir. Miilakatlar online/yliz yiize yapilmaktadir. Miilakatta basarili olan
adaylarin isimleri web sitemizde duyuru yapilmaktadir. Basarili adaylar web sitemizde yaynlanan bilgilere istinaden kayitlarim
gergeklestirmektedir.

Bk. Doktora Is Akis Siireci

Aragtirma siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali
kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonrasi
imkanlar yiirtitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
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Hali¢ Universitesi, Ulusal ve Uluslararast Destek Programlarina (TUBITAK, KOSGEB, H2020, BAP vb.) yonelik olarak ortak projeler
gelistirilmesi amaciyla ¢aligmalarina baglamistir. Bu kapsamda, mimarlik fakiiltemiz Soprano Mobilya San.Tic. A.S. ile is birligi yapmustir.

Egitim 6gretimde ve arastirmada nitelikli 6gretim elemani/aragtirmaci istihdami saglamak ve arastirma altyapisini gii¢lendirmek tiniversitemizin
oncelikli hedeflerindendir. Bu stratejik onceliginden hareketle egitim Ogretim ve arastirma projeleri faaliyetlerini gelistirmek, yenilik¢i
aragtirmacilarina sunulan destek hizmetini etkinlestirmek igin farkli mekanizmalar kullanilmalidir. Bu dogrultuda akademisyen ve aragtirmacilara
TUBITAK ve diger ulusal ve uluslararast fon kaynaklarina yapilacak basvurularda proje gelistirmeleri, yazmalari ve projelerin yiiriitiilmesi
stirecinde destek hizmetleri verilmektedir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde §gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.
Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma faaliyetleri yiiriitillmektedir.
3. Arastirma Performansi

Hali¢ Universitesi’nin Stratejik Plan gercevesinde belirledigi Arastirma stratejisi ve hedefleri bulunmakta olup takip edilmektedir. Uluslararas
yayin sayisl, atif sayisi, ulusal yayin sayisi, ulusal ve uluslararasi kongre, konferans, seminer, panel diizenleme, vb. gibi faaliyetler egitimdgretim
programlarindaki arastirma politikasi kapsaminda takip edilmektedir. Paydas katilimi kapsaminda ulusal ve uluslararasi kongre, konferans,
seminer, panel katilimlar1 ve yayinlanan ulusal ve uluslararasi makalelere iliskin belgeler mevcuttur.

Universitenin arastirma igin biitge ve performans degerlendirme gostergesi olarak BAP degerlendirme siireci bulunmaktadir. Universitemizde aktif
gorev yapan BAP komisyonu, arastirma biitge performansimin degerlendirilmesine iligkin tammli siiregler Halig Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri Yonergesi'nde yer verilmistir. Ilgili ydnergede yer alan maddeler asagida sunulmustur: Projelerin Biitgesi ve Uygulama Esaslar1:

MADDE 18- (1)Proje tiirlerine gore saglanacak toplam destek miktarlarina, BAP Komisyonu ve Y6netim Kurulu onerisi ile Miitevelli Heyeti
karar verir. BAP Komisyonu tarafindan projeler ilan edilir. (2) Bilimsel arastirma projelerinin finansmaninda kullanilmak tizere asagida belirtilen
gelirlerde kullamlabilir: a) Yriitiilen proje ile ilgili olarak ortaya ¢ikan ve ticarilesmesi gerceklestirilen giktilara iliskin elde edilen gelirler, b)
Bilimsel arastirma projeleri igin yapilacak sarthl ve sartsiz bagis ve yardimlar, ¢) Universitenin yurtigindeki veya yurtdigindaki kuruluglarla
yapacagl ortak arastirmalar igin ilgili kuruluglar tarafindan 6denecek tutarlar, d) Miitevelli Heyeti tarafindan tahsis edilmesi uygun goriilen
Universite gelirleri. MADDE 19 -(1) Projeler BAP Komisyonu tarafindan kabul edilen biitge ve harcama planina gore tamamlamr. Gerekli
durumlarda harcama plani degisiklikleri proje yiiriitiiciisiiniin gegerli talebi iizerine, On Degerlendirme Komisyonu raporu dogrultusunda, BAP
Komisyonu ile Yonetim Kurulu’nun uygun goriisii ile Miitevelli Heyeti tarafindan karara baglamr. Miitevelli Heyeti tarafindan toplam proje
maliyetinin % 50’sini asmamak tizere ek kaynak verilebilir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar
kullanilmaktadir.

Ogretim elemanyarastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarimin arastirma-gelistirme performansim izlemek ve degerlendirmek {izere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katka Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Universitemiz, toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklara sahip olmak ve bu
kaynaklarini etkin sekilde kullanabilmek amaciyla siirekli iyilestirme ¢abasi ve anlayisi igerisinde bulunmaktadir. Bu kapsamda, Saglik Kiiltiir
Spor Daire Bagkanligi'na bagl calisan 6grenci kuliipleri arasinda 6ncelikli amacim toplumsal katki saglamaya yonelik olarak belirlemis ve bu
konuda ¢ok sayida aktif faaliyette bulunan Ogrenci Kuliipleri bulunmaktadir. Bu kuliipler arasinda yer alan 10 Aralik 2013 yilinda kurulan
Goniilliiliik Kuliibii gerek Hali¢ Universitesi gerekse Istanbul’da bulunan diger {iniversitelerden de dahil olmak iizere 900’1 askin goniilliisii ile
15 farkls siirdiiriilebilir proje gergeklestirmektedir. Bu giiciinii higbir kar amaci giitmeyen insan ve kuruluslardan saglamaktadir.

Siyaset Bilimi ve Uluslararas: fliskiler Kuliibii,Siyaset bilimini daha genis kitlelere sevdirmek, toplumsal farkindalik ve giiniimiizde genglerinde
s6z sdyleme, yorum yapabilme gibi yeteneklerini gelistirmeye caligmaktadir. Ulkemiz ve diinya meseleleri konusunda bilingli, sorgulama
yetenegine sahip, elestirel diigiinme becerisi kazanmig, olaylar1 birden ¢ok bakig acisiyla degerlendirebilen, sorumluluk alabilen ve ¢6ziim
tiretebilen bireyler yetistirerek hem alana hem de tilkemize art1 degerler kazandirmay: hedefleyen bir kuliiptiir.

Hayvan Severler Kuliibii,2017 yilinda okulumuzda faaliyet gostermeye baglamistir. Her yil bir 6nceki yila gore gelismekte ve biiyiimekte olan
bir kuliiptiir. Kuliibiin baglica amaglari, hayvanlar1 seven ve hayvan haklarim koruyan goniilliileri bir araya getirmek, Kampiis igerisinde bulunan
hayvanlarin yasamlarim en iyi sekilde siirdiirebilmeleri igin beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi, Beyoglu Belediyesi Veteriner Isleri Miidiirliigii
ile is birligi icerisinde galigarak hayvanlarin kayit altina alinmasi, yarali olanlarin tedavi edilerek sagligina kavusturulmasi ve kisirlagtirma islemi
ile kontrolsiiz liremenin 6niine gegilmesi, Cesitli etkinlikler gergeklestirerek yalnizca kampiis igerisinde yasayan hayvanlara degil sokakta ve
barinaklarda yasamakta olan hayvanlara kars1 da yardim eli uzatilmasidir.

Engelsiz Halic Kuliibii, tiniversitemiz kampiislerinin engelli bireyler i¢in daha konforlu hale getirilmesi konusunda arastirmalar yaparak,
yonlendirme ve bilgilendirmeler yaparlar. Toplumda engelli bireyler i¢in farkindalik yaratma ¢aligmalar: yiiriiterek, onlarin topluma kazamlmasini
saglarlar. Ozel giinlerde ve yil i¢inde farkli zamanlarda ¢esitli etkinliklerde engelli bireyler ile birlikte ¢alismalar yiiriitmektedirler.

Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin planlamalar1 bulunmaktadir.

Kaynaklar
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Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katk: kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler arast dengeyi gozeterek yonetmektedir.
2. Toplumsal Katki Performansi

Universitemizin tiim yonetsel yapisi, bir iiniversitenin temel siiregleri ve olmazsa olmazi olan 3 boyutta (Egitim Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve
Toplumsal Katki) ve bu siireglere destek olacak idari siirecler seklinde yapilandirilmistir. Universitemizin topluma hizmet stratejisi ile ilgili
asagidaki amag ve hedefler belirlenmistir:

Amag 7: Topluma Hizmete Doniik Proje, Program ve Etkinlikler Yapmak

Hedef 7.1: Oncelikle Halig Vadisinde Bulunan Belediyeler, Miilki Idareler ve STK’larla Is Birligini Gelistirmek

Hedef 7.2: Sosyal Sorumluluk Projeleri Gelistirmek Toplumsal katki performansini 6lgmeye yonelik 2021 yilina ait veriler, birimlerden bu
faaliyetler dogrultusunda toplanmis ve kanitlarda sunulmugtur

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansimin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler
bulunmaktadir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

SONUC VE DEGERLENDIRME

1.Liderlik, Yonetim ve Kalite Giiclii Yonler
- 1998 yilinda kurulan Hali¢ Universitesi’nin koklii gegmisine dayali bir birikime sahip olmas1, - Cok sesliligi, etkin karar vermeyi, degisime
uyum saglamayr ve paydaslarin temsil edilmesini giivence altina alan ve kurumsal amaglarin gergeklestirilmesi i¢in gerekli ortamui saglayan
yonetim modeli ve idari yapilanmasinin benimsenmesi,
- Tim ¢aliganlarda aidiyet duygusunu gii¢lendirmek, motivasyon ihtiyacina cevap vermek, kisisel becerilerini kesfedip gelistirerek daha mutlu bir
ig ortaminda gorev yapmalarini saglamak ve 6zverili ve disiplinli ¢aligma kiiltiiriiniin yayginlastirilmast,

- Tiim i¢ ve dis paydaslarin memnuniyetine odaklamlmasi,

- Ogrencilere destek olabilmek amactyla Ogrenci Destek Merkezi’nin kurulmasi ve aktif bir sekilde calismalarim siirdiirmesi,

- Yeni Yo6netim anlayisimin yonetim gelistirme planlarinda Yalin Yonetim, Siireglerle Yonetim, Benchmarking (en iyilerle kiyaslama) vb. yeni
yonetim tekniklerine genis 6l¢iide yer verilmesi,
- Topluma kargt sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili
giincel verileri web sitesi ve sosyal medya hesaplari tizerinden aktif paylasilmast,
- Ogrenciler bagta olmak tizere tiim paydaslarin memnuniyetine odaklanilmasi,
- Kalitede Miikemmellige ulasma konusunda kararlilik sergileyen sayili tiniversitelerden biri haline gelinmesi.

Gelismeye Acik Yonler

- Miikkemmelligi hedefleyen kalite giivencesi kiiltiirtiniin yukaridan agagiya yonetim basamaklarinda yayiliminin istenen diizeyde saglanamamast,
- Kokl bir tiniversite olmasi, mezunlarinin kayit altina alinmasi ve takip edilmesi konusunda yapilan girisimlerin stirdiiriilmesi.

2.Egitim ve Ogretim Giiclii Yonler
- Uzaktan egitim sistemine kisa stirede uyum saglayici ve problem ¢oziicii alt yap1 ve olanaklarin saglanmasi,
- Giiglii Egitim Ogretim kadrosuna sahip olmas1 ile gretim kadrosunun yeterliliklerini arttirma ¢abalarimn ve uygulamalarimn arttirilmast,

- Giiglii Egitim Ogretim kadrosunun 6grencilerle yakin ve giiclii iletisiminin pandemi doneminde de uzaktan egitim araglar1 ve yontemleriyle
stirdiiriilmesi,
- Programlarin tasarimi ve onay i¢in tanimlanmis siireglerin etkinliginin arttirilmasi,
- Birgok programin egitim- 6gretim dilinin Ingilizceye doniisiimii ile uluslararasi platformda daha giiclii bir {iniversiteye doniisiimiin saglanmasi,

- Ogrenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerler yaklagimlarinin uzaktan egitim sistemine de aktarilarak hizla benimsenmesinin saglanmas, ,
- Programlarda bulunan se¢meli ders sayisinin birgok boliimde arttirtlarak 6grencilerimizin ¢ok yonlii yetismelerinin saglanmas,
- Programlarimizin TY'YC ile uyumunun arttirilmas,
- Ogretim elemam ve ders degerlendirme ile program yeterliligi konularinda yapilan anketlerin genel olarak elde edilen analiz sonuglarinda
akademisyenlerin ve 6grencilerin memnuniyet diizeyinin artan bir seyir takip etmesi.
Gelismeye Acik Yonler
- Egitim-6gretim siireglerinin iyilestirilmesi ve yabanci dilde egitim veren program sayisinin arttirilmasi nedeniyle mevcut kadronun degisime
uyum saglama ve gelisim konusunda artan is yiikil,

- Program miifredat giincelleme ¢aligmalarinin yayginlagtirilmasi, i¢ ve 6zellikle dis paydaslarin bu siireclere sistematik olarak katilimlarinin

saglanma51 konusunda yasanan zorluklarin olmasi,

- Ogretim elemanlarinin ofis ¢aligma mekanlarlmn acik ofis olmasinin yarattig1 is kayiplari,

- Laboratuvar-uygulama-alt yap1 olanaklarinin yeterli diizeye getirilmesi ¢aligmalari,
- Bazi1 bolim ve programlarda dgretim elemanlarinin ders yiikiiniin fazla olmasi.

3.Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

- Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi ¢alismalarinin biiylik h1z kazanmas,

- Aragtirma ve gelistirme potansiyeli yiiksek olan §gretim elemani kadrosu,

- Ogrencilerin arastirma ve gelistirme caligmalarina katilimimin ve desteginin tesvik edilmesi,

- Akademisyenlerin tist diizey bilimsel endekslerde yayin yapma hedeflerinin yiikseltilmesi ve tesviklerin arttirilmast mekanizmalarinin
gelistirilmesi,

- Toplumsal faydaya dontistiiriilebilen projeler tiretilmesi igin ¢alismalarin arttirilmasi,

- Disiplinler aras1 aragtirmalarin desteklenmesi. Gelismeye A¢ik Yonler

- Arastirma ve gelistirmeyi maddi tesvik edici sistemlerin yeterince uygulamaya gegirilememis olmast, - Ogretim elemanlarinin ders ve idari is
yiikiiniin fazlalig1 nedeniyle arastirma faaliyetlerine ayirabilecekleri zamanin kisitli olmasi.

4.Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

- Universite Stratejik Planlamasinda toplumsal katki saglamaya yonelik siireglerin tanimlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi,

- Aktif faaliyet gosteren 6grenci kuliiplerinin tirettigi toplumsal katki saglamaya yonelik ¢ok sayida proje ve etkinliklerin bulunmas,
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- Kariyer Merkezi ve Mezun iliskileri Miidiirliigii'niin toplumsal katki saglayici projeler iretmesi,

- Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi'nin destekledigi ¢ok sayida proje ve etkinliklerin bulunmast,

- Akademik birimlerin toplumsal fayda saglama bilincinin yiiksek olmasi ve faaliyetlerini bu yonde gelistirmesi,
- SEM araciligryla toplumsal katki saglayici egitimlerin diizenlenmesi.

Gelismeye A¢ik Yonler

- Toplumsal katki saglamaya yonelik tiniversite diizeyinde ve akademik birimler diizeyinde proje ve faaliyetlerin sayisinin siirekli arttirilmasinin
gerekliligi,

- Toplumsal katki saglamaya yonelik proje ve faaliyetleri tesvik edici 6diillerin ve motivasyon araglarimin kullanilmasi, 6lgiilebilir kriterlerin
sayisinin arttirilmasi,

- Toplumsal katki saglamaya yonelik tesviklerin tiniversite ve birim diizeyinden bireysel diizeye kadar indirgenmesinin saglanmast.
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