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. Tarihsel Gelisim

Hitit Universitesinin temeli, Milli Egitim Bakanligina bagli olarak, alanlarinda ara eleman yetistirmek ve grencilerine teknik bilgiler vermek amaciyla
1975-1976 doneminde kurulan Makine Meslek Yiiksekokulu ile atilmistir. 1982 yilinda ¢ikartilan 41 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile Meslek
Yiiksekokulu Ondokuz Mayis Universitesine baglanmigtir. 27 Haziran 1987 tarih ve 3389 sayili Kanun’la Miihendislik Fakiiltesi Ondokuz Mayis
Universitesine bagli olarak kurulmasi kararlastirilmistir. Corum Miihendislik Fakiiltesi 1989 yilinda Corum ilinin ilk fakiiltesi olarak bolgeye
kazandirilmis, 03 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili Kanun’la Gazi Universitesine baglanmugtir.

Gazi Universitesine bagl olarak ilahiyat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Saglik
Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu, Sungurlu Meslek Yiiksekokulu, Osmal}_mk Meslek Yiiksekokulu ile egitim, 6gretim ve arastirma hizmetlerine
baslayan egitim birimlerimiz, 1 Mart 2006 tarih ve 5467 sayili Kanun’la Hitit Universitesi adin1 alip yeni bir tiizel kisilige kavugsmustur.

Rektorliik; Rektorliige bagh idari birimler, Bilgi islem Dairesi Bagkanligi, Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi
Bagskanligi, Personel Dairesi Bagkanlig1, Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlifi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi, Ogrenci Isleri Dairesi
Bagkanligi, Yap: Isleri ve Teknik Dairesi Baskanligi ile Hukuk Miisavirligi, Kuzey Kampiis Rektorliik binasinda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Osmancik Meslek Yiiksekokulu’nun ismi 2009 yilinda YOK karar1 ile Osmancik Omer Derindere Meslek Yiiksekokulu, Alaca Meslek
Yiiksekokulu’nun ismi ise 2015 yilinda Alaca Avni Celik Meslek Yiiksekokulu olarak degismistir. Merkezde bulunan Meslek Yiiksekokulu 2014
yilinda Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak ikiye ayrilmustir.

Universitemizde halen Ilahiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Fen—Edebiyat Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisti, Saglik Bilimleri Enstitiisti, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Saglik Yiiksekokulu, Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Sungurlu Meslek Yiiksekokulu, Osmancik Omer Derindere Meslek
Yiiksekokulu, Iskilip Meslek Yiiksekokulu, Alaca Avni Celik Meslek Yiiksekokulu ile egitim-6gretim hizmetleri yiiriitiilmektedir. Giizel Sanatlar,
Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Turizm

Fakiiltesi ve ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda idari ve akademik teskilatlanma siireci devam etmektedir.

Hitit Universitesi, halihazirda 8 Fakiilte, 3 Enstitii, 2 Yiiksekokul, 7 Meslek Yiiksekokulu ile sehir ve bqlgede bulunan tiim paydaslarimiza hizmet
sunmakta olan 11 arastirma ve uygulama merkezi ile egitim-Ggretim ve aragtirma hizmeti vermektedir. Universitemiz, Corum sehir merkezindeki
birimlerini bir araya getirmek amaciyla kuzey ve giiney kampiiste ingaat ¢aligmalarina devam etmektedir.

Egitim birimleri bazinda; Fakiiltelerde 7.115, Yiiksekokullarda 1.047, Enstitiilerde 1.335 ve Meslek Yiiksekokullarinda 6.226 olmak tizere 15.723
Ggrenci sayisina ulagilmistir.

Universitemizde 7 amfi, 155 siif, 15 bilgisayar laboratuvari, 1 internet salonu ve 73 diger laboratuvar olmak tizere toplam 250 adet egitim alant
bulunmaktadir. Ayrica 11 kantin- kafeterya, 14 yemekhane, 10 kiitiiphane, 4 spor tesisi 6grencilerimizin hizmetine sunulmustur. 17 toplanti salonu ve 7
konferans salonu Universitemizin ulusal ve uluslararast bilimsel galigmalarinda etkin olarak kullamlmaktadir. 360 adet ofis akademik personele, 196
adet ofis idari personele tahsis edilmis olup toplam 14.659 metrekarelik kullanim alanina sahiptir.

Universitemiz kiitiiphanesinde 48.646 adet basil1, 155.924 adet elektronik olmak {izere
204.570 adet kitap bulunmaktadir. Dergi aboneligi agisindan degerlendirildiginde Universitemizin 1.179 adet basili dergi, 43.700 adet elektronik dergi
aboneligi sahibi oldugu goriilmektedir. Ayrica abone olunan elektronik veri tabani sayis1 50°dir.

2015 yil sonu itibariyle Universitemiz biinyesinde 15’1 yabanci uyruklu olmak iizere toplam 627 akademik personel; 350 idari personel ve 10 gegici
idari personel olmak iizere 987 personel ¢aligmaktadir.

. Misyon, Vizyon, Temel Degerler ve Hedefler

Misyonumuz; bilimin 1s18inda, uluslararas1 standartlarda ve c¢agin gereklerine uygun bilgi ireten, nitelikli egitim ve 6gretim yapan, arastirma
gelistirmede uluslararasi kalite standartlarini yakalamus, katilimel, paylagimei, 6zgiin, estetik degerlere sahip, donanimli bireyler yetistiren ve bulundugu
yoreye, topluma her anlamda katki saglayan, evrensel degerlere sahip ve etik duyarligi olan, sehirle biitiinlesmis, cagdas ve lider bir tiniversite olmaktir.
Vizyonumuz; ismini Anadolu topraklari iizerinde binlerce yillik tarihi gegmisi olan Hitit Uygarligindan alan Universitemizi, demokratik, seffaf,
Ozgiirliikketi, ehliyet ve liyakate dayali bir yonetim anlayisiyla tilkemiz ve diinya tiniversiteleri arasinda daha saygin bir yere getirmek; tiretken, girigimci,
Oncii, alaminda s6z sahibi mezunlar yetistirerek, bolgemize, iilkemize ve insanlhiga biiyiik katkilar saglayan, tercih edilebilirligi ve bilimsel kalitesi
stirekli artan bir tiniversite olmaktir.

Degerlerimiz;

e Adalet


mailto:alkan@hitit.edu.tr

1.

o Akilcilik

o feffaflik

Katilimeilik

o Is Birligi

Paylasimcilik

Yaraticilik

e Toplum yarari

Bilimsellik

Etik ilkelere baglilik

o Kalite

Yenilikgilik

Siirdiiriilebilirlik

Giincellik-Cagdaslik
o Hesap verilebilirlik

o Akademik 6zgiirliiktiir.

Amag ve Hedeflerimiz; Universitemiz 2015-2019 Stratejik Plaminda yer alan Universitemizin temel amaglari; bilimsel faaliyetlerin nitelik ve nicelik
olarak arttirilmasi, egitim - §gretimin

niteliginin arttirilmasi, kurumsal yapinin kalite siirekliliginin saglanmasi ve gelistirilmesi, egitim-6gretim kalitesinin artirilmasi i¢in altyap, iistyapt ve
peyzaj caligmalarimin gergeklestirilmesi, Universitemiz ve paydaslari arasindaki etkilesim kalitesinin ve topluma yonelik hizmetlerin arttirilmasi olarak
belirlenmistir.

o Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Universitemiz biinyesinde 8 fakiilte, 3 enstitii, 2 yiiksekokul ve 7 meslek yiiksekokulu olmak tizere toplam 20 akademik birim bulunmaktadir.
Fakiilteler kapsaminda 47, enstitiller kapsaminda 26, yiiksekokullar kapsaminda 10 ve meslek yiiksekokullart kapsaminda ise 69 program yer
almaktadir. Ilahiyat Fakiiltesinde egitim dilinin yiizde otuzu yabanci (Arapga) iken diger birimlerimizde tamamen Tiirkgedir. Bu bolim ve

programlardan 23 tinde ikinci 6gretim bulunmaktadir.

Tip Fakiiltesi, 2009-2010 Egitim-Ogretim yilinda Gazi Qniversitesi ile yapilan is birligi ¢ercevesinde 6grenimlerini Gazi Universitesi Tip Fakiiltesinde

yapan 21 6grenci ile ilk mezunlarim 2014-2015 Egitim-Ogretim yili1 sonunda vermistir. Tip Fakiiltesi egitim- 6gretiminin, 2017-2018 egitim-gretim

yilindan itibaren Universitemiz blinyesinde ger¢eklestirilmesi planlanmaktadir.

Universitemiz boliim ve programlarinda yandal ve ¢ift anadal yapma imkani bulunmaktadir. Buna iliskin yonetmelik, yonerge ve otomasyon sistemi gibi
altyapi ¢aligmalar1 tamamlanmis olup uygulamaya hazir hale getirilmistir.

Egitim-6gretim hizmeti sunan birim ve programlarin isimleri EK 1’de gosterilmistir.

o Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Birimler

Universitemizde on bir adet arastirma ve uygulama merkezi ile bir adet TEKNOKENT yer almaktadir (EK 2).

Alternatif Enerji Sistemleri ve Biyomedikal Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkez, 14.08.2013 tarihli Yiksekogretim Yiiriitme Kurulu Karari ile kurulmustur. Alternatif enerji sistemleri, yenilenebilir ve strdiiriilebilir enerji,
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ileri enerji arastirma ve uygulamalari, biyomedikal iiriinler ve gelistirilmeleri hakkinda bilimsel aragtirmalar yapmak, Universite ve sanayi arasinda
calisma konulartyla ilgili is birliginde bulunmak, enerji ve biyomiihendislik iiriinleri alanlarindaki problemleri ¢zecek bilimsel ve uygulamali
caligmalar yapmak ve bu ¢aligmalar1 yonetmeyi hedeflemektedir.

1. Bilimsel Teknik Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUBTUAM )

Merkez, 24.08.2011 tarihli Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu Karari ile kurulmustur. HUBTUAM Universite, kamu kuruluslarinin ve 6zel kuruluslarin
tirtin ve hizmetlerinin gelistirilmesi ve arastirllmasi asamalarinda ihtiyag duyduklari nitelik ve niceliklerin tespitine yonelik ileri diizeyde cihazlar
6nemli 6lgiide karsilayan laboratuvar olanaklari sunmayr amaglamaktadir. Merkezde Biyolojik Analiz Teknikleri Laboratuvari, Spektroskopik Analiz
Teknikleri Laboratuvari, Kromatografik Analiz Teknikleri Laboratuvari, SEM Laboratuvari, NMR Laboratuvari, PIV Laboratuvari, XRD Laboratuvari,
Katalitik ve Yiizey Analiz Teknikleri Laboratuvari, Isil Analiz Teknikleri Laboratuvari, Polimer Analiz Teknikleri Laboratuvari, Mekanik Test
Laboratuvari kurulmustur. HUBTUAM Laboratuvarinda kullanilan temel cihazlarin listesiEK 3’te yer almaktadir. 2015 yilinda Merkezde yiiriitiilen
aragtirma faaliyetlerinden 37.996 TL (KDV hari¢) gelir elde edilmistir.

1. Deneysel Tiiketici Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUTAM)

Merkez, 06.05.2014 tarihli Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu Karari ile kurulmustur. Pazarlama alaninda yeni bir soluk olan noro-pazarlama konusunda
faaliyette bulunmak tizere, Hitit Universitesi Deneysel Tiiketici Uygulama  ve  Arastirma Merkezi (HUTAM)
Tirkiye’deki kamu ve 6zel tiniversiteler biinyesinde tiiketici aragtirmalarini noro-goriintiileme teknikleriyle yapan ilk merkezdir.

1. Hitit Universitesi Gida Giivenligi, Tannmsal Uygulama ve Arastrma Merkezi

Merkez, 12.03.2014 tarihli Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu Karar ile kurulmustur. Universitenin gida ve tarim giivenligi alanindaki arastirma-
gelistirme (AR-GE) faaliyetlerini merkezi bir organizasyon gergevesinde diizenleyerek, saglikli ve verimli bir aragtirma ortami olusturmak suretiyle
nitelik ve nicelik yoniinden arttirmayr amaglayan Merkez, heniiz faaliyetlerine baglamamustir.

1. Haci Bektas Veli Arastirma ve Uygulama Merkezi

Hitit Universitesi Hac1 Bektag Veli Arastirma ve Uygulama Merkezi 30 Nisan 2008 tarihinde kurulmustur.

Merkezin amaci, adini tasavvuf diisiince diinyasinda ¢ok 6nemli bir yere sahip olan Haci Bektas Veli’den alan Merkezimizi, ¢agdas ve bilimsel
aragtirmalar 15181nda gelistirerek Haci Bektas Veli’nin ve onun yetistirdigi kisilerin yazma eserlerini ortaya ¢ikaran, uygun illerde alan arastirmalari
yapan, bu alanda arastirmalar yapilmasim destekleyerek fikir ve projeler tiretilmesini saglayan, yurt i¢i ve yurt disinda Alevilik ve Bektasilik alaninda
onemli galigmalar yapan bir kurum haline getirmektir. Bu amag dogrultusunda Merkezde HUNKAR isimli bilimsel ¢alismalarin yer aldigi bir dergi
¢ikartilmaktadir.

1. Hitit Uygarhgi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkez, Hitit Universitesi biinyesinde 6 fubat 2011 tarihinde kurulmustur. Hitit Universitesi, diinyada eski bir uygarligin adin1 alarak kurulan ilk ve tek
universitedir. Adin1 aldigi Hitit uygarliginin giiniimiizde taninmasi, tamtilmasi ve onlar tarafindan bizlere birakilan zengin tarihi ve arkeolojik
malzemeyi koruyarak gelecek nesillere aktarilabilmesi temel amactyla, 2015 yilinda Hititler konusunda uzman bilim insanlar1 Universitemize davet
edilerek birgok konferans ve panel diizenlenmistir. Bogazkoy’de yer alan Dulkadirogullar1 doneminden
kalma tarihi konakta bilimsel ¢aligmalar devam etmistir. Hattusa’min Diinya Mirasi Listesi’ne alimisinin 30. yilinda bilimsel toplantilar yapilmigtir.

1. Hitit Universitesi Kadm ve Aile Sorunlan Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkez, 14.08.2013 tarihli Yiiksekogretim Yiritme Kurulu Karari ile kurulmustur. Kadin haklarinin korunmasini, yayginlastirilmasimi ve
geligtirilmesini saglamak, kadin ve aile sorunlari konusunda yerel, ulusal ve uluslararasi diger kurum ve kuruluglarla i birligi yaparak kongre,
sempozyum, panel, atdlye ¢alismalar1 ve kurslar diizenlemek, 6zel veya resmi

kuruluslarla birlikte projeler ger¢eklestirmek ve projelerle ilgili uygulama birimlerini olusturmak, bunlara katilmak, bunlar1 desteklemek ve yiiriitmek
amaglanmaktadir. Bu amaglar dogrultusunda 2015 yili igerisinde kadina siddet konusunda egitimler verilmis ve konferanslarla konu iizerinde
farkindalik olusturulmaya c¢alisilmustir. “Her Yonii ile Kadin Haklar” isimli panelin yam sira “8 Mart Diinya Kadinlar Giinii Etkinlikleri”
gibi ¢aligmalarda bulunulmustur.

1. Karadeniz Arkeolojisini Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkez, 19.06.2012 tarihli Yiiksekogretim Yiirtitme Kurulu Karari ile kurulmustur. Merkez, Karadeniz Bolgesinde yerlesmis medeniyetlerin tarihi,
arkeolojik, etnografik ve kiiltiirel degerlerinin arastirilmasi, belgelenmesi, korunmasi, onarilmasi ve tiim Karadeniz kiyilarindaki iligkilerin
yorumlanmasina doniik ¢aligmalar kapsaminda bolgede yer alan bilimsel kazilarda bulunmus olup Amasya ve Sinop ili arkeolojik kazilarindan ¢ikartilan
malzemelerin degerlendirmelerini raporlayarak gerekli kurumlara iletmistir. Ayrica Merkezin Faaliyet Raporunda sempozyum ve paneller ile Karadeniz
uizerine yapilan ¢alismalar degerlendirilmis ve gosterilmistir.

1. Hitit Universitesi Su Uriinleri ve Su Sporlan Uygulama ve Arastirma Merkezi
Merkez, 02.04.2013 tarihli Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu Karari ile kurulmustur. Merkez biinyesinde altyapi hazirlik siirecinde Merkeze 1 adet acil

kurtarma gemisi alinarak Obruk Baraj Goleti’ne indirilmistir.

1. Hitit Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastrma Merkezi (HITITSEM)



Hitit Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 15 Aralik 2009 tarihinde kurulmustur. Hitit Universitesi Stirekli Egitim Uygulama
ve Aragtirma Merkezi, kamu, 6zel sektor ve uluslararast kurum ve kuruluslar ile kisilere yonelik paneller, kurslar, seminerler, egitimler diizenlenmesini
saglayarak mesleki, kisisel, sosyal, kurumsal gelisime katkida bulunmayr amaglamaktadir.

Merkez tarafindan 2015 yilinda ingilizce basta olmak lizere, Rusga, Arapca, Japonca,
Italyanca gibi dillerde; Is Giivenligi Uzmanlig1, Autocad Cizim Programi ve diksiyon alanlarinda gesitli kurslar verilmistir.

HITITSEM biinyesinde 2015 yili ierisinde yiiriitiilen faaliyetler ise asagida gosterilmistir.

Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi is birligi cergevesinde, isletme Yiiksek Lisans, Bankacilik ve Finans Lisans ile Finans, Bankacilik ve Sigortacilik 6n lisans
programlarindaki 6grencilerden not ortalamalarina gore segilmis olan 45 kisiye 20 saatlik yogun bir sertifika egitim programi diizenlenmistir.

Universitemiz idari personeline yonelik Genel Ingilizce Pratigi ve Excel kurslari diizenlenmistir.

Universitemiz Sungurlu Meslek Yiiksekokulunun katkilariyla 6zellikle gocuklara temel algoritma ve kodlamayr ogretmek igin gelistirilmis gorsel
programlama dili olan SCRATCH egitimi (Cocuklar Igin Yazilim) gerceklestirilerek egitime katilan &grencilere katilim belgesi verilmistir.

1. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastrma Merkezi (HUZEM)

Merkez, 02.04.2013 tarihli Yiiksekogretim Kurulu Karari ile kurulmustur. Bir siiredir Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen calismalarda uzaktan egitim
konusunda somut adimlar atilmigtir. insan Haklar1 ile Tiirk Dili, Atatiirk lkeleri ve Inkilap Tarihi gibi temel YOK derslerinin uzaktan egitim ile
yuritiilmesi ve smavlarin yapilmast Merkez tarafindan 2015 yili igerisinde de gergeklestirilmistir. Merkezin altyapisinin iyilestirilmesi amaciyla
galigmalar siirmektedir.

Hitit Universitesi Corum Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TEKNOKENT)
TEKNOKENT, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunun ve 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’na istinaden, Giimriik ve Ticaret Bakanligi I¢

Ticaret Genel Miidiirliigiiniin 10.05.2013 tarih ve 3775 sayili izin yazis1 ile kurulmugtur. Corum Teknopark idare Binas1 ve Kulugka Merkezi olarak
yaklagik 17.000 m2 arazi {izerine insa edilmistir.

Corum Teknoloji Gelistirme Bolgesi Y 6netici Anonim firketi, Organize Sanayi Bolgesi (%52), Hitit Universitesi Rektorligii(%46), Corum il Ozel
Idare (%1) ve Corum Ticaret Sanayi Odas1 (%1) ortakligindan olusan bir sirkettir.

fleri teknoloji arastirmalari ve galismalarina destek vermek, ilerletmek, teknoloji yogun iiretim ve girisimciligi destekleyerek yeni sirketlerin
dogmasina katkida bulunmak, mevcut sirketlerin sayilarim artirmak, ileri teknolojiyi kullanan bu sirketlere Universite igerisinde aragtirma ve teknoloji

transferi i¢in uygun ortam yaratmak, arastirmacilara ve vasifli kisilere is imkan yaratmak, AR-GE ve yazilim yetenegi ve gelenegine sahip uluslararasi
firmalarin

bolgede yer almalari igin gerekli teknolojik altyapiyr saglamak, Universite-Sanayi is birligi ile yapilan arastirmalarin ekonomik degere doniigmesine
katki saglama konularinda faaliyet gostermektedir.

o fyilestirmeye Yonelik Calismalar

Bologna Siirecine uyum kapsaminda 2014 yilinda baslayan galismalarim hizlandiran Universitemiz, her fakiiltesinde Bologna Esgiidiim Komitesi
(BEK) kurmustur. Bu komiteler, diizenli ve kararli bir sekilde caligmalarma devam etmektedir. Onceki yillarda MUDEK tarafindan akreditasyonu
aliman Miihendislik Fakiiltesi Kimya ve Makine Miihendisligi Boliimlerinin akreditasyonlarinin devamui ig¢in gerekli g¢aligmalar basari ile
stirdiirilmiistiir. 2015 yilinda Fen-Edebiyat Fakiiltesi igin FEDEK adli kurulus tarafindan akreditasyon siiregleri devam ettirilmistir. Hitit Universitesi,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan daha once degerlendirmeye tabi tutulmamistir.

Kamtlar
o KIDR 2015.pdf
2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikasi

Universitemiz “2015-2019 Stratejik Plan1” Stratejik Plan Hazirlama Kurulu tarafindan katilimei bir yontem izlenerek hazirlanmustir. Stratejik Hedefler ve
Performans Gostergeleri belirlenirken, Kalkinma Planlar1 ve biitge imkanlar1 dikkate alinmistir. Performans gostergelerinin izlenmesi, Performans Programinda
belirlenen hedef ve gostergeler ile faaliyetlere ulagsma diizeyini, performans Olgiimlerini e-biitge sistemi iizerinden iiger aylik donemler halinde
gerceklestirmektedir

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarimin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Universitemiz Kalite Komisyonu, kalite giivence sisteminin kurulmasi ve isletilmesi amaciyla bir bagskan ve altinda caligan grup baskanlarindan
olusmaktadir. Grup baskanlar1, gruplarinda yiiriitiilen ¢alismalardan sorumludur. Kalite Komisyonunun gorevleri sunlardir;

Hitit Universitesinin stratejik plam ve hedefleri dogrultusunda egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve
kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili kurumun i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek, bu kapsamda yapilacak
caligmalar1 Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek ve bu ¢alismalar1 Senato onayina sunmak,

I¢ degerlendirme galismalarim vyiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme galismalarimin sonuglarm igeren yillik kurumsal
degerlendirme raporunu hazirlamak ve senatoya sunmak; onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu kurumun internet ana sayfasindan
ulagilacak sekilde kamuoyu ile paylagmak,

Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklari yapmak ve Yiiksekdgretim Kalite Kurulu ile dig degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek.

5/20


https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2015/ProofFiles/KIDR 2015.pdf

3. Paydas Katihm

Universitemiz kalite giivence sistemi, Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi sekreteryaliginda Kalite Komisyonumuzca yiiriitilen faaliyetler ile
saglanmaktadir. Ayrica Universitemizde i¢ kontrol siiregleri kapsaminda yapilan memnuniyet anketleri ve dis paydaslarla bir araya gelinmesi gibi

faaliyetlerden yararlanilmaktadir. Stratejik Planimizda paydaslarla etkilesim kalitesinin ve topluma yonelik hizmetlerinin artirilmasinin amaglanmas,

kalite giivence sistemi ve paydaslarla iliskilerin gelistirilmesine katki saglayacaktir.

3. EGITIiM VE OGRETIM

1. Programlarn Tasarimi ve Onay1

Programlarin egitim amaglarinin belirlenmesinde ve miifredatin (egitim programimn) tasariminda i¢ ve dis paydas katkilari nasil ve ne seviyede
gerceklesmektedir?

Programlarin egitim amaglarinin belirlenmesinde ve miifredatin tasariminda i¢ ve dis paydas katkilarina onem verilmektedir. Ozellikle meslek
yiiksekokullarinin programlarinin ag¢ilmasinda bolgemizdeki sanayi kuruluslarimn ve is adamlarinin goriis ve onerileri dikkate alinmistir. Mithendislik
Fakiiltesi programlarinin iyilestirilmesi ¢aligmalarinda sanayi ile ugrasan is adamlarina Danigma Kurullarinda yer verilmistir.

Tiim lisans ve 6n lisans programlarimiza en az 2 saat olmak iizere ve ilgili programlarin gereksinimlerine hitap edecek sekilde 2015-2016 Egitim-
Ogretim yilinda Is Saghig ve Giivenligi (ISG) dersi miifredatlara eklenmistir. 6331 sayilli yasa tim is kollarinda zorunlu hale getirilen ISG
egitimleri hakkinda farkindahk egitimleri tiim iiniversite genelinde verilmek iizere senato karari ile ilk kez Hitit Universitesi miifredatlarina
konulmustur.

Stratejik Planimizin egitim-6gretimin niteliginin artirilmasi amaci kapsaminda yabanci dilde egitime ve uzaktan egitime yonelik planlamalar yapilmigtir.
Ayrica ayn1 amag kapsaminda disiplinler temelinde ve disiplinler arasi on lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde yeni egitim programlari agilmasi
planlanmis olup bu kapsamda her y1l yeni programlar agilmaktadir (Tablo 1).

Tablo 1: 2015 Yihnda Ac¢ilan Boliim, Program ve Anabilim Dallan

Egitim Birimi Boliim/Program/Anabilim Dah
Antropoloji Bolimi
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii
Fen Bilimleri Enstitiisii Matematik Tezli Yiiksek Lisans Anabilim Dali
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Moda Tasarimi Programi

Mimari Dekoratif Sanatlar Programi

Sosyal Hizmetler Programi

Saglik Kurumlari Isletmeciligi Program

fskilip Meslek Yiiksekokulu 1k ve Acil Yardim Program:

Sosyal Giivenlik Programi

Programlarin yeterlilikleri (mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri ) nasil belirlenmektedir?
Program yeterlilikleri konusunda Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi ile mezunlarimizdan alinan geri doniisler dikkate alinmaktadir.
Mezunlarimizin ¢aligmakta oldugu isletmelerde almis olduklari egtimin uygulama rnekleri takip edilmekte ve tespit edilen eksiklikler ile isletmelerin

beklentileri yoniinde egitimler i¢in gerekli ders miifredat degisiklikleri yapilmaktadir.

Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TYYC) uyumu géz éniinde bulundurulmakta midur?
Program Yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi ilkeleri dikkate alinmaktadir.

Programlarmn yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilar: arasinda iliskilendirme yapilmakta midir?

Program Yeterlilikleri ile ders 6grenme ¢iktilart arasinda uyum olmasina dikkat edilmektedir.

Kurumda programlarin onaylanma siireci nasil gerceklestirilmektedir?

ilimizin ve iilkemizin ihtiyag duydugu is giicii alanlari ile ilgili tespit edilen programlarin Bolim Akademik Kurulu, Fakiilte Kurulu, Universite Egitim
Komisyonu, Senato ve YOK onay: ile ger¢eklestirilmektedir.

Programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlar: kamuoyuna agik bir sekilde ilan edilmekte midir?
Programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlar1 kamuoyuna bsliimlerimizin web sitesinden duyurulmaktadir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

6/20

I¢ paydaslarin (Ggrenciler ve ¢aliganlar) ile dis paydaslarin (isveren, is diinyasi ve meslek orgiitii temsilcileri, mezunlar, vb.) siirece katilimi
saglanarak programin gozden gegirilmesi ve degerlendirilmesi nasil yapilmaktadir?

i¢ ve dis paydaslarin egitim-6gretim siirecine katilimi saglanmugtir. Bu amagla Damsma Kurullart olusturulmus ve bu kurullarda i¢ ve dis paydas
temsilcilerine yer verilmistir.

Universitemiz Stratejik Planinda Universitemiz ve paydaslar1 arasindaki etkilesim kalitesinin ve topluma yonelik hizmetlerinin arttirilmasi amaci
altinda, mezunlarla iligkilerin gelistirilmesi, anket yapilmasi gibi faaliyetler s6z konusu olup hizmet veren kesimlerin memnuniyetlerinin artirilmasi



planlanmaktadir.

Gozden gegirme faaliyetleri ne siklikta, nasil ve kimler tarafindan yapilmaktadir? Katki veren paydaslar nasil belirlenmektedir? Bu paydaslar karar
verme siirecinin hangi agamalarina katilabilmektedir?

Gozden gegirme faaliyetleri siirekli yapilmaktadir. Ozellikle MUDEK gibi dis denetgiler bu faaliyetlerde etkili olmaktadir.

Degerlendirme sonuglari, programin giincellenmesi ve stirekli iyilestirilmesi i¢in nasil kullanilmaktadir?

Degerlendirme sonuglari, programin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi igin kullanilmaktadir. Bu islemin sonucunda ders igerikleri gozden
gecirilip revize edilmekte ve program yeni derslerin ilavesi ile siirekli giincellenmektedir.

Programlarin egitim amaglarina iliskin hedeflerine ulastigini; dgrencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verdigini nasil izlemekte ve
ol¢mektedir?

Programlarin egitim amaglarina iliskin hedeflerine ulasip ulagsmadigi; 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verip vermedigini i¢ ve dis
paydaslardan gelen geri doniigler ile uyum iginde olup olmamasindan anlagilmaktadir. Toplumun ihtiyaglar: ancak uzun siirede ortaya g¢ikabilecek bir
olgu olup bu amaca yonelik bagimsiz bir 6l¢ii bulunmamaktadir.

Programlarin egitim amaglari ve 6grenme ¢iktilarina iligkin taahhiitleri nasil giivence altina alinmaktadir?

Programlarin egitim amaglari ve 6grenme ¢iktilar i¢in taahhiitleri ders bilgi formlarinin web sitelerinden ilan edilmesi, 6grenci dilek ve sikayetlerinin
dikkate alinarak degerlendirilmesi ile giivence altina alinmaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Programlarda yer alan derslerin 6grenci i yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmekte midir?

Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmis olup biitiin boliimlerimizdeki siire¢ tamamlanmistir.

Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlarn is yiikleri belirlenmekte (AKTS
kredisi) ve programin toplam ig yiikiine dahil edilmekte midir?

Ogrencilerin yurt igi veya yurt disindaki igyeri ortamlarinda gergeklestirdikleri uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmis ve programin toplam is
yiikiine dahil edilmistir. Meslek yiiksekokullarimizda &grencinin mezun olabilmesi i¢in 30 is siiresince, belirlenmis bir isletme veya kurumda staj
yaparak mesleki deneyiminin artirilmasi saglanmaktadir. Mithendislik Fakiiltemizde staj islemleri isletme veya kurumlarda iki asamali olarak
gerceklestirilmekte olup miihendislik uygulamalarinin saha ¢alismalart ile pekistirilmesi saglanmaktadir.

Programlarin yiiriitiilmesinde ogrencilerin aktif rol almalar: nasil tesvik edilmektedir?

Program yiirttiilmesinde dgrencilerin aktif rol almalari, egitim gordiikleri programlarin ¢ikt1 beklentileri dogrultusunda bitirme ¢aligmalari, 6devler,
seminerler, stajlar ve uygulama ¢aligmalari ile tesvik edilmektedir.

Basari 5lgme ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarina ulasildigini lgebilecek sekilde tasarlanmakta midur?

Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi (BODY), hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarina ulagildigim 6lgebilecek sekilde tasarlanmaktadir. Bu yontem
6zellikle akredite olan programlarimizda uygulanmakta, digerlerinde ise hazirlik ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak igin nasil bir yontem (sinavlarin/notlandirmanin/derslerin
tamamlanmasinin/mezuniyet kosullarinin énceden belirlenmis ve ilan edilmis kriterlere dayanmasi, vb.) izlenmektedir?

Dogru, adil ve tutarl sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak igin ders bilgi formlar1 boliimlerim web sitesinde ilan edilmekte ve uygulamalar
buna gore gergeklestirilmektedir. Ayrica bazi derslerin sinavlari coktan segmeli test usuliinde yapilmaktadir. Hitit Universitesi On lisans ve Lisans
Egitim Ogretim ve Smav Y onetmeligi’nin 26. Maddesine gore “Ogrenci, sinav sonuglarina maddi hata sebebiyle itirazda bulunabilir. Bu itiraz, smav
sonuglarinin ilanindan itibaren yedi giin i¢inde yazili olarak ilgili birimin yonetimine yapilir. Birim yonetimi, 6grencinin itirazini karara baglamak tizere;
Fakiltelerde ilgili dekan yardimecisi, yiitksekokul ve meslek yiiksekokullarinda miidiir yardimeist ile ilgili boliim baskanim gorevlendirir. Bu gérevliler,
itiraza konu olan smav kagidinda maddi hata olup olmadigini; sinav sorularinin tamaminin notlandirilip notlandirilmadig: ve not toplaminda hata olup
olmadig1 yonlerinden inceleyerek sonucu Birim ydnetimine yazili olarak bildirirler. Sonu¢ dgrenciye Birim yonetimi tarafindan yazili olarak bes giin
icinde bildirilir. Eger maddi hata tespit edilirse, bu hata ilgili Birim Y6netim Kurulunca diizeltilir.” Bu sekilde sinavlar konusunda adalet saglanmaya
caligilmaktadir.

Ogrencinin devamini veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmast durumunu kapsayan agik diizenlemeler var miduir?

Ogrencinin devamimi veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gegerli nedenler varsa bu konuda Hitit Universitesi On lisans ve Lisans Egitim Ogretim
ve Sinav Y onetmeligi hiikiimlerince islem yapilmaktadir. (MADDE 25 — (1) Ogrencinin saglik sorunu yagamas, birinci derece yakinlarmin vefat etmesi
veya sinava girmesine engel teskil eden hakli ve gegerli baska bir mazereti olmasi nedeniyle ara sinavlara girememesi durumunda; 6grenci, saglikla ilgili
mazeretini kamu ve 6zel saglik kurum veya kurulusundan alinan saglik raporunu ve diger mazeretlerini belgelendirmek kaydiyla en son ara sinav
tarihini takip eden bes giiniin sonuna kadar ilgili akademik birime verecegi bir dilek¢eyle mazeret sinavina girme talebinde bulunur.)

Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler (engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) igin diizenlemeler var midir?

Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler icin gerekli diizenlemeler vardir. Universitemizde engelli 6grencilerimize yonelik olarak Engelli Ogrenci Birimimiz
(EOB) faaliyetlerine devam etmektedir. Birimin fonksiyonu temel olarak engelli dgrencilerin bagimsiz davranabilmelerini tesvik etmek, akademik
potansiyellerini ortaya koymalarinda onlara yardimci olmak, gretim mekanlarina ulagsmalarindaki engellerin kaldirilmasini saglamak, toplumla
biitiinlesmelerine katki sunmak amaci etrafinda sekillenmektedir. Engelli 6grencilerimize yonelik Stratejik Planimizin egitim-6gretim niteliginin
artirilmasi amacina yonelik olarak egitim 6gretimde “engellerin” kaldirilmasi baslikli hedef dogrultusunda gesitli faaliyetler planlanmustir.

Universitemizde uluslararasi 6grencilere yonelik olarak Uluslararasi Iliskiler Birimimiz misafir 6grencilerimize yonlendirme ve bilgilendirme
ihtiyaclarini karsilamakta; ERASMUS+ Program Koordinatorliigii, Mevlana Program Koordinatérliigii ve diinyamn dért bir yanindan Universitelerle
imzalanan ikili is birligi protokolleriyle Universitemiz 6grenci ve personel hareketliliklerine olanak saglayarak kiiltiirlerarasi etkilesimi tesvik
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etmektedir. Bu ana faaliyet alanlarina bagl olarak Uluslararast iliskiler Birimi yurt disinda bulunan iiniversite ve akademik kurumlarla yapilan
anlagmalar1 hazirlamakta, mevcut anlagmalar1 degerlendirmekte, uygulamalarini izlemekte ve is birligi saglamaya yonelik politikalar iiretmektedir.
Bunun yani sira uluslararasi proje, program, seminer, kurs, yaz okulu ve benzeri firsatlari tiniversitedeki 6grenci ve 6gretim elemanlarina duyurmakta
ve bu firsatlardan yararlanabilmelerini saglamaktadir.

2015 yilinda The Polytechnic Institute of Cavado and Ave (Portekiz) ve Slovak University of Technology in Bratislava (Slovakya Cumhuriyeti) adli
egitim kurumlariyla 2 yeni ERASMUS+ antlagsmasi imzalanmistir. Mevlana Programi kapsaminda ise 16 kurum ile protokol imzalanmistir. 2015
yilinda protokol imzalanan kurumlar EK 7’de verilmistir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Oésrencinin kabulii ile ilgili tiim siireglerde agik ve tutarl: kriterler uygulanmakta midir?

Universitemiz programlaria 6grenci kabuliit OSYM tarafindan yapilan Merkezi Sinav Sistemi ile gergeklesmektedir. Bununla birlikte Ozel Yetenek
Sinavi ile 6grenci alan Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, YOK kriterleri ile Universitemizce kabul edilmis olan kriterlere gore 6grenci almaktadr.
Ozel Yetenek Smavlari agik ve tutarli olarak (kamera kayitlari ile giivence

altna alinmas gibi) yapilmaktadir. Yatay gegisler on-line olarak yapilmakta olup &grencilerin kabuliinde belirlenmis kontenjan dahilinde OSYS
yerlestirme puani ve tiirleri dikkate alinarak siralama sonucunda dgrenci kabulleri gergeklesmektedir.

Yeni égrencilerin kuruma/programa uyumlarinin saglanmasi icin nasil bir yontem izlenmektedir?

Yeni 6grencilerin kuruma/programa uyumlarimin saglanmas: i¢in Rektorliigimiiz Daire Baskanlar1 tarafindan birim ziyaretleri yapilmakta ve
oryantasyon programlarl gergeklestirilmektedir. Ayrica zaman zaman boliimler bu ¢alismalara ilave olarak kendileri de ozel oryantasyon
programlar1 gergeklestirmektedir.

Universitemiz Stratejik Plaminda egitim-6gretim niteliginin artirilmasi amact kapsaminda Ggrencilere yonelik danigmanlik ve destek hizmetlerinin
gelistirilmesi ve 6grencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif vb. faaliyetlerinin artirilmasi hedefi ¢ergevesinde faaliyetler ongoriilmiistiir. Saglik
Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig tarafindan 6grencilerimize yonelik olarak 2015 yilinda 6grenci proje destegi kapsaminda 140.077 TL, teknik gezi
kapsaminda 30.975 TL, sportif faaliyet destegi kapsaminda 222.698.48 TL, sosyal-kiiltiir-sanat destegi kapsaminda 250.318,40 TL harcama yapilmus;
ayrica ogrenci kuliiplerimize yonelik 30 adet etkinlik diizenlemis ve 179.214 TL destek saglanmistir.

Basarili égrencinin  kuruma/programa kazandirilmasi ve/veya &grencinin programdaki akademik basarisi nasil tegvik edilmekte ve/veya
odiillendirmektedir?

Basaril1 6grencilerin kuruma kazandirilmasi i¢in Corum Belediyesi ve Corum Sanayi ve Ticaret Odas1 gibi dis paydaslarla yakin ¢alismalar yapilmakta
ve basarili 6grenciler ¢esitli odiillerle tesvik edilmektedir. Basarili 6grencilerin iist yartyillardan ders almalari saglanarak daha erken siirede mezun
olmalarina imkan taninmakta, degisim programlarindan yararlanmasinda ve yemek bursu temininde bu 6grencilere 6ncelik saglanmaktadir.

Ogrencilere yonelik akademik danismanlik hizmetleri ne kadar etkin sekilde sunulmakta ve akademik gelisimleri nasil izlenmektedir?

Ogrencilere yonelik akademik damigmanlik hizmetleri igin Hitit Universitesi On lisans/Lisans Ogrenci Damsmanligi Y énergesi hazirlanms olup
uygulama buna gére gerceklestirilmektedir. Ogrenci danismanlari sorumlu olduklari dgrencilerin ders kayit ve akademik gelismelerini takip etmektedir.

Universitemiz Stratejik Planinda egitim-6gretimin niteliginin arttirilmasi amaci altinda egitim-6gretim programlarimn ulusal ve uluslararasi normlar ve
beklentiler ¢ergevesinde giincellenmesi ile egitim kalitesini arttirmaya yonelik egitim materyallerinin gelistirilmesi hedefi kapsaminda her 30 grenciye
bir danigsman diismesi ve akademik personel i¢in “Danigmanlik Ilke ve Yaklagimlar1” egitimi diizenlenmesi 6ngoriilmiistiir.

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek tizere ders ve kredi taninmasi, diploma denkligi gibi konularda gerekli diizenlemeler bulunmakta midir?

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek tizere ders ve kredi taninmasi, diploma denkligi gibi konularda gerekli diizenlemeler Universitemizce yapilmaktadir.
Ornegin Hitit Universitesi ders esdegerlilik, muafiyet ve intibak islemleri yonergesi ile Hitit Universitesi On lisans ve Lisans programlari igin yurt
disindan 6grenci kabul ve kayit yonergesi hazirlanmis olup uygulamalar bu ¢ergevede yapilmaktadir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu
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Egitim-ogretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek iizere yeterli sayida ve nitelikte akademik kadrosu bulunmakta midir?

Egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek i¢in yeterli sayida ve nitelikte akademik kadro temini ¢aligmalarimiz devam etmektedir. 2015 y1l
sonu itibartyla Universitemizde 15.723 6grencimiz bulunmaktadir. Buna karsilik 48 Profesor, 38 Dogent, 150 Yardimci

Dogent, 161 Ogretim Gorevlisi, 18 Okutman, 13 Uzman ve 184 Aragtirma Gorevlimiz mevcuttur. Stratejik Planimizin bilimsel faaliyetlerin nitelik ve
nicelik olarak artirilmasi baslig1 altinda arastirma gérevlisi sayisinin 40 dgrenci bagina bir arastirma gérevlisi istihdam edilmesi ve her 6gretim elemant
bagina 20 6grenci diigmesi planlanmig olup arastirma gorevlisi istthdaminda bu orana heniiz ulagilamamis olmakla beraber, 6gretim elemant
istihdaminda planlanan orana yaklasilmistir.

Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili siire¢ler nasil yiiriitiilmektedir?

Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri konusunda 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Yonetmeligi, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Naklen veya Agiktan Yapilacak Atamalarda

Uygulanacak Merkezi Sinav ile GirisSinavlaria iliskinUsul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik dikkate alinmaktadir.

Kuruma disaridan ders vermek iizere dgretim elemani segimi ve davet edilme usulleri nasil gergeklestirilmektedir?

Kuruma digardan ders vermek tizere 6gretim elemani segimi ve davet edilme uygulamalarinda adayin is deneyimi ve 6zgegmisi dikkate alinmaktadir.

Kurumdaki ders goreviendirmelerinde egitim-ogretim kadrosunun yetkinlikleri (¢calisma alani/akademik uzmanlik alani vb.) ile ders igeriklerinin



ortiismesi nasil giivence altina alinmaktadir?

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin ortiismesi bolim ve birim yoneticilerinin denetim
ve kontroliinde gergeklestirilerek giivence altina alinmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek i¢in ne gibi olanaklar sunulmaktadir?

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini gelistirmek igin Yurt i¢i ve Yurt Disi Bilimsel Etkinlikleri
Destekleme Yonergesi kapsaminda yurt dist bilimsel toplantilara katilmalari tesvik edilmekte; egitim 6gretim kadrosunun ERASMUS+ vb.
programlarindan yararlanmalar1 desteklenmektedir. BEDEK kapsaminda yurt disi faaliyetlere katilan 6gretim elemanlarimizin listesiEK 5’te,
ERASMUS+ kapsaminda gorevlendirilen Universitemiz 6gretim elemanlari ise EK 6°da gosterilmektedir.

Universitemiz Stratejik plamnda egitim-6gretimin niteliginin arttirilmas1 amaci altinda kiitiiphane olanaklarinin gelistirilmesi hedeflenmektedir ve bu
kapsamda faaliyetler mevcuttur. Ayrica kurumsal yapinin kalite siirekliliginin saglanmasi ve gelistirilmesi amaci altinda egitim-6gretim kadrosunun
mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmeye yonelik birgok faaliyet 6ngoriilmustiir.

Egitim-ogretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi ve édiillendirilmesine yonelik mekanizmalar mevcut mudur?

Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi ve 6diillendirilmesine yonelik mekanizmalar mevcuttur. Ornegin BEDEK ve BAP
birimleri faaliyetlerini bu ¢ergevede

stirdiirmektedir. Ulusal/uluslararasi hakemli dergilerde Universitemiz adresli yaymn yapan &gretim elemanlarinin yilda bir kez yurt disindaki bilimsel
kongre ve sempozyumlara katilimlar1 desteklenmektedir. Ulusal/uluslararas1 hakemli dergilerdeki yayinlarina ek olarak SSCI-AHCI vb. gibi uluslararasi
indekslerce taranan dergilerde yayin yapan Universitemiz 6gretim elamanlarinin yurt digindaki bilimsel kongre ve sempozyumlara katilimlari ikinci kez
desteklenmektedir. Universitemiz 2015 Y1l1 Akademik Faaliyet Raporu ile akademik basar1 kriterlerinden olan SSCI, SCI, AHCI gibi indeksli dergilerde
yayinlanan makale sayist ve dgretim iiyesi bagina diisen yayin sayis1 gibi veriler izlenmektedir. Bu gergevede her gegen yil Universitemiz akademik
diizeyi yiikselen bir basari grafigine sahiptir. bk. Sekil 1

Universitemiz Stratejik Planinda birinci stratejik amaci, bilimsel faaliyetlerin nitelik ve nicelik olarak artirilmas1 kapsaminda akademisyen basina diisen
bilimsel yayin sayisinin artirmak hedefi dogrultusunda her yil gretim iyesi basina diisen yayin sayisinin %10 artirilmast ve AHCI, SSCI, SCI gibi
indeksli dergilerde yayin sayisimin %10 artirilmasi amaglanmakta olup Sekil 1’de goriildiigii tizere bu amaca ulasilmaktadir. Ayrica Stratejik Planda yer

alan BAP ve ulusal-uluslararasi ¢gok merkezli projelerin artirilmasi hedefleri kapsaminda 6gretim elemanlarinin egitsel performansinin izlenmesine

yonelik faaliyetler mevcuttur.

Universitemiz Stratejik Plaminda kurumsal yapinmn kalite siirekliliginin saglanmasi ve gelistirilmesi amaci altinda 6zendirme ve odiillendirme
yonergesinin hazirlanmasi faaliyeti 6ngériilmiis olup bu amaca yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

Kurum, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulagmayi saglayacak egitim-ogretim kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil
giivence altina almaktadir?

Kurum, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmay: saglayacak egitim 6gretim kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini §gretim
elemanlarina kadro kolaylig1 saglayarak ve yurt i¢i ve yurt dist bilimsel toplantilara katilimlarini tesvik ederek giivence altina alinmaktadir.

Universitemiz Stratejik Planinda bilimsel faaliyetlerin nitelik ve nicelik olarak artirilmast, egitim-6gretimin niteliginin arttirilmasi ve kurumsal yapinin
kalite siirekliliginin saglanmasi ve gelistirilmesi amaglar1 dogrultusunda egitim-6gretim kadrosunun siirdiiriilebilirligini saglamaya yonelik faaliyetler
ongoriilmiistiir. Ornegin yilda bir kez akademik personele arastirma yontemleri ve yaymn konusunda egitim seminerleri verilmesi, HUBTUAM i
laboratuvar ve uygulama alanlarimin gelistirilmesi kapsaminda HUBTUAMda yapilan galisma sayisimin her yil %10 artirilmasi, aragtirma gorevlisi
sayisinin artirilmasi gibi faaliyetler 6rnek olarak verilebilir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Kurum, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak dgrenme ortamlarint (derslik, bilgisayar laboratuvari, kiitiiphane, toplanti salonu, programin
ozelligine gore atilye, klinik, laboratuvar, tarim alanlari, miize, sergi alani, bireysel ¢alisma alani, vb.) yeterli ve uygun donanima sahip olacak
sekilde saglamakta midur?

Kurum, egitim ¢gretiminin etkinligini artirabilecek 6grenme ortamlarini yeterli ve uygun donanima sahip olacak sekilde temin etmektedir.

Universitemiz Stratejik Planinda egitim-6gretim kalitesinin artirilmas1 igin altyap, @ist yap1 ve peyzaj ¢aligmalarimin gergeklesmesi amaci kapsaminda ve
egitim-ogretimin niteliginin arttirilmasi amaci altinda “kiitiiphane olanaklarimin gelistirilmesi” hedefi kapsaminda grenme ortamlarim gelistirmeye
yonelik faaliyetler mevcuttur.

Egitimde yeni teknolojilerin kullanimini tesvik etmekte midir? Kurumda ne tiir teknolojiler kullaniimaktadir?

Egitimde yeni teknolojilerin kullammi tesvik edilmektedir. Universitemizin tiim birimlerinde yeterli sayida akilli tahtalar, bilgisayarlar ve projeksiyon
malzemeleri mevcuttur.

Universitemiz Stratejik Planinda egitim-6gretim kalitesinin arttirilmasi igin altyaps, iist yap1 ve peyzaj calismalarmin gerceklesmesi amaci kapsaminda
merkezi altyap: ¢aligmalarinin tamamlanmasi hedefi icerisinde elektrik-elektronik sistemleri, iletisim ve bilisim sistemleri vb. sistemlerin tiim binalari
bes yil igerisinde kapsayacak sekilde yapilmasi ve egitim-6gretim niteliginin arttirilmasi amacina yonelik olarak egitim-6gretim programlarinin ulusal
ve uluslararast normlar ve beklentiler gergevesinde giincellenmesi ile egitim kalitesini arttirmaya yonelik egitim materyallerinin gelistirilmesi hedefi
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cercevesinde dgretim araglarim gelistirmeye yonelik faaliyetler 6ngoriilmustiir.

Osrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik ne tiir destekler saglanmaktadir?

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak kariyer giinleri panelleri, ERASMUS+ staj hareketliligi, teknik geziler, arastirma ve
inceleme gezileri ve is yeri egitimi konularinda destek saglanmaktadir.

Universitemiz Stratejik Planinda egitim-6gretim niteliginin arttirilmasi amac1 altinda 6grencilere yonelik ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetlerin
tesvik edilmesi ve desteklenmesi hedefi ve egitim-6gretim programlarinin ulusal ve uluslararasi normlar ve beklentiler ¢ercevesinde giincellenmesi ile
egitim kalitesini artirmaya yonelik egitim materyallerinin gelistirilmesi hedefi ile dgrencilerin gelisimine yonelik faaliyetler planlanmistir. Ornegin
dgrencilerin sempozyumlara, kongrelere, seminerlere, teknik gezilere vb. faaliyetlere katiliminin tesvik edilmesi kapsaminda her yil &grencilerin
%3 ’tiniin desteklenmesi, degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayisinin her yil %5 artirilmasi, dgretim elemanlarina yonelik egiticilerin egitimi
programinin olusturularak uygulanmasi, 6grenciyi donem igerisinde sektorde aktif uygulamaya katmak, alaninda sektdrden yetkin uzmanlarca egitici
etkinlikler diizenlenmesi, ¢gretimin kismen yabanci dilde gergeklestirilmesi, bilisim teknolojilerinin kullanimina yonelik kurslar verilmesi gibi
planlanan faaliyetler bu kapsamda degerlendirilebilir.

Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dist deneyim edinmelerini gerektiven programlar igin kurum disi destek bilesenleri
nasil saglanmaktadir?

Ogrencilerin staj ve is yeri egitimi gibi kurum dist deneyim edinmelerini gerektiren programlar i¢in kurum disindaki kurum ve kuruluslarla ikili
protokoller imzalannus, bu kurum/kuruluslarin maddi ve manevi destekleri saglamugtir. Universitemizin yurt dis1 protokol imzaladigi Universiteler EK
4’te gosterilmektedir.

Osrencilere psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb. destek hizmetleri sunulmakta midu?
Universitemizde Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligina bagli Mediko-Sosyal Merkezi bulunmamasi nedeniyle dgrencilere psikolojik rehberlik,
saglik hizmeti ve bunun gibi destek hizmetleri sunulamamaktadir. Ancak Tip Fakiiltemizin akademik kadrosunun gorev yaptigi Saglik Bakanligi-Hitit

Universitesi Egitim ve Arastirma Hastanesinde grencilerimizin talepleri karsilanmaktadir.

Osrencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, spor alanlari, teknoloji donanimli calisma alanlart vs.) meveut mudur?

Ogrencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilar soyledir:

Birim Sayisi (Adet) Alam (m?)
Kantin ve Kafeterya 11 2.600
Yemekhane 14 2.471
Kiitiiphane Salonu 10 987
Internet Salonu 1 49
Agik Spor Tesisi 1 220
Kapal1 Spor Tesisi 3 2.221
Konferans Salonu 7 1.035
Toplam 47 9.583

Insaat galismalar1 devam etmekte olup en kisa siirede ihtiyaca cevap verecek alt ve iist yap1 ¢alismalarinin istenen diizeye getirilmesi planlanmaktadir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faalivetler ne élgiide desteklenmektedir? Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetler ile 6grenci kuliiplerinin kurulmasi tesvik edilmektedir.

Universitemiz Stratejik Planinda egitim-6gretimin niteliginin arttirilmasi amaci altinda 6grencilere yonelik damsmanlik ve destek hizmetlerinin
gelistirilmesi ve 6grencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif vb. faaliyetlerinin arttirilmasi hedefi dogrultusunda 6grenci gelisimine yonelik sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin desteklenmesine yonelik ¢aligmalar mevcuttur.

Kurum, ozel yaklasim gerektiren dgrencilere (engelli veya uluslararasi égrenciler gibi) yeterli ve kolay ulasilir 6grenme imkdnlart ile 6grenci
destegini nasil saglamaktadir?

>

Universitemiz Rektorliigii biinyesinde “Engelsiz Ogrenci Birimi” kurulmus ve Universitemiz birimlerinde “Engelli Ogrenci Birim Temsilcilikleri’
olusturularak gorevlendirmeler yapilmistir. Ayrica, Rektorliik biinyesinde kurulan Uluslararasi Iliskiler Birimi, Universitemizde egitim goren yabanci
dgrencilerin sorunlartyla yakindan ilgilenmektedir.

Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi nasil giivence altina alinmaktadur?

Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi anketlerle ve Denetleme Komisyonlarinin kontrol denetimi ile giivence altina
alinmaktadir.

4. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME

1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri
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Kurumun arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan gerceklestirilecegi belirlenmis midir?
Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri nelerdir? Bu hedefler nasil belirlenmekte ve hangi siklikta gézden gegirilmektedir?

Kurumun aragstirma stratejisi ve hedefleri belirlenmistir. Bunlar her birimden ve alandan akademisyenler tarafindan olusturulan komisyonlar tarafindan
belirlenmektedir. Kurumun strateji ve hedefleri sunlardir:

o Bilimsel faaliyetlerin nitelik ve nicelik olarak arttirilmasi,

¢ Egitim-ogretimin niteliginin arttirilmasi,

o Kurumsal yapinin kalite siirekliliginin saglanmasi ve gelistirilmesi,

« Egitim-6gretim kalitesinin artirilmasi i¢in altyapi, tistyap: ve peyzaj ¢alismalarinin gergeklestirilmesi,

e Universitemiz ve paydaslar arasindaki etkilesim kalitesinin ve topluma yonelik hizmetlerin arttirilmas.




Kurumun arastirma stratejisi biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak mi ya da tek bir arastirma alanina yonelik olarak mi ele alinmistir? Kurumun temel
arastirma ve uygulamali arastirmaya bakist nasildir?

Universitemiz, kurumsal vizyonunda vurgulanan “topluma her anlamda katki saglayan, evrensel degerlere sahip ve etik duyarligi olan, sehirle
biitiinlesmis, ¢cagdas ve lider bir tiniversite olmak™ ve misyon tanimimizda yer alan “bolgemize, tilkemize ve insanliga biiyiik katkilar saglayan, tercih
edilebilirligi ve bilimsel kalitesi siirekli artan bir tiniversite olmak” ilkeleri dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kurumun arastirma stratejisi
farkl1 bsliimler, programlar diisiiniilerek biitiinsel ve gok boyutlu bir bigimde belirlenmektedir. Aragtirma ve Uygulama Merkezleri ile Universite-sanayi
is birligi gibi yogunlasilan alanlar diisiiniildiigiinde Kurumumuzun temel arastirma ve uygulamali aragtirmaya yonelik olumlu politikalar gelistirdigi
sOylenebilir.

Kurum, arastirmada oncelikli alanlart ile ilgili arastirma faaliyetlerinde bulunmakta midir?

1. Arastirmada dncelikli  alanlarinda UYGAR merkezleri var mi? Varsa bu merkezlerin hedefleri belirlenmis, ¢iktilart izlenmekte ve

degerlendirilmekte midir?

Universitemiz arastirmada 6ncelikli alanlarda yapilacak faaliyetlerin daha sistemli ve diizenli gergeklestirilmesi i¢in EK 2’de belirtilen uygulama ve
arastirma merkezlerini kurmustur. Arastirma ve Uygulama Merkezlerimiz her yil sonunda, yil boyunca gergeklestirdikleri ve bir sonraki yilda
gerceklestirmeyi planladiklart faaliyetleri Rektorliige bir rapor halinde sunmaktadir.

1. Arastirmada oncelikli alanlari ile ilgili, i¢ ve dig paydaslarin onerileri dogrultusunda, bilimsel ve/veya sektirel toplantilar diizenlemekte midir?

Arastirma ve ugulama merkezleri kendi faaliyet alanlar ile ilgili olarak sektdrle ve diger paydaslarla bir araya gelmektedir. Bu gergevede merkezler
ziyaretler ve toplantilar diizenleyerek, yapilacak faaliyetlerin neler oldugu konusunda oneriler dogrultusunda hedeflerini giincellemektedir.

Kurumun arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (egitim-ogretim, topluma hizmet) arasinda nasil bir etkilesim bulunmaktadir? Buna
yonelik bir stratejisi var midir?

Birimlerin agilmasinda toplumun ihtiyaglar1 gozetilmektedir. Universitemizin akademik faaliyetleri ve topluma hizmet faaliyetleri arasindaki etkilesime
Siirekli Egitim Merkezinin verdigi kurslar somut bir drnektir.

Kurum, arastirma stratejisinin bir parcasi olarak kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini desteklemekte midir? Bu tiir aragtirmalara uygun
platformlar gelistirmekte midir? Ve bu tiir arastirmalarin ¢iktilarini nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?

Kurum, arastirma stratejisi olarak disiplinler arasi ve/veya ¢ok disiplinli arastirma faaliyetlerini desteklemekte midir? Bu tiir arastirmalara uygun
platformlar gelistirmekte midir? Ve bu tiir arastirmalarin ¢iktilarini nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?

BAP Komisyonu tarafindan desteklenecek arastirma projelerinde kurumlar arasi is birligini Ongoren arastirma projelerine 6ncelikle destek
verilmektedir. BAP Y 6nergesinde yer alan 19005 kodlu Universite Sektor Is birligi Proje tiirii, {iniversitenin sanayi, endiistri, kamu kurum/kuruluslart
ve her tiirlii toplumsal paydaslariyla yapilan, Hitit Universitesi dgretim tiyeleri veya Doktora, Tipta Uzmanlik ya da Sanatta Yeterlik egitimini
tamamlamig 6gretim elemanlarinin miistereken hazirladigy, biitgesinin bir boliimiiniin de {iniversite disindaki proje

ortaginca karsilandigi, AR-GE veya uygulamaya doniiktiir. Arastirma ¢iktilarim akademik komisyonlar degerlendirmekte ve bunlarin yayina déniismesi
istenmektedir.

Kurum, yerel/bélgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri arasinda nasil bir bag kurmaktadir?

Universitemiz OKA (Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi) iiyesidir. Bolgenin gelismesi agisindan gerekli goriilen arastirmalarin desteklenmesi siirecine
aktif katki saglamaktadir. OK A’dan saglanan destek ile Universite-Sanayi is birliginin bir gostergesi olarak TEKNOKENT kurulmustur. KOSGEB ve
[iIKUR ile toplum yararma programlar diizenlenmistir. Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu etkinlikleri kapsaminda 6grenciler ile uzmanlar bir araya
getirilmis ve girisimcilik, tarimsal kalkinma stratejileri vs. konularda bilgilendirme toplantilar yapilmistir. Ogretim elemanlarinin Kalkinma Plani ile
OKA’nin stratejileri dogrultusunda gelistirdikleri arastirma projelerine oncelik verilmistir.

Universitemiz Stratejik Planinda Universitemiz ve paydaslari arasindaki etkilesim kalitesinin ve topluma yénelik hizmetlerinin arttirilmas1 amaci altinda
TEKNOKENT biinyesinde talepler dogrultusunda faaliyet alanlarinin agilmas: ve TEKNOKENT alan1 igerisinde faaliyet gosteren firma sayisinin her yil
artirilmasi 6ngorilmistiir. Ayni1 amag altinda topluma yonelik hizmetlerin arttirilmasi hedefi ger¢evesinde bolge yararina yonelik faaliyetler mevcuttur.
Ayrica Universitemiz Stratejik Plan1 10 Y1llik Kalkinma Plan ile iliskilendirilerek Tablo 2°de belirtildigi gibi hazirlanmustir.

Tablo 2: Onuncu Kalkinma Plam ve Hitit Universitesi Stratejik Plam iliskisi

Onuncu Kalkinma Plam Hitit Universitesi 2015 — 2019 Stratejik Plam
(2014-2018)

2.1 NITELIKLI INSAN, GUCLU TOPLUM

2.1.1 Egitim Stratejik Amag 2: Egitim-Ogretim Niteliginin Artirilmast
2.1.1 Saglik Stratejik Amag 5: Universitemiz Paydaslar1 Arasindaki Etkilesim Kalitesinin ve
Topluma Yoénelik Hizmetlerin Artirilmas:
2.1.8 Cocuk ve Genglik Stratejik Amac 2: Egitim-Ogretim Niteliginin Artirilmasi
2.1.10 Kiiltiir ve Sanat Stratejik Amag 2: Egitim-Ogretim Niteliginin Artirilmas
2.1.11 Istihdam ve Caligma Hayat1 Stratejik Amag¢ 3: Kurumsal Yapinin Kalite Siirekliliginin Saglanmasi ve Gelistirilmesi

Stratejik Amag 5: Universitemiz Paydaslar1 Arasindaki Etkilesim Kalitesinin ve
Topluma Y6nelik Hizmetlerin Artirilmast

2.1.13 Spor Stratejik Amag 2: Egitim-Ogretim Niteliginin Artirilmas
2.2 YENILIKCI URETIM, ISTIKRARLI YUKSEK BUYUME
2.2.1 Biiyiime ve stihdam Stratejik Amag 3:Stratejik Amag 5: Universitemiz
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2.2.10 Bilim, Teknoloji ve Stratejik Amag 1: Bilimsel Faaliyetlerin Nitelik ve Nicelik Olarak Artirilmasi
Yenilik
2.2.14 Bilgi ve lletisim Teknolojileri Stratejik Amag 4: Egitim-Ogretim Kalitesinin Artirilmast Igin Altyapi, Ustyapi ve Peyzaj

Calismalarimin Gergeklestirilmesi

2.3 YAIANABILIR MEKANLAR, SURDURULEBILIR CEVRE

Paydaslar1 Arasindaki Etkilesim Kalitesinin ve Topluma Y 6nelik Hizmetlerin Artirilmasi

2.3.2 Mekansal Gelisme ve Planlama Stratejik Amag 4: Egitim-Ogretim Kalitesinin Artirilmas1 Igin Altyapi, Ustyap1 ve Peyzaj

Calismalarinin Gergeklestirilmesi

2.4 KALKINMA ICIN ULUSLARARASI IBIRLIGI

2.4.1 Uluslararasi Is birligi Kapasitesi Stratejik Amag 1: Bilimsel Faaliyetlerin Nitelik ve Nicelik Olarak Artirilmasi
Stratejik Amac 2: Egitim-Ogretim Niteliginin Artirilmast

2.4.2 Bolgesel Isbirlikleri Stratejik Amag 1: Bilimsel Faaliyetlerin Nitelik ve Nicelik Olarak Artirilmasi
Stratejik Amac 2: Egitim-Ogretim Niteliginin Artirilmasi

Yapilan arastirmalarin bélgesel/ulusal agidan degerlendirildiginde ekonomik ve sosyokiiltiirel katkisi var midir? Nasil tesvik edilmektedir?

Universitemizde yapilan arastirmalarin bolgesel/ulusal agidan degerlendirildiginde ekonomik agidan dogrudan ve dolayli olarak iki tiir katkis1 vardir.
Yapilan projeler igin ayrilan biit¢e ile mal ve hizmet alimi gerceklestirilmektedir. Dolayl1 olarak ise, bu projelerin ¢iktilari, ihtiyaglarin yerel 6lgekte
daha diisiik maliyetle karsilanmasim saglamaktadir. Ayrica arastirma projeleri bolgenin potansiyelini ortaya koymakta ve yonlendirici olmaktadir.
Sosyokiiltiirel agidan sanayici, sivil toplum, akademi ve grencilerin ortak calisma kiiltiiriinii gelistirmekte, bilgi paylagimini arttirmaktadir. Ogretim
elemanlarinin bu yondeki yurt i¢i ve yurt dis1 akademik etkinlikleri, BAP ve BEDEK biitgesi ile desteklenmektedir. Arastirma faaliyetleri i¢in bagvuran
ogretim elemanlarina gerekli her tiirlii izin verilmektedir. Ornegin, Universitemiz ve KOSGEB is birligi kapsaminda 6grencilerimize “Girigimcilik”
dersi verilmekte ve basarili olan dgrencilere 100.000 TL destek saglanmaktadir.

Kurumun, arastirmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girisimleri (Etik Komisyonu, Intihali 6nlemeye yonelik ozel yazilimlar, vs.) var midur?

Kurumumuz heniiz etik komisyonu olusturmamustir. Ancak Tip Fakiiltemizde Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu mevcut olup tibbi aragtirmalar i¢in
etik kurul onay: istenmektedir. Ayrica Universitemizde yiiriitiilen aragtirma faaliyetlerinde etik degerleri benimsetmeye yonelik olarak uluslararasi
gegerliligi olan iThenticate ve URKUND intihal programlarina tiyelik vardir.

Arastirmalarmn ¢iktilar (proje raporu, yayin, patent vb.) édiillendirilmekte midir?

Universitemizde yiiriitiillen arastirmalarin &diillendirilmesine yonelik olarak yaymn yapan ve patent alan &gretim elemanlar1 yurt dist etkinliklere
katilabilme hakki kazanmaktadir. Yaymn ve patent sahibi 6gretim elemanlarimiza, yurt dist bilimsel etkinliklerine yararlanmada 6ncelik taninmakta ve
fazladan destek saglanmaktadir. (Orn. Yurt Dis1 Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Yonergesi Madde -7 igerisinde yer alan ifade: (5) Biitge imkanlari
cergevesinde, bagvurunun yapildigr takvim yilimin bir 6nceki yilinda alinan patenti veya SCI, SCI-E, SSCI ve AHCI’da taranan dergilerde yayimlanmis
makalesi (editore mektup, ozet, olgu sunumu, teknik not ve kitap kritigi hari¢) olan dgretim elemanlarina aym kosullarda ikinci bir destek daha
verilebilir. Bu patent veya makalede birden fazla Hitit Universitesi 6gretim elemaninin yazar olmast halinde, ilk isim veya sorumlu yazarlardan yalmzca
birisi bu destekten ikinci kez

yararlanabilir. Bu kapsamda basvuracak 6gretim eleman, yukaridaki belgelere ek olarak Hitit Universitesi adresli uluslararasi yayiminin veya patent ile
ilgili dokiimanlarin bir kopyasini da teslim eder. Suresinde kullanilmayan destek, bir sonraki yila devredilemez).

Arastirma firsatlari ile ilgili kurum ici gerekli bilgi paylagimi yapilmakta midir?

Aragtirma firsatlarinin personelimize saglikli olarak duyurulabilmesi amaciyla Universitemizin duyuru servisi etkin bir bigimde kullanilmaktadr.
Periyodik ve anlik olarak bagvuruya agilan arastirma firsatlari, Universite resmi internet sitesinden duyurulmakta, ayrica 6nemli arastirma firsatlari igin
dgretim tiyeleri eposta ve mektup yoluyla bilgilendirilmektedir.

Verilen doktora derecelerinin ¢esitliligi ve doktora 6grencilerinin yurt ici ve yurt dist iiniversitelerde 6gretim gorevlisi olarak ise baglama oranlar
takip ediliyor mu? Kurum tarafindan verilen doktora derecesi ile akademik ortamda is bulan égrencilerin orani nedir?

Doktora programlarinda yeni mezun vermeye basladigi igin su anda Universitemiz, doktora diizeyindeki 6grencilerine yonelik bir mezun takip sistemi
bulunmamaktadir.

Kurum, arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri icin gerekli fiziki/teknik altyapinin ve mali kaynaklarin olusturulmasina ve uygun sekilde
kullanimina yénelik politikalara sahip midir?

Doner Sermaye kapsaminda elde edilen gelirlerin yasal mevzuatin ongérdigii belli bir kismi BAP projelerine aktarilmaktadir. Ayrica, Saglik
Bakanligia bagli Corum Devlet Hastanesi ile Universitemiz arasinda yapilan birlikte kullamm ve is birligi (afiliasyon) anlasmasi cergevesinde déner
sermaye gelirlerimiz bityiik 6lgiide artis gOstermistir. Bu gelirler ile
akademik birimlerin aragtirma laboratuvarlari ve fiziki imkanlar1 gelistirilmistir. Ayrica DPT projesi kapsaminda HUBTUAM kurulmustur.

Universitemiz Stratejik Plaminda yer alan bilimsel faaliyetlerin nitelik ve nicelik bakimindan artirilmasi amacina yonelik olarak arastirma
laboratuvarlarimn gelistirilmesi, islevselliklerinin arttirilmasi ve 6gretim elemanlar1 igin saglikli bir ¢alisma ortami saglamak hedefi gergevesinde gesitli
faaliyetler planlanmustir.

Kurum,  oncelikleri kapsamindaki arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadir?

Proje kapsaminda BEDEK destegiyle yurt dist bilimsel etkinliklere katilan akademisyenlerden etkinlik sonrasi doniislerinde projeyi kapatmalar:
stirecinde rapor istenmektedir. BAP projelerinin kapatilabilmesi i¢in yayin zorunlulugu getirilmistir.




Universitemiz Stratejik Planinda birinci amag olarak bilimsel faaliyetlerin nitelik ve nicelik olarak arttirilmasi ve buna bagh faaliyetler yer almaktadir.

2. Kurumun Arastrma Kaynaklan

Kurumun fiziki/teknik altyapist ve mali kaynaklari, arastirma éncelikleri kapsamindaki faaliyetleri gerceklestirmek icin uygun ve yeterli midir?

Yapilan anketler sonucunda Kurumun fiziki/teknik altyapist agagidaki tabloda goriildiigii gibi hizla gelismektedir.

Tablo 3: Ozdegerlendirme Anket Sonuclan

OZDEGERLENDIRME KONULARI BIRIMLER
. Rektorlitk .
Girdiler (Kaynaklar ve Iliskiler) Fakiilteler ve Enstitiilerin Ortalamas1 MYO' Birimlerinin Akademik Ida
Yiiksekokullarin Ortalamasi lann Ortalamasi ve Aragtirma Birimlerin Ortalamasi Bir
Merkezlerinin
Ortalamasi
Kurumun
agirhkh akademik alany/alanlan 2,81 3,25 3,09 3,00 3,03 2
ve yeterliligi
Kurumun fiziksel biiyiikliigii
ve altyapisi (m?) ve 2,33 2,50 2,63 3,40 2,54 2
yeterliligi
1) Kampus alam 2,64 2,75 2,75 3,60 2,82 2
ii) Toplam kapal alan 2,33 2,75 2,72 3,40 2,66 2
iii) Egitim-Ogretim ve Arastirma 2,52 2,50 2,59 3,30 2,67 2
iv) Sosyal ve diger hizmet alanlan 2,33 2,50 2,50 3,20 2,57 2
GENEL ORTALAMA 2,75 2,78 2,93 3,20 2,88 2

Universitemiz fiziki ve teknik altyapisi bakimindan ¢agin gereklerine uygun olarak insas1 devam eden Kuzey Kampiis binalarmna iliskin gergeklesme
oranlar1 soyledir:

Tablo 4: Universitemiz insaati Devam Eden Binalarn Fiziki Gergeklesmeleri

Sira No Bina Adi Fiziki Gerceklesme (%)

1 Is1 Merkezi 5,33

2 Enerji Merkezi 0,89

3 Kapali Spor Salonu 41,01
4 Merkez Yemekhane 27,27
5 Tlahiyat Fakiiltesi 32,72
6 iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 1,17

7 Kampiis Altyapist 16,66
8 Sungurlu Meslek Yiiksekokulu 52,50
9 Meslek Yiiksekokulu 1. ve 2. Etap Ingaati 95,00

Gerek kurumsal diizeyde gerekse akademisyenlerimizin yiiriittiigii projelerle birlikte blge ekonomisine énemli tutarda kaynak transferi olmaktadir.
Universitemizin baslica proje kaynaklar1 Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP), AB Projeleri, TUBITAK Projeleri, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi
(OKA) Projeleri, SAN-TEZ Projeleri, KOSGEB Projeleri ve Ulusal Ajans Projeleri’dir.

2015 yilinda Corum Organize Sanayi Bolgesinde resmen faaliyete gegen TEKNOKENT te bes isletme faaliyet gostermekte olup bu isletmelerde toplam
25 kisi istihdam edilmektedir. Bir taraftan isletmelerimizin rekabet ve yenilik yaratma becerilerinin artirilmasi ve toplumda girisimciligin
6zendirilmesine olan katkisi, diger taraftan {iniversite-sanayi is birligine iyi bir 6rnek teskil etmesi agisindan TEKNOKENT, bolgenin ekonomik ve
ticari hayatina katki saglayan 6nemli bir aktordiir.

Universitemiz Stratejik Planinda egitim-6gretim kalitesinin arttirilmasi igin altyapi, iistyap: ve peyzaj ¢alismalarimin gerceklestirilmesi amaci altinda
fiziki/teknik altyapiy1 gelistirmeye yonelik faaliyetler ongoriilmiistiir.

Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik agik kriterler mevcut mudur? Bu kriterler nasil belirlenmekte ve hangi siklikta
gozden gegirilmektedir?

Hitit Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesine gore belirlenmektedir. Y6nerge her yil giincellenmektedir.

Arastirma faaliyetlerine kurum igi kaynak tahsisine yonelik oncelikler mevcut ise ne tiir parametreler (kurumun arastirma oncelikleri ile uyum, ¢ok
ortakli/disiplinli arastirmalar, kurumlar arasi ve/veya uluslararas: ortakliklar, lisansiistii ¢alismalar, temel arastirma, uygulamali arastirma,
deneysel gelistirme, ¢ikti/performans vb.) dikkate alinmaktadir?

Universitenin cari ve yatirim biitge kalemine merkezi idare tarafindan yapilan tahsisler ve harcamalar, Universitenin yiiriittiigii projeler kaynakli para
transferleri ve harcamalari ile Universitenin gergeklestirdigi diger hizmetler karsiiginda kabul ettigi parasal tutarlar ve harcamalar dogrudan etkilere
ornek olarak gosterilebilir. Diger taraftan Universitenin organize ettigi kongre, seminer, konferans ve calistay gibi bilimsel etkinliklerle sehre 6nemli
dlgiide ekonomik hareketlilik kazandirilmigtir. Universiteye saglanan bu kaynaklarin biiyiik bir kisminin bdlge ekonomisine katki saglayacak sekilde
harcamaya konu oldugu ifade edilebilir. Ayrica bu kapsamda lisansiistii tezlere yapilan proje destekleri de zikredilebilir.
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Kurum, kaynaklarin etkin/verimli kullanimi saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek icin i¢/dis paydagslarla is birligini ve kurum disindan
kaynak teminini nasil tegvik etmekte ve desteklemektedir?

Tiim i¢ ve dig paydaslari ile uyuma ve karsilikli i birligine dayali bir calisma igerisinde olmaya gayret eden Universitemiz, dis paydaslariyla is birlikleri
kapsaminda Universitemize maddi kaynak saglamaktadir.

Kurum disindan saglanan mevcut dis destek (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) kurumun stratejik hedefleri ile uyumiu ve yeterli midir?

Kurum disindan saglanan mevcut dis destekler incelendiginde, Universitemiz TSO, KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanlig1), ABIGEM (Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezleri Ag1), OKA (Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi), TIKA (Tiirkiye Is
birligi ve Koordinasyon Ajans1 Baskanligi), Spor Toto, Yurt dis1 Akraba Topluluklari, Basbakanlik Tanitma Fonu, Corum Belediyesi ve Corum
Valiligi gibi kuruluslarla siki is birligi igerisindedir.

Universitemiz veya bu kurumlar tarafindan desteklenen gesitli projeler ve sosyal etkinlikler sayesinde akademik personelimiz Corum halki ve sanayisi
igin ¢aligmalar yapmaktadir. Boylece Universitemizin arastirmalar i¢in tespit ettigi stratejik hedefleri gergeklestirme konusunda bir sekilde yogun
calistig1 soylenebilir. Kaynaklarin arttirilmas i¢in gerekli caligmalar devam etmektedir.

Kurum, arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak igin ne tiir destekler (Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu’nun
geregini yerine getirme, lisanli yazilim kullanimi) sunmaktadur?

Kurumumuzda yiiksek lisans ve doktora tezleri, proje, 6dev ve akademik diizeyde tiretilmis makaleler, bildiriler etik kurallara uygunluklart agisindan

iThenticate ve URKUND programlarinda taranmaktandir. Ayrica dgretim elemam ve Ogrencilerimizin aragtirmalarinda ve g¢aligmalarinda ihtiyag

duyacaklart lisansli yazilim programlart kullanicilarin erisimine agilmigtir. Bu yazilimlarin listesi soyledir: Microsoft Word, Excel, Access, Power

Point, Outlook: Microsoft Windows 7, 8, 8.1: Linux Isletim Sistemi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi Yazilimi, Antiviriis Programi, CAD/CAM
Programlari, MATLAB Programi, Cografi Bilgi Sistemleri, IBM SPSS Programi, Babylon Sézliik Programi, ASC Time Tables Programi.

Kurum, arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan kaynaklarin (fiziki/teknik altyapi, mali kaynaklar) siirdiiriilebilirligini
nasil saglamaktadir?

Arastirma ihtiyaglarimin tespit edilmesi konusunda birimlere yonelik anketler yapilmakta ve talepler dogrultusunda ihtiyaglar diizenli olarak
belirlenmektedir.

Universitemiz Stratejik Plaminda kurumsal yapinin kalite siirekliliginin saglanmasi ve gelistirilmesi amaci altinda akademik ve idari birimlerin fiziki
olanaklarinin, bilisim altyapisinin ve teknolojik imkanlarimin gelistirilmesi hedefi gercevesinde ihtiyag duyulan kaynaklarin (fiziki/teknik altyapi, mali
kaynaklar) siirdiiriilebilirligi kapsaminda birgok faaliyet ongériilmiistiir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Kurum, ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasini nasil giivence altina almaktadir?

Arastirma kadrosunun yetkinligi nasil él¢iilmekte ve degerlendirilmektedir?

Akademik personelimiz ise basladiktan sonra her yil akademik faaliyet raporu hazirlamakta olup yurt dis1 bildiri sunan akademisyenlerin bolim igi
akademik faaliyet olarak bildirilerini boliimlerinde sunmalari istenmektedir.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi i¢in ne gibi imkdnlar sunulmaktadir?

Arastirma personelinin kendisini gelistirmesi amactyla Universite katkis1 ile kongre destekleri verilmekte; ayrica akademik personel igin gelisim
kurslar1 diizenlenmektedir.

Universitemiz Stratejik Planinda bilimsel faaliyetlerin nitelik ve nicelik olarak arttirilmasi ve egitim-6gretimin niteliginin arttirilmasi amaglari altinda
arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesine yonelik bir¢ok faaliyet tanimlanmustir.

Atama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansini nasil degerlendirmektedir?

Akademik personelin ige alimi ve yeniden atanmast siireglerinde bagvurulan bir atanma- yiikseltme yonetmeligi bulunmamaktadir. Atanmalarda Yiiksek
Ogretim Kurulunun koymus oldugu asgari kriterlerin yam sira ilgili bolimiin talepleri dikkate alinmakta, ihtiyaglara gore akademik personel istthdam
edilmektedir.

Arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulasmayi saglayacak arastirma kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil
giivence altina almaktadir?

Akademik personelin kurumsal katkisini saglamak ve akademik gelisimine katkida bulunmak tizere Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) desteklenmekte
ve yurt dis1 akademik etkinlikler Bilimsel Arastirmalar1 Destekleme Komisyonu (BEDEK), Yurt Dis1 Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Y 6nergesine
gore degerlendirilmektedir.

4. Kurumun Arastrma Performansmn izlenmesi ve Iyilestirilmesi
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Kurumun arastirma performansi verilere dayali ve periyodik olarak digiilmekte ve degerlendirilmekte midir?

Arastirma performansinin degerlendirilmesinde,

*Doktora programlarina yonelik bilgiler (doktora programlarina kayith dgrenci ve mezun sayilari, mezunlarin akademik ortamda ve/veya
sanayi kuruluslarinda ¢alisma oranlari, yurt igi ve yurt disinda

calisma oranlari vb.),

*Bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkilari,



*Kurumun mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin saglanmasina katkist kalite gostergesi olarak
degerlendirilmekte ve izlenmekte midir?

Universitemiz aragtirma performanslarinin izlenmesi ve iyilestirilmesi ile ilgili olarak hem yayin sayilarini hem de arastirma galigmalarim yakindan

takip etmektedir. Arastirma ¢aligmalarinin yaymna doniisme orani yillar itibariyle takip edilmekte olup bilimsel bilginin uluslararasi bilimsel dergilerde
yayinlanmasi ve veri tabanlarinda taranmasi stirecinin takibi saglanmaktadir. (Sekil 1).

Arastirmalarin kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik mekanizma mevcut mudur?

Aragtirmalarin kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik mekanizma mevcut degildir.

Universitemizce her yil yaynlanan Akademik Degerlendirme Raporu ile indeksli dergilerde yer alan yayin sayisi, 6gretim elemani basina diisen yaymn

sayisi gibi Universitemize ait veriler degerlendirilmekte olup Universitemizin her y1l bu alandaki basari &lgiisii yiikselmektedir (Sekil 1).

Kurum, arastirma performansinin  kurumun hedeflerine ulagsmasindaki yeterliligini nasil gozden gegirmekte ve iyilestirilmesini nasil

gerceklestirmektedir?

Universitemiz lisansiistii 6grenci sayist incelendiginde 31.12.2015 tarihi itibariyle kayith 6grenci sayis1 asagida yer almaktadir.

Tablo 5: Universitemiz Lisansiistii Ogrenci Sayilan

Yiiksek Lisans Ogrenci Doktora Ogrenci Sayist Toplam Ogrenci Sayisi
Enstitii Sayisi
Fen Bilimleri Enstitiisii 254 27 281
Sosyal Bilimler Enstitiisii 959 95 1.054
Genel Toplam 1.213 122 1.335

Ozellikle Doktora 6grenci sayisinin artmastyla, yapilacak bilimsel caligmalarin kalitesinin de artmasina katki saglanacaktir. Meveut durumda akademik

personel sayisimin arttigi goriilmektedir.

Tablo 6: Universitemiz Akademik Personel Sayilan

. YILLAR
AKADEMIK PERSONEL 2014 2015
Profesor 45 48
Dogent 34 38
Yardime1 Dogent 126 150
Ogretim Gérevlisi 160 161
Okutman 17 18
Arastirma Gorevlisi 180 184
Uzman 13 13
TOPLAM 575 612
Universitemiz Stratejik Planinda arastirma performansimiza yonelik faaliyetler belirlenmis olup Universitemizin basarisi bu faaliyetler dogrultusunda
degerlendirilebilir.

5. YONETIM SISTEMi

1. Yénetim ve idari Birimlerin Yapisi

Kurumun, yonetim ve idari yapilanmasinda benimsedigi bir yonetim modeli bulunmakta midir?

Universitemizin yonetim ve idari yapisinin yapilanmasinda; Universitenin misyonu ve vizyonu dikkate alinarak bes yillik siirelerle hazirlanan stratejik

planlar dogrultusunda Siirekli Kurumsal Geligim Modeli benimsenmistir. Siirekli gelisim modeli asagidaki bilesenlerden olugmaktadir;

o Liderlik Sistemi

Stratejik Yonetim

o Insan Kaynaklar1 Yonetimi
e Diger Kaynaklarin Y6netimi
o Siire¢ Yonetimi

e Performans Yo6netimi

Operasyonel siireglerini (egitim-dgretim ve arastirma) ve idari/destek siireglerini nasil yonetmektedir?

Universitemizdeki operasyonel siiregler ve bu siireglerin yonetimi asagidaki basliklar altinda 6zetlenebilir.

1. Egitim-Ogretim ve Arastrma Siirecleri
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Egitim-6gretim ve arastirma siirecleri ile ilgili konularm goriisiilmesinde en iist organ Universite Senatosudur. Senato karar1 gerektiren konular egitim
ve arastrma  birimlerinden  gelen talepler iizerine periyodik olarak  yapilan senato  toplantilarinda  goriisiliip  karara
baglanir. Universitemizde senato disinda egitim-6gretim ve arastirma siirelerinde gorev alan birimler asagidaki gibidir;

o Boliim Kurullart

Fakiilte / Yiiksekokul / Meslek Yiiksekokulu / Enstitii Kurullar

¢ Egitim Komisyonu

o Yiiksekogretim Kalite Komisyonu

Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Komisyonu

Bilimsel Projeleri Destekleme Komisyonu
o Aragtirma Merkezleri
¢ Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Hazirlama Komisyonu

Idari Destek Siiregleri

Universitemiz idari destek siiregleri Rektorliik idari birimleri ve egitim birimlerinde yiiriitiilmektedir. Rektorliik idari biriminin en {ist organ1 Genel
Sekreterlik makamidir. Bu baglamda; her ayin ilk sali giinii rektorliik daire baskanlari ile her ayin ikinci sali giinii ise daire bagkanlar1 ve egitim birimleri
sekreterleriyle birlikte koordinasyon toplantisi yapilmakta ve Kurumun idari anlamdaki konulari ele alinip goriisiilmektedir.

i¢ kontrol standartlaria uyum eylem plamni ne kadar etkin diizeyde uygulanmaktadir?

i¢ Kontrol Standartlarmna Uyum Eylem Plan1 Genel Sekreterin bagkanliginda daire bagkanlari, fakiilte / yiiksekokul / meslek yiiksekokulu ve enstitii
sekreterlerinden olusan I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan 6’sar aylik donemlerde gozden gegirilmektedir. Tespit edilen eksiklikler
ilgili birimlere bildirilmekte ve konu bir sonraki toplantida ele alinarak sonuglandiriimaktadir.

Universitemizde I¢ Kontrol Sistemleri galismalar1 5018 sayilh Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu ve Maliye Bakanliginin gikartmis oldugu
ilgili mevzuat gergevesinde yiiriitiilmektedir. Universitemizde I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan hazirlanmis olan i¢ Kontrol
Standartlari’na Uyum Eylem Plami mevcuttur. Maliye Bakanligimin 02.12.2013 tarih ve 10775 sayili genelgesine istinaden eylem plan1 Haziran ve
Aralik aylar1 sonunda olmak iizere yilda iki kez kurul tarafindan degerlendirilmekte ve Ust Yonetici ile Maliye Bakanligina raporlanmaktadir.
Degerlendirme neticesinde mevcut eylem plani tekrar gézden gegirilmekte, varsa revize ¢alismalari yapilarak eylem plani meveut durumu karsilayacak
sekilde giincel tutulmaya galigtimaktadir. Bunun yaninda yine Maliye Bakanhigiin ¢ikartmis oldugu Kamu i¢ Kontrol Rehberi'ne istinaden de
rehberde yer alan raporlama formati geregince mevcut i¢ kontrol sistemi degerlendirilmekte ve izleyen yilin Haziran ay1 sonuna kadar Maliye
Bakanl1g1’na raporlanmaktadir.

2. Kaynaklann Yonetimi
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Insan kaynaklarinin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Akademik ve idari birimler personel ihtiyaglarini her y1l Nisan ayimin sonuna kadar Rektorliige bildirmektedirler. Birimlerden gelen talepler incelenerek
Rektoriin onayina sunulur. Degerlendirilen personel talepleri Devlet Personel Baskanligina yazili olarak iletilir.

Universiteye tahsis edilen kadrolar Rektor tarafindan belirlenen hedefler dogrultusunda, akademik ve idari birimlerin personel ihtiyaglart Genel
Sekreterlige bagli insan Kaynaklar1 Birimi (Personel Daire Bagkanligr) tarafindan yerine getirilmektedir.

2014 yili igerisinde tiim idari birimlerin is akis siirecleri hazirlanmus, birimlerin internet sayfalarinda yayinlanmis ve idari personeller belirlenen
stireglere gore gorevlendirilmistir. Tiim islerde isi yapan personel olmadigi zamanlarda aksakliklar yasanmamasi i¢in personelin ikinci is
tammlar1 yapilmistir.

Personellere yaptiklari is ve kadro unvanlarina bagl olarak giincel mevzuat konularinda egitimler verilmekte veya ilgili personel egitimlere
gonderilmektedirler.

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gérev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevierle uyumunu saglamak iizere nasil
bir sistem kullanilmaktadir?

Tim idari personele mezuniyet durumlarina gére unvan degisikligi ve gorevde yiikselme sinavlari ile siniflar i¢inde ilerleme ve yiikselmelerde esit
imkanlar ~ sunulmaktadir. ~ Sorumluluk vermede veya amir kadrolarina  atamalarda liyakate dikkat edilmektedir. —Tum alt
birimlerin kendi iglerinde teskilat semalar1 olusturulmus ve ast-iist iligkileri belirlenmistir.

Universitemiz Stratejik Planinda kurumsal yapiin kalite siirekliliginin saglanmasi ve gelistirilmesi amaci altinda personelin sorumlu olduklari is
agisindan egitim ve liyakatlerine yonelik faaliyetler ongorilmiistiir.

Mali kaynaklarin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gergeklestirilmektedir?

Kurumun yatirim ve cari harcamalari ii¢ y1llik biitge planlar1 ¢er¢evesinde yapilmaktadir. Her y1l Temmuz ayina kadar harcama birimlerinden bir sonraki
yilda talep ettikleri biitge tahminleri istenir. Temmuz ay1 igerisinde kurum biitgesi olusturularak cari harcamalar i¢in Maliye Bakanligina yatirimlar igin
Kalkinma Bakanligina sunulur. Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde biitge kanunlastiktan sonra ilgili mali y1l biitgesi Ocak ay1 igerisinde mevcut ddenek,
biitce planlar1 ve oncelikli ihtiyaglar karsilastirilarak birimlerin 6denekleri belirlenir ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin hazirladigi ayrintili
finans programi Rektére sunulur.

Universitenin elektrik, su, dogalgaz, komiir, yemek, temizlik, giivenlik vb. birincil ihtiyaglar ile yapimi devam eden insaat ve zorunlu bakim onarim
giderleri i¢in 6denekler dahilinde harcama yapilmaktadir.



Mali kaynaklar y1llik, 6 aylik ve 3’er aylik ihtiyag belirlenmesi ve birimlerin talepleri dikkate alinarak yapilmaktadir.

Bir 6nceki yilin biitge harcamalart Mayis aymin on besine kadar kesin hesap cetvelleri hazirlanarak Maliye Bakanligina gonderilmektedir. Hazirlanan
kesin hesap cetvelleri dikkate alinarak kullanilan §deneklerin performans degerlendirmesi yapilmaktadir.

Universitemiz, mali kaynaklarin siirli oldugu bilinciyle hareket etmekte, bu baglamda ihtiyaglarim onceliklendirerek kamu kaynaklarmm etkin,
ekonomik ve verimli kullanilmas ilkesi dogrultusunda harcamalarini yapmaktadir. Kampiis ¢alismalarina biiyiik bir 5nem veren Universitemiz 6zellikle
yatirim biitgesini en akilel yatirimlarda degerlendirmistir. Bu kapsamda
Meslek Yiiksekokulu Idari ve 2. Etap binast, Is1 ve Enerji Merkezi, Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, Merkez Yemekhane ve Spor Salonu, Sungurlu Meslek Yiiksekokulu insaatlar1 devam etmektedir.

Bunlarla birlikte mevcut binalarin bakim onarim ihtiyaglari da aksatilmadan karsilanmakta olup makine-techizat, tefrisat, tasit, yayin, bilgisayar yazilim
ve donanmim alimlari da ihtiyaglar dogrultusunda gergeklestirilmistir. Ayrica Giiney Kampiis ile ilgili Master Plan ¢alismalart devam etmektedir.

Gelecek ii¢ yilin biitge teklif hazirliklarinda bir 6nceki yilin baglangi¢ 6denegi tistii yapilan harcamalar ile harcanmayan ddenekler dikkate alinarak ii¢
yillik biitge teklifi revize edilir.

Taginir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Tasinir Kaynaklar: Birimlerin dayanikli ve dayaniksiz taginir ihtiyaglari ve mevcut biitge kaynaklar1 dogrultusunda Uiversitenin genelini ilgilendiren
ihtiyaclarin karsilandigi idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, Bilgi islem Daire Baskanhgi, Saglik Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi ve Kiitiiphane
Dokiimantasyon Daire Baskanliginca talepler mart ay1 igerisinde degerlendirilir. Oncelikli ihtiyaglar belirlendikten sonra Genel Sekreterin uygun
gorusleri ile Rektoriin oluruna sunulur ve satin alma islemleri yapilir. Ayrica birimler dogrudan temin

sinurlari igerisinde kalan acil dayanikli ve dayaniksiz taginirlarim karsilayabilmeleri i¢in birim biitgelerine ihtiyaglar dogrultusunda 6denek konulmustur.

Birimlerin talepleri dikkate alinarak bireysel ve toplu olarak kullanilabilecek tasinirlar fotokopi, faks, baski makinesi vb. dayanikli tagimirlarin ortak
kullammina 6nem verilmektedir. Masa, ¢alisma koltugu, bilgisayar vb. kisisel kullanilacak dayanikli taginirlarin kisilerin zimmetine verilerek uzun
Omiirlii kullanilmasi igin gerekli tedbirler alinmakta, hurdaya ayrilmasi teklif edilen tasimirlar uzman personelin goriisiinden sonra hurdaya
ayrilmaktadir.

Her birimde arastirma laboratuvari kurulmasi yerine merkezi arastirma laboratuvari kurulmasi saglanmus, laboratuvarlarda kullanilmakta olan cihazlar
aragtirmacilarin  kullamimina agik olarak planlanmustir.  Ogrencilerin - kullanacagi laboratuvarlar ilgili birimlerde kurulmus, ancak bu
laboratuvarlarimizda istenilmesi durumunda 6grenci ve aragtirmacilarin kullanimina agiktir.

Tasinmaz Kaynaklari: Tagmmaz kaynaklarinin yonetimi Rektrliik idari birimi olan Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi tarafindan yerine
getirilmektedir. Ingaatlar birimlerin talepleri dogrultusunda personelin ve 6grencilerin rahat ve huzur iginde bulunabilecekleri, aidiyet duygusunu
pekistirecek, giiniimiiz mimarisine uygun, gevreci (yesil kampiis) ortamlar olusturma diisiinceleri ¢ergevesinde insa edilmektedir. Egitim binalari
amacina uygun olarak miimkiin oldugunca tek bir birim tarafindan kullamlacak sekilde, sosyal alanlar ve arastirma laboratuvarlar1 miimkiin oldugunda
¢ok birim tarafindan kullanilacak sekilde planlanmaktadir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere nasil bir bilgi yonetim sistemi kullanilmaktadir?

Universitemiz, kuruldugu giinden bugiine kadar gok sayida bilgi yonetim sistemi gelistirmis veya satin alarak siireglerinin yonetimine dahil etmis ve
etkin sekilde kullanmay basarmugtir. Bilgi yonetim sistemlerinin gelistirilmesinde ve temininde Universitemiz biinyesinde bulunan Bilgi islem Daire
Baskanlig1 ve Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 sorumlu birimler olarak bugiine kadar internet Hizmetleri, Kablosuz Wi-Fi Hizmetleri, Akademik Web
Hizmetleri, Teknik Servis Hizmetleri, Yazilim Hizmetleri, E-Posta Hizmetleri ve lifreleme Hizmetleri, Hitit Mobil Uygulamast ile Ogrenci Otomasyon
sistemi (HUBIS) gibi uygulamalar1 hizmete sunmustur. Universitemizin/nternet Hizmetiile birlikte akademik ve idari personelin ihtiyag duymus
oldugu internet hizmetleri saglanmakta, kablolu ve kablosuz ag altyapilar

hazirlanarak kullanima sunulmaktadir. Kablosuz —agin kurulmastyla birlikte Universitemiz EDUROAM (Education Roaming-Egitim Gezintisi)
Konfederasyonunun da iiyesi olmustur. Bu iiyelik sayesinde EDUROAM iiyesi olan diger kurumlarda (yurt i¢i - yurt dis1) 6grencilerimiz, herhangi bir
kayit islemine gerek duymadan Universitemizde kullanmis oldugu kullanict adi ve parolasi ile o kurumdaki internet hizmetlerinden
faydalanabilmektedir. Universitemiz akademik personellerinin, 6zgegmislerini, akademik galigmalarini, dersler hakkinda duyurulari, yayinlarin,
iiyeliklerini ve ¢alisma alanlarim yayinlayabildikleri Akademik Web Hizmeti de faaliyetine devam etmektedir. Universitemiz akademik personelinin ve
idari birimlerinin ¢alismalarim kolaylastirmak/hizlandirmakda ve veri toplama, analiz etme ve raporlama islemlerinde kullanabilecekleri Yazi/im
Hizmetleri bulunmaktadir. Universitemiz akademik ve idari personellerimiz ile 6grencilerimizin internet altyapisini kullanarak elektronik posta yoluyla
haberlesmelerine olanak saglayan E-Posta Hizmetleri faaliyetine devam etmektedir.

Universitemiz Stratejik Planinda kurumsal yapimin kalite siirekliliginin saglanmasi ve gelistirilmesi amaci altinda 6rgiitsel ve yonetsel sistemin
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi hedefi ¢ergevesinde yonetim bilgi sisteminin kurulmasi 6ngoriilmustiir.

Kullanilan bilgi yonetim sistemi,

o Egitim ve dgretim faaliyetlerine yonelik olarak hangi konulart (Ggrencilerin; demografik bilgileri, gelisimi ve basari orani, program memnuniyeti
vb.) kapsamaktadir?

¢ Otomasyon sistemimiz, egitim birimindeki programlarin miifredatlar1, ders igerikleri, agilan dersler, 6gretim elemanlarinin ders yiikleri, istatistikler vb.
egitim-6gretime  dair  tiim  bilgileri  iceren  HUBIS ayrica  Ogrencilerimizin;  ders  ve  derslere  ait  notlari,  basan
durumlari, iletisim bilgileri, anne, baba ve kardes sayilari, gelir-gider durumlari, ikamet ve MERNIS adresleri gibi bilgileri de igermektedir.

Kullanilan bilgi yonetim sistemi,

o Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak hangi konular: (arastirma kadrosunun; ulusal/uluslararasi dis kaynakli proje sayisi ve biitgesi, yayimlarmin nicelik
ve niteligi, aldigi patentler, sanat eserleri vb.) kapsamaktadur?

e Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak herhangi bir yonetim bilgi sistemi heniiz Universitemiz biinyesinde kurulmamis olup ilerleyen doénemlerde bu
yonde ¢alismalar yapilmas1 planlanmaktadir.
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Kullanilan bilgi yonetim sistemi,

o Mezunlara yonelik olarak hangi konulari (mezunlarin; istihdam oranlari ve istihdamin sektorel dagilimi, nitelikleri, vb.) kapsamaktadir?

e Universitemiz mezunlarma yonelik olarak, mezunlarin istihdam oranlari ve istihdamin sektorel dagilimini ve niteliklerini saptamak adina Universitemiz
tarafindan Mezunlar Bilgi Sistemi kullamma sunulmustur. Universitemiz ile mezunlarimiz arasindaki iliskileri daha etkin kilmak, Universitemiz
biinyesindeki etkinlik ve projeleri mezunlarimiza ulastirmak ve geri doniisiim mekanizmalari gelistirmek amaci ile yapilandirilan Hitit Universitesi Mezun
Bilgi Sistemi, etkilesimli bir elektronik veri tabanidir.

Kurumsal i¢ ve dig degerlendirme siirecine yonelik bilgiler nasil ve hangi siklikta toplanmaktadr?

Universitemiz biinyesinde dis degerlendirme kuruluslari tarafindan degerlendirilmeye tabi tutulan sadece Miihendislik Fakiiltesinde Kimya
Miihendisligi ve Makine Miihendisligi Boltiimleri olup diger birimlerimizin bu ydnde ¢alismalar1 devam etmektedir. Fen-Edebiyat Fakiiltesinde de
FEDEK kapsaminda akreditasyon ¢alismalar1 devam etmektedir.

Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi (kisisel bilgiler gibi gizlilik gerektiren verilerin giivenligi ve iigiincii sahislarla paylasiimamasi) ve
giivenilirligi (somut ve objektif olmasi) nasil saglanmaktadir?

Universitemiz bilgi yonetim sistemi kapsaminda faaliyetlerini yiiriittiigii yazilimlar, satin alma yoluyla, Universitemiz teknik personeli tarafindan veya
Universitemiz is ve islemlerinde bagli oldugu Maliye Bakanligi ve YOK tarafindan saglanmaktadir. Verilerin giivenligi agisindan yazilim kullanacak
personele kullanici ve sifre tammlamalari yapilmaktadir. Universitemizde Firewall sistemi kullanilmakta olup sunuculara erisimler kisitlanmugtir.
Sunucu sistemlerinde Firewall ve Antiviriis sistemleri mevcuttur. Ayrica kritik sunucu sistemleri i¢in belirli saat araliklari ile yedekleme ve replikasyon
islemleri yapilmaktadir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterleri belirlenmis midir?

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi nasil giivence altina alinmaktadir?

Hitit Universitesi disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siiregleri, mevcut yasal diizenlemelere gore yapilmaktadir. Kurum disindan
temin edilen bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliliginin kontroliine iliskin olarak, tedarik¢i kurum ya da kuruluslar ile tedarik 6ncesinde
kapsaml1 sozlesmeler yapilmakta ve tedarikgi tarafindan hizmetin/hizmetlerin verilmeye baslandig1 andan itibaren sézlesmede yer alan hususlarin yerine
getirilip getirilmedigi siirekli olarak denetlenmektedir. Hizmetlerin devami esnasinda karsilagilabilecek her tiirlii olumsuz durumda 6ncelikle tedarikgi
haberdar edilmekte, sikintinin giderilmemesi durumunda ise ilgili yasal mevzuat ger¢evesinde tiim girisimler yapilmaktadir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-ogretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde faaliyetlerinin tiimiiyle
ilgili giincel verileri kamuoyuyla paylasmakta midir?

Hitit Universitesi, verilen akademik egitim ve desteklenen bilimsel ¢aligmalarin beraberinde, topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak, elde edilen
giincel verileri ve bilgileri kamuoyu ile paylasmak iizere gerekli tedbirleri almaktadir. Bu kapsamda 6zellikle Universitemiz ana web sayfasi ve
birimlerin web sayfalari, billboardlar, megalightlar, el brosiirleri, bilgilendirme kilavuzlari, Hitit Haber Biilteni, SMS, e-mail vb kanallar1 aktif olarak
kullanilmaktadir.

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi nasil giivence altina alinmaktadir?

Universitemiz iist yonetiminin kontrolii ile kamuoyu bilgilendirmelerinin tamamu igin bilgilerin dogrulugu, giincelligi, giivenilirligi saglanmaktadir.

o Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilidigi

Kurum, kalite giivencesi sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin liderlik ézelliklerini ve verimliliklerini 6l¢me ve izlemeye imkdn
taniyacak sekilde tasarlamis midir?

Kurumumuzun mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve verimliliklerini 6lgme ve izlemeye imkan taniyacak sekilde
Kurum Kalite Giivence Sistemi yoktur, galismalar devam etmektedir. Universitemiz kalite giivence sistemi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
sekreteryaliginda Kalite Komisyonumuzca yiiriitiilen faaliyetler ile
saglanmaya calisilmakta; ayrica kurumun i¢ kontrol gibi diger is siirecleri kapsaminda yapilan memnuniyet anketleri, dis paydaslarla bir araya gelinen
faaliyetlerden yararlanilmaktadir. Stratejik Planimizda paydaslarla etkilesim kalitesinin ve topluma ydnelik hizmetlerinin artirilmasi: amaglanmaktadir.

Yonetim ve idarenin kurum ¢alisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik ilan edilmig politikast var midir?

Kamuoyu Kesin Hesap, Faaliyet Raporu, Performans Programi ve Stratejik Plan gibi ¢esitli raporlar araciligiyla bilgilendirilmektedir. Bu idare
raporlar1 hazirlanirken oncelikle veriler ve bilgiler ilgili birimlerden istenmektedir. Bunlar konsolide edilirken bilgilerin giincelliginin ve dogrulugunun

saglanmasi amaciyla bilgi sistemleri {izerinden (e-biitge, say2000i vb.) karsilastirilmakta ve kontrol edilmektedir. Ayrica hazirlanan bu raporlarin birer

ornegi dis denetime esas olmak iizere Sayistay Baskanligina, Maliye Bakanligina ve YOK’e gonderilmekte, bu kurumlarda da gerekli incelemeler
yapilmaktadir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemizde misyon, vizyon ve hedeflere ulasmak i¢in yiiriitiilen faaliyetlere yonelik siireg iyilestirme ¢alismalari kapsaminda i¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu tarafindan “I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam” ve “Risk Strateji Belgesi” hazirlanmakta ve izlenmekte; Universitemiz
I¢ Denetgisi tarafindan “i¢ Denetim Raporlar1” hazirlanmaktadir.
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¢ degerlendirme siireglerinin bir parcast olan i¢ kontrol sisteminin izlenmesi ve degerlendirilmesi kapsaminda I¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu yilda iki kez I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plamini degerlendirmekte, revize caligmalari yapmakta, hazirladiklart
raporlarla planlanan eylemlerin sonuglarini 6lgmektedir. Hitit Universitesinin misyon ve hedeflerine ulasmasinda engel teskil edecek risklerin yer aldig
Risk Strateji Belgesi de Kurul tarafindan belirlenen periyotlarda degerlendirilmekte ve revize edilmektedir.

Universitemiz kalitenin artirilmasi, verimliligin saglanmast, biitgenin etkin ve etkili kullanmast amactyla Stratejik Plan ile uyumlu sekilde her yil
Performans Programi hazirlamakta ve kurumsal performansini 6lgmektedir. Performans olgtimlerinde planlanan ile gerceklesen hedefler
karstlastirilmakta, sapmalarin nedenleri {izerinde durulmakta, buna iliskin oneriler sunulmaktadir. Universitemiz, performans hedeflerine ulagmada
kurumsal is birligine inanmakta, bu noktada diger birimlerin yetkilileri, yoneticileri ile siirekli goriismelerde bulunmakta, saglikli planlama ve biitce
hazirlanabilmesi i¢in toplantilar, egitimler diizenlemektedir.

Hitit Universitesinin egitim-6gretim hedefi, en az %30 yabanci dilde egitim ve 6gretime gecis, Yabanci Diller Yiiksekokulu kurulmasi, uzaktan
egitimle HUZEM idaresinde verilen derslerin nicelik ve niteliginin gelistirilmesi, boliimlerinin/programlarimin; ozellikle ulusal akreditasyon
kurumlarinca akredite edilen boliim/program sayisinin artirilmasi ve stratejik hedefler dogrultusunda egitim-6gretim ¢alismalarint siirdiirmektir.
Program yeterlilikleri konusunda Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi ile mezunlarimizdan alinan geri doniisler dikkate alinmaktadur.
Program Yeterlilikleri ile ders §grenme ¢iktilari arasinda uyum olmasina dikkat edilmektedir.

Kurumda programlar Boliim Akademik Kurulu, Fakiilte Kurulu, Universite Egitim Komisyonu, Senato ve YOK onayn ile gergeklestirilmektedir.
Programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlar1 kamuoyuna bdliimlerimizin web sitesinden duyurulmaktadir.

Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmis olup biitiin boliimlerimizdeki siire¢ tamamlanmugtir.
Ogrencilerin yurt igi veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirdikleri uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmis ve programin toplam is
yiikiine dahil edilmistir.

Program yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalar bitirme ¢aligmalari, ddevler, seminerler, stajlar ve uygulama ¢alismalart ile tesvik edilmektedir.
Bagar1 Olgme ve Degerlendirme Yontemi hedeflenen ders 6grenme giktilarim ulasildigini Glgebilecek sekilde tasarlanmaktadir. Bu yontem 6zellikle
akredite olan programlarlmlzda uygulanmakta, digerlerinde ise hazirlik ¢alismalart devam etmektedir.

Ogrenciler icin dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak igin ders bilgi formlar1 boliimlerim web sitesinde ilan edilmekte ve
uygulamalar buna gore gergeklestlrllmektedlr Ayrica bazi derslerin sinavlari ¢oktan se¢meli test usuliinde yapilmaktadr.

Universitemiz programlarina dgrenci kabulii OSYM tarafindan yapilan Merkezi Siav Sistemi ile gergeklesmektedir. Bununla birlikte Ozel Yetenek
Sinav1 ile 6grenci alan Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, YOK kriterleri ile Universitemizce kabul edilmis olan kriterlere gére 6grenci almaktadir.
Ozel Yetenek Sinavlari agik ve tutarli olarak (6negin kamera kayitlari ile giivenceye alinarak) yapilmaktadir.

Yeni 6grencilerin kuruma/programa uyumlarinin saglanmasi igin Rektorliigimiiz Daire Bagskanlari tarafindan birim ziyaretleri yapilmakta ve
oryantasyon programlari gergeklestirilmektedir.

Bagsaril1 6grencilerin kuruma/programa kazandirilmasi i¢in tegvik ve diillendirilme yapilmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmast, atanmast ve yiikseltilmeleri konusunda 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Y 6netmeligi, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Naklen veya Agiktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav
ile Giris Sinavlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik dikkate alinmaktadir.

Kuruma disaridan ders vermek tizere 6gretim elemani segimi ve davet edilme uygulamalarinda adayin is deneyimi ve 6zgegmisi dikkate alinmaktadir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin ortiismesi boliim ve birim yoneticilerinin denetim
ve kontroliinde gergeklestirilerek giivence altina alinmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve ogretim becerilerini gelistirmek i¢in yurt igi ve yurt digi bilimsel toplantilara
katilmalar1 tesvik edilmekte, egitim- 6gretim kadrosunun ERASMUS+ vb. programlarindan yararlanmalar1 desteklenmektedir.

Egitim ogretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi ve odiillendirilmesine yonelik mekanizmalar mevcuttur. Ornegin BEDEK ve BAP
birimleri faaliyetlerini bu ¢ergevede stirdiirmektedir.

Egitimde yeni teknolojilerin kullanimu tesvik edilmektedir Universitemizin tiim birimlerinde akilli tahtalar, bilgisayarlar ve projeksiyon malzemeleri

mevceuttur.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak kariyer giinleri panelleri, ERASMUS+ staj hareketliligi, teknik geziler, arastirma ve
inceleme gezileri ve isyeri egitimi konularinda destek saglanmaktadir.

I¢ ve dis paydaslarin egitim-6gretim siirecine katilimi saglanmistir. Bu amagla Danigma Kurullar1 olusturulmus ve bu kurullarda i¢ ve dis paydas
temsilcisine yer verilmistir.

Degerlendirme sonuglari, Universitemiz programimn giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi igin kullanilmaktadir. Bu islemin sonucunda ders
icerikleri gozden gegilip revize edilmekte ve program yeni derslerin ilavesi ile stirekli giincellenmektedir.

Programlarin egitim amaglarina iliskin hedeflerine ulasip ulagsmadigi; 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verip vermedigi i¢ ve dis

paydaslardan gelen geri doniisler ile anlasilmaktadir. Programlarin toplumun ihtiyaclarina cevap verip vermedigi ise ancak uzun siirede ortaya

cikabilecek bir olgu olup bu amaca yonelik bagimsiz bir 6l¢ii bulunmamaktadir.

Universitemizin arastirma ve gelistirme stratejisi belirlenmis olup hedefler her birimden ve alandan akademisyenler tarafindan olusturulan komisyonlar
tarafindan takip edilmektedir. Universitemiz, kurumsal vizyonunda vurgulanan “topluma her anlamda katki saglayan, evrensel degerlere sahip ve etik

duyarlig1 olan, sehirle bitiinlesmis, ¢agdas ve lider bir Giniversite olmak™ ve misyon tanimimizda yer alan “bolgemize, tilkemize ve insanliga biiyiik

katkilar saglayan, tercih edilebilirligi ve bilimsel kalitesi siirekli artan bir iiniversite olmak™ ilkeleri dogrultusunda faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Kurumun arastirma stratejisi farkli boliimler, programlar diistiniilerek biitiinsel ve ¢ok boyutlu bir bigimde belirlenmektedir.

Arastirma ve Uygulama Merkezleri ile tiniversite-sanayi is birligi gibi yogunlasilan alanlar diistinildiigiinde Kurumumuzun temel arastirma ve
uygulamali aragtirmaya yonelik olumlu politikalar gelistirdigi soylenebilir.

Aragtirma ve uygulama merkezleri de kendi faaliyet alanlar1 ile ilgili olarak sektorle ve diger paydaslarla bir araya gelmektedir. Bu ¢ergevede merkezler,
yapilacak faaliyetlerin neler oldugu konusunda ziyaretler ve toplantilar diizenleyerek, oneriler dogrultusunda hedeflerini giincellemektedir.
Universitemiz Bilimsel Aragtirma Projeleri kapsaminda verdigi destekler arastirma ve gelistirme faaliyetlerine olan ilginin ve verilen énemin birer
gostergeleri olmaktadur.

Universitemizin yonetim ve idari yapisinin yapilanmasinda; Universitenin misyonu ve vizyonu dikkate alinarak bes yillik siirelerle hazirlanan stratejik
planlar dogrultusunda Siirekli Kurumsal Gelisim Modeli benimsenmistir. Bu model,

Liderlik Sistemi

Stratejik Yonetim
Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Diger Kaynaklarin Yonetimi

19/20



Siire¢ Yonetimi

Performans Y6netimi bilesenlerinden olugmaktadir.

Tasinir ve tasinmaz kayitlari, biitge harcamalar1 ve mali kaynaklarin en etkin sekilde kullanilmasi ve yonetilmesi i¢in azami dikkat gosterilmektedir.
Yapilan tiim bu ¢aligmalarin sonuglarimin bir gostergesi de tiniversitemizin akademik performansinin her yil artis géstermesidir.

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Enformatik Enstitiisti biinyesinde kurulan University Ranking by Academic Performance (URAP) Arastirma

Laboratuvar tarafindan Tiirkiye’deki Universitelerin 2016-2017 Tiirkiye Siralama Sonuglarina gore her gegen yil bagarisim arttiran ve iist siralara
tirmanan Universitemiz, bu yil da bagar1 grafigini yiikseltmeye devam etmistir.

Buna gore aralarinda Universitemizin de bulundugu “2000 Yilindan Sonra Kurulan Universiteler Genel Siralamasi”nda Universitemiz, 2011 yilina
gore 26 basamak yiikselerek istikrarl bir sekilde basarisim siirdiirmiis ve 15. Siraya yerlesmistir (Tablo 7)

Kuruldugu tarihten bu yana Tiirkiye’deki tiniversiteleri akademik performanslarina gore siralayan UR AP, Tiirkiye siralamasinda Web of Science/InCites
gibi uluslararas1 kaynaklar ile Y OK iin yaymladig1 verileri kullanmaktadir. Elde edilen veriler ile tiniversitelerin kendi akademik performanslarim diger
universitelerle karsilastirabilmesine ve belirlenen kriterlere gore gelismeye agik yanlarim fark etmelerine yardimer olmak amaciyla yapilan siralamalar;

o Makale Sayisi,

¢ Opretim Uyesi Bagina Diisen Makale Sayist,

o Atf Sayisi,

e Ogretim Uyesi Bagina Diisen Atif Sayisi,

o Toplam Bilimsel Dokiiman Sayist,

Ogretim Uyesi Basina Diisen Toplam Bilimsel Dokiiman Sayist,

Doktora Ogrenci Sayist,

Doktora Ogrenci Orant,

¢ Opretim Uyesi Bagina Diisen Ogrenci Sayist

olmak iizere 9 kriter esas alinarak yapilmaktadir. Bu kriterler tiniversitelerin gelismisligi konusunda ¢ok énemli bilgiler veren evrensel kriterlerdir.
Universitemizdeki akademik basarilar bu kriterlere gore degerlendirildiginde, “Tiim Universiteler Genel Siralamasi’nda Universitemiz 2011 yilia gére
36 basamak yiikselerek 77. siraya yerlestigi goriilmektedir (Tablo 8).

Kamtlar
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