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A.1. iletisim Bilgileri

Hitit Universitesi Rektorii: Prof. Dr. Reha Metin ALKAN
Adres: Hitit Universitesi Kuzey Kampiisii
res: Cevre Yolu Bulvari 19030 Corum / TURKIYE
Telefon: 03642191919
Faks: 03642191938
e-posta: alkan@hitit.edu.tr
A.2. Tarihsel Gelisim

Hitit Universitesinin temeli, Milli Egitim Bakanligina bagli olarak, alanlarinda ara eleman yetistirmek ve &grencilerine teknik bilgiler vermek amaciyla 1975-
1976 doneminde kurulan Corum Makine Meslek Yiiksekokulu ile atilmistir. Meslek Yiiksekokulu daha sonra 1982 yilinda ¢ikartilan 41 sayili Kanun Hitkmiinde
Kararname ile de Ondokuz Mayis Universitesine baglanmistir.

27 Haziran 1987 tarih ve 3389 sayili Kanun’la Ondokuz Mayis Universitesine bagl olarak Corum’da Miihendislik Fakiiltesi kurulmustur. Bu Fakiilte 03

Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayilh Kanun’la Gazi Universitesine baglanmustir. Daha sonra Gazi Universitesine bagli olarak ilahiyat Fakiiltesi, Miihendislik
Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Saglik Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu, Sungurlu Meslek Yiiksekokulu ve Osmancik
Meslek Yiiksekokulu kurularak egitim, 6gretim ve arastirma hizmetlerine baslamistir. Bu egitim birimlerimiz, 1 Mart 2006 tarih ve 5467 sayili Kanun’la Hitit

Universitesi adim alip yeni bir tiizel kisilige kavusmustur.

Rektorliik; Rektorliige bagli idari birimler, Bilgi Islem Daire Baskanligi, Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi,
Personel Daire Bagkanligi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Yapi Isleri ve Teknik
Daire Bagkanlig1 ile Hukuk Miisavirligi, Kuzey Kampiis Rektorliik binasinda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Osmancik Meslek Yiiksekokulu’nun ismi 2009 yilinda YOK karar1 ile Osmancik Omer Derindere Meslek Yiiksekokulu, Alaca Meslek Yiiksekokulu’nun ismi
ise 2015 yilinda Alaca Avni Celik Meslek Yiiksekokulu olarak degistirilmistir. Merkezde bulunan Meslek Yiiksekokulu 2014 yilinda Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak ikiye ayrilmistir.

Universitemizde halen Miihendislik Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Fen—Edebiyat Fakiiltesi, T1ip Fakiiltesi, Sosyal Bilimler
Enstitisii, Fen Bilimleri Enstitiisti, Saglik Bilimleri Enstitiisti, Saglik Yiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Sungurlu Meslek Yiiksekokulu, Osmancik Omer Derindere Meslek Yiiksekokulu, iskilip Meslek
Yiiksekokulu, Alaca Avni Celik Meslek Yiiksekokulu ile Egitim-6gretim hizmetleri yiirtitiilmektedir. Veteriner Fakiiltesi, Glizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik
Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda idari ve akademik teskilatlanma siireci devam
etmektedir.

Hitit Universitesi halihazirda 8 Fakiilte, 3 Enstitii, 3 Yiiksekokul, 7 Meslek Yiiksekokulu ve (EK 1) 12 arastirma ve uygulama merkezi (EK 2) ile egitim-6gretim
ve arastirma hizmeti vermektedir.

Universitemiz, Corum sehir merkezindeki birimlerini bir araya getirmek amaciyla olusturulan Kuzey ve Giiney Kampiiste ingaat ¢aligmalarina devam etmektedir.

Egitim birimleri bazinda; Fakiiltelerde 7.590, Yiiksekokullarda 1.291, Enstitiilerde 1.441 ve Meslek Yiiksekokullarinda 7.214 olmak iizere toplam 17.536
dgrenci sayisina ulagilmistir (EK 3).

Universitemizde 10 amfi, 159 sinif, 17 bilgisayar laboratuvari, 9 atdlye ve 103 diger laboratuvar olmak iizere toplam 298 adet egitim alani bulunmaktadir. 15
toplant: salonu ve 9 konferans salonu Universitemizin ulusal ve uluslararas: bilimsel ¢aligmalarinda etkin olarak kullanilmaktadir (EK 4 ve EK 5). Ayrica 12
kantin/kafeterya, 13 yemekhane, 10 birim kiitiiphanesi ve 5 spor tesisi dgrencilerimizin hizmetine sunulmustur (EK 5). Universitemiz biinyesinde 339 adet

akademik personel ofisi, 267 adet idari personel ofisi bulunmakta olup toplam 14.905 m2°lik kullanim alanina sahiptir (EK 6). il merkezinde bulunan 375 m?

kapal1 alana sahip olmak tizere 16 odal1 ve 32 yatak kapasiteli misafirhanemiz mevcuttur.

Universitemiz merkez kiitiiphanesinde 49.569 adet basili, 489.287 adet elektronik olmak tizere 538.856 adet kitap bulunmaktadir. Ayrica egitim birimlerimizde
bulunan kiitiiphanelerimizde de 39.558 adet basili kitap mevcuttur. Dergi aboneligi agisindan degerlendirildiginde Universitemizin 1.580 adet siireli yaymn ve
44.173 adet elektronik dergi aboneligi sahibi oldugu goriilmektedir. Ayrica abone olunan elektronik veri tabani sayis1 50°dir (EK 7).

2016 yil sonu itibariyle Universitemiz biinyesinde 13°{i yabanc1 uyruklu olmak {izere toplam 652 akademik personel (EK 8); 360’1 idari personel ve 10’u gegici
idari personel olmak tizere toplam 1.022 personel ¢alismaktadir (EK 9).

A.3. Misyon, Vizyon, Temel Degerler ve Hedefler

Misyonumuz; bilimin 15181inda, uluslararast standartlarda ve ¢agin gereklerine uygun bilgi tireten, nitelikli egitim ve 0gretim yapan, arastirma gelistirmede
uluslararasi kalite standartlarini yakalamis, katilimel, paylasimei, 6zgiin, estetik degerlere sahip, donanimli bireyler yetistiren ve bulundugu yoreye, topluma her
anlamda katki saglayan, evrensel degerlere sahip ve etik duyarligi olan, sehirle biitlinlesmis, cagdas ve lider bir tiniversite olmaktir.

Vizyonumuz; ismini Anadolu topraklari {izerinde binlerce yillik tarihi gegmisi olan Hitit Uygarligindan alan Universitemizi, demokratik, seffaf, 6zgiirliikgii,
ehliyet ve liyakate dayali bir yonetim anlayisiyla iilkemiz ve diinya liniversiteleri arasinda daha saygin bir yere getirmek; iiretken, girisimei, 6ncii, alaninda s6z
sahibi mezunlar yetistirerek, bolgemize, iilkemize ve insanliga biiyiik katkilar saglayan, tercih edilebilirligi ve bilimsel kalitesi siirekli artan bir tiniversite
olmaktir.

Degerlerimiz;
e Adalet o Kalite
o Akademik 6zgtirlik o Katilimeilik
o Akilcilik e Paylasimcilik
¢ Bilimsellik e Sayginlik
o Etik ilkelere baglilik o Sirdiriilebilirlik
o Girisimcilik o Seffaflik
o Giincellik ve ¢agdaslik o Toplum yarart
o Hesap verilebilirlik e Yaraticilik
o Isbirligi * Yenilik¢ilik

Amag ve Hedeflerimiz; Universitemiz 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan Universitemizin temel amaglari; bilimsel faaliyetlerin nitelik ve nicelik olarak
arttirilmasi, Egitim-6gretimin niteliginin arttirilmasi, kurumsal yapimn kalite stirekliliginin saglanmasi ve gelistirilmesi, Egitim-6gretim kalitesinin artirilmasi
igin altyap, tistyapt ve peyzaj caligmalarinin gergeklestirilmesi, Universitemiz ve paydaslari arasindaki etkilesim kalitesinin ve topluma yonelik hizmetlerin



arttirilmasi olarak belirlenmistir.

A.4. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Universitemiz biinyesinde 8 fakiilte, 3 enstitii, 3 yiiksekokul ve 7 meslek yiiksekokulu olmak iizere toplam 21 egitim birimi bulunmaktadir. Fakiiltelerde 50
boliim, enstitiilerde 28 anabilim dali, yiiksekokullarda 10 bsliim ve meslek yiiksekokullarinda da 71 program yer almaktadur. ilahiyat Fakiiltesinde egitim dilinin
ylizde otuzu yabanct dilde (Arapga) iken; diger birimlerimizde egitim dili tamamen Tiirkgedir. Bu boliim ve programlarin 27’sinde ikinci 6gretim bulunmaktadir
(EK 1).

Tip Fakiiltesi 6grencileri, 2009-2010 Egitim-6gretim yilinda Gazi Universitesi ile yapilan isbirligi gergevesinde 6grenimlerini bu Universitede yapmak iizere
egitimlerine basglamislar ve ilk mezunlarim 2014-2015 Egitim-6gretim yili sonunda vermistir. 2017-2018 Egitim-6gretim yilindan itibaren Tip Fakiiltesi
dgrencilerinin Universitemiz biinyesinde egitimlerine devam etmeleri planlanmaktadir.

Universitemiz béliim ve programlarinda yan dal ve ¢ift ana dal yapma imkan1 bulunmaktadir. Buna iliskin yonetmelik, yonerge ve otomasyon sistemi gibi altyapt
calismalar1 tamamlanmis ve uygulamaya hazir hale getirilmistir.

Universitemizde egitim-6gretim hizmeti sunan birim ve programlarin isimleri EK 1°de verilmistir.

Universitemizde bulunan arastirma ve uygulama merkezlerinin isimleri EK 2’de verilmistir. Ayrica Corum Organize Sanayi Bélgesinde Universitemize ait bir
adet TEKNOKENT yer almaktadir.

A.S. Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Birimler
Arastirma Merkezleri:

1-Hac1 Bektas Veli Arastrma ve Uygulama Merkezi (HUHAM)
Merkez, 30.04.2008 tarihinde yonetmeliginin Resmi Gazetede yayimlanmast ile kurulmustur.

Merkezin amact; 13. yiizyildan bu yana 15181yla Asya, Afrika ve Avrupa’yr aydinlatan Haci Bektas Veli’nin Tiirk kultiir ve diistince tarihi igerisindeki yerini bilgi
ve belgelere dayali olarak tespit etmek, elde edilen bilgileri yorumsuz olarak yayimlamak, bu bilgileri yetkili bilim adamlarinin, arastirmacilarin ve insanligin
degerlendirmesine sunmak, amag ve faaliyetlerimiz dogrultusunda gerek yurt i¢inde gerekse yurt diginda bu alanda galigmalari bulunan resmi ve §zel kuruluglarla
iletisim kurmak, bu kurum ve kuruluslarla fikir ve proje isbirliginde bulunmak, tilkemizin uluslararas: alandaki komsuluk iligkilerinin gelistirilmesine bilimsel
katkilarda bulunmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda Merkez tarafindan yilda iki defa bilimsel ¢alismalarin yer aldigi Hiinkar Alevilik Bektasilik Akademik
Aragtirmalar Dergisi ¢ikarilmaktadir.

Merkezin 2016 yil1 faaliyetleri EK 10’da yer almaktadir.

2-Hitit Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (HITITSEM)
Merkez, 15.12.2009 tarihinde yonetmeliginin Resmi Gazetede yayimlanmast ile kurulmustur.

Merkezin amaci; kamu, 6zel sektdr ve uluslararasi kurum ve kuruluslar ile kigilere yonelik paneller, kurslar, seminerler, egitimler diizenlenmesini saglayarak
mesleki, kisisel, sosyal, kurumsal gelisime katkida bulunmaktir.

Merkezimiz tarafindan 2016 yilinda agilan kurslar EK 11°de verilmistir. Ayrica EK’te belirtilen kurslar disinda Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi is birligi
cercevesinde, Isletme Yiiksek Lisans, Bankacilik veFinans Lisans ile Finans, Bankacilik ve Sigortacilik onlisans programlarindaki 6grencilerden not
ortalamalarina gore segilmis olan 45 kisiye 20 saatlik yogun bir sertifika egitim programi ile Universitemiz idari personeline yonelik Genel Ingilizce Pratigi
kurslart diizenlenmistir.

3-Hitit Uygarhgi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Merkez, 06.02.2011 tarihinde yonetmeliginin Resmi Gazetede yayimlanmast ile kurulmustur.

Merkezin amaci; Hitit Universitesi’nin Hitit devletinin dogdugu topraklar iizerinde kurmus oldugu Hitit Uygarligi Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak, Hitit
kiiltirti ve arkeolojisinin gelismesinde ve layik oldugu konuma gelmesinde gerekli olan tiim ¢abayr gostermek ve zaman i¢inde Hititler ve Hitit uygarlig
konusunda bir ¢ekim giicii olarak danigmanlik merkezi konumuna gelmektir.

Merkezin 2016 yilinda yaptig: faaliyetler EK 12°de verilmistir.

4-Bilimsel Teknik Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUBTUAM )
Merkez, 17.10.2011 tarihinde yonetmeliginin Resmi Gazetede yayimlanmast ile kurulmustur.

Merkezin amaci; tiniversitelerin, kamu kuruluglarimin ve 6zel kuruluglarin tirtin ve hizmetlerinin gelistirilmesi ve arastirilmasi asamalarinda ihtiyag duyduklart
nitelik ve niceliklerin tespitine yonelik ileri diizeyde cihazlar1 6nemli 6lgiide karsilayan laboratuvar olanaklari sunmaktir.

Merkezde Gida Analiz Teknikleri Laboratuvari, Biyolojik Analiz Teknikleri Laboratuvari, Spektroskopik Analiz Teknikleri Laboratuvari, Kromatografik Analiz
Teknikleri Laboratuvari, Katalitik ve Yiizey Analiz Teknikleri Laboratuvari, Isisal Analiz Teknikleri Laboratuvari, Polimer Analiz Teknikleri Laboratuvari,
Mekanik Test Laboratuvari-1, Mekanik Test Laboratuvari-2, SEM Laboratuvari, PIV Laboratuvari, Toprak Analiz Laboratuvari kurulmus olup bu
laboratuvarlarda yapilan analizler EK 13’te gosterilmektedir. HUBTUAM Laboratuvarinda kullamilan temel cihazlarin listesi EK 14’te verilmistir.

5-Karadeniz Arkeolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Merkez, 18.07.2012 tarihinde yonetmeliginin Resmi Gazetede yayimlanmast ile kurulmustur.

Merkezin amaci; Karadeniz Bolgesinde yerlesmis medeniyetlerin zengin arkeolojik, sanatsal, tarihsel, etnografik ve kiiltiirel degerlerini aragtirmak, incelemek,
belgelemek, korunmasi ve onarilmasina yonelik ¢aligmalara ve bolgeyi tamitici etkinliklere destek vermektir.

Merkezin 2016 yilindaki faaliyetleri EK 15°de verilmistir.

6- Su Uriinleri ve Su Sporlan Uygulama ve Arastirma Merkezi
Merkez, 04.06.2013 tarihinde yonetmeliginin Resmi Gazetede yayimlanmast ile kurulmustur.

Merkezin amact; Universitemizin bulundugu bélgedeki su sporlarina yonelik tesisleri aktiflestirmek, egitim ve arastirmalara hazir hale getirmek; aktif hale
getirilecek olan tesislerde su sporlarma yonelik kurslar diizenlemek; diizenlenecek kurslar ile tiniversite personeline ve 6grencilerine su sporlara yonelik
egitimler vermek; su trinleri ve ilgili alanlarda aragtirma ve uygulamalari desteklemek, kiiltiir balikgilig, aveilik, ekoloji ve g¢evre gibi konularda ortaya
¢ikabilecek sorunlara ¢oziim tiretmek, su tirtinlerini ilgilendiren her tiirlii idari ve teknik sorunlar ile bunlarin digindaki problemlere bilimsel ¢oziimler getirmek,
su tirtinleri ile ilgili ihtiya¢ duyulabilecek verileri toplamak, Merkezin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin koordinasyonunu saglamak, yurt i¢i ve yurt dist kisi,
kurum ve kuruluslarla igbirligi yapmaktir.

Merkezin 2016 yilinda herhangi bir faaliyeti olmamustir.

7-Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUZEM)
Merkez, 18.06.2013 tarihinde yonetmeliginin Resmi Gazetede yayimlanmast ile kurulmustur.
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Merkezin amact; giiniimiizde yaygin olarak kullanilan internet yoluyla bireylerin istedikleri egitimi zamana ve mekana bagli kalmadan verebilmek ve toplumun
ihtiya¢ duydugu nitelikli bireylerin yetistirilmesini saglamaktir. Ayrica Hitit Universitesinde ihtiya¢ duyulan egitim programlarini uzaktan egitim yoluyla
saglamak ve {iniversite i¢i egitimlerin yiiriitiilmesinde Universitemize katki saglamaktir.

Merkez kuruldugundan bu yana Universite igi Atatiirk flkeleri ve inkilap Tarihi, Tiirk Dili ve Insan Haklar1 derslerini uzaktan egitim yoluyla vermektedir. Ayrica
Universitemizde bulunan gesitli birimlerle uzaktan egitim yoluyla yiiksek lisans egitimi verilmesi yoniindeki galismalar ve goriismeler devam etmektedir.

8- Kadn ve Aile Sorunlan Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUKAM)
Merkez, 17.09.2013 tarihinde yonetmeliginin Resmi Gazetede yayimlanmast ile kurulmustur.

Merkezin amaci; kadin haklarinin korunmasini, yayginlagtiritlmasini ve gelistirilmesini saglamak, kadin ve aile sorunlar1 konusunda yerel, ulusal ve uluslararasi
diger kurum ve kuruluslarla is birligi yaparak kongre, sempozyum, panel, atlye ¢aligmalari ve kurslar diizenlemek, 6zel veya resmi kuruluslarla birlikte projeler
gergeklestirmek ve projelerle ilgili uygulama birimlerini olusturmak, bunlara katilmak, bunlart desteklemek ve yiirtitmektir.

Merkezin 2016 yilindaki faaliyetleri EK 16°da verilmistir.

9- Gida Giivenligi, Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi
Merkez, 05.05.2014 tarihinde yonetmeliginin Resmi Gazetede yayimlanmast ile kurulmustur.

Merkezin amaci; Universitenin gida ve tarim giivenligi alanindaki aragtirma-gelistirme (AR-GE) faaliyetlerini merkezi bir organizasyon gergevesinde
diizenleyerek, saglikli ve verimli bir arastirma ortami olusturmak suretiyle nitelik ve nicelik yoniinden arttirmaktir.

Merkezin 2016 yilinda herhangi bir faaliyeti olmamustir.

10-Deneysel Tiiketici Uygulama ve Arastrma Merkezi (HUTAM)

Merkez, 06.07.2014 tarihinde yonetmeliginin Resmi Gazetede yayimlanmasi ile kurulmustur. Merkezin amaci; teknolojik gelismeler 1g18inda, igletme, maliye,
iktisat ve pazarlama bolim ve anabilim dallarimin igbirligi ile noroloji ve psikolojinin arastirma yontemlerinden yararlanarak tiiketicilere yonelik deneysel
aragtirmalar yapmak, bilim ve is diinyast i¢in ¢oziim onerileri gelistirmektir.

Pazarlama alaninda yeni bir soluk olan néro-pazarlama konusunda faaliyette bulunmak iizere, Hitit Universitesi Deneysel Tiiketici Uygulama ve Arastirma
Merkezi (HUTAM) Tiirkiye’deki kamu ve 6zel iniversiteler biinyesinde tiiketici arastirmalarim néro-goriintiileme teknikleriyle yapan ilk merkezdir.

Merkezin 2016 yilindaki faaliyetleri EK 17°de verilmistir.

11-Ancilik ve An Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Merkez, 30.10.2016 tarihinde yonetmeliginin Resmi Gazetede yayimlanmast ile kurulmustur.

Merkezin amact; ar1 ve ar1 Urtinleri ile ilgili arastirmalar yapmak, aricilik ve ari tirtinleri ile ilgili yurt i¢inde ve yurt disinda bilimsel toplantilar diizenlemek,
yapilan toplantilara katilmak, benzer amagli resmi, 6zel kurum ve kuruluslarla igbirliginde bulunmak, ar1 iiriinlerinin insan saglhig: tizerindeki etkilerini modern ve
bilimsel metotlarla arastirmak, aricilik ¢aligmalarinin ekoloji, biyo-ekonomi basta olmak tizere, isletme ve diger sosyal bilimlerle iliskilerini gelistirmek, aricilik
konularinda kurs ve benzeri egitim faaliyetleri diizenlemek, Y6netim Kurulunun kararlastiracag: diger etkinliklerde bulunmaktir.

Merkez, 2016 yili sonu itibariyle agilmis olup bu yil igerisinde merkez miidiirii, merkez yonetimi ve damigma kurullart olusturmus olup baska bir faaliyette
bulunmamustir.

12-Meslek Hastalklan Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkez, 30.10.2016 tarihinde yonetmeliginin Resmi Gazetede yayimlanmast ile kurulmustur.

Merkezin amact; Universitenin ilgili akademik birimlerinin isbirligi ile yurticinde ve yurtdiginda meslek hastaliklar1 ile ilgili epidemiyolojik, etyolojik,
patogenetik 6zellikler ve hastaliklarin hastalarda olusturdugu fiziksel ve ruhsal degisiklikler ile hastaliklarin tan1 ve tedavileri konusunda arastirmalar yaparak, bu
hastaliklarla ilgili her alanda egitim, bilimsel arastirma, klinik uygulama ve halk saglig: calismalar1 yapmak ve danigmanlik hizmeti vermektir.

Merkezin 2016 yilinda herhangi bir faaliyeti olmamustir.

Corum Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TEKNOKENT):
TEKNOKENT, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 4691 sayili Teknoloji Gelistirme B&lgeleri Kanunu’na istinaden, Giimriik ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret

Genel Midiirligiiniin 10.05.2013 tarih ve 3775 sayili izin yazist ile kurulmugtur. Corum Teknopark idare Binasi ve Kulugka Merkezi olarak yaklagik 17.000 n?
arazi lizerine inga edilmistir.

Corum Teknoloji Gelistirme Bélgesi Y onetici Anonim Sirketi, Organize Sanayi Bélgesi (%52), Hitit Universitesi Rektorliigii (%46), Corum il Ozel idare (%1)
ve Corum Ticaret Sanayi Odas1 (%1) ortakligindan olusan bir sirkettir.

TEKNOKENT’in amaci, ileri teknoloji aragtirmalar1 ve ¢alismalarina destek vermek, ilerletmek, teknoloji-yogun tiretim ve girisimciligini destekleyerek yeni
sirketlerin dogmasina katkida bulunmak, mevcut sirketlerin sayilarimi artirmak, ileri teknolojiyi kullanan bu sirketlere Universite igerisinde arastirma ve teknoloji

transferi igin uygun ortam yaratmak, arastirmacilara ve vasifli kisilere is imkani yaratmak, AR-GE ve yazilim yetenegi ve gelenegine sahip uluslararasi firmalarin
bolgede yer almalar igin gerekli teknolojik altyapiyr saglamak, Universite-Sanayi isbirligi ile yapilan aragtirmalarin ekonomik degere doniismesine katki saglama

konularinda faaliyet gostermektir.

A.6. Tyilestirmeye Yonelik Cahsmalar

Bologna Siirecine uyum kapsaminda 2014 yilinda baslayan caligmalarini hizlandiran Universitemiz, tiim egitim birimlerinde Bologna Esgiidiim Komitesi (BEK)
kurmustur. Bu komiteler, diizenli ve kararli bir sekilde ¢aligmalarina devam etmektedir. Onceki yillarda MUDEK tarafindan akredite edilen Miihendislik
Fakiiltesi Kimya ve Makina Miihendisligi Boliimlerinin akreditasyonlarimin devami igin gerekli ¢aligmalar basar ile siirdiiriilmiistiir.

HUBTUAM biinyesinde 17025 Akreditasyon ¢alismalar1 kapsaminda HUBTUAM Kalite El Kitabi, Prosediirler, Talimatlar, Formlar ve Listeler hazirlanmistir.
Hazirlanan belgelerle, Hitit Universitesi ile Saglik Bakanligi Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu (TiTCK) tarafindan 22 Ekim 2016 tarihinde imzalanan
protokol geregi "Yetkilendirilmis Laboratuvar Bagvurusu" yapilmistir. Gerekli dosya TITCK'na iletilmistir. Basvuru inceleme asamasinda olup siireg devam
etmektedir. Ayrica Merkezimiz Kromotografi Laboratuvarinda “Ayakkabilarda Ftalat ve Azoboyarlarin incelenmesi” konusunda Giimriik ve Ticaret Bakanligi'na
yetkilendirilmis laboratuvar bagvurusu yapmak tizere akreditasyon dosyalar1 hazirlama siireci baglamig olup, devam etmektedir.

Hitit Universitesi Atik Y&netim Y &nergesi hazirlanarak 14 farkli birim igin Cevre ve Sehircilik il Miidiirliigiinden Online Atik Bildirim Formu doldurulabilmesi
igin kayit sistemi olusturulmustur. Hitit Universitesi biinyesinde farkli yerleske ve binalara sahip tiim birimler igin Atik Yonetimi Alt Komisyonlar1 ve

komisyonlarin ¢alismalarinin denetimini ve Universitenin atik yonetimi islerinin koordinasyonunu saglayacak Hitit Universitesi Atik Y onetimi Komisyonu tegkil
edilmistir. Ayrica Universite kapsaminda farkli branslardan akademisyenlerin bir araya getirilmesi ile Atik Yonetimi Danisma Komisyonu olusturulmustur. Téim

alt birimler 2017 yilinda 2016 yilina ait atik beyan formlarini online doldurarak bildirimlerini saglamiglardir.

Hitit Universitesi Is Saghig ve Giivenligi (ISG) galismalar1 kapsaminda Hitit Universitesi Rektorii baskanhiginda Is Saghg ve Giivenligi Ust Kurulu
olusturulmus ve 15.03.2016 tarihinde ilk toplantisim yaparak ¢alismalarina baglamistir. Ust Kurulda alinan kararla 20.03.2016 tarihi itibari ile birlesik ve
bagimsiz yerleskeler tespit edilerek her bir yerleskeye en az bir ISG uzmani atamasi yapilmustir. Atanan ISG uzmanlarimn rehberliginde her alt birimde isveren
bagkanliginda en az sekiz kisiden olusan iSG kurullarimin olusturulmasi saglanmis ve periyodik olarak iki ayda bir diizenli kurul toplantilari yapilmistir. iSG
uzmanlar1 gorevlendirildikleri yerleske birimlerinde Risk Analizleri, Acil Durum Planlari, Bina ve Yerleske Kontrolleri (Is Sagligi ve Giivenligi agisindan),



calisan tiim personelin (Kismi zamanl 6grenciler dahil) 2016 yil1 igin zorunlu 2 saat ISG Egitimlerini vb. ¢aligmalar1 tamamlamuglardir. Her alt birim igin Acil
Durum Ekipleri ve Tlk Yardim Ekiplerinin olusturulmasi saglanmustir. Yapilan ¢alismalar ve ngoriilen planlar her bir ilgili alt birim ISG Kurulu toplantilarinda
tartigilarak alinan kararlar kanunen zorunlu Karar Defterlerine iglenmistir. Egitim alan ve egitim sonunda yapilan sinavdan basarili olan tiim ¢aliganlara kanunen
zorunlu olan sertifikalar diizenlenerek 6zliik dosyalarina eklenmistir. Temelde tiim personel iizerinde Is Saglig ve Giivenligi Kiiltiirii olusturulmasi galismalari
2016 yili boyunca devam ettirilmistir.

Hitit Universitesi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan daha 6nce degerlendirmeye tabi tutulmamugtir.
Kamtlar
o KIDR 2016.pdf

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikas1

Universitemiz “2015-2019 Stratejik Plam™ Stratejik Plan Hazirlama Kurulu tarafindan katilimer bir yontem izlenerek hazirlanmustir. Stratejik Hedefler ve
Performans Gostergeleri belirlenirken, Kalkinma Planlar1 ve biit¢e imkanlar1 dikkate alinmigtir. Performans gostergelerinin izlenmesi, Performans Programinda
belirlenen hedef ve gostergeler ile faaliyetlere ulagsma diizeyini, performans O&l¢iimlerini e-biitce sistemi tizerinden iicer aylik dénemler halinde
gerceklestirmektedir.

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri
3. Paydas Katihm

Universitemiz kalite giivence sistemi, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 sekreteryaliginda Kalite Komisyonumuzca yiiriitiilen faaliyetler ile saglanmaktadir.
Ayrica Universitemizde i¢ kontrol siiregleri kapsaminda yapilan memnuniyet anketleri ve dis paydaslarla bir araya gelinmesi gibi faaliyetlerden yararlamlmaktadur.
Stratejik Plammizda paydaslarla etkilesim kalitesinin ve topluma yonelik hizmetlerinin artirilmasinin amaglanmasi, kalite giivence sistemi ve paydaslarla
iliskilerin gelistirilmesine katki saglayacaktir.

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarn Tasarim ve Onay1

Programlarin egitim amaglarinin belirlenmesinde ve miifredatin (egitim programinin) tasariminda i¢ ve dis paydas katkilari nasil ve ne seviyede
gergeklesmektedir?

Programlarin egitim amaglarimn belirlenmesinde ve miifredatin tasariminda i ve dis paydas katkilarina 6nem verilmektedir. Ozellikle meslek yiiksekokullarimin
programlarinin ag¢ilmasinda bolgemizdeki sanayi kuruluslarinin ve is adamlarinin goriis ve onerileri dikkate alinmigtir. Mithendislik Fakiiltesi programlarinin
iyilestirilmesi ¢aligmalarinda sektor temsilcisi is adamlarina Danigma Kurullarinda yer verilmistir.

Mezunlari Is Sagligi ve Giivenligi Uzmani sertifikasi alabilme yetkinligine sahip olan biitiin teknik lisans programlarina Is Saglig1 ve Giivenligi dersi iki dsnem
olarak egitim miifredatlarina eklenmistir.

Mevcut egitim ve ¢gretime devam eden biitlin lisansiistli egitim programlarina "Bilimsel Arastirma Teknikleri ve Yaymn Etigi" dersi iki donem olmak iizere
miifredatlara eklenmistir.

Stratejik Plammizin Egitim-6gretimin niteliginin artirilmasi amaci kapsaminda yabanci dilde egitime ve uzaktan egitime yonelik planlamalar yapilmustir. Ayrica
ayn1 amag kapsaminda disiplinler temelinde ve disiplinler arasi 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde yeni egitim programlart a¢ilmast planlanmis olup bu
kapsamda her y1l yeni programlar agilmaktadir (EK 18).

Programlarin yeterlilikleri (mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri ) nasil belirlenmektedir?

Program yeterlilikleri konusunda Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi ile mezunlarimizdan alinan geri doniisler dikkate alinmaktadir. Mezunlarimizin
caligmakta oldugu isletmelerde almis olduklari egitimin uygulama Srnekleri takip edilmekte ve tespit edilen eksiklikler ile isletmelerin beklentileri yoniinde
egitimler i¢in gerekli ders miifredat degisiklikleri yapilmaktadir.

Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TYYC) uyumu goz dniinde bulundurulmakta midir?

Hitit Universitesi Ogrenci Isleri Daire Baskanligi’nin yazis1 dogrultusunda biitiin egitim birimlerimizde program yeterlilikleri TYYC dogrultusunda program
bazinda hazirlanmis ve TY'YC-Program Yeterliligi matrisleri olusturulmustur.

Programlarmn yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilar arasinda iliskilendirme yapilmakta midir?

Hazirlanan program yeterlilikleri ders bilgi formlarinda belirtilmekte ve HUBIS iizerinde dénem sonlarinda grencilere ders 6grenme ¢iktilari tizerinden yapilan
anketlerle karsilanma diizeyleri 6l¢iilmektedir.

Kurumda programlarin onaylanma siireci nasil gergeklestirilmektedir?

ilimizin ve iilkemizin ihtiyag duydugu is giicii alanlari ile ilgili tespit edilen programlarin agilmas1 Bolim Akademik Kurulu, Birim Kurulu, Universite Egitim
Komisyonu, Senato ve YOK onay ile gergeklestirilmektedir.

Programlarin egitim amaglari ve kazanimlar: kamuoyuna agik bir sekilde ilan edilmekte midir?

Programlarin egitim amaglari ve kazanimlar1 kamuoyuna boliimlerimizin web sitesinden duyurulmaktadir.

2. Programlann Siirekli izZlenmesi ve Giincellenmesi

I¢ paydaslarin (Ggrenciler ve ¢aliganlar) ile dis paydagslarin (igveren, is diinyast ve meslek érgiitii temsilcileri, mezunlar, vb.) siirece katilimi saglanarak
programin gozden gegirilmesi ve degerlendirilmesi nasil yapilmaktadir?

I¢ ve dis paydaslarin egitim-6gretim siirecine katilimi saglanmugtir. Bu amagla Danisma Kurullar1 olusturulmus ve bu kurullarda i¢ ve dis paydas temsilcilerine
yer verilmistir. Gerek i¢ ve gerekse dis paydaslarla belirlenen bolge ihtiyaglart dogrultusunda 6zellikle meslek yiiksekokullarimizda yeni programlarin agilmast
veya var olan programlarin giincellenmesi ya da talep gérmeyen programlarin kapatilmasi saglanmaktadir.
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Gozden gegirme faaliyetleri ne siklikta, nasil ve kimler tarafindan yapilmaktadir? Katki veren paydaslar nasil belirlenmektedir? Bu paydaslar karar verme
siirecinin hangi asamalarina katilabilmektedir?

Gozden gegirme faaliyetleri devam etmektedir. Ozellikle MUDEK gibi dis denetgiler bu faaliyetlerde etkili olmaktadr.

Degerlendirme sonuglari, programin giincellenmesi ve stirekli iyilestirilmesi i¢in nasil kullanilmaktadir?

Degerlendirme sonuglari, programin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullanmilmaktadir. Bu islemin sonucunda ders igerikleri gézden gegirilip revize
edilmekte ve programlara yeni derslerin ilavesi ile siirekli giincellenmektedir.

Programlarin egitim amaglarina iliskin hedeflerine ulastigini; dgrencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verdigini nasil izlemekte ve él¢mektedir?

Programlarin egitim amaglarina iligskin hedeflerine ulasip ulasmadigi; 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verip vermedigini i¢ ve dis paydaslardan gelen
geri doniisler ile uyum iginde olup olmamasindan anlasilmaktadir. Toplumun ihtiyaglar1 ancak uzun siirede ortaya ¢ikabilecek bir olgu olup bu amaca yonelik
bagimsiz bir 6l¢ii bulunmamaktadir.

Programlarin egitim amaglari ve 6grenme ¢iktilarina iligkin taahhiitleri nasil giivence altina alinmaktadir?

Programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilart igin taahhiitleri ders bilgi formlarimin web sitelerinden ilan edilmesi, 6grenci dilek ve sikdyetlerinin dikkate
alinarak degerlendirilmesi ile giivence altina alinmaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Programlarda yer alan derslerin égrenci i yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmekte midir?

Universitemizin biitiin birimlerinde 8 yariyillik egitim-6gretim planlarinda derslerin AK TS kredileri belirtilmis olup ders yiiklerinin dagilimi AK TS kredilerine (1
AKTS = 25 saat) gore belirlenmektedir. Egitim-6gretim plan1 donemlik AKTS kredisi 30, toplam AKTS kredisi 240 olacak sekilde olusturulmustur. Onlisans
Programlari i¢in 120 AKTS, Tip Fakiiltesi i¢in ise 360 AKTS kredisi uygun goriilmiistiir.

Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve
programin toplam is yiikiine dahil edilmekte midir?

Ogrencilerin yurt i¢i veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirdikleri uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmis ve programin toplam is yiikiine dahil
edilmistir. Meslek yiiksekokullarimizda dgrencinin mezun olabilmesi igin 30 is giinii siiresince, belirlenmis bir isletme veya kurumda staj yaparak mesleki
deneyiminin artirilmasi saglanmaktadir. Miihendislik Fakiiltemizde staj islemleri isletme veya kurumlarda iki asamali olarak gerceklestirilmekte
olup miihendislik uygulamalarinin saha ¢aligmalari ile pekistirilmesi saglanmaktadir.

Programlarn yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalar: nasil tesvik edilmektedir?

Program yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalari, egitim gordiikleri programlarin ¢ikt1 beklentileri dogrultusunda bitirme ¢aligmalari, 6devler, seminerler,
stajlar ve uygulama ¢aligsmalari ile tesvik edilmektedir.

Basari 6lcme ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarina ulagildigini 6lcebilecek sekilde tasarlanmakta midu?

Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi (BODY), hedeflenen ders 6grenme giktilarina ulasildigim lgebilecek sekilde tasarlanmaktadir. Bu yontem 6zellikle
akredite olan programlarimizda uygulanmakta, digerlerinde ise hazirlik ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak igin nasil bir yontem (sinaviarin/notlandirmanin/derslerin tamamlanmasinin/mezuniyet
kosullarinin énceden belirlenmis ve ilan edilmis kriterlere dayanmasi, vb.) izlenmektedir?

Dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in ders bilgi formlar1 ayrintili olarak hazirlanmis olup 6grenme yontem ve teknikleri,
dgrenme ¢iktilart ve ders kaynaklart haftalik ders programi, basar1 6l¢gmede kullanilacak ara¢ ve yontemler, bunlarin uygulama sekli ve sayisal agirliklari, ilgili
dénem baslarinda belirtilmekte olup HUBIS iizerinden erisime acilmaktadir. Bunlar bdliimlerin web sitesinde ilan edilmekte ve uygulamalar buna gore
gergeklestirilmektedir. Ayrica bazi derslerin sinavlari goktan segmeli test usuliinde yapilmaktadir. Hitit Universitesi On lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Smav
Y 6netmeligi’nin 26. Maddesine gore “Ogrenci, sinav sonuglarina maddi hata sebebiyle itirazda bulunabilir. Bu itiraz, sinav sonuglarimn ilanindan itibaren yedi
giin i¢inde yazili olarak ilgili birimin yonetimine yapilir. Birim yonetimi, 6grencinin itirazini karara baglamak iizere; Fakiiltelerde ilgili dekan yardimcisi,
yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda miidiir yardimcist ile ilgili boliim bagkanini gorevlendirir. Bu gorevliler, itiraza konu olan sinav kdgidinda maddi hata
olup olmadigint; smav sorularinin tamaminin notlandirtlip notlandirilmadigi ve not toplaminda hata olup olmadigi yonlerinden inceleyerek sonucu Birim
yOnetimine yazili olarak bildirirler. Sonu¢ 6grenciye Birim yonetimi tarafindan yazili olarak bes giin iginde bildirilir. Eger maddi hata tespit edilirse, bu hata ilgili
Birim Y6netim Kurulunca diizeltilir.” Bu sekilde sinavlar konusunda adalet saglanmaya ¢alisiimaktadir.

Ogrenci basar lgiilmesinde en az 1 donem igi siavi ve 1 yartyll sonu sinavi olmak iizere dersin igerigine bagli olarak kisa smav, 6dev, proje gibi calismalar da
kullamlabilir. Basar1 6lgme araglarinin agirliklari egitim-6gretim yariyili basinda 6grencilere agiklanan Ders Tamitim Formu’nda belirtilmektedir (EK 29).
Basarisiz olan 6grenciler i¢in biitiinleme sinavi yapilir. Dénem ig¢i ve yariyil sonu smavlarimin agirliklarina gére hesaplanan basari notunun yeterli olmamasi
durumunda 6grenciler isterlerse, yariyll sonu sinavinin tekrart olan biitiinleme sinavina girebilirler. Dénem i¢i, yariyil sonu, biitiinleme ve diger sinavlarin
(mazeret, tek ders ve muafiyet sinavlar1) nasil yapilacagi ve basari notunun nasil dlgiilecegi Hitit Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi’nin 24. ve 27. maddeleri ile diizenlenmistir.

Olgme ve degerlendirme yontemlerinin uygulanmasinda tarafsizligi saglamak icin her sinavin cevap anahtarinin sinavdan sonra ilan edilmesi, ayrica yariyil
sonunda her dersin ders dosyasinda bulundurulmas: gereken evraklar sistematigimizin bir geregi olarak belirlenmistir.

Hitit Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi’nin 35. ve 36. maddelerinde mezuniyet sartlar1 belirtilmistir.

Ogrencinin devamini veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin olusmast durumunu kapsayan agik diizenlemeler var midir?

Ogrencinin devamini veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gegerli nedenler varsa bu konuda Hitit Universitesi On lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi hiikiimlerince islem yapilmaktadir. (MADDE 25 — (1) Ogrencinin saglik sorunu yasamasi, birinci derece yakinlarimin vefat etmesi veya sinava
girmesine engel teskil eden hakli ve gegerli bagka bir mazereti olmasi nedeniyle ara sinavlara girememesi durumunda; 6grenci, saglikla ilgili mazeretini kamu ve
6zel saglik kurum veya kurulusundan alinan saglik raporunu ve diger mazeretlerini belgelendirmek kaydiyla en son ara sinav tarihini takip eden
bes giiniin sonuna kadar ilgili akademik birime verecegi bir dilek¢eyle mazeret sinavina girme talebinde bulunur).

Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler (engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) icin diizenlemeler var midir?

Ozel yaklasim gerektiren dgrenciler igin gerekli diizenlemeler vardir. Universitemizde engelli 6grencilerimize yonelik olarak Engelli Ogrenci Birimimiz (EOB)
faaliyetlerine devam etmektedir. Birimin fonksiyonu temel olarak engelli 6grencilerin bagimsiz davranabilmelerini tesvik etmek, akademik potansiyellerini ortaya
koymalarinda onlara yardimer olmak, 6gretim mekanlarina ulagmalarindaki engellerin kaldirilmasini saglamak, toplumla biitiinlesmelerine katki sunmak amact
etrafinda sekillenmektedir. Engelli 6grencilerimize yonelik Stratejik Planimizin Egitim-6gretim niteliginin artirilmasi amacina yonelik olarak “egitim 6gretimde
engellerin kaldirilmasi” baslikli hedef dogrultusunda gesitli faaliyetler yapilmaktadir.

2016 yilinda Ghent University (Belgika), Zielona Gora University (Polonya) ve Technical University of Kosice (Slovak Cumhuriyeti) adli egitim kurumlariyla 3
yeni Erasmus+ anlagsmasi imzalanmistir. 2016 yilinda protokol imzalanan kurumlar EK 19°da verilmistir.
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Universitemizde uluslararasi ogrencilere yonelik olarak Uluslararasi iliskiler Birimimiz
misafir 6grencilerimize yonlendirme ve bilgilendirme ihtiyaglarimi karsilamakta; Erasmus+ Program Koordinatorliigii, Mevlana Program Koordinatorligii ve
diinyamn dort bir yanindan iiniversitelerle imzalanan ikili isbirligi protokolleriyle Universitemiz Ggrenci ve personel hareketliliklerine olanak saglayarak
kiiltiirleraras: etkilesimi tesvik etmektedir. Bu ana faaliyet alanlarma bagli olarak Uluslararasi iliskiler Birimi yurt diginda bulunan {iniversite ve
akademik kurumlarla yapilan anlagmalar1 hazirlamakta, mevcut anlagsmalar1 degerlendirmekte, uygulamalarim izlemekte ve isbirligi saglamaya yonelik politikalar
iiretmektedir. Bunun yani sira uluslararasi proje, program, seminer, kurs, yaz okulu ve benzeri firsatlart Universitedeki 6grenci ve 6gretim elemanlarina
duyurmakta ve bu firsatlardan yararlanabilmelerini saglamaktadir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamima ve Sertifikalandirma

Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde agik ve tutarli kriterler uygulanmakta midir?

Universitemiz programlarina dgrenci kabulii OSYM tarafindan yapilan Merkezi Sinav Sistemi
ile gerceklesmektedir. Bununla birlikte Ozel Yetenek Sinavi ile 6grenci alan Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, YOK kriterleri ile Universitemizce kabul
edilmis olan kriterlere gore 6grenci almaktadir. Ozel Yetenek Siavlari agik ve tutarli olarak (kamera kayitlari ile giivence altina alinmasi gibi) yapilmaktadir.

Yatay gegisler online olarak yapilmakta olup 6grencilerin kabuliinde belirlenmis kontenjan dahilinde OSYS yerlestirme puam veya akademik not ortalamast
dikkate alinarak siralama sonucunda 6grenci kabulleri gergeklesmektedir.

Yeni 6grencilerin kuruma/programa uyumlarinin saglanmast igin nasil bir yontem izlenmektedir?

Yeni 6grencilerin kuruma/programa uyumlarinin saglanmasi i¢in Rektorliigiimiiz Daire Baskanlari tarafindan birim ziyaretleri yapilmakta ve oryantasyon
programlart gergeklestirilmektedir. Ayrica zaman zaman boliimler bu ¢aligmalara ilave olarak kendileri de 6zel oryantasyon programlar: gerceklestirmektedir.

Universitemiz Stratejik Plaminda egitim ve Ogretimin niteliginin artirilmasi amaci kapsaminda &grencilere yonelik damismanlik ve destek hizmetlerinin
gelistirilmesi ve 6grencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif vb. faaliyetlerinin artirilmas1 hedefi ¢ergevesinde faaliyetler ongériilmiistiir. Saglik, Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanlig tarafindan 6grencilerimize yonelik olarak 2016 yilinda teknik gezi kapsaminda 35.285,05 TL, sportif faaliyet destegi kapsaminda 289.123,05
TL, sosyal-kiiltiirel-sanat destegi kapsaminda 173.304,16 TL harcama yapilmistir. 2016 yilinda dgrencilere yonelik proje destegi bulunmamaktadir. Ayrica,
ogrenci kuliipleri kapsaminda 13 adet etkinlik diizenlenmis ve 19.868,87 TL destek saglanmistir. EK 20°de Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan
2016 yilinda 6grencilerimize saglanan destek tutarlar1 yer almaktadir.

Bagsarili  dgrencinin  kuruma/programa  kazandirilmast ve/veya ogrencinin  programdaki akademik basarisi nasil tesvik edilmekte ve/veya

odiillendirmektedir?

Bagaril1 6grencilerin kuruma kazandirilmast i¢in Corum Belediyesi ve Corum Sanayi ve Ticaret Odas1 gibi dis paydaslarla yakin ¢alismalar yapilmakta ve basarili
dgrenciler cesitli odiillerle tesvik edilmektedir. Basarilt 6grencilerin iist yariyillardan ders almalar1 saglanarak daha erken siirede mezun olmalarina imkan
taninmakta, degisim programlarindan yararlanmasinda ve yemek bursu temininde bu 6grencilere dncelik saglanmaktadir.

Osrencilere yonelik akademik danismanlik hizmetleri ne kadar etkin sekilde sunulmakta ve akademik gelisimleri nasil izlenmektedir?

Ogrencilere yonelik akademik danismanlik hizmetleri igin Hitit Universitesi Onlisans/Lisans Ogrenci Danismanlig Y 6nergesi hazirlanmis olup; uygulama buna
gore gergeklestirilmektedir. Ogrenci damsmanlari sorumlu olduklar1 6grencilerin ders kayit ve akademik gelismelerini takip etmektedir.

Universitemiz Stratejik Planinda egitim-6gretimin niteliginin arttirilmas1 amaci altinda egitim-6gretim programlarinin ulusal ve uluslararast normlar ve
beklentiler gercevesinde giincellenmesi ile egitim kalitesini arttirmaya yonelik egitim materyallerinin gelistirilmesi hedefi kapsaminda her 30 6grenciye bir
danigman diismesi ve akademik personel i¢in “Damsmanlik Ilke ve Yaklasimlar1” egitimi diizenlenmesi 6ngoriilmiistiir.

Ogrenci hareketliligini tegvik etmek iizere ders ve kredi taninmasi, diploma denkligi gibi konularda gerekli diizenlemeler bulunmakta miduwr?

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek {izere ders ve kredi taninmast ve diploma denkligi gibi konularda gerekli diizenlemeler Universitemizce yapilmaktadr.

(:)rnegin Hitit Universitesi Ders Esdegerlilik, Muafiyet ve Intibak islemleri Y énergesiile Hitit Universitesi On Lisans ve Lisans Programlari Igin Yurt Disindan
Ogrenci Kabul ve Kayit Yonergesi hazirlanmis olup uygulamalar bu ¢ergevede yapilmaktadir

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Egitim-Ogretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek iizere yeterli sayida ve nitelikte akademik kadrosu bulunmakta midur?

Egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek igin yeterli sayida ve nitelikte akademik kadro temini ¢aligmalarimiz devam etmektedir. 2016 yil sonu
itibartyla Universitemizde 17.536 grencimiz bulunmaktadir (EK 3). Buna karsilik 44 Profesor, 46 Dogent, 174 Yardime1 Dogent, 155 Ogretim Gorevlisi, 14
Okutman, 11 Uzman ve 195 Arastirma Gorevlisi olmak tizere toplam 639 §gretim eleman: mevcuttur (EK 8). Stratejik Plamimizin bilimsel faaliyetlerin nitelik
ve nicelik olarak artirilmasi baslig1 altinda arastirma gorevlisi sayisinin 40 dgrenci basina bir arastirma gorevlisi istihdam edilmesi ve her 6gretim elemani basina
20 dgrenci diismesi planlanmaktadir. 2016 yilinda 90 6grenci bagina 1 arastirma gorevlisi ve 27 dgrenci bagina 1 §gretim eleman: diismiistiir.

Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili siirecler nasil yiiriitiilmektedir?

Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri konusunda 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu Ogretim Uyeligine Yikseltilme ve Atanma
Yonetmeligi, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarma Naklen veya Agiktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris
Sinavlarina iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik dikkate alinmaktadir.

Kuruma digsaridan ders vermek iizere 6gretim elemani segimi ve davet edilme usulleri nasil gerceklestirilmektedir?

Kuruma disardan ders vermek tizere dgretim eleman: segimi ve davet edilme uygulamalart mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde ve adayn is deneyimi, uzmanlik alani
ve 6zgegmisi dikkate alinarak yapilmaktadir.

Kurumdaki ders goreviendirmelerinde egitim-ogretim kadrosunun yetkinlikleri (calisma alani/akademik uzmanlik alani vb.) ile ders igeriklerinin ortiismesi
nasil giivence altina alimmaktadir?

Kurumdaki ders gérevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin 6rtiismesi, boliim ve birim ydneticilerinin yan sira ilgili
kurullarin denetim ve kontroliinde ger¢eklestirilerek giivence altina alinmaktadir.

717


http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/12736_208567.pdf
http://www.hitit.edu.tr/hitit/personel/mevzuat-arsivi

Egitim-ogretim kadrosunun mesleki geligimlerini siirdiirmek ve ogretim becerilerini iyilestirmek icin ne gibi olanaklar sunulmaktadir?

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini stirdiirmek ve 6gretim becerilerini gelistirmek igin Yurt I¢i ve Yurt Dis1 Bilimsel Etkinlikleri Destekleme
Programu kapsaminda yurtdisi bilimsel toplantilara katilmalari tesvik edilmekte; egitim 6gretim kadrosunun Erasmus+ vb. programlarindan yararlanmalari
desteklenmektedir. BEDEP kapsaminda yurt dis1 faaliyetlerine 51 6gretim elemanmi katilmistir. Erasmus+ programindan 15 gretim elemant veidari personel
yararlanmustir.

Universitemiz Stratejik Planinda egitim-6gretimin niteliginin arttirilmas1 amaci altinda kiitiiphane olanaklarinin gelistirilmesi hedeflenmekte olup bu kapsamda
bazi faaliyetler mevcuttur. Ayrica kurumsal yapimin kalite siirekliliginin saglanmasi ve gelistirilmesi amaci altinda egitim-6gretim kadrosunun mesleki
gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmeye yonelik bir¢ok faaliyet ongoriilmiistiir.

Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi ve édiillendirilmesine yonelik mekanizmalar mevcut mudur?

Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi ve odiillendirilmesine yonelik mekanizmalar mevcuttur. Ornegin BEDEP ve BAP birimleri
faaliyetlerini bu gergevede siirdiirmektedir. Ulusal/uluslararasit hakemli dergilerde Universitemiz adresli yaymn yapan gretim elemanlarimn yilda bir kez yurt
disindaki bilimsel kongre ve sempozyumlara katilimlar1 desteklenmektedir. Ulusal/uluslararas1 hakemli dergilerdeki yaymlarina ek olarak SCI, SSCI, AHCI vb.
gibi uluslararasi indekslerce taranan dergilerde yaymn yapan Universitemiz dgretim elemanlariin yurt disindaki bilimsel kongre ve sempozyumlara katilimlari
ikinci kez desteklenmektedir. Universitemiz 2015 Y1ili Akademik Faaliyet Raporu ile akademik basar1 kriterlerinden olan SCI, SSCI, AHCI gibi indeksli

dgretim iiyesi basina diisen yayn sayisi gibi veriler izlenmektedir. Bu gergevede her gecen yil Universitemiz akademik diizeyi yiikselen bir basar1 grafigine sahiptir (Se

Sekil 1: Universitemiz Web of Science Verileri

Universitemiz Stratejik Planinin birinci stratejik amaci, bilimsel faaliyetlerin nitelik ve nicelik olarak artirilmasi kapsaminda akademisyen basina diisen bilimsel
yayin sayisimn artirmak hedefi dogrultusunda her y1l 6gretim tiyesi bagina diisen yaym sayisimin %10 artirilmast ve, SCI, SSCI, AHCI gibi indeksli dergilerde
yayin sayisimn %10 artirilmasi olup Sekil 1°de goriildiigii tizere bu amaca ulasilmistir. Ayrica Stratejik Planda yer alan BAP ve ulusal-uluslararasi ¢ok merkezli
projelerin artirilmasi hedefleri kapsaminda 6gretim elemanlarinin egitsel performansinin izlenmesine yonelik faaliyetler mevcuttur.

Universitemiz Stratejik Planinda kurumsal yapmin kalite siirekliliginin saglanmasi ve gelistirilmesi amaci altinda 6zendirme ve 6diillendirme yonergesinin
hazirlanmas: faaliyeti 6ngoriilmiis olup bu amaca yonelik ¢aligmalar devam etmektedir.

Kurum, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmay: saglayacak Egitim-Ogretim kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence
altina almaktadir?

Kurum, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmay1 saglayacak egitim dgretim kadrosunun, nicelik olarak siirdiiriilebilirligi i¢in, akademik birimlerimizin
ihtiyaglar1 temel alinarak donem baslarinda yiiksekogretim kuruluna kadro talebinde bulunulmaktadir. Ayrica var olan birimlerin akademik alt yapisimin
giiclendirilmesi ve acilmasi planlanan birimlerin gretim iiyesi ihtiyaglarimn karsilanabilmesi igin OYP programlarina gonderilmek {izere aragtirma gorevlisi
tahsisi yapilmaktadir. Nitelik olarak 6gretim elemanlarinin egitim bileseni hedeflerine ulasmasim saglayabilmek i¢in, arastirma ve proje destekleri saglanmakta,
yurtici/yurtdist bilimsel etkinlikler tesvik edilmekte, 6gretim elemanlarimin ders verme/arastirma kapsaminda farkli tiniversitelerde gérev almasi saglanmaktadir.
Ayrica merkez kiitiiphanemizde akademik ¢alismalara ulagimin kolay olmast i¢in online veri tabanlari genisletilmektedir (EK 7).

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Kurum, Egitim-Ogretimin etkinligini arttiracak Ggrenme ortamlarini (derslik, bilgisayar laboratuvari, kiitiiphane, toplanti salonu, programn ézelligine
gore atolye, klinik, laboratuvar, tarim alanlari, miize, sergi alani, bireysel ¢calisma alani, vb.) yeterli ve uygun donanima sahip olacak sekilde saglamakta
midir?

Kurum, egitim ¢gretiminin etkinligini artirabilecek 6 grenme ortamlarini yeterli ve uygun donanima sahip olacak sekilde temin etmektedir.

Universitemiz Stratejik Planinda egitim-6gretim kalitesinin artirilmasi igin altyapi, {ist yap1 ve peyzaj calismalarinin gerceklesmesi amaci kapsaminda ve egitim-
§gretimin niteliginin arttirilmasi amaci altinda “kiitiiphane olanaklarinin gelistirilmesi” hedefi kapsaminda 6grenme ortamlarini gelistirmeye yonelik faaliyetler
mevcuttur. Bu kapsamda Universitemiz akademik ve idari personeli ile 6grencilerimiz igin aragtirma faaliyetlerinin kampiis digindan da yapilabilmesi amaciyla
Proxy hizmeti bulunmaktadir. Kullanicilar, Bilgi Islem Daire Bagkanligina basvurmalarina gerek kalmadan veri tabanlarina ulasabilmektedirler.

Egitimde yeni teknolojilerin kullanimini tesvik etmekte midir? Kurumda ne tiir teknolojiler kullaniimaktadir?

Egitimde yeni teknolojilerin kullanimu tegvik edilmektedir. Universitemizin tiim birimlerinde yeterli sayida akilli tahtalar, bilgisayarlar ve projeksiyon
malzemeleri mevcuttur.

Universitemiz Stratejik Plaminda egitim-6gretim kalitesinin arttirilmast igin altyapi, tist yap1 ve peyzaj calismalarinin gergeklesmesi amact kapsaminda merkezi
altyap1 ¢aligmalarinin tamamlanmasi hedefi igerisinde elektrik-elektronik sistemleri, iletisim ve bilisim sistemleri vb. sistemlerin tiim binalar1 bes yil igerisinde
kapsayacak sekilde yapilmasi ve egitim-6gretim niteliginin arttirilmasi amacina yonelik olarak egitim-6gretim programlarinin ulusal ve uluslararasi normlar ve
beklentiler cergevesinde giincellenmesi ile egitim kalitesini arttirmaya yonelik egitim materyallerinin gelistirilmesi hedefi ¢ergevesinde ogretim araglarin
gelistirmeye yonelik faaliyetler ongoriilmustiir.

Uzaktan egitim sanal siniflar iizerinden belirlenmis dersler iin senkron veya asenkron olarak diizenlenebilmektedir. Universitemiz tarafindan aboneligi saglanan
tiim veri tabanlar1 ve mesleki bilgisayar programlar1 akademik personelin yani sira 6grencilerin kullanimina da sunulmustur.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariver planlamasina yonelik ne tiir destekler saglanmaktadir?

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak kariyer giinleri panelleri, Erasmus+ staj hareketliligi, teknik geziler, aragtirma ve inceleme
gezileri ve is yeri egitimi, 6grenci kultipleri faaliyetleri konularinda destek saglanmaktadir.

Universitemiz Stratejik Planinda egitim-6gretim niteliginin arttirilmasi amaci altinda 6grencilere yonelik ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetlerin tesvik
edilmesi ve desteklenmesi hedefi ve egitim-6gretim programlarinin ulusal ve uluslararast normlar ve beklentiler ¢ergevesinde giincellenmesi, egitim kalitesini
artirmaya yonelik egitim materyallerinin gelistirilmesi hedefi ile 6grencilerin gelisimine yonelik faaliyetler planlanmigtir. Ornegin 6grencilerin sempozyumlara,
kongrelere, seminerlere, teknik gezilere vb. faaliyetlere katilimimn tesvik edilmesi kapsaminda her y1l dgrencilerin %3 ’tiniin desteklenmesi kapsaminda yapilan
teknik gezilere 35.285,25 TL harcanarak 664 6grenci mesleki ve ilgili alanlarina yonelik farkli teknik gezi programlarina katilmalari igin desteklendi. Kongre,
seminer vb. mesleki ilgi alanlarina yonelik faaliyetler kapsaminda 1126 6grenci 173.304,16 TL maddi kaynak ile desteklendi. Ayrica 6grenci kuliiplerine mesleki
ve ilgi alanlarinda 334 6grenciye 19.868,87 TL destek saglandi (EK 20). 104 6grencimiz 2016 yili igerisinde Erasmus+, Mevlana, Farabi degisim vb.
programlari biinyesinde destek almugtir (EK 21). Ogretim elemanlarma yonelik egiticilerin egitimi programimn olusturularak uygulanmasi, 6grenciyi donem
icerisinde sektorde aktif uygulamaya katmak, alaninda sektorden yetkin uzmanlarca egitici etkinlikler diizenlenmesi, Ogretimin kismen yabanci dilde
gerceklestirilmesi, bilisim teknolojilerinin kullanimina yonelik kurslar verilmesi gibi planlanan faaliyetler bu kapsamda degerlendirilebilir.

Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum digi deneyim edinmelerini gerektiren programlar icin kurum disi destek bilesenleri nasil saglanmaktadir?

Ogrencilerin staj ve is yeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren programlar igin kurum disindaki kurum ve kuruluslarla ikili protokoller

8/17



imzalanmig, bu kurum/kuruluslarin maddi ve manevi destekleri saglanmigtir. Erasmus+ programi kapsaminda staj i¢in ikili anlagmalar imzalanmis olup 2016
yilinda Technical University of Kosice ile staj kapsamli ikili anlagma imzalanmig ve 11 6grenci yurtdigindaki iiniversite/isletmelerde staj programindan
yararlanmugtir. Universitemizin 2016 yilinda yurt dig1 protokol imzaladigi Universiteler EK 22°de verilmistir.

Osrencilere psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb. destek hizmetleri sunulmakta midu?

Universitemizde Tip Fakiiltemizin akademik kadrosunun gorev yaptig1 Saglik Bakanligi-Hitit Universitesi Egitim ve Arastirma Hastanesinde dgrencilerimizin
talepleri karsilanmaktadir.

Ogrencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, spor alanlari, teknoloji donanimly calisma alanlari vs.) mevcut mudur?

Ogrencilerin kullammina yonelik tesis ve altyapilar EK 23°de verilmistir. Insaat ¢alismalar1 devam etmekte olup en kisa siirede ihtiyaca cevap verecek alt ve tist
yap1 ¢alismalarinin istenen diizeye getirilmesi planlanmaktadir.

Oésrenci geligimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faalivetler ne élgiide desteklenmektedir?

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile 6grenci kuliiplerinin kurulmasi tegvik edilmektedir. Ogrenciler tarafindan gelen her tiirlii
talepler dogrultusunda Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginca destekler saglanmaktadir.

Kurum, ozel yaklasim gerektiren 6grencilere (engelli veya uluslararasi égrenciler gibi) yeterli ve kolay ulasilir 6grenme imkdnlart ile 6grenci destegini nasil
saglamaktadir?

Universitemizde kayit dsneminde tiim engelli 6grenciler belirlenmis ve engel durumlari kategorize edilmistir. Buna gére zel egitim gereksinimi olan 6grenciler
belirlenerek Corum il Milli Egitim Miidiirliigii Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigiine yonlendirilmis, burada egitsel degerlendirmeleri yapilmistir. Buna
gore dgrencilerin egitsel performansina uygun 6lgme-degerlendirme, sinif igi uygulamalar, psiko-sosyal destek ile ilgili ¢aligmalar goriisiilmiistiir. Ogrencilerin
sinavlari ile ilgili ders veren egitimcilerin 6grencilerin engel tiirii ve egitsel performansina uygun 6lgme degerlendirme yapilmasi saglanmustir. Ogrencilerin
psiko-sosyal gelisimini desteklemek i¢in de zaman zaman gériismeler yapilmast, ihtiyag duyuldugu zamanlarda ilgili uzmanlardan destek alinmasi saglanmustir.

Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi nasil giivence altina alinmaktadur?

Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi anketlerle ve kurum i¢i kontrol mekanizmalari ile glivence altina alinmaktadir.
4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumun arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan gergeklestirilecegi belirlenmis midir?

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri nelerdir? Bu hedefler nasil belirlenmekte ve hangi siklikta gézden gegirilmektedir?

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri belirlenmistir. Bu strateji ve hedefler her birimden ve alandan akademisyenlerin olusturdugu komisyonlar tarafindan
belirlenmektedir. Kurumun strateji ve hedefleri sunlardir:

¢ Bilimsel faaliyetlerin nitelik ve nicelik olarak arttirilmasi,

o Egitim-6gretimin nitelik olarak kalitesinin arttirilmas,

o Kurumsal yapinin kalite siirekliliginin saglanmasi ve gelistirilmesi,

o Egitim-6gretim kalitesinin artirilmasi i¢in altyapi-tistyapi ¢alismalarinin gergeklestirilmesi,

e Universitemiz ve paydaslari arasindaki etkilesim kalitesinin ve topluma yonelik hizmetlerin arttirilmast.

Kurumun arastirma stratejisi biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak mi ya da tek bir arastirma alanina yonelik olarak mi ele alinmistir? Kurumun temel arastirma
ve uygulamalr arastirmaya bakisi nasildir?

Universitemizin kurumsal vizyonunda “topluma her anlamda katk: saglayan, evrensel degerlere sahip ve etik duyarligi olan, sehirle biitiinlesmis, cagdas ve lider
bir tiniversite olmak” ve kurumsal misyonunda “bolgemize, iilkemize ve insanliga bityiik katkilar saglayan, tercih edilebilirligi ve bilimsel kalitesi siirekli artan
bir tiniversite olmak” ilkeleri yer almaktadir. Bu ilkelere gore {iniversitemizin arastirma stratejisi biitiinsel ve ¢ok boyutlu bir bigimde belirlenmektedir. Farkl

boliimler ve programlarin farkli alanlardaki BAP, TUBITAK ve bunlar gibi desteklerin oldugu projeler ile gok boyutlu aragtirma alania ydnelik aragtirma
stratejisi s6z konusudur. Bu aragtirmalarin temel amacinin bolgemize ve tilkemize katki saglamak oldugu diistiniildiigiinde ise kurumumuzun aragtirma
stratejisinin aym zamanda biitiinsel yaklagima sahip oldugu soylenebilir. Ayrica, Universitemizin aragtirma ve uygulama merkezlerinde, iiniversite-sanayi is birligi

ile yaptig1 arastirmalar dikkate alindiginda Kurumumuzun hem temel arastirma, hem de uygulamali arastirmaya yonelik olumlu politikalar gelistirdigi
soylenebilir.

Kurum, arastirmada oncelikli alanlari ile ilgili arastirma faaliyetlerinde bulunmakta midir?

a) Arastirmada oncelikli alanlarinda UYGAR merkezleri var mi? Varsa bu merkezlerin hedefleri belirlenmis, ¢iktilar: izlenmekte ve degerlendirilmekte
midir?
Universitemiz oncelikli alanlarda aragtirmalar yapabilmek igin EK 2’de belirtilen uygulama ve arastirma merkezlerini kurmustur. Bu uygulama ve arastirma
merkezlerinin her biri kendi iginde hedeflerini belirlemis olup; her yilsonunda, yil boyunca gerceklestirdikleri ve bir sonraki yilda gerceklestirmeyi planladiklart
faaliyetleri Rektorliige bir rapor halinde sunmaktadirlar.

b) Arastirmada oncelikli alanlart ile ilgili i¢ ve dig paydaslarin onerileri dogrultusunda, bilimsel ve/veya sektérel toplantilar diizenlemekte midir?

Universitemiz akademik birimleri kendi faaliyet alanlari ile ilgili olarak sektérle, i¢ ve dis paydaslarla bir araya gelmektedirler. Bu ergevede sektorlere ziyaretler
yaparak ve bilimsel toplantilar diizenleyerek, yapacaklar: faaliyetlerin yonii ve niteliginin neler olacagim siirekli olarak tartigmaktadirlar. Boylece, sektorlerin
Onerileri ve bilimsel toplantilarin sonuglarina gore hedeflerini siirekli olarak giincellemektedirler.

Ayrica, Universitemiz Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) nin iginde aktif olarak yer almaktadir. KUSI Caligma Grubu’nun iiye sayis1 96 olup, tamarm 81
ildeki tiniversitelerden segilen 6gretim iiyelerinden olugmaktadir. Bu gercevede, Universitemizin bir 6gretim tiyesi de Bakanlik tarafindan atanarak KUSI ¢alisma
grubunun bir tiyesi olmustur. KUSI ¢alisma grubu, bolgesel isbirligi olanaklarmi ve bolge kapasitesinin belirlenmesi, ihtiyag duyulan ara iiriinlerin listesinin
cikarilmasi, iiretim teknolojisinin yiiksek teknolojiye doniistiiriilmesi, iiniversite ile sanayi isbirliginin saglanmasi, iiniversite ile bolgesel isbirligi
mekanizmasimn olusturulmast gibi bir cok amaca sahiptir. 2016 yilinda, Universitemizi temsil eden 6gretim iiyemizin de i¢inde bulundugu KUSI ¢alisma grubu
63 firma ile bilgilendirme toplantist yapmis, 79 firmaya degerlendirme anketi uygulamis, 79 etkinlik diizenlemis ve diizenlenen bu etkinliklere 393 katilimcinin
istirak etmesini saglamistir.

Kurumun arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (Egitim-Ogretim, topluma hizmet) arasinda nasil bir etkilesim bulunmaktadir? Buna yénelik
bir stratejisi var midir?

Universitemiz birgok aragtirma ve akademik faaliyetleri ile toplumla etkilesim halindedir. uygulama ve arastirma merkezlerinin agilmasinda egitim-6gretime
katkist ve toplumun ihtiyaglari gozetilmektedir. Ornegin Siirekli Egitim Merkezi, akademisyenlere, idari personelimize ve topluma giiniin ihtiyaglarina cevap
verecek ozelliklerde kurslar agmaktadir. 2016 yilinda Siirekli Egitim Merkezinin actigr kurslar EK 11°de verilmistir. Agilan bu kurslar bireylerin egitimine
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katkida bulunmakta ve topluma hizmet etmektedir. Benzer bigimde; Ariciik ve Ar Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Gida Giivenligi, Tarimsal
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Hac1 Bektas Veli Arastirma ve Uygulama Merkezi, Kadin ve Aile Sorunlart Uygulama ve Arastirma Merkezi, Su Urtinleri ve Su
Sporlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve diger uygulama ve arastirma merkezlerinin de egitim-6gretim ve topluma katki saglayacag agiktir. Universitemizin
yaptig1 bazi faaliyetlere bakildiginda, 6zellikle topluma hizmet amacinin goz 6éniinde bulunduruldugu ve yapilan akademik faaliyetlerin topluma yol gosterme
stratejisine sahip oldugu soylenebilir. Ornegin; Tip Fakiiltesi, Mithendislik Fakiiltesi ve Saglik Yiiksekokulu isbirligiyle 2016 yilinda yapilan ¢olyak hastaligi
tizerindeki ¢aligmalar ve uygulamalar; ¢lyak hastalari igin glutensiz ekmek tiretme, hastaligin erken donemde tespit edilmesi i¢in 6grencilere tarama yapilmasinin
planlanmasi ve bunlar gibi uygulamalar dogrudan topluma hizmet etmeyi amaglayan ¢alismalar olarak diistiniilebilir.

Kurum, arastirma stratejisinin bir parcast olarak kurumlar arast arastirma faaliyetlerini desteklemekte midir? Bu tiir arastirmalara uygun platformlar
gelistirmekte midir? Ve bu tiir arastirmalarin ¢iktilarini nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?

Kurum, arastirma stratejisi olarak disiplinler arasi ve/veya ¢ok disiplinli arastirma faaliyetlerini desteklemekte midir? Bu tiir arastrmalara uygun
platformlar geligtirmekte midir? Ve bu tiir arastirmalarin ¢iktilarini nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?

BAP Komisyonu tarafindan desteklenecek aragtirma projelerinde kurumlar arasi is birligini ongoéren ve multidisipliner arastirma projelerine 6ncelikle destek
verilmektedir. BAP Yonergesinde yer alan 19005 kodlu Universite Sektor Isbirligi Proje tiirii, {iniversitenin sanayi, endiistri, kamu kurum/kuruluslar1 ve her
tiirlii toplumsal paydaslariyla yapilan, Hitit Universitesi 6gretim iiyeleri veya Doktora, Tipta Uzmanlik ya da Sanatta Yeterlik egitimini tamamlamis 6gretim
elemanlarinin ortaklasa hazirladig, biitgesinin bir boliimiiniin de tiniversite disindaki proje ortaginca karsilandigi, AR-GE veya uygulamaya doniiktiir. Ayrica,
BAP birimi YOK ve TUBITAK ile siirekli iletisim halindedirCorum Belediyesinin gérev ve sorumluluk alanlarina giren konularda proje yapmak iizere
Universitemiz ve Belediye arasinda imzalanan bir protokol kapsaminda “Corum Igin Bir Projem Var” isimli bir proje grubu olusturulmustur. Bu proje grubu ile
universitemizde lisanstistil tezleri ve arastirma projelerinin Corum’daki kent sorunlarina ¢oziim getirmesi amaglanmistir (EK 24) Yapilan arastirma ¢iktilar
akademik komisyonlar tarafindan degerlendirilmekte ve bu aragtirma sonuglarinin yayina doniistiiriilmesi istenmektedir.

Kurum, yerel/bilgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri arasinda nasil bir bag kurmaktadir?

Universitemiz OKA (Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi) iiyesidir. Ogretim elemanlarimin Kalkinma Plani ile OKA’min stratejileri dogrultusunda gelistirdikleri
arastirma projelerine oncelik verilmigtir. OKA’dan saglanan destek ile Universite-Sanayi is birliginin bir gostergesi olarak TEKNOKENT kurulmustur.
TEKNOKENT biinyesinde faaliyet gostermekte olan firma sayisi, 2016 yilinda gergeklesen artigla birlikte sekize yiikselmistir.

2016 yilinda, 2015 yilinda oldugu gibi KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligr) ile toplum yararina faaliyetler
yapilmugtir. 2016 yilindaki bu faaliyetler, 6grencilerimizin Girigimcilik dersi almasiin tesvik edilmesi ve KOSGEB’den kredi almak isteyenlere Girigimcilik
egitiminin verilmesi olarak siralanabilir. Genglik ve Spor Bakanligi Spor Toto Teskilat Baskanlig1 spor ile ilgili projelerde destek saglamistir. Hitit Universitesi
Proje Koordinasyon Birimi bolgesel kalkinmamiza katki saglamak amaci ile kadin istihdami, geng istihdami, engelliler, kayitli istihdamin tesviki gibi konularda
proje faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu kapsamda, 2016 yilinda Hitit Universitesi Rektorliigiiniin ve 6gretim tiyelerinin gergeklestirdigi 220.000 Euro biitgeye
sahip “Insana yakisir is i¢in kayith istihdamin tesviki” isimli Avrupa Birligi projesi 6rnek olarak verilebilir.

Yapilan arastirmalarin, bélgesel/ulusal agidan degerlendirildiginde, ekonomik ve sosyokiiltiirel katkisi var midir? Nasil tesvik edilmektedir?

Universitemizde yapilan arastirmalarin bolgesel/ulusal agidan degerlendirildiginde ekonomik agidan dogrudan ve dolayl olarak iki tiir katkis1 vardir. Ekonomiye
dogrudan katki anlaminda, yapilan projeler icin ayrilan biitge ile mal ve hizmet alim gergeklestirilmektedir. Ornegin; 2016 yilinda Universitemizin arastirma
faaliyetlerine yonelik doner sermaye payr 33.974,52 TL ve Saglik Bakanlig1 tarafindan ayrilan BAP pay1 2.131.771,63 TL’dir. Bu projelerin ¢iktilarimn, yerel
6lgekte maliyetleri diisiirdiigii; ayrica arastirma projelerinin bolgenin potansiyelini ortaya koydugu ve yonlendirici oldugu sdylenebilir. Sosyo-kiiltiirel agidan
sanayici, sivil toplum, akademisyen ve dgrencilerin ortak galigma kiiltiiriinii gelistirmekte ve bilgi paylasimim arttirmaktadir. Ogretim elemanlarinin bu yondeki
yurt i¢i ve yurt dist akademik etkinlikleri, BAP biitcesi ile desteklenmektedir. Arastirma faaliyetleri igin bagvuran 6gretim elemanlarma gerekli destek
verilmektedir. Ayrica Universitemiz ve KOSGEB isbirligi kapsaminda 6grencilerimize “Girisimcilik” dersi verilmekte ve basarili olan 6grencilere 2015 yilinda
verilen 100 bin TL’ye kadar olan KOSGEB destegi, 2016 yilinda 150 bin TL’ye kadar yiikseltilmistir.

Kurumun, arastirmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girisimleri (Etik Komisyonu, Intihali inlemeye yonelik ozel yazilimlar, vs.) var midur?

Hitit Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Kurulu 29.12.2016 tarihinde kurulmustur. Bu kurulun etik degerleri benimsetmeye ve intihalleri 6nlemeye

yonelik bircok ¢alisma yapmasi planlanmaktadir. Ayrica, Tip Fakiiltemizde Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu mevcut olup, tibbi arastirmalar i¢in etik kurul

onay! istenmektedir. Ayrica Universitemizde yiiriitiilen arastirma faaliyetlerinde etik degerleri benimsetmeye yonelik olarak ise uluslararasi gegerliligi olan

iThenticate ve URKUND intihal programlari, 6grencilerin ve akademik personelin kullammina sunulmustur. Universitemizin yaymlamis oldugu dergilere
(Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, ilahiyat Fakiiltesi Dergisi, Fen Bilimleri Enstitiisti Dergisi basta olmak {izere) gonderilen makalelerin, lisansiistii tezlerin ve
yurt dist bilimsel etkinliklere bagvuru i¢in gonderilen ¢aligmalarin intihal yoniinden degerlendirilmesinde bu programlar etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

Arastirmalarin ¢iktilart (proje raporu, yayin, patent vb.) édiillendirilmekte midir?

Universitemizde yiiriitiillen arastirmalarin 6diillendirilmesine yonelik olarak, yayin yapan ve patent alan 6gretim elemanlar1 yurt dis1 bilimsel etkinliklere
katilabilme ilave hakki kazanmaktadir. Yayin ve patent sahibi 6gretim elemanlarimiza, yurt disi bilimsel etkinliklerden yararlanmada oncelik taninmakta ve
fazladan destek saglanmaktadir (HITU Yurt Dis1 Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Yénergesi Madde 7).

Arastirma firsatlari ile ilgili kurum ici gerekli bilgi paylagimi yapilmakta midir?

Arastirma firsatlarinin personelimize saglikli olarak duyurulabilmesi amaciyla Universitemizin duyuru servisi etkin bir bigimde kullamlmaktadir. Periyodik
olarak ve ivedilikle basvuruya agilan arastirma firsatlar1, Universite resmi internet sitesinden duyurulmakta, ayrica nemli arastirma firsatlari icin 6gretim tiyeleri
e-posta ve mektup yoluyla bilgilendirilmektedir.

Verilen doktora derecelerinin ¢esitliligi ve doktora 6grencilerinin yurt igi ve yurt dist tiniversitelerde 6gretim gérevlisi olarak ise baglama oranlari takip
ediliyor mu? Kurum tarafindan verilen doktora derecesi ile akademik ortamda is bulan 6grencilerin orani nedir?

Mezun olan §grencilerimizle olan iliskilerimizi devam ettirmek amaciyla Mezun Bilgi Sistemi hayata gegirilmistir. 2016 yilinda mezun olan iki §grencimiz,
mezuniyet sonrasinda 6gretim tiyesi olarak géreve baglamiglardir.

Kurum, arastirma dncelikleri kapsamindaki faaliyetleri i¢in gerekli fiziki/teknik altvapinin ve mali kaynaklarin olusturulmasina ve uygun sekilde
kullanimina yénelik politikalara sahip midir?

Universitemizin akademik birimlerinde gok sayida arastirma laboratuvarlari mevcuttur. Bu laboratuvarlar gerekli olan standartlara uygun fiziki ve teknik alt
yapiya sahiptir. Bununla birlikte, Doner Sermaye kapsaminda elde edilen gelirlerin mevzuatta 6n goriilen kismi1 BAP projelerine aktarilmaktadir. Ayrica, T.C.
Saglik Bakanhigi Hitit Universitesi Erol Olgok Egitim ve Arastirma Hastanesinden doner sermaye gelirlerimiz mevcuttur. Bu gelirler ile akademik birimlerin
aragtirma laboratuvarlarina ek katki saglanmakta ve boylece laboratuvarlarimizin fiziki ve teknik imkanlarmmin her gecen giin daha ¢ok gelistirilmesi
saglanmaktadir. Bunlara ek olarak, HUBTUAM aragtirmalara fiziki ve teknik destek saglamaktadir. 2016 yil1 iginde HUBTUAM’da tiim laboratuvarlarin aktif
hale getirilmesi, Saglik Bakanligi Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu ile isbirligi protokoliiniin imzalanmasi ve akreditasyon basvurular i¢in galismalarin
yapilmasi amaciyla, arastirmacilara alt yapi ve teknik destek saglanmasinin 6nii agilmisti. HUBTUAM biinyesinde gérev yapan akademisyen ve arastirmacilarin
diger tiniversitelerde veya iilkelerde yapilan egitimlere katilmalar1 saglanmistir (EK 25).

Universitemiz Stratejik Planinda yer alan bilimsel faaliyetlerin nitelik ve nicelik bakimindan gelistirilmesi amacina yonelik olarak arastirma laboratuvarlarmnin
gelistirilmesi, islevselliklerinin arttirilmasi ve §gretim elemanlari i¢in saglikli bir ¢alisma ortami saglamak hedefi ¢ercevesinde gesitli faaliyetler planlanmugtir.
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Kurum, éncelikleri kapsamindaki arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadir?

Proje kapsaminda Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Projesi (BEDEP) destegiyle yurt disi bilimsel etkinliklere katilan akademisyenlerden etkinlik sonrasi
doniislerinde projeyi kapatmalari siirecinde rapor istenmektedir. BAP projelerinin kapatilabilmesi igin yayin zorunlulugu bulunmaktadir. Universitemiz Stratejik
Planinda birinci amag olarak bilimsel faaliyetlerin nitelik ve nicelik olarak arttirilmasi ve buna bagl faaliyetler yer almaktadir

2. Kurumun Arastrma Kaynaklan

Kurumun fiziki/teknik altyapist ve mali kaynaklari, arastirma éncelikleri kapsamindaki faaliyetleri gergeklestirmek icin uygun ve yeterli midir?

Universitemiz fiziki ve teknik altyapisinin gelistirilmesi ihtiyaglar dogrultusunda devam etmektedir. EK 26’da goriildiigii gibi Universitemizin fiziki/teknik
altyapisi, izl bir sekilde gelismektedir.

Gerek kurumsal diizeyde gerekse akademisyenlerimizin yiiriittiigii projelerle birlikte bolge ekonomisine Onemli tutarda kaynak transferi olmaktadir.
Universitemizin baslica proje kaynaklar1 Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP), AB Projeleri, TUBITAK Projeleri, Orta Karadeniz Kalkinma Ajanst (OKA)
Projeleri, SAN-TEZ Projeleri, KOSGEB Projeleri ve Ulusal Ajans Projeleri, Corum Belediyesi Projeleri, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Projeleri, Genglik ve Spor
Bakanlig1 Projeleri’dir.

2015 yilinda Corum Organize Sanayi Bolgesinde resmen faaliyete gecen TEKNOKENT te sekiz isletme faaliyet gostermekte olup bu isletmelerde toplam 16 kisi
istihdam edilmektedir. Bir taraftan igletmelerimizin rekabet ve yenilik yaratma becerilerinin artirilmasi ve toplumda girigimeiligin 6zendirilmesine olan katkisi,
diger taraftan tiniversite-sanayi is birligine iyi bir 6rnek teskil etmesi agisindan TEKNOKENT, bolgenin ekonomik ve ticari hayatina katki saglayan 6nemli bir
aktordiir.

Universitemiz Stratejik Planinda egitim-6gretim kalitesinin arttirilmast igin altyapi-iistyapt galigmalarinin gergeklestirilmesi amaci altinda fiziki/teknik altyapiyt
gelistirmeye yonelik faaliyetler ongoriilmiistiir.

Kurum igi kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik acik kriterler mevcut mudur? Bu kriterler nasil belirlenmekte ve hangi siklikta gézden
gecirilmektedir?

Hitit Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesine gore belirlenmektedir. 26 Kasim 2016 tarih ve 2990 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y onetmelik” esas alinarak hazirlanan ve Hitit Universitesi’nin 29 Aralik 2016 tarihinde
yapilan 14 no’lu Senato Toplantisinda kabul edilen “Hitit Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y &nergesi’ dogrultusunda islem yapilmaktadir.

Yonergemiz, Kanun ve Yonetmeliklerde yapilan degisiklikler dogrultusunda her y1l giincellenmektedir.

Arastirma faaliyetlerine kurum i¢i kaynak tahsisine yéonelik oncelikler mevcut ise ne tiir parametreler (kurumun arastirma dncelikleri ile uyum, ¢ok
ortakli/disiplinli arastirmalar, kurumlar arasi ve/veya uluslararasi ortakliklar, lisansiistii ¢alismalar, temel arastirma, uygulamali arastirma, deneysel
gelistirme, ¢ikti/performans vb.) dikkate alinmaktadir?

Universitenin cari ve yatirim biitge kalemine merkezi idare tarafindan yapilan tahsisler ve harcamalar, Universitenin yiiriittiigii projeler kaynakli para transferleri
ve harcamalar ile Universitenin gergeklestirdigi diger hizmetler karsiliginda kabul ettigi parasal tutarlar ve harcamalar dogrudan etkilere 6rnek olarak
gosterilebilir. Diger taraftan Universitenin organize ettigi kongre, seminer, konferans ve galistay gibi bilimsel etkinliklerle sehre onemli 6lgiide ekonomik
hareketlilik kazandirilmstir. Universiteye saglanan bu kaynaklarin biiyiik bir kisminin bolge ekonomisine katki saglayacak sekilde harcamaya konu oldugu ifade
edilebilir. Ayrica bu kapsamda lisansiistii tezlere yapilan proje destekleri de belirtilebilir.

Kurum, kaynaklarin etkin/verimli kullanimi saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek icin i¢/dis paydagslarla isbirligini ve kurum disindan kaynak teminini
nasil tesvik etmekte ve desteklemektedir?

Tiim i¢ ve dis paydaslari ile kargilikl is birligi ve uyum esasina dayali bir galigma igerisinde olmaya gayret eden Universitemiz, dis paydaslariyla is birlikleri
kapsaminda Universitemize maddi kaynak saglamaktadir. Ornegin Corum Belediyesi ile isbirligi kapsaminda ‘Corum Igin Bir Projem Var!’ proje tiirii
olusturulmus ve arastirmalar i¢in finansman destegi saglanmistir. 2016 yilinda bu kapsamda 3 proje kabul edilmis olup 2015 yilindan devreden bir proje ile
birlikte toplam 4 proje yiirtitiilmektedir.

Kurum disindan saglanan mevcut dis destek (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) kurumun stratejik hedefleri ile uyumlu ve yeterli midir?

Kurum digindan saglanan mevcut dis destekler incelendiginde, Universitemiz TUBITAK, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, TSO, KOSGEB, ABIGEM (Avrupa Birligi
Is Gelistirme Merkezleri Agr), OKA, TIKA (Tiirkiye Is birligi ve Koordinasyon Ajans1 Bagkanligi), Spor Toto, Yurt dis1 Akraba Topluluklari, Bagbakanlik
Tanitma Fonu, Corum Belediyesi ve Corum Valiligi gibi kuruluslarla is birligi igerisindedir.

Universitemiz veya bu kurumlar tarafindan desteklenen gesitli projeler ve sosyal etkinlikler sayesinde akademik personelimiz Corum halki ve sanayisi igin
caligmalar yapmaktadir. Kaynaklarin arttirilmasi igin gerekli ¢alismalar devam etmektedir.

Kurum, arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak igin ne tiir destekler (Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu 'nun geregini
yerine getirme, lisanli yazilim kullanimi) sunmaktadir?

Kurumumuzda yiiksek lisans ve doktora tezleri, proje, ddev ve akademik diizeyde iiretilmis makaleler, bildiriler etik kurallara uygunluklar: agisindan iThenticate
ve URKUND programlarinda taranmaktadir. Ayrica 6gretim elemanlari ve grencilerimizin arastirmalarinda ve galigmalarinda ihtiyag duyacaklar Bilgi islem
Daire Baskanligi ve Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Bagkanligi tarafindan ve birimler tarafindan temin edilen lisansli yazilim programlari kullanicilarin
erisimine agilmustir.

Kurum, arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan kaynaklarin (fiziki/teknik altyapi, mali kaynaklar) siirdiiviilebilirligini nasil
saglamaktadir?

Aragtirma ihtiyaglarinin tespit edilmesi konusunda birimlere yonelik anketler yapilmakta ve talepler dogrultusunda ihtiyaglar diizenli olarak belirlenmektedir.

Universitemiz Stratejik Planindakurumsal yapimin kalite siirekliliginin saglanmasi ve gelistirilmesi amaci altinda akademik ve idari birimlerin fiziki
olanaklarinin, bilisim altyapisinin ve teknolojik imkanlarinin gelistirilmesi hedefi ¢ercevesinde ihtiyag duyulan kaynaklarin (fiziki/teknik altyapi, mali kaynaklar)

stirdiirtilebilirligi kapsaminda birgok faaliyet ongoriilmiistiir. Bu faaliyetler Stratejik Planimizin 82 ve 83. sayfalarinda belirtilmektedir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu
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Kurum, ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasini nasil giivence altina almaktadir?

Kurumumuzda goreve baglayan aragtirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasinin saglanmasi amactyla, personel talebinde bulunan birim yoneticilerinin
goriigleri de dikkate alinarak, ilgili mevzuat ¢ergevesinde belirlenmis olan kriterleri saglayanlar arasindan ise alim/atama islemleri gerceklestirilmektedir. Bu
sayede, aragtirma personelinin liyakat esasina gore gorevlendirilmesi ve yeterlilik diizeylerinin en iist seviyede olmasi amaglanmaktadir.

Arastirma kadrosunun yetkinligi nasil él¢iilmekte ve degerlendirilmektedir?

Kurumumuzda gorevli akademik personelden her yil, bir 6nceki yila ait ¢alismalarini igeren akademik faaliyet raporu hazirlamalari istenmektedir. Daha sonra bu
raporlar boliim ve birimler bazinda olusturulmakta ve rektorliige iletilmektedir. Ayrica, uluslararasi bilimsel toplantilarda bildiri sunan akademisyenlerin, bu
bildirilerini boliim i¢i akademik faaliyet kapsaminda, kendi boliimlerinde gorev yapan diger akademik personele de sunmalari istenmektedir.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi i¢in ne gibi imkdanlar sunulmaktadir?

Akademik personelin yapacag: galigmalarin desteklenmesi ve tesvik edilmesi amaciyla TUBITAK, OKA, TUBA, KOSGEB, Corum Belediyesi ve diger kurumlar
ile tiniversitemiz tarafindan saglanan BAP, BEDEP gibi desteklerden haberdar edilmeleri saglanmaktadir.

Arastirma personelinin kendisini gelistirmesi amactyla Universite katkisi ile bilimsel toplantilara katilim i¢in destek verilmekte; ayrica akademik personel igin
gelisim kurslar1 diizenlenmektedir. Akademik personelin yaptig1 ¢alismalarin yayin siireglerinin hizlandirilmasi ve yabanci dil konusunda destege ihtiyact olan
personele destek vermek amaciyla, Siirekli Egitim Merkezimiz biinyesinde gorevli ve ana dili Ingilizce olan uzmanlar tarafindan ticretsiz olarak proofreading
hizmeti verilmektedir.

Universitemiz Stratejik Planinda bilimsel faaliyetlerin nitelik ve nicelik olarak arttirilmasi ve egitim-6gretimin niteliginin arttirilmasi amaglar1 dogrultusunda
aragtirma kadrosunun iyilestirmesine yonelik faaliyetler belirlenmistir.

Atama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansini nasil degerlendirmektedir?

Akademik personelin ige alimi ve yeniden atanmasi siireglerinde kullanilmak iizere hazirlanmakta olan atanma-yiikseltme yonetmeligi tamamlanmak tizeredir. Bu
siirecte gergeklestirilen atamalarda Yiiksek Ogretim Kurulunun koymus oldugu asgari kriterlerin yam sira ilgili boliimiin talepleri dikkate alinmakta, ihtiyaglara
gore akademik personel istihdam edilmektedir.

Arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulagmayr saglayacak arastirma kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina
almaktadir?

Arastirma kadrosunun niceliksel ve niteliksel siirdiiriilebilirliginin giivence altina alinmasini saglamak amaciyla; aragtirma kadrosunun bilgiye ulasma konusunda
imkanlari (elektronik kiitiiphane, online veri tabanlarina erigim vb.) arttiritlmaktadir. Akademisyenlerin arastirma ve uygulama faaliyetlerini gerceklestirebildikleri
Bilimsel Teknik Uygulama ve Arastirma merkezinin ve gesitli birim laboratuvarlarinin imkanlari arttirilmaktadir. Akademik personelin kurumsal katkisini
saglamak ve akademik gelisimine katkida bulunmak iizere Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) desteklenmekte, yurt dis1 akademik etkinlikler Yurt Dis1 Bilimsel
Etkinlikleri Destekleme Programi (BEDEP) ve Yurt Dis1 Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Y6nergesine gore degerlendirilmektedir.

4. Kurumun Arastirma Performansinn izlenmesi ve lyilestirilmesi

Kurumun arastirma performansi verilere dayali ve periyodik olarak élgiilmekte ve degerlendirilmekte midir?

Arastirma performansinin degerlendirilmesinde,

*Doktora programlarina yonelik bilgiler (doktora programlarina kayith 6grenci ve mezun sayilari, mezunlarin akademik ortamda ve/veya sanayi
kuruluslarinda ¢alisma oranlari, yurt igi ve yurt diginda ¢alisma oranlari vb.),

*Baolge, iilke ve diinya ekonomisine katkilari,

*Kurumun mevcut arastirma faalivetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin saglanmasina katkisi kalite gostergesi olarak
degerlendirilmekte ve izlenmekte midir?

Universitemizde arastirma performanslarmin izlenebilmesi igin akademik personellerimiz tarafindan yaymnlanan bilimsel ¢alismalar takip edilmektedir. Ayrica
uluslararast raporlardan yararlanarak da performans takibi yapilmaktadir. Arastirma kalitesinin artirilmast ve daha ileri ¢aligmalarin yapilmasini tegvik etmek
amactyla, uluslararasi indekslerce taranan dergilerde makalesi yayinlanan akademisyenlere ek yurt disi destekler saglanmaktadir.

Universitelerin arastirma islevlerinin ve akademik performanslarimin degerlendirilmesinde en 6nemli 6lgiitlerden birisi de, Science Citation Index (SCI/SCI-E),
Social Science Citation Index (SSCI) ve Arts and Humanities Citation Index (AHCI) gibi uluslararasi atif indekslerinde yayimlanan makale sayilaridir. Bu
gercevede diinya bilim literatiiriindeki en 6nemli ve en ¢ok kabul goren uluslararasi atif dizini olan, ISI Web of Knowledge platformu iizerinden erisilen ve
Universitemizin de iiye oldugu Web of Science verilerine gére, Universitemiz bilimsel iiretkenlikte anlamli gelismeler kaydetmeye devam etmektedir.

Bu kapsamda uluslararasi bilim arenasinda yiiksek sayginliga sahip indeksli dergilerde, Universitemiz 6gretim elemanlarinca 01.01.2016-31.12.2016 tarihleri
arasinda yapilan bilimsel yayimlarin sayis1 2015 yilina gére 155’ten 207 ye yiikselmistir (Sekil 1).

Diger yandan, iiniversitelerin yayin performanslarinin saglikli olarak ortaya konulabilmesi i¢in yalmzca toplam yayin sayilarina gore yapilacak bir degerlendirme
tek bagina yeterli olamamakta, daha objektif bir yaklasim olarak ¢gretim iiyesi bagina diisen yayin sayisinin dikkate alinmasi daha bilimsel bir 6l¢iit olmaktadir.
Bu anlamda da Universitemizde her gegenyil dgretim iiyesi basina diisen yayin sayis1 bakimindan énemli bir artis meydana gelmistir. 2015 yilinda 0,7 olan bu
oran, bugiin 0,8’e yiikselmistir.

Arastirmalarin kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik mekanizma mevcut mudur?

Aragtirmalarin Kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik mekanizma baglaminda birimlerin belirli periyodlarla (en azindan yillik olarak) bilimsel
faaliyet raporlari talep etmektedirler. Ayrica yurt digi bilimsel etkinlik destegi alan 6gretim tiyelerinden doniislerinde yazili bir rapor istenmektedir. Boylece
yapilan aragtirma faaliyetlerinin kalitesi izlenmektedir.

Kurum, arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulagmasindaki yeterliligini nasil gézden gegirmekte ve iyilestirilmesini nasil gerceklestirmektedir?

Universitemizin hedeflerine ulasabilmek adma yayin sayisi biiyiik 6nem arz etmektedir. Ozellikle uluslararasi kabul goren veri tabanlari tarafindan sayilan
yayinlar ve atiflar, iiniversitelerin mevcut durumlarini ve yillar itibariyle gelisimlerini ortaya koymaktadir. Universitemizde de uluslararasi yayin sayisini artirmak
adina BEDEP desteklerinden yararlanmak isteyen ogretim elemanlarina, onceki yil yayinlanmig bir yayimin olmast durumunda destek verilmektedir. Ayrica
yabanci dilde hazirlanmus yayinlar, Universitemiz Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinde gorev yapmakta olan yabanci uyruklu ogretim
elemanlarinca dilbilgisi hatalarma kars1 kontrol edilmektedir. Bu faaliyetlerin siireklilik gdstermesi Universitemizin yayin hedeflerine ulasmasina biiyiik katki
saglamaktadir.

2016 yili itibariyle lisansiistii 6grencilerimizin lisans grencilerimize orani yaklasik % 9’dur. Bu oran artisinin arastirmalarin artmasina da kolaylik saglayacagi
diigtiniilmektedir

5. YONETIM SiSTEMi

1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi
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Kurumun, yonetim ve idari yapilanmasinda benimsedigi bir yonetim modeli bulunmakta midir?

Universitemizin yonetim ve idari yapisinin yapilanmasinda; Universitenin misyonu ve vizyonu dikkate alinarak bes yillik siirelerle hazirlanan stratejik planlar
dogrultusunda Siirekli Kurumsal Geligim Modeli benimsenmistir. Siirekli gelisim modeli asagidaki bilesenlerden olugmaktadir;

Liderlik Sistemi

Stratejik Yonetim

Insan Kaynaklar1 Y onetimi
Diger Kaynaklarin Y6netimi
Siire¢ Y6netimi

Performans Yonetimi

Operasyonel siireglerini (Egitim-Ogretim ve arastirma) ve idari/destek siire¢lerini nasil yonetmektedir?

Universitemizdeki operasyonel siiregler ve bu siireglerin yonetimi asagidaki baslklar altinda 6zetlenebilir.

1. Egitim-Ogretim ve Arastirma Siirecleri
Egitim-6gretim ve arastirma siiregleri ile ilgili konularin goriisiilmesinde en {ist organ Universite Senatosudur. Senato karari gerektiren konular egitim ve
arastirma birimlerinden gelen talepler iizerine periyodik olarak yapilan senato toplantilarinda goriisiiliip karara baglamr. Universitemizde senato disinda egitim-
Ggretim ve arastirma siireglerinde gorev alan birimler asagidaki gibidir;

Boliim Kurullar

Fakiilte / Yiiksekokul / Meslek Yiiksekokulu / Enstitii Kurullart
Egitim Komisyonu

Yiikseko gretim Kalite Komisyonu

Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Komisyonu

Bilimsel Projeleri Destekleme Komisyonu

Aragtirma Merkezleri

Etik Kurul

Bologna Esgiidiim Komisyonu (BEK)

o idari Destek Siirecleri

Universitemiz idari destek siiregleri Rektorliik idari birimleri ve egitim birimlerinde yiiriitiilmektedir. Rektérliik idari biriminin en tist orgam Genel Sekreterlik
makamidir. Bu baglamda; daire baskanlar1 ve egitim birimleri sekreterleri ile diizenli olarak koordinasyon toplantilari yapilmakta ve kurumun idari anlamdaki
konulart ele alinip goriisiilmektedir.

I¢ kontrol standartlarina uyum eylem plani ne kadar etkin diizeyde uygulanmaktadir?

I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam, Genel Sekreterin baskanliginda daire baskanlar, fakiilte / yiiksekokul / meslek yiiksekokulu ve enstitii
sekreterlerinden olugan I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan yilda iki kez gdzden gegirilmekte, eylemlerin gerceklesme sonuglart
degerlendirilerek revize edilmektedir. Gergeklesme sonuglarim igeren Rapor ve Revize Eylem Plan, Ust Yoneticiye sunulmakta ve Maliye Bakanligina
iletilmektedir. Ayrica Eylem Planinda tespit edilen eksiklikler ilgili birimlere bildirilmekte ve konu bir sonraki toplantida ele alinarak sonug¢landiriimaktadir.

Universitemizde i¢ kontrol sistemi ¢alismalar1 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Maliye Bakanligimin ¢ikartmis oldugu ilgili mevzuat
cergevesinde yiiriitiilmektedir. Universitemizde I¢ Kontrol izleme ve Y6nlendirme Kurulu tarafindan hazirlanmis olan I¢ Kontrol Standartlari’na Uyum Eylem
Plan1 mevcuttur. Maliye Bakanliginin 02.12.2013 tarih ve 10775 sayil1 genelgesine istinaden eylem plan1 Haziran ve Aralik aylar1 sonunda olmak tizere yilda iki

kez Kurul tarafindan degerlendirilmekte ve Ust Yonetici ile Maliye Bakanligina raporlanmaktadir. Degerlendirme neticesinde mevcut Eylem Plani tekrar gozden
gecirilmekte, revize edilerek mevcut durumu karsilayacak sekilde giincel tutulmaya galigilmaktadir. Bununla birlikte Maliye Bakanliginin ¢ikartmis oldugu Kamu

I¢ Kontrol Rehberi’ne istinaden de rehberde yer alan raporlama formati geregince mevcut i¢ kontrol sistemi degerlendirilmekte ve izleyen yilin Haziran ayt

sonuna kadar Maliye Bakanlig1’na raporlanmaktadir.

2. Kaynaklarnn Yonetimi

Insan kaynaklarinin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Akademik ve idari birimler personel ihtiyaglarini her yil Nisan ayinin sonuna kadar Rektorliige bildirmektedir. Birimlerden gelen talepler incelenerek Rektorliik
onayina sunulmakta ve uygun goriilen personel talepleri Devlet Personel Baskanligina yazili olarak iletilmektedir.

Universiteye tahsis edilen kadrolar belirlenen hedefler ve personel ihtiyaglari dogrultusunda, insan Kaynaklar1 Birimi (Personel Daire Baskanlig) tarafindan
kullanilmaktadir.

Tiim idari birimlerin is akis siire¢leri mevcut olup, birimlerin internet sayfalarinda yayimlanmus ve idari personeller belirlenen siireglere gore gorevlendirilmistir.
Tiim islerde isi yapan personel olmadig1 zamanlarda aksakliklar yaganmamasi igin personelin ikinci is tanimlart da yapilmustir.

Personel yaptiklar is ve kadro unvanlarina bagl olarak giincel mevzuat konularinda egitimler verilmekte ve ilgili personel egitimlere génderilmektedir.

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevierle uyumunu saglamak iizere nasil bir sistem
kullanilmaktadir?

Ttm idari personele mezuniyet durumlarina gére unvan degisikligi ve gorevde yiikselme sinavlari ile siniflar iginde ilerleme ve yiikselmelerde esit imkanlar
sunulmaktadir. Sorumluluk vermede veya amir kadrolarina atamalarda liyakate dikkat edilmektedir. Tiim alt birimlerin kendi i¢lerinde teskilat semalar
olusturulmus ve ast-iist iligkileri belirlenmistir.

Universitemiz Stratejik Planinda kurumsal yapimn kalite stirekliliginin saglanmasi ve gelistirilmesi amaci altinda personelin sorumlu olduklar is agisindan
egitim ve liyakatlerine yonelik faaliyetler ongoriilmustiir.

Mali kaynaklarin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Kurumun yatirim ve cari harcamalari ti¢ yillik biitge planlari ¢ergevesinde yapilmaktadir. Her yil Temmuz ayina kadar harcama birimlerinden bir sonraki yilin
biitce talebi ile gelecek ikinci ve tigiincii yilin biitge tahminleri istenir. Temmuz ay1 igerisinde olusturulan ii¢ yillik kurum biitge teklifi, cari harcamalar i¢in
Maliye Bakanligina, yatirimlar i¢in Kalkinma Bakanligina sunulur. Teklif edilen kurum biitgesi Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde kanunlagtiktan sonra Ocak ay1
icerisinde ilgili mali y1l biit¢esi mevcut ddenek, biitge planlart ve oncelikli ihtiyaglar karsilastirilarak birim ddenekleri belirlenir ve Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginca hazirlanan ayrintili finans programi Rektorliik Makaminin onayina sunulur.

Universiteye tahsis edilen 6deneklerden dncelikle elektrik, su, dogal gaz, komiir, yemek, temizlik, giivenlik, vb. birincil ihtiyaglar ile yapimi devam eden insaat ve
zorunlu bakim onarim giderleri i¢in harcama yapulir.

Mali kaynaklar y1llik, 6 aylik ve 3’er aylik ihtiya¢ belirlenmesi ve birimlerin talepleri dikkate alinarak yapilmaktadir.

Bir onceki yilin biitge harcamalar1 Mayis ayinin on besine kadar kesin hesap cetvelleri hazirlanarak Maliye Bakanligina gonderilmektedir. Hazirlanan kesin hesap
cetvelleri dikkate alinarak kullanilan 6deneklerin performans degerlendirmesi yapilmaktadir.
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Universitemiz, mali kaynaklarin sinirli oldugu bilinciyle hareket etmekte, bu baglamda ihtiyaglarimi 6nceliklendirerek kamu kaynaklarmin etkin, ekonomik ve
verimli kullanilmas ilkesi dogrultusunda harcamalarini yapmaktadir.

Gelecek ii¢ yilin biitge teklif hazirliklarinda bir 6nceki yilin baslangi¢ 6denegi iistii yapilan harcamalar ile harcanmayan §denekler dikkate alinarak ti¢ yillik biitge
teklifi revize edilir.

Tagsinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gergeklestirilmektedir?

Tasinir Kaynaklar: Mevcut biitge kaynaklar1 dogrultusunda, birimlerin dayanikli ve dayaniksiz taginir ihtiyag talepleri, idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, Bilgi
Islem Daire Baskanligi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 ve Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Bagkanliginca Mart ay1 igerisinde degerlendirilir. Taginr
ihtiyag talepleri, biitce imkanlar1 ¢er¢evesinde degerlendirildikten sonra Genel Sekreterin uygun goriisii ile Rektorliik Makaminin onayma sunulur. Rektérlitk
Makaminca onaylanan tasinirlar ilgili birimlerce satin alinarak birimlere dagitimi gergeklestirilir.

Birimlerin talepleri dikkate alinarak bireysel ve toplu olarak kullanilabilecek dayanikli taginirlarin (fotokopi, faks, baski makinesi vb.) ortak kullanimina énem
verilmektedir. Kisisel kullanilacak dayanikli taginmirlar (masa, ¢alisma koltugu, bilgisayar vb.) kisilerin zimmetine verilerek uzun dmiirlii kullanilmasr igin gerekli
tedbirler alinmakta, hurdaya ayrilmasi teklif edilen tasinirlar uzman personelin goriisiinden sonra hurdaya ayrilmaktadir.

Her birimde aragtirma laboratuvart kurulmasi yerine merkezi arastirma laboratuvari kurulmasi saglanmis, laboratuvarlarda kullanilmakta olan cihazlar
aragtirmacilarin kullanimina sunulmustur. Ogrencilerin kullanacag laboratuvarlar ise, ilgili birimlerde kurulmustur.

Tasinmaz Kaynaklar: Tasinmaz kaynaklarin yonetimi Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi tarafindan yerine getirilmektedir. Insaatlar birimlerin talepleri
dogrultusunda personelin ve dgrencilerin rahat ve huzur iginde bulunabilecekleri, aidiyet duygusunu pekistirecek, giiniimiiz mimarisine uygun, ¢evreci (yesil
kampiis) ortamlar olusturma diiiinceleri ¢ergevesinde insa edilmektedir. Egitim binalari amacina uygun olarak miimkiin oldugunca tek bir birim tarafindan
kullanmilacak sekilde, sosyal alanlar ve arastirma laboratuvarlart ise miimkiin oldugunca birgok birim tarafindan kullanilacak sekilde planlanmaktadir

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere nasil bir bilgi yonetim sistemi kullaniimaktadir?

Universitemiz, kuruldugu giinden bugiine kadar ¢ok sayida bilgi yonetim sistemi gelistirmis veya satin alarak siire¢lerinin yonetimine dahil etmis ve etkin gekilde
kullanmay1 basarmustir. Bilgi yonetim sistemlerinin gelistirilmesinde ve temininde Universitemiz biinyesinde bulunan Bilgi Islem Daire Baskanligi ve Ogrenci
Isleri Daire Bagkanlig1 sorumlu birimler olarak bugiine kadar internet hizmetleri, kablosuz wi-fi hizmetleri, akademik web hizmetleri, teknik servis hizmetleri,
yazilim hizmetleri, e-posta hizmetleri ve sifreleme hizmetleri, hitit mobil uygulamasi ile 6grenci otomasyon sistemi (HUBIS) gibi uygulamalari hizmete
sunmustur. Universitemizin internet hizmeti ile birlikte akademik ve idari personelin ihtiyag duymus oldugu internet hizmetleri saglanmakta, kablolu ve kablosuz
ag altyapilar1 hazirlanarak kullamma sunulmaktadir. Universitemiz, EDUROAM (Education Roaming-Egitim Gezintisi) Konfederasyonunun da iyesidir.
Ogrencilerimiz bu tiyelik sayesinde EDUROAM tiyesi olan diger kurumlarda (yurt ici - yurt dis1) herhangi bir kayit islemine gerek duymadan Universitemizde
kullanmis oldugu kullanici adi ve parolast ile o kurumdaki internet hizmetlerinden faydalanabilmektedir. Universitemiz akademik personelinin, 6zge¢mislerini,
akademik ¢alismalarini, dersler hakkinda duyurulari, yaynlarini, tiyeliklerini ve ¢aligma alanlarini yayinlayabildikleri

Universitemizde akademik web hizmetleri de aktif bir sekilde verilmektedir. Bu hizmet Universitemiz akademik personelinin ve idari birimlerinin ¢alismalarini
kolaylastirmakta/hizlandirmakta ve veri toplama, analiz etme ve raporlama islemlerinde kullanilmaktadr.

Universitemizde ayn1 zamanda akademik ve idari personellerimiz ile 6grencilerimizin internet altyapisim kullanarak elektronik posta yoluyla haberlesmelerine
olanak saglayan e-posta hizmetleri verilmektedir.

Universitemiz Bilgi slem Daire Baskanliginca hizmete sunulan programlar ve kullanim alanlar1 EK 28°de gosterilmektedir.

Universitemiz Stratejik Planinda kurumsal yapinin kalite siirekliliginin saglanmasi ve gelistirilmesi amaci altindaérgiitsel ve yonetsel sistemin iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi hedefi ¢er¢evesinde yonetim bilgi sisteminin kurulmas: 6ngériilmiistiir.

Kullanilan bilgi yonetim sistemi,

o Egitim ve 6gretim faaliyetlerine yonelik olarak hangi konulart (0grencilerin; demografik bilgileri, gelisimi ve basart orani, program memnuniyeti vb.)
kapsamaktadir?

e Universitemizde kullanilan 6grenci otomasyon sistemi (HUBIS), egitim birimindeki programlarin miifredatlari, ders igerikleri, agilan dersler, 6gretim
elemanlarinin ders yiikleri, istatistikler vb. egitim-6gretime dair tiim bilgileri igermekte; sistem tizerinden grencilerimizin ders ve derslere ait notlari, bagar:
durumlary, iletisim bilgileri, anne, baba ve kardes sayilari, gelir-gider durumlari, ikamet ve MERNIS adresleri gibi bilgileri de kapsamaktadir.

Kullanilan bilgi yonetim sistemi,

o Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak hangi konular: (arastirma kadrosunun; ulusal/uluslararasi dis kaynakli proje sayisi ve biitgesi, yayimlarimin nicelik
ve niteligi, aldigi patentler, sanat eserleri vb.) kapsamaktadir?

e Universitemiz biinyesinde Ar-Ge faaliyetlerine yonelik herhangi bir yonetim bilgi sistemi heniiz kurulmamis olup; ilerleyen donemlerde bu yonde caligmalar
yapilmasi planlanmaktadir.

Kullanilan bilgi yonetim sistemi,

o Mezunlara yonelik olarak hangi konulari (mezunlarin; istihdam oranlart ve istihdamin sektorel dagilimi, nitelikleri, vb.) kapsamaktadur?

e Universitemiz mezunlarina yonelik olarak, mezunlarin istihdam oranlar1 ve istihdamun sektorel dagilimini ve niteliklerini saptamak adina Universitemiz
tarafindan Mezunlar Bilgi Sistemi kullamma sunulmustur. Universitemiz ile mezunlarimiz arasindaki iliskileri daha etkin kilmak, Universitemiz
biinyesindeki etkinlik ve projeleri mezunlarimiza ulastirmak ve geri doniisiim mekanizmalar1 gelistirmek amaci ile yapilandirilan Hitit Universitesi Mezun
Bilgi Sistemi, etkilesimli bir elektronik veri tabanidir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler nasil ve hangi siklikta toplanmaktadir?

Universitemiz biinyesinde dis degerlendirme kuruluslari tarafindan degerlendirilmeye tabi tutulan Miihendislik Fakiiltesinde Kimya Miihendisligi ve Makine
Miihendisligi Béliimleri olup diger birimlerimizin bu yonde ¢alismalar devam etmektedir.

Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi (kisisel bilgiler gibi gizlilik gerektiren verilerin giivenligi ve iigiincii sahislarla paylasilmamasi) ve giivenilirligi (somut
ve objektif olmasi) nasil saglanmaktadir?

Universitemiz bilgi yonetim sistemi kapsaminda faaliyetlerini yiiriittigii yazilimlar, satin alma yoluyla ya da Universitemiz teknik personeli tarafindan
yapilmaktadir. Verilerin giivenligi agisindan yazilimi kullanacak personele kullamici ve sifre tanimlamalari yapilmaktadir. Universitemizde firewall sistemi
kullanilmakta olup; sunuculara erisimler kisitlanmistir. Sunucu sistemlerinde firewall ve antiviriis sistemleri mevcuttur. Ayrica kritik sunucu sistemleri igin
belirli saat araliklar1 ile yedekleme ve replikasyon islemleri yapilmaktadir.
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4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi
Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iligkin kriterleri belirlenmis midir?

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi nasil giivence altina alinmaktadir?

Hitit Universitesi digindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siiregleri, mevcut yasal diizenlemelere gére yapilmaktadir. Kurum digindan temin
edilen bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliliginin kontroliine iliskin olarak, tedarik¢i kurum ya da kuruluslar ile tedarik 6ncesinde kapsamli sozlesmeler
yapilmakta ve tedarik¢i tarafindan hizmetin/hizmetlerin verilmeye baslandigi andan itibaren sozlesmede yer alan hususlarin yerine getirilip getirilmedigi stirekli
olarak denetlenmektedir. Hizmetlerin devami esnasinda karsilagilabilecek her tiirlii olumsuz durumda 6ncelikle tedarik¢i haberdar edilmekte, sikintinin
giderilmemesi durumunda ise ilgili yasal mevzuat ¢ergevesinde tiim girigimler yapilmaktadir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirigi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Kurum, kalite giivencesi sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin liderlik &zelliklerini ve verimliliklerini Gl¢me ve izlemeye imkdan
taniyacak sekilde tasarlamig midir?

Kurumumuzun mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve verimliliklerini 6l¢gme ve izlemeye imkan taniyacak sekilde kurum
kalite giivence sistemi yoktur, calismalar devam etmektedir. Universitemiz kalite giivence sistemi Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 sekreteryaliginda Kalite
Komisyonumuzca yiiriitillen faaliyetler ile saglanmaya ¢aligilmakta; ayrica kurumun i¢ kontrol gibi diger is siiregleri kapsaminda yapilan memnuniyet anketleri,
dis paydaglarla bir araya gelinen faaliyetlerden yararlanilmaktadir. Stratejik Planimizda paydaslarla etkilesim kalitesinin ve topluma yonelik hizmetlerinin
artirilmasi amaglanmaktadir. Bu amagla gesitli konularda (yemekhane, kantin hizmetleri ve kiitiiphane vb.) memnuniyet anketleri yapilmaktadir. 2015-2016 yili

igerisinde yapilan yemekhane, kantin ve kiitiiphane hizmetleri memnuniyet arastirmasi sonuglarina gore su tespitlere ulagilmistir; Universitemiz yemekhane ve
kantin hizmetleri temizlik, hijyen, fiyat, ¢esitlilik, personel ve fiziksel ortam agisindan degerlendirilmis, memnun olanlarin oraninin memnun olmayan ve kararsiz
olanlarin oranmna gore daha yiiksek oldugu gorilmiistiir. Diger taraftan, merkez kiitiiphane hizmetleri, otomasyon sistemi, web sitesi, online kiitiiphane
hizmetleri, diger hizmetler, ortamin fiziksel kosullari, teknolojik olanaklar ve personel 6zellikleri agisindan degerlendirilmis, memnuniyetin yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Ayrica ilerleyen donemlerde yapilacak iyilestirme galismalariyla s6z konusu alanlarda memnuniyet diizeylerinin daha da arttirilmasi hedeflenmektedir.

Birim iist yoneticilerince ile Yemekhane ve Kantin Denetleme Komisyonu tarafindan yemekhane ve kantinler denetlenmektedir.

Yonetim ve idarenin kurum ¢alisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik ilan edilmis politikasi var midur?

Kamuoyu, Kesin Hesap, Faaliyet Raporu, Performans Programi ve Stratejik Plan gibi cesitli raporlar araciligiyla bilgilendirilmektedir. Bu idare raporlar:
hazirlanirken Oncelikle veriler ve bilgiler ilgili birimlerden istenmektedir. Bunlar konsolide edilirken bilgilerin giincelliginin ve dogrulugunun saglanmasi
amaciyla bilgi sistemleri tizerinden (e-biitge, say2000i vb.) karsilastirilmakta ve kontrol edilmektedir. Ayrica hazirlanan bu raporlarin birer 6rnegi dis denetime
esas olmak {izere Sayigtay Bagkanligina, Maliye Bakanligina ve YOK’e gonderilmekte, bu kurumlarda da gerekli incelemeler yapilmaktadir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemizde misyon, vizyon ve hedeflere ulasmak i¢in yiriitilen faaliyetlere yonelik siire¢ iyilestirme ¢aligmalari kapsaminda I¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu tarafindan “I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani” alti ayda bir ve “Risk Strateji Belgesi” ise belirlenen zaman dilimlerinde
hazirlanmakta ve izlenmekte; ayn1 zamanda Universitemiz I¢ Denetgisi tarafindan da yillik olarak “I¢ Denetim Raporlar1” hazirlanmaktadir.

I¢ degerlendirme siireglerinin bir pargasi olan i¢ kontrol sisteminin izlenmesi ve degerlendirilmesi kapsaminda I¢ Kontrol izleme ve Y énlendirme Kurulu yilda en
az iki kez I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planini degerlendirmekte, revize calismalar1 yapmakta, hazirladiklari raporlarla planlanan eylemlerin sonuglarim
6lemektedir. Hitit Universitesinin misyon ve hedeflerine ulagmasinda engel teskil edecek risklerin yer aldigi Risk Strateji Belgesi de Kurul tarafindan belirlenen
periyotlarda degerlendirilmekte ve revize edilmektedir.

Universitemiz kalitenin artirilmasi, verimliligin saglanmasi, biitgenin etkin ve etkili kullamlmasi amaciyla Stratejik Plan ile uyumlu sekilde her yil Performans
Programi hazirlamakta ve kurumsal performansim olgmektedir. Performans 6lg¢imlerinde planlanan ile gerceklesen hedefler karsilastirilmakta, sapmalarin

nedenleri tizerinde durulmakta, buna iliskin 6neriler sunulmaktadir. Universitemiz, performans hedeflerine ulasmada kurumsal is birligine inanmakta, bu noktada

diger kurunvkuruluslarin yetkilileri, yoneticileri ile siirekli gortismelerde bulunmakta, saglikli planlama ve biitge hazirlanabilmesi igin toplantilar ve egitimler

duzenlemektedir.

Hitit Universitesinin egitim-6gretim hedefi, Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun hizmete gegmesi ve en az %30 yabanci dilde egitim ve 6gretime gegilmesi; uzaktan

egitimle HUZEM idaresinde verilen derslerin nicelik ve niteliginin gelistirilmesi, 6zellikle ulusal akreditasyon kurumlarinca akredite edilen boliim/program
sayisinin artirilmasi ve stratejik hedefler dogrultusunda ¢alismalarinin siirdiiriilmesidir.

Program yeterlilikleri konusunda Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi ile mezunlarimizdan alinan geri doniisler dikkate alinmaktadir. Program

yeterlilikleri ile ders 6grenme ¢iktilar arasinda uyum olmasina dikkat edilmektedir.

Yeni bolim, program ve anabilim dallarinin agilmasi, ilgili birimlerin akademik kurullarinin teklifi, Egitim Komisyonunun olumlu goriisti, Senato karar1 ve

YOK onay ile gerceklesmektedir.

Ogrencilerin yurt i¢i veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirdikleri uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmis ve programin toplam is yiikiine dahil

edilmistir.

Program yiiriitilmesinde grencilerin aktif rol almalari bitirme ¢aligmalari, ddevler, seminerler, stajlar ve uygulama ¢alismalari ile tesvik edilmektedir. Basari,

6leme ve degerlendirme yontemi hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarina ulasildigimi 6lgebilecek sekilde tasarlanmaktadir. Bu yontem ozellikle akredite olan

programlarimizda uygulanmakta, digerlerinde ise hazirlik ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Ogrenciler igin dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak igin ders bilgi formlar1 boliimlerin web sitesinde ilan edilmekte ve

uygulamalari buna gore gergeklestirilmektedir. Ayrica bazi derslerin sinavlari coktan se¢meli test usuliinde yapilmaktadir.

Universitemiz programlarina 6grenci kabulit OSYM tarafindan yapilan Merkezi Sinav Sistemi ile gerceklesmektedir. Bununla birlikte Ozel Yetenek Sinavi ile
6grenci alan Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, YOK kriterleri ile Universitemizce kabul edilmis olan kriterlere gore 6grenci almaktadir. Ozel Yetenek
Sinavlari agik ve tutarli olarak (§rnegin kamera kayitlari ile giivenceye alinarak) yapilmaktadir.

Yeni 6grencilerin kuruma/programa uyumlarinin saglanmasi i¢in Rektorliigiimiiz Daire Baskanlari tarafindan birim ziyaretleri yapilmakta ve oryantasyon
programlari gergeklestirilmektedir.

Bagaril1 6grencilerin kuruma/programa kazandirilmast i¢in tesvik ve ddiillendirilme yapilmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmas ve yiikseltilmeleri konusunda 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonetmeligi, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Naklen veya Agiktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Simnav ile Giris
Sinavlarina Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik dikkate alinmakta olup Universitemizin atama yiikseltme kriterleri ile ilgili ¢aligmalar1 son asamasina
gelmis bulunmaktadir.

Kuruma digaridan ders vermek iizere 6gretim elemani segimi ve davet edilme uygulamalarinda adayin is deneyimi ve 6zgegmisi dikkate alinmaktadir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin 6rtiismesi boliim ve birim yoneticilerinin denetim ve
kontroliinde gergeklestirilerek giivence altina alinmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini stirdiirmek ve 6gretim becerilerini gelistirmek i¢in yurt i¢i ve yurt dist bilimsel toplantilara katilmalar1 tesvik
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edilmekte, egitim-ogretim kadrosunun Erasmus+ vb. programlarindan yararlanmalar1 desteklenmektedir.

Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi ve odiillendirilmesine yonelik mekanizmalar mevcuttur. Ornegin BAP birimi ve BEDEP
faaliyetleri bu gercevede siirdiiriilmektedir.

Egitimde yeni teknolojilerin kullanimi tesvik edilmektedir. Universitemizin tiim birimlerinde akill1 tahtalar, bilgisayarlar ve projeksiyon malzemeleri mevcuttur.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak kariyer giinleri panelleri, Erasmus+ staj hareketliligi, teknik geziler, arastirma ve inceleme
gezileri ve igyeri egitimi konularinda destek saglanmaktadir.

I¢ ve dis paydaglarin egitim-6gretim siirecine katilimi saglanmistir. Bu amagla Danisma Kurullar olusturulmus ve bu Kurullarda i¢ ve dis paydas temsilcilerine
yer verilmistir.

Degerlendirme sonuglari, Universitemiz programinin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullamlmaktadir. Bu islemin sonucunda ders igerikleri gozden
gecirilip programlara yeni derslerin ilavesi ile siirekli giincellenmektedir.

Programlarin egitim amaglarina iliskin hedeflerine ulasip ulagmadigi; 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verip vermedigi i¢ ve dis paydaslardan gelen
geri doniisler ile anlagilmaktadir. Programlarin toplumun ihtiyaglarina cevap verip vermedigi ise ancak uzun siirede ortaya ¢ikabilecek bir olgu olup bu amaca
yonelik bagimsiz bir l¢ii bulunmamaktadir.

Universitemizin arastirma ve gelistirme stratejisi belirlenmis olup hedefler her birimden ve alandan akademisyenler tarafindan olusturulan komisyonlar tarafindan
takip edilmektedir. Universitemiz, kurumsal vizyonunda vurgulanan “topluma her anlamda katki saglayan, evrensel degerlere sahip ve etik duyarligi olan, sehirle
biitiinlesmis, cagdas ve lider bir tiniversite olmak™ ve misyon tanimimizda yer alan “bolgemize, iilkemize ve insanliga biiyiik katkilar saglayan, tercih edilebilirligi
ve bilimsel kalitesi siirekli artan bir iiniversite olmak” ilkeleri dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kurumun arastirma stratejisi farkli bglimler,
programlar diistiniilerek biitiinsel ve ¢ok boyutlu bir bigimde belirlenmektedir. Arastirma ve uygulama merkezleri ile tiniversite-sanayi is birligi gibi yogunlagilan
alanlar diisiiniildiigiinde Kurumumuzun temel arastirma ve uygulamali arastirmaya yonelik olumlu politikalar gelistirdigi sdylenebilir.

Aragtirma ve uygulama merkezleri de kendi faaliyet alanlari ile ilgili olarak sektorle ve diger paydaslarla bir araya gelmektedir. Bu gercevede merkezler, yapilacak
faaliyetlerin neler oldugu konusunda ziyaretler ve toplantilar diizenleyerek, 6neriler dogrultusunda hedeflerini giincellemektedir.

Universitemiz Bilimsel Aragtirma Projeleri kapsaminda verdigi destekler, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine olan ilginin ve verilen dnemin birer gostergesidir.

Universitemizin yonetim ve idari yapisinin yapilanmasinda; Universitenin misyonu ve vizyonu dikkate alinarak bes yillik siirelerle hazirlanan stratejik planlar
dogrultusunda Siirekli Kurumsal Gelisim Modeli benimsenmistir. Bu model,

Liderlik Sistemi

Stratejik Yonetim

Insan Kaynaklar1 Y onetimi
Diger Kaynaklarin Y6netimi
Siire¢ Yonetimi

Performans Yonetimi

bilesenlerinden olugmaktadir.
Tasinir ve tasinmaz kayitlari, biitge harcamalar1 ve mali kaynaklarin en etkin sekilde kullanilmasi ve yonetilmesi i¢in azami dikkat gosterilmektedir.
Yapilan tiim bu ¢alismalarin sonuglarinin bir gostergesi de iiniversitemizin akademik performansinin her yil artmasidir.

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Enformatik Enstitiisii biinyesinde kurulan University Ranking by Academic Performance (URAP) Arastirma
Laboratuvari tarafindan Tiirkiye’deki Universitelerin 2016-2017 Tiirkiye Siralama Sonuglarina gore her gegen yil basarisin arttiran ve ist siralara tirmanan
Universitemiz, bu yil da bagar1 grafigini yiikseltmeye devam etmistir.

Buna gore aralarinda Universitemizin de bulundugu “2000 Yilindan Sonra Kurulan Universiteler Genel Siralamasi”nda Universitemiz, 2011 yilia gore 26
basamak yiikselerek istikrarli bir sekilde basarisini stirdiirmiis ve 15. Siraya yerlesmistir (Sekil 2)

Sekil 2: 2000 Yilindan Sonra Kurulan Universiteler Siralamasi

Kuruldugu tarihten bu yana Tiirkiye’deki tiniversiteleri akademik performanslarina gére siralayan URAP, Tiirkiye siralamasinda Web of Science/InCites gibi
uluslararasi kaynaklar ile YOK *iin yayinladig1 verileri kullanmaktadir. Elde edilen veriler ile tiniversitelerin kendi akademik performanslarim diger iiniversitelerle
karsilastirabilmesine ve belirlenen kriterlere gore gelismeye agik yanlarini fark etmelerine yardimer olmak amaciyla yapilan siralamalar;

* Makale Sayisi,

* Ogretim Uyesi Bagina Diisen Makale Sayst,

* Atif Sayisi,

* Ogretim Uyesi Basina Diisen Atif Sayis1,

* Toplam Bilimsel Dokiiman Sayzst,

* Ogretim Uyesi Bagina Diisen Toplam Bilimsel Dokiiman Saysi,
* Doktora Ogrenci Sayst,

* Doktora Ogrenci Oran,

* Ogretim Uyesi Bagina Diisen Ogrenci Sayist

olmak iizere 9 kriter esas alinarak yapilmaktadir. Bu kriterler iiniversitelerin gelismisligi konusunda ¢ok onemli bilgiler veren evrensel kriterlerdir.
Universitemizdeki akademik basarilar bu kriterlere gore degerlendirildiginde, “Ttim Universiteler Genel Siralamasi”nda Universitemizin 2011 yilina gére 36
basamak yiikselerek 77. siraya yerlestigi goriilmektedir (Sekil 3).
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Sekil 3: Tiim Universiteler Genel Siralama
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