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1. KURUMSAL BILGILER
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Giiven ve huzurun hakim oldugu Corum ilinde 17 Mart 2006 tarihinde kurulan, bdlgesinin
parlayan yildiz1 Hitit Universitesi, “Uygarligi Aydinlatan Bilgi Giinesi”, “En Ozel Devlet
Universitesi” ve “Marka Sehir Diinya Universitesi” sloganlariyla hem uygarlign hem de yeniligi
temsil ederek renkli tiniversite yasantisiyla birlikte istihddm odakli boliimleriyle 6grencilerine kaliteli
egitim garantisi veren giivenli bir gelecek sunmaktadir.

Deneyimli kadrosu, dinamik ve yetkin 6gretim elemanlari ile ulusal ve uluslararasi sayginliga
sahip, yoresiyle, sanayisiyle her yonden biitiinlesmis, yeniliklere acik ¢agdas bir iiniversite olarak
“Marka Sehir Diinya Universitesi”sloganiyla hedefine emin adimlarla ilerleyen Hitit Universitesi,
kisa zamanda en ¢ok gelisme kaydeden {iniversitelerden biri olarak dikkatleri tizerine ¢ekmeyi
basarmuistir.

1.1 lletisim Bilgileri

Hitit Universitesi Rektorii:

Prof. Dr. Reha Metin ALKAN
Adres:

Hitit Universitesi Kuzey Kampiisii
Cevre Yolu Bulvar1 19030 Corum / TURKIYE
Telefon:

03642191919

Faks:

03642191938

E-posta:

alkan@hitit.edu.tr

Web:

www.hitit.edu.tr

1.2 Tarihsel Gelisimi

Hitit Universitesi'nin temeli, Milli Egitim Bakanli§ma bagl olarak, alanlarinda ara eleman
yetistirmek ve 6grencilerine teknik bilgiler vermek amaciyla 1975-1976 doneminde kurulan Corum
Makine Meslek Yiiksekokulu ile atilmistir. Meslek Yiiksekokulu daha sonra 1982 yilinda ¢ikartilan
41 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Ondokuz Mayis Universitesi'ne baglanmustir.

27 Haziran 1987 tarih ve 3389 sayili Kanun’la Ondokuz Mayis Universitesi biinyesinde
Corum’da kurulan Mithendislik Fakiiltesi 03 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili Kanun’la Gazi
Universitesine devredilmistir. Ardindan yine Gazi Universitesi'ne bagli olarak ilahiyat Fakiiltesi,
Miihendislik Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Saglik
Yiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu, Sungurlu Meslek Yiiksekokulu ve Osmancik Meslek
Yiksekokulu kurularak egitim, 6gretim ve arastirma hizmetlerine baglanmistir. 17 Mart 2006 tarih
ve 26111 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5467 sayili Kanun’la Corum’da bulunan tiim birimler
Hitit Universitesi ¢atis1 altinda toplanmis ve yeni bir tiizel kisilige kavusmustur.

YOK Kkararlar1 ile 2009 yilinda Osmancik Meslek Yiiksekokulu’nun ismi Osmancik Omer
Derindere Meslek Yiiksekokulu, 2015 yilinda Alaca Meslek Yiiksekokulu’nun ismi ise Alaca Avni
Celik Meslek Yiiksekokulu olarak degistirilmistir. Merkezde bulunan Meslek Yiiksekokulu, 2014



yilinda Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak ikiye
ayrilmistir. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 30 Temmuz 2017 tarih ve 30139 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu karari ile Spor Bilimleri Fakiiltesi’ne dontistiiriilmustir.

2018-19 Egitim Ogretim Doneminde Yabanci Diller Yiiksekokulunda hazirlik simifi egitimine
baslanmis; Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesinde resim ve miizik boliimlerine dgrenci
alinmistir. Saglik Yiksekokulu’nun Saglik Bilimleri Fakiiltesi’ne doniistiiriilmesi, 22.03.2018
tarihli Yiiksekogretim Genel Kurulu’nda uygun goriilerek Milli Egitim Bakanligi’na gonderilmistir.
Milli Egitim Bakanligi’nin Onayr sonrasinda, 06.07.2018 tarih ve 30470 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 14.05.2018 tarihli Bakanlar Kurulu Karari ile Saglik Yiiksekokulumuz, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi’ne dontismiistiir.

Universitemiz biinyesinde Dis Hekimligi Fakiiltesi ag¢ilmas1 i¢in Yiiksekogretim Kurulu’na
yaptigimiz teklifimiz incelenmis ve yapilan degerlendirme sonucunda, 14.05.2018 tarihli Bakanlar
Kurulu Karari'min 06.07.2018 Tarih ve 30470 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanmasiyla Dis
Hekimligi Fakiiltesi kurulmustur.

http://www.hitit.edu.tr/genel-bilgi

1.3 Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyonumuz: Yasadigi toplumun gereksinimlerini belirleyip ¢6ziim iireten, gelisime ve yenilige
acik, etik degerlere bagli, milli hassasiyetlere sahip meslek insanlar1 yetistirmek ve evrensel
standartlarda rettigi bilgiyi insanliga yararli ¢iktilara dontstiirecek bilimsel c¢aligmalar
gerceklestirmek.

Vizyonumuz: Uluslararasi standartlarda bilimsel sayginliga sahip, tercih edilen bir diinya tiniversitesi
olmak.

Kalite Politikammz: Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, topluma hizmet ve yoOnetim
faaliyetlerimizin, HITU niin misyonu ve vizyonu dogrultusunda;
¢ Tiim paydaslarimizca benimsenen toplam kalite yonetimi anlayisi ile,

¢ Evrensel etik ve hukuki ilkelere dayali,

Ulke hedefleriyle uyumlu ve yerel degerleri benimseyen,

Insan odakls, yenilikgi ve siirekli gelisim felsefesiyle gerceklestirilmesidir.

http://www.hitit.edu.tr/misyonumuz-vizvonumuz

1.4 Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Hitit  Universitesi ~ biinyesinde ~ 2018 yil1 sonu itibariyle 11 Fakiilte
(http://www hitit.edu.tr/fakulteler), 3 Enstitii (http://www.hitit.edu.tr/enstituler), 1 Yiiksekokul
(http://www hitit.edu.tr/yuksekokullar) ve 7 Meslek Yiiksekokulunda
(http://www hitit.edu.tr/meslek-vuksekokullari) egitim-6gretim hizmeti verilmektedir. Veteriner
Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda idari ve akademik
teskilatlanma siireci devam etmektedir.

1.5 Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Universitemizde Ar-Ge faaliyetlerini gerceklestiren, 19 Uygulama ve Arastirma Merkezi
(http://www.hitit.edu.tr/uygulama-ve-arastirma-merkezleri-a) ve Teknokent
(http://www.corumteknokent.org/) bulunmaktadir.

3/36


http://www.hitit.edu.tr/genel-bilgi
http://www.hitit.edu.tr/misyonumuz-vizyonumuz
http://www.hitit.edu.tr/fakulteler
http://www.hitit.edu.tr/enstituler
http://www.hitit.edu.tr/yuksekokullar
http://www.hitit.edu.tr/meslek-yuksekokullari
http://www.hitit.edu.tr/uygulama-ve-arastirma-merkezleri-a
http://www.corumteknokent.org/

1.6 Yiiksekogretim Kurumunun Organizasyonel Semasi

http://www_.hitit.edu.tr/teskilat-semasi

Kanitlar

e 2018 Faalivet Raporu.pdf

o Kalite El Kitabi.pdf

2. KALIiTE GUVENCESI SISTEMI

1.
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Kalite Politikasi

Kurumumuzun misyon, vizyon ve hedefleri 2015-2019 Stratejik Planimizda belirtilmis olup,
stratejilerimiz Universitemizin dncelikleri ve tercihlerini yansitacak sekilde paydaslarin katilimi ile
hazirlanmistir. Bu kapsamda GZFT analizi, i¢-dis paydas analizi yapilmis, bir 6nceki stratejik planda
(2010-2014 Stratejik Plan1) gerceklesmeyen hedefler gézden gegirilmistir. Yiiritilen Kalite
Y onetimi Sistemi ¢aligmalart sonucunda 2018 yili igerisinde misyon ve vizyonumuz giincellenmis
olup Universite internet sayfasinda yaymlanmustir  (http://www.hitit.edu.tr/misyonumuz-
vizyonumuz). Halihazirda yiiriitiilmekte olan 2020-2024 Stratejik Plani icerisindeki gelecege doniik
stratejiler belirlenirken misyon ve vizyon g¢ercevesinde hareket edilecektir. Stratejik Plan icerisindeki
stratejik hedefler ve performans gostergelerinin izlenmesi amaci ile her yil bir onceki yila ait
"Faaliyet Raporu" ve bir sonraki yila ait "Performans Programi" diizenlenmekte, ayrica "i¢ Kontrol
Sistemi" ve "Yatirrm Programi Izleme ve Degerlendirme" raporlari hazirlanmaktadir. Strateji
Gelistirme Dairesi Baskanligi tarafindan Stratejik Plan igerisindeki amaglar ve hedeflerin
gerceklesme yiizdeleri yillik olarak izlenmektedir. Ayrica gerceklestirilen Y onetim G6zden Gegirme
toplantilarinda Stratejik Plan igerisindeki amag, hedef ve performans gostergeleri Senato ile birlikte
degerlendirilmekte ve siireg iyilestirme ¢alismalarina yonelik yol haritas1 belirlenmektedir.

Universitemizde kalite politikas1 tiim siireclerini kapsayacak sekilde Ust Yonetim tarafindan
belirlenmis olup Kalite Koordinatorliigii internet sayfasinda ilan edilen “Kalite El Kitabinda”
belirtilmistir. Bunun yaninda, tiim akademik birimlerimizin web sayfalarinda kendi birimlerine 6zgii
“Kalite Politikas1”, “Kalite El Kitab1”, “Gérev Tammlar1” ve “Is akislar’” bulunmaktadir. Tiim
stireglerin tanmimlanan ilkeler dogrultusunda yiirtitilmesi noktasinda birim kalite temsilcileri
gorevlendirilmis olup ayrica sertifikali i¢ denetgiler tarafindan yillik denetim plani g¢ergevesinde
degerlendirilmesi yapilmaktadir. Universitemiz tiim akademik ve idari birimleri ile entegre bir
sekilde ISO 9001:2015 Kalite Yonetimi Sistemi Sertifikasina sahiptir. 2018 yil igerisinde YOKAK
Dis Degerlendirme Siirecini de basari ile tamamlayan Universitemiz, kalite yonetimi sistemi
calismalarina devam etmektedir. Kalite Koordinatorliigimiiziin 2018 yil1 igerisinde gergeklestirmis
oldugu tiim faaliyetler 2018 Y1l Kalite Koordinatorliigii Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

Universitemizde 2018 yili icerisinde egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki
faaliyetlerinin yiirtitiilebilmesi i¢in y1llik biitge imkanlar1 ¢ergevesinde kaynak dagiliminin dengeli bir
sekilde yapilmasina 6zen gosterilmistir. Hitit Universitesi Kampiisiiniin altyap: calismalari devam
etmekle birlikte, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve sosyal alanlara ayrilan biitge pay1 2018 Y1l
icinde artmistir.

Universitemiz, Yiiksekogretiminin 2023, 2053 ve 2071 vizyonu ¢ergevesinde
uluslararasilagsmay1 temel hedeflerinden biri olarak benimsemistir. Bu dogrultuda 6grencilerine
uluslararasi bir kariyer kazandirmak amaciyla egitim ve arastirma kalitesini gelistirmeye biiyiik 6nem
vermektedir. Bir taraftan kendi 6grencileri ile personelinin uluslararasi kiiltirleri ve egitim
ortamlarini tanimalar1 ve uluslararasi deneyim kazanmalar1 arzu edilirken; diger taraftan uluslararasi


http://www.hitit.edu.tr/teskilat-semasi
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etkilesimin ve iletisimin {ist diizeyde oldugu bir yerleske alani olusturulmasi hedeflenmektedir.
Universitemiz biinyesinde Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii (ittp://www.intoffice. hitit.edu.tr)
yan1 sira Erasmus (http://www.erasmus.hitit.edu.tr), Farabi (http://www.farabi.hitit.edu.tr) ve
Mevlana (http://www.mevlana.hitit.edu.tr) koordinatorliikleri de bulunmakta; konuyla ilgili
faaliyetler bu birimler araciligiyla siirdiirtilmektedir. “2015-2019 Stratejik Planinda” 4.4.1. Bilimsel
Faaliyetler Alanina Yonelik Stratejik Amaclar, Hedefler, Faaliyetler ve Performans Gostergeleri
baglig1 altinda akademik, idari personel ve 6grencilerin degisim programlarindan faydalanmalarini
saglamak; yurtdis1 egitim organizasyonlarina katilimin saglanmasi; uluslararasi projelerin sayisinin
arttirilmast; 6grencilerin degisim programlart gercevesinde yurt disinda farkli egitim kurumlarinda
egitim almalarinin saglanmasi; yabanci uyruklu 6grenci sayisinin arttirilmasi; birimlerde uluslararasi
kiiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi; Diinyada alaninda 6nemli {iniversite
kiitiiphaneleri ile protokoller olusturulmasi; akreditasyon siirecindeki birim taleplerinin karsilanmast,
aragtirma laboratuvarlarinin akreditasyonu gibi basliklarda faaliyetler tanimlanmistir. Yillik olarak
hazirlanan Faaliyet Raporlarinda gerceklesme durumlari izlenmektedir. 2020-2024 Stratejik Plan
calismalarinda entegrasyon saglanmasi i¢in ¢aba gosterilmektedir.

Kanitlar

Kalie El Kitabi.pdf
Kalite Birim Faaliyet Raporu.pdf
2018 Idare Faaliyet Raporu.pdf

2018 Yatirim Programi Izleme ve Degerlendirme Raporu.pdf
Stratejik Plan 2015-2019 (Kalite).pdf

o kalitefaaliyetraporu.2018.pdf

ISO Belgeleri.pdf

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarnin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Universitemizde tiim akademik ve idari birimleri temsil edecek sekilde Rektor baskanliginda
Kalite Komisyonu kurulmustur. Ayrica Kalite Komisyonu igerisinde lisans ve lisansiistii 6grenci
temsilcilerine yer verilerek, en 6nemli paydasimiz olan 6grencilerimizin temsiliyeti saglanmustir.
Kalite Komisyonu c¢alismalarini Hitit Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi hiikiimleri
cergevesinde yliritmektedir. Kalite Komisyonunun idari destek siireclerini ve sekreterya hizmetlerini
Kalite Koordinatorliigii ile Dokiimantasyon ve Siirekli Iyilestirme Komisyonu yiiriitmektedir.

http://www.kalite.hitit.edu.tr/surekli-ivilestirme-ve-dokumantasyon-komisyvonu

http://www_hitit.edu.tr/vukseko gretim-kurumu-kalite-komisyonu

Ayrica tiim akademik birimlerimizde kurulan Birim Kalite Komisyonlar1 ve akademik ve idari
birimlerimizde gorevlendirilen Birim Kalite Temsilcileri vasitasi ile kalite yonetimi sistemi
calismalar1 stirekli olarak devam ettirilmektedir. Kalite Koordinatorliigiiniin web sayfasi iizerinden
http://www kalite.hitit.edu.tr/ yuriitiilen tim ¢aligsmalara, ISO 9001:2015 Kalite Y6netimi Sistemi
kapsaminda hazirlanan tiim prosediir ve ilgili dokiimanlara, gerekli raporlara ve ilgili mevzuata
ulasilabilmektedir. Kalite Yonetimi Sistemi ¢alismalar1 kapsaminda i¢ paydaslarimizin gériislerini
almak ve iyilestirme ¢alismalarina katki saglamak amaci ile 2018 yil1 Eyliil ay1 igerisinde yaklasik
olarak 2.700 6grenci, 250 akademik ve 100 idari personel olmak {izere 3.000°1 agkin kisiye anket
uygulamasi yapilmistir. Anket sonuglar1 Yonetim G6zden Gegirme toplantilarinda ele alinmis olup
sonuglar gerekli iyilestirme g¢alismalarinin yapilabilmesi i¢in birim yoneticileri ile birlikte st
yonetimle paylasilmistir.

Kurumumuzda Kalite Yonetimi Sisteminin temel yapisi kurulmus olup bundan sonraki
asamada siire¢ yonetimine gecilmesi ve tiim siireglerde iyilestirmeye yonelik ¢alismalar yapilmasi
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3.

planlanmaktadir. 2019 yil1 igerisinde Kalite Giivencesi Y 6nergesinin bu ¢er¢evede yenilenmesi ve
tiim stireclerle entegre bir Kalite Yonetimi Sistemi kurulmasi hedeflenmektedir.

Kanitlar

e Kalite Giivencesi Y Onergesi.pdf
Paydas Katilinm

Universitemiz mevcut 2015-2019 Stratejik Plam1 Hazirlama Kurulu tarafindan tiim i¢ ve dis
paydaslar etki/onem derecelerine gore kategorilere ayrilmistir. Paydas analizleri sonucunda saptanan
i¢c ve dis paydaglara anketler uygulanarak elde edilen bulgular 1s18inda stratejik amag¢ ve hedefler
belirlenmistir. Stratejik Planda dis paydaslarla ilgili hedefler de 6ng6riilmiistiir.

I¢ paydaslarin karar alma siireclerine katilimy, ilgili mevzuat ¢ergevesinde kurul ve komisyonlar
yoluyla saglanmaktadir. Kurum i¢ paydaslarindan akademik personelin karar alma ve iyilestirme
stireglerine katilimi, Yiiksekogretim Kanunu (2547) ve Yiiksekogretim Kurumlart Teskilatt Kanunu
(2809) dogrultusundaki ¢esitli kurul, komisyon c¢alismalar1 marifetiyle saglanmaktadir. Benzer
sekilde oOgrencilerin Universite Senatosunda  (http://www.hitit.edu.tr/senato-uyeleri), Kalite
Komisyonunda ve benzeri kurul/komisyonlarda temsiliyetine 6zen gosterilmektedir. Her akademik
birimde 6grenci temsilcisi bulunmaktadir. Ogrenci Konseyi yoluyla &grencilerin karar alma
mekanizmalarina  katilimi icin firsat  yaratilmaktadir. Ogrenci kultipleri de
(http://kulupler.hitit.edu.tr/) 6grencilerin kendilerini ifade etmelerine imkan veren diger bir alandr. i¢
ve dis paydaslar ile ilgili bilgilendirme ve geri bildirim mekanizmalari ile ilgili tanimli siirecler Bilgi
Edinme Birimi tarafindan belirlenmistir (http://bilgiedinme.hitit.edu.tr/). Bunun disinda Kalite
Y onetim Sistemi kapsaminda i¢ paydaslarin 6neri ve sikayetlerinin alinmasi ve degerlendirilmesi i¢in
Gortislerin Alinmast ve Degerlendirilmesi Prosediirii olusturulmustur. Kalite Yo6netim Sistemi
caligmalar1 kapsaminda uygulanan i¢ ve dis paydas anket sonuglari yonetim gozden gecirme
toplantilarinda ele almarak iyilestirmeye yonelik calismalar siirdiiriilmektedir. Ayrica MUDEK
kapsaminda sektor temsilcileri ¢esitli komisyonlarda yer almaktadir. Mezun ve sektor temsilcileri ile
araliklarla toplantilar yapilmaktadir. Universitemizde Mezunlar Ofisi mevcut olup mezunlar
otomatik olarak Mezun Bilgi Sistemine yiiklenmekteyse de sistemin daha etkin sekilde calismasi
yoniindeki ¢abalar devam etmektedir.

Universite-Sanayi isbirligi saglanabilmesi amaci ile KUSI ve HUBTUAM biinyesinde bircok
faaliyet yiirtitiilmekte ve dis paydaslarla toplantilar yapilmaktadir.

Kanitlar

e Goriislerin Alinmasi ve Degerlendirilmesi Prosediirii.pdf

3. EGITIiM VE OGRETIM

1.
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Programlarn Tasarim ve Onay1

Universitemizdeki egitim-6gretim programlari, Bologna siirecine uyum kapsaminda Tiirkiye
Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ve mesleklerin “Temel Alan Yeterlilikleri” dikkate
alinarak, Universitemizin vizyon, misyon ve bu kapsamda olusturulan stratejik hedeflerine uygun bir
sekilde belirlenmektedir. I¢ ve dis paydaslardan gelen geri bildirimlerle Universitemiz biinyesindeki
programlarda okutulan ders igerikleri giincel, teknolojik, ekonomik ve kiiltiirel gelismelere gore
sekillendirilmekte ve gerekli hallerde yeniden diizenlenmektedir. Boylece, miifredatin ¢agin
ihtiyaglarina ayak uydurmasi temin edilmekte, ulusal, bolgesel ve kiiresel ¢apta gerceklesen


https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2018/ProofFiles/Kalite G%C3%BCvencesi Y%C3%B6nergesi.pdf
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http://kulupler.hitit.edu.tr/
http://bilgiedinme.hitit.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2018/ProofFiles/G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Flerin Al%C4%B1nmas%C4%B1 ve De%C4%9Ferlendirilmesi Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf

yeniliklere uyumu saglanmaktadir. Mevcut programlardaki ongoriilen eklemeler ve degisiklikler,
giincel mevzuat dogrultusunda ilgili birimlerin bolim akademik kurullar1 ve birim kurullarindan
gegirilerek, Universite Egitim Komisyonuna iletilmekte, Komisyonda uygun goriilen degisiklikler
Senato’da goriisiiliip kabul edildikten sonra yiiriirliige konmaktadir. Ilk defa agilan veya &grenci
alinmasi planlanan boliim veya programlar igin ise Senato karar1 sonrasinda Yiiksekogretim
Kurulunun onayina sunulmaktadir.

Programlarin tasariminda ve yeni program acilmasinda katilimei yontemlerle sektor il ve tilke
ihtiyaglar1 dogrultusunda nitelikli egitime 6nem verilmekte; istisare toplantilariyla bolgedeki sanayi
kuruluslar1 ve sektor temsilcilerinin goriis ve Onerileri dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda Hitit
Universitesi Meslek  Yiiksekokullar1  Koordinatorliigiin. (MEYOK)  kurularak, —yonergesi
yayimlanmistir. Onlisans programlarinda 3+1°e gegis icin vyiiriitiilen calismalar sirasinda ilgili
paydaslarin goriisleri alinarak, destekleri saglanmistir. Benzer sekilde Miihendislik egitimine iliskin
isyeri uygulama modeli olarak “7+1 Uygulamali Miihendislik Egitimi (UME)” modeli de 6nemli
paydaslarimizdan olan Corum Ticaret ve Sanayi Odas1 (CTSO) is birliginde hayata gecirilmistir.

http://hitit.edu.tr/Haberler/2018/12/20/universitemiz-7 1 -uygulamali-muhendislik-egitimi-modelini-
uveulamava-baslivor

Egitim-6gretimin her seviyesinde Ogrencilere arastirma yetkinligini kazandirmak tizere
lisansiistii egitimde "Bilimsel Arastirma Teknikleri ve Yayin Etigi" dersi Senato Karariyla lisanstistii
egitim programlarinin miifredatlarina iki dénem olmak iizere eklenmistir. Bu ders ile bilimsel
calismalarda izlenmesi/uygulanmasi gereken arastirma yontem ve teknikleri aktarilirken, yayin etigi
konusuna da temas edilmektedir. Tezli programlardan mezun olabilmek i¢in 6grenciler arastirma
tekniklerini ve yetkinliklerini kullanarak danismanlar esliginde tez hazirlamak zorundadirlar. Tezsiz
programlarda ise 6grencilerin bitirme projesi hazirlamalar1 gerekmektedir. Lisans egitiminde, hemen
hemen tiim egitim programlarinda istatistik, arastirma teknikleri ve benzeri adlarla arastirma
yetkinligini kazandirmaya yonelik cesitli dersler yer almaktadir. Ayrica &grencilerin arastirma
yapmalart ve sunmalarina olanak veren seminer, proje ve benzeri faaliyetlere programlarda yer
verilmektedir. Her ne kadar 6nlisans egitiminin amaci sektére yonelik ara elemanlarin yetistirilmesi
ise de 6grencilerin egitim siirecinde proje hazirlamasi1 beklenmektedir.

Hitit  Universitesi Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanligi tarafindan, program  amaglarinim,
kazanimlarmin ~ ve  ders  bilgi  paketlerinin  kamuoyuna  duyurulmast  amaciyla
www.bilgipaketi.hitit.edu.tr web adresi olusturulmustur. Ayrica birimlerin kendi web sayfalarinda da
programlara iliskin bilgiler kapsamli olarak yer verilmektedir.

Program vyeterliliklerinin TYYC ile uyumunu saglamak amaciyla Ogrenci isleri Dairesi
Baskanligi’nin koordinasyonunda biitiin egitim birimlerinde program yeterlilikleri ve ders 6grenme
ciktilar1 hazirlanmistir.  Egitim birimlerinin TYYC konusunda bilgilendirilmesi ve program
miifredatlar ile uyumunun saglanmasina yonelik egitim toplantilari diizenlenmistir. Onlisans, lisans,
yiiksek lisans ve doktora olmak {izere dort temel diizeyde TYYC-Program ve 6grenme ciktilari,
Yeterliligi ve yeterlilik matrisleri olusturulmustur. Konu ile ilgili tiim bilgiler 6grencilerin ve
konuyla ilgili birimlerin hizmetine sunulmak {izere www.bilgipaketi.hitit.edu.tr adresine
yiiklenmistir.

Kanitlar

e Egitim Komisyonu Y&nergesil.pdf
e MEYOK Ydnergesi.pdf

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi kapsaminda paydaslarimizin sitirece katilimi
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onemsenmekte olup bu baglamda akademik takvim yili sonunda i¢ ve dis paydaslardan dogrudan ya
da dolayl olarak elde edilen geri bildirimlerden yararlanilmaktadir. 1lgili birimlerin yetkili kurullar:
katki verecek paydaslar1 belirlemekte ve bunlar hazirlik, izleme, degerlendirme ve karar verme
stireglerine katki saglamaktadir. D1s paydas toplantilari, akreditasyon stiregleri, akademik gelismeler,
mezun geri bildirimleri, tist politika belgeleri ve toplumsal ihtiyaglar etkili geri bildirimler olarak
degerlendirilmektedir. Universite ve sektor is birligi ¢ergevesinde yiiriitiilen calismalar, dis
paydaslarin siirece katilim ve etkisini artirici olacak sekilde gelistirilmektedir. Universitemizde,
akredite olmus ya da akreditasyon siirecine girmis birimler tarafindan kalite gelistirme ¢ergevesinde
dis paydaslardan alinan goriisler ¢iktiya dayali egitim programlarinin gelistirilmesi siirecinde geri
bildirim olarak kullanilmaktadir.

Universitemizde program ve ders Ogrenme kazammlarina ulasilip ulasiimadign cesitli
mekanizmalarla izlenebilmektedir. I¢ ve dis paydaslardan gelen geri doniisler de bu hususta gosterge
olarak degerlendirilmektedir. Ogrencilerimizin goriislerini alabilmek adina Ogrenci Isleri Dairesi
Baskanligi tarafindan yiiriitiilen Ogrenci Bilgi Sistemi (HUBIS) araciligiyla, tiim derslere iliskin
ogrencilerden geri bildirimler alinmakta ve bu dogrultuda dersin igerigi, kullanilan yontemler vb.
konularda gelistirme ¢alismalar1 yapilmaktadir. Merkezi olarak ders degerlendirmeleri yapilmakla
birlikte, akademik birimin 6zelligine gére 6zgiin geri bildirim mekanizmalar1 da kullanilmaktadir. Bu
kapsamda kullanilabilecek bir 6l¢lit de programlarin doluluk oranlaridir. Hem programlarin
acilmasinda hem de mevcut programlarin stirdiiriilmesinde doluluk oranlar1 izlenmektedir. Ayrica bu
baglamda Mezunlar Ofisi ve Mezun Bilgi Sistemi (ttp://mbs.hitit.edu.tr/) kurulmustur ve 20.000°1
askin mezunumuzun veri bankasi olusturulmustur. 2018 wyilinda tim mezunlarimiza anket
gonderilmis ancak geri doniisler yetersiz olmustur. Buna karsin sonuclar degerlendirilmeye
alinmistir. Mezun Bilgi Sistemi ile ¢alisma hayatina katilan 6grencilerden geri bildirim alinmasi i¢in
calismalar siirdiiriilmektedir.

Meslek Yiiksekokullarinin programlarinin agilmasinda bolgedeki sanayi kuruluglar ile sektor
temsilcilerinin goriis ve Onerileri 6zellikle dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda Hitit Universitesi
Meslek Yiiksekokullar1 Koordinatorliigi (MEYOK) kurularak 2018 yilinda yOnergesi
giincellenmistir. Onlisans programlarinda 3+1'e gegis icin yiiriitillen calismalar sirasinda dis
paydaslarin goriisleri alinmis destek ve katilimlar1 basariyla saglanmistir. Mithendislik Fakiiltesinde
7+1 programlarinin olusturulmasina yonelik ¢alismalara baslanmis dis paydaslarin ihtiyaglari
dogrultusunda bazi lisansiistii programlar da agilmistir. Kurumun istisare yontemleri ve katilimei
politikalar1 YOKAK dis degerlendirme raporunda da dikkat ¢eken giiglii yonler olarak belirtilmistir.

http://www_hitit.edu.tr/Haberler/2018/12/2 1/mesleki-egitimde-is-birligi-protokolu-imzalandi

http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2018/1/11/rektorumuz-meslek-yuksekokullarinda-3 1 -modelinin-

uygulanmasi-konusunda-toplanti-duzenledi

http://www_hitit.edu.tr/Haberler/2018/12/20/universitemiz-7 1 -uygulamali-muhendislik-egitimi-
modelini-uygulamaya-basliyor

Stratejik Plan asamasinda gerceklestirilen dis paydas analizinin 2019 wyili igerisinde
tekrarlanmas1 ve hem kurumsal paydaslarin hem de halkin beklentilerinin ne kadar karsilandiginin
arastirilmasi planlanmaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
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Universitemizce; 6grenci odakli, etkilesimli, 5grenme, 6gretme ve degerlendirme anlayis
ile 0gretim elemaninin liderlik ve damigmanlik yaptigi bir Ogretim sistemi benimsenmistir.
Universitemizde “6grenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme” farkindaligi olusturma
caligmalarina 2018 yili icerisinde agirlik verilmis ve AKTS, diploma eki, 6grenci ders yiikleri,
uluslararast  hareketlilik, egitimin yasam boyunca siirmesi konular1 kalite kiiltiirtiniin
yayginlastirilmas1 amaciyla irdelenmis ve bu konuda ilerleme saglanmasina calistlmistir. Ogrenci
merkezli egitim kapsaminda simiilasyonlu hasta maketleri ve akilli tahta gibi uygulamalar kullanilan
baz1 yontemlerdir. Interaktif 6grenme amaciyla 6grenciler bilimsel arastirma projelerine dahil
edilmekte, arastirma sonug¢larini igeren sozlii ve poster bildirileri ile kongre, sempozyum vb. bilimsel
etkinliklere, mesleki uygulama ve isyeri egitimlerine katilmalar1 i¢in desteklenmektedirler. Ogretim
programlarimizin gelistirilmesi, siirdiiriilmesi ve degerlendirilmesinde Universite Senatosunun yam
sira ilgili tiim kurul ve komisyonlarda 6grenci temsiliyetine aktif bir sekilde devam edilmektedir.
Bununla birlikte akademik danismanlik yolu ile 6grencilerin programlarin iyilestirilmesine yonelik
geri bildirimleri ve goriisleri alinmaktadir.
http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2018/2/2 1 /universitemiz-havacilik-sektoruyle-ilgili-calismalarina-

onem-veriyor

http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2014/11/3/ogrencilerimizden-alaca-kochisar-arazi-toplulastirma-
ve-tarla-ici-gelistirme-proje-sahasina-teknik-gezi

http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2014/10/24/otomotiv-teknolojileri-ve-tasarim-kulubu-ogrencileri-
maktek-avrasva-2014-fuarini-zivaret-etti

http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2014/10/16/osmancik-omer-derindere-mvo-o grencilerine-teknik-
gezi-duzenlendi

Programlarin yiiriitiilmesinde 6grencilerin, program miifredatina uygun laboratuvar pratikleri,
proje calismalari, saha uygulamalari, teknik geziler, vb. faaliyetler ile aktif rol almalar1 tesvik
edilmektedir. Bu amagla dersin igerigini ve verilis seklini degerlendirmelerini saglayacak nitelikte
HUBIS iizerinden uygulanan “Ogrenci Memnuniyet Anketi” ile 6grencilerin birim bazinda; egitim ve
yonetim hizmetleri, fiziksel imkénlar, sosyal ve kiiltlirel etkinliklere iliskin goriisleri
degerlendirilmektedir. Kalite yonetim sistemi kapsaminda yapilan 68renci anketleri de 6nemli izleme
ve degerlendirme araglarindandir. Bu anketlerde 6grencilerin sikayet ve talepleri de alinmakta ve
sonuglar, gerekli iyilestirmelerin yapilmasi amaciyla degerlendirilmektedir. Ayrica 4982 sayil1 Bilgi
Edinme Hakki Kanunu uyarinca yapilacak basvurular icin Hitit Universitesi Rektorliigii Genel
Sekreterlik Birimi biinyesinde Bilgi Edinme Birimi olusturulmustur. Rektorliik ve idari birimlerinin
kurumsal e-posta adresleri de talep ve sikayetlerin alinmasinda aktif olarak kullanilmasi
saglanmaktadir. Ayrica Kiitiiphane ve yemekhane hizmetlerinin iyilestirilmesine yonelik anketler de
uygulanmakta ve iyilestirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Universitedeki tiim kurullarda egitim
Ogretim programlarin1 etkileyecek kararlar alinacagi zaman, 6grenci temsilcilerinin toplantilara
katilimi tesvik edilmektedir. Universite Senatosunda ve Kalite Komisyonunda da 6grenci temsilcisi
yer almaktadir. Ayrica Miihendislik Fakiiltesi akredite birimlerindeki Damisma Kurullarinda da
ogrenci temsiliyeti saglanmaktadir.

http://mf hitit.edu.tr/tr/mak/detay/akreditasyon

Egitim-6gretimde degerlendirme, Tip Fakiiltesi hari¢ diger birimlerde "Hitit Universitesi
Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Y onetmeligi", Tip Fakiiltesinde "Hitit Universitesi Tip
Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi" ve lisansiistii egitim programlarinda ise "Hitit
Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim ve Smav Uygulama Yonergesi" dogrultusunda
yapilmaktadir.
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Y 6netmelikler i¢in bakiniz http://mevzuat.hitit.edu.tr/#katid=3

Yonergeler i¢in bakiniz http://mevzuat.hitit.edu.tr/#katid=4

Ders i¢i faaliyetler ve bunlarin nasil degerlendirilecegi donem basinda 6gretim elemanlari
tarafindan Ogrencilere aktarilmaktadir. AKTS Bilgi Paketinde (ttp://bilgipaketi.hitit.edu.tr/) de
programlarm, 6grenci bilgi sistemi HUBIS'te (ttp://hubis.hitit.edu.tr/) ise her bir dersin nasil
degerlendirilecegi ile ilgili bilgiler 6grencilerin kolaylikla ulasacagi sekilde yer almaktadir.
Ogrencilerin derslerde kazammlarim 6lgmek icin yapilan en 6nemli geri doniis yontemi olan sinavlar,
hem ucu acik klasik yontemle hem de coktan secmeli test usuliinde yapilmaktadir. Ogrenci
basarisinin 6l¢iilmesinde en az bir donem i¢i sinavi ve bir yariyll sonu sinavi olmak tizere dersin
icerigine bagl olarak kisa sinav, ddev, proje gibi caligmalar da kullanilabilmektedir. Yapilan tiim
sinav ve diger dlgme-degerlendirme sonuglar1 HUBIS ve ilgili web sayfalarinda duyurulmaktadir.
Her bir 6grenci kendisine atanan kullanici adi ve sifresi ile sisteme girerek sinav sonuglarina
ulasabilmektedir. Ol¢gme ve degerlendirme yontemlerinin uygulanmasinda tarafsizlig1 saglamak icin
her sinavin cevap anahtarinin sinavdan sonra paylasilmasi, ayrica yariyll sonunda her dersin ders
dosyasinda bulundurulmasi gereken evraklar sistematigimizin bir geregi olarak belirlenmistir.

http://www.hitit.edu.tr/Duvurular/2018/12/21/ders-degerlendirme-anketi-hubis-uzerinden-
ogrencilerimize-acildi

Uygulamali egitimlerde (staj, mesleki uygulama vb.) ve hareketlilik programlarinda kullanilan
stiregler (yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi, rehber, kilavuz vb.) tamimlanmis olup Miihendislik
Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi ve 6nlisans programlari1 miifredatlarinda
staj ve/veya i yeri uygulamalar1 dersleri 1s ylikiine dayali bir sekilde yer almaktadir. Bu derslerin
islenisi, is siire¢ tanimlarini igeren yonergeler hazirlanmistir.

Egitim- Ogretim Yonetmelikleri ile belirlenmis gergceve dogrultusunda mezuniyet kosullart
belirlenmis olup; Onlisans programlarinda 120 AKTS, lisans programlarinda 240 AKTS, Tip
Fakiiltesi programinda 360 AKTS, tezli yiiksek lisans programlarinda 120 AKTS, tezsiz yiiksek
lisans programlarinda 90 AKTS, doktora programlarinda 240 AKTS kredinin tamamlanmasi esastir
(http://bilgipaketi.hitit.edu.tr/). Y 6netmelik hiikiimlerine gore kayitli oldugu 6grenim programinin
ders, uygulama, staj gibi tiim gereklerini basariyla tamamlayan ve genel agirlikli not ortalamasi
(GANO) 2,00 veya daha yiiksek olan ogrenciler mezun olmaya ve diploma almaya hak
kazanmaktadir.

Y 6netmelikler i¢in bakiniz http://mevzuat.hitit.edu.tr/#katid=3

Yonergeler i¢in bakiniz http://mevzuat.hitit.edu.tr/#katid=4

Ogrenci merkezli dgretimin gii¢lendirilmesi amaciyla Erasmus+, ikili Protokoller, Mevlana,
Farabi programlari araciligi ile yurt dis1 ve yurt iginde 6grenci hareketliligine devam edilmistir. 2018
yili iginde Farabi Programi ile 8 6grenci, Erasmus+ Programi ile 3 6grenci gelmis; Farabi Programi
ile 75 6grenci, Erasmus+ Programi ile 79 6grenci ve Mevlana Programu ile de 2 6grenci gitmistir.

Universitemizde destekleyici ve kolaylastirict 6grenme olanaklarina ihtiya¢ duyan engelli,
uluslararasi, miilteci ve hiikiimlii 6grenci gibi 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler i¢in fiziksel ortam
diizenlemeleri, bliyiik puntolu sinav kagitlari, ek siire, gozetmen destegi, 6zel damismanlik, sosyal
hizmet vb. destekleyici ve kolaylastirict1 6grenme olanaklar1 saglanmaktadir. Bu amagla Hitit
Universitesi Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigii tarafindan {iniversitemizde 6grenim géren
engelli 6grencilerin 6grenim hayatlarini ve sosyal yasama uyumlarini kolaylastirmaya ¢alisilmaktadir.
2018 yilinda iiniversitemiz Engelsiz Universite Odiilleri kapsaminda YOK tarafindan Engelsiz
Program Nisam Odiilii ile Spor Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii ve Alaca Avni Celik
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Meslek Yiiksekokulu "Mekanda Erisim Bayrak Odiilii" ve "Egitimde Erisilebilirlik Bayrak Odiilii"
ve Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlere Erisilebilirlik Odiilii almaya uygun goriilmiistiir.

http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2018/5/1 6/universitemizden-engelsiz-universite-odulleri-nde-
onemli-basari

Kurumda o6grenci merkezli egitim konusunda Ogretim iyelerinin yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik Universite diizeyinde entegre bir calisma olmamakla birlikte, halihazirda
pedagojik formasyona sahip veya aktif Ogrenme becerileri egitimi almis Ogretim {iyeleri
bulunmaktadir. 2018 y1l1 icerisinde 6gretim tiyelerine yonelik iki kez egitici egitimi yapilmis olup bu
egitimlerin siirekliligi i¢in ¢aligmalar ytriitilmektedir.

http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2018/2/14/universitemizde-egiticilerin-egitimi-sertifika-pro grami-

duzenlendi

Hitit Universitesi Egitim Komisyonu Yonergesine dayanarakUniversitemizin tiim
programlarinda (Onlisans, lisans, lisansiistii) derslerin kredileri, AKTS(6grenci is yiikiine dayali
kredi ) degeriyle belirlenmistir. Bu kapsamda ders yiiklerinin dagilimi da 1 AKTS = 25 saat olacak
sekilde hesaplanmaktadir. Egitim-6gretim planlarinin hazirlanmasinda donemlik kredi 30 AKTS
olarak 6n goriilmiistir.

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere "Hitit Universitesi Ders Esdegerlilik, Muafiyet ve
Intibak Islemleri Yonergesi" ile “Hitit Universitesi Onlisans ve Lisans Programlari igin Yurt
Disindan Ogrenci Kabul ve Kayit Y6nergesi” ile Lisansiistii program i¢in “Hitit Universitesi Yabanci
Uyruklu Ogrenci Adaylarmin Lisansiistii Programlara Bagvuru ve Kabul Y 6nergesi” hazirlanmustir.
Ayrica “Hitit Universitesi Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Erasmus+ Program
Hareketlilik Yonergesi" ile Erasmus+ programlarina yonelik diizenleme yapilmistir.

Universitemiz biinyesindeki boliim ve programlara ait AKTS Bilgi Paketinde tiim programlarda
degisen oranlarda se¢meli dersler yer almaktadir. Birimlerce belirlenen ve kredilendirilen se¢meli
havuzlarindaki derslere 6grenciler tarafindan basvuru yapilmakta ve kontenjan dahilinde talepleri
karsilanmaktadir. Universite diizeyinde kiiltiirel derinlik kazanimi ve farkli disiplinleri tanmima firsat:
veren derslerin alimina yonelik ortak se¢meli ders havuzu uygulamasi bulunmamaktadir. Ancak insan
haklar1, milli irade ve demokrasi, toplumsal cinsiyet esitligi, kodlama, algoritma ve programlama vb
derslerin uzaktan egitim hizmetleri veren HUZEM (@ttp://uzem.hitit.edu.tr/tr/) biinyesinde
verilebilmesi i¢in ¢aligsmalar baslatilmistir.

Universitemizde danismanlik sisteminin etkinligini yiikseltebilmek amaciyla 6grencilerimize
verilecek akademik damsmanlik hizmetlerinin standardize edilmesi igin Hitit Universitesi
Onlisans/Lisans Ogrenci Damismanlign Yonergesi hazirlanmistir. Danisman olarak gorevlendirilen
Ogretim elemanlar1 basina diisen Ogrenci sayisinin belirlenmesinde sinif mevcutlar ile 6gretim
tiyelerinin/gorevlilerinin sayis1 dikkate alinmaktadir. Danigsmanlar kendilerine verilen 6grencilerin
ders kayit siireclerinin kontrol edilmesi, 6grencinin egitimi siiresince ders durumunun izlenmesi,
bilgilendirilmesi ve yonlendirilmesinden sorumludurlar.

Universitemiz Stratejik Planinda akademik personel i¢in “Damsmanlik ilke ve Yaklasimlar1”
egitimi diizenlenmesi ve danigsman basina diisen 6grenci sayisinin her 30 6grenciye bir danigman
olacak sekilde azaltilmasi Ongorilmistiir. 2018 wyili itibariyle bu hedefimiz %65 oraninda
gerceklestirilmistir.

Universitemizde 21. yiizyil yetkinliklerinin program kazanimlarina yansitabilmek i¢in TYYC ve
Mesleki Yeterlilikler ile alan yeterlilikleri siirekli giincellenerek egitim gretim basinda birimlerdeki
bolim akademik kurullarinda ele alinmakta ve gerekli goriillen miifredat giincellemeleri
yapilmaktadir.
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Kanitlar

Tip Fakiiltesi Egitim Ogretim ve Sinav Y6netmeligi.pdf

Erasmus Programi Hareketlilik Y6nergesi.pdf

Onlisans ve Lisans Programlari icin Yurtdisindan Ogrenci Kabul ve Kayit Yonergesi.pdf
Yabanci Uyruklu Ogrenci Adaylarinin Lisansiistii Programlara Basvuru ve Kabul Yonergesi.pdf
MEYOK Yonergesi (Egitim).pdf

On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Siav Y6netmeligi.pdf

Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav Uygulama Yénergesi.pdf

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Universitemiz lisans ve onlisans programlarina 6grenci kabulii OSYM tarafindan yapilan
Merkezi Sinav Sistemi ile ger¢eklesmektedir. Bununla birlikte Ozel Yetenek Sinavi ile 6grenci alan
Spor Bilimleri Fakiiltesinin tiim boliimleri ile Glizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesinin
Miizik ve Resim boliimii YOK Kkararlar1 ile uyumlu olarak ilgili fakiilte kurullari tarafindan
belirlenmis ve Universitemizce kabul edilmis kriterlere gore ogrenci almaktadir. Ozel Yetenek
Sinavlar1 kamera ile kayit altina alinmakta olup itiraz durumunda yeniden degerlendirilebilmektedir.
Ozel yetenek sinavlarina iliskin 6n kayitlar online (http://kayit.hitit.edu.tr/) olarak yapilmaktadur.

Yatay gecisler “Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarina
Iliskin Y 6netmelik” dogrultusunda http://kayit.hitit.edu.tr/ adresinden online olarak yapilmaktadir.
Belirlenmis kontenjan dahilinde OSYS yerlestirme puani veya akademik not ortalamasi dikkate
alinarak yapilan siralama sonucunda 6grenci kabulleri ger¢eklesmektedir.

Lisansiistii egitimlere 6grenci kabuliinde, “Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y onetmeligi”ni
dayanak alan her bir enstitii i¢in ayr1 yonergeler hazirlanmistir. (Saglik Bilimleri, Sosyal Bilimler ve
Fen Bilimleri Enstitiileri i¢in). Y 6nergelerdede belirtilen hususlar dogrultusunda anabilim dallarinin
onermis oldugu kontenjanlar Universitemiz Senatosu tarafindan onaylanmaktadir. Ilgili egitim
ogretim donemi icin “kontenjan, istenilecek belgeler, basvuru siirecine iliskin bilgiler” Universitemiz
web sayfasi yani sira her bir enstitiiniin web sayfalarinda ayr1 ayr1 duyurulmakta ve 6n kayitlar

http://kayit.hitit.edu.tr/ adresinden online olarak yapilmaktadir.

Yabanct uyruklu 6grenciler ve/veya yurt disindan &grenci kabulii de kurallar gergevesinde icra
edilmektedir. Bu amagla “Hitit Universitesi Onlisans ve Lisans Programlart I¢in Yurtdisindan
Ogrenci Kabul ve Kayit Yonergesi ile “Hitit Universitesi Yabanct Uyruklu Ogrenci Adaylarmin
Lisanstistii Programlara Basvuru ve Kabul Yonergesi” hazirlanmistir. Tim kabul siiregleri web
tizerinden duyurulmakta ve HUBIS araciligiyla gergeklestirilmektedir.

Non-formal ve informal 6grenmelerin taninmasi i¢in tanimli bir stire¢ bulunmamaktadir. Yeni
ogrencilerin kuruma/programa uyumlarimin saglanmasi icin Rektorliigiin ilgili birimleri (OIDB,
SKSDB, BIDB, KDDB, HITITSEM ve Uluslararas: iliskiler Ofisi) tarafindan oryantasyon egitim
diizenlenmektedir. Tip Fakiiltesi gibi bazi egitim birimleri bu calismalara ilave olarak o6zel
oryantasyon programlar1 gerceklestirmektedir. Biitce imkanlar1 dahilinde fuarlara katilim, il igi lise
ziyaretleri, reklam ve televizyon programlar1 gibi faaliyetlerle Universitenin tanitim1 yapilmaktadir.

http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2018/10/28/ogrencilerimize-orvantasyon-egitimi

Ogrenci hareketliligini de kolaylastiracagi diisiincesiyle Universitemizde tiim derslerin
AKTS'lerinin 6grenci is yiiklerini daha gergekei yansitmasinin garanti altina alinmasi ve bunun daha
siki denetlenmesi hususu Kurum Dis Degerlendirme Raporunda Oneri olarak tarafimiza
sunulmustur.

Kanitlar
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Sosyal Bilimler Ens lisansiistii egitim ¢ gretim ve sinav Uygulama Y onergesi.pdf

Cift Anadal Programi Y6nergesi.pdf

Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans Ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gecis. Cift
Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina {liskin
Y 6netmelik.pdf

Fen Bilimleri Enstitiisii Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav Uygulama Y 6nergesi.pdf

Saglik Bilimleri Enstitiisii Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav Uygulama Y 6nergesi.pdf

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Universitemiz 2015-2019 Stratejik Planinda akademik faaliyetlerin nitelik ve nicelik olarak
artirilmas1 amaci ile akademik ve idari personelin verimliliginin yiikseltilmesi hedefi altinda egitim
ogretim kadrosunun gelistirilmesi ve calisma sartlarinin iyilestirilmesine yonelik 6ngoriilen
faaliyetler biiyiik 6lctide saglanmistir. 2018 yilinda toplam 6gretim elemani sayimiz 714’den 766’ya
yiikselmistir. Ogretim elemanlarimiz, iinvanlarina gére 64 profesér 63 dogent, 227 doktor dgretim
tiyesi, 204 arastirma gorevlisinden olusmaktadir. Ogrenci saymmiz ise %4,6 artisla 18.976’ya
ulasmistir. Stratejik Planimizda 6gretim elemani basina 20 ve arastirma gorevlisi basina 40 dgrenci
diismesi hedeflenmektedir. 2018 y1l sonu itibariyle 6gretim elemani basina 25; arastirma gorevlisi
basina 93 6grenci sayisina ulasilmistir.

Ogretim elemanlarimizin mesleki gelisimleri adina yurtici ve yurtdisi akademik, bilimsel,
sanatsal, kiiltiirel etkinliklere, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve degisim programlarinin
mevzuatl ¢ercevesinde gorevlendirmeler yapilarak katilim saglanmaktadir. Yurtdist Bilimsel
Etkinlikleri Destekleme Programi (BEDEP) kapsaminda yurtdisi bilimsel toplantilara katilimlar
tesvik edilmektedir. BEDEP kapsaminda yurtdis1 faaliyetlerine 122 6gretim elemani katilmis ve bu
kapsamda Universitemizce 538.250 TL destek saglanmistir. Ayrica tiim personelimizin Erasmus+,
Farabi ve Mevlana gibi degisim programlarindan yararlanmalar1 da desteklenmektedir. 2018 yilinda
Erasmus+ programmdan 9 &gretim elemam ve idari personel yararlanmistir. Ogretim
elemanlarimzin Universitemizin gelisimine yonelik olarak Bilimsel Arastirma Projeleri birimimize
yapilan bagvurularin en az %50 sinin desteklenmesi Stratejik Planimizdaki hedeflerimiz arasindadir;
2018 yilinda bagvurularin %831 onaylanarak 7.087.232 TL destek saglanmistir.

Ogretim elemanlarimizin mesleki gelisimi amaciyla farkli kurumlardaki arastirmacilarla ortak
calismalar yapmalarina firsat verilmekte; konferans, soylesi vb. faaliyetler diizenlenmektedir.
Sehrimizdeki ilgili kurumlarla baglantilar gii¢lendirilerek arastirmacilara mesleki gelisim imkam
sunacak is birligi ortamlar1 olusturulmakta; fiziksel ve teknolojik alt yapr giliclendirilerek
akademisyenlere arag-gere¢ destegi saglanmaktadir. Bu tiir faaliyetlerin tanitimi i¢in tiniversitenin
web sayfasi, kisa mesaj, sosyal medya hesaplar1 araciligiyla duyurular yapilmakta ve tim
akademisyenlere bilgilendirme postast gonderilmektedir. Universitemiz yonetimince o&gretim
gorevlilerine de egitim-ogretim siireglerini aksatmayacak sekilde lisansiistii egitim firsat1 verilmekte;
kariyerleri i¢in egitim alacak veya ¢aligsmalarda bulunacak personele destek olunmaktadir.

Ogretim elemanlarimiz bilimsel yayin taleplerini Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi
Bagkanligina iletmekte ve bu taleplerin tamamu karsilanmaya calisiimaktadir. Ucreti yiiksek veya
ender bulunan eserler, diger kiitiiphanelerden 6diing alinarak 6gretim elemani ve 6grencilerimizin
bilimsel kaynak ihtiyaglar1 karsilanmaktadir. Kiitiiphane olanaklarimizin gelistirilmesi adina 2018
yilinda Universitemiz Merkez Kiitiiphanesinde bulunan basili kitap sayis1 54.848’e, e-kitap sayis1
586.197’ye, siireli yayin sayis1 58’e, e-dergi sayis1 75.174 e ve abone olunan veri tabani sayis1 54’e
ylikselmistir. Kitiiphane Dokiimantasyon Dairesi Baskanligi tarafindan akademik personelin
kaynaklara erisiminin etkinligini artirmak i¢in diizenli olarak egitimler verilmektedir.

Ayrica Universitemizde kurumsal yapmin kalite siirekliliginin saglanmasi ve gelistirilmesi
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amaciyla egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve Ogretim becerilerini
iyilestirmek igin daha onceki yillarda oldugu gibi 2018 yilinda da Hitit Universitesi Siirekli Egitim
Merkezi (HITITSEM) biinyesinde Ingilizce dilbilgisi, Ingilizce konusma becerisi, ofis uygulamalari
gibi alanlarda pek ¢ok egitsel faaliyet gerceklestirilmistir. Ayrica Eyliil 2018 tarihinde alinan
Yonetim Kurulu Karar1 dogrultusunda “Akademik Arastirma, Yontem ve Araglarina” iliskin
akademik personelimize egitim verilmesi planlanmis ve gergeklestirilmistir.

http://www.hititsem.hitit.edu.tr/detav/akademik-arastirma-vontem-ve-araclari-egitimi-vapildi

Ogretim eleman1 kadrosunun performansinin izlenmesinde Akademik Tesvik uygulamasindan
ve Ogretim elemanlariin kisisel faaliyet raporlarindan yararlanilmaktadir. Bu raporlardan
Universitemiz geneli i¢in yillik Akademik Faaliyet Raporu hazirlanmaktadir.

http://www.hitit.edu.tr/Duyurular/2018/6/20/universitemize-ait-2017-vili-akademik-faalivet-
raporu-hazirlandi

Universitemizde onlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde verilen derslerin niteligini, 6gretim
kalitesini ve etkinligini degerlendirebilmek ve egitim-6gretimin kalitesini yiikseltmek amaciyla,
ogrencilerimiz tarafindan her yil giiz ve bahar donemlerinde, Universitemiz &grenci otomasyon
sistemine (HUBIS) entegre edilmis olan “Ogretim Elemani ve Ders Degerlendirme Anketi”
doldurulmaktadir. Ogrencilerin objektif bir sekilde degerlendirme yapabilmesi i¢in kimlik bilgileri
gizli tutulmaktadir. Konunun 6nemiyle ilgili olarak web sayfasi tizerinden duyurular yapilmaktadir.
Son ii¢ yildir s6z konusu anket sonuglar1 6gretim elemanlarimiz igin 6zel olarak hazirlanarak geri
bildirimde bulunulmakta ve 6z-degerlendirme yapmalarina olanak saglanmaktadir. Bu dogrultuda
ders amaglari, 6grenme ¢iktilari, ders akisi vb. ders islenis unsurlarinin sorumlu O6gretim
elemanlarinca degerlendirilmesi ve gerekli diizeltmeleri yapmalar1 saglanmaktadir. Sonuglar
izlenmekte olup diizeltici 6nleyici faaliyetlerle 1lgili calismalar devam etmektedir.

http://www.hitit.edu.tr/Duvurular/2018/12/21/ders-degerlendirme-anketi-hubis-uzerinden-
ogrencilerimize-acildi

Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasinda, atanmasinda ve yiikseltilmesinde 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi, Ogretim Uyesi
Disindaki Ogretim Elemani Kadrolaria Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ve Giris
Sinavlaria iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik ve 07.01.2019 tarihinde yiiriirliige giren
Hitit Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvurma, Yiikseltilme ve Atanma Y&nergesi dikkate
alinmaktadir.

Ogretim elemanlarimizin ¢alismalarim saglikli olarak yiiriitebilmesi amaciyla teknolojik ve
fiziksel biiro ihtiyaglari imkanlar dogrultusunda karsilanmaya c¢alisilmaktadir. Ayrica yeni baslayan
tiim personele oryantasyon egitimleri verilerek egitim-6gretim siirecinin saglikli olarak yiiriitiilmesi
saglanmaktadir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (¢alisma
alani/akademik uzmanlik alan1 vb.) ile ders igeriklerinin Ortiismesinin giivence altina alinmasinda
temel sorumluluk egitim birimleri ile ilgili akademik kurullardadir. Stratejik Planimizda yer alan
Boliimlerimizin Anabilim Dallari/Programlar seklinde olusturulmasi ¢ercevesinde hem akademik
personelin yetkinlikleri ile ders igeriklerinin oOrtiistiiriilmesi hem de egitim-6gretim faaliyetleri
acisindan eksiklik/yetersizlik bulunan alanlarin tespiti kolaylagmistir.

Kuruma disaridan ders vermek {lizere 6gretim elemani se¢imi ve davet edilmesinde 657 sayili
Devlet Memurlar1 Kanunu'nun 89. Maddesine istinaden 2547 sayili Yiiksekégretim Kanunu’nun
ilgili maddeleri baz alinmaktadir. S6z konusu ders igin Universitemizde yetkin/yeterli sayida 6gretim
eleman1 bulunmamasi halinde ilgili bélim veya program tarafindan dgretim elemaninin is deneyimi,
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uzmanlik alan1 ve 6zge¢misi de dikkate alinarak talep gerceklestirilmektedir. Ancak Sayistay
raporlarina gore siirecin gergeklesebilmesi icin Universitemizde s6z konusu dersi verebilecek baska
ogretim elemanlar1 varsa bu kisilerin zorunlu ders yiiklerini tamamlamis olmalar1 gerekmektedir.

Disaridan ders vermek iizere 6gretim elemani se¢iminde, 6gretim elemani ihtiyact bagli bulundugu
birime bildirilmektedir. Birim Y o6netim Kurulu Karari, Dekan/Midiir goriisii ve Rektorlitkk Onay ile
gorevlendirme, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun 31. maddesi uyarinca tamamlanmaktadir.

Yabanct uyruklu 6gretim elemani gorevlendirilmelerinde ise Tlgili boliim talebi ve “Yabanci Uyruklu

Ogretim Elemam Inceleme ve Degerlendirme Komisyonu'nun goriisii ve Universite Y onetim Kurulu
karariyla Yiksekogretim Kurulu Baskanligina sunulmaktadir. Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi
onaytyla 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun 38. maddesi uyarinca goérevlendirme
tamamlanmaktadir.

Universitemizde, 2018 Y1l Kurumsal Geri Bildirim Raporunda da belirtildigi tizere Akademik
personelin etkin kullanilmasi ve egitim-6gretim faaliyetlerinin verimliliginin artirilmasi amaciyla
akademik birimler ve Ortak Dersler Koordinatorligl tarafindan boliim ve programlarin talepleri
dogrultusunda boliimler ve/veya birimler arasinda akademik personelin gorevlendirilmesi yapilarak
ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin daha dengeli dagitilmasi saglanmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun degerlendirilmesinde Stratejik Plandaki ilgili hedeflerin
gerceklesme sonuclart ve Kalite YoOnetimi Sistemi kapsaminda yapilan anketler de dikkate
alinmaktadir. Tiim diger unsurlarla beraber egitim-6gretim kadrosu i¢in de degerlendirme yapilarak
gerekli 6nlemlerin alinmasina ve planlama yapilmasina ¢alisilmaktadir.

Universitemizde 2018 yilinda iki defa egiticilerin egitimi programi diizenlenerek 433 akademik
personelimize sertifika verilmistir. Bu ve benzeri egitimler i¢in 6gretim elemanlarina anket
uygulanmakta, geri bildirimlerden de yararlanilarak egitim sonuglart degerlendirilmekte ve ihtiyaclar
tespit edilerek planlama yapilmaktadir.

http://www.hitit.edu.tr/Haberler/201&8/2/14/universitemizde-egiticilerin-egitimi-sertifika-programi-
duzenlendi

http://www hitit.edu.tr/Duyurular/2018/6/20/universitemizde-egiticilerin-egitimi-programi-
gerceklestirilecektir

Universitemizde 2018 yilinda Personel Dairesi Baskanlig1 biinyesinde Egitim Planlama Sube
Miidiirliigii kurulmustur. Bu miidiirliigiin HUBIS ve Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda yapilan
anketleri, Stratejik Planda yer alan hedeflerin gerceklesme oranlarimi da dikkate alarak egiticilerin
egitimi faaliyetleri de dahil olmak iizere tiim hizmet i¢i egitimleri kurumun hedefleri ve kalite
giivence sistemi ile uyumlu olarak tasarlamasi ve uygulanmasi planlanmaktadir.

Kanitlar

- . . . . . . -

e Ogpretim Uyesi Kadrolarina Basvurma Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi(Egitim).pdf

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Gelisen Teknolojiye uyum saglamak amaciyla en uygun hizmetleri sunmaya yonelik olarak
donanim ve yazilim olanaklar1 artirilmistir. Buna bagl olarak, "e-Devlet Uygulamalar1 ve Siber
Giivenlik Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi” kapsaminda yerli yazilim ve siber giivenlik konularina
dikkat ¢ekilmeye ve farkindalik olusturulmaya calisilmaktadir. Universitemiz biinyesindeki bazi
bolimlerin miifredatlarina basta kodlama olmak {izere yazilim ve siber giivenlikle ilgili ¢esitli dersler
eklenmistir. Fen Bilimleri Enstitiimiiz biinyesindeki Disiplinler arast Adli Bilimler Yiiksek Lisans
programinda adli bilisim ve bilgi giivenligi ile ilgili dersler verilmektedir. Universitemiz tarafindan
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hazirlanan bir¢ok yazilima ilaveten, yiiksek lisans-doktora basvurulari, yatay gecis basvurulari,
yabancit uyruklu 6grenci basvurulari, 6zel yetenek sinavi bagvurulari gibi basvurularin internet
tizerinden alinmasini saglayan "Online Kayit Sistemi"”, dgrencilerimizin katki payr veya ogrenim
ticretlerini kredi kart1 ile yapmalarimi saglayan, ilgili banka ile senkronize calisan "Online Harg
Odeme Sistemi", aday 6grencilere {iniversitemizi ve birimlerimizin tanittmini igeren "Aday Ogrenci
Web Sistemi", mezun dgrencilerimiz ile iletisimin saglanmasi amaciyla olusturulan "Mezun Bilgi
Sistemi", Universitemiz biinyesindeki tiim birimlerdeki boliimleri ve AKTS bilgilerini iceren "Bilgi
Paketi Sistemi" gibi yazilimlar da kullanima sokulmustur (http://bidb.hitit.edu.tr/ ).

Hitit Universitesi, engelli bireyleri topluma kazandirmak amaciyla, engelli 6grencilere
destekleyici ve iyi kaynaklarla donatilmis bir ortam saglayarak onlarin egitimleri 6niindeki sorunlari
ortadan kaldirmayr ve birey olarak bagimsizliklarin1 gelistirmelerinde yardimci olmayr benimseyen
bir anlayisla calismalarini  siirdiirmektedir. Bu kapsamda, Universitemiz, YOK tarafindan
tiniversitelerin engellilere saglamis olduklar1 imkanlarin degerlendirildigi “Engelsiz Bayrak”
programinda en fazla 6diile sahip olan iiniversitelerden biri olmus ve sadece 3 {iniversiteye verilen
Engelsiz Program Nisan1 almaya hak kazanmistir (http://eob.hitit.edu.tr/).

Universitenin egitim 6gretim faaliyetlerini desteklemek iizere, baz1 gorsel ve isitsel materyaller
kullanima sunulmustur. Gorme engelli kullanicilarin ihtiya¢ duyduklar1 kabartma ve sesli formattaki
materyaller ile gerekli teknik donanimi saglanmistir. Merkez Kiitiiphanenin yeni hizmet binasina
tasinmas1 sonrasinda sunulan hizmetler kapsaminda veri tabanlari, e-kitap imkanlari, engelli
kullanicilar i¢in sunulan imkanlar, acik erisim politikas1 ve kiitiiphane hizmetleri ¢alisma usul ve
esaslar1 konularinda yenilikler yapilmistir. Ayrica, tiniversitemiz, kendi kullanicilarimizin yani sira
Tiirkiye Bilgi Belge Saglama Sistemi (TUBES) ve Kiitiiphaneler Aras1 Isbirligi ve Takip Sistemi
(KITS) aracilig1 ile iilkemizde bulunan bir¢ok iiniversiteden gelen talepleri karsilamaktadir. Hitit
Universitesi, ilahiyat Fakiiltesi, Engelli Ogrenci Birimi ve Corum Il Miiftiiliigii isbirligi ile gorme
engelli vatandaslarimiza yonelik “Kuran-1 Kerim Kursu” agilmistir.

Universitemizin web sayfasi, i¢ ve dis paydaslarimizdan gelen geri bildirimler ve ortaya ¢ikan
ihtiyaglar ¢ercevesinde daha iyiyi ortaya koyma adina gézden gegirilerek yeni bir tasarimla, tamamen
kendi personelimiz tarafindan kodlanmak suretiyle yenilenmistir. Ortaya ¢ikacak yeni ihtiyaglar ve
talepler dogrultusunda web sayfamizin giincellenmesi/yenilenmesi ¢alismalari bundan sonra da
devam edecektir.

Universitemiz Senatosu’nun almis oldugu karar cercevesinde onlisans ve lisans programlarinda
yer alan segmeli ve zorunlu bazi dersler, Hitit Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi (HUZEM)
biinyesinde uzaktan egitim yoluyla verilmistir. Bu ¢er¢evede dgrencilerimizin 2018-2019 Egitim-
Ogretim Yili Giiz Doneminden itibaren 6nlisans ve lisans programlarinda se¢meli olarak acilan
"Milli Irade ve Demokrasi", "Toplumsal Cinsiyet Esitligi" derslerini sadece uzaktan egitim yoluyla
ticretsiz olarak alabilmeleri saglanmistir. Ayrica isteyen Ogrencilerimize Onlisans ve lisans
programlarinda zorunlu olarak yer alan "Tiirk Dili — I", "Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi — I" ortak
derslerini de istege bagli olarak 6rgiin egitim yoluyla alabilecekleri gibi; talep etmeleri halinde zaman
ve mekan sinirlamasina girmeden uzaktan egitim yoluyla da alabilme imkani saglanmistir.

Diinyadaki ve tilkemizdeki teknolojik degisim ve gelismeleri dikkate alarak ders miifredatlarinda
stirekli yenileme c¢alismalar1 yapilmistir. Miihendislik Fakiiltesi ve Fen Edebiyat Fakiiltesi
biinyesinde “li¢ boyutlu yazici ile tiretim teknikleri”, Corum Kent Kiiltiirii, helal tiretimle ilgili
dersler, elektrikli ve hibrit Ara¢ Teknolojisi” isimli bircok ders katilmistir. Universitemiz spor
alanina da buiyiik yatirimlar yaparak spora verdigi dnemi gostermektedir. Spor bilimleri fakiiltesinde
ti¢ adet ¢cok amagli spor salonunda, voleybol, basketbol, futsal, masa tenisi ve diger birgok bransta
calismalar yapilmistir. Oguz adasi projesi kapsaminda yiiriitiilmesi planlanan engelsiz spor
etkinlikleri, tematik kamp faaliyetleri ile kus gozlem ve fotograf¢iligi yarismasi diizenlenerek farkl
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tercihleri ve ihtiyaglar1 olan turistlere aym tesiste hizmet verilebilecek, faaliyetlerin siirekliligi ve
turizm cesitliligi saglanarak bolgenin turizm potansiyelinin arttirilmasi planlanmistir.

2023, 2053 ve 2071 Mesleki Egitim Vizyonu dogrultusunda Universitemiz Meslek
Yiiksekokullarinda “3+1 Isyeri Uygulamasi Egitim Modeli” sistemine gecilmistir. Ayrica;
miihendislik egitiminde “7+1 Uygulamali Miihendislik Egitimi (UME)” modelinin Corum Ticaret ve
Sanayi Odas1 (CTSO) is birliginde hayata gegirilmesi planlanmistir.

Ogrenci kuliiplerimizin sayis1 100'e yaklasmis olup 6grencilerimiz egitim-6gretim faaliyetlerinin
disinda konferans ve panel etkinlikleri ile sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler gergeklestirebilmekte
ve yapilan bu faaliyetler Universitemiz tarafindan Hitit Universitesi Ogrenci Kuliipleri Y onergesi
cergevesinde imkanlar oOlglisiinde desteklenmektedir. Ogrenci kuliiplerine iliskin bilgiler ve
ogrencilerimize verilen mali destek bilgileri 2018 yili Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi
Birim Faaliyet Raporu igerisinde yer almaktadir.

HITU-TOMER’in kurulmasi ile kurslar ve seminerler diizenlemek suretiyle uluslararasi
ogrenciler, akademisyenler ve go¢menler gibi ¢esitli kisi ve gruplara Tiirkge 6gretmek, dil 6grenme
ve 6gretme yontem ve tekniklerini gelistirme ¢aligsmalar1 baglamistir.

Ana dal lisans programlarini {istiin basariyla yiiriiten 6grencilerimizin, ikinci bir dalda lisans
diplomasi1 almak i¢in ¢ift ana dal programindan faydalanabilme imkanlar1 bulunmaktadir. Cift ana dal
olarak 6grenim gordiigii boliimde belirlenen tiim dersleri basari ile bitiren 6grenciye de ikinci bir
lisans diplomasi verilmesi, kendi boliimiiniin lisans programini basariyla yiiriiten 6grencilerin ilgi
duyduklar1 bagka bir dalda 6grenim gormelerini saglamak i¢in ise yan dal programi imkanlari
verilmistir.

Universitemizdeki egitim-6gretim ile yemekhane ve kantin hizmetlerinin kalite diizeylerinin
iyilestirilmesi amaciyla tiniversitemiz personeli ve Ogrencilerine yonelik memnuniyet anketleri
hazirlanmakta ve HUBIS sistemi {izerinden degerlendirilmektedir. Ayrica Kalite Yonetimi Sistemi
kapsaminda yapilan anketlerle de Ogrencilerimizin genel memnuniyetleri, beklenti ve sikayetleri
alinmaktadir. Bu anketler ayrica birim bazinda da incelenerek gerekli 6nlemleri almalar1 ve diizeltici
faaliyetlerini belirlemeleri saglanmaktadir.

Kanitlar

o Ogrenci Kuliipleri Y&nergesi.pdf
4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Universitemizin halen yiiriirliikkte olan 2015-2019 Stratejik Plam kapsaminda belirledigi bes
stratejik alandan birisi "Bilimsel Faaliyetler Alani"dir. Bilimsel faaliyetlerin nitelik ve nicelik olarak
iyilestirilmesini amacglayan bu alanda, bilimsel yaymnlarin artirilmasi, arastirma laboratuvarlarinin
gelistirilmesi, 6gretim elemanlarinin arastirma diizeylerini gelistirmeye yonelik faaliyet ve ortamlarin
saglanmasi ve diger liniversiteler ve arastirma kurumlariyla is birligi gelistirilmesi gibi hedefler
konuldu. Kurum Dis Degerlendirme raporunda belirtilmistir. Stratejik Plan igerisinde yer alan bu
ama¢ ve hedeflerin yillik olarak ger¢eklesme yiizdeleri Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig
tarafindan tiim birimlerimizden alinan veriler 1s181nda izlenmektedir.

Universitenin arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi bir Rektér Yardimcis
bagkanliginda Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon birimi tarafindan yiriitiilmektedir.
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Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (BAP) ve Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Komisyonlari
(BEDEK) da bagvurularin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, bunlara iliskin hizmetlerin
yirttiilmesi, izlenmesi, sonuglarinin degerlendirilmesi ve kamuoyuna duyurulmasima iliskin

faaliyetlerde rol almaktadir. Universitemizin uluslararasi siralamaya yonelik 6lgiitleri de Uluslararasi

Miskiler Birimi tarafindan takip edilmektedir.

2018 yilinda, 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan arastirma-gelistirme strateji amaglarinin ve

lisans/lisansiistli egitim-6gretim faaliyetlerinde arastirma politikasinin uygulandigina dair kanitlar,
toplumsal katki siireclerinde iyilestirme calismalar1 ile 6grencilerin arastirma faaliyetlerine aktif
katilimini gosteren kanitlar asagida 6zetlenmistir:
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e Hitit Universitesi Bilimsel Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi’nde (HUBTUAM)

bulunan laboratuvarlarda 6l¢iim, inceleme, analiz ve test cihazlar1 ile Universitemiz ve diger
tiniversitelerdeki arastirmacilarla, sanayicilerimize, ¢esitli kamu ve 6zel sektor temsilcilerine
hizmet verilmektedir. HUBTUAMda TS EN ISO/IEC 17025 standartlara uygun akreditasyon
sartlarinda sunulan deney hizmetleri gelistirilmekte ve sayist arttirilmaktadir. Bu kapsamda
2018 yilinda, Saglik Bakanlig: Tiirkiye Ila¢ ve Tibbi Cihaz Kurumu’ndan Dis Hekimligi-Kemik
I¢i Dis Implantlar1 i¢in Dinamik Yiikleme Deneyi ile ilgili Yetkilendirme alinmistir. Buna ilave
olarak, 2018 yilinda Saglik Bakanligi Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu ile Glukometre
Cihaz Testlerinin de Merkezimizde yapilmasi ile ilgili protokol imzalanmistir. 2018 yilinda
TURKAK TS EN ISO 14801-Dis Hekimligi-Kemik I¢ci Dis implantlar1 i¢in Dinamik Yiikleme
Deneyi kapsaminda Akreditasyon Sertifikas1 alinmistir. Ayrica, ayakkabida Azo Boyar ve Fitalat
analizleri ile ilgili ise Kavsan Ayakkabi (Greyder) firmasi ile HUBTUAM arasinda protokol
imzalanmis olup 2018 yil1 itibariyle analizler yapilmaya baslanmistir.

Universitemiz ile sanayi arasindaki isbirliginin gelistirilmesi kapsaminda Corum Ticaret ve
Sanayi Odasi ile Sanayi Odakl1 Lisansiistii Tez Isbirligi Protokolii 2018 yilinda imzalanmis ve
hayata gecirilmistir. Bu kapsamda Universitemiz Fen Bilimleri Enstitiisiinde 8 6grencinin tez
konusu sanayiye ve ayn1 zamanda literatiire katki verecek sekilde belirlenmistir. Bu uygulama,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan iyi 6rnek uygulamasi olarak se¢ilmis ve
bakanlik aylik yaymi Anahtar Dergisinde (Kalkinmada Anahtar Verimlilik 30, 2018)
yayimlanmustir.

Universitemizde yeni birim ve programlar acilmasinda arastirma-gelistirme stratejimiz ile
bolgemiz ve iilkemizin ihtiyaglar1 gozetilmektedir. Bu kapsamda, 2018 yili igerisinde 5 6n
lisans, 5 lisans ve 7 lisansiisti program a¢ilmis ve bu programlara Ogrenci alimi
gerceklestirilmistir. Yeni agilan lisansiistii programlardan 4 tanesi fen bilimleri ve miithendislik
ile sosyal bilimler alanlarinda birbirinden farkli disiplinleri biinyesinde kaynastiran disiplinler
aras1 programlardir (Polimer Bilimi ve Teknolojisi, Adli Bilimler, Is Saghig ve Giivenligi,
Enerji Sistemleri Miihendisligi). Yeni acilan bu programlar ile Universitemizde ilgili alanlarda
nitelikli arastirmalar yapilmasina ve nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesine katki saglanmasi
hedeflenmistir.

Universitemizde nitelikli ~arastirmalar  yapilmasina ve yapilan bu arastirmalardan
yerel/bolgesel/ulusal/uluslararas1 diizeyde etkin bilimsel ve sosyo-kiiltiirel ¢iktilar iiretilmesi
noktasinda farkli proje tiirleri Universitemiz tarafindan desteklenmektedir. 2018 yilinda 144
Bilimsel Arastirma Projesi (BAP) kapsaminda desteklenmekte olup bu projelere 1.102.999 TL
biitce ayrilmistir. Ayrica, yurtdist Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Programi (BEDEP)
kapsaminda 122 etkinlige katilim desteklenmis ve bu kapsamda 538.250 TL biit¢e ayrilmistir.

Toplumsal katki siireglerine yonelik olarak yerel yonetimlerle isbirligi halinde yiiriitiilen
"Corum I¢in Bir Projem Var" ve "Alaca'yr Diisiiniiyorum" projeleri bulunmaktadir. Bu proje
gruplart ile Corum ve Alaca’daki sorunlara bilimsel bir yaklasimla ¢6ziim getirilmesi
amaglanmistir. 2018 yilinda "Corum I¢in Bir Projem Var" kapsaminda toplam 120.370 TL
biitce ile 9 proje; "Alaca'y1 Diistiniiyorum" kapsaminda ise toplam 28.375 TL biitce ile 5 proje



desteklenmistir. Ayrica, 2018 yilinda TUBITAK toplam 346.287 TL ile 4 arastirma projesini
desteklemektedir.

e 2018 yilinda toplumsal katki siireglerine yonelik ayrica Universitemizde “Anne Universitesi”,
“Sevgi Evleri”, “Kitap Okuma Halkalar1 Projesi” ve “Cocuk Universitesi” gibi projeler de
gerceklestirilmistir.

e Universitemiz birimlerinde gergeklestirilen lisans bitirme tez ¢alismalariin bir kismi TUBITAK
2209 A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi ve 2209 B Sanayi
Odakl1 Lisans Bitirme Tezi Destekleme Programi kapsaminda destekler almistir. Birimimiz
ogrencileri istedikleri takdirde, 6gretim elemanlarimiz tarafindan yiirtittilmekte olan projelerde
aragtirma  yonlerini  giiglendirmek adina gorev alabilmekte veya izleyici olarak
katilabilmektedirler. 2018’ de ilki diizenlenen TUBITAK 4007 BILIM SENLIGIi, 2019 yilinda
da diizenlenmesi planlanmakta olup, 6grencilerin katilimi ile bolge halkina hitap eden bir bilim
fuari niteligi tasimaktadir.

e Universitemiz 6gretim iiyelerinin gorev aldigi, Meslek Hastaliklar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi toprak sanayiinin yogun oldugu bolgemizde Meslek Hastaliklar1 Poliklinigi agarak is
sagligi konusunda hizmet vermeye baslamistir. Ayrica Bagimlilikla Miicadele Uygulama ve
Arastirma Merkezimiz de Corum Valiligi ve Emniyeti ile ortak ¢caligsmalar yiirtitmektedir.

Cocuk Universitesi

http://www.hitit.edu.tr/Haberler/201&8/7/1/hitu-cocuk-universitesi-20 1 8-mezunivet-toreni-
gerceklestirildi

http://www.corumhaber.net/guncel/hitu-cocuk-universitesine-tubitaktan-proje-destegi-h79749 .html

Sevgi Evleri Projesi

http://www hitit.edu.tr/Haberler/2018/11/1 1/corum-cocuk-evleri-projesi-kapanis-toreni-

gerceklestirildi

http://www.milliyet.com.tr/cocuk-evleri-projesi-tamamlandi-corum-yerelhaber-3148728/
Kitap Okuma Halkalar1 Projesi

Ogrencilerinin arastirma faaliyetlerine aktif katilimin1 gosteren Srnekler:
http://www.mf hitit.edu.tr/tr/haberler/2018/3/30/makine-muhendisligi-bolumumuze-tubitak-2209b-

sanayi-odakli-lisans-bitirme-tezi-destekleme-programi-kapsaminda-destek

http://www_hitit.edu.tr/Birimlerimizden/2018/10/25/makina-muhendislisligi-bolumu-ogrencilerine-
tubitaktan-destek

http://www_hitit.edu.tr/Birimlerimizden/2018/6/7/ogrencilerimizin-tubitak-basarisi
http://www.mf hitit.edu.tr/tr/Haberler/2019/2/6/ogrencimizin-projesine-tubitak-destegi

http://www_.hitit.edu.tr/Haberler/2018/5/23/ogrencilerimiz-gorme-engelliler-icin-sensorlu-baston-
icat-etti

Universitemizde Sanayi Odakl1 Lisansiistii Tez Is Birligi

is- blrhgl—protokolu imza- torem—gerceklestlrlld
Yeni agilan disiplinler arasi lisansiistii program 6rnekleri
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http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2018/7/1/hitu-cocuk-universitesi-2018-mezuniyet-toreni-gerceklestirildi
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http://www.fef.hitit.edu.tr/tr/Haberler/2018/9/4/ogretim-uyemizden-kitap-okuma-halkalari-projesi
http://www.corumhaber.net/guncel/ogretim-uyesinden-kitap-okuma-halkalari-projesi-h85323.html
http://www.mf.hitit.edu.tr/tr/haberler/2018/3/30/makine-muhendisligi-bolumumuze-tubitak-2209b-sanayi-odakli-lisans-bitirme-tezi-destekleme-programi-kapsaminda-destek
http://www.hitit.edu.tr/Birimlerimizden/2018/10/25/makina-muhendislisligi-bolumu-ogrencilerine-tubitaktan-destek
http://www.hitit.edu.tr/Birimlerimizden/2018/6/7/ogrencilerimizin-tubitak-basarisi
http://www.mf.hitit.edu.tr/tr/Haberler/2019/2/6/ogrencimizin-projesine-tubitak-destegi
http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2018/5/23/ogrencilerimiz-gorme-engelliler-icin-sensorlu-baston-icat-etti
http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/2/28/sanayi-odakli-lisansustu-tez-is-birligi-projemiz-2018-in-en-iyi-uygulama-orneklerinden-biri-oldu
http://www.hubtuam.hitit.edu.tr/Duyurular/2018/4/25/universitemizde-sanayi-odakli-lisansustu-tez-is-birligi-protokolu-imza-toreni-gerceklestirildi

http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2018/7/29 /universitemiz-adli-bilimler-ile-40-lisansustu-
programina-kavustu

http://www hitit.edu.tr/Haberler/2018/6/20/vok-ten-enerji-sistemleri-muhendisligi-tezli-yuksek-
lisans-programi-na-onay

http://www_hitit.edu.tr/Haberler/2018/4/8/disiplinlerarasi-is-sagligi-ve-guvenligi-vuksek-lisans-
programimiz-acildi

http://www.hitit.edu.tr/Haberler/201 &8/4/4/vok-ten-disiplinlerarasi-polimer-bilimi-ve-teknolojisi-
vuksek-lisans-programimiza-onay

Aragtirma laboratuvarlarinin, uygulama ve arastirma merkezlerin gelistirilmesi ve isbirlikleri ile ilgili
ornekler

http://www.hubtuam.hitit.edu.tr/Haberler/2018/8/3/hubtuam-ile-grevder-firmasi-arasinda-protokol-
imzalandi

http://www.hubtuam.hitit.edu.tr/Duvurular/2017/8/14/universitemizde-hubtuam-vetkilendirme-
belgesi-toreni-gerceklestirildi

Hitit Universitesi Meslek Hastaliklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
http://hitit.edu.tr/Haberler/2018/1/18/hastanemizde-meslek-hastaliklari-poliklinigi-acildi

Kanitlar
o Stratejik Plan 2015-2019(Arge).pdf

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

2.1. Ar-Ge Gelistirme Stratejisi ve Hedefleri

2015-2019 Stratejik Plan1 ve 2018 Performans Programinda bilimsel faaliyetlerin nitelik ve nicelik
bakimindan gelistirilmesi amacina yonelik olarak arastirma laboratuvarlarinin iyilestirilmesi,
islevselliklerinin arttirilmasi ve 6gretim elemanlar1 i¢in verimli bir ¢alisma ortami saglamak hedefi
cercevesinde cesitli faaliyetler planlanmustir.

Hitit Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi dogrultusunda, bilimsel
arastirma projelerinin se¢iminde su ilkeler dikkate alinmaktadir:

e Arastirma projeleri, Universitenin uzman elemam bulunan her bilim dali ile ilgili olarak,
Stratejik Plan hedeflerine, Universite bilim politikasina ve iilke bilim politikasina uygun
konulara 6ncelik verilerek degerlendirilir ve segilir.

¢ Arastirma projelerinin evrensel ve ulusal diizeyde bilime, iilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel kalkinmasina katki saglamasi esastir.

¢ Bilimsel arastirma projelerinin se¢imi ve desteklenmesinde; temel bilimler igerikli, sonuglari
uygulamaya doniik, kaynaklar1 ve faaliyetleri bakimindan ¢ok katilimli, ¢ok merkezli, kurumlar
arasi, uluslararas1 ve disiplinler aras1 nitelikteki projelere oncelik verilmektedir.

o Lisansiistii tez calismalar1 da bilimsel arastirma projeleri kapsaminda desteklenmektedir.

e Bilimsel Arastirma Proje bagvurularinin degerlendirilmesinde, projenin temel bilimlere ve
uygulamaya katkisi, 6zglinliigii, proje ylriitiiciisiiniin varsa konuyla ilgili ¢alismalari, daha
onceki projeleri ve projelerden yaptig1 yayinlar, proje yiiriitiictisiiniin SCI, SCI-Expanded, SSCI,
AHCI ve benzeri indeksli dergilerde yer alan yayinlari ile yayinlarina yapilan atif sayilari, proje
biitgesinin gercekeiligi gibi 6l¢iitler g6z dniinde bulundurulur.

2.2. Ar-Ge Alt Yapis1
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Universitemizin akademik birimlerinde ¢ok sayida arastirma laboratuvarlari mevcuttur. Bu
laboratuvarlar gerekli olan standartlara uygun fiziki ve teknik alt yapiya sahiptir. Ihtiya¢ duyulan ek
cihaz ve malzeme konularinda gerekgelendirildigi takdirde Universitemiz tarafindan
desteklenmektedir. Bununla birlikte, Biitce Kanunu ve Universite Yonetim Kurulu Kararlari
dogrultusunda doner sermaye gelirlerinin KDV hari¢ tutarinin %5°1 ile tezsiz yiiksek lisans
gelirlerinin %10’u oraninda bir kism1 bilimsel arastirma projelerine pay olarak ayrilmaktadir. Bu
gelirler ile akademik birimlerin arastirma laboratuvarlarina onerilen projeler kapsaminda ek katki
saglanmakta ve bdylece laboratuvarlarimizin fiziki ve teknik altyapr imkanlarinin her gegen giin daha
cok gelistirilmesi saglanmaktadir. Akademik birimlerdeki arastirma laboratuvarlarina ilave olarak
HUBTUAM'da ihtiyag duyulan aragtirmalara gerekli teknik ve analiz desteklerini saglamaktadir.
Universite Y 6netiminin arastirma laboratuvarlarina ve yapilan arastirmalara sagladigi fiziki ve teknik
imkanlar Universitenin arastirma yayin ve faaliyetlerinde ortaya ¢ikan nicel artisin bir gostergesidir.

2.3. Ar-Ge Biitcesi

Ar-Ge i¢in ihtiyag duyulan ek cihaz ve malzeme konularinda gerekgelendirildigi takdirde
Universitemiz tarafindan desteklenmektedir. Bununla birlikte, Biitce Kanunu ve Universite Y onetim
Kurulu Kararlar1 dogrultusunda doner sermaye gelirlerinin KDV hari¢ tutarinin %35°1 ile tezsiz
yiiksek lisans gelirlerinin %10’u oraninda bir kismi bilimsel arastirma projelerine pay olarak
ayrilmaktadir.

http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2018/3/4/rakamlarla-hitu-arastirma-gelistirme-faalivetlerine-
yatirimlar-devam-ediyor
Universitemizde yiiriitiilen arastirmalarin mali kaynaklar1 baslica;

¢ Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP),
e Avrupa Birligi (AB),
« TUBITAK,
¢ Orta Karadeniz Kalkinma Ajans1 (OKA),
e SAN-TEZ,
e KOSGEB,
e Ulusal Ajans (UA),
e Corum Belediyesi
o Alaca Belediyesi,
o Kiiltiir ve Turizm Bakanligi,
¢ Orman Bakanligi,
e 1l Milli Egitim Miidiirliigii,
e Corum Valiligi,
¢ Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi,
e Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii (BOREN)),
¢ Genglik ve Spor Bakanlig,
e Ozel Sektor
gibi kurumlardan temin edilmektedir.
2.4. Ar-Ge Paydas Katihmn ve Toplumsal Katki

Universitemiz 2015-2019 Stratejik Planinda birinci amag olan bilimsel faaliyetlerin nitelik ve nicelik
olarak arttirilmasi kapsaminda bir dizi faaliyetler planlanmistir. Bu faaliyetler temel olarak Rektorlitk
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ve BAP Koordinatorliigii tarafindan takip edilmektedir. Arastirma ve gelistirmeye yonelik paydas
katilim1 konusunda asagidaki faaliyetler gerceklestirilmistir.

a) I¢ paydaslara yonellk faaliyetler: arastirma firsatlarinin personelimize saglikli olarak
duyurulmas: amaciyla Universitemizin web sitesi ve e-posta hizmetinden etkin bir bigimde
yararlanilmaktadir. Bunun yani1 sira BAP kapsaminda alinan biitiin cihaz ve ekipman BAPSO
sistem otomasyonu {izerinden “Demirbas Cihaz Parki” adiyla paylasima agik olarak web sayfasinda
aragtirmacilarin bilgisine sunulmaktadir.

https://bapso.hitit.edu.tr/index.php?act=guest&act2=demirbas

Periyodik olarak ve ivedilikle basvuruya acilan arastirma firsatlari, Universite resmi internet
sitesinden duyurulmakta, ayrica dnemli arastirma firsatlar1 i¢cin 6gretim tiyeleri e-posta ve mektup
yoluyla bilgilendirilmektedir. BAP Y 6netmeligine gore yayin yapma basta olmak iizere gerekli
sartlar1 saglayan ve talep eden arastirmacilarin yurt disi1 bilimsel etkinliklere katilimlar1 Bilimsel
Etkinlikleri Destekleme Programi (BEDEP) ile tesvik edilmektedir. Bilimsel etkinlikten donen
akademisyenlerden doniislerinde katildiklar1 bilimsel etkinlik hakkinda ve kendilerine sagladig
bilimsel katkilar1 igeren bir rapor sunmalar1 istenmektedir. Ayrica Universitenin BAP
Koordinatorliigii tarafindan desteklenen arastirma projelerinin kapatilabilmesi ve yeni bir proje
alinabilmesi i¢in de proje igeriginden yayin yapilmasi ve sonu¢ raporu verilmesi gerekliligi
bulunmaktadir.

Ayrica Universitemiz 6gretim elemanlarinin uluslararas: projelere bagvurmalarini tesvik etmek ve
AR-GE faaliyetleri kapsaminda dis kaynaklardan yararlanabilmelerini saglamak amaci ile Siirekli
Egitim Merkezi (HITITSEM) biinyesinde ihtiyact olan personele proofreading hizmeti ve Ingilizce
s6zlii sunum imkanlarinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi amaciyla HITITSEM tarafindan Ingilizce
Konusma ve Sunum kurslar1 diizenlenmistir.

b) Dis paydaslara yonelik faaliyetler: 2015 yilinda Corum Organize Sanayi Bolgesinde faaliyete
gecen TEKNOKENT te 9 farkli isletme faaliyet gostermekte olup bu isletmelerde toplam 17 kisi
istthdam edilmektedir. Bir taraftan isletmelerimizin rekabet ve yenilik yaratma becerilerinin

artirtlmasi ve toplumda girisimciligin 6zendirilmesine olan katkisi, diger taraftan tiniversite-sanayi

is birligine iyi bir ornek teskil etmesi acisindan TEKNOKENT, bdlgenin ekonomik ve ticari
hayatina katki saglayan 6nemli bir aktordiir. Diger taraftan HUBTUAM da son derece donanimli
alt yapis1 ve laboratuvarlariyla yerel, bolgesel ve ulusal dlgekte oldukea 1y1 bir arastirma gelistirme

merkezi konumundadir. Saghk Bakanligi ve sanayiye yonelik bircok arastirma hizmeti

verilmektedir. Uygulamali bilimlere yonelik fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda da

egitim i¢in gerekli asgari sartlar saglanmis olup bunlar ayni zamanda arastirma amaciyla da

kullanilmaktadir. Bolgede bulunan Greyder, Silverline gibi sanayi kuruluslari ile de arastirma

amacina yonelik is birlikleri yapilmaktadir GREYDER. SILVERLINE HABER EKLENECEK

2017 wyili igerisinde Miihendislik Fakiiltesi biinyesindeki laboratuvarlarin olanaklarinin
belirlenmesi ve ortak kullanimi amaciyla hazirlanan LABSIS sisteminin 2018 yilinda devreye
girmistir (http://www.cmsl.hitit.edu.tr/labsis/). Bu sistem sayesinde 6gretim {iyelerinin laboratuvar
alt yapisina kolayca erigsebilmeleri ve verilen endiistriyel hizmetlerin listelenmesi yoluyla sanayi-
tiniversite baglantisini1 pekistirecek bir ara yiiz olusturulmasi hedeflenmistir.

Universitemiz, Gazi Universitesi ve Karadeniz Teknik Universitesi isbirligi ile Universitemiz
yirtitiiciligiinde gerceklestirilen savunma sanayi projesi kapsaminda her tiirlii mayin1 ve gomiilii
el yapimu patlay101y1 (EYP) tespit eden bir test duzenegl olusturuldu.

mayin- tesplt 51stem1 gelistirildi
2.5. Ar-Ge Faaliyetlerinin izlenmesi

Ar-Ge faaliyetleri Universitemiz biinyesinde Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) sistem otomasyonu
tizerinden takip edilmektedir. Senato tarafindan kabul edilmis olan BAP yonergesi dogrultusunda
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calisan bu komisyonun sekreteryas1 HITU Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
(http://www.bap.hitit.edu.tr/) tarafindan yapilmaktadir. BAP Yo6nergesinde de tamimlandigi {izere
BAP komisyonu tarafindan desteklenen, kapsama alinan, devam eden ve tamamlanan projeler
hakkindaki &zet bilgiler her yilin sonunda HITU-BAP web sayfalarinda duyurulmakta ve bu bilgiler
YOKSIS’e girilmektedir. Rektorliik tarafindan, BAP komisyonunca kabul edilen sonug¢ raporu
Ozetlerinin yer aldigr “...Y1l1 Sonuclanan Bilimsel Arastirma Projeleri” kitap¢igi yayinlanmakta ve
her yil tamamlanan BAP sonu¢ raporlar1 ciltlenerek Universitemiz kiitiiphanesine teslim
edilmektedir.

https://bapso.hitit.edu.tr/index.php?act=guest&act2=sayfa&id=49& pg id =P179
2.6. Ar-Ge Faaliyetlerinin Tesviki

BAP Yonergesi madde 15/2°de “Bir proje yiiriitiiciistiniin, projesinin kapatilmasindan sonra, ayni
tiirde yeni bir proje basvurusu yapabilmesi ve bunun degerlendirmeye alinabilmesi icin 19001,

19002 ve 19004 Kodlu Projelerde yeni projelere bagvurmak i¢in yayin sarti aranarak, yaymn
yapilmaya tesvik edilmektedir. BEDEK tarafindan koordine edilen uluslararasi bilimsel toplantilara
katilim destekleri de bagvuru yapilan yildan bir dnceki yil yayin yapilmasina baghdir. SCI, SCI-E,
AHCI, ESCI indekslerinde makale yayimlamis olan 6gretim elemanlarimiz, bir sonraki yil katilmak
istedikleri uluslararasi bilimsel toplantilar i¢in destek alabilmektedir.

Tesvik amaciyla BAP Yonetmelik ve Yonergemiz kapsaminda projeleri degerlendiren hakemler ile
akademik tesvik kapsaminda tam puan alan personele yazili tesekkiir belgesi takdim edilmektedir.

2.7. Ar-Ge Faaliyetlerine Yonelik Dis Fonlar ve Patentler

Universite dis1 fonlarin miktarini artirmaya yonelik kaynaklar asagidaki proje tiirlerinden

¢ AB Projeleri,

e TUBITAK Projeleri,

¢ Orta Karadeniz Kalkinma Ajans1 (OKA) Projeleri,

e SAN TEZ Projeleri,

¢ KOSGEB Projeleri,

e Ulusal Ajans Projeleri,

e Corum Belediyesi Projelert,

¢ Alaca Belediyesi Projeleri,

o Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Projeleri,

¢ Orman Bakanlig1 Projeleri,

e Il Milli Egitim Miidiirliigii Projeleri,

e Corum Valiligi Projeleri,

¢ Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1 Projeleri,

¢ Ulusal Bor Arastirma Enstitiistit (BOREN) Projeleri,
¢ Genglik ve Spor Bakanlig1 Projelerinden temin edilmektedir.

Universitemizin BAP Y onetmeliginde yer aldig1 sekliyle 10 farkli tiirde projeye destek verilmektedir.
BAP Komisyonunca disiplinler arasi kabul edilen bu tiir projeler oncelikli olarak desteklenmektedir.
19005-Universite Sektor Isbirligi Projesi tanimindan da anlasilacag iizere “Universitenin sanayi,
endiistri, kamu kurum/kuruluslar1 ve her tiirlii toplumsal paydaslariyla yapilan, Hitit Universitesi
ogretim lyeleri veya Doktora, Tipta Uzmanlik ya da Sanatta Yeterlik egitimini tamamlamis 6gretim
elemanlarinin miisterek hazirladigi, biitgesinin bir boliimiiniin de tiniversite disindaki proje ortaginca
karsilandigi, AR-GE veya uygulamaya doniik projelerdir”.
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Universite disindan saglanan mevcut dis destek Universitemizin stratejik hedefleri ile uyumludur
ancak yeterli degildir. Universitemiz BAP kapsaminda 19005-Universite Sektor Isbirligi Projesi ve
19009-Bilimsel ve Sanatsal Toplant1 Diizenleme Destegi Projeleri icin proje yiirtitiicisii tarafindan
ortak/sponsor (lar) bulunmasi halinde bu tiir projeler BAP Komisyonunca yine oncelikli olarak
desteklenmektedir. Universitemiz BAP Birimi ilgili proje tiiriinde simdiye kadar bes projeye destek
vermis olup, biit¢esinin bir boliimii de proje ortaginca karsilanmistir. Bu projelerden dordiiniin proje
ortagi 6zel sektor, birinin de devlet kurumudur.

Bunlarin disinda Universitemiz, ilimiz ve Alaca ilgemizin sosyal-kiiltiirel hayatinin gelistirilmest,
halkin hayat standartlarinin iyilestirilmesi vb. konularda Corum Belediyesi ile “Corum I¢in Bir
Projem Var” proje grubu i¢in 07 Agustos 2014 tarihinde, Alaca Belediyesi ile de “Alaca’yr
Diistinliyorum” proje grubu i¢in 11 Ocak 2018 tarihlerinde karsilikli protokoller imzalamistir. Bu
proje gruplarinin biit¢elerinin tamamu ilgili Belediyelerce saglanmaktadir. 2018 yilinda 9 projeye bu
kapsamda destek verilmistir. BAP 19005 Kodlu Universite Sektor Isbirligi Projesi kapsaminda
projeye ortak olan ve projeye biitce ile destek saglayan;

e MUSIAD Corum Subesi
e Oziirgen Makine San. Tic. Ltd. Sti.,
Corum Blok Tugla A.S. Firmast,

Votorantim Corum Cimento A. S.,

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Corum Il Miidiirlaig,
Turkuaz Evler Mim. Miih. Ins. Mak. San. Ltd. Sti.,
COSIAD gibi kurum/kuruluslar dis paydaslar arasinda bulunmaktadir.

Universitemiz Miihendislik Fakiiltesi Gida Miihendisligi Boliimii 6gretim elemanlarindan Ars. Gor.
Dr. Hiilya Cakmak’in Ege Universitesi Gida Miihendisligi Boliimii Ogretim Uyeleri ile beraber
bulus sahibi oldugu “Elektro-Piiskiirtme Y ontemiyle Gidalarin Kaplanmasi” baslikli patenti, Tuirk
Patent Enstitiisii tarafindan 21 Kasim 2018 tarihinde 2016-06366 tescil numarasiyla “Ulusal Patent”
olarak tescil edilmistir.

http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2018/12/25/0 gretim-elemanimizin-patenti-tescillendi

Kanitlar

o Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Uygulama Y 6nergesi (2019).pdf
e HUBTUAM Faaliyet Raporu.pdf

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Universitemizde arastirma personeli, mevzuatin éngordiigii asgari sartlarin belirtildigi ulusal
ilan yontemi ile talep edilmektedir. Tlgili ilanda asgari sartlar belirtildigi gibi, olusturulan jiiri tiyeleri
de hem bagvuru sartlar1 hem de bilimsel agidan arastirma personelini degerlendirmektedir.

Birimlere alinacak Ogretim tiyesi disindaki Ogretim elemanlari, Yiiksekogretim Kurulu
Baskanlig1 tarafindan belirlenen Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman1 Kadrolarina Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Smnavlara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ile belirlenmekte ve basvuru siirecini takiben izlenen yazili sinav uygulamalarinda bu
nitelikler teyit edilmektedir. Degerlendirme ve puanlama sistemi fakiilte biinyesinde bulunan uzman
kisilerce belirlenmektedir.

Ogretim gorevlilerimizin yiiksek lisans ve doktora yapmalarini, egitim ogretim faaliyetini
aksatmadan yiirtitmeleri kosulu ile desteklenmektedir. Doktoralarin1 tamamlayan Ggretim

24/36


http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2018/12/25/ogretim-elemanimizin-patenti-tescillendi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2018/ProofFiles/Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri (BAP) Uygulama Y%C3%B6nergesi (2019).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2018/ProofFiles/HUBT%C3%9CAM Faaliyet Raporu.pdf

elemanlarinin 6gretim iiyesi olarak atanmalari, HITU iist yonetimi tarafindan ilgili mevzuatlar ve
imkanlar dahilinde yapilmaktadir. Universitede Ogretim iiyelerinin atamas1 ve yiikseltilmesi; boliim
talepleri dikkate alinarak, YOK ’iin ilgili yonetmeligine ek olarak, Hitit Universitesi Ogretim Uyeligi
Kadrolarina Bagvurma, Yiikseltilme ve Atanma Y onergesi’ne gore gerceklestirilmektedir.

http://www.personel.hitit.edu.tr/Duyurular/23/5/201 8/hitit-universitesi-ogretim-uyeligi-kadrolarina-
basvurma-yukseltilme-ve-atanma-yonergesi-yok-tarafindan-onaylandi
http://www.personel.hitit.edu.tr/akademik-personel-formlar
http://www_hitit.edu.tr/bilimsel-etkinlikleri-destekleme-komisyonu-bedek

http://www_ hitit.edu.tr/bilimsel-arastirma-projeleri-komisyonu-bap

Hitit Universitesi’nde gorev yapan ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararast bilimsel
etkinliklerinin/yayilarinin, ulusal/uluslararas1 patentlerinin Hitit Universitesi tarafindan yapilmasin
saglamak ic¢in Olgltler belirlenmistir. Bu olgiitler dikkate alinarak yapilan faaliyetler ilgili
komisyonlarca kontrol edilmekte ve stirekliligi saglanmaktadir. Ayn1 zamanda bu faaliyetler icin
belirlenen oranlarda ilgili 6gretim elemanlarina maddi destekler de sunulmaktadir.

Yiikseltilme ve atanmalarda, arastirmacilarin arastirma ve sanatsal performansi (bilimsel yayin,
proje yuritiiciligl, uluslararasi is birligi, sanatsal faaliyetler, tasarimlar, h-indeks vb.) en 6nemli
parametreler olarak yer almaktadir. Ayrica arastirma kadrosuna destek olabilmek adina gerekli
durumlarda at6lye-altyapi-teknik destekler de s6z konusudur.

Gorevli akademik personelimiz, her yil, bir onceki yila ait ¢alismalarini igeren akademik
faaliyet raporu hazirlamaktadir. Bu raporlar boliim bazinda toplanarak, birim faaliyeti olarak
Rektorliige iletilmektedir. Rektorliik tarafindan hazirlanan Faaliyet Raporlar1 basili materyal ve
elektronik olarak Universite web sayfasinda http://www hitit.edu.tr/ paylagilmaktadir. Bu veriler
1s1¢inda Universitenin 6gretim iiyesi basina diisen sanat faaliyeti yayin, Ar-Ge projesi ve patent sayis1
gibi performans degerlerinin yillar i¢indeki degisimi takip edilebilmekte ve sayr olarak arttig
goriilmektedir.

Akademik tesvik uygulamasi da arastirma kadrosunun ge¢mis yil performanslarimi izlemek
acisindan faydali olmustur. Devlet Yiiksekdgretim Kurumlari’nda 2015 yilindan beri uygulanmakta
olan “Akademik Tesvik Odenegi” puanlari esas alinarak Universite Arastirmalari Laboratuvari
(UNIAR)’nin hazirladigi Devlet Universiteleri ve Fakiilteleri Siralamas1 (DUS) 2019 Raporu’na
gore Universitemiz; siralamadaki 116 Devlet Universitesi iginde 73. sirada, 2006 yilindan sonra
kurulan 63 Universite i¢inde de 28. sirada yer alarak bir dnceki yila gére siralamadaki yerlerini
ylikseltmistir.

http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/2/26/universitemiz-dus-2019-raporu-nda-da-vukselisini-
surdurdu

https://www.uniar.net/dus

Akademisyenlerin gelisimine katki saglamak {izere BAP kapsaminda 6zel destek programlari
bulunmaktadir. 19003-Doktor Ogretim Uyeleri i¢in Bilimsel Tesvik Projesi, 19006-Uluslararasi
Arastirma Projesi, 19008-Yurt Dis1 Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Projesi,19010-Ulusal
Arastirma Projesi.

Universitemizde genel olarak arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve
iyilestirilmesi icin oncelikle BAP desteklerine ek olarak, TUBITAK, OKA, KOSGEB, TKDK.
Ulusal Ajans gibi kurumlar tarafindan tesvik edilmektedir.

Universite, arastirma kadrosunun desteklenmesi, tesvik edilmesi ve nitel olarak
stirdiirtilebilirligin saglanmas1 maksadiyla hem yazili hem de basili kaynaklara ulasim konusunda
imkanlar1 arttirmaya devam etmektedir. Universite biinyesinde arastirmalarim yiiriitecek
arastirmacilar icin, HUBTUAM laboratuvar olanaklari arttirilmaktadir.
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Kanitlar
. C")gx“ etim Uyesi Kadrolarina Basvurma Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi(Arge).pdf

4. Kurumun Arastrma Performansinin izlenmesi ve Tyilestirilmesi

Universitemizin arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi ilgili Rektor Yardimcist
bagkanliginda Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon birimi tarafindan yiiriitiilmektedir.
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu ve Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Komisyonlari
(BEDEK) da basvurularin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, bunlara iliskin hizmetlerin
yiriitiilmesi, izlenmesi, sonuglarinin degerlendirilmesi ve kamuoyuna duyurulmasina iliskin
faaliyetlerde rol almaktadir. Universitemizin uluslararasi siralamaya yonelik olgiitleri de ilgili Rektor
Yardimcis1t baskanliginda Uluslararast Koordinasyon Birimi tarafindan takip edilmektedir.
Universitemizde arastirma performansina yonelik olarak akademik personel tarafindan yayinlanan
bilimsel ¢alismalar ise yillik akademik faaliyet raporlari ile izlenmektedir. Arastirma kalitesinin
artirtlmas1 ve daha ileri ¢alismalarin yapilmasini tesvik etmek amaciyla, uluslararasi indekslerce
taranan dergilerde makalesi yayinlanan akademisyenlere ek yurt disi bilimsel faaliyetlere katilim
destegi saglanmaktadir.

Universitelerin arastirma islevlerinin ve akademik performanslarinin degerlendirilmesinde en
onemli Olgiitlerden birisi de, Science Citation Index/ Science Citation Index- Expanded (SCI/SCI-E),
Social Science Citation Index (SSCI/) ve Arts and Humanities Citation Index (AHCI) gibi
uluslararas1 atif indekslerinde yayimlanan makale sayilaridir. Bu c¢er¢evede uluslararasibilim
literatiiriindeki en 6nemli ve en ¢ok kabul géren uluslararasi atif dizini olan, IST Web of Knowledge
platformu {izerinden erisilen ve Universitemizin de {iye oldugu Web of Science verilerine gore,
Universitemiz bilimsel iiretkenlikte anlamli gelismeler kaydetmeye devam etmektedir.

URAP Arastirma Laboratuvarlar1 tarafindan 2018 wilmin Eyliil ayinda Tirkiye'deki
tiniversitelerin genel siralamasi ilan edilmistir. Bu siralamaya gore Universitemiz dort sira
yiikselerek 67. siraya yerlesmistir. Devlet {iniversiteleri siralamasinda da dort sira yiikselerek 55.
siraya yerlesmistir. 2000 y1lindan sonra kurulan iiniversiteler genel siralamasinda ise 14. siradadir.

http://www hitit.edu.tr/Haberler/2018/10/30/universitemiz-dunva-universitesi-olma-yolunda-emin-

adimlarla-ilerliyor
http://tr.urapcenter.org/2018/2018 t9.php.

http://tr.urapcenter.org/2018/2018 t5.php
http://tr.urapcenter.org/2018/2018 t2.php

GreenMetric 2018 Diinya Universiteleri siralamasi sonuglarina gore Universitemiz,
Turkiye’den katilan 28 vakif ve devlet {iniversitesi i¢cinde 16. olmustur. Kategorilere gore
degerlendirildiginde ise Universitemiz, Tiirkiye’den katilan tiim iiniversiteler i¢inde enerji ve iklim
degisikligi alaninda 3. sirada, altyapi alaninda ise 6. sirada yer almustir.

http://www_ hitit.edu.tr/Haberler/2018/12/2 1/greenmetric-20 1 8-siralamasi-aciklandi
http://tr.urapcenter.org/2018/2018 t9.php

Universite Arastirmalar1 Laboratuvar1 (UniAr) tarafindan 2016 yilindan beri yiiriitiilen Tiirkiye
Universite Memnuniyet Arastirmasi (TUMA) 2018 yil1 sonuglarina gore Hitit Universitesi gecen yil
oldugu gibi yine Tiirkiye ortalamasiin iizerinde sonu¢ elde etmistir. Universitelerdeki dgrenim
deneyiminin tatminkarligi, yerleske ve yerleske yasaminin doyuruculugu, akademik destek ve ilgi,
kurumun yonetim ve isleyisinden memnuniyet, 6grenme imkanlar1 ve kaynaklarinin zenginlik diizeyi,
kisisel gelisim ve kariyer destek olanaklar1 gibi bir¢ok konunun degerlendirildigi, 172 devlet ve vakif
tiniversitesinde ogrenimlerini devam ettiren 26.500 6grenciyle yapilan arastirma sonuglarina gére
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Universitemiz; 172 Devlet ve Vakif Universitesi iginde 62. sirada, 108 Devlet Universitesi iginde ise
35. sirada yer almistir. Memnuniyet diizeyinin A+, A, B, C, D, FF notlandirmasiyla belirlendigi
¢alisma sonucunda Universitemizin Devlet Universiteleri arasindaki 6grenci memnuniyet diizeyi (B)
olarak belirlenmistir.

http://www hitit.edu.tr/Haberler/2018/8/3/turkiye-universite-memnuniyet-arastirmasinda-hitunun-
basarisi-2018-yilinda-da-devam-ediyor

Aragtirma  faaliyetlerine  yonelik olarak  yapilan  degerlendirmelerin  sonuglarinin
yayimlanmasinda ¢esitli yontemler bulunmaktadir. BAP komisyonu tarafindan desteklenen, kapsama
alinan, devam eden ve tamamlanan projeler hakkindaki 6zet bilgiler her yilin sonunda HITU-BAP
web sayfalarinda duyurulmaktadir. Tamamlanan ve BAP komisyonu tarafindan kabul edilen sonug
raporlarinin 6zetlerinden olusan “...Y1l1 Sonuglanan Bilimsel Arastirma Projeleri” kitap¢igi da
yaymlanmaktadir. Universite YoOnetimi tarafindan rakamsal veriler dogrudanveya hazirlanan
periyodik biiltenlerle kamuoyuyla paylasilmaktadir.

http://www hitit.edu.tr/Haberler/2018/3/4/rakamlarla-hitu-arastirma-gelistirme-
faaliyetlerineyatirimlar-devam-ediyor

http://www hitit.edu.tr/hitit/detay/yayinlarimiz
Kamtlar

¢ Universite Memnunivet Arastirmasi.pdf
5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapist

Hitit Universitesi, 2547 sayili “Yiiksekogretim Kanunu”, 124 sayilh “Yiiksekogretim Ust
Kuruluslar: ile Yiiksekogretim Kurumlarmn Idari Teskilatinin Kurulus ve Gorevlerine Iliskin
Esaslar1 Hakkinda Kanun Hiitkmiinde Kararname” hiikiimleri dogrultusunda yonetilen ve idari yapisi
da buna uygun olarak teskilatlandirilmis bir kamu tiniversitesidir.(http://www.hitit.edu.tr/teskilat-
semasi) Ayrica 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca
2015-2019 Doénemi Stratejik Plani hazirlanarak yiirtirliige konulmus, igerisinde yonetim ve idari
alanlarla ilgili amag ve hedeflere yer verilmistir. Kurumun yonetim ve idari alanlarla ilgili politikasi
ve stratejik hedefleri, Kurumsal Yap1 Alanina Yonelik Stratejik Amaclar, Hedefler, Faaliyetler ve
Performans Gostergeleri basgligr altinda yer almaktadir.

Egitim-6gretim ve arastirma siiregleri ile ilgili konularin goriisiilmesinde en {ist organ
Universite Senatosudur. Egitim-6gretim siirecleri sorumlu bir Rektor Yardimcist koordinasyonunda
ulusal ve kurumsal mevzuat dogrultusunda Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan
yirttiilmektedir. Egitim Komisyonu, Yonergesi dogrultusunda Senato ve Rektoriin danisma kurulu
olarak gorev yapmaktadir. Arastirma-Gelistirme stiregleri de sorumlu bir Rektor Yardimecisi
koordinasyonunda ulusal ve kurumsal mevzuata gore yliriitilmektedir.

Universitemiz biinyesinde yiiriitillen Kalite Yonetimi Sistemi ¢alismalar1 kapsaminda
Rektorlitk ve akademik birimlerimiz i¢in ayr1 ayr1 Kalite El Kitaplar1 hazirlanmus, igerisinde yonetsel
stireglere iliskin bilgilere yer verilmistir. Ayrica hazirlanan is akislar1 ve gorev tamimlarinda siirecler
acikca tamimlanmustir . Gerekli goriilen alanlarda hazirlanan prosediirler ile baz1 siiregler standart
hale getirilmeye ¢alisilmistir.(http://www.kalite.hitit.edu.tr/)

5018 sayili “Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu” ile bu Kanuna bagli ikincil mevzuat ve
ilgili rehberler ger¢evesinde Rektoriin sorumlulugunda ve Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlif
sekreteryasinda Universitemiz I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu kurulmus, i¢ Kontrol
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Standartlarina Uyum Eylem Plam hazirlanmistir. Eylem Plam, i¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme
Kurulu tarafindan alt1 aylik periyotlarda izlenmekte ve yillik degerlendirme raporlar1 hazirlanarak
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi web sayfasinda yayinlanmaktadir. http://sgdb.hitit.edu.tr/ic-
kontrol-sistemi-degerlendirme-raporlari izleme ve degerlendirme raporlarinda yer alan hususlar
dogrultusunda eylem plan1 gerektiginde revize edilmektedir. I¢ kontrol sisteminin 6nemli bir parcasi
olan Risk Strateji Belgesi de hazirlanarak web sayfasinda paylasilmistir. Ayrica tiim birimlerimiz
tarafindan Risk Raporu hazirlanmakta, yillik olarak izlenmekte, gerekli hallerde revize edilmektedir.

Universitemiz bir kamu kurumu oldugundan atamalar DPB izni ve yasal mevzuat cercevesinde
yapilmaktadir. Kurum igerisindeki gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavlar1 YOK tarafindan
yapilmakta, miilakatlar1 Kurumumuz tarafindan gerceklestirilmekte ve http://personel.hitit.edu.tr/
sayfasinda ilan edilmektedir. Kurumumuzda gorev yapan idari yoneticilerimizin performansi yillik
olarak Performans Degerlendirme Formu ve Performans Degerlendirme Cetveli ile izlenmekte ve
degerlendirilmektedir (http://personel.hitit.edu.tr/idari-personel-formlar).

Kanitlar

Bap Uygulama Projesi.pdf

Stratejik Plan 2015-2019.pdf

Egitim Komisyonu Y onergesi.pdf

Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi.pdf
Ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani.xls

2017 Yili i¢c Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu.pdf

2017 Risk Strateji Belgesi.pdf

2. Kaynaklann Yonetimi

Universitemizde gorev yapan personelimizin 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve 657 sayili
Devlet Memurlar1 Kanununun gerektirdigi usul ve esaslara ek olarak, liyakat ve deger verme ilkeleri
gozetilen bir sistem ilizerinden insan kaynaklarinin ydnetimi anlayis1  slirdiiriilmektedir.
Universitemizde atama ve yiikseltilme kriterlerinin misyon ve hedeflerle iliskisi saglanmis, Ogretim
Uyeligi Kadrolarina Basvurma, Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi hazirlanmis olup, bu
kriterler dogrultusunda islemler yapilmaktadir. Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim
Kurumlar1 Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi dogrultusunda gorevde
ylikselme ve unvan degisikligi sinavlar1 yapilmakta ve kazananlarin atamalar1 gerceklestirilmektedir.
Universitemiz birimlerinde gérev yapan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle
uyumunu saglamak {izere toplant1 ve hizmet i¢i egitimler diizenlenmektedir. Ayrica 2018 yilinda
Personel Dairesi Bagkanligi biinyesinde Egitim Planlama Sube Miidiirliigi kurulmus, Hizmet ici
Egitim Usul ve Esaslar1 hazirlanarak Universite Senatosuna sunulmustur.

Universitemiz biinyesinde gérev yapan tiim idari personelimizin performansi yetkinlige dayali
Performans Degerlendirme Y onergesi icerisinde yer alan hiikiimler g¢er¢evesinde her yil diizenli
olarak degerlendirilmektedir. ilgili Y &nerge kapsaminda performans degerlendirmesi sonucu gerekli
onlemler alinmaktadir.

Mali kaynaklarin yonetimi, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ve buna
dayanilarak hazirlanan Y Onetmelikler dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Siireg, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yiiriitilmektedir. Mevzuat dogrultusunda hazirlanmasi
gereken tim rapor ve  benzeri belgeler hazirlanmis  olup, web  sayfasindan
(http://www.sgdb.hitit.edu.tr/) kamuoyu ile paylasilmaktadir. Yillik hazirlanan performans programi
(http://www.sgdb.hitit.edu.tr/performansprogram%C4%B1) ve biitge tasarisi ¢ergevesinde gerekli

mali kaynaklarin kullanimina yonelik gerekli planlamalar yapilmakta ve Strateji Gelistirme Dairesi

28/36


http://sgdb.hitit.edu.tr/ic-kontrol-sistemi-degerlendirme-raporlari
http://personel.hitit.edu.tr/
http://personel.hitit.edu.tr/idari-personel-formlar
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2018/ProofFiles/Bap Uygulama Projesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2018/ProofFiles/Stratejik Plan 2015-2019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2018/ProofFiles/E%C4%9Fitim Komisyonu Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2018/ProofFiles/Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Uygulama Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2018/ProofFiles/%C4%B0%C3%A7 Kontrol Standartlar%C4%B1na Uyum Eylem Plan%C4%B1.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2018/ProofFiles/2017 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0%C3%A7 Kontrol Sistemi De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2018/ProofFiles/2017 Risk Strateji Belgesi.pdf
http://www.sgdb.hitit.edu.tr/
http://www.sgdb.hitit.edu.tr/performansprogram%C4%B1

Baskanliginca izlemesi yapilmaktadir. Mali kaynaklarin etkinligi faaliyet raporlarinda
(http://www.sgdb.hitit.edu.tr/faaliyetraporlar%C4%B1) biitge gerceklesme oranlariyla takip
edilmektedir.

Taginir kaynaklarin yonetimi 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, Taginir Mal
Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuat dogrultusunda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
yiiriitiilmektedir. Universiteye ait tasimir mallar ile bunlara iliskin islemler Tasiir Kayit ve Y 6netim
Sistemi tizerinden gerceklestirilmektedir. Tasinir Kesin Hesap Icmal Cetvelleri hazirlanarak Hazine
ve Maliye Bakanlig1 ve Sayistay Baskanligina gonderilmektedir. Universitemizde akademik ve idari
personelin talepleri dikkate alinarak en rahat ortamda c¢alisilmasi i¢in gerekli tasinir planlamasi
yapilarak tagimirlar kisilere zimmet verilmektedir. Universitemiz kullaniminda olan tasinmazlarin
kayit altina alindifi, izlendigi veya raporlandigi bir bilgi sistemi bulunmamakla birlikte kayitlar
gorevli kisiler tarafindan manuel olarak tutulmakta olup, Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan
gelistirilmeye baslanan bilgi sistemi projesi kapsaminda taginmazlarin izlenebilecegi bir modiiliin de
calismalarina baslanmaistir.

Universitemiz kullamminda bulunan agik ve kapali alan bilgileri her iticer aylik donemde
giincellenen tablo ile Yapr Isleri ve Teknik Dairesi Baskanlii web sayfasinda
(http://www.yapi.hitit.edu.tr/tasinmaz-bilgileri) kamuoyuna duyurulmaktadir. Kayitlara alinan
tasinmazlar Analitik Bilitce Siniflandirmasi kapsaminda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
tarafindan takip edilmekte, ilgili {ist kurum ve kuruluslara raporlanmaktadir. Universitemize 6n
tahsisli / On izinli olan tasinmazlar, parselasyon veya miilkiyet durumlarinda ¢6ziilmesi gereken
sorunlar bulunan tasinmazlar ve tiim hissedarlari tarafindan heniiz Universitemize tahsisi yapilmamis
olan tasinmazlarin sorunlarinin ¢6ziimiine yonelik ¢alismalar devam etmekte olup, neticelenmesi
sonrasinda belirlenen is akisi dogrultusunda ivedilikle tasinmaz kayitlarina alinmasi
planlanmaktadir. Ayrica; Universitemiz tarafindan ihale edilerek yapimina baslanan binalar, tesisler
ve diger altyapi-listyapilar icin yapilan hakedis Odemeleri 258-Yapilmakta Olan Yatirimlar
Hesabinda izlenmektedir. Yapimi tamamlanarak gegici kabulii yapilan binalar, tesisler veya diger
altyapi-tistyapilarin  her birinin yapimi i¢in 6denen hakedis toplamlari 258-Yapilmakta Olan
Yatirimlar hesabindan binanin veya yapinin tiiriine gore (251-Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri Hesabu,
252-Binalar Hesabi, 253-Tesis, Makine ve Cihazlar Hesab1 vb.) ilgili hesaba aktarilarak tamamlanan
bina veya tesisler muhasebe kayitlarina alinmaktadir. Tasinir ve tasinmaz islemlerine iliskin is
akiglar1  Yapr Isleri ve Teknik Dairesi Baskanhi@n web sayfasinda yer almaktadir.

(http://www.yapi.hitit.edu.tr/)

Kurumumuza yonelik hazirlanan Kurum Dis Degerlendirme Raporunda da sunulan yemek
hizmetinin tiim asamalarinin kurum tarafindan temin edilmesi, kendi ekmegimizi iiretmemiz ve bu
hizmetlerin belli baz1 agsamalarinda kismi zamanli1 6grencilerin ¢alistiriliyor olmasi dikkat ¢ekici ve
faydali bulunmustur. Kurumun atik yonetimi ve enerji verimliligi konularinda ¢evre dostu ve 6rnek
uygulamalar1 da takdirle karsilanmistir. Yapilan spor tesislerinin uluslararasi organizasyonlarda
kullanilmasi kaynaklarin etkin kullanilmasi agisindan faydali bulunmustur.

Kanitlar

Is Kanunu.pdf
Yetkinlige Dayali Performans Degerlendirme Y 6nergesi.pdf

Tasinmaz Kayit Islemleri is Akisi.pdf
Ogretim Uyesi Kadrolarina Basvurma Yiikseltilme ve Atanma Y énergesi.pdf
Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Ydnetmeligi.pdf

3. Bilgi Yonetimi Sistemi
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Universitemizdeki bilgi yonetim ve otomasyon sistemleri Bilgi Islem Daire Bagkanligi ve
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligimin sorumlulugunda yiiriitiilmektedir. Bilgi islem Daire Bagkanlig
tarafindan internet, kablosuz wi-fi, akademik web, teknik servis, yazilim, e-posta ve sifreleme,
kablolu ve kablosuz ag altyapilarimin hazirlanmasi hizmetleri sunulmaktadir. “Hitit Mobil” ile
“Ogrenci Otomasyon Sistemi (HUBIS)” gibi bircok uygulama kuruma 6zgiin olarak Universitemiz
calisanlar1 tarafindan tiretilmektedir.

Universitemiz, EDUROAM (Education Roaming-Egitim Gezintisi) Konfederasyonunun da
tiyesidir. Bu tiyelik sayesinde EDUROAM fiyesi olan diger kurumlarda (yurt i¢i - yurt dis1) hem
akademik personelimiz hem de Ogrencilerimiz, herhangi bir kayit islemine gerek duymadan
Universitemizde kullanmis oldugu kullanici adi ve parolasi ile o kurumdaki internet hizmetlerinden
faydalanabilmektedir. Universitemizde aktif olarak kullanilan bilgi sistemleri 2018 Yili Idare
Faaliyet Raporu sayfa 41-43'de yer almaktadir.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerine yonelik siirecler i¢in, Universitemizde Koordinasyonu Ogrenci
Isleri Daire Bagkanhign tarafindan yiiriitilen &grenci otomasyon sistemi (HUBIS),
(http://hubis.hitit.edu.tr/) bulunmaktadir. HUBIS egitim birimindeki programlarin miifredatlari, ders
icerikleri, agilan dersler, 6gretim elemanlarinin ders yiikleri, istatistikler vb. egitim-6gretime dair tim
bilgileri igermekte; sistem {lizerinden 6grencilerimizin aldiklar1 dersler ve derslere ait notlari, basar
durumlari, iletisim bilgileri, anne, baba ve kardes bilgileri, gelir-gider durumlari, ikamet ve MERNIS
adresleri gibi bilgileri de kapsamaktadir. Program memnuniyeti de anketler vasitasiyla bu sistem
tizerinden takip edilmektedir.

Ar-Ge faaliyetlerine yonelik siiregler i¢in, Universitemizde yiiriitiiciliigiinii Bilimsel Arastirma
Projeleri  Koordinatorliigii'niin =~ yaptigi =~ Bilimsel  Arastirma  Projeleri  Otomasyonu
(http://www.bapso.hitit.edu.tr/) bulunmaktadir. Ayrica Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin
projelerin mali boyutunu kontrol edebilmesi amaciyla Proje Takip Programi kullanilmaktadir.
Mezunlara yonelik siiregler i¢in,Universitemiz mezunlarinin istihdam oranlar1 ve istihdamin sektorel
dagilimm ve niteliklerini saptamak adina Universitemiz tarafindan Mezunlar Bilgi Sistemi
(http://mbs.hitit.edu.tr/) kullanima sunulmustur. Uluslararas: siiregler i¢in, Uluslararas: Iliskiler
birimi tarafindan izlenmektedir. Diger ilgili tiim siiregler is ilgili Rektdr Yardimcilar tarafindan
takip edilmektedir.

Universitemizde 50'ye yakin farkl bilgi sistemi bulunmakta ve her biri bagimsiz olarak hizmet
vermektedir. Bazi programlar bizzat {iniversite personeli tarafindan olusturulmus olup bu husus
Kurum Dis Degerlendirme Raporumuzda da gii¢lii yonlerimizden biri olarak degerlendirilmistir.

Universitemiz bilgi yonetim sistemi kapsaminda faaliyetlerin yiiriitiildiigii yazilimlar, satin
alma yoluyla ya da Universitemiz teknik personeli tarafindan yapilmaktadir. Verilerin giivenligi
acisindan yazilimi kullanacak personele kullanici ve sifre tanimlamalart yapilmaktadir.
Universitemizde firewall ve antiviriis sistemleri kullamilmakta olup, sunuculara erisimler
kisitlanmustir. Ayrica kritik sunucu sistemleri i¢in belirli saat araliklari ile yedekleme ve replikasyon
islemleri yapilmaktadir. Kullanilan sistemlerin giivenlik analizi i¢in 2017 yilinda Siber Giivenlik
Penetrasyon Testi alimi1 gergeklestirilmistir. 2019 yil1 igerisinde ISO 27001 Bilgi Giivenligi Y6netim
Sistemi kurulmasi i¢in ¢alismalara baglanmasi planlanmaktadir.

Ilgili mevzuat dogrultusunda kamuoyuyla paylasilmasi gereken tiim rapor ve belgeler web
sayfasinda yer almaktadir. Mevzuat tarafindan paylasilmasina gerek olmadig: halde seffaf yonetim
anlayistyla kamuoyunun bilgilendirilmesi, toplumsal farkindaligin arttirilmasi amaciyla her tirli
gelisme ve kanita dayali rakamlar da sanal ortamda paylasilmaktadir. Ayrica periyodik yayinlarla
kamuoyu bilgilendirilmekte ve kurumsal hafizanin siirdiiriilebilirligi saglanmaya calisilmaktadir

(http://www hitit.edu.tr/hitit/detay/vayinlarimiz).

Kurumun faaliyet ve siire¢lerine iligskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere
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"Hitit Mobil" ile "Ogrenci Otomasyon Sistemi (HUBIS)" gibi uygulamalar kuruma 6zgiin olarak
yapilmas1 takdir edilmekle birlikte heniiz birbiriyle konusan bilgi yonetim sistemlerinin
entegrasyonunun tamamlanamadigina Kurum Dis Degerlendirme Raporunda da deginilmistir.

Kanitlar

e 2018 idare Faalivet Rapor.pdf
4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siiregleri 4734 sayili Kamu
fhale Kanunu ve 4735 sayili Kamu Ihaleleri Sozlesmeleri Kanununda yer alan hiikiimler
cergevesinde gergeklestirilmektedir. Alinan hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi sartnameler
cergevesinde degerlendirilmekte, uygun olmadigi takdirde gerekli yasal islemler yapilmaktadir.
Tedarikgi sirket, kurum ya da kuruluslar ile tedarik 6ncesinde uzman personel tarafindan hazirlanmis
olan ve Ongoriilebilen tiim olumsuzluklara karsi tedbirlerin alindigr sézlesmeler yapilmakta ve
tedarike¢i sirket, kurum ya da kurulus tarafindan hizmetin/hizmetlerin verilmeye baslandigi andan
itibaren sozlesmede belirtilen hususlar siki bir sekilde denetlenmektedir. Hizmetlerin devami
esnasinda karsilasilabilecek her tiirlii olumsuz durumda oncelikle tedarik¢i haberdar edilmekte,
sikintinin  giderilmemesi durumunda ise ilgili yasal mevzuat c¢ergevesinde gerekli girisimler
yapilmaktadir. Ayrica Kalite Y 6netimi Sistemi ¢alismalar1 kapsaminda hazirlanan RC-KAK-PR-005
Uygun Olmayan Hizmetin Kontrolii Prosediirii igerisinde yer alan hiikiimler dogrultusunda hizmet
sunumunda ve hizmet aliminda ortaya ¢ikan uygunsuzluklar giderilmeye calisilmaktadir.

Kantin ve yemekhanedeki hizmetlerin degerlendirilmesi i¢in bir komisyon kurulmus olup
periyodik araliklarla hijyen, c¢alisan personel niteligi, fiyat vb. konularda denetimler
gerceklestirilmektedir. Tedarik siiregleri ile ilgili is akislarina idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig

web sayfasinda yer verilmistir (http://imidb.hitit.edu.tr/is-akis-semasti).

Kanitlar
e Uygun Olmayan Hizmetin Kontrolii.pdf

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Hitit Universitesi, resmi alan adi http://www.hitit.edu.tr/ olan internet adresi iizerinden egitim
Ogretim, aragtirma-gelistirme faaliyetleri ile ilgili bilgileri, projeleri ve gelismeleri diizenli olarak
kamuoyu ile paylasmaktadir. Ayni bilgiler Ingilizce sayfamizdan da kamuoyuna sunulmaktadir.
Universitemiz topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak kamuoyunu faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili
bilgilendirmektedir. Performans esasli biit¢geleme sisteminin temel unsurlari olan tiniversitemizin
stratejik plani, performans programi ve faaliyet raporlar: ilgili idarelere gonderilmekte ve Strateji
Gelistirme Dairesi Bagkanliginin web sayfasinda kamuoyuyla paylasilmaktadir. Yillik olarak
hazirlanan birim ve idare faaliyet raporunda yer alan i¢ Kontrol Giivence Beyan: ile birim yoneticileri
ve Ust Yonetici hesap verebilirlik ve seffaflik konusunda giivence saglamaktadir. Bunun yaninda
Universitemizdeki tiim akademik faaliyetleri igeren ve yillik olarak hazirlanan Akademik Faaliyet
Raporu mevcut olup, web sayfamizda yayimlanmaktadir.

http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/vayinlar/2017-akademik-faaliyet-raporu.pdf
Hitit Universitesi kurumsal iletisim faaliyetleri Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi tarafindan
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yirtitiilmektedir ve bir Rektér Yardimeisi koordinasyonunda takip edilmektedir. Ayrica her akademik
birim biinyesinde igerik iiretimi, i¢ iletisim, medya iliskileri yonetimi, sosyal medya yonetimi
yapilmaktadir. Universitede diizenlenen ve diizenlenecek olan bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinlikler haber metinlerine doniistiiriilerek daha genis bir kitlenin haberdar olmas1 saglanmaktadir.

Tim bunlarin yaninda Kalite Yo6netimi Sistemi ¢alismalar1 kapsaminda hazirlanan RC-KAK-
PR-003 Iletisim Prosediirii icerisinde i¢ ve dis iletisim ile web sayfalar1 ile ilgili baz1 hususlar yer
almakta ve siirecler bu hususlara gore isletilmektedir.

http://www _hitit.edu.tr/yayinlarimiz

Kanitlar

o letisim Prosediirii.pdf
6. SONUC VE DEGERLENDIRME

KALITE GUVENCESI SiISTEMIi

23 Temmuz 2015 tarih ve 29423 sayili Resmi Gazete’de Yiiksekogretim Kalite Giivencesi
Y 6netmeligi’nin yayimlanmasini takiben Universitemizde de Kalite Komisyonu Calisma Usul ve
Esaslar1 hazirlanmis ve bu dogrultuda bir Kalite Komisyonu kurulmustur. S6z konusu Komisyon
marifetiyle 2015 ve 2016 Kurum I¢ Degerlendirme Raporlar1 (KIDR) hazirlanmustir. 2017 yili
sonunda ise mevzuatta degisiklik yapilarak Hitit Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi
hazirlanmis ve Kalite Koordinatorliigii kurulmustur. Universitemizin 2018 yili1 KIDR hazirlanmasi
ve kalite ile ilgili tiim siire¢lerin koordinasyonu bu birim tarafindan yiiriitiilmiistiir.

1. Kalite Politikasi: Universitemizde 2018 yili icerisinde Kalite Y6netimi Sisteminin kurulmasi ve
kurum genelinde yayginlastirilmasi amaci ile yogun ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir. Kalite Politikas1 Ust
Y6netim ve Senato tarafindan belirlenerek kurum genelinde benimsenmesi saglanmustir. Yine Ust
Yonetimin aldigi karar dogrultusunda misyon ve vizyonumuz ihtiyaclara cevap verecek sekilde
giincellenmistir. Universitemizde tiim akademik ve idari birimleri kapsayacak sekilde Kalite
Y 6netimi Sistemi kurulmus olup, siire¢ icerisinde gerekli olan tiim prosediirler ve ilgili dokiimanlar
hazirlanarak uygulama birligi saglanmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda kurum genelinde yiiriitiilen

calismalar ve uygulamali egitimler ile tiim personelimizin sisteme dahil olmasi saglanmustir.

Universitemiz ISO 9001:2015 Kalite Y onetimi Sistemi Sertifikasina sahiptir. Bununla beraber 2018
yii YOKAK Dis Degerlendirme Programi kapsaminda degerlendirilerek siireci basari ile
tamamlamaistir.

2019 yil1 igerisinde kalite yonetimi ¢alismalar1 kapsaminda tiim siireclerde entegrasyonun saglanmasi
ve slireg yonetiminin uygulanmasi i¢in ¢alismalar yiiriitiilecektir. Siirekli iyilestirme faaliyetlerine
devam edilecek olup sistemin saglikli bir sekilde ¢alismasi i¢in gerekli hazirliklar tamamlanacaktur.
Ust Y6netimin talimat ile akreditasyona hazir programlarla ilgili calismalara da yogunlasilacaktir.

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarmmm Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri:Mevzuati ve
stiregleri taniml1 olan Kalite Komisyonu 2015 yilinda kurulmus olup fiilen KIDR hazirlanmasinda
gorev almistir. Komisyon 2018 yilinda revize edilerek tiim akademik ve idari birimleri temsil edecek
sekilde olusturulmustur. Ayrica Komisyonda en 6nemli paydasimiz olan 6grencilerimize de yer
verilerek 6grenci temsiliyeti saglanmistir. Kalite Komisyonunun idari destek siiregleri ve sekreterya
hizmetleri Kalite Koordinatérliigii ve Dokiimantasyon ve Siirekli Iyilestirme Komisyonu Uyeleri
vasitas1 ile yiiriitiilmektedir. Hitit Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi mevcuttur ancak
iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda 2019 yili igerisinde entegrasyon ve siireg yonetimi saglanacak
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sekilde yonergenin revize edilmesi planlanmaktadir.

3. Paydas Katihm: Universitemizin tanimli i¢ ve dis paydas listesine 2015-2019 Stratejik Plam
igerisinde yer verilmistir. Ayrica Kalite Yonetimi Sistemi kapsaminda siireclere paydas katilimi ile
ilgili prosediirler hazirlanmis; 3000'i askin kisiye anket uygulamasi yapilmis ve sonuglari Ust
Yonetim tarafindan degerlendirilerek 1iyilestirmeye yonelik ¢alismalara baglanmistir. KYS
kapsaminda ¢esitli geribildirim mekanizmalar ile i¢ ve dis paydaslarimizin iyilestirme siireglerine
aktif katiliminin saglanmasina yonelik stratejiler belirlenmesi hedeflenmektedir.

Halihazirda devam eden 2020-2024 Stratejik Plam igerisinde de hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda
paydas analizi yapilmis olup etki/onem derecelerine gore kategorize edilmistir. Paydas analizinde
elde edilen bulgulara gore amaglar ve hedefler belirlenecektir.

EGIiTiM & OGRETIM

1. Programlann Tasarnm ve Onay: Siirecin giivencesi i¢in mevzuatlar hazirlanmms ve HUBIS adi
verilen 6grenci bilgi sistemi kurulmustur. Her seviyedeki program ve ders bilgi paketleri TYCC ve
Bologna siireciyle uyumlu olacak sekilde biiyiik 6l¢tide hazirlanmis olup eksikliklerin giderilmesine
calisilmaktadir. I¢/dis paydaslarin erisimi i¢in “Ders Bilgi Paketleri” ile AKTS’leri web sayfasinda
yayrmlanmaktaysa da yeniden gozden gecirilmeleri gerekmektedir. I¢/dis paydas goriisleri alimast,

programlara yansitilmasi, paydaslarin bilgilendirilmesi, her seviyede arastirma yetkinligi

kazandiracak egitim verilmesi gercek anlamda MUDEK akreditasyonu olan programlarda ve bazi
MY O'larda yapilmaktadir. Uygun programlar i¢in de akreditasyon ¢alismalar1 baslatilmistir. 2018
yilinda Bologna siirecinin tiim programlarda tam anlamiyla uygulanmasina yonelik calismalar
yapilmustir. Yurt i¢i/dis1 mesleki uygulama is yiiklerinin programa yansitilmasina yonelik olarak

mevzuatimiz bulunmaktadir ve bu edinimlerin AKTS’leri programlara yansitilmaktadir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi:MUDEK akreditasyonu olan programlarda
bu amagla kurulmus sistemler bulunmaktadir. Meslek yiiksekokullar1 icin MEYOK kurulmustur.
Diger programlarda da dis/i¢ paydas katilimi1 saglanmasi, bu dogrultuda diizeltmelerin yapilmasi ve
yapilan diizeltmelerin duyurulmasi i¢in calismalar bagslatilmistir. Egitim amaci ve c¢iktilarina
ulagimin giivencesi i¢in uygulanan 6grenci anketleri rutin olarak alinmaktadir. Ancak mezunlar ve
sektorden geri bildirim alinmasiyla ilgili iyilestirme yapilmasi i¢in ¢aba sarfedilmistir. 2018 yilinda
uygun programlarin akreditasyonunun tesviki ve program dongiilerinin kurulmasi i¢in hazirliklar
yapilmis olup 2019 yilinda sonuglarinin alinmasi beklenmektedir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme:Ogrenci merkezli egitim politikas
dogrultusunda uygulamaya dayali derslerin arttirilmasi saglanmis olup, 3+1, 7+1 programlarina
gecis icin caligsmalar baglatilmistir. Bu ¢ercevede dgretim tiyelerinin egitimi ve bu tiir uygulamalarin
yaytlhmi gereklidir. Her bir ders igin AKTS’ler tanimlanmigsa da Ogrenci goriisii alinarak
iyilestirilebilir. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik konusunda mevzuatimiz bulunmaktadir. Se¢meli
ders havuzu gerekli goriilmektedir. Danismanlik sistemi ile ilgili mevzuat bulunmaktaysa da bu
konuda egitim verilmesi ve bazi boliimlerde 6gretim {iiyesi basina diisen Ogrenci sayisinin
diisiiriilmesi planlanmaktadir. Mevzuat ile 6lgme ve degerlendirme hususlar1 belirlenmis olup
BODY tam anlamiyla MUDEK akreditasyonu olan programlarda uygulanmaktadir. Mezuniyet
kosullari, Ogrenci devamsizligi, smava girme vb diizenlemelerle ilgili her tiirlii mevzuat
bulunmaktadir. Ogrenci sikayetlerinin alinmas1 ve giderilmesine yonelik mekanizmalar arasinda
HUBIS’de uygulanan anketler, Bilgi Edinme Birimi basvurular1 ve sinav mevzuati mevcuttur. Kalite
Y 6netim Sistemi kapsaminda 6grencilerin yalnizca derslere yonelik degil tiim siiregle ilgili goriisleri
alimmistir. Alana 6zgii olmayan program 6grenme ¢iktilarinin giivencesi konusunda tam bir siire¢

33/36



yoktur.

4. Ogrenci Kabulii, Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma: Kamu iiniversitesi olunmasi nedeniyle
OSYM ile giris gibi agik ve tutarli kriterler bulunmaktadir. Spor Bilimleri ve Giizel Sanatlar,
Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi gibi 6zel yetenek ile Ogrenci alimlarinda her tirli Onlem
alinmaktadir. Yan dal, ¢ift dal, engelli vb programlar da dahil olmak {izere hemen hemen tiim
mevzuat hazirlannmistir. Universitemiz Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi gayretleriyle hazirlanmis olan
HUBIS iiniversitemiz i¢in biiyiik avantaj saglamaktadir. Onceki formal ve informal 6grenmelerin
sayllmasi ile ilgili mevzuat bulunmaktadir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu: Mesleki gelisim ve 6gretim becerileri i¢in yurt dist temas, zengin

kiitiiphane kaynagi, HITITSEM’de egitim imkam bulunmaktadir. Ogretim Uyeligi Kadrolarina
Basvurma, Yiikseltilme ve Atanma Y Onergesi hazirlanmistir. Ders igerigi ile kadronun yetkinligi

ortustiirilmeye calisilmaktadir. Egiticilerin egitimi yapilmissa da daha kapsamli bir program

dahilinde verilmelidir. Disaridan ders verenler i¢in Sayistay tarafindan konulan bazi kisithilik g6z

oniine alinarak ulusal mevzuat hiikiimleri uygulanmaktadir.

6. Ogrenme Kaynaklan Erisilebilirlik ve Destekler:Ogrenciler icin tesis ve altyapilarla ilgili
iyilestirme ¢alismalar1 devam etmektedir. SKS ve desteklenme yontemleri olduk¢a kapsamli ve iyidir.
Rehberlik ve psikolojik danismanlik amaciyla afiliye olunan hastaneden yararlamlmaktadir. Ozel
yaklasim gerektiren engelli ve yabanci 6grencilere yonelik 6zverili caligmalar yiiriitilmektedir.
Ogrenci hizmet/desteklerin kurumsal planlamas1 amaciyla Yap: Isleri Dairesi Baskanligi Raporlari
hazirlanmaktadir. Biit¢cenin 6grenim kaynaklari ve ogrenci desteklerindeki dagilimiyla ilgili karar
mekanizmalar1 Mali Performans Programinda beyan edilmekteyse de geng bir {iniversite olmamizdan
dolay1 daha ¢ok yatirim agirliklidir.

Sonug olarak mevzuat agisindan gerekli diizenlemelerin yapildig1 izlenmektedir. 2019 yilinda tiim
programlarin Bologna siire¢leriyle uyumlastirilacak sekilde yeniden gozden gecirilmesi, eksikliklerin
giderilmesi ve tam anlamiyla hazirlanmasi/uygulanmasi planlanmaktadir. Diger yandan akreditasyonu
mimkiin olan birimlerin belirlenmesi, programlarinin gézden gecirilmesi ile basvuru igin tesvik
edilmesi yani1 sira egitici egitimlerinin programlanmasina yonelik faaliyetlerin yiriitiilmesi
hedeflenmektedir.

ARASTIRMA & GELISTIRME
1. ARGE Stratejisi ve Hedefleri:

Universitemiz 2015-19 Stratejik Plaminda ve mevzuatta ARGE ile ilgili politikalar ve hedefler
bulunmaktadir. Bu konuda tiim birimlerin farkindaliginin arttirilmasi gerekmektedir. ARGE ile
egitim siirecleri tiniversitemiz biinyesinde bulunan UY GAR ’lardaki faaliyetler, egitim birimlerindeki
aragtirma gelistirme calismalar1 ve lisansiistii egitimlerde kesismektedir. Bu amagcla yiirtitiilen BAP
19004 “Lisansiistii Tez Projesi” bulunmaktadir. ARGE faaliyetlerinin toplumsal katkilar1 temel
olarak UYGAR ’lardaki faaliyetlerle sunulmaktaysa da ayrica yerel yonetimler tarafindan finanse
edilen “Corum i¢in bir projem var” “Alaca’yr diisiiniyorum” gibi projelerle de yoreye katki
saglanmaya calistimaktadir. BAP 19005 “Universite Sektor Isbirligi Projesi” de bu amaca hizmet
etmektedir. Diger yandan yerel/bolgesel/ulusal hedeflerin de ARGE faaliyetlerinin yonlendirilmesine
etkisi bulunmaktadir. S6z gelimi OKA kaynaklar1 ile Teknokent kurulmus, 2017 yilinda Corum 11
Stratejik Plan1 Universitemizin koordinasyonu ve destegiyle hazirlanmistir. Sosyo-ekonomik katki
tam olarak takip edilmemekteyse de BAP kaynakli projelerdeki yerel alimlarin bu tiir bir etkisi
oldugu bilinmektedir. KUSI’deki konumumuz da bunun bir gostergesidir. Koordinasyon ve
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entegrasyonu da saglayacak sekilde siire¢ yonetimine gegilmesi gerekmektedir.
2. ARGE Kaynaklarn:

ARGE hedefleri i¢in kaynak planlama, tedarik politikas: afiliye olunan T.C. Saglik Bakanlig1 Hitit
Universitesi Erol Olgok Egitim ve Arastirma Hastanesinden aktarilan déner sermaye payinin Saglik
Bakanlig1 tarafindan kesilmesiyle ciddi olarak etkilenmistir. Bu durum yeni dis kaynaklara
yonelinmesini zorunlu kilmaktadir. Di1s fon arttirmaya yonelik firsat arayislar1 devam etmektedir.

Yerel yonetimlerle birlikte yiiriitiilen projeler paydas katilimina iyi bir 6rnektir. BAP tarafindan

ARGE sonuglar1 izlenmekte ve sonuglari rapor halinde yillik olarak yayimlanarak web sayfasindan da
kamuoyuyla paylasilmaktadir. Elde edilen sonuglarin bilimsel yayin haline doniisiimii de takip

edilmektedir. Bazi BAP projelerinde TUBITAK vb dis kaynak bulunmasi halinde saglanan destek
miktarinda arttirmaya gidilmektedir. D1s ve i¢ kaynaklarla yapilan tiim projelerin izlenmesi i¢in bir

sistem kurulmasi gereklidir.

3. ARGE Kadrosu

ARGE kadrosunun yetkinligi ve seviyesinin belirlenmesi mevzuat dogrultusunda yiiriitilmektedir.
2018 il igerisinde Atama Yiikseltme YoOnetmeligi yiirlirliige girmistir. Kadronun basar1 diizeyi,
saglanan olanaklar ve etkililiginin degerlendirilmesi yillik olarak hazirlanan “Akademik faaliyet
raporu”, “Akademik tesvik” uygulamalari ile izlenmektedir. ARGE yetkinligini arttirmak amaciyla
BAP ve BEDEK destekleri yani sira biitce imkanlar1 dogrultusunda kiitiiphane ve altyap1 hizmetleri
sunulmaktadir. ARGE/Teknoloji/Sanat faaliyetlerinin tesvikinde “Akademik tesvik” sistemi gibi
ulusal uygulamalar yam1 sira BAP ile de destek saglanmaktadir. Odiil mekanizmas1 kurulmasi
planlanmaktadir.

4. Kurum ARGE Performansi izlenmesi, Iyilestirilmesi

ARGE faaliyetlerinin performans degerlendirilmesinde BAP raporlari, URAP, webometrics, yayin,
atif sayilar1 gibi parametreler izlenmektedir. Bu performansinin kurum hedeflerine ulasabilirligi,
hedeflerin gézden gegirilmesi ilgili Rektér Yardimcisi tarafindan takip edilmektedir. BAP tarafindan
finanse edilen AR-GE sonuglar1 rapor halinde yayimlanmaktadir. Geng bir {iniversite olmamizdan
otiirii oncelik arastirma kiiltiiriiniin gelistirilmesi olarak belirlenmistir. Universitemizin URAP vb
parametrelerde yiikselen bir trendi bulunmaktadir.

Ozetle, Universitemizde bulunan BAP ve BEDEK sistemi oldukca iyi bir sekilde isletilmekte ve
izlenmektedir. Hastane doner sermaye gelirlerinin kesilmesi nedeniyle ARGE faaliyetleri i¢in ciddi
bir dis kaynak gerekliligi dogmustur. Simdiye kadar ARGE’de bir misyon farklilagmasi
ongoriilmemistir. Bazi1 yerel projelerle paydas katilimi saglanmaktadir. ARGE ve patent
faaliyetlerinin arttirilmasina yonelik egitimler ve tesvik konularindaki stratejiler yeniden
degerlendirilmelidir. Mevcut UY GAR’larin daha etkili kullanimi, ARGE faaliyetlerinin bolge/iilkeye
katkist ve PUKO dongiisiiniin kurulmas: icin Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda bir takim
iyilestirmeler yapilmustir. 2019 yilinda 2019-2024 Stratejik Planla da entegre olarak siire¢
yonetiminin tam olarak oturtulmasi i¢in ¢aligsmalar yapilmasi planlanmaktadir.

YONETIM
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi: Universitemizde Kalite Yonetimi Sistemi calismalari

kapsaminda akademik ve idari teskilat semalar1 giincellenmis olup, Universitemizin mevcut teskilat
yapis1 ortaya konulmustur. Yani sira kalite el kitaplari, is akislar1 ve gérev tanimlar1 hazirlanarak tim
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stiregler agik ve ulasilabilir hale getirilmistir. Yirttilen tim faaliyetler seffaflik ve hesap
verilebilirlik  anlayis1  dogrultusunda mevzuatta tanimlanan raporlar ile kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

Personel atamalar1 yasal mevzuatin 6ngordiigii ¢ercevede liyakat esaslar1 gozetilerek yapilmaktadir.
Personelin yeterliligi ve performanst PDB tarafindan 6l¢iilmekte ve iyilestirmeye yonelik ¢calismalar
stirdiirilmektedir. Yine PDB biinyesinde kurulan egitim hizmetleri ile ilgili sube miidirligi
tarafindan planli bir sekilde yiiriitiilen egitim faaliyetleri ile personelin yetkinligi ve performansinin
artirilmasi hedeflenmektedir.

2. Kaynaklarin Yonetimi:Universitemizde mali kaynaklarin yonetimi 5018 sayitlh Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu cergevesinde yiiriitiilmektedir. Kaynak dagilimi ¢cogunlukla yatirim
harcamalarina yogunlassa da 2018 yili igerisinde Ar-Ge ve Egitim Ogretim alanlarma ayrilan
kaynaklarda artis gozlemlenmistir. 2019 wyili igerisinde artirilmasi hedeflenmektedir. Tasinmaz
kaynaklarin yonetimi ile ilgili bir otomasyon sistemi ihtiyaci bulunmakta olup, 2019 yilinda sistem
tizerinde calisilacaktir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi Kurumun her tirlii faaliyet ve siirecine yonelik bilgi yonetimi isleyisi
amaciyla cok sayida yazilim tedarik edilmektedir. Universitemizin kendi yazilimimi yazabilme
kabiliyetindeki yetkin personele sahip olmasi onemli 6z degerlerimizden birisidir. Sistemlerin
entegrasyonu, izlenecek anahtar performans gostergelerinin toplanmasi, paylasilmasi amaciyla bir
BYS yazilimi tamamlanmak {izere olup 2019°da kullamima ge¢mesi planlanmaktadir. Kurumsal
i¢/dis degerlendirmeye yonelik bilgilerin toplanmasi amaciyla yeni YOKAK go6stergelerinin de bu
sisteme ilavesi gereklidir. Veri giivenligi, gizliligi ve giivencesinin saglanmasi amaciyla bir¢ok
caligsma ylritiilmektedir. Kurumsal hafizanin korunmasi ve stirdiiriilmesi amaciyla miimkiin olan her
tiirlii bilgi ve veri “kisisel bilgiler korunmak kaydiyla” sanal ortamda paylasilmak ve periyodik olarak
yayimlanmaktadir. Bilgi Giivenligi Sertifikasi alinmasina yonelik ¢aligsmalara baslanacaktir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesildari/destek hizmetlerin tedarik siireci ile
kurum disindan alinan hizmetlerin uygunlugu/kalitesi ve siirekliliginin degerlendirilmesi ulusal
mevzuat dogrultusunda ilgili daire bagskanliginca yiiriitiilmektedir. Ayrica Kalite Yonetimi Sistemi
kapsaminda konu ile ilgili prosediirler hazirlanmistir.

5. Yonetimin Etkinligi, Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme: Tim faaliyetlerle ilgili
giincel veriler kamuoyuyla hem basili hem de sanal ortamlarda paylasilmaktadir. Kamuoyuna
sunulan bilgilerin tarafsizlii ve nesnelliine dair glivence ilgili Rektor Yardimcisi tarafindan
denetlenmektedir. Y oneticilerin liderlik 6zelliklerinin 6l¢timii/izlenmesi/gelistirilmesi amaciyla idari
personele yonelik “Performans Degerlendirme Y 6nergesi” ¢ikartilmistir. Bu kapsamda Y 6nerge ve i¢
kontrol sistemindeki gerekliliklerin yerine getirilmesi i¢in 2019 yilinda bir dizi faaliyet yapilmasi
planlanmaktadir. Akademik yoneticilerin degerlendirilmesine yonelik bir prosediir bulunmamaktadir.
5018 sayili Kanun geregince kurumun hesap verebilirlik/seffaflik politikas1 ve uygulamalarina dair
paylasilmasi gereken her tiirlii veri/bilgi/rapor kamuoyuna sunulmaktadir.

Ozetle; yonetsel siiregler ulusal mevzuatlar dogrultusunda yiiriitiilmektedir. 5018 sayili Kanun
geregi gorev tamimlari, orgiit semalari, is siliregleri gibi bir ¢ok prosediir olusturulmustur. 2019-
2024 Stratejik Planmiyla birlikte tiim siireclerin kalite yonetim sistemi ile entegrasyonu ve siire¢
yonetimi ilkesiyle ana hizmetlerin izlenmesine yonelik ¢alismalar baslatilmistir.

Sonug¢ olarak 2018 yili sonunda Kurumsal Dis Degerlendirmeden gecen Universitemiz Dis
Degerlendirme Raporu ile alinan geri bildirimler, kurulan ISO 9001:2015 Kalite Yo6netim Sistemi
ile elde edilen veriler ve Kurum i¢ Degerlendirme bulgulari 1s131nda gelistirmeye a1k yonlerini tespit
etmis olup stirekli iyilesme ¢alismalarina 2019 yilinda da devam edecektir.
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