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Giiven ve huzurun hakim oldugu Corum ilinde 17 Mart 2006 tarihinde kurulan, bolgesinin parlayan yildizt Hitit Universitesi, “Uygarligi Aydinlatan Bilgi
Giinesi”, “En Ozel Devlet Universitesi” ve “Marka Sehir Diinya Universitesi” sloganlariyla hem uygarligi hem de yeniligi temsil ederek renkli tiniversite
yasantistyla birlikte istithddm odakl1 boliimleriyle 6grencilerine kaliteli egitim garantisi veren giivenli bir gelecek sunmaktadir.

Deneyimli kadrosu, dinamik ve yetkin 6Zretim elemanlan ile ulusal ve uluslararast sayginliga sahip, yoresiyle, sanayisiyle hizr yonden biitiinlesmis, yeniliklere
actk ¢agdas bir tiniversite olarak “Marka Sehir Diinya Universitesi”’sloganiyla hedefine emin adimlarla ilerleyen Hitit Universitesi, kisa zamanda en ¢ok
gelisme kaydeden iiniversitelerden biri olarak dikkatleri tizerine ¢gekmeyi basarmustir.

iletisim Bilgileri

Hitit Universitesi Rektorii: Prof. Dr. Ali Osman OZTURK

Adres:

Hitit Universitesi Kuzey Kampiisii

Cevre Yolu Bulvar1 19030 Corum / TURKIYE

Telefon:

03642191919

Faks:

03642191938

E-posta:

aoozturk@hitit.edu.tr

Web:

www.hitit.edu.tr

Tarihsel Gelisimi (http://www hitit.edu.tr/genel-bilgi)

Hitit Universitesi'nin temeli, Milli Egitim Bakanligina bagh olarak, alanlarinda ara eleman yetistirmek ve &grencilerine teknik bilgiler vermek amaciyla 1975-

1976 doneminde kurulan Corum Makine Meslek Y iiksekokulu ile atilmistir. Meslek Yiiksekokulu daha sonra 1982 yilinda ¢ikartilan 41 sayil1 Kanun Hitkkmiinde

Kararname ile Ondokuz Mayis Universitesi'ne baglanmustir. 27 Haziran 1987 tarih ve 3389 sayili Kanun’la Ondokuz Mayis Universitesi biinyesinde Corum’da
kurulan Miihendislik Fakiiltesi 03 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili Kanun’la Gazi Universitesi'ne devredilmistir. Ardindan yine Gazi Universitesi'ne bagl

olarak flahiyat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Saglk Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu,
Sungurlu Meslek Yiiksekokulu ve Osmancik Meslek Yiiksekokulu kurularak egitim, 6gretim ve arastirma hizmetlerine baslanmistir. 17 Mart 2006 tarih ve

26111 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5467 sayili Kanun’la Corum’da bulunan tiim birimler Hitit Universitesi catis1 altinda toplanmis ve yeni bir tiizel

kisilige kavusmustur.

YOK kararlar1 ile 2009 yilinda Osmancik Meslek Yiiksekokulunun ismi Osmancik Omer Derindere Meslek Yiiksekokulu, 2015 yilinda Alaca Meslek
Yiiksekokulu’nun ismi ise Alaca Avni Celik Meslek Yiiksekokulu olarak degistirilmistir. Merkezde bulunan Meslek Yiiksekokulu, 2014 yilinda Teknik Bilimler

Meslek Yiiksekokulu ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak ikiye ayrilmistir. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 30 Temmuz 2017 tarih ve 30139

sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu karari ile Spor Bilimleri Fakiiltesi’ne doniistiiriilmiistiir. 2018-19 Egitim Ogretim Doneminde Yabanci
Diller Yiiksekokulunda hazirlik simifi egitimine baslanmis; Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesinde resim ve miizik boliimlerine 6grenci alinmigtir.

Saglik Yiiksekokulu’nun Saglik Bilimleri Fakiiltesi’ne doniistiiriilmesi teklifi, 22.03.2018 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurulu’nda degerlendirilmis, Milli
Egitim Bakanligi’nin Onay1 sonrasinda, 06.07.2018 tarih ve 30470 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak kabul edilmistir. Universitemiz biinyesinde Dis
Hekimligi Fakiiltesi agilmasi igin Yiiksekogretim Kurulu'na yaptigimiz teklifimiz incelenmis ve yapilan degerlendirme sonucunda, 14.05.2018 tarihli Bakanlar

Kurulu Karari'min 06.07.2018 Tarih ve 30470 Sayil1 Resmi Gazete'de yayimlanmasiyla Dis Hekimligi Fakiiltesi kurulmustur.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri (http://www.hitit.edu.tr/misyonumuz-vizyonumuz)

Misyonumuz: Yasadigi toplumun gereksinimlerini belirleyip ¢oziim iireten, gelisime ve yenilige agik, etik degerlere bagli, milli hassasiyetlere sahip meslek
insanlari yetistirmek ve evrensel standartlarda tirettigi bilgiyi insanliga yararli ¢iktilara doniistiirecek bilimsel ¢aligmalar gergeklestirmek.

Vizyonumuz: Uluslararas: standartlarda bilimsel sayginliga sahip, tercih edilen bir diinya tiniversitesi olmak.

Kalite Politikamiz: Egitim-63retim, arastirma-gelistirme, topluma hizmet ve yonetim faaliyetlerimizin, HITU niin misyonu ve vizyonu dogrultusunda;
Tiim paydaglarimizca benimsenen toplam kalite yonetimi anlayist ile,

Evrensel etik ve hukuki ilkelere dayali,

Ulke hedefleriyle uyumlu ve yerel degerleri benimseyen,
Insan odakl1, yenilikgi ve siirekli gelisim felsefesiyle gergeklestirilmesidir.

L]
L]
Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri
Hitit Universitesi biinyesinde 2019 yil1 sonu itibariyle 11 Fakiilte (http://www hitit.edu.tr/fakulteler), 3 Enstitii (http://www hitit.edu.tr/enstituler), 1 Yiiksekokul
(http://www hitit.edu.tr/yuksekokullar) ve 7 Meslek Yiiksekokulunda (http:/www.hitit.edu.tr/meslek-yuksekokullari) egitim-6gretim hizmeti verilmektedir.
Veteriner Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda idari ve akademik teskilatlanma siireci devam etmektedir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Universitemizde Ar-Ge faaliyetlerini gergeklestiren, 20 Uygulama ve Arastirma Merkezi (ttp://www.hitit.edu.tr/uygulama-ve-arastirma-merkezleri-a) ve
Teknokent (http://www.corumteknokent.org/) bulunmaktadir.

Yiiksekogretim Kurumunun Organizasyonel Semasi

http://www.hitit.edu.tr/teskilat-semasi
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A. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Bir kamu {iniversitesi olan Hitit Universitesi'nde mevzuat geregi periyodik olarak stratejik planlar hazirlanmaktadir. Yiriirliikteki 2015-2019 Stratejik
Plan/ELL her yil hazirlanan Faaliyet RaporuM ve Yatirim Programi Izleme ve Degerlendirme Raporu,ﬂZ araciliftyla izlenmektedir. Performans

ProgramlM ile belirlenen hedefler dogrultusunda takibeden yil i¢in planlama ve biitgeleme yapilmaktadir. 2019 y1il igerisinde Program Biitge Uygulamasina
gecilmesi ile Universitemizin tiim harcama birimlerinden elde edilen gostergeler e-biitge sistemi tizerinden takip edilmeye baslanmistir.

2017 yili sonunda baslatilan kalite ¢aligmalari esnasinda Stratejik Planla ilgili farkindaligin diisiik oldugu yani sira Faaliyet Planlari ve Performans
Raporlamasinda sadece yatirima yonelik parametrelerin takip edildigi saptanmustir. Bu kapsamda iyilestirme yapilarak tiim hedeflerin izlenmesi ve yillik

degerlendirme raporlar1 hazirlanmasi saglanm1§t1r.&]~'&Z

Her ne kadar 2019 y1l1 igerisinde 2020-24 Stratejik Planinin hazirlanmasi 6n goriilmiisse de 30344 sayil1 Yonetmeligin 18. Maddesi (1) ¢) bendindeki “Rektoriin
degismesi halinde ilgili tiniversitenin stratejik plan1 yenilenebilir” ibaresi dogrultusunda Rektsr Prof. Dr. Ali Osman OZTURK tarafindan kapsayict ve siireg
yonetimine dayali yeni bir stratejik plan hazirlanmasi talimati verilmistir. Yeni stratejik planin kalite ¢alismalariyla entegre ve siire¢ yonetimine dayali bir

anlayisla hazirlanmas1 amaciyla bu gérev Kalite Koordinatorliigiine tevdi edilmistir. Planlama asamasini takiben 14 Ekim 2019 tarihinde Strateji Gelistirme

Kurulu ile ilk toplanti gerg:eklemirilerekM stire¢ resmi olarak baslatilmistir. Bu kapsamda alt1 ana siire¢ belirlenmis ve her birisi i¢in hem idari hem akademik
personelin temsiliyetinin saglandigi komisyonlar olusturulmustur: 1.Egitim-Ogretim, 2.Arastirma-Gelistirme, 3.Topluma Hizmet, 4.Uluslararasilagma,
5.Farklilasma-Thtisaslasma ve Girisimcilik ve 6.Y6netim Sistemi.

2018 yili igerisinde yiiriitillen Kalite Yonetimi Sistemi (KYS) c¢aligmalar1 kapsaminda tiniversitemizin misyonu ve vizyonu giincellenmis, kalite politikasi

olusturulmustur‘MZ 2021-2025 Stratejik Plan galigmalari sirasinda amaglar ve hedefler belirlenirken, komisyon tiyelerimiz Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar1 hakkinda bilgilendirilmis ve bir Ust Politika Belgesi olarak caligmalarinda goz dniinde bulundurmalari istenmistir. Yeni yapilanma nedeniyle
2019 yilinda vizyon-misyon ve kalite politikasinda herhangi bir degisiklige gidilmeyip, mevcut durum analizi sonrasinda 2020 yili igerisinde her bir siirece
yonelik politikalarin paydas katilimi ile belirlenerek, Senato onaymin ardindan ilan edilmesi kararlastirilmistir. Ayrica planin gergekei bir yaklagimla
hazirlanabilmesi icin Bilgi islem Dairesi Baskanlig1 tarafindan verilerin toplandig1 Y6netim Bilgi Sistemi (YBIS) kurgulanmustir.

Universitemizde entegre siireg bazli bir kalite ve stratejik yonetim sistemi kurulmasi amaglandigindan politika belirleme asamasi 2021-2025 Stratejik Plan
hazirlik galigmalari ile es giidimli olarak yiirtitiilmektedir. Alt1 ana komisyon tarafindan alanlariyla ilgili durum analizleri gézden gegirilmekte, ortaya ¢ikan
hedefler ve amaglar iizerinden paydas katilimiyla gergekei politikalar belirlenmesi amaciyla ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Hazirlanan tiim politika belgeleri,
Universitemiz Senatosu onayindan gegirilerek 2020 yilinda yiiriirliige konulacaktir.

Linkler:
o [L1] http://sgdb.hitit.edu.tr/faaliyetraporlar®%eC4%B1

o [L2] http://sgdb.hitit.edu.tr/yatirim-programi-izleme-ve-degerlendirme-raporlari
o [L3] http://sgdb.hitit.edu.tr/performansprogram%C4%B1
o [LA4] http://kalite.hitit.edu.tr/Haberler/2019/10/15/strateji-gelistirme-kurulu-toplantisi-gerceklestirildi

o [L5] https://www.hitit.edu.tr/misyonumuz-vizyonumuz

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda kurumun tamaminda yapilan uygulamalar bulunmaktadir ve bu
uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak stratejik planmin izlenmesi i¢in gerekli mekanizmalar olusturulmamistir ve/veya stratejik plan ve/veya
herhangi bir karar alma siirecinde kullanilmamaktadur.

Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalan
Olgunluk Diizeyi: Kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi alanlarimin tiimiinde tammli politikalar
dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarini izlemek igin
gerekli mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarla iliskili olarak performans gostergeleri ve anahtar performans gostergeleri belirlenmistir. Ancak bu gdstergelerin izlenmesi
sistematik olmayan ve tiim alanlar1 kapsamayan sekilde yapilmaktadir.

Kamtlar

o [K1]2015-2019 Stratejik Plan.pdf

o [K2] Gergeklesme Oranlari.pdf
o [K3] Gergeklesme Oranlari.pdf

2. f¢ Kalite Giivencesi

2017 yilinda baslatilan ¢alismalar dogrultusunda Universitemizin Kalite Giivencesi Yénergesi&l yenilenmis ve Kalite Koordinatorliigii kurulmus; tim
akademik ve idari birimleri temsil edecek sekilde Rektor bagkanliginda bir Kalite Komisyonu olusturulmugtur. Ayrica Kalite Komisyonu igerisinde lisans ve
lisansiistii 6grencilere de yer verilerek, en 6nemli paydasimiz olan dgrencilerimizin temsiliyeti de saglanmistir. Tiim akademik/idari birimlerimizde de Birim
Kalite Komisyonlar1 kurulmus ve Birim Kalite Temsilcileri belirlenmistir. Universitemizin Rektorliik yani sira her bir akademik birimi igin ayr1 Kalite El
Kitaplart mevcuttur. Tiim birimlerimizin web sayfalarinda is ve islemlerin standardizasyonu amaciyla hazirlanmis olan is akis semalar1 da yer almaktadir. ISO
9001:2015 Kalite Yonetimi Sistemi kapsaminda hazirlanan mevzuat, prosediir, rapor ve ilgili tiim dokiimanlara, Kalite Koordinatorliigiiniin web sayfasi

tizerinden/LLL ulagilabilmektedir. 2020 yil1 igerisinde siire¢ yonetimine gegilmesi planlandigindan mevzuat da dahil tim dokiimanlar ve sistem yeniden gézden
gegirilecektir.

Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda meveut durum, GZFT, vb analizi amactyla verilerin toplnabilmesi i¢in Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig1 personeli tarafindan
YBIS adi verilen bir Yénetim Bilgi Sistemi kurulmustur. Diger yandan stratejik planlama siirecine destek olunmasi amaciyla Hitit Bulut altinda gerekli
dokiimanlara kolaylikla ulasilmasi ve paylasilmasi saglanmistir. Entegre bilgi yonetim sistemi alinmasi i¢in de ¢aligmalar devam etmektedir.
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Universitemizde benimsenen top yekiin akreditasyon hedefine ulagilmasi amactyla YOKAK tarafindan saglanan Program Degerlendirme Modiilii uygulamasina
gecis i¢in hazirliklar baslatilmistir. Bu kapsamda yetkililer belirlenmis ve sistemin altyapisi kurgulanmigtir. 2020 yili igerisinde bir MY O ve bir fakiiltede pilot
denemesi yapilarak aksayan yonler tespit edilecektir. Aktif egitim-6gretim programlarinda uygulanacak bu modiil sayesinde 6z degerlendirme ve akran

degerlendirmelerin tamamlanmasi, bu dogrultuda iyilestirmelerin yapilmasi hedeflenmektedir.

Universitemizde periyodik olarak ve ihtiyag dahilinde kalite yonetimi ile ilgili egitimler ve toplantilar diizenlenmektedir. Bu kapsamda farkli kollardan yiiriiyen
yonetsel islerin kalite ve siire¢ yonetimi catisinda entegrasyonuna ve degisim yonetimine ¢aba sarf edilmektedir. 2021-2025 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalart
kapsaminda Universitemiz Ust Y6netimi yan sira farkli kademelerdeki akademisyen ve idari personelden olusan katilimeilarla 27-28 Aralik 2019 tarihinde
Sinop'ta Stratejik Plan Calistayr diizenlenmistir. Yetigkin egitimi tekniklerinin kullamldigi bu toplantida stratejik yonetim ve liderlik konularina da deginilmistir.

Calistay hakkindaki ayrintili bilgiye ve KY'S kapsamindaki tiim faaliyetlere 2019 Y1li Kalite Koordinatérliigii Faaliyet Raporundan ulasllabilir.M
Linkler:
o [L1] http://www kalite.hitit.edu.tr/
Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonunu yetki, gorev ve sorumluluklar1 kapsaminda g¢aligmalarini kapsayict ve katilimer bir yaklagimla seffaf olarak
yiiriitmektedir. Ancak bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmemektedir ve uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

ic Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar1 ve siiregleri kapsayacak sekilde i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 (siiregler, PUKO gevrimleri, gorevler, yetki ve
sorumluluklar, kalite araglar1) bulunmakta olup; bu i¢ kalite giivencesi mekanizmalarindan bazi uygulama sonuglari elde edilmistir. Ancak bu mekanizmalar
kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitillmemektedir ve uygulamalarin sonuglar izlenmemektedir.

Liderlik ve kalite giivencesi Kiiltiirii
Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinti destekleyen, tim birimleri ve siiregleri kapsayan kurumsal kiiltiir ve liderlik anlayist bulunmakta
olup; bu kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerden bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak tiim bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda
yiuritiilmemekte ve bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kamtlar

o [K1] Kalite Giivencesi Yonergesi.pdf
e [K2] Kalite Koordinatorliigii 2019 Faaliyet Raporu.pdf

3. Paydas Katihm

Universitemizin 2015-2019 Stratejik Plani igerisinde tiim paydaslar etki/Snem derecelerine gore simflandirilmistir. Belirlenen stratejik amaglar ve hedefler,
paydaslardan alinan goriis ve oneriler cercevesinde sekillenmistir. Diger yandan 2021-2025 Stratejik Plan hazirlik galismalari kapsaminda Universitemizin
akademik ve idari personeline yonelik 6rgut kiiltiirii anketi ile akademik ve idari personel yani sira dgrencilere yonelik memnuniyet anketleri ger¢eklestirilmistir.
Ayrica Universitemizin yakin temas halinde oldugu il genelindeki kurumlarn {ist yoneticileri ile biraraya gelinerek fikir alisverisinde bulunulmus; yapilandirilms

bir format ile goriisleri almm1§t1r.M Corum halkimn Universitemizden beklentilerini ortaya koymak adina halk anketleri gergeklestirilmistir. Tiim bu anket
sonuglar1 2019 yil1 igerisinde analiz edilerek yeni donem stratejik plan hazirlik ¢alismalarina temel teskil etmistir.

Kurum i¢ paydaslarindan akademik personelin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimi, Yiiksekogretim Kanunu (2547) ve Yiiksekdgretim Kurumlari
Teskilati Kanunu (2809) dogrultusundaki cesitli kurul, komisyon ¢alismalari marifetiyle saglanmaktadir. Benzer sekilde ogrencilerin Universite

SenatosundaM, Kalite Komisyonunda ve benzeri kurul/komisyonlarda temsiliyetine 6zen gosterilmektedir. Her akademik birimde 6grenci temsilcisi
bulunmaktadir. Ogrenci Konseyi ve Ogrenci kuliipleri defL3] dgrencilerin kendilerini ifade etmelerine imkan veren diger bir yapilardir. ¢ ve dis paydaslar ile

ilgili bilgilendirme ve geri bildirim mekanizmalar1 Bilgi Edinme Birimi tarafindan yﬁrﬁtﬁlmektedirM Bunun diginda Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda i¢
paydaslarin 6neri ve sikayetlerinin alinmasi ve degerlendirilmesi i¢in Goriislerin Alinmasi ve Degerlendirilmesi Prosediirii olusturulmus; uygulanan i¢ ve dis

paydas anket sonuglart Yonetim Gozden Gegirme toplantilarinda ele alinarak iyilestirme amaciyla kullamlmlstlr.M 2019 yilinda baslatilan siire¢ yonetimi
kapsaminda paydag katilim1 daha kritik bir noktaya ulagmugtir.

Linkler:

o [L2] http://www_.hitit.edu.tr/senato-uyeleri

e [L3] http://kulupler.hitit.edu.tr/
e [LA4] http:/bilgiedinme.hitit.edu.tr/
i¢ ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 63retim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilagma siireglerine katilim
Olgunluk Diizeyi: Kurumda yiiriitillen tiim siireglerle iliskili olarak belirlenmis olan paydaslarin siireclere ve karar alma mekanizmalarina katilimi
saglanmistir ve bu etkilesimden bazi uygulama sonuglari elde edilmistir. Ancak tiim bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda
yiiriitiilmemektedir ve bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kamtlar

o [K1] Goriislerin Alinmasi Prosediirii.pdf

4. Uluslararasilasma

4/26

Universitemizde 2019 yilinda gegilen entegre kalite ve siireg yonetimi ile belirlenen alt1 stratejik hedeften birisini "uluslararasilasma" olusturmaktadir. Bu
kapsamda durum analizi yapilmis ve stratejik hedefler belirlenmistir. 2020 y1l1 igerisinde yeniden yapilanma siirecine gegilecektir.

Mevecut yapida Uluslararasi iliskiler Birimi (UIB) ve buna bagli Erasmus ve Mevlana Koordinatorliikleri uluslararasilasma faaliyetlerini yiiriitmekte olup gelen
yabanci uyruklu o6grencilerin kayit islemleri Ogrenci Isleri Dairesi Baskanlig tarafindan yiiriitiilmektedir. Yonetim ve organizasyonel yapiya iliskin bilgiler

yonergelerimizde yer almaktadir [KLLIK2LIK3] lyslararast iliskiler Biriminin isleyisi ve degisim programlar ile ilgili bilgi paylasimi i¢in yilda en az iki kez
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oryantasyon programi diizenlenmekte ve birimlere ziyaretler gerceklestirilmektedir. Programlarla ilgili duyurular web sayfalarindan giincel olarak

yapllmaktadlr‘MMM

UIB, gerek karsi kurumlardan gerekse birimlerden gelen talepler iizerine girisimde bulunmakta ve anlasma yapilmasi planlanan kurumdan "Institutional Data
Sheet" (ekte) doldurmasini talep etmekte, elde edilen bilgiler incelenerek uygun goriilen kurumlarla anlagmalar yapilmaktadir. 2019 sonu itibariyle
Universitemizin 57 ikili isbirligi protokolii, 40 Erasmus ve 52 Mevlana anlasmasi bulunmaktadir. Uluslararasi degisim programlari kapsaminda faaliyetlere
katilan grenci ve personelin bilgileri diizenli olarak tutulmakta, anlagma sayilar1 giincellenmekte ve Universitemizin uluslararast yiiksekogretim kurumlart

siralamalarindaki yeri diizenli olarak takip edilmektedir./ K4/ E-posta, telefon ve sosyal medya (facebook) tizerinden 6grencilerin ve personelin siireclere ait
kesintisiz bilgi almas1 saglanmaktadir. Birimimizde kismi zamanli galisan 6grenciler, dzellikle gelen 6grencilerin sosyal yasama dair ihtiyaglari ile ilgilenmekte,
ofis ve 6grenci arasindaki iletisimi saglamaktadir.

Gergeklestirilen faaliyetler i¢inde en agirlikli biitge gereksinimi Erasmus faaliyetleri igin olmaktadir. Ulusal Ajans tarafindan Erasmus Degisim Programi i¢in
verilen hibelerin kullanim siiresi 2 yillik olup 2018 yilinda dagitilan hibeler Mayis 2020, 2019 yilinda dagitilanlar Mayis 2021'e kadar kullanilabilmektedir.
2018 yilinda verilen toplam 149.350 €'luk hibenin 129.050 €'luk kismu degisim faaliyetleri i¢in tahsis edilmis olup bunun 93.862 €'luk kismu (%73)

kullanilmstir. 2019 yilinda tahsis edilen 137.400 €'luk hibenin heniiz 37.133 €'luk kism1 kullan11m1$t1r.[K5] Mevlana Degisim Programi kapsaminda getirilen
iilke ve alan kisitlamalar1 nedeniyle 2019 yilinda verilen 14.400 TL tutarindaki hibe kullamilamamigtir. Erasmus+ kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler igin
Ulusal Ajans tarafindan yayinlanan Uygulama El Kitabinda belirtildigi tizere anket uygulamasi bulunmaktadir. Erasmus+ kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler
icin her katilimcrya uygulanan anket, yonetim ve organizasyonel yapimn takibi i¢in de degerlendirilmekte faaliyet donemi sonunda rapor seklinde

sunulmaktadlr.[ K6]
Linkler:

e [L1] http:/intoffice.hitit.edu.tr/

e [L2] http://erasmus.hitit.edu.tr/
e [L3] http://mevlana.hitit.edu.tr

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme ve toplumsal katki fonksiyonlarimn tiimiinii dikkate alan uluslararasilasma politikasi
dogrultusunda bazi uygulamalar1 bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglart izlenmemektedir.

Uluslararasilagma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulamaya konularak bazi
sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglar izlenmemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler arasi denge
gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik uygulamalar tiim alanlar1 ve birimleri kapsar sekilde
yiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar: izlenmemektedir veya karar alma siireglerinde kullanilmamaktadir.

Kamtlar

e [K1] Uluslararas iliskiler Birimi Y&nergesi.pdf

K2] Erasmus Programi Hareketlilik Yonergesi.pdf
K3] Mevlana Degisim Programi Usul ve Esaslar.pdf

L]
o [K4] Faaliyet Raporu.pdf
L]

K51 Rapor.pdf
K6] Ornek Rapor.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarn Tasarm ve Onay1

Universitemizin mevcut 2015-19 Stratejik Plaminda "Egitim-Ogretimin Niteliginin Artirimast®52 ana amaglarimizdan birisi olup; alti alt ana amaci
bulunmaktadir:

. Ogrencilere Yonelik Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Faaliyetlerin Tesvik Edilmesi ve Desteklenmesi;

. Ogrencilere Yonelik Damsmanlik ve Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi;

Opgrencilerin Sosyal, Kiiltiirel, Sanatsal, Sportif vb. Faaliyetlerinin Artirilmasi;

. Kiitiiphane Olanaklarinin Gelistirilmesi; Universite Genelinde Akreditasyonun Yayginlastirilmasi;

. Egitim-Ogretime “Engellerin” Kaldirilmasi;

. Egitim-Ogretim Programlarinin Ulusal ve Uluslararas1 Normlar ve Beklentiler Cergevesinde Giincellenmesi ile Egitim Kalitesini Artirmaya Y onelik Egitim
Materyallerinin Gelistirilmesi.

Tiim egitim birimlerindeki egitim-6gretim programlarinin program yeterlilikleri ve ders 6grenme ¢iktilari, Bologna siirecine uyum kapsaminda Tiirkiye Yiiksek
Ogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ve mesleklerin “Temel Alan Yeterlilikleri” dikkate alinarak hazirlanmistir. Program amaglarinin, kazanimlarinin ve ders

bilgi paketlerinin kamuoyuna duyurulmasi amaciyla bir web adresi olusturulmusw olup birimlerin kendi web sayfalarinda da bu bilgilere yer verilmektedir.
Programlar her ne kadar 6grenci is yiikiine dayal1 (AKTS) olarak hazirlanmis ise de 6grencilerin goriisiiniin alindigina dair kanitlar arsivlenmemistir. Diploma eki

uygulamasi mevcut olup, 6grenci hareketliligi vb uygulamalarda yararlamlmaktachr.ﬁl’@Z
Mevcut programlardaki ongoriilen eklemeler ve degisiklikler, ulusal ve Universitemize 6zgii mevzuatlL4] dogrultusunda ilgili birimlerin bdliim akademik

kurullart ve birim kurullarindan gegirilerek, Universite Egitim Komisyonuna&LM iletilmekte, Komisyonda uygun goriilen degisiklikler Senato’da
gorusiilip kabul edildikten sonra yiirtirliige konmaktadir. Sektor, il ve iilke ihtiyaglari dogrultusunda nitelikli egitime 6nem verilmekte; istisare toplantilariyla
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bolgedeki sanayi kuruluslart ve sektdr temsilcilerinin goriis ve onerileri dikkate almmaktadirLL0L By kapsamda Hitit Universitesi Meslek Yiiksekokullar:
Koordinatorliigi (MEYOK) kurulmusMM Onlisans programlarinda 3+1°e gecis igin ¢aligmalar yiiriitilmistiir. Benzer sekilde “7+1 Uygulamali

Miihendislik Egitimi (UME)” modeli de 6nemli paydaslarimizdan olan Corum Ticaret ve Sanayi Odasi (CTSO) is birliginde hayata gegirilmisti[.L—&l
Programlarin tasariminda ve yeni programlarin agilmasinda her ne kadar katilimci yontemler benimsenmeye calisilmaktaysa da sistematik bir geri bildirim
mekanizmasi kurulamamustir. Segmeli-zorunlu derslerin dagilimi da istenilen diizeyde degildir.

Universitemizin 6lgme ve degerlendirme sistemi ile ilgili mevzuati onlisans, lisans ve lisans @istiinii de kapsayacak sekilde hazirlanmustir. Mevzuatin tamamina ve

gerekli tiim bilgilere hem ana web sayfasindaki hizli linklerle http://www.hitit.edu.tr/ hem de Ogrenci Isleri Dairesi Baskanlig sayfasmdanM ulagilmasi
miimkiindiir. Ancak &lgme-degerlendirmenin ¢iktilart 6lgecek sekilde uygulamp uygulanmadiginin gozden gegirilmesi ve bu konuda akademisyenlerin
[K4].JK5].[K6],/K7].[K8],[K9].[KIO]

farkindaliginin arttirilmasi gerekmektedir.

2021-25 Stratejik Plan ¢aligmalari esnasinda mevcut durum degerlendirilerek, esasen egitim-6gretime iligkin hedeflerin tam olarak izlenmedigi, paydas
katiliminin sistematize olmadig1, programlarin tasarim ve degerlendirilmesinde bir takim iyilestirmeler yapilmasi gerekliligi tespit edilmis; entegre ve siireg bazli

bir yonetime gecilmesi kararlastlrllm@tlr.MM 2020 yili igerisinde once pilot olarak daha sonra da tiim birimleri kapsayacak sekilde "Program
Degerlendirme Modiili"niin uygulanmasina gegilecektir. Egitim Komisyonu yapisi ve islevi gézden gecirilerek kalite ve stratejik siireglerle entegrasyonu
saglanacaktir. Yine komisyon marifetiyle "Egitim-Ogretim Politikas1" hazirlanarak Senato'nun onayma sunulacaktir. Ayrica egitim programlarmin Bloom
Taksonomisi yan: sira sistematik olarak sektdr ve paydas taleplerini alacak ve siirekli giincellenecek sekilde gézden gegirilmesine zemin hazirlanacaktir. Periyodik
ve kurumsallagmig Egitici Egitimleri vasitasiyla 6gretim elemanlarinin egitim, 6gretim, degerlendirme ve danismanlik kapasitelerinin artirilmast da 2020 yilinda
gerceklesmesi planlanan faaliyetler arasindandir.

Linkler:

e [L1] www.bilgipaketi.hitit.edu.tr

[L2] http:/bilgipaketi.hitit.edu.tr/SayfaDetay.aspx? VeriGetir=47
e [L3] http://mevzuat.hitit.edu.tr/goster.asp?id=14

o [LA] http://mevzuat.hitit.edu.tr/

e [L5] http://www hitit.edu.tr/egitim-komisyonu

o [L7] http://meyok hitit.edu.tr/meyok-kurulu

[L9] http:/oidb.hitit.edu.tr/

o [L10] http://kalite.hitit.edu.tr/Haberler/2019/10/15/strateji-gelistirme-kurulu-toplantisi-gerceklestirildi

Programlann tasarimi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siireler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay: gergeklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina
uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Program amaclan, ¢iktilan ve programm TYYC uyumu

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin amaglari, ¢iktilart ve bunlarin TYYC uyumu tanimlanmus, ilan edilmistir ve egitim-6gretimle ilgili uygulamalarla
iligkilendirilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Ders kazanimlarmin program ¢iktilan ile eslestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki bazi programlarda ders kazanimlari ile program ¢iktilar: eslestirilmistir.

Programn yapisi ve ders dagihim dengesi (Zorunlu-se¢meli ders dagihm dengesi; alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, Kiiltiirel derinlik
kazanma, farkh disiplinleri tamma imkanlarn)

Olgunluk Diizeyi: Programlarin yapisi ve ders dagilim dengesine iliskin planlamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalar tim programlar
kapsamamaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayal tasarim
Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tanimlanmig olan dgrenci is yiikleri, paydaslarla paylagilmakta (program ve ders bilgi paketleri yoluyla) ve egitim-
ogretimle ilgili tiim uygulamalarda (6grenci hareketliligi, onceki 6grenmelerin tamnmast vb.) kullamlmaktadir. Ancak 6grenci is yiikii ve bununla ilgili
uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Ol¢me ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarda yeterlilik temelli 6l¢me ve degerlendirme sisteminin tasarimi tiim programlari kapsamaktadir ve tasarimin uygulanmasindan
bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak tasarlanan bu 6l¢gme ve degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar

[K1]2015-2019 Stratejik Plani.pdf
[K2] Egitim Komlsvonu Yonergesi. Ddf

[K6] Sosyal Bilimler Ens. Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav Uygulama Y 6nergesi. ndf

K7] Zorunlu Arapga Hazirlik Simfi Egitim Ogretim ve Sinav Ynergesi.pdf
[K8] Tip Fakiiltesi Egitim Ogretim ve Sinav Yénetmeligi.pdf
K9] Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi.pdf
[K10] Bagil Degerlendirme Sistemi Yonergesi.pdf

[K11] Kalite Koordinat6rliigii 2019 Faaliyet Raporu.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2019/ProofFiles/[K8] T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2019/ProofFiles/[K9] %C3%96nlisans ve Lisans E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2019/ProofFiles/[K10] Ba%C4%9F%C4%B1l De%C4%9Ferlendirme Sistemi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2019/ProofFiles/[K11] Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC 2019 Faaliyet Raporu.pdf

Universitemiz biinyesindeki lisans ve 6nlisans programlarina 6grenci kabulii, OSYM tarafindan her yil uygulanan merkezi sinav ve ardindan merkezi yerlestirme

sistemiyle gerg:eklesmc:ktedir.uZ Bunun yam sira Ozel Yetenek Stnavi ile 6grenci kabul eden Spor Bilimleri Fakiiltesinin tiim bolimleri ile Giizel Sanatlar,
Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesinin Miizik ve Resim Bolimleri YOK'iin ilgili kararlariyla uyumlu bir sekilde Fakiilte Kurullari tarafindan belirlenmis ve
Universitemizce kabul edilmis olgiitlere gore ogrenci alimim gergeklestirmektedir. Ilgili Fakiiltelerde uygulanan 6zel yetenek sinavlarimn giivenligi ve
objektifligi kamera kayitlari ile saglanmakta olup herhangi bir itiraz durumunda sinavlarin yeniden degerlendirilme imkani bulunmaktadir. Ozel yetenek
smavlarina iligkin 6n kayitlar ¢evrim i¢i olarak http://kayit.hitit.edu.tr/ adresi tizerinden yapilmaktadir.

Lisansiistii egitim programlarina 6grenci kabulii i¢in tiim siiregler, “Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yijnetmeligi”ni&Z dayanak alan ve her bir enstitii igin ayr1
ayr1 ayr tasarlanan yonergelerde tamimlanmustir (Saglik Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitij.leri)&L&LMZ Yonergelerde de belirtilen

hususlar dogrultusunda anabilim dallarimin onermis oldugu kontenjanlar Egitim Komisyonunda degerlendirildikten sonral&3] Universitemiz Senatosu
tarafindan onaylanmakta ve akademik takvimde belirtilen bagvuru tarihlerinde 6grenci alim ilanina ¢ikilmaktadir. flgili egitim-6gretim donemi igin “kontenjan,
istenilecek belgeler, bagvuru siirecine iliskin bilgiler” Universitemiz web sayfast yam sira her bir enstitiiniin web sayfalarinda ayr1 ayri duyurulmakta ve 6n
kayitlar adresinden ¢evrim i¢i olarak yapilmaktadir. Lisansiistii programlarina bagvuru ve kabul sartlarina iliskin tim detaylar ve siiregler
Enstitiilerin ilgili yonergelerinde tanimlanmis durumdadir.

Onceki 6grenmenin tamnmast noktasinda; 6rnegin Yatay Gegis gibi uygulamalarla Universitemize gelen dgrencilerin daha 6nce basarmis oldugu derslerin

intibaki ve taninmasi, birimler nezdinde kurulan intibak Komisyonlari tarafindan "Ders Esdegerlilik, Muafiyet ve Intibak Islemleri Y(‘Snergesi”ndM tamml
siire¢ ve kriterlere gore gergeklestirilmektedir. Onceki 6grenmelerin taninmasinda grenci is yiikii temelli krediler kullamlmakta olup Ders Katalogu/AK TS Bilgi

Paketi altinda derslerin is yiikii temelli kredilendirmelerine ve kredi oranlarina dair hususlar tammlanm1$t1r.M

Bunun yani sira, Yabanci Dil ya da Temel Bilgisayar Teknolojileri derslerinin muafiyet sinavlari her egitim-6gretim yili basinda uygulanmakta olup bu
sinavlardan basariyla gegmis dgrenciler ilgili derslerden muaf tutulmaktadirlar /L31

Onceki 6grenmenin taminmasina yonelik olarak paydaslarin bilgilendirilmesi gerek Universitemiz web sayfasi tizerinden gerek Birimlerimizin kendi web sayfalari
tizerinden yapilmakta, 6rnegin Yatay Gegis basvurulari, sartlari, tarihleri ve sonuglari, ilgili listelerle beraber birimlerin ve Universitenin ana sayfalari tizerinden

paydaslarla paylasilmakta ve tiim paydaslar bu yolla bilgilendirilmektedir.M

2019 yilinda baslatilan 2021-25 Stratejik Plan caligmalari ve siire¢ bazli entegre yonetim anlayisi calismalar dogrultusunda Egitim ve Ogretim Komisyonu

kurulmustur.M Bu Komisyon marifetiyle yapilan degerlendirmeler sonucu 6grenci hareketliligini ve bu hareketlilige baglt olarak 6grenmenin taninmasini
kolaylastiracag: diisiincesiyle Universitemizde tiim derslerin AKTS verilerinin dgrenci is yiiklerini daha ger¢ekei yansitmasinin garanti altina alinmasi ve bunun
daha siki denetlenmesi hususu 6neri olarak sunulmustur.

Her egitim-6gretim yili basinda, Universitemize yeni kayit yaptiran 6grencilerin kuruma/programa uyumlariin saglanmasi igin Rektorligiin ilgili birimleri

(OIDB, SKSDB, BIDB, KDDB, HITITSEM ve Uluslararast iliskiler Ofisi) tarafindan oryantasyon egitimi diizenlenmekted/ Bu egitimde, 6grencilerin
Universite yagaminda ihtiya¢ duyacag temel bilgiler aktarilmakta olup birimler nezdinde 6zel uygulamalara da yer verilmektedir. Tip Fakiiltesi gibi baz1 egitim

birimleri bu ¢alismalara ilave olarak 6zel oryantasyon programlari gerg:eklf:stirmektedir.MZ Biitge imkanlar1 dahilinde fuarlara katilim, il i¢i lise ziyaretleri,
reklam ve televizyon programlari gibi faaliyetlerle Universitenin tanitimi yapilmaktadir.

Universitemizde diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasina iliskin kriterler ve siiregler Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Siav
Y(‘inetmeligi’ndeL&Z tanimlanmis durumdadir. Bunun yani sira Cift Anadal ve Yandal gibi programlarla elde edilecek derece ve yeterlilikler de ilgili

yonetmeliklerde tanlmlanmlstlr‘@'M Sertifikalandirma hususunda Hitit Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (HITITSEM) biinyesinde, Is Saglig ve
Giivenligi basta olmak {izere Ogrenci Koglugu Sertifika Programi, NLP Uzmanhg Sertifika Programi gibi ¢esitli sertifika programlar1 diizenlenmektedir.

Bunlarla ilgili kriterler ve tanimli siiregler "Hitit Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi Yti')netmeligi"ndes,KM-Z ayrica sertifika
programlarmnin igerikleri, bagvuru ve kabul sartlar1 gibi hususlar HITITSEM web sayfas iizerinde tammlanmlstlr.u-Z

Universitemiz biinyesinde 6grencinin akademik gelisimi, oncelikle 6lgme-degerlendirme kapsaminda sinavlar, 6devler, staj uygulamalari gibi mekanizmalarla
('Slg:iilmektedir.mm Ogrencinin akademik gelisimi HUBIS iizerinden damismanlar veya sorumlu 6gretim iiyeleri/idareciler tarafindan izlenebilmektedir ve

bunlara dair tiim siiregler "Onlisans / Lisans Ogrenci Danismanlig Y()'nergesi"ndM ve tanimlanmustir. Ancak 6grencilerin kariyer gelisimini izlemek tizere
kamuoyu ile paylasilmis tanimli siiregler ve mevcut uygulamalar bulunmamaktadir. 2020 yili igerisinde Mezunlar ve Kariyer Ofisinin aktif hale getirilmesi ve
etkin bir sekilde kullanilmasi 6ngoriilmektedir.

Universitemizde merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplari disinda kalan 6grenci kabullerine dair kriterler tammlanmistir. Bunlardan; yatay gegisler
“Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi

Esaslarina fliskin Yonetmelik’ KL o grultusunda adresinden ¢evrim i¢i olarak yapilmaktadir. Belirlenmis kontenjan dahilinde Merkezi
Yerlestirme Puani veya akademik not ortalamasi dikkate alinarak yapilan siralama sonucunda 6grenci kabulleri gergeklesmektedir. Cift anadal programi ve yandal

programlarina bagvurular "Cift Anadal Programi Y()nergesi"KMZ ile "Yan Dal Programi Y('jnergesi"ndeM tammli siireglere ve kriterlere gore yapilmaktadir
ve ilgili siiregler/uygulanan kriterler bu yonergelerde tanimlanmis haldedir. Yabanci uyruklu &grenciler ve/veya yurt disindan 6grenci kabulii de kurallar

cergevesinde icra edilmektedir. Bu amagla “Hitit Universitesi Onlisans ve Lisans Programlari Igin Yurtdigindan Ogrenci Kabul ve Kayit Y onergesi M ile

“Hitit Universitesi Yabanci Uyruklu Ogrenci Adaylarinin Lisansiistii Programlara Bagvuru ve Kabul YénergesiM hazirlanmistir. Tiim kabul siiregleri web
tizerinden duyurulmakta ve HUBIS araciligiyla gergeklestirilmektedir.

Ogrenci is yiikii kredisinin ERASMUS, Farabi, Mevlana ve diger degisim programlarinda herhangi bir ek calismaya gerek kalmaksizin tamndigina yonelik
hususlar "Farabi Degisim Programi Esas ve Usulleri’&20] , "Mevlana Degisim Programina Iliskin Yénetmelik‘M, "Farabi Degisim Programi

Yénetmeligi"M , "Erasmus Programi Hareketlilik Yénergesi'MJ gibi diizenlemelerde yer almaktadir. Y6netmeliklerde gerekli goriildiigti durumlarda
Senato karari ile giincelleme yapilabilmektedir.

Diplome Eki igerisinde, §grencinin almasi gereken ders miifredatinda bulunan derslere ait bilgiler ile standart diploma bilgileri yer alir. Bu belge, diploma yerine
kullanilamaz ve yiiksekogretim kurumlari tarafindan diplomaya ek olarak verilen, uluslararasi seffafligi ve entegrasyonu artirmak, tamamlanan egitim sonunda
sahip olunan yeterliliklerin akademik ve mesleki tanimirligini (diploma, derece, sertifika vs.) kolaylastirmak amaciyla verilen bir belgedir. Diploma eki, tizerinde
adi bulunan bireyin basartyla tamamladig1 ve yeterlilik derecesini haiz oldugu egitimin tiiriinii, seviyesini, amacini, i¢erigini ve statiisiinii tanimlamak iizere
olusturulmus ve tasarlanmis bir belgedir. Avrupa Komisyonu, Avrupa Konseyi ve UNESCO/CEPES c¢alisma grubu tarafindan dogrulanip gelistirilmis olan bu
belge format, ulusal kurumlar tarafindan sablona uygun olarak diizenlenir. Ingilizce olarak hazirlanan Diploma Eki tiim Hitit Universitesi mezunlarina talepleri
halinde herhangi bir bedel istenmeksizin saglanir. Ogrenciler, yazili beyanlar1 halinde diploma eklerini teslim alabilmektedirler.

Yabanci &grencilerimizin talepleri ve yeterli 6gretim tiyesi bulunmasi durumunda halihazirdaki dersler Ingilizce olarak verilebilmektedir. Universitemizin

ihtiyaglari kapsaminda gelistirilen bu 6zgiin uygulama, Senato Karar ile belirlenmistir ve uygulanmaya misaittir LLSL[K24]
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Ogrenci kabulii ve nceki 6grenmenin tammmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygin egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve
beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grenci kabulii, dnceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iligkin tamimli kriterler ve siiregler tiim programlarda
uygulanmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin tanmnmasi ve sertifikalandinlmasi

Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin agik, anlagilir, kapsaml: ve tutarli sekilde tanimlanmig
kriterler ve siireler tiim programlarda uygulanmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.
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3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
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Hitit Universitesi Egitim Komisyonu Y®6nergesine dayanarak Universitemizin tiim programlarinda (6nlisans, lisans, lisansiistii) derslerin kredileri, AKTS (6grenci
is yiikiine dayali kredi ) degeriyle belirlenmistir. Bu kapsamda ders yiiklerinin dagilimi da 1 AKTS = 25 saat olacak sekilde hesaplanmaktadir. Egitim-6gretim
planlarinin hazirlanmasinda donemlik kredi 30 AKTS olarak 6n goriilmiistiir. Uygulamali egitimlerde (staj, mesleki uygulama vb.) ve hareketlilik programlarinda
kullanilan siiregler (yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi, rehber, kilavuz vb.) tammlanmis olup Miihendislik Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Spor Bilimleri
Fakiiltesi ve onlisans programlari miifredatlarinda staj ve/veya is yeri uygulamalari dersleri is yiikiine dayali bir sekilde yer almaktadir. Bu derslerin islenisi, is

siire¢ tammlarini igeren yonergeler ha21rlanm1st1r.M]>Egitim- Ogretim Y onetmelikleri ile belirlenmis ¢erceve dogrultusunda mezuniyet kosullar1 belirlenmis
olup; Onlisans programlarinda 120 AKTS, lisans programlarinda 240 AKTS, Tip Fakiiltesi programinda 360 AKTS, tezli yiiksek lisans programlarinda 120

AKTS, tezsiz yiiksek lisans programlarinda 90 AKTS, doktora programlarinda 240 AKTS kredinin tamamlanmasi esastttL2] Yonetmelik hitkiimlerine gore
kayitli oldugu 6grenim programinin ders, uygulama, staj gibi tiim gereklerini basariyla tamamlayan ve genel agirlikli not ortalamasi (GANO) 2,00 veya daha
yiiksek olan §grenciler mezun olmaya ve diploma almaya hak kazanmaktadir. Basar1 6l¢gme ve degerlendirme yontemi (BDY') hedeflenen program ve ders
ogrenme giktilarina ulasildigini  Slgebilecek sekilde tasarlanmaya galisiimaktadir. Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda
gergeklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir.

2019 yil1 igerisinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun, anlagilabilir ve karsilastirilabilir bir 6gretim sistemi olusturulmasi ile kalite giivencesi standart ve
ilkeleri gergevesinde 6grenci merkezli egitim, 6gretim ve degerlendirmeyi onceleyen politikalarin desteklenmesi amaciyla ¢alismalar baglatilmistir. Ogrencinin
katilimina olanak saglayan simiilasyonlu interaktif {i¢ boyutlu 6grenme, hasta maketleri ve akilli tahta gibi uygulamalar kullamlan bazi yontemlerdir. Interaktif
6grenme amactyla dgrenciler bilimsel arastirma projelerine dahil edilmekte, aragtirma sonuglarini igeren sozlii ve poster bildirileri ile kongre, sempozyum vb.
bilimsel etkinliklere katilimlar1 yani sira igyeri egitimleri de desteklenmektedir.

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek tizere "Hitit Universitesi Ders Esdegerlilik, Muafiyet ve intibak Islemleri Yéinergesi'M-Z ile “Hitit Universitesi Onlisans ve
Lisans Programlar i¢in Yurt Disindan Ogrenci Kabul ve Kayit Yﬁnergesi’&Z ile Lisansiistii program igin “Hitit Universitesi Yabanci Uyruklu Ogrenci
Adaylarinin Lisansiistii Programlara Bagvuru ve Kabul Yﬁnergesi’&l hazirlanmustir. Ayrica “Hitit Universitesi Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari

Erasmus+ Programi Hareketlilik Yﬁnergesi'M ile Erasmus+ programlarina yonelik diizenleme yapilmustir. Birimlerce belirlenen ve kredilendirilen segmeli
havuzlarindaki derslere Ggrenciler tarafindan bagvuru yapilmakta ve kontenjan dahilinde talepleri karsilanmaktadir. Universite diizeyinde kiiltiirel derinlik
kazammi ve farkli disiplinleri tanima firsati veren derslerin alimina yonelik ortak se¢meli ders havuzu uygulamasi bulunmamaktadir. Ancak insan haklari, milli

irade ve demokrasi, toplumsal cinsiyet esitligi, kodlama, algoritma ve programlama vb derslerin uzaktan egitim hizmetleri veren HUZEML3L biinyesinde
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verilebilmesi i¢in ¢aligmalar baslatilmistir.

Ogrencilerin psikosoyal gelisim ve becerilerini artirmaya yonelik olarak da sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler diizenlenmektedir. Bu gergevede, 102 6grenci
toplulugumuz tarafindan Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’nin destegiyle 2019 yilinda 44 etkinlik (panel, konferans, sdylesi, konser, festival, gezi vb.)

gerg:eklestirilmi§tir‘ML&Z (Ogrenci Kuliipleri Yﬁnergesi)@-Z (Kuliip Kurulum s Sﬁregleri)M,(Kulﬁp Etkinlik Is Siirecleri) Ogrenci kuliiplerine iliskin

faaliyetler@Z (Kuliipleri Bilgi Isletim Sistemi) {izerinden takip edilmektedir. Ayrica 6grencilerimize yonelik birgok sosyal etkinlik Universitemiz tarafindan
diizenlenmektedir [LOLLL7LILS]

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) tarafindan 6grencilerin lisansiistii tez projeleri desteklenmektedir ayrica 6grenci katilimi i¢in BAP Y 6nergesinde degisiklik

yap11m1§t1r.M-Z Ogretim programlarimizin gelistirilmesi, siirdiiriilmesi ve degerlendirilmesinde Universite Senatosunun yam sira ilgili tim kurul ve
komisyonlarda 6grenci temsiliyeti saglanmaya ¢alisilmaktadir. Universitemizde disiplinlerarasi ¢alismalar tesvik edilmekte olup, ¢ift anadal programi ve yandal

programlarina bagvurular "Cift Anadal Programi Y('inergesi"&Z ile "Yan Dal Programi Yénergesi"ndeM tanimli siireglere ve kriterlere gore yapilmaktadur.
Heniiz bu kapsamda egitim olan dgrenci sayis1 43 olup, programlarin kazanimina yonelik bilgilendirme faaliyetleri planlanmaktadir. Lisansiistii diizeyinde de adli
bilimler gibi 8 adet disiplinleraras: program agilmis olup, dgrenciler tarafindan oldukea talep gérmektedir.

Ogrenci merkezli egitim konusunda 6gretim {iyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik Universite diizeyinde entegre bir galigma olmamakla birlikte,
halihazirda pedagojik formasyona sahip veya aktif 6grenme becerileri egitimi almis dgretim tiyeleri bulunmaktadir. Ogrenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif
6grenme konusunda yetkinliklerin gelistirilmesi i¢in 2018 yil1 igerisinde 6gretim tiyelerine yonelik iki kez yarim giinliik egitim yapilmistir. Ancak 2019 yilinda
her hangi bir aktivite gergeklestirilememis; egiticilerin egitimi programimn kurumsallasmasi amaciyla Ogrenme ve Ogretme Merkezi de kurulamamistir.
Universite biinyesinde bir Egitim Fakiiltesi olmamast da bu konudaki onemli handikaplardan birisidir. Stratejik plan ve siireglerin entegrasyonu galigmalar
amactyla kurulan Egitim-Ogretim Komisyonu eksiklik igeren hususlari tespit etmis olup Mevcut Durum Analizi Raporu hazirlamistir. 2020 yilindan itibaren

yeni Stratejik Plan donemini de kapsayacak sekilde iyilestirme ¢alismalarina baslanacaktlr.M

Hitit Universitesi'nde, Avrupa Kredi Transfer Sistemi’ne (AKTS) gegilmis olup, mezuniyet igin AKTS temel alinmakta ve diploma ekinde goriilmektedir. “Hitit
Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y onetmeligi*542/ ve “Hitit Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi*t2/ bu

sisteme gore hazirlanmistir. Tip Fakiiltesinde ise "Hitit Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Smav YénetmeligiM uygulanmaktadir. Dogru, adil ve
tutarl sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak igin dersi veren ilgili 6gretim tiyesi tarafindan dgrencilere donem basinda dersin igerigi ve degerlendirmesine

yonelik Ders Bilgi Formu dagitilmaktadir. AKTS Bilgi PaketindéLL2] de programlarin, dgrenci bilgi sistemi HUBIStELLL ise her bir dersin nasil
degerlendirilecegi ile ilgili bilgiler darencilerin kolaylikla ulasacag: sekilde yer almaktadir. Ogrencilerin derslerde kazanimlarini 6lgmek igin yapilan en 6nemli
geri doniis yontemi olan sinavlar, hem ucu agik klasik yontemle hem de goktan segmeli test usuliindedir. Ogrenci basarisinin 6lgiilmesinde en az bir donem igi
smav1 ve bir yartyil sonu sinavi yapilmakta; dersin igerigine bagli olarak kisa sinav, dev, proje gibi ¢alismalar da kullanilabilmektedir. Yapilan tim sinav ve diger
6lgme-degerlendirme sonuglart HUBIS ve ilgili web sayfalarinda duyurulmaktadir. Her bir 6grenci kendisine atanan kullanici adi ve sifresi ile sisteme girerek
sinav sonuglarma ulasabilmektedir. Olgme ve degerlendirme yontemlerinin uygulanmasinda tarafsizligi saglamak igin her smavin cevap anahtarinin simavdan
sonra paylasilmasi, ayrica yartyll sonunda her dersin ders dosyasinda bulundurulmasi gerekmektedir. Mevzuatsal olarak bir eksiklik olmamasina karsin Egitici
Egitiminin eksikligi dolayisiyla basar1 6lgme ve degerlendirme yontemlerinin tam anlamiyla ¢ikt1 bazli uygulandigini soylemek miimkiin degildir. Bu kapsamda
2020 yilindan itibaren iyilestirme ¢aligmalarina baslanacaktir.

Ogrencilerin programlarim iyilestirilmesine yonelik geri bildirimleri ve goriisleri hem akademik damsmanlar1 hem de Ogrenci Isleri Daire Baskanligi Ogrenci
Bilgi Sistemi (HUBIS) araciligiyla almmaktaditt{2]  Bunlara ek olarak kalite caligmalart kapsaminda O6grenciler i¢in memnuniyet anketleri

diizenlenmektelLL3) kiitiiphane ve beslenme hizmetlerine yonelik de muhtelif anketler uygulanmaktadir. Ayrica 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu
uyarinca yapilacak bagvurular CIMER araciligi ile yapilmaktadir. Rektorliik ve idari birimlerinin kurumsal e-posta adresleri de talep ve sikayetlerin alinmasi igin
kullanilmaktadir. Universite Senatosunda ve Kalite Komisyonunda da ogrenci temsilcisi yer almakta; diger kurullarda da egitim 6gretim programlarim

etkileyecek kararlar alinacagi zaman, 6grenci temsilcilerinin toplantilara katilimi saglanmaya cahsllmaktadlr.M,M Ayrica Miihendislik Fakiiltesi akredite

birimlerindeki Danigma Kurullarinda da 6grenci temsiliyeti saglanmaktadlr.M ISO 9001:2015 KYS Yonetimin Gézden Gegirme Faaliyeti kapsaminda geri

bildirimler Ust Y 6netim tarafindan degerlendirilmisse de sistematik bir yaklasim oldugunu belirtmek pek miimkiin degildir. HUBIS iizerinden 6gretim iiyeleri ve
dersler igin yapilan geri bildirimlerin degerlendirilmesi i¢in anlik bir izlem yapilmamakta sadece iist yonetim tarafindan incelenmektedir. 2020 yilindaki siire¢
yonetimi faaliyetleri dogrultusunda tiim bu geri bildirim mekanizmalarinin uygulanmasi ve analizine yonelik bir sistem kurulumu planlanmaktadir.

Akademik damsmanlik hizmetlerinin standardize edilmesi amaciyla Hitit Universitesi Onlisans/Lisans Ogrenci Damigmanligi Y 6nergesi hazlrlanm1§t1M
Universitemiz 2015-19 Stratejik Planinda akademik personel igin “Damsmanlik ilke ve Yaklasimlar1” egitimi diizenlenmesi ve danigman bagina diisen 6grenci
sayisimin her 30 ogrenciye bir danisman olacak sekilde azaltilmasi 6ngoriilmistiir. 2019 yili itibariyle bu hedef 6grenci sayisinin azalmasina bagli olarak
gerceklesmistir. Danigman olarak gorevlendirilen 6gretim elemanlar1 basina diisen 6grenci sayisimn  belirlenmesinde simif meveutlart ile dgretim
iiyelerinin/gérevlilerinin sayis1 dikkate alinmaktadir. Ogrencilerden gelen doniitlerle de birlikte programlarin giincellenmesi bslim akademik kurullarinda ele
alinmakta ve gerekli goriilen miifredat giincellemeleri yapilmaktaysa da kamita dayali ve sistematik bir yaklasim tam degildir. 2020 yilinda siire¢ yonetimi
kapsaminda akademik damsmanlik hizmetlerinin de daha islevsel ve etkili kullanimi hedeflenmektedir. Once pilot olarak daha sonra da tiim birimleri kapsayacak
sekilde "Program Degerlendirme Modiilii"niin uygulanmasina gegilecektir. Egitim Komisyonu yapist ve islevi gozden gegirilerek kalite ve stratejik stireclerle
entegrasyonu saglanacaktir. Yine komisyon marifetiyle "Egitim-Ogretim Politikas1" hazirlanarak Senato'nun onayma sunulacaktir. Ayrica "egitici egitimi"nin
kurumsallagmasi i¢in ¢aligmalar yiiriitiilerek egitim programlarinin Bloom Taksonomisi yani sira sistematize olarak sektor ve paydas taleplerini alacak ve buna
gore giincellenecek sekilde gozden gegirilmesine zemin hazirlanacaktir.
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Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi ¢ahsma, etkilesimli, arastirma/6grenme odakh)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme-5gretme siireglerinde dgrenci merkezli yaklagimlar uygulanmasina yonelik planlamalar vardir. Ancak bu planlar dogrultusunda
yapilmig uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim alanlari kapsamayan uygulamalar vardir.

Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin ozelliklerine ve 6grenme diizeylerine gore farkhlagtnlmus alternatif 6lcme yontem ve tekniklerine yer verme
gibi)

Olgunluk Diizeyi: Programlarda tasarlanmis olan 6grenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirmeye iliskin planlamalar ve tammli siiregler vardir. Ancak bu planlar
dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim programlari kapsamayan uygulamalar vardir.

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-63retim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve oneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci geri bildirimleri (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak
(her yar1y1l ya da her akademik yilsonunda) alinmaktadir. Ancak alian geri bildirimler iyilestirmeye yonelik karar alma siireglerinde kullanilmamaktadir.

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik damigsmanlik uygulamalar1 vardir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi
yapilmamaktadir.

Kamtlar
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4. Ogretim Elemanlan

Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasinda, atanmasinda ve yiikseltilmesinde 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonetmeligi, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav ve Giris Sinavlarina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve 07.01.2019 tarihinde yiiriirliige giren Hitit Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarma Basvurma, Yiikseltilme ve Atanma

Y 6nergesi dikkate alinmaktadir /K41 Ayrica bu iglemlere iligkin siirecler ve is akislar: tammlanm1$t1r.M Ancak Y onergede alian 6lgiitler daha ¢ok arastirma-
gelistirme siireglerine yonelik olup egitim-6gretim performansini degerlendirmeye iliskin degerler gz oniine alinmamustir. Bu kapsamda 2020 yili igerisinde
iyilestirme ¢alismalar1 yapilmasi planlanmaktadir.

Digaridan ders vermek iizere 6gretim elemani se¢imi ve davetinde 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu'nun 89. Maddesine istinaden 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nun ilgili maddeleri baz alinmaktadir. Boliim tarafindan 6gretim elemani ihtiyaci bagli bulundugu birime bildirilmekte; Birim Y6netim Kurulu Karari,
Dekan/Miidiir goriisii ve Rektorliikk Onay ile gorevlendirme, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun 31. maddesi uyarinca tamamlanmaktadir. Yabanct uyruklu
dgretim elemam gorevlendirilmelerinde ise ilgili boliim talebi ve “Yabanci Uyruklu Ogretim Elemam Inceleme ve Degerlendirme Komisyonu'nun goriisii ve
Universite Y6netim Kurulu karariyla Yiiksekogretim Kurulu Baskanligiim onayina sunulmakta, 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu'nun 38. maddesi uyarinca
gorevlendirme tamamlanmaktadir. S6z konusu ders i¢in Universitemizde yetkin/yeterli sayida 6gretim elemam bulunmamasi halinde ilgili boliim veya program
tarafindan ¢gretim elemaninin is deneyimi, uzmanlik alani ve 6zgegmisi de dikkate alinarak talep gergeklestirilmektedir. Ancak Sayistay raporlarina gore siirecin
gergeklesebilmesi igin Universitemizde sz konusu dersi verebilecek baska gretim elemanlar1 varsa bu kisilerin zorunlu ders yiiklerini tamamlamis olmalar
gerekmektedir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (¢alisma alani/akademik uzmanlik alani vb.) ile ders igeriklerinin §rtiismesinin
giivence altina alinmasinda temel sorumluluk egitim birimleri ile ilgili akademik kurullardadir. Stratejik Planimizda yer alan Boliimlerimizin Anabilim
Dallari/Programlar seklinde olusturulmasi gergevesinde hem akademik personelin yetkinlikleri ile ders igeriklerinin ortiistiiriilmesi hem de egitim-6gretim

faaliyetleri agisindan eksiklik/yetersizlik bulunan alanlarin tespiti kolaylasmlstlr.M

Universitemizde 2018 yilinda Personel Dairesi Baskanligi biinyesinde Egitim Planlama Sube Miidiirliigii kurulmugstur. Bu miidirliigiin HUBIS ve Kalite
Yonetim Sistemi kapsaminda yapilan anketleri, Stratejik Planda yer alan hedeflerin ger¢eklesme oranlarimi da dikkate alarak egiticilerin egitimi faaliyetleri de

dahil olmak tizere tiim hizmet i¢i egitimleri kurumun hedefleri ve kalite giivence sistemi ile uyumlu olarak tasarlamasi ve uygulanmasi planlanmaktadlr.M
Ogretim yetknligini arttirmaya yonelik 2018 yili igerisinde yarim giinliik bir Egitici Egitimi diizenlenmis, 11-15 Subat 2019 tarihleri arasinda HITITSEM

iizerinden “Akademik Arastirma, Yontem ve Araglari”na iligkin egitim verilmistir.M Ancak sistematik, kapsayici kurumsallagmig bir egitici egitimi
programinin mevecudiyeti ve organizasyonundan sz etmek miimkiin degildir. 2020 yil1 igerisinde Stratejik Plan Egitim-Ogretim Siireci Komisyonu tarafindan
tespit edilmis tiim eksikliklerin iyilestirilmesi ve Egitim Komisyonunda ele alinmasi hedeflenmektedir.

Universitemizde 6nlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde verilen derslerin niteligini, dgretim kalitesini ve etkinligini degerlendirebilmek ve egitim-6gretimin
kalitesini yiikseltmek amaciyla, dgrencilerimiz tarafindan her yil giiz ve bahar donemlerinde, Universitemiz 6grenci otomasyon sistemine (HUBIS) entegre
edilmis olan “Ogretim Eleman: ve Ders Degerlendirme Anketi” doldurulmaktadir. Konunun 6nemiyle ilgili olarak web sayfasi iizerinden duyurular yapilmakta;
dgrencilerin objektif bir sekilde degerlendirme yapabilmesi i¢in kimlik bilgileri gizli tutulmaktadir. Anket sonuglar1 her bir 6gretim eleman: i¢in gizli olarak
hazirlanarak iki y1l oncesi i¢in geri bildirimde bulunulmakta; ders amaglari, 6grenme ¢iktilar, ders akisi, ders islenisi vb unsurlarina yonelik 6z-degerlendirme
yapmalari saglanmaktadir. Bu sisteminde yeniden gozden gegirilmesi ve seffalastirilmasi gerekmektedir.
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http://anket.hitit.edu.tr/anketgoster/3A0L2V3X20191282I9M2N9D
http://www.hitit.edu.tr/yuksekogretim-kurumu-kalite-komisyonu
http://mf.hitit.edu.tr/tr/mak/detay/akreditasyon
http://www.mf.hitit.edu.tr/tr/detay/ogrencitemsilcileri
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2019/ProofFiles/[K1] Ders E%C5%9Fde%C4%9Ferlilik, Muafiyet ve %C4%B0ntibak %C4%B0%C5%9Flemleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2019/ProofFiles/[K2] Ders E%C5%9Fde%C4%9Ferlik Muafiyet ve %C4%B0ntibak %C4%B0%C5%9Flemleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2019/ProofFiles/[K3] Yabanc%C4%B1 Uyruklu %C3%96%C4%9Frenci Adaylar%C4%B1n%C4%B1n Lisans%C3%BCst%C3%BC Programlara Ba%C5%9Fvuru ve Kabul Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2019/ProofFiles/[K4] Erasmus Program%C4%B1 Hareketlilik Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2019/ProofFiles/[K5] %C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2019/ProofFiles/[K6] Sa%C4%9Fl%C4%B1k K%C3%BClt%C3%BCr ve Spor Dairesi B%C5%9Fk. Yeni Kul%C3%BCp %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2019/ProofFiles/[K7] Sa%C4%9Fl%C4%B1k K%C3%BClt%C3%BCr ve Spor Dairesi B%C5%9Fk. %C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCb%C3%BC %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2019/ProofFiles/[K8] Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri (BAP) Uygulama Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2019/ProofFiles/[K9] %C3%87ift Ana dal Program%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2019/ProofFiles/[K10] Yandal Program%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2019/ProofFiles/[K11] 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Mali Performans Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2019/ProofFiles/[K12]%C3%96nlisans ve Lisans E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2019/ProofFiles/[K13]T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2019/ProofFiles/[K14] %C3%96nlisans  Lisans %C3%96%C4%9Frenci Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.docx
http://mevzuat.hitit.edu.tr/goster.asp?id=66
http://personel.hitit.edu.tr/is-akislari
http://cdn.hitit.edu.tr/sgdb/files/29330_1805311401549.pdf
http://personel.hitit.edu.tr/
http://www.hititsem.hitit.edu.tr/detay/akademik-arastirma-yontem-ve-araclari-egitimi-yapildi

Ogretim kadrosunun tesvik edilmesi ve ddiillendirilmesi ile ilgili bir yonerge veya yazili hale getirilmis usul ve esaslar bulunmamakla beraber BAP ve BEDEP

yonergelerinde yurt i¢i ve yurt dig1 bilimsel etkinliklere katilim ve ¢aligmalar tesvik edecek hiikiimlere yer Verilmistir.@Z 2021-25 Stratejik Planinda egitim-
dgretim performansinin tesvik ve ddiillendirilmesinin ele alinmasi hedeflenmektedir.

Linkler:

o [L1] http://personel.hitit.edu.tr/is-akislari
o [L2] http://personel.hitit.edu.tr/

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri tanimlanmus; ancak planlamada alana 6zgii ihtiyaglar irdelenmemistir.

Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, 6lgme degerlendirme, yenilikci yaklasimlar, materyal gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi)
Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarimin yenilik¢i yaklagimlar, materyal gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi gibi 6gretim
yetkinliklerinin gelistirilmesine iligkin planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri
kapsamayan bazi uygulamalar (egiticilerin egitimi etkinlikleri) bulunmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve ddiillendirilme mekanizmalart bulunmamaktadir.

Kamtlar

¢ [K1] Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvurma, Yiikseltilme ve Atanma Yénergesi.pdf
o [K2]12015-2019 Stratejik Plan.pdf

5. Ogrenme Kaynaklan

Hitit Universitesi, 11 Fakiilte, 3 Enstitii, 1 Yiiksekokul, 7 Meslek Yiiksekokul, 20 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Tekno Kent ile hizmet vermekte olan ve
kuruldugu 2006 yilindan giiniimiize biiyiimesini siirdiiren gen¢ ve dinamik bir tiniversitedir. 2019 yili itibar1 ile Universitemizde, 4 amfi, 163 derslik, 74

laboratuvar ve 14 atélye olmak iizere toplam 255 egitim alan1 hizmet vermektedir. Universitemiz biinyesinde toplam 1.439 akademik ve idari personelle toplam
16.705 6grenciye hizmet verilmektedir. Akademik personel sayist 832 (822 yerli, 10 yabanci) olup, 6gretim elemani basina diigen 6grenci sayis1 20°dir. 2018

yilina goére; akademik personel sayisindaki artis %7 iken, 6grenci sayisinda -%11°lik bir azalma yasanmistir. Bu azalisin nedeni, ilgili mevzuat geregi azami

6grenim siiresini dolduran 6grenci kayitlarimin silinmesi olmustur.

2019 yilinda, 6grencileri i¢in yapilan beslenme, kiiltiir-spor ve diger giderlerin toplami, bir dnceki yila gore %5,3 artarak 3.638.743 TL olarak gerceklesmistir.

Universitemiz biinyesindeki kulﬁplerM dgrencilerin toplumsal duyarlilik bilincini ve ekip ruhunu gelistirmeye yardime1 olmaktadir. Universitemizde, 2019 yili
itibar1 ile 102 6grenci kuliibii bulunmakta ve bu kuliipler toplamda 2.726 tye ile aktif bir sekilde faaliyet gostermektedir. Y1l igerisinde s6z konusu kuliiplerin
diizenlemis olduklar1 42 etkinlik i¢in 2500 TL destek saglanmustir. Ayrica; yine 2019 yilinda 6grenciler igin yapilan Teknik Gezi, Sportif Faaliyetler ile Sosyal
Kiltiirel ve Sanatsal Etkinlikler igin tahsis edilen destek tutari %40 artigla, 332.452 TLye
ulasml§t1r,MMMM L6.JIKI1].[K2].IK3] \jniversitemizde ¢esitli programlar araciligt ile yurt digt ve yurt iginde 6grenci hareketliligine devam

edilmis; Farabi , Erasmus+ ve Mevlana Programindan birgok §grencimiz faydalanmistir.

Universitemiz tarafindan hazirlanan 32 ve satin alinan 29 adet olmak iizere toplam 61 yazilim programi kullanilmaktadir. Bunun yaninda yiiksek lisans-doktora

basvurulari, yatay gecis bagvurulari, yabanci uyruklu §grenci basvurulari, zel yetenek sinavi bagvurulari gibi bagvurularin internet tizerinden alinmasini saglayan

"Online Kayit Sistemi", §grencilerimizin katki payr veya 6grenim ticretlerini kredi kart1 ile yapmalarin saglayan, ilgili banka ile senkronize ¢alisan "Online Harg
Odeme Sistemi", aday 6grencilere tiniversitemizi ve birimlerimizin tanitimini igeren "Aday Ogrenci Web Sistemi", mezun 6grencilerimiz ile iletisimin saglanmast

amaciyla olusturulan "Mezun Bilgi Sistemi", Universitemiz biinyesindeki tiim birimlerdeki boliimleri ve AKTS bilgilerini igeren "Bilgi Paketi Sistemi" gibi
yazilimlar da kullanima sokulmustur. Yiiksekogretim Kurulu Projesi kapsaminda Agik Erisim Sistemi kurulmus olup Universitemizde yiiksek lisans ve doktora
egitimi sonrasi hazirlanan tezler sisteme girilmistir; akademik personelin yayilarin giris islemleri devam etmektedir.

Merkez kiitiiphanede 59.796, birim kiitiiphanelerinde 49.084 adet toplamda 108.880 toplam basili kaynak sayisina ulasiimigtir. 2019 y1li sonu itibartyla Merkez
kiitiiphanede 5.436, birim kiitiiphanelerinde ise 4.920 toplamda 10.356 adet kaynak 6diing verilmistir. Merkez kiitiiphanede 3.071, birim kiitiiphanelerinde 1.617
toplamda 4.688 yeni kullanici iiye kaydedilmistir. Satin alma yolu ile abone olunan veri tabani 24 adet, ticretsiz saglanan veri taban1 44 toplamda 68 adet
veritabani kullanima sunulmustur. Bu veri tabanlari ile elektronik olarak 32.967 e—dergiye; 535.664 adet e—kitaba; yaklagik 4.877.270 adet tam metin teze
erisilebilmektedir.

2019 yili igerisinde Meslek Yiiksekokullar1 Kampiisiimiizdeki OSYM Binasi'nda bulunan kantin alani, Sesli ve Sessiz Caligma Salonu olarak diizenlenmis olup 7

giin 24 saat agik bulunacak sekilde §grencilerimizin hizmetine agllmlstlr.M

Universitemiz Senatosu’nun almis oldugu karar gergevesinde dnlisans ve lisans programlarinda yer alan segmeli ve zorunlu bazi dersler, Hitit Universitesi
Uzaktan Egitim Merkezi (HUZEM) biinyesinde uzaktan egitim yoluyla verilmistir. Bu gergevede 6grencilerimizin 2018-2019 Egitim Ogretim Yihi Giiz
Doneminden itibaren dnlisans ve lisans programlarinda segmeli olarak agilan "Milli frade ve Demokrasi", "Toplumsal Cinsiyet Esitligi" derslerine ilave olarak
2019 yilinda “insan Haklar1” derslerini sadece uzaktan egitim yoluyla ticretsiz olarak alabilmeleri saglanmugtir. Ayrica isteyen 6grencilerimize onlisans ve lisans
programlarinda zorunlu olarak yer alan "Tiirk Dili — I/II", "Atatiirk {lkeleri ve inkilap Tarihi — I/II" ortak derslerini de istege bagl olarak orgiin egitim yoluyla

alabilecekleri gibi; talep etmeleri halinde zaman ve mekan sinirlamasina girmeden uzaktan egitim yoluyla da alabilme imkan sag‘glanmwﬂr.M

Ogrenci sikayetlerinin alinmasi ve giderilmesine yonelik Kalite Y &netim Sistemi kapsaminda i¢ paydaslarin 6neri ve sikdyetlerinin alinmast ve degerlendirilmesi

icin "Goruslerin Alinmast ve Degerlendirilmesi Prosediira X4/ olusturulmustur. I¢ ve dis paydaslar ile ilgili geri bildirim Cimer aracilig1 ile alinmaktadir.

Bunun diginda zaman zaman ilgili daire bagkanliklar1 tarafindan beslenme-kantin ve kiitiiphane hizmetlerine yonelik anketler uygulanmaktadllr.@Z Kalite
Yonetim Sistemi ¢aligmalari kapsaminda i¢ ve dis paydas anket sonuglarinda da ilgili hususlar i¢in sorular yoneltilmekte yonetim gézden gegirme toplantilarinda
ele alinmaktadir.

Yeni kurulan bir tiniversite olunmasi hasebiyle tesis ve alt yap1 ¢aligmalari halen devam etmekte, biitce imkanlar1 dogrultusunda tamamlanmasi planlanmaktadir.
Alt yap1 eksikligi gerek 6grenci gerekse personel tarafindan anketler araciligiyla bildirilen en 6nemli sorunlardan birisidir. Ogrenci tercihlerini de negatif yonde
etkilemektedir.

Universitemizde destekleyici ve kolaylastiric1 grenme olanaklaria ihtiyag duyan engelli, uluslararasi, miilteci ve hiikiimlii 6grenci gibi 6zel yaklasim gerektiren
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http://www.bap.hitit.edu.tr/mevzuat
http://personel.hitit.edu.tr/is-akislari
http://personel.hitit.edu.tr/
http://www.hititsem.hitit.edu.tr/detay/akademik-arastirma-yontem-ve-araclari-egitimi-yapildi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2019/ProofFiles/[K1] %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fi Kadrolar%C4%B1na Ba%C5%9Fvurma, Y%C3%BCkseltilme ve Atanma Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2019/ProofFiles/[K2] 2015-2019 Stratejik Plan.pdf
http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/63099_1807021513818.pdf
http://sks.hitit.edu.tr/
http://kulupler.hitit.edu.tr
http://www.baharetkinligi.hitit.edu.tr
http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/9/30/hitit-e-hos-geldin-senligi-coskuyla-gerceklestirildi
http://www.hitit.edu.tr/Duyurular/2019/12/4/hitit-universitesi-guz-konseri
http://cdn.hitit.edu.tr/sks/files/4290_1904301449784.pdf
http://cdn.hitit.edu.tr/sks/files/31701_1810311547155.pdf
http://cdn.hitit.edu.tr/sks/files/99079_1810311544155.pdf
http://hitit.edu.tr/Duyurular/2019/12/2/ders-calisma-salonlarimiz-ogrencilerimizin-hizmetine-acildi
http://uzem.hitit.edu.tr/tr/
http://cdn.hitit.edu.tr/kalite/files/95179_1902091034877.pdf
http://anket.hitit.edu.tr/anketgoster/3A0L2V3X20191282I9M2N9D

ogrenciler igin fiziksel ortam diizenlemeleri, biiyiilk puntolu sinav kagitlari, ek siire, gézetmen destegi, 6zel damigmanlik, sosyal hizmet vb. destekleyici ve
kolaylastiric1 6grenme olanaklari saglanmaktadir. Bu amagla Hitit Universitesi Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigii tarafindan iniversitemizde 6grenim goren
engelli 6grencilerin dgrenim hayatlarini ve sosyal yasama uyumlarini kolaylastirmaya calisilmaktadir. 2018 yilinda iiniversitemiz Engelsiz Universite Odiilleri
kapsaminda YOK tarafindan Engelsiz Program Nisam Odiilii ile Spor Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii ve Alaca Avni Celik Meslek Yiiksekokulu
"Mekanda Erisim Bayrak Odiili" ve "Egitimde Erisilebilirlik Bayrak Odiili" ve Sosyo-Kiiltirel Faaliyetlere Erisilebilirlik Odiilii almaya uygun
gt‘)rﬁlmﬁstﬁr‘wZ

2019 yili igerisinde Ogrenci Kariyer Merkezi yapilanmasinin yenilenmesine karar verilmistir. Halen rehberlik ve psikolojik damsmanlik faaliyetlerini sunacak bir
birim olmamakla birlikte gerektiginde Tip Fakiiltesinden bu konuda destek alinmaktadir. Bagimlilik vb konularda il Y netimi ile es giidiimlii olarak faaliyetler
stirdiiriilmektedir. 2021-25 Stratejik Plam kapsaminda 6grenci kaynaklarinin daha etkin planlanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in ¢aligmalar baglatilmustir.

Linkler:

[L1] http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/63099 1807021513818 .pdf

[L2] http://sks.hitit.edu.tr
[L3] http://kulupler.hitit.edu.tr

[LA] http://www.baharetkinligi.hitit.edu.tr

[L5] http://www hitit.edu.tr/Haberler/2019/9/30/hitit-e-hos-geldin-senligi-coskuyla-gerceklestirildi
[L6] http://www hitit.edu.tr/Duyurular/2019/12/4/hitit-universitesi-guz-konseri

[L7] http://hitit.edu.tr/Duyurular/2019/12/2/ders-calisma-salonlarimiz-ogrencilerimizin-hizmetine-acildi

[L8] http://uzem.hitit.edu.tr/tr,
o [L9] http://anket.hitit.edu.tr/anketgoster/3A0L.2V3X2019128219M2N9D

o [L10] http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/5/16/engelli-farkindaligimiza-yok-ten-bir-odul-daha

Ogrenme kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte 6grenme kaynaklar: birimler arasi denge gozetilerek
saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina y6nelik sonuglar izlenmemektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler birimler arasi denge gozetilerek
yiiriitilmektedir. Ancak bu uygulamalarin ve faaliyetlerin sonuglar: izlenmemektedir.

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donanimh ¢ahsma alanlan, mediko vs.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapinin kurulmasina iliskin planlamalar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda
yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamamaktadir, birimler arasi denge gozetilmemektedir.

Engelsiz iiniversite
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim birimlerde saglanan engelsiz iiniversite uygulamasi kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde
yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilikgi birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan
ornek alinmaktadir veya kurum odiillendirilmistir.

Rehberlik, psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte rehberlik, psikolojik damismanlik ve kariyer hizmetlerinin saglanmasina iligkin planlama vardir. Ancak
bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

Kamtlar
[K1]2010-2019 SKS Faaliyet Cizelgesi.pdf

K2] Saglk Kiiltiir ve Spor Dairesi Bsk. Yeni Kuliip Is Akist.pdf
K3] Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bsk. Kuliip Etkinligi is Akisi.pdf

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitemiz biinyesindeki programlarin izlenmesine, miifredatlarin giincellenmesine ve egitim Ggretim siirecinin gozden gegirilmesine yonelik birimlerin
yoneticileri ve boliim baskanliklari tarafindan degerlendirme toplantilari yapilmaktadir. Program miifredatlarinin giincellenmesi igin boliim baskanliklarinin
teklifi ve ilgili birim kurul karari ile alinan kararlar Egitim Komisyonunda {iniversitemiz misyonu, vizyonu ve hedefleri dogrultusunda ve TY'YC kapsaminda
incelenerek uygun goriilen teklifler Universitemiz Senatosu giindemine alinmaktadir.

Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanlig tarafindan yiiriitiilen Ogrenci Bilgi Sistemi (HUBIS) araciligiyla, tiim derslere iliskin 6grencilerden geri bildirimler alinmakta ve
bu dogrultuda dersin icerigi, kullanilan yontemler vb. konularda gelistirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir. Merkezi olarak yapilan bu degerlendirme yani sira akademik
birimlerin 6zelligine gore dzgiin geri bildirim mekanizmalar da kullamlabilmektedir.

Meslek Yiiksekokullarinin programlarinin agilmasinda bolgedeki sanayi kuruluslari ile sektor temsilcilerinin goriis ve 6nerileri 6zellikle dikkate alinmaktadir. Bu

kapsamda Hitit Universitesi Meslek Yiiksekokullar1 Koordinatorliigi (MEYOK) kurularak 2018 yilinda yonergesi g(incellenm@til@Z Onlisans
programlarinda 3+1'e ge¢is i¢in yiiriitiilen ¢aligmalar sirasinda dis paydaslarin goriisleri alinmus, alt yapi ¢aligmalar: tamamlanmis olup uygulamaya gecilmesi igin
ilgili Kanun maddesinde mevzuat degisikligi yapilmasi beklenmektedir. Miihendislik Fakiiltesinde 7+1 programlarinin olusturulmasina yonelik ¢alismalara

baslanmlsM , bu kapsamda Makine Miihendisligi boliimi mifredatt giincellenerek Uygulamali Miihendislik Egitimi (UME) Y 6nergesi 2019K2/ yilinda
olusturulmustur. Miihendislik Fakiiltesinde MUDEK Akreditasyonu deneyimine sahip boliimler meveuttur.L2]

D1s paydaslari ihtiyaglart dogrultusunda bazi lisansiistii ve disiplinlerarasi lisansiistii programlar da agilmistir. Universitemiz biinyesinde TOMER merkezi 2019

yili igerisinde aktif hale getirilerek Yabanci Uyruklu 6grencilere TOMER Y onergesi gergevesinde egitim vermeye ba§1am1$t1r.&l Egitim dili Ingilizce olan
programlara kayit olan 6grencilerimizin hazirlik sinifi egitimi, Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde verilmekte ve donem baslarina muafiyete yonelik sinavlar
yapilmaktadir. L3].[K4 ~
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Calisma hayatina katilan 6grencilerden geri bildirim alinmasi i¢in Mezun Bilgi Sistem{L4L ve Kariyer Merkezi faaliyetlerinin Is ve Insan Kaynaklar1 Merkezi

biinyesinde yeniden yapilanma stireci devam etmektedir. /L1

I¢ ve dis paydaslardan gelen doniitlerle birlikte programlarin giincellenmesi béliim akademik kurullarinda ele alinarak Egitim Komisyonunda da goriisiilmekteyse
de tam anlamiyla kamta dayali ve sistematik bir yaklagim mevcut degildir. 2020 yilinda siire¢ yonetimi kapsaminda YOKAK akreditasyon siirecine tabii olacak
sekilde yapilanma hedeflenmektedir. Bu kapsamda 6nce pilot olarak daha sonra da tiim birimleri kapsayacak sekilde "Program Degerlendirme Modiili"niin
uygulanmasima gegilecektir. Egitim Komisyonu yapisi ve islevi gozden gegirilerek kalite ve stratejik siireglerle entegrasyonu saglanacaktir. Yine komisyon
marifetiyle "Egitim-Ogretim Politikas1" hazirlanarak Senato'nun onayina sunulacaktir. Ayrica "egitici egitimi"nin kurumsallasmasi igin galigmalar yiiriitiilerek
egitim programlarimn Bloom Taksonomisi yani sira sistematize olarak sektér ve paydas taleplerini alacak ve buna gore giincellenecek sekilde gozden
gecirilmesine zemin hazirlanacaktir.

Linkler:

o [L1] https://www.hitit.edu.tr/Haberler/2018/12/20/universitemiz-7 1 -uygulamali-muhendislik-egitimi-modelini-uygulamaya-basliyor
o [L2] http://www.mf hitit.edu.tr/tr/detay/akreditasyon
o [L3] http://ydyo .hitit.edu.tr/tr

o [LA4] http://mbs.hitit.edu.tr/
o [L5] http://www.ikm.hitit.edu.tr,

Program ¢iktilanmin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullanindaki dil egitim programlanm da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar (siire¢ ve performans gostergeleri) olusturulmustur. Ancak
higbir uygulama bulunmamaktadir veya tiim programlar1 kapsamamaktadir.

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemine iligkin tiim programlari kapsayan uygulamalar vardir ve bunlardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu
sonuglarin degerlendirilmesi ve karar almalarda kullanilmas gergeklestirilmemistir.

Kamtlar

[K1] MEYOK Y 6nergesi.pdf

[K2] UME Y 6nergesi.pdf

[K3] Tiirkge ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (HITU-TOMER) Y énergesi.pdf
[K4] Yabanci Diller Yiiksekokulu Ingilizce Hazirlik Sinifi Egitim Ogretim ve Sinav Y6nergesi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTiRME

1. Arastirma Stratejisi

Mevcut haliyle arastirma politikamizin Vizyon, Misyon ve Kalite politikamlsz, 2015-19 Stratejik Planinda "Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) ve Ulusal-

Uluslararas1 Cok Merkezli Projelerin Artirilmast" hedefiyle ve BAP Y(‘jnergemizde[ﬁl tanmimlandig1 ifade edilebilir. BAP Yonergesine gore kurumlararasi
isbirligini 6ngoren ve multidisipliner arastirma projelerine dncelikle destek verilmektedir. 2019 yilinda baslatilan entegre kalite ve stratejik yonetim faaliyetleri
kapsaminda biitiinciil bir Ar-Ge politikasinin ve organizasyonunun gerekliligi ortaya ¢ikmistir, 2020 yilinda gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

Her yil faaliyet raporu ve performans programi raporlari ile de siire¢ bazli olmamakla birlikte faaliyetlerin izlenmesine ¢aligilmaktadir. 2019 yil1 igin Aragtirma
Performans Gostergeleri sunlardir:

Universite destekli proje sayisi/ toplam projesi sayist: 85, bu projelere ayrilan biitge: 1.035.751,32 TL

Universite dis1 destekli proje sayisi: 11

Bilimsel projelerden elde edilen patent/faydalt model: 0

Universite-Sanayi isbirlikli proje saysi: 1

Yurtdis1 Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Programi (BEDEP) kapsaminda 22 etkinlige katilim destegi; ayrilan biitge: 36.850 TL
Opgretim iiyesi basina diisen SCI, SSCI, AHCI, SCI-Expanded’de taranan bilimsel dergilerde yapilan yayinlarin orani: 0,85
Toplam kitap/kitap bolimii sayisi: 361

Q1 dergilerde yayinlanan yayin sayisimin Q dergilerdeki toplam yayin sayisina orani: 20

Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklerde sunulan sozlii bildiri sayisi: 522

Patent/faydali model ulusal/uluslararasi bagvuru sayisi: 2

Sektor odakli tamamlanan lisansiistii tez sayisi: 6

Opgretim iiyesi basina diisen tezli yiiksek lisans 6grenci sayisi: 2,8

Ogretim iiyesi bagina diisen doktora 6grenci saysi: 0,5

Uluslararasi bilimsel etkinliklere katilan akademik personelin orani: 2,5

Universitemiz tarafindan diizenlenen uluslararas1 kongre, sempozyum, konferans, seminer, panel, galistay sayist: 1
Uluslararasi indekste taranan dergi sayisi: 1

UYGAR'larin AR-GE'ye yonelik proje sayist: 4

Universite disina yapilan analiz sayisi: 5.666

Merkezi arastirma laboratuvarlarindaki akredite olmug metot/yontem sayisi: 1

Universitemizde lisansiistii program agilmasinda 6ncelikle bslgemizin sonrasinda ise tilkemizin ihtiyaglar1 gozetilmektedir. 2019 yil igerisinde Fen Bilimleri
Enstitiisti biinyesinde, “Molekiiler Biyoloji ve Genetik Doktora Programi”, “ileri Malzemeler ve Nanoteknoloji Programi”, Saglik Bilimleri Enstitiisti
biinyesinde, “Dogum ve Kadin Hastaliklar1 Tezli Yiiksek Lisans Programi” ile “Dogum ve Kadin Hastaliklar1 Tezsiz II. Ogretim Yiiksek Lisans Programlari” ve
Sosyal Bilimleri Enstitiisti Blinyesinde, “Tarih” ve “Siyaset Bilimi” Doktora programlari, “Maliye”, “Disiplinleraras1 Dis Ticaret ve Tedarik Zinciri Y 6netimi”,
“Insan Kaynaklar1 Yonetimi” ve “Uluslararas: iliskiler ve Giivenlik” Yiiksek Lisans Programlari; Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde “Endiistri Miihendisligi”
bolumii agiimigtir.

Universitemizin aragtirma performansimin izlenmesi ve iyilestirilmesi temel olarak bir Rektér Yardimcisi baskanhiginda Bilimsel Arastrma Projeleri
Koordinasyon birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu ve Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Komisyonlari (BEDEK)
da bagvurularin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, bunlara iligskin hizmetlerin yiiriitilmesi, izlenmesi, sonuglarimin degerlendirilmesi ve kamuoyuna
duyurulmasina iliskin ¢alismalar1 yiiriitmektedir. Tibbi arastirmalar igin HITU Tip Fakiiltesi Klinik Aragtirmalar Etik Kurulu, Girisimsel olmayan arastirmalara
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destek amaciyla Girisimsel Olmayan Arastirmalar Etik Kurulu kurulmustur. Ayrica Proje Koordinasyon Ofisi mevcutsa da tam olarak islevsel degildir. 2019
yilinda yiiriitiilen siire¢ yonetimi analizlerinde mevecut ar-ge yapisimn daginik oldugu, UYGAR'lar, proje koordinatorliigii, enstitiiler ve diger birimlerdeki
caligmalar1 kapsamadigi Arastirma-Gelistirme Komisyonu tarafindan tespit edilmistir. Bu g¢er¢evede ar-ge faaliyetlerinin koordinasyon halinde yiirttiilmesi
amactyla 2020 yil1 igerisinde yeni bir yap1 kurulmasi planlanmaktadir.

BAP kaynaklari ile yiiriitiilen ar-ge faaliyetleri Universitemiz biinyesindeki BAPSO (Bilimsel Arastirma Projeleri Sistem Otomasyonu) {izerinden takip
edilmektedir. Senato tarafindan kabul edilmis olan BAP yonergesi dogrultusunda galigan bu komisyonun sekreteryast HITU Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorligii (http://www.bap.hitit.edu.tr/) tarafindan yapilmaktadir. Desteklenen, kapsama alinan, devam eden ve tamamlanan projeler hakkindaki 6zet

bilgiler her yilin sonunda “...... Yili Sonuglanan Bilimsel Arastirma Projeleri” kitapgigi halinde HITU BAP web sayfalarinda duyurulmaktadir. Her yil
tamamlanan BAP sonug raporlari da ciltlenerek Universitemiz kiitiiphanesine teslim edilmektedir. i¢ paydaslari etkileyecek tiim aktiviteler, alinan kararlar ve

uygulamalar web, EBYS ve/veya e-posta ile duyurulmaktadir.

Yiiksekogretim kurumlarim akademik basarilari dogrultusunda degerlendirmek amaciyla Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Enformatik Enstitiisii
biinyesinde kurulan University Ranking by Academic Performance (URAP) Arastirma Laboratuvar: tarafindan, Tiirkiye’deki Universitelerin 2019 yil1 siralama
sonuglarina gére “Tiim Universiteler Genel Siralamasi”nda Universitemiz gectigimiz seneye gore 11 basamaklik artigla 56. siraya yiikselmistir. Universitemiz
2000 yilindan sonra kurulan 95 iiniversite arasinda ilk 10°da yer almugtir. Greenmetric Diinya Universiteler Siralamasinda da Universitemiz, diinya genelinde 780
uiniversitenin 498'ini geride birakarak diinya siralamasinda 282., Tiirkiye'deki iiniversiteler arasinda da 6. olmustur.

Universitemiz akademik birimleri kendi faaliyet alanlari ile ilgili olarak hem bilimsel hem de sektorel toplantilar diizenleyerek i¢ ve dis paydaslarin énerilerini
almaktaysa da sistematik ve kanita dayali degildir. Bu kapsamda bolgeye hizmet verecek bir ¢ok proje gergeklestirilmistir:

e Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde bagvurusu yapilan, TUBITAK (2209A) “Fermantasyonun Farkli Kaynaklardan Elde Edilen Kepeklerin C&ziiniir
Arabinoksilan Fraksiyonlar1 Uzerine Etkisi”, TUBITAK (2209A) “Agikta Satisin Leblebinin Mikrobiyolojik Ozellikleri Uzerine Etkilerinin incelenmesi”,
TUBITAK (2242) “Gliitensiz Keklerde Gam Alternatifi Olarak Cimlendirilmis Keten Tohumu Ununun Kullamlmasi”, TUBITAK (2209B) “6061
Aliiminyum Alasimimn Dogal Yaslanma Evresinde Sertligindeki Degisimin Incelenmesi ve Zaman-Sertlik Iliskisinin Kurulmasi”, TUBITAK (1512) “Farkl
Tiirde Atik Plastiklerin Homojenizasyonu ile Takviyeli Kompozit Malzeme Ureten Makinenin Imalati” isimli projeler TUBITAK tarafindan desteklenmistir.

¢ Fen Edebiyat Fakiiltesi tarafindan TUBITAK (1002)'a bagvurulan “N-Propargil-2-Amino Pirol ve Tiirevlerinin Sentezi” isimli proje desteklenmeye deger
bulunmustur.

¢ TUBITAK Bilim ve Toplum Programlar1 4004 kapsaminda “HITU Cocuk Universitesi” Projesi 82.000 TL biitce ile desteklenmistir.

“HITU Anne Universitesi” projesi 26 anne ve anne adayina diplomalarinin verilmesiyle bagariyla tamamlanmuistir.

Corum Belediyesi ile isbirligi i¢inde yiiriitiilen “Corum Igin Projem Var” proje tiirii kapsaminda toplam sehre dogrudan katki saglayan 3 proje 47.880 TL

bitge ile desteklenmistir.

¢ Universitemiz ile Corum Ticaret ve Sanayi Odasi (CTSO) arasinda “Corum Sanayisinde Calisan Teknik Personel Igin Egitim” ve Corum Organize Sanayi
Bolgesi Sanayicileri ve isadamlart Dernegi (COSIAD) arasinda “Corum Teknokent’te Firma Kuracak Olan Ogretim Elemanlari Igin Destek” verilmesine
111$k1n is birligi protokolleri imzalanmugtir.

e Universitemiz Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (HITITSEM) ve Corum Halk Egitim Merkezi Midiirliigiiniin is birliginde hazirlanan “21.
Yiizyil Yetiskin Egiticilerinin Egitimi Igin Dijital Beceri Gelistirme” adli proje, Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen Erasmus+ Programi Ana Eylem
Plan1 kapsaminda kabul edilmistir.

e Hitit Universitesi Bilimsel Teknik Uygulama Arastirma Merkezi (HUBTUAM) yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma igin faaliyetlerde bulunmaktadir. 2019

yilinda, HUBTUAM tarafindan bagvurusu yapilan “Meshur Corum Leblebisinde Farkli Kavurma Kosullarinda Olusan Fiziksel ve Kimyasal Degisimlerin

Belirlenmesi” isimli proje “Corum Belediyesi ile isbirligi iginde yiiriitiilen “Corum Igin Projem Var” etkinligi kapsaminda kabul edilmistir.

“2018-1-TRO1-KA205-057424” kodlu “Training Green Logistics Managers to Avoid the Environmental Effects of Logistics” adl1 proje Avrupa Birligi

tarafindan finanse edilecek dort proje arasinda yer almaya hak kazanmustir.

¢ Gerek Universite igerisindeki gerekse Corum ilindeki idari birimlerin ve idarecilerin kapasitesini arttirmaya yonelik Hitit Universitesi Kamu Y &netimi ve
Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAMU-MER) kurulmustur.

2019 yilinda, ilgili bsliim akademik personeli de dahil olmak {izere HUBTUAM’da bulunan laboratuvarlara teknik geziler diizenlenmekte; gerek 6grenciler
gerekse akademik personel hem mevcut cihazlar daha iyi tanima hem de elde ettikleri bilgiler ile kendi ¢aligma alanlarinda bu cihazlarin nasil uygulanabilecegini
yakindan tanima firsati bulmaktadirlar. Gida Miihendisligi (40), Makine Miihendisligi (20), Metalurji ve Malz.Miih. (15), Kimya Miihendisligi (20), Polimer
Miihendisligi (8), Fen Edebiyat Fak. (6), Teknik Bilimler MY O (60) olmak iizere toplam 169 kisi HUBTUAM’1 ziyaret etmistir. Bunlarin haricinde MEB'e bagl
liselerden gelen 6grenciler bu sayiya dahil degildir.

2019 yil igerisinde entegre strateji ve kalite yonetimine gegilmesini takiben siirecin izlemesi amaciyla Arastirma-Gelistirme Komisyonu kurulmustur. Bu
komisyon marifetiyle mevcut durum degerlendirmesi, i¢-dis paydas, giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GFTZ) analizleri gergeklestirilmistir. Ig
paydaslara yonelik anketler hazirlanmis yani sira stratejik ortagimiz olan il Yéneticileri ile toplantilar diizenlenerek beklentileri alinmustir. Bu ¢alismalar

sonucunda daha gercekci, ulasilabilir hedefler belirlenmesi ve siirecin izlenmesi planlanmaktadlr,&Z
Linkler:

[L1] http //www hitit.edu.tr/misyonumuz-vizyonumuz
L2

://www_.hitit.edu.tr/Haberler/2019/2/10/5-disiplinlerarasi-yuksek-lisans-programimiz-ileri-malzemeler-ve-nanoteknoloji-programi-onaylandi

L]

o [[3] http.//www.hmt.edu.tr/Haberler/ZO 19/3/7/dogum-ve-kadin-hastaliklari-tezli-ve-tezsiz-yuksek-lisans-programlarimiz-acildi

o [LA] http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/3/4/acilan-3-yeni-lisansustu-programla-lisansustu-program-sayimiz-45-e-ulasti

o [L5] http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/8/4/universitemizde-3-yeni-lisansustu-program-daha-acildi

o [L6] http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/3/12/molekuler-biyoloji-ve-genetik-doktora-programimiza-yok-ten-onay

o [L7] http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/4/26/hitit-universitesi-kamu-yonetimi-ve-politikalari-uygulama-ve-arastirma-merkezi-kamu-mer-kuruldu
o [L8] http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/7/6/lisansustu-program-sayimiz-50-ye-ulasti

o [L9] http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/10/4/universite-kamu-kurumu-is-birligindeki-projemize-abden-destek

o [L10] http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/11/21/universitemiz-ile-ctso-arasinda-is-birligi-protokolu-imzalandi

o [L11] http://www hitit.edu.tr/Haberler/2019/12/13/universitemiz-ile-cosiad-arasinda-teknokent-icin-is-birligi-protokolu-imzalandi 1

o [L12] http://www.mf hitit.edu.tr/tr/Haberler/2019/2/6/ogrencimizin-projesine-tubitak-destegi

o [L13] http://www.mf.hitit.edu.tr/tr/Haberler/2019/6/28/dekanimiz-tubitak-yarismasinda-bolge-birinci-olan-ogrencilerimiz-ile-bir-araya-geldi
o [L14] http://www.mf hitit.edu.tr/tr/Haberler/2019/8/15/gida-muhendisligi-bolumu-ogrencilerinin-tubitak-basarisi

o [L15] http://www.fef hitit.edu.tr/tr/Haberler/2019/1/7 /universitemize-avrupa-birligi-nden-proje-destegi

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun, arastirmaya bakis agisimi, aragtirma faaliyetlerinde izleyecegi ilkeleri, arastirmadaki onceliklerini ve arastirma kaynaklarimi
yonetmedeki tercihlerini ifade eden arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri bulunmaktadir. Ancak bunlari hayata gegirmek iizere mekanizmalar veya

uygulamalar bulunmamaktadir.

Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
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http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/2/10/5-disiplinlerarasi-yuksek-lisans-programimiz-ileri-malzemeler-ve-nanoteknoloji-programi-onaylandi
http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/3/4/acilan-3-yeni-lisansustu-programla-lisansustu-program-sayimiz-45-e-ulasti
http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/3/7/dogum-ve-kadin-hastaliklari-tezli-ve-tezsiz-yuksek-lisans-programlarimiz-acildi
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http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/3/7/dogum-ve-kadin-hastaliklari-tezli-ve-tezsiz-yuksek-lisans-programlarimiz-acildi
http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/2/10/5-disiplinlerarasi-yuksek-lisans-programimiz-ileri-malzemeler-ve-nanoteknoloji-programi-onaylandi
http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/3/12/molekuler-biyoloji-ve-genetik-doktora-programimiza-yok-ten-onay
http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/3/7/dogum-ve-kadin-hastaliklari-tezli-ve-tezsiz-yuksek-lisans-programlarimiz-acildi
http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/2/10/5-disiplinlerarasi-yuksek-lisans-programimiz-ileri-malzemeler-ve-nanoteknoloji-programi-onaylandi
http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/4/26/hitit-universitesi-kamu-yonetimi-ve-politikalari-uygulama-ve-arastirma-merkezi-kamu-mer-kuruldu
http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/3/7/dogum-ve-kadin-hastaliklari-tezli-ve-tezsiz-yuksek-lisans-programlarimiz-acildi
http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/2/10/5-disiplinlerarasi-yuksek-lisans-programimiz-ileri-malzemeler-ve-nanoteknoloji-programi-onaylandi
http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/3/7/dogum-ve-kadin-hastaliklari-tezli-ve-tezsiz-yuksek-lisans-programlarimiz-acildi
http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/2/10/5-disiplinlerarasi-yuksek-lisans-programimiz-ileri-malzemeler-ve-nanoteknoloji-programi-onaylandi
http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/10/4/universite-kamu-kurumu-is-birligindeki-projemize-abden-destek
http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/3/7/dogum-ve-kadin-hastaliklari-tezli-ve-tezsiz-yuksek-lisans-programlarimiz-acildi
http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/2/10/5-disiplinlerarasi-yuksek-lisans-programimiz-ileri-malzemeler-ve-nanoteknoloji-programi-onaylandi
http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/11/21/universitemiz-ile-ctso-arasinda-is-birligi-protokolu-imzalandi
http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/3/7/dogum-ve-kadin-hastaliklari-tezli-ve-tezsiz-yuksek-lisans-programlarimiz-acildi
http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/2/10/5-disiplinlerarasi-yuksek-lisans-programimiz-ileri-malzemeler-ve-nanoteknoloji-programi-onaylandi
http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/12/13/universitemiz-ile-cosiad-arasinda-teknokent-icin-is-birligi-protokolu-imzalandi_1
http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/3/7/dogum-ve-kadin-hastaliklari-tezli-ve-tezsiz-yuksek-lisans-programlarimiz-acildi
http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/2/10/5-disiplinlerarasi-yuksek-lisans-programimiz-ileri-malzemeler-ve-nanoteknoloji-programi-onaylandi
http://www.mf.hitit.edu.tr/tr/Haberler/2019/2/6/ogrencimizin-projesine-tubitak-destegi
http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/3/7/dogum-ve-kadin-hastaliklari-tezli-ve-tezsiz-yuksek-lisans-programlarimiz-acildi
http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/2/10/5-disiplinlerarasi-yuksek-lisans-programimiz-ileri-malzemeler-ve-nanoteknoloji-programi-onaylandi
http://www.mf.hitit.edu.tr/tr/Haberler/2019/6/28/dekanimiz-tubitak-yarismasinda-bolge-birinci-olan-ogrencilerimiz-ile-bir-araya-geldi
http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/3/7/dogum-ve-kadin-hastaliklari-tezli-ve-tezsiz-yuksek-lisans-programlarimiz-acildi
http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/2/10/5-disiplinlerarasi-yuksek-lisans-programimiz-ileri-malzemeler-ve-nanoteknoloji-programi-onaylandi
http://www.mf.hitit.edu.tr/tr/Haberler/2019/8/15/gida-muhendisligi-bolumu-ogrencilerinin-tubitak-basarisi
http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/3/7/dogum-ve-kadin-hastaliklari-tezli-ve-tezsiz-yuksek-lisans-programlarimiz-acildi
http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/2/10/5-disiplinlerarasi-yuksek-lisans-programimiz-ileri-malzemeler-ve-nanoteknoloji-programi-onaylandi
http://www.fef.hitit.edu.tr/tr/Haberler/2019/1/7/universitemize-avrupa-birligi-nden-proje-destegi
http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/3/7/dogum-ve-kadin-hastaliklari-tezli-ve-tezsiz-yuksek-lisans-programlarimiz-acildi
http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/2/10/5-disiplinlerarasi-yuksek-lisans-programimiz-ileri-malzemeler-ve-nanoteknoloji-programi-onaylandi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma-gelistirme siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisina iligkin planlamalar (karigmayan ile miidahaleci spektrumun
neresinde konumlandigi, motivasyon ve yonlendirme iglevinin nasil tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil tanimlandigi, aragtirma
yonetimi ekibi ve gorev tamimlar1) bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim alanlari kapsamayan
uygulamalar bulunmaktadir.

Arastrmalarm yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurum, aragtirmalarin planlamasinda, yiiriitiilmesinde veya ydnetilmesinde yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerini ve degisimleri
dikkate almaktadir. Ancak bu uygulamalar tiim alanlar1 kapsamamaktadir veya kurumun arastirma politikasi, hedefleri, stratejisine yansitilmamaktadir.

Kamtlar

o [K1] Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi.pdf
e [K2] Kalite Koordinatorliigii 2019 Faliiyet Raporu.pdf

2. Arastirma Kaynaklan

Universitemizin biinyesindeki Bilimsel Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUBTUAM) son derece donanimli alt yapisi ve akredite laboratuvarlariyla yalmzca

bolgedeki sanayiye degil ulusal 6l¢ekte Saglik Bakanligi gibi kurumlara da hizmet vermektedir/LL] Uygulamal: bilimlere yonelik fakiilte, yiiksekokul ve meslek
yiiksekokullarinda da egitim i¢in gerekli asgari sartlari saglayan laboratuvarlar bulunmakta olup aym zamanda arastirma amaciyla da kullanilmaktadir. Thtiyag
duyulan ek cihaz ve malzemeler de gerekgelendirildigi takdirde biitge imkanlari ger¢evesinde Universitemiz tarafindan desteklenmektedir. Miihendislik Fakiiltesi
biinyesindeki laboratuvarlarin ortak kullanimi amaciyla hazirlanan LABSIS sistemi sayesinde 6gretim iiyelerinin bu hizmetlere kolayca erisebilmelerine olanak

saglanmistir. Bu sistem ayrica dis paydaslara da agik olup, {iniversite sanayi isbirliginin gelistirilmesine katk1 saglamaktadlr.M

2015 yilinda Corum Organize Sanayi Bolgesinde faaliyete gegen TEKNOKENT te 21 (5 kisi tiniversitemiz akademik personeline, 16’s1 da tiniversite disindan)
farkl1 isletme faaliyet gostermektedir. Bir taraftan isletmelerimizin rekabet ve yenilik yaratma becerilerinin artirilmasi ve toplumda girigsimciligin 6zendirilmesine
olan katkisi, diger taraftan tiniversite-sanayi is birligine iyi bir 6rnek teskil etmesi agisindan TEKNOKENT, bolgenin ekonomik ve ticari hayatina katki saglayan
6nemli bir aktordiir.

Aragtirma kaynag1 olarak Merkez Kiitiiphanede 59.796, birim kiitiiphanelerinde 49.084 adet toplamda 108.880 toplam basili kaynak sayisina ulasilmistir. Satin
alma yolu ile abone olunan veri tabani 24 adet, licretsiz saglanan veri tabani 44 toplamda 68 adet veritabani kullamima sunulmustur. Bu veri tabanlari ile

elektronik olarak 32.967 e-dergiye; 535.664 e-kitaba ve 4.877.270 tam metin teze erisilebilmektedir. Bilgi Islem Dairesi Baskanlig tarafindan ar-ge
calismalarma  yonelik program ve alt yapt destegine 6nem verilmekte, EDUROAM (Universitelerarasi Kablosuz Ag Dolagim  Servisi)

kampiis omurga agim gii¢lendirilmesi ¢aligmalar: yﬁrﬁtl’ilmektedir.M

Tiirkiye’de yeni kurulan {iniversiteler arasinda bulunmasma ragmen ozellikle sanayi kuruluslariyla igbirligi alaminda dikkat ¢eken adimlar atarak bolge
ekonomisine 6nemli katkilar sunan Universitemiz, “Makine ve Imalat Teknolojileri” alamnda ihtisaslasacak yiiksekégretim kurumu olarak segilmistir.M
Universitemizde her ne kadar patent alma potansiyeli olan, katma degeri ve bilimsel ¢iktilar iiretme potansiyeli yiiksek projeler oncelikli olarak desteklenmeye
calisilsa da, oncelikli arastirma alanlar1 mevzuatta agik olarak belirtilmemistir. Oniimiizdeki siiregte Universitemizin ihtisaslasma alam1 dikkate alinarak éncelikli
alalara yonelik arastirma 6zel biitgesi ayrilmasi planlanmaktadir. Biitee Kanunu ve Universite Yonetim Kurulu Kararlart dogrultusunda doner sermaye
gelirlerinin KDV harig tutarinin %5°1 ile tezsiz yiiksek lisans gelirlerinin %10’u oraninda bir kism1 bilimsel arastirma projelerine pay olarak ayrilmaktadir.

Stratejik olarak en 6nemli ortaklarimizdan birisi olan Corum Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi (COSIAD) ile Universitemiz arasinda
“Corum Teknokent’te Firma Kuracak Olan Ogretim Elemanlari igin Destek” verilmesine iligkin is birligi protokolii imzalanmlstlr.@]—

Universitemizin diger bir stratejik ortagi olan yerel yonetimlerle de sosyal-kiiltiirel hayatinin gelistirilmesi, halkin hayat standartlarmin iyilestirilmesi vb.
konularda is birlikleri bulunmaktadir. Bu kapsamda Corum Belediyesi ile “Corum Igin Bir Projem Var” proje grubu igin 07 Agustos 2014 tarihindd L0/ , Alaca

Belediyesi ile de “Alaca’yr Diusiintiyorum” proje grubu igin 11 Ocak 2018 tarihlerinde karsilikli protokoller imzalamlstlreﬂZ Her iki protokol kapsamindaki
projeler 2019 yilinda da desteklenmeye devam etmistir. 2018’den beri Corum TSO ile Yapilan Protokolle, Sanayi Odakli Lisansiistii Tez Projeleri

desteklenmektedir ve bu uygulama Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan diger illere 6rnek olarak g(’isterilmistir.L‘gAZ Boélgede bulunan Greyder, Silverline
gibi sanayi kuruluslari ile de arastirma amacina yonelik is birlikleri bulunmaktadir. 2019 Yilinda; BAP tarafindan 85 adet proje 1.035.751 TL; Ulusal
kuruluslarca 9 adet proje 236.647 TL ve Uluslararas: kuruluslarca 1 adet proje 165.000 Euro ile desteklenmistir.

Universite i¢i kaynaklar 19001-Genel Aragtirma Projesi, 19002-Hizli Destek Projesi, 19003-Doktor Ogretim Uyeleri Igin Bilimsel Tesvik Projesi, 19004-
Lisansiistii Tez Projesi, 19005-Universite Sektor Isbirligi Projesi, 19006-Uluslararasi Arastirma Projesi, 19007-Altyap1 Projesi, 19008-Yurt Dis1 Bilimsel
Etkinlikleri Destekleme Projesi, 19009-Bilimsel ve Sanatsal Toplanti Diizenleme Destegi Projesi, 19010-Ulusal Arastirma Projesi olmak tizere 10 farkli
tiirdedir. BAP destekli projelerimizin degerlendirme kriterleri, siiregleri ve sonuglandirilmasi, Universitemizin 27.02.2019 tarihinde yapilan 05 sayili Senato

Toplantisinda kabul edilen BAP Yonergesi gercevesinde yapllmaktadlr.M BAP Komisyon Bagkani bir Rektér Yardimcisi olup, Komisyon iiyeleri
Universitemizde var olan bilim dallar1 arasinda denge gozetilmek suretiyle secilen 6 (alt1) kisiden olugmaktadir. Proje bagvuru dénemleri Komisyonca

belirlenerek, bagvurular BAPSO sistem otomasyonu tizerinden yapllmaktadlr.IM-Z Projelerimiz Yonergede belirtilen ozelliklere sahip bagimsiz ti¢ hakem
tarafindan degerlendirilmektedir. Desteklenen proje bilgileri, raporlar, sonuglarin duyurulmas: gibi bilgilerin paylasilmasi sistem tizerinde yapilip, satin alma
talepleri seffaf bir sekilde ilan edilmektedir. BAP komisyonu tarafindan desteklenen, kapsama alinan, devam eden ve tamamlanan projeler hakkindaki 6zet bilgiler
her yilin sonunda HITU-BAP web sayfalarinda duyurulmakta; Y OK SIS tarafindan bilgiler otomatik olarak gekilmektedir. 19004 kapsaminda desteklenen yiiksek

lisans ve doktora tezleri ise proje sonug raporu yerine gegip, bir niishas1 Universitemiz kiitiiphanesine teslim edilmektedir./&2/

Periyodik olarak ve ivedilikle bagvuruya agilan aragtirma firsatlari, Universitemiz resmi internet sitesinden duyurulmakta, ayrica Gnemli aragtirma firsatlari igin
dgretim iiyeleri e-posta ve mektup yoluyla bilgilendirilmektedir. Bunun yaminda BAP kapsaminda alinan biitiin cihaz ve ekipman BAPSO sistem otomasyonu

tizerinden “Demirbas Cihaz Parki” adiyla paylasima agik olarak web sayfasinda aragtirmacilarin bilgisine sunulmaktadir LLL0]

SCI, SCI-E, AHCI, ESCI indekslerde taranan yayin yapma basta olmak iizere gerekli sartlar1 saglayan ve talep eden arastirmacilarin yurt dis1 bilimsel etkinliklere

katilimlar1 Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Programi (BEDEP) ile biitge imkanlari gergevesinde tesvik edilmektedit&3/ Bu programdan yararlanan
akademisyenlerden doniiglerinde katildiklart bilimsel etkinlik ve kendilerine sagladigi bilimsel katkilar1 hakkinda bir rapor sunmalari istenmektedir. Ayrica
Universitenin BAP Komisyonunca desteklenen 19001,19002 ve 19004 kodlu projelerin igeriginden, ayni tiirden projeye basvurabilmek igin yayin yapilmasi sartt
aranmaktadir. Projelerden yapilan yayimlar proje yiiritiiciisiince "Yayinlar Modiilii"ne eklenmektedir. Ayrica ulusal/uluslararasi yayin merkezlerinde yaymnlanan

BAP ¢iktis1 yayinlarda, BAP a atif/tesekkiir yapma zorunlulugu bulunmaktadir. K2/

Dis kaynaklara yonelim ve dis kaynaklarin kullaniminin saglanmasi basta olmak tizere genel olarak ar-ge faaliyetlerinin tek elden yonlendirilmesi ve izlenmesi
amactyla 2020 yili igerisinde “Proje Koordinasyon ve Y 6nlendirme Ofisi” kurulmasi planlanmaktadir. Universitemiz dis1 yiiriitiilen proje/arastirmalar i¢in mali
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2019/ProofFiles/[K1] Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Uygulama Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2019/ProofFiles/[K2] Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC 2019 Faliiyet Raporu.pdf
http://www.hubtuam.hitit.edu.tr/
http://www.cmsl.hitit.edu.tr/labsis/
http://eduroam.hitit.edu.tr/
http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2020/1/23/hitu-makine-ve-imalat-teknolojileri-alaninin-motor-gucu-olacak
http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/12/13/universitemiz-ile-cosiad-arasinda-teknokent-icin-is-birligi-protokolu-imzalandi_1
http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2014/8/8/corum-icin-bir-projem-var-projesinin-tanitim-toplantisi-yapildi
http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2018/1/14/alaca-avni-celik-myo-da-mevcut-durum-beklentiler-ve-firsatlar-paneli-duzenlendi
http://www.hubtuam.hitit.edu.tr/Haberler/2019/3/1/sanayi-odakli-lisansustu-tez-is-birligi-projemiz-2018-in-en-iyi-uygulama-orneklerinden-biri-oldu
http://mevzuat.hitit.edu.tr/goster.asp?id=58
https://bapso.hitit.edu.tr/index.php
http://cdn.hitit.edu.tr/bap/files/31660_1903061608952.pdf
https://bapso.hitit.edu.tr/index.php?act=guest&act2=demirbas
http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/4376_1701131340627.pdf
http://cdn.hitit.edu.tr/bap/files/31660_1903061608952.pdf

kaynaklar icin baslica; Avrupa Birligi (AB),TUBITAK, Orta Karadeniz Kalkinma Ajans1 (OKA), SAN-TEZ, KOSGEB, Ulusal Ajans (UA), Corum Belediyesi,
Alaca Belediyesi, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Orman Bakanlig, Il Milli Egitim Miidiirliigii, Corum Valiligi, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, Ulusal Bor
Arastirma Enstitiisi (BOREN), Genglik ve Spor Bakanligi gibi kurum ve kuruluslardan destek alinmaktadir. Dis kaynaklarda yillar itibariyla gerceklesen

degisimler Universitemiz Faaliyet RaporlarmdaMZ goriilmektedir.

Universitemiz BAP kapsamindaki 19005-Universite Sektor Isbirligi Projesi ve 19009-Bilimsel ve Sanatsal Toplanti Diizenleme Destegi Projeleri proje

yiiritiictisii tarafindan ortak/sponsor(lar) bulunmasi halinde 6ncelikli olarak desteklenmektedir./KLL Bu kapsamda simdiye kadar dordiiniin proje ortaginin 6zel
sektor, birinin de devlet kurumu oldugu bes projeye destek verilmis ve arastirma biitgesinin bir boliimii proje ortagi tarafindan karsilanmigtir:

e MUSIAD Corum Subesi

¢ Votorantim Corum Cimento A. S.,

e Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Corum il Miidiirliigii,
e COSIAD

Arastirma faaliyetlerinin en onemli bileseni olan Doktora Programlart ii¢ ana enstitiide yiriitilmektedir. Fen Bilimleri Enstitisiinde; Kimya, Kimya
Miihendisligi, Makine Miihendisligi ve Molekiiler Biyoloji ve Genetik programlari mevcuttur. Sosyal Bilimleri Enstitiisiinde; Felsefe ve Din Bilimleri, Iktisat,
Isletme, Siyaset Bilimi, Temel islam Bilimleri doktora programlar yiiriitiilmektedir. Saglk Bilimleri Enstitiisiinde: Beden Egitimi ve Spor Doktora Programi
mevcuttur. 2019 yil sonu itibariyle doktora programlarimiza kayitli 6grenci sayisi; Fen Bilimleri Enstitiisii: 32; Sosyal Bilimleri Enstitiisti: 111; Saglik Bilimleri
Enstitiisti: 25 6grencidir. Mezun doktora §grenci sayisi ise ayni enstitiilerde sirasiyla 5, 20, 6 olup bu sayilarin artirilmast hedeflenmektedir.

Yiiksek lisans egitimini desteklemek amaciyla farkli bilim dallarini igeren veri tabanlari (Tiirkiye Atif Dizini, SOBIAD-Sosyal Bilimler Veri Tabani), basili ve
elektronik siireli-siiresiz yayinlar (e-kitap, e- dergi) kiitiiphane hizmetleri olarak yararlanicilarin kullanimina sunulmaktadir. Lisansiisti tezleri, proje, 6dev ve
akademik makaleler, bildiriler etik kurallara uygunluklar1 agisindan Intihal Veri tabanlar1 (IThenticate, Turnitin, Urkund) ile de taramalar yapilabilmektedir.

Doktora tez izleme/savunma sinavlart konuya ilgi duyan §gretim elemanlarinin, 6grencilerin, uzmanlarin, sektér temsilcileri ve uygulayicilarina agiktir ve ilgili
akademik birimlerin web sayfasinda duyurulmakta ve email ile bilgilendirme yollanmaktadir. Ayrica tezlerin ciltli halleri Universitemiz Kiitiiphanesinde yer
almaktadir [L12]

2018’den beri Corum TSO ile Yapilan Protokolle, Sanayi Odakli Lisansiistii Tez Projeleri desteklenmektedir ve bu uygulama Sanayi ve Teknoloji Bakanligt
tarafindan diger illere 6rnek olarak g('isterilmistir.MJZ

Universitemizde doktora sonrast galismalara BAP kapsamindaki 19010 ve 19006 projeleri ile biitge imkanlar1 dahilinde destek verilmektedir.

Linkler:

[L1] http://www.hubtuam.hitit.edu.tr/
[L2] http://www.cmsLhitit.edu.tr/labsis
[L3] http://eduroam.hitit.edu.tr/

o [LA4] htt

[L5] http:/www hitit.edu.tr/Haberler/2019/12/13/universitemiz-ile-cosiad-arasinda-teknokent-icin-is-birligi-protokolu-imzalandi 1

.//www_hitit.edu.tr/Haberler/2020/1/23/hitu-makine-ve-imalat-teknolojileri-alaninin-motor-gucu-olacak

[L6] http://www hitit.edu.tr/Haberler/2014/8/8/corum-icin-bir-projem-var-projesinin-tanitim-toplantisi-yapildi

[L7] http://www hitit.edu.tr/Haberler/2018/1/14/alaca-avni-celik-myo-da-mevcut-durum-beklentiler-ve-firsatlar-paneli-duzenlendi

[L8] http://www.hubtuam.hitit.edu.tr/Haberler/2019/3/1/sanayi-odakli-lisansustu-tez-is-birligi-projemiz-2018-in-en-iyi-uygulama-orneklerinden-biri-

oldu
[L9] https: //bapso hitit.edu.tr/index.php

o [L13] http://www.hubtuam.hitit.edu.tr/Haberler/2019/3/1/sanayi-odakli-lisansustu-tez-is-birligi-projemiz-2018-in-en-iyi-uygulama-orneklerinden-biri-
oldu

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin
olusturulmasina yonelik planlari vardir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim birimleri
kapsamamaktadir.

Universite ici kaynaklar (BAP)
Olgunluk Diizeyi: Kurumda {iniversite i¢i kaynaklar, oncelikli aragtirma alanlarini destekleyecek ve erisilebilir sekilde yonetilmektedir. Tim bu
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglart paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tniversite digt kaynaklarn kullanimina iliskin yontem ve destek birimlerin olusturulmasina iliskin planlari bulunmaktadir.
Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmig uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora ve post-doc programlarina iliskin planlar ve tammli siiregler
bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siiregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

o [K1]Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi.pdf
e [K2] Sonuglanan Bilimsel Arastirma Proje Ozetleri.pdf
o [K3] Yurt Dis1 Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Programi Yénergesi.pdf
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http://www.bap.hitit.edu.tr/faaliyet-raporu
http://mevzuat.hitit.edu.tr/goster.asp?id=58
http://www.fbe.hitit.edu.tr/tr/Duyurular/2020/1/21/molekuler-biyoloji-ve-genetik-abd-yuksek-lisans-tez-savunma-sinavi-gizem-uncu
http://www.hubtuam.hitit.edu.tr/Haberler/2019/3/1/sanayi-odakli-lisansustu-tez-is-birligi-projemiz-2018-in-en-iyi-uygulama-orneklerinden-biri-oldu
http://www.hubtuam.hitit.edu.tr/
http://www.cmsl.hitit.edu.tr/labsis/
http://www.hitit.edu.tr/uygulama-ve-arastirma-merkezleri
http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2020/1/23/hitu-makine-ve-imalat-teknolojileri-alaninin-motor-gucu-olacak
http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/12/13/universitemiz-ile-cosiad-arasinda-teknokent-icin-is-birligi-protokolu-imzalandi_1
http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2014/8/8/corum-icin-bir-projem-var-projesinin-tanitim-toplantisi-yapildi
http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2018/1/14/alaca-avni-celik-myo-da-mevcut-durum-beklentiler-ve-firsatlar-paneli-duzenlendi
http://www.hubtuam.hitit.edu.tr/Haberler/2019/3/1/sanayi-odakli-lisansustu-tez-is-birligi-projemiz-2018-in-en-iyi-uygulama-orneklerinden-biri-oldu
https://bapso.hitit.edu.tr/index.php
https://bapso.hitit.edu.tr/index.php?act=guest&act2=demirbas
http://www.bap.hitit.edu.tr/faaliyet-raporu
http://www.fbe.hitit.edu.tr/tr/Duyurular/2020/1/21/molekuler-biyoloji-ve-genetik-abd-yuksek-lisans-tez-savunma-sinavi-gizem-uncu
http://www.hubtuam.hitit.edu.tr/Haberler/2019/3/1/sanayi-odakli-lisansustu-tez-is-birligi-projemiz-2018-in-en-iyi-uygulama-orneklerinden-biri-oldu
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2019/ProofFiles/[K1]Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Uygulama Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2019/ProofFiles/[K2] Sonu%C3%A7lanan Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Proje %C3%96zetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2019/ProofFiles/[K3] Yurt D%C4%B1%C5%9F%C4%B1 Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Program%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf

3. Aragtirma Yetkinligi

Universitemizde &gretim elemanlarinin aragtirma yetkinligini géz oniine alan ve bu kapsamda atama ve gorevde yiikselmesine olanak saglayan bir Y onerge

hazlrlanmlstlr.M Kurumun tiim akademik birimlerinde benimsenmis olan bu Y 6nergenin uygulanmasinda Personel Dairesi Baskanlig: ile koordineli olarak
hareket edilmektedir.

Aragtirma yetkinligini artiracak ¢alismalar yapan akademisyenler yam sira lisansiistii egitim alan veya proje yiiriiten her tiirlii personele gerekli izinler
saglanmaktadir. Yine yetkinligi arttirmaya yonelik olarak kiitiiphane imkanlarina énem verilmeye calisilmaktadir. Universite Kiitiiphanesinde 108.880 basili,
568.699 elektronik kaynak; 24'ti aboneli, 44'i ise Ekual-Ulakbim iizerinden saglanan, toplam 68 adet veri taban1 mevcuttur. Ayrica 3 Intihal Veri Tabani, 8

Ucretsiz Veri Tabani, 2 Deneme Veri Tabanina erisim imkam vardir. Mevcut veri tabanlarina, uzaktan erisim imkam da bulunmaktadir LL2] Bununla birlikte,
4.990.542 tezden, tam metin olarak 2.626.29'ine erisim saglanabilmektedir. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanlig: tarafindan da veri tabanlarinin
kullanimi vb konular tizerine bir takim bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmaktadir. HiTITSEM‘dM, Teknokentte L4/ , ar-ge faaliyetlerinin yapildig1 akredite
HUBTUAM'da bazi egitimler verilmektedir. Universitemiz biinyesinde ulusal ve uluslararasi bazda diizenlenen bilimsel kongre, sempozyum, galistay vb
aktiviteler ile de akademik gelisime yonelik faaliyetler yiiriitiilmektedir. Buna karsin akademik yetkinligi arttirmaya yonelik kurumsallagmis bir egitim siirecinden
bahsedilmesi miimkiin degildir. 2020 y1il1 icerisindeki yeniden yapilanma ¢aligmalari kapsaminda kurulacak birimler araciligiyla bu islevlerin koordinasyonu,

uygulanmasi ve izlenmesinin daha saglikli olarak yiiriitiilmesi hedeflenmektedir.

Universitemiz Antartika'ya bilim iissii kurulmasi projesinde yer almaktadirL9] Kurum biinyesindeki uluslararasi protokoller ve isbirlikleri, Uluslararasi liskiler

Koordinatorliigii araciligiyla siirdiriilmektedir. Fen  Bilimleri  Enstitiisiinde  disiplinlerarast lisansiistii programlar ag:llarakMZ ortak aragtirma

calismalarinin  ¢ogaltilmasi hedeflenmektedir. BAP  kapsaminda 19005-Universite Sektor Isbirligi Projesi, 19006-Uluslararast Arastirma Projesi ile
multidisipliner projelerin desteklenmesine dnem verilmektedir. Proje Koordinasyon Birimi ile koordineli olarak TUBITAK, SAN-TEZ ve AB kaynakli ortak
projeler yiiriitiilmektedir.

Universitemizde bilimsel ¢alismalarin degerlendirilmesinde BAP ve BEDEK; planlanan bilimsel aragtirmalarin dncesinde yapilacak olan ¢alismanin uygunlugunu
degerlendirmek tizere Klinik Arastirmalar Etik Kurulu ve Girisimsel Olmayan Arastirmalar Etik Kurulu; akademik ¢aligmalarin degerlendirilmesinde Akademik

Degerlendirme KuruluLZL ve Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu ilgili yonergeler dogrultusunda faaliyet gostermektedir. Ogretim elemanlari da ar-ge ile

ilgili komisyonlardaMZ gorev alarak degerlendirme siirelerine katilmaktadirlar.

2019 yili igerisinde Universitemiz biinyesindeki UY GAR 'larinetkinliklerinin arttirilmasia yonelik mercek alta alinmuslardir. Yine entegre kalite ve stratejik
yonetim kapsaminda ar-ge siirecinin degerlendirilmesine yonelik Ar-Ge Komisyonu kurulmus ve bu Komisyon mevcut durum analizi yaparak iyilestirme

onerilerini sunmustur. 2020 yil1 igerisinde hem organizasyonel olarak hem de siireg¢ yonetimi kapsaminda iyilestirmelerde bulunulmasi planlanmaktadlr.w

Linkler:

o [L1] http://www.personel.hitit.edu.tr/hitit-universitesi-ogretim-uyeligi-kadrolarina-basvurma-yukseltilme-ve-atanma-yonergesi

o [L2] http://kutuphane.hitit.edu.tr

o [L3] http://www.hititsem.hitit.edu.tr/

o [LA4] http://www.corumteknokent.org/default.aspx

[L5] http://www hitit.edu.tr/Haberler/2019/1/29/icerisinde-hitit-universitesinin-projesinin-de-yer-aldigi-antarktika-ya-bilim-ussu-kurulmasi-projesi-
seferi-basliyor

[L6] http://www.fbe.hitit.edu.tr/tr

o [L7] http://www_.hitit.edu.tr/hitit-universitesi-akademik-degerlendirme-kurulu-uyeleri

[L8] http://www.hitit.edu.tr/kurul-ve-komisyonlar

o [L9] http://cdn.hitit.edu.tr/kalite/files/1 1814 2003031724276.pdf

Ogretim elemanlarmn arastirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine ve gelistirilmesine yonelik planlar ve tammli siirecler
bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siirecler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar
bulunmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina
katilm ve igbirlikleri kurma gibi ¢oklu aragtirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve tammli siire¢ler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siiregler
dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim birimleri kapsamamaktadir.

4. Arastrma Performansi

Ogretim eleman performans degerlendirmesi amaciyla her y1l diizenli olarak Subat ay1 sonunda bir 6nceki yila ait kisisel, boliim ve birim bazli akademik faaliyet

raporlarluZ hazirlanmakta ve yayinlanmakta ancak performans 6l¢iimii amaciyla kullanmilmamaktadir. "Akademik Tesvik Odenegi Y 6netmeligi" kapsaminda
bildirilen bilimsel faaliyetlerden akademisyenlere mali destek saglanmaktadir. Her birimde en yiiksek puan alanlar Rektorliik tarafindan plaket ile
ddiillendirilmektedir. Universitemizde dgretim elemanlarimin ar-ge yetkinligi kapsaminda atama ve gorevde yiikselmesine olanak saglayan bir Yénerge de

haznlanmlstlr.@Z Buna karsin akademisyenlerin arastirma-gelistirme performansini izlemek iizere zorlayici bir siire¢ ile bu performansin takdir-tanima ve
ddiillendirilmesine yonelik uygulamalarin bulundugunu séylemek miimkiin degildir. Bu kapsamda 2020 yil1 igerisinde iyilestirme yapilmasi planlanmaktadir.

Universitemizin 2015-19 Stratejik Planinda/KZ] "Bilimsel Faaliyetlerin Nitelik ve Nicelik Olarak Arttirilmas1" hedefi konulmustur. Ancak kalite ¢aligmalari
Oncesinde sadece yatirima yonelik parametrelerin izlenmesi nedeniyle saglikli bir performans degerlendirmesi yakin zamana kadar geregeklestirilememistir. 2018
yilindaki ISO 9001:2015 KYS ¢aligmalar1 kapsaminda Stratejik Plan farkindaligina arttirilmasina ve bagimsiz olarak yiiriiyen ancak aym amaca hizmet eden
siireclerin entegrasyonuna yonelik ¢aligmalar yiirttilmiistir. 2019 yilinda yeni bir stratejik plan hazirligi ¢ercevesinde Ar-Ge Komisyonu kurulmus olup, bu
stirecin izlenmesine yonelik yap1 ve mekanizmalarin 2020 yili igerisinde gerceklesmesi planlanmistir. Buna karsin her yil hazirlanan kurum i¢ degerlendirme

raporu MM, akademik faaliyet raporlar1 ve Rektorliik biinyesinde gergeklestirilen benzeri dc;—:gerlendirmelerleMJZ izleme yapildig1 ancak sistematik olarak
iyilestirme amaciyla kullanilmadig: ifade edilebilir. BAPSO iizerinden de BAP faaliyetleri takip edilmektedir. Uluslararasi iligkiler Ofisi tarafindan da bazi

URAP-Akademik Performansa Gore Universite StralamastZOLL7L[LS] gibi parametreler izlenmekte ve paydaslar icin sanal medya {izerinden
duyurulmaktadir.
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http://www.personel.hitit.edu.tr/hitit-universitesi-ogretim-uyeligi-kadrolarina-basvurma-yukseltilme-ve-atanma-yonergesi
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http://www.hititsem.hitit.edu.tr/
http://www.corumteknokent.org/default.aspx
http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/1/29/icerisinde-hitit-universitesinin-projesinin-de-yer-aldigi-antarktika-ya-bilim-ussu-kurulmasi-projesi-seferi-basliyor
http://www.fbe.hitit.edu.tr/tr
http://www.hitit.edu.tr/hitit-universitesi-akademik-degerlendirme-kurulu-uyeleri
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http://kutuphane.hitit.edu.tr/
http://www.hititsem.hitit.edu.tr/
http://www.corumteknokent.org/default.aspx
http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/1/29/icerisinde-hitit-universitesinin-projesinin-de-yer-aldigi-antarktika-ya-bilim-ussu-kurulmasi-projesi-seferi-basliyor
http://www.fbe.hitit.edu.tr/tr
http://www.hitit.edu.tr/hitit-universitesi-akademik-degerlendirme-kurulu-uyeleri
http://www.hitit.edu.tr/kurul-ve-komisyonlar
http://cdn.hitit.edu.tr/kalite/files/11814_2003031724276.pdf
http://www.hitit.edu.tr/akademik-faaliyet-raporlari
http://www.personel.hitit.edu.tr/hitit-universitesi-ogretim-uyeligi-kadrolarina-basvurma-yukseltilme-ve-atanma-yonergesi
http://cdn.hitit.edu.tr/sgdb/files/29330_1805311401549.pdf
http://kalite.hitit.edu.tr/kidr
http://www.hitit.edu.tr/akademik-faaliyet-raporlari
http://www.hitit.edu.tr/akademik-faaliyet-raporlari
http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2018/3/4/rakamlarla-hitu-arastirma-gelistirme-faaliyetlerine-yatirimlar-devam-ediyor
https://bapso.hitit.edu.tr/
http://tr.urapcenter.org/2019/2019_t2.php
http://tr.urapcenter.org/2019/2019_t5.php
https://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/12/5/universitemiz-cevreye-duyarli-universiteler-siralamasinda-turkiye-9-uncusu-oldu

Aragtirma biitge performansini izlemeye iliskin hedeflerin belirlendigi Performans ProgramlﬁZ degerlendirmesi Biitge Uygulamalar1 ve Mali Islemler, Harcama

Islemleri Genelgesine gére&l yapilmaktadir. 2019 yilimn ilk alt1 aylik dsneminde 164 adet (47 eklenen-19 tamamlanan) Universitemiz kaynaklarindan, 4 adet
TUBITAK kaynaklarindan, 3 adet (1 tamamlanan) Avrupa Birligi tarafindan, 11 adet (I tamamlanan) Corum Belediyesi tarafindan, 5 adet Alaca Belediyesi
tarafindan olmak iizere toplam 187 adet bilimsel arastirma projesi desteklenmistir. Universitemiz, 2019 yili Temmuz-Aralik déneminde 70 adet BAP projesi igin
800.000 b, 1 adet TUBITAK projesi igin 45.000 b ve 5 adet Corum Belediyesi projesi igin 100.000 b olmak iizere toplam 76 proje eklenmesi ve 945.000 b

biitge gerceklesmesi planlanml@tlr‘ﬂZ Ayrica muhasebe raporlanMZ ile de gergeklesme oranlar1 takip edilmektedir. 2017 yilina gore biitgede diisiis

olurken/LL0] , HUBTUAM verilerine gore Sanayi ve Universite i¢i analizlerinden elde edilen gelirde artis meydana gelmi§ti1.Kul Biit¢enin verimli kullanimi ve
izlemine yonelik iyilestirme yapilmasi planlanmaktadir. Halihazirda uygulamaya gegilen Program Esasli Biit¢eleme dogrultusunda da siireglerin izlenmesine
baglanmustir. Ancak farkli kollardan yiiriyen ¢aligmalarin bir amag dogrultusunda entegrasyonu gerekmektedir.

Linkler:

o [L1] http:/www

o [L2] http://www.personel.hitit.edu.tr/hitit-universitesi-ogretim-uyeligi-kadrolarina-basvurma-yukseltilme-ve-atanma-
[L3] http:/kalite.hitit.edu.tr/kidr

[L4] http://www hitit.edu.tr/akademik-faaliyet-raporlari
[L5] http:/www hitit.edu.tr/Haberler/2018/3/4/rakamlarla-hitu-arastirma-gelistirme-faaliyetlerine-yatirimlar-devam-ediyor

[L6] http:/tr.urapcenter.org/2019/2019 _t2.php

[L7] http:/tr.urapcenter.org/2019/2019 _t5.php

o [L8] https://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/12/5/universitemiz-cevreye-duyarli-universiteler-siralamasinda-turkiye-9-uncusu-oldu

[L9] http://sgdb.hitit.edu.tr/mymy-2019
o [L10] http://www.bap.hitit.edu.tr/faalivet-raporu

Ogretim elemam performans degerlendirmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlarimin arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik planlamalar ve tanmimli siiregler
(yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi, 6lgme araglari, rehber, kilavuz, takdir-tamima sistemi, tesvik mekanizmalar: vb.) bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve
siirecler dogrultusunda yapilmig uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Arastirma performansinin degerlendirilmesi ve sonuc¢lara dayah iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik planlamalar ve tanimli siire¢ler bulunmaktadir. Ancak bu
planlar ve siire¢ler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadur.

Arastima biitce performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma biitge performansim izlemeye iliskin planlamalar ve tanimli siirecler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siiregler
dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

o [K1]2015 -2019 Stratejik Plan.pdf
e [K2]2020 Performans Programi.pdf
e [K3] Harcama Islemleri Genelgesi.pdf
L]

[K4] Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu.pdf
[K5] BAP Daaliyet Raporu.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Stratejisi

Universitemizin bagh bagina bir toplumsal katki politikasi bulunmamakla birlikte s6z konusu bu baghg iist politika belgelerindeuZ ve 2015-2019 Stratejik

PlanindalKL] yer alan 5 stratejik alandan biri olan “Paydaslar ve Topluma Hizmet Alan1” kargilamaktadir. Bu baglamda tiniversitemizin topluma katki politikasi;
universite ve paydaslart arasindaki etkilesim kalitesinin ve topluma yonelik hizmetlerin artirilmasim paydaslarla iliskilerin gelistirilmesi, is birliklerinin
olusturulmast ve stirdiiriilmesi, topluma yonelik hizmetlerin ¢esitlendirilerek artirilmasi ve mezunlarla iligkilerin kuvvetlendirilmesi olarak tanimlanmugtir.

2019 yili igerisinde toplumsal katki politikasinin hedef ve stratejileri dogrultusunda hayata gegcirilen uygulamalar, basta UYGAR merkezleri olmak tizere
Rektorlige bagli koordinatorliikler, 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitim-6gretim faaliyeti gergeklestiren akademik birimler ve 6grenci kuliipleri eliyle
gergeklesmektedir.

Mevcut stratejik plan dogrultusunda gelistirilen toplumsal katki politikalariyla egitim-6gretim ve arastirma politikalarinin dogrudan ve dolayli baglantilar:
bulunmaktadir. Her ne kadar egitim-Ggretim alanina iligkin stratejik amaglar iginde toplumsal katkiya iligkin dogrudan bir ifade yer almasa da 2019 yilinda
Universitemiz birimlerinde Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUZEM) iizerinden segmeli dersler kapsaminda yiiriitiilmekte olan Insan Haklari,

Milli irade ve Demokrasi dersleri toplumsal katkiyr destekler niteliktedir.LL2L

Ayrica yine egitim-6gretim alanina iligkin stratejik amaglar i¢inde “Engellerin Kaldirilmasi” hedefi toplumsal katkiyla iligkili bir kazanim olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Buna karsin 2015-2019 Stratejik Plan gergevesinde dogrudan arastirma politikalarina iliskin bir iliski kurulmamakla birlikte bir énceki yihn Kurum Ig
Degerlendirme Raporunda (KIDR) toplumsal katki parametreleri miinferit bir baslik yerine Arastirma ve Gelistirme bashig: altinda verilmesi suretiyle dolayli
olarak iligkilendirilmistir. 2019 yilinda Universitemizdeki siirekli egitim merkezi disinda gesitli birimlerin yaptigi toplumsal katki faaliyetleri asagida
6zetlenmistir:

« Toplumsal katki siireclerine yonelik olarak 2019 yili igerisinde “Cocuk Universitesi”, “Anne Universitesi”, “Dil Kardesligi” ve “Islam iktisadi Okumalar1”
gibi projeler gergeklesmistir.MM

e 15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinii Anma Etkinlikleri Koordinatorliigii tarafindan 27. Donem TBMM Baskani ismail Kahraman’m istirakiyle 15
Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinii Anma Etkinlikleri kapsaminda genis katiliml bir konferans dﬁzenlenmistir.M

e 2019 yilinda ikincisi diizenlenen “Anne Universitesi”: Kadin ve Aile Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUKAM) tarafindan organize edilmistir.
HUKAM’in 2019 yilinda gergeklestirdigi diger etkinlikler, “Anne Universitesi Ogrencileri Es Etkinligi”,“Kadmm Egitim Hakki ve Toplumsal Etkileri”
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temal1 at6lye calismasi, “En Sevdigim Kadin” temal1 resim sergisi, “Kadina Yonelik Siddetle Miicadele” konferansi, “Milli Miicadelede Tiirk Kadini ve
Cumbhuriyet Tarihindeki Kadinlarimiz” temali fotograf sergisi ve “Yetki ve Karar Siirecinde Kadin” konferansidir LLOLLL7].[K2].[LS]
Dil Kardesligi projesi ise Go¢ Caligmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUGAM) tarafindan organize edilmistir.M-LMZ

“Islam Iktisadi Okumalar1” projesi de islam Ekonomisi ve Finans1 Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan dﬁzenlenmigir.M

Hitit Uygarligi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan TR83/19/TD2/0051 Corum Endiistriyel Mirasimn Tespiti ve Belgelenmesi projesi ile
TR83/19/TD68 Ortakoy — Sapinuva Orenyeri Ziyaretei Karsilama Merkezi Mimari ve Mithendislik Projelerinin hazirlanmasi projesi gergeklestirilmistir.
Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii tarafindan Altinokta Korler Dernegi Corum Subesi isbirliginde "Gérme Engelli ve Braile Alfabesi Nedir?" konulu
konferans, LOSEV Fayda Kuliibii igbirliginde Corum Kades Meydaninda “Yasama El Ver” etkinligi gergeklestirilmis olup “3 Aralik Diinya Engelliler
Giinii” nedeniyle farkindalik yaratmak amaciyla hazirlanan brosiirler Corum halkina dagitilmistir. Ayrica Sungurlu il Ozel Idare Konferans Salonunda halka
acik olarak engelli farkindalik programi diizenlenmistir. Ayrica Universitemiz YOK tarafindan verilen 2019 yili Engelsiz Universite Odiilleri’nde Giizel

Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi igin Mekanda Erisim Bayrak Odiilii (Turuncu Bayrak) ‘nii ka.zanml§t11‘.&l'wz’w-Z

Bilimsel Teknik Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan bolge tarimina katki saglar nitelikte toprak analizi hizmeti Verilmi§tir.&Z

Is ve Insan Kaynaklar1 Koordinatérliigii tarafindan Calisma ve Is Kurumu il Miidirliigii is birligiyle Kariyer Giinleri gergeklestirilmis; Atik Y énetimi
Koordinatérliigii ise Corum Atatiirk Lisesinde “Cevre ve Atik Yonetimi” Semineri gerg:eklestirmistir.MLMlZ

Toplumsal katki siireglerine yonelik olarak yerel yonetimlerle isbirligi halinde yiiriitiilen "Corum I¢in Bir Projem Var" kapsaminda kentteki sorunlara

bilimsel bir yaklagimla ¢dziim getirilmesi amaglanmistir. 2019 yilinda bu kapsamda 47,880 TL biitce ile 3 proje desteklenmistir.MM

Universitemizin Genglik ve Spor Bakanligi Genglik Projeleri kapsaminda sozlesme agamasinda toplam 60,000 TL biitge ile 3 projesi bulunmaktadir.L22]

Universitemizin “Yetiskin Egitiminde Dijital Yeterliliklerin Gelistirilmesi” isimli projesi de Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Baskanlig1, Avrupa Birligi
Egitim ve Genglik Programlar1 Bagkanlig1 ve Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan destek alan projeler arasinda yer almlstlr.M'M
Tip, Miihendislik, Fen ve Sosyal Bilimler alaninda 17 Ogretim Uyesi tarafindan 22 farkli sirkete danismanlik hizmeti verilmistir.

Spor Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde 8-12 yas arast Voleybol Okulu ve Cimnastik okulu etkinlikleri diizenlenmistir ve devam etmektedir, Otizmli
Cocuklarla Kis Kampi ile Otizm Spektrum Bozuklugu ve Beslenme Problemleri konulu etkinlikler dﬁzenlenmistir.MLM
e Corum Valiligi 29 Ekim Cumbhuriyet Bayrami programinda yer alan ve Tirkiye Dagcilik Federasyonu tarafindan diizenlenen Uluslararasi Cumhuriyet
tirmamsia katilmak iizere Hitit Universitesinden Dr. Ogr. Uyesi Zafer DOGRU ve Universite Dagcilik Kuliibiinden 4 6grencisi tirmanig
ger(;eklestirdi.M

e Universitemiz ev sahipliginde 5. Ulusal Rekreasyon Arastrmalari Kongresi gergeklestirildi.M

e Universitemiz 6grencilerine yonelik Voleybol Bahar Turnuvasi diizenlendi LL26]

o “Kardes Koy Okulu” sosyal sorumluluk projesi ger(;eklestirildi.M

Universitemizde toplumsal katki siireclerinde tiim mekanizma ve uygulama sonuglarimin izlenmesi, degerlendirilmesi ve izlem sonuglarimn paydaslar ile
degerlendirildigine dair standart bir uygulama olmamasia karsin Cocuk Universitesi Projesinde elde edilen sonuglar TUBITAK ile paylasilmis, odak grup
gorismeleri gergeklestirilerek sonuglar paydaslarla karsilikli olarak degerlendirilmistir.

2019 yilinda gergeklestirilen Anne Universitesinde de projenin degerlendirilmesi katilimeilardan istenmis, yapilan anketler ilgili akademisyen tarafindan
degerlendirilmistir.

Yerel, Bolgesel ve Ulusal Kalkinma hedefleriyle uyumlu olarak gergeklestirilen toplumsal faaliyetler soyle 6zetlenebilir:

e Yerel baglamda Corum 1l Stratejik Plammn (2018-2023) Kiiltiir ve Turizm eylem boliimiine istinaden “Corum Igin Bir Projem Var” protokolii
dogrultusunda “Profesyonel Turist Rehberlerinin Bakis Agilartyla Corum Kent Turizmi” ve “Meshur Corum Leblebisinde Farkli Kavurma Kosullarinda
Olusan Fiziksel ve Kimyasal Degisimlerinin Belirlenmesi ve Uretim Siireci Optimizasyonu” baslikli projeler yerel kalkinma hedefleriyle uyumlu olarak
gergeklesmektedir.

Bolgesel baglamda Orta Karadeniz Kalkinma Ajansinin (2019-2023) Kurumsal Stratejik Planinda yer alan “illerin is ve yatirim ortamu ile kiiltiirel, dogal ve
tarihi degerlerinin tanitimina katki saglamak”™ hedefi dogrultusunda Hitit Uygarlig1 Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan OK A kapsaminda “Ortakoy —
Sapinuva Orenyeri Ziyaretgi Karsilama Merkezi Mimari ve Miihendislik Projeleri” ile “Corum Endiistriyel Mirasinin Tespiti ve Belgelenmesi Projesi”
gergzeklesmi§tir.&l’MlZ

Ulusal baglamda ise 11. Kalkinma Plamnin Nitelikli insan ve Giiglii Toplum hedefi dogrultusunda Cocuk Universitesi, Anne Universitesi ve Anne

Universitesi Es Etkinligi projeleri hayata ,geg:migir.ﬂZ

Universitemizin toplumsal katki siireglerinde belirlenen oncelikli alanlarimin listesi ve nasil belirlendigine dair belgeler bulunmamaktaysa da 2019 yilinda kurulan
Stratejik Planlama Ekibinin alt komisyonlar1 igerisinde Topluma Hizmet Komisyonu kurulmus olup politika belirlenmesi ve 6éncelikli alanlarin saptanmasina
iligkin ¢aligmalara devam edilmektedir.

Universitemizin dogrudan toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonu ile ilgili bir yapist bulunmamaktadir. Ancak toplumsal katk: stiregleri
Rektorliigiin ilgili birimlerinin organizasyonunda islerlik kazanmakta, basta sosyal alandaki UY GAR 'lar olmak tizere Koordinatorliikler, Enstitiiler, Fakiilteler ve
Meslek Yiiksekokullart araciligryla toplumsal katki faaliyeti gerceklestirmektedir. Universitemizin toplumsal katki siireglerini birlikte yiiriittiigii yerel, bolgesel
ve ulusal paydaslar arasinda Corum Belediyesi, Halk Egitim Merkezi, OKA ve TUBITAK, Genglik ve Spor Bakanhigi 6ne ¢ikmaktadir.

e Universitemiz, “Profesyonel Turist Rehberlerinin Bakis Agilartyla Corum Kent Turizmi” ve “Meshur Corum Leblebisinde Farkli Kavurma Kosullarinda
Olusan Fiziksel ve Kimyasal Degisimlerinin Belirlenmesi ve Uretim Siireci Optimizasyonu” baslikli projelerle Corum Belediyesi ile topluma katki
siirecinde bir araya gelmistir. Universitemizin Corum Belediyesi ile bu konu gercevesindeki yonetimsel isbirligi “Corum Igin Projem Var” protokolii

tizerinden gergeklesmektedir. Hitit Universitesi mensubu olan proje yiiriitiiciisiiniin, Hitit Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigiine

basvurmasinin ardindan Corum Belediyesi Strateji Gelistirme Miidiirliigiine bagvurularin iletilmesi ve Corum Belediyesi’nden 3, Hitit Universitesi’nden 2
olmak iizere toplam 5 tiyeden olusan Segici Kurul tarafindan projelerle ilgili nihai sonuca varilmstir.

Toplumsal katk siirecinde Orta Karadeniz Kalkinma Ajanst (OKA) ile Universitemizin yollar1 “TR83/19/TD2/0051 Corum Endiistriyel Mirasinin Tespiti
ve Belgelenmesi ” ve “TR83/19/TD68 Ortakdy — Sapinuva Orenyeri Ziyaretgi Kargilama Merkezi Mimari ve Miihendislik Projeleri Hazirlanmasi” isimli 2
projede kesismistir.m'&l

o OKA, tarafindan proje bagvurulari sistem iizerinden kabul edildikten sonra 6n izleme ve degerlendirme agamalarindan gegen projelere onay verilmis ve

Teknik Destek Programindan yararlamlmmth ) )
o Universitemizin “Cevreci Gengler Doga Dostu Eller” , “Corum Ili Alaca Ilgesinin Yoresel Lezzetlerinin Meniilesmesi”, “Dogaya Karis — Saglikli Yasa,
Cevreni Koru” topluma katki amagli projelerinde ulusal paydas olarak karsimiza ¢ikan diger bir kurum da Genglik ve Spor Bakanlig1’dir.

Universitemizin ulusal nitelikte paydaslarindan olan TUBITAK ile olan isbirligi ise 2018 yilinda oldugu gibi 2019 yilinda da “Cocuk Universitesi” projesi
tizerinden olmugtur. TUBITAK 1n 4004 Doga Egitimi ve Bilim Okullar1 Destekleme Programi dahilinde agilan ¢agriya, sistem {izerinden yapilan bagvurunun,
basaril1 onay almasi ile birlikte TUBITAK projesi hayata gegirilmistir. Bu proje TUBITAK tarafindan 82.000,00 TL'lik bir biitce ile desteklenmistir.

2019 yili igerisinde iiniversitemizde, Cocuk Universitesi, Anne Universitesi ve HITITSEM egitimlerinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ile iliskili
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http://www.ua.gov.tr/docs/default-source/Yetiskin-Egitimi-2019/2019-y%C4%B1l%C4%B1-yeti%C5%9Fkin-e%C4%9Fitimi-stratejik-ortakl%C4%B1klar-projeleri-kabul-listesi.pdf?sfvrsn=0
http://www.corumhaber.net/guncel/egitimcilerin-dijital-beceri-ve-yeterlilikleri-artirilacak-h103332.html
http://www.corumhakimiyet.net/guncel/corumdaki-otizmli-cocuklara-aileleriyle-birlikte-kamp-firsati-h8454.html
https://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/10/17/universitemizden-otizmli-cocuklar-icin-ornek-proje
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https://www.oka.org.tr/assets/upload/dosyalar/orta-karadeniz-kalkinma-ajansi-2019-2023-kurumsal-stratejik-plani-33-66.pdf
http://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2019/07/OnbirinciKalkinmaPlani.pdf
https://www.oka.org.tr/assets/upload/dosyalar/td-ii--donem-basarili-proje-listesi-37-96.pdf
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sonuglar ve paydas goriisleri izlenmistir. Cocuk Universitesi'nde veli odak goriismelerinin yam sira projenin sonunda 6grencilere degerlendirme anketi
uygulanmustir. Anne Universitesi’nde de etkinlik sirasinda annelerden degerlendirme mektuplar1 yazmalari istenmis, etkinligin sonunda da annelere degerlendirme
anketi uygulanmustir. Yine 2019 yili igerisinde sadece HITITSEM tarafindan topluma yonelik 14 kurs agilmistir, bunlarin sonunda da standart degerlendirme
anketleri §grencilerden bazilarina uygulanmistir.

Universitemizde toplumsal katki yonetim modeli olmamakla birlikte yeni Stratejik Plan’da toplumsal katki yonetim semasinin olusturulmast ve konu ile ilgili
iyilestirme ¢alismalar1 hedeflenmektedir.
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Toplumsal katk politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun, toplumsal katk: faaliyetlerinde izleyecegi ilkeleri, oncelikleri ve kaynaklarim yonetmedeki tercihlerini ifade eden toplumsal
katki politikasi, hedefleri ve stratejisi bulunmaktadir. Ancak bunlari hayata gegirmek tizere mekanizmalar veya uygulamalar bulunmamaktadir.

Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katk: siireglerinin, yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ile iligkili ve diger siireglerle (egitim- 6gretim, ar-ge)
biitiinlesik olarak yonetimi ve organizasyonel yapilanmasi (siiregler ve gorev tanimlari vb.) yonelik planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda
yapilmig uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

o [K1]2015 -2019 Stratejik Plan.pdf
K2] Engelli Ogrenci Birimi Faaliyet Raporu.pdf
K2] Hiikam Faaliyet Raporu.pdf
[K3] BAP Faaliyet Raporu.pdf
e [K5]2018-2023 il Strateji Plani.pdf
K6] OKA Stratejik Plani.pdf
K7] On Birinci Kalkinma Plani.pdf
[K8]12019 Yili Teknik Destek Programi I Dénem.pdf
K912019 Yili Teknik Destek Programi III Dénem.pdf
Ek1] Damigmanlik Gelirleri Dagilimi.xlsx
Ek2]Cocuk Universitesi Veli Odak Gériisme Sorulari.pdf
e [Ek3] Cocuk Universitesi Sonu¢ Raporu Odak Gériisme Sonuglari.pdf
Ek4] Stratejik Plan Uye Listesi.pdf
EkS] Tubitak Proje Listesi.docx
Ek6] Cocuk Universitesi Anket Sonuglari.pdf
Ek7] Anne Universitesi Degerlendirme Mektup Ornekleri.pdf
« [Ek8] Anne Universitesi Degerlendirme Anketi Sonuglar1.pdf
[Ek9] Uygar Biit¢e Dagilim Tablosu.pdf
e [Ek10] Anne Universitesi Odeme Listesi.pdf
[Ek11] Anne Universitesi Harcama 1.pdf
e [Ek12] Anne Universitesi Harcama 2.pdf
e [Ek13] Topluma Hizmet Komisyonu Analiz Raporu.docx
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https://www.yok.gov.tr/Documents/Yayinlar/Yayinlarimiz/Yuksekogretim_politikalarinda_yeni_yok.pdf
http://uzem.hitit.edu.tr/tr/detay/secmeli-dersleri
http://cocukuniversitesi.hitit.edu.tr/
http://www.corumhakimiyet.net/guncel/hitulu-cocuklarin-mezuniyet-sevinci-h10692.html
http://millibirlik.hitit.edu.tr/Haberler/2019/7/16/27-donem-tbmm-baskani-ismail-kahraman-15-temmuz-u-universitemizde-anlatti
http://www.anneuniversitesi.hitit.edu.tr/
https://www.aa.com.tr/tr/egitim/kadinlar-yarim-kalan-egitim-hayallerini-anne-universitesi-ile-gerceklestirdi/1637570
https://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/1/10/universitemizde-anne-universitesi-ogrenci-eslerine-yonelik-etkinlik-duzenlendi
http://hugam.hitit.edu.tr/Duyurular/2019/6/14/dil-kardesleri-odullerini-aldi
http://www.corumhakimiyet.net/guncel/dil-kardesligi-calismasini-izledi-h10099.html
http://hisefam.hitit.edu.tr/Duyurular/2019/2/28/islam-iktisadi-okumalari-basliyor
http://eob.hitit.edu.tr/Duyurular/2019/5/16/engelli-farkindaligimiza-yok-ten-bir-odul-daha
http://www.sagbf.hitit.edu.tr/tr/Haberler/2019/11/8/yasama-el-ver-etkinligi
http://www.ikm.hitit.edu.tr/Haberler/2019/3/22/universitemizde-corum-kariyer-gunleri-gerceklestirildi
http://atik.hitit.edu.tr/Haberler/2019/12/10/corum-ataturk-lisesinde-cevre-ve-atik-yonetimi-konulu-seminer-verildi
http://projem.corum.bel.tr/sonuc.html
https://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/8/27/corum-icin-bir-projem-var-projesinde-imzalar-atildi
http://www.bap.hitit.edu.tr/genclik-ve-spor-bakanligi-projeleri
http://www.ua.gov.tr/docs/default-source/Yetiskin-Egitimi-2019/2019-y%C4%B1l%C4%B1-yeti%C5%9Fkin-e%C4%9Fitimi-stratejik-ortakl%C4%B1klar-projeleri-kabul-listesi.pdf?sfvrsn=0
http://www.corumhaber.net/guncel/egitimcilerin-dijital-beceri-ve-yeterlilikleri-artirilacak-h103332.html
http://www.corumhakimiyet.net/guncel/corumdaki-otizmli-cocuklara-aileleriyle-birlikte-kamp-firsati-h8454.html
https://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/10/17/universitemizden-otizmli-cocuklar-icin-ornek-proje
https://www.arkeolojikhaber.com/haber-corum-endustriyel-mirasinin-tespiti-ve-belgelenmesi-projesini-oka-destekleyecek-22216/
http://www.sbf.hitit.edu.tr/tr/Haberler/2019/11/1/3917m-rakimda-universitemizi-ve-ilimizi-temsil-ettiler
http://www.sbf.hitit.edu.tr/tr/Duyurular/2019/3/19/rekreasyon-arastirmalari-kongresi
http://www.sbf.hitit.edu.tr/tr/Duyurular/2019/3/13/2019-bahar-kupasi-ogrenciler-voleybol-musabakalari
http://www.sbf.hitit.edu.tr/tr/Duyurular/2019/5/30/kardes-koy-okulu-ziyareti
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2019/ProofFiles/[K1] 2015 -2019 Stratejik Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2019/ProofFiles/[K2] Engelli %C3%96%C4%9Frenci Birimi Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2019/ProofFiles/[K2] H%C3%BCkam Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2019/ProofFiles/[K3] BAP Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2019/ProofFiles/[K5] 2018-2023 %C4%B0l Strateji Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2019/ProofFiles/[K6] OKA Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2019/ProofFiles/[K7] On Birinci Kalk%C4%B1nma Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2019/ProofFiles/[K8] 2019 Y%C4%B1l%C4%B1 Teknik Destek Program%C4%B1 II D%C3%B6nem.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2019/ProofFiles/[K9] 2019 Y%C4%B1l%C4%B1 Teknik Destek Program%C4%B1 III D%C3%B6nem.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2019/ProofFiles/[Ek1] Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Gelirleri Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2019/ProofFiles/[Ek2]%C3%87ocuk %C3%9Cniversitesi Veli Odak G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fme Sorular%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2019/ProofFiles/[Ek3] %C3%87ocuk %C3%9Cniversitesi Sonu%C3%A7 Raporu Odak G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fme Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2019/ProofFiles/[Ek4] Stratejik Plan %C3%9Cye Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2019/ProofFiles/[Ek5] Tubitak Proje Listesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2019/ProofFiles/[Ek6] %C3%87ocuk %C3%9Cniversitesi Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2019/ProofFiles/[Ek7] Anne %C3%9Cniversitesi De%C4%9Ferlendirme Mektup %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2019/ProofFiles/[Ek8] Anne %C3%9Cniversitesi De%C4%9Ferlendirme Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2019/ProofFiles/[Ek9] Uygar B%C3%BCt%C3%A7e Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2019/ProofFiles/[Ek10] Anne %C3%9Cniversitesi %C3%96deme Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2019/ProofFiles/[Ek11] Anne %C3%9Cniversitesi Harcama 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2019/ProofFiles/[Ek12] Anne %C3%9Cniversitesi Harcama 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2019/ProofFiles/[Ek13] Topluma Hizmet Komisyonu Analiz Raporu.docx

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Universitemizde toplumsal katk faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun nitelik ve nicelikte mali, fiziki ve teknik imkanlar kisith olmakla birlikte bir ok faaliyet
yirttilmistiir. 2019 yili igerisinde bu faaliyetlere katilan birimler agsagida 6zetlenmistir:

Bilimsel Teknik Aragtirma ve Uygulama Merkezi _http://www.hubtuam_hitit.edu.tr/

Gog¢ Caligmalar: Uygulama ve Arastirma Merkezi http://hugam.hitit.edu.tr/

Hitit Uygarlig1 Uygulama ve Arastirma Merkezi http://www.uygarlik hitit.edu.tr/

islam Ekonomisi ve Finanst Uygulama ve Arastirma Merkezi http:/hisefam.hitit.edu.tr/
Kadin ve Aile Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi http://www.hukam hitit.edu.tr/
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi http://www.hititsem.hitit.edu.tr/
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii http:/www.bap.hitit.edu.tr/

15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinti Anma Etkinlikleri Koordinatorliigi http:/millibirlik.hitit.edu.tr/
Engelli Ogrenci Birimi http:/eob.hitit.edu.tr/

Is ve Insan Kaynaklar1 Koordinatérliigii http://www.ikm hitit.edu.tr/

Atik Yo6netimi Koordinatorliigii http://atik.hitit.edu.tr/

Spor Bilimleri Fakiiltesi http://www.sbf.hitit.edu.tr/tr

Topluma hizmet kapsmindaki mali kaynaklar basta TUBITAK, OKA, Corum Belediyesi gibi paydaslarla birlikte Rektorliigiin kendi biitgesinden karsilanmaktadir.
Ancak kaynaklarin toplumsal katki faaliyetlerini destekleyecek ve tiim birimleri kapsayacak sekilde yonetilmesi ve uygulama sonuglarinin izlenmesi, izlem
sonuglarinin paydaslar ile degerlendirildigine iliskin bir mekanizma bulunmamaktadir. Bu eksiklik 2021-25 Stratejik Plan Toplumsal Katki Alt Komisyonu
tarafindan da tespit edilmis olup, 2020 y1l1 igerisinde siireg iyilestirmesine yonelik ¢alismalar baglatilacaktir.

Toplumsal katki ¢aligmalarina ayrilan biitgenin izleri UY GAR'lara ayrilan 6denekler tizerinden takip edilebilir. Buna gore; 2019 yilinda 59.000,00 TL biitge
ayrilmustir. Bu biitgenin 11.556,43 TL’si harcanmigtir. 2018 yilinda ise 63.000,00 TL 6denek verilirken 17.676,53 TL harcama yapilmistir. 2017 yili igerisinde
65.000,00 TL ddenek ayrilmistir. Bunun yil igerisinde daha fazlasi olan 112.256,57 TL harcanmistir. Ayrilan bu biitge UY GAR’larin talepleri dogrultusunda
degil, idarenin dagitimi sonucu olusmustur.

Kaynak elde etmek igin mevzuata uygun pratik bir uygulamaya gidilmis, UYGAR’lar arasinda isbirligi yapilmustir. .Anne Universitesi’nin organizasyon
boliimiinii Hitit Universitesi Kadin ve Aile Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUKAM) gergeklestirirken, kaynak béliimii igin Hitit Universitesi Stirekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (HITITSEM) devreye girmistir. 2019 mali yili biitgesi 3.000,00 TL olan Hitit Universitesi Kadin ve Aile Sorunlari
Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUKAM) biitgesinden herhangi bir harcama yapilmanustir. Ancak Hitit Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (HITITSEM)
isbirligi ile yapilan, HITU Anne Universitesi 2019 etkinligi icin katilimcilardan HITITSEM araciligiyla 3.900,00 TL tahsil edilmistir. Tahsil edilen gelirden
Déner Sermaye tizerinden iki satin alma yapilmak sureti ile toplam 3.335,00 TL harcama yapilmustir.

Bolgesel kurumlardan sosyal sorumluluk projeleri i¢in saglanan kaynak bulunmamaktadir. Geleneksellesen Cocuk Universitesi ise ilk basta Universite kaynaklar
ile baglatilmis olmasina karsin 2018 yilindan itibaren TUBITAK 4004 Projesi destegi ile yiiriitiilmektedir. Cocuk ve Anne Universitelerimiz diger kurum ve
kuruluslar tarafindan da takdir edilmekte ve ¢evre tiniversitelere bu konuda destek verilmektedir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina
yonelik planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar
bulunmaktadir.

3. Toplumsal Katki Performansi

2021-25 Stratejik Plam hazirlik ¢aligmalari kapsaminda topluma katki hedeflerine ulasilip ulasilmadigimi izlemek tizere 2019 yili igerisinde Topluma Hizmet
Komisyonu olusturulmustur. S6z konusu komisyon tarafindan i¢ mevzuat analizi, {ist politika analizi ve durum analizi de dahil olmak tizere bu siirece iliskin
genel bir degerlendirme yapilmis ve iyilestirmeye yonelik oneriler siralanmistir. Ortaya konan tiim bu veriler 2021-25 Stratejik Plani hazirlik galigmalari
kapsaminda degerlendirilmekte ve yol haritast bu kapsamda belirlenmektedir.

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik planlamalar ve tanimli siire¢ler bulunmaktadir. Ancak
bu planlar ve siirecler dogrultusunda yapilmig uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

E. YONETIM SiSTEMi
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Hitit Universitesinin benimsemis oldugu yonetim modeli, tabi oldugumuz mevzuatlarda 6ngoriilen hiikiimlere gore sekillenmistir. Universitemiz Y onetim
Kurulu, Senato ve karar alma siireglerinde katilimci ve ortak karar alma mekanizmasini etkin hale getirebilmek i¢in olusturulan kurul ve komisyonlar magrifeti
ile akademik ve idari yonetim siiregleri isletilmektedir. 2017 yilindan itibaren baslayan kalite ¢aligmalar1 kapsaminda vizyonumuz ve misyonumuz ile kalite
politikamiz katilimer bir yaklagimla belirlenmistir. Ayrica 2019 yilinda baglatilan degisim galigmalari ile Universitemizdeki tim yonetsel faaliyetler gozden
gegirilerek, biitiinciil ve siireg yonetimine dayali, entegre ve kalite bazli bir yonetim modeli kurum genelinde uygulanmaya baglanmistir. 2021-2025 Stratejik
Plam hazirlik ¢alismalar1 da bu gergeve de yiiriitiilmekte olup kurumun hiyerarsik yapisina uygun ve kiiltiiriinii yansitacak sekilde yonetim politikamiz da
katilimet bir yaklasimla sekillendirilecektir.

Universitemizin 2015-2019 Stratejik Plam igerisinde yonetim ve idari birimlerin yapisina iliskin hedefler Kurumsal Yap: alaninda ele alinmistir. Bu alanda
Akademik ve Idari Personelin Verimliliginin Arttirilmasi, Personelin Aidiyet Duygusunun Arttirilmasi ve Motivasyonunun Saglanmasi, Akademik ve Idari
Birimlerin Fiziki Olanaklarinin, Biligim Altyapisinin ve Teknolojik Imkanlarinin Gelistirilmesi, Orgiitsel ve Y &netsel Sistemin Tyilestirilmesi ve Gelistirilmesi ve
Destek Hizmetlerinin Kalitesinin Yiikseltilmesi hedefleri belirlenmistir. Mevcut Stratejik Plandaki ilgili hedefler dogrultusunda 2019 yili igerisinde faaliyetler

yuritiilmis olup gergeklesme sonuglart Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi tarafindan takip edilmektedir/LL Universitemizin organizasyon semast ISO
9001:2015 Kalite Yo6netim Sistemi ¢alismalart kapsaminda akademik ve idari olarak ayr1 ayri hazirlannmistir. Mevecut durumu yansitacak sekilde organizasyon
semamiz tekrar gozden gegirilerek giincellenecektir.

Universitemiz idari ve aktif olan akademik birimleriyle biitiinciil ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi (KYS) belgesi almaya hak kazanmustir.
Universitemizdeki KYS galigmalar1 kapsaminda Rektérliik ve Akademik birimlerimiz igin ayr1 ayr1 kalite el kitaplar1 hazirlanmis; yiiriitiilen idari ve akademik
stireglerle ilgili olarak, bagl oldugumuz mevzuat dogrultusunda siiregler belirlenmistir. Mevzuatin yam sira ihtiyag duyulan alanlarda prosediirler gelistirilerek

uygulamaya konulmus, siireclerin standart bir sekilde izlenmesi amag:lanmmtlr.LzAACahsmalarlm yirtittiigiimiiz entegre kalite ve stratejik yonetim sistemi
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kapsaminda tiim bu siiregler, ilgili prosediir ve dokiimanlar gozden gegirilerek siire¢ yonetimine uygun sekilde revize edilecektir. Universitemizdeki egitim
dgretim, arastirma gelistirme, topluma katki ve yonetim sistemine iliskin siire¢ yonetimi modeli ¢aligmalar1 halen devam etmektedir ve siiregler ile yonetim
modeli arasindaki iliski kurulmaya ¢alisilmaktadir.

Linkler:

o [L1] http://sgdb.hitit.edu.tr/stratejikplanlar

o [L2] http://www Kkalite.hitit.edu.tr/prosedurler

Yonetim modeli ve idari yap1
Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulasmasim giivence altina alan yonetim modeli ve idari yapilanmast; tiim siire¢ler tammlanarak,
stireglerle uyumlu yetki, gérev ve sorumluluklar belirlenerek tanimlanmistir. Ancak bu model dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya
uygulamalar tiim birimleri kapsamamaktadir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemine iliskin siiregler tanimlanmistir. Ancak uygulamalar
bu siireglerle uyumlu degildir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

2. Kaynaklarn Yonetimi
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insan Kaynaklan Yénetimi

Kurumumuz bir devlet iiniversitesi olup insan kaynaklar1 yonetimi Personel Dairesi Baskanlig1 tarafindan ilgili mevzuat (2914 Yiiksekogretim Personel Kanunu,
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 4857 sayili Is Kanunu) hiikiimleri gergevesinde yiiriitiilmekte; ise alimlar da bu
mevzuat dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Idari personele yonelik hizmet i¢i egitimlerin kurumsallagtiriimasi amaciyla Personel Dairesi Bagkanlig1 altinda

2018 yilinda Egitim Planlama Sube Mudiirliigii kurulmus ve Hizmeti¢i Egitim Usul ve Esaslar1 haznlanmlstu;Kul 2019 yil1 igerisinde idari personelin hizmet
ici egitimlerini gosteren yillik egitim plani hulrlanmaktadlr‘M,Universitemizde idari personelin performansini degerlendirmek amaciyla 12.05.2013 tarihinde

Senato'da "Yetkinlige Dayali Performans Degerlendirme Ytinergesi'&Z kabul edilmis olmakla beraber uygulamanin tam anlamiyla yerlestigini soylemek
miimkiin degildir.

2018 yilinda Kalite Yonetim Sisteminin kurulmasi sonrasinda her yil i¢ paydas goriislerinin alinmasi amaciyla 6grenci, akademisyen ve idari personele anket
uygulanmakta ve anket sonuglari iist yonetimle paylasilmaktadir (Detayli bilgi i¢in Bilgi Y6netim Sistemi boliimiine bakiniz). 2019 yili Ekim ay1 itibariyle

siireglerin izlenmesine dayali Entegre Kalite ve Stratejik Yonetim Sistemi uygulamasina gegilmesi i¢in ¢aligmalar baslatllmmtlrM Bu kapsamda insan
kaynaklar1 politikasi, stratejik hedeflerinin belirlenmesi; paydas katiliminin saglandigi ¢agdas insan kaynaklar1 yonetimi ve ddiillendirme sisteminin kurulmasi
planlanmaktadir.

Finansal Kaynaklann Yonetimi

Kurumumuz bir devlet tiniversitesi olup finansal kaynaklar temel olarak Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig: tarafindan 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve
Kontrol Kanunu ve ilgili diger mevzuat!L3/ hiskiimleri cergevesinde yonetilmektedir. K'Y S kapsaminda, finansal kaynaklarin yonetimine iliskin is akislar L4] ve
gorev tanlmlarlM tanimlanmistir.

Biitgenin etkin ve verimli kullanildigimi gosteren "Universitemizin Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu[K—‘?l yillik olarak diizenlenmektedir.

Universitemiz birimleri de yillik olarak hazirlanan ve kamu oyuyla paylasilan faaliyet raporlar1 (Ornegin Tip FakﬁltesiM) araciligyla takip edilmektedir.

Biitgemize 6z gelir olarak giren kaynaklar, merkezi biitge ile gelen kaynaklar ( tesebbiis ve miilkiyet gelirleri, alinan bagis ve yardimlar (hazine yardimr), sermaye
gelirleri) yani sira  birinci ve ikinci 6gretim gelirleri, tezli-tezsiz yiiksek lisans gelirleri, doktora gelirleri ve diger gelirlerdir. Program Biitge Sistemine gegis
stireci nedeniyle finansal kaynaklarin planlamasinda yeni sisteme uyum galismalari yiirtitiilmektedir. Hazirlanmakta olan 2021-25 Stratejik Planinda siireg bazli
entegre bir yonetim anlayisi benimsenmis olup bu kapsamda finansal kaynaklarin planlanmasi, kullanimi ve izleminin ¢ok daha akilci, katilimer ve hedefe yonelik
olarak tasarlanmas: hedeflenmektedir.

2019 yilindaki gelir-gider durumu 6zetle asagida yer almaktadir:

01-Personel Giderleri: 106.074.000 TL, 02-SGK Prim Odemeleri: 15.373.000 TL, 03-Mal ve Hizmet Giderleri: 8.634.000 TL, 05-Cari Transferler: 3.293.000
TL, 06-Sermaye Giderleri: 26.202.000 TL olmak iizere toplam biitge 159.576.000 TL'dir; gelirlerimiz ise Hazine Yardimlart: 156.651.000 TL, Oz Gelirler:
2.925.000 TL'dir.

Kurumda standart uygulama olarak kullamlan e-biitge, MYS, HYS, KBS, KA-YA, e-SGB vb. programlar disinda kurum olarak ortaya ¢ikan ihtiyaglar
dogrultusunda ¢6ziim odakli ve bu noktada arastirma yaparak, kurumun faydasimi diistinerek hareket edilmektedir. Ayrica finansal uygulamalarin takip

edilebilmesi igin Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig talebi tizerine %10 Takip ProgramM, Proje Takip Pro gramlM, Yolluk Takip ProgramlMl, Nakit
Talep Programu , I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani igin yBisLYL gibi uygulamalar Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig1 tarafindan hazirlanmistir.

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi tarafindan her y1l Mart ayinda tiim harcama birimlerine koordinasyon ve isbirligi saglamak adina ziyaretler yapilmaktadir.
Bu ziyaretler sayesinde hem finansal hem de yiiriitiillen diger siireglerle ilgili geri bildirimler alinmakta, siire¢ iyilestirme ¢alismalarina katki saglanmaktadir.

Linkler:

[L1] http://personel.hitit.edu.tr/villik-egitim-plani

[L2] http:/kalite.hitit.edu.tr/Haberler/2019/10/15/strateji-gelistirme-kurulu-toplantisi-gerceklestirildi
[L3] http://sgdb.hitit.edu.tr/kanunlar

o [LA4] http://sgdb.hitit.edu.tr/is-akisi

[L5] http://sgdb.hitit.edu.tr/gorev-tanimlari

[L6] http://www.programlar.hitit.edu.tr/odenek/
[L7] https://bapso.hitit.edu.tr/index.php?act=login

[L8] http:/programlar.hitit.edu.tr/yolluk/
[L9] https://ybis.hitit.edu.tr/giris/
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insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi politikasi ile bununla uyumlu olarak tanimlanmus siiregleri bulunmaktadir. Ancak bunlar1 hayata
gecirmek tizere mekanizmalar veya uygulamalar bulunmamaktadir.

Finansal kaynaklann yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, taniml siireglere gére finansal kaynaklarin yonetimine iliskin uygulamalar bulunmaktadir
ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar izlenmemekte veya karar almalarda kullamlmamaktadir.

Kamtlar

K1] Hizmet Ici Egitim Usul ve Esaslari.pdf

[K2] Yetkinlige Dayali Performans Degerlendirme Y 6nergesi.docx

K3] Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu.pdf
[K4] Tip Fakiiltesi 2019 Faaliyet Raporu.pdf

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Entegre Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemizde kurumsal bilginin elde edilmesi saklanmast ve kullanilmasina destek olacak bityiik cogunlugu kurum tarafindan gelistirilmis cok sayida bilgi

yonetim sistemleri bulunmaktadir./LL] Kullanilan bu sistemler biitiinlesik bir yapida olmayip genel anlamda birbirlerinden bagimsiz ¢alismaktadirlar. Tiim
uygulamalar1 kapsayan Biitiinlesik Bilgi Yonetim Sistemi gecis planlamalari yapilmis olup 2020 yili igerisinde tamamlanmasi ongoriillmektedir. Kurum
biinyesindeki tiim birimlerden gorevlendirilen teknik ve idari personellerden olusturulan bir ekiple Bartin Universitesi Bilgi Yonetim Sistemini yerinde
incelenmistir. Bu kapsamda Izmir Katip Celebi Universitesi Universite tarafindan gelistirilen ve yazilim testleri TUBITAK BILGEM tarafindan yapilan Bilgi
Yonetim Sistemine gegis i¢in sozlesme imzalanmustir.

ISO 27001 BGYS (Bilgi Giivenligi Yonetimi Sistemi) gecis siireci on ¢alisma ve planlamalari tamamlanmis olup mali kaynaklar ¢ergevesinde 2020 yili
igerisinde baslatilmasi1 6ngoriilmektedir. Bu kapsamda Bilgi yonetimi politikas: ve kurumsal bilgi yonetimi modeli, yonetim sistemi ve sistem fonksiyonlari
tamimlar1 da yapilacaktir.

TS-EN-ISO 9001:2015 kapsaminda personel gérev tanimlar L2] e is aklslan@l net bir bigimde olusturulup Kalite Koordinatorliigii ve birim web
sayfasinda yaymlanmstir. Kalite el kitabi ve ilgili dokiimanlarda bilginin elde edilmesi, kayit edilmesi ve paylasilmasina iliskin kurum tarafindan tanimlanms
siirecler bulunmaktadir..

Verilerin toplanmasi, analizi ve iyilestirme faaliyetleri yani sira 2021-25 Stratejik Plani ¢aligmalarinda kullanilmak amaciyla kurum biinyesinde Y 6netim Bilgi ve

istatistik Sistemi-YBIS{LAL gelistirilmistir. YBIS igerisinde HUBTUAM Laboratuvar Y 6netimi, Doner Sermaye, Erasmus, Strateji Gelistirme, TOMER, Hukuk
Miisavirligi, Saglik-Kiiltiir-Spor, idari ve Mali Isler, Yapi Isleri, HITITSEM, Spor Bilimleri Modiilleri olmak tizere aktif olarak kullanilan 11 adet modiil vardir.

i¢ paydas (akademisyen, idari personel ve égrenci) goriis, oneri ve memnuniyetlerini almak amaciyla HITiT Human Survey anket uygulamasi kurumumuz 6z
kaynaklari ile ge]istirilmistir.MMM,Tﬁm mezunlarin otomatik olarak kaydedildigi, Giniversitemiz mezunlarinin istihdam oranlari, sektorel dagilimi ve

niteliklerini saptamak amacindaki Mezun Bilgi SistemiL8/ ve degisim yonetimine hizmet edecek Orgiit Kiiltiirii Anketi de Bilgi Islem Dairesi Bagkanligt
personeli tarafindan gelistirilen uygulamalardandir.

Tamamina yakini {iniversitemiz biinyesinde ve kurum ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirilen 50'ye yakin farkli bilgi sistemi bulunmaktadir. L2/ Ogrenci

Otomasyon Sistemi-HUBI$LLOL de Universitemiz O grenci Isleri Dairesi Baskanhigi tarafindan gelistirilmisti. HUBIS igerisinde egitim birimindeki
programlarin miifredatlari, ders igerikleri, agilan dersler, 6gretim elemanlarinin ders yiikleri, istatistikler vb. egitim-6gretime dair tiim bilgileri igermekte; sistem
tizerinden 6grencilerimizin aldiklari dersler ve derslere ait notlari, basar1 durumlari, iletisim bilgileri, anne, baba ve kardes bilgileri, gelir-gider durumlari, ikamet
ve MERNIS adresleri gibi bilgiler de yer almaktadir. Program memnuniyeti de anketler vasitastyla bu sistem tizerinden takip edilmektedir.

Universitemiz tarafindan tiim bilisim sistemleri altyapisinda kullanilmak tizere “hitit anahtar” sistemi kullanima sunulmustur. Tek kullanici adi tek sifre ile tim
otomasyonlarda kullanict dogrulama islemleri merkezi LDAP (Lightweight Directory Access Protocol) lizerinden giivenli bir gekilde yapilmakta, bu sayede
herhangi bir veritabaninda kullanici sifreleri tutulmamaktadir.

Ar-Ge faaliyetlerine yonelik stiregler Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi tarafindan Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyonu—BAPSM ve Yurt
Dis1 Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Programl-BEDEMile takip edilmektedir. Tiim yazigsmalar Genel Sekreterlik biinyesinde yiiriitiilen elektronik belge
yonetim sistemilLL3] jje gergeklestirilmekte ve argivlenmektedir.

Bilgi Giivenligi ve Giivenilirligi

Universitemizde yeni nesil firewall ve antiviriis sistemleri kullanilmakta olup, sunuculara erigimler firewall vasitastyla yetki ve verilen hizmet tiiriine gore
kisitlanmistir. Ayrica firewall cihazi {izerinde giincel IPS, Antiviriis, Web Filter Modiilleri aktif olarak ¢aligmakta ve olast bir tehdit, siber saldir1 durumlar
kurumsal Siber Olaylara Miidahale Ekibi (SOME) tarafindan anlik olarak izlenerek tiim trafik kayit altina alinmaktadir. Ayrica kritik sunucu sistemleri igin
belirli saat araliklar1 ile yedekleme ve replikasyon islemleri yapilmaktadir. Kullanilan sistemlerin giivenlik ve zafiyet tespitleri i¢in kurum personeli ve TSE onayli
Siber Giivenlik Firmalari tarafindan diizenli penetrasyon testleri ile izlenmekte, ¢alisma raporlart dogrultusunda sunucu sistem altyapisinda diizeltme ve
giincellemeler gerceklestirilmektedir. Web tabanli Istemci sunucu iletisiminde sifreli haberlesme igin gerekli web sayfalarinda kurum ssl sertifikasi ile giivenli
iletisim saglanmaktadir.

Igerik Yonetim Sistemi ve tiim web sayfalarinda veritabani erisimleri kurum disina kapal api.hitit.edu.tr ara giivenlik katmaniyla yapilmaktadir. Kritik veri iceren
otomasyonlar kurum disina kapatilarak yalnizca kurum i¢i erisime izin verilmistir. Kurumumuzda kisisel verilerin korunmasina iliskin KVKK uyumluluk
stireglerinin 2020 yili igerisinde mali kaynaklar dahilinde tamamlanmasi planlanmis olup tiim siire¢ bir komisyon marifetiyle takip edilecektir.

Linkler:

o [L1] http://bidb.hitit.edu.tr/faaliyetraporu

o [L2] http://kalite.hitit.edu.tr/gorev-tanimlari

o [L3] http://kalite.hitit.edu.tr/is-akislari

o [LA] https://ybis.hitit.edu.tr
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[L5] http://anket.hitit.edu.tr/anketGoster/0STEONO0Q20191288B6ESGSV
[L6] http://anket.hitit.edu.tr/anketGoster/8ESQ7A8C201912106N4Q6S3H
[L7] http://anket.hitit.edu.tr/anketGoster/3A0L.2V3X20191282[9M2NID
[L8] http://mbs.hitit.edu.tr

[L9] http://bidb.hitit.edu.tr/faaliyetraporu

[L10] http://hubis.hitit.edu.tr

e [L11] https://www.bapso.hitit.edu.tr

1
[L12] https://bedep.hitit.edu.tr/
o [L13] https:/belgenet.hitit.edu.tr/edys-web/sistemeGiris.xhtml

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmas: ve kullanilmasina destek olacak bilgi yonetim sistemleri bulunmaktadir. Ancak bu
sistemler birbirleriyle biitiinlesik degildir veya tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

Bilgi gitvenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik tammli siiregler ve planlamalar bulunmaktadir. Ancak bu siiregler
dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim alanlart kapsamamaktadir.

4. Destek Hizmetleri

Kurumumuz bir devlet {iniversitesi olup destek hizmetleri temel olarak Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig1 tarafindan 4734 sayili Kamu Thale Kanunu ve 4735
sayill Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu ve ilgili diger mevzuattLl] hikamleri cergevesinde yonetilmektedir. Bu kapsamda kuruma o6zgii bir politika

belirlenmemis olmakla beraber Kalite E1 KitabKL/ 8 4.1 maddesinde "Hitit Universitesi Rektorliigiinde satin alma faaliyetlerinin, ilgili yasal mevzuata uygun
olarak yiiriitiilmesi esastir. Bu kapsamda, satin alma ihtiyaglarinin belirlenmesi, biitgelenmesi, finansman, tedarikg¢i se¢imi ve degerlendirmesine iliskin siiregler
tanimlanmis ve dokiimante edilmistir. Satin alinan iiriin ve hizmet tedarikgilerinin se¢imi ve degerlendirilmesinde; ilgili yasal mevzuatin izin verdigi 6l¢iide, tirtin
ve hizmet kalitesi, fiyat, teslim siiresi gibi temel kriterler dikkate alinmakta ve en uygun tedarikgi ile ¢aligilmasi saglanmaktadir." ifadesi yer almaktadir.

Satin alinan iiriin ve hizmetlerin, satin alma sartlarina uygunlugunun kontrolii ilgili kabul ve muayene siire(;leri,Ml'MZ Mal Alimlar1 Denetim Muayene ve
Kabul Islemlerine Dair Yonetmelik hiikiimlerine gore yiiriitiilmektedir. Halihazirda tedarikgilerin performans degerlendirmesi ve memnuniyet 6lgiimii
yaptlamamaktaysa da 2019 yili Ekim ay1 itibariyle siire¢lerin izlenmesine dayali Entegre Kalite ve Stratejik Yonetim Sistemi uygulamasina gecilmesi i¢in

caligmalar baslatllmlstlr.M Bu kapsamda destek hizmetlerine paydas katiliminin saglanmasi planlanmaktadir.

2019 mali yilinda tedarik edilen hizmetler asagida listelenmistir:

1. Temizlik Malzemeleri Alim1 yiiklenicisi ENDER KURUMSAL HIZMETLER DAN. INS. GIDA MERK. TEM. ILAC. LTD. STI.

2. Giivenlik Personeli kiyafeti alimi yiiklenicisi SANOZ TICARET/MEHMET SANOZ

3. Arag Kiralama Hizmeti Alimi yiiklenicisi CORUM SAHIN OTOMOTIV SAN. VE TIC. LTD. STI.

4. flaglama Hizmeti Alimu yiiklenicisi HAN SAGLIK HIZMETLERI - BURHAN DEMIGAN

5. Yangin Tiipleri Dolum ve Bakim Isleri yiiklenicisi TEZ OKSIJEN SAN. VE TiC. A.S.

6. Resmi ara¢ bakim ve onarim islemleri yetkili servis olan SIMA OTOMOTIV, AHLATCI OTOMOTIV, WOSCAR OTOMOTIV SERVET MOTORLLU
ARACLAR ve CETINLER OTOMOTIV firmalar

7. Hirdavat malzemesi alim1 DOGA CIVATA MAKINA HIRDAVAT SAN. TiC. LTD. STI.

8. Giivenlik kameras1 ve kayit sistemleri cihazlart DMO ve EKS ELEKTRONIK VE ILETISIM SIST. SAN. VE TIC. LTD. STi.

Linkler:

e [L1] http://imidb.hitit.edu.tr/kanunlar
o [L2] http://imidb.hitit.edu.tr/i i

o [L3] http://imidb.hitit.edu.tr/gorev-tanimlari

o [LA] http:/kalite.hitit.edu.tr/Haberler/2019/10/15/strateji-gelistirme-kurulu-toplantisi-gerceklestirildi

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, digaridan temin edilen tiim mallardan ve destek hizmetlerinden beklenen kalite diizeylerinin i¢ kalite giivence sistemi
kapsaminda planlanmasi, degerlendirilip iyilestirilmesi yoniinde uygulamalar gergeklestirilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemekte veya
karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kamitlar

o [K1] Kalite El Kitabi.pdf
5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Hitit Universitesi, resmi alan adi http://www.hitit.edu.tr/ olan internet adresi {izerinden egitim 6gretim, aragtirma-gelistirme, topluma hizmet ve yonetim sistemi
faaliyetleri ile ilgili bilgileri, projeleri ve gelismeleri diizenli olarak topluma karst sorumlulugunun bir geregi olarak kamuoyu ile paylasmaktadir. Aym bilgiler
(gercek zamanli olmamakla birlikte) Ingilizce sayfamizdan da kamuoyuna sunulmaktadir. Bir devlet iiniversitesi olarak tabi oldugumuz 5018 sayili Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol Kanunu igerisinde yer alan hiikiimlere istinaden {iniversitemizin stratejik planlLLZ , performans programlM , faaliyet raporlarlM s

kesin hesaplar, kurumsal mali durum ve beklentiler raporlan&l ve i¢ kontrol sistemine iligkin eylem planlarlMZ ile yillik i¢ Kontrol Sistemi raporlarM
ilgili idarelere gonderilmekte ve Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanliinin web sayfasinda kamuoyuyla paylasiimaktadir. Yillik olarak hazirlanan birim ve idare
faaliyet raporunda yer alan "I¢ Kontrol Giivence Beyam" ile Ust Yonetici ve birim yoneticileri hesap verebilirlik ve seffaflik konusunda giivence saglanmaktadir.

Ayrica Sayistay Baskanlig: tarafindan yapilan denetleme sonucu hazirlanan raporlarda yer alan hitkiimler ¢ercevesinde gerekli diizenlemeler yapllmaktadlr.M,

Hesap verilebilirlik agisindan kurumsal olarak benimsenen politika ve ilkeler mevzuata uygunluk, is ve islemlerde saydamlik gergevesinde yiiriitiilmekte olup,

hesap vermede kullamilan yontem ve siireglere, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi tarafindan hazirlanan is akis semalarinda da yer verilmistir.Luz Aym
zamanda Universitemizde hesap verme mekanizmalari bagh oldugumuz mevzuat hiikiimleri gergevesinde isletilmektedir. Hesap vermede kullamlan yontem ve
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stireglere, tiim birimlerimizde KY'S kapsaminda hazirlanan is akis semalarinda da yer verilmistir.MLM;Z

Yasal olarak kamuoyunu bilgilndirmek tizere hazirlayip yayinlamakta oldugumuz rapor ve dokiimanlarin yaninda tiniversitemizdeki tiim akademik faaliyetlerini
iceren ve yillik olarak hazirlanan "Akademik Faaliyet Raporu" mevcut olup, web sayfamizda yayimlanmaktadir. Kalite Giivencesi Sistemi kapsaminda
Universitemizde hazirlanmig olan fletisim Prosediiriinde etkilesimde oldugumuz gerek kurum igi gerekse kurum digindaki paydaslarimizla iletisim arag ve

yontemleri detaylandlrllmwtlr‘&Z
Hitit Universitesi kurumsal iletisim faaliyetleri temel olarak Basin ve Halkla Iliskiler Birimi tarafindan bir Rektér Yardimecist koordinasyonunda

yiiriitiilmektedir. Ayrica her akademik birim biinyesinde gorevlendirilen bir personel vasitasiyla igerik iiretimi, i¢ iletisim, medya iligkileri yonetimi, sosyal medya
yonetimi yapilmaktadir. Universitede diizenlenen ve diizenlenecek olan bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler haber metinlerine donistiirtilerek daha

genis bir kitlenin haberdar olmasi saglanmakta; ayrica kurumsal sosyal medya hesaplarindan kamuoyu ile paylasllmaktadlr.M

Linkler:

o [L1] http://sgdb.hitit.edu.tr/stratejikplanlar

o [L2] http://sgdb.hitit.edu.tr/ic-kontrol-standartlarina-uyum-eylem-plani

o [L3] http://sgdb.hitit.edu.tr/ic-kontrol-sistemi-degerlendirme-raporlari

o [LA] https://www.sayistay.gov.tr/tr/?p=2&ContentID=12117
o [L5] http://www.sgdb.hitit.edu.tr/is-akisi

o [L6] http://www kalite.hitit.edu.tr/akademik-is-akislari
o [L7] http://www.kalite.hitit.edu.tr/is-akislari

o [L8] http://www.hitit.edu.tr/yayinlarimiz

Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirmek tizere belirledigi ilkeler ve siiregler dogrultusunda, tiim alanlar1 kapsayan kamuoyunu bilgilendirme
uygulamalarindan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte veya karar almalarda kullamlmamaktadir.

Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap vermek iizere benimsemis oldugu ilkeler ve siiregler dogrultusunda yaptigi uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir.
Ancak bu uygulamalarin sonuglart izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kamtlar

o [K1]12020 Y1l Performans Programi.pdf

e [K2] idari Faaliyet Raporu.pdf

o [K3] Durumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu.pdf
e [K4] lletisim Prosediirii.pdf

SONUC VE DEGERLENDIRME
Kalite Giivencesi Sistemi

Bir kamu tiniversitesi olan Hitit Universitesinde mevzuat geregi periyodik olarak stratejik planlar hazirlanmaktadir. Yiiriirliikteki 2015-2019 Stratejik Planther

yil hazirlanan Faaliyet Raporu ve Yatirim Programi izleme ve Degerlendirme Raporu araciligiyla izlenmektedir. Performans Programi ile belirlenen hedefler
dogrultusunda takip eden yil i¢in planlama ve biitceleme yapilmaktadir. 2019 yil1 igerisinde Program Biitge Uygulamasina gegilmesi ile Universitemizin tiim
harcama birimlerinden elde edilen gostergeler e-biitge sistemi tizerinden takip edilmeye baslanmustir.

Universitemizde 2017 yilinda Kalite Giivencesi Yonergesi yayimlanmasi, Kalite Komisyonunun ve Kalite Koordinatorliigiiniin kurulmasi saglanarak kalite igin
gerekli tim mevzuat ve alt yapt hazirlanmigtir. 2018 yili igerisinde gerceklestirilen faaliyetler sonucu Rektorliik idari birimleri ve tiim akademik birimleriyle
entegre ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgesi almaya hak kazanilmistir. Aym y1l YOKAK dis degerlendirmesinden de gegilmistir. 2019 yilinda goreve
baglayan Rektor Prof. Dr. Ali Osman OZTURK 'iin talimatiyla hem stratejik planlama hem de kalite galigmalarinin entegrasyonu ve siireg yonetimi calismalarina
baslanmistir. Bu kapsamda Egitim-Ogretim, Ar-Ge, Topluma Hizmet, Uluslararasilasma, Farklilasma-ihtisaslagma-Girisimcilik ve Kurumsal Kapasite ad1 altinda
alt1 ana siireg tespit edilmis ve her birisi i¢in hem akademik hem de idari personel den tesekkiil eden komisyonlar olusturulmustur. 2019 yilindaki yogun hazirlik
donemi siirecinde 6ncelikle kanita dayali ve verilerle desteklenen bir mevcut durum analizine agirlik verilmistir. Universitemiz 6z kaynaklariyla olusturulan YBIS
ile bu verilerin bir havuzda toplanmasi saglanmistir. Ayrica Corum {li iist diizey yoneticileri ile de bir istisare toplantis1 ger¢eklestirilmis ve ilde yakin olarak
caligilan kurum yoneticilerinin beklentileri yapilandirilmis bir anket marifetiyle toplanmistir. Yaklasik 120 kisilik ve her kademeden galisanlarin yer aldig:
katilimeilik esasi ile yiiriitiilen bu ¢aligmalarin sonuglarinin 2020 yili igerisinde alinmasi beklenmektedir. Bu kapsamda varolan politikalarin gézden gegirilmesi,
olmayanlarin da paydaslarla birlikte hazirlanmasi diger yandan siire¢ bazli yonetimine gegilmesi hedeflenmektedir.

Uluslararasilagsma

Mevcut yapida Uluslararasi {liskiler Birimi ve buna baglh Erasmus ve Mevlana Koordinatorliikleri uluslararasilasma faaliyetlerini yiiriitmekte olup gelen yabanci
uyruklu 6grencilerin kayit islemleri Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanligi tarafindan yiiriitiilmektedir. Yénetim ve organizasyonel yapiya iliskin bilgiler
yonergelerimizde yer almaktadir. Universitemizde 2019 yilinda gegilen entegre kalite ve siireg yonetimi ile belirlenen alti stratejik hedeften birisini
"uluslararasilasma" olusturmaktadir. Bu kapsamda durum analizi yapilmis ve stratejik hedefler belirlenmistir. 2020 y1l1 igerisinde yeniden yapilanma siirecine
gegilecek ve birimin daha aktif ve iglevsel hale gelmesi saglanacaktir.

Egitim ve Ogretim

Universitemizde Egitim Komisyonu mevcuttur ve egitime yonelik 6grencilerin kabulii ve gelisimi, 5lgme degerlendirme vb. mevzuatlarin hemen hemen tamami
hazirlanmis ve web sayfasinda yayimlanmigtir. Tim programlarin AKTS'leri, bilgi paketleri web sayfasinda ilan edilmistir. 2019 yilinda yayimlanan Hitit
Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Bagvurma, Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi ile 6gretim iyeleri daha objektif kriterlerle belirlenmeye baglamustir.
Kiitiiphanemiz son derece zengin bir kaynak koleksiyonuna sahiptir ve internet tizerinden bir ok dokiimana ulasilabilmektedir. Engelsiz Universite ¢alismalart
kapsaminda 6rnek uygulamalar yapilmis ve YOK tarafindan bu galigmalar 6diillendirilmistir. Buna kargin ders kazanimlarinin program giktilari ile eslestirilmesi,
egitici egitimlerinin kurumsallagmasi, rehberlik ve danigmanlik hizmetlerinin sunumu, mezunlar ve 6grenciler basta olmak iizere paydaglarla egitim
programlarinin tasarimi, egitim faaliyetlerinin 6diillendirilmesi konularinda iyilestirme yapilmasi gerekmektedir. Diger yandan Universitemizde Miihendislik
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http://www.kalite.hitit.edu.tr/akademik-is-akislari
http://www.kalite.hitit.edu.tr/is-akislari
http://cdn.hitit.edu.tr/kalite/files/28379_1810041436170.pdf
http://www.hitit.edu.tr/yayinlarimiz
http://sgdb.hitit.edu.tr/stratejikplanlar
http://sgdb.hitit.edu.tr/ic-kontrol-standartlarina-uyum-eylem-plani
http://sgdb.hitit.edu.tr/ic-kontrol-sistemi-degerlendirme-raporlari
https://www.sayistay.gov.tr/tr/?p=2&ContentID=12117
http://www.sgdb.hitit.edu.tr/is-akisi
http://www.kalite.hitit.edu.tr/akademik-is-akislari
http://www.kalite.hitit.edu.tr/is-akislari
http://www.hitit.edu.tr/yayinlarimiz
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2019/ProofFiles/[K1] 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Performans Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2019/ProofFiles/[K2] %C4%B0dari Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2019/ProofFiles/[K3] Durumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2019/ProofFiles/[K4] %C4%B0leti%C5%9Fim Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
http://cdn.hitit.edu.tr/sgdb/files/29330_1805311401549.pdf
http://sgdb.hitit.edu.tr/faaliyetraporlar%C4%B1
http://sgdb.hitit.edu.tr/yatirim-programi-izleme-ve-degerlendirme-raporlari
http://sgdb.hitit.edu.tr/yatirim-programi-izleme-ve-degerlendirme-raporlari

Fakiiltesinde Makine ve Kimya Miihendisligi programlariin MUDEK akreditasyonu bulunmaktadir. 2020 yilinda hali hazirda mevcut olan bu akreditasyon
kiiltiiriiniin tim egitim-6gretim siirecine yayginlagtirtlmas: amaglanmigtir. 2021-25 Stratejik Plan ¢aligmalar1 esnasinda mevecut durum degerlendirilerek, esasen

egitim-ogretime iliskin hedeflerin tam olarak izlenmedigi, paydas katiliminin sistematize olmadigi, programlarin tasarim ve degerlendirilmesinde bir takim

iyilestirmeler yapilmasi gerekliligi tespit edilmis; entegre ve siire¢ bazli bir yonetime gegilmesi kararlagtirilmigtir. 2020 yili igerisinde once pilot olarak daha

sonra da tiim birimleri kapsayacak sekilde "Program Degerlendirme Modiilii"niin uygulanmasina gegilecektir. Egitim Komisyonu yapisi ve islevi gozden
gegirilerek kalite ve stratejik siireglerle entegrasyonu saglanacaktir. Yine komisyon marifetiyle "Egitim-Ogretim Politikas1" hazirlanarak Senato'nun onayina
sunulacaktir. Ayrica egitim programlarinin Bloom Taksonomisi yam sira sistematik olarak sektdr ve paydas taleplerini alacak ve siirekli giincellenecek sekilde

g6zden gegirilmesine zemin hazirlanacaktir. Periyodik ve kurumsallasmis Egitici Egitimleri vasitasiyla 6gretim elemanlarinin egitim, 6gretim, degerlendirme ve
danigmanlik kapasitelerinin artirilmasi da 2020 yilinda gergeklesmesi planlanan faaliyetler arasindandir.

Arastirma ve Gelistirme

Mevcut haliyle arastirma politikamizin Vizyon, Misyon ve Kalite politikamizda, 2015-19 Stratejik Planinda "Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) ve Ulusal-
Uluslararas1 Cok Merkezli Projelerin Artirtlmasi" hedefiyle ve BAP Y 6nergemizdetammlandig: ifade edilebilir. BAP Y 6nergesine gore kurumlararasi isbirligini

ongdren ve multidisipliner aragtirma projelerine oncelikle destek verilmektedir. URAP 2019 yili siralama sonuglarina gore “Tim Universiteler Genel
Siralamasi”nda Universitemiz gectigimiz seneye gore 11 basamaklik artisla 56. siraya yiikselmistir. Universitemiz 2000 yilindan sonra kurulan 95 iiniversite
arasinda ilk 10°da yer almistir. Greenmetric Diinya Universiteler Siralamasinda da Universitemiz, diinya genelinde 780 iiniversitenin 498'ini geride birakarak
diinya siralamasinda 282., Tiirkiye'deki tiniversiteler arasinda da 6. olmustur. Kurum i¢i arastirma fonu (BAP) etkili bir sekilde yonetilmekteyse de dis kaynak
miktarinin ve gesitliliginin arttirlmasi gerekmektedir. HUBTUAM olarak adlandirilan merkezi laboratuvar oldukga donanimlidir, akademik birimlerde de hem
egitim hem de arastirma amaciyla kullanilmaktadir. Buna karsin yeni kurulan bir tiniversite olmamiz ve son yillarda yasanan biit¢e kisitliklar: nedeniyle halen alt

yapin gelistirilmesi gerekmektedir. Akademisyenlerin objektif olarak atama ve yiikseltilmesine yonelik bir yonerge 2019 yilinda yiriirlige konmustur.

Lisansiistii programlarinin ve bu programlardan yararlanan 6grencilerin sayisi lineer bir sekilde artmaktadir. Multidisipliner yiiksek lisans programlarinin agilmast
tesvik edilmekte olup dgrenciler tarafindan da yogun ilgi gormektedir.

Universitemiz akademik birimleri kendi faaliyet alanlar ile ilgili olarak hem bilimsel hem de sektérel toplantilar diizenleyerek ig ve dis paydaslarin nerilerini
almaktaysa da kanita dayali degildir. 2019 yilinda baslatilan entegre kalite ve stratejik yonetim faaliyetleri kapsaminda mevcut durum degerlendirilmesi yapilmus;
basta UY GAR'lar olmak tizere Ar-Ge ile ilgili birimlerin izlenmesinde ve koordinasyonunda iyilestirme yapilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmustir. 2020 yilinda Ar-
Ge'ye yonelik biitiinciil bir organizasyon kurulmasina, politikasinin hazirlanmasina ve izlenmesine yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

2019 yilinda Universitemiz tarafindan bolge ihtiyaglarina daha akilci bir diizeyde hizmet verebilmek maksadiyla "Makina ve Imalat Sanayii"'nde misyon
farklilagsmasi i¢in bagvuruda bulunulmustur.

Toplumsal Katki

Universitemizin bagh basina bir toplumsal katki politikas1 bulunmamakla birlikte s6z konusu bu bashg iist politika belgelerinde ve 2015-2019 Stratejik
Planinda yer alan 5 stratejik alandan biri olan “Paydaslar ve Topluma Hizmet Alani” karsilamaktadir. Bu konuda Anne Universitesi, Cocuk Universitesi gibi son
ti¢ yildir diizenli olarak yiiriitiilen 6rnek uygulamalar bulunmaktadir. Akademik birimler de ilgili sektorlerle igbirligi halinde bir ¢ok aktivite diizenlemektedir.
Ancak tiim bu siireglerin bir takvim dogrultusunda, koordine oldugunu ve izlendigini ifade etmek giigtiir. 2021-25 Stratejik Plani hazirlik ¢aligmalari kapsaminda
topluma katki hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izlemek iizere Topluma Hizmet Komisyonu olusturulmustur. S6z konusu komisyon tarafindan i¢ mevzuat
analizi, tist politika analizi ve durum analizi de dahil olmak tizere bu siirece iligskin genel bir degerlendirme yapilmis ve iyilestirmeye yonelik Oneriler tespit
edilmistir. Ortaya konan tiim bu veriler 2021-25 Stratejik Plam hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda degerlendirilmekte ve yol haritasi bu kapsamda belirlenmektedir.

Yonetim Sistemi

Hitit Universitesinin benimsemis oldugu yénetim modeli, tabi oldugumuz mevzuatlarda 6ngoriilen hiikiimlere gore sekillenmistir. Universitemiz Yonetim
Kurulu, Senato ve karar alma siireglerinde katilime1 ve ortak karar alma mekanizmasini etkin hale getirebilmek igin olusturulan kurul ve komisyonlar magrifeti
ile akademik ve idari yonetim siiregleri isletilmektedir. 2017 yilindan itibaren baslayan kalite ¢alismalar1 kapsaminda vizyonumuz ve misyonumuz ile kalite
politikamiz katilimei bir yaklagimla belirlenmistir. Universitemiz idari ve aktif olan akademik birimleriyle biitiinciil ISO 9001:2015 Kalite Y&netim Sistemi
(KYS) belgesi almaya hak kazanmistir. Universitemizdeki KYS ¢alismalar1 kapsaminda Rektorliik ve Akademik birimlerimiz igin ayri ayri kalite el kitaplari
hazirlanmus; yiiriitiilen idari ve akademik siireglerle ilgili olarak, bagli oldugumuz mevzuat dogrultusunda siiregler belirlenmistir. Mevzuatin yan sira ihtiyag
duyulan alanlarda prosediirler gelistirilerek uygulamaya konulmus, siireclerin standart bir sekilde izlenmesi amaglanmigtir. Insan kaynaklari ve finansal
kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanilmasi i¢in iyilestirme yapilmasi 6zellikle de yoneticilere egitim verilmesi hedeflenmektedir. Bilgi giivenligi ve biittinlesik
yonetim sistemine yonelik katilimecr yontemlerle ¢alismalar baslatilmis olup, 2020 yilinda sonuglanmasi beklenmektedir. Kamu oyunun bilgilendirilmesi ve
disaridan temin edilen mal ve hizmetlerin uygunlugu yasal mevzuat ¢ergevesinde yonetilmektedir.

2019 yilinda baslatilan degisim ¢alismalari ile Universitemizdeki tiim yonetsel faaliyetler gozden gegirilerek, biitiinciil ve siire¢ yonetimine dayali, entegre ve
kalite bazli bir yonetim modeli kurum genelinde uygulanmaya baslanmistir. 2021-2025 Stratejik Plani hazirlik ¢alismalari da bu ¢ergeve de yiiriitilmekte olup
kurumun hiyerarsik yapisina uygun ve kiiltiiriinii yansitacak sekilde yonetim politikamiz da katilimer bir yaklasimla sekillendirilecektir.

Sonug olarak Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu tarafindan yiiriitillen i¢ ve dis kalite degerlendirme uygulamalari, kurumumuz igin objektif bir degerlendirme
yapilmasina ve iyilestirme i¢in firsat yaratilmasina vesile olmaktadir. Bu kapsamda emegi gegen tiim paydaslarimiza katki ve katilimlari i¢in miitesekkiriz.
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