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OZET

1. Ozet

Bu rapor, Hitit Universitesi'nin 2020 yil igerisinde yiiriittiigii faaliyetleri, Kurumun giiglii yonleriyle gelismeye acik alanlarda kaydettigi
gelismeleri anlatmayr amaglamaktadir. Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) ismiyle
hazirlanmas1 talep edilen bu metin, Universitemizin de bir sene icinde gerceklestirdigi faaliyetleri gérmesi igin iirettigi en kapsamli
degerlendirmedir. Universitemiz 2018 yilindan bu yana iki tane Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirlanustir. 2020 yili Kurum Ig
Degerlendirme Raporu'nu diger senelerden farkl kilan bir 6zelligi, 2021 yilinda Universitemizin tabi olacag Yiiksekogretim Kalite Kurulu
[zleme siirecinden gegecek olmasidir. Bu kapsamda inceleyeceginiz raporun temel niteliklerinden bir tanesi, 2018 yilinda Kurumsal Dis
Degerlendirme sonucunda Geri Bildirim Raporu almis olan Kurumumuzun, 2018'den giiniimiize degin gerceklestirdigi faaliyetleri
anlatacag kapsamda genis olmasidir. Hitit Universitesi'nin mevcut durumu bu Kurumsal Geri Bildirim Raporu'nda belirtilen noktalara
atiflar yapilarak 2020 yili KIDR'inde anlatiimaktadir.

2020 yili KIDR'i i¢in hazirliklar Stratejik Yonetim ve Kalite Komisyonu Alt Komisyonlariyla yapilan bir dizi toplant1 ile baglamustir.
Egitim-6gretim, arastirma gelistirme, topluma katki, uluslararasilagma, kalite glivencesi & strateji ve yonetim hizmetleri isimleriyle kurulan
6 alt komisyonumuzla KIiDR'in ilgili kisimlar1 gevrimigi toplantilarla goriisiilmiis; komisyonlarin kendi alanlarina giren kisimlara
odaklanmalari saglanmistir. Her alti komisyon KIDR'de kendi alanlarina karsilik gelen kismu ilgili paydaslarla goriiserek ve is boliimii
yaparak tiretmis; akabinde Stratejik Yonetim ve Kalite Komisyonu'na istisare i¢in sunmustur. Bu goériismelerin sonucunda nihai hali
Stratejik Yénetim ve Kalite Ofisi tarafindan verilen Kurum Ig¢ Degerlendirme Raporu Yiiksekogretim Kalite Kurulu'na sunulmustur.

Universitemizin 6z degerlendirme caligmalar1 genel olarak degerlendirildiginde, raporda bulunan bes baslikta da ciddi bir ilerleme
kaydedildigi ilk goze carpan 6zelliklerden biridir. Kalite siiregleriyle ilgili farkindaligin kurum iginde eskisine oranla ¢ok daha yiiksek
oldugu ve ilgili siireglerin daha sistematik ve bilingli bir sekilde gergeklestirildigi goriilmektedir. Ayrica biitiinlesik stratejik yonetim ve
kalite giivencesi ¢alismalarmim yiiriitiilmesine dair tasarlanan yeni siireg, Universitemizin konuyla ilgili kararligimin ve gayretinin bir
gostergesi olarak goriilebilir. Siire¢ kurgusu yapilirken bagtan sona siireci takip edecek mekanizmalarin olusturulmasi, degerlendirme
kriterleri ve performans 6l¢tim araglarimin tespit edilmesi ve siire¢ sorumlularinin belirlenerek tiim aktorlerle paylasilmis olmasi da 6ne
¢ikan hususlar arasindadir. Universitemizde 2020 yili igerisinde yiiriitiilen tiim faaliyetler hazirlanan bu rapor igerisinde yer almaktadir.

KURUM HAKKINDA BiLGILER
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Corum ilinde 17 Mart 2006 tarihinde kurulan Hitit Universitesi, Uygarligt Aydinlatan Bilgi Giinesi slogamyla hem uygarligi hem de
yeniligi temsil ederek, “adil, seffaf, hesap verebilir ve ulagilabilir” yonetim ilkelerinin benimsendigi bir ortamda bilimsel ve etik degerlerden
o6diin vermeden galismalarini siirdiirmektedir. Istihdam odakli boliim/programlari ile evrensel diizeyde efitim-0gretim ve bilimsel tiretim
yapmay1 ve bilginin teknolojiye, iiretime doniistimiine katki saglamayr hedefleyen Hitit Universitesi, iistlendigi misyon ve sahip oldugu
vizyon dogrultusunda ulusal ve uluslararasi alanda taninan, oncii ve seckin bir kurum olmak i¢in yiiriittiigi ¢alismalarina hiz kesmeden
devam etmektedir.

Tletisim Bilgileri

Hitit Universitesi Rektorii: Prof. Dr. Ali Osman OZTURK

Adres:

Hitit Universitesi Kuzey Kampiisii

Cevre Yolu Bulvart 19030 Corum / TURKIYE

Telefon:

03642191919

Faks:

03642191938

E-posta:

aoozturk@hitit.edu.tr

Web:

www.hitit.edu.tr

Tarihsel Gelisimi (http://www.hitit.edu.tr/genel-bilgi)

Corum’da 17 Mart 2006 tarihinde kurulan Hitit Universitesi, deneyimli kadrosu, yetkin 6gretim elemanlari ile ulusal ve uluslararasi
sayginliga sahip, yoresiyle, sanayisiyle her yonden biitiinlesmis, tarihi dokusuyla 6rtiismiis dinamik bir tniversite olarak hedefine emin

adimlarla ilerlemektedir. Geng bir {iniversite olmasina ragmen 6zellikle sanayi kuruluslariyla is birligi alaninda dikkat ¢eken adimlar atarak
bolge ekonomisine 6nemli katkilar sunan Hitit Universitesi, YOK tarafindan yiiriitiilen “Yiiksekogretim Béolgesel Kalkinma Odakli Misyon



Farklilasmas: ve Thtisaslasma Projesi’nde yer alarak Tiirkiye’de Makine ve Imalat Teknolojileri Alaninda Ihtisaslasan tek {iniversite olma
Ozelligini tasimaktadir. Biinyesinde barindirdigi 11 fakiilte, 1 enstitii, 1 yiiksekokul ve 7 meslek yiiksekokulunda 17.000°1 askin
ogrencisiyle egitim-6gretim faaliyetlerini basarili bir sekilde siirdiiren Hitit Universitesi, Avrupa’dan Kuzey Afrika’ya, Orta Asya
Cumbhuriyetleri’nden, Orta Dogu, Balkanlar ve Kafkaslara kadar 50°ye yakin iilkeden 600’ agkin uluslararasi 6grenciye ev sahipligi
yapmakta. Ayni zamanda 19 uygulama ve arastirma merkezlerimizle konusunda uzman &gretim elemanlarimizca pek ¢ok konuda daha
detayli aragtirmalar yapilmakta olup ayn: zamanda 1 Egitim ve Arastirma Hastanesi bulunmaktadir. 2000 yilindan sonra kurulan devlet
tiniversiteleri arasinda ilk 10°da yer alan Hitit Universitesi, agtig1 boliim ve programlarin bolgenin kosullarina uyum gostermesi ve istihdam
garantili olmasina 6zen gostererek dgrencilerini Tiirkiye’de ¢ok az sayidaki tiniversitede bulunan ve is imkém yoniiyle 6n plana g¢ikan
programlarla bulusturmaktadir. Baskente ve Karadeniz’e 2 saatlik mesafede yer alan Tiirkiye’nin “En Ozel Deviet Universitesi” Hitit
Universitesi, koklii gegmisi, istihdam odakli bsliimleri, zengin kiitiiphane kaynaklari, degisim programlari ve renkli {iniversite yasantistyla
fen bilimlerinden sosyal bilimlere, saglik bilimlerinden spor ve sanat bilimlerine kadar bir¢cok dalda 6grencilerine kaliteli egitim garantisi
veren giivenli bir gelecek sunuyor.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri (http://www.hitit.edu.tr/misyonumuz-vizyonumuz)

Misyonumuz: Yasadigi toplumun gereksinimlerini belirleyip ¢6ziim iireten, gelisime ve yenilige agik, etik degerlere bagli, milli
hassasiyetlere sahip meslek insanlar1 yetistirmek ve evrensel standartlarda tirettigi bilgiyi insanliga yararlt ¢iktilara doniistlirecek bilimsel
calismalar gergeklestirmek.

Vizyonumuz: Uluslararasi standartlarda bilimsel sayginliga sahip, tercih edilen bir diinya tiniversitesi olmak.
Kalite Politikamz:

Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, topluma hizmet ve yonetim faaliyetlerimizin, Hitit Universitesinin  misyonu ve vizyonu
dogrultusunda;

Ttim paydaslarimizca benimsenen toplam kalite yonetimi anlayzsi ile,
Evrensel etik ve hukuki ilkelere dayali,

Ulke hedefleriyle uyumlu ve yerel degerleri benimseyen,

Insan odakli, yenilikei ve siirekli gelisim felsefesiyle gergeklestirilmesidir.
Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Hitit  Universitesi  biinyesinde 2020 yilhi  sonu itibariyle 11  Fakiilte (http://www.hitit.edu.tr/fakulteler), 1  Enstitii
(http://www.hitit.edu.tr/enstituler), 1  Yiiksekokul (http://www.hitit.edu.tr/yuksekokullar) ve 7 Meslek  Yiiksekokulunda
(http://www hitit.edu.tr/meslek-yuksekokullari) egitim-6gretim hizmeti verilmektedir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Universitemizde Ar-Ge faaliyetlerini gergeklestiren, 19 Uygulama ve Arastirma Merkezi (http://www.hitit.edu.tr/uygulama-ve-arastirma-
merkezleri) ve Teknokent (http://www.corumteknokent.org/) bulunmaktadir.

Yiiksekégretim Kurumunun Organizasyonel Semasi

http://www hitit.edu.tr/teskilat-semasi
A. KALITE GUVENCESI SISTEMi
1. Misyon ve Stratejik Amaglar

Universitemiz bir kamu {iniversitesi olmasimn geregi olarak ii¢ donemdir stratejik plan hazirlamakta ve uygulamaktadir. Bu gercevede
misyon, vizyon, politikalar ve stratejik amag ile hedefler belirlenmekte ve Universite genelinde uygulanmaktadir. Her ne kadar 2019 yil
icerisinde 2020-2024 Stratejik Planinin hazirlanmasi 6ngoriilmiisse de, 30344 sayili Yonetmeligin 18. Maddesi (1) ¢) bendindeki
“Rektoriin degismesi halinde ilgili iiniversitenin stratejik plant yenilenebilir” ibaresi dogrultusunda Hitit Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Ali Osman OZTURK tarafindan kapsayic1 ve siire¢ yonetimine dayali yeni bir stratejik plan hazirlanmasi karar1 verilmistir. Yeni stratejik
planin kalite caligmalariyla entegre ve siire¢ yonetimine dayali bir anlayigla tasarlanmasi amaciyla bu gorev Strateji Gelistirme Daire
Baskanligiyla koordineli olacak sekilde Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi’ne tevdi edilmistir. 2021-2025 stratejik planlama galigsmalar1
kapsaminda Oncelikle mevcut misyon ve vizyon ile kalite politikasinin yeni planlama siireciyle uyumlu olup olmadig: Stratejik Plan
Komisyonlar1 tarafindan gozden gegirilmistir. Universitemizin 2018 yilinda belirlenen misyon, vizyon ve kalite politikas1 gegerliligini
korurken, arastirma-gelistirme, topluma hizmet, uluslararasilasma, kurumsal yonetim ve uzaktan egitimi de kapsayan egitim-6gretim

politikalarimiz Senato karariyla onaylanmlstlr.lg1 Politika belgeleri arasinda bir biitiinliik olusturulmus, alt1 politikamiza da atif yapan
biitiinleyici ifadelere yer verilmistir. Misyon, vizyon ve kalite politikas1 Universitemizin tiim birimlerinde goriiniir bir sekilde bulunmakta,
ayrica Universitemiz web sayfasinda da yayinlanmaktadir. Bu uygulamalar 2018 yili Kurumsal Geribildirim Raporu'nda Universitemize bu
hususlarda verilen tavsiyeleri kargilamaktadir.

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plam hazirlik calismalara Eyliil 2019 tarihinde baslanmus ve yaklasik 15 aylik bir siiregte 100" agkin
akademik ve idari personeli ile 6grenci katilimimn da saglandig: bir planlama siireci tamamlanmistir. Kalabalik ve aralarinda etkilesimin
yitkksek oldugu Stratejik Plan Hazirlik Ekipleri, Ust Yonetimin de her asamada bizzat katkisi ile biitiinlesik stratejik yonetim ve kalite
yonetimi anlayisim esas alarak stratejik plan caligmalarini yiiriitmiistiir. Ayrica 2015-2019 Stratejik Plani yeni planlama siirecinde ayrintili
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http://www.hitit.edu.tr/misyonumuz-vizyonumuz
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bir sekilde gozden gecirilmis ve degerlendirmeler ile iyilestirilmeye agik olan alanlar tespit edilmistir. Planlama ¢aligmalar1 egitim-6gretim,
aragtirma-gelistirme, topluma hizmet, uluslararasilasma, farklilasma-ihtisaslagma ve girisimcilik ve kurumsal kapasite adiyla 6 temel siire¢
dahilinde olusturulmus ve her bir alandaki ¢aligmalar hem idari hem de akademik personelin temsiliyetinin saglandigi 6 komisyon
marifetiyle ylritilmiistir. Stratejik Plan Hazirllk Komisyonu {iyelerine bilgi vermek ve esgiidimii saglamak adma seri toplantilar
diizenlenmis; Stratejik Planin genel gergevesi ve izlenecek yontem hakkinda bilgilendirme yapilmustir. Akabinde her bir komisyon bu siireg
igerisinde bir dizi toplant1 yapmis; Universitemiz misyon, vizyon ve politikalar1 cergevesinde stratejik amag ve hedefleri belirlemislerdir.
Stratejik amaglar ve hedefler, gercekei, islevsel, dlgiilebilir ve ulasilabilir sekilde belirlenmistir. Ayrica Stratejik Plan amaglarinin ve
hedeflerinin, Birlesmis Milletler Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaglariyla uyumu gézetilmis, dérdiincti amag¢ olan 'Nitelikli Yiiksekogretim

Egitimi' ve dokuzuncu amag olan 'Sanayi, Yenilikgilik ve Altyap1' g6z 6niine alinarak ilgili amag ve hedefler olusturulmustur. [L2]

Bu siireg igerisinde Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinda yer alan paydaslarla beg genis katiliml toplanti yapilmgtir. Ik toplant1 Strateji
Gelistirme Kurulu Uyeleri, Universitemiz Senato Uyeleri ve Stratejik Plan Hazirlik Komisyonu Uyelerinin katilimi ile 2021-2025 Stratejik
Plan Calismalar1 Agilis Toplantisi olarak gerceklestirilmistir. Tkinci toplant1 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda Universitemizin
ust diizey paydaslar1 ile bir araya gelerek, onlarin beklentilerini almak ve fikir aligverisinde bulunmak tizere gergeklestirilmistir. Bu
toplantinin hemen ardindan Rektsriimiiz Prof. Dr. Ali Osman OZTURK baskanliginda diizenlenen {igiincii toplantida ise dis paydaglarimizin
beklentileri ile ilgili sonuglar paylasilmis, her komisyonun kendi baslig1 i¢in hazirladigr durum tespiti raporlart katilimcilara sunulmustur.
Bu raporlarda Universite'nin hali hazirdaki egitim, arastirma ve yonetim kapasitesi ile bunun yaninda sahip oldugu fiziki, teknik, mali
kaynaklar ortaya konmustur. Mevcut mali kaynaklarin ve Oniimiizdeki bes yilin mali kaynak tahminleri Strateji Gelistirme Dairesi
Bagkanlif tarafindan yapilarak parasal agidan simrlar da ¢izilmigtir. Durum analizi ve GZFT analizinin tamamlanmasinin ardindan
dordiincii  toplant1 Sinop Universitesi Ahmet Muhip Diranas Uygulama Otelinde 2021-2025 Stratejik Plan Calistay1 olarak
gerceklestirilmistir. Calistay'a Ust Yonetim ve Stratejik Plan Hazirlik Komisyonlarindan yaklasik 50 kisi katilmus, verilen stratejik plan
egitiminin ardindan alt komisyonlar kendi alanlar1 ile ilgili taslak hedef kartlarini olusturarak tiim katilimcilarla paylagmislardir. Ayrica
Rektoriimiiz Prof. Dr. Ali Osman OZTURK tarafindan Universitemiz'de yapilan kurum Kkiiltiirii anket sonuglar1 1s131nda kurumun degisim
yonetimi konusunda bir sunum gergeklestirilmis ve Universitemizin mevcut kiiltiirii ve degerleri ile sahip olunmasi beklenen kiiltiir ve
degerleri tizerine genel bir degerlendirme yapilmistir. Bu kapsamda diizenlenen besinci ve son toplantimiz, entegre bir yonetim sistemine
gegmeyi amaclayan Universitemizin 2021-2025 Stratejik Plani, KIDR’i ve Program Biitge Entegrasyonunu katilimeilara anlatmay
amaclamistir. Toplanti kapsaminda esgiidiim saglanmas1 amaciyla Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurum I¢ Degerlendirme Raporu ve
Program Biitce gostergeleri hususunda bilgi verilmis, 6 komisyon tarafindan da hedef kartlar1 sunulmustur. Ayrica her bir stire¢ igin
tamimlanan kalite politikalar1 gozden gecirilmistir. Nihayetinde 2021-2025 Stratejik Planinda toplam 5 amag, 21 hedef ve 75 adet
performans gostergesi yer almaktadir. 2021 Ocak ay1 itibariyle 2021-2025 yili Stratejik Plani’nin nihai hali Universitemiz web sitesinde

paylasilmis, akademik ve idari personeline de elektronik posta olarak g(’jnderilmis‘[ir,[ﬁ1 [L3]

Universitemizin bir &nceki Stratejik Plam (2015-2019) rutin bir siireg olarak her y1l hazirlanan Faaliyet Raporu ve Yatirim Programi izleme
ve Degerlendirme Raporu araciliiyla izlenmekteydi. Performans Programu ile belirlenen hedefler dogrultusunda takip eden yil igin
planlama ve biitgeleme yapilmaktadir. 2017 yili sonunda baslatilan kalite ¢aligmalar1 esnasinda Stratejik Planla ilgili farkindaligin diistik
oldugu yam sira Faaliyet Raporlari ve Performans Programlarinda sadece yatirima yonelik parametrelerin takip edildigi saptanmistir. Bu
kapsamda iyilestirme yapilarak tiim hedeflerin izlenmesi ve yillik degerlendirme raporlart hazirlanmasi saglanmistir. Yasal zorunlulugun
getirdigi kurumumuzun rutin uygulamalarin yani sira 2021 yili itibariyle Stratejik Plan anahtar performans gostergeleri belirlenmis ve tim
performans gostergelerinin eylemler tizerinden izlenmesi 6ngoriilmektedir.

Bu dogrultuda, stratejik plan siirecinin tamamlanmasinin hemen ardindan planin uygulanmasina yonelik hazirlanan eylem planlari, plandaki
faaliyetleri yiiriitmekten sorumlu ve destek hizmeti sunmasi gereken birimleri, faaliyetlerin baglangic ve bitis tarihlerini ve de

gergeklestirilen eylemin hedefe etkisini gt‘)stermektedir.[ﬁ1 Hedef kartlar1 hazirlik siirecinin tamamlanmasinin hemen akabinde, 2020 yili
Haziran ay1 icerisinde Ust Yonetimin talimati ile eylem plam hazirliklarina baslanmugtir. Her bir performans géstergesi igin, ilgili amag
dogrultusunda bes yillik siire zarfinda belirlenen hedef degerlere ulasabilmek tizere belirli siireler ongoriilerek bes yillik eylem plan
hazirlanmistir. Universitemizde hazirlanan eylem plani igerisinde 251 adet eylem yer almaktadir. Eylem planlar1 hazirligi, Stratejik Y 6netim
ve Kalite Ofisi tarafindan Veri Analiz Ofisi'nden alinan ve durum analizinden ¢ikan gercekei verilere dayandirilarak yapilmistir. Birimlerin
ilgili alanda gosterdikleri mevcut performans baz alinarak yeni eylem donemindeki faaliyetlerdeki sorumluluklari saptanmistir. Eylemlerin
gerceklesme durumlarinin lgtilmesi amact ile gercekei, Olgiilebilir ve ulasilabilir sekilde eylem gosterge oOlgiitleri belirlenmistir.
Oniimiizdeki siiregte alt1 aylik periyotlarda yapilacak izleme ve degerlendirme faaliyetleri ile eylem planinin gerceklesme sonuglari takip
edilecektir. Stratejik Y onetim ve Kalite Ofisi eylem planlarina iligkin ticer aylik iyilestirme raporlar1 hazirlayacak, ayrica Strateji Gelistirme
Daire Bagkanhigi da yillik performans programi ve faaliyet raporlarim paralel sekilde hazirlayacaktir. Universitemizin Bilgi Islem Daire
Bagkanligi'min kuruma 6zgii olarak gelistirmis oldugu eylem plan: takip sistemi (hep.hitit.edu.tr) tim bu siireglerin yiiriitiilecegi veri tabant

olarak tasarlanmms ve Universite personelinin kullanimina ag:llmlstlr.[L—‘t1 Rektoriimiiz Prof. Dr. Ali Osman OZTURK tarafindan hem
akademik hem idari personel i¢in eylem planlarina iligkin iki ¢evrimigi toplantt diizenlenerek yaklasik 200 katilimerya tiim bu siirecler
tanltllml$tlr.M [K3]


http://kalite.hitit.edu.tr/Haberler/2019/10/15/strateji-gelistirme-kurulu-toplantisi-gerceklestirildi
http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/85599_2101261608976.pdf
http://kalite.hitit.edu.tr/Haberler/2019/12/31/2021-2025-stratejik-plani-hazirlik-calismalari
http://cdn.hitit.edu.tr/kalite/files/94649_2102261614552.pdf
http://hep.hitit.edu.tr/admin/default.asp
http://www.kalite.hitit.edu.tr/Haberler/2021/3/5/eylem-plani-tanitim-toplantisi-gerceklestirildi
http://cdn.hitit.edu.tr/sgdb/files/27945_2003101330360.pdf
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Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde stratejik amaglar ve hedeflerle uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e [K1]2021-2025 Hitit Universitesi Stratejik Plani.pdf

Kalite giivencesi; egitim ve 6gretim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun birbiriyle iligkilendirilmis, tiim birimleri tarafindan benimsenen ve paydaslarinca bilinen politikalar1 ve bu
politikalarla uyumlu uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kamtlar

e [K2] Eylem Plam Klavuzu.pdf
o [K2]2021-2025 Hitit Universitesi Stratejik Plani.pdf

Kurumsal performans yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis performans yonetimi uygulamalar: bulunmaktadir.
Kamtlar

e [K3] Performans Programi.pdf

2. i¢ Kalite Giivencesi

2017 yilinda Universitemizde kurulan Kalite Koordinatérliigii'niin faaliyetlerine kalite yonetimi ve stratejik yonetim ¢alismalarinin entegre
bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla 2021 yil1 itibariyle Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi ismiyle devam etmesi kararlagtirilmistir. Kurumun
kalite yonetim yapilanmasim olusturmak, Stratejik Y6netim ve Kalite Ofisi caligmalart ile ilgili alt birimlerin gérev ve sorumluluklarini
diizenlemek icin Stratejik Yonetim ve Kalite Giivencesi Yonergesi hazirlanmis ve Senato onayinin ardindan Ofis’in web sayfasinda

yaymlanmlstlr.[ﬁ1 Universitemiz kalite ve stratejik yonetim yapilanmasi igerisinde Stratejik Yonetim ve Kalite Komisyonu, Alt
Komisyonlar,[g1 Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi, Siirekli Iyilestirme EkibiU“—21 Damsma Kurulu, I¢ Tetkik Ekibi ve Birim Kalite

Ekipleri[L—31 bulunmaktadir. Stratejik Yonetim ve Kalite Komisyonu, Universitemizin yeni idari yapilanmasi kapsaminda, her ilgili birimin
temsiliyetini saglamak adina daha kapsamli bir hale getirilmistir; Komisyonun yetki, gérev ve sorumluluklar1 Stratejik Y onetim ve Kalite
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Giivencesi Y onergesi’nde net bir sekilde ifade edilmistir.M Her akademik ve idari birimin yoneticilerinin yani sira, uygulama ve arastirma
merkezi miidiirleri, Ofis koordinatérleri, lisans ve yabanci 6grenci temsilcileri ile is¢i temsilcisi farkli paydaslarin temsiliyetini saglamak
icin Komisyona dahil edilmislerdir. Stratejik Y onetim ve Kalite Komisyonu tiyelerinden olusturulan Alt Komisyonlar ise kalite glivencesi
ve strateji, aragtirma-gelistirme, egitim-6gretim, topluma katki, uluslararsilasma, yonetim hizmetleri adi altindaki 6 alanda yonergede

belirtilen faaliyetleri siirdiirmekle yiikiimlidiir. 161

Stratejik Yonetim ve Kalite yapilanmasina ait siireglerin yonetimi i¢in Universitemizin kendine 6zgii tasarladigi dongiiler bulunmaktadir.
Kalite giivencesi dongiisii Birim Kalite Ekiplerinin ¢alismalariyla baslamaktadir(Resim 1). Birimlerde kaliteye iliskin yapilan faaliyetler
oncelikle Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi’yle paylasilmakta, Siirekli Iyilestirme Ekibi ve baskanlarindan olusan Alt Komisyonlar
vasitasiyla da Stratejik Yo6netim ve Kalite Komisyonuna sunulmaktadir. Destek birimleri olarak belirlenen Veri Analiz Ofisi, bu siiregte
ihtiyag duyulacak farkli birimlere iliskin verileri saglamakla sorumlu olurken, I¢ Tetkik Birimi ise yiiriittiigii denetim siireclerini kalite

calismalariyla biitiinlesik olarak siirdiirmekle sorumlu olacaktir. Ikinci gevrim olan eylem plani dongiisii, Egitim-6gretim, Arastirma-

gelistirme, Topluma katki, Uluslararasilasma, Kalite Glivencesi, Y6netim Hizmetleri Alt Komisyonlarinin senede tiger aylik periyotlarda
toplamda dort kez olmak tizere, 2021-2025 Stratejik Plan1 kapsaminda hazirlanan eylem planlarimin izleme ve degerlendirmesini
icermektedir. Bu kapsamda Hitit Universitesi Eylem Plam Takip Sistemi iizerinden her birimin o déneme ait yapmakla sorumlu olduklari
eylemleri girmeleriyle bu dongii baglatilmaktadir. Birimlerin bu sisteme girdikleri veriler Veri Analiz Ofisi tarafindan tiger aylik donemlerle

ham veri sonucu olarak raporlanacaktir. Eylemlere iliskin bu veriler Veri Analiz Ofisi tarafindan Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi’ne
sunulacaktir. Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi bu verileri yukarida belirtilen 6 alandaki faaliyetleri izlemekle sorumlu olan Alt
Komisyonlara iletecek, bu komisyonlar ise her ii¢ ayda bir tiim birimlerden gelen kalite giivencesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,

uluslararasilasma, topluma hizmet ve yonetim hizmetlerine dair eylemleri raporlayacaktir. Ugiincii ve dokuzuncu aylardaki raporlarin hem

bir i¢ kontrol mekanizmas: olmas: hem de gerekli goriildiigt yerlerde ilgili birimlere uyari niteliginde aktarilmasi planlanmaktadir. Altinci

ve on ikinci aylarda alinacak raporlar ise her birime bir orta dénem ve senelik nihai sonug¢ raporu olarak iyilestirme onerileriyle birlikte

sunulacaktir. Onikinci ayda verilecek rapor Stratejik Yonetim ve Kalite Komisyonu tarafindan onaylandiktan sonra takip eden Ocak ay1
icerisinde birim performans degerlendirme toplantilari yapilacak ve her birimin eylemlerini ne 6l¢tide gerceklestirdigi verimlilik ve etkinlik

analizleri esliginde g6zden gegirilecektir. Bu siire¢ igerisinde her birime verilen iyilestirme ve donem raporlarinin ilgili birimlerce

cevaplanmasi beklenecektir. Bu siirecin bes yillik stratejik planlama boyunca yillik eylem planlar1 takip, degerlendirme ve iyilestirme

dongiisii olarak devam ettirilmesi planlanmaktadir. (Resim 2) 2018 Yili Kurumsal Geribildirim Raporu'nda gelismeye acik yonlerde
belirtilen 'kalite ¢alismalarinin i¢ paydagslarin tiimiine yayilarak siirdiiriilmesi' onerisi dikkate alinmis; bu dogrultuda yukarida anlatilan

stratejik yonetim ve kalite giivencesi yapilanmasi i¢inde hem i¢ hem de dis paydaslara gérev ve sorumluluklar verilerek bunlar Y dnerge'de

tanimlanmustir.

Universitemizin Rektorliik ve akademik birimlerde ayr1 ayr1 olmak iizere Kalite El Kitabi bulunmakta olup, her birime ait is akislar ile
gbrev tanimlart mevcuttur ve birim sayfalarinda yayinlanmistir. ISO 9001 2015 Kalite Yo6netim Sistemi belgesini 2018 yilinda alan
kurumumuz, 2021 yilmin ikinci yarist itibariyle devamliligi saglanamayan ISO kalite yonetimi standartlarini tekrar gézden gegirerek

bagvurusunu yinelemeyi planlamaktadlr.M Bu husus ilgili dsnem Stratejik Planinda da yer almaktadir.

Universitemiz Y 6netim Bilgi Sistemi icin biitiinlesik bir yap1 6ngériilmekte, bu dogrultuda 2021 yil1 itibariyle kademeli olarak bu sisteme
gecis saglanmakta; Kalite Bilgi Yonetimiyle ilgili modiillere de bu siireg igerisinde ge¢is yapilmasi planlanmaktadir.

Ayrica hem stratejik yonetim hem de kalite siireglerine gerek egitimler vererek gerekse planlama siireglerine bizzat katki saglayan {ist

yonetim kalite giivencesi kiiltiirtiniin kurumda yerlesmesi i¢in onemli katkilar saglamistir. Stratejik Planlama g¢alismalarinin tiimiine

bagkanlik eden Rektor Prof. Dr. Ali Osman OZTURK, eylem planlarimn hazirlanmasi gerekliligini 6ngormiis, ayrica eylem planlari
egitimini ilgili ¢alisma ekibiyle birlikte Universitemiz akademik ve idari personeline vermistir. Universitemiz personelinin kalite siireglerine

iligkin deneyimi oldugu i¢in bu konuda temel diizeyde de olsa bilgileri oldugu goriilmekte olup, yukarida isletilmesi planlanan siireglerle

kalite ve stratejik yonetimin beraber kurumun kiiltiiriine katki saglamasi beklenmektedir. Son olarak yeni stratejik plan igerisinde yonetici

egitimleri yapilmasina iliskin eylemler planlanmaktadir.


http://www.kalite.hitit.edu.tr/organizasyon-semasi
http://kalite.hitit.edu.tr/kalite-komisyonu
http://kalite.hitit.edu.tr/kalitedokumanlari
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Resim 1

Performans Programi ve Faaliyet
Raporu'nun yayinlanmasi

Stratejik Planlama
Gelecek 5 yil igin amag ve
hedeflerin beliflenmesi

Eylem
Planinin
Hazirlanmasi

Birimlerin performansina
Yillik birim gore geri bildirim ve
performans degerlendirme iyilestirme onerileri yapilmas:
toplantisinin yapilmasi

Uger aylik periyotlarda
eylem uygulamalanimin
takibi & raporlanmasi

Resim 2
Linkler

[L1] Alt Komisyonlar
[L2] Siirekli fyilestirme Ekipleri
[L3] Birim Kalite Ekipleri
[L4] Organizasyon Semast
1
]

e o o o

e [L5] Kalite Yonetim Sistemi Dokiimanlari
o [L6] Kalite Komisyonu

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu kurumun kalite giivencesi c¢alismalarim etkin, kapsayici, katilimei, seffaf ve karar alma
mekanizmalarinda etkili bigimde yiiriitmektedir.
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Kamtlar

e [K1] Stratejik Yo6netim ve Kalite Giivencesi Yonergesi.pdf
o Hitit Universitesi Eylem Plani Klavuzu.pdf

ic Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKOQ ¢evrimleri, takvim, birimlerin yapisi)
Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmus, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

o Kalite Giivencesi Dongiisii.jpg

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmus, kalite glivencesi kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen liderlik uygulamalar: bulunmaktadir.
Kamtlar

o [K2] Hitit Universitesi Eylem Plani Klavuzu.pdf
e 2021-2025 Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari.jpg
e Eylem Plan1 Tanitim Toplantisi.png

Paydas Katihmm

Universitemizin i¢ ve dis paydaslar1 Stratejik Plan'da belirlenmis olup, bu paydaslarin dnceliklendirilmesi yapilmistir. Universitemizde
akademik\idari\dgrenci memnuniyet anketlerinin yan1 sira dis paydas anketi periyodik olarak yapilmakta ve analiz edilmektedir. Veri Analiz

Ofisi biinyesinde Anket Birimi olusturulmus, Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisiyle esgiidiimlii olarak anketlerin hazirlanmasi ve analiz
edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmektedir. Bu anketleri kapsayacak sekilde Universite'mizin Anket Y nergesi hazirlanmis olup, Senato kararinin
ardindan yaymlanacaktir. Buna ek olarak, Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan tasarlanan Hitit Universitesi Anket Sistemi kullanilarak

ilgili anketler uygulanmaktadlr.M Kalite Yonetim Sistemi calismalar1 kapsaminda hazirlanmis olan Goriislerin Alinmast ve
Degerlendirilmesi Prosediirti bulunmaktadir. [K1]

Stratejik Y6netim ve Kalite Giivencesi yapilanmasi iginde yer alan Danigma Kurulu gérﬁsme.:.lerinin her yil bir odak grup c¢alismasi olarak
yaptlmast planlanmaktadir. Ayrica yukarida bahsedilen kalite ve eylem plami dongiileri Universitemizin stratejik yonetim ve kalite

siireclerinin her agamasina i¢ ve dis payda}.slarln dahil edildigi siiregleri olusturulmaktadlr.[L—21 Bu siiregler karar alma, izleme ve iyilestirme
faaliyetlerine olanak saglayacak bicimde Universitemize 6zgii yontemlerle tasarlanmustir.

Linkler

e [L1] Anket Bilgi Sistemi
e [L2] Organizasyon Semasi
i¢ ve dis paydaslann Kkalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma siireclerine katilim

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak izere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

e [K1] Gériislerin Alinmasi ve Degerlendirilmesi Prosediirii.pdf

4. Uluslararasilasma
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2020 sonu itibariyle Universitemizin 26 farkl: iilkede 58 tiniversiteyle ikili is birligi protokolii bulunmaktadir. Bahsi gegen protokollerden
3’0 2020 yili igerisinde imzalanmustir. Bitis tarihi olarak 2020 yili goriinen toplam 10 protokoliin ise yenilenmesi i¢in caligmalar

baslamlstlr.ﬂ(—11 Erasmus+ degisim programi kapsaminda, 2020 sonu itibariyle 16 farkli {ilkeden toplam 41 tiniversite ile Erasmus

anlagmasi bulunmaktadir 5212019 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu dikkate alindiginda 2020 yil icerisinde Erasmus anlasmalarinda
bir arttiy s6z konusu olmamistir. Erasmus+ Ogrenim Hareketliligi kapsaminda boliim bazinda ikili  anlagmalar

bulunmaktadir 3] Erasmus+ Ogrenim ve Staj Hareketliligi kapsanminda yapilan basvurular, her y1l Ulusal Ajans tarafindan yayilanan

ERASMUS+ Uygulama El Kitabina gére hazirlanan Bagvuru Rehberi gercevesinde degerlendirilmektedit{g1 [L2] 2019-2020 Egitim-
Ogretim Yili Bahar Déneminde ERASMUS+ Ogrenci Ogrenim Hareketliligine hak kazananlar arasindan 29 6grenci 2020 yili igerisinde
hareketlilikten yararlanmigtir. Bu 6grencilerin giderleri 2019 biitgesinden kargilanmistir. Erasmus+ Ogrenci Staj Hareketliligi kapsaminda
ise 2019-2020 doneminde 3 dgrenci bu faaliyete hak kazanmustir.

2020-2021 Egitim-Ogretim Y1l1 Giiz Donemi igin 2020 Subat ayinda agilan ERASMUS+ Ogrenci Ogrenim ve Staj Hareketliligi ilanina ise
43 ogrenci 6grenim hareketliligi, 9 6grenci staj hareketliligi i¢cin bagvurmus olup bu 6grenciler arasindan toplamda 38 hareketlilige hak
kazanmistir. Bahsi gecen ogrenciler 2020 yilinda ortaya ¢ikan salgin sebebiyle 6grenci degisim hareketliligin YOK tarafindan

durdurulmasindan dolay1 programdan yararlanamamlslardlr.lﬁ1 (L4]


https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2020/ProofFiles/[K1] Stratejik Y%C3%B6netim ve Kalite G%C3%BCvencesi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2020/ProofFiles/Hitit %C3%9Cniversitesi Eylem Plan%C4%B1 Klavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2020/ProofFiles/Kalite G%C3%BCvencesi D%C3%B6ng%C3%BCs%C3%BC.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2020/ProofFiles/[K2] Hitit %C3%9Cniversitesi Eylem Plan%C4%B1 Klavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2020/ProofFiles/2021-2025 Stratejik Plan Haz%C4%B1rl%C4%B1k %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2020/ProofFiles/Eylem Plan%C4%B1 Tan%C4%B1t%C4%B1m Toplant%C4%B1s%C4%B1.png
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http://www.kalite.hitit.edu.tr/organizasyon-semasi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2020/ProofFiles/[K1] G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Flerin Al%C4%B1nmas%C4%B1 ve De%C4%9Ferlendirilmesi Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2020/ProofFiles/[K1] %C4%B0kili %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Protokolleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2020/ProofFiles/[K2] Erasmus+ Anla%C5%9Fmalar%C4%B1 Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2020/ProofFiles/[K3] Erasmus+ B%C3%B6l%C3%BCm Anla%C5%9Fmalar%C4%B1 ve Kontenjanlar%C4%B1.pdf
http://www.erasmus.hitit.edu.tr/ogrenim
http://www.erasmus.hitit.edu.tr/staj
https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2020/coronavirus_bilgilendirme_1.aspx
http://www.erasmus.hitit.edu.tr/Duyurular/2020/3/16/erasmus-programi-ve-mevlana-degisim-programi-yararlanicilarimiza-onemli-duyuru

2019 yil1 sonunda Universitemizde toplamda 52 Mevlana anlagmasi bulunmakta iken, 2020 yil igerisinde yapilan 3 yeni anlasma ve siiresi

dolan anlagmalarla birlikte y1l sonu itibariyle 21 Mevlana anlagmast bulunmaktadir 4]

Uluslararasilagma performansini izlemeye yonelik olarak, 2021-2025 Stratejik Plani igerisinde amag ve hedefler yer almakta ve hazirlanan
eylem planlarinda da uluslararasilasma performansini izlemeye yonelik parametreler bulunmaktadir. Uluslararasilasma politikalarina iligkin
gostergeler, eylem planlar1 vasitasiyla izlenecektir.

2020-2021 yilinda ise bagvuru yapan uluslararast 6grenci sayist 2171, bagvurularin yapildig: tilke sayisi 84 olmustur. 1422 kisi olarak
belirlenen kontenjan sayis1 dogrultusunda kabul edilen 6grenci sayist 871 olup, 2019-2020 yilinda 145 olan kayith 6grenci sayisi, 2020-

2021 yilinda 435'e yiikselmistir.[ﬁ1 Universitemizdeki yoplam yabanci uyruklu 6grenci sayist ise 770'tir.

2020 yil1 igerisinde Hitit Universitesi’ne kaydolan 435 uluslararasi 6grencinin 424°ii lisans diizeyinde, 11°i ise lisansiistii diizeydedir. Kayit
yaptiran uluslararas1 6grencilerin fakiilte ve meslek yiiksekokullarina gére dagilimi su sekildedir:

o iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 173 (yiiz yetmis ti¢);
e Miihendislik Fakiiltesi 110 (ytuz on);

e Fen-Edebiyat Fakiiltesi 23 (yirmi {ig);

o flahiyat Fakiiltesi 21 (yirmi bir);

e Saglik Bilimleri Fakiiltesi 12 (on iki);

e Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi 8 (sekiz);

e Spor Bilimleri Fakiiltesi 9 (dokuz);

o Tip Fakiiltesi 4 (dort);

o Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 3 (ig);

e Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 24 (yirmi dort);
¢ Sungurlu Meslek Yiiksekokulu 5 (bes);

e Osmanctk Omer Derindere Meslek Yiiksekokulu 2 (iki);

e Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 22 (yirmi iki);
e Alaca Avni Celik Meslek Yiiksekokulu 8 (sekiz)

Mimarlik Fakiiltesi, biinyesine katilan uluslararasi 6grencilere yonelik her boliim 6zelinde ¢evrimigi tanitim programlari diizenlemistir.

2020 yilinda Tlahiyat Fakiiltesi’nden 1, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nden 9, Miihendislik Fakiiltesi’nden 2, Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu'ndan 1 ve Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu’ndan 1 olmak iizere toplamda 14 uluslararas: 6grenci Universitemizden
mezun olmustur.

Universitemizin mevcut ve potansiyel uluslararast grenci kapasitesi dikkate alindiginda, 6zellikle Ingilizce egitim veren boliim sayimizin
artmaya baslamastyla (bu boliimlere bagvuran 6grenciler icin Tiirkge zorunlulugu aranmamaktadir) HUBIS Ogrenci Bilgi Sistemi’nde
Ingilizce dil segeneginin bulunmamasi dikkat ¢ekmektedir. Bu nedenle Universitemizin uluslararas1 ogrencilerinin islemlerini
kolaylastirmak adina HUBIS sisteminin Ingilizce formatinin da hazirlanarak 6grenci erisimine agilmasi planlamalar arasinda yer almaktadir.

Akadqmisyen mobilizasyonu agisindan 2020 yilinda Qniyersitemizin u¢ fakiiltesi biinyesinde faaliyet gergeklestigi goriilmektedir. Buna
gore, Ilahiyat Fakiiltesi’nden bir akademik personel, TUBITAK 2214-A Yurtdist Arastirma Burs Progranmi kapsaminda misafir arastirmaci

olarak Weseda Universitesi’nde; 6] iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nde gorevli bir 6gretim iiyesi ise 2219-Yurt Dist Doktora Sonrast

Arastirma Burs Programu kapsaminda Ingiltere’de g(jrevlendirilmistir.[ﬁ1 Miihendislik Fakiiltesi’nde gorev yapan bir dgretim iiyesi ise
ekip arkadaglariyla birlikte, Avrupa Birligi Yenilik ve Teknoloji Enstitiisii-Gida Innovasyon Inisiyatifi (European Institute of
Innovation&Technology-Food- EIT Food) tarafindan gerceklestirilen FOODATHON 2020 Gida Girisimcilik Maratonu’nda “GLUTEN-

FREEYA” projeleri ile 6diil almigtir. [L5]

Universitemizin uluslararasilasma politikasiyla uyumlu olarak 2020 yili igerisinde gerceklesen faaliyetlerden bir tanesi de Tktisadi ve Idari

Bilimler Fakiiltesi biinyesinde %100 yabanci dilde egitim veren Uluslararasi iliskiler (Ingilizce) BSliimii niin agilmis olmasidir.[K81

Yine Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesindeki Uluslararasi iliskiler Boliimii tarafindan 7 Agustos 2020°de Cammu ve Kesmir

sorununa iliskin “Jammu & Kashmir Dispute” baslikli uluslararast nitelikte bir webinar dﬁzenlenmistir.[L—61 2-4 Ekim 2020 tarihlerinde ise
Hitit Universitesi tarafindan “Horasan’dan Anadolu’ya Irfan Gelenegi: Elvan Celebi” (Irfan Tradition From Khorasan to Anatolia: Elvan

Chelebi) temal1 uluslararas: bir sempozyum gerceklestirilmistir. [L7]

Uluslararasilagma stratejisi gergevesinde yer alan internet sayfalarinin Ingilizce formatta diizenlenmesi konusunda genel olarak eksikliklerin
oldugu goriilmektedir. 2020 yilina yonelik Ingilizce internet sayfalarinin degerlendirilmesi Stratejik Y 6netim ve Kalite Ofisi biinyesinde yer

alan Uluslararasilagma Alt Komisyonu tarafindan yapilarak raporlandlrllmlstlr.[ﬁ1 Yapilan degerlendirmede, 2020 yilinda Ingilizce
internet sayfalarinda yapilan duyurular ve haberlerin incelenerek aym donemde Tiirkce sayfalar tizerinden yapilan paylagimlar ile
karsilastirilmasi esas alinmistir. Degerlendirme asamasinda, heniiz dgrenci alimina baglamamis olan fakiiltelerin ve boliimlerin internet
sayfalar1 ve Tuirkce sayfalar1 pasif olan boliimlerin internet sayfalar1 degerlendirme disinda birakilmistir.

Bunun diginda Fen Edebiyat Fakiiltesi brosiirii uluslararast ogrenciler igin kolaylik saglamasi agisindan Ingilizce olarak
hazulammstlr.[K—lO] Yine Miihendislik Fakiiltesi tarafindan fakiilte biinyesinde yer alan bliimlere yonelik tanitim brostirleri hazirlanmis ve
Uluslararas1 Ofis'e iletilmistir. [K11]

2020 yilinda, Universitenin 6 stratejik hedefinden biri olan “uluslararasilasma” alaminda yeniden yapilanma siirecine gegilmistir. Bu
baglamda daha 6nce Uluslararasi Iligkiler Birimi (UIB) ad1 altinda faaliyet gosteren birimin ismi Uluslararasi Ofis olarak degistirilmis ve bu
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cat1 altinda yeni bir yapilanmaya gidilmistir.

Uluslararasi Ofis’in temel hedefi Universitemizin uluslararasi 6grenci sayisini yeterlilik ve kalite bakimindan iyi bir pozisyona getirmektir.
Bu amag dogrultusunda Uluslararas1 Ofis/International Office web sayfas1 biitiiniiyle Ingilizce dilinde hazirlanmis olup, kurumun meveut
ve potansiyel uluslararasi 6grencilerine yardimei bir kaynak ve rehber olabilecek nitelikte tasarlanmigstir. Web sitesinde hem Corum’a (tarihi
ve kiiltiirel mekanlar1, yemek kiiltiirii gibi) hem de Universiteye iliskin tanitimlar s6z konusudur. https:/intoffice.hitit.edu.tr/ Ayrica Ofis’in
ihtiyaglar1 dogrultusunda ve kurumun uluslararasilasma politikas1 ile uyumlu olacak sekilde uluslararas: grencilerin bilgilerinin kayitli

tutuldugu (HUBIS disinda) bir takip yazilimi kullaniimaktadirtle8] Yine uluslararast Ogrencilerimizin egitim siire¢lerinin daha itinal1 bir
sekilde yiiriitiilebilmesi igin uluslararas1 6grenci danisman kurulu olusturularak uluslararas1 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetleri Ofis
tarafindan yakindan takibe alinmistir. Uluslararasi 6grenciler (bagvuru siiregleri ve kayit islemleri gibi) ve degisim programlar ile ilgili
duyurular giincel olarak ilgili web sayfalar1 tizerinden yapilmaktadir.

Uluslararas1 Ofis tarafindan kurumun ihtiyaclar1 dogrultusunda 6zel yaklasim uygulamalari da yiriitiilmektedir. Bu baglamda
Universitemizin ihtisaslagma alanimin “Makine ve Imalat Teknolojileri” olmasi goz 6niinde bulundurularak, Uluslararas1 Ofis tarafindan
Miihendislik Fakiiltesi’nin ilgili boliimlerine uluslararas1 6grenci kazandirmak igin 6zel bir ¢aba sarf edilmektedir. Yine Universitemizde
bulunan ve YOK tarafindan Tiirk &grenci kontenjami verilmeyen 6nemli bazi bliimlerimize uluslararasi 6grenci alimi yapilarak bu
bolimler atil olmaktan ¢ikartilmustir.

Erasmus biitgesi nitelik ve nicelik baflaminda ihtiyaglara binaen dagitilmaktadir. Bu baglamda Ulusal Ajans tarafindan 2020 yilinda
Erasmus Degisim Progranmu i¢in tahsis edilen toplam 128.550,00 Euro’luk hibenin 64.950,00 Euro’luk kismi Ogrenim Hareketliligi;
22.100,00 Euro’luk kismu Staj Hareketliligi; 8.750,00 Euro’luk kismi Personel Ders Verme Hareketliligi; 8.600,00 Euro’luk kismi

Personel Egitim Alma Hareketliligi; 24.150,00 Euro’luk kism1 Kurumsal Destek Hibesi olarak tahsis edilmistiI{K#1 Belirtilen biitgelerin
%60’a denk gelen miktarlar1 Universite hesabina aktarilmistir ve pandemi sebebiyle yukarida bahsi gecen hareketliliklerin durdurulmasindan
dolay1, 2020 yilina ait biitceden heniiz bir harcama yapilmamis bulunmaktadir.

Mevlana Degisim Programm kapsaminda ise iilke ve alan kisitlamalar1 nedeniyle YOK tarafindan 2020 yilinda verilen 14.400,00 TL
tutaridaki hibe kullanilamamis ve iade edilmistir.[K—Bl

Uluslararasi statiide yiiriitiilen projeler kapsaminda, 2020 takvim yil1 igerisinde islem gérmiis 3 AB projesi bulunmaktadir. Toplam biitgesi
505.387 Euro olan projeler i¢in 2020 yilinda 439.805,60 Tiirk Lirast harcama yapilmustir. [K14]

Linkler

L1] Erasmus+ Ogrenci Ogrenim Hareketliligi

L2] Erasmus+ Ogrenci Staj Hareketliligi

L3] YOK Koronaviriis Bilgilendirme Notu

L4] Erasmus+ Programi ve Mevlana Degisim Programi Yararlanicilarimiza Onemli Duyuru
L5] Gida Girisimcilik Maratonu FOODATHON 2020

[L6] Webinar on Jammu & Kashmir Dispute

[L7] Elvan Celebi Sempozyum

[L8] Ogrenci Giris Paneli

[
[
[
[
[

Uluslararasilasma politikasi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagsma uygulamalari ilgili birimlere yayillmis, benimsenmis ve kalite politikastyla uyumludur.
Kamtlar

o [K1]ikili isbirligi Protokolleri.pdf

e [K2] Erasmus+ Anlasmalari Listesi.pdf

e [K3] Erasmus+ Boliim Anlagmalari ve Kontenjanlari.pdf
e [K4] Mevlana Programi Anlasma Listesi.pdf

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf,
kapsayici ve katilimei bigimde islemektedir.

Kamtlar

[K5] Karsilastirmali Uluslararasi Ogrenci Bilgileri.pdf
[K6] Yonetim Kurulu Karari.pdf

[K7] Yonetim Kurulu Karari.pdf

K8] Hazirlik Sinifi Acilmasi.pdf

K9 Ingilizce Internet Sayfalar1 Degerlendirme Sonucu.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagma kaynaklar1 birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.

Kamnitlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2020/ProofFiles/[K1] %C4%B0kili %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Protokolleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2020/ProofFiles/[K2] Erasmus+ Anla%C5%9Fmalar%C4%B1 Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2020/ProofFiles/[K3] Erasmus+ B%C3%B6l%C3%BCm Anla%C5%9Fmalar%C4%B1 ve Kontenjanlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2020/ProofFiles/[K4] Mevlana Program%C4%B1 Anla%C5%9Fma Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2020/ProofFiles/[K5] Kar%C5%9F%C4%B1la%C5%9Ft%C4%B1rmal%C4%B1 Uluslararas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2020/ProofFiles/[K6] Y%C3%B6netim Kurulu Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2020/ProofFiles/[K7] Y%C3%B6netim Kurulu Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2020/ProofFiles/[K8] Haz%C4%B1rl%C4%B1k S%C4%B1n%C4%B1f%C4%B1 A%C3%A7%C4%B1lmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2020/ProofFiles/[K9] %C4%B0ngilizce %C4%B0nternet Sayfalar%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Sonucu.pdf

e [K10] Tamitim1.pdf
e [K11] Tanmitim2.pdf

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmig uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.

Kamnitlar

e [K12] Erasmus+ Biitgesi.pdf
e [K13]2020 Yili Mevlana Biitcesi.pdf

e [K14] AB Projeleri.pdf

B. EGITIM ve OGRETIM
1. Programlann Tasanmi ve Onay1

Universitemizdeki tiim egitim-6gretim programlari, Bologna Siireci hedeflerine yonelik olarak belirlenen Tiirkiye Yiiksek Ogretim
Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ve mesleklerin “Temel Alan Yeterlilikleri” géz dniinde bulundurularak, Universitemizin misyonu, vizyonu
ve kalite politikas1 dogrultusunda olusturulan stratejik hedeflerine uygun bir sekilde tasarlanmaktadir. Ayrica Universitemizin egitim-

ogretim politikas1 belirlenmis ve Universitemiz ana sayfasinda yaylmlammstlr.M Bu baglamda Universitemizin mevcut 2021-2025
Stratejik Plani’nda “Basarili 6grenci ve egiticiyi tesvik eden kalite odakli, 6grenci merkezli ve kapsayici egitim hizmetleriyle 21. yiizyil
becerilerine sahip mezunlar yetistirmek” bes ana amacimizdan biri olarak belirlenmis olup bu amaca ulagsmak i¢in asagida siralanan hedefler

olusturulmustur.lﬁ1

- Uygulamal1 egitim yontemiyle sektoriin ihtiyaglarina yonelik mezun yetistirmek,

- Egitim programlarini uluslararasi standartlara uygun hale getirmek,

- Ogrenci merkezli ve gagin gerekliliklerine uygun egitim hizmetleri sunmak,

- Farkl1 disiplinleri taniyan, kiiltiirel derinlik kazanmis ve rekabet avantaji yiiksek dgrenciler yetistirmek,
- Lisans ve lisansiistii egitimini Ar-Ge'yi destekleyecek sekilde yapilandirmak.

2021-2025 Stratejik Plani’nda belirlenen hedefler dogrultusunda Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nda 3+1 ve Miihendislik
Fakiiltesi’'nde 7+1 (UME) seklinde 6grencilerin son dénemlerini belirlenen protokoller gergevesinde sektor firmalarinda gecirmelerine
yonelik uygulamalar 2019-2020 Egitim-Ogretim Yili Bahar doneminde baslamis olup 2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda devam

etmektedir. .21 2018 yili Kurumsal Geri Bildirim Raporu'nda belirtilen meslege yonelik staj, is yeri uygulamasi gibi egitim
girigimlerinin yapilmast hususu' konusunda yiiriitiilen faaliyetlere 6rnek gosterilebilir. Lisansiistii egitim diizeyinde disiplinler arasi ve ¢ok
disiplinli ¢calismalar1 tesvik etmek tizere bolgesel ve ulusal sartlar ve kiiresel gelismeler g6z dniinde bulundurularak 11 adet disiplinler arast

program ag:llmlstlr.[L—31 [L4] [L5][L6]

Egitim birimlerinin ilgili kurullarinda i¢ ve dis paydaslarin geri bildirimleri de dikkate alinarak giincel teknolojik, ekonomik, kiiresel, ulusal
ve bolgesel gelismelere gore tasarlanan (egitim-6gretim plani, §grenme yontem ve teknikleri, ders 6grenme ¢iktilari, basar1 6lgme kriterleri,
staj uygulamalar1 vb.) programlar i¢in “Yiiksekogretim Kurulunun Yeni Program Ag¢ilmasi (6n lisans, lisans, yiiksek lisans/ortadgretim alan
ogretmenligi tezsiz yiiksek lisans ve doktora/sanatta yeterlik) Icin Dosya Olusturma Ilkeleri”ne uygun olarak hazirlanan 6neri dosyasi
Universitemizin Egitim Komisyonunda tartisilmakta ve uygun goriildigii takdirde Universite Senatosu tarafindan degerlendirilerek karara

baglanmaktadir. [K2]

Tim egitim birimlerindeki egitim-6gretim programlarinin program yeterlilikleri ve ders 6grenme c¢iktilari Bologna Siireci’ne uyum
kapsaminda TYYC ve mesleklerin “Temel Alan Yeterlilikleri” dikkate alinarak hazirlanmistir. Program amaglart ve kazamimlarini igeren

bilgi paketlerinin kamuoyuna duyurulmasi amaciyla bir internet adresi olusturulmustur.[ﬁ1

Agilmas1 veya Ogrenci almast Universite Senatosu tarafindan uygun bulunan programlar Yiiksekogretim Kurulu’nun onayma
sunulmaktadir. Universitemizde yeni programlarm agilmasi, mevcut programlarin kontenjanlarmin belirlenmesi ve kaynak planlamasinda
programlarin ulusal ve bolgesel doluluk oranlari goz Oniinde bulundurulmaktadir. Programlarin tasarimi yapilirken ayrica bazi

birimlerimizde i¢ ve dis paydaslardan olusan birim danmigsma kurullarinda ortaya ¢ikan fikirler dikkate alinmaktadir L8]

Uzaktan egitim siirecinde programlarin tasarimna iliskin kararlar Universitemiz Senatosu tarafindan goriisiilerek onaylanmustir.
Uzaktan/karma program tasarimi ve onayi igin kullanilan tamimli siiregler “Uzaktan Ogretim Ile Yapilacak Derslerin Yiiriitiilmesi ve

Stnavlarin Yapilmasina liskin Usul ve Esaslar” ile belirlenmistir.[K—31 Ayrica, Senato kararlari ile program tasarimlarinin uzaktan egitime
gore yapilandirilmasina iliskin kararlar allnmlstlr.[K—41 [K5][K6]

Programlarin teorik ve pratik ders agirliklar1 gozden gecirilerek pratik derslerin yiiz yiize yapilmasinin zorunlu oldugu alanlarda,
bolium/program diizeyindeki farkliliklar g6z 6niinde bulundurularak hibrit egitimin devam ettirilmesine karar verilmistir. Ayrica Tip

Fakiiltesi gibi egitim-6gretim yapilanmas: farkli olan birimlere 6zgii birtakim 6zel diizenlemelere gidilmistir. [L9]

Boliim bazinda farkliliklara iligkin olarak her bolimiin ihtiyaglart tespit edilmis ve egitici-6grenci etkilesimine imkan verecek sekilde
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uzaktan 6gretim yontemleri kullamlarak programlar tasarlanmistir. 2020-2021 Egitim-Ogretim Yili Bahar déneminde saglik ve barima
icin uygun sartlar gozetilerek uygulamali egitim verilmesi gereken bsliimlerde/kademelerde yiiz yiize egitime gegilmistir.

2021-2025 Stratejik Plani igerisinde yer alan performans gostergelerinden biri olan ‘Miifredatta bulunan derslerin uzaktan egitimle verilme
oraninin bes yillik plan dénemi igerisinde yiizde 5’ten yiizde 40’a kademeli olarak ¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Bu sekilde sadece salgin
siirecinde degil sonrasinda da uzaktan egitimi siirdiirmek ve derslerin yiizde 40’1in uzaktan egitimle verilecek sekilde tasarlanmasini
saglamak amaglanmaktadir. Universitemizde uygulamaya konulan tiimlesik bilgi sisteminde uzaktan egitim siirecini yiiriitmeye uygun
modiilleri barindirmaktadir. Ayrica 2021 yili itibariyle uygulanmaya baslanacak olan Program Degerlendirme Modiiliine Universitemiz
tarafindan eklenen uzaktan egitim siirecinde program tasariminin nasil takip edilecegine iliskin maddeler, bu hususu kalic1 ve sistematik bir

sekilde glindemimize aldigimizi g('jstermektedir.[m1

Programlarin ders dagilim dengesi (ders saati, ulusal/AKTS kredisi) belirlenirken ilgili programin Bologna Siireci hedeflerine yonelik
olarak belirlenen TYYC ve mesleklerin “Temel Alan Yeterlilikleri” g6z ontinde bulundurulmakta ve her bir dersin egitim-6gretim
planindaki yeri ve dersler arasindaki oncelik/sonralik iliskisi gozetilerek belirlenmektedir. Universitemizdeki mevcut &n lisans, lisans,
yitksek lisans ve doktora programlariyla ilgili detayli bilgiler Universitemiz internet sayfasinda AKTS Bilgi Paketi bashigi altinda

yaymlanmakta olup tiim programlarin egitim-6gretim planlarina bu sayfadan ulasilabilmektedir. [L7) pers dagilim dengesi hususu Program

Oz Degerlendirme Caligmalariyla da iligkilendirilmis olup bu kapsamda izlenmesi planlanmaktadlr.[L—101

Ders igerikleri, TYYC ve mesleklerin “Temel Alan Yeterlilikleri” goz 6niinde bulundurularak her bir program i¢in tanimlanan “program
yeterliliklerini” karsilayacak sekilde belirlenmektedir. AKTS Bilgi Paketi basligi altinda her bir dersin program yeterliliklerini karsilama
diizeyi, ders bilgi formlarinda belirtilen ders kazanimlari ile iligkilendirilerek 6l¢iilmektedir. Program disindan alinan derslerin uygunlugu,
dersin bilgi formundaki bilgiler dikkate alinarak ilgili danismanin uygun goriisii ve boliim baskanliginin onay ile karara baglanmaktadir.
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan gelistirilen ve Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi araciligiyla Universitemize uyarlanan Program
Degerlendirme Modiilii uygulamasi tizerinden ders kazanmimlari ile program ¢iktilar1 arasindaki uyumun siirekliliginin saglanmasi

planlanmaktadlr.[m] 2018 yili Kurumsal Geri Bildirim Raporu'nda belirtilen 'programlarin egitim amaglarmmin belirlenerek kamuoyuna

ilan edilmesi ve program tasarimi gibi faaliyetlerde paydas goriislerinin sistematik olarak alinmasi' gerekliligi belirtilmistir. Bu

dogrultuda Universitemizde 2020 yilinda uygulamaya alinan Program Degerlendirme Modiilii akran degerlendirmesi ile paydaslar
tarafindan izlenecek ve degerlendirilecek ayrica program egitim amaclari bu kapsamda revize edilerek programlarin web sayfalarinda

yaymnlanacaktir. Bu siiregte Universitemiz Ogrenci Isleri Daire Baskanlig tarafindan Ogrenci Bilgi Sistemi (HUBIS) iizerinden
Ogrencilerimize sunulan “Ders Etkinligi Degerlendirme Anketi” kullanilarak derslerin program yeterlilikleri baglaminda etkinligi

6l¢tilmekte ve iyilestirmeye yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Derslerin tasariminda, dersin ulusal kredisi ve programin diizeyine bagli olarak yariyil, yil ve egitim-6gretim siiresi bazindaki AKTS
kredileri goz oniinde bulundurularak is ytikleri belirlenmekte olup, AKTS ders bilgi paketleri mevcuttur. Bunun yam sira uzaktan ve karma
egitim siireclerinde dgrenci is yiikiine dayali tasarim <*Uzaktan Ogretim ile Yapilacak Derslerin Yiiriitiilmesi ve Sinavlarin Yapilmasina

Iliskin Usul ve Esaslar”1nda belirlenmis olup uzaktan egitim siireclerinde uygulanmlstlr.[ﬁ1 Belirlenen is yiiklerinin ders faaliyetleri, ders
dis1 etkinlikler ve dersin basar1 6lgme araglari i¢in gerekli is yiiklerinin dagilimi yapilmakta ve bu dagilim ilgili dersin “Ders Bilgi Formu”
ile bildirilmektedir. Is yiikii temelli kredilerin transferi ve taninmasima iliskin tammli siiregler “Diploma Eki”nde bulunmakta olup tiim

mezunlara bu belge verilmektedir K71 Degisim programlarinda alinacak derslerin belirlenmesinde ilgili degisim programinin yonetmelik ve
yonergeleri esas alinmakta ve ilgili programin mezuniyet kriterleri, donemlik ulusal/AKTS kredileri ve is yiikleri dikkate

almmaktadir K81 Program amaglari, kazanimlari, egitim plani, akreditasyonu gibi bilgilerin bulundugu diploma eki 6n lisans, lisans ve

lisansiistii tiim egitim birimlerinde verilmektedir. L

Hitit Universitesi Egitim Komisyonu Y énergesi'ne dayanarak Universitemizin tiim programlarinda (én lisans, lisans, lisansiistii) derslerin
kredileri, AKTS (6grenci is yiikiine dayali kredi) degeriyle belirlenmistir. Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt digindaki isyeri ortamlarinda
gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine déhil edilmektedir.
Ayrica 3+1 ve 7+1 mesleki ve uygulamali egitimlerde yarim donem olmak tizere dgrencilerin is yerinde aldiklar1 bu egitim is yiikii kredisi

olarak tanimlanmaktadir. Bu uygulamaya yeni baslanmis olup sonuglari takip edilme asamasindadir. [Liz]

Universitemizdeki programlarda okutulan derslerin 6lgme ve degerlendirme yontemleri ile ilgili esaslar 6n lisans, lisans ve lisansiistii

diizeyler i¢in ilgili yonetmelikler ve yonergelerle diizenlenmistir. [K9] [K10] [KII][KI2] [KI3] [K14] [K15] [K16] [KIT] jiesel olarak
Universitemizde ders basar1 6lgiiliirken ve degerlendirilirken sadece ara smav ve donem sonu smavi kullamlmamakta, ayrica etkin 6lgme ve
degerlendirme igin uzaktan egitim siirecinde “Uzaktan Ogretim Ile Yapilacak Derslerin Yiiriitiilmesi ve Sinavlarin Yapilmasina iliskin Usul
ve Esaslar” geregince toplamda %40 etkiye sahip en az ii¢ etkinlik (kisa sinav, 6dev, proje, saha galismasi vb.) senkron veya asenkron olarak
yapilmaktadir.

Universitemiz, uzaktan egitim siirecinde Hitit Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi (HUZEM) altyapisi iizerinden Moodle 6grenme
yonetim sistemini kullanmaktadir. Bu sistem vasitasiyla 6gretim elemanlar1 zaman ve mekandan bagimsiz sinav yapabilmekte ve 6grenciler
cevrimici olarak herhangi bir kisitlama olmadan sinav, proje ve ddevlerini sunabilmektedirler. Moodle sistemi etkinlikler baglig1 altinda
soru bankasi ve sinav olusturma gibi 6lgme ve degerlendirme araglarinin tasarlanmasina izin vermektedir. Bu kapsamda olusturulan yazili
ve ¢oktan se¢meli sinav ve kisa siav, 6dev, proje, seminer gibi 6lgme metotlarinin belirli bir zaman dilimi igerisinde ve dgrenciye dzgii bir
sekilde hazirlanmasina olanak vermektedir. 2018 Y1ili Kurumsal Geri Bildirim Raporu'nda belirtilen derslerde yapilan ddev, sunum,
rapor, yarwil projesi gibi 6grenme araglarinin ¢ogaltilmast’ Onerilmis, buna binaen bahsedildigi lizere bu tip araclar dlgme ve
degerlendirme sistemine eklenmistir. Universitemizin egitim birimlerinde gorevlendirilen uzaktan egitim program ve birim koordinatérleri,
sinav giivenligini ve sinavlarin saglikli bir sekilde yuriitiilmesini saglamaktadir. Sinav programlari ve takvimleri koordinatérler tarafindan
hazirlanmakta ve program internet sayfalarinda yayinlanmaktadir.

Universitemiz Engelli Ogrenci Birimi, egitim birimlerinde bulunan temsilcileri ile birlikte dezavantajli gruplara destek hizmeti vererek
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egitim, ulagim ve sosyal imkanlar konusunda engellerle karsilagmalarinin 6niine gegmektedir. [L13]
Linkler

Misyonumuz, Vizyonumuz ve Politikalarimiz
Meslek Yiiksekokullar1 Koordinatorliigii

Universitemizde 3 Yeni Lisansiistii Program
Muhasebe ve Finans Doktora Programi

HITU’de Bilesik Sanatlar Tezli Yiiksek Lisans Program
Ana Bilim Dallar1 ve Programlar Listesi

Bilgi Paketi

Danigsma Kurulu

Egitim Ogretim

[L10] Program Oz Degerlendirme
L11] Diploma Eki

[
[L12] 3+1 isyeri Uygulamasi Egitim Modeli
[L13] Birim Temsilcileri

Programlann tasarimi ve onayi

Olgunluk Diizeyi: Tammli siire¢ler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayr gerceklesen programlar, programlarin amag
ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kamitlar

[K1]2021 - 2025 Hitit Universitesi Stratejik Plam.pdf
K2] Egitim Kommyonu Y 6nergesi.pdf

K3] Uzaktan Ogretim fle Yapilacak Derslerin Yiiriitiilmesi ve Sinavlarin Yapilmasina fliskin Usul ve Esaslar.pdf
[K4] 10 Sayili Senato Karari.jpg
[K5] 11 Sayili Senato Karari.jpg
[K6] 18 Sayili Senato Karari.jpg

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde ders bilgi paketleri, taniml: siiregler dogrultusunda hazirlanmis ve ilan edilmistir.
Kamtlar

o [K7] Ders Bilgi Formu.pdf

Ders kazamimlarnin program c¢iktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlart programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile
paylagilmaktadir.

Kamtlar

e [K2] Egitim Komisyonu Yonergesi .pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm
Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.
Kamtlar

K8] Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Erasmus+ Programi Hareketlilik Yonergesi.pdf

Olcme ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde bu ilke ve kuralara uygun 6l¢me ve degerlendirme uygulamalari yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

K9] Fen B111mler1 Enstltusu Smav Uygulama Yonerges1 pdf

K12] Zorunlu Arapca Hazirlik Sinifi Egitim ng“ etim ve Sinav Yo6nergesi.pdf

K13] Engelli (")g“renciler Egitim ng' etim ve Sinav Uygulamalari Y6nergesi.pdf

[K14] Yabanci Diller Yiiksekokulu ingilizce Hazirhik Simifi Egitim Ogretim ve Sinav Yénergesi.pdf
K15] isyeri Egitimi Uygulamalar1 Y6nergesi.pdf

K16] Uygulamali Miihendislik Egitimi Y 6nergesi.pdf

K17] Bagil Degerlendirme Sistemi Y &nergesi.pdf
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2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Universitemiz biinyesindeki lisans ve &n lisans programlarina grenci kabulii, OSYM merkezi yerlestirme sistemiyle gerceklesmektedir.

[LL] ¢zel Yetenek Sinavi ile ogrenci kabul eden Spor Bilimleri Fakiiltesinin tiim bolimleri ile Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik
Fakiiltesinin Miizik ve Resim Bolimleri YOK'in ilgili kararlariyla uyumlu bir sekilde fakiilte kurullari tarafindan belirlenmis ve
Universitemizce kabul edilmis 6lgiitlere gore 6grenci alimim gergeklestirmektedir. Ilgili fakiiltelerde uygulanan 6zel yetenek smavlarimn
giivenligi ve objektifligi kamera kayitlar1 ile saglanmaktadir. Sinavlarin herhangi bir asamasina itiraz oldugunda kayitlar esas alinarak
degerlendirmeler gozden gecirilmekte ve objektif sekilde sonuglandirilmaktadir. Ozel yetenek sinavlarina iliskin 6n kayitlar
http://kayit.hitit.edu.tr/ adresi tizerinden yapilmaktadir.

Resmi Gazete'nin 23 Ekim 2020 tarih ve 31283 sayili Karari’na gore Universitemiz biinyesindeki Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri ve Sosyal
Bilimler Enstitiisii kapatilarak Lisansiistii Egitim Enstitiisii altinda tek at1 altinda birlestirilmistir. Lisansiistii Egitim Ogretim Y 6netmeligi

tizerinde hazirlik ¢aligmalar1 devam etmektedir. [L2] 1 jsansiistii egitim programlarina 6grenci kabulil i¢in tiim siiregler, “Lisanstistii Egitim
ve Ogretim Yonetmeligi”ni [L3] dayanak alan yonergelerde [K1] [K2] [K3] tammlanmigtir. Yo6nergelerde de belirtilen hususlar

dogrultusunda anabilim dallarinin 6nermis oldugu kontenjanlar Egitim Komisyonunda degerlendirildikten sonral&4) Senato tarafindan
onaylanmakta ve akademik takvimde belirtilen basvuru tarihlerinde 6grenci alim ilamna ¢ikilmaktadir. Tlgili egitim-6gretim donemi igin
“kontenjan, istenilecek belgeler, basvuru siirecine iliskin bilgiler” Universitemiz web sayfasi yam sira Enstitiiniin web sayfasinda
duyurulmakta ve 6n kayitlar kayit.hitit.edu.tr adresinden yapilmaktadir. Lisansiistii programlarina basvuru ve kabul sartlarina iligkin tiim
detaylar ve siirecler Enstitliniin ilgili yonergesinde tanimlannmis durumdadir.

Onceki 6grenmenin taninmas1 kapsaminda Universitemize gelen 6grencilerin daha once basarmis oldugu derslerin intibaki ve taninmas,

birimlerin Muafiyet ve Intibak Komisyonlar1 tarafindan "Ders Esdegerlilik, Muafiyet ve Intibak Islemleri Yt‘)nergesi”ndelﬁ] tanimlt siireg
ve kriterlere gore gergeklestirilmektedir. Onceki 6grenmelerin taninmasinda 6grenci is yiikii temelli krediler kullanilmakta olup AKTS Bilgi

Paketi sayfasinda derslerin is yiikii temelli kredilendirmelerine ve kredi oranlarina dair hususlar tanimlanmustir. [L4] vabanci Dil ve Temel
Bilgisayar Teknolojileri derslerinin muafiyet sinavlari her egitim-6gretim yili1 baginda uygulanmakta olup bu sinavlardan basarili olan

6grenciler ilgili derslerden muaf tutulmaktadirlar. [L5] ¢yneeki 6grenmenin taninmasina yonelik paydaslarin bilgilendirilmesi Universitemiz
ve Birimlerimizin web sayfalar1 izerinden yapilmaktadir.

Her egitim-6gretim yili basinda, Universitemize yeni kayit yaptiran 6grencilerin kurumu/progranu tanima uyumlarimin saglanmasi igin
Rektorliigiin ilgili birimleri (OIDB, SKSDB, BIDB, KDDB, HITITSEM ve Uluslararast Ofis) ve Emniyet Miidiirliigii temsilcilerinin di
bulundugu ekip tarafindan oryantasyon egitimi diizenlenmektedir. Oryantasyon kapsaminda, 6grencilerin Universite yasaminda ihtiyac
duyacagi temel bilgiler aktarilmaktadir. Tip Fakiiltesi gibi bazi egitim birimleri bu ¢alismalara ilave olarak 6zel oryantasyon programlari
gergeklestirmektedir. 2020-2021 Egitim Ogretim yili oryantasyon egitimi pandemi nedeniyle Universitemizin YouTube kanali iizerinden
canli yayin ile gergeklestirilmistir. Tanitim fuarlarina katilim, il i¢i okul ziyaretleri, reklam ve televizyon programlari, sosyal medya

hesaplar1 gibi faaliyetlerle Universitenin tanitimi yapllmaktadlr.[@1 [L7]

Universitemiz biinyesinde 6grencinin akademik gelisimi, 6lgme-degerlendirme kapsaminda sinavlar, odevler, staj uygulamalar1 gibi
mekanizmalarla 61§;ﬁlmektedir.[K—61 [L8] Ogrencinin akademik gelisimi HUBIS iizerinden damsmanlar veya sorumlu ogretim

iiyeleri/idareciler tarafindan izlenebilmektedir ve bunlara dair tiim siirecler "On lisans / Lisans Ogrenci Damsmanligi Yéinergesi"nde[ﬁ1
tanimlanmagtir.

Uzaktan egitim siirecinde dersler, sinavlar, 6devler ve uygulamalar vb. egitim 6gretim ve 6lgme-degerlendirme siireci Universitemiz
tarafindan hazirlanan uzaktan egitim sistemi ile gergeklestirilmektedir. Ogrenmenin etkin ve verimli gergeklesmesine yonelik Uzaktan

Egitim ve Ogretim Usul ve Esaslarf&Z) belirlenmis bu dogrultuda faaliyetler yapilmaktadir. S6z konusu sistem izleme ve degerlendirmeye
imkan veren sanal simf marifetiyle egitim 6gretimle ilgili tiim siiregleri kapsamaktadir. Egitim gretimle birlikte tiim idari ve akademik
faaliyetlerin bir arada yiiriitiilmesini saglayan tiimlesik bilgi sistemi Universite Biitiinlesik Y&netim Sistemi’nde (UBYS) pilot olarak
ilahiyat Fakiiltesinde uygulanmakta olup, 2021-2022 6gretim yilindan itibaren tiim birimlerde faaliyete gegirilecektir.

Universitemizde merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplar1 disindaki 6grenci kabullerine dair kriterler tammlanmistir. Yatay gegisler
“Yiiksekogretim Kurumlarinda On lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana dal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi
Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarma fliskin Yonetmelik” dogrultusunda http:/kayit.hitit.edu.tr/ adresinden yapilmaktadir. Belirlenen
kontenjan dahilinde Merkezi Yerlestirme Puani veya akademik not ortalamasi dikkate alinarak yapilan siralama sonucunda dgrenci kabulleri

gergeklesmektedir. Cift ana dal programi ve yan dal programlarina basvurular "Cift Ana dal Programi Yénergesi"[K—61 ile "Yan Dal

Programi Yonergesi"nde [K8] tanimly stireclere ve kriterlere gore yapilmaktadir.

Universitemizde Uluslararas1 Ogrencilerin iiniversitemizi tanimalari, egitim icin basvuru ve kabul gibi tiim siirecleri yiiriitmek icin

Uluslararast Ofis bulunmaktadir. Ofis, aday ve devam eden uluslararas1 dgrencilere dogrudan destek saglamaktadir. Uluslararast Ofis,
Ogrenci bagvurularinin degerlendirilmesinin yaninda, Corum'da yasam sartlarin1 uyum saglama ve egitim 6gretim hususlarinda da rehberlik
hizmetleri vermeye yonelik caligmalar da yapmaktadir. Yabanct uyruklu ve/veya yurt disindan 6grenci kabulii “Hitit Universitesi On lisans

ve Lisans Programlar1 I¢in Yurtdisindan Ogrenci Kabul ve Kayit Yéinergesi[K—91 ile “Uluslararas1 Ogrenci Adaylarinin Lisansiistii

Programlara Bagvuru ve Kabul Yénergesi’{ml cercevesinde yiiriitiilmektedir. Tim kabul siiregleri web sayfast lizerinden duyurulmakta
ve gergeklestirilmektedir.

Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar stiregleri agik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile
paylasilmistir. Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tanimli siirece uygun olarak yiiriitiillmektedir.

Universitemizde diploma, derece ve diger yeterliliklerin tamnmasina iliskin kriterler ve siiregler “’On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve
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Sinav Y 6netmeligi’’nde tanimlanmistir. Bunun yani sira Cift Ana dal ve Yan dal gibi programlarla elde edilecek derece ve yeterlilikler de

ilgili yonetmeliklerde belirlenmistir. [K8] [K6] Tym Hitit Universitesi mezunlarina yazili talep etmeleri halinde herhangi bir bedel
istenmeksizin Ingilizce olarak hazirlanan Diploma Eki verilmektedir.

Ogrenci is yiikii kredisinin ERASMUS, Farabi, Mevlana ve diger degisim programlarinda herhangi bir ek caligmaya gerek kalmaksizin

tanindigina yonelik hususlar, "Mevlana Degisim Programma Iliskin Yonetmelik", "Erasmus Programi Hareketlilik Yénergesi"[@1
diizenlemelerde yer almaktadir.

Linkler
e [L1] Aday Ogrenci
e [L2] Lisansiistii Egitim Enstitiisii
e [L3] Lisansiistii Egitim Ogretim Y6netmeligi
e [L4] Bilgi Paketi
e [L5] Muafiyet Sinavlari
e [L6] Oryantasyon Egitimi
e [L8] Kredi Transferleri
e [L7] Uzaktan Oryantasyon
e [L9] Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Y énetmeligi

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmas ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e [K5] Ders Esdegerlilik, Muafiyet ve intibak islemleri Yénergesi.pdf

e [K6] Cift Anadal Programi Y6nergesi.pdf

e [K7] Uzaktan Egitim Hizmetleri Usul ve Esaslari.pdf

e [K8] Yandal Programi Y énergesi.pdf

e [K9] Onlisans ve Lisans Programlari Icin Yurtdisindan Ogrenci Kabul ve Kayit Yonergesi.pdf

e [K10] Uluslararas1 Ogrenci Adaylarinin Lisansiistii Programlara Basvuru ve Kabul Y6nergesi.pdf

e [K12] Erasmus Programi Hareketlilik Y6nergesi.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandirnlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligskin uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

e [K4] Egitim Komisyonu Y6nergesi.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ulusal ve uluslararasi standartlara uygun, anlasilabilir ve karsilastirilabilir bir 6gretim sistemi olusturulmasi ile kalite giivencesi standart ve
ilkeleri cercevesinde 6grenci merkezli egitim, 6gretim ve degerlendirmeyi Onceleyen politikalarin desteklenmesi amaciyla caligmalar
stirdiiriilmektedir. Uygulamali egitimlerde (staj, mesleki uygulama vb.) ve hareketlilik programlarinda kullanilan siirecler (yonetmelik,
yonerge, siire¢ tanimi, rehber, kilavuz vb.) tanimlanmig olup Miihendislik Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi ve 6n
lisans programlar1 miifredatlarinda staj ve/veya is yeri uygulamalar: dersleri is yiikiine dayal1 bir sekilde bilgi paketlerinde yer almaktadir.

Tum derslerin iglenisi ve is slire¢ tanmimlarim diizenleyen yonergeler hamrlamnustlr.[L—11 Ayrica, dgrencinin katilimina olanak saglayan
simiilasyonlu interaktif ii¢ boyutlu &grenme, hasta maketleri ve akilli tahta gibi uygulamalar kullanilan bazi yontemlerdir. interaktif
6grenme amaciyla Ggrenciler bilimsel arastirma projelerine dahil edilmekte, arastirma sonuglarini iceren sozlii ve poster bildirileri ile

kongre, sempozyum vb. bilimsel etkinliklere katilimlar1 yani sira igyeri egitimleri de desteklenmektedir. 2]

Universitenin kullandig1 uzaktan egitim platformunda 6grenciler arasi etkilesime imkan veren birgok arag bulunmaktadir. Her ders igin
Ogrencilerin birbiriyle ve dersin sorumlusuyla iletisime gecgebilecegi kanallar mevcuttur. Bu araclar forum niteliginde 6grencilerin
birbirlerinin paylasimlarini gorebildigi ve yamitlayabildigi formatta olmasinin yani sira, 6grencilerin kendi aralarinda ve egiticiyle 6zel
olarak etkilesime gegmelerine olanak saglayacak sekilde de tasarlanmigtir. Ders esnasinda 6gretim elemanmi ve dgrencilerin etkilesimini en
iist seviyede tutabilmek adina, sesli ve goriintiilii baglantiyla birlikte online anlik yazisma (chat) bolimii de bulunmaktadir. Bunun yani sira,
orgiin egitimden farkli olarak 6grencilerin motivasyonunu canli tutabilmek i¢in proje ddevleri, giincel bir problemin yoruma dayali olarak
coziilmesi, ¢esitli platformlardaki egitim videolarinin yorumlanmas: vb. dijital araglarin kullantmini gerekli kilan uygulamalar tercih

edilmektedir 131

Birimlerce belirlenen ve kredilendirilen segmeli havuzlarindaki derslere 6grenciler tarafindan bagvuru yapilmakta ve kontenjan dahilinde
talepleri karsilanmaktadir. Universite diizeyinde kiiltiirel derinlik kazanimi ve farkl disiplinleri tanima firsat1 veren derslerin alimina yonelik
ortak se¢meli ders havuzu uygulamasi bulunmaktadir. Insan haklari, milli irade ve demokrasi, toplumsal cinsiyet esitligi, kodlama,
algoritma ve programlama vb. dersler uzaktan egitim yoluyla verilmektedir. Tiim bu faaliyetler Ortak Dersler Boliim Baskanlig1 tarafindan
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yuritiilmekte ve takip edilmektedir. 4]

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Birimi tarafindan 6grencilerin lisansiistii tez projeleri desteklenmektedir. Ogretim programlarimizin
gelistirilmesi, stirdiirtilmesi ve degerlendirilmesinde Universite Senatosunun yam sira ilgili tiim kurul ve komisyonlarda 6grenci temsiliyeti
saglanmaktadir.

Halihazirda pedagojik formasyona sahip veya aktif 6grenme becerileri egitimi almis 6gretim iiyeleri bulunmaktadir. Ogrenci merkezli
egitim konusunda tiim §gretim tiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik 2021-2025 Stratejik Plani dogrultusunda hazirlanan
eylem planlar1 kapsaminda egitici egitimine yonelik faaliyetler ongoriilmiistiir.

Hitit Universitesi'nde, Avrupa Kredi Transfer Sistemi’ne (AKTS) gegilmis olup, mezuniyet i¢in AKTS temel alinmakta ve diploma ekinde
gorulmektedlr “Hitit Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmehgi ve “Hitit Universitesi Lisansiistii Egitim-
Ogretim ve Sinav Y énetmeligi” bu sisteme gore hazirlanmustir. Tip Fakiiltesinde ise "Hitit Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve
Simav Yonetmeligi" uygulanmaktadir. Dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak icin ders sorumlusu tarafindan

ders izlencesi hazirlanmakta ve 6grencilere donem basinda dersin igerigi, §grenme yontem ve teknikleri ile 6l¢me ve degerlendirme sistemi

hakkinda bilgi verilmektedir. Ayrica AKTS Bilgi Paketi sayfasinda ve HUBIS te tiim derslerin nasil degerlendirilecegi ile ilgili bilgiler
ogrencilerin kolaylikla ulasacag: sekilde yer almaktadir.

Derslerin kazammlarim 6lgmek icin yapilan smavlar hem acik uglu sorularla hem de coktan secmeli testlerle yapilmaktadir. Ogrenci
basarisinin 6l¢tilmesinde en az bir donem igi sinavi ve bir yarryil sonu siavi yapilmakta; dersin icerigine bagli olarak kisa siav, 6dev, proje
gibi araglar da kullanilabilmektedir. Yapilan tiim sinav ve diger 6lgme-degerlendirme sonuclarina her 6grenci kullanici adi ve sifresi ile
HUBIS e girerek ulasabilmektedir.

Uzaktan egitim siirecinde programlarin ihtiyaglarina gore farkli 6lgme ve degerlendirme yaklagimlari belirlenmistir. Buna iliskin
diizenlemelere usul ve esaslarda yer verilerek Olgme ve degerlendirme sisteminin genel cergevesi cizilmistir. Ders basari
degerlendirmelerinde, yariyil i¢i sinavlari %20, etkinlikler toplami %40 ve yariyil sonu sinavi %40 oraminda etki edecek sekilde
agirliklandirlmistir (Tip Fakiiltesi harig). Ayrica farkli 6lgme ve degerlendirme sistemlerinin uygulanmasina olanak saglanmig, gerekli
goriilen programlar i¢in Senato kararlari alinmistir. Uzaktan egitim de dahil olmak t{izere program egitim amaglar1 ve ders dgrenme
ciktilarina ulasihip ulasilmadigim degerlendirmek amaciyla Universitemizde 2020 yili itibariyle pilot olarak bazi birimlerde Program

Degerlendirme Modiilii uygulanmaya basglanmistir. [K1]

Ogrencilerin egitim faaliyetleri siirecine katilimia iliskin geri bildirim mekanizmalari olusturulmustur. Dénemlik yapilan memnuniyet
anketleri salgin siirecinde uzaktan egitimi kapsayacak sekilde tasarlanmis ve uygulanmistir. Uzaktan/karma programlarda tiim 6grenci
gruplarinin geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalardan (gegerlilik ve giivenirligi saglanmis, farkli araclar igeren) elde edilen
bulgular, sistematik olarak izlenmektedir. Bunun yam sira, telefonla miilakat yontemi uzaktan egitim geri bildirimleri i¢in temel
memnuniyet mekanizmasi olarak kurulmustur. Rektorlitk ve idari birimlerinin kurumsal e-posta adresleri de talep ve sikayetlerin alinmasi
icin kullanilmaktadir.

Ogrencilerin programlarin iyilestirilmesine yonelik geri bildirimleri ve goriisleri hem akademik damsmanlar1 hem de HUBIS araciligiyla
alinmaktadir. Bunlara ek olarak oOgrenciler icin kiitiphane ve beslenme hizmetleri gibi birgok alanda memnuniyet anketleri
duzenlenmektedir.

Ogrencilerin uzaktan egitim siireci boyunca geribildirimde bulunabilecegi bir¢ok aktif mekanizma vardir. Ogrenciler ders sorumlusu ile
HUBIS, HUZEM ve Universite e-posta kanallar1 aracilig ile iletisime gegebilmektedir. Ayrica HUZEM sisteminde dgrenciler ve 6gretim
elemam arasindaki etkilesimi arttirmak i¢in forum sayfasi bulunmaktadir. Bir diger mekanizma olan 6grenci danismanliklari, 6grencilerin
bu siirecte karsilasacagi genel problemlerin ¢oziimiinde aym iletisim kanallari ile rehberlik hizmeti vermektedir. Universitemizin {ist
yonetimi, Ogrenciler tarafindan yapilan geri bildirimlere bizzat 6grenci ile iletisime gecerek yanit vermekte ve siireci takip etmektedir.
CIMER araciligi ile gelen geri bildirimlere ise gerekli yasal siire igerisinde Hukuk Miisavirligi tarafindan yamit verilmektedir.

LSNK3] Akademik danigmanlik hizmetlerinin standardize edilmesi amaciyla Hitit Universitesi On lisans/Lisans Ogrenci Damsmanligi
Yonergesi hazirlanmigtir,. HUBIS te danisman-6grenci iletisimini saglayan mesajlagma sistemi bulunmakta ve danisman bu sistemden
dgrencilere ait bilgileri gorebilmektedir.

Linkler

L1] Hitit Mevzuat

[L1]
[L2] Ogrenci Kongresi
[L3] Yardim Videolar1
[L4]
[L5]

1L4] Ortak Dersler Boliim Baskanligi
L5] Ogrenci Memnuniyet Anketi

Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli siirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.
Kamtlar
e [K4] Egitim Komisyonu Y6nerges.pdf
Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde dgrenci merkezli ve gesitlendirilmis 6l¢me ve degerlendirme uygulamalari bulunmaktadir.

16/38


http://ortakdersler.hitit.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2020/ProofFiles/[K1] Huzem Uzaktan E%C4%9Fitim Ders ve S%C4%B1nav Ara%C3%A7lar%C4%B1.png
http://anket.hitit.edu.tr/anketgoster/3A0L2V3X20191282I9M2N9D
http://cdn.hitit.edu.tr/sbf/files/47080_1802061502249.pdf
http://mevzuat.hitit.edu.tr/
http://ogrencikongresi.hitit.edu.tr/Detail/kongre-hakkinda
http://uzem.hitit.edu.tr/tr/detay/esinavvideoogr
http://ortakdersler.hitit.edu.tr/
http://anket.hitit.edu.tr/anketgoster/3A0L2V3X20191282I9M2N9D
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2020/ProofFiles/[K4] E%C4%9Fitim Komisyonu Y%C3%B6nerges.pdf

Kamtlar

e [K1] Huzem Uzaktan Egitim Ders ve Sinav Araclari.png
Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde dgrenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik yil sonunda) alinmaktadir.

Kamtlar

e [K2] Uzaktan Egitim Ogrenci Memnuniyet Anketi.docx
Akademik danmismanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik damismanlik ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Kamtlar
e [K3] Onlisans Lisans Ogrenci Danismanlik Yénergesi.pdf
4. Ogretim Elemanlan

Ogretim eleman atama, yiikseltme ve gorevlendirme siirec ve kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna agiktir. Egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasinda, atanmasinda ve yiikseltilmesinde, birimlerin ihtiyac1 ve talepleri dikkate alinarak, 2547 sayili “Yiiksekogretim Kanunu” ve

“Hitit Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarma Yiikseltilme ve Atanma Y(‘jnergesi”[ﬁ1 dikkate alinmaktadir. Ayrica bu islemlere iliskin

siirecler ve i akislari tanimlanmustir. [L1] 5018 yilt Kurumsal Geri Bildirim Raporu'nda arastirmacilarin bilimsel yaymlarmin yani sira
dogrudan katma deger olusturan iiriinlerinin de goz oniine alinabilecegi' tavsiyesi verilmistir. Bu kapsamda yonergede arastirma
gelistirme faaliyetleri yam sira Universitenin topluma hizmet, uluslararasilasma, kurumsal kapasite ve de yonetsel siireglerde gorev alma
katkilar1 puanlandiriimaktadir.

Birimlerde akademik kadronun uzmanlik alani ile yiiriittiikleri ders arasinda uyum saglanmaktadir. Ders dagilimlart anabilim dali ve boliim
kurulu karartyla yapilmaktadir. Ihtiyac halinde Universitemizin diger fakiilte ve birimlerinden 6gretim elemam gorevlendirilmektedir.
Disaridan ders vermek {izere 6gretim elemani se¢imi ve davetinde 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu'nun 89. Maddesine istinaden 2547
sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun ilgili maddeleri baz alinmaktadir. Bolim tarafindan 6gretim elemani ihtiyaci, bagli bulundugu birime
bildirilmekte; birim yonetim kurulu karari, Dekan/Miidiir gorusii ve Rektorliik Onayr ile gorevlendirme, 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu'nun 31. maddesi uyarinca tamamlanmaktadir. Yabanci uyruklu 6gretim elemanm gérevlendirilmelerinde ilgili boliim talebi ve
“Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Inceleme ve Degerlendirme Komisyonunun goriisii ve Universite Yonetim Kurulu karariyla YOK ’iin
onayina sunulmakta, 2547 sayili Yiikksek6gretim Kanunu'nun 38. maddesi uyarinca gérevlendirme tamamlanmaktadir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (galigma alani/akademik uzmanlik alani vb.) ile ders
igeriklerinin ortiismesinin giivence altina alinmasinda temel sorumluluk egitim birimlerinin ilgili akademik kurullarindadir.

Tim 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireglerini §grenmeleri ve kullanmalari igin
egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, calistay, ders, seminer vb.) yapilmast i¢in egitici egitimi komisyonu kurulmast 2021-2025 Stratejik
Planda 6ngorilmiistir:

- Egitici egitimi konusunda ihtiya¢ analizi yapilmasi ve sistematik olarak egitimlerin planlanmas1 amaciyla mekanizma gelistirilmesi,
- Dijital 6grenme ve dgretme tekniklerinin yayginlastirilmasi amactyla altyap: gelistirilmesi.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi web sayfasinda Ogrenci ve Ogretim Elemam igin Egitim Videolar, Kilavuzlar, Sikga
Sorulan Sorular ve Destek (Uzaktan Egitim) sayfalar{l‘—21 bulunmaktadir. Ayrica 6grenci ve o6gretim elemanlarinin sistemle ilgili
yasadiklar1 sorunlarla ilgili canli destek de saglanmaktadir. Tiim birimlere canli dersler, egitim-6gretim ve 6lgme degerlendirme alanlarinda

sistemin kullanilmasina y6nelik egitimler verilmis, egitim videolar1 web sayfasina yliklenmistir. L3][K3

Universitemizde onlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde verilen derslerin niteligini, 6gretim kalitesini ve etkinligini degerlendirebilmek ve
egitim-6gretimin kalitesini yiikseltmek amaciyla, grencilerimiz tarafindan her yil giiz ve bahar dénemlerinde, Universitemiz 6grenci
otomasyon sistemine (HUBIS) entegre edilmis olan “Ogretim Eleman: ve Ders Degerlendirme Anketi” doldurulmaktadir. Konunun
Onemiyle ilgili olarak web sayfas: tizerinden duyurular yapilmakta; 6grencilerin objektif bir sekilde degerlendirme yapabilmesi i¢in kimlik
bilgileri gizli tutulmaktadir. Anket sonuglart her bir dgretim eleman: icin gizli olarak hazirlanarak iki yil oncesi i¢in geri bildirimde
bulunulmakta; ders amaglari, 6grenme ciktilari, ders akisi, ders iglenisi vb. unsurlarina yonelik 6z degerlendirme yapmalari saglanmaktadir.

Egitim faaliyetlerine doniik tanimlanmis bir tesvik ve ddiillendirme mekanizmasi bulunmamaktadir K4ILA4]
Linkler

[L1] Personel Daire Baskanlig1 Is Akislari
[L2] Ogretim Eleman1 Yardim Videolar1
[L3]
[L4]

Huzem Destek
L4] Akademik Personel Memnuniyet Anketi
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Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta
ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kamitlar

e [K1] Ogretim Uyeligi Kadrolarina Yiikseltilme ve Atanma Yénergesi.pdf
Ogretim yetkinligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin; 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim, 6lgme degerlendirme, materyal
gelistirme ve kalite giivencesi sistemi gibi alanlardaki yetkinliklerinin gelistirilmesine iligkin planlar bulunmaktadir.

Kamitlar

e [K2] Uzaktan Egitim Hizmetleri Usul ve Esaslari.pdf
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bicimde olusturulmasina yonelik planlar
bulunmaktadir.

Kamtlar
e [K4] Ders Degerlendirme Anketi.png
5. Ogrenme Kaynaklan

Sinif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, ¢evrimigi (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir,
erisilebilirdir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur.

Uzaktan egitim sistemini de yiiriitmeyi saglayan o6grenme kaynagi olarak Universitemizde Moodle online &grenme platformunu
kullanilmaktadir. Ogrenme kaynaklar ve materyallerine erisim igin HUBIS ve HUZEM sistemleri, uzaktan egitim siiresi boyunca 6grenci ve
6gretim elemanlarinin kullanimina sunulmustur. Boylelikle es zamanli ve es zamansiz §grenme imkanlari, coklu ortam igerik gelistirme,
olgme ve degerlendirme, hizmet igi egitim, sanal smif olusturma ve yonetme vb. modiiller Universitemizin kendi sistemi iginde yer
almaktadir. Ayrica tiim kayitlar kampiis i¢inde yonetilmekte ve saklanmaktadir. Ders materyali sunumunda gevrimigi olarak agik erisimdeki
kaynaklarin kullanilmas: telif haklarinin korunmasi sartiyla uygun gériilmiistiir. Bunun i¢in Universitemiz kiitiiphanesinden ulagilabilecek
e-kitaplar, YOK tarafindan acik erisimle sunulan acik 6gretim ders kitaplar1 veya 6gretim elemanlarinin kendi hazirladiklar ders notlar:
temel ders kaynaklari olarak kullanilabilmektedir.

Universitemiz Merkez ve Birim Kiitiiphaneleri {izerinden gok sayida e-kaynak ve materyale 6gretim elemanlari ve dgrenciler rahathikla
ulasabilmektedirler. Ayrica ses ve video kayitlari, ders notlar1 ve sunumlart gibi materyaller hem HUZEM hem de HUBIS sistemlerine

kolaylikla yiiklenebilmekte ve kullanicilar tarafindan bu ders araglarina rahatlikla erisilebilmektedir. L1J[KS

Ogrenci kuliiplerimizin sayis1 102 adet olup 6grencilerimiz egitim-6gretim faaliyetlerinin disinda konferans ve panel etkinlikleri ile sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetler gergeklestirebilmekte ve yapilan bu faaliyetler Universitemiz tarafindan “Hitit Universitesi Ogrenci Kuliipleri
Yonergesi” ¢ergevesinde Kuliipler Birligi ve Koordinatorliigii tarafindan desteklenmektedir.

Ogrenci kuliiplerine iliskin bilgiler ve 6grencilerimize verilen mali destek bilgileri 2020 yil1 idari Faaliyet Raporu igerisinde yer almaktadir.

KI1][L2][L3

Tesis ve alt yap1 ¢aligmalari halen devam etmekte, biitce imkanlar1 dogrultusunda tamamlanmasi planlanmaktadir. Alt yap: eksikligi gerek
ogrenci gerekse personel tarafindan anketler araciligiyla bildirilen en 6nemli sorunlardan birisidir. Ogrenci ve 6gretim elemanlarina uzaktan
egitim konusunda ihtiya¢ duyacaklar1 teknik destek, HUZEM ve Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1 tarafindan saglanmaktadir. Uzaktan egitim
anketi igerisinde teknik destek hizmetlerinin kalitesini 6lgmek tizere sorular bulunmaktadir. Uzaktan egitim ogrenme ¢iktilarina ulasilip
ulasiimadigini degerlendirmek i¢in Universitemizde 2021 yili itibariyle uygulanmaya baslanacak olan Program Degerlendirme Modiiliine

ayrica uzaktan egitimde 6lgme ve degerlendirmeye iliskin kriterler eklenmistir.

Kullanicilara kolaylik saglamasi igin hazirlanmis yardim videolar1 ve kilavuzlart HUZEM tarafindan erisime agilmgtir. Ogrenci katilimi ve
etkilesimini en {ist seviyede tutabilmek tizere hazirlanan ders tasarim modeli tiim dgretim elemanlarinin kullanimina sunulmustur. Bu ders
tasarimi igerisinde video sunum analiz incelemesini, tartisma aktivitelerini, kisa sinavlari, vaka analiz caligmalarin1 ve giincel olay

incelemelerini iceren ve dgrencilerin bizzat katilimini gerektiren bircok aktivite bulunmaktadir 2]

Universitemizde 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere yonelik proaktif eylemler yiiriitiilmektedir. Her engelli 6grenci ile Engelli Ogrenci
Birimi vasitast iizerinden iletisime gecilmektedir. Ogrencilerin uzaktan egitim siireci ile ilgili ihtiyaglar: tespit edilmekte, bunlara yonelik
ozel uygulamalar yiiriitiilmektedir. Ornegin, gorme engelli dgrenciler i¢in puntolar biiyiitiilmiis materyaller hazirlanmaktadir. Sinavlarda
gorme engelli dgrencilere yonelik 6zel sinav uygulamalar1 yapilmakta ve her 6grencinin siavi, okuyucu bir 6gretim elemam esliginde
yapilmaktadir. Ayrica engelli 6grencilerin sinav siireleri de 6zel olarak belirlenmekte, ihtiya¢ durumuna gére Ogrencilere ek siire
taninmaktadir. Uzaktan 6gretimi diizenleyen usul ve esaslarda da engelli 6grencinin uzaktan egitim siireci diizenlenmis, bu dogrultuda
engelli 6grencilerin her ders icin ihtiyaglarimin tespiti ve giderilmesi ilgili 6gretim elemaninin sorumluluguna verilmistir.
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Universitemiz 6grencilerinin kariyer gelisimine ve mezuniyet sonras: siiregte destek olmak adina Kariyer ve Mezunlar Ofisi tarafindan
HUZEM altyapisi ve destegiyle online KPSS Egitimleri dﬁZCl‘llCl‘lHliﬂiI‘.Ml

Ogrenci ve mezunlarin kariyer hedeflerini egitim, yetenek ve ilgi alanlarma uygun, isgiicii piyasasinin ihtiyaclarmin farkinda olarak
planlamalarima ve istihdam yetkinliklerini gelistirmelerine yardimer olmak amaciyla Kariyer ve Mezunlar Ofisi kurulmustur. Ogrencilerin
kariyer gelisimini izlemek iizere kamuoyu ile paylasilmis taniml siirecler ve mevcut uygulamalar bulunmaktadir. Universitemiz Kariyer ve
Mezunlar Ofisi biinyesinde hizmet verecek olan ISKUR Kampiiste Uygulamasi, 6grencilerimizin mesleki deneyimlerinin artirilmasina ve
teorik bilgilerinin uygulama yapilarak gelistirilmesine yardime1 olmayr amaglamaktadir. Bu kapsamda Universitemiz ve ISKUR arasinda
protokol imzalanmustir. Kariyer ve Mezunlar Ofisi iginde, ISKUR Is ve Meslek Danismanlarinca 6grencilerimize danismanlik hizmeti,
bireysel goriisme ya da grup gériismesi, is arama becerileri, miilakat/goriisme teknikleri, 6zgegmis hazirlama gibi konularda pek ¢ok hizmet
sunulmaktadir. Tamtim ve bilgilendirme faaliyetleri ile ©grenci bulusmalar1 pandemi kosullar1 nedeniyle online olarak

gerc;eklestirilmektedir.lg1 Halen rehberlik ve psikolojik damismanlik faaliyetlerini sunacak bir birim olmamakla birlikte gerektiginde Tip
Fakiiltesinden bu konuda destek almmaktadir, (K31 [K4]

Linkler

L1] Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1
L2] Birlik Y6netim Kurulu Gérev ve Yetkileri

[
* [L2]B
e [L3] Ogrenci Kuliipleri Gérev Tanimlar1
o [

[

L4] Kariyer ve Mezunlar Ofisi

L5] Iskur Kampiis

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler arasi denge
gozetilerek gergeklestirilmektedir.

Kamnitlar
o [K5]Egitim Yardim Klavuzu.pdf
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet olanaklarinin yaratilmasina iliskin planlamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e [K1] Oérenci Kuliipleri Yonergesi.pdf
e [K2] Idare Faaliyet Raporu.pdf

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.
Kamtlar
e [K6] Huzem Uzaktan Egitim Ders ve Sinav Araclari.png
Engelsiz iiniversite
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde engelsiz tiniversite uygulamalar: siirdiiriilmektedir.
Kamtlar
e [K2] Uzaktan Egitim Hizmetleri Usul ve Esaslar.pdf
Psikolojik damismanhk ve kariyer hizmetleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlamalar dahilinde psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetleri uygulanmaktadir.

Kamtlar

o [K3] Kiitiiphanemiz Bir Tik Uzaginda.pdf
e [K4] Uzaktan Egitim Akademisyen Memnuniyet Anketi.docx

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Program degerlendirme modiilii, Universitemiz biinyesinde faaliyet gdsteren tiim programlarin 6grenci yetistirme islevlerinin iyilestirilmesi
ve bunun siirekli hale getirilmesi amacina yonelik olup her programin &grenci profili, program c¢iktilari, egitim siiregleri, dlgme-
degerlendirme faaliyetleri, 6gretim kadrosu, organizasyon siiregleri, uzaktan ve karma egitim stratejileri bu modiil tizerinden siirekli olarak
gdzden gegirilecektir. Universitemizde yiiriitiilen egitim-6gretim programlarimn tasarlanmasi, siirdiiriilmesi, izlenmesi ve giincellenmesi
stireclerini takip etmek i¢in bu mekanizma kurulmustur. Program Degerlendirme faaliyetlerinin tiim egitim birimlerinde saglikli bir sekilde
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yiiriitiilebilmesi i¢in ilk olarak Kimya Miihendisligi ve Ilahiyat Fakiiltesinde pilot uygulamalar yapilmistir. Bu uygulama sonuglari
dogrultusunda degerlendirme kriterleri gézden gecirilmis, diger akademik birimlerde uygulanmasi igin ¢aligmalar baslatilmistir. [L1J[K1]
Universitemiz mezunlari ile etkin sekilde iletisim kurabilmek ve onlarin gelisim ve kariyer planlamalaria destek olabilmek icin faaliyet
gosteren Kariyer ve Mezunlar Ofisi biinyesinde olusturulan Mezun Bilgi Sisteminde kayitli 23.000’in tizerinde mezunumuz bulunmaktadir.
Mezun Bilgi Sisteminde kayith kullanicilara iliskin bilgiler, Universitemiz Ogrenci Isleri Daire Baskanlig: veri tabamndan otomatik olarak
aktarilmaktadir. Mezun bilgi sistemine kayit yaptiran mezunlarimiz kendi olusturduklari kullanici adi ve sifre bilgileri ile sistemi
kullanabilmektedirler. Sistem igerisinde mezunlarin kayitli kimlik bilgilerini, egitim bilgilerini ve iletisim bilgilerini giincelleyebilecekleri
form alanlar1 yer almaktadir. Ayrica mezunlarin Ofisimiz ile iletisime gegecekleri bir mesajlasma alan1 da mevcuttur. Mezun Bilgi Sistemi,
mezunlar ile Universitemiz arasindaki iletisimi kolaylastirmanin yani sira mezunlarin da birbiriyle ve bolgemizde faaliyet gosteren
firmalarla iletisim kurmasina olanak vermektedir.

Kariyer ve Mezunlar Ofisinin koordinasyonunda, HUBTUAM Belgelendirme Biriminin yonetiminde Mesleki Yeterlilik Sertifikast
belgelendirme yetkisi kapsam genisletme ¢aligmalari baslatilmistir. Bu baglamda “makina”, “metal”, “ticaret”, “turizm” ve “ig ve yonetim”
sektorlerinde yer alan 17 meslek dalinda mesleki yeterlilik sertifikasi sinav ve belgelendirme yetkisi i¢in gerekli hazirliklar yapilmaktadir.
Caligmalar tamamlandiginda gerek mevcut dgrencilerimiz gerek mezunlarimiz gerekse de kamu kurumlar1 ve 6zel sektor isletmeleri bu
hizmetten yararlanabilecektir. Kariyer ve Mezunlar Ofisinin koordinasyonunda, HITITSEM biinyesinde verilen mesleki egitime yonelik

sertifika programlarinin Europass kapsamina alinmasi i¢in gerekli ¢alismalar baglatilmustir.

Kariyer ve Mezunlar Ofisi tarafindan mezun memnuniyet geri bildirimleri etkin bir sekilde alinamamaktadir. Kariyer ve Mezunlar Ofisi
2020 yilinda Is ve Insan Kaynaklar1 Koordinatérliigii ve Mezunlar Ofisinin birlestirilmesi ile olusturulmus olup, Ofis biinyesinde
mezunlarla iligkiler birimi kurulmustur. Mezun iliskilerinin gii¢lendirilmesi ve siirdiiriilebilir olmasi i¢in kurumsal bir yapr olusturmak
amactyla gerekli calismalar baslatilmis olup Universitemiz biinyesinde kurulmasi hedeflenen entegre bilgi yonetim sistemi ile mezun bilgi

sistemi yeniden yapilandirilacaktir. [L2] [L3][L4][L5][L6] [K2]

Linkler

[L1] Program Oz Degerlendirme

[L2] Kpss Online Hazirlik Egitimleri
[L3] Bu Kuliipte s Var! Online Egitimler
[

[

[

L4] Kariyer Soylesileri
1 Covidl9

LS

L6] Mezun Bilgi Sistemi

Program ciktilarnin izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iligskin mekanizmalar isletilmektedir.

Kamitlar

e [K1] Program Oz Degerlendirme.docx

Mezun izleme sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.

Kamtlar
e [K2] Kariyer ve Mezunlar Ofisi Calisma Usul ve Esaslar1.pdf
C. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Universitemiz arastirma gelistirme politikast 2020 yilinda hazirlanmis olup, web sayfanzda yaymlanmigtir. Kurumun, misyon ve vizyonu
dogrultusuda Stratejik Plan icerisinde aragtirma gelistirme amag, hedef ve performans gostergeleri ile ilgili eylemler belirlenmistir ve

uygulamaya konulmustur. [L1][K1]

Universitemiz arastirma gelistirme performansi her yil Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhigi tarafindan hazirlanan faaliyet raporu ve
performans programlari ile rutin olarak izlenmektedir. Bunun yam sira, Universitemize 6zgli bir arastirma gelistirme performans izleme ve

iyilestirme sistemi 2021-2025 Stratejik Plan1 baglaminda kurgulanmls‘ur.[g1 [L3] [LA] gyn, gore Universitemizin bes yillik arastirma
gelistirme eylemleri belirlenmis ve ilgili birimlere iletilmistir. Universitemiizn Ar-Ge performansinin izlenmesi, raporlanmasi ve
iyilestirilmesi Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi yapisi altinda yer alan Arastirma-Gelistirme Alt Komisyonu vasitastyla 2021 yili itibariyle

yapilmaya baglanmistir. Izlem sonuclar1 birimlere bildirilmekte ve Stratejik Planlama dongiisii takip edilmektedir. L1 2020 yili igin
Arastirma Performans Gostergeleri sunlardir:

e Universite destekli proje sayisi: 61, bu projelere ayrilan biitge 686.767,86 TL’dir.

e Universite dis1 destekli proje sayisi: 8 (6 TUBITAK 844.103 TL, 1 AB 121.144 EURO, 1 BOREN 581.500 TL)
¢ Bilimsel projelerden elde edilen patent/faydali model: 0

o Universite-Sanayi is birlikli proje sayisi:1
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e Yurtdist Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Programi (BEDEP) kapsaminda etkinlik katilim destegi ve ayrilan biitce: BEDEP
kapsaminda 2020 yilinda etkinlikler i¢in ayrilan biitce 40.000 TL olup, Covid — 19 pandemisi nedeniyle herhangi bir destek
verilmemistir.

e Ogretim iiyesi bagia diisen SCI, SSCI, AHCI, SCI-Expanded’de taranan bilimsel dergilerde yapilan yaymnlarin oram: 0,86

o Ogretim iiyesi bagma diisen SCI, SSCI, AHCI, SCI-Expanded ve ESCI'da taranan bilimsel dergilerde yapilan yayinlarin orani: 1,16

e Toplam kitap/kitap boliimi sayist: 388

o Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklerde sunulan sgzlii bildiri sayisi: 263

o Patent/faydali model ulusal/uluslararasi bagvuru sayisi:1

e Sektor odakli tamamlanan lisansiistli tez sayisi: 1 olup tez basligit "Havaalam1 Yer Hizmetleri Kuruluslarindaki Harekat
Departmanlarinin Sorunlarina Y6nelik Betimleyici Bir Arastirma"dir.

e Ogretim iiyesi bagina diisen tezli yiiksek lisans 6grenci sayis1:3,14

e Ogretim iiyesi basina diisen doktora dgrenci say1s1:0,53

e Universitemiz tarafindan diizenlenen uluslararasi kongre, sempozyum, konferans, seminer, panel, calistay sayisi: 1 olup 2020 yil1 02-
04 Ekim 2020 tarihleri arasinda Uluslararas1 Elvan Celebi Sempozyumu Hitit Universitesi Meslek Yiiksekokulu Yerleskesinde
gergeklestirilmigtir.

e Uluslararas: indekste taranan dergi sayisi: 2

e UYGAR'larin AR-GE'ye yonelik proje sayisi: 1 olup Go¢ Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin 2020 yilina ait “Dil
Kardesligi: Gogmen Ogrencilerle Etkilesimde Dilin Rolii Olabilir mi?* baslikli proje desteklenmistir.

o Universite disina yapilan analiz sayisi: 4029

e Merkezi arastirma laboratuvarlarindaki akredite olmus metot/yontem sayisi: 4 olup 2020 yilinda TURKAK ’tan akredite 1 yontem,
Saglik Bakanligin'dan akredite 2 yontem ve Tarim ve Orman Bakanligi’ndan akredite 1 yontem bulunmaktadir.

e 2020 yili igerisinde Lisansiistii Egitim Enstitiisii blinyesinde agilan lisansiistii egitim programlari: Cocuk Sagligi ve Hastaliklari
Yiiksek Lisans Programi, Gida Miihendisligi Doktora Programi, Polimer Bilimi ve Teknolojisi Doktora Programi, Muhasebe Finans
Doktora Programi ve Bilesik Sanatlar Yiiksek Lisans Programi

Aragtirma gelistirme faaliyetinin yonetisim modeli ve uygulamalarima gelindiginde aktif faaliyet gosteren ve kurulma asamasinda olan
Kurul, Birim ve Ofisler bulunmaktadir. Stratejik Yonetim ve Kalite Giivencesi yapilanmasi altinda Rektoriimiiz bagkanliginda
olusturulacak olan Danigma Kurulu'nun yapisi tanimlanmis olup arastirma gelistirme faaliyetlerinin dis paydaslarla degerlendirilmesi ve
geri bildirimlerin alinmas1 i¢in bir mekanizma olarak kullanilmasi planlanmaktadir. Ayrica Universitemizde periyodik olarak dis paydas
anketi uygulanmakta, bu anket igerisinde arastirma gelistirme faaliyetlerinin degerlendirilmesine iliskin sorulara da yer verilmektedir.
Universitemiz i¢in hazirlanan Kurumsal Geri Bildirim Raporu'ndaki (2018) gelismeye acik alanlardan biri de'dis pavdasiarla yapilan
Jfaaliyetlerin genis katilimli, tanimli ve periyodik siire¢lere dayandirilmasi énerisi'ydi. Bu geri bildirim dikkate alinarak yukarida bahsi
gecen diizenlenlemeler yapilmaya devam etmektedir.

Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda yapilan durum analizinde mevcut arge yapisimin daginik oldugu; Uygarlar, Proje Koordinatorliigii,
Enstitiiler ve diger birimlerdeki ¢alismalarla es giidiim saglanamadigi Arastirma Gelistirme Komisyonumuz tarafindan tespit edilmistir. Bu
cercevede Arge faaliyetlerinin koordineli yiiriitiilmesi amaciyla Proje Koordinasyon ve Yonlendirme Ofisi ile Teknoloji Transfer Ofisi
Koordinatorliigii kurulmustur. 2020 yilida Proje Koordinasyon ve Yonlendirme Ofisi kurulmus, daha sonra Universitemizin igerisinde yer
aldig1 projelerin ve is birliklerinin koordine edilmesi amaciyla 04.11.2020 tarihinde kurulan Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

[L6] yiinyesine ecmistir. Farkindalik, Tanitim Bilgilendirme ve Egitim Birimi, Destek Programlarindan Yararlanma Birimi, Universite-
Y g g g g
Sanayi Isbirligi Gelistirme Birimi, Fikri Sinai Haklarin Y 6netimi ve Lisanslama Birimi, Sirketlesme ve Girisimcilik Birimi ve AB Projeleri

Gelistirme Birimi olmak tizere alt1 birim ile faaliyetler stirdiiriilmektedir. [K2]

BAP kaynaklar ile yiiriitiilen Ar-Ge faaliyetleri Universitemiz biinyesindeki BAPSO (Bilimsel Arastirma Projeleri Sistem Otomasyonu)
tizerinden takip edilmektedir. Senato tarafindan kabul edilmis olan BAP yonergesi dogrultusunda caligan bu komisyonun sekreteryas: Hitit
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (http://www.bap.hitit.edu.tr/) tarafindan yapilmaktadir. Desteklenen, kapsama
alinan, devam eden ve tamamlanan projeler hakkindaki 6zet bilgiler her yilin sonunda “... Yili Sonuglanan Bilimsel Arastirma Projeleri”

kitapgig1 halinde Universitemiz BAP web sayfalarinda duyurulmaktadir. [K3][K4]

2020 yilinda Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan toplam 24 adet dis kaynakli projenin yazimi ve bagvuru siireglerine destek verilmistir. Bu
projelerden 8 tanesinin ¢esitli kurumlarca desteklenmesine karar verilmis, 10 tanesinin ise karar1 heniiz agiklanmamustir. Bunlarin yani sira,
proje cagrilar diizenli ve giincel olarak akademisyenlerimize duyurulmus, gesitli proje programlarina bagsvuru konusunda, OMU TTO gibi
baska TTO’lar ile is birligi yapilarak egitim ve bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmistir. Universite-Sanayi-Esnaf isbirligi kapsaminda,
cesitli sanayi kuruluslari ve CESOB’a ziyaretler yapilmis ve bazilariyla is birligi adimlart atilmistir. Ayrica Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP) Komisyonu ve Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Komisyonlar1 (BEDEK) da basvurularin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi,
bunlara iligskin hizmetlerin yiiriitillmesi, izlenmesi, sonu¢larinin degerlendirilmesi ve kamuoyuna duyurulmasina iligskin caligmalari
yiiriitmektedir.

Bilimsel projelerden elde edilen patent/faydali model: O

Patent/faydali model ulusal/uluslararasi bagvuru sayisi: 0

Tamamlanan D1s Destekli Proje Sayisi:2

Tamamlanan dis destekli projelerin yillik toplam biitgesi: 206.477 TL
Sonuglanan Patent, faydali model veya tasarim sayisi:0

TUBA ve TUBITAK odiillii 6gretim tiyesi sayist (TUBA geviri 6diilii harig):0

A

Universitemiz Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig: tarafindan koordine edilen ve Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge
Bagkanligr ile esgiidiim halinde yiiriitiilen “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasma Programi” kapsaminda,
“Makina ve Imalat Teknolojileri” odak alaninda ihtisaslasacak yiiksekogretim kurumu olarak belirlenmistir. Thtisaslagma siireci kapsaminda
kamu-tiniversite-sanayi isbirliginin etkin sekilde hayata gecirilerek bolgesel potansiyelin gelistirilmesi noktasinda orta-yiiksek ve yliksek
teknolojiye gecis ve inovasyon, iletigsim teknolojileri ve dijital doniisiim, girisimcilik, finansal ve insan kaynaklarinin etkin kullanimi olmak
lizere dort alt baslikta faaliyetlerin es zamanl1 olarak gergeklestirilmesi hedeflenmektedir. Universitemizde tiim bu faaliyetlerin esgiidiimlii
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bir sekilde yiiriitiilmesi icin Makina ve Imalat Teknolojileri Thtisaslasma Alt Komisyonu kurulmustur. Ayrica 2021-2025 Stratejik Plam,
Birlesmis Milletler Strdiirtilebilir Kalkinma Amaglarindan 'Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapt' olan dokuzuncu amag ile de iliskilendirilmistir.
Ihtisaslasma alanmimizin arastirma gelistirme faaliyetlerine yonelik iirettigi katkinin, yerel, bolgesel ve ulusal seviyede topluma da katki
saglamas1 hedeflenmektedir.

Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun/birimin ihtiyaglar1 dogrultusunda Makina ve Imalat Teknolojileri Ihtisaslagma
Komisyonu faaliyetleri su sekildedir:

1. Hitit Universitesi Ihtisaslasma Alaninda gerceklestirilebilecek Ar-Ge, Ur-Ge faaliyetlerinin belirlenmesi igin ¢agriya ¢ikilmis ve Hitit
Universitesi 6gretim elemanlarimn  bolgesel kalkinmaya katkida bulunabilecegi alanlar “Giidiimlii  Projeler” basliginda
degerlendirilmistir. Yapilan ¢agri neticinde 3 alanda Giidiimlii Projelerin gelistirilmesi konusunda fikir birligine varilmigtir.

2. Hitit Universitesi Makina ve Imalat Teknolojileri Thtisaslasma Koordinasyon Yénergesi hazirlanmustir.

3. Ihtisaslasma Projelerinin gerceklestirilecegi Hitit Universitesi Makina ve Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi hazirlanmis ve YOK e basvurusu yapilmustir.

4. Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu yetkilileriyle yapilan bir dizi toplant: sonucunda ihtisaslagma alaninda Saglik Teknolojileri’nin yol
haritas1 belirlenmistir.

5. Ihtisaslagma ile ilgili 3 stratejik alan savunma, saglik ve gida teknolojileri olarak belirlenmistir.

6. Belirtilen alanlarda projelerin gelistirilmesi i¢in ¢agri metni ve proje basvuru dokiimani hazirlanmis olup siire¢ itibariyla ¢agrilar
toplanmigtir. Cagri metni destek bulacak projelerin belirlenmesi, fonlanmasi, izlenmesi ve sonug¢landirilmasini belirleyecek Hitit
Universitesi Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmas1 ve Ihtisaslasmas1 Programm Projelerini Destekleme Usul ve Esaslart’
hazirlanmis ve esaslar BAP yonergesi icerisine eklenmistir.

7. Makina ihtisas komisyonunun faaliyetleri kapsaminda Eryigit Teknoloji ile 6zel sektor isbirligi yapilmistir. Kardemir Karabiikk Demir
Celik Sanayi ile 6zel sektor isbirligi i¢in galismalar siirmektedir. Gazi Universitesi ‘Eklemeli imalat Teknolojileri Uygulama Arastirma
Merkezi’ ile igbirligi caligmalar stirmektedir.

2018 Kurumsal Geri Bildirim Raporu'nda Universitemize verilen tavsiyelerden biri de arastirma ve gelistirmeye yonelik iiniversite
disindan saglanan dis desteklerin stratejik hedeflerle uyumlu ancak yetersiz oldugu, kurumun arastirma ¢alismalari igin iiniversite disi
fonlamalarin miktarint arttirmaya ve bu fonlari kullanmalari icin arastirmacilari tegvik etmeye yonelik ¢calismalarin siirdiirmesi'dir. Bu
dogrultuda, Kurumumuzda dig kaynak kullanimini artirmak, bu konuda yonlendirme hizmetleri vermek ve siireci daha iyi yuriitmek adina
yukarida bahsedilen faaliyetler ve iyilestirmeler yapilmistir.

Tibbi arastirmalar icin Hitit Universitesi Tip Fakiiltesi Klinik Arastirmalar Etik Kurulu, Girisimsel olmayan arastirmalara destek amactyla
Girisimsel Olmayan Arastirmalar Etik Kurulu kurulmustur. [L5][L6]

Hitit Universitesi Greenmetric Diinya Universiteler Siralamasinda iilkemizden basvuran 55 iiniversite arasinda 7. sirada yer almistir. Hitit
Universitesi, diinya genelinde iiniversitelerin her tiirlii bilimsel calismalarimn internet ortamindan bilim arenasina aktarimnin 6lgiildiigi
“Webometrics Ranking Web of World Universities” 2020 Temmuz Diinya Universiteleri Siralamasinda diinyada 2 bin 713, Tiirkiye’de ise
217 universite arasinda 75. sirada yer almustir.

Linkler:

=

Misyon, Vizyon ve Politikalarimiz
Faaliyet Raporlari

[L1]

[L2]

[L3] Performans Programlari
[L4] Hitit Eylem Plam izleme
[L5]
[L6]
[L5]

Eylem Plami izleme Déngiisii

Teknoloji Transfer Ofisi
Etik Kurulu

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yapilan uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

e [K1] Hitit Uni. Stratejik Plan.pdf

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde
uygulanmaktadir.

Kamnitlar

o [K2] Teknoloji Trasfer Ofisi Tanmitim.pdf

Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirmalar yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ve degisimleri dikkate alimarak
yiiriitiilmektedir.
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Kamtlar

e [K3] Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi.pdf

e [K4] Sonuclanan Bilimsel Arastirma Projeleri Ozetleri.pdf

2. Arastirma Kaynaklan

Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari misyon, hedef ve stratejiler gercevesinde ongoriilen faaliyetleri gerceklestirecek
kapasitededir.

Kurumumuz biinyesindeki Hitit Universitesi Bilimsel Teknik Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUBTUAM) donammli altyapist ve
akredite laboratuvarlar1 yalnizca bolgedeki sanayiye degil ulusal 6l¢ekte Saglik Bakanlig: gibi kurumlara da hizmet vermektedir.

Uygulamali bilimlere yonelik fakiilte, yliksekokul ve meslek yiiksekokullarinda da egitim i¢in gerekli asgari sartlari saglayan laboratuvarlar
bulunmakta olup bu laboratuvarlar aym zamanda arastirma amaciyla da kullanilmaktadir. Thtiyag duyulan ek cihaz ve malzemeler de
gerekcelendirildigi takdirde biitce imkanlar1 cercevesinde Universitemiz tarafindan desteklenmektedir. Miihendislik Fakiiltesi ve Fen
Edebiyat Fakiiltesi biinyesindeki laboratuvarlarin ortak kullamm amaciyla hazirlanan Laboratuvar Y énetim Sistemi (LABSIS) sayesinde
6gretim elemanlarinin bu hizmetlere kolayca erisebilmelerine olanak saglanmistir. Bu sistem ayrica dis paydaslara da acik olup, tiniversite

sanayi igbirliginin gelistirilmesine katk1 saglamaktadlr.[]‘—11 [L2]

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanliginin 2021 Mali Y1li Performans Programiinda; 2020 yilinda; TUBITAK Projeleri’nden 284.862,14 b,
Bilimsel Arastirma Projeleri’nden 686.767,86 b 6deme yapilmistir. TUBITAK 1n destek programlarimin yam sira, {iniversitemizin kamu,
ozel sektor ve sanayi kuruluslari ile ortakliklart da bulunmaktadir. Universitemiz BAP projelerinden; 19005-Universite Sektor Isbirligi
Projesi destekleme iist limitinin KDV dahil 15.000 TL olarak belirlenmesine, Universitemizin ihtisaslasma alan1 olan Makina ve imalat
Teknolojileri konularinda yapilan veya TUBITAK ve AB’ye yapilan proje basvurularinda proje kabul edilsin veya edilmesin

belgelendirilmek kaydiyla KDV dahil 25.000 TL’ye kadar desteklenmesine karar verilmistir. [K1]

Sektor odakli tamamlanan lisansiistii tez sayis1 1 olup, "Havaalani Yer Hizmetleri Kuruluslarindaki Harekat Departmanlarinin Sorunlarina
Yonelik Betimleyici Bir Arastirma" baslikli tez galismasidir. Universite Sektor Is birligi BAP Projesi sayisi da 1 olup, “Endiistriyel Misir
Flake Sisteminin Tasarimi ve Imalat1” baslikli halen devam eden projedir. TUBITAK 1505 Universite-Sanayi s birligi Programu ile “Kablo
Paketlemesinde Kullanilan Makaralarin veya Paletlerin Muhtelif Araglara Verimli Yiiklenebilmesi I¢in Optimizasyon Yazilimi1” projesi
destek gormiistiir. Ayrica 2019 yilinda imzalanan; Universitemiz ile Corum Ticaret ve Sanayi Odasi (CTSO) arasinda “Corum Sanayisinde

Calisan Teknik Personel Igin Egitim” is birligi protokolii halen devam etmektedir. [L3]

Merkez Kiitiiphanemiz, kurulus esnasinda sadece 4.000 adet kitap ile hizmete baslamigsa da, su anda koleksiyonumuzda 61.170 Adet Basili
Kitap, 409.675 Adet Elektronik Kitap, 50148 Adet Elektronik Dergi, 2.764.503 adet Elektronik Tez, 1179 adet Siireli Yaymn, 1049 adet
Gorsel ve Isitsel Materyal ve 57 adet Veri Tabammiz yer almaktadir. Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanligimiza bagli dokuz birim
kiitiiphanesi mevcut olup; ilahiyat Fakiiltesi'nde 26.520 adet, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nde 5.747 adet, Teknik Bilimler ve Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksekokulu'nda 3.950 adet, Saglik Bilimleri Fakiiltesi'nde 1.917 adet, Sungurlu Meslek Yiiksekokulu'nda 1.533 adet,
Osmancik Meslek Yiiksekokulu'nda 2.124 adet, Iskilip Meslek Yiiksekokulu'nda 3 adet, Alaca Avni Celik Meslek Yiiksekokulu'nda 1.868
adet, Fen-Edebiyat Fakiiltesi’nde 2.683 adet ve Tip Fakiiltesi’nde 1.513 adet, SBMYO Bayat Yerleskesi'nde 147 adet yayin olmak tizere
toplamda Hitit Universitesi Kiitiiphanelerinin basili kaynak sayis1 109.175 adete ulagnustir.

Universitemizde yonetimde yapilan degisiklik sonras1 2020 yil1 plan hazirlik siireci olarak gectigi icin, arastirma kaynaklarmin dagilimi
Universitemizin genel arastirma stratejisi dogrultusunda, ihtisaslasma alamimiz da géz oniinde bulundurularak yapilmis olup 2020 yih
performans programui ve faaliyet raporunda bu kaynaklarin dagilimu gosterilmistir.

Universitemiz i¢ kaynaklarim1 BAP birimi olusturmaktadir. Universitemiz 6gretim iiyeleri ile Doktora, Tipta Uzmanlik ya da Sanatta
Yeterlik egitimini tamamlamig aragtirmacilar tarafindan hazirlanacak olan bilimsel arastirma projelerinin degerlendirilmesi, kabulii,
desteklenmesi ve izlenmesine iliskin esaslarin yer aldigir “Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi” 26 Kasim 2016 tarih ve
29900 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y 6netmelik” dogrultusunda
revize edilmisgtir.

Universitemizin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii biriminin gorev ve sorumluluklar, 2020 yili Hitit Universitesi
Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y &nergesinde bulunmaktadir. Universite i¢i kaynaklar 19001-Genel Arastirma Projesi, 19002-
Hizli Destek Projesi, 19003-Doktor Ogretim Uyeleri Igin Bilimsel Tesvik Projesi, 19004- Lisansiistii Tez Projesi, 19005-Universite Sektor
Isbirligi Projesi, 19006-Uluslararas1 Arastirma Projesi, 19007-Altyap: Projesi, 19008-Yurt Dis1 Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Projesi,
19009-Bilimsel ve Sanatsal Toplant1 Diizenleme Destegi Projesi, 19010-Ulusal Arastirma Projesi olmak tizere 10 farkli tiirdedir. BAP
destekli projelerimizin degerlendirme kriterleri, siiregleri ve sonuglandiriimasi, Universitemizin 2020 yilinda kabul edilen BAP Y 6nergesi
cergevesinde yapilmaktadir. Ust yonetici tarafindan gorevlendirilen bir Komisyon Baskam ile Universitemizde var olan bilim dallari
arasinda denge gozetilmek suretiyle secilen en az 7 en ¢ok 11 ogretim iiyesinden olusmaktadir. Proje bagvuru donemleri Komisyonca

belirlenerek, basvurular BAPSO sistem otomasyonu iizerinden yapllmaktadlrM Projelerimiz Yonergede belirtilen 6zelliklere sahip
bagimsiz ii¢ hakem tarafindan degerlendirilmektedir. Desteklenen proje bilgileri, raporlar, sonuglarin duyurulmasi gibi bilgilerin
paylasilmas: sistem tizerinde yapilip, satin alma talepleri seffaf bir sekilde ilan edilmektedir. Proje tiirlerine bagvuru yapmak i¢in kendi

icinde 6zel sartlar belirlenmis olup Yonergede yer almaktadir K21

2020 yili igerisinde 37 adet 19001-Genel Arastirma Projesi, 2 adet 19003-Doktor Ogretim Uyeleri igin Bilimsel Tesvik Projesi, 17 adet
19004-Lisansiistii Tez Projesi (Yiiksek Lisans), 1 adet 19005-Universite Sektor Isbirligi Projesi, 3 adet 19004-Lisansiistii Tez Projesi
(Doktora/Sanatta Yeterlilik/Tipta Uzmanlik) ve 1 adet 19008-Yurt Dis1 Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Projesi olmak iizere toplam 61
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adet projeye destek saglanmis olup daha dnceki yillarda kabul edilen toplam 49 BAP projesi sonuglanmaistir.

BAP birimi; Yurtdis1 Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Programi (BEDEP) kapsaminda etkinlik katilim destegi ve ayrilan biitge ve birimlere
aktarilan biitce mevcuttur. Yurtdist Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Programi (BEDEP) kapsaminda 2020 yilinda etkinlikler i¢in ayrilan
biitce 40.000 TL olup, Covid — 19 pandemisi nedeniyle herhangi bir destek verilmemistir.

BAP’1n yapmis oldugu harcamalarin birimler arasindaki dagilimi ise agagidaki tabloda verilmistir.

PR 2020 Destek
BIRIM Miktar1 (TL)
IALACA AVNI CELIK MESLEK YUKSEKOKULU [14.998,77

BILIMSEL TEKNIK UYGULAMA VE ARASTIRMA 15.000.00
MERKEZ] U
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 29.715,85
FEN EDEBIYAT FAKULTESI 159.506.61
ILAHIYAT FAKULTESI 2.250,00
MUHENDISLIK FAKULTESI 232.960,50
OSMANCIK OMER DERINDERE MESLEK b5 593,60
'YUKSEKOKULU T
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 29.452,72
SUNGURLU MESLEK YUKSEKOKULU 24.642.86
TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU  [15.000,00
TIP FAKULTESI 135.996,95
TOPLAM: 685.117,86 TL

Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak tiniversite dis1 kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu amagla ¢alisan destek birimleri ve yontemleri
tanimlidir.

Universitemiz dig1 yiiriitiilen proje/arastirmalar icin mali kaynaklar icin baslica; Avrupa Birligi (AB), TUBITAK, Orta Karadeniz Kalkinma
Ajanst (OKA), SAN-TEZ, KOSGEB, Ulusal Ajans (UA), Corum Belediyesi, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig, il Milli Egitim Miidiirliigii
Corum Valiligi, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, Ulusal Bor Arastirma Enstitiisiit (BOREN), Genglik ve Spor Bakanlig: gibi kurum ve
kuruluslardan  destek almmaktadir. Dis  kaynaklarda yillar itibariyla gereklesen degisimler Universitemiz ~ Faaliyet

Raporlarinda goriilmektedir. K3][KS

Teknoloji Transfer Ofisimiz (TTO) tiniversite dis1 kaynaklara yonelim anlaminda Kurumumuz personeline gerekli rehberlik ve danismanlik
hizmetlerini vermektedir. Diizenli olarak akademik personelimizin e-posta adreslerine bagvuruya acik dis kaynakli projelerin bir listesi

g(’jnderilmektedir.[i1 Bununla birlikte basvuru siirecinde bagvuru konusuna gore Farkindalik, Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim Birimi
Destek Programlarindan Yararlanma Birimi Universite-Sanayi Is birligi Gelistirme Birimi, Fikri Sinai Haklarin Yonetimi ve Lisanslama
Birimi, Sirketlesme ve Girisimcilik Birimi ve AB Projeleri Gelistirme Birimi adiyla kurulan TTO’nun ilgili alt birimleri rehberlik

hizmetinin yriitilmesinde gérev almaktadirlar. 1K+

Universitemiz Lisansiistii Egitim Enstitiisii’niin 2020 yil1 i¢in yayinladig1 verilerde doktora programi sayisi belirtilmistir. Bugiin itibariyle
egitim birimlerimizde kadrolu bulunan 6gretim elemanlarimizla egitim 6gretimini stirdiiren Enstitimiizde 14’ doktora, 1’1 disiplinler aras1
olmak tizere 15 program bulunmaktadir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii’niin internet sitesinde yer alan doktora programlar1 sunlardir:

e Beden Egitimi ve Spor
Felsefe ve Din Bilimleri

Gida Mithendisligi

Iktisat

Islam Tarihi ve Sanatlart
Isletme

Kimya

Kimya Miithendisligi

Makina Mihendisligi
Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Mubhasebe-Finans

Siyaset Bilimi

Tarih

Temel islam Bilimleri
Polimer Bilimi ve Teknolojisi

Yukarida belirtilen 15 adet doktora programinda kayitli toplam 209 6grenci bulunmaktadir. [Ko]

Doktora tez izleme/savunma sinavlari konuya ilgi duyan 6gretim elemanlari, 6grenciler, uzmanlar, sektor temsilcileri ve uygulayicilarina
acik olup ilgili akademik birimlerin web sayfasinda duyurulmakta ve email ile bilgilendirme saglanmaktadir. Ayrica tezlerin basili halleri

Universitemiz Kiitiiphanesinde yer almaktadir. 101
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TTO Cagri Biilteni

Tez Savunmasi

o o o o o o
s e B Mo s s
5LELGE

E

2]

-

Arastirma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali
kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlart bulunmaktadir.

Kamtlar

e [K1]2020 Performans Programi.pdf

Universite ici kaynaklar (BAP)
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, tiniversite i¢i kaynaklarin kullanimi ve dagilimi izlenmekte ve iyilestirmektedir.

Kamtlar

o [K2] Bilimsel Aragtirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi.pdf
e [K3] BAP Faaliyet Raporu.docx

Universite disi kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arastirma stratejisi dogrultusunda siirdiirebilmek i¢in tiniversite dis1
kaynaklarin kullanimint desteklemek tizere yontem ve birimler olusturulmustur.

Kamtlar

e [K4] Teknoloji Transfer Ofisi.pdf
e [KS5] Hitit Universitesi Faaliyet Raporu.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlari ve doktora
sonrasi imkanlar yiiriitilmektedir.

Kamitlar

e 31 Aralik 2020 Dr Ogrenci Sayilari.xlsx

3. Arastirma Yetkinligi

Kurumda ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine ve gelistirilmesine yonelik planlar ve tamimli stirecler
bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siiregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan
uygulamalar bulunmaktadir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi amaciyla her yil diizenli olarak Subat ayr sonunda bir nceki yila ait kisisel, boliim ve birim
bazli akademik faaliyet raporlari hazirlanmakta ve yaymmlanmakta ancak bu raporlar performans 6l¢imii amaciyla kullanilmamaktadir.
Universitemiz Atama Y iikseltme Y 6nergesi revize edilmis olup, 6gretim elemanlarinin Ar-Ge ¢aligmalarina yonelik performansi izlenmekte
ve degerlendirilmektedir. Buna karsin arastirma-gelistirme performansinin takdir-tamma ve 6diillendirilmesine yonelik uygulamalarin
bulundugunu séylemek miimkiin degildir. Akademik etkinligi artirmaya yonelik 2020 yil1 igerisinde TTO tarafindan egitim planlar1 yapilmis

olup 2021 yil1 bagindan itibaren egitimler verilmeye baslanmustir. [L1][K1]

Lisansiistt  Egitim Enstitlisii'nde disiplinleraras: lisansiistii programlar agllarak[L—21 ortak arastirma ¢aligmalarinin g¢ogaltilmast
hedeflenmektedir. BAP kapsaminda 19005-Universite Sektor Isbirligi Projesi, 19006-Uluslararasi Arastirma Projesi ile multidisipliner

projelerin desteklenmesine 6nem verilmektedir K21 [K3]

Universitemiz biinyesindeki UY GAR'larin etkinliklerinin arttirilmasina yonelik bir planlama yapilmis, faaliyet gostermeyen UY GAR'lar
kapatilarak Universitemizde aktif UYGAR sayis1 19*a indirilmistir. [L3]

Linkler
[L1] TTO Duyurular

[ ]
e [L2] Lisansiistii Egitim Enstitiisii
e [L3] Uygulama ve Aragtirma Merkezleri
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Ogretim elemanlarmn arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde ogretim elemanlarinin arastirma  yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
yuritilmektedir.

Kamtlar

K 1] Hitit Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarma Basvurma, Yiikseltilme ve Atanma Yénergesi.docx

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma birimleri ile aragtirma aglarina katilim
ve is birlikleri kurma gibi ¢coklu arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e [K2] BAP Eaalivet Raporu.docx
e [K3] Hitit Universitesi Faaliyet Raporu.pdf

4. Arastirma Performansi

2020 yilinda Hitit Universitesi Veri Analizi Ofisi kurulmus olup verilerin otomatik ve siirekli bir akis olusturacak sekilde toplanacagi, yine
verilerin takibinin ve raporlanmasinin da Universitemiz tarafindan yazilan sistem kullanilarak yapilacagi, dolayisiyla bu sistem ile daha
gercekei ve giivenilir rapor hazirlanabilecegi bir yapi olusturulmustur.M Y:OKAK performans gostergeleri, YOK izleme ve
degerlendirme kriterleri, Biitce ve performans igin kullanilan parametreler gibi Universitemizin performansinin degerlendirildigi tiim
Olgtitler Veri Analiz Ofisi tarafindan incelenip kendimize 6zgii bir performans gosterge seti hazirlanmustir.

Aragstirma-gelistirme siireglerinde faaliyetlerin etkin yiiriitiilmesi amaciyla tniversitemiz biinyesinde Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) iiniversitenin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine ulusal ve uluslararas1 lcekte
katma deger saglamasi, {iniversite sanayi isbirliginin arttirilmasi, proje yapma kiiltiiriiniin gelistirilmesi, girisimciligin desteklenmesi ve
tiniversite kaynakli teknolojilerin ticarilestirilmesi gibi alanlarda faaliyet gostermektedir.

Universitemizin arastirma biitge performansini izlemeye iliskin hedeflerinin belirlendigi “Performans Programi” raporu her yil Strateji
Gelistirme Baskanlig: tarafindan olugturulmaktadlr.[g1 Ayrica Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan arastirma-
gelistirme projelerine iligkin faaliyet raporlari sunulmaktadir. 3] Universitemizde arastirmacilarin, Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama
Yénergesi@ kapsaminda proje faaliyetlerinin yiriitiilmesi i¢in  Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi Sistem Otomasyonunu (BAPSO)
[LA4] yullaniimaktadir.

2020 yilina ait arastirma-gelistirme projelerine iliskin faaliyet raporuna gore Universitenin i¢ kaynaklarindan 61 adet, TUBITAK
kaynaklarindan 12 adet, Avrupa Birligi kaynaklarindan 3 adet, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi kaynaklarindan 2 adet, Corum Belediyesi
kaynaklarindan 3 adet, Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii (BOREN) kaynaklarindan 1 adet, Bakanlik kaynaklarindan adet ve Alaca Belediyesi
kaynaklarindan 5 adet olmak tizere toplam 211 proje desteklenmistir. 2020 yil1 icerisinde siirdiiriilen bu projelerin biitgelerinin; 2.683.058
TL’si kurum igi kaynaklardan, 4.201.842 TL’si kurum dis1 kaynaklardan ve 484.971 Euro ise Avrupa Birligi kaynaklarinda saglanmistir.
[K2]

Universitemiz, URAP (UNIVERSITY Ranking by Academic Performance) tarafindan yapilan 2015-2020 yillar1 arasindaki tiniversiteler
siralamasini sonuglarina gére; Tiirkiye siralamasinda 2015 yilinda 130 tniversite arasinda 78. sirada yer alirken 4] , 2020 yilinda 166

tiniversite arasinda 57. siraya yiikselmistir. LS

Linkler

L1] Veri Analiz Ofisi

[L1]

[L2] Performans Programlari
[L3] Faaliyet Raporlari

(L4]
[L5] URAP

L4 BAPSO
5

—

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek iizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar
e [K1] Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y6nergesi.pdf
Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar
kullamilmaktadir.
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Kamtlar

e [K3]2021 - 2025 Hitit Universitesi Stratejik Plani.pdf

Arastirma biitce performansmin degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma biitge performansinin degerlendirilmesine iliskin mekanizmalar kullamlmaktadir.
Kamtlar

e [K2] BAP 2020 Faaliyet Raporu.docx
e [K4] URAP Tirkiye Siralamasi.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Stratejisi

Universitemizin topluma hizmet politikas1 2021-2025 Stratejik Plan1 ¢ercevesinde belirlenmis, Senato kararryla yaymlanm1st1r.[g1 2020
yili igerisinde topluma hizmet politikasiin hedef ve stratejileri dogrultusunda, Universitemiz Stratejik Plan galismalar1 kapsaminda
olusturulmus olan Topluma Hizmet Komisyonu, 2021-2025 Stratejik Planlama donemi igerisinde topluma hizmete yonelik amag ve

hedefler belirlemistir.[K—11 2020 yili toplumsal katki hedef ve stratejileri kapsaminda, uygarlar, akademik ve idari birimler ve &grenci
kuliipleri tarafindan cesitli uygulama ve faaliyetler gergeklestirilmistir. Bu uygulama ve faaliyetlerin biiyiik bir kismi pandemi siireci
nedeniyle 6nceki yillardan farkli olarak online platformlarda gergeklestirilmistir. Planlamalarin bir kismi ise salgin riski nedeniyle
ertelenmistir.

Universitemizin toplumsal katki siireglerinde belirlenen 6ncelikli alanlarinin listesi ve bu alanlarin nasil belirlendigine dair belgeler
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, Kurumumuz 2021-2025 Stratejik Plani igerisinde yer alan ve ihtisaslasma alanimiz olarak belirlenen
'"Makine Imalat Teknolojileriyle' bolgesel kalkinma odakli misyonumuzu gerceklestirmeyi amaclamaktir. Bu misyon, aym zamanda
Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglarindan 'Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapt' olan dokuzuncu amag ile de uyumlastirilmistir.
2021-2025 Stratejik Plani kapsaminda uygulamaya konulan topluma hizmete iligkin faaliyetlerin eylem planlariyla gerceklestirilmesi ve
sonuglar1 izlenmesi planlanmaktadir.

Universitemizin toplumsal katki siiregleri Rektorliigiin ilgili birimlerinin organizasyonunda islerlik kazanmakta, basta sosyal boyutta
islevsel olan Uygarlar olmak iizere Koordinatorliikler, Ofisler, Enstitii, Fakiilteler, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullar1 araciligiyla bu
yondeki faaliyetler gerceklestirilmektedir. Universitemizin toplumsal katki siireglerini birlikte yiirtittiigii yerel, bolgesel ve ulusal paydaslar
arasinda 6zellikle Corum Belediyesi, Halk Egitim Merkezi, OKA, TUBITAK, Genglik ve Spor Bakanlig1 6ne ¢ikmaktadir. Bunun yan sira,
stratejik yonetim ve kalite giivencesi yapilanmamiz iginde olusturulan Damigsma Kurulu'yla toplumsal katki hizmetine yonelik faaliyetlerin
ve iyilestirme caligmalarimin gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Toplumsal katki faaliyetlerine 6ncelikle HITITSEM'in salgin siirecinde
online yiirtittiigi egitimler gosterilebilir. Cevrimigi olarak 10 farkli kurs agilmig, bu kurslarin sonunda standart degerlendirme anketleri

katilimcilara uygulanmastir. [K2]
2020 yilinda Universitemizdeki gesitli birimlerin ve uygarlarin yaptig1 toplumsal hizmet faaliyetleri asagida 6zetlenmistir:

e Universitemiz Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi tarafindan toplumsal katki siireclerine yonelik olarak 2020 yil igerisinde

konferans ve sergi gerqeklestirilmistir.[ﬁ1

e Universitemiz Fen Edebiyat Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiiltesi tarafindan Bagimlilikla Miicadele egitimi, Coronaviriise karst
bilgilendirme toplantisi ve tarih bilinci olusturma noktasinda konferanslar verilmi§tir.[i1 [L4] [L5]

e HITU Biyolojik Cesitlilik Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan paydasi oldugu proje ile yaban hayatina destek saglanmlstnr.[L—61
o Universitemiz [lahiyat Fakiiltesi tarafindan “Ilmi ve Igtimai Yonleriyle Iskilipli Mehmed Atif Efendi Sempozyumu”

di'lzenlenmistir.[ﬁ1
L

e llahiyat Fakiiltemiz &gretim tiyeleri tarafindan online olarak gesitli konularda konferanslar ve kelam giinleri gergeklestirilmistir‘[—81

o Universitemiz Saglik Bilimleri Fakiiltesi tarafindan ebe ve hemsirelere dogum koglugu egitimleri verilmis ve gesitli saglik konularinda
webinarlar diizenlenmistir. [L9][L10]

e Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6gretim iiyelerimiz tarafindan “COVID-19 ve Gebelik” konulu séylesi ve “COVID-19'un Kadin Yiizi”
konferansi gergeklestirilmistir. [L11][L12]

e Universitemiz Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Osmancik Omer Derindere Meslek Yiiksekokulu Cevre ve Sehircilik Bakanlig
tarafindan yiriitiilen “Sifir Atik Projesi” kapsaminda, sahip oldugu atik yonetimi ¢aligmalart neticesinde “Sifir Atik Belgesi” almigtr.

L13][L14

o Universitemiz Sungurlu Meslek Yiiksekokulu tarafindan "15 Temmuz" konulu fotograf sergisi diizenlenmistir. [L15]
e Hitit Universitesi Bilimsel Teknik Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUBTUAM) tarafindan Antarktika’daki Kirliligin Artt1ig1 yapilan

calismalar sonucunda ortaya konmustur. [L16]

e Corum Belediyesi Engelli Egitim Merkezi, Hitit Universitesi Engelli Ogrenci Birimi, Hitit Kadin ve Aile Sorunlar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi (HUKAM) ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu is birligi ile kadina yonelik siddet ile miicadele kapsaminda
“Siddete Engel O1” Atolye Calismalar1 yapilmistir. At6lye ¢alismalarinda engelli bireylerin, kadina yonelik siddet ile miicadele konusu

ele alinarak, iiniversite 6grencileri ile iletisim yolu izlenmis, béylece sosyal hayata entegre olmalar1 amaglanmustir. [L17]
e Universitemiz Kadin ve Aile Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan “Pandemide Kadin ve Saglik 4’lii Konferans
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Etkinligi’ diizenlenmistir, 18]
e Engelli Ogrenci Birim Koordinatérliigii “Hitit Losev Fayda Kuliibi" ile is birligi icerisinde Corum AHL Park’ta Losev tanist alan

¢ocuklarimiza destek amaciyla Corum halkinda duyarlilik olusturma ¢aligmalar1 gergeklestirmistir. [L19]

¢ Yozgat Bozok Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Universitemizin Engelli Ogrenci Birim Koordinatorligii ile is birligi icerisinde
“Engelli Ogrencilerin Kampiis Alaninda Deneyimledikleri Giigliikler” konulu online sempozyum gerceklestirilmis; gerek Yozgat
Universitesinde ki gerekse bizim Universitemizdeki birgok egitim birimlerindeki 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerimiz de online olarak
sempozyuma katilim saglanmistir. Boylece diger tniversitelerle is birligi gergeklestirilerek konu ile ilgili daha genis kitlelere

ulasilmigtir. [L20]

e “Diinya Engelliler Giinii” dolayistyla 3 Aralik 2020 tarihinde Universitemiz Engelli Ogrenci Birim Koordinatorligii tarafindan
diizenlenen “Pandemi Doéneminde Engelli Bireylerin Sorunlar1 Ve C6ztiim Onerileri” konulu online konferans Hacettepe Universitesi
Sosyal Hizmetler Bolimi is birligi ile gerceklestirilmistir. Programa bir¢ok egitim birimlerindeki o6gretim elemanlari ve

Ogrencilerimiz de ¢evrimici olarak katilimla genis kitlelerde ses getirmesi saglanmigtir. [L21]

Linkler

Misyonumuz, Vizyonumuz ve Politikalarimiz
Giizel Sanatlar, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi

[L1]

[L2]

[L3] Fen Edebiyat Fakiiltesi
[L4] Miihendislik Fakiiltesi
[L5]
[L6]
[

28. Yilinda Hocali Katliami ve Genglerde Tarih Suuru Konferansi

Biyolojik Cesitlilik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nden Yaban Hayatina Destek

L7] Ilmi ve ictimai Yonleriyle Iskilipli Mehmed Atif Efendi Sempozyumu

[L8] Ilahiyat Fakiiltesi

L9] Ebe ve Hemsirelere “Dogum Koclugu” Egitimi

L10] “Gelecegin Saglik Kurumlari ve Ornekleri” konulu Webinar-II

Instagramda "Covid 19 ve Gebelik" Konulu Séylesi Yapildi

L12] Do¢. Dr. Nuriye BUYUKKAYACI DUMAN tarafindan " Covid 19'un Kadin Yiizii Konferans: "

[

[

[L11]

[L12]

[L13] Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulumuz “Sifir Atik Belgesi” Almaya Hak Kazandi
[L14]

[L15]

[L16]

[

L14] Osmancik Omer Derindere Meslek Yiiksekokulumuz “Sifir Atik Belgesi” Almaya Hak Kazandi
L15] Yiksekokulumuz "15 Temmuz" Konulu Fotograf Sergisi Diizenledi

L16] Antarktika’daki Kirlilik, HUBTUAM da Ortaya Cikt1

L17] Siddete Engel Ol At6lye Calismalar1 Basladi

[L18] Kadin ve Aile Sorunlar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi

[L19] Losev Fayda Kuliibii

[L20] Engelden Basariya

[L21] Diinya Engelliler Glinii

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamitlar

e [K1]2021 -2025 Stratejik Plan.pdf

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde
uygulanmaktadir.

Kamtlar

e [K2] SKS Faaliyet Raporu.pdf

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Universitemizde toplumsal hizmet faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun nitelik ve nicelikte mali, fiziki ve teknik imkanlar kisith olmakla
birlikte bir¢ok faaliyet yiirtitiilmiistir. 2020 yil1 igerisinde bu faaliyetlere katilan birimler asagida 6zetlenmistir:

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi http://www hititsem.hitit.edu.tr
Kariyer ve Mezunlar Ofisi http://www.kariyer.hitit.edu.tr

Kadin ve Aile Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi http://www.hukam_hitit.edu.tr
Saglik Bilimleri Fakiltesi http://www.sagbf hitit.edu.tr/tr

Ilahiyat Fakiiltesi http://www.ilaf.hitit.edu.tr/tr

Bilimsel Teknik Arastirma ve Uygulama Merkezi http://www.hubtuam_hitit.edu.tr
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigi http:/www.bap.hitit.edu.tr

Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigii http://eob.hitit.edu.tr/

Topluma hizmet kapsamindaki mali kaynaklar basta TUBITAK, OKA, Corum Belediyesi gibi paydaslarla birlikte Rektorliigiin kendi

28/38


http://www.hukam.hitit.edu.tr/arsiv/Haberler/2020/12
http://eob.hitit.edu.tr/Duyurular/2020/2/12/losev-fayda-kulubu
http://eob.hitit.edu.tr/Duyurular/2020/11/6/engelden-basariya
http://eob.hitit.edu.tr/Duyurular/2020/12/5/dunya-engelliler-gunu
http://www.hitit.edu.tr/misyonumuz-vizyonumuz
http://www.gstmf.hitit.edu.tr/tr/arsiv/Haberler/2020/2
http://www.fef.hitit.edu.tr/tr/arsiv/Haberler/2020/2
http://www.mf.hitit.edu.tr/tr/arsiv/Haberler/2020/2
http://www.fef.hitit.edu.tr/tr/Haberler/2020/2/27/fakultemizde-28-yilinda-hocali-katliami-ve-genclerde-tarih-suuru-konferansi-gerceklestirildi
http://www.fef.hitit.edu.tr/tr/Haberler/2020/6/18/hitu-biyolojik-cesitlilik-uygulama-ve-arastirma-merkezi-nden-yaban-hayatina-destek
http://www.ilaf.hitit.edu.tr/tr/Haberler/2020/2/17/ilmi-ve-ictimai-yonleriyle-iskilipli-mehmed-atif-efendi-sempozyumu-duzenlendi
http://www.ilaf.hitit.edu.tr/tr/arsiv/Haberler/2020/12
http://www.sagbf.hitit.edu.tr/tr/Haberler/2020/1/22/universitemizden-ebe-ve-hemsirelere-dogum-koclugu-egitimi
http://www.sagbf.hitit.edu.tr/tr/Haberler/2020/6/17/gelecegin-saglik-kurumlari-ve-ornekleri-konulu-webinar-ii-gerceklestirildi
http://www.sagbf.hitit.edu.tr/tr/Haberler/2020/5/4/instagramda-covid-19-ve-gebelik-konulu-soylesi-yapildi
http://www.sagbf.hitit.edu.tr/tr/Haberler/2020/11/30/doc-dr-nuriye-buyukkayaci-duman-tarafindan-covid-19un-kadin-yuzu-konferansi-verilmistir
http://www.tbmyo.hitit.edu.tr/tr/Haberler/2020/10/26/meslek-yuksekokulumuz-sifir-atik-belgesi-almaya-hak-kazandi
http://www.osmancikmyo.hitit.edu.tr/tr/Haberler/2020/10/30/meslek-yuksekokulumuz-sifir-atik-belgesi-almaya-hak-kazandi
http://www.sungurlumyo.hitit.edu.tr/tr/Haberler/2020/7/16/yuksekokulumuz-15-temmuz-konulu-fotograf-sergisi-duzenledi
http://www.hubtuam.hitit.edu.tr/Haberler/2020/9/23/antarktika-daki-kirlilik-hubtuam-da-ortaya-cikti
http://www.hukam.hitit.edu.tr/Haberler/2020/3/12/siddete-engel-ol-atolye-calismalari-basladi
http://www.hukam.hitit.edu.tr/arsiv/Haberler/2020/12
http://eob.hitit.edu.tr/Duyurular/2020/2/12/losev-fayda-kulubu
http://eob.hitit.edu.tr/Duyurular/2020/11/6/engelden-basariya
http://eob.hitit.edu.tr/Duyurular/2020/12/5/dunya-engelliler-gunu
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2020/ProofFiles/[K1] 2021 - 2025 Stratejik Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2020/ProofFiles/[K2] SKS Faaliyet Raporu.pdf
http://www.hititsem.hitit.edu.tr
http://www.kariyer.hitit.edu.tr
http://www.hukam.hitit.edu.tr
http://www.sagbf.hitit.edu.tr/tr
http://www.ilaf.hitit.edu.tr/tr
http://www.hubtuam.hitit.edu.tr
http://www.bap.hitit.edu.tr
http://eob.hitit.edu.tr/

biitgesinden karsilanmaktadir. Ancak kaynaklarin toplumsal katki faaliyetlerini destekleyecek ve tim birimleri kapsayacak sekilde
yonetilmesi ve uygulama sonuglarinin izlenmesi, izlem sonuglarinin paydaslar ile degerlendirildigine iliskin bir mekanizma
bulunmamaktadir. Bu eksiklik 2021-2025 Stratejik Plan Toplumsal Katki Alt Komisyonu tarafindan da tespit edilmis olup, 2020 yili
igerisinde siire¢ iyilestirmesine yonelik caligmalar baglatilmistir. Bu kapsamda aktif faaliyet gostermeyen bazi UY GAR’lar kapatilmistir.
Ayrica 2021-2025 Stratejik Planina bagli olarak olusturulan eylem planlarinda toplumsal katki kaynaklarin gesitliligini ve yeterliligini
artiracak patent, faydali model, tasarim ile dis paydasli proje ve bilimsel etkinlik olmak tizere bir dizi faaliyet bulunmaktadir.

2020 yilinda 61.000,00 TL biitce ayrilmistir. Bu biitgenin 6.546 TL’si harcanmistir. Kaynak elde etmek i¢in mevzuata uygun pratik bir
uygulamaya gidilmis, bu dogrultuda UY GAR ’lar arasinda is birligi yapilmistir. Kurumsal olarak hazirlanan yillik mali raporlarda topluma
hizmete yonelik etkinliklere ayrilan kaynaklar belirlenmis ve bunlar kamuoyuyla paylasllmls‘ur.lﬁ1

Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.
Kamtlar
e [K1] Mali Performans Programi.pdf

3. Toplumsal Katki Performansi

Kurumda toplumsal hizmet performansimin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik planlamalar ve tamimli siiregler bulunmaktadir.
Toplumsal hizmet hedeflerinin gergeklesme diizeyi ve performans: Strateji Yonetim ve Kalite Komisyonu iginden olusturulan Topluma
Hizmet Alt Komisyonu tarafindan stratejik planlar kapsamindaki hedefler baglaminda belirlenen eylemlerle izlenecektir. Ayrica bu
Komisyon katkilarin takibi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik siiregleri de yiirtitecektir. Her sene periyodik olarak uygulanan dig
paydas memnuniyet anketleri ile de topluma hizmete yonelik gergeklestirilen faaliyetlerin etkinligi ve etkisi olgiilmektedir.

[K1] [K2] [K3] 5018 yilt Kurumsal Geri Bildirim Raporu'nda gelismeye acgik yonler arasinda verilen maddelerden biri olan'fopluma
hizmet ile ilgili beyanlarin ve konulan hedeflere ulasilip ulasiimadiginin élgiilmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesinin sistematik ve
biitiinsel bir siiregle yonetilmesi' tavsiyesi eylem planlari baglaminda olusturulan mekanizmayla karsilanmaktadir.

2020 yil1 icerisinde Kariyer ve Mezunlar Ofisi kurularak gerekli caligmalar baglatilmistir. Yapilan etkinlikler ve uygulamalar ile mezun
Ogrencilerle tiniversite egitimi sonrasi iletisimin devamlilig1 saglanmaya calisilmaktadir. Mezun Bilgi Sisteminin etkin hale getirilmesi ise

i¢in ¢alismalar hizla devam etmektedir. [L1][L2][L3]

Linkler

[L1] inine KPSS Egitimleri

]
e [L2] is Kuliibii Egitimi
e [L3] Kariyer ve Mezunlar Ofisi

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansim izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar
kullanilmaktadir.

Kamtlar

e [K1]HUBTUAM Faaliyet Raporu.pdf

e [K2] Engelli Ogrenci Birimi Faaliyet Raporu.pdf
e [K3] HUKAM Faaliyet Raporu.pdf

E. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapist

Hitit Universitesi'nin benimsemis oldugu yonetim modeli, tabi oldugumuz mevzuatlarda ongoriilen hiikiimlere gore sekillenmistir.
Universitemiz Y &netim Kurulu, Senato ve karar alma siireglerinde katilime1 ve ortak karar alma mekanizmasim etkin hale getirebilmek i¢in
olusturulan kurul ve komisyonlar marifeti ile akademik ve idari yonetim siirecleri isletilmektedir. 2017 yilindan itibaren baslayan kalite

calismalar1 kapsaminda vizyonumuz ve misyonumuz ile kalite politikamiz katilime bir yaklagimla belirlenmistir.[L—]1 Ayrica 2019 yilinda
baglatilan degisim c¢alismalart ile Universitemizdeki tim yonetsel faaliyetler gozden gecirilerek, biitiinciil ve siire¢ yonetimine dayali,
entegre ve kalite bazli bir yonetim modeli kurum genelinde uygulanmaya baglanmustir.

2021-2025 Stratejik Plan ¢alismalari, egitim Ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki, farklilagsma, ihtisaslasma ve girisimcilik,
uluslararasilagsma ve kurumsal kapasite alanlarinda alti adet komisyon ve her diizeyde temsilin saglandign 100°t askin personel ile

yﬁriitﬁlmiistiir.lﬁ1 Bu kapsamda, 2018 yil1 Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nda yer alan tiim akademik birim yOneticilerinin bagta egitim
Ogretim olmak tizere diger alanlardaki yoOnetsel siireglere de daha aktif katiliminin saglanmas: onerisi uygulamaya alinmuistir. Ayrica
Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi biinyesinde yer alan kurul ve komisyonlar araciligi ile her alanda akademik ve idari personelin uzmanlik

alanlarina gore yonetsel faaliyetlere katilimi saglanmaktadlr.[L—zL 2021-2025 Stratejik Plan1 hazirlik ¢aligmalari bu cergevede yiirtitiilmiis
olup kurumun hiyerarsik yapisina uygun ve kiiltiiriinii yansitacak sekilde kurumsal y6netim politikamiz belirlenmis ve Senato kararinin
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alinmasinin ardindan web sayfasinda yaymlanmistir. Universitemizde ¢ok yonlii ve birlikte yonetme anlayis1 ¢ercevesinde yonetim modeli
sekillenerek bir¢ok yeni birim kurulmustur. Proje Koordinasyon ve Yo6nlendirme Ofisi, Veri Analiz Ofisi, Uluslararas1 Ofis, Kariyer ve
Mezunlar Ofisi, Zorunlu Ortak Dersler Boliim Bagkanligi gibi yeni ofisler olusturulmasinin yaninda mevcut olan Kalite Koordinatorliigi,
Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi adim alarak siire¢ yonetimine dayali ve biitlinciil bir bakis agis1 ile yeniden yapilanma stirecini
tamamlamigtir. Bu sekilde yasalarla ongoriilen mevcut birimlerin yani sira, yonetimin karar alma ve uygulama siireglerini destekleyerek
kontrol ve onlem alma siireclerini daha proaktif hale getiren bir yonetim sistemi kurgusu hayata geg¢mistir. Kurumsal organizasyon

semalarimiz, mevcut degisiklikleri de igerecek sekilde olusturularak web sayfamizda yaylnlanmlstlrli1

Kurumumuzda Ust Yénetici degisikligi olmasi sebebi ile Strateji ve Biitge Baskanligindan alinan gerekli izinler ile Stratejik Plan
calismalarimin siiresi uzatildigindan plan dénemi 2020 yilim kapsayamamustir. Ancak 2021-2025 Stratejik Plani hazirlik ¢aligmalart
kapsaminda olusturulan komisyonlardan bir tanesi Kurumsal Kapasite Komisyonudur. Tiim birimlerin temsiliyeti saglanarak kurulan bu
komisyon, Universitemizin mevcut olan fiziki, teknik ve insan kaynaklar1 altyapisini ve kapasitesini inceleyerek dniimiizdeki bes yil igin
kurumsal kapasiteyi gelistirmeye yonelik amag ve hedefler belirlemistir. Stratejik amaglar1 gerceklestirmeye yonelik kurumsal kapasite
alaninda da eylem planlar1 olusturulmus, izleme mekanizmasi gelistirilmis ve uygulamaya doniik olarak gerekli egitim faaliyetleri

diizenlenmistir.[i1

Universitemizin Rektorliik ve akademik birimlerinde ayr1 ayr1 olmak iizere Kalite El Kitab1 bulunmakta olup, her birime ait is akislari ile
gorev tanimlart mevcuttur ve birim sayfalarinda yayinlanmistir. ISO 9001 2015 Kalite Yonetim Sistemi belgesini 2018 yilinda alan
kurumumuz, 2021 yilimn ikinci yarist itibariyle devamliligi saglanamayan ISO kalite yonetimi standartlarini tekrar gézden gegirerek

bagvurusunu yinelemeyi planlamaktadlr.[g1 Mevzuatin yan sira ihtiyag duyulan alanlarda prosediirler gelistirilerek uygulamaya konulmus,
stireglerin standart bir sekilde izlenmesi amaglanmustir. Ayrica Kalite Yonetim Sistemi icerisine Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma

Merkezi de dahildir. L0 Is siiregleri, siire¢ yonetimi mekanizmalarina iliskin bilgiler gerek HUZEM (Uzaktan Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi) web sayfasinda, gerekse HUBIS (Hitit Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi) igerisinde yer almaktadir.

Caligmalarim yiiriittiiglimiiz entegre kalite ve stratejik yonetim sistemi kapsamindaki tiim bu siirecler, ilgili prosediir ve dokiimanlar gézden
gecirilerek stire¢c yonetimine uygun bir sekilde dahil edilecektir. Bu caligmalari ve bununla beraber tim birimlerde butiinlesik stratejik
yonetim ve kalite yonetimi caligmalarim yiiriitmek iizere Universitemizin tim birimlerinde Birim Kalite Ekipleri kurulmus ve bu ekipler

Stratejik Y onetim ve Kalite Ofisi resmi web sayfasinda yaymlammstlr.[ul Ekiplerin gorev ve sorumluluklar1 Stratejik Y onetim ve Kalite
Ofisi Yonergesi’nde agik¢a tanimlanmustir. Siirecin nasil yiiriitiilecegi ve izleme ve raporlama mekanizmalarinin nasil isleyecegi hususlari
yine adi gegen yonergede tanimhidir. Universitemizdeki egitim 6gretim, arastirma gelistirme, topluma katki ve ydnetim sistemine iliskin
stire¢ yonetimi modeli ¢aligmalari halen devam etmektedir.

Paydas katilmunmi artirmak ve daha etkin kilmak adina Universitemiz biinyesinde Damgma Kurulu kurulmasma yonelik caligmalar

baslatilmistir. Buna iligkin hususlar, Stratejik Y6netim ve Kalite Ofisi Yonergesinde yer almaktadir 521

Linkler

L1] Misyonumuz, Vizyonumuz ve Politikalarimiz
L2] Stratejik Y6netim ve Kalite Ofisi

[
[
[L3] Organizasyon Semasi

[L4] Eylem Plani Tanitim Toplantisi
[

[

[

]
5] Kalite Yonetim Sistemleri Dokiimanlari

L6] Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
71 Birim Kalite Ekibi

Yonetim modeli ve idari yap

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet
gostermektedir.

Kamtlar

e [K1]2021-2025 Stratejik Plan.pdf

Siirec yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tamimli siiregler yonetilmektedir.
Kanitlar

e [K2] Stratejik Y6netim ve Kalite Giivencesi Yonergesi.pdf

2. Kaynaklann Yonetimi

Devlet tniversitesi statiisiinde olan Kurumumuzda insan kaynaklari yonetimi, Personel Dairesi Baskanligi tarafindan 2914 sayili
Yiiksekogretim Personel Kanunu, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 4857 sayili Is Kanunu ve bu
kanunlarla ilgili ve iliskili olan cesitli yonetmelik ve diger mevzuat hiikiimleri gercevesinde yiiriitiilmektedir. Universitemizin personel

alimlar1 da yine bu mevzuat hiikiimleri dogrultusunda gergeklestirilmektedir.

Kurumumuz 2020 yilinda 865 akademik personel, 9 yabanci uyruklu akademik personel, 372 idari personel, 10 s6zlesmeli personel ve 231
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siirekli is¢i olmak iizere toplam 1487 personel ile faaliyet gostermistir. Universitemizin hizla bityiimesiyle birlikte personel sayimz da
stirekli artis gostermektedir. Bu noktada hizmet i¢i egitimler giderek onem kazanir hale gelmistir. 2018 yili Kurumsal Geri Bildirim
Raporu’nun sonug¢ kisminda, gelistirmeye agik yon olarak 'idari personelin is tanumina uygun olarak yapilacak egitim faaliyetlerinin
artirilmasina ihtivag oldugu gozlenmistir' seklinde geri bildirimde bulunulmustur. Bu kapsamda 2019 yil1 i¢in hizmet i¢i egitim plan

olusturulmustur.lﬁl Ancak 2020 yilinda ortaya ¢ikan olagan digt Covid-19 pandemi siireci nedeniyle hizmet ic¢i egitimler
gergeklestirilememis, egitimlere ara verilmek zorunda kalinmigtir. Ote yandan, Universitemizde bulunan Hizmet I¢i Egitim Komisyonu,
2021-2025 Stratejik Planimizda giiglii yonlerimiz olarak vurgulanirken, ilerleyen siirecte idari personelin egitim faaliyetlerinin artirilmasi

ve sistemli bir sekilde siirdiiriilmesi hedeflenmektedir. .1 Aym zamanda akademik ve idari personellerimiz i¢in hizmet i¢i egitimlerin
kurumsallastirilmas: amaciyla 2018 yilinda kurulan Egitim Planlama Sube Miidiirliigii, "Hitit Universitesi Hizmet Igi Egitim Usul ve

Esaslar" cercevesinde faaliyetler yiirlitmeye devam etmektedir. K2 Ayrica Kurumsal Yonetim Politikasi, insan kaynaklarina iliskin
politikalarimizi da igerecek sekilde hazirlanarak yaymlanmstir.

Universitemiz "Yetkinlige Dayali Performans Degerlendirme Y &nergesi"nin 20. maddesine bagl kalinarak performans degerlendirmesi,
degerlendirme sonuglarinda performans notu yiiksek olan personelin ddiillendirilmesi, egitim ve kariyer planlamasi ile takdir/tesekkiir
belgesi verilmesi seklinde yapilmaktadir. Universitemizde ayrica idari personelin naklen atanma sikintilari dikkate alinarak, 2020 yilinda
"Hitit Universitesi Idari Personelin i1 Dis1 Naklen Atanma Taleplerinde Uygulanacak Usul ve Esaslar" baslikli yonetmelik hazirlanarak

yiiriirlige girmistir K31 [K4]

2018 yili Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nun sonu¢ kisminda belirtilen geri dontislerden biri de “kurumun fark yaratan yénlerinin hem i
paydaslarina hem de kamuoyuna tanitmak igin daha fazla ¢caba gostermesi” Onerisidir. Bu kapsamda, kurumumuz her yil i¢ paydas
goriislerinin alinmas1 amaciyla dgrenci, akademisyen ve idari personele cesitli anketler uygulamakta ve anket sonuglari iist yonetimle
paylasilmaktadir.

Universitemizin finansal kaynaklar1 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ile diger mevzuat hiikiimleri gergevesinde Strateji
Gelistirme Dairesi Baskanlig1 tarafindan yiirtitiilmektedir. Finansal kaynaklarin yonetiminde is ve islemler, belirlenen is akislar ile gorev

tanimlarina bagli olarak gerg:eklestirilmek'[edilr.[L—21 [L3]

Universitemiz tahsis edilen biitgenin etkin, ekonomik ve verimli kullanilabilmesi, kurumsal ama¢ ve hedeflerimizin gergeklesmesi
kapsaminda ‘Mali Islemler Genelgesi‘ hazirlanmis olup, uygulamaya iliskin 6 aylik gerceklesme ile 6 aylik planlamalar1 gésteren ‘Kurumsal

Mali Durum ve Beklentiler Raporu’ yillik olarak kamuoyuna duyurulmaktadlr.[ﬁ1 [L5] [KS] Ayrica y1l igindeki biitge gergeklesmelerinin
yer aldig1 Idare Faaliyet Raporu ile Birim Faaliyet Raporlar1 gibi yillik olarak hazirlanan ve kamuoyu ile paylasilan raporlar araciligiyla da

kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanimi takip edilmektedir.[LOJ

Universitemiz kaynaklarim:

-Merkezi Yo6netim Biitge Kanunu ile tahsis edilen 6denekler,

-Oz gelirler (tesebbiis ve miilkiyet gelirleri: birinci 6gretim, ikinci 6gretim, tezli-tezsiz yiiksek lisans, doktora, kira gelirleri vb.),
-Alinan bagis ve yardimlar (cari /sermaye hazine yardimi ve diger gelirler),

-Déner sermaye gelirleri,

-Biitge dist kaynaklar (AB, TUBITAK, SANTEZ, Farabi, Erasmus gibi projeler ve degisim programlarindan gelen getiriler)
olusturmaktadir.

Universitemiz Stratejik Planlama calismalari 2019 yilinda 2020-2024 yillarim kapsayacak sekilde baslatilmistir. “Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik” 18. maddesinin (1) ¢ bendi uyarinca “Rektoriin degismesi halinde ilgili
{iniversitenin stratejik plam yenilenebilir” ibaresi dogrultusunda Mayis 2019 yilinda Prof. Dr. Ali Osman OZTURK ’iin Rektor olarak
atanmasiyla birlikte caligmalarin yenilenmesi karari alinmistir. Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi catisindaki Strateji ve Biitce
Bagkanligina basvuruda bulunulmus, miiteakiben 2021-2025 yillarim kapsayacak sekilde stratejik planin yeniden baslatilmasina onay
verilmistir. Dolayisiyla 2020 yilinda finansal kaynaklarin planlamasi, kullanimi ve izlenmesinde stratejik plan ile uyum izlenememistir.

2021-2025 Stratejik Plan1 Tahmini Maliyetlendirmesi 6zel biitge, doner sermaye, dis kaynaklar dikkate alinarak yapilmustir.

Universitemiz biitce kaynaklari, birimlerin ihtiyaclar1 ve biitce uygulama esaslarina bagli olarak izlenmektedir. Y1llik biitge kaynaklarimin
etkin, ekonomik ve verimli kullanilabilmesi, birimlerin ihtiya¢ taleplerinin zamaninda karsilanabilmesi ve bir planlama dahilinde yerine
getirilebilmesi icin Yonetim Bilgi Istatistik Sistemi (YBIS), ilgili birimlerin veri girisi yapmasina olanakli hale getirilmistir. Boylelikle,
ilgili birimlerin kendi biitceleri dahilinde yillik planlamalarim yaparak sisteme veri girisi yapabilmeleri, aylik olarak veri giriglerini revize
edebilmeleri, aylik olarak caligmalar yapilarak birimlerin biitge imkanlar1 sonrasinda karsilanmasi gereken &denek ihtiyaglarinin tespit

edilebilmesi ve Ust Yoneticiye sunulmasi imkani do gmustur.[ﬁ1

Ust Yonetici ile goriismelerde mevcut durum ile gerceklesmeler degerlendirilerek 6denek ihtiyaglarnin karsilanmast ve onceligi
belirlenmektedir. Birimlerin biitge 6deneklerinin kullaniminda (6zellikle tasarruf tedbirleri ve ekleme/aktarma kisitlarinin bulundugu

harcama kalemlerinde) uymalari gerekli hususlara Mali Islemler Genelgesinde ayrintili sekilde yer Verilmistir.[ﬁ1 Bunun yaninda sermaye
giderlerinin takibi, Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemi (Ka-Ya) lizerinden proje bazli gergeklestirilmektedir. Dort donem olarak hazirlanan
izleme raporlari, Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanligina (Sektorler ve Kamu Yatirimlart Genel Miidiirliigiine) bildirilerek takibi
saglanmaktadir. Buna ilave olarak, proje degerlendirme raporu, Il Yatirim Takip Sistemi (ILYAS) iizerinden de yine dért donem olmak
tizere hazirlanarak Corum Valiligine bildirilmektedir.

2020 yil1 gelir/gider durumu 6zetle asagida yer almaktadir;
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Giderler:
Personel Giderleri: 123.646.000 TL

Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi Odemeleri: 18.558.000 TL

Mal ve Hizmet Alimlar1 Giderleri: 9.584.000 TL
Cari Transferler: 3.621.000 TL
Sermaye Giderleri: 27.710.000 TL
Toplam: 183.119.000 TL
Gelirler:

Hazine Yardimui (Cari ve Sermaye): 176.925.000 TL
Oz Gelirler: 6.194.000 TL
Toplam: 183.119.000 TL

Kurumumuzda, tiim yiiksekogretim kurumlarinda kullamlan e-biitge, Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemi (Ka-Ya), Il Yatirnm Takip Sistemi
(ILYAS), Mali Yonetim Sistemi (MY S), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS), Strateji Gelistirme Birimleri Y 6netim Bilgi
Sistemi (e-SGB) vb. sistemler disinda, birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda Universitemizin imkanlar1 dahilinde kurumumuza faydali,
¢oztim odakl: ve ihtiyaglar: karsilayabilen programlar olusturulmustur.

Universitemiz Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig1’nin talebi iizerine Bilgi Islem Dairesi Baskanligr tarafindan olusturulan ve kullanilan
programlar su sekildedir: %10 Takip Programi, Proje Takip Programi, Yolluk Takip Programi, nakit talep ve yillik biitce planlamasinin

aylik olarak ¢aligmalariin yapilabilmesi igin Yonetim Bilgi Istatistik Sistemi 81 [L9]

Linkler

e [L1] Hizmet ici Egitim Komisyonu

e [L2] Strateji Gelistirme Daire Baskanlip1 Is Akislart

e [L3] Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Gérev Tanimlari

e [L4] Kanunlar

e [LS5] Biitce Uygulamalar1

e [L6] Faaliyet Raporlari

* [L7] Yonetim Bilgi istatistik Servisi

e [L8] Odenek Takip Programi

e [L9] e-Bap Otomasyonu

insan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli siireglere uygun bir bigimde
yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

e [K1] Hizmet ici Egitim Plani.pdf

e [K2] Hizmet lci Egitim Usul ve Esaslar1.pdf

e [K3] Yetkinlige Dayali Performans Degerlendirme Y 6nergesi.pdf
e [K4] Naklen Atanma Taleplerinde uyulacak Usul ve Esaslar.pdf

Finansal kaynaklann yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimli siireglere uygun bigimde
yuriitiilmektedir.

Kamtlar
e [K5] Mali islemler Genelgesi.pdf

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemizde, Bilgi Islem Dairesi Baskanligi ve Ogrenci Isleri Dairesi Baskanligi sorumlulugunda gelistirilmis ok sayida bilgi yonetim
sistemi bulunmaktadir. Kurumsal bilginin elde edilmesi, saklanmasi ve kullanilmasina destek olan ve kurumumuz tarafindan gelistirilen
sistemler, farklt zaman dilimleri igerisinde ve gereksinim durumuna gore yapilmasi sebebiyle biitiinlesik bir yapida olmayip birbirinden
bagimsiz olarak faaliyet gostermektedir. 2018 yili Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nun sonug¢ kisminda, gelistirmeye agik yon olarak
“Kurumun hazirlanmakta oldugunu belirttigi bilgi yonetim sisteminin ivedilikle tamamlanmast énerilmektedir seklinde geri bildirimde
bulunulmugtur. Bu kapsamda Universitemizin tiim birimlerinin ihtiyaclarini kapsayacak, Biitiinlesik Bilgi Yonetim Sistemine gecis
caligmalar1 2020 yili igerisinde baslatilmistir. izmir Katip Celebi Universitesi tarafindan gelistirilen Bilgi Y6netim Sistemi model alinarak
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Personel Bilgi Sistemi, Elektronik Belge Y&netim Sistemi ve Ogrenci Bilgi Sistemi modiilleri kullamma ac¢ilmistir. Kurum biinyesindeki
tiim birimlerden gorevlendirilen teknik ve idari personel ile sistemin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar devam etmektedir. Biitiinlesik Bilgi
Sistemi igerisinde yer alan Destek Modiilii araciligiyla birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda iyilestirme talepleri toplanmaktadir. Bu
taleplerin ilgili komisyonlar tarafindan goriigiilerek sisteme dahil edilmesi saglanmaktadir. Sisteme dahil olan modiillerde verilerin
islenebilir duruma gelmesiyle birlikte kalite siirecleri ile stratejik yonetim igin analiz ve raporlama modiillerinin 2021 yili igerisinde

tamamlanmasi ongoriilmektedir. [L1}[L2][L3]

Cumhurbaskanligi Dijital Doniisiim Ofisi koordinasyonlugunda diizenlenen ve paydaslarin katilimiyla hazirlanan Bilgi ve Iletisim
Giivenligi Rehberi uyum plani kapsaminda, is stireglerini ve varliklarini diizenleyen giivenlik odakli ISO 27001 standartlar1 gizlilik,
biitiinliik ve erisilebilirlik ilkeleri temel alinarak ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi egitimleri, Bilgi Islem Dairesi Bagkanligi
personeli tarafindan almmistir. Bu kapsamda kurumumuzda 6gretim faaliyetleri ve idari faaliyetler ile bu faaliyetlere iligskin bilgi

varliklarinin korunmasi amaciyla Bilgi Giivenligi Politikasi benimsemistir. Tiim bu stirecin ardindan kurumumuz ISO 27001 BGYS (Bilgi
Giivenligi Yonetimi Sistemi) sertifikasini almaya hak kazanmustir.

Yazilim altyapisinin giiclendirilmesi ile birlikte donanimsal olarak da yiiksek performans, verimlilik, yiiksek erisilebilirlik ve daha tistiin
yedekleme yeteneklerine sahip hiper-biitiinlesik sunucu sistemi, yeni bilisim altyapisi, akademik ve idari personelimiz ile 6grencilerimizin
hizmetine sunulmustur. Kurulan bu yapr ile birlikte sistemlere daha hizli ve erisim saglanmaktadir. Boylece diizenli yedekleme yetenegiyle

verilerin korunmasi daha istikrarli hale gelmi@tir.[i1

Hiper-biitiinlesik sistemin sagladig1 olanaklarla uzaktan egitim siireci daha hizl1 ve kesintisiz devam etmektedir. Biitiinlesik sistem tizerine
12 adet canli yaymn sunucusu ile birlikte yiik dengeleyici, 6grenci yonetim sistemi gibi diger gereksinimlerle birlikte 42 adet sunucu sistem
alt yapimizda bulunmaktadir. Kayitlarin tamami Rektorliik binasi igersinde bulunan sistem odamiz igerisinde yer almakta olup diizenli
olarak yine kendi biinyemizde yer alan FKM (Felaket Kurtarma Merkezi)’ ne yedeklenmektedir. Agik kaynak kodlu isletim sistemi ve
uygulamalarin kombinasyonu seklinde kurgulanan Uzaktan egitim modiilii kapsaminda, yetki ve rol tanmimlamalari ile ders ve sinav
planlamalarinin tamami1 Moodle sistemi ile gergeklestirilmektedir. Canli yayin ders tanimlamalari, sinav uygulamalari ve 6gretici rol yetki
yonetimi, Uzaktan Egitim Birimi tarafindan gergeklestirilmektedir. Ogreticiler, “Hitit Anahtar” olarak tammlanan sistem kullanici
dogrulama islemleri merkezi LDAP (Lightweight Directory Access Protocol) ile biitiin sistemlerimize kendi olusturduklar: tek bir sifre ile

ulasabilmektedir. [L5]

Universitemiz, kisisel verilerin korunmasina yonelik benimsenen sistemler konusunda agiklamalarda bulunmak, kurum iginde kisisel veri
islemeyi gerektiren siireglerin diizenlenmesini ve denetlenmesini saglamak, kisisel verilerin iglenmesi siireglerinde yer alan birimlerde kisisel
verilerin hukuka uygun sekilde islenmesi bilincini gelistirmek ve bu baglamda sorumluluk duygusunu yerlestirmek, kisisel veri isleme
siireclerimiz hakkinda 6grencilerimiz, mezunlarimiz, ¢alisan adaylarimiz, yetkililerimiz, ziyaretgilerimiz, is birligi i¢inde oldugumuz
kurumlarin calisanlari, hissedarlar1 ve yetkilileri ve iiciincii kisiler basta olmak tizere, kisisel verileri Universitemiz tarafindan islenen
kisileri bilgilendirerek veri isleme siireglerimiz hakkinda saydamlig1 saglamak adina bir politika olusturmustur. Yine Universitemizde,
Kisisel Verileri Koruma Kanunu’na (KVKK), KVK Kurul kararlarina ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyum saglanmasini, olusturulan
politikalarin uygulanmasini ve gerekli denetimlerin gergeklestirilmesini saglamakla yiikiimli Kisisel Verileri Koruma Komisyonu
olusturulmustur. Universite genelinde “Temel Bilgilendirme ve Farkindalik Egitimi” verilerek tiim paydaslarin konu hakkinda

bilgilendirilmesi saglanmis ve komisyon karar1 ile KVKK kapsaminda yetki ve sorumluluklar birimlere dagltllmlstlr.[L—61
L7] [K1] [K2] [K3

Universitemizce kullanilan sistemlere erigim firewall sistemi ile kontrol edilmekte olup gerekli yetki ve sinirlamalar verilen hizmet tiirlerine
gore tanimlandirilmistir. Firewall sistemi ve antiviriis sistemleri siirekli olarak giincellenerek yeni tehditlerin engellenmesi saglanmaktadir.
Olas1 saldirilar ve olast saldir1 potansiyelleri, Siber Olaylara Miidahale Ekibi (SOME) tarafindan stirekli olarak incelenmektedir. Saldirt
girisimi tespit durumunda hasar tespiti ve verilerin dogrulugu bir ekip tarafindan degerlendirilerek gerekli calismalar yapilmakta ve verilerin

kayit altina alinmasi saglanmaktadlr.[L—81

Linkler

e [L1] Bilgi islem Dairesi Baskanlig1 Is Akislar

* [L2] Bilgi Islem Dairesi Bagkanligi Gorev Tanimlar1

e [L3] Universite Bilgi Yonetim Sistemi

e [L4] Universitemizin Bilisim Sistemi Altyapis

e [L5] Tek Sifre ile Tiim Otomasyonlara Erisim Modiilii -“hitit
e [L6] Kisisel Verilerin Korunmasi

e [L7] KVKK Komisyonu

o [L8] Siber Olaylara Miidahale Ekibi

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi)
destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Kamitlar

e [K1]ISO 27001 BGYS Egitimi.pdf

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik biitiinlesik uygulamalar bulunmaktadir.
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Kamtlar

e [K3] KVKK Yonergesi.pdf
o [K2] KVKK Egitim.pdf

4. Destek Hizmetleri

Destek hizmetleri, kurumumuzda temel olarak Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir. 5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanununun 41. maddesi hiikmii kapsanminda biitceyle kendisine 6denek tahsis edilen Universitemiz Idari ve Mali Isler
Dairesi Bagkanligi, Universitemiz Stratejik planlarinda belirtilen ilkeler dogrultusunda yiiriitmiis oldugu faaliyetlerde mali saydamlik ve
hesap verme sorumlulugu kapsaminda dogru, giivenilir, dnyargisiz, ilkeli, tarafsiz, agik ve anlagilir olmayi ama¢ edinmektedir. Bu
kapsamda, Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanlig1, 2020 yilindan 6nceki donemlere kiyasla orgiit kiiltiirii gelismis, ¢alisan personel arasinda
daha iyi bir uzmanlagma saglamis durumdadir. Bunun bir sonucu olarak da kullanilabilir 6denek bazinda %99.00 oraninda bir basar1 elde

edilmistir. K1

Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig1, satin alma, tahakkuk, kiralamaya yonelik islemlerinde asagida belirtilen birtakim kanunlara bagl
kalarak faaliyetlerini yiiriitmektedir.[g1 [L2] Cerceve kanunlar asagidaki gibidir:

-Satm alma ile ilgili tedariklerde; 4734 sayil1 Kamu Ihale Kanunu, 4735 sayili Kamu fhale S6zlesmeleri Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

-Tahakkuk ile ilgili islemlerde; 6245 sayili Harcirah Kanunu, 488 sayili Damga Vergisi Kanunu ve 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortas1 Kanunu

-Kiralama ile ilgili islemlerde ise; 2886 sayil1 Devlet Thale Kanunu, 237 sayili Tasit Kanunu, 3996 sayili Bazi Yatirrm Ve Hizmetlerin Yap-
Islet-Devret Modeli Cercevesinde Yaptirilmasi Hakkinda Kanun ile 2946 sayili Kamu Konutlar: Kanunu.

Ayrica satin alinan {iriin ve hizmetlerin, satin alma uygunlugunun kontrolii ile kabul ve muayene siirecleri, Mal Alimlar1 Denetim Muayene

ve Kabul Islemlerine Dair Y énetmelik hiikiimlerine gore yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, kurum disindan ihaleler aracilipryla tedarik edilen
hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda saglanmakta olup, Entegre Kalite ve Stratejik Yonetim

Sisteminin uygulamaya gegilmesiyle de hizmet uygunlugu ve kalitesine iligkin siireklilik giivence altina alinmaktadir 3]
2020 Y1li igerisinde tedarik edilen mallar ve tedarikgi listesi soyledir:

- Zorunlu Mali Sorumluluk Trafik Sigortast Alimi : CAG VE CAG SIGORTA ARACILIK HIZMETLERI LTD. STI.
- Tagit Bakim ve Onarim Giderleri: Oztiirk Oto Servis Yed. Par. San. Tic. Ltd. Sti.

- Kirtasiye Malzemeleri Alimi: Bilgi Cagi Kirtasiye

- Temizlik Malzemesi Alimi: Mega Temizlik Market

- Fotokopi Makinesi Yedek Parga ,Toner Alimi: Mart1 Biiro Sistemleri Ithalat Thracat ve Dis Tic.

- Tefrisat Bakim Onarim: Metin Alkan Halk Egitim Merkezi ve A.S.O. Miidiirliigii Doner Sermaye Isletmesi

- Bahge Bakim Malzeme Alimi: KAYMAK INSAAT MALZEMELERI

- Arag Takip Sistemi Hizmeti Alimi: Corum Sahin Otomotiv San. Tic.Ltd.sti.

- Kameralarin Yillik Bakimi: EKS Elektronik ve Tletisim Sistemleri San.ve Tic. Ltd. Sti.

- Telefon Santrali Y1llik Bakimi: EKS Elektronik ve fletisim Sistemleri San.ve Tic. Ltd. Sti.

- Bahge Bakim Makinesi Alim1: ARINNA Ofis Market thalat fhracat Dis Tic. Ltd. Sti.

- Dezenfektan Alimi: Mega Temizlik Market

- Elektrik Tesisat Malzemeleri Alimi: PCT Mak. Yap1 Bilis. Ve Elekt. San. Tic. Ltd. Sti.

- Giivenlik Personeli Kiyafet Alimi: Kaymak Insaat Malzemeleri

- ULV Cihazi Alimi: Han Saglik Hizmetleri

- Kamera Yazilim Lisans1 Alimi: E.K.S Elektronik ve fletisim Sistemleri San. ve Tic. Ltd.

- ithal Komiir Alim1: Ismail KAKAC Ins. Demir Cimento Nak. San. ve Tic. Ltd. Sti.

- Kap1 Yonlendirme Levhasi Alimi: Biz Damismanlik Reklam Tasarim Ajansi

- Kar ve Buz Céziicii Soliisyon Alimi: Armis Kimyasal Maddeleri ve Endiistiriyel Temizlik Uriinleri Satis Pazarlama

- Mobilya Alimi: Kaymak Dekorasyon Biiro Mobilyalar1 - Elektrik Elektronik Malzemeleri ve Aksesuarlar1 ve Metin Alkan Halk Egitim
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Merkezi ve A.S.O. Miidiirliigii Doner Sermaye Isletmesi
- Biiro Makineleri Alimi ( Masatistii Bilgisayar Kasasi ve Monitér Alimi): Devlet Malzeme Ofisi
- Veri Merkezi Alim1 : Devlet Malzeme Ofisi
Linkler
e [L1] Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanlig1 kanunlar
e [L2] Idari ve Mali sler Dairesi Baskanlig1 Y6netmelikler
e [L3] Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig1 s Akis Semasi
Hizmet ve mallarm uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde disaridan temin edilen destek hizmetlerin ve mallarin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini
saglayan mekanizmalar isletilmektedir.

Kamtlar

e [K1]IMID idare Faaliyet Raporu.pdf

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitemiz faaliyetlerine iliskin kamuoyu bilgilendirme ve hesap verilebilirlik ilkesi yillik olarak hazirlanan Performans Programi
Raporu, Idare Faaliyet Raporu, Yatirrm Programm izleme ve Degerlendirme Raporu, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ile
saglanmaktadir. Her yil diizenli olarak Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi tarafindan tim harcama birimleri ile koordinasyon ve is
birliginin saglanabilmesi i¢in birim ziyaretleri diizenlenmekte olup biit¢enin etkin, ekonomik ve verimli kullanimu ile diger siireglere iligkin

geri bildirimleri sayesinde siireglerin iyilestirilmesi saglanmaktadir. [L1][L2] [L3] [L4]

Ayrica dis paydaslarin memnuniyet ve geri bildirimlerine iliskin sonuglar Stratejik Yoénetim ve Kalite Ofisi ve Veri Ofisi tarafindan
degerlendirilmektedir. Bununla beraber her yil Stratejik Ydnetim ve Kalite Ofisi tarafindan hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari

da web sayfamizda yayimlanmaktadir. [L5]

Universitemiz web sayfas1 Iletisim Ofisi tarafindan siirekli takip edilerek kamuoyunu bilgilendirmek igin giincel tutulmaktadir. Ayrica
sosyal medya aglari iizerinden Universitemiz kurumsal sayfalari aktif bir sekilde kullamlmaktadr.

Linkler

o [L1] Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig1 Performans Programi
e [L2] Faaliyet Raporlari
e [L3] Yatirim Programi izleme ve Degerlendirme Raporlari
. [L
. [L

4] Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
] I¢ Degerlendirme Raporlari

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarin
isletmektedir.

Kamtlar

e [K1]2020 idare Faaliyet Raporu.pdf

SONUC VE DEGERLENDIRME

KALITE GUVENCESI SISTEMi

Yeni stratejik planin kalite caligmalariyla entegre ve siire¢ yonetimine dayali bir anlayisla tasarlanmasi amaciyla bu gorev Strateji Gelistirme
Daire Baskanligiyla koordineli olacak sekilde Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi’ne tevdi edilmistir. 2021-2025 stratejik planlama
calismalar1 kapsaminda 6ncelikle mevcut misyon ve vizyon ile kalite politikasinin yeni planlama stireciyle uyumlu olup olmadig Stratejik
Plan Komisyonlar1 tarafindan gozden gegirilmistir. Universitemizin 2018 yilinda belirlenen misyon, vizyon ve kalite politikas1 gegerliligini
korurken, arastirma-gelistirme, topluma hizmet, uluslarasilagsma, kurumsal yonetim ve uzaktan egitimi de kapsayan egitim-Ggretim
politikalarimiz Senato karariyla onaylanmustir. Universitemiz yeni plam 1 Ocak 2021 itibariyle uygulamaya konulmustur. Bu uygulamalarin
gerceklestirilmesiyle iliskili performans gostergeleri igin, ilgili amag¢ dogrultusunda bes yillik siire zarfinda belirlenen hedef degerlere
ulagabilmek tizere belirli siireler ongoriilerek bes yillik eylem plani hazirlanmistir. Bu uygulamalar 2018 yili Kurumsal Geribildirim
Raporu'nda Universitemize bu hususlarda verilen tavsiyeleri karsilamaktadr.

Universitemiz kalite ve stratejik yonetim yapilanmasi icerisinde Stratejik Yonetim ve Kalite Komisyonu, Alt Komisyonlar, Stratejik
Yonetim ve Kalite Ofisi, Siirekli Iyilestirme Ekibi, Damgma Kurulu, i¢ Tetkik Ekibi ve Birim Kalite Ekipleri bulunmaktadir. Stratejik
Y 6netim ve Kalite yapilanmasina ait siireclerin yonetimi icin Universitemizin kendine 6zgii tasarladig1 kalite ve eylem plani takip dongiileri
bulunmaktadir. 2018 Y1l1 Kurumsal Geribildirim Raporu'nda gelismeye agik yonlerde belirtilen 'kalite ¢alismalarinin i¢ paydaslarin tiimiine
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yayilarak siirdiiriilmesi' 6nerisi dikkate alinmig; bu dogrultuda yukarida anlatilan stratejik yonetim ve kalite giivencesi yapilanmasi i¢inde
hem i¢ hem de dis paydaslara gérev ve sorumluluklar verilerek bunlar Stratejik yonetim ve Kalite Giivencesi Y 6nergesinde tanimlanmstir.

Universitemiz tarafindan yapilan akademik\idari\6grenci memnuniyet anketleri ve dis paydas anketi paydas katilimmi degerlendirmek icin
kurulmus en temel mekanizmalardan bir tanesidir. Veri Ofisi-Anket Birimi tarafindan hazirlanan bu anketler, Bilgi islem Daire Baskanligi
tarafindan tasarlanan Hitit Universitesi Anket Sistemi (anket.hitit.edu.tr) kullanilarak uygulanmaktadir. Bu anketler degerlendirilip analiz
edilmekte birlikte, sonug¢larinin izlenmesi ve iyilestirilmesine doniik faaliyetler bulunmamaktadir.

ULUSLARARASILASMA

Universitemizin uluslararsilasma alaninda siiregelen faaliyetleri 2020 yilinda biiyiik bir ivme kazanmistir. Covid 19 salgii Erasmus &
Mevlana programlari ile uluslararasi proje ve etkinlikler i¢in olumsuz kosullar dogurmasi daha 6nce rutin yiiriitiilen bu gibi etkilesimli
mekanizmalara kisitlar getirmistir. Bununla birlikte Kurumumuzda 6zellikle 2020 yilinda kayit yaptiran yabanci dgrenci sayisinda kayda
deger bir artiy goriilmiis, bir yeni %100 yabanci dilde egitim veren lisans programi agilmis ve de Uluslararasi bir sempozyum
diizenlenmistir. 2020 yilinda bu alanda yapilan en 6nemli girisim Uluslararast Ofis'in yeni yapilanmasiyla kurulmus olmasidir. Ofisin web
sayfas biitiiniiyle Ingilizce dilinde hazirlanmis olup, kurumun mevcut ve potansiyel uluslararas: &grencilerine rehberlik edebilecek bir birim
olarak faaliyet gostermektedir.

Son olarak uluslararasilasma performansini izlemeye yonelik olarak, 2021-2025 Stratejik Plani icerisinde uluslararsilasma politikamiza
gore belirlenmis ama¢ ve hedefler yer almakta ve hazirlanan eylem planlarinda da uluslararasilasma performansini izlemeye yonelik
parametreler bulunmaktadir.

EGITIM OGRETIM

Universitemizin egitim-6gretim programlarina yonelik tiim siireglerinde, Bologna Siireci hedeflerine yonelik olarak belirlenen Tiirkiye
Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cercevesi (TY Y C) ve mesleklerin “Temel Alan Yeterlilikleri” gz oniinde bulundurulmaktadir. 2020 yilinda
Kurumumuzun egitim 6gretim politikast belirlenmis ve ilgili strateji, amag, hedef ve eylemlerin bu dogrultuda sekillendirilmesi
saglanmistir. Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan gelistirilen ve Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi araciligryla Universitemize
uyarlanan Program Degerlendirme Modiilii uygulamas: tizerinden ders kazanimlari ile program ¢iktilari arasindaki uyumun siirekliliginin
saglanmast planlanmaktadir. 2018 yili Kurumsal Geri Bildirim Raporu'nda belirtilen 'programlarin egitim amaglarinin belirlenerek
kamuoyuna ilan edilmesi ve program tasarimi gibi faaliyetlerde paydas goriislerinin sistematik olarak alinmasi' gerekliligi belirtilmigtir. Bu
dogrultuda Universitemizde 2020 yilinda uygulamaya alinan Program Degerlendirme Modiilii akran degerlendirmesi ile paydaslar
tarafindan izlenecek ve degerlendirilecek; program egitim amaglart bu kapsamda revize edilerek programlarin web sayfalarinda
yayinlanacaktir.

2020 yili egitim 6gretim faaliyetlerinin uzaktan\karma yontemlerle yiiriitiilmesi gerekliligi neticesinde, program tasarimi ve onayl i¢in
kullanilan tanimli siiregler “Uzaktan Ogretim ile Yapilacak Derslerin Yiiriitiilmesi ve Smavlarin Yapilmasina iliskin Usul ve Esaslar” ile
belirlenmistir. flkesel olarak Universitemizde ders basar1 6lciiliirken ve degerlendirilirken sadece ara sinav ve donem sonu sinavi
kullanilmamakta, ayrica etkin 6l¢me ve degerlendirme icin uzaktan egitim siirecinde “Uzaktan Ogretim Ile Yapilacak Derslerin Yiiriitiilmesi
ve Sinavlarm Yapilmasina iliskin Usul ve Esaslar” geregince toplamda %40 etkiye sahip en az iig etkinlik (kisa sinav, 6dev, proje, saha
caligmas1 vb.) senkron veya asenkron olarak yapilmaktadir. Universitemiz 6gretim elemanlar1 zaman ve mekandan bagimsiz sinav
yapabilmekte ve ogrenciler ¢evrimigci olarak herhangi bir kisitlama olmadan sinav, proje ve ddevlerini sunabilmektedirler. Uzaktan Egitim
Sisteminde kullanilan 6grenme yonetim sistemi altyapis1 (Moodle) etkinlikler baslig1 altinda soru bankasi ve siav olusturma gibi 6lgme ve
degerlendirme araglarimin tasarlanmasina izin vermektedir. Bu kapsamda olusturulan yazili ve ¢oktan segmeli sinav ve kisa sinav, ddev,
proje, seminer gibi 6lgme metotlarinin belirli bir zaman dilimi icerisinde ve dgrenciye 6zgii bir sekilde hazirlanmasina olanak vermektedir.
2018 Yilt Kurumsal Geri Bildirim Raporu'nda belirtilen 'derslerde yapilan 6dev, sunum, rapor, yariyil projesi gibi 6grenme araglarinin
cogaltilmast' 6nerilmis, buna binaen bahsedildigi tizere bu tip araglar 6l¢me ve degerlendirme sistemine eklenmistir.

2021-2025 Stratejik Plani’nda belirlenen hedefler dogrultusunda Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu’'nda 3+1 ve Miihendislik
Fakiiltesi’'nde 7+1 seklinde 6grencilerin son donemlerini belirlenen protokoller c¢ercevesinde sektor firmalarinda gegirmelerine yonelik
uygulamalar 2019-2020 Egitim-Ogretim Y1l1 Bahar dsneminde baglamis olup 2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda devam etmektedir. 2018
yilt Kurumsal Geri Bildirim Raporu'nda belirtilen 'meslege yonelik staj, is yeri uygulamas: gibi egitim girisimlerinin yapilmasi hususu'
konusunda yiiriitiilen faaliyetlere 6rnek gosterilebilir.

Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasinda, atanmasinda ve yiikseltilmesinde, birimlerin ihtiyaci ve talepleri dikkate alinarak, 2547 sayili
“Yiiksekogretim Kanunu” ve “Hitit Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarma Yiikseltilme ve Atanma Y&nergesi” dikkate alinmaktadir.
Ayrica bu iglemlere iligkin siiregler ve is akislar1 tanimlanmigtir. 2018 yili Kurumsal Geri Bildirim Raporu'nda 'aragtirmacilarin bilimsel
yaymlarinin yant sira dogrudan katma deger olusturan tiriinlerinin de g6z 6niine alinabilecegi' tavsiyesi verilmistir. Bu kapsamda yonergede
arastirma gelistirme faaliyetleri yani sira Universitenin topluma hizmet, uluslararasilagma, kurumsal kapasite ve de yonetsel siireclerde
gorev alma katkilar1 puanlandirilmaktadir.

ARASTIRMA GELISTIRME

Universitemiz arastirma gelistirme politikas1 yayinlanmis, misyon ve vizyonu dogrultusuda Stratejik Plan igerisinde arastirma gelistirme
amag, hedef ve performans gostergeleri ile ilgili eylemler belirlenmistir ve uygulamaya konulmustur. Universitemize 6zgii bir arastirma
gelistirme performans izleme ve iyilestirme sistemi 2021-2025 Stratejik Plam baglaminda kurgulanmistir. Buna gore Universitemizin bes
yillik arastirma gelistirme eylemleri belirlenmis ve ilgili birimlere iletilmistir. Universitemizin Ar-Ge performansinin izlenmesi,
raporlanmasi ve iyilestirilmesi Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi yapisi altinda yer alan Arastirma-Gelistirme Alt Komisyonu vasitasiyla
2021 yil1 itibariyle yapilmaya baglanmistir. izlem sonuglar1 birimlere bildirilmekte ve Stratejik Planlama dongiisii takip edilmektedir.

Stratejik Yonetim ve Kalite Giivencesi yapilanmas: altinda Rektoriimiiz baskanliginda olusturulacak olan Danigma Kurulu'nun yapisi
tamimlanmig olup arastirma gelistirma faaliyetlerinin dis paydaslarla degerlendirilmesi ve geri bildirimlerin alinmasi igin bir mekanizma

36/38



olarak kullanilmas: planlanmaktadir. Ayrica Universitemizde periyodik olarak dis paydas anketi uygulanmakta, bu anket icerisinde arastirma
gelistirme faaliyetlerinin degerlendirilmesine iliskin sorulara da yer verilmektedir. Universitemiz i¢in hazirlanan Kurumsal Geri Bildirim
Raporu'ndaki (2018) gelismeye acik alanlardan biri de 'dis paydaslarla yapilan faaliyetlerin genis katilimli, tanimli ve periyodik siireclere
dayandirilmasi 6nerisi‘ydi. Bu geri bildirim dikkate alinarak yukarida bahsi gegen diizenlenlemeler yapilmaya devam etmektedir.

Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda yapilan durum analizinde, mevcut arge yapisindaki Uygarlarin, Proje Koordinatorliigiiniin,
Enstitiilerin ve diger birimlerdeki calismalarin sistematik bir sekilde yapilmadigi Arastirma Gelistirme Komisyonumuz tarafindan tespit
edilmigtir. Bu cergevede Arge faaliyetlerinin koordineli yiiriitilmesi amaciyla Teknoloji Transfer Ofisi Koordinat6rliigii kurulmustur.
Farkindalik, Tanitim Bilgilendirme ve Egitim Birimi, Destek Programlarindan Yararlanma Birimi, Universite-Sanayi Isbirligi Gelistirme
Birimi, Fikri Sinai Haklarin Yo6netimi ve Lisanslama Birimi, Sirketlesme ve Girisimcilik Birimi ve AB Projeleri Gelistirme Birimi olmak
tizere alt1 birim ile faaliyetler siirdiiriilmektedir.

Universitemiz “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas: ve Thtisaslasma Programi” kapsaminda, “Makina ve Imalat Teknolojileri”
alaninda ihtisaslasacak yiiksekogretim kurumu olarak belirlenmistir. Thtisaslasma siireci kapsaminda kamu-iiniversite-sanayi isbirliginin
etkin sekilde hayata gegirilerek bolgesel potansiyelin gelistirilmesi noktasinda orta-yiiksek ve yiiksek teknolojiye gecis ve inovasyon,
iletisim teknolojileri ve dijital doniisiim, girigsimcilik, finansal ve insan kaynaklarimin etkin kullanimi olmak tizere dort alt baglikta
faaliyetlerin es zamanli olarak gerceklestirilmesi hedeflenmektedir. Universitemizde tiim bu faaliyetlerin esgiidiimlii bir sekilde yiiriitiilmesi
icin Makina ve Imalat Teknolojileri Ihtisaslasma Alt Komisyonu kurulmustur. Ayrica 2021-2025 Stratejik Plani, Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarindan 'Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapr' olan dokuzuncu amag ile de iliskilendirilmistir. ihtisaslasma
alanimizin aragtirma gelistirme faaliyetlerine yonelik trettigi katkinin, yerel, bolgesel ve ulusal seviyede topluma da katki saglamasi
hedeflenmektedir.

2018 Kurumsal Geri Bildirim Raporu'nda Universitemize verilen tavsiyelerden biri de 'arastirma ve gelistirmeye yonelik tiniversite disindan
saglanan dis desteklerin stratejik hedeflerle uyumlu ancak yetersiz oldugu, kurumun arastirma caligmalari icin tiniversite dist fonlamalarin
miktari1 arttirmaya ve bu fonlar1 kullanmalari i¢in aragtirmacilart tesvik etmeye yonelik caligmalarin siirdiirmesi'dir. Bu dogrultuda,
Kurumumuzda dig kaynak kullanimini artirmak, bu konuda yonlendirme hizmetleri vermek ve siireci daha iyi yiirtitmek adina yukarida
bahsedilen faaliyetler ve iyilestirmeler yapilmustir.

Universitemizde arastirma performansini izlemek i¢in 2020 yilinda Hitit Universitesi Veri Analizi Ofisi kurulmus olup verilerin otomatik
ve siirekli bir akis olusturacak sekilde toplanacagi, yine verilerin takibinin ve raporlanmasinin da Universitemiz tarafindan yazilan sistem
kullanilarak yapilacagi, dolayisiyla bu sistem ile daha gerekgi ve giivenilir rapor hazirlanabilecegi bir yapt olusturulmustur. YOKAK
performans gostergeleri, YOK izleme ve degerlendirme kriterleri, Biitge ve performans icin kullanilan parametreler gibi Universitemizin
performansinin degerlendirildigi tiim lgiitler Veri Ofisi tarafindan incelenip kendimize 6zgii bir performans gosterge seti hazirlanmustir.

Universitemiz, URAP (UNIVERSITY Ranking by Academic Performance) tarafindan yapilan 2015-2020 yillar1 arasindaki iiniversiteler
stralamasini sonuglarina gore; Tirkiye siralamasinda 2015 yilinda 130 {iniversite arasinda 78. sirada yer alirken, 2020 yilinda 166
tiniversite arasinda 57. siraya yiikselmistir.

TOPLUMA HiZMET

2020 yilinda yapilmasi planlanan topluma katki etkinliklerinin bir ¢ogu ertelenmis, bununla birlikte uygarlar, akademik ve idari birimler ve
6grenci kuliipleri tarafindan ¢esitli uygulama ve faaliyetler gergeklestirilmistir. Kaynaklarin toplumsal katki faaliyetlerini destekleyecek ve
tiim birimleri kapsayacak sekilde yonetilmesi ve uygulama sonuglarinin izlenmesi, izlem sonuglarinin paydaslar ile degerlendirildigine
iliskin bir mekanizma bulunmamaktadir. Bu eksiklik 2021-2025 Stratejik Plan hazirlik esnasinda tespit edilmis olup, 2020 yil1 igerisinde
stire¢ iyilestirmesine yonelik ¢alismalar baslatilmistir.

Topluma hizmet politikasinin yayinlanmasinin akabinde, yeni plan igerisinde Kurumun topluma hizmet performansinin izlenmesine ve
iyilestirilmesine yonelik planlamalar ve tanimli siiregler belirlenmistir. Stratejik plan kapsamindaki ilgili hedefler belirlenen eylemlerle
izlenecektir. Her sene periyodik olarak uygulanan dis paydas memnuniyet anketleri ile de topluma hizmete yonelik gerceklestirilen
faaliyetlerin etkinligi ve etkisi Ol¢tilmektedir. 2018 yili Kurumsal Geri Bildirim Raporu'nda gelismeye agik yonler arasinda verilen
maddelerden biri olan 'topluma hizmet ile ilgili beyanlarin ve konulan hedeflere ulasilip ulasilmadiginin 6l¢iilmesi, degerlendirilmesi ve
iyilestirilmesinin sistematik ve biitiinsel bir siire¢le yonetilmesi' tavsiyesi eylem planlar1 baglaminda olusturulan mekanizmayla
karsilanmaktadir.

YONETIM HiZMETLERI

Hitit Universitesi'nin benimsemis oldugu yonetim modeli, tabi oldugumuz mevzuatlarda Sngoriilen hiikiimlere gore sekillenmistir.
Universitemiz Yonetim Kurulu, Senato ve karar alma siireglerinde katilimei ve ortak karar alma mekanizmasim etkin hale getirebilmek igin
olusturulan kurul ve komisyonlar marifeti ile akademik ve idari yonetim siiregleri isletilmektedir. 2019 yilinda baslatilan degisim
calismalari ile Universitemizdeki tiim yonetsel faaliyetler gozden gecirilerek, biitiinciil ve siire¢ yonetimine dayali, entegre ve kalite bazli bir
yonetim modeli kurum genelinde uygulanmaya baglanmistir. 2018 yil1 Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nda yer alan tiim akademik birim
yoneticilerinin basta egitim Ogretim olmak iizere diger alanlardaki yonetsel siireglere de daha aktif katiliminin saglanmasi Onerisi
uygulamaya alimmuistir. Ayrica Stratejik Y 6netim ve Kalite Ofisi biinyesinde yer alan kurul ve komisyonlar aracilig1 ile her alanda akademik
ve idari personelin uzmanlik alanlarina gore yonetsel faaliyetlere katilimi saglanmaktadir. Yeni kurulan ofis ve koordinatorliikler vasitasi ile
yonetimin karar alma ve uygulama siireglerini destekleyen, kontrol ve 6nlem alma siireglerini daha proaktif hale getiren bir yonetim sistemi
kurgusu, siire¢ yonetimine dayali ve biitiinciil bir bakis acisi ile tasarlanan yeniden yapilanma hayata gecmistir.

2018 yil1 Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nun sonu¢ kisminda, gelistirmeye agik yon olarak “Kurumun hazirlanmakta oldugunu belirttigi
bilgi yonetim sisteminin ivedilikle tamamlanmas1 6nerilmektedir” seklinde geri bildirimde bulunulmustur. Bu kapsamda Universitemizin
tiim birimlerinin ihtiyaclarini kapsayacak, Biitiinlesik Bilgi Yonetim Sistemine gegis calismalar1 2020 yili icerisinde baslatilmigtir. izmir
Katip Celebi Universitesi tarafindan gelistirilen Bilgi Yonetim Sistemi model alinarak Personel Bilgi Sistemi, Elektronik Belge Y onetim
Sistemi ve Ogrenci Bilgi Sistemi modiilleri kullanima agilmigtir. Kurum biinyesindeki tim birimlerden gorevlendirilen teknik ve idari
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personel ile sistemin iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalar devam etmektedir. Biitiinlesik Bilgi Sistemi igerisinde yer alan Destek Modiilii
araciligryla birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda iyilestirme talepleri toplanmaktadir. Bu taleplerin ilgili komisyonlar tarafindan goriisiilerek
sisteme dahil edilmesi saglanmaktadir. Sisteme dahil olan modiillerde verilerin islenebilir duruma gelmesiyle birlikte kalite siiregleri ile
stratejik yonetim i¢in analiz ve raporlama modiillerinin 2021 yil1 igerisinde tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

Cumhurbaskanligi Dijital Doniisiim Ofisi koordinasyonlugunda diizenlenen ve paydaslarin katilimiyla hazirlanan Bilgi ve Iletisim
Giivenligi Rehberi uyum plani kapsaminda, is siireglerini ve varliklarini diizenleyen giivenlik odakli ISO 27001 standartlan gizlilik, 26/31
biitiinliik ve erisilebilirlik ilkeleri temel almarak ISO 27001 Bilgi Giivenligi Y6netim Sistemi egitimleri, Bilgi Islem Dairesi Bagkanligi
personeli tarafindan almmistir. Bu kapsamda kurumumuzda 6gretim faaliyetleri ve idari faaliyetler ile bu faaliyetlere iligskin bilgi
varliklarinin korunmasi amaciyla Bilgi Giivenligi Politikas1 benimsemistir. Tiim bu stirecin ardindan kurumumuz ISO 27001 BGYS (Bilgi
Giivenligi Yonetimi Sistemi) sertifikasini almaya hak kazanmustir.
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