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. Ozet

Bu rapor, Hitit Universitesi'nin 2021 yili igerisinde gerceklestirdigi faaliyetleri, Kurumun giiglii
yonleriyle gelismeye agik alanlarda kaydettigi ilerlemeleri anlatmayr hedeflemektedir. Yiiksekogretim

Kalite Kurulu tarafindan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) adiyla hazirlanmas: talep edilen
bu metin, Kurumumuzun bir yil icerisinde gergeklestirdigi faaliyetleri gérmesi icin tirettigi en

kapsaml1 degerlendirmedir. 2021 yili KIDR'i igin hazirliklar Stratejik Y 6netim ve Kalite Komisyonu
Alt Komisyonlariyla yapilan bir dizi toplant1 ile baslamistir. Egitim-6gretim, arastirma gelistirme,

topluma katki, uluslararasilagsma, kalite glivencesi & strateji ve yonetim hizmetleri isimleriyle

kurulan 6 alt komisyonumuzla KIDR'in ilgili kisimlar1 yiiz yiize toplantilarla goriisiilmiis;
komisyonlarin kendi alanlarima giren kisimlara odaklanmalar1 saglanmistir. Her alti komisyon

KIDR'de kendi alanlarina karsilik gelen kismu ilgili paydaslarla goriiserek ve is boliimii yaparak
hazirlamis; akabinde Stratejik Yonetim ve Kalite Komisyonu'na istisare i¢in sunmustur. Bu
goriismelerin sonucunda nihai hali Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi tarafindan verilen Kurum ¢
Degerlendirme Raporu  Yiiksekogretim Kalite Kurulu'na sunulmustur. Universitemizin
0zdegerlendirme ¢alismalar1 genel olarak degerlendirildiginde, raporda bulunan dort baslikta da bir

dizi ilerleme kaydedildigi raporun oOne c¢ikan Ozelliklerden biridir. Kalite siiregleriyle ilgili

farkindaligin kurum iginde eskisine oranla ¢ok daha yiiksek oldugu ve ilgili siireglerin daha

sistematik ve bilingli bir sekilde gergeklestirildigi goriilmektedir. Ayrica biitiinlesik stratejik yonetim

ve kalite giivencesi calismalarinin yiiriitiilmesine dair tasarlanan yeni siire¢, Universitemizin konuyla
ilgili kararliginin ve gayretinin bir gostergesi olarak goriilebilir. Siire¢ kurgusu yapilirken takip

mekanizmalarinin olusturulmasi, degerlendirme kriterleri ve performans 6lglim araglarinin tespit

edilmesi ve siire¢ sorumlularinin belirlenerek tiim aktorlerle paylasilmis olmasiyla da 2021 yih

icinde 2021-2025 Stratejik Plani’nin ilk eylem sonuglari almmustir. Universitemizde 2021 yili
igerisinde yiiriitiilen tiim faaliyetler hazirlanan bu rapor icerisinde yer almaktadir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER
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Corum ilinde 17 Mart 2006 tarihinde kurulan Hitit Universitesi, Uygarlign Aydinlatan Bilgi Giinesi
sloganiyla hem uygarlig1 hem de yeniligi temsil ederek, “adil, seffaf, hesap verebilir ve ulasilabilir”
yonetim ilkelerinin benimsendigi bir ortamda bilimsel ve etik degerlerden 6diin vermeden
calismalarini  siirdiirmektedir. istihdam odakli boliim/programlar: ile evrensel diizeyde egitim-
ogretim ve bilimsel tiretim yapmay1 ve bilginin teknolojiye, liretime doniisiimiine katki saglamayi
hedefleyen Hitit Universitesi, {istlendigi misyon ve ongordiigii vizyon dogrultusunda ulusal ve
uluslararasi1 alanda taninan, 6ncii ve segkin bir kurum olmak i¢in yuriittigli calismalarina hiz
kesmeden devam etmektedir.
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Tarihsel Gelisimi (http://www hitit.edu.tr/genel-bilgi)

Corum’da 17 Mart 2006 tarihinde kurulan Hitit Universitesi, deneyimli kadrosu, yetkin 6gretim
elemanlar1 ile ulusal ve uluslararas: sayginliga sahip, bolgesiyle, sanayisiyle her yonden biitiinlesmis,

tarihi dokusuyla ortiismiis dinamik bir {iniversite olarak hedefine emin adimlarla ilerlemektedir.

Geng bir {iniversite olmasina ragmen 6zellikle sanayi kuruluslartyla is birligi alaninda dikkat ¢eken
adimlar atarak bolge ekonomisine onemli katkilar sunan Hitit Universitesi, YOK tarafindan
yiiriitiilen “Yiiksekogretim Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma
Projesi”nde yer alarak Tiirkiye’de Makine ve Imalat Teknolojileri Alaninda ihtisaslasan tek tiniversite
olma 6zelligini tasimaktadir. Biinyesinde barindirdig 11 fakiilte, 1 enstitii, 1 yiiksekokul ve 7 meslek
yiiksekokulunda 17.000°1i askin Ogrencisiyle egitim-0gretim faaliyetlerini basarili bir sekilde

siirdiiren Hitit Universitesi, Avrupa’dan Kuzey Afrika’ya, Orta Asya Cumhuriyetleri’nden, Orta
Dogu, Balkanlar ve Kafkaslara kadar 50’ye yakin iilkeden 1000’1 askin uluslararasi 6grenciye ev
sahipligi yapmaktadir. Ayn1 zamanda 19 uygulama ve arastirma merkezlerimizle konusunda uzman

ogretim elemanlarimizca pek ¢ok konuda daha detayli arastirmalar yapilmakta olup ayn1 zamanda 1

Egitim ve Arastirma Hastanesi bulunmaktadir. 2000 yilindan sonra kurulan devlet {iniversiteleri

arasinda ilk 10°da yer alan Hitit Universitesi, agti§1 boliim ve programlarin bolgenin kosullarina
uyum gostermesi ve istihdam garantili olmasina 6zen gostererek Ogrencilerini Tiirkiye’de ¢ok az
sayldaki tiniversitede bulunan ve is imkani yoniiyle 6n plana ¢ikan programlarla bulusturmaktadir.

Baskente ve Karadeniz’e 2 saatlik mesafede yer alan Tiirkiye’nin “En Ozel Devlet Universitesi” Hitit
Universitesi, koklii geemisi, istihdam odakli boliimleri, zengin kiitiiphane kaynaklari, degisim
programlar1 ve renkli iiniversite yasantisiyla fen bilimlerinden sosyal bilimlere, saglik bilimlerinden
spor ve sanat bilimlerine kadar bir¢ok dalda 6grencilerine kaliteli egitim garantisi veren giivenli bir

gelecek sunuyor.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri (http://www.hitit.edu.tr/misyonumuz-vizyonumuz)
Misyonumuz: Yasadigi toplumun gereksinimlerini belirleyip ¢6ziim iireten, gelisime ve yenilige
acik, etik degerlere bagli, milli hassasiyetlere sahip meslek insanlar1 yetistirmek ve evrensel

standartlarda rettigi bilgiyi insanliga yararli c¢iktilara doniistiirecek bilimsel caligmalar
gerceklestirmek.

Vizyonumuz: Uluslararasi standartlarda bilimsel sayginliga sahip, tercih edilen bir diinya {iniversitesi
olmak.

Kalite Politikammz: Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, topluma hizmet ve yOnetim
faaliyetlerimizin, Hitit Universitesinin misyonu ve vizyonu dogrultusunda;

Tiim paydaslarimizca benimsenen toplam kalite yonetimi anlayisi ile,
Evrensel etik ve hukuki ilkelere dayali,

Ulke hedefleriyle uyumlu ve yerel degerleri benimseyen,

Insan odakly, yenilikgi ve siirekli gelisim felsefesiyle gerceklestirilmesidir.
Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Hitit Universitesi biinyesinde 2021 yili sonu itibariyle 11 Fakiilte
(http://www.hitit.edu.tr/fakulteler), 1 Enstitii (http://www.hitit.edu.tr/enstituler), 1 Yiiksekokul
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(http://www.hitit.edu.tr/yuksekokullar) ve 7 Meslek Yiiksekokulunda
(http://www.hitit.edu.tr/meslek-yuksekokullari) egitim-6gretim hizmeti verilmektedir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler

Universitemizde Ar-Ge faaliyetlerini gerceklestiren, 19 Uygulama ve Arastirma Merkezi
(http://www.hitit.edu.tr/uygulama-ve-arastirma- merkezleri) ve Teknokent
(http://www.corumteknokent.org/) bulunmaktadir.

Yiiksekogretim Kurumunun Organizasyonel Semasi
http://www hitit.edu.tr/teskilat-semasi

LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

Liderlik ve Kalite

Hitit Universitesi, tiniversitelerle ilgili mevzuatta dngoriilen hiikiimlere gore sekillenen bir yonetim
modeline sahiptir. Universitemiz Yonetim Kurulu ve Senatosuyla karar alma siireclerinde
katilimciligi saglamak amaciyla olusturulan kurul ve komisyonlar marifeti ile akademik ve idari
yonetim siiregleri isletilmektedir. 2019 yilinda baslatilan degisim ve doniisim ¢aligsmalar ile
Universitemizdeki tiim yonetsel faaliyetler gozden gegirilerek, biitiinciil ve siire¢ yonetimine dayali,
entegre ve kalite bazl bir ydonetim modeli kurum genelinde uygulanmaya baslanmaistir.

Universitemizde ¢ok yonlii ve birlikte yonetme anlayisi ¢ergevesinde yonetisim modeli sekillenerek
bir¢ok yeni birim yapilanmistir. Kalite Koordinatorliigii Stratejik Y onetim ve Kalite Ofisi’ne, Basin
ve Halkla iliskiler Birimi Iletisim Ofisi’ne doniismiis; ayrica Proje Koordinasyon ve Y 6nlendirme
Ofisi, Teknoloji ve Transfer Ofisi, Veri Analiz Ofisi, Uluslararas1 Ofis, Kariyer ve Mezunlar Ofisi,
Zorunlu Ortak Dersler Bolim Bagkanligi gibi yeni ofisler kurulmustur. Bu sekliyle yasalarla
ongoriilen var olan yapilara ek olarak, yonetimin karar alma ve uygulama siireglerini destekleyerek
kontrol ve 6nlem alma fonksiyonlarin1 daha etkin hale getiren bir yonetim sistemi kurgusu hayata
gecmistir. Katilimer anlayisin hakim oldugu bu yapilanma gergevesinde Universitemizin ana
faaliyetleri olan egitim §gretim, arastirma gelistirme ve topluma hizmet faaliyetlerinin stirdiiriilebilir
ve stirekli iyilestirme anlayisi ile yiiriitiilmesi amaglanmistir. Kurumsal organizasyon semalarimiz,
mevcut degisiklikleri de icerecek sekilde olusturularak Universitemiz web sayfasinda agik bir sekilde
bulunmaktadir. [L1]

Kurumun yonetim ve idari alanlarla ilgili politikalart ayr1 ayr1 belirlenmis ve Kurum ana sayfasinda
yaymlanmustir. [L.2]

2021-2025 Stratejik Plam1 hazirlik calismalar1 kapsaminda olusturulan ve hali hazirda Stratejik
Yonetim ve Kalite Ofisi altinda ¢alismalarina devam eden komisyonlardan bir tanesi Kurumsal
Kapasite Komisyonu’dur. Universitemizin mevcut olan fiziki, teknik ve insan kaynaklar1 altyapisini
ve kapasitesini inceleyerek 6niimiizdeki bes yil i¢in kurumsal kapasiteyi gelistirmeye yonelik amag ve
hedefler belirleyen bu birim, stratejik amaglar1 ger¢eklestirmeye yonelik yonetim hizmetleri alaninda
eylem planlar1 olusturmus, izleme mekanizmasi gelistirmis ve uygulamaya doniik olarak izlem
sonuglarini degerlendirip gelistirmektedir. Ayrica bu izleme ve degerlendirme sonuglarina 2021 yili
Idari Faaliyet Raporu’nda yer verilmistir. [L3] [L4]

Organizasyonel yapidaki yeni kurulan birimler i¢in 2021 wyili eylem plani igerisinde birim
yonergelerinin yayinlanmasi, alt kurul ve komisyonlarin kurulmasi ve bu birimlerin yil icerisinde
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yerine getirmesi gereken etkinliklerin takibi benzeri bir dizi faaliyet bulunmaktadir. Bu yeni yapilarin
yani sira mevcut idari yapilarin yuriittigti senelik faaliyetler de 2021 eylem planiyla takip edilmistir..
[L5] Eylem planlarinin gergeklesme sonuglar1 ve Stratejik Plan’da yer alan performans gostergeleri
1s1ginda 2022 yili eylem planlari, kurumsal kapasite alani i¢in de revize edilerek uygulamaya
konulmustur.

Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi biinyesinde kurulan alt komisyonlar ile diger ofis ve
koordinatorliiklerin yapilanmalarinda tiim akademik ve idari birimlerden tiyeler bulunmaktadir.
Universite mevzuatla kurulmus birimlerin yani sira Kurumun i¢ inisiyatifi neticesinde kurulmus Ofis
ve Koordinatorliikler birbirini destekleyen yapilar olarak is gérmekte ve kurumun yonetim modelini
olusturmaktadirlar.

Universitemiz iist yonetimi gerek kalite yonetimi gerekse stratejik yonetim siireclerine dogrudan
katki saglamakta ve i¢inde kalite yonetimi, stratejik yonetim ve performans yonetimini barindiran
butiinlesik yonetim sistemini Rektor diizeyinde yiiriitmektedir. Alinan kararlar ve yiiriitiilecek
uygulamalar idari birimler, ofisler, komisyonlar ve siire¢ icerisinde yer alan tiim aktorler ile istisare
edilerek stirece dahil edilmektedir. Kalite yonetimi ve araglarinin yonetimsel olarak uygulanmasi ve
kurum genelinde benimsenmesi amaci ile {ist yonetim tarafindan oldukca c¢aba sarf edilmekte ve
yogun caligsmalar yiiriitiilmektedir. Rektor, Rektor yardimcilart ve Genel Sekreter tarafindan tiim
birimlerle diizenli olarak toplantilar yapilarak hem ilgili birimlerin isleyisi hem de kurumsal
butiinliik agisindan yiriitiilen islerin takibi ve entegrasyonunun saglanmasina katki saglamaktadir.
Idari ve yonetsel anlamda bazi uygulamalari sistematik hale getirmek amaci ile 2021 yil1 eylem plam
igerisinde toplant1 sikliklari, raporlama aglar1 ve geri bildirim araglar1 gibi unsurlara yer verilmistir.

2021-2025 Stratejik Planm kapsaminda hazirlanan 2021 yili eylem plani veri girislerini saglamak
lizere tiim akademik ve idari birimlerimizin kullanimina sunulan Hitit Universitesi Eylem Takip
Sistemi (HEP) tanitim toplantis1 ve uygulama egitimi Universitemiz Rektorii Prof. Dr. Ali Osman
OZTURK tarafindan yapilmistir.[L6] S6z konusu egitimde oncelikle Universitemiz Stratejik Plam
hakkinda genel bilgiler verilmis, cerceve olarak yapis1 anlatilmis ve uygulamanin Onemi
vurgulanmistir. Sonrasinda eylem plani hakkinda detayli bilgiler verilmis ve kullanilacak sistem
detaylica anlatilmigtir. Universitemizin belirledigi hedeflere daha saglikli ulasabilmesini
saglamasinin yaninda kalite yonetim sistemi araglarinin kurum genelinde uygulanmasi ve
icsellestirilmesi, her alanda kaliteyi artiric1 adimlari i¢inde barindirmasi agisindan 6nemli ve gerekli
bir ara¢ olarak goriilen eylem planlari, Rektor tarafindan izlenmekte ve sonuclarina gore stratejik
adimlar atilmaktadir. Bununla beraber tiim akademik ve idari birimlerimizin performansini
Olcebilecegimiz ¢esitli parametreler de eylem plam igerisine yerlestirilmistir. Boylelikle
birimlerimizin bir yil icerisinde gerek akademik gerekse idari faaliyetleri izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Tiim birimlerden gelen gerceklesme sonuglar1 Veri Ofisi tarafindan Stratejik
Yonetim ve Kalite Ofisi’'ne sunulmakta, gerekli iyilestirme c¢alismalar1 Ofis tarafindan
planlanmaktadr.

Kalite yonetimi ve biitiinlesik stratejlk yonetim sistemi ¢alismalarim yiiriitmek ve Kurumda kalite
kiiltiiriinii yayginlastirmak tizere Universitemizin tiim birimlerinde Birim Kalite Ekipleri kurulmus
ve bu ekipler Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi resmi web sayfasinda yayinlanmistir. [L7] Ekiplerin
gorev ve sorumluluklari, siirecin nasil yiiriitiilecegi, izleme ve raporlama mekanizmalarinin nasil
isleyecegi hususlar1 Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi Yonergesi’nde agik¢a tanimlanmustir.
Kurumda kalite kiiltiirliniin yayginlagsmasini saglamak adina eylem plani igerisinde bilgilendirme
toplantilar1 yapilmasi, egitimler verilmesi gibi bazi eylemlere yer verilmis olup bu eylemler Stratejik
Yonetim ve Kalite Ofisi tarafindan gergeklestirilmekte ve izlenmektedir.

Tim bu ¢alismalarin yan1 sira Kurumumuzda gorev yapan idari yoneticiler i¢in Yetkinlige Dayali
Performans Degerlendirme formlar1 doldurulmakta ve her yil sonuglari izlenmektedir. [K1]
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Kuruma yerlesmis doniisiim anlayisinin {ist yonetimden baslayarak tiim kurumsal altyapilara niifuz
ettirilmesi amaglanmaktadir ve calismalar bu yonde stirdiirilmektedir. Yiiksekogretim sektorii
icerisindeki degisimlere ayak uydurabilmek, ulusal hedefler ile bolgesel ihtiyaglar1 butiinlestirerek
bunlar1 yerine getirebilmek tizere gelecege doniik planlamalar yapilmis ve uygulanmaktadir. Hitit
Universitesi 2021-2025 Stratejik Plam icerisinde yapilan tiim analizlerde kiiresel ve ulusal
politikalar degerlendirilmis, bolgenin ihtiya¢ duydugu alanlar tespit edilmis ve paydaslarla esgiidiim
halinde beklentiler ortaya konularak stratejiler belirlenmistir. S6z konusu analiz ve ¢alismalarin
tamami Stratejik Plan igerisinde mevcuttur. [K2] Tiim bunlarin yaninda kurumsal diizeyde alinacak
kararlar ve yiiriitiilecek faaliyetlerin planlanmasinda bize benzeyen dis paydaslarimiz ile mevcut
durumumuz arasinda analizler yapabilmek i¢in benchmarking raporlar1 hazirlanmaktadir. S6z konusu
raporlar, her bir akademik birimde yiiriitiilen her alandaki faaliyetlerin analizini igermektedir. Bu
analizler, tim akademik birimlerin akademik kurul toplantilarinda Rekt6r tarafindan tiim 6gretim
elemanlarina anlatilmakta ve gelecege doniik trendler ortaya konarak perspektifler ¢izilmektedir.
Dogrudan bir degisim yonetimi yol haritasi yer almamaktadir ancak Kurumda siirdiiriilen tiim
calismalar ve tiist yonetimin gelecek senaryolari dolayli olarak kurumsal doniistim kapasitesini
olumlu yonde etkilemektedir.

Universitemizde i¢ kalite giivencesi mekanizmasi, biitiinlesik kalite yonetimi anlayisi cercevesinde ve
tiim birimleri kapsayacak sekilde olusturulmustur. Tiim siirecler Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi
koordinesinde ve Veri Ofisi ile is birligi halinde yiriitiilmektedir.

Stratejik Yonetim ve Kalite Komisyonu iiyelerinden olusturulan Alt Komisyonlar ise kalite
giivencesi ve strateji, arastirma-gelistirme, egitim-6gretim, topluma katki, uluslararsilasma, yonetim
hizmetleri ad1 altindaki 6 alanda yonergede belirtilen faaliyetleri siirdiirmekle yiikiimliidiir. [K3]

Stratejik Plan kapsaminda hazirlanan eylem plani siireci, Egitim Ogretim, Arastirma Gelistirme,
Topluma Katki, Uluslararasilasma, Kalite Giivencesi, Yonetim Hizmetleri Alt Komisyonlarinin
senede tiger aylik periyotlarda toplamda dort kez olmak tizere, 2021-2025 Stratejik Plan1 kapsaminda
hazirlanan eylem planlarimin izleme ve degerlendirmesini igermektedir. Bu kapsamda Hitit
Universitesi Eylem Plani Takip Sistemi {izerinden her birimin o déneme ait yapmakla sorumlu
olduklar1 eylemleri girmeleriyle bu dongii baslatilmaktadir. Birimlerin bu sisteme girdikleri veriler
Veri Analiz Ofisi tarafindan tiger aylik donemlerle ham veri sonucu olarak raporlanmistir. Eylemlere
iligkin bu veriler Veri Analiz Ofisi tarafindan Stratejik Y onetim ve Kalite Ofisi’ne sunulmus, ofis
tarafindan tim akademik ve idari birimlerin ilgili donemde gergeklestirme sonuglar1 incelenmis ve
ara donemde birimlerle paylasilmistir. Ofis tarafindan tiim akademik birimlere birim ziyaretleri
gerceklestirilmis, eylem plan1 uygulama siireci ve sonuglar1 tiim birimler ile istisare edilmistir.

Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi, belirtilen 6 alandaki faaliyetleri izlemekle sorumlu olan Alt
Komisyonlara eylem plan1 sonuglarini iletmis, bununla birlikte birimlerden yapilan geri doniis
raporlart ve genel durumu gosteren diger dokiimanlar sunulmustur ve alt komisyonlar vasitasi ile
2022 yilt eylemleri i¢in revize siireci baslatilmistir. Ofis tarafindan revize ¢alismalarinin gézden
gecirilmesinin ardindan birimlerin sistem tizerinden kullanimina sunulmak tizere Veri Ofisi’ne 2022
eylemleri iletilmistir.

2021 yil sonunda Ust yonetim ve Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi tarafindan birim performans
degerlendirme toplantilar1 yapilmis ve her birimin eylemlerini ne 6l¢lide gerceklestirdigi verimlilik
ve etkinlik analizleri esliginde gézden gegirilmistir. Bu stireg, 2021 yilinda yapildig1 gibi bes yillik
stratejik planlama boyunca yillik eylem planlar1 takip, degerlendirme ve iyilestirme dongiisii olarak
devam ettirilmesi planlanmaktadir. [L8]

Universitemiz Y dnetim Bilgi Sistemi (UBY'S) igin biitiinlesik bir yap1 ngdriilmekte, bu dogrultuda
2021 il itibariyle kademeli olarak bu sisteme ge¢is saglanmaktadir. Ilerleyen siirecte kademeli
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olarak tiim yonetsel siireclerin UBY'S iizerinden takip edilmesi i¢in yogun ¢alismalar devam etmekte
ve entegrasyon kademeli olarak saglanmaktadir.

Universitemiz tiim birimlerinde is akis semalar1 mevcut olup birim web sayfalarinda yer almaktadir.
Bununla beraber gorev tanimlar1 da hazirlanmis olup, gerektiginde giincellemeler yapilmaktadir.

Universitemiz faaliyetlerine iliskin kamuoyu bilgilendirme ve hesap verilebilirlik ilkesi yillik olarak
hazirlanan Performans Programi Raporu, Idare Faaliyet Raporu, Yatinm Programi Izleme ve
Degerlendirme Raporu, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ve kanunla 6ngoriilen tim
raporlar ve araglar ile saglanmaktadir. [L9]

Ayrica dis paydaslarin memnuniyet ve geri bildirimlerine iliskin sonuglar Stratejik Y 6netim ve Kalite
Ofisi ve Veri Ofisi tarafindan degerlendirilmektedir. D1s paydas memnuniyet anketinde yer alan dig
paydaslarin kurumsal iletisimden memnuniyet diizeyleri de 6l¢iilmektedir. Bununla beraber her yil
Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi tarafindan hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporlar: da web
sayfamizda yayinlanmaktadir.

[letisim Ofisi’nin kurumsallasma ¢alismalar1 kapsaminda yapisi giiclendirilerek daha kapsamli bir
birime doniistiiriilmistir.[L10] Universitemiz web sayfasi Iletisim Ofisi tarafindan siirekli takip
edilerek kamuoyunu bilgilendirmek icin giincel tutulmaktadir. Universitemiz ana sayfas1 ve tiim
birimlerimizin web sayfalar1 daha kullamish hale getirilmek tizere yeniden tasarlanmistir. Tim
birimlerimizde birim sosyal medya sorumlular1 belirlenmis, sosyal medya aglarinin daha etkin
kullanilmas1 amag¢lanmustir.

Iletisim Ofisi tarafindan tiim birimlerin sosyal medya aglarim1 daha etkin kullanmasini saglamak
lizere galigmalar yiiritiilmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Ayrica sosyal medya aglar tizerinden
Universitemiz kurumsal sayfalar1 aktif bir sekilde kullanilmaktadir.

Linkler:

[L1]: Organizasyon Semast
[L2]: Misyonumuz, Vizyonumuz ve Kalite Politikalarimiz ,
[L3]: Idare Faaliyet Raporu

[L4]: Kalite Alt Komisyonlari

[L5]: Eylem Plani Izleme Modiilii

[L6]: Eylem Plani1 Tanitim Toplantisi

[L7]: Birim Kalite Ekipleri

[L8]: Eylem Plani Izleme ve Degerlendirme Déngiisii
[L9]: Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi WEB Sayfasi
[L10]: iletisim Ofisi

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar
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https://sgdb.hitit.edu.tr/
https://iletisim.hitit.edu.tr/
https://www.hitit.edu.tr/teskilat-semasi
https://www.hitit.edu.tr/misyonumuz-vizyonumuz
https://sgdb.hitit.edu.tr/duyurular/2022/2/28/2021-yili-idare-faaliyet-raporu
https://kalite.hitit.edu.tr/alt-komisyonlar
http://hep.hitit.edu.tr/admin/default.asp
https://kalite.hitit.edu.tr/haberler/2021/3/5/eylem-plani-tanitim-toplantisi-gerceklestirildi
https://kalite.hitit.edu.tr/birim-kalite-ekipleri
https://kalite.hitit.edu.tr/eylem-plani-izleme-ve-degerlendirme-dongusu
https://sgdb.hitit.edu.tr/
https://iletisim.hitit.edu.tr/
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izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e [K]2021 Yili Kurumsal Kapasite Almanagi.pptx
Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiirtiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar
e [K1] Yetkinlige Dayali Performans Degerlendirme Y 6nergesi.pdf
Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Kamtlar
e [K2] Stratejik Plan.pdf
I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilms, seffaf ve biitiinciil
olarak yuritilmektedir.

Kanitlar

e [K3] Stratejik Yonetim ve Kalite Giivencesi Yonergesi.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurum taniml siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

Misyon ve Stratejik Amacglar

Universitemizin belirlenen misyon, vizyon ve kalite politikasi ile arastirma-gelistirme, topluma
hizmet, uluslararasilagsma, kurumsal yonetim ve uzaktan egitimi de kapsayan egitim-0gretim
politikalarimiz Senato karariyla onaylanmistir ve halen gegerliligini korumaktadir. [L1] S6z konusu
belgeler hazirlanirken i¢ ve dis paydaslarin katilimina yer verilmistir.

Politika belgeleri arasinda bir biitiinliik olusturulmus, alti politikam1za da atif yapan biitiinleyici
ifadelere yer verilmistir. Misyon, vizyon ve kalite politikasi Universitemizin tiim birimlerinde
goriiniir bir sekilde bulunmakta, ayrica Universitemiz web sayfasinda da yayimlanmaktadir.

Universitemiz misyon, vizyon ve politikalar1 cercevesinde stratejik amag¢ ve hedefleri
belirlemislerdir. Stratejik amaglar ve hedefler, gercekei, islevsel, olgiilebilir ve ulasilabilir
durumdadir ve izleme sonuglar1 eylem plani ile degerlendirilmektedir. Bu sekilde misyon, vizyon ve


https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2021/ProofFiles/[K] 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Kurumsal Kapasite Almana%C4%9F%C4%B1.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2021/ProofFiles/[K1] Yetkinli%C4%9Fe Dayal%C4%B1 Performans De%C4%9Ferlendirme Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2021/ProofFiles/[K2] Stratejik Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2021/ProofFiles/[K3] Stratejik Y%C3%B6netim ve Kalite G%C3%BCvencesi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.hitit.edu.tr/misyonumuz-vizyonumuz

politikalarin izleme ve degerlendirmeleri yapilmaktadir.

Universitemiz bir kamu tiniversitesi olmasinin geregi olarak ii¢c donemdir stratejik plan hazirlamakta
ve uygulamaktadir. Bu c¢ercevede misyon, vizyon, politikalar ve stratejik amag ile hedefler
belirlenmekte ve Universite genelinde uygulanmaktadir. Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plani
hazirlik ¢alismalarina Eyliil 2019 tarihinde baslanmis ve yaklasik 15 aylik bir siiregte 100" askin
akademik ve idari personeli ile 68renci ve dis paydas katiliminin da saglandigr bir planlama siireci
tamamlanmistir. Kalabalik ve aralarinda etkilesimin yiiksek oldugu Stratejik Plan Hazirlik Ekipleri,
Ust Yonetimin de her asamada bizzat katkisi ile biitiinlesik stratejik yonetim ve kalite yonetimi
anlayisini esas alarak stratejik plan calismalarini ylirtitmiistiir. Ayrica 2015-2019 Stratejik Plani yeni
planlama siirecinde ayrintili bir sekilde gozden gegcirilmis ve degerlendirmeler ile iyilestirilmeye agik
olan alanlar tespit edilmistir. Planlama ¢alismalart egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, topluma
hizmet, uluslararasilagsma, farklilasma, ihtisaslasma ve girisimcilik ve kurumsal kapasite adiyla 6
temel siire¢ dahilinde olusturulmus ve her bir alandaki ¢alismalar hem idari hem de akademik
personelin temsiliyetinin saglandigi 6 komisyon marifetiyle yiirtitiilmistiir. Stratejik Plan Hazirlik
Komisyonu tiiyelerine bilgi vermek ve esgiidimii saglamak adina seri toplantilar diizenlenmis;
Stratejik Planin genel cergevesi ve izlenecek yontem hakkinda bllgllendlrme yapilmistir. Akabinde
her bir komisyon bu siire¢ igerisinde bir dizi toplant1 yapmis; Universitemiz misyon, vizyon ve
politikalar1 ¢ercevesinde stratejik amag ve hedefleri belirlemislerdir.

Stratejik amaglar ve hedefler, gercekei, islevsel, Olgiilebilir ve ulasilabilir sekilde belirlenmistir.

Ayrica Stratejik Plan amaglarinin ve hedeflerinin, Birlesmis Milletler Sirdiriilebilir Kalkinma
Amaclariyla uyumu go6zetilmis, dordiincii ama¢ olan 'Nitelikli Yiiksekogretim Egitimi' ve
dokuzuncu amag olan 'Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapt' g6z Oniine alinarak ilgili amag¢ ve hedefler

olusturulmustur. Bu siire¢ 1gerlslnde Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalarinda yer alan paydaslarla bes
genis katilimli toplant1 yapilmistir. ilk toplanti Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri, Universitemiz
Senato Uyeleri ve Stratejik Plan Hazirlik Komisyonu Uyelerinin katilimi ile 2021-2025 Stratejik
Plan Calismalar1 Acilis Toplantis1 olarak gerceklestirilmistir. ikinci toplanti Stratejik Plan hazirlik
calismalar1 kapsaminda Universitemizin iist diizey paydaslar1 ile bir araya gelerek, onlarin

beklentilerini almak ve fikir aligverisinde bulunmak {izere gergeklestirilmistir. Bu toplantinin hemen

ardindan Rektoriimiiz Prof. Dr. Ali Osman OZTURK bagkanliginda diizenlenen iigiincii toplantida
ise dis paydaslarimizin beklentileri ile ilgili sonuglar paylasilmis, her komisyonun kendi baslig1 i¢in

hazirladig1 durum tespiti raporlar1 katilimcilara sunulmustur.

Bu raporlarda Universite'nin hali hazirdaki egitim, arastirma ve yonetim kapasitesi ile bunun yaninda
sahip oldugu fiziki, teknik, mali kaynaklar ortaya konmustur. Mevcut mali kaynaklarin ve
ontimiizdeki bes yilin mali kaynak tahminleri Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi tarafindan
yapilarak parasal agidan sinirlar da ¢izilmistir. Durum analizi ve GZFT analizinin tamamlanmasinin
ardindan dordiinct toplant1 2021-2025 Stratejik Plan Calistayr olarak gergeklestirilmistir. Verilen
stratejik plan egitiminin ardindan alt komisyonlar kendi alanlar1 ile ilgili taslak hedef kartlarini
olusturarak tiim katilimcilarla paylasmislardir. Ayrica Rektoriimiiz Prof. Dr. Ali Osman OZTURK
tarafindan Universitemiz'de yapilan kurum kiiltiirii anket sonuglar1 1s13inda kurumun degisim
yonetimi konusunda bir sunum gergeklestirilmis ve Universitemizin mevcut kiiltiirii ve degerleri ile
sahip olunmasi beklenen kiiltir ve degerleri tizerine genel bir degerlendirme yapilmistir. Bu
kapsamda diizenlenen besinci ve son toplantimiz, entegre bir yonetim sistemine gegmeyi amaclayan
Universitemizin 2021-2025 Stratejik Plam, KIDR’i ve Program Biitce Entegrasyonunu katilimcilara
anlatmayr amaglamistir. Toplant1 kapsaminda esgiidiim saglanmasi amaciyla Yiiksekogretim Kalite
Kurulu Kurum I¢ Degerlendirme Raporu ve Program Biitce gostergeleri hususunda bilgi verilmis, 6
komisyon tarafindan da hedef kartlar1 sunulmustur. Ayrica her bir siire¢ i¢in tamimlanan kalite
politikalar1 gozden gegirilmistir. Nihayetinde 2021-2025 Stratejik Planinda toplam 5 amag, 21 hedef
ve 75 adet performans gostergesi yer almaktadir. 2021 Ocak ay1 itibariyle 2021-2025 yili Stratejik
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Plan’nin nihai hali Universitemiz web sitesinde paylasilmis, akademik ve idari personeline de
elektronik posta olarak gonderilmistir. [K1] [L.2

Universitemizin bir 6nceki Stratejik Plan1 (2015-2019) rutin bir siire¢ olarak her yil hazirlanan
Faaliyet Raporu ve Yatirim Programi izleme ve Degerlendirme Raporu araciligryla izlenmekteydi.
Performans Programu ile belirlenen hedefler dogrultusunda takip eden yil i¢in planlama ve biitgeleme
yaptlmaktadir. 2017 yili sonunda baglatilan kalite calismalari esnasinda Stratejik Planla ilgili
farkindaligin diisiik oldugu yam sira Faaliyet Raporlart ve Performans Programlarinda sadece
yatirima yonelik parametrelerin takip edildigi saptanmistir. Bu kapsamda iyilestirme yapilarak tiim
hedeflerin izlenmesi ve yillik degerlendirme raporlar1 hazirlanmasi saglanmistir. Yasal zorunlulugun
getirdigi kurumumuzun rutin uygulamalarin yani sira 2021 yili itibariyle Stratejik Plan anahtar
performans gostergeleri belirlenmis ve tiim performans gostergelerinin eylemler {izerinden izlenmesi
ongoriilmektedir. Bu dogrultuda, stratejik plan siirecinin tamamlanmasinin hemen ardindan planin
uygulanmasina yonelik hazirlanan eylem planlari, plandaki faaliyetleri yiirtitmekten sorumlu ve
destek hizmeti sunmasi1 gereken birimleri, faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini ve de
gerceklestirilen eylemin hedefe etkisini gostermektedir.

Hedef kartlar1 hazirlik siirecinin tamamlanmasinin hemen akabinde, 2020 y1l1 Haziran ay1 icerisinde
Ust Yo6netimin talimat ile eylem plani hazirliklarina baslanmistir. Her bir performans gostergesi igin,

ilgili amag¢ dogrultusunda bes yillik siire zarfinda belirlenen hedef degerlere ulasabilmek tizere belirli

siireler ongoriilerek bes yillik eylem plani hazirlanmustir. Universitemizde hazirlanan eylem plam

icerisinde 2021 yilinda 251 adet eylem yer almaktadir. Eylem planlar1 hazirligi, Stratejik Y onetim ve

Kalite Ofisi tarafindan Veri Analiz Ofisi'nden alinan ve durum analizinden ¢ikan gercekei verilere

dayandirilarak yapilmigtir. Birimlerin ilgili alanda gosterdikleri mevcut performans baz alinarak yeni

eylem donemindeki faaliyetlerdeki sorumluluklari saptanmistir. Eylemlerin = gerceklesme

durumlarinin 6l¢iilmesi amaci ile gergekei, 6l¢iilebilir ve ulasilabilir sekilde eylem gosterge Olgiitleri

belirlenmigtir. 2021 yilinda eylem gerceklesme sonuglart {izerinden hedeflere ulagsma seviyesi

olciilmiis ve mevzuatta yer aldig1 iizere Idare Faaliyet Raporu igerisinde yillik degerlendirme
sonuclarina yer verilmistir.[K2] 2021 yili eylem plani izleme ve degerlendirme siireci Stratejik
Yonetim ve Kalite Ofisi tarafindan Veri Ofisi ile yiiriitiilmiis, ayrica Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 da yillik performans programi ve faaliyet raporlarini paralel sekilde hazirlamustir. [L3]

Universitemizin Bilgi Islem Daire Baskanligi'mn kuruma 6zgii olarak gelistirmis oldugu eylem plam
takip sistemi (hep.hitit.edu.tr) tiim bu siire¢lerin yirtitilecegi veri tabani olarak tasarlanmis ve

Universite personelinin kullanimina agilmustir. Rektdriimiiz Prof. Dr. Ali Osman OZTURK
tarafindan hem akademik hem idari personel i¢in eylem planlarina iliskin iki ¢evrimi¢i toplanti

diizenlenerek yaklasik 200 katilimciya tiim bu siiregler tanitilmistir.

Linkler:

[L1]: Misyonumuz, Vizyonumuz ve Kalite Politikalarimiz
[L2]: Performans Programi

[L3]: Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligit WEB Sayfasi

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler
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http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/85599_2101261608976.pdf
https://sgdb.hitit.edu.tr/performansprogram%C4%B1
https://cdn.hitit.edu.tr/sgdb/files/53276_2203070838638.pdf
https://sgdb.hitit.edu.tr/
https://www.hitit.edu.tr/misyonumuz-vizyonumuz
https://sgdb.hitit.edu.tr/performansprogram%C4%B1
https://sgdb.hitit.edu.tr/
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degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kanitlar

o [K2] Stratejik Plan 2021-2025 .pdf

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerlii ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e [K2] Idare Faaliyet Raporu.pdf

3. Yonetim Sistemleri

Universitemizde biitiinlesik entegre bir yonetim sistemine gecebilmek adina Izmir Katip Celebi
Universitesi tarafindan gelistirilen Bilgi Yo6netim Sistemi (UBYS) 2020 yilinda kullanima
sunulmustur. [LL1] Birimler tarafindan kullanilan bilgi yonetim sistemleri UBY'S igerisinde yer alan
modiillere asama asama tasinmakta olup Belge Yonetimi, Ogrenci Isleri, Personel Isleri, Uzaktan
Egitim, Anket Yonetimi, Ek Ders, Akademik Performans, Stirekli Egitim Merkezi, Etik Kurullar gibi
modiiller 2021 yil sonu itibariyle aktif duruma getirilmistir. Biitiinlesik Bilgi Sistemi igerisinde yer
alan Destek Modiilii araciligiyla birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda iyilestirme talepleri
toplanmaktadir.

2021 yilinda Veri Analiz Ofisi tarafindan Universitemiz veri ve bilgilerinin toplanmasi ve analiz
edilebilmesi amaciyla HEP sistemi kullanima sunulmustur. Boylelikle Stratejik Eylem Planiyla ilgili
veriler toplanmakta, analiz edilmekte, raporlama ile stratejik yonetim gelistirilmeye ¢alisilmaktadir.

Cumbhurbagkanlig Dijital Dontisiim Ofisi koordinasyonlugunda diizenlenen
ve paydaslarin katilimiyla hazirlanan Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi Uyum Plam
kapsaminda yirtitiilen

¢alismalar dogrultusunda Universitemiz ISO 27001 BGYS (Bilgi Giivenligi Yonetimi Sistemi)
sertifikas1 almaya hak kazanmistir.[L2] [[.3] Bilgi gtivenligi ile ilgili 2021 yilinda gerekli denetimler
yapilis olup, stireg devam etmekte ve stirdiiriilmektedir.

Giclii yazilim altyapist ile birlikte donanimsal olarak da yliksek performans, verimlilik, yliksek
erisilebilirlik ve daha iistiin yedekleme yeteneklerine sahip hiper-biitiinlesik sunucu sistemi, yeni
bilisim altyapisi, akademik ve idari personelimiz ile &grencilerimizin hizmetine sunulmustur.
Kurulan bu yapr ile birlikte sistemlere daha hizli erisim saglanmakta ve diizenli yedekleme
yetenegiyle verilerin korunmasi daha istikrarli hale gelmistir. [L4]

Giincel bir teknoloji olan hiper-biitiinlesik sistemin kurulmasiyla uzaktan egitim siirecindeki ve
elektronik belge islemlerindeki verimlilik artirilmistir. Biitiinlesik sistem tizerine 12 adet canli yayin
sunucusu ile birlikte yiik dengeleyici, 6grenci yonetim sistemi gibi diger gereksinimlerle birlikte 42
adet sunucu sistem alt yapimizda bulunmaktadir. Kayitlarin tamami1 Rektorliik binasi igerisinde
bulunan sistem odamiz igerisinde yer almakta olup diizenli olarak yine kendi biinyemizde yer alan
FKM (Felaket Kurtarma Merkezi)’ ne yedeklenmektedir. Agik kaynak kodlu isletim sistemi ve
uygulamalarin kombinasyonu seklinde kurgulanan Canli yayin ders tamimlamalari, sinav
uygulamalar1 ve 6gretici rol yetki yonetimi, Uzaktan Egitim Birimi tarafindan gerceklestirilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2021/ProofFiles/[K2] Stratejik Plan 2021-2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2021/ProofFiles/[K2] %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf
https://ubys.hitit.edu.tr/
https://bidb.hitit.edu.tr/isakissemalari
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https://www.hitit.edu.tr/Haberler/2021/2/2/universitemizin-bilisim-sistemi-altyapisi-yenilendi

Ogreticiler, “Hitit Anahtar” olarak tanimlanan sistem kullanici dogrulama islemleri merkezi LDAP
(Lightweight Directory Access Protocol) ile biitiin sistemlerimize kendi olusturduklar1 tek bir sifre
ile ulasabilmektedir. [L5]

Universitemizde, Kisisel Verileri Koruma Kanunu’na (KVKK), KVK Kurul kararlarma ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uyum saglanmasini, olusturulan politikalarin uygulanmasimi ve gerekli
denetimlerin gergeklestirilmesini saglamakla yiikiimli Kisisel Verileri Koruma Komisyonu

olusturulmustur. [L6] [L7] [K1] [K2

Universitemizce kullanilan sistemlere erisim firewall sistemi ile kontrol edilmekte olup gerekli yetki
ve sinirlamalar verilen hizmet tiirlerine gore tanmimlandirilmistir. Firewall sistemi ve antiviriis
sistemleri stirekli olarak giincellenerek yeni tehditlerin engellenmesi saglanmaktadir. Olasi saldirilar
ve olas1 saldir1 potansiyelleri, Siber Olaylara Miidahale Ekibi (SOME) tarafindan siirekli olarak
incelenmektedir. Saldir1 girisimi tespit durumunda hasar tespiti ve verilerin dogrulugu bir ekip
tarafindan degerlendirilerek gerekli c¢alismalar yapilmakta ve verilerin kayit altina alinmasi
saglanmaktadir. [L8]

Universitemizin belirlenen kurumsal yonetim politikas1 igerisinde insan kaynaklari ile ilgili
politikalar da belirlenmistir. Bu kapsamda 2021-2025 Stratejik Plan’1 igerisinde insan kaynaklari
baglaminda hedefler ve performans gostergeleri belirlenerek eylem planlar ile takip edilmekte ve
gerceklesme sonuglarina gore revize edilmektedir.

Devlet tniversitesi statiisiinde olan Kurumumuzda insan kaynaklari yonetimi, Personel Dairesi
Bagkanlig1 tarafindan 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu, 2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 4857 sayili Is Kanunu ve bu kanunlarla ilgili ve
iligkili olan ¢esitli yonetmelik ve diger mevzuat hiikiimleri c¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.
Universitemizin personel alimlar1 da yilne bu mevzuat hiikiimleri  dogrultusunda
gerceklestirilmektedir.

Kurumumuz 2021 yilinda 898 akademik personel, 8 yabanci uyruklu akademik personel, 366 idari

personel, 10 sozlesmeli personel ve 228 30/38 siirekli is¢i olmak tizere toplam 1510 personel ile

faaliyet gostermlstlr Universitemizin hizla biiylimesiyle birlikte personel sayimiz da siirekli artis

gostermektedir. Universitemizde bulunan Hizmet I¢i Egitim Komisyonu, 2021-2025 Stratejik
Planimizda gii¢lii yonlerimiz olarak vurgulanirken, ilerleyen siiregte idari personelin egitim

faaliyetlerinin artirilmasi ve sistemli bir sekilde siirdiiriilmesi hedeflenmektedir. [L9] Ayn1 zamanda

akademik ve idari personelimiz i¢in hizmet i¢i egitimlerin kurumsallastirilmast amaciyla 2018

yilinda kurulan Egitim Planlama Sube Miidiirliigii, "Hitit Universitesi Hizmet I¢i Egitim Usul ve
Esaslar1" ¢ergevesinde faaliyetler yiirlitmeye devam etmektedir. [K3] Ayrica Kurumsal Yonetim

Politikasi, insan kaynaklarina iligkin politikalarimiz1 da igerecek sekilde hazirlanarak yayilanmastir.

Universitemiz "Yetkinlige Dayali Performans Degerlendirme Yonergesi"nin 20. maddesine bagli
kalinarak performans degerlendirmesi, degerlendirme sonuclarinda performans notu yiiksek olan

personelin Odiillendirilmesi, egitim ve kariyer planlamasi ile takdir/tesekkiir belgesi verilmesi

seklinde yapilmaktadir. Universitemizde ayrica idari personelin naklen atanma sikintilar1 dikkate

alinarak, 2020 yilinda "Hitit Universitesi Idari Personelin 11 Disi Naklen Atanma Taleplerinde
Uygulanacak Usul ve Esaslar" baslikli yonetmelik hazirlanarak yiirtrliige girmistir. [K4] [K5] 2021

yil1 igerisinde de s6z konusu mevzuatta yer alan hiikiimler dogrultusunda naklen gegis basvurular

alinarak, kriterlere uygun olan personelin naklen ge¢is siireci tamamlanmaistir.

Kurumumuzda her yil i¢ paydas goriislerinin alinmasi amaciyla akademisyen ve idari personele
cesitli anketler uygulamakta ve anket sonuglar {ist yonetimle paylasilmaktadir.

Universitemizin finansal kaynaklar1 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile diger
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mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi tarafindan yiirtitiilmektedir.
Finansal kaynaklarin yonetiminde is ve islemler, belirlenen is akislar1 ile gorev tanimlarina bagl
olarak gerceklestirilmektedir. [L10][L11] Universitemiz tahsis edilen biit¢enin etkin, ekonomik ve
verimli kullanilabilmesi, kurumsal amag ve hedeflerimizin gergeklesmesi kapsaminda ‘Mali islemler
Genelgesi’ hazirlanmis olup, uygulamaya iliskin 6 aylik gergceklesme ile 6 aylik planlamalar1 gésteren
‘Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu’ yillik olarak kamuoyuna duyurulmaktadir.
[L12] Ayrica yil i¢indeki biitce gerceklesmelerinin yer aldig idare Faaliyet Raporu ile Birim Faaliyet
Raporlar1 gibi yillik olarak hazirlanan ve kamuoyu ile paylasilan raporlar aracilifiyla da kaynaklarin
etkin, ekonomik ve verimli kullanimi takip edilmektedir. [L13] Universitemiz kaynaklarini:

-Merkezi Y onetim Biitge Kanunu ile tahsis edilen 6denekler,

-Oz gelirler (tesebbiis ve miilkiyet gelirleri: birinci 6gretim, ikinci dgretim, tezli-tezsiz yiiksek lisans,
doktora, kira gelirleri vb.),

-Alinan bagis ve yardimlar (cari /sermaye hazine yardimi ve diger gelirler),
-Doner sermaye gelirleri,

-Biitge dis1 kaynaklar (AB, TUBITAK, SANTEZ, Farabi, Erasmus gibi projeler ve degisim
programlarindan gelen getiriler) olusturmaktadir.

2021-2025 Stratejik Plam1 Tahmini Maliyetlendirmesi 6zel biitge, doner sermaye, dis kaynaklar
dikkate alinarak yapilmistir. Universitemiz biitge kaynaklari, birimlerin ihtiyaclar ve biitge uygulama
esaslarina baglh olarak izlenmektedir. Stratejik Plan ve igerisinde yer alan performans gostergeleri
tizerinden maliyet ve biit¢celeme takibi yapilmakta olup ¢esitli raporlar ve eylem planlar1 sonuglari ile

takip edilmektedir. Y1llik biitge kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli kullanilabilmesi, birimlerin

ihtiyag taleplerinin zamaninda karsilanabilmesi ve bir planlama déahilinde yerine getirilebilmesi i¢in
Yonetim Bilgi Istatistik Sistemi (YBIS), ilgili birimlerin veri girisi yapmasina olanakli hale
getirilmistir. Boylelikle, ilgili birimlerin kendi biit¢eleri dahilinde yillik planlamalarimi yaparak
sisteme veri girisi yapabilmeleri, aylik olarak veri girislerini revize edebilmeleri, aylik olarak
caligmalar yapilarak birimlerin biitge imkanlar1 sonrasinda karsilanmasi gereken 6denek
ihtiyaclarinin ~ tespit edilebilmesi ve Ust Yoneticiye sunulmast  imkam dogmustur [L14]. Ust
Y onetici ile goriismelerde mevcut durum ile gergeklesmeler degerlendirilerek ddenek ihtiyaclarinin
karsilanmas1 ve Onceligi belirlenmektedir. Birimlerin biitce ddeneklerinin kullaniminda (6zellikle

tasarruf tedbirleri ve ekleme/aktarma kisitlarinin bulundugu harcama kalemlerinde) uymalar1 gerekli

hususlara Mali Islemler Genelgesinde ayrintil1 sekilde yer verilmistir. [K6] Bunun yaninda sermaye
giderlerinin  takibi, Kamu Yatirirmlar1 Bilgi Sistemi (Ka-Ya) {izerinden proje bazh
gerceklestirilmektedir. Dort donem olarak hazirlanan izleme raporlari, Cumhurbagkanlii Strateji ve
Biitce Bagskanligina (Sektorler ve Kamu Yatirimlari Genel Midiirliigiine) bildirilerek takibi
saglanmaktadir. Buna ilave olarak, proje degerlendirme raporu, il Yatirim Takip Sistemi (ILYAS)

tizerinden de yine dort donem olmak {izere hazirlanarak Corum Valiligine bildirilmektedir. 2021 yil1

gelir/gider durumu 6zetle asagida yer almaktadir;

Giderler:
Personel Giderleri: 160.505.039 TL
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Odemeleri: 23.454.422 TL

Mal ve Hizmet Alimlar1 Giderleri: 16.413.885 TL Cari Transferler: 8.235.117 TL
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Sermaye Giderleri: 50.225.014 TL Toplam: 258.833.477 TL

Gelirler:

Hazine Yardimi (Cari ve Sermaye): 246.373.000 TL Oz Gelirler: 10.625.123 TL
Toplam: 256.998.163 TL

Kurumumuzda, tiim yiiksek6gretim kurumlarinda kullanilan e-biitce, Kamu Yatirnmlar1 Bilgi

Sistemi (Ka-Ya), Il Yatirim Takip Sistemi (ILYAS), Mali Y 6netim Sistemi (MY S), Kamu Harcama
ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS), Strateji Gelistirme Birimleri Yonetim Bilgi Sistemi (e-SGB)
vb. sistemler disinda, birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda Universitemizin imkanlar1 dahilinde

kurumumuza faydali, ¢oziim odakli ve ihtiyaglar1 karsilayabilen programlar olusturulmustur.

Universitemiz Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlifi’min talebi {izerine Bilgi Islem Dairesi
Baskanlig1 tarafindan olusturulan ve kullanilan programlar su sekildedir: %10 Takip Programu,

Yolluk Takip Programi, nakit talep ve yillik biitce planlamasinin aylik olarak ¢alismalarinin

yapilabilmesi i¢in Yo6netim Bilgi Istatistik Sistemi. [L15]

Universitemizin Rektorliik ve akademik birimlerinde ayr1 ayri olmak iizere Kalite El Kitab:
bulunmakta olup, her birime ait is akislar1 ile goérev tanimlari mevcuttur ve birim sayfalarinda

yayinlanmstir. [K7]

Ayrica Kalite Yonetim Sistemi igerisine Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi de dahil
edilmis olup Stratejik Yonetim ve Kalite Komisyonu’na dahil edilmistir. [L16]

Calismalarim yliriittiigtimiiz entegre kalite ve stratejik yonetim sistemi kapsamindaki tiim bu
stirecler, 1lgili prosediir ve dokiimanlar gézden gegirilerek siire¢ yonetimine uygun bir sekilde dahil
edilmigtir. Bu ¢alismalar1 ve bununla beraber tiim birimlerde biitlinlesik stratejik yonetim ve kalite
yonetimi calismalarimi yliriitmek {izere Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi biinyesinde Siirekli
Iyilestirme Ekibi kurulmus ve Stratejik Y dnetim ve Kalite Ofisi resmi web sayfasinda yaymlanmistir.
[L17] Ekibin gorev ve sorumluluklar1 Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi Yonergesi’nde agikca
tanimlanmustir. Siirecin nasil yiiriitiilecegi ve izleme ve raporlama mekanizmalarinin nasil isleyecegi
hususlar1 yine adi gecen yonergede tamimlidir. Universitemizdeki egitim ogretim, arastirma
gelistirme, topluma katki ve yonetim sistemine iligkin siire¢ yonetimi modeli ¢aligsmalar1 halen
devam etmektedir.

Linkler:

[L1]: UBYS

[L2]: Bilgi Islem Dairesi Bagkanligi Is Akislar

[L3] :Bilgi Islem Dairesi Baskanligi Gorev Tanimlari
[LA4]: Bilisim Sistemi Altyapisi

[L5]: Avrupa Akademik Ag1 Uyeligi

[L6]: Kisisel Verilerin Korunmasi

[L7]: Kisisel Verileri Koruma Komisyonu

[L8]: Siber Olaylarla Miicadele

14/50


http://www.programlar.hitit.edu.tr/odenek/
http://cdn.hitit.edu.tr/kalite/files/21632_1810041434840.pdf
https://www.hitit.edu.tr/stratejik-yonetim-ve-kalite-komisyonu
https://kalite.hitit.edu.tr/surekli-iyilestirme-ekibi
https://ubys.hitit.edu.tr/
https://bidb.hitit.edu.tr/isakissemalari
https://bidb.hitit.edu.tr/gorev-tanimlari
https://www.hitit.edu.tr/Haberler/2021/2/2/universitemizin-bilisim-sistemi-altyapisi-yenilendi
https://www.hitit.edu.tr/Haberler/2021/2/2/universitemizin-bilisim-sistemi-altyapisi-yenilendi
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/[L5] Kalite Y%C3%B6netim Sistemleri Dok%C3%BCmanlar%C4%B1
https://hitit.edu.tr/kvk-komisyonu
https://www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/2/1/siber-olaylara-mudahale-ekibimiz-300-binin-uzerinde-siber-saldiriyi-engelledi

[L9]: Hizmetici Egitim Komisyonu
[L10] is Akislart
[L11] Gorev Tanimlari
[L12] Biitce Uygulamalari
[L13] Faaliyet Raporu
[L14] YBIS
[L15] %10 Takip Programi
[L16]: Stratejik Y6netim ve Kalite Komisyonu
[L17]: Siirekli Iyilestirme Komisyonu
Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Kanitlar

e [K1]ISO 27001 BGYS Egitimi.pdf
e [K2] Kisisel Verileri Koruma Komisyonu Ydnergesi.pdf

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
taniml1 siireglere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e [K3] Hizmet Igi Egitim Usul Ve Esaslari.pdf
e [K4] Yetkinlige Dayali Performans Degerlendirme Y 6nergesi.pdf
o [K5] Idari Personelin il Dis1 Naklen Atanma Taleplerinde Uygulanacak Usul Ve Esaslar.pdf

Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar tanimli
stireclere uygun bigimde yiirtitiilmektedir.

Kamitlar
e [K6]2022 Yili Mali Islemler Genelgesi.pdf
Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde taniml siiregler yonetilmektedir.

Kanitlar
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e [K7] Kalite El Kitabi.pdf

4. Paydas Katihm

Universitemizin i¢ ve dis paydaslari Stratejik Plan'da belirlenmis olup, bu paydaslarin
onceliklendirilmesi yapilmistir. Universitemizde akademik\idari\6grenci memnuniyet anketlerinin
yani sira dis paydas anketi periyodik olarak yapilmakta ve analiz edilmektedir. Stratejik Y 6netim ve
Kalite Ofisiyle esglidiimlii olarak anketlerin hazirlanmasi ve analiz edilmesi ¢alismalarim
yiiriitmektedir. Tiim uygulanan anketleri kapsayacak sekilde Universitemizin Anket Y &nergesi
uygulanmaktadir. [K1] Buna ek olarak, Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan tasarlanan Hitit
Universitesi Anket Sistemi kullamilarak ilgili anketler uygulanmaktadir. [L1] Stratejik Y onetim ve
Kalite Giivencesi yapilanmasi i¢inde yer alan Damigsma Kurulu ile Rektor baskanliginda her yil
goriismeler yapilmaktadir. [L2] [L3] Universitemizin stratejik yonetim ve kalite siireclerinin her
asamasina i¢ ve dis paydaslarin dahil edildigi siiregleri olusturulmaktadir. Bu siirecler karar alma,
izleme ve iyilestirme faaliyetlerine olanak saglayacak bi¢imde Universitemize 6zgii yontemlerle
tasarlanmistir. 2021-2025 Stratejik Plan1 igerisinde i¢ ve dis paydas listesine yer verilmistir. [K2]

Karar alma siireclerinde paydas katilimini saglamak ve kalite siireglerinde her alandan temsiliyeti
saglamak adina genis kapsamli Stratejik Yonetim ve Kalite Komisyonu kurulmustur. [LA4]

Ogrencilerin genel memnuniyet seviyesine iliskin geri bildirim mekanizmalar1 olusturulmustur. Geri
bildirimler Anket Uygulama Y 6nergesi’nde yer alan hususlara gore alinmaktadir. [K3] Doénemlik
yapilan memnuniyet anketleri salgin siirecinde uzaktan ve karma egitimi kapsayacak sekilde
tasarlanmis ve uygulanmistir. Rektorliik ve idari birimlerinin kurumsal e-posta adresleri de talep ve
sikdyetlerin alinmasi igin kullanilmaktadir. Ogrencilerin programlarin iyilestirilmesine yonelik geri
bildirimleri ve goriisleri hem akademik danismanlar1 hem de UBYS araciligiyla alinmaktadir.
Bunlara ek olarak grenciler i¢in kiitiiphane, beslenme, altyapi, sosyal, kiiltiirel aktiviteler gibi bir¢cok
alanda memnuniyet anketleri diizenlenmektedir. Ogrencilerin uzaktan egitim siireci boyunca
geribildirimde bulunabilecegi bircok aktif mekanizma vardir. Ogrenciler ders sorumlusu ile UBYS,
ve Universite e-posta kanallar1 araciligi ile iletisime gecebilmektedir. Bir diger mekanizma olan
ogrenci damigmanliklari, 6grencilerin bu siirecte karsilasacagi genel problemlerin ¢oztimiinde ayni
iletisim kanallar1 ile rehberlik hizmeti vermektedir. Universitemizin iist yonetimi, Ogrenciler
tarafindan yapilan geri bildirimlere bizzat 6grenci ile iletisime gecerek yanit vermekte ve siireci takip
etmektedir. CIMER aracilign ile gelen geri bildirimlere ise gerekli yasal siire icerisinde Hukuk
Miisavirligi tarafindan yanit verilmektedir.

Ogrencilerin karar alma mekanizmalarina katilimim saglamak amaci ile hem Universite Senatosu’nda
hem de Stratejik Yonetim ve Kalite Komisyonu’nda 6grenci temsiliyeti saglanmaktadir.

2021 wili igerisinde planlanan her ders i¢in bagimsiz bir personel tarafindan her ders sonunda
yapilacak ders degerlendirme anketi hazirlanmis olup tiim birimlerde 2022 yilinda uygulamaya
gecirilecektir.

Kariyer ve Mezunlar Ofisi tarafindan mezun memnuniyet geri bildirimleri etkin bir sekilde
alinamamaktadir. Kariyer ve Mezunlar Ofisi heniiz kariyer hizmetleri ile ilgili yogun caligsmalar
yiirtitmekte, mezunlara yonelik caligsmalari ilerleyen siirecte tasarlamaktadir. Mezun iliskilerinin
giiclendirilmesi ve siirdiiriilebilir olmasi i¢in kurumsal bir yapr olusturmak amaciyla gerekli
calismalar baslatilmis olup Universitemiz biinyesinde kurulmasi hedeflenen entegre bilgi yonetim
sistemi ile mezun bilgi sistemi yeniden yapilandirilacaktir. [L5]

Linkler:
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[L1]: Anket Bilgi Sistemi

L2]: Kalite Giivencesi ve Stratejik Yonetim Yapilanmasi

[L3]: Kalite Danisma Kurulu
[LA4]: Stratejik Yonetim ve Kalite Komisyonu

[L5]: Kariyer ve Mezunlar Ofisi

Ic ve dis paydas katihnu

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimimi saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e [K1] Anket Uygulama Y 6nergesi.pdf

e [K?2] Goriislerin Alinmasi ve Degerlendirilmesi Prosediirii.pdf

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Kanitlar

e [K3] Anket Uygulama Y 6nergesi.pdf
Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin amag¢ ve hedeflerine ulasilip ulasilmadiginin irdelenmesi
amaciyla bir mezun izleme sistemine iligskin planlama bulunmaktadir.

5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma  siireglerinin  organizasyonel yapisi ve yonetimi kurumsallasmis ve
uluslararasilasma politikas1 ile uyumludur. [L1] Uluslararas1 Ofis’in temel hedefi Universitemizin
uluslararast 6grenci sayisim yeterlilik ve kalite bakimindan iyi bir pozisyona getirmektir.Bu amag
dogrultusunda Uluslararas1 Ofis/International Office web sayfasi biitiiniiyle Ingilizce dilinde
hazirlanmis olup, kurumun mevcut ve potansiyel uluslararasi 6grencilerine yardimci bir kaynak ve
rehber olabilecek nitelikte tasarlanmistir. [L2] Ayrica Ofis’in ihtiya¢lar1 dogrultusunda ve kurumun
uluslararasilagsma politikast ile uyumlu olacak sekilde uluslararasi 6grencilerin bilgilerinin kayith
tutuldugu bir takip yazilimi kullanilmaktadir.Yine uluslararast 6grencilerimizin egitim siireglerinin
daha itinal1 bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in uluslararasi 6grenci danisman kurulu olusturularak
uluslararast Ogrencilerin egitim-6gretim faaliyetleri Ofis tarafindan yakindan takibe alinmustir.
Uluslararas1 6grenciler (bagvuru siirecleri ve kayit islemleri gibi) ve degisim programlar ile ilgili
duyurular giincel olarak ilgili web sayfalar1 tizerinden yapilmaktadir. Uluslararasi Ofis’in yan sira
Erasmus, Mevlana ve Farabi koordinatorliikleri de yer almakta ve ¢alismalarimi yiiritmektedir. [L3]

[LA][L5]

Uluslararasilasma ¢alismalarini sistematik hale getirmek ve Ofis g¢alisma usul ve esaslarini
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belirlemek amaciyla Uluslararasi Ofis Yonergesi hazirlanmaktadir. Senato kararinin ardindan
uygulamaya konulacaktir.

Uluslararasilasma stireglerini yiiriiten Uluslararast Ofis, Erasmus Koordinatorliigii ve Mevlana
Koordinatorliigii biinyesinde gorev yapan personel bulunmaktadir. [L6] [L7] [L8]

2021 wyilina ait Erasmus+ biitgesi kapsaminda hareketlilik i¢in yapilmis herhangi bir harcama
bulunmamaktadir. ilgili yilin biitgesi toplam 123.250,00 Euro olup, %60’a denk gelen 73.950,00
Euro’luk kismi iiniversite hesaplarina aktarilmistir. [K1

Uluslararas: projeler gergevesinde; Hitit Universitesi’nin yiiriitiiciisii oldugu, Avrupa Birligi ve AB
Baskanligi Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan desteklenmekte ve devam etmekte olan 4 proje
mevcuttur. Toplam biitgeleri 505.291,00 Euro olan projeler i¢in 2021 yil1 igerisinde {iniversite
tarafindan aktarilan miktar 1.491.430,00 Tiirk Lirasidir. [K2]

Yapilan basvurular sonucunda2021 yili igerisinde kabul verilen uluslararas1 6grencilerin 468’1 kayit
yaptirmig ve tiniversitemizde kayitli bulunan uluslararasi 6grencilerin sayis1 1278e yiikselmistir.

Yeni kayit yaptirmis olan 468 yeni uluslararas1 6grenci 31 farkli iilkeden gelmis ve tiniversitemizin
15 farkli biriminde 45 farkli programa yerlesmis bulunmaktadir. Birimlere gére dagilim su
sekildedir:

e Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 212 (iki yiiz on iki)
e Miihendislik Fakiiltesi 121 (yiiz yirmi bir)
e Fen-Edebiyat Fakiiltesi 22 (yirmi iki)

e ilahiyat Fakiiltesi 8 (sekiz)

e Saglik Bilimleri Fakiiltesi 17 (on yedi)

e Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi 3 (iig)

e Spor Bilimleri Fakiiltesi 19 (on dokuz)

o Tip Fakiiltesi 8 (sekiz)

¢ Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 12 (on ki)

e Sungurlu Meslek Yiiksekokulu 3 (iig)

e Osmancik Omer Derindere Meslek Yiiksekokulu 6 (alt1)

o Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 15 (on bes)

e Alaca Avni Celik Meslek Yiiksekokulu 14 (on dort)

e Iskilip Meslek Yiiksekokulu 3 (iig)

o Lisansiistii Egitim Enstitiisii 5 (bes)

2021 yil1 igerisinde; Lisansiistii Egitim Enstitiisii'nden 1, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nden
3,Fen-Edebiyat Fakiiltesi’nden 1, Tip Fakiiltesi’nden 1, Ilahiyat Fakiiltesi’nden 1, Miihendislik
Fakiiltesi’nden 4, Saglik BilimleriMeslek Yiiksekokulu’ndan 1, Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu’ndan 4, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu’ndan 2, Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu’ndan 2 olmak iizere toplam 20 uluslararasi 6 grenci mezun olmustur.

2020 Yili Kurum I¢i Degerlendirme Raporunda bahsedilen, ozellikle Tiirkce zorunlulugu
bulunmayan 6grenciler i¢in 6nemli bir sorun olan 6grenci bilgi sistemindeki yabanci dil eksikligi
sorunu farkl1 bir sisteme gegilmesiyle ve bu sistemin Ingilizce dil desteginin bulunmasi ile ortadan

kaldirilmastir. [1.9]

Erasmus+ programi kapsaminda 2021 yilinda 7 yeni ikili anlagsma yapilarak mevcut ikili anlagsma
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durumu 26 farkli tilkeden 65 egitim kurumuna yiikselmistir.[K3]

Yine program kapsaminda 32 68renim, 4 staj olmak tizere 36 6grenci hareketlilikten yararlanarak
anlasma olan ¢esitli egitim kurumlarina gitmislerdir ve bahsi ge¢en 6grencilerin dordiiniin hibesi
2019 biitgesinden, kalanlarin biitceleri ise 2020 biitgesinden karsilanmistir. Program kapsamindaki
personel hareketliliginden ise 1 akademisyen faydalanmistir. Ayrica 1 yabanci 6grenci liniversitemiz
biinyesindeki Uluslararasi Ofis’te staj hareketliligini tamamlamistir.

Universitemizin uluslararasilasma politikasiyla uyumlu olarak 2021 yili igerisinde gesitli birimler

biinyesinde bir dizi uluslararasi nitelige sahip kongre, konferans ve sempozyum gibi faaliyetler

gerceklestirilmistir. Bu baglamda Ilahiyat Fakiiltesi tarafindan 25-26 Mart 2012 tarihlerinde “Islami
Sigortacilik ve Finans” temal1 uluslararasi bir sempozyum diizenlenmis [L10], 26-27-28 Nisan 2021

tarihlerinde ise Saghik Bilimleri Fakiiltesi tarafindan “Incomes International Congress of
MedicineandHealtSciences” kongresinin ilki gerceklestirilmistir. [L11]

24-26 Aralik 2021 tarihlerinde Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Biinyesindeki Uluslararasi
[liskiler Boliimii tarafindan “I. Uluslararas1 Hitit Giivenlik Calismalar1 Kongresi” diizenlenmistir.

[L12]

Ayrica yine Uluslararas: iliskiler Boliimii tarafindan Giindem Konusmalar1 Serisi baglaminda 8
Haziran 2021 tarihinde “93 Harbi’ne Giden Siire¢: Bir Savas Kararinin Anatomisi” ; 10 Haziran
2021°de “Iran Cumhurbaskanligi Secimleri: 18 Haziran’da Ne Degisecek?”, 15 Haziran 2021 de
“Ukrayna Krizi: Euromeydan’dan Bugiine Bir Degerlendirme” ve 16 Haziran 2021°de “Uluslararasi
Enerji Politikalar1 ve Stratejileri: Yeni Yaklasimlar”,13 Ocak 2022°de “Kazakistan: Ne Oluyor, Ne
Olacak”, 3 Subat 2022°de “Avrupa Giivenliginin Krizi Olarak Rusya — Ukrayna Gerilimi”, 22 Subat
2022°de “Tiirkiye — Korfez Iliskilerinde Uzlasma Dénemi”, 4 Mart 2022°de “Ukrayna Krizi ve
Uluslararas1 Siyasete Yansimalari”, 21 Mart 2022°de “Tiirkiye-israil Iliskileri ve Ortadogu’da
Normallesme”, konulu webinarlar gergeklestirilerek uluslararasi gelismeler ele alinmistir.

[L13][L14][L1S][L16][L17][L18][LI9][120

Yine, 1990 yilindan bu yana geleneksel olarak ii¢ yilda bir diizenlenen “Uluslararas1 Hititoloji
Kongresi”nin XI. kongresi 13-19 Aralik 2021 tarihleri arasinda Hitit Universitesi biinyesinde
cevrimigi olarak diizenlenmistir. [L.21

Universitemizin uluslararasilasma performanst agisindan bir diger one cikan gelisme ise
tiniversitemiz akademisyenlerinin alanlarinda ve c¢alismalarinda gosterdikleri basarilariyla diinya
capindaki etkili akademisyenler siralamasina girebilmis olmalaridir. Stanford Universitesi’nden Prof.
Dr. John P. A. loannidis ve arastirma ekibi tarafindan yayin ve atif sayisi gibi temel kriterler
baglaminda 22 anabilim dal1 ile 176 alt bilim dalinda 7 milyondan fazla bilim insan1 arasindan ilk
%2’lik dilime giren yaklasik 190 bin bilim insaninin yer aldig1 “Diinyanin En Etkili Bilim Insanlar1”
listesi 19 Ekim 2021 tarihinde Plos Biyoloji Dergisi’nde yayinlanmistir. Liste, “kariyer boyu etki” ve
“yillik etki” olmak tizere iki kategoriden olusmaktadir. Bilim insanlarinin kariyerleri boyunca
yaptiklar1 ¢alismalar dikkate alinarak olusturulan “kariyer boyu etki” siralamasindaki 187 bin 177
bilim insani arasinda Tiirkiye’den 1150 kisi yer almustir. Hitit Universitesi biinyesinde yer alan
Miihendislik Fakiiltesi’nden 2 6gretim tiyemiz s6z konusu listede yer almayr basarmistir.

“Yillik etki” kategorisinde ise 190 bin 64 bilim insani siralamasinda Hitit Universitesi biinyesinde
yer alan Miihendislik Fakiiltesi’'nden 3, Fen Edebiyat Fakiiltesi’nden 1 ve Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu’ndan 1 6gretim iiyesi olmak iizere toplamda 5 6gretim tiyemiz listede yer almustir.

[L22]

19/50


https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2021/ProofFiles/[K3] Erasmus %C3%96%C4%9Frenci Hareketlili%C4%9Fi Anla%C5%9Fmalar Listesi.pdf
http://isf2021.hitit.edu.tr/Home/Index
https://sagbf.hitit.edu.tr/tr/Haberler/2021/3/12/incomes-international-congress-of-medicine-and-health-sciences
http://guvenlikkongresi.hitit.edu.tr/
https://iibf.hitit.edu.tr/tr/ui/Haberler/2021/6/9/uluslararasi-iliskiler-gundem-konusmalari-serisinin-ilki-gerceklestirildi
https://twitter.com/HititUIF/status/1404082247175704578?t=uLW2S-pdz1Pa_0MWV0xoNQ&s=08
https://twitter.com/HititUIF/status/1404404232330035201?t=DxmyA1kq7Hu0Vkw3E_kO1g&s=08
https://iibf.hitit.edu.tr/tr/ui/Haberler/2022/1/21/uluslararasi-iliskiler-gundem-konusmalari-serisinin-besincisi-gerceklestirildi
https://iibf.hitit.edu.tr/tr/ui/Haberler/2022/2/4/uluslararasi-iliskiler-gundem-konusmalari-serisinin-altincisi-gerceklestirildi
https://iibf.hitit.edu.tr/tr/ui/Haberler/2022/2/24/uluslararasi-iliskiler-gundem-konusmalari-serisinin-yedincisi-gerceklestirildi
https://iibf.hitit.edu.tr/tr/ui/Haberler/2022/3/5/uluslararasi-iliskiler-gundem-konusmalari-serisinin-sekizincisi-gerceklestirildi
https://iibf.hitit.edu.tr/tr/ui/Haberler/2022/3/22/uluslararasi-iliskiler-gundem-konusmalari-serisinin-dokuzuncusu-gerceklestirildi
http://hititoloji.hitit.edu.tr/Detail/uluslararasi-hititoloji-kongreleri-tarihcesi
https://elsevier.digitalcommonsdata.com/datasets/btchxktzyw/3

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plani’nda yer alan ve bes yillik ana hedeflerimizden biri
uluslararasilagsmadir. Bu kapsamda belirlenen amag, hedef ve performans gostegeleri dogrultusunda
hazirlanan eylem planlar1 vasitasi ile hedeflerde ne kadar gergceklesme saglandigi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir. Ogrenci ve 6gretim elemam hareketlilikleri, kismi ve tam olarak yabanci dilde
egitim verilmesi ve egitim 6gretim ile ilgili uluslarasilagsmaya doniik diizenlemeler gibi birgok alanda
eylemler ongorilmistiir.

Linkler:

[L1]: Misyonumuz, Vizyonumuz ve Kalite Poltikalarimiz
[L2]: Uluslarars1 Ofis
[L3]: Erasmus Koordinatorliigii
[L4]: Mevlana Koordinat6rliigii Anlasmalari
[L5]: Farabi Koordinatorliigii
[L6]: Uluslararasi Ofis Personeli
[L7]: Erasmus Koordinatorliigii Personeli
L8]: Mevlana Koordinatérliigii Personeli
[L9]: UBYS
[L10]: Islami Sigortacilik ve Finans Sempozyumu
[L11]: Incomes International Congress of Medicineand Healt Sciences Kongresi
[L12]: L. Uluslararasi Hitit Giivenlik Calismalar1 Kongresi
[L13]:Uluslararasi iliskiler Giindem Konusmalari
[L14]: Hitit Uluslararasi iliskiler Forumu Ukrayna Krizi Haberi
[L15]: Uluslararasi Iliskiler Formu Uluslararasi Enerji Politikalari ve Yeni Yaklasimlar Haberi
[L16]: Uluslararasi Iliskiler Giindem Konusmalari (5)
[L17]: Uluslararasi liskiler Giindem Konusmalari (6)
[L18]:Uluslararasi iliskiler Giindem Konusmalari (7)
[L19]:Uluslararas iliskiler Giindem Konusmalari (8)
[L20]: Uluslararasi Iliskiler Giindem Konusmalari (9)

L21]: Uluslararasi Hititoloji Kongresi

[L22]: ELSEVIER WEB Sayfasi

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bi¢cimde islemektedir.

Kanitlar
e [K]2021 Yil1 Ululslararasilasma Almanagi.pptx
Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler arast denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Kanitlar

e [K1]2021 Erasmus Biitcesi.pdf
e [K2] AB Projeleri 2021.pdf

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.

Kanitlar
e [K3] Erasmus Ogrenci Hareketliligi Anlasmalar Listesi.pdf
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Hitit Universitesi egitim-6gretim programlari, oncelikli olarak Bologna Siireci hedefleri
dogrultusunda olusturulan Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ve “Temel Alan
Yeterlilikleri” dikkate alinarak tasarlanmaktadir. Ayrica programlar Kurumumuzun misyonu,
vizyonu ve egitim ogretim kalite politikas1 dogrultusunda olusturulan stratejik hedeflerine uygun bir
sekilde tasarlanmaktadir.

2021-2025 Stratejik Plani’nin egitim-6gretim amaci olan “Basarili 68renci ve egiticiyl tesvik eden
kalite odakli, 68renci merkezli ve kapsayici egitim hizmetleriyle 21. Yiizyil becerilerine sahip
mezunlar yetistirmek” dogrultusunda 5 hedef, 14 performans gostergesi ve 37 eylem
belirlenmistir. [L1]

Programlarmn tasarimi ve onayr igin Hitit Universitesi Egitim Komisyonu Y &nergesi'nde ilgili
hususlar belirtilmis ve siiregler tanimlanmistir. Bu kapsamda egitim 6gretimden sorumlu rektor
yardimcist bagkanliginda kurulan Egitim Komisyonu faaliyetlerini = siirdiirmektedir. Egitim
Komisyonu Yo6nergesi'nde program tasarimi ve onayina iliskin sorumlu olan ve is birligi i¢inde
bulunulacak kisilere yer verilmistir. [K1]

2021-2025 Stratejik Plani’nda belirlenen hedefler dogrultusunda Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu’'nda 3+1 ve Miihendislik Fakiiltesi’'nde 7+1 (UME) seklinde o6grencilerin son
donemlerini belirlenen protokoller c¢ergevesinde sektor firmalarinda gecirmelerine yonelik
uygulamalar 2019-2020 Egitim-Ogretim Y1l1 Bahar désneminde baslamis olup, 2021-2022 Egitim-
Ogretim yilinda da devam etmektedir. 3+1 Meslek Yiiksekokullarma iliskin uygulama siireci
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Universite'nin bagli bulundugu kuruluslarin yapacagi mevzuat degisiklikler nedeniyle askida

beklemekte, 2022-2023 egitim Ogretim yili igerisinde uygulamaya alinmasit beklenmektedir.

Uygulamali Miihendislik Egitimi Staj1 (UMES, 7+1) kapsaminda pilot olarak Makine Miihendisligi
Boliimii'nde daha 6nce baslatilan uygulama devam etmekte olup, 2021-2022 Egitim-Ogretim
Yilinda bu egitimden 5 6grenci faydalanmaktadir. 2022-2023 Egitim-Ogretim Y1l itibariyle YOK
ATLAS’ta 7+1 uygulamas1 olan bolumler belirtilecek ve 2022 yili ve sonrasinda kayit yaptiran
ogrenciler i¢in zorunlu hale gelecektir. 2021 eylem planinda konuyla ilgili {i¢c eylem 6ngoriilmiis ve

ilgili birimlerimize gorev ve sorumluluklar verilmistir. Isletmelerde mesleki egitim (7+1)

uygulamasinda saha damismanligi yapan egitici sayisinin 6grenci sayisina oranla arttirilmasi

eyleminde toplam danisman sayis1 4 olmus; Her 7+1 uygulama sonrasi i¢ ve dis paydaslardan bilgi

alinarak uygulamaya iligskin beklenti ve sorunlarin tespit edilmesi ve ¢oziim Onerileri ile raporlanmis

ve Isletmelerde mesleki egitim (7+1) uygulamasina katilan 6grencilerinin en az yarisinin alamnda ise

baslamasi1 eyleminde ise bir 6grenci ise baglamistir. [L2] [L3]

Akademik birimlerin program tasarimi ve programlarin agilmasiyla ilgilenen kurullarinda paydaslarin
geri bildirimleri g6z Oniine alinarak, yeni gelismeler 1s18inda tasarlanan programlar icin
“Yiiksekogretim Kurulunun Yeni Program Acilmast (6n lisans, lisans, yiiksek lisans/ortaggretim
alan 6gretmenligi tezsiz yiiksek lisans ve doktora/sanatta yeterlik) i¢cin Dosya Olusturma ilkeleri”ne
uygun olarak hazirlanan éneri dosyast Universitemizin Egitim Komisyonu'nda tartigiimakta ve uygun
goriildiigii takdirde Universite Senatosu tarafindan degerlendirilerek karara baglanmaktadir. Ayrica
yeni ders teklifleri i¢in teklif yapilan bolim baskanliginca o dersin agilmasina iliskin bir gerekge
raporu hazirlanmasi ve sunulmasi beklenmektedir. [1.4]

Gerekli miifredat degisiklikleri ile ortak se¢meli derslerin agilmasi eyleminin gerceklestirilmesiyle
se¢meli ders havuzunda 8 ortak secmeli ders verilmesi saglanmistir. Ogrencilerin kiiltiirel derinlik
kazanmas1 ve farkli disiplinleri tanimasi amaciyla ‘Yeni disiplinlerarasi lisansiistii programlarinin
acilmasi icin bagvuru yapilmas:® eylemiyle YOK e yapilan bagvurularda 3 yeni lisansiistii program

actlmustir.[L5]

Tum egitim birimlerindeki egitim-6gretim programlarinin program yeterlilikleri ve ders 6grenme
ciktilart Bologna Siireci’ne uyum kapsaminda TYYC ve mesleklerin “Temel Alan Yeterlilikleri”
dikkate alinarak hazirlanmistir. Program amaglart ve kazanmimlarimi igeren bilgi paketlerinin
kamuoyuna duyurulmasi amaciyla web sayfasi olusturulmustur. [L6]

Acilmast veya Ogrenci almasi Universite Senatosu tarafindan uygun bulunan programlar
Yiiksekogretim Kurulu’nun onayma sunulmaktadir. Universitemizde yeni programlarin agilmast,
mevcut programlarin kontenjanlarinin belirlenmesi ve kaynak planlamasinda programlarin ulusal ve
bolgesel doluluk oranlar1 g6z 6niinde bulundurulmaktadir. Programlarin tasarimi yapilirken ayrica
baz1 birimlerimizde i¢ ve dis paydaslardan olusan birim danisma kurullarinda ortaya ¢ikan fikirler
dikkate alinmaktadir. [L7a] [L7b]

Uzaktan/karma program tasarimi ve onay icin kullanilan tamimli siirecler “Uzaktan Ogretim ile
Yapilacak Derslerin Yiiriitiilmesi ve Smavlarin Yapilmasina Iliskin Usul ve Esaslar” ile
belirlenmistir. Ayrica, Senato kararlar1 ile program tasarimlarinin uzaktan egitime gore
yapilandirilmasina iligkin kararlar alinmistir. [K2]

Programlarin teorik ve pratik ders agirliklari gozden gegirilerek pratik derslerin yiiz yiize
yaptlmasinin zorunlu oldugu alanlarda, boliim/program diizeyindeki farkliliklar g6z Oniinde
bulundurularak hibrit egitimin devam ettirilmesine karar verilmistir. Ayrica Tip Fakiiltesi gibi
egitim-6gretim yapilanmasi farkli olan birimlere 6zgii birtakim 6zel diizenlemelere gidilmistir. 2021
Giiz Doneminde karma egitim seklinde devam eden egitim-6gretim faaliyetlerinin, 2022 Bahar
Doneminde ise ortak se¢gmeli derslerin uzaktan egitimle diger derslerin ise yliz yiize yapilmasina
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karar verilmistir.

2021-2025 Stratejik Plam igerisinde yer alan performans gostergelerinden biri olan ‘Miifredatta
bulunan derslerin uzaktan egitimle verilme oraninin bes yillik plan donemi icerisinde yiizde 5’ten
ylizde 40’a kademeli olarak ¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Bu sekilde sadece salgin siirecinde degil
sonrasinda da uzaktan egitimi siirdiirmek ve derslerin ylizde 40’1min uzaktan egitimle verilecek
sekilde tasarlanmasini saglamak amaglanmaktadir. Universitemizde uygulamaya konulan biitiinlesik
bilgi yonetim sisteminde uzaktan egitim siirecini yiirlitmeye uygun modiiller bulunmakta ve
kullanilmaktadir. [L1]

Programlarin ders dagilim dengesi sekillendirilirken ilgili programin Bologna Siireci hedeflerine
yonelik olarak belirlenen TYYC ve mesleklerin “Temel Alan Yeterlilikleri” g6z Oniinde
bulundurulmakta ve her bir dersin egitim-6gretim planindaki yeri ve dersler arasindaki
oncelik/sonralik iliskisi gz oniinde bulundurularak olusturulmaktadir. Universitemizdeki mevcut
on lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora programlartyla ilgili detayl i¢erikler web sayfasinda AKTS
Bilgi Paketi baslhigi altinda yayinlanmakta olup, tiim programlarin egitim-6gretim planlarina bu
sayfadan ulasilabilmektedir. [L6] Ders dagilim dengesi hususu Program Oz Degerlendirme
Calismalartyla da iliskilendirilmis olup bu kapsamda izlenmesi planlanmaktadir. [L8]

Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan gelistirilen ve Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi araciligiyla
Universitemize uyarlanan Program Degerlendirme Modiilii uygulamasi iizerinden ders kazammlar1
ile program ¢iktilar1 arasindaki uyumun siirekliliginin saglanmasi planlanmaktadir. Universitemizde
2020 yilinda uygulamaya alinan Program Degerlendirme Modiilii akran degerlendirmesi ile paydaslar
tarafindan izlenecek ve degerlendirilecek, ayrica program egitim amagclari bu kapsamda revize
edilerek programlarin web sayfalarinda yayinlanacaktir. Programlarda verilen derslerin etkinligini
O0lemek amaciyla 2021 yilindan hazirlanan Ders Degerlendirme Anketi 2022 yili iginde kademeli
olarak boliimlerimizde uygulanacaktir.

Programlarin tasarimi, izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik olarak egitim 6gretim eylem plam
icerisinde ‘Programlarin program yeterlilikleri, egitim amaclari, zorunlu ve se¢meli derslerinin
belirlenmesi ve ders igeriklerinin gozden gegirilmesi amaciyla miifredat diizenleme g¢alismalarinin
yapilmasi1’ eylemi 6ngoriilmiis ve tiim akademik birimlerin sorumluluguna verilmistir. Miifredatlarin
olusturulmasindan ve ders dagilim dengesinin gozetilmesinde Miifredat Komisyonu ‘Miifredat
Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1’ dogrultusunda ¢alismalar yiirtiitmekte, birimlerde olusturulan
miifredat komisyonlariyla esgiidiimlii bir sekilde faaliyet gostermektedir. [K3] [L9]

Ders igerikleri, TYYC ve mesleklerin “Temel Alan Yeterlilikleri” gozetilerek her program igin
tanimlanan program yeterliliklerini karsilayacak sekilde belirlenmektedir. AKTS Bilgi Paketi baslig
altinda her bir dersin program yeterliliklerini karsilama diizeyi, ders bilgi formlarinda belirtilen ders
kazanimlar ile iliskilendirilerek 6l¢iilmektedir. Program disindan alinan derslerin uygunlugu, dersin
bilgi formundaki bilgiler dikkate alinarak UBYS tizerinden 6grenci danismaninin uygun gorisi ile
karara baglanmaktadir. Ogrenciler segmeli derslerini, kendi boliim derslerini segmeleri yani sira farkli
bolumler ve birimlerden de tercihler yapabilmekte bu sayede farkli alanlara da ilgi duyan 6grencilere
disiplinlerarasi bir yaklasimla bu imkan saglamaktadir.

Program ciktilariyla ders kazanmimlariin iliskilendirilmesi ilk program tasarim siirecinde
hazirlanmakta olup, ciktilarin program disindan alinan derslerle uyumuna iliskin herhangi bir
prosediir bulunmamaktadir.

Program derslerinin tasariminda, ilgili dersin ulusal kredisi ve programin seviyesine bakarak yariyil,
yil ve egitim-6gretim siiresi ve AKTS kredileri baz alinarak is yiikleri belirlenmis, ve ilgili bilgilere
ders bilgi paketlerinde yer verilmistir. Ayrica uzaktan ve hibrit egitim 6gretim siireglerinde 6grenci is
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yiikiine dayali tasarim "Uzaktan Ogretim Ile Yapilacak Derslerin Yiiriitiilmesi ve Sinavlarmn
Yapilmasima Iliskin Usul ve Esaslar"inda belirlenmis ve uzaktan egitim faaliyetleri siirecince
uygulanmustir. [K4] s yiiklerinin ders ve ders dis1 etkinlikler ve dersin basar1 6lgme araglari icin
dagilimi yapilmakta ve bu dagilim derslerin “Ders Bilgi Formu”nda belirtilmektedir. [K5] Is yiikii
temelli kredilerin transferi ve taninmasi i¢in Ogrencilere verilen “Diploma Eki” tim mezunlara
verilmektedir. Degisim programlarinda alinacak derslerin belirlenmesinde ilgili degisim programinin
yonetmelik ve yonergeleri esas alinmakta ve ilgili programin mezuniyet kriterleri, donemlik
ulusal/AKTS kredileri ve is yiikleri dikkate alinmaktadir. [K6] Program amaglari, kazanimlari, egitim
plani, akreditasyonu gibi bilgilerin bulundugu diploma eki 6n lisans, lisans ve lisansiistii tim egitim
birimlerinde verilmektedir. [L10]

Programlarda 6grenci is yiikiiniin belirlenmesinde 6grenci katilimi heniiz saglanamamustir. Is yiikii
temelli  kredilerin geri  bildirimler dogrultusunda giincellendigine iliskin  bir  siireg
bulunmamaktadir. Yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri uygulama ve stajlarimin is yiikleri
belirlenmekte (AKTS kredisi) ve Ogrencinin egitim gordiigi programin 1§ yiikiine dahil
edilebilmektedir.

Ayrica (7+1) mesleki ve uygulamali egitimlerde yarim donem olmak iizere 6grencilerin is yerinde
aldiklar1 bu egitim is yiikii kredisi olarak tanimlanmaktadir. Kariyer ve Mezunlar Ofisi tarafindan
Cumhurbagkanlig1 Insan Kaynaklar1 Ofisi Staj Seferberligi kapsaminda 6grencilerimiz staj yapabilme

imkanina sahip olmaktadirlar. [L11] [L12][L13

Program Degerlendirme Modiilii ile Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren tiim programlarin
ogrenci yetistirme faaliyetlerinin iyilestirilmesi ve bunun siirekli hale getirilmesi hedefine yonelik
olup her programin O6grenci profili, program ¢iktilari, egitim siiregleri, 6lgme degerlendirme
faaliyetleri, 6gretim kadrosu, organizasyon siirecleri, uzaktan ve karma egitim stratejileri bu modiil
tizerinden stirekli olarak gézden gegirilecektir. Program Degerlendirme faaliyetlerinin tiim egitim
birimlerinde saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi icin ilk olarak Kimya Miihendisligi ve Ilahiyat
Fakiiltesinde pilot uygulamalar yapilmistir. Bu uygulama sonuglar1 dogrultusunda degerlendirme
kriterleri gézden gecirilmis, diger akademik birimlerde uygulanmasi i¢in ¢alismalar baslatilmistir.
[L8] [L14] Bu kapsamda 2021 yilinda kurulan Miifredat Komisyonu béliimlerin miifredatlarini
giincellemekte, akabinde programlarin degerlendirilmesi ile ilgili faaliyetlere gecilmesi
planlanmaktadir.

Egitim dgretimle ilgili istatistiki gostergeler ve yillik eylem plani sonuglari, iist yonetim ve de egitim
ogretim ile wuluslararasilagsma siirekli iyilestirme alt komisyonlar1 tarafindan izlenmekte,
degerlendirilmekte ve bu alanla ilgili hem niceligi hem de niteligi yiikseltecek ¢alismalar bir sonraki
yil i¢in planlanmaktadir. Program akreditasyonu ¢alismalar1 yillik biitce imkanlar1 ve bdliimlerin
potansiyeline gore eylemler ile planlanmaktadir. 2021 yilinda calismalar1 tamamlanan ilahiyat
Fakiiltesi akreditasyon siirecinin 2022 yilinda akreditasyon ajansinin ziyareti ile tamamlanmasi
beklenmektedir. Bununla birlikte Elektrik-Elektronik Miihendisligi ve Makina Miihendisligi
programlarinin akreditasyon siiregleri devam etmektedir. [L15

Programlarin i¢ dinamiklerine gore yabanci-tiirk 6grenci dengesi gozetilerek 6grenci dagilimi yillik
Ogrenci bagvurularina gore tasarlanmaktadir. [L16] Egitim Ogretim siireglerini yonetmek {izere

Rektor Yardimceist bagkanliginda Egitim Komisyonu bulunmakta ve konuyla ilgili temel yonetsel

prosesleri yiiriitmektedir. Bununla birlikte Kariyer ve Mezunlar Ofisi, Uluslararasi Ofis,
Erasmus\Farabi\Mevlana Koordinatorliikleri, Ortak Dersler Boliim Baskanligi gibi destekleyici
birimler egitim 6gretim siireglerini koordine etmek i¢in kurulmus organizasyonel yapilardir. [LL17]

[L18] Egitim 6gretim yil1 basinda akademik takvim Tip Fakiiltesi ayr1 olmak tizere tiim birimler i¢in
internet sayfasinda ilan edilmektedir. [L19]
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Kurumumuzda kullanilan Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) vasitasiyla egitim 6gretime
yonelik bilgi ve belgeler depolanmaktadir. Ayrica UBY'S iizerindeki canli ders sisteminde bulunan
anket boltimii ile ders hocalar1 vermis olduklar1 dersin kalitesini 6l¢mek ve iyilestirmek isterlerse bu
alan1 da kullanabilmektedirler. Egitim 6gretim siireglerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in Stratejik
Yo6netim ve Kalite Ofisi biinyesinde olusturulmus Egitim-Ogretim Alt Komisyonu senede dort defa
olmak iizere iicer aylik dilimlerde Universitenin egitim 6gretim faaliyetlerini ve ciktilarini takip
etmektedirler. Ayrica Egitim Komisyonu, Egitici Egitimi Komisyonu ve Miifredat Komisyonu
kurum genelinde egitim 6gretime iliskin diizenlemelere ve kararlara yon vermektedir. Izleme ve
degerlendirmeden alinan sonuglar eylem planlari dogrultusunda takip edilmekte ve gerekli goriilen
yerleri revize edilmektedir.

Linkler:

[L1]: Stratejik Plan

[L2]: Misyon, Vizyon, Kalite Politikamiz
[L3]: Meslek Yiiksekokulu Koordinatorliigii
[L4]: Egitim Komisyonu

[L6] :Bilgi Paketi

[L7a]: Miihendislik Fakiiltesi Danigsma Kurulu
[L7b]:ilahiyat Fakiiltesi Danisma Kurulu

[L8]: Program Ozdegerlendirme

[L9]: Miifredat Komisyonu

[L10] AKTS Bilgi Paketi

[L11]: Ulusal Staj Programi

[L12]: Ulusal Staj Programina Basvurularin Devam Etmesi
[L13]: Kariyer ve Mezunlar Ofisi Duyuru Arsivi
[L14]:UBYS Program Degerlendirme

[L15]: Akreditasyon Toplantisi

[L16]: Uluslararasi Ofis

[L17]: Kariyer ve Mezunlar Ofisi

[L18]: Ortak Dersler

[L19]: Akademik Takvim

Programlann tasarim ve onayl
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Olgunluk Diizeyi: Tanimli siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayl
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

e [K]2021 Yili Egitim-Ogretim Almanagi.pptx

o [KI1]Egitim Komisyonu Yd&nergesi.pdf

e [K2] Uzaktan Ogretim Ile Yapilacak Derslerin Yiiriitiilmesi Ve Sinavlarin Yapilmasina
Iliskin Usul Ve Esaslar.pdf

o [K3] Miifredat Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari.pdf

e [K4] Uzaktan Ogretim Ile Yapilacak Derslerin Yiiriitiilmesi Ve Sinavlarin Yapilmasina

Iliskin Usul Ve Esaslar.pdf

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde ders bilgi paketleri, tanimli stiregler dogrultusunda
hazirlanmis ve ilan edilmistir.

Ders kazamimlarnin program ciktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1  programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasanmm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Kanitlar

o [KS5] Hitit Universitesi Ders Bilgi Formu.pdf

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program c¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Egitim ve dgretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ulusal ve uluslararas1 standartlara uygun, anlasilabilir ve karsilastirilabilir bir 6gretim sistemi
olusturulmasi ile kalite giivencesi standart ve ilkeleri ger¢evesinde dgrenci merkezli egitim, 6gretim
ve degerlendirmeyi onceleyen politikalarin desteklenmesi amaciyla ¢alismalar stirdiirilmektedir.
Uygulamali egitimlerde (staj, mesleki uygulama vb.) ve hareketlilik programlarinda kullanilan
stiregler (yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi, rehber, kilavuz vb.) tamimlanmis olup Miihendislik
Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi ve 6n lisans programlar1 miifredatlarinda
staj ve/veya is yeri uygulamalar1 dersleri is yiikiine dayali bir sekilde bilgi paketlerinde yer
almaktadir.
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Ttim derslerin islenisi ve is slire¢ tamimlarini diizenleyen yonergeler hazirlanmistir. [L1] Ayrica,
ogrencinin katilimina olanak saglayan simiilasyonlu interaktif ii¢ boyutlu 6grenme, hasta maketleri
ve akill1 tahta gibi uygulamalar kullanilan baz1 yontemlerdir. interaktif 6grenme amaciyla 6grenciler
bilimsel arastirma projelerine dahil edilmekte, arastirma sonuglarini igeren s6zlii ve poster bildirileri
ile kongre, sempozyum vb. bilimsel etkinliklere katilimlar1 yami sira isyeri egitimleri de
desteklenmektedir. [L2]

Universitenin kullandig1 uzaktan egitim platformunda 6grenciler arasi etkilesime imkan veren birgok
ara¢ bulunmaktadir. Her ders ic¢in Ogrencilerin birbiriyle ve dersin sorumlusuyla iletisime
gecebilecegi kanallar mevcuttur. Bu araclar dgrencilerin birbirlerinin paylasimlarini gorebildigi ve
yanitlayabildigi formatta olmasinin yani sira, 6grencilerin kendi aralarinda ve egiticiyle 6zel olarak
etkilesime ge¢cmelerine olanak saglayacak sekilde de tasarlanmistir. Ders esnasinda 6gretim elemani
ve dgrencilerin etkilesimini en iist seviyede tutabilmek adina, sesli ve goriintiilii baglantiyla birlikte
online anlik yazisma boliimii de bulunmaktadir. Bunun yanmi sira, orgiin egitimden farkli olarak
ogrencilerin motivasyonunu canli tutabilmek i¢in proje ddevleri, giincel bir problemin yoruma dayali
olarak ¢oziilmesi, cesitli platformlardaki egitim videolarinin yorumlanmasi vb. dijital araglarin
kullantmin1 gerekli kilan uygulamalar tercih edilmektedir. [K1] [L.3]

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Birimi tarafindan 6grencilerin lisansiistii tez projeleri
desteklenmektedir. [L4] Eylem planlarinda yer alan ‘lisans ve lisansiistii 6grencilerle yapilan
projelerin artirilmas1’ eylemi dahilinde lisansiistii &grencilerle projeler yiiriitiilmektedir. Ogretim
programlarimizin gelistirilmesi, stirdiiriilmesi ve degerlendirilmesinde Universite Senatosunun yam
sira ilgili tim kurul ve komisyonlarda 6grenci temsiliyeti saglanmaktadir.

Hitit Universitesi'nde, Avrupa Kredi Transfer Sistemi’ne (AKTS) uygulanmakta olup, mezuniyet i¢in
AKTS temel alinmakta ve diploma ekinde goriilmektedir. “Hitit Universitesi On lisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Smav Yo6netmeligi”’[L5] ve “Hitit Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi” [L6] bu sisteme gore hazirlanmustir. Tip Fakiiltesi'nde ise "Hitit Universitesi T1p
Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi" [L7 Juygulanmaktadir. Dogru, adil ve tutarl sekilde
degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in ders sorumlusu tarafindan ders izlencesi hazirlanmakta ve
Ogrencilere donem basinda dersin igerigi, 6grenme yontem ve teknikleri ile 6lgme ve degerlendirme
sistemi hakkinda bilgi verilmektedir. Ayrica AKTS Bilgi Paketi sayfasinda ve UBY S’de tiim derslerin
nasil degerlendirilecegi ile ilgili bilgiler 6grencilerin kolaylikla ulasacag: sekilde yer almaktadir. [L8]

Derslerin kazanimlarin1 6lgmek i¢in yapilan sinavlar hem agik uglu sorularla hem de ¢oktan segmeli
testlerle yapilmaktadir. Ogrenci basarisinin 6lgiilmesinde en az bir donem i¢i sinavi ve bir yariyil
sonu simavi yapilmakta; dersin icerigine bagli olarak kisa simav, 6dev, proje gibi araglar da
kullanilabilmektedir. Yapilan tiim smav ve diger 6l¢me-degerlendirme sonuglarina her &grenci
kullanict adi ve sifresi ile UBYS’ye girerek ulasabilmektedir.

Uzaktan egitim siirecinde dersler, sinavlar, 6devler ve uygulamalar vb. egitim ogretim ve Olgme-

degerlendirme siireci Universitemiz tarafindan hazirlanan uzaktan egitim sistemi ile
gerceklestirilmektedir. Olgme ve degerlendirmenin etkin ve verimli gerceklesmesine yonelik Uzaktan
Egitim ve Ogretim Usul ve Esaslar1 belirlenmis bu dogrultuda faaliyetler yapilmaktadir. 2021 yilinda
aktif olarak kullamlmaya baslanan Universite Biitiinlesik Yonetim Sistemi (UBYS), izleme ve
degerlendirmeye olanak saglayan sanal siniflar ve tiim egitim 6gretim siireglerini entegre bir sekilde

kapsamaktadir.

Uzaktan ve karma egitimde programlarin ihtiyaglarina gore farkli 6lgme ve degerlendirme
yaklagimlar1 belirlenmistir. Buna iliskin diizenlemelere usul ve esaslarda yer verilerek 6lgme ve
degerlendirme sisteminin genel cergevesi ¢izilmistir. Ders basar1 degerlendirmelerinde, yariyil i¢i
smavlart %20, etkinlikler toplam1 %40 ve yariyll sonu sinavi %40 oraninda etki edecek sekilde
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agirliklandirilmistir (Tip Fakiiltesi harig). Ayrica farkli 6lgme ve degerlendirme sistemlerinin
uygulanmasina olanak saglanmis, gerekli goriilen programlar i¢in Senato kararlar1 alinmistir. Bu
sistem vasitastyla 6gretim elemanlar1 zaman ve mekandan bagimsiz sinav yapabilmekte ve 6grenciler
cevrimi¢i olarak herhangi bir kisitlama olmadan sinav, proje ve 6devlerini sunabilmektedirler. Bu
kapsamda olusturulan yazili ve ¢oktan se¢meli sinav ve kisa sinav, ddev, proje, seminer gibi 6lgme
metotlarinin belirli bir zaman dilimi icerisinde ve dgrenciye 6zgii bir sekilde hazirlanmasina olanak
vermektedir.

Ogrencilerin uzaktan egitim siireci boyunca geribildirimde bulunabilecegi birgok aktif mekanizma
vardir. Ogrenciler ders sorumlusu ile UBYS ve Universite e-posta kanallar1 aracilif1 ile iletisime
gecebilmektedir. Bir diger mekanizma olan 6grenci danismanliklari, Ogrencilerin bu siirecte
karsilasacag1 genel problemlerin ¢éziimiinde ayn1 iletisim kanallari ile rehberlik hizmeti vermektedir.
Universitemizin {ist yonetimi, ogrenciler tarafindan yapilan geri bildirimlere bizzat &grenci ile
iletisime gecerek yamit vermekte ve siireci takip etmektedir. CIMER araciligi ile gelen geri
bildirimlere ise gerekli yasal siire icerisinde Hukuk Miisavirligi tarafindan yanit verilmektedir. [L9]
Akademik damgmanlik hizmetlerinin standardize edilmesi amaciyla Hitit Universitesi On
lisans/Lisans Ogrenci Damsmanligi Yo6nergesi hazirlanmistir. [K2] UBYS’de danisman-ogrenci
iletisimini saglayan mesajlasma sistemi bulunmakta ve damisman bu sistemden Ogrencilere ait
bilgileri gorebilmektedir.

Universitemizin egitim birimlerinde gorevlendirilen uzaktan egitim program ve birim
koordinatorleri, sinav giivenligini ve siavlarin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir.
Sinav programlar1 ve takvimleri koordinatorler tarafindan hazirlanmakta ve program internet
sayfalarinda yayinlanmaktadir.

Universitemiz Engelli Ogrenci Birimi, egitim birimlerinde bulunan temsilcileri ile birlikte
dezavantajli gruplara destek hizmeti vererek egitim, ulasim ve sosyal imkanlar konusunda engellerle
karsilagmalarinin 6niine gegmektedir. [L10]

On lisans ve lisans programlarina Ogrencilerin kabulii merkezi yerlestirme sistemiyle OSYM
tarafindan gerceklestirilmektedir. [L11] Buna ek olarak, 6zel yetenek sinavi ile 6grenci alimi yapan
Spor Bilimleri Fakiiltesi'nin tiim boliimleri ile Gilizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesinin
Miizik ve Resim Boéliimleri YOK 'iin ilgili kararlartyla uyumlu bir sekilde bu Fakiiltelerin kurullart
tarafindan belirlenmis ve Kurumumuzca kabul gormiis kriterlere gére 6grenci alimi yapmaktadir.
Fakiiltelerdeki yetenek sinavlariin giivenilir ve tarafsiz sekilde yiirtitiilmesi i¢in kamera kayitlari
alinmakta ve itirazlarda bu kayitlarin incelenmesi temel dayanak teskil etmektedir. Kayitlar Hitit
Universitesi web sayfasi iizerinden yapilabilmektedir.

Anabilim dallarindan kontenjanlara iliskin tavsiyeler akabinde Egitim Komisyonu bu Onerileri
degerlendirir, [L12] Senato ise bu kontenjanlari onaylayarak o senenin akademik takvimi ig¢in
belirlenen basvuru tarihlerine goére 6grenci alim ilanmna ¢ikmaktadir. {lgili egitim-6gretim donemi
i¢in kontenjan, istenilecek belgeler, basvuru siirecine iliskin bilgiler Universitemiz web sayfasi yani
sira Enstiti'niin web sayfasinda duyurulmakta ve on kayitlar kayit.hitit.edu.tr adresinden
yapilmaktadir. Lisansiistii programlarina bagvuru ve kabul sartlarina iliskin tiim detaylar ve siiregler
Enstitiiniin ilgili Ydnergesinde tanimlanmis durumdadir.

Uluslararas1 6grencilerin  kabulii konusunda belirlenmis mekanizmalar bulunmaktadir. [L13]
Yurtdisindan 6grenci kabul edilecek on lisans ve lisans programlari ile bu programlara ayrilacak
kontenjan  Onerileri  Universite  Senatosu  tarafindan  belirlenerek YOK’e  bildirilir.
Boliimlere/Programlara ayrilan kontenjana basvuru olmamasi ya da kontenjanin dolmamasi halinde,
dolmayan ve basvuru olmayan kontenjanlar ig¢in tekrar bagvuru almak suretiyle ek yerlestirme
yapilabilir. Yurt disindan kabul edilecek 6grenci kontenjani takvimi belirlenerek akademik takvimde
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belirtilir. Uluslararas1 6grenci se¢imlerinde iilkelere gore Ozellestirilmis kriterler bulunmaktadir.

Basvurulacak boliim/programa esdeger veya yakin mezuniyet alan uygunlugu “Uluslararast Ogrenci
Kabul Komisyonu” tarafindan belirlenir. Uluslararasi 6grenci alimi bagvurular: online yapilir. Online

Basvuru Formu doldurulmadan ve gerekli tiim evraklar sisteme yiiklenmeden evraki elden getirerek
veya posta yoluyla bagvuru yapilamaz. Online basvurular kisiler tarafindan sahsi e-posta adresleriyle
sisteme girilerek yapilmalidir. Bagvuru belgelerinden herhangi biri eksik olan adaylarin basvurular

degerlendirmeye alinmaz. Uluslararast Ogrencilerin basvuru siireclerini Uluslararast Ofis yonetir.
Tiirkge dil diizeyi belgesi olmayan ogrenciler icin TOMER tarafindan yapilan Tiirkce seviye
belirleme testini basariyla gergeklestiren Ogrenciler birinci smif egitimlerine baslarken, diger
ogrenciler Tirkge egitimi almaktadirlar. Yabanci dil hazirlik egitimi olan bolimler i¢in de benzer

prosediir takip edilmektedir. [L14] [L15

Onceki 6grenmenin taninmasi kapsaminda Universitemize gelen 6grencilerin daha 6nce basarmis
oldugu derslerin intibaki ve taninmast, birimlerin Muafiyet ve Intibak Komisyonlar1 tarafindan "Ders
Esdegerlilik, Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi’nde[K3] tammli siirec ve kriterlere gore
gerceklestirilmektedir. Onceki 6grenmelerin taninmasinda ogrenci is yiikii temelli krediler
kullanilmakta olup AKTS Bilgi Paketi sayfasinda derslerin is yiikii temelli kredilendirmelerine ve
kredi oranlarina dair hususlar tanimlanmistir. [L16] Yabanci Dil ve Temel Bilgisayar Teknolojileri
derslerinin muafiyet sinavlar1 her egitim-6gretim yili basinda uygulanmakta olup bu sinavlardan
basarili olan oOgrenciler ilgili derslerden muaf tutulmaktadirlar. [L17] Onceki 6grenmenin
taninmasina yonelik paydaslarin bilgilendirilmesi Universitemiz ve Birimlerimizin web sayfalari
tizerinden yapilmaktadir.

Universitemizde merkezi yerlestirmeyle gelen &grenciler disindaki 6grenci kabullerine dair kriterler
tammlanmstir. Yatay gegisler, “Yiiksekogretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana dal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi
Esaslarina Iliskin Yonetmelik” dogrultusunda iiniversite kayit sayfasi araciligiyla yapilmaktadir.
Belirlenen kontenjan dahilinde Merkezi Yerlestirme Puani veya akademik not ortalamasi dikkate
alinarak yapilan siralama sonucunda 6grenci kabulleri gergeklesmektedir. Cift ana dal programi ve
yan dal programlarina bagvurular "Cift Ana dal Programi Y 6nergesi" [K4] ile "Yan Dal Programi
Yo6nergesi"nde [KS5] tanimli siireglere ve kriterlere gore yapilmaktadir.

Universitemizde uluslararast 6grencilerin Universitemizi tanimalari, basvuru ve kabulii gibi tiim
stiregleri yiiritmek i¢in Uluslararasi Ofis kurulmustur. Ofis, aday ve devam eden uluslararasi
ogrencilere dogrudan destek saglamaktadir. Uluslararasi Ofis, 06grenci basvurularinin
degerlendirilmesinin yaninda, Corum'da yasam sartlarim1 uyum saglama ve egitim Ogretim
hususlarinda da rehberlik hizmetleri vermeye yonelik ¢alismalar da yapmaktadir. Yabanci uyruklu
ve/veya yurt disindan 6grenci kabulii “Hitit Universitesi On lisans ve Lisans Programlari igin
Yurtdisindan Ogrenci Kabul ve Kayit Yonergesi [K6] ile “Uluslararasi Ogrenci Adaylarinin
Lisanstistii Programlara Bagvuru ve Kabul Yo6nergesi”’[K7] cergevesinde yiiriitiilmektedir. Tim
kabul stiregleri web sayfasi tizerinden duyurulmakta ve gerceklestirilmektedir. Yeterliliklerin onayz,
mezuniyet kosullari, mezuniyet karar stiregleri agik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis
ve kamuoyu ile paylagilmistir. Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tanimli siirece uygun olarak
yiiriitiilmektedir. Universitemizde diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasina iliskin kriterler
ve siirecler "On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi"nde tanimlanmistir. Bunun
yani sira ¢ift ana dal ve yan dal gibi programlarla elde edilecek derece ve yeterlilikler de ilgili
yonetmeliklerde belirlenmistir. [K4] [KS]

Tiim Hitit Universitesi mezunlarina yazili talep etmeleri halinde herhangi bir bedel istenmeksizin
Ingilizce olarak hazirlanan diploma eki verilmektedir. Ogrenci is yiikii kredisinin Erasmus, Farabi,
Mevlana ve diger degisim programlarinda herhangi bir ek calismaya gerek kalmaksizin tanindigina
yonelik hususlar, "Mevlana Degisim Programma Iliskin Yonetmelik", "Erasmus Programi
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Hareketlilik Yonergesi" [K8] diizenlemelerde yer almaktadir. Eylem planlar1 kapsaminda akademik
birimler tarafindan 2021 yilinda ¢ift ana dal ve yan dal ile ilgili bilgilendirme toplantilarinin
yapilmasi, bu programlara dair siireglerin agiklandig: bilgi paketlerinin web sayfalarinda agik erigsime
sunulmast ve giincellenmesi ve Ogrencilere yOnelik materyallerin hazirlanmas: faaliyetleri
gerceklestirilmistir. Degisim programlarina katilan Ogrencilerin is yiikii kredileri tanimlanmis
prosediirlerle yapilmaktadir.

Ogrenci merkezli egitim konusunda tiim 6gretim iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik
2021-2025 Stratejik Plam1 dogrultusunda hazirlanan eylem planlar1 kapsaminda 2021 yilinda her
birimde Egitici Egitimi Komisyonu tarafindan Egitici Egitimi verilmis ve 484 kisi sertifika almaya
hak kazanmistir.[L18] Egitimde Program yeterlilikleri, izlence hazirlama, 6lgme degerlendirme,
dersin 6grenme ¢iktilari, sunum hazirlama, etkili sunum teknikleri gibi konulara yer verilmistir.
Egitim sonunda katilimc1 memnuniyet anketi yapilmistir.

Linkler:
[L1]: Hitit Mevzuat Sistemi

[L2]: Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
L3]: UBYS

[L8]: AKTS Ders Bilgi Paketi Genel Bilgiler
[LI]: (")gz“ enci Memnuniyet Anketi

[L10]: Engelli Ogrenci Birim Temsilcileri

[L11]: Aday Ogrenci WEB Sayfasi

[L12]: Egitim Komisyonu Yonergesi

[L13]: Yabanct Uyruklu Aday Ogrenci WEB Sayfasi
[L14]: TOMER Basvuru Formu

[L15]: Yabanci Diller Yiiksekokulu

[L16]: Ders Bilgi Paketi

[L17]: Muafiyet Siavlari

[L18]: HEEP Egiticilerin Egitimi Sunumu

Ogretim yontem ve teknikleri
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Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar

o [K1 ]Uzaktan C)g'retim ile Yapilacak Derslerin Yiiriitiilmesi Ve Sinavlarin Yapilmasina

Iliskin Usul Ve Esaslar.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e [K3] Ders Esdegerlilik, Muafiyet Ve Intibak Islemleri Yonergesi.pdf

e [K6]Onlisans Ve Lisans Programlari Icin Yurtdisindan Ogrenci Kabul Ve Kayit
Y 6nergesi.pdf

e [K7] Uluslararasi Ogrenci Adaylarimin _Lisansiistii Programlara Basvuru Ve Kabul
Y 6nergesi.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

o [K4] Cift Anadal Programi Y 6nergesi.pdf

e [K5] Yandal Programi Y 6nergesi.pdf

o [K8] Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari Erasmus+ Programi Hareketlilik
Y 6nergesi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Siif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo gibi fiziki kaynaklar ile ders kaynaklari uygun nitelik ve
niceliktedir, 6grenci erisilebilirligi saglanmis ve Ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur.
Ogrenme ortam ve kaynaklar1 grencilerin ihtiyaclar1 dahilinde iyilestirilmekte ve bu iyilestirmeler
yatirim programlart ve yillik biitge imkanlar1 dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda
2021 yil1 itibariyle Ilahiyat Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii
yeni yerleskesinde faaliyetlerini stirdiirmeye baslamistir. [L1]

Uzaktan egitim sistemini de yiirlitmeyi saglayan 6grenme kaynagi olarak Qniversite Bilgi Y o6netim
Sistemi (UBYS) biitiinlesik 6grenme platformu kullanilmaktadir. Ogrenme kaynaklar1 ve
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materyallerine erisim i¢in aymi sistem Ogrenci ve 6gretim elemanlarinin kullanimina sunulmustur.
Boylelikle senkron ve asenkron o6grenme imkanlari, ¢oklu ortam igerik gelistirme, Olgme ve
degerlendirme, sanal sinif olusturma ve yonetme vb. modiiller Universitemizin kendi sistemi i¢inde
yer almaktadir. Ayrica tiim kayitlar kampiis i¢cinde yonetilmekte ve saklanmaktadir. Ders materyali
sunumunda g¢evrimi¢i olarak agik erlslmdekl kaynaklarin kullanilmasi telif haklarinin korunmasi
sartiyla uygun goriilmistir. Bunun i¢in Universitemiz kiitiiphanesinden ulagilabilecek e-kitaplar,
YOK tarafindan agik erisimle sunulan agik gretim ders kitaplar1 veya 6gretim elemanlarinin kendi
hazirladiklar1 ders notlar1 temel ders kaynaklar1 olarak kullanilabilmektedir.

Universitemiz Merkez ve birim kiitiiphaneleri {izerinden ¢ok sayida e-kaynak ve materyale 6gretim
elemanlar1 ve dgrenciler rahatlikla ulasabilmektedirler. Ayrica ses ve video kayitlari, ders notlar1 ve
sunumlar1 gibi materyaller UBY S'ye kolaylikla yiiklenebilmekte ve kullanicilar tarafindan bu ders
ara¢larina rahatlikla erisilebilmektedir. [L2]

Ogrencilerin egitim faaliyetleri siirecine katilimma iliskin geri bildirim mekanizmalari
olusturulmustur. Yillik yapilan memnuniyet anketleri salgin siirecinde uzaktan egitimi kapsayacak
sekilde tasarlanmis ve uygulanmistir. Uzaktan/karma programlarda tim 6grenci gruplarinin geri
bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte
ve sonuglari Raporun performans gostergeleri boliimiine islenmektedir. Bunun yani sira, telefonla
miilakat yontemi uzaktan egitim geri bildirimleri i¢in temel memnuniyet mekanizmasi olarak
kurulmustur. Rektorliik ve idari birimlerinin kurumsal e-posta adresleri de talep ve sikayetlerin
alinmast icin kullanmlmaktadir. Ogrenciler ders sorumlusu ile UBYS ve Universite e-posta kanallari
araciligr ile iletisime gegebilmektedir. Bir diger mekanizma olan O6grenci danismanliklari,
ogrencilerin bu siiregte karsilasacagi genel problemlerin ¢éziimiinde aynmi iletisim kanallar1 ile
rehberlik hizmeti vermektedir. Universitemizin iist yonetimi, grenciler tarafindan yapilan geri
bildirimlere bizzat 6grenci ile iletisime gecerek yanit vermekte ve siireci takip etmektedir.

Ogrenci ve 6gretim elemanlarina uzaktan egitim konusunda ihtiyag duyacaklari teknik destek,

HUZEM ve Bilgi Islem Dairesi Baskanligi tarafindan saglanmaktadir. Ogrenci Memnuniyeti
Degerlendirme Anketi igerisinde uzaktan ve karma egitimin kalitesini Olgecek sorular da

sorulmustur. Kullanicilara kolaylik saglamasi i¢in hazirlanmis yardim videolar1 ve kilavuzlar

HUZEM tarafindan erisime agilmistir. Ogrenci katilimi ve etkilesimini en iist seviyede tutabilmek
tizere hazirlanan ders tasarim modeli tiim 6gretim elemanlarinin kullanimina sunulmustur. Bu ders

tasarimi icerisinde video sunum analiz incelemesini, tartisma aktivitelerini, kisa sinavlari, vaka analiz

calismalarimi ve giincel olay incelemelerini igeren ve 6grencilerin bizzat katilimini gerektiren birgok

aktivite bulunmaktadir.

Orryantasyon egitimleri kapsaminda her egitim-6gretim yil1 basinda, yeni kayit yaptiran 6grencilerin
gerek kurum gerekse alacaklari egitime iliskin Universiteyi tammalar1 amaciyla Rektorliigiin ilgili
birimleri (OIDB, SKSDB, BiDB, KDDB, HITITSEM ve Uluslararas1 Ofis) ve Emniyet Miidiirliig
temsilcileri ile egitimler gerceklestirilmektedir. Tip Fakiiltesi gibi baz1 egitim birimlerinde bu
calismalara ek olarak 6zel oryantasyon programlari diizenlenmektedir. Universite tamtiminin etkin
bir sekilde yapilabilmesi i¢in basta sosyal medya olmak iizere Ulusal ve uluslararasi tanitim
fuarlarina katilim, il i¢i okul ziyaretleri, reklam ve televizyon programlari, sosyal medya (YouTube,
Twitter, Instagram vb.) hesaplar1 aracilifiyla tanitim yapilmaktadir. [L.3]

Universitemiz biinyesinde 6grencinin akademik gelisimi, 6l¢me-degerlendirme kapsaminda sinavlar,
odevler, staj uygulamalari gibi mekanizmalarla o6l¢iilmektedir. "On lisans / Lisans Ogrenci
Danigmanligi Y onergesi'"nde belirlendigi gibi 6grencinin akademik gelisimi danismanlar tarafindan
takip edilmektedir. [K1]

Ogrencilerin Kariyer gelisimini izlemek {izere kamuoyu ile paylasilmis tanimli siirecler ve mevcut
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uygulamalar bulunmaktadir. Universitemiz Kariyer ve Mezunlar Ofisi biinyesinde hizmet verecek
olan ISKUR Kampiiste Uygulamasi, 6grencilerimizin mesleki deneyimlerinin arttirilmasina ve teorik
bilgilerinin uygulama yapilarak gelistirilmesine yardimci olmaktadir. Kariyer ve Mezunlar Ofisi

tarafindan diizenlenen mezun soylesileri yapilmis, kariyer planlamasi dersi miifredata eklenmis, kamu

ve Ozel sektor temsilcileriyle kariyer etkinlikleri diizenlenmistir. [L4] [L5] Ayrica 2021 yilinda

¢evrimigi olarak baslatilan Universitemiz ve iskur Miidiirliigii arasinda imzalanan ‘Iskur Kampiiste
Protokolii’ kapsaminda 6grencilerimize ve mezunlarimiza verilen is kuliibii egitimleri 2022 yilinda

ylizylize olarak devam ettirilecektir. [L6] 2022 yilinda ¢evrimi¢i KPSS hazirlik kurslarinin agilmasi
da planlar arasinda yer almaktadir. [L7] [L8]

Rehberlik ve psikolojik danismanlik faaliyetlerini sunacak bir birim olmamakla birlikte, gerektiginde
Tip Fakiiltesi'nden bu konuda destek alinmaktadir.

Kurumumuzda 6grenci memnuniyet anketi diizenli olarak uygulanmakta, 6rgiin egitim, uzaktan
egitim veya karma egitim kosullarina gore sorular diizenlenmektedir. 2022 yilinda ise bu ankete ek
olarak mezun anketi, son simf Ogrenci anketi ile ders degerlendirme anketi uygulanmaya ve
degerlendirilmeye baslanacaktir.

Universitemizde tesis ve alt yap1 ¢alismalar1 devam etmekte olup ilerleyen donemlerde biitce
imkanlar1 dogrultusunda tamamlanmasi planlanmaktadir. Alt yap1 eksikligi hem 6grenci hem de
akademik ve idari personel tarafindan anketler araciligiyla bildirilen en 6nemli sorunlardan birisidir.
2021 yilinda Oguzlar Su Sporlar1 Merkezi Insaat1 ve Kuzey Kampiis A¢ik Cok Amacli Saha Yapimi,
[lahiyat Fakiiltesi, Sungurlu Meslek Yiiksekokulu Kampiis insaat1 bitirilmis, Giiney Kampiise
yapilmasi planlanan Morfoloji Binasi’nin altyapr ve {ist yap1 projeleri tamamlanmistir. Buna ek
olarak, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile Kuzey Kampiis altyap: ve Iskilip Meslek Yiiksekokulu
bina ingaatlar1 devam etmektedir. Tesis ve altyapilarin kullanim durumunu 6lgmek amaciyla
yemekhanede kartli ve rezervasyonlu sisteme gecilmistir. [L9] Universitedeki tiim akademik
birimlerin uzaktan egitim ile ders ve sinav islemlerinin yapabilmek i¢in gerekli donanim altyapisinin
kurulmas1 ve gii¢clendirilmesi, uzaktan egitimde es zamanli ders yapabilmek icin gerekli olan
programlarin ve program lisanslarinin temin edilmesi saglanmistir. Bilgi Islem ve Yapi Isleri Daire
Baskanliklarina atanan 2021 wyili eylemleri yil boyunca izlenmis, Aralik ayr igerisinde
degerlendirilmis ve 2022 yil1 igerisinde revize edilmistir.

Ozel yaklasim gerektiren dgrencilere yonelik eylemler devam ettirilmektedir. Her engelli 6grenci ile
Engelli Ogrenci Birimi vasitastyla iletisime gecilmektedir.[K2] Ogrencilerin uzaktan egitim siireci
ile ilgili ihtiyaglar1 tespit edilmekte, bunlara yonelik 6zel uygulamalar yiiriitiilmektedir. Ornegin,
gorme engelli d6grenciler i¢in puntolart biiyiitiilmiis materyaller hazirlanmaktadir. Sinavlarda gérme
engelli 6grencilere yonelik 6zel sinav uygulamalari1 yapilmakta ve her 6grencinin sinavi okuyucu bir
Ogretim elemani esliginde yapilmaktadir. Ayrica engelli 6grencilerin sinav siireleri de 6zel olarak
belirlenmekte, ihtiyag durumuna gore Ogrencilere ek siire taninmaktadir. Uzaktan ogretimi
diizenleyen usul ve esaslarda da engelli 6grencinin uzaktan egitim siireci diizenlenmis, bu dogrultuda
engelli 6grencilerin her ders i¢in ihtiyaglarinin tespiti ve giderilmesi ilgili 6gretim elemaninin
sorumluluguna verilmistir. 2021 eylem plam1 sonucuna gore bu 6grencilere yonelik dort adet
materyal hazirlanmis, ayrica 6grencilerin dezavantaj durumlari tespit edilerek raporlanmistir. [L10]

Ogrenci kuliiplerimizin sayis1 105 adet olup 6grencilerimiz egitim-6gretim faaliyetlerinin disinda
konferans ve panel etkinlikleri ile sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler gergeklestirebilmekte ve
yapilan bu faaliyetler Universitemiz tarafindan “Hitit Universitesi Ogrenci Kuliipleri Y 6nergesi”
cercevesinde Kuliipler Birligi ve Koordinatorliigii tarafindan desteklenmektedir. Ogrenci kuliiplerine
iliskin bilgiler ve dgrencilerimize verilen mali destek bilgileri 2021 yili Idari Faaliyet Raporu

igerisinde yer almaktadir. [L11] [L12] [L13]
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Etkinliklerle ilgili detayli bilgilere Birimlerimizin web sayfalar1 haberler boliimlerinden
erisilebilmektedir. 14-17 Eyliil tarihleri arasinda 2021-2022 mezuniyet toreni diizenlenmis, 12-15
Ekim 2021 tarihleri arasinda ise Akademik Y1l Acilis Etkinlikleri kapsaminda 6grencilerimiz i¢in
"Hosgeldin Senligi" yapilmis, bu kapsamda cesitli etkinlikler ve konserler diizenlenmistir. 2021 yil1
faaliyetleriyle ilgili detayl bilgiler 2021 Faaliyet Raporu'nda yer almaktadir. [K3]

Linkler:

[L1]: Tlahiyat Fakiiltesi Yer Degisikligi
[L2]: Merkez Kiitiiphane

[L4]: Birimlerde Diizenlenen Kariyer Etkinlikleri
[L5]: Ogrenci Séylesileri

[L6]: Kariyer Planlama Dersi

[L7]: Online KPSS Hazirlik Egitimi

[L8]: Kariyer ve Mezunlar Ofisi Kariyer Etkinlikleri
[L9]: Kampiiskart

[L10]: Engelli Ogrenci Birimi

[L11]: Ogrenci Kuliipleri Yénergesi

[L13]: Kuliipler Birligi Yonetim Kurulu

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Dezavantajh gruplar
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Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar
yirttiilmektedir.

Kanitlar

e [K2] Engelli Ogrenci Birimi Yo6nergesi.pdf
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar
o [K3] Idare Faaliyet Raporu.pdf

4. Ogretim Kadrosu

Ogretim kadrosunun atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireg ve kriterleri tanimlanmis ve kamuoyu
ile paylasiimistir. Ogretim elemanlarinin goreve atanmasinda ve yiikseltilmesinde, birimlerden gelen
talepler gereksinimler dikkate aliarak, 2547 sayili “Yiiksekogretim Kanunu” ve “Hitit Universitesi
Ogretim Uyeligi Kadrolarina Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi”[K1] kapsaminda bu islemler
yiriitiilmektedir. Bu islemlere iliskin siiregler ve is akislar1 tamimlidir. [LL1] YO6nergede arastirma
gelistirme faaliyetleri yani sira 6gretim elemanlarinin topluma hizmet, uluslararasilagsma, kurumsal
kapasite ve yonetsel siireclerde gorev alma katkilari puanlandirilmaktadir. Bu sekilde atama ve
yiikseltme stirecleri tarafsiz bir sekilde izlenmekte ve yiiriitiilmektedir. Birimlerde akademik
kadronun uzmanlik alani ile yiirtittiikleri ders arasindaki birligin saglandig1 uygulamalar mevcut olup
bu ders dagilimlari anabilim dali ve boliim kurulu karariyla yapilmaktadir. Universitemizin farkli
birimlerinden  6gretim  elemanlart  diger  birimlerde  ihtiyag ~ olmasi  durumunda
gorevlendirilebilmektedirler. Kurum disindan ders vermek iizere Ogretim elemani se¢imi ve
davetinde 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu'nun 89. Maddesine istinaden 2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu’nun ilgili maddeleri baz alinmaktadir. Bolim tarafindan 6gretim eleman
ihtiyaci, bagli bulundugu birime bildirilmekte; birim yonetim kurulu karari, Dekan/Miidiir goriisti ve
Rektorliik Onay: ile gorevlendirme, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun 31. maddesi uyarinca
tamamlanmaktadir. Yabanci uyruklu 6gretim elemani gorevlendirilmelerinde ilgili bolim talebi ve

“Yabanct Uyruklu Ogretim Elemani Inceleme ve Degerlendirme Komisyonu”nun goriisii ve
Universite Yonetim Kurulu karartyla YOK’{in onaymna sunulmakta, 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu'nun 38. maddesi uyarinca gorevlendirme tamamlanmaktadir. Kurumdaki ders
gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin Grtiismesinin
giivence altina alinmasinda temel sorumluluk egitim birimlerinin ilgili akademik kurullarindadir.
Universitemiz biinyesinde yonetsel destek mekanizmalari olarak faaliyet gosteren Ofis ve
Koordinatorliiklerde bir¢cok 6gretim elemani gorev almakta ve siire¢ yonetimine katki saglamaktadir.

Tiim 6gretim elemanlarinin etkilesimli ders verme yontemleri ve ders igcerik hazirlama yontemlerine
hakim olabilmesi adina 2021 yilinda kurulan Egitici Egitimi Komisyonu her birimde ayr1 ayr1 egitim
vermistir. Ayrica tiim birimlere uzaktan egitim canli dersler, egitim-6gretim ve 6l¢me degerlendirme

icin kullanilan {iniversite biitiinlesik yonetim sisteminine yonelik egitimler verilmis ve katilimcilara
sertifikalar sunulmustur. [L2] [L3] [L4] Universitemizde onlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde
verilen derslerin niteligini, 6gretim kalitesini ve etkinligini degerlendirebilmek ve egitim-6gretimin
kalitesini yiikseltmek amaciyla, 6grencilerimiz tarafindan her ders icin ders degerlendirme anketi
hazirlanmis, 2022 yilinda uygulamaya konulmasi planlanmaktadir. Ogrencilerin objektif bir sekilde
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degerlendirme yapabilmesi i¢in kimlik bilgileri gizli tutulmakta, ayrica anket formlarinda dersin adi
yerine koduna yer verilmektedir. [L5] Egitim faaliyetlerine doniik tanimlanmis bir tesvik ve
odiillendirme mekanizmas1 bulunmamaktadir.

Linkler:

[L1]: Is Akislar
[L2]: Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
[L3]: HUZEM Destek Ekibi
[LA4]: Uzaktan Egitim Hizmetleri Usul ve Esaslar1
[L5]: Ogrenci Memnuniyet Anketi

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kanitlar

o [K1] Og“retim Uyelig‘i Kadrolarina Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi.pdf
Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
izere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf
bicimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siireglerinin yonetimine iliskin kisa ve uzun vadeli bir projeksiyon olusturmak amaciyla
arastirma gelistirme politikas1 belirlenmistir. Bu dogrultuda hazirlanmis misyon ve vizyonu ile
uyumlu stratejik plan arastirma gelistirme amag, hedef ve performans gostergeleri ile ilgili eylemler
belirlenmis ve uygulamaya konulmustur. [L1] Hitit Universitesi 2021-2025 Stratejik Planinda Ar-ge
hedeflerini ger¢eklestirmek tizere 62 adet eylem bulunmaktadir. [K1]

Kurumun arastirma gelistirme basaris1 ve sonuglar1 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan
hazirlanan faaliyet raporu ve performans programiyla yillik olarak izlenmektedir. Universitemizin
Ar-Ge performans kriterlerinin belirlenmesi, takip edilmesi, raporlanmasi ve siirekli iyilestirilmesi,
Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi i¢inde yapilanan Arastirma-Gelistirme Alt Komisyonu tarafindan
2021 wyili itibariyle yapilmaya baslanmistir. izleme sonuglari faaliyetlerden sorumlu olan tiim
birimlere gonderilmekte ve Stratejik Planlama siire¢ dongiisii izlenmektedir. Eylem Plam izleme
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Dongiisii [L2] 2021 wyili Aralik ay1 itibariyle ise AR-Ge Alt Komisyonu tarafindan 2022 yili
eylemleri revize edilmeye baslanmistir. [L3]

Hitit Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Universitemizin igerisinde yer aldigi projelerin ve is
birliklerinin koordine edilmesinden sorumludur. [L4] Farkindalik, Tanitim Bilgilendirme ve Egitim
Birimi, Destek Programlarindan Yararlanma Birimi, Universite-Sanayi Isbirligi Gelistirme Birimi,
Fikri Sinai Haklarin Yonetimi ve Lisanslama Birimi, Sirketlesme ve Girisimcilik Birimi ve AB
Projeleri Gelistirme Birimi olmak {izere alt1 alt birimde faaliyetlerini stirdiirmektedir. [K2]

BAP kaynaklar ile gerceklestirilen Ar-Ge eylemleri Kurumumuz biinyesindeki BAPSO (Bilimsel
Arastirma Projeleri Sistem Otomasyonu) {iizerinden takip edilmektedir.[L5] BAP yonergesi
dogrultusunda ¢alisan bu Komisyonun sekreteryas1 Hitit Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii tarafindan yapilmaktadir. Desteklenen, kapsama alinan, devam eden ve tamamlanan
projelerle ilgili 6zet bilgiler her yilin sonunda “... Yili Sonuglanan Bilimsel Arastirma Projeleri”
kitap¢ig1 halinde Kurumun BAP web sayfalarinda paylasilmaktadir. [K3]

Universitemizin 2021-2025 donemi Stratejik Plani’nda da beyan edildigi iizere 2015 yilindan
itibaren Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan “Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi
ve Ihtisaslasma Programi” kapsaminda, “Makina ve Imalat Teknolojileri” odak alaninda
ihtisaslasacak yiiksekogretim kurumu olarak belirlenmistir. Universitemiz ev sahipliginde
ihtisaslasma alamimiz “Makine ve Imalat Teknolojileri” ile ilgili planlanan ¢alismalara katki sunmak
tizere 2021 yilinda “Makine ve Imalat Teknolojilerinde Ar-Ge ve Inovasyon” konulu calistayi
diizenlenmistir.

Universitemiz ihtisaslasma alamindaki faaliyetleri yiiriitmek amaciyla Makine ve imalat Teknolojileri
Arastirma ve Uygulama Merkezi kurulmus[L6] ayrica Makine ve Imalat Teknolojileri Ihtisaslasma
Koordinasyon Yonergesi ile [K4] Hitit Universitesi Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi
ve lIhtisaslasmasi Programi Projelerini Destekleme Usul ve Esaslari bu kapsamda yiiriitiilecek
faaliyetlerin yasal alt yapisini olusturmak i¢in hazirlanmis ve web sayfasinda yayinlanmistir. [KS5]

Hitit Universitesi Veri Analizi Ofisi kurulmus olup verilerin otomatik ve siirekli bir akis olusturacak
sekilde toplanacagi, yine verilerin takibinin ve raporlanmasimin da Universitemiz tarafindan yazilan
sistem kullanilarak yapilacagi, dolayisiyla bu sistem ile daha ger¢ek¢i ve giivenilir rapor
hazirlanabilecegi bir yap1 olusturulmustur. [L7]

Universitemizin 2021 yili i¢cin Arastirma Performans Gostergelerine bakildiginda; Universite
kaynaklar1 ile desteklenen 195 proje yer almakta olup, bu projelere ayrilan biitce 2.677.405,00
TL dir. Universite dis1 destekli 14 proje igin; 7 adet TUBITAK projesine 1.273.298,00 TL, 4 adet
AB projesine 505.290,00 €, 3 adet MiTEK projesine 603.106,00 TL tahsis edilmistir. Tiim bu dis
kaynakl1 gelirlerin yaninda genel biitce ile Universitemize arastirma gelistirme kapsaminda 146.706
TL tahsis edilmistir. 2021 wyili i¢in 902.177 TL biitge dis1 gelir, arastirma geliri olarak
gerceklesmistir. Makine ve Imalat Teknolojileri ihtisaslasma alam kapsaminda 2021 wyili igin
5.000.000 TL kaynak tahsisi yapilmistir. Arastirma gelistirme kapsaminda yapilan harcama toplami
6.529.373 TL dir. [L8]

Arastirma gelistirme kaynaklari, aragtirma stratejisi ile uyumlu bir sekilde kullanilmakta ve birimler
arast denge gozetilerek kaynak tahsisi saglanmaktadir. Universitemizin Idare Faaliyet Raporu,
Performans Programi gibi kurumsal raporlarinda arastirma gelistirme alanindaki amag ve hedefler ile
biitceleme iligkisi yapilmakta ve yil sonu raporlar1 hazirlanmaktadir. [L9] Tiim bunlarin yani sira
stratejik plan kapsaminda hazirlanan eylem planlar ile de kaynaklarin arastirma stratejisine uygun
olarak yonetilmesi saglanmaktadir. Bu dogrultuda Ar-Ge konusunda faaliyet gosteren birimlere 2021
yil1 i¢in hangi eylemleri yiiriitmesi gerektigi bir sistem tizerinden tamimlanmis, birimlerde basari

37/50


https://kalite.hitit.edu.tr/eylem-plani-izleme-ve-degerlendirme-dongusu
http://hep.hitit.edu.tr/admin/default.asp
https://tto.hitit.edu.tr/
http://cdn.hitit.edu.tr/tto/files/9440_2104301209950.pdf
http://www.bap.hitit.edu.tr/
http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/94110_2066305.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/05/20210530-6.htm
http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/84547_2104161115903.pdf
http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/22081_2104161112135.pdf
https://veri.hitit.edu.tr/
https://bap.hitit.edu.tr/faaliyet-raporu
https://sgdb.hitit.edu.tr/

performansina erisebilmek i¢in ylikiimlii olduklar: faaliyetleri gergeklestirmislerdir.

Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak iiniversite dis1 kaynaklara yonelme girisimleri de
desteklenmektedir. Bu amagla calisan destek birimleri ve yontemleri tanimlidir. Universitemiz dist
yiiriitiilen proje/arastirmalarin mali kaynaklar1 icin baslica; Avrupa Birligi (AB), TUBITAK, Orta
Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA), SAN-TEZ, KOSGEB, Ulusal Ajans (UA), Corum Belediyesi,
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig, il Milli Egitim Miidiirliigii, Corum Valiligi, Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanligi, Ulusal Bor Arastirma Enstitisi (BOREN), Genglik ve Spor Bakanligi gibi kurum ve
kuruluslardan destek alinmaktadir. Dis kaynaklarda willar itibariyla gergeklesen degisimler
Universitemiz Faaliyet Raporlarinda goriilmektedir.

Universitemiz i¢ kaynaklarim1 BAP birimi olusturmaktadir. Universitemiz 6gretim iiyeleri ile
Doktora, Tipta Uzmanlik ya da Sanatta Yeterlik egitimini tamamlamis arastirmacilar tarafindan
hazirlanacak olan bilimsel arastirma projelerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi ve
izlenmesi bu kaynak araciligiyla yapilmaktadir. Universitemizin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Koordinatérliigii biriminin gorev ve sorumluluklari, 2021 yili Hitit Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri Uygulama Yonergesinde bulunmaktadir. Universite i¢i kaynaklar 19001-Genel Arastirma
Projesi, 19002- Hizli Destek Projesi, 19003-Doktor Ogretim Uyeleri i¢in Bilimsel Tesvik Projesi,
19004- Lisansiistii Tez Projesi, 19005-Universite Sektor Is birligi Projesi, 19006-Uluslararast
Arastirma Projesi, 19007-Altyapt Projesi, 19008-Yurt Dis1 Bilimsel Etkinlikleri Destekleme
Projesi, 19009-Bilimsel ve Sanatsal Toplant1 Diizenleme Destegi Projesi, 19010-Ulusal Arastirma
Projesi olmak tizere 10 farkli tiirdedir. BAP destekli projelerimizin degerlendirme kriterleri,
siirecleri ve sonuglandirilmasi, Universitemizin 2021 yilinda kabul edilen BAP Yonergesi
cergevesinde yapilmaktadir. Ust yonetici tarafindan gorevlendirilen bir Komisyon Baskani ile
Universitemizde var olan bilim dallar1 arasinda denge gozetilmek suretiyle secilen en az 7 en ¢ok 11
ogretim uyesinden olusmaktadir. Proje basvuru donemleri Komisyonca belirlenerek, bagvurular
BAPSO sistem otomasyonu iizerinden yapilmaktadir. Sisteme Universitemiz akademisyenleri mevcut
mail adresleri ve sifreleri ile giris yapabilmekte ve gerekli islemleri de yapabilmektedir. [L10]
Projelerimiz  Yonerge'de belirtilen Ozelliklere sahip bagimsiz U¢ hakem tarafindan
degerlendirilmektedir. Desteklenen proje bilgileri, raporlar, sonuglarin duyurulmas: gibi bilgilerin
paylasilmasi sistem uzerinde yapilip, satin alma talepleri seffaf bir sekilde ilan edilmektedir. Proje
turlerine bagvuru yapmak icin kendi icinde ozel sartlar belirlenmis olup Yonerge'de yer almaktadir.
[L10] Ayrica Universitemiz ihtisaslasma alani alan Makine ve Imalat Teknolojilerinde hazirlanan
projelere BAP degerlendirme siireclerinde hem 6ncelik hem de daha fazla biit¢e ayrilabilmektedir.

[L10]

BAP’1in 2021 yilinda yapmis oldugu harcamalarin birimler arasindaki dagilimi ise asagidaki tabloda

verilmistir:

Fakiilte/Yiiksek Okul Proje Sayis1 Proje Biitcesi (TL)
Alaca Avni Celik Meslek

Yitksekokulu 1 3:425,60
Bilimsel Teknik Uygulama ve

Arastirma Merkezi 3 47.085,10
Lisansiistii Egitim Enstitiisti 2 20.700,00
Fen Edebiyat Fakiiltesi 12 120.348,36
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 3 37.250,00
Miihendislik Fakiiltesi 27 315.179,52
Osmancik Omer Derindere Meslek

Yiiksekokulu I 15.000,00
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1 5.992,30
Spor Bilimleri Fakiiltesi 2 13.099.00
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Teknik Bilimler Meslek 3 33.822,10

Yiiksekokulu
Tip Fakiiltesi 9 113.503,06
TOPLAM: 64 725.405,04

2021 wyilinda 41 adet 19001-Genel Arastirma Projesi, 13 adet 19004-Lisansiistii Tez Projesi
(Yiiksek Lisans), 8 adet 19004-Lisansiistii Tez Projesi (Doktora/Sanatta Yeterlilik/Tipta Uzmanlik)
ve 2 adet 19005-Universite Sektor Isbirligi Projesi BAP tarafindan desteklenmistir. 2021 yilinda 67
BAP projesi tamamlanmistir. [L11

2021 yili Ar-Ge eylemleri arasinda yer aldigi {izere proje ¢agrilar1 ayda iki kez olmak iizere Teknoloji

Transfer Ofisi tarafindan duyurulmaktadir. [L4] Bunlarin yani sira, proje ¢agrilart diizenli ve giincel

olarak akademisyenlerimize duyurulmus, cesitli proje programlarina basvuru konusunda, Ondokuz

Mayis Universitesi TTO gibi baska TTO’lar ile is birligi yapilarak egitim ve bilgilendirme toplantilar:
diizenlenmistir. Universite-Sanayi-Esnaf is birligi kapsaminda, ¢esitli sanayi kuruluslar1 ve Corum
Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi (CESOB)’a ziyaretler yapilmis ve bazilariyla is birligi adimlari
atilmustir.

TUBITAK’1n destek programlarmin yani sira, Universitemizin kamu, ozel sektdr ve sanayi
kuruluslar ile ortakliklar1 da bulunmakta ve devam etmektedir. Universitemiz BAP projelerinden;
proje basvuru konularimn, Universitemizin ihtisaslasma alam olan Makine ve Imalat Teknolojileri,
AR-GE veya UR-GE kapsaminda, oncelikli olarak da Gida Teknolojileri, Savunma Sanayi ve Saglik
alanlarinda olmas1 beklenmektedir. Desteklenmeye deger goriilen projelerin harcamalari,
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi’nca Universitemizin ihtisaslasma alani icin ayrilan
0zel biitcesinden yapilacaktir. Bu kapsamda yapilan 19001-Genel Arastirma Projesi destekleme iist
limitinin KDV dahil 25.000 TL, 19004-Lisansiistii Tez Projesi destekleme iist limitinin Yiiksek
Lisans i¢cin KDV dahil 20.000 TL, Doktora/Sanatta Yeterlik/Tipta Uzmanlik i¢in KDV dahil 25.000
TL, 19005-Universite Sektor Isbirligi Projesi destekleme iist limitinin KDV dahil 25.000 TL olarak
belirlenmistir. Oldukca kisitli olmakla birlikte Universitemiz BAP Ozel biitcesinden desteklenecek
sinirlt sayidaki projelerden 19001-Genel Arastirma Projesi destekleme {ist limitinin KDV dahil
15.000 TL, 19004-Lisansiistii Tez Projesi destekleme iist limitinin Yiiksek Lisans i¢in KDV dahil
6.000 TL, Doktora/Sanatta Yeterlik/Tipta Uzmanlik icin KDV dahil 9.000 TL, 19005-Universite
Sektor Isbirligi Projesi destekleme tist limitinin KDV dahil 15.000 TL olarak belirlenmistir. [L10]

Kurumumuz biinyesindeki Hitit Universitesi Bilimsel Teknik Uygulama ve Arastirma Merkezi
(HUBTUAM) donaniml1 altyapisi ve akredite laboratuvarlari yalmzca bolgedeki sanayiye degil ulusal
Olgekte Saglik Bakanlig: gibi kurumlara, uluslararasi firmalara da hizmet vermektedir.

Uygulamal: bilimlere yonelik fakiilte, yliksekokul ve meslek yiiksekokullarinda da egitim i¢in gerekli
asgari sartlar1 saglayan laboratuvarlar bulunmakta olup bu laboratuvarlar ayn1 zamanda arastirma
amactyla da tiniversite arastirmacilari tarafindan kullamlmaktadir. Ihtiya¢ duyulan ek cihaz ve
malzemeler de gerekcelendirildigi takdirde biitce imkanlar1 cercevesinde Universitemiz tarafindan
desteklenmekte gerekli girisimler yapilmaktadir. Miihendislik Fakiiltesi ve Fen Edebiyat Fakiiltesi
biinyesindeki laboratuvarlarin ortak kullanimi amaciyla hazirlanan Laboratuvar Yonetim Sistemi
(LABSIS) sayesinde ogretim elemanlarmin bu hizmetlere kolayca erisebilmelerine olanak
saglanmistir. Bu sistem ayrica dis paydaslara da agik olup, iiniversite sanayi is birliginin
gelistirilmesine katki saglamaktadir. [L12]

Teknoloji Transfer Ofisimiz (TTO) tuniversite dist kaynaklara yonelim anlaminda Kurumumuz
personeline gerekli rehberlik ve danmismanlik hizmetlerini vermektedir. Diizenli olarak akademik
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personelimizin e-posta adreslerine basvuruya agik dis kaynakli projelerin bir listesi gonderilmektedir.
Bununla birlikte bagvuru siirecinde basvuru konusuna TTO alt birimleri rehberlik hizmetinin
yurutilmesinde gorev almaktadirlar. [L11

Akademik personele yonelik 2021 yili icerisinde Hitit Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi
tarafindan "TUBITAK Destek Programlar1 Bilgilendirme Giinii" ve “Uygulamali Fikri ve Sinai
Miilkiyet Haklar1 Egitimi” diizenlenmistir. Ayrica &grencilere yonelik “Proje Yazma Egitimi”
diizenlenmistir. Birimlerimiz ayrica sektérden gelen soru ve sorunlar dogrultusunda Universitemiz
biinyesinde bulunan ve ilgili alanda ¢alismalar yapan akademisyenlerimizi bir araya getirmekte ve is
birliklerinin 6niinii agmaktadir. [L4] 2021 yili icerisinde TTO 79 adet TUBITAK projesi (12 adet
1001, 11 adet 1002, 1 adet 1005, 1 adet 1505, 1 adet 1512, 3 adet 2214A, 1 adet 2551, 2 adet 3501,
27 adet 2209-A, 20 adet 2209-B), 6 adet Kalkinma Ajans1 projesi (2 adet OKA, 4 adet DOKAP), 12
adet Avrupa Birligi Projeleri (Teknoloji Transfer Ofisi ekibi tarafindan 1 adet KA347, 3 adet
KA152, 1 adet KA154, 2 adet KA210 Erasmus+ proje basvurusu yapilmistir. 5 adet IPA projesinin
hazirlanmasina katki saglanmistir.), 10 Adet Corum Belediyesi projesi (Hitit Universitesi ve Corum
Belediyesi arasinda imzalanan protokol kapsaminda gerceklestirilen projelerdir.) bagvuru siirecinde
katkida bulunmustur. Bunlara ek olarak 3 adet Kontratlt Proje s6zlesmesi imzalanmis olup, 6 adet
s6zlesmenin hazirlanma siireci de devam etmektedir. TTO 53 adet firma ziyareti gergeklestirmistir.
Ayrica bagvuru sahibi olarak Hitit Universitesi’nin yer aldig1 8 adet patent, 2 adet faydali model, 1
adet marka ve 1 adet telif bagvurusu yapilmstir.

Merkez Kiitiiphanemiz, kurulus esnasinda sadece 4.000 adet kitap ile hizmete baslamissa da, su anda
koleksiyonumuz da 14.431 adet basili kitap, 685.207 adet elektronik kitap, 264.750 adet elektronik

dergi: 2.946.040 adet elektronik tez: tam metin tezler 78 adet siireli yaym, 502 adet dergi yillik

sayilar1 ile birlikte 1386 adet gorsel ve isitsel materyal: 56 adet veri tabanimiz yer almaktadir.

Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanligimiza bagli 12 birim kiitiiphanesi mevcut olup; Tip
Fakiiltesi Kiitiiphanesinde 1467, Fen Edebiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesinde 2819, iktisadi Idari
Bilimler Fakiiltesi Kiitiiphanesinde 5959, ilahiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesinde 26754, Sungurlu Myo
Kiitiiphanesinde 1542, Osmancik Myo Kiitiiphanesinde 2228, Iskilip Myo Kiitiiphanesinde 619,
Alaca Myo Kiitiiphanesinde 2152, Sdmyo Bayat Yerleskesi Myo Kiitiiphanesinde 148, Egitim
Arastirma Hastanesi Kiitiiphanesinde 2014, Sosyal Bilimler Myo Kiitiiphanesinde 3950 adet kaynak
bulunmaktadir. [L13]

Universitemiz Lisansiistii Egitim Enstitiisii’niin 2021 yili icin yaymladigi verilerde doktora
programi sayisi belirtilmistir. Bugtin itibariyle egitim birimlerimizde Enstitiimiizde 16’s1 doktora
olmak tizere 67 Anabilim dalinda lisans iistii program bulunmaktadir. [LL.14]

Doktora tez izleme/savunma sinavlart konuya ilgi duyan ogretim elemanlari, 6grenciler, uzmanlar,
sektor temsilcileri ve uygulayicilarina acgik olup 1ilgili akademik birimlerin web sayfasinda
duyurulmakta ve e-mail ile bilgilendirme saglanmaktadir. Ayrica tezlerin basili halleri Universitemiz
Kituphanesi’nde yer almaktadir.

Linkler:

[L1]:Misyon, Vizyon, Politikalarimiz

[L2]:Eylem Plani Izleme ve Degerlendirme Donglisii

[L3]: Eylem Plam Izleme Modiilii

[L4]:TTO
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L5]:Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatdrliigii

[L6]: Makine ve Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi Y énetmeligi
[L7]: Veri Analizi Ofisi

[L8]: BAP Faaliyet Raporu

[L9]: Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1

[L10]: BAPSO

[L11]:Tamamlanan Projeler

[L12]: Bilimsel Teknik Uygulama ve Arastirma Merkezi

[L13]: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanlig1

~

L14]: Lisansiistii Egitim Enstitiisii Anabilim Dallar1 ve Programlar Listesi

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi
ile iligkili sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e [K4] Makine ve imalat Teknolojileri Ihtisaslasma Koordinasyon Y dnergesi.pdf

o [K5] Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve [htisaslasmasi Pro grami
Projelerini Destekleme Usul ve Esaslari.pdf

[K3] Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi.pdf

[K2] Teknoloji Transfer Ofisi Tanitim Sunumu.pdf

[K1] Stratejik Plan.pdf

[K]2021 Yili AR-GE Almanagi.pptx

ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum aragtirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Universitede ogretim iyelerinin bilimsel arastirma becerilerinin  6lgme, degerlendirme ve
gelistirilmesine yonelik eylem plami igerisinde proje pazari etkinliginin diizenlenmesi mevcut
olmaktadir. Bu hedeflerin hepsi heniiz tamamlanmamakla birlikte 2022 yilinda da devam eden
calismalar mevcuttur. Ayrica kalite bilimsel yayinlar1 tesvik etmek ve alandaki iyi dergilerle ilgili
farkindalik olusturmak i¢in Q endeksli dergilerde yayin yapmayla alakali eylemler bulunmaktadir.
Eylem planlar1 kapsaminda uluslararasi endeksli dergilerde yapilacak yayinlarin sayisi endekste
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taranmayan dergilere oranla daha fazla 6ngoriilmiis ve birimlerin yayin kapasitesine gére oranlanip
paylastirilmistir. Universitemiz 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinligini gelistirmek ve diinya
capinda kaliteli yayin ve is birlikleri yapmasim saglamak tizere Elseveir programi 2021 yilinda
alimmistir. Alan agirhikli atif etkisini diinya ortalamasinin {istiine ¢ikartmak i{izere 2022 eylem
planinda Scival verilerine yer verilmistir. [L1]

2022 yilinda gergeklestirmek iizere dgretim elemanlarimiz i¢in tasarlanmis Akademik Beceri Serisi
Egitimleri akademik personelin ihtiyacina gore sekillendirilmistir.

2021 yili igerisinde 6zellikle Makine ve Imalat alanindaki ¢alismalarin sayisim arttirmak iizere ve
bilimsel verimliligi arttirmak adina TTO proje yazma, fikri milkiyet haklar1 gibi konularda egitim
planlar1 yapmis ve egitimlere baglanmistir. [L2]

Universitemizin Atama Yiikseltme Yonergesi yeniden diizenlenip Ogretim iiyelerinin AR-GE
aragtirmalarina yonelik basarilar takip edilmekte ve degerlendirilmektedir. Fakat gretim {iyelerinin
yapmis oldugu arastirmalari sonucu basarilarinin ddiillendirilmesine 1iligkin bir mekanizma
bulunmamaktadir. [K1]

Lisansiistii Egitim Enstitiisti'nde bir¢cok disiplinlerarasi lisansiistii program yer almakta olup ortak
arastirma c¢alismalarimin ¢ogaltilmasi hedeflenmektedir. BAP kapsaminda 19005-Universite Sektor Is
Birligi Projesi, 19006-Uluslarars1 Arastirma Projesi ile multidisipliner projelerin desteklenmesi
oncelenmektedir. [1.3]

Ogretim elemanlarimizin kurumlararasi is birligi kurma ve disiplinleraras: girisimlerini destekleme
noktasinda Universitemizin tesvik ve destekleri mevcuttur. Bununla birlikte mevcut durumda bu
konuyu gelistirmek tizere kurulmus bir mekanizma bulunmamaktadir.

Linkler

L1]: Elsevier Giris Savfasi

[L2]: TTO Tanitim Toplantilari

-

L3]: Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde o6gretim elemanlarinin  arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri ile aragtirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine
yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

3. Arastirma Performansi

Hitit Universitesi'nin verilerini otomatik ve siirekli bir akis olusturacak sekilde takip edilebilmesi
icin 2020 yilinda Veri Analizi Ofisi kurulmustur. Veri Analizi Ofisi sayesinde veriler hizli bir
sekilde toplanmakta, verilerin takibi yapilmakta ve veriler analiz edilip giivenilir olarak
raporlanmaktadir. YOKAK performans gostergeleri, YOK izleme ve degerlendirme kriterleri, biitge
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ve performans igin kullanilan parametreler gibi Universitemizin performansinin degerlendirildigi tiim
olgiitler Veri Analizi Ofisi tarafindan incelenip Universitemize 6zgii bir performans gosterge seti
hazirlanmistir. Veri Analizi Ofisi kurum ve 6gretim elemanlarinin performansina iliskin analizleri
ist yonetimle paylagmaktadir. [L1]

Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi tarafindan Universite’nin ve 6gretim elemanlarinin arastirma
performansini 6lgmek adina 2021-2025 Stratejik Plan kapsamindaki 2021 eylemleri Ofis tarafindan
belirlenmis ve y1l sonunda ger¢eklesme sonuglarina gore revize edilip, Veri Ofisi’ne sunulmus ve
yeni takip verileri c¢evrime dahil edilmistir. Yilda dort kez olmak {izere senelik izleme ve
degerlendirme calismalar1 devam etmektedir. Eylemlerdeki sapmalarin nedenleri ve hedefi
gerceklestirme {izere katkisi izlenerek gerekli diizenlemeler diizenli araliklarla yapilmaktadir. Eylem
planlar1 kurumun odak alanlariyla uyumlu hedefleri gergeklestirmeye yonelik belirlenmis ve 6gretim
elemanlar tarafindan bilinirligi egitimlerle saglanmistir. [L2] Birimlerle yapilan toplantilarda 2000
sonrasi kurulmus iiniversitelerle Hitit Universitesi’nin yaym, proje vb. alanlardaki akademik
performansi karsilastirmali olarak degerlendirilmekte ve 6gretim elemanlariyla paylasilimaktadir. Bu
performans degerlendirmeleri ve kiyaslamalarin sistematik ve kalic1 olmasi adina elde edilen veriler
birimlerin basarisini yiikseltmek adina birer kriter olarak da kullanilmaktadir.

Ozellikle yerel paydaslarla Ar-Ge ¢alismalari siirdiiriilmekte ve Universitenin bu konudaki stratejisi
bilinmektedir. Yapilan istisare toplantilariyla ortak c¢alisma alanlart goriisiilerek projeler
gorlisiilmektedir. [L3]

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
arastirma-gelistirme siireclerinde faaliyetlerin etkin yiiriitiilmesi amaciyla Universitemiz biinyesinde
kurulmus olup faaliyet gostermektedir. [L4]

Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan her yil Universitemizin arastirma biitge performansim
izlemeye 1iliskin hedeflerinin belirlendigi “Performans Programi” raporu olusturulmaktadir. [L5]
Bununla birlikte BAP birimi tarafindan arastirma gelistirme projelerine iliskin faaliyet raporlar1 da
sunulmaktadir. Universitemizde arastirmacilarin, Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi
kapsaminda proje faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi Sistem
Otomasyonunu (BAPSO) [L6] kullanilmaktadir.

Universitemiz, URAP (UNIVERSITY Ranking by Academic Performance) tarafindan yapilan 2015-
2020 willar1 arasindaki tiniversiteler siralamasini sonuglarina gore; Tirkiye siralamasinda 2015
yilinda 130 tiniversite arasinda 78. sirada yer alirken, 2021 yilinda {iniversite sayis1 166’dan 179’a
artmasina ragmen Universitemiz 57. siradan 54. siraya yiikselmistir. [L7]

Linkler:

[L.2]:Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi

[L3]: Universite Haber Arsivi

[L4]: TTO

[L5]:Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi
[L6]: BAP

[L7]: URAP Genel Siralamasi
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Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Ogretim elemany/arastrmaci performansmn degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

2021-2025 Stratejik Plan1 gergevesinde tipki diger alanlarda oldugu gibi Universitemizin topluma
hizmet politikast belirlenmis ve yaymlanmistir. [L1] 2021 wili igerisinde topluma hizmet
politikasinin hedef ve stratejileri dogrultusunda belirlenen eylem planlar1 cergevesinde siire¢
yiiriitiilmiistiir.  Universitemiz Stratejik Plan c¢alismalar1 kapsaminda olusturulmus olan Topluma
Hizmet Alt Komisyonu, 2021 dénemi igerisinde topluma hizmete yonelik amag ve hedefleri izlemis,
degerlendirmis ve ilgili tim birimlere geri bildirimde bulunmustur. Universitemiz biinyesinde
faaliyet gosteren Engelli Ogrenci Birimi, toplumsal katki faaliyetlerini yiiriitmek iizere kurulan
UY GAR’lar ve bununla birlikte siire¢ yonetimini izlemek ve degerlendirmek izere Stratejik Y onetim
ve Kalite Ofisi biinyesinde yer alan Topluma Hizmet Alt Komisyonu faaliyetlerini yiirtitmektedir.
Idari olarak siireglere destek vermek ve gerektiginde koordinasyonu saglamak iizere Saglik, Kiiltiir ve
Spor Dairesi Baskanligi gorev yapmaktadir. Bununla beraber 6grenci kuliiplerinin faaliyetlerini
diizenlemek ve koordine etmek amaci ile Kuliipler Birligi kurulmustur. Siire¢ igerisinde yer alan tiim
birim ve olusturulan kurul/komisyonlarin bilgilerine web sayfasindan ulasilabilmektedir. [L2]

2021 wyili toplumsal katki eylem plani kapsaminda, UYGAR’lar, akademik ve idari birimler ve
ogrenci kuliipleri tarafindan c¢esitli uygulama ve faaliyetler Ongoriilmiis, sorumlu birimler
belirlenmis ve faaliyetler gergeklestirilmistir. Stratejik Plan igerisinde yer alan 8 performans
gostergesi altinda 26 adet topluma hizmete yonelik eylem mevcuttur. Topluma Hizmet Alt
Komisyonu tarafindan eylem planlarinin gergeklesme sonuglari izlenmis, degerlendirilmis, iist
yonetim ile durum degerlendirmesinin yapilmasinin ardindan hem birimlere geri bildirimde
bulunmak hem de 2022 yil1 eylem plani siirecine esas teskil etmesi amaciyla raporlanmistir. Eylem
plam temelli stratejik plan gerceklesme sonuglarina 2021 yili Idare Faaliyet Raporu'nda yer
verilmistir. [L.3]

Universitemizin toplumsal katki siireglerini birlikte yiiriittiigii yerel, bolgesel ve ulusal paydaslar
arasinda ozellikle Corum Valiligi, Corum Belediyesi, Halk Egitim Merkezi, OKA, TUBITAK,
Genglik ve Spor Bakanligi 6ne ¢ikmaktadir. Bunun yan sira, stratejik yonetim ve kalite giivencesi
yapilanmamiz i¢inde olusturulan Danigsma Kurulu'yla toplumsal katki hizmetine yonelik faaliyetlerin
ve iyilestirme c¢alismalar1 yiiriitilmektedir. Tim bunlarin yaninda bolgesel toplumsal katki
faaliyetlerini yiiriitmekte ©nemli bir olusum olan Uni-DOKAP 2022 dénem baskanlig
Universitemize devredilmistir.

Bununla birlikte, Kurumumuz 2021-2025 Stratejik Plani igerisinde yer alan ve ihtisaslagsma alanimiz
olarak belirlenen 'Makine Imalat Teknolojileriyle' bolgesel kalkinma odakli misyonumuzu
gerceklestirmeyi amaglamaktir. Bu misyon aynm1 zamanda Birlesmis Milletler Strdiriilebilir
Kalkinma Amaglarindan 'Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapr' olan dokuzuncu amag¢ ile de
uyumlastirilmistir.  "Makine ve Imalat Teknolojileri Ihtisaslasma Koordinasyon Y 6nergesi”
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hazirlanmistir. [K1] 2021 yili igerisinde Makine ve Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma
Merkezi (MITAM) Kurulmustur. [L4] Bununla birlikte ihtisaslasma alanimiza yonelik olarak eylem
planlar1 kapsaminda 4 adet "Makine ve Imalat Teknolojileri" alaninda panel, sempozyum ve ¢alistay
ve damismanlara, 6grencilere ve sektore yonelik farkindalik ve egitim faaliyeti diizenlenmistir.
Makine ve Imalat Teknolojileri alaninda {iniversite sanayi is birligi ile cesitli cihaz ve makineler
tasarlanmistir. Bu tiir faaliyetler ile topluma hizmet ve Ar-Ge ¢alismalarinin beraber yiiriitiilmesi ile
gerek bolgeye gerekse tilke geneline her anlamda katki saglanmaktadir. [L5] [L6] [L7]

Universitemiz Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan ¢ok ¢esitli toplumsal
katkiya yonelik egitimler diizenlenmekte ve bilgiler web adresinde yer almaktadir. [L8]

2021-2025 Stratejik Plani’nda belirlenen topluma hizmete yonelik amag¢ ve hedefler dogrultusunda
2021 yili igerisinde Universitemizde UY GAR ’lar, akademik ve idari birimler ve 6grenci kuliipleri
tarafindan ¢esitli uygulama ve faaliyetler gerceklestirilmistir. [L9

2021 wyilinda UYGAR'lara 61.000,00 TL biit¢ce tahsis edilmistir. Bu biitcenin 6.546 TL’si
harcanmistir. Kaynak elde etmek i¢in mevzuata uygun pratik bir uygulamaya gidilmis, bu dogrultuda

UY GAR’lar arasinda is birligi yapilmistir. Kurumsal olarak hazirlanan yillik mali raporlarda topluma
hizmete yonelik etkinliklere ayrilan kaynaklar belirlenmis ve bunlar kamuoyuyla paylasilmistir.

Ihtisaslasma kapsaminda Universitemize tahsis edilen 6denekler de bu kapsamda 6nemli bir kaynak
olmaktadir. Toplumsal katki alanina yonelik tahsis edilen 6denekler ve uygulama sonuglari, Stratejik

Plan kapsaminda izlenerek idare Faaliyet Raporunda gerceklesmelere yer verilmektedir. [L3]

2022 yil1 i¢in topluma hizmete yonelik planlamalar, 2021 yil1 eylem plan1 gerceklesmelerinden yola
cikilarak yapilmustir. Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi biinyesinde yer alan Topluma Hizmet Alt
Komisyonu tarafindan siire¢ iyilestirme ¢alismalar1 devam etmektedir. [L10]

Linkler:

[L1]: Misyon, Vizyon ve Kalite Politikamiz
[L2]: Hitit Universitesi Ana Sayfasi

[L3]: Idare Faalivet Raporu

[L5]: Universitemizin Kenevir Uzerine ( “alismalari

L61: Universitemiz Personelince Gelistirilen Akilli Aspirator

[L7]: Makine ve Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
[L8]: HITITSEM

[L9]: Universite Ana Sayfasi

[L10]: Stratejik Yonetim Alt Komisyonlari

Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

45/50


http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/84547_2104161115903.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/05/20210530-6.htm
https://www.hitit.edu.tr/universitemiz-mucizevi-bitki-kenevir-icin-sahaya-indi
https://hitit.edu.tr/yemek-kokusunu-tamamen-giderebilen-akilli-aspirator-gelistirildi
https://mitam.hitit.edu.tr/
http://hititsem.hitit.edu.tr/
http://www.hitit.edu.tr
https://sgdb.hitit.edu.tr/duyurular/2022/2/28/2021-yili-idare-faaliyet-raporu
https://kalite.hitit.edu.tr/alt-komisyonlar
https://www.hitit.edu.tr/misyonumuz-vizyonumuz
https://www.hitit.edu.tr/misyonumuz-vizyonumuz
https://www.hitit.edu.tr/misyonumuz-vizyonumuz
http://www.hitit.edu.tr
https://sgdb.hitit.edu.tr/duyurular/2022/2/28/2021-yili-idare-faaliyet-raporu
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/05/20210530-6.htm
https://www.hitit.edu.tr/universitemiz-mucizevi-bitki-kenevir-icin-sahaya-indi
https://hitit.edu.tr/yemek-kokusunu-tamamen-giderebilen-akilli-aspirator-gelistirildi
https://mitam.hitit.edu.tr/
http://hititsem.hitit.edu.tr/
http://www.hitit.edu.tr
https://kalite.hitit.edu.tr/alt-komisyonlar

Kanitlar

e [K]2021 Yili Topluma Hizmet Almanagi.pptx
Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar
e [K1] Makine ve Imalat Teknolojileri 1htisas1a§ma Koordinasyon Yonergesi.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi

Bu uygulama ve faaliyetlerin biiyiik bir kisminda pandemi siireci goz oniinde bulundurularak
planlanmis, etkinlikler daha ¢ok online ya da hibrit platformlarda gergeklestirilmistir.
Universitemizin 2021 yili igerisinde topluma katki cercevesinde gerceklestirdigi faaliyetlerinin
ozellikleri arasinda bilimselligi ve farkindalik c¢alismalarini ayni pota igerisinde sunabiliyor
olabilmesi goze ¢arpmaktadir. Bu ¢alismalar igerisinde hem ulusal hem de yerel agidan 6ncelenen
konulara yer verilmistir.

Universitemiz UY GAR ’larinin yerel paydas ile toplumsal katki alaninda gerceklestirdigi etkinliklerin
bazilar1 sunlardir:

2021 yili icerisinde Hitit Universitesi Kadin ve Aile Sorunlar1 Uygulama Merkezi (HUKAM), Hitit
Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (HITITSEM) ve Corum Belediyesi isbirliginde 3.’sii
gerceklestirilen Hitit Anne Universitesi kapsaminda; 20 katilime1 10 is giinii igerisinde 29 ders
basliginda 39 6gretim elemanindan 40 saat ders almustir. [LL1]

“25 Kasim Kadma Yonelik Siddete Karst Uluslararast Miicadele Gunii - Psikososyal Destek
Atolyesi” dir. Bu calismada 14 Siddeti Onleme ve izleme Merkezi (SONIM) calisan1, 420 dakika
egitim almis ve egitim sonunda da etkinlik ile sertifika sahibi olmuslardir. [L2]

Hitit Universitesi Bagimlilikla Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUBAM) ve Yesilay’in
bagimlikla miicadele kapsaminda hayata gecirmeye basladiklart “Kogum Benim” Projesi
tiniversitemizin bu alanda yaptig1 6nemli etkinlikler arasindadir. [L3]

UYGAR’lar ve tniversitemizin diger birimleri tarafindan toplumsal katki platformunu igerisinde
degerlendirilebilecek sempozyum, kongre ve calistaylar da gergeklestirilmistir. Bunlara;

Hitit Universitesi Kene Kaynakli Hastalik Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Kog
Universitesi Is Bankasi Enfeksiyon Hastaliklar1 Merkezi is birligiyle “Her Yoniiyle Kirtm Kongo
Kanamal1 Atesi” Uluslararasi Katilimli Hibrit Sempozyumu[L4] Hitit Uygarligt Uygulama ve
Arastirma Merkezi’nin biiyiik katki sagladigi “XI. Uluslararas1 Hititoloji Kongresi’IL5] Hitit
Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi ile islam Ekonomisi ve Finans1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan diizenlenen “Uluslararas1 Islami Sigortacilik ve Finans Sempozyumu”[L6] Kamu
Y 6netimi ve Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan organize edilen “IRAP-Corum
Il Afet Risk Azaltma Plan1” Calistaylarin1 [L7] 6rnek olarak verebiliriz.

Ayrica Universitemizin diger birimleri tarafinda da, yerel ve bolgesel gelismeye katki saglayacak pek
cok topluma hizmet etkinligi diizenlenmistir. [L8] [L9]
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Universitemizde topluma hizmet performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik planlamalar
ve taniml1 siiregler bulunmakta ve isletilmektedir. Topluma hizmet hedeflerinin gergeklesme diizeyi
ve yillik performansi Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi igerisinde olusturulan Topluma Hizmet Alt
Komisyonu tarafindan stratejik plan ve hedefler baglaminda belirlenen eylemlerle izlenmektedir.
Ayrica bu Komisyon birimlerin katkilarinin takibi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik
stiregleri de ytiriitmektedir. Hedeflere ulasilip ulasilamadigina dair izleme mekanizmasi eylem
planlar1 izleme dongiisii ile ¢alistirllmaktadir. Her sene periyodik olarak uygulanan dis paydas
memnuniyet anketleri ile de topluma hizmete yonelik gerceklestirilen faaliyetlerin etkinligi ve etkisi
Olgtilmektedir.

Linkler:

[L1]: Anne Universitesi

[L2]: Kadina Yo6nelik Siddete Karsi Psikososyal Destek

[L3]: Kocum Benim Projesi

[LA4]: Uluslararasi Katilimli Hibrit Sempozyumu

[L5]: XI. Uluslararasi Hititoloji Kongresi

[L6]: Uluslararas Islami Sigortacilik ve Finans Sempozyumu
[L7]: IRAP-Corum il Afet Risk Azaltma Plam Calistayi

[L8]: HUBTUAM

[L9]: Engelli Ogrenci Birimi

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansim1 izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

. SONUC VE DEGERLENDIRME

LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

Hitit Universitesi, tiniversitelerle ilgili mevzuatta éngoriilen hiikiimlere gore sekillenen bir yonetim
modeline sahiptir. Universitemizde ¢ok yonlii ve birlikte yonetme anlayisi cercevesinde yonetisim
modeli sekillenerek birgok yeni birim yapilanmistir. Kalite Koordinatorliigii Stratejik Y onetim ve
Kalite Ofisi'ne, Basin ve Halkla iliskiler Birimi Iletisim Ofisi’ne doniismiis; ayrica Proje
Koordinasyon ve Yonlendirme Ofisi, Teknoloji ve Transfer Ofisi, Veri Analiz Ofisi, Uluslararasi
Ofis, Kariyer ve Mezunlar Ofisi, Zorunlu Ortak Dersler Bolim Bagkanligi gibi yeni ofisler
kurulmustur. Bu sekliyle yasalarla 6ngoriilen yapilara ek olarak, yonetimin karar alma ve uygulama
stireglerini destekleyen, kontrol ve dnlem alma fonksiyonlarin1 daha etkin hale getiren bir yonetim

sistemi kurgusu hayata gecmistir.
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Universitemiz iist yonetimi gerek kalite yonetimi gerekse stratejik yonetim siireclerine dogrudan
katki saglamakta ve icinde kalite yonetimi, stratejik yonetim ve performans yonetimini barindiran
butiinlesik yonetim sistemini her diizeyde ytiriitmektedir. Kalite yonetimi ve araglarinin yonetimsel
olarak uygulanmasi ve kurum genelinde benimsenmesi amaciyla iist yonetim tarafindan yogun
calismalar yiiriitiilmektedir. Universitemizde i¢ kalite giivencesi mekanizmasi, biitiinlesik kalite
yonetimi anlayis1 g¢ercevesinde tiim birimleri kapsayacak sekilde olusturulmustur. Tim siirecler
Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi koordinesinde ve Veri Ofisi ile is birligi halinde yiirtitiilmektedir.
Universitemizin belirledigi hedeflere daha saglikli ulasabilmesini saglamasmin yaninda kalite
yonetim sistemi araglarinin kurum genelinde uygulanmasi ve igsellestirilmesi, her alanda kaliteyi
artirtct adimlar1 i¢inde barindirmasi acisindan 6nemli ve gerekli bir ara¢ olarak goriilen eylem
planlari, Rektor tarafindan izlenmekte ve sonuglarina gore stratejik adimlar atilmaktadir. Bununla
beraber tiim akademik ve idari birimlerimizin performansini 6lgebilecegimiz cesitli parametreler de
eylem plani igerisine yerlestirilmistir.

Uluslararasilasma  siireclerinin ~ organizasyonel yapist  ve yonetimi kurumsallasmis ve
uluslararasilagsma politikas1 ile uyumludur. Uluslararast Ofis’in temel amaci, Universitemizin
uluslararast 6grenci sayisini yeterlilik ve kalite bakimindan iyi bir pozisyona getirmektir. Bu amag
dogrultusunda Uluslararas1 Ofis/International Office web sayfasi biitiiniiyle Ingilizce dilinde
hazirlanmis olup, Ofis kurumun mevcut ve potansiyel uluslararasi 6grencilerine temel bir rehber

olabilecek nitelikte tasarlanmistir.

EGITIM OGRETIM

Ulusal ve uluslararasi standartlara uygun, anlasilabilir ve karsilastirilabilir bir 6gretim sistemi
olusturulmasi ile kalite glivencesi standart ve ilkeleri gercevesinde dgrenci merkezli egitim, 6gretim
ve degerlendirmeyi Onceleyen politikalarin desteklenmesi amaciyla ¢alismalar stirdiiriilmektedir.
Uygulamali egitimlerde (staj, mesleki uygulama vb.) ve hareketlilik programlarinda kullanilan
stiregler (yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi, rehber, kilavuz vb.) tamimlanmis olup Miihendislik
Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi ve 6n lisans programlar1 miifredatlarinda

staj ve/veya is yeri uygulamalar1 dersleri is yiikiine dayali bir sekilde bilgi paketlerinde yer

almaktadir.

2021 yilinda aktif olarak kullanilmaya baslanan Universite Biitiinlesik Yonetim Sistemi (UBYS),
izleme ve degerlendirmeye olanak saglayan yapisiyla tim egitim Ogretim siireclerini entegre bir

sekilde kapsamaktadir.

Ogrenci merkezli egitim konusunda tiim 6gretim iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik
2021-2025 Stratejik Plam dogrultusunda hazirlanan eylem planlar1 kapsaminda 2021 yilinda her
birimde Egitici Egitimi Komisyonu tarafindan Egitici Egitimi verilmis ve 484 kisi sertifika almaya
hak kazanmistir. Egitimde Program yeterlilikleri, izlence hazirlama, 6lgme degerlendirme, dersin
ogrenme c¢iktilari, sunum hazirlama, etkili sunum teknikleri gibi konulara yer verilmistir. Egitim

sonunda katilimc1 memnuniyet anketi yapilmistir.
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Universitemizde tesis ve alt yapi calismalar1 devam etmekte olup biitce imkanlar1 dogrultusunda
siirdiiriilmektedir. 2021 yilinda Kuzey Kampiis Acik Cok Amacli Saha Yapimu, ilahiyat Fakiiltesi,
Sungurlu Meslek Yiiksekokulu Kampiis insaati bitirilmis, Giiney Kampiise yapilmasi planlanan
Morfoloji Binasi’nin altyap:r ve iist yapr projeleri tamamlanmistir. Tesis ve altyapilarin kullanim

durumunu 6l¢gmek amaciyla yemekhanede kartli ve rezervasyonlu sisteme gegilmistir.
ARASTIRMA GELISTIRME

Arastirma stireglerinin yonetimine iliskin kisa ve uzun vadeli bir projeksiyon olusturmak amaciyla
arastirma gelistirme politikas1 belirlenmistir. Bu dogrultuda hazirlanmis misyon ve vizyonu ile
uyumlu stratejik plan arastirma gelistirme amag, hedef ve performans gostergeleri ile ilgili eylemler
belirlenmis ve uygulamaya konulmustur. Hitit Universitesi 2021-2025 Stratejik Planinda Ar-ge

hedeflerini gergeklestirmek tizere 62 adet eylem bulunmaktadir.

Hitit Universitesinin verilerini otomatik ve siirekli bir akis olusturacak sekilde takip edilebilmesi
icin 2020 yilinda Veri Analizi Ofisi kurulmustur. Veri Analizi Ofisi sayesinde veriler hizli bir
sekilde toplanmakta, verilerin takibi yapilmakta ve veriler analiz edilip giivenilir olarak
raporlanmaktadir. YOKAK performans gostergeleri, YOK izleme ve degerlendirme kriterleri, biitge
ve performans i¢in kullanilan parametreler gibi Universitemizin performansinin degerlendirildigi tiim
olgiitler Veri Analizi Ofisi tarafindan incelenip Universitemize 6zgii bir performans gosterge seti
hazirlanmistir. Veri Analizi Ofisi kurum ve 6gretim elemanlarinin performansina iliskin analizleri

ist yonetimle paylagsmaktadir.

Kurumun arastirma gelistirme basaris1 ve sonuglar1 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
hazirlanan faaliyet raporu ve performans progranmiyla yillik olarak izlenmektedir. Universitemizin
Ar-Ge performans kriterlerinin belirlenmesi, takip edilmesi, raporlanmasi ve siirekli iyilestirilmesi,
Stratejik Y onetim ve Kalite Ofisi i¢inde yapilanan Arastirma-Gelistirme Alt Komisyonu tarafindan
2021 yili itibariyle yapilmaya baslanmistir. izleme sonuglari faaliyetlerden sorumlu olan tiim
birimlere gonderilmekte ve Stratejik Planlama siire¢ dongiisii izlenmektedir. Eylem Plam izleme
Dongiisti 2021 yili Aralik ay1 itibariyle ise AR-Ge Alt Komisyonu tarafindan 2022 yili eylemleri

revize edilmeye baslanmistir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
arastirma-gelistirme siireclerinde faaliyetlerin etkin yiiriitiilmesi amaciyla Universitemiz biinyesinde
kurulmus olup faaliyet gostermektedir. Universitemiz Lisansiistii Egitim Enstitiisii’niin 2021 yili
icin yaymladigr verilerde doktora programi sayisi1 belirtilmistir. Bugiin itibariyle egitim
birimlerimizde Enstitimiizde 16’s1 doktora olmak tizere 67 Anabilim dalinda lisansiistii program
bulunmaktadir. Universitemiz 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinligini gelistirmek ve diinya
capinda kaliteli yayin ve is birlikleri yapmasim saglamak tizere Elseveir programi 2021 yilinda
alimmistir. Alan agirhikli atif etkisini diinya ortalamasinin {istiine ¢ikartmak {izere 2022 eylem

planinda Scival verilerine yer verilmistir.

TOPLUMA HiZMET
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2021-2025 Stratejik Plami ¢ercevesinde tipki diger alanlarda oldugu gibi 2021 yili toplumsal katki
eylem planlar1 hazirlanmistir. UY GAR’lar, akademik ve idari birimler ve 6grenci kuliipleri tarafindan
cesitli uygulama ve faaliyetler Ongoriillmiis, sorumlu birimler belirlenmis ve faaliyetler
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan igerisinde yer alan 8 performans gostergesi altinda 26 adet
topluma hizmete yonelik eylem mevcuttur. 2021 yil1 igerisinde topluma hizmet politikasinin hedef
ve stratejileri dogrultusunda belirlenen eylem planlar1 ¢ergevesinde siire¢ yiriitiilmiistiir.
Universitemiz Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda olusturulmus olan Topluma Hizmet Alt
Komisyonu, 2021 doénemi igerisinde topluma hizmete yOnelik ama¢ ve hedefleri izlemis,
degerlendirmis ve ilgili tiim birimlere geri bildirimde bulunmustur. Universitemiz biinyesinde
faaliyet gosteren Engelli Ogrenci Birimi, toplumsal katki faaliyetlerini yiiriitmek {izere kurulan
UY GAR’lar ve bununla birlikte stire¢ yonetimini izlemek ve degerlendirmek iizere Stratejik Y onetim

ve Kalite Ofisi biinyesinde yer alan Topluma Hizmet Alt Komisyonu faaliyetlerini yiirtitmektedir.
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