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OZET

1. Ozet

Hitit Universitesi'nin 2022 yili igerisinde gergeklestirdigi faaliyetleri, Kurumun gii¢lii yonleriyle gelismeye agik alanlarda kaydettigi ilerlemeleri anlatmay:

hedeflemektedir. Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan Kurum Ig¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) adiyla hazirlanmast talep edilen bu metin, Kurumumuzun
bir yil igerisinde gergeklestirdigi faaliyetleri kamuoyuna sunmasi igin {irettigi en kapsamli degerlendirmedir. 2022 yili KIDR' galigmalar1 Stratejik Yonetim ve
Kalite Ofisi ile Stratejik Yonetim ve Kalite Komisyonu Alt Komisyonlariyla birlikte yiriitiilmektedir. Egitim-6gretim, arasgtirma gelistirme, topluma katki,
uluslararasilagma, kalite giivencesi & strateji ve yonetim hizmetleri alt komisyonumuzla interaktif griigmeler gergeklestirilmis; komisyonlarmn kendi alanlarina

giren kisimlara odaklanmalari saglanmistir. Her komisyon KIDR'de kendi alamyla ilgili kisimlar ilgili paydaslarla goriiserek ve is bolimii yaparak hazirlamis;

hazirlanan rapor Universitemiz Senatosuna istisare igin sunulmustur. Rapor genel olarak degerlendirildiginde, her baslikta ilerleme kaydedilmis olup gelismeye

actk yanlarla ilgili ilerleme kaydedildigi goriilmektedir. Siire¢ yonetimi uygulamalarimin kurum genelinde yayginlastigi ve siirdiiriilebilirligin saglandig

gozlemlenmektedir. 2021 yilinda baslatilan biitiinlesik stratejik yonetim ve kalite giivencesi ¢aligmalarimn bu yil igerisinde de siirdiiriilmesi, tist yonetimin ve

diger paydaglarin siireci kararlilikla devam ettirip benimsedigini ortaya koymaktadir. Siire¢ kurgusu yapilirken takip mekanizmalarinin olusturulmasi,

degerlendirme kriterleri ve performans 6l¢iim araglarinin tespit edilmesi ve siireg sorumlularmin belirlenerek tiim aktorlerle paylasilmig olmasiyla da 2022 yili

icinde 2021-2025 Stratejik Plani’nin eylem sonuglari izlenmis ve iyilestirilmistir. Kurumumuzda 2022 yil1 igerisinde liderlik yonetimi ve kalite, egitim 6gretim,

ar-ge, toplumsal katki, yonetim hizmetleri kapsaminda yiiriitiilen tiim faaliyetler hazirlanan bu rapor igerisinde yer almaktadir.
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Corum’da 17 Mart 2006 tarihinde kurulan Hitit Universitesi, deneyimli kadrosu, yetkin 6gretim elemanlari ile ulusal ve uluslararasi sayginliga sahip, bolgesiyle,
sanayisiyle her yonden biitiinlesmis, tarihi dokusuyla 6rtiismiis dinamik bir iniversite olarak hedefine emin adimlarla ilerlemektedir. Geng bir {iniversite olmasina
ragmen 6zellikle sanayi kuruluslaryla is birligi alaninda dikkat geken adimlar atarak bolge ekonomisine 6nemli katkilar sunan Hitit Universitesi, YOK tarafindan
yiiriitiilen “Yiiksekogretim Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve fhtisaslasma Projesi”nde yer alarak Tiirkiye’de Makine ve Imalat Teknolojileri
Alaninda Thtisaslasan tek tiniversite olma 6zelligini tagimaktadir. Biinyesinde barindirdign 11 fakiilte, 1 enstitii, 1 yiiksekokul ve 7 meslek yiiksekokulunda
17.000’i askin &grencisiyle egitim-6gretim faaliyetlerini basarili bir sekilde siirdiiren Hitit Universitesi, Avrupa’dan Kuzey Afrika’ya, Orta Asya
Cumbhuriyetleri’nden, Orta Dogu, Balkanlar ve Kafkaslara kadar 50’ye yakin tilkeden 1000’1 agkin uluslararasi §grenciye ev sahipligi yapmaktadir. Ayn1 zamanda
19 uygulama ve arastirma merkezlerimizle konusunda uzman 6gretim elemanlarimizca pek ¢ok konuda daha detayli aragtirmalar yapilmakta olup aym zamanda 1
Egitim ve Arastirma Hastanesi bulunmaktadir. 2000 yilindan sonra kurulan devlet iiniversiteleri arasinda ilk 10°da yer alan Hitit Universitesi, agtig1 bolim ve
programlarin bdlgenin kosullarina uyum gostermesi ve istihdam garantili olmasina 6zen gostererek 6grencilerini Tiirkiye’de ¢ok az sayidaki tiniversitede bulunan
ve iy imkani yoniiyle on plana ¢ikan programlarla bulusturmaktadir. Bagkente ve Karadeniz’e 2 saatlik mesafede yer alan Tiirkiye’nin “En Ozel Devlet
Universitesi” Hitit Universitesi, koklii gegmisi, istihdam odakli boliimleri, zengin kiitiiphane kaynaklari, degisim programlariyla fen bilimlerinden sosyal
bilimlere, saglik bilimlerinden spor ve sanat bilimlerine kadar bir¢ok dalda dgrencilerine kaliteli egitim garantisi veren giivenli bir gelecek sunuyor.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri (http://www.hitit.edu.tr/misyonumuz-vizyonumuz)

Misyonumuz: Yasadigi toplumun gereksinimlerini belirleyip ¢oziim iireten, gelisime ve yenilige agik, etik degerlere bagli, milli hassasiyetlere sahip meslek
insanlar1 yetistirmek ve evrensel standartlarda tirettigi bilgiyi insanliga yararli ¢iktilara doniistiirecek bilimsel ¢aligmalar gergeklestirmek.

Vizyonumuz: Uluslararas: standartlarda bilimsel sayginliga sahip, tercih edilen bir diinya iiniversitesi olmak.

Kalite Politikamuz: Egitim-65retim, aragtirma-gelistirme, topluma hizmet ve yonetim faaliyetlerimizin, Hitit Universitesinin misyonu ve vizyonu
dogrultusunda;

Tiim paydaslarimizca benimsenen toplam kalite yonetimi anlayist ile,
Evrensel etik ve hukuki ilkelere dayali,

Ulke hedefleriyle uyumlu ve yerel degerleri benimseyen,

Insan odakl1, yenilikgi ve siirekli gelisim felsefesiyle gergeklestirilmesidir.
Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Hitit Universitesi biinyesinde 2021 yil1 sonu itibariyle 11 Fakiilte (http://www.hitit.edu.tr/fakulteler), 1 Enstitii (http://www.hitit.edu.tr/enstituler), 1 Yiiksekokul
(http://www_hitit.edu.tr/yuksekokullar) ve 7 Meslek Yiiksekokulunda (http://www.hitit.edu.tr/meslek-yuksekokullari) egitim-6gretim hizmeti verilmektedir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler

Universitemizde Ar-Ge faaliyetlerini gerceklestiren, 19 Uygulama ve Arastirma Merkezi (http://www.hitit.edu.tr/uygulama-ve-arastirma- merkezleri) ve
Teknokent (http://www.corumteknokent.org/) bulunmaktadir.

Yiiksekogretim Kurumunun Organizasyonel Semasi

http://www hitit.edu.tr/teskilat-semasi

A. LIDERLIK, YONETISiM VE KALIiTE

1. Liderlik ve Kalite
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Hitit Universitesi, Yonetim Kurulu ve Senatosuyla karar alma siireglerinde katilimeiligr saglamak amaciyla olusturulan kurul ve komisyonlar marifeti ile
akademik ve idari yonetim siiregleri iiletmektedir. 2019 yilindan bugiine kadar Universitemizde stirdiiriilen yonetisim uygulamalari ile Universitemizdeki
tiim yonetsel faaliyetler gézden gecirilerek, biitiinciil ve siire¢ yonetimine dayali, entegre ve kalite bazli bir yonetim modeli kurum genelinde uygulanmakta
ve stirdirtilmektedir.

2021 yilh Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda da detaylariyla bahsedildigi iizere Universitemizde ¢ok yonlii ve birlikte yonetme anlayisi gergevesinde
yonetisim modeli sekillenerek bircok yeni birim yapilanmis ve halen gérevlerine devam etmektedir. Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi, Iletisim Ogsi, Proje
Koordinasyon ve Yonlendirme Ofisi, Teknoloji ve Transfer Ofisi, Veri Analiz Ofisi, Uluslararas1 Ofis, Kariyer ve Mezunlar Ofisi gibi ofisler kurulmustur.
Bu sekliyle mevzuatta belirlenen standart uygulamalara ek olarak ve kurumun ihtiyaglari dogrultusunda, yonetimin karar alma ve uygulama siireglerini
destekleyerek kontrol ve dnlem alma fonksiyonlarini daha etkin hale getiren bir yonetim sistemi kurgusu hayata ge¢mistir. Tiim bunlarin yani sira akademik
ve idari yonetim siirecleri bu sekilde kurulan ofis ve koordinatorliikler sayesinde daha homojen bir sekilde yiiriitiilmekte ve karar alma siiregleri daha hizli
islemektedir. Katilimer anlayisin hakim oldugu bu yapilanma ger¢evesinde Universitemizin ana faaliyetleri olan egitim ogretim, arastirma gelistirme ve
topluma hizmet faaliyetlerinin siirdiiriilebilir ve siirekli iyilestirme anlayisi ile yiiriitiilmesi amaglanmustir. Tiim bu yeniden yapilanma calismalarinin bir
diger gerekgesi ise Kurum genelinde daha fazla hareket kabiliyeti saglayacak olan ve karar alma siireglerini kalite kiiltiirii etrafinda sekillendirecek yapilar
olusturmaktir. S6z konusu ofis ve koordinatdrliikler sayesind}é halihazirda yiiriitiilen siiregler daha fonksiyonel hale getirilerek siire¢ yonetiminin Erum
geneline yayginlasmasina gozle goriiniir katki saglamistir. Kurumsal organizasyon semalarimiz, meveut degisiklikleri de igerecek sekilde olusturulmus ve
stirekli olarak giincellenerek Universitemiz web sayfasinda agik bir sekilde bulunmaktadir [L1].

Universitemizin ytiriittiigii tiim stireglere iligkin politikalar, yonetisim ve idari yapilanma anlayisini da igine alacak sekilde ayr1 ayr1 belirlenmis ve Kurum ana
sayfasinda yaymlanmustir [L2]. Belirlenen politikalar1 uygulamak amaci ile Stratejik Plan igerisinde amaglar, hedefler ve performans géstergeleri belirlenmis
ve bu gostergeleri birim bazinda gerceklestirmek ve izlemek amaci ile 2021 yilindan bu yana eylem plani hazirlanmistir. Eylem plant sonuglari her ti¢ aylik
eriyotta degerlendirilmek iizere her yil izlenmekte, degerlendirilmekte ve buna bagli olarak revize edilmektedir. Dolayisi ile Universite genelinde topyekiin
ir sekilde uygulanan eylem plani sayesinde strate{ ik planin izleme ve degerlendirme ¢aligmalar1 yapilmasi ile birlikte yonetisim ve idari alanda belirlenen tim
politikalarin uygulama sonuglar1 ele alinmakta, izlenmekte ve gerekli noktalarda iyilestirilmektedir.

2021-2025 Stratejik Plant hazirlik ¢aligmalari kapsaminda olusturulan ve hali hazirda Stratejik Y6netim ve Kalite Ofisi yapilanmasi igerisinde ¢aligmalarina
devam eden komisyonlardan bir tanesi Kurumsal Kapasite Komisyonu’dur. Stratejik Plan hazirlik siireci sirasinda Universitemizin mevcut olan fiziki, teknik
ve insan kaynaklari altyapisini ve kapasitesini inceleyerek oniimiizdeki bes yil i¢in kurumsal kapasiteyi gelistirmeye yonelik amag ve hedefler belirleyen bu
komisyon, stratejik amaglari gerg:e?de&irmeye yonelik yonetim hizmetleri alaminda eylem planlari olusturmus, izleme mekanizmasi gelistirmis ve
uygulamaya doniik olarak izlem sonuglarim degerlendirip gelistirmektedir. Tiim bunlarin yaninda 2022 wili igerisinde eylem plani ve buna bagli olarak
('iflg:ﬁlen Stratejik Plan performans gostergelerinin gergeklesme sonuglarim izleyerek kendi alanlari ile ilgili iyilestirme onerileri hazirlamis ve Stratejik
Yonetim ve Kalite Ofisi’ne sunmuslardir. 2023 yili igerisinde sdz konusu iyilestirme raporlarindan yola ¢ikilarak yapilacak ve iist yonetim katilimiyla
gerceklestirilecek olan birim ziyaretleri ile iyilestirme Onerilerinin degerlenmesi ve buna iliskin atilacak adimlar konusunda galismalar yapilmasi
planlanmaktadir. Ayrica bu izleme ve degerlendirme sonuglarina 2022 yil1 Idari Faaliyet Raporu’nda yer verilmigtir [K1].

Organizasyonel yapidaki yeni kurulan birimlerin ve idari yapilarin yiiriittiigii senelik faaliyetler de 2022 eylem plamyla Stratejik Plan kapsaminda taki
edilmigtir [L3]. Eylem planlariin gergeklesme sonuglart ve Stratejik Plan’dga yer alan performans gostergeleri 1s18inda 2022 yilt eylem plan]i)arl, her alanda
oldugu gibi kurumsal kapasite alani i¢in de revize edilerek uygulamaya konulmustur.

Strateljik Yonetim ve Kalite Ofisi_biinyesinde kurulan alt komisyonlar ile diger ofis ve koordinatorliiklerin yapilanmalarinda tiim akademik ve idari
birimlerden tiyeler bulunmaktadir. Universite mevzuatla kurulmus birimlerin yam sira Kurumun ihtiyaglarindan dogan ve siireg iyilestirme c¢aligmalarina
yonelik olarak kurulmus Ofis ve Koordinatorliikler birbirini destekleyen yapilar olarak is gormekte ve kurumun yonetim modelini olusturmaktadirlar.

Universitemiz {ist yonetimi gerek kalite yonetimi gerekse stratejik yonetim siire¢lerine dogrudan katki saglamakta ve iginde kalite yonetimi, stratejik
yonetim ve performans yOnetimini barindiran biitinlesik yonetim sistemini tst yonetim diizeyinde yiiritmektedir. Alinan kararlar ve yiiritiilecek
uygulamalar 1dari birimler, ofisler, komisyonlar ve siire¢ icerisinde yer alan tiim aktorler ile istisare edilerek siirece dahil edilmektedir. Kalite yonetimi ve
araglarinin  yonetimsel olarak uygulanmasi ve kurum genelinde benimsenmesi amaci ile iist yonetim tarafindan calismalar yogun bir bigimde
zﬁrﬁtﬁlmektedir. Rektor, Rektor yardimcilart ve Genel Sekreter tarafindan tiim birimlerle diizenli ¢larak toplantilar ya})llarak hem ilgili birimlerin isleyisi

em de kurumsal biitiinliik acisindan yiiriitiilen iglerin takibi ve entegrasyonunun saglanmaktadir. Idari ve yonetsel anlamda bazi uygulamalari sistematik
hale getirmek amaci ile 2022 yili eylem plam igerisinde toplant1 sikliklari, raporlama aglar1 ve geri bildirim araglar1 gibi unsurlara yer verilmistir.
Universitemizde yiiriitiilen tiim yonetsel siiregler, kalite kiiltiirti etrafinda gekillenen ve gelisime agik I%ir sekilde tasarlanmaktadir. Yiiriitiilen tiim siireglere
genis bir perspektiften bakildiginda yonetim mekanizmasi kalite yonetimi, performans yonetimi ve bu araglari i¢ine alan biitiinciil bir stratejik yonetim
anlayisi ile gelismektedir.

2021-2025 Stratejik Plan1 kapsaminda hazirlanan eylem plani, 2022 yilinda da hazirlanmis ye uygulanmustir. Veri girislerini saglamak tizere tiim akademik
ve idari birimlerimizin kullanimina sunulan Hitit Universitesi Eylem Takip Sistemi (HEP) Universitemizin belirledigi hedeflere daha saglikli ulasabilmesini
saglamasinin yaninda kalite yonetim sistemi araclarmin kurum genelinde uygulanmasi ve icsellestirilmesi, her alanda kaliteyi artirict adimlari iginde
barindirmasi agisindan 6nemli ve gerekli bir ara¢ olarak goriilen ey%em plam, ilgili ofisler ile iist yonetim tarafindan izlenmekte ve sonug¢larina gore stratejik
adimlar atilmaktadir. Ayrica akademik ve idari birimlerimizin performanslart da gergeklestirdikleri faaliyetlerle eylem plam igerisinde &l¢tilmektedir.
Dolayisiyla birimlerimizin bir yil icerisinde gerek akademik gerekse idari faaliyetleri izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Tiim birimlerden gelen
gerceklesme sonuglart Veri Analiz Ofisi tarafindan Stratejik Y onetim ve Kalite Ofisi’ne sunulmakta, gerekli iyilestirme ¢aligmalar1 Ofis ve alt komisyonlari
vasitastyla planlanmaktadir.

Kalite yonetimi ve biitiinlesik stratejik yonetim sistemi ¢aligmalarini yiiriitmek ve Kurumda kalite kiiltiiriinii yayginlastirmak tizere Stratejik Yonetim ve
Kalite Giivencesi Yonergesinde belirlenen hususlar gergevesinde Universitemizin tiim birimlerinde Birim Kalite Ekipleri kurulmus ve bu ekipler Stratejik
Yonetim ve Kalite Ofisi resmi web sayfasinda yaymlanmstir[L4]. Ekiplerin gérev ve sorumluluklari, siirecin nasil yiiriitiilecegl, izleme ve raporlama
mekanizmalarimnin nasil isleyecegi hususlar1 Y 6nerge’de agik¢a tanimlanmustir. Tiim bunlarin yani sira Stratejik Y netim ve Kalite (%ﬁsi biinyesinde yer alan
ve Kurumsal olarak tiim faaliyet alanlarimiza hitap eden alt komisyonlarimiz (Egitim Ogretim, Aragtirma Gelistirme, Topluma Hizmet, Uluslararasilasma
ve Kurumsal Kapasite) sayesinde biitiinlesik stratejik yonetim ve kalite yonetimi anlayisi ¢er¢evesinde bir yandan eylem plani hazirlama, uygulama, izleme
ve degerlendirme g¢alismalar: yiiriitiiliirken diger yandan da kalite yonetim sisteminin gereklilikleri olan raporlamalar da bu komisyonlar vasitas ile

yuriitillmektedir. Bu sekilde biitiinciil ve katilime bir anlayisla kalite giivencesi ¢aligmalar1 yiiriitiilmektedir. Kurumda kalite kiiltiiriiniin yayginlagmasini

saglamak adina 2022 yili eylem plam igerisinde bilgilendirme toplantilart yapilmasi, egitimler verilmesi gibi bazi eylemlere yer verilmis olup bu eylemler

Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi tarafindan gergeklestirilmekte ve izlenmektedir.

Universite genelinde tiim idari personel ve yoneticilerin performanslarim degerlendirmek tizere 360 derece degerlendirme anlayist ile sekillenen bir
performans degerlendirme sistemi gelistirilmektedir. 2023 y1l igerisinde yonergesinin yayimlanmasi planlanmakta olup pilot uygulamafarm ardindan kurum
geneline yayginlastirilmasi hedeflenmektedir. Performans degerlendirme sistemi, ¢alisanin degerlendirme donemi siiresince yaptigi ¢alismalara yonelik;
uygulanan Performans Degerlendirme Anketleri, Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS)’den alinan veriler ve Sonu¢ Degerlendirme Komisyonu
degerlendirmesi hesaba katilarak yapilmasi planlanmaktadir.

2019 yilindan bugiine degin kurumsal doniisiim anlayisinin tist yonetimden baglayarak tiim kurumsal iapllara niifuz ettirilmesi amaglanmakta ve ¢aligmalar bu
%Gnde siirdiirillmektedir. Ulusal politikalar ve yiiksekdgretim sektorii igerisindeki de@isimlere ayak uydurabilmek, ulusal hedefler ile bolgesel ihtiyaglart

itiinlestirerek bunlari yerine getirebilmek tizere gelecege doniik planlamalar yapilmis ve uygulanmaktadir. Kurumumuzun Stratejik Plani igerisinde yapilan
tiim analizlerde kiiresel ve ulusal politikalar degerlendirilmig, bolgenin ihtiya¢ duydugu alanlar saptanmis ve paydaslarla koordine halde beklentiler ortaya
konularak stratejiler belirlenmistir. S6z konusu analiz ve ¢aligsmalarin tamami Stratejik Plan igerisinde mevcuttur [K2]. Ayrica 2022 yili igerisinde gerek
ulusal gerek kurumsal politikalardaki degisim ve doniisiimden yola ¢ikilarak Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plam giincellenmis ve uygulamaya
konulmustur. Hedefler ve performans gostergelerinde yapilan revizyonun yami sira amag¢ ve hedeflere ulagmadaki maliyetlendirme c¢alismalart da gozden
gegirilerek Plan giincel halini almistir [L5].

Tum bunlarin vaninda kurumsal diizevde alinacak kararlar ve viiriitiilecek faaliyetlerin planlanmasinda bize benzeyen dis paydaslarimiz ile meveut durumumuz
arasinda analizler yapabilmek i¢in benchmarking raﬁorlarl hazirlanmaktadir. S6z konusu raporlar, her bir akademik birimde yiiriitiilen her alandaki faaliyetlerin
analizini icermektedir. Bu analizler, tiim akademik birimlerin akademik kurul toplantilarinda Rektor tarafindan tiim 6gretim elemanlarina anlatilmakta ve
gelecege doniik trendler ortaya konarak perspektifler ¢izilmektedir. Yazili bir sekilde hazirlanan degisim yonetimi yol haritasi bulunmamakta ancak Kurumda
stirdiirtilen tiim ¢aligmalar ve {ist yonetimin gelecek senaryolart dolayli olarak kurumsal doniisiim kapasitesini olumlu yonde etkilemektedir.

Universitemizde i¢ kalite glivencesi mekanizmasi, biitiinlesik kalite yonetimi anlayisi ¢ergevesinde ve tiim birimleri kapsayacak sekilde olusturulmustur.
Tiim stirecler Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi koordinesinde ve Veri Analiz Ofisi ile is birligi halinde yuritiilmektedir. Stratejik Yonetim ve Kalite
Komisyonu iiyelerinden olusturulan Alt Komisyonlar ise kalite giivencesi ve strateji, arastirma-gelistirme, egitim-Ggretim, topluma Kkatki,
uluslararasilasma, yonetim hizmetleri adi altindaki 6 alanda yonergede belirtilen galigmalari yiirtitmekle sorumludur [K3].

Stratejik Plan kapsaminda hazirlanan eylem plani siireci, Egitim Ogretim, Arastirma Gelistirme, Topluma Katki, Uluslararasilasma, Kalite Giivencesi,
Yonetim Hizmetleri Alt Komisyonlariin senede tiger aylik periyotlarda toplamda dort kez olmak iizere, 2021-2025 Stratejik Plani kapsaminda hazirlanan
eylem planlarinin izleme ve degerlendirmesini igermektedir. 2021 yilinda oldugu gibi 2022 yilinda da Hitit Universitesi Eylem Plan1 Takip Sistemi
tizerinden her birimin o doneme ait yapmakla sorumlu olduklari eylemleri girmeleriyle bu gevrim baglatilmistir. Birimlerin bu sisteme girdikleri veriler Veri

Analiz Ofisi tarafindan iiger aylik donemlerle ham veri sonucu olarak raporlanmistir. Eylemlere iliskin bu veriler Veri Analiz Ofisi tarafindan Stratejik
Yonetim ve Kalite Ofisi’ne sunulmus, ofis tarafindan tiim akademik ve idari birimlerin ilgili donemde gergeklestirme sonuglari incelenmis ve ara donemde
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birimlerle paylagilmigtir. Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi tarafindan tiim akademik birimlere birim ziyaretleri gerceklestirilmekte, eylem plan1 uygulama
slireci ve sonuglar tiim birimler ile istisare edilmektedir. 2022 yilina ait eylem plam sonuglarim degerlendirmek ve birimlere 6zgii her alana iliskin
iyilestirme 6nerilerini konugmak iizere yapilacak olan birim ziyaretleri, 2023 Nisan ay1 igerisinde planlanmaktadir [L6].

2022 yilinda tiim bu siireclerin yaninda eylem plam revize siireci tiim akademik ve idari birimlerimizin daha aktif katilimlari ile yiiriitilmistiir. HEP
Sistemi {izerinden yeni bir modiil tasarlanarak tiim birimlerimizin 2023 yil1 i¢in yiiriitmekle sorumlu olacag: eylemler {izerinde fikirleri alimustir. Sistem
tizerinden birimlerimiz eylemler i¢in ekleme, ¢ikarma ve revize taleplerini Ofisimize bildirmislerdir. Ayrica Ofisimiz tarafindan tiim kullanicilara bu siirece
rehberlik etmesi amaci ile kilavuz hazirlanmistir. [K4

Universitemiz Y.onetim Bilgi Sistemi (UBYS) igin biitiinlesik bir yapi ongériilmiis, bu dogrultuda 2022 yilinda sistem {izerinde yogun caligmalar
yirtitillmistir. UBY'S iizerinde 24 modiil etkinlestirilmis olup Kurum geneline yayginlastirilmistir. 2023 yilinda ise 6 yeni modiiliin aktiflestirilmesi
planlanmaktadir.

Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS), sistemi idari ve akademik tiim siire¢lerin online olarak %/[iriitﬁlmesini saglamaktadir. UBYS, tiniversiteler i¢in
biiyiik problem haline gelmis tek bir noktadan yonetilemeyen, birbirleriyle entegre calismayan bilisim sistemleri problemine ¢oziim getirmektedir. Bir
kurum(fa kullanilan yazilimlarda yasamlan en biiyiik sorun; aym verilerin her yazilima yeniden tanimlanmasidir. Bu durum veri kirliligine ve tutarsiz

bilgilere neden olmaktadir. UBY S’de veriler; tek ve miikerrerlikten uzak, kullanict hatasini da goz 6niinde bulundurarak, tek yerden alinip tiim sistem

igerisinde iiniversitenin tiim siire¢lerinde dogru ve erisilebilir sunulmaktadir.

UBYS dijital @iniversite konseptine uygundur. Cumhurbaskammizin isaret ettigi "Dijital Seferberlik Dénemi' ve Cumhurbaskanhig Dijital Doniisiim
Ofisinin ytrtittigii milli teknoloji hamlesi kapsaminda UBY'S, tamamen yerli ve milli olma 6zelligini tagimaktadir.

UBYS sisteminin amaci dzetle;

¢ Akademik ve Idari Tiim Siirecleri Kapsamak,
o Karmagiklig1 ve miikerrer isleri dnlemek,
o [ verimliligi ve performansi arttirmak seklindedir.

One cikan dzellikleri

Universitelerin tiim stirelerini karsilayan 34 modiil,
Biitiinlesik modiil mimarisi,

Web servis tabanli mimari,

Platform bagimsizligi,

Dagitik ve 6lgeklenebilir altyapt,

Esnek ve uyarlanabilir modiiller,

Endiistri standardinda giivenlik ¢6ztimleri,

Yiiksek giivenilirlik ve kalite (Tiibitak kalite 6l¢tim),
Standartizasyon (TSE testleri),

Tek Portal altyapisi,

11. Kalkinma Planina tam uyumlu,

Dijital iiniversite konseptine uygun,

Yerli ve Milli Kamu Yazilimi,

Ogrenim Yonetim Sistemi yapisi.

Hitit Universitesi olarak;
UBYS’deki 34 modiilden 24 modiil gegis siireci tamamlanmis olup, gegisi tamamlanan 24 modiil faal bir sekilde kullanilmaktadir.
Gegisi tamamlanan modiiller;

Elektronik Belge Yonetim Sistemi
Personel Bilgi Sistemi

Opgrenci Bilgi Sistemi

Varlik Y6netim Sistemi

Servis Talep Takip Sistemi

Idari Performans Sistemi

Sistem ve Organizasyon Yonetimi
Dilek Sikayet Oneri Sistemi RIMER
Akademik Performans Sistemi

Etik Kurullar Sistemi

Kurumsal Degerlendirme Analizi
UBYS Mobil Uygulama

Ek Ders Bilgi Sistemi

SKS Yénetim Sistemi

Mezun Takip Sistemi

Yabanci Diller Bilgi Sistemi
Uzaktan Egitim Bilgi Sistemi

Anket Y6netim Sistemi

Olgme ve Degerlendirme Bilgi Sistemi
Online lisik Kesme Siireci

Kurum Gosterge Raporu

Akademik Tesvik Bagvuru Siireci Sistemi
BLOG

Siirekli Egitim Sistemi SEM

01.01.2023-31.12.2023 tarihleri arasinda deaktif olan 6 modiil daha aktiflestirilmesi planlanmakta olup, 2023 yil sonu itibariyle aktif kullamilan modiil
sayisinin 30 olmasi planlanmustir.

Kamuoyunu bilgilendirmek ve hesap verebilirligi gergeklestirmek tizere kurumumuzda pek ¢ok farkli mekanizma bulunmaktadir. Basta tiniversitemizin ana
sayfas1 olmak {izere biitiin birim, boliim ve programlarimizin internet sayfalari diizenli olarak giincellenerek her tiirlii duyuru ve haberler kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Kurumumuzun sosyal medya hesaplar1 da 6zellikle 2022 yilinda daha aktif bir sekilde kullanilmug ve boylelikle tiim paydaslarin daha hizli
ve yaygin bir sekilde bilgilendirilmesi saglanmigtir. Kurumda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri do%rultusunda kamuoyunu bilgilendirmek tizere her yil
diizenli bir sekilde kurum raporlar1 yayinlanmaktadir. Bu amagla 2022 Idare Faaliyet Raporu kamuoyuna sunulmustur[K1].Yine benzer sekilde,
kurumumuzda yapilacak her tiirlii yapi islemleri, yasal ve seffaf bir sekilde kamuoyuna duyurulmaktadir [L7].

Universitemiz tiim birimlerinde is akis semalar1 mevcut olug birim web sayfalarinda yer almaktadir. Bununla beraber gorev tanimlar1 da hazirlanmis olup,
gerektiginde giincellemeler yapilmaktadir. Universitemiz web sayfasi lletigim Ofisi tarafindan siirekli takip edilerek kamuoyunu billg(ﬂendirmek icin giincel

tutulmaktadir. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarina iligskin izleme ve iyilestirme ¢aligmalari da kurumumuz tarafindan


https://kalite.hitit.edu.tr/eylem-plani-izleme-ve-degerlendirme-dongusu
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2022/ProofFiles/Eylem Plan%C4%B1 K%C4%B1lavuzu.docx
https://cdn.hitit.edu.tr/sgdb/files/83371_2302281717360.pdf
https://yapi.hitit.edu.tr/arsiv/duyurular/2023/3

izlenmektedir. Ornegin, “iletigim Ofisi” birimimiz igin 2022 yilinda gereklestirilmesi amaclanan hedeflerden biri “Web Sayfalarinin kullanict dostu olarak
tasarlanmasi” olarak belirlenmis, s6z konusu alanda calismalar yapilmis ve 2023 yili icin de ¢alismalar hakkinda revize hedefler planlanmistir. Bu sekilde
tiniversitemizin dig diinyaya agilan dijital yiiziiniin, kullanicilar ve yararlanicilar igin etkili olmasi hedeflenmistir.

Linkler:
[L1]: Organizasyon Semasi
L2]: Misyonumuz, Vizyonumuz ve Kalite Politikalarimiz
L3]: Eylem Plan1 izleme Modiilii
LA4]: Birim Kalite Ekipleri
L5]: Stratejik Plan (Giincellenmis Versiyon)

L6]: Eylem Plani izleme ve Degerlendirme Dongiisii
[L7]: Yapu sleri ve Teknik Dairesi Bagkanligi Duyurulari

Yonetisim modeli ve idari yap
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kamtlar
¢ Eylem Plam Kilavuzu.docx
Kurumsal doniisiim kapasitesi
Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.
Kamtlar
o Stratejik Plan.pdf
i¢ Kalite giivencesi mekanizmalan
Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.
Kamtlar
o Stratejik Yoénetim ve Kalite Giivencesi Y6nergesi.pdf
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kamtlar

« Hitit Universitesi Faaliyet Raporu.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaglar

Kurumumuzun misyon, vizyon ve kalite politikasi tiim birimlerde hem dijital olarak hem de yazili olarak bulunmakta, ayrica Universitemiz web sayfasinda
da kamuoyu ile paylasilmaktadir. 2022 yil1 igerisinde Universitemiz misyonu ve vizyonunun siirdiiriilebilirligini ve uygulanabilirligini saglamak i¢in bazi
galmmalar yiiriitiillmiigtiir. Ornegin, yabanci uyruklu dgrencilerin Universitemizdeki egitim programlarim talebinin her yil artis gdstermesi vizyonumuzda
ulunan uluslararasi arenada tercjh edilebilir bir kurum olma gelecek hedefini gerceklestirmekte oldugunu gostermektedir. Ayrica kalite politikalarinda yer
ilan sﬁgelﬁi iyilestirme prensibi Universite’nin eylem planlariyla kurguladigi izleme ve iyilestirme modelinin hayata gegirildigini de net bir bigimde ortaya
Koymaktadir.
Universitemizin belirlenen misyon, vizyon ve kalite politikasi ile aragtirma-gelistirme, topluma hizmet, uluslararasilasma ve yonetim hizmetlerini kapsayan
egitim-6gretim politikalarimiz paydas katilimiyla hazirlanmis ve 2022 yili itibariyle de gegerliligini korumaktadir [L1].

Universitemizin stratejik plam hazirlanirken misyon, vizyon ve politikalar1 cercevesinde stratejik amag ve hedeflerinin belirlenmesine dikkat edilmistir.
Stratejik amaglar ve hedefler, sahada uygulama alani bulan, fonksiyonel, 6lgiilebilir ve erisilebilir durumdadir ve izleme sonuglari eylem plam ile
yapilmakta ve yillik degerlendirmeler iist yonetim basta olmak tizere ilgili alt komisyonlarca degerlendirilmektedir.

Universitemiz bir kamu iiniversitesi olmasinin geregi olarak 3 donemdir stratejik plan hazirlamakta ve uygulamaktadir. Stratejik Plan hazirlama ve
uygulama siirecine iliskin detaylar 2021 y1li Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nda detayli olarak anlatilmigtir [L2].

Stratejik Plan’in yuritiilmesi siirecinde elde edilen sonuglar iist yonetim ve ilgili alt komisyonlarla degerlendirilmis ve Plan’da bir giincelleme yapilmasi
ihtiyac1 dogmu?tur‘ Ulusal, bolgesel ve kurumsal dinamiklerin de Plan baslangi¢ yilinda bu yana degisime ugramasi stratejilerde ve faaliyetlerde de
degisiklige gidilmesini kagimilmaz kilmigtir. Hep sisteminden alinan 2021 ve 2022 yilindaki gerceklesme sonuglari Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi iginde
g:aﬁ§an alt komisyonlarca analiz edilmis ve revize edilmesi gereken hedef ve performans gostergeleri tespit edilmis ve giincellenmistir. Strateji ve Biitge
Bagkanlig1 tarafindan onaylanan revize edilmis Plan, web sitesinde paylasilarak paydaslarin erisimine sunulmustur [L.3].

Universitemizde her yil oldugu gibi ?lasal mevzuat geregi hazirlanan ve stratejik plana bagli olan performans raporlari Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi
tarafindan 2022 senesinde de hazirlamistir. Bununla birlikte Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi ile Veri Analiz Ofisi tarafindan 2022 yili eylem plani
uygulama sonuglar1 hem birim bazinda hem de tiniversite bazinda degerlendirilerek performans analizleri yapilmis ve tist yonetime sunulmustur.

Tiim bu performans yonetimine iliskin dokiimanlar Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi biinyesinde faaliyet gosteren bes alt komisyonla da paylasilmis ve
2023 yil1 igin belirlenen eylemlere kaynak teskil etmesi saglanmistir. Bu performans raporlari yillik iyilestirme raporlarinin da hazirlanmasina temel teskil
ederek PUKO ¢evriminin kapatilmasi hedeflenmektedir. Ayrica Plan revize edilirken i¢ paydas katilimini saglamak i¢in 6grenci anketi ile idari ve akademik
personel anketlerinin yam sira ders degerlendirme anketleri sonuglari da degerlendirilmis ve hazirlik siirecine dahil edilmistir. Bu siire¢ aym zamanda
planlama-uygulama-kontrol etme-6nlem dongiisiiniin kapatilmasina da yardimei olmaktadir.
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https://www.hitit.edu.tr/teskilat-semasi
https://www.hitit.edu.tr/misyonumuz-vizyonumuz
http://hep.hitit.edu.tr/admin/default.asp
https://kalite.hitit.edu.tr/birim-kalite-ekipleri
https://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/22084_221101132626.pdf
https://kalite.hitit.edu.tr/eylem-plani-izleme-ve-degerlendirme-dongusu
https://yapi.hitit.edu.tr/arsiv/duyurular/2023/3
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2022/ProofFiles/Eylem Plan%C4%B1 K%C4%B1lavuzu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2022/ProofFiles/Stratejik Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2022/ProofFiles/Stratejik Y%C3%B6netim ve Kalite G%C3%BCvencesi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2022/ProofFiles/Hitit %C3%9Cniversitesi Faaliyet Raporu.pdf
https://www.hitit.edu.tr/misyonumuz-vizyonumuz
https://yokak.gov.tr/raporlar/IntrnalReportPublic?uniId=1090&termYear=2021
https://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/22084_221101132626.pdf

Universitemizin stratejik plana bagli gostergeleri ve anahtar performans gostergeleri yasal yiikiimliiliiklerimizden dogan Performans Programi ve Idare
Faaliyet Raporu ile izlenmektedir. Rutin olarak ilerleyen bu siirecin yan: sira stratejik f/ana bagli olarak hazirlanan eylem plam vasitasi ile de kuruma 6zgii
performans gostergeleri belirlenmis ve alti aylik donemlerde eylem plani izleme ve degerlendirme caligmalar1 yiirtitiilmesi ile beraber gostergelerimiz de
gergekei ve siirekli bir bigimde izlenip degerlendirilmektedir. Izl%me ve degerlendirme ¢aligmalar1 sonucunda elde edilen raporlar Strateji Gelistirme Dairesi
Bagkanligi’na sunularak ilgili y1l I(Ere Faaliyet Raporu ve Performans Programma temel teskil etmektedir. Ayrica Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
icerisinde yer alan performans gostergeleri de kurum genelinde aym sekilde takip edilerek tiim yila yayillmis bir izleme ve gozden gecirme calismasi

Eurﬁtﬁlmektedir LA][LS]. Ayrica stratejik amaglarin gergeklestirme araci olan performans gostergelerinin takip edilmesi ve izlenmesinde HEP Sistemi
Ilanilmaya devam edilmektedir [L6].

Linkler:

L1]: Misyon, Vizyon ve Kalite Politikasi

[L2]: Hitit Universitesi 2021 Y1li Kurum ¢ Degerlendirme Raporu
L3]: Giincellenmis Stratejik Plan

LA]: Faaliyet Raporlari

[L5]: Performans Programlari

L6]: Eylem Plam izleme Modiilii
Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler
alinmaktadir.

Stratejik amag ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri
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Kurumumuzda, akademik ve idari birimlerin kullandiklar1 biitiinlesmis bir yonetim sistemi uygulanmaktadir. 2022 yilinda, tiim birimler tarafindan kullanilan
bilgi yonetim sistemleri UBY'S igerisinde yer alan modiillere taginmis durumdadir. Liderlik ve Kalite basliginda belirtildigi gibi Belge Y 6netimi, Ogrenci Isleri,
Personel Isleri, Uzaktan Egitim, Anket Y onetimi, Ek Ders, Akademik Performans, Siirekli Egitim Merkezi, Etik Kurullar gibi modiiller 2022 yil sonu itibariyle
aktif bir sekilde kullanilmaktadir. Bu modiillerin 2023 ve sonraki yillar igin gelistirilmesi de kurumumuzun siirekli olarak giindemde tuttugu konularin basinda
gelmektedir.

Kurumumuzda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmast, islenmesi ve degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri de olusturulmustur.
Veri Analiz Ofisi tarafindan tniversitemiz veri ve bilgilerinin toplanmasi ve analiz edilebilmesi amaciyla HEP sistemi etkili bir sekilde kullanilmaktadir.
Boylelikle Stratejik Eylem Plamiyla ilgili veriler toplanmakta, analiz edilmekte ve raporlama ile stratejik yonetim siirecine 6nemli katkilar saglanmaktadir. Bu
sistemin 2023 ve sonraki yillarda ¢ok daha etkin bir bigimde kullanilmasina yonelik toplant1 ve iyilestirmeler yapilmaya devam etmektedir.

Bilgi Y6netim sisteminde temel birimimiz Bilgi slem Daire Baskanligi’dir. Kurumumuzda, Baskanlik koordinesinde biitiinlesik bilgi yonetim sistemi siirekli
olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Baskanlik 2022 yilinda sorumlulugunda olan performans gostergeleri ve eylemlerini gerceklestirmistir. 2022 yilinda
“Uzaktan egitim altyapisinin kurulmasi” siireci tamamlanmustir.

Universitedeki tiim akademik birimlerde, uzaktan egitim ile ders ve sinav islemlerinin UBY'S {izerinden yapilmast "Universitedeki tiim akademik birimlerin.
uzaktan egitim ile ders ve sinav islemlerinin UBYS tizerinden yapilmasi" eylemiyle miimkiin hale getirilmistir. Eylem Planminda yer alan "Yeni nesil biitiinlesik
server&storage yapisimn tamamlanmasi amaciyla cihaz alim ve kurulum islemlerinin siirdiiriilmesi" eylemiyle server&storage yapist gelistirilmeye devam
etmektedir.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi kapsaminda vizyon, misyon ve bilgi giivenligi politikasi belirlenmis olup buna iliskin hususlar Universitemizin resmi internet
sitesinde yayimlanmigtir [L1].

Kurumumuz biinyesinde; Kisisel Verileri Koruma Kanunu’na (KVKK), KVK Kurul kararlarina ve ilgili mevzuat maddelerine uyum saglanmasi ve bu kapsamda
hazirlanan politikalarin uygulanmasi ile gerekli kontrollerin yapilmasi siirecinin izlenmesi adina Kisisel Verileri Koruma Komisyonu kurulmustur [L.2]. Hitit
Universitesi Kigisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi Politikasi, {iniversitenin resmi internet sitesinde ilan edilmistir [K1].

Universitemizde, 2021-2025 Stratejik Plani’nda ortaya koydugumuz hedef ve amaglarla uyumlu bir sekilde siirdiirdiigiimiiz insan kaynaklar1 yonetimine iliskin
tiim siiregler tamimlanmugtir. Universitemizin hizli biiyiimesine paralel olarak, kurum akademik ve idari personel sayilarimiz da siirekli artis gostermektedir.
Universitemizde, 2022 yil itibariyle, 914 akademik personel, 6 yabanci uyruklu akademik personel, 374 idari personel, 24 4/B sézlesmeli personel ve 226
stirekli is¢i olmak tizere toplamda 1544 personel gorev yapmaktadir [L3].

Hitit Universitesi Personel Daire Bagkanlig1 tarafindan 2022 yilinda Egitim programlar1 hazirlanarak egitimler gergeklestirilmis ve bu egitimler, "Egitim
programlarinin hazirlanarak egitimlerin gergeklestirilmesi" eylemi kapsaminda HEP sistemine, ilgili birimler tarafindan girilerek iyilestirme amaciyla izlenmistir.

2022 yilinda hedeflenenin {izerinde egitimler yapilmistir. Hem akademik hem de idari yoneticiler igin tasarlanan egitimler, hedeflenenin {iizerinde

gergeklestirilmistir. Bu durum, Eylem Planinda "Akademik ve Idari yoneticilere yonelik egitim programlarinin hazirlanarak egitimlerin gergeklestirilmesi"
eylemiyle takip edilmistir. Ayrica bu egitimler sonunda memnuniyet anketi uygulanarak egitimlerin takibi saglanmistir. Her iki birim i¢in 100 {izerinden 70’lik

memnuniyet orani hedeflenmis olup bu oran akademik yoneticilerde 100 iizerinden 77, idari yoneticilerde ise 95 olarak belirlenmistir. 2023 yili igin de revize

edilen memnuniyet oran hedefleri, ilgili birim ve baskanliklarda gorev yapan yetkililerce HEP sistemine tanimlanmistir.

Universitemize Merkezi Yonetim Biitgesi ile tahsis edilen odenekler ile diger finansal kaynaklara iliskin is ve islemler, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve
Kontrol Kanunu ile diger mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi tarafindan yiiriitiilmektedir. Kalite politikamiz dogrultusunda,
yuritiilen is ve islemler, belirlenen is akislari ile gérev tanimlarina bagli olarak gergeklestirilmektedir [L4] [L5].

Biit¢e 6deneklerinin etkin, ekonomik ve verimli kullanilabilmesi, kurumsal amag ve hedeflerimizin gergeklesmesi kapsaminda dikkate alinan tasarruf tedbirleriyle
hazirlanan kurumumuz ‘Mali islemler Genelgesi’ her yil Ocak ay1 igerisinde giincellenerek harcama birimlerine bildirilmektedir [K2]. Biitce uygulamalari ve
ddeneklerin kullanilmasinda y1l i¢erisinde genelgenin maddelerine uygun islem tahsis edilmesine hassasiyet gosterilmektedir.

Ilgili yil biitge uygulama sonuglarina iliskin 6 aylik gerceklesme ile 6 aylik planlamalarin yer aldigi ‘Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu’ Temmuz ay1
icerisinde hazirlanarak yillik olarak kamuoyuna duyurulmakta ve ilgili baskanliklara gonderilmektedir [L6]. Ayrica, bir yillik biitce uygulamalarina sonucunda,
biitge gergeklesme verileri ve kurumumuza iliskin genel bilgilerin yer aldig1 ‘Idare Faaliyet Raporu’ hazirlanan ‘Birim Faaliyet Raporlar1’ dikkate aliarak, takip
eden y1lin Ocak ay1 igerisinde hazirlanmaya baslayarak Subat ay1 igerisinde y1llik olarak kamuoyuna duyurulmakta ve ilgili baskanliklara gonderilmektedir [L3].

Universitemiz Yatirim Programi, Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemi (Ka-Ya) iizerinden proje bazli olarak, yatirim projelerinin sermaye giderleri ise Biitge Y onetim
Enformasyon Sisteminden (e-biitge) takip edilmektedir. Yatirim Programinda yer alan projelerimizin gergeklesme verileri Kamu Yatirimlart Bilgi Sistemine (Ka-


https://www.hitit.edu.tr/faaliyet-raporlari
https://www.hitit.edu.tr/performans-programi
https://www.hitit.edu.tr/performans-programi
http://www.hep.hitit.edu.tr
https://www.hitit.edu.tr/misyonumuz-vizyonumuz
https://yokak.gov.tr/raporlar/IntrnalReportPublic?uniId=1090&termYear=2021
https://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/22084_221101132626.pdf
https://www.hitit.edu.tr/faaliyet-raporlari
https://www.hitit.edu.tr/performans-programi
http://www.hep.hitit.edu.tr
http://cdn.hitit.edu.tr/imidb/files/11812_2003311208412.pdf
https://www.hitit.edu.tr/kisisel-verilerin-korunmasi
http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/87683_2103230920449.pdf
https://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/17854_2303081342794.pdf
https://sgdb.hitit.edu.tr/is-akisi
https://sgdb.hitit.edu.tr/gorev-tanimlari
https://cdn.hitit.edu.tr/sgdb/files/7173_220214143710.pdf
https://sgdb.hitit.edu.tr/duyurular/2022/7/29/2022-yili-kurumsal-mali-durum-ve-beklentiler-raporu
https://sgdb.hitit.edu.tr/duyurular/2023/2/28/2022-yili-idare-faaliyet-raporu

Ya) girilerek yil icerisinde dort donem olarak hazirlanan izleme raporlari ile Cu.mhurba§kan]1g1 Strateji ve Biitge Bagkanligina (Sektorler ve Kamu Yatirimlart
Genel Mildiirligiine) gonderilmektedir. Ayrica, projelerin gergeklesme verileri 11 Yatinm Takip Sistemine (ILYAS) girilerek yil igerisinde dort donem olarak
hazirlanan izleme raporlart Corum Valiligine gonderilmekte ve gergeklestirilen Il Yatirim Koordinasyon toplantilarina katilim saglanarak degerlendirilmektedir.
Universitemiz biitge gelirlerini asagidaki sekliyle;

-Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile tahsis edilen 6denekler (cari/sermaye hazine yardimi),

-Oz gelirler (tesebbiis ve miilkiyet gelirleri, birinci 6gretim, ikinci 6gretim, tezli-tezsiz yiiksek lisans, doktora, kira gelirleri vb.),

-Alinan bagis ve yardimlar,

-Diger gelirler,

-Déner sermaye gelirleri,

-Biitge dis1 kaynaklar (AB, TUBITAK, SANTEZ, Farabi, Erasmus gibi projeler ve degisim programlarindan gelen gelirler) olusturmaktadir.

2021-2025 Stratejik Plam (giincel versiyon) Tahmini Maliyetlendirmesi hazirlanirken 6zel biitge, doner sermaye ve dis kaynaklar dikkate alinmistir. Stratejik Plan
ve igerisinde yer alan performans gostergeleri tizerinden maliyet ve biitceleme takibi yapilmakta olup ¢esitli raporlar ve eylem planlar1 sonuglar ile takip
edilmektedir.

2022 yil1 gelir/gider durumu 6zetle asagida yer almaktadir;

Giderler:

Personel Giderleri: 273.223.467 TL

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Odemeleri: 38.664.931 TL

Mal ve Hizmet Alimlar1 Giderleri: 51.034.958 TL

Cari Transferler: 6.883.613 TL

Sermaye Giderleri: 68.819.629 TL

Toplam: 438.626.598 TL

Gelirler:

Hazine Yardimu (Cari ve Sermaye): 425.688.500 TL

Oz ve Diger Gelirler: 16.249.448 TL

Toplam: 441.937.948 TL

Universitemiz biitge ve sermaye uygulamalarna iliskin is ve islemlerini, tim yﬁksel_(('jgretim kurumlari tarafindan kullanilan Biitge Yonetim Enformasyon
Sistemi (e-biit¢e), Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi (Ka-Ya), Il Yatirim Takip Sistemi (ILYAS), Hazine ve Maliye Bakanligi Nakit Talep Toplama Sistemi, Mali
Yonetim Sistemi (MY S), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS), Strateji Gelistirme Birimleri Yo6netim Bilgi Sistemi (e-SGB) vb. sistemlerden
takip etmektedir.

Linkler:

[L1]: ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Y6netim Sistemi Kurulum, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununa Uyum ve Bilisim Giivenligi Sizma Testi Hizmetleri
Alimi

[L2]: Kisisel Verilerin Korunmasi

[L3]: idare Faaliyet Raporu

[L41:0s Akaslari

[L5]:Gérev Tanimlari

[L6]:Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite glivencesi) destekleyen entegre bilgi
yonetim sistemi isletilmektedir.

Kamtlar

« Hitit Universitesi Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikas1,.pdf

insan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tammli siireglere uygun bir bicimde yiiriitiilmektedir.
Finansal yonetim
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tamimli siireglere uygun bigimde yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

¢ Mali islemler Genelgesi.pdf
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https://cdn.hitit.edu.tr/imidb/files/11812_2003311208412.pdf
https://www.hitit.edu.tr/kisisel-verilerin-korunmasi
https://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/17854_2303081342794.pdf
https://sgdb.hitit.edu.tr/is-akisi
https://sgdb.hitit.edu.tr/is-akisi
https://sgdb.hitit.edu.tr/gorev-tanimlari
https://sgdb.hitit.edu.tr/gorev-tanimlari
https://sgdb.hitit.edu.tr/duyurular/2022/7/29/2022-yili-kurumsal-mali-durum-ve-beklentiler-raporu
https://sgdb.hitit.edu.tr/duyurular/2022/7/29/2022-yili-kurumsal-mali-durum-ve-beklentiler-raporu
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2022/ProofFiles/Hitit %C3%9Cniversitesi Ki%C5%9Fisel Verilerin Korunmas%C4%B1 ve %C4%B0%C5%9Flenmesi Politikas%C4%B1,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2022/ProofFiles/Mali %C4%B0%C5%9Flemler Genelgesi.pdf

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

4. Paydas Katihm

Universitemizin i¢ ve dis paydaslar1 2021-2025 Stratejik Plam igerisinde 6nceliklendirilmis olup Plan igerisinde listelenmistir. Kurumumuzda diizenli olarak
ogrenci ile akademik ve idari personel anketleri Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan tasarlanan anket programu iizerinden yapilmakta, sonuglari
analiz edilerek degerlendirilmektedir [L1]. Ornegin 6grenci memnuniyet anketlerinde sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin sayisinin arttirilmasina yonelik bir
geribildirim alinmis ve bu kapsamda Hitit'e Hosgeldiniz Senligi gibi faaliyetler gerceklestirilmistir. Bu anketlerin yani sira 6grencilerin siireglere daha aktif
katilimim saglayabilmek igin ders degerlendirme anketleri tiim iiniversite genelinde uygulanmis ve sonuglari analiz edilmistir. Universitemizde uygulanan tim
anketlerin siireclerine iliskin hususlar Hitit Universitesi Anket Yonergesi cercevesinde diizenlenmistir [K1].

Rektorlik ve tiim akademik ve idari birimlerin kurumsal eposta adresleri talep ve onerilerin alinmasi i¢in kullamlmaktadir. Bununla birlikte 2022 yilinda
Rektorliik fletisim Merkezi (RIMER) araciligiyla dogrudan hem i¢ hem de dis paydaslarin neri talep ve sikayetlerini rektorliige iletebilmektedirler [L2].

Universitemiz Senatosunda ve Stratejik Yonetim ve Kalite Komisyonunda 6grenci temsiliyetini saglamak iizere 6grenci temsilcilerimiz yer almaktadir.
Linkler:

L1]:Anket WEB Sayfasi

L2]: Rektorliik fletisim Merkezi

ic ve dis paydas katihm
Olgunluk Diizeyi: Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak tizere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.
Kamtlar
¢ Anket Uygulama Y 6nergesi.pdf
Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yartyil ya da her akademik y1l sonunda) alinmaktadir.
Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin amag¢ ve hedeflerine ulasilip ulagilmadiginin irdelenmesi amaciyla bir mezun izleme sistemine iligkin planlama
bulunmaktadir.

5. Uluslararasilasma
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Uluslararasilasma alamindaki 6rgiitsel yapr ve yonetim siiregleri uluslararasilasma politikasi ile uyumlu olup ilgili siiregler yillik olarak izlenmektedir [L1].
Universitemizde uluslararas: 6grenci sayisini nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilir sekilde arttirmakla gérevli olan bir Uluslararasi Ofis bulunmaktadir. Bu
nedenle Uluslararasi Ofis/International Office web sayfasi igerikleri ingilizce hazirlanmakta ve Universite'de halihazirda egitim goren ve potansiyel uluslararasi
dgrencileri ile yabanci dilde egitim gormek isteyen Tirk ogrencilere yardimer bir kaynak ve rehber olabilecek nitelikte dizayn edilmistir [L2]. Ofis’in
gereksinimlerine paralel olarak ve Universite'nin uluslararasilasma politikast ile uyumlu olarak uluslararasi 6grencilerin bilgilerinin sakli tutuldugu bir takip
yazilimi da tasarlanmistir ve kullamlmaktadir. Ayrica uluslararasi 6grencilerimizin egitim siireglerinin sorunsuz bir bigimde yiiriitiilebilmesi i¢in uluslararasi
6grenci danigman kurulu olusturularak uluslararasi 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetleri Ofis tarafindan yakindan izlenmektedir. Uluslararasit 6grenciler
(bagvuru siiregleri ve kayit islemleri gibi) ve degisim programlar ile ilgili duyurular giincel olarak ilgili web sayfalari tizerinden yapilmaktadir. Uluslararasi
Ofis’in yam sira Erasmus, Mevlana ve Farabi koordinatdrliikleri de yer almakta ve faaliyetlerini stirdiirmektedir [L.3] [L4] [L5].

Uluslararasilasma ¢alismalarini sistematik hale getirmek ve Ofis calisma usul ve esaslarmi belirlemek amaciyla Uluslararasi iliskiler Birimi Yonergesi
hazirlanmis olup kamuoyu ile paylagilmigtir [K1].

Uluslararasilagma siireglerinden sorumlu olan Uluslararasi Ofis, Erasmus Koordinatorliigii ve Mevlana Koordinatorliigii biinyesinde gorev yapan personel
bulunmaktadir [L6] [L7] [L8].

2022 yilina ait Erasmus+ biitgesi kapsaminda hareketlilik igin yapilmis herhangi bir harcama bulunmamaktadir. ilgili yilin biitgesi toplam 115.200,00 Euro olup,
%60°’a denk gelen 69.120,00 Euro’luk kismi Uiniversite hesaplarina aktarilmistir [K2].

Uluslararast projeler gergevesinde 2022 yilinda; Hitit Universitesi’nin yiiriitiictisii oldugu, Avrupa Birligi ve AB Bagskanligi Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan
desteklenmis ve tamamlanmis olan 5 proje mevcuttur. Toplam biitgeleri 528.459,00 Euro olan projeler i¢in 2022 yili igerisinde iiniversite tarafindan aktarilan

miktar 1.703.864,00 Tiirk Lirasidir [K3].

Yapilan bagvurular sonucunda 2022 yili igerisinde kabul verilen uluslararasi 6grencilerin 571’1 kayit yaptirmis ve tiniversitemizde kayitli bulunan uluslararasi
dgrencilerin sayis1 1185 olmustur.

Yeni kayit yaptirmis olan 571 yeni uluslararasi 6grenci 48 farkli tilkeden gelmis ve {niversitemizin 12 farkli biriminde 52 farkli programa yerlesmis
bulunmaktadir. Birimlere gore dagilim su sekildedir:

Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 292 (iki yiiz doksan iki)
Miihendislik Fakiiltesi 103 (yiiz {i¢)

Fen-Edebiyat Fakiiltesi 22 (yirmi iki)

Ilahiyat Fakiiltesi 15 (on bes)

Saglik Bilimleri Fakiiltesi 34 (otuz dort)


http://anket.hitit.edu.tr
http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/90739_2104291259866.pdf
https://rimer.hitit.edu.tr/
http://anket.hitit.edu.tr/admin/login.asp
https://rimer.hitit.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2022/ProofFiles/Anket Uygulama Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.hitit.edu.tr/misyonumuz-vizyonumuz
https://intoffice.hitit.edu.tr/tr
https://erasmus.hitit.edu.tr/tr
https://mevlana.hitit.edu.tr/anlasmalarimiz
https://farabi.hitit.edu.tr/
http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/43719_1810251631274.pdf
https://intoffice.hitit.edu.tr/tr/detay/kadromuz#
https://erasmus.hitit.edu.tr/tr/detay/personel
https://mevlana.hitit.edu.tr/personel
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2022/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1 %C4%B0li%C5%9Fkiler Birimi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2022/ProofFiles/2022 AB Projeleri.pdf

Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi 5 (bes)
Spor Bilimleri Fakiiltesi 31 (otuz bir)

Tip Fakiiltesi 9 (dokuz)

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 26 (yirmi altr)
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 10 (on)
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 11 (on bir)
Lisansiistii Egitim Enstitiisti 13 (on ii¢)

2022 yil1 igerisinde; iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nden 8, Fen-Edebiyat Fakiiltesi’nden 1, Ilahiyat Fakiiltesi'nden 1, Miihendislik Fakiiltesi’nden 10, Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksekokulu’ndan 4, Sungurlu Meslek Yiiksekokulu’ndan 2 olmak iizere toplam 26 uluslararasi 6grenci mezun olmustur.

Erasmus+ programi kapsaminda 2022 yilinda 8 yeni ikili anlagma yapilarak mevcut ikili anlasma durumu 15 farkli tilkeden 30 egitim kurumu seklinde
olmustur [L9].

Yine program kapsaminda 31 6grenci 6grenim hareketliliginden yararlanarak anlagsma olan ¢esitli egitim kurumlarina gitmislerdir ve bahsi gegen 6grencilerin
hibeleri 2020 ve 2021 biitgelerinden karsilanmistir. Program kapsamindaki personel hareketliliginden 28 personel faydalanmistir ve bahsi gegen personellerin
hibeleri yine 2019 ve 2020 biit¢elerinden karsilanmustir.

Universitemizin uluslararasilagma politikasiyla uyumlu olarak 2022 yili igerisinde gesitli birimler biinyesinde bir dizi uluslararasi nitelige sahip kongre,
konferans ve seminer gibi faaliyetler gergeklestirilmistir. Bu baglamda Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi tarafindan 7, Fen Edebiyat Fakiiltesi tarafindan 1,
Saglik Bilimleri Fakiiltesi tarafindan 1 ve Spor Bilimleri Fakiiltesi tarafindan 1 olmak tizere toplam 10 uluslararasi ve uluslararasi katilimli ulusal etkinlik
gerceklestirilmigtir [K47.

Universitemizin uluslararasilagma performans1 agisindan bir diger 6ne gikan gelisme ise iiniversitemiz akademisyenlerinin alanlarinda ve calismalarinda
gosterdikleri basarilariyla diinya capindaki etkili akademisyenler siralamasina girebilmis olmalaridir. Stanford Universitesi’nden Prof. Dr. John P. A. Ioannidis ve
arastirma ekibi tarafindan yayin ve atif sayisi gibi temel kriterler baglaminda 22 anabilim dali ile 176 alt bilim dalinda 7 milyondan fazla bilim insam arasindan ilk
%2lik dilime giren yaklagik 190 bin bilim insaninin yer aldig1 “Diinyanin En Etkili Bilim Insanlar1” listesi 2022 yilinda Plos Biyoloji Dergisi’nde yaymlanmstir.
Liste, “kariyer boyu etki” ve “yillik etki” olmak tizere iki kategoriden olusmaktadir. Bilim insanlarinin kariyerleri boyunca yaptiklari ¢aligmalar dikkate alinarak
olusturulan “kariyer boyu etki” siralamasindaki 187 bin 177 bilim insam arasinda Tiirkiye’den 1150 kisi yer almustir. Hitit Universitesi biinyesinde yer alan
Miihendislik Fakiiltesi’nden 2 6gretim {iyemiz s6z konusu listede yer almayr bagarmistir.

“Yillik etki” kategorisinde ise 190 bin 64 bilim insani siralamasinda Hitit Universitesi biinyesinde yer alan Miihendislik Fakiiltesi’nden 3, Fen Edebiyat
Fakiiltesi’nden 1 ve Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu’ndan 1 6gretim tiyesi olmak tizere toplamda 5 6gretim {iyemiz listede yer almistir [L10].

Kurumumuzun 2021-2025 Stratejik Plani’nda bulunan ve bes senelik temel amaglarimizdan biri de uluslararasilagsmadir. Bu dogrultuda belirlenen amag, hedef
ve performans gostergeleri dogrultusunda hazirlanan eylem planlariyla performans gostergelerinde ne olgiide gergeklesmeye ulasildigi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir. Ogrenci ve 6gretim eleman hareketliliklerinin sayisi, kismi ve tam olarak yabanci dilde egitim verilen program sayisi ve de egitim dgretim
faaliyetlerinin uluslararasilagmayla ilgili alanlarinda diizenlemelerin yapilmasi bu alandaki eylemler olup, 2022 wyilinda tiim ilgili birimler tarafindan
gergeklestirilmistir. [L11].

Linkler:

L1]: Misyon, Vizyon ve Kalite Politikasi

L2]: Uluslararasi Ofis

[L3]: Erasmus Koordinatorliigii

L4]: Mevlana Koordinatorliigii Anlagmalari

[L5]: Farabi Koordinatérliigii

[L6]: Uluslararasi Ofis Personeli

L7]: Erasmus Koordinatérliigii Personeli

[L8]: Mevlana Koordinatorliigii Personeli

[L9]: Erasmus+ ikili Anlasamalar Listesi
L10] Elsevier Web Sayfasi
L11] Hitit Universitesi Eylem Plami Sistemi

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar
e Uluslararas iliskiler Birimi Ynergesi.pdf
Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e 2022 AB Projeleri.pdf
e 2022 Erasmus Biitcesi.pdf
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https://erasmus.hitit.edu.tr/anlasmalar
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2022/ProofFiles/2022 Etkinlikler.pdf
https://elsevier.digitalcommonsdata.com/datasets/btchxktzyw
https://hep.hitit.edu.tr/
https://www.hitit.edu.tr/misyonumuz-vizyonumuz
https://intoffice.hitit.edu.tr/tr
https://erasmus.hitit.edu.tr/tr
https://mevlana.hitit.edu.tr/anlasmalarimiz
https://farabi.hitit.edu.tr/
https://intoffice.hitit.edu.tr/tr/detay/kadromuz#
https://erasmus.hitit.edu.tr/tr/detay/personel
https://mevlana.hitit.edu.tr/personel
https://erasmus.hitit.edu.tr/anlasmalar
https://elsevier.digitalcommonsdata.com/datasets/btchxktzyw
https://hep.hitit.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2022/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1 %C4%B0li%C5%9Fkiler Birimi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2022/ProofFiles/2022 AB Projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2022/ProofFiles/2022 Erasmus B%C3%BCt%C3%A7esi.pdf

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

¢ 2022 Etkinlikler.pdf
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Kurumumuzda egitim 6gretim programlari Bologna Siireci hedefleri dogrultusunda olusturulan Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ve
“Temel Alan Yeterlilikleri” g6z Oniinde tutularak dizayn edilmektedir. Ayrica programlar, kurumsal misyon, vizyon ve egitim-6gretim kalite politikasi
dogrultusunda olusturulan stratejik hedeflere elverisli sekilde tasarlanmaktadir [L1].

“Alaninda basarili 6grenci ve egiticiyi tesvik eden kalite odakli, 6grenci merkezli ve kapsayict egitim hizmetleriyle 21. ylizyll becerilerine sahip mezunlar
yetigtirmek” Stratejik Plan’daki egitim ogretim alaninda belirlemis oldugumuz amacimiz dogrultusunda 5 hedef, 15 performans gostergesi ve 34 eylem
bulunmaktadir [L2].

Programlarin tasarlanmasi ve onaylanmasi ile ilgili olarak siiregler tammlanmis ve Egitim Komisyonu Y6nergesi’ndeki ilgili hususlar belirlenmistir. Rektor
Yardimcimiz bagkanliginda toplanan Egitim Komisyonu faaliyetlerine devam etmektedir. Egitim Komisyonu Y 6nergesi’nde program tasarimi ve onayina iliskin
sorumlu ve is birlik¢i olacak kisilere yer verilmigtir [K1].

Isletmelerde Mesleki Egitim (IME) kapsaminda Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nda, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nda ve Miihendislik
Fakiiltesi’nde 6grencilerin bir dénemlerini belirlenen protokoller gergevesinde ve 2021-2025 Stratejik Plani’nda belirlenen hedefler dogrultusunda, sektor

firmalarinda gegirmelerine yonelik faaliyetler 2019-2020 Egitim-Ogretim Yil’nda pilot olarak baslatilmistir. IME uygulamasi, 2022-2023 Egitim-Ogretim
Yilr'ndan itibaren YOK ATLAS’ta belirtilmis olup ilgili birimlerin uygulamaya dahil olan boliim/programlarina yeni kayit yaptiran tiim &grenciler igin

uygulamaya alinmugtir. 2022 Eylem Plami’nda uygulamaya iliskin 3 eylem éngériilmiistiir. Isletmelerde mesleki egitimden yararlanan 6grenci sayisi, isletmelerde

mesleki egitim saglamak iizere anlagma yapilan isletme kurulus sayisi ve uygulamaya katilan grencilerin sektorde ise yerlesme sayist gibi 6lgiitler eylem plan

aracilig1 ile takip edilmistir. Eylem plan ile, ilgili birimlerimize gorev ve sorumluluklar verilmis olup uygulama sonrasi i¢ ve dis paydaslardan bilgi alinarak

uygulamaya iliskin beklenti ve sorunlarin tespit edilmesi ve ¢6ziim dnerileri ile raporlanmugtir. 2022 Y1linda IME uygulamasindan faydalanan 6grenci sayisinda

ve bu §grencilerden sektorde ise baslayanlarin sayisinda hedefler tutturulmus olup ¢ok sayida isletme/kurulus ile anlasma yapilmustir [L3].

Programlarin agilmasi ve tasarimiyla ilgilenen akademik birimlerin kurullarinda paydaslarin geri bildirimleri géz 6niinde bulundurularak yeni gelismeler 1s181nda
tasarlanan programlar i¢in “Yiiksekogretim Kurulunun Yeni Program Agilmasi (6n lisans, lisans, yiiksek lisans/ortaggretim alan 6gretmenligi tezsiz yiiksek lisans
ve doktora/sanatta yeterlik) igin Dosya Olusturma ilkeleri’ne uygun sekilde hazirlanan 6neri dosyalar1 Universitemizin Egitim Komisyonu’nda tartigilmakta ve
uygun goriildiigi takdirde Universite Senatosu tarafindan degerlendirilerek karara baglanmaktadir. Bunun yaninda yeni ders teklifleri igin ilgili bolim
baskanliginca agilmas: talep edilen derse iliskin bir gerek¢e raporu hazirlanmasi ve sunulmasi beklenmektedir [L4]. 2022 yili eylem planinda yer alan “Yeni
disiplinleraras1 lisansiistii programlarmin agilmasi igin basvuru yapilmasi”, “Yeni disiplinlerarasi lisansiistii programlarmin agilmasi”, “Makine ve Imalat
Teknolojileri ihtisaslasma alaminda yeni lisansiistii programlarin agilmasi” eylemleri ile Universitemiz genelinde disiplinlerarasi lisansiistii programlarinin
sayisinin artirilmast hedeflenmistir. Bununla beraber Makine ve Imalat Teknolojileri ihtisas alanimiz kapsaminda da yeni lisansiistii programlarin agilmasi
giindeme alinmis ve gelecek senaryolart bu yonde sekillenmistir.

Agilmasi veya 6grenci almasi uygun bulunan programlar Universite Senatosu tarafindan Yiiksekogretim Kurulu’nun onayina sunulmaktadir. Yeni programlarin
actlmasi, mevcut programlarin kontenjanlarimin belirlenmesinde ve kaynak planlamasimin yapilmasinda programlarin ulusal ve bolgesel doluluk oranlari goz
6niinde bulundurulmaktadir. Bunun yaninda programlarin tasarimi yapilirken birimlerimizin i¢ ve dis paydaslarindan olusan birim danigsma kurullarinda ortaya
¢ikan fikirler dikkate alinmaktadir [L5a] [L5b].

2021-2025 Stratejik Plani igerisinde yer alan performans gostergelerinden ‘Miifredatta bulunan derslerin uzaktan egitimle verilme oranimin bes yillik plan donemi
icerisinde yiizde 5°ten yiizde 40’a kademeli olarak ¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Bu sayede yalnizca salgin siirecinde degil sonrasinda da uzaktan egitimi
siirdiirmek ve derslerin yiizde 40’min uzaktan egitimle verilecek sekilde tasarlanmasim saglamak amaglanmaktadir. Universitemizde uygulamaya konulan
biitiinlesik bilgi yonetim sisteminde uzaktan egitim siirecini yiirtitmeye uygun modiiller bulunmakta ve kullanilmaktadir. Ancak tiim boliim ve programlarda yiiz
yiize egitime geri doniildiigt i¢in bu performans gostergesi Planda yapilan giincelleme sonucunda ¢ikartilmigtir. Uzaktan egitim konusunda halihazirda tim
altyapt mevcut olup gerekli durumlarda islerligi siirdiiriilmektedir. Ayrica zorunlu ortak dersler Universitemiz biinyesinde uzaktan egitim yoluyla verilmektedir.

Ders dagilim dengesi hususuna iliskin siiregler 2021 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nda belirtildigi gibi siirdiiriilmektedir. Programlarin ders dagilim dengesi
saglamrken ilgili programin Bologna Siireci hedeflerine yonelik olarak belirlenen TYYC ve mesleklerin “Temel Alan Yeterlilikleri” g6z Oniinde
bulundurulmakta ve her bir dersin egitim-6gretim planindaki yeri ve dersler arasindaki hiyerarsik iligki gz 6niinde bulundurulmaktadir [L6].

Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi araciligiyla Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan gelistirilen ve Universitemize uyarlanan Program Degerlendirme Modiilii
uygulamasi {izerinden ders kazammlari ile program ¢iktilari arasindaki uyumun siirekliliginin saglanmasi amaglanmistir. Universitemizde 2020 yilinda
uygulamaya alinan Program Degerlendirme Modiilii ile akran degerlendirmesi araciligiyla paydaglar tarafindan izlenecek ve degerlendirilecektir. Bu kapsamda
miifredat ¢aligmalar1 ile program egitim amaglari revize edilerek ilgili web sayfalarinda yaymlanmis olup programlarda verilen derslerin etkinligini §lgmek
amactyla 2021 Yili’'ndan hazirlanan Ders Degerlendirme Anketi, 2022 Y1l iginde boliimlerimizde uygulanmistir. Uygulama sonuglart degerlendirme siireci
devam etmektedir [L7] [K2].

Egitim-Ogretim Eylem Plani igerisinde Programlarin tasarimi, izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik olarak ‘Programlarin program yeterlilikleri, egitim amaglari,
zorunlu ve seg¢meli derslerinin belirlenmesi ve ders igeriklerinin gdzden gegirilmesi amaciyla miifredat diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi® eylemi

stirdiriilmektedir ve tiim akademik birimlerin sorumluluguna verilmistir. Miifredatlarin olusturulmasindan ve ders dagilim dengesinin gozetilmesinde Miifredat
Komisyonu ‘Miifredat Komisyonu Caligma Usul ve Esaslari’ dogrultusunda calismalar yiirtitmekte, birimlerde olusturulan miifredat komisyonlariyla
koordinasyonlu bir sekilde faaliyet gostermektedir [L8] [K3].

Ogrencilerimizin kiiltiirel derinlik kazanmasina ve farkli boliimlerdeki 6grencilerle etkilesimde bulunmalarina firsat saglamak amaciyla Universite ve birimler
genelinde ortak yiiriitiilebilecek zorunlu ve segmeli dersler belirlenmistir. 2022 Yili’'nda, Universitemiz Miifredat Komisyonu tarafindan tiim egitim
birimlerindeki ilgili personel ve komisyonlarin katilimiyla bir miifredat diizenleme galigmasi yiirtitiilmiis olup gerekli miifredat degisiklikleri yapilmis, program
yeterlilikleri revize edilmis, ders bilgi formlar1 gézden gegirilmistir. Bununla birlikte, Tiim egitim birimlerindeki egitim-6gretim programlarinin ders igerikleri
Bologna Siireci’ne uyum kapsaminda TY'YC ve mesleklerin “Temel Alan Yeterlilikleri” dikkate alinarak ve her program i¢in tanimlanan program yeterliliklerini
karsilayacak sekilde hazirlanmig olup program amaglari ve kazanimlarini igeren bilgi paketleri web sayfasinda yaymlanmustir.

Her bir dersin program yeterliliklerini karsilama diizeyi ve ders bilgi formlarinda belirtilen ders kazanimlar ile iliskilendirilerek, AKTS Bilgi Paketi baslig

altinda 6lgiilmektedir. Program disindan alman derslerin uygunlugu, dersin bilgi formundaki bilgiler dikkate alinarak Universite Biitiinlesik Y onetim Sistemi
(UBYS) tizerinden 6grenci danigmaninin uygun goriisii ile karara baglanmaktadir. Ogrenciler segmeli derslerini, kendi boliim miifredatlarindan segebildikleri gibi
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farkli bolimler ve birimlerden de tercihler yapabilmekte bu sayede farkl: alanlara da ilgi duyan 6grenciler disiplinler arasi ¢aligmalara imkan bulmaktadir. 2022
yili eylem plami igerisinde yer alan “Gerekli miifredat degisiklikleri ile ortak segmeli derslerin agilmasi” eylemi kapsaminda siire¢ izlenmis ve degerlendirilmistir.
Program ¢iktilariyla ders kazanimlarinin iliskilendirilmesi 6ncelikle program tasarim siirecinde saglanmaktadir.

flgili dersin tasariminda, ulusal kredisi ve programin seviyesine bakilarak yariyll ve tim 6gretim programi igin AKTS kredileri dikkate alinarak is yiikleri
belirlenmis olup ilgili bilgilere ders bilgi paketlerinde yer verilmistir. Programlarda yer alan derslerin kazanimlari, program ¢iktilarini ve programa 6zgii 6lgiitleri
gergeklestirecek sekilde yapilandirilmakta olup buna uygun olarak 6grenme yontemleri ile lgme degerlendirme sistemi belirlenmektedir [L9]. Is yiiklerinin ders
ve ders digi etkinlikler ile dersin basar1 6lgme araglari igin dagilimi yapilmakta ve bu dagilim derslerin “Ders Bilgi Formu”nda belirtilmektedir[K4]. Is yiikii
temelli kredilerin taninmasi ve transferi i¢in hazirlanan “Diploma Eki” mezun olan §grencilere verilmektedir. Degisim programlarinda alinacak derslerin
belirlenmesinde ilgili degisim programinin yonetmelik ve yonergeleri esas alinmakta ve ilgili programin mezuniyet kriterleri, donemlik ulusal/AKTS kredileri ve
is yikleri dikkate alinmaktadir [K5]. Program amaglari, kazanimlari, egitim plani, akreditasyonu gibi bilgilerin bulundugu diploma eki 6n lisans, lisans ve
lisansiistli tiim egitim birimlerinde uygulanmaktadir.

2022 Yili'nda UBYS iginde olusturulan Rektorliik iletisim Merkezi (RIMER) iizerinden 6grencilerimiz talep, 6neri ve sikayetlerini bildirebilmekte olup siirecin
asamalar1 ve sonucu yine sistem iizerinden takip edilebilmekte ise de programlarda 6grenci is yiikiiniin belirlenmesinde 6grenci katilimi heniiz saglanamamistir. Is
yiikii temelli kredilerin geri bildirimler dogrultusunda giincellendigine iliskin bir siireg bulunmamaktadir [L10]. IME ve uygulamali egitimlerde bir dsnem olmak
tizere 6grencilerin is yerinde aldiklar1 bu egitimler is yiikii kredisi olarak tammlanmaktadir. Yurt i¢i ve/veya yurt disindaki igyeri uygulama ve stajlarinin is yiikleri
AKTS kredisi ile belirlenmekte ve 6grencinin egitim gordiigii programun is yiikiine dahil edilebilmektedir. Ayrica Ogrencilerimiz, Kariyer ve Mezunlar Ofisi
tarafindan Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi Staj Seferberligi kapsaminda staj yapabilme imkanina sahip olmaktadirlar [L11a] [L11b][L12].

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren tiim programlar igin Program Degerlendirme Modiilii, 6grenci yetistirme faaliyetlerinin iyilestirilmesi ve bunun
stirekli hale getirilmesi hedefine yonelik olup her programin 6grenci profili, program ¢iktilari, egitim siirecleri, 6lgme degerlendirme faaliyetleri, 6gretim
kadrosu, organizasyon siiregleri, uzaktan ve karma egitim stratejileri bu modiil tizerinden 2021-2025 Stratejik Plani siireci i¢erisinde gézden gegirilecektir. Ttim
egitim birimlerinde, program degerlendirme faaliyetlerinin saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin ilk olarak Ilahiyat Fakiiltesi ve Kimya Miihendisligi
Boliimiinde pilot uygulamalar yapilmustir. Uygulama sonuglar1 dogrultusunda degerlendirme kriterleri gézden gegirilmis olup Miifredat Komisyonu tarafindan
gerceklestirilen miifredat giincelleme ¢alismalarinin tamamlanmasiyla diger akademik birimlerde uygulanmast igin ¢aligmalar baslatilmigtir [L7].

Egitim ve ogretimle ilgili yillik eylem planindan ¢ikan performans sonuglari, iist yonetim ve Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi blinyesinde yer alan Egitim-
Ogretim alt komisyonu tarafindan takip edilmekte, degerlendirilmekte ve bu alanla ilgili hem niceligi hem de niteligi yiikseltecek galigmalar bir sonraki yil igin
tasarlanarak revize g¢alismalar1 yiirtitilmektedir. Program akreditasyonu g¢aligmalar1 yillik biitge olanaklar1 ve bolumlerin kapasitelerine gore eylemler ile
planlanmaktadir. 2022 Y1l itibariyle akreditasyon kurulusu tarafindan degerlendirme galigmalari devam etmekte olan Ilahiyat Fakiiltesi akreditasyon siirecinin
2023 Yilr’nda akreditasyon ajansinin ziyareti ile tamamlanmasi diistiniilmektedir. 2022 yili eylem plani igerisinde akreditasyon konusuna deginilmis ve akredite
olabilecek programlar i¢in hedefler 6ngoriilmiistiir. Bu kapsamda Makina Miihendisligi ve Elektrik-Elektronik Miihendisligi programlarimin akreditasyon
stiregleri devam etmektedir [L13]. Yenilenen Planla birlikte 2025’e kadar {i¢ yeni program akreditasyonu basvuru siirecinin tamamlanmasi tasarlanmaktadir.

Ulusal ve uluslararast 6grenci dengesi gozetilerek programlarin kendine 6zgii yapilarina gore dgrenci dagilimi ve yillik 6grenci bagvurulari géz 6niinde

bulundurularak tasarlanmaktadir [L14]. Rektor Yardimeisi baskanhiginda Egitim-6gretim siireglerini yonetmek tizere Egitim Komisyonu toplanmakta ve konuyla

ilgili temel yonetsel siiregleri yiirtitmektedir. Bununla birlikte Kariyer ve Mezunlar Ofisi, Uluslararas1 Ofis, Erasmus\Farabi\Mevlana Koordinatorliikleri, Ortak
Dersler Boliim Bagkanligi gibi destekleyici birimler, egitim-6gretim siireglerini koordine etmek i¢in kurulmus organizasyonel yapilardir[L15] [L16]. Egitim-

dgretim yil basinda akademik takvim Tip Fakiiltesi ayri olmak tizere tiim birimler i¢in Universitemiz internet sayfasinda duyurulmaktadir [L17]. Universitemizde

kullanilan UBY'S araciligi ile egitim ve §gretime yonelik bilgi ve belgeler depolanmaktadir. Ayrica UBY'S iizerindeki canli ders sisteminde bulunan anket bslimii
ile ders sorumlulari, yiiriittiikleri derslerin etkinligini 6lgerek arttirabilmektedirler. Egitim-6gretim siireglerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi igin Stratejik Y onetim

ve Kalite Ofisi biinyesinde olusturulmus Egitim-Ogretim Alt Komisyonu senede dort defa olmak iizere iiger aylik dilimlerde Universitenin egitim-6gretim
faaliyetlerini ve ¢iktilarim takip etmektedirler. Ayrica Egitim Komisyonu, Egitici Egitimi Komisyonu ve Miifredat Komisyonu kurum genelinde egitim ve
ogretime iliskin diizenlemelere ve kararlara yon vermektedir. izleme ve degerlendirmeden alian sonuglar eylem planlar1 dogrultusunda takip edilmekte ve

gerekli goriilen revizyonlar gergeklestirilmektedir. S6z konusu tiim islemler HEP Sistemi {izerinden yapilmakta, sonug¢ ve raporlar1 Veri Analiz Ofisi’nden temin

edilmektedir.

Linkler:

L1]: Misyon, Vizyon, Kalite Politikamiz
L2]: Giincellenmis Stratejik Plan

[L3]: Meslek Yiiksekokulu Koordinatérliigii
L4]: Egitim Komisyonu

L5a]: Miihendislik Fakiiltesi Danisma Kurulu
L5b]: ilahiyat Fakiiltesi Danisma Kurulu
L6]: 2021 KIDR
[L7]: Program Ozdegerlendirme

L8]: Miifredat Komisyonu

L9]: Kalite El Kitab1

L10]: Rektorliik iletisim Merkezi

L11a]: Ulusal Staj Programi 2022 Yili Basvurulari
[L11b]:Ulusal Staj Programi 2022 Y1l Bagvurulari Devam Ediyor

[L12]: Kariyer ve Mezunlar Ofisi Duyurular Sayfasi
L13]: Akreditasyon Toplantisi

L14]: Uluslararas1 Ofis WEB sayfasi

L15]:Kariyer ve Mezunlar Ofisi Personeli
L16]:HUZEM Ortak Dersler
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[L17]: Akademik Takvim

Programlann tasarm ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tamml: siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay1 gergeklesen programlar, programlarin amag ve §grenme ¢iktilarina
uygun olarak yiiriitilmektedir.

Kamtlar

Uzaktan Ogretim ile Yapilacak Derslerin Yiiriitiilmesi ve Sinavlarin Yapilmasina iliskin Usul ve Esasla.pdf

L]
e Ders Bilgi Formu.pdf

o Hitit Universitesi Avrupa Birligi Egitim ve genclik Programlari Erasmus+ Programi Hareketlilik Yénergesi.pdf
L]

L]

Miifre_;iat Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari.pdf
Hitit Universitesi Egitim Komisyonu Yénergesi.pdf

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi1 dengesine iliskin taniml1 siirelere uygun olarak kurum genelinde uygulamalar bulunmaktadir.
Ders kazanimlannn program ¢iktilanyla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.
Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmi
Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.
Programlann izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin mekanizmalar isletilmektedir.
Egitim ve 68retim siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siirecleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Kalite giivencesi standart ve ilkeleri ¢ercevesinde, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun, anlasilabilir ve karsilastirilabilir bir 6gretim sistemi olusturulmasi ile

ogrenci merkezli egitim, 6gretim ve degerlendirmeyi dncelik taniyan politikalarin desteklenmesi amaciyla galismalar stirdiriilmektedir. Bu hususlardaki isleyis
ve siiregler 2021 KIDR’inde belirtildigi gibi yiiriitiilmektedir[L1] [L2] [L.3]. 2022 yilinda uygulanmaya baslanan Ders Degerlendirme Anketleri 6gretme ve
degerlendirme siireglerine iligkin 6grenci goriislerinin alinmasmna da imkan saglamustir. Ayrica ders degerlendirme ve program degerlendirme anketlerinin
uygulanmasi ve sonuglar1 hakkinda 2022 y1li eylem plani igerisinde eylemler 6ngoriilerek takibi yapilmistir.

Ogrencilerin lisansiistii tez projeleri, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Birimi tarafindan desteklenmektedir. Eylem planlarinda yer alan “Lisans ve lisansiistii
ogrencilerle yapilan projelerin artirilmasi” eylemi dahilinde lisansiistii 6grencilerle projeler yiriitiilmektedir. Ogretim programlarimizin gelistirilmesi,
stirdiiriilmesi ve degerlendirilmesinde Universite Senatosunun yani sira ilgili tiim kurul ve komisyonlarda dgrenci temsiliyeti saglanmaktadir.

Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS), tiniversitemiz biinyesinde uygulanmakta olup, mezuniyet i¢in AKTS temel alinmakta ve diploma ekinde gorilmektedir.
“Hitit Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi”[L4] ve “Hitit Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” [L5]
bu sisteme gore hazirlanmustir. Tip Fakiiltesi'nde ise "Hitit Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Smav Y 6netmeligi'[L6] uygulanmaktadir. Dogru, adil

ve tutarl sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in ders donemi baglamadan 6nce UBY S’de ders sorumlusu tarafindan kendisine atanan dersin ders bilgi
paketi giincellenmektedir. Ayrica ders programlar1 hazirlanmakta ve dgrencilere donem basinda dersin igerigi, 6grenme yontem ve teknikleri ile 6lgme ve

degerlendirme sistemi hakkinda bilgi verilmektedir. Egitim Katalogu sayfasinda ve UBY S’de tiim derslerin nasil degerlendirilecegi ile ilgili bilgiler 6grencilerin
kolaylikla ulasacag sekilde yer almaktadir.

Tiim sinav ve difer dlgme-degerlendirme sonuglarina her 6grenci kullanicr adi ve sifresi ile UBYS’ye girerek ulasabilmektedir. Yapilan sinavlarda derslerin
kazanimlarim degerlendirmek adina, agik uglu sorular ve goktan se¢meli testler yapilmaktadir. Ogrenci basarisinin dlgiilmesinde en az bir donem igi siavi ve bir
yartyil sonu sinavi yapilmakta; dersin i¢erigine bagli olarak kisa sinav, 6dev, proje gibi 6l¢me araglari da kullanilabilmektedir [L3] [K1].

Ogrencilerin bu siiregte karsilasacag: sorunlarin ¢oziimiinde ayni iletisim kanallari ile rehberlik hizmeti vermektedir. UBY'S tizerinden RIMER[L7] uygulamasi
ile Dilek Oneri veya Sikayetler Rektorliik iletisim Merkezi’ne iletilebilmektedir. Hitit Universitesi Rektorliik letisim Merkezi (RIMER), yonetim ile iletisim
kanallarinin siirekli agik tutmasi ve Rektorliige miiracaatlarin 24 saat gergeklesmesini miimkiin kilinmasi amaciyla kurulmus bir sistemdir. Merkezde incelenen
talep/6neri/sikayetler degerlendirilerek sonucu ilgili birimlere bildirilmektedir. CIMER aracilign ile gelen geri bildirimlere ise gerekli yasal siire igerisinde Hukuk
Miisavirligi tarafindan yamtlanmaktadir.

Universitemizde On lisans/Lisans Ogrenci Danigmanligi Y onergesi Ogrenci danigmanlik hizmetlerinin uyumlu olmast amactyla kullamlmaya devam etmektedir
K2]. Damigmanlik sistemi 6grenci talep/sikayet ve ihtiyaglarimin yerinde ve daha kisa siirede gergeklestirilmesine imkan saglamaktadir. UBY S’de damigman-
6grenci iletisimini saglayan mesajlasma sistemi yer almaktadir.

Egitim birimlerinde bulunan temsilcileri ile birlikte dezavantajli gruplara egitim ve sosyal destek hizmetlerinde yardimer olmak amaciyla Universitemizde Engelli
Ogrenci Birimi bulunmaktadir[L8]. Bununla beraber 2022 yili eylem plammiz igerisinde engelli 6grencilerimize yonelik egitim materyali hazirlanmasi ve
gelistirilmesi konusunda eylem ongoriilerek takibi yapilmistir._

Y OK'iin kararlariyla uyumlu, Fakiilte kurullar tarafindan belirlenmis kriterlere gore 6grenci alimi merkezi yerlestirme ile yapilmakta olup 6zel yetenek sinavi ile
6grenci alimi yapan Spor Bilimleri Fakiiltesi'nin tiim bdlimleri ile Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesinin Miizik ve Resim Boliimleri yer almaktadir.
Fakiiltelerdeki yetenek sinavlari kamera ile kayit altina alinmakta ve sinava iligkin tiim bilgilendirmeler web sayfasindan duyurulmaktadir [L9].

Lisansustii egitime bagvuru ve kabul stireci UBYS sistemi lizerinden Lisanstistii programlarina basvuru ve kabul sartlarina iliskin siire¢ler Enstittiniin ilgili
Yonergesinde tanimlanmis durumdadir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii blinyesindeki Anabilim dallarimin 6grenci kontenjanlarina iligkin onerileri, Egitim
Komisyonu tarafindan degerlendirir, [L10] Senato onaymin ardindan akademik takvimde belirlenen tarihlerde ilan edilir. Lisansiistii egitim-6gretime basvuru,
kabul ve kayitlara iliskin bilgiler Universitemiz ve Enstitii'niin web sayfasinda duyurulmaktadir.

Onceki 6grenmelerin taninmasinda 6grenci is yiikii temelli krediler kullamlmakta olup, Egitim Katalogu sayfasinda derslerin is yiikii temelli kredilendirmelerine
ve kredi oranlarma dair hususlar tanimlanmigtir. Universitemize gelen 6grencilerin daha 6nce bagsarmis oldugu derslerin intibaki ve taninmasi, birimlerin
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https://hitit.edu.tr/akademik-takvim
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2022/ProofFiles/Uzaktan %C3%96%C4%9Fretim %C4%B0le Yap%C4%B1lacak Derslerin Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClmesi ve S%C4%B1navlar%C4%B1n Yap%C4%B1lmas%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Usul ve Esasla.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2022/ProofFiles/Ders Bilgi Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2022/ProofFiles/Hitit %C3%9Cniversitesi Avrupa Birli%C4%9Fi E%C4%9Fitim ve gen%C3%A7lik Programlar%C4%B1 Erasmus+ Program%C4%B1 Hareketlilik Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2022/ProofFiles/M%C3%BCfredat Komisyonu %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2022/ProofFiles/Hitit %C3%9Cniversitesi E%C4%9Fitim Komisyonu Y%C3%B6nergesi.pdf
https://yokak.gov.tr/raporlar/IntrnalReportPublic?uniId=1090&termYear=2021
https://www.hitit.edu.tr/misyonumuz-vizyonumuz
https://ubys.hitit.edu.tr/
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/08/20140825-3.htm
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=38748&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://cdn.hitit.edu.tr/tip/files/39475_24201514419447.pdf
https://ubys.hitit.edu.tr/
http://mevzuat.hitit.edu.tr/dosyalar/hitu_uzaktan_egitim.pdf
https://rimer.hitit.edu.tr/
https://rimer.hitit.edu.tr/
http://cdn.hitit.edu.tr/sbf/files/47080_1802061502249.pdf
https://eob.hitit.edu.tr/birim-temsilcileri
https://gstmf.hitit.edu.tr/tr/detay/ozel-yetenek-sinavi
http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/61167_1709081418277.pdf

Muafiyet ve Intibak Komisyonlar1 tarafindan "Ders Esdegerlilik, Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi'nddK3] tanimli siireg ve kriterlere gore
gerceklestirilmektedir.  Yabanci Dil ve Temel Bilgisayar Teknolojileri derslerinin muafiyet sinavlari her egitim-6gretim yili baginda uygulanmaktadir [L11].
Birimlerimizin web sayfalar1 tizerinden 6nceki 6 grenmenin taninmasina yonelik paydaglarin bilgilendirilmesi yapilmaktadir.

Belirlenen kontenjan déhilinde Merkezi Yerlestirme Puam veya akademik not ortalamasi dikkate alinarak yapilan siralama sonucunda 6grenci kabulleri

gergeklesmektedir. Universitemizde merkezi yerlestirmeyle gelen ogrenciler disindaki 6grenci kabullerine dair kriterler tammlanmistir. Yatay gegisler,

“Yiiksekogretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana dal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi
Yapilmas1 Esaslarma Iliskin Yénetmelik” dogrultusunda iiniversite kayit sayfasi araciligiyla yapilmaktadir. Cift ana dal programi ve yan dal programlarina
bagvurular "Cift Ana dal Programi Yonergesi" [K4] ile "Yan Dal Programi Yonergesi’nde [K5] tanimli siireglere ve 6lgiilere gore yapilmaktadir.2022 yili

icerisinde ¢ift anadal ve yandal yapan 6grenci sayilarini artirmak amaci ile ¢ift ana dal ve yan dal siireglerinin agiklandigi uygulama esaslarinin ve bilgi

paketlerinin web sayfalarinda giincellenmesi, ¢ift ana dal ve yan dal programlari hakkinda dgrencilere yonelik bilgilendirme etkinlikleri diizenlenmesi, ¢ift ana dal

ve yan dal programlarindan mezun 6grenci sayisinin artirilmasi eylemleri 6ngoriilerek tiim akademik birimler bazinda takip edilmisgtir.

Uluslararas1 6grenci kontenjanlari, birimlerin onerileri, Egitim Komisyonunun degerlendirmesi ve Universite Senatosunun onayi ile YOK e bildirilir. Yurt
disindan kabul edilecek Ggrenci kontenjam takvimi belirlenerek akademik takvimde belirtilir. Uluslararas: 6grenci segimlerinde iilkelere gore ozellestirilmis
kriterler bulunmaktadir. Basvurulacak bolim/programa esdeger veya yakin mezuniyet alan uygunlugu “Uluslararast Ogrenci Kabul Komisyonu” tarafindan
belirlenir. Uluslararasi 6grenciler bagvuru ve kayitla ilgili islemlerini UBY'S iizerinden yapar. Online Bagvuru Formu doldurulmadan ve gerekli tim evraklart
sisteme yiiklenmeden evraki elden getirerek veya posta yoluyla bagvuru yapilamaz. Online basvurular kisiler tarafindan sahsi e-posta adresleriyle sisteme girilerek
yapilmalidir. Bagvuru belgelerinden herhangi biri eksik olan adaylarin bagvurulari degerlendirmeye alinmaz. TOMER tarafindan yapilan Tiirkge seviye belirleme
testini basariyla gergeklestiren 6grenciler birinci simf egitimlerine baslarken, diger dgrenciler Tiirkge egitimi almaktadirlar. Yabanci dil hazirlik egitimi olan
boliimler igin de benzer prosediir takip edilmektedir [L12] [L13].

Uluslararasi Ofis tarafindan uluslararas1 6grencilere yonelik Universitemizin tanitimi, bagvuru ve kabulii gibi tiim siiregler koordine edilmektedir. Ofis, aday ve
devam eden uluslararasi 6grencilerin egitim-6gretim temel ve sosyal ihtiyaglarin karsilanmasi ve rehberlik hizmetleri hususlarinda destek saglamaktadir. Yabanct

uyruklu ve/veya yurt disindan 6grenci kabulii “Hitit Universitesi On lisans ve Lisans Programlart Igin Yurtdigindan Ogrenci Kabul ve Kayit Y 6nergesi[K6] ile
“Uluslararas1 Ogrenci Adaylarmin Lisansiistii Programlara Basvuru ve Kabul Yonergesi”[K7] gergevesinde yiiriitiilmektedir. Tiim kabul siiregleri web sayfas
tizerinden duyurulmakta ve gergeklestirilmektedir. Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri agik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde

tanimlanmis ve kamuoyu ile paylagilmistir. Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tamimli siirece uygun olarak yiiriitiilmektedir. Universitemizde diploma,
derece ve diger yeterliliklerin tanmmasina iligkin kriterler ve siiregler "On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Siav Y 6netmeligi’nde tanimlanmistir. Bunun yant
sira ¢ift ana dal ve yan dal gibi programlarla elde edilecek derece ve yeterlilikler de ilgili yonetmeliklerde belirlenmistir [K4] [K5].

Degisim programlarina katilan 8grencilerin is yiikii kredileri tanimlanmis prosediirlerle yapilmaktadir. Universitemiz mezunlarina talep etmeleri halinde herhangi
bir bedel 6demeksizin Ingilizce olarak hazirlanan diploma eki verilmektedir. Ogrenci is yiikii kredisinin Erasmus, Farabi, Mevlana ve diger degisim
programlarinda herhangi bir ek calismaya gerek kalmaksizin tanindigina yonelik hususlar, "Mevlana Degisim Programina iliskin Y6netmelik", "Erasmus
Programi Hareketlilik Yonergesi" [K8] diizenlemelerde yer almaktadir.

Ogrenci merkezli egitim konusunda tiim Ggretim iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik 2021-2025 Stratejik Plan1 dogrultusunda hazirlanan eylem
planlar1 kapsaminda diizenli olarak her 6gretim yili igerisinde Egiticilerin egitimi yapilmaktadir. 2021 yilinda Egitici Egitimi Komisyonu tarafindan tim
akademik personele Egitici Egitimi verilmistir[L14]. Egitici Egitimi Yetkinlik Analizinin yapilmasi ve egitici egitimi i¢in ihtiya¢ alanlarimin tespit edilmesi ile
Egitici Egitimi egitimlerin diizenli olarak verilmesi hususlar1 2022 yili eylem plan ile takip edilmistir. 2022-2023 Egitim Ogretim yili i¢in Uzaktan Egitim
Uygulama ve Aragtirma Merkezi tarafindan dgrenim siirecinin iyilestirilmesi kapsaminda egitim diizenlenmistir [L15]._Egitimi ~ Egitimlerin igerigi; sunum
hazirlama, etkili sunum teknikleri, Program yeterlilikleri, izlence hazirlama, 6l¢gme degerlendirme, dersin 6grenme ¢iktilar1 gibi 6gretim elemanlarinin egitim-
dgretimde kullanacaklari arag, teknik ve yeni yontemler vb konulardan olusturulmaktadir. Egitim sonunda katilimer memnuniyet anketi yapilmistir. Ayrica
tiniversitemiz birimleri biinyesinde egitici egitimleri de yapilmaktadir. Egitim oncesi ihtiya¢ analizi yapilarak 6gretim elemanlarinin gereksinim duydugu alanlar
ve egitim verecegi basliklar belirlenmistir. Belirlenen alanlara yonelik egitimler yapilmustir [L16].

Linkler:
L1]: 2021 Y1l Kurum f¢ Degerlendirme Raporu
L.2]:Misyon, Vizyon ve Kalite Politasi
L3]:UBYS

[L4]: On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yénetmeligi

[L5]: Hitit Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi

[L7]: Hitit Universitesi Rektorliik fletisim Merkezi (RIMER)

L8]: Engelli Ogrenci Birim Temsilcileri
L9]: Ozel Yetenek Sinavlar

[L10]: Egitim Komisyonu Y&nergesi

L11]: TOMER

[L12]: TOMER Kurs Basvuru Formu

[L13]: Yabanci Diller Yiiksekokulu

L14]: HEEP Egiticilerin Egitimi Sunumu

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli §gretim yontem teknikleri tanimli siiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.
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http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/48758_2892015103923367.pdf
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https://www.hitit.edu.tr/misyonumuz-vizyonumuz
https://ubys.hitit.edu.tr/
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/08/20140825-3.htm
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=38748&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://cdn.hitit.edu.tr/tip/files/39475_24201514419447.pdf
https://rimer.hitit.edu.tr/
https://eob.hitit.edu.tr/birim-temsilcileri
https://gstmf.hitit.edu.tr/tr/detay/ozel-yetenek-sinavi
http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/61167_1709081418277.pdf
https://tomer.hitit.edu.tr/
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Kamtlar

e Uzaktan Ogretim ile Yapilacak Derslerin Yiiriitiilmesi ve Sinavlarin Yapilmasina fliskin Usul ve Esaslar.pdf

Olcme ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve gesitlendirilmis 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalar: bulunmaktadir.
Kamtlar

« Hitit Universitesi Onlisans - Lisans Ogrenci Danismanlik Y 6nergesi.pdf

Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

« Hitit Universitesi Ders Esdegerlilik, Muafiyet ve Intibak islemleri Yonergesi.pdf
e Onlisans ve Lisans Programlari i¢in Yurtdisindan Ogrenci Kabul ve Kayit Yonergesi.pdf
e Uluslararas1 Ogrenci Adaylarimin Lisansiistii Programlara Basvuru ve Kabul Yénergesi.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligkin uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

o Cift Anadal Programi Yo6nergesi.pdf
e Yan Dal Programi Yd6nergesi.pdf
o Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari Erasmus+ Programi Hareketlilik Yonergesi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrencilerin kullammina sunulan; kiitiiphane, laboratuvar, simf, stiidyo gibi fiziki kaynaklar ile ders kaynaklar1 uygun nitelik ve nicelikte olup, 6grenci
erisilebilirligi saglanmis ve 6grenme ortam ve kaynaklar1 6grencilerin ihtiyaglari dahilinde iyilestirilmekte ve bu iyilestirmeler yatirim programlari ve yillik biitge
imkanlar1 dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Bu baglamda 2021 yili itibariyle, Yabanci Diller Yiiksekokulu, flahiyat Fakiiltesi ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii
yeni yerleskesinde etkinliklerini siirdiirmeye devam etmektedir [L1].

Ogretim elemanlar1 ve 6grenciler, Universitemiz merkez ve birim kiitiiphaneleri iizerinden ¢ok sayida e-kaynak ve materyale rahatlikla ulasabilmektedirler. Ayrica
ses ve video kayitlari, ders notlart ve sunumlari gibi materyaller UBY S'ye kolaylikla yiiklenebilmekte ve kullanicilar tarafindan bu ders araglarina rahatlikla
erigilebilmektedir [L.2].

Universitemizde periyodik olarak memnuniyet anketleri uygulanmaktadir. Uzaktan/karma programlarda tiim 6grenci gruplarinin geri bildirimlerinin alinmasia
iligkin uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve sonuglart Raporun performans gostergeleri boliimiine islenmektedir.
Universitemizde basta RIMER olmak iizere bir dizi geri bildirim mekanizmasi bulunmaktadir. Anketler yoluyla geribildirimlerin alinmasi 2022 yili eylem
planinda yer alan eylemlerle de izlenmistir. Tiim yapilan anketler ve alinan geribildirimlerin sonuglari degerlendirilmekte ve gerekli adimlar atilmaktadur.
Ozellikle sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonelik alinan geri bildirimler dogrultusunda gesitli faaliyetler diizenlenmistir. Etkinliklerle ilgili detayl1 bilgilere
Birimlerimizin web sayfalar1 haberler boliimlerinden erisilebilmektedir. Her egitim 6gretim yil1 sonunda yapilan mezuniyet torenleri 2021-2022 egitim gretim
yilt igin de yapilmistir [L3]. Akademik Y1l Agilis Etkinlikleri “Hitit'e Hos Geldin" kapsaminda farkli etkinliklerle ger¢eklestirilmektedir [L4] [L5] [L6].

Yeni kayit yaptiran &grencilerin Universiteyi tanimalari amaciyla oryantasyon egitimleri kapsaminda her egitim-6gretim yili baginda, gerek kurum gerekse
alacaklari egitime iliskin Rektorlugiin ilgili birimleri (OIDB, SKSDB, BIDB, KDDB, HITITSEM ve Uluslararas1 Ofis) ve Emniyet Miidiirligii temsilcileri ile
egitimler gergeklestirilmektedir. Tip Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi[L7a] gibi bazi egitim birimlerinde bu galigmalara ek olarak 6zel oryantasyon programlar
diizenlenmektedir. Universite tanitimimin etkin bir sekilde yapilabilmesi igin basta sosyal medya olmak iizere Ulusal ve uluslararasi tanitim fuarlarma katilim, il

ici okul ziyaretleri, reklam ve televizyon programlari, sosyal medya (Y ouTube, Twitter, Instagram vb.) hesaplar araciligiyla tanitim yapilmaktadir [L7b].

"On lisans / Lisans Ogrenci Damgmanlig1 Y 6nergesi’nde belirlendigi gibi 6grencinin akademik gelisimi danigmanlar tarafindan takip edilmektedir. Universitemiz
biinyesinde 6grencinin akademik gelisimi, 6l¢gme-degerlendirme kapsaminda sinavlar, devler, staj uygulamalari gibi mekanizmalarla 6l¢iilmektedir [K1].

Universitemiz Kariyer ve Mezunlar Ofisi biinyesinde hizmet verecek olan ISKUR Kampiiste Uygulamasi, grencilerimizin mesleki deneyimlerinin arttirilmasina
ve teorik bilgilerinin uygulama yapilarak gelistirilmesine yardimer olmaktadir. Kariyer ve Mezunlar Ofisi tarafindan diizenlenen mezun sdylesileri yapilmus,
kariyer planlamasi dersi miifredata eklenmis, kamu ve 6zel sektor temsilcileriyle kariyer etkinlikleri diizenlenmistir. Ogrencilerin kariyer gelisimini izlemek tizere
kamuoyu ile paylasilmis taniml1 siiregler ve mevcut uygulamalar bulunmaktadir [L8] [L9]. Ayrica 2021 yilinda ¢evrimigi olarak baslatilan Universitemiz ve Iskur
Miidiirliigii arasinda imzalanan ‘Iskur Kampiiste Protokolii” kapsaminda &grencilerimize ve mezunlarimiza verilen is kuliibii egitimleri ve diger egitimler
diizenlenmektedir [L10] [L11].

Rehberlik ve psikolojik damigmanlik faaliyetlerini sunacak bir birim olmamakla birlikte, gerektiginde Tip Fakiiltesi'nden bu konuda destek alinmaktadir.

Diizenli olarak Universitemizde 6grenci memnuniyet anketi uygulanmakta, 6rgiin egitim, uzaktan egitim veya karma egitim kosullarina gore sorular
diizenlenmektedir. 2022 yilinda ise bu ankete ek olarak mezun anketi, son simf &grenci anketi ile ders degerlendirme anketi pilot olarak Ilahiyat Fakiiltesinde bir
arada uygulanmus, diger birimlere de 2023 igerisinde aktarilmasi planlanmustir. Ayrica birimler kendi dis ve i¢ paydaslarin geri bildirimlerini almak tizere bir dizi
anket uygulamakta ve sonuglarini degerlendirerek ilgili alanlarda iyilestirmeler yapmaktadir. [K2]

Universitedeki tiim akademik birimlerin uzaktan egitim ile ders ve siav iglemlerinin yapabilmek igin gerekli donanim altyapisinin kurulmasi ve gii¢lendirilmesi,
uzaktan egitimde es zamanli ders yapabilmek igin gerekli olan programlarin ve program lisanslariin temin edilmesi saglanmistir. Universitemizde egitim
dgretimin yiiriitiilmesi igin gerekli ve yeterli tesis ve alt yapt bulunmakla beraber kiiltiirel ve sosyal tesislerin ikame ¢alismalar1 devam etmektedir. Bilgi Islem ve
Yapi Isleri Daire Bagkanliklarina atanan 2022 yili eylemleri yil boyunca izlenmis, aralik ay1 igerisinde degerlendirilmis ve 2023 yili igerisinde revize edilmistir.
Akademik ve idari personel ile ogrencilerin memnuniyet anketi geri bildirimlerinde belirttikleri tesis ve altyapr ile ilgili talep/sikdyet/Oneriler
degerlendirilmektedir. Kuzey ve Giiney Kampiislerde birimlere ait ingaatlar ve ¢evre diizenleme ¢alismalar1 devam etmektedir. Tesis ve altyapilarin daha verimli
kullanilmas1 amactyla yemekhanede kartli ve rezervasyonlu sisteme gegilmigtir [L12].

Engelli Ogrenci Birimi tarafindan Universitemizde bulunan tiim engelli 6grenciler tespit edilir, gereksinim diizeyleri belirlenir, 6zel yaklasim gerektiren
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2022/ProofFiles/Uzaktan %C3%96%C4%9Fretim %C4%B0le Yap%C4%B1lacak Derslerin Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClmesi ve S%C4%B1navlar%C4%B1n Yap%C4%B1lmas%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Usul ve Esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2022/ProofFiles/Hitit %C3%9Cniversitesi %C3%96nlisans - Lisans %C3%96%C4%9Frenci Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2022/ProofFiles/Hitit %C3%9Cniversitesi Ders E%C5%9Fde%C4%9Ferlilik, Muafiyet ve %C4%B0ntibak %C4%B0%C5%9Flemleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2022/ProofFiles/%C3%96nlisans ve Lisans Programlar%C4%B1 %C4%B0%C3%A7in Yurtd%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndan %C3%96%C4%9Frenci Kabul ve Kay%C4%B1t Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2022/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Adaylar%C4%B1n%C4%B1n Lisans%C3%BCst%C3%BC Programlara Ba%C5%9Fvuru ve Kabul Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2022/ProofFiles/%C3%87ift Anadal Program%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2022/ProofFiles/Yan Dal Program%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2022/ProofFiles/Avrupa Birli%C4%9Fi E%C4%9Fitim ve Gen%C3%A7lik Programlar%C4%B1 Erasmus+ Program%C4%B1 Hareketlilik Y%C3%B6nergesi.pdf
https://ilaf.hitit.edu.tr/tr/haberler/2021/8/11/yeni-fakulte-binamiza-tasindik
https://www.hitit.edu.tr/merkez-kutuphane
https://www.hitit.edu.tr/Duyurular/2022/6/2/2021-2022-egitim-ogretim-yili-mezuniyet-torenleri
https://sks.hitit.edu.tr/hitite-hos-geldin-2022-2023
https://alacamyo.hitit.edu.tr/tr/haberler/2021/10/13/hitit-e-hos-geldin-senligi-basladi
https://www.hitit.edu.tr/Duyurular/2019/9/25/hitit-e-hos-geldin-senligi
https://ilaf.hitit.edu.tr/tr/haberler/2022/11/27/fakultemizin-1-sinif-ogrencilerine-oryantasyon-egitimi
https://shmyo.hitit.edu.tr/tr/duyurular/2021/10/18/2021-2022-egitim-ogretim-yili-oryantasyon-egitimi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2021/ProofFiles/%5BK1%5D Hitit %C3%9Cniversitesi %C3%96nlisans Lisans %C3%96%C4%9Frenci Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Y%C3%B6nergesi.pdf
https://kariyer.hitit.edu.tr/2021-birim-etkinlikleri
https://kariyer.hitit.edu.tr/2021-%C3%B6%C4%9Frenci-s%C3%B6yle%C5%9Fileri
https://kariyer.hitit.edu.tr/kariyer-planlama-dersi
https://kariyer.hitit.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2022/ProofFiles/%C4%B0lahiyat Fak%C3%BCltesi D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
http://kampuskart.hitit.edu.tr/

Ogrencilere 6zgli eylemler siirdiiriiliir ve  egitim-6gretim ve sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik ¢aligmalar yiriitiir [K3]. Uzaktan 6gretimi diizenleyen
usul ve esaslarda da engelli 6grencinin uzaktan egitim siireci diizenlenmis, bu dogrultuda engelli 6grencilerin her ders igin ihtiyaglarimin tespiti ve giderilmesi
ilgili 6gretim elemaninin sorumluluguna verilmistir. 2022 eylem plan1 sonucuna gére bu dgrencilere yonelik dort adet materyal hazirlanmig, ayrica dgrencilerin
dezavantaj durumlari tespit edilerek raporlanmigtir [L13].

Ogrencilerimiz egitim-6gretim faaliyetlerinin disinda konferans ve panel etkinlikleri ile sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler gergeklestirebilmekte ve yapilan bu
faaliyetler Universitemiz tarafindan “Hitit Universitesi Ogrenci Kuliipleri Yonergesi” g¢ercevesinde Kuliipler Birligi ve Koordinatérliigii tarafindan
desteklenmektedir. Ogrenci kuliiplerimizin sayist 109 adet olup, 6grenci kuliiplerine iliskin bilgiler ve 6grencilerimize verilen mali destek bilgileri 2022 yili Idari
Faaliyet Raporu igerisinde yer almaktadir [L14] [L15] [L16] [L17].

Universitemizde diizenlenen faaliyetlere yonelik Faaliyet Raporu diizenlenmekte ve web sayfamizda yayinlanmaktadir [K4].

Linkler:

[L1]: ilahiyat Fakiiltesi'nin Kuzey Yerleske'ye Taginmasi
L2]: Merkez Kiitiiphane

13]:2021-2022 E
1 4] Hitit'e Hos Geldin 2022-2023 Senligi
L5] Hitit'e Hos Geldin 2021-2022 Senligi
[L6] Hitit'e Hos Geldin 2019-2020 Senligi
L7a]:1lahiyat Fakiiltesi Oryantasyon Egitimi

[L7b]: 2021-2022 Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Oryantasyon Egitimi

L8]: Birimlerde Diizenlenen Kariyer Etkinlikleri

[L9]: Ogrenci Séylesileri

itim - Ogretim Y1l Mezuniyet Térenleri

[L10]: Kariyer Planlama Dersi

L11]: Kariyer ve Mezunlar Ofisi

L12]: Kampiiskart

L13]: Engelli Ogrenci Birimi
L14]: Ogrenci Kuliipleri Yonergesi
L15]: 0

renci Kuliipleri Koordinatorliigii

[L16]: Kuliipler Birligi Y6netim Kurulu Gérev ve Yetkileri

L17]: idare Faaliyet Raporu

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarmin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler arasi denge gozetilerek
gerceklestirilmektedir.

Kamtlar
o llahiyat Fakiiltesi D1s Paydas Anket Sonugclari.pdf
Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ogrencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde
yiriitilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.
Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigsimine iliskin uygulamalar yiiriitilmektedir.

Kamtlar

o Onlisans, Lisans Ogrenci Danismanlik Yonergesi.pdf
e Engelli Ogrenci Birimi Y6nergesi.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.
Kanitlar
e Faaliyet Raporu.pdf

4. Ogretim Kadrosu
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http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/11023_2120320.pdf
https://eob.hitit.edu.tr/
http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/63099_1807021513818.pdf
http://kulupler.hitit.edu.tr/Detail/koordinatorluk
http://kulupler.hitit.edu.tr/Detail/kulupler-birligi-yonetim-kurulu
https://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/17854_2303081342794.pdf
https://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/17854_2303081342794.pdf
https://ilaf.hitit.edu.tr/tr/haberler/2021/8/11/yeni-fakulte-binamiza-tasindik
https://www.hitit.edu.tr/merkez-kutuphane
https://www.hitit.edu.tr/Duyurular/2022/6/2/2021-2022-egitim-ogretim-yili-mezuniyet-torenleri
https://sks.hitit.edu.tr/hitite-hos-geldin-2022-2023
https://alacamyo.hitit.edu.tr/tr/haberler/2021/10/13/hitit-e-hos-geldin-senligi-basladi
https://www.hitit.edu.tr/Duyurular/2019/9/25/hitit-e-hos-geldin-senligi
https://ilaf.hitit.edu.tr/tr/haberler/2022/11/27/fakultemizin-1-sinif-ogrencilerine-oryantasyon-egitimi
https://shmyo.hitit.edu.tr/tr/duyurular/2021/10/18/2021-2022-egitim-ogretim-yili-oryantasyon-egitimi
https://kariyer.hitit.edu.tr/2021-birim-etkinlikleri
https://kariyer.hitit.edu.tr/2021-%C3%B6%C4%9Frenci-s%C3%B6yle%C5%9Fileri
https://kariyer.hitit.edu.tr/kariyer-planlama-dersi
https://kariyer.hitit.edu.tr/
http://kampuskart.hitit.edu.tr/
https://eob.hitit.edu.tr/
http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/63099_1807021513818.pdf
http://kulupler.hitit.edu.tr/Detail/koordinatorluk
http://kulupler.hitit.edu.tr/Detail/kulupler-birligi-yonetim-kurulu
https://www.hitit.edu.tr/faaliyet-raporlari
https://www.hitit.edu.tr/faaliyet-raporlari
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2022/ProofFiles/%C4%B0lahiyat Fak%C3%BCltesi D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2022/ProofFiles/%C3%96nlisans, Lisans %C3%96%C4%9Frenci Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2022/ProofFiles/Engelli %C3%96%C4%9Frenci Birimi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2022/ProofFiles/Faaliyet Raporu.pdf

Universitemizde 6gretim kadrosunun atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri tamimlanmis ve kamuoyu ile paylagilmistir. Ogretim elemanlarinin

goreve atanmasinda ve yiikseltilmesindeki siiregler, birimlerden gelen talepler ve gereksinimler dikkate alinarak, 2547 sayili “Yiiksekogretim Kanunu” ve “Hitit
Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarna Yiikseltilme ve Atanma Y onergesi” kapsaminda yiiriitiilmekte olup bu islemlere iliskin siiregler ve is akislari tanimlidir
[K1] [L1]. Yonergede arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yant sira 6gretim elemanlarinin topluma hizmet, uluslararasilasma, kurumsal kapasite ve yonetsel

siireclerde gorev alma katkilart puanlandirilmaktadir. Bu sekilde atama ve yiikseltme siiregleri tarafsiz bir sekilde izlenmekte ve yiiriitiilmektedir. Birimlerde

akademik kadronun uzmanlik alanlari ile sorumlusu olduklart ders arasindaki birligin saglandigi uygulamalar mevcut olup bu ders dagilimlari anabilim dali ve

boliim kurulu kararlartyla yapilmaktadir. Thtiyag halinde Universitemizin farkli birimlerindeki 6gretim elemanlari diger birimlerde gorevlendirilebilmektedirler.

Kurum disindan ders vermek itizere 6gretim elemani seg¢imi ve davetinde 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu’nun 89. maddesine istinaden 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nun ilgili maddeleri dikkate alimaktadir. Ogretim elemani ihtiyaci, ilgili bolim tarafindan bagli bulundugu birime bildirilmekte;
gorevlendirme birim yonetim kurulu karari, Dekan/Miidiir goriisii ve Rektorlik Onayr ile 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun 31. maddesi uyarinca
tamamlanmaktadir. Yabanct uyruklu 6gretim elemani gorevlendirilmelerinde ilgili boliim talebi, “Yabanci Uyruklu Ogretim Eleman:i Iinceleme ve Degerlendirme
Komisyonu” gériisii ve Universite Yonetim Kurulu karariyla YOK’iin onayina sunulmakta, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 38. maddesi uyarinca
gorevlendirme sonuglandiriimaktadir. Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin 6rtiismesinin giivence

altina alinmasinda temel sorumluluk egitim birimlerinin ilgili akademik kurullarindadir. Universitemiz biinyesinde yonetsel destek mekanizmalari olarak faaliyet

gosteren ofis ve koordinatorliiklerde birgok 6gretim elemani gorev almakta ve siireg yonetimine katki saglamaktadir. Universitemiz Teknoloji Transfer Ofisi

(TTO) Koordinatérliigii tarafindan Universitemizdeki 6gretim elemanlarinin yayin ve yetkinliklerini igeren “Ogretim Elemani Tamtim Katalogu” modiilii devreye
alinmis olup 6gretim elemanlar1 bu modiile bilgilerini isleyerek kendi kataloglarini olusturabilmektedir. Ogretim elemanlarinin gorevlendirilme siireglerinde g6z

6niinde bulundurulan katalog TTO web sayfasinda yayimlanmstir [L2] [L3].

Tiim 6gretim elemanlarinin etkilesimli ders verme yontemleri ve ders igerik hazirlama yontemlerine hakim olabilmesi adina 2022 yilinda kurulan Egitici Egitimi
Komisyonu egitimler vermektedir. Ayrica tiim birimlere uzaktan egitim canli dersleri ile egitim-6gretim ve dlgme degerlendirme igin kullanilan UBY'S
uygulamasina yonelik egitimler saglanmakta olup katilimcilara sertifikalar verilmektedir [L4] [L5][L6]. Universitemizde 6nlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde
verilen derslerin niteligini, 6gretim kalitesini ve etkinligini degerlendirebilmek ve egitim-6gretimin kalitesini yiikseltmek amactyla, §grencilerimiz tarafindan her
ders igin ders degerlendirme anketi hazirlanmis olup 2022 Yili’nda uygulamaya konulmustur. Ogrencilerin objektif bir sekilde degerlendirme yapabilmesi igin
kimlik bilgileri gizli tutulmakta, ayrica anket formlarinda dersin adi yerine koduna yer verilmektedir [L7].

Egitim faaliyetlerine doniik tamimlanmis bir tesvik ve 6diillendirme mekanizmasi bulunmamaktadir. Bununla birlikte “Hitit Universitesi Ogretim Uyeligi
Kadrolaria Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi” ekinde bulunan Akademik Faaliyetler Puan Tablosu’na Universite Stratejik Plan Uygulamalarina Katki baslig
eklenmis olup bu kisimda toplumsal katki dahil olmak iizere bu tiir faaliyetler i¢in 20 puan belirlenmistir [K1].

Linkler:

L1] s Akislari

L.2] Teknoloji Transfer Ofisi

L3] Opretim Elemani Tanitim Katalogu
[4]:Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
L5]: HUZEM Destek Ekibi

L6]: Uzaktan Egitim Hizmetleri Usul ve Esaslar

1712022 Yili Ogrenci Memnuniyet Anketi Linki
Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tamimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda
(egitim-6gretim kadrosunun ige alinmasi, atanmast, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kanitlar
o Opretim Uyeligi Kadrolarina Yiikseltilme ve Atanma Yénergesi.pdf
Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin §gretim yetkinligini gelistirmek iizere uygulamalar vardir.
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar: kurum geneline yayilmastir.
C. ARASTIRMA VE GELISTiRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Aragtirma siireglerinin ynetimi igin kisa ve uzun vadeli planlar belirlemek amaciyla arastirma gelistirme politikast olusturulmustur. Bu politika, belirlenmis
misyon ve vizyon ile uyumlu stratejik planlarla desteklenmektedir [L1]. Stratejik planlar, arastirma gelistirme hedefleri, amaglar1 ve performans gostergeleri ile
ilgili eylemleri igermektedir ve bu eylemler 2021-2025 yillar1 i¢in Hitit Universitesi'nin Ar-Ge hedeflerine ulasmasina yardimei olacak sekilde belirlenmistir. Bu
kapsamda, 67 adet eylem planlanmig ve uygulamaya konulmustur [K1].

Kurumumuzun arastirma gelistirme faaliyetleri, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan hazirlanan faaliyet raporu ve performans programu ile yillik
olarak takip edilmektedir. Ar-Ge performans kriterleri belirlenmekte, takip edilmekte, raporlanmakta ve siirekli iyilestirilmektedir. Bu islemler, 2021 yili
itibariyle Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi biinyesinde olusturulan Arastirma-Gelistirme Alt Komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir. izleme sonuglari,
faaliyetlerden sorumlu olan tiim birimlere iletilmekte ve Stratejik Planlama siire¢ dongiisii [L2] takip edilmektedir. 2021 yili Aralik ay1 itibariyle, Ar-Ge Alt
Komisyonu tarafindan 2022 yil1 eylem planlari revize edilmis, akabinde uygulanip izlenmistir [L3].

Hitit Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi, Universitenin projelerinin ve is birliklerinin koordinasyonundan sorumludur[L4]. Alt1 alt birimde faaliyetlerini
siirdiiren birimler sunlardir: Farkindalik, Tamitim Bilgilendirme ve Egitim Birimi, Destek Programlarindan Yararlanma Birimi, Universite-Sanayi Isbirligi
Gelistirme Birimi, Fikri Sinai Haklarin Yonetimi ve Lisanslama Birimi, Sirketlesme ve Girisimcilik Birimi ve AB Projeleri Gelistirme BirimiK2]. TTO aylik
olarak proje ¢agr1 biiltenleriyle tiim akademisyenleri bilgilendirip, proje egitimleri diizenleyip bu konuda danigmanlik hizmeti sunmaktadir [L5].

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) kaynaklari ile gergeklestirilen Ar-Ge eylemleri, Kurumun BAPSO (Bilimsel Arastirma Projeleri Sistem Otomasyonu)
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http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/70047_1907221309116.pdf
https://personel.hitit.edu.tr/is-akislari
https://tto.hitit.edu.tr/tr
https://cdn.hitit.edu.tr/tto/files/53105_2202211345169.pdf
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tizerinden takip edilmektedir [L6]. BAPSO'nun sckreteryast Hitit Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan yapilmaktadir.
Desteklenen, kapsama alinan, devam eden ve tamamlanan projelerle ilgili 6zet bilgiler her yilin sonunda "... Yili Sonuglanan Bilimsel Arastirma Projeleri"
faaliyet raporu olarak Kurumun BAP web sayfalarinda paylasiimaktadir [L7] [K3].

Universitemiz, Yiiksekogretim Kurulu (Y OK) tarafindan "Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve Ihtisaslasma Programi" kapsaminda "Makina ve
[malat Teknolojileri" odak alaninda ihtisaslasacak yiiksekdgretim kurumu olarak belirlenmistir. Universitemiz, bu ihtisaslasma alaninda galigmalar yapmak {izere
"Makine ve Imalat Teknolojilerinde Ar-Ge ve Inovasyon" konulu bir galistay diizenlemistir. Ayrica, Makine ve Imalat Teknolojileri Arastirma ve Uygulama
Merkezi kurulmus [L8] ve Makine ve Imalat Teknolojileri Ihtisaslasma Koordinasyon Yonergesi ile[K4] Hitit Universitesi Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilagmasi ve Thtisaslasmas1 Programi Projelerini Destekleme Usul ve Esaslar1 hazirlanmugtir. Bu faaliyetlerin yasal alt yapis1 web sayfasinda yaymlanmaktadir

[K5].

Hitit Universitesi Veri Analizi Ofisi, otomatik ve siirekli bir akis olusturarak verilerin toplanacag: ve takibinin Universite tarafindan yazilan Hitit Universitesi
Eylem Plam Sistemi kullanilarak yapilacag: sekilde kurulmustur. Bu sayede daha gercekgi ve giivenilir raporlar hazirlanabilmektedir [L9].

Universitemizin 2022 yili Arastirma Performans Gostergelerine gore, Universite kaynaklari ile desteklenen 148 proje bulunmaktadir ve bu projelere
1.730.369,00 TL biitge ayrilmistir. Ayrica, 5 TUBITAK projesi icin 2.678.386,94 TL, ve 18 MITEK projesi igin 9.277.659,04 TL tahsis edilmistir [L7].

Universitemiz, aragtirma gelistirme faaliyetlerini stratejik bir sekilde yonetmektedir. Bu yonetim, aragtirma stratejisi ile uyumlu kaynak tahsisleri ve birimler
arasinda denge saglamayi icermektedir. Kurumsal raporlarimizda, arastirma gelistirme alanindaki hedeflerimiz ve bu hedeflere yonelik biitceleme agiklanmakta,
yil sonu raporlari ile de performansimizi degerlendirmekteyiz [L10]. Ayrica, stratejik planimizdaki eylem planlari ile de kaynaklarimizi arastirma stratejimiz
dogrultusunda yonetmekteyiz. 2022 yil1 i¢in, Ar-Ge konusunda faaliyet gosteren birimlerimize tanimladigimiz eylem planlari, sistem {izerinden takip edilmis ve
birimlerimiz bu faaliyetleri gergeklestirerek basarili sonuglar elde etmistir.

Universitemiz, misyon ve hedefleri dogrultusunda dis kaynaklardan mali destek saglamak amaciyla gesitli caligmalar yiiriitmekte ve bu alanda destek birimleri ve
yontemleri tanimlanustir. Bu dogrultuda, Avrupa Birligi (AB), TUBITAK, Orta Karadeniz Kalkinma Ajans1 (OKA), SAN-TEZ, KOSGEB, Ulusal Ajans (UA),
Corum Belediyesi, Kiiltiir ve Turizm Bakanlhig, il Milli Egitim Miidiirligi, Corum Valiligi, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, Ulusal Bor Arastirma
Enstitiisii (BOREN), Genglik ve Spor Bakanligi gibi ¢esitli kurum ve kuruluslardan destek alinmaktadir.

Hitit Universitesi, ogretim iiyeleri ve aragtirmacilarin hazirladigi bilimsel arastirma projelerini, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorligii birimi
aracihigiyla degerlendirir, destekler ve takip eder. Universitenin i¢ kaynaklar1 10 farkli tiirde (19001-Genel Arastirma Projesi, 19002- Hizli Destek Projesi,
19003-Doktor Ogretim Uyeleri Igin Bilimsel Tesvik Projesi, 19004- Lisansiistii Tez Projesi, 19005-Universite Sektor Is birligi Projesi, 19006-Uluslararast
Arastirma Projesi, 19007-Altyapi Projesi, 19008-Yurt Dis1 Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Projesi, 19009-Bilimsel ve Sanatsal Toplant1 Diizenleme Destegi
Projesi, 19010-Ulusal Arastirma Projesi) projeyi kapsar ve bu projelerin degerlendirme kriterleri, siiregleri ve sonuglandirilmasi, 2022 yilinda kabul edilen BAP
Yonergesi'ne uygun olarak yapilir.

BAP projelerimiz, Universitemizin belirledigi 6zelliklere sahip ve Ust Ynetici tarafindan gorevlendirilen bir Komisyon Bagkam ile en az 7 en ¢ok 11 &gretim
tiyesinden olusan bir komisyon tarafindan degerlendirilir. Proje basvurulari, Komisyon tarafindan belirlenen dénemlerde BAPSO sistem otomasyonu iizerinden
yapilir [L11]. Universitemiz akademisyenleri, mevcut mail adresleri ve sifreleri ile BAPSO sistemine giris yapabilir ve gerekli islemleri yapabilir. Desteklenen
projelerin bilgileri, raporlar ve sonuglari, sistemi kullanarak paylasilir ve satin alma talepleri seffaf bir sekilde ilan edilir.

BAP projelerimize basvurmak igin kendi iginde 6zel sartlar belirlenir ve bu sartlar, BAP Y énergesi'nde yer alit_Ayrica, Universitemizde ihtisaslagma alan1 olan
Makine ve Imalat Teknolojilerinde hazirlanan projelere BAP degerlendirme siirecinde hem 6ncelik hem de daha fazla biitge ayrilmaktadir [L12].

BAP"'1n 2022 yilinda yapmus oldugu harcamalarin birimler arasindaki dagilimi ise asagidaki tabloda verilmistir:

. . Proje Proje Biitcesi
Fakiilte/Yiiksek Okul S y{s ) (TLJ) ¢
Alaca Avni Celik Meslek Yiiksekokulu |2 14,990.40
Lisansiistii Egitim Enstitiisti 8 96,000.00
Fen Edebiyat Fakiiltesi 9 159,218.76
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi D 04,956.00
Miihendislik Fakiiltesi 13 7,867,894.71
Osmancik Omer Derindere Meslek
Yiiksekokulu 2 (90644
Saglik Hizmetleri Meslek YiiksekOkulu |1 4,500.00
Sungurlu Meslek YiiksekOkulu 1 5,905.90
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1 81,177.20
T1p Fakiiltesi 5 781,412.49
TOPLAM 44 9,014,961.90

2022 yilinda 26 adet 19001-Genel Arastirma Projesi, 2 adet 19002-Hizli Destek Projesi, 14 adet 19004-Lisansiistii Tez Projesi (Yiiksek Lisans) ve 2 adet
19005 -Universite Sektor Isbirligi Projesi BAP tarafindan desteklenmistir. 2022 yilinda 44 BAP projesi tamamlanmigtir [L13].

2022 yilinda, Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda, Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan ayda iki kez olmak iizere proje ¢agrilari duyurulmaktadir [L4]. Bunun yan sira,
akademisyenlerimize diizenli ve giincel olarak proje programlarina basvuru konusunda bilgi vermek i¢in Ondokuz Mayis Universitesi TTO gibi diger TTO'larla
isbirligi yapilarak egitim ve bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmistir. Universite, sanayi ve esnaf isbirligi kapsaminda, gesitli sanayi kuruluslar1 ve Corum Esnaf
ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi (CESOB) ziyaret edilerek is birligi adimlar1 atilmustir.

Universitemiz, TUBITAK'in yan1 sira kamu, 6zel sektor ve sanayi kuruluslariyla da ortaklik kurmaktadir. BAP projeleri igin proje basvuru konulari, {iniversitenin
ihtisaslagma alan1 olan Makine ve Imalat Teknolojileri, AR-GE veya UR-GE kapsaminda oncelikli olarak Gida Teknolojileri, Savunma Sanayi ve Saghk
alanlarinda olmaktadir. Desteklenmeye deger goriilen projelerin harcamalari, Universitemizin ihtisaslasma alani igin ayrilan 6zel biitgeden yapilacaktir.

Destekleme iist limitleri, 19001-Genel Arastirma Projesi icin KDV dahil 30.000 TL, 19004-Lisansiistii Tez Projesi i¢in Yiiksek Lisans i¢in KDV dahil 12.000
TL, Doktora/Sanatta Yeterlik/Tipta Uzmanlik i¢in KDV dahil 18.000 TL, 19005-Universite Sektor isbirligi Projesi i¢in KDV dahil 30.000 TL olarak
belirlenmistir. "Makine ve imalat Teknolojileri" 6zel alan biitgesinden desteklenecek projeler: Bu kapsamdaki proje basvuru konularmmn, Universitemizin
ihtisaslasma alam olan Makine ve imalat Teknolojileri, AR-GE veya UR-GE kapsaminda, oncelikli olarak da Gida Teknolojileri, Savunma Sanayi ve Saglik
alanlarinda olmasi istenilmektedir. Bu kapsamda basvurusu yapilan projelerin 6n degerlendirme siiregleri MITEK Alt Komisyon marifetiyle yapilacak olup, nihai
karar BAP Komisyonu tarafindan verilecektir. Desteklenmeye deger goriilen projelerin harcamalari, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Bagkanliginca
Universitemizin ihtisaslagma alani igin ayrilan 6zel biitgesinden yapilacaktir. Bu tiir projeler igin destek iist limitleri, 19001-Genel Arastirma Projesi destekleme
tst limitinin KDV dahil 50.000 TL, 19004-Lisansiistii Tez Projesi destekleme {ist limitinin Yiiksek Lisans i¢gin KDV dahil 40.000 TL, Doktora/Sanatta
Yeterlik/Tipta Uzmanlik igin KDV dahil 50.000 TL, 19005-Universite Sektor Isbirligi Projesi destekleme iist limitinin KDV dahil 50.000 TL olarak
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belirlenmistir [L11].

Kurumumuz biinyesindeki Hitit Universitesi Bilimsel Teknik Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUBTUAM) donamimli altyapisi ve akredite laboratuvarlari
yalnizca bolgedeki sanayiye degil ulusal 6l¢ekte Saglik Bakanlig: gibi kurumlara, uluslararasi firmalara da hizmet vermektedir [L14].

Universitemiz, uygulamal1 bilimler alaninda egitim veren fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda, gerekli asgari sartlar1 saglayan laboratuvarlar
sunmaktadir. Bu laboratuvarlar, hem 6grencilerin egitimleri hem de tiniversite aragtirmacilarimn aragtirmalari igin kullamlmaktadir. Thtiyag duyulan ek cihaz ve
malzemeler, biitce imkanlar1 dahilinde, gerektigi takdirde Universitemiz tarafindan saglanmaktadir. Miihendislik Fakiiltesi ve Fen Edebiyat Fakiiltesi
laboratuvarlarinin ortak kullanimini saglamak amaciyla, Laboratuvar Y&netim Sistemi (LABSIS) gelistirilmistir. Bu sistem, 6gretim elemanlarmin laboratuvar
hizmetlerine kolayca erigmesine olanak saglamaktadir. Ayrica LABSIS, dis paydaslara da agik olup, iiniversite-sanayi is birliginin gelistirilmesine katkida
bulunmaktadir [L15].

Teknoloji Transfer Ofisimiz (TTO) tiniversite dist kaynaklara yonelim anlaminda Kurumumuz personeline gerekli rehberlik ve danigmanlik hizmetlerini
vermektedir. Diizenli olarak akademik personelimizin e-posta adreslerine bagvuruya agik dis kaynakli projelerin bir listesi gonderilmektedir. Bununla birlikte
bagvuru siirecinde bagvuru konusuna TTO alt birimleri rehberlik hizmetinin yiiriitiilmesinde gérev almaktadirlar [L4].

Akademik personele yonelik 2022 yili igerisinde Hitit Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan "Her Yeni Fikir Patent Olur mu?", "ikili ve Coklu Is
Birligi Programlar1 ve Ufuk Avrupa Programi Bilgi Giinii" ve "Uygulamal1 Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Egitimi" diizenlenmistir. Ayrica 6grencilere yonelik
"Proje Yazma Egitimi" diizenlenmistir. Birimlerimiz ayrica sektorden gelen soru ve sorunlar dogrultusunda Universitemiz biinyesinde bulunan ve ilgili alanda
calismalar yapan akademisyenlerimizi bir araya getirmekte ve is birliklerinin oniinii agmaktadir [L4]. 2022 yil igerisinde TTO 56 adet TUBITAK projesi (4 adet
1001, 3 adet 1002, 2 adet 1005, 44 adet 2209-A, 3 adet 2209-B), 1 adet Kalkinma Ajansi projesi (1 adet OKA), 8 adet Avrupa Birligi Projeleri bagvurusu
yapilmistir. 2 Adet Corum Belediyesi projesi (Hitit Universitesi ve Corum Belediyesi arasinda imzalanan protokol kapsaminda gergeklestirilen projelerdir.)
basvuru siirecinde katkida bulunmustur. Ayrica basvuru sahibi olarak Hitit Universitesi'nin yer aldigi 9 adet patent, 2 adet faydali model, ve 1 adet marka
basvurusu yapilmistir.

Merkez Kiitiiphanemiz, kurulus esnasinda sadece 4.000 adet kitap ile hizmete baglamigsa da, su anda koleksiyonumuz da 67.429 adet basil1 kitap, 10.500.000
adet elektronik kitap, 99.616 adet elektronik dergi: 3.041.390 adet elektronik tez: tam metin tezler, 402 adet dergi yillik sayilari ile birlikte 1386 adet gorsel ve
isitsel materyal: 55 adet veri tabanimiz yer almaktadir. Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Bagkanligimiza bagli 10 birim kiitiiphanesi mevcut olup; Tip Fakiiltesi
Kiitiiphanesinde 1475, Fen Edebiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesinde 2921, Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Kiitiiphanesinde 5965, lahiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesinde
31.928, Sungurlu Myo Kiitiiphanesinde 2868, Osmancik Omer Derindere Myo Kiitiiphanesinde 2236, iskilip Myo Kiitiiphanesinde 622, Alaca Avni Celik Myo
Kiitiiphanesinde 2156, Sdmyo Bayat Yerleskesi Myo Kiitiiphanesinde 149, Egitim Arastirma Hastanesi Kiitiiphanesinde 2507, Sosyal Bilimler Myo
Kiitiiphanesinde 3950 adet kaynak bulunmaktadir [L16].

Universitemiz Lisansiistii Egitim Enstitiisii'niin 2022 yil1 igin yaynladig1 verilerde doktora programi sayis1 belirtilmistir. Bugiin itibariyle egitim birimlerimizde
Enstitiimiizde 16's1 doktora olmak tizere 67 Anabilim dalinda lisansiistii program bulunmaktadir [L17].

Doktora tez izleme/savunma sinavlart konuya ilgi duyan 6gretim elemanlari, dgrenciler, uzmanlar, sektor temsilcileri ve uygulayicilarina agik olup ilgili
akademik birimlerin web sayfasinda duyurulmakta ve e-mail ile bilgilendirme saglanmaktadir. Ayrica tezlerin basili halleri Universitemiz Kiitiiphanesi'nde yer
almaktadir.

Linkler:

L1]:Misyon, Vizyon, Politikalarimiz

L2]:Eylem Plani izleme ve Degerlendirme Dongiisii
L3]: Eylem Plam izleme Modiilii

L4]:TTO

L5]:Proje Cagri Biilteni
L6]:Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
L7]: BAP Faaliyet Raporu

L8]: Makine ve imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi Y énetmeligi
[L9]: Veri Analizi Ofisi

[L10]: Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

L11]: BAPSO

L12]: Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y6nergesi

[L13]: Tamamlanan Projeler

[L14]: Bilimsel Teknik Uygulama ve Arastirma Merkezi

L15]: LABSIS

[L16]: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanligi

[L17]: Lisansiistii Egitim Enstitiisii Anabilim Dallar1 ve Programlar Listesi

Arastirma siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.
Kamtlar

o Giincellenmis Stratejik Plan.pdf

TTO Tanitim Sunumu.pdf
Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi.pdf

Makine ve fmalat Teknolojileri Ihtisaslasma Koordinasyon Yénergesi.pdf
Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasmasi Programi Projelerini Destekleme Usul ve Esaslart.pdf

18/23


https://bapso.hitit.edu.tr/index.php
https://hubtuam.hitit.edu.tr/tr
http://www.labsis.hitit.edu.tr/
https://tto.hitit.edu.tr/tr
https://tto.hitit.edu.tr/tr
https://kutuphane.hitit.edu.tr/
https://lee.hitit.edu.tr/tr/detay/programlar-listesi
https://www.hitit.edu.tr/misyonumuz-vizyonumuz
https://kalite.hitit.edu.tr/eylem-plani-izleme-ve-degerlendirme-dongusu
https://hep.hitit.edu.tr/Account/Login/?ReturnUrl=%2F
https://tto.hitit.edu.tr/tr
https://cdn.hitit.edu.tr/tto/files/97274_2211291105902.pdf
https://bap.hitit.edu.tr/
https://bap.hitit.edu.tr/faaliyet-raporu
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/05/20210530-6.htm
https://veri.hitit.edu.tr/
https://sgdb.hitit.edu.tr/
https://bapso.hitit.edu.tr/index.php
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2021/ProofFiles/[K3] Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Uygulama Y%C3%B6nergesi.pdf
https://bapso.hitit.edu.tr/index.php?act=guest&act2=sayfa&id=41
https://hubtuam.hitit.edu.tr/tr
http://www.labsis.hitit.edu.tr/
https://kutuphane.hitit.edu.tr/
https://lee.hitit.edu.tr/tr/detay/programlar-listesi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2022/ProofFiles/G%C3%BCncellenmi%C5%9F Stratejik Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2022/ProofFiles/TTO Tan%C4%B1t%C4%B1m Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2022/ProofFiles/Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Uygulama Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2022/ProofFiles/Makine ve %C4%B0malat Teknolojileri %C4%B0htisasla%C5%9Fma Koordinasyon Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2022/ProofFiles/B%C3%B6lgesel Kalk%C4%B1nma Odakl%C4%B1 Misyon Farkl%C4%B1la%C5%9Fmas%C4%B1 ve %C4%B0htisasla%C5%9Fmas%C4%B1 Program%C4%B1 Projelerini Destekleme Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf

ic ve dis kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarim arastirma stratejisi ve birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.
Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar
yiirtitiilmektedir.

2. Aragtirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

Ogretim iiyelerinin bilimsel aragtirma becerilerinin 6lgme, degerlendirme ve gelistirilmesine yonelik eylem plam igerisinde proje pazari etkinliklerinin
diizenlenmesi mevcut olmaktadir. Bu hedeflerin hepsi heniiz tamamlanmamakla birlikte 2023 yilinda da devam eden ¢alismalar mevcuttur. Bilimsel yayinlarin
kalitesinin artmasina tesvik etmek amaciyla Q endeksli dergilerde yayin yapmayla alakali eylemler bulunmaktadir. Eylem planlar1 kapsaminda uluslararasi
endeksli dergilerde yapilacak yayinlarin sayisi endekste taranmayan dergilere oranla daha fazla ong6riilmiis ve birimlerin yayin kapasitesine gore oranlanip
paylastirilmistir. Mevcut ve devam eden yil igerisinde Q derecesinin artmasina yonelik eylem planlar1 mevcuttur.

2022 wyilinda gergeklestirmek tizere 6gretim elemanlarimiz igin tasarlanmis Akademik Beceri Serisi Egitimleri akademik personelin ihtiyacina gore
sekillendirilmistir.

2022 yili igerisinde 6zellikle Makine ve Imalat alamndaki ¢alismalarin sayisim arttirmak tizere ve bilimsel verimliligi arttirmak adina TTO proje yazma, fikri
miilkiyet haklari gibi konularda egitim planlar1 yapmis ve egitimlerine devam etmistir. TTO ayrica olusturdugu arastirmaci katologunu giincel tutarak is birlikleri
icin koordinasyonu saglamaktadir [L1].

Ayrica MITAM (Hitit Universitesi Makine ve Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi ) "Makine ve imalat Teknolojileri" konusunda 2022 yili
icerisinde tiim birimlere bilgilendirme toplantisi gergeklestirmis ve 2023 yil1 igerisinde faaliyetleri yapmaya devam edecektir [L2].

Universitemizde gretim iiyelerinin yapmis oldugu arastirmalari sonucu basarilarinin ddiillendirilmesine iligkin bir mekanizmanin kurulmasi igin 02.11.2022
tarihinde “Hitit Universitesi Akademik Ustiin Basar1 ve Topluma Hizmet Odiilii Y6nergesi” diizenlenmistir [L3].

Lisansiistii Egitim Enstitiisti'nde 35 lisansiistii program bulunmakta bunlar arasinda 8 adet disiplinlerarasi program yer almaktadir. Programalarin arttirilmasi ve
disiplinler arasi caligmalar yapilmasi s6z konusudur. BAP kapsaminda 19005-Universite Sektor Is Birligi Projesi, 19006-Uluslararast Arastirma Projesi ile
multidisipliner projelerin desteklenmesi 6ncelenmesi amaciyla proje biitgeleri arttirilmistir. Ayrica Makine imalat teknolojileri alaminda verilecek program
cagrilari siirekli agik ve bu alanda verilen 19001-Genel Arastirma Projesi bulunmaktadir [L4].

Ogretim elemanlarimizin kurumlararas is birligi kurma ve disiplinlerarast girisimlerini destekleme noktasinda Universitemizin tegvik ve destekleri meveuttur.
Ozellikle 19011-Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmast ve Ihtisaslagmasi Programi proje basvurusu her ay yapilabilmektedilL4]. Bu konularin
gelistirilmesi i¢in MITAM c¢alismalar yiiriitmektedir.

Linkler:
[L1]:Teknoloji Transfer Ofisi Arastirmaci Katalogu

L2]:Mitam Bilgilendirme Toplantilar
L3]: Akademik Ustiin Basar1 ve Topluma Hizmet Odiil Yénergesi

L4]: BAPSO
Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.
Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitilmektedir.
3. Aragtirma Performansi

Hitit Universitesi'nin verilerini otomatik ve stirekli bir akis olusturacak sekilde takip edilebilmesi igin 2020 yilinda Veri Analizi Ofisi kurulmustur. Veri ofisinde
degerlerin elde edilebilmesi, girdilerin net gdzlemlenmesi i¢in HEP sistemi meveuttur [L1]. Sistemde erisilen veriler kurulan ofis tarafindan hizlt bir sekilde
toplanmakta, verilerin takibi yapilmakta ve veriler analiz edilip giivenilir olarak raporlanabilmektedir. YOKAK performans gostergeleri, YOK izleme ve
degerlendirme kriterleri, biitge ve performans igin kullanilan parametreler gibi Universitemizin performansinin degerlendirildigi tiim lgiitler Veri Analizi Ofisi
tarafindan incelenip Universitemize 6zgii bir performans gosterge seti hazirlanmistir. Veri Analizi Ofisi kurum ve 6gretim elemanlarinin performansina iliskin
analizleri tist yonetimle paylasmaktadir [L1].

Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi tarafindan Universite’nin ve 6gretim elemanlarinin arastirma performansim 6lgmek ada 2021-2025 Stratejik Plan
kapsamindaki 2022 eylemleri Ofis tarafindan belirlenmis ve yil sonunda gergeklesme sonuglarina gére revize edilip, Veri Analiz Ofisi’ne sunulmus ve yeni takip
verileri ¢evrime dahil edilmistir. Hedeflerin gerceklestirilmesi, revizyonu igin 2022 yili igerisinde birimlere ziyaretler diizenlenmistir. Kalite ¢alismalarinin
basladig1 zamandan beri yilda dort kez olmak (3 ayda 1) tizere senelik izleme ve degerlendirme ¢aligmalar1 devam etmektedir. Gergeklestirilemeyen eylemlerdeki
sapmalarin nedenleri ve hedefi gerceklestirmek tizere katkisi izlenerek gerekli diizenlemeler belirlenen komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Eylem planlart
kurumun odak alanlartyla uyumlu hedefleri gergeklestirmeye yonelik belirlenmis ve 6gretim elemanlari tarafindan bilinirligi egitimlerle saglanmigtir [L2]. Ust
yonetim bagkanliginda birimlerle yapilan akademik kurullarda 2000 sonras1 kurulmus iiniversitelerle Hitit Universitesi’nin yayin, proje vb. alanlardaki akademik
performansi karsilagtirmali olarak degerlendirilmekte ve 6gretim elemanlariyla paylagilmaktadir. Bu performans degerlendirmeleri ve kiyaslamalarin sistematik
ve kalict olmasi adina elde edilen veriler birimlerin bagarisim yiikseltmek adina birer kriter olarak da kullanilmaktadur.

Birimlerin veri girislerini yapabilmeleri ve yillik eylem planlar1 hazirlanma siirecinde yeni eylemlerle ilgili yeni 6neri ve diizeltme tekliflerini HEP sistemi
tizerinden yapabilmektedir. Bu sistemde kalite ofisi ¢alisanlar1 kendi komisyon alanlariyla ilgili eylem igerikleri, olgiitleri, eylem birim ve deger atamalarini
kontrol ederek herhangi bir 6neri ve diizenlemeyi yapabilmektedir [L1].

Ozellikle yerel paydaslarla Ar-Ge galigmalari siirdiiriilmekte ve Universitenin bu konudaki stratejisi bilinmektedir. Yapilan istisare toplantilariyla ortak galigma
alanlar goriisiilerek proje basvurular yapilmaktadir [L3].

Aragtirma-gelistirme siirecinde faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
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Universitemiz biinyesinde faaliyet gostermektedir [L4]. TTO proje yazma egitimleri, sanayi-iiniversite is birlikleri, patent basvuru siiregleri ve yonetimi ile ilgili
toplantilar diizenlemektedir [L5].

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi tarafindan her yil Universitemizin arastirma biitge performansini izlemeye iliskin hedeflerinin belirlendigi “Performans
Programi” raporu olusturulmaya devam etmektedir [L6]. BAP birimi arastirma gelistirme projeleri igin faaliyet raporu sunmaktadir. Yapilan bilimsel Arastirma
Projeleri Uygulama Y onergesi kapsaminda proje faaliyetlerinin yiirtitiilmesi, takip edilebilirligi i¢in Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi Sistem Otomasyonu
(BAPSO) kullamlmaktadir [L7].

Universitemiz ODTU Enformatik Enstitiisii biinyesinde faaliyet gosteren University Ranking by Academic Performance (URAP) 2021-2022 Diinya
Siralamasi’nda 2 bin 206. olmustur. Diinyada akademik performansi en yiiksek 3 bin tiniversitenin yer aldig: siralamada, Tiirkiye’den aralarinda Universitemizin
bulundugu 112 iiniversite girebilmistir. Tiirkiye’den yer alan 112 universite arasinda ise 47. siraya yerlesti. Ayrica 2000 yilindan sonra kurulan iiniversiteler
arasinda 15. sirada bulunan Universitemiz, bu kategoride de 6nemli bir basar1 elde ederek 12’inci siraya yiikselmistir [L8].

Linkler:

L1]:HEP Sistemi

L.2]: Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi

[L3]:Universite Haber Arsivi

L4]: Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigii

[L5]: 2244 Sanayi Doktora Programi Bilgilendirme Etkinligi

[L6]: Performans Programlari

L7]: BAP Web Sayfasi
L8]: URAP Siralamasi

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydagslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Ogretim elemanyarastirmaci performansimnimn degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar
kullamilmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yénetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Universitemizin topluma hizmet politikas1 2021-2025 Stratejik Plam1 gergevesinde belirlenmis olup, 2022 yilinda giincellemeler yapilarak yaymlanmistir[L1].
Universitemizin Stratejik Plan galigmalari kapsaminda olusturulan topluma hizmet politikasinin hedef ve stratejileri 2022 yilinda giincellenmis, eylem planlar:
gergevesinde yiiriitiilmeye devam etmistir. 2022 yili igerisinde Topluma Hizmet Alt Komisyonu, belirlenen topluma hizmete yonelik amag ve hedefleri yeniden
degerlendirmis, iyilestirme Onerileri tiim birimlerden geri bildirimler alinarak yapilmis, yine yapilan degisiklikler ilgili tiim birimlere bildirilmistir. Stratejik
Yonetim ve Kalite Ofisi biinyesinde yer alan Topluma Hizmet Alt Komisyonu, Universitemizde bulunan tiim egitim birimleri, UYGAR’lar, Engelli Ogrenci
Birimi tarafindan gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetlerini ve siire¢ yonetimini izlemekte ve bu faaliyetleri degerlendirmektedir.

Universitemiz biinyesinde yer alan Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi idari olarak toplumsal katki faaliyetlerinin siireglerine destek vermekte ve

gerektiginde koordinasyonu saglamaktadir. Ogrenci kuliiplerinin faaliyetlerini koordine etmek igin 2021 yilinda kurulmus olan Kuliipler Birligi, 2022 yilinda
aktif olarak gorev yapan ogrenci kuliiplerinin faaliyetlerini diizenlemekte ve koordine etmektedir. 2022 yilinda tiim egitim birimleri, UYGAR ’lar, Engelli

Ogrenci Birimi tarafindan ger¢eklestirilen kurul/komisyon, etkinlik bilgilerine web sayfasindan ulasilabilmektedir [L2].

Topluma hizmet politikasinin hedef ve stratejileri 2022 yili kapsaminda, akademik ve idari birimler, UY GAR ’lar ve 6grenci kuliipleri tarafindan birgok etkinlik
planlanmis, sorumlu birim ve kisiler belirlenerek bu etkinlikler hayata gegirilmistir. 2021-2025 Stratejik Plami ger¢evesinde 2021 yilindaki performans
gostergeleri  degerlendirilerek giincellenmistir. Topluma Hizmet Alt Komisyonu tarafindan bu giincellemeler g6z 6niinde bulundurularak;
eylem planlarinin gergeklesme sonuglari izlenmis, degerlendirilmis, sekiz baslik altinda iyilestirme konular1 belirlenmis ve raporlanmistir. Bunlar;

UE-398: Her birimin miifredatinda en az bir sosyal sorumluluk/girisimcilik ve/veya goniilliliik konulu dersin yer almasi,

UE-389: Topluma hizmete yonelik i¢ ve/veya dis paydaslarla diizenlenen sosyal sorumluluk ve girisimcilik projeleri kapsaminda yapilan etkinliklerin artirilmast,
UE-390: Topluma hizmete yonelik i¢ ve/veya dis paydaslarla diizenlenen sosyal sorumluluk ve girisimcilik etkinlik sayisinin artirtlmasi (proje dist),

UE-391: Akademik birimlerin 6grenci kuliipleri ile beraber yuirattiigii ulusal proje sayisinin artirtlmast,

UE-393: Birimlerin kendi biinyesinde topluma hizmete yonelik olarak paydas isbirligi olmadan yaptigi sosyal sorumluluk ve girisimcilik proje
sayisinin artirilmasi,

UE-394: Birimlerin kendi biinyesinde topluma hizmete yonelik olarak paydas isbirligi olmadan yaptig1 sosyal sorumluluk ve girisimcilik etkinlik sayisinin
artirilmasi (Proje kapsamina giren etkinlikler dikkate alinacaktir),

UE-95: Birimlerin kendi biinyesinde topluma hizmete yonelik olarak paydas isbirligi olmadan yaptigi sosyal sorumluluk ve girisimcilik etkinlik sayisinin
artirilmasi (Proje kapsamina girmeyen etkinlikler dikkate alinacaktir),

UE-398: Her birimin miifredatinda en az bir sosyal sorumluluk/girisimcilik ve/veya goniilliiliik konulu dersin yer almasidir.

2021-2025 Stratejik Planina dayanan 2022 yilinda giincellenen eylem plani esas teskil etmesi amaciyla raporlanmistir. Gergeklestirilen etkinlik bilgilerine 2022
yil1 Idare Faaliyet Raporu'nda yer verilmistir [L3].

Universitemiz, 6zellikle Corum Valiligi, Corum Belediyesi, Aile ve Sosyal Hizmetler i1 Midiirliigii, Milli Egitim I Miidiirligii, Genglik ve Spor Il Miidiirliigii,
OKA ve TUBITAK 1n yer aldig1 yerel, bolgesel ve ulusal paydaslarla toplumsal katki siireglerini ele alan birgok etkinligi giindeme getirmistir. Toplumsal katki
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hizmetine yoOnelik faaliyetlerin ve iyilestirme calismalarimin yiriitiilmesi ve stratejik yonetim ve kalite giivencesi dogrultusunda Danisma Kurulu
olusturulmustur. Kurumumuz 2021-2025 Stratejik Plani icerisinde yer alan ve ihtisaslagma alanimiz olarak belirlenen 'Makine Imalat Teknolojileriyle' bolgesel
kalkinma odakli misyonumuza yonelik gerceklestirmeyi amagladigimiz performans gostergeleri giincellenmistir [K1]. Thtisaslagma alanimiza yonelik olarak TR
2020/ 03477 numarali “Mekanik Ventilatére Bagli Cocuk Emzigi” baslikli faydali model kabul olmustur. Bu model ile yogun bakimda yatan mekanik
ventilatore bagli 12-24 aylik ¢ocuklar i¢in mekanik ventilator hortumunu engellemeyecek, konkav sekilde tasarlanmis, ¢ocuklarin oral doyumunu, konforunu ve
norodavranissal kontroliinii saglayan bir iiriin ortaya ¢tkmistir. Yine ihtisaslasma alammiza yonelik eylem planlar1 kapsaminda "Makine ve Imalat Teknolojileri"
alaninda etkinlikler, danigmanlara, dgrencilere ve sektore yonelik farkindalik ve egitim faaliyetleri diizenlenmistir. Makine ve Imalat Teknolojileri alaninda
universite sanayi is birligi ile gesitli cihaz ve makineler tasarlanmistir. Bu tiir faaliyetler ile topluma hizmet ve Ar-Ge ¢aligmalarimin beraber yiiriitiilmesi ile gerek
bolgeye gerekse tilke geneline her anlamda katki saglanmaktadir [L4] [LS].

2021-2025 Stratejik Plani’nda yer alan topluma hizmete yonelik amag ve hedefler paralelinde Universitemizde 2022 yili igerisinde akademik ve idari birimler,
UYGARlar ile 6grenci kuliipleri tarafindan paydaslarla birlikte ger¢eklestirilen cesitli egitim ve faaliyetlerin bilgileri web adreslerinde yer almaktadir [L6] [L2].

2022 yilinda topluma hizmete yonelik etkinliklere ayrilan kaynaklar kurumsal olarak hazirlanan yillik mali raporlarda belirlenmis ve bu kaynaklar merkez
yetkilileri ile paylagilmistir. Bu baglamda 2022 yilinda UYGAR'lara 64.000,00 TL biitce tahsis edilmigtir. Bu biitgenin 3.294 TL’si harcanmistir. Kaynak elde
etmek igin mevzuata uygun pratik bir uygulamaya gidilmis, bu dogrultuda UYGAR ’lar arasinda is birligi yapilmistir. Universitemizin ihtisaslasma alam igin
ayrilan ddenekler de bu kapsamda onemli bir kaynak olarak ele alinmaktadir. Topluma hizmete yonelik etkinliklere tahsis edilen 6denek bilgileri, Stratejik Plan
kapsaminda izlenerek Idare Faaliyet Raporunda yer almaktadir [L3].

Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi yapisinda yer alan Topluma Hizmet Alt Komisyonu, 2023 yili i¢in topluma hizmete yonelik planlamalarin iyilestirme
caligmalarini siirdiirmektedir [L7]. Bunun yam sira Akademik Ustiin Basar1 ve Topluma Hizmet Odiil Y6nergesi’nin 2.11.2022°de kabul edilmesi toplumsal
katka siireglerinin yonetimi agisindan 6nemli bir adim atilmigtir [K2].

Linkler:

L1]: Misyon, Vizyon, Kalite Politikamiz

[L2]: Hitit Universitesi Ana Sayfasi

L.3]: idare Faaliyet Raporu

[LA]: Patent ve Faydali Model Bagvurulari

[L5]: Makine ve imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
L6]: HITITSEM
L7]: Stratejik Yonetim Alt Komisyonlari

Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve onlemler
alinmaktadir.

Kamtlar

e Akademik Ustiin Basari ve Topluma Hizmet Odiil Y6nergesi.pdf

Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarimi toplumsal katka stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.
Kamtlar
¢ Giincellenmis Stratejik Plan.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi

Universitemizde ~Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi biinyesinde yer alan Topluma Hizmet Alt Komisyonu, 2021-2025 Stratejik Plam
dogrultusunda belirlenen eylemleri izlemekte, takip etmekte, degerlendirmekte ve iyilestirilmesine yonelik siiregleri hayat gegirmektedir. Bu dogrultuda
komisyon, topluma hizmete yonelik eylemlerin performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik izleme dongusiinii gerceklestirmektedir. Stratejik planda
yer alan tammli siireclerin gergeklesme diizeyleri, faaliyetlerin etkinligi, etkisi ve yillik performansi degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler periyodik olarak
her sene uygulanan dis paydas memnuniyet anketleri ile 61¢tilmektedir.

Universitemiz 2022 yili siirecinde gerek ulusal gerekse uluslararasi agidan topluma hizmete yonelik 5nem arz eden konularda bilimin 6nderliginde sekillenen
farkindalik calismalarini gergeklestirmistir. Toplumsal katki alaninda Universitemizin akademik ve idari birimlerinin, UYGAR larin ve grenci kuliiplerinin
paydaslar ile gergeklestirdigi etkinliklerin bazilari sunlardir:

2022 yilinda bilimselligin 6ne ¢iktigi en 6nemli gostergelerden birisi bircok egitim biriminde yer alan “Géniilliillik Calismalar1” derslerinin agilmig
olmasidir. [L1].

2022 yili igerisinde Hitit Universitesi Kadin ve Aile Sorunlar1 Uygulama Merkezi (HUKAM), Aile ve Sosyal Hizmetler Il Miidiirliigii ile “Kadina Y onelik
Siddetle Miicadele: Farkindalik, Onleme, Destek ve Bakim”, “Kadina Yénelik Siddetin Onlenmesi” vb birgok seminer diizenlenmistir [L.2].

Hitit Universitesi Bagimlihkla Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUBAM) ve Yesilay’m 2021 yilinda bagimlikla miicadele kapsaminda hayata
gegirdikleri “Kogum Benim” Projesi’nin etkinlikleri devam etmis olup, iiniversitemizin bu alanda yaptig1 6nemli etkinlikler arasindadir [L3].

Universitemizin diger birimleri ve UYGAR ’lar tarafindan toplumsal katki alamnda degerlendirilebilecek konferanslar, kampanyalar ve projeler gergeklestirmislerdir.
tarafindan, Hitit Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi duvarlarma uygulanan ‘Duvar Resmi Projesi”29 Ekim-02 Kasim 2022 tarihleri arasinda hayata
gegirilmistir [L4]. Sungurlu Meslek Yiiksekokulu Cocuk Gelisimi Programi ve Mustafa Kemal Ilkokulu Anasmifi ortakliginda 13 Mayis 2022 de #nne Cocuk
Atélyesi” gergeklestirilmistir [L5]. “Hayvan Haklar1 Uzerine Giincel Tartismalar Paneli”22 Arahk 2022 tarihinde Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
tarafindan diizenlenmistir [L6]. islami ilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan “Din Ogretimi ve Dijitallesme” isimli galistay1 gerceklestirilmisti
[L7]. Ayrica Universitemizin diger birimleri tarafinda da, yerel gelismeye katki saglayacak pek ¢ok topluma hizmet etkinligi diizenlenmistir. [L8] [L9].
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L1]: Saglik Bilimleri Fakiiltesi Miifredat Programi
L2]: HUKAM Ana Sayfasi

[L3]: Kogum Benim Projesi Haberi

[L4]: Duvar Resmi Projesi

L5]: Anne Cocuk Atélyesi

[L6]: Hayvan Haklar1 Uzerine Giincel Tartismalar Paneli

L7]: Din Ogretimi ve Dijitallesme Calistayi

[L8]: Corum’un Arkeolojik ve Kiiltiirel Tarihi Konulu Seminer

L9]: Kadina Yénelik Siddete Karsi Miicadele Sempozyumu

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
E. SONUC VE DEGERLENDIRME

LIDERLIK, YONETISiM VE KALITE

Universitemizin ytiriittigi tiim siireglere iliskin politikalar, yonetisim ve idari yapilanma anlayigini da igine alacak sekilde ayri ayr1 belirlenmis ve Kurum
anasayfasinda yaymlanmustir. Belirlenen politikalar1 uygulamak amaci ile Stratejik Plan igerisinde amaglar, hedefler ve performans gostergeleri belirlenmis ve bu
gostergeleri birim bazinda gergeklestirmek ve izlemek amaci ile 2021 yilindan bu yana eylem plani hazirlanmistir. Eylem plani sonuglari her ti¢ aylik periyotta
degerlendirilmek {izere her yil izlenmekte, degerlendirilmekte ve buna bagli olarak revize edilmektedir. Dolaysi ile Universite genelinde topyekiin bir sekilde
uygulanan eylem plan1 sayesinde stratejik planin izleme ve degerlendirme galigmalari yapilmasi ile birlikte yonetisim ve idari alanda belirlenen tiim politikalarin
uygulama sonuglari ele alinmakta, izlenmekte ve gerekli noktalarda iyilestirilmektedir. Universitemiz iist yonetimi gerek kalite yonetimi gerekse stratejik yonetim
siireclerine dogrudan katki saglamakta ve iginde kalite yonetimi, stratejik yonetim ve performans yonetimini barindiran biitiinlesik yonetim sistemini iist yonetim
diizeyinde yiiriitmektedir. Alinan kararlar ve yiiriitiilecek uygulamalar idari birimler, ofisler, komisyonlar ve siire¢ igerisinde yer alan tiim aktorler ile istisare
edilerek siirece dahil edilmektedir. Kalite yonetimi ve araglarinin yonetimsel olarak uygulanmasi ve kurum genelinde benimsenmesi amaci ile iist yonetim
tarafindan ¢aligsmalar yogun bir bigimde yiiriitiilmektedir. Rektor, Rektor yardimcilart ve Genel Sekreter tarafindan tiim birimlerle diizenli olarak toplantilar
yapilarak hem ilgili birimlerin isleyisi hem de kurumsal biitiinliik agisindan yiiriitiilen islerin takibi ve entegrasyonunun saglanmaktadir. Idari ve yonetsel anlamda
bazi uygulamalar: sistematik hale getirmek amaci ile 2022 yili eylem plani igerisinde toplant: sikliklari, raporlama aglari ve geri bildirim araglar1 gibi unsurlara
yer verilmistir.

Universitemizde yiiriitiilen tiim yonetsel siiregler, kalite kiiltiirii etrafinda sekillenen ve gelisime agik bir sekilde tasarlanmaktadir. Yiiriitiilen tiim siirelere genis
bir perspektiften bakildiginda yonetim mekanizmasi kalite yonetimi, performans yonetimi ve bu araglari igine alan biitiinciil bir stratejik yonetim anlayisi ile
gelismektedir. I¢ kalite giivencesi mekanizmasi, biitiinlesik kalite yonetimi anlayist gergevesinde ve tiim birimleri kapsayacak sekilde olusturulmustur. Tim
stiregler Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi koordinesinde ve Veri Analiz Ofisi ile is birligi halinde yurtiilmektedir. Stratejik Yonetim ve Kalite Komisyonu
tiyelerinden olusturulan Alt Komisyonlar ise kalite giivencesi ve strateji, arastirma-gelistirme, egitim-6gretim, topluma katki, uluslararasilasma, ydnetim
hizmetleri ad1 altindaki 6 alanda yonergede belirtilen galigmalari yiiriitmekle sorumludur.

Stratejik Plan’in yiirttiilmesi siirecinde elde edilen sonuglar tist yonetim ve ilgili alt komisyonlarla degerlendirilmis ve Plan’da bir giincelleme yapilmasi ihtiyaci

dogmustur. Ulusal, bolgesel ve kurumsal dinamiklerin de Plan baslangi¢ yilinda bu yana degisime ugramas: stratejilerde ve faaliyetlerde de degisiklige

gidilmesini kagimlmaz kilmistir. Hep sisteminden alinan 2021 ve 2022 yilindaki gergeklesme sonuglari Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi i¢inde ¢alisan alt
komisyonlarca analiz edilmis ve revize edilmesi gereken hedef ve performans gostergeleri tespit edilmis ve giincellenmistir. Strateji ve Biitge Bagkanligi

tarafindan onaylanan revize edilmis Plan, web sitesinde paylasilarak paydaslarin erisimine sunulmustur. Rektorliik ve tiim akademik ve idari birimlerin kurumsal

eposta adresleri talep ve 6nerilerin alinmasi i¢in kullamilmaktadir. Bununla birlikte 2022 yilinda Rektérliik Iletisim Merkezi (RIMER) araciligiyla dogrudan hem
i¢ hem de dis paydaslarin 6neri talep ve sikayetlerini Rektorliige iletebilmektedirler.

EGITIM OGRETIM

Programlarin tasarlanmas1 ve onaylanmasi ile ilgili olarak siiregler tammlanmis ve Egitim Komisyonu Y6nergesi’ndeki ilgili hususlar belirlenmistir. Rektor
yardimcimiz bagkanliginda toplanan Egitim Komisyonu faaliyetlerine devam etmektedir. Egitim Komisyonu Y onergesi’nde program tasarimi ve onayina iliskin
sorumlu ve is birlik¢i olacak kisilere yer verilmistir.

Egitim-Ogretim Eylem Plani igerisinde Programlarin tasarimu, izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik olarak ‘Programlarin program yeterlilikleri, egitim amaglari,
zorunlu ve se¢meli derslerinin belirlenmesi ve ders igeriklerinin gdzden gegirilmesi amaciyla miifredat diizenleme ¢aligmalarinin yapilmast’ eylemi

stirdiiriilmektedir ve tiim akademik birimlerin sorumluluguna verilmistir. Miifredatlarin olusturulmasindan ve ders dagilim dengesinin gozetilmesinde Miifredat
Komisyonu ‘Miifredat Komisyonu Caligma Usul ve Esaslari’ dogrultusunda calismalar yiirtitmekte, birimlerde olusturulan miifredat komisyonlariyla
koordinasyonlu bir sekilde faaliyet gostermektedir.

Egitim ve ogretimle ilgili yillik eylem planindan ¢ikan performans sonuglari, tist yonetim ve Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi biinyesinde yer alan Egitim
Ogretim alt komisyonu tarafindan takip edilmekte, degerlendirilmekte ve bu alanla ilgili hem niceligi hem de niteligi yiikseltecek caligmalar bir sonraki yil igin
tasarlanarak revize ¢aligmalari yiiriitiilmektedir. Program akreditasyonu ¢alismalar1 yillik biitce olanaklari ve boliimlerin kapasitelerine gére eylemler ile
planlanmaktadir. 2022 Y1l itibariyle akreditasyon kurulusu tarafindan degerlendirme galigmalari devam etmekte olan Ilahiyat Fakiiltesi akreditasyon siirecinin
2023 Yili’nda akreditasyon ajansinin ziyareti ile tamamlanmasi diigiiniilmektedir. 2022 yili eylem plami igerisinde akreditasyon konusuna deginilmis ve akredite
olabilecek programlar i¢in hedefler 6ngoriilmiistiir. Bu kapsamda Makina Miihendisligi ve Elektrik-Elektronik Miihendisligi programlarimin akreditasyon
siirecleri devam etmektedir. Yenilenen Planla birlikte 2025’¢ kadar {i¢ yeni program akreditasyonu bagvuru siirecinin tamamlanmasi tasarlanmaktadir.

Ogrencilerimiz egitim-6gretim faaliyetlerinin disinda konferans ve panel etkinlikleri ile sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler gerceklestirebilmekte ve yapilan bu
faaliyetler Universitemiz tarafindan “Hitit Universitesi Ogrenci Kuliipleri Yonergesi” gergevesinde Kuliipler Birligi ve Koordinatorligii tarafindan
desteklenmektedir. Ogrenci kuliiplerimizin sayis1 109 adet olup, 6grenci kuliiplerine iliskin bilgiler ve 6grencilerimize verilen mali destek bilgileri 2022 yil1 Idari
Faaliyet Raporu icerisinde yer almaktadir.

ARASTIRMA GELIiSTIRME
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2022 yili igerisinde 6zellikle Makine ve Imalat alamndaki ¢alismalarin sayisim arttirmak tizere ve bilimsel verimliligi arttirmak adina TTO proje yazma, fikri
miilkiyet haklari gibi konularda egitim planlar1 yapmis ve egitimlerine devam etmistir. TTO ayrica olusturdugu arastirmaci katalogunu giincel tutarak is birlikleri
igin koordinasyonu saglamaktadir. Ayrica MITAM (Hitit Universitesi Makine ve Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi) "Makine ve imalat
Teknolojileri" konusunda 2022 yil1 igerisinde tiim birimlere bilgilendirme toplantisi gergeklestirmis ve 2023 yil1 igerisinde faaliyetleri yapmaya devam edecektir.

Universitemizde 6gretim iiyelerinin yapmis oldugu arastirmalart sonucu basarilarinin ddiillendirilmesine iliskin bir mekanizmanmin kurulmasi igin 02.11.2022
tarihinde “Hitit Universitesi Akademik Ustiin Basar1 ve Topluma Hizmet Odiilii Yénergesi” diizenlenmistir.

Universitemiz, Yiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan "Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmast ve Ihtisaslasma Programi" kapsaminda "Makina ve
imalat Teknolojileri" odak alaninda ihtisaslasacak yiiksekdgretim kurumu olarak belirlenmistir. Universitemiz, bu ihtisaslagma alaninda ¢alismalar yapmak iizere
"Makine ve imalat Teknolojilerinde Ar-Ge ve Inovasyon" konulu bir calistay diizenlemistir. Ayrica, Makine ve Imalat Teknolojileri Aragtirma ve Uygulama
Merkezi kurulmus ve Makine ve Imalat Teknolojileri ihtisaslasma Koordinasyon Yonergesi ile Hitit Universitesi Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilagmas1 ve Ihtisaslasmasi Programi Projelerini Destekleme Usul ve Esaslari hazirlanmugtir. Bu faaliyetlerin yasal alt yapist web sayfasinda
yayimnlanmaktadir.

Ogretim tiyelerinin bilimsel arastirma becerilerinin 6lgme, degerlendirme ve gelistirilmesine yonelik eylem plani igerisinde proje pazari etkinliklerinin
diizenlenmesi mevcut olmaktadir. Bu hedeflerin hepsi heniiz tamamlanmamakla birlikte 2023 yilinda da devam eden ¢alismalar mevcuttur. Bilimsel yayinlarin
kalitesinin artmasina tesvik etmek amaciyla Q endeksli dergilerde yayin yapmayla alakali eylemler bulunmaktadir. Eylem planlar1 kapsaminda uluslararasi
endeksli dergilerde yapilacak yaymlarin sayisi endekste taranmayan dergilere oranla daha fazla ongoriilmiis ve birimlerin yaymn kapasitesine gore oranlanip
paylastirtlmistir. Meveut ve devam eden yil igerisinde Q derecesinin artmasina yonelik eylem planlart mevcuttur.

Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi tarafindan Universite’nin ve 6gretim elemanlarinin aragtirma performansim 6lgmek adina 2021-2025 Stratejik Plan
kapsamindaki 2022 eylemleri Ofis tarafindan belirlenmis ve yil sonunda gergeklesme sonuglarina gore revize edilip, Veri Analiz Ofisi’ne sunulmus ve yeni takip
verileri ¢evrime dahil edilmistir. Hedeflerin gergeklestirilmesi, revizyonu i¢in 2022 yili igerisinde birimlere ziyaretler diizenlenmistir. Kalite ¢aligmalarinin
basladig1 zamandan beri yilda dort kez olmak (3 ayda 1) tizere senelik izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 devam etmektedir. Gergeklestirilemeyen eylemlerdeki
sapmalarin nedenleri ve hedefi gerceklestirmek tizere katkisi izlenerek gerekli diizenlemeler belirlenen komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Eylem planlar
kurumun odak alanlariyla uyumlu hedefleri gergeklestirmeye yonelik belirlenmis ve 6gretim elemanlari tarafindan bilinirligi egitimlerle saglanmstir. Ust yonetim
bagkanliginda birimlerle yapilan akademik kurullarda 2000 sonrasi kurulmus tiniversitelerle Hitit Universitesi’nin yayn, proje vb. alanlardaki akademik
performansi karsilagtirmali olarak degerlendirilmekte ve 6gretim elemanlartyla paylagilmaktadir. Bu performans degerlendirmeleri ve kiyaslamalarin sistematik
ve kalic1 olmasi adina elde edilen veriler birimlerin basarisini yiikseltmek adina birer kriter olarak da kullanilmaktadir.

TOPLUMA HiZMET

Universitemizin topluma hizmet politikas1 2021-2025 Stratejik Plan1 gercevesinde belirlenmis olup, 2022 yilinda giincellemeler yapilarak yaynlanmistir,

Universitemizin Stratejik Plan galismalar1 kapsaminda olusturulan topluma hizmet politikasinin hedef ve stratejileri 2022 yilinda giincellenmis, eylem planlar:

cercevesinde yiiriitiilmeye devam etmigtir. 2022 yil1 igerisinde Topluma Hizmet Alt Komisyonu, belirlenen topluma hizmete yonelik amag ve hedefleri yeniden

degerlendirmis, iyilestirme onerileri tiim birimlerden geri bildirimler alinarak yapilmus, yine yapilan degisiklikler ilgili tim birimlere bildirilmistir. Stratejik

Yonetim ve Kalite Ofisi biinyesinde yer alan Topluma Hizmet Alt Komisyonu, Universitemizde bulunan tiim egitim birimleri, UY GAR’lar, Engelli Ogrenci
Birimi tarafindan gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetlerini ve siire¢ yonetimini izlemekte ve bu faaliyetleri degerlendirmektedir.

Toplumsal katki hizmetine yonelik faaliyetlerin ve iyilestirme ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi ve stratejik yonetim ve kalite glivencesi dogrultusunda Danisma Kurulu
olugturulmustur. Kurumumuz 2021-2025 Stratejik Plani igerisinde yer alan ve ihtisaslagma alanimiz olarak belirlenen 'Makine Imalat Teknolojileriyle' bolgesel
kalkinma odakli misyonumuza yonelik gergeklestirmeyi amagladigimiz performans gostergeleri giincellenmistir. Ihtisaslasma alanimiza yonelik olarak TR 2020/
03477 numarali “Mekanik Ventilatére Bagli Cocuk Emzigi” baglikli faydali model kabul olmustur. Bu model ile yogun bakimda yatan mekanik ventilatore baglt
12-24 aylik ¢ocuklar i¢in mekanik ventilator hortumunu engellemeyecek, konkav sekilde tasarlanmis, cocuklarin oral doyumunu, konforunu ve nérodavranigsal
kontroliinii saglayan bir iiriin ortaya ¢ikmistir. Yine ihtisaslasma alamimiza yonelik eylem planlari kapsaminda "Makine ve Imalat Teknolojileri" alaninda
etkinlikler, danigmanlara, 6grencilere ve sektore yonelik farkindalik ve egitim faaliyetleri diizenlenmistir. Makine ve imalat Teknolojileri alaninda {iniversite
sanayi is birligi ile ¢esitli cihaz ve makineler tasarlanmistir. Bu tiir faaliyetler ile topluma hizmet ve Ar-Ge ¢aligsmalarinin beraber yiiriitiilmesi ile gerek bolgeye
gerekse iilke geneline her anlamda katki saglanmaktadir.

2021-2025 Stratejik Plani’nda yer alan topluma hizmete yonelik amag ve hedefler paralelinde Universitemizde 2022 yili igerisinde akademik ve idari birimler,
UYGAR lar ile 6grenci kuliipleri tarafindan paydaslarla birlikte gergeklestirilen gesitli egitim ve faaliyetlerin bilgileri web adreslerinde yer almaktadir.
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