KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU

HITIiT UNIiVERSITESI

2023



OZET

Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) adiyla hazirlanmast beklenen bu dokiiman, Kurumumuzun bir yil
icerisinde gergeklestirdigi faaliyetleri kamuoyuna sunmasi igin irettigi en kapsamli degerlendirmedir. Rapor, Universitemizin 2023 yil igerisinde
gerceklestirdigi faaliyetleri, Kurumun giiglii yonleriyle gelismeye agik alanlarda kaydettigi ilerlemeleri anlatmayr hedeflemektedir. 2023 yih KIDR
caligmalar1 Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi ile Stratejik Yonetim ve Kalite Komisyonu alt komisyonlartyla birlikte yiiriitiilmiistiir. Egitim-6gretim,
arastirma gelistirme, topluma katki, uluslararasilasma, kalite giivencesi & strateji ve yonetim hizmetleri alt komisyonumuzla birlikte Universitemizin
tiim faaliyet alanlar ile ilgili detayh bilgileri derlemek iizere; komisyonlarin kendi alanlarina giren kisimlara odaklanmalart saglanmistir. Her komisyon
KiDR'de kendi alaniyla ilgili kisimlart ilgili paydaslarla goriiserek ve is bolimii yaparak hazirlamistir. Rapor genel olarak degerlendirildiginde, her
baslikta ilerleme kaydedilmis olup gelismeye agik yanlarla ilgili de ilerleme kaydedildigi goriilmektedir. Siire¢ yonetimi uygulamalarinin kurum
genelinde yayginlastig1 ve siirdiiriilebilirligin saglandig1 gozlemlenmektedir. Son ti¢ y1ldir siirdiiriilen biitiinlesik stratejik yonetim ve kalite giivencesi
calismalarimin bu yil igerisinde de siirdiiriilmesi, iist yonetimin ve diger paydaglarin siireci kararhlikla devam ettirip benimsedigini ortaya
koymaktadir. Siireg kurgusu yapilirken takip mekanizmalarimin olusturulmasi, degerlendirme kriterleri ve performans 6lgiim araglarinin tespit
edilmesi ve siire¢ sorumlularinin belirlenerek tiim aktorlerle paylasilmis olmasiyla da 2023 yih iginde 2021-2025 Stratejik Plani’nin eylem sonuglar
izlenmis ve iyilestirilmistir. Kurumumuzda 2023 yih igerisinde liderlik yonetimi ve kalite, egitim 6gretim, ar-ge, toplumsal katki, yonetim hizmetleri
kapsaminda yiirtitiilen tiim faaliyetler hazirlanan bu rapor igerisinde yer almaktadir.
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Tarihsel Gelisimi (http://www.hitit.edu.tr/genel-bilgi)

Corum’da 17 Mart 2006 tarihinde kurulan Hitit Universitesi, deneyimli kadrosu, yetkin 6gretim elemanlari ile ulusal ve uluslararasi sayginhga sahip,
bolgesiyle, sanayisiyle her yonden biitiinlesmis, tarihi dokusuyla ortiismiis dinamik bir tiniversite olarak hedefine emin adimlarla ilerlemektedir. Geng
bir iniversite olmasina ragmen 6zellikle sanayi kuruluslariyla is birligi alaninda dikkat ¢ceken adimlar atarak bolge ekonomisine 6nemli katkilar sunan
Hitit Universitesi, YOK tarafindan yiiriitiilen *Yiiksekogretim Bélgesel Kalkinma Odakhh Misyon Farklilagmas: ve Thtisaslasma Projesi’nde yer alarak
Tiirkiye’de Makine ve Tmalat Teknolojileri Alaninda Thtisaslagan tek iiniversite olma 6zelligini tasimaktadir. Biinyesinde barindirdign 11 fakiilte, 1
enstitli, 1 yiiksekokul ve 7 meslek yiiksekokulunda 17.000’i askin 6grencisiyle egitim-Ogretim faaliyetlerini basarili bir gekilde siirdiiren Hitit
Universitesi, Avrupa’dan Kuzey Afrika’ya, Orta Asya Cumhuriyetleri'nden, Orta Dogu, Balkanlar ve Kafkaslara kadar 50’ye yakin iilkeden 1000’
askin uluslararas1 6grenciye ev sahipligi yapmaktadir. Aym zamanda 19 uygulama ve arastirma merkezlerimizle konusunda uzman o6gretim
elemanlarimizca pek ¢ok konuda daha detayh arastirmalar yapilmakta olup aym1 zamanda 1 Egitim ve Arastirma Hastanesi bulunmaktadir. 2000
yihindan sonra kurulan devlet tiniversiteleri arasinda ilk 10°da yer alan Hitit Universitesi, agtig1 bolim ve programlarin bélgenin kosullarina uyum
gOstermesi ve istihdam garantili olmasina 6zen gostererek 6grencilerini Tiirkiye’de ¢ok az sayidaki iiniversitede bulunan ve i imkani y6niiyle 6n
plana ¢ikan programlarla bulusturmaktadir. Bagkente ve Karadeniz’e 2 saatlik mesafede yer alan Ttrkiye’nin “En Ozel Devlet Universitesi” Hitit
Universitesi, koklii gegmisi, istihdam odakh béliimleri, zengin kiitiiphane kaynaklari, degisim programlariyla fen bilimlerinden sosyal bilimlere, saglik
bilimlerinden spor ve sanat bilimlerine kadar birgok dalda 6grencilerine kaliteli egitim garantisi veren giivenli bir gelecek sunuyor.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri (http://www.hitit.edu. tr/misyonumuz-vizyonumuz)

Misyonumuz: Yasadigt toplumun gereksinimlerini belirleyip ¢6ziim iireten, gelisime ve yenilige a1k, etik degerlere bagl, milli hassasiyetlere sahip
meslek insanlart yetistirmek ve evrensel standartlarda tirettigi bilgiyi insanhga yararh ¢iktilara doniistiirecek bilimsel ¢alismalar gergeklestirmek.

Vizyonumuz: Uluslararas: standartlarda bilimsel sayginh@a sahip, tercih edilen bir diinya tiniversitesi olmak.

Kalite Politikamz: Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, topluma hizmet ve yonetim faaliyetlerimizin, Hitit Universitesinin misyonu ve vizyonu
dogrultusunda; Tiim paydaslarimizca benimsenen toplam kalite yonetimi anlayis1 ile, Evrensel etik ve hukuki ilkelere dayali, Ulke hedefleriyle uyumtu
ve yerel degerleri benimseyen, Insan odaklh, yenilikci ve siirekli gelisim felsefesiyle gergeklestirilmesidir.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Hitit Universitesi biinyesinde 2021 yili sonu itibariyle 11 Fakiilte (http/www.hitit.edu.tr/fakulteler), 1 Enstitii (http//www.hitit.edu.tr/enstituler), 1
Yiiksekokul (http://www.hitit.edu.tr/yuksekokullar) ve 7 Meslek Yiiksekokulunda (http:/www.hitit.edu.tr/meslek-yuksekokullari) egitim-6gretim
hizmeti verilmektedir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler

Universitemizde Ar-Ge faaliyetlerini gerceklestiren, 19 Uygulama ve Arastirma Merkezi (http//www.hitit.edu.tr/uygulama-ve-arastirma- merkezleri) ve
Teknokent (http://www.corumteknokent.org/) bulunmaktadir.

Yiiksekoégretim Kurumunun Organizasyonel Semasi

http://www.hitit.edu.tr/teskilat-semasi

A. LIDERLIK, YONETISIiM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite

1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Hitit Universitesi, Yénetim Kurulu ve Senato gibi organlardan baska karar alma siireclerinde katithmcilig: saglamak amaciyla olusturulan kurul ve

komisyonlar ile daha aktif bir siire¢ yonetimi kurgulamuistir. Akademik ve idari tiim yonetim siirecleri kurulan ofis ve koordinatrliklerce
desteklenmektedir. Politika siirglerinde karar vermeden uygulamaya ve revize siireglerine kadar her asamada katithmeihigr ve ¢ok sesliligi saglamak



adina Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi biinyesinde kurulan alt komisyonlar ile diger ofis ve koordinatorliikklerde tiim akademik ve idari birimlerden
tiyeler bulunmaktadir. https:/veri.hitit.edu.tr/ekibimiz  https:/tto.hitit.edu.tr/tr/detay/personel-listesi  https:/intoffice.hitit.edu.tr/tr/detay/kadromuz
https:/tto.hitit.edu.tr/tr/detay/personel-listesi https:/kalite.hitit.edu.tr/ https:/kariyer.hitit.edu.tr/ekibimiz https:/iletisim.hitit.edu.tr/personel

Boylelikle, yatay bir hiyerarsi tesis edilerek Universitemiz kadrolarinin farkh katmanlarindan bilesenlerinin birlikte ¢alistiklari bir gahsma ortamu
saglanmaktadir. Stratejik yonetim ve kalite yonetim sisteminin entegre edilmeye baglandig1 2019 yihndan bugiine kadar siirekli iyilestirme anlayist ve
Universitemizde siirdiiriilen yonetisim uygulamalariyla Universitemizdeki tiim yonetsel faaliyetler gozden gegirilerek, biitiinciil ve siire¢ yonetimine
dayah ve kalite bazli bir yonetim modeli kurum genelinde uygulanmakta ve siirdiiriilmektedir.

2022 yih ve daha énceki KIDR ’lerde detaylariyla bahsedildigi iizere Universitemizde gok yonlii ve birlikte yonetme anlayis1 gercevesinde yonetisim
modeli bigimlendirilmis, bircok yeni birim yapilandirilmistir. Bu birimler halihazirda gorevlerine devam etmektedir. Stratejik Y6netim ve Kalite Ofisi,
[letisim Ofisi, Proje Koordinasyon ve Yonlendirme Ofisi, Teknoloji ve Transfer Ofisi, Veri Analiz Ofisi, Uluslararas1 Ofis, Kariyer ve Mezunlar Ofisi
gibi ofisler kurulmustur. 2023 yilinda tiim bu ofis ve koordinatorliklere ek olarak Yayin Ofisi kurulmus olup faaliyetlerine baslamustir.
https://yayin.hitit.edu.tr/tr Universitemiz biinyesinde olusturulan yeni birimlerin kurulusu 2021-2025 Stratejik Plam ve buna bagh olusturulan eylem

planlar1 kapsaminda tasarlanmg ve 6ngoriilen siirelerde siiregler tamamlanmstir. DALLI

Tiim bu ydnetisim modeli ve idari yapilanma tizerindeki degisikliklerin temel amaci, mevzuatta belirlenen standart uygulamalara ek olarak, kurumun
ihtiyaglar1 dogrultusunda y6netimin karar alma ve uygulama siireglerini katilinu saglamak ve desteklemek, kontrol ve 6nlem alma fonksiyonlarini daha
etkin hale getiren bir yonetim sistemi kurgusunu hayata ge¢irmektir. 2020 yihndan bu yana siirecleri kat1 ve biirokratik yapilarla yiiriitmek yerine,
temsiliyeti ve ¢ok sesliligi artiran iyilestirme adimlari igin daha aktif olabilecek birimler kurulmustur. Ofis ve koordinatorliiklerin yiiriittiigii faaliyet ve
uygulamalarin sonuglarinin kurumsal performansa yansidigi anlasilmaktadir. Konu ile ilgili Raporun ilerleyen bolimlerinde detayli bilgilere yer
verilecektir.

Ofis ve koordinatorliikkler sayesinde, akademik ve idari siiregler yatay hiyerarsi esas alinarak yiirtitiilmekte ve karar alma siirecleri hizlanmaktadir.
Katilime1 anlayisin hakim oldugu bu yapilanma cergevesinde Universitemizin ana faaliyetlerinin siirdiiriilebilir ve stirekli iyilestirme anlayisi ile
yurttiilmesi amaglanmistir. Ttim bu yeniden yapilanma ¢alismalarinin bir diger amaci ise Kurum genelinde karar alma stireclerini kalite kiiltiirii
etrafinda kurumsallastirmaktir. S6z konusu ofis ve koordinatorliikler sayesinde halihazirda yiiriitillen siiregler daha islevsel hale getirilerek siireg
yonetiminin kurum geneline yayginlasmasina ve birimler tarafindan &ziimsenmesine gozle goriiniir katki saglamistir. 2022 Yili KIDR’inde de
belirtildigi lizere kurumsal organizasyon semalarimiz, mevcut degisiklikleri de igerecek sekilde olusturulmus ve giincel kalmasi saglanarak
Universitemiz web sayfasinda erisime agilmistir. https://www.hitit.edu.tr/teskilat-semasi

2021-2025 Stratejik Planina bagh olarak Universitemizin yiiriittiigii tiim siireglere iliskin politikalar, yonetisim ve idari yapilanma anlayisini da icine
alacak sekilde ayr1 ayr belirlenmis ve Kurum ana sayfasinda yayimlanmustir. https:/www.hitit.edu. tr/misyonumuz-vizyonumuz Belirlenen politikalar
uygulamak amaci ile Stratejik Plan icerisinde amaclar, hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir. Universitemizde bu gostergeleri birim
bazinda gergeklestirmek ve izlemek amaci ile 2021 yihindan bu yana eylem plan1 hazirlanmakta ve uygulanmaktadir. izleyen boliimlerde eylem plant
hazirlik ve revize siireci i¢in detayh bilgilere yer verilecektir. S6z konusu eylem plani Stratejik Plandaki performans gostergelerini gergeklestirmek
tizere 2023 yih i¢in de uygulamaya konulmustur. Bu sekilde, Kurumun idari siire¢ler ve yonetisim ile ilgili politikalari da olusturulmakta,
uygulanmakta, izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Eylem plan1 sonuglarinin gergeklesme diizeyleri her ti¢ ayhk periyotta degerlendirilmek suretiyle yil
boyunca izlenmekte, degerlendirilmekte ve buna bagh olarak revize edilmektedir. Universite genelinde uygulanan eylem plam sayesinde, stratejik
planin izleme ve degerlendirme ile yonetisim ve idari alanda belirlenen tiim politikalarin uygulama sonuglar1 ele alinmakta, izlenmekte ve gerekli
noktalarda iyilestirimektedir.

Stratejik Yonetim
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Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi yapilanmasi igerisinde yer alan ve idari siiregler konusunda analizler yapan Kurumsal Kapasite Komisyonu,
caligmalarim 2023 yihnda da sirdirmistiir. Komisyon, stratejik amaglart gergeklestirmeye yonelik yonetim hizmetleri alaninda eylem planlart
olusturmakta, izlemekte, uygulama ve sonucu degerlendirip iyilestirme adimlarint belirlemektedir. Ttiim bunlarin yaninda her yil oldugu gibi 2023 yil
icerisinde de eylem plani ve buna bagl olarak izlenen Stratejik Plan performans gostergelerinin gergeklesme sonuglarim analiz ederek kendi alant ile
ilgili iyilestirme Onerileri hazirlayip Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi’ne sunmaktadir. Eylem Plami hazirlama siirecinin bir pargas1 da s6z konusu
iyilestirme raporlaridir. Iyilestirme raporlari, Raporun izleyen kisimlarda detaylariyla bahsedilecegi iizere 2023 yili icerisinde baslayan ve Rektor
tarafindan boliim diizeyinde gergeklestirilen akademik birim ziyaretlerinde de 6nemli bir aragtir. 2024 y1li icerisinde Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi
tarafindan yapilmasi planlanan birim ziyaretleri ile iyilestirme Onerilerinin degerlendirilmesi ve buna iliskin atilacak adimlar konusunda ¢ahsmalar
yapilmasi planlanmaktadir.

[dare Faaliyet Raporu’nda her yil oldugu gibi 2023 yihnda da s6z konusu izleme ve degerlendirme sonuglarina yer verilmistir.
https://sgdb.hitit.edu.tr/faaliyetraporlar1 2023 eylem planiyla Stratejik Plan kapsaminda yeni kurulan birimlerin yurtitttigii senelik faaliyetler de Kurum
tarafindan gelistirilen HEP (Hitit Universitesi Eylem Plan1) Sistemi iizerinden takip edilerek degerlendirilmistir. www.hep.hitit.edu.tr Eylem planlarinin
gergeklesme sonuglart ve Stratejik Plan’da yer alan performans gostergeleri 1s18inda 2023 yih eylem planlar1, kurumsal kapasite alani i¢in de revize
edilerek uygulamaya konulmustur.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun y6netigim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Liderlik

Universitemiz iist yonetimi gerek kalite kiiltiiriinii gelistirmek gerekse stratejik yonetim siireglerini kurum geneline yayginlastirmak {izere siireclere
dogrudan katki saglamakta ve iginde kalite yonetimi, stratejik yonetim ve performans yonetimini barindiran biitiinlesik yonetim sistemini iist yonetim
diizeyinde yiirtitmektedir. Yiiksekogretim sistemi igerisindeki gelismelerden yola ¢ikilarak iist yonetim tarafindan kurumsal gelisim adina yol haritalar1
belirlenmekte, Universitemiz Senatosu ve Yonetim Kurulu ile istisare edilerek uygulamaya konulmaktadir. Rektoriin kimi gorev ve yetkileri rektor
yardimcilarina uzmanlk alanlarina gore paylastirilmis olup farklt birim, komisyon ve kurullar onlarin gézetimine verilmistir.

Stratejik yonetim olgusu Kurum genelinde kiiltiir haline gelmistir ve uygulamada 6rnekleriyle hayat bulmaktadir. Ust yonetim tarafindan alinan kararlar
ve yriitiilecek uygulamalar idari birimler, ofisler, komisyonlar ve siire¢ i¢erisinde yer alan tiim aktorler ile istigare edilerek siirece dahil edilmektedir.

Universitemiz tist yonetimi, kalite yonetimi ve araclarindan yararlanilarak gelistirilecek politikalarin uygulanmasi ve bunlarin kurum genelinde
benimsenmesi amaciyla kimi ¢alismalar gelistirmekte ve bunlar hayata gegirmektedir. Onceki yillarda Rektor, Rektor yardimcilart ve Genel Sekreter
tarafindan tim birimlerle diizenli olarak yapilan toplantilar 2023 yilinda da stirdiiriimistiir. Bu sayede hem ilgili birimlerin isleyisi hem de yiiriitiilen
islerin takibi ve kurumsal entegrasyonu saglanmaktadir.

Akademik ve idari birimler ile {ist yonetim arasinda etkin bir iletisim kurmak tizere 2023 yilinda Rektor tarafindan tiim akademik birimlere ziyaretler
yapilarak boliim akademik kurullar1 toplanmustir ve 2024 yihnda da bu toplantilar devam edecektir. Toplantilarin ana giindemi, Universitemizin her
bir bolimiinde Stratejik Plan ¢ergevesinde yiiriitillen egitim 6gretim, aragtirma gelistirme, topluma hizmet, uluslararasilasma ve kurumsal kapasite
faaliyetlerinin siireg temelli ¢iktilarinin ortaya konmasi ve il, bolge ve iilke bazinda sonuglarinin nicel olarak incelenmesi olarak 6zetlenebilir. Bir diger
amag ise stratejik yonetim ve kalite yonetimi kiiltiiriinii yayginlagtirmak ve her bir boliimiin her bir 6gretim eleman:i ve idari personeline temas ederek
biitiinlesik bir kalite siirecine dahil etmektir. Toplantilarin planlanmasi 2023 yih Eylil ayinda baglamistir. Cahsmalarin ik basamagi olarak
Universitemizin Stratejik Plan1 ve buna bagh olarak hazirlanan eylem planindan elde edilen ve dogrudan performansi Slgmeye yonelik parametreler
analiz edilmistir. Yine Universitemizin misyonu ve politikalari cercevesinde belirledigi kendine 6zgii yol haritalar1 ve yiiriittiigii faaliyetlere bélimlerin
katki diizeyini 6lgmek amaciyla performans olgiitleri belirlenmistir. S6z konusu ¢ahsmaya, bagh oldugumuz yiiksekogretim tist kuruluslarinin
Kurumumuzu izledigi gostergeler de dahil edilmistir. Son olarak Kurumumuzun faaliyet gosterdigi bes alanda kiiresel 6lcekte amaca ne kadar hizmet
ettigini gosteren sonug parametreleri ilave edilmistir. Boylelikle 6n lisans/lisans ve lisansiistii olmak iizere ii¢ 6gretim kademesinde toplam bes alanda
(egitim Ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilagsma ve kurumsal kapasite), ic boyutta (siireg, ¢iktt ve sonug) ve iki eksende

(bireysel ve kurumsal) analiz yapma imkani veren bir performans Olglim sistemi gelistiriimistir. DAL21 Tim bolimlerde gergeklestirilen
toplantilarda tiim akademisyenlere s6z konusu sistem anlatilmigtir. Her y1l Mayis ve Kasim aylarinda tiim béliimlerle ayr1 ayri bir araya gelinmesi
planlanmaktadir. Belirlenen parametrelerdeki gelisimi izleme ve degerlendirmenin yaninda sayilan bes alandaki nitelik artisim degerlendirmek ve bunu

iyilegtirmeye doniik faaliyetleri yiiriitmek amaglanmaktadir. DA.12.2 gadece akademik personel ile degil idari personel ve ogrenciler ile de
goriismeler yapilmistir. Idari birim ve kisi performans diizeylerinin lgiilmesi, idari islemlere odaklanan performans takibinin yapilmasi ve
sonuglarinin ortaya konularak iyilestiriimesi i¢in gerekli adimlar tizerine istisarelerde bulunulmustur.

2022 Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda belirtildigi iizere, 2023 y1h eylem plaminda da her yil oldugu gibi toplant1 sikliklari, raporlama aglar1 ve geri
bildirim araglar1 gibi unsurlar tammlanmustir. Biitiinciil bir anlayisla ytriitiilen tiim stirecler, kalite kiiltiirtine gore sekillenen ve gelisime agik bir sekilde
stirdiiriilmektedir. Yillar itibariyle yiiriitillen tiim siireclere bakildiginda kalite yonetimi, performans y6netimi ve bu araglar i¢ine alan biitiinciil bir
stratejik yonetim anlayis1 gelistirilmis, kurumsallastirilms ve hayata gegirilmistir.

2021-2025 Stratejik Plan1 kapsaminda her yil hazirlanan eylem plani, birgok alanda veri toplama ve analiz etme imkdm vermektedir ve bu alanlarin bir
tanesi de kalite yonetim sistemidir. 2023 yilinda da hazirlanan ve uygulanan eylem plami saghkl sonuclar vermektedir. Bu sekilde amaglardan
sapmadan sonuglari iyi degerlendiren liderlik anlayisi ile hem Kurumun hedefleri ve degerleri dogrultusunda stratejilerin gergeklestirilmesi hem de
Kurum genelinde kalite kiiltiiriiniin olusturulmas: saglanmaktadir.

Veri girislerini saglamak iizere tiim akademik ve idari birimlerimizin kullanimina sunulan ve ilerleyen boliimlerde detaylariyla anlatilacak olan HEP
Sistemi, Universitemizin belirledigi hedeflere ulasabilmesini miimkiin kilmaktadir. Bunun yaninda kalite yonetim sistemi araglarinin kurum genelinde
uygulamak ve i¢sellestirmek agisindan her alanda kaliteyi artiric1 adimlart da iginde barindirmaktadir. Bu sayede kurumdaki kalite kiiltiiriinii izlemek
ve gerekli olan iyilestirmeleri gorebilmek agisindan giivenilir bir mekanizma olarak 2021 yilindan bugiine kadar uygulanmaktadir. Eylem plan, ilgili
ofisler ile iist yonetim tarafindan izlenmekte ve sonuglarina gore iist yonetim tarafindan stratejik adimlar atilmaktadir. Ayrica yukarida bahsedildigi
tizere akademik ve idari birimlerimizin performanslart da gergeklestirdikleri faaliyetlerle eylem plant dahilinde §lgiilebilmektedir. Dolayisiyla HEP,
birimlerimizin bir yil i¢erisinde gerek akademik gerekse idari faaliyetleri izleme ve degerlendirme imkéni sunmaktadir. Tum birimlerden HEP
vasitasiyla derlenen gergeklesme verileri, Veri Analiz Ofisi tarafindan Stratejik Y6netim ve Kalite Ofisi’ne sunulmakta, gerekli iyilestirme ¢aligmalart
Ofis ve alt komisyonlar1 vasitasiyla planlanmaktadir.

2022 yil Kurum ¢ Degerlendirme Raporunda da belirtildigi tizere, kalite kiiltiiriinii Kurumda yayginlagtirmak {izere Stratejik Yonetim ve Kalite
Giivencesi Yonergesinde belirlenen hususlar ¢ercevesinde Universitemizin tiim birimlerinde Birim Kalite Ekipleri calismalarina devam etmektedir. Bu
ekipler Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi resmi web sayfasinda yayimlanmustir. https:/kalite. hitit.edu.tr/birim-kalite-ekipleri Ekiplerin gorev ve
sorumluluklari, siirecin nasil yiiriitiilecegi, izleme ve raporlama mekanizmalarimin nasil isleyecegi hususlar1 Yonerge’de agik¢a tammlanmustir. Tiim
bunlarin yam sira Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi biinyesinde yer alan ve Kurumsal olarak tiim faaliyet alanlariyla iligkili olarak organize edilen
komisyonlarimiz (Egitim O gretim, Arastirma Gelistirme, Topluma Hizmet, Uluslararasilagma ve Kurumsal Kapasite) sayesinde biitiinlesik stratejik
yonetim ve kalite yonetimi anlayis1 ¢ercevesinde, bir yandan eylem plani hazirlama, uygulama, izleme ve degerlendirme ¢aligmalarini diger yandan
kalite yonetim sisteminin gereklilikleri olan raporlama c¢alismalarimi stlenmisti. Komisyonlar, gorev dagihmlarina gore gerekli durumlarda

giincellenmekte ve boylelikle ekipler daha aktif, bitiinciil ve katthmei bir anlayisla kalite giivencesi calismalart yriitiilmektedir.

https:/kalite. hitit.edu.tr/alt-komisyonlar Kurumda kalite kiiltiiriiniin yayginlagsmasini saglamak adina 2022 yilinda oldugu gibi 2023 yili eylem plani

icerisinde de bilgilendirme toplantilar1 yapilmasi, egitimler verilmesi gibi bazi eylemlere yer verilmis olup bu eylemler Stratejik Y 6netim ve Kalite Ofisi
tarafindan gergeklestirilmekte ve izlenmektedir.

Universite genelinde tiim idari personel ve yoneticilerin performanslarini degerlendirmek iizere 360 derece degerlendirme anlayisi ile sekillenen bir
performans degerlendirme sistemi geligtirilmektedir. 2023 yih icerisinde UBYS fiizerinden tiim personel ve yoneticilere anket uygulanmigtir.
Gelistirilen performans sistemi vasitasi ile UBYS iizerinden yapilan is hacmi ile beraber anket sonuclari degerlendirilerek hesaplamalar yapilmistir.

Bu sayede her bir yonetici ve personelin performansi analiz edilebilmektedir. DA.1.2.3

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gergeklestiritmektedir.
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

2023 y1h igerisinde kurumsal doniisiim anlayisinin tist yonetimden baglayarak tiim kurumsal yapilara niifuz ettirilmesi ¢ahsmalar1 onceki yillarda
oldugu gibi devam ettirilmistir. Universitemizde ulusal politikalar ve yiiksekogretim sektorii icerisindeki degisimlere ayak uydurabilmek, ulusal hedefler
ile bolgesel ihtiyaglart biitiinlestirerek bunlar1 yerine getirebilmek iizere gelecege doniik planlamalar yapilnus ve uygulanmaktadir. Kurumumuzun
Stratejik Plani icerisinde yapilan tim analizlerde kiiresel ve ulusal politikalar degerlendirilmis, bolgenin ihtiyag duydugu alanlar saptanmis ve
paydaslarla koordine halde beklentiler ortaya konularak stratejiler belirlenmistir. S6z konusu analiz ve ¢alismalarin tamanu Stratejik Plan igerisinde

meveuttur (DA 1.3.1 Ayrica yukarida bahsi gegen bolim akademik kurullarinda degerlendirilen ve iizerine tartigilan kriterler de ulusal ve bolgesel
politikalardan ve kiiresel egilimlerden dogan parametrelerdir. Yapilan tim bolim toplantilari, Kurumsal olarak gelecege uyum saglama, misyon ve
hedefler dogrultusunda kurumsal d6niisiimii yakalama ve yenilik¢i bir bakis agist ile gelecege doniik adimlar atma amacint barindirmaktadir. Yazih
bir sekilde hazirlanan degisim yOnetimi yol haritas1 bulunmuyor olsa da Kurumda siirdiiriilen tim ¢aligmalar ve tist yonetimin gelecek senaryolar
dolaylt olarak kurumsal doniigiim kapasitesini olumlu yonde etkilemektedir. Bu kapsamda 2023 yili i¢erisinde kurumsal anlamda geligimi saglamak ve
yitkseko gretim ekosistemi igerisindeki gelismeleri, kiiresel egilimleri ve ulusal hedefleri yakalayabilmek iizere birgok hamle yapilmistir. Bunlardan bir
tanesi Universitemiz genelinde bélim ve programlarda akreditasyon galismalarim yayginlastirmaktir. Raporun Egitim ve Ogretim bolimiinde
detaylariyla bahsedilecegi iizere Universitemizde Akreditasyon Komisyonu olusturulmustur. Bunun yani sira tiim fakiiltelerimizde de olusturulan
akreditasyon komisyonlar1 vasitasi ile Akreditasyon siiregleri takip edilmektedir. 2023 yilinda birgok boliim ve program bagvuruya hazirlanmistir ve
caligsmalar 2024 yihinda da devam edecektir.

Universitemiz 2020 yilinda, Bélgesel Kalkinma Odakh Misyon Farklilagsmas: ve [htisaslagsmas1 projesi kapsaminda makine ve imalat teknolojileri
alaninda ihtisaslasan tek devlet tiniversitesidir. Raporun izleyen bolimlerinde detayl anlatilacag {izere 2023 y1linda Thtisaslagma alamndaki ¢alismalar
yogun bir sekilde siirdiiriimiistiir. Ust yonetim olarak ihtisaslasma ¢alismalarinin yatay olarak genisletilmesi amaglanmaktadir.

Teknoloji Transfer Ofisi Universitemizin igerisinde yer aldign projelerin ve is birliklerinin koordine edilmesi amaciyla 2020 yilinda Rektorlik
biinyesinde kurulmustur. Paydaslar ve sektore daha fazla ulasma amaciyla anonim sirkete doniistiiriilmiitiir ve faaliyetlerine devam etmektedir.

Kurumsal doniisiim kapasitesine verilebilecek bir 6rnek de Universitemizde 2023 yilinda ilk kez verilen Akademi Basar1 Odiilleri’dir. Egitim-6gretim,
aragtirma-gelistirme, topluma hizmet, uluslararasilasma ve kurumsal kapasite kapsaminda basarih akademisyenleri ddiillendirmek ve tesvik etmek
amaciyla diizenlenen torende 12 ayr1 kategoride 49 6diil sahibine ulastirilmistir. https:/www.hitit.edu.tr/Haberler/2023/4/15/akademi-basari-odulleri-

sahiplerini-buldu

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalart izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.
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4. i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

Universitemiz Stratejik Yonetim ve Kalite Komisyonu, Stratejik Ynetim ve Kalite Giivencesi Yonergesinde yer alan hususlar gergevesinde gorevlerini
yerine getirmektedir. Universitemizde I¢ kalite giivencesi mekanizmas1 olusturulmus olup idari ve akademik tiim birimleri kapsamaktadir. Stratejik Plan
kapsaminda takvim y1h igerisinde hangi faaliyetlerin yapilacagi Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi koordinesinde ve Veri Analiz Ofisi is birligiyle siire¢
yurttilmektedir. Stratejik Yonetim ve Kalite Komisyonu tiyelerinden olusturulan Alt Komisyonlar ise Kalite Glivencesi ve Strateji, Arastirma-
Gelistirme, Egitim-O gretim, Topluma Katki, Uluslararasilasma, Y6netim Hizmetleri olmak iizere 6 alanda, yonergede belirtilen ¢alismalari yiiriitmekte

ve iyilestirmeye devam etmektedir. (DALAL A} komisyonlarin yaptig1 calismalar ve Universitemizin her faaliyet alani igin vermis olduklari iyilestirme
Onerileri aym zamanda risk yonetimi agisindan énem arz etmektedir. Riskli goriilen alanlar ve hedefe ulasmada ortaya ¢ikan engeller komisyonlar
tarafindan degerlendirilerek raporlanir. Tespit edilen riskli alanlar Universitede biinyesinde karar alma mekanizmasinin énemli bir unsuru olan iist
komisyonlarda goriisiilmekte ve gerekli iyilestirme kararlart alinmaktadir.

2021 yihindan bu yana Stratejik Plan kapsaminda hazirlanan eylem plam siireci, Egitim Ogretim, Arastirma Gelistirme, Topluma Katki,
Uluslararasilagma, Kalite Giivencesi, Yonetim Hizmetleri Alt Komisyonlarinin senede iiger aylik periyotlarda, 2021-2025 Stratejik Plan1 kapsaminda
hazirlanan eylem planlarimn izleme ve degerlendirmesini icermektedir. Onceki yillarda oldugu gibi 2023 yilinda da HEP tizerinden her birimin o
doneme ait yapmakla sorumlu oldugu eylemleri gergeklestirerek sisteme girmeleriyle bu ¢evrim baglatilmigtir. Birimlerin bu sisteme girdikleri veriler
Veri Analiz Ofisi tarafindan tiger ayhk donemlerle ham veri sonucu olarak raporlanmistir. Eylemlere iliskin bu veriler Veri Analiz Ofisi tarafindan
Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi’ne sunulmustur. Bu ofis ise tiim akademik ve idari birimlerin gergeklestirme sonuglari incelenmis ve ara donemde
birimlerle paylasmustir. Bu siireg i¢ kalite glivencesi mekanizmasimin kurum genelinde ¢alistiginin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir.
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Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi tarafindan tiim akademik birimlere birim ziyaretleri gergeklestirilmekte, eylem plani uygulama siireci ve sonuglart tim
birimler ile istisare edilmektedir. 2023 yilina ait eylem plan1 sonuglar1, Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi tarafindan degerlendirilmistir ve Universite

geneli Stratejik Plana katki diizeyini gdsterir bir rapor haline getirilerek 2023 Y1l Idare Faaliyet Raporuna eklenmjstir.(i)M Ofisimiz biinyesinde
yer alan alt komisyonlarimiz tarafindan 2023 y1h stratejik yonetim ve kalite yonetimi uygulamalarini degerlendirmek ve birimlere 6zgii her alana iliskin
iyilestirme Onerilerini konugmak iizere yapilacak olan birim ziyaretleri, 2023 Nisan ay1 igerisinde planlanmistir. Ancak yukarida bahsi gegen ve Rektor
tarafindan tiim bolimlerimize ve idari personelimize yonelik yapilan toplantilar dolayisiyla siireg yeniden tasarlannustir. Universitemiz genelinde
uygulanan ve siireg-¢ikti ve sonug esash bir yaklasimla degerlendirilen stratejik yonetim dongiisii 2024 yihinda uygulamaya devam edilirken alt
komisyonlarimizin kendi alanlariyla ilgili gerekli gordiikleri hususlarda iyilestirme 6nerileri sunmak tizere birim ziyaretleri yapmalar1 planlanmaktadir.

2023 yihinda da her yil oldugu gibi eylem plam revize siireci tiim akademik ve idari birimlerimizin aktif katthmlan ile yiriitiilmiigtir. HEP Sistemi
icerisinde yer alan modiil sayesinde tiim birimlerimizin 2024 yih i¢in yiirtitmekle sorumlu olacag: eylemler tizerinde fikirleri ahnmistir. Sistem
tizerinden birimlerimiz eylemler i¢in ekleme, ¢ikarma ve revize taleplerini Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisine bildirmislerdir.

Universitemiz Y6netim Bilgi Sistemi (UBYS)’nin Kurum genelinde biitiinlesik bir yapiya kavusabilmesi igin gerekli cahsmalar 2023 yilinda da devam
etmistir. Y1l icerisinde UBYS iizerinde bazi modiiller etkinlestirilmis olup Kurum geneline yayginlastirilnstir. Universitemizde UBY'S ile ilgili islerin
yiiriitiilmesi ve koordinasyon saglanmas1 amactyla Universite Bilgi Yénetim Sistemi Koordinatorliigii kurulmustur. I¢ kalite giivencesi mekanizmasini
destekleyecek  ve  slireg  yOnetiminin  daha etkin  bir sekilde yiiriitilmesini  saglayacak  aksiyonlara bir 6rek  olarak

gosterilebilir. https:/ubyskrd.hitit.edu.tr/

Universitemizin tiim birimlerinin web sayfasinda gorev tammlari, is akis semalari ve is siireglerinde kullaniimas1 gereken ilgili mevzuat giincel olarak
yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemizde kamuoyunu bilgilendirme konusunda biitiinciil ¢aligmalar yiiriitilmiis, kurum web sayfalarimizin dogru ve giincel verileri
paylasmasina onem verilmisti. Bu amagla, tniversitemizin akademik ve idari alanlarda yiiriittiigii cahsmalari kamuoyuna daha etkin bir sekilde

aktarmak tizere “haber.hitit.edu.tr” uzantih haber sitesi kurulmustur.(i)M Rektorlik Iletisim Ofisi tarafindan hazirlanan haber sitesinde,
tiniversitede yiiriitiilen ¢alismalarla ilgili haber degeri tasiyan gelismelere yer verimektedir. i¢erikler; giindem, egitim, kiiltiir sanat, saglk, ihtisaslasma,
spor ve teknoloji kategorilerinde hazirlanan haberlerden olugmaktadir. Metinsel igeriklerin yam sira, fotograf, video ve infografiklerin de yer aldig
haber sitesinin kurulumunda, yeni nesil flat altyap1 sistemi kullanilmistir. Mobil ve tablet cihazlarla da uyumlu olan haber sitesi, kullanic1 dostu
tasarim 6zelligine sahiptir. Sitede yer alan tiim tasarim ve yazihm islemleri, Rektorlitk Tletisim Ofisi tarafindan gergeklestirilmektedir.

Kurumun/birimlerin internet sayfalar1 giincel ve erisilebilirdir. Universitemizin kurumsal yapisina, ilgili birimlerine, duyuru ve gesitli haberlere ana sayfa
tizerinden etkili bir sekilde erisim saglanabilmektedir. https:/www.hitit.edu.tr/ Mevzuat geregi hazirlanmas1 gereken raporlar ongoriilen siirelerde web
sitemizde yayinlanmaktadir. https://www.hitit.edu.tr/performans-programi Kurumumuzda, bagh oldugumuz mevzuatin yan: sira kurumsal olarak
belirledigimiz i¢ mekanizmalarimizla hesap verme ve izleme yontemleri kurgulanmistir ve uygulanmaktadir. HEP Sistemi bu siirecin en onemli
uygulamasidir. HEP uygulamas: ile sistematik bir sekilde, ilan edilen takvim ¢ergevesinde ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Stratejik Yonetim ve Kalite
Ofisi’miz biinyesinde yer alan Siirekli Iyilestirme Ekipleri ve alt komisyonlar vasitasiyla siireg yiiriitiilmektedir. HEP sisteminin islerligi ve eylemlerin
uygulanabilirligi, birimlerden alinan geri bildirimler ile degerlendirilmekte ve gerektiginde revize edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum tamimh siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.
Kamnitlar
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar
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1. Misyon, vizyon ve politikalar

Kurumumuzun misyon, vizyon ve kalite politikas1 tiim birimler tarafindan bilinmekte ayrica Universitemiz web sayfasinda da kamuoyu ile
paylasilmaktadir. 2023 yih icerisinde Universitemiz biinyesinde yiiriitillen tiim ¢alismalar misyonumuz ve vizyonumuz gercevesinde sekillenmistir.
Universitemizin belirlenen misyon, vizyon ve kalite politikas1 ile arastirma-gelistirme, topluma hizmet, uluslararasilasma ve yonetim hizmetlerini
kapsayan egitim-6gretim politikalarimiz paydas katihmiyla hazirlannms ve 2023 yih itibariyle de gegerliligini korumustur. Politikalar biitiinctil bir
anlayisla hazirlanmis ve aralarindaki iliski agik¢a ortaya konmustur. Politikalarin izleme ve degerlendirmesi her yil oldugu gibi 2023 yihnda da

Stratejik Plan vasitasi ile yapilmistir. DA2.1.1

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

Kamtlar
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2. Stratejik amag ve hedefler

Universitemiz bir kamu {iniversitesi olmasinin geregi olarak 3 donemdir stratejik plan hazirlamakta ve uygulamaktadir. Stratejik Plamin, bu Raporda
yazilan hususlar dikkate alindiginda Kurum genelinde bilindigi, uygulandigi ve kurumsal bir kiiltiir haline geldigi gériilmektedir. Universitemizin
Giincellenen 2021-2025 Stratejik Plani halen yiiriirliktedir. Stratejik Plan hazirlama ve uygulama siirecine iliskin detaylar 2021 yih Kurum f¢

Degerlendirme Raporu’nda detayh olarak anlatilmistir: DA2.2.1 Stratejik plan igerisinde yer alan amaclar, hedefler ve performans gostergeleri
incelendiginde Planin paydaslardan alinan geri bildirimler ve iyilestirme onerileri ile uyumlu oldugu ve her alanda Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglariyla uyumlu oldugu gériilmektedir.

Universitemizde her y1l oldugu gibi yasal mevzuat geregi hazirlanan ve stratejik plana bagh olan performans raporlar1 Strateji Gelistirme Dairesi
Bagkanhg tarafindan 2023 senesinde de hazirlanmistir. Bununla birlikte Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi ile Veri Analiz Ofisi tarafindan 2023 yih
eylem plam uygulama sonuglari hem birim bazinda hem de {iniversite bazinda degerlendirilerek performans analizleri yapilmis ve tist yonetime
sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kamnitlar
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3. Performans yonetimi

Universitemizin stratejik plana bagh gostergeleri ve anahtar performans gostergeleri yasal yiikiimliiliklerimizden dogan Performans Programi ve Idare
Faaliyet Raporu ile izlenmektedir. Rutin olarak ilerleyen bu siirecin yam sira stratejik plana baglt olarak hazirlanan eylem plam vasitast ile de kuruma
Ozgii performans gostergeleri belirlenmis ve altt ayhk donemlerde eylem plam izleme ve degerlendirme c¢ahsmalari yiriitiilmesi ile beraber
gostergelerimiz de gergekei ve siirekli bir bicimde izlenip degerlendiriimektedir. HA23.1

Eylem plam sayesinde Stratejik Plan ve igerisinde yer alan performans gostergeleri daha uygulanabilir ve 6lgiilebilir hale getirilmistir. Eylem plani,
stratejik planda yer alan her bir performans gostergesini yerine getirmek iizere her bir akademik ve idari birimin yerine getirmekle miikellef oldugu
faaliyetleri, sorumlu ve destek hizmeti sunmasi1 gereken birimleri, faaliyetlerin baglangic ve bitis tarihlerini ve de gergeklestirilen eylemin hedefe etkisini

g()'stermektedir.M Eylem planlar1 hazirh@i, Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi tarafindan Veri Analiz Ofisinden alinan ve durum analizinden
¢ikan gercekgi verilere dayandirilarak yapilmistir. Birimlerin ilgili alanda gosterdikleri mevcut performans goz 6niine alinarak yeni eylem doneminde
yer alan faaliyetlerdeki sorumluluklari saptanmistir. Eylemlerin gergeklesme durumlarinin 6lgiilmesi amaci ile gergekei, Slgiilebilir ve ulagilabilir
sekilde eylem gosterge 6lciitleri belirlenmistir. Her y1l alt1 ayhk periyotlarda yapilan izleme ve degerlendirme faaliyetleri ile eylem planinin gergeklesme
sonuglan takip edilmektedir. Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi eylem planlarina iliskin tiger aylik iyilestirme raporlart hazirlamakta ayrica Strateji
Gelistirme Daire Bagkanhg: da yilhk performans progranu ve faaliyet raporlarini paralel sekilde hazirlamaktadir. Tiim bu siire¢ ve performans
gostergelerinin takibi HEP Sistemi tizerinden yapilmaktadir ve 2021 yilindan bu yana aktif bir sekilde kullanilmaktadir. hep.hitit.edu.tr

2021 yih igin Universitemizde Stratejik Plandaki 5 amag, 21 hedef ve 75 performans gostergesi igin hazirlanan eylem plani icerisinde 251 adet eylem
yer almakta iken 2023 yilinda Stratejik Planmimizda yer alan 5 amag, 19 hedef ve 68 performans gdstergesi icin eylem planinda 189 eylem yer
almaktadir. Eylem plan: siireci, performans gostergelerini takip etmek amaci ile dinamik olarak yiirtitiilen bir siiregtir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2023/ProofFiles/(4)A.2.1.1.Stratejik Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2023/ProofFiles/(4)A.2.1.1.Stratejik Plan.pdf
https://yonetim.yokak.gov.tr/app/main/evaluation-form-data#:~:text=(4)A.2.2.1.Stratejik Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2023/ProofFiles/(4)A.2.2.1.Stratejik Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2023/ProofFiles/(4)A.2.3.1.%C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2023/ProofFiles/(4)A.2.3.2.Eylem Plan%C4%B1 Klavuzu.pdf
http://hep.hitit.edu.tr
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Izleme ve degerlendirme calismalar1 sonucunda elde edilen raporlar Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1’na sunularak ilgili y1l idare Faaliyet Raporu
ve Performans Programina temel teskil etmektedir. Ayrica Kurum I¢ Degerlendirme Raporu igerisinde yer alan performans gostergeleri de kurum
genelinde aym sekilde takip edilerek tim yila yayilmis bir izleme ve gozden gegirme calismasi yiritilmektedir. Ayrica stratejik amaglarin
gergeklestirme araci olan performans gostergelerinin takip edilmesi ve izlenmesinde HEP Sistemi kullanilmaya devam edilmektedir.

P

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilnis performans yonetimi uygulamalari bulunmaktadir.
Kamtlar

o (4)A.2.3.1.1dare Faaliyet Raporu.pdf
o (4)A.2.3.2.Eylem Plam Klavuzu.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemizde 6nemli etkinlikler ve siireclere iliskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta ve stratejik yonetim igin kullamImaktadir.
Bu i§ i¢cin tiim akademik ve idari birimlerimizin kullandiklar1 Bilgi Yoénetim Sistemi entegre bir haldedir ve bu sistem kalite yonetim siireglerini
beslemektedir._https://ubys.hitit.edu.tr/ https:/hep.hitit.edu.tr/ Universitemizde bilgi yonetim sisteminin uygulanmas1 ve iyilestirilmesi amaciyla 13
Ekim 2023 tarihinde Universite Bilgi Yonetimi Sistemi Koordinatérligii kurulmustur. https:/ubyskrd.hitit.edu.tr/

2022 yilindan itibaren tiim birimler tarafindan kullanilan bilgi yonetim sistemleri UBYS igerisinde yer almaktadir. 2022 KiDR’de belirtildigi tizere her
yil yeni modiiller eklenmekte ve birimler tarafindan aktif bir sekilde kullanilmaktadir. Bu anlamda 2023 y1li igerisinde UBYS “akademi” modiilii aktif
hale getirilmistir. Kurum genelinde temel siiregler (egitim ve Ggretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi) entegre bir sekilde

yliriitiilmektedir. Aynt zamanda bu siireg, HEP Sistemi yardimuyla izlenmekte ve iyilestirilmektedir. HA3. L1

[lgili birimlerin s6z konusu hedeflerini izleyebilmesi, varsa dnerilerini iletebilmesi, hedefleri revize edebilmesi gibi durumlar icin HEP sistemimiz, veri
girisleri i¢in belirli donemlerde birim yoneticilerine agilmaktadir. https:/veri.hitit.edu.tr/duyurular/2023/3/14/hep-sistemi-2023-veri-girisleri-icin-
acilmistir Boylece her birimin aktif katihmi saglanmaktadir. Ayni zamanda, 2023 yih itibariyle HEP sistemi ile UBYS sistemi entegre edilmis, HEP
sistemine girigler de UBYS ya da E-Devlet iizerinden yapilacak hale getirilmistir.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi kapsaminda vizyon, misyon ve bilgi giivenligi politikas1 belirlenmis olup buna iliskin hususlar Universitemizin resmi internet
sitesinde yayimlanmistir. ISO 27001:2022 Bilgi Giivenligi Y6netim Sistemi kapsaminda 12.12.2023 tarihinde Bilgi Giivenligi Farkindalik Egitimi
verilmistir. Egitime tiim Bilgi Islem Daire Baskanligi personeli katihm saglamistir. Farkindalik egitimi sonrasinda yine aym kapsamda BGYS I¢
Tetkik Toplantis1 da gergeklestirilmistir. https:/bidb.hitit.edu.tr/Duyurular/2023/12/10/is0-27001-2022-bilgi-guvenligi

Kurumumuz biinyesinde Hitit Universitesi Kisisel Verilerin Korunmas: ve Islenmesi Politikas1, tiniversitenin resmi internet sitesinde ilan edilmektedir.
S6z konusu sayfada is akislar1, gérev tanimlart ve organizasyon semasi tanimlanmustir. https:/hukuk hitit.edu.tr/

Bilgi giivenligini ve giivenirligini saglamaya yonelik eylemler stratejik plan ¢ergevesinde belirlenmis ve ilgili birimler tarafindan siirecler ve uygulamalar
HEP Sisteminde takip edilmektedir. 2023 yilinda, yurtdisindan mail giris sayfasina erisim i¢in  Hitit Webmail devreye
alinmustir._https:/bidb.hitit.edu.tr/Duyurular/2023/10/31/yurtdisindan-mail-giris-sayfasina-erisim-icin-hitit-webmail-devreye-alinmistir Yine, Personel
ve Ogrencileri igin kurumsal e-posta ve office365 parola sifilama portah devreye alnarak kullanm kilavuzu hazirlanmustir,
https:/bidb.hitit.edu.tr/Duyurular/2023/10/30/sifremi-unuttum-portali-devreye-alinmistir

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o (HA.3.1.1 UBYS Akademi.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2023/ProofFiles/(4)A.2.3.1.%C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2023/ProofFiles/(4)A.2.3.2.Eylem Plan%C4%B1 Klavuzu.pdf
https://ubys.hitit.edu.tr/
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2. insan kaynaklan yonetimi

Universitemizde, insan kaynaklar1 yonetimine iliskin tiim siirecler 2021-2025 Stratejik Plam’nda ortaya koydugumuz hedef ve amaglarla uyumlu bir
sekilde tanimlanmugtir. Universitemizin hizh biiyiimesine paralel olarak, kurum akademik ve idari personel sayilarimiz da siirekli artis gostermektedir.
Universitemizde, 2023 y1l itibariyle, 845 akademik personel 3 yabanci uyruklu akademik personel, 383 idari personel, 11 4/B s6zlesmeli personel ve

222 siirekli is¢i olmak tizere toplamda 1464 personel gorev yapmaktadir. 3IA32.1

Universitemizin politikalar1 ve hedefleri dogrultusunda 15 Nisan 2023 tarihinde egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, topluma hizmet, uluslararasilasma
ve kurumsal kapasite kapsaninda basarih akademisyenleri diillendirmek ve tesvik etmek amaciyla ilk kez diizenlenen Akademi Basari Odiilleri
Toreninde akademisyenlere 6diil ve plaketler verilmistir. https://www.hitit.edu.tr/Haberler/2023/4/15/akademi-basari-odulleri-sahiplerini-buldu

Hitit Universitesi Personel Daire Bagkanlig: tarafindan 2023 yihnda Egitim programlar1 hazirlanarak egitimler gergeklestirilmis ve bu egitimler, "Egitim
programlarinin hazirlanarak egitimlerin gergeklestirilmesi" eylemi kapsaminda HEP Sisteminde, ilgili birimler tarafindan girilerek iyilestirme amaciyla
izlenmistir. 2023 y1h i¢in 6 adet “Egitim programlarimin hazirlanarak egitimlerin gergeklestiriimesi” hedefi ortaya koyulmus; farkh konularda 31 adet
egitim gergeklestirilmistir. Bu egitimlere iliskin bilgiler HEP sistemine girilerek kayit altina ahnmistir. Egitimler, “Akademik yoneticilere yonelik egitim
programlarinin  hazirlanarak  egitimlerin - gerceklestirilmesi” ve “Idari yoneticilere yonelik egitim programlarinin hazirlanarak egitimlerin
gergeklestirilmesi” seklinde planlanmistir. Aym zamanda egitimler sonunda akademisyenlerin ve idari personellerin memnuniyet oram da 6l¢tilmiistiir.
Hem akademik hem de idari yoneticiler icin tasarlanan egitimler, hedeflenenin iizerinde gerceklestirilmistir. Ayrica T.C. Cumhurbaskanlig Insan
Kaynaklar1 ~ Ofisiuzaktanegitimkapisi.cbiko.gov.tr internet sitesi iizerinden verilen egitimler personele duyurularak katihmlari saglanmaktadir.

https:/personel.hitit.edu.tr/arsiv/haberler/2024/3

Calisan memnuniyet anketleri idari ve akademik tim personele 2023 yihnda da uygulanmustir. Anket sonuglari {ist yOnetim tarafindan
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli siireglere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

e (3)A.3.2.1.1dare Faaliyet Raporu.pdf

3. Finansal yonetim

Universitemizde temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmustir ve bunlar yillar iginde izlenmektedir. Ozellikle finansal kaynaklarin planlama, kullanim ve
izleme uygulamalar1, kurumumuzun Stratejik Plani ile uyum gostermektedir.

Universitemize Merkezi Yonetim Biitgesi ile tahsis edilen 6denekler ile diger finansal kaynaklara iliskin i ve islemler, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu ile diger mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhg: tarafindan yiiriitiilmektedir. Kalite politikamiz
dogrultusunda, yiiriitiilen i ve iglemler, belirlenen is akislari ile gérev tamimlarina bagh olarak gerc¢eklestirilmektedir. https:/sgdb.hitit.edu.tr/

2023 yilina ait performans bilgisi ve faaliyet maliyetleri, 2023 Mali Y1li Performans Programi’nda ayrintil bir sekilde yer almaktadir. S6z konusu
rapor, Program Biitgeye uygun olarak seffaflik ilkesi geregi kamuoyunun ve ilgili kuruluslarin erigimine agik haldedir. HA33.1

Buna gore tiniversitemizin;

o Yiiksekogretim Kurumlari “Arastirma Altyapis1 Kurulmasi ve Gelistirilmesi” faaliyeti maliyeti 2023 yilinda toplamda 12.106.000 TL olmustur.
Bu rakamin 2024 y1h i¢in 15.179.000 TL, 2025 yili i¢in 17.762.000 TL olmas1 ongoriilmektedir.

o “Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel g¢alismalarin arttirilmasi” faaliyeti maliyeti 2023 yilinda toplamda 266.000 TL
olmustur. Bu rakamin 2024 y1h i¢in 314.000 TL, 2025 y1h i¢cin 314.000 TL olmas1 6ngoriilmektedir.

o “Yiiksekogretim Kurumlari Temel Arastirma Hizmetleri” faaliyeti maliyeti 2023 yihinda toplamda 418.000 TL olmustur. Bu rakamin 2024 yih
icin 418.000 TL, 2025 y1h i¢in 544.000 TL olmas1 ongoriilmektedir.

e “Doktora ve Tipta Uzmanhk Egitimi” faaliyeti maliyeti 2023 yilinda toplamda 14.481.000 TL olmustur. Bu rakamin 2024 yih i¢in 14.469.000
TL, 2025 y1h i¢in 20.102.000 TL olmas: dngoriilmektedir.

o “Yiiksekogretim Kurumlar Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri” faaliyeti maliyeti 2023 yihnda toplamda
6.091.000 TL olmustur. Bu rakamin 2024 y1h i¢in 5.626.000 TL, 2025 y1li i¢in 6.518.000 TL olmas1 6ngoriilmektedir.

o “Yiiksekogretim Kurumlar Birinci Ogretim” faaliyeti maliyeti 2023 yilinda toplamda 512.014.000 TL olmustur. Bu rakamin 2024 yih igin
623.294.000 TL, 2025 y1li igin 717.220.000 TL olmas1 dngoriilmektedir.

o “Yiiksekogretim Kurumlar kinci Ogretim” faaliyeti maliyeti 2023 yihinda toplamda 1.890.000 TL olmustur. Bu rakanun 2024 yih igin 2.227.000
TL, 2025 y1h i¢in 2.463.000 TL olmas1 6ngoriilmektedir.

o “Yiiksekogretim Kurumlar1 Uluslararast Ortak Egitim ve O gretim Program” faaliyeti maliyeti 2023 yihnda toplamda 2.500.000 TL olmustur. Bu
rakamin 2024 y1h i¢in 3.080.000 TL, 2025 y1li i¢in 3.630.000 TL olmas1 ongoriilmektedir.

o “Yiiksekdgretinde Beslenme Hizmetleri” faaliyeti maliyeti 2023 yilinda toplamda 3.088.000 TL olmustur. Bu rakanun 2024 yili i¢in 3.756.000
TL, 2025 y1h i¢in 4.052.000 TL olmas1 ongoriilmektedir.

o “Yiiksekdgretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri” faaliyeti maliyeti 2023 yihinda toplamda 207.000 TL olmustur. Bu rakamin 2024 y1li i¢in 244.000
TL, 2025 y1h i¢in 270.000 TL olmas1 ongorilmektedir.

o “Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina lliskin Diger Hizmetler” faaliyeti maliyeti 2023 yihnda toplamda 5.427.000 TL olmustur. Bu rakanun 2024
yilt i¢in 6.369.000 TL, 2025 y1h i¢in 7.142.000 TL olmas1 6ngoriilmektedir.

o “Yiiksekogretimde Saghk Hizmetleri” faaliyeti maliyeti 2023 yihnda toplamda 28.000 TL olmustur. Bu rakamin 2024 yil i¢in 33.000 TL, 2025
yilt i¢in 37.000 TL olmas1 6ngoriilmektedir.

o “Hukuki Damigmanhk ve Muhakemat Hizmetleri” faaliyeti maliyeti 2023 yilinda toplamda 1.254.000 TL olmustur. Bu rakamin 2024 yili i¢in
1.512.000 TL, 2025 y1lt i¢in 1.737.000 TL olmas1 énggriilmektedir.

o “I¢ Denetim” faaliyeti maliyeti 2023 yihnda toplamda 136.000 TL olmustur. Bu rakamin 2024 yih igin 165.000 TL, 2025 yih igin 189.000 TL

olmasi1 6ngoriilmektedir.

“Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler” faaliyeti maliyeti 2023 yihnda toplamda 4.362.000 TL olmustur. Bu rakanin 2024 y1h i¢in 5.262.000

TL, 2025 y1ih i¢in 6.056.000 TL olmas1 ongoriilmektedir.

o “Engellilerin Erisilebilirliginin Saglanmas1” faaliyeti maliyeti 2023 y1linda toplamda 1.285.000 TL olmustur.

o “Genel Destek Hizmetleri” faaliyeti maliyeti 2023 yilinda toplamda 13.122.000 TL olmustur. Bu rakamin 2024 y1li i¢in 15.798.000 TL, 2025 yil
icin 18.065.000 TL olmas1 6nggriilmektedir.

o “Insaat ve Yap1 Islerinin Yiiriitiilmesi” faaliyeti maliyeti 2023 yilinda toplamda 8.953.000 TL olmustur. Bu rakamin 2024 y1ili icin 10.802.000
TL, 2025 yih i¢in 12.427.000 TL olmas1 6ngoriilmektedir.

o “Insan Kaynaklar1 Yonetimine fliskin Faaliyetler” faaliyeti maliyeti 2023 yilinda toplamda 16.936.000 TL olmustur. Bu rakamin 2024 yil igin
20.251.000 TL, 2025 y1h i¢in 22.722.000 TL olmas1 6ngoriilmektedir.

o “Ozel Kalem Hizmetleri” faaliyeti maliyeti 2023 y1linda toplamda 7.324.000 TL olmustur. Bu rakamin 2024 yili igin 8.833.000 TL, 2025 yih icin
10.159.000 TL olmas1 dngoriilmektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2023/ProofFiles/(3)A.3.2.1.%C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf
https://www.hitit.edu.tr/Haberler/2023/4/15/akademi-basari-odulleri-sahiplerini-buldu
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“Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler” faaliyeti maliyeti 2023 yilinda toplamda 4.185.000 TL olmustur. Bu rakamin 2024 y1li i¢in 5.049.000 TL,

2025 y1h i¢in 5.808.000 TL olmas1 6ngoriilmektedir.

e “Taginmaz Mal Gelirleriyle Yiriitiilecek Hizmetler” faaliyeti maliyeti 2023 yihinda toplamda 27.000 TL olmustur. Bu rakamin 2024 yili i¢in
32.000 TL, 2025 y1h i¢in 36.000 TL olmas1 6ngoriilmektedir.

o “Yiiksekogretimde Ogrencilere Yonelik Idari Hizmetler” faaliyeti maliyeti 2023 yilinda toplamda 17.161.000 TL olmustur. Bu rakamin 2024 yih

i¢in 20.703.000 TL, 2025 y1h i¢in 23.814.000 TL olmas1 6ngoriilmektedir.

2023 y1h gelir/gider durumu ozetle asagida yer almaktadir;
Giderler:

Personel Giderleri: 552.472.122 TL

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Odemeleri: 72.057.172 TL
Mal ve Hizmet Ahmlar1 Giderleri: 63.563.117 TL

Cari Transferler: 25.102.106 TL

Sermaye Giderleri: 113.601.106 TL

Toplam: 826.795.623 TL

Gelirler:

Hazine Yardimu (Cari ve Sermaye): 828.100.910 TL

Oz ve Diger Gelirler: 59.651.304 TL

Toplam: 887.752.214 TL

Universitemiz biitge ve sermaye uygulamalarina iliskin is ve islemlerini, tiim yiiksekogretim kurumlar1 tarafindan kullanilan Biitge Y&netim
Enformasyon Sistemi (e-biitce), Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemi (Ka-Ya), il Yatirim Takip Sistemi (ILYAS), Hazine ve Maliye Bakanligi Nakit Talep
Toplama Sistemi, Mali Yoénetim Sistemi (MYS), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS), Strateji Gelistirme Birimleri Yonetim Bilgi
Sistemi (e-SGB) vb. sistemlerden takip etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamitlar

o (4)A.3.3.1.Performans Programi.pdf
4. Siire¢ yonetimi

Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir. Universitemiz biinyesinde yonetsel destek
mekanizmalar1 olarak faaliyet gdsteren ofis ve koordinatorliiklerde birgok 6gretim elemani gorev almakta ve siireg yonetimine katki saglamaktadir.
Stire¢ yonetimi uygulamalarinin kurum genelinde yayginlasmasi ve stirduriilebilirliginin saglanmasi, 6zellikle HEP Sistemi ile miimkiin olmaktadir.

Universitemiz genelinde hazirlanan ve is akislari ve gorev tammlart birimlerimizin web sayfalarinda yer almakta olup gerekli durumlarda
giincellenmektedir. https:/kalite.hitit.edu.tr/organizasyon-semalari https:/kalite. hitit.edu.tr/akademik-is-akislari

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde taniml siiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katilim
1. i¢ ve dis paydas katilinm

Universitemizin i¢ ve dis paydas listesi 2021-2025 Stratejik Plani igerisinde yer almaktadir. Kurumumuz tarafindan yiiriitillen siireglerde i¢ ve dis
paydas geribildirimleri ahnmakta ve degerlendirilmektedir. Ozellikle 6grencilerin geri bildirimlerinin alinmasinda ¢ok sayida yontem kullanilmaktadir.
Bir sonraki boliimde detaylariyla anlatilacag iizere 6grencilere uygulanan ders degerlendirme anketleri siirece yayilmis ve tiim dénemi kapsayacak
sekilde uygulanmakta ve anket sonuglar1 degerlendirilmektedir.

Tiim bunlarin yant sira 2023 yilinda baglayan ve sistematik olarak devam ettiriimesi planlanan ve iist yonetim katilimi ile gergeklesen boliim akademik
kurullari, 6grenci goriigsmelerini de kapsamaktadir. Her bolimiin 6grencileri ile odak grup toplantilar yapilarak 6grencilerin beklentileri ve iyilestirme
onerileri alinmustir. Ust yonetim tarafindan sz konusu oneriler degerlendirilerek iyilestirme stireclerine dogrudan katki saglamaktadir. Alinan geri
bildirimler ilgili birimlerle, kurullarla veya komisyonlarla paylagilmakta ve karar alma siireglerine dogrudan katki saglamaktadir.

Universitemizde yilik olarak uygulanan genel memnuniyet anketlerinde 6grenci anketlerine de yer verilerek genel memnuniyet seviyeleri 6lciilmiistiir.

HNA4.1.1

Tiim bu ¢alismalarin yam sira akademik birimlerimiz ve Universitemiz iist yonetimi paydaslarla siirekli olarak istisare halindedir ve il, bélge ve iilke
bazinda pek ¢ok yapilabilecek is birligi ve protokollere imza atilmaktadir. https://www.hitit.edu.tr/Haberler/2023/5/3 1 /hitit-universitesi-arcelik-as-ile-
ortak-arastirma-gelistirme-calismalari-yurutuyor https//www.hitit.edu.tr/Haberler/2023/4/9/hitit-universitesi-ve-aselsandan-ihtisaslasma-alaninda-
isbirligi-toplantisi

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katthmim saglamak iizere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

o (3)A.4.1.1.HUZEM Faaliyet Raporu.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri
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Ogrenci goriisiinii almaya yonelik Universitemizde ¢ok sayida siire¢ tammlannus ve uygulanmaktadir. O grencilerin ders, dersin 6gretim eleman: ve
genel memnuniyet seviyesi sistematik olarak ¢esitli yollarla ahnmakta ve sonuglart degerlendirilmektedir.

Anketler, ders ortamlarinda ve birebir goriismelerle gergeklestirilmisti. Bu yaklagim, Ogrencilerin daha rahat ve detayll geri bildirimlerde
bulunmalarim saglamistir. Ayrica, 6grencilerin 6zel diisincelerini paylasma firsati bulmalari, anket sonuglarinin daha zengin ve ayrintith olmasina
katki saglamistir.

Her iki donemde de anketlere genis bir 6grenci kitlesi katilim saglamistir. Bu, elde edilen verilerin genel bir 6grenci perspektifini yansittigim ve
merkezin faaliyetlerini sekillendirmede etkili bir arag oldugunu gostermektedir. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yiiriitiilen
bu anket faaliyetleriyle 6grencilerin deneyimlerini degerlendirerek egitim kalitesini artirmaya yonelik siirekli bir caba sarf etmektedir. Elde edilen veriler,
Universitemizin gelecekteki planlamalarinda rehberlik edecek ve egitim kalitesini artirmak icin gerekli énlemleri almasina olanak tamyacaktir.

(4A42.1

Ogrenci onerileri ve sikayetleri RIMER iizerinden siirekli olarak ahnmaktadir. Yapilan geri bildirimler iist yonetim tarafindan 6grencinin bagl oldugu
egitim birimi ile paylagilmakta ve titizlikle degerlendirilmektedir. https:/rimer.hitit.edu.tr/

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin ainmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katithmina dayalt bigimde
tyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Kamtlar
e (3)A.4.2.1. HUZEM Faaliyet Raporu.pdf
3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemiz mezunlarimin alanlarina uygun olarak ise yerlesme oranlari, niteliklerine uygun mezun verme oram ve mezuniyet sonrasi girilen
sinavlarda (TUS, KPSS, ALES vb.) basar1 oranlar iist yonetim tarafindan bizzat takip edilmektedir. Yapilan boliim akademik kurullarinda yukarida
sayilan parametrelerin sonuglart detayhca irdelenmekte ve iyilestirmeler tizerine tartigmalar yapilmaktadir. Ayrica kurumsal stratejilerin

belirlenmesinde 6nemli bir husus olarak yer almaktadir. 3HA43.1

Universitemiz biinyesinde yer alan Kariyer ve Mezunlar Ofisi tarafindan &grencilerimize yonelik ¢ok sayida etkinlik ve faaliyet diizenlenmektedir.
https:/kariyer. hitit.edu. tr/tanitim-brosuru https://kariyer.hitit.edu. tr/biz-kimiz-tanitim https:/kariyer.hitit.edu.tr/amac-ve-faaliyet-alani

https:/kariyer.hitit.edu.tr/calisma-usul-ve-esaslarimiz =~ Ofisin ~ her  akademik  birinde  Kariyer =~ Temsilcisi ~ yer  almaktadir.
https:/kariyer.hitit.edu.tr/kariyer-temsilcilerimiz Ofis dgrencilerimizin kariyer planlamasina aktif bir sekilde destek vermekte ve 6grencilerin mezuniyet
sonrast donemde belirleyecekleri yol haritalarina destek saglamaktadir.

2023 yilt icerisinde ISKUR’un “ISKUR kampiiste” projesi kapsaminda Universitemizle imzalanan protokol geregi her dénem diizenlen “Is Kuliibii
Egitimi” 6grencilerimizin katilinu ile diizenlenmistir. Egitime katilan 6grencilerimize Etkili CV hazirlama ve is miilakatlar1 hakkinda bilgiler verilmistir.
https:/kariyer.hitit.edu.tr/haberler/2023/12/25/2023-yilinin-son-is-kulubu-egitimleri-sona-erdi

28 - 29 Nisan 2023 tarihlerinde yapilan Orta Karadeniz Kariyer Fuarinda Cumhurbagkanligi insan Kaynaklari Ofisi Bagkanlig1 ekibi ile Ofisimizin
temsilcileri bir araya gelmislerdir. Yapilan gériigsmede Kariyer Kapisi, Ulusal Staj Programu, Yetenek Kapisi, Kariyer Planlama Dersi v.b.
Cumhurbagkanligr Insan Kaynaklari Ofisi Bagkanliginca koordinasyonu saglanan konular hakkinda istisare yapma firsati bularak, Universitemiz
ogrencilerinin @ bu  konularda  yasamus oldugu  sorunlar ve  ¢Oziimleri  hakkinda  degerlendirmelerde  bulunulmustur.
https:/kariyer.hitit.edu.tr/Haberler/2023/5/4/cumhurbaskanligi-insan-kaynaklari-ofisi-baskanligi-ekibi-ile-istisare-yapildi

Cumhurbaskanlig: Insan Kaynaklar1 Ofisi koordinasyonunda; Ondokuz Mayis Universitesi ev sahipliginde ve Universitemizin de paydas oldugu 10
paydas tniversite ile birlikte Orta Karadeniz Kariyer Fuari(OKAF) 28 — 29 Nisan 2023 tarihlerinde Samsun’da diizenlenmisti. Cumhurbaskanlig
Insan Kaynaklar1 Ofisi Baskanlig1 basta olmak iizere kamu ve 6zel sektérden gesitli kurum, kurulus ve firmalarin bir araya geldigi fuara, Universitemiz
100’e yakin dgrencimizle katihm saglanustir. O grencilerimiz kamu kurumlar1 ve yerel/ulusal diizeyde bir ¢ok firmanin insan kaynaklar1 yetkilileri ile

is/staj firsatlar1, kariyer imkénlar1 gibi konularda ilk agizdan bilgi alma imkdnina sahip olurken, gesitli etkinlik ve soylesilere katilarak, kariyer

hedeflerine 151k tutacak degerli bilgiler edinmislerdir. https:/kariyer.hitit.edu.tr/Haberler/2023/5/4/0kaf23de-yerimizi-aldik

UBYS igerisinde tiim mezunlarimizla iletisime gegebilmek {izere mezunlarimizin iletisim bilgileri yer almaktadir.
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar vardir.
Kamtlar

e (3)A.4.3.1.Performans Sunum.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Uluslararasilasma alanindaki orgiitsel yapt ve yonetim siiregleri Universitemizin 2021-2025 Stratejik Plan’inda da yer verilen “uluslararasilagma

politikas1” ile uyumlu olup ilgili siiregler y1llik olarak izlenmektedir. https:/www.hitit.edu.tr/misyonumuz-vizyonumuz QASLL gy siireglerin diizenli
bir sekilde takibi Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi altinda yer alan “Uluslararasilasma Alt Komisyonu” tarafindan yriitilmektedir
https:/kalite. hitit.edu. tr/organizasyon-semasi https://www.hitit.edu.tr/stratejik-yonetim-ve-kalite-komisyonu Universitemize yabanci uyruklu grenci
olarak bagvuracak olan ve halihazirda okuyan uluslararas: 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine dair stirecler sistematik ve kapsayici bir sekilde

Uluslararas1 Ofis tarafindan yiiriitilmekte ve takip edilmektedir(32A-3-1.2 Ulyslararas1 Ofis bagvuru, haber ve duyurularla giincelligini koruyan
Ingilizce web sayfasinin https//intoffice.hitit.edu.tr/tr/ yam sira ofisin tim fakiilte/bolim temsilcileri, yine iiniversitemiz biinyesinde bulunan
Erasmus+ https:/erasmus.hitit.edu.tr/tr ve Mevlana degisim programlarimn https:/mevlana.hitit.edu.tr/ koordinatorleri ve birim temsilcileri ile
tiniversitede okuyan uluslararast dgrencilerin birbirleriyle daha etkin bir sekilde iletisim kurduklari resmi olmayan bir WhatsApp grubunu da

yonetmektedir. QAS13IAS.14

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve
katihmc1 bigimde islemektedir.

Kamtlar

e (3)A.5.1.1.Stratejik Plan.pdf
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e (3)A.5.1.2.Uluslararasi iliskiler Birimi Yénergesi.pdf
o (3)A.5.1.3.Erasmus+ El Kitabi.pdf

e (3)A.5.1.4.Erasmus+ Programm Harekelilik Yonergesi.pdf

2. Uluslararasilasma kaynaklarn

Uluslararasilagsmada kaynaklar Erasmus+ ve AB projeleri ile Erasmus+ 6grenci/personel 6grenim hareketlilikleri ile saglanmaktadir. Tirkiye Ulusal
Ajanst verilerine gore tiniversitemiz, 2023 yili projeleri i¢in Erasmus+ hareketliliklerinde kullanilmak {izere toplam €425.667 talep etmis, ancak tim
kalemler i¢in toplam €110.900 kabul edilmistir. (Ttirkiye Ulusal Ajans: tarafindan talep edilen hibe miktarinin %26,05 kadarim kurumumuza tahsis

ctmistir.) (DAS.2.1

Ogrenim icin 23, Staj icin 10, Ders Verme igin 5, Egitim Alma i¢in 7 kisi olmak tizere 2023 projeleri kapsaminda 46 hareketlilik sayis1 6ngoriilmiistiir.
Universitemizde 2023 yilinda Erasmus kapsaminda tamamlanan hareketlilikler 2022 hibesinden (€115,200) karsilanmistir. Bu baglamda birimler arast
denge gozetilerek Mithendislik, Tktisadi ve Idari Bilimler, Spor Bilimleri, Saghk Bilimleri Fakiilteleri ile Sungurlu MYO ve Lisansiistii Egitim
Enstitiisti’nden 26 &grenci 2023-2024 Egitim-Ogretim doneminde Ogrenim hareketliligi gergeklestirmistir. Aym sekilde birimler aras1 denge gozetilerek
Miihendislik, Fen-Edebiyat, Spor Bilimleri, Saglik Bilimleri, Tlahiyat, Tktisadi ve Idari Bilimler ve T1p Fakiilteleri ile Alaca MYO, Osmancik MYO ve
HUBTUAM’dan (Hitit Universitesi Bilimsel Teknik Uygulama ve Arastirma Merkezi) toplamda 14 akademik personel Ders Verme ve Egitim Alma
hareketliliklerine katilmistir; ayrica flahiyat Fakiiltesi, Sosyal Bilimler MYO ve Rektorliik idari personelinden Egitim Alma faaliyetine katilanlarin

sayis1 da 3’tiir. 3)A.5.2.2
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagma kaynaklar1 birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.
Kamtlar

e (3)A.5.2.1.Erasmus+ Ogrenci ve Personel Hareketliligi Proje Bagvurularina iliskin Sonuglar.pdf
o (3)A.5.2.2.Erasmus+ Hareketliligi Faaliyet Raporu.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Universitemiz Stratejik Y6netim ve Kalite Ofisi biinyesinde Uluslararasilasma Alt Komisyonu kurulmustur. {lgili komisyon Stratejik Plan igerisinde yer
alan uluslararasilagsma politikasina iligkin performans gostergelerini eylem plam vasitasi ile izlemekte ve iyilestirme Onerileri sunmaktadir. Tim

birimlerimize uluslararasilagma baglaminda HEP iizerinden verilen eylem hedefleri yilik olarak takip edilmektedir. Performans izlemesi sonucu

hedeflerine ulagamayan birimler ile iyilestirme anlaminda goriismeler yapilmaktadir. Bununla beraber uluslararsilagsma alanina yonelik ger¢eklestirilen

faaliyetler ve uygulama sonuglar1 Uluslararasi Ofis ve Erasmus + Koordinatérliigii tarafindan hazirlanan raporlar vasitasi ile takip edilmekte ve ilgili
kurumlar ile paylasiimaktadir.

Hitit Universitesi 2023 yihnda Erasmus+ Genglik programi kapsaminda 3 adet Bireylerin Ogrenme Hareketliligi (KA1) projesi yiiriitmiistiir. Bunlardan
ikisi tamamlanmis bir tanesi ise 2024 yilinda tamamlanacaktir. 7 tilkeden 7 farkh kurum ve 45 geng ve genglik cahisamin katilimiyla hayata gegirilen
“Kiiltiirler Hattusa'da  Bulusuyor”  projesi ~ 01-03-2023 ve 31-12-2023 tarthleri  arasinda  yapilmistir. https:/erasmus-
plus.ec.europa.eu/projects/search/details/2022-3-TR01-KA152-YOU-000097812 Katihmcilara Universitemizde yaygin  6grenme  yontemleriyle
organize edilmis 10 giinliikk bir egitim programu aracilifiyla kiiltiirel mirasin korunmasi konusunda farkindalik kazandirilmisti. STEM alanlarinda
kadin katilimim artirmayi hedefleyen “STEM4ALL”projesi ise 01-12-2022 ve 31-07-2023 tarihleri arasinda hayata gegirilmistir. https:/erasmus-
plus.ec.europa.ewprojects/search/details/2022-2-TRO1-KA152-YOU-000091298 6 iilkeden 6 farkh kurumun ortaklig: ile yiiriitilen projede 42
katilime1 Universitemiz ev sahipligindeki egitime katilmiglardir. Genglerin kodlama yeteneklerini artirmay: hedefleyen ““A Tale of Future” projemiz ise
Avrupa merkezli 6 farkh kurum ile 01-09-2023 ve 30-06-2024 tarihleri arasinda yiirtitiilmektedir. Bahsi ge¢en projelerin Erasmus+ Result Platform’da
yayinlanmig ~ Ozetlerine, proje Dbilgilerine ve proje ortaklarimin kanitlarina, verilen linkler aracih@iyla ulasilabilir. https:/erasmus-

plus.ec.europa.ew/projects/search/details/2023-1-TRO1-KA 152-YOU-000146838

Hitit Universitesi 2023 y1linda Erasmus+ Genglik programi kapsaminda 5 adet “Bireylerin O grenme Hareketliligi” (KA 1) projesinde ise ortak olarak
yer almistir. Hollanda merkezli Stichting Participatie Nederlandse Samenleving kurulusunun yriiticti oldugu “Come Dream with Me”projesinde 12
farkh tilkeden kurum ve kuruluglar ile ¢alisilmistir. Hollanda’da diizenlenen ve 48 genglik ¢alisanimi bir araya getiren egitimleri {iniversitemiz akademik
personeli planlanus ve yiirtitmistiir. https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects/search/details/2022-1-NL02-KA153-YOU-000064583%20 Yunanistan
merkezli kurulusun yiirttiiciisii oldugu “Fighting Misinformation Through Media Literacy” isimli projede ise Avrupa merkezli 6 farkh kurum ile
cahsilarak genglerin medya okuryazarh@: becerilerinin gelistirilmesi amaglanmistir. https:/erasmus-plus.ec.europa.eu/projects/search/details/2022-3-
EL02-KA152-YOU-000099084 7 ortakli ve Almanya merkezli kurumun yiiriitiicii oldugu “Attention, please!” isimli projede ise tiniversitemiz personel
ve Ogrencilerinden  olusan  grup Almanya’da  diizenlenen  egitim  programina  katihm  saglamislardir. https:/erasmus-
plus.ec.europa.ewprojects/search/details/2022-1-DE04-K A 152-YOU-000080723 Letonya merkezli Youth for Societal Awareness Association isimli
dernegin  yuritiiciliigiinii  yaptigt ve Universitemizle beraber 5 farkh kurulusun ortak oldugu “DiGi-YOUTH https:/erasmus-
plus.ec.europa.eu/projects/search/details/2022-1-L VO2-KA152-YOU-000068754 isimli proje 36 geng ve genglik calisamimi bir araya getirmistir.
Genglerin dijital okuryazarhk becerilerini artirmay:r hedefleyen faaliyetlere tiniversitemizi temsilen 5 6grenci ve bir akademik personelimiz katithm
saglanugtir. Ispanya Padron Belediyesinin yiiriittiigti “YOU-IN?: Youth Workers for a Future in Cooperation” projesinde ise AB ve AB ye komsu
olan 10 tilkeden katilimcilar calisma ziyareti kapsaminda Urdiin’de bir araya gelmistir. https:/erasmus-
plus.ec.europa.eu/projects/search/details/2022-3-ES02-K A 153-YOU-000099643

Hitit Universitesi Erasmus+ Stratejik Ortakliklar (KA2) projelerinde ise Genglik alaninda iic KA210 ve bir KA220 projesinde ortak olarak yer almistir.
Bir adet Yetiskin Egitimi KA210 projesi ve bir adette Mesleki Egitim KA210 projesinde ortak olarak yer alan Hitit Universitesi bu 6 projede toplamda
20 kurum kurulus ile beraber proje ¢iktilar1 olusturmus, egitim, seminar, konferans ve benzeri etkinlikleri organize etmistir. Bu projelerden bir tanesi
2023 yihnda sona ermigken diger projeler devam etmektedir. Projelerin bilgilerine, projelerde olusturulan ¢iktilara, yapilan etkinliklere ve proje
ortaklarinin kamitlarina, verilen linkler aracihigiyla ulasilabilir. https:/erasmus-plus.ec.europa.eu/projects/search/details/2022-1-TR01-KA220-YOU-
000090238 https:/erasmus-plus.ec.europa.ew/projects/search/details/2022-3-TR01-KA210-YOU-000102081, https://erasmus-
plus.ec.europa.eu/projects/search/details/2021-2-TR01-KA210-YOU-000051462,  https://erasmus-plus.ec.europa.ew/projects/search/details/2022-2-
NLO1-KA210-ADU-000099153.  https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects/search/details/2022-2-E1 01-KA210-VET-000100427,  https:/erasmus-

plus.ec.europa.ewprojects/search/details/2022-3-CZ01-KA210-YOU-000093718

Ayrica 2023 yili itibariyla akademik/idari personelimiz ve 6grencilerimizin uluslararas: bilimsel ve kiiltiirel deneyimlerinin gelismesi ve zenginlesmesine

yardimet olmak adina; Erasmus+ Degisim Progranmu cergevesinde 13 farkh iilkede 38 iiniversite ile ikili isbirligi protokoliimiiz bulunmaktadir. Bu
dogrultuda 2023 yilinda University of Maribor (Slovenya), Sveuéiliste u Rijeci (Hirvatistan), Universitatea Constantin Brancusi Targu Jiu (Romanya),
Technicka Univerzita v Kogiciach (Slovakya), Universita degli Studi di Ferrara (italya), Powislanska Szkola Wyzsza (Polonya), Vysoka Skola Prigo
(Cekya), Universidad de Salamanca (Ispanya), Politechnika Opolska (Polonya), Panepistimio Dytikis Attikis (Yunanistan), Instituto Politecnico de
Tomar (Portekiz), South-West University Neofit Rilski (Bulgaristan) ve Nur-Mubarak Universitesi (Kazakistan) ile Erasmus kapsaminda ikili
akademik isbirligi imzalanmistir. https:/cdn.hitit.edu.tr/erasmus/files/69302 2403231827719.pdf 2023 yihnda Erasmus kapsamuinda 2022 biitgesi

kullanilarak 26 dgrenci Ogrenim faaliyeti; 5°i Ders Verme, 9’u Egitim Alma olmak iizere 14 akademik personel; ve Egitim Alma kapsaminda 3 idari
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personel, toplamda 43 hareketlilik ger¢eklesmistir. DASI31(RAS32
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.
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e (3)A.5.3.1.Uluslararasi lliskiler Birimi Yénergesi.pdf
o (3)A.5.3.2.Uluslararasilasma Hedef Kartlari.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1. Programlarin tasarim ve onayl

Kurumumuzdaki tiim egitim-6gretim programlart Bologna Siireci hedefleri dogrultusunda olusturulan Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cergevesi
(TYYC) ve ‘Temel Alan Yeterlilikleri” dikkate alinarak tasarlanmakta olup programlar, kurumsal misyon, vizyon ve egitim-6gretim kalite politikasin

dogrultusunda olusturulan stratejik hedeflere ulagsmada en st dizeyde katki saglayacak sekilde olusturulmakta ve yriitilmektedir.
https://www.hitit.edu.tr/misyonumuz-vizyonumuz

2021-2025 Stratejik Planimizda egitim-6gretim alani i¢cin belirlenmis olan ‘ Alaninda basarili 6grenci ve egiticiyi tesvik eden kalite odakli, 6grenci
merkezli ve kapsayici egitim hizmetleriyle 21. yiizy1l becerilerine sahip mezunlar yetistirmek’ amacimiz dogrultusunda 5 hedef, 15 performans
gostergesi bulunmakta olup HEP Sistemi igerisinde yer alan stratejik plana bagh olarak belirlenen eylemler vasitasi ile siirekli olarak gdzden

gecirilmekte ve gergeklesme diizeyi belirlenmektedir. 3B.LLL

Programlarin tasarim ve onayt ile ilgili tim siirecler agik sekilde tanimlanmus olup Egitim Komisyonu Y 6nergesi’ndeki ilgili maddeler dogrultusunda

yi.'u'ﬁti.‘l]mektedir.Q)M Egitim faaliyetlerinden sorumlu Rektdr Yardimeisi bagkanlhiginda toplanan Egitim Komisyonu toplantilarinda program ve
ders agma, kapatma ve gilincelleme faaliyetleri ile ilgili i¢ siirecler sonuglandirilmaktadir. https:/www.hitit.edu.tr/egitim-komisyonu A¢ilmasi planlanan
yeni programlar belirlenirken Hitit Universitesi Eylem Plani’nda 6ngoriilen hususlara ilaveten akreditasyona bagvuran fakiilte ve boliimlerimizde basta
olmak {lizere yoresel ve bolgesel ihtiyaglar ve meveut programlarin  doluluk oranlan da g6z Oninde bulundurulmaktadir.
https://mf hitit.edu.tr/tr/detay/dan%C4%B1%C5%9Fmakurulu https://ilaf hitit.edu.tr/tr/detay/danisma-kurulu Ulusal ve uluslararasi 6grenci dengesi
gozetilerek programlarin kendine 6zgii yapilarina gore 6grenci dagihm ve yilhk 6grenci bagvurulart g6z oniinde bulundurularak tasarlanmaktadir.
https:/intoffice.hitit.edu.tr/tr Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi bagkanh@inda egitim-6gretim siireclerini yonetmek tizere Egitim Komisyonu
toplanmakta ve konuyla ilgili temel yonetsel siirecleri yiiritmektedir. Bununla birlikte Kariyer ve Mezunlar Ofisi, Uluslararas1 Ofis,
Erasmus+\Farabi\Mevlana Koordinatorlikleri, Ortak Dersler Boliim Bagkanligi gibi destekleyici birimler, egitim-6gretim siireglerini koordine etmek
i¢in kurulmus organizasyonel yapilardir. https:/uzem.hitit.edu.tr/ https:/yonetim.yokak.gov.tr/app/main/evaluation-form-data https:/farabi.hitit.edu.tr/
https://erasmus.hitit.edu.tr/tr https:/kariyer.hitit.edu.tr/ https:/intoffice.hitit.edu.tr/tr Egitim-6gretim y1li basinda akademik takvim T1p Fakiiltesi ayr
olmak {izere tiim birimler i¢in Universitemiz internet sayfasinda duyurulmaktadir. httpsy//www.hitit.edu.tr/onlisans-lisans-akad emik-takvim-tip-
fakultesi-haric Akademik birimlerin, programlarin tasarimu ve agilmasi ile ilgili kurullarinda paydaslarin geri bildirimleri g6z oniinde bulundurularak
yeni gelismeler 1s181nda tasarlanan programlar i¢in  Yiiksekdgretim Kurulunun Yeni Program Agilmasi (on lisans, lisans, yiiksek lisans/ortadgretim
alan ogretmenligi tezsiz yiiksek lisans ve doktora/sanatta yeterlik) icin Dosya Olusturma Ilkelerine uygun sekilde hazirlanan oneri dosyalari
Universitemizin Egitim Komisyonu’nda tartisilmakta ve uygun goriilmesi halinde Universite Senatosu tarafindan degerlendirilerek karara

baglanmaktadir. Egitim Komisyonu ¢alisma usul ve esaslar1 yonergede diizenlenmis olup web sayfasinda erigime agiktir. 3IB.LL2 Bygun yamnda

Egitim Komisyonu tarafindan yeni ders teklifleri i¢in ilgili bolim bagkanhiginca, agilmasi talep edilen derse iliskin bir gerekge raporu hazirlanmasi ve
sunulmas1 beklenmektedir.

Programlarin miifredatlart ve ders planlart olusturulurken ilgili programin Bologna Siireci hedeflerine yonelik olarak belirlenen TYYC ve mesleklerin
‘Temel Alan Yeterlilikleri’ g6z 6niinde bulundurulmakta ve her bir dersin egitim-6gretim planindaki yeri ve dersler arasindaki hiyerarsik iliski dikkate
alinmakta olup aym1 zamanda akreditasyon siirecinde bulunan pek ¢ok programimizda ilgili kuruluslarin belirledigi kalite standartlar1 da belirleyici
olmaktadir. Universitemiz genelinde kullanilan UBYS igerisinde her ders igin TYYC kapsaminda ongoriilen ders icerik ve ciktilari giincellenerek
tammlanmig ve Kurum genelinde yayginlagtirilmigtir. Her boliimiin web sayfasinda ders igeriklerine ait bir sekme olup giincel hallerine erigim
saglanabilmektedir. https://iibf.hitit.edu.tr/tr/sbky/detay/dersi%C3%A7erikleri

Programlarda verilen derslerin etkinligini 6lgmek amaciyla hazirlanan Ders Degerlendirme Anketi, 2023 Yihinda tiim bolim ve programlarimizda
uygulanmis olup veri degerlendirme siireci devam etmektedir. S6z konusu anketler vasitasiyla i¢ paydasimiz olan 6grencilerden geri bildirimler

alinmakta ve uygun talepler program tasarim ve giincellemelerinde degerlendirilmektedir. 3B.1.1.3

Olgunluk Diizeyi: Taniml siire¢ler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimui ve onay: gergeklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme
¢iktilarina uygun olarak yiiriittilmektedir.

Kamtlar

e (3)B.1.1.1.Egitim Ogretim Hedef Kartlar1.pdf
e (3)B.1.1.2.Egitim Komisyonu Yo6nergesi.pdf
e (3)B.1.1.3.Anket Ornekleri.pdf

2. Programin ders dagihm dengesi

Kurum genelinde tiim egitim birimlerinde anabilim dah veya programda ders veren 6gretim elemanlarimin katildig: toplantilar araciligiyla gretim
elemanlarinin uzmanhk alanlar1 ve i yiikleri gozetilerek ders dagilimlarina dair taslak plan hazirlanmaktadir. Taslak planlar bolimde birlestirilerek
ilgili birim yonetimine sunulmaktadir. Tlgili birimler programa Ortak Dersler Koordinatérliigiince organize edilen dersleri de dahil ederek nihai halini
verirler. Ayrica UBYS iizerinden ders kayitlanma siirecinde 6grencilerin damsman ve bélim onayina tabi olarak ilgi alanlari dogrultusunda farkl

disiplinlerden ders almalarina imkan taninmaktadir. 3)B.1.2.1

Miifredatlarin olusturulmas1 ve ders dagilim dengesinin gozetilmesinde Miifredat Komisyonu ‘Miifredat Komisyonu Calisma Usul ve Esaslart’

dogrultusunda ¢aligmalar yiiriitmekte, birimlerde olusturulan miifredat komisyonlariyla koordinasyon halinde faaliyet géstermektedir.M
https://www.hitit.edu.tr/mufredat-komisyonu Ders bilgi paketlerinin program ¢iktilart ve amaca uygunlugunu izlenmekte, birimlerden gelen geri
doniisler dogrultusunda bilgi paketleri iyilestirilmektedir. AKTS’ler 6grencilerin derse ayiracaklart zamandan baska, akademik olmayan etkinliklere de
zaman ayirabilecekleri sekilde planlamistir. Ders programlart 6grencilerin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirmasim mimkiin kilacak

sekilde tasarlanmaktadir. 3)B.1.2.3 perg programlart ASC isimli program kullanarak hazirlandigindan ilgili sosyal zaman takibini gozetmek miimkiin
olmaktadir. ASC programu tiim birimlerin erigimine agiktir.
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Olgunluk Diizeyi: Ders dagilinu dengesine iliskin tamimh siireglere uygun olarak kurum genelinde uygulamalar bulunmaktadir.
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3. Ders kazammlarinin program ciktilariyla uyumu

Egitim-6gretim miifredatlarinda bulunan derslerin program yeterliliklerini karsilama diizeyleri, ders bilgi formlarinda belirtilen ders kazanimlan ile
iliskilendirilerek 6lgiilmektedir. Ders tasariminda, ulusal kredi ve programin diizeyine gére AKTS kredileri dikkate alinarak is yiikleri belirlenmis olup
ilgili bilgilere ders bilgi paketlerinde yer verilmisti. AKTS giincellemelerinde kullanilmak tizere hazirlanmis olan kilavuz birimlerin erigime agilmis ve
iiniversitemiz genelinde kullamImaktadir. Tlgili kilavuzda ders kazammlari, miifredat 6grenim hedeflerine ulasiimasi ve program ciktilartyla uyum
a¢tiklanmuis tir. httpsy/fef hitit.edu.tr/tr/detay/http-wwwiefhititedutrtrduyurular2018627aktsye-uygun-ders-bilgi-formlarinin-olusturulmasi-ve-

guncellenmesi

Programlarda yer alan derslerin kazammlari, program ¢iktilarin1 ve programa 6zgii dlgiitleri gergeklestirecek sekilde yapilandirilmakta olup buna
uygun olarak 6grenme yontemleri ile 6lgme degerlendirme sistemi belirlenmektedir. UBYS iizerinden ders tanim ve icerikleri modiilii {izerinden
Ogretim tiiyesi tarafindan giincellenebilmektedir. Ders kazanimlarimn program ¢iktilart ile uyumu da s6z konusu modiil aracihgiyla takip

edilebilmektedir. Modiil tiim béliim ve programlar tarafindan kullamma ag:lktlr.(i)&j'1

Ogrencilerin program disindan ders almalar1 miimkiindiir, UBYS’de ders kayitlanmas: siirecinde danisman onayiyla gerceklesebilmektedir. Program
disindan alinan derslerin program ¢iktilariyla uyumu ders kaydi sirasinda damgman ve boliim tarafindan degerlendirilmis olmakta, buna dair bolim
gorisi, 6grenciden talep edilen dilek¢enin incelenmesiyle verilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

2022 Yih KIDR’de belirtildigi iizere ilgili dersin tasariminda ulusal kredisi ve programin seviyesine bakilarak tiim yariyillar igin AKTS kredileri
dikkate alinarak is yiikleri belirlenmis olup ilgili bilgilere ders bilgi paketlerinde yer verilmistir. Ders bilgi paketlerine bolim web sayfalarindan
erisilebilmektedir. https:/iibf hitit.edu.tr/tr/bf/detay/akts

Aym sekilde 2022 KIDR*de belirtildigi tizere Universitemizde bazi bélim ve programlarda mesleki egitim kapsaminda 3+1 ve 7+1 uygulamah egitim
programlarn siirdiiriilmektedir. Kimi boliimlerde staj ve dénemi kapsayacak sekilde mesleki uygulamal egitim programlar siirdiiriilmekte olup mesleki

egitim uygulanan béliimlerde bu desler Bologna siireci ve AKTS lerle uyumlulagtirilmistir. 3)B.1.4.1 (3)B.1.4.2

Degisim programlarinda alinacak derslerin belirlenmesinde ilgili degisim programimin yonetmelik ve yonergeleri esas alinmakta ve ilgili programin
mezuniyet kriterleri, donemlik ulusa/ AKTS kredileri ve is yiikleri dikkate alinmaktadir: 3)B.1.4.3 Is yiiklerinin ders ve ders dis1 etkinlikler ile dersin
basar1 6lgme araglart igin dagihm yapilmakta ve bu dagilim ‘Ders Bilgi Formu’nda verilmektedir: 3)B.1.4.4 Is yiikii temelli kredilerin taminmas1 ve

transferi i¢in hazirlanan ‘Diploma Eki’ mezun olan &grencilere verilmektedir. Program amaglari, kazamimlari, egitim plani ve akreditasyonu gibi
bilgilerin bulundugu diploma eki 6n lisans, lisans ve lisansiistii tim egitim birimlerinde uygulanmaktadir.

UBYS sisteminde bulunan Rektdrlitk Iletisim Merkezi (RIMER) iizerinden 8grencilerimiz talep, Sneri ve sikdyetlerini bildirebilmekte olup siirecin
asamalar1 ve sonucu yine sistem tizerinden takip edilebilmektedir. https:/rimer.hitit.edu.tr/ Ogrencilerimiz, Kariyer ve Mezunlar Ofisi tarafindan
kariyer planlar1 ve Ulusal Staj Programu ile bélgesel staj imkanlar1 konusunda bilgilendirilerek desteklenmektedir.

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren tiim boliim ve programlar icin Program Degerlendirme Modiilii, 6grenim siireclerinin iyilestirilmesi ve
bunun siirekli hale getirilmesi hedefine yonelik olup her programin 6grenci profili, program ¢iktilari, egitim siirecleri, 6lgme degerlendirme faaliyetleri,
ogretim kadrosu, organizasyon siiregleri, uzaktan ve karma egitim stratejileri bu modiil tizerinden 2021-2025 Stratejik Planina uygun olarak gdzden
gegirilmesi planlanmaktadir.https:/kalite. hitit. edu.tr/program-oz-degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.
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5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Egitim-6gretim faaliyetleri ile ilgili yillilk eylem planindan ¢ikan performans sonuglari, Universite Yonetimi ile Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi
biinyesinde yer alan Egitim-Ogretim Alt Komisyonu tarafindan takip edilmekte, degerlendirilmekte ve bu alanla ilgili hem niceligi hem de niteligi
yiikseltecek ¢aligmalar bir sonraki yil i¢in tasarlanarak revizyon ¢aligmalan yiiriitiilmektedir. Ayrica egitim 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler hem

Senato toplantilarinda hem de Rektor tarafindan bsliim diizeyinde yapilan bolim akademik kurul ve performans degerlendirme toplantilarinda belli
parametreler iizerinden izlenmekte ve degerlendiriimektedir. Bununla beraber iist yonetimin katihm sagladig: fakiilte akademik kurul toplantilarinda
iyilestirme faaliyetlerine iligkin oneriler ele ahnmaktadir. https:/iibf hitit.edu.tr/tr/haberler/2023/10/9/akademik-kurul-toplantisi-gerceklestirildi

COVID donemi ve deprem felaketi siirecinde uzaktan egitimin olaganiistii durumlarda da stirdiiriilebilmesi i¢in kurulan altyap1 halihazirda etkindir.
Konuyla ilgili uzaktan egitim yonetmeligi yiiriirlikte olup ilgili kilavuzlar uzaktan egitim sayfasindan ogretim elemanlariyla paylasilmistir.
https/www.hitit.edu.tr/Duyurular/2021/8/5/universite-bilgi-sistemi-o gretim-elemani-yardim-videolari

2021-2025 Stratejik Plani’nda akreditasyonla ilgili performans gostergeleri ve degerleri belirlenmistir. Program akreditasyonu ¢aligmalart dncelikli hale
getirilmis olup kurumsal planlama olusturulan Akreditasyon Komisyonu tarafindan bolimlerin - kapasiteleri de dikkate ahnarak

yapilmaktadir. 3B.L5.1 2023 vk itibariyle akreditasyon basvuru tamamlanan program sayisi 2 olup bagvuru agamasina gelen 8 programin 2024
y1l i¢inde bagvurusunu tamamlamasi beklenmektedir. Bunlarin diginda 22 programin hazirlk siirecleri devam etmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2023/ProofFiles/(4)B.1.3.1.Program ve %C3%96%C4%9Frenim %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 %C4%B0li%C5%9Fkisi.pdf
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https://iibf.hitit.edu.tr/tr/bf/detay/akts
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2023/ProofFiles/(3)B.1.4.2.Kurul Karar%C4%B1 ve Ekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2023/ProofFiles/(3)B.1.4.3.Erasmus+ Program%C4%B1 Harekelilik Y%C3%B6nergesi.pdf
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Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin mekanizmalar isletiimektedir.
Kamtlar

e (3)B.1.5.1.Akreditasyon Plani.jpg

6. Egitim ve 6Zretim siireclerinin yonetimi

Universitemizde kullamlan UBYS’de egitim ve 6gretim siireclerine yonelik her tiirlii bilgi ve belge arsivlenmektedir. Egitim-6gretim siireglerinin
izlenmesi ve iyilestirilmesi icin Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi biinyesinde olusturulmus Egitim-Ogretim Alt Komisyonu ceyreklik dilimlerde olmak
iizere senede en az dort defa toplanarak Universitenin egitim-6gretim faaliyetlerini ve ¢iktilarini takip etmektedirler. Bir program vasitastyla sistematik

olarak takip edilmiyor olmakla birlikte ilgili komisyonlar akreditasyona bagvurma siirecinde olan boliim ve programlar basta olmak {izere program

¢iktilarina ulagihp ulagilamadig: izlenmektedir. Egitim 6gretim programlarinin ve miifredatlarin giincellenmesi i¢in tiim birimlere sorumlu olduklart

“program yeterlilikleri ve ders igeriklerinin gozden gegirilmesi amaciyla miifredat diizenleme ¢calismalarinin yapilmasi” baslikh eylem atanmis olup,

yilik takibi HEP Sistemi {izerinden gerc;eklestirﬂmektedir@M Egitim Ogretim stirecleri B.1.1. baghginda da anlatildign sekilde
teskilatlandirilmig ve kurum genelinde ilke, esas ve takvim bahsedildigi sekilde tarif edilmistir. Ayrica Egitim Komisyonu, Egitici Egitimi Komisyonu
ve Miifredat Komisyonu kurum genelinde egitim ve gretime iligkin diizenlemelere ve kararlara yon vermektedir. Izleme ve degerlendirmeden alinan
sonuglar eylem planlar1 dogrultusunda takip edilmekte ve gerekli goriilen revizyonlar gergeklestirilmektedir. S6z konusu tiim islemler HEP Sistemi
tizerinden yapilmakta, sonug ve raporlar1 Veri Analiz Ofisi’'nden temin edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun yonetilmektedir.
Kanitlar
e (3)B.1.6.1.Miifredat Diizenleme {zleme (HEP).png

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

2021-2025 Stratejik Plani’nda egitim 6gretimle ilgili “bagarili 6grenci ve egiticiyi tesvik eden kalite odakh, 6grenci merkezli ve kapsayici egitim
hizmetleriyle 21. Yiizy1l becerilerine sahip mezunlar yetistirmek” amac1 dogrultusunda egitim 6gretim faaliyetleri yiirtitiilmektedir. Kalite giivencesi
standart ve ilkeleri ger¢evesinde, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun, anlasilabilir ve kargilastirilabilir bir 6gretim sistemi olusturulmasi ile 6grenci
merkezli egitim, 6gretim ve degerlendirmeyi oncelik tamyan politikalarin desteklenmesi amaciyla ¢alismalar siirdiiriilmektedir. 2021 KiDR’de de
belirtildigi tizere bu hususlardaki isleyis ve siirecler yiriitilmekte ve takip edilmektedir. https://www.hitit.edu.tr/misyonumuz-vizyonumuz
https://ubys.hitit.edu.tr/

Ogretim elemanlart ders planlama siirecinde haftalik icerikleri diizenlerken 6grenci merkezli Ggretim yontemlerini uygulayabilmekte, bu kapsamda,
kurum ziyaretleri, 6grenci gruplar1 vasitasiyla arastirma ¢alismalari, sunus yoluyla 6grenme, miinazara yontemiyle interaktif sorun tanimlama ve
¢6zme gibi teknikleri kullanabilmektedir.

Universitemiz biinyesinde kurulan Ortak Dersler Koordinatorliigii ile ortak segmeli dersler havuzu olusturulmustur. Miifredatta yer alan se¢meli dersler
Ogrencilere diger fakiilte ve bolimlerde agilan herhangi bir dersi segme imkani sunmaktadir. Ortak dersler ile dgrencilerimizin kiiltiirel derinlik
kazanmas1, diger bolimler ve 6grencileriyle etkilesimde bulunmalart amaglanmustir. https:/ortakdersler.hitit.edu.tr/ Universitemizdeki ortak dersler
uzaktan egitim yontemiyle verilmektedir. Uzaktan egitim sistemi gretim elemanlarimin farkli egitim tekniklerini uygulamaya imkan vermektedir.

Universitemiz Kariyer ve Mezunlar Ofisi biinyesinde ve Ortak Dersler Koordinatorliigii isbirligi ile 2020-2021 Bahar donemi itibariyle verilmeye
baglanan “Kariyer Planlama” dersi ile 6grencilerin is hayatimin beklentileri ve dinamikleri konusunda farkindalik olusturmak, kisisel ve profesyonel
gelisimlerine iliskin beceriler gelistirmelerini ve alacaklar1 egitimden en yiiksek faydayr saglamalar1 hedeflenmektedir. https:/kariyer.hitit.edu.tr/
https:/kariyer.hitit.edu.tr/kariyer-planlama-dersi

Ayrica ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamalarinda etkili olacak uygulamaya doniik ve dgrenci merkezli egitim ve dgretim tekniklerinin
kullanild1g1 bazi dersler ve protokol kapsaminda yiiriitillen kimi egitimler de verilmektedir. Bu kapsamda Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan
diizenlenen  Sektér Kampiiste Programu ile  Migros  Yonetici  Yetisttme Programn  (MAYA) 6mek  verilebilir: 4B.2.1.4
https/www.hitit.edu.tr/Haberler/2023/7/10/iibf-o grencilerine-migros-maya-programi-ile-istihdam-imkani

https://www.hitit.edu.tr/Haberler/2023/3/3 1/sektor-kampuste-programinda-dersler-devam-ediyor.

Universitemizde siirekli olarak verilen egiticilerin egitimi, 2023 yilinda da devam etmistir. Egiticilerin egitimi program iceriginde 6grenci merkezli
ogrenme-6gretme yaklagimu ile ilgili egitimler de bulunmaktadir. 4B.2.1.1

2022 yihnda uygulanmaya baslanan Ders Degerlendirme Anketleri 6gretme ve degerlendirme siireglerine iliskin 6grenci gériislerinin alinmasina da
imkan saglanustir. Ogretim elemanlarimin  6gretim  yetkinligi 6grenciler tarafindan Ders Degerlendirme Anketi ile her donem sonunda
degerlendiriimektedir. Genel anket sonuglart akademik kurullarda &gretim elemanlart ile degerlendiriimekte ve gelistirilmeye agik yonlerinin
iyilestirilmesi 6nerilmektedir. https://www.hitit.edu.tr/Duyurular/2017/12/12/ders-degerlendirme-anketi-otomasyon-sisteminde-ogrencilerimize-acildi

2023 yihinda 20 formasyon egitimleri siirdiiriilmiis, uzaktan egitim yontemiyle gerceklestirilen bu egitimlere yaklasik 1.272 6grenci katilmigtir. Ogretim
yontem ve tekniklerine dair verilen mesleki egitim niteligindeki formasyon derslerinin igerigi, yontemi ve katilimeilarina dair bilgiler HUZEM faaliyet

raporunda ayrintilartyla gosterilmistir. 4B.2.1.2

Ogrencilerin proje temelli 6grenme siiregleri lisans diizeyinde TUBITAK 2209 projeleri vasitasiyla, lisansiistinde ise TUBITAK gibi kurum
desteklerine ilaveten, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Birimi tarafindan da desteklenmektedir. Universitemizin tiim birimlerinde lisans 6grencilerinin
yiiriittiigi TUBITAK 2209 projesi bagvurulari HEP {izerinden atanana eylemler vasitasiyla tesvik edilmis, bylece bir akademik danisman vasitastyla
ogrencilerin proje temelli 6grenim gormeleri desteklenmistir. Ayrica bazi bolimlerimizde verilmekte olan seminer dersleri proje icerikleriyle

uyumlulagtirimigtir. 4B.2.1.3 Eylem planlarinda yer alan “Lisans ve lisansiistii 6grencilerle yapilan projelerin artirilmas1” eylemi dahilinde lisanstisti
dgrencilerle projeler yiiriitiilmektedir. O gretim programlarinizin gelistirilmesi, siirdiiriimesi ve degerlendirilmesinde Universite Senatosunun yan1 sira
ilgili tim kurul ve komisyonlarda 6grenci temsiliyeti saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmuyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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2. Ol¢me ve degerlendirme

Ogrenci merkezli egitim yaklasimu dogrultusunda 6grenciler degerlendirilirken, ders siirecindeki gelisimlerini ve dersin sonunda kazanimlara/ciktilara
ulagma durumlarini gosteren, aktif olduklar1 6lgme ve degerlendirme arag ve yontemleri kullaniimaktadir. Olgme ve degerlendirme siireglerinde
ogrenci merkezli yaklasimla beraber yeterlilik temelli bir yaklasim da benimsenmistir. Ogretim elemanlarinin derslerinde 6grenci merkezli 6lgme ve
degerlendirmelere bagvurmalarina imkan saglayan esneklik, “Hitit Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi® ve “Hitit
Universitesi Lisanstistii Egitim O gretim ve Sinav Y 6netmeligi”https //www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?

MevzuatNo=38748&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5 ile giivence altina ahnmstir.

Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS), tiniversitemiz biinyesinde uygulanmakta olup, mezuniyet icin AKTS temel ahinmakta ve diploma ekinde
goriilmektedir. “Hitit Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi® ve “Hitit Universitesi Lisansiistii Egitim O gretim ve
Sinav Yoénetmeligi” bu sisteme gore hazirlanmigtir. Tip Fakiiltesi'nde ise "Hitit Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi"
uygulanmaktadlr.M Dogru, adil ve tutarl sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in ders donemi baslamadan 6nce UBYS’de ders
sorumlusu tarafindan kendisine atanan dersin ders bilgi paketi giincellenmektedir. Ayrica ders programlart hazirlanmakta ve dgrencilere donem
basinda dersin igerigi, 6grenme yontem ve teknikleri ile 6lgme ve degerlendirme sistemi hakkinda bilgi verilmektedir. Egitim Katalogu sayfasinda ve
UBYS’de tim derslerin nasil degerlendirilecegi ile ilgili bilgiler 6grencilerin  kolaylikla ulasacagi sekide yer almaktadir.
https://ubys.hitit.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR

Tiim sinav ve diger 6lgme-degerlendirme sonuglarina her 6grenci kullanic1 adi ve sifresi ile UBYS’ye girerek ulasabilmektedir. Yapilan sinavlarda
derslerin kazanimlarim degerlendirmek adina, agik uglu sorular ve ¢oktan se¢meli testler yapilmaktadir. Ogretim elemanlari dersin niteligi ve takip
ettikleri yaklasima gére UBYS ilizerinden degerlendirme olgiitleri ile dlgme ve degerlendirme yontemlerini diizenleyebilmekte bu da dlgme ve
degerlendirme stireglerinde farkh teknikleri uygulama imkani vermektedir. 3B2.22 ¢ grenci basarisinin §lgiilmesinde en az bir donem i¢i sinavi ve
bir yartyil sonu sinavi yapilmakta; dersin icerigine bagh olarak kisa sinav, 6dev, proje gibi 6lgme araglari da kullanilabilmektedir. 3)B.2.2.3

https://ubys.hitit.edu.tr/ Ayrica sistem, dezavantajli gruplar i¢in 6zel 6lgme ve degerlendirme yontemleri uygulanmasina imkan tammakta, ¢evrimici
sinavlarda simf icinde ayr1 gruplara ayri sinavlar yapilmasina da imkan tanimaktadir. Engelli 6grenciler igin hazirlanmis olan “Engelli O grenciler

Egitim-Ogretim ve Sinav Uygulamalar1 Yonergesi” 2017°den beri yiiriirliktedir. 3)B.2.2.4

UBYS, cevrimigi sinavlarda sinav giivenligini arttirmaya yonelik (kitapgik olusturma, farkli soru gruplari yaratma, farkh zorluk kategorilerinden
olugan sinavlar tasarlama, segenekleri farkhlastirilmis bir bicimde kitaplagtirma vb.) kimi uygulamalara imkan tanimaktadir. Bu araglarin nasil
kullanilacagina dair kilavuzlar, “Universite Bilgi Sistemi Ogretim Elemam Yardim Videolar1” bashgiyla 6gretim elemanlariyla paylasilmistir.
https/www.hitit.edu.tr/Duyurular/2021/8/5/universite-bilgi-sistemi-o gretim-elemani-yardim-videolari Cevrimi¢i olmayan derslerde ise her sinav i¢cin
birimlerde gozetmen gorevlendirilmekte ve sinav giivenligi bu vasitayla saglanmaktadir. Sinav esaslari ve diizeni, “Hitit Universitesi Onlisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi® ile aym adi tasiyan baglkta diizenlenmistir. https:/www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?
MevzuatNo=19994&Mevzuat Tur=8&MevzuatTertip=>5

Ogrencilerin basar1 notunun hesaplanmasinda Bagil Degerlendirme Sistemi Yonergesi kullam imaktadar. 3)B.2.2.5 Olgme degerlendirme sistemi Bagil
Degerlendirme Calisma Komisyonu tarafindan izlenmektedir. (3)B.22.6

Ogrenim siirecinin ve 6l¢me degerlendirme yéntemlerinin siirekli iyilestirilmesi kapsaminda diizenli olarak her yil egiticilerin egitimi yap1lmaktadir. Dig
paydaglarimizdan olan HUZEM (Hitit Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi) ile egiticilerin egitiminin igerigi hakkinda istigare
yapilmakta, Ogretim elemanlarimizin ihtiyaglari dogrultusunda egitimler diizenlenmektedir. https:/uzem.hitit.edu.tr/haberler/2023/1/20/ogrenim-
surecinin-surekli-yilestirilmesi-kapsaminda-egitim-duzenlendi

Ogrenci merkezli egitim konusunda tiim 6gretim iiyelerinin yetkinliklerinin gelistiriimesine yonelik 2021-2025 Stratejik Plan1 dogrultusunda hazirlanan
eylem planlari kapsaminda diizenli olarak her 6gretim yih igerisinde Egiticilerin Egitimi yapilmaktadir. 2021 yihndan itibaren Egitici Egitimi
Komisyonu tarafindan tim akademik personele Egitici Egitimi sistematik olarak verilmektedir. Egitici Egitimi Yetkinlik Analizinin yapilmas1 ve egitici
egitimi i¢in ihtiya¢ alanlarinin tespit edilmesi ile Egitici Egitimi egitimlerin diizenli olarak verilmesi hususlart 2022 ve 2023 yillart eylem planlar ile takip
edilmistir. 2022-2023 Egitim O gretim yih igin Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 6grenim siirecinin iyilestirilmesi kapsaminda
egitim diizenlenmistir. Egitimi Egitimlerin igerigi; sunum hazirlama, etkili sunum teknikleri Program yeterlilikleri, izlence hazirlama, Glgme
degerlendirme, dersin 6grenme ¢iktilart gibi dgretim elemanlarinin egitim- 6gretimde kullanacaklar1 arag, teknik ve yeni yontemler vb konulardan
olusturulmaktadir. Egitim sonunda katilimci memnuniyet anketi yapilmistir. Ayrica Universitemiz birimleri biinyesinde egitici egitimleri de

yapilmaktadir. Egitim 6ncesi ihtiyag analizi yapilarak §gretim elemanlarinin gereksinim duydugu alanlar ve egitim verecegi bagliklar belirlenmistir.

Belirlenen alanlara yonelik egitimler yapilmistir. https://uzem.hitit.edu.tr/

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
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3)B.2.2.3.Uzaktan Ogretim ile Yapilacak Derslerin Yiiriitiilmesi ve Sinavlarin Yapilmasina liskin Usul ve Esaslar.pdf
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

YOK'iin kararlartyla uyumlu, Fakiilte kurullar1 tarafindan belirlenmis kriterlere gdre 6grenci alimi merkezi yerlestirme ile yapilmakta olup 6zel yetenek
sinavi ile 6grenci ahmi yapan Spor Bilimleri Fakiiltesinin tiim bolimleri ile Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesinin Miizik ve Resim
Boliimleri yer almaktadir. Fakiiltelerdeki yetenek sinavlart kamera ile kayit altina alinmakta ve sinava iliskin tiim bilgilendirmeler web sayfasindan
duyurulmaktadir. https:/gstmf.hitit.edu.tr/tr/detay/ozel-yetenek-sinavi

Lisansiistii egitime basvuru ve kabul siireci UBY'S sistemi iizerinden Lisansiistii programlarina bagvuru ve kabul sartlarina iliskin siire¢ler Enstitiiniin
ilgili Yonergesinde tammlanmis durumdadir. Lisanststii Egitim Enstitiisti biinyesindeki Anabilim dallarinin 6grenci kontenjanlarina iliskin 6nerileri,
Egitim Komisyonu tarafindan degerlendirir, Senato onayinin ardindan akademik takvimde belirlenen tarihlerde ilan edilir. Lisansiistii egitim-6gretime

bagvuru, kabul ve kayitlara iliskin bilgiler Universitemiz ve Enstitii'niin web sayfasinda duyurulmaktadir. 3)B.2.3.1
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Onceki formal, non-formal ve informal 6grenmelerin taninmasina iliskin siirecler Hitit Universitesi Ders Esdegerlilik, Muafiyet ve Intibak Islemleri

Yonergesi’ne uygun olarak yﬁrﬁtﬁhnektedir.M Yonergede muafiyet sartlart belirlenmis olup intibak siiregleri is yiikii temelli krediler esas
alinarak yonetilmektedir. Onceki 6grenme tamnma basvurular dilekge ve ekleri ile birlikte ders kayitlarinin yapildig siire icerisinde alinmaktadir.
Birimler tarafindan kurulan Muafiyet ve Intibak Komisyonlari, yapilan basvurular1 derslerin baglamasini takip eden 1 hafta icerisinde degerlendirip ve
sonuglandirmaktadir. Degerlendirilen intibak formlar1 Muafiyet ve Intibak Komisyonlarimn onerisi dogrultusunda birimlerin Yénetim Kurullart
tarafindan karara baglanmaktadir. Yabanci Dil ve Temel Bilgisayar Teknolojileri derslerinin muafiyet sinavlart her egitim-6gretim yih basinda
uygulanmaktadir. https:/tomer.hitit.edu.tr/ Birimlerimizin web sayfalar1 tizerinden 6nceki 6grenmenin taninmasina yonelik paydaslarin bilgilendirilmesi
yapilmaktadir. Siiregler 6grencilerin UBYS sistemine kaydolmasiyla da paylasilmis olmaktadir.

Belirlenen kontenjan dahilinde Merkezi Yerlestirme Puani veya akademik not ortalamas1 dikkate alinarak yapilan siralama sonucunda 6 grenci kabulleri
gerceklesmektedir. Universitemizde merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenciler disindaki 6grenci kabullerine dair kriterler tammlanmustir. Yatay gegisler,
“Yiiksekogretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana Dal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi
Transferi ~ Yapilmasi  Esaslarina  iliskin ~ Yénetmelik” dogrultusunda  tniversite  kayit sayfasi araciifnyla  yapilmaktadir.
https://www.mevzuat. gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=13948&Mevzuat Tur=7&MevzuatTertip=>5

Degisim programlarina katilan & grencilerin ig yiikii kredileri tanimlanmusg prosediirlerle yapilmaktadir. Universitemiz mezunlarina talep etmeleri halinde
herhangi bir bedel 6demeksizin ingilizce olarak hazirlanan diploma eki verilmektedir. Ogrenci is yiikii kredisinin Erasmus, Farabi, Mevlana ve diger
degisim programlarinda herhangi bir ek ¢ahsmaya gerek kalmaksizin tamindigina yonelik hususlar, "Mevlana Degisim Programina [liskin

Yonetmelik", "Erasmus Programu Hareketlilik Yonergesi" diizenlemelerde yer almaktadir. 3)B.2.3.3

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6 grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

e (3)B.2.3.1.Egitim Komisyonu Yonergesi.pdf
e (3)B.2.3.2.Ders Esdegerlik, Muafiyet ve intibak islemleri Yénergesi.pdf
o (3)B.2.3.3.Erasmus+ Programi Harekelilik Yonergesi.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Cift ana dal programi ve yan dal programlarina bagvurular "Cift Ana dal Programi Y6nergesi" ile "Yan Dal Programu Yonergesi'nde tamiml
stireclere ve Olciilere gore yapilmaktadir.2022 yih igerisinde ¢ift anadal ve yandal yapan 6grenci sayilarini artirmak amaci ile ¢ift ana dal ve yan dal
siireglerinin agiklandi1g1 uygulama esaslarinin ve bilgi paketlerinin web sayfalarinda giincellenmesi, ¢ift ana dal ve yan dal programlar1 hakkinda
ogrencilere yonelik bilgilendirme etkinlikleri diizenlenmesi, ¢ift ana dal ve yan dal programlarindan mezun 6grenci sayisinin artirtlmasi eylemleri
ongoriilerek tim akademik birimler bazinda takip edilmisti. Benzer eylemler 2023 yili i¢in de atanmus olup birimler tarafindan

gergeklestirilmistir.(3)B-2.4.1 QMB2.42 s s/7iib £ hiit edu. tr/tr/sbky/Duyurular/2023/12/25/cift-anadal-ve-yandal-bilgilendirme-toplantisi-double-
major-and-minor-information-meeting

Uluslararas1 6grenci kontenjanlari, birimlerin énerileri, Egitim Komisyonunun degerlendirmesi ve Universite Senatosunun onay1 ile YOK’e bildirilir.
Yurt disindan kabul edilecek 6grenci kontenjani takvimi belirlenerek akademik takvimde belirtilir. Uluslararas1 6grenci se¢imlerinde {iilkelere gore

ozellestirilmis kriterler bulunmaktadir. Bagvurulacak bolim/programa esdeger veya yakin mezuniyet alan uygunlugu “Uluslararast Ogrenci Kabul
Komisyonu” tarafindan belirlenir. Uluslararas1 6grenciler bagvuru ve kayitla ilgili islemlerini UBYS ftizerinden yapar. Online Basvuru Formu
doldurulmadan ve gerekli tiim evraklart sisteme yiiklenmeden evraki elden getirerek veya posta yoluyla bagvuru yapilamaz. Online bagvurular kisiler
tarafindan sahsi e-posta adresleriyle sisteme girilerek yapilmahdir. Bagvuru belgelerinden herhangi biri eksik olan adaylarin bagvurulart

degerlendirmeye alinmaz. TOMER tarafindan yapilan Tiirkge seviye belirleme testini basariyla gergeklestiren 6grenciler birinci sinif egitimlerine
baslarken, diger 6grenciler Tiirkge egitimi almaktadirlar. Yabanct dil hazirhk egitimi olan bolimler i¢in de benzer prosediir takip edilmektedir.

https:/tomer.hitit.edu.tr/kurs-basvuru-formu https:/ydyo.hitit.edu.tr/tr

Uluslararas1 Ofis tarafindan uluslararas1 grencilere yonelik Universitemizin tanitimi, bagvuru ve kabulii gibi tiim siiregler koordine edilmektedir. Ofis,

aday ve devam eden uluslararas1 dgrencilerin egitim-6gretim temel ve sosyal ihtiyaclarin karsilanmasi ve rehberlik hizmetleri hususlarinda destek

saglamaktadir. Yabanci uyruklu ve/veya yurt disindan 6grenci kabulii “Hitit Universitesi On lisans ve Lisans Programlar I¢in Yurtdisindan O grenci
Kabul ve Kayit Yonergesi ile “Uluslararast Ogrenci Adaylarinin Lisansiistii Programlara Bagvuru ve Kabul Yonergesi® cergevesinde
yﬁrﬁtﬁhnektedir.M QB2.3.4 Ty kabul stirecleri web sayfasi {izerinden duyurulmakta ve gerceklestirilmektedir. Yeterliliklerin onayi,

mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri agik, anlagilir, kapsamli ve tutarh sekilde tanimlannmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Mezuniyet

siirecine dair gereklilikler, Onlisans, Lisans ve lisanstistii programlar ile T1p fakiiltesi icin ayrica diizenlenmis egitim 6gretim yonetmeliklerinde
diizenlenmistir. Ayrica mezuniyet i¢in gerekli siirecler is akislarini gosterir sayfalardan paylasilmstir. Q)B.23.5  gertifikalandirma ve diploma
islemleri bu tammli siirece uygun olarak yiiriitiilmektedir. Universitemizde diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasina iliskin kriterler ve

stirecler "On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y&netmeligi'nde tanimlanmistir. Bunun yam sira gift ana dal ve yan dal gibi programlarla
elde edilecek derece ve yeterlilikler de ilgili yonetmeliklerde belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligkin uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

o (3)B.2.4.1.Cift Anadal Programi Yénergesi.pdf

e (3)B.2.4.2.Yandal Progranmi Yonergesi.pdf

e (3)B.2.4.3.Yurtdisindan Ogrenci Kabul ve Kayit Yonergesi.pdf

e (3)B.2.3.4.Uluslararas1 Ogrenci Adaylarinin Lisansiistii Programlara Basvuru ve Kabul Yonergesi.pdf

e (3)B.2.3.5.Mezuniyet Is Akis1 Ornegi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklar ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Universitemizde 6grencilerin kulland1g1 ders kaynaklarinin yam sira sinif, laboratuvar, stiidyo, kiitiiphaneler de nicelik ve nitelik bakinundan islevsel
olup, 6grencilerin taleplerine ve degisen ihtiyaglarina gore iyilestirme ve gelistirmeye tabi tutulmaktadir. Bu iyilestirmeler y1lhk biit¢e planlamalarina ve
yatirim programlarina uygun olarak saglanmaktadir. Ormegin Kuzey Kampiis 1. Etap Ilahiyat Fakiiltesi tamamlanmis olup, Kuzey Kampiis Merkezi
Derslikler ve idare Binasi Ikmal insaati Yapim fsi yer teslimi yapilarak ise baglanmistir. Universitemizin sundugu laboratuvar, derslik, atdlye vb.

dgrenme ortamu ve iyilestirme faaliyetleri 2023 yili Idare Faaliyet Raporu’nda ayrintih olarak kamuoyuyla paylagilmistir. 3B.3.11 Diger altyap1

gelistirmelerine dair strateji ve planlar 2021-2025 Stratejik Planinda yayimlanmustir.
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Universite Merkez Kiitiiphanesi Kuzey Yerleskesinde yer almakta olup oOgretim elemanlari ve ogrencilerin  kullamma agiktir.
https://www.hitit.edu.tr/merkez-kutuphane Farklh birimlerde de bulunun kiitiiphanelerle birlikte 21 kiitiiphane salonu hizmet vermektedir.
Kiitiiphaneden faydalanan 6grenci sayis1 12 ayda 42.050 olarak kaydedilmistir. Ogretim elemanlarimiz icin acik olan kaynak istek formu yazilimi
faaldir. Ayrica dgretim elemanlar1 ve lisansiistii 6grencilerimiz i¢in (makale diizenleme programlari, office365 programlart vb.) yardimer yazihm ve
programlar birimlerimiz tarafindan kullandirilmaktadir. 2023 yi1hnda veri tabanlarimiz tizerinden sadece 16.427.536 adet e-kitap saglanmistir. Toplam
kiitiiphane kaynaklarimiz basili ve elektronik olmaz iizere toplam 16.951.743 adettir. Online veri tabanlar1, kiitiiphane katalog tarama imkani, Tam
Metin Genel Konulu Veri Tabanlar1 ve Eletronik Kitap Veri Tabanlar erisim i¢in online altyap: sistemi faaldir https://yordam.hitit.edu.tr/yordany.
Konuyla ilgili ayrintili bilgi 2023 yih idare Faaliyet Raporu’nda yayimlanmis ve kamuoyuyla paylasilmistir.

Ogretim elemanlar1 ve 6grencilerin yararlanabilecekleri kilavuz ve agiklamalar Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanhigi web sayfasinda
erisime agiktir. Ayrica veri tabanlarinin kullanilmasina dair egitimler ayni daire baskanh@ tarafindan diizenli olarak verilmekte ve iyilestirilme

caligsmalan siirdiiriilmektedir. ()B.3.12(3)B.3.1.3

Ogretim elemanlar1 ve 6grenciler igin ayr1 ayr1 uygulanan genel memnuniyet anketleri yam sira RIMER uygulamanuz ilgili paydaslarin 6grenme ortam
ve kaynaklar1 hakkinda geri doniiglerini takip etmekte kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6 grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek
gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

e (3)B.3.1.1.idare Faaliyet Raporu.pdf
e (3)B.3.1.2.Vetis Kullamim Klavuzu.pdf
e (3)B.3.1.3.Veritabani Duyurulari.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizde On lisans/Lisans Ogrenci Damsmanhgi Yénergesi Ogrenci danismanlik hizmetlerinin uyumlu olmast amaciyla kullanilmaya devam
etmektedir. Damgmanhk sistemi 6grenci talep/sikayet ve ihtiyaglarinin yerinde ve daha kisa siirede gergeklestiriimesine imkan saglamaktadir. UBYS

Ogrenci bilgi sisteminde danismanlik modiilii bulunmaktadir. Bu modiilde damsman-6grenci iletisimini saglayan mesajlasma sekmesi bulunmaktadir.

Danisman bu sekmeden 6grencilere ait bilgileri gorebilmektedir. Bazi fakiiltelerimizde 6grencilerin danigmanhk hizmetini degerlendirmesi i¢in
danisman degerlendirme anketleri uygulanmaktadir.

Universitemize yeni katilan ve kayit yaptiran ogrencilerin Universiteyi fiziksel ve isleyis olarak tamimasi igin oryantasyon egitimleri birimlerce
yapilmaktadir. Bu kapsamda her yeni egitim-6gretim yih giiz donemi basinda alacaklari egitime iliskin R ektorligiin ilgili birimleri (OIDB, SKSDB,
BIDB, KDDB, HITITSEM ve Uluslararas1 Ofis) ve Emniyet Midiirligii temsilcileri ile is birligi ve koordinasyon kurularak ogrencilere yonelik
egitimler ger¢eklestirilmektedir.

Tip Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimlethttps:/iibf hitit.edu.tr/tr/sbky/Duyurular/2023/10/10/oryantasyon-programiorientation-
program gibi bazi egitim birimlerinde bu ¢alismalara ek olarak 6zel oryantasyon programlari diizenlenmektedir. Universitemizin ve faaliyetlerinin
tanttiminin etkili bir bigimde yapilmas1 i¢in sosyal medya, Corum ili i¢i ortadgretim okullar1 ziyaretleri, yerel ve ulusal radyo ve televizyon kanallar1,
ulusal ve uluslararas1 tanitim fuarlart araciligiyla ¢esitli tanitim faaliyetleri ve programlart diizenlenmektedir. Ayrica toplumun nemli bir kitlesinin ve
dgrencilerin aktif bir sekilde kullandigi YouTube, Twitter, Instagram gibi dijital sosyal medya platformlarinda Universitemizin resmi hesabi

bulunmakta olup, bu hesaplar araciligiyla da aktif bir bigimde tanitim yapilmaktadir. (4B.3.2.1

Universitemiz tiim egitim-6gretim birimlerinde "On lisans / Lisans Ogrenci Damsmanhgi Yénergesinde belirlendigi tizere, 6grencilerin akademik
gelisimi ve siiregleri 6gretim elemanlart danismanlar tarafindan takip edilmektedir. Universitemiz biinyesinde 6grencinin akademik gelisimi cesitli
materyal ve yontemlerle olciilmektedir. Bu araglar 6lgme-degerlendirme kapsaminda sinavlar, 6devler, staj uygulamalari gibi mekanizmalarla
¢esitlenmektedir.

Universitemiz Kariyer ve Mezunlar Ofisi 6grencilerin kariyer planlamalari ve bu kapsamdaki gesitli faaliyet ve planlart igin aktif olarak hizmet
vermektedir https:/kariyer.hitit.edu.tr/ . Bu kapsamda Ofis biinyesinde hizmet veren ISKUR Kampiiste Uygulamasi, grencilerimizin teorik ve
uygulamal egitimlerine destek olarak mesleki deneyimlerinin arttirilmasina ve teorik bilgilerinin uygulama yapilarak gelistirilmesine yardimci

olmaktadir. 28 - 29 Nisan 2023 tarihlerinde yapilan Orta Karadeniz Kariyer Fuarinda Cumhurbaskanhg Insan Kaynaklar1 Ofisi Bagkanhg: ekibi ile
Ofisimizin temsilcileri bir araya gelmislerdir. https:/kariyer.hitit.edu.tr/Haberler/2023/5/4/cumhurbaskanligi-insan-kaynaklari-ofisi-baskanligi-ekibi-ile-

istisare-yapildi

Kariyer ve Mezunlar Ofisi tarafindan 6grencileri desteklemek ve ¢esitli agilardan kariyer planlarim1 zenginlestirmek adina mezun 6grencileri igeren
sOylesiler yapilmus, kariyer planlamasi dersi egitim gretim miifredatina eklenmis, ¢esitli meslek ve disiplinlerden katilimcilarin is birligi ile kamu ve
6zel sektor temsilcileriyle kariyer etkinlikleri diizenlenmistir. O grencilerin kariyer planlarina gore hazirlandiklari ulusal merkezi sinavlara yonelik
deneme sinavlari yapilmaktadir. Egitime devam eden 6grencilerin staj uygulamalar1 kapsaminda Ulusal Staj Programu tanitim giinleri ¢ergevesinde
bilgilendirme seminerleri diizenlenmektedir. Ayrica 2021 yihnda gevrimigi olarak baslatilan Universitemiz ve Iskur Miidiirligii arasinda imzalanan
“Iskur Kampiiste Protokolii’ kapsaminda 6 grencilerimize ve mezunlarimiza verilen is kuliibii egitimleri ve diger egitimler diizenlenmektedir.

Kariyer ve Mezunlar Ofisi biinyesinde Ogrenci soylesileri, birim soylesileri ve kariyer soylesileri baghklart altinda ¢ok sayida etkinlik
gergeklestirilmistir https:/kariyer. hitit.edu.tr/2023-ogrenci-soylesileri, https:/kariyer.hitit.edu.tr/2023-birim-etkinlikleri, https:/kariyer.hitit.edu.tr/2023-
kariyer-etkinlikleri . Bu tarz etkinlikler dgrencilerin ilgililerini ¢ekmekte, soylesiye katilanlar ve mezunlarimizla grencileri bulugturmaktadir; bu tiir
etkinliklere 6grencilerin katilimlar yiiksektir.

Ayrica rehberlk ve psikolojik dammanhik desteginin sunulmasi kapsaminda Sosyal Bilimler Meslek Yikksek Okulu binasinda haftanin belirli
giinlerinde olmak tizere 2023 y1li itibariyle Il Saghk Midiirliigiinden profesyoneller gérevlendirilerek 6grencilere hizmet verilmeye baglanmisgtir.

Ogrenci memnuniyet anketlerinde kariyer ve damismanlik basta olmak iizere bu bashk altindaki hususlara dair bilgiler olup, geri bildirim ve iyilestirme
caligsmalar1 bu bildirimler de degerlendirilerek yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla
iyilestirilmektedir.
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3. Tesis ve altyapilar
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Ogrencilerin kullanimina sunulan; kiitiiphane, laboratuvar, simif, stiidyo gibi fiziki kaynaklar ile ders kaynaklar1 uygun nitelik ve nicelikte olup, 6grenci
erisilebilirligi saglanmistir. Ogrencilerin gereksinimlerine gore yapilan fizibilite ¢alismalar1 dogrultusunda tesis ve altyap1 planlama ve iyilestirme
calismalar1 yapilmaktadir. Tlgili calismalar HEP sisteminde eylem olarak atanmis olup Yapi Isleri ve Teknik Dairesi Baskanhig ve Bilgi Islem Dairesi
Bagkanh g tarafindan siirdiiriilmektedir.

Yerleske ve kapah alan tespit ve takibi, Yap1 Isleri ve Teknik Dairesi Baskanhg tarafindan gerceklestirilmektedir. Farkli yerleskelerimizdeki tasinmaz
bilgileri ilgili bagkanhklarin internet sayfalarindan paylasilmaktadir https:/yapi.hitit.edu.tr/tasinmaz-bilgileri. Tiim kapali ve agik alan bilgileri de idare
faaliyet raporlarinda kamuoyuna duyurulmaktadir. Halihazirda Merkezi Derslik Binas1 ve Iskilip MYO binast ingaatlar1 siirmektedir.

Yemekhaneler 6grenci kartlari ve banka hesaplariyla iligkilendirilmis bir otomasyon sistemi vasitasi ile kullaniimakta ve KAMPUS-KART uygulamasi
ile birlikte cahigmaktadir https:/www.hitit.edu.tr/kampus-kart. Bu uygulama sayesinde 6grencilerin yemekhanelerden yararlanma oranlar1 da takip
edilebilmektedir.

Uzaktan egitim altyap: ihtiyact UBYS modiilleriyle saglanmakta olup ses ve video kayitlari, ders notlar1 ve sunumlari gibi materyaller UBYS'ye
kolaylikla yiiklenebilmekte ve kullanicilar tarafindan bu ders araglarina rahathkla erisilebilmektedir. Yiiz yiize egitim de ayni altyap: ile
siirdiiriilmektedir. Universitemizde egitim 6gretim veren tiim birimlerde uzaktan egitim, ders, sinav siireglerinde kullanilmak ve tiim islemleri yiiriitmek
tizere gerekli donammsal altyapi kurulmustur. Altyapilarin kurulmasi, iyilestirme ve giiglendirme ¢alismalarimin yapilmas: ve uzaktan egitimin
yirttiilmesinde ve siireglerinde es zamanh ders izlenilmesi i¢in gereken programlar ve gerekli programlarin lisanslarinin tedarik edilmesi saglanmistir.

Universitemiz’ in paydas olarak katilacag: etkinliklerde ve salon temini gibi hususlarda takip edilen prosediir ve kullanima iliskin sartlar “Saghk Kiiltiir
Spor Daire Bagkanhgima Bagli Konferans Salonlarinin ve Cok Amach Dersliklerin Kullanimina Iliskin Usul ve Esaslar’da diizenlenmistir. Kullanim
s6zlesme ve salon talep formu gibi belgeler aym usul esas metninin ekinde yer almaktadir. Kullanima dair kurum i¢i bagvurular ve basvurularin
degerlendirilme siiregleri ayri ayr diizenlenmisti. ~ Salon kullamm tcretleri gibi hususlar ise yine bu metne dayah olarak her yil

belirlenmektedir. 3B-3-3-1  Sajon talepleri ve rezervasyonu UBYS altyapisiyla gerg:eklestirilebi]mektedir.3 B.3.3.2 By hizmetlerin izlenip
iyilestirilmesi Saghk, Kiiltiir, Spor Dairesi Baskanlig: tarafindan tstlenilmistir.

Altyap1 hizmetlerine dair geri doniisler RIMER sistemi iizerinden takip edilmektedir. Ayrica Universitemizde diizenli olarak cesitli takvimlerde
uzaktan/karma orgiin tiim program ve birimlerde memnuniyet anketleri uygulanmaktadir. Anketler araciligiyla toplanan ve tiim programlardan alinan
veriler, geri bildirimler dogrultusunda elde edilen tiim bulgular sistematik bir bicimde izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyap: erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.
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4. Dezavantajh gruplar

Engelli Ogrenci Birimi tarafindan Universitemizde bulunan tiim engelli 6grenciler ilgili birimlerce koordinasyon saglanarak ders sorumlulari, b&kim
baskanliklar1 ve damsmanlarin isbirligi ve araciligiyla tespit edilmektedir. Birim tarafindan Universitemiz biinyesinde egitim alan tiim dezavantajh
ogrencilerle iletisime gecilerek egitim 6gretim olanaklarina erisimleri izlenmekte ve egitim siiregleri goriisleri ahnarak iyilestirilmektedir. Engellilik
durumu tespit edilen ve dgrenilen 6grencilerin gereksinim diizeyleri belirlenir, 6zel yaklagim gerektiren grencilere 6zgii eylemler siirdiiriilerek egitim-

Ggretim ve sosyal ihtiyaglarinin kargilanmasina yonelik ¢alismalar yurutulur(i)M Egitim birimlerinde bulunan temsilcileri ile dezavantajli gruplara
egitim ve sosyal destek hizmetlerinde yardime1 olmak amaciyla Universitemizde Engelli O grenci Birimi bulunmaktadir. “Engelsiz Universite” kavrami
icinde Universitemizde yapilmakta olan ve tamamlanan biitiin binalar; engelli park yerleri, erisilebilir girisler, gerekli 6lgiilere uygun genislikte kilavuz
cizgileri ile doseli gegitler, hol ve koridorlar, 151kh ve sesli uyarilarla destekli engelli asansorleri, hissedilebilir yonlendiriciler, Braille alfabesiyle yazih

tabelalar ve engelli tuvaletleri gibi uygulamalart iceren “mekéna engelsiz erigim” kriterlerini karsilayacak sekilde inga edilmektedir. Egitimde
erisilebilirligi saglamak amaciyla Hitit Universitesine kayit yaptiran engelli 6grenciler icin gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Universitemizin Engelli
Ogrenci Birimi Yonergesi dogrultusunda engelli dgrenciler igin bireysellestirilmis egitim programlari diizenlenmektedir. Bununla beraber 2023 yih
eylem planimiz igerisinde engelli 6grencilerimize yonelik egitim materyali hazirlanmasi ve gelistirilmesi konusunda eylem ongoriilerek takibi
yapilmistir. Universitemiz engelli 6grencilerle ilgili galismalart sonucunda YOK tarafindan “Engelsiz Program Nisam” 6diilii almaya hak kazanmis bir
iiniversitedir. Ayrica Universitemizin “sosyo-kiiltiirel faaliyetlerde erisilebilirlik”, “mekanda erisilebilirlik” ve “egitimde erisilebilirlik” sertifikalar1 da

bulunmaktadir.

Orgiin 6gretimin yamsira uzaktan 6gretim alinan dersler ve materyallerle ilgili olarak da bu siireci diizenleyen usul ve esaslarda da engelli 6grencinin
uzaktan egitim siireci diizenlenmistir. Uzaktan egitim ve engelli 6grencinin ders siireci ile ilgili olarak ise engelli 6grencilerin her bir ders ig¢in
ihtiyaglarinin tespiti ve giderilmesi noktasindaki sorumluluklar ilgili 6gretim elemanina verilmistir. Gérme engelliler i¢in Braille tam donamimli ¢aligma
istasyonu, Merkez  Kiitiiphanedeki  ¢alisma  istasyonuna ilaveten Meslek  Yiiksekokullan ~ Kampiis’inde de  kurulmustur.
https//www.hitit.edu.tr/Haberler/2023/10/24/gorme-engelli-ogrenciler-icin-braille-tam-donanimli-calisma-istasyonu-kuruldu.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak
iyilestirilmektedir.
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde her egitim 6gretim yih sonunda, tiim 6grenci ve akademik personelin katihmi ile diizenlenen mezuniyet torenleri 2022-2023 egitim
6gretim yili i¢in de diizenlenmistir. Mezun olan 6grencilere diizenlenen mezuniyet torenlerinin yani sira tiniversitemize yeni katilan dgrencilere ve
egitim ogretimine devam etmekte olan &grencilere yonelik olarak Akademik Yil Ag¢ilis Etkinlikleri “Hitite Hos Geldin" kapsaminda etkinlikler
gerceklestirilmektedir.

Bagta Spor Bilimleri Fakiiltesi olmak {izere birimlerimiz farkh sportif ve sosyal etkinlikler planlamaktadir. Birimlerin etkinliklerine ilaveten,
Universitemiz genelinde organize edilen etkinlikler de bulunmaktadir. Etkinlikler ve kuliiplerimiz faaliyetleri Saghk, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi

2023 y1h faaliyet raporunda yer almaktadir. 3)B.3.5.1

Universitemizde 6grencilerimizin egitim 6gretim faaliyetlerini tamamlanmasinin yam sira onlarin entelektiiel, bilissel, sosyal, toplumsal, kiiltiirel ve
saglik boyutlarimin gelismesi ve desteklenmesi igin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri gergeklestirebilmesi amaciyla gesitli organizasyonlar ve
etkinlikler diizenlenmektedir. Ogrencilerin gesitli kategori ve igeriklerde yiiriittiigii bu faaliyetleri Universitemize “Hitit Universitesi Ogrenci Kuliipleri
Yonergesi” cercevesinde, Kuliipler Birligi ve Koordinatorligii tarafindan desteklenmektedir. Ogrenci kuliiplerimizin sayis1 109 adet olup, 6grenci
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kuliiplerine iliskin bilgiler ve grencilerimize verilen mali destek bilgileri yilik idari Faaliyet Raporlari igerisinde yer almaktadir (3)B-3.5.2

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayah olarak
yararlanilmaktadir.
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemizde 6gretim kadrosunun atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Ogretim
elemanlarinin goreve atanmasinda ve yiikseltilmesindeki siirecler, birimlerin ihtiya¢ ve talepleri dikkate ahnarak, 2547 sayih “Yiiksekogretim Kanunu”

ve “Hitit Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi” kapsaminda yiriitiilmektedi3B-4-L-1 Yonerge 2023
Mayisinda gozden gecirilerek iyilestirilmis akademik hakkaniyet, tistlenilen ders yiikii ve kuruma katki hususlar1 da gozetilerek giincellenmistir.
https://www.hitit.edu.tr/Duyurular/2023/5/17/ogretim-uyeligi-kadrolarina-yukseltilme-ve-atama-yonergesi-hakkinda Y énerge web sayfamizdan ilgililerle
paylasilmistir.  Bu islemlere iliskin siirecler ve is akislari tamimbidir. https:/personelhitit.edu.tr/is-akislari Yonergede arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yan1 sira 6gretim elemanlarimin topluma hizmet, uluslararasilasma, kurumsal kapasite ve yonetsel siireglerde kurumsal katki kapsaminda
gerceklestirdikleri faaliyetleri de puanlandiriimaktadir. Performansa dayal kurgulanan atama ve yiikseltme sistemi tarafsiz bir sekilde izlenmekte ve
yiiriitiilmektedir.

“B.1.2. Programin Ders Dagihm Dengesi” baghginda da belirtildigi gibi Birimlerde ders dagilimlar1 anabilim dal ve bolim kurulu kararlariyla
akademik personelin uzmanlik alanlari ile miifredat programinda yer alan dersler arasindaki uyuma dikkat edilerek yapilmaktadir. Ogretim eleman:

ders yiikii ve dagilim dengesi seffaf olarak paylasiimaktadir. Thtiyac halinde Universitemizin farkl birimlerindeki 6 gretim elemanlar1 diger birimlerde

gorevlendirilmektedirler. Kurum disindan ders vermek iizere 6gretim elemam se¢imi ve davetinde 657 sayih Devlet Memurlari Kanunu’nun 89.

maddesine istinaden 2547 sayih Yiksekogretim Kanunu’nun ilgili maddeleri dikkate alinmaktadir. Ogretim elemani ihtiyact, ilgili bolim tarafindan

bagh bulundugu birime bildirilmekte; gérevlendirme birim yonetim kurulu karari, Dekan/Midiir goriisii ve Rektorlik Onayi ile 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanunu'nun 31. maddesi uyarinca tamamlanmaktadir. Yabanct uyruklu 6gretim elemam gorevlendirilmelerinde ilgili boliim talebi,

“Yabanc1 Uyruklu Ogretim Elemani Inceleme ve Degerlendirme Komisyonu” goriisii ve Universite Yonetim Kurulu karariyla YOK’iin onayina
sunulmakta, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu’nun 38. maddesi uyarinca gorevlendirimektedir. Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-

ogretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin Ortiigmesinin giivence altina ahnmasinda temel sorumluluk egitim birimlerinin ilgili akademik

kurullarindadir.

Universitemizde o6gretim elemanlarinin yiiriittikleri derslerde sergiledikleri performanslari her yarryilda uygulanan ders degerlendirme anketleri,
danisman degerlendirme anketi ile seffaf ve etkin bicimde degerlendirilir. Anketlerden elde edilen sonuglar, derslerin niteligini artirmada ve
iyilestirmede kullani1ldig1 gibi atama ve yiikseltiimede de dikkate ahnmaktadir. https:/ilaf. hitit.edu. tr/tr/detay/anketler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tammh ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar
almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gérevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Koordinatorliigii Universitemizdeki ¢gretim elemanlarinin yayin ve yetkinliklerini gosteren “O gretim
Elemam1 Tamitim Katalogu” modiilii gelistirmistir. https/tto.hitit.edu. tr/tr Ogretim elemanlari bu modiile bilgilerini isleyerek kendi kataloglarim
olusturabilmektedir. Ogretim elemanlarinin ~ gorevlendirilme — siireclerinde goz oniinde bulundurulan katalog TTO web sayfasinda
yaytmlanmistir. 3)B.4.2.1

Ogretim elemanlarimn UBYS modillerini etkili kullanabilmelerine yonelik UBYS uygulamasina yonelik egitimler yapilmasinin yaninda UBYS
Akademi modiilii hizmete agilmistir. UBYS Akademi modiilinden UBYS’deki islemlerin nasil yapilacagini uygulamal sekilde anlatan yardim
videolart bulunmaktadir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan Universitemiz 6gretim elemanlarina yonelik 6grenim siirecinin siirekli iyilestirilmesi
kapsaminda egitimler diizenlenmektedir. https:/uzem.hitit.edu.tr/ https:/uzem.hitit.edu.tr/haberler/2023/1/20/0grenim-surecinin-surekli-iyilestirilmesi-
kapsaminda-egitim-duzenlendi Egitimde alternatif 6lgme yontemleri, ders bilgi formlarinin hazirlanmasi, egitimde yeni yontemler, ders kazanimlari,
program ciktilart gibi konular yer almaktadir. Egitimi alan katihmcilara sertifika verilmektedir. Universitemizde doktorasini tamamlayan 6 gretim
elemanlarinin lisans derslerini verebilmeleri i¢in egiticilerin egitimi sertifikasina sahip olma sarti bulunmaktadir. Verilen egitimlere fakiilte ve
MYO’larinuzdan 92 6gretim elemani katilmistir. Katithmcilara Program Amaci ve Yeterlikleri, Sunum Teknikleri, Izlence Hazirlama ve Sinav
Hazirlama teknikleri olmak iizere 4 ana baghkta egitim verilmekte, egitimi takiben yapilan dlgme ve degerlendirme sonucunda basarili olanlar
sertifikalandirilmaktadir. Bu egitimin verilmesi Hitit Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan iistlenilmis olup egitim
siiregleri takip edilmekte ve iyilestiriimistir. Bu egitimler sonucunda 6gretim elemanlarinin ve §gretim eleman1 adaylarimin 6gretim yetkinligi arttirilarak
kurumsal kapasite gliclendirmektedir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 2024 yilinda etkilesimli ders igerik hazirlama ve ders verme, alternatif 6lgme
degerlendirme gibi 6gretim elemanlarinin yetkinliklerini gelistirmelerine yonelik igeriklerin yer aldig1 bir destek sayfas1 olugturulmas: planlanmaktadir.

Ogretim elemanlarimin Sgretim yetkinliklerini gelistirme siirecleri ders degerlendirme anketleri vasitasiyla takip edilmektedir. Her iki dénemde de
anketlere genis bir 6grenci kitlesi katilim saglamistir. Bu, elde edilen verilerin genel bir 6grenci perspektifini yansittigini ve merkezin faaliyetlerini
sekillendirmede etkili bir arag oldugunu gostermektedir. Uygulama ve Arastirma Merkezimiz, bu anket faaliyetleriyle dgrencilerin deneyimlerini
degerlendirerek egitim kalitesini artirmaya yonelik siirekli bir ¢aba sarf etmektedir. Elde edilen veriler, Universitemizin gelecekteki planlamalarinda
rehberlik edecek ve egitim kalitesini artirmak i¢in gerekli onlemleri almasina olanak taniyacaktir. Rektorliik tarafindan yapilan bolim ziyaretlerinde
bolim bazh olmak tizere ders degerlendirme anketleri, 6gretim elemanlarimin ders dagihmlari ve yetkinliklerine gore ders paylasimi hususlar

tartismaya agilmakta ve bu sayede iyilestirme ve geri dontisler takip edilmektedir. 3)B.4.2.2
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6 gretim yetkinligini gelistirmek tizere uygulamalar vardir.

Kamtlar
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e (3)B.4.2.2. HUZEM Faaliyet Raporu.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Universitemizde 6nlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde verilen derslerin niteligini, 5gretim kalitesini ve etkinligini degerlendirebilmek ve egitim-6gretimin
kalitesini yiikseltmek amaciyla, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan her ders icin ders degerlendirme anketleri
uygulanmaktadir. Ders degerlendirme anketleri 6gretim dénemi baginda ve sonunda iki kez uygulanmakta, sonuglar Veri Analiz Ofisi tarafindan
karsilagtirilarak analizleri yapilmaktadir. Anketlerden elde edilen sonuglar dersin igerik, yontem vb. iyilestirilmesinde kullanilmaktadir. Aym zamanda
Rektorliik tarafindan uygulanan Performans Temelli Kaynak Y 6netimi kapsaminda 6gretim elemanlarinin egitim 6gretim alanindaki performanslarinin
degerlendirmesinde ders degerlendirme anketlerinin verileri dikkate alinmaktadir. Ogretim elemanlari, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, topluma
hizmet, uluslararasilasma ve kurumsal kapasite alanlarindaki faaliyetler dikkate alinarak Akademi Basart Odiilleri kapsaminda &diillendirilmektedir.
https://www.hitit.edu.tr/Haberler/2023/4/15/akademi-basari-odulleri-sahiplerini-buldu ~ Odiillendirme siireci ve sartlari “Akademik Ustiin Basari ve

Topluma Hizmet Odiil Yonergesi’nde tammlannustir. 3)B.4.3.1

Universitemiz Rektorii Prof. Dr. Ali Osman Oztiirk, iiniversitemize bagl birimlerle 6 aylk periyotlarla “Performans Odakh Siirec Yonetimi ve
Performans Temelli Kaynak Planlamasi” temasiyla Boliim Kurul Toplantilar1 gergeklestirmektedir. Toplantilarda Rektorlilk Veri Analiz Ofisi’nin
YOKSIS, UBYS, SCOPUS ve HEP veri kaynaklarindan derledigi veriler dogrultusunda 6gretim elemanlarinin performanslar degerlendiritmektedir.
https//ilaf hitit.edu.tr/tr/Haberler/2024/1/2/performans-odakli-surec-yonetimi-ve-performans-temelli-kaynak-planlamasi-toplantisi O gretim
elemanlarinin performansi, 6diillendirme ve atama/yiikseltiimelerinde belirleyici unsurlardan biridir.

Ayrica “Hitit Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi” ekinde bulunan Akademik Faaliyetler Puan Tablosunda
Egitime katki ve Universite Stratejik Plan Uygulamalarina Katki baslklar1 altinda egitim-6gretim ve toplumsal katki faaliyetleri igin 25 puan

belirlenmistir. (3)B.4.3.2
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve diillendirme uygulamalart kurum geneline yayilmistir.
Kamitlar

3)B.4.3.1. Akademik Ustiin Basar1 ve Topluma Hizmet Odiil Yonergesi.pdf
e (3)B.4.3.2.0pretim Uyeligi Kadrolarina Yiikseltiilme ve Atanma Yo6nergesi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELiSTiRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemizin &ncelikli hedeflerinden biri, bilimsel yeterliligimizi ve arastirma yeteneklerimizi artirmaktir. Bu dogrultuda 2022 KiDR ’inde belirtilen
komisyonlara ek olarak 2023 yilinda aragtirma siireglerinin etkin bir sekilde yonetilebilmesi, aragtirma, iiretim ve gelistirme faaliyetlerinin takip
edilebilmesi igin Rektor Yardimcisi Baskanhginda Ar-Ur-Ge Komisyonu kurulmustur. Dekanlar, Bolim Baskanlar1 ve Proje Ofisinde gorevli
akademik personelden olugsan 25 iiye bulunmaktadir. Komisyonun g¢aligma yOnetim ve esaslarimin yazim siireci devam etmektedir.
https://www.hitit.edu.tr/ar-ur-ge-komisyonu Bu sayede misyon ve vizyonumuzla uyumlu, stratejik planla desteklenen politikalarla amaca daha etkili bir
sekilde ulagmak hedeflenmektedir. https:/www.hitit.edu.tr/misyonumuz-vizyonumuz Stratejik plan, Hitit Universitesinin Ar-Ge hedeflerine ulagmay1
desteklemek amaciyla belirlenen arastirma ve gelistirme hedefleri, amaglar1 ve performans gostergeleriyle ilgili eylemleri icermektedir. Bu kapsamda,

2021-2025 yillar1 i¢in toplamda 67 adet eylem planlannis ve uygulamaya konulmustur. 4C. 111

Kurumumuz, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan hazirlanan faaliyet raporlart ve performans programlari araciigiyla arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini y1lik olarak takip etmektedir. Kurum tarafindan Ar-Ge performans kriterleri belirlenmis olup eylem plani vasitasiyla diizenli
olarak izlenmekte, ihtiyaglara uygun sekilde gelistirilmekte, raporlanmakta ve siirekli olarak iyilestiriimektedir. Bu siiregler, 2021 y1ih itibariyle Stratejik
Yonetim ve Kalite Ofisi biinyesinde olusturulan Ar-Ge Alt Komisyonu tarafindan yonetilmektedir. Elde edilen izleme sonuglari, faaliyetlerden sorumiu
olan tim birimlere iletilmekte ve Stratejik Planlama siireci titizlikle takip edilmektedir. https:/kalite.hitit.edu.tr/eylem-plani-izleme-ve-degerlendirme-
dongusu Ar-Ge Alt Komisyonu, Aralik 2022'de 2023 y1li eylem planlarim gézden gegirmis, ardindan planlar1 Universitemiz tarafindan kurulan HEP
Sistemi tizerinden bagariyla uygulamus ve izlemistir. https:/hep.hitit.edu.tr/

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler
ahinmaktadir.

Kamitlar
e (4)C.1.1.1.Stratejik Plan.pdf
2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitemiz, arastirma gelistirme faaliyetlerini stratejik bir yaklasimla yonetmeye devam etmektedir. Bu yonetim, arastirma stratejisine uygun sekilde
kaynak tahsisleri ve birimler arasinda denge saglama prensiplerini igermektedir. Kurumsal raporlarimizda, arastirma gelistirme hedeflerimiz ve bu
hedeflere yonelik biitgeleme detaylar1 agiklanmakta, yilsonu raporlan ile de performansimiz degerlendiriimektedir. https:/sgdb.hitit.edu.tr/ Ayrica,
kaynaklarimiz, stratejik plammzdaki eylem planlari dogrultusunda yonetilmektedir. 2023 yih i¢in Ar-Ge faaliyetlerine odaklanan birimlerimize
belirledigimiz eylem planlar, sistem tizerinden takip edilmis ve birimlerimiz bu faaliyetleri basariyla gergeklestirerek olumlu sonuglar elde etmistir.

Proje

Fakiilte/Yiiksek Okul Proje Sayis1 Biitcesi
Alaca Avni Celik MYO 2 144.912,99
Tip Fakiiltesi 6 b154.770,08
Fen Edebiyat Fakiiltesi 12 1$269.731,78
Miihendislik Fakiiltesi 1 b11.883,76
Saghk Hizmetleri MYO 6 b179.094,54
flahiyat Fakiiltesi 1 130.000,00
Saghk Bilimleri Fakiiltesi 1 129.914,90
Osmancik Derindere MYO 2 159.991,09

Universitemizin 2023 yih Arastirma Performans Gostergelerine gore, iniversite kaynaklari ile desteklenen Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilirlik
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[lkelerine uygun 135 proje bulunmaktadir ve bu projelere 1.963.923,00 TL biit¢e aynilmistir. Ayrica, 8lejBiTAK projesi icin 4.237.509,00 TL, 6
AB (Avrupa birligi) projesi i¢in 425.814,00 Euro, 3 TUSEB projesi i¢in 853.213,00 TL ve 13 MITEK projesi i¢in 15.201.350,00 TL tahsis
edilmistir.

Hitit Universitesi, dgretim {iyeleri ve aragtirmacilarin hazirladig bilimsel aragtirma projelerini, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorhiigii
birimi aracihgiyla degerlendirilir, desteklenir ve takip edilir. Universitenin i¢c kaynaklar1 10 farkh tiirde (19001-Genel Arastirma Projesi, 19002- Hizl
Destek Projesi, 19003-Doktor O gretim Uyeleri I¢in Bilimsel Tesvik Projesi, 19004- Lisansiistii Tez Projesi, 19005-Universite Sektor Is birligi Projesi,
19006-Uluslararas1 Aragtirma Projesi, 19007-Altyapi Projesi, 19008-Yurt Dis1 Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Projesi, 19009-Bilimsel ve Sanatsal
Toplanti Diizenleme Destegi Projesi, 19010-Ulusal Arastirma Projesi) projeyi kapsamaktadir ve bu projelerin degerlendirme kriterleri, siirecleri ve

sonuglandirilmasi, 2022 yihnda kabul edilen BAP Yonergesi' ne uygun olarak yapilmaya devam etmektedir. 3)C.1.2.1

BAP projelerimiz, Universitemizin belirledigi 5zelliklere sahip ve Ust Yonetici tarafindan gorevlendirilen bir Komisyon Baskan ile en az 7, en ¢ok 11
Ogretim tyesinden olugan bir komisyon tarafindan degerlendirimektedir. Proje bagvurulari, Komisyon tarafindan belirlenen dénemlerde BAPSO
sistem otomasyonu iizerinden yapilmaktadir. https:/bapso.hitit.edu.tr/index.php Universitemiz akademisyenleri, mevcut mail adresleri ve sifreleri ile
BAPSO sistemine giris yaparak gerekli islemleri gergeklestirebilirler. Desteklenen projelere ait bilgi, rapor ve sonuglar sistem tizerinden paylasiimakta
ve satin alma talepleri seffaf bir sekilde duyurulmaktadir.

BAP projelerimize bagvurmak i¢in kendi iginde 6zel sartlar belirlenmekte ve bu sartlar BAP Yonergesinde yer almaktadir. Ayrica, Universitemizde
ihtisaslagma alam olan Makine ve Imalat Teknolojilerinde hazirlanan projelere BAP degerlendirme stirecinde hem 6ncelik verilmekte hem de daha
fazla biitge ayrilmaktadir.

BAP tarafindan 2023 yihnda 44 projeye 4.589.623,18 TL destek verilmistir. 13 adet proje MITEK kapsamunda destek alirken, 31 adet proje BAP
genel aragtirmalari i¢indir. Bu destek biitgesinin 3.809.511,84 TL’si MITEK kapsamindaki projeleri icermektedir. BAP genel aragtirma proje biitceleri
igin; 2023 y1linda 21 adet 19001-Genel Arastirma Projesi, 10 adet 19004-Lisansiistii Tez Projesi, 1 adet 19005-MITEK-Universite Sektor Isbirligi
Projesi, 6 ADET 19001 MiTEK Genel Aragtirma Projesi, 2 adet MiT EK-19004-Lisansiistii Tez Projesi, 2 adet 19011-MiTEK-Bolgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farklilasmas1 ve Thtisaslasmas1 Programi Projesi BAP tarafindan desteklenmistir. 2023 yilinda 66 BAP projesi tamamlannustir,
bunlardan 2 tanesi MITEK kapsamindadir. https:/bapso.hitit.edu.tr/?act=guest&act2=sayfa&id=41

2023 yili destekleme st limitleri, 19001-Genel Arastirma Projesi icin KDV dahil 30.000 TL, 19004-Lisanstistii Tez Projesi i¢in Yiiksek Lisans i¢in

KDV dahil 12.000 TL, Doktora/Sanatta Yeterlik/T1pta Uzmanlik igin KDV dahil 18.000 TL, 19005-Universite Sektdr Isbirligi Projesi igin KDV dahil
30.000 TL olarak belirlenmistir. "Makine ve Imalat Teknolojileri" 6zel alan biitgesinden desteklenecek projeler ise asagidaki gibi detaylandirilabilir:

Bu kapsamdaki proje basvuru konularinin, Universitemizin ihtisaslasma alani olan Makine ve Imalat Teknolojileri, AR-GE veya UR-GE kapsaminda,
oncelikli olarak da Gida Teknolojileri, Savunma Sanayi ve Saglk alanlarinda olmast istenilmektedir. Bu kapsamda basvurusu yapilan projelerin 6n

degerlendirme siirecleri MITEK Alt Komisyon marifetiyle yapilacak olup, nihai karar BAP Komisyonu tarafindan verilecektir. Desteklenmeye deger

gdriilen projelerin harcamalari, Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitge Baskanhginca Universitemizin ihtisaslasma alam i¢in ayrilan dzel biitgesinden

yapilacaktir. Bu tiir projeler icin destek tist limitleri, 19001-Genel Aragtirma Projesi destekleme tist limitinin KDV dahil 50.000 TL, 19004-Lisansiistii

Tez Projesi destekleme ist limitinin Yiiksek Lisans icin KDV dahil 40.000 TL, Doktora/Sanatta Yeterlik/T1pta Uzmanlk i¢in KDV dahil 50.000 TL,

19005-Universite Sektor Isbirligi Projesi destekleme iist limitinin KDV dahil 50.000 TL olarak belirlenmistir. https/bapso.hitit.edu.tr/index.php

Universitemiz, kamu, 6zel sektor ve sanayi kuruluslariyla da ortaklik kurmaktadir. BAP projeleri igin proje bagvuru konular1 oncelikli olarak
Universitemizin ihtisaslagma alam olan Makine ve Imalat Teknolojileri, AR-GE veya UR-GE kapsaminda Gida Teknolojileri, Savunma Sanayi ve
Saglik alanlarinda olmaktadir. Desteklenmeye deger goriilen projelerin harcamalari, Universitemizin ihtisaslasma alani igin ayrilan &zel biitgeden
yapilmaktadir. 2023 yilinda 13 proje MITEK kapsaminda degerlendirilmistir ve toplam 3.834.551,44 TL biitce verilmistir.

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planinda arastirma gelistirme faaliyetleriyle ilgili birgok hedef ve performans gdstergesi yer almaktadir. S6z konusu
hedeflere ulagmak icin 2022 yili KIDR’inde bahsi gecen birimlere ek olarak yeni birimler olusturulmus ve bazi birimler déniistiiriilmiistiir. Bu
baglamda Universitemizin projelerinin ve is birliklerinin koordinasyonundan sorumlu birimi Teknoloji Transfer Ofisi’dir. TTO, 2023 yihndan itibaren
Anonim Sirket statiisiine kavugmustur. Sirket biinyesinde alt1 farkh birim faaliyet gostermektedir. https:/tto.hitit.edu.tr/tr/detay/genel-bilgiler Bu alt
birimler sunlardir: Farkindalk, Tamitim Bilgilendirme ve Egitim Birimi, Destek Programlarindan Yararlanma Birimi, Universite-Sanayi Isbirligi
Gelistirme Birimi, Fikri Sinai Haklarin Yo6netimi ve Lisanslama Birimi, Sirketlesme ve Girisimcilik Birimi, AB Projeleri Gelistirme Birimi. TTO,
tiniversitemizdeki akademik personelin katithmim artirmak ve dis kaynak saglamak amaciyla aylik olarak proje ¢agri biiltenleri yayinlamakta ve proje
egitimleri diizenleyerek akademisyenlere danismanhk hizmeti sunmaktadir. TTO alt birimleri rehberlik hizmeti yiiriiterek bagvuru sahiplerine bagvuru
siirecinde yardime1 olmaktadirlar. https/tto.hitit.edu.tr/tr Hem TTO hem de HUBTUAM (Hitit Universitesi Bilimsel Teknik Uygulama ve Arastirma
Merkezi) TUBITAK 2237 kapsaminda proje yazimina yonelik egitim faaliyetlerini de basariyla gerceklestirmistir. https:/tubitak2237.hitit.edu.tr/tr |
https://invitro.hitit.edu.tr/tr , https:/termal.hitit.edu.tr/tr , https://mekanik.hitit.edu. tr/tr

2023 yilinda 8 Egitim Semineri diizenlenmistir. 16 adet Unive"rsit.e-Sanayi Is birligi Protokolii imzalanmug, 6 patent, 7 faydah model bagvurusu
yapilmugtir. 1 patent ve 1 faydal model tescillenmistir. 444 TUBITAK 6grenci projesi ve 49 TUBITAK proje bagvurusu yapilnustir. Bagvurulan
projelerden; 180 adet kabul edilen TUBITAK destekli §grenci projesi ve 17 adet TUBITAK destekli proje bulunmaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) kaynaklart ile gergeklestirilen Ar-Ge faaliyetleri, Kurumun Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorligii tarafindan
yonetilen BAPSO (Bilimsel Arastirma Projeleri Sistem Otomasyonu) iizerinden titizlikle takip edilmektedir. BAPSO'nun sekretaryas1 Hitit Universitesi
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan gergeklestirilmektedir. Her yilin sonunda, desteklenen, kapsama alinan, devam eden ve
tamamlanan projelerle ilgili 6zet bilgiler, "... Yili Sonuglanan Bilimsel Aragtirma Projeleri" faaliyet raporu olarak Kurumun BAP web sayfalarinda
paylasilmaya devam edilmektedir. Bu raporlar, Kurumun BAP projelerine iliskin 6nemli gelismeleri ve elde edilen basarilan seffaf bir sekilde

yansitmaktadir. 3C.12.1 https://bap.hitit.edu.tr/faaliyet-raporu

Universitemiz 2022 KiDR’de de belirtildigi iizere Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan "Bolgesel Kalkinma Odakh Misyon Farklilasmas1 ve
Ihtisaslasma Programu" kapsaminda "Makina ve Imalat Teknolojileri" odak alaninda ihtisaslasacak yiiksekdgretim kurumu olarak belirlenen
Universitemiz, bu ihtisaslasma alaminda calismalar ve faaliyetleri “Makine ve imalat Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi” iizerinden
yiiritmektedi. = MITEK ~ biinyesinde  faaliyet ~gdsteren laboratuvarlara 2023 yilinda 3 yeni laboratuvar daha  eklenmistir.
https://cdn.hitit.edu.tr/mitam/files/97421 2202011147363.pdf , https:/mitam.hitit.edu.tr/laboratuvarlarimiz

2023 yihinda Universitemiz Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi tarafindan 9. Hitit O)grenci Kongresi diizenlenmis olup kongrede Makine ve Imalat
Teknolojileri alanina 6zel oturumlar diizenlenmistir. https://www.hitit.edu.tr/Duyurular/2023/4/24/9-hitit-ogrenci-kongresi Bununla birlikte Tktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Finans ve Bankac1lik Bélimii tarafindan 10. Uluslararast Muhasebe ve Finans Arastirmalart Kongresi kapsaminda Makine ve
Iimalat Teknolojileri alanina 6zel oturumlar diizenlenmistir. https:/cdn.hitit.edu.tr/icafr2023/files/62768_2309080634487.pdf

Universitemiz Saglik Bilimleri Fakiiltesi tarafindan Corum Danuzlik S1gir Yetistiricileri Merkez Birligi isbirliginde Diinya Siit Giinii dolayisiyla Diinya
Siit Giinii Etkinligi: Stit Sektoriinde Makine ve Imalat Sanayi adli program gergeklestirilmistirhttps:/www.hitit.edu. tt/Duyurular/2023/5/30/dunya-sut-
gunu-etkinligi-sut-sektorunde-makine-ve-imalat-sanayi Ogretim iiyelerinin bilimsel arastirma becerilerinin 6lgme, degerlendirme ve gelistiriimesine
yonelik eylem plam igerisinde proje pazari etkinliklerinin de dahil edildigi “Bilim ve Teknoloji Festivali” hazirhklarina baglannistir. Bu hedeflerden
bazilar1 2024 yihnda da devam etmektedir.
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https://bap.hitit.edu.tr/faaliyet-raporu
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Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan Yapay Zeka Uzmanhk Egitim Progranu bagvurulart agilmistir. Program kapsaminda 3. ve 4. sinif lisans ile
yitksek lisans Ogrencilerine yonelik 5 hafta temel; 25 hafta uzmanlhk egitimi diizenlenecektir. https:/www.hitit.edu.tr/Duyurular/2023/12/5/hitit-
universitesi-ogrencilerine-yapay-zeka-uzmanlik-egitim-firsati

Hitit Universitesi Veri Analizi Ofisi, verileri otomatik ve siirekli bir akisa déniistiiren bir sistem kurmus olup bu sistem ile veriler Hitit Universitesi
tarafindan gelistirilen Hitit Universitesi Eylem Plani Sistemi (HEP) kullanilarak toplanmakta ve takip edilmektedir. Bu sayede daha gercekgi ve
giivenilir raporlar hazirlanabilmekte ve sistemin siirekli iyilestirilmesi igin gerekli diizenlemeler yapilmaya devam etmektedir. https:/veri.hitit.edu.tr/
Arasgtirma gelistirme alaninda yapilan projeler, bilimsel etkinlikler ve yayinlar HEP sistemi tizerinden izlenmektedir.

Universitemiz, misyon ve hedeflerine uygun olarak dis kaynaklardan mali destek saglama ve stratejik ortakhklar kurmak amaciyla gahsmalar
yiiriitmektedir. Bu amagla cahsan destek birimleri ve yontemleri belirlemisti. Bu kapsamda, Avrupa Birligi (AB), TUBITAK, Orta Karadeniz
Kalkinma Ajanst (OKA), SAN-TEZ, KOSGEB, Ulusal Ajans (UA), Corum Belediyesi, Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi, {1 Milli Egitim Miidiirligt,
Corum Valiligi, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, Ulusal Bor Arastirma Enstitisii (BOREN), Genglik ve Spor Bakanligi gibi cesitli kurum ve
kuruluglardan destek alinmakta ve ortak pek ¢ok proje yiirtitiilmektedir.

Kurumumuz biinyesindeki Hitit Universitesi Bilimsel Teknik Uygulama ve Aragtirma Merkezi (HUBTUAM) donammbh altyapis1 ve akredite
laboratuvarlar1 yalnizca bolgedeki sanayiye degil ulusal 6lgekte Saghk Bakanlhigr gibi kurumlara, uluslararasi firmalara da hizmet vermektedir.
https:/hubtuam.hitit.edu.tr/tr HUBTUAM  biinyesinde TS EN 17025 kapsanunda akredite yontem sayist  27°ye ¢ikmustir.
https://hubtuam.hitit.edu.tr/tr/detay/akreditasyon

Kurumumuz, uygulamal bilimler alaninda egitim veren fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda, gerekli asgari sartlar1 saglayan laboratuvarlar
sunmaktadir. Bu laboratuvarlar, 6grencilerin egitimleri ve {iniversite aragtirmacilarimin gahgmalar1 igin kullanilmaktadir. Thtiyag duyulan ek cihaz ve
malzemeler, biitce imkanlar1 dahilinde, gerektiginde Universitemiz tarafindan saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini aragtirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kamtlar

e (3)C.1.2.1.Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y6nergesi.pdf

3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemiz Lisansiistii Egitim Enstitiisii'niin 2023 y1li i¢in yayinladig verilerde yitksek lisans ve doktora programu sayis1 belirtilmistir. Bugiin
itibariyle egitim birimlerimizde 36 anabilim dalinda 57 yiiksek lisans 19 doktora programu bulunmaktadir. https:/lee.hitit.edu.tr/tr/detay/programlar-
listesi

Boliim/Anabilim Dah Doktora
Antrendrlikk Egitimi *
Antropoloji *
Arkeoloji 0
Bankacilik ve Finans 6
Beden Egitimi ve Spor 13
Bilesik Sanatlar *
Biyoloji *
D1s Ticaret ve Tedarik Zinciri,
Yonetimi

Elektrik Elektronik Mithendisligi *
Endiistri Mithendisligi *

Enerji Sistemleri Mithendisligi ~ *
Erken Cocuklukta Ahlak ve,

Deger Egitimi

Felsefe ve Din Bilimleri 25
Fizik *
Gida Mithendisligi 10
Hemsirelik *
Iktisat 4
[leri Malzemeler ve,
Nanoteknoloji

Insan Kaynaklar1 Yonetimi *
Islam Tarihi ve Sanatlari 23
Is Saglig1 ve Giivenligi *
Isletme 26
Kimya 8
Kimya Miihendisligi 3
Makine Mithendisligi 16
Maliye 0
Matematik *
Metalurji ve Malzeme,,
Miihendisligi

Molekiiler Biyoloji ve Genetik 9
Polimer Bilimi ve Teknolojisi 1
Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi 19

Tarih 6
Temel Islam Bilimleri 47
Tiirk Dili ve Edebiyat: *

Uluslararas iliskiler ve Giivenlik *
*:Doktora programi bulunmamaktadir.

Doktora programlarinin geligtirilmesi, mevcut ogrencilerin yiiriittiigii tezler, HEP sistemi iizerinden takip edilmekte ve belirlenen hedefler
dogrultusunda iyilestirmeler planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programi ve doktora sonrast imkanlarina iligkin
planlamalar bulunmaktadir.


https://www.hitit.edu.tr/Duyurular/2023/12/5/hitit-universitesi-ogrencilerine-yapay-zeka-uzmanlik-egitim-firsati
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https://lee.hitit.edu.tr/tr/detay/programlar-listesi

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Bilimsel yayinlarin hem nitelik hem de niceliginin arttirilmasi amaciyla Q endeksli dergilerde yayin yapmaya yonlendiriimek i¢in eylemler
bulunmaktadir. Eylem planlar1 kapsaminda uluslararas1 endeksli dergilerde yapilacak yayinlarin sayis1 endekste taranmayan dergilere oranla daha
fazla 6ngoriilmiis ve birimlerin yayin kapasitesine gore oranlamp paylastirilmistir. Meveut ve devam eden yil igerisinde Q derecesinin artmasina
yonelik eylem planlart mevcuttur. Endeksli dergilerde yayin yapilmasini tesvik etmek amaci ile yiikseltme ve atama yonergesinde de degisiklige

aidilmistir, @C.2.L.1

2023 yilinda 6gretim elemanlarimiz igin Hitit Universitesi Kamu Yonetimi ve Politikalart Uygulama ve Arastirma Merkezi, Deneysel Ar-Ge
Laboratuvari tarafindan “Noropazarlama ve Goz Izleme Teknigi Egitimi®, Hitit Universitesi Bilimsel Teknik Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan TUBITAK 2237-A kapsaminda “Uygulamah Spektroskopik Element Analiz Egitimi” ve Hitit Universitesi Bilimsel Teknik Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan TUBITAK-BIDEB 2237 Bilimsel Egitim Etkinliklerini Destekleme Progranmu kapsaminda “Teorik ve Uygulamali Termal
Analiz Kursu” diizenlenmigtir.

2023 yilinda Universitemiz iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi tarafindan 9. Hitit Ogrenci Kongresi diizenlenmis ve 198 adet bilimsel bildiri
sunulmustur. Universitemiz ev sahipliginde 14-16 Eylil 2023 tarihleri arasinda “10. Uluslararast Muhasebe ve Finans Arastirmalari Kongresi
ICAFR’23” diizenlenmis ve 87 adet bilimsel sunum yapilmistir. Spor Bilimleri Fakiiltesi tarafindan 13-15 Ekim 2023 tarihleri arasinda “International
Congress of Science and Health in Wrestling Sports” kongresi diizenlenmis ve 57 bildiri sunulmustur. Ayrica 01-03 Aralik 2023 tarihleri
arasinda “III. Uluslararas1 Hitit Giivenlik Calismalar1 Kongresi” diizenlenmistir.

2023 yil igerisinde 6zellikle Makine ve Imalat Teknolojileri alanindaki gahgmalarin sayisini ve bilimsel verimliligi arttirmak adina TTO proje yazma,
fikri miilkiyet haklar1 gibi konularda egitim planlar1 yapmuis ve egitimlerine devam etmisti. TTO ayrica olusturdugu arastirmaci katalogunu giincel
tutarak ig birlikleri icin koordinasyonu saglamaya devam etmektedir. https:/tto.hitit.edu.tr/tr/detay/arastirmaci-katalogu2 TTO tarafindan
Universitemiz 6gretim elemanlarina diizenli olarak proje duyurulari yapilmakta ve hem ulusal hem de uluslararasi proje firsatlari hakkinda bilgi
verilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, §gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim
elemanlar ile birlikte degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

e (4)C.2.1.1.0pretim Uyeligi kadrolarina Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi.pdf
2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Lisansustii Egitim Enstitiisi’'nde 36 anabilim dali bulunmakta ve bunlardan 10 tanesi disiplinleraras1 anabilim dah olarak yer almaktadir. Programlarin
arttirtlmasi ve disiplinleraras1 ¢alismalar yapilmasi i¢in yeni girisimler s6z konusudur. BAP kapsaminda 19001-Genel Arastirma Projesi, 19004-
Lisansiistii Tez Projesi, 19005-Universite Sektor Is Birligi Projesi, 19006-Uluslararasi Arastirma Projesi ile multidisipliner projelerin desteklenmesi
amaciyla proje biitceleri arttirtlmistir. Ayrica Makine imalat teknolojileri alaninda verilecek program cagrilarn siirekli agik ve bu alanda verilen 19001-

Genel Aragtirma Projesi, 19004-Lisansiistii Tez Projesi, 19005-Universite Sektor s Birligi Projeleri bulunmaktadir ve proje biitgeleri arttiriimigtir.
https:/bapso.hitit.edu.tr/ 2023 yihinda BAP kapsaminda bulunan projelerin 44 tanesine destek verilmistir ve bunlardan 11 tanesini lisansiisti tez

caligsmalar1 i¢in yapilacak projeler olusturmaktadir. Aym zamanda bu faaliyetler HEP Sistemi iizerinden takip edilmekte ve iyilestirme ¢aligmalart

yapilmaktadir. hep.hitit.edu.tr

Universitemiz, ¢gretim elemanlarimin kurumlar arasi is birliklerini ve disiplinlerarasi girigimlerini tesvik etmek icin destekler sunmaktadir. Ozellikle
19011-Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farkhlasmasi ve Thtisaslasmasi Programu, her ay proje basvurularini degerlendirmektedir. Bu alanlarin
gelistirilmesi igin MITAM faaliyetler yiiriitmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katihm ve i birlikleri
kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Hitit Universitesi, 2020 yilinda verilerin otomatik ve siirekli olarak izlenebilmesini saglamak amaciyla Veri Analizi Ofisi kurmustur. Bu ofis, HEP
sistemi aracilifiyla degerlerin elde edilmesi ve girdilerin net bir sekilde gozlemlenmesini miimkiin kilmaktadir. Kurulan sistem sayesinde, erisilen
veriler hizla toplanmakta, izlenmekte ve analiz edilerek giivenilir raporlar halinde sunulmaktadir. Universitenin performansinin degerlendirilmesinde
kullanilan YOKAK Performans Géstergeleri, YOK izleme ve Degerlendirme Kriterleri, biitge ve performans parametreleri gibi TUBITAK yetkinlik
analizde yer alan Olgiitler, Veri Analizi Ofisi tarafindan detayh bir sekilde incelenmekte ve tniversiteye 0zgii bir performans gosterge seti
gelistirilmektedir. Ayrica, ofis kurum ve &gretim elemanlarimin performans analizlerini iist yonetimle paylagarak, stratejik karar alma siireclerine
katkida bulunmaktadir. Bununla beraber Veri Analiz Ofisi tarafindan cesitli kaynaklardan (Scopus, YOKSIS, SciVal, Google Scholar vb.) akademik
yayin ve proje bilgileri cekilerek analizlere dahil edilmektedir. Veri akisinin saglanmas1 i¢in Universitemiz biinyesinde gérev yapan tiim 6gretim
elemanlarinin s6z konusu veri tabanlarindaki bilgilerinin giincel tutulmasi i¢in HEP sistemi {izerinden tiim birimlere eylem tammlanmustir. Bu sayede
6gretim elemanlarinin hem ilgili kaynaklardaki hem de kurumsal web sayfalarindaki ulusal ve uluslararast gériniirliiklerinin artirilmasi hedeflenmistir.

Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi, 2021-2025 donemine yonelik Stratejik Plan dahilinde, 2023 yili eylemlerini titizlikle belirlemistir. Bu eylemler, 2022
yihnin sonunda elde edilen verilere dayanarak degerlendirilmis, giincellenmis ve Veri Analizi Ofisi'ne aktarilarak izleme siirecine entegre edilmistir. Bu
stiregte, belirlenen hedeflere ulasmada ve olas1 revizyonlarin yapilmasinda, yil igerisinde ilgili birimlere yapilan ziyaretler kritik bir rol oynamistir.
Kalite inisiyatifleri baslangicindan bu yana, Universitemiz ii¢ aylik donemlerde diizenli olarak izleme ve degerlendirme faaliyetlerini yiiriitmektedir.
Eylemlerin gergeklesmemesi durumunda, sapmalarin nedenleri incelenmis ve hedeflere ulagsmak i¢in gerekli tedbirler, ilgili komisyonlar tarafindan
alinmistir. Ust yonetim liderliginde gergeklestirilen Akademik Kurul Toplantilari’nda, Hitit Universitesinin 2000 sonrasinda kurulan diger
tiniversitelerle akademik performansi, yaymnlar ve projeler agisindan karsilagtirmal olarak analiz edilmis ve sonuglar §gretim elemanlar: ile
paylasilmistir. Bu analizler, birimlerin performansim iyilestirmek adina yapilan degerlendirmeler, stirekli ve sistemik bir yaklagimla kriter olarak
benimsenmistir.

Universitemiz, kiiresel capta taninan Times Higher Education (THE) 2024 Diinya Universiteler Siralamasi'nda 1501+ kategorisinde yer alarak,
uluslararas diizeyde akademik basarisini ispatlamistir. Bu prestijli siralama, diinya genelinde iistiin akademik performans sergileyen 2671 tiniversite
arasindan secim yapmakta, Tiirkiye'den bu elit listeye adim yazdiran 97 iiniversite icerisinde Universitemiz, ulusal rekabette 36. siradaki konumuyla
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dikkat ¢cekmektedir. https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2024/world-
ranking#!/length/25/locations/TUR/sort_by/rank/sort order/asc/cols/stats Ayrica, 2000 yilindan sonra kurulan iiniversiteler arasinda egitim

kalitesinde 7., arastirma ortaminda ise 10. sira gibi dnemli siralamalara erigerek, gen¢ bir kurum olmasina karsin egitim ve aragtirmada gosterdigi
olaganiistii performans ile 6ne g¢ikmaktadir. Bu basarilar, Universitemizin egitim ve aragtirma alanlarinda kiiresel standartlar1 karsiladigimi ve bu
alanda sitirekli gelisim gosterdigini kanitlar niteliktedir. https:/www.hitit.edu.tr/Haberler/2022/1/12/urap-dunya-siralamasinda-universitemizin-yukselisi-

devam-ediyor

HEP sistemi araciligiyla, birimler kendi veri giriglerini yapabilir ve yilik eylem planlarinin olusturulmasi sirasinda, yeni eylemler icin oneri ve
iyilestirme taleplerini iletebilirler. Bu platformda, Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi personeli, atannus olduklart komisyonlarin ilgi alanlarina giren
eylemlerin detaylarini, dl¢iitlerini, hedef birimlerini ve degerlendirmelerini gézden gegirerek, herhangi bir 6neri veya diizeltme yapma imkanina sahiptir.
Bu mekanizma, planlama siirecinin daha etkili ve kapsayic1 olmasini destekleyerek, eylemlerin verimliligini maksimize etmeyi amaglar.

Universite, yerel paydaslarla birlikte Ar-Ge calismalarini yogun bir sekilde yiiriitmekte ve bu alanda izledigi strateji kabul gormektedir. Yerel
paydaslarla yapilan toplantilarda, isbirligi yapilacak alanlar titizlikle incelenmekte ve bu siiregte ortaya ¢ikan proje fikirleri igin bagvurular
gergeklestirimektedir. https:/www.hitit.edu.tr/arsiv/haberler/2023/3

Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla, Universitemiz biinyesinde Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi (BAP) ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) aktif olarak gorev yapmaktadir. TTO, aralarinda proje yazimi egitimleri, sanayi ile tiniversite
arasindaki isbirligini giiglendirmeye yonelik faaliyetler, patent bagvurulart ve bunlarin ydnetimi iizerine odaklanan toplantilar diizenlemekte, bu
siireclerde onemli bir rol oynamaktadir. https:/tto.hitit.edu.tr/tr

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestiriimektedir.
2. Ogretim elemani/aragtirmaci performansimn degerlendirilmesi

Ogretim elamanlarimizin AR-GE performanslarina iliskin izleme, iyilestirme ve hedef takip araglarindan biri UBYS iizerinde yer alan Akademik
Performans Bilgi Sistemi modiilidiir. S6z konusu modiilde fakiilte, bolim ve kisi bazli akademik performans verilerine kurum igi erigim
saglanabilmektedir.

Universitemizde 6gretim elemanlarinin yapmis oldugu aragtirmalar sonucu bagarilarinin ddiillendirilmesine iligkin 02.11.2022 tarihinde hazirlanan Hitit

Universitesi Akademik Ustiin Basari ve Topluima Hizmet Odiili Yonergesi'ne gore ilk odiil toreni 2023 yihinda yapiimistirC3-2.1 picit
Universitesi tarafindan gerceklestirilen Akademik Basar1 Odiilleri T6reni’nde bilimsel yayin, patent/faydali model, topluma hizmet, {iniversite tantim
gibi  alanlarda  belirlenen 12 kategoride  basarth  ¢ahsmalar  yapan  akademisyenlere  toplam 49  6dil  verilmistir.
https://www.hitit.edu.tr/Haberler/2023/4/15/akademi-basari-odulleri-sahiplerini-buldu

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi, her y1l tiniversitemizin arastirma biit¢esinin kullanim performansimi analiz eden ve hedefler koyan "Performans
Programi" raporunu diizenli olarak olusturmaktadir. https:/sgdb.hitit.edu.tr/duyurular/2024/1/31/2024-mali-yili-performans-programi Bu rapor,
aragtirma biitgesi performansinin kritik bir degerlendirmesini saglayarak, stratejik hedeflere ulagimu izlemektedir. Ote yandan, Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP), arastirma ve gelistirme ¢abalar1 ¢ercevesinde yiiriitiilen projelerle ilgili faaliyet raporlar1 saglamaktadir. Proje
yOnetimi ve izleme siireglerinin etkinligini artirmak amaciyla, Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y6nergesine uygun olarak Bilimsel Aragtirma
Projeleri Birimi Sistem Otomasyonu (BAPSO) devreye alinmus ve aktif bir sekilde kullanilmaktadir. https:/bap.hitit.edu.tr/

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performans izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o (4)C.3.2.1.Akademik Ustiin Basar1 ve Topluma Hizmet Odiil Yonergesi.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universitemizin topluma hizmet politikas1 dogrultusunda toplumsal katki etkinliklerinin planlanmasi “topluma hizmet bilinciyle yasadig: toplumun
gereksinimlerini tespit ederek ¢oziim tireten, topluma katki saglamaya yonelik hizmet ve is birliklerini artirmak i¢in paydaslariyla birlikte hareket etme”
saiki ile gergeklestirilmektedir. https:/www.hitit.edu.tr/misyonumuz-vizyonumuz

Toplumsal katki ve Ar-Ge'ye yonelik etkinliklerin hayata gegirilmesi icin “Hitit Universitesi Kongre, Cahstay, Kurultay, Sempozyum, Konferans,
Panel ve Diger Etkinliklerin Diizenlemesi Y onergesi” esas alinmaktadir. Bu yonergenin iyilestirme ¢alismalar1 2023 y1ih itibartyla baglamis olup devam

etmektedir.PD-L.LL Eqkinliklerin hayata gecirilmesi i¢in biitiin egitim birimlerinde etkinlik diizenleme kurullarinin olugturulmasi anilan yénergede yer
almaktadir. Bu kurul iiyeleri, hem etkinliklerin niteliklerini artirmak, hem de kaynaklarin verimli kullanilmasim saglamak i¢cin esgiidiim igerisinde
¢alismas1 amaglanmaktadir.

Universitemiz birimleri tarafindan gergeklestirilen etkinliklerin bilgileri ile topluma hizmete yénelik proje, sosyal faaliyet, goniilliilik ¢alismalar1, 6grenci
kuliiplerinin ilgili etkinlikleri gibi tiim eylemler Veri Analiz Ofisi kontrolinde HEP Sistemine girilmektedir. HEP Sistemi, birimler tarafindan yapilan
etkinliklerin diizenli bir sekilde aktarildig: dijital bir platform olarak da islev sunmaktadir.

Universitemizde yiiriitillen toplumsal katk: faaliyetleri tiim akademik birimler ve ilgili birimlerin katkilariyla tiimlesik bir sistem halinde planlanip
uygulanmaktadir. Her akademik birim i¢in topluma hizmet baghg altinda ilgili y1lda yiiriitecegi etkinlikler, eylem olarak atanmis, boylelikle ilgili birim
o etkinligi yerine getirmek tizere gorevlendirilmistir. Yapilan etkinlikler, 3 ayhk periyotlar halinde Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi tarafindan takip
edilmektedir. Ofis biinyesinde yer alan Topluma Hizmet alt komisyonu, eylemlerin planlanmasi, takibi ve iyilestirilmesi siire¢lerini birimlerin geri
dontiglerini de gozeterek yuriitmektedir. Stirecin takip ve iyilestirilmesi ile geri donitisler HEP sistemi vasitasiyla yonetilmektedir.
https //kalite hitit.edu.tr/alt-komisyonlar Hedef eylemlerin iyilestirme gahgmalart Universitemiz tarafindan olusturulan “Stirekli Iyilestirme Ekibi”
aracihigr ile gergeklestirilmekte ve raporlanmaktadir. https:/kalite.hitit. edu.tr/surekli-iyilestirme-ekibi

Birimler tarafindan toplumsal katki amaci ile yapilan etkinliklerin hayata gegirilmesi, Universitemizin idari birimleri tarafindan da desteklenmektedir.
Bu siire¢ anilan yonergeye uygun olarak sistemli bir sekilde gerceklestirilmektedir. Ornegin yapilmas1 planlanan etkinlik eger Hitit Universitesi Saghk
Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanh@i’na bagh mekanda yapilacak ise bu mekanin kullanimu igin etkinligi yapacak birim Universite Bilgi Yénetim Sistemi
(UBYS) iizerinden rezervasyon yaptirmaktadir. Boylelikle etkinliklerin tarih ve yerlerinin ¢akismas1 6niine gegilebilmektedir. https:/ubys.hitit.edu.tr/

Universitemiz biinyesinde 109 kuliip-topluluk bulunmakta ve toplamda 8.236 iiye ile faaliyet gostermektedir. Kuliipler-topluluklar 6grencilerin
dinlenme, bos zamanlarim degerlendirme, yeni ilgi alanlar1 kazanma, birlikte calisma ve eglenme ihtiyaglarini giderecek etkinliklerde bulunmalarini


https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2024/world-ranking#!/length/25/locations/TUR/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats
https://www.hitit.edu.tr/Haberler/2022/1/12/urap-dunya-siralamasinda-universitemizin-yukselisi-devam-ediyor
https://www.hitit.edu.tr/arsiv/haberler/2023/3
https://tto.hitit.edu.tr/tr
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2023/ProofFiles/(4)C.3.2.1.Akademik %C3%9Cst%C3%BCn Ba%C5%9Far%C4%B1 ve Topluma Hizmet %C3%96d%C3%BCl Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.hitit.edu.tr/Haberler/2023/4/15/akademi-basari-odulleri-sahiplerini-buldu
https://sgdb.hitit.edu.tr/duyurular/2024/1/31/2024-mali-yili-performans-programi
https://bap.hitit.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2023/ProofFiles/(4)C.3.2.1.Akademik %C3%9Cst%C3%BCn Ba%C5%9Far%C4%B1 ve Topluma Hizmet %C3%96d%C3%BCl Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.hitit.edu.tr/misyonumuz-vizyonumuz
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2023/ProofFiles/(4)D.1.1.1.Kongre, %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay, Kurultay, Sempozyum, Konferans, Panel ve Di%C4%9Fer Etkinliklerin D%C3%BCzenlenmesi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://kalite.hitit.edu.tr/alt-komisyonlar Hedef eylemlerin iyile?tirme
https://kalite.hitit.edu.tr/surekli-iyilestirme-ekibi
https://ubys.hitit.edu.tr/

saglamakta ve dgrencilerin toplumsal duyarlilik bilincini ve ekip ruhunu gelistirmeye yardimei olmaktadir. Kuliip ve Topluluklara Universitemiz biitge
olanaklar ¢ergevesinde destek verilmektedir. 4D.1.1.2 https://sks.hitit.edu.tr/

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimn islerligi ile iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler
alinmaktadir.

Kamtlar

e (4)D.1.1.2.1dare Faaliyet Raporu.pdf

2. Kaynaklar

2023 yilinda topluma hizmete yonelik etkinliklere ayrilan kaynaklar kurumsal olarak hazirlanan yillik mali raporlarda belirlenmis ve bu kaynaklar
merkez yetkilileri ile paylagilmistir. UYGAR ’lara ayrilan kaynaklar agagidaki tabloda detaylandirilmistir. Topluma hizmete yonelik etkinliklere tahsis

edilen 6denek bilgileri, Stratejik Plan kapsaminda izlenmekte ve Idare Faaliyet Raporunda yer almaktadir. 4D.1.2.1

. . TOPLAM
ALT FAALIYET TERTIP ODENEK
Biyolojik Cesitlilik 56.178.750.4251-0465.0024-02-03.02 1.000,00
56.178.750.4251-0465.0025-02-03.02 10.900,00
. 56.178.750.4251-0465.0025-02-03.03.10 20.000,00
HUBTUAM 56.178.750.4251-0465.0025-02-03.07 40.000,00
56.178.750.4251-0465.0025-02-03.08 20.000,00
90.900,00
Geleneksel ve Tamamlayici T1p 56.178.750.4251-0465.0027-02-03.02 1.000,00
56.178.750.4251-0465.0042-02-03.02 7.100,00
56.178.750.4251-0465.0042-02-03.03.10 20.000,00
o 56.178.750.4251-0465.0042-02-03.03.20 5.000,00
HITITSEM 56.178.750.4251-0465.0042-02-03.05 5.000,00
56.178.750.4251-0465.0042-02-03.07 10.000,00
56.178.750.4251-0465.0042-02-03.08 10.000,00
57.100,00
56.178.750.4251-0465.0045-02-03.02 3.000,00
HUZEM 56.178.750.4251-0465.0045-02-03.03.10 10.000,00
56.178.750.4251-0465.0045-02-03.03.20 5.000,00
56.178.750.4251-0465.0045-02-03.07 10.000,00
28.000,00
56.178.750.4251-0465.0046-02-03.02 3.000,00
Kadin ve Aile Sorunlart 56.178.750.4251-0465.0046-02-03.03.10 15.000,00
56.178.750.4251-0465.0046-02-03.07 13.000,00
31.000,00
fslam Ekonomisi ve Finans 6+ 178:730:4251-0465.0054-02-03.02 1.000,00
56.178.750.4251-0465.0054-02-03.03.10 10.000,00
Kamu Yo6netimi ve Politikalar1  56.178.750.4251-0465.0055-02-03.02 1.000,00
TOMER 56.178.750.4251-0465.0056-02-03.02 1.000,00
56.178.750.4251-0465.0056-02-03.03.10 5.000,00
Kene  Kaynakh  Hastahio0178.750.4251-0465.0057-02-03.02 1.000,00
Caligmalan 56.178.750.4251-0465.0057-02-03.03.10 5.000,00
MITAM 56.178.750.4251-0465.0060-02-03.02 2.000,00
56.178.750.4251-0465.0060-02-03.03.10 10.000,00
Alternatif Enerji 56.178.750.4251-0465.0026-02-03.02 2.000,00
Hac1 Bektasi Veli 56.178.750.4251-0465.0041-02-03.02 1.000,00
Hitit Uygarli 56.178.750.4251-0465.0043-02-03.02 1.000,00
Gida Giivenligi 56.178.750.4251-0465.0047-02-03.02 2.000,00
Meslek Hastaliklart 56.178.750.4251-0465.0049-02-03.02 1.000,00
Artcilik ve Art Uriinleri 56.178.750.4251-0465.0050-02-03.02 2.000,00
Bagimhlikla Miicadele 56.178.750.4251-0465.0051-02-03.02 1.000,00
T 56.178.750.4251-0465.0059-02-03.02 1.000,00
56.178.750.4251-0465.0059-02-03.03.10 10.000,00
TOPLAM 266.000,00

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.
Kamtlar

e (4)D.1.2.1.1dare Faaliyet Raporu.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi

1. Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2023/ProofFiles/(4)D.1.1.2.%C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf
https://sks.hitit.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2023/ProofFiles/(4)D.1.1.1.Kongre, %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay, Kurultay, Sempozyum, Konferans, Panel ve Di%C4%9Fer Etkinliklerin D%C3%BCzenlenmesi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2023/ProofFiles/(4)D.1.1.2.%C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.1.%C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.1.%C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf

Stratejik Plandaki performans gostergeleri ve topluma hizmete dair eylemler, Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ve dezavantajli
gruplar, ¢evre sorunlart ve siirdiiriilebilirlik gibi boyutlart da iceren toplumsal digsalik yaratacak faaliyetlerin gergeklestirilmesini saglamaktir.
Strdiiriilebilirlik Aksiyon Komisyonu olusturma hazirhklart baslatilmis olup 2024 yilinda kurulmasi planlanmaktadir. Birimlerin topluma hizmet
performansini izlemek, degerlendirmek ve iyilestirmek i¢in yukarida da bahsedilen HEP sisteminden yararlanilmaktadir. Sistemde birimlere stratejik
plana uygun olarak atanan eylemler, ilgili geyreklikler ve y1l esas alinarak takip edilmekte, eylem gergeklesmelerine dair degerlendirme raporu birimlerle

paylasilmaktadir. Topluma hizmet faaliyetlerinin yillik olarak degerlendirilmesi Idare Faaliyet Raporunda yer almaktadir. 4D.2.1.1

Rektor ve Rektdr yardimcilarinin katthmiyla gergeklestirilen boliim akademik kurullari, diger alanlarda oldugu gibi topluma hizmet alaninda da
gerekli tesviki ve performans takibini saglamaya yardimc1 olmaktadir. hep.hitit.edu.tr

Universitemiz, egitim ve aragtirma alaminda yaptig1 gahgmalarin yaninda {iniversitelerin bulundugu sehre ve bolgeye; bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve
ekonomik katki saglama misyonundan hareketle birgok etkinlige imza atmistir. 2023 yih igerisinde tiniversitemiz birimleri hem kendi biinyelerin de
hem de ulusal ve uluslararas1 paydaslar ile topluma y6nelik pek ¢ok etkinlik diizenlemistir. Bunlar;

Universitemizin Kadin ve Aile Sorunlari Uygulama ve Aragtirma Merkezi ile Siirekli Egitim Merkezi tarafindan diizenlenen “Hitit Cocuk Universitesi
Fen Bilimleri” etkinligi 21-25 Agustos 2023 tarihleri arasinda besinci kez basartyla gergeklestirilmistir. Cocuklara tiniversite ortaminda keyif alacaklar
yontemlerle bilimsel ¢alisma imkani sunmasinin yam sira verimli bir tatil dsnemi gecirmelerine de olanak saglayan Hitit Cocuk Universitesinde,
Anatomiye Giris, Deneylerin Renkli Diinyasi, DNA Okulu, Drama Atolyesi, Ebru Atolyesi, Hijyen Egitimi, Is Giivenligi Atolyesi, Mikroplarin
Diinyas1, Mikroplarin Diinyasi, Nano Diinyaya Yolculuk, Norogoriintileme Teknikleri, Robotlar Artik Hayatimizda, 3D Tasarim Atolyesi, Yesilay
Atolyesi’'nden olusan 14 farkli etkinlie yer verilmistir 2023 yih icin fen bilimleri miifredati 6ne ¢ikan faaliyete 35 Ogrenci katilmustir.
https:/cocukuniversitesi. hitit.edu.tr/

Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanh@ Strateji ve Biitge Bagkanhg: tarafindan sunulan 11. Kalkinma Plam (2019-2023) igerisinde yer alan 2.3.
Nitelikli Insan, Gii¢li Toplum Bélimii’niin “Saglk” bashg altindaki 581, 581.1. ve 581.5. maddeleri, “Cocuk” bashg altindaki 617.3. maddesi,
“Genglik” baghg altindaki 622.2. maddesi dogrultusunda Universitemiz bagimlilikla miicadele konusunda yapilan etkinlikler 6n plana g¢ikmaktadir.
http://kalkinmaplani.gov.tr/

Universitemizin Bagimhlikla Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan  paydaslar ile gerceklestirdigi etkinliklerden birisi, Corum

Denetimli Serbestlik Midiirligii ile gergeklestirilmis olan egitim ve seminerlerdir(HD-2.1.2 Ayrica 2023 yih igerisinde Bagimhihikla Miicadele

Uygulama ve Arastirma Merkezi, Geng Yesilay Ogrenci Kuliibii’niin 48 faaliyeti igerisinde yer almis, 03-18 Ekim 2023 tarihleri arasinda oryantasyon
egitimleri esnasinda Yesilay ve YEDAM ile birlikte “Bagimlihga Yonelik Duyarlilik” konulu 18 sunum ve YEDAM tamtinu yapilarak 4434
ogrenciye ulasilmistir. https:/hubam.hitit.edu.tr/Duyurular/2023/10/18/hitit-universitesinde-yasam-ve-egitim-ogretim-sureci-oryantasyon Bunlarin yani

sira Islami limler Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 13 Aralik 2023 tarihinde “Bagimhlk Egitim Paneli” de gerceklestirimistir.
https:/hisam. hitit. edu.tr/Haberler/2023/12/13/corum-muftulugu-bagimlilik-egitim-paneli

Yine Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanh@: Strateji ve Biitge Baskanlig tarafindan sunulan 11. Kalkinma Plam (2019-2023) igerisinde yer alan 2.3.
Nitelikli Tnsan, Giigli Toplum Boliimii’niin altinda yer alan 542. madde dogrultusunda 01 Arahk 2022 ile 31 Temmuz 2023 tarihleri arasinda
Universitemiz yiiriitiiciiliginde “STEM4ALL Projesi” yapilmistir. http/kalkinmaplani.gov.tr/ Ayrica kadinlarin STEM alanlarina katthmim
artirarak sosyal ve ekonomik entegrasyonlarim saglamak ve bu siirecte karsilagilan sorunlara ¢6ziim bulmak suretiyle nitelikli is giicti kaybim

6nlemek ve verimliligi artirmak amaci ile Erasmus Plus Genglik programu diizenlenmistir. 02 - 10 Mayis 2023 tarihlerinde Corum iline 6 farkh iilkeden
42 kisinin katihmu ile gergeklesen bu program Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan fonlanmaktadir ve bu proje dahilinde Macaristan, Italya, Letonya,
Romanya ve Ispanya' dan kurum ve kuruluslar ile ¢alisilmustir. https //www.hitit.edu.tr/Duyurular/2023/4/5/hitit-universitesi-stem-for-all-projesi-icin-

katilimci-ogrenci-basvurusu

Universitemiz 2023 yih icerisinde Devletimizin Yiiziincii Y1l kutlamalar1 gergevesinde topluma yénelik pek gok etkinlik diizenlemistir. Bunlara rnek
verecek olursak; Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlhk Fakiiltesi tarafindan 27 Kasim 2023 tarihinde “100. Yil Konseri”
https:/gstmf hitit. edu.tr/tr/Haberler/2023/12/19/cumhuriyet-in-100-yilina-ozel-klasik-gitar-konseri-verdiler, Hitit Universitesi Kadin ve Aile Sorunlari
Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Corum [s Kadinlari Dernegi tarafindan 5 Arahk 2023 tarihinde “Cumhuriyetin Kadinlar1” konulu panel
https:/hukam. hitit.edu.tr/haberler/2023/12/7/cumhuriyetin-kadinlari-konulu-panel-duzenledi, Hitit Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Boliimii tarafindan 12 Arahk 2023 tarihinde “Cumhuriyetin ilk 100 Yilinda Demiryolu Politikalar1” konferansi
https://iibf hitit.edu. tr/tr/Haberler/2023/12/12/cumhuriyet-in-ilk- 1 00-yilinda-demiryolu-politikalari-konferansi-duzenlendi ve Fen Edebiyat Fakiiltesi
tarafindan 14 Arahk 2023 tarthinde “100. Yilinda Cumhuriyet Kazamimlari ve Tarihin Taniklari Gazilerimiz” baglikh panel
https:/fef hitit edu.tr/tr/Haberler/2023/12/1 5/tarih-bolumumuz-tarafindan-100-yilinda-cumhuriyet-kazanimlari-ve-tarihin-taniklari-gazilerimiz-paneli-
duzenlendi diizenlenmistir.

Genglik ve Spor Bakanhg ile Yiksekdgretim Kurumu arasinda toplumsal hizmete yonelik faaliyetleri hayata gegirmek amaciyla 2023 yihnda Mahmut
Atalay Genglik Merkezi, Universitemizin Kuzey Kampiisinde bulunan Sosyal Yasam ve Kiiltir Merkezinde agilmistir.
https:/hubam.hitit.edu.tr/duyurular/2024/3/7/genc-ofis

Yine Universitemiz tarafindan isbirligi yapilan kurumlarla imzalanan protokol ve anlagsmalar cergevesinde; Corum Il Miiftiiliigii arasinda Is Birligi
Protokolii 10 Kasim 2023 tarihinde imzalanmis olup, Universitemizin Kuzey Kampiistinde bulunan Sosyal Yasam ve Kiiltiir Merkezinde “Diyanet

Geng Ofis™i agilmustir. 4D.2.1.3 https://www.corumhaber.net/diyanet-genc-ofis-protokolu-imzalandi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e (4)D.2.1.1.1dare Faaliyet Raporu.pdf
o (4D.2.1.2.HUBAM Faaliyet Raporu.pdf
e (4)D.2.1.3.Protokolpdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

LiDERLIK, YONETISIiM VE KALITE

Universitemizin yiiriittiigii tiim siireglere iliskin politikalar, yonetisim ve idari yapilanma anlayisini da igine alacak sekilde ayr1 ayri belirlenmis ve
Kurum internet sayfasinda yayinlanmistir. Belirlenen politikalar1 uygulamak amact ile Stratejik Plan icerisinde amaglar, hedefler ve performans
gostergeleri belirlenmis ve bu gostergeleri birim bazinda gergeklestirmek ve izlemek amaci ile 2021-2025 Stratejik Plam1 uygulanmaya baslandig:
tarihten itibaren eylem plani hazirlanmistir. Eylem plani sonuglart her ti¢ aylk periyotta degerlendirilmek tizere her yil izlenmekte, degerlendirilmekte
ve buna baglt olarak revize edilmektedir. Dolayis1 ile Universite genelinde topyekin bir sekilde uygulanan eylem plani sayesinde stratejik planin izleme
ve degerlendirme ¢alismalar1 yapilmasi ile birlikte yonetisim ve idari alanda belirlenen tiim politikalarin uygulama sonuglart ele ahnmakta, izlenmekte
ve gerekli noktalarda iyilestiriimektedir. Universitemiz iist yonetimi gerek kalite yonetimi gerekse stratejik yonetim siireclerine dogrudan katki
saglamakta ve iginde kalite yOnetimi, stratejik yonetim ve performans yonetimini barindiran biitiinlesik yonetim sistemini {ist yonetim diizeyinde
yuritmektedir. Alnan kararlar ve yiriitillecek uygulamalar idari birimler, ofisler, komisyonlar ve siire¢ icerisinde yer alan tiim aktorler ile istisare
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edilerek siirece dahil edilmektedir. Boylelikle yatay bir hiyerarsi gozetilerek yonetim siirecleri devam ettirilebilmektedir. Kalite yonetimi ve araglarinin
yonetimsel olarak uygulanmas1 ve kurum genelinde benimsenmesi amaci ile iist yonetim tarafindan ¢aligmalar yogun bir bigimde yiiriitiilmektedir.
Tiim bu ¢alismalarin yani sira 2023 yilinda Rektor ve yardimcilar ile beraber boliim akademik kurullart gergeklestiriimistir. Her bir akademisyen,
iadri personel ve odak grup olarak segilen dgrencilerle birebir yapilan goriigmelerde, Universitemizin yiiriittiigii tiim faaliyet alanlari ile ilgili ¢1kt1 ve
sonu¢ boyutunda degerlendirmeler yapilmistir. Her yil yilda iki kez yapilmas1 planlanan ve bes faaliyet alaninda analiz edilen performans verileri
ekseninde gergeklestirilecek olan bu toplantilarin amaci her alanda iyilestirme faaliyetlerini siirdirmek ve kurumsal gelisimi saglamaktir.
Universitemizde yiiriitiilen tiim yonetsel siiregler, kalite kiiltiiri etrafinda sekillenen ve gelisime agik bir sekilde tasarlanmaktadir. Yiiriitiilen tiim
siireclere genis bir perspektiften bakildiginda yonetim mekanizmasi kalite yonetimi, performans y6netimi ve bu araglart igine alan biitiinciil bir
stratejik yonetim anlayis1 ile gelismektedir. I¢ kalite giivencesi mekanizmasi, biitiinlesik kalite yonetimi anlayisi gergevesinde ve tiim birimleri
kapsayacak sekilde olusturulmustur. Tim siirecler Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi koordinesinde ve Veri Analiz Ofisi ile is birligi halinde
yiiriitiilmektedir. Stratejik Y6netim ve Kalite Komisyonu iiyelerinden olusturulan Alt Komisyonlar ise kalite giivencesi ve strateji, aragtirma-gelistirme,
egitim-6gretim, topluma katki, uluslararasilasma, yonetim hizmetleri ad1 altindaki alt1 alanda yonergede belirtilen ¢alismalar yiirtitmekle sorumludur.
Kurumsal doniigiim anlaminda 2023 yihnda bazi yenilikler gergeklesmistir. Akreditasyon ¢alismalarina béliim ve programlarimizda hiz verilmesi ve
Teknoloji Transfer Ofisi’nin anonim sirket statiistine kavusturulmasi gibi ornekler verilebili. Bununla beraber 6grenci geri bildirimlerini alma ve
siireclere dahil etme konusunda birgok yeni faaliyet yiiriitiilmiistir. Ogrencilere dénem igerisinde ders sorumlusu ile egitim 6gretim siireclerini
kapsamh bir sekilde degerlendirme imkam saglayan ti¢ farkh anket uygulanmaktadir. Sonuglar analiz edilerek {ist yonetime sunulmakta ve gerekli
yonetsel kararlar ahnmaktadir.

EGITIM OGRETIM

Universitemizde egitim ogretim siireclerinin planlanmas:1 ve uygulama sonuglari siirekli olarak izlenmekte ve iyilestiriimektedir. Programlarin
tasarlanmas1 ve onaylanmasi ile ilgili olarak siiregler tammlanmis ve Egitim Komisyonu Yo6nergesindeki ilgili hususlar belirlenmistir. Rektor
yardimcimiz bagkanliginda toplanan Egitim Komisyonu faaliyetlerine devam etmektedir. Egitim Komisyonu Yonergesinde program tasarimi ve
onayina iligkin sorumlu kisilere yer verilmistir. Miifredatlarin olugturulmasindan ve ders dagilim dengesinin gozetilmesinde Miifredat Komisyonu
‘Miifredat Komisyonu Cahsma Usul ve Esaslari” dogrultusunda calismalar yiiriitmekte, birimlerde olusturulan miifredat komisyonlariyla
koordinasyonlu bir sekilde faaliyet gdstermektedir. 2023 yih eylem planimizda mesleki egitim uygulamalarina katilan &grenciler ile paydaglar

degerlendiriimis ve gelisme takip edilmisti. Bununla beraber ¢ift ana dal ve yan dal uygulamalarina 6grencileri tesvik etmeye yonelik cahsmalar

yapilmas1 amaci ile birimlere sorumluluk verilmistir. Ogrenci merkezli 6gretme uygulamalarin1 daha aktif bir sekilde kullanmak amaciyla 6grenci

projeleri tesvik edilmistir ve 6grenci projelerinde gozle goriiliir bir artis gerceklesmistir. Egitim ve ogretimle ilgili yilik eylem plamindan ¢ikan

performans sonuglari, iist yonetim ve Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi biinyesinde yer alan Egitim O gretim alt komisyonu tarafindan takip edilmekte,
degerlendirilmekte ve bu alanla ilgili hem niceligi hem de niteligi yiikseltecek ¢alismalar bir sonraki yil i¢in tasarlanarak revize ¢alismalar

yirttiilmektedir. Program akreditasyonu ¢alismalar1 yilik biitce olanaklar1 ve bolimlerin kapasitelerine gére eylemler ile planlanmaktadir. 2023 yih

projeksiyonunda akreditasyon konusu ele ahnmis ve akredite olabilecek programlar igin planlamalar yapilmistir. Ogrencilerimiz egitim-6gretim
faaliyetlerinin disinda konferans ve panel etkinlikleri ile sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler gergeklestirebilmekte ve yapilan bu faaliyetler

Universitemiz tarafindan “Hitit Universitesi Ogrenci Kuliipleri Yonergesi” cercevesinde Kuliipler Birligi ve Koordinatorligii tarafindan
desteklenmektedir. Ogrenci kuliiplerimizin say1s1 109 adet olup, 6grenci kuliiplerine iliskin bilgiler ve grencilerimize verilen mali destek bilgileri 2023

yili Idari Faaliyet Raporu icerisinde yer almaktadir.

ARASTIRMA GELISTIRME

2023 yili ierisinde Gzellikle ihtisaslasma alani ile ilgili calismalart yogun olarak yiiriitmiistiir. Makine ve Imalat alanindaki ¢alismalarin sayisint
arttirmak tizere ve bilimsel verimliligi arttirmak adina Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) proje yazma, fikri miilkiyet haklari gibi konularda bilgilendirme
faaliyetlerine devam etmistir. 2023 yihnda TTO, anonim sirket statiisiine kavusmustur. Akademisyenlerimizin, proje firsatlarindan faydalanmasi
amact ile aylk biiltenler gonderilmekte ve 6gretim elemanlarimiz bilgilendirilmektedir. 2023 yilinda ilk kez egitim-Ggretim, arastirma-gelistirme,
topluma hizmet, uluslararasilagsma ve kurumsal kapasite kapsaminda basarih akademisyenleri ddillendirmek ve tesvik etmek amaciyla Akademi
Bagar1 Odiilleri Toreni diizenlenmistir. Akademi Basar1 Odiilleri Toreninde bilimsel yayin, patent/faydah model, topluma hizmet, {iniversite tanitim
gibi alanlarda belirlenen 12 kategoride basarili ¢ahgmalar yapan akademisyenlere 49 6diil verilmisti. S6z konusu odiillere iliskin kriterler “Hitit
Universitesi Akademik Ustiin Basari ve Topluma Hizmet Odiilii Yénergesi” nde yer almaktadir. Bilimsel yayinlarin kalitesinin artmasina tesvik etmek
amactyla Q endeksli dergilerde yayin yapmayla alakal eylemler 2023 yilinda da bulunmaktadir. Eylem planlar1 kapsaminda uluslararas: endeksli
dergilerde yapilacak yayinlarin sayis1 endekste taranmayan dergilere oranla daha fazla 6ngoriilmiis ve birimlerin yayin kapasitesine gore oranlanip
paylastirilmistir. Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi tarafindan Universitenin ve 6gretim elemanlarimin aragtirma performansini lgmek adina 2021-
2025 Stratejik Plan kapsamindaki 2023 eylemleri Ofis tarafindan paydaglarla belirlenmis ve yil sonunda gergeklesme sonuglarina gore revize edilip,
Veri Analiz Ofisi’ne sunulmus ve yeni takip verileri ¢evrime dahil edilmistir. Hedeflerin gergeklestirilmesi, revizyonu i¢in tiim birimlerimizden geri
bildirimler ahnmstir. Kalite ¢alismalarinin basladigi zamandan beri y1lda dort kez olmak (3 ayda 1) tizere senelik izleme ve degerlendirme ¢alismalar
devam etmektedir. Gergeklestirilemeyen eylemlerdeki sapmalarin nedenleri ve hedefi gergeklestirmek tizere katkisi izlenerek gerekli diizenlemeler
belirlenen komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Eylem planlar1 kurumun odak alanlariyla uyumlu hedefleri ger¢eklestirmeye yonelik belirlenmis ve
ogretim elemanlar tarafindan bilinirligi egitimlerle saglanmistir. Ust yonetim baskanliginda yapilan bolim akademik kurullarinda 2000 sonrasi
kurulmus iiniversitelerle Hitit Universitesi’nin yayin, proje vb. alanlardaki akademik performans1 karsilagtirmali olarak degerlendirilmekte ve &gretim
elemanlaniyla paylasilmaktadir. Bu performans degerlendirmeleri ve kiyaslamalarin sistematik ve kalict olmasi adina elde edilen veriler birimlerin
basarisim yiikseltmek adina birer kriter olarak da kullanilmaktadir.

TOPLUMA HiZMET

Universitemizin topluma hizmet politikas1 tipki diger alanlarda oldugu gibi 2021-2025 Stratejik Plam gergevesinde belirlenmis olup, 2023 yihinda da
gecerliligini korumustur. Universitemizin Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda olusturulan toplima hizmet politikasinin hedef ve stratejileri, eylem
planlart ¢ergevesinde yiiriitiilmeye devam etmigtir. 2023 y1li igerisinde Topluma Hizmet Alt Komisyonu, belirlenen topluma hizmete yonelik amag ve

hedefleri yeniden degerlendirmis, iyilestirme Onerileri tiim birimlerden geri bildirimler alinarak yapilmis, yine yapilan degisiklikler ilgili tim birimlere

bildirilmistir. Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi biinyesinde yer alan Topluma Hizmet Alt Komisyonu, Universitemizde bulunan tiim egitim birimleri,
UYGAR’lar, Engelli Ogrenci Birimi tarafindan gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetlerini ve siireg yonetimini izlemekte ve bu faaliyetleri
degerlendirmektedir. Makine ve Imalat Teknolojileri ihtisas alanina yonelik eylemler topluma hizmet bashg1 altinda takip edilmistir. "Makine ve Imalat
Teknolojileri" alaninda etkinlikler, danismanlara, §grencilere ve sektore yonelik farkindalik ve egitim faaliyetleri diizenlenmistir. Bu tiir faaliyetler ile

topluma hizmet ve Ar-Ge ¢aligmalarinin beraber yiiriitiilmesi ile gerek bolgeye gerekse tilke geneline her anlamda katki saglanmaktadir. 2021-2025

Stratejik Plani’nda yer alan topluma hizmete yonelik amag ve hedefler paralelinde Universitemizde 2023 yih icerisinde akademik ve idari birimler,
UYGAR’lar ile 6grenci kuliipleri tarafindan paydaslarla birlikte gergeklestirilen ¢esitli egitim ve faaliyetlerin bilgileri web adreslerinde yer almaktadir.
Universitemiz ve diger kurumlar arasinda yapilan is birligi ve protokollerle de ¢ok sayida topluma hizmet faaliyeti yiiriitiilmiistiir.
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