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1. KURUMSAL BILGILER
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Isik Universitesi, Istanbul’da egitim veren, Feyziye Mektepleri Vakfi tarafindan 4142 sayil yasa ile
1996 yilinda kurulan, Yiiksek Ogretim Kanunu uyarinca kamu tiizel kisiligi olan, mali ve idari
ozerklige sahip bir vakif tiniversitesidir.

Egitim-6gretime 1996 yilinda Maslak Yerleskesinde baslayan Isik Universitesi, 2005 yilinda
490.000 metrekare alan {izerine kurulu Sile Yerleskesi’nin tamamlanmasi ile birlikte bazi
Fakiiltelerini yeni yerleskesine tasimistir. Universite, halen her iki yerleskede bulunan, modern egitim
altyapilar1, derslikleri, yurtlari, kiitliphaneleri, sosyal ve spor tesisleri, sanat galerisi ile hizmet
vermektedir.

Isik Universitesi halen 6gretim faaliyetlerini 46 profesor, 17 dogent, 59 yardimci dogent, 14 tanesi
yabanci uyruklu ,47 6gretim gorevlisi, tizere 23 okutman, 9 6l¢gme degerlendirme elemani ve 1 tanesi
yabanci uyruklu olmak {izere 33 arastirma gorevlisinden olusan giiclii akademik kadrosu ile; 2
Enstitii, 5 Fakiilte, 2 Meslek Yiiksekokulunda siirdiirmektedir.

2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda Universitemizde kayith 6grenci sayisi, 1013’ti 6n lisans
diizeyinde, 5251°1 lisans diizeyinde, 1564’1 lisansiistii diizeyde olmak iizere, 7828 e ulagsmistir.

Istk Universitesi’nin arastirma alaninda hizmet sunan ve destek veren birimleri ise, Teknoloji
Transfer Ofisi, UYGAR Merkezleri, BAP Birimi, Inovasyon ve Girisimcilik Merkezi, Teknoloji
Transfer Ofisi ve Kulugka Merkezi olarak sayilabilir.

Organizasyon semasi asagida verilmistir.

Prof. Dr. Cemal IBIS
Isik Universitesi Rektorii

Universite Sokak No.2

34980 Sile / istanbul

Tel: (0216) 5287014

E-posta : cemal.ibis@isikun.edu.tr

Iletisim Bilgileri

1996 yilinda egitim-6gretim hayatina baslayan Isik Universitesi bugiin 5 Fakiiltede 32 programu ile
lisans, 2 Yiiksekokulda 21 programi ile 6nlisans, Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitiilerinde
25 vyiiksek lisans ve 6 doktora programiyla lisansiistii, Yabanc1 Diller Okulu ve Siirekli Egitim
Merkezi ile 6nlisans, lisans ve lisanstiistii 6grencilere egitim imkani saglamaktadir.

Feyziye Mektepleri Vakfi'min 132 yillik kiiltiiriiyle hayat bulan Isik Universitesi giiclii kadrosu ve
proaktif yonetimi ile is ve bilim diinyasina gelecegin "IYI" insanlarini, vizyonerlerini, kanaat
onderlerini kazandirmaktadir.

Giinimiiz ihtiyag¢larina cevap verebilen modern altyapisi, derslikleri, yurtlari, kiitiiphaneleri, sosyal
ve spor tesisleri, sanat galerisi ile doganin iginde ancak sehir hayatina yakin bir lokasyonda yer alan



490.000 metrekare alan tizerine kurulu Sile Kampiisii ve sehir merkezinde Maslak Kampiisii ile
hizmet vermektedir. Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Yiiksekokullar, Siirekli Egitim Merkezi, Sosyal
Bilimler Enstitiisti ve Fen Bilimleri Enstitiisi Maslak Kampiisiimiizde, diger fakiiltelerimiz ve
birimlerimiz Sile Kampiisiimiizdedir.

Tarihsel Gelisim

Isik Universitesi’nin misyon, vizyon ve hedefleri stratejik planlar ¢ercevesinde belirlenmektedir.
Yeni stratejik plan calismalari i¢c ve dis paydaslarin yogun katilimiyla asamali bir siirecte
yiritiilmektedir. Feyziye Mektepleri Vakfi tiyeleri, Miitevelli Heyet tiyeleri, 6gretim iiyeleri, idari
personel, 6grenciler, mezunlar ve isverenlerin katildig1 toplantilar ve Senato ve Y 6netim Kurulu
tiyelerinin (6grenci temsilcileri de dahil) bulundugu calistaylar es zamanli yapilmaktadir. Bu
stireglerin yiirimesine profesyonel bir sirket yardimer olmaktadir. Yakin bir zamanda yeni stratejik
plan tiim tiniversitenin goriislerine agilacaktir.

Yeni stratejik planda 6ncekilerinde oldugu gibi kalite giivence sistemi énemli bir yer tutmaktadir.
Universitemiz Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (ADEK), 2010 yilinda
Senato’nun da onayryla Isik Universitesi Kalite Yonetim Siiregleri’ni belirlemistir (Ek-1). Bu
siirecler Miifredat Gelistirme, Ders Seviyesinde Izleme, Ogrenci Geri Beslemesi, Ogrencilerin
Degerlendirilmesi, Atama ve Yiikseltme Esaslar1 olarak tanimlanmustir.

Misyon

Isik Universitesi egitim ve 6grenim alamnda koklii gelenegi olan FVM Vakfi’nin yiikseko grenim
alaninda katkisinin 6ncti kurumu olarak misyon ve hedeflerini rasyonel diisiinceyi benimsemis
aydin yetistirmek, toplumu aydinlatmak ve aydinlatarak anlamayr saglamak, mezunlarinin toplum
iginde alacaklar1 gorev ve sorumluluklarinin bilincinde yetismesi ekseninde belirlemistir. Bu
misyon ve hedefler dogrultusunda kurumun 6nceligi topluma katki ve deger iiretimi, etik ve beyana
giivenirlilik ve ortak akil etrafinda katilime1 ve saydam yonetisim alanlarindadir.

Vizyon

Bilim, teknoloji, miithendislik, sanat, matematik alanlarinda egitim ve arastirmayr Yeni Kusak
Universite anlayisi icinde birlestirerek yetistirecegi profesyoneller, bilim insanlar1 ve girisimcilerin,
katilacaklar1 ve kuracaklari1 ulusal ve uluslararas1 deger yaratma aglar1 yoluyla, bes yil i¢inde ¢ok
boyutlu sorunlarin anlagilmasi ve ¢6ziim gelistirilmesi asamalarinda {ilkemizde 6ne ilk ¢ikan vakif
tiniversitesi olmak.

Ozdegerler

"Ortak akil", "katilimci1 ve saydam yonetisim", "akademik o6zgurlik", "deger tiretimi", "onur
yasasina baglilik" ve "beyanin giivenilirligi" dir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Isik Universitesi egitim ogretim faaliyetlerini 2 Enstitii, 5 Fakiilte, 2 Meslek Yiiksekokulu

biinyesinde yiiriitmektedir. Miihendislik Fakiiltesi’nde 12, Fen-Edebiyat Fakiiltesi’nde 9, Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi'nde 8 Giizel Sanatlar Fakiiltesi'nde 7 ve Mimarlik ve Tasarim
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Fakiiltesi’nde 4 lisans programi sunulmaktadir. Lisansiistii egitim faaliyetleri enstitiiler tarafindan
yuritiilmektedir. Fen Bilimleri Enstitiisti’nde 13 adet yiiksek lisans, 3 adet doktora programi ve
Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde de 14 adet yiiksek lisans, 3 adet doktora programi bulunmaktadir.
Meslek Yiiksek Okulu’nda 8, Saglik Meslek Yiiksek Okulu’nda ise 13 6n lisans programi, egitime
devam etmektedir. Ayrica Yabanci Diller Okulu ve Siirekli Egitim Merkezi ile de egitim imkéan
saglamaktadir.

Kurumun egitim-6gretim hizmeti sunan birimleri, bu birimler altinda okutulan programlar,
programlarin tiirii ve verilen dereceler hakkindaki 6zet bilgiler asagida verilmektedir.

Fen Bilimleri Enstitiisi

Bilgisayar Miihendisligi (Dr); C)rgun C)gretim Doktora; ingilizce

Elektronik Miihendisligi (Dr); Orgiin Ogretlm Doktora; Ingilizce

Matematik (Dr)2; Orgiin Ogretim; Doktora; Inglhzce

Bilgisayar Miihendisligi (YL)(Tezli); Orgiin Ogretim; Yiiksek Lisans; Ingilizce

Bilgisayarli Grafik Ve Animasyon (YL) (Tezli); Orgiin Ogretim; Yiiksek Lisans; Ingilizce
Elektronik Miihendisligi (YL) (Tezli); Orgiin Ogretim; Yiiksek Lisans; Ingilizce

Elektronik Miihendisligi (YL) (Tezsiz); Orgiin Ogretim; Yiiksek Lisans; ingilizce

Endiistri Miihendisligi-Yoneylem Arastirmast (YL) (Tezli); Orgiin Ogretim; Yiiksek Lisans;
Ingilizce

Endiistri Miihendisligi-Y 6neylem Arastirmasi (YL) (Tezsiz); Orgiin Ogretim; Yiiksek Lisans;
Ingilizce

Enformasyon Teknolojileri (YL) (Tezli); Orgiin Ogretim; Yiiksek Lisans; Ingilizce

Enformasyon Teknolojileri (YL) (Tezsiz); Orgiin Ogretim; Yiiksek Lisans; Ingilizce

Insaat Miihendisligi (YL) (Tezli); Orgiin Ogretim; Yiiksek Lisans; Ingilizce

Is Saglig1 Ve Giivenligi (YL) (Tezsiz); Orgiin Ogretim; Yiiksek Lisans; ingilizce

Is Saghgt Ve Giivenligi (YL) (Tezsiz) (Uludag Uni. Ortak); Orgiin Ogretim; Yiiksek Lisans;
Ingilizce

Peyzaj Mimarlig1 (YL) (Tezsiz); Orgiin Ogretlm Yiiksek Lisans; Inglhzce

Teknoloji Ve Inovasyon Yonetimi (YL) (ingilizce) (Tezsiz); Orgiin Ogretim; Yiiksek Lisans;
Ingilizce

Sosyal Bilimleri Enstitiisii

Isletme (Dr); Orgiin Ogretim; Doktora; Ingilizce

Klinik Psikoloji (Dr); Orgiin Ogretim; Doktora; Tiirkge

Sanat Bilimi (Dr); Orgiin Ogretim; Doktora; Tiirkce

Gorsel Iletisim Tasarimi (YL) (Tezli); Orgiin Ogretim; Yiiksek Lisans; Tiirkge

I¢ Mimarlik (YL) (Tezli); Orgiin Ogretim; Yiiksek Lisans; Tiirkce

Isletme (YL) (Tezsiz) (Uludag Un.Ortak); Orgiin Ogretim; Yiiksek Lisans; Tiirkce
Isletme Yonetimi (YL) (Uzaktan Ogretim); Uzaktan Egitim; Yiiksek Lisans; Tiirkce
Klinik Psikoloji (YL) (Tezli); Orgiin Ogretim; Yiiksek Lisans; Tiirkge

Klinik Psikoloji (YL) (Tezsiz); Orgiin Ogretim;Yiiksek Lisans; Tiirkce

Moda ve Tekstil Tasarimi1 (YL) (Tezli); Orgiin Ogretim; Yiiksek Lisans; Tiirkce
Muhasebe Ve Denetim (YL) (Tezli); Orgiin Ogretim; Yiiksek Lisans; Tiirk¢e
Muhasebe Ve Denetim (YL) (Tezsiz); Orgiin Ogretim; Yiiksek Lisans; Tiirkge
Resim (YL) (Tezli); Orgiin Ogretim; Yiiksek Lisans; Tiirkce

Sanat Kurami Ve Elestiri (YL) (Tezli); Orgiin Ogretim; Yiiksek Lisans; Tiirk¢e
Uluslararasi Iliskiler (YL) (Tezli); Orgiin OgretimYiiksek Lisansingilizce
Uygulamali Ekonomi (YL) (Tezli); Orgiin Ogretim; Yiiksek Lisans; Ingilizce
Yoneticiler I¢in Isletme Yonetimi (YL) (Tezli); Orgiin Ogretim; Yiiksek Lisans; Tiirkce



Yoneticiler Icin Isletme Yonetimi (YL) (Tezli) (Ingilizce); Orgiin Ogretim; Yiiksek Lisans;

Ingilizce

Yoneticiler Icin Isletme Yonetimi (YL) (Tezsiz) (Ingilizce); Orgiin Ogretim;Yiiksek Lisans;

Ingilizce
Yoneticiler I¢in Isletme Yonetimi (YL) (Tezsiz); Orgiin Ogretim; Yiiksek Lisans; Tiirkce
I¢ Mimarlik (YL) (Tezsiz); Orgiin Ogretim; Yiiksek Lisans; Tiirkce

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Enformasyon Teknolojileri (Ingilizce); Orgun Ogretim; Lisans; Ingilizce
Fizik (Ingilizce); Orgiin Ogretlm Lisans; Inglhzce

Insan ve Toplum Bilimleri (Ingilizce); Orgiin Ogretim; Lisans; Ingilizce
Matematik (Ingilizce); Orgiin Ogretim; Lisans; ingilizce

Matematik Mithendisligi (Ingilizce); Orgiin Ogretim; Lisans; ingilizce
Psikoloji; Orgun Ogretlm Lisans;Tiirkce

Psikoloji (Ingilizce); Orgiin Ogretlm Lisans; Ingilizce

Yonetim Bilisim Sistemleri; Orgiin Ogretim; Lisans; Tiirkce

Yonetim Bilisim Sistemleri (Ingilizce); Orgiin Ogretim; Lisans; Ingilizce

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Endiistri Uriinleri Tasarimi; Orgiin Ogretim; Lisans; Tiirkce
Gorsel Iletisim Tasarimi; Orgiin Ogretim; Lisans; Tiirkce
Gorsel Sanatlar; Orgiin Ogretim; Lisans; Tiirkce

I¢ Mimarlik; Orgiin Ogretim; Lisans; Tiirkge

Moda ve Tekstil Tasarimi; Orgiin Ogretim; Lisans; Tiirkce
Peyzaj Mimarlig1 (Tiirkge); Orgiin Ogretim; Lisans; Tiirkce
Sinema ve Televizyon; Orgiin Ogretim; Lisans; Tiirkce

Iktidadi Idari Bilimler Fakiiltesi

Iktisat (Inglhzce) Orgiin Ogretim; Lisans; Ingilizce

Isletme Orgun Ogretlm Lisans; Tiirkce

Isletme (Ingilizce); Orgun Ogretim; Lisans; Ingilizce

Muhasebe ve Denetim (Inglhzce) Orgun Ogretim; Lisans; ingilizce
Siyaset Bilimi (Inglhzce) Orgiin Ogretlm Lisans; Inglhzce
Uluslararasi Iliskiler (ingilizce); Orgiin Ogretim; Lisans; ingilizce
Uluslararasi Lojistik (Ingilizce); Orgiin Ogretim; Lisans; ingilizce
Uluslararas: Ticaret (Ingilizce); Orgiin Ogretim; Lisans; Ingilizce

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi

Endiistriyel Tasarim; Orgiin Ogretim; Lisans; Tiirkce

I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimu (Ingilizce); Orgiin Ogretim; Lisans; Ingilizce
Mimarlik; Orgiin Ogretim; Lisans; Tiirkce

Mimarlik (Ingilizce); Orgiin Ogretim; Lisans; Ingilizce

Miihendislik Fakiiltesi

Bilgisayar Miihendisligi (Inglhzce) Orgun Ogret1m Lisans; Inglhzce
Biyomedikal Miihendisligi (Inglhzce) Orgiin Ogretlm Lisans; Inglhzce
Elektrik - Elektronik Miihendisligi (Ingilizce); Orgiin Ogretim; Lisans; ingilizce
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Endiistri Miihendisligi; Orgiin Ogretim; Lisans; Tiirkge

Endistri Muhendlshgl (Inglhzce) Orgiin Ogretim; Lisans; Ingilizce
Insaat Miihendisligi; Orgun Ogretlm Lisans; Tiirkge

Insaat Miihendisligi (Inglllzce) Orgiin Ogretim; Lisans; Ingilizce
Makine Miihendisligi; Orgun Ogretlm Lisans; Tiirkge

Makine Miihendisligi (Inglhzce) Orgun Ogretlm Lisans; Inglhzce
Mekatronik Mithendisligi (Inglhzce) Orgun Ogretim; Lisans; Ingilizce
Otomotiv Miihendisligi (ingilizce); Orgun Ogretim; Lisans; ingilizce
Yazilim Miihendisligi (Ingilizce); Orgiin Ogretim; Lisans; Ingilizce

Meslek Yiiksekokulu

Giyim Uretim Teknolojisi; Orgiin Ogretim; Onlisans; Tiirk¢e

Giyim Uretim Teknolojisi (1.0.); Ikinci Ogretim; Onlisans; Tiirkge
Grafik Tasarim; Orgiin Ogretim; Onlisans; Tiirkce

Grafik Tasarim (1.0.); Ikinci Ogretim; Onlisans; Tiirkce

Mimari Restorasyon; Orgiin Ogretim; Onlisans; Tiirk¢e

Mimari Restorasyon (1.0.); Ikinci Ogretim; Onlisans; Tiirkge

Radyo ve Televizyon Teknolojisi; Orgiin Ogretim; Onlisans; Tiirkce
Radyo ve Televizyon Teknolojisi (1.0.); Ikinci Ogretim; Onlisans; Tiirkce

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Ameliyathane Hizmetleri; Orgiin Ogretim; Onlisans; Tiirkce
Ameliyathane Hizmetleri (1.0.); Ikinci Ogretim; Onlisans; Tiirkce

Is Saglig1 ve Giivenligi; Orgun Ogretim Onlisans; Tiirkce

Is Saglig1 ve Giivenligi (1.0.); ikinci Ogretim; Onlisans; Tiirkce
Odyometri; Orgun Ogretlm Onlisans; Tiirkce

Odyometri (1.0.); Ikinci Ogretlrn Onlisans; Tiirkce

Optisyenlik; Orgun Ogretlm Onlisans; Tiirkce

Optisyenlik (1.0.); ikinci Ogretim; OnlisansTiirkge

Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik; Orgiin Ogretim; Onlisans; Tiirkce
Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik (1.0.); Ikinci Ogretim; Onlisans; Tiirkge
Tibbi Goriintiileme Teknikleri; Orgiin Ogretim; Onlisans; Tiirkce

Tibbi Goriintiileme Teknikleri (1.0.); Ikinci Ogretim; Onlisans; Tiirkce
Tibbi Laboratuvar Teknikleri; Orgiin Ogretim; Onlisans; Tiirkge

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Isik Universitesi'nin Ar-Ge faaliyeti gerceklestiren, bu kapsamda hizmet sunan ve destek veren
birimleri: Fakiilteler, Enstitiiler, Teknoloji Transfer Ofisi, BAP Birimi ve UYGAR Merkezleri
siralanabilir. Bu birimler, gecerli yonetmeliklere gore yapilandirilmig,her merkezin amaglari,
organizasyon semasi ve faaliyet alanlar1 yonergelerle belirlenmistir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri
Hentiz dis degerlendirme olmamustir.

Tyilestirmeye Yonelik Calismalar

2. KALITE GUVENCESI SISTEMIi
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1. Kalite Politikasi

Isik Universitesi egitim ve 6grenim alamnda koklii gelenegi olan FVM Vakfi’nin yiikseko grenim
alaninda katkisinin 6ncti kurumu olarak misyon ve hedeflerini rasyonel diisiinceyi benimsemis
aydin yetistirmek, toplumu aydinlatmak ve aydinlatarak anlamayr saglamak, mezunlarinin toplum
icinde alacaklar1 gorev ve sorumluluklarinin bilincinde yetismesi ekseninde belirlemistir. Bu
misyon ve hedefler dogrultusunda kurumun 6nceligi topluma katki ve deger iiretimi, etik ve beyana
giivenirlilik ve ortak akil etrafinda katilimc1 ve saydam yonetisim alanlarindadir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, énceligini ve tercihlerini nasil
yansitmaktadir?

Kurumun stratejik plan1 ve planin belirledigi alt strateji politikalar1 ve bu politikalarin sonucunda
belirlenen izleme, degerlendirme ve iyilestirme gosterge ve hedefleri yukarida belirtilen kurumun
misyon ve vizyonunu destekleyecek baglamda gelistirilmistir.

Halen yiiriitiilmekte olan stratejik plan ve performans gostergeleri c¢alismalarinda kalite
stireglerinin yonetimi ve denetlenmesi, stratejik performansin gostergelerinin kalite siireciyle
iliskilendirilmesi calismalar1 devam etmektedir. ilan edilen ve siireclere temel alinan sistem 2010
yilinda kabul edilen sistemdir (Bkz. Kanit 1).

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?
Kanitlar
¢ kalite yonetim siire¢leri.pdf

Universite kurulusundan itibaren misyon farklilasmas1 odakli yaklasimi 6n planda tutmustur.
Universitemiz ile aym1 dénemde kurulan diger vakif iiniversitelerinin yiiksekdgrenimde egitim ve
Ogretime katkilarini g6z Oniine alan 2010 yilinda hazirlanmis stratejik plan ve hali hazirda
giincellenen yeni stratejik plan, bir yandan kurumun 6z kaynaklarini etkin bi¢imde kullanirken
0zellikle Miihendislik alaninda arastirma ve yayin gostergelerinde Tiirkiye’de sayili tiniversiteleri
arasinda yer almasi hedeflemis, 6te yandan kurumun misyonu ve topluma sagladigi katkiyr goz
Ontine alarak biinyesinde yer alan bdliim ve program sayisini arttirmistir.

Kurumda misyon farklhilagsmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?

Akademik birimler arasinda kaynak paylasinmi belirlenen ihtiyaglara gore yapilmaktadir. Ogrencisi
daha fazla olan birimler kadro ihtiyacimin belirlenmesinde oncelik almaktadir. Yine 6gretimin
niteligine gore, 6rnegin laboratuvar kullanimi yogun olan birimlere oncelik taninmaktadir. Kaynak
atamasi, esitlikten ziyade rasyonel gereksinimler g6z oniine alinarak, stirdiiriilebilirlik kriterleri
altinda yapilmaktadir.

Kurumsal kaynaklann paylasiminda birimler arasi denge nasil kurulmaktadir?

Kurumun kalite politikas1 6nceki yillarda ilan edilmis Kalite El Kitab1 ve devaminda Kalite
Y 6netim Siiregleri'ne uygun olarak ti¢ yonde ilerlemektedir: Akademik, idari ve satin alinan destek
hizmetleri.

Akademik baglamda kalite politikasi boliimler bazinda en basit seviyede programlarda agilan
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derslerin akademik yil i¢inde degerlendirmeleri ve gerekli egitim teknolojilerinin kullanilmas1 gibi
acilardan yiiriitiiliirken, Fakiilte ve iiniversite bazinda MUDEK gibi akreditasyon ve performans
degerlendirme kriterleri gibi gostergelerle ilerlemistir. Dolayisiyla, birimler yap1 ve niteliklerine
gore dis degerlendirme ve kalite odakli deneyimlere katilmakta ve yararlanmaktadir.

Bu baglamda Miihendislik Fakiiltesi kalite politikassm MUDEK prensipleri gergevesinde
yuritmekte, diger fakiilteler kurumun stratejik politikasina bagl kalarak i¢ ve dis paydaslarin
ihtiyag¢ ve Onerilerinin dikkate alindig1 kalite politikalarini isleme koymuslardir.

Ornegin Miihendislik Fakiiltesinin 5 boliim altinda yiiriittiigii 12 programdan 4 boliim altinda 4
program dis degerlendirme deneyimine sahiptir ve¢ MUDEK tarafindan akredite edilmistir. Bu
sayede, birimin kalite giivence komisyonunun egitim 6gretim alanindaki ¢alisma, gorev ve
sorumluluklar1 pratikte yiiriitiillen programlara dagitilmis durumdadir.  Fakiiltedeki diger
programlarin dis degerlendirme hazirliklar1 komisyon, program kalite giivence koordinatérleri,
birim yoneticileri tarafindan koordine edilmekte olup kurumca da desteklenmektedir. Diger
programlarin da yeterli sayida mezun kitlesi olustugunda degerlendirilmesi ve akredite edilmesi
Fakiilte tarafindan planlanmaktadir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, seffaflik ve hesap verebilirlik olgularin1 nemseyen ve Fakiilte
icinde gelistirilen kalite giivence sistemini ylrirliige almistir.

Ogrencilerin demografik yapisi, basar1 diizeyleri, hangi ders veya programlarda daha basarili
olduklari, yillar i¢inde gelisimleri izlenebilmektedir. Daha da onemlisi 6grenciler her yariyil
sonunda o yartyll aldiklar1 dersleri, dersi veren elemani ve o derste kendi performanslarini
degerlendirebilmektedir. Ozetle Fakiilte kalite yonetimi akademik yil iginde toplanan girdi
gostergeler, kisa donemde ¢ikt1 ve uzun donemde etkiye yonelik gostergeler ile kalite yonetiminde
izleme, degerlendirme ve iyilestirme planin1 benimsemistir. Ek olarak, Iktisat Boliimii Pearson ile
akreditasyon ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesinde Mimarlik Boliimii ulusal akreditasyon kurulu olan MIiAK,
femimarlik ve Cevre Tasarim Boliimii ise CIDA ile isbirligi i¢indedir ve akreditasyon yoniinde
calismalar yapmaktadirlar.

YADOK, dis degerlendirme olarak EAQUALS denetiminden ge¢mis ve akredite olmustur.

Idari baglamda gorev ve sorumluluklarin ve siireglerin tespiti ve sistematik bir sekilde is akislarina
dontistiriilmesi faaliyeti devam etmektedir. Bu siireglerden bir kismi EBYS sisteminin devreye
alimmasiyla birlikte goriintir hale gelmistir. Bunlara performans gostergeleri ve geri besleme
cevrimleri de eklenerek, idari kalite giivence sistemi yerlestirilecektir.

Satin alman destek hizmetlerinin kalite glivencesi i¢in, hizmetin paydaslarini iceren denetim
komisyonlar1 mevcuttur. Ilgili komisyonlar listesi Komisyonlar baglantisindan goriilebilir.

Tim bu kalite politikasinin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve gelistirilmesi ve yayginlastirilmas: halen
Strateji Daire Bagkanlig1 biinyesinde yapilan ¢alismalarin organizasyon semasinda rektdre bagli yer
alacak bir Kalite Koordinatorliigii tarafindan devralinmasi diistiniilmektedir.

Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tammh ve ilan edilmis bir Kalite P olitikas
bulunmakta mudir?


http://www.isikun.edu.tr/web/96-13051-1-1/isik_universitesi/hakkinda/yonetim/komisyonlar

Kurum kalite politikasinin duyurulmast i¢in oOncelikle Kalite Komisyonu ve Birim Kalite
Komisyonlar1 baglantilari1  kullanmaktadir. Bu yap1 bilgi ve karar akisinin etkin ve hizli
gerceklesmesini saglamaktadir.

Gerekli goriilen diger hallerde i¢ paydaslar, kurul kararlari, e-posta listeleri, rektorlitkk duyurular: ve
web sayfalart ile bilgilendirilmekte, dis paydaslar ise esas olarak web sayfalar ile
bilgilendirilmektedir.

Kurum Kalite Politikasim tiim paydaslanna nasil duyurmaktadr? Kurum ici ve disinda
yayillimini nasil saglamaktadir?

Kurum, 6ncelikle 2005 yilinda yayinlanan Kalite E]l Kitaby, sonrasinda da 2010°da kurulan ADEK
Onerisiyle Senato tarafindan kabul edilen Kalite Yonetim Siregleri ile, kurum igi kalite politika
stirecini izleme, degerlendirme ve iyilestirme planin1 6z iradesi ile benimsemistir. Takip eden
donemlerde egitim-68renim siirecinde dgrenciden geri bildirim, paydaslarin katkilarinin da goz
Oniine alindig1 program giincellemeleri, akademik atama ve yiikseltmelerde kriterler ve idari
boliimlerde tanimlanan is tanimina yonelik mekanizmalar gelistirilmistir. Bu mekanizma ve
uygulamalar kalite politikasina uygun olarak gostergeler ile tamimlanirken, birimler arasi
farkliliklar g6z Oniine alinarak birimlere izleme, degerlendirme ve iyilestirme politikalarinda
esneklik payr birakilmaistir.

Miihendislik Fakiiltesi'nde MUDEK akreditasyonundan gecen 4 program olmasi, kurumda kalite
politikasinin benimsendigini gosterir bir uygulamadir.

Kurumda Kalite Politikasinin benimsendigini gosteren uygulamalar nelerdir?
Kamnitlar
e 1273 1 Egitim ve Ogretimde Kalite El Kitabi.pdf

Kurumun 06ncelikli misyon ve hedefinin rasyonel diisiinebilen, toplum i¢inde kendine verilen
sorumluluk ve gorevleri yerine getirebilecek donanima sahip bireyler ve aydinlatma oldugu goz
Ontine alinirsa, Kalite Politikast akademik performans degerlendirmesi ve dgrenci geri bildirim
mekanizmasi gibi siireglerle kurumun tercihini yansitmaktadir.

Ayrica TYCC ve ilgil meslek akreditasyon gerekleri ve kalite standartlar1 egitim Ogretim
programlarinin gelistirilmesinde temel alinmaktadir.

Kalite Politikas1 kurumun tercihini yansitmakta mudwr? (standartlara uygunluk, amaca
uygunluk ya da her ikisi birlikte..vb)

Stratejik Yonetim ve Kalite YOnetimi arasinda entegrasyon {iniversitenin belirledigi Kalite
Komisyonu ile yiiriitiilmektedir. Komisyonun islevi Kurum’un stratejik plam1 ve hedefleri
dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile yonetim hizmetlerinin degerlendirilmesi
ve kalitesinin gelistirilmesi olarak tanimlanmstir.

Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre
edilmektedir? Bu entegrasyonun siireklili3i nasil giivence altma alinmstir?

Stratejik yonetimle belirlenen yillik biitge harcamalari, i¢ denetim ve kontrol sorumlululari
tarafindan kontrol edilmektedir. Harcamalarin sinirlar i¢inde kalmasina dikkat edilmektedir.

9/46


https://www.isikun.edu.tr/i/content/1273_1_Egitim_ve_Ogretimde_Kalite_El_Kitabi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/isikun/2017/ProofFiles/1273_1_Egitim_ve_Ogretimde_Kalite_El_Kitabi.pdf

10/46

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, ic kontrol, i¢ denetim gibi
uygulamalar nasil entegre edilmistir?

2017 yilinda ¢alismalar1 yapilan ve 2018 yilinda yiiriirliige giren Akademik Performans ve Tesvik
yonergesi (Bkz. Kanit), akademik personelin Stratejik Planda belirlenen performans gostergelerini
kalite siirecleri ¢ercevesinde ele almaktadir.

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini
tanimlams mudir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik,
idari ve egitim-6gretim, arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar
inmektedir?

Kanitlar

e 13005 1 akademik-performans-degerlendirme-ve-tesvik-yonergesi.pdf

Akademik birimler i¢in anahtar performans gostergeleri Performans Y 6nergesi'nde tanimlanmaistir.

Idari birimler igin anahtar performans gostergeleri tanimlama calismalar1 siirmektedir.

Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini
belirlemekte midir?

Kurum kalite giivence sistemine 2010’da tamimladigi Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Kurulu ile baslamis, zaman iginde gelisen birim bazinda stratejik planlara ve
yiiksek6grenimde AB kriterlerine uygun olarak kalite giivence sisteminde belirlenen degerlendirme
ve izleme planlarini giincellemistir.

Zamanla akreditasyon faaliyetleri ile MUDEK ve benzeri kalite giivence sistemlerinin yapilari,
kurum kalite sistemine entegre edilmistir.

Kurumun tarihsel gecmisi ve ahskanhklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre
edilmektedir?

Kurumun yeni stratejik plan g¢alismasinda, uluslararasilasma ana bir stratejik hedef olarak
belirlenmistir. Uluslaras1 ofis, bu stratejiler kapsaminda gelistirilmekte, 6zellikle potansiyel
Ogrenci kaynaklar1 analiz edilmektedir.

Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belilemekte midir?

Bu asamada sayisal hedefler ele alinmakta ve mevcut uluslararasi ogrencilerin durumlar1 ve
sorunlar1 incelenmekte ve hedeflere ulasacak tedbirler alinmaktadir. Uluslararas1 6grenci génderen
tilkeler ajanslar yardimi ile analiz edilmektedir. Performans gostergesi, uluslararasi 6grenci
kayitlar1 ve uluslararas1 6grenci memnuniyetidir.

Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans
gostergelerini belirlemis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Sonuclanna gore neler
yapilmaktadr?

Hareketlilikten faydalanmak igin basvuran Ogrencilerin karsi kurumda alabilecekleri ders


https://api.yokak.gov.tr/Storage/isikun/2017/ProofFiles/13005_1_akademik-performans-degerlendirme-ve-tesvik-yonergesi.pdf
http://www.isikun.edu.tr/i/content/13005_1_akademik-performans-degerlendirme-ve-tesvik-yonergesi.pdf

kiimesinin yeterli buyiikliikkte olup olmadigi, isbirligini degerlendirme kriterlerinden birisidir.
Ogrenci programi tamamlayip geri dondiigiinde kars: kurumun 6grencinin not belgesini génderme
stiresi, Ogrencinin izlenimleri yine isbirliginin degerlendirme kriterleri arasindadir. Bu
degerlendirmeler neticesinde gectigimiz y1l iginde bazi isbirliklerini askiya alinmistir.

Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuclan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?
2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlannin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Kurumda akreditasyon siirecinden ge¢mis bazi programlarda tamimli, periyodik olarak
gergeklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis agisiyla yiiriitilen Kalite Yonetim siirecleri
bulunmaktadir. Dénemlik, yillik ve dort yillik dongiiler kapatilarak, siirekli iyilestirme calismalari
stirdiiriilmekte, bunlarin takibi dis degerlendirme ile saglanmaktadir. Kurum c¢apinda bir kalite
yonetim siirecinin gelistirilmesi ¢aligmasina ise yeni baglanmis olup, Kurum kalite komisyonu, bu
gorevi lstlenmistir. Kurum kalite komisyonunun kurulmasi ve isleyisi ile ilgili bilgiler soyle
Ozetlenebilir.

Yiiksekogretim kurumlarinin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin i¢ ve
dis kalite giivencesi, akreditasyon siiregleri ve bagimsiz dis degerlendirme kurumlarinin
yetkilendirilmesi siireglerini ve bu kapsamda tanimlanan gorev, yetki ve sorumluluklara iliskin
esaslar1 diizenleyen “Yiiksekogretim Kalite Gilivence Y 6netmeligi’nin Temmuz 2015’te yliriirliige
girmesiye birlikte, “Isik Universitesi Kalite Giivence Yonergesi” Isik Universitesi Senatosu’nca
onaylanmis, Kurum Kalite Komisyonu’nun olusturulmus ve benzer sekilde birim kalite

komisyonlar1 da Senato Karariyla yetkilendirilmislerdir.

Kalite Komisyonuna Isik Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesinde asagida siralanan yetki,
gorev ve sorumluluklar verilmistir:

1. Kurumun i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek,

2. Bu kapsamda yapilacak ¢alismalar1 Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve
esaslar dogrultusunda yiiriitmek,

3. Bu ¢alismalar1 Senato onayina sunmak,

4. I¢ degerlendirme ¢alismalarim yiiriitmek,

5. Kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalarinin sonuglarini igeren yillik kurumsal
degerlendirme raporunu hazirlamak ve senatoya sunmak,

6. Onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu, komisyonun olusumunu ve ilgili diger
bilgileri kurumun internet ortaminin ana sayfasinda ulasilacak sekilde kamuoyu ile paylasmak,

7. D1s degerlendirme siireci i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis
degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek,

8. Bu gorevlerin yliriitiilmesinde gerekli siirekli ve/veya gegici komisyonlar kurmak,

9. Universite ve Birim Kalite Komisyonlarinin takvim yili calisma takvimini olusturmak.

Komisyonun, kendisine tanimlanan gorev, yetki ve sorumluluklara bagli olarak yonergeye uygun
gelistirdigi siirecleri 6ncelikle Senato ile paylagsmaktadir. Komisyonun yonergesine bagli olarak
calisma prensibi seffaf iken, ¢alisma siireci kamuya agik degildir. Hazirlanan son raporlar sanal
ortamda kamu ile paylagilmaktadir.

Kurumda tammh, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla
yiiriitiilen Kalite Yonetim siirecleri (sistemi, yaklasimi, mekanizmasi vb.) bulunmakta nudir?

Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul gibi akademik birimler i¢in alt komisyonlar olusturulmus; ayrica
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Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporlama, Egitim Ogretim Faaliyetleri, Arastirma Faaliyetleri, Siireg
ve Performans Y 6netimi komisyonlar1 Senato tarafindan belirlenmistir. Asagida tipik bir birim i¢in

kalite stireci yonetimi gosterilmektedir. Diger taraftan YADOK biriminde yap1 daha farklidir.

YADOK Direktorii, Akademik Koordinatér, Akreditasyon ve ICT Koordinatori, UEP
Koordinatérii, ETP Koordinatorii ve bir Ogretmen temsilcisi YADOK Kalite Giivencesi
Komisyonunu olusturmaktadir.

Kalite komisyonunun yansira, kuruma ozgu kalite odakh komisyon/damsma gruplan
bulunmakta mudur?

Alt birimler ve Kalite Komisyonu arasinda iliskilendirme Kalite Komisyonuna gérevlerini yerine
getirebilmesine yonelik siirekli ve gegici alt komisyonlar ve birim komisyonlarindan verilen
destekle yiiriitmektedir. Asagidaki sekilde ornek teskil etmesi icin Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi kalite politikas1 yonetim siireci ve Kalite Komisyonu arasinda iliskilendirme
gosterilmistir.

Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasi
iliskilendirilmektedir?

Kanitlar

e Screen Shot 2018-05-13 at 15.15.01.png

Kalite komisyonu oncelikli olarak boliimlerin kalite giivence sistemi ve/veya akreditasyon
koordinatorleriyle, devaminda ise tiim birim ¢alisanlariyla etkilesimli bir sekilde ¢alismalarim
stirdiirmektedir.

Miihendislik Fakiiltesi'nde MUDEK dis degerlendirme ge¢misi ve kurulan kalite cevrimleri geregi,
birimin yiiriittiigi tiim boliimlerin danisma komisyonlari, dis danisma komisyonlar1 bulunmaktadir.

Komisyonlar heterojen yapida olup minimumda sanayi, akademi ve programin mezunlar1 ve meslek
orgiitli temsil edilmektedir. Bu komisyonlarin toplanma sikliklar1 ve giindemleri programlarin

kendi kurduklar kalite ¢evrimlerinde tanimlidir ve isletilmektedir.

Kurumda Kalite Yonetimi c¢ahsmalarma tiim birimlerin katihmy/temsiliyeti nasil
saglanmaktadur?

En 6nemli deneyim MUDEK siirecidir.

Bu siirecte oncelikle program egitim amaglarindan ders 6grenme ¢iktilarina kadar tiim bilesenlerin
anlaml1 eslesmeleri kontrol edilmis, zaman igerisinde olusan ¢eliskiler giderilmistir. Bu ¢alisma,
kalite c¢evrimlerinin hem zaman hem de plan eksenlerinde stirekliligi konusunda biling


https://api.yokak.gov.tr/Storage/isikun/2017/ProofFiles/Screen Shot 2018-05-13 at 15.15.01.png

kazandirmustir.

MUDEK siirecindeki ikinci énemli deneyim ise, ders dgrenme ¢iktilarindan program ciktilarina
kadar uzanan &lgme-degerlendirme-iyilestirme siirecinin tanimlanmasi ve calistirilmasidir. Olgme
noktasinda dogrudan dgrenci kazanimlar1 g6z 6niinde bulunduruldugu icin, iyilestirmeler de bu
dogrultuda, 6grenci kazanimlarini arttiracak sekilde yapilmistir. Bu deneyimle edinilen 6grenim
ise, Ogrencilerin programdan mezun olduklar1 andaki bilgi ve becerilerini en az tanimlanan
minimumlar seviyesinde saglayabilmek adina miifredatin diizenlenmesi ve uygulamasinin yapilmasi
olmustur.

Kurum adina MUDEK deneyiminden edinilen kazamm ise Miihendislik Fakiiltesinin
deneyimlerinin diger fakiiltelere de aktarilmasidir.

Diger deneyim YADOK tarafinda yiiriitilen EAQUALS siireci olmustur. Miifredatin amaclara
uygun bir bicimde yenilenmesini saglamistir.

Kurumun gecmisten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis
degerlendirmeler, program ve laboratuvar akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki
deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden 6grenimleri ve kazammlan nelerdir?

Kalite kiiltiirtiniin birimlerde benimsenmesi birim kalite kurullarinin yaptig1 toplantilar araciligiyla
saglanmaktadir.

Ayrica, kurum ¢apinda kalite kiiltiirtiniin yayginlagsmasi i¢in ¢alistaylar yapilmasi planlanmaktadir.
Kurum icinde Kkalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi icin neler yapilmaktadir?

Universite yonetimi, 2547 sayili kanunda ongoriildiigii gibi, donemlik akademik kurullar ile,
tiniversite hedefleri ve vizyonunu akademik birimlerle paylagsmakta, odaklanma amaci ile,
hedeflenen ciktilar1 tesvik edici uygulamalar1 yiiriirlige koymaktadir. Ayn1 zamanda, Rektor,
fakiilte kurullar1 ile bir araya gelerek, hedef birligini saglama dogrultusunda toplantilar
yapmaktadir.

Idari ve destek birimleri ise, haftalik degerlendirme ve yonlendirme toplantilari ile, kurumun amag
ve hedefleri dogrultusunda birligi saglamaya ¢alismaktadir.

Kurumdaki liderler ¢ahsanlarin kurumun amacglan ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini
nasil saglamaktadirlar?

Egitim 6gretim ayaginda; akademik takvim, Isik Universitesi Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Y 6netmeligi, Senato Esaslar1, kurum tarafindan idare edilen Campus-Online yazilimi ile PUKO
dongiisiiniin Planlama, Uygulama, Kontrol asamalar isletilmektedir. Bu asamalarin herhangi
birinde dnceden 6ngoriilemeyen bir sorun ¢ikmasi halinde veya ongoriilebilen sorunlar igin 6nlem
alimmasi gerektiginde yetkili kurul Fakiilte Y 6netim Kurulu’dur. Gerekli goriilen hallerde Fakiilte
Yonetim Kurulu kararlar1 Universite Yonetim Kurulu onayia sunulur.

Egitim 6gretim ayaginin daha alt seviyesinde ise (bazi) programlar kendi i¢ kalite ¢cevrimlerini de
calistirmaktadirlar. Bu i¢ c¢evrim PUKO dongii bilesenlerini tamamladigi gibi; programlarin
akademik yar1yil baslamadan ders planlarinin yapilmasini (P), ders uygulama belgesi bilesenlerinin
bolim 6gretim tiyelerince goriisiilmesini (K) ve 6nceki donem ders raporu gozetilerek gerekirse
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iyilestirme yapilmasimmi (O) icerir. O kapsaminda bazi iyilestirmeler (ders saatlerini
arttirma/azaltma, on sartlarin1 degistirme gibi) yasal aksiyonlar1 gerektirebilir. Bu gibi durumlarda
programlar ilgili kararlar1 paydas katilimi ile olusturarak, Fakiilte Kurulu’na sevk ederler. Fakiilte
Kurulu gortsiiyle birlikte Senato’ya sevk edilir ve nihai karar Senato tarafindan olusturulur.
Uygulama (U) bileseni ise 6gretim elemanlarinin dénem boyunca ders uygulama belgesine uygun
olarak derslerini yiirtitmeleridir.

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

Aragtirma ayaginda kurumun BAP komisyonu kurum ici proje destek programim belirler ve PUKO
cevrimini ylriitir.

Kurum dist projeler ise farkli kaynaklardan destek saglanan bilimsel arastirma projeleri ve
tiniversite sanayi isbirligi projeleri olarak ikiye ayrilabilir. Her {i¢ durumda da, kurumda daha 6nce
“Destekli Arastirmalar Ofisi”, mevcut durumda ise “Teknoloji Transfer Ofisi” P ve U asamalarina
katki saglar, K asamas1 dis degerlendiricilerce yiiriitiiliir, O asamasi ise TTO tarafindan verilerin
toplanmasi, ve islenmesi ile gerceklestirilir.

Arastirma Gelistirme faaliyetlerinde 6l¢me ve kontrol mekanizmasi olarak, 6gretim elemanlarinin
faaliyetlerinin dokiimiin yapildigr “Yillik Akademik Performans ve Faaliyet Raporu” &gretim
tiyeleri tarafindan akademik y1l gozetilerek hazirlanmakta ve birime teslim edilmekteydi. 2018 yil1
itibariyle, Senato ve Miitevelli Heyet tarafindan onaylanan “Akademik Performans ve Tesvik
Yonergesi” ve "Performans Olgiim Tablosu” marifetiyle 6gretim {iyelerinin yalmzca endeksli
dergilerdeki yayinlarindan degil, yiiriittigii projeler de dahil ¢ok daha genis bir ¢ikt1 havuzundan
destek almasi saglanmis, aynm1 zamanda, 6gretim tyelerinin ders yiiklerinin de yapilan 6lgme ve
degerlendirmeye gore diizenlenmesinin 6nii agilarak, O asamas ile ilgili adimlar da atilmustr.

Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

Toplumsal katki gostergeleri Akademik Performans ve Tesvik degerlendirmesinde kullanilacaktir.
Bu sayede dl¢me ve iyilestirme faaliyetleri ilk kez 2018 yilindan itibaren yapilabilecektir.

Toplumsal katka siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

Universitede uygulanagelen yonetsel ve idari siirecler gozden gegirilmekte olup, bunlar icin
ayrintili PUKO déngiilerinin tanimlanma siireci stirmektedir.

Yonetsel/idari siireclerde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?

3. Paydas Katihmu
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Ic ve dis paydaslarin olusturdugu yapt Kurumda bir ekosistem olarak tammlanmistir. Bu
ekosistemde 6grencilerden mezunlarin ¢alistig1 igyerlerine, 6grenci ailelerinden {iniversiteye hizmet
sunanlara kadar genis bir yelpaze tamimlanmustir. Ogrenciler, 6gretim {iye ve yardimcilari,
calisanlar, Miitevelli Heyeti ve Feyziye Mektepleri Vakfi i¢ paydaslar1 olusturmaktadir. Mezunlar,
mezunlarin ¢alistiklar1 yerler, 6grencilerin aileleri, iniversitenin hizmet aldig1 ve verdigi firmalar
ise dis paydas tanimi icindedir. Oncelikli hedefi iyi insan yetistirmek olan Feyziye Mektepleri
Vakfi'nin yaklagimi dogrultusunda, 6grenci ve mezunlar 6ncelikli paydaslar olarak goriilmektedir.
Ayrica, Sile beldesi hem hizmet aldigimiz hem de hizmet verdigimiz bir yerlesim merkezi olmasi
itibariyla 6ncelikli paydaslarimiz arasindadir.



Kurumda paydas analizi nasil yapilmaktadw? Kurumun paydaslan arasindaki
onceliklendirmeyi nasil beliflemistir? Oncelikli paydaslan kimlerdir?

Temsiliyetler i¢ paydaslara gore farklilik gostermektedir.

Sirasiyla Boliim kurullari, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu, Senato ve Universite
Y onetim Kurulu 6gretim tiyelerinin temsiliyetinin yasalarla saglandig1 olusumlardir. Ek olarak Isik
Universitesi karar taslaklarmin olusturulmasinda siklikla komisyon faaliyetlerini kullanmaktadir.
Bu komisyonlar gegici veya kalici komisyonlar olabilir. Karar alma siirecine katilimin
yayginlastirilmasi konusunda oldukge etkilidir.

Ogrenciler ise 6grenci temsilcileri aracilig ile yine yasalarin belirledigi tiim kurullara davet
edilmektedir, ancak oy kullanma hakki yoktur.

Boliimler bazinda ise 6grencilerle paylasimda etkin olan mekanizma akademik yil i¢inde agik kapi
politikas1 ve damigsmanlik sistemidir.

Kurum i¢ paydaslanmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmum nasil, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Ozetle, i¢ paydaslarla iletisim nispeten kolay olmaktadir. Toplantilar, resmi yazismalar, e-posta
gruplari, sosyal medya ve kurum ag sayfasi araciligiyla haberlesme yiirtitiilmektedir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Fakiiltemizde yiirtitiilen karar alma siireglerinde Ogrencilerimiz ortak taleplerini Dekanlik ve
Bolim Bagkanliklart nezdinde sozlii olarak dile getirmekle beraber, resmi olarak O6grenci
temsilcilikleri kanali ile temsil edilmektedirler. Ogrenci temsilcileri, Senato, UYK, FYK ve FK
toplantilarinda yer almakta ve goriislerini aktarmaktadir. 2018 yil1 itibartyla 6grencilerin geri
beslemelerini daha yaygin olarak almak ve bir merkezde toplamak amaci ile, Ogrenci Dekanlig

uygulamast tesis edilmistir (Ogrenci Dekanlig1 yonergesi )

Kurumda i¢ paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri
bildirim mekanizmalan nelerdir?

D1s paydaslardan isverenler, mezunlar ve meslek orgiitleri birimin alt bilesenleri olan programlarin
dis damisma kurullarinda temsil edilmektedir. Ayrica mezunlarin katilimi mezunlar ofisi
aracilifiyla, yerel yonetimlerin katkilar1 Rektorliik tarafindan yiirtitiilen iliskilerle, hizmet verilen
firmalarin katilim1 TTO'nin diizenledigi toplantilarla saglanmaktadir.

Bunlara ilave olarak iilkemizde yiiksek 6gretim faaliyetlerini diizenleyen ana kurum olan YOK
dogal ve 6nemli dis paydaslarimizdan olup, iyilestirme siireglerine katilimi yillik denetimlerle
saglanmaktadir.

Kurum dis paydaslanmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katlimmm nasil, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadur?

Dis paydaslarla iletisimde danisma kuru!larl Oonemli bir kanal olusturmaktadir. Fakiiltelerin ve bazi
alt birimlerin damsma kurullar1 vardir. Onemli miifredat degisikliklerinde ve 2017'de oldugu gibi
strateji ve kalite ¢alismalari i¢in toplantilar diizenlenmistir.
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Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Bu mekanizmalar kurumda program ve boliim bazinda ilerlemektedir. Ornegin boliimler
ogrencilere verilen donanim ile is piyasasindaki ihtiyaglar arasindaki etkilesimi 6lgmek ig¢in dis
paydaslardan geri bildirim toplamaktadirlar.

Kurumda dis paydaslarm goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamilan geri
bildirim mekanizmalan nelerdir?

D1s paydaslarin kalite komisyonuna dogrudan katilimi s6z konusu olmayip, katkilar, alt birimlerin
ilgili kurullart ile toplanmaktadir.

Kalite komisyonu calismalarnna dis paydaslarm katihm nasil saglanmaktadir?

Kurumun “Kariyer ve Mezunlar Ofisi” olusumunun yani sira Birimin yiiriittiigi programlar da
kendi mezun izleme sistemlerini ¢alistirmaktadirlar. Bu sistemler yaygin olarak profesyonel sosyal
aglar tizerine kurulu olup, mezunlarinin kariyerlerinin takip edilmesine de olanak saglamaktadir.
Programlar kendi kalite ¢evrimleri geregi mezunlari ile belirli donemlerde anketler de uygulayarak
sosyal agin sagladig1 veriler disindaki verilere de ulasabilmektedirler. Mezunlardan edinilen geri
bildirimler programlarin egitim amaglarinin 6l¢tim ve iyilestirilmesi stireglerinde kullanilmaktadir.

Mezunlara iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler
nelerdir? Bunlarla elde edilen geri bildirimler tiim siireclerde nasi kullamlmaktadir?

Ogrenci temsilcileri iiniversite yonetim kurulu, senato, fakiilte ydnetim kurulu, fakiilte kurulu, baz1
boliimlerde boliim kurulu toplantilarina katilmaktadir. Yine degisik konularda yapilan 6grenci
anketleri yonetime bilgi saglayarak 6grencilerin goriislerinin kararlara yansimasina yol agmaktadir.

Ogrencilerin karar alma siireclerine katlnm hangi ortamlarda, hangi araclara ve
mekanizmalara saglanmaktadir?

Universitemizin biiyiik yerleskesinin Sile’de olmasi yerel yonetimlerle iliskilerimize 6zel bir agirlik
vermektedir. Sile Belediyesi, Kaymakamlik ve diger devlet kuruluslar1 ve bazt STK’lar ile kiiltiirel
iliskilerimiz olduk¢a yogundur. Sergi, konferans ve kutlama gibi faaliyetlere karsilikli olarak
katilim olmaktadir. Sile’de bazi sosyal igerikli faaliyetlere de {iniversite mensuplar1 aktif veya
izleyici olarak katilmaktadir. Ayrica proje bazinda isbirligi olanaklari arastirilmaktadir. Onceki
yillarda 6gretim tiyelerimiz Sile’de dersler vermistir.

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime
nasi katkida bulunmaktadr?

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarn Tasarimi ve Onay1

Isik Universitesinde iilke genelinde oldugu gibi klasik egitim yaklagimlari benimsenmistir ve
Bologna siirecinde tanimlanmis dort farkli seviyede (5, 6, 7 ve 8. Diizeyler — Onlisans, lisans, yiiksek
lisans ve doktora) 6gretim programlar yiiriitiilmektedir. Tiim programlarda AKTS uygulanmakta ve
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acilan programlarin ders planlari, TYYC goére mezunlarin tasimast gereken bilgi, beceri ve
davramslar g6z 6niine alinarak diizenlenmektedir. Programlarin énemli bir kisminda ingilizce dilinde
egitim yapilmaktadir ve bu ogrencilere Ingilizce dilini 6gretmek icin bir yil siireli dil hazirlik
ogretimi verilmektedir.

Egitim-6gretim uygulamalarinda, Bologna siireci kapsaminda 6ngoriilen kalite siireci yaklagimlari
gelistirilmis ve hayata gecirilmistir. Sunulan programlarin dis degerlendirmelere de agilarak,
akreditasyonlarinin yapilmasi hedef olarak benimsenmistir.

Universitemizin temel akademik onceligi, lisans agirlikli bir egitim-ogretim yaninda, lisansiistii
egitim-6gretim-arastirmay1 da giiglendirmektir. Lisansiistii egitim programlarimiz toplumun ihtiyag
duydugu temel is ve arastirma alanlar1 g6z oniinde bulundurularak, 6grencilerin, akademisyenlerin,
mezunlarimizi istihdam eden kurumlardaki yoneticilerin ve ¢alisan mezunlarimizin katkilar1 ile
ulusal/uluslararas1  diizeyde, giincel gelismelerin yogunlastigi alanlar dikkate alinarak
hazirlanmaktadir.

Universitemizde uluslararasilasma hedefi ile yapilan ¢alismalara son yillarda agirlik verilmistir ve bu
amagla uluslararas1 diizeyde aranilan ve rekabet edebilir programlarin sunulmasi, uluslararasi
Ogretim liyesi ve Ogrenci sayisinin artirilmasi O6nceliklerimiz arasina alinmistir. Bu calismalarin
sonucu olarak 2016-2017 akademik yili i¢inde 17 farkhi tilkeden 41, 2017-2018 akademik yili
icinde 15 farkli tilkeden 33 tam zamanli yeni lisans 6grencisi kaydini yaptirmistir.

Isik Universitesinde yeni programlarin olusturulmasi ve mevcut programlarin giincellenmesinde
izlenen siiregler, tiim birimlerde temel olarak benzerdir ve uygulamalar 2547 sayil1 Yiiksekoégretim

Kanunu ile bu kanunla iligkili diger yonetmelikler ve yonergeler ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.

Yeni bir programin agilmasi i¢in ilk oneri, genellikle tiim paydaslarla en yakin iliski i¢inde olan

Boliimler tarafindan yapilmakta, Fakiilte Kurulu, Senato ve Miitevelli Heyeti silizgecinden
gectikten sonra, Universitenin Stratejik Plam1 kapsaminda ele alinmaktadir. Onerinin kabule deger
bulunmasi halinde programin tasarim siireci baglamaktadir. Tasarim siireci Isik Universitesi Kalite
Yonetim Stiregleri'nde belirlenen ilkeler dahilinde ger¢eklesmektedir.

Tasarimi tamamlanan program taslagi sirasiyla (programin agilmas halinde gerek duyulacak kadro
ile altyapr ihtiyaclarim1 da igerek sekilde); Fakiilte-Yiiksekokul Kurulu, Egitim Programlari
Komisyonu ve Universite Senatosundan olusan ii¢ asamal1 bir incelemeden ge¢mektedir. Kadro ve
altyapr ihtiyaglar1 bakimindan Miitevelli Heyeti tarafindan da ele alinan program igin, tiim bu
onaylardan sonra YOK formatinda bagvuru dosyasi hazirlanmakta ve Yiiksekogretim Kuruluna
sunulmaktadir. Mevcut 6gretim programlarinin giincellenmesinde de, yeni programlarin tasarimina
benzer bir siirec isletilmektedir.

Kurumda egitim-6gretim programlan nasil tasarlanmaktadu? Bu siirecin siirekliligi nasi
giivence altina ahmmstir?

Program hedeflerinin belirlenmesi ve ders programinin tasarimi sirasinda, i¢ paydaslarin yaninda,
dis paydaslardan (Yiiksek Ogretim Kurumu, Meslek Odalar1, Fakiilte/B6liim Danisma Kurulu,
ulusal ve uluslararas1 tiniversitelerde yiiriitiilen Boliimler gibi) edinilen bilgi, belge ve goriisler
degerlendirilmektedir. Bunun yaninda ilgili alanda ¢alisan akademisyenlere de danisilarak ulusal ve
uluslararasi diizeyde bu programa duyulan ihtiyag ve talep dngériilmeye ¢alisilmaktadir.

Ornegin Miihendislik Fakiiltesi Boliimleri tarafindan sunulan Lisans programlarinin tasariminda
goriislerinden yararlanilan i¢ ve dis paydaslar sunlardir:

*Miitevelli Heyeti (Toplanti)

*YOK (Igtihatlar, yonetmelikler ve yonergeler vb.)

*Boliimlerin Danisma Kurullart (Danigsma Kurullar toplantilart)

*Program mezunlarin ¢alistiran igverenler (yiiz ylize gériismeler)

*Programlarla ilgili meslek kuruluslarinin (meslek odalar) yetkilileri (yiiz ylize goriismeler)
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*[lgili disiplinlerde ¢alisan deneyimli miihendisler (anketler)

Bu yordamlarla toplanan goriisler boliim kurullarinda stizgecten gegirilerek, program tasarim ve
giincellemesi i¢in kullanilmaktadir.

Programlann tasannminda paydas gorisleri hangi yontemlerle ahnmaktadir? Bunlar program
tasanmlarna nasi yansitlmaktadir?

Tasarlanan, giincellenen ve onaylanan dgretim programlarina ait tiim bilgiler (programlarin egitim
amaclari, ¢iktilari, ders programi, derslerin O6grenme c¢iktilar1 ile ders katalog formlari)
Universitenin web sayfalarinda paydaslarin bilgisine agiktir.

Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Cogu lisans programinda ve tiim lisansiistii programlarinda arastirma yontemleri ya bagimsiz ders
olarak ya da diger derslerin i¢inde bilesenler olarak yer almaktadir.

Kurum BAP programi kapsaminda, projede calisan lisansiistii Ogrencileri burs ile
desteklenmektedir.

Lisans seviyesinde ise Ogrenciler Ogretim {yelerinin muhtelif arastirma projelerinde
calisabilmektedirler.

Egitim-68retimin her seviyesinde ogrencilere arastima yetkinligini kazandirmak iizere
projelerle desteklenen faaliyetler bulunmakta nudir?

Tasarlanan, giincellenen ve onaylanan dgretim programlarina ait tiim bilgiler (programlarin egitim
amaglari,  ¢iktilari, ders programu, derslerin 6grenme c¢iktilart ile ders katalog formlar)
Universite’nin web sayfalarinda kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Her seviyede 6gretim programm icin hazirlanmus olan program ve ders bilgi paketleri ile
programlann egitim amac¢lan ve kazapmlarmmm kurum i¢inde/disinda  hangi
ortamlarda/araclarla paylasiimaktadir?

Program amaglarina ulasmak i¢in mezunlara kazandirilmasi gereken bilgi ve becerilerin TYYC
ongoriilenleri de tam olarak kapsamasimna ©zen gosterilmektedir. Yapilan ¢alismalar
bologna.isikun.edu.tr baglantisinda ulasilabilir durumdadir. Ayrica ilgili alanda faaliyet gosteren
ulusal ve uluslararas1 akreditasyon kurumlarinin kriterlerine de dikkate alinmaktadir. Bunlara
ornek olarak

Miihendislik programlarinda MUDEK kriterleri,

sMimarlik Béliimiinde MIAK kurallari; ayrica UIA, Avrupa Mimarlik Okullar1 ve Unesco
mimarlik egitimi kriterleri

slcmimarlik ve Cevre Tasarimi1 Boliimiinde CIDA kurallar1 ve kriterleri,

*Yabanci Diller Okulunda (CEFR) standartlar1 gosterilebilir.

Programlann yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglanmstir?

Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disinda gergeklestirdikleri uygulama ve stajlarin is yiikleri
belirlenmistir ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir.

Halen yapilmakta olan miifredat ¢alismalart kapsaminda, program yiikleri uygulama ve alan
calismalar1 da dahil olmak tizere 240 AKTS toplam yiik sinirlamasi gozetilerek diizenlenmektedir.



Programlarda é6grencilerin yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlannda gerceklesen
mesleki uygulama/alan ¢calismasi ve stajlarnin is yiikleri programlara nasil yansitilmaktadir?

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Bologna stireci kapsaminda 6ngoriilen kalite siireci yaklasimlart geregi her bir programin amaglarina
ulagsma basaris1 yillik izlenmekte ve en ge¢ bes yilda bir somut verilere dayali ve dis
degerlendirmelere bagli olarak programlar giincellenmektedir.

Mevcut durumda akredite olan programlarin ¢iktilarina ve amaglarina ulasmdaki basarisi ilgili
kurullan tarafindan yillik olarak izlenmekte ve en gec bes yilda bir somut verilere, dis paydas
goriislerine ve dis degerlendirmelere bagl olarak giincellenmektedir.

Diger programlarda ise kismen Ol¢iimler yapilmakla birlikte, program gbézden gegirme ve
giincellemeleri ihtiyaca binaen yapilmaktadir.

Bu siirece paralel olarak Universite Kalite Komisyonu birimlerin yillik i¢ degerlendirme raporlarini
degerlendirmekte, YOK Kalite Kuruluna yillik kurum i¢ degerlendirme raporunu hazirlamakta ve 5
yilda bir yapilan dis degerlendirme siirecine hazirlamaktadir.

Programlarin gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullamlarak
yapilmaktadir?

Programlar arasinda kiigiik farkliliklar olmasina ragmen, programlarin gozden gegirilmesi sirasinda
degerlendirilen kaynaklar onem sirasina gore asagidaki gibidir:
*Programin son 2-5 y1l mezunlarindan alinan geri donisler,
*Mezunlar ¢alistiran igverenler,

*Varsa mezunlarin girdigi merkezi sinav basarilari,

Boliim Ogretim Uyeleri ve yardimcilari,

*Boliim Ogrenci ve Ogrenci Temsilcileri,

*Boliim/Fakiilte Danisma Kurulu,

*Yiiksek Ogretim Kurumu Kararlar1 ve Uygulamalari,
*Giincellenme tarihindeki YOK gerekleri,

*Giincellenme tarihindeki TYYC gerekleri,

*Giincellenme tarihindeki Akreditasyon Kuruluslarinin Kriterleri.

Bu kaynaklardan katkilarin giincelleme ¢alismalarina yansitilis siiregleri program bazinda farklilik
gostermektedir.

Program giincelleme cahsmalarma paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisinin
nasi alindigim aciklayan tammmbh bir siireci var mdur?

Programin egitim amaglarinin belirlenmesinden sonra, bu amaglara ulasmak i¢in gerekli 6grenme
ciktilar1 ve bu ¢iktilara ulasmayr saglayacak bir ders plani hazirlanarak, ders 6grenme ¢iktilar ile
programlarin ¢iktilar1 arasinda iliskilendirme yapilmaktadir. Programdaki her ders i¢in diizenlenmis
katalog formlarinda yapilacak uygulamalar ve ders ¢iktilari, dersin tiiriine uygun olarak planlanmig
basar1 6l¢gme yontemleri kullanilarak takip edilebilmektedir.

Kurum, tiim programlannda egitim amaclarna ve 6grenme ciktilanna ulasiimasim nasil
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giivence altina almaktadir?

Programlarda, ¢iktilarin saglanma seviyesi her akademik y1l sonunda dersler ile program ¢iktilarini
iliskilendiren matrisler kullanilarak, derslerde notlandirilan 6grenci ¢aligsmalar1 {izerinden
Olclilmekte ve her ¢iktinin saglanma diizeyi belirlenmektedir. Bu amagla yapilan uygulamalarda
Universitedeki programlar arasinda farkliliklar bulunmaktadir; en etkin kalite g¢evrimleri
akreditasyon siirecinden ge¢mis programlarda bulunmaktadir.

Program ciktilarna ulasihp ulasimadi@min izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar
kullamlmaktadir?

Herhangi bir program ¢iktist i¢in hedeflenen seviyenin altinda kalinmasi durumunda diizeltme
faaliyetlerine gidilmektedir.

Oncelikle s6z konusu beceriyi kazandiran derslerde iyilestirmeler ve ek uygulamalar yoluyla
iyilestirme yapilmasi hedeflenmektedir. izleyen akademik yil sonunda &lgiimlere bakilarak soz
konusu program ¢iktisinda iyilesme saglanip saglanmadigi tekrar kontrol edilmekte, ders
programinda ve ders igeriklerinde daha koklii degisikliklerin gerekli olup olmadigina karar
verilmektedir.

Program ciktilarma  ulasilamadigi  durumlarda  iyilestirme cahsmalan  nasil
gerc¢eklestirilmektedir?

Yapilan degisiklikler ve iyilestirmeler web sayfalarindan tiim paydaslarin bilgisi i¢in ilan edilmekte
ve 6grenciler bilgilendirilmektedir.

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Tiim programlarin akreditasyonu Universitenin kisa vadeli hedefleri arasindadir. Halen 4
mithendislik programi ve YADOK dil egitim programlar1 yetkili dis degerlendirme kuruluslari
tarafindan akredite edilmislerdir. Bazi programlar yeterli mezun sayisina ulasilamadigi igin
akreditasyon i¢in bagvurmamis durumdadir. Akreditasyon konusunda Dekanliklar ile Universite
Ust Yo6netimi olumlu yonde kararl1 bir tutum sergilemektedir.

Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
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Universitemizde dgrenci odakli, etkilesimli bir §gretim sistemine gecis yapmak amaciyla proje veya
vaka analizi gibi uygulama iceren derslerin sayisinin zaman igerisinde artirilmasi stratejisi
uygulanmaktadir. Bu kapsamda ders ve faaliyetlerde 6grencilerin kendilerinin de bilgiye ulasmasin
temin edici uygulamalara yer verilmektedir. Her program, ders ve laboratuvar dersleri i¢in farkli
uygulamalar olabilmesine ragmen, klasik ve c¢evrimi¢i Odevler, projeler ve teorik derslerin
verilmesi esnasinda ilave alistirma problemleri tizerinde durularak, dgrencilerin kendi kendine
O0grenme aliskanliklar1 kazanmalar1 tesvik edilmektedir. Proje esashi derslerde ise ogretim tiyesi -
o0grenci isbirligine yonelik c¢alisma atolyeleri O0grenme stratejisi olarak kullanilmakta ve
uygulamaya yansitilmaktadir. Programlarin egitim planlar1 ve ders profilleri bu bakis agisim
yansitmaktadir.

Ingilizce Hazirlik Programinda da, 6gretme-6grenme stratejilerini dengeli bir bicimde miifredata
entegre etmeye 6zen gostermektedir.



Kurumda o68renci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir?
Kurumun 6grenci merkezli egitim konusundaki politikasi nedir?

Halen 6gretim tiyelerinin dgrenci merkezli egitim konusunda farkindaligi bulunmakla beraber, bu
diizeyin artirilmas1 amaciyla seminer ve benzeri faaliyetlerin diizenlenmesi planlanmaktadir.

Ogrenci merkezli egitim politikasi dogrultusunda yapian uygulamalann yaylhm nasil
saglanmaktadir? Bu politikanmin kurumdaki bilinirik diizeyi nedir?

Ogretim  elemanlar;, her akademik kurulda ©6grenci merkezli egitim konusunda
bilgilendirilmektedir. Ancak periyodik egitim ¢alistaylarinin diizenlenmesi planlanmaktadir.

Yabanci Diller Okulunda EAQUALS akreditasyon siireci boyunca benimsedigi kalite giivence
standartlar1 uyarinca, 6grenci merkezli egitim konusuna agirlik vermekte, kendi biinyesinde
gerceklestirdigi meslek i¢i egitim oturumlariyla bu farkindaligt canli tutup gelistirmeyi
amaglamaktadir.

Kurumda o6grenci merkezli e@itim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6gretim
iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil saglanmaktadir?

Universitemiz 6gretim programlarinda yer alan tiim derslerin yiikleri ders saatlerine dayali klasik
krediler yaninda, is yiikiine dayali (AKTS) kredileri ile de belirlenmektedir. Isik Universitesi
mezunlarina, 2006-2007 o6gretim yilindan itibaren bu kredileri iceren de Diploma Eki
verilmektedir.

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belilenmistir?

AKTS ders yiiklerinin belirlenmesi asamasinda ve sonrasindaki uygulamalarda 6grenci
bildirimlerine heniiz bagvurulmamaistir. Bu takvim yil1 i¢inde var olan is yiiklerinin giincellenmesi
yoniinde ¢alisma baglatilacaktir. Bu baglamda 6grencilerden anket yoluyla geri bildirim alinmasi da
planlanmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belidenmesinde ogrenci goriisleri nasil
alinmaktadir?

Ogrenci is yiikii esasli kredi transfer sistemi (AKTS) uluslararasi hareketlilik programlarinda
isletilmektedir. Farkli iilkelerdeki kurumlara ile uluslararasi hareketlilik programlart ve bu
programlara uygun kredi transfer kurallar1 tanimlanmustir. Ogrenci hareketlilik programlarinda
uygulanan kredi transferleri 6grencilerin transkriptlerinde goriinmektedir. Transfer dersleri Campus
Online sisteminden izlenebilmektedir.

Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlannda nasil
kullamlmaktadr?

Staj veya isyeri egitimi yapilmasinin zorunlu oldugu programlardaki staj uygulama esaslari, stajin
igerik, siire ve diger ayrintilar1 hakkinda bilgileri icermekte ve staj kosullar1 ve islemleri hakkinda
gerekli bilgi ve formlar program web sayfasinda bulunmaktadir.

Tiim programlarda, 6grencilerin talepte bulunmasi durumunda, staj, is yeri egitimi veya is
imkanlar1 konularinda gerekli bilgilendirme i¢in bir staj sorumlusu belirlenmistir. Bunun yaninda
Kariyer ve Mezunlar Ofisi, 6grencilere staj yeri bulmalar1 konusunda destek olmaktadir. Staj
sonrast 6grencilerin hazirladiklar staj raporunun program staj sorumlusu tarafindan kontrolii ve
onay1 ile birim dis1 destek bileseninin 6ngoriildiigii sekilde gerceklesmesi garantiye alinmaktadr.
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Bunun yanimda bazi programlarda staj yapilan isyerlerinden alinan ve stajyer 6grenci igin
doldurmus olduklar1 anket sonuglar1 da degerlendirilerek programlarin iyilestirilmesinde veri
kaynag1r olarak kullanmilabilmektedir. Ayrica staj zorunlugu olmayan program O6grencilerinin
goniillii staj talepleri igin de gerekli onaylar verilerek Universite tarafindan sigortalari
yapilmaktadir.

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir?
Tammb siirecleri bulunmakta midir? Paydaslann katilinn nasil giivence altma ahnmaktadir?

Tim programlarda kredi bazinda ortalama %20 oraninda se¢meli derslere yer verilmistir. Bu
secmeli derslerin arasinda insan ve toplum bilimleri alaninda en az 50 ders 6grencilerin segimine
sunulmaktadir. Buna ek olarak ders planlarinda tamamlayic1 segmeli ve serbest se¢meli dersler
bulunmaktadir. Se¢meli ders olarak Isik Universitesi biinyesinde agilan her hangi bir ders
secilebilmektedir; bu kategoride yer alan ders sayisi ise 100’{in tizerindedir. Genis bir yelpazede
sunulan bu dersler ile Ogrencilerin kiiltiirel derinlik kazanmalarim1 saglayacak olanaklar
saglanmustir.

Kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkh disiplinleri tamma firsati veren se¢meli dersler
bulunmakta mudir ve 6grenciler bu derslere yonlendirilmekte midir?

Se¢meli derslere, i¢ ve dis paydaslarin onerileri ve TYYC ile uygunlugu dikkate alinarak ilgili
programlarca karar verilmektedir. Boliimlerde agilan segmeli derslerin koordinatorligii bizzat
boliim bagskanlar: tarafindan gergeklestirilmektedir. Boliim Bagskanlari, bir onceki Akademik Yil
icerisinde Ogrencilerin se¢meli ders tercihlerini inceleyerek, yeni seg¢meli ders isteklerini
degerlendirerek ve gilincel konularda seg¢meli dersleri degerlendirerek se¢meli derslerin
koordinatorliigiinii yapmaktadir.

Kurumda secmeli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan
mekanizmalar nelerdir?

Isik Universitesi’nde genellikle her 6grenciye bir akademik danisman atanmakta olup, tiimii tam
zamanl olan bu danismanlar yardimiyla égrenciler izlenmekte ve yonlendirilmektedir. Ogrencinin
izlenmesinde, Isik Universitesi’nde gelistirilen, hem ogretim iiyelerinin hem de 6grencilerin
kullanimima sunulmus bulunan Campus-On-Line (iiniversitenin on-line &grenci bilgi ve kayit
sistemi) yazilimindan da yararlamlmaktadir. Danigsmanlar, 06grencilerin Campus-On-Line
sayfalarinda belirtilmistir ve 6zellikle ders kayit haftalarinda etkin rol oynayarak 6grencilerin web
tizerinden yaptiklar1 ders program taslaklarim1 onaylama veya uygun olmayanlari reddetme gérevini
tistlenmektedir. Uygun veya normal ders se¢imi yapan Ogrencilerin disinda kalan 6grencilerin
danisman onayr olmadan derslere kayit yaptirmalar1 sistem sayesinde miimkiin degildir.
Danismanlar ve diger tiim 6gretim tiyeleri, kayit donemleri disinda da dgrencileri bilgilendirme,
uyarma vb. yoluyla yonlendirme gérevini de yerine getirmektedir.

Yabanci dil hazirlik okulunda derslerin danismanlig

sIngilizce Hazirlik Programi’nda simif 6 gretmenleri

*UEP, FLP ve ELP derslerinde ders 6gretmeni

tarafindan saglanmakta, bu kisiler, gerekli durumlarda 6grencileri akademik koordinatore, ilgili
programin koordinatdriine ve/ya Y ADOK Direktorii’ne yonlendirmektedir.

Danismaninin veya 6grencinin kendisinin gerek duymasi halinde, 6grencinin egitim ve 6gretim
disindaki sorunlarim ¢6zmeye yonelik olarak Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligina bagl
Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimine yonlendirilmesi miimkiindiir.



Campus Online sisteminde hiyerarsik bir yetkilendirme yapis1t mevcut olup, danigsmanlik gérevinin
etkinligi bolim baskanlar1 ve dekanlarca izlenebilmekte ve gerekli oldugu durumlarda
yonlendirmeler yapilabilmektedir.

Kurumda 6grenci damsmanhk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlarnn
etkililigi nasil degerlendirilmektedir? Degerlendirme sonuclarmna gore ne yapilmaktadur?

Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ile, sinavlarin, notlandirmamn, derslerin
tamamlanmasinin ve mezuniyet sartlarinin, onceden belirlenmis ve ilan edilmis Olgiitlere
dayanmasini gilivence altina almistir. Ders veren tim Ogretim iiyeleri yariyil baslangicinda
verdikleri tiim dersler i¢in o yariyilda uygulanacak basar1 6l¢gme ve degerlendirme sistemini, dersin
igerigini, amacini, ders saatlerini ve siniflar1, uygulanacak sinavlarin haftalarin belirten aciklayici
bir metinde diizenlenmis olan “Ders Uygulama Belgesi’ni 6grencilere dagitmaktadir ve bu belgede
belirtilen degerlendirme Olgiitleri degistirilmeden uygulanmaktadir. Basariyr degerlendirmede
kullanilan en yaygin yontemler, yariyil i¢i sinavlar, kisa sinavlar, 6devler, projeler ve yartyil sonu

sinavlaridir. Degerlendirmeler bagil not sistemi ile harf notu olarak yapilmaktadir.

Bunlara ek olarak, Ogrenci Isleri tarafindan tiim iiniversitede ve her ders icin, ders sonu dgrenci
anketleri diizenlemekte ve 6gretim tiyesi ile dersin/6gretim {iyesinin basarisi bu birim tarafindan
Olclilmekte ve degerlendirilmek tizere ilgili birimlere/yoneticilere iletilmektedir.  Donem
sonlarinda uygulanan bu 6grenci anketi sonuglari, kalite giivencesi politikas1 kapsaminda yapilacak
tyilestirmeleri belirlemek i¢in kullanilmaktadir.

Boliimlerde ogrencilerin akademik gelisimini 6lgmek amaciyla dersler 6zelinde basarisizlik
oranlari, mezun ogrencilerin agirlikli not ortalamalari, 6grencilerin ortalama mezuniyet siireleri,
programdan akademik yil i¢inde ayrilan ve/veya katilan 6grenci sayisi, yeni giren 6grencilerin s6z
konusu programi kaginci sirada yazdiklari gibi Olgiitler kullanilmaktadir. Bunun yaninda
ogrencilerin danismanlari, 6grencilerin durumunu bireysel bazda takip etmekte ve gerektiginde
uyarilar yapmaktadir.

(")grencinin basansm 6lcme ve degerlendirmede (BDY) tamimbh siirecler nelerdir? Bu siirecler
ogrencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim programlarda bu siire¢lerin uygulanmasi nasil
giivence altina ahnmaktadr?

Mezun olma kosullar1 yonetmelikte agikca belirtilmistir.

*Ders planinda yer alan tiim derslerin basarilmis olmasi,

*Dersleri tamamlandiginda agirlikli not ortalamalari en az 4.00 {izerinden 2.00 olmas1 ve

*Varsa ders planinda yer alan staj ¢alismalarini bagariyla tamamlanmis olmasi zorunludur.
Mezuniyet durumundaki dgrencilerin kosullar1 saglayip saglamadiginin incelenmesinde; Ogrenci
Isleri Daire Baskanliginin Campus-On-Line sistemi {izerinden yaptig1 én kontrollerden sonra, not
dokiim belgeleri bir {ist yazi1 ile ilgili Dekanliklara gonderilir. ilgili Dekanliklara bagli Boliim
Bagkanliklarinca belgeler iizerinde gerekli inceleme yapilip 6grencilerin mezuniyet yeterliliklerini
sagladiklarina dair onaylar alindiktan sonra, Fakiilte Yonetim Kurulunda &grencilerin
mezuniyetlerine karar verilir. Kararlar, mezuniyet islemlerinin tamamlanmasi i¢in Ogrenci Isleri
Daire Bagkanligi’na yazili olarak bildirilir.

Ogrencinin mezuniyet kosullan nasildir?

Miifredatta yer alan her ders ve/veya etkinlikte kazandirilmasi hedeflenen 6grenme c¢iktilari,
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program ciktilar1 ile iliskilendirilmistir. Ogrencilerin ders basarilarimin degerlendirilmesinde
kullanilan tim Olgmeler (sinav/proje/ddev), ders Ogrenme c¢iktilarima ne 6lgiide ulasildigim
sorgulamak tizere hazirlanmakta ve degerlendirilmektedir. Bu sayede ogrencilerin ilgili dersin
ogrenme ¢iktilarina ulagsma seviyeleri sayisal olarak belirlenebilmektedir. Her bir derste elde edilen
bu kazanimlarin program c¢iktilarina olan katkilar1 ise sayisal olarak degerlendirilerek ve birden
fazla dersin katkida bulundugu program ciktilarinda agirlikli ortalamalar kullanilarak ¢iktilara
ulagma degerlerinin 6l¢iilmesi gerceklestirilmektedir.

Programlarin miifredatlarindaki tiim derslerin 6lgme ve degerlendirme uygulamalari Bolim
Baskanlig1 tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Program ve ders 6grenme ciktilan nasil dl¢iilmektedir?

Ogretim iiyeleri BDY kriterleri hakkinda toplantilar, ders i¢i agiklamalar ve internet sitesindeki
yonerge yoluyla bilgilendirilir. Tam zamanli 6gretim tiyeleri aym1 zamanda bolim kurulu tyesi
olduklarindan tiim bu siire¢ hakkinda dogrudan bilgi sahibidirler. Universite disindan gelen yari
zamanl1 6gretim iiyelerine degerlendirme asamasinda bilgilendirme ve destek hizmeti verilerek
stirece katkilar1 saglanmaktadir.

Ogrencinin basansmm olciilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve
egitimler nasil yapilmaktadir?

Isik Universitesi dgrencilerinin derslere devamini veya smava girmesini engelleyen hakli ve gegerli
nedenlerin olusmasi ve bunun belgelenmesi halinde, yil i¢i basarilarin1 degerlendirme konusunda
dersin Ogretim tiyesi, yariyll basinda ilan edilen Ders Uygulama Belgesinde agikga belirtilen
kurallara uygun olarak davranmakta ve Ogrencinin kayba ugramamasi i¢in gerekli esneklik
saglanmaktadir. Bu kapsamda, ara sinav ve kisa smavlar i¢in dgretim iiyeleri mazeret sinavlari
yapabilmektedir. Mazereti nedeniyle final sinavlarina girememis Ogrencilerin mazeretleri,
Universite Senatosunun belirledigi esaslar cercevesinde Fakiilte Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilmekte ve mazereti olumlu degerlendirilenler i¢in mazeret sinavlarina girme hakki
verilmektedir.

Kurumda, 68rencinin devamsizhgi veya smava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin
olusmasi durumunu kapsayan acik diizenlemeler nelerdir?

Ogrencilerin sikayetlerini danisman - boliim bagkam — dekan — {ist yonetim silsilesinde iletmeleri
ve ¢0zlim aramalar1 ongoriilmekle beraber, bu silsile disinda da 6grenci sikayetleri sozlii ve yazili
olarak alinip, hizlica ¢oziim tiretilmektedir. 2018 yili itibari ile de bu iyilestirme faaliyetlerini
koordine etmek amaciyla bir Ogrenci Dekanligi kurulmus ve bir 6gretim iiyesi Ogrenci Dekam
olarak atanmis ve dekanlik ofisinde bir idari personel gérevlendirilmistir.

Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla ahnmaktadir? Bu sikayetleri gidermek icin
uygulanan politika nedir?

TYYC kapsaminda olan bu yetkinliklerin kazandirildigi, tiim program ¢iktilar1 gibi ilgili derslerde
yapilan 6l¢timlerle giivence altina alinmaktadir. Ayrica, ders dis1 kuliip vb. faaliyetler ile bu tiirde
yetkinliklerin kazandirilmasi hedeflenmistir.

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program 6grenme ciktlanm kazanmalan nasil
giivence altina ahnmaktadr?

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma
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Isik Universitesi 6n lisans ve lisans programlarina &grenci kabulii, programin tiiriine bagl olarak

Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan Merkezi Yerlestirme veya Ozel Yetenek
Sinavlar ile yapilmaktadir. Merkezi yerlestirme ile kabul edilecek 6grencilerin lise veya dengi okul

mezunu olmalari, OSYM tarafindan diizenlenen YGS/LYS/DGS sonucunda 6ngoriilen puanlari
almis olmalar1, merkezi yerlestirme ile 6grenci alan progranu tercih etmeleri ve bu programa OSYM
tarafindan yerlestirilmeleri gerekmektedir. Ozel Yetenek Sinavi ile kabulde, bagvurular dogrudan

programin bagli bulundugu Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nce yapilmakta, sinav ve degerlendirme Fakiilte
tarafindan yiirtitiilmektedir.

Ozel yetenek smavi ile yapilan kabullerde, 6zel yetenek smavina basvurabilmek icin YGS’ye
girmek ve bagvurulan program i¢in baraj olarak kabul edilen puan1 asmak sarttir.

Dikey gecis dgrencileri igin smav ve yerlestirme islemleri OSYM tarafindan gergeklestirilmekte,
yerlestirildikleri programa intibaki i¢in her Ogrenciye Ozel program hazirlanmakta ve onceki
kurumunda aldig1 derslerinin programinda karsilik gelen derslere intibaki yapilmaktadir.

Yatay gegisler, onceden belirlenmis ve ilan edilmis kontenjanlarla sinirli olup, basvurular
O0grencinin yatay gecis yapmak istedigi Boliim tarafindan incelenmekte, kabul ve intibak islemleri
ise ilgili yonetim kurulu tarafindan karara baglanmaktadir. Bu uygulamalar, “Yiiksekdgretim
Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yandal ile
Kurumlar Arast Kredi Transferi Yapilmasina Iliskin Yonetmelik” hiikiimlerine ve “Isik

Universitesi Kurum 1gi—Kurum Disi-Yurt Dis1 Programlar Arasinda Yatay Gegis Yapilmasi
Esaslarina” gore yiirtitiilmektedir.

Ogrenciler, lisans 6grenimleri boyunca tercih ettikleri programa ek olarak, farkli bir lisans
programindan belli dersleri alarak bu programi da kismen takip edebilirler. Yandal Programinda,
gerekli sartlar1 saglayan ogrenciler, lisans Ogrenimleri sirasinda izledikleri programa konu
bakimindan yakin olan aym fakiiltenin bir bagka boliimiiniin veya bir bagka fakiilte tarafindan
sunulan lisans programini da izleyebilmektedir. Cift Anadal Programinda ise ogrencinin her iki
dalin mezuniyet sartlarin1 saglamasi aranmaktadir. Bu uygulamalar, “Yiiksekégretim Kurumlarinda
Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yandal ile Kurumlar
Aras1 Kredi Transferi Yapilmasia Iliskin Y 6netmelik” hiikiimlerine ve “Isik Universitesi Yandal
ve Cift Anadal Yonergelerine” gore yiirtitiilmektedir.

Lisans iistii programlarina 6grenci kabulii; Istk Universitesi lisansiistii egitim-6gretim ve sinav
yonetmeligi ve senato kararlari ile belirlenen basvuru sartlar1 ¢ercevesinde ilan edilmekte ve kabul
komisyonlar1 tarafindan yapilan degerlendirme ve miilakatlar ile yapilmaktadir. Bu programlara
yerlesebilmek igin ALES veya ilgili durumlarda YOK tarafindan esdeger kabul edilen
sinavlarindan Senato tarafindan belirlenmis taban puanlarin alinmasi gerekmektedir. Merkezi sinav
puanlari, lisans not ortalamalar1 ve bdoliimler tarafindan yapilan miilakat puanlarinin
degerlendirilmesi sonucundaki siralamaya gore adaylar programlara kontenjanlar dahilinde kabul
edilmektedirler. Uygulamalar “Isik Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi’
esaslarina gore yiirtitiilmektedir.

Isik Universitesi biinyesindeki birimlerin 6n lisans ve lisans diizeyindeki diploma programlarina
yurt disindan &grenci kabulii  de yapilmakta ve bu kayitlar, “Istk Universitesi Yurt Disindan
Ogrenci Kabulii Yonergesi’nde belirlenmis esaslara gore Uluslararasi Ofis tarafindan
yuritiilmektedir. Bu baglamda kuruldugu giinden bugiline sayis1 hizla artan ve farkli bolgelere
uzanan “Study in Turkey” fuarlarina katilim saglanmis, gidilen bolgelerde potansiyel 6grencilerin
Ogrenim gordigi lise diizeyindeki kurumlarda sunumlar yapilmis, 6grenci gonderen yerel
partnerler ile goriiserek kisa siirede 30’a yakin ortaklik anlasmasi imzalanmistir. Bunun sonucu
olarak kisa siirede 200’e yakin bagvuru almis ve 33 tam zamanli yeni lisans 6grencisi kaydini
yaptirmistir. Lisans {istii programlarda 6grenci kabulleri i¢in kriterler web sitesinde ilan edilmistir.
Tezli programlara kabullerde ek olarak miilakatlar yapilmakta, karar ilgili anabilim dallarinin kabul
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http://www.isikun.edu.tr/i/content/209_1_Kurum_ici_kurum_disi_yatay_gecis_yonergesi_.pdf
http://www.isikun.edu.tr/i/content/209_1_Yandal_Programi_(Yap)_Yonergesi.pdf
http://www.isikun.edu.tr/i/content/209_1_Cift_Anadal_Programi(CAP)_Yonergesi-.pdf
http://www.isikun.edu.tr/i/content/208_1_Onlisans-Lisans-Sinav-Yonetmeligi_22.07.2015.pdf
http://www.isikun.edu.tr/i/content/209_1_YURT_DISINDAN_OGRENCI_KABULU_YONERGESI_.pdf

komisyonlarina birakilmaktadir.

Kurum, 6grenci kabullerinde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta midir? Ozellikle merkezi
yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan dismda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal 6grenci
kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?

Universite i¢i yatay gecis, {iniversite dis1 yatay gecis, iiniversite disindan dikey gecis ve dgrenci
degisim programlar1 uygulamalari i¢in tiim siiregler tanimlidir.

Dikey gecis dgrencileri igin smav ve yerlestirme islemleri OSYM tarafindan gergeklestirilmekte,
yerlestirildikleri programa intibaki i¢in her Ogrenciye 6zel program hazirlanmakta ve Onceki
kurumunda aldig1 derslerinin programinda karsilik gelen derslere intibaki yapilmaktadir.

Yatay gegisler, onceden belirlenmis ve ilan edilmis kontenjanlarla sinirli olup, basvurular
O0grencinin yatay gecis yapmak istedigi Boliim tarafindan incelenmekte, kabul ve intibak islemleri
ise 1ilgili Fakiilte Yonetim Kurulu tarafindan karara baglanmaktadir. Bu uygulamalar,
“Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift
Anadal, Yandal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasina iliskin Y 6netmelik™ hiikiimlerine

(9

ve “Isik Universitesi Kurum 1gi—Kurum Disi-Yurt Dis1 Programlar Arasinda Yatay Gegis
Yapilmasi Esaslarina” gore ytriitiilmektedir.

Kurumda 6nceki “formal” 6grenmelerin taninmasi i¢in tamimh surecler bulunmakta midir?
Onceki non-formal ve informal 6grenmelerin taninmas1 yoniinde bir uygulama bulunmamaktadir.

Kurumda onceki non-formal ve informal 6§renmelerin tanmmmasi icin tammmh siirecler
bulunmakta midir? (yonerge, senato karan vb.)?

5. Egitim-Ogretim Kadrosu
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Universite genelinde o6gretim elemanlariin  akademik yayin, arastirma, konferans ve
sempozyumlara katilim gibi akademik faaliyetlerde bulunmalar1 tesvik edilmektedir. “Akademik

Performans ve Tesvik Yonergesi” ve "Performans Olgiim Tablosu” kullanilarak, 2018 yilindan
itibaren Universite genelinde uygulanmaya baslamistir.

Ogretim iiyeleri, arastirmalarina kurum dist maddi destek icin TUBITAK, DPT, Sanayi Bakanlig
gibi kamu kuruluslar1 ve AB destekli projelere bagvurabilmektedir. Bu ¢alismalarin yirtitiilmesi,
degisik arastirma gruplariyla ortak etkinliklere girebilmeleri bakimindan 6gretim tyelerine her
tiirlii kolaylik gosterilmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi, arastirmacilarin proje hazirlamasinda 6nemli destekler saglamaktadir.
Erasmus personel hareketliligi kapsaminda akademik ve idari personel 5 giinliigiine yurtdisinda bir
tiniversite veya sektorel kurulusa egitim alma veya egitim verme amactyla gidebilmektedir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiilmek ve ogretim becerilerini
iyilestirmek icin saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim o6gretim iiyelerinin
katihmi nasil giivence altina almmaktadir?

Boliimler tarafindan ders vermek iizere gorevlendirilen tam zamanli veya disaridan davet edilen


http://www.isikun.edu.tr/i/content/209_1_Kurum_ici_kurum_disi_yatay_gecis_yonergesi_.pdf
http://www.isikun.edu.tr/i/content/13005_1_akademik-performans-degerlendirme-ve-tesvik-yonergesi.pdf

Ogretim elemanlarinda 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunun aradigi sartlar yaninda, oncelikle
verecegi dersin konusunda yetkinlik aranmaktadir. Gorevlendirmeler, Boliim tarafindan
onerilmekte, 6nce Fakiilte Yonetim Kurulunda, daha sonra Universite Yonetim Kurulunda
incelenmekte ve ancak 6zgegmisi, caligsmalar1 ve verdigi dersler esas alinarak onaylandiktan sonra
gorev verilmektedir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders
iceriklerinin drtiismesi nasil saglanmakta ve nasil giivence altina ahmmaktadir?

Ders veren personelin ders verme yetkinliklerini artirmak i¢in periyodik ¢alistaylar planlanmaktadir.

Kurumdaki egiticinin egitimi program, Kkurumun hedefleri dogrultusunda nasil
giincellenmektedir?

Ders vermek tizere disaridan davet edilen 6gretim elemanlarinin 6z gegmisleri, uzmanlik alanlar1 ve
yeterlilikleri incelenmekte ve Fakiilte Yonetim Kurulunda degerlendirilerek onaylanmaktadir. Bu
elemanlarin se¢iminde ise genellikle, Bolim Bagkanligina tam zamanli pozisyonlar i¢in bagvuruda
bulunmus, a¢ik kadro bulunmadigindan degerlendirilememis bagvurular dikkate alinmakta ve ilerde
tam zamanli kadro i¢in aday olan bu elemanlarda da tam zamanli personel i¢in aranilan sartlar
gozetilmektedir.

Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemam se¢imi ve davet edilme usullerinde
tammh kurallar nelerdlr? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Sile Yerleskesi’nde; yurtlar, spor tesisleri, 24 saat agik kiitiiphane, bilgisayar laboratuvarlari, 24
saat acik kafeteryalar, 24 saat acik saglik merkezi, marketler, biifeler ile 7/24 yasam saglanirken;
konserler, festivaller, sergiler, sdylesiler ve diger faaliyetlerle kiiltiir, sanat ve eglence atmosferi
yaratilmaktadir. Sile Kampiisiinde 1 kapal1 kafeterya, 1 kapali restoran/kafeterya, 3 hem kapali hem
acik alana sahip restoran/kafeterya; bilardo, masa tenisi, satran¢ ve oyun konsolu alanlari;
berber/kuafor, banka ve kirtasiye bulunmaktadir. 690 kisi kapasiteli Oditoryum; konser, tiyatro,
konferans ve panel gibi pek ¢ok sosyal kiiltiirel ve sanatsal etkinlige ev sahipligi yapmaktadir.
Maslak Yerleskesi’nde kapali alan 14.260 m2’dir ve bu alanin 6.920 m2’si ise egitim-6gretim
alani, 3.130 m2’si otopark alani, 4.210 m2’si ise; ortak kullanim alanlaridir. Sile Yerleskesine
benzer olarak kiitliphane, bilgisayar laboratuvarlari, kafeteryalari, saglik merkezi, konferans
salonu, galeri ve kiitiiphane, spor alanlar ile egitim-6gretime her tiirlii destegin saglandigi bir
altyap1 bulunmaktadir.

Istk Universitesi, Maslak ve Sile Yerleskeleri’nde cok sayida yemek isletmesinde, farkli
seceneklerde yemek olanagi bulunmaktadir. Her iki yerleskede sabah, 6gle ve aksam yemek servisi
yapilan yemekhaneler disinda kantin, biife gibi farkli yemek cesitleri bulunan isletmeler
bulunmaktadir.

Isik Universitesinde 6grenim goren 6grencilerimize, belirli kistaslar ¢ergevesinde 6 grenci
yurtlarinda konaklama olanagi sunulmaktadir. 9 kadin 9 erkek toplam 18 binadan olusan yurtlarda
odalar 2, 3 ve 4 kisilik olarak diizenlenmistir, toplam kapasite 1324 tiir. Yurtlarda kalan dgrenciler
icin yurt binalarinda farkli hizmet ve olanaklar sunulmaktadir. Her Yurt Binasi'nda 7/24 kullanima
acik ortak c¢alisma odalari, Ogrencilerin kendilerine ait ¢amasirlarim1 yikayabilecekleri
camagirhaneler, itii odalari, 6grencilerin beraberlerinde getirebilecekleri birtakim fazla esyalarini
belirli siireler i¢in muhafaza edebilecekleri depolar bulunmaktadir. Tiim yurtlarda bulunan
mutfaklarda, yemek masalar1 ve sandalyeleri, evyeli mutfak tezgdhi ve malzeme dolaplarinin yan
sira, buzdolabi, elektrik ocagi, mikrodalga firin, tost makinesi, bulasik makinesi ve su 1siticilari
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ogrencilerin ortak kullanimlarina sunulmustur. Ayrica 24 saat kesintisiz sicak su bulunmaktadir.
TV odalarinda, se¢ilmis yerli ve yabanci kanallardan olusan merkezi sistem ve uydu TV yaymlari
bulunmaktadir.

Yurt odalarinda yer durumunun miisait olmas1 halinde sadece Isik Universitesi dgrencilerinin
kullanimina agik, gecelik konaklama seklinde kullanim imkani da saglanmaktadir. Hafta i¢lerinde
mesai saatlerinin disinda kalan zamanlarda ve hafta sonlarinda, dgrencilerin ihtiya¢ duyabilecekleri
tim konularda kendilerine dogrudan yardimci olabilmek amaci ile siirekli Nobet¢i Miidirliik
hizmeti verilmektedir.

Tim odalarda her 6grenci i¢in birer adet olmak {izere; ¢alisma masasi, kitaplik, elbise dolabi,
karyola veya ranza, ofis koltugu ve her oda i¢in bir buzdolab: bulunmaktadir. Yurtlarda ortak alan
ve salonlarda 6grencilerin disaridan dogrudan aranabildigi dahili telefonlar bulunmakta ve 350
Mbit internet baglantis1 kullanilmaktadir. Yurt binalarinin giris ve ¢ikis kapilar1 24 saat kamera ile
izlenmekte ve binalar yurt gorevlilerince kontrol edilmektedir. Saglik, giivenlik, yangin gibi acil
durumlar i¢in 24 saat gorev yapan ekipler bulunmaktadir. Yangin tehlikesine karsi elektronik
algilama ve alarm sistemleri ile donatilmis olan Yurtlarin tiim ortak alanlarinda 1s1 ve duman
detektorleri bulunmaktadir. Ayrica binalarda yangin sondiirticiiler ve yangin dolaplar ile birlikte
etkin yangin kagis yonlendirmeleri mevcuttur.

Isik Universitesi biinyesindeki Sile ve Maslak Yerleskelerinde bulunan bilgisayar egitim
laboratuvarinin yani sira laboratuvar binasindaki serbest bilgisayar laboratuvarlari, dgrencilerin
O0dev ve projelerin hazirlanmasinda, internet erisim hizmetlerinde kullanilmak {izere agik
tutulmaktadir. Ayrica Maslak Yerleskesinde bulunan PC ve Mac laboratuvarlarim da GSF
Ogrencileri egitim, Ogretimlerinin yani sira projelerini hazirlamada ve internet erisimlerinde
kullanmaktadirlar. Sile Yerleskesinde 400 Mbit, Maslak Yerleskesinde de 90 Mbitlik internet
erisimi mevcuttur. Sile ve Maslak Yerleskesinde kablosuz internet erisimi olanagi vardir. Isik
Universitesi Bilgi Islem Merkezi, Sile Yerleskesi’nde ki biitiin bilgisayar sistemleri, network, Ip
telefon ve Internet hizmetlerinin kurulmasini, isletilmesini ve bakimini gergeklestirmektedir. Isik
Universitesine kayit yaptiran her 6grenciye bir kullamci hesabi verilmekte ve tiim &grencilere
sinirsiz siireli elektronik posta hizmeti saglanmaktadir.

Isik Universitesi, Sile ve Maslak yerleskelerinde Ogrencilerin ¢esitli spor aktivitelerini
yapabilecekleri spor alanlari olmasina 6nem vermistir. Ozellikle Sile Yerleskesinin konumu
itibariyle 6grenciler, salon sporlarinin yani sira doga sporlarini da yapabilme imkani bulmaktadir.
Bu tesislerin baglicalar1 424 koltuk kapasiteli 5 tane soyunma odasi1 olan kapali spor salonu, agirlik
ve kondisyon calismalar1 yapilabilen 2 adet fitness salonu, agik ve kapali basketbol sahasi, agik
voleybol sahasi, agik tenis sahasi, kosu parkuru, biiyiik futbol sahasi (¢cok amacli saha), kiigiik
futbol sahasi (hal1 saha), agcik ve kapali masa tenisi alanlari, bilardo masalari, satran¢ salonu,
kampiis i¢i bisiklet hizmeti ve Maslak Yerleskesinde de yar1 olimpik kapali yiizme havuzu seklinde
siralanabilir.

Isik Universitesi'nde Actbadem Mobil Saglik Hizmetleri igbirligi ile 7 giin 24 saat hazir ambulans
ve acil durumlarda ilk miidahaleyi yapacak donanimli saglik hizmeti verilmektedir. Sile
Yerleskesinde’nde bulunan Saglik Merkezi; hekim, hemsire ve tam donanimli bir ambulans ve
soforiinden olusan saglik ekibiyle, 24 saat kesintisiz olarak, normal poliklinik ve acil poliklinik
hizmeti vermektedir. Acil vakalar; ilk miidahalesi yapildiktan sonra hastanin durumuna gore,
ambulans ile hemsire veya hekim refakatinde, Sile veya Istanbul'daki hastanelere ulastirilmaktadir.
Hastanin; uzman hekim tarafindan muayenesinin gerekli oldugu durumlarda, bilgilendirilmesi ve
onaymin alimmasindan sonra, Sile'de gorev yapan uzman hekimler tarafindan muayene ve tedavisine
yardimc1  olunmaktadir. Poliklinik Hizmeti ile revir hizmetinin Acibadem Hastaneleri
standartlarinda verildigi kampiiste, tibbi danismanlik i¢in deneyimli hekim kadrosuna ulasarak acil
durumlarda hayati miidahale destegi, giincel saglik konularinda ve nébet¢i eczane konusunda bilgi
alimmas1 mimkiindiir. Maslak Yerleskesinde de Acibadem Mobil Saglik hizmetleri tarafindan
isletilen bir revir bulunmaktadir.



Sile Yerleskesindeki Merkez Kiitiiphane, Tiirkiye'de 24 saat hizmet veren az sayidaki
kiittiphanelerden biridir. Kiittiphane 2000 m2lik bir alanda iki kat olarak hizmet vermektedir.
Kiitiiphanede asagidaki olanaklar bulunmaktadir:

*Ses yalitimli grup ¢alisma odalari,

*420 kisilik oturma kapasiteli ¢alisma alanlari,

*Proje/arastirmalarinda kullanabildikleri bilgisayar boliimleri,

*Sunum odasi,

«Siireli yayinlar boliimii,

*Akil oyunlar1 salonu,

*Genis bir multimedya koleksiyonu ve

*3D teknolojiye uygun multimedya odasi.

Sile Yerleskesi’nde yer alan Merkez Kiitiiphane disinda Maslak Yerleskesinde yiiksek lisans
programlari, Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Meslek Yiiksekokullar i¢in 6zel olarak olusturulmus
koleksiyonun oldugu bir sube kiitiiphanesi bulunmaktadir.

Maslak Yerleskesi Kiitiiphanesi, 290 m2’lik bir alanda hizmet vermektedir. Kiitiiphanede asagidaki
olanaklar bulunmaktadir:

*Ses yalitimli grup ¢alisma odalari,

*74 kisilik oturma kapasiteli ¢alisma alanlari,
*Proje/aragtirmalarinda kullanabildikleri bilgisayar bolimleri,
«Siireli yayinlar bolimii,

*Genis bir multimedya koleksiyonu ve

*Metin Erksan Koleksiyonu.

Kullanicilar bu iki yerleskedeki kiitliphane koleksiyonunu da kullanabilmekte olup, diger
kiitliphanede bulunan yayini istedikleri takdirde, bu yayin ayni giin i¢erisinde bulunduklar1 kampiis

kiitliphanesine gonderilmektedir. Her tiirli arastirma materyalini biinyesinde bulunduran
kiittiphane koleksiyonuna 6gretim iiyeleri ve 6grenciler de satin alinmasinm istedikleri materyaller
icin talepte bulunarak koleksiyonun gelisimine katki saglamaktadirlar.

Merkez Kiitiiphanede kullanicilarin Blu-Ray/DVD formatindaki gorsel materyalleri 3D
teknolojisiyle HD kalitede izleme olanaklar1 bulunan 9 kisilik bir multimedya salonu vardir.
Multimedya salonu film/belgesel-film izlemenin yani sira yabanci dil 6grenimi ve yabanci dilin
gelistirilmesi konusunda da kullanicilar tarafindan tercih edilmektedir.

e-Kaynaklara Yerleske Dis1 Erisim: Universitemiz kiitiiphanesinin zengin bir elektronik kaynak
cesitliligi vardir. Bu alanda ©nde gelen bilimsel e-kaynaklara zaman ve mekan siirlamasi
olmaksizin yerleske icinden oldugu gibi yerleske disindan da erisim saglanabilmektedir.

Kiitiiphane Koleksiyonu:

*441.671 e-kitap

*54.399 basil1 kitap

*55.917 e-dergi

248 akademik veri taban

113 basil1 dergi

*3,7 milyon ¢evrimigi tez (1,8 milyonu tam metin)
*5967 film koleksiyonu (DVD, Blu-Ray)

22 Tirkge giinliik e-gazete, 3566 yabanci dilde e-gazete
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Ogrencilerin kullanimma yénelik tesis ve altyapilar nelerdir?

Ogrencilerin ders dist sosyal ve Kkiiltiirel ¢alismalar yapabilmeleri; yaratict faaliyetlerde
bulunabilmeleri amaciyla ¢esitli 6grenci kultipleri kurulmustur Saglik Kiltiir ve Spor Daire
Bagskanlig1 imkanlar1 altinda degisik konularda 60°1 askin Ogrenci Kuliibii faaliyet gostermektedir.
Ogrenci kuliiplerinde edinilen deneyim 6grencilerin girisimei, diinyaya agik bireyler olmasini tesvik
etmektedir. Ogrenci kuliip odalar1, miizik stiidyosu, akustik stiidyo, cok amagli salon gibi alanlar da
sosyal etkinlikler igin tahsis edilmis boliimlerdir. Universitede halen faal olan kuliipler asagida
siralanmastir:

*Atatiirk¢ti Diistince Kuliibii
*Basin Yayin Kuliibii

*Bilgisayar Kuliibii

*Bisikletliler Kuliibii
*Biyomedikal Kuliibii

*Dans Kuliibii

*Elektrik Elektronik Kuliibii
*Endiistri Miithendisligi Kuliibii
*Engel Tanimayan Cocuklar Kuliibii
*Erasmus ve Kiiresel Etkilesim Kuliibii
*Felsefe ve Diistince Kuliibii
*Folklor Kuliibii

*Fotograf¢ilik Kuliibii

*Fransizca Kuliibii

*Giizel Sanatlar Kuliibii
*Hayvanseverler Toplulugu
sInovasyon ve Girisimcilik Kuliibii
sInsan ve Toplum Bilimleri Kuliibii
«Insaat Kulibii

s[sletme ve Ekonomi Kuliibii
*Isikl1 Fenerbahgeliler Kuliibii
*Is1ikl1 Galatasaraylilar Kuliibii
*[s1ikl1 Kartallar Kuliibii

*Is1ikl1 Trabzonsporlular Kuliibii
*IT & MIS Kuliibii

*Makine Miihendisligi Kuliibii
*Matematik Kuliibii

*Medya Kuliibii

*Mimarlik ve Tasarim Kuliibii
*Minik Eller Kuliibii

*Model Birlesmis Milletler Kuliibii
*Miinazara Kuliibii

*Miizik Kuliibii

*Miizikal Tiyatro Kuliibii
*Okeuluk Kuliibii

*Otizim Orkestras1 Kuliibii
*Psikoloji Kuliibii

*Quidditch Kuliibii

*Radyo Kuliibii

*Robotik Kuliibii

*Satran¢ Kuliibii



*Sinema Kuliibii

*Sosyal Aktiviteler Kuliibii
*Sosyal Sorumluluk Projeleri Kuliibii
*Spor Kuliibii

*Sualt1 Sporlar1 Kuliibii

*Tarih Kulubi

*Tiyatro Kuliibii

*Toplum Gonilliileri Kuliibii
*Tirk Kizilayr Kuliibii
sUluslararasi Iliskiler Kuliibii
*AKUT Ogrenci Toplulugu

*Isik Fizik Toplulugu

sItalyanca Toplulugu

*Kadin Calismalar1 Toplulugu
«Stratejik Arastirmalar Toplulugu
+Sile Sosyal Calismalar Toplulugu
*Uluslararas1 Ticaret Toplulugu

Kuliip faaliyetleri yaninda sporla ugrasmanin, akademik basar1 tizerinde olumlu etkisi olduguna
inanan Isik Universitesi yerleskelerinde dgrencilerin ¢ok cesitli spor aktivitelerini yapabilecekleri
spor alanlar1 olmasina

onem verilmistir. Ogrenciler, spor salonu i¢inde voleybol, basketbol, hentbol, judo, masa tenisi ve
fitness aktivitelerinde bulunabilirken, acik alanlarda bulunan hal1 saha, tenis sahasi, basketbol ve
voleybol sahalarinda da sportif aktivitelerini yapabilmektedirler. Maslak Yerleskesi’nde agik spor
alanlarinin yani sira, fitness merkezi ve yar1 olimpik bir ylizme havuzu bulunmaktadir.
Universitemiz spor takimlar1, gerek Universite Sporlar1 Federasyonu gerekse kurum ve kuruluslar
tarafindan diizenlenen spor karsilagsmalarina Korumali Futbol, Basketbol, Futbol, Kayak, Satranc,
Voleybol, Boks, Kick Boks, Eskrim, Squash, Bisiklet, Halkoyunlari, Salon Futbolu, Karate, Dans
Kiirek MasaTenisi Okguluk ve Yiizme dallarinda katilmaktadir. Bunlara ek olarak — Sile
Yerleskesi’nin konumu itibariyle 6grenciler, doga sporlari ile su ve deniz sporlarim1 da yapma
imkani1 bulmaktadir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil
desteklenmektedir?

Ogrenciler basta damismanlari ve Boliim Baskam olmak iizere tiim 6gretim elemanlar: tarafindan
izlenmekte ve gerekli durumlarda Psikolojik Danmisma Merkezi’ne yonlendirilmektedirler. Isik
Universitesinde, 6grencilerine rehberlik ve psikolojik danismanlik destegi saglamak amaciyla 1
uzman psikolog ve 2 klinik psikolog ile hizmet veren bir Psikolojik Damigmanlik Merkezi
bulunmaktadir. Merkez dgrencilerin tiniversite yasaminin getirdigi yeni kosullar ve zorluklarla bas
etmesini, bilgi ve becerilerini gelistirerek {iniversite ve kampiis hayatim1 en verimli sekilde
stirdiirmesini saglamay1 hedeflemektedir.

Kariyer Ofisi, egitimlerini gerek sektdorde oOncii gerekse egitim alaninda isim yapmis kisiler
yardimiyla siirdiirmektedir. Bu baglamda 6grencileri is hayatina hazirlarken sistematik ve yararl
olmaya 6zen gosterilmekte, 6grenci ve mezunlardan gelen taleplere yeterince cevap verebilmek icin
1 ve staj havuzumuzu daha genis hale getirmek icin ¢aba gosterilmektedir. Staj yeri temini ve
dogru se¢cimi konusunda o6grenciler Boliimler, Danismanlar ve Kariyer Ofisi tarafindan
desteklenmektedir. Kariyer Ofisi egitime gelen ve sanayi is birligi yaptig1 firmalarla is ve staj
imkanlar hakkinda anlagmalar yapmaktadir.
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Kurumda 6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri nelerdir?
Kurumda 6gretim elemanlan tarafindan saglanan rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?

Istk Universitesi Yerleskelerinde engelli 6grenciler icin her tiirlii akademik, idari, fiziksel,
psikolojik ve sosyal destek verilmektedir. Engelli 6grencilerin kafeterya, kiitiiphane, park yeri,
tuvaletler, derslikler, laboratuvarlar ve amfilere erisim sorunlar1 yerinde yapilan fiziki
diizenlemelerle ¢oziilmiis durumdadir. Ozel yaklasim gerektiren (bir saglik probleminden dolay:
normal smavlara giremeyen) Ogrencilerin Fakiilte Yonetim Kurulu karariyla 6zel sinavlara
girmeleri saglanmaktadir. Bu siavlarda, 6rnegin sinav sorular1 6grenciye okunabilmektedir. 2018
Egitim yil1 itibariyle Engelli Ogrenciler i¢in ‘Isik Universitesi Engelli Ogrenci Birimi’ Y &nergesi
ve Birimi vardir.

Uluslararas1 6grencilere ve miiltecilere, kabul sonrast Uluslararast Egitim Ofisi tarafindan
tiniversite i¢inde ve {liniversite disinda her tiirli yardim yapilmakta ve gelen 6grencilere tiim
siireglerde (YOK, DEIK, Go¢ Miidiirliigii gibi) destek ve oryantasyon hizmeti verilmektedir.

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi 6grenciler
gibi) icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler nelerdir?

Ogrencilere uygulanan burs destegi kapsaminda Isik Universitesi Burs Y nergesi uygulanmaktadr.
Biit¢e dagiliminda basarili 6grencilere giriste ve daha sonra basar1 burslar1 verilmektedir. Ayrica,
birimlerde basarili olan 6grenciler arasindan, belirli sayida ¢alisma burslu 6grenci secilmekte, bu
ogrenciler maddi kazanim yaninda, birim akademik faaliyetlerinde yer alarak kendilerini gelistirme
sans1 elde etmektedirler.

Cesitli spor dallarinda basarili olan 6grencilere burs imkani seffaf bir sekilde saglanmaktadir.
Lisansiistli 6grencilerin tezlerinden iiretilen bildirilerin ulusal ve uluslararasi kongrelerde sunumu
i¢in katilim destegi verilmektedir.

Universitede bulunan ¢ok sayida ogrenci kuliipleri igin onemli oranlarda maddi destek
saglanmaktadir.

Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapimaktadir?

Biitce hazirlanirken destek konulari, bir onceki yilin gergeklesen desteklerinin istatistikleri ile
birlikte ele alinip, yeni biitgeleme buna gore yapilmaktadir.

Yillik Biitcenin 6grenim kaynaklan ve 6grencilere sunulan destekler acisindan % dagilimina
nasil karar verilmektedir?

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Isik Universitesi, arastirma-gelistirme (ArGe), yenilikgilik (inovasyon), girisimcilik alanlarinda bilgi
ve insan kaynag iiretiminde yeni kusak diinya tiniversitesi olmayr hedeflemektedir. Sektorlerle i¢ ice
arastirma calismalarini stirdiirtip trettigi bilgiyi ve nitelikli insan giiclinii toplumun hizmetine sunar.
Arastirma ile egitim, projelerle biitiinlesmistir; bilim, teknoloji, miihendislik, sanat, matematik
dallarinda STEAM (Science, Technology, Engineering, Art, Mathematics) diinyadaki egitim ve
arastirma yonelimini temsil etmektedir. Isik Universitesi arastirma stratejisi STEAM alanlarinda, tiim
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akademik ve idari personelin katkisi saglanarak katilimci bir yontem ile belirlenmis, tiniversitenin
stratejik plan taslagina dahil edilmistir.

Kurumumuzun aragtirma stratejisinin akademik hedefler ile uyumlu, birbirini tamamlayacak ve
kapsayacak bicimde yapilandirilmasina 6zen gosterilmistir. Akademik hedeflerimizin aragtirma
stratejisi ile dogrudan ilintili olanlar1 sdyledir:

*Yaratici, yenilikei, arastirici, girisimci; Ozgiir, ortak akla dayanan, seffaf akademik ortamin
saglanmasi,

*Arastirma ve bulus altyapisinin gliclendirilmesi ve ¢iktilarinin artirilmast,

*Giincel teknolojik, ekonomik, sosyal ve giivenlikle ilgili alanlardaki sorunlar tizerinde, kuramsal
ve/veya uygulamaya doniik projelerin yiiriitiilecegi merkezlerin olusturulmasi,

*Bu yolda, arastirma ve egitimi biitiinlestiren ¢ok 6l¢iitlii endeks(ler) benimsenip uygulanmasi.

Universite ¢apinda arastirma faaliyetleri bu plan dogrultusunda vyiiriitiilmekte ve izlenmektedir.
Stratejik plan taslagina gore, arastirma ile ilgili su yaklagimlarin benimsenmesi 6ngériilmektedir:

*Arastirma konularinin se¢ilmesinde uluslararasi, ulusal veya bolgesel oncelikler goz 6niinde
tutulacaktir.

*Analitik yontemlerin teknolojik ve toplumsal sorun alanlarina uygulanarak, sorunlarin anlagilmasi
ve ¢oziim tiretilmesi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

*Boliimler arasi birbirini biitiinleyen alanlarda calisan 6gretim tyeleri ve arastirma gorevlileri
arasinda takim calismasi 6zendirilecektir.

*STEAM yaklagimi etrafinda c¢oklu disiplinli tasarima yonelik uygulamali aragtirmalara agirlik
verilecektir.

*Yerellesen ve bireysellesen sayisal tiretim devriminin tilkemizde yayilmasina, yapiciliga onciiliik
edilecektir.

*Endustri 4. devrimine, yani sanal, fiziksel ve biyolojik Ar-Ge’ye katkida bulunulacaktir.

Bu hedefler, igerikleri itibariyle Isik Universitesi’ndeki Fakiilte yapilanmalari goéz Oniine
alindiginda, her fakiiltenin katki saglayabilecegi nitelikte, birlestirici hedeflerdir. Bu nedenle,
Fakiilteler 6l¢eginde ayr1 arastirma stratejisi ya da hedefleri belirlenmemistir.

Universitemizin Arastirma Performansimn artirilmasi  6nemli hedefler arasindadir. Bunu
gerceklestirmek igin:

*En giiclii oldugumuz pilot alanlardan bagslayarak,

*Bu alanlarda ulusal/uluslararasi {in yapmaya calisarak,

*Sektorel kurumlarla yakin isbirligi i¢inde ve gerekli kurumsal altyapiy1 kurarak,

*Uluslararasi ve tiniversiteler arasi igbirligini arttirarak,

*Programlara yeterli sayida nitelikli, ulusal ve uluslararasi 6grenci girisini saglayabilecek 6nlemler
alinacaktir.

Buna paralel olarak

*Ttim lisansiistii egitim ve arastirma etkinliklerinin esgiidiimiiniin saglanmasi,

*Egitim ihtiyaglarina uygun mekanlarin olusturulmasi ve arttirilmasi ile teknolojik alt yapinin
giincel tutulmasi 6ngoriilmektedir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma
politikasi bulunmakta mdr?
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Kurumdaki arastirma-gelistirme stiregleri ile egitim-Ogretim siireglerinin biitiinlestigi baslica
nokta, Isik Universitesi’nde vyiiriitiilen arastirmalarin en énemli ayaklarindan biri olan Lisansiistii
programlardir. Bu programlarda 6grenim goren 6grencilerin bir bélimii, ayn1 zamanda yiriitiilen
projelerde bursiyer olarak gorev almaktadir. Lisansiistii ogrencilerin tizerinde calistiklar tez
konular1 dogrudan kurumun arastirma c¢iktilarina katki vermektedir. Lisansiistii programlar
alaninda Isik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde ii¢ doktora programi mevcuttur:
Bilgisayar Miithendisligi Doktora programi, Elektronik Miihendisligi Doktora programi, Matematik
Doktora programi. Ayrica Fen Bilimleri Enstitiisinde 12 farkli Yiiksek Lisans programi
yuritiilmektedir. Bu programlardan sekiz (8) tanesi hem Tezli hem de Tezsiz olarak sunulmaktadir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde de ii¢ doktora programi mevcuttur: Cagdas Isletme Y 6netimi
Doktora programi, Klinik Psikoloji Doktora programi ve Sanat Bilimi Doktora programi. Sosyal
Bilimler Enstitiistinde ayrica 14 farkli Yiiksek Lisans programi yiiriitiilmektedir. Bu programlardan
dokuz (9) tanesi Tezli ve Tezsiz, ii¢ (3) tanesi yalnizca Tezsiz, iki (2) tanesi de yalnizca tezli olarak
sunulmaktadir.

Isik Universitesi Lisansiistii Programlarimin hedefi, kiiresel olarak herhangi bir akademik
kurumunda, genel kabul gormiis standartlarda akademik calismalar yapabilecek niteliklere sahip
lisansiistii mezunlar vermektir. Bunun i¢in, yeni programlar acilirken

*Temel bilimler ve teknoloji agirlikli arastirmalara odaklanan,

*Yenilesim (inovasyon) ve girisimcilik unsurlarin igeren ve kamu yararini gozeten,

*Rekabet giiciinii arttiran, nis alanlarda, ¢cok disiplinli,

*Ekonomik ve evrensel / yerel ihtiyaglara cevap veren programlara Oncelik verilmesi
ongoriilmektedir.

Ayrica, gerek lisans, gerek lisansiistii egitimde, 6gretim {iyeleri kendi 1lgi alanlarinda 6grencilerine

secmeli dersler sunarak arastirma ve egitim arasinda kurulan kopriiyli giincel tutmaktadirlar. Bu

derslere 6rnek olarak Uluslararas1 Finansal iktisat, Cevre Iktisadi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
derslerini verebiliriz.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar nelerdir?

Ar-Ge ve toplumsal katki siireglerinin biitiinlestigi genel gecer bir alan bulunmamakla birlikte,
yiiriitiilen projeler, proje bazinda toplumsal katkilar igermektedir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katki siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve buralarda izlenen politikalar nelerdir?

Isik Universitesinin arastirma ve gelistirme stratejileri, yerel/bdlgesel/ulusal kalkinma hedeflerini
dikkate almaktadir. Gerek rektorliik seviyesinde, gerekse birimler seviyesinde yerel STK ’larla, Sile
Il Egitim Midiirliigiiyle, Belediyelerle ve Cekmekoy-Sile Rehberlik ve Arastirma Merkeziyle
paydas toplantilar1 gerceklestirilmekte, kapasite gelistirme programlarinin tasarlanmasi ve
uygulanmasi yoniinde g¢alismalar yapilmaktadir. Ayrica dogrudan ulusal kalkinma hedeflerine
yonelik olan c¢alismalar, OPAM biinyesinde Dogu Anadolu Go6zlemevi projesi kapsaminda
ylritiilmektedir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etKkisi
nasil yansitimaktadur?



Yapilan arastirmalarin sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkisi, paydas toplantilar1 ile elde edilen
geri bildirimle sayesinde nitel olarak 6l¢iilmektedir. Bu katkilar, Universite yonetiminin ilgili
paydaslar ile yaptig1 goriismeler sonrasinda, ortaya ¢ikan ihtiyaglarin birimlerle paylasilmasi ve
uzmanlik alanlarina gore 6gretim elemanlarinin projelere yonlendirilmesi ile tesvik edilmektedir.

Yapilan arastirmalann sosyo-ekonomik Kkiiltiirel dokuya katkisi nasil él¢iilmektedir? Bu katka
nasil tesvik edilmektedir?

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Isik Universitesi’nde, arastirma gelistirme faaliyetleri igin gerekli kaynaklarin planlanmast igin, her
yil birimler arastirma ic¢in gerekli fiziki mekan, altyapi, donanim ve mali destek taleplerini
bildirerek biitge sekillendirmekte ve Rektorliik’e sunmaktadir, bunlardan tiniversitenin 6ncelikleri
ile uyumlu bulunanlar Miitevelli Heyet onayi ile biitgelendirilmektedir.

Kurum ic¢i kaynaklarm bir bolimii BAP destegi olarak Universite capinda yillik bazda
biitcelenmekte, ve bu kaynaklar bir kurum i¢i bagvuru mekanizmasini takiben BAP komisyonu
tarafindan degerlendirilerek desteklenmeye deger goriilen projelere dagitilmaktadir. Bu biitge yillik
olarak farklilik gosterebilmektedir.

Arastirma i¢in gerekli altyapr ve kaynaklarin biiylik bolimti ise, 6gretim {iyelerinin yiirtttigi dis
kaynakli projelerden saglanmaktadir. Arastirmanin tesvigi, ¢iktilarin siirekliliginin saglanmasi igin,
2018 oncesi yayinlari i¢in uygulanan bir yaym tesvik 6diilii mekanizmasi bulunmaktadir; 2018
sonrasi i¢inse daha kapsamli bir tesvik mekanizmasi devreye alinmistir. Bu yeni tesvigin biitgesi
Univeriste tarafindan ayirilmakta ve yonetilmektedir. Ayrica konferans destekleri ile &gretim
tiyeleri arastirmalarinin sonuglarini toplumla paylagmalar1 konusunda 6zendirilmektedir.

Arastirma-gelistirme faaliyetleri i¢in gerekli en 6nemli kaynak kaliteli lisansiistii 6grencileridir. Bu
nitelikli 6grencilerin programlara katilmalar1 ve gerekli arastirmaci sayisinin saglanmasi i¢in ¢ok
sayida burs verilmekte, Lisans sonrast Ogrenciler Arastirma Gorevlisi olarak atanabilmekte
olmasina karsin, lisansiistii 6grenci sayisi, yeterli degildir ve iyilestirmeye agiktir.

Universite kiitiiphanesi akademik arastirmalara yonelik talepleri karsilamakta ve ogretim
gorevlilerinin yayinlarim kiittiphane biinyesinde kullanima sunmaktadir.

Kurumun arastrma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme
faaliyetleri icin gerekli kaynaklarn nasil planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadur?
Bu hususta izlenen politikalar nelerdir?

Paydaslarla isbirligi, 2017 yilinda Destekli Aragtirmalar Ofisinin ortak bulma, ve tiniversite sanayi
isbirligi kurma ¢alismalar1 ile saglanirken, 2018 itibariyle bu gorev semsiye Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO) biinyesine alinmugtir. Ar-Ge ihtiyact duyan firmalar ile, uzman akademisyenler bir
araya gelerek dis destekli proje basvurulart gelistirebilmektedirler. Firmalarin ArGe ihtiyaglari
tespit edildikten sonra iiniversite i¢inde duyuruya ¢ikilmaktadir. Ardindan ilgilenen 6gretim tiyeleri
tiniversitede veya firmada bir araya gelindikten sonra, odakli teknik toplantilar diizenlenmekte ve
projelendirme asamasina gecilmektedir. Ayrica, zaman zaman fonlayic1 kuruluslardan ya da patent
vekillerinden bilgilendirme seminerleri de diizenlenmektedir.
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Lisans, yiiksek lisans ve doktora Ogrencilerinin arastirma siireglerine dahil ~edilmesi
onemsenmektedir. Ornegin, Psikoloji ve Fizik Boliimlerinde lisans 6grencilerinin de dahil oldugu
calismalar neticesinde iki akademik yayin tiretilmistir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslann katithmum nasil saglamaktadwr? Bu
katihmin siirekliligi nasil giivence altina alimmaktadir?

Arastirma Faaliyeti sonuglari, 2017 yili sonuna kadar faaliyet raporlar1 ile izlenmekte, ancak
bunlarin degerlendirilmesi ve sonuglarin kullanilmasi ile ilgili diizenli isletilen bir siire¢
bulunmamaktaydi. 2018 yil1 basi itibariyla, Akademik Performans Degerlendirmesi ve Akademik
Tesvik sistemine geg¢ilmis, 6gretim elemanlarinin ¢iktilarinin gesitliligini ve niceligini artirici
yonde yeni 6diil mekanizmalar1 tanimlanmistir. Bu sistemin ilk sonuglari, 2019 yili basinda
aliacaktir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuc¢larim izleme sistemi/yontemi nasildr? Bu
sonuclan nasil kullanmaktadir?

Isik Universitesi, arastirma calismalar1 icin iiniversite dis1 fonlamalarin miktarini arttirmaya
yonelik olarak iki temel stratejik yaklasim uygulamaktadir. Bunlardan birincisi, aktif bir Teknoloji
Transfer Ofisi araciligiyla, fonlara basvuruyu kolaylastiracak siiregleri isleterek, desteklere nitelikli
basvurularin sayisinin artirmaktir. Ikincisi ise, bagvuruyu 6zendirecek sekilde diizenlenmis olan ve
ogretim elemanlarin yiiriitillen arastirma ve sanayi projeleri siirdiikce Universite’den tesvik
almasini saglayan Akademik Tesvik Yonergesidir.

Kurumun arastirma ¢ahsmalan icin iiniversite dis1 fonlamalarin miktarm arttirmaya yonelik
izledigi stratejileri nelerdir?

Isik Universitesi’nde iiniversite disi fonlarin sayis1 ve miktarinin artirilmasi igin ana mekanizma

Teknoloji Transfer Ofisi’nce (TTO) saglanan desteklerdir. TTO, Isik Universitesi biinyesinde
gergeklestirilen tiim arastirma projelerinin sdzlesme Oncesi ve sonrast biitiin iglemlerini/siire¢lerini

yuriitiir. Destek Oncesi islevler, arastirma fikrinin projelendirilmesinden, finansal kaynaklarin

arastirilmasina, ilgili ortaklik ve isbirliklerinin kurulmasi, siirdiiriilmesine, s6zlesme siirecinin

yonetilmesine; destek sonrasi islevler ise destegin ilgili birimler ile finansal koordinasyonuna

yoneliktir. Arastirma projeleri i¢in fon bagvuru siireglerinde program veya fikir 6zelinde birebir

danigsmanlik verilmekte, bagvuru formu iizerinden odakli toplantilar yapilmakta, kural-uygunluk

kontrolii, biit¢e-is plani-mantiksal ¢er¢eve olusturma destegi, online sisteme giris yardimi hizmeti

verilmektedir. Arastirmalarin projelendirilmesi konusunda yetkinliklerin arttirilmasi kapsaminda,

hibe programlarna (TUBITAK, SANTEZ, H2020 yonelik egitimler) diizenlenmesi s6z konusudur.
Yine sanayinin ArGe ihtiyaglarimin {iniversitedeki akademik bilgi birikimi ile eslestirilmesi,

tiniversitenin oncelikli teknoloji alanlar1 ve tiim akademik uzmanliklarinin, sanayi kuruluslarina

tanitilmasi da arastirma faaliyetlerinin niceligi ve niteligi acisindan 6nem kazanmaktadir. Firmalar

ile iletisimde olusturulmus olan “Arastirmact Uzmanlik Alanlart Rehberi” ©6nemli rol
oynamaktadir. Bu rehberde tiim 6gretim iiyelerimizin uzmanlik alanlar1 bulunmaktadir. Boylelikle

firmalarin hangi 6gretim {iyesinin projelerinde yer alabilecegini kolaylikla gormeleri miimkiindiir.

Bolgedeki ArGe Merkezleri, teknolojiyi ilerletecek yeni bulus/siireclerin olusmasina odaklanacak
ArGe proje ortakligr tiiriinde yani sanayinin {iniversitede arastirma yapilmasini1 fonladigi projelerin
de yayginlastirilmasinda 6nemli goriilmektedir. Bu nedenle, Ar-Ge merkezi olan firmalar ile

organik bagin kurulmasi, ortak ArGe calismalarinin ve isbirligi kiiltiiriniin yaratilmasina katki

amaci ziyaretler yapilmaktadir.

Kurum disi fonlan kullanmalan icin arastirmacilan tesvik etmek iizere gerceklestirilen



faaliyetler nelerdir?

Isik Universitesi’nin dis kaynaklardan sagladig1 destekler, biitgesinin i¢inde kiigiik bir paya karsilik
gelmektedir. Universite’nin giincellenmekte olan stratejik planinda, bu oramn artirilmasi
kedeflenmistir.

Kurumun dis kaynaklardan saglacdig1 destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik
hedeflerine ne oranda katki saglamaktadur?

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Arastirma kadrosu oOgretim iiyelerinden ve arastirma gorevlilerinden olusmaktadir. Isik
Universitesi’ne personel aliminin, birimlerin egitim faaliyetlerini aksaksiz yiiriitmenin yaninda,
arastirma konularinin gesitliligini, ve ¢iktilarin verimliligini saglayacak sekilde yapilmasi esastir.
Yeni igse alinacak 6gretim tiyelerinin {iniversite birimlerinin Oncelikli arastirma alanlarindaki
deneyim ve yetkinlikleri, 6zge¢mislerindeki faaliyetleri ve yayin etkinlikleri ile alanina gore mesleki
etkinlikleri (sanat sergileri, mimarlik projeleri, meslekte deneyimleri vb.) bazinda incelenerek
degerlendirilmektedir. Ise alim sirasinda, aday 6gretim iiyelerinin arastirma yetkinligi once ilgili
bolim tarafindan, daha sonra da ilgili Dekanliklar ve Fakiilte Yo6netim Kurullari tarafindan
degerlendirilmektedir. Ogretim {iyesi adaylarinin, basvuru siirecinde tiim iiniversiteye agik bir
seminer vermeleri istenerek, arastirma konular1 ve yetkinliklerinin genis bir paydada
degerlendirilmesi miimkiin olmaktadir. Uygulanan secici ise alim siireci sayesinde, Universite
kadrosu iilkemizin ve diinyanin 6nde gelen {iniversitelerinde egitim gérmiis kisilerden, arastirma
etkin bir yapida olusturulmustur.

Gerek 1se alimlarda, gerekse atama ve yiikseltmelerde 6gretim iiyelerinin arastirma ciktilari birer
kriter olarak degerlendirilmektedir. Atama ve yiikseltme kriterleri, YOK tarafindan aranan
minimumlarin ¢cogunlukla oldukea iistiindedir, ve Isik Universitesi Atama ve Yiikseltme Esaslari
adi altinda http://www.isikun.edu.tr/i/content/1207 1 Atama-Esaslari-2013(EK-3).pdf adresinde
duyurulmustur. Dogentlige yiikseltmede Dr. Ogretim Uyesi kadrosuna atanma sonrasi, Profesor
atamalarinda ise Dogentlik sonrasi yayin sayilar1 dikkate alinmakta, bu sayede dgretim tiyelerinin
arastirma aktivitesinin siirekliligi saglanmaktadir.

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen
seviyeleri nasil tammlanmaktadr?

2017 takvim yili ve Oncesinde, yillik akademik faaliyet raporlari ile, arastirma kadrosunun
arastirma yetkinlikleri ile ilgili veri toplanmakta, ancak bu veriler yetkinlik diizeyinin &gretim
eleman1 bazinda degerlendirilmesi i¢in sistematik olarak kullanilmamaktaydi. 2018 takvim yilindan
itibaren Akademik Performans Degerlendirme ve Akademik Tesvik Y 6nergesi uyarinca, bu verileri
yillik bazda toplayacak, 6l¢ecek ve degerlendirecek bir siire¢ tanimlanmistir.

Arastma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasil, hangi sikhkta ve hangi
yontemlerle 6l¢iilmektedir?

Ogretim {iyelerine ve arastirma gorevlilerine iiniversite tarafindan saglanan imkanlar, arastirma
hedeflerine ulasacak kadronun siirdiiriilebilirligi i¢in en Onemli parametre olarak ortaya
¢ikmaktadir. Bu konular, 6zellikle son yillarda {ilke capinda akademisyenlere saglanan imkanlar ve
yapilan iyilestirmeler dikkate alindiginda, iyilestirmeye agiktir. Ote yandan, gerek ogretim
tiyelerine, gerekse arastirma gorevlilerine saglanan konferans destekleri, yayin tesvik odiilleri, ve
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Bilimsel Arastirma Projesi (BAP) destekleri, arastirmayr cazip kilma ve kaliteli arastirmacilari
kadroya dahil etme konularinda olumlu etkiye sahip uygulamalaridir.

Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan, arastirma destek programlar1 hakkinda yapilan bilgilendirme
toplantilar1 ile Ar-Ge ihtiyaci olan firmalar ile 6gretim elemanlarim bir araya getiren toplantilar,
arastirma kadrosunun proje yiirtitme konusundaki yetkinligini artirmaya yonelik faaliyetlerdir.

Arastirma kadrosunun 6nemli bir béliimiinii olusturan Arastirma Gorevlileri konusunda ise hem
yetkinlik hem de {iniversitemizin arastirma 6ncelikleri agisindan siirdiiriilebilirligin saglanmasinda
zorluklar bulunmaktadir. Arastirma gorevlisi ise alma siireci merkezi sistemde yayimlanan ilana
bagvuranlar arasindan degerlendirme ve se¢im yapilmasi seklinde ilerlemektedir. Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan belirlenen degerlendirme kriterlerine gore ¢ogu zaman Lisansiistii egitimini
baska yliksekdgretim kurumunda siirdiiren adayin arastirma konusunun, atandigl birimin arastirma
oncelikli alanlar ile ortiismesi, atanan adayin yiriitiilen aragtirmalar i¢in gerekli yetkinlige sahip
olmasi saglanamamaktadir.

Arastirma kadrosunun yetkinligini gelistirmeleri i¢in saglanan imkanlarin yeterliligi ve etkisi,
bugiine dek nicel olarak 6l¢iilmemistir. 2018 yilindan itibaren uygulanmaya baslanacak Akademik
Performans Degerlendirme Sistemi sayesinde, Ogretim elemanlarinin arastirma ¢iktilarinin
tamaminin sistematik bir sekilde tek merkezde toplanmasi miimkiin olacagindan, saglanan destek
ve imkanlarin etkisini farkli ¢ikt1 tiirleri bazinda yillar arasindaki trendlere bakarak, nicel olarak
degerlendirmek miimkiin olacaktir.

Arastrma kadrosunun arastima yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve
destekler bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlann yeterliligi ve etkililiZi nasil dl¢ciilmekte ve
sonuclan nasil degerendirilmektedir?

Arastirmanin tesvigi, ¢iktilarin siirekliliginin saglanmasi i¢in, 2017 yilinin sonuna kadar yiirtirlikte
kalan bir yayin tesvik 6diilii mekanizmas1 bulunmaktadir. 2018 itibariyla bu daha kapsamli bir
Akademik Tesvik sistemi ile degistirilmistir. Yeni sistem, genis katilimla, 6gretim elemanlarinin
geri bildirimleri dikkate alinarak gelistirilmistir. Daha 6nce yalnizca makale ve kitap boliimleri i¢in
verilen tesvikler, proje, patent, atif, sanatsal faaliyetler, bildiriler gibi pek ¢ok ¢ciktiy1 tesvik edecek
sekilde genisletilmistir. Tesviklerin yeterliligi ve etkililiginin 6l¢timii, 2018 yilindaki ¢iktilarin,
onceki yilki ¢iktilar ile karsilagtirilmasi ile degerlendirilebilecektir.

Arastrma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik
edilmektedir? Bu tesviklere nasil karar verilmektedir? Saglanan bu tesviklerin yeterliligi ve
etkililigi nasil 6l¢iilmekte ve sonu¢lan nasil degerlendirilmektedir?

4. Kurumun Arastrma Performansinin izlenmesi ve Tyilestirilmesi
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Kurumun arastirma performansinin verilere dayali periyodik olarak 6l¢iilebilmesi i¢in her 6gretim
tiyesi ve her Arastirma ve Uygulama Merkezi takvim yili bazinda Yillik Faaliyet ve Performans
raporu hazirlamaktadir. 2018 takvim yil1 performansini degerlendirebilmek amaciyla ilk kez 2019
yilinda uygulanmak {izere, {iniversite 6gretim elemanlarinin de geri bildirimleri dogrultusunda
katilimci bir bicimde belirlenen, akademik performans degerlendirme ve akademik tesvik sistemi
ile, aragtirma performansinin 6nceki yillara goére ¢cok daha detayli olarak 6lciilmesine yonelik bir
stire¢ gelistirilmistir. Bu siirece gore, degerlendirme gerek Fakiilte Dekanliklari, gerekse
Rektorliik’e bagli Akademik Performans Degerlendirme Komisyonu tarafindan yapilacaktir.

Kurumun arastirma performansi, i¢in dikkate alinan baslica 6lgiitlere 6rnekler, endekslere giren



hakemli ulusal ya da uluslararas1 dergilerde yayimlanan makale sayilari, bilimsel toplantilarda
sunulan ve bildiriler kitabinda yayimlanan bildiri sayilari, tim eserlerine o takvim yilinda verilen
atif sayisi, tamamlanan veya halen devam eden proje sayilari, ya da sergi / yarisma katilimi ve elde
edilen odiil sayilari, patent sayilar1 olup, detayli dlgiitler kanmitlarda sunulmustur. Bu yontemle
arastirma etkinlikleri sayisal olarak belirlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil 6lciilmekte
ve degerlendirilmektedir?

Kurumun uyguladigi performans 6l¢me ve degerlendirme sistemi, arastirma g¢iktilarini temel alan
URAP ve GYUE gibi endekslerde yiiksek siralarda yer alma hedefine ulasmak igin tasarlanmis
olup, bu hedeflere ulagmadaki yeterlilik takip eden yillardaki siralamalarda Universitenin yeri ile
Olctilecek, gerekli olmasi durumunda, performans degerlendirme kriterleri giincellenecek ya da
Ozendirici yeni uygulamalar tasarlanacaktir.

Kurum, arastrma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini nasil
gozden gecirmekte ve iyilestirilmesini saglamaktadir?

Yillik faaliyet raporlarindan edinilen yayinlarin basliklari, yayimlandiklar1 dergi bilgileri, konferans
bildirilerin bagliklart ve sunulduklar1 bilimsel toplant1 bilgileri ya da katilinan sergi / yarisma
bilgileri ve tamamlanan veya halen devam eden projeler hakkinda ayrintili bilgiler Universitenin
web sayfasinda duyurulmaktadir. Ayrica, iniversitenin performasina, arastirma performansini dlgen
ve kamu ile paylasilan endeksler araciligiyla ulasilabilmektedir.

Arastima faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuclann nasil
yayimlanmaktadir?

Aragtirma faaliyetlerinin kuruma ekonomik katkisi, arastirma projeleri i¢in proje biitcelerinden
hareketle yillik bazda hesaplanmaktadir. Kurum arastirma altyapisi i¢in alinan dis destekler, kurum
adina aragtirma faaliyeti gosteren dgrencilere verilen burslar, kurum hisseleri, seyahat destekleri
v.b. desteklerin toplanmasi ile yiiriitiilen projelerin toplam katkisi bulunabilmektedir. Bu katki,
2017 wili i¢in toplam biitgenin kiig¢iik bir boliimiine karsilik gelmekte oldugundan gelistirmesi
gereken bir alan olarak degerlendirilmektedir.

Yiirttiilen projelerin ¢iktilarinin, bolge ve iilke ekonomisine katkilari, ilgili ¢iktilarin disa
bagimlilig1 gideren ya da rekabet avantaj1 saglayan bir {irtine doniismesi durumunda iiriiniin bedeli
tizerinden, faydali modele doniismesi durumunda alinan patent sayis1 tizerinden 6l¢iilebilmektedir.
Bu boyutta katkilara 6rnek olarak OP AM biinyesinde yiiriitiilen proje ve ¢iktilari verilebilir.

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine katkisi nasil dlciilmektedir? Bu katkilann yeterliligi
nasil degerlendirilmektedir?

Arastirmalarin bolge, iilke ve diinya ekonomisine katki diizeyi arastirma sonuglari ticarilestiginde
Olctilebilir. Simdiye kadar, kurum c¢apinda bu katkiyi hesaplamaya yonelik bir calisma
yapilmamustir. Ote yandan, firmalar ile ortak olarak yiiriitiilen destekli arastirma projeleri, ve
danigsmanliklar sonucunda iiriine ve dolayisiyla iilke ekonomisine katkiya doniisen faaliyetler
bulunmaktadir. Uygulamaya doniik arastirma faaliyetlerin artirilmasi, kurumun stratejik hedefleri
arasinda olup, kurum performansi bu alanda gelismeye agiktir.

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-
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QS, Times Higher Education URAP vb.)?

5. YONETIM SiSTEMi

1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi
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Isik Universitesi diger vakif iiniversiteleri gibi 2547 sayili Yiiksekogretim Yasasi, 2914 sayili
Yiiksek Ogretim Personel Kanunu ve 2809 sayili Yiiksekdgretim Kurumlar1 Teskilati Kanunu ve
ilgili yonetmelikler cergevesinde yonetilmektedir. En yiiksek karar organi miitevelli heyetidir.
Miitevelli heyeti mali konularda, yeni fakiilte, boliim agilmas1 gibi stratejik konularda son karar
mercidir. Diger konularda ise daha ¢ok bir gdzetim gorevini yerine getirmektedir. Miitevelli heyeti
rektori dort yilligina seger. Rektor miitevelli heyetinin dogal {iyesidir.

Mevcut yonetim modelinde akademik ve idari karar verme yetkileri Senato ve Universite Y 6netim
Kurulu arasinda paylastirilmistir.

Rektor yetkilerini tiniversitenin Rektor Yardimcilariyla paylagsmaktadir. Benzer sekilde akademik
birimlerdeki yapilanma da 2547 sayili yasada tamimlandigi gibi: Dekan/Midiir, Fakiilte/
Enstitii/Yiiksekokul Kurulu ve Fakiilte/Enstitii/ Yiiksekokul Yo6netim Kurulundan olusmaktadir.
Idari yapilanmada ise basta bir Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimcilari, Daire Baskanliklari,
Miidiirler, Uzmanlar ve diger gorevliler bulunmaktadir. Her birimde {ist yoneticiye bagli olan bir
fakiilte sekreteri, enstitii veya yiiksekokul sekreteri bulunmaktadir. Halen uygulanan bu model daha
cok merkezi / hiyerarsik bir yonetim sistemi olarak degerlendirilebilir. Akademik alanda anabilim
dal1 / boliimden baslayan karar siireci senatoda bitmektedir. Idari ve mali konularda siire¢ miitevelli
heyet kararlariyla sonuglanmaktadir.

1dari ve destek birimleri Rektdr, Rektor Yardimeilar: veya Genel Sekretere dogrudan baglidir. Yapi
Isleri, Mali Isler gibi Daire Bagkanliklari Genel Sekreterlige, Kurumsal Iletisim ve Tanitim,
Uluslararast Egitim ve TTO, gibi birimler rektore veya yardimcilarina baglhdir.

Is modeli ve is siireclerinin mevcut yapisinin iyilestirilmesinin gerekliligi, yeni stratejik plan
hazirhik calismalarinda da ortaya ¢ikmistir ve bu siireglerin tamimlanip belirlenmesi ig¢in
diizenlemeler yapilmaktadir. Diger taraftan Universitemiz girisimci bir {iniversite ydnetimine
gecmek i¢in caligmalar i¢inde oldugundan, daha adem-i merkeziyetei, alt birimlerin de daha fazla
idari ve mali yetkileri olacag bir yapilanma hedeflenmektedir.

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetimi dahil
olmak tizere yonetim ve idari yapisi nasildur?

I¢ kontrol standartlart uyum eylem planiyla ilgili ¢alismalar devam etmektedir. Bu ¢alismalarda
kamu kurumlar1 i¢ kontrol standartlarina uyum esas alinmaktadir. ilk asamada i¢ kontrol
standartlar1 olusturulmakta ve stratejide belirlenen eylem planlar1 ¢ergevesinde ele alinmaktadir.
Halen mali agidan sorumlu bir i¢ denetim birimi mevcuttur. Diger yonetim birimlerini de i¢eren
eylem planlarinin yapilmasi i¢in hazirliklar yapilmaktadir.

Ic kontrol eylem plam hazidama siireci nasidr? Bu eylem planlanmin izlenmesi ve
degerlendirilmesi siirecleri nasil yiiriitiilmektedir?

Miitevelli heyeti mali konularda, 6zellikle biit¢enin, ticretlerin ve kontenjanlarin belirlenmesinde ve
yeni fakiilte, boliim agilmasi gibi stratejik konularda son karar mercidir. Diger konularda ise daha
cok bir gézetim gorevini yerine getirmektedir. Egitim-6gretim ve arastirmanin yiiriitiilmesinde



miidahil olmamaktadir.

Vakif yiiksekdogretim kurumlaninda Miitevelli Heyeti ile Yonetim Kurulu (Senato) arasinda
yetki dagilim nasildir? Akademik ve Idari konulardaki yetki kullanma ve karar alma dengesi
nasil gozetilmektedir?

2. Kaynaklarn Yonetimi

Insan Kaynaklar1 Boliimiiniin en énemli amaclarindan biri "lIyi Insan Iyi Gelecek" misyonu ile
egitim sektoriinde cagdas ve yenilikgi yaklasimlari ile farklilik yaratan Universitemizin strateji ve
hedefleri dogrultusunda devamli dinamik ve degisime agik orgiitlenme yapisinda dogru isgiiciinii
olusturup insan kaynagina en etkin ve verimli sekilde profesyonel gelisim ve kariyer firsatlari
sunarak gelecegini Isik Universitesi’nde gérmesini saglamak. Digeri ise Universitemizde
gorevlendirilecek tam ve yar1 zamanli akademik kadro ¢alisanlarimiz ve idari kadro ¢alisanlarimizla
ile ilgili her tiirlii 6zliik islerini mevcut kanun, ilgili tiiziikk, yonetmelik ve uygulama esaslari
dogrultusunda yiirtitmek ve takip etmektir.

Insan kaynaklannmn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Universitemiz ise alim politikasinda, Universitenin strateji ve hedefleri ile aym dogrultuda yol
alarak takim oyuncusu olarak ¢alisacak adaylari Isik Universitesi ailesine kazandirmay
hedeflemektedir.

Insan Kaynaklar1 planlamas1 Insan Kaynaklar1 bliimii koordinasyonunda Universite’nin stratejik ve
yillik hedefleri dogrultusunda idari bolim yoneticileri ve dekanliklar tarafindan 6ngoriilen tiim
pozisyonlar degerlendirilerek hazirlanir. Miitevelli Heyetimiz ve Rektoriimiiz tarafindan onaylanan
yillik insan kaynaklar1 planlamasindaki pozisyonlar i¢in ise alim siireci baglatilir.

Universitemiz agik olan idari pozisyonlar icin is basvurularim Kariyer.net araciligi ile kabul
etmektedir. Akademik bagvurular web sayfamizdaki ilgi linkten kabul edilmekte ve fakiiltelerin ise
alma komiteleri tarafindan degerlendirilmektedir.

Kurum, ise alinan/atanan personelinin (alindig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlie sahip
olmasini nasil giivence altina almaktadir?

Isik Universitesi ¢alisanlarinin yetkinliklerinin ve performansinin gelistirilmesine dnem verir ve bu
amacgla katilimei, objektif ve seffaf bir performans gelistirme yaklasimi uygulamayr hedefler.
Performans gelistirme sistemi ticret artiglarina, gelisim ve kariyer olanaklarina baz teskil eder.
Ucret ve ek haklar her yil gozden gegirilir ve hem idari hem de akademik calisanlar igin piyasa
arastirmalart takip edilir. Calisanlarimiz, kisisel gelisime, iiretkenlige ve yiiksek performansa tesvik
edilir. Ucret siirecinde, iicretle birlikte ek haklara, calisma kosullarina ve sosyal olanaklara bir
biitiin olarak bakilir ve ¢alisanlarinin yasam kalitesini yiikseltmeye yonelik 6zel saglik sigortas,
egitime destek gibi cesitli olanaklar saglamaya calisilir. Idari calisanlarimizin Universitemizin
yiiksek lisans, doktora programlarina programin akademik kosullarini yerine getirebilmeleri
dogrultusunda gerceklestirmelerine destek olunur. Calisanlarimizin gelecegi kadar ¢ocuklarinin da
gelecegi mutlulugu 6nemli olup ¢alisanlarimizin ¢ocuklarina FMV Isik Okullarinin okul 6ncesi,
ilk ve orta 6gretim asamalarinda indirimli faydalanmalarina olanak saglanir.

Isik Universitesi, calisanlariin gelisimini, calisanlarin performans gelisimleri, bireysel ihtiyaglari
ve kurumun gelecekteki ihtiyaglar1 dogrultusunda gerekli yetkinlikleri olusturma ve gelistirmeye
yonelik egitimlerle, akademik ve idari kadronun iletisimini ve motivasyonunu arttirici,
birlikteligini saglayict organizasyonlar planlayarak uygulamaya alarak siirekli kilmayi
hedeflemektedir.
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Universitemizin 6nemli basarilara imza atmasinda uygulayacagimiz insan kaynaklari sistemlerinin
yapilandirilmasinda; Ozgiin arastirmalarla bilime katkida bulunan, Ogrenci odakli, evrensel gelisim
ve degisimleri egitim sistemine yansitabilen, ¢agdas egitim teknik ve yontemlerini kullanarak
egitim veren, sosyal sorumluluk ve ¢evre bilincini 6n planda tutarak, toplum gereksinimlerine yanit
veren etkinliklerde bulunan, 6grencileri, velileri, kamu ve 6zel is diinyasi ile iletisimi kuvvetli,
diinyaya agik, ¢agdas, yenilikei, birbirine saygili, toplumsal sorunlara duyarli, ekip ruhuna sahip,
calisanlarin memnuniyetini gdzeten bir tiniversite olmak i¢in “Once Insan” esas olacaktir.

Idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri
gorevlerle uyumunu saglamak iizere tammbh siirecler nelerdir?

Halen uygulanan biit¢e sistemi geleneksel yaklasimlarla diizenlenmektedir. Her bolim / birim
ihtiyacini belirtmekte ve fakiilte / enstitii / yiiksekokul diizeyinde biit¢e taslagi ortaya ¢ikmaktadir.
Rektorliik ve miitevelli heyeti ise biit¢eyi kesinlestirmektedir. Harcamalar dekan/ miidiirtin
yazistyla baglatilmakta, i¢ denet¢inin biit¢eye uygunlugu onaylamasiyla, rektér onayina gitmektedir.

Ihtiyaclarin belirlenmesinde ve biitcenin yapilmasinda nesnel kistaslar mevcut olup, ilgili
birimlerden gelen talepler, hali hazirda mevcut olan sozlesmeler referans alinarak
olusturulmaktadir. Ayrica yatirim kalemleri de Miitevelli Heyeti karariyla ger¢ceklesmektedir.

Mevcut biitgeleme yonteminin analitik niteliginin gelistirilmesiyle herhangi bir birimin gelir ve
giderlerini ekonomik anlamda 6l¢gmek ve yatirimlarin ekonomik maliyet ve getirilerini tahmin
etmek kolaylasacaktir. Nitekim lisans programlar1 arasinda bir ticret farklilasmasi olmamasi
nedeniyle ¢ok laboratuvar kullanan veya ¢ok talebi olan bir program ile sabit harcamalar1 diisiik
olan veya talebi diisiik olan bir programin egitim {icretleri esit diizeyde tutulmaktaydi. Nitekim
2017 yilinda baglayan ¢aligsmalarla maliyetlerin hesaplanmasinda yeni adimlar atilmis ve marjinal
da olsa programlar arasi ticret farklilagsmasi baslatilmistir. Boylece programlarin ekonomik maliyet
ve getirilerini hesaplamak daha kolaylasacaktir.

Stratejik plan goriismelerinde mevcut sistemin gelistirilmesi geregi ortaya ¢ikmistir. Yeni stratejik
planla birlikte kaynaklarin dagitiminda girdiler kadar ¢iktilar da g6z oniinde bulundurulacaktir,
diger bir deyisle basarim (performans) tabanli bir sisteme doniisiime yonelik c¢alismalar ele
alinmaktadir.

Yeni stratejik planda mali kaynaklarin etkin yonetimi yaninda yeni kaynaklarin yaratilmasi ve
Universitenin sadece 6grenci iicretlerine ve Vakfin yardimlarina bagli olmamasi hedeflenmektedir.
Bu alandaki ¢alismalar1 yonlendirecek ve yonetecek Rektorliige bagli bir “Kaynak Gelistirme
Ofisi” kurulmasi diistiniilmektedir.

Mali kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gergeklestirilmektedir?

Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi Miitevelli Heyetinin gozetiminde miimkiin oldugunca
risk almadan etkin bir bigimde yiirtitiilmektedir.

Tasinir ve tasmmaz kaynaklarin yonetimi nasill ve ne kadar etkin olarak
gerceklestiriimektedir?

3. Bilgi Yonetimi Sistemi
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Isik Universitesindeki egitim ve oOgretimle ilgili ana bilgi sistemi Campus-On-Line diye
adlandirilmis, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig: tarafindan yonetilen sistemdir. Campus-On-Line,
2001 yilindan beri verilen tiim dersleri, o dersleri alan 6grencilerin listesini, aldiklar1 notlari, ders
bazinda, program bazinda basar1 oranlar1 ve gelisimini raporlama olanaklarina sahiptir. Herhangi
bir 6grenci hakkinda yetkili kisi (dekan, bolim baskani, danisman, fakiilte sekreteri) bilgilere
(mezun oldugu lise, aldig1 dersler ve basari durumu gibi) ulasabilir. Ogrencilerin demografik
bilgileri hakkinda raporlama olanagi yoktur. Campus-On-Line sisteminde mezunlarin sadece
isimleri ve diploma ekleri yer almaktadir. Yeni kurulan kariyer ofisi ve mezunlar dernegi ile
birlikte bir bilgi sistemi olusturulmasina ¢alisilmaktadir, ancak heniiz kullanima agilmamustir.
Campus-On-Line sistemi yaninda Course-On-Line sistemi kullanilmaktadir. Bu sistem 6gretim
tiyesinin verdigi dersler ve 6grenciler arasindaki bilgi akisini saglamaktadir.

Bu iki sistem egitim ve Ogretim faaliyetleri i¢in yeterlidir. Diger taraftan Ar-Ge faaliyetleri ile
akademik ve idari personeli kapsayan raporlama yapabilecek yeterli bir bilgi sistemi heniiz yoktur.
Ancak yeni stratejik planla birlikte olusturulmasi diisiiniilmektedir. Ozellikle kurulmasi diisiiniilen
ERP i¢in kapsamli bir bilgi yonetim sistemine ihtiya¢ oldugu bilinmektedir.

Kurumun her tiidii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak iizere kullandig: bilgi yonetim nasil isletilmektedir?

Egitim ve 6gretim gostergeleri Campus-On-Line sitemi kayitlarindan toplanabilmektedir. Diger
bilgiler ilgili birimler tarafindan derlenmektedir. Yapilan anketlerin bir kism1 ¢evrim i¢i yapilirken
bazilar1 da yiiz yiize goriismelerle gergeklestirilmektedir. Toplanan bilgiler KIDR iginde
verilmektedir. Isik Universitesi Kalite Giivencesi Birimi internet sitesi olusturuldugunda bilgilerin
burada paylasilmasi planlanmistir. Heniiz bilgi yonetim sistemi kalite yonetim sistemi entegre
degildir.

Idari birimler kendi is tammlarina uygun bagimsiz yazilimlarla izleme islemlerini

gergeklestirmektedir.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta
ve paylasiimaktadir? Bilgi Yonetim Sistemi nasil desteklemektedir?

Mevcut bilgi sistemi egitim ve 6gretim alaninda yeterli bir destek saglamaktadir. Diger alanlarda
gelistirilmeye acik yonler vardir. Onceki maddede belirtildigi gibi heniiz Kalite Giivencesi birimi
web sitesi ile mevcut bilgi sistemimiz arasinda iliski kurulmamistir. Ancak bu yonde ¢alismalar
ilerlemektedir.

Kurumda kullamilan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim
siirecleri nasil desteklemektedir?

Belirli bir takvim olusturulmasina c¢alisilmaktadir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlannmus ve ilan edilmis
sikhkta toplanmakta nudir?

Bilgiler, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve ilgili yonetmelikler ¢ercevesinde korunmaktadir.
Campus-On-Line sistemindeki verilere sifreyle girilebilir ve her kullanicinin gorebilecegi bilgiler
yetki diizeyine gore degismektedir.

Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirliZi nasil saglanmakta ve giivence altina
alinmaktadir?
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Genelde tiim bilgiler ilgili birimlerde tutulmaktadir. Fakiiltelerde, rektorliikte, 6grenci islerinde,
genel sekreterlikte ve bagli birimlerde degisik diizeyde bilgiler toplanmaktadir. Yazi isleri arsivleri,
birimde bulunan dosyalama yazilimlari ile taranabilmekte, istenen bilgiler sorgulanabilmektedir.

2018 yilinda gecilmesi diisiiniilen elektronik bilgi yonetim sistemi ve elektronik imza uygulamasi
ile en azindan tiim resmi yazismalar ve ilgili siire¢ elektronik ortamda tutulacaktir.

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altna almak iizere nasi
uygulamalar yapilmaktadir?

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Esas itibariyle tasima, giivenlik, temizlik ve yemek hizmetleri kurum disindan temin edilmektedir.
Bu hizmetler yonetmelikler ¢cer¢evesinde belirlenen ihale ve pazarliklarla 6nceki deneyimler dikkate
aliarak satin alinmaktadir.

Bu hizmetlerin 6nemli bir kismu 6grenci yurtlarinin da bulundugu Sile yerleskesinde verildigi i¢cin
ozel onem arz etmektedir. Ihale sartnamelerinde 6ncelik kazanan sartlar alinacak hizmetin niteligi
ve kalitesi olmaktadir. Uygulama asamasinda maliyet ile kalite arasinda kacinilmaz olarak bir denge
kurulmaktadir.

Kurum disindan alnan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler
nelerdir?

Genel sekreterlige bagli ilgili birimler veya rektorliik¢e olusturulmus gecici komisyonlar periodik
olarak inceleme ve denetimlerde bulunmaktadir. Gerektiginde hizmeti sunan birime ceza
kesilebilmektedir. Ayrica tiniversitenin herhangi bir eleman1 veya 6grencisi bu hizmetlerden varsa
sikayetini veya goruslerini Hizmet YOnetim Sistemi sayfasindan bir elektronik form vasitasiyla
dogrudan genel sekreterlige bildirebilmektedir.

Ogrencilere yemek hizmeti saglayan farkli isletmeler arasinda belirli bir rekabet diizeyinin olmasina
dikkat edilmektedir.

Destek Hizmetleri birimi, genel olarak kalite diizeyinin denetlenmesi konusunda koordinator
roliinii tistlenmektedir.

Kurum disindan alman bu hizmetlerin uygunlugu ve Kkalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi
nasil giivence altina ahnmaktadir?

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme
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Kamuoyunu bilgilendirmek amaci ile Universite web sayfasi ve diger sanal ortamlar yogun olarak
kullanilmaktadir. Bu ortamlarda s6zii edilen faaliyetlerin tiimii hakkinda bilgilendirme
yapilmaktadir. Web sayfasimin igeriklerinin yonetimi, ilgili birimler ve Kurumsal iletisim
Direktorliigt tarafindan yapilmaktadir.

Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve
hangi ortamlarda paylasimaktadir?



Kamuoyu ile hangi bilgilerin kimler tarafindan ne zaman paylasilabilecegi belirlenmistir.

Ornegin web sayfasinda bolimiin degistirebilecegi veya dekanligin veya web sorumlusunun
miidahale edebilecegi yerler bilinmektedir. Yine aymi bigimde bilginin ulasacagi alan genisledikce
bilginin gegtigi i¢ siizgeg sayisi artmaktadir. Kurumsal iletisim Direktorliigii koordinator olarak
gorev yapmaktadir.

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizh@im ve nesnelligini nasil giivence altina
almaktadir?

Bu alanda 6zel bir ¢aligsma yoktur.

Kurum yoneticilerinin liderik ézellikleri nasil dlciilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin
gelistirilmesi icin ne gibi uygulamalar yapilmaktadur?

Olusturulmaya c¢alisilan kalite giivence sisteminin yoneticilerin ve genel olarak yonetimin
basarisin1 6l¢iip, izlenmesine olanak saglayacagi diistiniilmektedir. Halen mevcut sistem bu alanda
yetersizdir; nitekim mevcut yapi, yonetim ve idarenin ancak miitevelli heyet ve YOK diizeyinde
hesap verebilirligini tanimistir.

Kurumun hesap verebilirlik ve seffafhik konusunda izledigi politikas1 ve uygulamalan
nelerdir?

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurumda 2017 yil1 i¢indeki iyilestirmeler su sekilde 6zetlenebilir.

1. 2017 yil1 boyunca gerceklesen yonetimsel degisimler boyunca, kurumun yonetsel is akislarinin
kurumsallasmaya katkis1 daha da iyi anlasilmis, bu kapsamda Strateji ve Is Gelistirme Daire
Bagkanlig1 kurularak, is analizleri ve tanimlar1 ¢alismalarina baglanmistir. Bu ¢alismalar halen
devam etmektedir.

2. Akademisyenlerin arastirma, egitim ve topluma hizmet alanlarindaki katkilarini kurum
hedeflerine yonelik sekillendirebilmek i¢in, Akademik Performans ve Tesvik Y onergesi yapilmis
ve 2018 bast itibari ile uygulamaya gecilmistir. Yonerge kapsamindaki ilk degerlendirmeler
2019 yil1 baginda yapilacaktir.

3. Kurum hedeflerine yonelik performansa dayali degerlendirme yonteminin, idari ¢alisanlar i¢in
de uygulanmasina yonelik ¢alismalar baglamistir.

4. Kurumun tiim mevzuatinin gozden gegirilmesi icin bir takvim yapilmis, buna bagh olarak ilgili
komisyonlar ve birimler ¢alismalarina baglamistir. Giincellenen mevzuat senato ve miitevelli
onaylarindan sonra merkezi bir web alaninda ilan edilmektedir.

5. Akredite programlarin yayginlasmasi i¢in boliimler tesvik edilmis, akreditasyona bagvurabilecek
programlarin tespiti ¢alismalarina baslanmustir.

6. Kontenjan belirlemesi i¢in tiim boliim baskanlarinin ve dekanlarin katilimi ile ¢alistay yapilmus,
kontenjan belirlenmesi rasyonel temellere dayandirilmistir.

7. Uluslararas1 6grenci sayilarini artirmak icin ¢alismalar yapilmstir.

8. Sile ve Maslak kampiislerinde bulunan 150 network cihazlar1 yenileri ile degistirilmis ve i¢
network hizlandirilmistir. Kesintisiz internet hizmeti verilmeye baslanmistir. Ayrica iki
kampiiste 430 adet erisim noktasi kablosuz internet hizmeti verilmeye baslanmistir. Ayrica
sistem donanimlarina alinan yeni serverlar ile verilen hizmetlerin hiz1 ve giivenligi arttirilmis
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9.

durumdadir. Benzer bir ¢alisma 2018 yili iginde, telefon altyapisinin iyilestirilmesi i¢in de
yapilacaktir.

Kurum disindan temin edilen: tasima ve yemek hizmetlerinin ihaleleri yeni sartnamelerle
yenilenmistir.

Bir dahaki donemde yapilmasi planlanan iyilestirme ¢aligsmalar su sekilde siralanabilir.
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13.
14.

Tiim mevzuatin gozden gecirilip glincelleme ¢aligsmalarinin bitirilmesi

Kapsamli bir i¢ denetim mekanizmasinin, tiim siireclere yayginlastirilmasi

Ogrenci Dekanligi biriminin kurulmasi

Kalite stireclerini merkezi olarak yiiriitecek bir Kalite Birimi'nin kurulmasi

ArGe siireclerini planli ve goriintir hale getirmek i¢in, TTO tarafindan bir arastirma katalogu
hazirlanmasi

Tiim web sayfasinin, bilgiye ulagsmay: kolaylastiracak sekilde yenilenmesi

EBYS sistemine gecilerek yazisma i¢in izlenebilir, etkin bir ortamin kullanilmaya baslamasi.
Ogrenci isleri yazilimimin kurum i¢indeki calismalar ile yenilenmesi

Kurum i¢i duyurular i¢in bir sistem belirlenip uygulanmaya konulmasi

. Isik Universitesi yayinlarinin aktif hale getirilerek, daha fazla yayin yapilmasi
11.
12.

Kampiislerin alt yapilarinin iyilestirilmesi

Uygulamaya doniik arastirma ¢iktilarinin  artirmak i¢in TTO ¢alismalarinin  kapsaminin
genisletilmesi

Miifredat gelistirilmesi i¢in standart prosediirlerin ve veri formatlarinin belirlenmesi

Uzaktan egitim altyapisinin yenilenerek etkinlestirilmesi
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