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1.1 lletisim Bilgileri
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Isik Universitesi Rektorii
Universite Sokak No.2
34980 Sile / Istanbul
Tel: (0216) 5287014

E-posta : cemal.ibis@isikun.edu.tr

1.2 Tarihsel Gelisimi

Isik Universitesi, Istanbul’da egitim veren, Feyziye Mektepleri Vakfi tarafindan 4142 sayili yasa ile
1996 yilinda kurulan, Yiiksek Ogretim Kanunu uyarinca kamu tiizel kisiligi olan, mali ve idari
Ozerklige sahip bir vakif tiniversitesidir. Egitim-6gretime 1996 yilinda Maslak Yerleskesinde
baslayan Isik Universitesi, 2005 yilinda 490.000 metrekare alan {izerine kurulu Sile Yerleskesi’nin
tamamlanmas ile birlikte baz1 Fakiiltelerini Sile yerleskesine tasimistir. Universite, halen her iki
yerleskede bulunan, modern egitim altyapilari, derslikleri, yurtlari, kiitiiphaneleri, sosyal ve spor
tesisleri, sanat galerisi ile hizmet vermektedir.

1.3 Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon

Isik Universitesi tilkenin en koklii vakiflarindan biri tarafindan kurulmustur.
Ana amaci Tirkiye’deki vakif tiniversiteleri arasinda en 6nde gelenlerden biri olmaktir.

Universitenin bu amacina ulasmasindaki ana etmen verecegi egitimdir. Isik Universitesi’nin 6nceligi
akademik kiiltiirin ve yapinin ¢iktist olan akademik tiretimdir. Isik Universitesi tiim planlamalarini
ve diizenlemelerini bu amaci hareket noktasi alarak tasarlar.

Isik Universitesi kendisini i¢inde bulundugumuz giiniin iirettigi en ileri diizeydeki bilimsel ve
teknolojik bilgiyi 6grencilerine aktarmakla yiikiimli sayar.

Bununla birlikte Isik Universitesi 6grencilerini analitik bilgiyle, elestirel diisiinceyle,
karmasik sorunlar1 ¢6zme yetisiyle, ileri diizeyde dil bilgisi ve becerisiyle, iilkesinin aydinlik
degerlerini korumak ve yiiceltmek iilkiistiyle donanmus, yenilikei, 6ncii, girisimci, paylasimcer insanlar
olarak hayata hazirlar.

Isik Universitesi bu sonucu saglamak i¢in paydaslarinin giivenerek baglandig bir 3. Kusak
tiniversitedir. Isitk Universitesi yenilik¢i, oncii, rekabetgi, yaratici, girisimci, iiretken, orgiitlii,
katilimcidir. Bilimsel bilgi {iretimini kaynak ve deger iiretmekle es tutar. Kendi eko-sistemini ve
degerler zincirini kurar ve sanal, biyolojik, fiziksel ve sosyal ar-ge’yi amaglar.

Isik Universitesi yarattig1 akademik kiiltiirle 6grencilerine 6zgiil bir formasyon kazandirmayi
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amaglar. Disiplinler arasi, tiimlesik, modiiler, katilimci, agik bir 6gretim sisteminin degerine inanir
ve onu benimser.

Bilimsel bilgiyi bir iretim kaynag olarak goren Isik Universitesi, tirettigi kaynag da kendi
kendisini siirdiirebilirligini saglayan temel finansman girdisi olarak degerlendirir. Sanayi is birligi,
patent, proje, yenilik¢i buluslar, girisimcilik ve yatirimeilik ana finansman girdisinin unsurlaridir.
Isik Universitesi’nin tiim paydaslari finansal iiretim siirecine dogrudan katilir.

Isik Universitesi, yetenek yonetimine dayali bir yonetim ve yiiriitme anlayisina sahiptir.
Akademik ve yonetsel paydaslarinin secilmis ve 6nemli olma duygusunu yasadifi, tirettikleriyle
mevcudiyetlerini kanitlayip mutlu olduklari, 6diil sistemi aracilifiyla emeklerinin en st diizeyde
karsilik buldugu bir kurumdur. Planlanmis istihdam yontemini benimser.

Isik Universitesi her bireyin yonetim diizeyinde kendi kendine yeterli olduguna inamr. Yatay
orgilitlenme ve yerinden yonetim anlayisi i¢cinde gorev, yetki ve sorumluluk en iist diizeyde optimize
edilmistir. Tlim yonetim birimleri ayn1 amaca yonelir. Amagta ve iilkiide tutarlilik esastir. Kuralcilik
degil, planlamanin ve uygulamanin ilke ve amaglar1 yonetime hakimdir.

Biitiin bu ilkeler 15131nda Isik Universitesi yarattig1 bilimsel deger ve siireglerle, onunla
butiinlesmis yiiksek diizeydeki erdem anlayisiyla, evrensel degerleri kendi iilkesinin degerleriyle
harmanlayan, gelecegi tasarlayan, duyarli, sorumluluk sahibi ve 6n alma yetisinde bireyler
yetistirirken ekonomik rekabet giicline sahip, siirekli olarak kendisini doniistiirme ve yenileme
kapasitesinde, iilkesinin insani gelisme endeksindeki yerini ve ulusal rekabet giictinii yiikseltmeyi
amaglayan, etkin, verimli bir diinya tiniversitesidir.

Vizyon
Karmasik sorun ¢ozme, yiiksek uyum saglayan, ¢okdisiplinli bir bilim anlayis1 i¢inde farkli alanlarda

beceri sahibi olan, yaratici, elestirel, ¢coziimlemeci, gii¢lii yabanci dil bilgisine sahip, farkl kiiltiirlere
acik, kusatici, kavrayici, yiiksek erdemli, vakur, ¢evreye duyarl bireyler yetistirmek

Ozdegerler

"Ortak akil", "katilimci ve saydam yonetisim", "akademik ozgiirlik", "deger liretimi", "onur
yasasina baglilik" ve "beyanin giivenilirligi" dir.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Alt 6lgiitlerde kanit olarak sunulan Isik Universitesi Stratejik Plan1 2020 Subat sonunda son halini
almistir. Dolayisiyla, bir ¢ok alanda uygulamalar heniiz mevcut degildir.

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: Kurumun stratejik plan kapsaminda tanimlanmis misyon, vizyon, stratejik
amag ve hedefleri bulunmaktadir. Ancak bunlar1 gergeklestirmek amaciyla yapilan uygulamalar

bulunmamaktadir veya mevcut uygulamalar tiim alanlar1 ve/veya birimleri kapsamamaktadir.

Kanitlar
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e Isik Unv. Stratejik Plan 2020-2025 .pdf

Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi, egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal
katki ve yonetim sistemi gibi temel alanlarin bazilarinda tanimli politikalar bulunmaktadir. Ancak
bu politikalar herhangi bir planlama veya karar alma siire¢lerinde kullanilmamaktadir.

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performansi izlemek tlizere bazi gostergeler ve mekanizmalar
tanimlanmistir. Ancak bu gostergeleri izlemek {izere yapilan uygulamalar bulunmamaktadir veya
mevcut uygulamalar tiim alanlari/siirecleri (kalite giivencesi sistemi, egitim ve dgretim, arastirma
ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi) kapsamamaktadir.

Kanitlar

e iDARI PERSONEL PERFORMANS DEGERLENDIRME .pdf
o akademik-performans-degerlendirme-ve-tesvik-yonergesi R2.pdf
e DERS VE OGRETIM UYESI DEGERLENDIRME ANKETI.pdf

Ic Kalite Giivencesi

16.10.2018 tarihinde vyiiriirliige giren Isik Universitesi Kalite Giivence Y Onergesi uyarinca tiim
akademik birimler Kalite Komisyonunda temsil edilirler. Her bir akademik birimin "birim kalite
komisyonu", idari birimler i¢in de bir kalite komisyonu kurulmus olup birimlerden iist yonetime ve
ist yonetimden birimlere dogru bilgi akisinda siireklilik saglanmistir.

Kalite Komisyonu idari destek yapilanmasi olarak Kalite Koordinatorliigi kurulmus (Kalite
Giivence Yonergesi), Kalite Koordinatorii'niin yani sira bir de uzman gorevlendirilmistir.

Kalite Komisyonu 6ncelikli hedef olarak egitim 6gretim alanini belirlemis, Koordinatorliik akredite
program sayisini arttirmak i¢in ¢alismalar yapmistir. Bu hedef basariyla gegildiginde, kurum iginde
kalite kiiltiiriniin yayginlasmasi yolunda 6nemli bir asama kaydedilmis olacak ve devaminda tiim
programlar i¢in akran degerlendirmesi modeli uygulanmaya baslanacaktir.

I¢ kalite giivencesi, temel olarak tecriibe paylasimi yontemi kullanilarak tiim stratejik hedeflere
yayginlastirilacaktir.

http://www.isikun.edu.tr/kalite-koordinatorlugu adresinde Kalite Koordinatorliigii'ntintin faaliyetleri
izlenebilir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonunu yetki, gérev ve sorumluluklari kapsaminda ¢alismalarini
kapsayic1 ve katilimci1 bir yaklasimla seffaf olarak yiiriitmektedir. Ancak bu uygulamalar
kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmemektedir ve uygulamalarin sonuglar
izlenmemektedir.

Kanitlar


https://api.yokak.gov.tr/Storage/isikun/2019/ProofFiles/I%C5%9F%C4%B1k %C3%9Cnv. Stratejik Plan 2020-2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/isikun/2019/ProofFiles/iDAR%C4%B0 PERSONEL PERFORMANS DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/isikun/2019/ProofFiles/akademik-performans-degerlendirme-ve-tesvik-yonergesi_R2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/isikun/2019/ProofFiles/DERS VE %C3%96%C4%9ERET%C4%B0M %C3%9CYES%C4%B0 DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME ANKET%C4%B0.pdf
http://www.isikun.edu.tr/kalite-koordinatorlugu

e kalite-guvencesi-yonergesi R1.pdf

Ic kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 bulunmaktadir ancak bu
mekanizmalar biitiin alanlari/siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, yonetim sistemi) kapsamamaktadir.

Kanitlar

e FEF Akreditasyon toplantisi.pptx
e MF Akreditasyon toplantisi.pptx
e MTF Akreditasyon toplantisi.pptx

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen kurumsal kiiltiir ve liderlik
yaklagimi olusturmak tizere planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis
uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim alanlari ve birimleri kapsamayan uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
e liderlik atdlyesi.png
3. Paydas Katihm

Paydas katilimi1 ve paydaslardan hangi yollarla bilgi edinilecegi egitim 6gretim Olctitiinde ilgili

yonerge ile belirlenmis ve garanti altina alinmistir.
Kurumsal paydas analizi ise Stratejik Plan'da verilmistir.

Kurumda birinci derecede i¢ paydas olan 6grencilerin geri bildirim mekanizmalar1 her yariyil
uygulanan "Ders ve Ogretim Uyesi Degerlendirme Anketi", yillik uygulanan "Memnuniyet Anketi"
dir.

Yine en yiiksek 6nem derecesine sahip olan akademik ve idari personel geri bildirim mekanizmalari
da ayr1 ayr1 diizenlenen anketlerdir. Bu raporun ilerleyen boliimlerinde sunulan Kalite Komisyonu
Toplant1 Tutanagi'nda goériilecegi tizere, bu iki anketi olusturmak i¢in halen paydas goriisii alinmakta,
tizerinde c¢alisilmaya devam edilmektedir. Koordinatorliikk takvimine goére, akademik yariyilin
sonunda uygulanmasi planlanmistir.

I¢ ve dis paydaslann Kkalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siire¢lerine katilimm
Olgunluk Diizeyi: Kurumda paydaslar belirlenmis ve paydas analizleri gergeklestirilmistir ve
paydas katilimina iliskin bazi tanimli siiregler bulunmaktadir. Ancak bu siiregler dogrultusunda

yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya mevcut uygulamalar biitiin siirecleri/alanlari/paydas
gruplarimi kapsamamaktadir.

4. Uluslararasilasma
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/isikun/2019/ProofFiles/kalite-guvencesi-yonergesi_R1.pdf
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Isik Universitesi 2020-2025 Stratejik Plani'na gore uluslararasilasma hedefi:

"Kiiresellesmis, mallarin, hizmetlerin ve sermayenin sinirsizca dolastigr diinyada bilimsel bilginin her
zamankinden daha yiiksek bir diizeye erismis akiskanligindan yararlanarak tiniversite diinyada iiretilen
bilimsel bilgiyi giinliik temelde transfer etmek, ayni sekilde kendi {irettigi bilgiyi ihra¢ etmek
cabasindadir. Bu etkilesimin en 6nemli kesiti akademisyenler ve dgrenciler diizeyindeki etkilesimi
stirekli olarak canli tutmaktir. Uluslararas1 diizeyde kabul gérmiis akademisyen sayisinin artirilmasi,
uluslararast degisim programlarinin etkin sekilde kullanilarak degisim Ogrencileri trafiginin cift
yonlii olarak saglanmasi temel amagtir. Bununla birlikte {iniversiteye gelen uluslararasi 6grencilerin
cevereye, liniversiteye ve lilkemize uyumu i¢in azami gayret gosterilmekte, bu maksatla ayr1 birimler
olusturulmakta, uluslararasi1 6grenci gercegi kurumsal kiiltiiriimiiziin tamamlayict bir pargast olarak
goriilmektedir. Hedeflerimiz arasinda olan uluslararasi 6grenci sayisinin artmasi sadece Isik
Universitesine degil tiim iilkeye ve yiiksekogretim yasamina 6nemli ve kalici katkilar saglayacaktir. "

olarak verilmistir.

Kurumda uluslararasilasma faaliyetlerini yiiriiten birim Uluslararas1 Ofis Daire Bagkanligi'dir.
Ululararasi protokol ve isbirligi uygulamalarina 6rnek olarak Ofisin diger faaliyetlerinin yani sira
yirittigi Erasmus+ degisim anlagsmalarinin listesi sunulmustur. Ayrica

(http://m.bagcilar.bel.tr/icerik/1700/19099/erasmus--staj-hareketliligi-projesi-2019.aspx ) adresinde
Bagcilar Belediyesi ile olan anlagma goriilebilir.

https://internship4all.org/2019/10/1 1/erasmus-internship4all-staj-konsorsiyumu-personel -
hareketliligi-basvuru-cagrisi-3/ adresinde ise, Istk Universitesi'nin 4 vakif {niversitesi ile

olusturdugu Internship4all staj konsorsiyumu goriilebilir.
Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki
fonksiyonlarinin tiimiinii dikkate alan uluslararasilagma politikast dogrultusunda bazi
uygulamalar1 bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir.

Kanitlar

AgreementList.xls

erasmusstaff.jpg

Personel Hareketliligi Bilgilendirme 2019.pdf
erasmusstaj.png

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulamaya konularak bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu
sonuglar izlenmemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir. Ancak
bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan
uygulamalar bulunmaktadir.


http://m.bagcilar.bel.tr/icerik/1700/19099/erasmus--staj-hareketliligi-projesi-2019.aspx
https://internship4all.org/2019/10/11/erasmus-internship4all-staj-konsorsiyumu-personel-hareketliligi-basvuru-cagrisi-3/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/isikun/2019/ProofFiles/AgreementList.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/isikun/2019/ProofFiles/erasmusstaff.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/isikun/2019/ProofFiles/Personel Hareketlili%C4%9Fi Bilgilendirme 2019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/isikun/2019/ProofFiles/erasmusstaj.png

Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik planlamalar ve tanimli siirecler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siirecler
dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan
uygulamalar bulunmaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

Isik Universitesi'nde 2019 Yaz doneminde egitim 6gretim alaninda radikal degisiklikler yapilmistir.

1. Tiim o6nlisans ve lisans programlarinda egitim planlar1 yenilenmistir. Bu yenileme siirecinde ders
ogrenme ¢iktilari, program ¢iktilart ve TYYC iligkileri yeniden diizenlenmistir.

e Tiim programlarda miifredat sorumlularinin ders Ogrenme c¢iktilarin1 hazirlarken "Profil
Kilavuzu" 'na uygun ¢iktilar hazirlamasi Rektor Yardimciligi tarafindan hatirlatilmis, daha
sonra ise tiim programlardaki tiim derslerin 6grenme c¢iktilar1 Kalite Koordinatorii tarafindan
kilaviza uygunlugu bakimindan kontrol edilmistir.

2. Yeni miifredatlarda staj, is yeri uygulamalar1 da dahil olmak tizere tiim miifredat bilesenlerinde is
yiikii temelli kredi (AKTS) sistemine gecilmistir. Baglangi¢ kurgusu i¢in AKTS degerleri 6gretim
tiyelerinin onerileri ile belirlenmis olup, her yariyil sonunda uygulanacak olan "Ders ve Ogretim
Uyesi Degerlendirme Anketi" araciligiyla 6grencilerden geri bildirim almarak AKTS degerlerinin
gbzden gecirilmesi planlanmustir.

3. Yeni miifredatlarla birlikte isletilmek iizere Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim Y &netmeligi
yayilanmustir.

4. PROGRAM TASARIMI, ONAYI VE GUNCELLENMESI YONERGESI, Isik Universit
Senatosu ve Miitevelli Heyeti tarafindan onaylanarak yiiriirliige girmistir. Y onergede Egitim Ogretim
Olgiitii'niin bir ¢ok alt olgiitiine iliskin hususlar garanti altina alinmaktadir. Yonerge heniiz
isletilmeye baslamis olup, izleme siireci baglamamuistir.

5. Ogrenci Bilgi Sistemi tamamiyla yenilenmistir. Ders grenme ¢iktilar1 (DC), program ¢iktilari

(PC), DC-PC iliskileri, TYYC-PC iligkileri bilgi sisteminde saklanmaya baslamistir. DC, PC
hesaplama ve izleme modiilleri tamamlanmis olup testleri yapilmaktadir. 2020 Bahar donemi

sonunda tiim programlar i¢in devreye alinmasi planlanmistir(1.6 da sunulan kanit dosyasinda tim

programlar1 kapsadig1 goriilebilir.). TYYC eslesmeleri de sistemde saklanmasina ragmen heniiz

goriintiileme modiilii hazir degildir (1.2 alt dlciitiinde sistemden alinan iki programa ait bilgiler

bulunmaktadir, ancak TYYC gosterilememektedir.)

e Miihendislik Fakiiltesi programlar1 2016 yilindan bu yana 2018 yili KIDR'nda tanimlanan
yontem ve kullanilan temel yazilimla ¢ikt1 bazli 6l¢me degerlendirme ve izleme yapmaktadir.

6. YOKAK tarafindan sunulan Program Degerlendirme yazilimi kurulmus, programlar tarafindan
tanimlamalar yapilmaya baslanmistir. Ancak heniiz isletilmeye baslanmamustir.
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Programlann tasarimi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tanimli stiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi
gerceklesen programlar, programlarin amag ve dgrenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e isik-universitesi-program-tasarimi-onayvi-ve-guncellenmesi-yonergesi.pdf

Program amaclan, ¢ciktilan ve programin TYYC uyumu

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin amaglari, ¢iktilart ve bunlarin TYYC uyumu tanimlanmas,
ilan edilmistir ve egitim-6gretimle 1ilgili uygulamalarla iliskilendirilmistir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e mech.pdf
e imim.pdf

Ders kazammmlannin program ciktilan ile eslestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda dersin bilissel seviyesini (Bloom seviyesini) agike¢a belirten
ders kazanimlar1 ile program g¢iktilar1 eslestirilmis ve bu eslestirme ilan edilerek, egitim-
ogretimle 1ilgili uygulamalara (ders profilleri ve izlenceler gibi) yansitilmistir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e outcome kontrol.pn
e Profil kilavuzu.pdf

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-secmeli ders dagihm dengesi; alan ve
meslek bilgisi ile genel Kkiiltiir dersleri dengesi, Kkiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri
tammma imkanlar)

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda program ve ders bilgi paketleri, yapt ve ders dagilim
dengesi (alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkl
disiplinleri tanima imkéanlar1 vb.) go6zetilerek hazirlanmistir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar
¢ miifredat rapor.pdf
Ogrenci is yiikiine dayah tasanm
Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda tamimlanmis olan Ogrenci is yiikleri, paydaslarla
paylasilmakta (program ve ders bilgi paketleri yoluyla) ve egitim-6gretimle ilgili tiim
uygulamalarda (6grenci hareketliligi, 6nceki 6 grenmelerin taninmasi vb.) kullanilmaktadir. Ancak

ogrenci is yikii ve bununla ilgili uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar


https://api.yokak.gov.tr/Storage/isikun/2019/ProofFiles/isik-universitesi-program-tasarimi-onayi-ve-guncellenmesi-yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/isikun/2019/ProofFiles/mech.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/isikun/2019/ProofFiles/imim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/isikun/2019/ProofFiles/outcome_kontrol.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/isikun/2019/ProofFiles/Profil k%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/isikun/2019/ProofFiles/m%C3%BCfredat rapor.pdf

6_94106.pdf

diploma eki 1.pdf

diploma eki 2.pdf

diploma eki 3.pdf

diploma eki 4.pdf

14119 _1_isik-universitesi-yatay-gecis-cift-anadal-yan-dal-ve-kredi-transfer-
yonetmeligi R1.pdf

¢ [earning Agreement imzali.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarda yeterlilik temelli 6l¢gme ve degerlendirme sisteminin tasarimi
tim programlari kapsamaktadir ve tasarimin uygulanmasindan bazi sonuglar elde edilmistir.
Ancak tasarlanan bu 6l¢me ve degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e 14119 1 isik-universitesi-lisans-onlisans-yonetmeligi R2.pdf
¢ Outcome Calculator screenshots.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Ogrenci kabulii ve nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi "Isik Universitesi Muafiyet ve
Intibak Islemleri Yonergesi" ve

"Isik Universitesi Yatay Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ve Kredi Transfer Yonetmeligi
yapilmaktadir.

'

' yordamiyla

Giizel Sanatlar Fakiiltesi' nin 6zel yetenek smavi ile dgrenci kabul eden programlar i¢in "Isik
Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinavi Yonergesi" gelistirilmis, uygulamanin
adaletli ve siirdiiriilebilir olmasi giivence altina alinmigtir.

Erasmust+ ve benzer Ogrenci degisim programlarinda ogrenci is yiikii temelli krediler
kullanilmaktadir (Ogrenim anlagmasi sunulmustur).

Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin tanmnmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygin
egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda o6grenci kabulii, oOnceki Ogrenmenin taninmast ve
kredilendirilmesine iligkin tamimli kriterler ve siiregler tiim programlarda uygulanmaktadir.
Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.
Kanitlar

e isik-universitesi-muafiyet-ve-intibak-islemleri-yonergesi.pdf

e 14119 1 Isik-Universitesi-not-donusum-yonergesi.pdf

e isik-universitesi-yatay-gecis-CAP-Y AP-kredi-transfer-yonetmeligi R1.pdf

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin tammmasi ve sertifikalandimlmasi

Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina
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iliskin acik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis kriterler ve siiregler tiim
programlarda uygulanmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonu¢larinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e LA Changes.pdf
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

3.1 - "Istk Universitesi Program Tasarimi, Onayr ve Giincellenmesi Yonergesi" uyarinca; program
ciktilari, ders Ogrenme ciktilar1 ve miifredat belirlenirken 6grenci merkezli egitim Ogretimin
hedeflenmesi garanti altina alinmistir. Bu kapsamda, Isik Universitesiin tiim onlisans ve lisans
miifredatlarinda dersler muhtelif proje/atolye/laboratuvar/isyeri c¢alismalar1 ile desteklenmektedir.
Yine aymi yonergede, lisans ve lisansiisti miifredatlarinda 6grencilere arastirma yetkinligi
kazandirmak {izere projelerle desteklenen derslere yer verilmesi de garanti edilmistir.

Disiplinler aras1 ¢alisma boyutu program miifredatlarinda genel se¢meli olarak bulunan {iniversite
se¢cmeli dersleri ile saglanmaktadir. Ek olarak, MUDEK &lgiitlerindeki ilgili maddede belirtildigi
sekliyle her 6grencinin disiplinler arasi ¢alisma yapmasini garanti edebilmek icin Miihendislik
Fakiiltesi programlarinda ENGR4901 kodlu ders bulunmaktadir(ders izlencesi sunulmustur).

2019 Giiz doneminden itibaren tiim programlarda uygulanmaya baslanan "Ders ve Ogretim Uyesi
Degerlendirme Anketi" araciligiyla aktif ve etkilesimli 6grenci katiliminin saglanip saglanmadigi,
ogrenci odakli 6gretim yontem ve tekniklerin uygulanip uygulanmadigi 6l¢iilmeye ve izlenmeye
baslannmustir. "Isik Universitesi Program Tasarimi, Onay1 ve Giincellenmesi Y&nergesi" uyarinca,
programlarin kendi kalite ¢evrimlerini olusturarak bu verileri degerlendirmeleri beklenmektedir.

3.2- Ogrencilerin 6zelliklerine gore 6grenme diizeylerini ve farklilastirilmis alternatif 6l¢me yontem
ve teknikleri uygulamasinin alt yapisi hazir olmakla birlikte (ekran goriintiisti), uygulama
kurumsallastirilmis degildir. Ancak, daha once de belirtildigi tizere, grencilerin ders 6grenme
ciktilarina ulasip ulasmadigini belgelemek tizere kullanilan iki ayr1 yontem vardir: (i)Bilgi sistemine
entegre edilmis, bahar donemi sonunda isletilmeye baglanacak olan ve dogrudan Ogrenci
calismalarindan 6l¢tim yapan sistem; (ii) ¢iktilar1 hangi diizeyde kazandiklarinm1 dogrudan 6grencilere
soran "Ders ve Ogretim Uyesi Degerlendirme Anketi". Giiz doneminde uygulanan ankette teknik
problemler nedeniyle her dersin ¢iktilarin1 entegre etmek miimkiin olmamis bu nedenle anketlerin
ogrenme ciktilarini 6lgen boliimii kagi tizerinde yapilmis, ancak bahar doneminde uygulanacak tim
anketlere eklenmistir ( "Ders ve Ogretim Uyesi Degerlendirme Anketi-bahar" ).

3.3 - Ders-6gretim iiyesi anketinin ilki 2019 giiz doneminde yapilmis ve sonuglar1 derlenmistir
(anket sonuglarimin paylasilmasi.png). Teknik tiim hazirliklar tamamlanmis olup, 2020 bahar
doneminden baslayarak ders yonetim sistemi (Blackboard) {izerinde otomatik olarak yapilacaktir.
Program-genel memnuniyet anketleri, talep ve Oneri sistemi de igerecek sekilde hazirlanmis olup
(memnuniyet anketi.pdf), yine Blackboard sistemi tizerinde 5 Mart 2020 13.00 tarihinde
uygulanmaya baslamistir (memnuniyet anketi agilis.png).

3.4- "Istk Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim - Ogretim ve Smav Yonetmeligi" uyarinca
Universite’ye kayit yaptiran her 6grenciye, ilgili boliimiin tam zamanli 6gretim elemanlar1 arasindan
bir akademik danigman atanir. Danigsman, 6grencinin 6gretimleri siiresince yol gosterir, 6grencinin
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basarisim1 izler ve gerekli durumlarda o6grencinin kayit islemlerinde onay verir. Akademik
danismanlik sisteminin verimliligi memnuniyet anketi ile izlenmektedir. Ancak heniiz izlemenin ilk
donemi olmasi nedeniyle degerlendirme asamasina gelinmemistir.

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi cahsma, etkilesimli, arastirma/6grenme
odakh)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenme-6gretme siireglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci
katilimini saglayan giincel, disiplinlerarasi calismaya tesvik eden ve arastirma/6grenme ve 6grenci
odakli dgretim yontem ve teknikleri uygulanmakta ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde
edilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e ENGR4901 Syllabus 2020 Spring.pdf

Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin o6zelliklerine ve o6frenme diizeylerine gore
farkhlastinlms alternatif 6lcme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iligkin
uygulamalar vardir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu 6lgme ve
degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

o kisisellestirilmis _dgrenme.pn
e DERS VE OGRETIM UYESI DEGERLENDIRME ANKETI] bahar.pdf

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve
Oneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci geri bildirimleri (ders, dersin 6gretim elemamn, diploma programi,
hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak (her yariyll ya da her akademik
yilsonunda) alinmaktadir. Ancak alman geri bildirimler iyilestirmeye yonelik karar alma
stireclerinde kullanilmamaktadir.
Kanitlar

e memnuniyet anketi acilis.pn

¢ anket sonuclarinin_paylasilmasi.pn

e memnuniyet anketi.pdf

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danmigmanlik uygulamalar1 vardir ve bu uygulamalardan
bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi yapilmamaktadir.

4. Ogretim Elemanlan

4.1- Ogretim elemanlarinin egitim &gretim performanst 2019 giiz doneminden itibaren sistematik
olarak izlenmeye baglamistir (Ders ve 6gretim tiyesi degerlendirme anketi).
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4.2-Isik Universitesi'nin tiim programlarinda, ilk boliimde de belirtildigi gibi, 2019 yaz doneminde
miifredatlarda radikal degisiklikler yapilmistir. 2019-2020 akademik yilinda miifredatlarin ilk yili
islenmektedir. Asil degisikliklerin oldugu miifredatlarin 3 ve 4. yillarinda bulunan derslerin 6 grenme
ciktilar1 belirlenmis, bu ¢iktilar1 saglamak {izere materyallerinin gelistirilmesine devam edilmektedir.

4.3- "Isik Universitesi Ogretim Uyeligine Y iikseltilme ve Atanma Y 6nergesi" mevcut haliyle 6gretim
tiyelerinin egitim dgretim faaliyetlerini degerlendirmektedir. "Isik Universitesi Akademik Performans
Degerlendirme ve Tesvik Yonergesi" ile, faaliyetler yillik olarak izlenmekte ve degerlendirmektedir.

Ancak, her iki yonerge de, 6gretim iiyelerinin ¢ikt1 bazli 6l¢gme degerlendirme sistemindeki (dogrudan
ve anketler yoluyla) performanslarini, "Ders ve 68retim iiyesi degerlendirme anketi" vasitasiyla elde
edilen 6gretim {iyesi performans degerlerini géz ard1 etmektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir. Ancak bu
uygulamalarin sonug¢larinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e atama-yukseltme.pdf
e 14120 _1_akademik-performans-degerlendirme-ve-tesvik-yonergesi R2.pdf

Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, 6lcme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal
gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin yenilik¢i yaklagimlar, materyal gelistirme,
yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi gibi 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine
iliskin planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan bazi uygulamalar (egiticilerin egitimi
etkinlikleri) bulunmaktadir.

Kanitlar

e blackboard egitim.pn
e turnitin-itentiate.pn

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Ogretim kadrosunu tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarinin olusturulmasina

yonelik planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya tiim alanlar1 kapsamayan bazi uygulamalar bulunmaktadir.

5. Ogrenme Kaynaklan

Bu boliimde amlan Istk Universitesi'nin tiim birim ve hizmetlerine iliskin geri bildirimler, su anda
uygulanmakta olup 31 Mart 2020 tarihinde sonlanacak olan "Memnuniyet Anketi" yordamiyla
derlenmektedir. Sonuglar ve iyilestirme belgeleri 2020 KIDR 'da yer alacaktir.

5.1-
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YOK Vakif Universiteleri Raporu'na gére (2018 ve 2019 yillar1):
Kiitiiphanede Yer Alan Basili Kitap Sayis1 2019: 59.945,2018: 54.765
Elektronik Kitap sayisi: 2018: 441.671, mevcut: 522.374

Kiitiiphane Harcamalar1 2019: 1.685.486,00 (10. sirada)

Isik Universitesi Kiittiphanesi http://www.isikun.edu.tr/web/96-13051-1-
1/isik_universitesi/hakkinda/yonetim/komisyonlar adresinde goriilen Kiitiiphane Komisyonu'nun
kararlar1 ve kamtta da gorildiigu gibi yasal gereksinimler dogrultusunda 6grenme kaynaklarim
zenginlestirmektedir.

Kurum i¢inde memnuniyet anketleri yeni uygulanmaya baslamis ve halen 6grenciler tarafindan
cevaplanma siirecindedir. Ancak, UNIVERSITE ARASTIRMALARI LABORATUVARI tarafinda
yaymlanan TURKIYE UNIVERSITE MEMNUNIYET ARASTIRMASI (TUMA) raporlaria gé
kiitiiphane,arastirma kaynaklari bilesenlerinin de sorgulandign "Ogrenme imkan ve Kaynaklarmin
Zenginligi" 6l¢iitiinde Isik Universitesi'ne ait veriler:
2017: 50. sira 81 puan, A

2018:41. sira 82 puan, A

2019: 44. sira 83 puan, A

seklindedir.

e-0grenme uygulamalar1 kapsaminda Blackboard ders yonetim sisteminin tiim kurumda yaygin ve
etkin kullanilmaya baslanmasi, uzaktan egitim programlarinin da yine bu sistem {izerinde bulunan
Collaborate bileseni ile yiiriitiilmesi sayilabilir. Ek olarak, online olarak agilan ve tiim &grenciler
tarafindan alman Bilgisayar Okuryazarligi, Is Sagligi Giivenligi derslerin sinavlar1 da yine online
olarak Blackboard sistemi tizerinden yapilmaktadir.

5.2- Ogrenci kuliipleri http://www.isikun.edu.tr/i/content/209 1 Ogrenci-Kulupleri-Yonergesi.pdf
adresinde yayinda olan yonerge uyarinca kurulur. http://kulupler.isikun.edu.tr/ adresinde 6grenci
etkilesimlerini yiiriitiirler. Kuliipler, Istk Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi bagl
olarak faaliyet gosterirler. Ancak, Ogrenci Dekanligr "Ogrenci Kuliipleri Merkezi" adinda yeni bir

merkez kurma c¢aligsmalar yiirtitmektedir.

5.4- Engelsiz iiniversite kapsaminda  "Engelli Ogrenci Birimi" kurulmustur. Faaliyetleri

http://www.isikun.edu.tr/web/1481-12850-1-
1/isik_universitesi/hakkinda/yonetim__idari_birimler _engelli_ogrenciler birimi/faaliyetler
adresinden izlenebilir.

5.5- Ogrenci Dekanligi'na bagli olarak faaliyet gosteren "Kariyer ve Mezunlar Ofisi", "Staj
Koordinatorligii" ve "Psikolojik Danismalik Merkezi" rehberlik, psikolojik danigsmanlik ve kariyer
hizmetlerini sunmaktadir.

http://www.isikun.edu.tr/staj-koordinatorlugu
http://www.isikun.edu.tr/kariyer-ve-mezunlar

http://www.isikun.edu.tr/psikolojik-danismanlik-merkezi
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Ogrenme kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte Ogrenme kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu
kaynaklarin kullanimina yonelik sonug¢lar izlenmemektedir.

Kanitlar

e Kiitliphane.pn
o kiitiphane wiley.pn

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler birimler aras1 denge gozetilerek yiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin ve

faaliyetlerin sonuglari izlenmemektedir.

Kanitlar
e 209 1_Ogrenci-Kulupleri-Yonergesi.pdf

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donammmh ¢ahsma alanlan, mediko vs.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapinin kurulmasina iligkin
planlamalar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamamaktadir, birimler arasi1 denge gézetilmemektedir.

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Kurumda engelsiz iiniversite uygulamalar1 tiim birimleri kapsamaktadir.
Ancak bu uygulamanin sonuglar1 izlenmemektedir

Kanitlar

e 14119 1 _engelli-ogrenci-birimi-yonergesi.pdf

Rehberlik, psikolojik damismanhik ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte rehberlik, psikolojik danigmanlik ve
kariyer hizmetleri tiim birimleri kapsayacak sekilde saglanmaktadir. Ancak bu uygulamanin

sonuglar1 izlenmemektedir.

Kanitlar

e 14121 1 ogrenci-dekanligi-teskilat-gorev-ve-calisma-usulleri-yonergesi.pdf

6. Programlann Izlenmesi ve Giincellenmesi

Bu ol¢iite iliskin 6lgme mekanizmalar1 heniiz kurulmus, isletilmeye baslanmis veya baslatilmak
tizere olup degerlendirme ve 6l¢iim sonucglarinin karar alma siireglerinde kullanimi heniiz tiim

programlar1 kapsar durumda degildir.
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6.1 - 1. olgiitte de belirtildigi iizere, "Isik Universitesi Program Tasarimi, Onayr ve Giincellenmesi
Y onergesi" tiim programlarin egitim amaglarinin, program ciktilarinin, ders ¢iktilarinin saglanma
diizeyinin 6l¢iimii ve giincellenmesi ile ilgili tiim siiregleri tanimlamaktadir.

Miihendislik Fakiiltesi'nin MUDEK akredite olan programlari (4) ve 2020 yilinda basvuran
programlar1 (5) 2019 yaz doneminde ¢evrimlerini tamamlayarak yapilan miifredat degisikliginde,
derlenen  verileri  kullanmislardir.  (Mihendislik ~ Fakiiltesi'nin  akredite = programlari
http://www.mudek.org.tr/tr/akredit/akredite2019.shtm adresinden izlenebilir. Listedeki 4 program
yeniden genel degerlendirme i¢in, ilave olarak Yazilim Miihendisligi, Insaat Miihendisligi (Tiirkge),
Insaat Miihendisligi(Ingilizce), Makine Miihendisligi(Tiirkce), Makine Miihendisligi(Ingilizce),
Mekatronik Miihendisligi programlari da ilk kez degerlendirilmek tizere 2020 Ocak ayinda MUDEK
basvurularini tamamlamislardir. )

Fen Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji (Tiirkge) ve Psikoloji (Ingilizce) programlar1 ilk kez genel
degerlendirmeye tabi olmak {izere FEDEK akreditasyon kurumuna 2020 Ocak ayinda bagvurularini
tamamlamaistir.

Yine 1 numarali 6lgiitte belirtildigi tizere, 2020 bahar doneminden itibaren tiim programlarda ¢ikti
bazli 6l¢me ve izleme mekanizmasi 6grenci bilgi sistemine entegre olarak kullanima agilacaktir.

Yabanci Diller Okulu Eaquals tarafindan akredite edilmistir. https://www.eaquals.org/our-
members/accredited-members/ adresinden goriilebilir.

6.2 - Mezun izleme mevcut durumda "Kariyer ve Mezunlar Ofisi" tarafindan yiiriitiilmektedir.
Ancak, Gosterge Raporu'ndaki verilerden de goriilebilecegi iizere, mezunlara ulasma ve izleme
konusunda yetersiz kalmaktadir. Programlar, muhtelif sosyal medya aglar1 tizerinden mezunlarina
ulagsmaya calismaktadir. Bu nedenle, mezun izleme i¢in alternatif ¢dziimler arastirilmis ve yalnizca
Isik Universitesi mezunlarma has bir sosyal medya uygulamasi gelistirilmesi ve edinilmesi kararina
varilmistir. Bu konudaki ¢alismalar siirmektedir.

Program ciktilanmin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullanndaki dil egitim
programlarnm da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar
(stire¢ ve performans gostergeleri) olusturulmustur. Ancak hi¢bir uygulama bulunmamaktadir
veya tiim programlar1 kapsamamaktadir.

Kanitlar

e 13916 1 tutanak-000198.pdf
e Eaquals advert tr.pdf

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemine iliskin planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar
dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim programlar1 kapsamamaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
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1. Arastirma Stratejisi

Isik Universitesi 2020-2025 Stratejik Plani'nda arastirma stratejisini "Arastirma siireglerinin ii¢
temel gostergesi ve ciktist uluslararasi hakemli dergilerdeki yayinlar, 6nde gelen ulusal ve
uluslararas1 arastirma kurumlarinda kabul edilen ve kaynak tesisi saglayan arastirmalar ve
patentlerdir. Universite bu ii¢ alanda ileri gitmeyi temel ve vazgecilmez hedefi olarak belirler. Bu
calismalarin gerektirdigi altyapiyr saglamak {iiniversitenin Oncelikli islevi ve sorumlulugudur."
seklinde ifade etmistir.

2020 Mart ayindan itibaren "Isik Universitesi Akademik Performans Degerlendirme ve Tesvik
Yonergesi" marifetiyle derlenen 2018 ve 2019 willarina iliskin arastirma ¢iktilarinin 6l¢timleri
degerlendirilerek somutlastirilacak olan arastirma hedeflerine ulasabilmek adina yontemler
belirlenecektir.

1.2- Istk Universitesi organizasyon semas! uyarinca arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriiten
birimler Uygulama ve Arastirma Merkezleri olup dogruda Rektor'e baghdirlar. Ek olarak Teknoloji
Transfer Ofisi Rektor Yardimeisi-1'e, Bilimsel Arastirma Projeleri birimi ise Rektér Yardimeisi-2'ye
bagli olarak faaliyet gostermektedir. Inovasyon ve Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi'ne
bagli olarak faaliyet gosteren Kulucka Merkezi ise 2019 yilinda yasal prosediirlerini tamamlamis ve
hizmet vermeye baglamstir.

1.3- Optomekatronik Uygulama ve Arastirma Merkezi (OPAM), Dogu Anadolu Gozlemevi'nde yer
alacak olan en biiylik capli ve ilk kirmizi 6tesi teleskobun astronomik sistemlerinin tasarimini ve
iiretimini basartyla tamamlamisti. OPAM, bilim ve teknoloji alanlarindaki calismalariyla
Tiirkiye'nin teknoloji hamlesine katki sunmaya devam etmektedir. (http://opam.isikun.edu.tr/en )

Egitim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi'nde ise halen Universitenin 2019 Giiz
doneminden itibaren kullandig1r 6grenci bilgi sistemi gelistirilmis, alanin gereklerine uygun olarak
cikt1 bazli 6lgme ve degerlendirme modiilleri entegre edilmeye baslanmistir. Egitim 6gretim alaninda
faaliyet gosteren bir ¢ok kurumun ihtiyaglarina yonelik bilesenler icerdigi ve hizmet olarak
sunulabilecegi arastirilmistir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun, arastirmaya bakis agisini, arastirma faaliyetlerinde izleyecegi
ilkeleri, arastirmadaki onceliklerini ve arastirma kaynaklarim1 yonetmedeki tercihlerini ifade eden

aragtirma politikasi, stratejisi ve hedefleri bulunmaktadir. Ancak bunlar1 hayata gecirmek tizere
mekanizmalar veya uygulamalar bulunmamaktadir.

Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisina iliskin bir planlama bulunmamaktadir.

Kanitlar
e 361 1 Organizasyon-Semasi_R6.pdf
Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurum, arastirmalarin planlamasinda, yiiriitiilmesinde veya yonetilmesinde
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerini ve degisimleri dikkate almaktadir. Ancak bu
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uygulamalar tim alanlar1 kapsamamaktadir veya kurumun arastirma politikasi, hedefleri,

stratejisine yansitilmamaktadir.

Kanitlar

e 14264 1_egitim-teknolojileri-uygulama-ve-arastirma-merkezi.pdf

2. Arastrma Kaynaklan

Kurumun mali arastirma kaynaklar1 dncelikle 6zkaynaklari, basta TUBITAK olmak iizere ulusal ve
uluslararas1 muhtelif fonlar olarak siralanir. Kurum dis1 fonlar1 arttirmak adina Atatiirk Universitesi
ile bir protokol imzalanmis ve bu kapsamda proje basvurular1 alinmaya baglanmistir.

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun
nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 vardir.
Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim

birimleri kapsamamaktadir.

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun
nitelik ve nicelikte tiniversite i¢i kaynaklar birimler arasi denge goézetilerek saglanmaktadir.

Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Kanitlar

e 14120 1 bilimsel-arastirma-projeleri-yonergesi R1.pdf
e bap basvuru.pn

Universite dist kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiniversite dis1 kaynaklarin kullanimina iliskin yontem ve destek
birimlerin olusturulmasina iligkin planlar1 bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda

yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar

bulunmaktadir.
Kanitlar

e Bap Ataturk Un..png

Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora ve post-doc programlar yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari

izlenmemektedir.

3. Arastirma Yetkinligi

3.1 - Akademik Performans Degerlendirme ve Tesvik Y Onergesi
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Ogretim elemanlarnm arastirma yetkinligi ve arastrma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin degerlendirilmesine
ve gelistirilmesine yonelik uygulamalar tiim alanlar1 kapsayan sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonug¢lar1 izlenmemektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi
coklu arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve tanimli siiregler bulunmaktadir. Ancak bu
planlar ve siirecler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim
birimleri kapsamamaktadir.

Kanitlar

e Atatiirk Universitesi ile FMV_Isik Universitesinden Is Birligi Hamlesi _ Atatiirk
Universitesi.pdf

4. Arastrma Performansi

Diger olgiitlerde oldugu gibi izleme sistemi heniiz kurulmus, ik sonuglar edinilmis, ancak
degerlendirme ve iyilestirme adimlar1 heniiz ¢alistirilmamaistir.

Arastirma biitcesi ise, temel olarak Yiiksekogretim Kurulu'nun Vakif Universiteleri icin uyguladig
kriterler baz alinarak diizenlenmektedir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin  arastirma-gelistirme performansini izlemek ve
degerlendirmek {izere tanimli siirecler (yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi, 6l¢me araglari, rehber,
kilavuz, takdir-tanima sistemi, tesvik mekanizmalar1 vb.) tiim alanlar1 kapsar sekilde
yuriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Arastirma performansmin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
planlamalar ve tanimli siiregcler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siirecler dogrultusunda
yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar
bulunmaktadir.

Arastirma biitce performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma biitce performansinm izlemeye iliskin planlamalar ve
tanimli sliregler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siiregler dogrultusunda yapilmis
uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Stratejisi
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Isik Universitesi 2020-2025 Stratejik Plani'nda topluma katki stratejisi:

"Universiteler i¢lerine kapali, bilimin tiretim alanlarindan kopuk sekilde iiretildigi kurumlar degildir.
Giiniimiizde {iniversite bilimsel bilginin iiretim alanlariyla biitiinlestigi kurumlar olmayr da asmus,
bilimsel iiretimle toplumsal siireclerin biitiinlesmesini saglayan kuruluslara doniismistiir. Toplumsal
sorumluluk kavrami en 6nce ve en fazla tiniversiteleri kapsar. Bu nedenle {iniversiteler bulunduklari
bolgelere katkida bulunur. Bu bir stratejik ilke olarak benimser. Universite dgrencileriyle toplum
arasindaki iliskileri gozetir. Onu da asacak sekilde tiniversite Siirekli Egitim Merkezleri araciligiyla
toplumun ihtiya¢ duydugu alanlarda bilgi {iretimini yaygin ve oOrgiin sekilde gerceklestirir.
Biinyesindeki 6grencileri Kariyer Merkezi araciligiyla hayata, egitim sonrasi kosullara hazirlar.
Birikimlerini en verimli sekilde kullanmalarinin yollarin1 ve kosullarim1 bulur. Kamu kurumlariyla
projeler gelistirerek Stratejik Planda 6ngordiigiimiiz sekilde kaynak yaratir, bilginin iiretime ve
verime donmesine zemin hazirlar. Stratejik Plan kurumumuz biinyesinde bazilari mevcut fakat
iyilestirilmeye ve gii¢lendirilmeye muhtag, bazilar1 yeni hazirlanacak merkezler ve programlar
aracihigiyla bu ilkeleri uygulamayr hayati derecede ongoriir. Universitenin her adimda izledigi
cagdaslasma, gilincellenme, yenilikcilik ve onciiliik ilkelerinin bu alandaki gii¢lii etkinlige bagh
olduguna inanir. "

olarak verilmistir.

Buna gore toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten birimler, organizasyon semasinda da bulunan

Stirekli Egitim Merkezi (http://www.isikun.edu.tr/sem ), Kariyer ve Mezunlar Ofisi olarak

siralanabilir.

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun, toplumsal katki faaliyetlerinde izleyecegi ilkeleri, 6ncelikleri ve
kaynaklarin1 yonetmedeki tercihlerini ifade eden toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
bulunmaktadir. Ancak bunlar1 hayata gecirmek tiizere mekanizmalar veya uygulamalar
bulunmamaktadir.

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin bir
planlamas1 bulunmamaktadir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katki faaliyetini yiiriiten birimlerden Siirekli Egitim Merkezi Isik Universitesi Maslak
Kampiisii'nde siirdiirmekte ve kampiisiin imkanlarindan faydalanmaktadir.

Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir. Ancak

bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan
uygulamalar bulunmaktadir.

3. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine
yonelik uygulamalar bulunmamaktadir.

Kanitlar

e tuvsud.pdf
E. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

I.1- Isik Universitesi organizasyon semast

1.2- Idari birimlerin siirecleri i¢ Denetim Birimi tarafindan, akademik birimlerin siirecleri ise Kalite
Koordinatorliigii tarafindan c¢alisilmaya devam edilmektedir. Bu kapsamda standardizasyonu
saglamak icin Koordinatorlik tarafindan "Isitk Universitesi Is Akisi Belgeleme Yonergesi"
gelistirilmis, boylece iki birimin koordine ¢alismasi garanti altina alinmistir. Y dnerge uyarinca tiim
stiregler Koordinatorliik tarafindan numaralanarak, Komisyon onayiyla yayinlanmaya baslayacaktir.
Kanit olarak sunulan dosyalar halen taslak halindedir.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulagsmasini giivence altina alan
yonetim modeli ve idari yapilanmasi; tiim siirecler tanimlanarak, siireclerle uyumlu yetki, gérev
ve sorumluluklar belirlenerek tanimlanmistir. Ancak bu model dogrultusunda yapilmis
uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim birimleri kapsamamaktadir.

Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim
sistemine iliskin siire¢ler tanimlanmistir. Ancak uygulamalar bu siireclerle uyumlu degildir veya
tiim birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar
e 14121 1 _isik-universitesi-is-akisi-yonergesi.pdf

e Surecler IK Gruplar v2.docx
e 1.1. KAYIT KABUL SURECI -YKS v2.pdf

2. Kaynaklarn Yonetimi

Isik Universitesi 2020-2025 Stratejik Plan1 uyarinca kaynak yonetimi ilkesi:

"Universite planlamasinin ziinii kaynak tireten, kendi kendisine yeten, 6z kaynak dis1 olanaklar1 belli
oranlarda kullanan, patent, proje, girisimcilik gibi uygulamalar1 bu dogrultuda ve en st diizeyde
gerceklestiren, endiistri yatirimlarini 6ne alan ve bunlar1 bilimsel bilgi tiretimiyle kosut gotiiren
finansal yapt esastir. Universitenin gelir kaynaklar1 giiclendirilmeli, siireklilikleri saglanarak
etkinlestirilmelidir. I¢lerinde bilimsel arastirma projeleri de olmak iizere iiniversite yatirimlarimn
gelir saglayict ozellik tasimasi iiretken ve verimli iniversite anlayisimin temelidir. Universite
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mukayeseli tistiinliik alanlarinda konvansiyonel gelir getiren kalemlerin disindaki yeni, tiretken ve
gelir saglayan alanlara yonelmeyi 6n sart olarak diistiniir. Bu iiniversitenin egitim ve yonetim
planlamas1 bakimindan da oncelikli husustur."

olarak benimsenmistir.

2.1-Idari kadrolarm gerekli yetkinliklerinin belirlenmesi igin, insan Kaynaklari Dair eBaskanlig
2019 wili i¢inde mubhtelif ¢alismalar yiiriitmistiir. Es zamanli olarak idari personel performans
degerlendirme formlar1 da gelistirilmis ve 2019 sonunda ilk veriler edinilmistir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi politikasi ile bununla uyumlu olarak
tamimlanmis siirecleri bulunmaktadir. Ancak bunlar1 hayata gecirmek tizere mekanizmalar veya
uygulamalar bulunmamaktadir.

Kanitlar

e Kalite Koordinatorliigii Gorev Tanimi Formu.docx
¢ Kalite koordinatorliigii IDARI PERSONEL PERFORMANS DEGERLENDIRME. xIsx

Finansal kaynaklarnn yonetimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimli = siirecler
bulunmaktadir. Ancak bu siirecler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya
mevcut uygulamalar tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Isik Universitesi'nde temel olarak iki bilgi yonetim sistemi bulunmaktadir. Bunlardan ilki 2018
KiDR'da 6zetlenen IsikNet (isiknet.isikun.edu.tr), digeri ise bu raporun muhtelif boliimlerinde
bahsedilen dgrenci bilgi sistemidir (e-campus.isikun.edu.tr). Her iki yazilim da kurum i¢inde BIM ve
ETAM tarafindan, kurumun ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirilmis ve gelistirilmeye devam
etmektedir.

e-campus sistemi tizerinde anlik geri bildirim mekanizmasi bulunmaktadir.
Iki sistemin birlikte tiim siirecleri kapsayacag ongoriilmektedir.

Yasal gereksinim olarak KVKK kapsaminda tiim kisisel veriler koruma altindadir.
(http://www.isikun.edu.tr/hakkinda/yonetim/genel-sekreterlik/genel -sekreterlik/o grenci-isleri-daire-
baskanligi adresinden goriilebilir.)

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim alanlar1 kapsayan, tiim siiregleri destekleyen (egitim-6gretim,
aragtirma-gelistirme, toplumsal katki, kalite gilivencesi) ve entegre bilgi yonetim sistemi
bulunmaktadir ve bu sistemin kullanilmas1 yoniinde bazi uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bilgi
sistemi karar almalarda kullanilmamaktadir ve sistemin kullanimiyla ilgili sonuglar
izlenmemektedir.

Kanitlar
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o ccampusfeedback.png
Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik biitiinlesik

uygulamalar bulunmakta ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglari izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

4. Destek Hizmetleri

isiknet.isikun.edu.tr adresinden hizmet veren Hizmet Y 6netim Sistemi kapsaminda tiim kullanicilar
destek hizmetleri yardim masasina ulasabilirler.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan temin edilen destek hizmetlerinin ve mallarin
uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini glivence altina almak iizere bazi tanimli siirecler ve
mekanizmalar (tedarik siireci, uygunluk ve kalite kriterleri gibi) bulunmaktadir. Ancak bu
stirecler dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim alanlari
kapsamamaktadir.

Kanitlar

¢ Destek ve Hizmetler Daire Baskanlig1 Y dnetim Sistemi..docx

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Kurumun tiim kamuoyu bilgilendirme faaliyetleri Kurumsal Iletisim Daire Baskanlig1 tarafindan
yirtitiilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirmek tizere belirledigi ilkeler ve siirecler
dogrultusunda, tiim alanlar1 kapsayan kamuoyunu bilgilendirme uygulamalarindan bazi sonuglar
elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemekte veya karar almalarda

kullanilmamaktadir.
Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurum hesap vermeyi ilkesel olarak benimsemis, yontem ve siireglerini
belirlemistir. Ancak bu ilkeler ve siiregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir
veya uygulamalar tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Istk Universitesi 2020-2025 Stratejik Plam'm1 heniiz yayinlamus, dolayisiyla stratejik hedefler
dogrultusunda 6l¢me, izleme, degerlendirme faaliyetlerini planlama asamasindadir.

Buna ragmen, Kurumsal Dis Degerlendirme siirecinde edindigi kazanimlar dogrultusunda 6zellikle
egitim-6gretim  Olgiitiinde 6lgme-izleme-degerlendirme faaliyetlerini tam olarak planlamis,
uygulamaya koymus ve sonu¢ alma agamasina gelmistir.
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Gorece ilerleme kaydedilen diger ol¢iit ise Arastirma ve Gelistirmedir. Bu olgiitteki degerlendirme
yontemleri i¢in Stratejik Plan'in olgunlasarak yayinlanmasi beklenmistir.

Toplumsal Katki ve Yonetim Sistemi 0Olciitleri de dogrudan Stratejik Plan'a bagli olarak
sekillendirilecegi icin, 2020 yili igerisinde bu iki olgiite iliskin 6lgme, izleme, degerlendirme

yontemleri karara baglanacak ve 6l¢me sistemi calistirilmaya baslanacaktir.

Kalite Giivencesi Sistemi oOl¢iitii ise diger tiim Olgiitleri dogrudan kapsamasi nedeniyle, anilan
Olgtitlerin ¢cevrimleri ¢calismaya basladiginda aktif olacaktir.
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