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OZET

1.

Ozet

Ibn Haldun Universitesi'nin 2022 yili sonu itibarryla liderlik, yonetim ve kalite, egitim ve 6gretim,
aragtirma ve gelistirme ve toplumsal katki acilarindan durumunun gozden gecirilmesi ve
Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile tiim kamuoyuyla paylasiimasi amaciyla hazirlanan Kurum ig
Degerlendirme Raporu 2022, {iniversitenin tiim i¢ paydaslarinin katkilariyla olusturulmustur.

2020 yilinda Genel Sekreterlige bagli olarak kurulmus bulunan Stratejik Plan, Akreditasyon ve
Kalite Birimi tarafindan rapora iligkin verilerin kilavuza uygun olarak toplanmasi, o6lctitlerdeki
olgunluk diizeylerinin ve kamitlarimin belirlenmesi saglanarak Universite Kalite Komisyonu ve
Rektorliigiin  de onaylartyla rapor tamamlanmistir. Raporun temel alt olgiitleri agisindan
Universite’nin kurumda yiiriitiilmekte olan siirecleri tanimladigi ve uygulamalarin sonuglarini
izlemeye bagladig1 goriilmektedir.

Ibn Haldun Universitesi Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan vyiiriitilen Kurumsal Dis
Degerlendirme Programina dahil olarak 2 Agustos 2021 — 7 Eylil 2021 tarihleri arasinda
degerlendirme ekibi tarafindan degerlendirilmis ve Kurumsal Geri Bildirim Raporu ile sonug
hakkinda bilgilendirilmistir. ibn Haldun Universitesi bu raporu esas alarak kurumsal gelisim planim
olusturmus ve bu baglamdaki ¢alismalarin1 2022 yil1 itibariyla baslatmistir. Bu kapsamda ilk olarak;
Ibn Haldun Universitesi’nin bes yillik stratejik planinin revizyonuyla biitiin birimlerin katilimi
saglanmis ve kurumsal yonetim bilgi sistemi entegrasyonuyla, 2022 yilinin 6 aylik periyotlarinda,
birimler bazinda performans izlemesi gergeklestirilmistir. Ayrica tiniversitenin siire¢ semasi da
belirlenmis, tiim faaliyetlere iliskin adimlar yazili hale getirilmistir.
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E-posta: mustafa.yilmaz@ihu.edu.tr

Ibn Haldun Universitesi Kiilliyesi
Basaksehir/Istanbul
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b) Tarihsel Gelisimi

Ibn Haldun Universitesi 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair 6641 Sayili Kanun ile
Istanbul’da Tiirkiye Genglik ve Egitime Hizmet Vakfi tarafindan 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nun vakif yiliksekégretim kurumlarina iligkin hiikiimlerine tabi olmak tizere, kamu tiizel
kisiligine sahip olarak kurulmustur. 17.01.2017 tarih ve 2017/9748 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari
ile Medeniyetler Ittifaki Enstitiisii {iniversitemize dahil olmustur.

¢) Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri


mailto:atilla.arkan@ihu.edu.tr
mailto:mustafa.yilmaz@ihu.edu.tr

Ibn Haldun Universitesi, 2022 yil1 aralik ay1 itibartyla 6 Fakiilte, 2 Enstitii, 1 Yiiksekokul ve 19
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Fakiilteler:

AU D e

Egitim Bilimleri Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi

[letisim Fakiiltesi

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Islami Ilimler Fakiiltesi

Yonetim Bilimleri Fakiiltesi

Enstitiiler:

1.
2.

Lisansiistii Egitim Enstitiisti
Medeniyetler Ittifaki Enstitiisii

Yiiksekokul:

1.

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Uygulama ve Arastirma Merkezleri:

PN R =

©

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Catisma Analizleri ve Baris Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Etik Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gayrimenkul ve Altyapr Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gelecek Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hadis Caligsmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Haydar Aliyev Avrasya Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Islami Ekonomi ve Finans Uygulama ve Arastirma Merkezi

Japonya Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Miifredat Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Miinazara ve Argiiman Etigi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Psikoterapi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Sivil Toplum Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sozli Tarith ve Toplumsal Hafiza Uygulama ve Arastirma Merkezi
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uluslararast Hukuk ve insan Haklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uyusmazlik Coziimii Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ibn Haldun Universitesi’nde 2022 yil1 aralik ay1 itibariyla 37 profesor, 8 dogent, 47 doktor 6gretim
tiyesi, 32 6gretim gorevlisi ve 21 arastirma gorevlisi olarak toplam 145 akademisyen ve 136 idari
personel istihdam edilmektedir. Universite’de 6 fakiilte biinyesinde 12 lisans programinda ve 2
enstitli biinyesinde 9 doktora ve 19 yiiksek lisans programinda 1203°{ ulusal, 641’1 uluslararasi
olmak iizere toplam 1844 ogrenci Ogrenim gormektedir. Ibn Haldun Universitesi enstitiileri
biinyesindeki lisansiistii programlarinda 482°si uluslararasi olmak tizere 1036 yiiksek lisans ve
doktora dgrencisine egitim verilmektedir.

Ibn Haldun Universitesi'nde hedeflenen toplam 6grenci sayis1 lisans ve lisansiistii olmak iizere
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toplam 5.000°dir. Bu saymin %25°1 lisans, %75°1 lisansiistii programlarda 6grenim gorecek
ogrenciler olarak planlanmaktadir. 2022 yili aralik ay1 itibariyla toplam 1844 6grencinin %44’
lisans %56’s1 lisansiisti egitimi gormektedir.

Hedeflenen 5.000 6grenci i¢cinde uluslararasi 6grenciler de olacaktir. Uluslararast 6 grencilerin, genel
Ogrenci sayisina oraninin lisans seviyesinde 1/3, lisansiistii seviyesinde 1/2 olmasi planlanmaktadir.
Mevcut durumda, lisans egitimi goren uluslararasi Ogrencilerin, toplam lisans egitimi goren
ogrencilere oran1 %20 dir. Yiiksek lisans ve doktora egitimi goren uluslararas1 6grencilerin, toplam
yiiksek lisans ve doktora egitimi goren Ogrencilere orani ise % 47°dir. Uluslararas1 6grencilerin
toplam 6grenci sayisina orant %35 olarak goriilmektedir.

Yiksekogretim Kurulu Bagkanhiginca Tirkiye’deki 199 iniversite baz alinarak hazirlanan
"Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu 2022"ye gore Ibn Haldun Universitesi,

e Kayitli olunan program disindaki diger programlardan alinabilen ders oraninin en yiiksek oldugu
universiteler siralamasinda ikinci,

e Universitenin sagladign burslardan faydalanan &grenci orammin en yiiksek oldugu vakif
tiniversiteleri siralamasinda ikinci,

e Universiteye kazandirilan bagis miktarinin en yiiksek oldugu vakif {iniversiteleri siralamasinda
dordiincii,

e Ogrenci basma yapilan cari harcama miktarmin en yiiksek oldugu vakif iiniversiteleri
siralamasinda dordiincti olmustur.

d) Yiiksekogretim Kurumunun Organizasyonel Yapisi

Ibn Haldun Universitesi 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nda ve Vakif Yiiksekogretim Kurumlar
Y 6netmeligi'nde belirtilmis olan hiikiimlere gore idari yapilanmasim olusturmustur. Universitenin
yonetim organlar1 Miitevelli Heyeti, Rektor, Universite Senatosu ve Universite Y 6netim Kurulu’dur.
Miitevelli Heyeti Tiirkiye Genglik ve Egitime Hizmet Vakfi Yonetim Kurulu’nca Vakif
Yiiksekogretim Kurumlart Yonetmeligi’ne uygun olarak kurulmus olup, Rektor dahil 14 tiyeden

olusmaktadir. (https://www.ihu.edu.tr/tr/mutevelli-heyeti )

Ibn Haldun Universitesi’nin Idari Birimleri asagida listelenmektedir:

Bilisim Hizmetleri Daire Bagkanlig

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Insan Kaynaklar1 Daire Baskanlig

Kurumsal Iletisim ve Tanitim Daire Baskanlig
Kiitiiphane Daire Bagkanlig1

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Sanat, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig
Uluslararasi iliskiler Daire Baskanlig1
Fakiilte Sekreterligi

Enstitii Sekreterligi

Proje Destek Ofisi Mudiirliigii

Yaz Isleri Miidiirliigii

Kariyer Merkezi Mudiirlugi

Yaymevi Midiirliigi

Spor Merkezi Miidiirliigi

Stratejik Plan, Akreditasyon ve Kalite Birimi
Medya Merkezi


https://www.ihu.edu.tr/tr/mutevelli-heyeti

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite

Universitemizde Miitevelli Heyet Baskanligi’nin, Senato ve Yonetim Kurulu’nun yetki dagilim
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’'nun ilgili maddeleri ile Vakif Yiiksekogretim Kurumlar
Yo6netmeligi esas alinarak diizenlenmistir. Universitenin tiim yonetim modeli ve idari yapilanmasi
kanit olarak sunulan organizasyon semasinda belirtilmektedir.

Mevzuat hiikiimleri kapsaminda asagida belirtilen toplantilar i¢c paydaslarla diizenli periyotlarla
gerceklestirilmekte ve toplant1 kararlar1 yazilarak karar ornekleri ilgili paydaslarla elektronik belge
yonetim sistemi {izerinden diizenli olarak paylasilmaktadir.

o Vakif Yiiksekogretim Kurumlart Y 6netmeligi’nin 20. maddesine gore Miitevelli Heyeti, 4 yil
siire ile se¢ilen en az yedi {iyeden olusur. Universitemiz Miitevelli Heyeti 14 iiyeden olusmakta
olup giindeme gore diizenli olarak Miitevelli Heyeti toplantilar1 gergeklestirilmektedir. Ayrica,
Miitevelli Heyeti iiyelerinden olusan Icra Kurulu haftada bir toplanarak uygulamalar:
degerlendirmekte ve Miitevelli Heyeti giindemine sunmaktadir.

e 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunun 14. maddesine gore Universitemiz Senatosu Rektor’iin
baskanliginda, Rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullarinca ii¢ yil i¢in
secilecek birer 6gretim {iyesi ile Rektorliik’e bagli enstitii ve yiiksekokul miidiirleri olmak tizere
19 iiyeden olusmaktadir. Yiiksekogretim Kurumlari Ogrenci Konseyleri ve Yiiksekogretim
Kurumlar1 Ulusal Ogrenci Konseyi Y6netmeligi’nin 12. maddesi uyarinca ise 6grenci konseyi
baskan1 senato toplantilarina katilmaktadir. Toplantilar diizenli olarak ve giindeme gore iki
haftada bir cuma giinleri gergeklesmektedir.

e 2547 sayilh Yiiksekogretim Kanunun 15. maddesine gore Universite Yonetim Kurulu
Rektor’iin bagkanliginda dekanlardan, tiniversiteye bagli degisik 6gretim birim ve alanlarini
temsil edecek sekilde senatoca dort yil icin segilecek ii¢ profesorden olusur. Universite Y 6netim
Kurulu 10 tiyeden olusmaktadir. Toplantilar diizenli olarak ve giindeme gore iki haftada bir
cuma giinleri gerceklesmektedir.

Universite liderleri tiim kalite uygulamalarinda siireci sahiplenerek kalite g¢alismalarin
ylriitmektedir. Bu amagla, tiim birimler danisma kurullar1 olusturmus, dis paydaslarin siireglere
katilimini giivence altina almistir. Ayrica i¢ paydaslarin katilimi i¢in de Rektorliik tarafindan 2022
yilinda 2 defa akademik ve idari personel kamp1 gerceklestirilmistir. Bunlara ilave olarak, diizenli
olarak uygulanan ¢alisan memnuniyeti anketleri liderlerin karar almada kullandiklar1 diger i¢ kalite
giivence mekanizmasidir. Calisan memnuniyet anketi uygulamasi 6 aylik periyotlarla tekrarlanmakta
ve sonuclar1 boylamsal olarak izlenmektedir. 2022 yilinda uygulanan memnuniyet anketlerinin
karsilastirmali analizi kamit olarak sunulmaktadir. [HU de liderlik anlayisi ve yonetim modelinin
izlenmesi ve paydas katiliminin saglanabilmesi amaciyla ¢alisan memnuniyet anketinde sunulan soru
gruplarindan bir tanesi “IHU niin Y énetim Yaklasim1” olarak belirlenmis ve 14 soruyla ¢alisanlarin
goriislerini iletmeleri saglanmistir. 2022 yilinda uygulanan tiim anketlerde bu grubun ortalama puani
70 olarak belirlenmis olup bu puam yiikseltebilmek adina iyilestirme planlar1 yapilmis ve bazi
iyilestirmeler gerceklestirilmistir. Ornegin, insan kaynaklari siireclerindeki iyilestirme ve yeni
uygulamalar tiim idari personelin katiliminin saglandig1 ¢alistaylarda tartisilarak ve goriisleri alinarak
baslatilmistir. Bu da Universite’deki liderlerin ¢alisanlarin gelisimini destekledigi ve yetkilendirdigi
orneklerden biridir.

2022 yilinda kalite kiiltiiriiniin giiclendirilmesi amaciyla Universite’deki liderlerin liderlik
yetkinliklerinin gelistirilmesine karar verilmis ve hizmet i¢i egitimler planlanmistir. 2023 yilinin ilk
ceyregi itibartyla uygulanmaya baslayan liderlik ve yonetici egitimleri liderlik anlayisi ve
yetkinliklerinin gelistirilmesi adina atilan adimlardandir. Etkili sunum teknikleri, delegasyon,
geribildirim, ekip yonetimi ve motivasyon olmak iizere 5 konuda yoneticilere egitim verilmeye
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baslanmistir. 2023 yilinda uygulamaya alinacak olan lider davranis1 degerlendirme anketi sonuglarina
gore benzer egitimlere devam edilecektir. Ayrica, ilerleyen donemde birimlerdeki lider adaylarinin da,
gelisimleri i¢in olusturulacak yeni egitim serisine dahil edilmeleri planlanmaktadir.

Universitemizde stratejik plan calismalari da liderler tarafindan sahiplenilmekte ve sonuglari
izlenmektedir. 2022 yilinda gergeklestirilen stratejik plan izleme faaliyetleri sonrasi her boliim
baskan1 yillik performansimi Rektorliik’te gerceklestirilen toplantilarda sunmustur. Bu toplantilarda
sonraki yillar i¢in hedef ve eylem revizyonlar1 da goriisiilmiis olup iyilestirilmesi gereken alanlar
tespit edilmistir. Ayrica idari birim daire bagkanlar1 da Genel Sekreterlik koordinasyon toplantisinda
performans sunumlarim gergeklestirmistir. Tiim bu uygulamalar, Universite’de hedef birligini ve
hedefleri gerceklestirmede giiclii liderlik destegini saglamaktadir.

Hizli degisen diinyada degisim yonetiminin farkinda olan Universite, siire¢ modeli kapsaminda
degisim yonetimini yonetsel bir siire¢ olarak ele almaktadir. Siire¢ yonetimi siireci igerisinde
sicramali iyilestirmeler degisim yonetimi yaklasimiyla tanimlanmis ve uygulanmaktadir. {1k degisim
yonetimi uygulamasi olarak da 2021 Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR) sonrasinda hazirlamis
oldugu Kurumsal Gelisim Plani kanit olarak sunulmustur. IHU I¢ Kalite Giuivence Sistemi kanitlarda
sunulan modele uygun olarak Stratejik Yonetim, Siire¢ Yonetimi ve Risk yonetimini kapsayacak
sekilde tanimlanmis ve Kurumsal Gelisim uygulamalar1 bu kapsamda ele alinmistir. Bu degisim
plan1 kapsaminda stratejik plan revizyonuna gidilmis ve izleme faaliyetleri yiiriitiilmiistiir. Ayrica,
siire¢ yonetimi calismalar1 ile Universite’deki tiim siiregler belirlenmis ve paydaslarla toplantilar
organize edilerek siiregler tanimlanmus siire¢ kartlar1 ve akislar1 olusturulmustur. Tiim bu faaliyetler
kurumsal yonetim bilgi sistemiyle de desteklenmistir.

Ibn Haldun Universitesi'nde Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi’nin 17°nci maddesi
geregince; Universite’nin i¢ ve dis degerlendirme ve kalite gelistirme calismalarini yiiriitmek,
koordine etmek, Universite’nin misyon, vizyon, politika ve amaglarimn gergeklestirilmesini
saglamak amacryla, Universite senatosunun 2 Nisan 2018 tarihli karar1 ile “Kalite Komisyonu”
kurulmustur. Kalite giivencesi sistemi ile ilgili tiim faaliyetler sorumlu Rektdr Yardimcist
liderliginde yiiriitiilmektedir. Kalite Komisyonunun uygulama ve kararlarinin birimlerde
uygulanmasini ve koordinasyonunu saglayan idari birim ise Stratejik Plan, Akreditasyon ve Kalite
Birimi’dir. Kalite komisyonuna ek olarak, kurumda kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi ve yayiliminin
saglanabilmesi i¢in tiim akademik ve idari birimlerin kalite temsilcileri belirlenmistir. Akademik
birimlerden {iger kisi, idari birimlerden birer kisi olmak tizere kurulan ekiplerle kurumda kalite
kiiltiiriniin yayilmas1 amaciyla belirli periyotlarla toplantilar gerceklestirilmektedir. Birimlerin
stratejik yonetim ve kalite yonetimi faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde bu kisilerle calisilmaktadir.

Kurumda, kalite giivencesi sistemi kanit olarak sunulan kalite yonetimi siireci ile tanimlanmis ve
[HU I¢ Kalite Giivence Sistemi modeli olusturulmustur. Bu modele gore, planlama, uygulama,
kontrol etme ve izleme siiregleri yiiriitiilmektedir. Stratejik plan hazirlama periyodunda paydas
beklenti analizi, SWOT analizi, strateji, hedef, biitce ve risk belirleme ¢alismalar1 ile planlama
faaliyetleri yliriitiilmekte; stratejik plan ve siire¢ yonetimi faaliyetlerinin uygulanmasinin ardindan
performans izleme, memnuniyet anketleri ve degerlendirme raporlar1 ile izleme islemleri
yiiriitiilmektedir. Kalite yonetimi siireci ve i¢ kalite giivencesi modeline ek olarak, Universite’de
kalite giivencesi faaliyetlerinin yonerge haline getirilip Senato onay ile tiim paydaslara duyurulmasi
icin de c¢alismalar siirdiiriilmektedir.

Ibn Haldun Universitesi'nde kalite giivencesi sistemine 6grenci katilimimin saglanabilmesi adina
planlamalar stirdiiriilmektedir. Kurum’da heniiz 6grenci kalite toplulugu bulunmamakla birlikte,
ilerleyen siiregte bu yapilanmanin olusumu i¢in goniillii olabilecek 6grenciler konusunda goriismeler
gerceklestirilmektedir.

Ibn Haldun Universitesi toplumsal sorumluluk ve gerceklestirilen faaliyetlerde toplum yararini
gozetme kavramlarinin bir sonucu olarak kamuoyunu bilgilendirmede; seffaf, giincel, dogru ve kolay
ulagilabilir bilgi yayinlama hususunda gereken hassasiyeti gostermektedir. Siirekli giincelleme ve
gelistirme yapilan resmi internet sitemiz (https:/www.ihu.edu.tr/) tniversite mensuplarina ve
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kamuoyuna kurum hakkindaki bilgilerden stratejik planina, idari ve akademik birimlere, duyuru ve
etkinliklerden fakiilte ve programlara, ilgili mevzuatlardan uluslararast 6grenci bagvurularina kadar
ihtiya¢ duyacaklar1 tiim alanlarda Tiirkce ve Ingilizce dillerinde kolay erisim imkam vermektedir.
Kamuoyunun bilgilendirilmesinde ibn Haldun Universitesi sosyal medya kanallarim da aktif bir
sekilde  kullanmaktadir.  Facebook  (https://www.facebook.com/ibnhalduni/) ,  Twitter

(https://twitter.com/ibnhalduni), Instagram (https://www.instagram.com/ibnhalduni/), = Youtube

(https://www.youtube.com/channel/UCTmDO07cY 89¢cZcjUfK4bcM9A) ve LinkedIn
(https://www.linkedin.com/school/ibnhalduni) tizerinden {niversite ilgili haberler, etkinlik

duyurulari, [HU akademisyenlerin video yayinlari gibi tiim giincel bilgiler anlik olarak kamuoyu
izlemesine sunulmaktadir.

2022 yilinda IHU web sayfasinda giincellemeye gidilerek kurumsal kimligi yansitan ve giincel bir
arayliz gelistirilmistir. Kullanilan teknolojiler sayesinde web sayfalar1 siber saldirilara karsi daha
korunakl1 bir performansa sahip hale getirilmistir. KGBR 2021°de gelisime agik yan olarak belirtilen
web sitesinde paylasilan bilgi ve belgelerin giincel tutulmasini saglayan onay mekanizmasinin
kurulmas1 hususu dikkate alinarak, yeni web sayfasinin bilgi sistemleri ile entegre calisarak tutarsiz
ve tekrarlayan verilerin Oniine gegmesi saglanmistir. Web yonetim paneli araciligiyla tim web
sayfalarinin yonetilmesi ve takibi saglanmaktadir. Haber, duyuru, etkinlik, igerik, galeri, ¢alisan
listesi, akordiyon igerikler, dosya yoneticisi ve yoOnetilebilir formlar bu panel iizerinden
yonetilebilmektedir.

IHU web sayfas1 ve sosyal medya kanallar1 ile yapilan bilgilendirmelerin yani sira, birimler tarafindan
e-posta paylasimi ve toplantilar yoluyla kurum i¢i c¢alisan ve Ogrenci bilgilendirmeleri
yiiriitiilmektedir. Ornegin, akademik takvim cercevesinde yiiriitiilen islemlerle ilgili diizenli
bilgilendirme mekanizmasi isletilmektedir. Kanit olarak ders kayit siirecine iligkin atilan 6rnek bir
bilgilendirme e-postasi ve toplant1 daveti sunulmaktadir.

Ibn Haldun Universitesi 2022-2025 stratejik plaminda yer alan “Kurumsal kiiltiirii ve ibn Haldun
Universitesi markasim gii¢lendirerek ekosistemi gelistirmek.” stratejisi dogrultusunda o6lgiilen
performans gostergelerinden bazilar1 Universite sosyal medya kanallarindaki paylasim ve abone
sayilaridir. Bu performans gostergeleri icin yillik hedef degerleri belirlenmis ve 2022 yilinda
kurumsal yonetim bilgi sistemi tizerinden 6 aylik periyotlarla hedef basar1 oranlar1 izlenmistir. Ayrica
Universite, i¢ ve dis paydas anketleri ile de kamuoyunu bilgilendirme konusundaki paydas algisini
izlemekte ve geri bildirim toplamaktadir. Ornegin 2022 yili bitiminde uygulanan dis paydas
memnuniyet anketi ile dis paydaslara Universite ile ilgili haberlere hangi kanallar araciligiyla
ulagabildikleri sorulmus, katilimcilarin %58’inin web sayfasi, %48’inin ise sosyal medya kanallari
ile kurum hakkinda haberleri takip ettigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica, 2021-2022 akademik yili
sonunda gerceklestirilen 6grenci memnuniyet anketi araciligiyla katilimcilarin %75 inin  bilgi
paylasim platformu olarak e-posta kullanimini tercih ettigi tespit edilmistir.

Yonetisim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e A.1.1-ITHU Organizasyon Semasi.pdf
Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

e A.1.2-2022 Y1l Calisan Memnuniyet Anketi Analizi Karsilastirmali.pdf
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https://www.facebook.com/ibnhalduni/
https://twitter.com/ibnhalduni
https://www.instagram.com/ibnhalduni/
https://www.youtube.com/channel/UCTmD07cY89cZcjUfK4bcM9A
https://www.linkedin.com/school/ibnhalduni
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/A.1.1-%C4%B0H%C3%9C Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/A.1.2-2022 Y%C4%B1l%C4%B1 %C3%87al%C4%B1%C5%9Fan Memnuniyet Anketi Analizi_Kar%C5%9F%C4%B1la%C5%9Ft%C4%B1rmal%C4%B1.pdf

2.
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A.1.2-Boliim Stratejik Plan Sunumlar1 Ornek Toplanti Katilim Formu.pdf
A.1.2-1dari Birim Stratejik Plan Sunumlar1 Ornek Tutanak.pdf
A.1.2-insan Kaynaklar1 Calistay Duyurulari.pdf

A.1.2-Liderlik Egitimleri.pdf

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

A.1.3-THU Kurumsal Gelisim Plani.pdf
A.1.3-Siirec Yonetimi Akist.pdf
A.1.3-Siire¢c Yonetimi Siireci.pdf
A.1.3-KBS Siiregler.png

I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilms, seffaf ve biitiinciil
olarak ytriitiilmektedir.

Kanitlar

A.1.4-1HU ¢ Kalite Giivence Sistemi.pdf
A.1.4-Kalite Ekipleri ile Toplant1 Katilim Formu.pdf
A.1.4-Kalite Komisyonu Uyeleri.pdf

A.1.4-Kalite Yonetimi Akist.pdf

A.1.4-Kalite Yonetimi Siireci.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e A.1.5-2022 I¢ ve D1s Paydas Anket Sonuglari.pdf

e A.1.5-Ders Kawit Siireci Bilgilendirmeleri.pdf
e A.1.5-SP Performans Gdostergeleri.pn

Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon

Bilginin tiim kaynaklarina a¢ik, insanliga katkiy1 6nceleyen arastirmacilar yetistirmektir.
Vizyon

Sosyal bilimler alaninda s6z sahibi, 6zgiin bilgi ve yaklasimlar {ireten, kiiresel 6l¢ekte saygin ve etkili
bir {iniversite olmaktir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/A.1.2-B%C3%B6l%C3%BCm Stratejik Plan Sunumlar%C4%B1 %C3%96rnek Toplant%C4%B1 Kat%C4%B1l%C4%B1m Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/A.1.2-%C4%B0dari Birim Stratejik Plan Sunumlar%C4%B1 %C3%96rnek Tutanak.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/A.1.2-%C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1 %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay Duyurular%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/A.1.2-Liderlik E%C4%9Fitimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/A.1.3-%C4%B0H%C3%9C Kurumsal Geli%C5%9Fim Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/A.1.3-S%C3%BCre%C3%A7 Y%C3%B6netimi Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/A.1.3-S%C3%BCre%C3%A7 Y%C3%B6netimi S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/A.1.3-KBS S%C3%BCre%C3%A7ler.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/A.1.4-%C4%B0H%C3%9C %C4%B0%C3%A7 Kalite G%C3%BCvence Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/A.1.4-Kalite Ekipleri ile Toplant%C4%B1 Kat%C4%B1l%C4%B1m Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/A.1.4-Kalite Komisyonu %C3%9Cyeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/A.1.4-Kalite Y%C3%B6netimi Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/A.1.4-Kalite Y%C3%B6netimi S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/A.1.5-2022 %C4%B0%C3%A7 ve D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/A.1.5-Ders Kay%C4%B1t S%C3%BCreci Bilgilendirmeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/A.1.5-SP Performans G%C3%B6stergeleri.png

Degerler

Fikri Bagimsizlik
Mukayeseli Egitim
Gelenekli Yenilik¢ilik
Acik Medeniyet

Cok Dilli Egitim
Futtvvet

Kiiresel Rekabet

Politikalar

Egitim Ogretim Politikas

Sosyal bilimler alaninda lisans ve lisansiistii diizeyde programlar sunan bir arastirma tiniversitesi olan
Ibn Haldun Universitesi’nin, tiim egitim 6gretim programlarinda benimsedigi ilkeler s6yledir;

Gengleri gelecege hazirlamak {izere entelektiiel, iletisim, sosyal, dil ve dijital beceriler ile
yetkinlikler kazanmasini saglayan miifredatlar1 uygulamak.

Derin 6grenmeyi tetikleyecek sekilde bireysel 6grenmeyi gii¢lendiren, 6greneni odaga alan ve
ogrenme siirecine aktif katilimimi saglayan etkilesimli ve yenilik¢i 6grenme yontemlerini
benimsemek.

Smif disi 6grenmeyi giiclendirmek tizere Ogrenmeyi sinifla sinirlamayan etkin 6grenme
ortamlar1 olusturmak, sosyal etkinlikler diizenlemek, uzaktan ve uygulamali egitim programlari
yliriitmek.

Ogrenci gelisimini ve siirdiiriilebilir beceriler kazanmasim saglamak iizere egitimin tiim
seviyelerinde yaratic1 6l¢me ve degerlendirme yaklasimlarini uygulamak.

Boliimlerin farklilasacagi alanlar1 giiclendirerek firsat esitligi saglayan ve kapsayict egitim
Ogretim programlar1 sunmak.

Ogrenme imkanlarini cesitlendirmek iizere ¢ift dal, yan dal ve sertifika programlarim
desteklemek.

Egitim programlarini, i¢ ve dis paydaslarin katilimini saglayarak giincellemek ve siirekli
gelisimini giivence altina almak.

Ogretim iiyesinin roliiniin ‘kolaylastirict’ veya ‘Ggrenme siirecinin yoneticisi’ konumuna
doniistiigi aktif, etkilesimli egitim-6gretim tekniklerinin tiim 6gretim elemanlar1 tarafindan
kullanilmasini saglamak.

Egitim-6gretim programlar: ile arastirma-gelistirme faaliyetleri arasinda iliskiyi gii¢lendirerek
ogrencilerin arastirma deneyimi kazanmasini saglamak.

Arastirma Politikasi

Bir arastirma iniversitesi olan Ibn Haldun Universitesi, arastirmada oncelikli alanlarin1 su sekilde
belirlemistir;

Egitim Bilimleri Fakiiltesi
o Yenilik¢i 6grenme ve 6gretme
o PDR
= Okul rehberligi
o Egitim YOnetimi
» Ogretmenlere yonelik nitelik artirici lisansiistii programlar
» Okul liderligi egitimi
Hukuk Fakiiltesi
o Tahkim ve arabuluculuk
o Anayasa ve insan haklari
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o Hukuk ve yapay zeka

e lletisim Fakiiltesi

o Yeni medya

e Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Felsefe — Temel bilimler, fizik, matematik, bilim — din iligkileri

Iktisat — Mikrofinans, Islam ekonomisi ve finansi, Tasarruf Finans Kurumlari
Karsilagtirmali Edebiyat — Lisansiistii program hedefi.

Psikoloji — Klinik psikoloji, Neuroscience, Manevi danismanlik, Sosyal psikoloji,

Siyaset Bilimi ve Uluslararas: iligkiler — Avrasya ¢alismalari, Catisma bolgeleri, Afrika
calismalari, Tiirk Siyasi hayat1

o Sosyoloji — Kadin, Aile, Genglik, G6¢, Sozlii tarih.

o Tarih - Osmanh tarihi, Cevre Tarihi, Turkiye Caligsmalari

0O O O O o

e Islami flimler Fakiiltesi

ibn

Islam Iktisadi ve Finansi
Tasarruf finans kurumlari

Tip etigi

Miisliiman azinliklar meselesi
Manevi danismanlik
Yonetim Bilimleri Fakiiltesi
Yapay zeka ve is analitigi
Siirdiiriilebilirlik

Blokzincir ekonomisi
Kurumsal yonetim

o

O O O o

O O O o

Haldun Universitesi’nin 6ncelikli alanlarda yiiriitecegi arastirma faaliyetlerinde benimsedigi

ilkeler ise soyledir;

Arastirmacilarin yaratici ve genis ufuklu bakis acgisiyla c¢ok disiplinli ve disiplinlerarasi
arastirmalar yapmasini saglamak.

Merak diirtiisii ile aragtirmalar yapmay1 esas almak, toplumsal faydayr da gozeterek ve bilim i¢in
bilim yaklasimiyla fark yaratan arastirma faaliyetleri yiiriitmek.

Ulkenin ihtiyac1 olan alanlarda sahada uygulanabilir ¢ziim 6neren arastirmalar yapmak.
Universitede farklilasan arastirmalar yiiriitiilmesini 6zendirmek ve 6diillendirmek.

Sabbatical uygulamasini kolaylastirarak desteklemek.

Akademisyenler icin gerekli maddi ve manevi destegi ve ortami saglayarak arastirmalarinda
Ozglir birakmak.

Toplumsal Katki Politikasi

Sosyal bilimler {iniversitesi olan Ibn Haldun Universitesi, topluma yonelik faaliyetlerini su ilkeleri
dikkate alarak yliritmektedir;
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Diinyadaki siirekli degisim halinde olan ekonomi, toplumsal yapilar, bireyin alg: ve anlayisi, dini
yorum, uluslararasi iliskiler, bilim ve teknolojinin doniistiirecegi alanlarda toplumun ihtiya¢ ve
beklentilerine yonelik bilimsel ¢iktilar elde etmek.

Toplumun gelecege uyumunu desteklemek tizere iiniversitede {iretilen bilgiyi her firsatta ve
ortamda toplumla paylasmak ve bilginin yayllimini saglamak.

Tum faaliyetlerinde kaliteli egitim, firsat esitligi, kapsayicilik, hesap verebilirlik ve seffaflik
ilkelerini benimseyerek yiiriittiigii ve destekledigi sosyal sorumluluk calismalariyla topluma
kars1 sorumlulugunu yerine getirmek.

Bireyin is ve giinliikk hayatta ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazanmasim
saglayacak sertifika programlar1 ve egitimler sunarak yasam boyu 6grenmeyi desteklemek.



Mezun Politikasi

Ibn Haldun Universitesi, mezunlaria yonelik su ilkeleri benimsemistir;

e Ogrencilerin mezuniyet sonrasinda kariyerlerini desteklemek iizere siirekli egitim ve kariyer
danigmanlig faaliyetlerini ylirtitmek.

e Mezunlarin birbirleriyle ve iiniversiteyle olan baglarin1 giiclendirmek amaciyla stirekli isbirligi
ve etkilesim halinde olmak.

Kalite Politikasi

Ibn Haldun Universitesi, kurumsal tiim politikalarin1 destekleyecek kalite politikasini sdyle
belirlenmistir;

¢ Giiglii ve siirdirilebilir bir kalite yonetim sistemiyle kurumsal hedefleri basarmak iizere tim
stireglerde kaliteyi siirekli gelistirmek.

e Kurumun biitliniinde, tiim paydaslarin katilimiyla ve tim siirecleri kapsayacak sekilde hedef
odakl1 ve veriye dayali kalite yaklasimini benimsemek.

e Kalite yonetim sisteminde ulusal ve uluslararasi farkli kalite yOonetim sistemlerini ve
yaklagimlarini biitiinlesik olarak uygulamak.

e I¢ ve dis paydaslarini, kurumsal hedefleri dogrultusunda onceliklendirerek ve geri bildirim
mekanizmalar1 saglayarak tiim siireclerde paydas katilimini giivence altina almak.

e Ekosistemindeki degisimleri firsatlar ve riskler gercevesinde ele alarak kurumsal hedeflerini
basarmak {izere yonetmek.

Ibn Haldun Universitesi alanindaki gelismeleri ve paydaslarinin beklentilerini dikkate alarak
gelecegini planlamak ve Universite’nin gelecege hazir olmasim saglamak amaciyla stratejik yonetim
siirecini yonetsel bir siire¢ olarak ele almustir. Kanit olarak sunulan stratejik yonetim siireci, ibn
Haldun Universitesi’nin gelecek hedeflerinin ve bu hedeflere ulasmak icin gerekli stratejik planlarin
olusturuldugu ve uygulamalarin izlenerek degerlendirildigi siiregtir.

Ibn Haldun Universitesi 2020-2025 Stratejik Plam revize edilerek 2022-2025 yillarini kapsayacak
yeni bir stratejik plan hazirlanmistir. Oncelikli olarak; IHU igin yeni hedef ve stratejilerin ortaya
cikmis olmasi, planin uygulanmasindan elde edilen 6grenimler ve Universitenin ge¢irmis oldugu dis
degerlendirme sonuglar1 dikkate alinarak planda degismesi gereken hususlara i¢ paydaslar ve
liderlerle birlikte karar verilmistir. Bu kapsamda yapilan degisiklikler genel olarak su sekilde
Ozetlenebilir:

¢ Egitim, arastirma, ekosistem ve toplumsal fayda olmak iizere 4 stratejik alan belirlenmistir.

e Stratejik alanlar i¢in IHU niin gelecek planlarini yansitacak sekilde toplam yedi stratejik amag
belirlenmistir.

o Stratejik amaglar bazinda 34 stratejik hedef tanimlanmuistir.

o Stratejik Planinin 6l¢iilebilirligini ve birimler 6zelinde planlama yapilmasini saglamak iizere
stratejik hedeflerin her biri i¢in kendine 6zgii performans gostergeleri belirlenmistir.

Bu degisiklikler sonrasinda plan nihai halini almadan once, akademik ve idari birimlerin geri
bildirimleri alinmis, yeni Oneriler ve goriisler 1s1g8inda faaliyetler ve performans gostergelerinde son
diizenlemeler yapilmistir. Sonrasinda 2021 Kasim ve Aralik aylarinda rektorliik, fakiilteler, okullar,
boliimler, aragtirma merkezleri, genel sekreterlik ve idari birimler bazinda 4 yillik hedef degerlerin ve
2022 yil1 i¢in eylem planlarinin belirlenmesi gergeklestirilmistir. Boylece stratejik amaglar bazinda
hedefler, faaliyetler, performans gostergeleri yoluyla Universitenin hedefleri dogrultusunda birim ve
alt birim hedefleri belirlenmistir. 2022 yili igerisinde ise stratejik plan kurumsal yonetim bilgi
sistemine entegre edilerek haziran ve aralik ay1 sonu itibariyla iki izleme donemi yiiriitiilmistiir. Tim
akademik ve idari birimler belirlenen performans gostergeleri i¢in hedeflemis olduklar1 2022 yili
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degerlerinin gergeklesme durumunu sisteme tanimlamis, eylem planlarindan gergeklesenleri yine
bilgi sisteminde belirtmislerdir.

Ibn Haldun Universitesi misyon, vizyon ve degerleri ile uyumlu olarak olusturdugu 2022-2025
Stratejik Plani'na ait amag ve hedefleri asagidaki gibi sunulmaktadir:

Amag 1: Sosyal bilimler alaninda bilginin biitiin kaynaklarina agik, gelenekten beslenen, kiiltiir
ve sanatla i¢ ice uluslararasi diizeyde programlar sunmak.

Hedef 1.1. Uluslararas1 6gretim tiyesinin ve 6grencinin niteligini artirmak ve degisim programlarini
cesitlendirmek.

Hedef 1.2. Dil yeterliliginin ve yetkinliginin gelisimini 6nceleyen bir egitim sunmak.
Hedef 1.3. Egitim ortamlarinin kiiltiir ve sanatla i¢ i¢e olmasini saglamak.

Hedef 1.4. Programlarin akreditasyona hazir hale gelmesini saglamak {izere lisans programlarini
giiclendirmek ve gerekli destekleri saglamak.

Hedef 1.5. Lisans ve lisansiistii programlarin tiimiinde program akreditasyonlarini saglamak.

Hedef 1.6. Basili ve elektronik kiitiiphane kaynaklar1 araciligr ile farkli kiiltiir ve medeniyetlerin
trettigi bilgi kaynaklarina erisim saglamak.

Hedef 1.7. Egitim 6gretim programlarinda i¢ ve dis paydaslarla etkilesimi ve is birligini artirmak.

Hedef 1.8. Tiirk-Islam Medeniyeti birikimini esas alan egitim dgretim programlarinda ¢ok disiplinli
ve disiplinler arasi ¢alismalari giiclendirmek.

Amac¢ 2: Bilime, topluma ve insanliga katkiyi Onceleyen arastirmacilar ve degisimi
yonetebilen, gelecege hazir bireyler yetistirmek.

Hedef 2.1. Ozgiin bilgi iireten arastirmacilar yetistirmek tizere lisansiistii programlar1 giincellemek.
Hedef 2.2. Misafir aragtirmacilarin sayisini artirmak.
Hedef 2.3. Ogrencilerin arastirma ve yayin yapmalarini tesvik etmek.
Hedef 2.4. IHU'yii tercih eden basarili 6grenci oranini ve IHU'niin tercih edilebilirligini artirmak.
Hedef 2.5. Ulusal ve uluslararasi basarili 6grencilere burs saglamak.
Hedef 2.6. Ogrencilerin kariyer planlarina rehberlik etmek ve staj olanaklarini artirmak.

Amag 3: Insana ve topluma dokunan etkili aragtirmalar yapmak.

Hedef 3.1. Universitenin nitelikli arastirma gecmisine sahip akademisyenler ile kadrosunu
giiclendirmek.

Hedef 3.2. Arastirmacilarin ve akademisyenlerin 6zgiin ¢alismalarini desteklemek i¢in arastirma
kaynaklarini ¢esitlendirmek ve gelistirmek.

Hedef 3.3. Ogretim iiyeleri ve arastirmacilarin farkli alanlarda nitelikli ve etkili yaymnlar ve projeler
yapmasini saglamak.

Hedef 3.4. Arastirma merkezlerinin etkili ve etkin faaliyetler yapmasini saglamak.
Amag 4: Kurumsallagsma ¢alismalarinda yogunlagsmak.

Hedef 4.1. Akademik ve idari personelin niteligini giiclendirmek amaciyla performans
degerlendirmek ve gelisimini saglamak.

Hedef 4.2. Universitenin siire¢ haritasini ¢ikartarak is siireclerini tanimlanmak ve periyodik olarak
tyilestirilmesini saglanmak.

Hedef 4.3. Ttiim siireglerde dijitallesmeyi ve giincel teknolojilerle gelistirilmesini saglamak.
Hedef 4.4. Calisanlarin kurum aidiyetini gelistirici ve gelisimlerini destekleyici etkinlikler yapmak.
Hedef 4.5. Paydas katilimini gii¢clendirmek.

Amac¢ 5: Kurumsal kiiltiirii ve Ibn Haldun Universitesi markasini giiclendirerek ekosistemi
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gelistirmek.
Hedef 5.1. Universitenin ulusal ve uluslararasi siralamalarda yiikselmesini saglamak.

Hedef 5.2. Universite tanmitimina yonelik hedef kitle temelli tanitim faaliyetleri gerceklestirmek ve
marka algist olusturmak.

Hedef 5.3. Ogrencinin iiniversiteye aidiyetini giiclendirmeye ve mezunlarla iletisimin siirekliligine
yonelik mekanizmalar1 gelistirmek.

Hedef 5.4. Akademisyenlerin ve 6grencilerin etkilesimini artiracak, bilgi, kiiltiir ve sanat ile i¢ ice
kampiis ortami saglamak.

Hedef 5.5. Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi miisabakalara katilmalarina destek olmak.

Hedef 5.6. Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yiirtitiilen engelsiz tiniversiteler odiil programina
basvurarak engellilere yonelik ¢aligsmalarin taninmasini saglamak.

Hedef 5.7. Ulusal ve uluslararasi alanda marka degerini artiracak yayin projeleri hazirlamak,
halihazirdaki yayin ¢aligsmalarini stirdiirmek.

Amac 6: Ibn Haldun Universitesinin mali kaynaklarini ¢esitlendirmek ve siirdiiriilebilirligi
saglamak.

Hedef 6.1. Gelir ve giderleri yillik biit¢e esastyla planlayarak yonetmek.
Hedef 6.2. Tasarruf planlamasi yapilarak kaynaklarin verimli ve etkin kullanimini saglamak.

Amac 7: Toplumsal sorunlara ¢oziim tiretmek ve toplumu gelecege hazirlamak i¢in akademik
bilgi ve birikimi paylasmak.

Hedef 7.1. Toplumun aydinlatilmas1 ve bilgilendirilmesi i¢in tiniversitenin akademik ve kiiltiirel
birikimini topluma aktarmak.

Hedef 7.2. Toplumsal katki siireclerini giiclendirmek ve kurumsal olarak yiiriitiilen sosyal
sorumluluk projelerinin sayisini artirmak.

Ibn Haldun Universitesi stratejik yonetim faaliyetleri gercevesinde, 2022 yilinin haziran ve aralik
sonu 1itibartyla iki performans izleme donemi gerceklestirilmistir. 2022 wili igerisinde
liniversitemizde stratejik yonetim, siire¢ yonetimi, risk yonetimi gibi faaliyetleri dijital ortama
entegre edebilmek i¢in Kurumsal YoOnetim Bilgi Sistemi tedarik edilmis ve tiim paydaslarin
kullanimina agilmistir. Tiim akademik ve idari birimler 2022-2025 Stratejik Planinda yer alan
stratejik hedeflere bagli performans gostergeleri i¢in 2022 yil1 hedeflerinin ne kadar gerceklestigini
bilgi sistemine girmislerdir. Ayrica yillik eylem planlarinda yer alan faaliyetlerin gerceklesme
durumlarini da bilgi sistemine kaydetmislerdir. Anlik olarak kurumsal ve birim bazinda bir¢ok grafik
ve rapor lreten sistem sayesinde tiim birimler performans basar1 durumlarini goriintiileyerek
degerlendirme imkani bulmustur.

Performans izleme donemi dncesi ve sonrasi birim kalite temsilcileri ile toplantilar yapilarak siire¢
hakkinda bilgilendirme saglanmistir. Daha sonra her boliimiin kendi igerisinde toplantilar yaparak
2022 yili performansin1 degerlendirmesi ve Rektorliik’te gerceklestirecek toplantida sunum yapmasi
beklenmistir. Bu toplantilarda goriisiilen hususlar ¢ergevesinde sistem Oniimiizdeki gilinlerde 2023
yil1 revizyonlarinin gercgeklestirilebilmesi i¢in kalite temsilcilerinin erisimine agilacaktir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plami izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
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degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.
Kamnitlar

e A.2.2-THU Stratejik Plan 2022-2025.pdf
o A.2.2-Stratejik Yonetim Akis.pdf
o A.2.2-Stratejik Yonetim Siireci.pdf

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerlii ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

A.2.3-Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi.png
A.2.3-Performans Raporu 1.png
A.2.3-Performans Raporu 2.png
A.2.3-Performans Raporu 3.png

A.2.3-Stratejik Plan Performans Gostergeleri.xlsx
A.2.3-2022 Performans Sunusu Ornegi_Hukuk Fakiiltesi.pdf

3. Yonetim Sistemleri

Ibn Haldun Universitesi’nde tiim siireglerin dijitallesmesini ve giincel teknolojilerle gelistirilmesini
saglamak amaciyla kurumun ihtiya¢ duydugu bilgi sistemlerinin bir kisminin disaridan tedarik edilme
yoluyla kurum biinyesine katilmasina ve bir kisminin ise kurum igerisindeki uzmanlar tarafindan
gelistirilmesine devam edilmektedir. Nihai amag, tiim sistemlerin birbiriyle entegre olabilecegi
sekilde kurumun siireglerinin biiyiik bir kismini1 desteklemesini saglamaktadir. Bu baglamda atilan
adimlardan en biiyiigii, kurum biinyesinde gelistirilmekte olan Universite Bilgi Yonetim Sistemidir.
Bu sistem, kurum igerisinde kullanilan otomasyon sistemlerinden veri alarak tek ekranda bu verilere
ulasilmasina, raporlamasina ve gerektiginde islenebilmesine imkan saglamaktadir. 13 baslik altinda
113 rapora bu sistem iizerinden erisilebilmektedir. Web sitesi, Ogrenci Muhasebe Finans ve Odeme
Sistemi, Akademik Performans Sistemi, YOK, E-Devlet, Saglik Bakanligi, Proliz Ogrenci ve
Personel Otomasyon Servisi, EBYS Servis, Turnike Gegis Sistemi, YOK Atlas, YOK Akademi,
Canvas, Zoom sistemleri ile entegrelidir.

Kurumda kullanilan ve gerekli noktalarda Universite Bilgi Yonetim Sistemine veri saglayan diger
sistemler ise su sekildedir:

e Web API Servisi: Web yonetim paneli tizerinden girilen tiim icerikler ve web sayfalarina ait
tim veriler bu servis {izerinden almip islenmektedir. Web site ve mobil uygulamalar tek bir
platform iizerinden ortak verileri almaktadir. Boylelikle farkli bilgi karmasasi olusmasinin
Oniine gecilmistir.

o Ogrenci Muhasebe Finans Sistemi: Bu sistem araciligiyla 6grencilerin anlasmali bankalarin
mobil bankacilik, internet bankaciligi ve giseleri aracilifiyla hizlica 6grenim borcunu
goriintiileyebilmesi ve Odeme yapabilmesi saglanmaktadir. Ayrica kurulan sanal pos
entegrasyonu ve 6grenci taksit sistemi sayesinde kredi karti ile tek ¢cekim ya da 10 taksite kadar
0deme imkanmi 6grencilere sunulmaktadir. Tiim bu fonksiyonlar 6grenci numarasi sorgusu ile
calismaktadir.

e Akademik Profil Sistemi: Gelistirilen bu sistem sayesinde, akademisyenler profil sayfalarinda
tim akademik bilgilerine hizlica erigsebilme olanagina sahiptir. Bireysel ve kurumsal
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gorliniirliigi arttirmayi, yayinlarin daha ¢ok kisiye erisimini saglamayr ve ayn1 konuda yapilan

calismalarin tespitini saglamay1 saglar.

Akademik Veri Yonetim Sistemi: YOK SIS e kayitli akademisyen verilerinin derlenerek sayisal
veriler ve grafikler halinde raporlanmasini saglar.

Akademik Performans Sistemi: Sistemin amaci, akademisyenlerin mevzuatta belirtilen usul ve

esaslar kapsaminda akademik performans diizeylerinin objektif bir sekilde o6lgiilmesi ve

degerlendirilmesini saglamaktadir. Degerlendirme kriterleri olan makale, kitap, biilten, atif, tez

danismanligi, hakemlik, verilen ders, editorlik, sertifika, egitim bilgisi, tecriibe, 6diil, dil bilgisi,

idari gorev gibi verilerin sisteme islenmesinin ardinda dinamik puan hesaplama sistemi ile

puanlar1 hesaplanmakta ve Akademik Performans Y dnergesine gore performans degerlendirmesi

yapilmaktadir.

Siirekli Egitim Merkezi Egitim Basvuru ve Odeme Sistemi:Bu sistem araciligiyla, Siirekli

Egitim Merkezi egitimlerinin kontenjanlar cergevesinde bagvurularinin alinarak izlenmesi,

yapilan basvurularin 6demelerinin anlik olarak takip edilebilmesi saglanmaktadir.

Kariyer ve Mezun Sistemi: Universitemizin aktif ve mezun 6grencilerinin sektorel ilanlar vb.

duyurulara erisebilecegi, kariyer takiplerinin yapilabilecegi sistemdir.

Is Basvuru Sistemi: Bu sisteme Universite’deki a¢ik pozisyonlar tanimlanabilmekte, adaylarin

sistem iizerinden Ozgecmis olusturarak ya da var olan 6zge¢mislerini sisteme yiikleyerek bu

pozisyonlara basgvuru yapabilmesi saglanmaktadir.

Dinamik/Statik Online Form Sistemi: Formlarin kolayca olusturulmasi ve yonetilmesi hedef
alinmis bu modiilde dinamik sekilde formlar olusturulabilmekte ve web sayfasinda ya da

bagimsiz link olarak paylasilabilmektedir. Formlardan gelen verilerin panel {izerinden

yonetilmesi ve goriintiilenmesi saglanmaktadir. Bagvuru verileri disar1 aktarilarak istatistikleri

cikarilabilmektedir.

Destek Talep Sistemi: Mevcut destek talep sisteminde giincellemeye gidilerek yeni arayiiz ile

kullanict dostu bir sisteme doniistiiriilmesi saglanmistir. Ogrenciler ve personel 44 birim bashig

altinda taleplerini ilgili noktalara iletebilmektedir.

Mobil Uygulama: Gelistirilmekte olan bu uygulamaya tiim sanal magazalardan ulasilabilecek

olup, liniversite calisanlart uygulama tizerinden anlik olarak duyuru, haber ve etkinlikler

hakkinda bilgi sahibi olabilecektir. Ogrenci ders notlari, destek talep bilgileri gibi meniilere

mobil tizerinden hizl1 erigim saglanacaktir.

Anket Yonetim Sistemi: Kurum biinyesinden kurulan acik kaynakli bir sistem olan anket

yonetim sisteminde anket olusturma ve analiz etme fonksiyonlar1 tek bir panel iizerinden

ylriitiilebilmektedir.

Kurumsal E-posta Kullanic1 Sifresi Alma ve Yenileme Sistemi: Sahsi e-posta adresi ve

telefon numaras1 kullanilarak kurumsal e-posta adresi sifresinin hizli ve kolay sekilde

giincellenebilmesini saglayan sistemdir.

THU Cekirdek Sistemi: Entegrasyon gerektiren tiim servislerle iletisim kuracak olan tek merkez

burasidir. Diger tiim projeler gereken veriyi yetki anahtarlar ile ¢ekirdek sistem {izerinden

alacaklardir. Bu sistem, entegrasyon siireclerinin hizlanmasi ve kisa siirede projelerin

tamamlanmasim saglamaktadir. Active Directory, YOKSIS, web sitesi, Proliz (6grenci ve
personel otomasyonu), Orka, Odeme Sistemi, Kiitiiphane (Open Access), YOK Akademi, YOK
Atlas, Kariyer ve Mezun Sistemi, Akademik Veri Yonetim Sistemi, Iber, Destek Talep Sistemi
ile entegrelidir.

Universitemizde mevcut sistemlerin erisim raporlarmin giincel teknolojiler ile analiz edilerek
iyilestirmesi yapilmaktadir. Kanitlarda sunulan ekranlar araciligiyla sistemlerin performansi siirekli
olarak izlenmektedir. KGBR 2021°de Universitemizin gelisime acik yam olarak tespit edilen bilgi
sistemlerinin giivenligi konusundaki c¢alismalarin yakinda takip edilmesi konusunda yapilan
faaliyetlerden birisi de ISO 27001 Bilgi Giivenligi Y 6netim Sistemi sertifikasyonu caligsmalarinin
baslatilmasidir. Bu kapsamda, diizenli olarak zafiyet ve davranis analizi yapabilecek sistemlerin satin
alma stireci devam etmektedir.
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ibn

Haldun Universitesi’nde Insan Kaynaklari Yonetimi siireci idari destek siireci olarak ele

alinmaktadir. Bu kapsamda, paydas katilimiyla ilgili alt siirecler belirlenerek siire¢ tanimlari
olusturulmus ve is akislar1 ¢izilmisti. KGBR 2021°de Universitemizin gelisime agik alani olarak
belirlenen insan kaynaklar1 yonetimi faaliyetleri hususunda atilan ilk adim siireclerin yazili hale
getirilmesi ve insan kaynaklar1 politikasinin belirlenmesi olmustur.

Ibn Haldun Universitesi, stratejik hedeflerine ulasmada en 6nemli paydasi olarak gordiigii Insan
Kaynaklarina yonelik politikasini soyle belirlemistir:

Universitemizin degerleri ve stratejik hedefleri dogrultusunda, stratejik kaynak olarak
degerlendirdigi nitelikli insan giiciinii kuruma kazandirarak Universitemiz akademik ve idari
kadrolarin1 etik degerlere bagli, takim calismasini 6nemseyen, analitik, sorgulayan, ¢6ziim
ireten, etkili iletisim kurabilen, hem is hem insan odakli bakis acisina sahip bireylerden
olusturmak.

Kurumsal gelisime katki saglayacak sekilde pozisyon bazli ve ihtiyaca yonelik egitimlerle insan
kaynaginin niteligini artirmak, kariyer hedefleri dogrultusunda gelisimlerini desteklemek,
rotasyon uygulamasi ile yeni perspektifler kazandirmak.

Hedef ve yetkinlik bazli performans yonetim sisteminin uygun periyotlarda ¢alistirilmasini ve
geribildirim mekanizmalarinin igletilmesini saglayarak hem ¢alisan gelisimine katki hem de
istlin performans sergileyen calisanlarin 6diillendirilmesini saglamak.

Stirekli bir is analizi takip sistemi g¢alistirarak calisanlar arasinda dengeli bir is yiikii dagilimi
saglanmasini temin etmek.

Somut kriterlere dayanarak belirlenmis olan iicret sistemini zengin yan haklarla destekleyerek
rekabetgi bir ticret politikasi uygulamak.

Seffaf, adil, katilime1 ve giiven odakl1 bir calisma ortami saglayarak ¢ok yonlii iletisim anlayisini
gelistirmek.

Universitemizin stratejik hedefleri ile uyumlu olarak yenilik¢i insan kaynaklar1 uygulamalari
araciligryla kurum aidiyetini, ¢alisan memnuniyetini ve motivasyonunu artirmak ve kurum
kiltiirtinii giclendirmek.

Universitemizdeki tiim insan kaynaklari uygulamalarimzi dil, din, 1wk, cinsiyet ayrimi
gozetmeksizin esitlik¢i bir yaklasimla hayata gegirmek.

Insan kaynaklar1 politikas1 ve KGBR 2021°de belirtilen gelisime agik hususlar kapsaminda yapilan
tyilestirmeler su sekilde 6zetlenmis olup ilgili dokiimanlar kanit olarak sunulmustur.
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Ise alimda yetkinlik testlerinin kullanilmasi ve 3 asamali miilakat siirecine gegis,

Uygun goriilen adaya is teklifinin yazili olarak iletilmesi,

Yeni ise baglayan her ¢alisana kuruma uyum saglamasi i¢in mentor atamasinin yapilmasi,

oryantasyon programinin uygulanmasi ve ise baglama duyurusunun yapilmast,

2 aylik deneme ve 6 aylik degerlendirme siiresi anketleri uygulanmasi,

Hizmet i¢i egitim takviminin olusturulmasi ve aylik olarak egitimlerin uygulanmasi,

Geri bildirimlere gore egitim programlar1 giincellenmesi,

Rotasyon uygulamasi ile yetkinlik sahibi c¢alisanlarin farkli birimlerdeki agik pozisyonlarda
degerlendirilmesi,

Ibn Haldun Universitesi Idari Calisan Performans Y onergesi hazirlanmasi, (Bu kapsamda 2022
yilina iligkin ¢alisan performanslar ilgili yoneticiler tarafindan degerlendirilmistir. Performans

sonuglarina gore odiil ve prim sartlariin belirlenmesi konusu iizerinde c¢aligmalar devam
etmektedir.)

Mezuniyet ve tecriibeye dayali ticret skalasinin olusturulmasi, maas zamlarinda ve ise alimlarda
bu skala tizerinden islem yapilmasi,

Insan kaynaklar1 planlamas1 dogrultusunda birim personel ihtiyaglarimin dikkate alinmasi, idari
personel sayisinin arttirtlmasi. (2021 aralik ayindan 2022 aralik ayina kadar idari personel



sayisinda %20 oraninda artis yasanmistir.)

Ibn Haldun Universitesi’nde Idari Personel Performans Y énetim Sisteminin olusturulmasinda paydas
katilimina biiylik 6nem verilmistir. Yetkinlige dayali insan kaynaklari yonetim sistemi kurmak

amaciyla personellerin katkisiyla veri toplayabilmek icin 25 Mart 2022 tarihinde konu bazli yuvarlak
masa calistayr gergeklestirilmistir. Bu calistayin ilk asamasinda katilimcilarin 10 puan hakki ile en
fazla 7 yetkinlik sececek sekilde tercih ettigi yetkinlikleri puanlamasi, ikinci asamada ise secilen bu

yetkinliklerle ilgili basarili performans ve basarisiz performans davranis drnekleri tanimlamalari

istenmistir. Masalardan toplanan veriler analiz edilerek en ¢ok puan alan yetkinlikler belirlenmis ve

performans degerlendirme sisteminde kullanmak iizere IHU Yetkinlik Modeli olusturulmustur.

Ayrica galistay sonrast memnuniyet anketi uygulanarak geribildirimler alinmis, sonraki calistay
planlamasinda kullamlmak iizere degerlendirilmistir. Ornegin, kamtlarda da goriilen memnuniyet

anketi sonuclarinda calistay zaman ile ilgili sorunun memnuniyet oraninin diisiik olmasi sebebiyle

bir sonraki ¢alistayda giin degisikligine gidilmistir.

Insan Kaynaklar1 Yo6netimi g¢alismalar1 kapsaminda yapilan ikinci calistay ise 24 Mayis 2022
tarihinde Is Degerleme konu bashg ile gerceklestirilmistir. Kurumda bir isin diger islere gore
degerini belirlemek i¢in bicimsel ve sistematik karsilastirma olanagi saglamak, kurumda dengeli ve
esit bir ticret yapisi olusturmak amaciyla gergeklestirilen bu c¢alistayda birim bazli yuvarlak masalar
olusturularak belirlenen alt faktorlere gore 6nem diizeyi karsilastirmasi, birimdeki anahtar islerin alt
faktorlere gore degerlendirilmesi saglanmistir. Calistay sonuglari kurumsal diizeyde incelenerek
sonuglar1 analiz edilmis olup ticret modeline is degerleme sonuglarinin entegre edilmesi konusunda
calismalar siirdiiriilmektedir.

Universite’de insan kaynaklar1 yonetimi faaliyetlerinin izlenmesi de stratejik plan performans
gostergeleri araciligiyla gergeklestirilmektedir. “Akademik ve idari personelin niteligini
giiclendirmek amaciyla performans degerlendirmek ve gelisimini saglamak.” ve “Calisanlarin kurum
aidiyetini gelistirici ve gelisimlerini destekleyici etkinlikler yapmak.” stratejik hedefleri
dogrultusunda izlenen performans gostergeleri ve 2022 yil1 basar1 oranlar1 kanit olarak sunulmustur.
Bu sonuglar Genel Sekreterlik Koordinasyon toplantisinda liderlerle birlikte degerlendirilmistir.

Universite’de siire¢ yonetimi ¢alismalar1 kapsaminda mali isler ve idari isler siirecleri idari destek
ana siireci altinda ele alinmis ve paydaslarin katkisi ile alt siiregler belirlenerek siire¢ tanimlari
olusturulmustur. Mali isler siireci altinda taniml1 biitge hazirlama ve muhasebe alt siirecleri; idari
isler siireci altinda tanimli ihale ve satin alma, destek hizmetleri, insaat yapim ve onarim ve teknik
hizmetler siirecleri bulunmakta olup iliskili tiim faaliyetler burada belirlenen adimlara gore
yurttiilmektedir.

Universitemizde her akademik yil éncesinde ilgili birimlerin de katilimiyla ihtiya¢ duyulan kaynak

planlamasi i¢in Genel Sekreterlik himayesinde biitgce talepleri toplanmakta, taslak biitce

olusturulmakta ve Miitevelli Heyeti onayma sunulmaktadir. Miitevelli Heyeti tarafindan onaylanan
biitce Agustos ay1 igerisinde Yiiksekogretim Kurumuna bildirilir. Ayica stratejik plan déhilinde orta

ve uzun vadeli biitge planlamasi ve takibi yapilmaktadir. Akademik yil iginde gerceklesen harcamalar

biitge disiplinine ve ilgili biitce kalemlerine sadik kalinarak yapilmaktadir. Universitemizin 6nemli

kaynaklar1 arasinda Ogrenci Gelirleri, AR-GE Gelirleri, Merkez Gelirleri, Bagislar, Kurucu Vakif
Gelirleri, Yaymevi Gelirleri, Kira Gelirleri ve Kar Payr Gelirleri bulunmaktadir. Kaynaklardan elde
edilen gelirler Egitim-Ogretim faaliyetlerinin siirekliligi ve etkin bir sekilde yonetilmesi igin

kullanilmaktadr.

Biitce disiplini ¢ergevesinde elde edilen kaynaklar ve egitim-6gretim faaliyetlerine iliskin harcamalar,
Genel Sekreterligin hazirlamis oldugu faaliyet raporunda sunulmak {izere her ay diizenli olarak
raporlanmakta ve sunulmaktadir. Kaynaklarin etkin bir sekilde izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in
Miitevelli Heyeti icra Kurulu’nda goriismeler yapilmakta ve alinan kararlar kaynaklarin en iyi sekilde
yonetilmesi i¢in uygulanmaktadir.

[HUde tasmir ve tasinmaz kaynaklar ile satin alma siiregleri etkin, verimli ve seffaf bir sekilde
yuritiilmektedir. Satin alma islemlerinin tamami {ist yonetim onayr altinda ve Ibn Haldun
Universitesi lhale Yonetmeligi ¢ercevesinde ger¢eklesmektedir. Universite’de satin  alma
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stireglerindeki iyilestirme firsatlarin1 tespit edebilmek amaciyla 2022 wyili itibartyla Tedarikei
Memnuniyet Anketi ve Tedarik¢i Performans Degerlendirmesi uygulanmaya baslamistir. Tedarikei
memnuniyet anketi, her yilin son ayinda tedarik¢ilere e-posta yoluyla iletilmektedir. Bu anket ile
tedarikgilerimize Universitemizle ¢alisma konusundaki memnuniyetleri hakkinda sorular sorulmakta
olup bu sorulara verilen cevaplar neticesinde tedarik¢ilerimizin memnuniyeti analiz edilmektedir.
2022 wyili sonunda gergeklestirilen tedarikgi memnuniyet anketine gore tedarikgilerin ortalama
memnuniyet puan1 93 olarak belirlenmistir. Anket sonuglarina gore iyilestirme yapilmasi gereken
noktalar tespit edilmektedir. Tedarik¢i degerlendirme formu ise, her mal ve hizmet aliminda
uygulanmaktadir. Bu formda mal alimi i¢in farkli, hizmet alimi i¢in farkli sorular sorulup tedarikgiye
puan verilmektedir. Verilen puanlar neticesinde benzer mal ve hizmetlerin aym tedarik¢ilerden alinip
alinmayacagi karar verilmektedir. Tedarikgilerin performansinin ve kurumdan memnuniyetinin
Olciilmesinin KGBR 2021°de de belirtilen bir husus olmasi sebebiyle, konu kurumsal gelisim
planina dahil edilmis ve anket uygulamalar1 baslatilmistir.

Ibn Haldun Universitesinde siire¢ yonetimi calismalar1 kapsaminda ilk olarak iiniversitenin siireg
yapisi belirlenmistir. Kanit olarak sunulan bu yapiya gore egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katki,
idari destek ve yonetsel olmak iizere 5 ana siire¢ belirlenmistir. Bu 5 ana siirece bagli 23 siirecin
belirlenmesinin ardindan, i¢ paydaslarla goriisiilerek alt siiregler tespit edilmistir. Daha sonra her bir
alt stire¢ icin ilgili birimle veya siire¢ birden fazla birimi ilgilendiriyorsa ilgili tiim birimlerle
toplantilar organize edilerek silire¢ sorumlular1 ve uygulayicilari, siirecin girdileri ve ¢iktilari,
misterileri ve tedarikgileri, faaliyetleri ve performans gostergeleri gibi tamimlar belirlenmis ve is
akislar1 olusturulmustur. Ayrica siire¢ i¢inde detayli kontrol listelerinden olusan alanlar i¢in talimat
dosyalar1 olusturulmustur. Siire¢ yonetimi ¢aligmalar1 kapsaminda 2022 yili boyunca paydaslarla
gerceklestirilen toplant1 sayis1 33’tiir. Oniimiizdeki donemde tiim bu dokiimanlarin son
diizenlemelerinin yapilip Siire¢ Yonetimi El Kitab1 haline getirilmesi ve Kurumsal Y onetim Bilgi
Sistemi ile dijital ortama tasinmasi planlanmaktadir.

Stire¢ toplantilar1 esnasinda belirlenen performans gostergelerinin yillik izleme siireci de
Oniimiizdeki donemde baslatilacaktir. Her birimin kurumsal yonetim bilgi sistemi iizerinden
performans gostergesi hedeflerini belirlemesinin ardindan yillik olarak bu degerler izlenecek ve siireg
basar1 oranlar1 hesaplanacaktir. Ana siire¢ basar1 oranlari stratejik plan kapsaminda da takip edilen
performans gostergeleri icerisindedir. Siire¢ performanslarinin takip edilmesiyle iyilestirme yapilmasi
gereken alanlar da tespit edilecektir. Yine kurumsal yonetim bilgi sistemi {izerinden siireg
tyilestirmeleri de kayit altina alinabilmektedir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Kanitlar

e A.3.1-Bilgi Yonetim Sistemleri Ekran Goériintiileri.pdf
e A.3.1-Bilgi Y6netim Sistemleri Perfomans Tzlemesi.p_df

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e A.3.2-2022 Yili Performans Degerlendirmesi.pdf
e A.3.2-Esgitim Duvurulari ve Geribildirimleri.pdf
e A.3.2-THU Yetkinlik Modeli.pdf
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A.3.2-Insan Kaynaklar Siirecleri Akis.pdf

A.3.2-Is Degerleme Calistayt Memnuniyet Anketi Analizi.pdf
A.3.2-Mentorluk Uygulamasi.pdf

A.3.2-Oryantasyon Sunum 2022 .pdf

A.3.2-SP Performans Gostergeleri IK.pdf

A.3.2-Yetkinlik Analizi Calistay1 Memnuniyet Anketi Analizi.pdf
A.3.2-2. Ay degerlendirme - Ekip Uyeleri icin.xlsx

A.3.2-2. Ay Degerlendirme - Yonetici i¢in.xlsx

A.3.2-6. Ay Degerlendirme - Ekip Uyeleri igin.xlsx
A.3.2-6. Ay Degerlendirme - Yonetici igin.xlsx

Finansal yonetim

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.3.3-Aylik Biit¢e Raporu Taslagi.xls

A.3.3-Gelirler Hesabi.xls

A.3.3-Ibn Haldun Universitesi ihale Yonetmeligi.pdf
A.3.3-Idari ve Mali sler Siireci.pdf

A.3.3-Idari ve Mali isler Siire¢c Akis1.pdf

A.3.3-SP Gostergeleri-IMIDB.pdf

A.3.3-Tedarik¢i Degerlendirme Formu (Mal ve Hizmet).pdf
A.3.3-Tedarik¢i Memnuniyet Anketi.pdf

A.3.3-YOK Biitce Yazisi.pdf

Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimls siiregler yonetilmektedir.

Kanitlar

A.3.4-THU Siirec Y 6netimi.pdf

A.3.4-Kurumsal Yo6netim Bilgi Sistemi Siirecler.png
A.3.4-Ornek Is Akisi - Kiitiiphane.pdf

A.3.4-Ornek Siirec Talimati1 - Raf Okuma ve Diizenleme.pdf
A.3.4-Ornek Siirec Tanimlama Formu - Kiitiiphane.pdf
A.3.4-Stratejik Plan Siire¢ Performans Orani Gostergeleri.xlsx
A.3.4-Siirec Yonetimi Toplant1 Daveti E-postasi.pdf

4. Paydas Katihm

Universite Stratejik Planmin hazirlanmas1 kapsaminda paydaslarim i¢c ve dis paydaslar olarak
belirlemis ve onceliklendirmistir. Universitenin i¢ paydaslar1 dgrenciler, akademik personel, idari

personel; dis paydaslari ise mezunlar, bagiscilar, Yiiksekogretim Kurulu, Yiiksekogretim Kalite

Kurulu, Denetleme Kurulu, Universiteler Aras1 Kurul, Milli Egitim Bakanligi, OSYM, Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi, Basaksehir Belediyesi, Diger Belediyeler, TUBITAK, Istanbul Kalkinma
Ajansi, Turk Hava Yollar, Tirkiye Radyo Televizyon Kurumu, Cumhurbaskanhigi Iletisim
Baskanligi, Istanbul Il Valiligi, Diger Ulusal Yiiksekdgretim Kurumlari, Diger Uluslararas
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Yiiksekogretim Kurumlari, Isverenler, Sivil Toplum Kuruluslari, Dernekler ve Vakiflar, Yurtdisi
Turkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi, Medya Kuruluslari, KOSGEB, liseler, potansiyel
ogrenciler ve tedarikgilerdir.

2022 yil1 sonunda, birimlerin dogrudan is birligi yaptig1 kurum ve kuruluslar da tespit edilerek tiim
dis paydaslara memnuniyet anketi gonderilmistir. Anket sonuglarinin incelenmesi ve iyilestirme
alanlarinin belirlenmesi konusunda ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

Bir bagka stratejik hedef olan egitim 6gretim programlarinda i¢ ve dis paydaslarla etkilesimi ve is
birligini artirmak amaciyla ise iiniversitede miifredatin ve 6gretim siireclerinin diinya standartlar
gozetilerek siirekli iyilestirilmesi, bilimsel arastirmalarin desteklenmesi, is diinyasi ile iletisimin ve
isbirliginin gii¢lendirilmesi, {iniversitenin ve birimlerin sosyal, kiiltiirel ve sanatsal hayata olan
katkilarinin artirilmasi alanlarina yonelik onerilerde bulunmak amaciyla fakiilte danisma kurullar
olusturulmustur. 18.10.2018 tarihli Senato toplantisinda onaylanan Ibn Haldun Universitesi
Damisma Kurullarinin Kurulus ve Isleyis Yonergesi ile bu kurullar kurulurken ve ¢alisirken dikkate
alinacak usul ve esaslar belirlenmistir.

Ibn Haldun Universitesi’nde ogrencilerden geri bildirimler dénem sonunda yapilan ders
degerlendirme anketleri ve akademik yil sonunda yapilan 6grenci memnuniyet anketi araciligiyla
toplanmaktadir. Ozellikle ders degerlendirme anketleri ile lisans ve lisansiistii seviyesindeki tiim
programlarda 6grencilerin her yariyil sonu ders ve 6gretim elemanin1 degerlendirmeleri saglanmakta;
bu degerlendirmelere gore ilgili 6gretim elemanlarina geribildirimler verilmekte, ders igerigi ve
ogretim yontemlerinde bazi iyilestirmeler yapilmaktadir.

Ibn Haldun Universitesi'nde 6grenci talepleri telefon, yiiz yiize destek, e-posta ve Destek/Talep
sistemi olmak tizere dort yol ile alinmaktadir. Ogrencilerin talepleri ve sorular telefon ve yiiz yiize
destek ile mesai saatleri igerisinde devamli yanitlanmakta, yonlendirilmektedir. 2021 yilinda
cogunlukla e-posta iizerinden alinan 6grenci geri bildirimleri, dgrencilerin muhatap olacaklar
kisilere daha hizl1 erisebilmeleri ve taleplerinin kimin tizerinde, hangi asamada oldugunu rahat takip
edebilmeleri adina 2022 yili Agustos ay1 itibari ile Destek/Talep sistemi iizerinden alinmaya
baslanmustir. Ogrenciler Destek/Talep sistemi tizerinden soru sormak istedikleri ilgili kategoriyi
secerek geri bildirimlerini yapabilmektedirler. Ayrica, yanitlanan talepler ile ilgili 6grenciye e-posta
yoluyla otomatik bildirim de yapilmaktadir. 1 Ocak — 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda toplam 1919
talep yanitlanmustir. . Ayrica akademik yil sonunda uygulanan &grenci memnuniyet anketinde
“Ogrenci Iliskileri ve Iletisim” baslig1 altinda yer alan 15 soru ile 6grencilerin oneri, istek ve talepleri
ile ilgili memnuniyet oranlar1 dl¢tilmektedir. 2021-2022 yilt memnuniyet anketi sonuglarina gére bu
soru grubunun ortalama memnuniyet puan1 72 olarak belirlenmistir.

Ibn Haldun Universitesi “Ogrencinin iiniversiteye aidiyetini giiglendirmeye ve mezunlarla iletisimin
stirekliligine yonelik mekanizmalar1 gelistirmek.” stratejik hedefi dogrultusunda mezunlarla
iligkilerini etkili bir sekilde yonetebilmek i¢in caligmalarini siirdiirmektedir. Siireg yonetimi
calismalar1 kapsaminda, egitim-68retim ana siireci igerisinde mezunlarla iliskiler alt siireci
tanimlanmis ve slire¢ adimlar1 akis haline getirilmistir.

Universitemiz ilk lisans mezunlarin1 2021-2022 bahar dénemi itibarryla vermistir. Kurum igerisinde
gelistirilen mezun takip sistemi ve Kariyer Merkezi tarafindan tutulan listeler araciligiyla
mezunlarimiza iligkin bilgiler kayit altina alinmaktadir. Mezun 6grencilerle telefon ya da e-posta
yoluyla birebir irtibata gecilerek iletisimin siirekliliginin saglanmas1 amaglanmaktadir. “Ogrencinin
tiniversiteye aidiyetini giliclendirmeye ve mezunlarla iletisimin siirekliligine yonelik mekanizmalari
gelistirmek.” stratejik hedefi dogrultusunda, izlenen performans gostergelerine ek olarak, donem
sonunda uygulanmis olan mezun memnuniyet anketi ile de mezunu iliskileri faaliyetleri
yirtitiilmektedir. Anket araciligiyla mezunlarimizin okul hakkinda geri bildirimleri toplanmis,
boliimlerle yapilan stratejik plan performans degerlendirme toplantilarinda sonuglar hakkinda
goriisilmistiir. Bunlara ek olarak, mezunlarimizin ¢alistigi kurumlarda uygulamak {izere isveren
memnuniyet anketi uygulamasi ile ilgili planlamalar devam etmektedir.

20/48



ic ve dis paydas katihm

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak iizere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar

A.4.1- D1s Paydas Karar Alma Siireclerine Katilimi Boliim Orneg“i.pdf
Ad.1-1Ic Paydaslarin Karar Alma Siireclerine Katilimi.pdf
A.4.1-Danisma Kurullarinin Kurulus ve Isleyis Yénergesi.pdf
A.4.1-D1s Paydas Anketi.pdf

A.4.1-D1s Paydas Karar Alma Siireclerine Katilimi Fakiilte Ornegi.pdf
A.4.1-IHU Paydas Analizi.pdf

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Kanitlar

o A4.2-2021-2022 Ogrenci Memnunivet Anketi Analizi.pdf
e A.4.2-Ders Degerlendirme Anketi Sonuc Ekrani.pn
o A.4.2-Osrenci Geri Bildirimleri.pdf

Mezun iliskileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.
Kanitlar

e A.4.3-Stratejik Plan Mezun Iliskileri Gostergeleri.pn
e A.4.3-Mezunlarla iliskiler Siireci.pdf
e A.4.3-Mezunlarla iliskiler Siireci Akis.pdf

5. Uluslararasilasma

Ibn Haldun Universitesi'nde 2022 yili aralik sonu itibar1 ile egitim goren 82 farkli iilkeden 641
uluslararas1 6grenci bulunmaktadir. Universitenin uluslararasilagma stratejisi misyon, vizyon ve
degerler biitiini ile uyum halindedir. “Cok Dilli Egitim” degeri uluslararasilasma ile iliskili olup,
kiiresel boyutta akademik ortam yaratmak ve Universite’nin tiim birimlerince benimsenmesini hedef
almaktadir.

Ibn Haldun Universitesinde uluslararas: siireglerin temsilcisi niteliginde olan Uluslararas: Iliskiler
Daire Baskanligi uluslararas1 6grenci kabulii, uluslararas1 ortakliklar ve is birlikleri, Erasmus ve
uluslararast degisim programlari, uluslararasi iletisim ve vize ve ikamet olmak {izere 5 temel alanda
uluslararasilagsma faaliyetlerini yiiriitmektedir. Ayrica lisans, lisansiistli programlar, degisim
programlar1 ~ vb.  bilgilerin  duyuruldugu ilgili sayfadan detaylara ulagilabilmektedir.
(https://international.ihu.edu.tr/tr ) Universite’de lisans programlarina uluslararasi 6grenci kabulii,
Uluslararas1 Ogrenci Kabul Yénergesi’nde belirlenen hususlar cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Kurum uluslararasilasma politikasini su sekilde belirlemistir:

¢ Akademik programlarini ve egitim-6gretim faaliyetlerini uluslararasi standartlar dogrultusunda

21/48


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/A.4.1- D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Karar Alma S%C3%BCre%C3%A7lerine Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 B%C3%B6l%C3%BCm %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/A.4.1- %C4%B0%C3%A7 Payda%C5%9Flar%C4%B1n Karar Alma S%C3%BCre%C3%A7lerine Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/A.4.1-Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1n%C4%B1n Kurulu%C5%9F ve %C4%B0%C5%9Fleyi%C5%9F Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/A.4.1-D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/A.4.1-D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Karar Alma S%C3%BCre%C3%A7lerine Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 Fak%C3%BClte %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/A.4.1-%C4%B0H%C3%9C Payda%C5%9F Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/A.4.2-2021-2022 %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/A.4.2-Ders De%C4%9Ferlendirme Anketi Sonu%C3%A7 Ekran%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/A.4.2-%C3%96%C4%9Frenci Geri Bildirimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/A.4.3-Stratejik Plan Mezun %C4%B0li%C5%9Fkileri G%C3%B6stergeleri.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/A.4.3-Mezunlarla %C4%B0li%C5%9Fkiler S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/A.4.3-Mezunlarla %C4%B0li%C5%9Fkiler S%C3%BCreci Ak%C4%B1%C5%9F.pdf
https://international.ihu.edu.tr/tr

hazirlamak ve stirekli giincellemek.
¢ Diinyanin farkli cografyalarindan yetkin uluslararasi lisans ve lisansiistii 6grenci saglamak.
e Uluslararas: Is Birligi anlagmalari, arastirma, hibe/destek ve degisim programlarinin sundugu
imkanlar1 etkin bir sekilde kullanarak,
o Uluslararasi yetkin 6gretim elemani ve aragtirmaciy: biinyesine kazandirmak,
o Ogrenci ve personel (Akademik ve Idari) hareketliligini ve gesitliligini saglamak,
o Arastirma, proje ve yayinlarin say1 ve niteligini desteklemek.
¢ Bilimsel kapasitesini yliksek tutmak, taninirligim artirmak ve Uluslararasi standartlara uygun
somut ve Olciilebilir ¢iktilar elde edilmesini i¢in uzun vadeli is birlikleri gelistirmek,
uluslararas: i birligi aglarin1 ve platformlarini etkin kullanmak ve uluslararasi kuruluslarla
nitelikli proje is birliklerini desteklemek.
e Uluslararas1 diizeyde rekabet edebilirlik kapasitesine sahip egitim yapan akredite diploma
programlarinin say1 ve niteligini desteklemek.
e Personel (Akademik ve Idari) ve 6grencilere uluslararasi beceriler saglamak ve bu becerileri
gelistirmek i¢in kurumsal ve akademik altyapiyi siirekli iyilestirmek.
e Universitenin, uluslararasi alanda imajin1 koruyacak ve gelistirecek stratejilerin olusturulmast,
yonetilmesi ve tanitim faaliyetleri ile Uluslararas1 goriiniirliigiinii saglamak.

Ibn Haldun Universitesi uluslararasilasma politikast kapsaminda yiiriittiigii faaliyetleri siireg
yonetimi calismalar1 icerisinde ele alarak idari destek ana siireci altinda Uluslararasi Iliskiler Siirecini
tanimlamistir. Alt siireglerin; siire¢ sorumlular1 ve uygulayicilari, girdileri ve ¢iktilari, miisterileri ve
tedarikgileri, faaliyetleri ve performans gostergeleri gibi tamimlar belirlenmis ve is akislar
cizilmistir.

Uluslararas iliskiler Daire Baskanlig1, her y1l Ulusal Ajans'a KA-131 tiirii hareketliligi i¢in proje
basvurusunda bulunmakta ve biit¢e talep etmektedir. Kabul edilen projeler, 26 ay gecerlidir ve
Ulusal Ajans tarafindan iiniversitenin hesabina Euro doviz cinsinde 6n 6deme yapilir. Projenin
baslangicindan itibaren 12 aylik 6n siire taninir. On siirenin bitiminin ardindan Ulusal Ajans'a biit¢e
raporu verilir ve ara 6deme talebinde bulunulur. Ara 6deme talebinin kabul edilmesi i¢in, on
0demenin %50’sinin kullanilmasi beklenir.

2021 ve 2022 proje bagvurular1 neticesinde elde edilen biitge, Ulusal Ajans'in belirledigi (6grenci
O0grenim veya staj, personel ders verme veya egitim alma) kalemlere ayrilmistir. Kanit olarak sunulan
Uygulama El Kitabt dogrultusunda basvuru kriterleri, kontenjanlar, puanlama tablosu, anlasmali
oldugu kurumlar listesi ve basvuru takvimi ilan edilir. [lanlara 6grenci ve personel basvurulari alinr.
Basvurular, yine Ulusal Ajans'in karari ile e-devlet hesabi tizerinden gerceklestirilir. Erasmus Kabul
Komisyonu bagvurulart degerlendirir. Uygulama El Kitabi'nda belirlenen kriterlere istinaden
degerlendirmeler yapilir ve biitge ayrimi gozeterek asil ve yedek adaylar belirlenir. Belirlenen
adaylara verilecek hibeler yine Uygulama El Kitabi dogrultusunda dagitilir. Odeme alacak olan
personel veya dgrencinin ad soyad ve banka bilgileri, idari ve Mali Isler Daire Baskanligi'na iist yazi
ile iletilir. Iletilen iist yazida 6grenci veya personelin hangi yilin biitgesi ile gonderilecegi ve ne tiir
hareketlilige hak kazandig: belirtilir. Hareketlilige hibeli veya hibesiz katilacak olan 6grenci veya
personelin bilgileri, Avrupa Komisyonunun portalinda paylasilir. Hibeli katilimci, gitmeden once
hibenin %80’ini alir. Katilime1 hibenin geri kalanini ise dondiigtinde AB Anketi, katilimer sertifikasi
ve yurda dontis belgesini teslim ettikten sonra alir.

Bu asamalar dogrultusunda gelinen noktada, 2021 projesi biitgesinin %70’i kullamlmigtir. 2022
proje biitgesi i¢in Nisan 2023 'te ilana ¢ikilacaktir.

Uluslararasilasma kavramina verilen 6nem, Ibn Haldun Universitesi stratejik planinda bir¢ok noktada
vurgulanmaktadir. Uluslararasi 6gretim {iyesinin ve Ogrencinin niteligini artirmak ve degisim
programlarin gesitlendirmek, ulusal ve uluslararasi basarili 6grencilere burs saglamak, Universitenin
ulusal ve uluslararas1 siralamalarda yiikselmesini saglamak, 6grencilerin ulusal ve uluslararasi
miisabakalara katilmalarina destek olmak hedefleri Universitenin uluslararasilasmaya verdigi dnemi
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ispat eder niteliktedir. Bu hedeflerin gergeklesmesini 6l¢mek i¢in gostergeler belirlenmis, tasarlanan
faaliyetler icin kaynak planlamasi yapilmistir. 2022 wyilinda 6 aylik periyotlarla hedeflerin
gerceklesme durumlar1 izlenmis ve izleme sonuclar1 degerlendirilmistir. Ilerleyen donemde
uluslararasilagsma performansinin siire¢ performans gostergeleri ile de izlenmesi planlanmaktadir.

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e A.5.1-Uluslararasi Higkiler Organizasyon Semasi.pdf
e A.5.1-Uluslararasi iliskiler Siirecleri.pdf

e A.5.1-Uluslararasi Ogrenci Kabul Ynergesi.pdf
Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma kaynaklarinin = dagilimi  izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.5.2-Biitce Takip.xIsx

A.5.2-ERASMUS+ 2021 Uygulama El Kitabi.pdf
A.5.2-KA131 Hareketliligi Anlasmalari.xlsx
A.5.2-Kabul Komisyonu Karari - Og‘renci.pdf
A.5.2-(")g’renci Hareketliligi.pdf

A.5.2-Personel Hareketliligi.pdf

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamnitlar
e A.5.3-SP Uluslararasilagsma Performansi.pdf
B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Ibn Haldun Universitesi temeline sosyal bilimleri alarak, miifredatim1 "gelenekli yenilikgilik"
yaklagimi ile olusturup aym zamanda tiim programlarinda misyon, vizyon ve degerler biitiiniiyle
uyum halinde egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir. Universitemizin 2022-2025 Stratejik
Plami egitim alaninda stratejik amaglarini;

1. Sosyal bilimler alaninda bilginin biitiin kaynaklarina acik, gelenekten beslenen, kiiltiir ve sanatla
i¢ ice uluslararasi diizeyde programlar sunmak,

2. Bilime, topluma ve insanliga katkiy1 6nceleyen arastirmacilar ve degisimi yonetebilen, gelecege
hazir bireyler yetistirmek
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olarak belirlemistir.

[HU biinyesinde 6 fakiiltede 12 lisans programu ile 2 enstitiide toplam 9 doktora ve 19 yiiksek lisans
programi bulunmaktadir. Programlarin amac¢ ve Ogrenme c¢iktilar1 Tirkiye Yiksekogretim
Yeterlilikleri Cercevesiyle (TYYC) uyumlu olarak belirlenmistir. Ders planlarina ait AKTS, ders
izlencesi, ders & program yeterlilikleri, TY'Y C-program yeterlilikleri iligkileri gibi ilgili verilere
(https://obs.ihu.edu.tr/oibs/bologna/) web sayfasindan ulagilabilmektedir.

Ibn Haldun Universitesi’nde egitim-6gretim ana siireci icerisinde; program tasarimi, degerlendirmesi
ve glincellenmesi alt siireci ve ders tasarimi, degerlendirmesi ve giincellenmesi alt siireci siireg
yonetimi ¢caligmalar1 kapsaminda tiim paydaslarla bir araya gelinerek tanimlanmistir. Bu toplantilarda
stireg biitiinsel olarak ele alinmis ve is adimlart belirlenmistirr KGBR 2021°de gelisime agik alan
olarak belirtilen programlarin giincellenmesi sistematiginin tanimlanmasit hususu da siireg
tanimlarinin yapilmasi ile gerceklestirilmistir.

Ibn Haldun Universitesi, miifredatlarda secmeli derslerin ¢esitliligine ve segmeli ders alabilme
olanaginin fazlaligina olduk¢a 6nem vermektedir. 2022-2023 wili giiz donemi 6ncesinde lisans
programi miifredatlarinda kokli bir revizyona gidilerek segmeli ders alabilme olanaginin arttirilmasi
saglanmistir. Bunlara ek olarak, 6grencilerin miifredatlarindaki ders sayilar1 ve haftalik ders saatleri
akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilmelerine miisaade etmektedir. Universite Senatosu
karar1 geregi donem igerisinde yapilacak toplantilar ve etkinlikler dolayisiyla sali giinleri 6gleden
sonraya ders planlanmamaktadir.

Ibn Haldun Universitesi’nde ders kazammlarinin program ¢iktilar1 ile uyumu kamt olarak 6rnegi
sunulan program ciktilar1 ve ders 6grenme ¢iktilari matrisi ile saglanmaktadir. Bu matris ibn Haldun
Universitesi programlarinin program ¢iktilarim o programim her bir dersinin ciktilariyla
iliskilendirmektedir.

Ibn Haldun Universitesi’'nde 6grenci is yiikiine dayali ders tasarimi, dénemlik ve programlarin
tamamindaki AKTS degerleri ile ilgili lisans ve lisansiistii yonetmelik maddeleri kanit olarak
sunulmaktadir. AKTS, 6grencinin is yiikiine dayal1 bir kredi sistemidir. Ogrencinin bir dersi basariyla
tamamlayabilmesi igin tamamlamasi gereken teorik ders, uygulama, seminer, bireysel ¢alisma,
siavlar, 6devler ve benzeri ¢alismalarin tiimiinii ifade eder. Universite’de mevcut derslerin AKTS
kredisi, calisma yiiklerine gore belirlenmis olup yeni bir ders agilacagi zaman da bu hususlar goz
oniinde bulundurulmaktadir.

Ibn Haldun Universitesi 2022-2025 Stratejik Planinda programlarin akreditasyona hazir hale
gelmesini saglamak {izere lisans programlarini giiclendirmeyi ve gerekli destekleri saglamayr hedef
olarak belirlemis ve bu hedefler dogrultusunda eylem plam olusturulmustur. Ogrenme ve 6gretme
koordinatorliigiini  kurmak, egitim programlarinin etkinliginin degerlendirilmesinde alternatif
yontemlerin gelistirilmesi ve uygulanmasi, se¢meli ders havuzunu alan ve alan dis1 dersler, disiplinler
aras1 dersler gibi kriterler acisindan dengeyi gozeterek iyilestirmek, egitim programlarinin
giincellemesi i¢in sistematik bir stire¢ tamimlamak ve yiirlitmek, egitim programlarinin
yapilandirilmasinda paydas goriislerine yer vermek, ders bilgi paketinin AKTS hesaplamalari,
ogrenme c¢iktilari-TYYC uyumu icerecek sekilde giincellemek, derslerin biitiinii i¢in ders
izlencelerine uyumunu izlemek, ders ¢iktilar1 ile program kazanimlarinin karsilandiginin 6l¢tilmesini
saglayacak bir sistem kurmak, akademik damigmanlik sistemini gelistirme eylemleri bu planda yer
almaktadir. 2022 yilinda gergeklestirilen performans izleme donemlerinde tiim programlara bu eylem
planlarinin gergceklesme durumlari da sorulmustur. Kurumsal bilgi yonetim sistemine islenen bu
veriler birim performans sunumlarinda da giindeme alinmistir.

Lisans programlarinin stratejik planda yer alan ve KGBR 2021°de belirtilen akreditasyon hedeflerini
gerceklestirebilmek i¢in yil i¢inde somut adimlar atilmistir. Bolim bagkanlar1 ile toplantilar
gerceklestirilerek siire¢ hakkinda bilgilendirme yapilmis, ilgili kuruluslarla irtibata gec¢ilmistir.

24/48


https://obs.ihu.edu.tr/oibs/bologna/

Oniimiizdeki yil uluslararasi bir kurulusun akreditasyon programina dahil olunmas1 planlanmaktadur.

Stratejik hedeflerden olan egitim Ogretim programlarinda i¢ ve dis paydaslarla etkilesimi ve is
birligini artirmak amaciyla, liniversitede miifredatin ve Ogretim siireclerinin diinya standartlar
gozetilerek siirekli iyilestirilmesi, bilimsel arastirmalarin desteklenmesi, is diinyasi ile iletisimin ve
isbirliginin gti¢lendirilmesi, {iniversitenin ve birimlerin sosyal, kiiltiirel ve sanatsal hayata olan
katkilarinin artirilmasi alanlarina yonelik onerilerde bulunmak amaciyla fakiilte danisma kurullar
olusturulmustur. Fakiilte danisma kurullarinin karar alma siireglerine katki vermesiyle, KGBR
2021°de belirtilen egitim-6gretim programlarinin  gilincellenmesinde dis paydas katiliminin
saglanmasi hususunda 6nemli bir adim atilmistir.

Universitemizde egitim-6gretim siireglerinin yonetiminde egitim-6gretimden sorumlu Rektor
Yardimcist baskanliginda toplanan Senato Egitim Komisyonu gorev almaktadir. 2022-2023 giiz
donemi 6ncesinde yapilan koklii miifredat degisiklikleri dncesi komisyon bir ¢alisma yiiriiterek, daha
once zorunlu olan iiniversite ortak derslerinin Tiirk Tarihi ve Kiltiirii, Medeniyet, Sanat, Fen
Bilimleri ve Diisiinme ve Iletisim Becerileri olmak iizere 5 ana se¢meli kategoride toplanmasina,
miifredatlar aras1 benzer igerige sahip derslerin incelenmesine ve disiplinler arasi derslerin ders
kodlarinin gilincellenmesine karar vermistir. Bu calisma dogrultusunda bolimler miifredatlarim
giincelleyerek Komisyonun belirledigi ¢ergeveye uygun yeni miifredat Onerilerini Senato’ya
sunmuslardir.

Ibn Haldun Universitesi siire¢ yonetimi calismalar1 kapsaminda egitim-ogretim ana siire¢ olarak
belirlenmis, bu ana siire¢ altinda egitim-6gretim yonetimi, 6grenci destek hizmetleri, 6grenme ve
ogretme yetkinlikleri ve gelisimi ve mezun ve igveren iliskileri yonetimi siiregleri belirlenmistir.
Daha sonra tiim bu siireglerle ilgili alt siiregler tiim i¢ paydaslarla bir araya gelinerek tanimlanmus, is
akislar1 olusturulmustur. ilerleyen siire¢ tamimlamalar1 igerisinde belirlenen siire¢ performans
gostergelerine hedeflerin belirlenmesi ve bu hedeflerin yillik periyotlarda izlenmesi planlanmaktadir.

Programlann tasarimi ve onayi

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

B.1.1- Program Bilgi Paketi.docx
B.1.1-Program-Ders Tasarimi ve Giincellemesi Is Akislari,pdf
B.1.1-Program-Ders Tasarimi ve Giincellemesi Siireci.pdf

B.1.1-TYYC Program Ciktilar1 Uyumu.docx

Programmn ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tamimli siireclere uygun olarak kurum
genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
e B.1.2-Miifredat Giincellemeleri Senato Karari.pdf
Ders kazamimlarnin program ciktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1  programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Kanitlar
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e B.1.3-Program Ciktisi-Ders Kazanimi.docx

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci is yiikiiniin nasil hesaplanacagina iliskin staj, mesleki uygulama
hareketlilik gibi boyutlar1 iceren ilke ve yontemlerin yer aldigi tanimli siiregler® bulunmaktadir.

Kanitlar

e B.1.4-Ornek Diploma Eki.pdf
e B.1.4-Yonetmelik Maddeleri.docx

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin periyot, ilke,
kural ve gostergeler olusturulmustur.

Kanitlar
e B.1.5-FIBAA Akreditasyon Sozlesmesi.pdf
Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

Kanitlar
e B.1.6-Fakiilte Kurulu Ornegi-iiF.docx

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Yenilikci Ogrenme ve Ogretme Koordinatoriigii: Ogrenme ve Ogretme Merkezleri, uzun yillardir
gerek diinya capinda bilinirligi olan tiniversitelerde, gerekse Tiirk tiniversitelerinde ciddi bigimde
yakinilan, “ezber egitim, uygulamasiz 6gretim, dgretmen/egitmen-merkezli egitim, aktif olmayan
egitim, ¢aga ayak uyduramayan egitim” gibi giindemlerden yola ¢ikilarak ortaya atilmis bir fikirdir.
Pandemi ile zorunlu ¢evrimigi egitime gecilmesi sebebiyle, hemen her seviyede 6gretim yontemleri
ve teknoloji ile 6gretim konular1 sanal bir ortamda etkili 6gretim nasil yapilmali sorusuyla mecburen
giindeme alimustir. ibn Haldun Universitesi biinyesinde 2021 yilinda faaliyete baslayan “Yenilikgi
Ogrenme ve Ogretme Koordinatorliigii” de akademisyenlerin geleneksel &gretim ortamlarinda
pedagojik yontemlerle zenginlestirilmis aktif 6grenme ve uygulamali 6grenme metotlarini, bunlarin
yan1 sira dijital araglarin Ogretim siireglerinin etkin entegrasyonunu planlama, uygulama ve
degerlendirme amacini tagimaktadir. Ayrica, egitimin bir ekosistem olarak ele alinmasindan 6tiirti,
yalnizca akademisyenler degil ayn1 zamanda 6grencilerin de ders ¢alisma ve etkili grenme stratejileri
ile 6grenme siirecinde dijital araclar egitimleri almasi saglanmaktadir. Kisacasi, hem akademisyen
hem Ogrencilerin 6grenme ve Ogretme siiregleri aktif ogrenme pedagojisi ve dijital Ogrenme
yontemleri ile desteklenmektedir.

Ibn Haldun Universitesi’nde programlar &grenci merkezli olup, 6grencilerin derse aktif katilim
tesvik edilmekte ve 6grenci dersin esaslt bir pargast haline getirmektedir. Aktif 6grenme ve dgretme
teknikleriyle, 6gretim elemanlar1 6grencilerin birbirleriyle etkilesimini saglamakta, motivasyon ve
ilgilerini taze tutmaktadir. Ornegin, derslerde ‘“Nearpod” uygulamasi kullanmilarak yarigsmalar
diizenlenmekte ve 6grencilere bilgilerini test etme imkani sunulmaktadir.
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Derslerde teori ve pratigin birlikteligi amaglanmaktadir. Bu amaca yonelik, gercek hayattan 6rnekler,
haber arastirmalari, projeler ve stajlar ara¢ olarak kullanilmaktadir. Ozellikle uluslararas1 ve farkll
disiplinlerden 6 grencilerin bulundugu siniflarda, 6grencilerin karsilikli tecriibe ve goriis paylasimi ve
Ogrenilen teorileri kendi sartlarina uygulamalar1 saglanmaktadir.

Egitim teknolojileri hem yiiz yiize hem de gevrimici egitimde kullanilmaktadir. Ogrenciler
hazirladiklar1 proje odevleri sayesinde, alanlariyla ilgili 6grendiklerini pratige dokme firsatlari
bulmaktadir. Ornegin Universite Ortak Derslerinin tartisma saatlerinde, 6gretim asistanlar1 “Miro”
gibi uygulamalar1 kullanarak hem grup calismasi yaptirip hem de aym anda tim Ogrencilerin
katilimini teknolojik ara¢ vasitasiyla gerceklestirmislerdir.

Her akademik donem sonunda 6grenci bilgi sistemi tizerinden lisans ve lisansiistli tim 6grencilere
Ders Degerlendirme Anketi uygulanmaktadir. Yenilik¢i 6grenme ve Ogretme teknikleri, 6grenim
yonetim sistemi olan CANVAS’1n kullanimi, 6grenci merkezli egitim gibi konularda sorular igeren
bu anketin sonuglar1 Yenilik¢i Ogrenme ve Ogretme Koordinatorliigii tarafindan degerlendirilip
rapor hazirlanmaktadir. Bu rapor sonuglar1 Universite yonetimi tarafindan degerlendirilmekte,
bolumlerdeki iyilestirme alanlar1 tespit edilip boliim baskanlar1 ile paylasilmakta ve dijital araglar
oturumlari, boliimlere 6zel ihtiyaglara yonelik ¢alismalar, bireysel akademisyen ihtiyaglarina yonelik
calismalar, izlence tasarimi, yaratict 6l¢gme degerlendirme oturumlari, asenkron ¢evrimigi Ogretim
yontemleri etkilesimli video dersler gibi yontemlerle destek sunulmaktadir. Ders degerlendirme
anketlerine ek olarak, donem sonunda ‘“Padlet” uygulamasi iizerinden de 6gretim elemanlari
tarafindan oOgrencilerden ders hakkinda geri bildirimler alinmaktadir. Bu uygulamalar, KGBR
2021’de belirtilen memnuniyet anketi sonug¢larinin kullanilmasi ve egitim programlarinin
etkililiginin Ol¢iilmesi igin anketlere ilave farkli yontemlerin de yiiriitilmesi hususlar1 igin
gerceklestirilen iyilestirme faaliyetleridir.

Ibn Haldun Universitesi’nde 6lgme ve degerlendirme ogrencilerin yetkinliklerini ve yorumlama
kabiliyetlerini coklu sinav olanaklari ile 6l¢gme yaklasimim temel alir. ibn Haldun Universitesi Lisans
Y onetmeligine gore Ogrencinin yariyill sonu basart notunun hesaplanmasinda, en az ii¢ 6lgme-
degerlendirme 6gesi olmas1 gerekir. Herhangi bir 6lgme-degerlendirme 6gesinin agirligr %60’tan
fazla olamaz. Ibn Haldun Universitesi Lisansiistii Y6netmeligine gore ise ogretim elemani ddev,
proje, laboratuvar, smif i¢i uygulama, alan ¢aligsmasi, sunum, rapor gibi ¢alismalar1 da Olgme-
degerlendirmeye katabilir. Yartyll sonu basar1 notunun hesaplanmasinda, herhangi bir &lgme-
degerlendirme Ogesinin agirligi %60°tan fazla olamaz. Tim Ol¢me-degerlendirme sonuglarinin
duyurulmasinda seffaflik esastir. Ogretim eleman, isteyen 6grenciye degerlendirme sonuglari ve
yontemi hakkinda geri bildirim saglar.

Universite’de 6grenciler dersin aktif parcalar1 olmalar1 hasebiyle egitim siireclerinin temelinde
bulunmaktadir. Ayn1 zamanda derslerde simnav odakli olamayip, siirec ve uygulama odakli olan
6lcme-degerlendirme sistemi benimsenmekte, bu sayede 6grencilerin aktif arastirma ve derse katki
yapmalar1 saglanmaktadir. Yenilik¢i Ogrenme ve Ogretme Koordinatorliigii, dgrenci merkezli
ogrenme, 6lgme degerlendirme, derslerde kalite ve mesleki gelisim gibi hususlarda akademisyenlere
destek saglamaktadir.

Ibn Haldun Universitesi'nde her yil Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi tarafindan lisans
ogrencisi yerlestirilmesi disinda, lisans programlarina uluslararast 6grenci alimi ve diger
kurumlardan yatay gegis yoluyla 6grenci kabulii; lisansiistii programlarda ise Lisansiistii Egitim
Ogretim Y 6netmeligi ve ilgili senato kararlari ile diizenlenen kontenjan, kosul ve kriterler ile grenci
kabul edilmektedir.

Ogrencilerin onceki 6grenmelerinin taninmasi icin ¢erceve mevzuat hiikiimleri ve kamt olarak
sunulmus olan i¢ mevzuatlar dogrultusunda uygulama yapilmaktadir. Ayrica, daha Onceki

egitimlerinde tamamladiklar1 bazi derslerden muaf tutulmak isteyen 6grenciler i¢in "Muafiyet ve
Intibak Islemleri Yonergesi" dogrultusunda, ogrencilerin dnceki Ogrenmelerinin taninmasi ve
belgelendirilmesi saglanmaktadir. Universitemizden ogrencﬂer bagka bir kurumdan gegis yaptiklar
durumda daha onceki alman dersler FYK/EYK ile yeni miifredatina saydirilmaktadir. Ogrencimiz
tiniversite i¢ci program degisikligi yapmigsa tiim dersleri otomatik olarak sayilmaktadir. Ayrica,
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ogrencilerin disaridan aldig1 kurslarin, sertifikali egitimlerin ya da mikrokrediler gibi 6grenmelerin
taninmas1 Senato Egitim Komisyonu'nun giindeminde olup en kisa siirede hayata gecirilmesi
planlanmaktadir.

Universitemizdeki Erasmus+ program kapsaminda yurt digina giden ogrencilerimizin yurt diginda
almis olduklar1 dersler FYK karar1 ile miifredatindaki derslere sayilmaktadir. Ogrencinin Erasmus
kapsaminda yurt disina gittigi siire¢ icerisinde nakdi bursu kesilmemektedir.

Ibn Haldun Universitesi siire¢ yonetimi calismalar1 kapsaminda, Yeterliliklerin Sertifikalandirilmast,

CAP ve Yandal siireci ile Mezuniyet Islemleri siiregleri tammlanmus, siire¢ akislari olusturulmustur.

Universitemiz 6grencilerinin okuduklari programi basariyla tamamlayabilmeleri igin yiikiimliiliikler

Senato tarafindan onaylanip Universitemiz TYYC Bilgi Paketi sayfasinda kamuoyu ile
paylasilmaktadir. (https://obs.ihu.edu.tr/oibs/bologna/) Universitemiz sertifikalandirma ve diploma

stiregleri de buna uygun sekilde yiiriitiilmekte olup lisans 6grencilerimiz miifredatinda bulunan en az

240 AKTS’lik dersleri ve ¢ok dillilik kapsaminda B2 seviyesinde Ingilizce, Arapga ve Tiirkce
yikiimliliigiini sagladiginda mezuniyetine hak kazanmaktadir.

Cift ana dal 6grencilerimiz i¢in, ana dal miifredatinda bulunan dersler tamamlandiktan sonra en az 30
AKTS’lik 6 ders alarak mezun olmaya hak kazanirken, yan dal 6grencilerimiz ise en az 15 AKTS’lik
3 ders alarak mezun olmaya hak kazanmaktadir.

Universitemiz lisans &grencileri, kendi programina ait miifredat dersleri ile birlikte lisans
programinda okudugu siire boyunca Onur Programi dersleri havuzunda yer alan 4 adet Klasik Arapca
dersi ile segmeli derslerden 8’ini alarak basariyla tamamlayan 6grencilere Onur Programi Sertifikasi
verilir. Onur Programi iki asamali bir program olarak tasarlanmis olup zorunlu Klasik Arapga
dersleri ile birlikte 2 adet se¢meli dersi alarak basarili olan 6grenciler 1. Diizey Onur Programi
Sertifikasi, tiim dersleri tamamlayan 6grencilerimiz de 2. Diizey Onur Programi Sertifikas1 almaya
hak kazanirlar.

Lisansiistli programlardan mezun olan 6grencilerimiz i¢in her ayin sonunda diizenli olarak diploma
basim islemleri tamamlanir. Her yil Bahar Yariyili sonunda lisans programlarindan mezun olan
ogrencilerimiz icin toplu olarak diploma basilir. Lisans mezuniyetlerinde genel not ortalamasi 3,00
izerinde olan 6grencilere onur belgesi, 3,50 iizerinde olan dgrencilere yiiksek onur belgesi verilir.
Boliim birincisi olan lisans programlarindan mezun dgrencilerimize bdliim birincilik sertifikalari
verilir. Ogrencilerimiz okudugu dénem boyunca yaptigi sosyal faaliyetler i¢in sosyal transkript
alirlar. Ogrencilerimizin ¢ift ana dal prograni mezuniyeti i¢in diploma, yan dal programi mezuniyeti
icin yan dal sertifikasi verilir.

Her 6grenci icin diploma eki, Ingilizce ve Tiirkge transkripti hazirlanarak diplomasi ile birlikte
ogrenciye teslim edilir. Diploma tescil islemi yapilmasi gereken programlarin diplomalar: ilgili
kurumlar tarafindan tescil edildikten sonra dgrencilere teslim edilir.

Her yariyilda yatay gecis, ¢ift ana dal ve yan dal programlar: i¢in Fakiilte/Enstitii Kurul karar ile

kontenjan Onerileri Senatoya sunulur. Senato tarafindan onaylanan kontenjanlar icin bagvurular

akademik takvimde belirtilen tarih aralifinda kabul edilir. Basvurular degerlendirilerek sonuglar

FYK/EYK Kkarar1 ile Ogrenci Isleri Daire Baskanhigina iletilir. Ogrenci isleri Daire Bagskanlig
tarafindan akademik takvimde belirtilen tarih araliginda kayit islemleri tamamlanir, 6grenciler ile

ilgili daha 6nce 6grenimindeki derslerinin intibakina iliskin FYK kararina istinaden ilgili dersler

sisteme islenir.

Her akademik yilda YOK tarafindan belirtilen tarih araliinda Universitemiz Senatosunca onaylanan
yabanci uyruklu 6grenci kontenjan 6nerisi YOKSIS’e islenir. YOK tarafindan onaylanan kontenjanlar

dahilinde Uluslararas: iliskiler Daire Baskanligi 6grencilerin basvurularini alir. Alinan basvurular
ilgili Komisyon tarafindan degerlendirilerek kayit yaptirmaya hak kazanan 6grenciler UYK karari ile
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligina bildirilir. Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan akademik
takvimde belirtilen tarih araliginda kayit islemleri tamamlanur.

Universitemizdeki Erasmus+ programi kapsaminda yurt disina giden égrencilerimizin yurt disinda
almis olduklar1 dersler FYK karar1 ile miifredatindaki derslere sayilmaktadir.
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Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢c paydaslarin katilimiyla
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.2.1-Ders Degerlendirme Anketi Sonuclari.pdf
B.2.1-Disiplinleraras1 Vaka Temelli Egitim.png
B.2.1-Nearpod Uygulamasi Ornegi.pdf
B.2.1-Padlet Geri Bildirim.png

B.2.1-Universite Ortak Dersi Miro Uygulamasi.png

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢me ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir

Kamitlar
e B.2.2-Ol¢cme-Degerlendirme Yo6netmelik Maddeleri.pdf
Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

B.2.3-Erasmus Intibak Karari (")rneg“i.pdf

B.2.3-Hgili Y 6netmelik Maddeleri.pdf

B.2.3-Muafiyet ve Intibak Islemleri Y 6nergesi Maddeleri.pdf
B.2.3-Onceki C")g'r. Taninmasi1 FYK.pdf

B.2.3-U.Aras1 Ogr.Kabul Yo6nergesi.pdf

B.2.3-Yatay Gecis Yonergesinin ilgili maddeleri.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
e B.2.4-Boliim Birinciligi Sertifikasi.pdf
e B.2.4-Diploma Tescil islemleri Giden Yazi.pdf
e B.2.4-Mezuniyet Siireci.pdf
e B.2.4-Yan Dal Sertifikas1 ve Transkript Ornegi.pdf
e B.2.4-Yeterliliklerin Sert, CAP,YAP Siireci.pdf
e B.2.4-Yiiksek Onur ve Onur Belgeleri.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/B.2.1-Ders De%C4%9Ferlendirme Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/B.2.1-Disiplinleraras%C4%B1 Vaka Temelli E%C4%9Fitim.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/B.2.1-Nearpod Uygulamas%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/B.2.1-Padlet Geri Bildirim.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/B.2.1-%C3%9Cniversite Ortak Dersi Miro Uygulamas%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/B.2.2-%C3%96l%C3%A7me-De%C4%9Ferlendirme Y%C3%B6netmelik Maddeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/B.2.3-Erasmus %C4%B0ntibak Karar%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/B.2.3-%C4%B0lgili Y%C3%B6netmelik Maddeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/B.2.3-Muafiyet ve %C4%B0ntibak %C4%B0%C5%9Flemleri Y%C3%B6nergesi Maddeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/B.2.3-%C3%96nceki %C3%96%C4%9Fr. Tan%C4%B1nmas%C4%B1 FYK.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/B.2.3-U.Aras%C4%B1 %C3%96%C4%9Fr.Kabul Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/B.2.3-Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F Y%C3%B6nergesinin ilgili maddeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/B.2.4-B%C3%B6l%C3%BCm Birincili%C4%9Fi Sertifikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/B.2.4-Diploma Tescil %C4%B0%C5%9Flemleri Giden Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/B.2.4-Mezuniyet S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/B.2.4-Yan Dal Sertifikas%C4%B1 ve Transkript %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/B.2.4-Yeterliliklerin Sert,%C3%87AP,YAP S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/B.2.4-Y%C3%BCksek Onur ve Onur Belgeleri.pdf

Kurumda kullanilmakta olan ve kullanic1 dostu bir arayiize sahip CANVAS sistemi; egitim-6gretim
ihtiyaglarina cevap verme, es zamanli ve es zamansiz 0grenme, 6l¢gme ve degerlendirme gibi
imkanlar1 sunarak derslerin bir pargasi olarak kullanilmaktadir. Baz1 ders i¢i aktiviteler CANVAS
Tartigmalar alan1 tizerinden yapilmaktadir. Aym1 zamanda bu platformda 6grencilerin birbiriyle
etkilesimi ve geri bildirimi de saglanmaktadir.

Universite’de ogretim materyalleri, 6gretim elemanlar1 tarafinda haftalik modiiller seklinde
CANVAS’ta 6grencilerin kolay erisimini saglayacak sekilde paylasilmaktadir. Bu materyaller sadece
kitap ve makalelerden olusmamakta, 6gretim elemaninin tercihine gére gorsel, film, video, haber vb.
formatlarda da yiiklenebilmektedir.

Ogrenme ortammin daimi olarak iyilesmesi i¢in, Yenilik¢i Ogrenme ve Ogretme Koordinatorliigii
ogretim elamanlarina birebir egitimler sunmaktadir. Miifredatlarin 6grenci merkezli bir sekil almasi
icin 6gretim elemanlarindan miifredatlarina aktif 6grenme ve Ogretme tekniklerini dahil etmeleri
talep edilmektedir. Ogrenci geri bildirimin en biiyiik kaynagi ise dénem sonu yapilan &grenci
anketleridir. Bu anketler Yenilik¢i Ogrenme ve Ogretme Koordinatorliigii tarafindan degerlendirilip
Universite yonetime sunulmaktadir. Ayrica, gretim elemanlar1 bireysel olarak 6grencilerden geri
bildirim almak ve Ogrenci memnuniyetini saglamak i¢in ders igerisinde farkli uygulamalar
yapmaktadirlar.

Universite’de uzaktan egitim sistemi, CANVAS’la entegre bir sekilde Zoom uygulamas iizerinden
yuritilmektedir. Bu sistem siirekli olarak izlenmekte ve disk alam1 ve performans giincellemeleri
yapilmaktadir. 2022-2023 egitim 6gretim doneminin bahar yariyilinda ¢evrimigi egitime gecilmesi
sebebiyle tiim derslerin hibrit olacag1 karar alinmistir. ilgili kararin alinmasini ardindan hizlica
aksiyona gecilerek Bilisim Hizmetleri Daire Bagkanlig: tarafindan bellek, islemci ve bulut kayit alan
kapasiteleri iki katina ¢ikarilmistir.

Universitemiz egitim ve 6gretim faaliyetlerini yiiriitmede bir¢ok alanda personel ve dgrencilerine
destek saglamaktadir. Ogrencilerimizin derslerini uygun kapasiteli dersliklerde isleyebilecegi ortam
sunulmaktadir. Universiteye kayit yaptiran tiim lisans ogrencilerine ogrenim siiresince
kullanabilecekleri ve mezuniyetlerinde kendilerine hediye edilecek bir diziistii bilgisayar vermektedir.
Universiteye giriste 6grencilerin basart durumlarma gore burs veya cesitli indirim olanaklart
saglanmaktadir. Universite stratejik planinda “Ulusal ve uluslararasi basarili &grencilere burs
saglamak.” stratejik hedefini belirlemistir. Bu stratejik hedef dogrultusunda, tam burs (6grenim
licreti muafiyeti) ve nakdi burs verilen Ogrenci oranlarini lisans, yiiksek lisans ve doktora
kirilimlarinda izlemektedir.

Egitim-6gretim ve arastirma programlarim destekleyen Ibn Haldun Universitesi Kiitiiphanesi,
gecmisin ve gelecegin harmanlandigi hibrit yapida bir kiitiiphanedir. ibn Haldun Universitesi
Kiitliphanesi, arastirmacilarin calismalar1 sirasinda ihtiya¢ duyacaklar1 kaynaklara erigsimlerini
kolaylagtirmak i¢in uluslararasi standartlara gore kurulmustur.

Ibn Haldun Universitesi Kiitiiphanesinin durumu, Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan 2014 yilinda
yayinlanan “2023’¢ Dogru Tiirkiye'de Universite Kiitiiphaneleri: Mevcut Durum, Sorunlar,
Standartlar ve C6ziim Onerileri” adl1 kaynaktaki standart dnerilerine gore su sekildedir:

e llgili kaynakta niifusu 1.000 kisiye kadar olan kurumlarda kiitiiphane kapal1 alan1 496 m? olarak
onerilmistir. Ibn Haldun Universitesi’nin lisansiistii dgrencileri dahil 6grenci sayis1 1.456,

kiitiiphanesinin kapali alan1 ise 2.488 m2°dir. Yiiksek Ogretim Kurulunun 6grenci basina

onerisi 0.46 sm2, Ibn Haldun Universitesinin 6grenci basina kullanim alani ise 1.7 m?2"dir.

e lgili kaynakta niifusu 1.000 kisiye kadar olan kurumlarda aym andaki kullanici oturma
kapasitesi 100 kisidir. Ogrenci sayis1 1.456 kisi olan Ibn Haldun Universitesi Kiitiiphanesinin
ayn1 andaki oturma kapasitesi 451 kisidir. Yiiksek Ogretim Kurulunun 6nerisi mevcut niifusun
%10’ununa denk gelen oturma kapasitesi onermistir. ibn Haldun Universitesinin ayni andaki
oturma kapasitesi ise mevcut niifusun %32’sini agirlayacak kapasiteye sahiptir.

e Kiitiiphanenin genel okuma salonlari, kitap raflari, bireysel, grup ve 6zel okuma alanlar
kullanicr ihtiyaglarina gore diizenlenmistir.
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¢ Kiitiiphane i¢gindeki 10-15 kisilik grup ¢alisma salonlar1 kullanicilar tarafindan farkli etkinlikler
icin de kullanilabilmektedir.

Kiitiiphane, kullanicilarin arastirma ihtiyaclarim1 karsilamak, toplumun arastirma ve mesleki
ihtiyaglarin1 desteklemek tizere; bireysel calisma odalari, grup calisma odalari, seminer salonu, e-
kiitiiphane, kitap kafe, rahat oturma alanlar1 gibi segenekleri ile ideal bir ¢alisma ortami sunmaktadir.
Kiitiiphane, basili ve elektronik ortamda 490 milyondan fazla basili ve elektronik bilgi kaynagi
koleksiyonlarina sahiptir. Kiitiiphanenin seckin ve zengin koleksiyonlari, ilham verici c¢alisma
alanlar1 ve yenilik¢i hizmetleri kullanicilarin akademik hedeflerine ulagmasina yardimci olmaktadir.

Kiitiiphanede; damisma, bilgiye erisim, odiing verme, internet kullanimi, gorsel-isitsel bilgi
kaynaklarinin kullanimi, elektronik veri tabanlarindan yararlanma, kullanici egitimi gibi her tiirli
kiitliphane hizmeti profesyonel kiitiiphaneciler araciligi ile verilmektedir. Arastirmacilarin bilgi
kaynaklarindan 7/24 yararlanmasi icin bilgi kaynaklarini bu anlayisla hizmete sunmaktadir.
Elektronik ortamdaki tiim kaynak ve hizmetlerimizden ibn Haldun Universitesi e-posta kullanici ad
ve sifresi ile yararlanabilmektedir.

Kiitiiphane, kullanicilarinin ihtiyaglar1 dogrultusunda basili, elektronik, gorsel-isitsel her tiirlii bilgi
kaynagini temin etmektedir. Basili ortamdaki bilgi kaynaklar1 agik raf sistemiyle hizmete
sunulmaktadir. Elektronik ortamdaki bilgi kaynaklar1 Kiitiiphane ig¢indeki bilgisayarlar ve
kullanicilarin kendi bilgisayarlar1 araciligiyla kullanilabildigi gibi uzaktan erisim yoluyla da
kullanilabilmektedir.

Kiitiiphaneciler, kiitiiphane hizmetlerini giincel bilgi teknolojisinin imkénlar1 ile birlestirerek zengin
bir bilgi ortam1 olusturmakta, bilgiye erisimi kolaylastirmakta, 6grencinin, akademik personelin ve
arastirmacilarin etkilesimli kiitiiphane hizmetlerinden en {ist diizeyde yararlanmasini saglamaktadir.
Ote yandan kiitiiphaneciler, arastirmacilarin ihtiyact olan kaynaklar1 bulmak i¢in énemli bir bilgi
birikimine sahiptir.

Abone olunan elektronik kaynaklarin kullanimi i¢in kesif aract (EDS) yonetici sistemi iizerinden
kullanim istatistikleri takibi yapilmaktadir. Ayrica otomasyon sistemi tizerinden kiitiiphane kullanici
istatistikleri (web arama sayilari, kullanici giris-¢ikis sayilar1) takibi de yapilmaktadir. Alinan
istatistikler sonucu ihtiya¢ duyulan hususlarda iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu dogrultuda aksam
kiittiphane kullanim istatistikleri neticesinde kiitiiphane kullanim saatleri uzatilmistir. Ayrica,
stratejik planda yer alan “Basili ve elektronik kiitiiphane kaynaklar1 araciligi ile farkli kiltiir ve
medeniyetlerin Urettigi bilgi kaynaklarina erisim saglamak.” hedefi dogrultusunda belirlenen
performans gostergeleri ile de yillik performans izlemesi yapilmaktadir.

Ibn Haldun Universitesi Yaymevi igerisinde yer alan Egitim-Ogretim Materyalleri Yayin Ofisi
Universite biinyesindeki akademik birimlerin ve 6grencilerin ihtiyaglar1 dogrultusunda el kitapgigi,
Ogrenme ve Ogretme teorileri yaklasimlari ve modelleri merkezli yayinlar, kurum ig¢i 6grenci
verilerini 6z kaynaktan ¢ikarma amacgli konu 6zetli bilgi ders not defterlerinin hazirlanmasi gibi
faaliyetlerle 6grenme kaynaklarinin ¢esitlenmesine katkida bulunmakta ve bu kaynaklarin kolay
ulagilabilir olmasin1 saglamaktadir. Bunun yam sira e-kitaplar da kiitiiphane altyapis1 kullanilarak
okuyucularin hizmetine agilmustir.

Ibn Haldun Universitesi’nde egitim-6gretim ana siirecine bagli 6grenci destek hizmetleri siireci
icerisinde akademik damigsmanlik, kariyer destegi ve damismanligi, psikolojik destek ve rehberlik
hizmetleri alt siiregleri tamimlanmus, is akislar1 ¢izilmistir. Bu alanlardaki tiim faaliyetler ilgili
siireglerdeki gibi yiiriitilmekte olup bu siireglerin izlenip iyilestirilebilmesi igin siire¢ tanimlari
icerisinde siire¢ performans gostergeleri de belirlenmistir. Oniimiizdeki giinlerde, her bir performans
gostergesi i¢in yillik hedef degerlerinin belirlenmesi ve bu hedefler dogrultusunda hedef basari
oranlarinin izlenmesi planlanmaktadir.

Ibn Haldun Universitesi Lisans Yonetmeligi'ne gore her 6grenci icin ilgili dekanlik veya bdliim
baskanligr tarafindan tam zamanl bir 6gretim eleman1 danmigsman olarak gorevlendirilir. Danisman,
Ogrenciyi 6grenimi siiresince izler, lisans 6gretimi, ilgili mevzuat ve akademik performansi hakkinda
bilgilendirir ve yonlendirir. Ogrencinin derslere kaydolma, ders ekleme, birakma ve dersten ¢ekilme
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islemleri danisman onayi ile yapilir. Ibn Haldun Universitesi Lisansiistii Y 6netmeligi’ne gore ise tez
danisman1 atanincaya kadar, Enstitii anabilim dali baskani veya program koordinatorii/bagkani
akademik danmismanlik goérevini yiriitiir. Akademik danigsmanin gorevi, 6grencinin akademik
gelisimini izlemek, ders kayit, ekleme ve birakma islemlerinde rehberlik etmektir. Akademik
danisman Ogrencinin her yariyillda alabilecegi dersleri, bu Yonetmelige ve ilgili yiiksek lisans
programi ders planina uygun olarak belirler. Tez damismanmi atandiktan sonra ise akademik
danismanlik gorevini tez damsmam siirdiiriir. Ogrenciler, Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden
danismanlarinin ofis saatlerini goriintiileyip danismanlarina dogrudan mesaj gonderebilmektedirler.

Yenilik¢i Ogrenme ve Ogretme Koordinatorliigii biinyesinde goniilli mentorlar tarafindan
ogrencilere 6grenme ve ¢alisma stratejileri ile dijital araglar egitimleri verilmektedir.

Ibn Haldun Universitesi 6grencileri Rehberlik ve Psikolojik Damgmanlik Uygulama ve Arastirma
Merkezi (REDAM) araciligiyla lise sonrasi tiniversite hayatina adaptasyon sorunlarindan, kaygi,
depresyon, akademik performans, iliski problemleri gibi ¢ok ¢esitli alanlarda hem yiiz yiize hem de

online olarak terapi hizmeti alabilmektedirler. Terapi siireci boyunca 6grencinin her bir seansi not

edilir ve dosyalanir. Sonlandirma seansinda ise, 6grenci ile baslangi¢ ve bitis arasindaki siirece dair

hedefe ulasilip ulasilmadigi hakkinda siire¢ degerlendirilmesi yapilir.

REDAM biinyesinde bir tam zamanli klinik psikolog, iki yar1 zamanli yliksek lisans 6grencisi
haftanin iki giinii danisan gormektedirr. REDAM, 6grenci destek hizmetlerine ek olarak, kurum
calisanlarina yonelik egitim seminerleri de diizenlemektedir.

2022 yilinda Kariyer Merkezi yeniden yapilandirilarak 6grencilerin aktif katiliminin saglandigi bir
calisma sekline gegilmistir. 2022 yili aralik ay1 itibartyla Merkez biinyesinde gorev alan 8 kismi
zamanli 6grenci bulunmaktadir. Kariyer Merkezi hem sertifikali hem de 6grencilerin ¢esitli alanlarda
gelismelerini saglayacak sertifikasiz ve rutin etkinlikler yapmaktadir. Ayrica, staj, egitim, kurs gibi
olanaklar1 6grencilere duyurmakta ve 6grencilerin kariyer gelisimine rehberlik etmektedir. 2022
yilinda gergeklestirilen Kariyer Merkezi faaliyetleri kanit olarak sunulmustur. fbn Haldun
Universitesi 2022-2025 Stratejlk Planinda yer alan “Ogrencilerin kariyer planlarina rehberlik etmek
ve staj olanaklarini artirmak.” Stratejik hedefi kapsaminda kariyer hizmetlerinden faydalanan 6 grenci
orani, staj olanaklarindan faydalanan 6grenci orani, kariyer imkanlarindan memnuniyet orani, staj
konusunda is birligi yapilan kamu kurumu sayisi, staj konusunda is birligi yapilan 6zel sektor
kurulusu sayis1 gostergeleri izlenmektedir.

KGBR 2021°de Kariyer Merkezi ve REDAM’da dgrencilerin aktif katilimimi destekleyen bir yapi
kurulmasi ve yonlendirilmesinde sistematik bir yaklasim izlenmesi konusu gelisime agik alan olarak
belirtilmistir. Yukarida da bahsedildigi gibi bu birimlerin faaliyetleri siire¢ yonetimi calismalar
kapsaminda sistematik bir yaklasimla tanimlanmis, bu birimlerde dgrencilere kismi zamanli ¢alisma
olanag saglanarak 6grencilerin aktif katilimi desteklenmistir.

Universitemizde tiim lisans 6grencilerine mezuniyetlerinde kendilerine hediye edilmek tizere diziistii
bilgisayar verilmektedir. Ayrica, tiim yerleskelerimizde kablosuz internet hizmeti mevcut olup
teknolojik yeterlilik altyapisi siirekli izlenmektedir. Bu hizmetlere ek olarak; tiim &grencilere
kurumsal e-posta adresi agilarak kurumsal bulut depolama alan1 sunulmakta ve Office programlari
ticretsiz olarak hesaplarina tanimlanmaktadir.

Universite’de  dgrencilerin  kullanimina agik bilgisayar laboratuvarinda diizenli giincelleme
calismalar1 yapilmakta olup donem igerisinde talep edilen yazilim ve donanim talepleri planlama
dahilinde karsilanmaktadir. Ornegin, 2022 yilinda gelen talepler dogrultusunda SPSS programi
tedarik edilerek ogrencilerin kullanimina sunulmustur. Ogrenci memnuniyet anketi ile de
ogrencilerin teknik altyapit ve donanimdan memnuniyeti her akademik yil sonunda 6lciilmektedir.
2021-2022 6grenci memnuniyet anketi sonuglarina gore; dgrencilerin iiniversitede saglanan teknik
hizmetlerden memnuniyet puan1 74 olarak 6l¢tilmiistiir.

Ogrencilerimizin hizmetine sunulmak iizere 4 farki rotaya giin i¢inde ring hizmeti verilmektedir. Bu
noktalar merkezi lokasyonlar olup i¢ web (https://iber.ihu.edu.tr/home) iizerinden giincel sekilde
ogrencilerimizin bilgisine sunulmaktadir. Alinan hizmetin niteligi konusunda belli zaman
araliklariyla detayli anketler diizenlemekte olup her akademik donem sonunda yapilan 6grenci
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memnuniyet anketi ile de genel memnuniyet 6l¢iilmektedir. 2021-2022 dgrenci memnuniyet anketi
sonuglarina gore; ogrencilerin tniversitede sunulan servis hizmetlerinden memnuniyet puan 54
olarak 6l¢iilmiistiir. Bu anketlerin sonuglarina gore rotalarda iyilestirme yapilmistir.

Ibn Haldun Universitesi yemekhanesinde aym anda 400 kisi, 3 6giin (sabah-6gle-aksam), 4
benmariden self servis olarak hizmet alabilmektedir. Yemekler TSE standartlarinda yerinde {iretim
yapilmakta olup 20 kisi ile hizmet verilmektedir. Meniilere giinliik veya haftalik olarak i¢ web
tizerinden ulasilmaktadir. Alinan hizmetin niteligi konusunda taseron firma belli zaman araliklariyla
anketler diizenlemekte olup her akademik donem sonunda yapilan 6grenci memnuniyet anketi ile de
genel memnuniyet Olciilmektedir. 2021-2022 O6grenci memnuniyet anketi sonuglarina gore;
ogrencilerin tiniversitede sunulan yemek hizmetlerinden memnuniyet puani 62 olarak 6l¢tilmiistiir.

Universite’de Insan Kaynaklar1 Daire Baskanligina bagli olmak iizere tiim akademik ve idari
calisanlar ile birlikte 6grencilere hizmet veren bir saglik birimi mevcuttur. 1 doktor ve 1 hemsire
birimde gorev yapmaktadir. Hizmetten faydalanan kisilerin sayilar1 aylik olarak raporlanmaktadir.
2021-2022 6grenci memnuniyet anketi sonuglarina gore; 6grencilerin tiniversitede sunulan saglik
hizmetlerinden memnuniyet puani 63 olarak 6l¢iilmiistiir.

Universitemize Gen¢ Ofis kurularak sanat kurslarimiz Geng¢ Ofis’in kurulum sagladigi sanat
odalarinda gergeklesmektedlr 2022 yili Gz Doneminde geleneksel ve gorsel sanatlar alaninda hat,

tezhip ve resim; miizik alaninda ney, baglama, keman, piyano ve gitar kurslari yiirtitilmiistir. Mu21k
enstriimani olmayan Ogrencilerimize iicretsiz olarak miizik enstriimani temin edilip kurs siiresince
kullanabilmeleri i¢in kendilerine zimmetlenmistir.

Ibn Haldun Universitesi Basaksehir kiilliyesinde Sanat, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 uhdesinde;
acik futbol sahasi, agik basketbol sahasi, agik voleybol sahasi, agik tenis kortu ve 6grenci yurtlar
fitness salonlar1 bulunmaktadir. Bu alanlarla ilgili e-posta ve destek/talep sistemi ile Ogrenci
geribildirimleri alinmaktadir. Alinan geri bildirimler neticesinde tespit edilen sorunlarin ¢6ziimiin
yonelik asagidaki iyilestirmeler gerceklestirilmistir:

Acik futbol sahasinin kalelerinin file eksikleri tespit edilerek yeni kale fileleri temin edildi.
Acik basketbol sahasinin potalarinin file eksikleri tespit edilerek yeni pota fileleri temin edildi.
Acik voleybol sahasinin voleybol file eksigi tespit ederek yeni voleybol filesi temin edildi.
Acik sahalarin soyunma odalarinin kapi kilitleri yenilendi.

Yurtlarda bulunan fitness salonlarindaki aletlerin onarimi ve bakimi yapildi.

Ibn Haldun Universitesi Spor Merkezi, 9 Mayis 2022 tarihinde kurulmus; iiniversite 6grencileri,
akademisyenleri ve idari personelinin yani sira, bolge halkina da hizmet vermektedir. 215 kisilik
tribiiniiyle kapal1 basketbol sahasi, kapali hali saha, kapali ylizme havuzu, kapali tenis kortu, giires
salonu, fitness salonu, okculuk alani, squash, sauna, buhar odas1 ve tuz odasinin yer aldigi tesis,

toplam 9.600 m? kapali1 alana sahiptir. Tesis, ¢evresindeki 11.700 m2°lik peyzaj alani ile
kullanicilarina, yesil ile i¢ i¢e dinlenme ve ¢esitli aktiviteler yapma firsat1 sunmaktadir. Tesiste ayrica
1sinma ve soyunma odalari, kafe, mescid ve ilk yardim odas1 basta olmak tizere her tiirlii imkan yer
almaktadir. Spor Merkezi memnuniyet anketi aracilifiyla merkezde hizmet alan {iyeler her hizmet
sonrasi goriislerini iletebilmektedir.

Ibn Haldun Universitesi Bagsaksehir Kiilliyesi, engelli bireylerin rahatlikla kullanabilecegi sekilde
tasarlanmistir. Kiilliye insas1 esnasinda engellilerin 6zellikleri ve egitim gereksinimleri goz oniinde
bulundurulmustur. Okul ve siniflarin yapisi, biiytikliikleri, dosemesi engelli gruplarinin 6zelliklerine
gore sekillendirilmistir. Kiilliye icerisindeki yapilardaki kapilar, pencereler, asansorler, merdivenler,

rampalar, 1slak mekanlar, otopark alanlari, kampiis ici yollar ve kent mobilyalarinin tamami engelli

dostu olarak tasarlanmistir.

Universite’de hafif fiziksel engeli olan bir doktora &grencisi bulunmaktadir. Ogrenci, yurttan
dersliklere gelirken giicliik ¢cekmekte oldugunu belirterek destek talebinde bulunmustur. Bunun
tizerine bu talep, Engelli Birimi tarafindan tiniversite yonetimine iletilmis ve degerlendirmeler
sonucu {iniversitemiz tarafindan kendisine bir elektrikli mini otomobil tahsis edilmistir.
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Kiitiiphane Daire Baskanligi hizmet ve imkanlar1 tiim kullanicilarin gereksinimleri diisiiniilerek
tasarlanmis, kiitiiphanenin fiziksel yapis1 ve kiitiiphane hizmetleri engelli kullanicilara uygun olarak
planlanmistir. Kiitiiphaneye ulasim, kiitiiphane girisi, raf araliklari, masalar ve diger tim kiitiiphane
birimleri bedensel engelli kullanicilara uygundur. Ayrica Kiitiiphane web sayfasi ile elektronik
ortamdaki kaynaklar engellilerin yararlanabilmelerine imkén saglayacak alt yap1 ile
diizenlenmektedir. Ayrica kiitiiphane web sayfasinda ve kullanicilarimizin hizmetine sunulan
elektronik sistem ve sayfalarimizda EqualWeb dijital erisilebilirlik uygulamasi bulunmaktadir.

(https://library.ihu.edu.tr/tr/engelli-hizmeti )

Ibn Haldun Universitesi benimsemis oldugu “Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yiiriitiilen engelsiz
tiniversiteler odiil programina bagvurarak engellilere yonelik ¢alismalarin taninmasinmi saglamak.”
stratejik hedefi dogrultusunda engellilik ile ilgili tniversitenin tim birimleriyle farkindalik
toplantilar1 sayis1 ve Universite yerleskelerinde engelli bireylerin ihtiyaclar1 dogrultusunda yapilan
altyapr iyilestirme proje sayis1 gostergelerini izlemektedir.

Universitemizde egitime basladiktan sonra cesitli maddi yetersizliklerle karsilasan dgrencilerimize
Burs Komisyonu biinyesinde “Destek Bursu” adi altinda bir akademik yil1 boyunca nakdi burs, yurt
veya yemek yardimi yapmaktadir. Universiteye basladiktan sonra maddi yetersizliklerle karsilasan
ihtiyag durumundaki o6grenciler, durumunu gosteren belgeleri ile Fakiilte ve Enstitiilerine
basvururlar. Ogrencilerin Boliim/Ana Bilim Dali Bagkanlarinin da goru§ler1 ile bagvurular Burs
Komisyonuna iletilir. Burs Komisyonu tarafindan incelenen bagvurular igin oneriler Universite
Yo6netim Kurulu'na onay icin sunulur. Sonuglar UYK kararina istinaden Fakiilte/Enstitii tarafindan
ogrencilere duyurulur. Yilda iki kez basvuru alinmakta olup basvuru kosullart ve detaylar
Universitemiz web sayfasinda 6grencilere duyurulmaktadir.

Ibn Haldun Universitesi’nde yiiriitiilen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler idari destek ana siireci
altindaki sanat, kiiltlir ve spor hizmetleri siireci igerisinde tanimlanmis ve is akislart ¢izilmistir.

Universite’de 6grencilere yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler Sanat, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanligi (SKS) tarafindan yonetilmekte ve yiriitiilmektedir. Bu faaliyetlerin ¢ogu 6grenci
kuliipleri ile is birligi icerisinde gerceklestirilmektedir. Ogrenciye yonelik tiim sosyal, kiiltiirel ve

sportif faaliyetler Ogrenci Faaliyetleri Koordinasyon Kurulu (OFKK) ile Kuliipler Arasi Istisare
Meclisi’nin (KIM) koordinasyonu ile yiiriitiilmektedir. Bu kurullar araciligryla kuliip faaliyetlerinin
takibi saglanmaktadir.

Sanat, Kiiltlir ve Spor Daire Bagkanlig1, 6grenci topluluklart ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan, biit¢e ve rehberlik destegi de sunmaktadir. Kuliipler
etkinlik oncesi kesinlesen bilgileri SKS ile paylasmakta, SKS tarafindan salon rezervasyonu,
malzeme tedarigi ve etkinlik duyurusu gibi alanlarda gerekli destek verilmektedir. Ayrica, dgrenci

kuliiplerinin SKS biitcesinden kullanim hakki bulunmaktadir. 2021-2022 akademik yilinda her bir
kuliibe 5000 TL biitge tahsis edilmistir.

Ogrencilere yonelik yiiriitiilen tiim sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler firsat esitligi gozetilerek
planlanmaktadir. Uluslararas1 6grencilere de ulasabilmek adina tiim duyurular Tiirkge ile Ingilizce
olmak suretiyle ¢ift dilli yapilmaktadir. 2022 yil1 igerisinde 6grencilere yonelik gerceklestirilen 325
sportif, kiiltiirel, sosyal faaliyetin listesi kanmit olarak sunulmustur. Gergeklestirilen faaliyetlerin
ardindan 6grencilere faaliyet hakkinda memnuniyet anketi uygulanmakta ve sonuglart incelenerek
iyilestirilecek alanlar belirlenmektedir. Ayrica stratejik planda yer alan “Egitim ortamlarinin kiiltiir ve
sanatla i¢ ige olmasini saglamak.” stratejik hedefi dogrultusunda tiniversitede diizenlenen kiiltiirel ve
sanatsal faaliyet sayilari, Ogrencinin kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerden memnuniyet orani,
tiniversitede diizenlenen kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere katilan 6grenci sayisi, dgrenci kuliipleri
sayist, 0grenci kuliiplerinde aktif 6grenci sayis1 ve 6grenci kuliiplerine {iye 6grenci oran gostergeleri
yillik olarak izlenmektedir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarmin gelistirilmesine ve kullanimma yonelik izleme ve
iyilestirilme yapilmaktadir.
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Kanitlar

B.3.1-Canvas.png

B.3.1-lgili Stratejik Plan Gostergeleri.pdf
B.3.1-Kiitiiphane.pdf

B.3.1-Simif Kapasiteleri.pdf

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

B.3.2-2022 Kariyer Merkezi Faaliyetleri.pdf
B.3.2-Lisans ve lisansiistii ilgili yonetmelik maddeleri.docx
B.3 .2-0g“renci Destek Hizmetleri Siirecleri ig Akist.pdf

B.3 .2-0g“renci Destek Hizmetleri Siirecleri Tanimi.pdf
B.3.2-Ogrencinin danismanina ulasmasi (OBS ekran goriintiileri).docx

B.3.2-Stratejik Plan Kariyer Merkezi.png
B.3.2-Tez Danismani Degisiklik Karari.pdf
B.3.2-Tez Proje Danigsmani ve Tez Proje Konusu Degisiklik Formu.pdf

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.3.3-2022 Saglik Birimi Muayene Takip Cizelgesi.xlsx
B.3.3-Servis Memnuniyet Anketi.pdf

B.3.3-Spor Merkezi.pdf

B.3.3-30.8.2022 Spor Merkezi Memnuniyet Anketi Analizi.pptx

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iligkin uygulamalar
yirtitiilmektedir.

Kanitlar

B.3.4-Destek Bursu Duyuru E-postasi.pdf
B.3.4-Destek Bursu Bagvuru Sartlari.pdf
B.3.4-Kiitiiphane Engelli Diizenlemesi.pdf

B.3.4-SP Performans Gostergeleri Engelli Birimi.png

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

izlenmekte,
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/B.3.1-S%C4%B1n%C4%B1f Kapasiteleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/B.3.2-2022 Kariyer Merkezi Faaliyetleri.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/B.3.2-Stratejik Plan Kariyer Merkezi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/B.3.2-Tez Dan%C4%B1%C5%9Fman%C4%B1 De%C4%9Fi%C5%9Fiklik Karar%C4%B1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/B.3.3-Servis Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/B.3.3-Spor Merkezi.pdf
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B.3.5-2022 (")gx“ enci Etkinlikleri.xlsx
B.3.5-Ornek Faaliyet Memnunivet Anketi Sonucu.docx

B.3.5-SKS Faalivet Gelistirme Anketi.docx
B.3.5-SKS Siirecleri Akis.pdf
B.3.5-SKS Siirecleri.pdf

B.3.5-Stratejik Plan SKS Ggstergeleri.png

4. Ogretim Kadrosu

Ibn Haldun Universitesi o6gretim {iyelerinin performans ve yeterliliklerinin degerlendirilerek
yiikseltilmeleri veya disaridan ilk kez {iniversiteye atanacak 6gretim iiyelerinin degerlendirilmelerine
iliskin siireclerde uygulanmakta olan hususlar Unlver31te web sayfasmda kamuoyu ile
paylasilmaktadir.  (https://hr.ihu. Ayrica kurumda
atama, yiikseltme ve gorevlendirme kosullarmda diizeltilmesi ve degistirilmesi gereken bir konu olup
olmadif1 izlenmekte, Universite Senatosunun giindemine alinarak degisiklik talepleri iizerinde
tartisilmaktadir.

Ogretim Uyelerimizin haftalik ders yiikii 12 saat olarak belirlenmistir. Bunun {izerinde verdikleri
dersler ve yiiriittiikleri damigsmanliklar igin ek ders 6demesi yapilmaktadir. Ibn Haldun Universitesi
Ders Yiikii Ucretlendirme Esaslar1 kanit olarak sunulmustur.

Kurum ogretim {iiyesinden beklentilerini is sozlesmesinde agikca belirtmektedir. Ders yiikii,
gorevlendirmeler, izin, saglik raporu vb. 6zliik haklar1 gibi genel sartlar, mali hususlar, 6zel sartlar,
bilimsel arastirma ve akademik calisma performans yiikiimliiliikleri kanit olarak 6rnegi sunulan
s6zlesmede yer alan hususlardir.

Ayrica kurum disindan yapilacak ders gorevlendirmeleri ise 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu'nun
31 ve 40. maddeleri uyarinca gergeklestirilmektedir. Kurum disindan ders vermek {izere
gorevlendirilen 6gretim tiyeleri, genellikle farkli iiniversitelerde gérev yapanlar arasindan se¢ilmekte
olup sektor deneyimi gerektiren programlarda alanin 6nde gelen isimleri gorevlendirilmektedir. Bu
Ogretim {yelerinin yariyil sonu performans degerlendirmeleri her donem sonunda tiim
akademisyenlere uygulanan ders degerlendirme anketleri ile gergeklestirilmektedir. Yenilik¢i
Ogrenme ve Ogretme Koordinatorliigii tarafindan anket sonuglari analiz edilmekte ve analiz
sonuglar1 boliimlerde degerlendirilmektedir.

Ibn Haldun Universitesi Yenilik¢i Ogrenme ve Ogretme Koordinatorliigii aktif 6grenme oturumlari,
dijital araglar oturumlari, boliimlere 6zel ihtiyaglara yonelik c¢alismalar, bireysel akademisyen
ihtiya¢larina yonelik ¢alismalar, izlence tasarimi, yaratict 6lgme degerlendirme oturumlari, asenkron
cevrimi¢i Ogretim yontemleri etkilesimli video dersler, haftalik e-posta ile kisa etkili yontemler
paylasimi gibi faaliyetleri yiirtitmek i¢in ¢alismalarimi stirdirmektedir. Bu ¢alismalar1 planlarken
egitim ihtiyaci duyulan noktalar1 belirlemek adina anketler uygulamakta ve sonuglarina gore
calismalarim yuriitmektedir.

Egiticilerin egitimi programinin genisletilmesi ve yaythm1 KGBR 2021°de gelisime acik alan olarak
tespit edilmistir. ibn Haldun Universitesi 2022-2025 Stratejik Planinda yer alan “Akademik ve idari
personelin niteligini giiclendirmek amaciyla performans degerlendirmek ve gelisimini saglamak.”

stratejik hedefi dogrultusunda egiticilerin egitimi sayisin1 performans gostergesi olarak belirlemistir.

Bu performans gostergesi icin yillik hedef degerleri belirlenip 6 aylik periyotlarla izlenmektedir.

2022 wyili izleme sonuglarina gore hedeflenen 20 egiticilerin egitimi sayisinin  tamami

gergeklestirilerek %100 basar elde edilmistir. Egiticilerin egitimi programlar1 Yenilikgi Ogrenme ve

Ogretme Koordinatorliigii’niin faaliyetleri ile genisletilmekte ve her gecen giin kurum genelini
yayilimi arttirilmaktadir.

Universite’de  egitim ogretim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6dillendirme uygulamasi
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planlanmaktadir. 2022-2023 giiz donemi ders degerlendirme anketi sonuglar1 boliimlere bildirilirken
tiim boliimleri kapsayan “Iyi Ogretim Odiilleri” ¢alismasimn yakinda duyurulacagi, muhtemel aday
onerilerinin almacagi ve goniillii adaylik taleplerinin degerlendirilecegi bilgisi verilmistir. Odiil
sahipleri belirlenirken, ders degerlendirme anketi sonuglari, 6gretim elemaninin 6grenim yonetim
sistemi CANVAS kullanimi1 degerlendirmesi, katilimcilarin oylayacagi sunum degerlendirmesi ve
jiiri puan gibi faktorler dikkate alinacaktir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar: izlenmekte ve
izlem sonuclar1 degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar
e B.4.1-DSU Listesi.xlsx
e B.4.1-IHU Ders Yiikii Ucretlendirme Esaslari.pdf
e B.4.1-S6zlesme.pdf
Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e B.4.2-Ogretim Ihtiyaclari Anketi.pn
e B.4.2-Stratejik Plan Egiticilerin Egitimi.pn

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.

Kanitlar

e B.4.3-Ivi Ogretim Odiilii On Bilgi.png

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Ibn Haldun Universitesi’nde arastirma siirecleri, arastirma ve gelistirmeden sorumlu Rektor
Yardimcisinin liderliginde yiiriitiilmektedir. 2022-2025 Stratejik planinda arastirma alaninda “Insana
ve topluma dokunan etkili arastirmalar yapmak™ stratejik amag¢ olarak belirlenmis ve bu amaca
ulagmak i¢in asagidaki hedeflere karar verilmistir:

1. Universitenin nitelikli aragtirma gecmisine sahip akademisyenler ile kadrosunu gii¢lendirmek.

2. Arastirmacilarin ve akademisyenlerin 6zgiin ¢alismalarim1  desteklemek i¢in arastirma
kaynaklarini ¢esitlendirmek ve gelistirmek.

3. Ogretim iiyeleri ve arastirmacilarin farkli alanlarda nitelikli ve etkili yaynlar ve projeler
yapmasini saglamak.

4. Arastirma merkezlerinin etkili ve etkin faaliyetler yapmasini saglamak.

Kurum aragtirma politikast ve oOncelikli alanlarin1 belirleyerek Proje Destek Ofisi araciligiyla

37/48


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/B.4.1-DS%C3%9C Listesi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/B.4.1-%C4%B0H%C3%9C Ders Y%C3%BCk%C3%BC %C3%9Ccretlendirme Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/B.4.1-S%C3%B6zle%C5%9Fme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/B.4.2-O%CC%88g%CC%86retim I%CC%87htiyac%CC%A7lar%C4%B1 Anketi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/B.4.2-Stratejik Plan E%C4%9Fiticilerin E%C4%9Fitimi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2022/ProofFiles/B.4.3-%C4%B0yi %C3%96%C4%9Fretim %C3%96d%C3%BCl%C3%BC %C3%96n Bilgi.png

calismalarim yuriitmektedir. KGBR 2021°de belirtildigi {izere yukarida belirtilen stratejik hedefleri
gerceklestirebilmek tizere Proje Destek Ofisi'ni finansal agidan ve insan kaynagi bakiminda
gliclendirilmis, ¢alismalarini daha etkili bir sekilde ylirtitmeye baslamistir.

Ayrica arastirma ana siireci altinda Bilgi Uretimi ve Yayilimi, Bilimsel Faaliyet Tesvik ve Destek ve
Arastirma ve Uygulama Merkezi olmak iizere 3 siire¢ belirlenmistir. Bu stireglere bagli alt siiregler
ilgililerle toplantilar organize edilerek tanimlanmistir. KGBR 2021°de proje onerisinin hazirlanmasi,
projelerin yiiriitiilmesi, izlenmesi, sonlandirilmasi stireglerinin tanimlanarak ilgili yonergeler ile
desteklenmesi konusu gelisime agik olarak tespit edilmistir. Kanit olarak da sunulmus olan, Bilimsel
Faaliyet Tesvik ve Destek Streci icerisindeki proje gelistirme ve proje yonetim siireglerinin
tanimlanmasiyla, yirtitiilen faaliyetler sistematize edilip tanimlanmistir.

Universite’de bilimsel arastirma projesi faaliyetleri ibn Haldun Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri Yonergesi ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Arastirmalari tesvik etmek amaciyla 2021-2022
yil1 BAP biitgesi 1.000.000 TL’den 2.000.000 TL’ye ¢ikartilmistir.

Ayrica;

¢ Bilimsel Arastirma Projeleri i¢in desteklenecek tist limit 140.000 TL,
e Tez Destek Projeleri i¢in desteklenecek tist limit 40.000 TL,
e THU Geng Destek Projeleri igin desteklenecek iist limit 5.000 TL

olarak belirlenmistir. Mevcut ¢agri doneminde gelen projeler de dahil olmak tizere 2022-2023
akademik yilinda da bu limitlerin uygulanmasina karar verilmistir. 2021-2022 Bahar déneminde
basvurusu gergeklestirilen 17 bilimsel arastirma projesinden 12°si toplamda 909.200 TL ile
desteklenmistir.

Universitede fakiilteleri bazinda kaynaklarin gesitliliginin ve yeterliliginin saglanmas1 amaciyla, proje
hacmi dosyas1 siirekli izlenmektedir. 2021 ve 2022 yillarinda verilen BAP desteklerinin fakiilte bazl
dagilimi kanit olarak sunulmustur. 2021 yilinda toplam 10 proje desteklenmis olup bunlarin 6’s1
Bilimsel Arastirma Projesi, 4’li Tez Destek Projesi olarak kabul gormiistiir. 2022 yilinda ise 12
pI'OJC desteklenm1§ olup 14 Bilimsel Arastirma Projesi, 8 Tez Destek Projesi ve 9 IHU Geng Destek
projesinin degerlendirme siireci devam etmektedir.

Universitemizde arastirmaya yeni baslayan akademisyenlerin giiz ve bahar dénemi olmak iizere iki
cagrt doneminde proje Onerileri alinmaktadir. KGBR 2021°de lisans 6grencilerinin de arastirma
projelerine dahil edilmesi yoniinde tesvik edici olunmasi 6nerilmektedir. Bu dogrultuda, 6grenciler
hem bilimsel a¢idan gelismeleri hem de proje kiiltiirii edinmeleri amaciyla, yine yilda 2 defa gagriyla,

Tez Destek ve IHU Geng Destek Programlarl ile desteklenmektedir. Bu siireglerle ilgili tiim
dokiimanlar ~web  sayfast ve i¢c web araciligiyla  paydaslarla  paylasilmaktadir.

(https://pdo.ihu.edu.tr/tr/bap-kaf) Ayrica Universitemizde arastirma potansiyelini gelistirmek iizere

Kisisel Arastirma Fonu’ndan (KAF) hibe destegi saglanmaktadir. 2022 yilinda 570.602 TL KAF
destegi saglanmustir.

Ibn Haldun Universitesi’nde kurum disi destekli projeler kapsaminda 2021 yilinda 8 ulusal, 1
uluslararast olmak {izere toplam 9; 2022 yilinda 7 ulusal, 5 uluslararas1 olmak {izere toplam 12
proje kabul gdormiistiir.

Bu projelerden 2’si TUBITAK, 2°si Igisleri Bakanlig1, 1’i ISTKA, 1°i Genglik ve Spor Bakanlig1, 1°i
Basaksehir Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, 3°ti Erasmus+, 2’si ise John Templeton Vakfi tarafindan
desteklenmistir. Stratejik plan hedefleri kapsaminda Oniimiizdeki yillarda bu sayinin arttirilmasi
planlanmaktadir.

Ibn Haldun Universitesi’nde 2022 yili itibartyla 8’i Lisansiistii Egitim Enstitiisii’nde, 1’i
Medeniyetler Ittifaki Enstitiisii'nde olmak iizere 9 doktora programinda 6grenci bulunmaktadir.
Lisansiistii Egitim Enstitiisti doktora programlar: Iktisat, Isletme, Klinik Psikoloji, Ozel Hukuk,
Psikoloji, Sosyoloji, Tarih ve Temel Islam Bilimleri; Medeniyetler ittifaki Enstitiisii doktora
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programi ise Medeniyet Arastirmalar1’dir.

Her yil sonunda doktora 6grenci basvuru sayilari, kayith 6grenci sayis1 ve doktora mezun sayilari
degerlendirilmektedir. 2021 yil1 aralik ay1 itibariyla Universite’de 161 doktora &grencisi bulunurken,
bu sayr 2022 yili aralik ayinda %47 artarak 237 olmustur. Universite’nin 2022 yili aralik ayi
itibartyla doktora mezun sayisi 11°dir. 2022-2023 bahar dénemi sonunda Lisansiisti Egitim
Enstitiisii doktora programlart mezun vermeye baslayacagindan bu sayinin artmasi beklenmektedir.

Ibn Haldun Universitesi arastirma iiniversitesi olma hedefiyle sabbatical almay1 kolaylastirmanin
oneminin farkindadir. Uluslararasi1 doktora piyasasini ¢ok iyi izlemek, doktora asamasindaki gelecek
vaat eden arastirmacilar1 takip etmek, diyalogda bulunmak ve mesleki kongreleri izlemek gibi
hedeflere sahip olup bu konuda calismalarimi siirdiirmektedir. Universitemizde doktora sonrasi
aragtirmalar1 desteklemek {izere 6zellikle yurt disindan misafir arastirmacilar kabul edilmektedir. Bu
aragtirmacilar kurum imkanlarindan faydalandirilmakta, nitelikli ve interdisipliner ¢aligsmalar1 tesvik
etmektedir. Misafir 6gretim tiyesi/aragtirmacilara saglanan imkanlar ve siiregler kanit olarak sunulan
dokiimandaki esaslara gore vyiiriitiilmektedir. Ayrica, Universite 2022-2023 Stratejik Planminda
“Bilime, topluma ve insanliga katkiy1 onceleyen arastirmacilar ve degisimi yonetebilen, gelecege
hazir bireyler yetistirmek.” stratejik amacini belirlemis, bu kapsamda “Misafir arastirmacilarin
sayisini artirmak.” hedefini benimsemistir. Universite’ye gelen misafir arastirmaci sayis1 ve misafir
aragtirmact olarak giden arastirmaci sayisi bu hedef dogrultusunda, bolim kiriliminda izlenen
performans gostergeleridir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

e (C.1.1-Bilimsel Faalivet Tesvik ve Destek Akis.pdf
e C.1.1-Bilimsel Faalivet Tesvik ve Destek Siireci.pdf

Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

C.1.2-2021 ve 2022 BAP Fakiilte Dagilimi.xIsx
C.1.2-1HU BAP Y é6nergesi.pdf

C.1.2-2021 ve 2022 Dis Kaynakli Projelerin Dagilimi.xIsx
C.1.2-BAP Degerlendirme Sonucu.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

C.1.3. Misafir Arastirmaci Listesi.xIsx

C.1.3-Misafir Arastirmaci Yazismalari.pdf
C.1.3-Misafir Arastirmacilara Saglanan Imkanlar.p_df
C.1.3-SP Misafir Arastirmaci Gostergeleri.png
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e (C.1.3-Misafir Arastirmaci Basvuru Formu.docx

2. Arastirma Y etkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Proje Destek Ofisi, 2022 wyili igerisinde akademisyenlerle haftalik toplantilar gerceklestirmis,
fakiilteler igin proje bilgilendirme toplantilar1 organize etmis ve akademisyenlere yonelik TUBITAK
1001, 3501, 3005, 1002 programlarinin yansira Ogrencilere yonelik Erasmus+ ve TUBITAK
2209A-B bilgilendirme ¢aligmalar yiirtitmiistiir.

[HU Kiitiiphanesi Arastirma Destek Programi (ADP) ile grenci ve akademisyen diizeyinde arastirma
ve yayin siireclerine destek vermektedir. Program lisans ve lisansiistii 6grenciler ile akademisyenleri
kapsamaktadir. ADP programi yerinde ve uzaktan uygulamali arastirma ve egitim etkinlikleri
yontemiyle yapilmaktadir. (https://library.ihu.edu.tr/tr )

Universitenin dogrudan ve dolayli olarak iirettigi tiim yayinlar Kurumsal Akademik Arsiv Sisteminde
(http://openaccess.ihu.edu.tr/) arsivlenmekte ve arastirmacilarin hizmetine sunulmaktadir. Bu
cercevede 2022 yilinda Universiteye ait 279 adet yayin derlenmistir. Ayrica abonelik saglanmis olan
atif veri tabanlar {izerinden kurum 6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi yayin sayilar1 ve
arastirma etki metrikleri izlenebilmektedir. Atif veri tabanlarina https://library.ihu.edu.tr/tr/atif-veri-
tabanlari adresinden erisilebilir.

Ibn Haldun Universitesi Akademik Yazim Merkezi 2022-2023 giiz dénemi itibariyla ileri diizey
akademik yazim dersleri ve birebir 6zel dersler vermek suretiyle faaliyetlerine baslamistir. 2022 yili
ekim-aralik aylar1 arasinda 35 birebir ders verilmis, haftada iki saat olmak tizere toplam 14 hafta ileri
diizey akademik yazim dersi gergeklestirilmistir. Ayrica, akademik yayinlarin ve tezlerin akademik
yazim kontrolleri de Merkez’de yapilmaktadir.

Universite Senato toplantilarinda ve akademik personel istisare ve degerlendirme kamplarinda ulusal
ve uluslararasi ortak programlarin ve ortak arastirma birimlerinin kurulmasi konusu goriisiilmiistiir.

2022-2025 Stratejik Planinda yer alan “Egitim Ogretim programlarinda i¢ ve dis paydaslarla
etkilesimi ve is birligini artirmak.” stratejik hedefi dogrultusunda ulusal kurum ve kuruluslarla

yiiriitiilen ortak lisansiistii program sayisi, uluslararas1 kurum ve kuruluslarla yiiriitiilen ortak lisans

program sayisi (ortak diploma programi), uluslararasi kurum ve kuruluslarla yiiriitiilen ortak

lisansiistii program sayisit performans gostergeleri belirlenmis ve bolimlerin bu gostergeler igin

hedef belirlemeleri istenmistir. 2022 yil1 itibariyla Isletme Boliimii, Tirk Hava Yollart A.O. ve
Turkuvaz Medya Grubu ile ortak ulusal lisansiistii program, AirBusiness Academy — AIRBUS ile
ortak uluslararasi lisansiistii program yiiriitmektedir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde Ogretim elemanlarinin  arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

C.2.1-Advanced Academic Writing Course.docx
C.2.1-Akademik Yazim Dersi E-posta Ornegi.docx
C.2.1-Kiitiiphane Arastirma Destek.pdf
C.2.1-PDO Proje Goriismeleri.docx

C.2.1-Yazim Merkezi-Birebir Dersler.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak
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arastirma faaliyetleri ylirttiilmektedir.

Kanitlar
o (C.2.2-SP Gdosterge.png

3. Arastirma Performansi

Kurum’da arastirma faaliyetleri yillik bazda Ibn Haldun Universitesi Akademik Personel Performans
Y onergesi’ne gore degerlendirilmektedir. 19 Subat 2021 tarihinde yiirtirliige giren Y onerge ilk defa
2021 yili performans verileri i¢in uygulanmis, 9 Ocak 2023 tarihinde ise 6nceki donemde tespit
edilen aksakliklar, akademik kadrodan gelen Oneriler ve KGBR 2021°deki iyilestirme Onerileri
dikkate alinarak revize edilmistir. 2022 doénemine iliskin degerlendirme siireci hali hazirda
akademisyenlerin bilgi sistemine veri girisleri ile devam etmektedir. Siire¢ ve ilkeler Yonerge’de
ayrintili olarak diizenlenmis olup, 6ngoriilen asgari kosullarin saglanip saglanmadig ilgili akademik
birim yoneticileri ve akademisyenlerle takip edilmektedir.

Akademik personelin performansinin degerlendirilmesinde ilgili akademik yilda 1 Ocak — 31 Aralik
tarihleri arasinda gergeklestirilen faaliyetler dikkate alinmaktadir. Performans Yonergesinin 9.
maddesine gore, degerlendirmeler yapildigr her egitim-6gretim yili, oncesindeki bir yil ile birlikte,
son iki egitim-6gretim yilindan olusan bir donem olarak kabul edilir. Basar1 Endeks Degerlendirme
neticesi akademik personele her egitim-6gretim yili i¢in, yilin tiim hesap ve degerlendirmelerin sona
ermesini miiteakip 15 giin igerisinde yazili olarak bildirilir. Akademik personel bu bildirime ancak
hesaplamada maddi hata ve verilerde kendisinden kaynaklanmayan bir eksiklik bulundugu gerekgeleri
ile itiraz edebilir. Itirazlar 7 giin igerisinde bagl bulundugu Fakiilte Dekanligina sunulur, siiresi
igerisinde yapilan itirazlar en ge¢ 15 giin igerisinde karara baglanarak neticesi akademik personele
bildirilir.

Kurumun odak alanlarinin tiniversite i¢i bilinirligi, tiniversite dist bilinirligi; uluslararas1 goriiniirlitk
ilk asamada miimkiin olabildigince performans degerlendirmesine esas puan tablolarina yansitilmis
olup, willik degerlendirmeler sonucunda gelistirilmesi amaglanmaktadir. Bu amagla da
fakiilte/bolimlerin odak alanlarina iliskin Onerileri ile farkli degerlendirme esaslarinin kabul
edilebilecegi Yonerge’de de belirtilmistir.

Ayrica sozii gegen YoOnerge'nin 7. maddesine gore, ibn Haldun Universitesinin vizyon, misyon ve
degerlerine kayda deger olgiide katki yapan seckin nitelikli calismalar veya yaymlar ile tez
danismanliklarina performans ve Odiillendirme degerlendirmesinde, Komisyonun Onerisi ve
Rektorliikk oluru ile ek puan verilebilmektedir. Bunlara ek olarak, ilerleyen siirecte se¢ilmis
kurumlarla 1s birlikleri gelistirilerek kiyaslama c¢alismalarinin yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

Proje yapan akademisyenler ve basarili kategorisinde iistlerde yer alan akademisyenler basari
derecelerine gore ddiillendirilebilecegi ile performans basarisinin iicret artisina esas alinacagi kabul
edilmis olmakla birlikte 2021 yil1 degerlendirme siirecinin ilk degerlendirme siireci olmasi dikkate
alinarak, tesvik uygulamasi yapilmamistir. Yonerge ¢ergevesinde basarili/basarisiz degerlendirmeleri
de iki yil st iiste yapilan degerlendirmeler esas alinarak yapilmaktadir. 2022 yili siireci sonrasinda
yeniden degerlendirme yapilacaktir.

Ayrica Ibn Haldun Universitesi Yaym Tesvik YoOnergesi ile akademik yayinlara tesvik sistemi
uygulanmakta ve takibi gerceklestirilmektedir. Bu Yonerge 2021 wyilindan itibaren yiiriirlige
girmistir. [HU akademik yayin tesvikleri diizenleme, denetleme, itiraz, basvuru inceleme ve
degerlendirme siireci iki yetkili organ tarafindan yapilir. Akademik yayin tesvikleri diizenleme,
denetleme ve itiraz siireci Senato Arastirma Komisyonu tarafindan; Akademik Yayin Tesvik bagvuru
inceleme ve degerlendirme siireci Kiitiiphane Daire Baskanlig1 tarafindan gerceklestirilir. Akademik
tesvik uygulamasi, IHU mensuplarimin (akademisyen, misafir akademisyen, 6grenci ve idari personel)
yaptigr akademik ¢alismalarin ulusal ve uluslararasi hakemli dergilerde, kitaplarda yayinlanmasini
tesvik etmek tizere 6diillendirilmesidir. Akademik tesvik uygulamasina iligkin esaslar web sayfasi
tizerinden tim paydaglarla paylasilmaktadir. (https://library.ihu.edu.tr/tr/akademik-tesvik) Stratejik
plan performans gostergeleri kapsaminda her boliim seviye bazli yayin tesvikinden faydalanan 6grenci
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oranina yillik hedef koymakta ve bu hedefleri izlemektedir.

KGBR 2021’de uygulama ve arastirma merkezlerinin faaliyetlerini izleme sistemi kurulmasi
onerilmektedir. Ibn Haldun Universitesi Stratejik Plani kapsaminda uygulama ve aragtirma
merkezlerinin faaliyetlerini de izlemeye baglamistir. “Arastirma merkezlerinin etkili ve etkin
faaliyetler yapmasini saglamak.” stratejik hedefi dogrultusunda belirlenmis olan performans
gostergeleri su sekildedir: Merkezlerde yiiriitiilen proje sayisi, Merkezlerde gerceklestirilen faaliyet
sayisi, Merkez biinyesinde yapilan yayin sayisi, Merkez biinyesinde calisan arastirmaci sayisi
(disaridan). Uygulama ve arastirma merkezleri bu gostergeler i¢in yillik hedef degerlerini
belirlemislerdir. 2022 yili hedeflerinin gergeklesme oranlari kurumsal yonetim bilgi sistemi
tizerinden izlenmistir. Ayrica, her alt1 ayda bir bu merkezlerin faaliyetleri hakkinda bilgiler YOK e de
sunulmaktadir.

2021 yili verileri Akademik Performans Sistemi (https://aps.ihu.edu.tr/login?message= ) sistemi
tizerinden degerlendirilmis, her bir akademisyene kendi verileri bakimindan onayli sayfayr goriip
inceleme imkan saglanmis, Fakiilte/B6liim yoneticilerinden de ilgili birimlerdeki akademisyenlerin
durumuna iliskin ayrica degerlendirmede bulunmalar1 talep edilmistir. Sistemde degerlendirme
stiregleri kisisel veri igerdiginden gizlilik igerisinde yiriitilmektedir. Yonerge’de yer alan “Alt
Komisyon ¢alismalarinda, performans raporunda ve akademisyenin bagli bulundugu birim baskani
tarafindan hazirlanan raporda gizlilik esasina uyulur.” maddesi geregince gizlilik hususu giivence
altina alinir. Sadece 2021 yili i¢in degerlendirme yapilmis olup 2022 degerlendirme siireci devam
ettigi icin siirecte iyilestirme gereken hususlara ancak ilerleyen donemde karar verilebilecektir.
Bunlara ek olarak, 2022 yili itibariyla stratejik plan performans gostergeleri ile de boliim bazinda
arastirma performanslari izlenmeye baglanmistir.

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

C.3.1 Akademik Performans Esaslari.pdf

C.3.1- [HU Akademik Performans Y&nergesi.docx
C.3.1-Akademik Performans Yonergesi Ek Tablo.docx
C.3.1-Akademik Tesvik Yonergesi.pdf

C.3.1-Stratejik Plan Tesviklerden Faydalanan Og‘renci Oranlari.png
C.3.1-SP Arastirma Merkezleri.png

Ogretim elemany/arastirmaci performansim degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar
e (C.3.2-Stratejik Plan ﬂgili Performans Gostergeleri.xlsx

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Uluslararas1 arenada kendinden soz ettiren iiniversitelerden biri olmak hedefi, ibn Haldun
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Universitegi i¢in bulundugu toplum ve ¢evreye katma deger saglayacak adimlar atmasi ile miimkiin
olacaktir. Universite, topluma fayda saglamada ve sosyal sorumluklarin bilincinde hareket etmede
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ile baglantili bir sekilde yol almaya ¢alismaktadir.

Ibn Haldun Universitesi’nin birgok alanda gergeklestirdigi faaliyetlerinde toplum yararini gozetmek
ve gelistirmek gayesindedir. Bu baglamda belirlemis oldugu toplumsal katki politikasi
dogrultusunda toplumun ihtiya¢ ve beklentilerine gore bilimsel ¢ikt1 iiretmeyi, Universite’de iiretilen
bilginin toplumun gelecege uyumunu desteklemek {izere yayilimini saglamayi, sosyal sorumluluk
calismalar1 ile topluma kars1 sorumlulugunu yerine getirmeyi ve sertifika programlari ile yasam boyu
egitimini desteklemeyi hedeflemektedir.

Ibn Haldun Universitesi’nde siire¢ yonetimi caligsmalar1 kapsaminda “Toplumsal katki” belirlenen 5
ana siirecten biridir. Bu ana siiregte topluma fayda saglama ve toplumsal hizmet {iretimi siiregleri
i¢in alt siiregler belirlenmis ve paydaslarla birlikte siire¢ tammlar1 yapilmistir. ilerleyen donemde
stireglere iligkin performans gostergeleri ile de toplumsal katki performansinin izlenmesi
planlanmaktadir. KGBR 2021’de toplumsal Katki politikasinin belirlenmesi ve toplumsal katki
faaliyetlerini tanmimlamak, yiliritmek ve izlemek igin ilgili siireglerin tanimlanmasi ve yiirlitme
mekanizmalarinin  gelistirilmesi  Onerilmektedir. Politikanin belirlenmesi ve ilgili stireglerin
tanimlanmasi ile bu alanda gelisim gosterildigi goriilmektedir.

Universitedeki orgiin lisans ve lisansiistii dgretim programlar1 disinda Tiirkiye’nin altyapisal,

ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katki verecek nitelikli insan kaynagi kazandirmak

amactyla kurulmus olan Ibn Haldun Universitesi Siirekli Egitim Merkezi, ulusal ve uluslararasi ilgili
standartlara uygun olarak ulusal ve uluslararasi alanlarda her tiirlii belgelendirme yapmak, kisa ve

orta siireli egitim programlar1 diizenlemek ve bu dogrultuda uzmanlik, danismanlik ve proje

hizmetleri vererek iiniversitenin kamu, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi

kurulusglar ile olan igbirliginin gelismesine katkida bulunmaktadir. Bu noktada merkez tarafindan

mesleki beceri gelistirme egitimleri sunulmaktadir. 2022 yilinda Siirekli Egitim Merkezi tarafindan

mesleki gelisim egitimlerine devam edilmistir. Bunlardan bazilar1 ve igerikleri soyledir:

Arabuluculuk Temel Egitimi, Is Hukukunda Uzman Arabuluculuk Egitimi, Ticaret Hukuku Genel
Uzmanlik Alani, insaat Hukuku Ozel Uzmanlik Alani, Tiiketici Hukuku Genel Uzmanlik, Banka ve
Finans Hukuku Ozel Uzmanlik Alam, Fikri ve Sinai Haklar Hukuku Ozel Uzmanlik Alam, Sigorta
Hukuku Ozel Uzmanlik. Siirekli Egitim Merkezi’nde, ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal is
birlikleri, ¢esitli kamu kurum ve kuruluslarina yapilan gérevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer

alan birimler aracilifiyla yiiriitiilen egitim, hizmet, arastirma, danmismanliklarin takibi; kurumun

hedefleriyle uyumlu faaliyet izlemek ve degerlendirmeye agmak iizere planlanan egitim programlari

ve icerikleri ilgili egitim ziimrelerine sunulmakta; gerceklestirilen ve gerceklestirilemeyen egitim

programlari tizerine istisarelerde bulunulmaktadir.

Ibn Haldun Universitesi Kiitiiphanesi, personeli veya grencisi olmayan lisans, yiiksek lisans, doktora
ogrencileri, anlagsmali kurum kullanicilar1 ve akademisyenler tarafindan kullamilabilir olup, bu
kullanicilar misafir kullanici olarak kabul edilmektedir. Misafir kullanicilar, kendileri ig¢in
belirlenmis kurallara uygun olarak kiitiiphane hizmetlerinden ve olanaklarindan yararlanabilmektedir.

(https://library.ihu.edu.tr/tr/misafir-kullanicilar )

Ibn Haldun Universitesi Yaymevi biinyesinde 2 farkli alt marka (IBER Yaymlar1 ve IBER
AKADEMI Yaymlar1) barindirmaktadir. Bu alt markalar [HU Yaymlari’nin yayin yonetimi
politikasina tam uygunluk gostermektedir. Yayin yonetimi politikasi ise Yayin Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Yaymevine gonderilen her eser, raporlanarak Yayin Kuruluna sunulur ve
degerlendirilir. Sosyal bilimler alaninda yayin yapan yaymevi 2022 yilindaki yayin sayis1 (IHU, IBER
ve IBER AKADEMI Yaymlar1) 30’u asmustir. Oransal olarak bakildiginda hepsi sosyal bilimler
alanindadir. Tiirkge, Ingilizce ve Arapga olmak iizere 3 dilde yayin yapilmaktadir.

Toplumsal katki kapsaminda Ibn Haldun Universitesi Psikoterapi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(IPAM), toplum ruh saghigi alaninda galigmalar yapan uygulama, arastirma, egitim ve toplumsal
destek merkezidir. IPAM, iiniversitemizin psikoloji boliimii akademisyenleri, psikiyatristler,
psikologlar, uzman psikologlar ve aile danismanlarindan olusan kadrosu ile Ibn Haldun Universitesi
i¢ paydaslarina ve halka yonelik bireysel, aile, ¢ift, cocuk ve ergen psikoterapileri, test 6l¢timleri ve
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degerlendirilmesi, seminer ve egitim faaliyetleri stirdiirmektedir. Psikososyal destek hizmetleri
vermesinin yani sira, Universitemiz biinyesinde bulunan psikoloji boliimii yiiksek lisans ve doktora
ogrencilerine siipervizyon esliginde bireysel psikoterapi seanslar1 yapma imkani sunulmaktadir.

2022 yilinda IPAM’da 5572 psikoterapi seansi, 308 saat psikoegitim, 395 saat siipervizyon yapilmis
olup, ruh sagligi hizmetlerine olan erisimdeki esitsizligi azaltmak amaciyla IPAM’1n Istanbul
Basaksehir Belediyesi ile yapmis oldugu Universitenin mukim bulundugu bolge halkina %50 indirim
ve diisiik gelirli bireyler i¢cin %95 indirim anlagmasi kapsaminda mezkir donemde 3940 seans
psikoterapi hizmeti saglanmistir. (https://www.basaksehir.bel.tr/psikoterapi-merkezi-hizmete-acildi)
Farkli il ve ilgelerden gelen diisiik gelirli bireylerin taleplerini de karsilamak adina lyilik Saglik Vakfi
ile yapilan protokolle Basaksehir belediyesi protokoliinden yararlanamayan diistik gelirli yurttaslara
147 seans psikoterapi hizmeti verilmistir. (https://isv.org.tr/iyilik-saglik-vakfi-ile-ibn-haldun-
universitesi-arasinda-psikoterapi-protokolu/) Ulkelerinde yasanan zorluklar nedeniyle Tiirkiye’de
bulunan Dogu Tirkistanli vatandaglarin psikolojik destek taleplerini karsilamak adina Uygur
Tiirkleri Inisiyatifi tarafindan yonlendirilen ve %30 indirimle 6demesi Inisiyatifce yapilan danisanlara
701 psikoterapi seansi gerceklestirilmistir. Halka yapilan hizmetler kapsaminda 1 adet seminer
diizenlenmis, 402 kisi katilim saglamistir. Ayrica yapilan grup ¢alismalari, psikoegitim ve atdlyelerde
91 kisiye hizmet verilmistir.

Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina
iliskin planlamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

e D.1.1-Toplumsal Hizmet Uretimi .pdf
e D.1.1-Toplumsal Hizmet Uretimi Siireci.pdf

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarimi toplumsal katki stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

e D.1.2-2022 Y1ili SEM Egitim Rapor!arl.docx
e D.1.2-Polis Akademisi-IHU Egitim Isbirligi Protokolii.pdf

e D.1.2-2022 IPAM Faaliyet Hizmet Dokiimii.xIsx
2. Toplumsal Katki Performansi

Kurum, bilginin tiim kaynaklarina agik, insanliga katkiyr dnceleyen arastirmacilar yetistirme misyonu
ile toplumsal katki ilkeleri 1siginda ilerlemektedir. 2022-2025 Stratejik Plani’nda yer alan
"Toplumsal Fayda" baslig1 altindaki “Toplumsal sorunlara ¢6ziim tiretmek ve toplumu gelecege
hazirlamak i¢in akademik bilgi ve birikimi paylagsmak.” amaci, “Toplumun aydinlatilmasi ve
bilgilendirilmesi i¢in tiniversitenin akademik ve kiiltiirel birikimini topluma aktarmak.” ve
“Toplumsal katki siireclerini gii¢lendirmek ve kurumsal olarak vyiiriitilen sosyal sorumluluk
projelerinin sayisimi artirmak.” hedefleri bunun en degerli kamitidir. KGBR 2021’de kurumun
toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetleri periyodik olarak izlenmesi
onerilmektedir. Bu baglamda, stratejik planda yer alan hedefler igin performans gostergeleri
belirlenmis ve 2022 wyili hedeflerinin ger¢ceklesme oranlar1 6 aylik periyotlarla izlenmistir.
Bolimlerle yapilan stratejik plan performans toplantilarinda bu alanlardaki basart durumu da
degerlendirilmis, sonraki yillarin hedeflerinde basartyr saglamak ig¢in planlanan diizenlemeler
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hakkinda gortsiilmustiir. Ayrica, yine stratejik plan performans gostergeleri ile yillik olarak topluma
hizmet gelirleri ve giderlerinin gerceklesme oranlari izlenmektedir.

Toplumsal katki performansmnin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kanitlar

e D.2.1-SP Topluma Hizmet Gelir Gideri.pn
e D.2.1-SP Toplumsal Katki Gostergeleri.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Ibn Haldun Universitesi’nde 2022 yil1 aralik ay1 itibariyla 37 profesor, 8 dogent, 47 doktor 6gretim
tiyesi, 32 6gretim gorevlisi ve 21 arastirma gorevlisi olarak toplam 145 akademisyen ve 136 idari
personel istihdam edilmektedir. Universite’de 1203’ ulusal, 641°i uluslararas1 olmak {izere toplam
1844 6grenci 6grenim gérmektedir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginca Tiirkiye’deki 199 {iniversite baz alinarak hazirlanan
"Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu 2022"ye gore Ibn Haldun Universitesi, dort
alanda ilk bes sirada yer almaktadir. Kayitli olunan program disindaki diger programlardan alinabilen
ders oranmin en yiiksek oldugu iiniversiteler siralamasinda ve tiniversitenin sagladigi burslardan
faydalanan 6grenci oraninin en yiliksek oldugu vakif tiniversiteleri siralamasinda ikinci sirada yer
almasi dikkat c¢ekici bir basaridir.

“Sosyal bilimler alaninda s6z sahibi, 6zgiin bilgi ve yaklasimlar iireten, kiiresel olgekte saygin ve
etkili bir Giniversite olmaktir.” vizyonuna sahip olan Universite i¢in egitim-6gretim faaliyetlerine
basladig1 2017 yilindan bu yana kalite siireclerinin kurumda tesisi ve gelistirilmesi amaciyla yapilan
planlamalarin en 6nemli doniim noktast 2021 yilinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan
gerceklestirilen D1s Degerlendirme ve sonucunda alinan Geri Bildirim Raporu’dur. Kurumsal Geri
Bildirim Raporu sonrasinda hazirlamis oldugu Kurumsal Gelisim Plani ile degisim yonetimi planin
olusturmus ve bu degerlendirme 1s13inda Universite kurumun biitiiniinde kalite ¢alismalarinda
yeniden yapilandirmayi baglatmistir. Bu kapsamda Stratejik Yonetim ve Siire¢ Y 6netimi yaklagimlari
kurumda uygulanmaya baslanmistir. Bu calismalar kapsaminda yapilan ilk uygulama mevcut 2020-
2025 Stratejik Planinin revizyonu, birimlerin katiliminin saglanmasi ve izlenebilir, dlciilebilir bir
plan haline getirilmesi olmustur. Universite liderleri gerek Stratejik Planin hazirlanmasinda gerekse
diger tiim kalite uygulamalarinda siireci sahiplenerek kalite calismalarini ylirtitmektedir. 2022 yilinda
gerceklestirilen stratejik plan izleme faaliyetleri sonrast her bolim baskani yillik performansini
Rektorliik’te gerceklestirilen toplantilarda sunmustur. Bu toplantilarda sonraki yillar i¢in hedef ve
eylem revizyonlar1 da goriisiilmiis olup iyilestirilmesi gereken alanlar tespit edilmistir. Ayrica idari
birim daire baskanlari da Genel Sekreterlik koordinasyon toplantisinda performans sunumlarini
gerceklestirmistir. Tiim bu uygulamalar, Universite’de hedef birligini ve hedefleri gerceklestirmede
giiclii liderlik destegini saglamaktadir. Ayrica i¢ paydaslarin katilimi i¢in de Rektorliik tarafindan
2022 yilinda 2 defa akademik ve idari personel kampi gerceklestirilmistir. Bunlara ilave olarak,
diizenli olarak uygulanan ¢alisan memnuniyeti anketleri liderlerin karar almada kullandiklar1 diger i¢
kalite giivence mekanizmasidir. Calisan memnuniyet anketi uygulamasi 6 aylik periyotlarla
tekrarlanmakta ve sonuglar1 boylamsal olarak izlenmektedir.

2022 yilinda IHU web sayfasinda giincellemeye gidilerek kurumsal kimligi yansitan ve giincel bir
arayliz gelistirilmistir. Kullanilan teknolojiler sayesinde web sayfalar1 siber saldirilara kars1 daha
korunakl1 bir performansa sahip hale getirilmistir. KGBR 2021 °de gelisime ac¢ik yan olarak belirtilen
web sitesinde paylasilan bilgi ve belgelerin giincel tutulmasimi saglayan onay mekanizmasinin
kurulmasi hususu dikkate alinarak, yeni web sayfasinin bilgi sistemleri ile entegre calisarak tutarsiz
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ve tekrarlayan verilerin 6niine gegmesi saglanmistir. Ayrica, yine KGBR 2021°de belirtilen bir diger
husus olan bilgi sistemlerinin giivenligi konusundaki c¢alismalarin yakindan takip edilmesi
konusunda yapilan faaliyetlerden birisi de ISO 27001 Bilgi Gilivenligi Yonetim Sistemi
sertifikasyonu calismalarinin baslatilmasidir. Bu kapsamda, diizenli olarak zafiyet ve davranis analizi
yapabilecek sistemlerin satin alma siireci devam etmektedir.

Ibn Haldun Universitesi’nde Insan Kaynaklari Yonetimi siireci idari destek siireci olarak ele
alinmaktadir. Bu kapsamda, paydas katilimiyla ilgili alt siirecler belirlenerek siire¢ tanimlari
olusturulmus ve is akislar1 ¢izilmistir. Universitemizin gelisime acik alam olarak belirlenen insan
kaynaklar1 yonetimi faaliyetleri hususunda atilan ilk adim stireclerin yazili hale getirilmesi ve insan
kaynaklar1 politikasinin belirlenmesi olmustur. Kurumsal gelisim plan1 ¢ergevesinde ve calisan
memnuniyet anketlerinde belirtilen hususlar1 g6z oniinde bulundurarak insan kaynaklar1 yonetimi
faaliyetlerinde iyilestirme ¢alismalar1 ylirtitilmiistiir.

Ibn Haldun Universitesi’nde satin alma siireglerindeki iyilestirme firsatlarimi tespit edebilmek
amaciyla 2022 yili itibartyla Tedarik¢i Memnuniyet Anketi ve Tedarik¢i Performans Degerlendirmesi
uygulanmaya baslamistir. Tedarikgi memnuniyet anketi, her yilin son ayinda tedarikgilere e-posta
yoluyla iletilmektedir. Bu anket ile tedarik¢ilere Universite ile calisma konusundaki memnuniyetleri
hakkinda sorular sorulmakta olup bu sorulara verilen cevaplar neticesinde memnuniyeti analizi
yapilmakta, anket sonuglarina gore iyilestirme yapilmasi gereken noktalar tespit edilmektedir.
Tedarik¢i degerlendirme formu ise, her mal ve hizmet aliminda uygulanmaktadir. Bu formda mal
alimi igin farkli, hizmet alimi i¢in farkli sorular sorulup tedarik¢iye puan verilmektedir. Verilen
puanlar neticesinde benzer mal ve hizmetlerin aymi tedarik¢ilerden alimip alinmayacagi karar
verilmektedir. Tedarik¢ilerin performansinin ve kurumdan memnuniyetinin 6l¢iilmesinin KGBR
2021’de de belirtilen bir husus olmasi sebebiyle, konu kurumsal gelisim planina dahil edilmis ve
anket uygulamalar1 baglatilmistir.

Ibn Haldun Universitesinde siire¢ yonetimi calismalar1 kapsaminda ilk olarak iiniversitenin siireg
yapist belirlenmistir. Bu yapiya gore egitim-ogretim, arastirma, toplumsal katki, idari destek ve
yonetsel olmak tizere 5 ana siire¢ belirlenmistir. Bu 5 ana siirece bagli 23 siirecin belirlenmesinin
ardindan, paydaslarla goriisiilerek alt siirecler tespit edilmistir. Daha sonra her bir alt siire¢ i¢in ilgili
birimle veya siire¢ birden fazla birimi ilgilendiriyorsa ilgili tiim birimlerle toplantilar organize
edilerek siire¢ sorumlular1 ve uygulayicilari, siirecin girdileri ve ¢iktilari, miisterileri ve tedarikgileri,
faaliyetleri ve performans gostergeleri gibi tanimlar belirlenmis ve is akislart olusturulmustur.
Ayrica siireg i¢inde detayli kontrol listelerinden olusan alanlar i¢in talimat dosyalar1 olusturulmustur.
Stire¢ yonetimi calismalar1 kapsaminda 2022 yil1 boyunca paydaslarla gerceklestirilen toplant1 sayisi
33’tiir. Siire¢ toplantilar1 esnasinda belirlenen performans gostergelerinin kurumsal yonetim bilgi
sistemi tizerinden yillik izleme siireci de 6nlimiizdeki donemde baslatilacaktir.

Ibn Haldun Universitesi siire¢ yonetimi calismalar1 kapsaminda egitim-6gretim ana siire¢ olarak
belirlenmis, bu ana siire¢ altinda egitim-6gretim yonetimi, 68renci destek hizmetleri, 6grenme ve
ogretme yetkinlikleri ve gelisimi ve mezun ve igveren iliskileri yonetimi siiregleri belirlenmistir.
Daha sonra tiim bu stiireglerle ilgili alt siirecler tiim paydaslarla bir araya gelinerek tanimlanmus, is
akislar1 olusturulmustur. Ilerleyen siire¢ tammlamalari igerisinde belirlenen siire¢ performans
gostergelerine hedeflerin belirlenmesi ve bu hedeflerin yillik periyotlarda izlenmesi planlanmaktadr.
KGBR 2021°de gelisime agik olan belirtilen programlarin gilincellenmesi sistematiginin
tanimlanmasi hususu da siire¢ tanimlarinin yapilmasi ile gergeklestirilmistir.

Ibn Haldun Universitesi 2022-2025 Stratejik Planinda programlarin akreditasyona hazir hale
gelmesini saglamak {izere lisans programlarini giiclendirmeyi ve gerekli destekleri saglamayr hedef
olarak belirlemis ve bu hedefler dogrultusunda eylem plan1 olusturulmustur. Lisans programlarinin
stratejik planda yer alan ve KGBR 2021°de belirtilen akreditasyon hedeflerini gergeklestirebilmek
icin yil icinde somut adimlar atilmistir. Boliim bagkanlar1 ile toplantilar gergeklestirilerek siireg
hakkinda bilgilendirme yapilmus, ilgili kuruluslarla irtibata gecilmistir. Oniimiizdeki yil
Universite’deki tiim lisans programlarinin uluslararasi bir kurulusun akreditasyon programina dahil
edilmesi planlanmaktadir.

Stratejik hedeflerden olan egitim Ogretim programlarinda i¢ ve dis paydaslarla etkilesimi ve is
birligini artirmak amaciyla, iiniversitede miifredatin ve 6gretim siireglerinin diinya standartlari
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gozetilerek siirekli iyilestirilmesi, bilimsel arastirmalarin desteklenmesi, is diinyas ile iletisimin ve
isbirliginin gii¢lendirilmesi, tiniversitenin ve birimlerin sosyal, kiiltiirel ve sanatsal hayata olan
katkilarinin artirilmasi alanlarina yonelik onerilerde bulunmak amaciyla fakiilte danisma kurullar
olusturulmustur. Fakiilte danisma kurullarinin karar alma siireglerine katki vermesiyle, KGBR
2021°de belirtilen egitim-6gretim programlarinin  gilincellenmesinde dis paydas katiliminin
saglanmasi hususunda 6nemli bir adim atilmastir.

Her akademik donem sonunda dgrenci bilgi sistemi tizerinden lisans ve lisansiistli tim 6grencilere
Ders Degerlendirme Anketi uygulanmaktadir. Yenilik¢i 6grenme ve Ogretme teknikleri, 6grenim
yonetim sistemi olan CANVAS’1n kullanimi, 6grenci merkezli egitim gibi konularda sorular igeren
bu anketin sonuglar1 Yenilik¢i Ogrenme ve Ogretme Koordinatorliigii tarafindan degerlendirilip
rapor hazirlanmaktadir. Bu rapor sonuglar1 Universite yonetimi tarafindan degerlendirilmekte,
bolumlerdeki iyilestirme alanlar1 tespit edilip boliim baskanlar1 ile paylasilmakta ve dijital araglar
oturumlari, boliimlere 6zel ihtiyaglara yonelik ¢alismalar, bireysel akademisyen 1ht1yaglar1na yonelik
calismalar, izlence tasarimi, yaratict 6lgme degerlendirme oturumlari, asenkron ¢evrimigi Ogretim
yontemleri etkilesimli Vldeo dersler gibi yontemlerle destek sunulmaktadlr Ders degerlendirme
anketlerine ek olarak, donem sonunda ‘“Padlet” uygulamasi iizerinden de 6gretim elemanlari
tarafindan Ogrencilerden ders hakkinda geri bildirimler alinmaktadir. Bu uygulamalar, KGBR
2021°de belirtilen memnuniyet anketi sonuglarinin kullanilmasi ve egitim programlarinin
etkililiginin Ol¢iilmesi igin anketlere ilave farkli yontemlerin de yiiritiilmesi hususlart igin
gerceklestirilen iyilestirme faaliyetleridir.

Ibn Haldun Universitesi’nde egitim-6gretim ana siirecine bagli dgrenci destek hizmetleri siireci
icerisinde akademik danmigsmanlik, kariyer destegi ve danmismanligi, psikolojik destek ve rehberlik
hizmetleri alt siiregleri tamimlanmus, is akislar1 ¢izilmistir. Bu alanlardaki tiim faaliyetler ilgili
stireclerdeki gibi yiiriitiilmekte olup bu siireglerin izlenip iyilestirilebilmesi icin siire¢ tanimlari
igerisinde siire¢ performans gostergeleri de belirlenmistirr. KGBR 2021°de Kariyer Merkezi ve
REDAM’da 6grencilerin aktif katilimimi destekleyen bir yapi kurulmasi ve yonlendirilmesinde
sistematik bir yaklasim izlenmesi konusu gelisime agik alan olarak belirtilmistir. Birimlerin
faaliyetleri siirec yonetimi calismalari kapsaminda sistematik bir yaklasimla tanimlanmis, bu
birimlerde o6grencilere kismi zamanli calisma olanagi saglanarak Ogrencilerin aktif katilimi
desteklenmistir.

Egiticilerin egitimi programinin genisletilmesi ve yayillimi KGBR 2021°de gelisime agik alan olarak
tespit edilmistir. ibn Haldun Universitesi 2022-2025 Stratejik Planinda yer alan “Akademik ve idari
personelin niteligini giliclendirmek amaciyla performans degerlendirmek ve gelisimini saglamak.”
stratejik hedefi dogrultusunda egiticilerin egitimi sayisin1 performans gostergesi olarak belirlemistir.
Bu performans gostergesi icin yillik hedef degerleri belirlenip 6 aylik periyotlarla izlenmektedir.
2022 yili izleme sonuglarina gore hedeflenen 20 egiticilerin  egitimi sayisinin  tamami
gergeklestirilerek %100 bagar elde edilmistir. Egiticilerin egitimi programlar1 Yenilikgi Ogrenme ve
Ogretme Koordinatdrliigii niin faahyetlerl ile genigletilmekte ve her gecen giin kurum geneline
yaytlimi arttirilmaktadir. Ayrica, “lyi Ogretim Odiilleri” c¢alismasimin da yakinda duyurulmasi
planlanmaktadir. Bu 6diilde muhtemel aday Onerileri alinacagi gibi goniilli adaylik talepleri de
degerlendirilecektir. Odiil sahipleri belirlenirken, ders degerlendirme anketi sonuclari, 6gretim
elemaninin 6grenim yonetim sistemi CANVAS kullanimi degerlendirmesi, katilimeilarin oylayacagi
sunum degerlendirmesi ve jiiri puani gibi faktorler dikkate alinacaktir.

Kurum aragtirma politikast ve Oncelikli alanlarin1 belirleyerek Proje Destek Ofisi araciligiyla
calismalarim  yiirlitmektedirr. KGBR  2021°de  belirtildigi  lizere, stratejik  hedeflerini
gerceklestirebilmek {izere Proje Destek Ofisi finansal acidan ve insan kaynagi bakiminda
giiclendirilmis, ¢alismalarini daha etkili bir sekilde yiiritmeye baslamistir. Ayrica arastirma ana
siireci altinda Bilgi Uretimi ve Yayilimi, Bilimsel Faaliyet Tesvik ve Destek ve Arastirma ve
Uygulama Merkezi olmak lizere 3 silire¢ belirlenmistir. Bu siireglere bagli alt siirecler ilgililerle
toplantilar organize edilerek tanimlanmistir,. KGBR 2021°de proje Onerisinin hazirlanmasi,
projelerin yiiriitiilmesi, izlenmesi, sonlandirilmasi siireglerinin tanimlanarak ilgili yonergeler ile
desteklenmesi konusu da gelisime acik olarak tespit edilmistir. Bilimsel Faaliyet Tesvik ve Destek
Stireci igerisindeki proje gelistirme ve proje ydnetim siireglerinin tanimlanmasiyla, yiiriitiilen
faaliyetler sistematize edilip tanimlanmustir.
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Universite’de bilimsel arastirma projesi faaliyetleri Ibn Haldun Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri Yonergesi ¢ergevesinde yiriitiilmektedir. Arastirmalar tesvik etmek amaciyla 2021-2022
yil1 BAP biitgesi 1.000.000 TL’den 2.000.000 TL’ye ¢ikartilmustir. Universitemizde arastirmaya yeni
baslayan akademisyenlerin giiz ve bahar donemi olmak {izere iki ¢agr1i doneminde proje Onerileri
alinmaktadir. KGBR 2021°de lisans 6grencilerinin de arastirma projelerine dahil edilmesi yoniinde
tesvik edici olunmasi dnerilmektedir. Bu dogrultuda, 6grenciler hem bilimsel agidan gelismeleri hem
de proje kiltiiri edinmeleri amaciyla, yine yilda 2 defa ¢agriyla, Tez Destek ve IHU Geng Destek
Programlari ile desteklenmektedir. Ayrica, Universitemizde arastirma potansiyelini gelistirmek tizere
Kisisel Arastirma Fonu’ndan (KAF) hibe destegi saglanmaktadir. 2022 yilinda 570.602 TL KAF
destegi saglanmustir.

Kurum’da arastirma faaliyetleri yillik bazda Ibn Haldun Universitesi Akademik Personel Performans
Y onergesi’ne gore degerlendirilmektedir. 19 Subat 2021 tarihinde yiirtirliige giren Y onerge ilk defa
2021 yili performans verileri i¢in uygulanmis, 9 Ocak 2023 tarihinde ise 6nceki donemde tespit
edilen aksakliklar, akademik kadrodan gelen Oneriler ve KGBR 2021°deki iyilestirme Onerileri
dikkate alinarak revize edilmistir. Ayrica Ibn Haldun Universitesi Yaymn Tesvik Yonergesi ile
akademik yayinlara tesvik sistemi uygulanmakta ve takibi gerceklestirilmektedir. Bu Y 6nerge 2021
yilindan itibaren yiiriirliige girmistir. Stratejik plan performans gostergeleri kapsaminda her bolim
seviye bazli yayin tesvikinden faydalanan 6grenci oramina yillik hedef koymakta ve bu hedefleri
izlemektedir. KGBR 2021°de uygulama ve arastirma merkezlerinin faaliyetlerini izleme sistemi
kurulmasi da &nerilmektedir. ibn Haldun Universitesi, Stratejik Plam kapsaminda uygulama ve
aragtirma merkezlerinin faaliyetlerini de izlemeye baglamustir.

Ibn Haldun Universitesi’nin birgok alanda gerceklestirdigi faaliyetlerinde toplum yararim gozetmek
ve gelistirmek gayesindedir. Siire¢ yonetimi ¢alismalar1 kapsaminda “Toplumsal katki” belirlenen 5
ana siiregten biridir. Bu ana siirecte topluma fayda saglama ve toplumsal hizmet {iretimi siire¢leri
icin alt siirecler belirlenmis ve paydaslarla birlikte siire¢ tammlar1 yapilmistir. ilerleyen donemde
stireclere iliskin performans gostergeleri ile de toplumsal katki performansinin izlenmesi
planlanmaktadir. KGBR 2021°de toplumsal Katki politikasinin belirlenmesi ve toplumsal katki
faaliyetlerini tanimlamak, yiirlitmek ve izlemek i¢in ilgili siireglerin tanimlanmasi ve yiiriitme
mekanizmalarinin - gelistirilmesi Onerilmektedir. Politikanin belirlenmesi ve ilgili siireglerin
tanimlanmas: ile bu alanda gelisim gosterildigi goriilmektedir. KGBR 2021°de kurumun toplumsal
katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriitiillen faaliyetlerin periyodik olarak izlenmesi
onerilmektedir. Bu baglamda, stratejik planda yer alan hedefler i¢in performans gostergeleri
belirlenmis ve 2022 wyili hedeflerinin gerceklesme oranlar1 6 aylik periyotlarla izlenmistir.
Boliimlerle yapilan stratejik plan performans toplantilarinda bu alanlardaki basart durumu da
degerlendirilmis, sonraki yillarin hedeflerinde basariyr saglamak ic¢in planlanan diizenlemeler
hakkinda goriisiilmiistiir. Ayrica, yine stratejik plan performans gostergeleri ile yillik olarak topluma
hizmet gelirleri ve giderlerinin gerceklesme oranlari izlenmektedir.

Sonug¢ olarak, raporun temel alt olgiitleri agisindan Universite’nin kurumda vyiiriitiilmekte olan
stirecleri tamimladig1 ve uygulamalarin sonuglarini izlemeye basladig1 goriilmektedir. Stratejik Plan
revizyonu ile kurum hedeflerine uygun, tiim birimlerin katiliminin saglandig1 ve 6lgiilebilir bir plan
olusturmus, kurumsal bilgi yonetim sistemi entegrasyonu ile stratejik yonetim faaliyetlerini dijitale
tastmis ve 2022 wyilinda gerceklestirdigi iki performans izleme donemi ile kurumsal bagar
degerlendirmeleri yaparak iyilestirme tespitlerinde bulunmustur. ilerleyen donemde siirecler
tizerinden performans izlemeleri yapilmasi da planlar dahilindedir.
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