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Inonii Universitesi, 28 Ocak 1975 tarihinde Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde, 25 Mart 1975
tarthinde ise Cumhuriyet Senatosunda kabul edilen ve 3 Nisan 1975 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren 1872 sayili ‘In6nii Universitesi Kanunu’ ile kurulmus olup, 1976-
1977 egitim-6gretim yilindan itibaren egitim hizmeti vermeye baglamistir. 18 Mayis 2018 tarih ve
30425 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7141 sayili kanunun 7. maddesiyle 2809 sayili kanuna
eklenen Ek Maddede (181) Malatya Turgut Ozal Universitesi kurulmus olup, Universitemize bagl
iken baglantis1 degistirilen Zraat Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi, Sivil Havacilik Yiiksek Okulu,
Arapgir Meslek Yiiksekokulu, Ak¢cadag Meslek Yiiksekokulu, Battalgazi Meslek Yiiksekokulu,
Darende Bekir Ilicak Meslek Yiiksekokulu, Dogansehir Vahap Kii¢iik Meslek Yiiksekokulu, Kale
Turizm ve Otel Isletmeciligi Meslek Yiiksekokulu, Hekimhan Mehmet Emin Sungur Meslek
Yiiksekokulu ile Yesilyurt Meslek Yiiksekokulu Malatya Turgut Ozal Universitesi’ne baglanmistir.

Ulkemizin saygin ve koklii tiniversiteleri arasinda yer alan Inonii Universitesi sehir merkezine
yaklasik 10 km. mesafede bulunan 7000 dekarlik merkez kampiisii 1ile birlikte 3 yerleskede; 14
Fakiilte, 1’1 Devlet Konservatuvari1 olmak tizere 2 Yiiksekokul, 4 Meslek Yiiksekokulu, 6 Enstitii, 1
Teknokent ve 28 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile  sehrimize ve ililkemize egitim-6gretim,
bilimsel aragtirma, uygulama ve topluma hizmet faaliyetleriyle faydali olmaya devam etmektedir.

Kampiis alanlarimizda; nitelikli egitim tesislerinin yaninda, ¢ok amagh kiiltiir salonlari, sosyal
tesisler, spor ve rekreasyon alanlari1  6grencilerin ders dist zamanlarimi en verimli bigimde
degerlendirmeleri igin &grencilerin hizmetine sunulmaktadir. Universitemiz engellilere yonelik
egitim ve uygulama merkezlerinin yaninda ‘Engelsiz Kampiis’ ¢alismasiyla da Tiirkiye’nin 6nde
gelen tiniversitelerinden biridir.

2019 Y1l sonu itibari ile Ogrenci Isleri Daire Baskanligindan alinan verilere gore 40.404 6grenciye
sahip olan Universitemiz 1.529 akademik personel 3864 idari personel ( siirekli is¢i dahil) ile
kaliteli egitim ve 6gretim hizmeti, bilimsel arastirma ve uygulama faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Misyon

Kendi degerlerini 6ztimseyen, evrensel degerlere agik, nitelikli bireyler yetistirmek,yiiksek diizeyde
egitim-6gretim, bilimsel arastirma yapmak ve basta saglik olmak {izere tiim alanlarda iilkesine ve
diinyaya faydali olmaktir.


mailto:rektor@inonu.edu.tr

Vizyon

Egitim-6gretim, bilimsel arastirma, sanat ve saglik alanlarinda uluslararasi diizeyde saygin bir
tiniversite olmaktir.

ilkelerimiz

Bilimsellik

Adalet

Akademik Ozgiirliik

Bireysel, Toplumsal ve Evrensel Degerlere Saygi
Liyakat ve Ehliyet

Y Onetisim

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Yenilikgilik ve Girigimcilik

Cevreye duyarlilik

e N Al S e

AMACLAR

AMAC 1: EGITIM VE OGRETIM HIZMETLERINI BILIMSEL OLCUTLER DOGRULTUSUNDA
GELISTIRMEK

Hedef 1: 2021 y1l1 sonuna kadar uygulamali egitim oraninin % 70 arttirilmasinin saglanmasi
Hedef 2: 2021 yil1 sonuna kadar uzaktan egitimin gelistirilmesi ve % 50 oraninda ¢esitlendirilmesi

Hedef 3 Fikri haklar, teknoloji transferi ve bilginin ticarilesmesi ¢alismasinin yapilmasi, 2017 yili
sonuna kadar yayinevi ve e-yayinevinin kurulmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

Hedef 4: Ulkenin ihtiya¢ duydugu is giiciiniin yetistirilecegi yeni akademik birimlerin ag¢ilmas1 ve
var olan birimlerin 2021 yili sonuna kadar iilke ihtiyaclar1 ve ¢agin gereklerine gore yeniden

yapilandiriimasi

Hedef 5: Hayat boyu oOgrenme kapsaminda Siirekli Egitim Merkezi araciligi ile yapilacak
faaliyetlerin yayginlastirilmasi

Hedef 6: Lisansiistii egitim veren programlarin 2021 yil1 sonuna kadar % 20 arttirilmasi

Hedef 7: Ulusal ve uluslararas1 diizeyde nitelikli bilimsel faaliyet ve ikili anlagmalarla yurtdisina
gidecek olan personel sayisinin 2021 yil1 sonuna kadar en az % 30 arttirilmasi

Hedef 8: Ihtisas kiitiiphanelerinin kurulmasi

Hedef 9: Ulke ihtiyaglarina ve bolgenin gerekliliklerine yonelik yeni arastirma ve uygulama
merkezlerinin kurulmasi

AMAGC- 2:ULUSLARARASI STANDARTLARDA SUNDUGUMUZ SAGLIK HIZMETLER
GELISTIREREK SURDURULEBILIRLIGINI SAGLAMAK

Hedef 1: Saglik hizmetlerinde organ naklini gesitlendirerek gelistirilmesi ve 2021 yili sonuna kadar
Organ nakli sayisinin % 100 arttirilmasi
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Hedef 2: 2018 yil1 sonuna kadar dijital hastaneye ge¢ilmesi

Hedef 3: Uluslararasi standartlarda bir Onkoloji Hastanesinin kurularak 2018 yil1 sonuna kadar
tamamlanmasinin saglanmasi

Hedef 4: 2021 y1l1 sonuna kadar Onkoloji ve Diyabet Enstitiilerinin kurulmasi

Hedef 5: Saglik hizmetlerinin niteligini arttirmak igin ihtiya¢ duyulan laboratuvarlar ve diger
birimlerin 2021 yil1 sonuna kadar a¢ilmasi

Hedef 6: Universitemizin saglik turizminde ulusal ve uluslararasi cazibe merkezi haline getirilmesi

Hedef 7: 2018 yil1 sonuna kadar geleneksel ve tamamlayici tip merkezinin agilmasi

AMAC-3:BiLiM, TEKNOLOJI AR-GE VE INOVASYON FAALIYETLERINI GUCLENDIRM
VE DESTEKLEMEK

Hedef 1: Universite — sanayi isbirligi kapsaminda sektor isbirlikleri destek modellerinin
gelistirilmesi

Hedef 2: Sanayi ile ortak ¢alisma ve 2021 yil1 sonuna kadar ortak tiretim imkanlarinin saglanmasi
Hedef 3 : TEKNOKENT ve TTO’ nun giiglendirilmesi ve daha islevsel hale getirilmesi
Hedef 4: Bilgi ve teknoloji tiretmeye doniik Ar-Ge tabanli bilimsel faaliyetlerin sayisinin arttirilmasi

Hedef S : Her diizeyde interdisipliner ve multidisipliner ¢alismalarin tesvik edilmesi, 6zendirilmesi
ve gelistirilmesi

Hedef 6: Kalibrasyon merkezinin 2021 yil1 sonuna kadar kurulmasi

Hedef 7: Her yil diizenli olarak tarim sektoriine yonelik mesleki ve teknik egitim ¢alismalarinin
yapilmasi

AMAC- 4:KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF ALANLARDA TOPLUMA YONELI]
FAALIYETLER YURUTEREK SOSYO-KULTUREL KALKINMA VE GELISMEYE KA
SAGLAMAK

Hedef 1: Her yil ulusal ve uluslararasi diizeyde kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerin
gerceklestirilmesi

Hedef 2: Her y1l topluma yonelik egitici ve aydinlatici faaliyetlerin gergeklestirilmesi

Hedef 3: Her yil bireyin veya toplumun yasadig: kiiltiir ve degerler ¢ercevesinde yasam kalitesinin
arttirilmasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi

Hedef 4 : Paydaslarla isbirligi ve koordinasyonun gelistirilmesi
Hedef 5: Malatya’nin tarihsel ve kiiltiirel degerlerinin ortaya ¢ikacagi ¢alismalarin yapilmasi

Hedef 6: Ogrencilerimizin ve 6grenci topluluklarimn kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerinin
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desteklenmesi
AMAC- 5: KURUMSAL KAPASITEY1 GELISTIRMEK
Hedef 1: Doner sermaye gelirlerinin arttirilmasi, etkin ve verimli kullanilmasi

Hedef 2: Is saglig1 ve giivenligi sisteminin 2021 y1l1 sonuna kadar tiim birimlerde uygulanabilir hale
getirilmesi

Hedef 3: Universitemiz personelinin egitim ihtiyaci analizinin yapilarak her yil gerekli egitimin
verilmesi

Hedef 4: Idari isleyiste hukuka uygunluk, aciklik ve seffaflik saglanmasi

Hedef 5: Universitemizde Kalite Giivence Sistemi kurularak 2017 yil1 sonuna kadar tiim birimlerde
uygulanabilirliginin saglanmasi

Hedef 6: Akademisyenlerin mesleki gelisimlerine yonelik hizmet i¢i egitim ve danismanlik
hizmetlerinin sunulmasi

AMAC-6:UNIVERSITEMIZIN FiziKi VE TEKNOLOJIK ALTYAPISINI GUCLENDIRMEK
GELISTIRMEK

Hedef 1: Universitede yer alan biitiin binalarin modernizasyonunun tamamlanmas:i ve belli
periyotlarda denetlenmesi

Hedef 2: 2021 Yili sonuna kadar spor komplekslerinin modernize edilmesi ve mevcut sportif
alanlarin % 30 arttirilmast

Hedef 3: Yeni yapilarin yesil bina ve engelsiz tiniversite konseptine uygun olarak yapilmasi

Hedef 4: Kampiis alan1 icerisinde 6grencilerin ve galisanlarin yasam kalitesini yiikseltecek sosyal
yasam alanlar1 olusturulmasi

Hedef 5: Tiim idari ve akademik birimlerin Endiistri 4.0 vizyonuna uygun olarak dijital isleyise
gegmesi

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler:

Universitemizde egitim-6gretim hizmeti veren 14 Fakiilte, 1’i Devlet Konservatuvar1 olmak {izere
2 Yiiksekokul, 4 Meslek Yiiksekokulu ve 6 adet Enstitii bulunmaktadir. Bu birimlerin biinyesinde
bulunan 150 lisans, 57 6n lisans ve 267 lisansiistii program ile 40.404 6grenciye egitim-ogretim
hizmeti sunulmaktadir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler:

Universitemiz 28 Arastirma ve Uygulama Merkezi, 1 teknopark, TTO, Girisimcilik merkezi,
hastane ve egitim-6gretim faaliyetlerinde kullanilan bir¢ok labaratuvar ile arastirma faaliyetlerini
titizlikle yiirtitmektedir. Bu faaliyetlerin daha iyi yliriitiilmesi icin BAP yOnergesi yenilenmis ve

Fikri Haklar Yonergesi ¢ikarilmistir.

Arastirma Merkezleri:
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Universitemiz biinyesinde 28 adet Arastirma ve Uygulama Merkezimiz bulunmaktadir.

Bunlar:

In6nii Universitesi Afrika Caligmalart Uygulama Ve Arastirma Merkezi

In6nii Universitesi Akaryakit Petrol Analiz Laboratuvari Koordinatorliigii

In6nii Universitesi Aricilik Gelistirme — Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Inonii Universitesi At Atcilik Ve Atli Sporlar1 Arastirma Gelistirme Ve Uygulama Merkezi

In6nii Universitesi Atatiirk Ilkeleri Inkilap Tarihi Arastirma Uygulama Merkezi
Inonii Universitesi Avrasya Alevilik- Bektasilik Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Inonii Universitesi Bilimsel Ve Teknolojik Arastirma Merkezi Miidiirliigii

Inonii Universitesi Bio Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi

Inonii Universitesi Cevre Sorunlar1 Arastirma Ve Uygulama Merkezi

Inonii Universitesi Engelli Cocuklar Arastirma Uygulama Merkezi Miidiirliigii
Inonii Universitesi Geleneksel El Sanatlar1 Arastirma Ve Uygulama Merkezleri
Inonii Universitesi Geleneksel Halk ilaglar1 Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Inonii Universitesi Gok Bilimleri Arastirma Ve Uygulama Merkezi

Inonii Universitesi Giiney Asya Calismalar1 Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Inonii Universitesi Istatistik Ve Ekonometri Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Inonii Universitesi insan Haklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Inonii Universitesi Kadin Sorunlar1 Arastirma Ve Uygulama Merkezi

Inonii Universitesi Kataliz Arastirma Ve Uygulama Merkezi

Inonii Universitesi Kiiltiir Arastirma Ve Uygulama Merkezi Miidiirliigii

In6nii Universitesi Niyazi-I Misri Arastirmalar1 Uygulama Ve Arastirma Merkezi
In6nii Universitesi Osmanl1 Devri Adliye Sicilleri Arastirma Ve Uygulama Merkezi
In6nii Universitesi Stratejik Arastirmalar Merkezi Miidiirliigii

In6nii Universitesi Siirekli Egitim Arastirma Uygulama Merkezi Miidiirliigii

In6nii Universitesi Tiirkge Ogretimi Arastirma Uygulama Merkez Miidiirliigii
In6nii Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama Ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii
Inonii Universitesi Ureme Bilimleri ve Ileri Biyoinformatik Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Miidirligii

Inonii Universitesi Universite Sanayi Isbirligi Arastirma Uygulama Merkezi Miidiirliigii

Inonii Universitesi Ustiin Yetenikliler Arastirma Ve Uygulama Merkezi Miidiirliigii’ diir

Teknopark:

Malatya Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici Anonim Sirketinin kurulusu sirket ana

sOzlesmesinin 14279 sicil no. ile Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 10.02.2010 tarih ve 7498 sayili
niishasinda yayinlanmasiyla tamamlanmstir.

Yaklasik 381.515.49 m? yliz 6l¢timiine, 6300 m? lik kapal1 alana sahip Malatya Teknoloji

Gelistirme Bolgesinde altyapisi tamamlanmis, her tiirlii firmanin ¢alismasina uygun 40 adet AR-GE
ofisi bulunmaktadir. Ayrica agik alanlarda AR-GE tesislerini insa etmek isteyen yatirimcilara
altyapisi hazir 1.000 m? ve tizeri parseller kiralanabilmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi



Inonii Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi TEKNOKENT biinyesinde kurulmus; Buluscular,
yenilikeiler ve girisimcilere, fikir ve 6nerilerini fikirden uygulamaya ge¢irip ticarilestirilmesi, bunun
toplumun, tilke ekonomisinin ve iiniversitenin faydasina doniistiiriilmesi siirecinde yardimei olmak,
tiniversitemiz alt yapis1 ve uzman havuzunun verdigi gii¢le, yurt i¢i ve yurt dis1 kuruluslarla iletisim
kurarak, Ar-Ge proje destekleri saglayan bir profesyonel Proje Uretim Merkezi ve Danismanlik
birimi olarak Universite — Sanayi iliskilerinde etkin bir ara yiizey kurulusu olarak gorev yapmaktir.

Laboratuvarlar:
1. Akademik Birimlerin Biinyesinde Yer Alan Laboratuvarar
Eczacilik Fakiiltesi

Merkez Laboratuvari

Herbaryum

Biyokimya Laboratuvari

Analitik Kimya Laboratuvari
Farmaso6tik Botanik Laboratuvari
Mikroskop Laboratuvari
Farmaso6tik Teknoloji Laboratuvari
Farmasotik Kimya Laboratuvari
Arastirma Laboratuvarlari ( 6 adet)

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Ogrenci Al¢1 ve Klinik Laboratuvari
Ogrenci Preklinik Laboratuvari
Ogrenci Fantom Laboratuvari
Teknisyen Laboratuvari

Ortodonti Laboratuvari

Pedodonti Laboratuvari

Protez Porselen Laboratuvarlar

Saghk Bilimleri Fakiiltesi

Hemsirelik laboratuvari
Ebelik laboratuvari
F.T.R laboratuvari
Odyoloji laboratuvari

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Heterosiklik Kimya Kataliz Arastirma Laboratuvari
Ogrenci Laboratuvari 16adet

Hiicre Kiiltiirti Arastirma Laboratuvari

Fizik Laboratuvari 6 adet

Biyoloji Laboratuvari

Kimya Laboratuvari

Kimya Ogrenci Laboratuvari

Katihal Fizigi Arastirma Laboratuvari
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Ultrasonik ve Medikal Fizik Arastirma Laboratuvari
Mikroskop Odasi

Yikama Odas1

Botanik Arastirma Laboratuvari

Genel Biyoloji Arastirma Laboratuvari
Insektarim (Bocek Odasi)

Arastirma Laboratuvari 2 adet
Monekiilet Laboratuvari

Bitki Aragtirma Laboratuvari

Limnoloji Laboratuvari

Iklim Odas1

Kiltiir Laboratuvari

Analitik Laboratuvari

Elektrokimya Arastirma Laboratuvari
Anorganikkimya Arastirma Laboratuvari
Biyokimya Arastirma Laboratuvari
Termal Analiz Laboratuvari

Kataliz Arastirma Laboratuvari

AFM Laboratuvari

Fizikokimya Arastirma Laboratuvari
Kataliz ve Organ Metalik Kimya Laboratuvar1 2 adet
Biyomalzeme Arastirma Laboratuvari
NMR Laboratuvari

AAS Laboratuvari

Turgut Ozal Tip Merkezi

Parazitoloji Laboratuvari
Biyokimya Laboratuvari

Hematoloji Laboratuvari
Mikrobiyoloji Laboratuvari

Patoloji Laboratuvari
Tibbi-Biyoloji Genetik Laboratuvari
Molekiiler Mikrobiyoloji Laboratuvari
Biyokimya Arastirma Laboratuvari
Biyofizik Laboratuvari

Merkez Hematoloji Laboratuvari
Farmakoloji Laboratuvari

Kan Bankas1 Laboratuvari

Kok Hiicre Laboratuvari

Merkez Mikrobiyoloji Laboratuvari
Merkez Laboratuvari

Malatya Meslek Yiiksekokulu

Bilgisayar Laboratuvari (5 Adet)
CNC Laboratuvari

Cad-Cam Laboratuvari

Elektrik Laboratuvari



Iklimlendirme-Sogutma Laboratuvari

Makine Atolyesi

Bilgisayarl1 Muhasebe Laboratuvari

Elektronik Haberlesme Laboratuvari

Mikro Haberlesme- Mikrodenetleyici Laboratuvari
Hidro-Pnomatik Laboratuvari

Ingaat Laboratuvari

Harita ve Kadastro Laboratuvari

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Tibbi Laboratuvar laboratuvari.
Bilgisayar Laboratuvari.
Anatomi Laboratuvari.

Miihendislik Fakiiltesi

Yazilim Laboratuvari

Donanim Laboratuvari

Robotik Laboratuvar (4 adet)

Ucus Kontrol Laboratuvari

Veri Isleme Laboratuvari
Enstromentasyon Laboratuvari (3 adet)
Bilgisayar Laboratuvari (8 adet)

Devre Analiz Laboratuvari (4 adet)

Elektronik, Lojik Mikro Denetim Laboratuvari (3 adet)

Giic Elektronigi Laboratuvari
Elektrik Tesisleri Laboratuvari
Elektrik, Makine Laboratuvari

PLC ve Kontrol Laboratuvari
Arastirma Laboratuvari (13 adet)
Uriin Gelistirme Laboratuvari

Gida Analizleri Laboratuvari
Biyoteknoloji Laboratuvari
Kromatografik Laboratuvari
Mikrobiyoloji Laboratuvari
Temellslemler Laboratuvari (4 adet)
Mekanik Laboratuvari (6 adet)

Is1 Akigkanlar Laboratuvari (3 adet)
Cevher Hazirlama Laboratuvari (5 adet)
Cevher Zenginlestirme Laboratuvari
Maden Miihendisligi Atelye (6 adet)
Kimya Miihendisligi Laboratuvari (9 adet)
Genel Kimya Laboratuvari (3 adet)
Yap1/Yap1 Mekanigi Atelye (6 adet)
Ulastirma Laboratuvari (2 adet)
Hidrolik Laboratuvari (9 adet)
Geoteknik Laboratuvari

(Baz1 Laboratuvarlar, Cep laboratuvarlaridir.)

Spor Bilimleri Fakiiltesi
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¢ Fizyoloji Laboratuvari

1. Arastirma Laboratuvarlan

Kurumun Ar-Ge faaliyeti gergeklestiren, bu kapsamda hizmet sunan ve destek veren
laboratuvarlarimizin, gelen talepler dogrultusunda makina-teshizati yenilenmekte ve olusabilecek
kalifiye eleman problemleri 6n miidahalelerle ¢6ziilmektedir.

Petrol Arastirma Laboratuvan
Universitemizde; akredite olmus Akaryakit/ Petrol Analizi Laboratuvari;

Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu (EPDK) ile Inénii Universitesi Rektorliigii arasinda 02.04.2007
tarthinde yapilan isbirligi neticesinde, akaryakit iirlinlerinin kisa siirede, giivenilir ve Uluslararasi

analiz kalitesinde yapilmasim saglamak iizere, Inonii Universitesi Rektorliigiine bagli bir birim
olarak 02.04.2007 tarihinde kurulma ¢alismalar1 baslatilmistir. 24.10.2008 tarihli 2008/13-4 sayili

Senato karar1 ile yonergesi ¢ikmistir EPDK ile Laboratuvarimiz arasinda 10 yillik protokol
mevceuttur.

EPDK baglantili biitiin analizler ve islemler bu protokol c¢ergevesinde gerceklestirilmektedir.
INONU-PAL Laboratuvar1 TS EN ISO/IEC 17025:2012 standardi gergevesinde gerekli olan kalite
ve teknik sistemini hazirlayarak analiz sonuclarinda; gegerli yasal otoritelerce kabul goriilebilir
teknik sonuglar vermeyi ve mutlak miisteri memnuniyetini gerceklestirmeyi hedefleyen kurulustur.
INONU-PAL Laboratuvar miisterilerine ait gizli bilgilerin korunmasina 6zen gosteren tarafsiz bir
laboratuvardir.

Merkezi Arastirma Laboratuvan

Inonii Universitesi biinyesinde, 12.03.2005 tarihinde ve 25753 sayili Resmi Gazete ilam ile
kurulmus olan Inonii Universitesi Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Merkezi (IBTAM), hem
tiniversitemiz hem de diger universitelerdeki c¢esitli bilim dallarinda arastirmalar yapan bilim
insanlarinin lisansiistii 6grencilerinin bilimsel ¢alismalarina yon vermek, tilkemizin ozelliklede
tiniversitemizin bilimsel sayginligin1 daha tist seviyelere ¢ikarmak amaciyla islev gormektedir.

Ozellikle bilimsel ¢alismalara sagladig test ve analiz hizmetleri ile biiyiik katkilar saglayan IBTAM,
Ulkemizin her bolgesinden gelen arastirmacilarin ¢alismalarina yardimer olmaktadir.

Ayn1 zamanda, sanayi-tiniversite isbirligi ¢ercevesinde ¢esitli sanayi ve endiistriyel kuruluslara ve
kamu kuruluslarina da analiz hizmeti vermektedir.

IBTAM biinyesindeki laboratuvarlarda hem {iniversitemizin hem de diger iiniversitelerin ki bu
yaklasik 50 civarindadir, Fen, Miihendislik ve Saglik alanlarinda g¢alisan arastirmacilarin cesitli
kuruluslardan (BAP, TUBITAK, BOREN gibi) aldiklar1 projeleri kapsaminda test ve analizleri
gerceklestirilmektedir.

3128 m2 kapali alana sahip IBTAM biinyesinde bulundurdugu yaklasik degeri 20 milyon lira
civarindaki en son teknolojiye sahip cihazlar ile donatilmistir. Konusunda deneyimli ve uzman
personelleri ile yillik bazda 8.000° e yakin test ve analiz hizmeti ile ve 6zellikle verdigi giivenilir
sonuglar ile bilim insanlarinin ve bilim {izerinden yiirlimek isteyenlerin ¢alismalarina 151k
tutmaktadir.
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Girisimcilik Merkezi:

Tiirkiye’nin ekonomik refahini artirici gelecek hedefleri dogrultusunda, en 6nemli katkiyt AR-GE
ve katma degeri yiiksek triin odakli faaliyetleri ile gerceklestirebilecegi ongoriilmektedir.Bu
kapsamda tiniversitemiz, TEKNOKENT ve diger bolgesel aktorlere Onemli gorevler
diismektedir. Temelde girisimcilik  sayisim  artirmak  ve girisimcilik  kiiltiirtinit  bolgede
yayginlastirmak oncelikli hususlardir.

Ozellikle Universitemiz 6grencileri ve akademisyenleri basta olmak iizere bolgedeki potansiyel
girisimcileri destekleyecek altyapinin olusturulmas: amaciyla Kampiis alaminda kurulan Inonii
Universitesi Girisimcilik Merkezi girisimcilere rehberlik, damsmanlik ve egitim hizmetleri
verilmektedir. Bu kapsamda Girisimcilik Merkezi mevcut 6grencilerin, akademisyenlerin veya diger
girisimcilerin kendi fikirlerini gelistirip, olgunlastirabilecegi bir faaliyet alanin1 olan Malatya
TEKNOKENT biinyesinde hizmet verecek olan On-Kulugka Merkezine yonlendirilmektedir.

Mevcut durum incelendiginde AR-GE harcamalari her ne kadar artsa da {iniversite tarafindan
yetistirilen Ogrencilerin kendi girisimlerini baslatma noktasinda kararsiz kaldiklari, bir rehberlik
alamadiklar1 ve neticede is kaygisindan dolayr 6zel veya devlet kapsamindaki is olanaklarina
yoneldikleri goriilmektedir. Bu durumda ise yaratici fikirlerin birgogu atil bir duruma gegcmekte ve
dolayisiyla yenilik¢i girisimlerin 6nii kesilmektedir. Ogrenci tiniversitede aldigi bilimsel faaliyet,
egitim ve O6gretim faaliyetleri neticesinde belirli bir kapasiteye ulasmaktadir. Ancak, bu egitimi
kullanarak sistematik bir kurgu ile girisimcilik yapma faaliyetleri ¢ogunlukla yetersiz veya hig
olmadig i¢in gelecekteki biiyiik hedefler, anlik ulasilabilir hedeflere dontismektedir.

Ogrenci ve Akademisyenlerin girisimcilik potansiyelini ortaya cikartarak gelistirmek amaciyla Cazibe

Merkezlerini Destekleme Programi(CMDB) kapsaminda ‘Inénii Universitesi Girisimcilik Merkezi
ve On-Kulucka Merkezi Kurulumu’ projesi hazirlanarak Firat Kalkinma Ajans1 biinyesinde kabul

edilmistir.Bu kapsamda Kampiis i¢erisinde 110 m2 alana sahip Girisimcilik Merkezi ile Teknokent

biinyesinde 215 m2 lik alana sahip On-Kulucka merkezi onarim ve tadilati tamamlanarak hizmete

acilmistir.

Malatya Teknopark A.S.

Toplam 381.515.49 m2’lik yiiz6l¢limiine sahip olan Malatya Teknoloji Gelistirme Bdolgesi, toplam
kiralanabilir 1262 m2’lik alana sahiptir. 2018 yil1 sonu itibariyle kiralanan toplam ofis alam1 1164
m?2’dir. Malatya Teknokent biinyesinde 1 Genel Miidiir, 1 Genel Miidiir Yardimcis1 ve 1 Genel
Koordinator ¢alismaktadir. Ayrica Malatya Teknokent ve biinyesinde yer alan Teknoloji Transfer
Ofisi'nde 6 TTO Uzmant Teknokent ve TTO faaliyetlerini yiiritmek tizere calismaktadirlar.
Teknokent ve TTO idari islerinden sorumlu 2 personel ¢alismaktadir.

BAP Koordinasyon Birimi:

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunun sekretarya hizmetlerinin yiriitillmesi, biitge
Odeneklerinin 6zel hesaba aktarilmasi, 6zel hesaba iliskin is ve islemlerin yuriitiilmesi ve yiiksek
ogretim kurumu arastirmacilarinin gérev aldigi ulusal ve uluslararasi organizasyonlarca desteklenen
projelerin ilgili mevzuatla belirlenen siireglerinin yiriitiilmesi, izlenmesi, tesvik ve koordine
edilmesi, yliksek Ogretim kurumu arastirma performansinin 6lgiilmesi, degerlendirilmesi ve
aragtirma politikalarinin belirlenmesiyle ilgili faaliyetlerin yiirtitiilmesi ve {ist yoneticinin bilimsel
aragtirma projeleri ile ilgili olarak verecegi diger gorevleri ilgili birimlerle koordine halinde
yliritmekle sorumlu birimdir.

Fikri ve Smai Miilkiyet Haklan Yonetimi Yonergesi:
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01.11.2018 tarihli ve 2018/9-19 karar sayil1 inonii Universitesi Senato karari ile inonii Universitesi
Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Yonetimi YOnergesi” kabul edilerek yiiriirliige girmistir. Mevcut
Yonetmelik esasinca ve kabul edilen yonerge geregi patent, Fikri Miilkiyet haklar1 vb. buluslar
tiniversitemizde yonetmelikte yetki verilen kurullar tarafinda yiiriitiilmekte ve desteklenmektedir.

Yiiksekogretim Kurumunun Organizasyonel Semasi:

Universitemizin akademik yapisimi 14 Fakiilte, 1°i Devlet Konservatuvari olmak iizere 2
Yiksekokul, 4 Meslek Yiiksekokulu, 6 Enstitii, 1 Teknokent, 28 Arastirma ve Uygulama Merkezi,
olustururken Idari yapisin1 Genel Sekreterlige bagli toplam 12 idari birim olusturmaktadir.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMi
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Universitemiz 2017-2021 Stratejik Planinda Kurumsal kapasiteyi gelistirmek amaci bashg altinda
Kalite Giivence Sistemini kurmayr taahiit etmis ve bu amacim kamuoyu ile paylasmistir. Bu
baglamda iiniversitemiz 13.03.2017 tarih ve 2017/6-11 Karar Sayili Senato Karari ile Inonii
Universitesi Kalite Komisyonu kurmus ve komisyonun sekreterya hizmetlerini yiiriitmek amaciyla
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi biinyesinde Kalite Birimi olusturarak 13.03.2017 tarih ve
2017/4-21 Karar Sayili Senato Karar1 ile Inonii Universitesi Kalite Giivencesi Y 6nergesini
cikartmistir. Kalite komisyonu kurumun stratejik planindaki ve kalkinma planlarindaki amag
hedefler dogrultusunda 6ncelikle kalite politikasin1 daha sonra da egitim-ogretim, Ar-Ge ve yonetim
politikalarini olusturmus ve web sayfasindan kamuoyu ile paylagsmstir.

Inénii Universitesi Kalite Politikasi
Universitemiz, egitim- 6gretim ve arastirma gelistirme faaliyetleri ile topluma sundugu
hizmetlerde; bilimselligi, yenilik¢iligi, seffaflik ve hesap verebilirligi, benimseyen, insan merkezli bir
kalite yonetim sistemini esas alir.
Kalite politikamiz;
Gincel bilgi ve becerilerle donatilmis, evrensel degerleri benimsemis nitelikli bireyler
yetistiren,
Arastirmaci ve girisimci bir anlayis ile etkin, verimli ve bilimsel 6l¢iitler dogrultusunda
topluma hizmet veren,
Etik degerleri, liyakati ve akademik 6zgiirliigli prensip edinen,
I¢ ve dis paydaslari ile isbirligi ve giivene dayali ekip ruhuyla calismayi ilke edinen,
Kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetleri onemseyen,

Performans odakli, katilimci ve kurumsal degerlere saygi duyan,
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Olusturulan sartlar1 benimseyerek stirekli iyilestirmeyi saglayan,
risk ve siire¢ odakli bir kalite yonetim sistemi anlayisini tiniversitemize hakim kilmaktir.
Degerler
Bilimsellik
Adalet
Akademik Ozgiirliik
Bireysel, Toplumsal ve Evrensel Degerlere Saygi
Liyakat ve Ehliyet
Y Onetisim
Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Yenilikgilik ve Girigimcilik
Cevreye Duyarlilik
Ar Ge Kalite Politikasi
Ulusal ve uluslararasi etki yaratabilecek ¢ok disiplinli ve disiplinler arasi ¢aligsmalar1 desteklemek,

Stirekli 1yilestirme saglamak i¢in teknik altyapiyr giiclendirerek arastirmacilari patent, yayin ve
arastirma projeleri liretmeye 6zendirmek,

Universite sanayi isbirligini artirarak arastirmacilar1 teknopark ve arge faaliyetlerine yonlendirmek,
Arge politikamizdir.
Yonetim Politikamiz

Y onetim ve idari isleyiste gorev, yetki ve sorumluluklar ile is akis stireglerinin tanimlanarak
giivence altina alindig1 bir yap1 olusturmak,

Personel liyakatinin esas alindigi etkin bir insan kaynaklar1 yonetimi gergeklestirmek,
Mali kaynaklar1 verimli, hukuka uygun, agik ve hesap verilebilir bir sekilde yonetmek,

Mali yonetim bilgisine iligskin verileri zamaninda, dogru ve giivenilir bir sekilde kamuoyu ile
paylasmak,

Kalite siiregleriyle baglantili, giivenilir, kullanic1 dostu ve etkin bir bilgi yonetim sistemi
olusturmak,

Yonetim hizmetlerin verimliligini nesnel 6lgiitlerle degerlendirerek siirekli iyilestirme
saglamak,

Y 6netim politikamizdir.
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Egitim Politikanz

Kurumumuzun vizyonu cergevesinde, paydaslarimizin ihtiyaglarin1 gozeterek egitim
programlarinda nitelik ve nicelik olarak siirekli iyilestirmeyi saglamak

Egitimin tiim kademelerinde biitiinciil bir yaklasimi esas alarak teorik ve uygulamali egitimin
biitiinlesmesini saglamak

Lisansiistii egitimde o6zgiinligt ilke edinerek markalagmayr ve bilginin ticarilesmesini
saglamak

Egitimin her alaninda disiplinler aras1 ¢alismay: desteklemek ve uluslararasilagsmay: saglamak
Egitim politikamizdir.

Universitemiz yiiksek 6gretimde kalitenin 6nemini anlamis, kurumdaki 6z degerlendirme ve
akreditasyon faaliyetlerinin sistematik ve biitiinlestirici olmas1 i¢in 2019 yilinda kurumsal kalite
giivence sistemini kurarak TSE EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesini almistir.

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaclar ve hedefler dogrultusundaki tiim
birimleri ve alanlar1 kapsayan uygulamalar sistematik olarak ve kurumun i¢ kalite giivencesi
sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek ©Onlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

e 2017-2021 Stratejik Plan .pdf
e Dis Paydas Anketi 3196388.pdf

Kalite giivencesi, egitim 68retim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlardaki kurumsal politikalarin birbirleri ile olan iligkileri kurulmus
ve politikalardaki bu biitiinciil yap1 i¢ kalite giivence sistemini yonlendirmektedir; sonuglar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

INU-KYS-FRM-130 Toplanti_Tutanak Formu.docx
Ar-Ge Politikasi.docx

Egitim-Ogtetim Politikasi.docx
Yonetim Politikasi.docx

Kalite Politikas1 Belgesi.docx
Kalite Politikasi ve Kalite Yonetim Sistemi.docx

Politika izleme Mekanizmalari.pdf
Kalite Web Adresi.docx

Biitiinciil Yaklasim.docx
Yonetim Politikasi ve Kalite Yonetim Sistemi.docx

Kurumsal performans yonetimi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/inonu/2019/ProofFiles/2017-2021_Stratejik_Plan_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/inonu/2019/ProofFiles/D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Anketi_3196388.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/inonu/2019/ProofFiles/%C4%B0N%C3%9C-KYS-FRM-130 Toplant%C4%B1_Tutanak_Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/inonu/2019/ProofFiles/Ar-Ge Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/inonu/2019/ProofFiles/E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Ftetim Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/inonu/2019/ProofFiles/Y%C3%B6netim Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/inonu/2019/ProofFiles/Kalite Politikas%C4%B1 Belgesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/inonu/2019/ProofFiles/Kalite Politikas%C4%B1 ve Kalite Y%C3%B6netim Sistemi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/inonu/2019/ProofFiles/Politika izleme Mekan%C4%B1zmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/inonu/2019/ProofFiles/Kalite Web Adresi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/inonu/2019/ProofFiles/B%C3%BCt%C3%BCnc%C3%BCl Yakla%C5%9F%C4%B1m.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/inonu/2019/ProofFiles/Y%C3%B6netim Politikas%C4%B1 ve Kalite Y%C3%B6netim Sistemi.docx

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarla/siireglerle iliskili tim performans gostergeleri sistematik ve
kurumun i¢ kalite giivencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve elde edilen sonuglar
paydaslarla birlikte degerlendirilerek karar almalarda kullanilmakta ve performans ydnetimine
iligkin 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

2019 yili Performans Programi.pdf

Inonii Universitesi Performans ( Anahtar) Gostergeleri.docx
Anahtar Gostergeler.docx
19-Performans_Gostergelerinin_Izlenmesi_.xls

Performans Gergceklesme Diizeyi 1.docx
Performans Gerceklesme Diizeyi 2.docx

Performans Gerceklesme Diizevi 3.docx
Performans Gerceklesme Diizevi 4.docx

2. i¢ Kalite Giivencesi

Universitemiz 13.03.2017 tarih ve 2017/6-11 Karar Sayili Senato Karari ile Inonii Universitesi
Kalite Komisyonunu kurmus ve komisyonun gorev ve yetkilerinin acik sekilde tanimlandigr Kalite
Giivencesi YoOnergesini  13.03.2017 tarih ve 2017/4-21 Karar Sayil1 Senato Karari ile ¢ikartmustir.
Bu yonergede kalite komisyonu ve kalite birimi gorev yetki ve sorumluluklari;

a) Kalite Yonetim Sistemi igin gerekli siiregleri belirlemek, uygulamak ve siirdiirtilmesini
saglanmak,

b) Kalite Yonetim Sistemi performansi ve iyilestirme i¢in ihtiyaglar1 raporlamak,
¢) Universitenin Stratejik Planlama ve Hazirlama faaliyetlerini koordine etmek,
¢) Kalite Yonetim Sistemi ile ilgili konularda dis kuruluslarla iliskileri ylirtiitmek,

d) Kalite Biriminin gorevleriyle ilgili olarak Universitenin tiim akademik ve idari birimleri arasinda
koordinasyonu saglamak,

e) Kalite standartlarini takip ederek Kalite Yonetim Sisteminin yapilanmasini saglamak,
f) Akademik birimlerin Kalite Temsilcileri ile yapilan toplantilar1 koordine etmek,

g) Gorev alanlariyla ilgili dokiiman hazirlamak, revizyon yapmak, yayinlamak, kaydetmek ve dagitim
yapmak,

8) Kalite i¢ denetim planini hazirlamak ve i¢ denetimlerin yapilmasini saglamak,

h) Kalite temsilcilerinin, i¢ denet¢ilerin, siire¢ sorumlularinin ve ¢alisanlarin Kalite Y 6netim
Sistemleri ile ilgili egitim almalarini saglamak, konuyla ilgili egitimler vermek,

1) Yonetim Go6zden Gegirme toplantisi igin girdileri hazirlamak, toplantinin yapilmasi, alinan
kararlarin yazilmasi ve birimlere dagitimini yapmak,

i) Kalite hedeflerinin belirlenmesini ve hedef bazli performans 6l¢timlerinin yapilmasini saglamak,
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/inonu/2019/ProofFiles/2019 y%C4%B1l%C4%B1 Performans_Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/inonu/2019/ProofFiles/%C4%B0n%C3%B6n%C3%BC %C3%9Cniversitesi  Performans ( Anahtar) G%C3%B6stergeleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/inonu/2019/ProofFiles/Anahtar G%C3%B6stergeler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/inonu/2019/ProofFiles/19-Performans_Gostergelerinin_%C4%B0zlenmesi_.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/inonu/2019/ProofFiles/Performans Ger%C3%A7ekle%C5%9Fme D%C3%BCzeyi 1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/inonu/2019/ProofFiles/Performans Ger%C3%A7ekle%C5%9Fme D%C3%BCzeyi 2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/inonu/2019/ProofFiles/Performans Ger%C3%A7ekle%C5%9Fme D%C3%BCzeyi 3.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/inonu/2019/ProofFiles/Performans Ger%C3%A7ekle%C5%9Fme D%C3%BCzeyi 4.docx

j) Kalite Birimi biiro ¢alismalarini yonetmek,
K) I¢c denetim faaliyetlerinin uygulanmasini saglamak,
1) D1s denetimlerin yapilmasi i¢in gerekli tedbirleri almaktir.

Bu baglamda kalite komisyonu yaklasik bir yildir  stirdirdigic TSE Kurumsal Kalite Y6netim
Sistemi belgelendirme hazirliklarini tamamlayarak TSE Gaziantep Belgelendirme Midiirligii’ne
basvurusunu yapmis ve TSE Gaziantep Belgelendirme Miidiirliigii'niin gorevlendirdigi bes kisilik
ekip, 15-17 Ekim 2019 tarihlerinde  toplam 21 adet birimimizi dokiiman ve farkindalik
tetkikinden gegirmistir. Tetkikler basar1 ile sonug¢landirildiktan sonra TSE Belgelendirme Komitesi
31.10.2019 tarihli kararinda inonii Universitesi’nin TSE EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesini aldigim1  onaylamis ve TSE Web sayfasindan duyurmustur. Kurumsal kalite yonetim
sistemi kapsaminda tiniversitemizdeki ana siiregleri kapsayan prosesler ile PUKO dongiisi
saglanmaya calisilmis ve bu kapsamda birimlerimizde i¢ tetkikler yapilmis, kalite kiiltiirtiniin
yayginlastirilmasi i¢in  toplantilar diizenlenmis ve bu faaliyetlerden elde edilen sonuglar ile genel
YGG toplantilar1 yapilarak diizeltici ve Onleyici faaliyetler dokiimanlari kullamilarak — gerekli
iyilestirmeler yapilmistir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonunun ve ilgili diger organizasyonel birimlerin kurumsal
amaglar dogrultusunda, siirdiiriilebilir ve biitlinlesik uygulamalar1 kurumun tamaminda
benimsenmistir; kurumun kalite yonetimi kapsaminda yenilik¢i uygulamalar1 bulunmakta,
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamtlar

I¢ Paydas Toplant1 Tutanaklar1.pdf

I¢ Tetkik Plan Formu.pdf

Kalite Kiiltiirii ve Farkindalik Top. Katilim Listesi.pdf
Birim kalite komisyonlari.docx

Genel komisyon.docx

Kalite Alt Komisyonlari.docx

Kalite Birimi Teskilat Semasi.png
Kalite Komisyonu Teskilat Semasi.png
Kalite Yonergesi.docx

Senato Kararlar1 1.png

Senato Kararlar1 2.png

Senato Kararlari.png

KYS de Ust Yonetim Kararlar.pdf

Ic Kkalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tim birimleri ve siiregleri kapsayan i¢ kalite giivencesi
mekanizmalari, tanimli siirecler biitiinciil bir kalite yonetimi anlayis1 kapsaminda sistematik
olarak yiirtitilmektedir; yiiriitiilen uygulamalardan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/inonu/2019/ProofFiles/%C4%B0%C3%A7 Payda%C5%9F Toplant%C4%B1 Tutanaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/inonu/2019/ProofFiles/%C4%B0%C3%A7 Tetkik Plan Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/inonu/2019/ProofFiles/Kalite K%C3%BClt%C3%BCr%C3%BC ve Fark%C4%B1ndal%C4%B1k Top. Kat%C4%B1l%C4%B1m Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/inonu/2019/ProofFiles/Birim kalite komisyonlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/inonu/2019/ProofFiles/Genel komisyon.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/inonu/2019/ProofFiles/Kalite Alt Komisyonlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/inonu/2019/ProofFiles/Kalite Birimi Te%C5%9Fkilat %C5%9Eemas%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/inonu/2019/ProofFiles/Kalite Komisyonu Te%C5%9Fkilat %C5%9Eemas%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/inonu/2019/ProofFiles/Kalite Y%C3%B6nergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/inonu/2019/ProofFiles/Senato Kararlar%C4%B1 1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/inonu/2019/ProofFiles/Senato Kararlar%C4%B1 2.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/inonu/2019/ProofFiles/Senato Kararlar%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/inonu/2019/ProofFiles/KYS de %C3%9Cst Y%C3%B6netim Kararlar%C4%B1.pdf

Ivilestirme PUKO Bildirimleri.pdf

Iyilestirme Toplantilar.pdf

Kaite El Kitabi.pdf

Kalite odakli organizasyonel yapilanma..png
Kalite odakli organizasyonel yapilanma.png

Oz degerlendirme veya akran degerlendirmesi yaklasimi.png
PUKO Takvimi 1.png

PUKO Takvimi 2.png
PUKO Takvimi 3.png

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Tum birimleri ve siirecleri kapsayan, kurumsal amaglar dogrultusunda,
stirdtiriilebilir ve olgunlasmis kurumsal kalite kiiltiirti ve liderlik yaklasimi kurumun tamaminda
benimsenmistir; kurumun kalite kiiltiriinii giiclendirme ve liderlik yaklasimi kapsaminda
yenilik¢i uygulamalari bulunmakta, uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek

alinmaktadir.
Kanitlar
e Liderlik Prosesi.pdf
e Performans Degerlendirme Prosesi.pdf
) ig Paydas Toplant1 Tutanaklari..pdf
e Ic¢ Tetkik Plan Formu..pdf
o Kalite Kiiltiirii ve Farkindalik Top. Katilim Listesi..pdf

3. Paydas Katihmu

Universitemiz kurumsal kalite giivence sistemi kapsaminda i¢ ve dis paydaslarin siireglere katilimin
onemsemektedir. Bu baglamda kurum oncelikle kurumun i¢ ve dis hususlarini tanimlayarak risk ve
firsatlarin1 tespit etmis, i¢ ve dis hususlarda kurumla iligkisi olan i¢ ve dis paydaslarinin
beklentilerini belirleyerek dokiimante etmistir. Kurum, olusturdugu kalite komisyonuna i¢ paydas
olarak kalite glivence sistemi yonetmeligine uygun olarak her akademik birimin farkli alanlarindan
birer adet akademisyen, bir adet 6grenci iiye se¢mis, idari personeli temsilen de {iniversite genel
sekreterinin dogal iiye olarak katilimini saglamustir. Universitemiz dis paydaslarinin iiniversite
stirdiiriilen kalite faaliyetleri ve tiniversite hakkindaki diisiincelerini 6grenmek ve Onerilerini almak
icin 2019 yilinda anket ¢alismasi yapmistir. Yapilan bu anket calismasinin sonuglar1 geldikge
sonuclar analiz edilip kalite komisyonu toplantilarinda goriisiilmektedir.

Kurum kalite komisyon tiyeleri, 2019 yilinda kalite kiiltiiriiniin yayginlagtirmasi toplantilarina ve i¢
tetkik faaliyetlerine aktif sekilde katilim saglamis, i¢ ve dis paydaslarla yapilan anket ve benzeri
calismalarin sonuglarini analiz ederek YGG toplantilarinda ¢esitli kararlarin alinmasini saglamistir.

I¢c ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siirec¢lerine katilin

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim siireclere ve karar almalara paydaslarin katilimi1 kurumdaki
biitlinctil kalite yonetimi kapsaminda yiriitilmekte ve paydas katilimi uygulamalarindan elde
edilen bulgular izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére nlem
alinmaktadir.
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Kanitlar

Pavdaslar ve Beklenti Tablosu.pdf

Mezun Izleme Sistemi.png

Mezun Portali.png

Paydaslarin Karar Alma Siireci.pdf
Planlama Prosesi.jpeg

Tiim Anketler.png

4. Uluslararasilasma

Universitemiz kurumsal kalite giivence sistemi kurma calismalarmna basladiginda misyonu ve
vizyonu dogrultusunda kalite politikasini olusturmus ve bu politika geregi egitim-6gretim, ar-ge ve
yonetim politikalarim1  uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda yeniden diizenlemistir.
Universitemiz uluslararasilasmada &zellikle saglik alaninda &nemli bir asama kaydetmistir. Bu
kapsamda Inonii Universitesi farkli iilkelerin iiniversiteleri ile isbirligi anlasmalar1 imzalayarak
bilimsel toplantilar diizenlemis, 6gretim {iyesi degisimi yapmis ve anlagsma yapilan tiniversitelerin
doktorlarina ve akademik personellerine farkli alanlarda uzmanlik egitimi vermistir. Ozellikle organ
nakli konusunda iiniversitemiz 6gretim iiyeleri Almanya, Rusya, Azerbaycan ve Ozbekistan gibi
tilkelere giderek bu tilkelerde tiniversitemizden talep edilen egitim hizmetini vermislerdir. Saglik
alamnda  hayli deneyime sahip olan iiniversitemiz YOK'in 30 Haziran 2017°de yaymladi

YOK Uluslararasilasma Strateji Belgesi kapsaminda ~ 2020-2024 uluslararas1 strateji belgesi
hazirliklarina segilen komisyon tiiyeleri ve kalite biriminin sekretaryasinda baglamis ve yapilan
hazirliklar ve toplantilar sonunda 2020-2024 Uluslararasilasma Strateji Belgesini hazirlamustir.
Universitemiz bu belgede 2020-2024 yillar1 arasinda uluslararas1 6grenci, uluslararasi egitim,
uluslararasi arastirma ve uluslararast saglik hizmetleri alaninda stratejik hedeflerini belirlemis ve bu
hedeflerin yillara gore eylemlerini ve performans gostergelerini tablo haline getirmistir.
Universitemiz, strateji belgesindeki hedeflerin izlenmesini ve degerlendirilmesini, kurumun yillik
faaliyet raporlar1 ve  kalite yonetim sistemi i¢ tetkik degerlendirme toplantilar1 araciligi ile
sorumlu birimlerin yapacagin1 ve siirekli iyilestirme dongiisii kapsaminda gerekli iyilestirmelerin
yapilacagini belgede taahhiit etmistir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun 06zgiin uluslararasilasma modeli kurumun tamaminda
benimsenmistir; kurumun uluslararasilasma modeli kapsaminda yenilik¢i uygulamalar
bulunmakta, uygulamalarin bir kism1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

Protokoller.png

Uluslararasilasma Politika Belgesi 1.jpg
Uluslararasilasma Politika Belgesi 2.jpg
Stratejik Plan Uluslararasilasma Stratejileri.docx
Transplantasyon.png

Yabanci doktorlara egitim.png

Uluslararasilagsma siirec¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ile iligskili sonuglar ve
paydas goriisleri sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
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alinmaktadir.
Kanitlar

e Uluslararasilasma faalivetlerini viiriiten birimler.pn
e Uluslararasilasma siireclerinin vonetimi ve organizasyonel yapisi.pn

Uluslararasiasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, uluslararasilagsma faaliyetlerini
destekleyecek ve tiim birimleri kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaclar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

Kanitlar

e Akademik Isbirligi Anlasmalari.docx
e Dis lliskiler Biitcesi.docx

Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, kurumsal amaglar (uluslararasilasma politikasi, hedefleri, stratejisi)
ve uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda calisma yapan birimlerin uluslararasilasma
performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin siirdiiriilebilir ve olgunlagsmis
uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmis ve giivence altina alinmistir. Kurumun kendine
0zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar
tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

e Uluslararasilasma hedeflerine ulasilip ulasilmadigimi _izlemek iizere olusturulan

mekanizmalar.jpg
e Kurumun uluslararasilasma performansini izlemek iizere kullandigi gistergeler.pn

e Incites Raporlama Programi.pn
B. EGITiM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

Universitemiz egitim-6gretimin verildigi tiim birimlerinde bilimsel gelismelerin 15181nda {ilkesinin
ihtiyaglarin1 g6z 6niinde bulundurarak egitim birimlerinin miifredatin1 ve egitimin amaclarini paydas
goriislerini de dikkate alarak siirekli giincellemektedir. Bu giincellemeler web sayfasi (sanal ortam,
mobil uygulamalar) ve oryantasyon egitimleri ile 6grencilerimize duyurulmaktadir. Bu baglamda
programlarin egitim hedeflerinin belirlenmesinde, miifredatin tasariminda ve gelistirilmesinde;
tiniversitemizin ilgili akademik birimlerinin goriis ve gerekirse onayl (egitim ogretim komisyonu
gibi), ana bilim/bilim dallarinin ve 6grencilerin goriis ve Onerileri alinmakta; toplumsal birimlerin
(isverenler, meslek odalari, sendikalar) programi yiiriiten ekibin (6gretim elemanlar1) gereksinimleri
ve beklentileri dogrultusunda, hedef kitlede yer alan kamu kurumlari, 6zel ve sivil kuruluslarla
isbirligi ve protokoller yapilmakta, bu ama¢ dogrultusunda ¢alistay ve benzeri bilimsel toplantirlar
gerceklestirilmektedir. Egitim Fakiiltesi gibi bazi fakiiltelerin egitim programlart genellikle Yiiksek
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Ogretim Kurulu (YOK) tarafindan 6gretmen yetistirme lisans programlar1 olarak tasarlanmaktadir.
Programlara eklenecek segmeli dersler ana bilim/boliim karari, fakiilte kurulu karar1 ve senato onayi
ile kabul edilmektedir. Programlarin tasariminda paydas goriislerini toplamak ic¢in boliimler ve
fakiilte bazinda toplantilar yapilmaktadir. Dis paydas olarak da MEB, sanayiciler ve sivil toplum
kuruluslari ile toplantilar yapilmaktadir. Universitemiz programlarin tasariminda anket sonuclarina
onem vermektedir. Kalite Birimi Web sayfasinda yer alan 6grenci, mezun 6grenci, i¢ paydas, dis
paydas, isverenler i¢in stajyer ve mezun degerlendirme anketlerinin sonuglar1 programlarin tasarimina
onemli 6l¢tide katki saglamaktadir.

Bologna siirecine uyumunun tamamlanmasi amaciyla Rektorliiglimiiz tarafindan da bir ¢alisma
baslatilmistir. Bu c¢alisma kapsaminda 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde egitim hizmeti sunan
tim programlarda G6grenci bilgi sistemi {izerinden veri girislerinin tamamlanmasi saglanmus,
birimlerimizdeki programlarin TYYC 'ye uyumu belirlenirken; Bologna siireci hedeflerine yonelik
olarak, stirece iiye tilkelerin yiiksek 6gretim sistemlerinde seffaflik, taninma ve hareketliligi artirma
amaglarryla, Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanligi'min olusturdugu TYYC kriterleri diizenli bir
bicimde takip edilerek, gerekli giincellemeler yapilmistir. Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanlii’nin
“Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikleri Cercevesi” katalogundan hareket edilerek fakiilte, yiiksek
okul, meslek yiiksek okullarinin hangi diizeyde oldugu tespiti yapildiktan sonra okullarin hangi temel
alanda oldugu tespit edilip, bulundugu temel alandaki yeterlilik kriterleri c¢ercevesinde
programlarimizi temel alan yeterlilik kriterleri ile iliskilendirilmistir. Bu amagla her programda
siiregten sorumlu bir AKTS koordinatérii ve yardimcisi gorevlendirilmistir. ilgili dokiimanlara
https://obs.inonu.edu.tr/oibs/bologna/adresinden ulasilabilmektedir. Tiim bu ¢alismalarin sonucunda
2019 yil1 sonu itibari ile tiniversitemizdeki miifredat derslerinin TYYC uyumu ile AKTS lerinin
bologna kriterlerine uygunlugu %99 oraninda gergeklestirilmis olup bu siirecler ile bilgilere

https://obs.inonu.edu.tr/oibs/bologna adresinden erisilebilir.

Universitemiz 2019 yilinda kurdugu kurumsal kalite giivence sisteminde programlarim tasarimi ve
onaymi proses ( siire¢) olarak tamimlamis ve bu siirecte kullanilacak dokiimanlar1 standart hale
getirerek bu silirecin daha saglikli ve sistematik bir yapiya kavusmasini saglamistir. Kurum 2019
yilinda bu tanimli siirecin geregi olarak egitim-6gretim faaliyetlerinin gerceklestirildigi tiim
birimlerinde i¢ tetkik faaliyetleri ve anketler gerceklestirmis ve bu tetkikler ve anketlerden elde
edilen sonuclari kalite komisyonu Y GG toplantilarinda analiz ederek gerekli iyilesmelerin yapilmasi
icin kararlar almistir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Program Tasarimi, Gelistirme Anket Formu.pdf

Program Tasarimi,Gelistirme Anket Sonuclari.pdf

Egitim Ogretim Hizmetlerinin Gergeklestirilmesi Prosediirii.pdf
Egitim Ogretim Hizmetlerinin Planlanmasi Prosediirii.pdf

Egitim Ogretim Hizmetlerinin Tasarim ve Gelistirlmesi Prosediirii.pdf

Program amaclan, ¢ciktilan ve programin TYYC uyumu
Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin amaglari, ¢iktilar1 ve bunlarin TYYC uyumuna iliskin

stirdtirilebilir ve olgunlagsmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir; bu kapsamda
kurumun kendine 6zgili, yenilik¢i ve diger kurumlar tarafindan 6rnek alinan uygulamalar
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bulunmaktadir.

Kanitlar

e Program Amaglari ve TYCC iliskisi Web Adresi.png
Ders kazammlarnm program ciktilan ile eslestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 ile program ¢iktilar1 agik, anlasilir, gercekei ve
stirdiirtilebilir sekilde eslestirmis ve tiim programlarda igsellestirilmistir; bu kapsamda kuruma
0zgl, yenilikei ve diger kurumlar tarafindan 6rnek alinan uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e Program Ciktilar1 ve TYCC iliskisi Web Adresi.png

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-secmeli ders dagihm dengesi; alan ve
meslek bilgisi ile genel Kkiiltiir dersleri dengesi, Kkiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri
tamma imkanlan)

Olgunluk Diizeyi: Program yapisi ve dengesine iliskin uygulamalar tim programlarda, sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmakta ve
stirekli olarak giincellenmektedir.

Kanitlar

Program ve ders bilgi paketlerinin ilan edildigi web sayfasi.png
Ogrenci Anketleri.png
Tip Fakiiltesi Se¢meli Dersler Yonergesi.pdf

Universite Secmeli Dersler_ Y 6nergesi.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah tasanm

Olgunluk  Diizeyi: Ogrenci is yiikii uygulamasi, kurumsal amaglar dogrultusunda ve
stirdiirtilebilir sekilde kurumun tamaminda benimsenmistir. Kurumun bu hususta kendine 6zgii
ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar
tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

e Her seviyedeki programda &grenci is yiikii kredilerinin tanimlanmis ve paydaslarla
paylasilmasi.png

o Ogrenci is viikii kredisinin mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler icin
tanimlanmis olmasi,.png

e Programlarda 6grenci Is yiikiiniin belirlenmesinde 6grenci katilimimin saglandigina iliskin
belgeler, mekanizmalar.png

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde
tasarlanan 6l¢me ve degerlendirme sistemi, kurumun tamaminda benimsenmistir. Bu kapsamda
kurumun kendine 6zgii, yenilik¢i ve diger kurumlar tarafindan 6rnek alinan bazi uygulamalari
bulunmaktadir.
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Kanitlar

In6nii Universitesi Sinav Yodnergesi.pdf

Bagil Degerlendirme Y6nergesi.pdf

Tip Fakiiltesi Olgme ve Degerlendirme Y 6nergesi.pdf
Tip Fakiiltesi Sinav YOnergesi.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Universitemizde 6grencilerin ilk kabuliinii YOK'iin belirlemis oldugu kriterler cercevesinde, yatay
gecis, yabanci uyruklu, ¢if anadal ve yandal 6grenci kabullerini ¢ikartilan mevzuatlarda belirlenen
kriterlere gore, Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, Devlet Konservatuari, Spor Bilimleri
Fakiiltesi ve Egitim Fakiiltesinin baz1 boliimlerine ise 6zel yetenek sinavi ile yapmaktadir. ilk kabulii
yapilan 6grencilere {iniversitenin tiim birimlerinin tanitildigi ve lisans sonrast (yiiksek lisans,
doktora)  kariyerlerini nasil planlamalari konusunda bilgilerin verildigi oryantasyon egitimi
verilmektedir. Her programda/ boliimde her sinifa ait bir danisman bulunmaktadir. Danismanlar
araciligl ve diger uygulamalar ile 6grenciler kariyer planlamasi hakkinda bilgilendirilmektedirler.
Kurum egitim politikasindaki hedefleri dogrultusunda 6zellikle basarili 6grencilerin kadro imkanlar1
cergevesinde arastirma gorevlisi kadrolarina gecirilmesi i¢in 6grencileri yonlendirmektedir.

Universitemiz, on lisans ve lisans programlarina yeni kayit yaptiran 6grenciler ile yatay veya dikey
gecis yoluyla gelen 6g8rencilerin daha 6nce herhangi bir yliksek 6gretim kurumunda alip basarihi
oldugu derslerden muaf tutulmalarina iliskin esaslari Inonii Universitesi On lisans ve Lisans
Muafiyet ve Intibak Yonergesi ile diizenlemistir. Ogrenciler kayit yaptirdiklar: ilk yariyilda/yilda
derslerin baslamasindan itibaren iki hafta igerisinde adi gegen yonerge esaslar1 kapsaminda muafiyet
ve intibak i¢in bagvuruda bulunurlar. Muafiyet bagvurulari ilgili béliim/program muafiyet ve intibak
komisyonlar1 tarafindan akademik takvimde belirlenen ders ekle-sil siireci baslangicina kadar
sonuglandirilarak ilgili birimlerin yonetim kurullarinca karara baglanir ve 6grencinin muaf sayildigi
dersler en ge¢ 10 is giinii icerisinde veri tabanina islenir. Universitemiz mezun olacak 6grencilerin
yapacagl islemleri c¢ikartmis oldugu diploma ve sertifika yonergesi ile tanimli bir siire¢ haline
getirerek mezuniyet islemlerinin kurallarini belirlemistir. Kurum bu ydnerge geregi mezunlarin
ogrenci bilgi sisteminde (OBS) diplomalarini elektronik belge ve ingilizce diploma eki olarak
almalarini saglamistir.

Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin tanmmnmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygm
egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda ve stirdiiriilebilir sekilde yiirtitiilen 6grenci
kabulii ve onceki 6grenimin taninmasi ve kredilendirilmesi uygulamalar1 kurumun tamaminda
benimsenmistir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta
ve bu uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

Inonii Universitesi Yatay Gegis Yonergesi.pdf

Malatya OSB Meslek Yiiksekokulu isyeri Uygulamasi Dersi Y6nergesi.pdf
Muafiyet ve intibak Yo6nergesi Metni.pdf

Uygulamali Mithendislik yonergesi.pdf

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandinlmasi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiirtilebilir sekilde yiiriitiilen diploma,
derece ve diger yeterliliklerin tanminmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin olgunlagmis
uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve
yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kism1 diger kurumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.

Kanitlar

Cift Anadal Yo6nergesi.pdf

Danismanlik Y6nergesi.pdf

Inonii Universitesi Diploma Y6nergesi.pdf

Ogrenci is yiikii kredisinin degisim programlarinda taninmasi.png
Yan Dal Program Yo&nergesi.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemizde egitim-ogretim faaliyetleri 6grenci merkezli yontem ve tekniklerin kullamldigi,
disiplinler aras1 ¢alismaya imkan veren ve Ogrencileri arastirmaya sevk eden dersler ile
gerceklestirilmektedir. Universitemiz 6grenci isleri daire baskanligit Web sayfasinda dgrencilerin
hizmetine sundugu Bologna Web sayfasindan 6grencilerin 6grenim siiresince programlarin amag ve
ogrenme ciktilarma ulasmasini saglamistir. Universitemizde verilen dersler ile ilgili 6lgme
degerlendirme islemleri 6grenci 6zellikleri, 6n bilgileri, 6grenme diizeyleri ve dersin igerigi goz
oniinde bulundurularak kapsam gecerligine sahip ve giivenilir 6l¢gme ve degerlendirme yaklagimlari
ile gerceklestirilmektedir. Universitemizin egitim-6gretim  faaliyetlerini  siirdiirdiigii  tiim
birimlerinde, kurumsal kalite giivence sistemi ile entegre olacak sekilde her ddnemin sonunda
ogrencilerin ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet, talep ve Onerilerine iliskin gériislerinin
belirlenmesi amaciyla anketler yapilmaktadir. Anket sonuglar1 siirekli iyilestirme kapsaminda kalite
komisyonu toplantilarinda degerlendirilip analiz edilmekte ve analiz sonug¢lari hem G6gretim
elemanlarina hem de Ogrencilere bildirilerek  gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Akademik
danismanliklar Inonii Universitesi On Lisans Ve Lisans Diizeyi Akademik Damgsmanlik Y onergesi
cergevesinde en az Doktor unvanina sahip 6gretim elemanlarin tarafindan gerceklestirilmektedir

(")gretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi calisma, etkilesimli, arastirma/6grenme
odakl)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme-6gretme siireclerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katilimini saglayan
giincel, disiplinlerarasi ¢alismaya tesvik eden ve arastirma/6grenme ve 6grenci odakli 6gretim
yaklagimi uygulamalarindan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlem alinmaktadir.

Kanitlar

o Universite Secmeli Dersler Yonergesi.pdf

o Egiticilerin egitimi program iceriginde Ogrenci merkezli §grenme-6gretme yaklasimina
iliskin uygulamalar.png

Olgme ve degerendirme (Ogrencilerin o6zelliklerine ve oOfrenme diizeylerine gore
farkhlastmlms alternatif 6l¢gme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin
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olgunlasmis uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Ders ng“ enme Ciktilarina Ulagsma.png

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6@retim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve
Oneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda tim 6grenci gruplarinin geri bildirimlerinin alinmasina
iliskin uygulamalardan (gegerlilik ve giivenirligi saglanmis, farkli araglar igeren) elde edilen
bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Doénem 1 Kurul Sonu Degerlendirme Anket Formu.pdf
Doénem 1 Kurul Sonu Degerlendirme Anket Sonuclari.pdf
Doénem 2 Kurul Sonu Degerlendirme Anket Formu.pdf
Doénem 3 Kurul Sonu Degerlendirme Anket Formu.pdf
Doénem 3 Kurul Sonu Degerlendirme Anket Sonuclari.pdf
Do6nem 4 Staj Degerlendirme Anket Sonuclari Anabilim Dali Diizeyi.pdf
Do6nem 4 Staj Degerlendirme Anket Sonuclari.pdf
Do6nem 4-5 Staj Degerlendirme Anket Formu.pdf

Do6nem 6 Staj Degerlendirme Anket Formu.pdf

Do6nem 6 Staj Degerlendirme Anket Sonuclari.pdf
Ogretim Uyesi Anket Formu.pdf

Ogretim Uyesi Anket Sonuglari.pdf

Ogrenci Geri Bildirim Mekanizmasi.png

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danmismanliga iliskin yiiriitiilen uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaglarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Danmismanlik Yonergesi..pdf
4. Ogretim Elemanlan

Universitemizde atama, yiikseltme ve gorevlendirmeleri islemleri inonii Universitesi Akademik
Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Yonergesine uygun olarak 6gretim elemanlarimzin akademik
yeterliliklerine ve ¢alismalarma gore yapilmaktadir. Ogretim elemanlarimiz alanlan ile ilgili
bolimlerden mezun olup alanlarinda lisansiistii egitim gormiislerdir. Bu baglamda 6gretim
elemanlarimiz aktif 6grenme, 6lgme degerlendirme, yenilik¢i yaklagimlar, materyal gelistirme,
yetkinlik kazandirma vb. konularda 6gretim yeterliligine sahiptir. Ayrica kurumsal kalite giivence
sistemi faaliyetleri kapsaminda 6gretim elemanlarin ¢esitli donemlerde egiticilerin egitimi kurslari
verilmektedir. Ogretim elemanlarina egitim faaliyetlerine yonelik tesvik uygulamasi “Akademik
Tesvik” yonergesi dogrultusunda uygulanmaktadir.
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Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarda atama, yiikseltme ve gérevlendirmeye iliskin kurumsal amaglar
dogrultusunda, siirdiiriilebilir ve olgunlagmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir;
kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

e Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri.pdf

e Disaridan Ders Vermek Uzere Gorevlendirilen C)gz“ etim Elemani Se¢imi ve Davet Edilme
Usullerinde Tamimli Kurallar.png

Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, dlcme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal
gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ogretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
gerceklestirilen uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar
e Atama Yiikseltme Kriterleri.pdf

e Egiticilerin egitimi uygulamalari..pdf
e Ogretim elemanlarinin siireclerin planlanmasi ve ivilestirilmesine katilimina iliskin kanitlar

Bap vonergesi ilgili kisim).pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim kadrosunun tesvik etme ve oOdiillendirmeye iliskin
uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar
e Akademik Tesvik Yonetmeligi.png
5. Ogrenme Kaynaklan

Universitemizde derslikler, laboratuvarlar, okuma salonlar1 mevcuttur. Ogrencilerimiz ve dgretim
elemanlarimz Inonii Universite merkez kiitiiphanesi ve ihtisas kiitiiphanelerinde sunulan her tiirlii
kaynaklardan yararlanmaktadir. Universitemizin saglk kiiltiir ve spor dairesine bagli sosyal ve
kiiltiirel tesisler, spor alanlar1 ayrica kiitiiphane gibi alt yapilar mevcuttur. Inonii Universitesi Merkez
Kampiisiinde yonetim ve egitim-0gretim birimleri yaninda, degisik bilim dallarinda c¢esitli
aragtirmalara olanak saglayan laboratuvarlar, hastane kompleksi, merkezi kiitiiphane ile 6grencilere
hizmet veren yemekhane, merkezi kafeterya, spor tesisleri, lojmanlar, sosyal tesisler ve Kredi ve
Yurtlar Kurumu'na bagli yurtlar yer almaktadir. Kampiiste yer alan 7.500 kisilik Stadyum da basta
konserler ve tiyatrolar olmak {iizere cesitli etkinliklerde kullanilmaktadir. Universite Merkezi
Kitiiphanesi, 7 bin metrekare kapali alanda hizmet vermekte olup, 870 okuyucu kapasitesine
sahiptir. rampalar, asansorler, lavabolar, otopark vb engelli 6grenciler i¢in {iniversitemizde baglatilan
engelsiz {iniversite ¢alismalarina uygun yapilmis ve yapilmaktadir. Universitemizde her donemin
basinda yeni gelen 6grencilere 6gretim elemanlar1 tarafindan oryantasyon toplantilar1 yapilmakta
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olup ayrica tiim 6grencilerimize Egitim Fakiiltesi RPD boliimii 6gretim elemanlar1 kontroliinde st
sinif 6grencileri ve Saglik Kiiltir ve Spor Dairesi Bagkanliginda bulanan psikologlar tarafindan
rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmeti verilmektedir.

Ogrenme kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte, erisilebilir 6grenme
kaynaklar1, kurumsal amaglar dogrultusunda ve stirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir; kurumun
bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir
kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

Ogre. Diger Giderleri.jpg
Ogre. Kiiltiir ve Spor Giderleri.jpg

Ogre. Saglik Giderleri.jpg

Kiitiiphane Kaynaklari.docx
Bilisim ve Elektronik Kaynaklar.docx
E—Ogg' enme uygulamalar1 ((uzaktan egitim).png

Ogrenme kaynaklar1 ve bu kaynaklarin yeterlilik durumu.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler, kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir;
kurumun bu kapsamda kendine 6zgli ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

e (Qeri Bildirim Anketleri.pn
e Osrenci Tpluluklari.docx
e Osrenci Topluluklar1 Faalivetleri.docx

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donanimh ¢ahsma alanlan, mediko vs.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte, erisilebilir tesis ve
altyapt imkanlari, kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir;
kurumun bu kapsamda kendine 6zgli ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamnitlar
e Fiziki yeterlilikler ve 2019 yilindan Yeni Eklenenler.docx
Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim birimlerde saglanan engelsiz tiniversite uygulamasi kurumsal
amaglar dogrultusunda ve stirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine
0zgl ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar
tarafindan 6rnek alinmaktadir veya kurum odiillendirilmistir.
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Kanitlar

e Engelsiz Ogrenci Faalivetleri.pn
e Engelsiz Universite Koordinatorliigii.pn

Rehberlik, psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim birimlerde saglanan uygun nitelik ve nicelikteki rehberlik,
psikolojik danigmanlik ve kariyer hizmetleri biitiinsel olarak yonetilmektedir (bu hizmetleri
yoneten bir merkezin olmasi ve bu merkezi yoneten idari orgiitlenme olmasi vb.). Bu hizmetlere
iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

Kanitlar

e Danmismanlhik Hizmetleri.pn
e Danmismanlik Yonergesi..... df

6. Programlann Izlenmesi ve Giincellenmesi

Program ¢iktilarina ulasilip ulasilmadiginin izlenmesi amaciyla 6grenci anketleri olusturulmustur.
Ayrica programlarda donem sonu Ogrenci basarilarina iliskin istatistikler program ¢iktilarinin
saglanma diizeyine iligkin kanit saglamaktadir. Program c¢iktilar1 programlarin amaglari, TYYC
yeterlikleri, ©grenci yeterlikleri ve goriisleri dogrultusunda giincellenmektedir. Mezunlar
tiniversitemiz mezun bilgi sistemi (https://obs.inonu.edu.tr/oibs/kariyer/) ile takip edilebilmektedir.
Mezun anketi ile mezunlarimizin gegmiste sunulan hizmetlerin niteligi ve meslek hayatina katkisina
iliskin goriisleri alinmaktadir. Ayrica  Enstitiilerimizin ~ veri tabani ile lisansiistii mezun
ogrencilerimize iligkin bilgilere ulagsmaktayiz.

Program ciktilannin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullanndaki dil egitim
programlanm da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim programlarin ¢iktilar1 sistematik olarak (yillik ve program
stiresinin sonunda periyodik olarak) ve kurumsal amaclar dogrultusunda (egitim-6gretim
politikas1 ve amaglar1) izlenmektedir. Bu izleme sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
giincellemeler yapilmaktadir.

Kamtlar
e Program Ciktilarinin Izlenmesi.png
Mezun izleme sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim programlarda Sistematik olarak ve kurumsal amagclar
dogrultusunda (egitim-6gretim politikas1 ve amaglar1) mezunlar izlenmekte ve izlem sonuglarina
gore tiim birimleri ve programlari kapsayan onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Mezun Izleme Sistemi..pn
e Mezunlarin ve Is Diinyasinin Mezun Yeterliliklerine Iliskin Memnuniyet Diizeyi Arastirma
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Universitemizin kurumsal kalite giivence sistemi anlayisi cercevesinde olusturulan Ar-Ge
politikasi; “ulusal ve uluslararasi etki yaratabilecek ¢ok disiplinli ve disiplinler arasi ¢alismalar
desteklemek, siirekli iyilestirme saglamak icin teknik altyapiyr giiclendirerek arastirmacilari patent,
yayin ve arastirma projeleri iiretmeye ozendirmek, Universite sanayi isbirligini artirarak
aragtirmacilar1 Teknopark Ar-Ge faaliyetlerine yonlendirmek™ seklindedir.

Universitemiz iilkenin ve bolgesinin  toplumsal katki, egitim Ogretim ile biitiinlesme ve
yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedeflerini dikkate alarak hazirladigi 2017-2021 Stratejik Planinda
“Bilim, Teknoloji Ar-Ge ve inovasyon Faaliyetlerini Giiglendirmek ve Desteklemek” amaciyla yedi
hedef belirlemistir. Bu hedefler belirlenirken iiniversitede bulunan tiim birimlerin stratejik plan
komisyonlarinin goriis ve 6nerileri alinarak paydas katilimi saglanmistir. Stratejik planda yer alan bu
hedefler;

Hedef 1: Universite — Sanayi isbirligi kapsaminda sektor isbirlikleri destek modellerinin
gelistirilmesi

Hedef 2: Sanayi ile ortak ¢alisma ve 2021 yil1 sonuna kadar ortak {iretim imkanlarinin saglanmasi
Hedef 3: Teknokent A.S. ve TTO'nun gii¢lendirilmesi ve daha islevsel hale getirilmesi

Hedef 4: Bilgi ve teknoloji tiretmeye doniik Ar-Ge tabanli bilimsel faaliyetlerin sayisinin
arttirilmasi

Hedef 5: Her diizeyde interdisipliner ve multidisipliner ¢alismalarin tesvik edilmesi, 6zendirilmesi
ve gelistirilmesi

Hedef 6: Kalibrasyon merkezinin 2021 Y1l1 sonuna kadar kurulmasi

Hedef 7: Her yil diizenli olarak tarim sektoriine yonelik mesleki ve teknik egitim caligmalarinin
yapilmasi olarak siralanmistir.

Universitemiz, egitim-6gretim programlarinda Ar-Ge politikalarimin uygulanmasina oldukga 6nem
vermekte ve kalite giivence sistemi faaliyetlerinde BAP Prosesi hazirlayarak bu alandaki PUKO
dongiistinii  tanimli  bir siire¢ haline getirmistir Arastirma-gelistirme ¢alismalarina lisans
ogrencilerinin aktif katilimi1 saglanarak arastirma-gelistirme ile egitim-Ogretim siireglerinin
biitiinlestirilmesi gozetilmektedir. 2209-A-Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme
Programi kapsaminda lisans 6grencileri proje yapmaya tesvik edilmekte ve bunun sonucunda farkli
alanlarda bircok proje ¢alismasi gerceklestirilmektedir. Bunun yaninda, tasarim ve bitirme
caligmalar1 dersleri kapsaminda gergeklestirilen arastirma faaliyetleri yariyil veya yi1l sonunda sunum
veya poster sergisi seklinde {iniversitemizin ¢esitli mekanlarinda sergilenerek paylasilmaktadir. Bu
tarz faaliyetlerin 6grencileri olumlu yonde tesvik ettigi gézlenmistir. Egitim-6gretim programlarinda
arastirma politikasinin uygulanmasina iliskin 6nemli bir faaliyet de Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi 6nciiliigiinde lisans 6grencilerine yonelik olusturulan proje destegidir. Lisans
Ogrencisi Katilimli Arastirma Projesi (LOK) adi altinda gerceklestirilen bu tip projeler;
Universitemizin 4 yil ve iizeri siire ile lisans diizeyinde egitim verilen birimlerinin, 6rgiin 6gretim
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programlarina kayitl, basarili Ogrencilerinin  AR-GE kiiltiirlerinin  olusturulmasi, arastirma
faaliyetlerine 6zendirilmesi ve arastirma yapmaya tesvik edilmesi amaciyla olusturulmustur.

Universitemizin "Saglik Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi, bilimsel etkinlikleri destekleme
kapsaminda "Ogrenci Gorevlendirme Yonergesi" ¢ercevesinde lisans ogrencilerine yonelik
kongre/sempozyum vb. destegi saglanmaktadir. Bu faaliyetler; 6grenciler arasinda 6zendiricilik ve
farkindalik olusturarak bu tiir faaliyetlere 1ilgi ve alakayr artirmaktadir. Egitim-6gretim
programlarinda arastirma politikasinin uygulanmasma somut bir Ornek olarak; 2019 yilinda
TUBITAK tarafindan diizenlenen ve 160 Universiteden 1640 projenin katildigi  Universite
Ogrencileri Arastirma Proje Yarigmalarinda Savunma, Uzay ve Havacilik kategorisinde Inonii
Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi Boliimii 6grencisi Murat TOPTAS, Prof.
Dr. Mehmet YILMAZ danismanliginda hazirlamis oldugu “Yangin S6ndiirme Mithimmat1 Tasarim1”
isimli projesiyle Ocelikle bolge birincisi ardindan yapilan yarismada Tirkiye ikincisi olmasi
verilebilir.

Arastirma-Gelistirme faaliyetlerinde; proje yazma hazirlama etkinlikleri, paneller, toplantilar, kariyer
giinleri, zirve, fuar, sergiler, calistaylar ve sempozyumlar diizenlenerek paydaslarla isbirlikleri ve
paylasimlar gelistirilmektedir. Belirli periyotlarda TEKNOKENT, TTO, TUBITAK, BAP proje ve
destekleri ile ilgili bilgilendirme toplantilar1 yapilmakta ve bu etkinliklerde paylasilan konular
uygulamali arastirma yapan birimler ile goriis aligverisi yapilarak lisansiistii tezlerde yonlendirmeler
yapilabilmektedir. Bu kapsamda 6zellikle tekstil firmalari ile ortak tezler gergeklestirilmis ve yeni tez
onerileri de sunulmustur (inonii Universitesi Kimya Miihendisligi Bolimii ile CALIK denim
isbirliginde; ‘Baz1 Ugucu Yaglarin Mikrokapsiillenerek Denim Kumasa Aktarilmasi ile Kumasa Anti
bakteriyel Ozellik Kazandirilmasmin Arastirilmast’, ‘Denim Kumaslarda Apre Prosesinin
Optimizasyonu’ baglikli tezler gibi). Malatya Teknokent/ Malatya TTO ve Malatya KUSI (Kamu
Universite Sanayi Is Birligi) temsilciligi ve firmalarla gerceklestirilen toplantilar sonucunda Mini
Tekno pazarlar etkinlikleri siirdiiriilmektedir.

Inonii Universitesi Malatya Teknokent biinyesindeki Malatya Teknoloji Transfer Ofisi ile Fikri ve
Sinai Miilkiyet Haklar1 konusunda paydaslarin katilim ile etkinlikler diizenlemekte ve bu etkinliklere
yerinde katilamayacaklar i¢cin Malatya Teknokent facebook sitesinde canli yayin destegi saglayarak
daha genis kitlelere ulasabilmektedir

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan; Lisansiistii Tez Projeleri (TEZ),
Normal Arastirma Projeleri (NAP), Cok Disiplinli Arastirma Projeleri (CAP), Oncelikli Arastirma
Projeleri (ONAP), Uluslararas1 Arastirma Isbirligi Projeleri (UAP) , Hizli Destek Projeleri (HZP),
Lisans Ogrencisi Katilimli Arastirma Projesi (LOK), Diger Kurumlarca Fonlanmis Arastirmalar:
Destekleme Projesi (DKP), Universite Sanayi Isbirligi Projesi (USIP), Giidiimlii Projeleri (GDM),
Bilimsel Etkinlik Diizenleme Projeleri (EDP) baslikli projeler {iniversitemiz Ar Ge kaynaklar ile
desteklemektedir. Yukarida belirtilen projelerin énemli bir bolimii paydas katilimi veya isbirligi
gerceklestirilmektedir.

2019-2023 11. Kalkinma Planinda vurgulandigi gibi; Universitemiz de, iiretilen bilginin degere
doniistiiriilmesi siirecinde aktif rol almaya, sanayi ve kamuyla yakin isbirligi igerisinde oldugu
girisimei  Uiniversite modelini uygulamaya doniik faaliyetler gergeklestirmektedir. OSB’lerde
firmalara is gelistirme, kamu destekleri, proje hazirlama, tniversite ile isbirligi, yalin iiretim,
verimlilik, teknoloji yonetimi, kiimelenme ve dijitallesme konularinda ©nemli adimlar
atilmaktadir. Sanayideki firmalarin Ar-Ge ve yenilik siireglerinde yer alan insan kaynagi kapasitesini
gelistirmeye  yonelik  olarak  Universite-sanayi  isbirliginde  lisansiisti  ¢aligmalar
stirdiirilmektedir. Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin
tiniversite sanayi isbirligi ile yetistirilmesi i¢in faaliyetler stirdiiriilmekte ve sanayinin problemini
cozmeye yonelik doktora g¢alismalari yapilmaktadir. Sanayicimizin 100 sorununa 100 akademik
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¢oziim adi altinda bir kampanya baslatilmistir. Bu kampanyayr etkinlestirmek i¢in bir yazilim
gelistirilmis bu yazilim {izerinde sanayici sorunlar1 ve akademisyen girisi yazilim iizerinden alinmaya
baslanmistir. Bu kapsamda son iki ay icerisinde 11 adet talep yazilim iizerinden {iniversitemize
iletilmistir. Bu talepler ilimiz KUSI temsilcisi destegi ile eslestirmeler yapilarak sorunlarin
¢coziimiine baslanmistir. Kurum bu ve bunun gibi faaliyetleri 11. kalkinma plam ile uyumlu bir
sekilde ve ivme kazanarak stirdiirmektedir.

Kurum, arastirma politikalar1 ¢er¢evesinde cesitli stratejik ortakliklar yapmis olup, giin gegtikge bu
isbirliklerinin artirilmasi i¢in ¢alismalar yiiriitmektedir. Universite sanayi isbirligi kapsaminda yeni
acilan/acilacak programlarda paydas goriisiinii alarak, {ilke ihtiyaglarin1 gozetmeyi prensip edinmis ve
Malatya Organize Sanayi Bolgesi Meslek Yiiksek Okulundaki programlarin tasarimini paydas
analizine gore gerceklestirmistir. ISKUR ve sanayiciler ile Makine Miihendisligi Egitiminde Teori Ile
Pratigin Bulusmas1 (MAKTEP) Isbirligi Projesi siirdiiriilmektedir. Inonii Universitesi, ISKUR
Malatya il Miidiirliigii ve elektrikli araclar iireten Bozankaya firmasi arasinda imzalanan egitim ve
Ar-Ge isbirligi protokolii cercevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ayrica, Istanbul Teknik
Universitesi (ITU) An Teknokent onciiliigiinde Ileri Arag Teknolojileri Kiimelenmesi arasinda,
tiniversite bilinyesinde “elektrikli ara¢ teknolojileri programi" agilmasi protokoliiniin imzalanmis
olmas1 Inénii Universitesinin i¢ ve dis paydaslarla etkin isbirliginin 6nemli gostergelerindendir.
Malatya ve Tiirkiye’deki nitelikli is giicii eksikligini gidermek ve Universite sanayi is birligini
ilerletmek icin 2. Organize Sanayi Bolgesi’'nde kurulan inonii Universitesi Malatya OSB Meslek
Yiiksekokulu, Tiirkiye’de ender uygulanan uygulamaya dayali 3+1 sistemiyle egitim-Ogretim
faaliyetlerine baslamistir. Bolgede ve Tiirkiye’deki nitelikli is giici eksikligini giderecek bu
uygulamalar, kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalara
verilecek 6rneklerden sayilabilir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma alanindaki faaliyetlerin, arastirma politikasi
dogrultusunda deger tiretebilmesi ve toplumsal faydaya doniisebilmesi giivence altina alinmis ve
olgunlasmis uygulamalarla paydaslarca benimsenmesi saglanmistir; kurumun kendine 6zgi ve
yenilikei bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kism1 diger kurumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.

Kanitlar

arastirma performans gostergeleri.docx
AR-GE Hedefleri.docx

AR-GE Kalite Politikasi.docx

Birime 6zgii anahtar performans gostergeleri.docx

Egitim _Ogretim _ Programlarinda _ Arastirma _Politikasimin _ Uygulanmasina __liskin
Kanitlar.docx

paydas katilimina iliskin kanitlar.docx

e standart uygulamalar ve mevzuatin yanisira kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi
Ozgiin yaklasim ve uygulamalar iliskin kanitlar.docx

e 100 Soruna 100 Akademik C6ziim.docx

e 2017-2021 Arastirma Gelistirme Faaliyetleri 1gin Stratejilerimiz.docx

Arastirma-Gelistirme siirec¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri/alanlart kapsayan arastirma-gelistirme yonetimi,

kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda biitiinlestirici,
stirdiirtilebilir ve olgunlasmis uygulamalarla kurumun tamaminda benimsenmis ve giivence altina
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alinmistir; kurumun kendine 06zgli ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

e Arastirma Gelistirme Siireclerinin Ydnetimi Organizasyonel Yapisi.docx
e arastirma vénetim modeli.docx

e Standart Uygulamalar Ve Mevzuatin Yanisira; Kurumun 1htiyaglar1 Dogrultusunda
Gelistirdigi Ozgiin Yaklasim Ve Uygulamalarina iliskin Kanitlar.docx

Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirmalarin; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerine sosyo-
ekonomik-kiiltiirel katkis1 ile rekabet diizeyinin (ulusal/uluslararasi) degerlendirilmesi kurumda
tamaminda benimsenmis ve giivence altina alinmistir; kurumun bu hususta kendine 6zgli ve
yenilikei bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.

Kanitlar
o Kalkinma Hedefleriyle Uyumlu Arastirma Faaliyetleri.docx

2. Arastirma Kaynaklan

Kurum, stratejik hedefler dogrultusunda arastirma-gelistirme faaliyetleri i¢in gerekli kaynaklarin
planlamasin1 etkin olarak gerceklestirmektedir. Akademik birimlerin biinyesinde farkli arastirma
alanlarinda faaliyet gosteren arastirma laboratuvarlarinin yani sira 28 adet Arastirma ve Uygulama
Merkezi Inonii Universitesi arastirma-gelistirme altyapisinda bulunmaktadir. Kurum, kiitiiphane
hizmetleri araciligiyla bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in arastirmacilara genis bir veri
tabanin1 hizmeti sunmakta olup, e-kitap ve e-dergilere kampiis i¢i ve disindan erisim destegi
saglamaktadir. Buna ek olarak, Teknokent ve TTO aracilig1 ile Ar-Ge ¢aligmalar1 desteklenmektedir.
Kurumun biinyesinde yer alan laboratuvar sayilari, Teknokent kapsaminda faaliyet gosteren sirket
sayilar1 kanitlar kisminda sunulmustur.

Arastirma-gelistirme biitgesi ve dagilimi Inonii  Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi ve Inonii Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi tarafindan
izlenmektedir. Kurumun arastirma-gelistirmeye ayirdigi bilitge ve bu biitcenin dagilimi kanitlar
kisminda yer almaktadir. Inonii Universitesi, stratejik hedefler dogrultusunda &ncelikli alanlarda
yapilan calismalara oldukca onem vermekte ve desteklemektedir. Oncelikli arastirma alanlarina
ayrilan biit¢e kanit olarak sunulmustur. Kurum, arastirma-gelistirme kaynaklarinin etkin kullanimini
Inonii  Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi aracilifiyla proje
degerlendirme ve izleme sistemi ile yiirtitmektedir. Kaynaklari etkin kullanmak i¢in 6nerilen projeler
kapsamli olarak degerlendirilmekte ve kurumda yer alan alet/techizat/cihazlarin envanter kayitlarina
gore yonlendirmeler saglanmaktadir. Yeni bir cihaz alimi yerine, kurumda mevcut cihazlarin etkin
kullanim1 saglanmakta veya c¢ok uzun vadeli kullanilmayacak cihazlar i¢in de hizmet alimi
yonlendirmeleri yapilmaktadir.

Kurum, arastirma c¢ercevesinde g¢esitli stratejik ortakliklar yapmis olup, giin gectikce bu
isbirliklerinin artirilmasi igin ¢alismalari yiiriitmektedir. Universite sanayi isbirligi kapsaminda yeni
acilan/acilacak programlarda paydas goriistinii alarak, {ilke ihtiyaglarin1 gozetmeyi prensip edinmis ve
Malatya Organize Sanayi Bolgesi Meslek Yiiksek Okulundaki programlarin tasarimini paydas
analizine gore gerceklestirmistir. ISKUR ve sanayiciler ile Makine Miihendisligi Egitiminde Teori Ile
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Pratigin Bulusmasi (MAKTEP) Isbirligi Projesi siirdiiriilmektedir. inonii Universitesi, ISKUR
Malatya 11 Midiirliigii ve elektrikli araclar iireten Bozankaya firmasi arasinda imzalanan egitim ve
Ar-Ge isbirligi protokolii cercevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ayrica, Istanbul Teknik
Universitesi (ITU) Ar1 Teknokent onciiliigiinde ileri Ara¢ Teknolojileri Kiimelenmesi arasinda,
tiniversite biinyesinde “Elektrikli arac teknolojileri programi" acilmasi protokoliiniin imzalanmis
olmas1 Inonii Universitesinin i¢ ve dis paydaslarla etkin isbirliginin 6nemli gostergelerindendir.
Malatya ve Tiirkiye’deki nitelikli is giicii eksikligini gidermek ve Universite sanayi is birligini
ilerletmek icin 2. Organize Sanayi Bolgesi’'nde kurulan Inénii Universitesi Malatya OSB Meslek
Yiiksekokulu, Tiirkiye'de ender uygulanan uygulamaya dayali 3+1 sistemiyle egitim-ogretim
faaliyetlerine baslamistir. Bolgede ve Tiirkiye’deki nitelikli is giicti eksikligini giderecek bu
uygulamalar, kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalara
verilecek 6rneklerden sayilabilir.

Kurumun arastirma c¢alismalarinda kullanilmak iizere mevcut i¢ kaynaklar, indnii Universitesi
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan saglanmakta ve yiiriitiilmektedir. I¢
kaynaklarin birimler aras1 dagilimi ve BAP Y 6nergesi kanit olarak sunulmustur. 2017-2021 Stratejik
Plani’nda “Sanayi ile igbirligi icerisinde teknoloji iiretimine 6nem veren ¢ikti odakli bir yapiya
doniismesinin tesvik edilmesi ve girisimci faaliyetler ile gelir kaynaklarmmin cesitlendirilmesi”
vurgusu yapan Inonii Universitesi, dis kaynakli desteklere olduk¢a 6nem vermektedir. Bu strateji ile
ulusal ve uluslararas1 projeler desteklemekte ve boylece kamu/sanayi ile yapilan/yapilacak ortak
projeler sonucunda elde edilecek ¢iktilarin katma degeri yiiksek tirtinlere doniistiiriilmesi ile gelir
saglamayl hedeflemektedir. Bu destekler, iiniversite — sanayi isbirligi kapsaminda sektor isbirlikleri
destek modellerinin gelistirilmesini, TEKNOKENT ve TTO'nun gii¢lendirilmesi, bilgi ve teknoloji
iretmeye doniik Ar-Ge tabanli bilimsel faaliyetlerin gelistirilmesi, disiplinler arasi ¢aligsmalarin
tesvik edilmesi hedeflerine 6nemli oranda katki saglamaktadir. Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi; Lisansiistii Tez Projeleri (TEZ), Normal Arastirma Projeleri (NAP), Cok
Disiplinli Arastirma Projeleri (CAP), Oncelikli Arastirma Projeleri (ONAP), Uluslararasi Arastirma
Isbirligi Projeleri (UAP) , Hizli Destek Projeleri (HZP), Lisans Ogrencisi Katilimli Arastirma
Projesi (LOK), Diger Kurumlarca Fonlanmis Arastirmalar1 Destekleme Projesi (DKP), Universite
Sanayi Isbirligi Projesi (USIP), Giidiimlii Projeleri (GDM), Bilimsel Etkinlik Diizenleme Projeleri
(EDP) desteklemektedir. Ozellikle,Universite Sanayi Isbirligi (USIP) projeleri kurum mensubu
arastirmacilarin, ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarin katilimi ile hazirlanan arastirma
projeleridir. Bu projelerinde igbirligi yapilan kurulusun belirli oranda biitgeye katkida bulunmasi
gerekmektedir. Diger Kurumlarca Fonlanmis Arastirmalar1 Destekleme Projesi (DKP) ile kurum
disindan ulusal ve uluslararas1 kurumlarca fon saglanarak dis destekli kaynak olusturulmaktadir.
Inonii Universitesi, ulusal ve uluslararasi projelerin (TUBITAK, AB projeleri gibi) sayisinin
artirilmasi ve dolayisiyla dis fon kaynaklarinin genisletilmesi i¢in paydaslarin katilimiyla cesitli proje
egitimleri ve calistaylar diizenlenmektedir. Desteklenen projelerin sayilari, tiirlerine, ¢alisma
gruplarina ve alanlarina gére dagilim ve Birimlerin Yurtici ve Yurtdis1 isbirlikleri ile Yiiriittiigii
Proje Sayilari tablolar ve grafiklerle desteklenerek Inonii Universitesi Proje Siirecleri Yonetim
Sistemi aracilig ile paylasilmaktadir.

Kurumun yillara goére dis fon aktarimina ait bilgiler yine yukarida belirtilen web sayfasindan
paylasilmaktadir. Ayrica, Inonii Universitesi Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) veri
tabanina girilen bilgiler istatistiksel olarak degerlendirilmekte ve sonuglari takip edilmektedir.
AVESIS’te Raporlar ve Istatistikler ana baslig1 altinda; Bilimsel Yayinlar, Bilimsel Projeler, Atiflar
ve Tanmrlik, Patent, Odiiller, Bilimsel Faaliyetler, Bilimsel Etkinlikler, Personel alt basliklari
altinda yer alan istatistiksel sonuglara yer verilmekte ve siire¢ gelisimi takip edilmektedir. Kurumun
doktora programlarinin listesi ve mezun sayilar1 kanit bolimiinde sunulmus olup, doktora sonrasi
aragtirma ornekleri de yine kanitlar bolimiinde verilmistir. Ayrica,

http://tr.urapcenter.org/2019/2019_t9.php adresinden {iniversite siralamasi ile bu siralamaya iliskin
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veriler arasinda yer alan doktora mezun Ogrenci sayisi puan1 + doktora dgrenci sayisinin toplam
ogrenci i¢indeki ylizdesi puani periyodik olarak takip edilmektedir. In6nii iiniversitesi ile diger bazi
tiniversiteler arasinda ortak doktora programlari mevcut olup, bu baglamda bir paydas katilimi s6z
konusudur.

Arastirma-Gelistirmede paydaslarla yapilan isbirlikleri ¢ercevesinde proje etkinliklerinin yani sira,
kariyer giinleri, panel, zirve, fuar, sergi, c¢alistay ve sempozyumlar diizenlenmekte ve
siirdiiriilmektedir. TEKNOKENT, TTO, TUBITAK, BAP bilgilendirme toplantilar1 belirli zaman
araliklarinda planl bir sekilde gergeklestirilmektedir. Bu etkinliklerde paylasilan konular uygulamali
aragtirma yapan birimler ile paylasilmakta ve lisansiistii tezlerde yonlendirmeler yapilabilmektedir.
Bu sayede bolgenin alt yapisi i¢in gerekli Ar-Ge faaliyetlerinin gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.
Malatya Teknokent/ Malatya TTO ve Malatya KUSI (Kamu Universite Sanayi Is Birligi) temsilciligi
ve firmalarla yapilan goriismeler sonucunda Mini Tekno pazarlar yapmaya baslamistir. Bu Tekno
pazarlara kurumun ilgili boliimlerinden akademisyenler katilmakta ve degisik konularda projeler
yapilmast konusunda alt gruplar olusturularak firmalarla ortak calismalarin yapilmasi
desteklenmektedir. Katilimin stirdiiriilebilirligini saglamak icin gereken veriler periyodik olarak
toplanarak, degerlendirilmekte ve siireg iyilestirmede kullanilmaktadir.

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte fiziki, teknik ve mali
kaynaklar, kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda ve
stirdtirilebilir sekilde yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgti ve yenilik¢i birgok
uygulamasit bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan Ornek
alinmaktadir.

Kanitlar

Arastirma Gelistirme Kaynaklarinin Etkin Kullanimini1 Saglayan Uygulamalar.docx
Arastirma Kaynaklari fiziki teknik mali.docx
Ortak+Ar-Ge+Hizmet+S6zlesmesi.pdf

Oncelikli Arastirma Alanlarina Ayrilan Biitce.docx

Arastirma Gider Biitce Dagilimi.xls

Arastirma-gelistirme altyapisi.docx

Arastirma Faaliyetinin Yiriitiildigii Birimler.docx

Universite i¢ci kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiniversite i¢i kaynaklar, oncelikli aragtirma alanlarin1 destekleyecek
ve erisilebilir sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonug¢lar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kanitlar

e 2019 BAP Uygulama Yonergesi ve Usul Esaslari.docx
e Ic Kaynaklarin Birimler Arasi Dagilimi.docx
e Ic Kaynaklar..docx

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar
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dogrultusunda stirdiirebilmek i¢in {niversite dist kaynaklarin  kullanimini  destekleyen
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Tiibitak Proje Istatistikleri.docx

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Destekli Projeler.docx
TAGEM Destekli Projeler.docx

Firat Kalkinma Ajansi Destekli Projeler.docx

Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora ve post-doc programlarinin ¢iktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve izlem
sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar
e Doktora (")gz“ enci Sayilari.png

3. Arastirma Yetkinligi

Inonii Universitesi, arastirmacilarin atanmasi ve yiikseltilmesi ile ilgili biitiin siirecleri adil ve seffaf
olarak yuriitmektedir. Arastirmacilarin ise alinmasinda/atanmasinda/yiikseltilmesinde arastirma
yetkinlikleri; Yiiksekogretim Kurulunca belirlenen kriterlere ilaveten, Inonii Universitesi Akademik
Yiikseltme ve Atama Olgiileri Yonergesi ve Yiiksekogretim Kurulunca belirlenen Ogretim Uyesi
Disindaki Kadrolara Atanacak Diger Ogretim Elemanlar1 Hakkindaki Y 6netmelik ile belirlenerek
giivence altina alinmaktadir. Buna ilave olarak, Inonii Universitesi Lisansiistii Y6netmeligi uyarinca
lisansiistii 6grencilerin alim sartlar1 belirlenmis ve gerektiginde lisansiistii 6grenci alimi ilanlarina
kaliteyi artirma amagh ilave sartlar istenebilmektedir.

Ogretim Uyeligine Yiikseltilme Atanma olgiitleri kapsaminda atama ve yiikseltilmede kurumun
Arastirma Gelistirme hedefleri dogrultusunda; patentler, projeler ve etki degeri yiiksek dergilerde
yayinlayan caligmalar ile tniversite-sanayi isbirlikleri cercevesinde gergeklestirilen c¢alismalar

puanladirilarak ~ Ar-Ge  caligmalar1  yapan  arastirmacilar  liyakat  esasmna  gore
atanmakta/ylikseltilmektedir

Kurumun misyonu, vizyonu ve kalite politikas1 geregi, ilgili kriterler, seviyesi yiikselen bir bilimsel
performansi hedefleyecek sekilde diizenlenmistir. Bunun yaninda; kurum, ulusal diizeyde 6zellikle
TUBITAK ULAKBIM tarafindan taranan dergilerde yayin yapmay: da 6zendirmeyi amaclamis ve bu
tip faaliyetlere de kriterler arasinda yer vermistir.

Akademik Personelin Ar-Ge yetkinligini gelistirmek iizere, cesitli egitimler diizenlemekte ve bu
egitimlerin kazanimlarin1 degerlendirmektedir. Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve
iyilestirmenin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in, belirlenen usul ve esaslar dahilinde yurti¢i ve
yurt dist bilimsel toplantilara katilim imkan1 desteklenmektedir. BAP birimince desteklenen proje
sonuglarinin yayina doniistiiriilmesi tesvik edilmekte ve proje sonuglarinin yayinlanmasi daha sonraki
proje bagvurularinin degerlendirilmesinde 6nemli bir kriter olmaktadir. BAP yonergesinde yeni proje
alabilmek i¢in yayin kosulunun saglanmasi 6nerilen projelerin kalitesini artirmaktadir.

Kurum,; gesitli proje yazma egitimleri aracilik etmekte, kurum igi egitimler, ¢alistaylar ve seminerler
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diizenlenmektedir. ‘Mini Tekno Pazar Calistaylari’ Malatya Teknokent/ Malatya TTO’nun
katkilariyla akademik personeli sanayi ile bulusturmakta ve akademik personelin sanayi ile birlikte
aragtirma caligsmalar1 gerceklestirerek gelisimine onemli katkilar saglamaktadir. Cesitli konularda
kurumun Ogretim elemanlar1 bilgilendirilerek, O6gretim elemanlarinin siireglerin planlanmasi ve
iyilestirilmesine katilimi saglanmaktadir. Ogretim elemanlarindan alnan geri  bildirimler
degerlendirilerek iyilestirme siireglerinde kullanilmaktadir.

Kurumun dahil oldugu ortak doktora programlarinin yani sira, Erasmus+ Programi, Farabi, Mevlana
gibi ulusal ve uluslararasi ortak programlarin yiiriitiilmesi Inonii Universitesi dis iliskiler birimi
araciligr ile saglanmaktadir. Kurum personeli diger iiniversite/’kamu/sanayi ile ortak projeler
gerceklestirmekte ve bu arastirmalar sonucunda {iretilen ¢alismalar BAP birimi tarafindan takip
edilmektedir.

Ogretim elemanlarnin arastirma yetkinligi ve arastrma yetkinliginin gelistirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin degerlendirilmesine
ve gelistirilmesine yonelik uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Atama Yiikseltme Kriterleri..pdf
e Egiticilerin egitimi uygulamalari...pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak aragtirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi
coklu arastirma faaliyetler ve uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri.docx

4. Arastirma Performansi

Inonii Universitesi, arastirma-gelistirme faaliyetleri ile paydaslara sunulan hizmetlerin etkinligi yillik
olarak izlemektedir. Tamamlanan ve devam eden dis kaynakli projeler, yapilan yaymlar, atiflar,

patentler, bilimsel faaliyetler ve etkinlikler ile mezun edilen yiiksek lisans ve doktora dgrencileri
verileri degerlendirmekte ve degisimler siirekli olarak takip edilmektedir. Birimlerden alinan alti
aylik ve yillik faaliyet raporlar1 kurumun faaliyet raporunun olusturulmasinda kullanilmaktadir. Ar-
Ge merkezlerinin, laboratuarlarin ve diger birimlerin gelisimini takibinde bu faaliyet raporlar1 6nemli
bir gosterge olmaktadir. Tiim birimlerden elde edilen raporlarin stratejik plan komisyonu tarafindan
degerlendirilerek kurumun genel stratejik planinin olusturulmasinda kullanilmaktadir. Arastirma ve
gelistirme performanslarinin 6lctilmesi ve degerlendirilmesinde altisar aylik ve willik faaliyet
raporlarinin yaninda AVESIS verileri de kullamlmaktadir. Akademik tesvik verilerine gore elde
edilen puanlama tablosu da arastirma performansinmi takip etmekte kullanilmaktadir. Bu kapsamda
AVESIS veri tabaninda Bilimsel Yayinlar, Bilimsel Projeler, Patent, Odiiller, Atiflar ve Tammnirlik,
Bilimsel Faaliyetler, Bilimsel Etkinlikler ve Personel basliklar1 altinda kurumun yillik Ar-Ge
verilerin istatistikleri periyodik olarak tutulup raporlastiriltiktan sonra bir sonraki yil i¢in gerekli
iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu veriler kurumsal kalite giivence sistemi kapsaminda hazirlanan Bap
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prosesi PUKO dongiisii agisindan degerlendirilerek yapilacak iyilestirmelerin sistematik bir diizene
kavusmasi saglanmistir.

Universitemizin arastirma performansim takip edebilmek icin Yemi nesil InCites tamamen
karsilastirmali degerlendirmeler ve analizler saglayan programa kurumumuz abone olmustur.
Ihtiyacimiz olan cevaplari InCites ile kolayca edinebilmekteyiz. Gorsel araglarla zenginlestirilmis
yeni nesil InCites araylizii, hem ise yeni baslayan arastirmacilarin akademik performansi takip
edilebilmekte ve kisisel ve biitiinlesik raporlar alinabilmektedir.

“Web of Science ile sorunsuz bir sekilde ¢alisan veri kiimeleri
-Temel performans gostergeleri gibi makale kayitlarina tam bir seffaflikla giivenle erisebilme
- Kisisellestirme secenekleri ile is akisinizi kolayca 6zellestirme imkani saglar.

Yeni nesil InCites, Web of Science’ dan saglanan sektoriin en giivenilir i¢erik ve ispatlanmis atif
Olctitlerini kullanmaktadir. Yenilenmis arayiiziiyle kurum yonetimleri, fon saglayicilar, kamudaki
karar alicilar, bilgi profosyenelleri, arastirmacilar, kiitiiphaneciler ve yayincilar arastirma
degerlendirmesi ve karsilastirmasi konusunda biiyiik bir fayda saglayacaktir.

Clarivate Analytics Research Analyticsg¢oztimleri, kurumlarin arasgtirma faaliyetlerini daha iyi
anlamasina, programlariyla 6nde gelen arastirmacilari etkilemesine, fon saglamayr garanti altina
almasina, isbirlikleri kurmasina, benzerleri arasinda karsilastirma yapmasina ve kaynaklarin etkin
dagilimina yardimci olmaktadir.

Kurum, Ar-Ge performansin1 hem ulusal hem de uluslararasi alanda siirekli olarak izlemekte ve
degerlendirmektedir. Bu kapsamda, ulusal/uluslararasi siralama kuruluslarinin (Times Higher
Education, QS, URAP) yayinlar siirekli olarak takip ederek, ulusal ve uluslararasi siralamalardaki
yerini yikseltmek i¢in yukarida da bahsi gegen iyilestirme calismalarini stirdirmektedir. Bunun
yaninda, Girisimei ve Yenilik¢i Universite Endeksi verileri de izlenmekte ve siralamalarda iist
basamaklarda yer almak i¢in degerlendirmeler yaparak hedeflerini belirlemektedir. inénii Universitesi
2018-2019 yilinda URAP’a gore Tiirkiye’deki tiim {iniversiteler arasinda 32. siradayken, 2019-2020
siralamasinda 29. siraya yiikselmistir. SCIMAGO Institutions tarafindan yapilan siralamaya goére
Tiirkiye’de 51., Diinya Universiteleri arasinda 750. sirada yerini almistir. 2019 yilinda Web of
Science’da Inonii tiniversitesi adresli toplam 652 adet makale yayimlanmistir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, kurumsal amagclar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi)
dogrultusunda ogretim elemanlarinin  arastirma-gelistirme performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine iliskin siirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda
benimsenmis ve giivence altina alinmistir; kurumun kendine 6zgii ve yenilikei birgok uygulamasi

bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

e akademik personelin arastirma gelistirme performansini izlemek tizere gegerli olan tanimli

siirecler.docx
e Incites da Performans takibi.docx

Arastirma performansmin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi

Olgunluk Diizevi: Kurumda tiim birimlerin arastirma performansi izlenerek degerlendirilmekte
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ve karar almalaraa (performans temelli tesvik-tai(dir mékanizmalarl vb.) kullamrmaktadlr. Buna
iliskin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e arastirma gelistirme hedeflerine ulasip ulasilamadigini _izlemek iizere olusturulan
mekanizmalar.docx

e Liderlik Prosesi...pdf

¢ Performans Degerlendirme Prosesi...pdf
e Incites da Kurum Performans takibi.docx

Arastirma biitce performansi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin arastirma biitce performansi izlenerek
degerlendirilmekte ve karar almalarda (biitge dagilimi vb.) kullanmilmaktadir. Buna iligkin
uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e arastirma biitce performansi.docx
e biitce dagilimi degisimi, villar itibarivle.docx

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

Universitemiz toplumsal katki stratejisini 2017-2021 Stratejik planinda 4.amacinda ve buna paralel
olarak kurumsal kalite giivence sisteminde toplumsal katki prosesini hazirlayarak belirlemistir.
Universitemiz bu hedeflerini gerceklestirmeye yonelik hazirliklar1 kapsaminda yakin bir zamanda
yenilemis oldugu BAP Yonergesinde toplumsal katki alaninda hangi projelere 6ncelik verecegini
belirlemis ve kamu oyu ile paylasmustir. Universitemizde toplumsal katki faaliyetleri su sekilde
ozetlenebilir. Oncelikle saglik alaninda diinya standartlar: tizerinde saglik hizmeti sunulmaktadir.
Universitemizin tiim akademik ve idari birimleri yaptiklar: kiiltiirel,sanatsal ve sportif faaliyetler ile
topluma katki sunmaktadir. Y1l igerisinde 6grenci topluluklar1 araciligr ile yapilan 6grencilere,
tiniversite personeli ve halka acik olan kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin sayis1 600 {in tizerindedir.
Siirekli Egitim Merkezi topluma sundugu hizmetleri arttirarak siirdiirmektedir. Universitemiz
toplumsal katki alaninda benzerine ¢ok az rastlanan hasta yakinlar1 konuk evi uygulamas: ile daha
onceki yillarda oldugu gibi 2019 yilinda da toplam 60359 hasta yakinina hizmet vermistir.
Kurumumuzda stirdiiriilen toplumsal katk: faaliyetleri ayn1 zamanda kalite politikamizin geregidir.
Bu baglamda kurumsal kalite giivence sistemi ¢alismalar1 kapsaminda hazirlanan toplumsal katki
prosesi, kurumun toplumsal katki hedeflerinin kontrolii ve izlenmesinde PUKO dongiisiinii
saglamasi agisindan son derece 6nemlidir.Universitemizin toplumsal katki hizmetleri muadili diger
tniversitelere gore farklilik gostermektedir. Bu farklilhik kurumun uluslararast saglik
hizmetlerininde koklii bir gecmise sahip olmasi ve her yil giderek bu hizmetlerin niteliginin ve
niceligin artarak devam etmesidir.

Universitemizin yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerini g6z éniinde bulundurarak hazirladig
2017-2021 Stratejik Planinda toplumsal katki alaninda belirledigi amag ve hedefleri;
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AMAC-4 KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF ALANLARDA TOPLUMA YONEL
FAALIYETLER YURUTEREK SOSYO-KULTUREL KALKINMA VE GELISMEYE KA
SAGLAMAK

Hedef 1: Her yil ulusal ve uluslararasi diizeyde Kkiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerin
gerceklestirilmesi

Hedef 2: Her y1l topluma yonelik egitici ve aydinlatici faaliyetlerin gergeklestirilmesi

Hedef 3: Her yil bireyin veya toplumun yasadigi kiiltiir ve degerler ¢ercevesinde yasam kalitesinin
arttirilmasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi

Hedef 4 : Paydaslarla isbirligi ve koordinasyonun gelistirilmesi
Hedef 5: Malatya'nin tarihsel ve kiiltiirel degerlerinin ortaya ¢ikacagi ¢alismalarin yapilmasi

Hedef 6: Ogrencilerimizin ve 6grenci topluluklariin kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerinin
desteklenmesi

Seklindedir.

Kurum bu hedefleri dogrultusunda 2019 yilinda, kanitlar kisminda da goriilecegi gibi, tiim
akademik ve idari birimleri ile basta saglik ve egitim olmak {lizere  bir¢cok toplumsal katki
faaliyetleri gerceklestirmistir. Bu faaliyetler ile ilgili kisa bilgiler ve resim, brosiir vb. materyaller
kanit kismina eklenmistir.

Toplumsal katka politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki faaliyetlerinin, toplumsal katki politikasi
dogrultusunda deger iiretebilmesi ve toplumsal faydaya doniisebilmesi giivence altina alinmis ve
olgunlagsmis uygulamalarla paydaslarca benimsenmesi saglanmistir; kurumun kendine 6zgii ve
yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.

Kanitlar

Baris Pinar1 Harekatina Destek ve kizilaya Kan Verme.jpeg

Engeller Bize Engel olmasin. (1).jpg
Engeller Bize Engel olmasin. (2).jpg
Engeller Bize Engel olmasin. (3).jpg
Engeller Bize Engel olmasin. (4).jpg
Engeller Bize Engel olmasin. (5).jpg
Engeller Bize Engel olmasin. (6).jpg
Engeller Bize Engel olmasin. (7).jpg
Engeller Bize Engel olmasin. (9).jpg
Engeller Bize Engel olmasin. (10).jpg
Engeller Bize Engel olmasin. (8).jpg
Engeller Bize Engel olmasin. (11).jpg
Engeller Bize Engel olmasin. (13).jpg
Engeller Bize Engel olmasin. (14).jpg
Engeller Bize Engel olmasin. (15).jpg
Engeller Bize Engel olmasin. (16).jpg
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Engeller Bize Engel olmasin. (18).jpg
Engeller Bize Engel olmasin. (19).jpg
Engeller Bize Engel olmasin. (20).jpg
Engeller Bize Engel olmasin.(12).jpg
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Bir Damla Umut.jpeg

Bir Damla Umut..jpeg

Bir Damla Umut 1.jpeg

Bir Damla Umut 2.jpeg

Bir Damla Umut 3.jpeg

Diyabet Haftas1.jpeg

Diyabet Haftas1 1.jpeg

Diyabet Haftas1 2.jpeg

Maskeni Tak Kansere Giiliimse.jpeg
Maskeni Tak Kansere Giiliimse 1.jpeg
Maskeni Tak Kansere Giiliimse 2.jpeg
Maskeni Tak Kansere Giiliimse 3.jpeg
Maskeni Tak Kansere Giiliimse 4.jpeg

Usiiyen Cocuk Kalmasin.jpg

Huzur Evi Ziyaretleri.jpg

Egitim Fakiiltesi Toplumsal Katki Faaliyetleri 1.pptx
Egitim Fakiiltesi Toplumsal Katki Faaliyetleri 2.pptx
Egitim Fakiiltesi Toplumsal Katki Faaliyetleri 3.pptx
Egitim Fakiiltesi Toplumsal Katki Faaliyetleri 4.pptx
etkinlik takvimi 2020 YENI.pdf

Hastane 2019 Gergeklesen Egitim Plani.xlsx
Hastane Oteli.docx

Oncelikli Alanlar.pdf

Rektorliik Etkinlik Takvimi 2019.docx

Saglik Bilimleri Fakdiltesi Faaliyetler.doc

Tip Fakiiltesi faaliyetleri.pdf

TIP FAKULTESI OGRENCILERIYLE YAPILAN ETKINLIKLER.docx
Toplumsal katki  politikasi  ile  egitim-Ggretim  ve arastirma  politikalarimn
iliskilendirilmesi.docx

Toplumsal Katki Prosesi.pdf

Toplumsal katki stratejisi ve hedefleri.png

2019 Topluma Yo6nelik Kiiltiirel Faaliyetler.docx

Toplumsal katki stratejisi.docx

Toplumsal katka siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri/alanlar1 kapsayan toplumsal katki siireglerinin
yonetimi kurumsal amaglar dogrultusunda biitiinlestirici, siirdiiriilebilir ve olgunlagsmis
uygulamalarla kurumun tamaminda benimsenmis ve giivence altina alinmistir; kurumun kendine
0zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar
tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

e Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyon vapisi.pdf
e Standart uyeulamalar ve mevzuatin vani sira; kurumun ihtivaclart dogrultusunda gelistirdigi
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Ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar.docx

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Universitemiz topluma sundugu hizmetlerde nitelik ve nicelik olarak son derece iyi durumdadir. Bu
baglamda tiiniversitemizin toplam 41 adet toplanti ve konferans salonu, 26.906 m? agik ve
22.363,50 kapal1 spor kompleksleri, 144.832,69 m? saglik hizmeti sunulan alan, bir1 merkezi ikisi
ihtisas olmak tizere toplam ii¢ adet kiitiiphane, iki adet hastane yakinlari konuk evi, yedi adet
yemekhane mevcuttur. Bu alanlarda kullanilan teknik alet ve edevatlar son derece modern ve
kullamighdir. Kurumumuz yukarida sayilan bu fiziki alanlarda 2019 yilinda toplumdan gelen
taleplere gore iilke giindemine gore bircok faaliyet gerceklestirmistir. Universitemiz toplu hizmetin
bagka bir yontemi olan 6grenci kuliiplerini son derece 6nemsemekte toplam 103 adet olan bu
kultiplere her tiirlic maddi ve fiziki alt yap1 destegini vermektedir. Bu kuliipler 2019 yilinda farkli
alanlarda bir¢ok faaliyet gergeklestirmistir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte fiziki, teknik ve mali
kaynaklar, kurumsal amaglar (toplumsal katki hedefleri ve stratejisi) dogrultusunda ve
stirdtiriilebilir sekilde yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgiti ve yenilik¢i birgok
uygulamas1 bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan O6rnek
alinmaktadir.

Kanitlar

e Rota Malatya Projesi.pn

e Sosyal Sorumluluk Projesi (OYA).jpeg

3. Toplumsal Katki Performansi

Universitemiz toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesini, hem yillik faaliyet raporlarindaki topluma
hizmet uygulamalar1 baslig1 altinda verilen ilgili y1lda yapilmis uygulamalar1 kamuoyu ile paylasarak
hem de kurumsal kalite giivence sistemi faaliyetleri kapsaminda yil icerisinde yapmis oldugu i¢
tetkik faaliyetleri ile raporlastiripp bu raporlar1 kalite komisyonunda degerlendirdikten sonra
iyilestirme ile ilgili kararlar alarak gergeklestirmektedir. Toplumsal katki kurumsal kalite giivence
sisteminin en onemli dgelerinden biridir. Bu 6nemi anlayan tiniversitemiz toplumsal katki prosesinde
PUKO déngiisiine 6nem vermekte bu dongiilerden Y GG raporlar1 gibi bir ¢ok rapor hazirlamakta ve
bu raporlarin sonucunu tniversite stratejik plan komisyonlar: ile paylasarak kurumun toplumsal
katki stratejisi hedeflerinde yapilacak revizelerde komisyonlara kolaylik saglamaktadir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, kurumsal amaglar (toplumsal katki politikasi, hedefleri, stratejisi)
dogrultusunda tiim birimlerin toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine
iliskin siirdiirtilebilir ve olgunlagmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmis ve giivence
altina alinmistir; kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

e Toplumsal Katki Siireclerinin Yénetimi ve Izlenmesi.pdf
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e Toplumsal Katki Performans Ggstergeleri.docx
e Performans Degerlendirme Prosesi....pdf
e Iyilestirme Prosesi....pdf

E. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Universitemizin, yonetim ve idari birimlerin yapis1 ilgili mevzuatlar gergevesinde belirlenmistir.
Kurum 2019 yilinda kurmus oldugu kurumsal kalite giivence sistemindeki Kalite El Kitab,
Liderlik, Planlama, insan kaynaklari, Performans degerlendirme, Iyilestirme prosesleri ve Hizmet I¢i
Egitim Prosediirii ile kurumun ana siirecleri icin belirlenen hedeflerinin PUKO doéngiisiinde
gerceklesmesini ve gerekli iyilesmelerin yerinde ve zamaninda yapilmasini sistematik bir yapiya
kavusturmustur. Bu baglamda iiniversitemizin yonetim kadrosu kurumda kalite kiiltiiriiniin
yayginlagmasi icin gerekli her tiirlii destegi vermektedir. Universitemiz kurumsal kalite giivence

sisteminde hazirlamis oldugu Hizmet I¢i Egitim Prosediirii ile idari kadrolarin gerekli yetkinlige
kavusmasi i¢i planli ve programli bir sekilde yilin belli donemlerinde hizmet i¢i egitimleri
vermektedir. Universitemiz yasal mevzuatlar ile belirlenen gorev, yetki ve sorumluluklarini misyon,

vizyon ve kalite politikasindaki temel degerler ¢ercevesinde yiiriitmektedir.

Misyon

Kendi degerlerini 6ztimseyen, evrensel degerlere agik, nitelikli bireyler yetistirmek, yiiksek diizeyde
egitim-6gretim vermek, bilimsel arastirma yapmak ve basta saglik olmak {izere tiim alanlarda
tilkesine ve diinyaya faydali olmaktir.

Vizyon

Egitim-6gretim, bilimsel arastirma, sanat ve saglik alanlarinda uluslararas1 diizeyde saygin bir
tiniversite olmak

ilkelerimiz

Bilimsellik

Adalet

Akademik Ozgiirliik

Bireysel, Toplumsal ve Evrensel Degerlere Saygi
Liyakat ve Ehliyet

Y Onetisim

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Yenilik¢ilik ve Girisimcilik

Cevreye duyarlilik

Kalite Politikasi

Universitemiz, egitim- 6gretim ve arastirma gelistirme faaliyetleri ile topluma sundugu

hizmetlerde; bilimselligi, yenilik¢iligi, seffaflik ve hesap verebilirligi, benimseyen, insan merkezli bir
kalite yonetim sistemini esas alir.

Kalite politikamiz;
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Giincel bilgi ve becerilerle donatilmis, evrensel degerleri benimsemis nitelikli bireyler
yetistiren,
Arastirmaci ve girisimci bir anlays ile etkin, verimli ve bilimsel 6l¢iitler dogrultusunda topluma
hizmet veren,
Etik degerleri, liyakati ve akademik 6zgiirliigli prensip edinen,
I¢ ve dis paydaslari ile isbirligi ve giivene dayal ekip ruhuyla ¢alismayi ilke edinen,
Kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetleri 6nemseyen,
Performans odakli, katilimc1 ve kurumsal degerlere saygi duyan,
Olusturulan sartlar1 benimseyerek stirekli iyilestirmeyi saglayan,
risk ve stire¢ odakl1 bir kalite yonetim sistemi anlayisini {iniversitemize hakim kilmaktir.

Degerler

Bilimsellik

Adalet

Akademik Ozgiirliik

Bireysel, Toplumsal ve Evrensel Degerlere Saygi
Liyakat ve Ehliyet

Y Onetisim

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Yenilikgilik ve Girigimcilik

Cevreye Duyarlilik

Kurumun yonetim yapisi, akademik yap1 ve idari yonetim yapisi olarak ikiye ayrilmaktadir. Kurumun
Akademik Yonetim yapist Akademik Teskilat Yonetmeligi, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu,
2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanunu ve diger mevzuatlar ile belirlenmistir ve
buna uygun olarak bir organizasyon semas: hazirlanmistir. Kurumun idari Yonetim Yapisi 124 Sayih
Kanun Hitkmiinde Kararname ve ilgili diger mevzuatlar ¢gercevesinde belirlenmistir.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayan yonetim modeli ve idari
yapilanmasi ile iliskili uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte,
paydaslarin goriisleri alinmakta ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar
e amac ve hedefler.docx

e Indnii Universitesi yonetim politikasi..docx
e organizasyon semasi.pn

Siire¢ yonetimi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda stratejik hedeflerle uyumlu ve tiim alanlar1 kapsayan siire¢ yonetim
modeli stirdirilebilir ve olgunlagsmis uygulamalarla kurumun tamaminda benimsemis ve
giivence altina alinmistir; bu hususta kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi
bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

o lIvilestirme Prosesi..pdf
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Liderlik Prosesi..pdf

Performans Degerlendirme Prosesi..pdf
INU-KYS-KEK-001-Kalite_El_Kitab1.pdf

Siire¢ performans gostergeleri, izleme sistemi ve sonuglarin degerlendirilmesi 6rnekleri.png

2. Kaynaklarn Yonetimi

Universitemiz kaynaklarin yonetiminde ;

e Personel liyakatinin esas alindig1 etkin bir insan kaynaklar1 yonetimi gerceklestirmeyi,

e Mali kaynaklar1 verimli, hukuka uygun, acik ve hesap verilebilir bir sekilde yonetmeyi,

e Mali yonetim bilgisine iligkin verileri zamaninda, dogru ve giivenilir bir sekilde kamuoyu ile
paylagsmayu,

e Tasinir ve tasinmaz kaynaklari etkin bir sekilde yonetmeyi ilke edinmistir.

Insan Kaynaklar1 Yonetiminde iiniversitemizin amaci; dogru bir yonetim anlayisi ile calisan
memnuniyetini saglayarak, etkin, etkili ve motive edilmis bir organizasyon yapisi olusturmaktir.
Insan Kaynaklar1 Yonetimi; 2547 sayih Yiiksek 6gretim Kanunu, 2914 Sayili Yiiksek 6gretim
Personel Kanunu ve 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu hiikiimleri dogrultusunda
yiiriitiilmektedir. Ayrica akademik personel atama ve yiikseltmeleri Inonii Universitesi Akademik
Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Yonergesi esas alinarak gerceklestirilmektedir. Universitemiz
yonetim ilkeleri ve kurumsal kalite giivence sistemi geregi insan kaynaklar1 planlamas1 ve personel
politikasiyla ilgili caligsmalar yapmak, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili Onerilerde
bulunmak, tiniversite personelini atamak, 6zliik ve emeklilik ile ilgili islemleri yiiriitmek, idari
personelin hizmet oncesi ve hizmet i¢i egitim programlarin1  diizenlemek ve uygulamak Personel
Daire Baskanlig tarafindan yerine getirilmektedir.

Insan kaynag yonetimi birimlerden gelen veri ve talepler dikkate alinarak gegerli mevzuat
kapsaminda {iniversitemize saglanan kadro imkanlar1 c¢ergevesinde saglanmaktadir. Birimlerin
personel ihtiyaclar1 ve personelin yer degisikligi talepleri birimlerden yapilan yazili bagvurular ve is
yiikleri dikkate alarak gorev dagilimlart incelenip degerlendirilmektedir.Kurum igerisindeki
personelin gorevinin nitelikleri ve becerilerine uygun birimlerde gorevlendirilmesine dikkat
edilmektedir. Ayrica nakil gelmek isteyen personelin talepleri degerlendirilirken Universitemizde
ihtiya¢ duyulan personel agiklar1 dikkate alinarak degerlendirme yapilmaktadir.

Universitemiz 2017-2021 stratejik plaminda "Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek" amacina yer
verilmistir. Amaca yonelik olarak; personelin egitim ihtiyaci analizi yapilarak her y1l gerekli egitimin
verilmesi ile akademisyenlerin mesleki gelisimlerine yonelik hizmet i¢i egitim ve danigmanlik
hizmetlerinin sunulmasini  hedeflenmistir. Universitemiz amacin ilgili hedeflerine yonelik
gerceklestirilen faaliyetler sayesinde ise alinan/atanan personelinin gerekli yetkinlige ulagmasini
saglamaktadir.Her yil biitce kanunlar1 uyarinca, diger tiim kurumlarda oldugu gibi Universitemize
yillik atama kontenjan1 verilmektedir. Ogretim {iyesi disindaki 6gretim elemanlar1 (6gretim gorevlisi,
aragtirma gorevlisi, okutman, uzman, g¢evirici) ile memur kadrolarina verilen sinirli sayida atama
kontenjan1 birimlerin ihtiyaglar1 g6z 6niine alinarak kullanilmaktadir.

Bu baglamda iiniversitemiz 2019 yilinda kurmus oldugu kurumsal kalite giivence sisteminde insan
kaynagim verimli ve etkin kullanmak i¢in insan Kaynaklar1 Prosesi ve Hizmet I¢i Egitim Prosediirii
hazirlayarak bu kaynaklarin yonetiminde siirekli iyilestirmeyi kurum politikasi haline getirmistir. Bu
kapsamda 2019 yili igerisinde akademik personele 4 adet egiticilerin egitimi ve idari personele
yonelik 6 adet hizmet i¢i egitim verilmistir. Universitemizin personel ihtiyaci ilgili mevzuatlar
cergevesinde karsilanmakta, personelin gorev dagilimi liyakat esaslar1 dikkate alinarak yapilmaktadir.
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Ayrica ¢alisan memnuniyetini saglamak amaciyla personel talepleri dikkate alinarak ¢alisma
ortamlarinin iyilestirilmesi saglanmaktadir.

Inonii Universitesi kurumsal kalite giivence sistemi ve I¢ kontrol Uyum Eylem Plani cercevesinde
tiniversitemizin biitiin birimleri i¢ kontrol raporlarin1 hazirlamis olup, birimlerde ¢alisan personelin
gorev tanimlart yapilmistir. Personelin gorev tamimlarinda yer alan isleri en iyi sekilde yerine
getirmelerini saglamak amaci ile tiniversitemiz tarafindan hizmet ici egitimler diizenlenmektedir.
Kuruma atanan yeni personele kamu hizmetlerinin gerektirdigi bilgi ve becerileri kazanmalarini
saglayarak, hizmetlerin zaman ve kaynak israfina meydan vermeden en verimli bir sekilde yerine
getirilmesini saglamak amaci ile aday memurluk egitimi verilmektedir.

Universitemiz biitcesi, Hazine ve Maliye Bakanligimin yaymlamis oldugu Biitce Hazirlama Rehberi,
Orta Vadeli Mali Plan ile Kalkinma Bakanliginin yayinlamis oldugu Orta Vadeli Programda yer alan
esaslara gore, ihtiyaclar goz oniinde bulundurularak hazirlanmaktadir.Universite biitgesinin
hazirlanmasi sirasinda birimlerin kaynak kullanimlar1 ile gelecek yillarda dogacak ihtiyaglari
yakindan takip edilmektedir. Biit¢ce calismalar1 sirasinda ilgili birim yoneticileri ile goriismeler
yapilmakta, yapilan goriismeler ¢ercevesinde kaynaklarin dagilimi taslak haline getirilmekte ve birim
ihtiyaglart dikkate alinarak olusturulan biitge taslagi hazirlanmaktadir. Biitge kanununun
yayimlanmasi ile son hali verilen mali kaynaklar dengeli bi¢imde birimlerin ihtiyacina gore iist
yonetici onayi ile birimlere tahsis edilmektedir.

Mali yilbas itibariyle uygulamaya alinan biitgenin aylar itibariyle dagilimimi gosteren ve Hazine ve
Maliye Bakanlig1 tarafindan tiger aylik donemler halinde vizelenen Ayrintili Finansman Programi
(AFP) hazirlamr. Odenekler AFP’ye gore liger aylik donemler halinde serbest birakilmaktadir. Ancak,
gelir karsiligi konulan o6deneklerin serbest birakilmasinda gelir gergeklesmesi de dikkate
alinmaktadir. Y1l i¢inde ihtiya¢ duyulan 6denekler EBYS iizerinden gonderilen resmi yazilar
dogrultusunda biit¢e imkanlar1 dahilinde karsilanmaya calisilmaktadir. Blitgemizin biiyiik bir kismini
olusturan hazine yardimlar1 karsiligr konulan 6denekler i¢in ayrintili finansman programina gore
nakit taleplerimiz Hazine Miistesarligi Nakit Talep Aktarim Sistemi iizerinden yapilmaktadir. Oz
gelirler karsilign biitceye konulan odenekler ise gelir ger¢eklesme durumuna goére serbest
birakilmakta ve 6denek gondermeleri saglanmaktadir. Gergeklesen 6z gelirler ile kamu haznedarlig
hesabinda bulunan tutarlar, 6deme planlamasina gore vadeli hesaplarda degerlendirilmektedir.

Mali y1l igerisinde e-biitge sistemi ile biitceden yapilan harcamalar takip edilmektedir. Y1l icerisinde
Odenek ihtiyact olan birimlere ihtiya¢ fazlasi olan birimlerden aktarma yapilarak 6deneklerin etkin ve
verimli bi¢imde kullanilmasi saglanmaktadir.

Universitemizin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin mali karar ve islemler, harcama
birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan biitge tertibi, kullanilabilir 6denek tutari,
ayrintili finansman programlari, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine
uygunluk yonlerinden kontrol edilmektedir. Boylece kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde
kullanilmas1 saglanmaktadir.

Universitemiz harcama birimlerinin tasinir ihtiyaclari, Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi'na séz
konusu amag igin tahsis edilen 6deneklerden karsilanmaktadir. Ihtiyaglar talep edilen tasimirin egitim,
aragtirma ve idari nitelikli hizmetlerin yiiriitiilmesindeki 6nem ve etkisi goz 6niinde tutularak, ambar
stok kontrolleri yapilarak ve bir Onceki yilda karsilanan talepler de dikkate alinarak tespit
edilmektedir.

Universitemiz envanterinde bulunan tasimirlarin kayit ve takip islemleri, “Kamu Harcama ve

Muhasebe Bilisim Sisteminin (KBS)” alt modiilii olan “Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)”
tizerinden yiiriitiilmektedir. Bu sistem ile harcama birimleri mevcut tasinirlarinin fiili durumunu
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izleyebilmektedir. Taginir taleplerinin yapilmasi, tasinirlarin zimmete verilmesi, tasinir sayiminin
yapilmasi, satin alma bagis, sayim fazlasi ve devir gibi giris ile devretme, hurdaya ayirma ve sayim
noksan gibi ¢ikis islemleri agik, seffaf, dogru ve giivenilir bir sekilde yiriitiilebilmektedir. Ayrica bu
sistem aracilig1 ile taginirlara yonelik tiim raporlama islemleri de yapilabilmektedir.

Yipranan ve kullanimi kalmayarak hurdaya ayrilan tasinirlara iliskin stoklar belli limitlere ulastiginda
Makine Kimya Enstitiisiine satis1 gergeklestirilerek atil pozisyonda bekletilmeleri onlenmektedir.
Universitemizce toplu alinmasi kararlastirilan tiiketim malzemeleri ve dayanikli tasimrlarin ihtiyag
tespit ve planlamasi birimlerden goriis alinarak yapilmaktadir. Bu dogrultuda; toplu alim yapilarak
Odeneklerin daha verimli kullanim1 saglanmaktadir.Ayrica birimlerden gelen demirbas niteligindeki
tasinir talepleri ihtiyacin tespiti amaciyla yerinde komisyon araciligl ile degerlendirilerek alinip
alinmayacagina karar verilmektedirBu sayede de odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
saglanmaktadir.

Universitemize ait tasinmazlar, 2014 yil1 itibariyle arsa ve araziler rayi¢ degerleri tizerinden, binalar
gercek maliyet degerleri tizerinden muhasebe kayitlarina alinmistir. BOylece tiniversitemize ait
tasinmazlarn hepsi kayit altina alinmistir. Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkam tarafindan Kamu
Idarelerine Ait Tasginmazlar Kaydina Iliskin Yonetmelik geregince hazirlanan formlar her yil
diizenlenerek Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilmektedir. Gonderilen formlarda yer alan
tasinmazlar ile muhasebe sisteminde yer alan tasinmazlar karsilastirilarak degisiklik olup olmadig
kontrol edilmekte ve ilgili birimce Tasinmaz Icmal Cetvelleri olusturulmaktadir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda stratejik hedeflerle uyumlu ve tiim alanlar1 kapsayan insan
kaynaklar1 yonetim modeli siirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalarla kurumun tamaminda
benimsemis ve giivence altina alinmistir; bu hususta kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok
uygulamas1 bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismu diger kurumlar tarafindan 6rnek
alinmaktadir.

Kanitlar

e Calisan memnuniyet anketi sonu¢.docx
e Calisan Memnuniyet Anketi.docx

e Insan Kaynaklari Prosesi.pdf

e Hizmet i¢i egitim prosediirii.pdf

Finansal kaynaklarn yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda stratejik hedeflerle uyumlu ve tiim alanlar1 kapsayan finansal
kaynaklarin yonetimi surdiriilebilir ve olgunlagsmis uygulamalarla kurumun tamaminda
benimsemis ve giivence altina alinmistir; bu hususta kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok
uygulamast bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek
alinmaktadir.

Kanitlar

e 2019 Gelir Tablosu 1.pdf
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2019 Gelir Tablosu 2.pdf

2019 Yili Gider Tablosu.pdf

Bilgi Islem Dai.Bsk. 2020 Biitce Gerekcesi.docx

Idari ve Mali Isler Dai.Bsk. 2020 Biitce Gerekcesi.docx
Kiit. ve Dok.Dai.Bsk. 2020 Biitce Gerekcesi.docx
2019 vatirim biitcesi.pdf

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemizin her tiirlii faaliyet ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak

tizere faaliyet alanlarina yonelik egitim-6gretim Ar-Ge, Akademik veri ve mali yonetimde farkli bilgi

yonetim sistemleri kullanilmaktadir. Bu sistemlerimiz : Akademik bilgi sistemi, Personel bilgi

sistemi, Ogrenci bilgi sistemi , Ogrenci isleri bilgi sistemi, Proje siirecleri yonetim sistemi (BAPSIS),

Akademik veri yonetim sistemi (AVESIS), Ek ders otomasyonu, Elektronik belge yonetim
sistemidir( EBYS).

Bu sistemlere kisaca deginecek olursak: Egitim ve 6gretim faaliyetlerine yonelik olarak kullanilan
bilgi yOnetim sistemi, Ogrencilerin tamaminin demografik bilgilerini, egitim ve Ogretim
hayatlarindaki akademik siireglerini, basar1 oranlarini igermektedir. Bilgi yonetim sistemi biinyesinde
bulunan gelismis raporlama 6zelligi sayesinde 6grencilerin egitim ve Ogretim siireclerine iliskin
ihtiya¢ duyulan raporlar hizli bir sekilde elde edilebilmektedir. Universitemiz AR-GE faaliyetlerine
yonelik olarak Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimince bilimsel arastirma projelerinin
takibi, kabulii, degerlendirilmesi, desteklenmesi ve sonuglarinin izlenmesi i¢in bilimsel arastirma
yonetim sistemi BAPSIS ve Ogretim Elemanlarin kontrolleri altinda akademik calismalariin
bilgilerini giincel tutmalar1 icin de akademik veri yonetim sistemi AVESIS yazilimlari
kullamlmaktadir. BAPSIS, bilimsel arastirma projelerinin takibi, kabulii, degerlendirilmesi,
desteklenmesi ve sonuglarinin izlenmesine yardimci olan bir otomasyon sistemidir. Otomasyon
Sistemi ile projeler sistem {lizerinden kabul edilmekte, proje siirecine iliskin islemler sistemde
gerceklestirilmekte, istatistiksel kayitlar tutulmaktadir. AVESIS, akademik envanterin olusturulmas,
anlik veya donemsel raporlarin ve istatistiksel bilgilerin iiretilmesi gibi amaglara yonelik sahip
oldugu bir c¢cok fonksiyonel modiiller sayesinde kurumlarin etkili ve stratejik yOnetim
sergileyebilmelerine imkan saglamaktadir. AVESIS, bir¢ok gostergeye gore kurum, birim, boliim ve
kisilerin performanslarinin 6l¢iilmesi, degerlendirilmesi ve kurumsal karne modeline goére
performans yonetimi i¢in etkili bir sistem sunmaktadir.

Mali yonetimde ise liniversitemizin yil igerisinde gerceklestirdigi hedeflere iliskin performans hedef
ve gostergeleri performans programinda gosterilmektedir. Performans programi; program dénemine
iligkin performans hedef ve gostergelerini, performans hedeflerine ulagmak icin yiriitiilecek faaliyet-
projeleri, kaynak ihtiyacini, idareye iliskin mali ve mali olmayan diger bilgileri icerecek sekilde

analiz edilip hazirlanmaktadir. Ilgili déneme ait performans programi SGDB web sayfasinda
saklanmakta ve kamu oyuna duyurulmaktadir.

Kurum hem bu sistemlerin birbiri ile entegresini saglamak hem de kurumsal kalite giivence sistemi
ve kisa adi UBYS olan 6z degerlendirme ¢alismalarinda bu bilgi sistemlerinden faydalanmak igin
merkezi bilgi yonetim sistemi ¢aligmalarini stirdiirmektedir. Bu sistemlerin birbiri ile entegre olarak
merkezi bir sistem haline doniismesi, sistemlerin birbirinden veri almasini saglayacak , raporlama ve
analizlerin daha saglikli yapilmasina imkan verecek, stratejik plandaki hedeflerin izlenmesini
kolaylastiracak ve boylece kurumsal kalite giivence sisteminin temel hedefi olan PUKO dongiisii
cercevesinde siirekli iyilestirme saglanarak {iniversitemizin hem ulusal hem de uluslararasi alanda
daha {ist siralara ¢itkmasini saglayacaktir.
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Entegre bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim stirecleri destekleyen entegre bilgi yonetim sistemine ve
kullantmina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek ©Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda giincellemeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

o Jletisim Prosediirii.pdf
e Bilgi Islem Prosediirii..pdf

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal bilginin giivenligi ve giivenirligi siirdiirtilebilir ve olgunlagmis
uygulamalarla kurumun tamaminda benimsenmis ve giivence altina alimmistir; bu hususta
kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi
diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

¢ Bilgi Islem Prosediirii.pdf
4. Destek Hizmetleri

Kurum disindan tedarik edilen hizmetlerin tedarik siirecindeki idari ve destek islemleri ilgili
mevzuatlar cercevesinde vyiiriitiilmektedir. Kamu Thale Mevzuati kapsamindaki tiim alimlar
tiniversitemiz web sitesinde duyurulmaktadir.Alinan hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi de ilgili
mevzuatlar ¢ercevesinde giivence altina alinmaktadir. Kurum digindan alinan hizmetlerin uygunlugu,
kalitesi ve siirekliligi 4734 sayilh Kamu ihale Kanunu ve 4735 sayilh Kamu Ihale Sozlesmeleri
kanunu, Hizmet Alim Ihaleleri Uygulama Y&netmeligi, Kamu Ihale Genel Tebligi ve ilgili diger
mevzuatlar ¢ercevesinde giivence altina alinmaktadir. Alinan hizmetlerin giivence altina alinmasina
yonelik olarak hizmetin tedarik edildigi yiiklenici firmalardan s6zlesme tutarinin/ithale bedelinin belli
bir oraninda teminat alinmaktadir. Ayrica alinan hizmetler olusturulan muayene ve kabul

komisyonundan gegirilerek giivence altina alinmaktadir. Universitemiz yukarida da bahsedildigi gibi
disaridan aldigr hizmetlerde yasal mevzuatlara uymakta ve bu siirecleri seffaf bir sekilde ylirtitmekte
ve bu siireclerin kalitesini ve stirekliligini glivence altina almak icin 6zgiin bir yaklagim gelistirerek
kurumsal kalite giivence sistemi kapsaminda Dis Tedarik Prosesini ve bu siiregleri daha hizli ve
kaliteli hale getirecek dokiimanlar hazirlamistir. Hazirlanan bu proses ve dokiimanlar ile alinan bu
hizmetlerin PUKO doéngiisii saglanarak bu siireglerdeki siirekli iyilestirme saglanmaya calisilacaktir.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan tedarik edilen tiim hizmetlerin ve mallarin kalitesini
giivence altina almak {tizere tedarikcilerle yakin isbirlikleri yiirtitiilmekte, tedarikgilerin
performansi ve memnuniyetleri sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte
ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar
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e Dis Tedarik Prosesi.pdf
e Tedarikei Listesi.pn

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Tim faaliyetlerinde seffaflik ve hesap verebilirligi ilke edinen kurumumuzda goérev yetki ve
sorumluluklar agik olarak tanimlanmis ve ilan edilmistir. Gergeklestirilen faaliyetlere iliskin giincel
veriler zamamnda kamuoyu ile paylasilmaktadir. Universitemizin biitiin faaliyetleri mevzuat
hiikiimleri cergevesinde hesap verebilirligi saglayacak sekilde yiiriitiilmektedir.

Universitemiz faaliyetleri ile ilgili giincel verilerini 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun mali saydamlik ve hesap verilebilirlik
esaslar1 geregi kamuoyu ile zamaninda paylagsmaktadir. Universitemizin faaliyet raporlar,
performans programlari, yatirim izleme ve degerlendirme raporlari, kurumsal mali durum ve
beklentiler raporlari, mali tablolar yaymlanmalar1 gereken tarihlerde SGDB web sayfasinda
yayilanmaktadir.

Universitemizin diizenledigi etkinlikler web sayfasinda ilan edilmekte, INUHABER yolu ile de
kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Universitemizin bir yillik faaliyetlerine yonelik kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizligi ve
nesnelligi i¢ kontrol giivence beyanlari ile giivence altina alinmaktadir. Ust Yoneticinin I¢ Kontrol
Giivence Beyam rektor tarafindan, Harcama Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence Beyani, harcama
yetkilisi tarafindan, Mali Hizmetler Birim Y Oneticisinin Beyam strateji gelistirme daire baskani
tarafindan imzalanarak (niversitemizin bir yillik faaliyetlerini iceren faaliyet raporu
yayilanmaktadir.

INUHABER Merkezi biinyesinde olusturulan haberlerin giivenilirlik siirecinin olusturulmasi
asamalar1 su sekildedir:

INUHABER Merkezine gelen programlarin takibi noktasinda gorevlendirilen muhabir 6grenci gittigi
programda haber i¢in topladig: bilgilerin dogrulugunu haber kaynagina onaylattirir. Bunun yani sira

programdaki konusmalar1 kayit altina alir ve gorsel i¢i fotograf ceker.Daha sonra haber merkezine

gelip ses kayitlarin1 desifre edip editoryal kontrol i¢in haber editoriine gonderir. Boylelikle haberi

ikinci bir gbziin gdérmesini ve varsa hatalarin diizeltilmesi saglanir.Haber editorii muhabir tarafindan

kendisine gelen haberi editoryal olarak okuyup diizelttikten sonra sisteme yiikler ancak onaylamaz.

Haberin herkes tarafindan goériilmesi saglanmadan 6nce Genel Yayin YoOnetmeni tarafindan haber

okunur, diizeltmeler varsa yapilir ve sonra Genel Yaym YOnetmeni haberi yayinlar. Boylelikle

haberin okurlara daha saglikli ve giivenilir bir sekilde ulagsmasi1 saglanmis olur.

Universitemiz kalite giivence sistemi kapsaminda paydas anketleri yapilmaktadir. idari personele
yonelik diizenlenen i¢ paydas anketlerinde tiniversitemiz yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini 6l¢gmek
amacina yonelik sorular yer almaktadir. Kurum yoneticilerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi
amaciyla anketlerden elde edilen sonuglar 6zet bilgiler, tablolar, grafikler vb. halinde raporlastirilir.
Rapor kalite komisyonunda goriisiilerek elde edilen sonuglardan hareketle iyilestirme ¢alismalarina
iliskin oneriler gelistirilir. Raporlar ve gelistirilen oneriler {iniversite senatosuna sunulur. Senatoda
alinan kararlar dogrultusunda gerekli iyilestirme ¢alismalar1 baslatilir.

Universitemiz 2017-2021 stratejik planinda kurumsal kapasiteyi gelistirmek amacimn altinda idari
isleyiste hukuka uygunluk, agiklik ve seffafligin saglanmasi hedeflenmistir. Ayrica seffaflik ve hesap
verebilirlik {iniversitemizin ilkeleri arasinda da yer almaktadir. Universitemizde gorev yetki ve
sorumluluklar acik olarak tammlanmis ve ilan edilmistir. Universitemizin faaliyet raporlar,
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performans programlari, yatirim izleme ve degerlendirme raporlari, kurumsal mali durum ve
beklentiler raporlari, mali tablolar zamaninda kamuoyu ile paylasilmaktadir. Universitemizin biitiin
faaliyetleri mevzuat hiikiimleri ¢ger¢evesinde hesap verebilirligi saglayacak sekilde yiirtitiilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme faaliyetleri kurumsal amaglar ve degerler
dogrultusunda, siirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalarla giivence altina alinmis ve kurumun
tamaminda benimsenmistir; bu hususta kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi
bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

e Kamuoyu ile paylasilan bilgiler ve bu bilgilerin paylasim kanallari.png

Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap verme ilkeleri, kurumsal amaclar ve degerler dogrultusunda,
stirdtrilebilir ve olgunlagsmis uygulamalarla giivence altina alinmis ve kurumun tamaminda
benimsenmistir; bu hususta kurumun kendine 6zgii ve yenilikg¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve
bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

e Hesap vermeyi giivence altina alan mekanizmalar ve uygulama 6rnekleri.pn
e Yonetim ve Ic Kontrol Sistemi.docx

SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz, koklii bir gegmise sahip, bolgesel ve ulusal kalkinmanin saglanmasinda etkin bir rol
tistlenen, sundugu ve destek oldugu hizmetler, tirettigi bilimsel bilgi ve yetistirdigi insan kaynag ile
gerek Malatya’ya gerekse bolgeye ve iilkeye ciddi katkilari saglamis tilkemizin 6nemli bir yiiksek
ogretim kurumudur. Bu kapsamda iiniversitemizin kabul edip uygulamaya koydugu stratejik plan
hedefleri dogrultusunda yapilanlar ve siirdiiriilen faaliyetler asagidaki gibi 6zetlenebilir.

Kalite Giivence Sistemi

Inonii Universitesi hem 2017-2021 Stratejik Planinda Hedef olarak belirledigi hem de Yiiksek
Ogretim Kalite faaliyetlerinin sistematik bir sekilde siirdiiriilmesini kolaylastiracak olan kurumsal
kalite giivence sistemini 2019 yilinda kurmustur. Kurulan bu sistem Stratejik plan, i¢ kontrol ve
kurumun performans gostergeleri ile biitiinlesik bir yap1 igerisinde olup kalite giivence sisteminde
yapilan kontroller sonucunda elde edilen raporlar, kalite komisyonu ve senatoda alinan kararlar
araciligl ile Stratejik Plandaki revize ve iyilestirme islemleri ile I¢ Kontrol faaliyetlerine yon
vermektedir.

Kurumsal Kalite Giivence Sisteminin kurulmasinda kurum yoneticilerimizin  sahiplenme ve
motivasyon diizeyleri son derece yiiksek olmustur. Bu durum 2017 yilinda yayinlanan Inonii
Universitesi KGBR Raporunda kalite giivence sisteminde kurumumuzun giiclii yonii olarak
vurgulanmistir. Yine ayn1 raporda PUKO dongiistiniin ve kalite kiiltiirliniin tiim birimlerde ayni
olmadig1 ve bu durumlarin gelismeye agik bir yon oldugu vurgulanmistir. Gelismeye acik bu yon ile
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ilgili tiniversitemiz 2019 yilinda PUKO dongiistiniin tanimli bir siire¢ haline getirilmesi i¢in birgok
dokiiman hazirlamis ve birimlerin kullamimina sunmus Kalite komisyonu da kalite kiiltiiriiniin
yayginlastirmasi igin birimlerde toplantilar yapmustir. Universitemiz her konuda tiim paydaslart
karar alma siirecine dahil etmeye 6zen gostermektedir. Bu baglamda genel kalite komisyonuna ve
birim kalite komisyonlarina akademik ve idari personelin yaninda Ogrenci temsilcilerininde
secilmesine 6zen gosterilmistir. Universitemiz kurumsal kalite giivence sisteminde dis paydaslari
tanimlamis, dis paydaslar ile toplantilar diizenleme konusunda cabalar ortaya koymustur. Kurum
mezun takip sistemi konusunda hem sosyal aglar araciligi ile hem de tiniversitenin Web sayfasi ve
ogrenci bilgi sisteminde her tiirli alt yapiyr kurulmus bulunmaktadir. Bununla birlikte mezunlarin
takibi konusu biiylik Olglide goniilliilitkk esasina dayandigi i¢in bu alanda arzu edilen ilerleme
istenildigi oranda elde edilememistir.

Uluslararasilasma alaninda, 6zellikle saglik alaninda, onemli bir asama elde edilmistir. Bu alanda
belli bir tecriibeye sahip olan iiniversitemiz YOK'iin 30 Haziran 2017°de yaymladizn YOK
Uluslararasilagsma Strateji Belgesi kapsaminda 2020-2024 uluslararas: strateji belgesi hazirliklarina
secilen komisyon iiyeleri ve kalite biriminin sekretaryasinda baglamis ve yapilan hazirliklar ve
toplantilar sonunda 2020-2024 Uluslararasilagsma Strateji Belgesini ¢ikartmistir.

Egitim ve Ogretim

Universitemiz bilimsel &lgiitler 1s1ginda siirdiirdiigii egitim &gretim faaliyetlerini 2019 yilinda
kurdugu kalite giivence sistemi ile iliskilendirerek siirekli iyilestirme dongiisiine katmistir. Bu
baglamda egitim 6gretim konusundaki gelismeleri iki baglik altinda incelersek birincisi 2017 KGBR
raporunda iiniversitemizin egitim Ogretim konusunda Ogrenci merkezli 6grenme ve Ogretme
sireclerinde sorun yasandigi, buna bagli olarak, metodolojik acidan konuya yaklagimin gelismeye
acik yon oldugu, dgrenci—6gretim elemani etkilesiminin ¢ok yogun oldugu, dgretim elemanlarinin
“acik kapt politikasi”nin giiclii yoniimiiz oldugu tespit edilmis ve ¢esitli onerilerde bulunulmustur.
Kurumun 2019 yilinda 6grenci merkezli yontem ve tekniklerin kullanildigi, disiplinler arasi
calismaya imkan veren ve Ogrencileri arastirmaya sevk eden bir¢ok faaliyet gerceklestirdigini ve
ogretim elemanlarinin “agik kapi politikasi”nin giiclenerek devam ettigini rahatlikla sdyleyebiliriz.
KGBR de yapilan Oneriler de dikkate alinarak programlarin tasarimi, program giincelleme ve
iyilestirme calismalar1 kurumsal kalite giivence sistemi ile entegre olarak tamimli siiregler haline
getirilmistir. Programlar ile ilgili olarak paydas goriislerinin alinmasi ve analizlerinin yapilmasi
konusundaki ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Ikinci baslik ise KIDR hazirlama kilavuzundaki basliklar ve KGBR raporundaki sonu¢ ve oneriler
kismidir. Bu konular ile ilgili yapilan birg¢ok iyilestirmeyi kisaca soyle siralayabiliriz. Programlarin

amaglar1 ve program ¢iktilar1 belirlenirken Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlikler Cergevesi (TYCC)
dikkate alinmaktadir. Program ¢iktilarinin TYCC ile uyumu Program Ciktilari-TYCC matrisinde
gosterilmektedir. Program Ciktilari-TYCC matrisleri Programlarin  web sayfalarinda ilan
edilmektedir. Dersin kazanimlarinin program ciktilar1 ile eslestirilmesi Program Ciktilari- Dersler
matrisi ile yapilmaktadir. Ayrica dersin program ciktilarina katki diizeyi belirlenerek Programlarin

web sayfalarinda Ders Bilgi Paketleri igerisinde ilan edilmektedir. Ders bilgi paketlerinde 6grenci is
yiikiine dayali kredi degerleri Bologna Siireci kapsaminda mevzuatin belirlemis oldugu olgiitler

dikkate alinarak belirlenmistir. AKTS/Is Yiikii Tablolar1 Bologna Bilgi Sisteminde’ndeki ders bilgi
paketlerinde ve Programlarin web sayfalarinda sunulmustur. innii Universitesi, On Lisans ve Lisans
Egitim ve Ogretim Yonetmeligi'nde degerlendirme siirecleri tammlamis olup, bu yonetmelik
cercevesinde giincellenen  Indnii Universitesi Smnav Yonergesi ve Inonii Universitesi Bagil
Degerlendirme Yonergesi ile Olgme degerlendirme islemlerini  yapmaktadir. Program ¢iktilarina
ulasilip ulagilmadiginin izlenmesi amaciyla 6grenci anketleri olusturulmus ve 6grenci yeterlikleri ve

goriisleri dogrultusunda TYYC vyeterlikleri ve program ciktilar giincellenmektedir. Universitemiz
kurumsal kalite glivence sistemi ile yukarida sayilan faaliyetlerin PUKO dongiisiinde yapilmasi igin
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bu faaliyetleri hazirladigt KYS dokiimanlari ile tamiml siiregler haline getirmistir. Universitemiz
engelli 6grenci dostu bir tiniversitedir bu baglamda tiim akademik ve idari birimlerimizde var olan
rampalar, asansorler, lavabolar, otopark vb. fiziki altyapilarin engelli 6grencilerimize uyumu igin
alt yap1 giiclendirmelerine 2019 yilinda da devam edilmis ve eksiklikler tamamlanmustir.

Arastirma ve Gelistirme

Universitemiz, arastirma gelistirme konusunda, iilkemizin ve bolgenin  yerel/bolgesel/ulusal
kalkinma hedeflerini dikkate alarak hazirlamis oldugu  2017-2021 Stratejik Planinda amag¢ ve
hedeflerini olusturmus ve bu hedefler dogrultusunda ¢alismalarini siirdirmektedir. Bu baglamda
tiniversitemiz 2019 yilinda arastirma-gelistirme ile egitim-ogretim siireglerinin biitiinlestirilmesi i¢in
2209-A-Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi kapsaminda lisans
ogrencileri proje yapmaya tesvik etmis, "Saglik Kiiltir ve Spor Dairesi Bagkanligi, “Bilimsel
Etkinlikleri Destekleme Kapsaminda Ogrenci Gorevlendirme Yonergesi" cercevesinde lisans
ogrencilerine yonelik kongre/sempozyum vb. destegi saglamis, Arastirma-Gelistirme faaliyetlerinde;
proje etkinlikleri, paneller, toplantilar, kariyer giinleri, zirve, fuar, sergiler, calistaylar ve
sempozyumlar diizenlemis, bir 6nceki yilda dis paydaslarla yapilan protokoller ile ilgili faaliyetleri
kararlilikla stirdirmiis, BAP yonergesinde belirlenen 6ncelikli alanlar ile ilgili projeler baslatilmig
ve biitce kosullarinin elverdigi siirece arastirma gelistirme faaliyetlerine altyapr ve mali destekleri
vermistir. Ar-Ge faaliyetlerini iyilestirmek, arastirma kiiltiriinii artirmak, tiniversite sanayi
isbirlikleri gelistirmek, sanayicilerimize katma degeri yiiksek {iriinler tiretilmesi i¢in {iniversitemiz
imkanlar1 6l¢tisiinde 6nemli destekler verilmektedir.

Universitemiz 2019 yilinda arastirma gelistirme faaliyetlerini kalite calismalari ile harmanlamis ve

bu faaliyetlerin sistematik bir yapiya kavusmasim saglayarak tanimli bir siire¢ haline gelmesi i¢in

BAP Yonergesi, BAP uygulama Usul ve Esaslari, Fikri ve Sinai Miilkiyet haklar1 yonergesi gibi gibi
birgok dokiiman hazirlamistir. Hazirlanan bu dokiimanlar ile {iniversitemiz ve {ilkemiz i¢in son

derece 6nemli bir olgu olan Ar-Ge siiregleri PUKO dongiisii i¢cine alinmis ve bdylece baslatilan bir
Ar-Ge faaliyetinde sonug alinmasi, izlenmesi ve siirekli iyilestirme yapilmasi amaglanmustir. Indnii

Universitesi 2017 KGBR raporunda kurumuzda siirdiiriilen Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili bircok
gelismeye agik yon tespit edilmis ve Oneriler yapilmistir. Bu raporda paydaslar ile ilgili yapilan

tespitler dikkate alinmis ve kalite giivence sistemi kapsaminda kurumun i¢ ve dis paydaslari

tanimlanarak tablo haline getirilmis ve web sayfamizdan yayimlanmistir. Yine bu raporda

arastirmacilart tesvik edecek kuruma 6zgii tesvikler ve ulusal / uluslararasi siralamalari izleyen bir

sistemin kurulmasi konusunda ¢alismalar devan etmektedir. Kurumda 2019 yilinda arastirma ve

uygulama merkezlerinin altyapilar1 giiclendirilerek ve {i¢ adet yeni arastirma ve uygulama merkezi

acilmis ve arastirma kiiltiirinii yayginlastirmak i¢in hem i¢ paydaslar ile hem dis paydaslar ve diger

kurumlarda alanlarinda basarili arastirmacilarin = katildigi  birgok toplant1 vb. etkinlikler

diizenlenmistir.

Toplumsal Katki

Universitemiz "toplumsal katk1 stratejisini", 2017-2021 Stratejik planin 4. amacinda ortaya koymus
ve buna paralel olarak kurumsal kalite giivence sisteminde Toplumsal Katki prosesini hazirlayarak
belirlemistir. Universitemiz bu hedeflerini gergeklestirmeye yonelik hazirliklar1 kapsaminda yakin
bir zamanda yenilemis oldugu BAP Y 6nergesinde toplumsal katki alaninda hangi projelere 6ncelik
verecegini belirlemis ve kamu oyu ile paylasmistir. 2017 KGBR Raporunda tiniversitemizin bolgesi
basta olmak {izere tiim topluma yapmis oldugu toplumsal katki faaliyetleri giiglii yoniimiiz olarak
vurgulanmistir. Koklii bir gegmise sahip olan tiniversitemiz bolgesi basta olmak tizere tiim topluma
yapmis oldugu katki faaliyetlerini kurmus oldugu kurumsal kalite giivence sisteminde Toplumsal
Katki Prosesi altinda tanimli bir siire¢ haline getirerek bu alanda da siirekli iyilestirmeyi saglamayi
hedeflemektedir. Kurum bu siirekli iyilestirme dongiisii igerisinde siirdiirdiigii toplumsal katki
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faaliyetlerini 2019 wyilinda, Ogrenci, personel ve kent halkininda faydalanacagi diizeylerde

stirdiirmiistir. Saglik alaninda {ilke i¢inden ve iilke disindan gelenlere diinya standartlar1 iizerinde
saglik hizmeti verilmeye devam edilmistir. Tiim akademik ve idari birimlerimizin sundugu bilimsel,
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler, 6grenci topluluklar1 ve rektorliigiin organize ettigi bircok kiiltiir ve
sanat etkinligi ile topluma yonelik hizmetler devam etmistir. Universitemiz Siirekli Egitim Merkezi
verdigi hizmetleri 2019 yilinda arttirarak stirdiirmiistiir.

Yonetim Sistemi

Kurumun yonetim ve idari birimlerinin yapist ilgili mevzuatlar cergevesinde belirlenmistir.
Universitemiz 2019 yilinda yonetimin kararli durusu ve destegi ile kurmus oldugu kurumsal kalite
giivence sistemindeki yonetim politikas1 ve dokiimanlar ile mevzuatlarla belirlenen gorev, yetki ve
sorumluluklar1 tanimli birer siire¢ haline getirerek sistematik bir yapiya kavusturmustur. Boylece
idari yapilanmadaki karar alma siireci PUKO dongiisiine girerek siirekli iyilestirme saglanmaya
calisilmistir.

Kurum, insan kaynaklari, mali kaynaklar1 ile taginir ve taginmaz kaynaklarinin yonetimi ile kalite
giivence sistemi siireglerini entegre etmistir. Bu ¢er¢evede 2019 yilinda kurumsal kalite giivence
sisteminde hazirlamis oldugu Hizmet I¢i Egitim Prosediirii ile akademik ve idari kadrolarin gerekli
yetkinlige kavusmasi i¢i planli ve programli bir sekilde yilin belli donemlerinde hizmet i¢i egitimleri
vermis, personel atamalar1 ve yiikseltmelerinde ise Inonii Universitesi Akademik Yiikseltilme ve
Atanma Olgiitleri Yonergesini titizlikle uygulamistir. 2019 yilinda iiniversite biit¢esinin hazirlanmasi
sirasinda birimlerin kaynak kullanimlar1 ile gelecek yillarda dogacak ihtiyaclar1 yakindan takip
edilerek, birim yoneticileri ile yapilan goriismeler ¢ercevesinde kaynaklarin dagilimi taslak haline
getirilip birim ihtiyaglar1 dikkate alinarak biitce dagitimi yapilmistir.Universitemiz 2019 yilinda
envanterinde bulunan taginirlarin kayit ve takip islemleri, “Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim
Sisteminin (KBS)” alt modiilii olan “Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKY S)” {izerinden yiiriiterek
yil sonu islemleri sorunsuz bir sekilde yapmistir.Universitemiz halihazirda KBS, EBYS, AVESIS,
BABSIS ve son olarak ta YOKAK'In iiniversitelerin hizmetine sundugu UBYS bilgi ydnetim
sistemlerini kullanmaktadir. 2017 KGBR Raporunda da dnerilen bilgi yonetim sistemlerinin birbiri
ile entegre olabilecegi merkezi bir bilgi yonetim sistemi ile ilgili ¢calismalar ise devam etmektedir.
Universitemizde kurum disindan tedarik edilen hizmetlerin tedarik siirecindeki idari ve destek
islemleri, ilgili mevzuatlar cercevesinde yiiriitiilmektedir. Universitemiz tedarik edilen hizmetlerin
tedarik siirecindeki hizmetlerin daha hizli ve kaliteli olmasi icin 2019 yilinda kalite glivence sistemi
kapsaminda Dis Tedarik Prosesi ve dokiimanlar hazirlamis boylece bu hizmetlerin PUKO dongiisii
saglanarak bu siireclerde siirekli iyilestirme saglamak amaglanmustir. Universitemiz ilgili yildaki
tim faaliyetleri ile ilgili glincel verileri 4982 sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun mali saydamlik ve hesap verilebilirlik esaslar1 geregi
kamuoyu ile zamaninda paylasmaktadir. Universitemizin 2019  faaliyet raporu, performans
programlari, yatirrm izleme ve degerlendirme raporlari, kurumsal mali durum ve beklentiler
raporlari, mali tablolar yaymlanmalar1 gereken tarihlerde SGDB web sayfasinda ve INUHABER'de
yayilanmakta, bu yolla hesap verebilirlik ve seffaflik saglanmaya 6zen gosterilmektedir.
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