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Ozet

Amag:

Bu rapor Iskenderun Teknik Universitesi'nin 2022 yil1 iginde gerceklestirdigi faaliyetlerin YOKAK tarafindan saglanan
rubrik sisteme gore bir 6zdegerlendirmesinin yapilmasi amaciyla hazirlanmistir.

Kapsam: Rapor 2022 yil1 iginde gerceklestirilen faaliyetleri kapsamaktadir.

2022 wyilma kadar bazi birimler kendi i¢ kalite siireglerine yonelik olarak kendi 6zdegerlendirmelerini

gerceklestirmekteydiler. 2022 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun yazilmasi siirecinde Universitemiz Kalite
Koordinatorliigii "Kalite Giivence Faaliyetleri Kapsaminda Birim I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu'"nu
hazirlayarak tiim birimlerin BIDR hazirlamasina rehberlik yapmus ve tiim birimlerde bu kiiltiiriin yayginlasmasina katki
saglamigtir. Bundan sonraki yillarda da hazirlanan kilavuzun gerekli degisiklikler yapilmak suretiyle tiim birimlerin

kullanima sunulmasi diigiiniilmektedir. Bu kilavuz rehberliginde birimler kendi i¢ kalite siireglerine yonelik olarak kendi

Ozdegerlendirmelerini gergeklestirmislerdir. Bu raporun olusturulmasinda ilgili béliimleri (Liderlik, Y 6netim ve Kalite,

Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki) igeren birimlere ait BIDR'lerden faydalamlmistir. Bu
rapor Kalite Koordinatorligii tarafindan hazirlanmistir. Kalite Koordinatorliigi akademik personeli ilgili bagliklari

paylasarak gectigimiz y1l ile raporlanan yil arasindaki gelismeleri aksettirmeye dikkat ederek bolimleri hazirlamiglardir.

Temel Bulgular:

e Universitemiz performans gostergeleri, 2020-2024 stratejik planinin hedeflerine bazi alanlarda yaklasildigina isaret
etmektedir.

e 2021 yili baginda gegirilen D1 Degerlendirme siirecinin ¢iktilarina gore kalite glivencesi ¢alismalarina yon verilmis
ve 2021 yil1 i¢inde kaliteye yonelik ¢aligmalar hizlandirilmis olup, 2022 yilinda ivme daha da artirilmustir. Ozellikle
Kurum i¢inde kalite kiiltiiriiniin yerlesmesine ve yiiksekogretimde degisen kalite yaklagimi hakkinda farkindalik
yaratmaya yonelik faaliyetler 2021 yilimin Agustos ayindan itibaren uygulanmaya baglanmistir. 2022 yilinda bu
kapsamdaki faaliyetlerin sayisi ve igerigi takdiri hak etmektedir. Diger taraftan bu faahyetlerm bazilarinin Kalite
Koordinatorliigii biinyesinde Universitemizin diger birimleri tarafindan yapilmis olmasi yine tiim birimlere Kalite
kiiltiiriiniin  aksettirilmis oldugunun gostergesidir. Bu faaliyetler kalite giivencesine sistematik bir yaklagimin
temellerini olusturmakla birlikte, diger faaliyetlerin de hizlanarak sistemin gelisiminin tamamlanmasi
gerekmektedir.

o Fakiiltelerimizin kendi Stratejik Planlarini olusturma ve kendi i¢ kalite standartlarini belirleme yolunda yaptiklar
faaliyetler farkindalik yaratici faaliyetlerin olumlu geri doniisleri olmustur.

e 2021 yili iginde PUKO dongiilerinin kapatilma g¢aligmalar1 hizlanmis, tiim yonerge ve yonetmelikler kurulan
Mevzuat Komisyonunca elden gegirilmis, gerekli goriilen giincellemeler yapilmis ve yeni yonerge/yonetmelikler
olusturulmustur. Bu baglamda giincellenen Kalite Koordinatorliigii ve Birim kalite Komisyonlarimin g¢aligma
usullerini diizenleyen "KALITE GUVENCESI YONERGESI" 2022 yilinda yiiriirliige girmistir. Bu yonerge
dahilinde Kalite Koordinatorliigii, Birim Kalite Komisyonlar1 ve Kalite Komisyonu yeniden yapilandirilmustir.

¢ Kurumsallasma siirecinde yeni bir adim daha atilarak Kurumsal iletisim Koordinatorligii kurulmustur. Kurumsal
fletisim Koordinatorliigii yonergesi de olusturup, 2022 yil1 iginde yiiriirliige girmistir.

e izleme ve 6lgme siireglerinin/mekanizmalarmin tammlanmasi/olusturulmaya baslanmistir. Bu baglamda veri
toplama takvimi, toplanacak veriler ve olusturulacak otomasyon sisteminin temel calismalar1 yapilmistir. I¢ ve dis
paydas katiliminin iyilestirilmesi kapsaminda i¢ paydaslarla toplantilar yapilmis, dis paydaslarla is birlikleri
artirllmistir. Yine bu izleme ve Olgme siireci dahilinde i¢ ve dis paydaslara yonelik memnuniyet anketleri
yapilmustir.

o Akreditasyon ¢alismalarinin hizlandirilmasi gerekmektedir.

¢ Tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi i¢in Kalite Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan 6diil yonergesi taslaginin
ilgili komisyonlardan gecerek 2023 yilinda uygulamaya konulmasi planlamaktadir.

e 2022 yili icerisinde Kurum olarak dis paydaslarla yapilan is birliklerinin sayis1 artmis olup, birimlerin de dig
paydaslarla etkilesim i¢inde olmasinin tesvik edilmesi gerekmektedir.

e 2022 wili icinde Geng¢ Kalite Toplulugu kurulmus olup O6grencilerimizin Kalite siireglerine katilimin artmasi
amaglanmistir. Ancak bu katilim yeterli seviyede degildir, artirilmasi gerekmektedir. Yine bu baglamda 6grencilerin
Kalite Elgisi egitimlerine katilmasi tesvik edilmektedir.
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Tarihsel Gelisim:

Universitemiz 23.04.2015 tarih ve 29335 sayilli Resmi Gazetede yayimlanan 6640 sayili Kanun 3/36 ile 28.03.1983
tarih ve 2809 sayili Yiiksekogretim Kanununa eklenen Ek-160 maddesi ile kurulmus ve Hatay Mustafa Kemal
Universitesi’'ne bagliyken adi ve baglantis1 degistirilen ve yeni agilan 6 fakiilte, 3 Yiiksekokul, 5 MYO, 1 Konservatuar
ve 7 Enstitii ile faaliyetlerine baglamistir (https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2015/04/20150423-1.htm). Zaman
icerisinde akademik birimler hizmetlerin en iyi sekilde sunulabilmesi i¢in Universite vizyonuna ve bolgenin 6zelliklerine
gore yeniden tasarlanmis olup, Iskenderun Teknik Universitesi (ISTE), 7 Fakiilte ( Barbaros Hayrettin Gemi Insaati ve
Denizcilik Fakiiltesi, Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi, Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, Mimarlik
Fakiiltesi, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi) , 1
yiiksekokul ( Yabanci Diller Yiiksek Okulu), 1 Konservatuar ( Mustafa Yazici Devlet Konservatuari), 5 Meslek
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Yiiksekokulu ( Denizcilik MY O, Iskenderun MY O, Dértyol MY O, Dértyol Saglik Hizmetleri MY O, Erzin OSB MYO
ve 1 Enstitii (Lisansiistii Egitim Enstitiisii) ile egitim ve Ogretim faaliyetlerini stirdiirmektedir. Bu birimlerimize ek
olarak ogrencilerimizin teknolojiye dogrudan ulasmalarini saglama amaciyla 22 Haziran 2022 tarihinde Nejla Uysen
Bilgi Teknolojileri Merkezi  agildi(https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2022/06/22/1765). Yine 2022  yilinda
Universitemize kazandirilan dort yeni laboratuvarin agilist yapildi. Miihendislik Fakiiltesinin Genel Kimya Laboratuvari,
Elektrik Laboratuvari, Biyomedikal Laboratuvar1 ve Yakit Analiz Laboratuvarlarinin altyapist bolgenin 6nde gelen sanayi
kuruluslarindan birinin destegi ile yapilmis olup ilgili laboratuvarlarin cihazlar1 tniversitemiz imkanlar1 ile
saglanmistir(https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2022/11/11/1876). Bu laboratuvarlara ek olarak Barbaros Hayrettin Gemi
Insaat1 ve Denizcilik Fakiiltesi'ne yeni bir atolye ve tiim birimlerin kullanabilecegi yeni bir Fizik Laboratuvari

kazandirildi(https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2022/11/04/1871).

6640 sayil1 Kanun ile Universitemize tahsis edilen ve Universitemiz adina tescil ve tahsis edilen tasinmazlarin toplam

yiizol¢timil, yasadigimiz deprem felaketi ncesi, 2022 yilinda 1.581.049,46 m? derslik, toplant1 ve konferans alanlarinin

2

yiizoletimii 15.321,00 m~, aragtirma alanlarinin ytizél¢iimii 2.176,00 m? olmak iizere egitim ve arastirma alanlarinin

toplam miktar1 17.497,00 m? den olusmaktaydi. ISTE; Hatay ili Iskenderun ilge merkezinde yer alan Merkez, Iskenderun
ve Dortyol Kuzuculu kampiislerinden olusmaktadir. Idari birimler, baz1 fakiilteler ve yiiksekokullar ve Iskenderun ilge

merkezinde bulunan Merkez Kampiiste yer almaktadir. iskenderun MYO ve Mustafa Yazict Devlet Konservatuar
kendilerine ait Iskenderun ilge merkezindeki kampiislerde (Tepe Kampusu ve Mustafa Yazic1 Devlet Konservatuari

Kampiisii) hizmet vermekte olup binalarin miilkiyeti Universitemize aittir. Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi ile

Denizcilik Meslek Yiiksekokulu da yine iskenderun ilge merkezinde bulunan ve Universitemize tahsisli ayr1 bir kampiiste

faaliyet gostermektedir. Dortyol MY O ve Dortyol SHMY O, Dortyol ilgesinde miistakil Kuzuculu Kampiisiinde egitim
ve 6gretim vermekte olup, binalarin miilkiyeti Universitemize aittir.

2022 yil1 sonu itibariyle ISTE’ye kayitl grenci sayis1 13080°dir. Universitemiz faaliyetlerini 4 i yabanct uyruklu olmak
tizere toplam 393 akademik personel ve 367 idari personel ile siirdiirmektedir.

Misyon, Vizyon, Degerler ve Hedefler:

Iskenderun Teknik Universitesi’nin misyon, vizyon, degerler ve hedefleri 2020-2024 Stratejik Planinda asagidaki gibi
belirlenmistir.

Misyon:

Iskenderun Teknik Universitesi misyonu; “Bilgi iiretmek, bilgiyi teknolojiye doniistiirmek, teknolojiyi toplum yararina
sunmak, nitelikli egitim/0gretim, arastirma ve sosyal faaliyetler yoluyla, tilkenin kalkinmasina katkida bulunmak ve
inovatif ve girisimci mezunlar yetistirmektir.

Vizyon:

Iskenderun Teknik Universitesi vizyonu; “Dortlii sarmal modeli: “Universite-sanayi-kamu- toplum” biitiinlesmesini
saglayarak Tirkiye’nin inovasyon odakli kalkinma modeline katki saglayan, deger katan, tercih edilen, insam ve
inovasyonu Onceleyen bir “Teknoversite” olmaktir.

Degerler:

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Temel ilke ve Degerlerine Baglilik,

Milli ve Manevi Degerlere Baglilik,

Yenilikg¢ilik,

Bilimsellik,

Etik degerlere baglilik,

Girisimeilik,

Evrensellik,

Sosyal Sorumluluk,

Paydas Odaklilik,
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Hesap Verebilirlik,
Cevreye duyarliliktir.
Hedefler

1. Egitim 6gretim faaliyetlerinin kalitesini artirmak.

1.1. Mezun 6grenci sayisini ve mezunlarin mezuniyet sonrasi istihdam edilebilirligini arttirmak, mezunlarla iletigimi

giiclendirmek,

1.2. Universite biinyesinde diizenlenen uluslararasi etkinlik (sempozyum, kongre, sergi, konser vb.) sayisin artirmak,

1.3. Boliimlerin doluluk oranlarini artirmak,

1.4. Akredite boliim ve laboratuvar sayisini artirmak,

1.5. kiitiiphane kaynaklarini artirmak.

2. Bilimsel Arastirma Kapasitesini ve Sanayi ile Caligma Kabiliyetini Giiglendirmek
2.1. Ogretim elemani bagina diisen yayin sayisini artirmak,

2.2. Universite fikri miilkiyet haklar1 ¢alismalari etkinlestirmek,

2.3. Akademisyen ve dgrencilerin arastirma desteklerinden daha fazla faydalanmasini saglamak,
2.4. Universite sanayi ortakl1 proje ve etkinlik sayisini arttirmak,

2.5. Akademisyen ve Ogrencilerin sirketlesme sayilarmin artmasi,

3. Uluslararast igbirliklerini ve hareketliligini artirmak.

3.1. Universitedeki yurtdis1 doktorali / yabanci 6gretim elemani sayisimi arttirmak,

3.2. Universitedeki yabanci uyruklu 6grenci sayisim arttirmak,

3.3. Uluslararas1 degisim programlar1 kapsaminda gelen ve giden 6gretim elemani / 6grenci sayisini arttirmak,

3.4. Universite arastirma faaliyetlerinde aldig1 uluslararasi fonlara dayali proje sayisini arttirmak,
3.5. Universitemizin uluslararasi iiniversitelerle yiiksekogretim alaninda isbirligini artirmak.

4. Universitenin, toplum ile olan biitiinlesmesini saglamak,

4.1. Sosyal sorumluluk proje sayisin1 arttirmak,

4.2. Universite tarafindan verilen sertifikali egitim sayisini arttirmak,

4.3. Universite dis1 kurumlarla (STK, belediye vb.) yiiriitiilen ortak faaliyet sayisini arttirmak,
4.4. Dezavantajl gruplara yonelik faaliyet sayisini arttirmak.

5. Universitenin fiziksel, teknolojik ve insan kaynaklari altyapisini tamamlamak ve giiglendirmek,
5.1. Yerleskelerin fiziksel altyapi olanaklarinin tamamlanmasi ve iyilestirilmesi,

5.2. Universitenin bilgi islem altyapisim gii¢lendirmek,

5.3. Universitede nitelikli akademik ve idari personel sayisini arttirmak,

5.4. Universite yerleskelerinin ekolojik denge gozetilerek yesil ve sosyal alan altyapilarmin yapilmas.

Organizasyon Yapisi:
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Yiiksekogretim kurumlarinin idari teskilati 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari
Teskilat Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu, Yiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Hakkinda 41 sayili
KHK' nin Degistirilerek Kabuliine Dair 2809 sayili Kanun Ile 78 ve 190 sayili KHK' de Degisiklik Yapilmas: Hakkinda
Kanun, 07.10.1983 tarih ve 124 sayili KHK ile tarif edilmistir. Idari teskilat yapisi ve idari elamanlarin, vasiflari, 6zliik
haklari, 6dev, hak ve yiikiimluliikleri 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve bagli mevzuata gore diizenlenmektedir.
Bunlara ek olarak, Universitemizde lisansiistii ve dnlisans diizeylerinde egitim ve idari islemlerde standart uygulamalarin
saglanmasi i¢in Enstitiiler Koordinatorliigii ve MYO Koordinatorliigii olusturulmustur. Universitemiz Organizasyon
semasi agagida ilgili bolimde goriilebilmektedir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

1.
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Liderlik ve Kalite

ISTE, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda tiim devlet iiniversiteleri icin belirlenen yonetim yapisina uygun
olarak yapilandirilmistir. Universite yasal olarak Rektor tarafindan temsil edilmektedir. Rektor, iiniversitenin
yonetiminden sorumlu olup, Senato ve Universite Y onetim Kuruluna baskanlik etmektedir. Senato her tiirlii akademik ve
idari konularda politika olusturma ve karar verme orgam olarak gérev yapmaktadir. Universite Yo6netim Kurulu yil
boyunca genellikle her hafta toplanmaktadir. Senatonun fakiiltelerdeki karsiligi Fakiilte Kurulu, Universite Yonetim
Kurulunun fakiiltelerdeki karsiligr ise Fakiilte Yonetim Kuruludur. Fakiilte Kurulu dekanin bagkanliginda bolim
bagkanlar1, profesor temsilcileri, dogent temsilcileri ve doktor dgretim {iyesi temsilcisi ile arastirma gorevlisi temsilcisi
ve Ogrenci temsilcisinden, Fakiilte Yonetim Kurulu ise dekan, Fakiilte Kurulu tarafindan segilen akademisyen
temsilcilerinden olugmaktadir. Enstitiilerde ve yiiksekokullarda fakiiltelerdekine benzer bir yonetim yapist
bulunmaktadir. Enstitii Kurulu, enstitii miidiirti, iki miidiir yardimcist ve anabilim dali bagkanlarindan olusmaktadir.
Enstitii Yonetim Kurulu ise enstitii miidiirii, iki miidiir yardimcisi ve enstitii kurulunca se¢ilmis ii¢ akademik tiyeden
olusmaktadir. Arastirma merkezlerinde ise miidiir ve miidiir yardimcilari ile birlikte Yo6netim Kurulu ve Danigma
Kurulu bulunmaktadir. Universite genelinde Universite Genel Sekreteri tiim idari birimlerden sorumludur,
fakiilte/yliksekokul/MY O/enstitiilerde ise fakiilte/yitksekokul/MY O/enstitii sekreteri idari islerden sorumlu olarak gérev
yapmaktadir. Yillik degerlendirme raporlar1 Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi tarafindan hazirlanmaktadir
(https://iste.edu.tr/sgdb-sypb). 2015 yilinda kurulan Universitemizin ilk degerlendirme raporu, 2016 yilinda
hazirlanmistir. Degerlendirme raporlar1 web sitesinde yayinlanmakta ve Maliye Bakanligina gonderilmektedir. “Kamu Ig¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam” kapsaminda Universitede yiiriitiilen islemlere yonelik raporlar ve eylem
planina iligkin belgeler “I¢ Kontrol Sistemi” portalinda mevcuttur (https:/iste.edu.tr/sgdbkntb/gorevlerimiz).

Yiiksekogretim kurumlarinin idari teskilat1 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar
Teskilat Kanunu, 2914 sayil Yiiksekogretim Personel Kanunu, Yiksekogretim Kurumlar Teskilati Hakkinda 41 sayili
KHK' nin Degistirilerek Kabuliine Dair 2809 sayili Kanun Ile 78 ve 190 sayili KHK' de Degisiklik Yapilmas: Hakkinda
Kanun, 07.10.1983 tarih ve 124 sayili KHK ile tarif edilmistir. Idari teskilat yapisi ve idari elamanlarin, vasiflari, 6zliik
haklar1, 6dev, hak ve yiikiimliilikleri 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve bagli mevzuata gére diizenlenmektedir.
Universitemizin organizasyon semasi asagidaki gibidir. Universitemizdeki siirecler yiiriirliikteki ilgili kanun, yonetmelik,
yonerge ve Senato esaslarina gore yiiriitiilmektedir. 2020-2024 Stratejik Planina gore tiim Kalite Giivencesi ve PUKO
cevrimlerinin olusturulup izlenmeye baslanmasi yoniinde gelismeye acik olundugu ve calismalarin &zellikle PUKO
cevrimlerini kapatmaya yonelik olarak hizlandirilmasi gerekliligi tiim ilgili yonetim diizeyleri ve i¢ ve dis paydaslar
tarafindan dile getirilmektedir. Barbaros Hayrettin Gemi Insaat1 ve Denizcilik Fakiiltesi, mesleki egitim gerekliliklerinin
gerektirdigi kendi i¢ kalite giivencesi sistemini olusturmus ve T.C. Ulastirma ve Altyapt Bakanligi tarafindan verilen
“Gemiadamlar1 ve Kilavuz Kaptanlar Egitim Yetki Belgesi’ni almistir. Bilgi Islem Daire Baskanligi kendi siireglerine
yonelik kalite galismalarin1 tamamlamistir ve ISO 27001:2013 belgesini almistir. Ancak bunlar disinda akreditasyon
calismalarinin yetersiz kalmasi, bagka bir gelisime acik alana isaret etmektedir. Universitemizde 6zellikle egitim-6gretim
ve arastirma siireclerinde kalite anlayisinin yansitildigi bir kurumsal kiiltir mevcuttur. Kaliteye yonelik yaklasim
Universite iist yonetimi tarafindan i¢c ve dis paydaslarla olan iletisimde vurgulanmakta ve 6zellikle Universitemizin
misyonu ve vizyonu One g¢ikarilmaktadir. Ancak, kalite kiiltiiriiniin Universitemizin tiim birimlerine niifuz etmedigi
sOylenilebilir. Ayrica, dis paydas katiliminin sinirli kalmasi da 6nemli bir sorundur. Liderlik ve kalite alanlarinda tiim
{iniversiteyi gozeten egitim ve tamitim programlarinin eksikligi ve Olgme Degerlendirme alamindaki eksiklikler Kalite
Komisyonunca tanimlanmustir. Sonug olarak, Universitemizde Kalite Giivencesi sistemi mevcut olup, kabul edilen yeni
Stratejik Plan paralelinde gelisimi devam etmektedir. Kalite Komisyonu, alt ¢alisma gruplari, Birim kalite Komisyonlari
ve Kalite Koordinatorliigii olusturulmustur. Universitemizin gelisime agik yonleri kalite kiiltiiriiniin, 2020 yili Ekim
ayinda Kalite Koordinatorliigii tarafindan baglatilan Kalite Giivence Sistemi Bilgilendirme Toplantilar1 ile
yayginlastirilmasi saglanmis olsa da istenilen diizeye heniiz ulasmamistir. baz1 Yine diger gelisime agik yonlerin kalite
konusunda egitim ihtiyaci, kalite siireglerine dig paydas katiliminin siirliligi oldugu goériilmiistiir. Bu nedenle dis
degerlendirme siirecini takiben ve pandemi sartlarinin elverdigi en erken zamanda gerek yiiz ylize gerek online ortamda
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yapilan Kaliteye yonelik farkindalik toplantilar1 ve egitimleri uygulanmaya baslanmistir. Bu toplantilarin doniitleri
toplant1 sonunda katilimcilara sunulan anketler ile alimmakta ve yeni programlar bu doniitlere gore yapilmaktadir.
Universitemiz Kalite Giivencesi siiregleri, ilgili yonetmelik ve yonergelere gore yonetilmekte olup, dis degerlendirme
siireci ¢iktilar1 da g6z Oniinde bulundurularak, kurumsal Mentoriimiiz ile yapilan ortak ¢aligsmalar sonucunda kalite

koordinatorligi ve birim kalite komisyonlarinin calismasini diizenleyen yonerge
giincellenmis(http_s://kms.ka;@@s.gov.tr/Home/Goster/ 190620) , Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Koordinatorliigiiniin
ismi Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii olarak degistirilip, yonergesi

olusturuldu(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/192098 ) ve performans-odiil yonergesi olusturuldu ve ilgili
komisyona (Mevzuat Komisyonu) degerlendirmesi ve onayr i¢in sunulmustur. Bahsi gecen yonergenin 2023 yilinda
yiiriirliige konularak uygulanmaya baslanmasi beklenmektedir. ISTE'in kendi ekosistemindeki degisimler hakkindaki
farkindalig: yiiksektir. Bu farkindalik 2020- 2024 planinda sunulan "Farklilagsma Stratejisi" ile kendini gostermektedir.
Ekosistemdeki degisimler yakindan izlenmektedir ve elde edilen veriler bir sonraki Stratejik Plana yansitilacaktir. ISTE
tiim siireglerini seffaf bir sekilde yiirlitmekte ve bilgi akisi bu prensiplere gore olusmaktadir. 2021 yili i¢inde kurulan
ISTE Rektorliik iletisim Merkezi (ISTE-RIM) (https:/iste.edu.tr/rektorluk/iletisim-ofisi) araciligiyla {ist yonetim ile
dogrudan iletisim imkani sunmaya devam etmektedir. Kamuyu ve paydaslari ilgilendiren Senato Kararlar1 web sayfasi ve
EBYS yoluyla ilan edilmekte ve paylasilmaktadir. Yine i¢ kalite glivence mekanizmalarinin olusturulmasi ve Kurum
icinde evrak ve uygulama birligi saglanmas1 amaciyla is akis semalari(https:/iste.edu.tr/kalite/workflow-diagrams),

talimatlar(https://iste.edu.tr/kalite/instructions) ve formlar(https://iste.edu.tr/kalite/forms) hazirlanip, kullamima
sunulmustur.

Yonetisim modeli ve idari yap

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak
sekilde faaliyet gostermektedir.

Kamtlar

e ORGANIZASYON SEMASLpdf
Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin geligimine
katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

e 2022 Kalite Komisyonu Toplant1 Tutanagi Ornegi.pdf
e 2022 Kalite Bilgilendirme Toplantilari.pdf

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalari
izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e FARKLILASMA STRATEJISI.pdf

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk  Diizeyi: ¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e ISTE Kalite Giivence Yonergesi.pdf

o Kurumsal letisim Koordinatorliigii Yonergesi.pdf

e KALITE POLITIKASI (Web Sayfasinda Yayindadir).pdf

o ADEK Yonergesi.pdf

Hizmet ici Egitim Katilime1 Degerlendirme Olcegi (1) (2).docx
2022 Akademik Personel Memnuniyet Anketi Sonuclari.pdf
2022 idari Personel Memnuniyet Anketi Sonuclari.pdf

2022 (")ggv enci Memnuniyet Anketi Sonuclari.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/ADEK Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/Hizmet %C4%B0%C3%A7i E%C4%9Fitim Kat%C4%B1l%C4%B1mc%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme %C3%96l%C3%A7e%C4%9Fi (1) (2).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/2022 Akademik Personel Memnuniyet Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/2022 %C4%B0dari Personel Memnuniyet Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/2022 O%CC%88g%CC%86renci Memnuniyet Anketi Sonuc%CC%A7lar%C4%B1.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarini isletmektedir.

Kamtlar

e 2022 Dis Paydas Anket Sonuclari.pdf
e REKTOR DEPCI, iISKENDERUN BASIN MENSUPLARINI MISAFIR ETTLpdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
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Iskenderun Teknik Universitesi kalite giivencesi calismalar1 kapsaminda resmi olarak uygulanacak ilk stratejik plani olan,
2020-2024 Stratejik Planinda belirlenen amag ve hedeflere yonelik performans gostergelerine gore yapilandirilmaktadir.
Buna yonelik olarak 2020 wili i¢inde ilk performans programi uygulanmis ve raporlanmistir. 2020 il iginde
Universitemiz ~ politika ve  stratejileri “Kalite” web sekmesi altinda kamuoyu ile paylasilmistir
(https://iste.edu.tr/files/2855 files 1662545335.pdf). 2020 yili i¢inde kalite giivencesi ¢aligsmalarini ilerletmek igin
Kalite Koordinatorligii ofisi fiziki olarak olusturulmus ve personel yapilanmasi tamamlanarak ¢aligmalar
hizlandirilmistir. 2021 yilinda 6ncelikle kalite kavraminin igsellestirilmesini saglamak i¢in, "Kalite Politikast" g¢esitli
boyutlarda bastirilmis ve birimlerde gortiniirligt yiiksek bolgelere astirilmast saglanmigstir. 2021 yili itibariyle Kalite
Koordinatorliigii kalite faaliyet planimin hazirlanmasi, egitimler, veri toplama ve toplanti organizasyonu gibi alanlarda
faaliyet gostererek kalite c¢aligmalarina ivme kazandirmustir. Uluslararasilagsma Stratejisi taslak olarak hazirlanmis,
YOKAK tarafindan atanan mentorun da goriisleri alinarak son hali verilmek iizere ¢alismalara baslanmistir. Kalite El
Kitab1 ve Siireg¢ El Kitaplan taslak olarak hazirlanmistir ve 2023 wyili i¢inde onaylardan sonra yayimlanmalari
beklenmektedir. Bazi birimlerde dis ve i¢ paydas goriislerini almaya ve bunlar siireglere katilimimi kolaylastirmaya
yonelik olumlu uygulamalar varken, bu gibi uygulamalarin kurumun hepsine yayllamamasi 6nemli bir gelismeye acik
alan olarak goriilmektedir. Buna yonelik olarak cesitli anketler ve formlar gelistirilmis olup, 2022 yilindan itibaren bu

anketler ve formlar kullanilarak paydas goriislerinin alinmasi i¢in bir goriis birligi olusmustur. Bazi birimlerde ihtiyaca

yonelik olarak kalite politikas1t ve diger politikalar belirlenmisken, bazi birimlerde birime 6zgli politikalar belirlenmis

olmakla birlikte bu politikalar herhangi bir planlama ve karar alma siirecinde kullamlmayip, Universitemiz genel

politikalar1 benimsenmistir. Stratejik Planin ve Performans Programinin Universitemiz kurulusundan bu yana ilk defa
belirlenmesinden dolaytr Kurumsal Performansin ol¢imii  kategorisinde birimler bazinda degisik uygulamalar
goriilmiistiir. Universite genelinde yapilan performans 6l¢iimlerinde YOK ve iist yonetim tarafindan belirlenen kriterlere
gore degerlendirmeler yapilmistir. Bu durum Universitemizde performans 6l¢iimii ve degerlendirilmesi konusunda

gelisim ihtiyact oldugunu ortaya koymustur. 2022 wili i¢in bir Dig Paydas anketi yapilarak sektérden, diger

tiniversitelerden, sivil toplum kuruluslarindan, mezunlardan ve emekli personelden olusan bir katilimer topluluguyla

Universitemiz siiregleri tartisilmis ve degerlendirilmistir. Universitemiz stratejik hedef 5.4."Universite yerleskelerinin
ekolojik denge gozetilerek yesil ve sosyal alan altyapilarinin yapilmasi1" dogrultusunda su kullanimi ve alan kullanim

acisindan Birlesmis Milletler SDG6, SDG11 ve SDGI14 siirdiriilebilir kalkinma amagclarina uygun faaliyetlerde
bulunmaktadir. 2020-2024 Planimi takip eden donem igin yapilacak olan Stratejik Plan calismalarina daha erken

baslanilmasi planlanmaktadir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e EGITIM-ARASTIRMA POLITIK ASLpdf
e Kalite Politikasi.pdf

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen stratejik plani
ve bu planiyla uyumlu uygulamalar: vardir.

Kamtlar
e STRATEIJIK PLAN.pdf

Performans yonetimi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

e 2022 YILI PERFORMANS PROGRAMLpdf
e 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMLpdf

3. Yonetim Sistemleri
Bilgi Yonetimi:

ISTE de bilgiler Ogrenci/ Akademisyen Bilgi Sistemi, Personel Bilgi Sistemi, Ek Ders Yonetim Sistemi, Yemekhane
Sistemi aracilifiyla elektronik olarak toplandig1 gibi, Elektronik Belge Y onetim Sistemi araciligiyla birimlerden resmi
yazismalar ile de bilgi toplanmaktadir. Ogrencilerin not, devamsizlik, davramis gelisimleri hakkinda bilgiler OBS
(https://obs.iste.edu.tr/) araciligiyla toplanmakta, bu bilgiler 6grencinin danigmani ve ilgili birim yonetimi tarafindan
degerlendirilerek kayit yenileme dénemlerinde 6grencinin kendisine birebir akademik danismanlik hizmeti verilmesinde
kullanilmaktadir. Béylece 6grencinin bireysel gelisimi ve basarisi izlenmekte ayrica ilgili birim yonetimi programlarin
genel basari oranlari da gorebilmektedir. Ogrenciler ayni sistemi kullanarak dersi veren dgretim elemani hakkinda
goriislerini de bildirmektedir. lgili gretim elemam ve birim yonetimi bu verileri degerlendirerek dersin islenisini,
ogretim elemaninin verimliligini ve dgrencinin programla ilgili memnuniyetini 6l¢mektedir. Ayn1 zamanda 6grencilerin
yeni kayit donemlerinde doldurduklar1 ve gerektikce giincelleyebildikleri “Ogrenci Bilgi Formu” kullanilarak toplanan
bilgiler, 1ilgili birim y6netimi tarafindan degerlendirilerek &grenci profili hakkinda bilgi edinilmektedir
(https://obs.iste.edu.tr/oibs/ogrsis/ogr_on_kayit_op.aspx). Birim Faaliyet Raporlari resmi yazisma ile hazirlanmakta
Universitenin tiim birimleri altyap: bilgilerini (derslikler, laboratuvarlar, ofisler vb.), akademik faaliyetlerini
(6grenci/6gretimv elemani/personel sayilari, yurt i¢i ve yurt dist 6grenci/ogretim eleman hareketlilikleri, yaymnlar,
ulusal/uluslararasi proje sayisi ve biitgesi, patentler, Ar-Ge faaliyetleri, diizenlenen etkinlikler, ddiiller vb.), finansal
bilgilerini (biitge hareketliligi, tasimr ayniyat islemleri vb.) icermektedir. Bilgiler SGDBda toplanarak Universite Idari
Faaliyet Raporu olusturulmaktadir. Burada toplanan ve degerlendirilen bilgiler performans yonetimi ve Universitenin
Stratejlk Planinin hazirlanmasinda ve Kalite Komisyonu ile ilgili raporlarln olusturulmasinda kullanilmaktadir.
Universitenin farkli birimlerinden ve farkli kaynaklarindan toplanan veriler, Universitenin temel fonksiyonlari olan
egitim-6gretim faaliyetleri, bilimsel arastirma kapasitesi, kurumsal altyap: faaliyetleri, paydaslarla iligkiler alanlarinda
mevcut uygulamalarin iyilestirilmesi ve yeni stratejiler gelistirilmesi amaciyla kullanilmaktadir. Mezunlarimizin
izlenmesi i¢in Mezun Bilgi Sistemi kurulmus ve sistem 2019 yili basinda aktif hale gelmistir. ISTE'de kalite ¢alismalari,
2020 yilinda YOKAK tarafindan saglanan Bilgi Yonetim Sistemi'ne entegre olarak vyiiriitiilmeye baglanmigtir
(https://yonetim.yokak.gov.tr/app/main/evaluation-form-data). Ayrica ISTE'de 2020 yilinda Yiiksekogretimde Kalite
Giivencesi ve Avrupa Yeterlilikler Cergevesini olusturmak ve yayginlastirmak amaciyla Bologna Koordinat6rliigi
olusturularak bu kapsamda egitimler ve iyilestirmeler gerceklestirilmeye baslanmistir. Bilgisayar Arastirma ve Uygulama
Merkezi (BAUM), Universitenin bilisim altyapis1 ihtiyaglarin1 belirlemek ve bu dogrultuda donamim ve yazilim
altyapisinin olusturulup, bu altyapinin giivenligini ve devamliligim saglamakla gorevlidir. Bilisim altyapisinin dis
saldirilara karsi korunmasi amaciyla gerekli donamimlar (giivenlik duvar1 vb.) BAUM biinyesinde mevcuttur ve bu
sistemler yetkin personel tarafindan siirekli izlenmektedir. Ayrica her tiirlii sistemin yedegi alinarak veri kaybinin 6niine
gecilmeye calisilmaktadir. BAUM ’a giris ve ¢ikislar karthi sistemlerle kontrol altina alinmistir. Buna ek olarak biligim
altyapisin1 barindiran sistem odasina sadece yetkili personelin girigine izin verilmektedir. BAUM biinyesinde gelistirilen
yazilimlar, kullanici rolii tamimlama ve veri tabami bilgilerinin sifrelenmesi seklinde giivenlik unsurlarim
barindirmaktadir. Ayrica gelistirilen yazilimlar penetrasyon testlerinden gecirilmektedir. Tim personel, BAUM
biinyesinde yapilan faaliyetlerin yetkisiz kisilerle paylasiilmamasini éngoren bir taahhiitname imzalamaktadir. ISTE bilgi
glivenligine 6nem vermektedir ve BAUM tarafindan bu konuda standart formlar olusturulmus ve egitimler verilmektedir.
Son olarak ISO 27001 Bilgi Giivenligi Y&netim Sistemi akreditasyon siireci tamamlanmis olup, ilgili Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi Belgesi alinmis ve bu konuda tiim idari ve akademik personele egitimler verilmistir. Universitemizde
halihazirda EBYS, OBS, Personel(Netiket), Yordam, Entegre Kartli Gegis ve Yemekhane bilgi sistemleri
kullanilmaktadir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda, Kalite ile ilgili yonergelerin giincellenmesine paralel olarak
bilginin toplanmasi ve islenmesini kolaylastiracak bir kalite yonetim sisteminin kurulmasi ¢alismalar1 devam etmektedir.

Insan Kaynaklar1 Y&netimi ve Mali yonetim:

ISTE'de calisanlarin mesleki, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine yonelik etkinlikler artirilmaktadir. Ayrica, idari personel
icin stirekli ve diizenli olarak hizmet i¢i egitimler Kalite Koordinatorliigi araciligiyla diizenlenmektedir
(https://iste.edu.tr/files/2856 files 1674663723 .pdf, https://iste.edu.tr/kalite/galeria). Bunun diginda idari personel
uluslararas1 yeterliklerini arttirmak konusunda tesvik edilmektedir. Idari personel, degisim programlarindan
yararlanmamin yani sira hizmet i¢i egitimlerle de desteklenmektedir (https://iste.edu.tr/erasmus-kal03/giden-personel-
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egitim-alma). Kurum akademik personeli atamalar1 2547 sayili YiiksekOgretim Kanunu'na uygun olarak
gerceklestirilmektedir. Kurum idari personelinin atama kriterleri 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu'na gore
gerceklestirilmektedir. Idari personelin gorevde yiikselme ve unvan degisikligi smavi ile yiikselmesi ve goérev
degisikliginin 6nii agilmaktadir. Akademik personele 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'na, idari personele 657 sayili
Devlet Memurlar1 Kanunu'nda belirtildigi tizere gorev tamimlart olusturulmaktadir. Ayrica yonetim sistemlerinin
gerektirdigi ilave gorev ve sorumluluklar bu tanima eklenmistir. Organizasyonel yaptya uygun olarak tiim personelin
kurum i¢i egitim planlar1 ve kurum dis1 kisisel kariyer gelisimi i¢in biit¢e olanaklarinin elverdigi 6l¢iide egitim ihtiyaglar
karsilanmaktadir. Kurumda kadro ve gorev tamimmlariin olusturulmas: kalite c¢aligmalari ile kismi olarak
gergeklestirilmistir. Gorev, yetki ve sorumluluklarin belirlenmis olmasi hizmette verimliligin arttirilmasina onemli
katkilarda bulunacaktir. Gorevin igbirligi igerisinde saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi, aksayan yonlerin diizeltilmesi ve
tekrarlanmamas1 amacglanmakta, takim calismasi tesvik edilmekte, etkili ve verimli ¢alisma igin uygun ortam
olusturulmaya ¢alisilmaktadir. Universitenin egitim-6gretim, insan kaynaklar1, fiziki/teknik altyapis1 ve mali kaynaklar,
arastirma Oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri ger¢eklestirmek {izere biitge olanaklari kapsaminda yatirim ve harcamalari
izne tabi ve serbest harcama yetkisi dogrultusunda siireglerin etkin bir sekilde uygulanmasi i¢in planlanmis ve
uygulanmaktadir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun gerekliliklerine uygun olarak {ist yonetici ve
harcama yetkisi giderin gerceklestirilmesinde yetkilidir. Anilan kanuna dayanilarak tebliglerde, Fakiiltelerde Dekan,
Yiiksekokullarda Yiiksekokul Miidiirii, Meslek Yiiksekokullarinda Meslek Yiiksekokulu Miidiirii, Enstitiilerde Enstitii
Midiirii ve Konservatuarda Konservatuar Miidiirii, Rektorliik orgiitiinde ise Genel Sekreter ile Daire Bagkanlar1 harcama
yetkilileri olarak belirlenmislerdir. Muhasebe yetkilisi, muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve
erigilebilir sekilde tutulmasimi saglamaktadir. Mali islem siirecinde harcama evraklari harcama birimlerince 6n mali
kontrole tabi tutulmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan ihale suretiyle yapilan alimlar ayrica 6n mali
kontrolden ge¢mektedir. 5018 Sayili Kanunun 11. maddesinde, iist yoneticilerin idarelerinin stratejik planlarinin ve
biitgelerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine
uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesinden ve
kullanimini  saglamaktan, mali yOnetim ve Kkontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi sorumludurlar.
Universitemizde gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesi, kanunlara
ve diizenlemelere uygun olarak faaliyet gosterilmesi, her tiirlii mali karar ve igslemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun
Onlenmesi, karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesi, varliklarin
kullanilmasinda israfin ve kayiplara onlenmesini saglamak amaci ile harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig tarafindan yiiriitiilen 6n mali kontrol i¢in, 5436 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hiitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda kanun, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netim ve
Kontrol Kanunu ile 31.12.2005 tarihli ve 26040 sayili i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gore
“On Mali Kontrol Islemlerine Iliskin Yonerge” ye gore harcama birimlerindeki gider islemlerine iliskin siiregler
belirlenmis olup, siire¢ kontroliiniin, her bir igslemin daha 6nceki islemlerin kontroliinii igerecek sekilde tasarlanarak
uygulanmasi saglanmistir. Buna gore, mali islemlerin yiiritiilmesinde gérev alanlar, yapacaklar1 islemden onceki
islemleri de kontrol etmektedirler. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca On Mali Kontrole tabi mali karar ve islemleri;
Taahhiit evraki ve s6zlesme tasarilari, Odenek aktarma islemleri, Kadro dagilim cetvelleri, Gegici isgi pozisyonlari, Yan
O6deme cetvelleri, S6zlesmeli personel say1 ve s6zlesmeleri olarak belirtilmistir. Gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliikklere
iliskin mali karar ve islemler, harcama birimleri ve mali hizmetler birimi tarafindan idarenin biitgesi, biit¢e tertibi,
kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama veya finansman programlari, merkezi yonetim biitge kanunu ve diger mali
mevzuat hitkiimlerine uygunluk yonlerinden kontrol edilmektedir. Harcamalar, harcama birimlerince degerlendirilen mali
karar ve islemlerin, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik analizleri dogrultusunda yapilmaktadir. Universitemizde I¢
Denetim Birimi heniiz olusturulmamis ve mevzuatta belirtilen hiikiimler ¢ergevesinde i¢ kontrol faaliyetleri Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig tarafindan yiiriitiilmektedir. Universitemize ait birimlerde denetim faaliyetleri damsmanlik
ihtiyacin Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: tarafindan desteklenmek suretiyle yiirtitiilmektedir. Personelin ytiriittiikleri
her bir islem sirasinda beraberinde de kontrol faaliyetlerini de paralel bir sekilde yapilmaktadir. Ayrica mali islemlerin
yiiriitiilmesinde gorev alanlar, yapacaklar1 islemden 6nceki islemleri de kontrol etmektedirler. idari ve yazisma islerinde
ise, memurun baslattigi yazilar EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi) tizerinden silsile yolu ile bir iist amir
tarafindan kontrol edilerek paraflanmaktadir. Bu islemlere ait personel paraf, kontrol ve onay bazli kayitlari
tutulmaktadir. 1 Ocak 2005 tarihinde Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda, mali yonetim ve kontrol
sisteminin etkinliginin stratejik planlamaya dayali olarak artirilmasi amaciyla kamu kurumlarinda stratejik yonetim
ilkelerinin uygulanmasini zorunlu hale getirilmistir. Iskenderun Teknik Universitesi, mali saydamlik ve hesap verebilirlik
ilkeleri gergevesinde kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniminin saglanmasimi gelistirmek amaciyla 2016
yilindan itibaren “Idare Faaliyet ve Mali Durum Raporlar1” raporunu yaymlamaya baslamistir. ISTE'nin envanterinde
bulunan taginirlara ait islemler, Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi Midiirliigii (BAUM) tarafindan hazirlanan
“Tasinmir Program1” araciligiyla, Maliye Bakanligt Muhasebat Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanan “Tasinir Kayit ve
Yonetim Sistemi (TKYS)” ile gerceklestirilmektedir. “Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)” araciligiyla basta
“Satin Alma”, “Bagis Alma”, “Devir Alma” gibi giris islemleri ile “Devretme”, “Hurda” gibi ¢ikis islemleri olmak tizere
her tiirlii tasimir islemine ait kayitlar gerceklestirilmektedir. Ayrica Universite tasinir islemlerine ait her tiirlii
raporlamalar yine “Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi” ile yapilmaktadir. Universitenin miilkiyetinde ve kullaniminda
bulunan tasinmazlara ait envanter ¢aligmalar1 ile icmal ve envanterlerde yer alan iz bedelleri {izerinden muhasebe
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kayitlarina aktarilmasi islemleri 2016 yilinda yerine getirilmistir. 2017 yili i¢inde tasinmazlara ait deger tespit
calismalar1 ve envanter kayitlarinin revize edilmesi islemleri gergeklestirilmis olup icmal cetvellerinin revize edilmesi ve
tasinmazlarin yeni degerleri iizerinden muhasebe kayitlarina yansitilmasi islemleri devam etmektedir. ISTE' nin 2021 yil1
toplam gelir ve harcamalari; Personel Giderleri, Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri, Mal ve Hizmet
Alim Giderleri, Cari Transferler ve Sermaye Giderleri olusturmustur. Universitenin biitge ve harcama verileri Strateji
Daire Bagkanliginin web sayfasinda mevcuttur(https://iste.edu.tr/sgdb).

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,
kalite glivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Kamtlar

e AG KULLANIM POLITIKASLpdf

e Basili Cikt1 Giivenlik Politikasi.pdf

e BILGIi GUVENLIGI POLITIKASLpdf

e ERISIM KONTROLU POLITIK ASLpdf

e KiSISEL VERI SAKILAMA VE IMHA POLITIK ASILpdf

e KISISEL VERILERIN ISLENMESi VE KORUNMASI POLITIK ASLpdf
o SIBER SALDIRILARA KARSI KORUNMA POLITIKASLpdf

e TEDARIKCI ILISKILERI POLITIK ASLpdf

e TEMIZ MASA TEMIZ EKRAN POLITIK ASLpdf

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda stratejik hedefleriyle uyumlu insan kaynaklar1 yonetimine iligkin tanimli siiregler
bulunmaktadir.

Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligskin uygulamalar tanimli siire¢lere uygun
bi¢imde yiiriitiilmektedir.

Kamtlar
e 2022 KURUMSAL MALI DURUM.pdf
Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanmimli siiregler yonetilmektedir.

Kamtlar

e IS AKIS SURECLERI 1 IHALE SURECI.pdf
e IS AKIS SURECLERI 4 SATIN ALMA BIRIMI iS AKIS SURECLERI.pdf
e IS AKIS SURECLERI SGDB.pdf

4. Paydas Katihm

Universitemizde 6grenci, idari personel ve akademik personel igin taslak anketler ve bir uygulama yonergesi gelistirilmis
olup, 2022 yil1 iginde genel uygulamasi baslatilmigtir. Birimler bazinda g¢esitli dig paydas toplantilari yapilabilmektedir.
2021 yili sonunda ilk dis paydas toplantis1 gergeklestirilmistir. Universitemiz Mezun Bilgi Sistemi (MBS) 2019 yili
icinde aktif hale gelmis olup, mezunlarimizin ¢ogu sisteme kaydolmustur. Sonug¢ olarak, i¢ paydaslarin katilimi yeterli
diizeydeyken, dis paydas katilimi halen istenilen diizeyde degildir. Paydas Katilimi ile ilgili tim girisimlerin ve
faaliyetlerin kayitlarinin ve verilerinin toplanmasi i¢in iki farkli form gelistirilmistir.

ic ve dis paydas katihnm

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimim saglamak iizere Kurumun geneline
yayillmis mekanizmalar bulunmaktadir.
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https://iste.edu.tr/sgdb
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/A%C4%9E KULLANIM POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/Bas%C4%B1l%C4%B1 %C3%87%C4%B1kt%C4%B1 G%C3%BCvenlik Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/B%C4%B0LG%C4%B0 G%C3%9CVENL%C4%B0%C4%9E%C4%B0 POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/ER%C4%B0%C5%9E%C4%B0M KONTROL%C3%9C POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/K%C4%B0%C5%9E%C4%B0SEL VER%C4%B0 SAKLAMA VE %C4%B0MHA POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/K%C4%B0%C5%9E%C4%B0SEL VER%C4%B0LER%C4%B0N %C4%B0%C5%9ELENMES%C4%B0 VE KORUNMASI POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/S%C4%B0BER SALDIRILARA KAR%C5%9EI KORUNMA POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/TEDAR%C4%B0K%C3%87%C4%B0 %C4%B0L%C4%B0%C5%9EK%C4%B0LER%C4%B0 POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/TEM%C4%B0Z MASA TEM%C4%B0Z EKRAN POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/2022 KURUMSAL MAL%C4%B0 DURUM.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/%C4%B0%C5%9E AKI%C5%9E S%C3%9CRE%C3%87LER%C4%B0 1 %C4%B0HALE S%C3%9CREC%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/%C4%B0%C5%9E AKI%C5%9E S%C3%9CRE%C3%87LER%C4%B0 4 SATIN ALMA B%C4%B0R%C4%B0M%C4%B0 %C4%B0%C5%9E AKI%C5%9E S%C3%9CRE%C3%87LER%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/%C4%B0%C5%9E AKI%C5%9E S%C3%9CRE%C3%87LER%C4%B0 SGDB.pdf

Kamtlar

ISTE’DE AKADEMIK KURUL TOPLANTISLpdf

REKTOR DEPCI, ISTE AKADEMISYENLERI ILE BIR ARAYA GELDI.pdf
REKTOR DEPCI, ISTE OGRENCILERININ FIKIRLERINI DINLEDI.pdf
Akademik Personel Memnuniyet Anketi Sonuglar1 2022.pdf

Dis Paydas Anket Sonuglari 2022.pdf

Igiari Personel Memnuniyet Anketi Sonuglar1 2022.pdf

Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuclari 2022.pdf

e 6 o o o o o

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim siireglerine iliskin olarak 6grencilerin geri bildirimlerinin (ders, dersin dgretim
elemani, program, 6grenci is yiikii* vb.) alinmasina iliskin ilke ve kurallar olugturulmustur.

Kamtlar
e 2022 Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuglari.pdf
Mezun iliskileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.

Kamtlar
e MBS Kanit.pdf

5. Uluslararasilasma

ISTE’nin tanimli bir uluslararasilasma politikasi bulunmaktadir. Kalite Koordinatorliigiiniin tavsiyesi ve Kalite
Komisyonunun bilgisi dahilinde bu politika 2019 yil1 sonunda giincellenmis ve taslak yeni bir politika olusturulmus
olup, Kalite Mentorumuzun goriisleri gergevesinde son hali verilmis ve 2021 yilinda kabul ve onay i¢in sunulmus, ilgili
komisyonlarin onayr beklenmektedir. Kurumsal olarak uluslararasilasma faaliyetleri programlar veya projeler bazinda
izlenmektedir. Ancak, paydas katilimi sadece program/proje ile ilgili paydaslarla simirli kalmaktadir. Uluslararasilagma
stiregleri, Universitemiz Uluslararasi [ligkiler Ofisi tarafindan koordine edilmektedir. Degisik programlara yonelik
Fakiilte ve program koordinatorleri bulunmaktadir. I¢ paydaslar olan 6grenciler ve akademik personel goriisleri siireci
yiiriiten Uluslararast [ligkiler Ofisi tarafindan alinmakta ve ozellikle degisim programlari ile ilgili siireglere
yansitilmaktadir. Yabanci 6grencilerle ilgili siirecler Ogrenci isleri daire Baskanlhgi, ilgili Rektér Yardimciligi ve
Rektorliik tarafindan gérevlendirilen komisyonlarca yiiriitiilmekte ve izlenmektedir. Yurtdis1 ortakli akademik projeler
icin Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ihtiyag oldugunda destek saglamaktadir. Uluslararasilagma i¢in kullanilan kaynaklar
ilgili yurti¢i veya yurtdigi program/projelerin (Mevlana, Farabi, Erasmus+ vb.) biitcelerinden saglanmakta ve kaynak
yonetimi talep bazinda Uluslararas: Iliskiler Ofisi tarafindan yiiriitiilmektedir. Kaynak kullanimi yonetilirken birimler
aras1 esitlik prensibi goz Oniinde bulundurulmakta ve kaynaklarin ¢esitlendirilmesi igin birimler ve personel
desteklenmektedir. Yabanci Ogrenci bagvuru ve alimlar1 ve degisim programlar ile ilgili 6grenci sayisi, gelen/giden
ogrenci/personel sayisi, kullamlan biitge vb. gostergeler ilgili birimler (Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Uluslararasi
Iligkiler Ofisi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Akademik Birimler) tarafindan izlenmektedir. Bu alanda da dis
paydas katilimi gelistirmeye agik bir alan olarak goriilmektedir. Ayrica, uluslararasilasma ile ilgili kaynaklarin
cesitlendirilmesi de gelisime agik bir alan olarak goriilmustiir.

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin  yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimer bigimde islemektedir.

Kamtlar
e Degisim Programlari Yonergesi-ISTE.pdf
e FErasmus Politikasi.pdf

e Uluslararasi Ogrenci Kabul ve Kayit Yonergesi.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/%C4%B0STE%E2%80%99DE AKADEM%C4%B0K KURUL TOPLANTISI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/REKT%C3%96R DEPC%C4%B0, %C4%B0STE AKADEM%C4%B0SYENLER%C4%B0 %C4%B0LE B%C4%B0R ARAYA GELD%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/REKT%C3%96R DEPC%C4%B0, %C4%B0STE %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0LER%C4%B0N%C4%B0N F%C4%B0K%C4%B0RLER%C4%B0N%C4%B0 D%C4%B0NLED%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/Akademik Personel Memnuniyet Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1 2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1 2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/%C4%B0dari Personel Memnuniyet Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1 2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/O%CC%88g%CC%86renci Memnuniyet Anketi Sonuc%CC%A7lar%C4%B1 2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/2022_O%CC%88g%CC%86renci Memnuniyet Anketi Sonuc%CC%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/MBS Kan%C4%B1t.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/De%C4%9Fi%C5%9Fim Programlar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi-%C4%B0STE.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/Erasmus Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Kabul ve Kay%C4%B1t Y%C3%B6nergesi.pdf

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.
Kamtlar

e Benificiary Module Ekran Goriintiisii.pn
o KA171 Sozlesmesi Ekran Goriintiisii.pn

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

¢ BIR ERASMUS BASARISI DAHA. pdf
e COST CALISMA GRUPLARINDAYIZ pdf

e YENIiBIR COST CALISMA GRUBU BASARISLpdf
e ULUSLARARASI OLMA YOLUNDA EMIN ADIMLARLA .pdf

e 2022 Yili Dis fliskiler Birimi Faaliyet Raporu.pdf
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Universitemizde egitim-6gretimi yapilan programlarin tasarimi ve onayi iilke genelindeki benzer programlarin doluluk
oranlar1 ve bolgesel ihtiyaglar da g6z oniinde bulundurularak birimlerimizin yetkili kurullari(Anabilim Dali Kurul
Karar1, Fakiilte/Enstitii Kurulu Karar1 vb.) tarafindan yapilmaktadirbittps://kms kaysis.gov.tr/Home/Goster/187051). 1¢
paydaslarimiz (Ogrenciler, Ders veren Ogretim {iiyeleri, Universite Yonetimi (Rektor, Rektor yardimcilart ve
Danigmanlari), Birim Kurullari, diger fakiilteler ve idari personel) ve dis paydaslarimiz (mezunlar, sanayi temsilcileri,
odalar, ilgili bakanliklar, diger iiniversiteler ve YOK) iiniversitemizdeki egitim amaglarinin belirlenmesinde ve
miifredatin tasariminda goriis bildirilmektedir. Di1s paydaslarimizdan goriis alma konusunda daha aktif caligmalar
yapilmasi hedeflenmektedir.

Ders 6gretim planlar1 hazirlanirken her bir dersin ilgili 6gretim {iye ve yardimcilari, o dersin egitim amaglarim saglamaya
hizmet edecek 6grenme ciktilar1 olugturmakta, bu amaglar dogrultusunda derslerde kazandirilacak 6grenme ciktilarini ve
bu Ogrenme ¢iktilarinin hangi program ciktilarim karsiladigimi belirlemektedirler. Programin egitim amaglarinin
belirlenmesi, miifredatinin tasarimi1 ve programlarin yeterlilikleri ilgili program Kurulu karariyla Fakiilte/Enstiti
Kurulunda goriistilmek tizere yonlendirilmektedir.

Yeni bir program a¢ma siireci, herhangi bir birimin, hazirladig1 ve ilgili Birim Kurulunun onayim aldig1 bir dosya ile
Dekanliga basvurmasiyla baslamaktadir. Basvuru formu ile Egitim ve Akreditasyon On Komisyonuna sunulan dosya,
Komisyonun oOnerileri de dikkate alinarak rektorliige iletilmektedir. Dosya Rektorliigiin de onayiyla Senatoya
sunulmaktadir. Agilacak programa iligkin gerekce, ulusal ve uluslararasi ornekler, dersler ve igerikleri, programin
faydas1, 6gretim elemani bazinda birimin altyapisi, 6grenci kabul kosullari vb. bilgileri igeren bu dosya Universite
Senatosu tarafindan degerlendirilmektedir. Universite Senatosunda olumlu karar almmasi durumunda dosya,
Yiiksekogretim Kuruluna(YOK) gonderilmektedir.

flgili birimlerde (Fakiilte/Ytiksekokul/Enstitii) programlarin onaylanma siireci ile birlikte Universitemiz Senatosunun
onayindan gegmektedir. Programlar YOK tarafindan onaylandiktan sonra 6grenci kontenjanlart belirlenerek egitime
baglanmaktadir. Programlarin egitim amaglart ve kazanimlart Universitemiz Bologna Bilgi Sistemi sayfasinda yer
almaktadir.

Birimlerin kendine 6zgii farkli egitim programlari bulunmaktadir. Egitim programlarinda 6grencilere kazandirilmasi
istenen bilgi ve beceriler ders baginda tammlanmistir. Ders igeriginde bilgi ve becerilerin yeri, egitim sekli, lgme ve
degerlendirme sekli yer almaktadir. Programlarin tasarimi ve onayi, resmi hiyerarsi izlenerek (Kurul karari-Dosyanin
Senatoya Sunulmasi-Senato Onayl-YOK Onay1) yapilmaktadir. Programlar tasarlanirken TYYC ile uyumlu olmasina ve
ders kazanimlarinin gercekei bir sekilde program ¢iktilart ile eslestirilmesine dikkat edilmekte ve bu durum Ders Bilgi
paketindeki ilgili matrislerde gosterilmektedir. Tasarlanan tiim programlarda Universitemiz “Teknoversite” vizyonuna
gore miifredat olusturulmakta, 6zel sektor, kamu sektorii ve akademik alanda kariyerini gelistirmek isteyen 6grenciler
icin ayr1 segmeli dersler tasarlanmaktadir. Tim program kredileri AKTS 6grenci ders yiikiine gore tasarlanmaktadir.

Akreditasyon siirecinde yer alan programlarda program yeterlilikleri belirlenirken, i¢ ve dis paydaslarin ve 6zellikle de
Ogrencilerin goriisleri alinmaktadir. Mezuniyet donemlerine (son donem) giren Ogrencilerimize sektorel tecriibe
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/Benificiary Module Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/KA171 S%C3%B6zle%C5%9Fmesi Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/B%C4%B0R ERASMUS BA%C5%9EARISI DAHA.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/COST %C3%87ALI%C5%9EMA GRUPLARINDAYIZ.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/YEN%C4%B0 B%C4%B0R COST %C3%87ALI%C5%9EMA GRUBU BA%C5%9EARISI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/ULUSLARARASI OLMA YOLUNDA EM%C4%B0N ADIMLARLA.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/2022 Y%C4%B1l%C4%B1 D%C4%B1%C5%9F %C4%B0li%C5%9Fkiler Birimi Faaliyet Raporu.pdf
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/187051

kazandirmak amaciyla “Is Diinyas1 ile Entegrasyon (IDE)” programi olusturulmus, daha sonra YOK karariyla program
ismi “Isletmede Mesleki Egitim” olarak degistirilmistir ve 2022 yilinda iyilestirilmeler yapilarak Isletmede Mesleki
Egitim(IME) Yonergesi (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/187052) giincellenmistir. Belirli bir not ortalamasini
tutturan ISTE 6grencileri IME programi gercevesinde son donemlerinin kredi karsilign olarak kendi bulduklari veya
Universite tarafindan tahsis edilen isletmelerde staj yapabilmektedir. Programlarda ve miifredatlarda degisiklikler
yapilirken IDE isletmelerinden gelen geri bildirimler dikkatle degerlendirilmektedir. IME kapsaminda entegrator
ogrencilerimizin staj yaptigi isletmeler, IME koordinatorliigiine geri besleme saglamakta ve varsa programlarin
glincellenmesi gereken noktalar1 bu sekilde is diinyasindan gelen raporlara gore belirlenmektedir. Bunun yam sira
paydaslar ile yapilan toplantilardaki geri bildirimler de degerlendirilmekte, 6zellikle bélgenin iiretim yapisi ve gelecekteki
sektorel egilimler dikkate alinarak yeni programlar tasarlanmaktadir.

Egitim ve Akreditasyon On Komisyonu, akredite olmak isteyen programlara teknik destek saglamakta ve tavsiyeler
vermektedir. ISTE vizyonu dogrultusunda teknolojik gelismeleri ve diinyadaki isgiicii egilimlerini yakindan takip
etmektedir. Ayn1 zamanda 6nemli bir sanayi bélgesinde kurulmus olmasi nedeniyle paydaslarla yapilan toplant1 ve
faaliyetlerde sanayi sektoriiniin ihtiyaclarimi yakindan g6zlemlemektedir. Programlardaki degisiklikler temel olarak
degisen sanayi yapisina (Endiistri 4.0) gore gelecek odakli olarak yapilmaktadir. Degisiklik istekleri veya yeni program
agma talepleri birimlerce ilgili kurullarindan gegirildikten sonra ISTE Egitim ve Akreditasyon On Komisyonuna
iletilmekte, Komisyonca degisikligin gerekliligi/yeni birimin agilabilirligi ve potansiyeli degerlendirilmektedir.
Komisyon karar1 olumluysa, 6neriler gerekli goriilen diizeltmeler de yapildiktan sonra Senatoya sunulmakta ve Senatoda
karara baglanmaktadir.

Programlann tasarmi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaglarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

DORTYOL SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU'NA iKi YEN{ PROGRAM.pdf
2547 uygulama esaslari.pdf

Egitim-OgretimAkreditasyonahazirlikK omisyonu Y 6nergesi.pdf

2018 Egitim-Ogretim ve Akreditasyona Hazirlik Komisyonu.pdf

e Oryantasyon EBitimiOrnegi.pdf

e PAYDAS-ISBIRLIGI-CUKUROVABOLGESELHAVALIMANLpdf
o EAHK ve DOKUMANTASYON DUZENI.pdf

e o o

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

2022 KonservatuvarDersGoérevlendirmeRaporu.pdf
20221YBF— Kurum ici ders goreverlendirme.pdf

OrnekDersDagilimi.pdf
EK4. Oryantasyon EBitimi.pdf

Ders kazammlannin program ¢iktilartyla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e Ders & Program Yeterlilik iliskisi-3.pdf

e EKS. DUM Ders plang.pdf
e Ornek TYYC-2.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm
Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.

Kamtlar
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https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/187052
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/D%C3%96RTYOL SA%C4%9ELIK H%C4%B0ZMETLER%C4%B0 MESLEK Y%C3%9CKSEKOKULU
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/2547 uygulama esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9FretimAkreditasyonahaz%C4%B1rl%C4%B1kKomisyonuY%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/2018 E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve Akreditasyona Haz%C4%B1rl%C4%B1k Komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/Oryantasyon E%C3%9Fitimi%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/PAYDA%C5%9E-%C4%B0%C5%9EB%C4%B0RL%C4%B0%C4%9E%C4%B0-%C3%87UKUROVAB%C3%96LGESELHAVAL%C4%B0MANI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/EAHK ve DOK%C3%9CMANTASYON D%C3%9CZEN%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/2022 KonservatuvarDersG%C3%B6revlendirmeRaporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/2022%C4%B0YBF- Kurum i%C3%A7i ders g%C3%B6reverlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/%C3%96rnekDersDa%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/EK4. Oryantasyon E%C3%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/Ders & Program Yeterlilik %C4%B0li%C5%9Fkisi-3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/EK5. DUM Ders plan%C3%A7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/%C3%96rnek TYY%C3%87-2.pdf

o OrnekMiifredat.pdf
Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar
isletilmektedir.

Kamtlar

e 2022 IMYO KARAR .pdf

e KALITE BILGILENDIRME TOPLANTILARLpdf 3
e MUSTAFA YAZICI DEVLET KONSERVATUVARI LISANSEGITIM-OGRETIM VE _SINA

YONERGESI.pdf
e ISLETMEDE MESLEKI EGITIM (IME) YONERGESI.pdf

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve ogretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun

yonetilmektedir.
Kamtlar
e CERCEVE STAJ YONERQESI.pdf
e LISANSUSTU EGITIM - OGRETIM UYGULAMA ESASLARILpdf
e EK3. IME komisyonu.pdf
e EK6.DoOY Ders plang.pdf
e LISANSUSTU EGITIM VE OGRETIM YONETMELIGI.pdf
e MEYOK YONERGE .pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ciktilarin  6lgiilmesi ve izlenmesi Universitemizde mevcut sistemler (Degerlendirme, OBS, vb.) araciliiyla
yapilmaktadir. Kalite Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan 6grenci anketleri Ogrenci isleri Daire Bagkanlig1 tarafindan
yapilmaktadir. Bununla birlikte, dis paydaslarin ¢iktilar hakkindaki goriisleri alinarak PUKO g¢evrimi tamamlanmaya
calisilmaktadir.

ISTE kurulusundan bu yana miifredatlarini AKTS sistemine gore kredilendirmektedir. Bologna Siireci kapsaminda
derslerin AKTS kredileri 6grenciler tarafindan gerektiginde giincellenmektedir. Egitim-6gretim hizmeti sunan birimler
ile ilgili “Program Profili, Yeterlik Kosullar1 ve Kurallar1, Ust Derece Programlara Gegis, Ogretim Elemanlar1, Program
Yeterlikleri (Ciktilar1), Alan Yeterlilikleri, Dersler-Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) (European Credit Transfer
Accumulation System-ECTS) Kredileri, Ders-Program Yeterlilikleri Ogrenci degerlendirmeleri “Onlisans ve Lisans

Egitim-Ogretim Y onetmeligi”(https://iste.edu.tr/files/77 files 1631001768.pdf), yine 2022 wyili iginde giincellenen

Lisansiistii ~ Egitim-Ogretim Y onetmeligi(https://iste.edu.tr/files/77 files 1647926979.pdf) ve  Universitemiz
Senatosunun 08.09.2017 tarih ve 13 nolu toplantisinda ISTE Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi

'nin 22. maddesinin 1. ve 2. fikrasinda yer alan hiikiimlere gore diizenlenen “iskenderun Teknik Universitesi Bagil
Degerlendirme Y 6nergesi”, ve 27 Agustos 2017 tarih ve 30167 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Iskenderun Teknik
Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi” belgelerine gore yapilmakta olup, 6grencinin akademik
faaliyetlerinin degerlendirilmesi ile ilgili kriterler bu belgelerde acik bir sekilde belirlenmis ve web sayfasi iizerinden
Ogrencilere ve akademisyenlere sunulmustur (https://iste.edu.tr/oidb/yonetmelik-ve-yonergeler) .

Orgiin 6gretim programlari teorik derslerde yiizde 70, uygulama derslerinde yiizde 80 devam zorunlulugu vardr.
Uygulamal1 derslerde basarisiz olma durumunda ise ders tekrarinda devam sarti, ilgili bolum/programin teklifi, birim
yonetim kurulunun onay1 ile aranabilir. Ancak sadece teorik olan bir dersin devam sartim1 bir kez yerine getiren, fakat
siavlarinda basarili olamayan 6grencilerin bu dersi tekrarinda devam sarti aranmaz. Dogru, adil ve tutarli sekilde
degerlendirmeyi giivence altina almak igin bagari degerlendirme yontemleri (sinavlar/notlandirma/ derslerin
tamamlanmasi/mezuniyet kosullar1) 6nceden belirlenmis ve ilan edilmis kriterlere dayanmaktadir. Sinav tarihleri en az on
bes giin 6nceden dgrencilere ilan edilmektedir.

Ogrencilerin basar1 notlarinin hesaplanmasinda yukarida bahsi gecen Y 6netmelikler ve Yonergede belirtilen yontemler

kullamlmaktadir. Yo6netmeliklerin ilgili hiikiimlerinde 6grencilerin sinava girmesini engelleyen durumlarda hangi
mazeretlerin hakli ve gegerli olacagi ve ne tiir uygulamalar yapilacag agik bir sekilde diizenlenmistir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/%C3%96rnekM%C3%BCfredat.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/2022 %C4%B0MYO KARAR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/KAL%C4%B0TE B%C4%B0LG%C4%B0LEND%C4%B0RME TOPLANTILARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/MUSTAFA YAZICI DEVLET KONSERVATUVARI L%C4%B0SANSE%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%E2%80%93%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M VE SINAV Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/%C4%B0%C5%9ELETMEDE MESLEK%C4%B0 E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M (%C4%B0ME) Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/%C3%87ER%C3%87EVE STAJ Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/L%C4%B0SANS%C3%9CST%C3%9C E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M - %C3%96%C4%9ERET%C4%B0M UYGULAMA ESASLARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/EK3. IME komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/EK6. D%C3%B2Y Ders plan%C3%A7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/L%C4%B0SANS%C3%9CST%C3%9C E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M VE %C3%96%C4%9ERET%C4%B0M Y%C3%96NETMEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/MEYOK Y%C3%96NERGE.pdf
https://iste.edu.tr/files/77_files_1631001768.pdf
https://iste.edu.tr/files/77_files_1647926979.pdf
https://iste.edu.tr/oidb/yonetmelik-ve-yonergeler

Yabanct  6grenci  kabulleri  “Yurtdisindan  Ogrenci  Kabuliine Iliskin ~ Basvuru, Kabul ve Kayt
Yonergesi ne(https://iste.edu.tr/files/77 files 1663583304.pdf) gore yapilmaktadir. 2022 yilina kadar Universitemizde

Yabanct Ogrenci Sinavi(YOS) yapilmis olup, 2022 yili itibariyle yabanci 6grenci kayitlarinda diger iiniversitelerin
uyguladig1 yabanci 6grenci segme sinavlari sonuclari kabul edilmeye baglanmistir. Ders intibaki ve AKTS kredilerinin
taninmast ile ilgili prosediir 5 Eyliil 2021 ve 31589 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan “Iskenderun Teknik Universitesi
Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi” ve 20 Mart 2022 tarih ve 31784 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan “Iskenderun Teknik Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi” belgelerine ve gore
yapilmaktadir. 2022 ve sonrasi yillar i¢in kayitli 6grenciler 05 Eylil 2021 tarih ve 31589 sayili yonetmelik ve 2021

yilinda kabul edilmis diger yonetmeliklerin hitkiimlerine gore degerlendirilmeye baslanmigtir. Yeni yonetmeliklerle ders

gecme notlari, notlama ve kalma kosullar1 yeniden diizenlemistir. Zorunlu/istege bagli staj ile Erasmus+ ve Proje Tabanli

stajlar ile IDE 6grencinin transkript belgesi ve "Diploma Eki’nde gosterilmektedir. IME ile ilgili taminma ve
degerlendirme “Iskenderun Teknik Universitesi Isletmede Mesleki Egitim (IME)
Yonergesi”ne(https://iste.edu.tr/files/1313_files 1645523390.pdf) gore yapilmaktadir. Universiteye bagli meslek
yitksekokullarinda 6gretim stiresi iki yil; fakiilteler, yiiksekokullar ve konservatuvarda dort yildir. Bu yonetmelik

hiikiimlerine gére, mezuniyet kosullarii saglayan &grenciler daha kisa siirede de mezun olabilirler. Ogrenci Bilgi
Sistemi araciligtyla Ogrencilerin not, devamsizlik, davrams gelisimleri hakkinda bilgiler toplanmakta, bu bilgiler
Ogrencinin danigmani ve ilgili birim yonetimi tarafindan degerlendirilerek kayit yenileme donemlerinde &grencinin
kendisine birebir akademik danismanlik hizmeti verilmesinde kullanilmaktadir. Ogrenciler, akademik gelisimleri ile ilgili

konularda danismanlari ile dogrudan iletisime gecebilmektedirler. Danigmanlik islemleri 2021 yili iginde kabul edilen
"Danmigmanlik Yonergesi" g¢ergevesinde uygulanmaya baslanmigtir. Mezun olabilmek i¢in, tek bir ders disinda biitiin
derslerini bagarmis ve genel not ortalamasi en az 2,25 olan dgrencilere basarisiz olduklart bu tek dersin devam kosulunu

yerine getirmis olmalar1 halinde, yariyilin sonunda bir kez tek ders sinavi hakki verilir, bagar1 notu hesaplanirken ara

sinav notu dikkate alinmaz. Tek ders sinavindan en az CC alan 6grenci basarili sayilir. Ogrencinin mezun olabilmesi i¢in
ogrencinin damgsmani, kayith oldugu boliimiin baskani ve Ogrenci Isleri Daire Baskanligimin ortak mutabakati aramr.
Mezuniyet tarihleri akademik takvime uygun olarak Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan belirlenir. Gerekli
goriilmesi halinde; diplomalar hazirlanincaya kadar, 6grencilere onayli gegici mezuniyet belgesi verilir. Gegici mezuniyet

belgeleri, ilgili boliim baskami ve bagli bulunduklari birimin dekami/miidiirii, Diplomalar ise, 6grencinin kayith
bulundugu boéliimiin baskan, ilgili birimin dekani/miidiirii ve Rektor tarafindan imzalanir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tamimli siiregler
dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kamtlar

e DANISMANLIK YONERGESI.pdf
e ISTE STAJ YONERGESI.pdf

e YAZ STAJIBASVURUSU IS AKIS SEMASI.docx
¢ YENIYONERGE.pdf

e ISTE BOLOGNA YONERGE Si.pdf
e ESKIYONERGE.pdf
e IME Yonergesi.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6l¢me ve degerlendirme uygulamalari
bulunmaktadir.

Kamtlar

ISTE-Uzaktan Egitim-Sinav Hazirlama Rehberi.pdf
ISTE-EGITIM-OGRETIM VE SINAV YONETMELIGI.pdf
ISTE-MUAFIYET VE INTIBAK YONERGESI.pdf
MAZERET SINAVI ISLEMI IS AKIS SEMASI .docx

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iligkin
planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
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https://iste.edu.tr/files/77_files_1663583304.pdf
https://iste.edu.tr/files/1313_files_1645523390.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/DANI%C5%9EMANLIK Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/%C4%B0STE STAJ Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/YAZ STAJI BA%C5%9EVURUSU %C4%B0%C5%9E AKI%C5%9E %C5%9EEMASI.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/YEN%C4%B0Y%C3%96NERGE.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/%C4%B0STE BOLOGNA Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/ESK%C4%B0Y%C3%96NERGE.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/%C4%B0ME Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/%C4%B0STE-Uzaktan E%C4%9Fitim-S%C4%B1nav Haz%C4%B1rlama Rehberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/%C4%B0STE-E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M-%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M VE SINAV Y%C3%96NETMEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/%C4%B0STE-MUAF%C4%B0YET VE %C4%B0NT%C4%B0BAK Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2022/ProofFiles/MAZERET SINAVI %C4%B0%C5%9ELEM%C4%B0 %C4%B0%C5%9E AKI%C5%9E %C5%9EEMASI .docx

e MUAFIYET KARARILARILpdf
e MuafivetisAkisFormu.docx

o muafiyetkarari.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onayt ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin
uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e Diploma Eki page-0001.pdf
e ISTE-DIPLOMA TESLIMINE ILISKIN [LKELER.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

ISTE’de Cift Anadal, Yan Dal ve Ortak Program bulunmamakta ancak gelecekte 6grenci taleplerine gore olusabilecek bu
tip programlar i¢in uygulanacak esaslara yonelik hazirlik calismalar1 devam etmektedir. Bunlara ek olarak Universiteye
0zel 6grenci statlisiinde de 6grenci kabulii yapilmaktadir.

ISTE’ye yeni kayit hakki kazanan ogrenciler igin Universiteye ve programa uyumlarinin saglanmasi amaciyla
Universitenin belirledigi giin ve saatte, birimlerin gorevlendirdigi akademik personelin rehberliginde oryantasyon
programlar1 uygulanmaktadir. Birimler kendi oryantasyon programlarimi diizenlemektedir. Oryantasyon kapsaminda
Universite geneli ve kendi boliimleri hakkinda bilgiler de verilmektedir.

Ogrencilerimizin fikirlerini ticarilestiren birer girisimci olmalara tesvik edilmekte ve
desteklenmektedir(https://iste.edu.tr/duyuru-merkezi/bap/2022/02/21/2813, https://iste.edu.tr/haber-
merkezi/2022/10/25/1864, https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2022/11/17/1882, https://iste.edu.tr/haber-

merkezi/2022/08/02/1805). ISTE-TTO araciligiyla kendi isini kurmak isteyen &grencilerimize girisimcilik destegi
saglanmaktadir. Ayrica, donemlik not ortalamasi olarak %10’luk dilime giren ikinci 6gretim dgrencilerini tesvik etmek

icin harg iadesi yapilmaktadir (https://iste.edu.tr/duyuru-merkezi/oidb/2022/08/08/3301).

Ayrica lkinci 6gretim programlarina yerlesen sehit veya gazi yakinlari (kendisi, es ve g¢ocuklar1) durumlarini
belgelemeleri halinde 6grenim iicreti 6dememektedir. Universitemiz programlarina yerlesen engelli 6grenci adaylarimiz,
durumlarini saglik raporu (engel oranimi belirten) ile belgelemeleri halinde 6grenim iicretlerini engel orani kadar
indirimli ~ 6demektedir  (https://iste.edu.tr/duyuru-merkezi/oidb/2022/08/15/3293 ). Basarili  §grencinin
Universiteye/programa kazandirilmasi igin Universite ortadgretim kurumlariyla isbirligi yaparak lise ogrencilerine
kampuslarini, birimlerini tanitmakta ve bilgilendirmektedir. Bu kapsamda {iniversitemizi 6zel ve kamu ilkdgretim ve
ortadgretim 6grencileri ziyaret etmektedir (https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2022/12/29/1917, https://iste.edu.tr/haber-
merkezi/2022/12/16/1905, https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2022/12/12/1902). iSTE Cocuk Universitesi'ne kamu ve
ozel ilkogretim, orta 6gretim ve lise programlarinda okuyan Ogrencilerin ziyaretleri ile geng 6grencilerin bilimsel
arastirmalara  ilgisini ve farkindahigimi artiracak faaliyetler  gerceklestirilmektedir(https://iste.edu.tr/haber-
merkezi/2022/04/22/1677, https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2022/04/18/1670).

Miifredatlar giincel teknolojileri ve gelecege yonelik teknolojik egilimleri yansitacak sekilde diizenlenmistir.
Miifredatlar, girisimciligi hedefleyen, 6zel sektorde veya kamuda istihdam hedefleyen ve bilim insan1 olmay1 tercih eden
Ogrencilerimizi, dogru zamanda dogru segmeli dersler ve yaklasimlarla ayr1 ayr1 yonlendirebilecek sekilde esnek olarak

tasarlanmistir(https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2022/12/21/1911,  https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2022/12/02/1895,

https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2022/11/25/1886, https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2022/11/11/1876,
https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2022/11/04/1871, https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2022/10/31/1868,
https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2022/10/21/1856, https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2022/10/21/1855,

https:/iste.edu.tr/haber-merkezi/2022/09/01/1820). iki yillik 6nlisans programlarinda 4.ncii yariyilda, dort yillik lisans
programlarinda ise 8.nci yariyilda, 6grencilerimizi bulunduklar1 alanda ve disiplinde derinlestiren ve yonlendiren segmeli
dersler miifredata konulmustur. Bilim insan1 olmak isteyen veya herhangi bir gerekge ile bu dersleri almak isteyen
Ogrencilerimiz daha ¢ok aragtirmaya tesvik eden ve teorik bilgiye dayali dersler alabilmektedir. Bu dersler
ogrencilerimizin Universitede ve tercih ettikleri kariyer alaninda daha fazla uzmanlasmalarim saglayacaktir.

Girisimciligi ve yenilik¢iligi 6nceleyen iiniversitemizde miifredattaki bazi ilgili derslerin muafiyete tabii olmasi,
girisimciligi hedefleyen 6grencilerin giidiilenmesi ve ddiillendirilmesi planlanmigtir. Herhangi bir 6grencimiz akredite bir
kurulustan, 6rnegin KOSGEB *ten, yiiriirlitkteki mevzuata gore akredite bir girisimcilik egitimi aldig: takdirde, istemesi
durumunda, miifredattaki mevcut bulunan ilgili “Girisimcilik” dersinden muaf tutulabilecektir. Benzer bir sekilde,
teknoparklarda girisimci olan, sirket kuran, kulucka programlarina dahil olan G6grencilerimizin bu ¢abalari
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degerlendirilerek, miifredattaki ilgili Girisimcilik ve/veya Yenilik¢ilik dersinden muaf tutulabilecektir (veya ders notu
olarak AA verilecektir). Isteyen 6grencilerimiz miifredatlarimin son donemindeki tiim segmeli derslerin yerine yine son
donemde miifredatlarina yerlestirilen IME adli dersi alabilir ve o donemin tamamim yerlesecekleri/yerlestirilecekleri bir
isletmede veya is yerinde fiilen ¢aligarak gegirebilirler. Bir bagka deyisle, 6grencilerimiz ya son donemdeki biitiin se¢gmeli
dersleri almay tercih edebilir ya da bunlarin yerine IME’yi tercih edebilirler. IMEyi alacak 6grencilerimiz “Entegrator”
olarak nitelendirilir ve is diinyasi ile {iniversite arasinda saglam bir koprii olusturacaklar beklentisi vardir. IDE bilinen
anlamda bir staj programm degil, 6zgiin bir programdir. Ogrencilerimizin not degerlendirilmesi, yerlestirildigi isletme
tarafindan atanacak bir danigman ile ders icin atanacak bir 6gretim elemani tarafindan ayri ayri1 ve bagimsiz olarak
(katkilar1 %50-%50 olacak sekilde) yapilmaktadir. IME’ye devam zorunludur ve IME programindan gegme harf notu en
az CC’dir. Ogrencilerimizin, “Isletmede Mesleki Egitim” adli dersi alabilmeleri i¢in, miifredattaki son dénem dersleri
haricindeki derslerinin tamamini basari ile gegmis olmasi ve yiiriirliikteki diger tiim bitirme ile yiikiimliiliiklerini (bagar1
notu, staj vb) tamamlamis olmasi gerekmektedir. Bu dersi alanlar aym1 donemde sadece bitirme projesi (diploma projesi)
dersini alabilmekte, diger zorunlu veya segmeli dersleri almamaktadir. Ozel durumlar disinda, miifredatin en son
doneminde sadece se¢meli dersler bulunmaktadir. Burada amag, 6grencilerimizin istedikleri alanda uzmanlasmasi ve is
diinyasina daha hazir bir sekilde katilmasidir.

Miifredatlarin gelistirilmesinde daha yalin ve giincel miifredatlar olusturulmasi ve Ogrenciye ¢agin gerektirdigi
yeteneklerin kazandirilmasit goz oniinde tutulmustur. Teknoversite vizyonu dogrultusunda mezunlarimizin teknoloji
gelistirme, teknoloji yonetimi ve teknogirisimcilik konularinda uzman olmalar1 ve fark yaratmalar1 beklenmektedir.
ISTE nin temel hedeflerinden birisi de her 6grencisini, okudugu disiplinin yaninda bir “Teknolog” olarak yetistirmeyi ve
yenilik¢i ve girisimci bir teknoloji yoneticisi olarak topluma kazandirmaktir. Bu nedenle, tiim ISTE 6grencileri, ders yili
basinda “teknoloji okuryazarlig1” sinavina almurlar. Boylelikle geldiklerindeki “teknoloji okuryazarlik” seviyeleri
Olciiliir. Mezun olduklarinda diplomalarimin yaninda ikinci bir sertifika almak isteyenler bu “teknoloji okuryazarligi”
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sinavina tekrar alinirlar. Bu sinavdan 70 veya daha yiiksek puan alanlar, “teknoloji okuryazarlig1” sertifikasini almaya hak
kazanir (https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2018/06/21/666).

ISTE' de temel seviyedeki Ingilizce, Tiirk Dili, Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi ve Yenilik¢ilik ve Girisimcilik dersleri
mevzuata uygun bir sekilde elektronik olarak uzaktan 6gretim yaklasimi ile verilmektedir. Ayrica 6grencilerin Ingilizce

diizeylerini yiikseltmek, evrensel bilim dili olarak kabul edilen Ingilizceyi yasayarak anlayip, konugsabilmelerini ve
yazabilmelerini saglayabilmek i¢in “Yenilik¢i Ingilizce Ogrenme Noktas1” 2018 yilinda

acilmistir(https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2018/06/04/655).

Teknoloji Okuryazarligi, Yenilik¢ilik ve Girisimcilik, Anayurt Giivenligi, Is Saghg ve Giivenligi, Etik, Universite
Etkinliklerine Katilm ve Sosyal Sorumluluk gibi dersler zorunlu/segmeli dersler olarak Universitemizdeki tiim
boliimlerin ve programlarin miifredatlarina yerlestirilmistir. Béliimlerin ve programlarin miifredatlarindaki donemlik
ders cesitliligi, ders saatleri, kredi saat ve degerleri, basta Bologna siireci olmak iizere MUDEK, ABET gibi genel kabul
gbormiis standartlara uyarlanarak giincellenmistir ve 6grencilerin sosyal etkinliklere daha ¢ok katilmasi ve sosyal faaliyet
yapabilmesi 6zendirilmis ve kolaylastirilmistir. Universiteye ilk kez kaydolan &grencilere, kendilerini alanlari ile
tanigtiracak giris seviyesindeki dersler sunulmaktadir. Bu ve oryantasyon gibi diger uygulamalarla miifredatlarin
kurgulanmasinin/tasarlanmasinin ve lisedeki derslerin gereksiz tekrarlarindan kaginilmasinin, 6grencilerin okuduklari
boliime, lniversiteye, bilime, topluma ve teknolojiye i1sindirilmasinin ve hazirlanmasinin yolu agilmaktadir. Ayrica,
birinci simf Ogrencilerinin tniversitenin fiziki ortamlarma ve kiiltiiriine adaptasyonu oryantasyon programlariyla
hizlandirilmaktadir.

Kitiiphane bilgi kaynaklarinin etkin kullanilmasi dogrultusunda, tiniversitemiz lisansiistii kullanici gruplarina yonelik
seminer serisi hazirlamistir(https://iste.edu.tr/duyuru-merkezi/kddb/2022/10/24/3492 ). Mimarlik Fakiiltesi 1. Simf
Ogrencilerine dontik, 7 saatlik “Bilgi Okuryazarlig1” programi hazirlanmistir. Program kapsaminda 6grencilerin tim
arastirma siiregleri detaylica anlatilmistir. Program sonunda “egitim testi” hazirlanmistir. Hazirlanan egitim testinin
degerlenmesi yapilmisg, ve raporlanmistir. Ancak 6 Subat 2023 tarihinde yasanilan depremden sonra rapor ilgili birimlere
sunulamamigtir.  Bilgi  okuryazarligt = programinin  {iniversitemize  se¢gmeli  ders olarak  eklenmesi
amaclanmaktadir(https://docs.google.com/forms/d/e/1F AlpQLSd4ip3 K7HsJ7fOOKvBmn8SX6 1 XRmvbmDczpTn2 Qfpvp9
aTCg/viewform). Kullanict gruplarinin kiitiiphane kaygisini incelemek ve varsa ortadan kaldirmak, kullanict hizmet
kalitesini artirmak, basili ve elektronik kaynaklarin daha verimli kullanilmasini saglamak amaciyla hazirladigimiz
"Lisansiistii Ogrencilerde Kiitiiphane Kaygist: Iskenderun Teknik Universitesi Ornegi" baslikli anket diizenlenmistir.
Anket sonuglar1 degerlendirilmis; ancak 6 Subat 2023 tarihinde yasanilan depremden sonra rapor ilgili birimlere
sunulamamistir (https://docs.google.com/forms/d/151Mth9g2 LFhmCDSYnD3JuhGPYMyQAKkjYInYK-
fLoRQA/viewform?edit requested=true). Kullanicilarin gereksinim duyacaklari standart formalar, arastirma sablonlari

ve is akis stirecleri hazirlanmistir(https://iste.edu.tr/kddb/belge-ve-formlar).

Nejla Uysen Bilgi Teknolojileri Merkezi 22 Haziran 2022 agilmustir. ISTE’li 6grenciler, Nejla Uysen Bilgi Teknolojileri
Merkezi’nde teknolojiye dogrudan erisim saglayacak; bilgiyi teknolojiye doniistiirerek gelecegi sekillendirecektir

(https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2022/06/22/1765).
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2021 yilinda bes binamiz "Mekanda Erigim" i¢in Turuncu Bayrak odiliine layik goriilmiistiir. Saghik Kiltir ve Spor
Daire Bagkanlig1 koordinasyonunda dezavantajli 6grencilere yonelik saglik hizmetleri destegi verilmektedir. Ayrica tim
Ogrenciler kismi zamanli ¢aligma imkanlarina basvurabilmektedir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin y6netimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve
birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda &grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar izlenmekte
ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

ISTEDamsmanlikyonergesi.pdf

ISTE Uzaktan Egitim Y&netmeligi.pdf
KariyerPlanlamaMerkeziyONETMELIGI.pdf
TUBITAKPrpjeYazmaEgitimi.pdf
AKADEMIK INGILIZCE SEMtNERi.pdf
DoértyolMYOZamanY 6netimi.pdf
DSHMYO PsikolojikSaglamlikdocx.pdf

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Paydas-NEJLA UYSEN BiLGi TEKNOLOJILERi MERKEZI ACILISLpdf
Paydas-PAVO Grup ile is birlikleriG6riismesi.pdf
PAYDAS-HATBORU-LABORATUVAR DESTEGI.pdf
PAYDAS-IMEAK DTO Iskenderun Subesi-Laboratuvar destegi.pdf
PaydaslarOrtaklik.pdf

PAYDASLIK-BOLGE UNIVERSITELERI ILE iS BIRLIGI .pdf

SHY-147 BELGESI ICIN ATOLYELER .pdf
PaydasOrtaklik-YetenekVadisi-Sampiyon Filtre Yonetim Kurulu.pdf
PAYDASORTAKLIK-Saglik Calisanlari ile Akademisyenler El Ele projesi.pdf
PAYDASORTAKLIK -istanbul il Tarim ve Orman Miidiirliigii.pdf
PadasZiyareti-Bolge Liman Baskanligi.pdf

Paydas Ziyareti-Deniz Ticaret Odas1 .pdf

ISTE-LIFT UP Sanayi Odakl Lisans Bitirme Projeleri Programi.pdf
Organize Sanayi Bolgesi ziyaretleri.pdf
BilimveTeknoloji.ArastirmaMerkeziKatalogupdf.pdf

Kiitiiphaneisakis.pdf

(ISTE) Dortyol Saglik Meslek Yiiksekokulu’nda Uygulama Laboratuvart.pdf
Yemekhane hizmetleri.pdf
Elektrik-EloktronikMiihendisligiLaboratuvarKullanimi.pdf

ISTE YURTIMKANILpdf

YOKSanalLabKullamml.p_df

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iligkin uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Kamtlar

KENT VE ENGELLILER KONFERANSLpdf
Farkinmizdayiz, Yaninizdayiz Etkinligi.pdf
Turuncu Bayrak.j

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

Kamtlar

OGRENCI TOPLULUGU ETKINLIK IS AKISLpdf
2022 DORTYOL MYO Géniilliiliik ( ‘alismalari.pdf
KARIYERGUNLERI TURIZMFAKULTESI pdf

ngenm Topluluklan pdf

DUNYA SIVIL HAVACILIK GUNU KUTLANDLpdf
TEKNIK GEZI TEMSA .pdf

basketbol se¢meleri.pdf

KONFERANS-Saglikta Farkindalik Etkinlikleri.pdf
ISTE) Gastronomide Popiiler Kiiltiir sévlesisi ve Sushi Atélyesi.pdf

AGAC DIKIMI.pdf

Teknik Gezi-TurizmFakiiltesi.pdf
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4. Ogretim Kadrosu

Ogretim iiyeleri atamalarinda vyiiriirliikteki mevzuat ve Universitemiz yonerge ve senato esaslarina gore hareket
edilmektedir. ISTE de egitim-6gretim kadrosunun atanmasi 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 48. maddesi, 2547
Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun ilgili maddeleri ve 12 Haziran 2018 tarih ve 30449 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan YOK Ogretim Uyeligine Y iikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi’nin ilgili maddeleri ve 9 Kasim 2018 tarihli ve
30590 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam1 Kadrolarina Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”in ilgili
hiiktimleri uyarinca yapilmaktadir.

Ilgili egitim-6gretim kadrosu igin ilanlar bahsi gecen kanun ve yonetmelikte belirtilen siirelerde ilanda kalmakta ve

basvurular alinmaktadir. Basvuru siireci ile ilgili belge ve formlar ISTE Personel Daire Baskanlign web sayfasinda
bulunmaktadir  ( https:/iste.edu.tr/pdb/belge-ve-formlar ). Universitemizin vizyonuna uygun, kaliteli yenilikgi

arastirmalar tiretebilecek, yeni ekonominin ruhuna uygun olarak girisimci ve teknoloji odakli mezunlarin yetistirilmesine

katki saglayabilecek gretim ve arastirma kadrolarimin olusturulmasina dikkat edilmektedir. Universitemiz 6gretim tiyesi

kadrolarina ilk atanmada aday 6gretim iiyelerinin Universite vizyonuna saglayabilecekleri katkilar1 anlattiklar1 bir niyet

mektubu talep edilmektedir ( https://iste.edu.tr/duyuru-merkezi/pdb/2022/12/30/3664 ). Ayrica, akademik kadronun

kalitesinin siirdiiriilebilir olmasi i¢in ISTE Senatosu’nun 26.06.2018 tarihinde yapilan 08 No.lu Toplantisi’nda aldig 01

No.lu karar, Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligima (YOK) arz edilmis olup, YOK Genel Kurulu'nun 20.09.2018 tarihli
toplantisinda uygun bulunmustur. Boylece, 26.06.2019 tarihinden gecerli olmak iizere, yiriirlitkteki ilgili tim kanun ve

yonetmeliklerde mevzubahis edilen kosullara ilave olarak uygun bulunan “ISTE-Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Ek Kosullari”, YOK tarafindan onaylannmustir. S6z konusu kriterler 2021 yili icinde giincellenmis ve
giincellenmis hali ekte verilmistir (https://iste.edu.tr/pdb/mevzuat ).

Akademik personelin ders gorevlendirmeleri de liyakate gore gerceklestirilmektedir. Kadrolu 6gretim elemanlarinin
oncelikli olarak kendi boliimlerinde ders yiikiine karsilik gelen saat kadar ders vermeleri beklenmektedir. Akademik
personelin oncelikle uzmanlik alanlarina gore dersleri vermeleri 6nemli bir ilkedir. Akademik atamalar yapilirken kendi
alaninda akademik kariyerini tamamlamis kisilerin atanmasi mutlaka gozetilmektedir. Disaridan yapilan
gorevlendirmelerde de ilgili alanda en az yiiksek lisans mezunu olma sart1 aranmaktadir. Disaridan saglanacak egitim-
Ogretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin Ortiigmesi, ilgili birimlerin akademik kurullarinca
degerlendirilerek senatonun onayina sunulur. Akademik kurullar ve senato bu kararda, egitim elemaninin kendi alaninda
akademik kariyerini tamamlamus kisiler olmasini gozetir. Kamu kaynaklarinin etkin kullanimim saglamak tizere miimkiin
olduk¢a kurum i¢i 6gretim elemanlarindan yararlanmaya calisilmaktadir. Ancak 6zel uzmanlik gerektiren alanlarda
disaridan yetkin personel talebi olabilmektedir. Bu personelin ders saatine karsilik zorunlu sosyal giivenlik prim
O0demeleri kurumumuzca karsilanmaktadir. Disaridan egitmen sec¢imi ilgili kurum tarafindan uzmanligi olan kisiler
icerisinde tercih yapilmak suretiyle iiniversitemize resmi yazi ile bildirilmektedir. ISTE’ye kurum disindan ders vermek
tizere gelen 6gretim elemanlarinin segiminde ve davet edilmesinde; talepte bulunan akademik birim, talep ettigi 6gretim
elemaniyla ilgili bilgilerle birlikte Rektorliige istekte bulunmaktadir. Rektorlitk talep yazisim ilgili kuruma
gondermektedir. Bununla birlikte ilgili birim, Rektorliige bu amacla basvuru yapmadan once boliimiin/programin
ihtiyaclarin1 ve Universitedeki mevcut 6gretim elemani dagilimim g6z dniinde bulundurarak kendi programindan §gretim
elemani arayisina girmekte, oncelikle biriminden, biriminde ilgili 6gretim elemam yoksa Universitenin diger
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birimlerinden 6gretim elemani arama yoluna gitmektedir.

ISTE’de ders gorevlendirmelerinde egitim-ogretim kadrosunun yetkinlikleri, ¢aligma alanlari, akademik uzmanlik
alanlart vb. dikkate alinmaktadir. Bu baglamda derslerle ilgili 6ncelikle anabilim/anasanat dalinda Oneriler
olusturulmaktadir. Oneriler Boliim Akademik Kurulunda tartisildiktan sonra Fakiilte Kurulunda son seklini almakta,
onay igin Universite Senatosu’na gonderilmektedir. Senato’da onaylandiktan sonra kesinlesmektedir. Akademik
personelin yurt i¢i ve yurt dis1 egitim etkinliklerine katilimlar1 konusunda biitce olanaklar1 6l¢tisiinde mali destekler
verilmektedir. Kurum diizeyinde yapilan egitim amagli etkinlikler 6gretim elemanlar1 igin bllgllenme kaynag1 olarak
akademik personellerimizin yararlanilabilmesine olanak vermektedir. Akademisyenler icin Universite tarafindan
Ozellesmis veya genel konularda egitim programlar1 diizenlendigi gibi, bolimler bazinda 6zel konularda da egitim
programlar1 diizenlenmektedir. Akademik personelin basarilari, bagarili akademisyenlere yonelik olarak yapilan ve bagari
sertifikalarimin dagitildigi yilsonu toplantilariyla duyurulmakta ve taninmaktadir. Akademik personele gosterdikleri
bilimsel performans temelinde 27 Haziran 2018 Tarihli ve 30461 Sayil1 Resmi Gazete'de yayinlanan “Akademik Tesvik
Odenegl Y 6netmeligi”ne gore tesvik 6denmektedir. Akademik personel ISTE Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme
ve Itiraz Komisyonuna basvurularimi yapmakta, basvurular Komisyonun belirledigi takvime ve esaslara gore
degerlendirme yapilmakta ve sonuglar seffaf bir sekilde duyurulmaktadir.
(https://iste.edu.tr/files/3723 files 1674652113.pdf). Taslak Odiil Y 6nergesi ilgili komisyonlarin gdzden gecirmesi igin
sunulmustur ve 2023 yilinda yiiriirliige konulmasi beklenmektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme
kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders
gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kamtlar

o ISTEAtamaEkKosullar.pdf
e EmeklilikYasHaddi.pdf

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarimin 6gretim yetkinligini gelistirmek iizere uygulamalar
vardir.

Kamtlar

Uzaktan Egitim-Sinav Hazirlama Rehberi.pdf
OzNiyetmektubuTalebi.pdf

ISTE-KALITE BILGILENDIRME TOPLANTILARLpdf
Ornek-Kurum ici ders goreverlendirmeYazis1.pdf

e o o o

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk  Diizeyi: Tesvik ve o&diillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bigimde
olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

Kamtlar

e Akademik Tesvik Basvuru Takvimi.pdf
e DocentlikS6zIiSinaviUsulve Esaslari.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Universitemizin egitim-arastirma politikast mevcut olup, bu yonde performans hedefleri belirlenmistir. Ayrica, BAP,
TTO, Aragtirma Merkezleri ve Birimlerden olusan bir arastirma ekosistemi mevcuttur. Aragtirmalar ulusal ve bolgesel
hedeflere yonelik olarak yapilmaktadir. Uluslararasi proje kaynaklarindan faydalanmak 6nemli bir stratejik hedef olmakla
birlikte, TUBITAK ve Kalkinma Ajanslar1 destekli projeler de kaynak saglamak igin kullanilmaktadir. Arastirmalarin
sonuglar1 izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Arastirma biitcelerinin takibi SGDB tarafindan yapilmaktadir. ISTE nin
arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulagsmay1 saglayacak arastirma kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak
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stirdiiriilebilirligini giivence altina almak i¢in Universitenin degisik birimlerine yapilan atamalar 6gretim elemani atama
kriterlerine uygun olarak yapilmakta ve bu alanda Universitemizin kendine 6zgii kriterleri bulunmaktadir. I¢ tesvik
siireglerinin gelistirilmesi ve aragtirma sonuglarinin izlenmesi i¢in bir bilgi sistemi ihtiyaci bu alanda gelistirilmeye acik
noktalar olarak degerlendirilmistir. ISTE, kendi vizyonu ve 2023 vizyonu belgesinde belirtilen onceliklerle
(Yiiksekogretim ve Bilimsel Arastirma) uyumlu olarak, gelecekte Tiirkiye’nin kalkinmasina katki saglayacak ve Endiistri
4.0 yaklagimina uygun olarak katma deger yaratacak temel bilimler ve miihendislik bilimleri aragtirmalarina oncelik
vermektedir. Bununla birlikte, teknolojinin ve ekonominin temelinin insan oldugundan hareketle, aynm1 zamanda sosyal
alanlarda da arastirma calismalar1 6nemsenmektedir. Bu amagla ISTE Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Uygulama ve
Arastirma Merkezi (ISTE-SEA) kurulmustur. ISTE’de siirdiiriilen Ar-Ge calismalarinin temel arastirma ve uygulama
felsefesi ¢ok disiplinli ¢aligmalarin sonu¢ odakli hale getirilip tiniversite i¢i kaynaklar1 verimli kullanmak, {iniversitede
yaratilacak bilgiyi dis paydaslarla bulugturarak en {ist diizeyde degere doniistiiriilmesini saglamak, dig paydaslarin da
tiniversite insan kaynaklar1 ve teknik donamim altyapisini daha etkin sekilde kullanmasina imkéan vererek saglikli ve
stirdiiriilebilir bir tiniversite-dis paydas isbirligi ortami yaratmaktir (https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2022/11/25/1887,
https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2022/09/01/1820, https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2022/10/21/1858,
https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2022/10/21/1856). Ulkenin 6ncelikleri, bolgenin 6zellikleri ve dis paydaslarin talepleri
g6z Oniinde tutularak oncelikli arastirma alanlar1 malzeme ve metalurji, teknoloji, denizbilimleri, ¢evre ve enerji, biligim,
robotik, elektrik-elektronik, biyomedikal, gibi alanlardir. Yukarida s6z edilen 6ncelikli alanlarda, aragtirmacilar ulusal ve
uluslararasi aragtirma projeleri ile Ar-Ge faaliyetlerini yiirtitmektedir. S6z konusu Ar-Ge faaliyetleri, dogrudan akademik
calismalar seklinde yiirtitiilebildigi gibi {liniversite-sanayi isbirligini g¢ergevesinde 6zel protokoller ile belirlenmis
calismalar1 da kapsamaktadir.

Universitemizde 8 Arastirma Merkezi bulunmaktadir. ISTE Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (
https:/iste.edu.tr/iste-btm), ISTE Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi(
https://iste.edu.tr/iste-sea), ISTE Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (https:/sem.iste.edu.tr/), ISTE Deniz
Uriinleri Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi(https://iste.edu.tr/iste-dum), ISTE Kariyer Planlama Uygulama ve
Aragtirma  Merkezi( https://iste.edu.tr/iste-kpm), ISTE Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (
https://iste.edu.tr/iste-tomer), ISTE Iklim Degisikligi Uygulama ve Arastirma Merkezi ve ISTE Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi( https://iste.edu.tr/iste-uzem)’dir. Bilimsel arastirmalar ISTE-BTM, ISTESEA ve ISTE-
DUM catis1 altinda yiiriitiilmektedir. ISTE-BTM, miihendislik ve doga bilimleri alamindaki konularda arastirmalar
yapmaktadir. ISTE-BTM Teknoversite vizyonu ve Endiistri 4.0 yaklasimi dogrultusunda yenilik¢i, sanayiye uygulanabilir
ve ticarilestirilebilir ¢iktilar1 olan arastirmalarin gerceklestirilmesine yonelik olarak kurulmustur. ISTE-SEA, iilkenin ve
bolgenin kalkinmasinda énemli olabilecek sosyal ve ekonomik konularda arastirmalar yapmakta olup, ulusal ve kiiresel
politika tasarim siireclerine katki saglamak iizere Subat 2018’de faaliyetlerine baglamistir. ISTE-SEA veriye dayali
bilimsel arastirma, analiz ve tartismalarla bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeylerde ekonomik ve sosyal politikalarin
nitelik artisina destek olmayr amaglamaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda bes arastirma alanina odaklanilmistir: Enerji ve
Cevre, Ekonomi Politikalar1, Sektorel Calismalar, Teknoloji ve Yenilikgilik, Bolge ve Sehir. ISTE-DUM, yeni bilgilerin
ve fikirlerin tretilmesi teknolojik gelisimler ve inovatif yaklasimlar ile su triinleri tiretime katki saglayarak sektoriin
daha ileri noktaya tasinmasina katki saglayabilme hedefi ile kurulmustur. ISTE-KPM sundugu hizmetler ve yaptig
faaliyetlerle, 6grenci ve mezunlar ile ig diinyas1 arasinda saglam ve etkin bir kdprii olusturarak, 6grenci ve mezunlarin
kendi yeteneklerini kesfetmesini de kolaylastirmak suretiyle, is diinyasinin giincel gereksinimlerine uygun kariyer plani
yapabilmelerini, bu kariyer planim1 gergeklestirmek icin ihtiya¢ duyduklari hizmetleri alabilmelerini saglamak ve bu
sekilde 6grenci ve mezunlarin is gilicli piyasalarina gegis siirecini ve entegrasyonunu hizlandiracak ulusal ve uluslararasi
diizeyde uygulama ve arastirmalar yapma amaciyla kurulmustur. Yine 2022 yilinda 6grencilerin teknolojiye dogrudan
erisimini saglamak amacityla Nejla UYSEN Bilgi Teknolojileri Merkezi agilmustir.

ISTE-TTO, Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinin ticarilestirilmesinde énemli bir rol oynamaktadir. Universite-Sanayi
Isbirligi modelini daha kurumsal boyutlara tasimak ve bir sistem olusturabilmek adina ISTE-TTO ve bolgede faaliyet
gosteren MMK Metalurji San. A. S. arasinda isbirligi protokolii imzalanmis olunup her ay diizenli olarak ISTE’den bir
komisyon MMK yoneticileri ile bir araya gelerek proje fikirleri iizerinde beyin firtinasi yapip bu fikirlerin Ar-Ge
Projelerine doniismesine destek vermektedir. Ayrica, her iki kurum 6zellikle malzeme ve metalurji alanlarinda arastirma
olanaklarini ortak olarak kullanmakta, ¢esitli 6l¢tim ve gozlemleri birbirlerinin laboratuvarlarinda ger¢eklestirmektedir.
Bu tarz kurumsal sistemlerin bolgedeki diger firmalar igcin de yapilmasi temel stratejilerimizden birisi olarak
benimsenmistir. Akademisyenler dis fonlara proje sunmalari i¢in desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Horizon 2021,
TUBITAK, Kalkinma Ajans1 ve diger ulusal ve yabanci fonlara proje sunmak isteyen akademisyenlere ve dgrencilere
ISTE-TTO tarafindan proje damismanligi ve teknik destek saglanmaktadir. Bu kapsamda yapilan galismalar ISTE-TTO
tarafindan belirlenen performans gostergeleriyle alt1 ayda bir donemsel olarak izlenmekte, arastirmadan sorumlu Rektor
Yardimcist basta olmak iizere ilgili tiim birimler tarafindan takip edilmektedir. ISTE-TTO tarafindan arastirmada
oncelikli alanlarda gerceklestirilen bilimsel ve sektorel toplantilar da Universitenin bu alanlardaki ¢alismalarina destek

sunmaktadir  (https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2022/06/14/1749, https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2022/07/07/1776,

https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2022/10/21/1858, https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2022/11/25/1887). Universitemiz
uluslararasi aragtirma ortakliklarina 6nem vermekte ve vizyonu dogrultusunda igbirlikleri olusturmak igin ¢aligsmaktadir

(https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2022/12/22/1912).
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ISTE’de Senato tarafindan kabul edilen “Iskenderun Teknik Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi” ile
kurumun arastirmaya ayrilan kaynaklarmnin tahsisine yonelik net kriterler belirlenmistir. ISTE &gretim elemanlart
tarafindan gerceklestirilen bilimsel yayin ve patent gibi arastirma g¢iktilar1 “Akademik Tesvik Odenegi Y 6netmeligi”
cercevesinde ddiillendirilmektedir. BAP projeleri kapsaminda 6gretim elemanlarimin bilimsel ¢aligmalar i¢in gerekli
olan arag-gere¢ vb. ihtiyaclar1 karsilanmakta ve yurt dis1 kongrelere katilimlar1 desteklenmektedir. Universitenin kendi
biit¢esinden desteklerle her akademisyen yilda bir kez yurtdisi veya yurtici bilimsel toplantilara katilabilmektedir. Bunlara
ek olarak akademik tegvik performans: yliz puan olan akademisyenlere tesekkiir sertifikasi verilmekte ve yurti¢i birden
fazla konferansa katilimlar1 desteklenmektedir. ISTEde, farkli disiplinlerde arastirma ve uygulama yapilmaktadir. Bu
calismalar Bilisim Enstitiisii, Cevre ve Deniz Bilimleri Enstitiisii, Demir-Celik Enstitiisti, Enerji Enstitiisii, Mithendislik
ve Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Tagimacilik ve Lojistik Enstitiisii gibi birimlerde
siirdiriilmekteyken, bu birimler 2021 yilinda Lisansiistii Egitim Enstitiisii ¢atis1 altinda birlestirilmistir. Lisans ve
lisansiistii seviyede siirdiiriilmekte olan uygulamali derslerin ve iiretilen tezler Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda projeye
doniistiiriilmesi ve aragtirma kiiltiiriiniin  yayginlagtirmasi amaciyla tesvik edilmektedir. Lisansiistii programlarda
“Bilimsel Arastirma Teknikleri ve Yayin Etigi” dersi zorunlu ders statiisiindedir ve 6grencilere bilimsel ve kiiltiirel etik
degerler benimsetilmektedir. ISTE gen¢ arastirmacilarin ve &grencilerin yenilik¢i arastirmalarina biiyiik onem
vermektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii lisansiistii tez projelerini desteklemektedir.
Ogrencilerin desteklenmeye deger projeleri i¢in yine BAP kapsaminda “Ogrenci Odakli Projeler” cagrisina ¢ikilmaktadir(
https://iste.edu.tr/duyuru-merkezi/bap/2022/02/21/2813, https://iste.edu.tr/duyuru-merkezi/bap/2022/10/30/3510).
Bilimsel arastirmalar1 desteklemek amacryla Universitemiz biinyesinde Bilim, Teknoloji, Miihendislik ve Mimarlik
alanlarindaki bilimsel 6zgiin aragtirma makalelerini kabul edecek olan Innovations in Science, Technology and
Engineering(ISTE) dergisi 2022 wyilinda kurulmus olup, 2023 wili i¢inde makale kabul etmeye baslamasi

hedeflenmektedir(https://iste.edu.tr/iste-journal).

Arastirma siirec¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler
yoniinde uygulanmaktadir.

Kamtlar

e yonetmelik].pdf
o Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi.pdf

ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gézeterek
yonetmektedir.

Kamtlar

e BAP2-2.pdf
e TTO_Birim I¢ Degerlendirme Raporu.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programi ve doktora
sonras1 imkanlarina iligkin planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
e 2022-2023 EGITIM-OGRETIM YILI GUZ YARIYILI Lisansiistii ilan.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

ISTE’de, Senato tarafindan kabul edilen “iskenderun Teknik Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Y&nergesi” ile
kurumun arastirmaya ayrilan kaynaklarinin tahsisine yonelik net kriterler belirlenmistir. Bu kapsamda Universite 6gretim
elemanlar1 tarafindan Onerilen ve hakem gorislerine goére Proje Alt Komisyonlar1 tarafindan olumlu olarak
degerlendirilen projelerin tamami desteklenmektedir. Akademisyenler dig fonlara proje sunmalar i¢in desteklenmekte ve
tesvik edilmektedir. Horizon, TUBITAK, Kalkinma Ajansi, ve diger ulusal ve yabanci fonlara proje sunmak isteyen
akademisyenlere ~ ve  Ogrencilere  ISTE-TTO  tarafindan  proje  damgsmanligi  ve  teknik  destek
saglanmaktadir(https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2022/06/03/1744). Proje ekipleri 6zellikle bolgedeki Ticaret ve Sanayi
Odalar1 ve 6zel sirketler ile sinerji i¢inde ¢6ziim odakli ve katma deger saglayacak projelerin hazirlayip sunmaktadirlar.
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Bu kapsamda yapilan galismalar ISTE-TTO tarafindan belirlenen performans gostergeleriyle alt1 ayda bir dénemsel olarak
izlenmekte, aragtirmadan sorumlu Rektor Yardimcisi bagta olmak tizere ilgili tiim birimler tarafindan takip edilmektedir.

ISTE-TTO Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinin ticarilestirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Universite-Sanayi
Isbirligi modelini daha kurumsal boyutlara tasimak ve bir sistem olusturabilmek adina ISTE-TTO teknik destek, kamu-
sanayi isbirligi faaliyetleri, egitimler ve cesitli etkinlikler diizenlemektedir. Universite tarafindan tarafindan arastirmada

oncelikli alanlarda gerceklestirilen bilimsel ve sektorel toplantilar da Universitenin bu alanlardaki galismalarina destek
sunmaktadir.

ISTE’nin kurum digindan sagladigi kaynaklar; Avrupa Birligi, TUBITAK, DOGAKA basta olmak iizere ¢esitlilik arz
etmektedir. Universite kaynaklarinin etkin/verimli kullanimi saglamak ve ek kaynak temin edebilmek igin dis paydaslarla
igbirligi ve kurum disindan kaynak teminini tesvik amaciyla farkli platformlar olusturmustur.

Universitede, arastirma faaliyetleri sonucunda ¢ikan teknoloji tabanli faydali iiriinler, fikri miilkiyet haklar1 kapsaminda
koruma altina alinmakta, ticarilestirilmekte ve girisimcilik kapsaminda degerlendirilmektedir. Ayrica On Kulugka
Merkezinin kurulusu gergeklestirilmistir. On Kulugka Merkezi 6zellikle arastirma ve uygulamay: birlikte yapmak isteyen
Ogrenci ve 6gretim liyesi arasinda pratik alanda projelerini uygulayabilecegi bir platform olarak 6nemli bir yere sahiptir.
Sadece Ogrencilerin ve o6gretim elemanlarinin degil, ulusal diizeyde tiim teknoloji tabanli ig fikirlerinin hayata
gecirilmesinde “Kuv6z” ve “Yaganak™ adli 6n kulugka merkezlerinin etkili olmasi beklenmektedir. Bu merkezler ulusal
diizeyde tiim teknoloji tabanli is fikirlerinin yatirimciyla bulugmasina uygun bir platform sunmakta ve sirketlesme
stireclerine yonelik destek hizmetleri saglamaktadir. ISTE 6grencilerinin kurduklari sirketlere “On Kulugka Merkezi”nde
licretsiz ¢alisma alam saglanmaktadir(https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2022/12/15/1904). Bunlar ISTE Bilim ve
Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISTE-BTM), ISTE Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Uygulama ve
Arastirma Merkezi (ISTE-SEA) ve ISTE Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISTE-SEM)’dir. Bilimsel
arastirmalar ISTE-BTM ve ISTE-SEA catis1 altinda yiiriitiilmektedir. ISTE-SEA iilkenin ve bolgenin kalkinmasinda
onemli olabilecek sosyal ve ekonomik konularda aragtirmalar yapmaktadir.

Iskenderun Teknik Universitesi Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi(ISTE-SEA) ulusal ve
kiiresel politika tasarim siireclerine katki saglamak tizere Subat 2018°de iskenderun’da faaliyetlerine baglamustir. ISTE-
SEA veriye dayali bilimsel arastirma, analiz ve tartigmalarla bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeylerde ekonomik ve
sosyal politikalarin nitelik artigina destek olmayr amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda bes arastirma alanina
odaklamlmistir: Enerji ve Cevre, Ekonomi Politikalari, Sektorel Calismalar, Teknoloji ve Yenilik¢ilik, Bolge ve Sehir.
ISTE’de siirdiiriilen Ar-Ge calismalarinin temel arastirma ve uygulamaya yaklasimi gok disiplinli ¢alismalarin sonug
odakl1 hale getirilip {liniversite i¢i kaynaklar1 verimli kullanilarak, tiniversitede yaratilacak bilginin dis paydaslarla
bulugmasinin saglanmasi, arastirmalarin ¢iktilarinin en st diizeyde degere doniistiiriilmesini saglanmasi, dis paydaslarin
da tiniversite insan kaynaklar1 ve teknik donanim altyapisini daha etkin sekilde kullanmasina imkan vererek saglikli ve
stirdiiriilebilir bir {iniversite-dis paydas isbirligi ortaminin yaratilmasi prensiplerini igermektedir(https://iste.edu.tr/haber-
merkezi/2022/09/01/1820, https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2022/10/21/1856). ISTE kuruldugu bélge, vizyonu ve insan
kaynaklar1 yapisi itibariyle malzeme ve metalurji, teknoloji, girisimcilik ve yenilikgilik, ¢evre ve enerji, bilisim, robotik,
elektrik-elektronik, biyomedikal, turizm arastirmalari, denizbilimleri gibi arastirma alanlarinda arastirmalar ve projeler
tiretmektedir. Bahsi gegen Arastirma Merkezlerinin yam sira, ISTE RV1 Arastirma Gemisi, ISTE II Arastirma Botu,
fakiiltelerin ve enstitiilerin miistakil laboratuvarlarinda arastirma calismalar1 devam etmektedir. ISTE nin inovasyonu,
teknolojiyi Onceleyen yaklasiminda laboratuvarlarin yenilenmesi ve yeni laboratuvarlarin agilmasi 6nem arz
etmektedir(https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2022/11/11/1876). Dértlii sarmal yaklasimiyla gelistirilen sinerji ile, ISTE
biinyesinde Tiirkiye Liman Isletmecileri Dernegi (TURKLIM) is birligi ile Liman Ving Simiilatorii Merkezi kuruldu. Bu
merkez yurtiginden ve yurtdisindan gelen katilimcilara  egitimler vermekte  (https://iste.edu.tr/haber-
merkezi/2022/10/21/1855). ISTE’de Senato tarafindan kabul edilen “iskenderun Teknik Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri Yonergesi” ile kurumun aragtirmaya ayrilan kaynaklarinin tahsisine yonelik net kriterler belirlenmistir.

ISTE'nin Bilim ve Teknoloji alanlarindaki arastirmalar1 desteklemesinin yaminda Sanat alamindaki ¢alismalar1 da
desteklediginin bir kanmit1 olarak, ISTE'de Mustafa Yazici Devlet Konservatuarinda Dijital Miizik Kiitiiphanesi
bulunmaktadir. Vivaldi Dijital kiittiphanesinde 3 adet Sinevizyon odasinda monitérden medya sunucusuna ve internete

baglamlarak dijital miizik eserleri kapali ortamda seyredilebilmektedir. Ayrica tablet bilgisayar bagl bir adet kiosktan

yine internet ve medya sunucusuna baglanilabilmektedir. Kiitiiphanede Klasik Bati Miizigi ve Konservatuarimizda
gergeklestirilen konser etkinlikleri CD/DVD koleksiyonu, miizik alaniyla ilgili kitap ve dergiler yer almaktadir.

ISTE 6gretim elemanlar: tarafindan gergeklestirilen bilimsel yayin ve patent gibi arastirma ciktilar1 “Akademik Tesvik
Odenegi Yonetmeligi” gercevesinde odiillendirilmektedir. BAP projeleri kapsaminda 6gretim elemanlarmin bilimsel
calismalari igin gerekli olan arag-gereg vb. ihtiyaglar1 karsilanmakta ve yurt disi kongrelere katilimlar1 desteklenmektedir.
Universitenin kendi biitgesinden desteklerle her akademisyen yilda bir kez yurtdisi veya yurtici bilimsel toplantilara
katilabilmektedir.

Bunlara ek olarak akademik tesvik performansi yiiz puan olan akademisyenlere tesekkiir sertifikas1 verilmekte ve yurtigi
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birden fazla konferansa katilimlari desteklenmektedir. ISTE gen¢ arastirmacilarin ve ogrencilerin  yenilikgi
arastirmalarina biiyiik 6nem vermektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorlugi lisansiistii tez projelerini
desteklemektedir. Ogrencilerin desteklenmeye deger projeleri igin yine BAP kapsaminda “Ogrenci Odakli Projeler”
cagrisina ¢ikilmaktadir. Ogrencilerimizin TUBITAK ve dis fonlara proje hazirlamalari desteklenmekte ve tesvik
edilmektedir. Ayrica Ogrencilerimiz teknolojik alanlarda proje tabanli aragtirma-gelistirme takimlarina katilmakta ve

aktif olarak projelerin i¢inde arastirici olarak yer almaktadirlar. YOK 100/2000 programi kapsaminda dgrencilerimizin
arastirmalar1 desteklenmektedir ve bu programin diger doktora alanlarina da kazandirilmasi i¢in ¢alisilmaktadir. 2022

yilimin ikinci yarisinda 6grencilerimizin 6gretim elemanlari danismanliginda hazirlamis oldugu TUBITAK “2209-A
Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi” kapsaminda 26 proje ve “2209-B - Universite
Ogrencileri Sanayiye Yonelik Arastirma Projeleri Destegi Programi” kapsaminda 2 proje olmak iizere toplam 28 proje
desteklenmeye hak kazanmistir. Bu sonugla, Tiibitak 2209 programlarinda yilin ilk donemine gére 4 kat artig yakalanmis
oldu. 2021-2022 Egitim 6gretim yilinda Lisansiistii Egitim Enstitiisii, 18 anabilim dal1 biinyesinde faaliyet gosteren 16
tezli yiiksek lisans, 4 tezsiz yiiksek lisans ve 7 doktora programi olmak iizere toplam 26 programu ile lisansiistii egitim-

Ogretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine y6nelik
uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

Docentlik S6zIii Sinavi Esaslar.pdf

Doktor Ogretim Uyesi Yeniden Atama.docx

Arastirma Gorevlisi Yeniden Atanma.docx

Ogretim Uvyeligine Yiikseltilme ve Atanma Ek Kosullar1.pdf

Profes6r Kadrosuna Bagvuru, Ek Kosullar ve Bilimsel Yayin Bilgi Formu.docx
ILHAM VEREN BIR REKTOR .pdf

ISTE LIFT UP ILE TUSAS'TA.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

e o6 o o o o o

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma faaliyetleri
yuriitiilmektedir.

Kamtlar

e COST CALISMA GRUPLARINDAYIZI1 .pdf
e YENIBIR COST CALISMA GRUBU BASARISI2.pdf

3. Arastrma Performansi

ISTE'nin arastirma performansi verilere dayali ve periyodik olarak dlgiilerek, degerlendirilmektedir. Bilimsel Arastirma
Projesi (BAP) onerileri 6zgiin deger, yapilabilirlik ve yaygin etki boyutlarinda degerlendirilmektedir. Degerlendirme
asamasinda hem kurum i¢indeki hem de kurum digindaki alan uzmanlarinin proje 6nerisini incelemesi de yukarida anilan
kriterler uyarinca yapilmaktadir. BAP 6nerilerinin bolge, tilke ve diinya ekonomisine ve toplumsal gelisimine katkisi
degerlendirilmektedir. Aragtirmalarin kalitesinin izlenmesi ve degerlendirilmesinde, arastirmacinin uzmanlik alantyla
ilgili nitelikli ve kabul gérmiis ve uluslararasi alan indekslerinde taranan veya ULAKBIM ulusal veri tabaninda yer alan
hakemli dergilerde yayin yapmasi, patent basvurusu yapabilme potansiyeline sahip olmasi beklenmektedir. Iskenderun
Teknik Universitesi’nin mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin saglanmasina katkisi
kalite gOstergesi olarak degerlendirilmekte ve izlenmektedir. Bu kosullar1 saglayan ve desteklenmesi uygun bulunan
projelerin sayisindaki degisimlerin, yillik bazda takibi yapilmaktadir. Bu verilerin altigar aylik dénemler halinde girisi
yapilmakta ve belirlenen yillik hedeflerle gergeklesen degerler diizenli olarak karsilagtirilmaktadir. Bilimsel arastirma
projeleri kabul edildikten sonra proje yiriitiictisii her alt1 ayda bir proje gelisme raporu vermek zorundadir. Bu rapor,
projeyi baslangi¢c asamasinda degerlendiren hakemlerden biri tarafindan detayli olarak incelenmekte, hakemin goriis ve
onerileri “Geligsme Raporu Degerlendirme Formunda yer almaktadir. Kurumumuzda arastirma performansinin kurumun
hedeflerine ulagmasindaki yeterliligi BAP proje birimi tarafindan gozden gecirilmektedir. Desteklenen projelerin
sonuglarinin SCI, SCI-Exp., SSCI, AHCI kapsamindaki hakemli dergilerde yaymlanmis olmasi veya ULAKBIM veri
tabanindaki ya da uluslararasi alan endekslerindeki hakemli dergilerde makale olarak yayimlanmasi izlenmekte, patent
basvurusu yapabilme potansiyeli takip edilmekte ve tesvik edilmektedir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan
mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar

e BAP_Gelisme Raporu Formu.doc
e BAP_ Sonu¢ Raporu Formu.doc

Ogretim elemanyarastrmaci performansmn degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde o6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve
degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar

e 2022 Akademik Tesvik Sonug¢lari.pdf
D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Universitemiz ulusal ve bolgesel oOncelikler ve kendi vizyonu gercevesinde bircok toplumsal katki faaliyeti
gergeklestirmektedir. Iskenderun Teknik Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani’nda belirtildigi tizere ISTE nin misyonu
“bilgi tretmek, bilgiyi teknolojiye doniistiirmek, teknolojiyi toplum yararina sunmak, nitelikli egitim-6gretim, arastirma
ve sosyal faaliyetler yoluyla, tilkenin kalkinmasina katkida bulunmak, inovatif ve girisimci mezunlar yetistirmektir(
https://iste.edu.tr/files/2841 files 1674716945.pdf'). Bu misyona hizmet amaciyla gergeklestirilen faaliyetler, heniiz
belirlenmis bir toplumsal katk: stratejisine gore yiriitiilmemektedir. Kisacasi, belirli bir yonelim ve strateji bulunmakla
birlikte (https://iste.edu.tr/files/1746 files 1594211680.pdf ) bu bir politika olarak formiile edilmemistir. Taslak bir
"Toplumsal Katki Stratejisi" olusturulmus (Kanitlarda verilmistir) 2023 yilinda Kalite komisyonundan gecerek
uygulanmasi planlanmistir. Bununla birlikte, Universitemiz bircok degisik toplumsal katk1 faaliyetinde bulunmaktadir.

Toplumsal katki faaliyetleri i¢in Universitenin 6z kaynaklar1 kullanmilmakta, kamu kaynaklarinin etkin olarak
kullanilmasina dikkat edilmektedir. Toplumsal katki faaliyetlerinin ¢iktilar1 Universitemiz {ist yonetimince
izlenmektedir. Bo6lgenin Onceliklerine ve ihtiyaglarina cevap verebilmek igin, Universitemizde mevcut bilgi ve
yeteneklerin toplumsal fayda yaratmak ic¢in toplumun kullamimina sunulmasi 6nemli bir ilkedir. Ulusal ve yerel
onceliklere gore Universitenin sahip oldugu birikimin toplum hizmetine sunulmasi Universitemizin 6nemli bir stratejik
amacidir. “Universitenin toplum ile biitiinlesmesini saglamak” ( https:/iste.edu.tr/sksdb/tanitim ) amac1 altinda sosyal
sorumluluk projeleri, diger kurumlarla yiirtitiilen ortak projeler, diizenlenebilecek sertifikali egitimler ve dezavantajli
gruplara yonelik faaliyetlerle ilgili hedefler belirlenmistir. Bununla birlikte formiile edilmis bir “Toplumsal Katki
Politikas1” bulunmamakta, ancak bir politika olusturulmasi yoniinde ¢aligmalar devam etmektedir. Universitemiz
Ogretim elemanlar1 ve dgrencileri Sosyal Sorumluluk Projeleri Koordinatorliigii’niin esgiidiimiinde projeler gelistirip (
https://iste.edu.tr/sspk/tanitim) uygulamakta veya diger kurum ve kuruluslarin uyguladigi projelere istirak

etmektedir(https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2022/11/30/1891, https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2022/10/20/1854).
ISTE-SEM (iskenderun Teknik Universitesi Siirekli Egitim Merkezi) tarafindan cesitli konularda sertifikali egitimler

diizenlenmektedir (https://sem.iste.edu.tr/egitimler ).

Ayrica, gerek Rektorliik makani veya Fakiilte ve Yiiksekokullarm, gerek Ogrenci topluluklarmin organizasyonlariyla
toplumu ilgilendiren birgok farkli konuda seminer, s6ylesi, panel ve konferanslar diizenlenmektedir(

https://iste.edu.tr/etkinlik-merkezi/2022/04, https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2022/12). Ayrica Mustafa Yazic1 Devlet
Konservatuar1 sahnesinde miizik etkinlikleri diizenlenmekte ve gorsel sanatlar ile ilgili sergiler diizenlenmektedir

(https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2022/12/02/1894). Ayrica, ISTE biinyesinde yer alan “Cocuk Universitesi” ile
cocuklara ve ailelerine yonelik faaliyetler de yapilmaktadir (ISTE Cocuk Universitesi Resmi Instagram adresi:
@iste.cocukuni). Biitin bu faaliyetlerde toplumla biitiinlesmek, toplumu ilgilendiren konularda toplum-bilim
bulugmasini saglamak ve sinerji yaratmak ti¢ Onemli ilke olarak gozetilmektedir. Faaliyetler ilgili birimlerce ve
yonetimce Onerilmekte, karara baglanmakta ve uygulanmaktadir. Ayrica Konservatuar Sahnesi bagvurular sonucu uygun
goriilen etkinlikler i¢in kiralanmakta ve burada topluma yonelik tiyatro, konser, dinleti vb. etkinlikler diizenlenmektedir.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak ISTE konferans, seminer, panel, ¢alistay, kongre,
toplanti, sergi, sOylesi, yarigma, sinema ve tiyatro gosterimleri gibi etkinliklere ev sahipligi yapmaktadir
(https:/iste.edu.tr/haber-merkezi/2021/12/08/1590) ISTE-TTO biinyesinde gergeklestirilen “Tech Talks” seminer serileri
tiniversite disindan ilgililerin ve 6grencilerin sinif veya laboratuvar disinda bir¢ok konu hakkinda bilgi edinmelerine araci
olmaktadir (https:/tto.iste.edu.tr/duyurular) Bahar aylarinda gerceklestirilen “Teknoversite Giinleri”, Iskenderun Teknik
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Universitesi'nde toplumsal katki faaliyetlerinin markas1 haline gelmistir. 2022 yilinda yedincisi diizenlenen
“Teknoversite Gilinleri’nde bilimsel ve sosyal konularda panel, calistaylar ve konserler diizenlenmektedir .
(https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2022/05/12/1691) Topluluklarimin faaliyet Onerileri toplanmakta, program bu
Onerilere gore son seklini almakta ve diizenlenmektedir(https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2022/05/13/1693).

Toplumsal katki amaciyla Universitemiz tarafindan gergeklestirilen faaliyetler iniversitemizin mevcut fiziki alanlarinda
(toplant1 salonlar1, Konservatuar sahnesi, acik alanlar, spor alanlari, siniflar, Rektorliik fuaye alan1) gerceklestirilmekte
olup, bunlarin disinda herhangi bir fiziki ortam kiralamasi yapilmamaktadir. ISTE her alanda oldugu gibi toplumsal katk1
projelerinde de kamu kaynaklarindan minimum faydalanmayr ilke edinmistir ve bu alanda da kamu dis1 proje
kaynaklarma basvuru veya diger projelere istirak tesvik edilmektedir. ISTE biinyesinde 6grencilerin yonetimiyle ve aktif
katilimlariyla faaliyetlerini siirdiiren 58 Ogrenci Kuliibii (https://iste.edu.tr/kulupler) bulunmaktadir. Ogrenci Kuliipleri,
“Iskenderun Teknik Universitesi Ogrenci Topluluklar1 Y 6nergesi”nde belirtilen hiikiimlere gore kurulmaktadir. Ogrenci
Kulupleri Koordinatorliigine bagli 6grenci kuliipleri, 6grencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
olarak; alaninda uzman Kkisilerin, akademisyenlerin ve firma yoneticilerinin katildiklar1 konferanslar, kongreler,

sempozyumlar, seminerler, soylesiler, calistaylar ve teknik geziler diizenlemektedir. Faaliyet teklifleri, ilgili topluluklar

tarafindan yapilmakta, uygun goriilen faaliyetlere Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi araciligiyla destek
saglanmaktadir.

Toplumsal katk siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kamtlar

toplumsal katki politikasi-taslak.pdf

TeknoversiteGiinleri.pdf

Gastronomi Atdlyesi.pdf

MUSTAFA YAZICI DEVLET KONSERVATUVARI ILKOKULLARDA.pdf
FARKINDAYIZ, YANINIZDAYIZ.pdf

CEVRE DOSTU ISTE.pdf

cocuk iinvSoylesi Hakkindal .pdf

cocukiinvSoylesi Hakkinda2.pdf

SAGLIK CALISANLARI ILE AKADEMISYENLER EL ELE ETKINLIGI.pdf
TURIZM FAKULTESI TEKNIK GEZI.pdf

GELECEGE NEFES ETKINLIGI-AGAC DIKiMi.pdf

e 6 o6 o o o o o o o o

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gézeterek
yonetmektedir.

Kanitlar
e 2022 Sosyal Sorumluluk Projeleri Sayisi.pdf

o Sosvyal sorumlulukProjeUygulamaizniOrnegipdf.pdf
e SosyalSorumlulukProje Basvuru Formu.docx

2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki amaciyla yapilan faaliyetlere katilim {ist yonetim tarafindan ve ilgili birimlerce izlenmektedir. Ciktilar
ve sonuglar degerlendirilmekte ve beklenilen hedeflere ulagmayan faaliyetler i¢in 6nlemler alinmaktadir. Ancak, bu alana
yonelik degerlendirme belirli bir sistematik uygulama ile yapilmamaktadir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan
mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar

e SosyalSorumlulukProje Sonu¢ Formu.docx
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz 2020-2024 plami gercevesinde yeni performans kriterleri belirlenmistir ve bu kriterlere yonelik ilerleme
2021 Performans Programinin degerlendirilmesiyle elde edilmis, 2022 yili Performans Programi g¢ergevesinde Stratejik
Planindaki hedeflere yonelik faaliyetlerini devam ettirmistir. Universitemiz {iniversite kimligine ve kurumsal hedeflerine
yonelik olarak siireglerini yiiriitmektedir. Genel olarak gelistirilmesi gereken noktalar, tiim kalite bagliklarinda sistematik
yaklasim, PUKO déngiilerinin kapatilmasi ve izleme 6lgmedir. Bu baglamda, bu rapordaki ana alanlar da giiclii ve
gelisime acik yonleri asagidaki gibidir.

Liderlik, Yonetim ve Kalite:

Bir devlet iiniversitesi olan Universitemizde yonetim sistemi yiiriirliikteki kanun ve yonetmeliklere gore organize
edilmistir. Universitemiz kendi vizyonu geregi insan kaynaklarimin gelisimine 6nem vermektedir. Ayrica, Universitemiz

kamu kaynaklarindan en optimal diizeyde faydalanmayi ilke edinmistir. Diger giiclii yanlar olarak bilgi giivenligi

sisteminin olusturulmasi ve akreditasyonu ve kamuoyunu bilgilendirmede sosyal medyanin en iyi sekilde kullanilmasi

olarak gosterilebilir. Kalite Giivencesinin tist yonetim tarafindan sahiplenilmesi ve yakindan izlenmesidir. 2021 yil

basindaki D1 Degerlendirme siirecinden alinan ¢iktilarla Kalite Giivence sisteminin gelisimi devam etmekte ve st
yonetim gerekli gordiigl alanlarda i¢ paydaslara yonelik olarak Kalite Giivencesi faaliyetleri ger¢eklestirmektedir. Bu
sahiplenme Kalite Giivencesi igin kurulan organizasyon ve Kalite Giivencesi i¢in gereken i¢ planlama (I¢ Kontrol Uyum
Eylem Plan1) ve dokiimantasyonun hazirlik ¢aligmalar1 (Kalite EI Kitabi, Siire¢ El Kitab) ile kendini gostermektedir. Bu
yil iginde 2022 Performans Programi ddhilinde Stratejik Planda belirtilen hedeflere yonelik caligmalar devam etmis ve
tim hedeflerde gerceklesme yiizdeleri goriiniir bir sekilde ylikselmistir. Farkindalik yaratici faaliyetler 6zellikle i¢

paydaslarin farkindaligini artirmis ve akademik birimlerde kendi i¢ kalite sistemlerine yonelik ¢aligmalar hizlanmistir. Bu

faaliyetler sonrasi alinan goriiglerle sonraki egitimlere yonelik fikirler alinmistir. Ayrica, 2022 yili iginde birimlere

egitim ihtiyaglar1 sorulmus ve gelen doniitler 2023 yili Kurum I¢i Kalite Eylem Plamna (KIKEP) yansitilmistir.
Akreditasyon ¢aligmalarinin hizlanmasi gerekmektedir. 2022 yili iginde yonetmelikler ve yonergelerle ilgili ¢aligmalar

hizlanmis, giincellemeler yapilmis ve bazi alanlarda yeni yonergeler gelistirilmistir. I¢ ve dis paydas katiliminin

iyilestirilmesi i¢in somut adimlar atilmistir. I¢ ve dis paydas anketleri yapilmistir. 2022 yilinda dis paydaslarla pek ¢ok

isbirligi yapilmistir. Universitemizin birbiriyle baglantili calisan ve yazilimini bizzat kendi kaynaklariyla yaptig

yazilimlar1 vardir. Ancak Kalite glivencesi sistemi i¢in veri toplayabilecek yeni bir sisteme ihtiya¢ bulunmaktadir ve

bunun 6n ¢aligmalar1 yapilmistir. Uluslararasilasmada kaynaklar 6lciisiinde iyi bir performans s6z konusudur. Bu alanda

liniversitenin baglantilarinin sayisinin daha da artirilmasi ve hareketliligin artirilmasi i¢in eldeki biitceye gore ¢alismalar

devam etmektedir.

Egitim ve Ogretim:

ISTE de egitim-6gretim ve arastirma politikasi belirlenmis olup, kurumun vizyonu dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu
strateji Ozellikle tiim i¢ paydaslar ( akademisyenler, 6grenciler ve idari personel) anlasilmis olup sahiplenilmektedir.
Ogrencilerin dogrudan elde ettikleri beceri ve kazammlarin is hayatinda kullanimim ve istihdam edilebilirligi artiracak
uygulamalar mevcuttur. Ogrenci odakl1 egitime ve farkli gretim yontemlerine verilen 6nem, agilan ve siirdiiriilen
programlarda ulusal ve bolgesel onceliklerin gozetilmesi, egitim ve aragtirma kadrolariin kalitesinin siirdiiriilebilirligi
i¢in gelistirilen siirecler bu alanda Universitemizin diger giiclii yanlaridir. IME gibi 6grencilerin dgrendiklerini pratikte
uygulayabilecekleri ve istihdam edilebilirligi artiran 6nemli bir programin stirdiiriilmesi ise egitim-6gretimde bir diger
gii¢lii yondiir. Bazi birimlerde (6rnegin IYBF) 6grencilerimiz ilgilendikleri alanlarda uzmanlasabilecekleri se¢meli
derslere yonlenerek, kendi kariyer amaglar1 dogrultusunda dersler alabilmektedir. Bununla birlikte, programlarin tasarimi
ve yenilenmesinde i¢ paydas (6grencilerin bazen anketlere karsi kayitsiz davranmasi nedeniyle) ve dis paydaslarin
katilimi, akreditasyon caligmalarimin yetersizligi, yaygin ve hayat boyu 6gretim kredilerinin taninmasi, psikolojik
rehberlik ve kariyer gelisimi hizmetleri ve 6grenci kullanimina yonelik sosyal ve sportif alanlar gelisime agik alanlardir.
Universitemizde 6grencilerin kullanimina yonelik sosyal ve sportif alanlarin insaati devam etmekte olup, 2022 yili
igerisinde biiyiik bir spor kompleksi insaati tamamlanmis olup, 6grencilere yonelik yapilan ankette spor kompleksinde
gormek istedikleri techizat ve imkanlar sorulmustur. Bu cevaplar dogrultusunda spor kompleksinin donanimin
tamamlanmas1 planlanirken 6 Subat 2023 tarihinde yasadigimiz deprem felaketi pek ¢ok planlanan ve devam eden

calismaya ket vurdugu gibi bu siirece de ket vurmustur. Akreditasyon calismalar1 belirli bir ivime i¢ine girmistir.
Birimlerin bu siirece dahil olma ¢abasi dikkat ¢ekici seviyededir.

Arastirma ve Gelistirme:

ISTE'de egitim politikasi ve arastirma politikas1 birlikte belirlenmistir. Egitimin mevcut ulusal ve bolgesel onceliklere
gore arastirma ile eklemlenmesi Universitemizin giiclii bir yoniidiir. Yeni ag1lan programlarda da Universitemizin ulusal
onceliklere ve Endiistri 4.0' a odakli yaklagimi goriilmektedir. Diger yandan tiniversitemizde arastirmalarin kamu dig1
kaynaklardan kaynaklanmas1 ve sanayi ile igbirligi i¢inde yiirtitiilmesi tesvik edilmektedir. 2022 yilinda bu konuda ciddi
adimlar atilmigtir. Bununla birlikte siireglere i¢ ve dis paydas katiliminin artirilmasi, 6diil ve tesvik mekanizmalarinin
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gelistirilmesi bu baslik altinda gelisime agik alanlardir. PUKO dongiilerinin bu alanda da tamamlanmasi, performans ve
6lgme mekanizmalarinin gelistirilmesi gelisime agik konulardir.

Toplumsal Katki:

Universitemiz icinde kuruldugu ilgeye ve topluma yonelik bircok toplumsal faaliyet gerceklestirmektedir. Toplumu
bilimle ve akademiyle bulusturmak ve Universite ¢iktilarinin ulusal ve bdlgesel dncelikler ile uyumlu olarak toplumsal
fayda i¢in paylasiimasi Universitemizin 6nemli degerlerindendir. Bu alanda toplumsal katki stratejisi gelistirilmis, 2021
yil1 igerisinde mentor gorlislerine gore stratejik hedeflere yonelik olarak yeniden formiile edilerek ilgili tist komisyonlara
sunulmasi onerilmistir. Ayrica, toplumsal katki ile ilgili faaliyetlerin verilerinin toplanmasi ve 6l¢gme-degerlendirmesinin
yapilmast i¢in formlar gelistirilmistir. Toplumsal katki yaklagiminin tiim i¢ paydaslarca/birimlerce benimsenmesi ve
farkindalik yaratilmasi gelistirilmesi gereken bir noktadir.
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