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OZET
Amag:

Bu rapor Iskenderun Teknik Universitesinin 2022 yih icinde gerceklestirdigi faaliyetlerin YOKAK
tarafindan belirlenen rubrik degerlendirme sistemine gore bir 6zdegerlendirmesinin yapilmasi amaciyla
hazirlanmistir.

Kapsam:

Rapor 2023 y1h i¢inde gergeklestirilen faaliyetleri kapsamaktadir. 2023 yilina kadar bazi birimler kendi i¢

kalite stire¢lerine yonelik olarak kendi 6zdegerlendirmelerini gergeklestirmekteydiler. 2022 yih Kurum I¢

Degerlendirme Raporunun yazilmasi siirecinde Universitemiz Kalite Koordinatorliigii tarafindan Kalite
Giivence Faaliyetleri Kapsaminda “Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) Hazirlama Kilavuzu"
hazirlanarak tiim birimlerin BIDR hazirlama siirecine dahil olmas1 ve i¢ kalite siireclerine yonelik olarak
kendi 6zdegerlendirmelerini yapmas1 saglanmustir. 2023 yili i¢in BIDR hazirlama siirecinde de Kalite
Koordinatorliigii tarafindan siirece dair bilgilendirme toplantis1 yapilmis ve tizerinde gerekli diizenlemeler

yapilarak giincellenen “Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) Hazirlama Kilavuzu Versiyon 1.1" den
faydalanilmistir. Bundan sonraki yillarda da Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nun hazirlama siirecinin
Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 tizerinden yaptlmasi planlanmaktadir. Bu raporun olusturulmasinda ilgili
boliimleri (Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki)
iceren, birimlere ait birim i¢ degerlendirme raporlarindan faydalanilnistir. Bu rapor, Universitemiz Kalite

Komisyonu {iyeleri ve Kalite Koordinatorliigii'nde gorevli akademik personellerden olusturulan bir ¢ahigma
grubu tarafindan hazirlanmistir. Bu ¢ahisma grubu sorumlu oldugu boliim i¢in gectigimiz yil ile raporlanan

yil arasindaki gelismeleri aksettirmeye dikkat ederek bu raporu hazirlamiglardir.

Temel Bulgular:

Universitemiz performans gostergeleri, 2020-2024 stratejik plaminin  hedeflerine bazi  alanlarda
yaklagildigina isaret etmektedir. 2021 y1h basinda gecirilen Dig Degerlendirme siirecinin ¢iktilarina gére
kalite giivencesi ¢alismalarina yon verilmis ve 2021 yih i¢cinde kaliteye yonelik caligmalar hizlandirilms
olup, 2022 yilinda ivme daha da artinlstir. Ozellikle Kurum iginde kalite kiiltiiriiniin yerlesmesine ve
yiiksekogretimde degisen kalite yaklasimi hakkinda farkindahk yaratmaya yonelik faaliyetler 2021 yihnin
sonlarindan itibaren uygulanmaya baglanmistir. 2022 yihnda bu kapsamdaki faaliyetlerin sayis1 istenilen
diizeye ulasmigken, 6 Subat 2023 tarithinde yasamis oldugumuz deprem felaketi ne yazik ki planlarin
gerisinde kalinmasina neden olmustur. Ancak, 2023 yihmn sonlarina dogru Universitemiz Kalite Giivence
Sistemi faaliyetlerine kalindigi yerden devam edilmeye baslanmustir. Bu faaliyetler kalite giivencesine
sistematik bir yaklagimin temellerini olusturmakla birlikte, diger faaliyetlerin de hizlanarak sistemin
gelisiminin tamamlanmas1 gerekmektedir. Izleme ve 6lgme siireclerinin tanimlanmasina baslanmistir. Bu
baglamda veri toplama takvimi, toplanacak veriler ve veri toplamak i¢in olusturulacak otomasyon sisteminin
temel cahsmalar1 yapilmig ve bu siireci yonetmek iizere 28.11.2023 tarihinde Veri YoOnetim Sistemi
Koordinasyon Komisyonu kurulmustur. Yine 2023 yih i¢inde i¢ ve dis paydas katthminin iyilestirilmesi
kapsaminda i¢ paydaslarla toplantilar yapilmis, dis paydaslarla is birlikleri artinlmstir. Tesvik
mekanizmalarimin olusturulmasi i¢in yeni ¢ahsmalar baslatilmistir. 2023 yih i¢erisinde de bolgede yasanan
deprem felaketine ragmen Kurum olarak dis paydaslarla yapilan is birliklerine yenileri eklenmistir.



KURUM HAKKINDA BiLGILER

ILETISIM

Kalite Komisyonu Baskam
Rektor Prof. Dr. Tolga DEPCI
Adres: Iskenderun Teknik Universitesi (ISTE) Rektorliigii, Merkez Kampiis,
31200, iskenderun, Hatay, Tiirkiye
Tletisim: +90(326) 613 56 00/ 4141-42-43

E-posta: tolga.depci@iste.edu.tr

Kalite Komisyonu Baskan Yardimcisi
Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Suha Or¢cun MERT
Adres: Iskenderun Teknik Universitesi (ISTE) Rektorliigii, Merkez Kampiis,
31200, iskenderun, Hatay, Tiirkiye
Tletisim: +90(326) 613 56 00

E-posta: orcun.mert@iste.edu.tr

Kalite Koordinatorii
Doc. Dr. Bilge INAN
Adres: Iskenderun Teknik Universitesi (ISTE) Merkez Kampiis,
Kalite Koordinatorliigii, 31200, Iskenderun, Hatay, Tiirkiye
Tletisim: +90(326) 613 56 00

E-posta: bilge.inan@iste.edu.tr


mailto:tolga.depci@iste.edu.tr
mailto:orcun.mert@iste.edu.tr
mailto:bilge.inan@iste.edu.tr

Tarihsel Gelisim:

Universitemiz 23.04.2015 tarih ve 29335 sayih Resmi Gazetede yayimlanan 6640 sayith Kanun 3/36 ile
28.03.1983 tarih ve 2809 sayil Yiiksekogretim Kanununa eklenen Ek-160 maddesi ile kurulmus ve Hatay
Mustafa Kemal Universitesi'ne bagliyken adi ve baglantis1 degistirilen ve yeni acilan 6 fakiilte, 3
Yiksekokul, 5 MYO, 1 Konservatuar ve 7 Enstiti ile faaliyetlerme  baglamistir
(https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2015/04/20150423-1.htm). Zaman igerisinde akademik birimler
hizmetlerin en iyi sekilde sunulabilmesi icin Universite vizyonuna ve bolgenin dzelliklerine gore yeniden
tasarlannus olup, Iskenderun Teknik Universitesi (ISTE), 7 Fakiilte ( Barbaros Hayrettin Gemi Insaat1 ve
Denizcilik Fakiiltesi, Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi, Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi,
Mimarlik Fakiiltesi, Miithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, Turizm
Fakiiltesi), 1 Yiiksekokul ( Yabanci Diller Yiiksek Okulu), 1 Konservatuar ( Mustafa Yazic1 Devlet
Konservatuari), 6 Meslek Yiiksekokulu ( Denizcilik Teknolojileri MYO, Iskenderun MYO, Dértyol MYO,
Dortyol Saghk Hizmetleri MYO, Erzin OSB MYO, iskenderun OSB Kaynak¢ililk MYO) ve 1 Enstitii
(Lisansiistii Egitim Enstitiisii) ile egitim ve gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitemizin, Iskenderun
Organize Sanayi Bolgesi Kaynak¢ilik Meslek Yiiksekokulu acilmast teklifi 28.12.2023 tarihli
Yiiksekogretim Genel Kurul toplantisinda incelenmis ve uygun bulunmustur. Kaynak¢ihik alaninda
Tiirkiye'nin ilk meslek yiiksekokulu olacak bu Meslek Yiiksekokulu i¢in kampiis alan1 olusturma ¢ahsmalar
devam etmektedir. Yine aymi tarihli toplantida Universitemizin teklifi dogrultusunda Denizcilik Meslek
Yiiksekokulunun adinin Denizcilik Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu olarak degistirilmesi uygun
goriilmistiir. Denizcilik Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu Payas Belediyesi ve Payas Kaymakamhginin
destegi, Payas Belediyesinin meslek yiiksekokulu binasinin devrini yapmasi ile artik Payas ilgesinde faaliyet
gosterecektir. Boylece bu sanayi ilgesinde ilk defa bir Universite birimi faaliyet gostermeye baslayacaktir.
Bu birimlerimize ek olarak Nejla Uysen Bilgi Teknolojileri Merkezi ve ¢esitli laboratuvarlar egitim-6gretim ve
aragtirma faaliyetleri i¢in kullanilmaktadir. 6640 sayih Kanun ile Universitemize tahsis edilen ve
Universitemiz adina tescil ve tahsis edilen tasinmazlarin toplam yiizolgiimii, 18.436.01 m2 olup, derslik,
toplant1 ve konferans alanlarinin yiizélgtiimii 15.358,96 m2 olup, arastirma alanlarinin ytizélgtimii 3.077,05
m?2 dir.

ISTE; Hatay ili Iskenderun ilce merkezinde yer alan Merkez, Iskenderun ve Doértyol Kuzuculu
kampiislerinden olusmaktadir. Idari birimler, baz: fakiilteler ve yiiksekokullar ve iskenderun ilce merkezinde
bulunan Merkez Kampiiste yer almaktadir. Iskenderun MYO ve Mustafa Yazic1 Devlet Konservatuari
kendilerine ait Iskenderun ilge merkezindeki kampiislerde (Tepe Kampiisii ve Mustafa Yazic1 Devlet
Konservatuar1 Kampiisii) hizmet vermekte olup binalarin miilkiyeti Universitemize aittir. Deniz Bilimleri ve
Teknolojisi Fakiiltesi ile Denizcilik Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu da yine Iskenderun ilge merkezinde
bulunan ve Universitemize tahsisli ayri bir kampiiste faaliyet gostermektedir. Iskenderun Meslek
Yiiksekokulu tarafindan kullanilan binalar 6 Subat depreminde yikilmis olup, aym yerde yeni binalarin
insas1 devam etmektedir. Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi ile Denizcilik Teknolojileri Meslek
Yiiksekokulu tarafindan kullanilan binalar da yine deprem felaketinde hasar almistir. Hasar alan diger
binalarimizda da olusan hasarlar icin gerekli tadilatlar yapilmis olup, binalarimiz kullanilmaya baslamistir.
Dértyol MYO ve Dértyol SHMYO, Dértyol ilgesinde miistakil Kuzuculu Kampiisiinde egitim ve 6gretim
vermekte olup, binalarin miilkiyeti Universitemize aittir. 2023 yih sonu itibariyle ISTE’ye kayith 6grenci
sayis1 12233°dir. Universitemiz faaliyetlerini 4 i yabanci uyruklu olmak iizere toplam 393 akademik
personel ve 240 idari personel ile stirdiirmektedir.

Misyon, Vizyon, Degerler ve Hedefler:

Iskenderun Teknik Universitesi’nin misyon, vizyon, degerler ve hedefleri 2020-2024 Stratejik Planinda
asagidaki gibi belirlenmistir.

Misyon:
Iskenderun Teknik Universitesi misyonu; “Bilgi tiretmek, bilgiyi teknolojiye doniistiirmek, teknolojiyi

toplum yararina sunmak, nitelikli egitim/6gretim, arastirma ve sosyal faaliyetler yoluyla, iilkenin
kalkinmasina katkida bulunmak ve inovatif ve girisimci mezunlar yetistirmektir.



Vizyon:

Iskenderun Teknik Universitesi vizyonu; “Dértlii sarmal modeli: “Universite-sanayi-kamu- toplum”
biitiinlesmesini saglayarak Tiirkiye’nin inovasyon odakh kalkinma modeline katki saglayan, deger katan,
tercih edilen, insan1 ve inovasyonu dnceleyen bir “Teknoversite” olmaktir.

Degerler:

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Temel ilke ve Degerlerine Baghlik,
Milli ve Manevi Degerlere Baghlik,

Yenilik¢ilik,

Bilimsellik,

Etik degerlere baglilik,

Girisimeilik,

Evrensellik,

Sosyal Sorumluluk,

Paydas Odakhlik,

Hesap Verebilirlik,

Cevreye duyarhliktir.

Hedefler

1. Egitim 6 gretim faaliyetlerinin kalitesini artirmak.

1.1. Mezun 6grenci sayisint ve mezunlarin mezuniyet sonrasi istihdam edilebilirligini arttirmak, mezunlarla
iletisimi gliclendirmek,

1.2. Universite biinyesinde diizenlenen uluslararas1 etkinlik (sempozyum, kongre, sergi, konser vb.) say1sini
artirmak,

1.3. Boliimlerin doluluk oranlarini artirmak,

1.4. Akredite boliim ve laboratuvar sayisim artirmak,

1.5. kiitiphane kaynaklarini artirmak.

2. Bilimsel Aragtirma Kapasitesini ve Sanayi ile Calisma Kabiliyetini Gliglendirmek
2.1. Ogretim eleman1 basina diisen yayin sayisini artirmak,

2.2. Universite fikri miilkiyet haklar1 calismalarini etkinlestirmek,

2.3. Akademisyen ve 6grencilerin arastirma desteklerinden daha fazla faydalanmasini saglamak,
2.4. Universite sanayi ortakli proje ve etkinlik sayisim arttirmak,

2.5. Akademisyen ve Ogrencilerin sirketlesme sayilarinin artmasi,

3. Uluslararasi is birliklerini ve hareketliligini artirmak.

3.1. Universitedeki yurtdis1 doktorali / yabanc1 &gretim elemani sayisimi arttirmak,

3.2. Universitedeki yabanc1 uyruklu 6grenci sayisimi arttirmak,



3.3. Uluslararas1 degisim programlart kapsaminda gelen ve giden 6gretim elemant / dgrenci sayisini
arttirmak,

3.4. Universite arastirma faaliyetlerinde aldig1 uluslararas1 fonlara dayalt proje sayisini arttirmak,
3.5. Universitemizin uluslararasi {iniversitelerle yiiksekdgretim alaninda isbirligini artirmak.

4. Universitenin, toplum ile olan biitiinlesmesini saglamak,

4.1. Sosyal sorumluluk proje sayisini arttirmak,

4.2. Universite tarafindan verilen sertifikal egitim sayisim arttirmak,

4.3. Universite dis1 kurumlarla (STK, belediye vb.) yiiriitiilen ortak faaliyet sayisin1 arttirmak,
4.4. Dezavantajli gruplara yonelik faaliyet sayisini arttirmak.

5. Universitenin fiziksel, teknolojik ve insan kaynaklar1 altyapisin1 tamamlamak ve giiclendirmek,
5.1. Yerleskelerin fiziksel altyap1 olanaklarinin tamamlanmasi ve iyilestirilmesi,

5.2. Universitenin bilgi islem altyapisini giiglendirmek,

5.3. Universitede nitelikli akademik ve idari personel sayisim arttirmak,

5.4. Universite yerleskelerinin ekolojik denge gozetilerek yesil ve sosyal alan altyapilarinin yapilmasi.
Organizasyon Yapist:

Yiiksekogretim kurumlarinin idari teskilat 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayih Yiiksekogretim
Kurumlar1 Teskilat Kanunu, 2914 sayil Yiksekogretim Personel Kanunu, Yiiksekogretin Kurumlart
Teskilat1 Hakkinda 41 sayitlh KHK' min Degistirilerek Kabuliine Dair 2809 sayih Kanun ile 78 ve 190 sayih
KHK' de Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun, 07.10.1983 tarih ve 124 sayih KHK ile tarif edilmistir.
Idari teskilat yapis1 ve idari elamanlarin, vasiflari, 6zlik haklar1, 6dev, hak ve yiikiimliilikleri 657 sayih
Devlet Memurlart Kanunu ve bagh mevzuata gore diizenlenmektedir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

ISTE, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda tim devlet iiniversiteleri icin belirlenen yonetim
yapisina uygun olarak yapilandirilnistir. Universite yasal olarak Rektor tarafindan temsil edilmektedir.
Rektor, iiniversitenin yonetiminden sorumlu olup, Senato ve Universite Yonetim Kuruluna baskanlik
etmektedir. Senato her tiirlii akademik ve idari konularda politika olusturma ve karar verme organi olarak
gorev yapmaktadir. Universite Yonetim Kurulu y1l boyunca genellikle her ayin ilk sah giinii toplanmaktadir.
Gerekli hallerde Rektor, Senatoyu toplantiya ¢agirmaktadir. Senatonun fakiiltelerdeki karsih@ Fakdilte
Kurulu, Universite Yonetim Kurulunun fakiiltelerdeki karsiligi ise Fakiilte Yonetim Kuruludur. Fakiilte
Kurulu dekanmin bagkanhginda boliim baskanlari, profesor temsilcileri, dogent temsilcileri ve doktor 6gretim
tiyesi temsilcisi ile aragtirma gorevlisi temsilcisi ve 6grenci temsilcisinden, Fakiilte yonetim kurulu ise dekan
ve fakiilte kurulu tarafindan segilen akademisyen temsilcilerinden olusmaktadir. Enstitilerde ve
yiiksekokullarda fakiiltelerdekine benzer bir yonetim yapist bulunmaktadir. Enstitii Kurulu, enstitii miidiirt,
iki miidiir yardimcis1 ve anabilim dal bagkanlarindan olusmaktadir. Enstitii Y6netim Kurulu ise enstitii
miidird, iki miidiir yardimcis1 ve enstitii kurulunca segilmis ti¢ akademik tiyeden olusmaktadir. Aragtirma
merkezlerinde ise midiir ve miidiir yardimcilarn ile birlikte Yonetim Kurulu ve Damsma Kurulu
bulunmaktadir. Universite genelinde Universite Genel Sekreteri tiim idari birimlerden sorumludur,
fakiilte/yliksekokul/MY O/enstitiilerde ise fakiilte/yiiksekokul/MY O/enstitii sekreteri idari islerden sorumlu
olarak gorev yapmaktadir. Yilhk degerlendirme raporlar1 Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi tarafindan



hazirlanmaktadir(https/iste.edu.tr/sgdb). 2015 yihnda kurulan Universitemizin ilk degerlendirme raporu,

2016 yilinda hazirlanmistir. Degerlendirme raporlart web sitesinde yayinlanmakta ve Maliye Bakanhgina
gonderilmektedir. “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plami” kapsaminda Universitede yiiriitiilen
islemlere yonelik raporlar ve eylem planina iliskin belgeler “I¢ Kontrol Sistemi” portahnda mevcuttur
(https//iste.edu.tr/sgdb-kntb). Yiksekogretim kurumlarinin idari teskilati 2547 sayih Yiiksekogretim

Kanunu, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat Kanunu, 2914 sayih Yiiksekogretim Personel
Kanunu, Yiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Hakkinda 41 sayih KHK' nin Degistirilerek Kabuliine Dair
2809 sayili Kanun ile 78 ve 190 sayith KHK' de Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun, 07.10.1983 tarih ve
124 sayth KHK ile tarif edilmistir. Idari teskilat yapis1 ve idari elamanlarin, vasiflari, 6zliik haklari, 6dev,

hak ve yiikiimliilikkleri 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu ve bagh mevzuata gore diizenlenmektedir. 2023

yil icerisinde I¢ Denetim Biriminin isleyisi ve yonetimi ile i¢c denetcilerin ve iist yoneticinin i¢ denetime
iliskin gorev, yetki ve sorumluluklarina yonelik esas ve usulleri diizenlemek amaciyla I¢ Denetim Y onergesi

hazirlanmistir( https:/kms .kaysis.gov.tr/Home/Goster/200019).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi1 birim ve alanlarin genelini
kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kamtlar
e (3) A.1.1.1.ISTE_Organizasyon_Semasi.pdf
2. Liderlik

Kaliteye yonelik yaklasim Universite {ist yonetimi tarafindan ic ve dis paydaslarla olan iletisimde
vurgulanmakta ve 6zellikle Universitemizin misyonu ve vizyonu one ¢ikariimaktadir. Universitemiz kalite
giivence sistemi ¢ahgmalari, Kalite Giivence Sistemi Yonergesi dahilinde Rektor baskanhgindaki Kalite
komisyonu tarafindan yiirtitilmekte, Rektoriin olmadigr durumlarda Komisyona Kaliteden sorumlu R ektor
Yardimcis1 bagkanhk etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltlirtiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalari bulunmaktadir.

Kamtlar

1.2.1.ISTE Kalite Gii
e (3) A.1.2.3. siirec drnegi.pdf
3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

ISTE’ nin kendi igerindeki degisimler hakkindaki farkindalig yiiksektir. Bu farkindalik 2020-2024 planinda
sunulan "Farkhlagma Stratejisi" ile kendini gostermektedir. Degisimler yakindan izlenmektedir ve elde edilen
verilerin hazirlanma siireci baglatilmis olan Stratejik Plana yansitilmas1 planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak
yuritiilmektedir.

Kamtlar
. (3)A.1.3.1.FARKLILASMA_STRATEJISi.pdf

4. ¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

Universitemizdeki siiregler yiiriirlikkteki ilgili kanun, yonetmelik, yonerge ve Senato esaslarina gore
yiiriitiilmektedir. 2020-2024 Stratejik Planina gore tiim Kalite Giivencesi ve PUKO ¢evrimlerinin olusturulup
izlenmeye baglanmasi yoniinde gelismeye agik olundugu ve calismalarin ozellikle PUKO ¢evrimlerini
kapatmaya yonelik olarak hizlandirilmasi gerekliligi tiim ilgili yonetim diizeyleri ile i¢ ve dis paydaslar
tarafindan dile getirilmektedir. Barbaros Hayrettin Gemi Ingaati ve Denizcilik Fakiiltesi, mesleki egitim
gerekliliklerinin gerektirdigi kendi i¢ kalite giivencesi sistemini olusturmus ve T. C. Ulastirma ve Altyap1
Bakanh@ tarafindan verilen Gemiadamlar1 ve Kilavuz Kaptanlar Egitim Yetki Belgesini almistir. Bilgi Islem
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2023/ProofFiles/(3)A.1.2.2.Kalite_Komisyonu_Kararlari(2023_4-1).pdf
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Daire Baskanhg1 kendi siireglerine yonelik kalite ¢ahigsmalarini tamamlamistir ve ISO 27001:2013 belgesini
almistir. Ancak bu birimler disinda akreditasyon ¢aligmalarina dahil birimin olmamas1 gelismeye acik bir
yone isaret etmektedir. Universitemizde dzellikle egitim-6gretim ve arastirma siireglerinde kalite anlay1sinin
yansitildig bir kurumsal kiiltir meveuttur. Ancak, Universitemizin birimlerinde kalite kiiltiirii giin gectikce
yayginlagmakta olup, tiim birimlerine niifuz etmedigi séylenebilir. Ayrica, dis paydas katihminin daha da
artirilmast saglanmalidir. Liderlik ve kalite alanlarinda tiim {iniversiteyi gozeten egitim ve tanitim
programlarimin yeterli seviyeye ulastiriimasi ¢ahsmalari devam etmektedir. Sonug olarak, Universitemizde
Kalite Glivencesi sistemi mevcut olup, mevcut Stratejik Plan paralelinde gelisimi devam etmektedir. Kalite
Komisyonu, alt calisma gruplari, Birim kalite Komisyonlar1 ve Kalite Koordinatorligu ile stireg
yiiriitiilmektedir. ~Universitemizin  biinyesinde kalite kiiltiiriiniin, 2020 yih Ekim ayinda Kalite
Koordinatorliigii  tarafindan baglatilan  Kalite Giivence Sistemi Bilgilendirme Toplantilart ile
yayginlagtirilmas: saglanmms olsa da istenilen diizeye heniiz ulasmamistir. Gelismeye agik yonler
belirlenerek ihtiyaglar dogrultusunda idari personele yonelik egitimler diizenli bir sekilde yapilmakta olup,
kalite konusunda egitimlerin sayisinin artirilmasi ve egitimcilerin egitimi ¢alismalarinin da baglatilmas1
planlanmaktadir. Kalite stireglerine dis paydas katthmimin sinirh oldugu goriilmiistir. Bu nedenle dis
degerlendirme siirecini takiben ve pandemi sartlarimin elverdigi en erken zamanda gerek yiiz yiize gerek
online ortamda yapilan Kaliteye yonelik farkindahk toplantilar1 ve egitimleri uygulanmaya baslanmistir.
Ancak bolgede yasanan deprem nedeniyle 2023 yih dis paydas toplantisi yapilmamis olup, dis
paydaslarla yonetim diizeyinde bir araya gelinmis ve is birlikleri yapilmaya devam etmistir. Universitemiz
Kalite Giivencesi Sistemi, ilgili yonetmelik ve yonergelere gore yonetilmekte olup, dis degerlendirme siireci
ciktilar da g0z ontinde bulundurularak siireg yonetilmeye devam
etmektedir(https://iste.edu.tr/files/2840 files 1662543827.pdf,
https://iste.edu.tr/files/2847 files 1674717760.pdf). Yine i¢ kalite glivence mekanizmalarinin olusturulmasi
ve Kurum iginde evrak ve uygulama birligi saglanmas1 amaciyla is akis semalari, talimatlar ve formlar
hazirlanip, kullanima sunulmustur. G6rev tanimlar1 ve organizasyon semalar1 da hazirlanmis olup, Senato
onay1 sonras1 Universitemiz birimlerinde kullanilmaya baslayacaktir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e (HA.1.4.4ISTE KALITE GUVENCESI YONERGESI.pdf
e (4) A.1.4.5ISTE KALITE POLITIKASIpdf

e (4) A.1.42KALITE POLITIKASIpdf

e (4) A.1.4.1.Hizmet Ici Egitim Katiimec1 Degerlendirme Olcegi.docx

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

ISTE tiim siireglerini seffaf bir sekilde yiiriitmekte ve bilgi akis1 bu prensiplere gore olusturulmaktadir.
2021 yih i¢inde kurulan iISTE Rektorliik Iletisim Merkezi (ISTE-RIM) (https:/iste.edu.tr/rektorluk/iletisim-
ofisi) list yonetim ile dogrudan iletisim imkan1 sunmaya devam etmektedir. Kamu ve paydaslar ilgilendiren

Senato Kararlari web sayfasi(https:/kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/199034) ve EBYS yoluyla ilan
edilmekte ve paylasilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimh stiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarini isletmektedir.

Kamtlar

e (3)A.1.5.1.REKTOR_DEPCi_BASIN_ MENSUPLARIYLA BIR_ARAYA_ GELDI.pdf
e (3)A.1.5.2.2023-Y1h_idare_Faaliyet Raporu-SGDB.pdf

e (3)A.1.5.3. Kurumsal iletisim Koordinatorliigii Yonergesi.pdf
e (3)A.1.5.4.Senato_Karar1 (2023 3).pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1. Misyon, vizyon ve politikalar


https://iste.edu.tr/files/2840_files_1662543827.pdf,
https://iste.edu.tr/files/2847_files_1674717760.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.4.%C4%B0STE_KAL%C4%B0TE G%C3%9CVENCES%C4%B0 Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2023/ProofFiles/(4) A.1.4.5.%C4%B0STE KAL%C4%B0TE POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2023/ProofFiles/(4) A.1.4.2.KAL%C4%B0TE_POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2023/ProofFiles/(4) A.1.4.1.Hizmet_%C4%B0%C3%A7i_E%C4%9Fitim_Kat%C4%B1l%C4%B1mc%C4%B1_De%C4%9Ferlendirme_%C3%96l%C3%A7e%C4%9Fi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2023/ProofFiles/(4)A.1.3.3.Hijyen_Egitimi_Anket.jpg
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/199034
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2023/ProofFiles/(3)A.1.5.1.REKT%C3%96R_DEPC%C4%B0_BASIN_MENSUPLARIYLA_B%C4%B0R_ARAYA_GELD%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2023/ProofFiles/(3)A.1.5.2.2023-Y%C4%B1l%C4%B1_%C4%B0dare_Faaliyet_Raporu-SGDB.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2023/ProofFiles/(3)A.1.5.3.Kurumsal_%C4%B0leti%C5%9Fim_Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2023/ProofFiles/(3)A.1.5.4.Senato_Karar%C4%B1_(2023_3).pdf

Iskenderun Teknik Universitesi kalite giivencesi ¢alismalar1 2020-2024 Stratejik Planinda belirlenen amag ve
hedeflere yonelik performans gostergelerine gore

yapilandiriimaktadir(https:/iste.edu.tr/files/2855 files 1662545335.pdf,
https://iste.edu.tr/files/2841 files 1663071814.pdf) .

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimlanmis ve kuruma 6zgii misyon, vizyon ve politikalar1 bulunmaktadir.

Kamtlar

e (2)A.2.1.1.TEKNOLOJi_POLITIKASIpdf
e (2A.2.1.2.EGITIM_ARASTIRMA POLITIKASIpdf
e (2)A.2.1.3.CEVRE POLITIKASIpdf

2. Stratejik amac ve hedefler

Stratejik plamin ve performans programinin Universitemiz kurulusundan bu yana ilk defa olusturulmasindan
dolayr Kurumsal Performansin dl¢timii kategorisinde birimler bazinda farkh uygulamalar goriilmiistiir.
Universite genelinde yapilan performans Ol¢timlerinde YOK ve {ist yonetim tarafindan belirlenen kriterlere
gore degerlendirmeler yapilmistir. Bu durum Universitemizde performans &lgiimii ve degerlendirilmesi
konusunda gelisim ihtiyac1 oldugunu ortaya koymustur. 2022 yili icin bir D1s Paydas anketi yapilarak
sektorden, diger tiniversitelerden, sivil toplum kuruluslarindan, mezunlardan ve emekli personelden olusan
bir katilime1 topluluguyla Universitemiz siirecleri tartisiimis ve degerlendirilmistir. 2023 yih icin I¢ ve Dis
paydas memnuniyet anketleri yapilmis ve sonuglart degerlendirme asamasindadir. Bu anketlerin
raporlar1 https:/iste.edu.tr/kalite/surveys adresinde yayinlanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen
stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalari vardir.

Kamtlar

e (3)A.2.2.1.STRATEJIK PLAN.pdf

3. Performans yonetimi

2020-2024 Stratejik Plaminda belirlenen amag¢ ve hedeflere yonelik olarak 2020 yih i¢inde ik performans
programu uygulanmis ve raporlanmistir. 2020 y1h i¢cinde kalite giivencesi ¢aligmalarim ilerletmek i¢in Kalite
Koordinatorliigii ofisi fiziki olarak olusturulmus ve personel yapilanmasi tamamlanarak c¢aligmalar
hizlandirilmsgtir. 2021 yihnda oncelikle kalite kavraminin igsellestiriimesini saglamak icin, "Kalite
Politikas1" ¢esitli boyutlarda bastirilms ve birimlerde goriiniirliigi yiiksek bolgelere astirimasi
saglanmistir. 2021 y1h itibariyle Kalite Koordnatorliighi kalite faaliyet planinin hazirlanmasi, egitimler, veri
toplama ve bilgilendirme toplantilarinin organizasyonu gibi alanlarda faaliyet gostererek kalite ¢aligmalarina
ivme kazandirmistir. Uluslararasilasma Stratejisi taslak olarak hazirlanmistir. Kalite El Kitab1 ve Siirec El
Kitaplan taslak olarak hazirlanmstir ve gerekli onaylardan sonra yayinlanmalari beklenmektedir. Bazi
birimlerde i¢ ve dis paydas goriislerini almaya ve bunlan siireclere katihmim kolaylastirmaya yonelik
olumlu uygulamalar varken, bu gibi uygulamalarin kurumun tamamina yayilamamasi 6nemli bir gelismeye
acik alan olarak goriilmektedir. Buna yonelik olarak c¢esitli anketler ve formlar gelistirilmis olup, 2022
yilindan itibaren bu anketler ve formlar kullanilarak paydas goriislerinin alinmas1 yoniinde goriis birligi
olusmustur. Baz1 birimlerde ihtiyaca yonelik olarak kalite politikas1 ve diger politikalar belirlenmisken, bazi
birimlerde birime 6zgii politikalar belirlenmis olmakla birlikte bu politikalar herhangi bir planlama ve karar
alma siirecinde kullanilmayip, Universitemiz genel politikalar1 benimsenmistir. Diger taraftan akademik
personelin atanmas1 ve gorev siiresi uzatimu siireclerinde de tamimh yonergeler kullanilmaktadir
(Bknz. C.2.1.1., C.2.1.2., C.2.1.3., C.2.1.4., C.2.1.5.). Bu siireclerde Universiteye katki olarak yapilan
tim gorev ve calismalarin goz Oniine alinip, puanlanmasi i¢in  yOnergelerde tanimli kriterlerin
glincellenmesi ¢aligmalar1 baglatilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalart
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Kanitlar


https://iste.edu.tr/files/2855_files_1662545335.pdf,
https://iste.edu.tr/files/2841_files_1663071814.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2023/ProofFiles/(2)A.2.1.1.TEKNOLOJ%C4%B0_POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2023/ProofFiles/(2)A.2.1.2.E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M_ARA%C5%9ETIRMA_POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2023/ProofFiles/(2)A.2.1.3.%C3%87EVRE_POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://iste.edu.tr/kalite/surveys
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2023/ProofFiles/(3)A.2.2.1.STRATEJ%C4%B0K_PLAN.pdf

e (4)A.2.3.1.2023 YILI PERFORMANS PROGRAMLpdf
e (4)A.2.3.2.2024 YILI PERFORMANS PROGRAMLpdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

ISTE’de bilgiler Ogrenci/Akademisyen Bilgi Sistemi, Personel Bilgi Sistemi, Ek Ders Yonetim Sistemi,
Yemekhane Sistemi aracihigiyla elektronik olarak toplandigir gibi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi
aracihigiyla birimlerden resmi yazismalar ile de bilgi toplanmaktadir. Ogrencilerin not, devamsizlik,
davranis gelisimleri hakkinda bilgiler OBS (https:/obs.iste.edu.tr/) aracih@iyla toplanmakta, bu bilgiler
Ogrencinin damgmani ve ilgili birim yonetimi tarafindan degerlendirilerek kayit yenileme dénemlerinde
Ogrencinin  kendisine birebir akademik damsmanlik hizmeti verilmesinde kullanilmaktadir. Boylece
Ogrencinin bireysel gelisimi ve basarist izlenmekte ayrica ilgili birim yonetimi programlarin genel basari
oranlarim da gorebilmektedir. Aym zamanda Ogrencilerin yeni kayit donemlerinde doldurduklar ve
gerektikce giincelleyebildikleri “Ogrenci Bilgi Formu” kullamlarak toplanan bilgiler, ilgili birim yonetimi
tarafindan degerlendirilerek Ogrenci profili hakkinda bilgi
edinilmektedir(https:/obs.iste.edu.tr/oibs/ogrsis/ogr_on_kayit_op.aspx). Birim Idari Faaliyet Raporu resmi
yazisma ile hazirlanmakta, Universitenin tiim birimleri altyap: bilgilerini (derslikler, laboratuvarlar, ofisler
vb.), akademik faaliyetlerini (6grenci/6gretim elemani/personel sayilari, yurt i¢i ve yurt dis1 6grenci/6 gretim
elemani hareketlilikleri, yayinlar, ulusal/uluslararasi proje sayisi ve biitcesi, patentler, Ar-Ge faaliyetleri,
diizenlenen etkinlikler, odiiller vb.), finansal bilgilerini (biitge hareketliligi, tasinir ayniyat islemleri vb.)
icermektedir. Bilgiler Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig tarafindan toplanarak Universite Idari Faaliyet
Raporu olusturulmaktadir. Burada toplanan ve degerlendirilen bilgiler performans yonetimi ve Universitenin
Stratejik Plaminin  hazirlanmasinda ve Kalite Komisyonu ile ilgili raporlarin olusturulmasinda
kullammaktadir. Universitenin farkh birimlerinden ve farkli kaynaklarindan toplanan veriler, Universitenin
temel fonksiyonlar1 olan egitim-6gretim faaliyetleri, bilimsel arastirma kapasitesi, kurumsal altyapi
faaliyetleri, paydaslarla iligkiler alanlarinda mevcut uygulamalarin iyilestirilmesi ve yeni stratejiler
gelistirilmesi amaciyla kullanilmaktadir. Mezunlarimizin izlenmesi i¢in Mezun Bilgi Sistemi kurulmus ve
sistem 2019 yih basinda aktif hale gelmistir. Bilgi Islem Daire Baskanhigi Universitenin bilisim altyapisi
ihtiyaglarin1 belirlemek ve bu dogrultuda donamim ve yazilim altyapisinin olusturulup, bu altyapinin
giivenligini ve devamhhgim saglamakla gorevlidir. Bilisim altyapisinin dis saldirilara karst korunmasi
amaciyla gerekli donanimlar (giivenlik duvari vb.) mevcuttur ve bu sistemler yetkin personel tarafindan
stirekli izlenmektedir. Ayrica her tiirli sistemin yedegi ahnarak veri kaybimn Oniine gegilmeye
calisilmaktadir. Buna ek olarak biligim altyapisim barindiran sistem odasina sadece yetkili personelin
girisine izin verilmektedir. Universitemiz biinyesinde gelistirilen yazihmlar, kullanic1 rolii tanimlama ve veri
tabam bilgilerinin sifrelenmesi seklinde giivenlik unsurlarim1 barindirmaktadir. Ayrica gelistirilen yazihmlar
penetrasyon testlerinden gecirilmektedir. Tiim personel, yapilan faaliyetlerin yetkisiz kisilerle
paylasilmamasini 6ngoren bir taahhiithame imzalamaktadir. ISTE bilgi giivenligine 6nem vermektedir ve bu
konuda standart formlar olusturulmus olup, egitimler de verilmektedir. Son olarak ISO 27001 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi akreditasyon siireci tamamlanms olup, ilgili Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
Belgesi alinmis ve bu konuda tiim idari ve akademik personele egitimler verilmistir. Universitemizde
halihazirda EBYS, OBS, Personel(Netiket), Yordam, Entegre Karth Gegis ve Yemekhane bilgi sistemleri
kullanilmaktadir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda, Kalite ile ilgili yonergelerin giincellenmesine paralel
olarak bilginin toplanmasi ve iglenmesini kolaylastiracak bir kalite yonetim sisteminin kurulmas1 ¢aligmalart
devam etmektedir. Ayrica, akademik tesvik basvuru ve degerlendirme siirecinde kullanilabilecek bir
bagvuru sistemi ile atama stire¢lerinde kullanilabilecek bir sistem tizerinde de ¢alismalara baglanmustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, iglenmesi ve
degerlendirimesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusgturulmustur.

Kamtlar

(2)A.3.1.1.BILGI_GUVENLIGI_POLITIKASI.pdf
(2)A.3.1.2.KiSISEL,_VERI_SAKIAMA_VE iIMHA_ POLITIKASI.pdf

(2)A.3.1.3. KISISEL. VERILERIN ISLENMESi VE KORUNMASI POLITiKASILpdf
(2)A.3.1.4.TEMIZ_MASA_TEMiZ EKRAN POLITIKASI.pdf

2. insan kaynaklan yonetimi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2023/ProofFiles/(4)A.2.3.1.2023_YILI_PERFORMANS_PROGRAMI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2023/ProofFiles/(4)A.2.3.2.2024_YILI_PERFORMANS_PROGRAMI.pdf
https://obs.iste.edu.tr/oibs/ogrsis/ogr_on_kayit_op.aspx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2023/ProofFiles/(2)A.3.1.1.B%C4%B0LG%C4%B0_G%C3%9CVENL%C4%B0%C4%9E%C4%B0_POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2023/ProofFiles/(2)A.3.1.2.K%C4%B0%C5%9E%C4%B0SEL_VER%C4%B0_SAKLAMA_VE_%C4%B0MHA_POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2023/ProofFiles/(2)A.3.1.3.K%C4%B0%C5%9E%C4%B0SEL_VER%C4%B0LER%C4%B0N_%C4%B0%C5%9ELENMES%C4%B0_VE_KORUNMASI_POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2023/ProofFiles/(2)A.3.1.4.TEM%C4%B0Z_MASA_TEM%C4%B0Z_EKRAN_POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf

ISTE’de c¢ahsanlarin mesleki, sosyal ve Kkiiltiirel gelisimlerine yonelik etkinlikler ve Dbilgilendirme
toplantilarinin sayis1 artirilmaktadir. Ayrica, idari personel i¢in siirekli ve diizenli olarak hizmet i¢i egitimler
Kalite Koordinatorligii araciligiyla diizenlenmektedir (https:/iste.edu.tr/files/2856 files 1702397540.pdf).
2023 yilinda yapilmasi planlanan egitimler deprem felaketi nedeniyle yapilamamis olup, 2024 yih i¢inde
yeni egitimlerle birlikte bu egitimlerin de yapilmasi planlanmistir. Bunun disinda idari personel uluslararasi
yeterliklerini artirmak konusunda tesvik edilmektedir. Idari personel, degisim programlarindan
yararlanmanin yani sira hizmet i¢i egitimlerle de desteklenmektedir (https:/iste.edu.tr/erasmus-kal03/giden-
personel-egitim-alma). Kurum akademik personeli atamalart 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu'na uygun
olarak ger¢eklestirilmektedir. Kurum idari personelinin atama kriterleri 657 sayili Devlet Memurlart
Kanunu'na gore gergeklestiriimektedir. Idari personelin gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavi ile
yiikkselmesi ve gorev degisikliginin 6nii agilmaktadir. Akademik personele 2547 sayih Yiiksekogretim
Kanunu'na, idari personele 657 sayih Devlet Memurlari Kanunu'nda belirtildigi {izere gorev tanimlari
olusturulmaktadir. Ayrica yonetim sistemlerinin gerektirdigi ilave gorev ve sorumluluklar bu tanima
eklenmistir. Organizasyon yapisina uygun olarak tiim personelin kurum i¢i egitim planlar1 ve kurum dis1
kisisel kariyer gelisimi i¢cin biitge olanaklarinin elverdigi 6l¢tide egitim ihtiyaglar1 karsilanmaktadir. Kurumda
kadro ve gorev tamimlarinin olusturulmas: kalite ¢alismalari ile kismi olarak gergeklestiriimistir. Gorev,
yetki ve sorumluluklarin belirlenmis olmasi hizmette verimliligin artirilmasina 6nemli katkilarda
bulunacaktir. Gorevin isbirligi igerisinde saglkl bir sekilde yiiriitiilmesi, aksayan yonlerin diizeltilmesi ve
tekrarlanmamas1 amaglanmakta, takim ¢aligmasi tesvik edilmekte, etkili ve verimli ¢ahsma i¢in uygun ortam
olusturulmaya ¢alisilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e (4)A.3.2.1.Hijyen Egitimi.jpeg
e (4)A.3.2.2.Yiiksekogretimde kalite guvencesi ve akreditasyon.jpe

3. Finansal yonetim

Universitenin egitim-6gretim, insan kaynaklar1, fiziki/teknik altyap1s1 ve mali kaynaklari, arastirma 6ncelikleri
kapsamindaki faaliyetleri gergeklestirmek {izere biitce olanaklar1 kapsaminda yatirim ve harcamalart izne
tabi ve serbest harcama yetkisi dogrultusunda stireclerin etkin bir sekilde uygulanmasi i¢in planlanmis ve
uygulanmaktadir. 5018 sayih Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun gerekliliklerine uygun olarak tist
yonetici ve harcama yetkisi giderin ger¢eklestirilmesinde yetkilidir. Amlan Kanun dayanak ahnarak,
Fakiiltelerde Dekan, Yiiksekokullarda Yiiksekokul Miidiirii, Meslek Yiiksekokullarinda Meslek
Yiiksekokulu Miidiirii, Enstitiilerde Enstitii Miidiirii ve Konservatuarda Konservatuar Miidiirii, Rekt6rliik
orgitiinde ise Genel Sekreter ile Daire Baskanlari harcama yetkilileri olarak belirlenmislerdir. Muhasebe
yetkilisi, muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasini
saglamaktadir. Mali igslem siirecinde harcama evraklari harcama birimlerince 6n mali kontrole tabi
tutulmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig tarafindan ihale suretiyle yapilan alimlar ayrica 6n mali
kontrolden ge¢cmektedir. 5018 Sayilh Kanunun 11. maddesinde, iist yoneticilerin idarelerinin stratejik
planlarinin ve biitgelerinin kalkinma planina, yilhk programlara, kurumun stratejik plan ve performans
hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli sekilde elde edilmesinden ve kullanimim saglamaktan, mali yonetim ve Kkontrol sisteminin
isleyisinin gozetilmesi ve izlenmesinden sorumludurlar. Universitemizde gelir, gider, varhk ve
yikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde y6netilmesi, kanunlara ve diizenlemelere uygun
olarak faaliyet gosterilmesi, her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun 6nlenmesi, karar
olusturmak ve izlemek igcin diizenli zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesi, varhklarin
kullan1lmasinda israfin ve kayiplarin dnlenmesini saglamak amaci ile harcama birimleri ve Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig: tarafindan yiirtitilen 6n mali kontrol i¢in, 5436 sayith Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda kanun, 5018
sayith Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu ile 31.12.2005 tarihli ve 26040 sayih i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gore “On Mali Kontrol Islemlerine Iliskin Yonerge” ye gore harcama
birimlerindeki gider islemlerine iliskin siireler belirlenmis olup, siire¢ kontroliiniin, her bir islemin daha
onceki islemlerin kontroliinii igerecek sekilde tasarlanarak uygulanmasi saglanmistir. Buna goére, mali
islemlerin yiiriitiilmesinde gorev alanlar, yapacaklar1 islemden onceki islemleri de kontrol etmektedirler.
Strateji Gelistirme Daire Baskanhginca On Mali Kontrole tabi mali karar ve islemleri; Taahhiit evraki ve
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sozlesme tasarilari, Odenek aktarma islemleri, Kadro dagilim cetvelleri, Gegici is¢i pozisyonlar1, Yan
6deme cetvelleri, S6zlesmeli personel say1 ve sozlesmeleri olarak belirtilmistir. Gelir, gider, varlik ve
yiikiimliiliiklere iliskin mali karar ve islemler, harcama birimleri ve mali hizmetler birimi tarafindan idarenin
biitcesi, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintih harcama veya finansman programlari, merkezi
yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden kontrol edilmektedir.
Harcamalar, harcama birimlerince degerlendirilen mali karar ve islemlerin, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik
analizleri dogrultusunda yapilmaktadir. Universitemizde I¢ Denetim Yonergesi 2023 yihnda olusturulmus
olup, yonerge ve mevzuatta belirtilen hiikiimler ¢ergevesinde i¢ kontrol faaliyetleri Strateji Gelistirme Daire
Baskanhg tarafindan yiiriitiilmektedir. Universitemize ait birimlerde denetim faaliyetleri danismanlk
ihtiyacin1  Strateji Gelistrme Daire Baskanhgi tarafindan desteklenmek suretiyle ytriitiilmektedir. Mali
islemlerin yiiriitiilmesinde gorev alanlar, yapacaklari islemden 6nceki islemleri de kontrol etmektedirler. idari
ve yazigsma islerinde ise, memurun baglattign yazilar EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi) {izerinden
silsile yolu ile bir iist amir tarafindan kontrol edilerek paraflanmaktadir. Bu islemlere ait personel paraf,
kontrol ve onay bazh kayitlar1 tutulmaktadir. 1 Ocak 2005 tarihinde Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu kapsaminda, mali yonetim ve kontrol sisteminin etkinliginin stratejik planlamaya dayali olarak
artirilmas1 amaciyla kamu kurumlarinda stratejik yonetim ilkelerinin uygulanmasini zorunlu hale getirilmistir.
Iskenderun Teknik Universitesi, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri gercevesinde kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullanininin saglanmasim gelistirmek amaciyla 2016 yihndan itibaren “Idare Faaliyet
ve Mali Durum Raporlar1” raporunu yayinlamaya baslamistir. ISTE' nin envanterinde bulunan tasinirlara ait
islemler, Universitemiz tarafindan hazirlanan “Taginir Programi™ aracilifiyla ve Maliye Bakanhg
Muhasebat Genel Mudirligii tarafindan hazirlanan “Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)” ile
gerceklestirilmektedir. “Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)” aracihigiyla basta “Satin Alma”,
“Bagis Alma”, “Devir Alma” gibi giris islemleri ile “Devretme”, “Hurda” gibi ¢ikis islemleri olmak tizere
her tiirlii taginir islemine ait kayitlar ger¢eklestirilmektedir. Ayrica, Universite taginir islemlerine ait her tiirlii
raporlamalar yine “Tasimr Kayit ve Yonetim Sistemi” ile yapilmaktadir. Universitenin miilkiyetinde ve
kullaniminda bulunan taginmazlara ait envanter ¢ahgmalar ile icmal ve envanterlerde yer alan iz bedelleri
tizerinden muhasebe kayitlarina aktarilmasi islemleri 2016 yihnda yerine getirilmistir. 2017 yih iginde
tasinmazlara ait deger tespit ¢aligmalar1 ve envanter kayitlarinin revize edilmesi islemleri gergeklestirilmis
olup icmal cetvellerinin revize edilmesi ve tasinmazlarin yeni degerleri {izerinden muhasebe kayitlarina
yansitilmas: islemleri devam etmektedir. ISTE' nin 2021 yih toplam gelir ve harcamalari; Personel
Giderleri, Sosyal Giivenlk Kurumlarina Devlet Primi Giderleri, Mal ve Hizmet Ahm Giderleri, Cari
Transferler ve Sermaye Giderleri olusturmustur. Universitenin biitge ve harcama verileri Strateji Daire
Bagkanligimin web sayfasinda mevcuttur(https://iste.edu.tr/sgdb).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar taniml stireclere
uygun bigimde yiiriitiilmektedir.

Kamtlar
e (3)A.3.3.1.2023 KURUMSAL MALi DURUM_VE BEKLENTILER RAPORU.pdf
4. Siire¢ yonetimi

Kurum igerisindeki siiregler Stratejik plan, yonergeler, gorev tammlann ve is akis semalarina gore

yuritiilmektedir(https://iste.edu.tr/kalite/workflow-diagrams).
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tamimbl siiregler yonetilmektedir.

Kamtlar

e (3) A.3.4.1.ISTE DANISMANLIK YONERGESI.pdf

4. Paydas Katihm
1. ic ve dis paydas katihnm
Universitemizde i¢ ve dis paydaslar i¢in anketler gelistirilmis olup, 2022 yih i¢inde genel uygulamasi

yapilmistir. Birimler bazinda ¢esitli dis paydas toplantilari yapilmaktadir. 2021 yih sonunda kurumsal
olarak ilk dis paydas toplantis1 gergeklestirimistir. 2023 y1h i¢in i¢ ve dis paydaslara yonelik memnuniyet
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anketleri yapilmis ancak 6 Subat depremleri nedeniyle i¢ ve dis paydas toplantilan sekteye ugramis olup,
2024 y1h itibariyle siirecin kald1g1 yerden devam ettirilmesi planlanmaktadir. i¢ ve dis paydaslarin siireclere
daha fazla dahil edilmesi i¢in ¢ahsmalar baslatilmstir. 2023 yih i¢cinde de dis paydaslarla yapilan
isbirliklerine yenileri eklenmistir. Bunlardan biri ODTU Eymir Kiiltir Vakfi ile ISTE arasinda yapilan
protokolle 6 Subat depreminde yikilan Iskenderun Meslek Yiiksekokulu binasimn yeniden insa

edilmesidir(https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2023/07/15/1988).

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak iizere Kurumun
geneline yayilmig mekanizmalar bulunmaktadir.

Kamtlar

2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci geri bildirimleri 6grenci memnuniyet anketleri ile ahnmakta olup, geri bildirim sisteminin kurulmas1
icin planlamalar yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grenci geri bildirimlerinin ahinmasina yonelik mekanizmalar
bulunmamaktadir.

3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemiz Mezun Bilgi Sistemi (MBS) 2019 yih i¢inde aktif hale gelmis olup, mezunlarinizin ¢ogu
sisteme kaydolmustur(https:/mezun.iste.edu.tr/).

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar vardir.
5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

ISTE’nin tammli bir uluslararasilasma politikas1 bulunmaktadir. Kurumsal olarak uluslararasilasma
faaliyetleri programlar veya projeler bazinda izlenmektedir. Uluslararasilasma siirecleri, Universitemiz
Uluslararas: Iliskiler Ofisi tarafindan koordine edilmektedir. Degisik programlara yonelik fakiilte ve program
koordinatorleri bulunmaktadir. I¢ paydaslarin goriisleri siireci yiiriiten Uluslararas: Iliskiler Ofisi tarafindan
ahnmakta ve Ozellikle degisim programlan ile ilgili siireclerin iyilestirilmesine yansitilmaktadir. Yabanci

ogrencilerle ilgili siirecler Ogrenci Isleri Daire Baskanhg, ilgili Rektor Yardimeih@ ve Rektorliik tarafindan
gorevlendirilen komisyonlarca yiiriitiilmekte ve izlenmektedir. Yurtdisi ortakh akademik projeler icin

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) destek saglamaktadir. ISTE'de Uluslararas: bir {iniversite olma ¢ahsmalar:
kapsaminda da cesithi etkinlikler diizenlenmektedir( https://iste.edu.tr/duyuru-
merkezi/hub{/2023/10/02/4132).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilime1 bigimde islemektedir.

Kamtlar

e (3)A.5.1.3.2022 VE_
2023 Proje Donemlen Erasmus+ Proggarm ngenc1 Harekethhklerl |_Bagvurular.pdf

2. Uluslararasilasma kavnaklar
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Uluslararasilasma i¢in kullanilan kaynaklar ilgili yurtici veya yurtdist program/projelerin (Mevlana, Farabi,
Erasmus+ vb.) biitcelerinden saglanmakta ve kaynak yonetimi talep bazinda Uluslararas: Iliskiler Ofisi
tarafindan yiiriitilmektedir. Kaynak kullamm yo6netilirken birimler arasi esitlik prensibi goz Oniinde
bulundurulmakta ve kaynaklarin cesitlendirilmesi i¢in birimler ve personel desteklenmektedir.
Uluslararasilagma ile ilgili kaynaklarin ¢esitlendiriimesi gelisime a¢ik bir alan olarak goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma kaynaklar1 birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.

Kamtlar

3. Uluslararasilasma performansi

Yabanc1 6grenci bagvuru ve ahmlart ve degisim programlart ile ilgili 68renci sayisi, gelen/giden
ogrenci/personel sayis1, kullamlan biitce vb. gostergeler ilgili birimler (Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi,
Uluslararas1 Iliskiler Ofisi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Akademik Birimler) tarafindan
izlenmektedir. Bu alanda da dis paydas katihmi gelistirmeye agik bir alan olarak goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagsma faaliyetleri bulunmaktadir.
Kamitlar

o (3)A.5.3.3.Dus lliskiler Genel Koordinatorliigii-Birim Ic Degerlendirme Raporu.pdf
e (3)A.5.3.1.ISTE Uluslararasi_isbirliklerinde emin_adimlarla_ilerliyor. PNG
e (3)A.5.3.2.ISTE_AB_burslar1_kapsanminda_desteklenmeye hak kazandi.PNG

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarim ve onayl

Iskenderun Teknik Universitesi biinyesinde yer alan Ogretim programlar1 Tiirkiye Yiiksekdgretim
Yeterlilikleri Cergevesinde tasarlanirken kurumun amag¢ ve hedefleri dogrultusunda gelistirilen uygulamalar
da dikkate ahnmaktadir. Birimlerin yetkili kurullart (Anabilim Dah Kurul Karari, Fakiilte/Enstitii Kurulu
Karar vb.) iilke genelinde ve bolgesel bazda ihtiyaglart g6z 6niinde bulundurup degerlendirerek program
tasarim ve onay siirecini gerceklestirmekte, bunu yaparken YOK’iin ilgili mevzuatina gore hareket
etmektedirler (KamtB.1.1.1. ve B.1.1.2.) Siire¢ i¢ paydas (liniversite Ust yonetimi, 6gretim iiyeleri,
ogrenciler, birimlerin ilgili kurullar) ve dis paydaslarin (YOK, Sanayi temsilcileri, Odalar, Mezunlar, vb.)
katihmiyla zenginlestirilmekte, fikir aligverisi saglanarak iiniversite misyon ve vizyonu dogrultusunda
ilerleme saglayarak ogrencilerin ve toplumun ihtiyaclarina cevap vermeye cahsmaktadir. Universite
biinyesinde kurulan iISTE Egitim-Ogretim Koordinatorligii (KanifB.1.1.3.) program tasarimi konusunda
goriis bildirerek stirecin daha etkin ve verimli olmasina katkida bulunmaktadir.

Yeni bir program agma stiireci, herhangi bir birimin, hazirladig1 ve ilgili Birim Kurulunun onayin aldig1 bir
dosya ile Dekanhga basvurmasiyla baslamaktadir. Bagvuru formu ile Egitim ve Akreditasyon Hazirlik
Komisyonuna (KANITB.1.1.4.) sunulan dosya, Komisyonun onerileri de dikkate ahnarak rektorlige
iletilmektedir. Dosya Rektorliigiin de onayiyla Senatoya sunulmaktadir. A¢ilacak programa iliskin gerekge,
ulusal ve uluslararas1 6rnekler, dersler ve icerikleri, programin faydasi, gretim elemam bazinda birimin
altyapisi, ogrenci kabul kosullari vb. bilgileri iceren bu dosya Universite Senatosu tarafindan
degerlendirilmektedir. Programlar oylanirken Universitemiz misyon ve vizyonu basta olmak {izere
““Teknoversite™ vizyonuna da katkida bulunmasina ve iilkenin istihdam ihtiyaglarina cevap verebilecek
nitelikte olmasina dikkat edilir. Universite Senatosunda olumlu karar alinmasi durumunda dosya,
Yiikseko gretim Kuruluna (YOK) gonderilmektedir.
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Programlarin YOK tarafindan onaylanmasindan sonra kontenjanlar1 iiniversite ve YOK arasinda goriis
birligi saglanarak belirlenmekte ve egitime baslanmaktadir. Programlarin egitim amaglann ve kazammlari
Universitemiz Bologna Bilgi Sistemi sayfasinda yer almaktadir (Kamt B.1.1.5.).

Olgunluk Diizeyi: Tanimh siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi gergeklesen
programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

e B.1.1.1. Egitim-Ogretim Sinav Y6netmeligi.pdf

e B.1.1.2. Lisansiistii Egitim-Ogretim Y6netmeligi.pdf

e B.1.1.4. Egitim-Ogretim ve Akreditasyona Hazirhk Komisyonu.pdf
e B.1.1.6. Bologna Birim Sorumlusu Gérevlendirme.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

Universitemizde programlarin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tammlanmistir(Kanit
B.1.2.1.). Ayrica, Iskenderun Teknik Universitesi Isletmede Mesleki Egitim (IME) Yonergesi (Kanit
B.1.2.2.) gibi yonergeler izlenerek programa kayith 6grencilerin ders dagilimlarinin, mesleki gereklilikler
dikkate ahnarak diizenlenmesi saglanmaktadir. Olusturulan ders bilgi paketlerinin planlanan amaca uygun
olup olmadigt ve verimli isleyip islemedigi izlenmekte ve birimler tarafindan iyilestirmeler yapilmasi
planlanmaktadir.

Universitemiz biinyesindeki programlarin miifredati zorunlu-se¢meli ders, alan-alan dis1 ders olarak
belirlenmis olup ders cesitliligi saglanarak oOgrencilere daha genis bir bakis ac¢is1 kazandirilmaya
cahsiimaktadir. O grencinin 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarin herhangi birinden mezun olabilecek
duruma gelmesi icin almas1 gereken kredi sayis1 (AKTS) ile bu kredilerin yiizde kaginin zorunlu, yiizde
kacinmin se¢meli ders olmasi gerektigi yonetmeliklerle belirlenmistir(Kanit B.1.2.3.). Programlarin 6gretim
eleman1 bazindaki ders dagihmlar1 §gretim elemanlarinin uzmanhk alanlarina gére yapilmakta olup haftalik
is yiikleri gozetilerek katithmc1 bir sekilde belirlenmektedir(Kanit B.1.2.4. ve B.1.2.5.).

Olgunluk Diizeyi: Ders dagihmi dengesine ilisgkin tanimlt siireglere uygun olarak kurum genelinde
uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

KANIT 1.2.5. Ders Dagilimlari.pdf

KANIT 1.2.4. Ders Dagilimlari.pdf

B.1.2.1. Ders Dagilimi.pdf

B.1.2.2 IME Yonergesi.pdf

B.1.2.3 Onlisans Lisans Sinav Yénetmeligi.pdf

3. Ders kazammlarimin program c¢iktilariyla uyumu

Iskenderun Teknik Universitesi’nde programlarda yer alan derslerin ¢iktilari ile ders kazammlar1 Bologna
Siireci kapsaminda olusturularak {iniversite Ders Bilgi Paketinde sunulmustur. Ders planlarinda yer alan
derslerin her bir program ¢iktisina katkisi, her bir ders i¢in dersin sorumlusu olan 6gretim tiyesi tarafindan
derecelendirilmistir. Boliimlere ait ders-program ¢ikti matrisleri boliim web sayfalarinda yer almaktadir
(Kanmit B.1.3.1.). Ders ¢iktilarinin program c¢iktilarina uygunlugunun takibi ilgili boliim kurullan tarafindan
kontrol edilmekte ve gerekli goriilen durumlarda diizenlemeler yapilmaktadir. Derslerin 6grenme ¢iktilar,
ders icerikleri ve Olgme-degerlendirme yontemleri arasindaki iligkilerin tammlanmasi, Bologna sistemi
tizerinden gergeklestirilmektedir (Kanit B.1.3.2.).

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve
ders bilgi paketleri ile paylagiimaktadir.

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Boliimler, 6grencinin is yiikiinii belirlerken iskenderun Teknik Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi (KamtB.1.4.1.) ile Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi'ne (Kamt
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B.1.4.2.) gore belirlenir. Ogrencinin normal sartlarda almasi gereken AKTS sayisi belli iken, bazi
durumlarda daha yiiksek ders yiikii belirlenebilmektedir. Iskenderun Teknik Universitesi’ndeki
programlarda 6grenci merkezli yaklasimla 6grencilerin bir ders icin ayirdiklari zaman ve yaptiklar
calismalar esas ahnmaktadir. Programlarda yer alan derslerin 6grenci is ytkiine dayah kredi degerleri,
Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ile belirlenmistir. Derslerin AKTS degerleri birimlerin web sayfalari,
ders kataloglart ve Iskenderun Teknik Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi (KamitB.1.4.3.) iizerinden
paylagilmaktadir. Staj bulunan birimlerde staj uygulamasi da (KanitB.1.4.4.) degerlendirmelerde esas
alinirken, staj olmayan birimlerde degerlendirmeye ahnmamuistir.

Derslerin bityiik ¢cogunlugu, 6 Subat 2023 depremleri nedeniyle online olarak yiirtitiilmektedir. Yz yiize

egitimin zorunlu oldugu uygulamali programlar, 6grencilerin barinma gibi temel ihtiyaglarin giderilmesi ile

kismi olarak yiiz ylize egitime ge¢meye baslanuslardir. ISTE, egitim olanaklarini desteklemek ve
genisletmek i¢in uzaktan egitim yonetmeligini agiklamistir (KamtB.1.4.5.). Universite, tiim ders

politikalarin1 yeniden gézden gecirerek, tiim programlarini senkron ve asenkron bilesenlerle uzaktan egitime

uyarlamis ve ¢evrimici egitim politikalarini agiklamistir. Akreditasyon siireglerinin desteklenmesi ve egitim

ogretim faaliyetleriyle uyumlu olabilmesi amaciyla ISTE Egitim-Ogretim ve Akreditasyona Hazirhk
Komisyonu Yo6nergesi yayinlanmistir (Kanit B.1.4.6.).

Ogrencilerin edindikleri teorik bilgi ve tecriibeleri uygulamaya koymak, kazandiklar1 becerileri gelistirmek
amaciyla son yariyilda isyerlerinde 4 aylik staj yapmalarini olanakh kilan iISTE Isletmede Mesleki Egitim
Yonergesi (Kanit B.1.4.7.) uygulanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

Kanitlar

e B.1.4.2 Onlisans Lisans Sinav Y6netmeligi.pdf
B.1.4.4 Cerceve Staj Yonergesi.pdf

B.1.4.5 Uzaktan Egitim Y6netmeligi.pdf

B.1.4.6 Eg“itim—@gg“ etim-Akreditasyona Hazirlik Komisyonu.pdf
B.1.4.7 IME Yoénergesi.pdf

5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Birimler, akademik takvimin sonunda programlarina yonelik degerlendirme toplantilar1 diizenleyerek boliim
gereklilikleri ¢ergevesinde izleme ve giincelleme yapmaktadirlar. Gerekli gorilen degisiklikler, birim
hlyerarslk yapis1 dogrultusunda {ist yonetlme sunulmaktadir. S6z konusu iyilestirme ve diizenlemelere,

Universite ana sayfasinda mevcut olan Ogrenci Bilgi Sistemi izerinden giincel haliyle erigilmektedir (Kanit
B.1.5.1.). Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar, ISTE Ogrenci Bilgi paketi
(Kanit B.1.5.2.) adresinden, on lisans, lisans ve lisansiistii programlara ait; ders bilgi paketleri ile program
bilgi paketleri hakkinda giincel bilgiye kolayca ulagsabilmektedir. Bu gilincellemeler, i¢ ve dis paydas

anketlerinden gelen goriis ve oneriler dogrultusunda 6grenci merkezli bir bakis agisiyla, teknolojik geligim,
kiiresel egilimler gibi degisen kosullar g6z oniinde bulundurularak, birimler tarafindan diizenlenmektedir
(Kanit B.1.5.3.).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin
mekanizmalar isletilmektedir.

6. Egitim ve O6gretim siireclerinin yonetimi

Egitim ve ogretim siirecleri Universite iist yonetiminin koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup, gorev
sorumluluklari, organizasyon yapisi (komiteler, koordinatorlilkler ve arastirma merkezleri, vb.) agikca

tammlanmistir ~ (KamitB.1.6.1., B.1.6.2., B.1.6.3.). Programlarin tasarlanmasi, yiriitiilmesi ve

degerlendirimesine iliskin ilke ve esaslar ile takvim belirlenir. Programlardaki 6grenme kazanimlari, 6gretim

programi, egitim tiirli (yliz yiize, uzaktan egitim, vb.), 6gretim yontemi ile degerlendirme sistemi arasindaki

uyum ve tiim bu siireglerin koordinasyonu {iniversite iist yonetimi ve Bologna ve ISTE Egitim-O gretim ve
Akreditasyona Hazirhk Komisyonu tarafindan takip edilmektedir.

2015 yiinda kurulan ISTE, “Teknoversite” vizyonuyla hareket etmekte, is hayatina hazirladig
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Ogrencilerinin igverenlerin beklentilerini daha 1iyi karsilayacak diizeye erismesi i¢cin kendini stirekli
giincellemektedir. Bu amacla IME Yonergesi, Staj Yonergesi gibi yonergelerle ogrencilerin paydas
beklentilerini karsilayacak egitim olgunluguna erismeleri ve deneyim sahibi olmalan saglanmaktadir. Egitim
ve Ogretim siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma ve is akis semalar1 mevcuttur (Kanit
B.1.6.4.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir.

Kamtlar

e B.1.6.1.Egitim-Ogretim-Akreditasyona Hazirhk Komisyonu.pdf
e B.1.6.4.Siire¢ Fl Kitab1.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

ISTE, 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitim faaliyetlerinin yiiriitiildtigii yenilik¢i, arastirma ve uygulamaya
odaklanan, 6grenci merkezli bir Universitedir. Ogrencilerin dogrudan 6grenme siireglerine aktif katilmini
saglayacak aragtirma ve bulus yoluyla 6grenme, tartigsma etkinlikleri, 6rnek olay ve problem ¢6ziimlemeleri
ve proje temelli 6grenme gibi Ogretim yontem ve tekniklerinin yani sira uygulama temelli 6gretim
yontemlerinden faydalanilmaktadir. Miifredatlar giincel teknolojileri ve gelecege yonelik teknolojik egilimleri
yansitacak sekilde diizenlenmis, girisimciligi hedefleyen, 6zel sektérde veya kamuda istihdam hedefleyen ve
bilim insan1 olmay1 tercih eden dgrencilerimizi, dogru zamanda dogru se¢meli dersler ve yaklagimlarla ayri
ayr1 yonlendirebilecek sekilde esnek olarak tasarlanmistir (Kanit B.2.1.1.).

Ogretim iiyelerinin 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda yurt i¢i veya yurt
disindaki egitim, cahstay ve diger etkinliklere katihmlari tesvik edilmektedir (KamtB.2.1.2.). ISTE,
disiplinler aras1 etkilesim uygulamasinmi destekleyen, 6grencilerin 6grenme siireglerinde aktif rol aldigi,
ogrenci merkezli, disiplinler arasi1 bir egitim-6gretim politikasina sahiptir. Universite-sanayi is birligi
cergevesinde Ogrencilere sunulan proje, staj ve IME programu gibi imkanlar, aktif ogrenmeyi
desteklemektedir. Yiiz yiize derslerin teknoloji destekli olarak yiiriitiilmesi adina gerekli olan altyapilarda
tyllestirmelere gidilmektedir (KamtB.2.1.3.). Ayrica egitim-6gretim faaliyetlerinin ¢evrimici ortamda
yiiriitiilmesi ve/veya desteklenmesi amaciyla da sistemi kullaniimaktadir (Kamt B.2.1.4.).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimlt siirecler
dogrultusunda uygulanmaktadir.

2. Ol¢me ve degerlendirme

ISTE kurulusundan bu yana miifredatlarim AKTS sistemine gore kredilendirmektedir. Bologna Siireci
kapsamminda gerekli hallerde derslerin AKTS kredileri egitim-6gretim hizmeti sunan birimler ile ilgili
“Program Profili, Yeterlik Kosullar1 ve Kurallari, Ust Derece Programlara Gegis, Ogretim Elemanlari,
Program Yeterlikleri (Ciktilar1), Alan Yeterlilikleri, Dersler-Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS)
(European Credit Transfer Accumulation System-(ECTS)) Kredileri, Ders-Program Yeterlilikleri, Ogrenci
degerlendirmeleri, On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi (KanitB.2.2.1.), yine 2022 yili i¢inde

giincellenen Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi (KamtB.2.2.2.), ISTE On lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi, iskenderun Teknik Universitesi Bagil Degerlendirme Y 6nergesi, iskenderun
Teknik Universitesi Lisansiisti Egitim ve Ogretim Yonetmeligi'ne gore yapilmakta olup, ogrencinin
akademik faaliyetlerinin degerlendiriimesi ile ilgili kriterler bu belgelerde acik bir sekilde belirlenmis ve web

sayfas1 lizerinden 6grencilere ve akademisyenlere sunulmustur (Kanit B.2.2.3.).

Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi coklu sinav olanaklar1 ve bazilari siireg odakh (formatif) 6dev, proje,
portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma)
uygun sinav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve giivenligi (6rgilin/cevrimici
sinav) mekanizmalart bulunmaktadir (Kamit B.2.2.4.).

Orgiin 6gretim programlarimn teorik derslerinde yiizde 70, uygulama derslerinde de yiizde 80 devam
zorunlulugu bulunmaktadir. Teorik olan bir dersin devam sartin1 bir kez yerine getiren, fakat sinavlarinda
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basarih olamayan 6grencilerin bu dersi tekrarinda devam sarti aranmaz. Dogru, adil ve tutarh sekilde
degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in basar1 degerlendirme yontemleri (sinavlar/ notlandirma/ derslerin
tamamlanmasi/mezuniyet kosullar1) 6nceden belirlenmis ve ilan edilmis kriterlere dayanmaktadir. Sinav
tarihleri en az on bes giin 6nceden &grencilere ilan edilmektedir (KanitB.2.2.5.). Ogrencilerin basar
notlarinin hesaplanmasinda ilgili Yonetmelik ve Yonergeler referans alinmaktadir (Kanit B.2.2.6., B.2.2.7.,
B.2.2.8.). Yonetmeliklerin ilgili hiikiimlerinde 6grencilerin sinava girmesini engelleyen durumlarda hangi
mazeretlerin hakh ve gegerli olacagi ve ne tiir uygulamalar yapilacagi agik bir sekilde diizenlenmistir.

Ders intibaki ve muafiyet islemleri ile ilgili prosediir Iskenderun Teknik Universitesi Muafiyet ve Intibak
Yonergesi yapilmaktadir (KanitB.2.2.9.). 2022 ve sonras1 yillar i¢in kayith 6n lisans ve lisans 6grencileri

05 Eylil 2021 tarih ve 31589 sayih yonetmelik ve 2021 yilinda kabul edilmis diger yonetmeliklerin

hiiktimlerine gore degerlendiriimeye baglanmistir (Kamit B.2.2.10.). Yeni yonetmeliklerle ders gegme notlart,

notlama ve kalma kosullar1 yeniden diizenlemistir. Zorunlu/istege bagh staj ile Erasmus+ ve Proje Tabanh

stajlar ile IME 6grencinin transkript belgesi ve "Diploma Eki’nde gosterilmektedir. IME ile ilgili taninma ve
degerlendirme Iskenderun Teknik Universitesi Isletmede Mesleki Egitim (IME) Yonergesi’ ne (Kanit
B.2.2.11.) gore yapilmaktadir.

Universiteye bagh meslek yiiksekokullarinda 6gretim siiresi iki yil; fakiilteler ve konservatuvarda dort
yildir. Bu yonetmelik hiikiimlerine gore, mezuniyet kosullarin1 saglayan 6grenciler daha kisa stirede de
mezun olabilirler. Ogrenci Bilgi Sistemi aracihigiyla 6grencilerin not, devamsizhik, davrams gelisimleri
hakkinda bilgiler toplanmakta, bu bilgiler 6grencinin danigmani ve ilgili birim yOnetimi tarafindan
degerlendirilerek kayit yenileme donemlerinde dgrencinin kendisine birebir akademik damigmanlik hizmeti
verimesinde kullaniimaktadir (Kamt B.2.2.12.). Ogrenciler, akademik gelisimleri ile ilgili konularda
damgmanlari ile dogrudan iletisime ge¢ebilmektedirler. Damgmanlik islemleri 2021 yili i¢inde kabul edilen
Damigmanlik Yonergesi cergevesinde uygulanmaya baslanmustir. Ogrencmln mezun olabilmesi i¢in
ogrencinin danigsmani, kayith oldugu bolimiin baskam ve Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgnin ortak
mutabakat: aramir. Mezuniyet tarihleri akademik takvime uygun olarak Ogrenci Isleri Daire Baskanhg:
tarafindan belirlenir. Gerekli goriilmesi halinde; diplomalar hazirlamincaya kadar, 6grencilere onayh gegici
mezuniyet belgesi verili. Gegici mezuniyet belgeleri, ilgili boliim baskan1 ve bagh bulunduklari birimin
dekani/midiirii, Diplomalar ise, 6grencinin kayith bulundugu béliimiin bagkan, ilgili birimin dekani/miidiirt
ve Rektor tarafindan imzalanir (Kamt B.2.2.13.).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme
uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

. B.2.2.1.Eg“itim—0gg‘ etim Sinav Yo6netmeligi.pdf
B.2.2.2. Lisansiistii Eg”itim—@gz‘ etim Yonetmeligi.pdf
B.2.2.4. Eg”itim—OgI” etim Sinav Yonergesi.pdf
B.2.2.5. Eg“itim—@gz” etim Sinav Yonergesi.pdf
B.2.2.6. Onlisans Lisans Sinav Yonetmeligi.pdf
B.2.2.7. Eg“itim—@gz“ etim Sinav Yonergesi.pdf
B.2.2.8. Lisansiistii Eg“itim—@gx“ etim Yonetmeligi.pdf
B.2.2.9. Muaﬁyet-intibak.p_df

B.2.2.11 IME Yonergesi.pdf

B.2.2.10. Onlisans Lisans Sinav Yonetmeligi.pdf
B.2.2.12 Damismanhk Y6nergesi.pdf

B.2.2.13 flisik Damsmanhk Yonergesi.pdf

B.2.2.13 flisik Kesme Siireci.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

Iskenderun Teknik Universitesi’nin 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarina égrenci kabuliine iliskin
uygulamalar, tiniversite senatosu tarafindan kabul edilen mevzuat ¢ergevesinde yapilmaktadir. Lisans ve 6n
lisans programlarina YOK tarafindan kontenjanlar dahilinde yerlestirme yapilmaktadir (KamtB.2.3.1.).
Mustafa Yazici Devlet Konservatuvar gibi 6zel yetenek gerektiren birimlerde dgrenci kabulii, OSYM
tarafindan yapilan tiniversite yerlestirme sinav puani ve sonrasinda 6zel yetenek sinavi ile yapilmaktadir
(Kanit B.2.3.2.). Onceki 6grenmenin taninmasinda 6grencinin daha énceki 6grenimi sirasinda almis oldugu
dersler, derslerin kredi ve igerikleri ile harf notlar1 degerlendirmeye alimr. ISTE biinyesindeki programlar,
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onceki O0grenmenin taninmasinda birim yonetim kurullart tarafindan degerlendirilen bagvurulart ilgili
yonetmelikleri (Kamit B.2.3.3.) dikkate alarak sonuca baglar.

Yabanc1 6grenci kabulleri Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine iliskin Bagvuru, Kabul ve Kayit Yénergesi’ ne
(Kanit B.2.3.4.) gore yapilmaktadir. 2022 y1h itibariyle yabanci dgrenci kayitlarinda diger tiniversitelerin
uyguladig1 yabanci 6grenci segme sinavlari sonuglart kabul edilmeye baglanmistir (Kanit B.2.3.5.).

Yatay ve dikey gecisler ile ders transfer talepleri Yiiksekogretim Kurumlarinda On lisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi
Yapilmas1 Esaslarina Iliskin Yonetmelik (KamtB.2.3.6.) ¢ercevesinde yapilmaktadir. Iskenderun Teknik
Universitesinde lisansiistii egitim programlar1, enstitiiler biinyesinde yiiriitiilmektedir. Lisansiistii egitim
programlarina ait kural, usul ve esaslar Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi'ne (KanitB.2.3.7.),
Iskenderun Teknik Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi'ne (KamtB.2.3.8.) gore ilgili
yonetmelik ve yonergelerle lisanstiistii egitim ve dgretim diizenlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6 grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine
iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

B.2.3.8. EGITiM VE OGRETIM YONETMELIGI .pdf
B.2.3.7. LISANSUSTU EGITiM VE OGRETIM YONETMELIGi.pdf

B.2.3.6. CIFT ANADAL YANDAL KREDI TRANSFER YONETMELIK.pdf
B.2.3.4. KAYIT YONERGESI.pdf

B.2.3.3. INTIBAK YONERGESI.pdf
B.2.3.2. EGITIM VE SINAV YONERGESI.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma

Yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar stiregleri agik, anlasihr, kapsamh ve tutarh
sekilde tantmlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu taniml siirece
uygun olarak ytirtitiilmekte, izlenmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir (Kanmit B.2.4.1., B.2.4.2.; B.2.4.3.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandiriimasina iliskin
uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e B.2.4.2. DIPLOMA TESLIMIi.pdf
e B.2.4.1. DIPLOMA EKI.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Simif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, ¢evrimi¢i (online) kitaplar/belgeler/videolar vb.
kaynaklarin uygun sayida/nitelikte olmasi, kaynaklarin ¢oguna yer ve zaman kisitlamasi olmadan
erisilebilmesi, egitimin etkin ve verimli olmasini saglamaktadir. Iskenderun Teknik Universitesi, 6grenmeyi
saglayan, destekleyen ve tamamlayan her tirlii ortam ve kaynagin sunulmasi i¢in Oonemli ¢alismalar
yapmaktadir. ISTE’ ye yeni kayit hakki kazanan 6grenciler icin Universiteye ve programlarina uyumlarinin
saglanmas1 amaciyla 6nceden belirlenen giin ve saatte, birimlerin gorevlendirdigi akademik personel
rehberliginde oryantasyon programlari uygulanmakta, tiniversite ve bolimler hakkinda genel bilgiler
verilmektedir.

Cok sayida basih ve elektronik kaynagin yer aldigi tiniversite kiitliphanemiz biitiin akademisyen ve
ogrencilerine agik hizmet vermektedir. Kullanicilarin gereksinim duyacaklar1 standart formlar, arastirma
sablonlar1 ve is akis stiregleri hazirlanmistir (Kanit B.3.1.1.). Kullanic1 gruplarinin kiitiiphane kaygisim
incelemek ve varsa ortadan kaldirip hizmet kalitesini artirmak, basih ve elektronik kaynaklarin daha verimli
kullanilmasim saglamak amaciyla hazirlanan "Lisansiistii Ogrencilerde Kiitiiphane Kaygisi: Iskenderun
Teknik Universitesi Ornegi" baghkl anket diizenlenmis ancak sonuclart 6 Subat 2023 tarihinde yasamlan
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depremlerden sonra rapor ilgili birimlere sunulamamistir. Teknoloji ve Transfer Ofisi biinyesinde
gerceklestirilen “Tech Talks” seminer serileri 6grencilerin sinif veya laboratuvar disinda bir¢ok konu
hakkinda bilgi edinmelerine arac1 olmaktadir (Kanit B.3.1.2.).

Iskenderun Teknik Universitesi biinyesinde 6grencilerin yonetiminde ve onlarin aktif katilhimlariyla
faaliyetlerini sitirdiiren Ogrenci Kuliipleri, 6grencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik,
alaninda uzman kisilerin katildiklar1 konferanslar, kongreler, sempozyumlar, seminerler, soylesiler,
calistaylar, teknik gezi gibi etkinlikler diizenleyerek ogrencilerin egitim-6gretim seriivenlerine katki
sunmaktadirlar (Kanit B.3.1.3.).

Iskenderun Teknik Universitesi Havacihk ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi biinyesine dahil olacak Ugak hangar
2024 yilinda teslim ahnacak olup fakiiltenin teknik birimlerinin uygulamah egitimlerine imkan saglayacaktir.

Turizm Fakiiltesi’nde yer alan uygulama mutfagi, Gastronomi ve Mutfak Sanatlart Bolimii 6grencilerinin
mesleki egitimlerine iliskin cesitli uygulamalara katki sunmaktadir. 2022 yilinda aktif olan Nejla Uysen Bilgi
Teknolojileri Merkezi ISTE ’li 6grencilerin teknolojiye dogrudan erisimlerini saglayarak; bilgiyi teknolojiye
dontstirmelerine firsat vermektedir (KanitB.3.1.4.). Aym1 zamanda hayat boyu Ogrenme felsefesini

astlayan, sektorlerin ihtiyaci olan yenilik¢i egitim modellerini “Teknoversite” yaklagimu ile gelistirip hizmete

sunan bir birim olan Stirekli Egitim Merkezi, tekno bilisim, yabanci dil, yonetim bilimleri, kisisel geligim,
sanat ve miizik egitimi gibi ¢esitli konularda egitimler saglayarak ¢cok yonlii gelisime destek vermektedir
(Kanit B.3.1.5.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve
birimler aras1 denge gozetilerek ger¢eklestirilmektedir.

2. Akademik destek hizmetleri

Iskenderun Teknik Universitesi’nde &grencilik akademik yolculuklarina rehberlik eden, onlar1 izleyen ve
kariyer planlamalarina destek olan akademisyenler tarafindan sunulan Danigmanhk Hizmeti mevcuttur.
Akademik danigmanhk, Iskenderun Teknik {iniversitesi Damgmanhk Yonergesi ile sadece donem
baslarinda ders se¢imi olmaktan ¢ikmis, donem iginde danisman-6grenci goriismelerine olanak saglayan
siirekli bir hizmete doniistiiriilmiistii. Bu kapsamda danigmanlar tarafindan belirlenen haftanin farkli iki
giiniinde birer saatlik bir zaman dilimi akademik danigsmanlik hizmeti i¢in ayrilmis ve bunun duyurusu
Ogrenci Bilgi Sisteminden yap1lmaktadir.

Universite biinyesinde yiiriitiilen Erasmus+ Programu ile 6grencilere yeni beceriler kazandirilmasi, onlarin
kisisel gelisimlerinin giiclendirilmesi ve istihdam olanaklarinin artirilmas: amaglanmaktadir (Kamt B.3.2.1.).
Ayrica Zorunly/istege bagh staj programlar1 ve IME ile 6grencilerin deneyim sahibi olmalar1 saglanmaktadir
(Kanit B.3.2.2.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri tanimh ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Kamtlar
e B.3.2.2. IME YONERGESI.p_df

3. Tesis ve altyapilar

Hatay’1n Iskenderun ilgesinde yer alan Merkez Kampiisiinde fakiilteler, yiiksekokullar, enstitiiler, kiitiiphane
ve idari birimler yer almaktadir. Kampiis i¢cinde, Stirekli egitim Merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi, Nejla
Uysen Bilgi Teknolojileri Merkezi bulunmaktadir (KanitB.3.3.1.). Ogrencilerin konaklama ihtiyaglarinin
giderildigi kiz ve erkek yurtlar1 ana kampiis yerleskesinde mevcuttur ancak 6 Subat depremlerinden sonra
yurtlarin 6nemli bir kismi kullanilamaz halde olup bakim-onarim siiregleri devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyap1 erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayah
olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

e B.3.3.1. STRATEJIK PLAN.pdf
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4. Dezavantajh gruplar

Iskenderun Teknik Universitesi dezavantajh 6grenciler basta olmak tizere her bireyi bir engelli aday1 olarak
goriip tiim Universiteyi esit, erisilebilir ve engelsiz kilmak amaciyla hareket eden bir kurumdur. Universite,
bu kapsamda “2021 Mekanda Erisebilirlik Odiilii” (Turuncu Bayrak)’ne sahiptir (KamtB.3.4.1.). Ayrica
Universitenin ¢ogu binasinda 6zel gereksinimli bireyler icin asansor, rampa ve otopark gibi yasamm
kolaylastiric1 olanaklar sunulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine iliskin uygulamalar yiiriitiiimektedir.
5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Iskenderun Teknik Universitesi, 6grencilerine spor ve kiiltiirel faaliyet alanlar1 i¢in mekan tahsisi yapmakta,
bu mekanlarin aktif bir sekilde kullammu icin kullanicilart tesvik etmektedir. Ogrenciler cesitli sosyal ve
sportif olanaklara kampiis i¢inde erisim saglayabilmektedirler. Bu faaliyetler Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanhgi koordinasyonunda yliriitiilmektedir. Kampiiste bulunan agik ve kapal spor tesisleri y1l boyunca
ogrenci ve personele hizmet vermektedir. Spor tesislerimizde basta Egitim-Ogretim olmak {izere, bahar
senlikleri, spor etkinlikleri, takim ve serbest ¢calisma etkinlikleri diizenlenmekte olup, yeterli diizeyde sportif
alanlar bulunmaktadir. 4957.38 m2lik alanda Gastronomi ve Fuar Merkezi, 2 adet /1900 (m2) hal saha, 1
adet / 600 (m2) basketbol, 1 adet / 600 (m2) voleybol, 1 adet /855 (m2) tenis kortu ve 1 adet 2250 (m2)
kapah spor salonu mevcuttur (Kanit B.3.5.1.).

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet olanaklarinin yaratilmasina iliskin planlamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar
e KANIT 3.5.1. Kullanim Amaclarina Gére Kapah Alanlarin Dagilimi.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Ogretim {iyeleri atamalarinda yiiriirliikteki mevzuat ve Universitemiz yonerge ve senato esaslarina gore

hareket edilmektedir. ISTE’de egitim-6gretim kadrosunun atanmasi 657 sayih Devlet Memurlari
Kanunu’nun 48. maddesi, 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu’nun ilgili maddeleri ve 12 Haziran 2018 tarih
ve 30449 sayih Resmi Gazete ’de yayinlanan YOK Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma
Yo6netmeligi’nin ilgili maddeleri ve 9 Kasim 2018 tarihli ve 30590 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
Ogretim Uyesi Disindaki O gretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav
ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik *in ilgili hiikiimleri uyarinca yapilmaktadir
(Kanit B.4.1.1.). Yonetmelik, devilet ve vakif yiiksekdgretim kurumlarinin 6gretim gérevlisi ve arastirma

gorevlisi kadrolarina yapilacak atamalar1 kapsar. Bu Yonetmelik hiikiimleri; 8/4/1929 tarihli ve 1416 sayih

Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun kapsaminda 6gretim gérevlisi kadrosuna ilk
defa yapilacak atamalarda, 26/4/2014 tarihli ve 28983 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Tipta ve Dis
Hekimliginde Uzmanlhik Egitimi Yonetmeligi ile 21/10/2016 tarihli ve 29864 sayih Resmi Gazete’de
yayimlanan Eczacilikta Uzmanlik Egitimi Yonetmeligi hiikiimlerine gére uzmanhk egitimi almaya hak
kazananlarin arastirma gorevlisi kadrolarina atanmalarinda, devlet hizmeti yiikiimliliigli kuras1 sonuglarina

gore Ogretim gorevlisi kadrolarina atamalarda, bu Yo6netmelik kapsamindaki kadrolarda istthdam edilenlerin

gorev siiresi uzatimi mabhiyetindeki atanmalarinda ve yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin sozlesmeli

olarak calistirilmalarinda uygulanmaz. Ilgili egitim-6gretim kadrosu i¢in ilanlar bahsi gegen kanun ve
yonetmelikte belirtilen siirelerde ilanda kalmakta ve basvurular ahnmaktadir. Basvuru siireci ile ilgili belge ve

formlar ISTE Personel Daire Baskanlig1 web sayfasinda bulunmaktadir (Kamt B.4.1.2.).

ISTE Senatosu’nun 26.06.2018 tarihinde yapilan 08 No.lu Toplantisi’nda aldigi 01 No.lu karar,
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi'na (YOK) arz edilmis olup, YOK Genel Kurulu'nun 20.09.2018 tarihli
toplantisinda uygun bulunmustur. Béylece, 26.06.2019 tarihinden gegerli olmak tizere, yiriirliikteki ilgili tiim
kanun ve yonetmeliklerde mevzubahis edilen kosullara ilave olarak uygun bulunan “iS TE-O gretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Ek Kosullar1”, YOK tarafindan onaylanmistir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimh ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6 gretim kadrosunun ige alinmasi,
atanmasi, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullaniimaktadir.

Kamtlar
e B.4.1.1. USUL ESASLAR.pdf
2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Iskenderun Teknik Universitesi, egitim-6gretim kadrosunu, akademisyenlerinin en verimli sekilde planlamaya
caligsmaktadir (KamtB.4.2.1.). Kurum i¢i ders gorevlendirmeleri, proje atamalar1 gibi akademik planlama
stirecinde egitim-6gretim kadrosunun c¢ahsma ve/ya akademik uzmanhk alanlart ile ders igeriklerinin
ortiismesine 6nem verilmektedir. Kurumda yapilan akademik gorevlendirmeler birim kurul kararlan ile
yapilmaktadir (Kamit B.4.2.4.).

Universitenin en etkin kurumlarindan biri olan Dis iliskiler Koordinatorliigii tarafindan yapilan cesithi ikili
anlasmalar, ISTE oOgretim elemanlarina Erasmus+ Programu Yiiksekogretim Ogrenci ve Personelinin
hareketliligi programu ile yurtdisi egitim alma-egitim verme imkam saglamaktadir. Bu hareketlilik programi
sayesinde egitim-6gretim kadrosunun bilgi, beceri ve donanimlarinmin gelistirilmesi amaglanmaktadir (Kanit

B.4.2.2).

ISTE UZEM, gelismis teknoloji ve siirekli egitim modellerini destekleyecek planlamalar yaparak, ihtiyaglara
gore Universite ve i diinyas1 arasindaki entegrasyonu saglayacak egitim alt yapis1 planlamak ve uzaktan
egitim siireclerinin saglkl bir sekilde yiiriitmek amaciyla kurulmustur. Universite biinyesinde uzaktan egitim
yoluyla yiiriitiilecek ortak dersler ile 6n lisans, lisans, lisans tamamlama ve lisansiistii egitim programlart igin
gerekli teknik ve egitsel altyapiyr saglamakta ve egitsel icerikleri, alan uzmanlari ile is birligi i¢erisinde
belirlenen standartlara gore gelistirerek gerekli destekleri 6 grencilerle paylagsmaktadir (Kanit B.4.2.3.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir.

Kamtlar

e B.4.2.3. TUTANAK RAPORU.pdf

e B.4.2.2. FAALIYET RAPORU.pdf

e B.4.2.1. STRATEJIK PLAN.pdf

e B.4.2.4. Gorev Dagihmi-Rektor Yardimeilari.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

ISTE’de ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri, ¢ahsma alanlar1, akademik
uzmanhk alanlar1 vb. dikkate alinmaktadir. Bu baglamda derslerle ilgili 6ncelikle anabilim/anasanat dalinda

oneriler olusturulmaktadir. Oneriler Béliim Akademik Kurulunda tartisildiktan sonra Fakiilte Kurulunda son
seklini almakta, onay icin Universite Senatosu’na gonderilmektedir. Senato’da onaylandiktan sonra
kesinlesmektedir. Akademik personelin yurt i¢i ve yurt dis1 egitim etkinliklerine katihmlar1 konusunda biitge

olanaklarn Olgiisiinde mali destekler verilmektedir. Kurum diizeyinde yapilan egitin amacgh etkinlikler

Ogretim elemanlan i¢in bilgilenme kaynafi olarak akademik personellerimizin yararlanabilmesine olanak

vermektedir. Akademik personelin basarilarinin, bagarih akademisyenlere yonelik olarak yapilan ve basar

sertifikalarimin  dagitilacagi yilsonu toplantilariyla duyurulmasi planlanmaktadir. Akademik personele

gosterdikleri bilimsel performans temelinde 27 Haziran 2018 Tarihli ve 30461 Sayih Resmi Gazete'de
yayinlanan “Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi® ne gore tesvik ddenmektedir. Akademik personel

ISTE Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve itiraz Komisyonuna bagvurularini yapmakta, basvurular
Komisyonun belirledigi takvime ve esaslara gore degerlendirme yapilmakta ve sonuglar seffaf bir sekilde

duyurulmaktadir (Kanit B.4.3.1. ve B.4.3.2.).

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmistir.

Kamtlar
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e B.4.3.2. Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi.pdf
e B.4.3.1. AKADEMIK TESVIK.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Aragtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siirec¢lerinin yonetimi

Iskenderun Teknik Universitesi, arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) siireglerini Universitemizin Stratejik
Planinda belirlenen amaglara uygunluk gosterecek sekilde ve kalite politikasinda belirlenen ilkeler
cercevesinde kurumsal bir yaklagim izleyerek yiirlitmektedir. Arastirma ve gelistirme siire¢lerinden sorumlu
Rektor Yardimeis1 koordinatorliigiinde yiirtitiilen ¢alhismalar, hedef ve performans gostergelerinin izlenmesi
yoluyla siirekli iyilestirme dongtisiinde yer almaktadir (C.1.1.1) (C.1.1.2.). Ar-Ge siire¢lerinin izlenmesi ve
performans gostergelerinin takibi gérev tammlart belirli ve birbirleri ile siirekli koordinasyon halinde olan
Birimler tarafindan gerceklestiritmektedir. Universitemizin i¢ kaynaklar1 ile yiiriitiilen arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinden sorumlu Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi; Universitedeki
akademisyenler ile kurum dig1 kaynaklarla yiiriitiilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerinden sorumlu iSTE
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve ayrica {niversitemizde birgok Arastirma Merkezleri mevcuttur.
Universitemizde bulunan Arastirma Merkezleri sunlardir; ISTE Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi, ISTE Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi, ISTE Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, ISTE Deniz Uriinleri Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi, ISTE
Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi, ISTE Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
, ISTE iklim Degisikligi Uygulama ve Arastirma Merkezi ve ISTE Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi olmak {izere 8 adettir. ISTE’de siirdiiriilen Ar-Ge c¢alismalarimin temel arastirma ve uygulama
felsefesi ¢cok disiplinli ¢aligmalarin sonu¢ odakh hale getirilip tiniversite i¢i kaynaklar1 verimli kullanmak,
tniversitede yaratilacak bilgiyi dis paydaslarla bulusturarak en st diizeyde degere doniistiiriilmesini
saglamak, dis paydaslarin da tiniversite insan kaynaklar1 ve teknik donanim altyapisimi daha etkin sekilde
kullanmasina imkan vererek saghkh ve stirdiiriilebilir bir tiniversite-dis paydas isbirligi ortamu yaratmaktir
(https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2023/09/25/2024).

Bilimsel arastirmalar ISTE-BTM, ISTE-SEA ve ISTE-DUM catis1 altinda yiiriitilmekte olup,
arastirmalarin sonugclar1 izlenmekte ve degerlendirimektedir. Arastirma biit¢elerinin takibi ise Universitemiz
biinyesindeki Strateji Gelistirme ve Daire Bagkanhg: tarafindan yapilmaktadir. ISTE-BTM, miihendislik ve
doga bilimleri alamindaki konularinda arastirmalar yapmaktadir. ISTE-BTM Teknoversite vizyonu ve
Endiistri 4.0 yaklasimi dogrultusunda yenilik¢i, sanayiye uygulanabilir ve ticarilestirilebilir ¢iktilar1 olan
arastirmalarin  gergeklestirilmesine yonelik olarak kurulmustur. ISTE-SEA, iilkenin ve bdlgenin
kalkinmasinda 6nemli olabilecek sosyal ve ekonomik konularda arastirmalar yapmakta olup, ulusal ve
kiiresel politika tasarim siireclerine katki saglamak iizere Subat 2018’de faaliyetlerine baglamistir. ISTE-
SEA veriye dayah bilimsel arastirma, analiz ve tartismalarla bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeylerde
ekonomik ve sosyal politikalarin nitelik artisina destek olmay1r amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda
Enerji ve Cevre, Ekonomi Politikalar1, Sektorel Cahsmalar, Teknoloji ve Yenilik¢ilik, Bolge ve Sehir olmak
iizere bes arastirma alanina odaklanilmistir. ISTE-DUM ise, yeni bilgilerin ve fikirlerin iiretilmesi teknolojik
gelisimler ve inovatif yaklagimlar ile su irtnleri tretime katki saglayarak sektoriin daha ileri noktaya
tasinmasina katki saglayabilme hedefi ile kurulmustur. ISTE-KPM sundugu hizmetler ve yaptigi
faaliyetlerle, 6grenci ve mezunlan ile is diinyas1 arasinda saglam ve etkin bir kdprii olusturarak, 6grenci ve
mezunlarin  kendi yeteneklerini  kesfetmesini de kolaylagtirmak suretiyle, is diinyasinin giincel
gereksinimlerine uygun Kariyer plam yapabilmelerini, bu kariyer plamimi gerg¢eklestirmek igin ihtiyag
duyduklar1 hizmetleri alabilmelerini saglamak ve bu sekilde 6grenci ve mezunlarin i giicii piyasalarina gegis
siirecini ve entegrasyonunu hizlandiracak ulusal ve uluslararas1 diizeyde uygulama ve arastirmalar yapma
amactyla kurulmustur. Ayrica dgrencilerin teknolojiye dogrudan erisimini saglamak amaciyla 2022 yihnda
Nejla UYSEN Bilgi Teknolojileri Merkezi de {iniversitemiz biinyesinde ag1lmistir.

ISTE, kendi vizyonu ve 2023 vizyonu belgesinde belirtilen &nceliklerle (Yiiksekogretim ve Bilimsel
Arastirma) uyumlu olarak, gelecekte Tirkiye’'nin kalkinmasina katki saglayacak ve Endistri 4.0
yaklasimina uygun olarak katma deger yaratacak temel bilimler ve miihendislik bilimleri aragtirmalarina
oncelik vermektedir. [STE’nin aragtirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulagsmay: saglayacak aragtirma
kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini giivence altina almak icin Universitenin degisik
birimlerine yapilan atamalar §gretim elemani atama kriterlerine uygun olarak yapilmakta ve bu alanda
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Universitemizin kendine 6zgii kriterleri bulunmaktadir. I¢ tesvik siireclerinin gelistirilmesi ve arastirma
sonu¢larimin izlenmesi i¢in bir bilgi sistemi ihtiyact bu alanda gelistirilmeye agik noktalar olarak
degerlendirilmistir.

ISTE'min Bilim ve Teknoloji alanlarindaki arastirmalari desteklemesinin yamnda Sanat alanindaki
cahismalar1 da desteklediginin bir kanit1 olarak, ISTE'de Mustafa Yazic1 Devlet Konservatuarinda Dijital
Miizik Kiitiiphanesi bulunmaktadir. Vivaldi Dijital kiitiiphanesinde 3 adet Sinevizyon odasinda monitdrden
medya sunucusuna ve internete baglanilarak dijital miizik eserleri kapal ortamda seyredilebilmektedir.
Ayrica tablet bilgisayar bagh bir adet kiosktan yine internet ve medya sunucusuna baglanilabilmektedir.
Kitiiphanede Klasik Bati Miizigi ve Konservatuarimizda ger¢eklestirilen konser etkinlikleri CD/DVD
koleksiyonu, miizik alaniyla ilgili kitap ve dergiler yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siire¢lerin yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kamtlar

e )3)C.1.1.1ISTE 2020-2024 STRATEJIK PLAN.pdf
e 2)3)C.1.1.2.ISTE KALITE POLITIKASLpdf

2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitede, arastirma faaliyetleri icin ihtiyag duyulan mali kaynaklar, {iniversite genel biitcesinden, 6z
kaynaklardan ve {iniversite dis1 kaynaklardan saglanmaktadir. Iskenderun Teknik Universitesinin kurum
disindan sagladig: kaynaklar kurum dis1 hibe destek programlarindan gelmekte olup AB, TUBITAK ve
SANTEZ projeleri bu kapsamda gosterilebilecek 6rnek fon mekanizmalar arasindadir. Dis kaynaklardan
alinan destege 6rnek olarak Universitemizde 2023 yilinda 4 adet TUBITAK ARDEB 1001 projesi destek
almaya kazannms ve bu projeler sozlesmesi gelerek baslatilmstir  (https://iste.edu.tr/haber-
merkezi/2023/10/05/2044)(https/iste.edu.tr/haber-merkezi/2023/10/02/2037)(https:/iste.edu.tr/haber-
merkezi/2023/12/01/2073)(https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2023/12/18/2086). Iskenderun Teknik
Universitesi biinyesinde aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini izleyen iki ana Birim bulunmaktadir. Bunlardan
biri kurumun i¢ kaynaklari ile bilimsel arastirma projelerini destekleyen BAP Koordinasyon Birimi
(C.1.2.1); digeri ise kurum dis1 hibe destek programlari ile ilgili ¢alismalart yiiriiten ISTE TTO'dur.

Kurum dis1 hibe destek programlarindan faydalanmaya yonelik hizmetlerden sorumlu ISTE TTO
faaliyetlerini projeler, tiniversite-sanayi is birligi, fikri ve sinai miilkiyet haklari, kurumsal iletisim ve
farkindahk, girisimcilik ve sirketlesme destek birimleri gibi ana kategoriler {izerinden gerceklestirmektedir

(C.1.2.2).

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini aragtirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

Kamtlar

e ()(3)C.1.2.1. BAP_YONERGE.pdf
e Q)(3)C.1.2.2.TTO_YONERGE.pdf

3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Iskenderun Teknik Universitesi biinyesinde doktora programi, Ogrenciye bagimsiz arastirma yapma,
bilimsel problemleri, verileri kapsamh ve biitiinsel bir bakis agis1 ile irdeleyerek yorum yapma, analiz etme
ve yeni sentezlere ulagsmak icin gerekli becerileri kazandirir. Ayrica Doktora programu, tezli yiiksek lisans

derecesi ile kabul edilmis 6grenciler icin toplam yirmi bir krediden ve bir egitim-6gretim donemi 60
AKTS’den az olmamak kosuluyla en az yedi ders, yiiksek lisans programinda alinmamigsa bilimsel
aragtirma teknikleri ile arastirma ve yayin etigi konularini iceren ders, seminer dersi, yeterlik sinavi, tez
Onerisi ve tez gahsmasi olmak tizere en az 240 AKTS kredisinden olusur. Lisans derecesi ile kabul edilmis
ogrenciler i¢in ise en az kirk iki kredilik 14 ders, bilimsel aragtirma teknikleri ile arastirma ve yayin etigi
konularini iceren ders, seminer dersi, yeterlik sinavi, tez onerisi ve tez ¢alismasi1 olmak tizere toplam en az
300 AKTS kredisinden olusur. (C.1.3.1), syf 7). iskenderun Teknik Universitesi’nin 2023 yili doktora
programlarinda toplam 134 6grencimiz bulunmaktadir ((C.1.3.2), syf 26). Iskenderun Teknik
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Universitesinde doktora sonrasi programlarina iliskin uygulamalar bulunmamaktadir. Ancak Doktora
ogrencileri, Universitemiz birimlerince diizenlenen proje egitimleriyle ve birimlerimiz disindaki destek
olanaklari konusunda da bilgilendirilmektedirler (https:/iste.edu.tr/duyuru-merkezi/lee/2023/04/17/3808).
Ayrica, Universitemizden doktora derecesiyle mezun olan dgrenciler ISTE Mezun Bilgi Sistemi aracihgiyla
takip edilmektedir (https://mezun.iste.edu.tr/).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlart ve doktora sonras1 imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

e )3)C.1.3.1.ISTE LISANSUSTU EGITIM YONETMELIGLpdf
e (3)C.1.3.2.2023 YILI PERFORMANS PROGRAMLpdf

2. Arastirma YetKinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetKinlikleri ve gelisimi

Aragtirma  yetkinliginin - degerlendirilmesinde “Iskenderun Teknik Universitesinde Ogretim Uyeligi
Kadrolarina Basvurma ile Ilgili Degerlendirme Olgiitleri’ndeki(C.2.1.1., (C.2.1.2., C.2.1.3., C.2.14.,
C.2.1.5.) puanlama sistemi siirekli gozden gegirilerek kadrolara atanma igin gerekli olan kriterlerde gerekli
tyilestirmeler yapilmakta ve nicelik ve nitelik olarak stirdiiriilebilirligi saglanmaktadir. Ayrica her y1l diizenli
olarak birimlerden alinan y1llik faaliyet raporlariyla aragtirmacilarin performanslari izlenmektedir. Aragtirma
ve gelistirme faaliyetleri Universitenin Idare Faaliyet Raporunda da yer almaktadir(C.2.1.6.). Performans
degerlendirmesi icin Stratejik Plan kapsaminda belirlenen performans gostergeleri aracih@iyla veri
toplanmaktadir.

Iskenderun Teknik Universitesi’nde. s TE) TUBITAK tarafindan afet bolgesindeki arastirmacilarinmza
destek olmak amaciyla agilan BINBIRCABA programi hakkinda bilgilendirme toplantis1 yapildi

(https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2023/11/02/2061).

ISTE, Iskenderun Belediyesi ile bir is birligi protokolii imzalad1. Imzalanan is birligi protokoliine gore ISTE
biinyesindeki yetkin personeller ile 1skenderun Belediyesine gerekli etiitlerin yapilmas1 ve ilgili yapisal
projelerin  kontrol edilmesi i¢cin Iskenderun Belediyesi’ne teknik destek verilmesi planlanmistir

(https//iste.edu.tr/haber-merkezi/2023/09/07/2011).

Iskenderun Teknik Universitesi’nin (ISTE) tiim olumsuz sartlara ve giigliklere ragmen Subat ayinda
yapmis oldugu KA171 alaninda proje basvurusu Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan basarili bulundu ve
ISTE Avrupa Birligi'nden hibe destegi almaya hak kazandi. ISTE, proje dahilinde Arnavutluk ve
Kosova’da ortak olunan 2 yiiksekogretim kurumuyla hareketlilik faaliyetleri icin hibe destegi alacak

(https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2023/08/09/2001).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

2)3)C.2.1.1DOCENTLIK _SOZLU_ SINAVI ESASITAR.pdf
(2)(3)C.2.1.2.Doktor Ogretim Uyesi Yeniden Atama.pdf

(2)(3)C.2.1.3. Arastirma Gorevlisi Yeniden Atanma.pdf
2)(3)C.2.1.4.0gretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Ek Kosullari.pdf

(2)(3)C.2.1.5.Profes6r Kadrosuna Basvuru, Ek Kosullar ve Bilimsel Yayin Bilgi Formu.docx.pdf
(3)C.2.1.6.2023-Y1li_Idare Faaliyet Raporu-SGDB.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

1“skenderun Teknik Universitesi (ISTE) ile Almanya Aalen'de bulunan Aalen Uygulamah Bilimler
Universitesi arasinda uluslararas1 igbirlikleri kapsaminda yeni bir anlasma imzalandi. Aalen Uygulamal
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Bilimler Universitesi ile Erasmus KA-1 ana eylem hareketliligi icin anlasildi. Bireylerin Ogrenme
Hareketliliklerini kapsayan bu is birligi kapsaminda ISTE 6grenci ve personellerinin Avrupa'nin kalbinde
gerceklesmekte olan  bilimsel gelismeleri  yerinde takip edebilecekler (https:/iste.edu.tr/haber-
merkezi/2023/09/25/2024) (C.2.2.1.)(C.2.2.2). Ulusal baglamda ise ISTE, iskenderun Belediyesi ile bir is
birligi protokolii imzaladi. imzalanan is birligi protokoliine gére ISTE biinyesindeki yetkin personeller ile
Iskenderun Belediyesine gerekli etiitlerin yapilmas1 ve ilgili yapisal projelerin kontrol edilmesi igin
Iskenderun  Belediyesi'ne  teknik  destek  veritmesi  planlanmustir  (https:/iste.edu.tr/haber-
merkezi/2023/09/07/2011). .

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma
faaliyetleri yurtitiilmektedir.

Kamtlar

e (3)C.2.2.1KA131 PERSONEL DERSVERMEHAREKETLILIGI SONUCLARILpdf
e (3)C.2.2.2KA131 PERSONEL EGITIMALMAHAREKETLILIGI SONUCLARILpdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

ISTE'nin arastirma performansi verilere dayal ve periyodik olarak 6lgiilerek, degerlendirilmektedir. Bilimsel
Aragtirma Projesi (BAP) Onerileri 06zgiin deger, yapilabilirlik ve yaygin etki boyutlarinda
degerlendiriimektedir. Degerlendirme asamasinda hem kurum igindeki hem de kurum disindaki alan
uzmanlarinin proje Onerisini incelemesi de yukarida anilan kriterler uyarinca yapilmaktadir. BAP
onerilerinin bolge, iilke ve diinya ekonomisine ve toplumsal gelisimine katkisi degerlendirilmektedir.
Aragtirmalarin kalitesinin izlenmesi ve degerlendirilmesinde, arastirmacinin uzmanlk alamyla ilgili nitelikli
ve kabul gormiis ve uluslararasi alan indekslerinde taranan veya ULAKBIM ulusal veri tabaninda yer alan
hakemli dergilerde yayin yapmasi, patent bagvurusu yapabilme potansiyeline sahip olmas1 beklenmektedir.
Iskenderun Teknik Universitesi’nin mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu
hedeflerin saglanmasina katkis1 kalite gostergesi olarak degerlendiriimekte ve izlenmektedir (C.3.1.1.). Bu
kosullar1 saglayan ve desteklenmesi uygun bulunan projelerin sayisindaki degisimlerin, yillik bazda takibi
yapilmaktadir. Bu verilerin altisar ayhk dénemler halinde girisi yapilmakta ve belirlenen yilik hedeflerle
gerceklesen degerler diizenli olarak karsilastirilmaktadir. Bilimsel arastirma projeleri kabul edildikten sonra
proje yiiriitiiclisii her alt1 ayda bir proje gelisme raporu vermek zorundadir. Bu rapor, projeyi baslangic
asamasinda degerlendiren hakemlerden biri tarafindan detayh olarak incelenmekte, hakemin goriis ve
onerileri “Gelisme Raporu Degerlendirme Formu”nda yer almaktadir(C.3.1.2). Kurumumuzda arastirma
performansinin  kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligi BAP proje birimi tarafindan gézden
gecirilmektedir. Desteklenen projelerin sonuglarinin SCI, SCI-Exp., SSCI, AHCI kapsamindaki hakemli
dergilerde yayinlanmis olmas: veya ULAKBIM veri tabamndaki ya da uluslararas: alan endekslerindeki
hakemli dergilerde makale olarak yayinlanmasi izlenmekte, patent basvurusu yapabilme potansiyeli takip
edilmekte ve tesvik edilmektedir. Ayrica, tiniversitemiz akademik personellerinin performanslarini izleme ve
tesvik etme yoniinde iiniversitemiz biinyesinde Performans ve Odiil Y&netmeligi hazirlik asamasinda olup
tamamlanmak {izeredir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma performansini izlenmek ve degerlendirmek {izere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar

e (3)C.3.1.1.2023-Y1li_Idare Faaliyet Raporu.pdf
e (2)(3)C.3.1.2.BAP05S_HAKEMDEGERLENDIRMEFORMU.pdf

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

ISTE o6gretim elemanlar1 tarafindan gerceklestirilen bilimsel yayin ve patent gibi arastirma g¢iktilari
“Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi® cercevesinde odiillendirilmektedir (C.3.2.1.). Ayrica BAP
projeleri kapsaminda 6gretim elemanlarinin bilimsel ¢ahsmalar i¢in gerekli olan arag-gere¢ vb. ihtiyaglart
kargilanmakta ve yurt digi kongrelere katthmlart desteklenmektedir. Universitenin kendi biitgesinden
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desteklerle her akademisyen yilda bir kez yurtdis1 veya yurtici bilimsel toplantilara katilabilmektedir. ISTE
geng arastirmacilarin ve 6grencilerin yenilik¢i arastirmalarina biiyiik 6nem vermektedir. Bilimsel Aragtirma
Projeleri (BAP) Koordinatorligii lisansiistii tez projelerini desteklemektedir. Ogrencilerin desteklenmeye
deger projeleri 1(;1n y1ne BAP kapsaminda “Ogrenci Odakh Projeler” cagrisina ¢ikilmaktadir.
Ogrencilerimizin TUBITAK ve dis fonlara proje hazirlamalar1 desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.
Ayrica 6grencilerimiz teknolojik alanlarda proje tabanli arastirma-gelistirme takimlarina katilmakta ve aktif
olarak projelerin i¢inde arastirict olarak yer almaktadirlar. YOK 100/2000 programu kapsaminda
Ogrencilerimizin  aragtirmalart  desteklenmektedir ve bu programin diger doktora alanlarina da
kazandirilmasi i¢in ¢ahsilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek
ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullaniimaktadir.

Kamtlar
e (3)C.3.2.1.2023-AKADEMIKTES VIKSONUCLARILpdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Universitemizde toplumsal katki faaliyetleri Universitemizin stratejik amaglar1 ve hedefleri ile toplumsal katki
politikas1 dogrultusunda yonetilmektedir(Kanit D.1.1.1.). 2023 yihinda Kalite komisyonundan gegerek
uygulanmas1 planlanmistir. Iskenderun Teknik Universitesi akademik faaliyetlerinin yansira 6zellikle
bolgede hdkim olan demir-gelik ve filtre sektorlerine destek olacak arastirma merkezleri (
https://iste.edu.tr/arastirma-merkezleri ) kurulmasina vesile olmakta, bolgedeki sektorlerin gelismelerine
yonelik akademik c¢ahsmalan (https:/iste.edu.tr/haber-merkezi/2023/10/03/2040 ) gerceklestirmekte ve
biinyesinde bulunan cazibe merkezleri ( https:/iste.edu.tr/haber-merkezi’2023/11/23/2068 ) ile bolgenin
gelisimine destek saglayacak faaliyetlerde 6nemli rol almaktadir.

Toplumsal katki faaliyetleri agisindan 6nem arz eden ve Iskenderun Teknik Universitesinde her yil
yapilarak geleneksellesen Teknoversite giinleri 2023 yilinda deprem nedeniyle yapilamamuistir. Fakat
deprem sonras1 toparlanma stirecinde y1l i¢erisinde kiiltiirel ve sportif etkinlikler yasanan zorluklara ragmen

(https://iste.edu.tr/duyuru-merkezi/sksdb/2023/12/13/4311, https://iste.edu.tr/duyuru-
merkezi/sksdb/2023/11/07/4243 ) diizenlenmistir.

2023 y1li 6 Subat’ta yasanan ve pek ¢ok ilden hissedilen deprem ile 6grencilerimiz ve personellerimiz dahil
olmak tizere birgok vatandasimiz hayatim1 kaybetmisti. Meydana gelen deprem dolayisiyla depremden
etkilenen  Ogrencilerimiz,  ¢ahsanlarimuz ~ ve  vatandaslarin  (https:/www.youtube.com/watch?
v=IRHubWpnHis&t=3s ) barinma ve diger ihtiyaclarinin karsilanmas1 amaciyla Iskenderun Teknik
Universitesi Kiitiiphane Binas1 ve Kapah Spor Salonu gibi hizmet binalarinz halkin kullanimina agilmis, ve
tim ihtiyag, sahipleri i¢in resmi kurumlarla ortak ¢ahsilarak afet yardim merkezine (
https://www.aa.com.tr/tr/asrin-felaketi/afyonkarahisar-ve-uskudar-belediyeleri-iskenderunda-500-

konteynerlik-yasam-alani-kuruyor/2852706 ) doniistiriilmiistiir. Ayrica 6 Subat 2023’de yasanan ve basta
Hatay olmak tizere 11 ilde ¢ok biiyilk acilar yasatan yikici deprem sonrasi kamu kurumlari, yerel
yonetimler ve sivil toplum kuruluslarn ile yapilan is  birlikleri ( https:/iste.edu.tr/haber-
merkezi/2023/11/28/2071 ) ile {iiniversitenin depremden hasar goren fiziki yapilarinin yeniden insa
edilmesine yonelik i birlikleri ger¢eklestirilmistir.

Universitemiz zorlu deprem sartlarina ragmen “Afet Bilgi Dokiim Cihaz1" ve entegre "Zelzele" uygulamasi
ile (https:/iste.edu.tr/haber-merkezi/2023/05/07/1962 ) TEKNOFEST’e katilmis Teknoloji yarigmalar
kapsaminda Insanlik Yararina Teknoloji Yarismas1 Afet Yonetimi kategorisinde Tiirkiye 4.sii olmay1

basarmustir.

Kiitiiphane kullanic1 hizmet trafigini gelistirme ve yonetme ¢ahsmalar1 kapsaminda; akademik yayin arama
stiregleri basta olmak tizere tiim kiitiphane hizmetlerinden anlik yazih, sozlii ve gortntiilii gortisme olanag:
saglayan “Kitiiphaneciyle Canli Gorlis” hizmete acilmistir. Sisteme, Piri Kesif Araci iizerinden
(https//iste.edu.tr/duyuru-merkezi/’kddb/2023/12/04/4304 ) istenilen yerden baglanip kullanilabilmektedir.
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Ayrica 6 Subat Kahramanmaras merkezli meydana gelen deprem sonrasi, Deprem Bdlgesine Destek

Kapsaminda Erisime Acilan Veri Tabanlar listesine (https://iste.edu.tr/duyuru-
merkezi/kddb/2023/03/31/3793 ) erisim imkani sunulmustur.

Universitemiz, diinyada ve Tiirkiye’de yasanan toplumsal olaylara duyarlihk ile yaklasan (
https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2023/11/13/2065 , https:/iste.edu.tr/haber-merkezi/2023/12/08/2079 ) milli
duygulari, birlik ve beraberligi vurgulayan etkinliklerle ( https:/iste.edu.tr/haber-merkezi/2023/10/29/2059 ),
stirdiiriilebilir bir diinya ve doga i¢in ¢abalayan bu dogrultuda etkinlikler yapan ( https://iste.edu.tr/haber-
merkezi/2023/11/13/2064 ) ve sifir atik yonergesi olan ( Kanit D.1.1.2.), engelli 6grencisi ve personeli igin
yonerge hazirlayan ( Kanit D 1.1.3.) bir bakis agisina sahip bir {iniversitedir. Akademisyenler ile 6grenci
topluluklart ve toplum arasindaki bu bagin giiclendirilmesi i¢in Universitemiz aldig1 senato karar ile
“Ogretim Uyesi Atanmasinda Ek Kosullar1” bashg altinda yer verilmekte ve boylece ilgili topluluklarda
akademisyenlere gorevlerinde yiikselmelerinde ek puanlar vererek ilgili topluluklara akademik danismanlik
yapilmasini tesvik etmektedir ( Kamit D.1.1.4.).

Cocuklarin akademik ve sosyal gelisimini her zaman destekleyen iskenderun Teknik Universitesi Cocuk
Universitesi, 2023 somestr doneminde Sevgi evlerinde kalan ¢ocuklar icin Somestr Egitim Programu (

https://www.instagram.com/iste.cocukuni?igsh=MXRseHdyaDVjcWZvNA== ) hazirlamistir. Ayrica
¢ocuklarin uluslararasi yarismalara dahil olabilmesini desteklemek adina “Minikler ISTE’de Haikiu’ya

hazirlantyor” ( https://www.instagram.com/isteedutr/p/C1KmménowQI/?img_index=1 ) etkinligi

diizenlemistir.

Iskenderun Teknik Universitesi (ISTE) Denizcilk Kis Kariyer Giinleri ttps:/iste.edu.tr/haber-
merkezi/2023/11/30/2072 ) kapsaminda denizcilik firmalarin iist diizey yoneticileri ve sektor temsilcileri
ogrencilerle bir araya gelmistir.

Universitemizde toplumun ve bolgenin ihtiyaglarina yonelik konulara iliskin bilimsel toplantilar ve kongreler
de ( https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2023/10/31/2060 ) yapilmistir. Universitemizin kalite koordinatorligii
basta olmak tizere birimlerin kendi diizenledigi, siirekli gelismeyi hedefleyen egitimler akademik ve idari

personele ( https:/iste.edu.tr/files/2856 _files 1674664201.pdf ) her yil planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

e D.1.1.1. Toplumsal katki politikasi-taslak-2.pdf
e D.1.1.2. SIFIR ATIK YONERGESI.pdf

e D.1.1.3. EngelsizBirimY6nergesi.pdf

e D.1.1.4. OgretimuyeligineAtama.pdf

2. Kaynaklar

Toplumsal katki siireclerine iliskin etkinlik ve faaliyetlerin birgogu iskenderun Teknik Universitesi
biinyesinde Saghk Kiiltir Spor (SKS) Daire Bagkanhg Kttps:/iste.edu.tr/sksdb/tanitim ) ve Sosyal
Sorumluluk Proje Koordinat6rliigiince (ttps:/iste.edu.tr/sspk/tanitim ) ger¢eklestirilmektedir. Topluma
acik yiriitiilen bu faaliyetlerin teknik altyapisina yonelik hizmetler bilgi islem baskanlhiginca (
https://iste.edu.tr/bidb/tanitim ) verilmektedir.

Kurumda  siirdiriilebilir  bir  doga  i¢in,  Elektronik  Belge  YoOnetim  Sistemleri  (
https:/ebys.iste.edu.tr/enVision/Login.aspx?R=638458873402209891 ) kullanilmaktadir ve bu sayede bir
yandan ofislerde is stireglerinde verimlilik artarken, 6te yandan ise agaglarin kesilmesinin ve dogamiza zarar
verilmesinin de oniine gegilmektedir. Universitemiz kampiisiinde kiraya verilerek isletilen kantin, kafeterya ve
benzeri yerlerin ihale edilmesi ( https:/iste.edu.tr/duyuru-merkezi/imidb/2022/08/12/3306 ) ile 6grenci ve
personellere bu isletmeler aracihigiyla hizmet sunulmaktadir. Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini
siirdtirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olugturulmasina yonelik planlar
taslak asamasindadir.



https://iste.edu.tr/files/3793_files_1680216930.pdf
https://iste.edu.tr/duyuru-merkezi/kddb/2023/03/31/3793
https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2023/11/13/2065
https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2023/12/08/2079
https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2023/10/29/2059
https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2023/11/13/2064
https://www.instagram.com/iste.cocukuni?igsh=MXRseHdyaDVjcWZvNA==
https://www.instagram.com/isteedutr/p/C1Kmm6nowQI/?img_index=1
https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2023/11/30/2072
https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2023/10/31/2060
https://iste.edu.tr/files/2856_files_1674664201.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2023/ProofFiles/D.1.1.1. Toplumsal katk%C4%B1 politikas%C4%B1-taslak-2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2023/ProofFiles/D.1.1.2. SIFIR ATIK Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2023/ProofFiles/D.1.1.3. EngelsizBirimY%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2023/ProofFiles/D.1.1.4. OgretimuyeligineAtama.pdf
https://iste.edu.tr/sksdb/tanitim
https://iste.edu.tr/sspk/tanitim
https://iste.edu.tr/bidb/tanitim
https://ebys.iste.edu.tr/enVision/Login.aspx?R=638458873402209891
https://iste.edu.tr/duyuru-merkezi/imidb/2022/08/12/3306

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumda kalite koordinatorliigii tarafindan hazirlanan egitin planlann  (Kamit D.2.1.1.) vardir,
uygulanmaktadir ve egitimlere iliskin katilimcilarin goriisleri anketler aracihg ile degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansimi izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar
e D.2.1.1. Hizmet ici degerlendirme formu.docx

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz 2020-2024 plami gercevesinde yeni performans kriterleri belirlenmistir ve bu kriterlere yonelik
ilerleme 2021 Performans Programinin degerlendirilmesiyle elde edilmis, 2022 yili Performans Programi
cercevesinde Stratejik Planindaki hedeflere yonelik faaliyetlerini devam ettirmistir. Universitemiz {iniversite
kimligine ve kurumsal hedeflerine yonelik olarak siireglerini yiriitmektedir. Genel olarak gelistirilmesi
gereken noktalar, tiim kalite bashklarinda sistematik yaklasim, PUKO déngiilerinin kapatilmasi i¢in kontrol
etme ve 6lgmedir. Bu baglamda, bu rapordaki ana alanlarda gii¢lii ve gelisime a¢ik yonler asagidaki gibidir:

Liderlik, Yonetim ve Kalite:

Bir devlet {iniversitesi olan Universitemizde yonetim sistemi yiiriirlikteki kanun ve yonetmeliklere gére
organize edilmistir. Universitemiz kendi vizyonu geregi insan kaynaklarimn gelisimine 6nem vermektedir.
Ayrica, Universitemiz kamu kaynaklarindan en optimal diizeyde faydalanmay: ilke edinmistir. Diger giiclii
yanlar olarak bilgi gilivenligi sisteminin olusturulmasi, akreditasyonu amaglamas1 ve kamuoyunu
bilgilendirmede sosyal medyanin en iyi sekilde kullanilmas1 olarak gosterilebilir. Kalite Giivencesinin iist
yonetim tarafindan sahiplenilmesi ve yakindan izlenmesi de diger bir giiclii yondiir. 2021 y1h bagindaki Dis
Degerlendirme siirecinden alinan ¢iktilarla Kalite Glivence sisteminin gelisimi devam etmekte ve {ist yonetim
gerekli gordiigii alanlarda i¢c paydaglara yonelik olarak Kalite Giivencesi faaliyetleri ger¢eklestirmektedir. Bu
sahiplenme Kalite Giivencesi icin kurulan organizasyon ve Kalite Giivencesi igin gereken i¢ planlama (i¢
Kontrol Uyum Eylem Plani) ve dokiimantasyonun hazirlik ¢cahsmalar1 (Kalite El Kitab1, Stire¢ El Kitab1) ile
kendini gostermektedir. Farkindalik yaratic1 faaliyetler 6zellikle i¢ paydaslarin farkindahginmi artirnms ve
akademik birimlerde kendi i¢ kalite sistemlerine yonelik calismalar hizlanmistir. Bu faaliyetler sonras1 ahnan
gorlislerle sonraki egitimlere yonelik fikirler ahnmistir. Ayrica, 2022 yih i¢inde birimlere egitim ihtiyaglar
sorulmus ve gelen doniitler 2023 yili Kurum i¢i Kalite Eylem Planina (KIKEP) yansitilmistir.  Ancak 6
Subat depremleri nedeniyle 2023 y1h i¢in tiim siirecler sekteye ugramms 2024 yihi hedefleri ile bu hedeflerin
birlikte tamamlanmas1 i¢in ¢aligmalar yogun bir sekilde devam etmektedir. Akreditasyon ¢ahsmalarinin
hizlanmas1 gerekmektedir. 2022 yih i¢inde yonetmelikler ve yonergelerle ilgili ¢alismalar hizlanmus,
giincellemeler yapilmig ve bazi alanlarda yeni yonergeler gelistirilmistir. 2023 y1h i¢ginde de tiim olumsuz
sartlara ragmen birimler tarafindan staj yonergeleri giincellenmis, yeni yonergeler yayinlanmustir. I¢ ve dis
paydas katithminin iyilestirilmesi i¢in son yillarda atilan somut adimlara kahndigr yerden devam edilmistir.
2023 yihnda da dis paydaslarla pek ¢ok isbirligi yapilmistir. Universitemizin birbiriyle baglantili cahsan ve
yazihmimi bizzat kendi kaynaklariyla yaptigi yazihmlart vardir. Kalite giivencesi sistemi i¢in veri
toplayabilecek yeni bir sistemin kurulabilmesi icin komisyon olusturulup ¢ahsmalar1t devam etmektedir.

Uluslararasilasma baglaminda kaynaklar olclistinde iyi bir performans s6z konusudur. Bu alanda
tiniversitenin baglantilarinin sayisimin daha da ¢ogaltilmas1 ve hareketliligin artirilmasi i¢in eldeki biitceye
gore caligsmalar devam etmektedir.

Egitim ve Ogretim:

ISTE’de egitim-6gretim ve arastirma politikas1 belirlenmis olup, kurumun vizyonu dogrultusunda
yiriitiilmektedir. Bu strateji ozellikle tim i¢ paydaslar ( akademisyenler, 6grenciler ve idari personel)
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benimsenmis olup sahiplenilmektedir. Ogrencilerin dogrudan elde ettikleri beceri ve kazanimlarin is

hayatinda kullammim ve istihdam edilebilirligi artiracak uygulamalar mevcuttur. O grenci odakl egitime ve
farkll 6gretim yontemlerine verilen 6nem, agilan ve siirdiiriilen programlarda ulusal ve bolgesel 6nceliklerin
gozetilmesi, egitim ve arastirma kadrolarimin kalitesinin stirdiiriilebilirligi i¢in gelistirilen siiregler bu alanda
Universitemizin diger giiclii yanlaridir. IME gibi 6grencilerin 6grendiklerini pratikte uygulayabilecekleri ve
istthdam edilebilirligi artiran 6nemli bir programin siirdiiriilmesi ise egitim-6gretimde bir diger gii¢lii yondiir.

Bazi birimlerde (6rnegin 1YBF) 6grencilerimiz ilgilendikleri alanlarda uzmanlasabilecekleri segmeli derslere
yonlenerek, kendi kariyer amacglart dogrultusunda dersler alabilmektedir. Bununla birlikte, programlarin
tasarimi1 ve yenilenmesinde i¢ paydas ve dis paydaslarin katihmu, akreditasyona yonelik ¢aligmalarin
artirilmasi, yaygin ve hayat boyu 6gretim kredilerinin taninmasi, psikolojik rehberlik ve kariyer gelisimi
hizmetleri ve grenci kullammina yonelik sosyal ve sportif alanlar gelisime acik alanlardir. Universitemizde
6grencilerin kullanimina yonelik sosyal ve sportif alanlarin insaatt devam etmekte olup, 2022 y1l i¢erisinde
biiyltik bir spor kompleksi ingaati tamamlanmistir. Bu kompleks ig¢in 6grencilere yonelik yapilan ankette
spor kompleksinde gormek istedikleri techizat ve imkanlar sorulmustur. Bu cevaplar dogrultusunda spor
kompleksinin donanimin tamamlanmasi planlanirken 6 Subat 2023 tarthinde yasadigimiz deprem felaketi
pek ¢ok planlanan ve devam eden ¢alismayi sekteye ugrattigi gibi bu siireci de sekteye ugratmustir. Bu
kompleksin daha da biiyiitiilmesi ve etrafindaki tesislerin ¢esitlendiriimesi i¢in projelendirme yapilmistir.

Diger taraftan programlarin akreditasyon ¢alismalart belirli bir ivme i¢ine girmistir. Birimlerin akreditasyon
siirecine dahil olma ¢abasi1 dikkat ¢ekici seviyededir.

Arastirma ve Gelistirme:

ISTE'de egitim politikas1 ve arastirma politikas1 birlikte belirlenmistir. Egitimin mevcut ulusal ve bélgesel
onceliklere gore arastirma ile eklemlenmesi Universitemizin gii¢lii bir yoniidiir. Yeni acilan programlarda da
Universitemizin ulusal 6nceliklere ve Endiistri 4.0 a odakh yaklasimi goriilmektedir. Diger yandan
tniversitemizde arastirmalarin kamu dis1 kaynaklarla yapilmasi ve sanayi ile isbirligi icinde yiiriitiilmesi
tesvik edilmektedir. 2022 yihnda bu konuda ciddi adimlar atilmistir. Bununla birlikte siireglere i¢ ve dis
paydas katiliminin artirilmasi, 6diil ve tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi bu baghk altinda gelisime a1k
alanlardir. PUKO dongiilerinin bu alanda da tamamlanmasi, performans ve 6lgme mekanizmalarinin
gelistirilmesi gelisime a¢1k konulardir.

Toplumsal Katka:

Universite iginde kuruldugu ilgeye ve topluma yonelik birgok toplumsal faaliyet ger¢eklestirmektedir. ISTE,
6 Subat depremleri sonrasi tiim siireglerde bolge halkimn yaminda olmus, gerek arama kurtarma
faaliyetlerinde yer alarak gerek Universitenin tiim imkanlarini bolge halkimin kullaninuna sunup, tim
binalarinin kapilarini agarak barinma ve temel ihtiyaglar i¢in olanaklar saglanustir. Diger taraftan ISTE ana
kampiisii Deprem siirecinde Iskenderun ve gevre ilgeler icin ana nokta olarak belirlenmis ve tim kamu
kurumlar1 kampiis olanaklarim1 kullanarak siire¢ yonetimini saglamistir. Egitim-Ogretimin 2023-24 Giiz
doneminde bazi boliimlerde yiiz ylize baglamas1 nedeniyle kamu kurumlart kampiisten ayrilmis, ancak
kampiis icerisindeki konteyner kentlerde bolge halki yasamlarim devam ettirmektedir. Bunlarin yan1 sira
temel politikalarindan biri olarak, toplumu bilimle ve akademiyle bulusturmak ve Universite ¢iktilarinin
ulusal ve bolgesel oncelikler ile uyumlu olarak toplumsal fayda icin paylasiimas1 Universitemizin énemli
degerlerindendir. Bu politikaya verilen degerin bir 6rnegi olarak, 2023 yih sonlarinda yapilan planlamalar
2024 yih baslarinda ISTE ile Ilce Milli Egitim Miidiirliigii arasinda yapilan protokol ile sonuglanmistir.
Ayrica, toplumsal katki ile ilgili faaliyetlerin verilerinin toplanmasi ve 6lgme-degerlendirmesinin yapilmasi

icin formlar geligtirilmistir ve kullamma sunulmustur. Toplumsal katki yaklasiminin  tiim  i¢

paydaslarca/birimlerce benimsenmesi ve farkindalik yaratilmasi gelistirilmesi gereken bir noktadir.
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