KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU

ISTANBUL AREL UNIVERSITESI

2017



1. KURUMSAL BILGILER

2/59

Rektdr: Prof. Dr. hsan DERMAN
1§ Tel: 0212 8672500/1104
GSM: 0532 6338671

e-posta: ihsanderman@arel.edu.tr
Tletisim Bilgileri

Kurulus: Istanbul Arel Universitesinin kurulusu, Kemal GOZUKARA Egitim ve Kiiltiir Vakfi’nin
14.09.1999 tarihinde kurulmasina dayanmaktadir. Vakif, kiiresellesen diinyada ulusal degerler ile
evrensel degerleri sentezleyen, toplumunun beklentilerine yanit veren, cumhuriyet degerlerine
duyarli, demokratik ve Ozgiirliik¢ii, arastiran, lireten ve yaratan insanlar yetistirme misyonu ile
tiniversite kurma karar1 almistir. Bu karar dogrultusunda vakfin girisimleri ile Istanbul Arel
Universitesi 09.05.2007 tarih ve 2809/5656 — Ek.76 Sayili Kanun ile kurulmus, 18 Mayis 2007
tarth ve 26526 sayili Resmi Gazetede yayimlanmustir.

Gelisme: 2007 yilinda Istanbul Arel Universitesi Fen-Edebiyat, Miihendislik-Mimarlik, Giizel
Sanatlar, Iktisadi ve Idari Bilimler, Iletisim Fakiilteleri, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu ve
Yabanci Diller Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu ile Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler
Enstitiisti birimlerinden olusacak sekilde kurulmustur. Kurulusunu takip eden iki y1l gibi kisa bir
stire igerisinde 28.08.2009 tarih ve 27333 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 03.08.2009 tarih ve
2009/15309 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile Saglik Bilimleri Yiiksekokulunu da biinyesine
katmis ve yliksekokul sayisini tige ¢ikarmistir.

Bunlara ek olarak, Nisan 2016°da Tip Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Enstitiisii’niin Y OK tarafindan
onaylanmasi ile iniversitemiz egitim verdigi alan ¢esidini genisletmistir.

Universitenin akademik ve idari birimleri toplu olarak sayfa 6’da verilen organizasyon semasinda
goriilebilir.

Fiziki altyap:: Istanbul Arel Universitesi, kurulusunda, Kiiciikcekmece-Sefakoy yerleskesinde
egitim  Ogretime  baslamistir. 2010 yilinda  Biyilikgekmece-Tepekent — Yerleskesinin
tamamlanmasiyla lisans egitimi veren birimler Tepekent Yerleskesi’'ne tasinmis, Meslek
Yiiksekokullar1 ve Enstitiiler Sefakdy yerleskesinde egitim ogretime devam etmistir. Universite
yerleskelerinin konumu itibar1 ile Istanbul Arel Universitesi sehir ve kampiis iiniversitesi olma
ozelligine sahiptir.

istanbul Arel Universitesi 86.650 m? kapal1, 23.000 m?2 acik alana sahiptir. Tepekent Uydukenti

icinde 65.000 m?2 kapali alam1 kaplayan Tepekent Yerleskesinde, 300 akilli simf ve farkhi
kapasitedeki amfi siniflar1 ile 7500 6grenciye egitim verme kapasitesine sahip egitim binasinin yani
sira aragtirma ve 6grenci laboratuvarlari, kiitiphane, konferans salonu, kafeteryalar ile yar1 olimpik
ylizme havuzunun ve cesitli sportif alanlarin yer aldigi1 spor kompleksleri, 300 kiz, 100 erkek

Ogrenci kapasiteli 6grenci evleri bulunmaktadir. 23.000 m?2 kapal1 alana sahip Sefakoy yerleskemiz
Kiigtikgekmece’de ES Karayolu tizerinde merkezi bir noktada bulunmaktadir. Meslek Yiiksekokulu
ve Enstitiilerin bulundugu Sefakdoy Kampiisiinde 80 akilli sinif, 6 amfi, Proje salonlari, Radyo
Televizyon Stiidyosu, laboratuvarlar, atolyeler, kiitiiphane, konferans salonu, kafeterya
bulunmaktadir. Universitemizin sahip oldugu fiziki ve sosyal imkanlar Ek-1’de, kiiltiir ve spor
aktiviteleri Ek-2’de verilmistir.

Ogrenci sayisi: 2007-2008 Egitim-Ogretim yilinda toplam 681 &grenci ile egitim Sgretime
baslayan tiniversitemizin 6grenci sayisi, yeni agilan programlar ile birlikte hizli bir sekilde 25.6 kat
artis gostermistir (Sekil 1). Tablo 1°de de belirtildigi {izere, 2017-2018 akademik yil1 itibariyla
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toplam aktif (kaydin1 yenileyen) 6grenci sayisi 17.462°dir. Toplam 17.462 6grencinin %381 lisans,
%40,6’s oOnlisans, %21.3’1 lisansiistii kademesinde egitim goérmektedir. Yillara ve egitim
kademelerine gore 6grenci sayilart hakkinda daha kapsamli bilgiler, Ek-3te verilmistir.

Akademik ve idari personel sayisi: Kurulus yili olan 2007 yilinda, 72 akademik ve 43 idari
personelle hizmete baglayan {iniversitemiz, akademik ve idari personel sayisin1 da arttirarak kaliteli
egitim verme hedefi dogrultusunda gelismektedir. Mart 2018 wili itibariyla, idari personel
say1s1 263, akademik personel sayisi, 486°s1 tam zamanli, 284’1 ders saat iicretli olmak tizere
841°dir. Tam zamanli 6gretim elemanlarimin 212’si 6gretim iiyesi, 274’1 6gretim gorevlisi ve
arastirma gorevlisidir. Tablo 2’de 2017-2018 akademik yilinda kadrolu 6gretim elemanlar: ile

ilgili 6zet bilgilere yer verilmistir.

Tarihsel Gelisim

Kanitlar

e Ek-1 Fiziki ve Sosyal imkanlar (1).docx
e Ek-2 Kiiltiir ve Spor Aktiviteleri.docx

e Ek-3 Yillar ve Birimlere Gore §8renci Savilari.docx

e Sekil 1.docx
e Tablo 2.docx

e Sekil 2.docx
e Tablol.docx

Misyon

Istanbul Arel Universitesi’nin misyonu, egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet etkinliklerini
uluslararasi kalite standartlar1 dogrultusunda yiiriitmek; Atatiirk ilkeleri ve Cumhuriyet degerlerine

duyarli, diinya insan1 olma bilincine sahip, hukukun istiinliigline, etik ilkelere, insan haklarina ve
farkliliklara saygili, elestirel ve yaratici diisiinebilen, 6zgitiveni yiiksek bireyler yetistirmektir.

Vizyon
Istanbul Arel Universitesi’nin vizyonu, siirekli degisen toplumsal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik
gereksinimleri tespit ve tahlil edebilecek, bu gereksinimlerin karsilanmasina yonelik yenilikei

bilimsel arastirma ve mesleki faaliyetleri yiiriitebilecek bireyler yetistiren, uluslararas1 taninirliga
sahip, cagdas bir egitim ve arastirma tiniversitesi olmaktir.

Degerler

Istanbul Arel Universitesi'nin temel degerleri, bilimsel ve akademik 6zerklik, Cumhuriyet temel
ilkelerine baglilik, 6grenci odaklilik, elestirel diisiince, insana ve dogaya saygi, ¢evre bilinci,
toplumsal sorumluluk, etik degerlere baglilik, ¢ok seslilik ve katilimcilik ve disiplinlerarasiliktir.

Hedefler

Ulkemizin ve insanhigin gelisimine uluslararasi standartlarda bilimsel egitim ve arastirma
faaliyetleri ile katkida bulunmayr amag¢ edinen Istanbul Arel Universitesi’nin hedefleri asagida
siralanmagtir.

e Universitenin, tiim egitim kademelerindeki egitim ve Ogretim kalitesinin yiiksek oldugu
nitelikli 6grencilerin tercih ettigi, uluslararasi taninirligi olan Tirkiye’deki 6nde gelen vakif
tiniversitesi arasinda yer almak.

e Bilimsel ve mesleki gelismeler dogrultusunda siirekli giincellenen egitim uygulamalari
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yoluyla iilkemizde ve diinyada istihdam edilebilirligi yiiksek ve alaninda fark yaratabilen
mezunlar yetistirmek.

e Mesleki egitimde bilimsellige, sektor ihtiyaglarina ve kaliteye 6nem vererek nitelikli meslek
elamani yetistirmek.

e Bilimsel aragtirma faaliyetleri ve teknoloji iiretim potansiyeli ile 6nde gelen iiniversiteler
arasinda olmak.

e Ulusal ve Uluslararasi bilimsel aragtirma projeleri ile yayinlarin sayisin1 ve niteligini arttirarak
bilimsel bilgi tiretimine katkida bulunmak.

e Universitede yiiriitiilen egitim, arastirma ve uygulama faaliyetleri yoluyla toplumsal fayda
yaratmak ve toplumsal yasamin gelismesini yonlendirmek.

e Kampiis yasaminin sosyal ve kiiltiirel ¢esitliligi ile 6grencilerin kisisel gelismelerine katki
saglamak, Ogrenim hareketliligini tesvik ederek Ogrencilerini “diinya insanmi” olarak
yetistirmek.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Lisans ve onlisans diizeyi: Mart 2018 itibariyla Istanbul Arel Universitesi biinyesinde yer alan
akademik birimler Tablo 3 ’de verilmistir. istanbul Arel Universitesi dnlisans egitim-6gretimini
Meslek Yiiksekokulu, lisans egitim 6gretim faaliyetlerini 6 fakiilte, 3 yiliksekokul, yiiksek lisans
egitim-6gretimini 3 enstitii ile yiiriitmektedir. Universitemiz Meslek Yiiksekokullar1 biinyesine
katmak tizere 16 Ocak 2018 tarihinde Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu i¢in bagvurusunu
YOK e yapmis ve sonuglanmasini beklemektedir. Nisan 2016°da kurulan Tip Fakiiltesinin 2018-
2019 egitim-6gretim yilindan itibaren aktif hale gelmesi i¢in alt yap1 arastirmalar1 yapilmaktadir.
Istanbul ~ Arel  Universitesi  biinyesinde  yer alan  tim  akademik  birimlere

tiniversitenin web sitesinden de ulasilmaktadir

Istanbul Arel Universitesi'nde, Yiiksekogretim Kurulu’nun, “Yiiksekogretim Kurumlarinda
Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar
Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina Iliskin Y 6netmelik” ve Universitemizin “Cift Anadal ve
Yandal Lisans Egitim ve Ogretim Programlari Yonetmeligi” hiikiimlerine gore, basarili

Ogrencilere, ¢ift ana dal ve yan dal yapma olanag1 da sunulmaktadir

2017-2018 egitim-6gretim yil1 itibariyle Cift Anadal yapan Ogrenci sayimiz 55 olup, 41
ogrencimiz de Cift Anadal programlarindan mezun olmustur. Yandal programlarinda ise 51
O0grencimiz programa devam etmekte olup, 30 Ogrencimiz de yandal programini basariyla
tamamlamistir. Ek-4’de tiniversitemizde c¢ift anadal ve yandal uygulamasi olan programlarin listesi
verilmistir.

Istanbul Arel Universitesi zengin program gesitlilifine sahiptir. Onlisans seviyesinde egitim
Ogretim faaliyetinde bulunan MY O program sayist 2017-2018 egitim Ogretim yilinda faaliyet
gostermek tizere YOK onayi almis Agiz ve Dis Saglhigi ile Dis Protez Teknolojisi programlari harig
toplam 38 program’a ¢ikmustir. Istanbul Arel Universitesi lisans egitim 6gretim faaliyetlerini 5
fakiiltede 30, 2 yiiksekokulda 11 program ile yiiriitmektedir. Universitemizin tiim egitim

birimlerinde yer alan boliim ve programlarla ilgili bilgiler, asagida verilen linkten elde edilebilir.
Tablo 4°de onlisans, 5 ve 6’de ise lisans egitimi veren birimlerde yer alan programlar listesi, tiirii,
seviyesi ve 6gretim dili verilmistir. Universite yapilanmasinda, mevcut Meslek Yiiksekokuluna ek
olarak “Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu” agilarak onlisans diizeyinde yer alan “saglik
bilimleri” grubundaki programlarin bu okula aktarilmasi yoniinde Senato karar1 alinmis ve yeniden
Subat 2017°de YOK e sunulmus olup hala onay beklenmektedir.

Lisansiistii diizeyi: Universitemiz biinyesinde yer alan Fen Bilimleri Enstitiisiinde 8, Sosyal
Bilimler Enstitiisiinde 21 program yer almaktadir. Nisan 2016’da kurulan Saglik Bilimleri
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Enstitiisti, 2016-2017 egitim-6gretim yilinda 2 programla egitim 6gretime baglamistir. Mart 2018
Cocuk Gelisimi Tezli yiiksek lisans programi agmak icin senato onay alinmis ve YOK e bagvuru
yapilmustir.

Tablo 7°de Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiilerinde bulunan lisanstistii ve
doktora programlari listelenmistir. Universitemizin tiim egitim birimlerinde yer alan béliim ve

programlarla ilgili ayrintili bilgiler asagida verilen linkten goriilebilir.
Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri
Kanitlar

Ek-4 Cift Anadal(CAP) ve Yandal Uygulamasi.docx
Tablo 3.docx
Tablo 4.docx
Tablo 5.docx
Tablo 6.docx
Tablo 7.docx

Istanbul Arel Universitesi kuruldugu 2007 yilindan giiniimiize kadar egitim alaninda verdigi
kaliteli hizmetin yami sira, tiniversitenin ii¢ temel islevinden biri olan bilimsel arastirma
faaliyetlerine de biiyiik 6nem vermistir.

Universitenin arastirma  gelistirme faaliyetleri fakiilteler, yiiksekokullar ve bu birimler

biinyesindeki laboratuvarlar ile Arastirma ve Uygulama Merkezleri araciligiyla yiiriitiilmektedir.

Ayrica Universitemiz biinyesinde kurulan Arel Teknoloji Transfer Ofisi (ArelTTO), Polimer

Teknolojileri ve Kompozit Malzemeler Ar-Ge Merkezi (ArelPOTKAM), Psikolojik Arastirma ve
Uygulama Merkezi (ArelPAM) ve ArtiArel Kulugka ve Girisimcilik Merkezi’nde arastirma
gelistirme faaliyetlerinin arttirilmasina yonelik faaliyetler yiirtitiilmektedir.

Ayrica, Universitemiz biinyesinde kiiresel, bolgesel ve iilkemizdeki giincel gelismeleri yakindan
takip etmek, gelismeleri izlemek ve degerlendirmeler yapmak tizere Uluslararasi Stratejik
Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (ARELUSAM) bulunmaktadir.

Ulusal ve uluslararas1 platformlarda katilimcr ve bilgiye dayali genglik politikalarinin genglik
alanindaki paydaslarla beraber gelistirilmesi i¢in ¢esitli faaliyetleri destekleyerek genglik
politikalarinin olusturulma siirecine katkida bulunmak tizere de {iniversitemiz biinyesinde Genglik
Calismalar1 Merkezi (GENCAREL) yer almaktadir.

Tiirkce ve yabanci dil 6gretiminin daha verimli hale getirilmesi i¢in Tiirkce ile yabanci diller
arasinda karsilastirmali bilimsel ¢alismalar yapmak, ulusal ve uluslararasi dil 6gretim standartlarini
esas alarak son teknoloji ve yontemlerle Universite 6grencileri ve personeline, {iniversite disindan
isteklilere 6zel ve genel amagl dil kurslar1 diizenlemek gibi ¢esitli amaclar kapsaminda ¢alismalar
yapmak iizere Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi (ARELDILMER) kurulmustur.

Istanbul Arel Universitesi, Ar-Ge calismalarim gelistirmek, kaynaklar1 verimli kullanmak,
yapilacak bilimsel arastirmalar sonucu yaratilacak bilginin toplumun ve sanayinin yararina bir
degere doniismesini saglamak hedefi dogrultusunda laboratuvar olanaklarinin ve fiziksel ortamin
stirekli olarak gelistirmektedir. Bu dogrultuda arastirmacilarin hizmetinde kullanilmak {izere 22’si
Tepekent, 15’1 Sefakoy yerleskesinde olmak iizere toplam 37 laboratuvarla arastirma gelistirme
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Ek-5’de listesi verilen laboratuvarlarin 19°u 6grenci laboratuvari,
12°si hem arastirma hem Ogrenci laboratuvaridir. Is1 Transferi ve Akiskanlart Mekanigi,
Mikroislemciler Arastirma Laboratuvari, Genetik Arastirmalar Laboratuvari, Molekiiler ve
Hiicresel Arastirmalar Laboratuvari, besin Mikrobiyolojisi Aragtirma Laboratuvari, Termodinamik
Arastirma Laboratuvari, Insan Faktorleri ve Olciimleme Arastirma Laboratuvari, Psikofizyoloji
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Arastirma Laboratuvari, Psikometri Beceri Arastirma Laboratuvar1 ise yalniz arastirma
laboratuvari olarak kullanilmaktadir.

2018 yili Nisan ay1 itibari ile iiniversitemizde 4 TUBITAK, 1 COST, 1 ISTKA ve 1 BAP olmak
lizere 7 proje yiiriitiilmekte olup akademisyenlerimiz 1 TUBITAK ve 1 ERANET projesinde de
aragtirmact olarak yer almaktadirlar. Universitemiz vizyonu dogrultusunda altyap: imkanlarinin

gelistirilmesi ve sanayi kuruluslarina hizmet edebilecek niteliklere sahip, diinyadaki teknolojik

gelismelerle uyumlu laboratuvar sayisinin siirekli olarak artirilmasi hedeflenmektedir. Bu hedef

dogrultusunda, 2016 yil1 Yenilikgi ve Yaratict Istanbul Mali Destek Programi kapsaminda istanbul

Kalkinma Ajans1 (ISTKA) tarafindan desteklenen Ortak Kullamima Y 6nelik, Kompozit Malzemeler
ve Polimer Teknolojileri Ar-Ge Merkezi (ArelPOTKAM) kurularak faaliyetine baslamistir.
Fonksiyonel Polimerler ve Kompozit Malzemeler, bir¢cok niteligi ac¢isindan savunma, havacilik,

otomotiv, ingaat, mikroelektronik, biyoteknoloji, kimya, tip ve nanoteknoloji ile birlikte

endiistriyel {liretimin karakterini doniistiirecek olan temel alanlardan biridir. ArelPOTKAM,

fonksiyonel polimerler ve kompozit malzemelerle ilgili 6zel sektér kuruluslarinin, Ar-Ge ve

yenilik faaliyetlerini artirmak ve buna bagl olarak Ar-Ge altyapisimi gelistirmek, proje kiiltiiriinii

olusturmak, katma degeri yiiksek {iriinlerin gelistirilmesi, {iretim verimliliginin artirilmasi

paydaslar arasinda gerekli isbirligi, koordinasyon ve iletisimin zamaninda saglanmasini

amaclanmaktadir. Aym hedef dogrultusunda, Istanbul Arel Universitesi Sefakdy yerleskesinde

kurulan Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (ArelPAM) 2014 yilindan bu yana hizmet
vermektedir. ArelP AM, Klinik Psikoloji ve Sinirbilim alanlarinda arastirmalar yiirtitmektedir.

Universitemizde, arastirma ve gelistirme calismalari, arastirma sonuglar1 olarak ortaya cikan
bilimsel yayinlar ve kongre katilimlar1 istanbul Arel Universitesi Senatosunun 26.10. 2017 tarih ve
2017-16 sayil1 toplantisinda kabul edilerek yiiriirliige giren “Istanbul Arel Universitesi Bilimsel

Etkinlikleri Tesvik ve Destek Yonergesi ~ne gore tesvik edilmektedir. Ogretim elemanlarinin,

Web of Science verilerine gore SCI/SSCI kapsamina giren dergilerde basilmis makaleleri, bu
makalelerin almis olduklar atiflar1, ulusal ve uluslararasi kongre katilimlari ile alinan uluslararasi

odiil ve patentleri desteklenmektedir. Bu kapsamda 2015 yilindan itibaren 324 Uluslararas: yayin
(makale, kitap, kitap boliimii, atif), 569 ulusal ve uluslararasi kongre katilim (s6zlii bildiri, poster,

davetli konugmaci).

2014 wyilinda, tniversite icinde proje killtiirliniin gelistirilmesi ve ulusal ve uluslararast fon
kuruluslarinca (TUBITAK, Avrupa Birligi, Kalkinma Ajans1 vb.) desteklenen projelerin sayisini ve
niteligini arttirmak amaciyla BAP Birimine bagli olarak Arel Universitesi Proje Destek Ofisi
(PDO) kurulmustur. Proje Destek Ofisi yiiriittiigli faaliyetlerle 6zellikle tiniversite biinyesinde
proje kiiltiirliniin gelismesi konusunda 6nemli katkilar saglamistir. Proje Destek Ofisi bu
calismalar1 sirasinda ozellikle 6gretim {iyelerinin ¢alisma alanlar1 ile hangi alanlara-sektorlere
yonelik ¢alismalar yapilabilecegi konusunda deneyimler kazanmaistir.

Proje Destek Ofisi, 2017 Mart ayindan itibaren gerceklestirilen yeniden yapilandirma
calismalarinin ardindan, zenginlestirilen yeni faaliyet ve hizmet alanlariyla birlikte ArelTTO- Arel
Teknoloji Transfer Ofisi olarak faaliyetlerine devam etmektedir. ArelTTO, 2014 yilindan beri
tiniversite biinyesindeki cesitli birimlerde yiiriitiilen arastirma ve deneysel gelistirme alanindaki
proje ve faaliyetlerden elde edilen birikim ve yetkinlik birlestirilerek kurulmustur.

ArelTTO; yeni bilgi ve teknoloji tretmek, iretilen bilgi-teknolojinin ticarilestirilmesini-
yayginlastirilmasini saglamak ve girisimciligi desteklemek amaciyla bes ana baslik altinda faaliyet
ylirtitmektedir.

Farkindalik, Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri
Destek Programlarindan Yararlanmaya Y 6nelik Faaliyetleri
Proje Gelistirme ve Yonetim Destek Hizmetleri

Fikri Sinai Haklarin Yo6netimi ve Lisanslama Faaliyetleri



o Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri (ArtiArel Kulucka ve Girisimcilik Merkezi
araciligiyla)

Mayis 2016’ da akademisyenlerimizin, 6grencilerimizin ve kurum disindan adaylarin is fikirleri ve
girisim faaliyetlerini desteklemek i¢in ArtiArel Kulugka ve Girisimcilik Merkezi kurulmustur.
ArtiArel Kulucka ve Girisimcilik Merkezi, girisimcilik faaliyetlerinin 6én planda tutuldugu, 6n
kulucka/kulugka merkezidir. ArtiArel Kulugka ve Girisimcilik Merkezi, Tepekent Yerleskesi’nde,
girisimcilere girisimcilik egitimleri, hukuki ve mali konular basta olmak iizere danigsmanlik,
mentOrliikk destegi saglamaktadir. Bununla birlikte, ¢alismalar1 i¢in ofis alani, altyapr hizmetleri,
toplant1 salonlar1 saglamaktadir. Ayrica, girisimcileri yatirimci aglari ile tanistirma, fikirlerini
girisime doniistiirmeleri ve gelistirmeleri i¢in destek de vermektedir. ArtiArel Kulugka ve
Girisimcilik Merkezi birinci y1l hedefi olarak fikir sahibi 9 girisimci adayina ait is modellerinden, 4
is fikrinin Kulugka, 5 is fikrinin ise Onkulugka destek programina alinmasi, Kulucka Programina
kabul edilenler arasinda ikisinin sirketlesme siirecinin desteklenmesi kararlastirilmistir. Destek
programina alinan adaylar sektdrde tecriibeli bilirkisilerden olusturulan Degerlendirme Kuruluna
sunum yapmis ve desteklenmeye hak kazanmistir. Destek almaya hak kazanan girisimlerden biri
sirketlesmis, ikisi yatirimci destegi almistir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri
Kanitlar
e Ek-5 Ar-Ge Laboratuvar Listesi.docx

Kurum daha once bir dis degerlendirme siirecinden gegmemistir. Ancak {iniversitemiz,
Yiiksekogretim Denetleme Kurulunun yillik rutin denetimleri sonrasinda gonderdigi degerlendirme
raporlar1 ile Yiksekogretim Kurulu’nun hazirladigt ve Temmuz 2015°te yiriirliige giren
Yiiksekogretim Kalite Giivence Y6netmeliginin 6ngordigii hiikkiimler dogrultusunda, kurumu daha
tist diizeye yiikseltmek {iizere iyilestirmeye yonelik akademik ve idari anlamda c¢alismalar
yapilmaktadir.

1] Tablo 2’de Bulunan Kisaltmalar. (Dr. Ogr. : Dr. Ogretim Gorevlisi; Ogr. U. : Ogretim Uyesi;

Ar. Gor. : Arastirma Gorevlisi)

[2] Istanbul Arel Universitesi web sitesi: https://arel.edu.tr/
[3] Y Onetmelige ulasilabilecek link:
https://www.arel.edu.tr/files/website/universite/vonetmelikler/Cift- Anadal-ve-Yandal-Lisans-

Egitim-0%C4%9FretimProgramlari-Yonetmeligi.pdf,
https://www.arel.edu.tr/files/website/universite/yonetmelikler/Onlisans-ve-lisans-egitim-ogretim-

yonetmeligi.pdf
[4] Boliim ve Programlarla ilgili Bilgiler: http://eobs.arel.edu.tr
[5] Boliim ve Programlarla Ilgili Bilgiler: http://eobs.arel.edu.tr
6] Bilimsel Etkinlikleri Tesvik ve Destek Y onergesi: http://arelbap.arel.edu.tr/arastirma/bilimsel-

etkinlik-destegi/bilimsel-etkinlikleri-tesvik-yonergesi

fyilestirmeye Yonelik Calismalar
2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikasi

Uygulamali egitimde oncii olma felsefesi ile 2007 yilinda kurulan istanbul Arel Universitesi'nin
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misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu yaratacak sekilde belirlenmistir. Kurumumuz
misyon ve vizyonu ile iligkili olacak sekilde, hedefledigi kalite seviyesine ¢ikmak i¢in stratejik amag
ve hedeflerini olusturmustur.

Istanbul Arel Universitesi uygulamali egitimde oncii olma felsefesi ile kurulmustur.
Universitemizin kurulus felsefesinin merkezinde 6grencilere modern yontemlerle kaliteli egitim
Ogretim sunmak ve {rettigi bilim ile topluma hizmet etmek yer almaktadir. Bu felsefe
dogrultusunda tiiniversitemiz stirekli degisen toplumsal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik
gereksinimleri tespit ve tahlil edebilecek, bu gereksinimlerin karsilanmasina yonelik yenilikei
bilimsel arastirma ve mesleki faaliyetleri yiiriitiilebilecek bireyler yetistiren, uluslararasi taninirliga
sahip, cagdas bir egitim ve arastirma liniversitesi olma vizyonu ile egitim-dgretim faaliyetlerini
yiiriitmektedir. Universitemiz arzu ettigi gelecege ulasmak icin egitim-Ogretim, arastirma ve
topluma hizmet etkinliklerini uluslararas1 kalite standartlar1 dogrultusunda yiiriitmeyi, Atatiirk
ilkeleri ve Cumhuriyet degerlerine duyarli, diinya insam1 olma bilincine sahip, hukukun
tistiinliigiine, etik ilkelere, insan haklarina ve farkliliklara saygili, elestirel ve yaratici diisiinebilen,
0z giiveni yliksek bireyler yetistirmeyi misyon edinmistir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, énceligini ve tercihlerini nasil
yansitmaktadir?

Istanbul Arel Universitesi’nin stratejik planlama calismalar1 kapsaminda oncelikle durum analizi
yapilmis ardindan kurumumuzun misyon, vizyon ve degerleri ortaya konularak yazinda stratejik
niyet hiyerarsisi olarak ifade edilen stratejilerin ve stratejik amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi ve
analizine yer verilmistir. Bu kapsamda Istanbul Arel Universitesinin stratejik plamnda da
belirtildigi gibi 6ncelikle misyon ve vizyon ifadeleri analiz edilerek agiklanmis, ardindan kurumun
misyon, vizyon ve degerleri dogrultusunda stratejiler ve stratejik amag ve hedefler olusturulmustur.
Bu ¢er¢evede kurumumuzun stratejileri ve stratejik amag ve hedeflerinin dogrudan misyonumuz,
vizyonumuz ve degerlerimiz dikkate alinarak ortaya konuldugu ve bunlarla iligkili oldugu
goriilmektedir. Istanbul Arel Universitesinin 2017-2023 strtatejik planinda alt1 yil i¢inde ulagilmas:
Ongoriilen stratejik amaglar, kurumun misyon ve vizyonu ile dogrusal olarak:

Egitim-Ogretim,

Bilimsel Arastirma ve Teknoloji Uretimini Giiglendirme,

Topluma Hizmet ve Halkla iliskiler,

Uluslararasilasma,

Kampiis Yasami, Calisan ve Ogrenci Memnuniyeti,

Kurum Kiiltiirii ve Ogrencilere Kazandirilacak Degerler
e insan Kaynaklar1 Politikasi

olmak iizere yedi alanm1 kapsamaktadir.

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?

Istanbul Arel Universitesinin misyonu, egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet etkinliklerini
uluslararasi kalite standartlar1 dogrultusunda yiirtitmek; Atatiirk ilkeleri ve Cumhuriyet degerlerine
duyarli, diinya insan1 olma bilincine sahip, hukukun tstiinliigiine, etik ilkelere, insan haklarina ve
farkliliklara saygili, elestirel ve yaratict diistinebilen, 6z giliveni yiiksek bireyler yetistirmektir. Bu
baglamda agiklanan kurum misyonumuz, tiniversitemizin varlik nedenini ve nasil bir {iniversite
oldugu konusundaki niyetlerini agik¢a ortaya koymakla birlikte is felsefesinin ne oldugunu, hangi
degerlere sahip oldugunu ve diger iiniversitelerden farkliliklarinin ne oldugunu tanimlamaktadir.
Universitemiz misyonu dogrultusunda egitim-6gretim programlar1 agmakta, egitim-ogretim
program miifredatlarim1  olusturmakta ve gilincellemekte, topluma hizmet etkinlikleri
planlamaktadir.



Kurumda misyon farklilagsmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?

Istanbul Arel Universitesi’nde, tiim kurumsal kaynaklarin tahsisi ve érgiitlenmesi, yasal hiikiimler
cergevesinde ve stratejik plan1 dogrultusunda planlanmaktadir. Bu dogrultuda, akademik ve idari
birim organlar i¢in gerekli tiim kurumsal kaynaklar, ilgili organlarin ihtiyaclarini giderecek sekilde
stratejik plana bagl olarak tahsis edilmekte ve orgiitlenmektedir.

Kurumsal kaynaklann paylasimida birimler arasi denge nasi kurulmaktadir?

Istanbul Arel Universitesinin tiim siireglerini kapsayacak sekilde tanmiml1 ve ilan edilmis bir kalite
politikas1 bulunmamaktadir. Ancak, kalite {iniversitenin tiim birim ve kademelerinde siirekli
tyilestirme ve gelistirmeye yonelik uygulamalarla olusturulacagi diisiincesi ile hareket
edilmektedir. Bu kapsamda, Istanbul Arel Universitesi’nde 6grenciler, akademik ve idari personel
tiim {iniversite faaliyetlerinin merkezi olarak goriilmektedir. Ayrica, Istanbul Arel Universitesi,
2017-2023 Stratejik Planinda da tanimladig1 gibi siirekli degisen toplumsal, kiiltiirel, ekonomik ve
teknolojik gereksinimleri tespit ve tahlil edebilecek, bu gereksinimlerin karsilanmasina yonelik
yenilik¢i bilimsel arastirma ve mesleki faaliyetleri yiirlitebilecek bireyler yetistiren, uluslararasi
taninirhiga sahip, ¢agdas bir egitim ve arastirma iiniversitesi olmayr amaglayarak tiim siireclerini
yonlendiren bir rekabet politikas1 benimsemistir.

Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tammmh ve ilan edilmis bir Kalite P olitikasi
bulunmakta mudur?

Istanbul Arel Universitesi, oncelikle kalite politikasinin odagi konumunda bulunan akademik, idari
tiim personelini ve 6grencilerini merkeze alarak onlarla stirekli birlikte ¢calismakta ve etkilesimde

bulunmaktadir. Bu ¢ergevede kalite giivence siirecinde yliriittiigii tiim faaliyetlerinin sonuclarin

birincil etkilesen konumunda bulunan personeline, dgrencilerine ve Yiiksek Ogretim Kurumuna,
anket sonugclari, raporlar, diizenlenen seminer, toplanti, kurullar vb. aracilifiyla geri bildirimde

bulunarak iletmektedir. Buna ilaveten, meslek, ticaret ve sanayi odalari, belediyeler, gesitli

bakanliklar, sanayi kuruluslari, yurt i¢i ve yurt dis1 {iniversiteler, sivil toplum ve basin yayin

kuruslar1 gibi paydaslarina gerek birlikte yiirlittigli arastirma projeleri gerekse ortaklasa
diizenlenen konferans, seminer, toplant1 vb. araciligiyla kalite politikasin1 yansitmaktadir.

Bu kapsamda, Istanbul Arel Universitesi; tiim paydaslarmin ozelliklerini, daha onceki
deneyimlerini, kurumdaki sistemlerin bilinirligini anlamak, memnuniyetlerini 6l¢mek, ortaya ¢ikan
sonuclart kalite giivence sisteminin yeniden tasariminda, diizeltici ve Onleyici faaliyetleri

planlamada ve siireglerin iyilestirilmesinde kullanmak, kurum stratejilerinin ve politikalarinin
gozden gecirilmesini saglamak amaciyla paydaslardan geribildirim alma anket formlar1 gelistirmis

bulunmakta ve uygulamaktadir. Bu formlar ilgili birimlerin katilimlariyla hayata gecirilmis olup su

basliklar altinda yer almaktadir: Ogrencilere Yonelik Kurumsal Degerlendirme Anket Formu,
Akademik Personele Yonelik Kurumsal Degerlendirme Anket Formu, Idari Personele Y&nelik
Kurumsal Degerlendirme Anket Formu (Ek-6). Uygulanan anketlerin analizi yapilarak rapor haline
getirilmis ve Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama
Kurulu'na sunulmus ve degerlendirilmistir. Istanbul Arel Universitesi Ogrenci sikayet ve
onerilerini cesitli sistemler vasitastyla almaktadir. Bunlardan birincisi, iiniversitenin Ogrenci Bilgi
Sistemi'ne (OBS) giris yapmis kullanicilar tarafindan kullamlabilen mesaj uygulamasidir. Bu
uygulama araciligiyla Ogrenciler Rektorliige ve akademik danismanlarinda bildirimde
bulunabilmektedir. Ayrica bu uygulamada otomasyon sistemi ile ilgili sorunlar daha sistematik bir

sekilde ele alimabilmektedir. Ogrenci ve diger paydaslarin sorun ¢ozmede kullandig1 bir baska
sistem tUniversitenin Cagri Merkezi’dir. Merkeze 0850 850 2735 numarali telefonla
ulasilabilmektedir. Biitiin bu sikayet, 6neri ve bilgi alma istekleri ve saglanan ¢6ziimler bir CRM
sistemine girilmekte ve elektronik olarak ilgili birimlere raporlanmaktadir.
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Kurum Kalite Politikasim tiim paydaslanna nasil duyurmaktadwr? Kurum ici ve disinda
yaylhmim nasil saglamaktadur?

Kanitlar

e Ek-6 Ogrenci, Akademik ve idari Personel Memnuniyet Anketi.docx

Kurumumuz, Kalite Giivence siirecinde;Bologna Uyum Siireci, YOK Denetleme Siireci, Kalite
Giivencesi gerekleri dogrultusunca davranmistir. 2011-2012 Bahar Yariyillinda baslanilan Bologna
Uyum Siirecicalismalari ile 6ncelikle tiniversitemiz egitim programlarinin program yeterlilikleri,
“Avrupa Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cercevesi/AYA” dogrultusunca olusturulan “Tiirkiye
Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cercevesi/TYYC” ve “Temel Alan Yeterlilikleri/TAY” baglaminda
tamimlanmistir. Bu gergevede iiniversitenin 6n lisans, lisans ve lisansiistli egitim programlarinin
tanimlarinin yapilmasi; bu programlarin yeterliliklerinin tanimlanmasi; program yeterlilikleri ile
TYYC-Temel Alan Yeterliliklerinin iliskilendirilmesi; program yeterlilikleri baglaminda
miifredat/ders planlarinin giincellenerek her yariyilin 30 AKTS olarak diizenlemesi; ders 6grenme
ciktilarinin belirlenmesi; program yeterlilikleri ile ders 6grenme ¢iktilarinin iliskilendirilmesi;
ogrenme ciktilarimi gergeklestirmek igin gerekli is yiikki ve AKTS/ECTS hesaplamalarinin
yapilmasi; dersler ile program yeterliliklerinin iliskilendirilmesi yapilmustir.
Ayrica tiniversite biinyesindeki her bir program igin i¢ ve dis paydaslarin gereksinim ve beklentileri
dogrultusunda olusturulan mezun profili i¢in her program su basliklar altinda tanimlanmstir:
Programin ama¢ ve hedefleri, kazanilan derece (6n lisans, lisans, lisansiistii), kabul ve kayit
kosullari, mezuniyet kosullari, program tanimi, program yeterlilikleri, TYYC/temel alan
yeterlilikleri-program yeterlilikleri matrisi, miifredat/ders plani, ders bilgi formlar1, dersler-
program yeterlilikleri matrisi, 6l¢cme ve degerlendirme, egitim tiirii ve dili, degerlendirme anketleri.
2012-2013 akademik yilinda tamamlanan Bologna gereklilikleri giincellenerek diizenlemeler
yapilmaktadir.
Istanbul Arel Universitesi, kurumsal misyon ve hedeflerine ne 6lgiide ulastigini tespit etmek {izere
farkli prosediir ve uygulamalar yiiritmektedir. Kalite Gilivence Sisteminin bir pargasi olarak
oncelikle i¢ denetim calismalar1 kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Kurulu, paydas memnuniyeti
ve 1yilestirme faaliyetlerini tespit etmek {izere anketler uygulamistir (Ek-6). Ayrica iiniversitemiz
biinyesinde yer alan Universite Sanayi Isbirligi Damsma Kurulu, Kariyer Planlama, Uygulama ve
Arastirma Merkezi (ARELKAM), Genglik Calismalar1 Merkezi, Kulugka ve Girisimcilik Merkezi,
Teknoloji  Transfer Ofisi (TTO) kendi biinyelerinde yiiriittiikleri faaliyetlere iliskin
degerlendirmeler yaparak iniversitenin kalite siireclerine katki yapmaktadir. Istanbul Arel
Universitesi’nin siireg iyilestirmeye yonelik faaliyetlerinin birinci basamagi aday/yeni kayit yaptiran
Ogrencilerin diisiince ve beklentilerini anlama ve tespit etmeye yonelik arastirmalarla
baslamaktadir. Bu siire¢ iyilestirme c¢aligmalar1 egitim-6gretime devam eden dgrencilere yonelik
yapilan gerek tiim {iniversite capindaki gerekse kendi programlarindaki anket caligsmalariyla
stirdiiriilmekte ve ARELKAM ve ERASMUS birimlerinin birbiriyle iletisimi ¢er¢cevesinde mezun
Ogrencilere yonelik staj/is bulma/egitim programlari ile devam etmektedir. Ayrica, 2016-2017
akademik yilinda yapilan Stratejik Plan Hazirlama Toplantilarinda tiim {iniversitenin performans
gostergeleri degerlendirilmis ve iyilestirilmeye agik alanlara yonelik hedefler ortaya konmustur.
Istanbul Arel Universitesi, bir dis degerlendirme siireci olarak gordiigii Yiiksek Ogretim
Kurumunun her y1l yaptig1 rutin denetim siirecinden gegmekte ve denetim raporlarina gore gerekli
diizenleyici/6nleyici faaliyetler yiiriirliige koymaktadir. Bununla birlikte, Istanbul Arel Universitesi,
kurulusundan itibaren gelistirmeye basladigi kalite giivence sistemi c¢alismalari ile ilgili olarak
belgelendirilme ¢alismalarina Kasim 2017°de baslamis, ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Y 6netim
Sistemi belgesi alimiyla ilgili siireci baslatmistir. Yiiksekogretim Denetleme Kurulu tarafindan her
yil yapilan denetimlerde elde edilen ve {iniversiteye rapor edilen sonuglar iizerinde elestirilen
konularda iyilestirme faaliyetleri gergeklestirilmekte ve bu konularda Yiiksekogretim Denetleme
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Kuruluna bilgi verilmektedir. Mevzuata uygunluk bakimindan tespit edilen eksik uygulamalar ile
ilgili diizeltici ve dnleyici faaliyetler planlanmakta ve gerekli degisiklikler yapilmaktadir. Ornegin,
tiniversitemizin biinyesinde yer alan konferans salonlarinin kapasitesinin artirilmasi i¢in Tepekent
yerleskesinde 200 kisi kapasiteli yeni bir konferans salonu olusturulmus, 2017-2018 egitim
Ogretim doneminde faaliyete gegirilmistir. Kiitiiphane birimi fiziki imkanlar1 ve abone olunan e-
kitap, e-dergi sayis1 bakimindan revize edilmistir. 2016 yilinda 39.406 olan e-dergi aboneligi 2017
yilinda 43.406’ya ¢ikarilmistir. Kiitiiphanede 6grencilerin tek veya grup olarak calisabilecekleri
alan sayilar1 artirilmistir. Ogrencilere acik, serbest ve denetimli kullandiklar1 bilgisayar sayilarinda
artis saglanmis, toplam 786 masa-diziistii bilgisayar 6grenci kullanimina sunulmustur. Kurumsal
Dis Degerlendirme uygulamalarinin, kurumda kalite giivence sisteminin gelistirilmesinde etkili
olacagr ve her tirli faaliyet ve uygulama ile ilgili olarak bir hesap verebilme kiiltiiriiniin
olusmasina katkida bulunacagi beklenmektedir.

Kurumda Kalite Politikasinin benimsendigini gosteren uygulamalar nelerdir?

Istanbul Arel Universitesinde kurumsal kalite siirecinin olusturulmasinda, kurumun {istlendigi
misyon ve vizyonu dogrultusunda siiregler organize edilmektedir. Ornegin, iiniversitenin tiim
egitim kademelerindeki egitim ve 6gretim kalitesini artirmak icin burs politikas1 uygulamaktadir.
Ogrencilerin multidisipliner egitim almalar1 i¢in ¢esitli sertifika programlari, calistaylar gibi
aktiviteler diizenlemektedir. Istanbul Arel Universitesi, kurulusundan bu yana gosterdigi istikrarli
gelisimi stirekli iyilestirme ve gerekli defisimi saglayarak ortaya koymaktadir. Istanbul Arel
Universitesi yaptig1 arastirma ve degerlendirmelerle Yiiksekogretimin hizla degisen istek ve
beklentilerine uyum saglamakta ve buna uygun siireg iyilestirmeleriyle rekabet avantajini1 korumaya
calismaktadir. Bu cercevede, Kurumumuz, Kalite Giivence siirecinde; Bologna Uyum Siireci, YOK
Denetleme Siireci, Kalite Giivencesi gerekleri dogrultusunca davranmustir.

Kalite Politikas1 kurumun tercihini yansitmakta mudwr? (standartlara uygunluk, amaca
uygunluk ya da her ikisi birlikte..vb)

Istanbul Arel Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu, {iniversitede
kalite giivencesinin yapilandirilmasi i¢in oncelikle 2017-2023 Stratejik planin olusturulmasini

sag“;lamlstur.[l1 Stratejik yonetim modeli ile tiim birimlerini kapsayacak bigimde kurumsal kalitenin
olusturulmasi ¢alismalarini yiiriitmektedir. Bununla birlikte, Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Kurulu kalite giivencesi siirecini sistematik bir bigimde, tiim ¢alisanlarinin katkisi ile
O0grenci memnuniyet, akademik-idari personelin memnuniyeti ve elde edilen ¢iktilarin toplum
tizerine olan etkisine odaklanarak planlamaktadir. Ayrica, Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi

(TYYC), Bologna Siireci ile egitim-6gretimde kalite stireci yiiritiilmiistiir. Bu baglamda, 2017-
2023 Stratejik planimizda da belirtildigi tizere, kurumumuzdaki stratejik yonetim uygulamalari
Kalite Giivence Sistemi gerekleri dogrultusunda ve ona entegre olarak yiiriitilmektedir. Stratejik
yonetim uygulamalar1 kapsaminda performans hedeflerinin alt1 aylik ve yilik olarak izlenmesi,
degerlendirilmesi, ve gerekli goriildigii durumlarda c¢esitli giincellemeler yapilmasini
igermektedir.

Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre
edilmektedir? Bu entegrasyonun siireklili3i nasil giivence altma alinmstir?

Kurumumuzda yiiriitiilen stratejik yonetim uygulamalart 2017-2023 Stratejik planimizda da
belirtildigi iizere izleme ve degerlendirme asamalariyla sonu¢lanmaktadir. Izleme, stratejik planin
uygulama asamasinin diizenli olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Kurumumuzda performans
gostergeleri araciligl ile amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin sonuglariin belirli bir
siklikta izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yonetimin degerlendirmesine
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sunulmasi izleme faaliyetlerimizi olusturmaktadir. Izleme asamasinda kurumumuzun kisa ve uzun
donemli olarak belirlemis oldugu hedeflere ulagsma derecesini gosteren Onceden belirlenmis
performans gostergeleri izlenmesi ve raporlanmasi planlanmistir. Izleme dokiimanlarinda amaglar,
hedefler, performans 6lgiitleri, eylem planlar1 ve mevcut duruma iligkin bilgiler yer almaktadir. Bu
cergevede tiim stratejik yonetim uygulamalarinin takibi ve entegrasyonu stratejik planin izleme
asmasinda yiirttiilecektir.

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, ic kontrol, i¢ denetim gibi
uygulamalar nasil entegre edilmistir?

Kurumun misyon, vizyon ve stratejik hedefleri, Rektorlitkge yiiriitillen Stratejik Plan Hazirlama
calismas1 kapsaminda tiniversitenin tim organlarindan verilerin elde edilmesi ve SWOT (Gtiglii-
Gelistirilmesi Gereken-Firsat-Tehdit) analizlerinin birim bazinda yapilmasiyla belirlenmistir.
Kurumun performans gostergeleri, stratejik plan hazirlama siirecinde aynm1 yontemlerle

belirlenmistirm.

Hazirlanan stratejik planda her stratejik amag icin stratejik hedef ve/veya hedefler belirtilmistir.
Stratejik hedefler ile uyumlu olarak faaliyetler ve faaliyetlerden sorumlu birimler tanimlanmustur.
Her stratejik hedef icin ilgili (akademik, idari ve egitim-6gretim, arge, topluma katki) birimleri
kapsayacak sekilde performans gostergeleri belirlenmistir. Bu performans gostergeleri ile
kurumumuz misyon ve hedeflerine ne kadar ulastigini belirleyecektir. Stratejik hedeflere ulasimin

izlenmesi "Izleme ve Degerlendirme" tablolar1 ile yapllacaktnm. Izleme ve degerlendirme
siirecinde performans gostergelerine iliskin veriler toplanacak ve performansin Olgiilmesi
yapilacaktir. Performans sonuglarina gore stratejik amag ve hedeflerden sapma olmast durumunda
tyilestirmeye yonelik eylem plam1 hazirlanip, izleme ve degerlendirme siireci yeniden
uygulanacaktir. Universitemizde izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk rektdrde
bulunmaktadir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergelerinin alti aylik dénemler halinde
1zlenmesi ve degerlendirme raporlarinin rektore sunulmasi ise Strateji Gelistirme biriminin
sorumlulugunda planlanmistir. Kurumumuzda Strateji Gelistirme Biriminin olusturulmasi ig¢in
gerekli calismalar baglatilmistir.

Hali hazirda kurumumuz, hedeflerini gesitli gostergeler ile de takip etmektedir. 6rnegin, kurum
hedeflerinde yer alan nitelikli 6grencilerin tercih ettigi {iniversite olma hedefine ulasmak i¢in
kurulusundan itibaren basaril1 bir burs politikas1 uygulamaktadir. Maddi olanaksizliklar i¢inde olup
okuyamayacak durumda olan nitelikli 68rencilere yiiksekogretim imkéni saglama konusundaki
basar1 seviyesi verilen burs miktarlar1 ile kontrol edilerek her yil gelismeler
degerlendirilmektedir. 2017-2018 akademik yilinda da ge¢mis yillardaki burs oran1 korunmus ve
tiniversitemizde egitim gbren 6grencilerimizin %11,95°1 tam burslu, %55.60°1 %50, %2.68°1 %25
burslu statiisiindedir.

Kurumumuz yurtdisindaki ve yurti¢indeki egitim fuar ve konferanslara temsilci ve konusmacilar
gondererek bilimsel alandaki gelismeleri yakindan takip etmektedir. Bu kapsamda 351 ulusal ve
uluslararasi kongre katilim destegi saglamistir.

Miihendislik - Mimarlik Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi biinyesindeki Programlarin egitim,
uygulama ve arastirma konular1 ile ilgili laboratuvar altyapis1 ve fiziki mekanlar olarak elektronik
ortamda envanter calismasi yapilmistir. Yapilan envanter calismas1 YOK iin, Bilim ve Teknoloji
Bakanligimin ve diger universitelerin erisimi olanakli hale getirilmistir. Ayrica diger
tiniversitelerden ilgili aragtirmacilar faydalanip gerekli yazismalar ile buradaki altyapr hakkinda
bilgi sahibi olup kullanma sansi yaratilmistir. Ar-Ge birimine sahip sanayi kuruluslar ile
Endiistride Uygulama Destekli Tez Programi Soézlesmesi yapilmasit tizerine ¢alismalar
stirdiiriilmektedir. Sanayi kuruluslarinin Ar-Ge yapmak iizere belirledikleri konularimin, Universite
Lisans Bitirme Projesi, Lisansiistiinde de yiiksek lisans tezi ve doktora tezi olarak verilmesi i¢in
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calismalar 2016-2017 egitim 6gretim yilinda baslatilmis ve devam etmektedir. Ozellikle ArtiArel
Hizlandirma Programi ve ArtiArel Kulucka Programlar1 biinyesinde sirketlesme ve ticarilesme
hizmetleriyle {iniversite genelinde girisimcilik kiiltlirtinii olusturan bir ekosistemi yapilandirma
calismalar1 baglatilmistir. Bu kapsamda 18 on kulugka destegi, 2 sirketlesme destegi
kararlastirilmistir.

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini
tammlamis mudir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik,
idari ve egitim-6gretim, arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar
inmektedir?

Istanbul Arel Universitesi, 2017-2023 Stratejik planinda belirtildigi iizere olusturulan her bir
stratejik hedefe iliskin anahtar niteliginde, 6lgtilebilir performans gostergeleri belirlemistir. Bu
performans gostergeleri Tablo 8'de belirtilmistir.

Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini
belirlemekte midir?

Kanitlar
e Tablo 8.docx

Istanbul Arel Universitesi, misyon, vizyon ve degerlerini Kalite Giivencesi gereklerini yansitacak
sekilde belirlemistir. Kurumumuzun kurulus ilkeleri, cagdas ve kaliteli egitim-6gretim
uygulama ve siireclerini kapsar niteliktedir. Buna ilaveten, kurum kiiltiirimiiz, kalite yonetim
anlayistmizin bir geregi olarak stirekli degisen toplumsal ve is ¢evresinin gereklerine cevap
verecek nitelikte olup arastirma ve egitim-6gretim faaliyetlerimiz bu kurum kiiltiirimiiziin ¢atisi
altinda yiirttiilmektedir.

Kurumun tarihsel gecmisi ve ahskanhklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre
edilmektedir?

Kurumumuzun 2017-2023 Stratejik planinda belirtildigi tizere “uluslararasilasma diizeyini
attirmak™ amaciyla bir strateji belirlemistir.  Uluslararasilasma, bir tniversitede, esitlik,
ayrimcilik yapmama, cesitlilik, katilimcilik, isbirligi, hesap verilebilirlik, seffaflik, bilimsel
rekabet ve kalite degerlerinin strdiiriilebilirligi noktasinda Onemli  goriilmektedir.
Uluslararasilagsma, ayrica, ogrencilerle akademik ve idari personelin akademik, bireysel ve
sosyo-kiiltiirel gelisimleriyle yabanci dili etkin kullanma becerilerine katki sunar. Bu nedenle
uluslararasilagma, Istanbul Arel Universitesi’nin edinmis oldugu misyon temelinde oncelikli
stratejik alanlardan biridir. Bu amag¢ dogrultusunda uluslararast paydaslarla isbirligi ve
etkilesimin artirilmasi, 6grenci ve personelin uluslararasi hareketliliginin artirilmasina yonelik
faaliyetler, sorumlu birimler ve performans gostergeleri de belirlenmistir.

Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belilemekte midir?

Kurumumuz Uluslararasilasma diizeyini artirmak amaci dogrultusunda uluslararasi paydaslarla
isbirligi ve etkilesiminin artirilmasim, Ogrenci ve personelin uluslararasi hareketliliginin
artirtlmasin1 hedeflemektedir. 2017-2023 stratejik planimizda bu hedeflere ulagmak {izere
faaliyetler planlanmis ve bu faaliyetlerden sorumlu birimler tanimlanmistir. Planlanan hedeflere
basariyla ulasimi izlemek {izere performans gostergeleri de startejik planda belirtilmistir. Bu
performans gostergeleri yukarida da tarif edildigi {izere izleme ve degerlendirme siirecinde
degerlendirilmesi planlanmis, degerlendirme sonuglarina gore gerekli Onlemlerin alinmasi
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planlanacaktir. Su anda, tiniversitemizin ulusal ve uluslararasi isbirligi anlasmalar1 ¢ercevesinde
yapilan 6grenci ve 6gretim iiyesi hareketliliklerinin gergeklesme oranlari ile de ulusal taninirhig
olan tiniversite hedefi 6l¢iilmektedir. 2017-2018 Akademik yili itibariyla toplam 32 6grenci ve
ogretim gorevlisi hareketlilik programlarindan yararlanmstir. Ayrica, 2016 Kurum Ig
Degerlendirme Raporu'nda sunuldugu gibi Istanbul Arel Universitesi 13 yabanci {iniversite ile
ikili anlasmalar kapsaminda, Iyi Niyet Antlasmalari (Memorandum of Understanding, MoU)
imzalamistir (Ek-7).

Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans
gostergelerini belilemis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Sonuclarina gore neler
yapilmaktadir?

Kanitlar

e Ek-7 Memorandum of Understanding.docx

Istanbul Arel Universitesi’nin uluslararasilasma diizeyini artirmak amaci dogrultusunda hedeflerine
ulagsma basarisin1 6lgmek i¢in ¢esitli performans gostergeleri belirlenmistir. Bu performans
gostergeleri:

¢ uluslararasi diizeyde kabul géren boliim/program akreditasyon sayisi,
e her akademik takvim yilinda yapilan yeni uluslararasi anlagma sayist,
e Ogrencilere yonelik Erasmus+ 6grenme ve staj hareketliligi ile diger uluslararasi degisim
programlarinin ¢esidi ve sayisi
e Sabbatical vb. programlardan faydalanan 6 gretim iiyesi sayisidir.
Bu stratejik amaca yonelik basar1 durumunun da yukarida belirtildigi gibi performans
gostergelerinin izleme ve degerlendirme siirecinde degerlendirilmesi ile belirlenmesi planlanmistir.

Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuclan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Istanbul Arel Universitesindekalite giivencesi sisteminin olusturulmasi ve siirekli iyilestirilmesi
caligmalar1 i¢in yetki, gorev ve sorumluluklar1 yonerge ile acik sekilde tanimlanmis Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu kurulmustur. Kurumumuzda Akademik Degerlendirme
ve Kalite Gelistirme Kurulu 6nciiliigiinde ve diger idari birimlerin de aktiviteleriyle kalite glivencesi
sireci sistematik bir bicimde, tiim g¢alisanlarinin katkisi ile 6grenci memnuniyet, akademik-idari
personelin memnuniyeti ve elde edilen c¢iktilarin toplum {izerine olan etkisine odaklanarak
planlanmaktadir.

14/59

Istanbul Arel Universitesinde kurumsal performansin olgiilmesi, degerlendirilmesi ve siirekli
iyilestirilmesi c¢alismalar1 bugiline kadar idari ve akademik birimler tarafindan birim bazinda
ylritiilmiis, birimlerin ihtiyaglart dogrultusunda gerekli iyilestirme ¢alismalar1 yapilmstir.
Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y onetmeliginin Resmi gazetede yayinlanmasi ile tiniversitemizde
mevzuata uygun olarak 01 numarali madde ile 2017-12 Sayili Senatodan ge¢mis ve 3 Agustos
2017 tarihinde Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu kurulmustur. Senato
tarafindan tyeleri belirlenen Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu tiyeleriEk-
8’de belirtilmistir. Bu kurul tiniversitenin tiim birimlerinde kalite giivencesinin belirli bir standartta
olusturulmasi i¢in ¢aligsmalar yiiriitmekle sorumludur.
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Istanbul Arel Universitesi biinyesinde yer alan Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Kurulu, 23 Temmuz 2015 tarihli 29423 sayili resmi gazetede yayimlanan Yiiksekogretim Kalite
Giivencesi Y 6netmeligi’nin 7. Maddesine dayandirilarak olusturulmus, 6. maddesine gore kurulun

gorevleri belirlenmigirﬁl. Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulunun kalite
giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsamindaki yetki ve sorumluluklar1 sunlardir:

e Istanbul Arel Universitesinin stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda, akademik ve idari
hizmetlerin degerlendirilmesi, kalitesinin gelistirilmesi ve kalite diizeyinin onaylanmasi i¢in
yapilacak her tiirlii ¢alismay1 yliriitmek,

e “I¢c degerlendirme” calismalarini yiiriitmek ve buna bagl olarak i¢ degerlendirme raporunu
hazirlamak veya hazirlatmak,

e “Di1s degerlendirme” yapilmasina karar verildiginde gerekli hazirliklar1 yapmak, dis
degerlendirici kurum, kurulus veya kurula her tiirli destegi vermek,

e Universitenin stratejik plan uygulamalarina ve eylemlerine rehberlik etmek,

e Universite’nin akademik degerlendirme, kalite gelistirme, stratejik planlama siirecinde
etkilendigi ve etkiledigi kurum, kurulus ve olgulara dair c¢evresel kosullarin
degerlendirilmesini yapmak,

e Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu ile yakin iligkide
calismak, Komisyonun belirleyecegi usul ve esaslar dogrultusunda ¢alismalar: yiirtitmek ve
ornek uygulamalar1 Komisyon ile paylasmak,

e Yiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu kararlarini
akademik birimlere duyurmak, uygulamalarini takip etmek ve bu uygulamalarin sonuglarin
1zlemek,

o Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonunun
Yiiksekogretim iist kurullarina hazirlayacagi raporlara destek vermek.

Istanbul Arel Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu, {iniversitede
kalite giivencesinin yapilandirilmasi i¢in oncelikle 2017-2023 Stratejik planin olusturulmasini

saglamlstlr.[21 Stratejik yonetim modeli ile tiim birimlerini kapsayacak bigimde kurumsal kalitenin
olusturulmasi ¢alismalarim yiiriitmektedir. Bununla birlikte, Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Kurulu kalite giivencesi siirecini sistematik bir bigimde, tiim ¢alisanlarinin katkisi ile
O0grenci memnuniyet, akademik-idari personelin memnuniyeti ve elde edilen ¢iktilarin toplum
tizerine olan etkisine odaklanarak planlamaktadir. Ayrica, Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi
(TYYC), Bologna Siireci ile egitim-6gretimde kalite stireci yuriitiilmiistir.

Istanbul Arel Universitesi kurumun amag¢ ve hedeflerini akademik ortamlarda, {iniversitenin web
sitesinde yaptig1 paylasimlar ve yonetmelik ve yonergeleri araciligiyla akademik ve idari personel

ile paylagarak hedef birligini saglamaya caligsmaktadir 10.11]

Istanbul Arel Universitesi, kurulusundan bu yana gosterdigi istikrarli gelisimi siirekli iyilestirme ve
gerekli degisimi saglayarak ortaya koymaktadir. Istanbul Arel Universitesi yaptig1 arastirma ve
degerlendirmelerle Yiiksekogretimin hizla degisen istek ve beklentilerine uyum saglamakta ve buna
uygun siire¢ iyilestirmeleriyle rekabet avantajim korumaya ¢alismaktadir. Bu cergevede, egitim
goren/mezun Ogrencilere ARELKAM tarafindan egitim degerlendirme ve danismanlik hizmetlerine
iliskin anketler uygulanmakta ve bu anket sonuglart gerekli iyilestirme faaliyetlerinde
kullamlmaktadir. Istanbul Arel Universitesi’nin siire¢ iyilestirmeye yonelik faaliyetlerinin birinci
basamagi aday/yeni kayit yaptiran ogrencilerin diisiince ve beklentilerini anlama ve tespit etmeye
yonelik arastirmalarla baslamaktadir. Bu siireg iyilestirme ¢alismalar1 egitim-6gretime devam eden
Ogrencilere yonelik yapilan gerek tiim tiniversite ¢apindaki gerekse kendi Programlarindeki anket
calismalariyla siirdiirilmekte ve ARELKAM ve ERASMUS birimlerinin birbiriyle iletisimi
cergevesinde mezun 6grencilere yonelik staj/is bulma/egitim programlari ile devam etmektedir.

Istanbul Arel Universitesi; tiim paydaslarinin 6zelliklerini, daha onceki deneyimlerini, kurumdaki
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sistemlerin bilinirligini anlamak, memnuniyetlerini 6lgmek, ortaya ¢ikan sonuglar1 kalite giivence

sisteminin yeniden tasariminda, diizeltici ve Onleyici faaliyetleri planlamada ve siireglerin
tyilestirilmesinde kullanmak, kurum stratejilerinin ve politikalarinin gozden gecirilmesini saglamak
amaciyla paydaslardan geribildirim alma anket formlar1 gelistirmis bulunmakta ve uygulamaktadir.

Bu formlar ilgili birimlerin katilimlartyla hayata gecirilmis olup su basliklar altinda yer almaktadir:

Ogrencilere Yonelik Kurumsal Degerlendirme Anket Formu, Akademik Personele Yonelik
Kurumsal Degerlendirme Anket Formu, idari Personele Yo6nelik Kurumsal Degerlendirme Anket
Formu (Ek-6). Uygulanan anketlerin analizi yapilarak rapor haline getirilmis ve Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Kurulu’na sunulmus ve
degerlendirilmistir.

Istanbul Arel Universitesi, 6grenci sikdyet ve Onerilerini gesitli sistemler vasitastyla almaktadir.

Bunlardan birincisi, tniversitenin Ogrenci Bilgi Sistemi’ne (OIS) giris yapmus kullanicilar
tarafindan kullanilabilen mesaj uygulamasidir. Bu uygulama araciligiyla 6grenciler, Rektorliige ve

akademik danigmanlarina bildirimde bulunabilmektedir. Ayrica bu uygulamada otomasyon sistemi

ile ilgili sorunlar daha sistematik bir sekilde ele alinabilmektedir. Ogrenci ve diger paydaslarin
sorun ¢6zmede kullandig1 bir bagka sistem {iniversitenin Cagri Merkezi’dir. Merkeze 0850 850
2735 numaral1 telefonla ulasilabilmektedir. Biitiin bu sikayet, oneri ve bilgi alma istekleri ve

saglanan ¢oziimler bir CRM sistemine girilmekte ve elektronik olarak ilgili birimlere
raporlanmaktadir.

Kurumda tammh, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla
yiiriitiilen Kalite Yonetim siirecleri (sistemi, yaklasimi, mekanizmasi vb.) bulunmakta nudir?

Kanitlar

e Ek-8 Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi.docx

Universitemiz biinyesinde yer alan Universite Sanayi Isbirligi Damsma Kurulu, Kariyer Planlama,
Uygulama ve Arastirma Merkezi (ARELKAM), Genglik Calismalar1 Merkezi, Kulucka ve
Girisimcilik Merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) kendi biinyelerinde yiirtittiikleri faaliyetlere

iliskin y1llik degerlendirmeler yaparak tiniversitenin kalite siireglerine katki yapmaktadir.

Kalite komisyonunun yansira, kuruma ozgu kalite odakh komisyon/damsma gruplan
bulunmakta mudur?

Universitemizde kalite yonetimi Rektoriin baskanliginda, Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme kurulunun sorumlulugunda yiirtitiilmektedir.

Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasil
iliskilendirilmektedir?

Universitemiz biinyesinde olusturulan Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu
tiyeleri senato tarafindan tiniversite genelini yansitacak sekilde olusturulmustur. Bu baglamda,
Kurul Rektoriin baskanliginda, Rektér Yardimcilarindan, bes fakiilte, iki yiiksek okul, bir enstitiitii
temsilcisinden, genel sekreter ve 6grenci konseyi bagkanindan olusacak sekilde olusturulmustur.
Dolayisi ile kurula akademik, idari ve 6grenci paydaslarinin katilimi ve temsiliyeti saglanmaktadir

(https://www.arel.edu.tr/yonetim/kurullar).

Kurumda Kalite Yonetimi cahsmalarma tiim birimlerin katithmy/temsiliyeti nasi
saglanmaktadir?


https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2017/ProofFiles/Ek-8 Y%C3%B6netim ve %C4%B0dari Birimlerin Yap%C4%B1s%C4%B1.docx
http://https/www.arel.edu.tr/yonetim/kurullar%E2%80%8B%E2%80%8B%E2%80%8B

Istanbul Arel Universitesi, bir dis degerlendirme siireci olarak gordiigii Yiiksek Ogretim
Kurumunun her y1l yaptig1 rutin denetim siirecinden gegmekte ve denetim raporlarina gore gerekli
diizenleyici/6nleyici faaliyetler yiiriirliige koymaktadir. Bununla birlikte, Istanbul Arel Universitesi,
kurulusundan itibaren gelistirmeye basladigi kalite giivence sistemi g¢alismalart ile ilgili olarak
belgelendirilme ¢alismalarina Kasim 2017’de baslamis, ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Y onetim
Sistemi belgesi alimryla ilgili siireci baslatmistir.

Yiksekogretim Denetleme Kurulu tarafindan her yil yapilan denetimlerde elde edilen ve
tiniversiteye rapor edilen sonuglar {tizerinde elestirilen konularda iyilestirme faaliyetleri
gerceklestirilmekte ve bu konularda Yiiksekogretim Denetleme Kuruluna bilgi verilmektedir.
Mevzuata uygunluk bakimindan tespit edilen eksik uygulamalar ile ilgili diizeltici ve Onleyici
faaliyetler planlanmakta ve gerekli degisiklikler yapilmaktadir. Ornegin, {iniversitemizin
biinyesinde yer alan konferans salonlarinin kapsitesinin artirilmasi i¢in Tepekent yerleskesinde 200
kisi kapasiteli yeni bir konferans salonu olusturulmus, 2017-2018 egitim Ogretim déneminde
faaliyete gecirilmistir. Kiitiiphane birimi fiziki imkanlar1 ve abone olunan e-kitap, e-dergi sayisi
bakimindan revize edilmistir. 2016 yilinda 39.406 olan e-dergi aboneligi 2017 yilinda 43.406’ya
cikarilmistir. Kitiiphanede Ogrencilerin tek veya grup olarak calisabilecekleri alan sayilari
artintlmigtir. Ogrencilere acik, serbest ve denetimli kullandiklar1 bilgisayar sayilarinda artis
saglanmisg, toplam 786 masa-diziistli bilgisayar 6grenci kullanimina sunulmustur. Kurumsal Dis
Degerlendirme uygulamalarinin, kurumda kalite giivence sisteminin gelistirilmesinde etkili olacagi
ve her turli faaliyet ve uygulama ile ilgili olarak bir hesap verebilme kiiltiiriiniin olugmasina
katkida bulunacagi beklenmektedir.

Kurumun misyon, vizyon ve stratejik hedefleri, Rektorliikge yiiriitiilen Stratejik Plan Hazirlama
calismas1 kapsaminda iiniversitenin tiim organlarindan verilerin elde edilmesi ve SWOT (Gtiglii-
Gelistirilmesi Gereken-Firsat-Tehdit) analizlerinin birim bazinda yapilmasiyla belirlenmistir.
Kurumun performans gostergeleri, stratejik plan hazirlama siirecinde ayn1 yontemlerle

belirlenmistir“—l.

Ayrica, ulusal ve uluslararasi igbirligi anlagsmalar1 ¢ergevesinde yapilan 6grenci ve dgretim tiyesi
hareketliliklerinin gergeklesme oranlar1 ile de wulusal tamimirligi olan {iniversite hedefini
Olclilmektedir. 2017-2018 Akademik yili itibariyla toplam 32 6grenci ve 6gretim gorevlisi
hareketlilik programlarindan yararlanmistir. Bunlara ek olarak, kurum hedeflerinde yer alan
nitelikli 6grencilerin tercih ettigi iiniversite olma hedefine ulasmak i¢in kurulusundan itibaren
basaril1 bir burs politikast uygulamaktadir. Maddi olanaksizliklar i¢inde olup okuyamayacak
durumda olan nitelikli 6grencilere yiiksekogretim imkam saglama konusundaki basari seviyesi
verilen burs miktarlar ile kontrol edilerek her yil gelismeler degerlendirilmektedir. 2017-2018
akademik yilinda da ge¢mis yillardaki burs orami korunmus ve {iniversitemizde egitim goren
ogrencilerimizin %11,95°1 tam burslu, %55.60°1 %50, %2.68°1 %25 burslu statiistindedir.

Kurumumuz yurtdisindaki ve yurti¢indeki egitim fuar ve konferanslara temsilci ve konusmacilar
gondererek bilimsel alandaki gelismeleri yakindan takip etmektedir. Bu kapsamda 351 ulusal ve
uluslararas1 kongre katilim destegi saglamustir. Ayrica, 2016 Kurum I¢ Degerlendirme Rapor’unda
sunuldugu gibi istanbul Arel Universitesi 13 yabanci iiniversite ile ikili anlasmalar kapsaminda, Iyi
Niyet Antlagsmalar1 (Memorandum of Understanding, MoU) imzalamistir (Ek-7).

Miihendislik - Mimarlik Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi biinyesindeki Programlarin egitim,
uygulama ve arastirma konular1 ile ilgili laboratuvar altyapisi ve fiziki mekanlar olarak elektronik
ortamda envanter calismasi yapilmistir. Yapilan envanter calismas1 YOK iin, Bilim ve Teknoloji
Bakanligimin ve diger universitelerin erisimi olanakli hale getirilmistir. Ayrica diger
tiniversitelerden ilgili aragtirmacilar faydalanip gerekli yazismalar ile buradaki altyapr hakkinda
bilgi sahibi olup kullanma sansi yaratilmistir. Ar-Ge birimine sahip sanayi kuruluslar ile
Endiistride Uygulama Destekli Tez Programi Soézlesmesi yapilmasit tizerine ¢alismalar
siirdiiriilmektedir. Sanayi kuruluslarinin Ar-Ge yapmak iizere belirledikleri konularinin, Universite
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Lisans Bitirme Projesi, Lisansiistiinde de yiiksek lisans tezi ve doktora tezi olarak verilmesi i¢in
calismalar 2016-2017 egitim 6gretim yilinda baslatilmis ve devam etmektedir. Ozellikle ArtiArel
Hizlandirma Programi ve ArtiArel Kulucka Programlar1 biinyesinde sirketlesme ve ticarilesme
hizmetleriyle {iniversite genelinde girisimcilik kiiltlirtinii olusturan bir ekosistemi yapilandirma
calismalar1 baglatilmistir. Bu kapsamda 18 on kulugka destegi, 2 sirketlesme destegi
kararlastirilmistir.

Kurumun gecmisten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis
degerlendirmeler, program ve laboratuvar akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki
deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden égrenimleri ve kazammlan nelerdir?

Istanbul Arel Universitesinde kurumsal performansin 6lgiilmesi, degerlendirilmesi ve siirekli
tyilestirilmesi ¢alismalar1 bugiine kadar idari ve akademik birimler tarafindan birim bazinda
ylriitiilmiis, birimlerin ihtiyaglart dogrultusunda gerekli iyilestirme ¢alismalar1 yapilmstir.
Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y onetmeliginin Resmi gazetede yayinlanmasi ile tiniversitemizde
mevzuata uygun olarak 01 numarali madde ile 2017-12 Sayili Senatodan ge¢mis ve 3 Agustos
2017 tarihinde Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu kurulmustur. Senato
tarafindan tiyeleri belirlenen Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu tyeleri Ek-
8’de belirtilmistir. Bu kurul {iniversitenin tiim birimlerinde kalite glivencesinin belirli bir standartta
olusturulmasi i¢in ¢alismalar yiiriitmekle sorumludur.

Kurum i¢inde kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi icin neler yapilmaktadir?

Istanbul Arel Universitesi kurumun amac¢ ve hedeflerini akademik ortamlarda, {iniversitenin web
sitesinde yaptig1 paylasimlar ve yonetmelik ve yonergeleri araciligiyla akademik ve idari personel
ille paylasarak hedef birligini saglamaya calismaktadir (https://www.arel.edu.tr/universite-

hakkinda/yonetmelik-ve-yonergeler).

Kurumdaki liderer ¢ahsanlarnn kurumun amaglan ve hedefleri dogrultusunda hedef birigini
nasil saglamaktadirlar?

Istanbul Arel Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu, iiniversitede
kalite giivencesinin yapilandirilmasi i¢in Oncelikle 2017-2023 Stratejik planin olusturulmasini

saglamlstlr.li1 Stratejik yonetim modeli ile tiim birimlerini kapsayacak bi¢imde kurumsal
kalitenin olusturulmasi ¢alismalarini yliriitmektedir. Bununla birlikte, Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Kurulu kalite giivencesi siirecini sistematik bir bigimde, tiim c¢alisanlarinin
katkis1 ile 6grenci memnuniyet, akademik-idari personelin memnuniyeti ve elde edilen ¢iktilarin
toplum {izerine olan etkisine odaklanarak planlamaktadir. Ayrica, Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi (TYYC), Bologna Siireci ile egitim-dgretimde kalite siireci ylirtitiilmiistiir.

Istanbul Arel Universitesi, kurulusundan bu yana gosterdigi istikrarli gelisimi siirekli iyilestirme ve
gerekli degisimi saglayarak ortaya koymaktadir. Istanbul Arel Universitesi yapti1 arastirma ve
degerlendirmelerle Yiiksekogretimin hizla degisen istek ve beklentilerine uyum saglamakta ve buna
uygun siire¢ iyilestirmeleriyle rekabet avantajim korumaya c¢alismaktadir. Bu c¢ergevede, egitim
goren/mezun 6grencilere ARELKAM tarafindan egitim degerlendirme ve danigsmanlik hizmetlerine
iligkin anketler uygulanmakta ve bu anket sonuglar1 gerekli iyilestirme faaliyetlerinde
kullamlmaktadir. Istanbul Arel Universitesi’nin siire¢ iyilestirmeye yonelik faaliyetlerinin birinci
basamagi1 aday/yeni kayit yaptiran 6grencilerin diisiince ve beklentilerini anlama ve tespit etmeye
yonelik arastirmalarla baslamaktadir. Bu siire¢ iyilestirme ¢alismalar1 egitim-6gretime devam eden
Ogrencilere yonelik yapilan gerek tiim {iniversite capindaki gerekse kendi Programlarindeki anket
calismalariyla siirdiirilmekte ve ARELKAM ve ERASMUS birimlerinin birbiriyle iletisimi
cercevesinde mezun dgrencilere yonelik staj/is bulma/egitim programlari ile devam etmektedir.
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Istanbul Arel Universitesi; tiim paydaslarinin 6zelliklerini, daha onceki deneyimlerini, kurumdaki
sistemlerin bilinirligini anlamak, memnuniyetlerini 6lgmek, ortaya ¢ikan sonuglar1 kalite giivence

sisteminin yeniden tasariminda, diizeltici ve Onleyici faaliyetleri planlamada ve siireglerin

tyilestirilmesinde kullanmak, kurum stratejilerinin ve politikalarinin gozden gecirilmesini saglamak

amacityla paydaslardan geribildirim alma anket formlar1 gelistirmis bulunmakta ve uygulamaktadir.

Bu formlar ilgili birimlerin katilimlartyla hayata gecirilmis olup su basliklar altinda yer almaktadir:

Ogrencilere Yonelik Kurumsal Degerlendirme Anket Formu, Akademik Personele Yonelik
Kurumsal Degerlendirme Anket Formu, idari Personele Yonelik Kurumsal Degerlendirme Anket
Formu (Ek-6). Uygulanan anketlerin analizi yapilarak rapor haline getirilmis ve Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Kurulu’na sunulmus ve
degerlendirilmistir.

Istanbul Arel Universitesi, 6grenci sikdyet ve Onerilerini cesitli sistemler vasitasiyla almaktadir.

Bunlardan birincisi, tniversitenin Ogrenci Bilgi Sistemi’ne (OIS) giris yapmus kullanicilar
tarafindan kullanilabilen mesaj uygulamasidir. Bu uygulama araciligiyla 6grenciler, Rektorliige ve

akademik danigmanlarina bildirimde bulunabilmektedir. Ayrica bu uygulamada otomasyon sistemi

ile ilgili sorunlar daha sistematik bir sekilde ele alinabilmektedir. Ogrenci ve diger paydaslarin
sorun ¢6zmede kullandig1 bir bagka sistem {iniversitenin Cagri Merkezi’dir. Merkeze 0850 850
2735 numarali telefonla ulasilabilmektedir. Biitiin bu sikayet, oneri ve bilgi alma istekleri ve
saglanan c¢oziimler bir CRM sistemine girilmekte ve elektronik olarak ilgili birimlere
raporlanmaktadir.

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?

Istanbul Arel Universitesi girisimci ve yenilik¢i Universite olma hedefi dogrultusunda bilimsel ve
teknolojik arastirma yetkinligini gelistirmek i¢in akademik birimler bazinda planlama, uygulama,
kontrol etme ve onlem alma siireclerini ArelTTO ile birlikte yiiriitmektedir. Istanbul Arel
Universitesi her yil yayimlanan akademik yayinlarini nitelik ve nicelik acisindan analiz ederek
aragtirma alaminda daha iyi bir diizeye gelme hedefini degerlendirmektedir. Istanbul Arel
Universitesi her yil artis gosteren Web of Science giincel yayi sayis1 414’e ulasmistir. Ulusal ve
uluslararas1 arastirma agir kuran ve ortak projeler gerceklestiren bir iiniversite olma hedefine
ulagsma oranmi yapilan anlagmalar ve ortak gelistirilen projelerin sayisal ve mali biiyiikliiklerinin
denetlenmesi ile miimkiin olmaktadir. Istanbul Arel Universitesi biinyesinde yiiriitiilen projelerin
biitgesi 8.185.876 TL’ye ulagsmistir. Yillik degerlendirme toplantilarinin ilki 19 Subat 2018
arihinde tiniversite senato ve miitevelli heyetine sunulmustur.

Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

Universitelerin topluma hizmet gérevi kapsaminda, {iniversitemizde cesitli sosyal sorumluluk
projeleri yiiriitiilmiistiir. Ozellikle Sosyal Hizmet Béliimiimiiziin ve 6grenci kuliiplerinin sosyal
sorumluluk ve projeler kapsaminda ¢esitli faaliyetleri olmustur. Adalet Bakanligi ile ortak
yiiriitiilen "CAM'da Hayat Var' ISTKA projesi kapsaminda denetimli serbestlik siirecindeki
ergenlere iiniversitenin sosyal imkanlarindan faydalanma firsati saglanmistir. Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanlig1 ile yapilan is biriligi cercevesinde de benzer etkinliklere katilim ortami
yaratilmistir. Ogrenci kuliipleri aktiviteleri kapsaminda da Tiirkiye capinda ihtiyac1 olan cesitli
okullara kitap bagisi, hayvanlara mama dagitimi, ¢ocuklara bere-atki yardimi yapilmistir.

Istanbul Arel Universitesinin 2017 yilinda hazirlamis oldugu bes yillik stratejik plaminda belirtilen
stratejik amaglarindan bir tanesi iiniversitede yiriitiilen, egitim, arastirma ve uygulama faaliyetleri
yoluyla toplumun 6ncelikli sorunlarinin ¢6ztimiine yonelik toplumsal fayda yaratmak ve toplumsal
yasami gelistirmektir. Bu amag¢ dogrultusunda Rektorliik, Akademik Birimler, Saglik, Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanligi, Basin, Tamtim ve Halkla Iliskiler Daire Baskanligi sorumlulugunda
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faaliyetler planlanmis, performans gostergeleri belirlenmistir. Bununla birlikte tiniversitede bu
amaca hizmet edecek Sosyal Sorumluluk ve Topluma Hizmet Uygulama Birimi kurulmasi da
hedeflenmistir.

Toplumsal katka siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

Kurumumuzda tiim yonetsel ve idari faaliyetler oOncelikle ilgili akademik birim yOnetim
kurullarinda analiz edilip, degerlendirilmektedir. Degerlendirmeler sonucunda faaliyetlere iliskin
planlamalar yapilmakta, {iiniversite {ist kurullarina ve senatoya sunulmaktadir. Ilgili {ist
kurul/senato tarafindan onaylanan faaliyetler uygulamaya konulmaktadir. Bu faaliyetlerin takibi
Rektorliik ve ilgili akademik birim sorumlusu tarafindan yapilmaktadir. S6z konusu faaliyetlerin
izlenmesi ve degerlendirilmesi asamasinda alinacak onlemler, iyilestirici faaliyeteler 2547 sayili
Yiiksekogretim Mevzuati esaslarma dayandirilarak "Istanbul Arel Universitesi Ana Y énetmeligi"

ve ilgili yonergeler kapsaminda yapilmaktadir. [

[8]Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Y 6nergesi:
https://www.arel.edu.tr/files/website/universite/yonergeler/Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Yonergesi.pdf

91 T.C. Istanbul Arel Universitesi Stratejik Plan: https://www.arel.edu.tr/dergi//stratejik-

plant#dergi
101 Yonetmelik ve Ydnergeler: https://www.arel.edu.tr/universite-hakkinda/vonetmelik-ve-

onergeler

Yonetsel/idari siireclerde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?

3. Paydas Katihmu

Istanbul Arel iiniversitesi kalite giivencesi sisteminin olusturulmasinda i¢ ve dis paydaslarin katilimi
ve katki vermesinin desteklemektedir. Bu kapsamda &grenciler, akademik idari personel, YOK, UAK,
gibi paydaslar oncelikli ve birlikte calistigimiz paydas grubu olarak tanimlanmistir. Ic ve dis
paydaslarin kalite gilivencesi siteminin olusturulmasina katilimciligi gerek {iiniversite iginde
olusturulan kurul ve komisyonlar, anket ¢calismalar1 gibi ¢esitli mekanizmalar ile saglanmaktadir.

Kurumumuzda paydas analizi 2017-2023 stratejik planimizin olusturmasi siirecinde yapilmistir.
Stratejik plan "Paydas ve SWOT analizleri ¢alisma grubu" {iyelerince oncelikle paydaslar
tanimlanmis; bu paydaslar i¢ paydas, dis paydas ve yararlanici olarak siniflandirilmislardir . Bu
siniflandirmada neden paydas olduklari temel ortak, stratejik ortak ve hizmet alanlar seklinde
belirlenmis olup, her birinin kurumumuz acisindan onceligi tespit edilmistir. Onceliklendirme;
birlikte calisma, ¢ikarlarim gézetme, bilgilendirme ve izleme kriterlerine gore yapilmistir. Ornegin,
ogrenciler, akademik idari personel, YOK, UAK, gibi paydaslar oncelikli ve birlikte calistigimiz
paydas grubu olarak tanimlanmistir (Tablo 9).

Ayrica, her bir paydasin kurumumuzla etkilesimleri tablo 10'da verilen {irlin-hizmet matrisinde
egitim faaliyeti, arastirma faaliyetleri, diger iiriin ve hizmetler olarak belirtilmistir. Ornegin, Sanayi
Kurulusglari, egitim, arastirma faaliyetleri, diger {irtin ve hizmetler agisindan oncelikli ve birlikte
calistigimiz paydasimiz olarak tanimlanmastir.
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Tablo 9'da belirtildigi tizere Akademik Personel, idari Personel, Y éneticiler, Ogrenciler ve Ogrenci
Topluluklar1 i¢ paydas olarak tanimlanmiglardir.

Kurumda paydas analizi nasil yapimaktadw? Kurumun paydaslan arasidaki
onceliklendirmeyi nasil belirlemistir? Oncelikli paydaslan kimlerdir?

Kanitlar

e Tablo 9 Paydas Listesi.docx
e Tablo 10 Uriin-Hizmet Matrisi.docx

Tablo 9'da belirtildigi iizere Akademik Personel, idari Personel, Y 6neticiler, Ogrenciler ve Ogrenci
Topluluklar1 i¢ paydas olarak tanmimlanmislardir. Kurumumuzda i¢ paydaslarin karar alma ve
iyilestirme siire¢lerine katilim anketler ile saglanabilmektedir. Ayrica, Istanbul ~Arel
Universitesi’nin benimsedigi katilimc1 yonetim sistemi kapsaminda katilimeiligin saglanmasi icin
Universite idari yapilanmasinda kurul ve komisyonlar bulunmaktadir. Bu kurul ve komisyonlarda
i¢ paydaslarimiz yasal dayanaklar (2547 sayili kanun) cergevesinde s6z ve oy haklar1 bulunarak
karar alma siireglerine katilimlar1 saglanmaktadir. Kurumumuzda alinan kararlar ve uygulamalar
Rektorliik onay ile elektronik posta, elektronik belge yonetim sistemi (EBYS), tiniversitenin web
sitesinde duyurulmasi, afigler, ogrenci bilgi sistemi yollar1 ile i¢ paydaslarimiza iletilerek
bilgilendirilmeleri saglanmaktadir.

Kurum i¢ paydaslanmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katiimmm nasil, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadur?

Kanitlar

e Egitimdegerlendirme.doc

e Mentorluk Programi Degerlendirme Formu (Mentor).docx

Kurumumuzda alinan kararlar ve uygulamalar Rektorliik onay: ile elektronik posta, elektronik
belge yonetim sistemi (EBYS), tiniversitenin web sitesinde duyurulmasi, afisler, 6grenci bilgi
sistemi yollari ile i¢ paydaslarimiza iletilerek bilgilendirilmeleri saglanmaktadir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Kanitlar

e Sekil 3.docx

Kurumumuzda alinan Tablo 9'da belirtildigi iizere Akademik Personel, Idari Personel, Y éneticiler,
Ogrenciler ve Ogrenci Topluluklar1 i¢ paydas olarak tamimlanmuslardir. Istanbul Arel
Universitesi’nin benimsedigi katilimc1 yonetim sistemi kapsaminda katilimeciligi saglanmasi icin
Universite idari yapilanmasinda kurul ve komisyonlar bulunmaktadir. Bu kurul ve komisyonlarda
i¢ paydaslarimiz yasal dayanaklar (2547 sayil1 kanun) ¢ercevesinde sz ve oy haklar1 bulunarak
karar alma stireglerine katilimlar1 saglanmaktadir.

Kurumda i¢ paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri
bildirim mekanizmalan nelerdir?
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Universitemiz dis paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimim farkli ortam ve
mekanizmalar aracilig ile diizenli olarak saglamaktadir. Ogrencilerimizin yer aldiklar1 firmalardan

Ogrencilerimizi bilgiyi uygulama yetkinligi, iltisim becerisi, yaraticilik gibi degerlendirme kriteleri

ile degerlendirdigi formlar ile dis paydaslarimiz karar alma ve iyilestirme siireclerine dahil

edilmektedir. Her yil Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi ile Kamu Universite Sanayi
Isbirligi (KUSI) Strateji Raporu doldurularak YOK e gonderilmektedir. Bu raporlara bagli olarak
Universitenin stratejileri gelistirilmektedir. Ayrica, programlarin ders miiferadatlarinda yeni

derlerin eklenmesi gibi diizenlemeler yapilmaktadir. Dis paydaslarin goriisleri anket ve birebir

goriismeler yoluyla da alinmaktadir. Ayrica, dis paydaslarimiz staj ve isyerinde uygulama

etkinlikleri ve istihdam ettikleri mezunlarimizin yetkinlikleri ilgili geri bildirim vererek siirece

dahil olmaktadir.

Kurum dis paydaslanmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmmm nasil, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Kanitlar

e FIRMA OGRENCIi DEGERLENDIRMESI.docx

Kurumumuzda alinan kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar resmi yazigsmalar ve
tiniversitenin web sitesindeki duyurular ile bilgilendirilmekte. Ayrica, sivil toplum kuruluslari,
belediye, isletme ve sanayi kuruluslari ile yapilan toplant1 ve ziyaretler diizenlenen toplantilarla da
bilgilendirmeler yapilmaktadir. Universitede yiiriitiilen egitim, arastirma ve uygulama faaliyetleri
yoluyla toplumsal fayda yaratmak ve toplumsal yasamin gelismesini yonlendirme vizyonu
dogrultusunda ‘toplumsal sorumluluk’ istanbul Arel Universitesinin degerlerindendir. Dolayisi ile
topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, sanat, spor

faaliyetlerini de icerecek sekilde faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili giincel verileri, web sayfasJQ1

resmi sosyal medya hesaplar1 (facebook, twitter, instagram: areledu), basin duyurular1 ve YOKSIS
araciligiyla kamuoyu ile diizenli olarak paylagsmaktadir. Bunun disinda yazili basinda advertorial
haberler ve haber igerikleri ile de bilgilendirmelerini yapmaktadir. Dijital platformda yapilan bilgi
paylaslmlarl gorevlendirilmis konunun uzmani personel ile takip edilir ve giincellenir. Ayrica,
Universitemiz senato onayl almis olan akademik ve idari olarak yonetmeliklerimiz de Resmi
Gazetede yaynlanarak yine kamuoyu bilgilendirilmesi yapilmaktadir. Bunula beraber
tiniversitemizde onaylanmis tiim yonetmelik ve yOnergeler ({iniversitenin web sitesinde

yayinlanarak, kamuoyu ile paylasilmasi saglanmaktadlrm. Kamuoyuna sunulan bilgilerin
giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligini giivence altina almak amaciyla kurum i¢i ve Kamuoyu ile
paylasim tiniversitemiz rektorliigiiniin onayr dogrultusunda yapilmaktadir. Ayrica yayindan sonra
paylasimlar Basin, Tanitim ve Halkla liskiler Daire Baskanligi tarafindan arsivlenir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Kurumuzda dis paydaslarin goriis ve onerileri ¢esitli geri bildirim mekanizmalar1 ile alinmaktadir.
Ornegin, YOK her yil diizenli yaptigi denetimler ile iiniversitemiz biinyesindeki tiim egitim-
Ogretim, akademik ve idari siirecler ile ilgili kapsamli goriisler ve Oneriler rapor olarak
alinmaktadir.

Kurumda dis paydaslarn goriis ve Onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri
bildirim mekanizmalan nelerdir?

Universitemizde Kalite Giivence ¢alismalar1 baslatilmis olup, oniimiizdeki donemlerde i¢ ve dis
paydaslarimizin katilimiyla tiniversitenin tiim akademik ve idari birimlerinde sistematik bir sekilde


https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2017/ProofFiles/F%C4%B0RMA %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 DE%C4%9EERLEND%C4%B0RMES%C4%B0.docx
https://yonetim.yokak.gov.tr/#_ftn1
https://yonetim.yokak.gov.tr/#_ftn1

kalite glivence sisteminin uygulanmasi planlanmistir.
Kalite komisyonu cahsmalarna dis paydaslarin katihm nasil saglanmaktadur?

Dernekler Masasinin 26 Ekim 2016 tarihli onayr ile ARUMED Arel Universitesi Mezunlar
Dernegi kurulmustur. Nisan 2017°de ilk genel kurul toplantist yapilan dernegimizde su ana kadar

100 tizerinde mezunun iiye basvurusu alinmistir. RAKLET sistemi iizerinden mezunlara ait
istthdam bilgileri de dahil olmak {izere tiim bilgiler elde edilmektedir. Mezunlar derneginin

yaninda, ARELKAM portalina {iye olan mezunlara ait bilgiler ARELKAM portalindan da elde
edilmektedir. Ayrica, Programlar de mezunlar1 ile iletisim kurarak istihdamlari hakkinda bilgi

sahibi olabilmektedir.

Mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler
nelerdir? Bunlarla elde edilen geri bildirimler tiim siireclerde nasil kullamlmaktadir?

Yukarida da aciklandigi gibi kurumumuz i¢in oncelikli i¢ paydaslarimiz olan 6grencilerin karar
alma siireclerine katilimlar1 anketler aracilifiyla saglanmaktadir. Bununla birlikte, akademik
birimler bazinda 6grenciler ile yapilan yiiz yiize goriismeler ile de 6grencilerin kalite glivencesine
katilim1 saglanmaktadir.

Ogrencilerin karar alma siireclerine katlinm hangi ortamlarda, hangi araclarda ve
mekanizmalara saglanmaktadir?

Istanbul Arel Universitesinin kaliteli egitim politikas1 kapsaminda 6grencilerin teorik bilgileri ile
uygulamay birlestirebilmeleri gerek 1$yer1nde uygulama ortamlarinda gerekse tiniversitemize gelip
seminerler vererek katki saglamaktadir. Ornegin 6grencilerimiz igin gesitli yerel yonetimler, STK,

Aile Sosyal ve Politikalar Bakanligi, Adalet Bakanligi, Saglik Bakanligi gibi kurumlarin farkli
birimlerinin is yerinde uygulama dersleri kapsaminda ve tiniversitemize gelerek seminer vermeleri

ile iletisim kurulmaktadir. Ayrica, arastirma gelistirme projeleri kapsaminda is birlikleri

saglanmaktadir. Bunlara ek olarak da, akademik personelimizin ¢esitli sivil toplum kuruluslarinda
egitimler vermesi (Ek-13) ile de dis paydaslarimizla bu kapsamda iliskiler kurulmaktadir.

[12] Arel Umversﬁem www.arel. edu tr

yonergeler

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime
nasil katkida bulunmaktadir?

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarn Tasarimi ve Onay1

Istanbul Arel {iniversitesi vizyonu kapsaminda siirekli degisen toplumsal, kiiltiirel, ekonomik ve
teknolojik gereksinimleri karsilamak {iizere bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir. Bu hedef
cergevesinde kurumumuzda yeni programlar tasarlanmakta ve programlarin gilincellenmesi
saglanmaktadir. Bu kapsamda, programlarin gelisimi TYYC ve Bologna siireci ile uyumlu olarak, i¢
ve dis paydas gorusleri de dikkate alinarak siirdiiriilmektedir.

Istanbul Arel Universitesi iilkemizin ve kiiresel diinyanin siirekli degisen ihtiyaglar1 dogrultusunda
yeni programlar tasarlamaktadir. 2017-2023 stratejik planinda {iniversitemizde program
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cesitliliginin is diinyasinin ihtiyag¢lari dogrultusunda giincellenmesi ve artirilmasi amaglanmistir.
Bu ama¢ dogrultusunda yeni dersler ve/veya programlar acilmasi hedeflenmistir. Istanbul Arel
Universitesinde egitim-6gretim programlarimizin  e@itim amaglarinin - belirlenmesi, egitim
programiin tasarimi, Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi ve Bologna siireci ile
uyumlu olarak, fakiiltelerin/yiiksekokullarin giincel ihtiyaglar1 dogrultusunda yiiriitilmektedir.
Programlarin egitim amaglarinin belirlenmesinde ve miifredatinin tasariminda, giincellenmesinde i¢
paydas olarak oOgretim elemanlarimin ve Ogrencilerin goriisleri, dis paydaslarin goriisleri
alimmaktadir. Akademik kurullarda tartisilan program ama¢ ve miifredatlar1 Senatonun onayina
sunularak gerekli islemler baslatilir.

Program yeterilikleri ve ders 6grenme ciktilan: Istanbul Arel Universitesi egitim programi
yeterlilikleri program igerisinde bulunan biitiin derslerin 6grenme c¢iktilar1 ve yeterlilikleri

14]
arasindaki iliskilendirme asagidaki linkte 6rnek olarak gosterilmistir. ers Ogrenme c¢iktilar ve
program yeterlilikleri arasinda iligkilendirme her dersin her program ¢iktisina katkis1 Program
Ogrenme Ciktis1 (POC)-Hedef matrisi ve Toplam Ders-Program Ogrenme Ciktis1 (POC) matrisleri
yapilmustir.

Onaylanma siireci: Yeni agilacak egitim-6gretim programlari veya var olan programlarda yeniden
diizenlemeler, Fakiilte/Yiiksekokul/Enstitii kurullarinda onaylandiktan sonra Akademik Kurul
onay1 ile Miitevelli Heyetine sunulur. Miitevelli Heyeti onaymi da alan programlar YOK onayina
gonderilir.

Kurumda egitim-68retim programlan nasil tasarlanmaktadur? Bu siirecin siirekliligi nasi
giivence altina ahnmstir?

Ogretim elemanlarinin, dgrencilerin goriisleri aliarak, isveren, is diinyasi ve meslek orgiitleri ile
baglant1 kurularak onlarin ihtiyaclar1 ve beklentilerine goére programlar, boliim kurullarinda gézden
gecirilmekte ve degisiklikler yapilmaktadir. Programlarda yapilan degisiklikler, giincellemeler
dekanliklara ve senatoya sunularak gilincellenmektedir. Ayrica her yil Girisimei ve Yenilikei
Universite Endeksi ile Kamu Universite Sanayi Isbirligi (KUSI) Strateji Raporu doldurularak
YOK ’e gonderilmektedir. Bu raporlara bagli olarak Universitenin stratejileri gelistirilmektedir.

Programlann tasanminda paydas gorisleri hangi yontemlerle ahnmaktadir? Bunlar program
tasanmlanna nasil yansitlmaktadir?

Istanbul Arel Universitesinde YOK onayr almis tiim programlar ve programlara ait bilgiler
tiniversitemiz web sayfasinda Egitim Ogretim Bilgi Sistemi ve AKTS Bilgi Paketi bashig1 altinda
tiim paydaslar ile paylasilmaktadir.

Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Kurumumuzda uygulamali egitime ve Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirmaya 6nem
verilmektedir. Bu nedenle programlarin miifredatlarinda ilgili programa gore farkli isimler alsa da
bitirme projesi, arastirma yontemleri, arastirma uygulama, yaratici dustinme teknikleri gibi

[15.16]

zorunlu ve/veya se¢meli dersler yer almaktadir

Egitim-6gretimin her seviyesinde ogrencilere arastima yetkinligini kazandumak iizere
projelerle desteklenen faaliyetler bulunmakta mudir?

Programlann egitim amac¢ ve kazammlarnin kamuoyuna ilant Egitim programlarimizin
degerlendirme siireci tamamlandiktan sonra programlar Universitenin web sitesinde ilan
edilmektedir. Tiim programlar amag, hedef, yeterlilikleri, POC ve tiim diger bilgiler {iniversitemiz



web sitesinde Egitim-Ogretim Bilgi Sistemi ve AKTS Bilgi Paketi baghig1 altinda kamuoyu ile
17
paylasilmaktadir.

Her seviyede 6gretim programm icin hazirlanmus olan program ve ders bilgi paketleri ile
programlann  egitim amaclan ve kazammlannn kurum icinde/disinda  hangi
ortamlarda/araclarla paylasiimaktadur?

Programlarnn yeterlilikleri ve TYYC uyumu Tiim Onlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora
programlarin yeterlilikleri programlarin amac¢ ve Ogrencilere kazandirmayr hedefledikleri ile
uyumlu olarak belirlenmektedir. Programlarin amac¢ ve hedeflerine uygun tasarlanan ders
programiin Ggrencilere kazandiracagi bilgi, beceri ve yetkinlik programin yeterlilikleri
olarak programin akademik gereklilikleri ve Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterliliklerinde (TYYC)
belirlenen diizey tamimlar1 g6z Oniinde bulundurularak ilgili programlar tarafindan
belirlenmektedir. Istanbul Arel Universitesinde yer alan her programin yeterlilikleri asagidaki

[18] . ,
linkteki gibidir. Istanbul Arel Universitesinin egitim-6gretim ve sinav yonetmeligi Tirkiye
Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesine dayanilarak hazirlanmistir. Y onetmeligin TYYC ile

uyumlu olan 3. maddesi asagidaki linkteki gibidir.

Programlann yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglanmmstir?

Istanbul Arel Universitesinde dgrencilerin kurumda aldig teorik ve uygulamali bilgileri sahada
pekistirmelerini saglamak i¢in ders programlarinda is yerinde uyguluma dersleri ve staj dersleri yer
almaktadir. Bu derslerin is yilikleri AKTS degeri olarak hesaplanarak, 6grencilerin mezun
olabilmeleri i¢in gerekli toplam AKTS degerine dahil edilmektedir.

birimler/ogrenci-isleri/yonetmelikler/on-lisans-ve-lisans- egltlm ogretlm yonetmellgl 2016.pdf

Programlarda 6grencilerin yurt icinde ve yurt dismdaki is yeri ortamlarnda gerceklesen
mesleki uygulama/alan ¢cahsmasi ve stajlannmn is yiikleri programlara nasil yansitilmaktadir?

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Istanbul Arel Universitesi biinyesinde yer alan programlarin hedefleri dogrultusunda egitim-6gretim
faaliyetleri sunmasini siirekli gézden gecgirme faaliyetleri ile saglamaktadir. ilgili kurullar tarafindan
yapilan gozden gegirme faaliyetleri ile programlarin program ¢iktilarina ne kadar ulastigi, gerekli
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giincellemelerin ve iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi dogrultusunda hareket edilmektedir.
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Gozden gecirme faaliyetleri: Gozden gecirme faaliyetleri boliim kurullarinca yapilmakta, bu
calisma icin Universitemiz kariyer merkezinden destek alinmaktadir. Ayrica katki veren dis
paydaslarin goriisleri anket ve birebir goriismeler yoluyla alinmakta, 6gretim elemanlarinin ve
Ogrencilerin talepleri hem goriisme hem de anketler yoluyla alinmaktadir.

Programlann gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullamlarak
yapilmaktadr?

Degerlendirme sonuclan ve programun giincellenmesi: Ozellikle dis paydaslar ile anket ve
goriisme yoluyla alinan bilgilerle; 6gretim elemanlarinin 6nerileri ile degerlendirmeler yapilmakta,
ihtiyaclara gore programlarin giincellenmesi ve iyilestirilmesi yapilmaktadir. Yapilan bu
tyilestirmeler boliim kurullarinca 1ilgili dekanliklara ve dekanliklar kanali ile senatoya

sunulmaktadir. Bu konuyla ilgili Universitemizin 2017-2023 Stratejik plani ig:inde[A1 Stratejik
Hedef 2.1 “Ilgili sektorlerin ihtiyag duydugu nitelikte egitimin verilmesi” bashig altindadir. Ayrica
Stratejik Hedef 1.6 “Program cesitliliginin, is diinyasinin ihtiyaglari dogrultusunda giincellenmesi
ve artirilmasi”ni icermektedir. Stratejik Hedef 1.3’lin birinci ve ikinci faaliyetlerinde “Ders
mifredatlarinda laboratuvar ve benzeri uygulama derslerinin agirliklarimi  arttirmak™  ve
“Arastirmaya yonelik seminer derslerini artirmak.” ifadeleri bulunmakta olup Stratejik Hedef
1.4°de ise “Ogrencilerin yabanci dil yetkinliginin gelistirilmesi” hedef olarak belirlenmistir. Sonug
olarak programlarin gilincellenmesinin stratejik plan dogrultusunda yapilmasi hedef olarak
belirlenmistir.

Program giincelleme cahsmalarnna paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkismin
nasil alindigim a¢iklayan tamimh bir siireci var mdir?

Programm egitim amaclannmn 6l¢iimii: Universitemiz biinyesinde bulunan alaninda uzman
O0gretim elemanlar1 ve Programlar 6ncelikle derslerin amag¢ ve hedeflerini belirlemekte, daha sonra
O0lcme ve degerlendirme kriterleri ile derslerin hedeflerine ulasip ulasamadiklarini tespit
edilmektedir. D1s paydaslari tarafindan istihdam edilen mezunlarimizin yetkinlikleri ve yeterlilikleri
ile ilgili geri bildirimler alinmasi, bu geri bildirimler sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglara gore
programlarin amag¢ hedef davranislarinda yeni diizenlemeler yapilmasi 2017-2023 strtatejik
hedeflerimiz arasindadir. Bu konuyla ilgili Universitemizin 2017-2023 Stratejik plam iginde
Stratejik Hedef 1.2 ‘de “Tim programlarda okuyan Ogrencilerin iiniversite ile baglarinin
kuvvetlendirilmesinin saglanmasi” hedefi bulunmaktadir. Dis paydaslardan geri bildirim
almmasinin 6nemi Stratejik Hedef 1.6’nin tglincii performans gostergesi “Paydaglarla yapilan
toplant1 sayis1” ve Stratejik Hedef 2.1in birinci performans gostergesinde “Iletisim halinde olunan
kurum ve organizasyonlar ile yapilan toplanti ve c¢alismalarin sayisi” bi¢iminde ortaya
koyulmustur.

Programlann giivencesi: Istanbul Arel Universitesi programlarimin amaglari ve ogrenme
ciktilarina iliskin taahhiitler Universitenin On lisans, Lisans ve Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav
yonetmelikleri ile giivence altina alinmistir. Mezun olan 6grencilere diploma ve transkript disinda
Diploma Eki verilmektedir. Diploma Eki Etiketi 6grencilerimizin aldiklar1 diplomanin AB
diizeyinde taninmasi anlamina gelmektedir. Diploma Eki ile programlarda verilen egitimin Avrupa
Komisyonu tarafindan belirlenen kalite 6lgiitlerine uygun oldugu belgelenmektedir.

Kurum, tiim programlannda egitim amaclarma ve 6grenme c¢iktilanina ulasimasim nasil
giivence altina almaktadir?



Universitemiz biinyesinde yer alan programlar bilgi, beceri ve yetkinlik alaninda program ¢iktilarina
ulasilip ulasilmadigini, programlarin miifredatlarinda yer alan derslerin niteligi ve ders bazinda
yapilan basar1 degerlendirme yontemleri ile izlenmektedir.

Program ciktilarna ulasihp ulasimadi@min izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar
kullamlmaktadir?

Program c¢iktilarina ulagsmay1 giivence altina almak i¢in program miifredatlarinda giincellemeler
yapilabilmektedir. Bu giincellemeler senato onayr ile uygulamaya konulmaktadir. Ornegin
programlarda 6grencilere yabanci dil yetkinliginin kazandirilmasi i¢in program miifredatlarinda 4

. [21]
AKTS degerinde Ingilizce derslerinin yer almasi gibi diizenlemeler yapilmistir

Program ciktilarma  ulasilamadigi  durumlarda  iyilestirme cahsmalan  nasil
gerc¢eklestirilmektedir?

Universitemizde, program ciktilarina ulasim ile ilgili yapilan diizenlemeler ve degisiklikler
konusunda tiim paydaslar ders programlarinin, program web sayfasinda yayimlanmasi ile
bilgilendirilmektedir.

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Universitemiz Fen Edebiyat Fakiiltesinde Tiirk Dili ve Edebiyat1 Programi FEDEK akreditasyon
basvurusu igin ¢alismalarim baslatmistir. Aym zamanda Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Insaat

Miihendisligi Programi MUDEK akreditasyon bagvurusu igin calismalarim1 baslatmistir.

Universitemiz ad1 gecen programlarin akreditasyon siirecleri icin gerekli giderlerin karsilanmasim

taahhiit ederek destek olmaktadir.

Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?

Kanitlar

¢ IM-MUDEKBASVURU.docx
e FEDEK Rapor 14.05.2018 (4)SON.docx

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Mezunlarinin elestirel ve yaratict diisiinebilen, 6zgiiveni yiiksek bireyler olmasi Istnabul Arel
tiniversitesinin misyonu kapsamindadir. Bu kapsam dogrultusunda 6grenci merkezli 6grenme,
ogretme ve degerlendirme yontemleri tiim programlar i¢in tanimlanmis ve uygulanmaktadir.

Universitemizde 6grencilerin, &grenme gereksinimlerini belirleyerek 6grenme hedefleri
dogrultusunda kendisinin ve sorumlulugu altindaki kisilerin performanslarinin gelistirilmesine
yonelik faaliyetleri planlamasi ve yonetmesi programlarini 6grencilere kazandirmalar1 gereken bir
yetkinlik olarak Bologna siirecinde belirlenmistir. Bu yetkinligi kazanmalari i¢in derslerin 6grenme
ve 0gretme yontemleri arasinda derslerin 6zelliklerine gére grup ¢alismasi/6dev, proje hazirlama,
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seminer, 0grenci kuliip faaliyetleri yer almaktadir. Bu yontemler her programin AKTS Bilgi Paketi
baslig1 altinda 6 grenciler ile paylasilmistir.[22]

Kurumda o6grenci merkezli 68renme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir?
Kurumun 6grenci merkezli egitim konusundaki politikasi nedir?

Ogrenci merkezli egitim politikas: Istanbul Arel Universite'sinde Bologna siireci kapsaminda tiim
egitim-6gretim programlarinda uygulamaya konmustur. Ogrenci merkezli egitim politikas1 TYYC
kapsaminda senatoda alinan kararlar dogrultusunda Dekanlik/Miidiirlilk ve Bolim Bagkanlari
tarafindan giincellemekte ve uygulanmaktadir.

Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalarm yaylhnm nasil
saglanmaktadir? Bu politikanin kurumdaki bilinirlik diizeyi nedir?

Kurumuzda 6grenci merkezli egitim ile ilgili bilgilendirmeler rektorliikk tarafindan yonetilen
toplantilarda 6gretim iiyelerine yapilmaktadir. Ilgili birim yoneticileri tarafindan siirecin takibi
yapilmaktadir.

Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 63renme konusunda Ogretim
iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil saglanmaktadur?

Derslerin AKTS kredileri, is yiikii agirliklari, 6zelliklerine gore her bir ders igin ayr1 ayri
hesaplanmakta ve ders programinda belirtilmektedir. Ornek olarak ilgili link asagida verilmistir.
Ogrencilerin 1 AKTS kredisi saglayabilmesi i¢in 25.5 saat/donem zaman harcamasi gerekmektedir.
Dolayist ile, bir yartyilda 30 AKTS/Donem kredisine denk gelen is yiikii donem basina 765

23]
saat/Donem olarak belirlenmistir.

Ders bilgi paketlerinde 68renci is yiikiine dayah kredi degereri nasil belirlenmistir?

Kurumumuzda programlar bazinda 6grencilerden gelen geri bildirimler dogrultusunda, program
miifredatlarinda AKTS degerleri ile ilgili gerekli giincellemeler yapilmaktadir.

Ogrenci iy yilkine dayah kredi degerlerinin belilenmesinde ogrenci goriisleri nasil
alinmaktadir?

Istanbul Arel Universitesi AKTS bilgi paketi, iiniversitenin 6grenim bilgi sisteminden ayr1 olarak,
Avrupa komisyonu tarafindan yaymlanan AKTS kullamm kilavuzuna gore hazirlanmistir. Ogrenci
merkezli 6grenim ¢iktilarim temel alan yaklasim, uygun O6grenme, 6gretme ve degerlendirme
faaliyetleri ve 6grenci is yiikii gibi biitiin anahtar AK TS hususlarini igerir. Ogrencilerin uluslararasi
hareketlilik programlari kapsaminda her donem i¢in toplam 30 AKTS degerine denk gelecek
sekilde ders yiikii almalar1 saglanarak kullanilmaktadir.

Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlannda nasil
kullamlmaktadir?

Istanbul Arel Universitesinde uygulanan tiim derslerle birlikte, is yerinde uygulama (staj),
laboratuvar, uygulama dersleri de igerikleri ile iliskili olarak 6grencilerin is yiikleri hesaplanmakta
ve buna bagli olarak is yiikleri AKTS kredi degeri olarak belirlenmekte ve programin toplam is
yiikiine dahil edilmektedir.

Universitemizde 6grencilerin kurum dis1 deneyim kazanmalar1 ile icin ders programlarinda “Is
Yerinde Uygulama” ve “Staj” dersleri bulunmaktadir. Staj ve isyeri egitimi ¢ergevesi


https://yonetim.yokak.gov.tr/#_ftn1

tiniversitemizde Onlisans/Lisans Staj/ls Yeri Uygulama yonergesi ile
[24] ..
belirlenmistir. Ogrencilerin staj/is yerinde uygulama egitimleri icin ARELKAM aracilig1 ile

basvuruda bulunarak kurumlara yerlesmeleri saglanmaktadlrp_sl. Danigmanlarin staj/isyerinde
uygulama yapilacak kurumu onaylamasi ile 6grenciler kurumlarda egitimlerine baslamaktadir. Ders
programlarinda Staj/Isyerinde uygulama derslerinin zorunlu olmasi ile 6grencilerin bu uygulamay
yerine getirmeleri giivence altina alinmaktadir.Staj programlarinin uygulandigir 6rnek asagidaki

[26]
linkteki gibidir.

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir?
Tammb siirecleri bulunmakta nidir? Paydaslann katiinn nasil giivence altma ahnmaktadir?

Akademik birimler, kendi programlarina o6grenci taleplerini de dikkate alarak se¢meli ders
koymaktadir.

Kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkh disiplinleri tamma firsati veren se¢cmeli dersler
bulunmakta mudir ve 6grenciler bu derslere yonlendirilmekte midir?

Bir akademik birimin se¢meli ders talebi, senato tarafindan degerlendirilerek karar verilmektedir.

Kurumda se¢meli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan
mekanizmalar nelerdir?

Istanbul Arel Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeliginde (Madde 43)
belirtildigi gibi iiniversiteye kaydim1 yaptiran her 6grenciye ilgili bolim/program baskanlari
tarafindan bir akademik danisman her akademik yilbasinda atanir. Akademik danismanin gorev ve
sorumluluklar1 yonetmeligimizde tanimlanmistir. Boliim/program baskani; gerektiginde ogretim
elemanlarindan akademik danigsmani oldugu 6grencilerin faaliyetleri ve basar1 durumlar1 hakkinda
rapor isteyebilir. Ayrica 6grenci danigmanlart donem iginde 6grencilere belirli giin ve saatlerde bir
saat siire ile 6grencilere danigmanlik hizmeti vermektedir.

Kurumda 6grenci damsmanhk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlarn
etkililigi nasil degerlendirilmektedir? Degerlendirme sonuclarina gore ne yapimaktadur?

Istanbul Arel Universitesinde derslerin 6lgme ve degerlendirilmesi yapilirken, derslerin
Ozelliklerine gore olgiitler belirlenmektedir. Ara sinav, quiz, final sinavlari, vaka uygulamalari,
saha caligsmalari, atdlye ¢alismalari, siipervizyon, 6dev, bilgisayarli sunum, bilgisayar programlama
ve laboratuvar calismalar1 vb. bu kriterlere 6rnek olarak verilebilir. Ornek 6l¢gme degerlendirme

27
kriterleri asagidaki linkteki gibidir.

Ogrencinin basarsm dlgme ve degerlendirmede (BDY) tammbh siirecler nelerdir?Bu siirecler
ogrencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim programlarda bu siire¢lerin uygulanmasi nasil
giivence altina ahnmaktadr?

Istanbul Arel Universitesinde yer alan tiim programlarda &grencilerin mezun olabilmeleri igin
gerekli kosullar Onlisans ve lisans egitim 6gretim yonetmeliginde Madde 34’de tanimlanmis ve
program web sayfalarinda da duyurulmustur. Ogrencilerin boliimiinden mezun olacak 6grenci

: : : [28]
asagidaki sartlar yerine getirmek durumundadir™  ~:

e Donemi igerisindeki amaglanan program 6grenme ¢iktilarini 6 grenmek,
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e Miifredattaki tiim dersleri basar1 ile tamamlamak,
e 240 AKTS degerini tutturmak,

e Gegme notu olarak 4.00 {izerinden en az 2.00 alip alttan ders birakmamak.
Ogrencinin mezuniyet kosullan nasildir?

Istanbul Arel Universitesinde program ve ders 6grenme ciktilari yukarida aciklandign gibi

degerlendirme kriterleri kullanarak 6l¢tilmektedir.
Program ve ders 6grenme ¢iktilan nasil dlciilmektedir?

Kurumumuzda egitim-6gretim akademik yil basinda yeni baslayan akademik personele verilen
oryantasyon programi sirasinda verilen egitimler ile BDY ile ilgili ve ogrencilerin basari
degerlendirmesinin 6grenci bilgi sistemine girisi ile ilgili bilgiler verilmektedir.

Ogrencinin basansmm olciilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve
egitimler nasil yapilmaktadr?

Egitim 6gretim ve sinav yonetmeligimize gore 6grencilerin, uygulamali derslerin %80’ine, teorik
derslerin  %70’ine devam zorunlulugu bulunmaktadir. Siava giremeyen Ogrencilerden;
hastaliklarin1 belirten bir rapor getirmeleri ve 6nemli mazeretlerini belgelemeleri durumunda
yetkili fakiilte ve yiiksekokul kurullarinda belgelerin degerlendirilmesinden sonra mazereti kabul

. [29]
edilenler, mazeret sinavlarina katilabilmektedir. Ilgili yonetmelik linkleri asagidadir.

Kurumda, 68rencinin devamsizhgi veya smava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin
olusmasi durumunu kapsayan acik diizenlemeler nelerdir?

Universitemizde 6grenciler dilek ve sikayetlerini gesitli araclar ile yapabilmektedir. Egitim-6gretim
bilgi sistemi iizerinden danisman ve ders hocalarina yazdiklar1 mesajlar ile 6grenciler geri bildirim

yapabilme imkanina sahiptirler- . Ayrica, not itirazi, rapor getirme gibi islemler i¢in egitim-
O0gretim yonetmeliginde belirlenen esaslar ¢ergevesinde ve akademik takvimde ilan edilen tarihler
arasinda dilekge ile bagvuruda bulunabilmektedirler. Bunlarin disinda 6grenciler yazdiklar: dilek ve
sikayet dilekgeleri ile de direk rektorliige veya ilgili birimlere basvuru yapabilmektedirler.
Ogrencilerin dilek ve sikayetleri ile ilgili olarak gerekli degerlendirmeler yapildiktan sonra,
ogrenciler sonug hakkinda bilgilendirilmektedir. Ote yandan her akademik yil sonunda dgrencilere
uygulanan memnuniyet arastirmasinda, 6grencilerin sikayetleri detayli olarak tespit edilmektedir.

Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla ahnmaktadir? Bu sikayetleri gidermek icin
uygulanan politika nedir?

Istanbul Arel Universitesi 6grencilerinin bagimsiz calisabilme ve sorumluluk alabilme, grenme,
iletisim ve sosyal yetkinlik kazanabilmeleri i¢in programlarin miifredatlarinda Sosyal Sorumluluk
ve Etik, Elestirel Diisiince, Yaraticilik ve Girisimcilik, Sosyal Sorumluluk ve Topluma Hizmet,
Bilgi Teknolojileri Kullanimi gibi yetkinlik dersleri yer almaktadir. Ayrica, ingilizceyi en az
Avrupa Dil Portfoyti B1 Genel Diizeyi’'nde kullanarak alanindaki gelismeleri izlemeleri ve
meslektaslar ile iletisim kurabilmeleri icin miifredatlarda ingilizce dersleri yer almaktadir.

bolumu/302/egitim-ogretim-metotlari



[27] Degerlendirme kriterleri, http://eobs.arel.edu.tr/program/hemsirelik/261/ders/4094/olcme-
degerlendirme/40981-1244-7-3-2-4-0

[28] Mezuniyet kosullari:  https://eobs.arel.edu.tr/program/psikoloji-bolumu/116/mezuniyet-
kosullari

[29]Lisans ve Onlisans Yonetmeligi, http://eobs.arel.edu.tr/files/website/idari-birimler/ogrenci-

isleri/yonetmelikler/on-lisans-ve-lisans-egitim-ogretim-yonetmeligi-2016.pdf Lisansiistii
yonetmeligi, http://eobs.arel.edu.tr/files/website/idari-birimler/ogrenci-

slerl/yonetmehkler/yonetmehkkk hsans ustu.pdf

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program 6grenme ciktlanmm kazanmalan nasil
giivence altina ahnmaktadr?

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Istanbul Arel Universitesi'nde On lisans ve lisans programlari i¢in, Olgme, Segme ve Yerlestirme
Merkezi (OSYM) tarafindan diizenlenen iiniversiteye giris veya 6zel yetenek sinavim kazanmis olan
ogrenciler kabul edilmektedir. Bununla birlikte, yatay geg¢is, YOS; CAP, yandal 6grenci kabulii,
gelisimi, tamma ve sertifikalandirma islemleri Yiiksekogrtim Kurumlari’da Onlisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yandal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi
Yapilmas1 Esaslarina Iliskin Y6netmelik ve Istanbul Arel Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Smav Yonetmeligime dayandirilan “Istanbul Arel Universitesi Muafiyet ve Intibak
Islemleri Yonergesi” cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Ogrenci kabulii asagidaki esaslara gore yapilmaktadir.

Tiirk uyruklu égrenciler i¢in: On lisans ve lisans programlari i¢in, Olgme, Secme ve Yerlestirme
Merkezi (OSYM) tarafindan diizenlenen iiniversiteye giris veya dzel yetenek siavim kazanmis olan
ogrenciler kabul edilmektedir. Ayrica meslek yiiksekokullar1 ve agikdgretim 6n lisans programlari

mezunlarinin lisans 6grenimine devamlari ile ilgili Dikey Gegis Sinavini kazanan ve bunu gegerli
belgelerle kanitlayanlar da lisans programlarina alinmaktadir. Onlisans egitiminin yapildigi Meslek
Yiiksekokuluna, mesleki ve teknik orta-6gretim kurumlarindan ve genel liselerden mezun olan
ogrencilerde Universiteye bagli Meslek yiiksekokullarina OSYM tarafindan yerlestirilen 6grenciler
kabul edilmektedir.

Yiiksek Lisans ve Doktora Programlan icin: ALES puanlar1 ve yiiksek lisans igin lisans
akademik ortalamasi, doktora i¢in lisans ve yiiksek lisans ortalamalarinin agirliklart goz oniinde

bulundurulmaktadir.

Yabanci égrenciler icin: Lise mezunu, tiniversite mezunu veya liselerin son sinifinda okuyan
uluslararas1 6grenciler Onlisans ve lisans programlarimiza kayit yaptirabilmek i¢in dogrudan
tiniversitemize bagvurabilmektedir. Bu Ogrenciler Tiirkiye genelinde tiniversiteler tarafindan
yapilan veya iiniversitemiz tarafindan yapilan YOS simavina girmekte ve elde ettikleri sonuglara
gore 6grencilerin kayitlar1 yapilmaktadir.
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Yabanci uyruklu 6grencilerin yiiksek lisans ve doktora programlarina kabuli, 28. dipnotta
belirtilen kriterlere gore yapilmaktadir.

Yatay/Dikey gecis yaparak veya af kanunlarindan yararlanarak ogrenimlerine Istanbul Arel
Universitesi'nde devam etmek isteyen 6grencilerin daha 6nce alip basarili olduklar1 derslerden
muafiyetleri, intibaklar1 ve muafiyet sinavi yapilacak dersleri ile ilgili islemleri “Yiiksekogrtim
Kurumlar1’da Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yandal ile
Kurumlar Arast Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarmna Iliskin Yonetmelik” ve “Istanbul Arel
Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi”ne dayandirilan “Istanbul

Arel Universitesi Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi” cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Kurum, 6grenci kabullerinde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta mudir? Ozellikle merkezi
yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal 68renci
kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?

Yatay/Dikey gegis yaparak veya af kanunlarindan yararlanarak oOgrenimlerine Istanbul Arel
Universitesi'nde devam etmek isteyen &grencilerin daha once alip basarili olduklar1 derslerden
muafiyetleri, intibaklarive muafiyet sinavi yapilacak dersleri ile ilgili islemleri “Yiiksekogrtim
Kurumlari’da Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yandal ile
Kurumlar Arast Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarma Iliskin Yonetmelik” ve “Istanbul Arel

~ 99

Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y&netmeligi”ne dayandirilan “Istanbul

" . . [32]
Arel Universitesi Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi” ¢cer¢evesinde yliriitiilmektedir.

Muafiyet ve intibak iglemleri siirecinde asagida belirtilen yol izlenir:
a) Muafiyet ve intibak bagvurulari, Boliim Bagkanlig1 araciligiyla, ilgili Komisyonlara iletilir.

b) Komisyon, muafiyet ve intibakla ilgili talepleri bu yonerge esaslarina gore inceler ve 5 is giinii
icinde sonuglandirir. Muafiyet talep edilen tiim dersler i¢in kararini bir defada verir ve her 6grenci
i¢in ayr1 ayr1 olmak {izere tutanak seklinde bir esdegerlik ¢izelgesi hazirlar.

¢) Komisyon hazirladigi raporu ilgili birime sunar. Her 6grenci icin ayr1 ayri hazirlanan raporlar,
ilgili Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiksekokulu Y Onetim Kurulu tarafinda
degerlendirilerek karara baglanir. Alinan kararda, 6grencinin hangi yariyila intibak ettirildigi, muaf
tutulan derslerin adlari, kodlari, kredisi ve basar1 notlar1 agik¢a belirtilir. Alinan Yonetim Kurulu
karar1 6grencilere ve Ogrenci Isleri Daire Baskanligina bildirilir.

d) Yapilan muafiyet/intibak sonuglarina itirazlar, muafiyet isleminin kesinlesip dgrenciye teblig
tarthinden itibaren en gec 7 is giinii i¢inde ilgili birime yapilir.

e) Muafiyet/Intibak talebi, ilgili birimin Yonetim Kurulu tarafindan karara baglamincaya
kadar, 6grenciler muafiyet talebinde bulundugu ders/derslere devam ederler.

f) Herhangi bir yariyila intibak ettirilen 6grencinin aldigi derslerin ¢akigmasi durumunda
Ogrenciler oncelikle alt yartyillara ait dersleri almak zorundadir.

g) Muafiyet talep edilen derslerin ortalamasi 2.00’mn altinda ise DC ve DD notlarina
muafiyet verilmez.

[31] Ogrenci Kabulii: http://eobs.arel.edu.tr/universite-hakkinda/ogrenci-kabulu
[32]Muafiyet ve Intibak Y 6nergesi:

https://www.arel.edu.tr/files/website/universite/yonergeler/Muafiyet-ve-Intibak-Y onergesi.pdf

Kurumda énceki “formal” 6grenmelerin taninmasi i¢in tamimh surecler bulunmakta midir?



Kurumda onceki non-formal ve informal 6§renmelerin tanmmmasi icin tammmh siirecler
bulunmakta mudir? (yonerge, senato karan vb.)?

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Istanbul Arel Universitesi biinyesinde alaninda uzman 6gretim elemanlari 2547 sayil1 Yiiksekdgretim
Kanunun 26. maddesinde yer alan maddelere ve Istanbul Arel Universitesi Akademik personel
Yiikseltme ve Atanma YOnergesi esaslarina gore istihdam edilmektedir. Kurumumuzda kaliteli
egitim amaci ile egitim Ogretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmeleri, egitim 6gretim
becerilerini gelistirmeleri icin gerekli tesvik ve destekler saglanmaktadir. Egiticinin egitimi
uygulamasi {iniversitemiz 2017-2023 stratejik plan1 kapsaminda tiim kurumda olusturulacaktir.

Istanbul Arel Universitesi 6 Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 1 Meslek yiiksekokulu ve 3 Enstitii ile egitim
ogretime devam etmektedir. Her boliimde alaninda uzman 6gretim elemanlar1 iiniversitemiz atama

ve yiikseltme yonergesi ¢ercevesinde istihdam edilmektedir~ . Raporun ilk boliimiinde verildigi
gibi, 2017-2018 akademik yil1 itibariyla, tiniversitemizde kadrolu statiide 486, ders saati ticretli
olarak gorevlendirilen yar1 zamanl statiide 355 6gretim elemani bulunmaktadir. Ote yandan, MY O
ve uygulamali egitim yapan lisans programlarinda sektérden 6gretim elemani gérevlendirilmesi, bu
alanin 6zelliginin gerektirdigi bir husus olarak degerlendirilmelidir. Tablo 11°’de, 2017-2018
Egitim-6gretim yili, birimlere gore 6gretim elemani sayilari verilmistir. Yar1 zamanli 6gretim
elemanlar1 verilen sayilara dahil degildir.

Ogretim kadrosunun mesleki gelisimi: Biitiin 6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi
konferans, seminer ve kongrelere katilimi iiniversite tarafindan tesvik edilmektedir. ikili
anlagmalarimizin bulundugu yurtdisindaki egitimler, ¢alismalar ve 6gretim elemam degisim
siirecleri icin Erasmus Ofisi destek vermektedir. Universitemiz, ERASMUS+ dgretim iiyesi ve
ogrenci degisim hareketliligi kapsaminda 22 Avrupa iilkesinde yliziin tizerinde Erasmus antlagsmasi
yapmustir (Ek-9).

Ogretim elemanlarmin mesleki gelisimlerini desteklemek icin alaninda uzman kisiler davet edilerek
egitimler diizenlenmektedir. Ayrica, {iniversitemiz biinyesinde yer alan Teknoloji Transfer Ofisi
Universitemiz Ogretim elemanlarina hazirlamig olduklart yurti¢i ve yurtdisi projelerde destek
vermektedir. Bunun disinda, Akademik Yazim Ofisi, 6gretim elemanlarinin yazdiklar1 Ingilizce
34]

makaleleri yazim kurallar1 acisindan kontrol etmektedir.

Ayrica, kurumumuzda egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim
becelerini 1yilestirmek i¢in detayli agiklama asagida verilmistir.

Egitim-6gretim performanslannin degerlendirilmesi: Universitede, kurulusunun ilk yillarinda
Ogretim eleman bulma giicliigliniin de etkisiyle, O6gretim elemanlar1 i¢in performans
degerlendirmesi uygulamasi yapilmamustir. Bu eksikligi gidermek iizere, 6gretim elemanlarinin,
egitim Ogretim ve arastirma alanlarindaki performanslarini nesnel olarak degerlendirmek iizere,
“Akademik Personel Performans Degerlendirme Y onergesi” senatonun onayina sunulmak tizere
hazirlanmistir.

Egitim-6gretim kadrosunun siirdiiriilebilirligi: R ektorliik, dekanliklar/midiirliikler, idari birimler
ve boliim baskanliklar tarafindan koordineli ¢aligsmalarla 6gretim elemanlarinin ve tiim ¢alisanlar
icin aidiyet duygusunun gelistirilmesi i¢in ¢aba gosterilmektedir. Ogretim elemanlarinin ihtiyaglara
gore niceliklerinin gelistirilmesi ve kurumu benimsemis nitelikli 6gretim elemanlarinin kurumda
uzun yillar kalmalar1 ve ¢aligsmalarini siirdiirmeleri saglanmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve ogretim becerilerini
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iyilestirmek icin saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim 6gretim iiyelerinin
katihmu nasil giivence altina ahnmaktadir?

Kanitlar

¢ EK-9 ERASMUS ANT.docx
e Tablol1.docx

Ders gorevlendirmeleri: Istanbul Arel Universitesinde, her ders i¢in alaninda uzman 6gretim
elemanlar1 istthdam edilmektedir. Ogretim elemanlarinin derslere atanmasi boliim bagkanlari
tarafindan yapilmakta, atamalar dekan ve miidiirlerin onayina sunulmaktadir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders
iceriklerinin drtiismesi nasil saglanmakta ve nasil giivence altina ahmmaktadir?

Egiticinin Egitimi: Kurumuz genelinde egiticinin egitimine yonelik bir program yer almamaktadir.
Ancak, tiniversitemiz biinyesinde YADYOK gibi egitim birimlerinde egiticinin egitimine yonelik
uygulamalar yapilmaktadir. Donem baslarinda kitap evlerinden gelen egiticiler ders kitaplarinin
online kullanimi, 6gretmen-6grenci iliskisi, sinif i¢cinde kullanilacak egitim yontemleri, diinyadaki
yenilikler ile ilgili egitimler vermektedir. Ayn1 zamanda, birimler kendi i¢inde de alaninda uzman
kisiler tarafindan egiticinin egitimine yonelik organizasyonlar diizenlenmektedir. Ornegin 4 Eyliil
2017 ve 8 Eylul 2017 tarihleri arasinda National Geographics tarafindan (Egitici: Arif Bulut)
online egitim materyal kullanimi, sinif i¢i aktiviteler, dil egitiminde konusma derslerinin 6nemi, dil
egitiminde yeni trendler konularinda tepekent ve Sefakdy yerleskelerimizde egitimler
diizenlenmistir. Ayrica, Bahar donemi basinda (19-23 Subat 2018) 6gretim goérevlisi Hiisniye
Yetik tarafindan Mesleki Ingilizce egtimi, Ol¢gme degerlendirme de dikkat edilecek konular,
workbook kullanimi konularinda yabanci diller yiiksek okulu akademisyenlerine egitimler
verilmistir.
Egiticinin egitimi uygulamasinin tiim kuruma yayilmasi politikasi dogrultusunda 2017-2023
stratejik planimizda akademik kadronun niteliginin artirilmasi amaciyla akademik personel icin

hizmet i¢i egitim programlarinin diizenlenmesi hedeflenmistir

Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil
giincellenmektedir?

Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemam secimi; Universitemize disaridan ders
verecek Ogretim elemanlari; 2547 Sayili Kanun’un 40/a, 40/b, 40/c ve 31. Maddelerine gore
gorevlendirilir. Bu elemanlara olan ihtiyaci belirlemek i¢in oncelikle, fakiilte/yiiksekokul boliim
bagkanlar1 tarafindan ders miifredatinda yer alan fakat ilgili alanda 6gretim eleman1 bulunmayan
derslerin tespiti yapilir. Bu tespit dogrultusunda dogacak ihtiya¢ tizerine birimlerden gelen
gorevlendirme talep yazilar1 Fakiilte/Yiiksekokul Yonetim Kurulu Karari’yla birlikte Rektorliige
gonderilir. Rektorliikten onay verilen ders gorevlendirmeleri igin ilgili Fakiilte/Yiiksekokul
bilgilendirilir. Ders verecek ogretim elemaninin bulunmus oldugu Yiiksekogretim Kurumuna
gorevlendirme yazisi yazilir.

Yukaridaki agiklamalardan goriilecegi tizere, disaridan ders vermek tizere gorevlendirilen 6gretim
elemam seciminde ilgili birim yetkilileri karar vermektedir. Ozellikle, MYO gibi uygulamali
alanlarda disaridan gorevlendirmelerde sektorde gorev yapma veya sektor deneyimi olma niteligi
dikkate alinmaktadir. Lisans programlarina se¢im yapilirken ise Yiiksekogretim Kurulu'nun
ilkelerine uygun olarak en az “Ogretim Gorevliligi’ne atama kosullar1 esas alinmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2017/ProofFiles/EK-9 ERASMUS ANT.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2017/ProofFiles/Tablo11.docx

[33]Akademik Personel Atama ve Yiikseltme

Y onergesi:https://www.arel.edu.tr/files/website/universite/yonergeler/Atama-Y onergesi.pdf
[34]Bilimsel Arastirma Proje Ofisi, https://tto.arel.edu.tr/ ve Akademik Yazim Ofisi

https://www.arel.edu.tr/enstitu/fen-bilimleri-enstitusu/akademik-yazim-ofisi
[35] Istanbul Arel Universitesi Stratejik plani, https://www.arel.edu.tr/dergi//stratejik-plan#dergi

Kuruma disandan ders vermek iizere 68retim elemam se¢cimi ve davet edilme usullerinde
tamimh kurallar nelerdlr? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Istanbul Arel Universitesi'nde ogrencilerinin bilimsel ve kiiltiirel anlamada gelisimi icin ¢ok
kapsamli, erisilebilir ve giiglii altyapiya sahip Ogrenme kaynaklar1 ve sosyo-kiiltiirel imkanlar
sunmaktadir.

Kanitlar

e Ek-10 Arelkam Tarafindan Diizenlenen Egitim ve Sertifika Etkinlikleri.docx
e Ek-2 Kiiltiir ve Spor Aktiviteleri..docx
e Ek-1 Fiziki ve Sosval Imkanlar..docx

Kurum 63renme ortamlan: Istanbul Arel Universitesi, sahip oldugu iki yerleske ile uygun
[36
O0grenme ortamlarina ve yeterli altyapiya sahiptir.
Teknoloji kullammu: Universitemiz, teknolojik alt yap: bakimindan oldukga iyi bir diizeydedir.
Derslerde teknoloji kullanimimi tesvik etmek tizere, ayn1 anda 15.000 6grenciye egitim hizmeti
vermek icin tasarlanmig 300 akilli simif bulunmaktadir. Yerleske i¢i kablosuz internet baglantisi,
Radyo ve televizyon stiidyosu, 12 adet bilgisayar laboratuvar1 ve Ugak Teknolojisi Laboratuvari, 2
Fizik Tedavi merkezi, bilgisayar donamimli 2 kiitiiphane, bilgisayarl1 grafik tasarim ve ¢izim
laboratuvari, elektrik-elektronik, endiistri triinleri, insaat, makine laboratuvarlari, molekiiler
biyoloji, simultane ¢eviri, genetik ve kimya laboratuvarlari, beslenme ve diyetetik laboratuvarlari, 1
37
psikoloji laboratuvar1 ve 1 klinik gézlem goriisme odast bulunmaktadir. !
Bannma:Universitenin Tepekent Yerleskesi yakiminda, kiz ve erkek 6grenciler igin ayr1 alanlarda,
kiz 6grenciler i¢cin 300, erkek Ogrenciler icin 100 6grenci kapasiteli “Villa Yurt Odalar1”
bulunmaktadir. TV ve uydu baglantisi, internet erisimi gibi her tiirli ihtiyac1 karsilayacak sekilde
donatilan 6grenci evlerinde Ogrenciler tercihlerine gore, 1, 2 veya 3 kisilik odalarda
kalabilmektedirler.

Ulasim:Ogrenciler igin; Tiiyap, Biiyiikcekmece, Catalca, Mimaroba giizergahlarindan iicretsiz
servis olanag1 bulunmaktadir. Ayrica, Tiiyap, Biiylikgekmece ve Taksim’den belli saat araliklarinda
ticretsiz olarak servis ile ulagim saglanmaktadir.

Kafeler ve Restoranlar:Tepekent ve Sefakoy yerleskelerinde 6grenci, akademik ve idari personele
yonelik olarak restoranlar ve kafeteryalar bulunmaktadir.

Tepekent Yerleskesi'nde 1 restorant, 4 kafeterya, Sefakoy yerleskesinde 1 restorant, 2 kafeterya
bulunmaktadir.

Spor Alanlan:Tepekent Yerleskesi’nde, Arel Universitesi 6grenci ve personelinin kullamma agik
spor merkezimiz faaliyet gostermektedir. Gerekli saglik taramalarindan gectikten sonra yari
olimpik acik ve kapali ylizme havuzundan, aerobik ve fitness salonundan iicretsiz olarak
faydalanabilmektedir.

35/59


https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2017/ProofFiles/Ek-10 Arelkam Taraf%C4%B1ndan D%C3%BCzenlenen E%C4%9Fitim ve Sertifika Etkinlikleri.docx
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Tepekent Yerleskesi’nde 1 adet kapali spor salonu, 1 adet fitness salonu, 1 adet yar1 olimpik kapali
yiizme havuzu, 1 adet aerobik salonu, 6 adet masa tenisi masasi, 1 adet satrang salonu, 2 adet agik
yiizme havuzu, 1 adet agik voleybol sahasi, 1 adet agik basketbol sahas1 ve 1 adet hali futbol sahasi
faaliyet gostermektedir. Gerekli saglik taramalarindan gegtikten sonra yar1 olimpik agik ve kapali
ylizme havuzundan ve tiim sportif alanlardan tiim Ogrenci ve personelimiz iicretsiz olarak
yararlanmaktadir.

Ogrencilerin kullanimimna yonelik tesis ve altyapilar nelerdir?

Ogrencilerin mesleki gelisimi: Ogrenciler egitim ve ilgi alanlarn ile ilgili akademik
danigsmanlardan rehberlik hizmeti almakta ayrica iiniversitemiz biinyesinde hizmet veren
ARELKAM aracilign ile staj ve mezuniyet sonrast ise yerlestirme gibi olanaklardan

yararlanmaktadirlar. Ayrica, 6grenciler egitimleri boyunca alaninda uzman kisiler tarafindan
verilen konferans, seminer ve dersler sayesinde mesleki gelisimlerini arttirma olanaklarindan
yararlanmaktadir. Ornegin Saglik Bilimleri Meslek Yiiksekokulu ogrencilerinin mesleki gelisimi
icin is saglig1 ve glivenligi egitimleri diizenlenmekte, katilan 6grencilere sertifikalar verilmektedir.
Ayrica programlar, dersler disinda, alaninda uzman kisileri davet ettikleri seminerler diizenleyerek
de 6grencilerin mesleki gelisimine katki yapilmasini saglamaktadir. ARELKAM c¢esitli egitim ve
sertifika programlar1 diizenlemektedir (Ek-10).

Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi: istanbul Arel Universitesi, dis paydaslari ile 6grencilerinin staj

ve igyeri egitimini desteklemektedir. Biinyemizde bulunan AREL Kariyer Merkezi, 6grenciler ile

dis paydaslarin bulusturulmasina yardimci olmaktadir. Bu birimin katkilariyla 2018 yil1 itibariyla
[39

1.384 ¢6ziim ortagi ile 1.137 dgrenciye staj imkani saglanmistir.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler: Istanbul Arel Universitesinin sahip oldugu altyap: ve tesis

olanaklar1, 6grenci kuliipleri araciligr ile degisik etkinlikler yapabilmektedirler.

Aktif olan 6grenci kuliiplerinin listesi Ek-2’de verilmistir. Ayrica, 6grenciler, tiyatro, konferans,

spor miisabakalar1 ve benzeri faaliyetleri diizenleyebilmektedir. Ogrenciler tarafindan diizenlenen

etkinliklere destek verilmektedir. Universitemizde o6grenciler, etkinliklerle kisisel, sosyal ve
40]

mesleki alanda kendilerini gelistirme olanaklarina sahip olmaktadir.

Istanbul Arel Universitesi ogrencileri, son ii¢ yilda sporun hemen her alaninda 6nemli basarilar

gostermiglerdir:

e Erkek Basketbol Takimi, 2015-2016 Ogretim yilinda Istanbul Sampiyonu olarak Universiteler
Siiper Ligine yiikselme basaris1 gostermis, 2015-2016 Ogretim yilinda Universiteler Siiper
Ligini grup 3. olarak tamamlamustir. Takim, 2016-2017 Ogretim yilinda Tiirkiye 2.si olmus,
aynt y1l i¢inde Macaristan’da diizenlenen Avrupa Sampiyonasinda 9. olmustur. 2017-2018
Ogretim yilinda Mayis ayinda Universiteler Siiper liginde miicadelesine devam edecektir.

e Kadin Voleybol Takimi, 2015-2016 Ogretim Yilinda istanbul Sampiyonu olarak Universiteler
Stiper Ligine yiikselme basarisim gosterip Tiirkiye Sampiyonu olmustur. Takim, 2016-2017
Ogretim yilinda Universiteler Siiper Ligini grup 3. olarak tamamlamistir. 2017-2018 Ogretim
yilinda Mayis ayinda Universiteler Siiper liginde miicadele edecektir.

¢ 3x3 Erkek Basketbol Takimi 2016-2017 6gretim yilinda Tiirkiye 2.si olmustur. Takim, 2017-
2018 Ogretim yilinda Haziran ayinda diizenlenecek Universiteler Sampiyonasinda miicadele
edecektir.

e Erkek Futbol Takimi Universiteler 1. Liginde miicadele etmektedir.

e Masa Tenisi Takimi, 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017 Ogretim yillarinda takim olarak
Universiteler Tiirkiye Sampiyonasina katilmistir. Takim, 2017-2018 Ogretim yilinda Mayis
ayinda Universiteler Tiirkiye Sampiyonasinda miicadele edecektir.



e Satrang¢ Takimi, Universite Sporlari Federasyonu tarafindan diizenlenen Tiirkiye
Sampiyonalarina katilmaktadir. Takim, 2017-2018 Tiirkiye Universiteler Sampiyonasinda
miicadele edecektir.

e Dragon Bot takim1 2017-2018 Tiirkiye Sampiyonasinda miicadele edecektir.

e Yelken Takimi, 2015-2016.2016-2017 Ogretim yillarinda takim olarak Universiteler Tiirkiye
Sampiyonasina katilmistir. Takim, 2017-2018 Ogretim yilinda Mayis ayinda Universiteler
Tiirkiye Sampiyonasinda miicadele edecektir.

Ayrica Ogrencilerimizin bireysel olarak ilgi duyduklari spor dallarinda yarismalara katilmalari
desteklenmekte, gerekli tiim teknik ve ekonomik olanaklar saglanmaktadir. 2017-2018 Ogretim
yilinda O6grencilerimizin; Atletizm, Kick-Boks, Karete, Kayak Alp Disiplini, Taekwondo
yarigmalarina katilmalar1 saglanmistir.

Bunlarin disinda, Universitemiz biinyesinde bulunan Spor Merkezinde, her iki yariyilda birer kez
olmak tizere yilda iki kez; Voleybol, Basketbol, Futbol, Yiizme, Satrang, Masa Tenisi alanlarinda
turnuvalar yapilmaktadir. Yarismalara Universitemiz grencileri, akademik ve idari personeli ortak
takimlar kurarak birlikte katilabilmektedir. Yarigsmalar sonunda kupa, madalya ve c¢esitli 6diiller
verilmektedir.

Kurum iginde yapilan yarigmalarin istatistikleri ile ilgili asagidaki linkten ayrintili bilgi
edinilebilir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, Kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil
desteklenmektedir?

Rehberlik ve saghk hizmetleri: Tepekent ve Sefakoy yerleskelerinde 6grencilere rehberlik hizmeti
veren psikolojik damigmanlar istihdam edilmektedir. Istanbul Arel Universitesi Psikolojik Danisma,
Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, tiniversitemizde On lisans, lisans ve lisansiistii 6gretim
programlarina kayitli 6grencilerimize bireysel, sosyal, akademik ve mesleki alanlara yonelik
ticretsiz psikolojik danigsmanlik ve rehberlik hizmetleri vermektedir. Psikolojik Danigmanlik
Merkezi, kayg1 bozukluklari, depresif duygu durumu, stres, akademik zorluklar, {iniversite ve yurt
yasantisina uyum problemleri, aile ve ikili iligkilerde yasanan problemler gibi bir¢ok konuda
bireysel danigmanlik hizmeti vermenin yani sira grup calismalari diizenlemekte, seminerler
vermekte ve psiko-egitim metinleri hazirlamaktadir.

Psikolojik danismanlik hizmetimizden yararlanmak isteyen Ogrencilerimiz online veya kisisel
randevu alabilmektedir. Istanbul Arel Universitesi Psikolojik Damsma, Rehberlik Uygulama ve
Arastirma Merkezi’ndeki calismalar, profesyonel ruh sagligi calisanlari tarafindan, psikolojik
danmismanlik etik ilkeleri ve gizlilik ilkesi ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Ayrica her iki yerleskede
de hizmet veren bir doktor ve bir hemsire bulunmaktadir.

Kurumda o6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri nelerdir?
Kurumda 6gretim elemanlan tarafindan saglanan rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?

Ozel yaklasim gerektiren ogrenciler: Universitemizde, engelli grencilere kayit yaptirdiklari
andan itibaren yardimci olmak igin Engelli Ogrenci Birimi olusturulmustur. Bu 6grencilere
kolaylik saglamak i¢in uygun ortamlar saglanmistir. Akilli siniflar ve engelli dostu kampiisii ile

Ozel yaklasim gerektiren 6grencilere destek olunmaktadlr.lﬁ1 Istanbul Arel Universitesini tercih
eden uluslararasi 6grencilere ise kayit, ders se¢imi, danigmanlik hizmetleri, barinma ve ulasim vb.
konularda {iniversitemizin Uluslararas1 Iliskiler Ofisince rehberlik yapilmakta ve destek
verilmektedir.

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi 6grenciler
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gibi) icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler nelerdir?

Hizmetlerin Kalitesi, etkinligi ve yeteliligi: istanbul Arel Universitesi tarafindan sunulan
hizmetlerin ve desteklerin siirekliligini, etkinligini ve verimliligini saglamak icin Istanbul Arel
Universitesi On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Yonetmeliginde belirlenen hiikiimler temel
alinmaktadir.

Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapilmaktadir?

Biitgenin 6grenim kaynaklar1 ve 6grencilere sunulan destekler agisindan % dagilimi Miitevelli
Heyet tarafindan yapilmaktadir.

ve-yerleskeler

[38] ARELKAM: http://arelkariyer.arel.edu.tr/

[39] ARELKAM http_ // arelkarlyer arel.edu.tr/
agh nlig1

bilgiler/engelli-ogrenciler

Yillik Biitcenin 6@renim kaynaklan ve 6grencilere sunulan destekler acisindan % dagilimma
nasil karar verilmektedir?

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Istanbul Arel Universitesi yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri dogrultusunda olusturdugu
arastirma ve teknoloji tiretim potansiyelini nitelik ve nicelik yoniinden gelistirme stratejisini 2017-
2023 stratejik planinda hedefleri ve performans gostergeleri ile belirtilmistir. Universitemiz
arastirma-gelistirme faaliyetlerini egitim programlar ile de bitiinlestirmekte ve Ogrencilerin bu
kasamda donanimli olmalar1 saglarken, yiiriittiigli arastirma faaliyetleri ile toplumsal katkilar da
yapmaktadir.
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Istanbul Arel Universitesi iilkemizin ve insanligin gelisimine uluslararas: standartlarda bilimsel
egitim ve aragtirma faaliyetleri ile katkida bulunma amaci dogrultusunda akademik ve bilimsel
calismalari, aragtirma, yaratici ve girisimci projeleri destekleyerek ulusal ve uluslararasi alanlarda
onde gelen {iniversiteler arasinda yer almayr hedeflemektedir. Bu amag ve hedef kapsaminda bir¢ok
farkli disiplinde bilimsel ¢alismalar yapmak, ulusal ve uluslararasi diizeyde topluma faydali,
arastirma ve sorgulama yetenegine sahip bir 6grenim ve arastirma merkezi olmak {iniversitemizin
onceliklerindendir. Universitemiz 2017-2023 strateji plaminda arastirma stratejisi, hedefleri, bu
hedeflere ait faaliyetler, sorumlu birimler ve performans gostergelerini belirlemistir.

Universitemizi arastirma ve teknoloji {iretim potansiyelini nitelik ve nicelik yoniinden gelistirmek
kurumumuzun arastirma stratejisi olarak belirlenmistir. Bu stratejik amaca ulagmak {izere izledigi



hedefler asagida listelenmistir:

e Ogretim elemanlarinin yaygin etkisi yiiksek bilimsel arastirma yapmaya 6zendirilmesi.

e Ogretim elemanlarmn, arastirma sonuglarini bilimsel yayin ve diger yollardan toplumla
paylagmalari.

e Universitenin arastirma olanaklarimn gelistirilmesi.

e Topluma hizmet verebilecek lisansli laboratuvar ve/veya merkezlerin olusturulmas.

e Universite biinyesinde yer alan arastirma merkezleri arasindaki es giidiimiin saglanmasi ve yeni
merkezlerin olusturulmasi.

e Ulusal ve uluslararasi arastirma gruplar1 ve kurumlarla igbirlikleri gelistirmek ve yiiriitmek.

e Tiirkiye'nin gelisimde YOK!'iin belirledigi hedef ve vizyona uygun, Yiiksekogretim
Yetkinlikler Cerceve Programi (YYCP) ve Bologna siirecine uyumlu o6gretim yaparak
sorgulama ve arastirmaya yonelik bireyler yetistirmek.

e Universitemiz biinyesindeki akademisyenlerin, 6grencilerinin yaratict ve girisimci projeler
gelistirmelerine destek olmak, egitimin ve arastirmanin biitlinliigii dogrultusunda lisans
Ogrencilerinin de arastirmaya katilmasini saglamak.

e Etik degerlere saygili bilimselligin (Etik Komisyonu, Intihali onlemeye yonelik &zel
yazilimlar, vb. ile) yiiriitiilebilmesini saglamak.

Bu stratejik hedeflerin gergeklesebilmesi icin faaliyetler belirlenmistir. Bu faaliyetlerin Akademik
birimler, ArelTTO, ve Rektorliikk tarafindan her akademik yil sonunda gézden gecirilmesi ve
raporlanmasi planlanmistir.

Universitemiz biinyesinde yer alan UY GAR merkezlerinin hizmet tamimi ve kapsamlar ile ilgili
detaylara yukarida verilen baglantilardan ulasilabilir.

ArtiArel ve ArelPotkam aktif olarak faaliyetler diizenlemektedir. ArtiArel Kulugka ve Girisimcilik
Merkezi biinyesinde toplam 144 saat egitim verilmistir. Are]lPOTKAM Egitimlerimiz bu
miifredatta 6 ay boyunca verilmis olup, toplam 274 saat egitim verilmistir. Faaliyetlerin listesi Ek-
11 ve Ek-12’de sunulmustur. Disiplinlerarasi arastirma faaliyetlerinin desteklendigi bu Merkezler
yonetmeliklerinde yer aldigr sekle uygun bi¢cimde yillik olarak Rektorlik Makamina faaliyet
raporlarint sunmaktadirlar. Bu raporlar ile bu tip Merkez faaliyetleri izlemekte ve sonuglari
degerlendirilmektedir.

Bu merkezlerin faaliyetleri ile birlikte Universitemiz Elektrik-Elektronik Miihendisligi,
Biyomedikal Miihendisligi ve Bilgisayar Miihendisligi Programlar1 ev sahipliginde uluslararasi
katilimlt ve 160’1n iizerinde iilkeden besylizbine yakin iiyeye sahip olan uluslararasi Elektrik-

Elektronik Miihendisleri Enstitiisii IEEE nin teknik ve bilimsel sponsorlugunda diizenlenen EBBT
bilimsel toplantis1 ile Uluslararas1 Gen-Arel Molekiiler Biyoloji ve Genetik Kongresi, ArtiArel
Girisimcilik  Sertifika Programlarive ArelPOTKAM egitim giinleri gibi bilimsel ve sektorel

bulusmalara imkan veren toplantilar diizenlenmektedir. Diizenlenen faaliyetlere ait detayl bilgi ve

icerige ilgili web sayfalarinda ulasilabilir:

o www.ebbt2018.arel.edu.tr

o https://www.ieee.org/conferences_events/conferences/conferencedetails/index.html?
Conf 1D=41433
http://ieeexplore.ieee.org/xpl/mostRecentlssue.jsp?punumber=7480599
http://ieeexplore.ieee.org/xpl/mostRecentlssue.jsp? punumber=7944960

http://www.genarelcongress.org/
https://arti.arel.edu.tr/

https://potkam.arel.edu.tr/

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma
politikasi bulunmakta mdir?
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Kanitlar

e Ek-11 Art1 Arel ve Arelpotkam Tarafindan Diizenlenen (1).docx

e Ek-12 Arelpotkam Tarafindan Diizenlenen.docx

Kurumumuzda arastirma-gelistirme siiregleri ile egitim Ogretim siireclerinin biitiinlesmesi
dogrultusunda egitim-Ogretim kisminda da aciklandifi {izere programlarin miifredatlarinda
arastirmaya yonelik dersler yer almaktadir. Bununla birlikte 6grenciler 2209 A-Tiibitak tiniversite
Ogrencileri arastirma projeleri ile de Ogrencilerin arastirma projelerinde yer almalar
saglanmaktadir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar nelerdir?

Universite arastirmalarim toplumla farkli bigimlerde paylasmaktadir. Organize sanayi bolgeleri ile
isbirlikleri sayesinde sirketlere verilen egitimler ve sirketlerle ortak yiiriitiilen arastirma gelistirme
projeleriyle {iniversitenin birikimi topluma aktarilmaktadir. Isbirliginde oldugumuz Beylikdiizii
Belediyesi, Beylikdiizii Is Adamlari Dernegi (BEYSIAD), ikitelli Organize Sanayi Bolge
Miidiirliigii (IOSB), Istanbul Beylikdiizii Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii (IBOSB), Plastik
Sanayicileri Dernegi (PAGDER) paydaslar1 ve ¢esitli firmalara verilen egitimler ve sirketlerle ortak
ylritiilen aragtirma gelistirme projeleriyle tiniversitenin birikimi topluma aktarilmaktadir.

Istanbul Arel Universitesi arastirma stratejisinin bir parcasi olarak kurumlar arasi arastirma
faaliyetlerini desteklerken, disiplinlerarasi arastirmalart da tesvik etmektedir. Disiplinlerarasi
arastirma faaliyetlerinin giiclendirilmesi amaciyla bilimsel yaymlarin yani sira, Universitemiz ev
sahipliginde konferans ve calistaylar diizenlenmekte, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel
toplantilara katilim gosterilmektedir. Kurumlararasi arastirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla
arastirmaci akademisyenlerin ¢alisma saatlerinde esneklikler gibi ¢esitli imkanlarin saglanmasi ile
tesvik edilmektedir. Kurumumuz bu tiir arastirmalarin ¢iktilarini Arel TTO nun raporlamasi ile
katilim yapilan bilimsel aktiviteler, yapilan bilimsel yayimlar ve ortaklasa yiiriitiilen proje sayisi ve
biitcesi ile izlemekte ve degerlendirmektedir.

Universite calisanlar1 ve grencilerinde, sosyal sorumluluk bilinci ve topluma hizmet kiiltiiriiniin
gelistirilmesi i¢in sosyal sorumluluk ve topluma hizmet projelerinde goniillii olarak yer alinmasi
tesvik edilmekte, basar1 hikayeleri Kurum icinde ve paydaslarla paylasilmaktadir. Ayrica, Universite
genelinde Sosyal Sorumluluk ve Topluma Hizmet Uygulamalar1 dersi ¢ergevesinde somut projeler
yapilandirilmas Istanbul Arel Universitesinin stratejik hedeflerindendir. ISTKA 2016- Gengler ve
Cocuklar Programi ¢agrisi altinda proje ortagi olarak kabul edilen CAM (Cocuk- Aile Merkezi) ile
Sosyal Hizmet Boliimiimiiziin birlikte yiiriitmiis olduklar1 “C AM’da Hayat Var” baslikli Istanbul
Kalkinma Projesi bu alandaki en yetkin uygulama 6rneklerinden biridir.

Istanbul Arel Universitesi Etik Kurulu, kurum iginde ve/veya disinda {iniversite &gretim
elemanlarinca gergeklestirilecek tiim arastirmalarin evrensel etik ilkeler ¢ercevesinde tasarlanip
yiirtitiilmesi, raporlanmalar1 ve iligkili diger konularda bilimsel ve etik standartlarin saglanmasi ve
arastirma siireglerinde goniilliilerin haklarinin korunmasina hizmet etmektedir.

Universite biinyesinde arastirma c¢alismalar1 oncesinde gerekli etik izinleri uygulama esaslarina
gore Istanbul Arel Universitesi Etik Kurulunca degerlendirilmektedir. Etik Kurulun c¢alisma
prensipleri Istanbul Arel Universitesi “Etik Kurul Yonergesi” dogrultusunda tanimlanmis ve
Kurum web sitesinde yayimlanmustir. (https://www.arel.edu.tr/universite-hakkinda/yonetmelik-ve-

onergeler

Istanbul Arel Universitesi Etik Kurul Yonergesi, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun 14. ve
42. Maddeleri ile “Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi” basta olmak iizere bilim etigine iliskin
konularda Tiirkiye Cumhuriyeti’nin imzaladigi tiim uluslararasi antlasmalar ve i¢ hukukun diger


https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2017/ProofFiles/Ek-11 Art%C4%B1 Arel ve Arelpotkam Taraf%C4%B1ndan D%C3%BCzenlenen (1).docx
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diizenlemeleri ile 26 Aralik 2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu I¢
Kontrol Standartlar1 Tebligi” esas alinarak diizenlenmistir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katki siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve buralarda izlenen politikalar nelerdir?

Istanbul Arel Universitesi arastirma stratejisine iilkenin stratejik hedefleri dogrultusunda, YOK,
TUBITAK, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Kalkinma Bakanliggibi kurumlarin
yayimladigi tilkenin kalkinma hedefleri dogrultusunda yon vermektedir. istanbul Arel Universitesi
biitiinsel ve ¢cok boyutlu olarak {iniversitenin arastirma ve teknoloji {iretim potansiyelini hem
nitelik hem de nicelik yoniinden gelistirmeyi amaclamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda temel
arastirma ve uygulamali arastirmaya esit yaklagsmaktadir.

Oncelikli alanlar ile ilgili acilan proje cagrilar1 ArelTTO araciligi ile kurum iginde duyurulmakta
ve akademisyenler gerektiginde kurum dis1 ortaklar ile bir araya getirilerek proje gelistirme
toplantilar1 yapilmaktadir. Bu kapsamda tiniversitemizde yaygin etkisi yliksek ve ekonomik katkisi
¢ok olan ISTKA, ERC ve TUBITAK 1001 ve TUBITAK 1003 projeleri yiiriitiilmektedir.

Istanbul Arel Universitesi biitiinsel ve ¢ok boyutlu aragtirma stratejisi kapsaminda UYGAR
merkezlerinin kurulusunu desteklemistir. Universitemiz biinyesinde Nisan 2018 itibariyle yer alan
UYGAR merkezleri asagida listelenmistir:

43]
o ArtiArel-Kulugka ve Girisimcilik Uygulama ve Arastirma merkezi
[44]
e ArelPOTKAM-Polimer teknolojileri ve Kompozit Uygulamalar1 ve Arastirma Merkezi

[45]
e Toplum Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

[46]
e Uluslararasi Stratejik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universitemiz biinyesinde yer alan UYGAR merkezlerinin hizmet tanimi ve kapsamlari ile ilgili
detaylara yukarida verilen baglantilardan ulasilabilir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastrma ve gelistirme stratejilerine etkisi
nasil yansitimaktadir?

Universite arastirmalarini toplumla farkli bicimlerde paylasmaktadir. Organize sanayi bolgeleri ile
isbirlikleri sayesinde sirketlere verilen egitimler ve sirketlerle ortak yiiriitiilen arastirma gelistirme
projeleriyle iiniversitenin birikimi topluma aktarilmaktadir. Isbirliginde oldugumuz Beylikdiizii
Belediyesi, Beylikdiizii Is Adamlari Dernegi (BEYSIAD), Ikitelli Organize Sanayi Bolge
Miidiirliigii (IOSB), Istanbul Beylikdiizii Organize Sanayi Boélge Miidiirliigii (IBOSB), Plastik
Sanayicileri Dernegi (PAGDER) paydaslar1 ve ¢esitli firmalara verilen egitimler ve sirketlerle ortak
yliriitiilen aragtirma gelistirme projeleriyle tiniversitenin birikimi topluma aktarilmaktadir.

Istanbul Arel Universitesi 2017-2023 stratejik hedefleri dogrultusunda {iniversite galiganlar1 ve
ogrencileri arasinda sosyal sorumluluk bilincinin ve topluma hizmet kiiltiiriiniin gelistirilmesi
hedeflenmistir. Bu kapsamda, sosyal sorumluluk ve topluma hizmet faaliyetlerinde géniillii 6grenci
ve personel sayist ile sosyal sorumluluk ve Topluma Hizmet Uygulamalar1 dersi ¢ercevesinde
gergeklestirilen proje sayilari ile isbirliginde oldugumuz sivil toplum kuruluslar1 (STK) en 6nemli
degerlendirme kriterleridir. Istanbul Arel Universitesi olarak isbirligi yaptigimiz STK listesiEk-
13°de verilmistir.

[43] Art1AREL: http://arti.arel.edu.tr
[44] ArelPOTKAM: http://potkam.arel.edu.tr

45 Toplum alismalari: https://www.arel.edu.tr/files/website/idari-
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birimler/personel/yonetmelikler/istanbul-arel-universitesi-toplum-calismalari-uygulama-ve-
arastirma-merkezi-yonetmeligi.pdf

[46]Uluslararasi Stratejik Arastirmalar: https://www.arel.edu.tr/files/website/idari-
birimler/personel/yonetmelikler/uluslararasi-stratejik-arastirmalar-uygulama-ve-arastirma-
merkezi-yonetmeligi.pdf

Yapilan arastirmalarnn sosyo-ekonomik Kkiiltiirel dokuya katkisi nasil él¢iilmektedir? Bu katka
nasil tesvik edilmektedir?

Kanitlar

e Ek-13 Is Birligi Yapan Sivil Toplum Kuruluslari (STK).docx

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Istanbul Arel Universitesi arastirma gelistirme stratejisi ve hedefleri dogrultusunda arastirma
gelistirme faaliyetleri i¢in gerekli kaynaklar1 i¢ ve dis kaynaklar ile saglamaktadir. Bu kapsamda
ArelTTO birimimiz aktif rol oynamaktadir.
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Istanbul Arel Universitesi’nde yiiriitiilen arastirmalar i¢ ve dis kaynaklar ile desteklenen
arastirmalardir.

Istanbul Arel Universitesi miitevelli heyeti tarafindan her yil belirlenen BAP biitcesi ile
akademisyenlerin arastirma ve bilimsel faaliyetleri dort baglik altinda desteklenmektedir:

1. Standart arastirma proje destegi ile Istanbul AREL Universitesi 6gretim iiyelerinin kisisel veya
disiplinler aras1 bilimsel aragtirma ve gelistirme faaliyetleri desteklenmektedir.

2. Tez projeleri ile yliksek lisans ve doktora tezlerini kapsayan, bir Ogretim {iyesinin
yirtticiiliiglinde 6grencileri ile yiirtittiikleri arastirma projeleri desteklenmektedir.

3. Bilimsel Etkinliklere Katilim Projesi ile, bilimsel sempozyum ve kongrelere kabul edilmis
bildirilerini s6zlii veya poster olarak sunacak arastirmacilar desteklenmektedir.

4. Bilimsel Etkinlik Diizenleme Projeleri ile Istanbul AREL Universitesi ev sahipliginde
diizenlenecek ulusal veya uluslararasi bilimsel igerikli, bilim ve danigsma kurulu gibi organlari
olan, s6zlii veya poster sunumlarinin hakemsiz veya hakemli degerlendirmeyle belirlendigi ve
bildiri kitabinin basildigi kongre, sempozyum, konferans ve benzerlerine yonelik projeler
desteklenmektedir.

5. Ayrica Istanbul AREL Universitesi 6gretim iiyelerinin arastirmalar sonucunda ortaya ¢ikan ve
uluslararasi indekslerce taranan bilimsel yayinlara ve atiflara destek verilmektedir.

Bu kapsamda, kuruldugu 2007 yilindan beri {iniversitede gelismis alt yapiya sahip baslica Robotik,
Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Klinik G6zlem, Psikofizyoloji, Biyomedikal Enstriimantasyon
Laboratuvari ve Istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) destekliPolimer Teknolojileri ve Kompozit
Malzemeler Ar-Ge Merkezi (ArelPOTKAM) olmak {izere arastirma ve uygulama laboratuvarlar
olusturulmus, aragtirma projeleri yiriitiilmiistiir.

Saglanan bu alt yapiyla arastirma laboratuvarlarinda Mart 2018 yil1 sonuna kadar toplamda 103 dis
destekli (TUBITAK, Istanbul Kalkinma Ajansi, Avrupa Birligi, vb.) proje basvurusu
gerceklestirilmistir. TUBITAK 1n verilerine gore 2007 -2018 Mart aras1 igin iiniversite bazinda
yapilan ve onaylanan ARDEB proje basvuru sayilar1 toplam 70 basvuru ve 12 onaylanan proje
bulunmaktadir. Bunun yan sira, 4’ Istanbul Kalkinma Ajans1 (ISTKA), 2°si COST, 1’i ERANET,
1’1 Turk Hematoloji Dernegi olmak {izere toplamda 24 proje yiiriitiilmekte ve yiriitiilmiistir. Ayni
donem {iniversitemiz kaynaklariyla 3 adet BAP Projesi desteklenmistir. Universitemizde


https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2017/ProofFiles/Ek-13 %C4%B0%C5%9F Birli%C4%9Fi Yapan Sivil Toplum Kurulu%C5%9Flar%C4%B1 (STK).docx

ylurtitilmiis ve yuriitiilmekte olan i¢ /dis kaynakli projelerin orami sekil 4’de verilmistir.
Projelerden ve yapilan akademik c¢alismalardan son bes yilda (2013-2018) toplam 414 adet
uluslararasi indekslere girmis akademik yayin yapilmstir.

Kurumun arastrma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme
faaliyetleri icin gerekli kaynaklarn nasil planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadur?
Bu hususta izlenen politikalar nelerdir?

Kanitlar

o Sekil 4.docx

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen arastirma ve etkinlikler sonucunda iiretilen bilimsel verilerin
tilkenin ve insanligin yararina paylasilmasini ve akademisyenlerin nitelikli yayin {iretimini tesvik
etmek amaciyla, kongre katilimlar1 desteklenmekte, yapilan yayinlar “Istanbul Arel Universitesi

[47
Bilimsel Etkinlikleri Tesvik Yonergesi “ne baglhi olarak tesvik ikramiyesi ile

odiillendirmektedir. Arastirma ¢iktilarinin, bilimsel yayin olarak paylasilmasi disinda,

arastirmacilar tarafindan fon saglayici kuruluslarin talep ettigi bigimde raporlanmaktadir.

Universitemizin kurulusundan itibaren akademisyenlerin bilimsel faaliyetleri desteklenmis ve
odiillendirmistir. Bu kapsamda, su anda kadar toplam 572 ulusal ve uluslararas1 kongre katilim

bagvurusu desteklenmis, 313 akademik yayin tesvik ile odillendirilmistir. 2017 yilinda tesvik

verilen yayin sayis1 110, ulusal bildiri sayis1 75, uluslararasi bildiri sayis1 77, desteklenmis olan

ulusal ve uluslararasi kongre katilim sayis1 da 168’dir. Akademisyenlerimiz katildiklar1 Ulusal ve

Uluslararas1 kongrelerden toplam 7 olmak iizere cesitli alanlarda odiiller almistir. Ayrica, Subat

2018 de diizenlenen bir téren ile Kemal GOZUKARA Egitim ve Kiiltiir Vakfi tarafindan gesitli
dallarda aragtirmacilar 6diillendirilmistir. Bunlara ek olarak, Mayis 2016 yilinda ArtiArel Kulugka
ve Girisimeilik Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Bu merkezin danismanlig ve destegi

dogrultusunda bir girisim sirketlesmis, iki girisim yatirim almistir. Merkezin vizyonu

dogrultusunda fikir sahibi 6 girisimcinin destek programina alinmasi, 3 girisimcinin sirketlesme

stirecinin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslann katihmum nasil saglamaktadu? Bu
katihmin siirekliligi nasil giivence altina alinmaktadir?

Yukarida da agiklandig1 iizere kurumuzda arastirma gelistirme faaliyetlerinin sonuglart ARELTTO
birimi tarafindan ve ayrica kiitliphane birimi tarafindan takip edilmektedir. Raporun "Kurumun
arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi" basligi altinda detayli aciklamalar
yapilmustir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclarnm izleme sistemi/yontemi nasildir? Bu
sonuclan nasil kullanmaktadr?

Istanbul Arel Universitesi’nde arastirma faaliyetlerine destek saglayan dig kaynaklar TUBITAK,
Avrupa Birligi, Istanbul Kalkinma Ajansi ve Sivil Toplum Kuruluslaridir. Universitemiz Teknoloji
Transfer Ofisi ArelTTO, diizenli olarak ulusal ve uluslararasi arastirma firsatlarin1 duyurmakta,
ayrica bilgi giinleri diizenleyerek uzmanlar ve tesvik alan akademisyenlerin tecriibe paylasimlari ile
arastirmacilara dogrudan fon kaynaklarina bagvurmalari tesvik edilmektedir.

Kurumun arastirma calismalan i¢in iiniversite disi fonlamalann miktanm arttrmaya yonelik
izledigi stratejileri nelerdir?
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Dis kaynaklarla desteklenen arastirma projelerinin hazirlanmasinda, akademisyenlerimize destek
vermek ve projelerin yiiriitiilmesinde onlara yardimci olmak {iizere, 2014 yilinda Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) birimi kurulmustur. Ocak 2017'de,iiniversite biinyesindeki ¢esitli
birimlerde yiirtitiilen arastirma ve deneysel gelistirme alanindaki proje ve faaliyetler sonucu elde
edilen birikim ve yetkinliklerin birlestirilmesiyle ArelTTO kurulmustur. Universitemiz, bilimsel ve
akademik arastirmalari ve etkinlikleri ArelTTO araciligryla “Istanbul Arel Universitesi Bilimsel

Aragtirma Projeleri Uygulama Y('jnerges1[ﬁl “ne bagl olarak i¢ kaynaklar ile desteklemektedir.
Ayni1 zamanda, Arel TTO Universite-Sanayi Isbirligi faaliyeti kapsaminda sanayi kuruluslarina gerek
teknik gerekse akademik danigsmanlik hizmetlerinde de olanaklar saglamaktadir. ArelTTO, mali
isler ile birlikte tiim ulusal ve uluslararasi projelerin yiiriitiilmesinde de proje yiiritiiciilerine
destek olmaktadir. Arel TTO faaliyetleri kapsaminda tiniversitede nitelikli proje ve yayin kiiltiiriiniin
olusturulmasi i¢in ¢alistaylar diizenlenmistir (Ek-12).

Universitemizin arastirma ve teknoloji iiretim potansiyelini nitelik ve nicelik yoniinden gelistirmek
amaciyla gergeklestirilen tiim faaliyetler iiniversitemizde yiiriitiilmis/ylritilmekte olan proje
sayist yillarla artis gostermesini de saglamistir. 2017 sonu itibariyle, dis kaynaklar tarafindan
desteklenen projelerin onaylanmis toplam biitgesi 8.185.876 TL’dir (Sekil 5).

Kurum dis1 fonlan kullanmalan icin arastirmacilan tesvik etmek iizere gerceklestirilen
faaliyetler nelerdir?

Kanitlar

o Sekil 5.docx

Istanbul Arel Universitesinin 2017-2023 stratejik amaci iiniversitenin arastirma ve teknoloji
tiretim potansiyelini nitelik ve nicelik yontinden gelistirmektir. Kurumumuzda dis kaynak olarak
yalnizca proje destegi bulunmaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda kurumumuzun dis kaynagi olan
proje destegi Ogretim elemanlarimizin yaygin etkisi yiiksek bilimsel arastirma yapmaya
Ozendirilmesi ve 6gretim elemanlarinin, arastirma sonuglarimi bilimsel yayin ve diger yollardan
toplumla paylagsma hedefine biiyiik oranda katki yapmistir. Kurumuzda artan proje destegi (Sekil 5)
ve kurumumuzun aldig1 proje destekleri ile kurumuzda yiiriitiilen projelerin ve yapilan bilimsel
yayinlarin niteliginde ve niceliginde 6nemli artis goriilmistiir (Sekil 6, Tablo 12).

Kurumun dis kaynaklardan sagladig1 destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik
hedeflerine ne oranda katki saglamaktadir?

Kanitlar

e Sekil 6.docx
e Tablo 12.docx

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Istanbul Arel Universitesi arastirma gelistirme stratejisi dogrultusunda biinyesinde nitelikli
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arastirmacilarin bulunmasin1 ve arastirma kadrosunun kendisini gelistirmesini tesvik etmektedir.
Universitemiz arastirmaci potansiyelinin desteklenmesi, tesvik edilmesi, ddiillendirilmesi "Bilimsel
Etkinlikleri Tesvik ve Destek" yonergesi ile glivence altina alinmistir

Kanitlar
e Ek13-TTO etkinlikleri.docx

Istanbul Arel Universitesi arastirma {iniversitesi olma hedefi dogrultusunda nitelikli
arastirmacilarin {iniversite biinyesine alinmasimi tesvik etmektedir. Bu kapsamda ise alinan
arastirma personeli ve arastirmaci Ogretim elemanlart  “2547 sayili  Yiiksekogretim
Kanunu’nun, “Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Yonetmeliginin ilgili maddeleri ile
“Istanbul AREL Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Yonergesi ne bagli olarak ise
alimmaktadir.Ayrica Bilimsel Arastirmalar1 Tesvik Yonergesi ile arastirmacilarin bilimsel
faaliyetleri desteklenmektedir.

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen
seviyeleri nasil tammlanmaktadir?

Her yil yapilan s6zlesme 6ncesinde, 6gretim tiyelerine verilecek ticretin belirlenmesinde o yil
yaptig1 yayin-proje sayilari dikkate alinmaktadir.

Arastima kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasil, hangi sikhkta ve hangi
yontemlerle dl¢iilmektedir?

Istanbul Arel Universitesi, arastirmaci potansiyelinin desteklenmesi ve tesvik edilmesi icin
ArelTTO tarafindan proje egitimleri verilmekte, proje destekleri verilmektedir (Ek-13). ArelTTO
birimi tarafindan 2017 Subat-2018 Mart tarihleri arasinda bu kapsamda 17 faaliyet
diizenlenmistir.

Arastirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve
destekler bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlann yeterliligi ve etkililigi nasil 6lciilmekte ve
sonuclan nasi degerlendirilmektedir?

Arastirma kadrosunun yetkinligi arastirmaci kadronun yillik arastirma faaliyetleri, yiiriitillen ve
arastirmact olunan arastirma proje sayisi ve biitgesi ile tespit edilmekte ve ArelTTO tarafindan
takip edilmektedir. Ayrica, kurumumuzda akademik kadronun arastirma yetkinligini gelistirmesi
icin seminerlere, ¢alistaylara, kongrelere, vb katilimlar1 {iniversitemiz tarafindan desteklenmektedir.
Ayrica, kurumumuz biinyesinde yapilan bilimsel yayimlarda tesvik ile o6diillendirilmektedir.
Universitemizde arastirmaci potansiyelinin desteklenmesi, tesvik edilmesi, odiillendirilmesi26
Ekim 2017 tarihinde 2017 16 sayil1 karar ile giincellenen "Bilimsel Etkinlikleri Tesvik ve Destek"

yonergesi ile giivence altina alinmistir . Universitemiz biinyesinde bilimsel etkinlikleri tesvik ve
destek yonergesinden yararlanmak isteyen akademik kadro ArelTTO araciligr ile online basvuru

yapmaktadir. ArelTTO biriminin degerlendirme siirecinden gegen bagvurular, daha sonra senato

50]
karari ile uygulamaya konulmaktadir.

[49] Bilimsel Etkinlikleri Tesvik ve Destek Y Gnergesi:
https://www.arel.edu.tr/files/website/universite/yonergeler/Bilimsel-Etkinlikleri-Tes-ve-Dest-
Yon.pdf

[50] https://arelbap.arel.edu.tr/administrator
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Arastima kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik
edilmektedir? Bu tesviklere nasil karar verilmektedir? Saglanan bu tesviklerin yeterliligi ve
etkililigi nasil 6lciilmekte ve sonuclan nasi degerlendirilmektedir?

4. Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve lyilestirilmesi

Istanbul Arel Universitesi arastirma performasini Arel TTO ve mali isler daire baskanlig: aracilig ile
takip etmektedir. Olusturulan teknik ve mali raporlar dogrultusunda arastirma performansinin
tyilestirilmesine yonelik faaliyetler diizenlemektedir.
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Istanbul AREL Universitesi biinyesinde yiiriitiilmekte olan arastirmalara ait teknik ve mali raporlar
ArelTTO ve mali isler birimleri tarafindan takip edilmektedir. Gerek bu raporlar gerekse yayin
sayisi ve proje calismalar1 bilgilerine bakilarak her yil kurumun arastirma performansi
izlenmektedir. Web of Science kapsaminda Arel Universitesi adresli 2010 yilinda 8 yayin varken bu
sayinin 2011°de 12’ye, 2012°de 26’ya ¢ikmis ve her yil daha da artarak bu saymin 2018 Mart
itibar1 ile toplam yayin sayisinin 414’e yiikselmis olmasi bu gelismenin bir gostergesidir (Sekil 6).
Yayin sayisinda artisa bagli olarak da alinan atif sayisi da yillara gore artis saglamistir. Mart 2018

itibart ile toplam 1177 atif ile h-indeksimiz 15 olmustur (Tablo 12).

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil 6lciilmekte
ve degerlendirilmektedir?

Aragtirma performansinin iyilestirilmesi, ulusal ve uluslararasi kaynaklara erisim i¢in ArelTTO
biinyesinde bilgilendirme, egitim ve proje yazimi hizmetleri sunulmaktadir.

Arastirma performansi gostergelerinden biri de iiretilen doktora tezi sayisidir. Universitemiz
yiiksek lisans egitimine ve Ozellikle doktora egitimine 6nem vermektedir. Bu nedenle arastirmaci
bilim insam1 yetistirilmesini tesvik etmek icin se¢ilmis doktora dgrencilerine bursiyer olarak tesvik

[51]
vermektedir . 2016-2017 akademik yilinda kabul edilen bes 6grenci Doktora bursiyeri olarak
egitimlerine devam etmektedir.

[k doktora programimn acildigr 2011 yilindan bu yana: doktora 6grenci sayis1 ve mezun sayilari
Tablo 13’de verilmistir. Goriildiigii gibi, Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisiinde 4, Fen
Bilimleri Enstitiisiinde 3 programda doktora egitimi verilmektedir.

Tablo 13’den goriildugi gibi,
e Fen Bilimleri Enstitiisiinde yer alan {i¢ programa yerlestirilen aktif doktora 6grenci sayis1 22
olup 1 6grenci “6zel 6grenci” statiisiinde egitim almaktadir.
e Sosyal Bilimleri Enstitiisiinde yer alan dort programa aktif yerlestirilen 6grenci sayis1 224
olup, 20 6grenci “6zel 6grenci” statiisiinde egitim almaktadir.

e Fen Bilimleri Enstitlisiinde heniiz doktora verilmemistir. Sosyal Bilimler Enstitiisiinde
doktora verilen 6grenci sayis1 36°dir.

Universitenin hedefi, nitelikten 6diin vermemek sartiyla verilen doktora sayisim arttirmaktir.
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gozden gecirmekte ve iyilestirilmesini saglamaktadir?
Kamnitlar

e Tablo 13.docx

Arastrma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuclann nasil
yayimlanmaktadir?

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine katkis1 nasil 6l¢ciilmektedir? Bu katkilann yeterliligi
nasil degerlendirilmektedir?

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-
QS, Times Higher Education URAP vb.)?

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapist

Istanbul Arel Universitesinde yonetim ve idari birimlerin yapis1 Universitelerde Akademik Teskilat
Yonetmeligi esaslart dogrultusunda olusturulmustur. Kurumumuzda katilimci yonetim sistemi
benimsemistir ve bu kapsaminda katilimciligin saglanmasi icin Universite idari yapilanmasinda da
kurul ve komisyonlar bulunmaktadir

Istanbul Arel Universitesi kurulusundan beri Universitelerde Akademik teskilat Y dnetmeligi’nde
(Resmi gazete Tarihi:18.02.1982, Resmi Gazete Sayisi: 17609) belirtildigi gibi Rektor tarafindan
yonetilmekte olup; 6zgiirliik¢ii, demokratik ve katilimci iiniversite yonetim modelini izlemektedir.
Istanbul Arel Universitesi benimsedigi yonetim modeli ile iiniversitenin akademik ve idari
isleyisinin daha iyilestirilmesi, kurumsallagmanin saglanmasi, tiim akademik ve idari kadroda
kurum aidatinin daha da kuvvetlendirilmesini hedeflemektedir.

Istanbul Arel Universitesi yonetim modelinde Miitevelli heyeti {iniversitenin en yiiksek karar orgam
olarak egitim-Ogretim, arastirma ve kaynak konusunda biiylime ve gelecege yonelik kararlar1 alir
(Ek-8). Universitemiz Miitevelli Heyeti besi lisansiistii, ikisi lisans derecesine sahip 7 kisiden
olusmaktadir. Miitevelli heyeti tiyeleri Vakif yonetim orgam tarafindan dort yil siire icin
se¢ilmektedir.

Universitenin akademik organi olarak, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri
hakkinda karar alinmasi, iiniversite ve iiniversite birimleri ile ilgili yonetmeliklerin hazirlanmasi,
akademik takvimin karara baglanmasi gibi akademik gorevleri Istanbul Arel Universitesi Senato’su
yerine getirir.

Istanbul Arel Universitesi’nin en 6nemli 6zelliklerinden birisi 6grencilere de s6z hakki vermesidir.
Bu nedenle Universite Senatosunda, Rektdr, Rektér Yardimeilari, Fakiilte Dekanlari, Yiiksekokul
Miidiirleri, Fakiilte Temsilci {iyelerinin yaminda Ogrenci Konsey Baskani da yer alir. Ayrica, Genel
Sekreter en tist idari birim olmasindan dolayr Universite Senatosu’nda oy hakki olmaksizin raportor
tiye olarak yer alir. istanbul Arel Universitesi Senatosu Rektor’iin bagskanlhiginda toplam 21 iiye ile
birlikte ayda bir toplandigi gibi Rektor’iin gerekli gormesi ile de Senato Toplantilari
gergeklestirilmektedir (Ek-8).

Istanbul Arel Universitesi yonetim sisteminde idari konularda Rektore yardimer olarak gorev yapan
organ Universite Yonetim Kuruludur. Y&netim Kurulu, Rektor ve Universiteye bagl fakiiltelerin
dekanlari ile Universitenin degisik 6gretim birim ve alanlarim temsilen Senato tarafindan dort yil
i¢in secilen ii¢ profesor olmak tizere 13 kisiden olusur ve Rektor gerek gordiikce Rektoriin
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baskanliginda toplanir. Genel Sekreter, Y dnetim Kurulunun raportoriidiir. Ogrenci konsey bagkani
tiniversitenin sahiplerinden birisi olarak goriildiigii i¢cin oy hakki olmadan Y 6netim Kurulunun da
tiyesidir. Universite biinyesinde gerceklesen idari siirecler Genel Sekreterligin koordinasyonunda,
genel Sekreterlige bagli birimlerce yuriitiiliir (Ek-8).

Istanbul Arel Universitesi’nin benimsedigi katilimci yonetim sistemi kapsaminda katilimciligin
saglanmasi i¢in Universite idari yapilanmasinda da kurul ve komisyonlar bulunmaktadir. Kurul ve
komisyonlarin listesi ve iiyeleri Ek-8’de verilmistir.

Fakiilte ve Yiiksekokul yonetim ve idari yapilanmasinda da benzer yapilanma yer almaktadir.
Fakiilte Dekan/Yiiksekokul Miidiirleri  Yonetim Kurullarinda ve  Fakiilte/Mudiirliik
Kurullarinda aldiklar1 idari ve akademik kararlar1 bagli olan ilgili sekreterlik ile birlikte ytriitiir
(Ek-8).

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetimi dahil
olmak iizere yonetim ve idari yapisi nasildur?

Kanitlar

e Ek-8 Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi2.docx

Istanbul Arel Universitesinde sistemik bir i¢ kontrol uygulamasi olmamakla birlikte birimler kendi
iclerinde ¢esitli kontrol faaliyetlerinde bulunarak kalite giivencesinin saglanmasina, kaynaklarin
etkin ve verimli kullanilmasina, bilgi giivenliginin saglanmasina katki yapmaktadir.

Bununla birlikte Rektorliige bagli bir birim olarak olusturulan Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Kurulu gorevi geregi “I¢ degerlendirme” calismalarim yiiriitmek ile sorumludur.
Istanbul Arel Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu 2017-2018
akademik yili i¢inde tiniversitemizin 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi belgelendirilmesi
icin gerekli hazirliklarin yapilmasini ve bagvuru siirecinin baglatmistir.

Ic kontrol eylem plam hazidama siireci nasidr? Bu eylem planlannmin izlenmesi ve
degerlendirilmesi siirecleri nasil yiiriitiilmektedir?

Yukarida da agiklandigi gibi tiniversitemizde, Miitevelli Heyeti tiniversitenin en yiiksek karar
organi olarak egitim-ogretim, arastirma ve kaynak konusunda biiyiime ve gelecege yonelik kararlar
alir (Ek-8). 2547 sayili kanun geregi, Y 6netim Kurulunda (Senato) alinan ilgili kararlar Miitevelli
heyeti onay: ile ile birlikte yiiriirliige konulur. Universitenin akademik orgam olarak, egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda karar alinmasi, {iniversite ve tiniversite
birimleri ile ilgili yonetmeliklerin hazirlanmasi, akademik takvimin karara baglanmasi gibi
akademik gorevleri Istanbul Arel Universitesi Senato’su yerine getirir.

Vakif yiiksekogretim kurumlarninda Miitevelli Heyeti ile Yonetim Kurulu (Senato) arasinda
yetki dagihmu nasildir? Akademik ve Idari konulardaki yetki kullanma ve karar alma dengesi
nasil gozetilmektedir?

2. Kaynaklarn Yonetimi

Istanbul Arel Universitesinde Insan Kaynaklarimin yonetimi biinyesinde bulunan idari ve akademik
insan kaynaginin verimi ve kalitesini gelistirmeye odakli olarak ilgili yonetmelik ve yonergelere
uygun olarak gergeklestirilmektedir. Ise alinan yeni personel gorev tanimlarimin belirtilmesi ve
kurumumuza yonelik bilgilerin verildigi Oryantasyon programlari ile gorevine baslar. Kurumumuzda
mali kaynaklarin yonetimi Mali Isler Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmekte ve takip edilmektedir.
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Istanbul Arel Universitesinde Insan Kaynaklarimin yonetimi biinyesinde bulunan idari ve akademik
insan kaynaginin verimi ve kalitesini gelistirmeye odakli olarak ilgili yonetmelik ve yonergelere
uygun olarak gerceklestirilmektedir. istanbul Arel Universitesinde dgretim {iyesi basina diisen
ogrenci sayis1 ve Ofretim iiyesi basina diisen idari calisan sayis1 Insan Kaynaklari kadrosunun
belirlenmesinde kullamilan iki ana faktordiir. Universitemizde gérev alacak akademik ve idari
personelin galisma esaslar1, 2547 sayili Kanunda Devlet Universiteleri igin ongoriilen hiikiimlere
tabiidir.

Idari birimlerin ihtiyact dogrultusunda idari kadro igin ise alimlar gergeklestirilmektedir.

Birimlerde ihtiya¢c duyulan pozisyonlara uygun yetkinliklerde kisiler icin kariyer portalinda
yaymnlanmak iizere is ilam yaymlanmaktadir. Ilana basvuru yapan adaylarin 6zge¢misleri
incelenerek aranan pozisyona uygun adaylar belirlenmekte ve goriisme i¢in davet edilmektedirler.
Adaylar Genel Sekreter ve birim yoneticisinin bulundugu miilakat siirecinden sonra ise alinir.

Akademik kadronun planlanmasi her yariyil gozden gecirilerek yapilir. Akademik birimlerin
ihtiyaglar1 dogrultusunda her akademik yilda Giiz ve Bahar donem baslarinda olmak tizere 2 kez
basta iiniversitenin web sitesi olmak iizere, resmi gazete ve YOKSIS sistemi iizerinden akademik
ilanlar verilir. 2016-2017 Akademik yilinda istanbul Arel Universitesi akademik insan kaynag: tam
zamanli ve ders saati iicretli olarak gorev yapan profesor, dogent, Dr. Ogretim Uyesi, 6gretim
gorevlisi, okutman, arastirma gorevlisi olmak tizere 841 kisidir (Ek-14). Akademik kadronun ise
alim siireci ve atamalar1 yiiksekogretim kurulu mevzuat ve yonetmeliklerine bagl olarak I¢
Degerlendirme Raporunun Egitim-Ogretim kisminda tarif edildigi gibi yiiriitiilmektedir. Akademik
atama ve yiikseltilmeler 2547 sayil1 Yiiksekogretim Yasast ve Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atama Y onetmeligi’ne bagli olarak Istanbul Arel Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atama
Yonergesi dogrultusunda yapilmaktadir.

Kurumumuzda tiim yonetsel ve idari faaliyetler Oncelikle ilgili akademik birim yOdnetim
kurullarinda analiz edilip, degerlendirilmektedir. Degerlendirmeler sonucunda faaliyetler iliskin
planlamalar yapilmakta, tiniversite iist kurullarina ve senatoya sunulur. ilgili iist kurul/senato
tarafindan onaylanan faaliyetler uygulamaya konulur. Bu faaliyetlerin takibi Rektorliikk ve ilgili
akademik birim sorumlusu tarafindan  yapilir. S6z konusu faaliyetlerin izlenmesi ve
degerlendirilmesi asamasinda alinacak onlemler, iyilestirici faaliyeteler 2547 sayil1 Yiiksekogretim
Mevzuat1 esaslarmna dayandirilarak "istanbul Arel Universitesi Ana Yonetmeligi" ve ilgili
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yonergeler kapsaminda yapilir.

insan kaynaklannmn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Kanitlar

e Ek-14 Akademik Personel Say1 ve Niteligi.docx

Ise alinan yeni personel, iiniversiteye adaptasyonu igin kendi birimi iginde diizenlenen gorev
tamimlarinin belirtildigi, istanbul Arel Universitesinin etik degerlerinin ve ¢alisma prensiplerinin
aciklandigr Idari Oryantasyon programindan gecerek gérevine baslar. 2017-2018 Akademik yilinda
267 kisi Istanbul Arel Universitesi biinyesinde idari kadroda yer almistir (Ek-15). Ayrica, Istanbul
Arel {niversitesi idari personelin egitim ve gelisimini desteklemek amaciyla ilgili seminerlere,
calistaylara, egitim toplantilarina, vb. katilimlar1 saglamaktadir. 2017-2018 Akademik yil1 i¢inde
idari personelin katilmis oldugu egitim ve gelisim faaliyetlerinin listesi Ek-16’da verilmistir.

Istanbul Arel Universitesinde gorevlerine baslayan yeni akademik kadroya her akademik yilbasinda
(Eylil) diizenlenen bir giinlik Akademik Oryantasyon programi ile tiniversitenin amaglari,
hedefleri, degerleri, calisma prensipleri gibi genel bilgilendirme yapilir. Istanbul Arel {iniversitesi
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akademik personelin de egitim ve gelisimine yonelik ilgili seminerlere, calistaylara, egitim
toplantilarina, vb. katilimlarin1 desteklemekte ve tesvik saglamaktadir. 2016-2017 Akademik yil1
icinde ve Mart 2018 itibartyla akademik personelin katilmis oldugu egitim ve gelisim
faaliyetlerinin listesi Ek-17de verilmistir.

2016-2017 Akademik yili i¢inde rektorliik tarafindan anket ¢alismasi ile akademik ve idari
personel memnuniyet arastirmasi yapilmistir (Ek-6). Calisma sonuglarina gore genel olarak bir
memnuniyet olmasina karsin iyilestirilmesi gereken noktalar da tespit edilmistir. Akademik ve idari
personelin memnuniyetini artirict iyilestirmelerin yapilmasi icin ¢alismalara baslanmistir. Ornegin
akademisyenlerin ofis sartlarinin 1tyilestirilmesi i¢in Eyliil 2017 itibariyla bazi fakiilteler
tiniversitemizin tasinmaz kaynaklari arasinda olan villalara taginmislardir. Ayrica, villalardan 2
tanesi akademik ve idari personelin kullanimi i¢in konuk evi olarak kullanima agilmistir.

Kurum, ise alman/atanan personelinin (alindi@1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinliZe sahip
olmasm nasil giivence altina almaktadir?

Kanitlar

Ek-15 Idari Birim Personel Sayisi.docx

Ek-16 Idari Personelin Katilmis Oldugu Egitim Faaliyetleri.docx
Ek-17 Akademik Personelin Katilmis Oldugu Egitim Faaliyetleri.docx
Ek-6 Ogrenci, Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketi....docx

Idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri goreve
uyumunu saglamak {izere yukarida agiklandigi gibi bir oryantasyon siireci uygulanmaktadir.
Bunlara ek olarak da Istanbul Arel Universitesi ¢alisanlarinin is giivenligini Ozden OSG firmast ile
birlikte yiiriitmektedir. Tiim akademik ve idari personelin bordro islemleri Mali Isler Daire
Bagkanlig: tarafindan, 6zliik, yillik izin islemleri Personel Daire Bagskanlig tarafindan yiiritiiliir.
Tiim personelin aylik ve diger 6zliik haklar1 bakimindan 22/05/2003 tarihli ve 4857 sayili Is
Kanunu Hiikiimleri uygulamr. Ancak, 4857 sayili Is Kanununda var olan izinle ilgili sinirlamalara
bakilmaz. Calisanlara, ise alim siirecinde 6zliik ve yan haklar hakkinda detayl1 olarak bilgi verilir.
Tiim akademik ve idari kadro iicretlerine yilda bir kere olmak iizere Eyliil ayinda enflasyon
kosullar1 gozetilerek artis yapilir. Ucret artisinda 2018-2019 Akademik yilindan itibaren
uygulanmak iizere performans gdzetilmesine yonelik de calismalar yapilmaktadir. Universitemiz
insan kaynaklarinda siirekliligi saglamak ve kaliteyi korumak amaci ile konukevi, ulasim, yemek ve
personel ¢cocuklarina 6gretim {icreti indirimi gibi bazi yan haklar sunmaktadir.

Idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri
gorevlerle uyumunu saglamak iizere tanimh siirecler nelerdir?

Istanbul Arel Universitesi Mali Isler Daire Baskanligi, mevcut kaynaklarin en uygun ve verimli
sekilde kullanilmasini, hizmet ve faaliyetlerin en ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesini,
planlamasini ve uygulanmasini saglar. Universitemiz birikimlerinin ve hizmetlerinin en iyi sekilde
yliriitiilebilmesi i¢in, gerekli mal ve hizmetlerin yasalar ve mevzuat kapsaminda mevcut kaynaklar

ile satin alinmasi , depolanmas1 ve dagitilmasi, tim maas islemleri, maaglarinin hazirlanmasi,
sosyal giivenlik kesintilerinin hesaplanmasi, ek ders iicretlerinin hesaplanmasi ve hazirlanmast,
o0grenci kayit islemleri, tim biit¢ce ve biitgeleme hizmetleri, biitce tasarilarinin planlanmasi ve
uygulanmasi dahil olmakla beraber; tahakkuk ve ayniyat ile ilgili islemler ile mali konular ile ilgili
diger hizmetler Mali Isler Daire Bagkanlig tarafindan yerine getirilir.

Mali kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gergeklestirilmektedir?
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Istanbul Arel Universitesinin mali kaynaklarim1 agirlikli olarak &grencilerden alinan 6gretim
ticretleri olusturmaktadir. Universitemiz gelir fazlasi elde etmesi nedeniyle dis finansal gelir
kaynagina ihtiyag duymamaktadir. Aym1 zamanda, mali kaynaklarimiz vadeli veya vadesiz risksiz
mevduatlarda degerlendirilerek daha kaliteli egitim saglanmasi i¢in kullanilmaktadir.

[52] Kariver Portali: www.kariver.net
[53] Ana  YoOnetmelik: https://www.arel.edu.tr/files/website/universite/yvonetmelikler/ana-
vonetmelik.pdf

-

541Satin alma Y 6netmeligi: https://www.arel.edu.tr//files/website/idari-birimler/mali-

isler/ihale satinalma yonetmeligi.pdf

Tasinir ve tasmmmaz kaynaklarin yonetimi nasill ve ne kadar etkin olarak
gerc¢eklestiriimektedir?

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Univeristemizde 6grenci isleri, mali isleri, akademik ve idari ileri ile ilgili bilgi yonetimi rektorliik
tarafindan takip edilmekte ve gerekli bilgiler paydaslara duyurulmak iizere iiniversitenin web
sitesinde ve gerekli diger araglar kullanilarak duyurulmaktadir.

Universitenin isleyisiyle ilgili her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin veriler, Rektor yardimcisinin
denetiminde toplanmakta, paydaslarla paylasilmasi gerekenler web sayfasina aktarilmaktadir.

Universitemizde Egitim - 6gretim faaliyetlerine yonelik olarak verilerin toplanmasi, analiz
edilmesi, raporlanmas: icin UNIPA 6grenci bilgi sistemi kullamlmaktadir. Online olan Ogrenci
Bilgi Sistemi’ne sifre ile giris yapilmaktadir. Ogrenci bilgi sistemi ile dgrencilerin demografik
bilgileri, transkriptleri, basari durumlari, ders devam durumu gibi akademik siiregleri takip
edilirken, akademisyenler ogrenciler ile iletisim kurabilmekte, ders ile ilgili not, kaynak vb
paylasimi1  yapabilmektedir. Ogrenciler 6grenci bilgi sistemi {izerinden derslere kayit
yaptirabilmekte, haftalik ders programini, dersi veren hoca bilgisini, haftalik ders akisini, sinav
sonuglarini gorebilmektedir.

Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak Arastirma Siireg¢ Otomasyonu ve TTO Y 6netim Sistemi olmak
tizere iki platform kullanilmaktadir.

Arastirma Stire¢ Otomasyonu, tiniversitemiz akademisyenlerinin Bilimsel Etkinlik Katilimlar1 ve
Yayin Tesvik Bagvurularmin takip edildigi, teknik kontroliiniin yapildigi ve kaydedildigi
tiniversitemiz Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan gelistirilmis bir platformdur. Bunun yaninda
tiniversitemizin Akademisyenlerinin Ozge¢mis bilgileri ve Laboratuvar Envanter bilgisi de bu
platformda yer almaktadir. Bu siiregte, Bilimsel Etkinlik Katilimlari, Yayin Tesvik Basvurular,
Akademik Ozgecmis ve Laboratuvar Envanteri konularinda su bilgiler tutulmaktadir:

1.Bilimsel Etkinlik Katiimlan
a. Unvan, Adi, Soyadi
b. Fakiilte, B6liim
¢. Etkinlik Adi
d. Niteligi (Ulusal/Uluslararasi)
e. Turu (Calistay, Konferans, Kongre, Panel, Poster, Seminer, Sempozyum, Sergi)
f. Katilim Sekli (Davetli konusmaci, Poster, Dinleyici, Soz1i Bildiri)
g. Bildiri/Poster Adi
h. Diizenlendigi Ulke/Sehir
i. Bagvuru Tarihi, Etkinlik tarihi, Gorevlendirme tarihi
j. Durumu (Kabul edildi, reddedildi, iptal edildi, diizenleme, eksik bilgi, silindi, teknik
kontrol asamasinda, yonetim onayinda)
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k. Bilimsel Etkinlikleri Tesvik ve Destek Y onergesi’ne gore karar madde bendi.
L. Desteklenen tutar
2.Yaymn Tesvik Basvurulan
a. Unvan, Adi, Soyadi
b. Fakiilte, B6liim
¢. Yayin tirii (Kitap, kitap bolimii, makale, atif, patent)
d. Yayinlandig: dergi bilgileri
e. Makale bilgileri (baslik, yazarlar, yil, cilt, say1, sayfa, WOS No)
f. Bagvuru tarihi
g. Durumu (Kabul edildi, reddedildi, iptal edildi, diizenleme, eksik bilgi, silindi, teknik
kontrol agsamasinda, yonetim onayinda)
h. Bilimsel Etkinlikleri Tesvik ve Destek Y 6nergesi’ne gore karar madde bendi.
i. Desteklenen tutar
3.Akademisyen Ozgecmisleri
a. Kisisel Bilgiler
b. Egitim Bilgileri
¢. Arastirma Alanlari
d. Mesleki Deneyim
e. Yayinlar & Eserler
f. Projeler & Patentler
g. Bilimsel Faaliyetler
h. Odiiller ve Burslar
4.Laboratuvar Envanteri
a. Laboratuvar adi
b. Yerleske ve Yeri

¢. Alani m?

d. Kisi Kapasitesi

e. Kurulus Tarihi

f. Giincel Degeri (TL, Amerikan Dolar1)
g. Kuruldugu Tarihteki Degeri (TL, Amerikan Dolarr)
h. Kullanim Amaci

i. Kullanan Birimler

J- Calisma Alam

k. Yiiritiilen Projeler

L. Sorumlu Akademisyen/personel

m. Cihaz Envanteri

TTO Yonetim Sistemi ise Teknoloji Transfer Ofislerinin is siireclerinin yonetimi baglaminda
ortaya ¢ikan ihtiyaglarin tamamini elektronik ortamda yonetmek ve izlemek amaci ile hazirlanmis
web tabanli bir yazilimdir. TTO Y 6netim Sisteminde asagidaki bilgiler tutulabilmektedir:

1.Farkindahk, Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri
TTO tarafindan organize edilecek veya katilim gosterilecek olan egitim, etkinlik ve
organizasyonlarin planlanmasi, gerceklestirilmesi, degerlendirmesi, etkinlik katilimeilari, personel
gorevlendirme, etkinlik programlari, duyuru ve anket islemleri yonetilebilmektedir.

2.Destek Programlanndan Yararlanmaya Yonelik Hizmetler
TTO tarafindan takip edilen c¢esitli hibe destek programlari TTO Yonetim Sistemi {izerinde
tanimlanarak destek programlarindan yararlanmaya yonelik hizmetler detaylt bir sekilde
yonetilebilmektedir. Genel ve 6zel duyuru gruplar1 olusturularak, hibe ve c¢agri programlarina



yonelik duyuru islemleri gergeklestirilebilmektedir.

3.Proje Gelistirme / Yonetim Hizmetleri (Universite Sanayi isbirligi Faaliyetleri)
Universite ve Sanayi arasindaki isbirligi faaliyetlerinin gelistirilmesi amaciyla yiiriitiilen faaliyetler
kapsaminda proje yazma talepleri, proje destek basvuru talepleri, proje hibe ve tesvik destekleri,
akademik danmismanlik hizmetleri, proje ortak arama, projeye uygun akademisyen veya sanayici
bulma (anahtar kelimeler, deneyimler gibi bir¢ok alandan eglestirme) islemleri yonetilebilmektedir.
Projeler kapsaminda faydalanilan destek ve hibeler, TTO tarafindan proje kapsaminda verilen
hizmetler, gergeklestirilen toplantilar ve sdzlesmeler yonetilebilmektedir.

4.Fikri Smai Haklann Yonetimi ve Lisanslama Hizmetleri
Teknoloji Transfer Ofisi kapsaminda takip edilen projelere veya {iniversite biinyesinde yapilan
calismalara iliskin fikri miilkiyet haklari, basvuru siirecinden itibaren sistem {izerinden
yonetilebilmektedir. Kayit altina alinan fikri miilkiyet haklarina ait ileri tarihli hatirlatici islevleri,
periyodik isler, ulusal ve uluslararasi patent takip islemleri, gergeklestirilen toplantilar ve
sozlesmeler vb. islemler takip edilebilmektedir.

5.Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri
TTO tarafindan yiiriitiilmekte olan girisimcilik islemleri kapsaminda proje basvurusu, is fikri
bildirimleri, proje ve is fikri degerlendirme, TTO tarafindan girisimcilere verilen hizmetler
(kulucka, mentorluk vb.) , hibe ve tesviklerden faydalanmaya yonelik hizmetler, yiriitiilen
projelerin takibi, toplantilar, etkinlik ve organizasyonlar, gergeklestirilen sézlesmeler sistem
tizerinde takip edilebilmektedir.

6.Raporlama

TTO Yonetim Sisteminde kayit altina alimmis olan veriler; asagida belirtilen formatlarda
raporlanabilmektedir.

Proje istatistikleri (Excel Formatinda)

a. Proje Durumlar1 (Tamamlandi, Reddedildi, Bir bagka Universite'ye transfer edildi, Devam
ediyor, Iptal Edildi, Degerlendirme Asamasinda, Onayland1 2. Asama, Basvuru)
b. Proje Tiirli (Arastirma, Altyapi, Egitim, Sosyal sorumluluk, Aksiyon, Endiistriyel hizmet)
c. Proje Adi

d. Proje Yiiriitiiciisii (Universite, Fakiilte, Boliim)

e. Paydaglar

f. Proje Bagvuru Tarihi, Baslangi¢-bitis tarihi, Durumu

g. Destek Programi

h. Onaylanan Biitce (Akademisyen pay1, Universite pay)

Veri Istatistikleri (Pasta grafigi: PNG, JPEG, PDF, SVG formatlarnnda)
a. Kisi/Firma Verileri

b. Egitim Verileri

c. Diizenlenen Egitim Verileri

d. Katilim Gosterilen Egitim Verileri

e. Etkinlik/Organizasyon Verileri

f. Toplant1 Verileri

g. Proje Verileri

h. FSMH Verileri

i. S6zlesme

USI-Proje Gelistirme Modiilii (Excel Formatinda)

a. Proje Yonetimi - Proje Listesi
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b. Akademisyen Listesi

¢. Firma Listesi

d. Ogrenci Listesi

e. Akademisyen Sanayici Eslestirme

f. Laboratuvar Y 6netimi

FSMH Yonetimi (Excel Formatinda)
a. FSMH Kayuitlar

b. FSMH Goriisme Listesi

Egitim ve ogretim faaliyetlerine yonelik olarak 6grencilerin; bagar1 oran1 ve program memnuniyeti
ile ilgili bilgiler, 6grenci otomasyon sisteminde saklanmakta olup bu bilgiler, ilgili birimler
tarafindan degerlendirilmektedir.

Mezunlarin istihdam oranlar1 ve istihdamin sektorel dagilimi ve niteliklerini kapsayan bir
degerlendirme yapabilmek i¢in Dernekler Masasinin 26 Ekim 2016 tarihli onayr ile ARUMED Arel
Universitesi Mezunlar Dernegi kurulmustur. Nisan 2017°de ilk genel kurul toplantis1 yapilan
dernegimizde su ana kadar 100 {izerinde mezunun iiye bagvurusu alinmistir RAKLET sistemi
tizerinden mezunlara ait istihdam bilgileri de dahil olmak iizere tiim bilgiler elde edilmektedir.
Mezunlar derneginin yaninda, ARELKAM portalina iiye olan mezunlara ait bilgiler ARELKAM
portalindan da elde edilmektedir. Ayrica, Programlar de mezunlari ile iletisim kurarak istihdamlari
hakkinda bilgi sahibi olabilmektedir.

Kurumun her tiidii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak iizere kullandig bilgi yonetim nasil isletilmektedir?

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta
ve paylasiimaktadir? Bilgi Yonetim Sistemi nasil desteklemektedir?

Kurumda kullanlan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim
siirecleri nasil desteklemektedir?

Universitemiz heniiz kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siireglerinden gegmemistir. Ancak kurumla
ilgili her tirli bilgi, her yil rutin olarak Yiiksekdgretim Denetleme Kuruluna sunulan raporda
kullanilmak tizere Personel Daire Bagkanliginda toplanmaktadir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmus ve ilan edilmis
siklikta toplanmakta mudir?

Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi (kisisel bilgiler gibi gizlilik gerektiren verilerin glivenligi ve
ticlincli sahislarla paylasilmamasi) ve gilivenilirligi ile ilgili olarak Bilgi islem Daire baskanlig
tarafindan Temmuz 2017 de tamamlanan “Is Siirekliligi-Olaganiistii Durum Merkezi(ODM)”
projesi, Sefakdy ve Tepekent yerleskelerimiz birbirini yedekleyen ve c¢alisma ortami olacak
merkezler kabul edilerek tamamlanmis ve devreye alinmistir. Bu teknik altyapi, kayit doneminde
basaril1 bir sekilde uygulanmis olup; aktif durumda kullanilmaktadir. Is siirekliligini garanti altina
alabilmek i¢in olusturulan Olaganiisti Durum Merkezi (ODM) teknik altyapisim
destekleyici Olaganiistii Durum Plan1 (ODP) ve prosediirleri heniiz hazirlanmamis ve hazirlanmasi
2018 y1l1 calisma hedefleri arasinda bulunmaktadir. Istanbul Arel Universitesinde herhangi bir siber
saldiniya karst  “Siber Saldir1 Giuivenlik Testi” ¢alismasi da tamamlanmistir. Elektronik Bilgi
Y6netim Sisteminin kullanilmasi ile birlikte YOK ’iin talep ettigi siber saldir1 giivenlik testi, BGA
giivenlik firmasiyla birlikte gergeklestirilmistir. Siber giivenligimizin artirilmasina yonelik
“kullanic1  Sifre Politikas1 Olusturma ve Uygulama” ¢alismasi ilekullanict sifre politikasi



olusturulmasi ve uygulamaya konmasi ¢alismasi yapilmaktadir. Sifre politikasi i¢in yonetim onayi
alinmis, uygulanmasi i¢in ¢alismalar yapilmaktadir.

Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirligi nasil saglanmakta ve giivence altina
alinmaktadir?

Kurumla ilgili bilgiler elektronik ortamda saklanmaktadir. Ayrica 2017 yilinda yayimlanan
Stratejik Plan 2017-2023 adli kaynakta bu hedefe yer verilmistir.

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilidigini giivence altina almak iizere nasil
uygulamalar yapilmaktadr?

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Istanbul Arel Universitesi yemek ve kafeterya hizmetleri, 6grenci bilgi sistemi,servis hizmetleri ve
giivenlik hizmetlerini kurum disindan Istanbul Arel Universitesi Satinalma ve Thale Y 6netmeligi ile
giivence altina alarak tedarik etmektedir.

Istanbul Arel Universitesi’nde kurum disindan tedarik edilen her tiirlii alim-satim, yapim, hizmet,
kiralama, tasima ve benzeri islerin verimlilik ilkeleri dogrultusunda, en uygun deger ve sartlarla en
uygun zamanda serbest piyasa kosullari igerisinde temin edilmesine iliskin tiim islemler ve siirecler
8 Aralik 2009 tarihinde 27426 sayili resmi gazetede yayimlanan Istanbul Arel Universitesi
Satinalma ve Thale Y6netmeligi ile giivence altina almmustir. Tiim kurum dis1 tedarikler Mali Isler
Daire Bagkanliginin Satin Alma Birimi tarafindan yiiritiilmektedir. Kurum disindan alinan
hizmetler dort baslikta toplanabilir:

¢ Yemek ve kafeterya hizmetleri: Bu hizmetler, tiniversitenin kurulusundan beri, hizmet
kalitesi bilinen “Ege Kafeterya Yemek Hizmetleri Ltd. Sti” adli bir firma tarafindan
yirttiilmektedir. Firmanin, iki yerleskedeki gorevli sayist 55°tir. Akademik ve idari personelle
yapilan yiiz yiize goriismeler ve o6grencilere uygulanan memnuniyet anketleriyle hizmetin
kalitesi konusunda bilgiler alinmakta, fiyatlar emsal kurumlarla karsilastirilmaktadir.

o Ogrenci bilgi sistemi otomasyonu: Universitemiz Ogrenci Isleri biriminde, Ege Universitesi
kurulusu olan UNIPA A.S. tarafindan yazilan Ogrenci Bilgi Sistemleri Otomasyon Yazilim
Programi kullanilmaktadir. Program ilgili kurulusun kontroliinde ve destegiyle hizmete
devam etmektedir. Kullanilan bu programda; 6grenci kayitlari, ders kayitlari, ders izleme
formlari, not girisleri, not goriintiilleme, yoklama girisleri, tiim Ogrenci belge islemleri,
yoklama girisleri, mezuniyet islemleri yapilmaktadir.

e Servis hizmetleri: Universitemizin kentin merkezi yerlesim bolgelerinden uzak olmasi, servis
hizmetlerini 6nemli kilmaktadir. Gerek 6grenciler, gerekse akademik ve idari personel igin
merkezi ulasim noktalarina belirli araliklarla ticretsiz servis imkani saglanmaktadir. “A
Turizm ve Tasimacilik” adli sirket tarafindan yiiriitiilen servislerin ¢alisma diizeni, Saglik,
Kiltiir ve Spor Daire Baskanliginca gorevlendirilen bir idari personel araciligi ile stirekli
denetlenmektedir. Servis hizmetleri ile ilgili detayl bilgi Ek-18’de verilmistir.

e Giivenlik Hizmetleri: Universitemizin giivenlik hizmetleri “Istanbul Ozel Giivenlik Sirketi”
adi verilen kurulustan alinmustir. Giivenlik hizmeti her iki kampiiste daha ¢ok giris ve
cikislardaki giivenligi saglayacak sekilde yapilanmstir.

Kurum disindan alnan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler
nelerdir?

Kanitlar
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Kurum disindan alinan hizmetler, Genel Sekreterlik biinyesindeki yetkililerce denetlenmekte,
hizmetlere iliskin geri bildirim, 6grencilere ve personele uygulanan memnuniyet arastirmalariyla
belirlenmektedir. Bugiine kadar bu hizmetle ilgili bir olumsuzluk yasanmamistir. Herhangi bir
olumsuzluk ile karsilasilmasi durumunda gerekli tedbirler alinarak, iyilestirme saglanmaktadir.

Kurum disindan alman bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi
nasil giivence altina alinmaktadir?

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Istanbul Arel Universitesi topluma karsi sorumlulugu dogrultusunda benimsedigi yonetimsel
seffaflik prensibi ile egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim
faaliyetleri hakkinda kamuoyunu rektorliigiiniin onay: ile Basin, Tamtim ve Halkla Iligkiler Daire
Baskanlig1 araciligr ile yapmaktadir.
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Universitede yiiriitiilen egitim, arastirma ve uygulama faaliyetleri yoluyla toplumsal fayda yaratmak
ve toplumsal yasamin gelismesini yonlendirme vizyonu dogrultusunda ‘toplumsal sorumluluk’
Istanbul Arel Universitesinin degerlerindendir. Dolayis1 ile topluma karsi sorumlulugunun geregi
olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, sanat, spor faaliyetlerini de igerecek sekilde
faaliyetlerinin ttimiiyle ilgili giincel verileri, web sayfasi, resmi sosyal medya hesaplar1 (facebook,
twitter, instagram: areledu), basin duyurular1 ve YOKSIS araciligiyla kamuoyu ile diizenli olarak
paylasmaktadir. Bunun disinda yazili basinda advertorial haberler ve haber igerikleri ile de
bilgilendirmelerini yapmaktadir. Dijital platformda yapilan bilgi paylasimlari, gorevlendirilmis
konunun uzman personel ile takip edilir ve giincellenir. Yilbasi donemlerine denk gelecek sekilde
hazirlanan tiim kurum brosiir ve kataloglar1 da kamuoyuna bilgilendirme amagli sunulan hizmetler
arasindadir. Yazili materyallerin tamami ihtiya¢ miktarinda basilir ve yil igerisinde 3 ayr1 donemde
basilarak giincellenir. Ayrica sosyal sorumluluk projesi kapsaminda, Tiirkiye capinda birgok ilde
gerceklesen egitim fuarlari ile tiniversite hakkinda bilgilendirmeler ilgili personeller ile saglanir.
Ayni zamanda kurum i¢in bilgi paylasimi da yine benzer sekilde yiiriitiilmektedir. Bu hizmetler,
Universitemizin Basin, Tamtim ve Halkla Iliskiler Daire Baskanligimn kontroliinde, diger ilgili
{iniversite idari ve akademik birimleri ile koordinasyonlu yiiriitiilmektedir. Ayrica, Universitemiz
senato onaylr almis olan akademik ve idari olarak yOnetmeliklerimiz de Resmi Gazetede
yayinlanarak yine kamuoyu bilgilendirilmesi yapilmaktadir. Bununla beraber {iniversitemizde
onaylanmis tiim yonetmelik ve yonergeler tiniversitenin web sitesinde yayinlanarak, kamuoyu ile

paylasilmas1 saglanmaktadir

Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve
hangi ortamlarda paylasimaktadir?

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligini giivence altina almak
amactyla kurum i¢i ve Kamuoyu ile paylasim tiniversitemiz rektorliigiiniin onayr dogrultusunda
yapilmaktadir. Ayrica yayindan sonra paylasimlar Basin, Tamitim ve Halkla Iliskiler Daire
Baskanlig1 tarafindan arsivlenir.

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizhgim ve nesnelligini nasil giivence altina
almaktadir?

Kurum yoneticilerinin liderlik o6zelliklerinin 6lglilmesine iliskin bir uygulamaya heniiz
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gecilmemistir.

Kurum yoneticilerinin liderlik 6zellikleri nasil dl¢ciilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin
gelistirilmesi i¢in ne gibi uygulamalar yapilmaktadr?

Istanbul Arel Universitesi’'nde egitim, dgretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
degerlendirilmesi, kalitelerinin gelistirilmesi konusundaki ¢aligsmalara iliskin esaslar1 diizenlemek
tizere Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu olusturmustur. Kurum, kalite
giivencesi sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve
verimliliklerini 6lgme ve izlemeye imkan tanmiyacak sekilde tasarlamak {izere bu caligsmalar
planlamak bu kurumun gorevleri arasindadir. Ayrica, tiniversitemiz tiim idari ve akademik yapilar
YOK 2547 sayili kanunun ilgili maddelerince hazirlanmis yonetmelik ve yonergeler ile hesap
verilebilir sekilde yonetilmektedir. Kurum, gerek harcama gerekse diger hizmetleri agisindan her yil
rutin olarak “Yiiksekégretim Denetleme Kurulu” tarafindan denetlenmekte, denetleme sonuglari
ilgili kurullarda paylasilarak sonuclar degerlendirilmektedir. Universitemiz kurulusundan beri
gecen 11 yillik donemdeki akademik ve idari deneyim ve kazanimlarindan yararlanarak vizyon ve
hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini sitirekli olarak iyilestirmektedir. Bu baglamda, hedeflerine
ulagmast dogrultusunda gerektiginde organizasyonda ve yoneticilerde degisiklige gidebilmektedir.
Tum yoneticiler belli bir siire i¢in goreve getirilmekte, yeniden atamalarinda ge¢cmis donem
performanslari, bilgi ve becerilerinin yaninda, adil olma, takim ¢alismas1 yapabilme gibi agilardan
gozden gecirilmektedir. Ayrica Akademik performans 6lgme ve kriterleri yonergesi hazirlanmis
olup, senato onayindan sonra uygulamaya koyulacaktir. Boylece, kurumuzda yonetim etkinligi ve
hesap verilebilirlik daha sistematik olarak degerlendirilebilecektir.

yonergeler

Kurumun hesap verebililik ve seffafik konusunda izledigi politikas1 ve uygulamalan
nelerdir?

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kalite Giivencesi

Kurulusunun 10. yilin1 geride birakan Istanbul Arel Universitesi misyonunu gerceklestirebilme,
vizyon ve hedeflerine ulasabilme dogrultusunda tiim stratejik, yonetsel ve eylemsel ¢abalarini kaliteli
egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet anlayis1 iizerine temellendirmektedir. istanbul Arel
Universitesi, kurulusundan bu yana gosterdigi istikrarli gelisimi siirekli iyilestirme ve gerekli
degisimi saglayarak ortaya koymakta, yaptig1 arastirma ve degerlendirmelerle Yiiksekogretimin hizla
degisen istek ve beklentilerine uyum saglamakta ve buna uygun siire¢ iyilestirmeleriyle rekabet
avantajin1 korumaya c¢alismaktadir. Bu baglamda, oncelikle, kurumumuz Akademik Degerlendirme
ve Kalite Gelistirme Kurulunun sorumlulugunda, tiniversitemizin 2017-2023 stratejik amaglarina
ulagmasi ig¢in gerekli Onlemlerin ve politikalarin gelistirilmesi hedeflenmistir. Dolayis1 ile
oniimiizdeki donemlerde i¢ ve dis paydaslarimizin katilimiyla tiniversitenin tiim akademik ve idari
birimlerinde sistemik bir sekilde kalite giivence sisteminin uygulanmasi planlanmustir.

Egitim-Ogretim

57/59



Istanbul Arel Universitesinin kendine ait tam donammli kampiise sahip olmasi ve kurulusundan
bugiine hi¢bir ekonomik sorun ile kars1 karsiya gelmemesi egitim-6gretim kalitesine olumlu etki
yapmistir. 2009-2010°da Tepekent Yerleskesi’'ni tamamlayarak fiziki yapt sorununu ¢dzmiis, ikinci
yildan itibaren, Tiirkiye YiiksekOgretiminin ihtiyaglart ve tiniversite adayr 6grencilerin talepleri
dogrultusunda actig1 yeni fakiilte, boliim ve programlarla akademik birimleri bakimindan gelismesini
stirdirmiistiir. Her y1l daha da tercih edilen iiniversite olarak, 2017-2018 egitim- 6gretim yili
itibariyla Onlisans, lisans ve lisansiistii kademelerinde 6grenci sayis1 16 binin {izerine ¢ikmustir.
Ogrenci sayisinda artisa bagli olarak tam zamanli 6gretim elemani sayisi artirilarak 500°e
yaklagmistir. Ancak, 6gretim {iyesi basina diisen Ogrenci sayisinin iyilestirilmesi i¢in akademik
kadronun nitelik ve nicelik olarak genisletilmesine devam edilmektedir. Ogretim {iyelerinin ¢alisma
ortamlarinin iyilestirilmesi, kampiis ulasiminda ¢esitlikler, 6gretim elemanlarinin kalabilecekleri
konuk evi, ar-ge faaliyetlerinin {iniversitemiz tarafindan desteklenmesi ve tesvik edilmesi nitelikli
akademik kadronun iiniversitemizde olusmasinda 6nemli etki yapacaktir. Bununla birlikte,
tiniversitemizde mevcut sartlar Ogrencilerin {iniversitemizi tercih etmesinde de Onemli rol
oynamaktadir. Ozellikle uygulamamn &nemli oldugu alanlarda dis paydaslarla is birligi iginde
ogrencilerimize is yerinde uygulama ve staj imkanlarinin bulunmasi, 6grenciler mezun olduktan
sonra is bulmay1 kolaylastiran bir etkendir. Ogrencilerin teorinin yamnda uygulama siireglerinin de
icinde bulunmasi sayesinde, mezuniyet sonunda c¢alisacagi alanlar1 belirlemesi ve ¢alisma hayatina
gectiginde, bu calismalara kolayca adapte olabilmesi saglanmaktadir. Egitimin vazgegilmez bir
bileseni olarak kabul edilen 6grencinin sosyal faaliyetlere katiliminda 6nem arz eden 6grenci kuliip
calismalar1 ve sportif etkinliklerin hem sosyal hem de fiziksel olarak Ogrencilerin gelismelerine
imkan vermektedir. Ogrenme ortamlarinda saglanan teknik altyapi imkanlari, etkin Erasmus
faaliyetleri, kampiis ortaminin var olmasi liniversitemizi nitelikli 6grencilerin tercih etmesi i¢in etken
faktorlerdendir. Ancak, {iniversitemiz, tercih eden 6grenci kalitesinin yiikseltilmesi i¢in gerek verilen
burslarin devam ettirilmesi, gerek kampiisiin diizenlenmesi, gerek uluslararasi tanimirliginin
artirtlmasi1 gibi 1iyilestirmeler ile daha nitelikli 6grencilerin tercih ettigi {iniversite olmak igin
caligmalarim1 devam ettirecektir. Ayrica yeni kurulan mezunlar dernegimizin aktif caligsmasiyla
ogrencilerimizin {iniversiteyle olan baglarinin daha gii¢lenmesinin saglanmasi nitelikli 6grencilerin
tiniversitemizi tercih etmesine katki yapacaktir.

Arastirma-Gelistirme

Universitelerin ii¢ temel islevinden biri, bilimsel arastirma ve bilimsel yaymn faaliyetleridir. Bir
tiniversitenin bu alanda varligin1 gosterebilmesi arastirma kiiltiiriiniin {iniversitede yerlesmesidir.
Niceliksel alanda ve egitim Ogretim faaliyetlerinde 10 yilda onemli mesafe alan {iniversitemiz
arastirma faaliyetlerinde aym oranda bir gelisme igindedir. Universitemizin arastirma ve teknoloji
tiretim potansiyelini nitelik ve nicelik olarak gelistirme stratejisi dogrultusunda 6nemli adimlar
atilmistir. Raporun, “Arastirma Faaliyetinin Yiratildigi Birimler” ve “Arastirma Gelistirme”
basliklar1 altinda verilen bilgiler bu gelismeyi ortaya koymaktadir. Son bes yilda {iniversitemizde
yurttilen/yiirttilmis dis destekli projelerin biit¢esinde yaklasik 34 kat artis olmustur.

Arastirma performansinin 6nemli gostergelerinden biri, Web of Science kapsamli yayin siralamasidir.

Universitemiz heniiz bu siralamada olmasi gereken yerde degildir. Ancak, onemli gelismeler

gostermistir. Son yedi yilda Web of Science yayin sayis1 493 kat artis gostermis, 15 h-indeksi ile atif

alabilen yiiksek etki degerine sahip yayinlar yapilmistir. Bununla birlikte, {iniversitemizin bilimsel

aragtirmalar ve yayin faaliyetlerinde daha iist siralarda yer alabilmesini saglamak, bolge, iilke ve

diinya ekonomisine katkisini artirmak ig¢in iiniversitemiz tim kurullar1 ile calismalarina devam

etmektedir. Universitemizde var olan UYGAR merkezlerinin sayisinin artirilmasi, TUBITAK gibi
prestijli kurumlar tarafindan desteklenen proje sayilarinin artirilmasi, akademisyenlerimizin

danismanlik yapabilmeleri i¢in yeni politikalar gelistirilmektedir.

58/59



Yonetim Sistemi

Istanbul Arel Universitesi benimsedigi katilimci yonetim sisteminde Rektoriin baskanliginda kurul
ve komsiyonlar tniversitenin stratejik hedefleri dogrultusunda seffaf, hesap verebilir sekilde
yonetmelikler-yonergeler ¢ercevesinde ¢alismalarin yiiriitmektedir.

Universitemiz heniiz i¢ kontrol standartlarma uyum eylem plani uygulamasim hayata
gecirememistir. Buna ragmen, Yiiksekogretim Denetleme Kurulu’nun yillik rutin denetimleri
sonrasinda gonderdigi degerlendirme raporlar1 dogrultusunda, eksikliklerin giderilmesi ve
iyilestirmeye yonelik akademik ve idari anlamda ¢aligmalar yapilmaktadir.

Raporun “Yonetim Sistemi” bashiginda yer verildigi gibi, bu alanda iiniversitenin en giiclii yani,
kaynak yonetimi alanidir. Kurulusundan bu yana kurumun bir kaynak sorunu olmamis, az zamanda
fiziki alan ve teknolojik alt yap: hizmetlerinde biiyiik gelisme gosterilmistir. Idari ve destek
hizmetleri sunan birimlerde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerini iistlendikleri gérevlerle
uyumunu saglamak, mesleki ve kisisel gelisimlerini desteklemek, kurumdan memmuniyetlerini
artirmak i¢in ¢esitli iyilestirmeler yapilmistir.

Universitenin her tiirlii faaliyet ve siireglerine iliskin verilerin elde edilmesi, raporlamasi birimler
bazinda yapiliyor olsa da sistemli bir sekilde merkezi bir bilgi yonetim sisteminin olusturulmasi
tiniversitemiz hedefleri arasindadir. Aym1 zamanda, toplanan verilerin gtivenligi ve giivenilirligi
konusunda Rektorliigiimiiz tarafindan Bilgi islem Daire Baskanlig1 ile calismalar baslatilmustir.
Mezunlarin istihdam oranlar1 ve istthdamin sektorel dagilimi ve nitelikleri gibi konularda bilgi
toplamaya ve bunlar1 analiz etmeye yonelik ARELKAM iiyeleriyle kisithh da olsa faaliyet
gostermistir. Ancak, 2017 yilinda faaliyete gegen ARUMED mezunlar dernegimizin faaliyetleriyle
artik sistemli bir sekilde mezunlarimiz hakkinda veriler elde edilebilecektir.

Sonug olarak, kurulusunun 11. yilinda Istanbul Arel Universitesi iilkemizin ve insanligin gelisiminde
uluslararas1 standartlarda bilimsel egitim ve arastirma faaliyetleri ile katki yapabilecek 6nde gelen
tiniversiteler arasinda olmak amaciyla, giiclii ve zayif yonlerinin farkinda olarak gelisimine devam
etmektedir. Egitim-6gretimde, arastirma-gelistirmede ve topluma hizmet gorevinde Kkalitesini
yiikseltmek i¢in ¢alismalarini ayni hizda siirdiirecektir.
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