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1. KURUMSAL BiLGILER
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1.1. iletisim Bilgileri:

Istanbul Arel Universitesi Rektorliigiine, 01 Mart 2019 tarihi itibariyle Prof. Dr. Ali Argun KARACABEY vekaleten atanmistir. Rektorliik iletisim
bilgileri: Is Tel: 0212 867 2500/1434, GSM: 0532 6338671, e-posta: argunkaracabey@arel.edu.tr'dir.

1.2. Tarihsel Gelisim:

Istanbul Arel Universitesinin kurucu vakfi olan Kemal GOZUKARA Egitim ve Kiiltiir Vakfi 14.09.1999 tarihinde kiiresellesen diinyada ulusal degerler ile
evrensel degerleri sentezleyen, toplumunun beklentilerine yamt veren, cumhuriyet degerlerine duyarli, demokratik ve 6zgiirliik¢li, arastiran, lireten ve yaratan
insanlar yetistirme amaciyla kurulmustur. Bu amag dogrultusunda vakfin girisimleri ile istanbul Arel Universitesi 09.05.2007 tarih ve 2809/5656 — Ek. 76
Sayili Kanun ile kurulmus, 18 Mayis 2007 tarih ve 26526 sayili Resmi Gazetede yayimlanmustir.

Kurulusunda 681 §grenci ile egitim-6gretim faaliyetlerine baslayan tiniversitemizin 2018 yil1 itibartyla aktif 6grenci sayis1 18 kat artigla 12.213 olmustur.

(Ek: Egitim Kademelerine Gore Ogrenci Sayisi). Lisans 6grencilerimizin %25'i Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi, Yiiksek Lisans yapan ogrencilerin
%86.2'si de Sosyal Bilimler Enstitiisii 6grencileridir. Universitemizden lisans mezun sayis1 7.270, 6n lisans mezun says1 8.864, enstitiilerden mezun sayisi

3.806 olmak iizere toplam mezun saymiz 19.940'dir. (Ek: Yillara Gore Mezun Sayist). Universitemiz 2018 kontenjam 4.132 olarak belirlenmis olup,

detayl1 liste Ek 2018 Kontenjan Tablosunda verilmistir. YOK siralamalarina gére, Universitemiz 6grenci sayist agisinda Vakif {iniversiteleri arasinda:

Lisansiistii diizeyinde 5. sirada, On Lisans diizeyinde 7. sirada, Lisans diizeyinde 24. sirada, Toplam &grenci sayisinda 11. sirada yer almaktadir (Ek: Vakif

Ogrenci Sayis1 Siralamasi). Universitemizi tercih eden 6grencilerim %78.5', 100.000-1.000.000 dilimi arasinda olup, {iniversitemizi tercih eden ilk
10.000'deki 6grenci sayist yillarla artis gostermistir (Ek:LisansBasariSiralamast).

Universitemiz biinyesinde toplam 211 Ogretim Uyesi, 234 Ogretim Gorevlisi, 50 Aragtirma Gorevlisi, ve 298 idari personel bulunmaktadir (Ek: Akademik

ve idari Personel). Universitemizde 2018-2019 Akademik yili tam zamanli 61 Profesor, 24 Dogent, 149 Dr. Ogr. Uyesi, 191 Ogretim Gorevlisi, 50
Aragtirma gorevlisi bulunmaktadir (Ek: Prof Doc Ogr El Tablo).

Istanbul Arel Universitesi, kurulusunda, Kiiciikgekmece-Sefakoy yerleskesinde egitim Ggretime baslamistir. 2010 yilinda Biiyiikgekmece-Tepekent

Yerleskesinin tamamlanmasiyla lisans egitimi veren birimler Tepekent Yerleskesi’ne tasinmig, Meslek Yiiksekokullar: ve Enstitiiler Sefakdy yerleskesinde

egitim 6gretime devam etmistir. Universite yerleskelerinin konumu itibar ile Istanbul Arel Universitesi sehir ve kampiis {iniversitesi olma 6zelligine

sahiptir. 2019-2020 akademik yilinda Tip fakiiltesi icin hizmete girecek olan Cevizlibag yerleskesi ile Istanbul Arel Universitesi 91.860,2 m2 kapali,

135.669 m2 agik alana sahiptir (Ek: Fiziki Alan). Tepekent Uydukenti iginde yer alan Tepekent Yerleskesi i¢in 17.10.2018 tarihli 2018-19 sayili Senato 8

no'lu karari ile Kemal GOZUKARA Yerleskesi olarak isim degisikligi yapilmistir (Ek: Senato Karar1 2018-19). 50.880 m2 kapal1 alam kaplayan Kemal
Goziikara Yerleskesinde, 300 akilli sinif ve farkli kapasitedeki amfi siniflari ile 7.500 6grenciye egitim verme kapasitesine sahip egitim binasinin yani sira

aragtirma ve dgrenci laboratuvarlari, kiitiiphane, konferans salonu, kafeteryalar ile yar1 olimpik yiizme havuzunun ve ¢esitli sportif alanlarin yer aldigi spor

kompleksleri, 300 kiz, 100 erkek 6grenci kapasiteli 6grenci evleri bulunmaktadir. 16.149 m2 kapali alana sahip Sefakoy yerleskemiz Kiigiikgekmece’de ES

Karayolu tizerinde merkezi bir noktada bulunmaktadir. Meslek Yiiksekokulu ve Enstitiilerin bulundugu Sefakoy Kampiisiinde 80 akilli siif, 6 amfi, Proje
salonlar1, Radyo Televizyon Stiidyosu, laboratuvarlar, atélyeler, kiitiiphane, konferans salonu, kafeterya bulunmaktadir. Universitemizin sahip oldugu fiziki

ve sosyal imkanlar Ek fizikiyap1.YOKAK'da verilmistir.

1.3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri:

Universitemizin misyonu, "Istanbul Arel Universitesi’nin misyonu, egitim-6gretim, aragtirma ve topluma hizmet etkinliklerini uluslararasi kalite standartlar

dogrultusunda yiiriitmek; Atatiirk ilkeleri ve Cumhuriyet degerlerine duyarli, diinya insam1 olma bilincine sahip, hukukun istiinliigiine, etik ilkelere, insan

haklarina ve farkliliklara saygili, elestirel ve yaratici diigiinebilen, 6zgiiveni yiiksek bireyler yetistirmektir" olarak belirlenmistir.

Universitemizin vizyonu, Istanbul Arel Universitesi’nin vizyonu, siirekli degisen toplumsal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik gereksinimleri tespit ve tahlil

edebilecek, bu gereksinimlerin karsilanmasina yonelik yenilik¢i bilimsel arastirma ve mesleki faaliyetleri yiiriitebilecek bireyler yetistiren, uluslararas:

taninirliga sahip, ¢agdas bir egitim ve arastirma tiniversitesi olmaktir.

Degerlerimiz, Bilimsel ve akademik 6zerklik, Cumbhuriyetin temel ilkelerine baglilik, Ogrenci odaklilik, Elestirel diisiince, Yaraticilik, yenilikgilik ve
girisimcilik, Insana ve dogaya sayg1, cevre bilinci ve toplumsal sorumluluk, Etik degerlere baglilik, Cok seslilik ve katilimeilik, dsiplinlerarasiliktir.

2017-2023 Stratejik planimizda belirtildigi gibi hedeflerimiz:

Stratejik Hedef 1.1: Universitenin, nitelikli 6grenci tercihi bakimindan Tiirkiye’deki ilk 20 vakif tiniversitesi arasinda yer almasimn saglanmast
Stratejik Hedef 1.2: Tiim programlarda okuyan 6grencilerin iiniversite ile baglarinin kuvvetlenmesinin saglanmasi

Stratejik Hedef 1.3: Ogrencilerin arastirma ve/veya uygulama etkinliklerinin artiriimasi

Stratejik Hedef 1.4: Ogrencilerin yabanci dil yetkinliginin gelistirilmesi

Stratejik Hedef 1.5: Ogrencilerin multidisipliner egitim almalarinin saglanmasi

Stratejik Hedef 1.6: Program ¢esitliliginin, is diinyasinin ihtiyaglart dogrultusunda giincellenmesi ve artirilmasi

Stratejik Hedef 1.7: Egitim-6gretim ile ilgili fiziki ve teknolojik imkanlarin gelistirilmesi

Stratejik Hedef 2.1: Tlgili sektorlerin ihtiyag duydugu nitelikte egitimin verilmesi

Stratejik Hedef 2.2: Sektor-Is yeri tabanli egitimlerin etkinliginin ve verimliliginin arttirilmast

Stratejik Hedef 3.1: Lisansiistii programlarin, insanligin ve diinyanin gelecekte karsi karsiya kalabilecegi ¢ok ¢esitli sorunlara ¢6ziim iiretme ilkesine gore
tasarlanmasi ve yiiriitiilmesi

Stratejik Hedef 3.2: Nitelikli lisansiistii 6grencileri kazanmaya yonelik etkili bir destek ve tamitim politikasinin gelistirilmesi
Stratejik Hedef 4.1: Ogretim elemanlariin yaygin etkisi yiiksek bilimsel arastirma yapmaya 6zendirilmesi

Stratejik Hedef 4.2: Ogretim elemanlarimn, aragtirma sonuglarim bilimsel yayin ve diger yollardan toplumla paylasmalar1
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Stratejik Hedef 4.3: Universitenin arastirma olanaklarinin gelistirilmesi

Stratejik Hedef 4.4: Topluma hizmet verebilecek lisansli laboratuvar ve/veya merkezlerin olusturulmasi

Stratejik Hedef 4.5: Universite biinyesinde yer alan teknoloji merkezleri arasindaki esgiidiimiin saglanmasi ve yeni merkezlerin olusturulmasi
Stratejik Hedef 5.1: Toplumsal sorunlarin belirlenerek, sosyal sorumluluk, topluma hizmet politika ve projelerinin olusturulup uygulanmasi
Stratejik Hedef 5.2: Universite calisanlari ve 6grencilerinde, sosyal sorumluluk bilincinin ve topluma hizmet kiiltiiriiniin gelistirilmesi
Stratejik Hedef 6.1: Kurumsal taninirliga yonelik ulusal ve uluslararas: faaliyetlerin artirilmasi

Stratejik Hedef 7.1: Uluslararasi paydaslarla igbirligi ve etkilesimin artirilmasi

Stratejik Hedef 7.2: Ogrenci ve personelin uluslararasi hareketliliginin artirilmasi

Stratejik Hedef 8.1: Kampiiste sunulan ulagim, beslenme, saglik ve barinma imkanlarinin arttirilmasi

Stratejik Hedef 8.2: Kampiislerdeki sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin gelistirmesi

Stratejik Hedef 9.1: Kurum kiiltiirii ve {iniversite degerlerinin gii¢lendirilmesi ve gelecege aktarilmasi

Stratejik Hedef 10.1: Akademik ve idari kadronun sayisinin arttirilmasi

Stratejik Hedef 10. 2: Akademik ve idari kadronun niteliginin arttirilmasi

1.4 Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler:

Istanbul Arel Universitesi’nin biinyesinde kurulusta yer alan Fen-Edebiyat, Miihendislik-Mimarlik, Giizel Sanatlar, iktisadi ve Idari Bilimler, iletisim
Fakiilteleri, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu ve Yabanci Diller Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu ile Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler
Enstitiisii gibi birimlere zaman igerisinde yeni birimler eklenmistir (Ek: Akademik BirimlerSema, Ek:Fakiilte-YO-ENSTLIST) .

28.08.2009 tarih ve 27333 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 03.08.2009 tarih ve 2009/15309 sayili Bakanlar Kurulu Karart ile Saglhk Bilimleri
Yiiksekokulu kurulmustur. Son olarak 14.03.2016 tarih ve 8700 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Bakanlar Kurulu Karariyla Tip Fakiiltesi ve Saglik
Bilimleri Enstitiistiniin kurulmustur. Gegen zaman igerisinde tiniversitenin yukarida belirtilen birimlerinde yuritiilen lisans boliimleri sayis1 41 ‘e, on lisans
programlari sayis1 37’ye, yiiksek lisans program sayisi 46'ya, doktora program sayisi ise 10'a ¢ikmistir (Ek: Ek:Enst. Prog. List, Ek: Fakiilte Prog. List,
Ek:Onlisans PROG. LiST, Ek: Yiiksekokul Prog List).

Istanbul Arel Universitesi’nde, Yiiksekdgretim Kurulu’nun, “Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis,
Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yonetmelik” ve Universitemizin “Cift Anadal ve Yandal Lisans
Egitim ve Ogretim Programlar1 Y6netmeligi” hiikiimlerine gore, basarili 6grencilere, ¢ift ana dal ve yan dal yapma olanagi da sunulmaktadir. 2018-2019
egitim Ogretim yili itibariyla aktif Cift Anadal ve Yandal egitim yapan program listesi Ek: Cift Anadal ve Yandal Yapan Bolumler'de verilmistir.
Universitemizde, fakiilte bazinda CAP ve Yan Dal antlasmasi igin 6zet bilgiler Ek: CAPYANDALTABLO'da verilmistir. 2018-2019 Akademsk yili Cift

Anadal Ogrenci sayis1 45, Yan Dal 6grenci sayis1 34'diir. 2018 yili Cift Anadal mezun sayis1 25, Yan Dal mezun sayis1 ise 14'diir.

Universitemiz egitim-6gretim genel olarak orgiin egitim ile verilmektedir. Ancak, Sosyal Bilimler Enstitiisiinde tezsiz yiiksek lisans programlart olan
Pazarlama, Saghk Kuruluslari Yoneticiligi, Insan Kaynaklart Yénetimi, Muhasebe ve Finansman, Isletme Yonetimi ve Yonetim Organizasyon
programlarinda egitim Uzaktan Egitim ile yapilmaktadir. Tiim akademik birimlerinde egitim 6gretim sunan programlarin tiirti Ek:Enst. Prog. List, Ek:
Fakiilte Prog. List, Ek:Onlisans PROG. LIST, Ek: Yiiksekokul Prog List'de verilmistir.

Universitemiz Onlisans-Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Y&netmeligi Madde 18'de belirtildigi gibi 6grenim dili, diploma programu tiiriine bagl olarak
Tiirke veya Ingilizcedir. Ingilizce egitim yapan bolimlerin listesi Ek: Egitim-Ogretim Dili'nde verilmistir. Fen Edebiyat Fakiiltesi, Tktisadi Idari Bilimler
Fakiiltesi, Miihendislik Mimarlik fakiiltelerinde toplam 8 bsliim Ingilizce egitim vermektedir.

1.5 Arastrma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler:

Universitemiz arastirma gelistirme faaliyetlerini fakiilteler, yiiksekokullar ve bu birimler biinyesindeki laboratuvarlar ile Arastirma ve Uygulama Merkezleri
araciligryla yiiriitmektedir. Ayrica tiniversitemiz buinyesinde kurulan ArelTeknoloji Transfer Ofisi (ArelTTO), Polimer Teknolojileri ve Kompozit
Malzemeler Ar-Ge Merkezi(ArelPOTKAM), Psikolojik Arastirma ve Uygulama Merkezi (ArelPAM) ve ArtiArel Kulugka ve GirisimcilikMerkezi’nde
arastirma gelistirme faaliyetlerinin arttirilmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilmektedir. Ayrica, Universitemiz biinyesinde kiiresel, bslgesel ve iilkemizdeki
giincel gelismeleri yakindan takip etmek, gelismeleri izlemek ve degerlendirmeler yapmak tizere Uluslararasi Stratejik Arastirmalar Uygulama ve
AragtirmaMerkezi (ARELUSAM) bulunmaktadir. Istanbul Arel Universitesi, Ar-Ge galigmalarini gelistirmek, kaynaklar1 verimli kullanmak, yapilacak
bilimsel arastirmalar sonucu yaratilacak bilginin toplumun ve sanayinin yararmna bir degere doniismesini saglamak hedefi dogrultusunda laboratuvar
olanaklarinin ve fiziksel ortamin stirekli olarak gelistirmektedir. Bu dogrultuda arastirmacilarin hizmetinde kullamlmak tizere Tepekent ve Sefakoy
yerlegkesinde olmak iizere toplam 58 laboratuvarla arastirma gelistirme ve egitim faaliyetlerini yiiriitmektedir (Ek:LaboratuvarList). 2018 yili Agustos ay1
itibariyla tiniversitemizde 4 TUBITAK, 1 Norve¢ Biiyiikelciligi, 1 adedi ortak olmak iizere 3 ISTKA projesi ile toplamda 8 proje, 8076389 TL biitce ile
yiriitiilmektedir  (Ek: ProjeList). Ayrica, 2018 wili iginde TUBITAK 1002 projesi de 29997 TL biitge ile tamamlanmustir (Ek:
tubitak2018tamamlananproje). Universitemizde, arastirma ve gelistirme galigmalari, arastirma sonuglari olarak ortaya gikan bilimsel yayinlar ve kongre
katilimlar1 istanbul Arel Universitesi Senatosunun 26.10. 2017 tarih ve 2017-16 sayili toplantisinda kabul edilerek yiiriirliige giren “Istanbul Arel
Universitesi Bilimsel Etkinlikleri Tesvik ve Destek Y &nergesi”ne gore tesvik edilmektedir. Ogretim elemanlarimin, Web of Science verilerine gére SCI/SSCI
kapsamina giren dergilerde basilmis makaleleri, bu makalelerin almis olduklar: atiflari, ulusal ve uluslararasi kongre katilimlari ile alinan uluslararasi 6diil
ve patentleri desteklenmektedir. Bu kapsamda 2017 akademik yilindan itibaren 271 Uluslararas1 yayin (makale, kitap, kitap bolimil, atif), 339 ulusal ve
uluslararast kongre katilim (sozlii bildiri, poster, davetli konusmact) desteklenmistir (Ek BEK_excell, BYT _excell). Universitemizde yiiriitiilen arastirma
gelistirme faaliyetleri kapsaminda bugiine kadar toplam 538 Web of Science yayim, h-indeks 21, 2109 atif ile yaymlanmistir. Bu baglamda URAP
(University Ranking by Academic Performance) siralamasinda tiniversitemiz Vakif Universiteleri arasinda 21. Siraya yiikselmistir.

2014 yilinda Proje Destek Ofisi olusturulan birim, 2017 Mart ayindan itibaren gergeklestirilen yeniden yapilandirma g¢aligmalarinin ardindan,
zenginlestirilen yeni faaliyet ve hizmet alanlariyla birlikte ArelTTO- Arel Teknoloji Transfer Ofisi olarak Farkindalik, Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim
Faaliyetleri, Destek Programlarindan Yararlanmaya Y 6nelik Faaliyetleri, Proje Gelistirme ve Y6netim Destek Hizmetleri, Fikri Sinal Haklarin Y 6netimi ve
Lisanslama Faaliyetleri, Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri (ArtiArel Kulugka ve Girisimcilik Merkezi araciligiyla) faaliyetlerine devam etmektedir.

Mayis 2016’ da akademisyenlerimizin, 6 grencilerimizin ve kurum disindan adaylarin is fikirleri ve girisim faaliyetlerini desteklemek i¢in Art1 Arel Kulugka
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ve Girisimcilik Merkezi kurulmustur. Art1 Arel Kulugka ve Girisimcilik Merkezi, girisimcilik faaliyetlerinin 6n planda tutuldugu, 6n kulucka/kulucka
merkezidir. Art1 Arel Kulugka ve Girisimcilik Merkezi, Tepekent Yerleskesi’nde, girisimcilere girisimeilik egitimleri, hukuki ve mali konular basta olmak
tizere danigmanlik, mentorliik destegi saglamaktadir. Bununla birlikte, ¢aligmalari igin ofis alani, altyap: hizmetleri, toplant1 salonlar1 saglamaktadir. Ayrica,
girisimcileri yatirimei aglari ile tanigtirma, fikirlerini girisime doniistiirmeleri ve gelistirmeleri i¢in destek de vermektedir. Girisimci adaylarin girisimlerinin
desteklenmesine yonelik bir girisim sermayesi fonu kurulmasi karar onerisi Universitemiz Miitevelli Heyetine sunulmus olup siire¢ devam etmektedir.
Girisimciligin 6zendirilmesine yonelik TC Istanbul Valiligi ile SGZ Sosyal Girsimcili Zirvesi (Ek 4.1.4) diizenlenmis. Yesil Girisimcilige yonelik
Biiyiikgekmece Belediyesi ile Uluslararasi Yesil Girisimcilik ve Kariyer Zirvesi’ne katilim saglanmistir (Ek 4.1.5). Bunun yam sira BIC (Business
Innovation Center) Kulugka Girisimcilik Merkezi agilmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir. Mentér ag1 yapilanmasina yonelik BUMED (Bogazigi
Universitesi Mezunlar Dernegi Mentérlik Programi) ve Istanbul KUSI Temsilcisi Dr. Leyla Tiirker Sener goriismeler devam etmektedir. Is plani, proje
yazim, FSMH, finansal kaynaklara erisim ve sunum hazirlama konusunda girisimcilere gerekli destegin saglanmasi adina TTO Organizasyonel yapilanmasi
gergeklesmis, bu kapsamda bir proje uzmani (Dr. Ulkii KALAYCI SAHINOGLU), bir Kamu Universite Sanayi Isbirligi Uzmam (Mehtap YALCIN
TAHIROGULLARI) bir patent uzmani (Av. Nazif CALISKAN) istihdam edilmistir (Ek NC-Atama Sistem Belgesi XAML, Ek MY T-Atama Sistem Belges
XAML, Ek UK-Atama Sistem Belgesi Xaml).

1.6 Yiiksekégretim Kurumunun Organizasyonel Semasi
Istanbul Arel Universitesi Organizasyon Semast kurum islevlerini en etkili ve verimli bir sekilde yerine getirmek amaciyla olusturulmustur. Y 6netsel

birimlerin olusturulmasinda ilgili mevzuat hiikiimleri yaninda yonetim biliminin temel prensipleri ve kurum ihtiyaglar1 da goz éniine almmuistir. Istanbul
Arel Universitesi Genel Organizasyon Semasi ekte sunulmustur (Ek 1).
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2. KALITE GUVENCESI SiSTEMi

1. Kalite Politikas:
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2007 yilinda uygulamali egitimde 6ncii olma felsefesi ile kurulmus olan iiniversitemiz misyonu ve vizyonu dogrultusunda, misyon farklilagmasina yonelik
olmaksizin, nitelikli egitim-6gretim faaliyetlerinin yaninda aragtirma-gelistirme ve topluma hizmet sunan bir tiniversite olmak tizere 2017-2023 Stratejik
planimi “10. Kalkinma Plan1”, “2014-2023 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi”, “Ulusal Bilim Teknoloji ve Yenilik Stratejisi”, “Tiirkiye Sanayi Stratejisi
Belgesi”, “Tiirkiye Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem Plam”, “Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European
Higher Education Area (ESG 2015) gibi dokiimanlarda agiklanan bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ve uluslararasi egitim standartlar1 kapsaminda
hazirlamigtir (Ek 2.1.1). Bu kapsamda stratejik plamimizda 10 stratejik amag; Egitim-Ogretim, Bilimsel Arastirma ve Teknoloji Uretimini Giiglendirme,
Topluma Hizmet ve Halkla Iliskiler, Uluslararasilasma, Kampiis Yasami, Calisan ve Ogrenci Memnuniyeti, Kurum Kiiltiirii ve Ogrencilere Kazandirilacak
Degerler Tnsan Kaynaklar1 Politikast olmak {izere yedi alani kapsamakta ve 26 hedeften olusmaktadir. Ongoriilen stratejik amag ve belirlen hedeflere
ulagmayr izlemek ig¢in 110 performans gostergesi belirlenmistir (Ek 2.1.2) (istanbul Arel Universitesi 2017-2023 Stratejik Plam:
https://www.arel.edu.tr/materyal/stratejik-plan)https://www.arel.edu.tr/materyal/stratejik-plan).

Stratejik Plammizda yer alan tiim stratejik hedeflere yonelik faaliyetler, sorumlu birimler aracilifiyla ulasilmaya calisilmaktadir. Sorumlu birimlerin
caligmalar1, Universitemiz Kalite Giivencesi ¢aligmalar1 kapsaminda Rektorliik tarafindan gérevlendirilen “Stratejik Planlama ve Izleme” galisma grubu
tarafindan takip edilmektedir. Stratejik amag ve hedeflerin izleme ve degerlendirmesi Rektoriin sorumlulugunda, Stratejik Planlama ve Is Gelistirme
Direktorliigiince yiiriitiilmektedir. Universitemiz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme siireci sekil 2.1.1°de gosterilmistir.

18.04.2018 Tarih 10 Sayili Senato Kurulu ile karari alinan ve Agustos 2018 itibartyla aktif olarak calismalarina baslayan Stratejik Planlama ve Is
Gelistirme Direktorliigii, sorumlu birimlerin adreslenmesi ile ilk izlemeyi 2017-2018 Akademik yili i¢in, rektorliigiin 12 Aralik 2018 tarihli yazisi ile
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gerceklestirmistir (Ek 2.1.3) (Tablo 2.1.1).

Universitemiz 2017-2023 Stratejik Plan hazirliginda Akademik ve Idari i¢ paydaslarin genis katilimina 6nem verilmis olup iki kurul ve 12 ayr1 ¢alisma
grubu yer almistir. En {ist kurul olan Stratejik Plan Yiirtitme Kurulu, Rektor, Rektér Yardimcilari, Miitevelli Heyet Temsilcisi, Genel Sekreter, Dekanlar,
Yiiksekokul Miidiirleri, Meslek Yiiksekokulu Miidiirii ve Enstitii Miidiirlerinden olugmustur. Senatonun 2 Kasim 2016 Tarih ve 2016-16 nolu
toplantisinda alinan karar ile Rektor tarafindan berlirlenecek bir Rektor Yardimeisina, plan hazirligindan sorumlu olan "Stratejik Plan Hazirlama Kurulu" ile
calisma gruplarinin olusturulmas: ve bu kurullarin ¢aligmasini yiiriitmek tizere yetki verilmistir. Stratejik planin hazirlanmasindan sorumlu tiim kurul ve
calisma gruplarmin listesi 2017-2023 stratejik plammizda 99. ve 103. sayfalar arasinda yer verilmistir (https://www.arel.edu.tr/materyal/stratejik-
plan#materyal/sayfal 01).

Universitemiz stratejik planini izleme ve degerlendirme caligmasim ilk defa yaparak mevcut durumu belirlemistir. Ancak, 2017 yilina ait kurum ig
degerlendirmesi kapsaminda iyilestirme ve gelistirmeye agik yonler belirlenmistir.

(KIDR2017:https://www.arel.edu.tr/fi

Bu cergevede, 6ncelikli olarak bilgi giivenligi alaninda iyilestirme yapmak iizere 1SO:27001:2013 belgelendirme calismalar1 Aralik 2017°de baslatilms

olup, Ekim 2018’de 1S0:270001:2013 Bilgi Giivenligi Sertifikas1 alinmistir (Ek 2.1.4). Boylelikle, {iniversitemizde Bilgi Giivenligi Y 6netim Sistemimiz,
tiim faaliyetlerimizin 1S0:270001:2013 standardina uygun yiiriitiilmesini garanti altina almistir. Bununla beraber, iiniversitemizde tim siireglerde kalite

giivencesini saglamak tizere 1SO:9001:2015 Kalite Belgelendirmesi icin siireg Mart 2019 itibariyla baslatilmistir (Ek 9001A, Ek 9001B). Ayrica,
universitemiz Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu’na bagli olarak olusturulan “Kalite Gelistirme Calisma Altkomisyonu”
caligmalar1 kapsaminda tiniversitemizde program akreditasyonu i¢in hazirlik ¢aligmalar yiritiilmektedir (Ek 2.1.6). Bu ¢alismalar kapsaminda Tiirk Dili ve

Edebiyat1 ve Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii 6gretim elemanlarimin 2019 FEDEK program akreditastayon calistayina katilimlart desteklenmistir
(Sertifika 1, Sertifika 2, Sertifika3, Sertifika 4). Ayrica, program akreditasyonuna basvuru yapak tizere ¢alismalart olan Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi

Insaat Mithendisligi ve Mimamarlik Boliimleri igin ihtiyag talebi olusturulmustur.

Universitemiz Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu Kurumsal Dis Degerlendirme Programi kapsaminda 19-21 Aralik 2018 tarihleri arasinda degerlendirme
siirecinden gegmistir. Kurumsal D1s Degerlendirme nihai raporu heniiz iiniversitemize iletilmemistir. Ancak, KDDP ¢ikis bildirimde belirtilen geligtirmeye
actk yonler tartisilmis ve tiniversitemiz Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu 6nciiliigiinde ilgili sorumlu birimler ile iyilestirme
calismalar1 yapilacaktir (Ek 2.1.7). Bununla beraber, ISO270001:2013 Bilgi Giivenligi Sertifikasyonu siirecinde gergeklestirilen degerlendirmeler
kapsaminda gerekli iyilestirmeler yapilmistir. Ote yandan, YADYOK tarafinda CEFR (Common European Framework of Reference) sistemine uygun
kitaplar kullamlarak Ingilizce hazirlik egitimi sunulmaktadir. Kiitiiphanemiz de Avrupa Arastirma Kiitiiphaneleri Birligi (LIBER) iiyesi olarak gerekli
standartlar altinda hizmet sunmaktadir (Ek: LIBER).

Ayrica, tniversitemiz Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu onciiliigiinde sorumlu birimler tarafindan “Siirekli iyilestirme” bakis
agistyla yuriitiilen kalite yonetim siireglerine iliskin faaliyetler Ek 2.1.8'de gosterilmektedir.

Universitemiz stratejik plammn izlenmesi ve degerlendirilmesi heniiz yapilmis olmasindan dolayt PUKO déngiistiniin isletilisine yonelik kapsamli bir
uygulama olmamakla beraber, stratejik planmimizda baz1 amag ve hedeflere yonelik dongiiniin kapatilmasina yonelik ¢aligsmalar yapilmistir. Bu ¢alismalarin
listesi Ek 2.1.9'da sunulmustur.

Kurumun stratejileri, 6ncelikleri ve tercihlerinin misyon, vizyon ve hedeflerle iliskisi:

Uygulamali egitimde 6ncii olma felsefesi ile 2007 yilinda kurulan istanbul Arel Universitesi'nin misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu yaratacak
sekilde belirlenmistir. Kurumumuz misyon ve vizyonu ile iliskili olacak sekilde, hedefledigi kalite seviyesine ¢ikmak i¢in stratejik amag¢ ve hedeflerini
olusturmustur. Istanbul Arel Universitesi uygulamali egitimde oncii olma felsefesi ile kurulmustur. Universitemizin kurulus felsefesinin merkezinde
dgrencilere modern yontemlerle kaliteli egitim 6gretim sunmak ve Urettigi bilim ile topluma hizmet etmek yer almaktadir. Bu felsefe dogrultusunda
universitemiz stirekli degisen toplumsal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik gereksinimleri tespit ve tahlil edebilecek, bu gereksinimlerin karsilanmasina
yonelik yenilik¢i bilimsel arastirma ve mesleki faaliyetleri yiiriitiilebilecek bireyler yetistiren, uluslararast tammrliga sahip, ¢agdas bir egitim ve arastirma
tiniversitesi olma vizyonu ile egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitmektedir. Universitemiz arzu ettigi gelecege ulasmak icin egitim-6gretim, aragtirma ve
topluma hizmet etkinliklerini uluslararasi kalite standartlar1 dogrultusunda yiiriitmeyi, Atatiirk ilkeleri ve Cumhuriyet degerlerine duyarli, diinya insan1 olma
bilincine sahip, hukukun stiinliigiine, etik ilkelere, insan haklarma ve farkliliklara saygili, elestirel ve yaratici diistinebilen, 6z giiveni yiiksek bireyler
yetistirmeyi misyon edinmistir. Istanbul Arel Universitesi’nin stratejik planlama galigmalar1 kapsaminda oncelikle durum analizi yapilmis ardindan
kurumumuzun misyon, vizyon ve degerleri ortaya konularak yazinda stratejik niyet hiyerarsisi olarak ifade edilen stratejilerin ve stratejik amag ve hedeflerin
belirlenmesi ve analizine yer verilmistir. Bu kapsamda Istanbul Arel Universitesinin stratejik planinda da belirtildigi gibi oncelikle misyon ve vizyon
ifadeleri analiz edilerek agiklanmis, ardindan kurumun misyon, vizyon ve degerleri dogrultusunda stratejiler ve stratejik amag ve hedefler olusturulmustur.
Bu gergevede kurumumuzun stratejileri ve stratejik amag¢ ve hedeflerinin dogrudan misyonumuz, vizyonumuz ve degerlerimiz dikkate alinarak ortaya
konuldugu ve bunlarla iliskili oldugu gériilmektedir.

Kurumda varsa misyon farkhlasmasi odakh yaklagimlar:

Istanbul Arel Universitesinin misyonu, egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet etkinliklerini uluslararas: kalite standartlar1 dogrultusunda yiiriitmek;
Atatlirk ilkeleri ve Cumhuriyet degerlerine duyarli, diinya insan1 olma bilincine sahip, hukukun ustiinltigiine, etik ilkelere, insan haklarina ve farkliliklara
saygili, elestirel ve yaratici diisiinebilen, 6z giiveni yiiksek bireyler yetigtirmektir. Bu baglamda agiklanan kurum misyonumuz, tiniversitemizin varlik
nedenini ve nasil bir {iniversite oldugu konusundaki niyetlerini agik¢a ortaya koymakla birlikte is felsefesinin ne oldugunu, hangi degerlere sahip oldugunu
ve diger Universitelerden farkliliklarinin ne oldugunu tanimlamaktadir. Yukarida da ifade edildigi gibi misyon farklilasmasina yonelik olmaksizin, nitelikli
egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet sunan bir {iniversite olma amaciyla faaliyetlerini yiirtitmektedir.

Kurumsal kaynaklann paylasiminda birimler arasi dengenin kurulmus olmasi:

Istanbul Arel Universitesi’nde, tim kurumsal kaynaklarin tahsisi ve orgiitlenmesi, yasal hiikiimler gercevesinde ve stratejik plam dogrultusunda
planlanmaktadir. Bu dogrultuda, akademik ve idari birim organlar1 i¢in gerekli tiim kurumsal kaynaklar, ilgili organlarin ihtiyac¢larimi giderecek sekilde
stratejik plana bagli olarak tahsis edilmekte ve drgiitlenmektedir.

Ornegin, 2017-2023 stratejik planimizda, hedefimiz “Akademik ve idari kadronun sayisinin artirilmast (Stratejik Hedef 10.1)”na yonelik olarak belirlenen
altinct faaliyet (Idari kadrolara yeni eleman almak) ile ilgili olarak 2017 yilinda 243 olan idari personel sayist 2018 yilinda, yeni alinan 43 personel ile
birlikte 286°ya ¢ikarilmistir. Yeni alinan personel listesi Ek 2.1.10'da verilmistir.

Universitemizde, kurumsal kaynaklarin paylastminda birimler arasi dengenin kurulmasina, biitce ve kaynaklarin paylasimina yonelik calismalar
baslatilmistir. Bununla birlikte, Istanbul Arel Universitesi’nin gelir, gider ve yatirim biitelerinin hazirlanmasi, dengeli ve etkili bir sekilde uygulanmast,
kaynaklarin en uygun kullammla biitiin paydaslara, siirdiiriilebilir verimli sonuglar yaratmasinin saglanmasi, saydam ve hesap verilebilir bir mali
kontroliiniin olusturulmas i¢in tiniversitemizde Agustos 2018 itibariyla Biitce Birimi olusturulmus ve bir personel gorevlendirilmistir. Gorevlendirilen
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personel i¢in gorev yazist Ek 2.1.11'de verilmistir.

Biitge uygulamalarinin usul ve esaslarim belirlemek iizere “Istanbul Arel Universitesi Biitce Uygulama Usul ve Esaslar1" taslak yonergesiolusturulmustur
(Ek BiiteceTaslakY 6nerge). Yonerge dogrultusunda Biitge Birimi tiniversitenin yillik olarak sonuglandirilacak biitge faaliyetlerine iliskin ilke, is, islem ve
siirecleri belirlemek ve biitce hedefleri ile uygulamada gerceklesen fiili sonuglari karsilagtirarak uygulamanin belirlenen esaslar cergevesinde
gergeklestirildiginin giivencesini saglamakla sorumludur. Akademik ve idari birimlerden her akademik yi1l Nisan ayinda bir sonraki senenin biit¢e talebi
“Biitce Talep” formlari ile almarak,Rektor onayt ve en son miitevelli Heyet onayi ile kaynaklarin dagilimina karar verilecektir. Idari ve Akademik birimler
icin "Biitge Talep" formlar1 Ek 2.1.12 ve Ek 2.1.13'de

Kurumdaki Lliderlerin Cahsanlarn Hedef Birligini Saglama Yontemi:

Kurumumuzda liderlerin ve ¢alisanlarin {iniversitemizin stratejik amagcalart dogrultusunda hedef birliginin saglanmasi yonetmelik ve yonergeler ile
saglanmaktadir. Universitemiz Yonetmelik ve Yonergelerinin listesi Ek 2.1.14 ve Ek 2.1. 15'de verilmistir. Universitemizin isleyisine yonelik tim
yonetmelik ve yonergeler iiniversitemiz web sayfasinda “Universitemiz” basligi altinda https://www.arel.edu.tr/universite-hakkinda/yonetmelik-ve-
yonergeler baglantisinda yer almaktadir.

Kurumun kalite politikasinin tiim siireclerini kapsayacak sekilde tammlanmasi ve ilan edilmesi:

Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu, egitim-gretim, arastirma-gelistirme ve yonetim sistemi olmak {izere tiim stiregleri kapsayacak,
standartlara uygun olacak sekilde kalite politikalarini tanimlamis ve Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu’nun web sayfasinda ilan

etmistir (https://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/hakkimizda/politikalarimiz).
Kalite Politikanmz:

Diinya standartlarinda 6grenci merkezli egitim, 6gretim sunmak; iiriine doniistiiriilebilen nitelikli arastirma gelistirme faaliyetleri yiiriitmek; Toplumsal
ihtiyaclara ¢oziim olusturan hizmet faaliyetleri ger¢eklestirmek prensipleriyle, {iniversitemiz kalite politikasi:

. Kalite giivence kiiltiiriinii tiim akademik ve idari birimlerde olusturmak ve yayginlastirmak,

. Kalite giivence sistemini tiim akademik ve idari birimlerde kurmak, izlemek, degerlendirmek ve stirekli iyilestirme faaliyetleri ile gelistirmek,

. Egitim-6gretim, Ar-Ge, topluma hizmet faaliyetleriyle uluslararasi kalite standartlarinda taninirlig1 olan bir iiniversite olmak,

. Universitenin tiim kaynaklarimn etkin ve verimli kullanilmasini giivence altina almak igin siirekli iyilestirme ve gelistirme ¢alismalar1 yiiriitmektir.

N N S

Egitim ve Ogretim Politikamiz

Istanbul Arel Universitesi, mezunlarinin uluslararasi arenada yer edinebilmesi i¢in uluslararas: standartlarda bilgi, beceri ve yetkinlige sahip bireyler
yetistirmeyi egitim gretim politikasi olarak benimsemistir:

1. T¢ ve dis paydaslarin katkilariyla sekillenen modern, teknolojik egitim programlart olusturmak ve bu programlarin siirekli iyilestirme faaliyetleri ile
giincellenmesini saglamak,

2. Ogrencilerin, arastirarak 6grenmesinin tesvik edildigi ve desteklendigi bir egitim-6gretim siireci olusturmak,

3. Ozel yaklagim gerektiren 6grenciler i¢in engelsiz ve kolay ulasilir grenme imkanlar1 sunmak,

4. Opgrencilerin gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri desteklemektir.

Arastirma ve Gelistirme Politikamiz

Istanbul Arel Universitesi, aragtirma-gelistirme faaliyetlerini ulusal kalkinma planlar1 gergevesinde, kiiresel diinyada iilkemizin rekabet giiciine katki yapacak
politikalar ile ger¢eklestirmektedir:

. Deger tiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tesvik etmek,

. Yeni bilgi ve teknoloji tiretimi i¢in modern teknoloji imkanlarinin etkin bir sekilde kullanilmasini saglamak ve tesvik etmek,

. Aragtirma kadrosunun arastirma yetkinliginin gelistirilmesi i¢in imkanlar yaratmak,

. Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini periyodik olarak verilere dayali olarak 6lgmek, degerlendirmek, sonuglarimi yayimlamak ve bu bulgularla,
kurumun arastirma-gelistirme siire¢lerinin siirekli iyilestirilmesini saglamak,

5. Arastirma faaliyetleri sonucu tiretilen bilgileri akademik programlar araciligi ile 6grencilerle paylasarak fark yaratan mezunlar yetistirmek ve arastirma

faaliyetlerinde dgrencilerin gorev almasini saglamak suretiyle yeni arastirmaci yetistirilmesine katkida bulunmak,
6. Girisimciligi destekleyerek bilginin ve yenilikgi fikirlerin ekonomik faydaya doniigiimiinii saglamaktir.

AW~

Yonetim Sistemi Politikamiz

Istanbul Arel Universitesi olarak stratejik hedefimize ulasmay1 giivence altina alan yenilik¢i yonetsel ve idari yapilanmay: saglamak iizere bir yonetim
sistemi politikas1 izlemektedir:

. Idari ve akademik siiregleri etkin ve hizl yiiriitmek,

. Mevcut yasal ve uluslararasi tiim kural ve yonetmeliklere uyarak etik, seffaf, hesap verebilir olmak,

. Bilgi giivenligini saglamak tizere ulusal ve uluslararasi kalite standartlarin1 uygulamak ve takip etmek,

. Idari ve akademik siireglerin siirdiiriilebilirligini giivence altina almak {izere kayit ve arsiv sisteminin uygulamak ve etkin bilgi yonetimini saglamak,

. Idari ve akademik kadronun gorevlerine uyum ve yetkinliginin gelistirilmesi icin, yapict ve destekleyici liderlik anlayisimn yonetim kadrosunda
stirdiiriilmesini saglamaktir.

[ O R S

Kurumun Kalite politikasim tiim paydaslarma duyurma ve kurum i¢i ve disinda yaythmim saglama yontemi:

Istanbul Arel Universitesi, kalite politikasimn tiim paydaslara duyurabilmek, kurum iginde ve disinda yayilimimi saglamak amaciyla dncelikle Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu i¢in Universitenin web sayfasinda bir baglanti olusturmustur (ttps://www.arel.edu.tr/akademik-
degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/ana-sayfa).

Bu baglant1 sayfasinda, menii’de “Hakkimizda” basligi altinda politikalarimizi yayinlayarak, tiim paydaslara web araciligiyla duyurulmasim saglamigtir
(https://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/hakkimizda/politikalarimiz).

Bununla beraber, Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu, kurumun kalite politikasinin tiim paydaslara duyurulmasi ve yayilimini
saglamaya yardimci olmasi amaciyla; Kalite Gelistirme Calisma Alt Komisyonu, Kalite Calisma Gruplar: (Anket Gelistirme ve Degerlendirme, Bilgi
Yonetim Sistemi, Program Akreditasyon, Segmeli Ders Havuzu Olusturma, Siire¢ Y 6netimi, Stratejik Planlama ve izleme, Uluslararasilasma), Akademik,
Idari ve Ogrenci Kalite Temsilcileri olusturmustur (Sekil 2.1.2).


https://www.arel.edu.tr/universite-hakkinda/yonetmelik-ve-yonergeler
https://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/hakkimizda/politikalarimiz
https://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/ana-sayfa
https://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/hakkimizda/politikalarimiz

Kalite Gelistirme Caligma Alt Komisyonu diizenledigi ¢esitli toplantilarla da tiniversitemizin kalite politikasinin i¢ ve dig paydaslar ile paylagilmasini
saglamistir. Bu toplantilar, Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu web sayfasinda, menii i¢inde “Etkinlikler” bagligi altinda da

yayimlanmustir  (https://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/etkinlikler/dis-paydaslarla-toplanti). =~ Kurum  kalite

politikasinin yayilimi amaciyla yapilan toplantilarin listesi Tablo 2.1.2°de gosterilmistir.

Kalite Gelistirme Calisma Alt Komisyonu yaptig: toplantilarda aldig: kararlar1 kendi web sayfasinda “Toplant1 Tutanaklar1” baglig: altinda yayimlayarak da
kurum kalite politikasinin ~ paydaslara  yayilmasi amacimi  giitmiigtiir  (https://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-
komisyonu/toplanti-tutanaklari).

Kurumun kalite politikasinda standartlara uygunluk, amaca uygunluk ya da her ikisini kapsayan tercihini olusturmus olmasi:

Universitemizin kalite stratejisi, “amaca uygunluk” ve “uluslararasi standartlara uyum” bilesenlerini igerir. Amag, Universitenin vizyon, misyon, temel
politikalar1 ve bunlarin fakiilte diizeyindeki esdeger ifadelerinde belirtilmistir. Uluslararasi standartlar Bologna Siireci ve Avrupa Standartlart (ENQA -
European Standards and Guidelines) ile belirlenmektedir. Temelde farkli yaklagimlar olmasina ragmen hem amaca uygunluk hem de standartlara uyumun
benimsenmesi minimum standartlara uyumun 6ncelikle dikkate alinmasi ve zaman iginde, igsellestirilen misyon ve amaglarin yerine getirilmesine doniik
kalite yaklagiminin yerlestirilmesi i¢indir. Uluslararas: ortaklar ile ig birliginin temeli olarak olusturulan standartlara benchmarking ¢alismalar: neticesinde
ilaveler beklenmelidir. Universitenin stratejik planinda belirlenmis olan hedefler ¢ercevesinde performans gostergeleri izlenmekte, 2018-2023 dénemi igin
yeni hedefler belirlenmekte ve bu calismalar Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Dig
degerlendirme siireci igin gerekli hazirliklar yapilmaktadir.

Universitemiz kalite stratejisi;

1. Universitenin stratejik plam ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin
gelistirilmesi
2. I¢ ve dig degerlendirme ¢alismalarmnin yiiriitilmesi ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme galigmalarinin sonuglarini igeren degerlendirme
raporlarmm hazirlanmasi

. Universitenin akademik ve idari birimlerinin kalite yonetim sistemi faaliyetlerine girmesi igin 6zendirilmesi ve bu galigmalara destek olunmast

. Kalite temsilcileri ile isbirligi i¢inde ¢alisilmasi ve ¢aligmalara gerekli destegin saglanmasi

. Kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in egitim, toplant1 ve benzeri faaliyetlerin planlanmasi

. Mevcut performans 6l¢iit ve degerlendirmelerinin dogru yapilmasi

. Universitenin kisa ve uzun vadeli hedeflerinin dogru belirlenmesi ve denetlenmesi

. Kalite arizasina kars1 dogabilecek risklerin hafifletilmesi

9. Akademik ve idari birimlerin, nitel ve nicel verilerinin gii¢lendirilerek somut verilerin elde edilmesi

10. Universitenin teknik altyapisinin gelistirilmesi

11. Bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinliginin artirtlmasi

12. Boliimlerin / Programlarin tantmrhiginin nitelik ve nicelik olarak gelistirilmesi ve gelismeler hakkinda somut verilerin elde edilmesi

13. Kalite yonetimi uygulamalarinda stratejik planda 6ngoriilen kalite hedeflerine ulagsma diizeyinin diizenli olarak olgtilmesi ve strdiriilebilirliginin
saglanmasi

14. Kalite yonetim siireglerinin uygulanmasina, katilimeiliga, Universite kaynaklarim daha etkin ve verimli kullanmaya, siiregleri iyilestirmeye ve kaliteli
hizmet sunmaya dayanan bir kurum kiltirtiniin olusturulmasi

15. Universitenin tim idari ve akademik siireglerinde performans standartlarimin tespit edilmesiyle &lgtimlerin yapilmasi, iyilestirme ¢abalarinin
kurumsallastirilmasi ve ilgililerin bu siireglerde sorumluluk almasi

16. Universitenin tiim birimlerindeki ¢alisanlara, kurum aidiyeti ve is tatmini kazandirabilecek kosullarin olusturulmasi

olarak belirlenmistir. Kalite stratejimiz, Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu web sayfasinda “Hakkimizda” bagligi altinda ilan

edilmis ve tiim paydaslar ile paylagilmistir (https://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/hakkimizda/kalite-stratejimiz)

Kurumun Kkalite yonetiminin stratejik yonetimi ile entegrasyonu ve bu entegrasyonun siirekliligi:

Universitemizde kalite giivencesi sisteminin yapilandirilmasi, Rektoriin gérevlendirdigi Rektor Yardimcisinin baskanlhiginda, Stratejik Gelistirme ve Is
Planlama Direktoriiniin de katilimiyla olusan "Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Calisma Alt Komisyonu"nun bu ¢aligmalar: yiiriitiilmesi ile
kurumun kalite yonetiminin stratejik yonetimi ile entegrasyonu ve siirekliligi saglanmaktadir. Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Calisma Alt
Komisyonu bu entegrasyonun siireklilifinden sorumlu olmakla birlikte, periyodik olarak Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonunu ve
Unlversne Y 6netimini bllgllendlrmektedlr Bu bllgllendlrme toplantllarlndan b1r1n1 19 Eklm 201 8 tarlhmde gergeklestlrmmtlr

bllgllendlrme toplantls ).

Kurumun stratejik plam ile uyumlu olarak izlenmesi gereken tammh performasn gostergeleri ve bu gostergeleri izleme yontemi/Kurumun izledigi
performans gostergeleri icerisinde yer alan anahtar performans gostergeleri ve bu gostergeleri izleme yontemi:

Universitemiz misyon ve vizyonu dogrultusunda olusturulmus olan 2017-2023 stratejik planimizda 10 stratejik amag; Egitim-Ogretim, Bilimsel Arastirma
ve Teknoloji Uretimini Giiglendirme, Topluma Hizmet ve Halkla iliskiler, Uluslararasilasma, Kampiis Yasami, Calisan ve Ogrenci Memnuniyeti, Kurum
Kiiltiri ve Ogrencilere Kazandirilacak Degerler Insan Kaynaklar1 Politikast olmak {izere yedi alan1 kapsamakta ve 26 hedeften olusmaktadir. Ongoriilen
stratejik amag ve belirlen hedeflere ulagmayr izlemek igin 110 performans gostergesi belirlenmistir (Ek 2.1.2) (Istanbul Arel Universitesi 2017-2023
Stratejik Plani: https://www.arel.edu.tr/materyal/stratejik-plan). Yiiz on performans gostergesi arasinda her stratejik amag¢ ve hedefe yonelik belirlenen
anahtar performans gostergeleri Ek 2.1.16'da sunulmustur.

Stratejik Planimizda yer alan tiim stratejik hedeflere yonelik performans gostergelerinin izlenmesi Universitemiz Kalite Giivencesi calismalari kapsaminda
Rektorliik tarafindan gorevlendirilen “Stratejik Planlama ve izleme” caligma grubu tarafindan takip edilmektedir (Ek 2.1.17, Ek2.1.18, Ek 2.1.19, Ek

2.1.20). Stratejik performans gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi Rektoriin sorumlulugunda, Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Direktorliigiince
yiiriitiilmektedir. Universitemiz Stratejik Plan performans gostergelerinin ve anahtar performans géstergelerinin izleme siireci sekil 2.1.1°de gosterilmistir.

Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu Strateji Planlama ve Izleme Calisma Grubu’nun aldig1 karar ile revize edilen Tablo 2.1.3’de yer
alan Izleme ve Degerlendirme tablosu kullanilarak performans gstergelerinin yilda bir kere olarak izlenmesi yapilacaktir (Ek 2.1.21).

Kurumun varsa uluslararasilasma konusunda belirledigi stratejisi/Kurumun uluslararasilasma stratejisini basarmak iizere belirledigi hedefleri ve
Performans gostergeleri; bu gostergeleri izleme yontemi; izleme sonucunda yaptigi calismalar:

Kurumumuzun 2017-2023 Stratejik planinda belirtildigi {izere “uluslararasilasma diizeyini attirmak™ amaciyla bir strateji belirlemistir. Uluslararasilasma,
bir tniversitede, esitlik, ayrimcilik yapmama, ¢esitlilik, katilimeilik, isbirligi, hesap verilebilirlik, seffaflik, bilimsel rekabet ve kalite degerlerinin
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https://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/etkinlikler/dis-paydaslarla-toplanti
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stirdiiriilebilirligi noktasinda onemli gériilmektedir. Uluslararasilasma, ayrica, dgrencilerle akademik ve idari personelin akademik, bireysel ve sosyo-
kiiltiirel gelisimleriyle yabanci dili etkin kullanma becerilerine katki sunar. Bu nedenle uluslararasilagma, Istanbul Arel Universitesi’nin edinmis oldugu
misyon temelinde Oncelikli stratejik alanlardan biridir. Bu amag¢ dogrultusunda uluslararasi paydaglarla isbirligi ve etkilesimin artirilmasi, 6grenci ve
personelin uluslararast hareketliliginin artirilmasina yonelik faaliyetler, sorumlu birimler ve performans gostergeleri de belirlenmistir. Kurumumuz
Uluslararasilagma diizeyini artirmak amaci dogrultusunda uluslararasi paydaslarla isbirligi ve etkilesiminin artirilmasina katki yapacak, Ggrenci ve
personelin uluslararasi hareketliliginin artirilmasini hedeflemektedir. 2017-2023 stratejik planimizda bu hedeflere ulagsmak tizere faaliyetler planlanmis ve
bu faaliyetlerden sorumlu birimler tanimlanmistir (2017-2023 Stratejik Plan Sf.85:https://www.arel.edu.tr/materyal/stratejik-plan#materyal/sayfa86). Bu
performans gostergeleri yukarida da tarif edildigi tizere izleme ve degerlendirme siirecinde degerlendirilmesi planlanmis, degerlendirme sonuglarina gore
gerekli dnlemlerin alinmasi planlanacaktir. Kurumumuz, stratejik plan performans gostergelerinin izlenmesine yonelik ilk izlemeyi, diger performans
gostergelerinin izlenmesi ile birlikte 2017-2018 Akademik yili igin, rektorliigiin 12 Aralik 2018 tarihli yazist ile gergeklestirmistir. ilk degerlendirme
sonuglart Ek 2.1.22'de verilmistir. Universitemiz Uluslararasilasma stratejisi kapsaminda yapilan uluslararasi antlagmalar ile ilgili kanit Ek 2.1.23a ve
Ek2.1.23b'de sunulmustur.

Kurumun ge¢misten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis degerlendirmeler, program ve laboratuvar akreditasyonlan,
sistem standartlan konusundaki deneyimleri ve bu deneyimlerden 6grenimleri ve kazammlar:

Universitemiz Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu Kurumsal D1s Degerlendirme Programi kapsaminda 19-21 Aralik 2018 tarihleri arasinda degerlendirme
siirecinden ge¢mistir. Kurumsal D1s Degerlendirme nihai raporu heniiz iiniversitemize iletilmemistir. Ancak, KDDP ¢ikis bildirimde belirtilen gelistirmeye
acik yonler, iiniversitemizin tim egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, topluma hizmet, yonetim sistemi ve destek hizmeti siireclerine yonelik gerekli
iyilestirmelerin yapilmasi i¢in rehber alinarak tiniversitemiz Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu onciiliigiinde ilgili sorumlu birimler
ile iyilestirme ¢aligmalari yapilmasi planlanmistir (Ek 2.1.24).

Kurumsal hafiza, aidiyet ve kurum Kiiltiiriiniin korunmasina iliskin uygulama érnekleri:

Universitemizde kurumsal siirekliligin saglanmasi; kurumsal hafiza, aidiyet ve kurum kiiltiiriniin korunmasi hususunda Insan Kaynaklari, Bilgi-
Islem,Stratejik Planlama ve Is Gelistirme birimleri ile Genel Sekreterlik ve Rektérlitk operasyonel ve destek siireglerde ilgili birim sorumlularinin rollerini
gorev tamimlarini, prosediirleri, is akis semalarini biitiinciil bir yapida tamimlayacak sekilde siireclerin standartlarini belirleme ¢alismalarin baglatarak yazili

hale getirmektedirler. Universitemiz sahip oldugu ISO 27001-2013 sertifikasyonu ile yiriitiillen tiim faaliyetlerin bilgi giivenligini ve is siireglerinin
korunmasini garanti altina almaktadir. Ayrica biitiinlesik bilgi yonetim sisteminin olusturulmasi i¢in yazlim ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

Bilgi Yonetim Sistemi Calisma Grubu, Universitemizde yiiriitiilen siireglerin yonetimi ve raporlamanin biitiinlesik bir yapida olusturulacag bir yazilim
caligmas1 yapmak iizere Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu tarafindan olusturulmustur. Egemen GOZUKARA (Bilgi Islem Daire
Baskani), Samet OZTURK (Yazilim Uzmani), Oguzhan YILMAZ (Yazilim Uzmani)’dan olusan Bilgi Yonetim Sistemi Calisma grubu Gereksinim Analizi
ve Tasarim Dokiimani hazirlayarak yazilimlar hazirlamakta ve kayit altina almaktadir. Yiiriitiilmekte olan yazilim ile “Ogrenci sayilari, Kiitiiphane kullanim
raporlari, Ders 6gretim eleman ders yiikleri igin” ilk ¢alismalar yapilmaktadir. Hazirlanmakta olan Bilgi Y 6netim Sistemi'ne http://bys.arel.edu.tr/Anasayfa
baglantisindan Yoneticilerin kullanict yetkisi ile giris yapabilinecektir (Ek 2.1.25).

Buna ilaveten IK birimimiz biinyesinde “IK Modiilii’niin yazlimi yapilmakta olup 2019 yili i¢inde IK modiiliiniin tamamlanmasi hedeflenmistir. Ayrica
biitiinlesik bir envanter sistemi ile personel 6zliik dosyalar: tasnifli ve kilitli dolap sistemi olusturularak, bu bilgilerin korunmasi ve erisilebilirliginin
arttirilmasi hedeflenmistir. Bunlardan baska K birimimiz biinyesinde akademik ve idari personelin egitim ve gelisimi igin ilgili seminerler, calistaylar ve
egitim programlar1 planlanmakta ve ise yeni baglayan personele oryantasyon programlar: uygulanmaktadir. Bu hususta, yeni baslayan personelin tanitimi e-
posta ile yapilmakta ve personelin 6zel giinlerinde (dogumgiinii, vs.) kendisine sms/e-posta ile tebrik karti gonderilmektedir. Yine tiim personelin
tiniversitemizden memnuniyet derecelerinin ¢ok yonlii kriterler ¢er¢evesinde 6l¢tiimii planlanmaktadir (Ek 2.1.26).

Kalite yonetiminin stratejik yonetime entegre edildigini gosteren uygulamalar

Universitemiz stratejik plan1 dogrultusunda Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde stratejik niyet hiyerarsisi olusturulmustur. Bu kapsamda,
iiniversitemizin stratejik yonetim siirecinin bir pargasi olarak kalite giivencesi politikalarmi ve bu politikalar1 hayata gecirmek iizere iktisadi ve Idari
Bilimler fakiiltemiz stratejik amac¢ ve hedefleri ile bunlar1 eyleme doniistiirecek yapilmasi gerekli faaliyetlerini ve bu faaliyetlerinin ol¢iimii ve
degerlendirilmesine iliskin performans géstergelerini belirlemistir (Ek. IBFKGS)

Benzer sekilde tiniversitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi biinyesinde de, iiniversitemiz stratejik planimizla uyumlu stratejik amag,
faaliyet ve stireglerini tanimlamistir (https://www.arel.edu.tr/files/website/idari-birimler/kutuphane/06122018 KutuphaneDB_politika.pdf).

Kalite politikasinn ve Kkiiltiiriiniin kurum icinde benimsenmesi ve yayginlastinlmasina yonelik uygulamalar ve 6rnekler:

Universitemiz stratejik plam dogrultusunda Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde stratejik niyet hiyerarsisi olusturulmustur. Bu kapsamda,
{iniversitemizin stratejik yonetim siirecinin bir pargasi olarak kalite giivencesi politikalarini ve bu politikalar1 hayata gecirmek tizere Iktisadi ve Idari
Bilimler fakiiltemiz stratejik amac¢ ve hedefleri ile bunlar1 eyleme doniistiirecek yapilmasi gerekli faaliyetlerini ve bu faaliyetlerinin ol¢iimi ve
degerlendirilmesine iliskin performans gostergelerini belirlemistir (Ek 2.1.27).

Benzer sekilde tiniversitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi biinyesinde de, iiniversitemiz stratejik planimizla uyumlu stratejik amag,
faaliyet ve siireglerini tanimlamistir (https://www.arel.edu.tr/files/website/idari-birimler/kutuphane/06122018 KutuphaneDB_politika.pdf).
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2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarnin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

2.2 Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarmmn Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri; Kurumun Kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi
kapsaminda Kalite Komisyonunun yetki, gorev ve sorumluluklan acik sekilde tanimlanmahdir.

Universitemizde, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi geregince 2012-06 Sayili Senato karari ile 4 Nisan 2012 tarihinde Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu olusturulmustur. Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi (23
Kasim 2018, RG:30604) geregince Komisyon tiyeleri 07.11.2018 Tarih ve 21 Sayili Senato karari ile giincellenmistir (Ek 2.2.1). Istanbul Arel
Universitesi’nde egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi, kalitelerinin gelistirilmesi konusundaki ¢alismalara iliskin
esaslar1 diizenlemek amaciyla “Istanbul Arel Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme” yonergesi 2018-07 senato onay ile
giincellenmistir (Ek 2.2.2) ve {iniversitemizin ana web sayfasinda "Universite Hakkinda" basligi altinda Yonetmelik ve Yonergeler baglantisinda
yaymlanmaktadir. (https:/www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonergeler/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-yonergesi-tr.pdf).

I"stanbul Arel Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu’nun gérev ve sorumluluklari yonerge ile agik sekilde tanimlanmusgtir.
Universitemiz Kalite Komisyonunun ¢alismalar1; Kalite Gelistirme, Kalite diizeyinin onaylanmas igin yapilacak her tiirlii calismay: yiriitmek, I¢ ve Dis
Degerlendirme, ve Stratejik Plan uygulamalar1 olmak tizere dort ana baslikta belirlenmistir.

Yonergede tarif edildigi sekliye, Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonunun gorevleri sunlardir:

a) Istanbul Arel Universitesinin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, akademik ve idari hizmetlerin degerlendirilmesi, kalitesinin gelistirilmesi ve kalite
diizeyinin onaylanmasi i¢in yapilacak her tiirlii ¢aligmayr yiirtitmek,

b) “I¢ degerlendirme” ¢aligmalarim yiiriitmek ve buna bagli olarak i¢ degerlendirme raporunu hazirlamak veya hazirlatmak,
¢) “Di1s degerlendirme” yapilmasina karar verildiginde gerekli hazirliklart yapmak, dis degerlendirici kurum, kurulus veya kurula her tiirlti destegi vermek,
¢) Universitenin stratejik plan uygulamalarina ve eylemlerine rehberlik etmek,

d) Universite’nin Akademik degerlendirme ve kalite gelistirme ve stratejik planlama siirecinde etkilendigi ve etkiledigi kurum, kurulus ve olgulara dair
cevresel kosullarin degerlendirilmesini yapmak,

e) Yiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu ile yakin iliskide ¢alismak, Komisyonun belirleyecegi usul ve esaslar
dogrultusunda ¢aligmalari yiiriitmek ve drnek uygulamalart Komisyon ile paylasmak,

f) Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu kararlarini akademik birimlere duyurmak, uygulamalarini takip etmek ve bu
uygulamalarin sonuglarini izlemek,

2) Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonunun yiiksekogretim tist kurullarina hazirlayacag: raporlara destek vermek.
Rektoriin bagkanliginda olusturulan Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu gérev ve sorumluluklarini yerine etkin bir sekilde getirmek
amaciyla altkomisyon, calisma gruplari, akademik, idari ve Ogrenci temsilcilikleri olusturmustur. Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Komisyonunun organizasyon semasi sekil 2.2.1°de gosterilmektedir.

Kalite Gelistirme Calisma Alt Komisyonu, Komisyon adina tiim kalite ¢aligmalarini yiiriitmekle sorumludur (Ek 2.2.3).

Anket Gelistirme ve Degerlendirme cahsma grubu iiniversitede Ogrenci ve personel memnuniyetinin 6lgiiliip degerlendirilmesi, ders ve hoca
degerlendirilmesinin analiz edilmesi, uygun anket sorularinin hazirlanmast i¢in olusturulmus bir ¢aligma grubudur (Ek 2.2.4).

Bilgi Yonetim Sistemi calisma grubu, tiniversitemiz faaliyetlerinin biitiinlesik bir bilgi yonetim sistemi tizerinde kayit altina alinmasi, raporlanabilmesi ve
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analiz edilebilmesi i¢in program gelistirilmesi amaciyla olugturulmustur (Ek 2.2.5).

Program Akreditasyon cahsma grubu, iiniversitemizde akredite olmak isteyen boliim/programlardan talepleri almak, akreditasyon calismalarini tegvik
etmek amaciyla olusturulmustur (Ek 2.2.6).

Secmeli Ders Havuzu Olusturma c¢ahsma grubu iiniversitemizde dgrencilerin kiiltiirel derinlik kazamimina yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsati
veren segmeli ders havuzu olusturulmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitmek amaciyla olusturulmustur (Ek 2.2.7).

Siire¢ Yonetimi cahyma grubu, iiniversitemizde gergeklesen faaliyetler i¢in siireglerin tammlanmasi ve iyilestirilmesi igin olusturulmustur (Ek 2.2.8).

Stratejik Planlama ve izleme cahsma grubu iiniversitemiz 2017-2023 stratejik planminda 6ngoriilen performans gdstergelerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi siirecinin yonetilmesini saglamak tizere olusturulmustur (Ek 2.2.9).

Uluslararasilasma ¢calisma grubu, tiniversitemizin uluslararast alanda taninirligim artirip, akademik gelismesine katki saglamak; tiniversitenin yurt digt
faaliyetlerini arttirmak, bu amagla Erasmus programi dahilinde ve disinda yer alan iilke Uiniversiteleriyle anlagmalar yapmak; uluslararasi alanda 6gretim
elemani, 6grenci degisimlerini saglamak amactyla projeler tiretip ortaklar bulmak; toplumsal fayda saglayacak proje fikirleri gelistirip, yurt diginda ve yurt
icinde faaliyetlerde bulunmak amaciyla olusturulmustur (Ek 2.2.10).

Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu, kalite giivencesi kiiltiiriiniin tiim tiniversitede yayilimim saglamak ve Istanbul Arel
Universitesinin stratejik amag ve hedefleri kapsaminda Kalite Giivence Sistemini gergeklestirmek igin tiim faaliyetlerin yiiriitiilmesini saglamak etkin sekilde
yiiriitiilebilmesi amaciyla idari birmlerde, akademik birimlerde ve Ogrenciler arasinda kalite temsilcileri gorevlendirilmistir (Gorev yazisi). Kalite
temsilcilerinin gorev ve sorumluluklar bellrlenm1$, Akademik Degerlendlrme ve Kahte Ge11§t1rme Kormsyonu web sayfasmda “Kallte Tem51lc11er1 baslig1
altinda yayinlanmigtir
sorumluluklari).

Kalite Temsilcisi gorev ve sorumluluklan:

1. Istanbul Arel Universitesi kalite politikast dogrultusunda kalite giivence kiiltiiriiniin tiim akademik ve idari birimlerde olusturulmasinda ve

yayginlastirilmasinda Istanbul Arel Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonunun galismalarina yardime1 olmak.

2. Kalite Guivence Sisteminin tiim akademik ve idari birimlerde kurulmasi asamasinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu ile

birimler arasinda gerekli koordinasyonu saglamak.

3. Kalite Giivence Sisteminin siirdiiriilmesi ve iyilestirilmesi i¢in Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu ile birimler arasinda gerekli

koordinasyonu saglamak ve oneriler sunmak.

4. Istanbul Arel Universitesi Kalite Giivencesi Sisteminin kurulmasi, siirdiiriilmesi ve iyilestirilmesi asamalarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite

Gelistirme Komisyonu tarafindan yapilan bildirimleri ilgili birimlere aktarmak.

5. Istanbul Arel Universitesinin egitim-6gretim, Ar-Ge, topluma hizmet faaliyetleriyle uluslararasi kalite standartlarinda tammrligi olan bir tiniversite
olma politikas1 dogrultusunda yiiriitiilecek Kalite Giivence Sistemi siireglerinde Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu ile birimler
arasinda koordinasyonu saglamak ve destek olmak.

. Istanbul Arel Universitesi Kalite Giivencesi Sisteminin olusturulmas: kapsaminda uygulamaya konulan siireglerin takibini yapmak.

. Istanbul Arel Universitesi Kalite Giivencesi Sisteminin olusturulmasi kapsaminda i¢ degerlendirme siirecinde gerekli bilgi akigini saglamak.

. Istanbul Arel Universitesi Kalite Giivencesi Sistemi kapsaminda birim hedeflerine yonelik performans 6lgiimlerinin yapilmasini saglamak.

. Istanbul Arel Universitesi Kalite Giivencesi Sisteminin olusturulmast kapsaminda birim ihtiyaglarina iliskin egitim verilmesini koordine etmek.

. Istanbul Arel Universitesi Kalite Kurulunun kendisini davet ettigi planl1 ya da plansiz tiim toplanti, sunum ya da bilgilendirme ¢aligmalarina katilmak,
kendisinden istenebilecek olan rapor, veri, bilgi ya da buna benzer istekleri zamaninda tamamlamak ve ilgili kisiye ulastirmak.

[=RNoNe I B2
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Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu, tiniversitemizde kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi ve yayginlagmasi i¢in ¢alismalarimi Kalite
Belgelendirme Caligmalari, Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu Web Sayfasi, Bilgilendirme Toplantilar1 ve Duyurular ve Veri
Toplama olarak yiriitmektedir(Ek 2.2.11).

Kasim 2017 yilinda baglatigi ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Giivenligi Kalite Belgelendirme caligmasi ile egitim-6gretim faaliyetlerine iliskin bilgi
varliklarini ve bu varrliklar1 korumak amaciyla kullanilan bilgi giivenligi ve is siiregleri kapsaminda ISO/IEC 27001:2013 Uluslararas1 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi standardina uygun bir yonetim sistemi kurarak 25 Ekim 2018 tarihinde 24 Ekim 2021 tarihine kadar gecerli Kalite Sertifikasini almistir
(Ek 2.2.12).

Universitemizde kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi ve yayginlastirilmas: amaciyla, Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu olusturdugu
Temmuz 2018 tarihinden beri yaymlanan web sayfasinda; Misyon-Vizyon, Temel Degerlerimiz, Kalite Politikalarimiz, Kalite Stratejimiz ve Stratejik
Plamimiz1 yayinlamistir. Universitemiz Kalite Yonetim Sistemini olusturan kalite gelistirme altkomisyonunda, calisma gruplarinda, kalite temsilcilerinde

gorev alanlar da bu sayfada “Yonetim” ve “Kalite Temsilcileri” basliklar1 altinda yaymlanmustir. Universitemiz ig paydaslariin kalite giivencesi, kurum ig

degerlendirme, kurumsal dis degerlendirme gibi konularda detayl: bilgiye her zaman ulasmalarim saglayabilmek amaciyla “Yiiksekogretim Kalite Kurulu”

web sayfasina da “YOK Kalite Kurulu” baglig altinda baglant1 verilmistir. Bunlara ek olarak; KIDR raporlari, Kalite Gelistirme Altkomisyonu toplant1
tutanaklari, komisyonun diizenledigi tiim etkinlikler ve tiniversitemize ait sayisal bilgiler de bu sayfada tiim tiniversite ile paylagilmaktadir.

Universitemizde kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi ve yayginlasmast igin toplam 14 bilgilendirme toplantist ve duyuru yapilmistir. Bu toplantilara ilk olarak
2018 Temmuz ay1 igerisinde yapilan bilgilendirme toplantilar ile Miitevelli Heyetine, Senato iiyelerine ve tiim akademik ve idari personele KIDR2017
raporunun, Kurum I¢ Degerlendirme ve Kurumsal D1s Degerlendirme Programimn bilgilendirilmesi yaptlmistir (Sunum1, Sunum 2). 4 Ekim, 9 Ekim ve 15
Ekim 2018 tarihlerinde Kalite galisma gruplarina, kalite temsilcileri ile kalite bilgilendirme toplantist yapilmis, gorev ve sorumluluklari anlatilmigtir.
Etkinlikler Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu web sayfasinda https://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-
komisyonu/etkinlikler/kalite-temsilcileri-toplantisi baglantisinda yaylanmustir.

18 Ekim 2018 tarihinde 15.00-16.30 saatleri arasinda, C216 numarali sinifta, Universitemize dis paydas olarak davet edilen firma temsilcileri ve ig
paydaslarimiz olan 6gretim elemanlarinin katilimiyla programlarin giincellenmesi kapsaminda dis paydaslarimizin taleplerini 6grenmek ve onlarla daha
yakin baglar olusturmak igin toplanti yapilmistir. Dis Paydas toplantisi, Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu web sayfasinda
"Etkinlikler" bagligi altinda yaymlanmistir (https://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/etkinlikler/dis-paydaslarla-
toplanti).

19 Ekim 2018 tarihinde saat 11.00°da, Kemal Goziikara Yerleskesi’nde bulunan Aziz Sancar Amfisi’'nde, Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Ergiil Berber’in
sunumuyla Senato iiyelerine, Universite Yonetim Kurulu iiyelerine, Akademik Degerlendirme ve Kalite Kurulu iiyeleri ve komisyonlarina, kalite
temsilcilerine, merkez miidiirlerine ve idari birim yoneticilerine Universitemizde yapilandirilan Kalite Giivence Sistemi ve Kurum Dis Degerlendirme
Programi hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Bu bilgilendirme toplantis1 da Akademik Degerlendirme ve Kallte Gell$t1rme Komlsyonu web sayfasmda
"Etkinlikler" bashigi altinda yayimnlanmustir (https://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-

ve-kurum-dis-degerlendirme-programi-bilgilendirme-toplantisi).
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24 Ekim 2018 tarihinde Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan Kurumsal D1s Degerlendirme Programi kapsaminda, Universitemize mentor olarak atanan
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tiyeleri Prof. Dr. Aslihan Nasir ve Prof. Dr. Sina Ercan tarafindan Yiiksekogretim Kalite Giivencesi hakkinda bilgilendirme
yapildi. Sayin Mentorlerimizle yapilan toplant: da Akademik Degerlendirme ve Kahte Gehstlrme Komisyonu web sayfasmda ”Etkmhkler" baglig1 altinda
yaymlanmustir (https:/www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite- /etkinlikl k: ilgilendi

toplantisi)

22 Kasim 2018 tarihinde saat 11.00°da 2017-2023 stratejik plammiz g¢ercevesinde olusturulan “Anahtar Performans Gostergeleri” hakkinda i¢

paydaslarimiz olan §gretim elemanlarimiza, idari personelimize ve kalite temsilcilerimize bilgi verildi. Anahtar performans gostergeleri hakkinda yapilan

toplant1 Akadermk Degerlendirme ve Kahte Ge11$t1rme Komlsyonu web sayfasinda "Etkinlikler" bashgl altlnda
Li /etkinli 1 i

Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun ynetmeligi de EBYS sistemi tizerinden Yiiksekogretim Kalite Kurulu Y6netmeligi i¢ paydaslarimiz ile paylasilmistir
(Ek 2.2.13).

Bunlara ek olarak da EBYS sistemi tizerinden veri toplama yontemi ile de tiniversitemizde kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi ve yayginlastirilmasi igin
calistlmistir. Bu kapsamda, Eyliil ay1 igerisinde tiim akademik ve idari birimlerin, iiniversitemiz stratejik plam g¢ercevesinde kendi stratejik hedef ve

performans gostergelerini olusturmalariyla birlikte paydaslar ile diizenleyecekleri faaliyet planlari istendi. Akademik birimlerden, Egitimde kalite Giivencesi

kapsaminda; derslerin etkin islenisi, ders 6grenme ¢iktilarinin garantiye alinmasi, gerekli ders giincellemelerinin yapilmasini saglamasi bilinciyle donem

sonunda raporlanmak iizere “Boliim Ders Degerlendirme Tutanagi”, “Ders Basari Tablosu”, “Ogretim Uyesi Ders Sonu Raporu”, “Tyilestirme Stiregleri”,
AKTS bilgi paketlerinde glincellemeler yapilmas: istenmistir (Ek 2.2.14).

Kalite komisyonu, kurumdaki liderlerin kurumun amaglari ve hedefleri dogrultusunda calisanlarin hedef birligini saglamak {izere, tiim birimlerin
iiniversitemiz stratejik plani gergevesinde kendilerine ait hedef ve performans gostergeleri olusturmalari istenmistir (Ek 2.2.15). Ornek uygulamalar iktisadi
Idari Bilimler Fakiiltesi web sayfasinda (https://www.arel.edu.tr/files/website/fakulte/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi/49633.pdf), Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 web sayfasinda (https://www.arel.edu.tr/files/website/idari-birimler/kutuphane/06122018 KutuphaneDB politika.pdf),

ve Meslek Yiiksekokulu web sayfasinda (https://www.arel.edu.tr/files/website/myo/Stratejik-Niyet-Hiyerarsisi.pdf) goriilebilir. -

Egitim-6gretim siireclerinde Planla-Uygula-Kontrol Et- Onlem Al (PUKO) déngiisiiniin tamamlanma diizeyi

Universitemiz, yaraticilig1 ve arastirmacilig1 6n planda tutan, insani ve sosyal 6zelliklerin gelisimini dikkate alan kaliteli bir egitim 6gretim anlayis1, mesleki
egitimde bilimsellige, sektor ihtiyaglarina 6nem vererek ve bilimsel arastirma faaliyetleri ile 6n siralarda olmak prensibiyle tiim seviyelerdeki Egitim-
dgretim siiregleri ile ilgili olarak 2017-2023 stratejik plamimizda amaglarini tanimlamisgtir:

Stratejik Amag 1: Universitenin tiim egitim kademelerindeki egitim ve 6gretim kalitesini artirmak;

Stratejik Amag 2: Nitelikli meslek elemam yetistirmek,

Stratejik Amag 3: Lisansiistii egitim ve 6gretimi 6zgiin bir egitim politikasi gelistirerek giiclendirmek.

Bu stratejik amag¢ ile ilgili olarak stratejik hedeflerini, faaliyetleri, sorumlu birimler, ve performans gostergeleri belirlemistir
(https://www.arel.edu.tr/materyal/stratejik-planf#materyal/sayfa72, sayfa 71-76). Performans gostergelerinin 2017-2018 Akademik yili i¢in izlenmesine

yonelik ilk izlemeyi, Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Direktorliigii Rektorliigiin 12 Aralik 2018 tarihli yazisi ile gergeklestirmistir. Universitemiz
stratejik plani gergevesinde, Egitim-Ogretim siireglerinde PUKO déngiisiiniin “Kontrol” evresini gergeklestirmistir.

Bununla beraber, akademik birimlerde egitim 6gretim siireglerinde PUKO déngiisiiniin isletilmesi amaciyla, Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Komisyonu’nun 18.10.2018 tarihli 8 sayil1 toplantisinda her akademik yil igin “Birim Oz Degerlendirme Raporu” hazirlanmasina karar verilmistir. Istanbul
Arel Universitesi “Birim Oz Degerlendirme” raporunda, egitim-6gretim ile ilgili PUKO dongiisii ikinci bashkta belirtilen kriterler gergevesinde
irdelenmektedir (Ek 2.2.16).

Alman karar geregi, Rektorlugiin 11 Aralik 2018 tarihli EBY'S sistemi {izerinden génderilen yazisi ile de akademik birimlerden 1 Subat 2019 tarihine kadar
raporlarin olusturulmasi istenmistir (Ek 2.2.17). Akademik birimlerden gelen "Birim Oz Degerlendirme Raporu" 6rnegi Ek 2.2.18'de sunulmustur.
Akademik birimler bazinda egitim-6gretim siireglerine iligkinin PUKO déngiisiiniin “Kontrol” evresi gergeklestirilmistir.

Universitemiz stratejik plam gergevesinde ve akademik birimler bazinda, Egitim-Ogretim siireglerinde PUKO dongiisiiniin tamamlanmas, iyilestirmeye
yonelik 6nelemlerin alinmasi i¢in tiniversitemiz biinyesinde “Egitim Komisyonu” olusturulmustur (Ek 2.2.19, Ek. 2.2.19A).

Arastirma-Gelistirme siireclerinde Planla-Uygula-Kontrol Et- Onlem Al (PUKO) déngiisiiniin tamamlanma diizeyi

Universitemiz 2017-2023 stratejik planinda, arastirma-gelistirme siireglerimiz ile ilgili, dordiincii stratejik amag, “Universitenin arastirma ve teknoloji
tretim potansiyelini nitelik ve nicelik yoniinden gelistirmek”™ olarak belirlenmistir. Bu amag¢ dogrultusunda stratejik hedefler, hedefleri gergeklestirmeye
yonelik faaliyetler, her faaliyet iliskin sorumlu birimler ve performans gostergeleri ortaya konulmustur (Stratejik plan sf. 78-
81:https://www.arel.edu.tr/materyal/stratejik-plan#materyal/sayfa78). Planlanan Performans gostergelerinin 2017-2018 Akademik yili i¢in izlenmesine
yonellk ilk izlemeyi, Stratejik Planlama ve izleme Calisma Grubu, Rektor]ugun 12 Aralik 2018 tarihli yazisi ile gerceklestirmistir (Ek 2.2.20).
Universitemiz stratejik plani gergevesinde, aragtirma-gelistirme siireclerinde PUKO dongiisiiniin “Kontrol” evresini gergeklestirmistir.

Aym zamanda, Istanbul Arel Universitesi “Birim Oz Degerlendirme” raporunda arastirma-gelistirme ile ilgili PUKO déngiisii tigiincii baghkta belirtilen
kriterler ¢ercevesinde irdelenerek, PUKO dongiisiiniin “Kontrol” evresi gerceklestirilmektedir (Ek 2.2.21).

Buna ek olarak, tiniversitemiz Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) nin modiil 1 goriiniirliik faaliyetleri kapsaminda diizenlenenen etkinlikler, egitimler; modiil 2
kapsaminda i¢ ve dis kaynakli projeler, modiil 3 kapsaminda firmalar ile ortak diizenlenen toplantilar, katilinan egitim ve seminerler, birimler bazinda proje

biitceleri yillik olarak Rektorliige sunulmaktadir (Ek 2.2.22). Ayrica, tiniversitemiz biinyesinde yer alan uygulama ve arastirma merkezleri yilsonu ¢alisma

raporlarii Rektorliige sunarak PUKO dongiisiiniin “Kontrol” evresinin gerceklesmesi saglanmaktadir. Aragtirma Merkezi 6rnek rapor Ek 2.2.23'de
sunulmustur.

Bundan bagka, tiniversitemiz bilinyesinde BAP kapsaminda yiiriitiilen projelere iliskin bitirime raporlari ile de Universitemiz arastirma gelistirme
faaliyetlerinde PUKO dongiisiiniin “Kontrol” evresi yiiriitilmektedir (BAP RAPOR).

Toplumsal Katka siireclerinde Planla-Uygula-Kontrol Et- Onlem Al (PUKO) déngiisiiniin tamamlanma diizeyi
Universitemiz 2017-2023 stratejik planinda, toplumsal katk1 siireclerimiz ile ilgili, besinci stratejik amag, “Universitede yiiriitiilen egitim, arastirma ve

uygulama faaliyetleri yoluyla toplumun oncelikli sorunlarinin ¢oziimiine yonelik toplumsal fayda yaratmak ve toplumsal yasamui gelistirmek” olarak
belirlenmistir. Bu amag¢ dogrultusunda stratejik hedefler, hedefleri gergeklestirmeye yonelik faaliyetler, her faaliyet iligskin sorumlu birimler ve performans
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gostergeleri ortaya konulmustur (Stratejik plan sf. 82-83:https://www.arel.edu.tr/materyal/stratejik-plan#materyal/sayfa82). Planlanan Performans
gostergelerinin 2017-2018 Akademik yili igin izlenmesine yonelik ilk izlemeyi, Stratejik Planlama ve izleme Calisma Grubu, Rektorligiin 12 Aralik 2018
tarihli yazist ile gergeklestirmistir. Universitemiz stratejik plam gercevesinde, toplumsal katki siireglerinde PUKO dongiisiiniin “Kontrol” evresini
gergeklestirmisgtir.

Ayni zamanda, akademik birimler tarafindan yiiriitiilen toplumsal katk1 siirecleri, “Birim Oz Degerlendirme” raporunda toplumsal katki ile ilgili PUKO
dongiisii dordiincii baslikta belirtilen kriterler cercevesinde irdelenerek, PUKO dongiisiiniin “Kontrol” evresi gergeklestirilmektedir. IIBF, Uluslararast
Tliskiler (Ingilizce) Béliimii, 6gretim iiyesi Dr. Giines KOG un yiiriitiiciiliigiinde Norveg Konsologuyla ortak “Suriyeli Kadinlar1 Giiglendirme” projesi
yiirtitillmektedir (http://www.swep.org.tr/ https://www.arel.edu.tr/haber/istanbul-arel-universitesi-suriyeli-kadinlari-guclendirme-projesi/1066,

www.youtube.com/watch? v=XXXX).

Universitemiz Sosyal Yardimlagma ve Dayanisma Kuliibii, Geng Gelisimciler ve Egitimciler Kuliibii ve Kizilay Kuliibii isbirligiyle “Kiiciik adimlar, biiyiik
hayaller” gergeklestirilen sosyal sorumluluk projesi yiiritilmustiir (https://www.arel.edu.tr/etkinlik/kucuk-adimlar-buyuk-hayaller-sosyal-sorumluluk-
projesi/1366).

Yonetsel/idari siireclerinde Planla-Uygula-Kontrol Et- Onlem Al (PUKOQ) déngiisiiniin tamamlanma diizeyi

Universitemiz yonetsel ve idari siireglerinde PUKO déngiistiniin isletilmesinde ilgili mevzuatlar, yonetmelik ve yonergeler uygulanarak gerekli kontroller
yapilmakta ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

Sekil2.2.1.pdf
Ek2.2.2 pdf
Ek2.2.1.pdf
Ek2.2.20.pdf
Ek2.2.12.pdf
Ek2.2.16.pdf
Ek2.2.21.pdf
Ek2.2.23 pdf
Ek2.2.22 pdf
Ek2.2.13.pdf
Sunum]1.pdf
Sunum?2.pdf
Ek2.2.18.pdf
Ek2.2.14.pdf
Ek2.2.15.pdf
Ek2.2.7.pdf
Ek2.2.6.pdf
Ek2.2.5.pdf
Ek2.2.3 pdf
Ek2.2.4.pdf
Ek2.2.10.pdf
Ek2.2.9.pdf
Ek2.2.11.pdf
Ek2.2.17.pdf
Ek2.2.8.pdf
BAP RAPOR.pdf

Ek2.2.19.pdf
e Ek2.2.19A.pdf

3. Paydas Katihm

2.3 Paydas Katihmn; i¢ paydaslar (akademik ve idari ¢absanlar, 63renciler) ve dis paydaslann (isverenler, mezunlar, meslek drgiitleri, arastirma
sponsorlan, 6grenci yakinlan vb.) kalite giivencesi sistemine katim ve katki vermeleri saglanmahdur.

Kurumun paydaslan arasindaki énceliklendirmeyi belirleme sekli:

Universitemiz, 2017-2023 stratejik planinda belirtildigi gibi paydaslarini i¢ paydas, dis paydas, yararlanici olarak simflandirmis; bu siniflandirmayi yaparken
de neden paydas olduklarmi “temel ortak”, “stratejik ortak”, “hizmet alanlar” olarak belirlemis ve 6nceliklerini de “A: Izle-Zayi1f/Onemsiz”; “B:Bilgilendir-
Giiglii/Onemsiz’; “C: Cikarlarim  Gozet-Zayif/Onemli”, “D:Birlikte  Calis-Giiglii/Onemli”  seklinde kategorilendirmistir ~ (Stratejik  Plan
Sf:53:https://www.arel.edu.tr/materyal/stratejik-plan#materyal/sayfa54).

Kurumun i¢ paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimm

Universitemiz, 2017-2023 stratejik planinda Akademik Personeli, Idari Personeli, Yoneticileri, Ogrencileri, Ogrenci Topluluklarim “I¢ Paydas” olarak
tammlamis olup, kalite giivencesi kapsaminda i¢ paydaslarimin karar alma siireglerine katilimu gesitli yontemlerle saglanmaktadir. Istanbul Arel
Universitesinin; onlisans, lisans, yiikseklisans, béliim ve programlarma kayith &grencilerin dayamigma, egitim, saglik, spor ve kiiltiirel ihtiyaglarmin
karsilanmasinda 6grencilerin gorislerini belirleyerek, yonetim organlarina bildirilmesi, yonetim organlari ile 6grenciler arasindaki iletisimi olusturmak ve
ogrencilerin egitim-6gretim konusundaki kararlara katilimini saglamak amaci ile Istanbul Arel Universitesi Ogrenci Konseyi olusturulmustur. Ogrenci
Konseyi Yonergesi 2012-3 sayili ve 31.10.2012 tarihli Senato karari ile olusturulmustur (Ek 2.3.1, Ek: 2.3.1a) ve iiniversitemiz web sayfasinda
yaymlanmaktadir (https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonergeler/ogrenci-konseyi-yonergesi-tr.pdf). Bu nedenle, 6grencilere séz vermek amaciyla,
Universite Senatosunda, Rektor, Rektor Yardimeilari, Fakiilte Dekanlari, Yiiksekokul Miidiirleri, Fakiilte Temsilci iiyelerinin yaninda Ogrenci Konsey
Baskani da yer alir.

Ayrica, Ogrenci Konseyi Organi olarak Boliim/Program/Anabilim Dali/Anasanat Dali Ogrenci Temsilcisi; Ogrenci temsilcileri arasindan da
Fakiilte/Yiiksekokul/Konservatuvar/Meslek Yiiksekokulu/Enstitii Ogrenci Temsilcileri iki yillik siireyle ile secilir. Ogrenci temsilcileri, temsil ettigi
boliim/program/anabilim dali/anasanat dalindaki 6grencilerle bu birimlerin yonetim organlari arasinda iletisimi gelistirmek amaciyla boliim kurullarina veya
ilgili katilabilmektedir. Benzer sekilde, Fakiilte/Yiiksekokul/Konservatuvar/Meslek Yiiksekokulu/Enstitii Ogrenci Temsilcileri de ilgili birimin yonetim
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kurullarinda yer alabilmektedir. Universitemiz 6grenci temsilciligi yonetim kurulu, ve 6grenci temsilci listesi Ek 2.3.2 ve Ek 2.3.3'de verilmistir.

Istanbul Arel Universitesi yonetim modelinde Miitevelli heyeti iiniversitenin en yiiksek karar organi olarak egitim-ogretim, arastirma ve kaynak konusunda
biiyiime ve gelecege yonelik kararlari alir. Universitemiz Miitevelli Heyeti besi lisansiistii, ikisi lisans derecesine sahip 7 kisiden olusmaktadir. Miitevelli
heyeti tiyeleri Vakif yonetim orgam tarafindan dort yil siire icin secilmektedir. Universitenin akademik orgam olarak, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve

yayim faaliyetleri hakkinda karar alinmasi, tiniversite ve tiniversite birimleri ile ilgili yonetmeliklerin hazirlanmasi, akademik takvimin karara baglanmasi

gibi akademik gorevleri Istanbul Arel Universitesi Senato’su yerine getirir. Genel Sekreter en {ist idari birim olmasindan dolayr Universite Senatosu’nda oy
hakki olmaksizin raportdr iiye olarak yer alir. Istanbul Arel Universitesi Senatosu Rektor’iin baskanliginda ayda bir toplandigi gibi Rektor’iin gerekli
gormesi ile de Senato Toplantilari gergeklestirilmektedir (Ek 2.3.4).

Istanbul Arel Universitesi yonetim sisteminde idari konularda Rektore yardimer olarak gorev yapan organ Universite Y 6netim Kuruludur. Y6netim Kurulu,
Rektor ve Universiteye bagli fakiiltelerin dekanlari ile Universitenin degisik 6gretim birim ve alanlarini temsilen Senato tarafindan dort yil icin segilen ti¢
profesdr olmak iizere 13 kisiden olusur ve Rektor gerek gorditkge Rektoriin bagkanliginda toplanir. Genel Sekreter, Yonetim Kurulunun raportdriidir.

Universite biinyesinde gergeklesen idari siiregler Genel Sekreterligin koordinasyonunda, genel Sekreterlige bagli birimlerce yiirutiilir (Ek 2.3.4A). Istanbul
Arel Universitesi’nin benimsedigi katilimci yonetim sistemi kapsaminda katilimciligin saglanmasi igin Universite idari yapilanmasinda da kurul ve
komisyonlar bulunmaktadir. Kurul ve komisyonlarin listesi ve tiyeleri Ek 2.3.4’de verilmistir. Fakiilte ve Yiiksekokul yonetim ve idari yapilanmasinda da
benzer yapilanma yer almaktadir. Fakiilte Dekan/Yiiksekokul Miidiirleri Y6netim Kurullarinda ve Fakiilte/Mudiirlik Kurullarinda aldiklar1 idari ve
akademik kararlar1 bagli olan ilgili sekreterlik ile birlikte yiiriitiir (Ek 2.3.4).

Akademik birimlerde i¢ paydas olan akademik personel, ”Akademik Genel/Boliim/Anabilim Dali Kurul”, “Fakiilte/Yiiksekokul/Enstiti Kurulu”,
“Fakiilte/Yiiksekokul/Ensititii Yonetim Kurulu” toplantilarinda yer alarak karar alma siire¢lerine katilirlar.

Ayrica, her yil uygulanan 6grenci, akademik ve idari personel memnuniyet anketleri ile tiniversitemizde gelistirilmekte olan kalite giivencesi ¢alismalarina
katki verilmektedir. Ek 2.3.5'de 2018 yilinda ait Ogrenci Memnuniyet Anketi 6rnek olarak sunulmustur.

Buna ek olarak, tiniversitemizde egitim-6gretim kalite seviyesinin gelistirilmesinde 6grenci goriislerinin alinmasi i¢in, Anket Gelistirme ve Degerlendirme
Calisma Grubunun c¢alismalari ile 2018-2019 Egitim dgretim doneminde “Ders ve Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi” ve “Akademik Danisman
Degerlendirme Anketi” uygulamaya konulmustur (Ek 2.3.6; Ek 2.3.7; Ek 2.3.8).

Ekim 2018°de, Ogrencilerin iiniversite yasamina uyumunu saglamak, kiiltiirel ve sosyal anlamda gelisimlerine katkida bulunmak, sorunlarina ilgili
akademik ve idari birimler ile isbirligi i¢inde ¢oziim iireterek verimli bir 6grenim ortami sunmayi saglamak tizere Universitemiz rektorliigiine bagl Ogrenci
Dekanligr kurulmustur. Onceligi dnemli olan 6grencilerimizin kalite giivencesi ¢alismalarina katki yapmalar1 i¢in Ogrenci Dekanligi da bir arag olarak yer
almaktadir (Ek 2.3.9, Ek 2.3.9a).

Birimler bazinda da paydaslarin karar alma siireglerine katilimlarini saglamak amaciyla uygulamalar bulunmaktadir. Ornegin akademik birimlerde
ogrencilerle yapilan toplantilarda 6grencilerin goriis ve onerileri alinmaktadir (EK 2.3.10, Ek 2.3.10b). Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig:
tarafindan “Kiitiiphane Memnuniyet Anketi” ve “Istek ve Oneri Formu” uygulamasi igin 14 Mart 2019 tarihinde Rektorliik onayr almmustir (Ek 2.3.11; Ek
2.3.12).

Ayrica, Universitemizde diizenlenen etkinliklerle ilgili etkinlige katilan i¢ paydaslarimizin goriisleri de katilimeilara elektronik posta yoluyla gonderilen bes
soruluk anket ile alinmaktadir. Anket 6rnegi Ek 2.3.13'de sunulmustur. 25 Ekim 2018 tarihinde "Egiticilerin Egitimi" kapsaminda diizenlenen etkinlige
katilimcilar arasindan 42 kisi ankette sorulan sorulara cevap vermistir. Anket analiz sonucu Ek 2.3.14'de gosterilmistir. 2019 Bahar Festivali kapsaminda
davet edilecek sanater igin de Anket uygulanmaktadir (Ek 2.3.15). Bununla beraber, akademik personelimizin gériis ve onerilerini almak iizere Akademik
personelden sorumlu eski Rektor yardimeisinin (Prof. Dr. Fatih Koleli) Akademik birimler ve 6gretim elemanlari ile toplantilar diizenlemistir (Ek 2.3.16)

Ayrica, iiniversitemizin stiregleri ile ilgili yonergeler hazirlanmas1 kapsaminda da i¢ paydaslarimiz olan akademik personelin katkis1 alinmaktadir. Ornegin
Universitemiz "Ogretim Eleman1 Ders Gorevlendirme Y6nergesi" hazirlik asamasinda akademik birimlerden "Ders Gorevlendirme Kriterlerine" dair goriis
istenmistir (Ek 2.3.17)

Son olarak, i¢ paydaslarn tiniversitemiz kalite glivencesi ¢aligmalarima katilimimni ve katki yapmalar1 whatsapp iletisim hatt1 araciligiyla da saglanmaktadir
(whatsapp: 0539 5506646) (Ek Whatssappliste).

Kurumun dis paydaslarnin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimi ve bunlara iliskin bilgilendirilme mekanizmalan

Universitemiz, 2017-2023 stratejik planinda, YOK, Mezunlar, Meslek Odalar1, Yerle Yonetimler, Bakanliklar, Kamu Kurum ve Kuruluslari, Sanayi
Kuruluslari, STK lar, Basin Yaym Kuruluslari, Hiikiimet olmak tizere ¢esitli kuruluslar “Dis Paydas” olarak tanimlamistir (Ek 2.3.18, Stratejik Plan Sayfa
53:https://www.arel.edu.tr/materyal/stratejik-plan#materyal/sayfa54). Kalite glivencesi kapsaminda dis paydaslarin karar alma siireglerine katilimi gesitli

yontemlerle saglanmaktadir.

18 Ekim 2018 tarihinde 15.00-16.30 saatleri arasinda Universitemize dis paydas olarak davet edilen firma temsilcileri ve i¢ paydaslarimiz olan &gretim
elemanlarinin katilimiyla programlarin giincellenmesi kapsaminda dis paydaglarimizin taleplerini 6grenmek ve onlarla daha yakin baglar olusturmak i¢in
toplant1 yapilmistir. Bu cergevede 95 farkli dis paydasa davet gonderilmistir (Ek 2.3.20.jpg). Davet edilen kuruluslardan katilan temsilciler ile ilgili
akademik ve idari personelimiz biraraya getirilerek, egitim-ogretim siiregleri hakkinda geri bildirim almmustir (https://www.arel.edu.tr/akademik-
degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/etkinlikler/dis-paydaslarla-toplanti) (Ek 2.3.20).

Akademik birimlerin de diizenlemis oldugu cesitli etkinliklerle de dis paydaslarin 6zellikle tiniversitemiz egitim 6gretim siireclerine katki yapmalari

saglanmustir. Ornegin Fen Edebiyat Fakiiltesi Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bolimii 12 Ekim 2018 tarihinde boliimiin d1§ paydaslarl ile bir toplant]
gergeklestlrlldl Toplantlya Elips firmasi, Cesna Lab Sistemleri Firmasi, Genoks Firmasi ve Hemofili Dernegi yetkilileri, istanbul Universitesi Ogretim
Uyesi Dog Dr. Ozgiir Cakir, Bahgeci Saglik Grubu’ndan Genetik Tan1 Uzmani Dr. Cagri Ogur ve boliim 6grencileri katildi. Toplantida boliim ders
programi, aragtirma konulari ile ilgili bilgiler verildi, dis paydaslardan egitim kalitesini arttirmak igin Oneriler alindi. Dig paydaslardan alinan oneriler

dogrultusunda oniimiizdeki donem icin ders programinda se¢meli ders havuzuna “Computational Biology” ve “Plant Biotechnology” derslerinin
konulmasina oy birligiyle karar verilmistir (Ek 2.3.21).

Mezun izleme sisteminin yapilanmasi

Istanbul Arel Universitesinden 2017-2018 itibariyla mezun olan &grenci sayis1 24369°a ulasmistir. Universitemizden mezun olan tiim 6grencilerimizle bir
bag kurarak daha etkili iletisime gecebilmek,istihdam edilen mezunlarimizin ¢aligma kosullar1 hakkinda bilgi edinebilmek ve verdigimiz egitimi is
diinyasinin talepleri dogrultusunda giincellemek i¢in “Mezun izleme Sistemi” kullanilmaktadir. Tiim mezunlarmizin kayitlandig: sisteme, mezunlarimiz
“https://www.arel.edu.tr/mezun” baglantisindan ulasarak, TC kimlik numaralari ile giris yapabilmektedir. Eyliil 2018 de faaliyete gegen sisteme su ana kadar
792 mezun kayit yaparak bilgilerini girmistir. Mezun Izleme Sistemine 24 kriterde istihdam durumunun, program ve iiniversite memnuniyetinin 6lgtildiigii
bir anket yiiklenmistir (Ek 2.3.22). 15 Ekim itibartyla 530 mezun Mezun izleme Sistemi’ne giris yaparak ankette yer alan sorulari cevaplamistir. Yapilan ilk
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analizlere gore %53,6 ile genel memnuniyet oldugu gozlenmistir (Ek 2.3.23). Mezun Izleme Sistemi ilk verileri EBY'S iizerinden akademik birimler ile de
paylasilmistir (Ek 2.3.24).
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3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarmm ve Onay1

Kurumda egitim-6gretim programlarinn tasannm yontemi:

Universitemizde agilmasi hedeflenen ders ve/veya programlarin tasarimi ve egitim amaglari, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi ve Bologna
siireci ile uyumlu olarak fakiilte ve yiiksekokullarm giincel ihtiyaglar1 esas alinarak, iiniversitemiz "Istanbul Arel Universitesi Ana Yonetmeligi" (
https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonetmelikler/istanbul-arel-universitesi-ana-yonetmeligi-tr.pdf) dogrultusunda belirlenmektedir. Akademik kurullarda
tartigilan program amag ve miifredatlari Senatonun onayina sunularak gerekli islemler baslatilir.

Programlarnn tasanmina paydas katilimi:

Programlarin egitim amaglarinin belirlenmesinde, miifredatin tasarlanmasi, giincellenmesi ve iyilestirilmesinde i¢ paydaslar (6gretim elemanlar1 ve
ogrenciler) ve dis paydaslarin goriisleri gesitli yollar ile alinmaktadir. 2018-2019 Giiz dénem sonunda uygulamaya konulan "Ders Ogretim Eleman
Degerlendirme" anketi ile 6grencilerin Dersin is yiikiine ait goriisleri alinmaktadir (Anket soru 2: Ek: DERS-OGREL DEG ANKETIEKiIM2018) Bununla
beraber, program/béliimlerin i¢ ve dis paydaslar ile yaptiklari toplantilar ile de giincelleme calismasi yaptlmaktadir. Ornegin Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Boliimii'ntin 12 Ekim 2018 tarihinde dis paydaslar ile yaptig1 toplanti sonucunda segmeli ders havuzunun yeni ders eklenmesi ile genisletilmesi karari
almmistir (Ek 2.3.21). Ayrica, Meslek Yiiksekokulu Adalet Programi 6grencilerden gelen istek iizerine derslerin igerigini zenginlestirmek amaciyla F
Klavye alimi yapilmistir (Ek: 01(FKlavye).

Egitim 6gretimin her seviyesinde 6grencilere arastirma yetkinligi kazandirmak icin gerceklestirilen faaliyetler:

Egitim-6gretimin her seviyesinde Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirmak i¢in tiniversitemiz bolim/programlarimin ders miifredatlarinda mesleki
uygulamalar, zorunlu/goniillii staj, bitirme projesi dersi, Arastirma yontemleri dersi gibi dersler yer almaktadir. Ornegin Saghk Bilimleri yiiksekokulu
Hemsirelik Boliimii ders miifredatinda 5. yariyilda Arastirma Yontemleri, 7. yartyllda Bitirme Projesi I, 8. yartyllda Bitirme Projesi II ve Is Yerinde
Uygulama dersleri yer almaktadir (https:/eobs.arel.edu.tr/program/hemsirelik-bolumu/261/ders-plani). Benzer sekilde ders miifredatlarinda arastirmaya
yonelik dersler olan boliimlere 6rnek olarak Saglik Bilimleri Yiiksekokulu Beslenme ve Diyetetik Bolumii fittps://eobs.arel.edu.tr/program/beslenme-ve-
dlvetetlk bolumu/260/ders/970S/Qenel b11£1/84930 1998-8- 2 24 14-0) ve Miihendislik Mlmarhk Fakiiltesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi B6liimii
( gorilebilir.  Fakiilte ve
Yuksekokullarda ogrencﬂere arastirma yetkinligi kazandirmak amaciyla agilan derslerin listesi ekte sunulmustur (Ek: AR-GE DERS LiST).

Bu derslere ek olarak, boliimlerin ders programlarinda yer alan laboratuvar uygulamasi ile de arastirma yetkinligi kazandirilmaya ¢alisilmaktadir. Ornegin,
Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii 3. donem dersi olan "Genetik" dersi, teori ve laboratuvar uygulamasi ile birlikte iglenerek ders is yiikii kapsaminda
laboratuvar uygulamast ve rapor yazma etkinlikleri ile arastirma yetkinligi 6grencilere kazandirilmaktadir (https://eobs.arel.edu.tr/program/molekuler-
biyoloji-ve-genetik-bolumu/280/ders/4329/dersin-is-yuku-ve-akts-kredisi/47613-1412-3-3-2-4-0). Ekte iiniversitemizde TUBITAK 2209-A &grenci proje
listesi sunulmustur (Ek: TUBITAK22909Aggrenci Projeleri ).

Ayrica 6grencilerin ERASMUS+ degisim programlarina katilimlar tesvik edilerek, yurtdisinda staj/is yerinde uygulama yapmalari da saglanmaktadir (Ek:
Erasmus+ Staj Ogrenci Listeleri).

Bu derslerin is yiikleri AKTS degeri olarak hesaplanarak 6grencilerin mezun olabilmeleri i¢in gerekli toplam AKTS degerine de dahil edilmektedir
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(Ek:140105006 Berivan Tore (Erasmus), 110303034 Soykan Deniz (Erasmus)).

Bununla beraber, KIDR2018 Arastirma-Gelistirme baglig1 altinda agiklandig1 gibi 6grencilerin 2209-TUBITAK 6grenci projelerine basvurmalari tesvik
edilerek ve/veya iiniversitemizde yiiriitiilen projelerde goniillii yer alarak 6grencilere arastirma yetkinligi kazandirilmaktadir. Ornegin, {iniversitemiz &gretim
tiyesi Dr. Ogr. Uyesi Pmar Hatir Cakir'in yer aldigt TUBITAK destekli 116Z880 kodlu arastirma projesinde Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii 3. simif
6grencisi Hasan CUBUK bursiyer olarak yer almistir (Ek: TUBITAKBURSIYEROGRENCI).

Ayrica, 6grenciler bilimsel etkinliklerin diizenlenmesinde de yer alarak arastirma yetkinligi elde etmeleri saglanmaktadir. Ornegin 15-16 Kasim 2018
tarihleri arasinda Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bo6limii'niin diizenlemis oldugu "Molekiiler Kanser Arastirmalarinda Yeni Ufuklar" baslikli kongre
diizenlemesinde 6grenciler de sorumluluk almistir. Ogrencimiz Hasan CUBUK kongre es baskani olarak, Merve OLTAN, Alper BULUTOGLU, Elif Cansu
ABAY ve Kaan BICICI Kongre Diizenleme Komitesinde, Busel OZCAN Kongre Sekreteryasinda gorev almistir (Ek:Davet Mektubu-DURDAGT).

Kurumdaki 6gretim programlarimin amaglan, kazammlan ve ders bilgi paketlerinin hazirlanmasi ve kamuoyuyla paylasilmas:

Universitemiz biinyesinde yer alan her diizeydeki egitim ile ilgili olarak tiim bsliim/programlarin amaglari, kazammlar1 ve ders bilgi paketleri hazirlanmis ve
iiniversitemiz web sayfasinda "Egitim Ogretim Bilgi Sistemi & AKTS Bilgi Paketi" bashg altindéhttps://eobs.arel.edu.tr/ adresi iizerinden kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

Program yeterliliklerinin TYYC ile uyumunun saglanmasi:

Tiim on lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarimin yeterlilikleri; programlarin amaglari ve hedefleri ile uyumlu olarak belirlenmektedir.
Programlarin amag ve hedeflerine uygun tasarlanan ders programinin 6grencilere kazandiracag bilgi, beceri ve yetkinlikler, programin yeterlilikleri olarak
programin akademik yeterlilikleri ve Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesinde (TYYC) belirlenen diizey tanimlar1 goz oniinde bulundurularak
ilgili programlar tarafindan belirlenmektedir.

Istanbul Arel Universitesi egitim programu yeterlilikleri program igerisinde bulunan biitiin derslerin 6grenme ¢iktilar1 ve program yeterlilikleri
iliskilendirilmistir. Ders 6grenme ciktilart ve program yeterlilikleri arasindaki iliskilendirme her dersin her program ciktisina katkist Program Ogrenme
Ciktist (POC)-Hedef Matrisi ve Toplam Ders-Program Ogrenme Ciktist (POC) Matrisleri yapilmustir. Asagidaki linkler bu iki iliskilendirme bigimini
orneklemektedir:

2. https://eobs.arel.edu.tr/program/psikoloji-bolumu/1 16/poc-hedef-matrisi-iliskisi

Istanbul Arel Universitesinde yer alan programlarin yeterliliklerine dair &rnege https:/eobs.arel.edu.tr/program/molekuler-biyoloji-ve-genetik-
bolumu/280/yeterlilik-kosullari-ve-kurallari ve https://eobs.arel.edu.tr/program/molekuler-biyoloji-ve-genetik-bolumu/280/derecenin-duzeyi
baglantilarindan ulasilabilir.

Istanbul Arel Universitesinin egitim 6gretim ve sinav yonetmeligi Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesine gore hazirlanmistir. Y &netmeligin
mezuniyeti tammlayan 46. madde (MADDE 46 —(1) Kayitlh oldugu programm tim derslerini basar1 ile bitirerek lisansta
240,0nlisanstal 20AK TS yitamamlayan, GNO’su en az 2,00 olan, varsa staj, isyerinde uygulama, bitirme projesi gibi yiikiimliiliiklerini yerine getiren ve
mezuniyetlerine ilgili yonetim kurullarinca karar verilen ogrencilere, Istanbul ArelUniversitesi Diploma, Gegici Mezuniyet Belgesi, Diploma Defterleri
ve Sertifika Diizenleme Esaslar1 Y6nergesi hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan diplomasi ve diplomasi ile birlikte diploma eki verilir), tiniversitemiz
bolim/program yeterliliklerinin TYYC ile uyumunu gostermektedir.

(https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonetmelikler/onlisans-ve-lisans-egitim-ogretim-ve-sinav-yonetmeligi-tr.pdf)

Aym zamanda, TYYC yetkinlikleri olanBagmsiz Cabsabilme ve Sorumluluk Alabilme Yetkinligi, Ogrenme Yetkinligi, fletisim ve Sosyal Yetkinlik,
Alana  Ozgii Yetkinlik ile program yeterlilikleri iligkilendirilerek Egitim Ogretim Bilgi Sistemi ve AKTS Bilgi Paketinde her bolim/program igin
tanimlanmistir. Bu konu ile ilgili 6rneklere agagidaki baglantilar ile ulagilabilir.

n

"FEF: https://eobs.arel.edu.tr/program/psikoloji-bolumu/1 16/program-ogrenme-ciktilari

"GSF: https://eobs.arel.edu.tr/program/moda-ve-tekstil-tasarimi-bolumu/129/program-ogrenme-ciktilari"

"{iBF: https://cobs.arel.edu.tr/program/isletme-bolumu-ingilizce/122/program-ogrenme-ciktilari"

"MMF:https://eobs.arel.edu.tr/program/insaat-muhendisligi-bolumu/30 1 /program-ogrenme-ciktilari"

"SBYO:https://eobs.arel.edu.tr/program/sosyal-hizmet-bolumu/302/program-ogrenme-ciktilari"

"UBYO:https://eobs.arel.edu.tr/program/gayrimenkul-ve-varlik-degerleme-bolumu/3 6 7/program-ogrenme-ciktilari"

"MY O:https://eobs.arel.edu.tr/program/makine-programi/357/program-ogrenme-ciktilari"

"FBE:https://eobs.arel.edu.tr/program/kentsel-sistemler-muhendisligi-programi-tezli-yuksek-lisans/308/program-ogrenme-ciktilari"

"SBE:https://eobs.arel.edu.tr/program/hastane-ve-saglik-kurumlari-yonetimi-programi-tezsiz/345/program-ogrenme-ciktilari"

Kuruma Ait Belgeler:
Kurumun egitim-6gretim politikasi ve stratejik amaclan:

Universitemiz 2017-2023 Stratejik Planinda Stratejik Amag 1'de Universitenin tiim egitim kademelerindeki egitim ve o6gretim kalitesini artirmak
amaglanmistir. Bu amaca yonelik yedi hedef belirlenmis olup, her bir hedef i¢in faaliyetler, performans gostergeleri, ve sorumlu birimler tanimlanmigtir

(2017-2023 Stratejik Plan Sf. 71-74: https://www.arel.edu.tr/materyal/stratejik-plan#materyal/sayfa72).

Stratejik amacimiz dogrultusunda tiniversitemiz egitim-6gretim politikasi belirlenmis ve "Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu" web
sayfasinda yayinlanmistir (https://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/hakkimizda/politikalarimiz).
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Egitim ve Ogretim Politikamiz
Istanbul Arel Universitesi, mezunlarimin uluslararasi arenada yer edinebilmesi i¢in uluslararasi standartlarda bilgi, beceri ve yetkinlige sahip bireyler
yetistirmeyi egitim 6gretim politikasi olarak benimsemistir:

1. I¢ ve dis paydaslarin katkilariyla sekillenen modern, teknolojik egitim programlari olusturmak ve bu programlarin siirekli iyilestirme faaliyetleri ile
giincellenmesini saglamak,

2. Ogrencilerin, arastirarak 6grenmesinin tesvik edildigi ve desteklendigi bir egitim-6gretim siireci olusturmak,

3. Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler igin engelsiz ve kolay ulasilir 6grenme imkanlari sunmak,

4. Ogrencilerin gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri desteklemektir.

Programlann amaclan ve 6grenme ¢iktilarmm TYYC ile iliskisi:

"FEF: https://eobs.arel.edu.tr/program/psikoloji-bolumu/1 1 6/program-ogrenme-ciktilari, "

"GSF: https://eobs.arel.edu.tr/program/moda-ve-tekstil-tasarimi-bolumu/129/program-ogrenme-ciktilari"

"[iBF: https://eobs.arel.edu.tr/program/isletme-bolumu-ingilizce/122/program-ogrenme-ciktilari"

"MMF:https://eobs.arel.edu.tr/program/insaat-muhendisligi-bolumu/30 1 /program-ogrenme-ciktilari"

"SBY O:https://eobs.arel.edu.tr/program/sosyal-hizmet-bolumu/302/program-ogrenme-ciktilari"

"UBYO:https://eobs.arel.edu.tr/program/gayrimenkul-ve-varlik-degerleme-bolumu/36 7/program-ogrenme-ciktilari"

"MY O:https://eobs.arel.edu.tr/program/makine-programi/357/program-ogrenme-ciktilari"

Program ve ders bilgi paketlerinin ilan edildigi web sayfalan:

Universitemiz tiim egitim-6gretim birimlerinin ders bilgi paketleri "Eigim-Ogretim ve AKTS Bilgi Paketi" sayfasinda yaylanmaktadir

(https://eobs.arel.edu.tr/ana-sayfa).
Program ¢iktilan ve ders kazammlarnn iliskilendirilmesi:

Istanbul Arel Universitesi egitim programi yeterlilikleri program igerisinde bulunan biitiin derslerin 6grenme g¢iktilar1 ve program yeterlilikleri
iliskilendirilmistir. Ders grenme ¢iktilar1 ve program yeterlilikleri arasindaki iliskilendirme her dersin her program giktisina katkis1 Program Ogrenme
Ciktis1 (POC)-Hedef Matrisi ve Toplam Ders-Program Ogrenme Ciktis1 (POC) Matrisleri yapilmustir. Asagidaki linkler bu iki iliskilendirme bigimini
orneklemektedir:

https://eobs.arel.edu.tr/program/psikoloji-bolumu/1 1 6/poc-hedef-matrisi-iliskisi

Program tasarimi, onay ve giincellemesinde kullamlan tammmb siirecler (yonetmelik, yonerge, siire¢ tammi, rehber, kilavuz vb.):

Universitemiz program, tasarimi, onayi ve giincellenmesinde {iniversitemiz ana yonetmeligi ve dnlisans ve lisans egitim 6gretim ve sinav Yonetmeligi'nde
belirtilen siiregler uygulanmaktadir.

https://www.arel.edu.tr/universite-hakkinda/yonetmelik-ve-yonergeler

https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonetmelikler/onlisans-ve-lisans-egitim-ogretim-ve-sinav-yonetmeligi-tr.pdf

Her seviyedeki programda 6grenci isyiikii kredilerinin tanimlanmis olmasi:

Universitemizde yer alan tiim egitim-6gretim birimlerinin ders miifredatlarinda 6grenci is yiikii kredileri tanimlanmis olup Egitim-Ogretim ve AKTS Bilgi
Paketi sayfasinda (ttps://eobs.arel.edu.tr/) yaymlanmistir. Her seviyedeki programlar igin 6rneklere asagidaki baglantilar ile ulasilabilir.

MYO: https://eobs.arel.edu.tr/program/makine-programi/357/ders-plani

FEF: https://eobs.arel.edu.tr/program/mutercim-tercumanlik-bolumu/117/ders-plani

[iBF:https://eobs.arel.edu.tr/program/siyaset-bilimi-ve-kamu-yonetimi-bolumu/3 1 1/ders-plani

IF:https://eobs.arel.edu.tr/program/radyo-sinema-ve-televizyon-bolumu/132/ders-plani

MMEF: https://eobs.arel.edu.tr/program/ic-mimarlik-bolumu/274/ders-plani

SBY O:https://eobs.arel.edu.tr/program/saglik-yonetimi-bolumu/3 14/ders-plani

UBYO:https://eobs.arel.edu.tr/program/turizm-ve-otelcilik-bolumu/137/ders-plani
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https://eobs.arel.edu.tr/program/psikoloji-bolumu/116/program-ogrenme-ciktilari,
https://eobs.arel.edu.tr/program/moda-ve-tekstil-tasarimi-bolumu/129/program-ogrenme-ciktilari
https://eobs.arel.edu.tr/program/isletme-bolumu-ingilizce/122/program-ogrenme-ciktilari
https://eobs.arel.edu.tr/program/halkla-iliskiler-ve-reklamcilik-bolumu/131/program-ogrenme-ciktilari
https://eobs.arel.edu.tr/program/insaat-muhendisligi-bolumu/301/program-ogrenme-ciktilari
https://eobs.arel.edu.tr/program/sosyal-hizmet-bolumu/302/program-ogrenme-ciktilari
https://eobs.arel.edu.tr/program/gayrimenkul-ve-varlik-degerleme-bolumu/367/program-ogrenme-ciktilari
https://eobs.arel.edu.tr/program/makine-programi/357/program-ogrenme-ciktilari
https://eobs.arel.edu.tr/program/kentsel-sistemler-muhendisligi-programi-tezli-yuksek-lisans/308/program-ogrenme-ciktilari
https://eobs.arel.edu.tr/program/hastane-ve-saglik-kurumlari-yonetimi-programi-tezsiz/345/program-ogrenme-ciktilari
https://eobs.arel.edu.tr/ana-sayfa
https://eobs.arel.edu.tr/program/turk-dili-ve-edebiyati-bolumu/118/toplam-ders-poc-iliskisi
https://eobs.arel.edu.tr/program/psikoloji-bolumu/116/poc-hedef-matrisi-iliskisi
https://www.arel.edu.tr/universite-hakkinda/yonetmelik-ve-yonergeler
https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonetmelikler/istanbul-arel-universitesi-ana-yonetmeligi-tr.pdf
https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonetmelikler/onlisans-ve-lisans-egitim-ogretim-ve-sinav-yonetmeligi-tr.pdf
https://eobs.arel.edu.tr/
https://eobs.arel.edu.tr/program/makine-programi/357/ders-plani
https://eobs.arel.edu.tr/program/mutercim-tercumanlik-bolumu/117/ders-plani
https://eobs.arel.edu.tr/program/moda-ve-tekstil-tasarimi-bolumu/129/ders-plani
https://eobs.arel.edu.tr/program/siyaset-bilimi-ve-kamu-yonetimi-bolumu/311/ders-plani
https://eobs.arel.edu.tr/program/radyo-sinema-ve-televizyon-bolumu/132/ders-plani
https://eobs.arel.edu.tr/program/ic-mimarlik-bolumu/274/ders-plani
https://eobs.arel.edu.tr/program/saglik-yonetimi-bolumu/314/ders-plani
https://eobs.arel.edu.tr/program/turizm-ve-otelcilik-bolumu/137/ders-plani

FBE:https://eobs.arel.edu.tr/program/kentsel-sistemler-muhendisligi-programi-tezli-yuksek-lisans/308/ders-plani

SBE:https://eobs.arel.edu.tr/program/isletme-yonetimi-programi-tezli-yuksek-lisans/262/ders-plani

SABE:https://eobs.arel.edu.tr/program/fizyoterapi-ve-rehabilitasyon-programi-tezli-yuksek-lisans/4 1 1 /ders-plani

FBE(DOKTORA):https://eobs.arel.edu.tr/program/elektrik-elektronik-muhendisligi-programi-doktora/378/ders-plani
Program kazamimlan (jenerik-alana 6zgii olmayan yetkinlikler dahil) ve kazandirmak i¢in kullamlan ders i¢i/dis1 etkinlikleri:

Universitemizde, Program kazammlarim kazandirmak i¢in ders igi faaliyetler Egitim Ogretim ve AKTS bilgi Paketi'nde tammlanmustir (eobs.arel.edu.tr).
Ornek olarak, SBYO Hemsirelik béliimii "Sosyal Sorumluluk ve Topluma Hizmet Uygulamasi” ders ici faaliyeti olarak dgrenci kuliipleri faaliyetleri,
konsey faaliyetleri ve sosyal faaliyetler ders AKTS is yiikiine dahil edilmistir (https:/eobs.arel.edu.tr/program/hemsirelik-bolumu/261/ders/3961/genel-
bilgi/49222-1445-6-2-0-2-0).

Ders i¢i faaliyetler disinda {iniversitemizde diizenlenen seminer, s6ylesi, egitim vb. gibi faaliyetler de ders dis1 etkinliklere 6rnek gosterilebilir.
Universitemizde diizenlenen etkinlikler "https://www.arel.edu.tr/etkinlik-takvimi/" baglantisinda yaymnlanmaktadir. Bu etkinliklere &rnekler agagidaki
baglantilardan ulasilabilir.

https://www.arel.edu.tr/etkinlik/literatur-tarama-teknikleri-ve-pratik-arastirma-ipuclari/14 1 8
https://www.arel.edu.tr/etkinlik/kodlama-egitimi/1910
https://www.arel.edu.tr/etkinlik/web-of-science-atif-analizi/1934
https://www.arel.edu.tr/etkinlik/temel-seo-teknikleri-sertifika-programi/1 834
https://www.arel.edu.tr/etkinlik/yetkinlik-gelistirme-sertifika-programi/1 839

https://www.arel.edu.tr/etkinlik/aikido-dersleri/1765

https://www.arel.edu.tr/etkinlik/sen-hic-kendi-hayatini-yazmak-istedin-mi-egitim-programi/1 849

https://www.arel.edu.tr/etkinlik/management-trainee-sertifika-programi/1879

https://www.arel.edu.tr/etkinlik/sen-hic-kendi-hayatini-yazmak-istedin-mi-egitim-programi/1 849

https://www.arel.edu.tr/etkinlik/etkili-ozgecmis-hazirlama-ve-etkili-mulakat-teknikleri-egitimi/1 874

https://www.arel.edu.tr/etkinlik/borsaya-baslangic-egitimi/1 887

https://www.arel.edu.tr/etkinlik/liderlik-ve-yoneticilik/1904

https://www.arel.edu.tr/etkinlik/kucuk-bir-umut-yeni-bir-hayat-2-sosyal-sorumluluk-projesi/1 749

https://www.arel.edu.tr/etkinlik/toplu-beslenme-sistemleri-workshop/1846

https://www.arel.edu.tr/etkinlik/sessiz-koro-isaret-dili-egitimi/1 793

Uygulamah egitimler, hareketlilik programlan gibi rutin dis1 uygulamalann kredilendirilmesi

Universitemiz 6grencileri ERASMUS+ kapsaminda yurtdisinda egitim abilmektedirler. Uluslararast hareketlilik kapsaminda yurtdisinda aldiklar1 dersler
"ERASMUS+ Program Uygulama Yonergesi" geregince kredilendirilmektedir Kttps://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonergeler/erasmus-program-

uygulama-yonergesi-tr.pdf). Y énergenin 19. Maddesinde (ERASMUS+ programi ¢ergevesinde yurtdisindan gelen ve Yurt Disinan gonderilecek dgrencilerin
kredi eslestirmeleri Bologna siireci kapsaminda boliim/program koordinatorii tarafindan diizenlenir ve sonuglar ilgili birimlere gonderilir) belirtildigi

sekilde kredilendirime yapilarak, 6grencinin transkriptine islenir (Ek 140105006 Berivan Tére (Erasmus)).

Paydas katihmiyla ve goriislerinden hareketle programlarda yapilan iyilestirmeler:

Yukarida belirtilen MBG béliimii dis paydas toplantis ile segmeli ders Adalet Programi, klavye teknikleri I-II dersleri igin 6grencilerden gelen F klavye
talebi ve satin alma siirecinin baglatilmasi (Kanit 01 (F klavye).pdf).

Kurumun egitim-6gretim politikasim ve stratejik amaclanm uyguladigina dair uygulamalar/kamtlar

Universitemiz egitim-ogretim politikasm ve stratejik amaclanm uygulamak amaciyla cesitli faaliyetler yapmaktadi: Ornegin, Stratejik Hedef 1.1

(Universitenin, nitelikli 6grenci tercihi bakimindan Tiirkiye’deki ilk 20 vakif tiniversitesi arasinda yer almasimn saglanmasi, Faaliyet 5: Kiiresel is

diinyasinin ihtiyaglar1 dogrultusunda, program igeriklerini giincellemek ve g¢esitliligini artirmak) kapsaminda Rektorliik tarafindan tiim akademik birimlere

gonderilen yazi ile birlikte miifredatlarin paydagslarin katilimi ile giincellenmesi siireci baslamistir (EK: KDDProgramgiincellemesi, Ek: MBG Program
Giincellemesi_Ustyazi).

Stratejik Hedef 1.4 ( Ogrencilerin yabanci dil yetkinliginin gelistirilmesi) kapsaminda MYO Turist Rehberligi ve Uygulamali Ingilizce ve Cevirmenlik
programlarinin miifredatlarinda Ikinci yabanci dil (ispanyolca) eklenmistir.

https://eobs.arel.edu.tr/program/turist-rehberligi/406/ders/1398 6/amac-ve-icerik/78944-1898-4-2-0-2-13983

Stratejik Hedef 1.5 (Ogrencilerin multidisipliner egitim almalarinin saglanmast) kapsaminda akademik yil iginde ve/veya yaz doneminde ArelK AM
tarafindan sertifika programlar1 diizenlenmektedir. Diizenlenen sertifika programlarinin 6rneklerine asagida verilen baglantilar ile ulasilabilir.

http://arelkam.arel.edu.tr/etkinlik-takvimi:
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https://eobs.arel.edu.tr/program/kentsel-sistemler-muhendisligi-programi-tezli-yuksek-lisans/308/ders-plani
https://eobs.arel.edu.tr/program/isletme-yonetimi-programi-tezli-yuksek-lisans/262/ders-plani
https://eobs.arel.edu.tr/program/fizyoterapi-ve-rehabilitasyon-programi-tezli-yuksek-lisans/411/ders-plani
https://eobs.arel.edu.tr/program/elektrik-elektronik-muhendisligi-programi-doktora/378/ders-plani
https://eobs.arel.edu.tr/program/hemsirelik-bolumu/261/ders/3961/genel-bilgi/49222-1445-6-2-0-2-0
https://www.arel.edu.tr/etkinlik-takvimi/
https://www.arel.edu.tr/etkinlik/literatur-tarama-teknikleri-ve-pratik-arastirma-ipuclari/1418
https://www.arel.edu.tr/etkinlik/kodlama-egitimi/1910
https://www.arel.edu.tr/etkinlik/web-of-science-atif-analizi/1934
https://www.arel.edu.tr/etkinlik/temel-seo-teknikleri-sertifika-programi/1834
https://www.arel.edu.tr/etkinlik/yetkinlik-gelistirme-sertifika-programi/1839
https://www.arel.edu.tr/etkinlik/aikido-dersleri/1765
https://www.arel.edu.tr/etkinlik/sen-hic-kendi-hayatini-yazmak-istedin-mi-egitim-programi/1849
https://www.arel.edu.tr/etkinlik/management-trainee-sertifika-programi/1879
https://www.arel.edu.tr/etkinlik/sen-hic-kendi-hayatini-yazmak-istedin-mi-egitim-programi/1849
https://www.arel.edu.tr/etkinlik/etkili-ozgecmis-hazirlama-ve-etkili-mulakat-teknikleri-egitimi/1874
https://www.arel.edu.tr/etkinlik/borsaya-baslangic-egitimi/1887
https://www.arel.edu.tr/etkinlik/liderlik-ve-yoneticilik/1904
https://www.arel.edu.tr/etkinlik/kucuk-bir-umut-yeni-bir-hayat-2-sosyal-sorumluluk-projesi/1749
https://www.arel.edu.tr/etkinlik/toplu-beslenme-sistemleri-workshop/1846
https://www.arel.edu.tr/etkinlik/sessiz-koro-isaret-dili-egitimi/1793
https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonergeler/erasmus-program-uygulama-yonergesi-tr.pdf
https://eobs.arel.edu.tr/program/turist-rehberligi/406/ders/13986/amac-ve-icerik/78944-1898-4-2-0-2-13983
https://eobs.arel.edu.tr/program/uygulamali-ingilizce-ve-cevirmenlik-programi/271/ders/13986/amac-ve-icerik/79165-1903-4-2-0-2-14032
http://arelkam.arel.edu.tr/etkinlik-takvimi

https://www.arel.edu.tr/etkinlik/kodlama-egitimi/1910

https://www.arel.edu.tr/etkinlik/temel-seo-teknikleri-sertifika-programi/1834

https://www.arel.edu.tr/etkinlik/aikido-dersleri/1 765

https://www.arel.edu.tr/etkinlik/sen-hic-kendi-hayatini-yazmak-istedin-mi-egitim-programi/1 849

https://www.arel.edu.tr/etkinlik/sessiz-koro-isaret-dili-egitimi/1 793

Kamtlar

DERS-OGREL DEG ANK_ETIEKIM20 18.pdf
Davet Mektubu-DURDAGILpdf

140105006 Berivan Tore (Erasmus).pdf
AR-GE DERS LIST.pdf
TUBITAKBURSIYEROGRENCI.pdf

Erasmus+ Staj Ogrenci Listeleri.pdf
TUBITAK22909A46grenci projeleri.pdf

01 (F klavye).pdf

Ek2.3.21.pdf

MBG Program Giincellemesi Ustyazi.pdf
KDD Program Giincellemesi Ustyazi.pdf

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarn gozden gecirilmesi ve giincellenmesi icin kullanilan yontemler:

Universitemizde stratejik amaci dogrultusunda nitelikli egitim sunmak iizere bolim/programlarinin gozden gegirilmesi ve giincellenmesi kapsaminda
kullanilan yontemlerden bir tanesi Rektorliik tarafindan yapilan isteklerdir. Bu kapsamda Rektorliigin 08.11.2018 tarihli yazisi ile paydas katilimi ile
programlarin giincellenmesi istenmistir (Ek: KDD Program Giincellemesi_Ustyazi). Ayrica, 31.10.2018 tarihli yazisi ile akademik birimlerde ders
miifredatlarinda AKTS giincellemesi yapilmast istenmistir. (Ek: AKTS Bilgi Paketi Giincellemesi).

Buna ck olarak, 2018 Giiz dénem sonunda uygulamaya konulan "Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme" anketi ile dgrencileriden gelen goriisler
dogrultusunda program giincelleme ¢aligmalarinin yapilacaktir (Ek: Ogrenci anket VERI).

Ayrica, Rektorliik tarafindan 21.09.2018 tarihli yazi ile her donem sonu raporlanmak iizere istenen "Ogretim Uyesi Ders Sonu Raporu", "Béliim Ders
Basarist Tablosu" ve "B&liim Ders Degerlendirme Tutanagi" ile de (Ek: Raporlama_Ustyazi) program giincelleme galigmalar1 yapilacaktir. Ogretim Uyesi
Ders Sonu Raporu (Ek: Ogretim Uyesi Ders Sonu Raporu) ile haftalik ders plamnin izlenmesi, dersin is yiikiiniin AKTS is yiikiinii karsilayip karsilamadig,
dgrenci performansi, ders 6grenme ¢iktilarinin degerlendirilmesi ve gereken giincellemeler sorgulanmaktadir. "B6liim Ders Degerlendirme Tutanagi" ile de
Akademik yilin ilgili dsneminde béliimde agilan derslerin isleyisi ve AKTS is yiikii sorgulanmaktadir (Ek: Béliim Ders Degerlendirme). Boliim Ders Basari
Tablosu ile de yine akademik yilin ilgili doneminde boliimde verilen derslerde basar1 orani sorgulanarak program/ders gézden gecirmeye katki yapilmaktadir
(Ek: Boliim Derslerindeki Bagart Raporu).

Bunlara ek olarak, fletisim Fakiiltesinden gelen talep dogrultusunda 2017-18 sayili 06/12/2017 tarihli Senato karari ile "Medya ve Iletisim Sistemleri
Bélimi" adimin "Yeni Medya Iletisi" olmasina, "Radyo, Sinema ve Televizyon B&liimii" adinin Sinema ve Televizyon Boliimii" olarak degistirilmesine onay
verilmis ve YOK onayr alinmustir (Ek: 2017-18 Senato Onayr).

Program giincelleme cahsmalarma paydas katilimi:

Programlarin egitim amaglarinin belirlenmesinde, miifredatin tasarlanmasi, giincellenmesi ve iyilestirilmesinde i¢ paydaslar (6gretim elemanlar1 ve
ogrenciler) ve dis paydaslarin goriisleri gesitli yollar ile alinmaktadir. 2018-2019 Giiz dénem sonunda uygulamaya konulan "Ders Ogretim Eleman
Degerlendirme" anketi ile 6grencilerin Dersin is yiikiine ait goriisleri alinmaktadir (Anket soru 2: Ek: DERS-OGREL DEG ANKETIEKiIM2018) Bununla
beraber, program/boliimlerin i¢ ve dis paydaslar ile yaptiklari toplantilar ile de giincelleme caligmasi yaptlmaktadir. Ornegin Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Boliimii'niin 12 Ekim 2018 tarihinde dis paydaslar ile yaptig1 toplant1 sonucunda segmeli ders havuzunun yeni ders eklenmesi ile genisletilmesi karari
almmistir (Ek 2.3.21). Ayrica, Meslek Yiiksekokulu Adalet Programi 6grencilerden gelen istek iizerine derslerin igerigini zenginlestirmek amaciyla F
Klavye alimi yapilmigtir (Ek: 01(FKlavye).

Buna ek olarak, Meslek Yiiksekokulu saglik programlarinda yer alan Ilk Yardim ders igerigi Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi'nin 28.03.2018 tarihli ve
75850160-104.01.01.01-E.22999 sayil1 yazisi geregi Tibbi Hizmetler ve Teknikler Bolimiine bagli programlarda 2017-2018 akademik yilinda
giincellenmistir (Ek: Tlk ve Acil Yardim Ders Miifredatt Degisikligi). Bu kapsamda 6gretim elemanlarinin gerekli egitimi almalar1 da saglanmistir (Ek: Tlk
Yardim Egiticinin Egitimi Talebi).

Kurumda, program egitim amaclarma ve 6grenme kazammlarnna ulasildiZim giivence altina alan mekanizmalar:

Universitemiz biinyesinde yer alan programlar bilgi, beceri ve yetkinlik alaminda program ¢iktilarina ulasilip ulasiimadigin, programlarin miifredatlarinda
yer alan derslerin niteligi ve ders bazinda yapilan basar1 degerlendirme yontemleri ile izlenmektedir. Mezunlarimiza Diploma ve Transkript disinda Diploma
Eki de verilmektedir. Universitemiz 2013 yilinda Diploma Eki Etiketi almaya hak kazanan bir ka¢ {iniversite arasindadir. Diploma Eki Etiketi
mezunlarimizin aldiklar1 diplomanin AB diizeyinde taninmasi anlamina gelmektedir. Diploma Eki, programlarda verilen egitimin Avrupa Komisyonu
tarafindan belirlenen kalite dl¢iitlerine uygun oldugunu belgelemektedir.

Bununla beraber, bu y1l uygulamaya konulan "Ogretim Uyesi Ders Sonu" raporunda ders 6grenme giktilarinin degerlendirilmesi ile Program 6grenme
ciktilarina ulasilmasi garanti altina alinmaktadir (Ek: Ogretim Uyesi Ders Sonu Raporu). Bunlara ek olarak, 2018 Eyliil ayinda olusturulan Mezun izleme
sisteminde yer alan ankette sorular ile TY'YC kapsaminda kazandirilmasi amaglanan Program Ogrenme Ciktilari'na ulagilmasi sorgulanmaktadir (Ek AU-
MEZUN ANKETI). Bu amagla ankette 5. sorundan 13. soruya kadar yer alan sorularla ve 15. soru ile program kazammlar sorgulanmaktadir:

5. Aldigim egitimle disiplinler arasi ¢alisabilme becerisi kazandim.

6.Ald1gim egitimle kendi alanimla ilgili bilgileri kullanabilme yetkinligine sahip oldum.
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https://www.arel.edu.tr/etkinlik/kodlama-egitimi/1910
https://www.arel.edu.tr/etkinlik/temel-seo-teknikleri-sertifika-programi/1834
https://www.arel.edu.tr/etkinlik/aikido-dersleri/1765
https://www.arel.edu.tr/etkinlik/sen-hic-kendi-hayatini-yazmak-istedin-mi-egitim-programi/1849
https://www.arel.edu.tr/etkinlik/sessiz-koro-isaret-dili-egitimi/1793
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/DERS-OGREL DEG ANKETIEK%C4%B0M2018.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Davet Mektubu-DURDAG%CC%86I.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/140105006 Berivan T%C3%B6re (Erasmus).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/AR-GE DERS L%C4%B0ST.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/TUBITAKBURSIYEROGRENCI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Erasmus+ Staj %C3%96%C4%9Frenci Listeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/TUBITAK22909A%C3%B6%C4%9Frenci projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/01 (F klavye).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Ek2.3.21.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/MBG Program G%C3%BCncellemesi_Ustyazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/KDD Program G%C3%BCncellemesi_Ustyazi.pdf

7. Aldigim egitimle alanimin gerektirdigi diizeyde teknolojik arag¢ ve yontemleri kullanabilme yetkinligine sahip oldum.

8.Aldigim egitimle alanimla ilgili iletisim kurabilecek diizeyde yabanci dil bilgisine sahip oldum.

9. Egitim siirem boyunca bilgiye erisim ve aragtirma becerileri kazandim.

10. Aldigim egitimle insanlarla olan iletisim becerilerimi gelistirdim.

11.Aldigim egitimle etik ve mesleki sorumluluk yetkinlikleri kazandim.

12.Ald1gim egitimle bagimsiz ¢alisabilme ve sorumluluk alabilme yetkinliklerini kazandim.

13. Aldigim egitim baslangigtaki egitim beklentilerimi karsiladi.

15.Yaptigim stajlar sayesinde is yasamina daha deneyimli basladim.

Program egitim amaglan ve 6grenme kazanimlarna ulasilamadig1 durumlarda yiiriitiilen iyilestirme ¢ahsmalarn:

Program egitim amaglar1 ve dgrenme kazanimlarina ulasilip ulagilmadify, yukarida da agiklandigy gibi 2018-2019 Akademik Y1l itibartyla uygulamaya
konulan Ders Degerlendirme Formlari, Ders-Ogretim Elemam Degerlendirme Anketleri, Mezun Anketi yoluyla ve Birim Oz Degerlendirme Formlarinmin
ilgili alanlar1 ile kontrol edilmeye baslanmistir. Akademik yil sonunda yapilacak degerlendirmeler ile, programin &gretim amaglarina ve 6gretim
kazammlarina ulagilamadig saptanirsa, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dogrultusunda gerekli giincellemeler yapilacaktir.

Akredite olmak isteyen programlann desteklenme mekanizmalan:

Universitemiz akademik birimleri akreditasyon konusunda desteklemekte ve yonlendirmektedir. Ayrica, {iniversitemizde yiriitiilen kalite giivencesi
calismalar1 kapsaminda "Program Akreditasyon Calisma Grubu" olusturulmustur (Ek: ToplantiTutanagi29 Aralik2018)(Ek Program Akreditasyon Calisma
Grubunda Sistem Belgesi XAML). Akreditasyon kapsaminda Fen-Edebiyat Fakiiltesi ve Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesinin girisimleri s6z konusudur.

Fen Edebiyat Fakiiltesi’nden Tiirk Dili ve Edebiyati Bolimii, Psikoloji Boliimii, Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bolimii dgretim elemanlari, FEDEK
tarafindan diizenlenen calistaylara, bagvuru giderleri tiniversitemiz tarafindan karsilanmak suretiyle katilmis ve sertifikalarini almislardir. Ornegin 2019
Ocak ayinda gerceklesen FEDEK program c¢alistayimnin duyurusu 27.11.2018 tarihli yazisi ile duryurulmustur (Ek: FEDEK Kurum Bilgilendirme Calistay1).
Calistaya katilmak isteyen 6gretim tiyelerinin (Ek: Sertifika 1, Ek Sertifika 2, Ek: Sertifika 3, Ek: Sertifika 4, Ek: Sertifika5, Ek: Sertifika 6, Ek: Sertifka 7,
Ek: Sertifika 8, Ek: Sertifika 9, Ek: Sertifika 10, Ek: Sertifika 11) katilim1 tiniversitemiz tarafindan desteklenmistir.

Tiirk Dili ve Edebiyat1 Boliimii, 2016 yilindan beri akreditasyon konusunda calismalar yiiriitmektedir. B6liimiin hazirladigi raporlar ekte sunulmaktadir
(Ek: TDE-AkreditasyonRaporu)

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii'de akreditasyon basvurusu i¢in hazirladig raporu da Rektorliige sunulmustur (Ek: MBG-Akreditasyon Ek MBG-
Akreditasyonl, Ek: MBG-Akreditasyon Ek MBGFEDEK Akreditasyon_raporu2.docx.pdfl, Ek:MBG-Akreditasyon Ek MBGFEDEK
Akreditasyon_Tablo.docx.pdf1, Ek:MBG-Akreditasyon Ustyazil).

Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi’nde Insaat Miihendisligi, Makine Miihendisligi, Mimarlik béliimlerinde akreditasyon calismalari yiiriitiilmektedir. Bu
calismalar baglaminda ilgili boliimlerin 6gretim elemanlart MUDEK ve MIAK tarafindan diizenlenen calistaylara katilmg ve sertifikalarini almuglardir.
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesinin hazirladigi raporlar ekte sunulmaktadir. (Ek:MIAK RAPORU, Ek: IMMUDEK Basvuru Dosyasi ve Raporlari, Ek:
MAKINAAKRETDITASYON).

Meslek Yiiksekokulu, Ugak teknolojisi programi da akreditasyon igin raporunu olusturmustur (Ek:MYO UCT Akretitasyon Siireci R03).

Varsa Ingilizce hazirhk okullannda/programlannda yapilan degerlendirme ve iyilestirme ¢ahsmalar:

* Hazirlik programinda konusmay tesvik etmek icin speaking dersleri 2 saatten 4'e ¢ikarilmistir (Ek. HazirlikDersProgrami).

* Buna ek olarak hem Sefakdy hem de Tepekent yerleskelerinde Speaking Club, Reading Club ve Remedial Club (6grencilerin eksiklerinin tamamlanmast)
aktiviteleri diizenlenmektedir.

https://www.arel.edu.tr/duyuru/speaking-club-devam-ediyor/293

https://www.arel.edu.tr/duyuru/reading-club-sizleri-bekliyor/500

https://www.arel.edu.tr/etkinlik/erasmus-ingilizce-kulubu-tandem/1 824

*1. ve 2. donem sonu olmak iizere tiim 6grenciler 2 defa sunum yapmaktadir. Bu sunumlar sene sonu notunu etkilemektedir.
https://www.arel.edu.tr/etkinlik/hazirlik-siniflari-sunumlari/1919

* Yazma becerisini ilerletmek i¢in normal dersleri disinda haftada 6 saat writing dersleri verilmektedir (Ek. HazirlikDersProgramu).
* Writing derslerine 'Portfolyo’ tutulmaktadir (Ek. Ogrenci Bilgilendirme Kilavuzu 2018-2019).

* Kitap se¢imi online uygulamasi gii¢lii olan bir kaynaktan secilmistir. Her 6grenciye haftalik olarak online 6devler atanmakta ve bu online modiilde sene
sonu notuna etki etmektedir (Ek. Ogrenci Bilgilendirme Kilavuzu 2018-2019).

* Daha 6nce uygulanmayan son 3 yildir uyguladigimiz seviye tespit sinavi (STS) sene baginda yapilmakta ve 6grenciler seviyelerine uygun simflarda egitim
gormektedir.

* Speaking derslerine yabanci 6gretmenler girmektedir.

* Ogrenci devamsizliklar1 ve basari durumlari koordinatorliikge takip edilmektedir. Devamsizlik yapan ya da notlart diisiik 6grencilerle bire-bir goriismeler
yapilmaktadir (Ek. yoklama).

* Sene sonu notlama sistemine 6grencinin devam durumu, derse aktif katilimi gibi kriterlerde eklenmistir.
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* Her yil bir etkinlik yapilmaya calistimaktadir. Ornegin bu yil nisan ay1 sonunda hazirlik 6grencilerinin rol alacagi bir tiyatro gosterisi sahnelenecektir
(https://www.arel.edu.tr/etkinlik/hazirlik-siniflari-ingilizce-tiyatro-gosterisi/1 859).

* Her yil en az 1 toplu etkinlik yapilmaktadir. Ornegin bu yil Egitmen Holly Moore'un katilimiyla 'Teacher on the Road' etkinligi 6grencilerimizle birlikte
diizenlenmistir (https://www.arel.edu.tr/yabanci-diller-yuksekokulu/duyuru/ogrencimiz-londrada-1-haftalik-dil-egitimi-hakki-kazandi/5 1 1).
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3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Kurumun égrenci merkezli egitim konusunda uyguladig politikalar:

Universitemiz mezunlarnm elestirel ve yaratic diisiinebilen, 6zgiiveni yiiksek bireyler olmasi istanbul Arel iiniversitesinin misyonu kapsanndadir:
Bu kapsam dogrultusunda é3renci merkezli egitim, iiniversitemiz Kalite Giivencesi yapllanmasi kapsaminda Egitim-Ogretim Politikamiza da
yansitilmisti. Universitemiz, mezunlannn uluslararasi arenada yer edinebilmesi icin uluslararas1 standartlarda bilgi, beceri ve yetkinlige sahip
bireyler yetistirmeyi egitim 6gretim politikasi olarak benimsemistir. Bu baglamda egitim-6gretim politikanmz:

1. I¢ ve dis paydaslarin katkilariyla sekillenen modern, teknolojik egitim programlari olusturmak ve bu programlarin siirekli iyilestirme faaliyetleri ile
giincellenmesini saglamak,

2. Ogrencilerin, arastirarak 6grenmesinin tegvik edildigi ve desteklendigi bir egitim-6gretim siireci olusturmak,

3. Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler igin engelsiz ve kolay ulagilir 5grenme imkanlari sunmak,

4. Oprencilerin gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri desteklemektir.

Ogrenci merkezli egitim politikasimin akademik birimlerde uygulanma diizeyi:

Universitemizde 6grencilerin, 6grenme gereksinimlerini belirleyerek 6grenme hedefleri dogrultusunda kendisinin ve sorumlulugu altindaki kisilerin
performanslarinin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri planlamasi ve yonetmesi programlarim 6grencilere kazandirmalar1 gereken bir yetkinlik olarak
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Bologna siirecinde belirlenmistir. Bu yetkinligi kazanmalari i¢in derslerin d6grenme ve dgretme yontemleri arasinda derslerin 6zelliklerine gore grup
calismasi/6dev, proje hazirlama, seminer, 6grenci kuliip faaliyetleri yer almaktadir. Bu yontemler her programin AKTS Bilgi Paketi bashig: altinda
ogrenciler ile paylagilmistir (https://eobs.arel.edu.tr/).

Kurumda égrenci merkezli egitim konusunda 6gretim iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik yapilan ¢calismalar:

Universitemizde 6grenci merkezli egitim konusunda 6gretim iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik "Egiticinin Egitimi" kapsaminda etkinlikler
diizenlenmektedir. Ilk olarak Akademik Damismanlik siteminin daha etkin yiiriitiilmesine iligkin 20 Eyliil 2018 tarihinde saat 15:00°de Aziz Sancar
Amfisi’nde (Kemal GOZUKARA Yeleskesinde) Akademik Damigmanlik Bilgilendirme Toplantis1 gergeklestirildi. Gergeklestirilen program Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu web sayfasinda "Etkinlikler" basligi altinda yayinlanmustir (ttps://www.arel.edu.tr/akademik-

degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/etkinlikler/akademik-danismanlik-toplantisi). Ayrica, 6gretim tiyelerinin damismanlik gorevlerini daha etkin

yerine getirmeleri amactyla "Istanbul Arel Universitesi Akademik Danismanlik E1 Kitab1" olusturulmustur. Akademik Danismanlik E1 Kitabi {iniversitemiz
web sayfasinda "Universitemiz" basligi altinda yaymlanmistir (https://www.arel.edu.tr/materyal/akademik-danismanlik-el-kitabi#materyal/sayfal) (Ek:

Akademik Danmigmanlik El Kitab).

Buna ek olarak, 25 Ekim 2018 tarihinde Istanbul Universitesi Cerrahpasa Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliim Bagkani Prof. Dr. frfan
Erdogan’in sunumuyla Universitemiz akademisyenlerine egitim stratejileri hakkinda bilgilendirme yapildi. Yapilan bu etkinlik de Akademik Degerlendirme
ve Kalite Gelistirme Komisyonu web sayfasinda "Etkinlikler" baslig: altinda yayinlanmistir (ttps://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-
gelistirme-komisyonu/etkinlikler/egitim-stratejileri-konferansi) (Ek: EGITIM STRATEJILERI).

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belirlenme yontemi:

Istanbul Arel Universitesi AKTS bilgi paketi,Avrupa komisyonutarafindan yaymlanan AKTS kullamm kilavuzuna gére hazirlanmugtir. Ogrenci merkezli
dgrenim ciktilarini temel alarak, uygun 6grenme, 6gretme ve degerlendirme faaliyetleri ve 6grenci is yiikii gibi biitiin kriterler AKTS kredilenmesine
yansttilir.

Derslerin AKTS kredileri, is yikii agirliklari, 6zelliklerine gore her bir ders igin ayri ayri hesaplanmakta ve ders programinda belirtilmektedir.
Ogrencilerin 1 AKTS kredisi saglayabilmesiigin 25.5 saat/donem zaman harcamasi gerekmektedir. Dolayisi ile, bir yartyilda 30 AKTS/Dénem kredisine
denk gelen is yiikii donem bagina 765 saat/Donem olarak belirlenmistir. Egitim-Ogretim Bilgi Sistemi ve AKTS Paketi sayfasinda https:/eobs.arel.edu.tr)
her ders igin "Ogrenme Ogretme Etkinlikleri Is Yiikii" belirlenmis ve "Dersin Is Yiikii ve AKTS Kredisi" bashigi altinda AKTS kredilenmesi agiklanmistir.
Her ders i¢in hazirlanan "Ol¢me-Degerlendirme Etkinlikleri Is Yiikii" tablolari ile AKTS kredilenmesi olusturulmustur. Ornegin, Miitercim Terciimanlik
Boliimi 5. donem dersi olan "Interlingual and Intercultural Communication" dersi i¢in 6grenme etkinlikleri ders, derse 6n hazirlik ve ders sonrasi
pekistirme, 6dev ve okuma olarak belirlenmistir. Olgme degerlendirme etkinlikleri is yiikii tablosunda her bir 6grenme etkinligine ek olarak, ara sinav, ve
final smnav1 icin is yiikii saat olarak tamimlanarak toplam 81 Is Yiikii, 25.5 ile béliinerek dersim AKTS degeri 3 olarak belirlenmistir (Ek: MTRAKTS)
(https://eobs.arel.edu.tr/program/mutercim-tercumanlik-bolumu/1 1 7/ders/9133/dersin-is-yuku-ve-akts-kredisi/74134-1777-5-2-0-2-0).

Uluslararasi hareketlilik programlannda uygulanan kredi transfer yontemi:

Ogrencilerin uluslararas1 hareketlilik programlar1 kapsaminda her dénem igin toplam 30 AKTS degerine denk gelecek sekilde ders yiikii almalar
saglanarak kullanilmaktadir. Uluslararasi hareketlilik programlarinda yurtdisindan gelen ve yurtdisina gidecek ogrencilerin kredi eslestirmeleri AKTS
bolum/program koordinatorii tarafindan diizenlenmektedir. Boliim/program koordinatorleri, hareketten once ve sonra Proof of Recognistion" belgesi
diizenler. Bu belgeler ilgili yonetim kurullarda onaylandiktan sonra Rektorlilk onayina sunulur. Ulsulararas: hareketlilik programlarinda uygulanan kredi
transferi tiniversitemiz "Erasmus+ Program Uygulama Y 6nergesi" ile garanti altina alinnmistir (https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonergeler/erasmus-
program-uygulama-yonergesi-tr.pdf). (EK: Erasmus+ Uygulama Yonergesi). Ornek olarak EK: BAErasmus, Ek: BAErasmus Ustyazi, Ek:
BAErasmusTABLO ekleri sunulmustur.

Kiiltiirel derinlik kazammmna yonelik ve farkh disiplinleri tanima firsat1 veren secmeli derslerin varhg: ve 6grencilerin bu derslere yonlendirilme
mekanizmalan:

Universitemizde kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsat1 veren segmeli ders havuzu bulunmamaktadir. Kalite giivencesi
yapilanmasi c¢aligmalari kapsaminda, bu amaca yonelik olarak "Seg¢meli Ders Havuzu Olusturma" ¢alisma grubu olusturulmustur. Calisma grubu yaptigt
toplant1 ile Universitemiz ortak ders havuzuna eklenebilecek dersler ve dersleri ekleme metotlar1 degerlendirmistir (EK: SDHCG-Toplant1 Tutanagi-1
(30.11.2018).

Kurumda uygulanan etkili ve etkin 6grenci damsmanhk sistemi:

Istanbul Arel Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Smav Yonetmeliginde (Madde 14) belirtildigi gibi ilgili dekanlik/miidiirlik veya
bolum/program bagkanligi tarafindan, lisans ve onlisans diploma programlarinda egitim goren her 6grenci igin tam zamanli bir 6gretim elemani danigman
olarak gorevlendirilir. Damigman, Ogrenciyi 6grenimi siiresince izler, Onlisans/lisans Ogretimi, ilgili mevzuat ve akademik performansi hakkinda
bilgilendirir ve yonlendirir. Ayrica, Ogrencinin derslere kaydolma, ders ekleme, birakma ve dersten gekilme ve benzeri islemleri damisman onayi ile
yapilir. Bununla beraber, 6grencinin akademik konulara iligkin olarak ilgili bélim baskanligina yapacagi yazili bagvurusunda danigman goriisii istenir.
Ayrica 6grenci damismanlart donem iginde Ggrencilere belirli glin ve saatlerde bir saat siire ile 6grencilere damismanlik hizmeti vermektedir. Rektorlitk
tarafindan her yil basinda her sinif i¢in, akademik danismanlarin belirlenmesi istenir. Belirlenen danigsmanlar ofis saatlerini belirleyerek odalarinin kapisina
asar. Sunulan eklerde oda kapilarina asilan danisman ofis saatleri goriilmektedir (Ek: Danmigsmanlik 1, Ek: Damsman 2, Ek: Damsmanlik 3).

Danmigmanlik hizmetleri c¢ercevesinde, Meslek Yiiksekokulunda ilgili boliim kurullarinda daha sonra degerlendirilmek iizere danmigsmanlik saatlerindeki
dgrenci-damisman goriismeleri kayit altina alinmaktadir. (Ek: HIT Danigmanlik Formlari, Ek: KTT Danigsmanlik Formlari, Ek: MVU Danigmanlik Formlari,
Ek: akademikdanismanlikE1Kitabr).

Universitemizde akademik danismanlarin 6grenci izlemelerini kayit altina almalari igin kalite giivencesi kapsaminda "Akademik Danismanlik Ogrenci Bilgi
Formu"olusturulmus 2019-2020 Akademik yilinda kullamimaya baglamlacaktir (Ek: ARELUNIV-AKADEMIKDANISMANLIK OGRENCITAKI]
FORMU, Ek: TT-2019-1).

Ayrica, iniversitemizde akademik damsmanhin ctkinliginin izlenmesi amactyla 2018-2019 Akademik yilinda "Damisman Degerlendirme” anketi
uygulamaya konulmustur. Ogrenci bilgi sisteminde (OBS, https:/sis.arel.edu.tr/) 6grencilerin ilk olarak 2018-2019 giiz dsnem sonunda uyguladiklari bu
anket ile 6grenci goriisleri alinmaktadir (Ek: AU-Danigman Anketi).

Ogrencinin basansm dlgme ve degerlendirmede (BDY) kullanilan tammh siirecler ve bu siireclerin 6grencilere duyurulmas::

Universitemiz 6grencilerinin basarisim 6lgme ve degerlendirmede kullamilan tim tanimli siiregler "Onlisans ve Lisans Egitim ve Smav Y 6netmeligi"nde
dadrdiincii bsliim olan "Basarinin Olgiilmesi ve Smavlar" altindan madde 28'de madde 42'ye kadar olan maddeler ile tammlanmistir. Ogrenciler, Ogrenci
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https://eobs.arel.edu.tr/
https://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/etkinlikler/akademik-danismanlik-toplantisi
https://www.arel.edu.tr/materyal/akademik-danismanlik-el-kitabi#materyal/sayfa1
https://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/etkinlikler/egitim-stratejileri-konferansi
https://eobs.arel.edu.tr/program/molekuler-biyoloji-ve-genetik-bolumu/280/ders/4325/dersin-is-yuku-ve-akts-kredisi/47612-1412-3-3-0-3-0
https://eobs.arel.edu.tr/program/mutercim-tercumanlik-bolumu/117/ders/9133/dersin-is-yuku-ve-akts-kredisi/74134-1777-5-2-0-2-0
https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonergeler/erasmus-program-uygulama-yonergesi-tr.pdf
https://sis.arel.edu.tr/

Bilgi Sistemi (OBS,https:/sis.arel.edu.tr/) tizerinde kendi hesaplarinda Akademik Takvim, Haftalik Ders Programi, Sinav Programi, Not goriintiileme,
Duyuru goriintiileme, ve dgretim elemanlar ile iletisim fonksiyonlarini kullanabilmektedir (Ek: OBS-6grenci). Dolayisi ile, 6grencinin basarisim Slgme ve
degerlendirme ile ilgili tiim siregler Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden vyiiriitiilmektedir. Bununla beraber, iiniversitemiz web sayfasinda
"https://www.arel.edu.tr/ders-programlari" baglantis1 ile ders programlari duyurulmakta, https://www.arel.edu.tr/akademik-takvim/2018-2019/lisans-
onlisans baglantisi ile akademik takvim, https://www.arel.edu.tr/sinav-programlari ile sinav programlari paylasilmaktadir. Ayrica, 6grenciler dersi veren
ogretim elemanlarr1 bilgilerine ilgili akademik birimlerin web sayfalarindan da ulasabilmektedir (6rnek: UBYO: https://www.arel.edu.tr/uygulamali-
bilimler-yuksekokulu/akademik-kadro).

Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Ynetmeligi

Yurt Disindan Ogrenci Kabiil Esaslar1 Y 6nergesi

o https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonergeler/yurt-disindan-ogrenci-kabul-esaslari-yonergesi-tr.pdf

Muafiyet ve Intibak fslemleri Yonergesi
o https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonergeler/muafiyet-ve-intibak-islemleri-yonergesi-tr.pdf
21. yiizyl yetkinliklerinin program kazammlarnna yansitilmasi:

Universitemiz 6grencilerinin 21. yiizyll yetkinliklerini kazanmalari igin boliim/program ders miifredatinda cesitli dersler yer almaktadir. Giiz ve Bahar
doneminde 21. yiizy1l yetkinliklerine yonelik agilan ders listesi Ek 21.Y1izyilYetkinlikleriDersleri'nde sunulmustur

Ogrencinin devamsizhg veya smava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin olusmasi durumunu kapsayan acik diizenlemeler:

Egitim 6gretim ve siav yonetmeligimize gére dgrencilerin, uygulamali derslerin %80’ine, teorik derslerin %70’inedevam zorunlulugu bulunmaktadir.
Sinava giremeyen Ogrencilerden; hastaliklarini belirten bir rapor getirmeleri v ednemli mazeretlerini belgelemeleri durumunda yetkili fakiilte ve
yiiksekokul kurullarinda belgelerin degerlendirilmesinde sonra, mazereti kabul edilenler mazeret sinavina girebilmektedir. Bu konu ile ilgili diizenleme

"Onlisans  Lisans Egitim  Ogretim"  yonetmeligimizde Madde 25'de "Devam ve Devamsizhk" bashigi altinda  agiklanmustir

(https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonetmelikler/onlisans-ve-lisans-egitim-ogretim-ve-sinav-yonetmeligi-tr.pdf).

Mezuniyet kosullarina dair diizenlemeler:

Egitim 6gretim ve sinav yonetmeligimize gére 6grencilerin mezun olabilmesi i 1g:1n Beslnc1 Bolumde Madde 46'da ”Mezumyet Diploma ve Dlploma Eki"
altinda tammlama yapilmistir (https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/
1. Kayith oldugu programin tiim derslerini bagar1 ile bitirerek lisansta 240, onhsanstalZOAKTS yitamamlayan, GNO’suen az 2,00 olan, varsa staj,
isyerinde uygulama, bitirme projesi gibi yikiimliiliiklerini yerine getiren ve mezuniyetlerine ilgili yonetim kurullarinca karar verilen Ogrencilere,
Istanbul ArelUniversitesi Diploma, Gegici Mezuniyet Belgesi, Diploma Defterleri ve Sertifika DiizenlemeEsaslar1 Yonergesi hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanan diplomasi ve diplomast ile birlikte diploma eki verilir.

2. Kayitli oldugu lisans programini tamamlayamayan, ancak 4 iincii yariyil sonuna kadar ders programinda bulunan tiim dersleri bu Yonetmelik hiikiimlerine
gore tamamlayan veGNO’suen az 2,00 olan 6grenciye istemesi durumundadnlisansdiplomast verilir.

Uygulamah egitimlerde (staj, mesleki uygulama vb.) ve hareketlilik programlannda kullanmilan tanimh siirecler (yonetmelik, yonerge, siire¢c tanim,
rehber, kilavuz vb.):

Universitemiz egitim-6gretim ile ilgili tiim siirecleri yonetmelik ve yonergeler ile tamimlanmustir. Staj/Is Yerinde Uygulamaya ait yonergeler asagida
listelenmistir:

https://www.arel.edu.tr/universite-hakkinda/yonetmelik-ve-yonergeler#yonergeler
Onlisans-Lisans Staj-isyeri Uygulamasi Y 6nergesi

Beslenme ve Diyetetik Boliimii Is Yerinde Uygulama Yonergesi

ocuk Gelisimi Boliimii Uygulamali Dersler ve Is Yerinde Uygulama Dersi Y 6nergesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi Zorunlu Staj Yoénergesi

Hemsirelik Boliimii Uygulamali Dersler ve Is Yerinde Uygulama Y&nergesi
Iletisim Fakiiltesi Staj Yeri Uygulamasi1 Y6nergesi

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii Staj/Isyeri Uygulamasi Y énergesi
Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi fs Yerinde Uygulama Dersi Yonergesi

Saglik Yénetimi Boliimii Is Yerinde Uygulama Dersi Y énergesi
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https://sis.arel.edu.tr/
https://www.arel.edu.tr/ders-programlari
https://www.arel.edu.tr/akademik-takvim/2018-2019/lisans-onlisans
https://www.arel.edu.tr/sinav-programlari
https://www.arel.edu.tr/uygulamali-bilimler-yuksekokulu/akademik-kadro
https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonetmelikler/onlisans-ve-lisans-egitim-ogretim-ve-sinav-yonetmeligi-tr.pdf
https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonergeler/guzel-sanatlar-fakultesi-ozel-yetenek-sinavi-yonergesi-tr.pdf
https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonetmelikler/cift-anadal-ve-yandal-lisans-egitim-ve-ogretim-programlari-yonetmeligi-tr.pdf
https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonetmelikler/lisansustu-egitim-ogretim-ve-sinav-yonetmeligi-tr.pdf
https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonergeler/yurt-disindan-ogrenci-kabul-esaslari-yonergesi-tr.pdf
https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonergeler/muafiyet-ve-intibak-islemleri-yonergesi-tr.pdf
https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonetmelikler/onlisans-ve-lisans-egitim-ogretim-ve-sinav-yonetmeligi-tr.pdf
https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonetmelikler/onlisans-ve-lisans-egitim-ogretim-ve-sinav-yonetmeligi-tr.pdf
https://www.arel.edu.tr/universite-hakkinda/yonetmelik-ve-yonergeler#yonergeler
https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonergeler/staj-isyeri-uygulama/onlisans-lisans-staj-isyeri-uygulamasi-yonergesi-tr.pdf
https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonergeler/staj-isyeri-uygulama/beslenme-ve-diyetetik-bolumu-is-yerinde-uygulama-yonergesi-tr.pdf
https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonergeler/staj-isyeri-uygulama/cocuk-gelisimi-bolumu-uygulamali-dersler-ve-is-yerinde-uygulama-dersi-yonergesi-tr.pdf
https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonergeler/staj-isyeri-uygulama/guzel-sanatlar-fakultesi-zorunlu-staj-yonergesi-tr.pdf
https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonergeler/staj-isyeri-uygulama/hemsirelik-bolumu-uygulamali-dersler-ve-is-yerinde-uygulama-yonergesi-tr.pdf
https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonergeler/staj-isyeri-uygulama/iletisim-fakultesi-staj-yeri-uygulamasi-yonergesi-tr.pdf
https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonergeler/staj-isyeri-uygulama/molekuler-biyoloji-ve-genetik-bolumu-staj-isyeri-uygulamasi-yonergesi-tr.pdf
https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonergeler/staj-isyeri-uygulama/muhendislik-mimarlik-fakultesi-is-yerinde-uygulama-dersi-yonergesi-tr.pdf
https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonergeler/staj-isyeri-uygulama/saglik-yonetimi-bolumu-is-yerinde-uygulama-dersi-yonergesi-tr.pdf

Sosyal Hizmet Bsliimii is Yerinde Uygulama Dersi Ydnergesi

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Staj Yénergesi
Ayrica, 6grenci hareketliligine ait ilgili yonergeler de asagida listelenmistir:
Muafiyet ve intibak islemleri Y&nergesi

Erasmus+ Program Uygulama Yénergesi

Yurt Disindan Ogrenci Kabiil Esaslari Yénergesi

Oprenci sikayetleri ile goriisleri alma mekanizmalan:

Ogrenci sikayetleri, goriis ve onerilerini alma ve ilgili birimlere iletmede kullamlan platformlardan biri de CRM kapsaminda 05395506646 numarali Arel
Whatsapp Iletisim Hattidir. Bu iletisim numarasina yazan 6grenci ve aday 6grencilerin bilgi alma talepleri hizli bir sekilde karsilanmakta, goriis ve sikayet
bildirimleri raporlanarak ilgili birimlere iletilmektedir (Ek: Genel Whatsapp Iletisim Hatt1 Mesajlar1).

Kamtlar

HIT Danismanlik Formlari.pdf
KTT Danismanlik Formlari.pdf

MVU Damismanlik Formlari.pdf

Genel Whatsapp iletisim Hatt1 Mesajlari.pdf
ARELUNIV-AKADEMIKDANISMANLIK OGRENCITAKIP FORMU.doc
AU-DANISMANANKETI.pdf
onlisans-ve-lisans-egitim-ogretim-ve-sinav-yonetmeligi-tr.pdf
cift-anadal-ve-yandal-lisans-egitim-ve-ogretim-programlari-yonetmeligi-tr.pdf
lisansustu-egitim-ogretim-ve-sinav-yonetmeligi-tr.pdf
muafiyet-ve-intibak-islemleri-yonergesi-tr.pdf
yurt-disindan-ogrenci-kabul-esaslari-yonergesi-tr.pdf
guzel-sanatlar-fakultesi-ozel-yetenek-sinavi-yonergesi-tr.pdf

OBS-6grenci. PNG

akademikdanismanlikE1Kitabi.pdf

21. Yiizyil Yetkinlikleri Dersleri.pdf

EGITIM STRATEJILERILpdf

MTRAKTS.pdf

erasmus-program-uygulama-yonergesi-tr.pdf

BAErasmus.pdf

BAErasmus Ustyazi.pdf
BAErasmusTABLO.pdf

SDHCG-Toplanti Tutanagi-1 (30.11.2018).pdf
Danmigsmanlik 2 jpg
Damigmanlik 3 .jpg
Danismanlikl.jpg

TT-2019-1.pdf
DanismanAnketVeri.xlsx

ERASMUSANKET.pdf

161057107 Gonca Sur Erasmus.pdf

110303034 Soykan Deniz (Erasmus).pdf
akademikdanismanlikE1Kitabi 1.pdf

EGITIiM STRATEJLERI1.pdf

Is Yerinde Uygulama Alan Ogrenci Transkripti.pdf

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Istanbul Arel Universitesi'nde On lisans ve lisans programlar1 i¢in, Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan diizenlenen tiniversiteye giris
(YKS) veya 6zel yetenek sinavini kazanmis olan 6grenciler kabul edilmektedir. Bununla birlikte, yatay gecis, YOS; C AP, yandal 6grenci kabulii, gelisimi,
tanima ve sertifikalandirma islemleri Yiiksekogrtim Kurumlari’da Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yandal ile
Kurumlar Arast Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Y&netmelik ve Istanbul Arel Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi'ne dayandirilan “Istanbul Arel Universitesi Muafiyet ve intibak islemleri Yénergesi” cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi: IKINCI BOLUM Ogrenci Kabulii ile Ilgili Esaslar

o https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonetmelikler/onlisans-ve-lisans-egitim-ogretim-ve-sinav-yonetmeligi-tr.pdf

Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinavi Y6nergesi

Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi
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https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonergeler/staj-isyeri-uygulama/sosyal-hizmet-bolumu-is-yerinde-uygulama-dersi-yonergesi-tr.pdf
https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonergeler/staj-isyeri-uygulama/uygulamali-bilimler-yuksekokulu-staj-yonergesi-tr.pdf
https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonergeler/muafiyet-ve-intibak-islemleri-yonergesi-tr.pdf
https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonergeler/erasmus-program-uygulama-yonergesi-tr.pdf
https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonergeler/yurt-disindan-ogrenci-kabul-esaslari-yonergesi-tr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/HIT Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Formlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/KTT Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Formlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/MVU Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Formlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Genel Whatsapp %C4%B0leti%C5%9Fim Hatt%C4%B1 Mesajlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/AREL%C3%9CN%C4%B0V-AKADEM%C4%B0KDANI%C5%9EMANLIK %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0TAK%C4%B0P FORMU.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/AU-DANI%C5%9EMANANKET%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/onlisans-ve-lisans-egitim-ogretim-ve-sinav-yonetmeligi-tr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/cift-anadal-ve-yandal-lisans-egitim-ve-ogretim-programlari-yonetmeligi-tr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/lisansustu-egitim-ogretim-ve-sinav-yonetmeligi-tr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/muafiyet-ve-intibak-islemleri-yonergesi-tr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/yurt-disindan-ogrenci-kabul-esaslari-yonergesi-tr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/guzel-sanatlar-fakultesi-ozel-yetenek-sinavi-yonergesi-tr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/%C3%96BS-%C3%B6%C4%9Frenci.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/akademikdanismanlikElKitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/21. Y%C3%BCzy%C4%B1l Yetkinlikleri Dersleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M STRATEJ%C4%B0LER%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/MTRAKTS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/erasmus-program-uygulama-yonergesi-tr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/BAErasmus.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/BAErasmus_Ustyazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/BAErasmusTABLO.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/SDHCG-Toplant%C4%B1 Tutanag%C4%B1-1 (30.11.2018).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k 2.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k 3.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/TT-2019-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Dan%C4%B1%C5%9FmanAnketVeri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/ERASMUSANKET.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/161057107 Gonca Sur Erasmus.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/110303034 Soykan Deniz (Erasmus).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/akademikdanismanlikElKitab%C4%B11.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M STRATEJ%C4%B0LER%C4%B01.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/%C4%B0%C5%9F Yerinde Uygulama Alan %C3%96%C4%9Frenci Transkripti.pdf
https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonetmelikler/onlisans-ve-lisans-egitim-ogretim-ve-sinav-yonetmeligi-tr.pdf
https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonergeler/guzel-sanatlar-fakultesi-ozel-yetenek-sinavi-yonergesi-tr.pdf
https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonetmelikler/cift-anadal-ve-yandal-lisans-egitim-ve-ogretim-programlari-yonetmeligi-tr.pdf

o https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonetmelikler/lisansustu-egitim-ogretim-ve-sinav-yonetmeligi-tr.pdf

Yurt Disindan Ogrenci Kabiil Esaslar1 Yonergesi

o https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonergeler/yurt-disindan-ogrenci-kabul-esaslari-yonergesi-tr.pdf

Muafiyet ve Intibak Islemleri Y&nergesi

o https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonergeler/muafiyet-ve-intibak-islemleri-yonergesi-tr.pdf

Kurumda, 6nceki formal 6grenmelerin taninmasi icin uygulanan tanimh siirecler:

Yatay/Dikey gegis yaparak veya af kanunlarindan yararlanarak 6grenimlerine Istanbul Arel Universitesi'nde devametmek isteyen 6grencilerin daha once
alip basarili olduklar1 derslerden muafiyetleri, intibaklarive muafiyet sinaviyapilacak dersleri ile ilgili islemleri “Yiiksekogrtim Kurumlari’da
Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yandal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina Iliskin
Y onetmelik” ve “Istanbul Arel Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y onetmeligi”ne dayandirilan “istanbul ArelUniversitesi Muafiyet

ve Intibak Islemleri Yonergesi” ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.

Muafiyet ve  intibak  islemleri  siirecinde  asagida  belirtilen yol  izlenir  (Muafiyet ve Intibak  Islemleri  Y&nergesi:
https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonergeler/muafiyet-ve-intibak-islemleri-yonergesi-tr.pdf):

a) Muafiyet ve intibak bagvurulari, B6lim Bagkanlig1 araciligyla, ilgili Komisyonlara iletilir.

b) Komisyon, muafiyet ve intibakla ilgili talepleri bu yonerge esaslarina gore inceler ve 5 is giinii icinde sonuglandirir. Muafiyet talep edilen tim dersler
icin kararini bir defada verir ve her 6grenci i¢in ayr1 ayri olmak iizere tutanakseklinde bir esdegerlik ¢izelgesi hazirlar.

¢) Komisyon hazirladigi raporu ilgili birime sunar. Her 6grenci igin ayr1 ayr1 hazirlanan raporlar, ilgili Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu
Yonetim Kurulu tarafinda degerlendirilerek karara baglamr. Alinan kararda, 6grencinin hangi yartyila intibak ettirildigi, muaf tutulan derslerin
adlar1, kodlari, kredisi ve basar1 notlar1 agikca belirtilir. Alinan Yénetim Kurulu karar1 6grencilere ve Ogrenci Isleri Daire Baskanligina bildirilir.

d) Yapilan muafiyet/intibak sonuglarina itirazlar, muafiyet isleminin kesinlesip 6grenciye teblig tarihinden itibaren en ge¢ 7 is giinii iginde ilgili birime
yapilir.

e) Muafiyet/Intibak talebi, ilgili birimin Y 6netim Kurulu tarafindan karara baglanincaya kadar, 6grenciler muafiyet talebinde bulundugu ders/derslere devam
ederler.

f) Herhangi bir yariyila intibak ettirilen Ogrencinin aldigi derslerin ¢akismasi durumunda 6grenciler dncelikle alt yariyillara ait dersleri almak
zorundadir.

2) Muafiyet talep edilen derslerin ortalamasi 2.00’1n altinda ise DC ve DD notlarina muafiyet verilmez.
Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek iizere tammbl siirecler ve mevcut uygulamalar:
Ogrencilerin akademik ve kariyer gelisimini izlemek iizere 2019-2020 Egitim Ogretim doneminden itibaren "Akademik Danigmanlik Ogrenci Bilgi Formu"
uygulanacaktir. Bu form ile yillara gore 6grencinin akademik basar1 durumu ve sosyal gelisimi takip edilecektir (Ek: Akademik Danismanlik Ogrenci Bilgi
FormuA).
Ayrica, akademik danismanlar "Ogrenci Bilgi Sistemi" {izerinde de 6grencilerin akademik gelisimini takip edebilmektedir (Ek: OBS-danismanlik).
Kamnitlar
o muafiyet-ve-intibak-islemleri-yonergesi-tr 1.pdf

o OBS-damsmanlik PNG
¢ ARELUNIV-AKADEMIKDANISMANLIK OGRENCITAKIP FORMUA.pdf

5. Egitim-Ogretim Kadrosu
Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerinin siirdiiriilmesi ve 6gretim becerilerinin iyilestirilmesi:

Universitemiz biinyesinde yer alan gretim elemanlarinin 6gretim becerelilerinin iyilestirilmesine yonelik "Egiticilerin Egitimi" kapsanunda 25 Ekim 2018
tarihinde Istanbul Universitesi Cerrahpasa Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Bolim Baskam Saym Prof. Dr. irfan Erdogan’in sunumuyla
Universitemiz akademisyenlerine egitim stratejileri hakkinda bilgilendirme yapildi. Bu etkinlik Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu
web sayfasinda "Etkinlikler" baslig altinda yaymlanmistir (https://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-
komisyonu/etkinlikler/egitim-stratejileri-konferansi).

Ayrica, grenci bilgi sisteminin etkin kullanimina yonelik "Ogrenci Bilgi Sistemi Tanitimi1" gergeklestirildi. 23 Kasim 2018 ve 4 Aralik 2018 tarihinde hem
Kemal GOZUKARA Yerleskesinde hem de Sefakdy yerleskemizde iki ayr1 giinde gergeklestirilen egitimlere yonelik gorseller ekte sunulmustur (Ek OBS
egitimil, Ek: OBS egitimi 2).

Buna ek olarak da yukarida agiklandigi gibi akademik danigmanliklarin etkin yiiriitiilebilmesi i¢in hem "Akademik Danigmanlik Bilgilendirme" toplantisi
gerceklestirildi, hem de "Akademik Damigmanlik El Kitab1" olusturuldu.

Universitemiz 6gretim elemanlarinin mesleki gelisimlerini siirdiirebilmeleri igin ise @niversitemiz "Bilimsel Etkinlikleri Tesvik ve Destek Yonergesi"
kapsaminda 6gretim elemanlarimizin akademik gelismesi desteklenmektedir. (https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonergeler/bilimsel-etkinlikleri-tesvik-
ve-destek-yonergesi-tr.pdf) (Ek: tesviklist).

Ayrica, Uzaktan egitim sistemi ile Bilgi Giivenligi Farkindalik egitimi verilmistir (Ek: UZEM Bilgi Giivenligi Farkindalik Egitimi).

Yukarida da agiklandigi gibi Buna ek olarak, Meslek Yiiksekokulu tiim saglik programinlarinda yer alan {lk Yardim ders igerigi giincellenmesi kapsaminda
ogretim elemanlarimn gerekli egitimi almalar1 da saglanmistir (Ek: flk Yardim Egiticinin Egitimi Talebi, Ek: IAY Egiticinin Egitimi Sertifika).
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Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders i¢eriklerinin értiismesinin saglanmasi:

Universitemizde ders gorevlendirilmesi 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun ilgili hiikiimleri, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu ile
Yiiksekogretim Kurulunun Yiiriitme Kurulu Kararlari ve Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis Yonetmeligi hiikiimleri esas aliarak
hazirlanan "Ogretim Elemanlar1 Ders Gorevlendirme Yonergesi" ve bolim baskannin sorumlulugunda yiiriitilmektedir (Ekpgretim-elemani-ders-
gorevlendirme-yonergesi-tr.pdf ).

Kurumdaki egiticinin egitimi programinin, kurumun hedefleri ve kalite giivence sistemi ile uyumlu olarak tasarim ve uygulanmasi:

Universitem,z 2017-2023 stratejik planinda Stratejik Amag 10 olarak "Universitenin akademik ve idari kadrosunu nitelik ve nicelik yoniinden gelistirmek"
amaglanmugtir. Bu amag dogrultusunda Universite, bir taraftan kadrosuna nitelikli yeni elemanlar kazandirmayr amaglarken bir taraftan da mevcut akademik

ve idari kadroda yer alan elemanlarimin kendilerini gelistirmelerini saglayarak personel niteliginde artigi ama¢ edinmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda

kurumdaki egiticinin egitimi programlamasinin saglikli yiiriitiilmesi amaciyla bir egitim komisyonu olusturulmustur. Bu komisyon, 19 Mart 2019 tarihli

2019/05 sayil1 Senato toplantisinda alinan karar ile onaylanmistir. Komisyonun ¢alisma esaslarini belirlemek tizere bir taslak olusturulmustur. Taslagin 7.

maddesinde "MADDE 741) Egitim Komisyonu’nun gorevleri asagidaki konular1 kapsar", komisyonun gorevleri arasinda "Universite 6gretimin niteligini
gelistirmek amaciyla “Egiticinin Egitimi” kapsaminda toplantilar diizenlenmesi igin éneriler olusturarak senatoya sunmak" belirlenmistir (Ek: EGITIM
KOMISYONU USUL).

Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansim izlemek iizere gecerli olan tammh siirecler (atama-yiikseltme kriterleri, yonetmelik, yonerge,
siire¢ tammu, rehber, kilavuz vb.):

Universitemiz egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini izlemek iizere "atama-yiikseltime kriterleri" bulunmaktadir. Atama Yiikseltilme kriterleri
"Egitim Faaliyetleri" bashigi altinda 6nlisans, lisans ve lisansiistii seviyesinde son iki yilda verilen dersler puanlanmaktadir (Ek: Atama Yiikseltilme
Kriterleri).

Kuruma disandan ders vermek iizere gorevlendirilen 6gretim elemani secimi ve davet edilme usullerinde tanimh kurallar:

Universitemizde kurum disindan ders vermek iizere gorevlendirmeler 2547 sayili Y iiksekogretim Kanunu’nun ilgili hiikiimleri, 2914 sayili Yiiksekogretim
Personel Kanunu ile Yiiksekogretim Kurulunun Yiritme Kurulu Kararlari ve Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis Y 6netmeligi
hiikiimleri esas alinarak hazirlanan "Ogretim Elemanlar1 Ders Gorevlendirme Yonergesi" ve bolim baskaninin sorumlulugunda yiriitilmektedir

(Ek:ogretim-elemani-ders-gorevlendirme-yonergesi-tr.pdf ).
Egiticilerin egitimi uygulamalarna iliskin kamtlar (kapsamu, verilis yontemi, katihm bilgileri vb.):

Egiticinin egitimi kapsaminda yapilan uygulamalar yukarida agiklanmistir. Bu uygulamalar konferans seklinde veya UE yoluyla yapilmistir (Bkz: Ek OBS
egitimil, Ek: OBS egitimi 2;https://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/etkinlikler/egitim-stratejileri-konferansi;
Ek: UZEM Bilgi Giivenligi Farkindalik Egitimi)

Kamtlar

e OBS egitimil.jpg
OBS egitimi2.jpg

UZEM Bilgi Giivenligi Farkindalik Egitimi.pdf
ogretim-elemani-ders-gorevlendirme-yonergesi-tr.pdf

EGITIM KOMISYONU USUL.pdf
atanma-yukseltilme kriterleri.pdf

e IAY Egiticinin Egitimi Sertifika.pdf
tesviklist.pdf

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Ogrencilerin kullammma yonelik grenme kaynaklannm cesitliligi ve yonetim sistemi (tesis ve altyapilar):

Istanbul Arel Universitesinin Sefakdy ve Tepekent Yerleskelerinde grencilerinin bilimsel ve kiiltiirel anlamada gelisimi icin gok kapsamli, erisilebilir ve
gliclii altyaprya sahip 6grenme kaynaklari ve sosyo-kiiltiirel imkanlar sunmaktadir.

Universitemiz, teknolojik alt yapt bakimindan oldukga iyi bir diizeydedir. Derslerde teknoloji kullammini tesvik etmek tizere, aym anda 20.000 6grenciye
egitim hizmeti vermek i¢in tasarlanmig 200 akilli sinif bulunmaktadir. Yerleske i¢i kablosuz internet baglantisi vardir. Bilgisayar donammli 2 kiitiiphane
adet vardir. Kurum 6grencilerine ayrica egitim ogretimin gelistirilmesi maksadiyla bir e-6grenme platformu saglamig bulunmaktadir. Uzaktan §gretim
programlarinda da kullanilan bu platform 6rgiin program 6grencileri i¢in de materyal paylasimi, ¢evrimi¢i dersler, forum, 6dev yiikleme ve geribildirim
saglama, kisa sinavlar gibi 6grenme ortamlar1 saglamaktadir.

Yerleskelerimizde; 15 adet Pc &Mac Bilgisayar Laboratuvari, Fizik, Kimya, Dijital Elektronik Mikroislemciler ve Gomiilii Sistemler, Analog Elektrik,
Mekanik, Termodinamik, Malzeme Bilimi, Is1 Transferi ve Akiskanlar Mekanigi, Hidrolik, Zemin mekanigi ve Yapt Malzemeleri, Molekiiler Biyoloji ve
Genetik, Genetik Arastirmalar, Kimya, Psikomotor

Beceri, 4 adet Fizyoterapi, Besin Hazirlama ve Besin Mikrobiyoloji, S6zlii Ceviri ve Ceviri Teknolojileri, Mimari Restorasyon, Tibbi Goriintiilleme ve
Tibbi Analiz, Elektrik, Kurgu, Optisyenlik, Moc-Up, Anestezi, ilk ve Acil Yardim Laboratuvarlari, Maket, 5 adet Cizim, Baski, Desen, Konfeksiyon,
Dokuma, Dikis, 3 adet Moda Tasarim, Drama, Makine, Fotograf, Kuyumculuk ve Taki Tasarimi, Ugak Teknolojileri, Iletisim, Satrang, Hobi, Mutfak ve
Ascilik Atélyeleri, Dans, Fitness , Miizik, Tv, Radyo Stiidyolar1 Klinik Psikoloji, Polimer Teknolojileri Arastirma Merkezleri vardir.Ayrica 2019 yili
icerisinde Tepekent Yerleskemizde Beyin Arastimalari ve Psikolojik Arastirma Merkezi ve Polimer Laboratuvari olugturulmustur.

Istanbul Arel Universitesi'nde 6grencilerinin bilimsel ve kiiltiirel anlamada gelisimi igin ¢ok kapsamli, erisilebilir ve giiglii altyaptya sahip &grenme
kaynaklar1 ve sosyo-kiiltiirel imkanlar sunmaktadir. Kurum Ogrencilerine ayrica egitim Ogretimin gelistirilmesi maksadiyla bir e-6grenme platformu
saglamig bulunmaktadir. Uzaktan 6gretim programlarinda da kullanmilan bu platform orgiin program 6grencileri i¢in de materyal paylasimi, ¢evrim ici
dersler, forum, ddev yiikleme ve geri bildirim saglama, kisa siavlar gibi grenme ortamlari saglamaktadir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin cesitliligi:

Arel Universitesi Ogrenci kuliipleri, Ogrencilerin ders disindaki zamanlarmi en iyi sekilde degerlendirmeleri, yararli iligkiler kurmalari, ¢ok yonlii
diisiinebilmelerini saglayan Akademik yonden destekleyen, Seminer, sempozyum, atlye ¢alismalari, egitimler, sosyal sorumluluk projeleri, tiyatro-film

25/46


https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/ogretim-elemani-ders-gorevlendirme-yonergesi-tr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/ogretim-elemani-ders-gorevlendirme-yonergesi-tr.pdf
https://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/etkinlikler/egitim-stratejileri-konferansi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/OBS eg%C4%B1t%C4%B1m%C4%B11.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/OBS eg%C4%B1t%C4%B1m%C4%B12.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/UZEM Bilgi G%C3%BCvenli%C4%9Fi Fark%C4%B1ndal%C4%B1k E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/ogretim-elemani-ders-gorevlendirme-yonergesi-tr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M KOM%C4%B0SYONU USUL.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/atanma-yukseltilme kriterleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/IAY E%C4%9Fiticinin E%C4%9Fitimi Sertifika.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/tesviklist.pdf

gosterimleri, konserler ve sportif faaliyetler diizenlemektedir. Universitemizde 49 ogrenci kuliibii faaliyet gostermektedir (Ek:2018-2019 Ogrenci
Kuliipleri).

Ayrica, Ek:2018-2019 Ogrenci Kuliipleri'de de goriilecegi tizere iiniversitemizde 7 spor kuliibii de faaliyet gostermektedir. Universitemiz spor kuliiplerinin
2017-2018 akademik yilinda gerceklestirmis oldugu faaliyet listesi ekte sunulmustur (Ek: SportifFaaliyetler).

Bunlara ek olarak, iiniversitemiz 6grencilerinden olusan okul takimlarimiz da bulunmaktadir. Universite takimlarimiz, Tiirkiye Universite Sporlari
Federasyonu tarafindan diizenlenen iiniversitelerarast spor karsilasmalarinda ve diger resmi/6zel {iniversite organizasyonlarinda Istanbul Arel Universitesini
temsil etmektedir. Spor takimlarimizin 2017-2018 etkinlikleri Ek: SportifFaaliyetler'de listelenmistir.

2018-2019 Akademik Yilinda gesitli miisabakalara katilan takimlarimiz ve bireysel sporcularimizin katilim gésterdigi branglar asagidaki gibidir:

Takim sporlan

e Erkek Basketbol Takimi (Siiper Lig)

Kadin Basketbol Takimu (1. Lig)

Erkek Futbol Takimi (1. Lig)

Kadin Voleybol Takimu (Siiper Lig)

3x3 Kadin- Erkek Basketbol Takimi (Tiirkiye Sampiyonasi)
Dragon Bot Takimu (Tiirkiye Sampiyonasi)

Masa Tenisi Takimu (Tiirkiye Sampiyonasi)

Satrang Takimi (Tiirkiye Sampiyonast)

Yelken Takimi (Tiirkiye Sampiyonast)

Bireysel sporlar

¢ Kadin Kayak (Alp Disiplini- Kuzey Disiplini)
¢ Kadin Snowboard
¢ Kadin Tenis

Spor ve Rekreasyon Hizmetleri Birimimiz, 2017-2018 Akademik yilinda toplam 94 adet turnuva/¢aligma/etkinlik yapmis ve 7.287 dgrencinin katilimi
saglanmustir, Spor Merkezini toplamda 11.616 kisi kullanmistir. Spor ve Rekreasyon Hizmetleri Birimi ve Spor Merkezi birlikte ele alindiginda toplamda
18.903 ogrenciye ulasilmis ve spor, egitim, danismanlik hizmeti verilmistir.

Tiim Ogrenci Kuliibii etkinlikleri ve tiim spor merkzi etkinlikleri iiniversitemiz ana web sayfasinda "Arel'de Yasam" basligi altinda yayinlanmaktadir
(https://ogrenci-kulupleri.arel.edu.tr/ ve https://www.arel.edu.tr/spor-merkezi/etkinlik-istatistikleri/2017-2018).

Ogrenci Topluluklan olusturma, onaylama, izleme ve degerlendirme sistemi:

Ogrenci Kuliipleri web sayfasinda (https://ogrenci-kulupleri.arel.edu.tr/ana-sayfa) Kuliiplerin olusturulmasi ve isleyisine yonelik detayli bilgiler yer
almaktadir:

Kuliiplerin olusturulmas:: Arel Universitesi 6grencileri diledikleri herhangi bir kiiltiir, sanat ve spor konusunda, Universite Rektoriiniin onayryla, kuliip
kurabilirler. Kurulacak olan kuliip herhangi bir siyasi kurum-kurulus, dernek, siyasi faaliyet yiiriiten sivil toplum kuruluslari ve insanlar arasinda
ayrimciliga sebebiyet verecek olusumlar vb. icerisinde yer alamazlar veya iiniversitede onlar adina faaliyet yiiriitemezler. Kuliip kurabilmek i¢in, en az 4
ogrenci bir araya gelerek, Arel Universitesi Ogrenci Kuliipleri Y 6nergesine uygun bir tiiziik hazirlar ve 6grenci kuliibii onay bagvuru formu ile birlikte
Ogrenci Kuliipleri ve Liderlik Ofisi’ne miiracaat eder. Kuliip kurulus bagvurulari giiz ve bahar donemi baslangicinda yapilir. Yapilan inceleme sonucunda
kurulmasinda sakinca olmayan ve gerekli sartlar1 olusturan Kuliibiin a¢ilmas: i¢in Saglik Kiiltlir ve Spor Daire Bagkanliginin onayina sunulur. Ayn1 amaca
yonelik birden fazla kuliip kurulamaz. Kurulacak olan kuliip, Ogrenci Kuliipleri Birliginin dogal iiyesi olur.

Ogrenci Kuliipleri ve Liderlik Ofisi, 6grenci kuliibiine rehberlik ederken aym zamanda ¢alismalarini gézlemleyerek olumsuz durumlara miidahale eder,
amact disinda faaliyet yiriitmemesi icin yon gosterir. Ogrenci Kuliiplerinin caligmalarini yillik istatistik olarak tutar. Ogrenci Kuliipleri, yaptiklari
faaliyetler cercevesinde kuliip tiyelerinden, 6grencilerden ve akademisyenlerden alinan geri bildirimler ile birlikte yilsonunda yapilan Ogrenci Kuliipleri
Odiil Toreninde ddiillendirilirler.

Davrams ve Disiplin Kurallan:

Bir 6grenci kuliibiiniin agagidaki kurallar1 herhangi bir sekilde ihlal etmesi, o 6grenci kuliibiine disiplin cezalarinin uygulanmasiyla sonuglanabilir.

Biitiin Kayith Ogrenci Kuliipleri:

1. Ogrenci Kuliipleri El Kitabi’nda yayimlanan uygunluk sartlarina ve mali diizenlemelere uymalidirlar,

2. Kanunlara uymakla yiikiimladirler ve kanunlari ihlalleri durumunda Universite'nin uygulayacag cezanin yam sira ilgili yargi organi tarafindan da

yargilanabilir ve cezai islemle karsilasabilirler,

. Kuliip tiyelerinin her biri kuliibii temsilleri sirasindaki eylemleri ve davranislari nedeniyle disiplin islemiyle karsilasabilirler,

4. Biitiin etkinliklerinden ve/veya etkinlikleri nedeniyle meydana gelen zararlardan sorumludurlar. Ogrenci kuliipleri, etkinlikleri ve kuliip adina hareket
eden temsilcileri nedeniyle 6grencilerin, Universite calisanlariin, diger kuliiplerin veya Universite’nin mallarina zarar gelmemesi; Universite camiasina
(6grenciler ve Universite calisanlar1) veya konuklara zarar gelmemesi veya kisisel giivenlikleri igin tehlike olugmamasi; Universite’nin isleyisinin ve
izinli etkinliklerinin engellenmemesi veya kotii sekilde etkilenmemesi i¢in gereken biitiin dikkati ve 6zeni gostermelidirler,

5. Universite’nin -Universite tesis ve alanlarinim kullanimi, Universite tasitlar, elektronik bilisim teknolojisi, tesis rezervasyon sozlesmeleri gibi konulari
iceren fakat bunlarla sinirli olmayan- biitiin kurallarina uymakla sorumludurlar,

6. Universite tesisinde gergeklestirilecek olan kuliip etkinligine davet edilen kisilerin sadece Universite’nin &grencileri, 6gretim gorevlileri ve
calisanlartyla smirli olmasindan emin olmalidirlar. Bu konuda istisnai bir durum ancak tesis kullanim kurallarma uygun olarak Universite
Rektorliigii’nden 6zel izin alinmasiyla miimkiindiir,

7. Belirli bir gesit etkinlige katilimi yasaklanms veya Ogrenci Kuliibii statiisii sonlandirilmig bir 6grenci kuliibii ile birlikte, bu durumu bildikleri halde,
Universite tesisleri igerisinde hicbir sekilde bu tarz bir etkinlik diizenlememeli veya destek vermemelidirler. Ogrenci Kuliibii statiisii askiya alinmis
olan veya (1 yil) deneme siirecinde olan &grenci kuliipleri, askiya alinma veya deneme siiregleriyle ilgili sartlara uymayan hicbir etkinlige
katilmamalidir,

8. Kuliibiin Baskani, kuliip yetkilileri ve belirlenmis temsilcileri Universite’ye karsi sorumludurlar. Bir 6grenci kuliibiiniin baskam, diger yetkilileri veya
belirlenmis temsilcileri Universite’nin herhangi bir caligam, kurulu veya temsilcisine kuliip etkinlikleri veya iiyeleri ile ilgili bir konuda, yazili veya
s0zli olarak, yalan beyanda bulunursa 6grenci kuliibii disiplin islemiyle karsilasabilir. Kuliipler, kuliip yetkili ve temsilcilerindeki kisi degisikliklerini
veya yetkili ve temsilcilerin iletisim bilgilerindeki degisiklikleri Ogrenci Kuliipleri ve Liderlik Ofisi’ne degisikligin oldugu giin bildirmelidirler,

W
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9. Yerleske iginde veya disinda diizenlenen grenci kuliibii toplantilarinda alkollii icki ve/veya benzer uyusturucu madde servisi yapan veya kullanilmasina
izin veren dgrenci kuliipleri cezalandirilacaktir,

10. Ogrenci Kuliipleri, kuliibe katilmak isteyen veya kuliip icindeki yerini korumak isteyen kisilere yonelik - kisiler bu tiir faaliyet ve davranislara goniillii
olsa da- kiigiik diisiiriicii, onur kirici, incitici, tehlike olusturan, cinsel siddet igeren, duygusal ve/veya fiziksel zarar veren veya kisisel 6zgiirlitkten
vazgecilmesini gerektiren faaliyetlerde bulunmamali ve bu tiir davramislara g6z yummamalidir. Bu tiir davranislara 6rnek olarak —bunlarla sinirl
olmamak {izere- alkol kullanimi, hizmetkarlik, cep telefonlarina el konulmasi, derslere katilimin engellenmesi, normalde uygunsuz bulunacak sekilde
giyinilmesinin talep edilmesi, asir1 yorgunluga neden olacak aktiviteler, cilde maddeler siirtilmesi, kotii-mide bulandirict maddeler igmeye zorlanmasi
verilebilir,

11. Tiim bu kurallara bagli olarak ortaya ¢ikan sikdyet durumlarinda Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligiin ve Ogrenci Kuliipleri ve Liderlik
Ofisi’nin aldig kararlara uymalidirlar,

12. Ogrenci kuliiplerinin kuliibiin herhangi bir, siyasi kurum-kurulus, dernek, siyasi faaliyet yiiriiten sivil toplum kuruluslari ve insanlar arasinda
ayrimciliga sebebiyet verecek olusumlar vb. igerisinde yer alamazlar veya tiniversitede onlar adina faaliyet yiiriitemezler,

13. Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig1 tarafindan agilan sorusturma sonucunda gorevlerinden alinan ve cezai isleme tabi tutulan yonetim kurulu
tiyelerinin kuliip tiyelikleri devam eder ancak segilme haklarini kaybederler, bir bagka kuliibiin yénetim kurulunda yer alamazlar veya yeni bir kuliip
kuramazlar.

Mallar ve Hizmetler

Mal ve hizmet satin alinmasi ve sozlesmeler imzalanmasi, 6grenci kuliiplerinin program ve etkinlik planlamalarinin énemli bir pargasidir. Bu konularda
dikkatli olmak gereklidir, ¢iinkii bu satin alma faaliyetleri kuliibiin finansal bir yiikiimliiligiin altina girmesini gerektirir. Telefon mesajlari, sozlii
anlagmalar, duyurular ve e-postalar sozlesmesel bir yiikiimliiliik olusturabilir ve kuliip veya kisiler i¢in baglayicr olabilir. Kuliipler veya tiyeleri, —yazili ve
s6zlii- s6zlesme ve anlagmalarindan sorumlu tutulabilir. Universite, 6grenci kuliiplerinin yaptigi her sozlesmeye taraftir. Bu yiizden biitiin sdzlesmelerin,
Universite’nin sézlesme kosullarina uygunluklarimn temin edilmesi i¢in, Universite Mali Isler Daire Bagkanligi’na, SKS Dairesi Baskanligina ve Genel
Sekreterlige onaylatilmasi gerekir. Her sozlesme, ¢alismanin gergeklestirilmesinden veya iiriiniin teslim alinmasindan 6nce yapilmalidir.

Mal veya hizmet satin almak isteyen bir 6grenci kuliibii, sézlesme siirecinin diizenlenmesi i¢in Mali Isler Daire Baskanlig1 ile birlikte hazirlik yapmalidir. Bu
diizenleme, ihtiyag duyulan mal veya hizmetin zamaninda alinabilmesini saglayacak sekilde iyi ayarlanmalidir ve sozlesme siireci alimin
gergeklestirilmesinden 6nce tamamlanmalidir. Bazi durumlarda teklif vermek gerekir ve bunun igin Universite’nin Satin Alma Birimi’nin hazirlik zamanina
ihtiyac1 olur. Sézlesmeler, Universite’nin imza yetkisine sahip resmi bir gorevlisi tarafindan imzalanmalidir. Damgsmanlarin s6zlesmelerde imza yetkisi
yoktur. Kuliiplerin bir hizmet veya mal igin kendi ceplerinden yaptiklar1 5demeler Universite tarafindan karsilanmaz.

Ogrenci kuliipleri, yerleske yasamini ve bireylerin hayatlarini birgok yénden zenginlestirirler. Ogrenciler igin sinif disinda 6grenme, baskalariyla goriisme,
yeni insanlarla tanisma, ilgi alanlarim paylasma, ufkunu genisletme, yasam-is-liderlik becerilerini gelistirme, Universite camiasimn iiyesi olma hissini
giiclendirme olanaklarim saglarlar.Kayitli 6grenci kuliipleri bu olanaklardan faydalamirlar ve ayni zamanda sorumluluk tasirlar. Asagidaki bolimlerde,
kayithi bir 6grenci kuliibii olmanin faydalar1 ve sorumluluklari belirtilmistir.

Ogrenci Kuliibii’niin Uygunluk Kosullan

Bir 6grenci kuliibiiniin bagkaninin kayit bagvuru formunu ilgili yere teslim etmesi, onlarin uygunluk ve kayit kosullarini dikkatlice okuduklar1 ve bu
kosullara uymay: kabul ettikleri anlamina gelir. Eger kuliip herhangi bir zamanda agagida belirtilen uygunluk kosullarim artik karsilamamaya baslarsa,
kayith 6grenci kuliiplerine saglanan ayricaliklardan faydalanma hakkim artik kaybeder. Kuliibiin baskani boyle olumsuz bir durumda hemen Ogrenci
Kuliipleri ve Liderlik Ofisi’ni durumdan haberdar etmekle yiikiimlidiir. Arel Universitesi’ndeki 6grenci topluluklar1, Universite nin tesis ve imkanlarindan
yararlanabilmek ve Universite’nin ismini kullanabilmek igin bir 6grenci kuliibii olarak kaydolmalidirlar.

Bir 6grenci toplulugunun kaydolmaya uygun olmast i¢in su 6zellikleri tasimasi gerekmektedir:

Kar amaci giitmeyen, rgiitlii ve resmi bir topluluk olmalidir

Topluluk tiyeleri Arel Universitesi 6grencisi olmalidir.

Arel Universitesi 6grencileri yonetimi ve denetimi altinda olmalidir.

Kampustaki 6grenci yagamu ile iliskili olmalidur.

Devlet, Sehir, Belediye, Universite yasalaria ve kurallarina uymalidir.

Bir Arel Universitesi ogrencisini kuliibiin Bagkan: olarak belirlemelidir. Belirlenen bagkan kuliip hakkinda istenen bilgileri saglamak i¢in kayit bagvuru
formunu doldurmali ve Ogrenci Kuliipleri ve Liderlik Ofisi’ne teslim etmelidir.

Kayit basvuru formunda istenen bilgilerden biri, kuliip baskaninin ve diger yetkili 6grencilerinden tig¢liniin tam adlar, adresleri, telefon numaralari ve e-
posta adresleridir. Formda iletisim bilgileri verilecek olan bu 4 yetkili kisi, Arel Universitesi’nin tamzamanli 6grencisi olmalidir.

Toplulugun tiiziigii veya calisma esaslari olusturulmali ve kayit bagvurusunda teslim edilmelidir.

“Ogrenci Kuliipleri Oryantasyon Programi”m tamamlamis olmalidir.

Kuliibii mali konularda temsil etmesi igin, kuliibiin iiyeleri arasindan Arel Universitesi dgrencisi olan bir yetkili belirlenmelidir.

Ogrenci Kuliibii El Kitabi’nda belirtilen biitiin kurallara, uygunluk kosullarina ve mali diizenlemelere uymalidir. (Kayitli Ogrenci Kuliiplerinin Mali
Diizenlemeleri asagida belirtilmistir)

Uyum Anlasmasi

Her 6grenci kuliibiiniin bagkani, kuliibiin diger {iyelerini Universite’nin kendilerini ilgilendiren kurallar1 hakkinda bilgilendirmeyi ve Ogrenci Kuliipleri El
Kitabi’nda bulunan Ogrenci Kuliipleri Disiplin Y6netmeligi’ni ve diger kural ve esaslar1 da iceren, bu kurallara uymay: kabul eder. Baskan ayrica
kuliibiiniin Universite kurallarina uyacagimni ve kayit i¢in gereken uygunluk kosullarmm karsilamaya devam edecegini kabul eder. Ve son olarak Baskan,
kuliibiin Ogrenci Kuliipleri ve Liderlik Ofisi ne sunduklari kayit formunu doldurduktan sonra tekrar gurup olarak okuduklarini ve kayit formundaki tiim
bilgilerin dogru ve eksiksiz oldugunu onaylar.

Kayt Siireci

Ogrenci kuliipleri, Ogrenci Kuliipleri ve Liderlik Ofisi’ne kayit igin YILLIK OLARAK bagvururlar. Kayit basvurusu kuliibiin baskan tarafindan yapilir. Her
sene gergeklesen kayit siirecinde kuliip, giincellenmis kuliip tiiziigli veya ¢alisma esaslarini da teslim etmeli ve Oryantasyon Programi’ni da tamamlamalidir.
Kayit bagvurusu ve Oryantasyon Programi’nin tamamlanmasi yil i¢inde herhangi bir zamanda gerceklestirilebilse de, - kuliibe biitce saglanmasi ve kuliip
toplantilar1, faaliyetleri, etkinlikleri icin Universite’nin tesislerinden yararlanilmasi olanaklarinin artmasi, akademik yilin baglarinda dahil olmak
isteyecekleri kuliip arayisina baglayan ogrencilere daha fazla ulagilabilmesi gibi nedenlerle- 6grenci kuliiplerinin kayit siireclerini Akademik yilin
baslangicinda tamamlamalari tavsiye edilmektedir.

Kauliibiin Ogrenci Yetkililerinin iletisim Bilgileri

Kayit olmak igin her 6grenci kuliibiiniin, o sirada Arel Universitesi’nde kayitli 6grenci olan dort iiyesinin tam adlarim, acik adreslerini, ev veya cep telefonu
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numaralarini ve e-posta adreslerini belirtmesi gerekmektedir. Bu dort yetkili 6grenciden en az birisinin, kuliibii mali konularda temsil etmeye yetkili kisi
olarak belirtilmesi gerekmektedir. Bu kisilerin kayit formunda kuliip yetkilileri olarak belirtilmeleri ve iletisim bilgilerinin verilmesi konusunda onaylarini
almak ve izin verdiklerinden emin olmak kuliip bagkaninin sorumlulugudur.

Kuliip bagkanlarin isimleri, telefon numaralari, posta ve e-posta adresleri 6grencilerin kuliip ile iletisime ge¢melerinin bir yolu olarak kamuya agik
bilgilerdir. Kuliip bagkanlarinin iletisim bilgileri Ogrenci Kuliipleri ve Liderlik Ofisi’nin internet sitesinde ve bu ofis tarafindan olusturulan basili listelerde
mevcuttur.

Kisisel ve Kuliip iletisim Bilgileri

1. Ogrenci kuliibiiniin kendisine ait bir is telefon numarasi, posta veya e-posta adresi varsa bu bilgi kayit formunda belirtilmelidir. Béyle bir durumda
Universite, kuliip baskaninin telefon numarasi, posta veya e-posta adresinden dnce kuliibiin bu iletisim bilgilerini kullanacaktir,

2. Ogrenci kuliibiiniin kendisine ait iletisim bilgileri bulunsa da bu bilgilerle birlikte kuliibiin yetkili 6grencilerinin telefon numaralari, posta ve e-posta
adresleri de kayit formunda belirtilmelidir.

3. Bir &grencinin kisisel iletisim bilgilerinin verilmesiyle ilgili giivenlik sorunlar1 varsa, diger seceneklerin goriisiilmesi icin Ogrenci Kuliipleri ve
Liderlik Ofisi Yoneticisi ile iletisime gecilmelidir.

4. Bir “kuliip e-posta adresi” edinmek isteyen kuliibiin baskani, bunun igin Ogrenci Kuliipleri ve Liderlik Ofisi’ne basvurabilir. Akademik yilin basinda
Ogrenci

Ogrenci Kuliipleri ve Liderlik Ofisi, Mali Isler Daire Bagkanliginin katildig1 toplantilar sonunda grenci kuliiplerinin yil igerisindeki tahmini biitgelerinin
yillik planlarina gore belirlenir (Ek: Kulup faaiyetleri.pdf, Ek: EktinlikSpor.pdf).

Universitemizde tiim kiiltiir sanat ve sportif faaliyetler desteklenmektedir. 2017-2018 dénemi bu kalem ait gider 1.141.587,71Tl'dir.

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (miilteciler, engelli veya uluslararas1 6grenciler gibi) icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel
hizmetler:

Istanbul Arel Universitesi'nde ogrenim géren engelli 6grencilerin  6grenim hayatlarim  kolaylagtirabilmek igin gerekli akademik ortamin
hazirlanmasim ve egitim- G6gretim siireclerine tam katilimlarini saglamak amaciyla gerekli tedbirleri almak ve uygun kosullari olusturmak amaciyla
"Engelli Ogrenci Birimi" olusturulmustur. Engelli Ogrenci Birimi calismalarim kamuoyu ile paylasmak ig¢in web sayfast olusturmustur
(https://www.arel.edu.tr/engelli-birimi/ana-sayfa). Birimin web sayfasinda Engelli 6grenci ve Engelli personelin destek talepleri i¢in "talep formlar1"
bulunmaktadir (Ek:EngelliogrenciBasvuruFormu.pdf, Ek:EngelliPersonelBasvuruFormu.pdf). Ayrica, Universitemizde yiiriitiilen “Engelsiz Universite”
caligmalarinda goniillii olarak gorev almak isteyenler igin “Goniillii” Basvuru formu da web sayfasinda yer almaktadir (Ek: gonullu). Engelli Ogrenci
Birimi, ders kayitlarina destek, ders se¢gme ve sinav destegi, 6gretim iiyelerinin bilgilendirilmesi, ders takibi ve sinav uygulamalarina yonelik akademik
hizmetler sunmaktadir.

Universitemizde engelliler igin, 5grencilerin kendi baslarina, istedikleri yere erisebilecekleri sekilde tasarlanmistir. Binalarda tekerlekli sandalye kullanimina
uygun genislikte asansorler mevcuttur. Binalarda tekerlekli sandalye erisimine uygun tuvaletler bulunmaktadir. Kiitiiphane ve 6grenme kaynaklari
merkezimizde, gorme ve isitme engellilerin igin gerekli sesli ve goriintiilii kaynaklar hizmet vermektedir. Kampiis igerisinde 6grencilerin bagimsiz hareket
edebilmelerine yonelik rampalar yapilmistir. Engellilerin 6grenciler i¢in ara¢ park alanlarinda 6zel yerler ayrilmistir (Ek: Engelsizl, Ek: Engelsiz 2, Ek:
Engelsiz3, Ek: Engelsiz4).

Dezavantajli veya ozel yaklasgim gerektiren ogrenciler i¢in tiim 6grenci kuliipleri ortak sosyal caligmalar yapmakta bunun yani sira; Erasmus Kuliibii
tarafindan uluslararas1 6grencileri de kapsayan Tandem, Speaking Clup, kiiltiirel paylasimlar, Engelsiz Yagsam Kuliibii tarafindan ise engellilere yonelik
seminer ve farkindalik ¢aligmalar yapilmaktadir. Bunlara ek olarak yabanci 8grenciler i¢in Akademik ve Idari Birimlerin, hocalarin kapilarina birimlerin ad1
Ingilizce olarak da yazilmistir (Ek:2018-2019 Ogrenci Kuliipleri, Ek: EOB1, Ek: EOB2, Ek:EOB3, Ek:EOB4, Ek: EOBS5).
Yilhk Biitcenin 6grenim kaynaklan ve é6grencilere sunulan destekler acisindan % dagihimma ait karar mekanizmalan

Universitemizde 6grenim kaynaklari ve 6grencilere sunulan destekler agisindan biitgelendirme, birimlerden gelen talepler dogrultusunda Miitevelli onayi ile
gerceklesmektedir.

Ogrenci Topluluklaninmn yil icerisindeki faaliyetlerinin degerlendirilmesi:
2017-2018 Akademik yil igerisinde Ogrenci Kuliipleri tarafindan toplam 212 etkinlik diizenlenmistir. Bu etkinlikler "Egitim, Sosyal Sorumluluk, Teknik
Egitim Gezisi, Seminer, Soylesi, Sempozyum, Fuar, Konser, Gosteri, Gezi, Yarisma, Sergi ve Festival" olmak tizere 13 farkli alanda diizenlenmis ve 28990

katilimet ile gergeklestirilmistir (Ek:2017-2018 Akademik Y1l Etkinlikler Tablosu).
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4. ARASTIRMA VE GELiSTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma politikasi:

Universitemiz arastirma stratejisi ve hedefleri 2017-2023 Stratejik Planimizda belirlenmis olup, bu plan dogrultusunda arastirma politikamz
olusturulmustur (2017-2023  Stratejik Plan Sf: 78-81thttps://www.arel.edu.tr/materyal/stratejik-plan#materyal/sayfa79). Arastirma politikamiz
tiniversitemiz Akademik Degerlendirme ve Kalite Geligtirme Komisyonu web sayfasinda "Hakkimizda" baghigi altinda yaymlanmigtir

(https://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/hakkimizda/politikalarimiz):
Aragtirma ve Gelistirme Politikamiz

Istanbul Arel Universitesi, arastirma-gelistirme faaliyetlerini ulusal kalkinma planlar1 gercevesinde, kiiresel diinyada iilkemizin rekabet giiciine katki yapacak
politikalar ile gergeklestirmektedir:

. Deger tiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tesvik etmek,

. Yeni bilgi ve teknoloji tiretimi i¢in modern teknoloji imkanlarinin etkin bir sekilde kullanilmasini saglamak ve tesvik etmek,

. Aragtirma kadrosunun aragtirma yetkinliginin gelistirilmesi i¢in imkanlar yaratmak,

. Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini periyodik olarak verilere dayali olarak 6lgmek, degerlendirmek, sonuglarini yayimlamak ve bu bulgularla,
kurumun arastirma-gelistirme siire¢lerinin siirekli iyilestirilmesini saglamak,

5. Aragtirma faaliyetleri sonucu tretilen bilgileri akademik programlar araciligr ile §grencilerle paylasarak fark yaratan mezunlar yetistirmek ve aragtirma

faaliyetlerinde 6grencilerin gorev almasini saglamak suretiyle yeni arastirmaci yetistirilmesine katkida bulunmak,

AW =

Girisimciligi destekleyerek bilginin ve yenilik¢i fikirlerin ekonomik faydaya doniistimiinii saglamaktir.
Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar:

Aragtirma ve Gelistirme Politikamiz 5’de “Arastirma faaliyetleri sonucu tiretilen bilgileri akademik programlar aracilig ile 6grencilerle paylasarak fark
yaratan mezunlar yetistirmek ve arastirma faaliyetlerinde 6grencilerin gorev almasim saglamak suretiyle yeni arastirmaci yetistirilmesine katkida bulunmak”
ifadesi bulunmaktadir. Ayrica Stratejik Hedef 1.3 “Ogrencilerin arastirma ve/veya uygulama etkinliklerinin artirilmasi” olarak belirlenmistir. Bu hedefler
dogrultusunda tiniversitemiz biinyesinde bulunan ve yeni agilan uygulama ve arastirma merkezleri ve arastirma laboratuvalarinda 6grenciler 6zellikle
bitirme projeleri i¢in damigsmanlariyla aragtirmalara katilabilmektedirler. Buradaki aragtirmalar sonunda cesitli yayinlarin ¢ikmasi hedeflenmekte ve
dgrencilerin bu ¢aligmalara aktif katilimi beklenmektedir. Ayrica dgrencilerin hem dinleyici hem de katilimer olarak yer alabildigi bilimsel veya dgrenci
konferanslar: diizenlenmektedir (EK: 4.1.1, Ek: 2209-A 6grenci projeleri, Ek: Davet Mektubu-MBGpdf ).

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katka siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve buralarda izlenen politikalar

Universitemizde gesitli konferanslar diizenlenmektedir. Bu konferanslarda hem bilimsel galismalar hem de giincel teknolojiler konusulmaktadir. Ornegin
IEEE EBBT’ 2018 ve 3. Ulusal Psikoloji sempozyumu diizenlenmistir (Ek: IEEE2018, Ek: PSKKong). Ayrica tiniversitemizde ArelPOTKAM Polimer
Teknolojiler ve Kompozit Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmus olup giincel bilimsel ¢alismalara iliskin bilgileri firmalarla cesitli etkinliklerle
paylasmaktadir (Ek 4.4.9). Bu sayede firmalarin er-ge kiiltiiriinii gelistirmede ve yeni projeler yapmasinda destek olmaktadir. Bunun diginda 6zellikle
medikal Uriinler yazilim ve yapay zeka lizerine yeni bir uygulama ve arastirma merkezi kurma galigmalarina baglamis, bu sayede bu alanlarda ¢aligan
firmalarla ortak ar-ge ¢aligmalar1 yapma imkani olusturacaktir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ve bu hedeflerin kurumun arastirma-gelistirme stratejilerine etkisi:

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri {iniversitemizin arastirma-gelistirme stratejileri ile ortiismektedir. Bu iliskiyi gosteren tablo ekte verilmistir
(Ek:4.1.3).

Yapilan arastirmalann sosyo-ekonomik ve sosyo-Kkiiltiirel yapiya katkismmn tesvik edilmesi ve sonuclarnn degerlendirilmesi:

Yapilan arastirmalarin sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yapiya katkisimn tesvik edilmesi Sosyal Girisimcilik Zirvesi diizenlenmistir. Istanbul valiliginin
ev sahipliginde gerceklesen zirveye tiniversitemiz paydas olarak katilim saglamistir (Ek 4.1.4). Proje kapsaminda paydas kurumlarla birlikte Kiigtikgekmece
ilgesinde Cennet Kiiltiir ve Sanat Merkezi’nde 13-14 Mart 2019 tarihlerinde ger¢eklesmistir. Zirve kapsaminda hazirlanan faaliyetler genel olarak lise ve
universite §grencilerine yonelik planlanmis olup ilgili her yas grubundan bireylerin katilimina agik olmustur. Zirve ile paydas kamu kurumlari ve sivil
toplum kuruluslari arasinda 6rnek isbirligi gergeklestirilmis ve “sosyal girisimcilik ve goniilliliik alaninda basarili isimler bir araya getirilerek “sosyo
ekonomik” ve sosyo-kiiltiirel” yaprya katki saglanmustir.

Bu kapsamda destek verilen bir diger etkinligimiz 2 Mart 2019 tarihinde Biiyiikgekmece Belediyesi ev sahipliginde diizenlenen ve panelist olarak katilim
sagladigimiz “Uluslararast Yesil Girisimcilik Zirvesi”dir (Ek 4.1.5). Uluslararas1 Yesil Girisimcilik Merkezi'nin vizyonu, tilkemizde yiiksek degerli yesil
girisimlerin ortaya ¢ikmasina ve yesil girisimcilik ve yenilik ekosisteminin gelismesine katkida bulunmak bu sayede sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel
yapiy1 desteklemektir.

Stirdiirtilebilir kalkinma temal1 sosyo ekonomik ve sosyo kiiltiirel kalkinma hedefli Sosyal Fayda Zirvesi’ne tiniversitemiz adina ArelTTO birimi katilim
saglamustir (Ek 4.1.6). ArtiArel Kulugka ve Girisimcilik Merkezi, girisimciligi 6zendirme faaliyetlerine sosyal ve yesil girigsimciligi de eklemistir.

Lisans 6grencilerine sosyal ve yesil girisimciligi yayginlastirmak amaciyla girisimcilik miifredat: kapsaminda Mimarlik ile Molekiiler Biyoloji ve Genetik
boliimlerine girisimcilik dersleri verilmistir. Girisimcilik dersleri diger boliimlerde de verilerek sosyal girisimciligin 6zendirilmesi ve

Ogrenci kuliiplerine ise, kuliip bagkanl1 birer sosyal girisimci olarak kabul edilerek “management trainee - MT” kapsaminda sosyal fayda ve girisimcilik
alanlarinda farkindalik olusturulma hedefiyle ¢alismalar siirdiiriilmiistiir.

Kurumun arastrma-gelistirme politikasi ve stratejik amaclan
Universitemizin arastirma-gelistirme politikas1 (https://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-

komisyonu/hakkimizda/politikalarimiz) web sitemizde bulunmaktadir. 2017-2023 stratejik plammizda (https://www.arel.edu.tr/materyal/stratejik-
plan#materyal/sayfa79) Stratejik Amag 4’{in tiimii Ar-Ge stratejisiyle ilgilidir.
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Universitenin éncelikli alanlan

Universitemiz stratejik planlar1 dogrultusunda &ncelikli olarak Bilisim Teknolojileri, Saglik, Enerji ve Endiistri 4.0., alanlarinda arastirma faaliyetlerini
stirdiirmeyi hedeflemektedir.

Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapidaki yeri

MOSBIT programi ArtiArel ve POTKAM’da kullanilmaya baslanmistir (Ek 4.1.7). Organizasyonel yapida siireglerin daha iyi yonetilebilmesi igin insan
kaynaklar1 alaninda iyilestirmeler yapilarak, Kamu Universite Sanayi Isbirligi (KUST) Uzmani, Proje Uzmani, Marka Patent vekili istihdam edilmistir.
ArelTTO web sayfasinda "Ekibimiz" bailig1 altinda tiim personel listelenerek kamuoyu ile paylagilmistir (https://tto.arel.edu.tr/tr/ekibimiz).

Toplumsal katkiya yonelik performans gostergeleri (yerel/bolgesel/ulusal varsa uluslararasi)

Heniiz toplumsal katkiya yonelik performans gostergeleri olusturulmamis olup, Biyiikgekmece Belediyesi, Kiigiikgekmece Belediyesi, Kiigiikgekmece
Kaymakamlig1, Sosyal Ben vakfi ve Valilik ile diizenlenen Sosyal Girisimeilik, Yesil girisimcilik etkinlikleri ile toplumsal fayda yaratmak i¢in ¢aligmalar
yiriitilmektedir. Bu g¢alismalar 1s18inda performans gostergeleri olusturulmaya baslanmis ve dogrulama faaliyetlerinde ortak ¢alisma yiirtitmek tizere
yukarida adi gegen kurumlarla gériismelere baglanmigtir.

Aralarinda Atlas global firmasimin 5 ayr1 Ar-Ge merkezi ile {iniversite sanayi isbirligi kapsamindan toplantilar diizenlenmis ve bu baglamda protokoller
imzalanmaya ve ikili isbirlikleri olusturulmaya baglanmistir.

KOSGEB Ar-Ge inovasyon projeleri dahilinde bolgesel olarak yapilan bagvurularin degerlendirilmesi hususunda KOSGEB Protokolii yapmis
bulunmaktayiz. Bu protokol ile proje bagvurularini degerlendirme ve hayata gegirme roliinii iistlenmekteyiz (Ek: 4.1.8).

Arastirma-Gelistirme tesvik ve destek sistemi
Kurumumuzda siirdiiriilen arastirma-gelistirme ¢aligmalart “Bilimsel Etkinlikleri Destek ve Tesvik Y6nerge”’sine gore tesvik edilmektedir.

Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek ve yayginlastirmak amaciyla revizyonlar yapilarak ek destekler olusturulmus bu baglamda Idari personel ve 6grencileri de
kapsayacak sekilde genisletilmistir. Proje bagvuru ve kabul i¢in tesvik verilmesi kararlar1 alinmustir. Patent bagvuru ve kabul i¢in iki agamali tesvik sistemi
hayata gecirilmistir (Ek 4.1.9).

Tyilestirme Kamtlan
Kurumun arastirma-gelistirme politikasim ve stratejik amaclanm uyguladigina dair uygulamalar/kamitlar:

Kurumumuzun stratejik amaglarina ulagsma diizeyi Bilimsel etkinliklere katilim (BEK), bilimsel yaym tesvikleri (BY T) tizerinden takip edilmektedir (Ek
4.1.10).Ayrica URAP (University Ranking by Academic Performance) listesindeki yiikselis de arastirma gelistirme ve stratejik amaglarimiza ulagtigimiza
dair 6nemli bir kanittir (Ek 4.1.11).

Kurumumuzun stratejik amaglarim hayata gegirmesine dair en onemli kanitlardan bir digeri, arastirma altyapisini giiclendirmek igin yaptigi arastirma
merkezi yatirnmlaridir. Bu kapsamda Arel POTKAM’m “Ortak Kullanima Yonelik fleri Miihendislik Malzemeleri Gelistirme ve Hizli Prototipleme
Merkezi” projesi ile Tohum algoritma (MEDI) “Saglik sektoriine Y 6nelik Yazilim ve Yapay Zeka Arastirma Gelistirme Merkezi” projesi {iniversitemiz
altyapisina kazandirilmasidir.

Universitemizin Arastirma Gelistirme stratejilerinden bir digeri teknoloji transfer ofisi vasitasiyla kurumumuzda gergeklestirilen arastirma faaliyetlerinin
6zel sektore tanitilmasidir. Bu kapsamda Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan gerek akademisyenlerimizle gerek de akademisyenlerimizi sektorle bulusturma
maksatli 1 Agustos 2017-1 Agustos 2018 tarihleri arasinda toplam 106 adet toplant1 yapilmistir (Ek 4.1.12).

2018 yilinda projelerde gérev alan bursiyer sayisinin artmasi da arastirma hedeflerinin uygulandigina dair bir diger 6nemli kanittir. Tiibitak’tan alinan
Transfer Takip Sistemi (TTS) raporu ile oranlar takip edilmektedir (Ek 4.1.13).

Lisans ve lisansiistii egitim-6gretim faaliyetlerinde arastirma politikasinin uygulandigina dair kanitlar

Projelerde gorev alarak aragtirma-gelistirme faaliyetlerine katilan 6grencilere ait sayisal veriler Tiibitak’tan alinan Transfer Takip Sistemi (TTS) raporu ile
izlenmektedir. Ilgili rapora gore (Ek 4.1.13) 2018 yilinda akademik projelerde gorev alan 6grenci sayilarinda anlamli bir artig goriilmektedir.

Lisans ve lisansiistii tez ve arastirma ¢aligmalar1 Polimer Teknolojiler ve Kompozit Malzemeler Arastirma Gelistirme Merkezi (ArelPOTKAM), Psikoloji
Aragtirma ve Uygulama Merkezi (ARELPAM) ve Tohum algoritma “Saglik sektoriine Yonelik Yazilim Ve Yapay Zeka Arastirma Gelistirme Merkezi
(MEDI) laboratuarlarinda stirdiiriilmektedir. Lisans ve Lisansiistii dgrencilerimiz bu laboratuvarlarda gorev alarak Ar-Ge deneyimi kazanmakta ve
uluslararasi standartlarda yetistirilmektedir.

Toplumsal katka siireclerinde iyilestirme ¢alismalarnin sonu¢larim gosteren veriler (6r. demografik veriler, isgiicii piyasasi)

Kariyer Planlama, Uygulama ve Arastirma Merkezi ArelK AM, Istanbul Arel Universitesi’nin 6grenci ve mezunlarina profesyonel gelisim destegi saglayan
merkezidir. Ogrencilerin tiniversiteye girislerinden itibaren seminer ve sertifika programlari ile dangmanlik faaliyetleri yiriiterek kisisel ve profesyonel
gelisimlerine katkida bulunmay1 amaglar. Ayrica grencileri is hayatina hazirlamak ve mezunlarina en uygun is imkanlarim saglayabilmek adina 6zel sektor
ve kamu ile pek ¢ok alanda isbirligi faaliyetleri yiiriitiir. Mezun olma asamasindaki dgrencilere rehberlik yaparak toplumsal katki saglamaktadir.

Istanbul Arel Universitesi Sefakoy Yerleskesi’nde bulunan Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (ArelPAM) 2014 yilindan itibaren hizmet
vermektedir. Merkez, Klinik Psikoloji ve Sinirbilim alanlarinda arastirmalar yiiriitmektedir. Kuruldugu tarihten itibaren pek c¢ok kisiye hizmet veren
ArelPAM kurumumuzun bolgesel hizmet verdigi en 6nemli kanallardan biridir.

Ogrencilerin arastirma faaliyetlerine aktif katiimim gosteren kamtlar

POTKAM, MEDI, ARELPAM merkezlerinde yiiriitiilen projelerde 2018 yilinda 11 adet bursiyer (Ek 4.1.13) yan1 sira tiniversitemiz 6grencileri de son
teknolojiyle donatilmis bu laboratuvar ve merkezlerde galigmalara aktif olarak katilmaktadir. Ayrica, lisans 6grencilerinin TUBITAK 2209A 6grenci
projelerine bagvurmalari desteklenmektedir. Ornegin, Molekiiler Biyoloji ve Genetik 3. stnif Ogrencisi "Doku Miihendisligi Uygulamalarinda Kullanilmak
Uzere Hidrojel Iskelesi iizerinde Hiicre Biiyiitiilmesi" baglikli 2209-A projesine onay almistir (Ek 4.1.14). Ayrica, 6 Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bsliimii
dgrencisinin 2018-2019 Akademik yil1 2209-A 1. ve 2. donem i¢in bagvurulart gergeklestirilmistir (Ek 4.1.15).

Universitemizde akademik birimlerin ders miifredatlarinda yer alan "Bitirme Projesi", "Is Yerinde Uygulama", "Arastirma Yonetmeleri" gibi dersler ile
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ogrencilerin arastirma faaliyetlerine katilimi ve gerekli bilgiyi almalar1 saglanmaktadir. Tsyerinde Uygulama ve Bitirme Projesi alan iki 6grenci transkripti
ekte yer almaktadir (Ek 4.1.16). Ders 6rnekleri:

6PSKTBA203 - Aragtirma Y ontemleri-I:Bilimsel bir ¢alismanin alt yapisi, kurallari, igerigi ve yazim kurallari(https://www.arel.edu.tr/fen-edebiyat-
fakultesi/psikoloji-bolumu/ders-icerikleri)

6BESYGS002 - Arasgtirma Yo6ntemleri: Veri toplama ve veri girisi, anket diizenleme, anketi analiz etme, saha calismasi, 6rnekleme, bir aragtirmanin
planlanmasi, yiiriitiilmesi ve degerlendirme yontemlerine karar verilmesi, literatiir arastirma ve inceleme konularini igerir (https://www.arel.edu.tr/saglik-
bilimleri-yuksekokulu/cocuk-gelisimi-bolumu/ders-icerikleri).

6BUSBSA2018: Advanced Research Methods (https:/www.arel.edu.tr/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi/isletme-bolumu-ingilizce/dersler)

6BMHMAU498: Bitirme Projesi (https://www.arel.edu.tr/muhendislik-mimarlik-fakultesi/bilgisayar-muhendisligi-bolumu/dersler)

Kamtlar

Ek 4.1.4.pdf

Ek 4.1.5.pdf

Ek 4.1.6.pdf

Ek4.1.7.pdf

Ek 4.1.8.pdf

Ek 4.1.16.pdf

IEEE2018.jpg

PSKKong.jpg

Davet Mektubu-MBGpdf.pdf
2209-A 6grenci projeleri.pdf
Ek4.1.3.pdf

Ek4.1.1.pdf

Ek4.1.9.pdf

e Ek4.1.10.pdf
o Ek4.1.11.pdf
e Ek4.1.13.pdf
e Ek4.1.12.pdf
o Ek4.1.14.pdf
o Ek4.1.15.pdf

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Kurumun arastima-gelistirme alanindaki strateji ve hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin gerekli kaynaklanm planlama,
tedarik etme ve kullanma yontemleri

Kurumun arastirma-gelistirme alanindaki strateji ve hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen arastirmalar i¢ ve dis kaynakli projeler ile desteklenmektedir.

Desteklenecek i¢ kaynakli projeler Bilimsel Arastirma Projeleri ile Istanbul Arel Universitesi tarafindan belirlenmektedir. BAP Biitgesi yillik olarak Istanbul
Arel Universitesi Miitevelli heyeti tarafindan Standart aragtirma, Tez projeleri, Bilimsel Etkinliklere Katilim Projeleri ve Bilimsel Etkinlik Diizenleme
Projelerini desteklemek tizere belirlenmektedir. Istanbul AREL Universitesi 6gretim iiyelerinin kisisel veya disiplinler arasi bilimsel aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerini Standart arastirma proje destegi ile, yiiksek lisans ve doktora tezlerini kapsayan, bir ¢gretim iiyesinin yiiriiticiilugiinde 6grencileri ile

yiriittiikkleri arastirma projeleri Tez projeleri ile; bilimsel sempozyum ve kongrelere kabul edilmis bildirilerini sozlii veya poster olarak sunacak

arastirmacilar, Bilimsel Etkinliklere Katilim Projesi ile,istanbul AREL Universitesi ev sahipliginde diizenlenecek ulusal veya uluslararasi bilimsel igerikli,
bilim ve damisma kurulu gibi organlar1 olan, sézlii veya poster sunumlarinin hakemsiz veya hakemli degerlendirmeyle belirlendigi ve bildiri kitabinin

basildig1 kongre, sempozyum, konferans ve benzerlerine yonelik projeler Bilimsel Etkinlik Diizenleme Projeleri ile desteklenmektedir.

I¢ kaynakli proje desteklerine ilave olarak Istanbul AREL Universitesi, 6gretim {iyelerinin arastirmalar1 sonucunda ortaya ¢ikan ve uluslararas indekslerce
taranan bilimsel yaymlara ve atiflara da destek vermektedir. Aragtirma gelistirme, bilimsel yayin, patent kalemleri yonergemizde (Ek 4.2.1) m katsayisina

bagli olarak desteklenmektedir. Bu yonergede iyilestirmeler yapilarak yeni bir M katsayili bilimsel etkinlikleri tesvik ve destek sistemi teknoloji transfer

ofisi tarafindan asagida maddeler halinde belirtilen sekilde Arel tiniversitesi senatosuna sunulmustur. Y 6nergede Madde 6(a) ve Madde 7°de belirtilen 30xM

Patent tesvik tutarinin, basvuru iginl5xM ve kabul iginl5xM olarak degistirilmesi; Kapsam Béliimii Madde 3'iin Ogrenciler ve Idari Personeli de
kapsayacak sekilde diizenlenmesi. Buna gére Madde 3’e “Bu yonerge, Istanbul Arel Universitesi biinyesinde tam zamanli1 ya da yar1 zamanli olarak calisan
ogretim elemanlarim, sézlesmeli ve daimi kadrolu galisanlar ve uzman personel dahil Universite tarafindan istihdam edilen tiim kisileri ve dgrencileri

kapsar.” ifadesinin eklenmesi; Tegvik ve Destek kapsaminin genisletilerek; Ulusal ve Uluslararast fon kuruluslarina sunulan projelerin bagvuru asamasinda

10xM, kabulii sonrasinda 10xM olmak iizere toplam 20xM tesvik desteginin yonergeye madde olarak eklenmesi 6nerilmistir (Ek 4.2.2).

Istanbul Arel Universitesi, Ar-Ge galigmalarini gelistirmek, kaynaklar1 verimli kullanmak, yapilacak bilimsel aragtirmalar sonucu yaratilacak bilginin
toplumun ve sanayinin yararina bir degere doniismesini saglamak hedefi dogrultusunda laboratuvar olanaklarinin ve fiziksel ortamin siirekli olarak
gelistirmektedir. Bu dogrultuda arastirmacilarin hizmetinde kullamlmak {izere ve egitim hizmetinde kullanilmak iizere toplam 58 laboratuvar
tniversitemizde bulunmaktadir (Ek 4.2.3).

2018 yili Agustos ay itibariyla @iniversitemizde 4 TUBITAK, 1 Norveg Biiyiikelgiligi, 1 adedi ortak olmak iizere 3 ISTKA projesi ile toplamda 8 proje
yiiriitiilmektedir. Universitemiz vizyonu dogrultusunda altyapt imkéanlarinin gelistirilmesi ve sanayi kuruluslarina hizmet edebilecek niteliklere sahip,
diinyadaki teknolojik gelismelerle uyumlu laboratuvar sayisimin siirekli olarak artirilmast hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda, 2018 yili Yenilik¢i ve
Yaratict Istanbul Mali Destek Programi kapsaminda Istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) tarafindan desteklenen Polimer Teknolojiler ve Kompozit
Malzemeler Arastirma Gelistirme Merkezi (ArelPOTKAM), Tohum algoritma “Saglik sektoriine Yo6nelik Yazilim Ve Yapay Zeka Arastirma Gelistirme
Merkezi (MEDI) laboratuvarlarinda Ar-Ge altyapisim gelistirmek, proje kiltiiriinii olusturmak, katma degeri yiiksek triinlerin gelistirilmesi, tiretim
verimliliginin artirtlmasi paydaslar arasinda gerekli isbirligi, koordinasyon ve iletisimin zamaninda saglanmasina destek verilmektedir.
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Kurumun arastirma-gelistirme alamindaki strateji ve hedefleri dogrultusunda ArelTTO koordinatérliigiinde tiniversitemiz Kemal Goziikara ve Sefakoy
yerleskelerinde 6grencilerimize ve aday 6grenci gruplarina yonelik Arel Universitesi sertifikali “Robotik Kodlama Merkezleri”nin kurulmast, hafta sonu ve
hafta i¢i uygulamali ve teorik egitimlerin diizenlenmesi, ortak goriiniirliitk faaliyetlerinde bulunulmasi ve uzaktan egitim ve yayginlastirma faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi hedeflenmektedir.

Universitemiz, kaynaklarim tedarik ederken vakif ihale yonetmeligine gore hareket edip, ihale yontemlerinden faydalanmaktadir. Tedarik edilen tiriinler;
demirbas veya haklar hesabina alinarak, zimmetleme sonrasinda usuliine uygun olarak kullandiriimaktadir.

Kurumun arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarn katilim

Kurumun arastirma-gelistirme faaliyetlerine i¢ ve dis paydaslar katki ve katilim sunmaktadir. Universitemiz biinyesinde faaliyetlerini siirdiiren ArtiArel
Kulugka Girisimcilik Merkezi, ArelPam, ArelPotkam, AreIMEDI ile ortak projeler yiirtiitmektedir.

Dis paydaslarin arastirma gelistirme faaliyetlerine ortak olmasi ArelPOTKAM ve ArelTTO ile Asilnur Kimya Kozmetik San. Tic. A.S. arasindaki iyi niyet
sozlesmesi (Ek 4.2.4) ArelPAM ile Artt Arel Kulugka Girisimcilik Merkezi arasinda akademik girisimciligin 6zendirilmesine yonelik sirketlesme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ile izlenebilmektedir.

Kurumun arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonu¢larm izleme mekanizmalan

Izleme asamasinda kurumumuzun kisa ve uzun dénemli olarak belirlemis oldugu hedeflere ulasma derecesini gosteren, 6nceden belirlenmis performans
gostergeleri izlenmesi ve raporlanmasi planlanmistir. Izleme dokiimanlarinda amaglar, hedefler, performans olgiitleri, eylem planlar1 ve mevcut duruma
iliskin bilgiler yer almaktadir. Bu ¢ergevede tiim stratejik yonetim uygulamalarinin takibi akademik personelimiz tarafindan yayimlanan ulusal ve uluslararasi
bilimsel yayinlar, desteklenen i¢ ve dis kaynakli projeler ve yapilan isbirlikleri tizerinden izlenmektedir.

Kurumun arastirma ¢cahsmalannda kullandidi iiniversite disi fonlan kuruma aktarmaya yonelik izledigi stratejiler

Kurumumuz, arastirma altyapisini giiglendirmek i¢in Teknoloji Transfer Ofisi araciligiyla dis kaynakl: fonlar: iniversitemize aktarma stratejisi gitmektedir.
Bu kapsamda Arel POTK AM’1n “Ortak Kullanima Y6nelik fleri Miihendislik Malzemeleri Gelistirme ve Hizli Prototipleme Merkezi” projesi ile 1.855.634
TL tutarindaki biitce (toplam biitgenin %75°1) ile Tohum algoritma (MEDI) “Saglik sektoriine Yonelik Yazilim Ve Yapay Zeka Arastirma Gelistirme
Merkezi” projesinin 1.500.000 TL tutarindaki biitgesi (toplam biitgenin %62’si) dis kaynaklardan (ISTKA) tiniversitemiz altyapisi i¢in kullanilmak tizere
aktarilmistir.

Dis kaynakli projelerin yani sira sektérel isbirlikleri ile dis fonlarin tiniversitemiz altyapisina aktarilmas stratejisi izlenmektedir. Bu kapsamda, T.C. Istanbul
Arel Universitesi TTO, T.C. Istanbul Arel Universitesi POTKAM ile Asilnur Kimya Koz. San. Tic. A.S. arasinda Ar-Ge calismalarinin yapilmasi, bu
kapsamda iiretilecek yan iiriinlerin Ar-Ge faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve ileride dogabilecek ¢aligmalarda beraber hareket edilmesi konularinda AR-Ge
s6zlesmesi imzalanmistir (Ek 4.2.4). Norvec Biiyiikelgiligi ile Suriye’li Kadinlar Projesi ile kurumumuza 150.000 TL biitce aktarilmistir (Ek 4.2.5).
Bunlarin yani sira Istanbul Havalimaninda IGA alt yiiklenicileri (Ek 4.2.6) ile Hac1 Ayvaz Endiistriyel Mamiiller San. ve Tic. A.S. (Ek 4.2.7) ile kontratli Ar-
Ge sozlesmesi yapilmistir.

Kurumun dis kaynaklardan sagladig1 desteklerin (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik hedeflerine sagladigi katki orani.

Kurumumuz, arastirmaya yonelik stratejik hedeflerini (ArelPOTKAM, ArelMEDI) %70 oraminda dis kaynakli projelerden saglamis ve altyapisini
gliglendirmistir (Ek 4.2.8).

Kurumumuz stratejik hedeflerini kontratli Ar-Ge sdzlesmeleri ve biiyiik 61¢ekli aragtirma altyapisi projeleri ile 9nemli oranda saglamistir (Ek 4.2.8).
ilgili 6lgiite ait beklenen kamtlar agagida listelenmektedir:

Kuruma Ait Belgeler

Arastirma-Gelistirme altyapisi (laboratuvarlan, merkezleri vb.) bilgileri

Kurumumuzun Tepekent ve Sefakdy yerleskelerinde 6grenci ve arastirma laboratuvart olmak tizere toplam 58 laboratuvarla arastirma gelistirme faaliyetleri
yiirtitmektedir. Bu laboratuvarlara ait envanter bilgileri Ek 4.2.3'te yer almaktadir.

Arastirma-Gelistirme biitcesi (gelirleri, dis kaynaklan, 6ncelik alanlarna gore dagilim, birimlere gore dagilimi)

Aragtirma fon destekleri, Gilke ekonomisine katki saglayacak inovasyonlarin ortaya ¢ikmasi acisindan biiyiik onem arz etmektedir. Istanbul Arel
Universitesinde dis kaynaklarla desteklenen arastirma projeleri kiimiilatif hacmi 2013 yilinda 875.600TL iken istikrarli bir artigla 2017 yilinda
4.457.524TL olmus; 2018 yilinda ise onceki yila gore onemli bir artisla, yaklagik 3 katina ¢ikarak 12.533.913TL’ye ulagsmustir.

2018 yil1 Agustos ay itibartyla iiniversitemizde yiiriitillen 4 TUBITAK projesi Kimya ve Biyoloji Arastirmalar1 (KBAG) alaninda, 1 Norveg Biiyiikel¢iligi
projesi Sosyal ve Beseri Bilimler alaninda, 3 ISTKA projesi de Yenilik¢i ve Yaratici Istanbul projeleri grubundadir. Ayrica 3 adet kontratli Ar-Ge projesi de
Miihendislik alanindadir.

Arastirma-Gelistirmede kurumsal yetkinlik alanlan (sahip olunan uzmanhklar, proje alanlan, patent alanlan, vb.)

Universitemizin baslica yetkinlik alanlari, Polimer arastirmalari, algoritma yazilim, psikoloji ve biyoteknoloji'dir (Ek 4.2.9).

Arastirma-Gelistirmede paydaslarla yapilan isbirlikleri (fuar, kariyer giinleri, projeler vb.)

2018 yili Agustos ay itibariyla iiniversitemizde yiiriitiilen Arastirma-Gelistirmede paydaslarla yapilan fuar, kariyer giinleri, projeler vb. igbirlikleri (Ek
4.2.10)’da sunulmaktadir.

Tyilestirme Kamtlan
Kuruma son ii¢ yilda yapilan dis fon aktannmina ait degisimler
Arastirma fon destekleri, iilke ekonomisine katki saglayacak inovasyonlarn ortaya ¢ikmasi agisindan biiyiikk onem arz etmektedir. Istanbul Arel

Universitesinde dis kaynaklarla desteklenen arastirma projeleri kiimiilatif hacmi 2016 yilinda 1.059TL iken istikrarl1 bir artisla 2017 yilinda 4.457.524TL
olmus,2018 yilinda ise 6nceki yila gére 6nemli bir artigla, yaklasik 3 katina ¢gikarak 12.533.913TL’ye ulagmustir.
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Kurum dis1 fonlan kullanmalan i¢in arastirmacilan tesvik etmek iizere yiiriitiilen faaliyetler

Istanbul Arel Universitesi iginde proje kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve ulusal ve uluslararas1 fon kuruluslarinca (TUBITAK, Avrupa Birligi, Kalkinma Ajansi
vb.) desteklenen projelerin sayisini ve niteligini arttirmak amaciyla TTO gérev yapmaktadir.

Teknoloji Transfer Ofisi yirittugii faaliyetlerle 6zellikle tiniversite biinyesinde proje kiiltiirtiniin gelismesi dgretim liyelerinin ¢alisma alanlari ile hangi
alanlara-sektorlere yonelik calismalar yapilabilecegi konusunda deneyimler kazanmistir. ArelTTO; yeni bilgi ve teknoloji iiretmek, iiretilen bilgi-
teknolojinin ticarilestirilmesini-yayginlastirtlmasin1 saglamak ve girisimeiligi desteklemek amaciyla bes ana baslik altinda faaliyet yiiriitmektedir. Bu
kapsamda Farkindalik, Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri Destek Programlarindan Yararlanmaya Yonelik Faaliyetleri Proje Gelistirme ve
Yonetim Destek Hizmetleri Fikri Sinai Haklarin Yonetimi ve Lisanslama Faaliyetleri Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri (ArtiArel Kulugka ve
Girisimcilik Merkezi araciligryla) konusunda destek vermektedir (Ek 4.2.11).

Kurum, arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin fiziki altyapi ve mali kaynaklarda yaptig iyilestirmeler:

Aragtirma gelistirme, bilimsel yayin, patent kalemleri yonergemizde (Ek 4.2.1) M katsayisina bagli olarak desteklenmektedir. Bu yonergede iyilestirmeler
yapilarak yeni bir M katsayil1 bilimsel etkinlikleri tesvik ve destek sistemi teknoloji transfer ofisi tarafindan asagida maddeler halinde belirtilen sekilde Arel

tniversitesi senatosuna sunulmustur. Yonergede Madde 6(a) ve Madde 7°de belirtilen 30xM Patent tesvik tutarinin, bagvuru i¢inl 5xM ve kabul i¢inl 5xM
olarak degistirilmesi, Kapsam Boliimii Madde 3'iin Ogrenciler ve idari Personeli de kapsayacak sekilde diizenlenmesi. Buna gére Madde 3’e “Bu yonerge,
Istanbul Arel Universitesi biinyesinde tam zamanli ya da yar1 zamanli olarak galisan 6gretim elemanlarini, sézlesmeli ve daimi kadrolu ¢alisanlar ve uzman

personel dahil Universite tarafindan istihdam edilen tiim kisileri ve 6grencileri kapsar.” ifadesinin eklenmesi, Tesvik ve Destek kapsaminin genisletilerek;

Ulusal ve Uluslararasi fon kuruluslarina sunulan projelerin bagvuru asamasinda 10xM, kabulii sonrasinda 10xM olmak iizere toplam 20xM tesvik
desteginin yonergeye madde olarak eklenmesi dnerilmistir.

Bunlara ek olarak 2020 itibari ile istanbul Arel Universitesi Cevizlibag kampiisii projesini hayata gegirecek, bu kampiiste Saglik Bilimleri Yiiksek Okulu ile
Tip Fakiiltesi birimleri ile hizmet verecektir. Ayrica, ArelPOTKAM merkezi olarak kullanilan villa tiniversitemiz tarafindan tahsis edilmistir (Ek:
4.2.12(2)).

Kamtlar

e Ek4.2.1.pdf
o Ek4.2.2 pdf
o Ek4.2.3 pdf
e Ek4.2.4.pdf
Ek 4.2.6.pdf
Ek4.2.7.pdf
Ek 4.2.8.pdf
Ek 4.2.9.pdf
Ek 4.2.10.pdf
Ek 4.2.5.pdf

e Ek4.2.11.pdf
Ek4.2.12 (2).pdf

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Kurumda arastirma kadrosunun beklenen arastirma yetkinliklerine iliskin tammb siirecler

Istanbul Arel Universitesinde ogretim arastirma yetkinliklerinin degerlendirilmesi Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atanma Yonergesi'ne gore
duzenlenmlstlr (https: //www arel edu. tr/ﬁles/dosvalar/Vonergeler/akademlk-nersonel yukseltme-ve-atanma-yonergesi-tr.pdf,
kriterleri-tr.pdf). Ayrica Istanbul Arel
Un1vers1tesmde egmm Ggretim ve arastirma faaliyetlerinin degerlendirilmesi, kalitenin gelistirilmesi konusundaki ¢alismalar, Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Y 6nergesi’ne gore yapilmaktadir.

Arastirma kadrosunun yetkinliklerinin arttinlmasi:

Aragtirma kadrosunun yetkinliklerinin artirilmasi, Bilimsel Etkinlik Katilim destekleri, Bilimsel Yaymn Tesvikleri, Abone veri tabanlari ile ulusal ve
uluslararas1 bilimsel kaynaklara ulagma (https://www.arel.edu.tr/kutuphane/veritabanlari/abone-veritabanlari), Proje ve patent destekleri, Proje yazma
egitimleri ve Laboratuvar olanaklar1 saglanmasi yolu ile ger¢eklestirilmektedir (Ek 4.3.1).

Arastirma kadrosunun yetkinliklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi:

Kurumumuz arastirma kadrolarinin ¢alisma ve arastirmalarinin niteligini degerlendirmek maksadiyla her yil raporlanmak tizere 2018 yilinda baslatilan
uygulama ile "Birim Oz Degerelendirme" raporlari olusturulmustur. Raporun {iglincii bashigi, "Arastirma", altinda birimlerdeki arastirma kadrosunun
yetkinliklerinin izlenmesi yapilarak degerlendirilmesi planlanmistir (Ek 4.3.2).

Arastirma kadrosunun atanmasi ve yiikseltilmesi siireclerinde kurumun arastirma-gelistirme hedefleri ile uyumlu adil ve a¢ik yaklagimlar:

Aragtirma-gelistirme stratejimiz ve hedeflerimiz 2017-2023 stratejik plamimizda belirtilmistir. Bu plan dogrultusunda arastirmaci kadrosunun
iyilestirilmesi icin 2018 yilinda Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi icin ek kriterler getirilmistir. Bu sayede ulusal/uluslararasi yaymnlar,
editorliik, hakemlik, atif, tez damsmanligs, yiiriitiilen veya aragtirmaci olarak calisilan projeler, patent, egitim 6gretim-faaliyetleri, alinan ddiiller, yonetim
faaliyetleri, sektor deneyimi, sanat ve tasarim etkinlikleri ve 6diilleri puanlanmakta ve bu sayede adil ve agik bir degerlendirme yapilabilmektedir (Ek 4.3.3).

Kurumun AR-GE hedefleri ile Ogretim Uyeligine yiikseltilme ve atanma olciitleri iliskisi:

2017-2023 stratejik planimiz Hedef 4.3, Performans Gostergesi 5’de isthidam edilen aragtirma ve yayin sayist yiiksek bilim insam sayisi istenmektedir.
Ogretim Uyeligine yiikseltilme ve atanma kriterlerimizle (https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonergeler/akademik-personel-yukseltme-ve-atanma-
yonergesi-tr.pdf) bu hedefe ulagilmak amaglanmaktadir.

Akademik personelin arastirma-gelistirme performansim izlemek iizere gecerli olan tammh siirecler (yonetmelik, yonerge, siire¢ tammi, rehber,
kilavuz vb.):
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Universitemizde akademik personelin arastirma-gelistirme performanst "Ogretim Uyeligine yiikseltime ve atanma Y 6nergesinde belirtilen "Degerlendirme
Olgiitleri Puanlama Tablosu"nda belirtilen kriterler dogrultunda izlenmektedir. Ayrica, yukarida, Aragtirma kadrosunun yetkinliklerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi basli51 altinda agiklandig1 gibi Akademik Birimlerin periyodik olarak raporlayacagi "Birim Oz Degerlendirme Rapor"unda tigtincii baslik
"Arastirma" ile sorgulanmaktadir. Bu baslik altinda akademik birimlerden "Arastirma Konulari, Arastirma Faaliyetlerinin diizeyi, Arastirma Ciktilar1"
detayli olarak sorgulanmaktadir.

fyilestirme Kamtlan
Akademik personelin arastirma-gelistirme performansim takdir-tamma ve édiillendirmek iizere yapilan uygulamalar:

Kurumun arastirma-gelistirme alanindaki strateji ve hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen arastirmalar i¢ ve dis kaynakli projeler ile desteklenmektedir.

Desteklenecek i¢ kaynakl projeler Bilimsel Arastirma Projeleri ile Istanbul Arel Universitesi tarafindan belirlenmektedir. BAP Biitgesi yillik olarak Istanbul
Arel Universitesi Miitevelli heyeti tarafindan Standart arastirma, Tez projeleri, Bilimsel Etkinliklere Katilim Projeleri ve Bilimsel Etkinlik Diizenleme
Projelerini desteklemek iizere belirlenmektedir. Istanbul AREL Universitesi 6gretim tiyelerinin kisisel veya disiplinler aras1 bilimsel aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerini Standart arastirma proje destegi ile, yiiksek lisans ve doktora tezlerini kapsayan, bir ¢gretim tyesinin yiritictliginde 6grencileri ile

yurittiikleri arastirma projeleri Tez projeleri ile; bilimsel sempozyum ve kongrelere kabul edilmis bildirilerini sozlii veya poster olarak sunacak

aragtirmacilar, Bilimsel Etkinliklere Katilim Projesi ile, Istanbul AREL Universitesi ev sahipliginde diizenlenecek ulusal veya uluslararasi bilimsel igerikli,
bilim ve damisma kurulu gibi organlari olan, sozlii veya poster sunumlarimin hakemsiz veya hakemli degerlendirmeyle belirlendigi ve bildiri kitabimin

basildig1 kongre, sempozyum, konferans ve benzerlerine yonelik projeler Bilimsel Etkinlik Diizenleme Projeleri ile desteklenmektedir.

I¢ kaynakli proje desteklerine ilave olarak Istanbul AREL Universitesi, 6gretim iiyelerinin arastirmalar1 sonucunda ortaya gikan ve uluslararasi indekslerce
taranan bilimsel yayinlara ve atiflara da destek vermektedir. Aragtirma gelistirme, bilimsel yayin, patent kalemleri yonergemizde (Ek 4.3.5) m katsayisina
bagli olarak desteklenmektedir. Bu yonergede iyilestirmeler yapilarak yeni bir M katsayili bilimsel etkinlikleri tesvik ve destek sistemi teknoloji transfer
ofisi tarafindan asagida maddeler halinde belirtilen sekilde Arel iiniversitesi senatosuna sunulmustur:

1. Yonergede Madde 6(a) ve Madde 7°de belirtilen 30xM Patent tesvik tutarinin, bagvuru i¢inl 5XxM ve kabul i¢inl 5xM olarak degistirilmesi.

2. Kapsam Boliimii Madde 3'in Ogrenciler ve Idari Personeli de kapsayacak sekilde diizenlenmesi. Buna gére Madde 3’e “Bu yonerge, Istanbul Arel
Universitesi biinyesinde tam zamanl1 ya da yar1 zamanli olarak galisan 6gretim elemanlarim, sézlesmeli ve daimi kadrolu galisanlar ve uzman personel dahil
Universite tarafindan istihdam edilen tiim kisileri ve 6grencileri kapsar.” ifadesinin eklenmesi.

3.Tesvik ve Destek kapsamimin genisletilerek; Ulusal ve Uluslararasi fon kuruluglarina sunulan projelerin bagvuru asamasinda 10xM, kabulii sonrasinda
10xM olmak tizere toplam 20xM tesvik desteginin yonergeye madde olarak eklenmesi.

Akademik personelin arastirma-gelistirme yetkinligini gelistirmek iizere yapilan egitimler (program, verilis yontemi, katihm bilgileri vb.):
2017-2018 Egitim ve Ogretim yilinda akademisyen ve 6grencilere yonelik Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan asagidaki egitimler diizenlenmistir:

1. Universitemizde arastirma-gelistirme ve inovasyon konularinda farkindalik yaratmak, proje fikri iiretimini desteklemek amaciyla Tepekent ve Sefakoy
Yerleskelerimizde tiim akademisyenlerimize ve idari personelimize agik galistaylar diizenlenmistir. Egitim ve calistay caligmalar Interfed Danigmanlik’tan
Dr. Ogr. Gér. Banu Sezginer ve Arif Gokhan Rakici tarafindan yiiriitiilmiistiir. Katilimeilara inovatif fikir {iretme teknikleri hakkinda detayli bilgi
aktarilmis, yeni proje fikirleri olusturulmasina yonelik uygulamali ¢alismalar gerceklestirilmistir (Ek 4.3.6).

2. Universitemizde proje yazma yetkinligini gelistirmek ve proje yazim deneyimi yelpazesini genisletmek amaciyla tim akademisyenlerimize ve idari
personelimize proje yazim egitimi diizenlenmistir. ArelTTO Damgmani Metin UCUCU tarafindan verilen egitimde, bir metot esliginde projeyi olusturan
yapitaslarimin ve hibe desteklerinin desifresine odaklanilarak temel arastirma, Ar-Ge, girisimcilik, sosyal inovasyon gibi farkli tiirdeki projelerin
hazirlanmasim kolaylastiracak bir bakis agis1 sunulmustur (Ek 4.3.6).

3. Bilim ve Teknolojide Avrupa Isbirligi Kurulusu (European Cooperation in Science and Technology-COST Association) 1971 yilinda kurulmus olan;
Avrupa ¢apinda kendi alanlarinda uzman bilim insanlarini bilimsel aglarda bir araya getirmeyi ve bu sayede ulusal alanda ¢aligmalarim stirdiiren bilim
insanlarini uluslararasi alana tagimayr amaglayan bir milletlerarasi kurulustur. Tiirkiye kurulusun kurucu iyeleri arasinda yer almaktadir. Kurulusa tiye 36
iilke bulunmaktadir (Ek 4.3.6).

4. EU COST Bilimsel Komite Uyesi Prof. Dr. Mustafa ERSOZ tarafindan verilen egitimde, COST projelerinin kapsami, mevcut TUBITAK projelerinin
COST projeleri ile entegrasyonu ve COST projelerine TUBITAK tizerinden basvuru siireci hakkinda detayl bilgilendirme yapilmistir.(Ek 4.3.6).

5. Tiim akademisyenlerimize ve 6grencilerimize agik olarak gergeklestirilen egitimde ilk olarak TUBITAK Bilimsel Programlar Basuzmani Dr. Ebru

GONCUOGLU ARDEB proje destek programlari hakkinda detayli bilgi vermistir. ikinci béliimde iiniversitemizin proje deneyimli akademisyenleri Prof.
Dr. Onur OSMAN ve Yrd. Dog. Dr. Yesim Miige SAHIN proje kurgusu ve ortakliklar, Dr. Ogr. Uyesi Ozlem YALCIN CAPAN ve Dr. Ogr. Uyesi Pinar
CAKIR HATIR proje bagvuru siireci ve Prof. Dr. Ergiil BERBER ise proje degerlendirme ve yiiriitme siiregleri konusunda deneyimlerini aktarmislardir (Ek
4.3.6).

6. Kurum ici ve disindan akademisyen ve 6grencilere agik olarak gerceklestirilen egitimde EU COST Bilimsel Komite Uyesi ve Selguk Universitesi Ar-Ge,
Inovasyon ve Proje Koordinatorliigii yoneticisi Prof. Dr. Mustafa ERSOZ Avrupa Birligi COST ve H2020 destek programlarina bagvuru prosediirleri; proje
yaziminda dikkat edilmesi gereken hususlar; proje degerlendirme ve yiiriitme siiregleri hakkinda bilgi ve tecriibelerini paylasmistir (Ek 4.3.6).

7. AB HORIZON 2020 Marie Sktodowska-Curie Uluslararasi Burs ve Arastirma Dolasim Destekleri (MSCA) Bilgi Giinii tiniversitemiz ve diger
universitelerden akademisyenlerin ve 6grencilerin katilimina agik olarak diizenlenmistir (Ek 4.3.6).

8. Universitemizin proje deneyimli akademisyenleri Dr. Ogr. Uyesi Ozlem YALCIN CAPAN ve Dr. Ogr. Uyesi Pinar CAKIR HATIR"in egitmen olarak yer

aldizn TUBITAK 3001 ve 1002 proje bagvurularina yonelik Egitim {iniversitemiz ve diger iiniversitelerden akademisyen ve 6grencilerin katilimina agik
olarak gergeklestirilmistir (Ek 4.3.6).
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4. Kurumun Arastirma Performansmm izlenmesi ve lyilestirimesi

Kurumun Arastrma Performansmn izlenmesi ve lyilestirilmesi; Kurumun arastrma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin  etkililik
diizeyi/performansinin dl¢iilmesi ve degerlendirilmesi:

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iligkin etkililik diizeyi/performansinin dlgiilmesi ve degerlendirilmesi akademik faaliyet raporlari, Arastirma
siire¢ otomasyonu, Mosbit’in kullanilmasi ve diger merkezlerin izlenmesi ve diger merkezlerde de kullaniminin artmasi ile yayginlastirilmas stratejileri ile
gerceklestirilmektedir. Universitemizde Bilimsel Etkinlik Katilimi ve Yayin Destegi basvurulart "Arastirma siireg otomasyonu" sistemi iizerinden
yapilmaktadir (https://arelbap.arel.edu.tr/administrator). Bilimsel Etkinlikleri Tesvik ve Destek yonergemizde belirtilen M katsayili tesvik sistemi ile
bilimsel etkinliklere ait basvurular arastirma stireg otomasyon sistemi tizerinden yuritiilmektedir
(https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonergeler/bilimsel-etkinlikleri-tesvik-ve-destek-yonergesi-tr.pdf). TTO tarafindan arastirma gelistirme faaliyetlerinin
etkililik diizeyi ve performansi analizi yapilmaktadir. 2018 yilina ait degerlendirme raporumuz ekte sunulmustur (4.4.1).

Kurumun, arastirma hedeflerine ulasabilmesi icin faaliyetlerini gozden gecirmek ve iyilestirmek iizere kullandig1 yontemler:

Kurumun, aragtirma hedeflerine ulagabilmesi i¢in faaliyetlerini gézden gegirmek ve iyilestirmek tizere kullandigi yontemler, TTO Siire¢ Yonetim Sistemi
(Mosbit), Arastirma siire otomasyonu, URAP, Web of Science (WOS), Tiibitak girisimcilik ve yenilik endeksi, YOK akademik, Yiiksekogretim bilgi
yonetim sistemlerinden faydalamlarak gerceklestirilir. Siiregte, kullamilan yontemler incelenerek, Mosbit arastirma siire¢ otomasyonunda
degerlendirilmektedir. fyilestirme ¢alismalarinda TTO modiil 1 kapsaminda birebir ve odak grup toplantilar1 ve egitimler diizenlenir (4.4.2).

Istanbul AREL Universitesi biinyesinde yiiriitiilmekte olan arastirmalara ait teknik ve mali raporlar ArelTTO ve Mali isler birimleri tarafindan takip
edilmektedir. Gerek bu raporlar gerekse yayin sayisi ve proje ¢alismalart bilgilerine bakilarak her yil kurumun arastirma performansi izlenmektedir (4.4.3).

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirme sonuclarnnin paydaslarla ve kamuoyuyla paylasiimasi:

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirme sonuglari ve yillik raporlar "Istanbul Arel Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Y 6nergesinde

(https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonergeler/teknoloji-transfer-ofisi-yonergesi-tr.pdf) Madde 6'da belirtildigi gibi Teknoloji Transfer Ofisinin
sorumlulugunda yiirtitiilerek hazirladigi raporlari i¢ paydaslar ile paylasmaktadir. Bununla beraber, 2019 yili baginda faaliyete gecen Kurumsal iletisim

birimi igerisinde olusturulmus "ArelPro" ile de dig paydaslarin diizenli ziyaret edilmesiyle sonuglarin kamuoyu ile paylagilmasi planlanmistir (4.4.4).
Kurumun bélge, iilke ve diinya ekonomisine katkisimin lciilmesi:

Universitemizde yiriitiilmekte olan aragtirma faaliyetlerinin ¢iktilari ile ve arastirma merkezlerimiz tarafindan verilen egitim ve hizmetler ile bolge, tilke ve
diinya ekonomisine yapilan katki belirlenmektedir. Yukarida da agiklandig: gibi Teknoloji Transfer Ofisinin yillik raporunda arastirma ¢iktilar1 ve diger
faaliyetler sunulmaktadir (4.4.1).

Kurumun arastima-gelistirme hedeflerine ulasip ulasmadiZm izlemek iizere kullandig1 sistem:
Arel Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi, kurumumuzun Arastirma- Gelistirme hedefleri dogrultusunda arastirmaci potansiyelinin desteklenmesi ve tesvik
edilmesi i¢in proje egitimleri ile sanayi igbirligi toplantilar1 diizenlemekte ve proje destekleri vermektedir. ArelTTO birimi tarafindan 1 Agustos 2017-1

Agustos 2018 tarihleri arasinda diizenlenen sanayi isbirligi toplantilar: ile bilgilendirme etkinlikleri Mosbit sistemi {izerinden, Akademik personelimizin
katildig1 bilimsel etkinlikler ise Arastirma Siire¢ otomasyonu sistemi {izerinden takip edilebilmektedir (4.4.5).

Kurumun ve birimlerin arastirma-gelistirme siirecleri yilhk 6zdegerlendirme raporu:

Akademik birimlerin 2018 yili bazinda, yiiriiticiiligiini yapmis oldugu projelere ait sayisal veriler Ek 4.4.6°da sunulmaktadir. Buna goére 2018 yili

déneminde, Fen-Edebiyat Fakiiltesi’nde 2 proje, Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi’nde 4 proje, lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde 1 proje, proje olmak
tizere toplam 6 proje yiiriitiilmektedir. Birimler bazinda da "Birim Oz Degerlendirme Raporu" ile arastirma-gelistirme faaliyetleri izlenmektedir. Ek'de FEF
birim 6z degerlendirme raporu sunulmustur (Ek 4.4.7).

Merkezlerin ve laboratuvarlann arastirma-gelistirme faaliyetleri yilik 6zdegerlendirme raporu:

Universitemiz biinyesinde bulunan ArelPOTKAM merkezinin yillik 6zdegerlendirme raporu 4.4.9°da, ArelTTO’ nun yillik 6zdegerlendirme raporu Ek
4.4.11’de sunulmaktadir.

Arastirma-Gelistirme faaliyetleri ve projelerle ilgili paydas geri bildirimlerini almak i¢in kullanllan mekanizmalarn (belge, dokiiman, anket, form
vb.) listesi ve 6rnekleri:

Kurumumuzun Ar-Ge kapsaminda arastirma faaliyetlerini geri bildirimlerini izleme sistemi ArelTTO tarafindan paydas anketleri ve degerlendirme formlar:
degerlendirmeleri ile online ve fiziksel yolla yapilmaktadir. Degerlendirme formlarina ait 6rnekler Ek 4.4.12°te sunulmaktadur.

Tyilestirme Kamtlan
Kurumun ve birimlerin arastirma-gelistirme siirecleri yilhk 6zdegerlendirmelerinden hareketle yapilan iyilestirmeler:

Istanbul Arel Universitesi, yillik degerlendirmelerinden hareketle akademik tesvik hususunda bir yeniden yapilanma siirecine girmistir. Kurumumuzda,
aragtirma gelistirme, bilimsel yaymn, patent kalemleri yonergemizde (Ek 4.1.9) m katsayisina bagli olarak desteklenmektedir. Bu yonergede iyilestirmeler
yapilarak yeni bir M katsayil1 bilimsel etkinlikleri tesvik ve destek sistemi teknoloji transfer ofisi tarafindan asagida maddeler halinde belirtilen sekilde Arel
universitesi senatosuna sunulmustur.

Yonergede Madde 6(a) ve Madde 7°de belirtilen 30xM Patent tegvik tutarinin, bagvuru iginl 5xM ve kabul i¢in1 5xM olarak degistirilmesi.
Kapsam Bolimii Madde 3'in Ogrenciler ve Idari Personeli de kapsayacak sekilde diizenlenmesi. Buna gére Madde 3’e “Bu yonerge, Istanbul Arel
Universitesi biinyesinde tam zamanli ya da yar1 zamanli olarak ¢aligsan §gretim elemanlarini, sdzlesmeli ve daimi kadrolu ¢alisanlar ve uzman personel dahil

Universite tarafindan istihdam edilen tiim kisileri ve 6grencileri kapsar.” ifadesinin eklenmesi.

Tesvik ve Destek kapsaminin genisletilerek; Ulusal ve Uluslararast fon kuruluslarina sunulan projelerin bagvuru agamasinda 10xM, kabulii sonrasinda
10xM olmak iizere toplam 20xM tesvik desteginin yonergeye madde olarak eklenmesi.
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Ayrica kurumumuz stratejik planlarim gergeklestirmek tizere organizasyonel yapida diizenlemeye gidilmistir. Buna gore Teknoloji Transfer Ofisi
biinyesinde 1 proje uzmani, 1 Fikri Smai Miilki Haklar Uzmam ve 1 Kamu Universite Sanayi Isbirlizi uzmam istihdam edilmistir

(https://tto.arel.edu.tr/tr/ekibimiz).

Arastirma performansmn iyilestirilmesine iliskin kamtlar (altyaps, insan kaynag), fon kaynaklanmn kullammi, iiniversite-sanayi isbirligi vb.
uygulamalar):

Kurumumuzun stratejik planlarimi gerceklestirmek tizere organizasyonel yapida diizenlemeye gidilmistir. Buna gore Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde 1

proje uzmani, 1 Fikri Sinai Miilki Haklar Uzmani ve 1 Kamu Universite Sanayi Isbirligi uzmani istihdam edilmistir Kittps:/tto.arel.edu.tr/tr/ekibimiz).

Ayrica Istanbul Arel Universitesi Tepekent yerleskesi biinyesinde bir bina Polimer Teknolojiler ve Kompozit Uygulama ve Arastirma Merkezi
(POTKAM)'ne tahsis edilmistir. Bunlarin yam sira tiniversitemiz akademisyenleri ile firmalar arasinda yapilan kontratli Ar-Ge sozlesmeleri (Ek 4.1.6)
aragtirma performansinin iyilesmesine dair kanit olarak gosterilebilir.

Kurumun arastirma-gelistirme performansm izlemek iizere kullandigi kamtlar (Ranking sistemleri-QS, Times Higher Education URAP, Girisimci
ve Yenilik¢i Universite Endeksi vb. gostergeler):

Kurumumuzun arastirma-gelistirme performanst URAP (Ek 4.4.13) ve Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi (Ek 4.4.14) sistemleri ile izlenmektedir.
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5. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Kurumun yénetim ve idari alanlarla ilgili politikas1 ve stratejik hedefleri:

Istanbul Arel Universitesi olarak stratejik hedefimize ulasmayr giivence altina alan yenilik¢i yonetsel ve idari yapilanmay: saglamak iizere bir yonetim
sistemi politikasi izlemektedir. Bu baglamda yonetim sistemi politikamiz:

. Idari ve akademik siiregleri etkin ve hizl yiiriitmek,

. Mevcut yasal ve uluslararasi tiim kural ve yonetmeliklere uyarak etik, seffaf, hesap verebilir olmak,

. Bilgi giivenligini saglamak tizere ulusal ve uluslararasi kalite standartlarin1 uygulamak ve takip etmek,

. Idari ve akademik siireglerin siirdiiriilebilirligini giivence altina almak {izere kayit ve arsiv sisteminin uygulamak ve etkin bilgi yonetimini saglamak,

. Idari ve akademik kadronun gorevlerine uyum ve yetkinliginin gelistirilmesi icin, yapict ve destekleyici liderlik anlayisimn yonetim kadrosunda
stirdiiriilmesini saglamaktir.

[ O R

Yonetim sistemi politikamiz "Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu" web sayfasinda "hakkimizda" basligi altinda yayinlanarak
kamuoyu ile paylasilmistir (https:/www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/hakkimizda/politikalarimiz).

Univeritemiz 2017-2023 stratejik planinda 10. stratejik amaciruz "Universitenin akademik ve idari kadrosunu nitelik ve nicelik yoniinden gelistirmek" ile
kurumumuzun yonetim ve idari alanlarla ilgili stratejik amaci belirtilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda Stratejik Hedef 10.1'de "Akademik ve idari kadronun
sayisinin arttirilmasi, Stratejik Hedef 10.2'de "Akademik ve idari kadronun niteliginin arttirilmasi" hedeflenmistir. Bu hedefler dogrultusunda "faaliyetler,
performans gostergeleri ve sorumlu birimler belirlenmistir (2017-2023  Stratejik Plan  Sf:89-90:https://www.arel.edu.tr/materyal/stratejik-
plan#materyal/sayfa90)

Kurumun egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katka siireclerinin yonetim ve idari birimlerinin yapilanmasi:

Istanbul Arel Universitesinde yonetim ve idari birimlerin yapist Universitelerde Akademik Teskilat Y&netmeligi esaslari dogrultusunda (Resmi
gazeteTarihi:18.02.1982, Resmi Gazete Sayisi: 17609) ve Istanbul Arel Universitesi Ana Y6netmeligi kapsaminda olusturulmustur. Kurumumuzda
katilimer yonetim sistemi benimsemistir ve bu katilimeiligin saglanmasi igin Universite idari yapilanmasinda da kurul ve komisyonlar bulunmaktadir.
Vakaf tiniversitesi olan tiniversitemiz yonetim modelinde Miitevelli heyeti tiniversitenin en yiiksek karar organi olarak egitim-6gretim, arastirma ve kaynak
konusunda biiyiime ve gelecege yonelik kararlari alir (Ek: ORGANIZASYON SEMASI).

Miitevelli Heyet yedi tiyeden olusur ve iiyeler; Kurucu Vakif Genel Kurulu tarafindan, 2547 sayili Kanun ile 31/12/2005 tarihli ve 26040 sayili Resmi

Gazete’de yayimlanan Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Yo6netmeligi hitkkiimlerine gore belirlenen sartlara ve niteliklere sahip en az tigte ikisi lisans
diizeyinde yiiksekogrenim gérmils adaylar arasindan segilir. Miitevelli Heyet {yelerinin adlar1 secildikleri tarihi izleyen otuz glin iginde
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligina bildirilir. Miitevelli heyeti tiyeleri Vakif yonetim organi tarafindan dort yil siire igin segilmektedir (Ek: Istanbul Arel
Universitesi Miitevelli Heyeti).

Universitemizin en iist diizeyde yoneticisi Rektordiir. Rektoriimiiz, 29.10.2016 tarihinde cikarilan 676 sayilh KHK geregince Miitevelli Heyetin 6nerisi,
Yiiksekogretim Kurulu’nun olumlu gériisiiyle dort yil siire ile atanir. Rektoriimiiz, 2547 sayili Kanun ve ilgili diger mevzuat ile verilen diger gorevlerin
yant sira {iniversitemiz ana yonetmeliginde belirtilen gorevleri yerine getirerek Universitenin akademik basarisim en iist diizeye ulagtirma sorumlulugunu
tagimaktadir ve bilimsel iiretimin artmasi, egitim Ogretim ve hizmet standartlariin iyilestirilmesi i¢in akademik ve idarl personeli tesvik etmekle
yiikiimliidiir. 2019 Subat itibariyla tiniversitemiz Vekil Rektorliigii'ne Prof. Dr. A. Argun KARACABEY atanmustir (Ek: REKTORATANMA Y AZISI).
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Universitenin akademik orgami olarak, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda karar alinmasi, iiniversite ve tniversite

birimleri ile ilgili yonetmeliklerin hazirlanmasi, akademik takvimin karara baglanmasi gibi akademik gérevleri Istanbul Arel Universitesi Senato’su

yerine getirir. Istanbul Arel Universitesi’nin en onemli 6zelliklerinden birisi grencilere de séz hakki vermesidir. Bu nedenle Universite

Senatosunda, Rektér, Rektor Yardimeilari, Fakiilte Dekanlari, Yiiksekokul Miidiirleri, Fakiilte Temsilci iiyelerinin yaninda Ogrenci Konsey Baskam da
yer alir. Ayrica, Genel Sekreter en iist idari birim olmasindan dolayr Universite Senatosu’nda oy hakki olmaksizin raportér iiye olarak yer alir (Ek:

Istanbul Arel Universitesi Senatosu). Istanbul Arel Universitesi Senatosu Rektor’iin baskanliginda ayda bir toplandig: gibi Rektor’iin gerekli gormesi ile
de Senato Toplantilar1 gergeklestirilmektedir.

Istanbul Arel Universitesi yonetim sisteminde idari konularda Rektdre yardimer olarak gérev yapan organ Universite Yoénetim Kuruludur. Ynetim
Kurulu, Rektsr ve Universiteye bagl fakiiltelerin dekanlari ile Universitenin degisik dgretim birim ve alanlarini temsilen Senato tarafindan dort yil igin
segilen iiyelerden olusur ve Rektor gerek gordiikge Rektoriin bagkanliginda toplamir. Genel Sekreter, Yonetim Kurulunun raportoriidiir (Ek: Istanbul
Arel Universitesi Yonetim Kurulu).

Universite biinyesinde gergeklesen idari siiregler Genel Sekreterligin koordinasyonunda, genel Sekreterlige bagl birimlerce yiiriitiiliir (Ek: Genel
Sekreterlige Bagl Birimler). Istanbul Arel Universitesi’nin benimsedigi katilimci yonetim sistemi kapsaminda katilimcihigin saglanmasi igin
Universite idari yapilanmasinda da kurul ve komisyonlar bulunmaktadir. Kurul ve komisyonlarin listesi ve iiyeleri Ek Kurul ve Komisyonlar’da verilmistir.
Fakiilte ve Yiiksekokul yonetim ve idari yapilanmasinda da benzer yapilanma yer almaktadir.

Fakiilte, Yiiksekokul ve Enstitii diizeyinde yonetim organlari agagida belirtilen sekilde olugsmaktadir:

Fakiilte organlari; Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu’ndan olugmaktadir. Dekan, fakiiltenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin
rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin
saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yaymn faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gézetim ve denetiminin
yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda Rektore karsi birinci derecede sorumludur.

Yiiksekokul organlart; Yiiksekokul Miidiirii, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim Kurulu’ndan olusmaktadir. Yiiksekokul Mudiirt, 2547 sayili
Kanunla dekanlara verilmis olan gorevleri yiiksekokul bakimindan yerine getirir.

Enstitiiniin organlari, enstitii miidiirii, enstitii kurulu ve enstitii yonetim kuruludur. Enstitii miidiirii, 2547 sayili Kanunla dekanlara verilmis olan gérevleri
enstitli bakimindan yerine getirir.

Fakiilte Dekan/Yiiksekokul Midiirleri Yonetim Kurullarinda ve Fakiilte/Miudiirlik Kurullarinda aldiklar idari ve akademik kararlari bagh olan ilgili
sekreterlik ile birlikte yiiriitiir (Ek: FEF kurul UYELERI 2019.docx, Ek:Giizel Sanatlar Fakiiltesi.docx ,Ek: MMF.docx , Ek:lktisadi ve Idari Bilimler

Fakiiltesi.docx, Ek: Iletisim Fakiiltesi.docx , Ek: Saglik Bilimleri Yiiksekokulu.docx , Ek: Uygulamali Bilimler Yuksekokulu docx, Ek: TIPFAKULTESI,
Ek: Enstitiiler)

ic kontrol eylem plam hazilamasi izlenmesi ve degerlendirilmesi siireclerinin yonetimi:

Istanbul Arel Universitesi "Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu"Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Y onergesinde
beliritildigi gibi gorevi geregi i¢ degerlendirme calismalarini yiiriitmekle sorumludur. Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu aldigi
kararlar arasinda yer aldigi iizere KIDR2018 hazirlik doneminde, i¢ kontrol/degerlendirme eylemi olarak tiim birimlerden «Birim 6z degerlendirme
raporlari» ile raporlama yapmalar: istenmistir.

Vakif yiiksekogretim kurumlaninda Miitevelli Heyeti ile Yonetim Kurulu (Senato) arasindaki yetki dagiimi; akademik ve idari konulardaki yetki
kullanma ve karar alma dengesinin gozetilmesi:

Istanbul Arel Universitesi Ana Y onetmeligi'nde belirtildigi gibi Miitevelli Heyet; kamu tiizel kisiligine haiz bir vakif tiniversitesi olan Istanbul Arel
Universitesinin en yiiksek karar orgamidir ve Universitenin tiizel kisiligini temsil eder. Universitemiz Ana Yonetmeligi'nde Miitevelli Heyeti ile Yénetim
Kurulu (Senato) arasindaki yetki dagilimi; akademik ve idari konulardaki yetki kullanma ve karar alma dengesi belirlenmistir (Ek: istanbul-arel-universitesi-

ana-yonetmeligi-tr.pdf’).

Universitemizde, Rektor, Universitenin akademik basarisim en iist diizeye ulastirma sorumlulugunu tasimaktadir ve bilimsel iiretimin artmasi, egitim
dgretim ve hizmet standartlarinin iyilestirilmesi i¢in akademik ve idari personeli tesvik etmekle yiikiimliidiir. Senato, Universitenin en iist akademik orgam
olarak gérev yapmaktadir. Universitenin egitim §gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar almak; Universitenin yonetmelik
ve yonergelerini hazirlamak; Universitenin yillik egitim-6gretim programlarim ve akademik takvimini inceleyerek karara baglamak; Universite Yonetim
Kurulu'na {iye segmek Senato’nun asli gorevlerindendir. Universite Yonetim Kurulu, Yiiksekogretim iist kuruluslar ile Miitevelli Heyet ve Senato
kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan ve programlar dogrultusunda Rektdre yardimer bir organ olarak islev goriir.
Yonetmelikte Madde 6'da belirtildigi gibi, Miitevelli Heyetinin gérevleri:
a) Tlgili mevzuat hiikiimlerine gore, Universitede; boliim, ana bilim ve ana sanat dallari ile fakiilte, enstitii ve yiiksekokullarin, hazirlik
simmflarinin, meslek yiiksekokullarinin, uygulama ve arastirma merkezlerinin, fakiilte ve yiiksekokullar1 olusturan akademik birimlerin,

teknoparklarin  kurulmasi, kapatilmasi veya birlestirilmesi hususundaki Senato 6nerilerini degerlendirerek Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligina
sunulmak iizere karar almak,

b) Universitede gorevlendirilecek yoneticiler ve dgretim elemanlart ile diger personelin s6zlesmelerini yapmak, atamalarini ve gorevden alinmalarini
onaylamak, Universitenin biitgesini onaylamak ve uygulamalarimi izlemek, Vakifca hazirlanan yonetmelik hiikiimlerine gore diger gérevleri yiirtitmek.

¢) Rektorliik¢e hazirlanan biitgeyi onaylamak, uygulamalari izlemek ve denetlemek,

¢) Rektorii ve dekanlari, Yiiksekogretim Kurulunun olumlu goriisiinii almak suretiyle atamak, atandiklari usule uygun olarak gérevden almak,
d) Universite organlarinca hazirlanan diizenleyici islemleri inceleyerek karara baglamak ve Yiiksekogretim Kurulunun onayina sunmak,

e) Ogrencilerden aliacak yillik egitim iicretlerini ve iicretlerin alinma zamanlarini tesbit etmek,

f) Her akademik y1l Yiiksekogretim Kuruluna teklif edilmek iizere, Senatoca 6nerilen 6grenci sayisini onaylamak ve burs kontenjanlarini tespit etmek,
¢) Universiteye ait menkul ve gayrimenkullerin kontrol ve yonetimini saglamak,

&) Tlgili diger mevzuat hiikiimlerine gore verilen diger gorevleri yiiriitmek
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agik olarak tanimlanmigtir.
Ise almlarda idari kadrolann gerekli yetkinlige sahip oldugunu gosteren kamtlar:

1.Aday degerlendirme goriismeleri sonrasi ekte yer alan "Gortisme Degerlendirme Formu" doldurulmaktadir. Boylece adayin gériisme sonucu sahip oldugu
yetkinlikler raporlanmakta, uygun adaylar ise alinmaktadir. (EK.2 Goriisme Degerlendirme Formu)

2.Goriisme sonucu olumlu olan adaylara daha 6nce gorev yaptiklari en az 2 kurumdan referans kontrolii yapilarak yine pozisyonun gerektirdigi yetkinlikleri
tastyip tasimadiklari kontrol edilmektedir. (EK.3 Referans Degerlendirme Formu)

3. Tim kontroller ve goriismeler sonrasinda igse baglamasina karar verilen adaylardan mezun olduklari okul, katildiklar: sertifika programi/kurs/seminer vb
dokiimanlar talep edilmektedir.

Siirec yonetimi el kitabi (siire¢c tamimlan ve akislan):

Universitemizde "Is Siiregleri Gelistirme Projesi" 16 Kasim 2015 — 24 Mart 2017 tarihleri arasinda 18 idari birim ile gerceklestirilmistir. Is Siirecleri
Gelistirme Projesi sonucunda hazirlanan birim gérev tanimi ve is akislar1 share point programina aktarilarak ve ilgililerin erisimine agilmistir. Proje
kapsaminda yer alan birimler, hazirlanan gorev tamimlar1 ve hazirlanan is akislar ile ilgili degerlendirme tablosu Ek Genel Degerlendirme ile verilmistir (Ek:

Genel Degerlendirme Raporu). Bu proje kapsaminda yer alan 18 birim i¢in, toplam 80 Gorev Tamimi, 113 Is akis semast olusturulmustur. Bu konu ile ilgili
ekler "lyilestirme Kamtlar1" olarak rapora eklenmistir.

Kurumun yénetim ve idari alanlarla ilgili politikasim ve stratejik amag¢lanm uyguladifina dair uygulamalar/kanitlar:

Universitemiz stratejik planimuz ve yonetim sistemi politikamiz dogrultusunda Personel Daire Bagkanhigi tarafindan insan kaynaklari politikamiz
olugturulmustur. Istanbul Arel Universitesi Insan Kaynaklar1 Politikasimin temelini, Universitemizin misyon, vizyon ve stratejik hedefleri dogrultusunda
insana ve bilgiye onem vermeye, objektif degerlendirmeye, firsat esitligine, ¢alisanlarin yonetime katilimina, gelisimi tesvik etmeye, siirekli egitime,
yetkinlik ve performansa dayali gelisim ilkeleri olusturmaktadir. Insan Kaynaklari politikamiz Personel Daire Baskanlig1 web ana sayfasinda yaymlanmistir (
https://www.arel.edu.tr/personel-daire-baskanligi).

Onuncu stratejik amacimiz dogrultusunda tanimlanan hedefler kapsaminda:

a. faaliyet kapsaminda universitemizde Personel Daire Bagkanlifi igerinde "Insan Kaynaklar1 Gelistirme Birimi" olarak "Insan Kaynaklar1 Midiirlagi"
olusturulmustur (Ek: IKMiidiir Atama. Sistem Belgesi Xaml.pdf).

b. Idari ve akademik kadrolara yeni elemanlar alinnustir: 2017 yilinda 243 olan idari personel sayisi, 2018 yili itibartyla 294'e ¢iknustir. Ek: 2018 ise
Alim'da Akademik ve Idari birimlere alinan personel sayilar1 gosterilmektedir.

c. Akademik ve idari personel i¢in hizmet i¢i egitim programlar diizenlenmistir: Akademik Personel i¢in diizenlenen "Egitim Stratejileri" ve "Akademik
Damismanlik" egitimleri diizenlenmistir.

Ayrica, 2018 sonu itibariyle Insan Kaynaklari Miidiirliigii biinyesinde Egitim ve Gelisim birimi kuruldu, géreve baslayan Egitim ve Gelisim Sorumlusu
onderliginde egitim katalogu olusturuldu ve egitmen listesi belirleyebilmek adina Rektorlitk kanaliyla Dekanliklar: talep yazisi gonderildi (EK.6 Istanbul
Arel Universitesi Egitim Programi 2019 _Ustyazi) bu hazirlik asamasi1 tamamlandiginda i¢ egitimlerimiz baglayacaktir.

Kamtlar

istanbul-arel-universitesi-ana-yonetmeligi-tr.pdf

Genel Degerlendirme Raporu.pdf
istanbul Arel Universitesi Miitevelli Heyeti.pdf

istanbul Arel Universitesi Senatosu.pdf
Istanbul Arel Universitesi Yonetim Kurulu.pdf
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu.docx

Saglik Bilimleri Yiiksekokulu.docx
MMF.docx

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi.docx
Iletisim Fakiiltesi.docx

FEF kurul UYELERI 2019.docx

Giizel Sanatlar Fakiiltesi.docx
Enstitiiler.docx

REKTORATANMA Y AZISLpdf
KurulveKomisyonlar.docx
TIPFAKULTESI.docx

Genel Sekreterlige Bagh Birimler.docx
EK.2 Goriisme Degerlendirme Formul.pdf
EK.3 REFERANS DEGERLENDIRME FORMU 1.pdf

Damismanlik Siireci Is Akis1.pdf

Defter Teslim ve Kontrol Siireci Is Akisi.pdf

Egitim Planlama ve Uygulama Siireci I Akis1.pdf
Kariyer Giinleri is Akisi.pdf

Staj Planlama ve Uygulama is Akis1.pdf

AB Proje Basvurusu Is Akist.pdf

Arastirma Gelistirme Bagvurulari Is Akisi (ARDEB).pdf
Egitim Etkinlik Diizenleme {5 Akis1.pdf

Kongre - Yayin Tesvik Kabul s Akisi.pdf

Proje Takip ve Sonug Siireci Is Akis1.pdf

Standart Arastirma Projeleri (BAP Projesi) Is Akis1.pdf
Universite Sanayi Isbirligi Is Akisi.pdf

Banka Bakiyelerinin islenmesi Is Akis1.pdf

Banka Pos Odemelerinin Alinmasi Is Akisi.pdf

Bordrolama Is Akis1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci E%C4%9Fitim %C3%9Ccreti %C4%B0ade %C3%96demeleri %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Hareketlili%C4%9Fi %C3%96demeleri %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Sanal Pos %C3%96demelerinin Al%C4%B1nmas%C4%B1 %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Sarf  Malz. Sipari%C5%9F ve Kabul%C3%BC %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/T%C3%9CB%C4%B0TAK Proje %C3%96demeleri %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Yeni Kay%C4%B1t ve Kay%C4%B1t Yenileme %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Yurti%C3%A7i-Yurtd%C4%B1%C5%9F%C4%B1 G%C3%B6rev %C3%96demesi %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT- AYO Edit%C3%B6r.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT-Tan%C4%B1t%C4%B1m ve Halkla I%CC%87lis%CC%A7kiler Uzman Yard%C4%B1mc%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT-Tan%C4%B1t%C4%B1m ve Halkla I%CC%87lis%CC%A7kiler Sorumlusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT-Grafik Tasar%C4%B1m Uzman%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT-Grafik Tasar%C4%B1m Uzman Yard%C4%B1mc%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT-Grafik Tasar%C4%B1m Sorumlusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT-Dijtal Pazarlama ve Sosyal Medya Uzman%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT-Bas%C4%B1n, Tan%C4%B1t%C4%B1m ve Halkla I%CC%87lis%CC%A7kiler Uzman%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT-Bas%C4%B1n Tan%C4%B1t%C4%B1m ve Halkla I%CC%87lis%CC%A7kiler Daire Bas%CC%A7kan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT- %C3%9Cniversite Sanayi %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Projleri Uzman%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT- Projeler Mali %C4%B0%C5%9Fler Uzman%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT- Hibe Projeleri Geli%C5%9Ftirme ve Y%C3%B6netim Uzman%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT- Avrupa Birli%C4%9Fi Projeleri Geli%C5%9Ftirme ve Y%C3%B6netim Uzman%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/EK.6 %C4%B0stanbul Arel %C3%9Cniversitesi E%C4%9Fitim Program%C4%B1 2019_Ustyazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/2018 %C4%B0%C5%9Fe Al%C4%B1m.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Genel De%C4%9Ferlendirme Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT-Kariyer Planlama ve E%C4%9Fitim Uzman%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT-Kariyer Planlama ve E%C4%9Fitim Y%C3%B6neticisi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT-Kariyer Planlama ve Staj Uzman%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT-Kariyer Planlama ve Staj Y%C3%B6neticisi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT-Merkez M%C3%BCd%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT-Ofis Asistan%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/%C4%B0%C5%9F %C4%B0lanlar%C4%B1n%C4%B1n Al%C4%B1nmas%C4%B1 ve Onay%C4%B1 %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT- Avrupa Birli%C4%9Fi Projeleri Geli%C5%9Ftirme ve Y%C3%B6netim Uzman%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT- Hibe Projeleri Geli%C5%9Ftirme ve Y%C3%B6netim Uzman%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT- Projeler Mali %C4%B0%C5%9Fler Uzman%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT- %C3%9Cniversite Sanayi %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Projleri Uzman%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT-Bas%C4%B1n Tan%C4%B1t%C4%B1m ve Halkla I%CC%87lis%CC%A7kiler Daire Bas%CC%A7kan%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT-Bas%C4%B1n, Tan%C4%B1t%C4%B1m ve Halkla I%CC%87lis%CC%A7kiler Uzman%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT-Dijtal Pazarlama ve Sosyal Medya Uzman%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT-Grafik Tasar%C4%B1m Sorumlusu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT-Grafik Tasar%C4%B1m Uzman Yard%C4%B1mc%C4%B1s%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT-Grafik Tasar%C4%B1m Uzman%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT-Tan%C4%B1t%C4%B1m ve Halkla I%CC%87lis%CC%A7kiler Sorumlusu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT-Tan%C4%B1t%C4%B1m ve Halkla I%CC%87lis%CC%A7kiler Uzman Yard%C4%B1mc%C4%B1s%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Dijital Tan%C4%B1t%C4%B1m S%C3%BCreci %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Etkinlik Y%C3%B6netimi S%C3%BCre%C3%A7leri %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Fuar Faaliyetleri S%C3%BCreci %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Grafik Tasar%C4%B1m S%C3%BCreci %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Kamp%C3%BCs D%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndaki Tan%C4%B1t%C4%B1m Faaliyetleri S%C3%BCreci %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Kartvizit Talep ve Da%C4%9F%C4%B1t%C4%B1m S%C3%BCreci %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Medya Tan%C4%B1t%C4%B1m Faaliyetleri S%C3%BCreci %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Sosyal Medya Payla%C5%9F%C4%B1mlar%C4%B1 S%C3%BCreci %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT- Ses & I%C5%9F%C4%B1k Teknikeri (Sefak%C3%B6y).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT- Ses & I%C5%9F%C4%B1k Teknikeri (Tepekent).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT- Sistem Uzman%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT- Sistem ve Network Uzman%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT- Teknik Destek Uzman%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT- Tekniker (Sefak%C3%B6y).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT- Tekniker (Tepekent).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT- Web Aray%C3%BCz Geli%C5%9Ftiricisi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT- Webmaster.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT- Yaz%C4%B1l%C4%B1m Uzman%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Bilgisayar ve Mac. Lab. Program Kurulumu %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Etkinlik %C4%B0%C5%9Flemleri %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Kablosuz A%C4%9F Sistemi Kontrol%C3%BC %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Kamera Kay%C4%B1tlar%C4%B1 %C4%B0zleme Talebi Onay%C4%B1 %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Microsoft %C4%B0magine Program Kurulumu %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Sunucu Kurulumu  %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Web Sitesi %C4%B0%C3%A7erik D%C3%BCzenleme  %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT- Enstit%C3%BC Sekreter Yard%C4%B1mc%C4%B1s%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT- Enstit%C3%BC Sekreteri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT- Enstit%C3%BC Yetkilisi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Ders Programlar%C4%B1 Olu%C5%9Fturma %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Ders Saati %C3%9Ccretli Akademisyen Talep ve Temini %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Dilek%C3%A7e Kabul ve Geri Bildirim S%C3%BCreci %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Disiplin Soru%C5%9Fturmas%C4%B1 S%C3%BCreci %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Doktora M%C3%BClakat S%C3%BCreci %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf

Doktora Tez Siireci is Akisi.pdf

Doktora Yeterlilik Siavi Siireci Is Akis1.pdf
Kayit Siireci Is Akis1.pdf

Online Kayit islemleri is Akisi.pdf

Yiiksek Lisans Tez Siireci Is Akisi.pdf
GT- Erasmus Hareketliligi Sorumlusu.docx

GT- Erasmus Kurum Kordinatorii.docx
GT- Erasmus+ Program ve Projeler Sorumlusu.docx
GT- Farabi Hareketlilik Sorumlusu (Taslak).docx

GT- Farabi Kurum Koordinatérii (Taslak).doex

GT- Geng Arel Koordinatorii.docx

GT- GENCAREL Genglik Calisani.docx

GT- GENCAREL Miidiirii.docx

GT- Uluslararasi Ofis Direktorii.docx

GT- Uluslararas1 Ogrenci Sorumlusu (Taslak).docx

Avrupa Goniillii Hizmeti (Ev Sahibi) Islemleri s Akisipdf
Avrupa Goniillii Hizmeti (Génderme) islemleri is Akisi.pdf
FARABI Degisim Hareketliligi is Akisi.pdf

Genglik Calisanlarinin Hareketliligi (Ev Sahibi) Is Akisi.pdf
Genglik Calisanlarinin Hareketliligi (Gonderme) s Akist.pdf
Goniilliiniin Erken Donme Talebi ve islemleri is Akist pdf
Konsorsiyum Islemleri is Akisi.pdf

Ogrenci Ogrenim Hareketliligi Is Akis1.pdf
Personel Hareketliligi Islemleri Is Akisi.pdf

Personel Hareketliligi (Ev Sahibi) islemleri Is Akisi.pdf
Proje Basvurusu Siireci s Akisi.pdf

Uluslararas1 Ogrenci Temini Islemleri is Akisi.pdf

GT- Kullanici Hizmetleri Sorumlusu.docx

GT- Kiitiiphane Gorevlisi.docx

GT- Teknik Hizmet Sorumlusu.docx

GT- Uzman Yardimcisi.docx

Kataloglama ve Teknik islemler is Akisi.pdf

Kaynak Temini is Akisi.pdf
Kimlik Bilgilerinin Sisteme Girisi Odiic Iade islemleri is Akisi.pdf

GT- idari ve Mali Isler Daire Baskan Yardimeist.docx
GT- Satinalma Sorumlusu.docx

GT- Satinalma Uzmani.docx
GT-Muhasebe Yetkilisi 1.docx
GT-Mubhasebe Yetkilisi 2.docx

GT-Ogrenci Muhasebe Yetkilisi.docx

Ders Kayitlanma Dénemi Islemleri is Akisi.pdf
Diploma Basim Islemleri is Akis1.pdf

Erasmus Ogrencileri Ders Islemleri Is Akis1.pdf
Mezuniyet Islemleri Is Akis1.pdf

Muafiyetlerin Islenmesi Is Akis1 (Dikey Gegis).pdf
Muafiyetlerin islenmesi Is Akis1 (Yatay Gegis).pdf
Sinav Programlarinin Sisteme Islenmesi Is Akis1.pdf
GT - PDR Uzman.docx

GT- PDR Miidiir.docx

PDR Bireysel Psikolojik Damsmanlik Siireci Is Akisi.pdf
PDR E-biilten Is Akisi.pdf

PDR Egitim Planlama Is Akis1.pdf

GT- Personel isleri Memuru.docx

GT- Personel Isleri Sorumlusu.docx

GT- Yaz isleri Memuru.docx

GT- Yaz isleri Sorumlusu.docx

Akademik Kadro Atamalari is Akisi.pdf

Ders Saat Ucretli Akademik Kadro Atamalari Is Akisi.pdf
Etkinlik Takibi Is Akis1.pdf

Gelen Evrak Kaydi is Akis1.pdf

Giden Evrak Kaydi fs Akisi.pdf

Idari Kadro Ise Alim s Akis1.pdf

Matbu Form Islemleri is Akis1.pdf

Miidiirliik Atamasi s Akisi.pdf

:O:g“retim I:Jyesi Dlslndaki. Ogretim Elemani fse Alim is Akist.pdf
Ogretim Uyesi Ise Alim Is Akigi.pdf

Rektér Dekan Atamast Is Akist.pdf

Yonetim Kurulu Senato Kurulu Etik Kurul is Akis1.pdf
GT-Idari Isler Sorumlusu.docx

Akademik Atama Is Akisi.pdf

Ders Saati Ucretli Akademisyen Siireci Is Akisi.pdf
Dilekge Siireci Is Akisi.pdf

Disiplin Sorusturma Siireci Is Akis1.pdf

Ozel Yetenek Sinavi Is Akist.pdf

GT- Ofis Asistani (Spor Koor.).docx

GT- Ogrenci Evleri Miidiirii.docx

GT- Ogrenci Evleri Sorumlusu.docx

GT- Ogrenci Kuliipleri ve Liderlik Ofis Yo6neticisi.docx
GT- Sefakdy Spor ve Etkinlik Faaliyetleri Sorumlusu.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Doktora Tez S%C3%BCreci %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Doktora Yeterlilik S%C4%B1nav%C4%B1 S%C3%BCreci %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Kay%C4%B1t S%C3%BCreci %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Online Kay%C4%B1t %C4%B0%C5%9Flemleri %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Y%C3%BCksek Lisans Tez S%C3%BCreci %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT- Erasmus  Hareketlili%C4%9Fi Sorumlusu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT- Erasmus Kurum Kordinat%C3%B6r%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT- Erasmus+ Program ve Projeler Sorumlusu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT- Farabi Hareketlilik Sorumlusu (Taslak).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT- Farabi Kurum Koordinat%C3%B6r%C3%BC (Taslak).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT- Gen%C3%A7 Arel Koordinat%C3%B6r%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT- GEN%C3%87AREL Gen%C3%A7lik %C3%87al%C4%B1%C5%9Fan%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT- GEN%C3%87AREL M%C3%BCd%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT- Uluslararas%C4%B1 Ofis Direkt%C3%B6r%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT- Uluslararas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Sorumlusu (Taslak).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Avrupa G%C3%B6n%C3%BCll%C3%BC Hizmeti (Ev Sahibi) %C4%B0%C5%9Flemleri %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Avrupa G%C3%B6n%C3%BCll%C3%BC Hizmeti (G%C3%B6nderme) %C4%B0%C5%9Flemleri %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/FARAB%C4%B0 De%C4%9Fi%C5%9Fim Hareketlili%C4%9Fi %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Gen%C3%A7lik %C3%87al%C4%B1%C5%9Fanlar%C4%B1n%C4%B1n Hareketlili%C4%9Fi (Ev Sahibi) %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Gen%C3%A7lik %C3%87al%C4%B1%C5%9Fanlar%C4%B1n%C4%B1n Hareketlili%C4%9Fi (G%C3%B6nderme) %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/G%C3%B6n%C3%BCll%C3%BCn%C3%BCn Erken D%C3%B6nme Talebi ve %C4%B0%C5%9Flemleri %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Konsorsiyum %C4%B0%C5%9Flemleri %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci %C3%96%C4%9Frenim Hareketlili%C4%9Fi %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Personel Hareketlili%C4%9Fi  %C4%B0%C5%9Flemleri %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Personel Hareketlili%C4%9Fi (Ev Sahibi) %C4%B0%C5%9Flemleri %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Proje Ba%C5%9Fvurusu S%C3%BCreci %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Temini %C4%B0%C5%9Flemleri %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT- Kullan%C4%B1c%C4%B1 Hizmetleri Sorumlusu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT- K%C3%BCt%C3%BCphane G%C3%B6revlisi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT- Teknik Hizmet Sorumlusu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT- Uzman Yard%C4%B1mc%C4%B1s%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Kataloglama ve Teknik %C4%B0%C5%9Flemler %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Kaynak Temini %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Kimlik Bilgilerinin Sisteme Giri%C5%9Fi %C3%96d%C3%BC%C3%A7 %C4%B0ade %C4%B0%C5%9Flemleri %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT- %C4%B0dari ve Mali %C4%B0%C5%9Fler Daire Ba%C5%9Fkan Yard%C4%B1mc%C4%B1s%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT- Sat%C4%B1nalma Sorumlusu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT- Sat%C4%B1nalma Uzman%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT-Muhasebe Yetkilisi 1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT-Muhasebe Yetkilisi 2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT-%C3%96%C4%9Frenci Muhasebe Yetkilisi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Ders Kay%C4%B1tlanma D%C3%B6nemi %C4%B0%C5%9Flemleri %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Diploma Bas%C4%B1m %C4%B0%C5%9Flemleri %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Erasmus %C3%96%C4%9Frencileri Ders %C4%B0%C5%9Flemleri %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Mezuniyet %C4%B0%C5%9Flemleri %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Muafiyetlerin %C4%B0%C5%9Flenmesi %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1 (Dikey Ge%C3%A7i%C5%9F).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Muafiyetlerin %C4%B0%C5%9Flenmesi %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1 (Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/S%C4%B1nav Programlar%C4%B1n%C4%B1n Sisteme %C4%B0%C5%9Flenmesi %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT - PDR Uzman.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT- PDR M%C3%BCd%C3%BCr.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/PDR Bireysel  Psikolojik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k S%C3%BCreci %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/PDR E-b%C3%BClten %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/PDR E%C4%9Fitim Planlama %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT- Personel %C4%B0%C5%9Fleri Memuru.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT- Personel %C4%B0%C5%9Fleri Sorumlusu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT- Yaz%C4%B1 %C4%B0%C5%9Fleri Memuru.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT- Yaz%C4%B1 %C4%B0%C5%9Fleri Sorumlusu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Akademik Kadro Atamalar%C4%B1 %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Ders Saat %C3%9Ccretli Akademik Kadro Atamalar%C4%B1 %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Etkinlik Takibi %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Gelen Evrak Kayd%C4%B1 %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Giden Evrak Kayd%C4%B1 %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/%C4%B0dari Kadro %C4%B0%C5%9Fe Al%C4%B1m %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Matbu Form %C4%B0%C5%9Flemleri %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BCk Atamas%C4%B1 %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/%C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi D%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndaki %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 %C4%B0%C5%9Fe Al%C4%B1m %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/%C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi %C4%B0%C5%9Fe Al%C4%B1m %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Rekt%C3%B6r Dekan Atamas%C4%B1  %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Y%C3%B6netim Kurulu Senato Kurulu Etik Kurul %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT-%C4%B0dari %C4%B0%C5%9Fler Sorumlusu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Akademik Atama %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Ders Saati %C3%9Ccretli Akademisyen S%C3%BCreci %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Dilek%C3%A7e S%C3%BCreci %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Disiplin Soru%C5%9Fturma S%C3%BCreci %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/%C3%96zel Yetenek S%C4%B1nav%C4%B1 %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT- Ofis Asistan%C4%B1 (Spor Koor.).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT- %C3%96%C4%9Frenci Evleri M%C3%BCd%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT- %C3%96%C4%9Frenci Evleri Sorumlusu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT- %C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri ve Liderlik Ofis Y%C3%B6neticisi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT- Sefak%C3%B6y Spor ve Etkinlik Faaliyetleri Sorumlusu.docx

GT- Spor Faaliyetleri Sorumlusu.docx
GT-Hemsire.docx

GT-isyeri Hekimi.docx

GT-Ofis Asistani (2).docx

GT-Spor Merkezi Sorumlusu.docx

Kuliiplerin Etkinlik Planlama Siireci is Akisi.pdf
Spor Kuliibii Kurulmasi Onay Siireci is Akisi.pdf
Spor Merkezi Kullanim is Akis1.pdf

Turnuva Organizasyonu is Akisi.pdf

Ulasim Organizasyonu {s Akist.pdf

Uye Kayd Siireci Is Akisi.pdf

Yurt Kayit Islemleri Is Akis.pdf

GT-Arel Stiidyo Yetkilisi.docx

GT-Radyo Arel Yetkilisi.docx

Radyo Canl1 Yayina Hazirlik Siireci Is Akigt.pdf
Radyo Yayin Planinin Yapilmast Siireci Is Akisi.pdf

Stiidyo Cekimleri Siireci Is Akisi.pdf

2. Kaynaklarmn Yonetimi

insan Kaynaklan politikas: ve hedefleri:

Yukarida da agiklandig tizere Istanbul Arel Universitesi olarak stratejik hedefimize ulagmayr giivence altina alan yenilikgi yonetsel ve idari yapilanmay
saglamak lizere bir yonetim sistemi politikasi izlemektedir. Bu baglamda yonetim sistemi politikamiz:

. Idari ve akademik siirecleri etkin ve hizl1 yiiriitmek,

. Mevcut yasal ve uluslararasi tiim kural ve yonetmeliklere uyarak etik, seffaf, hesap verebilir olmak,

. Bilgi giivenligini saglamak tizere ulusal ve uluslararasi kalite standartlarini uygulamak ve takip etmek,

. Idari ve akademik siireglerin siirdiiriilebilirligini giivence altina almak {izere kayit ve arsiv sisteminin uygulamak ve etkin bilgi yonetimini saglamak,

. Idari ve akademik kadronun gorevlerine uyum ve yetkinliginin gelistirilmesi i¢in, yapict ve destekleyici liderlik anlayisimn yonetim kadrosunda
stirdiiriilmesini saglamaktir.
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Mali kaynaklarn yonetimi ve etkinligi:

Universitemizde mali kaynak yonetimi en yiiksek mevduat faiz orani tizerinden degerlendirilerek, minimum risk ile fiyatlandirma tizerinedir. Universitemiz
6z kaynaklar1 ile dénen, kisa vadeli ve uzun vadeli yabanci kaynak ihtiyacina bu giine kadar ihtiyag duymamustir.

ise ahmlarda idari kadrolarn gerekli yetkinlige sahip oldugunu gosteren kamtlar:

1.Aday degerlendirme goriismeleri sonrasi ekte yer alan "Goriisme Degerlendirme Formu" doldurulmaktadir. Boylece adayin goriisme sonucu sahip oldugu
yetkinlikler raporlanmakta, uygun adaylar igse alinmaktadir. (EK.2 Gériisme Degerlendirme Formu)

2.Goriisme sonucu olumlu olan adaylara daha dnce gorev yaptiklart en az 2 kurumdan referans kontrolii yapilarak yine pozisyonun gerektirdigi yetkinlikleri
tastyip tasimadiklari kontrol edilmektedir. (EK.3 Referans Degerlendirme Formu)

3. Tim kontroller ve goriismeler sonrasinda ise baglamasina karar verilen adaylardan mezun olduklar1 okul, katildiklar: sertifika programi/kurs/seminer vb
dokiimanlar talep edilmektedi

Tasmir ve tasinmaz kaynaklarn yonetimi ve etkinligi:

Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi iiniversitenin Genel Sekreterlik makamina bagl idari Destek ve Teknik Hizmetler Daire Bagkanlig: tarafindan
gergeklestirilmektedir. Satin alinan demirbaglar ile ilgili amortisman émrii hesaplanarak varlik kayitlart gergeklestirmektedir. Halihazirda bir hesap tablosu
yazilimi tizerinde yapilan kayit islemlerinin daha gelismis bir yazilim sistemine aktarilmast igin tiniversitenin Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 biinyesinde yeni
bir yazilim olusturma galismalar1 devam etmektedir. Demirbas niteligi tasimayan stoklu malzemeler yine kurum iginde yazilan bir ayniyat programi
vasitastyla takip edilmektedir.

idari personelin performanslarnn degerlendirilmesinde kullanilan sistem ve tanmml siirecler:

Idari personelin ilk 2 aylik ve 6 aylik degerlendirmeleri ekte yer alan formlar araciligiyla yapilmakta ve 6zliik dosylarinda muhafaza edilmektedir. Y1llik
performans degerlendirme sistemi heniiz kurulma asamasindadir. (Ek.4 Kanuni Deneme Siiresi Degerlendirme Formu, Ek.5 6 aylik Degerlendirme Formu)

Kurumun ise ahnan/atanan personelinin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle uyumunun saglanmas::

Kurumda hizmet i¢i egitimlerin planlanmasi ve uygulanmasi i¢in Personel Daire Baskanligi’na bagl olarak olusturulan Insan Kaynaklari biriminin (Ek:
IKMiidiir Atama. Sistem Belgesi XAML) biinyesinde Egitim ve Gelisim Sorumlusu Eyliil 2018°de goreve baglamustir. Tiim personele verilmesi 6ngoriilen
temel hizmet igin egitimler i¢in 2018-2019 Bahar doneminden itibaren uygulanmast i¢in Egitim Katalogu olusturulmustur. Egitim Katalogunda yer verilen
egitimler, Egitim Programlar ve Kisisel Gelisim Yetkinlik Programlart olmak iizere iki baslikta tanimlanmustir:

1.Egitim Programlari:

Kurumsal Oryantasyon Programi

Istanbul Arel Universitesi Tanitimi

Insan Kaynaklar1 Uygulamalari/Ozliik Haklar1 Bilgilendirme
Yangin Tatbikat1 Egitimi

Is Hukuku Egitimi

Temel Is Saglig1 ve Calisan Giivenligi Egitimi

Bilgi islem Uygulamalar1 Egitimi

2. Kisisel Gelisim Yetkinlik Programlari:
Bilgi fslem Uygulamalari Egitimi

Motivasyon Uygulamalar1 Egitimi
Zaman Y 6netimi Egitimi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT- Spor Faaliyetleri Sorumlusu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT-Hem%C5%9Fire.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT-%C4%B0%C5%9Fyeri Hekimi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT-Ofis Asistan%C4%B1 (2).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT-Spor Merkezi Sorumlusu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Kul%C3%BCplerin Etkinlik Planlama S%C3%BCreci %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Spor Kul%C3%BCb%C3%BC Kurulmas%C4%B1 Onay S%C3%BCreci %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Spor Merkezi Kullan%C4%B1m%C4%B1 %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Turnuva Organizasyonu %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Ula%C5%9F%C4%B1m Organizasyonu %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/%C3%9Cye Kayd%C4%B1 S%C3%BCreci %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Yurt Kay%C4%B1t %C4%B0%C5%9Flemleri %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT-Arel St%C3%BCdyo Yetkilisi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/GT-Radyo Arel Yetkilisi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Radyo Canl%C4%B1 Yay%C4%B1na Haz%C4%B1rl%C4%B1k S%C3%BCreci %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/Radyo Yay%C4%B1n Plan%C4%B1n%C4%B1n Yap%C4%B1lmas%C4%B1 S%C3%BCreci %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2018/ProofFiles/St%C3%BCdyo %C3%87ekimleri S%C3%BCreci %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf

Insanlar1 Tanima Sanati- Zor Insanlarla Basa Cikma Ikna Sanati
Kurum Kiiltiiri Egitimi

Takim Calismas1 Egitimi

Iletisim Teknikleri ve Empati

Telefonda fletisim Teknikleri Egitimi
Duygusal Zeka Egitimi

Is Yerinde Etik

Farki Olusturan Farki Nasil Yaratir
Stres Yo6netimi Egitimi

Is Yasaminda Imaj Egitimi

Kisisel Vizyon Egitimi

Liderlik Ve Etkin Yoneticilik Becerileri

Tasimur/tasinmaz kaynaklarnn yonetimine dair tammb siirecler (envanter vb. cahsmalar, yonergeler)

Taginir / taginmaz kaynaklarin yonetimi, yazili bir siire¢ dahilinde heniiz gerceklestirilmemektedir. ISO 9001: 2015 belgelendirme siireci igerisinde ve yeni
yazilimin kullanilmast ile stiregler tanimli hale gelecek ve uygulanacaktir.

idari personelin performanslannin degerlendirilmesinde kullanilan sistem ve tammh siirecler:

Idari personelin ilk 2 aylik ve 6 aylik degerlendirmeleri ekte yer alan formlar araciligiyla yapilmakta ve 6zliik dosylarinda muhafaza edilmektedir. Y1llik
performans degerlendirme sistemi heniiz kurulma asamasindadir. (Ek.4 Kanuni Deneme Siiresi Degerlendirme Formu, Ek.5 6 aylik Degerlendirme Formu).

insan Kaynaklan politikasi ve hedefleri dogrultusunda yapilan uygulamalar:
Universitemizde InsanKaynakalr1 politikas1 ve hedefleri dogrultusunda yapilan uygulamalar asagida listelenmistir:

1. Organizasyon semalar1 ve unvan yapist giincelleniyor, bu dogrultuda gérev tanimlar1 giincelleniyor/yeniden olusturuluyor.

2. IK biriminin faaliyetlerinin giktilart EBYS, CANIAS (Bordro Programm) bilgi yonetim sistemleri iizerinden alinmaktadir. Insan Kaynaklari ile ilgili tim
yonetsel ve operasyonel faaliyetlerin etkin ve verimli yonetimini giivence altina almak amaciyla gerekli bilgi ve verileri sistematik bir yaklagimla
raporlamak, analiz etmek iizere Bilgi Teknolojileri ekibi ile birlikte TK Modiilii yazilim projesi yiiriitiiliiyor. Béylece kolay ulasilabilir, raporlanabilir bir IK
altyapis1 kurulmas: hedefleniyor (Ek: YazilimOrnegi).

3. Akademik ve idari personelin iicretlerinde iyilestirmelerin yapilmasi, iicret politikasinin belirlenip iicret adaletinin saglanabilmesi amaciyla bir
danigmanlik sirketi (HEY grup) ile caligma yapilmistir (Temmuz-Agustos 2018) (Ek:HEY-Arel Uni Teklif 20180507 Is Analizi).

4. IK yonetimi siireglerinin tamamu prosediir haline getiriliyor, 3 prosediir 2018 sonunda yaymlandi. 2019 yili ilk yarisinda tamaminin yayinlanmast
planlantyor.

5. Oryantasyon sistemi kuruldu, 2018 sonu itibariyle uygulanmaya basland1 (Ek: ORY ANTASYON).

6. Personel Ozliik dosyast olusturulmustur (Ek: Ozliik dosyas1)

7. Yeni istihdam edilen personelin elektronik posta yoluyla duyurulmasi yapilmaktadir (Ek: AramizaYeniKatilanlar)

8. Personele dogum giinii tebrik mesajlar1 gonderilmektedir (Ek: DogumGunuMesaj1)

idari personelin mevcut yeterliklerinin beklenen gorevlere uyumunun saglanmasi ve gelisimine yonelik hizmet ici egitim uygulamalan (egitim
programimin kapsamy, verilis yontemi, katihm bilgileri vb.):

2018 sonu itibariyle insan Kaynaklari Miidiirliigii biinyesinde Egitim ve Gelisim birimi kuruldu, goreve baslayan Egitim ve Gelisim Sorumlusu
dnderliginde egitim katalogu olusturuldu ve egitmen listesi belirleyebilmek adina Rektorlitk kanaliyla Dekanliklart talep yazisi gonderildi (EK.6 EBY'S
Egitmen Talep Yazist) bu hazirlik agamasi tamamlandiginda i¢ egitimlerimiz baslayacak. 2019 yilinda temel, yonetsel ve mesleki egitim basliklarinda yillik
plan dogrultusunda egitimler gerceklesecektir.

Kamtlar

o EK.2 Goériisme Degerlendirme Formu.pdf

¢ EK.3 REFERANS DEGERLENDIRME FORMU.pdf
e EK.5 6 aylik Degerlendirme Formu.pdf

e EK.4 Deneme Siiresi Degerlendirme Formu.pdf
tedarikei firmalar listesi.pdf

istanbul Arel Universitesi ik Egitim Katalogu 2018.pdf
ORYANTASON.pdf

AramizaYeniKatilanlar.jpg

DogumGunuMesaj1.jpg

YazilimOrnegi.png
HEY-Arel Uni Teklif 20180507 is Analizi.pdf

IKMiidiir Atama. Sistem Belgesi Xaml.pdf

Ozliik dosyasi.jpg

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere kullandig: bilgi yonetimi mekanizmalan:
Universitemizde yonetsel ve operasyonel faaliyetlerin etkin yonetimini giivence altina alabilmek tizere gesitli Bilgi Yonetim sistemleri kullanilmaktadir.

Egitim - 6gretim faaliyetlerine yonelik olarak verilerin toplanmasi, analiz edilmesi, raporlanmasi icin UNIPA 6grenci bilgi sistemi kullanilmaktadir.
Cevrim ici olarak kullamlabilen Ogrenci Bilgi Sistemi’ne sifre ile giris yapilmaktadir. Ogrenci bilgi sistemi ile 6grencilerin demografik bilgileri,
transkriptleri, basar1 durumlari, ders devam durumu gibi akademik siiregleri takip edilirken, akademisyenler 6grenciler ile iletisim kurabilmekte, ders ile
ilgili not, kaynak vb. paylasimi yapabilmektedir. Ogrenciler 6grenci bilgi sistemi {izerinden derslere kayit yaptira bilmekte, haftalik ders programini, dersi
veren hoca bilgisini, haftalik ders akisim, smav programinmi ve smav sonuglarim gérebilmektedir. Unipa 6grenci Bilgi Sistemine https:/sis.arel.edu.tr
adresinden erigerek kullanmak miimkiindiir.

Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak Arastirma Siiregc Otomasyonu ve MOSBIT TTO Y énetim Sistemi olmak iizere iki platform kullanilmaktadir. Arastirma
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Stire¢ Otomasyonu, tiniversitemiz akademisyenlerinin Bilimsel Etkinlik Katilimlar1 ve Yaymn Tesvik Bagvurularinin takip edildigi, teknik kontroliiniin
yapildig1 ve kaydedildigi {iniversitemiz igerisinde gelistirilmis bir platformdur. Bunun yamnda iiniversitemizin Akademisyenlerinin Ozgegmis bilgileri ve
Laboratuvar Envanter bilgisi de bu platformda yer almaktadir. Bu siiregte, Bilimsel Etkinlik Katilimlari, Yayin Tesvik Bagvurular, Akademik Ozgegmis
ve Laboratuvar Envanteri konularinda bilgiler tutulmaktadir. Arastirma Siireg Otomasyonuna https://arelbap.arel.edu.tr/administrator adresinden erisilebilir.

MOSBIT TTO Yonetim Sistemi, Teknoloji Transfer Ofislerinin is siireglerinin yonetimi baglaminda ortaya gikan ihtiyaclarin tamamini elektronik ortamda
yonetmek ve izlemek amaci ile hazirlanmis web tabanli bir yazilimdir. Bu uygulamaya ise https:/tto.arel.edu.tr adresi kullanilarak ulasilabilir.

Universitemiz iginde gerceklestirilen diger bir uygulama da Laboratuvar Envanteri uygulamasidir. Bu uygulamada her bir laboratuvarin sorumlusunun
yetkili olarak iglem yapabildigi bir laboratuvar envanteri tutulmakta ve gerekli raporlamalar yapilabilmektedir. Bu laboratuvar envanter uygulamasina
https://www.arel.edu.tr/arastirma/laboratuvarlarimiz - adresinden erisilmesi miimkiindiir.

Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig: tarafindan YORDAM Kiitiiphane Otomasyon Sistemi kullanilmaktadir. Bu otomasyon sistemi kurum
icinden ve disindan ¢evrim igi olarak kullanilabilmektedir. Kullanilan Kiitiiphane Sistemi ile akademik ve 6grenciler satin alinmasi veya abone olunmasini
istedikleri basili ve elektronik yaymn taleplerini gonderebilmekte olup satin alinan kitaplarin kayitlar1 sistem tizerinde kayit altina alinmaktadir. Sistem
tizerinden, satin, bagis, vb. yolla kayit edilen kitaplarin listeleri, en ¢ok okunan kitaplarin listelerine, unvan ve gruplarma gore 6diing alan kiitiiphane
kullanicilarimizin istatistiki bilgilerine, kiitiiphane katalogundan taranan konularin baglik ve kelime sayilarina, kiitiiphaneden yararlanan okuyucu verilerine,
akademik birimlere gore ddiing verme istatistiklerine vb. ulagilabilmektedir. Kiitiphane otomasyon sistemine https://yordam.arel.edu.tr adresinden erigmek
ve kullanmak miimkiindiir.

Mali Isler Daire Baskanlig:1 ve Personel Daire Baskanlig1 tarafindan CANIAS ERP sistemi kullanilmaktadir. CANIAS kapsaminda muhasebe, sicil karti,
bordro, izin, satin alma, biitce modiilleri aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica, bu sistem igerisine dgrenci muhasebesi ile birlikte yurtlar ve 6deme islemleri
Canias yazilim gelistirme dili kullanilarak hazirlanmis ve eklenmistir. Ogrenci muhasebesi ve Yurt islemleri de etkin bir sekilde kullamlmaktadir. Bu sistem
aracihigl ile Mali Tsler ve Insan Kaynaklar verileri toplanmakta, islenmekte ve raporlanabilmektedir.

Ogrencilerimizin okul ve yurt 6demelerini ¢evrim i¢i yapabilmelerine imkan saglayan kurum igerisinde gelistirilmis olan Online Odeme uygulamasi
kullamlmaktadir. Online Odeme uygulamasinda bes bankanin sanal pos’u kullamlmaktadir. Bu uygulama Canias ile entegre ¢alismaktadir. Ayrica,
tiniversitemize kayit yaptiracak yeni 6grenciler online kayit ve bu uygulama aracihigi ile online 6deme yapabilmektedir. Online Odeme uygulamasinin
ogrencilerin okul ve yurt ddemelerinin yam sira diger tiim 6demelerde de kullanilabilmesi icin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu uygulama
https://odeme.arel.edu.tr adresinden erisilerek kullanilabilmektedir.

Bunlara ek olarak, ayr1 ve daha islevsel Insan Kaynaklari sisteminin sicil karti, ise alim, isten gikis, izin takip, gorevlendirme, raporlama gibi onemli
modiilleri kurum i¢i olarak hazirlanmis ve kullanima baglanmak iizere galismalar devam etmektedir. Diger, performans, egitim, ve terfi islemleri gibi
modiillerin hazirlanmasi planlanmis durumdadir. Arel insan kaynaklar sistemine https://tesla.arel.edu.tr/ArelHR adresinden erisim saglanabilir.

Insan Kaynaklar1 sistemine ek ve paralel olarak Personel Asistan1 uygulamasi da tiim personelimizin izinlerini takip etmesi, izinlerini planlamasi, izin
talebinde bulunmasini saglayacak sekilde kurum igi olarak hazirlanmistir. Bu uygulamanin da insan Kaynaklari sistemi ile birlikte kullanima baslamast
planlanmigtir. Bu uygulama, mevcut fonksiyonlarinin yan sira daha sonraki donemlerde olusabilecek personel taleplerinin yonetebilecegi bir ortam olarak
planlanmustir. Bu uygulamaya https://tesla.arel.edu.tr/asistan adresinden erisilebilir ve kullanilabilir.

Kurumun varliklarinin ydnetilmesi i¢in Varlik Yonetimi Sisteminin kurum igerisinde hazirlanmasina baslanmustir. Teknik ekipmanlarin yonetim modiili
hazirlanmus, diger gayrimenkul, arag, sarf malzemeleri yonetim modiillerinin hazirlanmasi devam etmektedir. Bu varlik yonetim sistemi kapsaminda yazilim,
lisans, sozlesme takiplerinin yani sira garanti, sigorta ve amortisman islemleri de diistiniilmistiir. Bu sistem hentiz kullanilmaya baglanmamusgtir.

Universitemiz Kariyer Merkezi ¢alismalarina hizmet vermesi amaciyla kurum igerisinde ArelKam Otomasyon sistemi hazirlanmistir. Meveut durumda bu
sistem kapsaminda staj, anket, egitim, is ilani, tegvik takibi, mentorlilk ve damigmanlik modiilleri etkin bir sekilde kullamlmaktadir. Ek olarak, online
dgrencinin firmayr degerlendirmesi ve Firmanin 6grenciyi degerlendirmesi fonksiyonlarimin da gerceklestirilmesi planlanmistir. ArelKam otomasyonuna
https://arelkam.arel.edu.tr adresinden erigilebilir.

Arel Mobil uygulamasi android ve I0S isletim sistemleri i¢in kurum igerisinde gerceklestirilmis ve Google Play ve App Store ortamlarinda kullanima
sunulmustur. Universitemiz mobil uygulamas1 agirlikli olarak dgrenciler ve akademisyenler tarafindan kullanilmaktadir. Bu uygulama araciligiyla web
sitesine erisim, ders ve smav programlari, ders notlari, akademisyenlerin 6grencilere bildirimleri gibi énemli fonksiyonlarin yani sira bir ¢ok 6zellik
saglanmaktadir.

Arel Rehber uygulamasi android ve 10S isletim sistemleri i¢in kurum i¢i olarak gerceklestirilmis ve {iniversitemiz ¢aligsanlarina manuel kurulusu yapilarak
kullanilmasi saglanmaktadir. Bu uygulamada biiyiik oranda organizasyon bazli olarak calisanlar, oda no, dahili telefonu, cep telefonu, iinvani gibi bilgiler
yer almaktadir. Bu uygulama araciligi ile ¢alisanlar arasinda telefon, sms ve mail iletisimi kurmak miimkiindiir. Bu uygulamayr daha da gelistirme
caligmalar1 planlanmaktadir. Bu uygulama Bilgi Islem Daire Bagkanligi’nin kurmast ile kullanilabilmektedir.

Universitemizin ana web sitesi, alt siteleri ve arka uygulamalar1 in-house olarak gelistirilmis ve kullamlmaktadir. Bu yapinin giincelligi, yeni ihtiyaglarin
giderilmesi ve hizmetin siirekliligi ¢aligmalar1 tiniversitemiz biinyesinde saglanmaktadir. Kurum ana web sitesine https://www.arel.edu.tr adresinden
erigilebilir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBY'S) olarak Seneka firmasinin hazirladif1 yazilim kullamlmaktadir. Resmi yazigmalarin yani sira bazi i¢ taleplerde bu
sistemde yiirtitiilmektedir. Universitemizin KEP adresi ile entegre ¢alisan bu sistem tizerinden dis resmi yazigmalar da yapilabilmektedir. EBY'S sistemine
mobil cihazlardan eriserek kullanmak miimkiindiir. EBY S’nin web kullanimina https://ebys.arel.edu.tr adresinden erisilebilir.

Egitim Planlama ve koordinasyon birimi tarafindan ders ve sinav planlamasi merkezi olarak KION-Akademik Kaynak Planlamasi uygulamasi kullanilarak
yapilmaktadir. Bu uygulamanin ihtiyaci olan bilgilerin saglikli toplanmasi i¢in kurum igi olarak Bilgi Girig Portali hazirlanmig ve kullanilmaktadir. Ayrica,

ogrenci ders gakigmalarim raporlamak iizere Ogrenci Ders-Sinav Cakisma Raporu uygulamasi da kurum igi olarak hazirlanmis ve kullanilmaktadir. Bu
uygulamalara ek olarak onemli bir konu olan Ders Yiikleri uygulamas: da kurum i¢i olarak hazirlanmigtir. Tiim bu uygulamalar bir biitiin olarak etkin bir

ders ve sinav planlamasi c¢alismasi yapabilmek igin kullanilmaktadir. Kion uygulamasina https:/kion.arel.edu.tr aresinden, Bilgi Giris Portaline

https://dps.arel.edu.tr adresinden, Ogrenci Ders-sinav Cakigma Raporuna https:/dps.arel.edu.tr adresinden verilen link ile erigmek miimkiindiir.

Uzaktan egitim kapsaminda 6gretim igeriklerinden altyap1 uygulamalarina kadar ¢ok ydnlii planlanarak yonetilen, 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarin
uzaktan egitimle entegrasyonu igin gereken tiim galismalar gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda, Ogretim Yénetim Sistemi (LMS) altyapist olarak agik
kaynak kodlu Moodle, Sanal Sinif uygulamasi olarak Adobe Connect kullanilmaktadir. Bu kapsamda igerik gelistirme, ders yiikleme, sanal sinif, beyaz tahta
gibi uzaktan egitim ¢aligmalar1 igin gereken donamim ve proje gelistirme c¢alismalari da yiritilmektedir. Uzaktan Egitim ortamina
https://areluzem.arel.edu.tr adresinden ulagilabilir.

Universitemizin kulladig1 ana bilgi sistemlerinden gerekli bilgileri toplayarak ve analiz ederek iist yonetime karar destek amagli sunulmasimi saglayan
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Yonetim Bilgi Sistemi’nin in-house gelistirilmesinin temelleri atilmis, ilk asamada UNIPA’dan bilgiler alinarak bu sistem igerisinde sunulmaya
baslanmistir. Mali ve fnsan Kaynaklar1 bilgilerinin alinmas1 ve yonetim bilgi sistemi igerisine dahil edilmesi hedeflenmistir. Bu sisteme http://byg.arel.edu.tr
adresinden erisilebilir.

Universitemizde e-posta hizmeti icin Microsoft Exhange Server 2016 {iriinii kullamlmaktadir. Tiim personelimizin e-posta adresleri ve mesaj kutular
bulunmakta, i¢ ve dis mesajlasma bu tiriin aracilig1 ile yapilmaktadir. Bu e-posta hizmeti, personelin bilgisayarin kurulu olan outlook iriinii veya web
aracilig ile kullanilabilmektedir. Web ortaminda e-posta hizmeti igin https://webmail.arel.edu.tr adresi kullanilmaktadir. Personelimiz web arayiiziinden
kendi kullanici id ve sifresi ile giris yapmaktadir. Ayrica, mobil cihazlardan da e-posta hizmeti kullamlabilmektedir.

Cagr1 merkezimiz i¢in Microsoft Dynamic CRM yazilimi meveut ve agirlikli olarak talep yonetimi amagli kullanilmaktadir. I¢ ve dis arayicilarin bilgi
vermeleri durumunda kayitlar1 yapilmaktadir. Aday 6grenci aramalarinda miimkiinse kayitlar1 yapiliyor ve sorular titizlikle cevaplanmaya calisilmaktadir.
CRM yazilimin e-posta ve sms ortam ile entegrasyonun yapilmasi, tim duyuru, mesaj ve sms gonderilerinde de kullanilmast hedeflenmektedir. Ozellikle
firsat-satis yonetiminde, mevcut 6grencilerle iletisim, mezun iliskileri ve tiniversitemizin diger bazi konularinda CRM yazilimin kullanilmas1 diistiniilen
konular arasindadir. CRM ortamina yetkili kullamcilar https://crm.arel.edu.tr adresini kullanarak erisim saglamaktadir.

Universitemiz mezun iligkileri yonetimi icin Graduway {iriiniinii kullanmaktadir. Bu iiriin, bulut ortaminda ve iiyelik sistemiyle hizmet veren bir iiriindiir.
Bir Ingiliz yazilim firmasi tarafindan gelistirilen, pazarlanan, destek ve bakim hizmeti verilen bir iiriindiir. Tiirkce destegi bulunmaktadir. Tiirkiye’de
tiniversitemiz ile birlikte yedi tiniversite kullanilmaktadir. Bu {iriine erismek ve kullanmak {izere yonetici girisi i¢in https://arelmezun.org/admin ve kullanici
girisi i¢in https://arelmezun.org adresi kullanilmaktadir.

Tum 6grenci ve personelin kampiislere giris-¢ikis kontrolleri AKS Elektronik kart okuyuculari, turnikeleri ve bariyerleri ile saglanmaktadir. Tiim giris ve
cikis bilgileri AKS ana yazilim ile yetkilendirmelere uygun olarak islenmekte ve raporlanmaktadir. Ayrica, AKS ana yazilimi kullanilarak 6grenci ve
personel kimlik kartlart da basilabilmektedir. Bu uygulamaya yetkili gorevlilerin bilgisayarina kurulan bir client yazilimi ile erisim saglamak ve kullanmak
miimkiindiir.

Universitemizde giivenlik tedbirlerinin bir pargast olarak i¢ ve dis ortam kameralari ile elde edilen goriintiiler LG server altyapisinda depolanmaktadir. Bu
goriintiilere yetkili gorevlilerin bilgisayarina kurulan LG Surveillance Client yazilimi ile erisim saglamak ve kullanmak mimkiindiir.

Universitemizde kullanilan yazicilarimiz Microsoft Server 2008 isletim sistemi alt yapisiyla kurulmus olan print server {izerinden kullanicilarimiza hizmet
saglamaktadir. Yazicilarimizin ¢ikt1 sayilari print server iizerine kurulu olan PaperCut yazilimi yardimiyla kayit altina alinmaktadir. Kayitl bilgilerden
yazic1 ve birim bazli raporlama yapilabilmektedir. Bu bilgilere yetkili gorevliler http://sprint:9191/user adresinden erisim saglayabilmektedir.

BYS ile desteklenen siireclerden elde edilen verilerin analizi ve paydaslarla paylasimasi:

Universitemizde kullanilmakta olan bilgi yonetim sistemleri ile elde edilen veriler ilgili birimler tarafinda analiz edilmekte ve yillik raporlar halinde veya
talep edilmesi durumunda Rektorliik ve diger birimler ile paylasilmaktadir.

Toplanan verilerin giivenligi, gizlili3i ve giivenilirliginin saglanmasi:

Universitemizde Bilgi Giivenligi Politikamiz, Egitim Ogretim faaliyetlerimize yonelik bilgi varliklarini ve bu varliklart korumak amaciyla kullanilan bilgi
glivenligini ve is siireglerini kapsamaktadir (https://www.arel.edu.tr/files/pdf/bilgi-guvenligi-politikamiz.pdf). Bilgi giivenligi yonetim sistemimiz tiim
faaliyetlerimizin ISO 27001: 2013 standartlarina uygun yiiriitiilmesini garanti altna almaktadir. Universitemiz 1S0270001:2013 sertifikasina sahip az
sayidaki tiniversitelerdendir. Bilgi giivenligi kapsaminda, gii¢lii sifre olusturma, bu sifreyi koruma ve degisim araliklari i¢in bir standart olusturmak
amaciyla Kullanic1 Sifre Politikas1 olusturulmustur (https://www.arel.edu.tr/bilgi-islem-daire-baskanligi/politikalarimiz/kullanici-sifre-politikasi). Bilgi
giivenligi kapsaminda yapilan uygulamalara bir 6rnek Ek: bilgi-guvenligiORNEK pdf 'de sunulmustur.

Kamtlar

o Dbilgi-guvenligi-270001.pdf
o Dbilgi-guvenligiORNEK.pdf

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler:

Universitemiz kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin olarak Vakif Yiiksek Ogretim kurumlari Thale
Y 6netmeligi'ne tabi oldugundan, ilgili yonetmeligin gerekli gordiigii tim siirecleri uygulamaktadir. Bu kanundan dogan ihale usul ve yontemlerine uygun
hareket edilmektedir. Universitemizin ihtiyaglar1 dikkate alinarak her tiirlii alim-satim, yapim, hizmet, kiralama, tasima ve benzeri islerin verimlilik ilkeleri
dogrultusunda, en uygun deger ve sartlarla en uygun zamanda serbest piyasa kosullar1 icerisinde temin edilmesine iliskin usul ve esaslari, Istanbul Arel
Universitesi Satin alma ve [hale Yonetmeliginde belirtilmistir. Istanbul Arel Universitesi Satin alma ve Thale Yonetmeliginin yeni diizenlemeye gore
olusturulmas: tamamlanmis olup onay ve yayin asamasinda gelinmistir (Ek: Arel ihale yonetmeligi).

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesinin saglanmasina ve siirekliliginin giivence altina ahnmasina yonelik uygulamalar:

Hizmet veya Uriiniin Satm Almma Dair Karar Siireci: istek idari birimler tarafindan yapilmus ise istek yapan kisinin talebinin, sirasiyla daire baskam ve
genel sekreter satin alma onaylar1 ile onaylanmasi sonucu satin alma siireci baglamaktadir.

Istek akademik birimler tarafindan yapiliyorsa, istegi yapan 6gretim elemaninin talebinin, sirasiyla Boliim Bagkani, Dekan, Rektorliik ve Genel Sekreter satin
alma onaylar1 ile onaylanmasi sonucunda satin alma siireci baslamaktadir. Tiim bu siire¢ Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi (EBYS) iizerinden
yiiriitiilmektedir.

Satin Alma Siireci; Universitemiz bir iiriin/hizmet alinu ile ilgili ihaleye ¢ikmadan once; istek yapilan iiriin/hizmetin kalite ve 6zelliklerinin belirtildigi
sartnamenin hazirlanma zorunlulugu vardir. Bu sartnameye gore, ihale yonetmeliginde yer alan usullerden birisine (agik ihale, pazarlik usulii, dogrudan
temin, mutemet) karar verilir. Ekte "Yemek Hizmeti Alim1 Kafeteryalarin Kiralanmasi Sozlesmesi" ve "Yemekhane Hizmetleri Alim Teknik Sartname"
6rmek sartname ve sézlesme olarak sunulmustur. Alinan karar neticesinde sartname ile birlikte al emri hazirlanarak miitevelli heyet bagkanina sunulur. Al
emrinden sonra miitevelli heyet baskaninin belirledigi ihale komisyonu kurulur. Bu siirecte ihaleye katilmak isteyen istekliler ihale usuliine uygun olarak
teklifte bulunabilir. Teklif verecek isteklilerin gerekli goriilen miktarda teminati saglamasi, ihaleden mahrum edilmemis ve devlete karsi borcunun
olmadiginin ispatlanmas1 zorundadir.

Satin Alma siirecinde seg¢ilmis olan ihale komisyonu sartnamede belirtilen kriterleri karsilayabilen istekliler arasindan en uygun (fiyat-kalite-zaman) olani
segmektedir. Satin alma agamasinin en sonunda, tiim bu siirecin detaylar1 miitevelli heyet bagkaninin onayina sunularak sonug¢landirilir.
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Tedarikgilerin performansim degerlendirmek iizere tanimh siirecler:

Satin alma birimi tarafindan tedarikgilerin performans kayitlari tutulmakta ve tekrarlanan islemlerde bu performans g6z 6niine alinmaktadir. Tedarikgilerin
performansim degerlendirmek tizere standart tanimli siireg tasarimi kalite yonetim sistemi ve belgeleme siirecinde olusturulacaktir. Ayrica akademik/Idari
personele ve §grencilere uygulanan memnuniyet anketleri ile dolayl1 olarak degerlendirme islevi saglamaktadir. (Ek: Ogrnei 2018, Akademik ve idari pers
2017).

Tedarik edilen hizmetler ve tedarikgilerin listesi: Ek: TEDARIKCILIST.pdf

Kamtlar

o YemekHizmetiAlimiKafeteryalarinKiralanmasiSozlesmesi.pdf
¢ YemekhaneHizmetleriAlimiTeknikSartname.pdf

e TEDARIKCILIST.pdf

o Arel ihale yonetmeligi.docx

e Ogrnci 2018.pdf
o Akademik ve idari pers 2017.pdf

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Kurumun topluma kargt sorumlulugunun geregi olarak egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili
giincel verileri kamuoyuyla paylagma sekli ve paylasim ortamlari:

Istanbul Arel Universitesi topluma karst sorumlulugu dogrultusunda benimsedigi yonetimsel seffaflik prensibi ile egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim faaliyetleri hakkinda kamuoyunu bilgilendirme is ve islemlerini rektorliigiiniin onay: ile Basin, Tanitim ve Halkla
Mliskiler Daire Bagkanlig1 aracilig1 ile yapmaktadir.

Universitede yiiriitiilen egitim, arastirma ve uygulama faaliyetleri yoluyla toplumsal fayda yaratmak ve toplumsal yasamin gelismesini yonlendirme vizyonu
dogrultusunda ‘toplumsal sorumluluk’ Istanbul Arel Universitesinin degerlerindendir. Dolayis1 ile topluma karst sorumlulugunun geregi olarak, egitim-
ogretim, aragtirma-gelistirme, sanat, spor faaliyetlerini de igerecek sekilde faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili giincel verileri, web sayfasi, resmi sosyal medya
hesaplar1 (facebook, twitter, instagram, linkedin, youtube), basin duyurulari ve YOKSIS araciligiyla kamuoyu ile diizenli olarak paylagmaktadir. (haber
ornek, duyuru ornek), Bunun diginda yazili basinda advertorial haberler ve haber igerikleri ile de bilgilendirmelerini yapmaktadir. Dijital platformda yapilan
bilgi paylagimlari, gérevlendirilmis konunun uzmam personel ile takip edilir ve giincellenir. Yilbasi dsnemlerine denk gelecek sekilde hazirlanan tiim kurum
brosiir ve kataloglar1 da kamuoyuna bilgilendirme amagli sunulan hizmetler arasindadir. (web link: https://www.arel.edu.tr/materyaller ) Yazili materyallerin
tamamu ihtiya¢ miktarinda basilir ve yil igerisinde 3 ayr1 donemde basilarak giincellenir. Ayrica sosyal sorumluluk projesi kapsaminda, Tiirkiye ¢capinda
bir¢ok ilde gerceklesen egitim fuarlar: ile tiniversite hakkinda bilgilendirmeler ilgili personeller ile saglamr. Ayn1 zamanda kurum i¢in bilgi paylasimi da
yine benzer sekilde yiiriitiilmektedir. Bu hizmetler, Universitemizin Basin, Tanitim ve Halkla iliskiler Daire Baskanligimn kontroliinde, diger ilgili
tiniversite idari ve akademik birimleri ile koordinasyonlu yiiriitiilmektedir. Ayrica, Universitemiz senato onayr almis olan akademik ve idari olarak
yonetmeliklerimiz de Resmi Gazetede yaymlanarak yine kamuoyu bilgilendirilmesi yapilmaktadir. Bununla beraber tiniversitemizde onaylanmig tiim
yonetmelik ve yonergeler iniversitenin web sitesinde yayinlanarak, kamuoyu ile paylasilmasi saglanmaktadir. (web link: https://www.arel.edu.tr/universite-
hakkinda/yonetmelik-ve-yonergeler )

Kurumun hesap verebilirlik ve seffafhik konusunda izledigi politikasi ve uygulamalan

Istanbul Arel Universitesi topluma kurum i¢i ve dis1 tiim faaliyetlerini yonetimsel seffaflik prensibi ile siirdiirmekte ve bunu uygun mecralarla toplumla
paylagmaktadir. Yapilacak her tiirlii basim ve yayin faaliyetlerine 6gretim yil1 baginda karar verilmekte ve biitgelenerek yiiriirliige konulmaktadir.

Kurumun bilgileri kamuoyu ile paylastigi kanallar asagidadir:

Universite biiltenleri

Universite web sitesinde yayinlanan duyuru ve haberler (Ek: Duyuru Ornek, Haber Ornek)

Sosyal Medya Hesaplart www.facebook.com/areledu / www.facebook.com/sosyalarel / www.facebook.com/arelprofesyonel / www.instagram.com/areledu /
www.instagram.com/arelprofesyonel / www.instagram.com/sosyalarel / www.twitter.com/areledu / www.twitter.com/sosyalarel /
www.twitter.com/arelprofesyonel / https://tr.linkedin.com/school/istanbul-arel-university/

Basili Yayinlar (https://www.arel.edu.tr/materyaller)

Agik alan reklam ve duyurulari (https://www.arel.edu.tr/materyaller)

Fuarlar ve Etkinlikler (Ek: 2018 - 2019 Fuar Takvimi)

Kamtlar

o haberler 6rnek.pdf

o duyuru 6rnek.pdf
e 2018 - 2019 Fuar Takvimi.pdf

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kalite Giivencesi:

Kurulusunun 10. yilin geride birakan Istanbul Arel Universitesi Y iikseko gretimin hizla degisen istek ve beklentilerine uyum saglamak ve buna uygun stireg
iyilestirmeleriyle rekabet avantajin1 korumaya ¢aligmak amaciyla kalite giivence sisteminin uygulanmasi sistemik olarak tiim fonksiyonlarinda uygulamay
hedeflemistir. Bu dogrultuda, Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonunun aktif ¢aligmalart sonucu 2017-2023 stratejik plan izleme ve
onlem alma calismalarinin sistemli bir sekilde uygulamaya konulmasi igin iniversitemizde gerceklesen yeni yapilanma siireci paydaslari ile ortak
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uygulamalar yapilacaktir.

Egitim-Ogretim:

Egitim-6gretim faaliyetlerimizde kalitemizin siirdiiriilmesi, 6grenci sayis1 ve kalitesindeki artigla orantili olarak akademik ve idari faaliyetlerimizin
gelistirilmesi, 6grenci memnuniyetinin yiikseltilmesi kapsaminda gerekli kontrol ve onlem alma siireglerinin daha kapsamli olusturulmasi konusunda
caligmalar devam ettirilecektir.

Arastirma-Gelistirme:

Universitemiz, ulusal ve bolgesel kalkinma stratejileri kapsaminda 2017-2023 stratejik planimizda yer alan ar-ge hedeflerine ulasilmasi, performansin
Slgiilmesi, ve gerekli onlemlerin alinmasi konusunda ¢aligmalarina devam edecektir.

Yonetim Sistemi:
flgili mevzuatlar, yonetmelik ve yonergeler gergevesinde seffaf, hesap verebilir sekilde yonetilen iiniveristemizde i¢ kontrol eylem siirecinin baslatilmast,
mezun izleme sisteminden elde edilen verilerin tiniversitemizin gelistirilmesine katki yapmasi, biittinlesik bilgi yonetim sisteminin olusturulmasi, i¢ ve dis

paydaslarla daha paylasimci, personel memnuniyetinin yiikseltildigi bir iiniversite ortamimin olusturulmasi i¢in ¢alismalar ve yapilanmalarimiza devam
edilecektir.
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