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2. Tarihsel Gelisimi

Istanbul Arel Universitesinin kurulus siireci, Kemal Goziikara Egitim ve Kiiltiir Vakfi’nmn
14.09.1999 tarihinde kurulmasiyla baslanusti. Vakaf, kiiresellesen diinyada ulusal degerlerle,
evrensel degerleri senteze kavusturan, bilgi ve diisiince toplumunun beklentilerine yamt
verebilecek, cumhuriyet degerlerine duyarh, bilingli ve uygar bireyler yetistirmeyi amacg
edinerek; demokratik ve ozgiirliikk¢ii, her tiirlii bilimsel, sanatsal ve sosyal yenilie acik,
arastiran, iireten ve yaratan insanlar yetistirecegi diisiincesiyle iiniversite kurma karan
almistic Bu karar dogrultusunda, Istanbul Arel Universitesi, 09.05.2007 tarih ve 2809/5656 —
Ek.76 Sayitlh Kanun ile 18 Mayis 2007 tarih ve 26526 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
kurulmustur. Universitemiz 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu ile 28/3/1983 tarihli ve 2809
saylh Yiiksekogretim Kurumlan Teskilati Kanununa uygun olarak tasarlanan yonetim ve
isleyis yapisia sahiptir. Universitemizin tiizel kisiligini temsil eden Miitevelli Heyet; kamu tiizel
kisiligine haiz bir vakif iiniversitesi olan istanbul Arel Universitesinin en yiiksek karar
orgamdir. Universitemizde, Rektor, Universitenin akademik basansmm en iist diizeye ulagtrma
sorumlulugunu tasimaktadir ve bilimsel iiretimin artmasi, egitim o6gretim ve hizmet
standartlarnnin iyilestirilmesi icin akademik ve idari personeli tesvik etmekle yiikiimliidiir
Senato, Universitenin en iist akademik orgam olarak gorev yapmaktadir.

Universitemiz, Kiiciikgekmece-Sefakoy yerleskesinde egitim 6gretim faaliyetlerine baslanustir:
2010 yihnda Biiyiikcekmece’de yer alan Tepekent yerleskesinin tamamlanmasiyla lisans
boliimleri Sefakoy Yerleskesinden Tepekent Yerleskesine tasinmis olup; Sefakody Yerleskesi

Meslek Yiiksekokulu ve Enstitiilere tahsis edilmistic 2019 yilinda iiniversitemiz biinyesine
Cevizlibag yerleskesi katilmistir 2019-2020 Akademik yih basindan itibaren Saghk Bilimleri
Yiiksekokulu egitim 6gretim faaliyetlerini Cevizlibag Yerleskesinde devam ettirmektedir

Aynca, Tip Fakiiltesi egitiminin de Cevizlibag yerleskesinde yapilmasi planlanlanmis ve Tip
Fakiiltesi egitimi icin gerekli alt yap1 cahsmalann tamamlanms olup, 2020-2021 Akademik
yihnda egitime baslayabilmesi icin Yiiksek Ogretim Kurulu’ndan gerekli onaylarn alinmasi
siireci baglatlmisti. Sonu¢ olarak, 2007 yihinda Sefakdy yerleskesinde egitim-6gretim
faaliyetlerine baslayan iiniversitemiz, 12 yil icinde fiziki alan kapasitesini artirarak, bugiin
Sefakoy, Tepekent ve Cevizlibag yerleskeleri olmak iizere ii¢ yerleskede egitim 6gretim
faaliyetlerini yiiriitmektedir Tepekent yerleskesinin adi 2018-19 sayih senato toplantisinda

alman  karan ile (Karar No:8) Kemal  Goziikara  Yerleskesi  olarak
degistirilmisti. Universitemiz, Tepekent, Sefakoy ve Cevizlibag olmak iizere iic kampiiste

85.758,7 m? kapah ve 472.109 m?2 acik alan olmak iizere toplam 557.867,7 m?2 alana sahip

olup, s6z konusu acik alanlarin toplam 160.6013 m2 'si nitelikli acik alan konumundadir.

Tepekent yerleskesinde, yan olimpik yiizme havuzunun da yer aldig1 spor
kompleksimizde basketbol, hentbol gibi salon oyunlan, ayrica masa tenisi ve yiizme sporlan
yapilmaktadir. Yerleske yakiminda 281 kiz, 86 erkek dgrenci kapasiteli 6grenci evleri; Sefakoy
yerleskesinde spor kompleksi ile otopark alanlan; Cevizlibag yerleskesinde, kapah ve acik
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otopark alanlan, konferans salonu ile diger alanlar bulunmaktadur.
Ilk asamada tiniversitemiz;

Fen-Edebiyat Fakiiltesi,
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi,

Giizel Sanatlar Fakiiltesi,

Iktisadi, Idari Bilimler Fakiiltesi,

[letisim Fakiiltest,

Uygulamal1 Bilimler Yiiksekokulu,
Yabanci Diller Yiiksekokulu,

Meslek Yiiksekokulu,

Fen Bilimleri Enstitiisii,

Sosyal Bilimler Enstitiisiiolmak iizere; 5 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 1 Meslek Yiiksekokulu ve 2
Enstitiiden olusacak sekilde kurulmustur.

Universitemiz, kurulusunun ikinci yilinda 28.08.2009 tarih ve 27333 sayili Resmi Gazete
yayimlanan, 03.08.2009 tarih ve 2009/15309 sayili1 Bakanlar Kurulu Karar ile, mevcut akademik
birimlerini Saglik Bilimleri Yiiksekokulu’nu ekleyerek Yiiksekokul sayis1 3’e ¢ikarmistir. Ayrica
14.03.2016 tarih ve 2016/8700 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Tip Fakiiltesi de tiniversitemiz
biinyesine katilmistir. Ote yandan, 12.06.2019 tarihinde yapilan 2019/10 numarali senatoda
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Béoliimlerinin, Universitemiz iktisadi idari Bilimler Fakiiltesine
baglanmasi karar1 alinmistir. Alinan senato karar1 11.09.2019 tarihli Yiiksekogretim Kurulu
toplantisinda, 2547 sayili Kanun’un 2880 sayili Kanun’la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu biinyesindeki boliimlerin ve 6grencilerinin Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi biinyesine aktarilmasi uygun goriilmiistiir. Ayrica Universitemiz Senatosunun
12.06.2019 tarih ve 2019/10 sayili toplantisinda {iniversitemiz biinyesinde yer alan enstitiilerin
kapatilarak, yerine lisansiistii egitim enstitiisii agilmasi teklifi gortusitilmiistiir. Senatonun teklifi,
27.06.2019 tarihli, 2019/09 sayili Miitevelli Heyeti toplantisinda benimsenmis ve Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanliginin onayr ile Sosyal Bilimler Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii, ve Fen
Bilimleri Enstitlisii’niin kapatilarak, yerine Lisansiistii Egitim Enstitiisii’niin agilmasina karar
verilmistir. ilgili degisiklik 25.12.2019 tarih 1911 sayili Cumhurbagkam Karar1 ile Resmi Gazete’de
yayinlanarak yiirtirlige girmistir. Bu uygulamalar ile 2019-2020 akademik yili itibar1 ile
tniversitemiz 6 fakiilte, 2 yiiksekokul, bir meslek yiiksekokulu ve 1 enstitii ile egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Ayrica gecen yilki raporda Rektorliige bagli birim olarak belirtilen
Yabanci Diller boliimii Yabanci Diller Yiiksekokulu; Tiirk Dili Boliimii Fen Edebiyat Fakiiltesi
biinyesine 2019-08 sayil1 Senato toplantisinda alinan 7 numarali karar ile katilmistir. Kuruldugu yil
4’1 lisans ve 15’1 on lisans olmak tizere 19 boliim/programda, toplam 681 6grenci ile egitim
ogretime baslayan Universitemiz, 2019-2020 akademik yil1 itibariyla kurulusundan bugiine gerek
program/boliim sayisinda gerek 6grenci sayisinda bir gelisme gostermistir. Universitemiz 39 6nlisans
programi , 41 lisans program/bolim sayisi ile egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.
Ayrica 2019-2020 Egitim-Ogretim yili itibariyla {iniversitemiz kayitlarina gore toplam (aktif)
ogrenci sayimiz; lisans boliimlerimizde 4.845 on lisans programlarimizda 4.729 ve lisansiistii
programlarimizda 3.026 olmak iizere toplam 12.600 olarak yer almaktadir. Akademik birimlerdeki
gelisme ve ogrenci sayisindaki degisime paralel olarak Universitemiz, kurulusundan itibaren
akademik ve idari personel sayis1 bakimindan da énemli bir gelisme gostermistir. Kurulus yil1 olan
2007 yilinda, 20°’si 6gretim tiyesi olmak {izere 72 akademik ve 43 idari personelle hizmete baslayan
tiniversitemizde 31.12.2020 itibariyle 53 Profesor, 19 Dogent, 140 Dr. Ogretim Uyesi, 171 Ogretim
Gorevlisi, 55 Arastirma Gorevlisi olmak tizere 438 Kadrolu Ogretim Eleman bulunmaktadir. Ayrica
251 Ders Saat Ucretli olmak tizere toplam 689 Ogretim Elemani ve 272 Idari personelin istihdami
saglanmistir. Universitemizin egitim 6gretim, arastirma gelistirme, topluma hizmet faaliyetlerinin
etkin yuritiilebilmesi i¢in donanmimli alt yapiya sahiptir. Alana 6zgli egitim uygulamalarin
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yapilabilmesi i¢in, arastirma gelistirme ¢alismalari i¢in ve egitim 6gretim faaliyetlerinin ylirtitiilmesi
icin ihtiyaglara uygun diizeyde laboratuvarlar, atdlyeler ve akilli tahtalarin bulundugu teknolojik
derslikler tiniversitemiz yerleskelerinde olusturulmustur.

3. Misyon, Vizyon, Degerler ve Hedefler

2017-2023 Stratejik Planimizda da belirtildigi gibi;

Misyonumuz

Istanbul Arel Universitesi’nin misyonu, egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet etkinliklerini
uluslararasi kalite standartlar1 dogrultusunda yiiriitmek; Atatiirk ilkeleri ve Cumhuriyet degerlerine
duyarli, diinya insan1 olma bilincine sahip, hukukun istiinliigiine, etik ilkelere, insan haklarina ve
farkliliklara saygili, elestirel ve yaratici diisiinebilen, 6zgiiveni yiliksek bireyler yetistirmektir.

Vizyonumuz

Istanbul Arel Universitesi’nin vizyonu, siirekli degisen toplumsal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik
gereksinimleri tespit ve tahlil edebilecek, bu gereksinimlerin karsilanmasina yonelik yenilikei
bilimsel arastirma ve mesleki faaliyetleri yiiriitebilecek bireyler yetistiren, uluslararast taninirliga
sahip, ¢cagdas bir egitim ve arastirma {iniversitesi olmaktir.

Degerlerimiz, Bilimsel ve akademik 6zerklik, Cumhuriyetin temel ilkelerine baglilik, Ogrenci
odaklilik, Elestirel diisiince, Yaraticilik, yenilik¢ilik ve girisimcilik, insana ve dogaya saygi, ¢cevre
bilinci ve toplumsal sorumluluk, Etik degerlere baglhilik, Cok seslilik ve katilimcilik,
Disiplinlerarasilik'dir.

2017-2023 Stratejik planimizda egitim-Ogretim, arastirma gelistirme, topluma hizmet,
uluslararasilagsma, kaynaklarin yonetimi gibi konulara yonelik belirlenen 10 stratejik amag
dogrultusunda belirlenen stratejik hedeflerimiz asagida listelenmistir.

Stratejik Hedef 1.1: Universitenin, nitelikli 6grenci tercihi bakimindan Tiirkiye’deki ilk 20 vakif
liniversitesi arasinda yer almasinin saglanmasi

Stratejik Hedef 1.2: Tum programlarda okuyan Ogrencilerin tiniversite ile baglarinin
kuvvetlenmesinin saglanmasi

Stratejik Hedef 1.3: Ogrencilerin arastirma ve/veya uygulama etkinliklerinin artirilmasi
Stratejik Hedef 1.4: Ogrencilerin yabanci dil yetkinliginin gelistirilmesi
Stratejik Hedef 1.5: Ogrencilerin multidisipliner egitim almalarinin saglanmasi

Stratejik Hedef 1.6: Program ¢esitliliginin, is diinyasinin ihtiyaglar1 dogrultusunda giincellenmesi ve
artiritlmasi

Stratejik Hedef 1.7: Egitim-6gretim ile ilgili fiziki ve teknolojik imkanlarin gelistirilmesi
Stratejik Hedef 2.1: Ilgili sektorlerin ihtiya¢ duydugu nitelikte egitimin verilmesi
Stratejik Hedef 2.2: Sektor-Is yeri tabanli egitimlerin etkinliginin ve verimliliginin arttirilmasi

Stratejik Hedef 3.1: Lisansiistii programlarin, insanligin ve diinyanin gelecekte karsi karsiya



kalabilecegi cok ¢esitli sorunlara ¢6ziim tiretme ilkesine gore tasarlanmasi ve yiirtitiilmesi

Stratejik Hedef 3.2: Nitelikli lisansiistii 6grencileri kazanmaya yonelik etkili bir destek ve tanitim
politikasinin gelistirilmesi

Stratejik Hedef 4.1: Ogretim elemanlarimin yaygin etkisi yiiksek bilimsel arastirma yapmaya
Ozendirilmesi

Stratejik Hedef 4.2: Ogretim elemanlarinin, arastirma sonuglarini bilimsel yayin ve diger yollardan
toplumla paylasmalari

Stratejik Hedef 4.3: Universitenin arastirma olanaklarimin gelistirilmesi

Stratejik Hedef 4.4: Topluma hizmet verebilecek lisansli laboratuvar ve/veya merkezlerin
olusturulmasi

Stratejik Hedef 4.5: Universite biinyesinde yer alan teknoloji merkezleri arasindaki es giidiimiin
saglanmasi ve yeni merkezlerin olusturulmasi

Stratejik Hedef 5.1: Toplumsal sorunlarin belirlenerek, sosyal sorumluluk, topluma hizmet politika
ve projelerinin olusturulup uygulanmasi

Stratejik Hedef 5.2: Universite ¢alisanlar1 ve dgrencilerinde, sosyal sorumluluk bilincinin ve topluma
hizmet kiiltiirtintin gelistirilmesi

Stratejik Hedef 6.1: Kurumsal taninirliga yonelik ulusal ve uluslararasi faaliyetlerin artirilmasi
Stratejik Hedef 7.1: Uluslararasi paydaslarla isbirligi ve etkilesimin artirilmasi

Stratejik Hedef 7.2: Ogrenci ve personelin uluslararasi hareketliliginin artirilmasi

Stratejik Hedef 8.1: Kampiiste sunulan ulasim, beslenme, saglik ve barinma imkénlarinin arttirilmasi
Stratejik Hedef 8.2: Kampiislerdeki sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin gelistirmesi

Stratejik Hedef 9.1: Kurum kiiltiiri ve tiniversite degerlerinin gii¢clendirilmesi ve gelecege
aktarilmasi

Stratejik Hedef 10.1: Akademik ve idari kadronun sayisinin arttirilmasi

Stratejik Hedef 10. 2: Akademik ve idari kadronun niteliginin arttirilmasi
. KALITE GUVENCESI SISTEMI
. Misyon ve Stratejik Amaclar

1.1. Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

KIDR2018'de detayl1 bir sekilde agiklandigi gibi 2007 yilinda uygulamali egitimde oncii olma
felsefesi ile kurulmus olan {iniversitemiz misyonu ve vizyonu dogrultusunda, misyon farklilagsmasina
yonelik olmaksizin, nitelikli egitim-6gretim faaliyetlerinin yaninda arastirma-gelistirme ve topluma
hizmet sunan bir tiniversite olmak tizere 2017-2023 Stratejik planin1 “10. Kalkinma Plan1”, “2014-
2023 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi”, “Ulusal Bilim Teknoloji ve Yenilik Stratejisi”, “Tiirkiye
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Sanayi Stratejisi Belgesi”, “Tiirkiye Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem
Plan1”, “Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area
(ESG 2015) gibi dokiimanlarda agiklanan bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ve uluslararasi egitim
standartlar1 kapsaminda hazirlamstir. Stratejik planimizda Universitemiz misyon, vizyonu, stratejik
amaclar1 ve hedefleri tanimlanmistir. Istanbul Arel Universitesi olarak stratejik planimizda 10
stratejik amag; Egitim-Ogretim, Bilimsel Arastirma ve Teknoloji Uretimini Giiglendirme, Topluma
Hizmet ve Halkla Iliskiler, Uluslararasilasma, Kampiis Yasami, Calisan ve Ogrenci Memnuniyeti,
Kurum Kiiltiirii ve Ogrencilere Kazandirilacak Degerler Insan Kaynaklar1 Politikas1 olmak iizere
yedi alam kapsamakta ve 26 hedeften olusmaktadir. Ongoriilen stratejik amag ve belirlen hedeflere
ulasmay1 izlemek icin 110 performans gostergesi belirlenmistir. Istanbul Arel Universitesi 2017-
2023 Stratejik Planinahttps://www.arel.edu.tr/materyal/stratejik-plan#materyal/sayfal linkinde yer
verilmistir. Stratejik plamin izlenmesi sorumlulugu  Stratejik Planlama ve Is Gelistirme
Direktorligii'nde olmakla birlikte, stratejik yonetimin bir pargasi olarak kalite giivencesi kapsaminda
stratejik hedeflerin izlenmesi Stratejik Planlama ve Izleme Calisma Grubu tarafindan
gerceklestirilmektedir.  Stratejik  Planlama ve  Izleme Calisma  Grubu iiyelerine
https://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/yonetim/calisma-
gruplari linkinde yer verilmistir. Universitemiz Stratejik Plaminda yer alan amagclara ulagmak
amaciyla belirlenmis olan stratejik hedefler ile ilgili mevcut durum tespiti 2017-2018 Akademik yil1
i¢in Aralik 2018°de yapilmist1. Stratejik plammizin izlenmesi Stratejik Planlama ve izleme Calisma
Grubunun sorumlulugunda yiiriitiilmektedir (EkStratejik Planlama ve Izleme Calisma Grubu
01.pdf, Stratejik Planlama ve Izleme Calisma Grubu 02.pdf Stratejik Planlama ve izleme Calisma
Grubu 03.pdf). Stratejik hedeflerin ilk izlemesi 21 Ekim 2019 tarihinde yapilmistir. Bu izleme
sonuglar1 ek Stratejik Plan Takip.pdf 'de verilmistir. Universitemiz kalite giivencesi calismalari
kapsaminda uygulanan "Kurum Kalite Kiiltiirii" anketinde yer alan sorular ile kurum personelinin
stratejik plan 1ile 1ilgili farkindaligr Olctilmektedir (Ek Kurum Kalite Kiltiirii Anketi.pdf
) . Universitemiz 2017-2023 Stratejik Plan ve Hedeflerinin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglariyla uyumu EkBM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari.pdf 'de verilmistir.
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari'nda belirtilen 17 baslik i¢in Stratejik
Planimizda amag ve hedefler belirtilmistir.

1.2. Kalite giivencesi, egitim dgretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalan

KiDR2018 raporunda belirtilen politikalarimiz, Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Alt
Komisyonu ¢aligmalar1 kapsaminda revize edilerek, Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Komisyonu’nun web sayfasinda ilan edilmistir (https://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-

kalite-gelistirme-komisyonu/hakkimizda/politikalarimiz). ~ Ayrica  iiniversite  olarak  hesap

verilebilirlikle ilgili, toplumsal katki ve uluslararasilasma ile 1ilgili yiikiimliliklerimiz

dogrultusunda ilke ve kurallarimizi belirlemek amaciyla Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Alt Komisyonu'nun aldigi 2019/09 sayili toplant1 karari ile ilgili paydaslarin da
goriislerinin alinmasi ile "Hesap verilebilirlik Politikast", "Toplumsal Katki" ve "Uluslararasilagma"
politikalarimiz olusturulmustur. Universitemiz tiim politikalar1 Akademik Degerlendirme ve kalite
Gelistirme Komisyonu web sayfasinda "hakkimizda" basligi altinda tiim paydaslar ile paylagilmistir

(https://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-

komisyonu/hakkimizda/politikalarimiz) (Ek AREL UNIV POLITIKALAR.pdf). Universitemiz
Politika belgelerinde biitiinciil iliskiyi gosteren ifadeler bulunmakla birlikte, bu ifadelerin uygulama
ornekleri kurumumuzda bulunmaktadir. Kalite politikasi olarak belirttigimiz "Egitim-6gretim, Ar-
Ge, topluma hizmet faaliyetleriyle uluslararasi kalite standartlarinda taninirligi olan bir tiniversite
olmak" ifadesinde, Egitim Ogretim politikas1 olarak belirttigimiz "Disiplinler aras1 yaklasimla
birlikte Ogrencilerin, sorgulayarak, elestirerek ve arastirarak Ogrenmesinin tesvik edildigi ve
desteklendigi bir egitim-6gretim silireci olusturmak" ifadesinde, Arastirma Gelistirme politikasi
olarak belirttigimiz "Deger iiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen arastirma ve gelistirme
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faaliyetlerini tesvik etmek" ifadesinde egitim programlarinda arastirma vurgusu, ve arastirma
siire¢lerinde topluma hizmet vurgusu bulunmakla beraber, topluma hizmet politikamizda "Toplumun
ve bolgenin ekonomik ve sosyal gelisimine katki saglayan oncelikli alanlar ile ilgili proje, arastirma
ve diger akademik faaliyetleri desteklemek" ifadesiyle de arastirma ile topluma hizmet vurgusu
bulunmaktadir. Ayrica, Istanbul Arel Universitesi, tiim stratejik, yonetsel ve eylemsel siireglerini 3
temel prensip tizerine kurmustur. Bu prensipler:

1. Uluslararasi standartlara uygun ve 6grenci merkezli egitim-6gretim sunmak

2. Uriine doniistiiriilebilen nitelikli arastirma gelistirme faaliyetleri yiiriiterek bilimsel gelismelere
oncii olmak

3. Toplumsal ihtiyaclara ¢6ziim olusturan hizmet faaliyetleri gergeklestirmek

Bu prensipler dogrultusunda, {iniversitemizin kalite politikas1 olarak belirtilen:

1. Kalite giivence sistemini tiim akademik ve idari birimlerde yiiriiterek izlemek, degerlendirmek
ve stirekli iyilestirme faaliyetleri ile gelistirmek,

2. Egitim-6gretim, Ar-Ge, topluma hizmet faaliyetleriyle uluslararasi kalite standartlarinda
taninirlig1 olan bir tiniversite olmak,

3. Universitenin tiim birimlerinde, siirekli iyilestirme ve gelistirme calismalar vyiiriiterek
kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasini giivence altina almaktir.

ifadelerinde i¢ kalite glivencesi sistemine vurgu yapilmistir. Egitim programlarinda arastirma
vurgusu, arastirma siireglerinde topluma hizmet vurgusuna yonelik uygulama 6rnekleri programlarin
miifredatlarinda arastirmaya yonelik derslerin varligi (Ek Arastirma Dersleri.pdf ), 6grencilerin
Tiibitak 2209A 6grenci projelerine basvurularinin tesvik edilmesi (Ek2209AOgrProjeleri.pdf),
Belediyeler ile yapilan antlasmalar (EK AR-GE Toplumsal Katki Ornegi.pdf ) gibi 6rnekler
verilebilir. Universitemiz politikalar1, stratejik plammiz hedefleri dogrultusunda olusturulmus
olup,izlemeleri de stratejik planin izlenmesi ile yapilmaktadir. Universitemiz politikalarinin kalite
giivencesi kapsaminda performans gostergeleri 2019/9 sayili Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Alt Komisyonu toplantisinda alinan karar ile olusturulmustur (EKKalite Giivencesi
Gostergeleri.giincel.pdf; Ek ArelAdek 2019-09.pdf ). Politika performans gostergelerinin paydas
goriisii ile giincellenmesi ve izlenmesi KIDR2020 donemi iginde yapilacaktir.

1.3. Kurumsal performans yonetimi

2017-2023 Stratejik Planimizda 6ngoriilen stratejik amac ve belirlen hedeflere ulagsmayi izlemek i¢in
110 performans gostergesi belirlenmistir (Ek 2017-2023 Stratejik Plan Performans Gstergeleri.pdf
) (Istanbul Arel Universitesi 2017-2023 Stratejik Plani: https://www.arel.edu.tr/materyal/stratejik-
plan). Yiiz on performans gostergesi arasinda her stratejik amag¢ ve hedefe yonelik belirlenen anahtar
performans gostergeleri Ek 2017-2023Stratejik Plan Anahtar Performans Gostergeleri.pdf 'da
sunulmustur. Stratejik Planlama Gergeklestirdigimiz ilk izleme sonucunda stratejik planimizda
belirledigimiz 110 performans gostergesinin 27%’si (30 hedef) “pozitif”; 10%’u (11 hedef)
“negatif” ve 63% 1 (69 hedef) “nétr” olarak izlenmektedir.

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda
kurumun tamaminda yapilan uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan baz1 sonuglar

elde edilmistir. Ancak stratejik planin izlenmesi i¢in gerekli mekanizmalar olusturulmamistir
ve/veya stratejik plan ve/veya herhangi bir karar alma siirecinde kullanilmamaktadir.
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Kanitlar

Stratejik Planlama ve izleme Calisma Grubu 01.pdf
Stratejik Planlama ve izleme Calisma Grubu 02.pdf
Stratejik Planlama ve izleme Calisma Grubu 03.pdf
Stratejik Plan Takip.pdf

Kurum Kalite Kiiltiiri Anketi.pdf

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari.pdf
Stratejik Plan 2017-2023 (1).pdf

Kalite Stratejimiz.docx

Kalite Stratejimiz Link.docx

Kalite giivencesi, egitim dgretim, arastima gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kalite glivencesi, egitim ve dgretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki
ve yonetim sistemi alanlarinin tiimiinde tanimli politikalar dogrultusunda yapilan uygulamalar
bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglarini izlemek i¢in gerekli mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kanitlar

2209A0srProjeleri.pdf

AR-GE Toplumsal Katki (")rneg‘i.pdf
Arastirma Dersleri.pdf

Kalite Giivencesi Gostergeleri.giincel.pdf
AREL UNIV POLITIKALAR .pdf
ArelAdek 2019-09.pdf

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarla iliskili olarak performans gostergeleri ve anahtar performans
gostergeleri belirlenmistir. Ancak bu gostergelerin izlenmesi sistematik olmayan ve tiim alanlar1
kapsamayan sekilde yapilmaktadir.

Kanitlar

e 2(017-2023 Stratejik Plan Performans Gostergeleri.pdf
e 2017-2023Stratejik Plan Anahtar Performans Gostergeleri.pdf

I¢ Kalite Giivencesi

2.1. Kalite Komisyonu

Universitemizde kalite giivencesi c¢alismalarinin yiiriitiilmesi amaciyla Rektoriin baskanliginda
olusturulan Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu olusturulmustur.
Universitemizde, Yiiksekogretim Kalite Glivencesi Y onetmeligi geregince 2012-06 Sayili Senato
karar1 ile 4 Nisan 2012 tarihinde Rektoriin baskanliginda Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Komisyonu olusturulmustur. Universitemiz Akademik Degerlendirme Kalite Komisyonu

tiyeleri ek Akademik Degerlendirme ve kalite Gelistirme Komisyonu Uyeler.pdf 'de verilmistir.
Akademik Degerlendirme ve kalite gelistirme Komisyonu iiyeleri, komisyonun web sayfasinda

"Yonetim" bashig altinda (https://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-
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komisyonu/yonetim/kalite-gelistirme-komisyonu) kamuoyu ile paylasilmistir (Ek Akademik

Degerlendirme ve kalite Gelistirme Komisyonu Uyeler.pdf). Istanbul Arel Universitesi’nde egitim,
Ogretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi, kalitelerinin gelistirilmesi

konusundaki ¢aligmalara iliskin esaslar1 diizenlemek amaciyla “Istanbul Arel Universitesi Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme” yonergesi 2019-18 sayil1 Senato onay ile giincellenmistir (Ek
AREL UNIVERSITE Slakademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-yonergesi-tr.pdf ve

{iniversitemizin ana web sayfasinda "Universite Hakkinda" baslig1 altinda Y 6netmelik ve Y &nergeler
baglantisinda yayilanmaktadir (https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonergeler/akademik-

degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-yonergesi-tr.pdf). Ayrica yonerge Akademik Degerlendirme ve

Kalite Gelistirme Komisyonu web sayfasinda "Y 6netim" baslig1 altinda
(https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonergeler/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-

yonergesi-tr.pdf) yayimlanmustir.

Kalite Komisyonunun ¢alisma usul ve esaslar1 ilgili yonergenin 6. Maddesinde "Kalite Komisyonu
her akademik yilda en az iki (2) kez Baskanin cagrisi ile toplanir., Toplant: giindemi, tarihi ve yeri
Baskan tarafindan belirlenir ve tiiyelere duyurulur. Kalite Komisyonu iiye tam sayisinin salt
cogunluguyla toplanir ve toplantiya katilanlarin salt ¢ogunluguyla karar alir. Oylamada esitlik
cikmast durumunda Bagkanin bulundugu taraf cogunluk sayilir." olarak tarif edilmistir. Kalite
komisyonun olusumu ilgili yonergemiz 4. maddesinde tarif edilmistir. Yiiksekogretim Kalite
Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi ilgili hiikiimleri geregince Rektoriin
baskanliginda olusturulan Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu, senato
tarafindan belirlenen iiyelerden olusur. Komisyon tiyeleri, aym fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek
yiiksekokulunu temsilen birden fazla olmamak ve farkli bilim alanlarindan olmak {izere belirlenir.
Ayrica, ilgili siirecten sorumlu rektér yardimcisi, tiniversite genel sekreteri, 6grenci dekani, 6grenci
temsilcisi, stratejik planlama direktorii de komisyonun dogal tiyeleridir. Komisyon toplam iiye sayisi
en fazla on sekizdir. Ilgili yonergemiz Madde 7'ye gore Istanbul Arel Universitesi Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonunun kalite giivencesi kapsaminda gorev ve
sorumluluklarinin etkin bi¢imde yiirtitiilmesi ve kalite komisyonu tarafindan alinan yiiriitme
kararlarinin uygulanmas1 ve takibi i¢in Kalite Alt Komisyonu olusturulmustur. Kalite Alt
Komisyonu, Kalite Komisyonuna bagli olarak kalite giivencesi ¢alismalarindan sorumlu Rektor
yardimcist baskanliginda, Rektoriin gérevlendirdigi akademik ve idari personel arasindan toplam 9
kisi olacak sekilde olusturulur. Kalite Alt Komisyonu iiyelerinin gorev siiresi 2 yildir. Kalite Alt
Komisyonunun sekretaryasint Genel Sekreterlik yiiriitiir. {lgili yonergemiz Madde 8'de tarif edildigi
gibi Kalite Alt Komisyonu, kalite glivencesi ¢aligmalar1 kapsaminda Rektoriin gorevlendirmesi ile
her birinin gérev ve sorumluluk alani farkli olmak tizere akademik ve idari personelin yer aldig, bir
ya da daha fazla kalite ¢alisma gruplar1 olusturur. Kalite calisma grubu iiyelerinin gorev stireleri 2
yildir. Kalite calisma gruplari, Kalite Alt Komisyonu tarafindan belirlenen gorev ve sorumluluk alanm
icinde kalite giivencesi sisteminin olusturulmasi i¢in ¢alismalar yapar. Her ¢alisma grubu, kendi alani
icinde gelistirdikleri projeler (ISO9001, ISO27001, Akreditasyon vb.) i¢in ¢alisma grubu iiyeleri
arasindan bir proje yiritiiciisiinii Kalite Alt Komisyonuna Onerir. YOnergemiz Madde 9'da
tanimlandig1 sekli ile Kalite Komisyonu, kalite giivencesi kiiltliriiniin tiim akademik ve idari
birimlerde olusturulmasinda ve yayginlastirilmasinda Kalite Alt Komisyonunun c¢alismalarina
yardimc1 olmak, gerekli koordinasyonu saglamak amaciyla her birimden bir kisi olmak iizere
akademik, idari personel ve Ogrenciler arasindan kisileri kalite temsilcisi olarak gorevlendirir.
Bunlara ek olarak, yonergemiz 10. Maddesinde "Universite Kalite Komisyonunun c¢alismalarina
paralel olarak ilgili birimde kalite giivence sistemi c¢alismalarim yiiriitmek tizere her
Fakiilte/Yiiksekokul/Enstitii’de Akademik Birim Kalite Komisyonlar1 olusturulur" ifade edilmistir.
Ayrica, yine ayni maddede tamimlandigi sekli ile Idari birimlerin tiimii icin; Genel Sekreter
baskanliginda, Genel Sekreter yardimcisi, idari birim baskanlar1 ve idari birim kalite temsilcilerinden
olusan Idari Birim Kalite Komisyonu olusturulmas: tarif edilmistir. Birim Kalite Komisyonlarimin
gorev siiresi iki yil, 6grenci tiyenin gorev siiresi bir y1l olarak belirtilmistir. Y onergemizde belirtildigi
sekli ile tiniversitemizde Kalite Giivencesi organizasyon semasi EkKalite Komisyonu Organizasyon
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Semasi.pdf 'da sunulmustur. Yonergemizin ilgili maddelerinde de belirtildigi gibi Kalite Alt
Komisyonunun sekretaryasint Genel Sekreterlik yiiriitiir, Akademik Birim Kalite Komisyonun
sekretaryas1 Fakiilte/Enstitii/Y tiksekokul/Meslek Yiiksekokulu Sekreterligi tarafindan yiirtitiliir,
Idari Birim kalite Komisyonun sekretaryas1 Genel Sekreter tarafindan birim kalite temsileri arasindan
belirlenecek bir kisi tarafindan yiirtitiiliir.

Universitemizde Kalite Komisyonu calismalarma kurum i¢ paydaslarinin katilimim saglamak
amaciyla Akademik, Idari ve Ogrenci temsilcileri olusturulmustur. Y &nergemiz Madde 9'da kalite
temsilcilerinin olusumu tarif edilmistir. Kalite temsilcilerinin gorev siiresi bir yil olarak
tanimlanmistir. Madde 9'a gore "Kalite Komisyonu, kalite giivencesi kiiltiiriiniin tiim akademik ve
idari birimlerde olusturulmasinda ve yayginlastirilmasinda Kalite Alt Komisyonunun ¢alismalarina
yardimc1 olmak, gerekli koordinasyonu saglamak amaciyla her birimden bir kisi olmak tizere
akademik, idari personel ve Ogrenciler arasindan kisileri kalite temsilcisi olarak gorevlendirir.".
Akademik, idari ve Ogrenci temsilcileri Rektorliik tarafindan birimlerin  Onerisi {izerine
gorevlendirilmislerdir (Ek Akademik  Kalite  TemsilcisilIBF.pdf ~ Akademik  Kalite

TemsilcisMYO.pdf; Akademik Kalite TemsilcisFEF.pdf Akademik Kalite TemsilcisIF.pdf:
Akademik Kalite TemsilcisiGSF.pdf; Akademik Kalite TemsilcisiSBY O.pdf Akademik Kalite
TemsilcisMME .pdf ; Akademik _ Kalite TemsilcisREKTORLUK .pdf Akademik Kalite
TemsilcisYDYO.pdf; Idari Kalite TemsilcisTCUAM.pdf Idari Kalite TemsilcisiREK TORLUK .pdf
Idari Kalite TemsilcisIIBF.pdf; Idari Kalite TemsilcisiDTHDB.pdfidari Kalite TemsilcisHIODO.pdf
Idari _Kalite TemsilcisBTHIDB.pdf Iidari Kalite TemsilciiARELKAM.pdf Idari Kalite
TemsilcisSPIGD.pdf; Ogrenci Kalite TemsilcisFEF.pdf ; Ogrenci Kalite TemsilcisGSF.pdf Ogrenci
Kalite _ TemsilcisiF.pdf ;Ogrenci  Kalite  TemsilcisIIBF.pdf  Ogrenci __ Kalite

TemsilcisiREKTORLUK .pdf:  Ogrenci  Kalite  TemsilcisiSBYO.pdf  Ogrenci __ Kalite
TemsilcisMME .pdf ; Ogrenci Kalite TemsilcisYADYO.pdf).

Kalite komisyonu ile ilgili siireclerde Senato kararlar1 alinmaktadir. Ornegin Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme YOnergesinin revizyonu Akademik Degerlendirme Kalite
Gelistirme Alt Komisyonunun 6nerisi ile Senatoda karar alinarak gerceklestirilmistir (EKSENATO

2020-01 02 SAYILI KARAR .pdf).

Kalite temsilcilerinin yani sira olusturulan ¢alisma gruplari ile de kurum ic¢inde paydaslarin kalite
calismalarina katilimlar1 saglanmaktadir. Kalite giivencesi ¢alismalarimiz kapsaminda tiim ¢alisma
gruplari, kalite temsilcileri Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu web

sayfasinda "Yonetim" bashg altinda (https://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-

gelistirme-komisyonu/yonetim/calisma-gruplari) ve "Kalite Temsilcileri"
(https://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/yonetim/calisma-

gruplari) bashgr altinda yayinlanmaktadir. Kurumumuz 2018 wyilinda gegirdigi Kurum Dis
Degerlendirme Programi siirecinde olusturulan Kurum Geri Bildirim raporunda gelismeye acik yon
olarak belirtilen siire¢ler ile ilgili yeni ¢alisma gruplart olusturulmustur. Kalite gelistirme ¢alisma
gruplar1 asagida listelenmistir.

Egitim Ogretim Kalite Gelistirme Calisma Grubu
Ar-Ge Kalite Gelistirme Calisma Grubu

Stratejik Planlama ve Izleme Calima Grubu
Uluslararasilasma Calisma Grubu

Kaynak Yo6netimi Calisma Grubu

Siire¢ yonetimi ve I¢c Kontrol Calisma Grubu
Program Akreditasyon Calisma Grubu

Bilgi Yo6netim Sistemi Calisma Grubu

Anket Gelistirme ve Degerlendirme Calisma Grubu
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Kalite gelistirme ¢alisma gruplart projeler {ireterek iiniversitemiz kalite giivencesine katki
saglamakatdir. Ornegin Egitim Ogretim Kalite Gelistirme Calisma Grubu 2018 yilinda uygulaya
konulan "Ogretim Elemani Ders Sonu Raporu"nda revizyon yapilarak, 6gretim elemanlarinin ders
giincellemesi kapsaminda 6grencilerin goriisiiniin alinarak AKTS kredilerini degerlendirmeleri
istenmistir. Ayrica "Ogretim Elemani Ders Sonu Raporu"nda yapilan diger revizyonlar ile Ders
Ogrenme Ciktilarinin degerlendirilmesine yonelik PUKO dongiisiiniin isletilmesine yonelik yeni
sorular olusturulmustur (Ek Egitim-Ogretim Kalite Gelistirme Grubu 01.pdf). Kalite calisma
gruplariin calismalarina baska bir 6rnek Anket Gelistirme ve Degerlendirme Calisma Grubunun
gelistirdigi ve uygulamaya konulan anketlerdir (EkAnket Gelistirme ve Degerlendirme CG.pdf).
Buna ek olarak, Akreditasyin calisma grubu tniversitemizde akreditasyonun tesvik edilmesi ve
desteklenmesine yonelik calisma yapmaktadir. Akreditasyon ¢alisma grubu toplantida aldig: karar ile
Mart ile Mayis 2020 tarihleri arasinda dis paydaslarin da davet edilerek akredite olmak isteyen
bolumlerin 6z degerlendirme programinin uygulanmasi planlanmistir (EkAkreditasyon Calisma
Grubu 2019-01.pdf). Bunlara ek olarak Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Alt
Komisyonu 15 giinde bir pazartesi giinleri saat sabah 0900-1200 arasinda toplanarak kalite
giivencesi caligsmalarini yiiriitiilmesine yonelik kararlar almaktadir (Ek ArelAdek 2019-09.pdf ,

ArelAdek 08.pdf , ArelAdek 07.pdf, ArelAdek 06.pdf , ArelAdek 05.pdf, ArelAdek 04.pdf, ArelAdek
03.pdf, ArelAdek 02.pdf, ArelAdek 01.pdf).

Kalite gelistirme c¢alismalarinin yiiriitiilmesi Ayrica ilgili dis paydaslarin toplantilara davet edilmesi
ile de dis paydaslarin kalite ¢calismalarina katilimlar1 saglanmaktadir. Paydaslarin kalite siireclerine

katilimlari ile ilgili 6rnek kamtlar Ek 12.12.2019 Stratejik Planlama ve Izleme Calisma Grubu.pdf
16.12.2019 Egitim-Ogretim Kalite Gelistirme Calisma Grubu Toplantisi.pdf 17 Ekim 2019 Miidek
Calistayi.pdf'de sunulmustur.

2.2. ¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan (PUKO c¢evrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Universitemiz i¢ kalite giivencesi ¢alismalar1 kapsaminda Akademik Degerlendirme kalite Gelistirme
Alt Komisyonunun 6nerisi ile "Siire¢ yonetimi ve I¢ Kontrol" ¢alisma grubu olusturulmus ve tiyeleri

Rektorliik tarafindan gorevlendirilmistir (Ek Siire¢ yonetimi ve ic Kontrol CG1.pdfSiirec yonetimi
ve I¢c Kontrol C26.pdf Siire¢ yonetimi ve i¢ Kontrol C36.pdfSiirec yonetimi ve I¢ Kontrol CG4.pdf

Siire¢ yonetimi ve I¢c Kontrol CG5.pdfSiire¢ yonetimi ve I¢ Kontrol CG6.pdf). Siire¢ yonetimi ve I¢
Kontrol Calisma grubu sorumlulugunda ISO9001:15 belgelendirme siireci baglatilmistir.

ISO9001:2015 belgeleme siireci kapsaminda 6ncelikli olarak siire¢ yonetimi ve dokiiman hazirlama
el kitabi olusturulmustur (IAU SUREC YONETIMI VE DOKUMAN HAZIRLAMA FE
KITABLpdf). Universitemiz biinyesinde 1SO9001:2015 kalite yonetim sisteminin kurulmasi ve
belgelendirilmesi projesi kapsaminda “ISO9001:15 Kalite  Yonetim Sistemi  Temel ve
Dokiimantasyon (2 Giin)” ve “ISO 19011:2018 Entegre Yonetim Sistemleri I¢ Tetkikei (2 giin)”
egitimlerini alarak I¢ Tetkik¢i olarak akademik ve idari personel arasinda kisiler gorevlendirilerek
egitimi almalar1 saglanmuistir (EkI¢c Tetkikei Egitimi.pdf ).ISO 9001:15 KYS Is Plam ve
Hazirlanacak dokiimanlar i¢in olusturulmus Dokiiman Sorumluluklar1 tablosu ekte sunulmustur (Ek
Dokiiman Sorumluluk Tablosu.pdf ). ISO9001:15 calismalar1 kapsaminda siireclerimizde PUKO
cevrimlerinin tanimlanmasi da yapilacaktir. Bununla beraber, ek Kalite Komisyonu Organizasyon
Semasi.pdf 'de verilen {iniversitemizde kalite giivencesi organizasyonesl yapilanmasi tiniveristemiz
stireclerinde kalite giivence sisteminin olusturulmasi amaciyla olusturulmus bir kalite odakl
organizasyonel yapilanmadir. Universitemizde 2018 yilinda gergeklestirilen Kurumsal Dis
Degerlendirme Programi sonucunda olusturulan Kurumsal Geri bildirim Raporunda Kalite
Komisyonu’nun orgiitsel yapisinin kapsamli ve tiniversitenin tiim birimlerini kapsayacak sekilde
olusturulmus olmasi, komisyonun islerligini giiclendirmek i¢in alt komisyonlarin da kurulmus
olmasi, gii¢lii bir yon olarak degerlendirilmistir.

Raporun ileri ki kisimlarinda belirtildigi gibi Akademik birimlerden "Akademik Birim Oz
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Degerlendirme Raporlar1" " Bolim Ders Degerlendirme Raporu" ve "Donem Sonu Ders
Degerlendirme Raporlart" ile periyodik 6z degerlendirme yapmalar1 saglanmaktadir. I¢ kalite
giivencesi c¢alismalar1 kapsaminda yiritilen diger faaliyet tiiri de bilgilendirme ve tanitim
toplantilaridir. Universitemiz misyon, amag ve hedeflerine ulagilmasi ile ilgili iyilestirme ¢evrimi
kontrol eylemi ve yiiksekdgretimin hizli degisen giindemi iginde Universitemizin rekabet avantajina
yonelik iyilestirme faaliyetleri kapsaminda 15 Ekim 2019 Sal1 giinii Tepekent Kemal GOZUKARA
yerleskesi Aziz SANCAR amfisinde 13:00-14:00 saatleri arasinda “Universite Stratejik Hedef
Calismas1” toplantisi diizenlenmistir (Ek 15 Ekim 2019-4.jpg, 15 Ekim 2019-3.jpg, 15 Ekim 2019-
2.jpg, 15 Ekim 2019-1.jpg ). Bilgilendirme toplantilar1 i¢in farkli bir 6rnek de 2019-2020 egitim
ogretim yilinda giincellenen "Ogretim Uyesi Ders Sonu Raporu" hakkinda 20 Aralik 2019 ve 24
Aralik 2019 tarihleri arasinda yapilan bilgilendirme toplantisidir (Ek24.12.2019 Ders Sonu Raporu
Degerlendirme Toplantisi.pdf; 20.12.2019 Ders Sonu Raporu Degerlendirme Toplantisi.pdf). Ayrica
tiniversitemiz stratejik plan revizyon calismalari kapsaminda tiim birimler ile Strateji Planlama
Direktorlugi sorumlulugunda Amag-Hedef belirleme toplantilar1  gergeklestirilmektedir.Bu
toplantilar sonucunda 2020-2021 akademik il itibar1 ile birim hedefleri takip edilmeye
baslanacaktir (Ek Stratejik Hedef Toplanti Tutanak Ornek.pdf). Universitemiz kalite giivencesi
stireglerimizde gesitli sekillerde anketler, Rektorliigiimiiziin i¢ ve dis paydaslar ile yaptig1 toplantilar,
Ogrenci Dekanlig1 ile yapilan ogrenci goriismeleri aracilifi ile geri bildirimler alinmaktadir.
Universitemiz kalite giivencesi kapsaminda uygulanan anketler "Ders Ogretim Elemam
Degerlendirme Anketi", "Damsman Degerlendirme Anketi", "Yatay gecis Sinavi ile Giden Ogrenci
Anketi", "AKTS Ogrenci Anketi" (EKAKTS OGRENCI ANKETILpjf "Mezun Cikis Anketi",
"Mezun yeterlilik Anketi", "Mezun izleme Sistemi Anketi", "Etkinlik Degerlendirme Anketi",
"Akademik Personel Memnuniyet Anketi", "Idari Personel memnuniyet Anketi" ve "Ogrenci
Memnuniyet Anketi" uygulanan anketler arasindadir (Anketler ile ilgili diger kanitlar Egitim-Ogretim
bashig altinda verilmistir). Universitemiz kalite giivencesi kapsaminda uygulanan anketler ile ilgili
raporlar Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu web sayfasinda "Anketler"
basligt altinda  yayinlanmaktadir  (https://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-
gelistirme-komisyonu/anketler/2019). Ayrica yerleskelerimizde O6grencilerin geri bildirimlerini
iletebilmeleri i¢in posta kutular ¢esitli yerlere yerlestirilmistir (Ek Geri Bildirim Posta Kutusu.jpg).
Ayrica iiniversitemiz whatssapp hatt1 (whatsapp: 0539 5506646), Ogrenci Dekanligi'min instagram

(https://www.instagram.com/areledu/), twitter (https://twitter.com/ogrencidekani?lang=en), linkedln
(https://tr.linkedin.com/school/istanbul-arel-university/) gibi sosyal medya hatlar1 araciligi ile de geri

bildirimler alinabilmektedir. Ek 6dek whatsappl.jpg, 6dek whatsapp2.jpg, 6dek whatsapp3.jpg, 6dek
whatsapp4.jpg, ve 6dek whatsapp5.jpg'de Ogrenci Dekanligi whatsapp hattindan gelen 6grenci geri

bildirim 6rneklerinden sunulmustur.

2.3. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Universitemizde 2018 yilinda gergeklestirilen Kurumsal Dis Degerlendirme Programi kapsaminda
olusturulan Kurumsal geri Bildirim Raporunda gerek tiniversite {ist yonetiminin, gerekse kalite
yonetim siireci ile iligkili kurullarin; kurumun misyon, vizyon ve stratejik hedefleri dogrultusunda
tiniversitede kalite giivence sisteminin yerlestirilmesi konusundaki kararli tutumlar1 ve Universite
Rektorliigii’niin stratejik plan calismalarina liderlik yapmasi kurumun giiclii yonii olarak dikkat
cektigi belirtilmistir. Ancak, kurumun yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6l¢gmek
ve izlemek i¢in kullanilan yontemler ile liderlik 6zelliklerini gelistirmek i¢in yapilan uygulamalar
(Liderlik programlar1 vb.) heniiz planlama asamasindadir.

Universitemizde vyiiriitiilen kalite giivencesi calismalariin amaglarindan birisi de kurumda kalite
kiltirtiniin olusturulmasim saglamak ve siirdiirebilmektir. Bu amag dogrultusunda kurumdaki kalite
kiltiirinti 6lgmek ve izlemek amaciyla 10 soruluk bir anket uygulamasi yapilmistir (Ek AU-Kalite

Kiiltiiri Anketi.pdf). Bu anketten elde edilen veriler iiniversitemiz kalite ¢alismalarina yone verecek,
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kurumumuzda kalite kiiltiiriiniin olusmas1 i¢in c¢alismalarimizin gelistirilmesine 6nemli katki
saglayacaktir. Anket sistemine toplam 144 kisi (Akademik Personel Anketi igin:
http://anket.arel.edu.tr/index.php/492881, Idari Personel Anketi igin:
http://anket.arel.edu.tr/index.php/956625) kurum sicil numaras1 ile giris yaparak anketi
cevaplamiglardir. Anket sonuclar1 ek Kurum Kalite Kiiltiirii Degerlendirme Anketi - Akademik ve
Idari Personel.pdfde sunulmustur (Ek Kurum Kalite Kiiltiirii Degerlendirme Anketi Ozet.pdf).
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Alt Komisyonu kurumda kalite kiiltiiriiniin
olusmasina yonelik cesitli toplantilar da diizenlenmektedir. Ornegin 16 Mayis 2019'da Prof. Dr.
Lerzan Ozkale'nin davet edilmesi ile AKTS calistayr diizenlenmistir (EKAKTS calistayi.jpg. 12
Ekim 2019 tarihinde MIDEK degerlendiricilerinden Prof. Dr. Tevfik Kiiciikémeroglu'nun katilimi
ile MUDEK akreditasyon calistayr diizenlenmistir (EKMUDEK Akreditasyon Calistayi.jpgd. 25
Kasim 2019 tarihinde YOKAK Baskam1 Prof. Dr. Muzaffer Elmas, iiniversitemizde
"Yiiksekogretimde Kalite ve Akreditasyon" konulu seminer vermek tizer davet edilmistir (Ek
YOKAK3.jpg, YOKAK2.jpg, YOKAK.jpg). 2 Aralik 2019 tarihinde Rektér Yardimcis1 Prof. Dr.
Ergiil Berber tarafindan tiniversitemizde yiiriitiilen kalite glivencesi ¢alismalarini ve {iniversitemize
ait Kurumsal Dis Degerlendirme siirecini anlatip, sunum sonunda iiniversitemiz i¢in hazirlanan
Kurumsal Geri Bildirim Raporunu paylasmistir (EKKDDP ve KGBR.jpgd. Ayrica Miitevelli
Heyetine ve Senatoya tiniversitede yiiriitiilen kalite giivencesi ¢aligmalar1 hakkinda bilgilendirmeler
de yapilmaktadir. 2019-10 sayil1 senato toplantisinda bir numarali giindem olarak KGBR hakkinda
bilgilendirme yapilmistir (Ek2019-10 Senato.pdf). 11 Kasim 2019 tarihinde 2019-14 sayili
Miitevelli Heyet toplantsiinda {i¢lincii giindem maddesi olarak KGBR ve kalite giivencesi ¢aligsmalari
hakkinda bilgilendirme yapilmistir (Ek Miitevelli Heyet Toplantisi.pdf ). Kalite glivencesi ¢alismalar1
kapsaminda diizenlenen etkinlikler Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu web
sayfasinda "Etkinlikler" baslig1 altinda kamuoyu ile paylasilmaktadir

(https://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-
komisyonu/etkinlikler/2019/kurumsal-dis-degerlendirme).

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonunu yetki, gérev ve sorumluluklari kapsaminda ¢aligmalarini
kapsayic1 ve katilimcir bir yaklasimla seffaf olarak yiiriitmektedir. Ancak bu uygulamalar
kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmemektedir ve uygulamalarin sonuclari
izlenmemektedir.

Kanitlar

Akademik Kalite TemsilcisFEF.pdf
Akademik Kalite TemsilcisiF.pdf

Akademik Kalite TemsilcisiGSF.pdf
Akademik Kalite TemsilcisiSBYO.pdf
Akademik Kalite TemsilcisMMF .pdf
Akademik Kalite TemsilcisREK TORLUK .pdf
Akademik Kalite TemsilcisYDYO.pdf

AREL UNIVERSITESIakademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-yonergesi-tr.pdf
Kalite Komisyonu Organizasyon Semasi.pdf
Akademik Kalite TemsilcisilIBF.pdf
Akademik Kalite TemsilcisMYO.pdf

Idari Kalite TemsilcisSPIGD.pdf

Idari Kalite TemsilcisiARELKAM.pdf

Idari Kalite TemsilcisBTHIDB.pdf

Idari Kalite TemsilcisHIODO.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/Akademik Kalite TemsilcisYDYO.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/AREL %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-yonergesi-tr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/Kalite Komisyonu Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/Akademik Kalite Temsilcisi%C4%B0%C4%B0BF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/Akademik Kalite TemsilcisMYO.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/%C4%B0dari Kalite TemsilcisSP%C4%B0GD.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/%C4%B0dari Kalite TemsilcisiARELKAM.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/%C4%B0dari Kalite TemsilcisBTH%C4%B0DB.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/%C4%B0dari Kalite TemsilcisH%C4%B0%C3%96DO.pdf

Idari Kalite TemsilcisiDTHDB.pdf

Idari Kalite TemsilcisIIBF.pdf

Idari Kalite TemsilcisiREKTORLUK .pdf
Idari Kalite TemsilcisTCUAM.pdf

Ogrenci Kalite TemsilcisFEF.pdf
Ogrenci Kalite TemsilcisGSF.pdf
Ogrenci Kalite TemsilcisiF.pdf

Ogrenci Kalite TemsilcisiiBF.pdf
Ogrenci Kalite TemsilcisiREK TORLUK .pdf
Ogrenci Kalite TemsilcisiSBYO.pdf

Ogrenci Kalite TemsilcisMMF.pdf

Ogrenci Kalite TemsilcisYADYO.pdf

12.12.2019 Stratejik Planlama ve izleme Calisma Grubu.pdf
16.12.2019 Egitim-Ogretim Kalite Gelistirme Calisma Grubu Toplantisi.pdf
17 Ekim 2019 Miidek Calistayi.pdf

SENATO 2020-01 02 SAYILI KARAR.pdf

ArelAdek 01.pdf

ArelAdek 02.pdf

ArelAdek 03.pdf

ArelAdek 04.pdf

ArelAdek 05.pdf

ArelAdek 06.pdf

ArelAdek 07.pdf

ArelAdek 08.pdf

Eg‘itim-(")gz' etim Kalite Gelistirme Grubu 01.pdf

Anket Gelistirme ve Degerlendirme CG.pdf

Akademik Degerlendirme ve kalite Gelistirme Komisyonu ﬁyeler.pdf

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapis)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar1 ve siiregleri kapsayacak sekildei¢ kalite giivencesi
mekanizmalar1 (siiregler, PUKO ¢evrimleri, gorevler, yetki ve sorumluluklar, kalite araclar)
bulunmakta olup; bu i¢ kalite glivencesi mekanizmalarindan bazi uygulama sonuglar1 elde
edilmistir. Ancak bu mekanizmalar kurumdaki biitiinciil kalite yOonetimi kapsaminda
yiirtitilmemektedir ve uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kanitlar

Siire¢ yonetimi ve I¢ Kontrol CG1.pdf
Siire¢ yonetimi ve I¢ Kontrol CG2.pdf
Siire¢ yonetimi ve I¢ Kontrol CG3.pdf
Siire¢ yonetimi ve I¢ Kontrol CG4.pdf
Siire¢ yonetimi ve I¢ Kontrol CG5.pdf
Siire¢ yonetimi ve I¢ Kontrol CG6.pdf
IAU SUREC YONETIMI VE DOKUMAN HAZIRLAMA EL KITABLpdf
I¢ Tetkikei Egitimi.pdf

Dokiiman Sorumluluk Tablosu.pdf

15 Ekim 2019-1.jpg

15 Ekim 2019-2.jpg

15 Ekim 2019-3.jpg

15 Ekim 2019-4.jpg
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/%C4%B0dari Kalite Temsilcis%C4%B0DTHDB.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/%C4%B0dari Kalite Temsilcis%C4%B0%C4%B0BF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/%C4%B0dari Kalite TemsilcisiREKT%C3%96RL%C3%9CK.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/%C4%B0dari Kalite TemsilcisT%C3%87UAM.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Kalite TemsilcisFEF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Kalite TemsilcisGSF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Kalite Temsilcis%C4%B0F.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Kalite Temsilcis%C4%B0%C4%B0BF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Kalite TemsilcisiREKT%C3%96RL%C3%9CK.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Kalite TemsilcisiSBYO.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Kalite TemsilcisMMF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Kalite TemsilcisYADYO.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/12.12.2019 Stratejik Planlama ve %C4%B0zleme %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Grubu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/16.12.2019 E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Kalite Geli%C5%9Ftirme %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Grubu Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/17 Ekim 2019 M%C3%BCdek %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/SENATO 2020-01  02 SAYILI KARAR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/ArelAdek 01.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/ArelAdek 02.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/ArelAdek 03.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/ArelAdek 04.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/ArelAdek 05.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/ArelAdek 06.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/ArelAdek 07.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/ArelAdek 08.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Kalite Geli%C5%9Ftirme Grubu 01.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/Anket Geli%C5%9Ftirme ve Degerlendirme %C3%87G.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/Akademik De%C4%9Ferlendirme ve kalite Geli%C5%9Ftirme Komisyonu %C3%9Cyeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/S%C3%BCre%C3%A7 y%C3%B6netimi ve %C4%B0%C3%A7 Kontrol %C3%87G1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/S%C3%BCre%C3%A7 y%C3%B6netimi ve %C4%B0%C3%A7 Kontrol %C3%87G2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/S%C3%BCre%C3%A7 y%C3%B6netimi ve %C4%B0%C3%A7 Kontrol %C3%87G3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/S%C3%BCre%C3%A7 y%C3%B6netimi ve %C4%B0%C3%A7 Kontrol %C3%87G4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/S%C3%BCre%C3%A7 y%C3%B6netimi ve %C4%B0%C3%A7 Kontrol %C3%87G5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/S%C3%BCre%C3%A7 y%C3%B6netimi ve %C4%B0%C3%A7 Kontrol %C3%87G6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/%C4%B0A%C3%9C S%C3%9CRE%C3%87 Y%C3%96NET%C4%B0M%C4%B0 VE DOK%C3%9CMAN HAZIRLAMA EL K%C4%B0TABI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/I%C3%A7 Tetkik%C3%A7i E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/Dok%C3%BCman Sorumluluk Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/15 Ekim 2019-1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/15 Ekim 2019-2.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/15 Ekim 2019-3.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/15 Ekim 2019-4.jpg

20.12.2019 Ders Sonu Raporu Degerlendirme Toplantisi.pdf
24.12.2019 Ders Sonu Raporu Degerlendirme Toplantisi.pdf

0dek whatsappl.jpg

0dek whatsapp2.jpg

0dek whatsapp3.jpg

0dek whatsapp4.jpg

odek whatsapp5.jpg

Stratejik Hedef Toplanti Tutanak Ornek.pdf
AKTS OGRENCI ANKETI.pdf

Geri Bildirim Posta Kutusu.jpg

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen, tiim birimleri ve siirecleri
kapsayan kurumsal kiiltiir ve liderlik anlayis1 bulunmakta olup; bu kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetlerden bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak tiim bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil
kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmemekte ve bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kanitlar

AU-Kalite Kiiltiirii Anketi.pdf

Kurum Kalite Kiiltiirii Degerlendirme Anketi Ozet.pdf
KDDP ve KGBR.jpg

YOKAK.jpg

YOKAK?2.jpg

YOKAK3.jpg

MUDEK Akreditasyon Calistayi.jpg

AKTS calistayi.jpg

Miitevelli Heyet Toplantisi.pdf

2019-10 Senato.pdf

3. Paydas Katihmu

3.1. i¢ ve dis paydaslarn Kkalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastrma ve gelistirme, yonetim
ve uluslararasilasma siirec¢lerine katihmm

2017-2023 stratejik planimiz Tablo 9'da Universitemizin iletisim halinde bulundugu paydaslarin yer
aldig1 Paydas Listesi’nde paydaslarin 6nemi ve dnceligi hakkinda bilgiler verilmistir. Ayrica, Uriin
Hizmet Matrisi’nde (2017-2023 Stratejik Plan Tablo 10) ise paydaslara sunulan hizmet alanlar ile
her bir iirtin veya hizmetin hangi paydasi ilgilendirdigi bilgisine yer verilmistir. Paydaslarimizin
gorlislerinin alinmasi, paydaslarin geri bildirimlerinin alinmasi siirecinde kullanilan veri toplama
araglar1 yukarida bolim 2.2.'de detayli agiklanmistir. Kurumun i¢ paydaslarinin karar alma ve
iyilestirme siireclerine katilimi KIDR2018 raporunda detayli olarak agiklannmistir. Bu rapor
doneminde geri bildirimlerin alinmasina yonelik uygulanan anket ¢esitliliginde artis gerceklesmistir

(Ek2019Mezun Yeterlilik Anketi.pdf; 2018-2019 Akademik Danisman Anket Raporu.pdf, 2018-
2019Giiz Ders Ogretim Elemani Degerlendirme Anket Raporu.pdf 2019-MEZUN-IZLEME-
ANKETIi.pdf; AP- MEMNUNIYET ANKETI 2019.pdf AREL- YGS Anketi.pdf AREL-
DANISMANANKETI.pdf ; AREL-DERS-HOCA DEG ANKETLpdfiP-Memnuniyet Anketi
Aralik2019.pdf; Kiitiphane Memnuniyet Anketi.pdf, Kiitiiphane-Akademik Personel Anketi
RAPOR .pdf; Kiitiiphane-Idari Personel AnketR APOR .pdf Kiitiiphane-Ogrenci Anket RAPOR .pdf
Mezun Anketi Arelkam Kisa Anketi RAPOR.pdf Mezun Cikis Anketi Eyliil2019.pdf UNIGASTRO
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/20.12.2019 Ders Sonu Raporu De%C4%9Ferlendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/24.12.2019 Ders Sonu Raporu De%C4%9Ferlendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/%C3%B6dek whatsapp1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/%C3%B6dek whatsapp2.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/%C3%B6dek whatsapp3.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/%C3%B6dek whatsapp4.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/%C3%B6dek whatsapp5.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/Stratejik Hedef Toplant%C4%B1 Tutanak %C3%96rnek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/AKTS %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 ANKET%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/Geri Bildirim Posta Kutusu.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/A%C3%9C-Kalite K%C3%BClt%C3%BCr%C3%BC Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/Kurum Kalite K%C3%BClt%C3%BCr%C3%BC De%C4%9Ferlendirme Anketi %C3%96zet.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/KDDP ve KGBR.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/YOKAK.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/YOKAK2.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/YOKAK3.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/MUDEK Akreditasyon %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/AKTS %C3%A7al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/M%C3%BCtevelli Heyet Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/2019-10 Senato.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/2019Mezun Yeterlilik Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/2018-2019 Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fman Anket Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/2018-2019G%C3%BCz Ders %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Anket Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/2019-MEZUN-%C4%B0ZLEME-ANKET%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/AP- MEMNUN%C4%B0YET ANKET%C4%B0 2019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/AREL- YGS Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/AREL-DANI%C5%9EMANANKET%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/AREL-DERS-HOCA DEG ANKETI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/%C4%B0P-Memnuniyet Anketi Aral%C4%B1k2019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/K%C3%BCt%C3%BCphane Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/K%C3%BCt%C3%BCphane-Akademik Personel Anketi RAPOR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/K%C3%BCt%C3%BCphane-%C4%B0dari Personel AnketRAPOR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/K%C3%BCt%C3%BCphane-%C3%96%C4%9Frenci Anket RAPOR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/Mezun Anketi Arelkam K%C4%B1sa Anketi RAPOR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/Mezun %C3%87%C4%B1k%C4%B1%C5%9F Anketi Eyl%C3%BCl2019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/UNIGASTRO Memnuniyet Akt Duyuru.pdf

Memnuniyet Akt Duyuru.pdf UNIGASTRO Memnunivet Anketi RAPOR.pdf YGS GIDEN
OGRENCI ANKETI EKIM 2019 RAPOR pndEgiticinin Egitimi Anketi.pdf ). Kalite giivencesi
calismalar1 kapsaminda mezunlarin izlenmesi ve gorlislerinin alinmasina yonelik olarak
Universitemizde Mezun izleme Sistemi yapilandirilmasi 2018 Eyliil'den itibaren mevcut
bulunmaktadir. Bu konu ile ilgili detayli bilgi KIDR2018'de detayli olarak aciklanmistir.
KIDR2018'de Mezun Izleme Sistemine kayit olan dgrenci sayis1 792 olarak belirtilmistir. Bu dénem
raporunda ise Mezun izleme Sistemine kayit olan mezun sayis1 865'e yiikselmistir (EkEyliil2019-
MEZUN-IZLEME-SISTEMI KAYIT.pjif. Mezun izleme sistemine ek olarak mezunlarimiza
kazandirilan yeterlilikler ile ilgili olarak dis paydas olarak is verenlerin goériislerini almak {izere
"Mezun Yeterlilik" anketi de uygulanmaktadir. Mezun yeterliliginin 6l¢tilmesine yonelik dis paydas
anketinin raporu Ek 2019Mezun Yeterlilik Anketi.pdf 'da sunulmustur.

I¢ ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siirec¢lerine katilimm

Olgunluk Diizeyi: Kurumda yiiriitiilen tiim stireglerle iliskili olarak belirlenmis olan paydaslarin
stireglere ve karar alma mekanizmalarina katilimi saglanmistir ve bu etkilesimden bazi uygulama
sonuglar1 elde edilmistir. Ancak tiim bu uygulamalar kurumdaki biitiinctil kalite yonetimi
kapsaminda yiiriitiilmemektedir ve bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir.

Kanitlar

2019Mezun Yeterlilik Anketi.pdf

2018-2019 Akademik Danigsman Anket Raporu.pdf

2018-2019Giiz Ders Ogretim Eleman1 Degerlendirme Anket Raporu.pdf
2019-MEZUN-iZL EME-ANKETILpdf

AP- MEMNUNIYET ANKETI 2019.pdf

AREL- YGS Anketi.pdf
AREL-DANISMANANKETILpdf

AREL-DERS-HOCA DEG ANKETLpdf

IP-Memnuniyet Anketi Aralik2019.pdf

Kiitiiphane Memnuniyet Anketi.pdf

Kiitiiphane-Akademik Personel Anketi RAPOR.pdf
Kiitiiphane-Idari Personel AnketRAPOR.pdf

Kiitiiphane-Ogrenci Anket RAPOR.pdf

Mezun Anketi Arelkam Kisa Anketi RAPOR.pdf

Mezun Cikis Anketi Eyliil2019.pdf

OGRENCi MEMNUNIYET ANKETi ARALIK 2019RAPOR .pdf
UNIGASTRO Memnuniyet Akt Duyuru.pdf

UNIGASTRO Memnuniyet Anketi RAPOR.pdf

YGS GIDEN OGRENCI ANKETI EKIM 2019 RAPOR .pdf
Egiticinin Egitimi Anketi.pdf

4. Uluslararasilasma

4.1. Uluslararasilasma politikasi

2017- 2023 Stratejik planimizda belirtildigi tizere “uluslararasilagsma diizeyini attirmak™ amaciyla bir
strateji  belirlemistir. Stratejik  plannmizda  (2017-2023 Stratejik  Plan  Sf.85:
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/UNIGASTRO Memnuniyet Anketi RAPOR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/YGS G%C4%B0DEN %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 ANKET%C4%B0 EK%C4%B0M 2019 RAPOR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/E%C4%9Fiticinin E%C4%9Fitimi Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/Eyl%C3%BCl2019-MEZUN-%C4%B0ZLEME-S%C4%B0STEM%C4%B0 KAYIT.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/2019Mezun Yeterlilik Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/2019Mezun Yeterlilik Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/2018-2019 Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fman Anket Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/2018-2019G%C3%BCz Ders %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Anket Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/2019-MEZUN-%C4%B0ZLEME-ANKET%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/AP- MEMNUN%C4%B0YET ANKET%C4%B0 2019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/AREL- YGS Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/AREL-DANI%C5%9EMANANKET%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/AREL-DERS-HOCA DEG ANKETI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/%C4%B0P-Memnuniyet Anketi Aral%C4%B1k2019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/K%C3%BCt%C3%BCphane Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/K%C3%BCt%C3%BCphane-Akademik Personel Anketi RAPOR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/K%C3%BCt%C3%BCphane-%C4%B0dari Personel AnketRAPOR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/K%C3%BCt%C3%BCphane-%C3%96%C4%9Frenci Anket RAPOR.pdf
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https://www.arel.edu.tr/materyal/stratejik-plan#materyal/sayfa86) uluslararasi paydaslarla isbirligi ve
etkilesimin artirilmasi, 6grenci ve personelin uluslararast hareketliliginin artirilmasina yonelik
faaliyetler, sorumlu birimler ve performans gostergeleri de belirlenmistir. Kurumumuz, stratejik plan
performans gostergelerinin izlenmesine yonelik mevcut durum belirlenmesi, diger performans
gostergelerinin izlenmesi ile birlikte 2017-2018 Akademik yil1 igin, rektorligiin 12 Aralik 2018
tarihli yazisi ile gergeklestirmistir. Stratejik planimizin ilk izlemesi diger performans gostergelerinin
izlenmesi ile birlikte Ekim 2019 iginde gerceklestirilmistir. istanbul Arel Universitesi, uluslararasi
taninirliga sahip bir diinya tiniversitesi olma vizyonuyla hareket etmektedir. Yiiksekogretimde
Uluslararasilagsma stratejisi kapsaminda tiniversitemizin uluslararasilasma diizeyini artirmak prensibi
ile Uluslararas1 Calisma Grubu tarafindan"Uluslararasilasma Politikamiz" olusturulmustur (Ek
AREL UNIV POLITIKALAR-Uluslarasilasma.pdf).

Stratejik amacimizin yaninda, tiniversitemizde uluslararas1 6grenci sayisinin artirilmasina yonelik
Uluslararas1 Tanitim ve Ogrenci Temini ofisi olusturulmus olup, yurtdisi acenteler ile bu kapsamda

antlasmalar yapilmistir (Ek AVA MAHD.pdf, BAHAR GROUP.pdf , HG TERCUMANLIK.pdf

ISTANBUL WORLD.pdf KIZILDENiZ EGITIM DANISMANLIK.pdfASR YD..pdf QNS.pdf,
TURQUA GROUP.pdf). Bu faaliyetler kapsaminda 427 uluslararasi 6grenci tiniversitemize kayit

yaptirmistir (Ek Ulke - Bo1lge Bazli Uluslararas1 Ogrenci.pdf).

Ayrica Genglik Caligmalar1 Merkezi faaliyetleri kapsaminda "Avrupa Gonilliilik Hareketi"

ile genclerin kisisel, egitimsel, sosyal, sivil ve mesleki gelisimlerini tesvik ederken, kendi iilkelerinde

veya yurtdisinda topluma yarar saglayan projelerde goniillii olmalari, ¢alismalar1 veya ag kurma
faaliyetlerinde bulunmalar1 i¢in firsatlar yaratan, toplumsal ihtiyaclar1 karsilamayr hedefleyen bir

Avrupa Birligi girisimi kapsaminda uluslararasi ¢alismalar da yiiriitiilmektedir. KIDR2019 Rapor
donemi igerisinde "Adventure of a Life Time" projesi kapsaminda yurtdisindan toplam 8 kisi Arel

Universitesinde goniillii olarak agirlanmigtir. Toplam 8 goniilliiniin geldikleri iilkelere gore

dagilimlari su sekildedir: 2 goniillii Ukrayna, 2 goniillii Italya, 2 goniillii Makedonya ve 2 goniillii de
Romanya’dan katilim saglamistir. Goniilliilerin tamami 2 aylik siirelerle kurumumuzda kalmagtir.

Gonilliler kurumumuzda bulunduklart siire igerisinde ¢ogunlukla ofis iginde ¢esitli islerde
kullanilmistir. Bu isler rapor yazma, sunum hazirlama...vb. masa bas1 c¢alismalardir. Bunlara ek
olarak Genglik Caligsmalar1 Merkezinde iiniversite 6grencileriyle kaynagsmak adina dil kurslari,
toplantilar, etkilesim giinleri etkinlikleri diizenlenmistir. Bu kapsamda tToplam 30 goniilli

merkezimiz tarafindan yurt disina gonderilmistir. Yurtdisinda 30 goniilliiniin 12’si ‘Stepping Stones

to Awareness’, 4’1t ‘Erasmus Me’, 5’1 ‘Discovering a Path to Dreams’, 6’s1 ‘Leading Light’, 3’ii de
‘Joyful Leadership’ projeleriyle yurt disina génderilmistir. Giden goniilliilerin 7’si Yunanistan, 3’

Sirbistan, 7’si Makedonya, 8’1 Hirvatistan, 4’ti Almanya ve 1°’t de Romanya iilkelerine
gitmistir. Giden goniilliilerin 9’u Arel Universitesi mensubu, 21°i ise disaridan bagvuru yapan
kisilerdir. Goniilliiler 2-6 ay arasi siirelerle yurt disinda kalmistir. Goniilliiler gittikleri tilkelerde ev
sahibi kuruluslar tarafindan ofis isleri, sosyal sorumluluk projeleri... vb. islerde degerlendirilmistir.

Avrupa Goniilliiliik hareketi kapsaminda giden ve gelen bilgileri ek Genglik Merkezi Rapor 2019
0cak-2020 ocak.pdf 'de sunulmustur. Universitemzide ERASMUS+ biriminin ¢alismalar1 ile
ERASMUS kapsaminda dgrenci hareketliligi ve personel hareketliligi ile ilgili ¢alismalar kapsamli
bir sekilde yiiriitiilmektedir. ER ASMU S+ kapsaminda dgrenci ve personel hareketliligi ile ilgili rapor
ekte sunulmustur (ERASMUS RAPOR.pdf).

Bunlara ek olarak K107 Proje kapsaminda, Erasmus+ ve Iyi niyet antlasmalari kapsaminda
uluslararas1  protokoller bulunmaktadir (EkMOU_Yapilan Universiteler.pdf , ERASMUS

ANTLASMALARI-2019.pdf, Uskudar-Halk-Egitim-Protokol.pdf, University-of-Mitrovica-
Strategic-Cooperation-Protokol.pdf, University-of-Mitrovica-Mandate.pdf, The-Ural-Federal-
University-Strategic-Cooperation-Protokol.pdf, The-Ural-Federal-University-Mandate.pdf, Esnaf-ve-
Sanatkarlar-Odasi-Birligi-Protokol-1.pdf, Nat-Geo-Protokol.pdf, MoU-Istanbul-Arel-University-
UIDE.pdf,  mandate.pdf, Esnaf-ve-Sanatkarlar-Odasi-Birligi-Protokol.pdf, Buyukcekmece-
Belediyesi-Protokol.pdf, Southwest-State-University-Strategic-Cooperation-Protokol.pdf, MoU-
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Istanbul-Arel-University-UIDE.pdf, International-University-of-Finance-Strategic-Cooperation-
Protokol.pdf, International-University-of-Finance-Mandate.pdf).

4.2. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Universitemizde Uluslararasilagsma siirecleri Rektorliige bagli Erasmus ve Dis Iliskiler
Koordinatorlugi (https://international.arel.edu.tr/en, https://erasmus-plus.arel.edu.tr/) ve
Uluslararas1 Ogrenci Temin Ofisi tarafindan yiiriitiilmektedir (Ek Organizasyon Semasi.pdf).

Uluslararasilasma siireglerinde paydas katilimi ERASMUS hareketliligine katilan 6grenci veya

personele uygulanan anketler araciligi ile yapilmaktadir (Ek EUSurvey Bilal ALTINTAS.pdf
EUSurvey Banu Yavuz Pelvan .pdf, EUSurvey Ceren Ece Yilmaz .pdf).

4.3. Uluslararasilasma kaynaklan

Erasmus+ KA103 projeleri iki yillik bir siireyi kapsamaktadir. Uluslarasilasma igin tiniversitemiz
biitcesinde ayrilan kaynak ek Uluslararasilasma Biit¢e.pdf'de Uluslararasi Isbirligi Giderleri basligi
altinda olusturulmustur. Ayrica asagida 2018 ve 2019 projelerine yonelik biitge uygulamasi

verilmistir (Ek Budget-2019.pdf, Budget-2018.pdf).

2018-1-TR01-KA103-049984 numarali proje heniiz bitmemis olup 2020 Mayis ayinda sona
erecektir. Bu sebepten, halen daha gidecek olan personel ve heniiz hareketliliginden donmemis olan
ogrenciler bulunmaktadir. Yatirilan hibe 31 Mayis 2020 tarihine kadar kullanilacaktir. Proje i¢in
yatirilan toplam hibe 133.600,00 € dur.

20.650,00 € Kurumsal destek hibesi olup, 6grenci ve personel hareketliliginde, ofis ihtiyaclarinda,
toplant1 katilim giderlerinde kullanilmaktadir.

Ogrenci Ogrenim hareketliligi icin Ulusal Ajans tarafindan 73.200,00 € hibelendirme yapilmis
olup, bu hibenin 65.244,00 €’su kullanilmistir.

Ogrenci Staj hareketliligi icin Ulusal Ajans tarafindan 20.000,00 € hibelendirme yapilmis olup,
20.106,00 € kullamlmistir. Ulusal ajans tarafindan yatirilan hibenin tamaminin kullanilmasi esas
alindigindan 6grenimde ogrencilerden kaynakli ¢esitli sebeplerden kullanilamayan hibe staj
hareketliliginde kullanilir.

Personel Egitim Alma Hareketliligi Ulusal Ajans tarafindan 8.400,00 € hibelendirme yapilmis
olup, 1.910,00 € kullanilmistir.

Personel Ders Verme Hareketlili3i Ulusal Ajans tarafindan 11.350,00 € hibelendirme yapilmis
olup, 12.140,00 € kullanilmistir. Ulusal ajans tarafindan yatirilan hibenin tamaminin kullanilmasi
esas alindigindan 6grenimde personelden kaynakli cesitli sebeplerden kullanilamayan hibe ders verme
hareketliliginde kullanilir.

2019-1-TR01-KA103-062890 numarali proje 2021 Mayis ayinda bitecektir. Proje i¢in yatirilan
toplam hibe 133.000,00 €’dur.

23.450,00 € Kurumsal destek hibesi olup, 6grenci ve personel hareketliliginde, ofis ihtiyaglarinda,
toplant1 katilim giderlerinde kullanilmaktadir.

Ogrenci Ogrenim hareketliligi icin Ulusal Ajans tarafindan 62.700,00 € hibelendirme yapilmis
olup, hareketlilige baslayan 6 grenciler heniiz donmediginden sisteme islenmemistir.

Ogrenci Staj hareketlilii icin Ulusal Ajans tarafindan 25.250,00 € hibelendirme yapilmis olup,
heniiz hi¢bir 6grenci hareketlilik yapmamustir.

Personel Egitim Alma Hareketliligi Ulusal Ajans tarafindan 6.850,00 € hibelendirme yapilmig
olup, hentiz hig¢bir personel hareketlilik yapmamuistir.

Personel Ders Verme Hareketlilidi Ulusal Ajans tarafindan 14.750,00 € hibelendirme yapilmig
olup, hentiz higbir personel hareketlilik yapmamuistir.
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4.4. Uluslararasilasma performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Universitemiz stratejik planinda Uluslararasilasma stratejik amact kapsaminda Uluslararasi
paydaslarla igbirligi ve etkilesimin artirilmasi hedefine yonelik "Her akademik takvim yilinda yapilan
yeni uluslararas1 anlagsma sayis1" anahtar performans gostergesi olarak tanimlanmustir. Ogrenci ve
personelin uluslararasi hareketliliginin artirilmasi hedefine yonelik "Ogrencilere yonelik Erasmus+
ogrenme ve staj hareketliligi ile diger uluslararasi degisim programlarinin ¢esidi ve sayis1" anahtar
performans gostergesi olarak tanimlanmisti. KIDR2018 raporunda belirtildigi gibi bu hedeflere
yonelik mevcut durum analizi Aralik 2018 icinde yapilmis olup, ilk izleme diger anahtar performans
gostergeleri ile birlikte Ekim 2019 i¢inde gerceklestirilmistir. Uluslararasilasma siireglerine iliskin
iyilestirme calismalar1 ilgili birimler tarafindan uygulanmaktadir. Istanbul AREL Universitesi
Erasmus+ biitgesini, hareketlilik ile faydalanici sayisini artirmak ve dolayisiyla farkli kiiltiirlerle
etkilesimi artirmak amaci ile kisa/orta vadede ele alinmasi ve icra edilmesi gerekli goriinenlere
yonelik Erasmus ve Dis Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan sunulan rapor ekler:Performans

Gostergeleri Erasmus_Ustyazil.pdf, Performans Gostergeleri Erasmus Ek Performans Gdostergeleri
Erasmus.pdf.pdf, Performans Gostergeleri Erasmus_Ek_Harekethhk Sayilar1  Liste Tim
Tablolar.pdf.pdf, Performans Gostergeleri Erasmus Ek Erasmus Kalite Calismalari.pdf.pdf

Performans Gostergeleri Erasmus_Ek_Dis Iliskiler ve Erasmus plus icin Acil Eylem Plam V.1
EBYS GIDEN.pdf.pdf 'de sunulmustur.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki
fonksiyonlarinin  tiimiinii  dikkate alan wuluslararasilasma politikas1 dogrultusunda bazi
uygulamalar1 bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kanitlar

AREL UNIV POLITIKALAR-Uluslarasilasma.pdf
Genclik Merkezi Rapor 2019 ocak-2020 ocak.pdf
ERASMUS RAPOR.pdf

AVA MAHD.pdf

BAHAR GROUP.pdf

HG TERCUMANLIK .pdf

ISTANBUL WORLD.pdf

KIZILDENIZ EGITIM DANISMANLIK .pdf
NASR YD..pdf

QNS.pdf

TURQUA GROUP.pdf

Ulke - Bolge Bazli Uluslararasi Ogrenci.pdf
Buyukcekmece-Belediyesi-Protokol.pdf
Esnaf-ve-Sanatkarlar-Odasi-Birligi-Protokol.pdf
Esnaf-ve-Sanatkarlar-Odasi-Birligi-Protokol-1.pdf
International-University-of-Finance-Mandate.pdf
International-University-of-Finance-Strategic-Cooperation-Protokol.pdf
mandate.pdf
MoU-Istanbul-Arel-University-UIDE.pdf
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Nat-Geo-Protokol.pdf
Southwest-State-University-Strategic-Cooperation-Protokol.pdf
The-Ural-Federal-University-Mandate.pdf
The-Ural-Federal-University-Strategic-Cooperation-Protokol.pdf

University-of-Mitrovica-Mandate.pdf
University-of-Mitrovica-Strategic-Cooperation-Protokol.pdf

Uskudar-Halk-Egitim-Protokol.pdf
ERASMUS ANTLASMALARI-2019.pdf

MOU Yapilan Universiteler.pdf

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulamaya konularak bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu
sonuglar izlenmemektedir.

Kanitlar

¢ Organizasyon Semasi.pdf
e EUSurvey Bilal ALTINTAS.pdf

e EUSurvey Banu Yavuz Pelvan .pdf
e EUSurvey Ceren Ece Yilmaz .pdf

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagma faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak
bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonug¢lar izlenmemektedir.

Kanitlar

e Uluslararasilasma Biitce.pdf
e Budget-2018.pdf
e Budget-2019.pdf

Uluslararasilasma perfomansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik uygulamalar tiim alanlar1 ve birimleri kapsar sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonuclari izlenmemektedir veya karar alma siireclerinde kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e Performans Gostergeleri Erasmus_Ek_Dis iliskiler ve Erasmus plus icin Acil Eylem Plani
V.1 EBYS GIDEN.pdf.pdf

Performans Gostergeleri Erasmus Ek Erasmus Kalite Calismalari.pdf.pdf

Performans Gostergeleri Erasmus Ek Hareketlilik Sayilar1 Liste Tiim Tablolar.pdf.pdf
Performans Gostergeleri Erasmus Ek Performans Gostergeleri Erasmus.pdf.pdf
Performans Gostergeleri Erasmus_Ustyazil.pdf

B. EGIiTiM VE OGRETIM
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1. Programlann Tasarmi ve Onay1

1.1. Programlann tasarim ve onayl

Universitemizde acilmasi hedeflenen ders ve/veya programlarin tasarimi ve egitim amaglari, Tiirkiye

Yiksekogretim Yeterlilikler Cergcevesi ve Bologna siireci ile uyumlu olarak fakiilte ve

yiiksekokullarin giincel ihtiyaglar1 esas alinarak, ilgili akademik kurullarda olusturulur ve "Istanbul

Arel Universitesi Ana Yonetmeligi" Madde 10'da belirtildigi sekli ile Senatonun onayina sunulur.

Universitemizde Programlarin tasarimi, onayr ve giincellenmesi ile ilgili siireglerin iyilestirilmesi

amaciyla 19.03.2019 tarihli 2019-06 sayil1 Senato onay1 ile Egitim Komisyonu olusturulmustur (Ek
2019-06 Universite Senato Kurulu Karari Ek Senato Karar-6.pdf). Egitim Komisyonu tiim
akademik birimleri temsil eden birer iyeden olmak {izere 12 tiyeden olusturulmustur (Ek Egitim

komisyonu Uyeler). Egitim Komisyonu Usul ve Esaslar1 24 Haziran 2019 tarihinde EBY'S sistemi
tizerinden Rektorliik tarafindan tiim akademik birimlere duyurulmustur (Ek Istanbul Arel Univ-
EGITIM KOMISYONU USUL ve ESASLAR HAZIRAN2019; Ek Egitim Komisyonu'nun Usul
Esaslar1 Hk. Ustyazi.pdf)

Egitim Komisyonu usul ve Esaslar Madde 8/1a ve 8/1b de belirtildigi gibi Akademik birimlerin
(fakiilte, enstitii, yiiksekokul, boliim, program, anabilim dali, bilim dali, arastirma ve uygulama
merkezi vb.) agilmasi, kapatilmasi veya birlestirilmesi onerisine iligkin gerekli incelemeyi yapmak ve
senatoya goriis bildirmek, Yeni boliim/anabilim dali/6nlisans, lisans ve lisansiistii program agma
oneri dosyalarin1 incelemek ve senatoya goOriis bildirmek Egitim Komisyonunun gorevleri
arasindadir. Egitim Komisyonu Usul ve Esaslar Madde 9/1' de Acilmasi tasarlanan Program i¢in
Oneri dosyasinin nasil hazirlanacag: tanimlannustir. Bu maddeye gore Yiiksekogretim Kurulunun
Yeni Program Agilmasi (Onlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora/sanatta yeterlik) icin Dosya
Olusturma Ilkeleri’ne ve Bologna siirecinin temel degerlerine uygun olarak, paydaslarin goriislerini
de degerlendirerek “Program A¢ma Oneri” formu hazirlanmasi gerekmektedir. Bu kapsamda ilgili
kurullarda programlarin tasarimi ve onayr i¢in Egitim Komisyonu gerekli incelemeleri yaparak
Senatoya goriis bildirir.

Universitemiz 2017-2023 Stratejik Planinda Stratejik Ama¢ 1'de Universitenin tiim egitim
kademelerindeki egitim ve 6gretim kalitesini artirmak amaglanmistir. Bu amaca yonelik yedi hedef
belirlenmis olup, her bir hedef i¢in faaliyetler, performans gostergeleri, ve sorumlu birimler
tanmmlanmistir (2017-2023 Stratejik Plan Sf. 71-74:https://www.arel.edu.tr/materyal/stratejik-
plan#materyal/sayfa72). Stratejik amacimiz dogrultusunda tiniversitemiz egitim-6gretim politikasi
belirlenmis ve "Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu" web sayfasinda

yayinlanmistir (https://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-
komisyonu/hakkimizda/politikalarimiz).

Egitim ve Ogretim Politikanmz

Istanbul Arel Universitesi, mezunlarimin uluslararasi arenada yer edinebilmesi i¢in uluslararas
standartlarda bilgi, beceri ve yetkinlige sahip bireyler yetistirmeyi egitim ogretim politikas1 olarak
benimsemistir:

1. I¢ ve dis paydaslarin katkilariyla sekillenen modern, teknolojik egitim programlari olusturmak
ve bu programlarin siirekli iyilestirme faaliyetleri ile giincellenmesini saglamak,
2. Ogrencilerin, arastirarak 6grenmesinin tesvik edildigi ve desteklendigi bir egitim-6gretim siireci
olusturmak,
. Ozel yaklasim gerektiren dgrenciler icin engelsiz ve kolay ulasilir 6grenme imkanlar1 sunmak,
4. Ogrencilerin gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri desteklemektir.

(O8]
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Stratejik hedef 1.1. kapsaminda 6grencilere saglanan burs oraninin artirilmasi amactyla mevcut Burs
Yonergesi revize edilmistir. Yapilan revizyon kapsaminda, Burs komisyonunun gallgmas1 ve
gorevleri ayrintili bir sekilde tanimlamistir. Buna ek olarak, yeni burs tiirleri tanimlanmustur. Ornegln
Gazi Es ve Cocuklar1 icin Burs, iicretini 6deme zorlugu ceken ogrenciler icin Geri Odemeli
Destekler gibi yeni destek tiirleri olusturulmustur. Ayrica 2019-2020 akademik yili girisli
ogrenciler i¢in tim boliim ve programlar i¢in %100, %75, %50 ve %25 olmak {izere degisen
oranlarda burslu 6grenci kontenjanlari tanimlanmistir.

Buna ek olarak Stratejik hedef 1.1. kapsaminda ilgili akademik birimlerde yer alan gretim tiyelerine
ait ders materyallerinin ve duyurularinin paylasilabilecegi, mevcut web sitesi biinyesinde 6zel web
sayfalarmin tasarlanabilmesi amaciyla Universitemiz uzaktan Egitim Merkezi koordinasyonunda
Ankara Universitesi tarafindan 6gretim elemanlarina moodle platformunun egitimi verilmistir (Ek

Sertifika.pdf).

Ayrica tiniversitemiz Ogrencilerinin {liniversite ile baglarinin kuvvetlendirmek, yeni baslayan
Ogrencilerin liniversiteye oryantasyonunu saglamak amaciyla Stratejik hedef 1.2. kapsaminda tim
bolim/programlarin ders miifredatlarinda giincelleme yaparak 1 AKTS degerinde "Yiiksekogretime
Giris" dersi ders miifredatlarina eklenmistir. Dersin tanim1 ve igerigi ek yuksek-ogretime-giris-dersi-
2019'de verilmistir. Bunlara ek olarak stratejik hedeflerimiz dogrultusunda, 6grencilerimize yabancil
dil yetkinligi kazandirilmasi1 amaciyla, 2019-2020 egitim 6gretim doneminde Meslek Yiiksekokulu
programlarinin miifredatlarina Ruscga ve Ispanyolca ikinci ve iigiincii yabancil dil dersleri se¢meli
olarak eklenmistir. Ayrica Ogrencilere kiiltiirel derinlik kazandirilmasi amaciyla da Meslek
Yiiksekokulu ortak se¢meli ders havuzu, 2019-2020 egitim Ogretim donemi  basinda
olusturulmustur. Bahsedilen miifredat degisiklikleri 25 temmuz 2019 tarihli 2019-12 sayil1 Senato
karar1 ile uygulamaya konulmustur (Miifredat Degisikligi Talepleri Hk. Ek SENATO 2019-12 01
SAYILI KARAR.pdf; Ek 2019 Miifredat Karsilastirmali1 24.07.2019 (SEDEM Revize Dahil)).

1.2. Program amaclan, ¢iktilan ve programm TYYC uyumu

Universitemiz on lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarimin amaglar1 ve ¢iktilari, web
sayfamizda "Egitim Ogretim Bilgi Sistemi ve AKTS Bilgi Paketi" linki altinda
(https://eobs.arel.edu.tr/) tamimlanmistir. Programlarin amag¢ ve hedeflerine uygun tasarlanan ders
programinin dgrencilere kazandiracagi bilgi, beceri ve yetkinlikler, programin yeterlilikleri olarak
programin akademik yeterlilikleri ve Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesinde (TYYC)
belirlenen diizey tanmimlar1 géz oniinde bulundurularak ilgili programlar tarafindan belirlenmistir.
Program ¢iktilarinin TYYC ile uyumu, web sayfamizda "Egitim Ogretim Bilgi Sistemi ve AKTS
Bilgi Paketi" linki altinda (https://eobs.arel.edu.tr/) tanimlannustir. Ornegin, IIBF Isletme (Ingilizce)
Program Ciktilar ile TYYC uyumuhttps://eobs.arel.edu.tr/program/isletme-bolumu-

ingilizce/122/program-ogrenme-ciktilari adresinde listelenmistir.

1.3. Ders kazamimlarnin program ciktilan ile eslestirilmesi

Istanbul Arel Universitesi egitim programi yeterlilikleri program igerisinde bulunan biitiin derslerin
ogrenme ciktilar1 ve program yeterlilikleri iliskilendirilmistir. Ders 6grenme ¢iktilar1 ve program
yeterlilikleri arasindaki iliskilendirme her dersin her program ¢iktisina katkist Program Ogrenme
Ciktis1 (POC)-Hedef Matrisi ve Toplam Ders-Program Ogrenme Ciktis1 (POC) Matrisleri
yapilmistir. Asagidaki linkler bu iki iliskilendirme bi¢gimini 6rneklemektedir:

1.https://eobs.arel.edu.tr/program/turk-dili-ve-edebiyati-bolumu/1 1 8/toplam-ders-poc-iliskisi
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Istanbul ~ Arel Universitesinde yer alan programlarin  yeterliliklerine  dair  6rnege
https://eobs.arel.edu.tr/program/molekuler-biyoloji-ve-genetik-bolumu/2 80/yeterlilik-kosullari-ve-
kurallari ve https://eobs.arel.edu.tr/program/molekuler-biyoloji-ve-genetik-bolumu/280/derecenin-
duzeyi baglantilarindan ulasilabilir.

Program 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi amaciyla 2019-2020 Egitim Ogretim Giiz doénemi iginde
mezunlarimizin ¢alistigi 15 kurum ile Mezun Izleme Anketi uygulanmistir. Bu ankette Program
ogrenme ¢iktilarinin izlenmesine yonelik 15 soru ile firmalardan "yeterli", "yetersiz", "fikrim yok"
seklinde goriis alinmistir (Mezun Yeterlilik Anket Sorulari.pdf ). Alinan goriisler analiz edildiginde

tim sorulara %100 oraninda yeterli cevabi verildigi goriilmiistir (Ek Mezun Yeterlilik Anketi-
1.3.pdf).

1.4. Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-se¢meli ders dagihm dengesi; alan ve
meslek bilgisi ile genel Kkiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri
tamma imkanlan)

Istanbul Arel Universitesi'nin tiim yiiksekogretim seviyelerinde sundugu yeterliliklerin kazanilmasi
dogrultusunda hedeflenen 6grenme ciktilarina ulagmak i¢in gereken is yiikii temelinde AKTS
kredileri asagidaki sekilde belirlenmektedir:

On Lisans Programlar1 AKTS Kredi toplami1 120 AKTS dir.

Lisans Programlar1 AKTS Kredi toplam1 240 AKTS dir.

Tezsiz Yiiksek Lisans Programlar1t AKTS Kredi toplami 90 AKTS dir.

Tezli Yiiksek Lisans Programlar1t AKTS Kredi toplam1 120 AKTS dir

Doktora Programlari, AKTS Kredi toplam1 Yiiksek Lisans mezunlari i¢in 180, Lisans mezunlari
icin 240°tir.

Bunlar, Avrupa Yiiksekogretim Alani Yeterlilikler Cergevesindeki (QF-EHEA) diizenlemelerle
uyumlu olan Tirkiye Yiiksekdgretim Yeterlilikler Cergevesindeki (TYYC) diizenlemelerle de
uyumludur.

Bu kapsamda program ve boliimlerin miifredatlarinda "Temel Bilim ve Temel Alan dersleri, Mesleki

Alan ve Secimli Uzmanlik Alan Dersleri, Yetkinlik Gelistirme Dersler ve Is yerinde Uygulama"
olmak iizere dort farkli ders kategorisi bulunmaktadir. Universite 6nlisans ve lisans program ve

boliimlerinin egitim yapis1 Ek LisansEgitimYapisi.pdf  ve Ek OnLisansEgitimYapisi.pdfide

verilmistir. Her dersin hangi kategoride yer aldigi ve bu kategorilerin agirliklari ayri ayri ayri

belirlenmekte ve hesaplanmaktadir (Ek OnLisansDersKategorisi; Ek LisansEgitimYapis1; Ek YLDers
Kategoris; Ek DoktoraDersKategorisi) . Ogrencilerimizin kiiltiirel derinlik kazanmasi, farkli
disiplinleri tanimasina imkan yaratmak tizere ders miifredatlarinda se¢gmeli dersler bulunmaktadir.

Ayrica akredite olmak {izere hazirlik yapan boliimler ders miifredatlarinda, derslerin belli oranda

se¢meli ders olmasi seklinde zorunlu-segmeli ders dengesini olusturmuslardir. Ornegin FEDEK
akreditasyon girisimi kapsaminda Molekiiler Biyoloji ve Genetik Lisans Programinin ders miifredati
giincellenerek derslerin %23'tinli olusturacak sekilde Mesleki Alan ve Se¢imli Uzmanlik Alan
Dersleri, Mesleki ve Alana 6zgii program Dersi ve Alan Dis1 Se¢meli dersler olusturulmustur (Ek
MBGProg07112019).

Ogrencilerimizin kiiltiirel derinlik kazanmasi, farkli disiplinleri tanimasina imkan yaratmak {izere
ders miifredatlarinda segmeli dersler bulunmaktadir. Ornegin, Agustos 2019°da ders miifredatlarinda
yapilan giincelleme c¢aligmalar1 ile Molekiiler Biyoloji ve Genetik Lisans Boélimiiniin ders
miifredatinda alan dis1 segmeli ders havuzu olusturulmustur. Ogrenciler 3. ve 4. donemlerde Sanat
tarthi, Veri Madenciligi gibi derslerin yer aldigi se¢meli dersleri alabileceklerdir ( Ek
MBGProg07112019). Benzer sekilde Meslek Yiiksekokulunda 70 dersinin bulundugu “Ortak
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Se¢meli Ders Havuzu” olusturulmustur (EK MYO ORTAK SECMELI DERS HAVUZU (Senatc
Eki)).

1.5. Ogrenci is yiikiine dayah tasarm

Yukarida sunulan yaklasim g¢ercevesinde, ders birimleri ile zorunlu ve se¢gmeli ders modiilleri gibi
diger egitim 6grenim bilesenlerinin 6grenme c¢iktilarina ulasabilmek ic¢in gereken 6grenci is yiikii
temelinde AKTS kredilerinin belirlenmesi, Avrupa Komisyonu tarafindan yayinlanan AKTS
Kullanim Kilavuzu’ndaki standartlar ile uyumludur.

Istanbul Arel Universitesi’nde bir akademik yilda iki donem vardir ve dénemlerin her biri 17 haftadan
(14 egitim-6gretim haftasi, 1 sinavlara hazirlik haftasi ve 2 final sinavi haftasi) olusur. Béylece bir
donem, minimum 30 AKTS kredisine ve 765 saatlik 6grenci is yiikiine (dersler, 6devler, okuma,
projeler, sinavlar vb. gibi biitiin 6grenme ve Ogretme faaliyetlerini igeren, yillik bazda 60 AKTS
kredisine karsilik gelen 1530 saatlik is yiikii) karsilik gelir. Dolayisiyla, 1 AKTS kredisi 25,5 saatlik
is yiikiine karsilik gelir ve bu, programlarin ders birimlerinin kredi agirliklarinin hesaplanmasinda
kullanilir.

Her bir ders birimi i¢in AKTS kredisinin belirlenmesi, 6grencilerin, ders biriminin hedeflenen
ogrenme c¢iktilarina basartyla ulasabilmeleri i¢cin gereken ortalama is yiikiiniin hesaplanmasiyla,
kurumun egitim 6gretim programi/ders birimi gelistirme prosediirleri ¢ergevesinde dersi veren(ler)
tarafindan gerceklestirilir. Ayrica, her bir ders biriminin is yiikii, her dénemin sonunda 6grenci
anketleri ve ders modiillerinin gozden gecirilmesi ve incelenmesi gibi kurum i¢i kalite iyilestirme
stirecleri ile degerlendirilir ve gerek goriiliirse ders biriminin is yiikii, dolayisiyla AKTS kredisi, elde
edilen degerlendirme sonuglarina gore yeniden diizenlenir. AKTS giincellenmesine yonelik paydas
goriisiiniin alinmasi icin "Ogretim Uyesi Ders Sonu Raporu" olusturulmus ve 2018-2019 Akademik
yil1 itibariyla uygulamaya konulmustur (Ek (BYT) Ek Du Dinceli Raporlama (Illiistrasyon).pdf
; BMH_KablosuzHaberlesme EkO1.pdf ;2018-2019 MY-OGRETIM UYESIi DERS SONU
RAPORU.pdf ) . 2018-2019 "Ogretim iiyesi ders Sonu Raporu"nda yer alan "Dersin belirlenen is
yikii ve AKTS kredisi bu ders i¢in uygun mu?" sorusu, yapilan revizyon ile asagidaki sekilde
degistirilmistir (Ek AU-OGRETIM UYESI DERS SONU RAPORU.pdf):

"Dersin 1s ylikiiniin AKTS is yiikiinii karsilayip karsilamadigini belirtiniz.

a. Dersin belirlenen AKTS degeri?
b. Dersin belirlenen AKTS is yiikiinii karsilamak amaciyla kullanilan 6grenme-6gretme etkinlikleri
nelerdir? Asagidaki tabloyu doldurunuz.
c. Dersin AKTS is yiikiinti karsilamak i¢in kullanilan 6l¢gme degerlendirme etkinlikleri nelerdir?
Asagidaki tabloyu doldurunuz.
d. Dersin is ylikiinii:
1. “Diustik” belirten 6grenci orani nedir?
ii. “Uygun” belirten 6grenci orani nedir?
iii. “Yiksek” belirten 6grenci orani nedir?
e. Ogrencilerin dersin AKTS is yiikii ile ilgili goriislerini degerlendiriniz.

Yapilan bu revizyon ile dersin is yiikiiniin belirlenmesinde 6grencilerin de goriisiiniin alinmasi
saglanmustir.

Egitim 6gretim programlari ve bunlarin egitim bilesenlerine iligkin is yiikii ve AKTS kredilerinin
nasil belirlendigi Egitim Ogretim Programlari ile Ders Tanimlar1 boliimlerinin ilgili kistmlarinda
aciklanmistir ~ (6rnek: https://eobs.arel.edu.tr/program/sosyoloji-bolumu/296/ders/9117/dersin-is-
yuku-ve-akts-kredisi/47787-1416-2-3-0-3-0).
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1.6. Olcme ve Degerlendirme

Universitemiz Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeliginde 28. ve 42. maddeleri
arasinda tarif edilen 6l¢me ve degerlendirme sisteminde revizyonlar yapilmis ve bu revizyonlar 30
Ekim 2019 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan "Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav
Y onetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik"de madde 7 ile 15 arasinda belirtilmistir
(  E  kon-lisans-ve-lisans-egitim-ogretim-ve-sinav-yonetmeliginde-degisiklik-yapilmasina-dair-
yonetmelik-tr.pdf ). Revize yonetmelikte Ol¢gme ve Degerlendirme "Dérdiincii Boliim: Basarinin
Olgiilmesi ve Sinavlar" basligr altinda madde 28 ile madde 43 arasinda tanimlanmistir (Ek Onlisans-
ve-lisans-egitim-ogretim-ve-sinav-yonetmeligi-tr.pdf ). KIDR2018 raporunda belirtildigi gibi GSF
Ozel Yetenek Sinav Yonergesi, Cift Anadal ve Yandal Lisans Egitim ve Ogretim programlart
Yonetmeligi, Lisansiistii Egitim Ogretim ve Smav Yonetmeligi, Muafiyet ve Intibak Islemleri
Yonergesi ile kurumuzda kullanilan 6lgme degerlendirme sistemi giivence altina alinmaktadir.
Bunlara ek, azami siiresi dolan 6grencilere verilecek ek simav hakki ile ilgili tamimli siirecin
Kurumumuzda olusturulabilmesi i¢in Egitim Komisyonu tarafindan2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunun 44. Maddesinin (c) fikras1 esas alinarak "[stanbul Arel Universitesi Azami Siiresi Dolan
Ogrenciler I¢in ek Sinav Hakki Uygulamasi I¢in Usul ve Esaslar1" hazirlanmis ve Rektorliik onayr ile

yurirliige  girmistir  (Ek azami-suresi-dolan-ogrenciler-icin-ek-sinav-hakki-verilmesine-iliskin-
yonerge-tr.pdf ). Ayrica Muafiyet ve Intibak siireglerinin hem saglik yiiriitilmesini saglamak hem de
bu sureglerl Universitemiz Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Siav Y onetmeligi ile uyumlu hale
getirmek icin egitim komisyonu &nerisi ve Senatonun onayi ile "Muafiyet ve Intibak Islemeleri

Yonergesi" glincellenmistir (muafiyet-ve-intibak-islemleri-yonergesi-tr.pdf ).

Programlann tasarimi ve onayi

Olgunluk Diizeyi: Tanimli sitiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi
gerceklesen programlar, programlarin amag ve dgrenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

ArelUniv C)nlisans—ve-lisans-egitim-o gretim-ve-sinav-yonetmeligi-tr.pdf

Ek 2019 Miifredat Karsilastirmali 24.07.2019 (SEDEM Revize Dahil).pdf
Miifredat Degisikligi Talepleri Hk. Ek SENATO 2019-12 01 SAYILI KARAR.pdf.pdf

T.C. istanbul Arel Universitesi Burs yonergesi.pdf
yuksek-ogretime-giris-dersi-2019.pdf

EGITIM KOMISYONU UYELER .pdf

Egitim Komisyonu'nun Usul ve Esaslar1 Hk. Ustyazi.pdf

Istanbul Arel Univ- EGITIM KOMISYONU USUL ve ESASLAR HAZIRAN2019.pdf
2019-06 Universite Senato Kurulu Karar1_Ek_Senato Karar-6.pdf.pdf

Sertifika.pdf

Program amaclan, ¢ciktilan ve programin TYYC uyumu
Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin amaglari, ¢iktilar1 ve bunlarin TYYC uyumu tanimlanmais,
ilan edilmistir ve egitim-6gretimle ilgili uygulamalarla iliskilendirilmistir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.
Kamtlar

e Program Ogrenme Ciktilari-TYYC Isletme.pdf
Ders kazammmlannin program ciktilan ile eslestirilmesi
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Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda dersin bilissel seviyesini (Bloom seviyesini) acikga belirten
ders kazanimlar1 ile program ¢iktilar1 eslestirilmis ve bu eslestirme ilan edilerek, egitim-
ogretimle 1lgili uygulamalara (ders profilleri ve izlenceler gibi) yansitilmistir. Ancak bu
uygulamalarin sonug¢larinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e Mezun Yeterlilik Anket Sorulari.pdf
e Mezun Yeterlilik Anketi-1.3.pdf

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-secmeli ders dagihm dengesi; alan ve
meslek bilgisi ile genel Kkiiltiir dersleri dengesi, Kkiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri
tammma imkanlan)

Olgunluk Diizeyi: Tum programlarda program ve ders bilgi paketleri, yapt ve ders dagilim
dengesi (alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkl
disiplinleri tanmima imkanlar1 vb.) goézetilerek hazirlanmistir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

LisansEgitimYapisi.pdf
OnLisansDersKategorisi.pdf
YLDers Kategoris.pdf
LisansDersKategorisi.pdf
OnLisansEgitimYapist.pdf
MBGProg07112019.pdf

MYO ORTAK SECMELI DERS HAVUZU (Senato Eki).pdf

Ogrenci is yiikiine dayah tasanm

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda tanimlanmis olan Ogrenci is yiikleri, paydaslarla
paylagilmakta (program ve ders bilgi paketleri yoluyla) ve egitim-6gretimle ilgili tiim
uygulamalarda (6grenci hareketliligi, onceki 6 grenmelerin taninmasi vb.) kullanilmaktadir. Ancak
ogrenci is yukil ve bununla ilgili uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

(BYT)_Ek Duygu Dingceli Raporlama (Illiistrasyon).pdf
BMH_KablosuzHaberlesme EkO1.pdf

2018-2019 MY-OGRETIM UYESI DERS SONU RAPORU.pdf
AU-OGRETIM UYESI DERS SONU RAPORU.pdf

Olcme ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: Programlarda yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme sisteminin tasarimi
tim programlar1 kapsamaktadir ve tasarimin uygulanmasindan bazi sonuglar elde edilmistir.
Ancak tasarlanan bu 6l¢me ve degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e muafivet-ve-intibak-islemleri-yonergesi-tr.pdf
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e azami-suresi-dolan-ogrenciler-icin-ek-sinav-hakki-verilmesine-iliskin-yonerge-tr.pdf
e Onlisans-ve-lisans-egitim-ogretim-ve-sinav-yonetmeligi-tr.pdf

e on-lisans-ve-lisans-egitim-o gretim-ve-sinav-yonetmeliginde-degisiklik-vapilmasina-dair-

yonetmelik-tr.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

2.1. Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygin
egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Kurum disi ve i¢i formal olmayan 6grenim ile formal 6grenimi de iceren Onceki Ggrenimin
taninmasina yonelik ulusal prosediirler, Tiirkiye’de heniiz uygulamaya konmus degildir; bu nedenle
yilksekogretim kurumlarinin, s6z konusu Ogrenimin tamnmasina yonelik kendi kapsamli
diizenlemelerini gelistirip uygulamalarinm saglayacak ulusal bir ¢ergeve bulunmamaktadir.

Ancak, kurumsal 6zerklik cergevesinde, onceki dgrenimin taninmasi temel alinarak belli program
gerekliliklerinden muafiyet saglanmasi dogrultusunda kredilerin belirlenmesine iliskin kurumsal
diizeyde uygulamalar mevcuttur.

Bu, 6zellikle tiniversiteye kabul edilmeden once, yabanci dil, bilgisayar kullanimi gibi alanlara iliskin
belli bir diizeyde bilgi, beceri ve yetkinlige sahip olan 6grencilerin sinava tabi tutulmalar1 ve kabul
edildikleri programin gerektirdigi diizeyde basarili bulunmalar1 sonucu programdaki ilgili ders
birimlerinden muaf sayilmalar1 durumunda basvurulan yaygin bir uygulamadir. Onceki 6grenimin
taninmasi, 6grenimini bir baska kurumdaki esit ya da daha yliksek seviyedeki programlara transfer
etmek isteyen 6grenciler i¢in de uygulanmakta ve s6z konusu uygulama, yurtdisindaki ayni1 ya da
benzer alanda egitim veren kurumlar1 da kapsamaktadir. Bu gibi durumlarda, 6nceki programin belli
derslerini almis ve basariyla tamamlamis olan 6grenciler, egitim 68retim programinin adaptasyon
komitesinin onay1 ile daha sonra kabul edildikleri programdaki ayn1 ya da benzer derslerden muaf
sayilabilmektedirler.

Istanbul Arel Universitesi’nde s6z konusu uygulamalar ilgili kanunlar ve diizenlemeler gercevesinde,
biitiin seviyedeki egitim Ogretim programlarinda yaygin sekilde uygulanmakta; tiniversiteye kabul
edilmeden 6nce yabanc dil, bilgisayar kullanimi gibi alanlara iliskin belli bir diizeyde bilgi, beceri ve
yetkinlige sahip olan Ogrenciler sinava tabi tutulmakta ve kabul edildikleri programin gerektirdigi
diizeyde bagsarili bulunmalar1 durumunda programdaki ilgili ders birimlerinden muaf
sayllmaktadirlar. Bilgi Teknolojileri Kullammu, Ingilizce I ve Ingilizce I derslerinin muafiyetleri
Universitenin, o yila ait akademik takvimde ilan edilen tarihlerde yapilir. Universiteye kayit yaptiran
ogrencilerin hazirlik sinifindan muaf olabilmeleri i¢in, o yilki akademik takvimde ilan edilen
Ingilizce Yeterlik sinavina girip basarili olmalar1 veya Universite Senatosu tarafindan esdegerligi
kabul edilen uluslararasi sinavlardan gecerli puani elde etmeleri gerekir.

Onceki 6grenimin taninmasi ayrica 6grenimini bir baska kurumdaki esit ya da daha yiiksek seviyedeki
programlara transfer etmek isteyen Ogrenciler i¢in de uygulanmakta ve s6z konusu uygulama
yurtdisindaki ayni ya da benzer alanda egitim veren kurumlar1 da kapsamaktadir. Bu gibi durumlarda,
onceki programin belli derslerini almis ve basariyla tamamlamis olan 6grenciler, ilgili fakiilte ya da
enstitiilerdeki egitim 6gretim programlarinin adaptasyon komitelerinin degerlendirmesi ve onayi ile
daha sonra kabul edildikleri programdaki aynm1 ya da benzer derslerden muaf sayilabilmektedir.
Muafiyet islemleri 25.09.2019 tarihli 2019-14 sayili Senato karari ile revize olan "Muafiyet ve
Intibak Isleri Yonergesi" cercevesinde vyiiriitiilmektedir (muafiyet-ve-intibak-islemleri-yonergesi-
tr.pdf ). Yonergemiz cergevesinde muafiyet islemleri yapilan 6grenci transkriptlerine 6rnekler Ek
MYO 191130067 Turgay Yurtsever Muafiyet, MYO 191059039 Gizem Sultan Akgiil Muafiyet,

27/78


https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/azami-suresi-dolan-ogrenciler-icin-ek-sinav-hakki-verilmesine-iliskin-yonerge-tr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/%C3%96nlisans-ve-lisans-egitim-ogretim-ve-sinav-yonetmeligi-tr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/on-lisans-ve-lisans-egitim-ogretim-ve-sinav-yonetmeliginde-degisiklik-yapilmasina-dair-yonetmelik-tr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/muafiyet-ve-intibak-islemleri-yonergesi-tr.pdf

MYO 191102050 Hakan Cetin Muafiyet, MYO 191150064 Nazlican Kodas Muafiyet, MYO
191158018 Zeycan Alperdem Muafiyet'de gosterilmistir.

Ayrica  ERASMUS+ kapsaminda &@renim hareketliligine katilan ~ Ogrencilerimizin  kredi
eslestirmeleri AKTS boliim/program koordinatorii tarafindan "Erasmus+ Program Uygulama
Yonergesi"  cergevesinde  yiriitiilmektedir (Ek  erasmus-program-uygulama-yonergesi-tr).
ERASMUS+ hareketliligi ile giden dgrenciler her déonem i¢in toplam 30 AKTS degerine denk
gelecek sekilde ders yiikii alir.

Ogrenci kabulii ve onceki dgrenmenin tanimasi ve kredilendirilmesine ait bilgiler paydaslar ile
tniversitemiz ~ web  sayfasinda  ilgili  yonetmelik  ve  yonergelerin  yaymlanmasi

(https://www.arel.edu.tr/universite-hakkinda/yonetmelik-ve-yonergeler) ve AKTS bilgi paketi altinda

yayinlanmas1 ile (https://eobs.arel.edu.tr/universite-hakkinda/onceki-ogrenimin-taninma-esaslari)
paylasilmaktadir.

2.2. Diploma, derece ve diger yeterliliklerin tammmasi ve sertifikalandinlmasi

KIDR 2018'de tarif edildigi gibi iiniversitemizde diploma, derece ve diger yeterliliklerin tamnmasi ve

sertifikalandirilmasina iligkin kriterler Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y6netmeligi
Madde 46'da ve Istanbul Arel Universitesi Diploma, Gegici Mezuniyet Belgesi, Diploma Defterleri
ve Sertifika Diizenleme Esaslar1 Yonergesinde tarif edilmistir (Ek diploma-gecici-mezuniyet-
belgesi-diploma-defterleri-ve-sertifika-duzenleme-esaslari-yonergesi-tr). Ayrica Onlisans ve Lisans

Egitim-Ogretim ve Sinav Y6netmeligi Madde 46'in ikinci bendinde tarif edildigi gibi Kayitli oldugu

lisans programini tamamlayamayan, ancak 4 {incii yariyll sonuna kadar ders programinda bulunan

tiim dersleri bu Y 6netmelik hiikiimlerine gore tamamlayan ve GNO’su en az 2,00 olan 6grenciye

istemesi durumunda 6nlisans diplomasi verilir.

Universitemizde Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek iizere uygulanan etkin 6grenci
danismanlik sistemi KIDR2018 raporunda detayli anlatilmistir. Istanbul Arel Universitesinde,
Egitim-6gretim konularinda karsilasacaklari sorunlarin ¢oziimiinde Ogrencilere yardimei olmak
lizere, ders yil1 baglamadan 6nce boliim baskanliklarinin 6nerisi dikkate alinarak fakiilte, yiiksekokul
ve meslek yiiksekokulu yonetim kurullarinca, ilgili boliimiin 6gretim elemanlar1 arasindan akademik
danismanlar gorevlendirilir. Danisman; dgrenciyl 6grenimi siiresince izler, dnlisans/lisans dgretimi
ile ilgili mevzuat hakkinda bilgilendirir ve yonlendirir. Ogrencinin ders kayitlari, ders ekleme-
birakma ve dersten ¢ekilme islemleri danisman onayi ile yapilir.

Yiiksek Lisans ve Doktora Programlannda Tez damsmam atanmasi:

1. Tez damismani, talepte bulunmus ise 6grencinin de goriisii alinarak, en ge¢ ikinci yariyilin
sonuna kadar anabilim/anasanat dal1 bagkanliginin 6nerisi ve ilgili enstitii yonetim kurulu karar
ile atanir.

2. Tez danmigmani; 6gretim tiyeleri, zorunlu hallerde doktorali 6gretim gorevlileri, anasanat dalinda
ise nitelikleri Senato tarafindan belirlenen 6gretim gorevlileri arasindan segilir.

3. Tez ¢alismasi niteliginin birden fazla danismani gerektirdigi durumlarda, anabilim/anasanat dali
baskanliginin 6nerisi ve enstitii yonetim kurulunun karari ile ikinci danisman atanabilir. Yurtigi
ve yurtdisindaki diger tiniversitelerle birlikte yiirtitiilen programlarda, diger tiniversite tarafindan
atanan danisman da ikinci danisman olarak kabul edilir.

4. Ogrencinin talebi, ilgili anabilim/anasanat dali kurulunun gerekgeli Onerisi, mevcut
danismaninin goriisti ve enstitii yonetim kurulu karari ile damigsman degisikligi yapilabilir.

5. Damsmanin emeklilik, bagska goreve atanma, hastalik veya diger nedenlerle ¢ekilme talebi
olmasi ya da anabilim dali baskanliginin danismanlik gérevini yerine getirmedigine veya
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getiremedigine iliskin gerekgeli goriisiinii enstitiiye bildirmesi halinde 6grenciye yeni danisman
atanir.

6. Ogrencinin alacagi derslerin belirlenmesi ve ders kayitlar1 damgmanlar: tarafindan yapilir.
Danigman atanincaya kadar danismanlik gorevi ilgili anabilim/anasanat dali bagkani tarafindan
yiiritalir.

7. Damigmanin izin, hastalik, yurt disi seyahat ve benzeri nedenlerle mazereti olmast halinde;
stiresinde onaylanmasi gereken belgeler, ilgili anabilim/anasanat dali baskaninca onaylanir ve
s0z konusu belgeler siiresi icinde enstitiiye teslim edilir.

8. Enstitll anabilim dali bagkanlig1, en ge¢ derslerin tamamlanmasini izleyen yartyilin basinda, ders
kayit haftas1 igerisinde, 0grencinin damigsmani ile birlikte hazirladigi tez konusunu ve tez
programini ilgili anabilim/anasanat dali kurul karari ile enstitiiye onerir. Tez konusu enstitii
yonetim kurulu karart ile kesinlesir. Tez konusu degisikliginde de ayn1 yontem izlenir.

9. Damigmani, 6grencinin tezi ile ilgili arastirma ve c¢alisma asamalarini igeren bir program
diizenler. Danmigman, tez ¢alismasini bu programin her agamasi sonunda yapacagi sinamalarda
gelisme raporu ile degerlendirir ve tezin basarili veya basarisiz bulunduguna karar vererek
Midiirliige bildirir. Tim bu damigmanlik hizmetleri yaninda: Rektorliige bagli olarka gorev
yapan, Psikolojik Danmisma Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer Planlama
Merkezi ve Stirekli Egitim Merkezinden de her tiirli destegi almaktadirlar.

2019-202 Akademik yil1 baginda tiim akademik birimlerin kullanimi i¢in Akademik Degerlendirme
ve Kalite Gelistirme Alt Komisyonu tarafindan hazirlanan Akademik Danismanlik 6grenci bilgi
formu (Ek ISTARELUNIV-AKADEMIKDANISMANLIK OGRENCI BILGI FORMU), Akader
Damismanlik Ogrenci Takip Formu (Ek ISTARELUNIV-AKADEMIKDANISMANLIKTAKI
FORMU) ve Akademik danigsmanlarin danismanligindaki 6grenciler ile yaptiklari toplantilar1 tutanak
altina  almalart  icin Akademik Damgsmanlik Toplant1 Tutanak formu (Ek AU-
DanigmanToplantiTutanak) hazirlanmistir. Akademik Danismanlik 6grenci bilgi formunda Akademik
danismanin 6grenci kimlik ve iletisim bilgilerini kayit altina almasi saglanmistir. Akademik
danmismanlik 6grenci takip formunda Ogrencinin bildigi yabancil dil, lise mezuniyeti derecesi,
Ogrencinin her donem sonundaki basar1 durumu, Ogrenim siiresince her yil aldig 6diiller, burslar,
katildig1 sosyal etkinlikler gibi genel bilgilerin kayit altina alinmasi saglanmistir. 2019-202
Akademik Y1l1 Giiz doneminde ilk defa uygulamaya konulan bu formlara ait 6rnekler ekler: Ascilik
Danismanlik 6grenci bilgi Form- Sinem Akman.pdf, Akademik Danismanlik 1. sinif Danismanlik
Formlari.pdf, Akademik Danismanlik Ali Tastekin Akademik Danismanlik Toplant1 Tutanak.pdf, TOI
II Danmismanlik Goériisme Tutanaklar1 Giilsah Dalkilig.pdf , Akademik Danismanlik Ali Tastekin,
Akademik Danismanlik Toplanti Tutanak.pdf, Akademik Danismanlik
DanismanToplantiTutanak 18.12.2019_3.simif.pdf de verilmistir.

Merkezi yerlestirmeyle gelen 68renci gruplart disinda kalan yatay gecis, yabanci uyruklu &grenci
smnavi (YOS), ¢ift anadal programi (CAP), yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler ilgili
yonetmeliklerde tamimlanmis ve uygulanmaktadir (Ek cift-anadal-ve-yandal-lisans-egitim-ve-
ogretim-programlari-yonetmeligi-tr; Ek yurt-disindan-ogrenci-kabul-esaslari-yonergesi-tr).
Universitemiz biinyesinde Cift Anadal Programlarimn {icretsiz olmasi kurali Universitemiz Y 6netim
Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2019/01 sayili karar1 1 sira sayihi karari ile kabul goérmiis ve
Miitevelli Heyet'in 14.01.2019 tarihli, 2019/01 sayil1 ve 2 sira sayili karar1 ile onaylanmis ve ayrica
2019-2020 egitim-6gretim yilli OSYS Sinav kilavuzunda da yer almistir (CAP_Senato Karari.pdf).

Universitemizde ERASMUS+ &grenci hareketliligine katilan 6grencilerin yurtdisinda almis olduklar
is yukii kredisi degisim programlarinda herhangi bir ek ¢alismaya gerek kalmaksizin taninmaktadr.
Ogrencilerin hareketliligi oncesinde "Learning Agreement for Studies" formu boliim/program
ERASMUS koordinatorii tarafindan hazirlanir (Ek Learning agreement for studies; Ek
tugceates learning agreement). Ogrenci kabulii ve onceki Ogrenmenin taninmasi ve
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kredilendirilmesine ait 6rnek 6grenci transkriptleri ekte sunulmustur (Ek 161136009 Samet Narin
Transkript; Ek Erasmus Ogrencisi Samet NARIN Hk. Ustyazi). Kurumumuzun 2018 yili icinde
gecirmis oldugu Kurumsal Dis Degerlendirme Programi KGBR'da Ogrenci is yiikii esasli kredi
transfer sisteminin (AKTS) uluslararas1 hareketlilik programlarinda etkin kullanimi kurumumuzun

gliclii yani olarak belirtilmistir.

Istanbul Arel Universitesi,ge¢gmis dénem mezunlari da olmak iizere, 2012-2013 egitim-6gretim yil1

mezunlarina DIPLOMA EKI (DE) vermektedir. Diploma Eki istege bagli olmayip, her diploma ile
birlikte zorunlu olarak verilmektedir. Otomatik olarak verilen Diploma Eki'nden hicbir surette ticret

alinmamaktadir. Istanbul Arel Universitesi Diploma Ekini Avrupa’da en ¢ok tercih edilen dil olan

Ingilizce olarak vermektedir. Diploma Eki egitimin her diizeyinde iicretsiz ve otomatik olarak

verilmektedir. Lisans ve Yiiksek Lisans Programlar: i¢in iki adet Diploma Eki 6rnegi Ek lisans-

diplama-eki ve yuksek-lisans-diplama-eki'nde verilmistir.

Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin tanmmmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygm
egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grenci  kabulii, o6nceki Ogrenmenin taminmasi ve
kredilendirilmesine iligkin tamimli kriterler ve siiregler tiim programlarda uygulanmaktadir.
Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

MYO 191059039 Gizem Sultan Akgiil Muafiyet.pdf
MYO 191102050 Hakan Cetin Muafiyet.pdf

MYO 191130067 Turgay Yurtsever Muafiyet.pdf
MYO 191150064 Nazlican Kodas Muafiyet.pdf
MYO 191158018 Zeycan Alperdem Muafiyet.pdf
erasmus-program-uygulama-yonergesi-tr.pdf

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin tammmasi ve sertifikalandimlmasi

Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina
iliskin acik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde tanmimlanmis kriterler ve siirecler tiim
programlarda uygulanmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

CAP Senato Karar1.pdf

LEARNING-AGREEMENT-FOR-STUDIES.pdf

161136009 Samet Narin Transkript.pdf

Erasmus Ogrencisi Samet NARIN Hk. Ustyazi.pdf

lisans-diplama-eki.pdf

yuksek-lisans-diplama-eki.pdf

tugceates learning agreement.pdf

Akademik Danismanlik 1. sinif Danigsmanlik Formlari.pdf

Akademik Danismanlik Ali Tastekin Akademik Danigsmanlik Toplant1 Tutanak.pdf
Akademik Danismanlik DanismanToplantiTutanak 18.12.2019 3.sinif.pdf
Ascilik Danigsmanlik 6grenci bilgi Form- Sinem Akman.pdf

TOI I Danismanlik Goriisme Tutanaklar1 Giilsah Dalkili¢.pdf
AU-DamsmanToplanti Tutanak.pdf
ISTARELUNIV-AKADEMIKDANISMANLIK OGRENCI BILGI FORMU.pdf
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ISTARELUNIV-AKADEMIKDANISMANLIKTAKIP FORMU.pdf

2018-2019GiizAkademik Danisman Anket Raporu.pdf
cift-anadal-ve-yandal-lisans-egitim-ve-ogretim-programlari-yonetmeligi-tr.pdf
yurt-disindan-ogrenci-kabul-esaslari-yonergesi-tr.pdf
diploma-gecici-mezuniyet-belgesi-diploma-defterleri-ve-sertifika-duzenleme-esaslari-
yonergesi-tr.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

3.. Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinleraras1 c¢ahsma, etkilesiml,
arastirma/6grenme odakl)

Universitemizde 6grenme ve 0gretme yontemleri iiniversitemizin egitim programlarinda program
ogrenme ¢iktilart dogrultusunda belirlenen amag¢ ve hedeflerine ulasmak i¢in kullanilmaktadir. Bu
yontemlerin dersler ile uyum gostermesi gozetilir. Egitim programlar1, Universitemizde uygulanan
ogrenme ve Ogretim yontem teknikleri havuzundan kendilerine 6zgti yontemleri belirleyerek Egitim
Ogretim Bilgi Sistemi ve AKTS Bilgi Paketi https:/eobs.arel.edu.tr/ana-sayfa) iizerinden web
ortaminda paydaslar1 ile paylasir (Ek Ogrenme ve Ogretme Yontemleri). Ogrencilerimize aktif,
disiplinleraras1 ¢alisma, etkilesimli, arastirma/6grenme odakli Ogretme ortaminin olusturulmasi
amaciyla egitim programlarinin miifredatlarinda, bitirme tezleri ve projeleri, uygulamali dersler, is
yerinde uygulama, staj vb dersler yer almaktadir. Ornegin Miitercim terciimanlik boliimii teknoloji
ortakliklar1 ile 6grencilere aktif bir 6gretme 6grenme ortami sunmaktadir. Boliim bu faaliyetlerini
iiniversitemiz web sayfasinda https://www.arel.edu.tr/fen-edebiyat-fakultesi/mutercim-tercumanlik-
bolumu/teknoloji-ortaklarimiz adresi {izerinden paylasmaktadir. Ayrica ¢esitli bolimlerde bitirme
projeleri ve tezleri ile 6grencilerin arastirma 6grenme odakli ve etkilesimli 6gretme faaliyetleri ile
donatilmasina katki saglanmaktadir. Ornegin Tiirk Dili ve Edebiyat1 B&liimii son simf giiz ve bahar
donemlerinde yer alan Metin Okuma ve Inceleme dersi kapsaminda &grenciler bitirme tezi
hazirlamaktadir (https://eobs.arel.edu.tr/program/turk-dili-ve-edebiyati-
bolumu/118/ders/9878/amac-ve-icerik/73610-1766-7-4-0-4-0). Benzer sekilde Moda ve Tekstil
Tasarimi bolimil sekizinci donemde yer alan Bitirme Projesi dersi 6grencilerin 4 yil boyunca
edindikleri bilgi birikimini sektoriin taleplerini karsilayacak diizeyde kullanilabilir, tiiketilebilir,
pazarlanabilir yaratict ve 0Ozglin bir koleksiyon iiretmek i¢in kullanmalarin1 amaclamaktadir
(https://eobs.arel.edu.tr/program/moda-ve-tekstil-tasarimi-bolumu/129/ders/8912/amac-ve-
icerik/50150-1465-8-2-4-4-0). Bunlarin yaninda bazi boliimlerde marka dersleri de yer almaktadir.
Universitemiz biinyesindeki marka ders havuzu olusturulmustur. 2018-2019 akademik yilinda
uygulanan marka dersler Ek Marka Dersler.pdf 'de sunulmustur.

Buna ek olarak, Universitemiz onlisans ve lisans dgrencilerinin sektorde is deneyimi kazanmasini
saglamak amaciyla Sektér Destekli Egitim Modeli uygulamasina da baslanmistir. 2019-2020
Akademik yil1 itibartyla Sektor Destekli Egitim Modeli (SEDEM) Uygulamasi pilot olarak Meslek
Yiksekokulunda 6 program ve Miihendislik Mimarlik fakiiltesi programlarinda uygulamaya
konulmustur. Sektor Destekli Egitim Modeli Uygulamasi 6nlisans ve lisans 6grencilerinin SEDEM
kapsaminda son yariyilda alacaklar1 ders ile yiiriitiiliir. SEDEM uygulamasi ile ilgili usul ve esaslar
25 Eylil 2019 tarihli senato karari ile onaylanan "Sektér Destekli Egitim Modeli Uygulama
Yonergesi" ile tanimlanmistir (Ek SEDEM YONERGE 11.09.2019.pdf). Meslek Yiiksekokulunda
SEDEM uygulamas1 yapilacak pilot programlarda egitim seklinde son donem uygulanacak olan
SEDEM uygulamas: "Staj veya Is Yerinde Uygulama" olarak planlanmistir (Ek MYO SEDEM
Miifredat 6 Program). Benzer sekilde Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi programlaria (Igmimarlik ve
mimarlik programlari hari¢) 7+1 seklinde son donemde "Is Yerinde Uygulama" olarak miifredatlara
eklenmistir (Ek MMF 2019 Miifredat (Senato Ekl)) Buna ek olarak, 6grencilerin uygulayarak
ogrenmelerini desteklemek icin Kismi Zamanli Ogrenci uygulamasi da bulunmaktadir KZO
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Calistirma Usul ve Esaslar1 14.10.19.pdf ). Kismi zamanli 6grenci uygulamasinda olan 6grenci
listesi ek KZO ARELKAM TAKIP GENEL LISTE (00000002).pdf 'de verilmistir.

Ayrica is diinyasinin ihtiyaglarina uygun donanimli mezunlarin yetistirilmesi konusunda sektor ile
isbirliginin olusturulmas: i¢in iiniversitemiz biinyesinde Arel profesyonel (ArelPro) birimi
olusturulmustur. ArelPro 87 firma ile protokol antlagmasi yapmistir. Antlasma ornekleri Ek
ALBAYRAK HOLDING.pdf BUYUKCEKMECE BELEDIYESLpdfDIMES GIDA.pdf FS
MEDYA.pdf, HILTON TURKIYE FOCUSED SERVICE OTELLER GRUBU,pfIE GREEN
PARK HOTELS & RESORTS.pdde verilmistir. Bu protokol kapsaminda sirketler
ogrencilerimize uygulamali dersler taahhiit etmektedir. Bu taahhiite ek olarak da staj yapmasi, yar1
zamanli calismasi ve mezunlarimizin tam zamanli istthdami konusunda katki sunmayi taahhiit
etmektedir. ArelPro calismalarini tiniversitemiz web sayfasinda https://arelpro.arel.edu.tr/ adresinden
paylagmaktadir.

Universitemiz Ogretim elemanlarmin  6grenci merkezli &gretim konusunda yetkinliklerinin
gelistirilmesi amaciyla {iniversitemizde ¢esitli egitim programlar1 diizenlenmektedir. 9-23 Temmuz
2019 tarihleri arasinda Ankara Universitesi Uzaktan Egitim Merkezinin katkilarryla "e-Egitmen
Sertifikas1" programi diizenlenmis ve 100 6gretim elemanina egitim verilmistir (Ek Arel AnkUZEM
katilimc1_Degerlendirme). Egitime katilig sertifika almaya hak kazanan 6gretim elemanlarina 25
Aralik 20019 tarihinde diizenlenen toren ile sertifikalar1 verilmistir (Eke-egitmenl.jpg; e-

egitmen2.jpg ; e-egitmen3.jpg ; EMo7efwWwAAQq9Sd.jpeg).

3.2. Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin ozelliklerine ve o6frenme diizeylerine gore
farkhlastinlms alternatif 6lcme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Universitemizde 6l¢gme ve degerlendirme yontemleri {iniversitemizin egitim programlarinda program
ogrenme ¢iktilar1 dogrultusunda belirlenen amag¢ ve hedeflerine ulasmak i¢in kullanilmaktadir. Bu
yontemlerin dersler ile uyum gostermesi gozetilir. Egitim programlari, Universitemizde uygulanan
Olgme ve degerlendirme yontem teknikleri havuzundan kendilerine 6zgii yontemleri belirleyerek
Egitim Ogretim Bilgi Sistemi ve AKTS Bilgi Paketi littps://eobs.arel.edu.tr/ana-sayfa) {izerinden
web ortaminda paydaslar1 ile paylasir (Ek Olgme ve Degerlendirme Yontemleri). Olgme ve
Degerlendirme ile ilgili usul ve esaslar Onlisans ve Lsians Egitim-Ogretim ve Sinav Y onetmeliginde
tamimlanmustir. Ayrica 6zel yaklasim gerektiren 6grencilerin 6lgme degerlendirme siireclerinde
ihtiyac duyulan destek kurumumuzda saglanmaktadir. Ozel yaklasim gerektiren 6grencilerimiz
Erisilebilir Arel Kayit ve Talep formu ile talepte bulunmalar1 halinde sinavlarda siire artirimi, ses
kaydi kullanimi, sozlii smmav uygulamasi, Bilgisayar, Yazici/Okuyucu asistanligi, laboratuvar
uygulamalarinda asistanlik gibi hizmetlerden yararlanabilirler. Ornegin, gérme engelli bir
Ogrencimizin talebi dogrultusunda 2019-2020 giiz donemi sinavlarinda talep edilen kodlama ve yazi
yazma konusunda destek saglanmustir (Ek Engelli Ogrenci Smav Gérevlendirmest).

Boliimlerde Ders 6grenme ¢iktilarina (DOC) ulasilip ulasiimadigini degerlendirmek iizere kullanilan
oleme degerlendirme yontemleri ekte verilen Olgme Degerlendirme Yontemleri listesinde verilmistir.
Her ders bazinda Ders Ogrenme Ciktilarina ulasilip ulasilmadigim degerlendirmek tizere kullanilan
O0lgme degerlendirme yontemleri de "Ders Donem Sonu Raporlari"nda raporlanmaktadir (EKAU-
OGRETIM UYESI DERS SONU RAPORU.pdf).

3.3. Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep
ve Oneri sistemleri)

Universitemizde, grencilerin geri bildirimlerini almak tizere ¢esitli anketler uygulanmaktadir. Son
yil i¢inde uygulanan anket cesitlerimiz artirilarak 6grencilerin goriislerinin ¢esitli yollarla alinmasi
saglanmaktadir. Bu anketler, "Ders Ogretim Eleman1 degerlendirme Anketi", "Danisman
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Degerlendirme Anketi", "Mezun Cikis Anketi", "Yatay Gegis ile Giden Ogrenci Anketi", "Ogrenci
Memnuniyet Anketi", "mezun izleme Sistemi Anketi"dir (Ek 2018-2019 Akademik Danigman Anket
Raporu; Ek AU-DANISMANANKETI; Ek Eyliil2019-MEZUN-IZLEME-ANKETI; Ek IAU Y
Anketi; Ek Mezun Anketi Arelkam Kisa Anketi; Ek Mezun Cikis Anketi Eyliil 2019; Ek OGRENCI
MEMNUNIYET ANKETI ARALIK 2019; Ek Rapor-2018-2019Giiz Ders Ogretim Eleman
Degerlendirme Anket Raporu; Ek YGS GIDEN OGRENCI ANKETI EKIM 2019). Ayrica Ogrenc
Dekanligi Birimi, ArelMobil, Arel whatsapp iletisim hatti ve Cagri Merkezi hatt1 6grenci geri
bildirimlerinin alinmasi i¢in uygulanan mekanizmalardandir. Bunlara ek olarak Ogrencilerimiz
akademik birimlerine veya Rektorliige dilekge ile taleplerini iletebilmektedir. Rektoriimiiziin
ogrenciler ile birebir yaptigi gorismelerde de o6grenci geri bildirimlerinin alimmaktadir (Ek
OgrenciGeri bildirim1.jpg, Ek 6grencil, Ek 6grencil0). Ayrica 6grenci talepleri Ogrenci Konsey
Baskanimin Senato'ya katilinu ile de iletilmektedir (SENATO ORNEGI). Béylelikle 6grencilerin
karar alma mekanizmalarina katilimi da saglanmaktadir. Ogrenci geri bildirimleri kapsaminda
gerceklestirilen iyilestirmelere iliskin uygulamalara 6rnek olarak Ogrenci talepleri dogrultusunda
kiitiphane 24 saat kiitiphane okuma salonlar1 olusturulmustur. Ayrica sinav donemlerinde
kiitiiphanelerin 24 saat agik kalmasi saglanmistir (Ek Basak KARATAS Kiitiiphane.pdf; Ek Berkay
GURBUZ Kiitiiphane, Ek Kiitiiphane Duyuru). Ogrenci geri bildirimleri kapsaminda yapilan bir
diger iyilestirme Ornegi de Ogrenci taleperi dogrultsuunda yapilan ALES Kursu ve DGS
bilgilendirme seminerleridir( Ek ALES.pdf , DGS Duyuru.pdf).

3.4. Akademik Damsmanhk

Universitemizde Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek iizere uygulanan etkin dgrenci
damsmanlik sistemi KIDR2018 raporunda detayli anlatilmistir. Istanbul Arel Universitesinde,
Egitim-6gretim konularinda karsilasacaklari sorunlarin ¢oziimiinde Ogrencilere yardimci olmak
tizere, ders y1l1 baglamadan 6nce boliim baskanliklarinin 6nerisi dikkate alinarak fakiilte, yiiksekokul
ve meslek yiiksekokulu yonetim kurullarinca, ilgili boliimiin 6gretim elemanlar1 arasindan akademik
danismanlar gorevlendirilir. Danisman; 6grenciyi 6grenimi siiresince izler, onlisans/lisans ogretimi
ile ilgili mevzuat hakkinda bilgilendirir ve yonlendirir. Ogrencinin ders kayitlari, ders ekleme-
birakma ve dersten ¢ekilme islemleri danisman onayi ile yapilir.

Yiiksek Lisans ve Doktora Programlannda Tez damsmam atanmasi:

1. Tez danismani, talepte bulunmus ise 6grencinin de goriisii alinarak, en gec ikinci yariyilin
sonuna kadar anabilim/anasanat dal1 bagkanliginin 6nerisi ve ilgili enstitii yonetim kurulu karari
ile atanir.

2. Tez danismani; gretim tiyeleri, zorunlu hallerde doktorali 6gretim gorevlileri, anasanat dalinda
ise nitelikleri Senato tarafindan belirlenen 6gretim gorevlileri arasindan segilir.

3. Tez calismasi niteliginin birden fazla danismani gerektirdigi durumlarda, anabilim/anasanat dali
baskanliginin 6nerisi ve enstitli yonetim kurulunun karar1 ile ikinci danisman atanabilir. Yurtigi
ve yurtdisindaki diger tiniversitelerle birlikte yiiriitiilen programlarda, diger {iniversite tarafindan
atanan danisman da ikinci danisman olarak kabul edilir.

4. Ogrencinin talebi, ilgili anabilim/anasanat dali kurulunun gerekgeli Onerisi, mevcut
danismaninin goriisii ve enstitii yonetim kurulu karari ile danmigman degisikligi yapilabilir.

5. Damsmanin emeklilik, bagka goreve atanma, hastalik veya diger nedenlerle ¢ekilme talebi
olmast ya da anabilim dali bagkanliginin danmismanlik goérevini yerine getirmedigine veya
getiremedigine iliskin gerekgeli goriisiinli enstitliiye bildirmesi halinde 6grenciye yeni danisman
atanir.

6. Ogrencinin alacagi derslerin belirlenmesi ve ders kayitlar1 damgmanlar: tarafindan yapilir.
Danigman atanincaya kadar danismanlik gérevi ilgili anabilim/anasanat dali bagkani tarafindan
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yiiriitiilir.

7. Damigmanin izin, hastalik, yurt dis1 seyahat ve benzeri nedenlerle mazereti olmasi halinde;
stiresinde onaylanmasi gereken belgeler, ilgili anabilim/anasanat dali baskaninca onaylanir ve
s0z konusu belgeler siiresi icinde enstitiiye teslim edilir.

8. Enstitli anabilim dali bagkanlig1, en geg¢ derslerin tamamlanmasini izleyen yariyilin basinda, ders
kayit haftas1 igerisinde, 0grencinin damigmani ile birlikte hazirladigi tez konusunu ve tez
programini ilgili anabilim/anasanat dali kurul karari ile enstitiiye Onerir. Tez konusu enstitii
yonetim kurulu karar1 ile kesinlesir. Tez konusu degisikliginde de ayn1 yontem izlenir.

9. Damigmani, 6grencinin tezi ile ilgili arastirma ve c¢alisma asamalarini igeren bir program
diizenler. Danisman, tez ¢alismasini bu programin her asamasi sonunda yapacagi sinamalarda
gelisme raporu ile degerlendirir ve tezin basarili veya basarisiz bulunduguna karar vererek
Miidiirliige bildirir. Tim bu damigmanlik hizmetleri yaninda: Rektorlige bagh olarka gorev
yapan, Psikolojik Danisma Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer Planlama
Merkezi ve Stirekli Egitim Merkezinden de her tiirli destegi almaktadirlar.

2019-202 Akademik yil1 baginda tiim akademik birimlerin kullanimi i¢in Akademik Degerlendirme
ve Kalite Gelistirme Alt Komisyonu tarafindan hazirlanan Akademik Danismanlik &grenci bilgi
formu (Ek ISTARELUNIV-AKADEMIKDANISMANLIK OGRENCI BILGI FORMU), Akader
Damismanlik Ogrenci Takip Formu (Ek ISTARELUNIV-AKADEMIKDANISMANLIKTAKI
FORMU) ve Akademik danismanlarin danigsmanligindaki 6grenciler ile yaptiklar1 toplantilar1 tutanak
altina  almalart  icin Akademik Damsmanhik Toplanti1 Tutanak formu (Ek AU-
DanmigsmanToplanti Tutanak) hazirlanmistir. Akademik Danigsmanlik 6grenci bilgi formunda Akademik
danismanin 6grenci kimlik ve iletisim bilgilerini kayit altina almasi saglanmistir. Akademik
danismanlik 6grenci takip formunda 6grencinin bildigi yabancil dil, lise mezuniyeti derecesi,
Ogrencinin her donem sonundaki basart durumu, O6grenim siiresince her yil aldig1 ddiiller, burslar,
katildig1 sosyal etkinlikler gibi genel bilgilerin kayit altina alinmasi saglanmistir. 2019-202
Akademik Y1l1 Giiz doneminde ilk defa uygulamaya konulan bu formlara ait 6rnekler ekler Ascilik
Damigsmanlik 6grenci bilgi Form- Sinem Akman, Akademik Danigsmanlik 1. simif Danismanlik
Formlari, Akademik Damsmanlik Ali Tastekin Akademik Damismanlik Toplanti Tutanak, TOI II
Danigmanlik Goriisme Tutanaklar Giilsah Dalkilig, Akademik Danigmanlik
DanigmanToplantiTutanak 18.12.2019 3.simif'de verilmistir. Ayrica her akademik danisman
danismanhigindaki 6grenciler ile goriisme saati belirlemekte ve bunu Ogrencilere duyurmaktadir.
Bunlara ek olarak, danigsmanlar 6grencileri ile whatsapp uygulamasi ve Ogrenci bilgi sistemi
tizerinden de iletisim kurabilmektedir.

Universitemizde vyiiriitiilmekte olan akademik damsmanlik sisteminin izlenmesine yonelik
"Akademik Damsman Degerlendirme" anketi uygulanmaktadir (Ek AU-DANISMANANKET]).

Akademik damisman degerlendirme anketi UNIPA O6grenci bilgi sistemi {izerinden
(https://sis.arel.edu.tr/login.aspx) uygulanmaktadir. Uygulanan anket sorularin1 6grencilerin donem
sonunda ders notlarin1 gérmek icin cevaplamalar1 gerekmektedir. 6 soruluk ankette Ogrencilerin
Anket sorularin1 5’den 1’e kadar aralikta (5: katiliyorum...1: katilmiyorum, GD: Gegerli Degil)
degerlendirmeleri istenmistir. 2018-2019 Giiz ddenmi sonunda uygulanan anket cevaplari tiniversite
geneli, akademik birim geneli, Akademik Danisman 6gretim elemani bazinda analiz edilerek sonuglar
Ders Planlama Portalinda (http://dps.arel.edu.tr) yayimlanmistir. Tiim 6gretim elemanlarimiz portala,
“Kurum Kullanic1 Ad1” ve “Sifre” (mail “kullanic1 adi” ve sifre”) ile giris yaparak kendilerine ait
anket sonuglarin1 gorebilmektedir. Fakiilte Dekan ve Yiiksekokul Miidiirlerimiz ise kendi
birimlerinde yiiriitiilen akademik danismanliklara iliskin anketleri gorme hakkina sahiptir (Ek 2018-
2019 Akademik Danisman Anket Raporu).

Ayrica Kurumsal Dis Degerlendirme Programui kapsaminda KGBR'da tniversitemizde uygulanan
akademik damigmanlik sistemi ile ilgili "Universiteye kaydin1 yaptiran her o6grenciye ilgili
bolim/program baskanlar1 tarafindan bir akademik danisman her akademik yilbasinda atanmaktadir.
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Akademik danigsmanin gérev ve sorumluluklar ilgili yonetmelikle tanimlanmistir. Ekim ayr 2018
tarihinde hazirlanan Damismanlik El Kitab1 6grenciler i¢in rehber olabilecek nitelikte bir ¢alisma
olmustur. Ayrica kurumda “Akademik Damisman Degerlendirme Anketi” uygulamasi mevcuttur.
Danigmanlik sisteminin genellikle iyi bir sekilde uygulandig1 ve 6grencilerin danismanlarina kolay
ulagabildikleri degerlendirilmistir." ifadesi yer almistir.

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi cahsma, etkilesimli, arastirma/6grenme
odakh)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenme-6gretme siireglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci
katilimini saglayan giincel, disiplinlerarasi calismaya tesvik eden ve arastirma/6grenme ve 6grenci
odakli dgretim yontem ve teknikleri uygulanmakta ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde
edilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

Marka Dersler.pdf

ALBAYRAK HOLDING.pdf
BUYUKCEKMECE BELEDIYESI.pdf

DIMES GIDA.pdf

FS MEDY A.pdf

HILTON TURKIYE FOCUSED SERVICE OTELLER GRUBU.pdf
THE GREEN PARK HOTELS & RESORTS.pdf
(")gz” enme ve (")g‘retme Y ontemleri.pdf
e-egitmenl.jpg

e-egitmen2.jpg

e-egitmen3.jpg

EMo7efwWwAAQ9Sd.jpeg

Arel AnkUZEM katilimc1 Degerlendirme.pdf
SEDEM YONERGE 11.09.2019.pdf

MYO SEDEM Miifredat 6 Program.pdf

MMEF 2019 Miifredat (Senato Eki).pdf

KZ0 Calistirma Usul ve Esaslar1 14.10.19.pdf
KZO ARELKAM TAKIP GENEL LISTE (00000002 ).pdf

Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin ozelliklerine ve o6grenme diizeylerine gore
farkhlastimlms alternatif 6l¢gme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin
uygulamalar vardir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu 6lgme ve
degerlendirme sisteminin sonug¢larinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e Olcme ve Degerlendirme Y6ntemleri.pdf
e Engelli Ogrenci Sinav Gorevlendirmesi.pdf

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve
Oneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tim 6grenci gruplarinin geri bildirimlerinin alinmasina
iliskin uygulamalardan (gecerlilik ve giivenirligi saglanmis, farkli araglar igeren) elde edilen
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bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

OgrenciGeri bildirim1 jpg

Basak KARATAS Kiitiiphane.pdf

Berkay GURBUZ Kiitiiphane .pdf

Kiitiiphane Duyuru.pdf

ALES.pdf

AU-DERS-HOCA DEG ANKETLpdf

IAU YGS Anketi.pdf

Mezun Anketi Arelkam Kisa Anketi.pdf

Mezun Cikis Anketi Eyliil 2019.pdf
Rapor-2018-2019Giiz Ders Ogretim Eleman1 Degerlendirme Anket Raporu.pdf
YGS GIDEN OGRENCI ANKETI EKiM 2019.pdf
Eyliil2019-MEZUN-IZL EME-ANKETI.pdf

oo

ogrencil.jpg

ogrencil 0.jpg
DGS Duyuru.pdf

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik damigmanliga iligkin yiriitiillen uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

o AU-DANISMANAN KETi.pdf
e 2018-2019Akademik Danisman Anket Raporu.pdf

4. Ogretim Elemanlan

4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterler

Universitemizde dgretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmesi 2547 sayili kanunun
65. maddesinin a fikrasinin 4. bendi hiikiimleri ile yiiksekogretim kurulunun 12.06.2018 tarih ve
30449 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y &netmeligi
esas almarak hazirlanan, {iniversitemiz ~web sayfasinda paydaslar ile paylasilan

(https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonergeler/akademik-personel-yukseltme-ve-atanma-
yonergesi-tr.pdf) "Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atanma" yonergesi ile yiiriitiilmekte ve giivence

altina alinmaktadir (Ek akademik-personel-yukseltme-ve-atanma-yonergesi-tr.pdf). Universitemizde
tim birimlerde okutulan dersleri yliriitmek amaciyla yapilacak gérevlendirmeler {iniversitemizde
gorev yapan Ogretim elemanlarinin ders gorevlendirmeleri ve tiniversitemizde disaridan yapilacak
gorevlendirmelerde uygulanacak ilke, 6lgiit ve standartlar, 2547 sayili Yiiksekégretim Kanunu'nun
ilgili hiikiimleri, 2914 sayili Yiksekogretim Personel Kanunu ile Yiiksekogretim Kurulunun
Yiiriitme Kurulu Kararlart ve Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin  Teskilat ve Isleyis
Yonetmeligi hiikiimleri esas alinarak hazirlananan "Ogretim Elemanlar1 ders Gorevlendirme
Y 6nergesi" ile  yiratilmektedir. Bu  yonerge  {niversitemiz =~ web sayfasinda
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(https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/
tr.pdf) paydaslar ile paylasilmaktadir (Ek ogretim-elemani-ders-gorevlendirme-yonergesi-tr.pdf ).
Bunlara ek olarak tniversitemizde gorev yapan akademik personelin bir akademik yil iginde
gosterdigi performansi objektif bir sekilde 6lgmek ve degerlendirmek {izere 2547 sayili kanunun
ilgili hiikkiimleri, 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlart Teskilatt Kanunu, 4281 Sayili Kanun ile
Vakif Yiiksekogretim Kurumlar: hiikiimlerine dayanarak "Akademik Personel Performans Olgme
Yonergesi" hazirlanmis ve 12.06.2019 tarih ve 2019-10 sayili Senato karari, Miitevelli Heyetinin
30.09.2019 tarihli, 2019-12 nolu onay: ile yiriirlige girmistir (Ek akademik-personel-performans-
olcme-yonergesi-tr.pdf ). Yonergenin eki olarak Fen-Miihendislik, Sosyal, Saglik, Giizel Sanatlar ve
Tasarim ve Meslek Yiiksekokuluna 6zgii performans kriterleri olusturulmustur (Ek ISTANBUL
AREL UNIVERSITESI AKADEMIK PERFORMANS OLCME YONERGEShpdferformans
kriterlerinin i¢ paydas goriislerinin almnmasi bir ka¢ asamada gergeklestirilmistir. Oncelikle
performans kriterlerinin hazirlanmasi i¢in her bilim alanina 6zgti komisyonlar olusturulmustur (Fen
Mihendislik alani: Prof.Dr. Ahmet Turan Giirkanli, Prof. Dr. MahmutBilgehan, Dog. Dr. Ilke
Tascio8lu, Dr. Ogr. U. Ozlem Yalgin Capan, Dr. Ogr. U. Imran Goker, Dr. Ogr. U. Peyman Mahouti,
Dr. Ogr. U. Bahar Yalgin. Saglik Bilimi: Prof.Dr. Koksal Oner, Prof. Dr.Dr.Mazlum Copiir, Ogr.
Uyesi Sevda Karakas, Dr. Ogr Uyesi Fitnat Sule Sakar, Dr. Ogr Uyes1 Cem Ercalik. Sosyal alam: Prof.
Dr. Ayse Akyol, Dr. Ogr. U. Beyhan Uygun Aytemiz, Dr. Ogr U. Alp Giray Kaya, Dr. Ogr. U. Kenan
Duman, Dr. Ogr. U. Duygu Kotan Tiirkden, Dr. Ogr U. Esra Aydin Goktepe. Giizel Sanatlar ve
Tasarim alani: Prof. Dr. Didem Yanarates Bas, Dr. Ogr. U. Ulger Karaca, Dr. Ogr. U. Fatma Ceyda
Giiney Yiiksel, Dr. Ogr. U. Seyda Ustiinipek, Dr. Ogr. U. Evrim Demir Oztiirk, Dr. Ogr. U. Ali
Bilgin Varlik. Meslek Yiiksekokulu: Dr.Ogr. U. Ayse Kahvecioglu, Ogr. Gor. Elanur Giiner, Ogr.
Gor. Gokge Topeu, Ogr.Gor. Idil Yildirrm Ar, Ogr. Gor. Gazi Basar Kocabas, Ogr. Gor. Ismail
Biger, Ogr.Gor. Ezgi Sahin, Ogr. Gor. Asli Mert Karagoz). Komisyonlar tarafindan hazirlanan taslak
kriterler tiim akademik birimlere iletilmis ve 6gretim elemanlarinin goriisleri alinmistir. Daha sonra
taslak performans kriterleri, 5 Subat 2020 tarihli Senato toplantisi giindemi olarak Senatorler
tarafindan degerlendirilerek onaylanmistir. Ayrica 6gretim elemanlarinin  uzmanlik alani ile
ylriittiikleri ders arasinda uyumun saglanmasina yonelik olarak Egitim Komisyonu tarafindan ders
analizi calismalar1 baslatilmistir. Bu ¢alismalarin sonucunda her dersin ilgili doktora ve dogentlik
alanlarinda uzmanlagsmis 6gretim elemanlari tarafindan verilmesinin saglanmasi ve sistematik hale
getirilmesi amag¢lanmaktadir. Bu kapsamda fakiiltelerden dersleri yiiriiten 6gretim elemanlarinin
uzmanlik alanlar1 ile yiiriittiikleri derslerin dahil oldugu bilim alanlar1 arasindaki uyumu gosteren
ders analiz tablolar1 talep edilmis, toplanmis ve Egitim Komisyonu tarafindan incelenmesi

yapilmaktadir (Ek Ornek Ders Analizi-281119.pdf).

4.2. Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, 6lcme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal
gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi)

Kurumumuzda 2018 yilindan beri yenilik¢i egitim anlayisinin en onemli bileseni olan 6gretim
elemanlarimiza gereken tiim yetkinlikleri kazandirmak amaciyla egiticilerin egitimi uygulamalari
yapilmaktadir. Bu kapsamda rapor donemi iginde 16 Mayis 2019 tarihinde Prof. Dr. Lerzan
Ozkale'nin katilimm ile "AKTS Bilgilendirme Calistayr" yapilmistir (EKMG_9586.jpg; Ek
IMG_9593 .jpg; IMG_9604.jpg). Rapor donemi i¢inde buna ek olarak Temmuz-Eyliil 2019 tarihleri
arasinda e- 6grenme siirecini yonetme konusunda uzmanlik kazandirmayr amaglayan 70 saatlik e-
egitmen sertifika programi 100 6gretim elemaninin katilimiyla diizenlenmistir. Programda basarali
olanlara sertifikalar 25.12.2019 tarihinde gerceklesen toren ile takdim edilmistir. Ilgili kamitlar
bolim 3.1. i¢inde verilmistir (Ek e-egitmenl; Ek e-egitmen2; Ek e-egitmen3; Ek
EMo7efDXsAUEI6]; Ek EMo7efwWwAAq9Sd). Bu egitimler Universitemiz Uzaktan egitim
merkezinin  hazirladigi  e-egitmen sertifika programlariyla devam ettirilecektir  (Ek E-
EgitmenDuyuru).
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Univeristemizde egitim kadrosunun egitim-dgretim performansini izlemek {izere gecerli olan tanimli
siirecler ile ilgili agiklamalar ve ilgili kamtlar 4.1.'de verilmistir. Bunlara ek olarak Ders-Ogretim
elemanm1 degerlendirme anketi ile de Ogrencilerimizin Ogretim elemanlariin  &gretme
performanslarina dair goriisleri alinmaktadir. Bununla ilgili agiklama ve kamitlar bolim 3.3.'de
verilmistir (Ek AU-DERS-HOCA DEG ANKETLpdf EkRapor-2018-2019Giiz Ders Ogretim
Eleman1 Degerlendirme Anket Raporu.pdf ). Kurumumuzda 6gretim elemanlarinin siireglerin
planlanmasi ve iyilestirilmesine katilimini saglamak tizere cesitli mekanizmalar kullanilmaktadir.
Ornegin, olusturulan kurul, komisyon ve c¢alisma gruplarinda Ogretim elemanlarinin
gorevlendirilmesi ve katilimlar1 ile hem ¢ogulcu bir atmosfer yaratilmakta hem de temsil alani
genisletilmektedir. Universitemiz Kurul, Komisyonlar1 ve ¢alisma gruplari, {iniversitemiz ana web
sayfas1 tlizerinden yaymlanmaktadir (www.arel.edu.tr). Buna ek olarak, Rektorligin ogretim
elemanlar1 ile yaptigi bulusma toplantilar1 ile de egitim kadrosunun goriisleri alinmaktadir (Ek
IMG 2473 jpg; EK IMG_2478.jpg).

4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme

Universitemizde 6gretim elemanlarinin egitim faaliyetlerine yonelik yukarida aciklanan egitim
programlar1  diizenleyerek ogretim elemanlarimin  egitim  faaliyetlerinin  tesvik  edilmesi
saglanmaktadir. Yukarida da agiklandigi gibi e-egitmen sertifika programina katilan ve sertifika
almaya hak kazananlara sertifikalar1 téren ile verilmistir. Bu térende, sertifikayr birincilikle almaya
hak kazanan Dog¢. Dr. Oben Urii Sam duyurulmustur (Ek e-egitmen2). Buna ek olarak egitim
faaliyetlerinde kullanilmasi planlanan kaynaklarin kiitiiphanede bulundurulmasi ve erisime agilmasi
icin her akademik yil basinda 6gretim kadrosundan oneriler alinmaktadir (Ek Kiitiiphane Talep).
Ayrica, bilim alanlar ile ilgili gelisimlerini desteklemek ve tesvik etmek amaciyla "Bilimsel ve
Sanatsal Etkinlikleri Tesvik ve Destek Yonergesi" de uygulanmaktadir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in taniml1 ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-0gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yilikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir. Ancak bu
uygulamalarin sonug¢larinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

Ornek Ders Analizi-281119.pdf

akademik-personel-performans-olcme-yonergesi-tr.pdf
akademik-personel-yukseltme-ve-atanma-yonergesi-tr.pdf

ISTANBUL __AREL _ UNIVERSITESIi AKADEMIK PERFORMANS OLCN
YONERGESI.pdf

ogretim-elemani-ders-gorevlendirme-yonergesi-tr.pdf

Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, dlcme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal
gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir ve bunlar tiim birimleri kapsamaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin
izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e IMG_9586.jpg

38/78


https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/AU-DERS-HOCA DEG ANKETI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/Rapor-2018-2019G%C3%BCz Ders %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Anket Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/IMG_2473.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/IMG_2478.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/%C3%96rnek Ders Analizi-281119.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/akademik-personel-performans-olcme-yonergesi-tr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/akademik-personel-yukseltme-ve-atanma-yonergesi-tr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/%C4%B0STANBUL AREL %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 AKADEM%C4%B0K PERFORMANS %C3%96L%C3%87ME Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/ogretim-elemani-ders-gorevlendirme-yonergesi-tr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/IMG_9586.jpg

IMG 9593.jpg
IMG_9604.jpg
E-EgitmenDuyuru.pdf
IMG _2473.jpg
IMG_2478.jpg

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogretim kadrosunu tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarinin olusturulmasina
yonelik planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya tiim alanlar1 kapsamayan bazi1 uygulamalar bulunmaktadir.

5. Ogrenme Kaynaklan

5.1. Ogrenme kaynaklan

Istanbul Arel Universitesi, egitim ve arastirmada kalite anlayisini en iist diizeye ¢ikarmak igin
dersliklerinde ve laboratuvarlarinda uluslararasi standartlart benimsemis, yerleskelerinde tistiin
kaliteyi 6grenci, akademik ve idari personelin yararlanacagi normal hizmetler diizeyine indirgemis ve
sosyal, kiiltiirel ve sportif hizmetlerin en st diizeyde sunulabilecegi fiziki olanaklarin
hazirlanmasinda azami hassasiyeti gostermistir. Bu itibarla, lisans programlarimizin yiiriitiildigu
Biylikcekmece-(Kemal Goziikara) Tepekent ana yerleskemizde 52.413,5 m*lik, Sefakoy
yerleskemizde 18.561,8 m*’lik ve Cevizlibag Yerleskemizde 14.783,4 m*’lik kapali alan igerisinde
her tiirlii teknolojik altyapt ve konfor diisiiniilmiistir. Toplam 175 derslik ve amfide egitim
faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Universitemizde teorik egitimin yam sira pratik ¢alismalara da biiyiik
Oonem verilmekte olup, her bir boliimiin ihtiyaglarina yonelik olarak kurulan laboratuvarlar 6grenciler
tarafindan etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Bu ¢er¢evede laboratuvarlar ve atdlyeler 6grencilerin
egitim ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte hazirlanmas, ilgili egitim alanlarinin degisen ihtiyaglarina
paralel olarak siirekli olarak gelistirilmektedir. Dersliklerin ve amfilerin ise tamami akilli tahta ve
projeksiyon cihazi gibi egitime yardimci teknolojik gerecler ile donatilmis olup, aydinlatma ve
oturma diizeni bakimindan ergonomik 6zellikleri 6grencilerimize sunulmaktadir. Universitemiz
derslik ve amfi sayilari, metrekare ve oturma kapasiteleri Ek Derslikler'de verilmistir (Ek
Derslikler).3 yerleskemizde toplam 93 adet egitim amaghi kullanilan laboratuvar ve atolye
bulunmaktadir. Toplam 7.633 m2 alana sahip olan laboratuvarlarimiz, 2.615 6grencinin ayn1 anda
egitim gorebilecegi sandalye ve tabure sayisi ile yaklasik 4.200 kisi kapasitesine sahiptir (Ek
Laboratuvar Listesi).Universitemizde 6grencilerin serbest kullanimina acik masaiistii bilgisayarlar;
kiitiiphanelerimizde, 6grenci kuliiplerimizde, serbest bilgisayar kullanim odalarinda olup, bunlarin
toplam sayis1 205 adettir. Ayrica, 6grencilerin serbest kullanimina agik diziistii bilgisayar sayis1 22
adet, tablet sayis1 3 adet olup, Bilgi Islem Daire Baskanligi Teknik Ofislerinde bulunmakta ve
ogrencilerimiz talep ettiklerinde diziistii bilgisayarlar1 da kullanabilmektedir. Diger taraftan, tim
bilgisayar laboratuvarlarimizda bulunan 581 adet masa {istii bilgisayar denetimli serbest olarak
ogrencilerin kullanimina agiktir. Sonugta, 6grencilerin serbest veya denetimli serbest olarak

kullanabilecegi toplam bilgisayar sayis1 811 adettir. Ogrencilerin serbest veya denetimli serbest
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olarak kullanabilecegi tiim bilgisayarlarin internet baglantis1 bulunmaktadir. Universitemizde
kiitiiphane hizmetleri {i¢ yerleskede de siirdiiriilmektedir. Koleksiyonun nitelik ve nicelik yoniiyle
zenginlestirilmesi i¢in akademik personel ve Ogrencilerin tiim istekleri degerlendirilmektedir.
Egitim-6gretim donemi ig¢inde 9.660 satin, 2.404 bagis yoluyla olmak {izere toplam 12.064 kitap

girisi yapilmis olup, toplam basili kitap sayis1t 57.010 olmustur. 2019-2020 egitim-6gretim donemi
itibariyla smav donemlerinde 24 saat kiitiiphane hizmetleri siirdiiriilmektedir. Ogrenci talepleri
dogrultusunda Tepekent ve Sefakody yerleskelerinde 24 saat agik okuma salonlar1 olusturulmustur
(EkOkuma Salonlari.jpg ). Ayrica interaktif kiitliphanecilik hizmetleri 7/24 saat esasina gore
yiiriitiilmekte olup, mobil kiitiiphane hizmetleri de verilmektedir
(https://www.arel.edu.tr/kutuphane) . Bunlar disinda, Ogretim Yonetim Sistemi (LMS) altyapis
olarak a¢ik kaynak kodlu Moodle, Sanal Sinif uygulamasi ile 6gretim elemanlart igerik gelistirebilir,

ders yiikleme, sanal sinif, beyaz tahta gibi uygulamalar1 gergeklestirebilmektedir.

5.2. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler:

Istanbul Arel Universitesi "Insana ve dogaya saygi, cevre bilinci ve toplumsal sorumluluk" degeri
kapsaminda kurum biinyesinde 6grenci kuliiplerinin olusumunu tesvik etmektedir. Universitemiz,
ogrenci kuliiplerini tesvik ederek Ogrencilerimizin akademik gelisimlerine paralel olarak kisisel
gelisimlerine katki saglamak, sosyal degerlerini paylasarak yeteneklerini sergileyebilmelerine olanak
yaratmaktir. Universitemizde yer alan &grenci kuliipleri, Sivil toplum kurulusu sorumlulugunda,
yakin ve uzak ¢evresine karsi duyarli, iilke ve diinya sorunlarini izleyen, ¢6ziim konusunda ¢alismalar
yapan, bilgi ve kiiltlirli paylasan kuliipler olarak faaliyet gostermektedir.

Kurumda bulunan sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler degerlendirilmis ve olgunluk diizeyinin 3
olduguna karar verilmistir. Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler birimler arasi denge gozetilerek yiiriitiilmektedir. Bu faaliyetlerin sonuglari
birimler bazinda izlenmekle beraber birimler arasinda ortak bir izleme mekanizmasi gelistirilmesi
gerekmektedir.

Ogrenci Topluluklar1 olusturma, onaylama, izleme ve degerlendirme siireci Liderlik ve Girisimcilik
Ofisinin kontroliinde yapilmaktadir. Her egitim doneminin giiz ve bahar donemlerinde kultip kurmak
isteyen en az dort O0grenci Liderlik ve Girisimcilik Ofisine basvurmaktadir. Kurmak istedikleri
kuliibin ad1 ve igeriginin hali hazirda mevcut olmayan bir kuliip olmadig1 Liderlik ve Girisimcilik
Ofisi tarafindan kontrol edilmektedir. Kuliibiin kurulmasinin uygun oldugu kontrol edildikten sonra
kuliibii kurmak isteyen &grencilere Ogrenci Kuliipleri Yonergesi, Ogrenci Kuliibii Onay1 i¢in
Basvuru Formu ve kuliibe damigsman olarak gorev alacak goniillii 6gretim tiyesinin doldurmasi
gereken Damgman Sozlesmesi verilmektedir. Ogrenciler bir etkinlik yapmak istedikleri zaman
prensip olarak on bes giin dncesinde Etkinlik Formu doldurarak Liderlik ve Girisimcilik Ofisine
bagvurmaktadir. Etkinlik Formu etkinlik konugu, zamani, sorumlu kisi gibi bilgileri igermekte,
tiniversitenin ilgili birimlerinden talep edilen destekleri de bulundurmaktadir.  Liderlik ve
Girisimcilik Ofisi tarafindan uygun bulunan etkinlikler Ogrenci Dekanligi ve Rektorliik onayina
sunulmakta, onaylanan etkinlikler gerceklesmektedir. Etkinlik sonrasinda etkinligi gerceklestiren
kuliipten Etkinlik Degerlendirme Formu doldurmasi istenmekte etkinligin basarili olup olmadig, bir
sorunla karsilasilip karsilagilmadigi gibi konularin degerlendirilmesi etkinligi gergeklestiren
kuliipten istenmektedir. Liderlik ve Girisimcilik Ofisi her 6gretim yilinin sonunda gergeklestirilen
etkinlikleri ve katilimc1 sayist gibi bilgileri Ogrenci Dekanligina sunmaktadir. Ogrenci
Topluluklarinin faaliyetleri her egitim-6gretim doneminin basinda Liderlik ve Girisimcilik Ofisi
tarafindan planlanmakta, her yariyll sonunda Ogrenci Dekanligina sunulan bir raporla Ogrenci
Dekanligi tarafindan degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler sonucunda ertesi yil yapilacak ve
yapilamayacak etkinlikler belirlenmektedir.
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2018-2019 egitim-6gretim doneminde Ogrenci kuliibiimiiz 55 ve kuliiplere iiye olan 6grenci
sayisimiz 7.945 olup, kuliiplere {iye olan 6grenci sayisinin toplam aktif 6grenci sayimiza (Lisansiistii
ogrenci sayist hari¢) oram yaklasik %87,65 olarak gerceklesmistir. Ogrenci kuliip listesi Ek Ogr.
Kuliip Listesi.pdf'de verilmistir. 2017-2018 déneminde %52 olan s6z konusu oranin 2018-2019
doneminde biiyiik oranda artis saglanmis oldugu goriilmektedir. Ek Ogrenci kuliipleri Listesi'nde
kurumumuz biinyesinde 2018-2019 akademik yilinda aktif olarak faaliyet gosteren kuliip listesi ve
kuliiplere kayit olan dgrenci listesi ile birlikte kuliip danismanlarinin listesi sunulmustur. 2019 yili
icinde Ogrenci kuliipleri tarafindan diizenlenen etkinlikler listesi Ek2019 wili degerlendirme
raporu.pdf 'de verilmistir. Universitemiz dgrencilerinin sportif faaliyetlerine yonelik rapor ek 2019
sportif istetistikler.pdf'de sunulmustur.

5.3. Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donamimh ¢alisma alanlan, mediko vs.)

Universitemiz tesis ve altyapilarina ait 6zet tablo Ek Tesis ve Altyapi'da verilmistir (Ek Tesis ve
Altyapr.pdf ). Universitemiz tesis ve altyapist tiim 6grencilerimizin kullanima agik olarak hizmet
vermektedir. Universitemiz yerleskelerine 2019-2020 akademik yili itibariyla Cevizlibag

yerleskesinin de katilmasiyla toplam fiziki alan miktar1 557867,7 m?2 've yiikselmistir (Ek Fiziki Alan
Detay Bilgileri).2019-2020 egitim-6gretim yilinda Saglik Bilimleri Yiiksekokuluna bagli 6 boliim,
1.197 ilgili bolim oOgrencileri ile 46 akademik ve 10 idari personel Cevizlibag Yerleskesine
tasinmustir. Universitemizin fiziksel alanin gelistirilmesini saglamak {izere, son iki yilda saglanan
gelismelerin ardindan, Tasarruf hakki Biiyiikgekmece Belediyesine ait olan Biiyiikcekmece ilgesi,
Tiirkoba Mabhallesi, 105, 106, 107 ve 108 adalarin kuzeyinde bulunan 400 doniimliikk alanda
Rekreasyon Projesi ile ilgili Universitemiz ile adi gecen Belediyenin 02.07.2018 tarih ve 76 sayili
Meclis Karar1 dogrultusunda protokol imzalanmistir. Bu protokol ile 25 yil siireyle Universitemize
kullanim hakki verilmistir. ArelPark olarak adlandirilan proje kapsaminda nitelikli agik alan projesi
gelistirilmis olup, proje dahilindeki uygulamalara devam edilmektedir. Tepekent yerleskesinde, yari
olimpik ylizme havuzunun da yer aldig1 spor kompleksleri, otopark alanlari ile yerleske yakininda
281 kiz, 86 erkek ogrenci kapasiteli 6grenci evleri bulunmaktadir. Yurtlar ile ilgili detayli bilgi

liniversitemiz web sayfasinda paylasilmistir (https://www.arel.edu.tr/ogrenci-evleri). Ayrica, Sefakdy
yerleskesine 650 metre mesafede Sefakoy Kartal Spor Tesisleri ve Nihat Yiiceur Spor Kompleksi ile

antlagmalar yapilarak tiim dgrencilerimizin sportif faaliyetleri i¢in kullanimlarina sunulmustur. Nihat

Yiiceur Spor Kompleksi'nde 48x24 n? halt saha, Kartal Spor tesislerinde 105x72 m? futbol sahast

ogrencilerimizin kullanimina sunulmustur.

Tesis ve altyapiya yonelik paydas goriisleri memnuniyet anketleri ve Rektorliik, 6grenci Dekanligi
ve/veya ilgili birimler ile yapilan goriisler yoluyla alinmaktadir. Memnuniyet anketinde tesis ve
altyaprya yonelik 6grenci goriisleri "Universite hizmet faaliyetleri" baghig altinda 15 farkli soru ile
sorgulanmaktadir. Ogrenciler bu sorulara verdikleri "Katiliyorum" ve "Kesinlikle Katiliyorum"
cevaplari ile genel olarak ortalama % 41,94 memnuniyet gostermislerdir. Anket ile ilgili kanit B.3.3.
Ogrenci geri bildirimleri bash@ altinda verilmistir. Akademik ve idari personel memnuniyet
anketlerinde "destek Hizmetleri" baslig1 altinda 14 ve 10 farkli soru ile sorulmustur. Bu 6l¢ekte
“kesinlikle katiliyorum” ve “katiliyorum” cevabi verenlerin genel ortalamasi % 44.3 ile genel olarak

memnuniyet oldugu tespit edilmistir. Idari personel, &lcegin geneline bakildiginda ise, idari
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personelin % 49,18°lik bir oranla destek hizmetlerinden memnun oldugu gozlemlenmistir (Ek

Akademik Personel MEMNUNIYET ANKETI 2019.pdfidari Personel Memnuniyet Anketi
Aralik2019.pdf). Kiitiiphane hizmeti ile ayrica bir memnuniyet anketi uygulanmistir (Ek Kiitiiphane-
Akademik  Personel _ Anket  Degerlendirmesi.pdf  Kiitiiphane-Idari _ Personel _ Anket

Degerlendirmesi.pdf ; Kiitiiphane-Ogrenci Anket Degerlendirmesi.pdf). Anket sonuglar1 Kiitiiphane
ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlii web sayfast iizerinden paydaglar ile paylasilmistir

(https://www.arel.edu.tr/kutuphane/kutuphane-memnuniyet-anketi). ~ Ogrenci  geri  bildirimleri

dogrultusunda kiitiiphanelerin sinav donemlerinde 24 saat agik kalmasi, okuma salonlarinin
olusturulmasi saglanmistir. 2018 ve 2019 karsilastirildiginda kiitiiphane m? alant 2312m2’den

2512 mz’ye ¢ikmis olup 6grenci basina diisen kiitiiphane alam 0,23m2’den 0,3m2’ye cikmugtir.
Basil1 kitap sayis1 40.956 dan 53.0212'ye, e-kitap sayis1 175.100°den 189.747 ye ¢cikmistir. Ogrenci
basina diisen kitap sayisi ise 2,68’den 4’e ¢ikmustir.

5.4. Engelsiz iiniversite

Universitemizde 6zel yaklasim gerektiren dgrencilerin iiniversite sinirlar1 icerisinde akademik ve
sosyal hayata katilimlar1 i¢in esit erisim hakki verilmesi ve gerekli destekleyici ortamin olusmasi i¢in
hizmet etmek amaciyla, Ogrenci Dekanligina bagli olarak Istanbul Arel Universitesi Erisilebilir Arel
Birimi olusturulmustur. Birimin amaci, kapsami, gérev ve sorumluluklart 7 Mart 2018 tarihinde
senato kararryla uygulamaya konan “Istanbul Arel Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Y 6nergesi” ile
belirlenmistir  (https://www.arel.edu.tr/files/dosyalar/yonergeler/engelli-ogrenci-birimi-yonergesi-
tr.pdf). Engelli biriminin faaliyet raporu Ek'de verilmistir (Ek AU-2018-2019 Engelli Birimi Rapor
Resimli.pdf ). 6zel yaklasim gerektiren dgrencilerimiz i¢in "Egitim Hizmetleri: Oncelikli kayit, Not
tutma hizmetleri, Terctime hizmetleri, Ders ve Sinav Diizenlemeleri, Ders partnerligi”, "konaklama
Hizmetleri" gibi hizmetler sunulmaktadir. Bunlarin yamnda, Ozel yaklasim gerektiren dezavantajli
ogrencilerimiz Istanbul Arel Universitesinde katilmak istedikleri etkinlikler igin &nceden
ErisilebilirArel Birimi ile iletisime gegerek bu etkinliklerin kendilerine uygun hale getirilmeleri
dogrultusunda talepte bulunabilirler. Ozel yaklasim gerektiren 6grencilere sunulan hizmetlerin
tanitildigr bir brosiir hazirlanmistir (Ek 2019erisilebilirofis-brosiir). Ayrica 6gretim elemanlarimizin
ozel yaklasim gerektiren 6grencilere yonelik farkindaligimin olusmasi ve artirilmasi i¢in "OZEL
YAKLASIM GEREKTIREN OGRENCILER ICIN AKADEMIK DESTEK KILAVUZ
hazirlanmis ve {iniversitemiz web sayfasinda https://www.arel.edu.tr/materyal/ozel-yaklasim-
gerektiren-ogrenciler-icin-akademik-destek-rehberi#materyal/sayfal yayinlanmistir (Ek

erisilebilirarel-kilavuz). Ayrica talepte buluna Ogrencilermize gerekli destek saglanmaktadir
(EkOzelyaklasim gerektiren Ogrenci Sinav Gérevlendirmesi.pdf ). 27 Haziran 2019 tarihinde Aile
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Engelli ve Yash Hizmetleri Genel Mudiirliigii, Erisilebilirlik
Dairesi Bagkan Vekili Dr. Deniz Caglayan Glimiis, Miidiirlikten Aysegiil Badur ve Gamze Feyzioglu
ve Unviersitemiz ErisilebilirArel Birimi iiyeleriyle, Genel Sekreter Vekili Egemen GOZUKARA,
MMF I¢ Mimarlik Boliim Baskani Prof. Dr. Didem Bas ve Mimarlik Boliimii 6gretim iiyesi Dr. Ogr.
Uyesi Berfu Giiley GOREN SOARES’in katildigi “Erisilebilir Universite Calistay1” toplantist
yapildi (Ek Erisilebilir Universite Calistayr). Bu calistayda dis paydas olarak Aile Calisma ve Sosyal
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Hizmetler Bakanligi, Engelli ve Yashh Hizmetleri Genel Miudiirliigii, Erisilebilirlik Dairesi'nin
tniversitemiz  yerlesklerinde engelsiz  liniversite  konseptinde  yapilacak iyilestirmeler
degerlendirilmistir. Buradan ¢ikisla, Universitemiz Cevizlibag yerleskesinde egitim-6gretimin
erisilebilir olmas1 amaciyla diizenlemeler yapilmistir (8 adet Engelli Wc ve Lavabolar
yapilmustir, Giris hissedilebilir ylizeyler olusturulmustur, Cift bariyerli, giris rampa ve korkuluklar
olusturulmustur, Boy cam dogramalar i¢in uyar1 cizgileri olusturulmustur, Merdivenler igin

kaydirmaz ikaz bantlar1 olusturulmustur, Ana giristeki seviye farkliligi diizeltilmistir).

5.5. Rehberlik, psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri

Istanbul Arel Universitesi Psikolojik Danisma, Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (PDR),
tiniversitemizde On lisans, lisans ve lisansiistii 6gretim programlarina kayith 6grencilerimize bireysel,

sosyal, akademik ve mesleki alanlara yonelik ticretsiz psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri

vermektedir. Universitemiz Psikolojik Danmisma, Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezine
tiniversitemiz web sayfasinda https://arelpdr.arel.edu.tr/ana-sayfa adresinden ulasilabilmektedir. PDR

merkezimizde alaninda gerekli egitimleri tamamlamis ve alandaki uluslararasi bilimsel gelismeleri

takip eden 2 uzman psikolog gorev yapmaktadir. Psikolojik Damsmanlik Merkezi, kaygi

bozukluklari, depresif duygu durumu, stres, akademik zorluklar, {iniversite ve yurt yasantisina uyum

problemleri, aile ve ikili iligkilerde yasanan problemler gibi bir¢ok konuda bireysel danismanlik

hizmeti vermenin yami sira grup calismalart diizenlemekte, seminerler vermekte ve psiko-egitim

metinleri hazirlamaktadir. Psikolojik danigmanlik hizmetimizden yararlanmak i¢in Randevu Alin

adresinde yer alan basvuru formunu eksiksiz bir sekilde doldurup belirtilen mail adreslerine

gonderebilir ya da merkezlerimize bizzat teslim edilebilmektedir. Istanbul Arel Universitesi

Psikolojik Danisma, Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi’ndeki ¢aligmalar, profesyonel ruh
sagligr calisanlar1 tarafindan, psikolojik damismanlik etik ilkeleri ve gizlilik ilkesi gergevesinde

yirttiilmektedir. PDR merkeziminizin 2019 yili faaliyet raporu ekte sunulmustur (EkKPDR-2019

Faaliyet Raporu.pdf). Ayrica 6grencilerimizin kariyer gelisimine destek olmak amaciyla Kariyer

Planlama Uygulama ve Uygulama Merkezimiz (ARELKAM) aktif olarak faaliyet gostermektedir.
ARELKAM faaliyetleri ekte verilen raporda sunulmustur (EkArelkam 2018-2019 Akademik
Donem Faaliyet Raporu_Ek 2018-2019 Faaliyet Raporu.pdf.pdf). PDR ve ARELKAM hizmetleri
ile ilgili 6grenci goriisleri memnuniyet anketleri, Rektorliik, Ogrenci Dekanlig1 ve/veya ilgili birim
yoneticilerinin birebir dgrenciler ile goriismesi ile alinmaktadir. Ogrenci memnuniyet anketlerinde

"Kisisel Gelisim ve Kariyer Gelistirme" 6lgeginde 11 soru ile 6grenci memnuniyeti sorgulanmstir.

Anket ile ilgili kamit B.3.3. de verilmistir.

Ogrenme kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte, erisilebilir 6grenme
kaynaklar1 saglamak tizere 6grenme kaynaklar1 yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek  O6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

Kanitlar

e Okuma Salonlari.
e [aboratuvar Listesi.pdf
e Derslikler.pdf
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Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler birimler aras1 denge gozetilerek yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin ve
faaliyetlerin sonuglari izlenmemektedir.

Kanitlar

e 2019 wil1 degerlendirme raporu.pdf

e 2019 sportif istetistikler.pdf
e (Ogr. Kuliip Listesi.pdf

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donammmh ¢cahsma alanlan, mediko vs.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapi birimler arasi denge
gozetilerek kurulmustur. Ancak bu tesis ve altyapimmin kullamimina yonelik sonuglar
izlenmemektedir.

Kanitlar

Kiitiiphane Memnuniyet Anketi Hk..pdf
Kiitiiphane-Akademik Personel Anket Degerlendirmesi.pdf
Kiitiiphane-idari Personel Anket Degerlendirmesi.pdf
Kiitiiphane-Ogrenci Anket Degerlendirmesi.pdf

Akademik Personel MEMNUNIYET ANKETI 2019.pdf
Idari Personel Memnuniyet Anketi Aralik2019.pdf

Tesis ve Altyapi.pdf

Fiziki Alan Detay Bilgileri.pdf

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Engelsiz iiniversite uygulamalarina iliskin planlama vardir. Ancak bu planlar
dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamamaktadir.

Kanitlar

AU-2018-2019 Engelli Birimi Rapor Resimli.pdf
Ozelyaklasim gerektiren Ogrenci Sinav Gérevlendirmesi.pdf
20109erisilebilirofis-brosiir.pdf

erisilebilirarel-kilavuz.pdf

engelli-ogrenci-birimi-yonergesi-tr.pdf

Rehberlik, psikolojik damsmanlk ve kariyer hizmetleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte rehberlik, psikolojik danigmanlik ve
kariyer hizmetleri tlim birimleri kapsayacak sekilde saglanmaktadir. Ancak bu uygulamanin

sonuglar1 izlenmemektedir.

Kanitlar

e PDR-2019 Faaliyet Raporu.pdf
o Arelkam 2018-2019 Akademik Donem Faaliyet Raporu Ek 2018-2019 Faaliyet
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Raporu.pdf.pdf

6. Programlann Izlenmesi ve Giincellenmesi

6.1. Program ciktilarnin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullanndaki dil egitim
programlanm da kapsamaktadir.)

Universitemizde programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin tanimli siireg 2019 Akademik
yilinda Rektorliik onayr ile uygulamaya konulan "Istanbul Arel {iniversitesi Egitim Komisyonu Usul
ve Esaslar" ile belirlenmistir. Egitim komisyonu usul ve esaslar Miifredat Giincelleme baslig1 altinda
Madde 11'de program ¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesine iligkin siireg tarif edilmistir. Egitim
komisyonu Usul ve Esaslar Madde 11/1'de bu siire¢ "Mevcut miifredatin program yeterliliklerini
saglaylp saglamadigi her egitim-6gretim yili sonunda Bo6lim Kurulu tarafindan degerlendirilir.
Bolim kurulu tutanaklar1 argivlenir. Tiim programlar, {i¢ egitim-6gretim yili sonunda yillik
degerlendirmelerini gozden gegirir. Bu gbézden gecgirme siireci sonunda; i¢ ve dis paydaslarin
goriisleri, varsa akreditasyon kuruluslarinin esaslarindaki degisiklikler ve Kalite Komisyonunca
belirlenen esaslara dayali olarak program miifredatinda giincelleme yapilir. Boliim/Program egitim
komisyonu, programin siirekli gelisimini saglayacak sekilde miifredat degisikligi Onerilerini, ilgili
Fakiilte/Yiiksekokul/Enstitii yonetim kurulu karar1 ile Egitim Komisyonuna sunar." seklinde tarif
edilmistir. Stirecin uygulanmasina tiim programlar1 kapsayacak sekilde 2019-2020 giiz donemi sonu
itibariyla baslanacaktir.

Universitemizde Programlarin izlenmesine yonelik 2018 yili sonu itibartyla Programlardan Yillik
Ozdegerlendirme Raporlar1 uygulamasi baslatilmistir. Ek AkademikOzdegerlendirmeAralik2018.pdf
'de uygulanmis olan rapor formati sunulmustur. Raporun Egitim baligi altinda "2.14'de Program
Ogrenme Ciktilarina Ulagim Orani" sorgulanarak programlarda buna yonelik kiiltiiriin olusmas1 ve
uygulamalarin yapilmasina olanak saglanmasi hedeflenmistir.

Universitemizde Ders Ogrenme Ciktilarina ulasilip ulasilmadiginin izlenmesi amagla "Ders Donem
Sonu" raporlar1 uygulanmaktadir. Bu uygulamaya yonelik 6rnek 1.5. altinda ek2018-2019 MY-

OGRETIM UYESI DERS SONU RAPORU.pdf ile verilmistir.

Bunlara ek olarak, Programin egitim amaclarina ulasip ulasmadiginin izlenmesi i¢in Mezun Izleme
Sistemi'nde mezunlara yonelik "Mezun izleme Anketi" ve mezunlarimizin istihdam edildigi
kurumlarin yetkililerine yonelik "Mezun Yeterlilik Anketi" (Ek Mezun Yeterlilik Anketi.pdf )
uygulamalar1 bulunmaktadir. Mezun Yeterlik anketi mezunlarimizin izni alinarak 15 firma ile
uygulanmistir. Anket, {iniversitemiz "call center" aracilifi ile firmalar aranarak uygulanmistir.
Uygulanan ankette mezun yeterliliklerinin sorgulandigi 15 soruya firma yetkilileri %100 oraninda
"yeterli" cevabi vermislerdir.

Universitemizde alinan paydas goriisleri kapsaminda cesitli iyilestirmeler yapilmaktadir. Ornegin,
Mezun izleme Sistemi anketinde "Aldigim egitimle alamimla ilgili iletisim kurabilecek diizeyde
yabanci dil bilgisine sahip oldum" 6lceginde verilen cevaplardan tespite edilen memnuniyetsizligin
giderilmesine yonelik olarak yabanci dil egitiminin daha etkin olmasi amaciyla Yabanci Diller
Yiiksekokulu tarafindan speaking club aktiviteleri, Reading clup aktivitileri, presentation etkinlikleri,
Remedial Club aktivitileri, Cinema club aktivitileri diizenlenmektedir. Bu aktiviteler ile ilgili gerekli
duyurular,  bilgilendirmeler  yapilarak  6grencilerin  katilimlar1  tesvik  edilmektedir
(https://www.arel.edu.tr/ingilizce-hazirlik-okulu; https://www.arel.edu.tr/duyuru/speaking-club-
basliyor/1050). Speaking Club aktivitesi ile ilgili duyuru EkSpeaking Club Duyurusu.pdfde
sunulmustur. Ayrica, Mezun izleme sistemi anketinde "Universitenin sagladigi burs olanaklar
yeterliydi" 6lgegindeki memnuniyet diizeyinin artirilmasina yonelik tiniversitemiz Burs yonergesinde
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revizyon yapilarak 30 Eylil 2019 Miitevelli Heyeti oany1 ile uygulamaya konulmustur (EkT.C.
Istanbul Arel Universitesi Burs yonergesi-09 aralik 2019.pdf). Benzer sekilde mezun izleme sistemi
anketinde "Egitimim siiresince sunulan staj imkanlar1 yeterliydi" "Istanbul Arel Universitesi ise giris
ve kariyer gelisimimde bana avantaj sagladi"ol¢eklerindeki memnuniyet diizeyinin artirilmasina
yonelik yukarida agiklandigi tizere Miihendislik Fakiiltesi ve Mesklek Yiiksekokulu programlarinda
pilot uygulama yapilamak iizere Sektor Destekli Egitim Modeli" olusturulmus olup 6grencilerin
mezun olmadan 6nce bir donem boyunca uygulama yapmalarina olanak saglanmistir.

Universitemizde program akreditasyonu tesvik edilmektedir. Bu tesvik kapsaminda Akreditasyon

kuruluslarinin egitim programlarina katilimlar desteklenmektedir. 21 Aralik 2019 tarihinde

Hemsirelik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi tarafindan diizenlenen
egitim ¢alistayina Hemsirelik boliimii 6 gretim {iyelerinin katilimi saglanmistir. Katilimcilarin katilim

belgeleri Ek HEPDAKyasemin cavus.pdf; HEPDAK Ozgiil Eycan.jpg; HEPDAK gézde yilmaz.pdfde

sunulmustur. Ayrica 18 Ocak 2020 yilinda diizenlenecek olan FEDEK Kurum Egitim Calistayinin
Fen Edebiyat Fakiiltesine duruyurusu Rektorliik tarafindan EBY'S sistemi tizerinden yapilmistir (Ek
FEDEK Kurum Egitim Calistay1 Hk. Ustyazi.pdf). Ayrica kurum kalite caligsmalar1 kapsaminda

olusturulan Akreditasyon Calisma grubu faaliyetleri kapsaminda Mart-Mayis tarihleri arasinda
Miihendsilik Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi ve Mimarlik boliimii akreditasyonu ig¢in ilgili
alanlardan dis paydaslarin da goriisiinii alacak sekilde 6z degerlendirme yapilmasina yonelik karar

alinmustir  (Ek Akreditasyon Calisma Grubu 2019-01.pdf ).istanbul Arel Universitesi Hazirlik
Okulunda Avrupa Dilleri Ortak Cergeve Programi (CEFR) icerigine uygun egitim verilmektedir. Bu
baglamda 6grencilerimiz B1 ve B2 seviyelerinde mezun olmaktadir. Bu seviyelerde basarili olan

Ogrenciler icin program c¢iktilar1 standarttir. Program c¢iktilarinin gilincellenmesi yukarida

belirtilen Avrupa Dilleri Ortak Cerceve Programi (CEFR)’nda yapilan giincellemelere gore
yapilmaktadir. Kullanilan tiim kaynaklar CEFR standartlarina uygun olarak kullanildig1 i¢in meydana
gelen giincellemeler kullandigimiz kaynaklarda da giincellenmektedir. Hazirlik Okulunda CEFR
standartlarina uygun olarak National Geographic ‘Life’ serisi kitaplar1 kullanilmaktadir. Nat Geo

yayievi CEFR standartlarina uygun olarak kitaplarinda gerekli giincellemeleri yapmaktadir.

6.2. Mezun izleme sistemi

Istanbul Arel Universitesinden 2017-2018 itibariyla mezun olan 6grenci sayis1 28568'e ulasmustir.
Universitemizden mezun olan tiim ogrencilerimizle bir bag kurarak daha etkili iletisime
gecebilmek, istihdam edilen mezunlarimizin ¢alisma kosullar1 hakkinda bilgi edinebilmek ve
verdigimiz egitimi is diinyasimin talepleri dogrultusunda giincellemek igin “Mezun izleme
Sistemi” kullanilmaktadir. Mezunlarimiz sisteme, “https://www.arel.edu.tr/mezun” baglantisindan
ulasarak, TC kimlik numaralar ile giris yapabilmektedir. Eyliil 2018 de faaliyete gegen sisteme su
ana kadar 865 mezun kayit yaparak bilgilerini girmistir. Mezun Izleme Sistemine 24 kriterde
istthdam durumunun, program ve {iniversite memnuniyetinin 6l¢iildiigii bir anket yiiklenmistir (Ek
2019-MEZUN-IZLEME-ANKETI - Kopya). Eyliil 2019 itibariyla 865 mezun Mezun izleme
Sistemi’ne giris yaparak ankette yer alan sorulari cevaplamistir. Ankete verilen cevaplar analiz
edildiginde mezunlarimizin %58'nin tam zamanli, yar1 zamanli veya serbest olarak calistig1 tespit
edilmistir.  %43,29 ile genel memnuniyet oldufu gozlenmistir. Mezun izleme Sistemi anket
sonuglart Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu web sayfasinda "Anketler"
basligi altinda yaymlanmistir (https://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-
komisyonu/anketler/2019).

Bu amag¢ dogrultusunda uyguladigimiz diger bir anket'de "Mezun Cikis" anketi olmustur. Mezun
Cikis Anketi, 27 Mayis 2019 tarihinde, ¢ikis yapmak tizere gelen mezun ogrencilere yonelik
uygulamaya konulmus olup ArelKAM tarafindan uygulanmistir. Anketin birinci kisminda sorulan
sorular ile 6grencilerin giincel iletisim bilgileri, ¢alisma durumu, mezun oldugu program tiirii, yasi

46/78


https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/T.C. %C4%B0stanbul Arel %C3%9Cniversitesi Burs y%C3%B6nergesi-09 aral%C4%B1k 2019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/HEPDAKyasemin %C3%A7avu%C5%9F.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/HEPDAK%C3%96zg%C3%BCl Eycan.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/HEPDAKg%C3%B6zde y%C4%B1lmaz.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/FEDEK Kurum E%C4%9Fitim %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1 Hk._Ustyazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/Akreditasyon %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Grubu 2019-01.pdf
https://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/anketler/2019

hakkinda bilgileri edinmek amaglanmistir. Anketin ikinci kisminda sorulan sorular ile 6grencilerin
Universiteden ve mezun olduklar1 programlar ile ilgili memnuniyet diizeyinin sorgulanmasi
amaclanmistir. Ankete katilan mezunlarin istihdam bilgileri incelendiginde, %34,12’si ¢alisan
mezunlar olup, %57,35°1 is arayan mezunlar oldugu goriilmiistiir. Ankete katilan mezunlarin
%38,53°1 ise is aramadiklarini belirtmislerdir. Bu ankete yonelik kanitlar ek Mezun Cikis Anketi
Eylil 2019'da sunulmustur. Kurumumuzda mezunlarin izlenmesine yonelik uygulanan baska bir
mekanizma da Birim Oz Degerlendirme Raporlari'dir (EkAkademikOzdegerlendirmeAralik2018.pdf
). Birim 6z degerlendirme raporu Egitim baslig1 altinda "2.2. Is Bulma/Ust Egitime Devam Verileri"
alt basligi altinda programlarin mezunlarimt izlemeleri saglanmaktadir. Akademik birim
ozdegerlendirme raporlarina bir ornek Ek FEF_Ozdegerlendirme Raporu.pdf 'de sunulmustur.
Birim o6zdegerlendirme raporlarmin uygulamasina YOKAK tarafindan gelistirilen "Universite
Y 6netimi Bilgi Sistemi Program Degerlendirme Modiilii" kullanilarak devam edilecektir.

Program ciktilanmin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullanndaki dil egitim
programlarim da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda program g¢iktilarinin izlenmesine iliskin uygulamalar
gerceklestirilmis ve bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin degerlendirilmesi, karar
almalarda ve giincellemelerde kullanilmasi gerceklestirilmemistir.

Kanitlar

Mezun Yeterlilik Anketi.pdf

Speaking Club Duyurusu.pdf

T.C. istanbul Arel Universitesi Burs yonergesi-09 aralik 2019.pdf
HEPDAKg6zde yilmaz.pdf

HEPDAKOzgiil Eycan.jpg

HEPDAKyasemin ¢avus.pdf

HEPDAK.docx

FEDEK Kurum Egitim Calistay1 Hk. Ustyazi.pdf

Akreditasyon Calisma Grubu 2019-01.pdf

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemine iliskin tiim programlar1 kapsayan uygulamalar vardir
ve bunlardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin degerlendirilmesi ve karar
almalarda kullanilmas1 gergeklestirilmemistir.

Kanitlar

e 2019-MEZUN-IZLEME-ANKETI - Kopya.pdf

° Akademikadegerl endirmeAralik2018.pdf
e FEF_Ozdegerlendirme Raporu.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi
1.1. Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Tiim diinyada iiniversiteler, bilim ve teknoloji altyapilan ve iirettikleri bilimsel ve teknolojik
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ciktilann sanayi siireclerinde kullanarak iiriine, dolayis1 ile toplumsal refaha doniistiirebilme
yetenekleri ile stratejik oneme sahip birimlerdir Bu nedenle, basanh bir iiniversite olma
yolunda Kkaliteli bir egitimin yaninda, arastirma ve gelistirme ana unsurdur Istanbul Arel
Universitesi, misyon ve vizyonunun bir geregi olarak, temel arastirma, uygulamah arastrma,
deneysel gelistirmeye yonelik politikalarim bilimsel arastirma ve teknoloji giiclendirme stratejisi
kapsamunda iyilestirmeyi hedeflemektedir. Universitemiz arastrma ve gelistirmeye yonelik
stratejik amaclan ve  hedefleri 2017-2023  stratejik planmda  belirtilmistir
(https://www.arel.edu.tr/materyal/stratejik-plan#materyal/sayfa79). Stratejik amaclarnmiz
dogrultusunda kalite giivencesi cahsmalan kapsammda arastirma ve gelistirmeye yonelik
politikalannmiz olusturulmustur. Arastirma politikamz Universitemiz Akademik Degerlendirme
ve Kalite Gelistirme Komisyonu web sayfasinda '""Hakkimizda" bashg altinda yaymlanmstir
(https://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-

komisyonu/hakkimizda/politikalarimiz).

1. Deger iiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiirillebilen arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini tesvik etmek,

2. Yeni bilgi ve teknoloji iiretimi icin modern teknoloji imkianlarmin etkin bir sekilde
kullanilmasim saglamak ve tesvik etmek,

3. Arastrma kadrosunun arastirma yetkinliginin gelistirilmesi icin imkanlar yaratmak,

4. Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini periyodik olarak verilere dayah olarak o6l¢cmek,
degerlendirmek, sonuclarmm yaymmlamak ve bu bulgularla, kurumun arastirma-gelistirme
siireclerinin siirekli iyilestirilmesini saglamak,

5. Arastirma faaliyetleri sonucu iiretilen bilgileri akademik programlar araciig: ile
ogrencilerle paylasarak fark yaratan mezunlar yetistirmek ve arastirma faaliyetlerinde
ogrencilerin gorev almasim saglamak suretiyle yeni arastrmaci yetistirilmesine katkida
bulunmak,

6. Girisimciligi destekleyerek bilginin ve yenilik¢i fikirlerin ekonomik faydaya doniisiimiinii
saglamaktir.

Universitemiz Arastrma-gelistirme politikas1 olan "Arastrma faaliyetleri sonucu iiretilen
bilgileri akademik programlar aracihg ile 68rencilerle paylasarak fark yaratan mezunlar
yetistirmek ve arastirma faaliyetlerinde 6grencilerin gorev almasim saglamak suretiyle yeni
arastirmaci yetistirilmesine katkida bulunmak" ile politikanin egitim-6gretim ile iliskisi
vurgulanmisti. Bu kapsamda iiniversitemiz biinyesinde bulunan arastima ve uygulama
merkezlerinin faaliyetleri yer almaktadi. Omegin ArelPOTKAM (Polimer Teknolojileri ve
Kompozit Malzemeler Arastrma ve Uygulama Merkezi) faaliyetleri kapsaminda
ogrencilerimizin katilabildigi egitim programlan diizenlemistic Bu egitimlerin listesi (Ek
ArelPOTKAM, Faaliyet Raporupdf (EKAREPOTKAM EGITiM.pdf AREPOTKAM

w e .

EGITIM2.pdf ). Aynca ArelTTO (Teknoloji transfer Ofisi) tarafindan 12 Mart 2019 tarihinde
Mimarlk Béliimii Ogrencilerine Yonelik Girisimcilik Egitimi kapsaminda ArelTTO Miidiirii
Evren Degerlier tarafindan girisimcilik egitimi verilmistir. 22 Mart 2019 tarihinde Molekiiler
Biyoloji ve Genetik Boliimii’'ne TUBITAK Lisans ve Lisansiistii Burs Egitimi kapsamnda
TUBITAK Lisans ve Lisansiistii Burslan destek programlan hakkinda basvuru kosullan
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hakkinda ArelTTO Ulusal Projeler Uzmam Dr. Hasan Kahraman tarafindan uygulamah proje
yazim egitimi verilmistir. ArelTTO tarafindan 6grencilere yonelik yapilan egitimler, uygulamah

yansmalar, girisimcilik gelisim programlan ile ilgili detayh bilgi ArelTTO 2018-2019 raporunda

sunulmustur (Ek ArelTTO, ArtiArel, Faaliyet Raporu.pdf).

Merkezlerimizin yaninda arastirma merkezlerinin yaninda uygulamaya yonelik arastirma
laboratuvarlarinin da mevcut arastirma ve uygulama laboratuvarlarina eklenmesi de rapor doneminde
gerceklesmistir. Mithendislik fakiiltesi biinyesinde VR, BioFun, VLSI Tasarim laboratuvar1 gibi yeni
laboratuvarlar olusturulmustur (Ek Universitemizde Bulunan ve Yeni Acilan Uygulama ve
Arastirma Merkezleri ve Arastirma Laboratuvarlari.pdf ). Politikalarimizin uygulanmasina yonelik
baska bir kanit da program ve boliimlerimizin ders planlarinda yer alan arastirma ve uygulama’ya
yonelik derslerdir. Ayrica, {iniversitemizde yiiriitiilen arastirma projelerine de 6grencilerin bursiyer
olarak yer almalar1 tesvik edilmektedir. Bu kapsamda 1187353 numarali Tiibitak 3501 projesinde
Molekiiler Biyoloji ev genetik bolimii 6grencilerinden Gizem Nur Dogan ve Alper Bulutoglu
bursiyer olarak yer almustir (Ek Arastirma Projelerimizde calisan TUBITAK Bursiyerleri .pdf).
Bunlara ek olarak, Ogrencilerin arastirma gelistirmeye tesvik edilmesi ve Ozendiririlmesi ig¢in
tiniversitemiz Bilimsel ve Sanatsal Etkinlikleri Tesvik ve Destek yonergemizde revizyon yapilarak
ogrencilerin de tiim tesviklerden yararlanmalar1 saglanmistir (Ek Bilimsel ve Sanatsal Etkinlikleri
Tesvik ve Destek Y onergesi.pdf ). Arastirma stratejimiz ve politikalarimiz kapsaminda paydaslarimiz
belirlenmis ve stratejik planimizda listelenmistir. iniversitemiz arastirma gelistirme faaliyetlerine
paydas katilimimi saglamak amaciyla ArelTTO arayiiz olarak faaliyet gostermektedir. Bununla
birlikte yeni olusturulan ArelPRO birimi aracilig1 ile de paydaslara ulasilmaktadir. Bu faaliyetlere ek
olarak Kariyer Merkezi ve diger Arastirma ve Uygulama Merkezleri vasitasiyla binlerce ¢6ziim
ortaklig1 elde edilmistir. Boylelikle arastirmacilarimiza sunulan network gelistirilmis ve is birlikleri
kolaylastirilmistir. Ortak programlar, arastirmalar ve projeler gelistirilmektedir. Proje pazarlari,
kariyer giinleri, girisimcilik egitimleri, fuarlar gibi bircok etkinlik gerceklestirilmektedir. KOSGEB
Ikitelli Miidiirliigii ve KOSGEB Merkez ile vyiiriitiilen ¢aligmalar sonucunda AR-GE Inovasyon ikili
protokolii imzalanmis olup akademisyenlerimiz ekosistem igerisindeki firmalarin projelerinde
degerlendirici, hakem, kurul {iyesi gorevlerini iistlenmeye baslamislardir. Bunlara ek olarak istanbul
Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen Yenilik¢i Arayiiz Yapilart (YAY) projesi kapsaminda
Sabanci Universitesi, Kiiltiir Universitesi, Marmara Universitesi, Anadolu Yakas1 Organize Sanayi
Bolgesi, Atabay Ilac firmas: ile iiniversitelerin ar-ge ve yenilik kapasitelerinin artirilmasina yonelik
yenilik¢i arayiizlerin yaratilmasi amaciyla calismalara ArelTTO'nun da katilimi saglanmistir (Ek

Yenilikci Arayiiz Yapilar1 Platformu (YAY) ISTKA Projesi.pdf ). Universitemiz ar-ge faaliyetlerinde
kamu-iiniversite igbirligi ile ilgili de uygulamalar yapilmaktadir (Ek Kamu Kurumlariyla Yapilan

Sézlesmeler.pdf, Biiyiikcekmece Belediyesi Protokol.pdf).

1.2. Arastrma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Universitemizde arastirma gelistirme siirecleri Rektor tarafindan gorevlendirilen Rektor
Yardimcis1 ve Arastrma ve Gelistirmeden sorumlu Koordinator sorumlulugunda
yiiriitiilmektedir. organizasyon semasinda arastirma merkezleri ve ArelTTO Rektoriige bagh
birimler olarak gosterilmistir.

Kurumumuzun Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi, MOSBIT Yoénetim Sistemi ve
Arastrma Siire¢ Otomasyonu iizerinden saglanmaktadic Detayh bilgiler KIDR2018'de
verilmistir. Diger taraftan, iiniversitemiz biinyesinde hali hazirda bulunan Arastirma-Gelistirme
Merkezleri (ArelKAM, ArelUSAM, ArelPDR, ArelPAM, ArelPOTKAM, ArelTTO, ArtiArel
ve YOK’ten onay1 beklenen “Saghk sektoriine Yonelik Yazihm ve Yapay Zekd Arastrma
Gelistirme Merkezinin” (ArelMED-I) kendine 6zgii siire¢ yonetim mekanizmasi ve
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organizasyonel yapisi sunulan faaliyet raporlannda belirtilmistir (ArelP OTKAM,Faaliyet
Raporu Sayfa 6, ArelMED-I Projesi Ara Raporu Sayfa 2, ArelTTO, ArtiArel, Faaliyet Raporu
Sayfa 16,17) (EKArelMED-I Projesi Ara Raporu .pdf. Arastirma yonetim siirecleri
iiniversitemiz ilgili yonergeler (Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi, Fikri Smai
Miilkiyet Haklan (FSMH) Yonergesi, Bilimsel ve Sanatsal Etkinliklerin Tesvik ve Destek
Yonergesi) ile giivence altma ahnmustir (EkFikri Smnai Miilkivet Haklan Ydnergesipdf

Bilimsel Arastuma Projeleri Uygulama Yénergesipdf ) . 2019 yih itibari ile Istanbul Arel
Universitesi FSMH Kurulu Rektorumuz baskanllgmda olusturu]mustur

Un1vers1temlzde arastlrma faaliyetelerini yiiriiten birimler KIDR2018 de belirtilmistir. Bu rapor
doneminde ISTKA destekli bir proje olarak baslatlan AreIMED-I proje ciktisi oalrak
AreIMED-I Arastirma ve Uygulama Merkezinin acilmasi icin YOK basvurusu yapimistir (Ek

MEDI Senato Karan.pdf).

1.3. Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Universitemiz; Tiirkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakanlhigi “2014-2023 Bélgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi” genel kapsaminda tasarlanan gelisim stratejileri ve 6zelde belirlenen “Politika Belgeleri”
kapsaminda “Yiiksek Ogretim Kurulu, Tiirkiye’'nin Yiiksek Ogretim Stratejisi ile birebir ortiisen
2017-2023 stratejik planin1 hazirlamis olup bu kapsamda yer alan AR-GE hedeflerine ulasilmast,
performansin 6l¢iilmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasi konusunda caligsmalarina devam etmektedir.
Bu konu ile ilgili bilgi KIDR2018 Ek 4.1.3'de verilmistir. 2017-2023 stratejik plamn genel
hedeflerine bagli olarak 2019-2020 doneminde; TUBITAK, KOSGEB, Biiyiikcekmece Belediyesi,
Bityiikcekmece Milli Egitim Midirliigii, Istanbul Valiligi, Kiigiikcekmece Kaymakamlig,
Kiigiikcekmece Belediyesi, Istanbul Aydin Universitesi, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Ayse
Hatun Ozen Vakfi, Sosyal Ben Vakfi, Ikitelli Organize Sanayi Bolgesi, Fatih Sultan Mehmet
Universitesi vb. bircok kurum ve kurulusla; protokoller, ortak projeler, ortak etkinlikler ve
calismalar gerceklestirmistir. Bu calismalar ile Ar-Ge kapasitemizi gelistirmek, kaynaklarimizi
verimli kullanmak, yapilacak bilimsel arastirmalar sonucu yaratilacak bilginin toplumun ve sanayinin
yararina bir degere doniismesini saglamak amaclanmaktadir (EkIOSB (Ikitelli Organize Sanayi
Bolgesi) ve Fatih Sultan Mehmet Universitesi ortakliginda diizenlenen Universite Sanayi Is Birligi

Konferansi.png, Ek TUBITAK 1505 Universite Sanayi Isbirligi Programi Etkinlik Posteri.png Ek
KOSGEB AR-GE inovasyon Protokolii.pdf).

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimli aragtirma politikasi, stratejisi ve hedefleri dogrultusunda
yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonug¢lar1 degerlendirilmemektedir.

Kanitlar

Bilimsel ve Sanatsal Etkinlikleri Tesvik ve Destek Y onergesi.pdf

Arastirma Projelerimizde ¢alisan TUBITAK Bursiyerleri .pdf

ArelTTO, ArtiArel, Faaliyet Raporu.pdf

ArelPOTKAM, Faaliyet Raporu.pdf

Universitemizde Bulunan ve Yeni Acilan Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Arastirma

Laboratuvarlari.pdf
e AREPOTKAM EGITIM.pdf
AREPOTKAM EGITIM2 .pdf
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¢ Yenilikci Arayiiz Yapilar1 Platformu (YAY) ISTKA Projesi.pdf
o Biiviikcekmece Beledivesi Protokol.pdf

e Kamu Kurumlarivla Yapilan Sozlesmeler.pdf

Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda tiim alanlar1 kapsayict sekilde arastirma-gelistirme siireclerinin
yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulamaya konularak bazi
sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonug¢lar izlenmemektedir.

Kanitlar
e MEDI Senato Karari.pdf
¢ Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi.pdf
o Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1 Y6nergesi.pdf
e ArelMED-I Projesi Ara Raporu .pdf

Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurum aragtirma ile iligkili tiim alanlardaki arastirmalarin planlamasinda,
yiiriitiilmesinde veya yonetilmesinde yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerini ve degisimleri
dikkate almaktadir. Ancak bu uygulamalarla ilgili sonu¢lar izlenmemektedir.

Kanitlar

¢ KOSGEB AR-GE Inovasyon Protokolii.pdf
e TUBITAK 1505 Universite Sanavi Isbirligi Programi Etkinlik Posteri.pn

e I0SB (ikitelli Organize Sanayi Bolgesi) ve Fatih Sultan Mehmet Universitesi ortakliginda
diizenlenen Universite Sanayi I§ Birligi Konferansi.png

2. Arastrma Kaynaklan

2.1. Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Universitemizde arastirma gelistirme ve uygulamaya yonelik ait laboratuvarlarimizin da oldugu,
egitim 6gretim amagli da kullanilan toplam arastirma ve uygulama laboratuvar listesi ek Arastirma-
Uygulama Merkezleri ve Laboratuvar Listesi.pdfde sunulmustur. Toplam laboratuvar ve uygulama

fiziki alan miktar1 7.633 m2'dir. Aktif olarak arastirma yapilan ARELPOTKAM, ARELMEDI, MMF
ve Molekiiller Biyoloji ve Genetik Boliimiiniin  teknik altyapisina ait  liste ek
Arastirmal.abEnvanteri.pdf 'de sunulmustur.

Universitemizin Arastirma-Gelistirme alanindaki strateji ve hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen
arastirmalar i¢ ve dis kaynakl1 projeler ile desteklenmektedir. Universitemizde arastirma gelistirmeye
ayrilan Dbiitcenin bir kismini  bilimsel etkinliklere destek ve yayinlara verilen tesvikler
olusturmaktadir. rapor donemi i¢inde bilimsel etkinlik ve yayin tesvik listesi ek BEK ve BY T Birim
Bazli Mali Veriler.pdf 'de verilmistir. Universitemizde arastirma 2019 yili Aralik ay1 itibariyla
tiniversitemizde 4 TUBITAK, 1 Norveg Biiyiikel¢iligi, 1 Avrupa Birligi ve olmak 2 ISTKA projesi
ile toplamda 8 proje yiiriitiilmektedir. Ulusal ve Uluslararas1 olarak yiiriitiilen bu 8 Projeden elde
hibeler sirasiyla su sekildedir: TUBITAK tan 1.989.626 TL (4 Proje), Norve¢ Biiyiikelgiligi ve
Avrupa Birligi’nden 531.602 TL (2 Proje), ISTKA 4.833.332 TL (2 Proje) olmak iizere toplam
7.354.560 TL (EkDis Kaynakli Proje Listesi.pdf ). Dis kaynakli projelerin yan sira sektorel
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isbirlikleri ile dis fonlarin tiniversitemiz altyapisina aktarilmasi stratejisi izlenmektedir. Bu

kapsamda, T.C. Istanbul Arel Universitesi TTO, T.C. istanbul Arel Universitesi POTKAM ile Asilnur
Kimya Koz. San. Tic. A.S. arasinda Ar-Ge calismalarinin yapilmasi, bu kapsamda iiretilecek yan
trtinlerin Ar-Ge faaliyetlerinin yiriitiilmesi ve ileride dogabilecek c¢alismalarda beraber hareket

edilmesi konularinda Ar-Ge sozlesmesi imzalanmustir. Ornegin, VOR Yazilim Ar-Ge A.S. ile
ArelTTO ve Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi-Bilgisayar Miihendisligi arasinda yapilan iyi niyet
sozlesmesi ile yapay zeka, veri madenciligi, makine 6grenimi alanlarinda yazilim tiretme konusunda

Ar-Ge faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve ileride dogabilecek calismalarda beraber hareket edilmesi

konularinda mutabik kalinmistir. Yine Mithendislik-Mimarlik Fakiiltesi-Bilgisayar Miithendisligi ile

YCP Bilgi Teknolojileri Egitim Enerji Danismanlik ve Saghik Hizmetleri Ltd. Sti. arasinda
imzalanan Kontratl Ar-Ge proje sozlesmesi ile Dogal Dil Isleme ve Makine Ogrenmesi Yapisina
Sahip Hukuk Danigsmani1 Projesinin yiiriitiilmesi amaglanmistir. Hidro-Mak Damper ve Hidrolik
Makineler San. Ve Tic A.S. ile tiniversitemiz arasinda imzalanan ¢6ziim ortaklig1 sdzlesmesi ile Arel

Universitesi’nin bilimsel ve akademik kaynaklarindan, uygulamam ve arastirma merkezlerinden is

diinyasinin ve c¢alisanlarinin faydalanmasi saglanarak, ortak projelerin gelistirilmesine zemin

olusturulmustur. Bunlarin yami sira Duyar Vana Makine San. Ve Tic. A.S. ve Arizon Bilgi

Teknolojileri A.S. ile kontratli Ar-Ge soézlesmeleri yapilmistir (Ek Kontratli Ar-Ge Projeleri

(Sozlesmeler).pdf). KIDR2018'de de agiklandig1 gibi tiniversitemiz stratejik planlar1 dogrultusunda
oncelikli olarak Bilisim Teknolojileri, Saglik, Enerji ve Endiistri 4.0 ve 5.0, alanlarinda arastirma
faaliyetlerini siirdiirme hedefine devam etmektedir. Bu kapsamda ArelPOTKAM ve ArelMED-I
projelerine iiniversitemizin ayni katkis1 devam etmektedir. Universitemizde kullanilan Arastirma

Stireg Otomasyonu sistemi Arastirma-Gelistirme kaynaklarinin etkin kullanimini saglamaktadr.

"Bilimsel ve Sanatsal Etkinlikleri Tesvik ve Destek Yonergemiz"de belirtilen M katsayili tesvik
sistemi ile bilimsel etkinliklere katilim, yayin, &diil, patent ve proje basvurularina iligkin tesvik

basvurular1 arastirma siire¢ otomasyon sistemi {izerinden takip edilmektedir. Arastirma cercevesinde

yapilan stratejik ortakliklar, ArelTTO, ArelPRO ve bireysel arastirma yiiriitiiciiler1 {izerinden
ylriitiilmektedir.

2.2. Universite ici kaynaklar (BAP)

Universitemizde akademik kadronun arastirma yetkinliginin desteklenmesi amaciyla Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu bulunmaktadir https:/ www.arel.edu.tr/kurullar-ve-
komisyonlar/bilimsel-arastirma-projeleri-komisyonu). Bilimsel arastima projeleri uygulama
yonergesi ile BAP siirecleri tammlanmustir (Ekbilimsel-arastirma-projeleri-uygulama-
yonergesi-tr.pdf ). 2019-2020 Akademik yih Biitce cahsmalan kapsaminda BAP Biitcesi
olusturulmus olup proje basvurulan icin cagnya cikilmistir (EkKArGE BUTCE.pdf Ek
BAPDuyurusu.pdf ). 18 Kasim-31 Aralik 2019 olarak belilenen basvuru doneminde toplam 10
proje basvurusu yapimstiz Universitemiz arastrma gelistirme potansiyelinin gelistirilmesine
yonelik BAP yonergesi Madde 9 kapsaminda BAP Komisyonu, Rektoriin onaym alarak yeni
""Alt Yap1 Projesi" ve " Yonlendirilmis Proje' olmak iizere iki yeni proje tiirii olusturulmustur

(Ek2019-01 Bilimsel Arastirma Projeleri Toplantisn Karar Ornegi Hk. Ustyazi.pdf 2019-01

Bilimsel Arastrma Projeleri Toplantisi Karar Ornegi Hk. Ek 2019-01 Bilimsel Arastuma
Projeleri Toplantisi Karar Ornegi..pdf.pdf). Aynca iiniversitemizde daha etkin BAP yonetimi

icin mevcut yonergede revizyon yapilmis olup, senato onayma sunulmustur.
2.3. Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Universitemiz arastrma gelistirme faaliyetlerinde ArelTTO aracihigi ile dis kaynaklara yonelimi
tesvik etmektedir. ArelTTO raporunda da belirtildigi gibi TUBITAK, ISTKA, KOSGEB, AB
ve diger kurumlarda tesvik almabilmesi icin 6gretim elemanlarma ve 6grencilere yonelik
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faaliyetler yiiriitilmektedir Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen dis kaynakh faaliyetler
yukanda detayh aciklannusti: Dis kaynaklarda yillar itibanyla gerceklesen degisimler ek

DISKAYNAKYILLARAGORE DEGISIM.pdf'de verilmistir.

2.4. Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Universitemiz Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde yer alan yedi doktora programi ve bu doktora
programlarindan mezun sayilar1 Ek Doktora Programlari Doktora Mezunlar.pdf 'de verilmistir.

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun
nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler arasi denge gozetilerek
saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Kanitlar

Arastirma-Uygulama Merkezleri ve Laboratuvar Listesi.pdf
Di1s Kaynakli Proje Listesi.pdf

Kontratli Ar-Ge Projeleri (S6zlesmeler).pdf

BEK ve BYT Birim Bazli Mali Veriler.pdf

e ArGE BUTCE.pdf
e Arastirmal abEnvanteri.pdf

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun
nitelik ve nicelikte tiniversite i¢i kaynaklar birimler arasi denge goézetilerek saglanmaktadir.
Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuclar izlenmemektedir.

Kanitlar

BAPDuyurusu.pdf
bilimsel-arastirma-projeleri-uygulama-yonergesi-tr.pdf
e 2019-01 Bilimsel Arastirma Projeleri Toplantis1 Karar Ornegi Hk. Ek _2019-01 Bilimsel

Arastirma Projeleri Toplantisi Karar Ornegi..pdf.pdf
2019-01 Bilimsel Arastirma Projeleri Toplantis1 Karar Ornegi Hk. Ustyazi.pdf

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar
dogrultusunda stirdiirebilmek ic¢in tniversite dist kaynaklarin  kullanimimi  destekleyen
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e DISKAYNAKYILLARAGORE DEGISIM.pdf
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Doktora programlan (mezun sayian, egilimler) ve post-doc imkanlan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora ve post-doc programlar yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonug¢lari
izlenmemektedir.

Kanitlar

e Doktora Programlari Doktora Mezunlar.pdf

3. Arastirma Yetkinligi

3.1. Ogretim elemanlannn arastirma yetkinligi ve arastrma yetkinliginin gelistirilmesi

0 gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine ve gelistirilmesine yonelik olarak
Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atanma Yonergesi, Akademik personel Performans Olgme
Yonergesi uygulanmaktadir (Ek Ogretim-uyeligine-yukseltilme-ve-atanma-yonergesi-ek-atanma-

kriterleri-tr.pdf, Akademik-personel-performans-olcme-yonergesi.pdf). Istanbul Arel Universitesi
Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerini gelistirmek tizere ArelK AM, ArelTTO, POTKAM ve

AreIMED-I biinyesinde merkezlerimiz ve birimlerimiz tarafindan egitimler verilmektedir. Bu
kapsamda yapilan uygulamalar birimlerin faaliyet raporunda belirtilmistir. Ayrica Ogretim
elemanlarimiza sunulan yayin destegi, bilimsel etkinliklere katilim destekleri ile de {iniversitemiz
Ogretim elemanlarimizin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine destek olmaktadir.

3.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Istanbul Arel Universitesi gerek akademik ortakhklar gerekse iiniversite-sanayi isbirlikleri
kapsaminda ilgili sivil toplum orgiitleri, ulusal ve uluslararasi iiniversiteler ile isbirlikleri artarak
devam etmektedir. Arastirmacilanmiz ve iiniversitemiz basvurulan projeler aracihg ile var
olan arastirma aglanna katilmakta ve yenilerinin olusturulmasim desteklemektedir.

Bu kapsamda iiniversitemiz, misyonu ulusal isbirigi kiiltiirii gelistirerek, iiniversite-sanayi
isbirligi alaminda arayiiz kuruluslarnin olusturulmasmna, bu yapilarin kurumsallasmasina, nitelik
ve performanslarinin 1y11e$t1nlmesme katkida bulunmak olan Universite Sanayi Isblrhgl
Merkezleri Platformu’na (USIMP) 05.04.2017 yilinda iiye olmus ve iiyeligi halen devam

etmektedir. (Ek Usimp _iivelik formu_onay.pdf) .

Universitemiz ve arastirmacilanmiz ulusal ve uluslararasi fonlardan hibe alarak arastirma
aglarma dahil olmaktadi. Ulusal ve uluslararasi arastirma aglan ile ortakhiklanmiz asagida
listelenmistir:

1. ISTKA: Istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen TOHUM ALGORITMA Saghk
Sektoriine Yonelik Yazihm ve Yapay Zeka Arastrma Gelistirme Merkezi projesi dahilinde
Istanbul Arel Universitesi Miihendislik Mimarlik F akiiltesi ile Yildiz Teknoloji Gelistirme
Bolgesi Teknopark A.S ile ortak olarak saghk sektoriindeki ulusal ve uluslararasi aglara

katilm saglanacaktir (Ek ISTKA-Tohum Algoritma Projesi BasvuruFormu-sayfalar-1-
4.pdf).

2. ISTKA: ArelPOTKAM Ortak Kullamma Yonelik Ileri Miihendislik Malzemeleri

54/78


https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/Doktora Programlar%C4%B1 Doktora Mezunlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/%C3%96gretim-uyeligine-yukseltilme-ve-atanma-yonergesi-ek-atanma-kriterleri-tr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/Akademik-personel-performans-olcme-yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/%C3%9Csimp_%C3%BCyelik_formu_onay.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/%C4%B0STKA-Tohum Algoritma Projesi_BasvuruFormu-sayfalar-1-4.pdf

Gelistirme ve Hizh Prototipleme Merkezi: ArelPOTKAM- Polimer Teknolojiler ve
Kompozit Uygulama ve Arastima Merkezi tarafindan yiiriitilen bu projede (Ek
ArelPotkam Ortak Kullamma Yonelik Ileri Miihendislik Malzemeleri Gelistirme ve Hizh
Prototipleme Merkezi BasvuruFormu-sayfalar-1-4.pdf)

3. TUBITAK 1003: Karaciger Naklinde Safra Anastomozu I¢in Biyouyumlu ve Biyobozunur
Nanokompozit Malzemelerden Stent Uretimi ve Klinik Uygulamasi (EKTUBITAK

1003.pdf),

4. COST: COST ulusal olarak desteklenen arastirma projelerinin Yyiiriitiiciilerinin Avrupa
diizeyinde olusturulmus aglara (aksiyonlara) dahil olmalanm saglamaktadw. COST
aksiyonlarinin en temel 6zelligi sabit bir programin olmamasi (bottom-up) ve istenirse
katihmda bulunulmasidir (flexible participation). Bu kapsamda bir akademisyenimiz COST

destegi almistir (Ek Pmar Cakir Hatir COST.jpg ).

Ortak arastirmalardan iiretilen cahsmalar asagida listelenmistir:

1. AreIMED-I: istanbul Arel Universitesi Miihendislik- Mimarhk Dekanhg yiiriitiiciiliigiinde
AriAREL Girisimeilik ve Kulucka Merkezi, T.C. Saghk Bakanhgi istanbul il Saghk
Miidiiriiliigii, Yildiz Teknopark A.S. , Istanbul Fizik Tedavi Rehabilitasyon Egitim ve Arastirma

Hastanesi, Alpplas Endiistriyel Yatinmlar A.S. ve IVEN loT Platformu ortakh@inda gelistirilen

“TOHUM ALGORITMA Saghk Sektoriine Yonelik Yazihm ve Yapay Zeka Arastirma
Gelistirme Merkezi” istanbul Kalkinma Ajansi’ndan (ISTKA) destek alnustir.

2. ArelPOTKAM: Ortak Kullanima Yénelik ileri Miihendislik Malzemeleri Gelistirme ve Hizh
Prototipleme Merkezi" Projesi kapsamnda istanbul Beylikdiizii Organize Sanayi Bolgesi,
ikitelli Organize Sanayi Bolgesi, Kompozit Sanayiciler Dernegi ile ortak cahsmalar
yiiriitmektedir.

Ogretim elemanlannin arastirma yetkinligi ve arastrma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin degerlendirilmesine
ve gelistirilmesine yonelik uygulamalar tiim alanlar1 kapsayan sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kanitlar

e Ogretim-uyeligine-yukseltilme-ve-atanma-yonergesi-ek-atanma-kriterleri-tr.pdf
¢ Akademik-personel-performans-olcme-yonergesi.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi
coklu arastirma faaliyetleri ve uygulamalar tim alanlar1 kapsayacak sekilde yiirtitiilmektedir.
Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.
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Kanitlar

o ArelPotkam Ortak Kullanima Yo6nelik Ileri Miihendislik Malzemeleri Gelistirme ve Hizl
Prototipleme Merkezi BasvuruFormu-sayfalar-1-4.pdf

TUBITAK 1003.pdf

Pinar Cakir Hatir COST.jpg

ISTKA-Tohum Algoritma Projesi_BasvuruFormu-sayfalar-1-4.pdf
Usimp_iiyelik_formu_onay.pdf

4. Arastirma Performansi

4.1. Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Universitemizde Akademik personelin arastirma-gelistirme performansim izlemek iizere gegerli olan
taniml1 stlirecler yukarida aciklanmistir. Bu kapsamda siiregler Akademik Personel Performans
Olgme Y o6nergesi, Akademik Atanma ve Yiikseltilme Y 6nergesi ile tanimlanmustir. 2019 yili iginde
akademik personel performans kriterlerinde 6gretim elemanlarmin da goriisii alarak performans
kriterlerinde revizyon yapilmistir. Ayrica akademik birimlerin hazirladiklari  "Birim Oz
Degerlendirme Raporu" ile de akademik personelin arastirma-gelistirme peformansi izlenmektedir.
Bunlara ek olarak 6gretim elemanlarimizin arastirma-gelistirme performansimi takdir-tanima ve
odiillendirmek tizere Bilimsel ve Sanatsal Etkinlikleri Tesvik ve Destek Yonergesi uygulanmakta
olup, 6gretim elemanlarimizin bilimsel etkinliklere katilimlar, yaptiklar1 bilimsel yayinlar ve bilimsel
yaymlar ile aldiklari atiflar odiillendirilmektedir. Universite Yonetim Kurulunda basvurular
degerlendirilerek Ogretim elemanlarinin tesvikten yararlanilmasi saglanmaktadir. 2019 yili iginde
Universitemiz bilimsel etkinliklere katilim ve yaym desteginden yararlanan listesi Ek2019 Yili

Bilimsel Yayin Tesvik (BYT) Basvurulari.pdf ve2019 Yili Bilimsel Etkinlik Katilim (BEK)
Basvurulari.pdf 'de verilmistir.

4.2. Arastirma performansinin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi

Kurumumuzda arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin etkililik diizeyi/performansinin
Olclilmesi ve degerlendirilmesi akademik faaliyet raporlari, Arastirma siire¢ otomasyonu, Mosbit’in
kullanilmast ve arastirma uygulama merkezlerin yillik faaliyet raporlar: ile gerceklestirilmektedir.
Universitemizde Bilimsel Etkinlik Katilimi ve Yaymn Destegi basvurulart "Arastirma siireg
otomasyonu" sistemi iizerinden yapilmaktadir (https://arelbap.arel.edu.tr/administrator) (Ek2019
Yili Bilimsel Yayin Tesvik (BYT) Bagvurulari.xlsx Ek2019 Yili Bilimsel Etkinlik Katilim (BEK)
Basvurulari.xlsx). "Bilimsel Etkinlikleri Tesvik ve Destek Y onerge"mizde belirtilen M katsayili
tesvik sistemi ile ilgili bagvurular arastirma silire¢ otomasyon sistemi {izerinden yiiriitiilmektedir.
TTO tarafindan arastirma gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi ve performansi analizi
yaptlmaktadir. TTO biriminin 2018-19 wyilina ait degerlendirme raporumuz ekte sunulmustur.
Kurumun, arasgtirma hedeflerine ulasabilmesi i¢in faaliyetlerini gézden gecirmek ve iyilestirmek
tizere kullandig1 yontemler, TTO Siire¢ Y 6netim Sistemi (MOSBIT), Arastirma siire¢ otomasyonu,
URAP, Web of Science (WOS), TUBITAK girisimcilik ve yenilik endeksi, YOK akademik,
Yiksekogretim bilgi yonetim sistemlerinden faydalanilarak gergeklestirilir. Siirecte, kullanilan
yontemler incelenerek, MOSBIT arastirma siire¢ otomasyonunda degerlendirilmektedir. Iyilestirme
caligmalarinda TTO Modiil 1 kapsaminda birebir ve odak grup toplantilar1 ve egitimler diizenlenir.
Istanbul AREL Universitesi biinyesinde yiiriitiilmekte olan arastirmalara ait teknik ve mali raporlar
ArelTTO ve Mali Isler birimleri tarafindan takip edilmektedir. Gerek bu raporlar gerekse yayin sayisi
ve proje c¢alismalar1 bilgilerine bakilarak her yil kurumun arastirma performansi izlenmektedir.
Ayrica kurumumuzun Arastirma-Gelistirme performanst URAP, Girisimei ve Yenilik¢i Universite
Endeksi ve YOK Universite Izleme ve Degerlendirme Raporu ile izlenmektedir. URAP vakif
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tiniversitesi genel siralamsinda 2019-2020 yilinda 21. siradan 19. siraya yiikselmistir (Ek URAP.pdf
).

4.3. Arastirma biitce performansi

Raporun iist boliimlerinde de aciklandigi gibi 2018 yilinda iiniversitemizde olusturulan Biitge Birimi
tiniversitemiz tim siirecleri i¢in 2019-2020 yil1 biitge ¢alismasini yapmis ve izlemesini 2020 yili
igerisinde yapacaktir. Biit¢e birimi tarafindan tiniversitemiz arastirma-gelistirme ve BAP biitgesi ekte
sunulmustur  (EkAr-GE BUTCE.pdf. Biitge uygulamasimna yonelik tanimli siirecler ilgili
yonergemizde tanimlanmis ve giivence altina alinmistir. Ar-ge biitgesi birimlerden gelen biitge talep
formlari ile olusturulmustur (Biitce Talep Formu - Akademik.pdf, Biitce Talep Formu - idari.pdf).
Boylelikle olusturulan biit¢e tiim birimleri kapsayacak sekilde olusturulmustur. Biit¢e izlemeleri ilk
olarak Mart 2020 i¢inde yapilacaktir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimn arastirma-gelistirme performansini izlemek ve
degerlendirmek tizere tanimli siiregler (yonetmelik, yonerge, stire¢ tanimi, 6l¢me araglari, rehber,
kilavuz, takdir-tanima sistemi, tesvik mekanizmalar1 vb.) tiim alanlar1 kapsar sekilde
yiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuclar1 izlenmemektedir veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e 2019 Yih Bilimsel Etkinlik Katilim (BEK) Bagvurulari.pdf
e 2019 Yili Bilimsel Yayin Tesvik (BYT) Basvurulari.pdf

Arastirma performansmin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
uygulamalar tiim alanlar1 ve birimleri (arastirma merkezleri de dahil) kapsar sekilde
ylriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e URAP.pdf
e 2019 Yih Bilimsel Etkinlik Katilim (BEK) Bagvurulari.xlsx
e 2019 Yih Bilimsel Yayin Tesvik (BYT) Basvurulari.xlsx

Arastirma biitce performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma biit¢ce performansini izlemeye ve degerlendirmeye iliskin
uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir veya karar
almalarda kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e Ar-GE BUTCE.pdf
e Biitce Talep Formu - Akademik.pdf

e Biitce Talep Formu - Idari.pdf
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

1.1. Toplumsal katka politikasi, hedefleri ve stratejisi

Istanbul Arel Universitesi toplumu bilinglendirmek ve topluma hizmet kapsaminda sosyal
sorumluluk faaliyetlerinde yer almaya 6nem vermektedir. Universitemiz Topluma Hizmet Stratejik
amaci kapsaminda belirledigimiz politikalarimiz Akademik Degerlendirme ve kalite Gelistirme Alt
Komisyonu 2019-09 sayili toplantisinda ilgili paydaslarin goriislerinin de alinarak hazirlanmasi i¢in
karar alinmis olup asagida listelenmistir (Ek ArelAdek 09.pdf).

1. Yiksekogretim Kanunu’nun 12. Maddesine uygun olarak kendisine verilen toplumla
biittinlesme ve hizmet sunma konularinda destekleyici olmak.

2. Toplumun ve bolgenin ekonomik ve sosyal gelisimine katki saglayan oncelikli alanlar ile ilgili
proje, arastirma ve diger akademik faaliyetleri desteklemek.

3. Toplumsal katki bilincinin artmas1 amaciyla i¢ ve dis paydaslara ¢esitli bilgilendirmeler yapmak.

4. Sosyal sorumluluk ve topluma hizmet uygulamalar1 kapsaminda is birligi ve proje sayilarinin
artmasini desteklemek.

Universitemiz misyonunda ve vizyonunda toplumsal katki vurgusu yapilmistir (Misyon: "egitim-
Ogretim, arastirma ve topluma hizmet etkinliklerini uluslararasi kalite standartlar1 dogrultusunda
ylriitmek; Atatiirk ilkeleri1 ve Cumhuriyet degerlerine duyarli, diinya insan1 olma bilincine sahip,
hukukun istiinltigiine, etik ilkelere, insan haklarina ve farkliliklara saygili,elestirel ve yaratici
diisiinebilen, 6zgiiveni yiiksek bireyler yetistirmektir." Vizyon: "Istanbul Arel Universitesi’nin
vizyonu, siirekli degisen toplumsal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik gereksinimleri tespit ve tahlil
edebilecek, bu gereksinimlerin karsilanmasina yonelik yenilik¢i bilimsel arastirma ve mesleki
faaliyetleri yiiriitebilecek bireyler yetistiren, uluslararasi taminirliga sahip, ¢agdas bir egitim ve
arastirma {iniversitesi olmaktir.). Ayrica Universitemiz 2017-2023 Stratejik Plam Satrtejik Amag
5'de "Universitede yiiriitiillen egitim, arastirma ve uygulama faaliyetleri yoluyla toplumun éncelikli
sorunlarinin ¢éziimiine yonelik toplumsal fayda yaratmak ve toplumsal yagami gelistirmek" amaciyla
iki stratejik hedef belirlenmistir: SHS5.1: Toplumsal sorunlarin belirlenerek, sosyal sorumluluk,
topluma hizmet politika ve projelerinin olusturulup uygulanmasi; SH5.2: Universite calisanlar1 ve
ogrencilerinde, sosyal sorumluluk bilincinin ve topluma hizmet kiiltiiriniin gelistirilmesi" olarak
belirtilmistir.

Toplumsal katki politikamiz olarak belirtilen "toplumun ve bolgenin ekonomik ve sosyal gelisimine
katki saglayan oncelikli alanlar ile ilgili proje, arastirma ve diger akademik faaliyetleri desteklemek"
ifadesi ile toplumsal katki politikamiz arastirma ve gelistirme politikasi ile iliskilendirilmistir.

1.2. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Universitemizde toplumsal katki Siirekli Egitim Merkezi, Arastirma ve Uygulama Merkezleri
aracilif1 yiiriitiilmektedir. Universitemiz organizasyon semasinda Rektorliige bagli olan bu birimlerin
gorevleri, sorumluluklari, yonetim modelleri ilgili yonetmeliklerinde verilmistir (Ek surekli-egitim-
merkezi-yonetmeligi-tr.pdf, PDR Y &netmelik.pdf, polimer-teknolojiler-ve-kompozit-uygulama-ve-
arastirma-merkezi-yonetmeligi-tr.pdf, toplum-calismalari-uygulama-ve-arastirma-merkezi-
yonetmeligi-tr.pdf, uluslararasi-stratejik-arastirmalar-uygulama-ve-arastirma-merkezi-yonetmeligi-
trpdf  , uzaktan-egitim-uygulama-ve-arastirma-merkezi-yonetmeligi-tr.pdf ~ , kariyer-planlama-
uygulama-ve-arastirma-merkezi-yonetmeligi-tr.pdf , kulucka-ve-girisimcilik-uygulama-ve-arastirma-
merkezi-yonetmeligi-tr.pdf ).
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Univeristemizde toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi amaciyla asagida listelenen
merkezler ve birimler olusturulmustur:

ARELPOTKAM: Polimer Teknolojikler ve Kompozit Uygulama ve Arastirma Merkezi
ARTIAREL: Kulugka ve Girisimcilik Merkezi

ARELPAM: Psikoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi

ARELPDR: Psikolojik Danigma, Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
ARELKAM: Kariyer Planlama Arastirma ve Uygulama Merkezi

ARELUSAM: Stratejik Arastirmalar Uygulama Arastirma ve Uygulama Merkezi
ARELUZEM: Uzaktan Egitim Merkezi

ARELSEM: Siirekli Egitim Merkezi

GENCAREI: Genglik Calismalar1 Merkezi

Ayrica toplumsal katki ve sosyal sorumluluk kapsaminda {iniversitemiz 6grenci kuliipleri de
faaliyetler yiiriitmektedir. 2019 yili iginde 6grenci kuliipleri 10 farkli etkinlik diizenlemistir.
Etkinlikler listesi ekte verilmistir (Ek 2019 YILI Toplumsal Katki Etkinlikleri.pdf).

Bunlara ek olarak, toplumsal katki ve sosyal sorumluluk kapsaminda kurumumuz Basin tanitim ve
Halkla Iliskiler Daire Baskanligi Kamuoyu ve hedef kitleye yonelik kurumsal politikalar
cergevesinde bilgilendirme seminerleri, egitimleri ve etkinlikleri planlamak ve diizenlemektedir.
Ornegin 2019-2020 Akademik Yili tercih dénemi ve Oncesinde rehber Ogretmenlere, kurum

yoneticilerine verilen kariyer planlama ve tercih damigsmanligr egitimleri, lise 6grencilerine yonelik

yaz kampi diizenlenmistir (Ek Y 6netici Egitimi.jpg, Rehber Ogretmen.jpg YazKampi.jpg, Kurumsal
Ietisim Y1llik Rapor 2.pdf, Kurumsal iletisim Yillik Rapor 1.pdf)

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun tamimli toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari
degerlendirilmemektedir.

Kanitlar

ArelAdek 09.pdf

Kurumsal Iletisim Yillik Rapor 1.pdf
Kurumsal Iletisim Yillik Rapor 2.pdf
Rehber Ogretmen.jpg

YazKampi.jpg

Yonetici Egitimi.jpg

Toplumsal katka siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumunda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel

yapilanmas1 Kurumsal tercihler yoniinde ve tiim alanlar1 kapsayici sekilde uygulamaya konularak
baz1 sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglar izlenmemektedir.
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Kanitlar

¢ surekli-egitim-merkezi-yonetmeligi-tr.pdf

e PDR Yo6netmelik.pdf

¢ polimer-teknolojiler-ve-kompozit-uygulama-ve-arastirma-merkezi-yonetmeligi-tr.pdf
¢ toplum-calismalari-uygulama-ve-arastirma-merkezi-yonetmeligi-tr.pdf

¢ uluslararasi-stratejik-arastirmalar-uygulama-ve-arastirma-merkezi-yonetmeligi-tr.pdf
¢ uzaktan-egitim-uygulama-ve-arastirma-merkezi-yonetmeligi-tr.pdf
[ ]
[ ]
[
[
[ )

genclik-calismalari-uygulama-ve-arastirma-merkezi-yonetmeligi-tr.pdf
dil-uygulama-ve-arastirma-merkezi-yonetmeligi-tr.pdf
kariyer-planlama-uygulama-ve-arastirma-merkezi-yonetmeligi-tr.pdf
kulucka-ve-girisimcilik-uygulama-ve-arastirma-merkezi-yonetmeligi-tr.pdf
2019 YILI Toplumsal Katki Etkinlikleri.pdf

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

2.1. Kaynaklar

Universitemizde toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten arastirma ve uygulama merkezleri ve diger
birimlere ait detayli bilgiler universitemiz web sayfasindan ulagsilabilmektedir. ARELSEM:

https://arelsem.arel.edu.tr/hakkimizda/genel-bilgi, ARELUZEM https://areluzem.arel.edu.tr/,
A RELUS A M https://arelusam.arel.edu.tr/, ARTIAREL:https://arti.arel.edu.tr/,
ARELPDR:https://arelpdr.arel.edu.tr/, ARELPAMAttps://pam.arel.edu.tr/,

ARELPOTKAM:https://potkam.arel.edu.tr/. ~ Aktif olarak faaliyet gosteren ARELKAM,
ARELPOTKAM, ARTIAREL, ARELPDR, ARELPAM, ARELUZEM birimlerinin faaliyetleri
siirdiirebilmeleri i¢in uygun nicelik ve nitelikte fiziki ve teknik altyapr saglanmistir. Universitemiz
2019-2020 biitcesinde ARELKAM, ARTIAREL, ARELUZEM, ARELPDR birimlerinin biit¢eler
ekte sunulmustur (Ek Merkez Biitceleri.pdf).

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak
bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonug¢lar izlenmemektedir.

Kanitlar
e Merkez Biitgeleri.pdf

3. Toplumsal Katki Performansi

3.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Universitemiz, toplumsal katki hedeflerine ulasilip ulasiimadigini merkezlerin ve birimlerin
yonetmelikleri geregi Rektorliige sunduklar faaliyet raporlari ile izlemektedir. Raporun arastirma ve
gelistirme basligr altinda ARELPOTKAM'n faaliyet raporu sunulmustur. EkKArelK AM Raporu.pdf
'de Kariyer Arastirma ve Uygulama Merkezimizin faaliyet raporu sunulmustur. Stratejik planimizda
toplumsal katk1 stratejik amaci kapsaminda faaliyet olarak belirtilen "C6ziime yonelik projelerde en
az bir sivil toplum orgiitii ve belediye ile paydas olmak" faaliyetine yonelik olarak Biiylikgekmece
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Belediyesi ve Mimarlik Boliimii arasinda Sosyal Sorumluluk Projesi kentsel tasarim Calismalari
proje Onerisi konusunda protokol imzalanmistir (Ek Biiyiikcekmece Belediyesi-MIMProtokol.pd).
Ayrica stratejik hedef faaliyeti olarak belirtilen "Sosyal sorumluluk ve topluma hizmet projelerinde
yer alabilecek goniilli Ogrenci ve personeli tesvik etmek" faaliyeti kapsaminda 6grenci
kuliiplerimizin faaliyetleri tesvik edilmekte ve desteklenmektedir (Ek OK-2019 YILI Toplumsal
Katki Etkinlikleri.pdf'). Stratejik planimizin toplumsal katki amacina yonelik ilk izleme ekim 2019
icinde gergeklestirilmistir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine
yonelik uygulamalar tiim alanlar1 ve birimleri kapsar sekilde yiriitiilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e ArelKAM Raporu.pdf
¢ Biiviikcekmece Beledivesi-MIMProtokol.pdf
e OK-2019 YILI Toplumsal Katki Etkinlikleri.pdf

E. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

1.1. Yonetim modeli ve idari yap

Universitemiz 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile 28/3/1983 tarihli ve 2809 sayili
Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanununa uygun olarak tasarlanan yonetim ve isleyis yapisina
sahiptir. Universitemiz yonetim ve isleyisi Universitelerde Akademik Teskilat Y &netmeligi esaslari
dogrultusunda (Resmi gazete Tarihi:18.02.1982, Resmi Gazete Sayist: 17609), Istanbul Arel
Universitesi Ana Yonetmeligi ile giivence altina almmustir (Ekistanbul-arel-universitesi-ana-
yonetmeligi-tr.pdf).  KIDR2019 rapro donemi kapsaminda Rektorliik basta olmak fiizere,
organizasyon yapisinda degisiklikler ger¢eklesmistir. 21 Subat 2019 tarihinde vekaleten Rektorliige
atanan Prof. Dr. Ali Argun Karacabey (EkVekil Rektor Atanma.pdf ), 24 Eylil 2019 tarihinde
asaleten Rektorlige atanmistir. Rektorlik yonetiminde {ii¢ rektor Yardimcisi, Arastirma ve
Gelistirmeden sorumlu koordinator, ve Ogrencilerin kariyer Gelisimi ve Sektorel Isbirliklerinden
Sorumlu Rektér Danismani yer almaktadir (EkGorevlendirme Ustyazi.pdf, Rektér Yardimcisi

Olarak Atanmaniz_Ustyazi.pdf , Rektér Yardimcisi Olarak Atanmaniz Ustyazil.pdf , Rektor
Yardimcist Olarak Atanmaniz_Ustyazil2.pdf).

Universitemiz organizasyon semasinda yer almis olan Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Saglk
Bilimleri Enstitiileri 25 Aralik 2019 tarihli resmi gazetede yaymnlanan karar ile (EkEnstitiiler

Birlesme Kapatma- Resmi gazete.pdf) kapatilarak, yerine Lisansiistii Egitim Enstitiisii kurulmustur.

Ocak 2020 tarihinden itibaren Dr. Ogr. Uyesi Ciineyt DIRICAN vekaleten enstitii miidiirliik gorevini
yiiriitmektedir (Ek Enstitii Vekil Miidiir Atama Yazisi.pdf ). Bununla birlikte Rektorliige bagh "Is
gelistirme Ofisi", "Hukuk Misavirligi", "Ogrenci Dekanli1" yeni birimler olarak olusturulmustur.

Universitemiz organizasyon semast EkArel Univ_Organizasyon Semasi.pdfde verilmistir.

Universitemizde, stratejik hedefimize ulasmayr giivence altina alan yenilik¢i yonetsel ve idari

yapilanmay1 saglamak {izere bir yonetim sistemi politikasi izlemektedir. Bu alanda politikamiz:

1. Idari ve akademik siiregleri etkin ve hizl1 yiiriitmek,
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2. Mevcut yasal ve uluslararasi tiim kural ve yonetmeliklere uyarak etik, seffaf, hesap verebilir
olmak,

3. Bilgi gtivenligini saglamak iizere ulusal ve uluslararasi kalite standartlarin1 uygulamak ve takip
etmek,

4. Idari ve akademik siireglerin siirdiiriilebilirligini giivence altina almak {izere kayit ve arsiv
sistemini uygulamak ve etkin bilgi yonetimini saglamak,

5. Idari ve akademik kadronun gorevlerine uyum ve yetkinliginin gelistirilmesi igin, yapici ve
destekleyici liderlik anlayisinin yonetim kadrosunda siirdiiriilmesini saglamaktir.

Yonetim ve idari alanlar ile ilgili politikalarimiz icin kalite giivencesi gostergeleri Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Alt Komisyonu tarafindan 24.12.2019 2019/09 sayih
toplantisinda alinan karar ile olusturulmustur. Ayn1 zamanda Y 6netim ve idari alanlarin ulusal ve
uluslararas1 kalite standartlarinda gergeklestirilmesinin saglanmasi i¢in idari idari siirecleri
kapsayacak sekilde ISO9001:2015 siireci baslatilmistir (Ek ISO 9001 SOZLESME 3.pdf , ISO 9001

SOZLESME 2.pdf1SO 9001 SOZLESME 1.pdf). ISO9001:2015 belgelendirme calismalar1 Siireg
Yonetimi ve I¢ Kontrol Calisma grubu sorumlulugunda yiiriitiilmektedir (Ek1_Siirec Yo6n ve ¢
Kont. Top. Notu 30 Ekim 2019.pdf). Bu kapsamda gerekli egitimler diizenlemektedir (Ek
ISO9001Egitim Katilim Formlari.pdf). Y6netim ve idari siireclerimizin etkin, hizl1 yiiriitiilmesi ve
seffaf, hesapverilebilir olmas1 amaciyla tiim resmi yazismalar Eletronik bilgi Yonetim Sistemi
(EBYYS) tizerinden yiriitiilmektedir. Bilgi giivenligini saglamak iizere ulusal ve uluslararas1 kalite
standartlarin1 uygulamak ve takip etmek amaciyla 25 Ekim 2018 tarihinde ISO 27001: 2013 Bilgi
giivenligi yonetim Sistemi Sertifikas1 alinarak stireglerin standartlara uygun yiiriitiilmesini garanti
altina alinmistir. 20 Kasim 2019 tarihinde yapilan denetleme sonucunda ISO 27000:2013 belgesi
devam ettirilmistir, bir uygunsuzluk bulunmamustir. Idari ve akademik siireclerin siirdiiriilebilirligini
giivence altina almak {izere kayit ve arsiv sistemini uygulamak ve etkin bilgi yonetimini saglamak
politikas1 dogrultusunda asagida agiklandig: gibi Bilgi Islem Daire Bagkanlig: tarafindan "Biitiinlesik
Bilgi Yonetim Sistemi" yazilim caligmalari devam etmektedir. idari ve akademik kadronun
gorevlerine uyum ve yetkinliginin gelistirilmesi i¢in, yapici ve destekleyici liderlik anlayisinin
yonetim kadrosunda stirdiiriilmesini saglamak politikast kapsaminda akademik kadroya yonelik
egiticinin egitimi programlari, asagidaki detayli agiklandigr gibi idari kadroya yonelik kisisel gelisim
egitimleri diizenlenmektedir.

Universitemizde Miitevelli Heyeti ile Senato arasindaki iliski ve ¢alisma usulleri "Istanbul Arel
Universitesi Ana Yonetmeligi"nde detayl1 olarak tanimlannustir. Ana yonetmeligimizde belirtildigi
gibi Miitevelli Heyet; kamu tiizel Kkisiligine haiz bir vakif {iniversitesi olan Istanbul Arel
Universitesinin en yiiksek karar orgamidir ve Universitenin tiizel kisiligini temsil eder.
Universitemizde, Rektor, Universitenin akademik basarisimi en iist diizeye ulastirma sorumlulugunu
tasimaktadir ve bilimsel {iretimin artmasi, egitim dgretim ve hizmet standartlarinin iyilestirilmesi i¢in
akademik ve idari personeli tesvik etmekle yiikiimliidiir. Senato, Universitenin en iist akademik
organi olarak gorev yapmaktadir. Universitenin egitim 6gretim, bilimsel arastirma ve yayin
faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar almak; Universitenin yonetmelik ve yonergelerini hazirlamak;
Universitenin yilllik egitim-6gretim programlarim ve akademik takvimini inceleyerek karara
baglamak; Universite Yénetim Kurulu’na {iye segmek Senato’nun asli gérevlerindendir. Bunlara ek
olarak Senato Miitevelli Heyet veya Rektor tarafindan kendisine verilen diger akademik gorevleri
yerine getirmekten sorumludur.

1.2. Siire¢ yonetimi

Universitemiz egitim 6gretim, arastirma gelistirme ve diger faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in siiregler
yonetmelik, yonergeler ve usul ve esaslar ile tanimlanmis ve glivence altina alinmistir. Universitemiz
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faaliyetleri ile ilgili tiim mevzuata {iniversitemiz ana sayfasinda "Universitemiz" baslig1 altinda

https://www.arel.edu.tr/universite-hakkinda/yonetmelik-ve-yonergeler adresinde yer verilmistir.
Ayrica KIDR2018'de tanimlandigi gibi Is siirecleri gelistirme projesi kapsaminda is akislari
olusturulmustur. ISO 9001:2015 siirecinde tiim siireclerimiz, iiniversitemiz yeni organizasyon
semasina bagli olarak gézden gecirilme ve gilincellenme caligmalar1 yapilmaktadir. Bu kapsamda

Siire¢ Y onetimi ve Dokiiman Hazirlama El kitab1 hazirlanmistir (EKAREL-SUREC YONETIMI VE
DOKUMAN HAZIRLAMA EL KIiTABLpdj. ISO 9001:2015 calismasina paydas katilimim

saglamak amaciyla her birimden belirlenen kalite temsilcileri calisma grubunda yer almasi

saglanmistir.

Yonetim modeli ve idari yap:

Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulasmasini giivence altina alan
yonetim modeli ve idari yapilanmasi, siire¢lerle uyumlu olarak ve tiim birimleri/alanlar1 (vakif
yiiksekogretim kurumlarinda miitevelli heyet ve tiim yiliksekdgretim kurumlarinda rektor
yardimcilar1 ve danmigmanlar dahil olmak iizere) kapsayacak sekilde olusturulmustur ve bu
dogrultuda yapilan uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi
yapilmamaktadir.

Kanitlar

Enstitii Vekil Miidiir Atama Yazisi.pdf

Enstitiiler Birlesme Kapatma- Resmi gazete.pdf
1S09001 Egitim Katilim Formlari.pdf

ISO 9001 SOZLESME 3.pdf

ISO 9001 SOZLESME 2.pdf

ISO 9001 SOZLESME 1.pdf

Gorevlendirme Ustyazi.pdf

Rektér Yardimeisi Olarak Atanmaniz Ustyazi.pdf
Rektér Yardimeisi Olarak Atanmaniz Ustyazil .pdf
Rektér Yardimcisi Olarak Atanmaniz Ustyazil2.pdf
1 Siirec Yon ve ic Kont. Top. Notu 30 Ekim 2019.pdf
istanbul-arel-universitesi-ana-yonetmeligi-tr.pdf
Arel Univ Organizasyon Semast.pdf

Vekil Rektér Atanma.pdf

Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde tiim stirecler
tamimlanmistir ve tlim uygulamalar siirecler dogrultusunda uygulamalar gerceklestirilmektedir.

Ancak siire¢ performans sonuglar1 izlenmemekte veya siire¢ performans sonuglar1 karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Kanitlar
e AREL-SUREC YONETIMIi VE DOKUMAN HAZIRLAMA EL KITABLpdf

2. Kaynaklarn Yonetimi

2.1. insan kaynaklan yonetimi
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https://www.arel.edu.tr/universite-hakkinda/yonetmelik-ve-yonergeler
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/AREL-S%C3%9CRE%C3%87 Y%C3%96NET%C4%B0M%C4%B0 VE DOK%C3%9CMAN HAZIRLAMA EL K%C4%B0TABI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/Enstit%C3%BC Vekil M%C3%BCd%C3%BCr Atama Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/Enstit%C3%BCler Birle%C5%9Fme Kapatma- Resmi gazete.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/%C4%B0SO9001E%C4%9Fitim Kat%C4%B1l%C4%B1m Formlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/ISO 9001 S%C3%96ZLE%C5%9EME 3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/ISO 9001 S%C3%96ZLE%C5%9EME 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/ISO 9001 S%C3%96ZLE%C5%9EME 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/G%C3%B6revlendirme_Ustyazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/Rekt%C3%B6r Yard%C4%B1mc%C4%B1s%C4%B1 Olarak Atanman%C4%B1z_Ustyazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/Rekt%C3%B6r Yard%C4%B1mc%C4%B1s%C4%B1 Olarak Atanman%C4%B1z_Ustyazi1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/Rekt%C3%B6r Yard%C4%B1mc%C4%B1s%C4%B1 Olarak Atanman%C4%B1z_Ustyazi12.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/1 S%C3%BCre%C3%A7 Y%C3%B6n ve %C4%B0%C3%A7 Kont. Top. Notu 30 Ekim 2019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/istanbul-arel-universitesi-ana-yonetmeligi-tr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/Arel %C3%9Cniv Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/Vekil Rekt%C3%B6r Atanma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/AREL-S%C3%9CRE%C3%87 Y%C3%96NET%C4%B0M%C4%B0 VE DOK%C3%9CMAN HAZIRLAMA EL K%C4%B0TABI.pdf

Universitemiz stratejik plammiz ve yonetim sistemi politikamiz dogrultusunda Personel Daire
Bagkanlig: tarafindan insan kaynaklar1 politikamiz olusturulmustur. Istanbul Arel Universitesi Insan
Kaynaklar1 Politikasinin  temelini, Universitemizin misyon, vizyon ve stratejik hedefleri
dogrultusunda insana ve bilgiye Onem vermeye, objektif degerlendirmeye, firsat esitligine,
calisanlarin yonetime katilimina, gelisimi tesvik etmeye, siirekli egitime, yetkinlik ve performansa
dayal1 gelisim ilkeleri olusturmaktadir. Insan Kaynaklar1 politikamiz Personel Daire Baskanlig1 web

ana sayfasinda yaymlanmistir (https://www.arel.edu.tr/personel-daire-baskanligi).

KIDR2018'de belirtildigi gibi onuncu stratejik amacimiz dogrultusunda tanimlanan hedefler
kapsaminda iiniversitemizde Personel Daire Baskanhig: igerinde "Insan Kaynaklari Gelistirme
Birimi" olarak "Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii" olusturulmustur. Akademik ve Idari personel sayisinin
nicelik artirilmasi hedefine yonelik olarak ilanlar verilmekte ve uygun basvurular ile istihdam
saglanmaktadir. Akademik kadro ilanlar1 resmi gazete ve iniversitemiz web sayfasi {izerinden
yayilanmakta, idari personel ilanlar1 kariyer.net tizerinden yapilmaktadir (Ek 20 Ocak 2019 Resmi

Gazete-imzal1.pdf, 13 Subat 2019 Arel Universitesi Ogretim Uyesi Ilani.xIsx.pdf ; 7 Mart 2019

Resmi gazete.pdf ,01.08.2019 istanbul Arel Universitesi Ogretim Elemani Ilam.pdf ). Rapor
doneminde toplam 111 Akademik ve idari personel istihdami saglanmistir. Ise alim politikamiz

kapsaminda ise alinanlarin ihtiyaca uygun yetkinlikte, Istanbul Arel Universitesi felsefesini,
vizyonunu, misyonunu ve ilkelerini benimseyip uygulayabilecek, kendisini, takimini ve sirketini
gelistirecek, teknolojideki gelismeleri takip edip ve uygulayacak nitelikte olmasi saglamaktadir. Bu
dogrultuda ise alinanlarin politikamiz dogrultusunda secildigini garanti altina almak iizere Akademik
ve Idari kadrolar icin ise alim prosediirleri olusturulmustur (EklIdari Kadro Talep ve Ise Alim
Prosediirii.pdf, Akademik Kadro Talep ve Ise Alim prosediirii 1.pdf ). Ise alim prosediirleri
kapsaminda, Aday degerlendirme goriismeleri sonrasi ekte yer alan "Goriisme Degerlendirme Formu"
doldurulmaktadir (Ek2 Goériisme Degerlendirme Formu.pdf') . Béylece adayin goriisme sonucu sahip
oldugu yetkinlikler raporlanarak, uygun adaylar ise alinmaktadir. Goriisme sonucu olumlu olan
adaylara daha 6nce gorev yaptiklari en az 2 kurumdan referans kontrolii yapilarak yine pozisyonun
gerektirdigi yetkinlikleri tasiyip tasimadiklar1 kontrol edilmektedir. (Ek3 Referans Degerlendirme
Formu.pdf ). Tiim kontroller ve goriismeler sonrasinda ise baslamasina karar verilen adaylardan
mezun olduklar1 okul, katildiklar sertifika programi/kurs/seminer vb dokiimanlar talep edilmektedir.
Idari personelin ilk 2 aylik ve 6 aylik degerlendirmeleri ekte yer alan formlar araciligiyla yapilmakta
ve Ozlik dosyalarinda muhafaza edilmektedir. Yillik performans degerlendirme sistemi heniiz

kurulma asamasindadir. (EkS5 6 aylik Degerlendirme Formu.pdf, Ek4 Deneme Siiresi Degerlendirme
Formu.pdf ). Bununla ilgili 6rnek uygulamalar ek Referans Degerlendirme Formu - ORNEK.pdf

Goriisme Degerlendirme Formu - ORNEK.pdf Deneme Siiresi Degerlendirme Formu -
ORNEK .pdf, 6 Aylik Deneme Siiresi Formu - ORNEK .pdf'de sunulmustur. Yeni istihdam edilen
personelin, iiniversiteye duyurulmasi "Haftalik Biilten" yoluyla yapilmaktadir (Ekise Alim
Duyurusu.pdf ). IK biriminin faaliyetlerinin ¢iktilari EBYS, CANIAS (Bordro Programi) bilgi
yonetim sistemleri iizerinden alinmaktadir. Insan Kaynaklari ile ilgili tiim yonetsel ve operasyonel
faaliyetlerin etkin ve verimli yonetimini giivence altina almak amaciyla gerekli bilgi ve verileri
sistematik bir yaklagimla raporlamak, analiz etmek {izere asagida aciklanan ArelHRsistemi
olusturulmustur (Ek ArelHR-Anasayfa.pdf ). Idari personelin mevcut yeterliliklerinin beklenen
gorevlere uyumunun saglanmasi ve gelisimine yonelik, kurumumuz hizmet i¢i egitim uygulamalari
yiiriitmektedir. Insan kaynaklar1 biinyesinde akademik ve idari kadroda gorevli personelimize 2019
yili i¢inde 1289 saat egitim verilmistir. (Ek Hizmet Ici Egitim Listesi.pdf ). Idari personelin
odiillendirilmesine yonelik rapor donemi iginde 2019-2020 Akademik Y1l ag¢ilis téreninde 12 yilini
dolduran akademik ve idari personele plaket verilmistir (Ek2019-2020Akademik Ac¢ilis Davet.pdf,
2019-2020 Akademik Acilis Haber.pdf, AKADEMIK ACILIS.jpg Bununla beraber, tiim
personelimize dogum giinlerinde kutlama mesajlar1 elektronik posta yolu ile iletilmektedir (Ek
2019-2020DogumGiiniiKutlamasi.pdf ). Akademik ve Idari personelimizin memnuniyet diizeyinin
Olclilmesi ve gorislerinin alinmasina yonelik memnuniyet anketleri uygulanmaktadir. Bu anket
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https://www.arel.edu.tr/personel-daire-baskanligi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/20 Ocak 2019 Resmi Gazete-imzal%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/13 %C5%9Eubat 2019 Arel %C3%9Cniversitesi %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi %C4%B0lan%C4%B1.xlsx.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/7 Mart 2019 Resmi gazete.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/01.08.2019 %C4%B0stanbul Arel %C3%9Cniversitesi %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 %C4%B0lan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/%C4%B0dari Kadro Talep ve %C4%B0%C5%9Fe Al%C4%B1m Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/Akademik Kadro Talep ve %C4%B0%C5%9Fe Al%C4%B1m prosed%C3%BCr%C3%BC 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/Ek2 G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fme De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/Ek3 Referans De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/Ek5 6 ayl%C4%B1k De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/Ek4 Deneme S%C3%BCresi De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/Referans De%C4%9Ferlendirme Formu - %C3%96RNEK.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fme De%C4%9Ferlendirme Formu - %C3%96RNEK.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/Deneme S%C3%BCresi De%C4%9Ferlendirme Formu - %C3%96RNEK.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/6 Ayl%C4%B1k Deneme S%C3%BCresi Formu - %C3%96RNEK.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/%C4%B0%C5%9Fe Al%C4%B1m Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/ArelHR-Anasayfa.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/Hizmet %C4%B0%C3%A7i E%C4%9Fitim Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/2019-2020Akademik A%C3%A7%C4%B1l%C4%B1%C5%9F Davet.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/2019-2020 Akademik A%C3%A7%C4%B1l%C4%B1%C5%9F Haber.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/AKADEM%C4%B0K A%C3%87ILI%C5%9E.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/2019-2020Do%C4%9FumG%C3%BCn%C3%BCKutlamas%C4%B1.pdf

uygulamalar ve raporlarina yonelik bilgi Kalite Glivencesi baslig1 altinda sunulmustur.
2.2. Finansal kaynaklann yonetimi

Universitemiz finansal kaynaklarin yonetimine iliskin siirecler 05.04.2019 tarihinde 2019/06 nolu
Miitevelli Heyeti karar ile yliriirliige giren Biitce Uygulama Usul ve Esaslari Yonergesi ile
tammmlanmistir (Ek Yonerge Miitevelli Heyet onayi.pdf ). Bu yonerge kapsaminda 2019-2020
Akademik yil1 biitgesi, 2017-2023 stratejik amaglarimiza yonelik olarak hazirlanmis ve uygulamaya
konulmustur (Ek2019-2020Biitce.pdf ). 2019-2020 harcamalar1 olusturulan biitce kapsaminda
yapilmaktadir (Ek BiitceUygulamasi.pdf). 2019-2020 biitcesinde Finansal kaynaklarin dagilim
akademik giderler, idari giderler ve yatirnm giderleri olarak yapilmistir. Ayrica biitcede gelirler
dagilimi baglica akademik birimler bazinda olmak {izere ekte sunuldugu sekli ile olusturulmustur
(Ek2019-20208Biitce.pdf). 2018 yilinda Biit¢e biriminin olusturulmasi ve 2019 yilinda biitge
planinin yapilmasi ile {iniversitemiz finansal kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi saglanmaya
calisiimaktadir. Ornegin, satin alma ve ihale yonetmeliginin de uygulanmasi ile tasim giderlerimizde
%100 oraninda tasarruf edilmistir (EkYiirtitmeGiderleri.pdf ). Genel olarak yiiriitme giderlerinde
yaklagik %18 tasarruf edilmistir (EkYiiriitmeGiderleri.pdf ). Universitemiz finansal kaynaklari
biiyiik 6l¢iide 6grenci gelirlerinden saglanmaktadir (Ek Gelirler.pdf). Biit¢e yonergesi kapsaminda
Subat sonu ve Agustos sonu mali verilerin biitgeye uygunlugu izlenmesi planlanmistir. 2019-2020
akademik yili i¢in olusturulan biit¢enin ilk izleme Subat 2020 sonunda yapilacaktir. Finansal
kaynaklarin dagitiminda paydas katilimina 6nem verilmis ve katilimci bir biitge hazirlanmistir. Biitge
hazirlanirken akademik ve idari birimlerden biitce talepleri toplanmis ve biitce goriismeleri

yapilmistir (Ek PaydasKatilimi2 .pdf).

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun insan kaynaklar1 politikasi ve stratejik hedefleri ile uyumlu olarak,
insan kaynaklar1 sitirecleri dogrultusunda uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi
sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Kanitlar

AKADEMIK ACILIS.jpg

01.08.2019 Istanbul Arel Universitesi Ogretim Elemani flani.pdf
7 Mart 2019 Resmi gazete.pdf

13 Subat 2019 Arel Universitesi Ogretim Uyesi ilani.xlsx.pdf
20 Ocak 2019 Resmi Gazete-imzali.pdf

Ek2 Goriisme Degerlendirme Formu.pdf

Ek3 Referans Degerlendirme Formu.pdf

Ek4 Deneme Siiresi Degerlendirme Formu.pdf

EkS 6 aylik Degerlendirme Formu.pdf

Akademik Kadro Talep ve ise Alim prosediirii 1.pdf

Idari Kadro Talep ve Ise Alim Prosediirii.pdf

Ise Alim Duyurusu.pdf

Goriisme Degerlendirme Formu - ORNEK .pdf

6 Aylik Deneme Siiresi Formu - ORNEK.pdf

Deneme Siiresi Degerlendirme Formu - ORNEK.pdf
Referans Degerlendirme Formu - ORNEK.pdf
ArelHR-Anasayfa.pdf

Hizmet Ici Egitim Listesi.pdf

2019-2020 Akademik Acilis Haber.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/Y%C3%B6nerge M%C3%BCtevelli Heyet onay%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/2019-2020B%C3%BCt%C3%A7e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/B%C3%BCt%C3%A7eUygulamas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/2019-2020B%C3%BCt%C3%A7e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/Y%C3%BCr%C3%BCtmeGiderleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/Y%C3%BCr%C3%BCtmeGiderleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/Gelirler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/Payda%C5%9FKat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B12.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/AKADEM%C4%B0K A%C3%87ILI%C5%9E.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/01.08.2019 %C4%B0stanbul Arel %C3%9Cniversitesi %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 %C4%B0lan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/7 Mart 2019 Resmi gazete.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/13 %C5%9Eubat 2019 Arel %C3%9Cniversitesi %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi %C4%B0lan%C4%B1.xlsx.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/20 Ocak 2019 Resmi Gazete-imzal%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/Ek2 G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fme De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/Ek3 Referans De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/Ek4 Deneme S%C3%BCresi De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/Ek5 6 ayl%C4%B1k De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/Akademik Kadro Talep ve %C4%B0%C5%9Fe Al%C4%B1m prosed%C3%BCr%C3%BC 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/%C4%B0dari Kadro Talep ve %C4%B0%C5%9Fe Al%C4%B1m Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/%C4%B0%C5%9Fe Al%C4%B1m Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fme De%C4%9Ferlendirme Formu - %C3%96RNEK.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/6 Ayl%C4%B1k Deneme S%C3%BCresi Formu - %C3%96RNEK.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/Deneme S%C3%BCresi De%C4%9Ferlendirme Formu - %C3%96RNEK.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/Referans De%C4%9Ferlendirme Formu - %C3%96RNEK.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/ArelHR-Anasayfa.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/Hizmet %C4%B0%C3%A7i E%C4%9Fitim Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/2019-2020 Akademik A%C3%A7%C4%B1l%C4%B1%C5%9F Haber.pdf

e 2019-2020Akademik Acilis Davet.pdf
e 2019-2020DogumGiiniiKutlamasi.pdf

Finansal kaynaklarn yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, tanimli siireclere gore finansal
kaynaklarin yonetimine iliskin uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan baz1 sonuglar
elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemekte veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Kanitlar

PaydasKatilimi2 .pdf

Gelirler.pdf

YiirtitmeGiderleri.pdf

BiitceUygulamasi.pdf

2019-2020Biitce.pdf
istanbul-arel-universitesi-butce-uygulama-usul-ve-esaslari-yonergesi-tr.pdf
Y6nerge Miitevelli Heyet onayr.pdf

3. Bilgi Yonetim Sistemi

3.1. Entegre Bilgi Yonetim Sistemi:
Universitemizde tiim alanlar1 kapsayan, tiim siirecleri destekleyen ve ihtiyaglar1 karsilayacak sekilde

entegre olan bilgi yonetim sistemi bulunmaktadir. Bu sistemin kullanilmasi yoniinde bazi
uygulamalar bulunmaktadir. Ancak, bilgi sistemi karar almalarda kullanilmamaktadir ve sistemin
kullanimiyla ilgili calismalar siirdiiriilmektedir. Bu amagla Yonetim Bilgi Sistemi uygulamasim
genisletme ¢alismalar1 devam etmektedir.

Universitemizde yonetsel ve operasyonel faaliyetlerin etkin yonetimini giivence altina alabilmek
lizere asagida agiklanan cesitli Bilgi Yonetim sistemleri kullanilmaktadir.

Egitim - 6gretim faaliyetlerine yonelik olarak verilerin toplanmasi, analiz edilmesi, raporlanmasi i¢in
UNIPA o6grenci bilgi sistemi kullanilmaktadir. Cevrim i¢i olarak kullanilabilen Ogrenci Bilgi
Sistemi’ne sifre ile giris yapilmaktadir. Ogrenci bilgi sistemi ile 6grencilerin demografik bilgileri,
transkriptleri, basar1 durumlari, ders devam durumu gibi akademik siiregleri takip edilirken,
akademisyenler Ogrenciler ile iletisim kurabilmekte, ders ile ilgili not, kaynak vb. paylasimi
yapabilmektedir. Ogrenciler dgrenci bilgi sistemi {izerinden derslere kayit yaptira bilmekte, haftalik
ders programini, dersi veren hoca bilgisini, haftalik ders akisini, sinav programini ve sinav
sonuglarini gorebilmektedir. Unipa 6grenci Bilgi Sistemine https://sis.arel.edu.tr adresinden eriserek
kullanmak miimkiindiir (Ek 1-sis.arel.edu.tr.pdf).

Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak Arastirma Siire¢c Otomasyonu ve MOSBIT TTO Yénetim
Sistemi olmak tizere iki platform kullanmilmaktadir. Arastirma Siire¢ Otomasyonu, {iniversitemiz
akademisyenlerinin Bilimsel Etkinlik Katilimlart ve Yaymn Tesvik Bagvurularinin takip edildigi,
teknik kontroliiniin yapildig1 ve kaydedildigi tiniversitemiz igerisinde gelistirilmis bir platformdur.
Bunun yaninda iiniversitemizin Akademisyenlerinin Ozgecmis bilgileri ve Laboratuvar Envanter
bilgisi de bu platformda yer almaktadir. Bu siiregte, Bilimsel Etkinlik Katilimlari, Yayin Tesvik
Basvurular, Akademik Ozge¢mis ve Laboratuvar Envanteri konularinda bilgiler tutulmaktadir.
Aragtirma Siire¢ Otomasyonuna https://arelbap.arel.edu.tr/administrator adresinden erisilebilir (Ek 2-
arelbap.arel.edu.tr:administrator.pdf).

MOSBIT TTO Yonetim Sistemi Teknoloji Transfer Ofislerinin is siireglerinin ydnetimi
baglaminda ortaya ¢ikan ihtiya¢larin tamamini elektronik ortamda yonetmek ve izlemek amaci ile
hazirlanmis web tabanli bir yazilimdir. Bu uygulamaya ise https://tto.arel.edu.tr adresi kullanilarak
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ulagilabilir (Ek 3-tto.arel.edu.tr.pdf).

Universitemiz i¢inde gergeklestirilen diger bir uygulama da Laboratuvar Envanteriuygulamasidur.
Bu uygulamada her bir laboratuvarin sorumlusunun yetkili olarak islem yapabildigi bir laboratuvar
envanteri tutulmakta ve gerekli raporlamalar yapilabilmektedir. Bu laboratuvar envanter
uygulamasina https://www.arel.edu.tr/arastirma/laboratuvarlarimiz adresinden  erisilmesi
miimkiindiir (Ek4-www.arel.edu.tr:arastirma:laboratuvarlarimiz .pdf).

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi tarafindanYORDAM Kiitiiphane Otomasyon
Sistemi kullanilmaktadir. Bu otomasyon sistemi kurum iginden ve disindan g¢evrim igi olarak
kullanilabilmektedir. Kullanilan Kiitiiphane Sistemi ile akademik ve 6grenciler satin alinmasi veya
abone olunmasini istedikleri basili ve elektronik yayin taleplerini génderebilmekte olup satin alinan
kitaplarin kayitlar sistem tizerinde kayit altina alinmaktadir. Sistem iizerinden, satin, bagis, vb. yolla
kayit edilen kitaplarin listeleri, en ¢ok okunan kitaplarin listelerine, unvan ve gruplarina gére 6diing
alan kiittiphane kullanicilarimizin istatistiksel bilgilerine, kiitiiphane katalogundan taranan konularin
baslik ve kelime sayilarina, kiitiiphaneden yararlanan okuyucu verilerine, akademik birimlere gore
odiing verme istatistiklerine vb. ulasilabilmektedir. Kiitiiphane otomasyon
sistemine https://yordam.arel.edu.tr adresinden erismek ve kullanmak mimkiindiir (EkS5-
yordam.arel.edu.tr.pdf).

Mali Isler Daire Baskanligi ve Personel Daire Baskanligi tarafindanCANIAS ERP sistemi
kullanilmaktadir. CANIAS kapsaminda muhasebe, sicil karti, bordro, izin, satin alma, biitce
modiilleri aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica, bu sistem igerisine 6grenci muhasebesi ile birlikte
yurtlar ve 6deme islemleri Canias yazilim gelistirme dili kullanilarak hazirlanmis ve eklenmistir.
Ogrenci muhasebesi ve Yurt islemleri de etkin bir sekilde kullamilmaktadir. Bu sistem aracilig1 ile
Mali isler ve Insan Kaynaklar1 verileri toplanmakta, islenmekte ve raporlanabilmektedir.
Ogrencilerimizin okul ve yurt ddemelerini ¢evrim ici yapabilmelerine imkan saglayan kurum
icerisinde gelistirilmis olan Online Odeme uygulamas1 kullanilmaktadir. Online Odeme
uygulamasinda bes bankanin sanal pos’u kullanilmaktadir. Bu uygulama Canias ile entegre
caligmaktadir. Ayrica, {iniversitemize kayit yaptiracak yeni dgrenciler online kayit ve bu uygulama
aracilig1 ile online 6deme yapabilmektedir. Online Odeme uygulamasimn 6grencilerin okul ve yurt
O0demelerinin yan sira diger tiim 6demelerde de kullanilabilmesi i¢in gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Bu uygulama https://odeme.arel.edu.tr adresinden erisilerek kullanilabilmektedir (Ek 6-
odeme.arel.edu.tr.pdf).

Bunlara ek olarak, ayri bir Insan Kaynaklan Sistemi sicil kart1, ise alim, isten ¢ikis, izin takip,
gorevlendirme, raporlama gibi onemli modilleri kurum i¢i olarak hazirlanmis ve kullanima
baslanmistir. Diger, performans, egitim, ve terfi islemleri gibi modiillerin hazirlanmasi planlanmis
durumdadir. Arel insan kaynaklar1 sistemine https://tesla.arel.edu.tr/ArelHR adresinden erisim
saglanabilir (Ek 7-tesla.arel.edu.tr: ArelHR.pdf, ).

Insan Kaynaklari sistemine ek ve paralel olarak Personel Asistanmi uygulamasi da tiim personelimizin
izinlerini takip etmesi, izinlerini planlamasi, izin talebinde bulunmasini saglayacak sekilde kurum i¢i
olarak hazirlanmistir. Bu uygulamamn da insan Kaynaklar1 sistemi ile birlikte kullanima baslamasi
planlanmistir. Bu uygulama, mevcut fonksiyonlarinin yani sira daha sonraki donemlerde olusabilecek
personel taleplerinin yonetebilecegi bir ortam olarak hazirlanmistir. Bu
uygulamaya https://tesla.arel.edu.tr/asistan adresinden erisilebilir ve kullanilabilir (Ek 8-
tesla.arel.edu.tr:asistan.pdf).

Kurumun varliklarinin yonetilmesi i¢in Varhk Yonetimi Sistemi (ArelVarlik) kurum igerisinde
hazirlanmistir. Bu sistem, demirbas, sarf malzemesi, tasitlar, gayrimenkul y¢netim modiillerini
icermektedir. Bu sistem, nesne bazli bir yonetim yapabilecek sekilde hazirlandigi i¢in Yazilim, lisans
ve sozlesme gibi varliklarin da yonetimi miimkiindiir. Bu sistem kullanilmaya baslanmig
olup, https://varlik.arel.edu.tr adresinden erisilebilir (Ek 9-varlik.arel.edu.tr.pdf).

Universitemiz Kariyer Merkezi calismalarina hizmet vermesi amaciyla kurum icerisinde ArelKam
Otomasyon sistemi hazirlanmistir. Mevcut durumda bu sistem kapsaminda staj, anket, egitim, is
ilani, tegvik takibi, mentorliik ve danismanlik modiilleri etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Ek olarak,
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online 6grencinin firmayr degerlendirmesi ve Firmanin 6grenciyi degerlendirmesi fonksiyonlarinin da
gerceklestirilmesi  planlanmistir.  ArelKam otomasyonuna https://arelkam.arel.edu.tr adresinden
erisilebilir (Ek 9-varlik.arel.edu.tr.pdf).

Arel Mobil uygulamasi android ve 10S isletim sistemleri i¢in kurum igerisinde gerceklestirilmis ve
Google Play ve App Store ortamlarinda kullanima sunulmustur. Universitemiz mobil uygulamasi
agirliklt olarak 6grenciler ve akademisyenler tarafindan kullanilmaktadir. Bu uygulama araciligiyla
web sitesine erisim, ders ve sinav programlari, ders notlari, akademisyenlerin §grencilere bildirimleri
gibi 6nemli fonksiyonlarin yan sira bir ¢ok dzellik

saglanmaktadir (Ek 11-Arel rehber mobil.pdf).

Arel Rehber uygulamasi android ve IOS isletim sistemleri i¢in kurum i¢i olarak gergeklestirilmis ve
tiniversitemiz c¢alisanlarina manuel kurulusu yapilarak kullanilmasi saglanmaktadir. Bu uygulamada
buiyiik oranda organizasyon bazli olarak c¢alisanlar, oda no, dahili telefonu, cep telefonu, tinvani gibi
bilgiler yer almaktadir. Bu uygulama aracilig1 ile ¢alisanlar arasinda telefon, sms ve mail iletisimi
kurmak miimkiindiir. Bu uygulama, talep sahibinin mobil cihazina Bilgi islem Daire Baskanlig1’nin
kurmasi ile kullanilabilmektedir (Ek 12-Arel mobil.pdf).

Universitemizin ana web sitesi, alt siteleri ve arka uygulamalar1 in-house olarak gelistirilmis ve
kullanilmaktadir. Bu yapinin giincelligi, yeni ihtiyaglarin giderilmesi ve hizmetin siirekliligi
calismalari tiniversitemiz biinyesinde saglanmaktadir. Kurum ana web
sitesine https://www.arel.edu.tr adresinden erisilebilir (Ek 13-arel.edu.tr.jpg).

Universitemizde gerceklestirilen etkinliklerin yonetimi igin etkinlik yeri rezervasyonu i¢in kurum
icinde hazirlanan rezervasyon uygulamasi kullamlmaktadir. Bu uygulama, Tanitim ve Halkla iliskiler
Daire  Bagkanligi’'min  kullanimina  sunulmustur. S6z  konusu  etkinlik  rezervasyon
uygulamasina https://rezervasyon.arel.edu.tr adresinden erisilebilir (Ek 13-arel.edu.tr.jpg).
Universitemiz toplant1 odalarinin etkin kullamlmasi igin bir toplant1 odas1 rezervasyon uygulamasi
kurum i¢in de hazirlanmistir. Bu uygulama, her kurum personelinin kullanima agiktir. Toplanti
rezervasyonlari i¢in bu uygulama kullanilarak, uygun toplant1 odalar1 saptanabilir ve rezervasyon
yapilabilir. Toplant1 rezervasyon uygulamasina https://toplanti.arel.edu.tr adresinden erisilebilir
(Ek 15-toplanti.arel.edu.tr.pdf).

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) olarak Seneka firmasinin hazirladigi yazilim
kullanilmaktadir. Resmi yazismalarin yani sira, satinalma, etkinlik diizenleme, izin talepleri gibi bazi
i¢ talepler de bu sistemde yiiriitiilmektedir. Universitemizin KEP adresi ile entegre ¢alisan bu sistem
tizerinden dis resmi yazismalar da yapilabilmektedir. EBYS sistemine mobil cihazlardan eriserek
kullanmak miimkiindiir. EBY S’nin web kullaniminahttps://ebys.arel.edu.tr adresinden erisilebilir
(Ek 16-ebys.arel.edu.tr.pdf).

Egitim Planlama ve koordinasyon birimi tarafindan ders ve sinav planlamas1 merkezi olarak KION-
Akademik Kaynak Planlamasi uygulamas: kullanilarak yapilmaktadir. Bu uygulamanin ihtiyaci
olan bilgilerin saglkli toplanmasi i¢in kurum igi olarak Bilgi Giris Portali hazirlanms ve
kullanilmaktadir. Ayrica, 6grenci ders ¢akismalarini raporlamak {izere Ogrenci Ders-Sinav Cakisma
Raporu uygulamasi da kurum i¢i olarak hazirlanmis ve kullanilmaktadir. Bu uygulamalara ek olarak
onemli bir konu olan Ders Yiikleri uygulamasi da kurum i¢i olarak hazirlanmistir ( (Ek Ekim2019-

2020 Giiz Donemi Ders-Hoca Listes). Tiim bu uygulamalar bir biitiin olarak etkin bir ders ve sinav

planlamasi calismasi yapabilmek icin kullanilmaktadir. Kion
uygulamasinahttps://kion.arel.edu.traresinden, Bilgi Giris
Portalinehttps://dps.arel.edu.tr adresinden, Ogrenci Ders-sinav Cakisma

Raporuna https://dps.arel.edu.tr adresinden verilen link ile erismek miimkiindiir (Ek 19-kion.pdf).

Uzaktan egitim kapsaminda ogretim igeriklerinden altyapt uygulamalarina kadar ¢ok yonlii
planlanarak yonetilen, 6n lisans, lisans ve lisansiistli programlarin uzaktan egitimle entegrasyonu i¢in
gereken tim c¢alismalar gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda, (")gretim Yonetim Sistemi (LMS)
altyapisi olarak agik kaynak kodlu Moodle, Sanal Smif uygulamasi olarak Adobe Connect
kullanilmaktadir. Bu kapsamda igerik gelistirme, ders yiikleme, sanal sinif, beyaz tahta gibi uzaktan

egitim caligmalari i¢in gereken donanim ve proje gelistirme ¢alismalar1 da yiirtitiilmektedir. Uzaktan
Egitim ortamina https://areluzem.arel.edu.tr adresinden ulasilabilir (Ek 20-areluzem.edu.tr.pdf).
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Universitemizin kulladig1 ana bilgi sistemlerinden gerekli bilgileri toplayarak ve analiz ederek iist
yonetime karar destek amagli sunulmasini saglayan Yonetim Bilgi Sistemikurum i¢i gelistirilmistir.
UNIPA’dan 6grenci bilgileri alinarak ve YORDAM Kkiitiiphane sisteminin dashboard kismina erisim
saglanarak ve ders yiikleri uygulamasi icin kisa yol verilerek bu sistem igerisinde sunulmaktadir.
Mali Isler ve Insan Kaynaklar: bilgilerinin alinmasi ve yonetim bilgi sistemi icerisine dahil edilmesi
hedeflenmistir. Bu sisteme http://bys.arel.edu.tr adresinden erisilebilir (Ek 17-bys.arel.edu.tr.pdf).
Universitemizde e-posta hizmeti i¢in Microsoft Exhange Server 2016 iiriinii kullanilmaktadir. Tiim
personelimizin e-posta adresleri ve mesaj kutular1 bulunmakta, i¢ ve dis mesajlasma bu {iriin aracilig
ile yapilmaktadir. Bu e-posta hizmeti, personelin bilgisayarin kurulu olan outlook, web ve mobil
cihaz aracilig ile kullanilabilmektedir. Web ortaminda e-posta hizmeti
i¢in https://webmail.arel.edu.tr adresi kullanilmaktadir. Personelimiz web arayiiziinden kendi
kullanicr id ve sifresi ile giris yapmaktadir. Ayrica, mobil cihazlardan da gerekli erisim tanimlari
yapilarak e-posta hizmeti kullanilabilmektedir.

Cagr1 merkezimiz i¢in Microsoft Dynamic CRMyazilim1 mevcut ve agirlikli olarak talep yonetimi
amach kullamlmaktadir. I¢ ve dis arayicilarin bilgi vermeleri durumunda kayitlar1 yapilmaktadr.
Aday Ogrenci aramalarinda miimkiinse kayitlar1 yapiliyor ve sorulari titizlikle cevaplanmaya
calisilmaktadir. CRM yazilimin e-posta ve sms ortami ile entegrasyonun yapilmasi, tim duyuru,
mesaj ve sms gonderilerinde de kullamlmasi hedeflenmektedir. Ozellikle firsat-satis yonetiminde,
mevcut Ogrencilerle iletisim, mezun iliskileri ve tiniversitemizin diger bazi konularinda CRM
yazilimin kullanilmas1 planlanmaktadir. CRM ortamina yetkili
kullanicilar https://crm.arel.edu.tr adresini  kullanarak  erisim  saglamaktadir (Ek 21-
crm.arel.edu.tr.JPG21-crm.arel.edu.tr.JPG).

Universitemiz mezun iligkileri yonetimi i¢in Graduway tiriiniinii kullanmaktadir. Bu {iriin, bulut
ortaminda ve iiyelik sistemiyle hizmet veren bir iiriindiir. Bir Ingiliz yazilim firmasi tarafindan
geligtirilen, pazarlanan, destek ve bakim hizmeti verilen bir triindiir. Tiirk¢e destegi bulunmaktadir.
Tiirkiye’de tiniversitemiz ile birlikte yedi iiniversitede kullanilmaktadir. Bu iiriinii etkin bir sekilde
tiniversitenin sosyal network’ii olarak kullanabilmek i¢in caligmalar devam etmektedir. iiriine
erismek ve kullanmak {izere yOnetici girisi i¢in https://arelmezun.org/admin ve kullanici girisi
i¢in https://arelmezun.org adresi kullanilmaktadir (Ek 22-arel.network.pdf).

Tum 6grenci ve personelin kampiislere giris-¢ikis kontrolleri AKS Elektronik kart okuyuculan
turnikeleri ve bariyerleri ile saglanmaktadir. Tim giris ve ¢ikis bilgileri AKS ana yazilimi ile
yetkilendirmelere uygun olarak islenmekte ve raporlanmaktadir. Ayrica, AKS ana yazilimi
kullanilarak 6grenci ve personel kimlik kartlar1 da basilabilmektedir. Bu uygulamaya yetkili
gorevlilerin bilgisayarina kurulan bir client yazilimi ile erisim saglamak ve kullanmak miimkiindiir
(Ek 24-AKS.JPG).

Universitemizde giivenlik tedbirlerinin bir parcasi olarak i¢ ve dis ortam kameralar1 ile elde edilen
goriintiiler LG server altyapisinda depolanmaktadir. Bu goriintiilere yetkili gorevlilerin bilgisayarina
kurulan LG Surveillance Client yazilimi ile erisim saglamak ve kullanmak miimkiindir (Ek 25-
Kameragirisekrani.JPG).

Universitemizde kullamlan yazicilarimiz Microsoft Server 2008 isletim sistemi alt yapisiyla
kurulmus olan print server iizerinden kullanicilarimiza hizmet saglamaktadir. Yazicilarimizin ¢ikt
sayllar1 print server tizerine kurulu olan PaperCut yazilimi yardimiyla kayit altina alinmaktadir.
Kayith bilgilerden yazic1 ve birim bazli raporlama yapilabilmektedir. Bu bilgilere yetkili
gorevliler http://sprint:9191/user adresinden erisim saglayabilmektedir.

Yukarida listelenen ve aciklanan, tiniversitemizde kullanilmakta olan bilgi yonetim sistemleri ile elde
edilen veriler ilgili birimler tarafindan analiz edilmekte ve yillik raporlar halinde veya talep edilmesi
durumunda Rektorliik ve diger birimler ile paylasilmaktadir (Ek 26-sprint 9191 user.pdf).

3.2 Bilgi Giivenligi ve Giivenilirligi:

Universitemizde bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar sistematik
olarak izlenmekte ve izleme sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek gerekli onlemler
alinmaktadir. Universitemizde Bilgi Giivenligi Politikamiz, Egitim Ogretim faaliyetlerimize yonelik
bilgi varliklarim1 ve bu varliklar1 korumak amaciyla kullanilan bilgi giivenligini ve is siireglerini
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kapsamaktadir  (https://www.arel.edu.tr/files/pdf/bilgi-guvenligi-politikamiz.pdf, Ek 27-bilgi-
guvenligi-politikamiz.pdf).

Bilgi giivenligi yonetim sistemimiz tiim faaliyetlerimizin ISO 27001: 2013 standartlarina uygun
yiiriitiilmesini garanti altina almaktadir. KIDR2018 raporunda da belirtildigi gibi Universitemiz
ISO270001:2013 sertifikasina sahip az sayidaki iiniversiteler arasindadir.

Bilgi giivenligi kapsaminda, giiclii sifre olusturma, bu sifreyi koruma ve degisim araliklar i¢in bir
standart olusturmak amactyla Kullanict Sifre Politikas1 olusturulmustur
(https://www.arel.edu.tr/bilgi-islem-daire-baskanligi/politikalarimiz/kullanici-sifre-politikasi Ek
28-sifre-politikasi.pdf).

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi ve kullanilmasina destek
olacak bilgi yonetim sistemleri bulunmaktadir. Ancak bu sistemler birbirleriyle biitiinlesik
degildir veya tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

Kanitlar
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Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar

sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

70/78


https://www.arel.edu.tr/files/pdf/bilgi-guvenligi-politikamiz.pdf,
https://www.arel.edu.tr/bilgi-islem-daire-baskanligi/politikalarimiz/kullanici-sifre-politikasi,
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/1-sis.arel.edu.tr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/2-arelbap.arel.edu.tr_administrator.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/3-tto.arel.edu.tr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/4-www.arel.edu.tr_arastirma_laboratuvarlarimiz .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/5-yordam.arel.edu.tr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/6-odeme.arel.edu.tr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/7-tesla.arel.edu.tr_ArelHR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/8-tesla.arel.edu.tr_asistan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/9-varlik.arel.edu.tr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/10-arelkam.arel.edu.tr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/11-Arel rehber mobil.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/12-Arel mobil.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/13-arel.edu.tr.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/14-rezervasyon.arel.edu.tr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/15-toplanti.arel.edu.tr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/16-ebys.arel.edu.tr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/17-bys.arel.edu.tr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/18-dps.arel.edu.tr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/19-kion.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/20-areluzem.edu.tr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/22-arel.network.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/23-webmail.arel.edu.tr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/26-sprint 9191 user.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/Ekim2019-2020 G%C3%BCz D%C3%B6nemi Ders-Hoca Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/21-crm.arel.edu.tr.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/24-AKS.jpg

Kanitlar

e 27-bilgi-guvenligi-politikamiz.pdf
e 28-sifre-politikasi.pdf

4. Destek Hizmetleri

4.1. Hizmet ve mallann uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Universitemiz Yonetim sistemi politikast olan mevcut yasal ve uluslararasi tiim kural ve
yonetmeliklere uyarak etik, seffaf, hesap verebilir olmak kapsaminda tedarik¢ilerle olan iliskilerinin
yonetilmesini saglamaktadir. KIDR2018 raporunda Hizmet veya Uriiniin Satin Alimina dair siirecin
istegin idari olmas1 durumunda istek yapan kisinin talebinin, sirasiyla daire bagskani ve genel sekreter
satin alma onaylar1 ile onaylanmasi sonucu baslatildig belirtilmistir. Satin alma isteginin akademik
olmas1 durumunda istek yapan kisinin talebini sirasiyla Boliim Bagkani, Dekan, Biitce Birimi ve
Rektorlilk onayr ile satin alma siireci baslatilir. KIDR2019 déneminde bu uygulamaya yonelik
gelisme yasanmustir. Biitge biriminin olusturulmasi ile istek, daire bagkan1 onayindan sonra Biitge
Biriminin onay1 ile Genel Sekreter onayina girerek satin alma islemleri baslatilmaktadir. Bu seklide
kaynak planlamasi ve biitce takibinin gerceklestirilmesi saglanmaktadir. Tim bu siire¢ Elektronik
Bilgi Yonetim Sistemi (EBYS) iizerinden yiiriitiilmektedir. Universitemizde, Satin Alma Ihale
Yonetmeligimiz geregince istek yapilan {irtin/hizmetin kalite ve 0Ozelliklerinin belirtildigi
sartnamenin hazirlanma zorunlulugu vardir. Bu sartnameye gore, ihale yonetmeliginde yer alan
usullerden birisine yonetmeligimize gore (agik ihale, pazarlik usulii, dogrudan temin, mutemet) karar
verilir. Alinan karar neticesinde sartname ile birlikte al emri hazirlanarak Miitevelli Heyet Baskanina
sunulur (Ek Al Emri.pdf ). Universitemizin iletisim halinde oldugu tedarikgi listesi ekte sunulmustur
(Ek AU Tedarikci Listesi.pdf ). Satin alma birimi tarafindan tedarikgilerin performans kayitlart
tutulmakta ve tekrarlanan islemlerde bu performans goz oniine alinmaktadir. Ayrica akademik/Idari
personele ve Ogrencilere uygulanan memnuniyet anketleri ile dolayli olarak degerlendirme islevi
saglamaktadir. 2019 yilinda uygulanan akademik personel memnuniyet anketinde destek hizmetleri
14 soru ile, idari personel memnuniyet anketinde 10 soru ile, "Destek Hizmetleri" 06lgegi ile
sorgulanmistir. Ogrenci memnuniyet anketinde ise 15 soru ile "Universite Hizmet Faaliyetleri"
Olgegi ile sorgulanmistir. Raporun Kalite Giivencesi Sistemi basligr altinda anket raporlar1 ek olarak
sunulmustur. Uygulanan 2019 yili memnuniyet anketi sonuglarina goére 6grenciler bu 6lgekteki
sorulara verdikleri “kesinlikle katiliyorum” ve “katiliyorum” cevaplar1 ile ortalama %41,94 ile
memnuniyet gostermislerdir. Idari personel memnuniyet anketinde bu 6lgegin geneline verilen
“kesinlikle katiliyorum” ve “katiltyorum” cevaplar ile %49,18’lik bir oranla destek hizmetlerinden
memnuniyet oldugu gézlemlenmistir. Akademik personel memnuniyet anketinin "Destek hizmetleri"
Olcegine verilen “kesinlikle katiliyorum” ve “katiliyorum” cevaplari ile % 44.3 oraninda genel olarak
memnuniyet oldugu tespit edilmistir.

Hizmet ve mallann uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan temin edilen destek hizmetlerinin ve mallarin
uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini giivence altina almak {izere bazi tamimli siirecler ve
mekanizmalar (tedarik siireci, uygunluk ve kalite kriterleri gibi) bulunmaktadir. Ancak bu
stiregler dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim alanlari
kapsamamaktadir.

Kanitlar

e satin-alma-ve-ihale-yonetmeligi-tr.pdf
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5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

5.1. Kamuoyunu bilgilendirme

Kamuoyunu bilgilendirme ile iliskili olarak benimsenen politikalarimiz "hesap Verilebilirlik"
politikas1 altinda tanimlanmistir. Bu kapsamda politikamiz:

1. Gorevlerimizi ifa ederken kamu hizmeti bilinci ile yasal yikiimliliklerimize ve mevzuata
uygun hareket etmek.

2. Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet faaliyetlerimizi kamuoyu ile paylasarak
ilgili tiim raporlar1 zamaninda ve dogru olarak yayimlamak.

3. Universitemizin stratejik planinda yer alan stratejik amac¢ ve hedeflere ne 6l¢iide ulasildigim
degerlendirerek gerekli iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarini yiirtitmek ve bunlarin sonuglarini
paydaslar ile paylagmak.

4. Hesap verme sorumlulugu ve bilinciyle kurum i¢i ve dis1 tiim uygulama, siire¢ ve iliskilerde
diiriist, tarafsiz ve seffaf davranarak hizmet standartlarina uygun hareket etmek.

Universitemizin kamuoyu ile paylasimi Basin tamtim ve Halkla Iliskiler Daire Baskanlig
sorumlulugunda yiiriitiilmektedir. Universitemize ait kamuoyu ile paylasim kanallar1 KIDR2018
raporunda detayli olarak agiklanmistir. Ayrica haftalik e-biilten ile de bilgilendirmeler yapilmaktadir
(Ek e-biilten.pdf). Universitemiz ana web sayfasinda kamuoyu ile paylasilan bilgiler iiniversitemizin
tiim fonksiyonlarim kapsayacak nitelikte olup egitim-6gretim (ders programlari, sinav programlari,
akademik takvim, seminer duyurular1 vb), akademik program,boliimlere ait detayl bilgiler, kurullar,
komisyonlar, merkezler, idari birimler, 6grenci yasami vb gibi bilgileri icermektedir. I¢c ve dis
paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme durumuyla ilgili olarak memnuniyetini 6lgmek amaciyla
memnuniyet anketlerinde sorular sorulmustur. Ornegin akademik personel memnuniyet anketinde
"Universite web sayfasinda yeterli diizeyde bilgilendirme yapilmaktadir" sorusu ile memnuniyet
olciilmiistiir. Bu soruda %44,8 memnuniyet oldugu gdzlenmistir. Ogrenci memnuniyet anketinde
"Universitede duyurular zamaninda ve etkin yapilmaktadir." ile olciilen memnuniyet diizeyinin
%46,5 oldugu gortilmistiir.

Sektorel i1s birligi gelistirmek, bu baglamda hedef kitle ve mevcut paydaslara yonelik kariyer ve
network olusturmak amaciyla olusturlan ArelPro kamuoyuna dijital platformlarda, e-posta ve sms
yolu ve dergi ilam ile paydaslara ve kamuoyuna duyurulmustur (Ek ArelProMedyaDuyurusu.pdf).
Ayrica velilere gonderilen mektuplar ile de kamuoyu bilgilendirilmesi yapilmaktadir (Ek Veli

mektubu.pdf).

Universitemizde egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetleri ile ilgili diizenlenen etkinliklikler
{iniversitemiz ana sayfasinda "Duyurular-Haberler" baslig: altinda yayimlanmaktadir. Ornegin 2019
yil1 i¢inde diizenlenen "Depremler ve Dogal Afetler Paneli" https://www.arel.edu.tr/haber/deprem-ve-
dogal-afetler-paneli-basari-ile-gerceklestirildi/1 165 adresinde kamuoyu ile paylagilmistir.

5.2. Hesap verme yontemleri

Universitemiz, hesap verilebilirlik politikamiz "Gérevlerimizi ifa ederken kamu hizmeti bilinci ile
yasal yiikiimliiliiklerimize ve mevzuata uygun hareket etmek." ve "Hesap verme sorumlulugu ve
bilinciyle kurum i¢i ve dis1 tiim uygulama, siire¢ ve iliskilerde diiriist, tarafsiz ve seffaf davranarak
hizmet standartlarina uygun hareket etmek." politikalarimiz dogrultusunda tiim siireclerimizde
yonetmelik ve yonergelerimiz ve ilgili mevzuatlar dogrultusunda hareket etmektedir. Hesap
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verilebilirlik  politikamiz , {niversitemiz web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmistir
(https://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-
komisyonu/hakkimizda/politikalarimiz). Universitemiz hesap verilebilirlik ilkesiyle tiim yonetmelik
ve yonergelerini tiniversitemiz web sayfasinda https://www.arel.edu.tr/universite-
hakkinda/yonetmelik-ve-yonergeler#yonetmelikler adresinde yayinlamaktadir. Gerekli paylasimlar
web sayfasi iizerinden, EBYS, e-mail aracihifi ile i¢ paydaslar ile yapmaktadir. YOK denetleme
raporlar;, YOKSIS paylasimlari ile de dis paydaslarimiza gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadr.
Universitemizde yer alan kurul ve komisyonlarin sorumluluk alanlarinda aldiklar kararlar ilgili {ist
yonetim organlarinda  degerlendirilerek uygulamaya konulmaktadir. Universitemiz hesap
verilebilirligi ile ilgili memnuniyet anketlerindeki sorular ile olgiilmektedir. Akademik personel
memnuniyet anketinde "Universite Senatosu, Universite Y onetim Kurulu ve diger kurul kararlarimn
seffaf ve hesap verilebilir olmasindan memnunum" sorusuna verilen cevaplar analiz edildiginde
%33,7 diizeyinde memnuniyet oldugu tespit edilmistir. Memnuniyet anketlerinde idari kadrolarin
verimliligini degerlendirmek amaciyla "Destek hizmetleri" bashigi altinda sorular sorulmustur
(memnuniyet anketleri raporun diger bliimlerinde kamt olarak sunulmustur). Universitemizde hesap
verilebilirlik kapsaminda yapilan uygulamalardan birisi satin alimlarda uygulanan ihale yontemidir.
Satin Alma ve Ihale Yonetmeligimiz ile {iniversitemiz satin alam siiregleri seffaf olarak
yiriitiilmektedir. Buna ek olarak akademik kadro basvurularinda, "Akademik Degerlendirme
Komisyonu" tarafindan bagvurular ilgili mevzuatlar geregi teknik incelemeden gegirilerek siirecin
baslatilmasi i¢in Rektorliik onayina sunulur.

Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirmek tizere belirledigi ilkeler ve stirecler
dogrultusunda, tiim alanlar1 kapsayan kamuoyunu bilgilendirme uygulamalarindan bazi sonuglar
elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e ArelProMedyaDuvurusu.pdf
e Veli mektubu.pdf
e ¢-biilten.pdf

Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap vermek iizere benimsemis oldugu ilkeler ve siirecler
dogrultusunda yaptig1 uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin
sonuclari izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

KALITE GUVENCE SiSTEMIi

Universitemiz kalite giivencesi ¢alismalar1, Rektorliigiimiiziin liderligi ile 2017-2023 stratejik plam
dogrultusunda egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki faaliyetlerini kapsayacak
sekilde planlamalar ve uygulamalar ile yiiriitiilmektedir. Universitemiz 2018 yilinda Kurumsal D1s
Degerlendirme siirecinden gegmis ve kalite giivencesinin tiim bilesenleri i¢in giiclii ve gelismeye agik
yonler belirtilmistir. Universitemiz kalite giivencesi sisteminin tam anlamiyla olusturulabilmesi i¢in
Kurumsal Geri Bildirim Raporunda tespit edilen gelismeye agik yonler 6ncelik rehber alinarak, tiim
siireclerimizde PUKO dongiisiiniin ~ “Kontrol et” ve “Onlem Al” asamalariyla ilgili
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Rektorligiimiiziin liderliginde ciddi adimlar atilmaktadir.

KiDR2019 doneminde, Kurum Geri Bildirim Raporunda (KGBR) gelismeye agik yon olarak
belirtilen Biitge ve kaynaklarin paylasimi, biit¢e izleme, i¢ kontrol, i¢ denetim gibi konulara yonelik
olarak onlemler alinarak bu konularda gelisme saglanmaya calisilmistir. 2018 yilinda kurulan biitge
birimi, birimlerden gelen biitge talepleri dogrultusunda birimler bazinda 2019-2020 Akademik yili
biitcesini olusturmus ve bu biitgenin ilk izlemesini 2020 Mart ayinda yapacaktir. I¢ kontrol, i¢
denetime yonelik olarak “Siire¢ Yonetimi ve I¢ Kontrol Calisma Grubu” olusturulmus olup bu
calisma grubunun faaliyeti ile ISO 9001:2015 c¢alismalar1 baglatilmistir.

KGBR’de gelismeye acik yon olarak belirtilen stratejik hedeflere yonelik performans gostergelerinin
izlenmesi ile ilgili olarak 2018 yilinda mevcut durum analizi yapilmis olup, ilk izleme 2019 Ekim
icinde yapilmustir.

KGBR’de gelismeye agik yon olarak belirtilen kurumda kalite kiiltiirliniin olugsmasina yonelik olarak
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme YOnergesi revize edilmistir. Revize Y Onergede
akademik ve idari birimlerde kalite komisyonlarinin olusturulmasi i¢cin maddeler eklenmistir. Ayrica

revize yonergede kalite alt komisyonu, ¢alisma gruplari, kalite temsilcilerinin gérevlendirilmeleri ve
calisma usuliine yonelik yeni maddeler eklenmistir.

KGBR’de i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerilerini almak {izere diizenli kullanilan geri bildirim
mekanizmalarinin yetersizligine yonelik olarak uygulanan anket ¢esitlerinde artis saglanmistir. Rapor
doneminde i¢ paydaslarin goriislerinin alinmasina yonelik 12 farkli anket uygulamaya konulmustur.

Dis paydas geri bildirimleri i¢in mezun izleme sistemi anketine ek olarak firmalara uygulanan
“Mezun Yeterlilik Anketi” de uygulamaya konulmustur. Dis paydaslara yonelik anket
uygulamalarinin artirilmasi i¢in “Anket Gelistirme Calisma Grubu” planlamalar yapmaktadir. Geri
bildirimlerin alinmasina yonelik Rektoriimiiziin periyodik olarak akademik personel, idari personel
ve dgrenciler ile yaptig1 birebir goriismeler, toplantilar yer almaktadir. Ayrica 2019 rapor doneminde

aktif olarak faaliyet gosteren Ogrenci Dekanligimiz da 6zellikle 6grencilerden geri bildirimlerin
alinmasi i¢in 6nemli bir mekanizma olarak rol oynamaktadir.

KIDR2019 Kalite Giivencesi Sistemi &lciitii ile ilgili olarak gelismeye acik yonlerimiz:

o Stratejik planin ilk izlemesinin heniiz yapilmasindan dolayr kurumsal performans yonetimi
konusunda yapilan izleme sonucunda elde edilen sonuglarin, paydaslar ile degerlendirilerek
karar almalarda kullanilmasi ve performans yonetimine iliskin ©Onlemler alinmasina
yansitilamamis olmasidir.

e Kalite komisyonu calismalarinin kapsayict ve katilimcr bir yaklagimla seffaf olarak
ylriitiilmesine ragmen kurum kalite kiltiirliniin bir pargasi olarak birim kalite komisyonlari
uygulamasina yonelik planlamamn heniiz yapilmis olmasi, kalite yonetiminin, PUKO
cevrimlerinin  biitlinciil uygulanamamasi, izleme sonuglarinin paydaslar ile birlikte
degerlendirilerek karar alma siireglerine yansitilamamasidir.

KIDR2019 Kalite Giivencesi Sistemi 6lgiitii ile ilgili olarak gii¢lii yonlerimiz:

e Kurumumuzun egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerine yonelik
stratejik planinin olmasidir.

¢ Stratejik amaglarimiz dogrultusunda kalite giivencesi politikalarinin olusturulmus olmasidir.

e Stratejik planimizin ve politikalarimizin {iniversitemiz web sayfasi araciligi ile kamuoyu ile
paylasilmasidir.

e Kurumumuzda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen, tiim birimleri ve siiregleri kapsayan
kurumsal kiiltiir ve liderlik anlayiginin bulunmasi gii¢lii yontimiizdiir. 2019 rapor doneminde de
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kalite giivence sisteminin kurumumuzda yerlestirilmesi konusunda Rektorligiimiiziin kararh
tutumu ve bu konudaki liderligi devam etmektedir. Universite olarak hedefimiz tiim
sireclerimizde PUKO dongiisiiniin gerekli onlemler alarak tamamlandigi, geri bildirimlerin
karar alma siireclerinde uygulandig bir kalite giivencesi sisteminin yapilanmasidir.

e Kalite Giivencesi Sistemi baslig1 altinda bir diger giiclii yon, tiim siireglerimizi kapsayan
stratejik planimizin ve politikalarimizin olmasidir.

e KGBR’de de gii¢lii yon olarak belirtilen Kalite Komisyonunun orgiitsel yapisinin kapsamli ve
tiim birimleri kapsayacak sekilde olusturulmus olmasi, kalite alt komisyonunun, gelismeye agik
yonlere 6zel ¢calisma gruplarinin olusturulmus olmasidir.

e Rapor doneminde gii¢lii yon olarak belirtilecek diger bir konu da Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Y O6nergesinde yapilan revizyonlar ile kalite komisyonunun 6rgiitsel yapisinin
giivence altina alinmis olmasidir.

EGITIM ve OGRETIM

2007 yilinda faaliyete gecen iiniversitemiz misyon ve vizyonu dogrultusunda egitimde kaliteye
odaklanan, 6grenci merkezli tiniversite olarak egitim-6gretim siireglerini yiiriitmektedir. 2018
KGBR’de gelismeye acik yon olarak belirtilen program yeterliliklerinin izlenmesi, program
tasarimina ve gilincellenmesine paydas goriislerinin yansitilmasina, ders o6gretim elemanlarinin
gorevlendirilmesine yonelik iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda “Egitim Komisyonu” ve “Egitim-
Ogretim Kalite Gelistirme Calisma Grubu” olusturulmustur. Egitim Komisyonu Usul ve
Esaslarinda program tasarimina iligkin siire¢ giivence altina alinmustir.

KGBR’de kiitiiphanenin kullaniminda belirtilen gelismeye agik yone iliskin sinav donemlerinde
kiitiphanenin 24 saat agik kalmasi saglanarak iyilesme saglanmistir. Buna ek olarak, KGBR’de
gelismeye agik yon olarak belirtilen yabanci dil egitiminin daha etkin yapilmasina yonelik olarak
Speaking Club, Reading Club, vb aktiviteler uygulamaya konulmustur.

KGBR’de gelismeye acik yon olarak belirtilen derslerin ¢ok sayida ders saati iicretli 6gretim
elemanlar1 tarafindan verilmesine yonelik olarak; 2017-2018 Giiz doneminde %57,01 olan ders saati
ticretli 6gretim elemant orani, 2019-2020 akademik yil1 giiz %52,29’a indirilmistir.

KGBR’de egitim ogretim ile ilgili belirtilen diger gelismeye agik yonlerin iyilestirilmesi ic¢in
planlamalar yapilmaktadir.

KIDR2019 Egitim Ogretim &lgiitii ile ilgili olarak gelismeye acik yonlerimiz:

e Program yeterliliklerinin izlenmesi ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek ©Onlemler
alinmamasidir.

e Programlarda 6grenci merkezli 6l¢gme-degerlendirme yontemleri uygulanmakta, Ogrenme-
ogretme siireglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katilimini saglayan giincel, disiplinlerarasi
calismaya tesvik eden ve arastirma/dgrenme ve Ogrenci odakli 6gretim yontem ve teknikleri
uygulanmasina ragmen bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

e Ogretim kadrosunu egitim faaliyetlerinin tesvik ve odiillendirmesine yonelik sistematik bir
uygulamanin bulunmamasidir.

e Universite yerleskelerinin fiziki olarak erisilebilirlik imkanlarmin kisitl1 olmasi.

KIDR2019 Egitim Ogretim &l¢iitii ile ilgili olarak giiclii yonlerimiz:

e Program agma, program giincelleme ve ders giincelleme ¢alismalarinin koordine edilmesi, ders
planlamalar1 vb i¢in Egitim Komisyonunun olusturulmus olmasi, Egitim Komisyonu Usul ve
Esaslari ile bu faaliyetlerin giivence altina alinmis olmasidir.
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e Tium programlarda Ogrenci is yiki esashi kredi transfer sisteminin (AKTS) uygulanmasi ve
ERASMUS+ 6grenci hareketliliginde etkin bir sekilde uygulaniyor olmasidir.

e Tim programlarin amaglari, ¢iktilar1 ve bunlarin TY'YC uyumu tanimlanmis, ilan edilmistir ve
egitim-6gretimle ilgili uygulamalarla iligskilendirilmistir.

e Tium programlarimizda ders 6grenme ¢iktilar1 tanimlanmis, ders 6grenme ¢iktilar1 ile program
¢iktilar1 eslestirilmistir. DOC-POC matrisleri olusturulmus ve ilan edilmistir.

e Universitemizde &grenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
tanimli kriterler ve stirecler tim programlarda uygulanmaktadir.

e Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Smav yonetmeligimizde, muafiyet yonergemizde
diploma, derece ve diger yeterlilikleri tanimlanmis ve giivence altina alinmustir.

o Akademik danigmanlik sistemi etkin bir sekilde uygulanmaktadir.

e Ogrencilerin is yerinde uygulamaya yonelik deneyim kazanmalar1 igin ders programlarinda staj,
is yerinde uygulama gibi derslerin olmasinin yaninda Sektor Destekli Egitim Modelinin
uygulamaya konulmasidir.

¢ Ders programlarinda marka derslerin olmasi ve bu derslerin kurumlar ile ortak yiiriitiilmesidir.

e Ogretim elemanlarinin 6gretim yetkinliginin gelistirilmesine yonelik egiticilerin egitimi
programinin uygulanmasidir.

e Ogprencilerin sosyal-kiiltiirel-sportif faaliyetlerinin tesvik edilmesidir.

e Universitemizde etkin PDR hizmetinin uygulanmasidir.

e Mezunlarimizla olan bagimizin kuvvetlenmesi amaciyla mezun izleme sisteminin uygulamaya
konulmus olmasi ve mezunlarimizin istihdamlar1 hakkinda bilgi edinebilmemizdir.

ARASTIRMA ve GELISTIRME

2017-2023 Stratejik planimizda belirtildigi gibi Universitemizin arastirma ve teknoloji iiretim
potansiyelini nitelik ve nicelik yoniinden gelistirmek amaciyla Ogretim elemanlarmin yaygin etkisi
yiiksek bilimsel arastirma yapmaya 6zendirilmesi, Ogretim elemanlarinin, arastirma sonugclarim
bilimsel yayin ve diger yollardan toplumla paylasmalari, Universitenin arastirma olanaklarinin
gelistirilmesi, Topluma hizmet verebilecek lisansli laboratuvar ve/veya merkezlerin olusturulmasi,
Universite biinyesinde yer alan teknoloji merkezleri arasindaki esgiidiimiin saglanmasi ve yeni
merkezlerin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Bu hedefler kapsaminda kalite giivence sistemini yiiriiten tiniversitemizde 2018 KGBR’de belirtilen
gelismeye agik yonlere yonelik calismalar yiriitiilmesi amaciyla “Arastirma Gelistirme Kalite
Gelistirme Calisma Grubu” olusturulmus olup, ¢alismalar planlanmaktadir.

KIDR2019 Arastirma ve Gelistirme 6lgiitii ile ilgili olarak gelismeye acik yonlerimiz:

e Arastirma ve Gelistirme ile ilgili tlim siireclerde gerekli izlenimlerin sistematik olarak
yapilmamasi ve elde edilen sonuglarin iyilestirme faaliyetlerine yansitilmamasi nedeniyle PUKO
cevriminin tam anlamiyla isletilememesidir.

KIDR2019 Arastirma ve Gelistirme 6lgiitii ile ilgili olarak giiclii yonlerimiz:

e Universitemizin URAP siralamasinda her y1l yiikselmesidir.

e Universitemiz ~ &gretim  elemanlariin  arastirma  yetkinliginin  gelistirilmesi ~ ve
odiillendirilmesinin “Bilimsel ve Sanatsal Etkinlikleri Tesvik Yonergesi” ile giivence altina
alinarak, etkin bir tesvik sisteminin isletilmesidir.

e “Bilimsel ve Sanatsal Etkinlikleri Tesvik Yonergesi” ile 6grencilerin ve idari personelin de
bilimsel tesvik ve 6diil sisteminden yaralanabiliyor olmalaridir.

e ARELTTO’nun etkin faaliyetleri kapsaminda kurum dis1 fon desteklerinin artirilmasina yonelik
uygulamalarin bulunmasidir.
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e Stratejik amacimiz dogrultusunda topluma hizmet edebilecek ARELPOTKAM; ARTIAREL,
ARELPAM gibi merkezlerin varligi ve yeni merkez agilmasi (ARELMEDI) i¢in bagvurular
yapilmasidir.

e FSMH kurulunun olusturulmasi, yonerge ile giivence altin alinmis olmasi ve patent
basvurularinin iiniversitemiz tarafindan desteklenmesidir.

¢ BAP i¢in biit¢enin olusturulmus olmasidir.

TOPLUMSAL KATKI

Universitemiz, “Universitede yiiriitiilen egitim, arastirma ve uygulama faaliyetleri yoluyla toplumun
oncelikli sorunlarinin ¢éziimiine yonelik toplumsal fayda yaratmak ve toplumsal yasami gelistirmek”
stratejik amaciyla kalite glivencesi calismalarini ylirtitmektedir.

KIDR2019 Toplumsal Katk: 6lgiitii ile ilgili olarak gelismeye acik yonlerimiz:

e Universitemizin taniml1 toplumsal katki politikas1, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan
uygulamalar bulunmasina ragmen izleme sonuglarinin heniiz degerlendirilerek karar alma
mekanizmalarina yansitilamamis olmasidir.

KIDR2019 Toplumsal Katk1 lgiitii ile ilgili olarak giiclii yonlerimiz:

e Toplumsal katkiya yonelik ARELSEM, ARELKAM, GENCAREL, ARTIAREL, ARELPD}
ARELPAM gibi merkezlerin olmasidir.

o Stratejik amacimiz dogrultusunda belediyeler ile ortak protokoller olusturulmus olmasidir.

e Merkezlerin faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in fiziki ve mali imkanlarin olusturulmasidir.

e Ogrencilerin sosyal sorumluluk kapsaminda etkinlikler diizenlemesinin tesvik edilmesi ve
desteklenmesidir.

YONETIM SISTEMI

Universitemiz stratejik hedeflerine ulasmayr giivence altina alacak sekilde yapilandirilmis bir
yonetim organizasyonuna ve gerek Miitevelli Heyet seviyesinde, gerekse Rektorliik seviyesinde yapici
liderlige sahiptir. 2018 KGBR’de bu 6zelligimiz gii¢lii yon olarak belirtilmistir.

Universitemiz siireclerinin yonetilmesi ve kaynaklarmin etkin kullanimina yénelik yazilimlarimizin
olmasina ragmen bu yazilimlarin entegrasyonunun olmamasi nedeniyle biitiinlesik bilgi yonetim
sisteminin eksikligi gelismeye agik yon olarak belirtilmistir. Bu konu ile ilgili iyilestirme
calismalarina 2018 yili iginde baslanmis ve biitiinlesik bilgi yonetim sisteminin yapilandirilmasina
yonelik “Bilgi Yonetim Sistemi Calisma Grubu” ¢aligsmalarina devam etmektedir.

2018 KGBR’de gelismeye acik yon olarak belirtilen i¢ kontrole yonelik olarak “Siire¢ Y 6netimi ve
I¢ Kontrol Calisma Grubunun sorumlulugunda ISO9001:2015 belgelendirme siireci baslatilmistir.

Bunlara ek olarak, 2018KGBR’de gelismeye agik yon olarak belirtilen biitce uygulamalar ile ilgili
olarak 2019-2020 biitgeleri birimlerden alinan biit¢e talep formlar1 dogrultusunda olusturulmus
olup, ilk izlemesi Mart 2020°de yapilacaktir.

2018 KGBR’de gelismeye acik yon tedarik hizmetlerinin giivence altina alinmamast yonelik
iyilestirme kapsaminda Thale Y 6netmeligi uygulamaya baglanmistir.

KIDR2019 Y&netim Sistemi lciitii ile ilgili olarak gelismeye acik yonlerimiz:

¢ Kullanilan otomasyon sistemlerinin entegre olmamasidir.
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e Yonetim Sistemine yonelik stratejik amaglarin tanimlanmis olmasi ve uygulamalar yapilmis
olmasina ragmen uygulamalara yonelik izlemeler sonucunda gerekli nlemler alarak PUKO
cevrimlerinin sistematik olarak hentiiz igletilemiyor olmasidir.

KIDR2019 Yonetim Sistemi lgiitii ile ilgili olarak giiclii yonlerimiz:

e Universitemizde bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

e Universitemiz Hesap Verilebilirlik Politikas1 kapsaminda seffaf bir yonetim sistemine sahip
olmasidir.

e Kurum i¢i ve kurum dis1 ¢esitli pek ¢ok kaynak araciligi ile etkin bir sekilde kamuoyunu
bilgilendirmesidir.
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	2. Tarihsel Gelişimi
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	1. Araştırma Stratejisi
	Tüm dünyada üniversiteler, bilim ve teknoloji altyapıları ve ürettikleri bilimsel ve teknolojik çıktıları sanayi süreçlerinde kullanarak ürüne, dolayısı ile toplumsal refaha dönüştürebilme yetenekleri ile stratejik öneme sahip birimlerdir. Bu nedenle, başarılı bir üniversite olma yolunda kaliteli bir eğitimin yanında, araştırma ve geliştirme ana unsurdur. İstanbul Arel Üniversitesi, misyon ve vizyonunun bir gereği olarak, temel araştırma, uygulamalı araştırma, deneysel geliştirmeye yönelik politikalarını bilimsel araştırma ve teknoloji güçlendirme stratejisi kapsamında iyileştirmeyi hedeflemektedir. Üniversitemiz araştırma ve geliştirmeye yönelik stratejik amaçları ve hedefleri 2017-2023 stratejik planında belirtilmiştir (https://www.arel.edu.tr/materyal/stratejik-plan#materyal/sayfa79). Stratejik amaçlarımız doğrultusunda kalite güvencesi çalışmaları kapsamında araştırma ve geliştirmeye yönelik politikalarımız oluşturulmuştur. Araştırma politikamız Üniversitemiz Akademik Değerlendirme ve Kalite Geliştirme Komisyonu web sayfasında "Hakkımızda" başlığı altında yayınlanmıştır (https://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/hakkimizda/politikalarimiz).
	Değer üretebilen ve toplumsal faydaya dönüştürülebilen araştırma ve geliştirme faaliyetlerini teşvik etmek,
	Yeni bilgi ve teknoloji üretimi için modern teknoloji imkânlarının etkin bir şekilde kullanılmasını sağlamak ve teşvik etmek,
	Araştırma kadrosunun araştırma yetkinliğinin geliştirilmesi için imkânlar yaratmak,
	Araştırma ve geliştirme faaliyetlerini periyodik olarak verilere dayalı olarak ölçmek, değerlendirmek, sonuçlarını yayımlamak ve bu bulgularla, kurumun araştırma-geliştirme süreçlerinin sürekli iyileştirilmesini sağlamak,
	Araştırma faaliyetleri sonucu üretilen bilgileri akademik programlar aracılığı ile öğrencilerle paylaşarak fark yaratan mezunlar yetiştirmek ve araştırma faaliyetlerinde öğrencilerin görev almasını sağlamak suretiyle yeni araştırmacı yetiştirilmesine katkıda bulunmak,
	Girişimciliği destekleyerek bilginin ve yenilikçi fikirlerin ekonomik faydaya dönüşümünü sağlamaktır.
	Üniversitemiz Araştırma-geliştirme politikası olan "Araştırma faaliyetleri sonucu üretilen bilgileri akademik programlar aracılığı ile öğrencilerle paylaşarak fark yaratan mezunlar yetiştirmek ve araştırma faaliyetlerinde öğrencilerin görev almasını sağlamak suretiyle yeni araştırmacı yetiştirilmesine katkıda bulunmak" ile politikanın eğitim-öğretim ile ilişkisi vurgulanmıştır. Bu kapsamda üniversitemiz bünyesinde bulunan araştırma ve uygulama merkezlerinin faaliyetleri yer almaktadır. Örneğin ArelPOTKAM (Polimer Teknolojileri ve Kompozit Malzemeler Araştırma ve Uygulama Merkezi) faaliyetleri kapsamında öğrencilerimizin katılabildiği eğitim programları düzenlemiştir. Bu eğitimlerin listesi  (Ek ArelPOTKAM, Faaliyet Raporu.pdf) (Ek AREPOTKAM EĞİTİM.pdf, AREPOTKAM EĞİTİM2.pdf ).  Ayrıca ArelTTO (Teknoloji transfer Ofisi) tarafından 12 Mart 2019 tarihinde Mimarlık Bölümü Öğrencilerine Yönelik Girişimcilik Eğitimi kapsamında ArelTTO Müdürü Evren Değerlier tarafından girişimcilik eğitimi verilmiştir. 22 Mart 2019 tarihinde Moleküler Biyoloji ve Genetik Bölümü’ne TÜBİTAK Lisans ve Lisansüstü Burs Eğitimi kapsamında TÜBİTAK Lisans ve Lisansüstü Bursları destek programları hakkında başvuru koşulları hakkında ArelTTO Ulusal Projeler Uzmanı Dr. Hasan Kahraman tarafından uygulamalı proje yazım eğitimi verilmiştir. ArelTTO tarafından öğrencilere yönelik yapılan eğitimler, uygulamalı yarışmalar, girişimcilik gelişim programları ile ilgili detaylı bilgi ArelTTO 2018-2019 raporunda sunulmuştur (Ek ArelTTO, ArtıArel, Faaliyet Raporu.pdf ).
	Üniversitemizde araştırma geliştirme süreçleri Rektör tarafından görevlendirilen Rektör Yardımcısı ve Araştırma ve Geliştirmeden sorumlu Koordinatör sorumluluğunda yürütülmektedir. organizasyon şemasında araştırma merkezleri ve ArelTTO Rektörlüğe bağlı birimler olarak gösterilmiştir.
	Kurumumuzun Araştırma-Geliştirme süreçlerinin yönetimi, MOSBİT Yönetim Sistemi ve Araştırma Süreç Otomasyonu üzerinden sağlanmaktadır. Detaylı bilgiler KİDR2018'de verilmiştir. Diğer taraftan, üniversitemiz bünyesinde hali hazırda bulunan Araştırma-Geliştirme Merkezleri (ArelKAM, ArelUSAM, ArelPDR, ArelPAM, ArelPOTKAM, ArelTTO, ArtıArel) ve YÖK’ten onayı beklenen “Sağlık sektörüne Yönelik Yazılım ve Yapay Zekâ Araştırma Geliştirme Merkezinin” (ArelMED-I) kendine özgü süreç yönetim mekanizması ve organizasyonel yapısı sunulan faaliyet raporlarında belirtilmiştir (ArelPOTKAM, Faaliyet Raporu Sayfa 6, ArelMED-İ Projesi Ara Raporu Sayfa 2, ArelTTO, ArtıArel, Faaliyet Raporu Sayfa 16,17)  (Ek ArelMED-İ Projesi Ara Raporu .pdf). Araştırma yönetim süreçleri üniversitemiz ilgili yönergeler (Bilimsel Araştırma Projeleri Uygulama Yönergesi, Fikri Sınai Mülkiyet Hakları (FSMH) Yönergesi, Bilimsel ve Sanatsal Etkinliklerin Teşvik ve Destek Yönergesi) ile güvence altına alınmıştır (Ek Fikri Sınai Mülkiyet Hakları Yönergesi.pdf, Bilimsel Araştırma Projeleri Uygulama Yönergesi.pdf ) . 2019 yılı itibari ile İstanbul Arel Üniversitesi FSMH Kurulu Rektörümüz başkanlığında oluşturulmuştur (https://www.arel.edu.tr/kurullar-ve-komisyonlar/fikri-sinai-mulkiyet-haklari-kurulu-fsmhk). Üniversitemizde araştırma faaliyetelerini yürüten birimler KİDR2018'de belirtilmiştir. Bu rapor döneminde ISTKA destekli bir proje olarak başlatılan ArelMED-I proje çıktısı oalrak ArelMED-I Araştırma ve Uygulama Merkezinin açılması için YÖK başvurusu yapılmıştır (Ek MEDİ Senato Kararı.pdf ).
	2. Araştırma Kaynakları
	Üniversitemizde akademik kadronun araştırma yetkinliğinin desteklenmesi amacıyla Bilimsel Araştırma Projeleri (BAP) Komisyonu bulunmaktadır (https://www.arel.edu.tr/kurullar-ve-komisyonlar/bilimsel-arastirma-projeleri-komisyonu). Bilimsel araştırma projeleri uygulama yönergesi ile BAP süreçleri tanımlanmıştır (Ek bilimsel-arastirma-projeleri-uygulama-yonergesi-tr.pdf ). 2019-2020 Akademik yılı Bütçe çalışmaları kapsamında BAP Bütçesi oluşturulmuş olup proje başvuruları için çağrıya çıkılmıştır (Ek ArGE BÜTÇE.pdf, Ek BAPDuyurusu.pdf ). 18 Kasım-31 Aralık 2019 olarak belirlenen başvuru döneminde toplam 10 proje başvurusu yapılmıştır. Üniversitemiz araştırma geliştirme potansiyelinin geliştirilmesine yönelik BAP yönergesi Madde 9 kapsamında BAP Komisyonu, Rektörün onayını alarak yeni "Alt Yapı Projesi" ve " Yönlendirilmiş Proje" olmak üzere iki yeni proje türü oluşturulmuştur (Ek2019-01 Bilimsel Araştırma Projeleri Toplantısı Karar Örneği Hk._Ustyazi.pdf,  2019-01 Bilimsel Araştırma Projeleri Toplantısı Karar Örneği Hk._Ek_2019-01 Bilimsel Araştırma Projeleri Toplantısı Karar Örneği..pdf.pdf). Ayrıca üniversitemizde daha etkin BAP yönetimi için mevcut yönergede revizyon yapılmış olup, senato onayına sunulmuştur.
	2.3. Üniversite dışı kaynaklara yönelim (Destek birimleri, yöntemleri)
	Üniversitemiz araştırma geliştirme faaliyetlerinde ArelTTO aracılığı ile dış kaynaklara yönelimi teşvik etmektedir. ArelTTO raporunda da belirtildiği gibi TÜBİTAK, ISTKA, KOSGEB, AB ve diğer kurumlarda teşvik alınabilmesi için öğretim elemanlarına ve öğrencilere yönelik faaliyetler yürütülmektedir. Üniversitemiz bünyesinde yürütülen dış kaynaklı faaliyetler yukarıda detaylı açıklanmıştır. Dış kaynaklarda yıllar itibarıyla gerçekleşen değişimler ek DIŞKAYNAKYILLARAGÖRE DEĞİŞİM.pdf'de verilmiştir.
	3. Araştırma Yetkinliği
	İstanbul Arel Üniversitesi gerek akademik ortaklıklar gerekse üniversite-sanayi işbirlikleri kapsamında ilgili sivil toplum örgütleri, ulusal ve uluslararası üniversiteler ile işbirlikleri artarak devam etmektedir. Araştırmacılarımız ve üniversitemiz başvurulan projeler aracılığı ile var olan araştırma ağlarına katılmakta ve yenilerinin oluşturulmasını desteklemektedir.
	Bu kapsamda üniversitemiz, misyonu ulusal işbirliği kültürü geliştirerek, üniversite-sanayi işbirliği alanında arayüz kuruluşlarının oluşturulmasına, bu yapıların kurumsallaşmasına, nitelik ve performanslarının iyileştirilmesine katkıda bulunmak olan Üniversite Sanayi İşbirliği Merkezleri Platformu’na (ÜSİMP) 05.04.2017 yılında üye olmuş ve üyeliği halen devam etmektedir. (Ek Üsimp_üyelik_formu_onay.pdf ) .
	Üniversitemiz ve araştırmacılarımız ulusal ve uluslararası fonlardan hibe alarak araştırma ağlarına dahil olmaktadır. Ulusal ve uluslararası araştırma ağları ile ortaklıklarımız aşağıda listelenmiştir:
	İSTKA: İstanbul Kalkınma Ajansı tarafından desteklenen TOHUM ALGORITMA Saglık Sektörüne Yönelik Yazılım ve Yapay Zeka Arastırma Gelistirme Merkezi projesi dahilinde İstanbul Arel Üniversitesi Mühendislik Mimarlık Fakültesi ile Yıldız Teknoloji Geliştirme Bölgesi Teknopark A.Ş ile ortak olarak sağlık sektöründeki ulusal ve uluslararası ağlara katılım sağlanacaktır (Ek İSTKA-Tohum Algoritma Projesi_BasvuruFormu-sayfalar-1-4.pdf ).
	İSTKA: ArelPOTKAM Ortak Kullanıma Yönelik İleri Mühendislik Malzemeleri Gelistirme ve Hızlı Prototipleme Merkezi: ArelPOTKAM- Polimer Teknolojiler ve Kompozit Uygulama ve Araştırma Merkezi tarafından yürütülen bu projede (Ek ArelPotkam Ortak Kullanıma Yönelik Ileri Mühendislik Malzemeleri Gelistirme ve Hızlı Prototipleme Merkezi BasvuruFormu-sayfalar-1-4.pdf )
	TÜBİTAK 1003: Karaciğer Naklinde Safra Anastomozu İçin Biyouyumlu ve Biyobozunur Nanokompozit Malzemelerden Stent Üretimi ve Klinik Uygulaması (Ek TÜBİTAK 1003.pdf ),
	COST: COST ulusal olarak desteklenen araştırma projelerinin yürütücülerinin Avrupa düzeyinde oluşturulmuş ağlara (aksiyonlara) dahil olmalarını sağlamaktadır. COST aksiyonlarının en temel özelliği sabit bir programın olmaması (bottom-up) ve istenirse katılımda bulunulmasıdır (flexible participation). Bu kapsamda bir akademisyenimiz COST desteği almıştır (Ek Pınar Çakır Hatır COST.jpg ).
	Ortak araştırmalardan üretilen çalışmalar aşağıda listelenmiştir:
	1. ArelMED-I: İstanbul Arel Üniversitesi Mühendislik- Mimarlık Dekanlığı yürütücülüğünde ArtıAREL Girişimcilik ve Kuluçka Merkezi, T.C. Sağlık Bakanlığı İstanbul İl Sağlık Müdürülüğü, Yıldız Teknopark A.Ş. , İstanbul Fizik Tedavi Rehabilitasyon Eğitim ve Araştırma Hastanesi, Alpplas Endüstriyel Yatırımlar A.Ş. ve IVEN IoT Platformu ortaklığında geliştirilen “TOHUM ALGORITMA Saglık Sektörüne Yönelik Yazılım ve Yapay Zekâ Arastırma Gelistirme Merkezi” İstanbul Kalkınma Ajansı’ndan (İSTKA) destek almıştır.
	2. ArelPOTKAM: Ortak Kullanıma Yönelik İleri Mühendislik Malzemeleri Geliştirme ve Hızlı Prototipleme Merkezi" Projesi  kapsamında İstanbul Beylikdüzü Organize Sanayi Bölgesi, İkitelli Organize Sanayi Bölgesi, Kompozit Sanayiciler Derneği ile ortak çalışmalar yürütmektedir.
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