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Universitemiz i¢in kurum i¢ degerlendirme raporunun hazirlanmasinin amaci {iniversitemizin misyon ve hedefleri ile uyumlu olarak yiiriittiigii egitim-6gretim,

aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi siireglerinin Yiiksekogretim Kalite Kurulu kurum i¢ degerlendirme Olgiitleri gergevesinde

degerlendirerek i¢ kalite giivencesi sistemimizin etkinliginin degerlendirilmesidir. Kurum i¢ degerlendirme raporunun hazirlanmasinin diger bir amaci da

Universitemizde kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmast ve igsellestirilmesine katki yapan bir mekanizma olarak kullamlmasidir. Siire¢ yonetimi yaklagimi ile

raporun hazirlanma siirecinde kurumda kapsayicilik ve katilimeiligin saglanmasi amaciyla “KIDR Hazirlik Takimlar” olusturulmustur. Bunlar, “Kalite
Giivencesi Sistemi”, “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme-Toplumsal Katki”, “Y6netim Sistemi”, “Uluslararsilasma” adli takimlardir. Her takim igin
Rektorliik tarafindan koordinatorler tanimlanmustir (Rektorliigiin 24 Subat 2021 tarih ve E. 165053, E. 165052, E. 165050, E. 165030. E. 165036, E. 165033,
E. 165035 sayili yazilar1). KIDR hazirlik takim koordinator ve tiye listesi asagidaki tabloda verilmistir.

Hazirhk Takim ~ Koordinator

Dr. Ogr. Uyesi Esra Aydin
Goktepe (IIBF Ogr. Uyesi)
Ogr. Gor. Gokee Cebeci (MYO
Ogr. Elemani)

Mustafa Naci Ocak (Stratejik
Planlama Direktorii)

Burak Demirag (Dijital Iletigim
Uzmani)

Kerem Can Erikgenoglu
(Uluslararas: Ofis Direktorii)
Tuba Aktas (Erasmus+
Ogrenim Hareketliligi
Sorumlusu)

Dog. Dr. Yagmur Ozyer
(ArelUZEM Miidiirii)

Dr. Ogr. Uriin Sen Sénmez
(Atatiirk Ilkeleri ve inkilap
Tarihi V. Bagkan)

Dr. Ogr. Uyesi Inci Tart
(Ogrenci Dekant)

Ogr. Nesrin Onur (MYO
Miidiir Yard)

Prof. Dr. Kadir Dog. Dr. Seher Cesur
Dabbagoglu Kiligaslan (SBYO Ogretim
(Rektor V.) Uyes])

Dr. Ogr. Uyesi Ali Bilgin
Varhk (fiBF Ogretim Uyesi)
Metin Tok (Ogrenci Isleri Ofis
Direktorit)

Burak Dogan (Ders Planlama
uzmant)

Demet Yildirim (Ogrenci Isleri
Ofisi uzman)

Prof. Dr. Ergiil Berber
(Kaliteden sorumlu Rektor
Yardimeisi)

Kalite Giivencesi
Sistemi

Prof. Dr. Ugur Ozgoker
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Egitim ve
Ogretim

Dog. Dr. Mehmet Palanci
(MMF Ogretim Uyesi)

Dr. Ogr. Uyesi Duygu Kotan
Tiirkden (Rektér Danigmant)
Ogr. Gor. Caglayan Karagozler
(MMF Ogr. Gor)

Sehriban Tungbilek (TTO
Direktorii)

Egemen Goziikara (Bilgi Islem
Ofisi Direktorii)

Sevgi Songer (ARELKAM
Direktorii)

Berna Nuri Siier (Kurumsal
Egemen Goziikara (Genel | Iletisim Direktorii)

Sekreter V.) Ibrahim Dogan (Idari Destek ve
Teknik Hizmetler Direktorii)
Alper Onder (Satin Alma Ofisi
Direktorii)

Nuray Erol (Biitge Direktorii)
Gozde YAKISIR (Mimar)

Aragtirma ve Prof. Dr. Onur Osman
Gelistirme, (Arastirma gelistirmeden
Toplumsal Katki | sorumlu Koordinator)

Yonetim Sistemi

Hazirlik déneminde takimlar ile biraraya gelerek bilgilendirme ve degerlendirmeler yapilmistir. Rapor hazirlik takimlari sorumlu olduklari kisimlar ile ilgili
degerlendirmeleri yapmis ve rapor nihai hali verilerek KGYBS’de tamamlanmugtir. KIDR2020°de yapilan degerlendirme ile kurumumuzda misyon ve degerlerine
yonelik hedeflerine ulagmak amaciyla kalite giivencesi c¢aligmalarimizin etkin, kapsayici, katilimei, seffaf yiiriitildigii, yonetim tarafindan karar alma
mekanizmalarina yansitildigi degerlendirilmistir. i¢ kalite giivencesi sisteminin kurumsal kiiltiiriimiiziin temel bir pargasi haline getirilmesi hedefi ile 2018
kurumsal dis degerlendirme programu itibariyla, KGBR’yi de rehber alarak ¢ok yonlii calismalar yiiriitilmiistir. Universitemizde i¢ kalite giivencesi
calismalarimin benimsenmesinde ve bu konudaki farkindalik ile ilgili anket yolu ile yapilan izlemede ge¢mis yila gore bu konuda %3 iyilesme oldugu tespit
edilmistir. ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Giivenligi Sertifikasina sahip olmamiz ve Idari birimlerde 1S0:9001:2015 belgelendirme siirecinin kurumda ig kalite
giivencesi ¢aligmalarimizin benimsenmesine katki yaptigi tespit edilmistir. 1ISO:9001:2015 belgelendirme ¢alismalar ile siireglerinin iyilestirilmesi ve siireg
yénetiminin kurumsallastiriimasi hedeflenmistir. i¢ kalite giivencesi ¢alismalarimiz kapsaminda egitim-6gretim, arastirma arastirma-gelistirme, toplumsal katki,
uluslarasilagma ve yonetim sistemi alanlarinda periyodik olarak veri toplanmasi ve paylagilmasina yonelik anket, toplantilar, faaliyet raporlari, 6z degerlendirme
raporlar1 gibi cok ¢esitli mekanizmalar olusturulmustur. Kurumumuzda PUKO déngiisiiniin uygulamrhig: ve islerligi de artirilmstir.



KURUM HAKKINDA BIiLGILER

lletisim Bilgileri:

Prof. Dr. Abdullah Kadir DABBAGOGLU (Rektor V)

Is Telefonu: 0212 867 2500 / 1434
Cep Telefonu: 0 532 211 0665
e-posta: kadirdabbagoglu@arel.edu.tr

Adres: Tiirkoba Mah. Erguvan sok. No:26/K 34537 Tepekent - Biiyiikgekmece / Istanbul

Tarihsel Gelisim:

istanbul Arel Universitesi, Kemal Goziikara Egitim ve Kiiltiir Vakfi’nin aldigi karar ile 09.05.2007 tarih ve 2809/5656 Ek.76 Sayili Kanun ile 18 Mayis 2007
tarih ve 26526 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulmustur. Universitemiz 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu ile 28/3/1983 tarihli ve 2809 sayili
Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanununa uygun olarak tasarlanan yonetim ve isleyis yapisina sahiptir. Universitemizin yonetimi, isleyisi, denetimi ve
gorevlerine iliskin esaslar 31 Agustos 2020 tarih ve 31230 sayili Resmi Gazetede yayimlanan istanbul Arel Universitesi Ana Yonetmeliginde tanimlanmistir.
Universitemizin tiizel kisiligini temsil eden Miitevelli Heyet; kamu tiizel kisiligine haiz bir vakif tiniversitesi olan istanbul Arel Universitesinin en yiiksek
karar orgamdir. Rektoriimiiz, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda tammlandigi sekli ile iiniversitemizde 6gretim kapasitesinin rasyonel bir bigimde
kullamlmas1 ve gelistirilmesinden, egitim ve 6gretim, bilimsel arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiirtitiillmesinden sorumludur.

Universitenin en iist akademik organi Senato; idari faaliyetlerde Rektore yardimei organ ise Universite Yonetim Kuruludur.

Tablo 1. istanbul Arel Universitesi Miitevelli Heyeti
ISTANBUL AREL UNIVERSITESI MUTEVELLI HEYETI

Ozgiir GOZUKARA
Prof. Dr. Abdullah Kadir
DABBAGOGLU

Prof. Dr. Ahmet CAKIR
Prof. Dr. Omer Asim SACLI
Prof. Dr. Cemal YUKSELEN
Dr. Halil TOPLAMAOGLU
Miinevver GOZUKARA
Ozgiir MARAS

Bagkan
Rektor V.

Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Tablo 2. Istanbul Arel Universitesi Senatosu

ISTANBUL AREL UNIVERSITESI SENATOSU

Prof. Dr. Kadir DABBAGOGLU
Prof. Dr. Ergiil BERBER

Prof. Dr. Bahtisen KAVAK
Prof. Dr. Muhammet YELTEN
Prof. Dr. Ayse YIGIT SAKAR

Prof. Dr. Onur OSMAN

Prof. Dr. Giiler ERTAN
Prof. Dr. Selahattin GANIZ
Prof. Dr. M. Cem UZAL
Prof. Dr. Enver DURAN

Dr. Ogr. U. Yildiray CEVIK

Prof. Dr. Bahtisen KAVAK

Prof. Dr. Ali AKDEMIR

Prof. Dr. Duran CAKMAK

Prof. Dr. Mahmut BILGEHAN

Dr. Ogretim Uyesi Kenan DUMAN
Prof. Dr. Ali Sait SEVGENER

Dr. Ogr. Uyesi Seyda USTUNIPEK
Prof. Dr. Kéksal ONER

Egemen GOZUKARA

Batuhan OZAY

Rektor V.

Rekt6r Yardimeist

Rekt6r Yardimeist

Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekan
iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi
Dekani

Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi
Dekant

Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekam V.
Tletisim Fakiiltesi Dekani V.

Tip Fakiiltesi Dekani

Saglik  Bilimleri  Yiiksekokulu
Miidiirii V.

Yabanct Diller  Yiiksekokulu
Miidiirii

Meslek Yiiksekokulu Miidiirii V.
Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Miidiirii

Fen Edebiyat Fakiiltesi Senatorit
Miihendislik-Mimarlik ~ Fakiiltesi
Senatorii

Iletisim Fakiiltesi Senatorii

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Senat6ril

Giliizel Sanatlar Fakiiltesi Senatorii
Tip Fakiiltesi Senatorii

Genel Sekreter V./ Raportér
Ogrenci Konsey Bagkan V.

Tablo 3. Istanbul Arel Universitesi Yénetim Kurulu
ISTANBUL AREL UNIVERSITESI YONETIM KURULU

Prof. Dr. A. Kadir DABBAGOGLU
Prof. Dr. Ergiil BERBER

Prof. Dr. Bahtisen KAVAK

Prof. Dr. Muhammet YELTEN
Prof. Dr. Ayse YIGIT SAKAR

Prof. Dr. Onur OSMAN

Rektor V.

Rektor Yardimeist

Rektor Yardimeist

Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekani
iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi
Dekani

Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi
Dekant

3/63


mailto:kadirdabbagoglu@arel.edu

4/63

Prof. Dr. Giiler ERTAN | Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Selahattin GANIZ Iletisim Fakiiltesi Dekam V.

Prof. Dr. Ismail Melih BAS Senatoca Secilmis Profesor
Temsilci

Prof. Dr. Ahmet TURAN Senatoca Segilmis Profesor

GURKANLI Temsilci

Egemen GOZUKARA Genel Sekreter V./ Raportor

Batuhan OZAY Ogrenci Konsey Baskan V.

Universitemiz, Kiigiikgekmece-Sefakoy yerleskesinde egitim 6gretim faaliyetlerine baglamistir. 2010 yilinda Biiyiikgekmece’de yer alan Tepekent yerleskesinin
tamamlanmasiyla lisans boliimleri Sefakoy Yerleskesinden Tepekent Yerleskesine tasinmis olup; Sefakdy Yerleskesi Meslek Yiiksekokulu ve Enstitiilere tahsis
edilmistir. 2019 yilinda tiniversitemiz biinyesine Cevizlibag yerleskesi katilmistir. 2019-2020 Akademik yili basindan itibaren Saglik Bilimleri Yiiksekokulu
egitim ogretim faaliyetlerini Cevizlibag Yerleskesinde devam ettirmektedir. 2019-2020 akademik yilinda egitim dgretim faaliyetine baglayan Tip Fakiiltesi de
Cevizlibag yerleskesinde yer almaktadir. 2007 yilinda Sefakoy yerleskesinde egitim-6gretim faaliyetlerine baglayan tiniversitemiz, 12 yil ig¢inde fiziki alan

kapasitesini artirarak, bugiin Sefakdy, Tepekent ve Cevizlibag yerleskeleri olmak tizere ti¢ yerleskede, fiziki alan kapasitesini toplam 2463717 m2’ye
¢ikarmustir. Universitemiz yerleskelerinde §grencilerimizin uygulamali egitim alabilecegi Universitemizde laboratuvar ve arastirma laboratuvarlari ile birlikte

toplam 21601 m? alanda egitim-ogretim ve aragtirma faaliyeti yiiriitiilmektedir (Tablo 4).

Tablo 4. Istanbul Arel Universitesi fiziki alan tablosu

Kapah ve Acik Alan Bilgileri

Kapal Alan (m2) 52.413,5
Kemal . Goziikara Nitelidi Acik Alan (m2) 1422540
Yerleskesi ¢

Toplam (m?) 194.667,5

Kapah Alan (m?) 18.561,8
Sefakdy Yerleskesi Nitelikli Atk Alan (m2) 14.876,0

Toplam (m2) 33.437,8

Kapah Alan (m?2) 14.783,4
Cevizlibag Yerleskesi Nitelikli Acik Alan (mz) 3.483,0

Toplam (m?) 18.266,4

TOPLAM 246.371,7

Tepekent yerleskesinin adi1 2018-19 sayili senato toplantisinda alinan karar1 ile (Karar No:8) Kemal Goziikara Yerleskesi olarak degistirilmistir. Kemal Goziikara
yerleskesinde, yar1 olimpik yiizme havuzunun da yer aldigt spor kompleksimizde kapali spor salonu ve fitness salonu yer almaktadir. Yerleske yakiminda 281 kiz,
86 erkek ogrenci kapasiteli 6grenci evleri; Sefakoy yerleskesinde spor kompleksi ile otopark alanlari; Cevizlibag yerleskesinde, kapali ve agik otopark alanlari,
konferans salonu, restoranlar ve kafeteryalar ile diger alanlar bulunmaktadir. 2020y1linda yapilan ¢alismalar ile tiniversitemizde hizmet veren kafeterya gesitleri
artirilmustir. Sefakoy yerleskemizde Ercan Burger ve Cayci, Kemal Goziikara Yerleskemizde Cayci, Starbucks, Tost¢u Erol, Cevzilibag yerleskemizde ise
Lavazza agilmistir. Universitemiz, kurulusunun ikinci yilinda 28.08.2009 tarih ve 27333 sayili Resmi Gazete yayimlanan, 03.08.2009 tarih ve 2009/15309
sayill1 Bakanlar Kurulu Karari ile mevcut akademik birimlerini Saglik Bilimleri Yiiksekokulu’nu ekleyerek Yiiksekokul sayist 3’e ¢ikarmigtir. Ayrica 14.03.2016
tarih ve 2016/8700 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Tip Fakiiltesi de tiniversitemiz biinyesine katilmistir. Ote yandan, 12.06.2019 tarihinde yapilan 2019/10
numaral senatoda Uygulamali Bilimler Y iiksekokulu Béliimlerinin, Universitemiz ktisadi idari Bilimler Fakiiltesine baglanmast karari alinmugtir. Alinan senato
karar1 11.09.2019 tarihli Yiiksekogretim Kurulu toplantisinda, 2547 sayili Kanun’un 2880 sayili Kanun’la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu biinyesindeki boliimlerin ve 6grencilerinin Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesine aktarilmasi uygun goriilmiistiir. Ayrica Universitemiz
Senatosunun 12.06.2019 tarih ve 2019/10 sayili toplantisinda {iniversitemiz biinyesinde yer alan enstitiilerin kapatilarak, yerine lisansiistii egitim enstitiisii
agtlmasi teklifi gortistilmiistiir. Senatonun teklifi, 27.06.2019 tarihli, 2019/09 sayil1 Miitevelli Heyeti toplantisinda benimsenmis ve Yiiksekogretim Kurulu
Baskanliginin onay ile Sosyal Bilimler Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii, ve Fen Bilimleri Enstitiisii’niin kapatilarak, yerine Lisansiistii Egitim Enstitiisti’niin
agilmasina karar verilmistir. {lgili degisiklik 25.12.2019 tarih 1911 sayili Cumhurbagkam Karari ile Resmi Gazete’de yaymlanarak yiiriirliige girmistir. Bu
uygulamalar ile 2019-2020 akademik yil1 itibar1 ile Giniversitemiz 6 fakiilte, 2 yiiksekokul, bir meslek yiiksekokulu ve 1 enstitii ile egitim-6gretim faaliyetlerine
devam etmektedir. Ayrica 2019-08 sayil1 Senato toplantisinda alinan 7 numarali karar ile Rektorliige bagl birim olan Yabanci Diller boliimii Yabanci Diller
Yiiksekokulu; Tiirk Dili B6limii Fen Edebiyat Fakiiltesi biinyesine katilmistir. Kuruldugu yil 4’i lisans ve 15’1 6n lisans olmak tizere 19 boliim/programda,
toplam 681 dgrenci ile egitim dgretime baslayan Universitemiz, 2020-2021 akademik yili itibariyla kurulusundan bugiine gerek program/bsliim sayisinda gerek
dgrenci sayisinda bir gelisme gostermistir. 18 Nisan 2013 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurulunda onay alan tip fakiiltemizin grenci alimi Yiiksek Ogretim
Kurulunun 11 Haziran 2020 tarihli Yiiksekdgretim Genel Kurul toplantisinda onaylanmis ve E.36797sayili yazi ile Universitemize bildirilmistir. 2020-2021
akademik yil1 itibartyla Universitemiz 38 onlisans programi 44 lisans, 29 yiiksek lisans, 6 doktora ve 1 sanatta yeterlilik program/boliim sayisi ile egitim gretim
faaliyetlerine devam etmektedir.

Kurulusunda Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Iktisadi, Idari Bilimler Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi,
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Yabanct Diller Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu, Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii olmak tizere; 5
Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 1 Meslek Yiiksekokulu ve 2

Enstitiden olusacak sekilde, 4’1 lisans ve 15’1 6n lisans olmak tizere 19 bolim/programda, toplam 681 6grenci ile egitim 6gretime baslayan tiniversitemizde,
2020-2021 akademik yili basi itibariyla 6 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, I Meslek Yiiksekokul, 1 Enstitiide toplam 9557 §grenci ile egitim 6gretim faaliyetleri
yiiriitiilmektedir. 31 Aralik 2020 itibariyla {iniversitemizde egitim alan 6grencilerin egitim seviyesine gore sayis1 ve orant Tablo 5°de verilmistir. Universitemizde
egitim alan 6grencilerin %4 1’ini lisans, %39 unu onlisans ve %20’sini lisansiistii dgrencileri olusturmaktadir.

Tablo 5. 31 Aralik 2020 itibartyla 6grenci sayist

Egitim Seviyesine Gore

Sd\ 151

Onlisans 3719
Lisans 560 3899 41



Lisansiistii 49 1939 20
Toplam 673 9557 100

Lisans egitimi veren akademik birim &grenci sayilar1 ve orani tablo 6’da verilmistir. Tabloda da belirtildigi gibi 6grencilerin %11°i Miihendislik Mimarlik
Fakiiltesinde egitim almaktadur.

Tablo 6. Akademik birimlere gore 6grenci sayist ve orant
Akademik Birimlere Gore

Fakiilte/Yiiksekokul EHVUSIM“‘TMSI Toplam Sayr m
Ogrenci Sayisi ’
710 7,4

Fen-Edebiyat Fakiiltesi 17

Giizel Sanatlar Fakiiltesi 14 101 1,05
iktisadi ve idari Bilimler

Fakiiltesi 134 697 73
iletisim Fakiiltesi 11 313 33
Miihendislik-Mimarhk

Fakiiltesi 246 1050 10,9
Saghk Bilimleri Yiiksekokulu 136 1021 10,7
Tip Fakiiltesi 2 7 0,07
Toplam 560 3899 41

Uluslararasilasmaya 6nem veren tniversitemizde, 2020-2021 akademik yili baginda 446 olan uluslararasi 6grenci sayimiz, 31 Aralik 2020 itibariyla 673’e
ulagmustir (Sekil 1).

Uluslararasi
Ogrendi Sayrs|

. 73

an an
A
w oy

2018 019 2020

Sekil 1. Yillara gore uluslararas: 6grenci sayisi grafigi

Akademik birimlerdeki gelisme ve 6grenci sayisindaki degisime paralel olarak Universitemiz, kurulusundan itibaren akademik ve idari personel sayis1 bakimindan
da onemli bir gelisme gostermistir. Kurulus yili olan 2007 yilinda, 20’si dgretim iiyesi olmak tizere 72 akademik ve 43 idari personelle hizmete baglayan
tiniversitemizde 31.12.2020 itibariyle 67 Profesor, 31 Dogent, 156 Dr. Ogretim Uyesi, 175 Ogretim Gorevlisi, 79 Arastirma Gorevlisi olmak iizere 508 Kadrolu
Ogretim Elemam bulunmaktadir. Ayrica, 322 idari personel ile idari faaliyetlerimiz yiiriitilmiistiir. Kurumumuzda bir profesér, 1 dogent, 3 Dr. 6gretim iiyesi
olmak tizere toplam 5 uluslararasi dgretim elemani yer almaktadir. Kurumumuz da ¢alisan akademik ve idari personelin yillara gore degisimi sekil 2’de
verilmistir.

5/63



Personel Sayisi

500
508
490
500 &
40
m

30 254 LT,
200
100 I

0

Qgretim Uyesi Qéretim Eleman Idar Personel

N2018 w2019 w2020

Sekil 2. Akademik ve idari personel yillara gore degisim grafigi

Universitemizin egitim 6gretim, arastirma gelistirme, topluma hizmet faaliyetlerinin etkin yiiriitiilebilmesi icin donaniml1 alt yapiya sahiptir. Alana 6zgii egitim
uygulamalarin yapilabilmesi igin, arastirma gelistirme ¢aligmalari i¢in ihtiyaglara uygun diizeyde laboratuvarlar, atdlyeler yerleskelerinde olusturulmustur.
2020-2021 akademik yil1 bagi itibari ile iiniversitemizde tamamlanan toplam proje sayist 26, yiiriitilmekte olan proje sayisi ise 10 olup, toplam proje biitgesi
11.958.478 TL’dir. Kurumumuzda yiiriitiilen arastirma projelerinin son 3 yil i¢inde toplam biitgesi 6.571.603TL’den 8.063.561TL’ye ¢ikmustir (Sekil 3). 2021
yilina kadar 40 proje alinmig olup toplam proje biitgesi 13.446.776 TL dir, bu projelerin 26's1 tamamlanmig, 10'u devam etmekte ve 4'i de bagka {iniversitelere
transfer edilmistir.

Toplam Ar-Ge Proje Biltgesi
9.000.000,00
£.033.561,00
8.000.000,00
700000000 B.TLA0300 R
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00
0,00
2018-2019 2019-2020 2020-2021

Sekil 3. Universitemizde yiiriitiilen projelerin toplam biitgesinin yillara gore degisimi.
Ayrica, Ogrencilerimizin teorik bilgilerini pekistirmek, arastirma deneyimi kazanmalarim saglamak amaciyla 6grencilerimizin TUBITAK 2209A gibi dis destekli

proje deneyimleri edinmeleri de tesvik edilmektedir. Bu kapsamda kurumuzda tamamlanmus ve yiiriitiilen toplam TUBITAK 2209A proje sayis1 20°ye ¢ikmistir.
Yillara gore tiniversitemizde yiiriitiilen toplam 2209A proje sayist Sekil 4’de verilmistir.
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2209A OgrenciProje Sayisi
5

0
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[

2012-2016 2012-2020

Sekil 4. Yillara gore 2209 A 6grenci projesi sayist

Universitemiz egitim-6gretim ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi ¢alismalarina Kiitiiphanemiz ile de destek verilmektedir. Her ii¢ yerleskemizde yer alan
kiitiiphanemizde yer alan basili ve elektronik kaynak sayis1 2018 yilinda 273579°dan 2020 yilinda 381252ye ¢ikarilmustir (Sekil 5).

Kitiiphane basil ve elektronik kaynak sayis
500000

400000

300000

200000
100000 I
, mil 1

BaiKitapSaps  ElektronikKitap  Elektronik Dergi Taplam

R0 N9 N2

Sekil 5. Kiitiiphane basil1 ve elektronik kaynak sayisi yillara gore degisim grafigi
Universitemiz aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin bir gostergesi olan yayin sayisi ve h-indeks sayisi yillara gore artis gostermektedir. 2018 yilinda yayin

sayimiz 329, h-indeks degerimiz 28 iken, 2020 yilinda yayin sayimiz 559°a h-indeks degerimiz ise 29’a ¢ikmustir. 2018 yil1 itibart ile yaymn sayist ve h-indeks
degeri degisimi sekil 6°da gosterilmistir.
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Yayinve h-indeks grafigi
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Sekil 6. Yayin sayist ve h-indeks grafigi

Universitemizde yiiriitiilen arastirma-gelistirme faaliyetleri ile UR AP vakif iiniversiteleri siralamasinda siralamamiz 2018 yilinda 21 iken, 2020 yilinda 14. siraya
yitkselmistir (Sekil 7). benzer sekilde tiim tiniversiteler arasinda siralamamiz 85'e yiikselmistir.
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Sekil 7. URAP siralamasi grafigi

Universitemiz akadamik birimlerinin yaninda uygulama arastirma merkezleri ile de aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki faaliyetlerini yiiriitmektedir. 2020
rapor déneminde Istanbul Arel Universitesi Yapay Zeka Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yiiksek Ogretim Kurulununun onayi ile uygulamaya
girmistir. Istanbul Arel Universitesi Yapay Zeka Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezinin agilmasi Yiiksek Ogretim Kurulunun 6 Mayis 2020 tarihli
toplantisinda agilmasi uygun goriilmiis ve E.30045 sayili 8 Mayis 2020 tarihli yazi ile bildirilmistir.

Universitemiz, dgrencilerimizin akademik gelisiminin yaninda sosyal gelisimine de nem vermektedir. Bu kapsamda 6grenci kuluplerinin olusmast ve faaliyet
gostermesi desteklenmektedir. Ogrenci Dekanlig1 biinyesinde Liderlik ve Girisimeilik Ofisi koordinatorliigiinde 72 6grenci kulubii tiniversitemizde aktif olarak
yer almaktadir.

Universitemiz 2017-2023 stratejik plaminda misyonumuz egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet etkinliklerini uluslararasi kalite standartlar:
dogrultusunda yiiriitmek; Atatiirk ilkeleri ve Cumhuriyet degerlerine duyarli, diinya insam1 olma bilincine sahip, hukukun istiinliigiine, etik ilkelere, insan
haklarma ve farklihiklara saygili, elestirel ve yaratici diisiinebilen, 6zgiiveni yiiksek bireyler yetistirmektir olarak belirtilmistir. Istanbul Arel Universitesi’nin
vizyonu, siirekli degisen toplumsal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik gereksinimleri tespit ve tahlil edebilecek, bu gereksinimlerin karsilanmasina yonelik
yenilik¢i bilimsel arastirma ve mesleki faaliyetleri yiiriitebilecek bireyler yetistiren, uluslararasi tammrliga sahip, ¢agdas bir egitim ve arastirma {iniversitesi
olmaktir. Degerlerimiz, Bilimsel ve akademik 6zerklik, Cumhuriyetin temel ilkelerine baglilik, Ogrenci odaklilik, Elestirel diisiince, Yaraticilik, yenilikgilik ve
girisimcilik, Insana ve dogaya saygi, gevre bilinci ve toplumsal sorumluluk, Etik degerlere baglilik, Cok seslilik ve katilimeilik, Disiplinlerarasilik'dir.
Universitemiz misyonu ve vizyonu dogrultusunda kurulusundan beri gelismeye devam ederek nitelikli egitim ogretim ile birlikte aragtirma gelistirme ve
toplumsal katki faaliyetlerini devam ettirmektedir.



A. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Universitemiz, misyon farklilagmasina yonelik olmaksizin, nitelikli egitim-6gretim faaliyetlerinin yamnda arastirma-gelistirme ve topluma hizmet sunan bir
universite olmak tizere 2017-2023 Stratejik planim “10. Kalkinma Plan1”, “2014-2023 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi”, “Ulusal Bilim Teknoloji ve Yenilik
Stratejisi”, “Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi”, “Tiirkiye Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem Plani”, “Standards and Guidelines for
Quality Assurance in the European Higher Education Area (ESG 2015) gibi dokiimanlarda agiklanan bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ve uluslararas egitim
standartlar1 kapsaminda hazirlamustir. Stratejik planimizin hazirlanma siireci, 2018 KIDR de detayl olarak agiklandig1 gibi akademik ve idari i¢ paydaslarin genis
katilimina 6nem verilerek, iki kurul ve 12 ayr1 ¢aligma grubunun birlikte ¢alismasi ile yiiritiilmustir. Stratejik planin hazirlanmasindan sorumlu tiim kurul ve
calisma gruplarinin listesi 2017-2023 stratejik planimizda 99. ve 103. sayfalar arasinda yer verilmistir (https://www.arel.edu.tr/materyal/stratejik-
plan#materyal/sayfal01).

Stratejik planimizda Universitemiz misyon, vizyonu, stratejik amaglar1 ve hedefleri tanimlanmustir. istanbul Arel Universitesi olarak stratejik planimizda 10
stratejik amag; Egitim-Ogretim, Bilimsel Arastirma ve Teknoloji Uretimini Giiglendirme, Topluma Hizmet ve Halkla iliskiler, Uluslararasilasma, Kampiis
Yasami, Caligan ve Ogrenci Memnuniyeti, Kurum Kiiltiirii ve Ogrencilere Kazandirilacak Degerler Insan Kaynaklari Politikasi olmak iizere yedi alam
kapsamakta ve 26 hedeften olusmaktadir. Ongoriilen stratejik amag ve belirlen hedeflere ulasmay izlemek icin 110 performans gostergesi belirlenmistir. Istanbul
Arel Universitesi 2017-2023 Stratejik Plaminahttps://www.arel.edu.tr/materyal/stratejik-plan#materyal/sayfal linkinde yer verilmistir. Stratejik planin izlenmesi
sorumlulugu Stratejik Planlama Direktorluigii'nde olmakla birlikte, stratejik yOnetimin bir pargasi olarak kalite giivencesi kapsaminda stratejik hedeflerin
izlenmesi Stratejik Planlama ve Izleme Calisma Grubu tarafindan gergeklestirilmektedir. Stratejik Planlama ve Izleme Calisma Grubunda Mustafa Naci Ocak
(Stratejik Planlama Direktorii) ve Cagdas Ezgi Yildiz (Stratejik Planlama Uzman Yardimeisi) yer almaktadir. Universitemiz Stratejik Planinda yer alan amaglara
ulagmak amaciyla belirlenmis olan stratejik hedefler ile ilgili mevcut durum tespiti 2017-2018 Akademik y1li i¢in Aralik 2018°de yapilmisti. Stratejik hedeflerin
ilk izlemesi 21 Ekim 2019 tarihinde, ikinci izlemesi 9 Kasim 2020°de yapilmistir. 2020 izlemesi 6ncesinde, 3 Aralik 2020 tarihinde Microsoft teams
platformunda ¢evrim igi yapilan bir toplantida bir 6nceki izleme sonuglari ile 2018 mevcut durum karsilastirmas: hakkinda i¢ paydaglarimiza bilgi verilmis ve
durum  degerlendirmesi  yapilmistir  (Ek  Stratejik Plan izleme Toplantisi: https:/www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-
komisyonu/etkinlikler/2020/universitemiz_stratejik plainda yer alan anahtar performans gostergelerinin izlenmesi). Stratejik plan anahtar performans
gostergelerine ait ikinci izlemenin yapilmasi ve verilerin dijital ortamda saklanmast i¢in arel-bunch.monday.com yazilimi kullanilmistir. Yazilimin kullanilmasina
ve veri girisine yonelik 4 Aralik 2020 tarihinde ilgili paydaslara bilgilendirme egitimi yapilmistir (Ek Stratejik Plan Programi Tamtim Toplantisil; Stratejik Plan
Programi Tanitim Toplantisi2). 2020 izleme sonuglar1 ek Stratejik Plan Takip 2020-21.pdf’de verilmistir. Universitemiz 2017-2023 Stratejik Plan ve
Hedeflerinin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglariyla uyumu EKBM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari.pdf'de verilmistir. Birlesmis Milletler
Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaglari'nda belirtilen 17 baslik i¢in Stratejik Plamimizda amag ve hedefler belirtilmistir.

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari'nda belirtilen 17 baslik igin Stratejik Plammizda amag ve hedefler belirtilmistir. KIDR2019 raporunda
belirtilen kalite giivencesi, egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme ve yonetim sistemi politikalar1 2020 yili i¢inde paydas goriislerinin de alinmasi ile revize
edilmis, bu politikalara ek olarak toplumsal katki, hesap verilebilirlik ve uluslararasilasma politikalar1 da olusturulmustur. Ayrica, her politika i¢in performans
gostergeleri belirlenmistir. Universitemiz politikalar1 Akademik Degerlendirme ve Kalite Gehstlrme Komisyonu internet sayfasmda Hakklmlzda ba$11g1 191nde
"Politikalarimiz" bashigi ile yayimlanmigtir (Ek Politikalarimiz)
komisyonu/hakkimizda/politikalarimiz). Politikalarimizin rev1zyonu ilgili paydaslarin katilimi 1le yapllan gahstaylar ile gergeklestirilmistir. Callstaylarda Rektor
Yardimeist Prof. Dr. Ergiil Berber’in sunumu sonrasinda rervizyon gériismeleri yapilmistir (Ek ISTANBUL AREL UNIVERSITESI AR-GE POLITIKALAR
ISTANBUL AREL UNIVERSITESI EGITiIM OGRETIM POLITIKALARI, iISTANBUL AREL UNiVERSITESI ULUSLARASILASMA POLITIKALA
Temmuz 2020 tarihinde Egitim-Ogretim Politikasi Calistay, 19 Agustos 2020 tarihinde Arastirma Gelistirme-Toplumsal Katki Politikalar1 Calistayi, 20
Agustos 2020 tarihinde Uluslararasilagma Politika Calistayr gergeklestirilmistir (Ek  Egitim-Ogretim Politika Calistayr, Ar-ge Politika Calistay,
Uluslararasilagsma Performans Gostergeleri Calistayi). Hesap verilebilirlik ve yonetim sistemi politikalari Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Alt
Komisyonu tarafindan revize edilmistir (Ek ADEKTT2020-22.pdf). Calistaylar ile revize edilen politikalarimiz 30 Ekim 2020 tarihli ve 2020-15 sayili Senato
toplantisinda goriisiilmiis ve onaylanmugtir. Senatoda onaylanan politikalarimiz EBY'S ile tiim akademik ve idari birimlere iletilmistir (Ek Politikalar SENATO
2020-15 02 SAYILI KARAR) ve kitapgik halinde yaymlanmistir (Ek arel kalite politikalari_kitapcigi). Universitemiz politikalarinda egitim programlarinda
aragtirma vurgusu, topluma hizmet vurgusu ve uzaktan egitim vurgusu yer almaktadir. Istanbul Arel Universitesi; mezunlarinin uluslararasi arenada yer
edinebilmesi i¢in, uluslararasi standartlarda bilgi, beceri ve yetkinlige sahip, sosyal farkindalik ve sorumluluk bilinci yiiksek bireyler yetistirmeyi egitim dgretim
politikas: olarak benimsemistir. Bu prensip ile olusturulan Egitim Ggretim politikamizda yer alan “1.i¢ ve dis paydaslarin katkilariyla sekillenen modern,
teknolojik egitim programlart olusturmak ve bu programlarin siirekli iyilestirme kapsaminda izlenmesini saglamak™ ifadesiyle uzaktan egitim vurgusu
yapilmistir. Bu ifadenin performans gostergesi olarak agagidaki gostergeler belirlenmistir:

2.11. Uzaktan egitim ile verilen ders saysi,

2.12. Uzaktan egitim yapan program sayisi,

2.13. Karma egitim yapan program sayis,

2.14. Harmanlanmus ders sayisi,

2.15. Uzaktan egitim ile ders alan dgrencilerin memnuniyet oram

Politikamiz dogrultusunda iiniversitemizde, 6 Haziran 2011 tarih ve 3633/023540 sayili YOK karar ile yiiksek lisans diizeyinde baslatilan uzaktan egitim,
uzaktan verilen ders sayisi ile cesitlendirilmistir. Lisans diizeyinde karma egitim ile tiniversite yetkinlik dersleri uzaktan egitim yoluyla verilmektedir (Ek:
Uzaktan Egitim ile verilen ders listesi). Ayrica, birinci simf 6grencilerinin ders miifredatinda yer alan Yiiksek Ogretime Giris Dersi'de uzaktan egitim ile
uygulanmaktadir (Ek: MYO Yiiksekogretime Giris Dersi). Buna ek olarak, Ote yandan tiim diinyayr etkisi altina alan COVID-19 pandemesi nedeniyle de
universitemizde 16 Mart 2020 tarihinden beri dersler uzaktan egitim yolu ile senatonun almis oldugu kararlar ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

Buna ek olarak, egitim 6gretim politikamizin ikinci bileseni “2. Disiplinleraras: yaklasimla 6grencilerin, sorgulayarak, elestirerek ve aragtirarak dgrenmesinin
tesvik edildigi bir egitim-6gretim ortami olusturmak” ifadesi ile de egitim programalarinda arastirma vurgusu yapilmistir.

Ayrica globallesen diinyada hizli teknolojik degisimlere uyum saglama ve katki yapma prensibine dayanarak belirlenen aragtirma-gelistirme politikamizin besinci
bileseni “Ogrencilerin arastirmaya tesvik edilmesini ve aragtirma faaliyetlerinde gorev almasini saglayarak yeni arastirmaci yetistirilmesine katkida bulunmak” ile
de egitim programlarinda arastirma vurgusu yapilmistir. Bu bilesene yonelik asagidaki performans gostergeleri belirlenmistir:

3.6. Bir takvim yil1 igerisinde ulusal ve uluslararasi yarigmalara katilan, arastirmalara katilan ve yayin yapan 6grenci sayisi.

3.9. Bir takvim y1l1 igerisinde TUBITAK 2209A vb &grenci projelerine katilan 6grenci sayist

Ogrencilerin arastirmaya tesvik edilmesine yonelik programlarda aragtirmaya yonelik derslerin yaninda, is yerinde uygulama, 2209A 6grenci projesi uygulamasi,

bitirme  projesi, mesleki pro_]e derslerl aragtirma prOJelermde gonullu sta_]yerllk/bur31yer11k gibi uygulamalar bulunmaktadir  (Ek:
: i i EM  Bitirme Projesi

Uygulama Esaslarl) Ek MBG- 2209A Ogrenci Projesi’de Molekiiler Biyoloji ve Genetlk Béliimiinde yurutulmus olan 2209A 6grenci proje listesi verilmisgtir.

Toplumu bilinglendirmek ve topluma hizmet kapsaminda belirledigimiz politikamizin bilesenleri asagida listelenmistir.

1. Topluma hizmet sunma konularinda destekleyici olmak.

2. Toplumun ve bolgenin ekonomik ve sosyal gelisimine katki saglayan proje, arastirma ve diger akademik faaliyetleri desteklemek.

3. Sosyal sorumluluk ve topluma hizmet uygulamalari kapsaminda is birligi ve proje sayilarinin artmasim desteklemek.

Topluma hizmet politikamiza yonelik performans gostergelerimi agagida listelenmistir:

4.1. Topluma hizmet kapsaminda bir takvim yil1 i¢inde diizenledigi etkinliklerde en fazla kisiye ulasan UY GAR merkezlerinin plaket ile 6diillendirilmesi,

4.2. Bir takvim y1il1 iginde UY GAR merkezlerinin topluma hizmet faaliyetleri kapsaminda dgretim elemanlar: tarafindan onerilen ve gerceklestirilen program
sayls1

4.3. Bir takvim yil1 iginde gergeklestirilen, toplumun ve bolgenin teknolojik, ekonomik ve sosyal gelisimine katki saglayan alanlar ile ilgili akademik faaliyet
sayilari (proje, séminer, egitim, bilimsel yayn, ]iiongre katil 1m1%

4.4. Bir takvim y1l1 i¢inde sosyal sorumluluk kapsaminda sivil toplum kuruluslari, yerel yonetimler vs. ile yapilan isbirligi sayisi
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https://www.arel.edu.tr/materyal/stratejik-plan#materyal/sayfa101
https://www.arel.edu.tr/materyal/stratejik-plan#materyal/sayfa1
https://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme- komisyonu/etkinlikler/2020/universitemiz_stratejik_plainda_yer_alan_anahtar_performans_gostergelerinin_izlenmesi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/BM S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir Kalk%C4%B1nma Ama%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/hakkimizda/politikalarimiz
https://www.arel.edu.tr/muhendislik-mimarlik-fakultesi/endustri-muhendisligi-bolumu-ingilizce/bitirme-projesi-uygulama-esaslari

4.5. Bir takvim yili icinde UYGAR merkezleri tarafindan topluma hizmet kapsaminda yiiriitiilen farkli birgok kesim ve gruptaki kisilere (6zel yaklagim
gerektiren, genglef, kadinlar, gogmenler vb.) yonelik diizenlenen egitim Qeildl ve sayist o ) )

4.6. Bir takvim y1li i¢inde Universitemiz personeli ve §grencileri 1le gergeklestirilen ¢evre bilincini ve duyarliligini artiracak faaliyet sayist.

Topluma hizmet politikamiz kapsaminda Pandemi déneminde COVID-19 ile ilgili yapilan akademik yayinlar, uygulama orenegi olarak Ek Covid Siirecinde
Akademik Faaliyetler’de liste olarak verilmistir. Arel Polimer Teknolojiler ve Kompozit Uygulama ve Arastirma Merkezi (ArelPOTKAM) tarafindan iiretim ve
analiz Hizmetleri, Ar-Ge Faaliyetleri ve Hizmetleri, Egitim Hizmetleri, Damigmanlik Hizmetleri verilmistir. Arel Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
(ArelPAM) tarafindan siipervizyon ve danigma hizmetleri verilmistir (Ek Arastirma Merkezleri Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Rapor). Politikalarimiza ait
performans gostergelerinin izlenmesi ile ilgili siireg Ocak 2021 yilinda baslatilmus, ilgililerden veriler elde edilmistir.

Kurumumuzda performans yonetimi stratejik planimizin, anahtar performans gostergesi ile izlenmesi ile yapilmaktadir. 2017-2023 Stratejik Planimizda (istanbul
Arel Universitesi 2017-2023 Stratejik Plani:https://www.arel.edu.tr/materyal/stratejikplan) ngoriilen stratejik amag ve belirlen hedeflere ulagmay: izlemek igin
110 performans gostergesi belirlenmistir. Yiiz on performans gostergesi arasinda her stratejik amag ve hedefe yonelik belirlenen anahtar performans gostergeleri
ekte (2017-2023 Stratejik Plan Anahtar Performans Gostergeleri.pdf) sunulmustur. Anahtar performans gostergelerinin izlenmesi kapsaminda 2020 izlenmesi
sonucunda stratejik planimizda belirledigimiz 110 performans gostergesinin 29%u (32 hedef) “pozitif’; 11%’i (12 hedef) “negatif” ve 60%’1 (66 hedef) “ndtr”
olarak izlenmektedir (Ek Hedef Gergeklestirme Yiizdesi 2020-21.pdf, Ek Stratejik Plan Takip 2020-21.pdf). Bu kapsamda amaglarimiza ulasilmasini izlemek ve
degerlendirmek amaciyla sayisal ve niteliksel yontemlerden faydalanilmaktadir. Bu kapsamda paydaslarimiz ile bir araya gelerek goriis aligverislerinde
bulunulmaktadir. Ornegin 11 Aralik 2020 tarihinde egitim-6gretim ile ilgili amaglarimiz ile ilgili olarak dis paydaslarimiz, mezunlarimiz ve i¢ paydaslarimizin
bir araya getirildigi beyin firtinas1 toplantis1 yapilmistir (Ek 11 Aralik Dig Paydas Toplantis1). 26 Kasim 2020 tarihinde stratejik plan anahtar performans
gostergelerinin izlenmesi sonucunda elde edilen sonuglarin tartigildigl i¢ paydaslarimiz ile stratejik plan izleme toplantisi gergeklestirilmistir (Stratejik plan
izleme toplantis1 26 Kasim 2020). Ayrica anketler, birim faaliyet raporlari, program 6z degerlendirme raporlar ile veri toplayarak da performans yonetimi
gergeklestirilmektedir. Performans yonetiminde kullanilan mekanizmalar gesitlendirilmektedir. Ornegin Rektor Ogrenci Damsmanligi sistemi kurularak
6grencilerin karar almaya katilimi igin ayr1 bir mekanizma olusturulmustur (https://www.arel.edu.tr/tr/yonetim/rektorluk/ogrenci-danismanlar). UYGAR
merkezlerinden ve idari merkezlerden yillik faaliyet raporlarinin alinmasi da performans yonetimi igin rapor déneminde uygulamaya konulan mekanizmalardandir
(Raporun ilgili boliimlerinde kanitlar sunulmustur). ISO 9001:15 belgelendirme ¢aligsmasi kapsaminda idari birimler i¢in hedef izleme ¢aligmasi yapilmistir
(EKTB.KTP.001 Hedef ve Performans izleme Tablosu, Ek TB.ULS.001 Hedef ve Performans izleme Tablosu). Performans yonetimi ilgili alanlarda gerekli
iyilestirmeler yapilmaktadir. Ornegin, Universitenin, nitelikli 6grenci tercihi bakimindan ilk 20 vakif iniversitesi arasinda yer almasinin saglanmasi hedefiyle
dgrencilere sagalanan burs oranlari giincellenen burs yonergemiz ile Ogrencilere saglanan burs oran bir énceki yila gore 6,7% artig gostermistir (EK Stratejik
Plan Takip 2020-21.xlsx). Universitenin tiim egitim kademelerindeki egitim ve 6gretim kalitesini artirmak amacimiz kapsanminda kiitiiphanede, mevcutlara ilave
edilen basili ve elektronik akademik materyal sayisinda +5.067 basili kitap, +14.726 elektronik kitap, +4.904 elektronik dergi, +17 basili dergi artist
gergeklestirilmistir (EK AU-Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi faaliyet raporul.pdf. Kampiis yasaminda &grenci ve ¢alisgan memnuniyetini
artirmak amacimiz kapsaminda 5 yeni kafeterya agilmistir.

Startejik amag¢ ve hedeflere ulagsmak kapsaminda, iiniversite -sanayi isbirligini gelistirmek amaciyla 2020 yilinda Lisansiistii Egitim Enstitiisii Yenilik
Aragtirmalart Dergisi yayimlanmasina karar verilmistir. Bu dergi ile amag lisansiistii diizeyde tamamlanan proje ve tezlerin yayimlanmasini temin ederek sanayiye
kullamlabilir-yararlanilabilir yayinlar sunmak. Kurumsal Performans Y 6netiminde sonu¢ denetiminden daha ¢ok siire¢ denetimi yapilarak stratejik planlama
¢iktilarina dogru gidisat gozden gecirilmektedir. Stratejik planlama ile belirlenen hedeflerden sapmalarin giderilmesi i¢in Onleyici siire¢ izleme yaklagimi
benimsenmektedir. Tiim idari kadronun, akademik yoneticilerin katildig1 yoneticilik-liderlik egitimleri organize edilmektedir.

Misyon, vizyon, stratejik amag ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde stratejik amaglar ve hedeflerle uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar
o Stratejil plan izleme toplantist 26 kasim 2020.pdf

o BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari.pdf
o Stratejik Plan Takip 2020-21.pdf

Kalite giivencesis; egitim ve 6gretim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun birbiriyle iliskilendirilmis, tiim birimleri tarafindan benimsenen ve paydaslarinca bilinen politikalar1 ve bu politikalarla uyumlu
uygulamalari bulunmaktadir.

Kamtlar

Politikalar SENATO 2020-15 02 SAYILI KARAR .pdf

arel kalite politikalari kitapcigi.pdf
Uzaktan Egitim ile verilen ders listesi.pdf
MYO Yiiksekogretime Girig Dersi 2020-2021 .x1sx

L]
L]
¢ EM Bitirme Projesi Uygulama Esaslari.doc
L]
L]

MBG-2209A Ogrenci Projesi.docx

Covid Siirecinde Akademik Faaliyetler.xlsx
Arastirma Merkezleri Faaliyet Raporlari Hakkinda Rapor.docx

ADEKTT2020-22.pdf

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kamtlar
e 2017-2023 Stratejik Plan Performans Gstergeleri.pdf
o Hedef Gergeklestirme Yiizdesi 2020-21.pdf
e TB.KTP.001 Hedef ve Performans fzleme Tablosu.xIsx
e TB.ULS.001 Hedef ve Performans izleme Tablosu - Kopya.xls
o AU-Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig: faaliyet raporul.pdf
e 11 Aralik Dis Paydas Toplantisi1.pdf
o Stratejik Plan Takip 2020-21.xlsx

2. i¢ Kalite Giivencesi
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KIDR2019°da agiklandig1 gibi Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi geregince 2012-06 Sayili Senato karari ile 4 Nisan 2012 tarihinde Rektoriin
basgkanliginda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu olusturulmustur. 2019-18 sayili Senato onay1 ile giincellenen ve Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu web sayfasinda, Universite web sayfasinda yayimlanan Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Yonergesinde Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslart tarif edilmistir (EK akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-yonergesi-tr;


https://www.arel.edu.tr/materyal/stratejikplan
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Stratejil plan izleme toplant%C4%B1s%C4%B1 26 kas%C4%B1m 2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/BM S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir Kalk%C4%B1nma Ama%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Stratejik Plan Takip 2020-21.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Politikalar SENATO  2020-15  02 SAYILI KARAR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/arel_kalite_politikalari_kitapcigi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitim ile verilen ders listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/MYO Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretime Giri%C5%9F Dersi 2020-2021.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/EM Bitirme Projesi Uygulama Esaslar%C4%B1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/MBG-2209A %C3%96%C4%9Frenci Projesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Covid S%C3%BCrecinde Akademik Faaliyetler.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezleri Faaliyet Raporlar%C4%B1 Hakk%C4%B1nda Rapor.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/ADEKTT2020-22.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/2017-2023 Stratejik Plan Performans G%C3%B6stergeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Hedef Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirme Y%C3%BCzdesi 2020-21.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/TB.KTP.001 Hedef ve Performans %C4%B0zleme Tablosu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/TB.ULS.001 Hedef ve Performans %C4%B0zleme Tablosu - Kopya.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/AU-K%C3%BCt%C3%BCphane ve Dok%C3%BCmantasyon Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 faaliyet raporu1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/11 Aral%C4%B1k D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Toplant%C4%B1s%C4%B11.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Stratejik Plan Takip 2020-21.xlsx

https://www.arel.edu.tr/sites/default/files/2021-01/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-yonergesi-tr.pdf). Y&nergede tarif edildigi gibi Universitemiz ig
Kalite Giivencesi galismalarindan sorumulu olarak Istanbul Arel Universitesi biinyesinde kalite giivencesi galigmalariin yiiriitiilmesi amaciyla her akademik
birimden bir temsilci komisyonda olacak sekilde Rektoriin baskanliginda olusturulmustur. Universitemiz senatosu 19 Kasim 2020 tarih ve 2020/16 sayili
toplantisinda atanan Akademik Degerlendirme (Ek Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu SENATO 2020-16 07 SAYILI KARAR) ve
Kalite Gelistirme Komisyonu tiiyeleri Ek-Akademik Degerlendirme ve Kalite Komisyonu’nda verilmistir. Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Komisyonunun kalite giivencesi kapsaminda gorev ve sorumluluklarinin etkin bigimde yiiriitiilmesi ve kalite komisyonu tarafindan alinan yiiriitme kararlarinin
uygulanmasi ve takibi i¢in Kalite Alt Komisyonu olusturulmustur. Kalite Alt Komisyonu, kalite giivencesi ¢aligmalarindan sorumlu Rektor yardimeist
baskanliginda, Rektoriin gorevlendirdigi akademik ve idari personel arasindan toplam 9 kisi olacak sekilde olusturulmustur. Kalite Alt Komisyonu iiye listesi Ek-
Kalite Alt Komisyonu’'nda verilmistir. Kalite giivencesi kiiltiirtiniin tiim akademik ve idari birimlerde olusturulmasinda ve yayginlastirilmasinda Kalite Alt
Komisyonunun ¢aligmalarina yardimer olmak, gerekli koordinasyonu saglamak amactyla her birimden bir kisi olmak tizere akademik, idari personel ve grenciler
arasindan kalite temsilcisi gorevlendirilmis ve komisyonumuz internet sayfasinda yayinlanmistir (https://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-
gelistirme-komisyonu/kalite-temsilcileri/akademik). Ayrica, yonergemiz geregi Universite Kalite Komisyonunun galismalarina paralel olarak ilgili birimde kalite
giivence sistemi ¢aligmalarini yliriitmek tizere her Fakiilte/Ytiksekokul/Enstitii’de Akademik Birim Kalite Komisyonlart olusturulmustur (Ek Akademik Birim
Kalite Komisyonlar1). Bununla beraber, kalite kiiltiiriiniin yayillmasi vebenimsenmesini tesvik etmek amaciyla her birimden akademik ve 6grenci kalite
temsilcileri, idari birimlerden de idari kalite temsilcileri segilmistir. Universitemiz kalite giivencesi organlar1 Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Komisyonu web sayfasinda yayinlanmistir (https://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu).

Kurumumuzda kalite giivencesi ¢alisamalari i¢ ve dig paydaslarin katilimini tesvik ederek yiitiilmektedir. Paydaslarin kalite giivencesi ¢alismalarina katilimlari,
olusturulan komisyonlar, ¢alisma gruplari, yapilan toplantilar, etkinlikler ve anketler yolu ile yapilmaktadir. 2020 yili i¢inde toplam 39 etkinlik ile paydaslarin

kalite glivencesine katilimlari tesvik edilmektedir (Ek 2020-2021 Kalite Giivencesi Etkinlik Listesi). Etkinlik listesinden de goriilecegi gibi kurumumuzda kalite
kiiltlirtiniin yayginlastirilmasi amaciyla komisyonu ve kalite giivence sistemi hakkinda bilgilendirmeler yapan animasyonlar da yaymlanmaktadir. Ayrica kurumda

i¢ paydaslarin kalite komisyonlar1 ¢aligmalarini tesvik etmek igin “Biitlin, i¢indeki pargalarin birlesiminden daha fazlasidir!” slogam olusturulmus olup,
animasyonlarda ve etkinliklerde kullanilmaktadir. 2020 y1l1 iginde yayimlanan “Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu” tanitim animasyon
filmi  Akademik Degerlendlrme ve Kahte Gellstlrme Komlsyonu web sayfasmda unlver51ten1n youtube kanalmda yay1nlanm1§t1r

ammasyonu https://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/videolar/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-
komisyonu-tanitim-animasyonu). Tanitim animasyonumuz, yayinlandigi 22 Aralik 2020 tarihinden beri 677 kisi tarafindan izlenmistir. Akreditasyon siireglerine
destek veren komisyonumuz Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik bolimiiniin akredtasyon siirecini tesvik etmek amactyla MIAK calistayr diizenlemistir. 22
Temmuz 2020 tarihinde Dr. Ogr. Uyesi Gamze ALPTEKIN (istanbul Kiiltiir Universitesi, Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik Bolimii Ogretim Uyesi) katilimi ile
MIAK Akreditasyon galistayr gevrim igi olarak diizenlenmistir. Calistayda Mimarlik bsliimii baskanimiz Prof. Dr. Didem Bag hocamizin akreditasyon &lgiitleri
kapsaminda boliimii tanitimi yapilmis olup, Dr. Ogr. U. Gamze Alptek dis paydas olarak goriislerini bildirmistir. MIAK Akreditasyon Calistayr komisyonumuz
web sayfasinda kamuoyu ile paylagilmistir (https://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/etkinlikler/2020/miak-akreditasyon-
calistayi). Yapilan ¢alistay sonrasinda Mimarlik programi misyon-Vizyon ve hedeflerinin paydas goriisleri ile reviz edilmesine karar verilmistir (Ek: Mimarlik
MIAK Kararr).

Komisyonunmuz anketler ile aldig1 goriisleri karalara da yansitmugtir. Ogrenci genel memnuniyet anketlerinde 6grencilerin sosyal alan gesitliligin artmasina
yonelik gorisleri ile ilgili olarak tiniversitemiz yerleskelerinde Ercan Burger, Tosteu Erol, Starbucks ve Lavazza agilmustir.

Universitemizin ig kalite giivencesi mekanizmalari, i¢ ve dis degerlendirme siiregleri baglaminda ele alinmus olup, kalite giivencesi sistemi ¢alismalarina dair
usul ve esaslar, Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Y 6nergesi‘nde belirtilmistir (E k akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-yonergesi-tr_0.pdf
(arel.edu.tr)). ISO 9001:2015 belgelendirme ¢aligsmalar: kapsaminda ISO:9001 Madde 7.5 geregince Kalite Yonetim Sisteminde uygulanan dokiimante edilmis
bilginin hazirlanmas1, kodlanmasi, kontrolii, onaylanmasi, yaymlanmast, dagitimi, giincelliginin saglanmast ve iptal edilmesi ile PUKO gevrimleri ile ilgili esas
ve usulleri igeren kalite el kitab1 hazirlanmustir (Ek AU-KALITE EL KITABI). Kalite El Kitab1 dokiimaninda operasyonel siireglerin tanimlanmasi, izlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik is akiglar1 tanimlanmistir. Idari birimlerin is akislarina yonelik belgeler de hazirlanmistir (Ek Ogrenci Dekanligi Proses Karti; Ogrenci
Dekanlig1 Etkinlik Talebi Is Akisi.pdf; Staj Planlama ve Uygulama Is Akisi.pdf) dokiimamnda verilmistir. {s akis semalarimin olusturulmasi ile birlikte siiregte
geribildirim mekanizamsinin gerceklesmesi i¢in tespit edilen uygunsuzluk ve hatalarin belirlenmesine yonelik “Uygunsuzluk ve Diizeltici Faaliyet Formu”
olusturulmustur (Ek PR.KYS.004 Uygunsuzluk ve Diizeltici Faaliyet Prosediirii). Is akislarinda talimatlarin belirlenmesi, siireg sorumlularinin tanimlanmasi ve
diger hususlarin gergevesinin belirlenmesi igin is akislari ile birlikte risk yonetimi prosediirii (Ek PR.KYS.001- Risk Yonetimi Prosiidiirii.pdf), yeniden gozden
gegirme prosediiriic (Ek PR.KYS.002 Yonetim Goézden Gegirme Prosediirii.pdf), siirekli iyilestirme prosediiri (ERPR.KYS.003 Siirekli Iyilestirme
Prosediirii.pdf), uygunsuzluk ve diizeltici faaliyetler prosediirii (Ek Uygunsuzluk ve Diizeltici Faaliyet Formu.pdf) ve i tetkik prosediirleri (Ek PR.KYS.005 I¢
Tetkik Prosediirii) olusturulmustur. Hazirlanan prosediirlerde her siirecin sorumlusu ve yetkileri tanimlanmistir. Ornegin; Risk yonetimi prosediiriinden
Kurumsal Risk ve Giivence Koordinatorliigu, siirekli iyilestirme prosediiriinden Genel Sekreter, uygunsuzluk ve diizeltici faaliyetler prosediiriinden Genel
Sekreter sorumlu olarak belirlenmistir. Bununla birlikte siireglerin sorumlusunu, onay islem sirasim tamimlayan sorumluluk tablosu da olusturulmustur. (Ek
Dokiiman Sorumluluk Tablosu.pdf). Siirekli iyilestirmenin saglanmasi ve amaglara ulagsma derecesinin izlenmesi igin birim performans izleme tablosu
hazirlanmugtir (Ek Birim Hedef ve Performans izleme Tablosu.pdf). Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Alt Komisyonu tarafindan 27 Aralik 2020
tarihinde Universitemizin kalite giivencesi siireclerini tanimlamak, tammli siiregleri akademik ve idari personele duyurmak ig¢in Kalite Giivencesi Rehberi
hazirlanmis ve Universitemizin kalite web sayfasinda “Hakkimizda” basligi altinda ilan edilmistir (EK https://www.arel.edu.tr/sites/default/files/2021-
03/kaliteveguvence+.pdf). Ayrica, calisma takviminde de uygulamalarin ne zaman yapilacagi ve sorumlular belirlenmistir (Ek istanbul Arel Universitesi.Kalite
Takvimi.pdf). Universitemizde tiim alanlar1 kapsayan, tiim siirecleri destekleyen ve ihtiyaglar karsilayacak sekilde gerekli noktada entegre olan, Universitemiz
siirelerinin saglikli yonetilmesi iin gesitli bilgi yonetim sistemleri kullamlmaktadir. Universitemizde kullanilmakta olan bilgi yonetim sistemleri:

PROLIZ Ogrenci Bilgi Sistemi :Egitim - 6gretim faaliyetlerine yonelik olarak verilerin toplanmasi, analiz edilmesi, raporlanmas igin kullamlan bilgi yonetim
sistemidir.

OBS Mobil uygulamasi: Proliz 6grenci Bilgi Sisteminin bir pargasi olarak Proliz Mobil ismi ile google play ve App Store ortamlarinda kullanima sunulmustur.
LOGO Tiger3 : Mali Isler Daire Baskanlig1 ve Personel Daire Baskanligi tarafindan kullanilan bu yazilim iiniversitenin muhasebe ve bordro islemleri igin
hizmet vermektedir.

(")grenci Kayit ve Muhasebesi : Daha énce Canias igerisinde gelistirilen ve hizmet veren 6grenci muhasebesi, finansmant, yurtlar ve 6deme islemleri igin ayr1 bir
sistem gelistirilmistir. Bu sistem ile §grenci online veya yiiz yiize kayit iglemleri kapsaminda her tiirlii fonksiyon yerine getirilmektedir. Online tahsilat islemleri,
6grenci evleri kayit ve 6deme islemlerinin de yapilabildigi bu sistem daha da gelistirilerek 6grenci burs bagvurusu gibi fonksiyonlart da i¢erecek bir yapiya sahip
olacaktir. Bu ortama “Ogrenci kayit ve muhasebe portali” olarak isim verilmistir. Bu ortama ogrenciler https:/kayit.arel.edu.tr adresini kullanarak erigim
saglayabilmek ve gerekli islemlerini yapabilmektedir. Bu dgrenci kayit islemleri, muhasebe ve yurt islemleri i¢in olusturulan bu ortamin Proliz Ogrenci isleri
Sistemi ve Logo Tiger3 muhasebe sistemi ile entegrasyonu bulunmaktadir.

Arel HR : Insan Kaynaklari Ofisinin bordro harig diger siireglerini yiiriitebilmesi i¢in insan Kaynaklan Sistemi (Arel HR sicil kart1, ise alim, isten ¢ikis, izin
takip, gorevlendirme, raporlama gibi 6nemli modiilleri kurum igi olarak hazirlanmis ve kullanilmaktadir. Diger, performans, egitim, ve terfi islemleri gibi
modiillerin hazirlanmasi planlanmis durumdadir. Arel HR sistemine https:/ik arel.edu.tr adresinden erisim saglanabilir.

Arel Varlk : Kurumun varliklarinin yonetilmesi i¢in Varlik Yonetimi Sistemi (ArelVarlk) kurum igerisinde hazirlanmistir. Bu sistem, demirbas, sarf
malzemesi, tagitlar, gayrimenkul y¢netim modiillerini icermektedir. Bu sistem, nesne bazli bir yonetim yapabilecek sekilde hazirlandigi i¢in Yazilim, lisans ve
sdzlesme gibi varliklarin da yonetimi miimkiindiir. Bu sistem kullanilmaya baslanmis olup, https://varlik.arel.edu.tr adresinden erisilebilir

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) :Daha 6nce kullamilan SENEKA firmasinin Planus yazilimi kullanim dis1 birakilmis ve yerine CBK Soft firmasinin
hazirladigr Envision yazilimi kullanilmaktadir. Resmi yazigmalarin yani sira bazi i¢ taleplerde (satinalma, etkinlik, arag, izin, malzeme talepleri gibi) bu sistemde
yiiriitilmektedir. Universitemizin KEP adresi ile entegre galisan bu sistem {izerinden dis resmi yazigmalar da yapilabilmektedir. Elektronik imza onay ihtiyact
olan diger yazilim sistemlerinden de EBY'S sistemine entegrasyon yapilmaktadir. EBY S’nin web kullanmiminahttps://arelebys.arel.edu.tr adresinden erisilebilir.
Kurum buinyesindeki kurum i¢i ve kurum dis1 tim yazigmalar, harici evrak tanimlari, formlar EBY'S sistemi tizerinden ilerletilmektedir. Belirli periyotlarla birim
durum analizi ¢alismalari yapilmaktadir. Caligmalar sonucunda birimlerin ihtiyaglar1 analiz edilerek yeni form ve siiregler sistemde gelistirilmektedir. EBY'S
sisteminin diger otomasyon sistemleri (6grenci otomasyon sistemi, personel sistemi vb.) ile ilgili entegrasyon siire¢leri devam etmektedir. Ttim akademik ve idari
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https://www.arel.edu.tr/sites/default/files/2021-01/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-yonergesi-tr.pdf
https://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/kalite-temsilcileri/akademik
https://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu
https://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/videolar/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu-tanitim-animasyonu
https://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/videolar/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu-tanitim-animasyonu
https://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/etkinlikler/2020/miak-akreditasyon-calistayi
https://www.arel.edu.tr/sites/default/files/2021-01/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-yonergesi-tr_0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/PR.KYS.003 S%C3%BCrekli %C4%B0yile%C5%9Ftirme Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://xn--kayt-nza.arel.edu.tr
https://ik.arel.edu.tr
https://varlik.arel.edu.tr
https://arelebys.arel.edu.tr

personel tarafindan aktif olarak kullanilmakta olan EBYS sistemi i¢ ve dis aglarda sorunsuz olarak kullanilmaktadir. Evraklar standart dosya planina uygun
olarak arsivlenmektedir.

ArelKAM Otomasyonu : Universitemiz Kariyer Merkezi ¢alismalarina hizmet vermesi amactyla kurum igerisinde ArelIKam Otomasyon sistemi hazirlanmistir.
Mevceut durumda bu sistem kapsaminda staj, anket, egitim, is ilam, tegvik takibi, mentorlilk ve danigmanlik modiilleri etkin bir gekilde kullamilmaktadir. Ek
olarak, online §grencinin firmayr degerlendirmesi, Firmanin 6grenciyi degerlendirmesi ve Saglik Bilimleri Staj ve Rotasyonu fonksiyonlarimin da
gergeklestirilmesi planlanmigtir. ArelKam otomasyonuna https://arelkam.arel.edu.tr adresinden erisilebilir.

Arastrma Siire¢ Otomasyonu (ArelBAP) :Universitemizde Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak Arastrma Siirec Otomasyonu kullanilmaktadir. ArelBAP,
universitemiz akademisyenlerinin Bilimsel Etkinlik Katilimlari ve Yaym Tesvik Bagvurularinin takip edildigi, teknik kontroliiniin yapildigi ve kaydedildigi
tiniversitemiz igerisinde gelistirilmis bir platformdur. Bunun yaninda @iniversitemizin Akademisyenlerinin Ozgegmis bilgileri ve Laboratuvar Envanter bilgisi de
bu platformda yer almaktadir. Bu siirecte, Bilimsel Etkinlik Katilimlari, Yayin Tesvik Bagvurular, Akademik Ozgegmis ve Laboratuvar Envanteri konularinda
bilgiler tutulmaktadir. Bu otomasyona https://arelbap.arel.edu.tr/administrator adresinden erisilebilir.

Laboratuvar Uygulamasi : Bu uygulamada Laboratuvar envanteri yonetilmekte olup, her bir laboratuvarin sorumlusunun yetkili olarak islem yapabildigi bir
laboratuvar envanteri tutulmakta ve gerekli raporlamalar yapilabilmektedir. Bu laboratuvar envanter uygulamasina
https://www.arel.edu.tr/arastirma/laboratuvarlarimiz adresinden erisilmesi miimkiindiir.

YORDAM :Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 tarafindan YORDAM Kiitiiphane Otomasyon Sistemi kullanilmaktadir. Bu otomasyon sistemi
kurum i¢inden ve disindan ¢evrim igi olarak kullanilabilmektedir. Kullamilan Kiitiiphane Sistemi ile akademik ve 6grenciler satin alinmasi veya abone olunmasini
istedikleri basili ve elektronik yayin taleplerini génderebilmekte olup satin alinan kitaplarin kayitlar: sistem tizerinde kayit altina alinmaktadir. Sistem tizerinden,
satin, bagis, vb. yolla kayit edilen kitaplarin listeleri, en ¢ok okunan kitaplarin listelerine, unvan ve gruplarina gore ddiing alan kiitiiphane kullanicilarimizin
istatistiki bilgilerine, kiitiiphane katalogundan taranan konularin baslk ve kelime sayilarina, kiitiiphaneden yararlanan okuyucu verilerine, akademik birimlere
gore odiing verme istatistiklerine vb. ulasilabilmektedir. Kiitiiphane otomasyon sistemine https://yordam.arel.edu.tr adresinden erismek ve kullanmak
miimkindr.

Ana Web Sitesi : Universitemizin ana web sitesi, alt siteleri ve arka uygulamalar1 dis firmadan hizmet almak {izere gelistirilmis ve kullanilmaktadir. Bu yapinin
giincelligi, yeni ihtiyaglarin karsilanmasi ve hizmetin stirekliligi ¢aligmalari {iniversitemiz biinyesinde saglanmaktadir. Kurumsal ana web sitesinin 6zellikle Arel
HR ve YOKSIS ile entegrasyonu bulunmaktadir. Bu entegrasyonlar ile giincel bilgiler ana web sitesine aminda yansitilabilmektedir. Kurum ana web
sitesine https://www.arel.edu.tr adresinden erisilebilir.

Etkinlik Rezervasyon : Universitemizde gerceklestirilen etkinliklerin yonetimi igin etkinlik yeri rezervasyonu igin kurum iginde hazirlanan rezervasyon
uygulamasi kullamlmaktadir. Bu uygulama, Tamtim ve Halkla iliskiler Daire Baskanligi’nin kullanimma sunulmustur. S6z konusu etkinlik rezervasyon
uygulamasina https://rezervasyon.arel.edu.tr adresinden erisilebilir.

Toplant1 Rezervasyon : Universitemiz toplant1 odalarmin etkin kullanilmasi igin bir toplant1 odasi rezervasyon uygulamasi kurum igin de hazirlanmistir. Bu
uygulama, her kurum personelinin kullanima agiktir. Toplanti rezervasyonlari i¢in bu uygulama kullanilarak, uygun toplanti odalar1 saptanabilir ve rezervasyon
yapilabilir. Toplanti rezervasyon uygulamasina https://toplanti.arel.edu.tr adresinden erisilebilir.

Ders ve Smif Planlama : Ders ve sinav planlamasi, KION-Akademik Kaynak Planlamasiuygulamas: kullanilarak yapilmaktadir. Bu uygulamanin
ihtiyaci olan bilgilerin saglikli toplanmasi i¢in kurum igi olarak Bilgi Giris Portali hazirlanmis ve kullanilmaktadir. Ayrica, 6grenci ders ¢akigmalarini raporlamak
iizere Ogrenci Ders-Siav Cakisma Raporu uygulamasi da kurum igi olarak hazirlanmis ve kullanilmaktadir. Bu uygulamalara ek olarak énemli bir konu olan
Ders Yiikleri uygulamasi da kurum i¢i olarak hazirlanmistir. Tiim bu uygulamalar bir biitiin olarak etkin bir ders ve sinav planlamasi ¢aligmasi yapabilmek i¢in
kullanilmaktadir. Kion uygulamasina https://kion.arel.edu.tr aresinden, Bilgi Giris Portalinehttps:/dps.arel.edu.tr adresinden, Ogrenci Ders-sinav Cakisma
Raporuna da yine adres kullanilarak erismek miimkiindiir.

ArelUZEM :Uzaktan egitim kapsaminda 6gretim igeriklerinden altyapt uygulamalarina kadar ¢ok yonlii planlanarak yonetilen, 6n lisans, lisans ve lisanstistit
programlarin uzaktan egitimle entegrasyonu i¢in gereken tiim calismalar gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda, Ogretim Yonetim Sistemi (LMS) altyapis olarak
agtk kaynak kodlu Moodle, Sanal Simif uygulamasi olarak Adobe Connect kullanilmaktadir. Bu kapsamda igerik gelistirme, ders yiikleme, sanal simf, beyaz tahta
gibi  uzaktan egitim calismalart  ig¢in  gereken donamim ve proje  gelistirme ¢aligmalart da  yiritilmektedir.  Uzaktan  Egitim
ortamina https://areluzem.arel.edu.tr adresinden ulagilabilir.

E-Posta Hizmeti : Universitemizde e-posta hizmeti i¢in daha nce kullanilmakta olan Microsoft Exchange 2016 Server uygulamasi kullamm dis1 birakilmistir.
Mevcut durumda e-posta hizmeti MS Office 365 ortamindan verilmektedir. Tiim personel e-posta adresleri ve mesaj kutular1 bulunmakta, i¢ ve dis mesajlasma
yapilmaktadir. Bu e-posta hizmeti, personelin bilgisayarina kurulu olan outlook, web ve mobil cihaz araciligi ile kullanilabilmektedir. Web ortaminda e-posta
hizmeti i¢in https://portal.office.com adresi kullanilmaktadir. Personelimiz web arayiiziinden kendi kullamci id ve sifresi ile giris yapmaktadir. Daha sonra
Outlook uygulamasi segilerek mesajlagsma ortamina gegilir. Ayrica, mobil cihazlardan da gerekli erigim tanimlari yapilarak e-posta hizmeti kullanilabilmektedir
CRM Uygulamasi : Cagr1 merkezimiz i¢in Microsoft Dynamic CRM yazilimi mevcut ve agirlikli olarak talep yonetimi amagh kullamlmaktadir. i¢ ve dis
arayicilarin bilgi vermeleri durumunda kayitlar: yapilmaktadir.

Graduway — Sosyal Network : Universitemiz mezun iliskileri yonetimi igin Graduway iiriiniinii kullanmaktadir. Bu iiriin, bulut ortaminda ve tiyelik sistemiyle
hizmet veren bir tirtindiir. Mobil uygulamasida mevcut olup, mobil uygulamay: indirmek ve kullanmak i¢in Graduway Community Mobil uygulamasinin
indirilmesi ve Istanbul Arel Universitesi seilmesi yeterlidir. Bir Ingiliz yazilim firmasi tarafindan gelistirilen, pazarlanan, destek ve bakim hizmeti verilen bir
rtindiir. Ttrkce destegi bulunmaktadir. Tiirkiye’de tiniversitemiz ile birlikte yedi tiniversite de kullanilmaktadir. Bu {iriini etkin bir sekilde {iniversitenin sosyal
network’ii olarak kullanabilmektedir. Graduway tiriiniine erismek ve kullanmak i¢in https://arel.network adresi kullanilmaktadir.

Giivenlik - Giris Cikis Kontrol : Tiim 6grenci ve personelin kampiislere giris-¢ikis control ve kayitlart AKS Elektronik kart okuyuculan turnikeleri ve
bariyerleri ile saglanmaktadir. Tiim giris ve ¢ikis bilgileri AKS ana yazilimi ile yetkilendirmelere uygun olarak islenir ve raporlanr. Ayrica, AKS ana yazilimi
kullanilarak grenci ve personel kimlik kartlar1 da basilmaktadir. Bu uygulamaya yetkili gérevlilerin bilgisayarina kurulan bir client yazilimu ile erisim saglamak
ve kullanmak miimkiindiir.

Giivenlik Kameralan : Universitemizde giivenlik tedbirlerinin bir pargasi olarak i¢ ve dis ortam kameralari ile elde edilen goriintiiler LG server altyapisinda
depolanmaktadir. Bu goriintiilere yetkili gorevlilerin bilgisayarina kurulan LG Surveillance Client yazilimi ile erigsim saglamak ve kullanmak miimkiindiir.
PaperCut — Yazic1 Yonetimi : Universitemizde kullanilan yazicilarimiz Microsoft Server 2008 isletim sistemi alt yapistyla kurulmus olan print server {izerinden
kullanicilarimiza hizmet saglamaktadir. Yazicilarimizin ¢ikti sayilari print server tizerine kurulu olan PaperCut yazilimi yardimiyla kayit altina alinmakta ve
yonetilmektedir. Kayith bilgilerden yazici ve birim bazli raporlama yapilabilmektedir. Bu bilgilere yetkili gorevliler http://sprint:9191/user adresinden erisim
saglayabilmektedir.

Bilgi yonetim sistemimizde KIDR2019 raporuna gore iyilestirmeler yapilmistir. Bu kapsamda Universitemizde 6 Kasim 2017°den bu yana aktif olarak kullanilan
EBYS sistemi degistirlerek kullanici bazli hatalar1 azaltmak, sistem kullanabilirligini ve verimliligi artirmak amactyla gelismis is akis modiilii, detayl evrak
arama sayfalari, diger otomasyon sistemleri uyumlu, web tabanli yapisi dzellikleri nedeniyle 14 Eyliil 2020°de sistem degisikligi gerceklestirilerek Envision
yazilimi kullanilmaya baslanmistir. Benzer sekilde, Egitim - 6gretim faaliyetlerine yonelik olarak verilerin toplanmasi, analiz edilmesi, raporlanmasi igin
kullanilmakta olan UNTPA - 6grenci bilgi sistemi kullanim dis1 birakilarak yerine daha etkin kullamma sahip PROLIZ - Ogrenci Bilgi Sistemikullamlmaya
baslanmustir. Son olarak, Mali Isler Daire Bagkanlig1 ve Personel Daire Baskanligi tarafindan muhasebe, bordro ve biitge agisindan kullanilmakta olanCANIAS
ERP sistemi kullanim dis1 birakilarak yerine LOGO TIGER3 yazilimi kullanilmaya baslanmistir. Bu yazilim tiniversitenin muhasebe ve bordro islemleri i¢in
hizmet vermektedir. LOGO’ya ortak dosya kullanimiyla erigim saglanabilmektedir.

Universitenin kalite politikasina gore istenen sonuglara erismek igin proseslerin sistematik olarak tanimlanmasi, yonetilmesi ve birbiri ile
etkilesimini saglanirken, siireclere paydaslarin dahil edilmesi i¢in paydas analizleri yapilarak, paydas katki/6nemini belirten formlar hazirlanmus, sistematik olarak
stireglerde paydas katkisi saglanmasi amaglanmistir. Bu amagla hazirlanan paydas listesi formlari idari ve akademik birimler i¢in ek olarak Paydas Analizi Formu
ile verilmistir. Universitemiz akademik ve idari siirecleri ile ilgili PUKO doéngiisiiniin isletilmesine yonelik akademik birimler tarafindan “Birim Oz
Degerlendirme Raporlart”, idari birimler ve uygulama arastirma merkezleri tarafindan ise “Birim Faaliyet Raporlar” ile siire¢lerin raporlanmasi ve
degerlendirilmesi yapilmaktadir (Ek 2019-2020 Oz Degerlendirme Raporu EEN.pdfKariyer Merkezi 2019-2020 Faaliyet Raporu.pdf POTKAM FAALIYET
RAPORU.pdf, EK AU-Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 faaliyet raporu.pdf).Universitemiz kalite giivencesi kapsaminda akadmik, idari personel
ve 6grencilerin geri bildirimlerini almak i¢in her idari birime 6zgli memnuniyet anketi, ders 6gretim elemani, danisman degerlendirme anketi, genel memnuniyet
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anketleri, ve etkinlerin degerlendirildigi memnuniyet anketleri uygulanmaktadir (Ek https://www.arel.edu.tr/sites/default/files/2021-01/2019-2020-akademik-

vili-bahar-donemi-akademik-danismanlik-memnuniyet-anketi.pdf; https: //www arel.edu. tr/s1tes/default/ﬁles/202l Ol/kutuphane ogzenm memnuniyet-
anketi.pdf; htt s.//wwwiarel.eduAtr/31tes/default/ﬁles/2021

alan “Goriis ve Onerilerinizi Bildirin” sekmesi 1le de i¢ ve dls paydaslarimiz, goériislerini komisyonumuz e-mail adresine, areladek@arel edu.tr, email ile de
bildirebilmektedir.

Ayrica kurumumuzda, Universitemiz Senatosu’nun 19 Kasim 2020 tarih ve 2020/16 sayili toplantisinda goriisiilerek kabul edilen ve Miitevelli Heyet
Bagkanligi'na sunulan; dogrudan Miitevelli Heyet Baskanligma bagl olarak calismak iizere, istanbul Arel Universitesi Kurumsal Risk ve Giivence
Koordinatorliigii ‘niin kurulmasina, birimin Koordinator tarafindan yonetilmesine ve Miitevelli Heyet Baskaninin onayr ile Koordinatorliikk biinyesinde alt
birimler kurulabilmesine, Miitevelli Heyet Baskanligi’nin 10 Aralik 2020 tarihli toplantisinda oy birligi ile karar verilmistir. Koordinatorliigiin yonetim-
organizasyon semast ekte sunulmustur (Ek Kurumsal Risk ve Giivence Koordinatorliigii web sayfasi igerigi taslagi.pdf). Koordinatorlitk 2021 yili i¢ denetim
planini ve i¢ kontrol eylem planimi hazirlamis ve Denetim Komitesinin onayina sunmustur (Ek 2021 Yili i¢ Denetim Plani.xlsx). (Ek i¢ Kontrol Eylem Plami
Detayl1.xIsx).

Stratejik plan izleme sonuglar1 26 Kasim 2020 tarihinde tiim iiniversite ile ¢evrim i¢i yapilan toplantida degerlendirilmistir. Ayrica 24 Aralik 2020 tarihli
Universite Yonetim Kurulu toplantisinda uzaktan egitim ile ilgili hazirlanan kurum i¢ degerlendirme raporu KIDR2019 ile birlikte degerlendirilmistir.
Kurumumuzda kalite giivencesi kiiltiiriinii gelistirmek tizere KIDR2020 rapor déneminde gesitli etkinlikler diizenlenmistir. Bu etkinlikler gerek dis paydaslarin
davet edilmesi ile gerekse alt komisyonun diizenledigi faaliyetler ile gergeklestirlmistir. 2 Temmuz 2020 tarihinde Prof. Dr. Buket Akkoyunlunun davet edilmesi
ile “Ders Ogrenme Ciktilar1 ve Kalite Giivencesi Calistay”1 diizenlenmistir ve komisyon wb sayfasinda paylasilmistir (https://www.arel.edu.tr/akademik-
degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/etkinlikler/2020/ders-ogrenme-ciktisi-egitim-programi). Calistayda akademik birimlerden dgretim elemanlarinin
katilimu ile uygulamalar yapilmistir. Dis paydas olarak Prof. Dr. Oktem Vardar 24 Agustos 2020 tarihinde davet edilmis “Kalite Giivencesi ve Akreditasyon”
konusunda karsilikli goriis alinan bir toplant1 gergeklestirilmistir (Ek Oktem VARDAR Toplant1). Ayrica, kurumda lider poziyonunda olan dekan/miidiir, dekan
yardimeilari, miidiir yardimcilari, bolim bagkanlari ve yardimcilart ile daire baskanlart i¢in 17 Eylil 2020 tarihinde Prof. Dr. Ali Akdemir’in katilimiyla
“Yonetim-Y oneticilik ve Liderlik Becerileri” konusunda toplant: yapilmustir (Ek Ali Akdemir Toplant1). Ayrica kalite giivence sisteminin énemli bilesini olan
paydaslar ile ilgili 17 Kasim 2020 tarihinde “Yiiksek Ogretimde Paydaslarin Rolii” konulu galistay diizenlenmistir (Ek Yiiksek Ogretimde Paydaslarin Rolii
Calistayr). Ote yandan kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve benimsensini saglamak amaciyla yukarida detayl agiklandig1 gibi animasyonlar da olusturulmustur.
Bunlara ek olarak, cesitli klavuzlar, rehberler ve el kitaplart hazirlanmistir  (https:/www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-

komlsyonu/ya)anlar/akts kredlsl rehberi; https: //WWW arel edu tr/akademlk degerlendlrme -ve- kallte gehstlrme komlsvonu/VaVlnlar/uzaktan-egltlm el-kitabi;
i https://www.arel.edu.tr/akademik-
degerlendlrme-ve kahte-gehstlrme komisyonu/yayinlar/program-oz-degerlendirme-klavuzu; https://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-

gelistirme-komisyonu/yayinlar/ogrenme-ciktisi-hazirlama-rehberi). KIDR2020 rapor déneminde kalite giivencesi kiiltiiriinii gelistirme iizere yapilan uygulama
listesi Ek 2020 Kalite Giivencesi Etkinlik Listesi’nde verilmistir. Kurum yneticlerinin ve kurumumuzda yiitiilen kalite giivencesi ¢aligmalarinda liderligin
6zelliklerini ve yetkinliklerini izlemek amaciyla Kurum Kalite Kiiltiirti anketi uygulanmaktadir (Ek Kurum kalite kiiltiirii raporu). Yapilan anket sonuglari analiz
edildiginde anket kalim oraninin bir 6nceki anket katilim oranina gore %3 iyilestigi, liderlik becerileri konusunda da iyilesme oldugu tespit edilmistir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu kurumun kalite giivencesi ¢aligmalarim etkin, kapsayici, katilimet, seffaf ve karar alma mekanizmalarinda etkili bigimde
yurtitmektedir.

Kamtlar
o Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu SENATO 2020-16 07 SAYILI KARAR.pdf

o Kalite Alt Komisyonu.pdf
o Mimarlik MIAK Karari.pdf

i¢ Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)
Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o Istanbul Arel Universitesi.Kalite Takvimi.pdf
e AU-Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig: faaliyet raporu.pdf
¢ POTKAM FAALIYET RAPORU pdf
o Kariyer Merkezi 2019-2020 Faaliyet Raporu.pdf
¢ 2019-2020 Oz Degerlendirme Raporu EEN.pdf
e AU-KALITE EL KITABLpdf

e PR.KYS.001- Risk Yonetimi Prosiidiirii.pdf

e PR.KYS.004 Uygunsuzluk ve Diizeltici Faaliyet Prosediirii.pdf
¢ PR.KYS.002 Yo6netim Gozden Gegirme Prosediirii.pdf

e PR.KYS.005 ic Tetkik Prosediirii.pdf
L]
L]
L]
L]
L]

Dokiiman Sorumluluk Tablosu.pdf
Birim Hedef ve Performans izleme Tablosu.pdf

PR.KYS.003 Siirekli fyilestirme Prosediirii.pdf

Ogrenci Dekanligi Proses Karti.pdf

Ogrenci Dekanligi Etkinlik Talebi Is Akist.pdf

Staj Planlama ve Uygulama is Akist.pdf

2021 Yili i¢ Denetim Plani.xlsx

i¢ Kontrol Eylem Plan1 Detayli.xlsx

Kurumsal Risk ve Glivence Koordinatérliigii web sayfasi icerigi taslagi.pdf

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmus, kalite giivencesi kiiltiiriintin gelisimini destekleyen liderlik uygulamalart bulunmaktadir.
Kanitlar
2020-2021 Kalite Giivencesi Etkinlik Listesi.pdf

L]

¢ Oktem VARDAR Toplanti.pdf
o Ali Akdemir Toplanti.pdf
L]

Yiiksek Ogretimde Paydaslarin Rolii Calistayr.pdf
Kurum Kkalite kiiltiirii raporu.pdf
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3. Paydas Katihm

2017-2023 stratejik plammiz Tablo 9'da Universitemizin iletisim halinde bulundugu paydaslarin yer aldigi Paydas Listesi’nde paydaslarin 6nemi ve onceligi
hakkinda bilgiler verilmistir. Ayrica, Uriin Hizmet Matrisi’nde (2017-2023 Stratejik Plan Tablo 10) ise paydaslara sunulan hizmet alanlari ile her bir iiriin veya
hizmetin hangi paydasi ilgilendirdigi bilgisine yer verilmistir. Kurumsal paydas listesinin yaninda, 2020 rapor dénemi iginde Universitemiz Kalite Giivencesi
caligmalar1 kapsaminda idari ve akademik birimlerde i¢ ve dis paydaslari kapsayacak sekilde paydas listesi olusturulmustur (Ek Akademik Birim Paydas Listesi,
Ek BIL Paydas Listesi, Ek ArelKamPaydas Listesi, Ek MBG Paydas listesi, Ek Sosyal Hizmet paydas listesi; Ek IIBF Ic ve Dis Paydas bilgileri.pdf). Paydas
goriislerinin alinmasi siirecinde anketler, odak grup toplantilari, ¢alistaylar, senato ve tiniversite yonetim kurulunda 6grenci temsilcisinin bulunmasi, rektor
6grenci danigmanlig1 sistemi veri toplama araglari olarak kullanilmaktadir. Ayrica, komisyonumuz web sayfasinda yer alan goriis ve 6nerilerinizi bildirin sekmesi

ile de paydaslarimiz areladek@arel.edu.tr email adresine email ile goriis ve onerilerini bildirebilmektedir. Rapor doneminde paydas gériislerinin alinmasi igin
uygulanan anket listesi asagida verilmis olup 6rnek kanitlar ekte sunulmustur:

1. Pandemi Dénemi Uzaktan Egitim Sistemi Ogrenci Memnuniyet Anketi
2. Pandemi Donemi Uzaktan Egitim Sistemi Ogretim Elemam Memnuniyet Anketi (Ek pandemi-donemi-uzaktan-egitim-sistemi-ogretim-elemani-
memnuniyet-anketi.pdf)
. 2019-2020 Akademik Y1li Bahar Donemi Akademik Danigmanlik Degerlendirme Anketi
. 2019-2020 Akademik y1li Bahar Donemi Ders Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi (Ek 2019-2020-akademik-yili-bahar-donemi-ders-ogretim-elemani-
memnuniyet-anketi.pdf)
. 2020-2021 Akademik Y1l1 Giiz Dénemi Ders Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi
. 2020-2021 Akademik Y1ili Giiz Dénemi Akademik Damgmanlik Degerlendirme Anketi
. AKTS Degerlendirme Anketi (Akademik Birimlerde uygulanmaktadir)
. Kiitiiphane Memnuniyet Anketi
9. Ogrenci Isleri Direktorliigii Degerlendirme Anketi
10. Ogrenci Dekanligi Degerlendirme Anketi
11. Mali Isler Direktorliigii Degerlendirme Anketi
12. Uluslararasi Ofis Degerlendirme Anketi
13. Insan Kaynaklari Ofisi Degerlendirme Anketi
14. Tletisim Ofisi Degerlendirme Anketi
15. Bilgi islem Ofisi Degerlendirme Anketi
16. ArelTTO Degerlendirme Anketi
17. ArelSKS Degerlendirme Anketi
18. ARELKAM Degerlendirme Anketi (Ek ARELKAM Anket.pdf)
19. Revir Degerlendirme Anketi
20. PDR Degerlendirme Anketi
21. Satinalma Degerlendirme Anketi
22. Ulasim Seyahat Hizmetleri Degerlendirme Anketi
23. Yemekhane Degerlendirme Anketi
24. Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi
25. Akademik Personel Memnuniyet Anketi
26. Idari Personel Genel Memnuniyet Anketi
27. Kurum Kalite Kiiltiirti Anketi
28. Etkinlik Degerlendirme Anketi
29. Mezun Cikis Anketi
30. Mezun Izleme Sistemi Anketi
31. Mezun Yeterlilik Anketi (Ek MEZUN YETERLILIK ANKETi RAPORU pdf)
32. Akademik birimler tarafindan uygulanan anketler
33. Ogrenci Dekanlig1 Anketi
KIDR 2020 rapor déneminde Paydas goriislerinin alinmasi igin kurumsal diizeyde yapilan toplantilar/calistaylar listesi asagida verilmistir:

W

1. 24 Agustos 2020 tarihinde Dis paydas olarak Prof. Dr. Oktem Vardar’in davet edildigi davet edildigi “Kalite Giivencesi ve Akreditasyon” konulu toplant

2. 22 Temmuz 2020 tarihinde Dr. Ogr. Uyesi Gamze ALPTEKIN (istanbul Kiiltiir Universitesi, Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik Boliimii Ogretim Uyesi) katilimi
ile MIAK Akreditasyon calistayt

3. 11 Aralik 2020 tarihinde yeni mezun olan dgrencilerimizin, ise yerlesmis mezunlarimizin ve ders sati {icretli statiide ders veren 6gretim elemanlarinin katilimi
ile egitim 6 gretim siiregleri degerlendirme toplantis1 (Ek Dig Paydas Toplantis1 Davet Yazisi; Ek 11 Aralik Dig Paydas Toplantist).

Kurumsal diizeyde paydas goriislerinin alinmasina yonelik uygulamalara ek olarak, birimler bazinda da paydas goriisleri anket, toplant1 gibi mekanizmalar ile
alinmaktadir (Ek Mimarlik-Paydas Goriisii.pdf; Ek TF Paydas Goriisii Alinmasi.pdf, ODEK Paydas goriisii alinmasi.pdf, Ek MBG I¢ ve Dis Paydas
Toplantisi.pdf).

Universitemiz senato ve yonetim kurullarinda akademik birim temsiliyetin yaninda yukarida belirtilen mekanizmalar ile alian paydas goriisleri karar alma
mekanizmalarina da yansitilarak gerekli iyilesmeler yapilmaktadir. Ayrica, tiniversitemizde olusturulan kurul ve komisyonlarda yer alan tyelerin goriisleri ile
kararlar alinmaktadir. Ornegin 6grenci genel memnuniyet anketlerinde 6grencilerden alian geri bildirimler dogrultusunda yerleskelerimizde bulunan kafeterya
cesit ve sayisi artirtlmustir. Diger bir iyilestirme 2018 Kurum Geri Bildirim Raporu’nda gelismeye agik yon olarak belirtilen aragtirma alanlari ile ilgili olarak
teknoloji merkezinin kurulmas: alt yap1 ¢aligmasi baslatilmis olup teknolojik alt yapiya sahip laboratuvarlar olusturulmustur. Ayrica, senato toplantilarina katilan
dgrenci temsilcisinin goriisleri de karar almalarda goz oniinde bulundurulmaktadir. Ornegin Pandemi doneminde 6lgme degerlendirme sistemlerinin uygulanmast
ile ilgili 2020-14 sayili Universite Yonetim Kurulunda 6grenci temsilcisinin de goriisleri aliarak 2019-2020 bahar dénemi yariyll sonu siavlarimn uygulama
esaslar1 belirlenmistir (Ek UYK 2020-14 01SAYILIKARAR .pdf). Kurum Kalite Kiiltiirii anketi sonuglarina gore tespit edilen gelismeye agik yonlerden biri
olan “Kalite web sayfasinin bilinirligini artirmak” amaciyla web sayfamizin tanitimi ig¢in animasyon hazirlanmis ve yayinlanmistir. Paydaglarin karar alma
mekanizmalarina katilimimn bagka bir 6rnegi de Kismi Zamanli Ogrenci Yénergesinin i¢ paydaglarimiz olan ogretim elemanlarimn, Mitevelli Heyet
Baskanmmizin katilimi ile hazirlanmis olmasidir (Ek 22 Ekim 2020 KZO toplantist.pdf).

Tiim bunlara ek olarak i¢ paydasimiz olan 6grencilerimizden geri bildirimler almak karar alma mekanizmalarina katilimim saglamak amaciyla Ogrenci Rektor
Damigmanligi  sistemi  olusturulmustur. ~ Rektér ~ Damgmanligi ~ yapan  §grenciler  Uiniversitemiz  internet  sayfasinda  yayinlanmigtir
(https://www.arel.edu.tr/yonetim/rektorluk/ogrenci-danismanlar) . Rektor Ogrenci Danismanindan gorev yaptigi siire boyunca ydnetisim siirecine dgrenci bakis
acistyla dahil olmalari, 6grencilerin bilimsel ve sosyal gelisimine katki sunacak yeni fikir ve projeler gelistirmeleri beklenmektedir.

i¢ ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 63retim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilagma siireclerine katilim
Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Kamtlar
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ARELKAM Anket.pdf

11 Aralik Dis Paydas Toplantisi.pdf

Dis paydas Davet Yazisi.pdf

Mimarlik-Paydas Gériisii.pdf
TF Paydas Goriisti Alinmasi.pdf

ODEK Paydas goriisii alinmasi.pdf
MBG i¢ ve Dis Paydas Toplantisi.pdf

Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi raporu.pdf
Akademik Birim Paydas Listesi.pdf

IiBF Ic ve Dis Paydas bilgileri.pdf

MBG Paydas listesi.pdf

ArelKamPaydas Listesi.pdf

Sosyal Hizmet paydas listesi.pdf

BIL Paydas Listesi.pdf
MEZUN YETERLILIK ANKETI RAPORU.pdf

4. Uluslararasilasma

Olgiit A.1. de agiklandig gibi uluslararsilasma politikamiz, 20 Agustos 2020 tarihinde Uluslararasilasma Politika Calistay: ile revize edilmis olup 30 Ekim 2020
tarih ve 2020-15 sayili senato toplantisinda onaylanmistir.

Yiikseko gretimde Uluslararasilagma stratejisi kapsaminda tiniversitemizin uluslararasilagsma diizeyini artirmak prensibi ile belirledigimiz politikalarimiz;

1. Universitenin uluslararasi tanimrligini saglamak.

2. Universitenin tiim paydaslarmim (6grenci, akademik-idari personel) uluslararasi proje, faaliyet ve hareketliliklere katilimim arttirmak ve bu yonde destek
olabilecek kararlar almak, bilgilendirmeler yapmak ve tesvik etmek.

3. Uluslararasilasma politikasinin igsellestirilmesi i¢in gerekli faaliyetleri yiirtitmek.

4. Diinyanin her bolgesiyle iletisim kurmak amaciyla uluslararasi anlagmalar yapilmasini ve uluslararasi ortak projeler diizenlenmesini tesvik etmek.

5. Farkli kiiltiirlerden 6grencileri bir araya getirerek iiniversitemiz grencilerinin kiiltiirlerarasi etkilesimini artirmak.

6. Uluslararasi organizasyonlara katilim gosterilerek Uluslararasi Platformlarda gériiniirliigtimiizii artirmak.

7. Universitemizde uluslararas1 konferans, sempozyum vb. etkinlikler gerceklestirmek

olarak belirlenmistir.

Uluslararasilagma Kalite Giivence Sistemi Ggstergeleri,

7.1. Kiiltiirlerarasi etkilesimini saglayacak uluslararasi 6grenci giinii etkinlik sayisini artirmak,

7.2. ERASMUS+ vb hareketlilik ile giden 6grenci/personel sayisini gegmis ii¢ yila gore artirmak,

7.3. ERASMUS+ vb hareketlilik ile gelen 6grenci/personel sayini gegmis ii¢ yila gore artirmak

7.4. ERAMUS+ vb uluslararasi is birligi sayisini ge¢mis ii¢ yila gore artirmak,

7.5. Hareketlilik etkinlikleri ¢ergevesinde yiiriitiilen yabanci dil egitimi

7.6. Tiirkge egitim veren diploma programlarina kayitlh uluslararas: 6grenciler igin yabanci dilde kaynak hazirlanmas,
7.7. Bl Yabanc dil yetkinligi ile (yabanci dilde 6gretim yapan iiniversitelerde B2) mezun 6grenci orani

7.8. Akademik ve idari personele yonelik diizenlenen yabanci dil sertifika programi sayist

7.9. Egitim-Ogretim ile ilgili yonetmelik/yonerge’lerin ingilizceye ¢evrilmesi ve yayilanmasi

7.10. Diizenlenen Uluslararasi konferans, seminer, vs. etkinlikler sayis

7.11. Universite birimlerinin web sayfalarinin ingilizce hazirlanmasi

7.12. Universitenin uluslararasi taninirlik kazanmast igin gerekli dokiiman ve basili-gorsel materyallerin sayist
olarak belirlenmistir.

Politikalarimiza ait performans gostergelerinin izlenmesi ile ilgili siireg Ocak 2021 yilinda baslatilmus, ilgililerden veriler elde edilmistir. Ote yandan stratejik
planimizda yer alan “Ogrenci ve personelin uluslararasi hareketliliginin artirilmasi” stratejeik amacr ile ilgili anahtar performans gostergelerinin, “Ogrencilere
yonelik Erasmus+ 6grenme ve staj hareketliligi ile diger uluslararasi degisim programlarinin gesidi ve sayisi1”, “Personellere yonelik Erasmus+ 6grenme ve staj
hareketliligi ile diger uluslararast degisim programlarinin ¢esidi ve sayis1”, 2019-2020 yilina ait izlemesi yapilmigtir. Yapilan izlemeye gore toplam 20 6grenci
(18 ogrenim, 2 staj hareketliligi) ERASMUS+ kapsaminda giden grenci olarak hareketlilikte bulunmus, 13 6grenci ise kurumumuza gelen dgrenci olarak
hareketlilikte bulunmustur (Ek 2019-2020 Erasmus Giden Ogrenim Kanit Belgeler, Ek 2019-2020 Erasmus Gelen Ogrenim Katilim Belgeleri.pdf, Ek 2019-
2020 ERASMUS Giden Ogrenim Listesi.pdf, Ek 2019-2020 Akademik Yili Erasmus+ Staj Giden Ogrenci.pdf, Ek 2019-2020 Erasmus Gelen Ogrenim.pdf).
Stratatejik amag anahtar performans gostergesi “Personellere yonelik Erasmus+ 6grenme ve staj hareketliligi ile diger uluslararast degisim programlarinin gesidi
ve sayis1”nin izlenmesi sonucunda 2019-2020 doéneminde 2 personel ERASMUS+ giden personel hareketliliginde bulunmus, 6 personel ise ERASMUS+ gelen
personel hareketliliginde bulunmustur (Ek 2019-2020 Akademik Yili Erasmus+ Personel Hareketliligi (Giden), Ek 2019-2020 Akademik Yili Erasmus+ Gelen
Personel.pdf.). Kurumumuzda ERASMUS degisim programi ile dgrenci ve personel hareketlilik programlari uygulanmaktadir. Bu kapsamda, 21 iilkede 120
tiniversite toplamda 289 ikili antlasmamiz vardir (Ek ERASMUS Ikili Anlagmalar). Giincel ikili antlasma listemiz ERASMUS Kurum Koordinatorligii web
sayfasinda da yayinlanmistir (https://erasmus-plus.arel.edu.tr/ikili-anlasmalar). ERASMUS Kurum Koordinatorligiimiiz, Avrupa Biriligi Bagkanligina bagl
Tiirkiye Ulusal Ajans1 Koordinatorliigii ve Avrupa Komisyonu ile birlikte ¢aligmalarini yiiriitmektedir. Bununla birlikte 6grencilerimizin olusturdugu ESN Arel
Ogrenci Kuliibii “Erasmus Student Network”e tiye olarak faaliyet yapmaktadir. ESN Arel 6grenci kuliibiimiiz English Tandem kategorisinde Yunanistanda en iyi
uygulama odiiltini almistir (https://arel.esnturkey.org/news/starawards). Gerek ogrenci gerek personel Erasmus hareketliligi ile ilgili artig saglayabilmek i¢in
Ulusal ajansa hibe artis1 i¢in talep yapilmasi karar alinmistir. En son 27 Kasim 2019 yilinda tigiincii hibe artis1 igin talebimiz onaylanmigtir (Ek 2018-1-TRO1-
KA103-049984 Ugiincii Ara Rapor Formu.pdf ). 2020 yili i¢inde pandemiden dolayi, Ulusal Ajansin talep almamasi nedeniyle hibe artisi talebinde
bulunamamustir. Universitemize tasis edilen personel hareketliliginin yan1 sira kurumsal destek hibemizden de 8 personel génderimi saglanarak ikili antlasmalarin
artirilmasi saglanmistir (Ek ERASMUS 8 Personel -2018 projesi). KIDR 2020 rapor déneminde pandemi nedeniyle personel hareketliligi Mart aymna kadar
gerceklsmis olup, 8 personel gonderilememistir.

Uluslararasilasma politikamiz kapsaminda galigmalarimiz ERASMUS koordinatorliigiine ek olarak Ulsulararast Tanitim ve Ogrenci Temin Ofisi tarafindan da
yiiriitiilmektedir. Ulsulararasi Tamtim ve Ogrenci Temin Ofisi {iniversitemiz uluslararas1 6grenci sayis1 ve geldigi tilke gesitligini artirmak amactyla galigmalarim
yiirlitmektedir. 2019°dan dnceki yillarda Erasmus+ Kurum Koordinatérliigii ile birlikte Uluslararast Ofis gatisi altinda bulunan Uluslararast Tanitim ve Ogrenci
Temin Ofisi 2019 y1l1 Aralik ay itibari ile Erasmus+ Kurum Koordinatorliigii’nden ayrilarak fiziki kurulumunu gergeklestirmistir. Bu ofisi kurmaktaki amag,
oncelikle uluslararasi 6grenci sayilarini arttirmak, uluslararasi tanimirliklar saglamak, uluslararasi dgrencilere etkinlikler diizenlemek, iiniversitenin adina
uluslararasi fuarlara katilim gostermek gibi islemler ile tiniversitenin Uluslararasilasma politikasina katkida bulunmaktir (https:/international.arel.edu.tr/en).
Uluslaras: 6grenci sayimiz 2018 yilinda 40 iken 2020 yilinda 673 ¢ yiikselmistir. Uluslararas1 6grenci sayisimn artirtlmasi i¢in ofisimiz antlagma acenta sayisin
cesitlendirmistir. Ornegin, Pakistan, Hindistan ve Afganistan bolgesinde faaliyet gosteren KIVI Inc acentas: ile antlasma yaparak bu bolgeden de 6grenci temin
edilmesini saglanmustir (EK- KIWI Inc. Sozlesme.pdf). Ayn1 zaman, ofisin ulusalraras: fuarlara katilimi da desteklenmistir. Daha once hi¢ gidilmemis Tunus,
Cezayir ve Nijerya’da 2020 Mart ay1 i¢inde fuarlara katilmistir (EK- Cezayir Fuar Gorsel, EK- Fas Fuar Gorsel, EK- Tunus Fuar Gorsel). Bu fuarlara
katilinilmast ile bu iilkelerde bilinirligimiz saglanmis olup, Nijeryadan 10, Cezayirden 2, Tunus’tan 1 $grenci kayit yapmistir (Ek 2020 Y1l Ulke Bazli Ogrenci
Sayis1). Kurumuzdaki uluslararasi égrencilerin en yogun geldigi tilke olarak %19,2 ile Iran birinci sirada, %174 ile Suriye ikinci sirada yer almaktadir (Ek
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Mevecut YOS Ogrenci Listesi ve Ulke Bazli Tablosu.pdf). Bunlara ek olarak, uluslarasi dgrenci sayisi ile ilgili iyilestirme kapsaminda pandemi doneminde
toplam 10 tane g¢evrim i¢i diizenlenen fuar ve webinar gibi etkinliklere katilimilmustir. Yiiksekogretim Kurulumuzun 20-22 Temmuz 2020 tarihlerinde
diizenlemis oldugu “YOK Study in Turkey Virtual Fair” katilimi saglanmustir (EK- YOK Fuar 1).

Katilan webinar ile ilgili videolar listesi asagida verilmistir:

Azerbaycan: https://www.facebook.com/yusif.cavadzade/videos/1873508572779895

Afrika: https://www.facebook.com/1979991648940296/videos/881637339003146 ve https://www.facebook.com/1979991648940296/videos/26406024494707¢
Ortadogu Bolgesi: https://www.facebook.com/1023529937660385/videos/854619681688615

https://www.facebook.com/MiskFMtr/videos/1351684401840825

Tiirki Cumhuriyetler: https://www.youtube.com/watch?v=A0xOEZ6-rkk

https://www.instagram.com/tv/CFrjp1 DJZ50/?igshid=p0vfjvya9k0o

Pakistan-Afganistan-iran:_https://www.youtube.com/watch?v=ZWRQ_gik71U

https://www.facebook.com/watch/live/?v=27884175005 1142 &ref=watch_permalink

Uluslararasilasma ve Uluslararasi 6grenci temini sayilarini arttirmak hususunda énem arz eden iilke taninirliklart konusunda ise tiniversitemiz, Urdiin Kralligt
tarafindan tanmirlik almis olup, Urdiin Disinda Tamnan iiniversiteler listesinde yer almistir (http:/rce.mohe.gov.jo/en/RecognizedUniversities). Yapilan bu
antlasma sayesinde 10 Ogrenci kayit yaptirmistir. Bunun yam sira Libya Biyiikelgiligi Kiiltiir Ataseligi ile 6grenci temini hususunda 2 tarafli protokol
imzalanmistir (Ek - Libya Protokolil). Ancak, pandemi nedeniyle Libya’da yurt disinda egitim stireci durudurulmus oldugu i¢in, bu iilkeden 6grenci kayidi
almamamustir.

Ayrica Genglik Calismalart Merkezi faaliyetleri kapsaminda "Avrupa Goniilliilik Hareketi" ile genglerin kisisel, egitimsel, sosyal, sivil ve mesleki gelisimlerini
tesvik ederken projeler desteklenmektedir. Kendi iilkelerinde veya yurtdisinda sosyal farkindaligi artirmaya yonelik projelerde goniillii ¢alismalar veya ag kurma
faaliyetlerinde bulunmalar1 ile Avrupa Birligi girisimi kapsaminda uluslararast calismalar da yiiriitilmektedir. Universitemiz, Avrupa Goniilli Hizmeti
projelerini uygulamak iizere Ulusal Ajans tarafinda 31/12/2020 tarihine kadar akredite edilmistir (Ek Istanbul Arel Universitesi Erasmus+.pdf).

2014 yilinda Istanbul Arel Universitesi’nin ev sahibi, koordinatér ve gonderici kurulus olarak akretide oldugu Erasmus+ Genglik Programlari ve Avrupa
Dayanisma Programi Goniilliilik projeleri, 2016 yilinda kurulan ve oyuldan itibaren Genglik Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (GENCAREL)
biinyesinde gergeklestirilmektedir.

2019 — 2020 akademik yili igerisinde 9 géniillii goniilliiliik projeleri kapsaminda yurtdigina gonderilmistir. Ulkelere gore dagilimi; Discovering A Path to
Dreams projesi kapsaminda 2 goniillii Yunanistan’a, Stepping Stones to Awareness projesi kapsaminda 4 goniilli Makedonya’ya ve 3 goniilli Yunanistan’a
gonderilmistir (EK- AGH Goniilli Katilim Belgeleri.pdf). Pandemi sebebiyle 2020 yil1 baslarindan itibaret Avrupa Komisyonu tarafindan genglik ve goniilliiliik
projeleri ¢ogunlukla askiya alinmistir. Genglik Merkezi olarak ertlenmis ve hareketlilik planlamalarina basladigimiz projeler sdyledir: 2019 yili 3. basvuru
doneminde kabul alan ve Ocak 2020 tarihinde baslayan” Exchange of Hopes within ESC” adli Avrupa Dayamsma Programi Goniilliilik projesi kapsaminda
italya, Romanya, Ukraynave Yunanistan’dan birer goniillii kurumumuzda goniilliiliik faaliyetlerinde bulunacaklardir
(https://www.ua.gov.tr/media/ctshdiyk/ek-1-avrupa-dayan%C4%B1%C5%9Fma-program%C4%B1 -esc1 1 -kabul-listesi-nbsp.pdf?sfvrsn=0).

2020 yili son bagvuru doneminde kabul edilen ve 2021 Ocak ay: itibariyle baslayan “Go for Volunteering” adli proje kapsaminda toplamda 12 katulmer
goniilliiliik faaliyerlerinde bulunmak {izere Italya ve Ukrayna’ya gonderilecektir (https:/www.ua.gov.tr/media/w1bfSimm/escl1_kabul 2020 r3.pdf).

2021 yili siiresince “Discovering A Path to Dreams” projesi kapsaminda 6 goniillii italya, Ukrayna ve Yunanistan’a ve “Stepping Stones to Awareness” projesi
kapsaminda 1 goniillii Yunanistan’a gonderilecektir. Genglik Caligmalar1 Merkezi biinyesinde tamamlanmis ve devam eden tiim projeler, katilimer sayilari,
biitgeleri, ortaklari vb. tiim bilgileri igeren tablo ektedir(Ek-Yiiriitiilen Projeler).

Kurumumuzda uluslarasi 6gretim elemanlarinin istihdami da tegvik edilmektedir. KIDR 2020 rapor déneminde %57’si iran uyruklu olmak iizere 7 yabact
uyruklu 6gretim iiyesi gorev yapmustir (Ek Yabanct Uyruklu Ogretim Elemani-2020.pdf). Gegmis KIDR’lerde de agiklandigi gibi 6grencilerimizin ve
mezunlarimizin Avrupa’da hareketlilik ve taninma ile ilgili karsilastiklari sorunlar: ortadan kaldirmak amaciyla, Bologna uyum siireci kapsaminda 2012 yilindan
beri AKTS kredi sistemi uygulanarak miifredatlarin uluslararast yaklasimlarla uyumlu olmast saglanmistir, Universitemiz 2013 yilida ise diploma etiketi almistir.
Universitemiz Uluslararasilagma siireci biitiinciil bir sekilde tiim akademik birimler ve ilgili idari birimler araciligi ile yiiriitiilmektedir. Uluslararasilagmaya
destek olan ti¢ birim bulunmaktadir: Rektorliige bagli Erasmus Kurum Koordinatorligi (ttps://erasmus-plus.arel.edu.tr/) ve Genglik Calismalari Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (https://genc.arel.edu.tr/) ile Genel Sekreterlige bagl Uluslararasi Tamtim ve Ogrenci Temin Ofisi (https:/international.arel.edu.tr/en)
tarafindan yuratiilmektedir. Aym1 zamanda, kalite glivencesi aligmalar1 kapsaminda olusturulan “Uluslararasilasma Calisma Grubu” da bu konuda destek
saglamaktadir.

Erasmus Kururm Koordinatérliigii koordinatér Prof. Dr. C. Ugur Ozgoker sorumlulugunda, dgrencim hareketliligi sorumlusu Uzman Tugba Aktas ve Staj ve
personel hareketliligi sorumlusu uzman Giilsah Giinel tarafinda yiiriitiilmektedir. Erasmus Kurum Koordinatorliigii siireglerinin yonetimi ve organziasyonel
yapisi “Erasmus+ Program Uygulama Y 6nergesi” ile diizenlenmistir ve tiniversitemiz internet sayfasinda yayinlanmigtir
(https://www.arel.edu.tr/sites/default/files/202 1 -0 1 /erasmus-program-uygulama-yonergesi-tr.pdf) (Ek erasmus-program-uygulama-yonergesi-tr.pdf).

2020 Yili igerisinde Uluslararast Tanitim ve Ogrenci Temini Ofisi, Direktér Kerem Can Erikgenoglu, Uzman Oykii Bozanta, Uzman Fatemeh Dehghan ve
Uzman Yardimeist Shehab Shaban tarafindan yiriitiilmistiir. Bununla beraber, tiniversitemiz 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarma yurt
disindan Ggrenci kabuliine iligkin Yurt Digindan Ogrenci Kabul Komisyonu olusturulmustur. Komisyon, Bu Komisyon Yurt Disindan Ogrenci Kabul
Komisyonu Rektor tarafindan gérevlendirilen bir Rektor Yardimeisi Prof. Dr. Kadir Dabbagoglu baskanhiginda, Dr. Ogr. Uyesi Hayal MERIC, Dr. Ogr. Uyesi
Segil OZKURT Ogrenci Isleri Daire Baskani Metin TOK ve Uluslararasi Tanitim ve Ogrenci Temini Ofisi Kerem Can ERIKGENOGLU’dan olusmaktadir.
Komisyonun galisama usul ve esaslar1 ve yurt disindan 6grenci kabulune yonelik usul ve esaslar “Yurt digindan Ogrenci Kabul Y &nergesi”nde tarif edilmistir (Ek
yurt-disindan-ogrenci-kabul-yonergesi-tr (14).pdf). Y6nerge ayn1 zamanada {iniversitemiz internet sayfasinda da kamuoyu ile paylagiimistir.
Genglik Calismalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezinin (GengArel) organizasyonel yapisi ve siireglerinin isleyisi 20 Kasim 2016 tarih ve 29894 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Istanbul Arel Un1vers1tes1 Genglik Ca11$malar1 Uygulama ve Arastlrma Merkezl Yonetmeligi ile belirlenmistir
lismal. 1 i kezi df). GengArel ile ilgili detayll bilgili

merkezln 1nternet sayfasmda da yer almaktadir (https //genc.arel.edu.tr/ ).

Bunlara ek oalrak akademik birimlerde bolim erasmus koordinatorleri gorevlendirilmektedir (https://erasmus-plus.arel.edu.tr/erasmus/erasmus-bolum-

koordinatorleri) . Bolim Erasmus koordinatorleri, yeni erasmus anatlagmalarinin yapilmasi (Ek Teaching Mobility-Ozlem Yalcin Capan.jpg, Re_ Teaching

Mobility for Erasmus Programme - Ozlem YALCIN.pdf), erasmus hareketliligine katilan 6grenciler ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesi, ikili antlasmalarin yapilmasi
konularinda rol oynamaktadir. Erasmus hareketliligi ile Tiirkge egitim yapan boliimlere gelen 6grenci sayisinin artirilmasi amaciyla ingilizce ders verilmesinin
saglanmistir (Ek GRAFIK LISANS PROGRAMI ingilizce agilabilecek dersler.pdf, Ek 2018-2019 Logistic Courses FALL.pdf).

Kalite glivencesi ¢aligmalar1 kapsaminda olusturulan “Uluslararasilasma Calisma Grubu” almis tavisye kararlari ile uluslararasilasma etkinlik plam (Ek Kopya
Uluslararas1 Ofis Etkinlik Planlari.pdf) olusturulmustur. Ayrica, ders izlencelerinin ingilizce hazirlanmasina yonelik tavisye karar1 da alinmistir (Ek Uluslararasi
Calisma Grubu - Ingilizce Ceviri ve Etkinlik Toplantisi.pdf, EK Etkinlik Toplant: Tutanag:.pdf).

Uluslararasilagsma siireglerinde 6zellik ERASMUS hareketliliginde seffaligi saglamak, kapsayiciligr genisletmek igin ¢esitli uygulamlar yapilmaktadir. Erasmus
hareketliligi ilgili duyurular email ile ve kooridnatorliigiin internet sayfasinda yapilmakatdir (https://v2.arel.edu.tr/erasmus/ogrenci-hareketliligi-basvurusu).

Jareketlilik programlariminda faydalanlarin sayisinin artirilmasi i¢in bagvurular cesitli kriterler gercevesinde yapilmaktadir. Puanlama sistemi ile bagvurular
degerlendirilmektedir. Puanlama kriteri oalrak daha once hareketlilige katilinilmadi, bagvuran tarafindan yeni antlasma yapilmasi, erasmus ile ilgili idari gorevi

olanlar, daha 6nce hareketlilik yapilmamuis tiniversitelere gidilmesi ve ingilizce yeterlilik yer almaktadir.

Uluslararasilagma ile ilgili izlemeler birimlerden alinan yillik faaliyet raporlari ile ve uygulanan anketler ile yapilmaktadir (Ek ULUSLARARASI TANITIM ve
OGRENCI TEMiNiTemin Ofisi Faaliyet Raporu 2020.pdf, Ek EUSurvey-Zakir Keles, EUSurvey-Murat Mengii, EUSurvey-GizemAydin). Yapilan izlemeler
sonucunda iyilestirme kapsaminda arapga ve farsga konusabilen yabanci uyruklu personeller istihdam edilerek Misir Uyruklu ve Iran uyruklu personel caligmaya
baglatilmistir (Ek- Shehab Shaban Caligsma Belgesi, Ek-Fatemeh Dehghan Calisma Belgesi).
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https://www.facebook.com/yusif.cavadzade/videos/1873508572779895
https://www.facebook.com/1979991648940296/videos/881637339003146
https://www.facebook.com/1979991648940296/videos/264060244947076
https://www.facebook.com/1023529937660385/videos/854619681688615
https://www.facebook.com/MiskFMtr/videos/1351684401840825
https://www.youtube.com/watch?v=A0xOEZ6-rkk
https://www.youtube.com/watch?v=ZWRQ_qik7IU
https://www.facebook.com/watch/live/?v=278841750051142&ref=watch_permalink
http://rce.mohe.gov.jo/en/RecognizedUniversities
https://www.ua.gov.tr/media/ctshdiyk/ek-1-avrupa-dayan%C4%B1%C5%9Fma-program%C4%B1-esc11-kabul-listesi-nbsp.pdf?sfvrsn=0
https://www.ua.gov.tr/media/w1bf5imm/esc11_kabul_2020_r3.pdf
https://erasmus-plus.arel.edu.tr/
https://genc.arel.edu.tr/
https://international.arel.edu.tr/en
https://www.arel.edu.tr/sites/default/files/2021-01/erasmus-program-uygulama-yonergesi-tr.pdf
https://www.arel.edu.tr/sites/default/files/2021-01/genclik-calismalari-uygulama-ve-arastirma-merkezi-yonetmeligi-tr.pdf
https://genc.arel.edu.tr/
https://erasmus-plus.arel.edu.tr/erasmus/erasmus-bolum-koordinatorleri
https://v2.arel.edu.tr/erasmus/ogrenci-hareketliligi-basvurusu

Erasmus+ Programu yiiksekdgretim alaninda yiritiilen faaliyetler T.C. Disisleri Bakanligi, Avrupa Birligi Baskanligi, Tiirkiye Ulusal Ajans: tarafindan koordine
edilmektedir (https://www.ua.gov.tr/). Universitemize ait 2019 ve 2020 Bireylerin Ogrenme Hareketliligi KA103 projeleri iki yillik siireyi kapsamaktadir. S6z
konusu biit¢e detaylar1 ve proje bilgileri asagida belirtilmistir (Ek-Budget-2019 ve Budget-2020).

Erasmus+ Ofisimizde Koordinatér ve Uzman olmak iizere iki personelimiz ¢aligmaktadir (attps:/erasmus-plus.arel.edu.tr/ofis-gorev-dagilimi). Genglik
Calismalar1 Merkezi’nde bir uzman yardimeisi bulunmaktadir. (https:/genc.arel.edu.tr/kurumsal/ekip). 2019 yilinda olusturulan Uluslararas1 Tamtim ve Ogrenci
Temini Ofisin’de direktor, uzman ve bir Misir Uyruklu ve bir Iran uyruklu personel galismaya baslatilarak daha genis bolgelerden 6grenci temini amaglanmustr.
(EK- Shehab Shaban Calisma Belgesi, EK-Fatemeh Dehghan Calisma Belgesi)

2019-1-TR01-KA103-062890 numarali projemiz pandemi sebebiyle uzatilarak 2022 Mayis ayinda bitmesi planlanmigtir (EK- Ek S6zlesme 2019-1-TRO1-
KA103-062890). Proje igin iiniversitemize tahsis edilen toplam hibe miktar1 133.000,00 €’dur ve bu hibenin 23.450,00 €’luk kismi Kurumsal destek hibesi
olup, 6grenci ve personel hareketliliginde, ofis ihtiyaglarinda, toplant1 katilim giderlerinde kullanilmaktadir.

Ogrenci Ogrenim hareketliligi i¢in Ulusal Ajans tarafindan 62.700,00 € hibelendirme yapilmustir. Toplam 18 6grencimiz (giiz ve bahar) 6grenim hareketliligi
gergeklestirmis olup, pandemi sebebiyle Mayis 2022’ye kadar proje devam etmektedir. Ayrica 2019-2020 bahar donemi kapsaminda Erasmus+ kapsaminda
anlasmali oldugumuz kurumardan toplam 9 6grenci iiniversitemizde 6grenim gormiistiir (EK- Gelen Ogrenci Listesi, Giden Ogrenci Listesi).

Ogrenci Staj hareketliligi i¢in Ulusal Ajans tarafindan 25.250,00 € hibelendirme yapilmustir. Toplam 2 6grenci staj hareketliliginden faydalanmis olup, pandemi
sebebiyle Mayis 2022’ye kadar proje devam etmektedir (EK- Giden Ogrenci — Staj).

Personel Egitim Alma Hareketliligi Ulusal Ajans tarafindan 6.850,00 € hibelendirme yapilmistir. Pandemi sebebiyle heniiz higbir personel egitim alma
hareketliligi yapmamustir. Ancak proje Mayis 2022’ye kadar devam etmektedir.

Personel Ders Verme Hareketliligi Ulusal Ajans tarafindan 14.750,00 € hibelendirme yapilmustir. Toplam 2 personel ders verme hareketliliginde bulunmus olup,
pandemi sebebiyle Mayis 2022’ye kadar proje devam etmektedir (EK- Giden Personel).

2020-1-TR01-KA103-083754 numarali projemiz siiresi Mayis 2022 de bitecektir. Proje i¢in iiniversitemize tahsis edilen toplam hibe miktar1 130.150,00 €’dur
ve bu hibenin 22.750,00€’luk kismi Kurumsal destek hibesi olup, 6grenci ve personel hareketliliginde, ofis ihtiyaclarinda, toplant1 katilim giderlerinde
kullanilmaktadir.

Ogrenci Ogrenim hareketliligi i¢in Ulusal Ajans tarafindan 62.550,00 € hibelendirme yapilmistir. Toplam 2 6grencimiz hareketliligi tamamlams ve 2 6grencimiz
hareketlilige devam etmektedir. Proje Mayis 2022°ye kadar devam etmektedir (EK- Giden Ogrenci - 2020 projesi).

Ogrenci Staj hareketliligi igin Ulusal Ajans tarafindan 24.650,00 € hibelendirme yapilmistir. Pandemi sebebiyle heniiz higbir 6grenci hareketlilik yapmamustir.
Personel Egitim Alma Hareketliligi Ulusal Ajans tarafindan 6.600,00 € hibelendirme yapilmistir. Pandemi sebebiyle heniiz higbir personel egitim alma
hareketliligi yapmamustir. Ancak proje Mayis 2022’ye kadar devam etmektedir.

Personel Ders Verme Hareketliligi Ulusal Ajans tarafindan 13.600,00 € hibelendirme yapilmistir. Pandemi sebebiyle heniiz higbir personel egitim verme
hareketliligi yapmamustir. Ancak proje Mayis 2022’ye kadar devam etmektedir.

Ayrica tiniversitemiz iyi niyet antlagmalari (memorandum of understanding/MOU) kapsaminda 28 tiniversite ile uluslararasi protokol isbirligi bulunmaktadir.
Universiteleraras1 igbirliginin gelistirilmesi kapsaminda planlanan anlasmalarin uygulanmasi pandemi siireci sebebiyle ertelenmistir (https://erasmus-
plus.arel.edu.tr/mou-anlasmalari). Buna ek olarak 20 AB iilkesindeki 128 iiniversite ile toplam 289 Erasmus+ ikili anlagsmamiz bulunmaktadir (attps://erasmus-
plus.arel.edu.tr/files/website/ulaslararasi/erasmus%?2B/belgeler/ALL-FACULTIES-2021%20%C5%9Eubat.pdf).

Uluslararasi Tanitim ve Ogrenci Temini Ofisi

Uluslararas1 Tanitim ve Ogrenci Temini Ofisi olarak katilim géstermeyi planladigimiz organizasyonlar ile ilgili planlama ¢aligmasi her yil ocak ay1 igerisinde
gerceklestirilip, biitge onayr igin Rektorliik ve Miitevelli Heyeti Bagkanligi’na sunulur. Bu onay neticesinde katilim gosterilmesi planlanan fuar harcamalari
biitgemiz tarafindan gergeklestirilir. (EK- Fuar Biitge Onay1) Bu fuarlar neticesinde tiniversiteye kayitlar1 gergeklestirilen ticretli 6grenciler tiniversiteye gelir
saglamaktadir.

Ayrica bolgesel olarak Acente Anlasmalar1 imzalanarak (EK- QNS Sozlesme, EK- AVA MAHD Sézlesme, EK- KIWI Inc. Sozlesme) Uluslararasi 6grenci sayist
arttirilmasi hedeflenmistir. Pandemi etkisine ragmen tiniversitemiz toplamda 1973 Basvuru, 158 on kayit ve 262 Kayith 6grenci ile 2020 kayit donemini
kapatmustir (EK- Ulke Bazli Ogrenci Raporu).

Uluslararasilasma ve Uluslararasi 6grenci temini sayilarini arttirmak hususunda 6nem arz eden iilke tanimirliklart konusunda ise tiniversitemiz, Urdiin Krallig1
tarafindan tamnurlik almis olup, Urdiin Disinda Taninan {iniversiteler listesinde yer almustir. (http://rce.mohe.gov.jo/en/RecognizedUniversities). Bunun yani sira
Libya Buyiikel¢iligi Kiiltir Ataseligi ile grenci temini hususunda 2 tarafli protokol imzalanmistir (EK- Libya Protokolii).

Uluslararas1 Tamtim ve Ogrenci Temini Ofisi olarak uluslararas1 6grenci temini hususunda yapilan harcamalar Ticaret Bakanligi Serbest Bolgeler Yurtdist
Yatinm ve Hizmetler Genel Miudiirligii tarafindan Doviz Kazandirict Hizmet olarak 2015/8 sayili karar tarafindan desteklenmektedir. Buna istinaden
universitemiz 2019 senesi igerisinde katilim gosterdigi 5 fuar igin ve 5 Acenteye gergeklestirilen komisyon ddemesinin destegi i¢in bagvurularini 2020 yili
icerisinde gergeklestirmistir. 5 Fuar i¢in toplamda 80.160 TL destek tniversitemize 10.12.2020 tarihinde ddenmis olup, acente komisyon desteklerinin
degerlendirmeleri devam etmektedir (Ek 2020 Yili Ticaret Bakanligi Destek Dekontlari.pdf).

Uluslararasilagma kaynaklarinin, izlemeler sonucunda iyilestirilmesine yonelik olarak gesitli uygulamalar mevcuttur. Ornegin, ERASMUS Kurum
Koordinatorliigii tarafindan biitge artisimn saglanmasi igin Ulusal Ajans’a talepler yapilmaktadir (Ek Biitge Artis Onay-TRO1-KA103-049984 Ugiincii Ara
Rapor Formu.pdf). Yukarida da bahsedildigi gibi biitge artisi ile 8 personelin pandemine donemine kadar hareketliligi saglanmistir.

Universitemiz stratejik planinda Uluslararasilagma stratejik amaci kapsaminda Uluslararasi paydaslarla isbirligi ve etkilesimin artirilmasi hedefine yonelik "Her
akademik takvim yilinda yapilan yeni uluslararasi anlasma sayis1" anahtar performans gostergesi olarak tanimlanmistir. Ayrica 6grenci ve personelin uluslararasi
hareketliliginin artirilmast hedefine yonelik "Ogrencilere yonelik Erasmus+ 6grenme ve staj hareketliligi ile diger uluslararasi degisim programlarmin gesidi ve
sayis1" anahtar performans gostergesi olarak tanimlanmistir. Ayn1 zamanda, A.4.1°de agiklandig: {izere tiniversitemiz Uluslararasilagsma ile ilgili politikalarina ait
performans gstergeleri de belirlenmistir.

Bu stratejik amag ve politikalarimiz dogrultusunda uluslalarasilagsma faaliyetlerimiz yiirtitiilmektedir.

Universitemiz biinyesinde 6grenci hareketliligine yonelik 6grenim ve staj faaliyetlerinin artirilmas: amaciyla birtakim galismalar yapilmaktadir. Bunlarin baginda
bilgilendirme, oryantasyon, etkilesim giinleri ve deneyimlerini paylasan 6grenci videolar: gibi faaliyetler diizenlenerek 6grencilerin erasmus hakkinda bilgi sahibi
olmas: ve faydalanmasim saglamaktir: (https://erasmus-plus.arel.edu.tr/en)(https://www.facebook.com/watch/?v=425600031581704) EK- Etkilesim giinii
toplantisi, EK- Sinav Duyuru, EK- gelen oryantasyon, EK- Oryantasyon 1,2 ve EK-Etkilesim Gunii Foto 1,2,3). Bunun yan1 sira ESN Arel (Erasmus Student
Network)  Kuliibiinin ~ aktiviteleri ~ de  erasmus  hareketliliginden = faydalanmak  isteyen  Ogrencilerin  artinnlmasinda  bir  etken
olmustur: https://www.facebook.com/arel.esn/. Ancak pandemi sebebiyle 2020 yilinin basindan itibaren faaliyetlerimiz azalmis ve online bilgilendirme ile devam
etmistir: (https://www.instagram.com/tv/CJjfMOsjth3/?igshid=s6hfxv1ngkji) (EK- Online Bilgilendirme, EK- Duyuru).

Uluslararas1 Tanitim ve Ogrenci Temini Ofisi olarak 2020 senesi igerisinde toplamda 7 etkinlik planlanmistir. Mart ay1 sonrasinda diinyada etkisini gdsteren
covidl9 salgmindan dolayr bu etkinliklerden sadece 2 tanesi online platformlarda gergeklestirilebilmistir. P2020 yili i¢inde diizenlenemesi palnalanan ancak
covid salgini nedeniyle ertelenen etkinlik listesi ek’de verilmistir (Ek Uluslararas1 Ofis Etkinlik Planlari.pdf). Bu etkinliklerden birincisi 16.06.2020 tarihinde
gergeklesen Uluslararas1 Ogrenci Bulugmasidir. Bu etkinlikte uluslararasi 6grencilerimizin Rektor ve Rektor Yardimeilari ile bulusmas saglanarak sorunlarini,
goriislerini paylsamalari saglanmustir (Ek 16 Haziran 2020 Uluslararasi Ogrenci Bulusmasijpg; Ek 16 Haziran 20202 Uluslararasi Ogrenci Bulusmast
Rapor.pdf). Ikinci etkinligimiz 7 Ekim 2020 tarihinde gergeklestirilen Uluslararast Ogrenci Oryantasyon giinii etkinligi olmustur. Bu etkinlik Yiiksekogretim
Girsl Dersi Kapsaminsda” dgrencilerin oryantasyonu saglamak amaciyla grebcilere arapga, farsga ve ingilizce tiniversitenin akademik ve idari isleyisine yonelik
genel bilgilendirme yapilmisti. Bu  etkinlikler aym zamanda {niversitemiz youtube kanalinda da  yayinlanmistir (Oryantasyon linkleri:
https://www.youtube.com/watch?v=DIPmRHErJrg s https://www.youtube.com/watch?v=0YB7rXbOcVs , https://www.youtube.com/watch?
v=yLV7P5@22JY https://www.youtube.com/watch?v=FPJGjox_JdM ).GengArel tarafindan da uluslararasilasmaya yonelik English ve Turkish Tandem ingilizce,
tiirkge konusma etkinlikleri, erasmus dgrencilerinin uluslararas1 dgrenciler ile diizenlenen isaret dili egitim kursu diizenlenmistir (Ek English tandem pandemi
dncesi, WhatsApp Image 2021-03-17 at 12.33.03 jpeg, afis.jpeg).

Akademik birimler bazinda da seminer, kongre gibi etkinlikler ingilizce diizenlenmektedir. Ornegin ingilizce seminer afisi ekte sunulmustur (Ek Biilent Balta-
Abstract-Molecular Dynamics Simulations of Proteins). Bunun yaninda, 16 Haziran etkinliginde uluslararas1 grencilerden gelen talep iizerine, tiirk¢e egitim
yapsa bile uluslararast grencisi olan boliimlerin ders izlencelerini ingilizce olarak uzaktan egitim sistemine yiiklemleri istenmistir. Buna ek olarak Universitemiz
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uluslararasilagma siireglerinde kalite giivencesi ¢alismalar1 kapsaminda uluslararas1 6grencilerimizin dersleri daha rahat takip etmelerini saglayabilmek amaciyla,
ozellikle Ingilizce egitim veren birimlerde ve uluslararasi 6grencileri olan derslerde, uzaktan egitim sisteminde yapilan duyurularin Ingilizce yapilmasi hususunda
geregini rica ederim. (Ek Syllabus kullanimi-Uluslararasilmagma.pdf, Ek Uluslararasilasma- Ingilizce duyuru.pdf). Ayrica 6grenciler igin uzaktan egitim kullanim
klavuzu da ingilizce hazirlanarak 6grenciler ile internet sayfamizda yaymlanmistir (Ek UZEM - Guide.pdf). Universitemzide uygulanan anketler de uluslararasi
dgrencilerimiz igin ingilizce hazirlanmis ve uygulanmustir (Ek anket_ingilizce ornegi.png). Ayrica uluslararasi dgrenciler igin burs bagvuru formu ingilizce
hazirlanmis ve yaymlanmigtir (https://www.arel.edu.tr/files/website/idari-birimler/ogrenci-dekanligi/BURS%20BA%C5%9EVURU%20FORMU-
%C4%BONG%C4%B0L%C4%B0ZCE.pdf; https://www.arel.edu.tr/tr/ogrenci-dekanligi/burslar/basvuru-formu). Bunlara ek olarak, Uluslararas1 Stratejik
Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezinin diizenlemis oldugu etkinlikerde uluslararasilasma kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerdir. Ornegin 25 Ekim 2020
tarihinde Birlesmis Milletler giinti kapsaminda BM Tiirkiye Temsilcisi Alvaro Rodriguez’in katilimi ile konferans gerceklestirlmistir (Ek 25 Ekim 2020 BM
Giinii Konferans.pdf). Ayn1 zamanda Ulusalraras: Iliskiler Béliimii 6grencileri ile birlikte her ay yayimlanan “Arel IR Monthyly” isimli dergi yaymlanmaktadir.
Yaymlanan dergiler https://arelusam.arel.edu.tr/yayinlar#dergi adresinde yer almaktadir (Ek monthly dergi 11 _sayi.pdf). Lisanststii Egitim Enstitiimiiziin
baskanliginda 27-28 Kasim 2020 tarihleri arasinda (https://orgutlerinyonetimi.com/) 1. uluslararas: Orgiitlerin Yonetimi Uluslararas: Kongresi diizenlenmistir.
Ayrica, ogrenci kuliiplerinin de diizenledigi etkinlikler rapor donemi iginde yapilmistir (Ek ULUSLARARASI OGRENCI ETKINLIKLEQpdf; Ek
ULUSLARARASI 17.12.2020-3 jpeg; EK ULUSLARARASI 17.12.2020.jpeg).

Universitemizde Kurumun uluslararasilagma performansini izlemek iizere stratejik plan anahtar performans gostergeleri ve uluslararasilagma politika performans
gostergeleri kullanilmaktadir (Bkz.A.4.1). Uluslararasilasma hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izleme startejik plan izleme, politika performans gostergeleri
izlemesi, birim faaliyet raporlari ile yapilmaktadir. Uluslararasilagma siireglerine iliskin y1llik 6z degerlendirme stratejik plan anahtar performans gostergelerinin
izlenmesi ile yapilmakatdir.

Uluslararasilasma politikasi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma uygulamalari ilgili birimlere yayillmis, benimsenmis ve kalite politikasiyla uyumludur.
Kanitlar

e 2019-2020 Erasmus Giden Ogrenim Kanit Belgeler.pdf

¢ 2019-2020 Erasmus Gelen Ogrenim Katilim Belgeleri.pdf

e 2019-2020 ERASMUS Giden Ogrenim Listesi.pdf

e 2019-2020 Akademik Yili Erasmus+ Staj Giden Ogrenci.pdf

e 2019-2020 Erasmus Gelen Ogrenim.pdf

e 2019-2020 Akademik Yili Erasmus+ Gelen Personel.pdf

e 2019-2020 Akademik Yili Erasmus+ Personel Hareketliligi (Giden).pdf
¢ 2018-1-TRO1-KA103-049984 Ugiincii Ara Rapor Formu.pdf

o EK- KIWI Inc. Sézlesme.pdf

o EK- Cezayir Fuar Gérsel.pdf
L]
L]
L]

L]

EK- Fas Fuar Gérsel.pdf
EK- Tunus Fuar Gérsel.pdf

2020 Yili Ulke Bazli Ogrenci Sayisi.pdf

Mevcut YOS Ogrenci Listesi ve Ulke Bazli Tablosu.pdf
EK- Libya Protokolii.pdf

EK- AGH Goéniillii Katilim Belgeleri.pdf

EK- Yiiriitiilen Projeler.xlsx

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani-2020.pdf

istanbul Arel Universitesi Erasmus+.pdf

Uluslararasilagma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

erasmus-program-uygulama-yonergesi-tr.pdf
yurt-disindan-ogrenci-kabul-yonergesi-tr (14).pdf
Teaching Mobility-Ozlem Yalcin Capan.jpg

L]

¢ GRAFIK LISANS PROGRAMI ingilizce agilabilecek dersler.pdf
o Kopya Uluslararasi Ofis Etkinlik Planlari.pdf
L]
L]

Uluslararasi Calisma Grubu - Ingilizce Ceviri ve Etkinlik Toplantisi.pdf
Etkinlik Toplanti1 Tutanagi.pdf
ULUSLARARASI TANITIM ve OGRENCI TEMIiNiTemin Ofisi Faaliyet Raporu 2020.pdf

EK- EUSurvey-Zakir Keles, EUSurvey-Murat Mengii, EUSurvey-GizemAydin.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

2020 Y1l Ticaret Bakanlig1 Destek Dekontlart.pdf
EK- Fuar Biitce Onay1.pdf
EK- Ava Mahd S6zlesme.pdf

L]
o EK- QNS Sézlesme.pdf

¢ EK- Ulke Bazli Rapor.xlsx

o EK- Budget-2019 ve Budget-2020.pdf
L]

L]

EK- Gelen Ogrenci Listesi, Giden Ogrenci Listesi.pdf
EK- Giden Ogrenci - Staj.pdf

EK- Giden Personel.pdf

EK- Giden Ogrenci - 2020 projesi.pdf

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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B. EGITIM ve OGRETIM
1. Programlarm Tasarmu ve Onay1

Universitemizde agilmasi hedeflenen ders ve/veya programlarin tasarimi ve egitim amaglari, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi ve Bologna siireci ile
uyumlu olarak fakiilte ve yiiksekokullarin giincel ihtiyaglari esas alinarak, ilgili akademik kurullarda olusturulur ve "Istanbul Arel Universitesi Ana Y 6netmeligi"
Madde 10'da belirtildigi sekli ile Senatonun onayina sunulur. Buna ek olarak program tasarimi ve onay: i¢in kurumuzda izlenmesi gereken siire¢ Haziran 2019
tarihinde senato onayr alan Egitim Komisyonu Usul ve Esaslarinda tarif edilmistir. Egitim Komisyonu usul ve Esaslar Madde 8/1a ve 8/1b debelirtildigi gibi
Akademik birimlerin (fakiilte, enstitii, yiiksekokul, boliim, program, anabilim dali, bilim dali, arastirma ve uygulama merkezi vb.) ag¢ilmasi, kapatilmasi veya
birlestirilmesi 6nerisine iliskin gerekli incelemeyi yapmak ve senatoya goriis bildirmek, Yeni boliim/anabilim dali/onlisans, lisans ve lisansiistii program agma
oneri dosyalarim incelemek ve senatoya gorils bildirmek Egitim Komisyonunun gorevleri arasindadir. Egitim Komisyonu Usul ve Esaslar Madde 9/1' de
Agilmasi tasarlanan Program igin Oneri dosyasimn nasil hazirlanacagi tammlanmigtir. Bu maddeye gore Yiiksekogretim Kurulunun Yeni Program Agilmast
(6nlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora/sanatta yeterlik) i¢in Dosya Olusturma lkeleri’ne ve Bologna siirecinin temel degerlerine uygun olarak, paydaslarin
goriislerini de degerlendirerek “Program Agma Oneri” formu hazirlanmasi gerekmektedir. Bu kapsamda ilgili kurullarda programlarin tasarimi ve onayi igin
Egitim Komisyonu gerekli incelemeleri yaparak Senatoya goriis bildirir. Universitemizde Programlarin tasarimi, onayl ve giincellenmesi ile ilgili siireglerin
iyilegtirilmesi amactyla KIDR 2019°da agiklandig1 gibi 19.03.2019 tarihli 2019-06 sayili Senato onay ile tiim akademik birimleri temsil eden birer {iye olmak
tizere 12 iiyeden olusan Egitim Komisyonu faaliyetlerine devam etmektedir. Egitim Komisyonu Rektor tarafindan gorevlendirilen bir rektdr yardimcisi
bagkanliginda ¢alismalarini yiiriitmektedir. Universitemiz 2017-2023 Stratejik Planinda Stratejik Amag 1'de Universitenin tiim egitim kademelerindeki egitim ve
dgretim kalitesini artirmak amaglanmistir. Bu amaca yonelik yedi hedef belirlenmis olup, her bir hedef i¢gin faaliyetler, performans gostergeleri, ve sorumlu
birimler tanimlanmigtir (2017-2023 Stratejik Plan Sf. 71-74:https://www.arel.edu.tr/materyal/stratejikplan#materyal/sayfa72). Stratejik amacimiz dogrultusunda
universitemiz egitim-6gretim politikas1 belirlenmis ve "Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu" web sayfasinda yaymlanmigtir
(https://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite gelistirmekomisyonu/hakkimizda/politikalarimiz). Universitemiz 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve
doktora programlarinin amaglar1 ve giktilari, web sayfamizda "Egitim Ogretim Bilgi Sistemi ve AKTS Bilgi Paketi" linki altinda (https://eobs.arel.edu.tr/)
tammlanmstir. Programlarin amag¢ ve hedeflerine uygun tasarlanan ders programinin &grencilere kazandiracagi bilgi, beceri ve yetkinlikler, programin
yeterlilikleri olarak programin akademik yeterlilikleri ve Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesinde (TYYC) belirlenen diizey tanimlar1 goz oniinde
bulundurularak ilgili programlar tarafindan belirlenmistir. Program giktilarinin TY Y C ile uyumu, web sayfamizda "Egitim Ogretim Bilgi Sistemi ve AKTS Bilgi
Paketi" linki altinda (https://eobs.arel.edu.tr/) her program igin ayrica tammlanmstir. Ornegin, SBYO Sosyal Hizmet Program Ciktilari ile TYYC uyumu
https://eobs.arel.edu.tr/program/sosyal-hizmet-bolumu/302/program-ogrenme-ciktilari adresinde listelenmistir (Ek SH Program Ogrenme Ciktilar-TYYC
Uyumu). Onlisans diizeyinde Meslek Yiiksekokulu Ugak teknolojisi bolimii program giktilar1 ile TYYC uyumuhttps:/eobs.arel.edu.tr/program/ucak-
teknolojisi-programi/365/program-ogrenme-ciktilari adresinde listenelenmistir. Yiiksek lisans orenegi olarak Makine Miihendisligi programi (Tezli)’nin de
program ¢iktilari ile TY'YC uyumuhttps://eobs.arel.edu.tr/program/makine-muhendisligi-programi-tezli-yuksek-lisans/33 S/program-ogrenme-ciktilari adresinde
listelenmistir. Uzaktan-karma program tasariminda uygulanan siire¢ Istanbul Arel Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi Madde
21/3 (Ders programlarinda yer alan ve Senato tarafindan uygun goriilen bazi dersler, ilgili mevzuat hiikiimleri esasina gore uzaktan egitim yoluyla verilebilir.) ile
tanimlanmistir. Bu kapsamda boliim/program talepleri egitim komisyonunda degerlendirilerek senato da karara baglanir. Universitemiz, uzaktan/karma egitimi
uygun kosullarda tesvik etmektedir, boliimlerde uzaktan egitim yolu ile verilen bilgi teknolojileri, Tiirk Dili gibi derslere ek olarak YOK ’iin, 6n lisans, lisans ve
yiksek lisans diizeydeki orgiin programlarda uzaktan 6gretim yoluyla verilebilecek ders oraninin yiizde 40’a yiikseltilmesine iligkin kararina istinaden,
uzaktan/karma egitim uygulamalarim yayginlastirilmig 2020-2021 Akademik Yilindan itibaren bolimlerden uzaktan egitim ile verilebilecek ders cesitleri
belirlenmis ve senato tarafindan onaylanmistir (Ek Miitercim Terciimanlik Uzaktan Egitim Ders Listesi.pdf). Program tasarim siireglerine paydaslarin katilimi
tesvik edilmekte ve artirilmaktadir. Ayrica tiniversitemiz mezunlarinin  kiiresellesen diinyada daha farkli alanlarda da yetkinliklere sahip olmasi igin, TYYC
kapsaminda olusturulan yetkinlik derslerine ek olarak tiim tiniversitede 21.yy yetkinlikleri adi altinda se¢meli ders havuzu olusturmustur (Ek 21. YY Ders
Secimi.png, Ek Sosyal Hizmet 21. YY YETKINLIK DERS LISTESI.pdf). Programlar boliimler bazinda da paydas goriisleri alinarak gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir. Ornegin, Tktisadi Idari Bilimler Fakiiltesinde Yonetim Bilisim Sistemleri ve Havacilik Yonetimi programlarinin miifredatlar1 paydas goriigleri
alinarak sekillendirilmistir (Ek IIBF-Program Tasarimu Dis Paydas Gériisii Raporu.pdf). Baska bir 6rnek Molekiiler Biyoloji ve Genetik Program Ogrenme
Ciktilarm1 FEDEK program Ogrenme giktilari ile uyumlu olacak sekilde revize etmistir (Ek MBG-POC REVIZYON- -FEDEK). Tirk Dili ve Edebiyati
Béliimiinde program tasarimu ile ilgili i¢ paydas goriisii almak i¢in anket uygulanmustir (Ek Program Tasarimi I¢ Paydas Ogretim Uyesi Sorulari.pdf, Ek TDE
Program Tasarimu I¢ Paydas Goriisiijpg, Ek Program Tasarimi ¢ Paydas Ogretim Uyesi Sorulart Uriin Sen Sonmez.pdf). Programlarda program tasariminda
paydas goriislerinin alinmasina yonelik uygulama 6rnekleri Ek Bilgisayar Miih Tiirkge-Paydas Goriisii.pdf, Ek Biyomedikal Mith-Paydas Goriisii.pdf, Ek Yeni
Medya ve lletisim Boliimii Paydas Goriisleri.pdf, Ek I¢ Paydas Goriisleri Ogrenci TDE jpg,’de verilmistir. Gegmis KIDR raporlarinda da agiklandigi gibi tiim
pro gramlarlmlzda program kazammlarl b11g1 beceri, yetklnhk ba§llklar1nda listenlenmis ~ ve ders  bilgi paketlerinde ilan  edilmistir
.arel.edu. i rogram-ogrenme-ciktilari). ~ Universitemzide, program ¢iktilarimin
gergekle§t1g1n1n izlenmesi amaciyla mezunlarimizin istihdam edildigi kurumlara uygulanan “Mezun Yeterlik Anketi” , Mezun izlem Sisteminde mezunlara
uygulanan “Mezun izleme Sistemi Anketi” kullanilmaktadir. Anket cagri merkezimiz tarafindan ARELKAM dlrektOrﬁnﬁnﬁn koordinatorliiginde her yil
uygulanmakaydir. KIDR2020 rapor doneminde uygulanan anket sonuglari eklerde sunulmustur (Ek mezun_yeterlilik anketi raporu.pdf, Ek 2019-2020 MiS
ANKET SONUCLAR1608.pdf. Ayrica, A.2.3’de agiklandig1 gibi 11 Aralik 2020 tarihinde Rektorliigiimiiz tarafindan Dis Paydaslarimiz ve mezunlarimiz ile
yapilan “Di1s Paydas Geri Bildirim Toplantisinda” mezunlarimizin yetkinlikleri ile ilgili paydaslarimizdan goriisler alinmistir. Buna ek olarak program/boliim
bazinda da yapilan etkinlikler ile program 6grenme ¢iktilarina ulasilmasi izlenmektedir (Ek Dis Paydas Goriisleri TDE.png, Ek Turk Dili ve Edebiyat1 Paydas
Goristi Raporu 15.12.2020).

Gegmis KIDRlerde de agiklandig: gibi {iniversitemiz program/boliimlerinde temel bilim ve temel alan dersleri, mesleki alan ve se¢imli uzmanlik alan dersleri,
yetkinlik gelistirme dersleri ve is yerinde olmak iizere 4 ¢esit ders grubu miifredatlarda yer almaktadir. Tiim 6grenim seviyelerinde yillik 60 AKTS olacak sekilde
i yiikii tammlanmistir. Buna gére mezuniyet i¢in 6n lisans 6grencilerinin 120 AKTS, lisans 6grencilerinin 240 AKTS, Tezsiz Yiiksek Lisans 6grencilerinin 90
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AKTS, Tezli Yiiksek Lisans 6grencilerinin 120 AKTS, Doktora dgrencilerinin 180 AK TS basari ile tamamlamis olmalar1 gerekmektedir. Universite 6nlisans ve
lisans program ve bolimlerinin egitim yapist KiDR2019’da agiklanmigtir
(https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/%C3%96nLisansE%C4%9FitimYap%C4%B1s%C4%B1.pdf ~ OnLisansEgitimYapist.pdf ve  Ek
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/LisansE%C4%9FitimYap%C4%B1s%C4%B1.pdf). Her dersin hangi kategoride yer aldigt ve bu
kategorilerin agirliklari ayri ayri ayri belirlenmekte ve hesaplanmaktadir. ilgili ekler KiDR 2019’da verilmigtir
(https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/YI Ders%?20Kategoris.pdf , https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2019/ProofFiles/I isansDersKategorisi.pdf , .
Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler yapilmaktadir. Ornegin 2020-2021 Akademik yil
itibar1 ile Proliz 6grenci bilgi sistemine gecisimiz ile birlikte ders bilgi paketleri de amaca uygun olacak sekilde giincellenerek sisteme girilmistir. KIDR2019°da
ornekleri sunuldugu gibi ders dagilim dengesinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik uygulamlar yapilmaktadir. Ornegin Miihendislik Mimarlik fakiiltesinde
KIiDR2020 déneminde MUDEK akreditasyonu geregi zorunlu-segmeli ders dengesinde giincelleme yapilmis; segmeli dersler de kendi icinde teknik segmeli ve
21. Yiizyll Yetkinlikleri olmak tizere iki baglik halinde gruplanmistir (Ek Biyomedikal Miihendisligi Zorunlu-Se¢meli Ders Havuzu, Ek: Elektrik- Elektronik
Miihendisligi Ingilizce Zorunlu-Segmeli Ders Havuzu). Ayrica 2019 yilinda yapilan giincelleme ile Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii miifredatina
“Unrestricted Elective” ders havuzu eklenmis ve 2020 yilinda da havuzdaki dersler giincellenemistir (Ek MBG 03.07.2020.pdf). Universitemiz genelinde
yiiriitiilmekte olan derslerin bilim dallar1 ve dersi yiiriiten §gretim elemanlarinin uzmanlk alanlarina dair ¢alismalar yapilmig, boylelikle hem ders dagilim
dengesinin iyilestirilmesine hem de bilim dali bazinda ders ve 6gretim eleman: uyumunun iyilestirilmesine katki saglanmistir (Ek Egitim Komisyon Tutanagi
(25.09.2020) (003).pdf).

Universitemizde Bologna uyum siireci kapsaminda tiim derslerin ders ogrenme ¢iktilari hazirlanmis ve ders bilgi paketlerinde ilan edilmistir
(https://eobs.arel.edu.tr/). Program &grenme giktilarmin bolim hedeflerine katkisini gosteren matriks (Ek Lisans-Sosyal Hizmet-POC Hedef Matrisi.pdf, Ek
Yiiksek lisans-Elektirik-Elektronik Miihendisligi POC- Hedef Matrisi.pdf, Ek Onlisans- Ugak Teknolojisi- POC Hedef Matrisi.pdf), Program giktilart ders
dgrenme ciktilart eslestirilmis (EK Lisans-Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi-Toplam DOC-POC 1liskisi.pdf). Her dersin 6grenme giktilar1 Bilgi, beceri ve
yetkinlik bagliklar1 altinda siniflandirilmis ve ilan edilmistir (https://eobs.arel.edu.tr/). Ders bilgi paketlerinde hem program derslerinin hem program digindan
alinan derslerin program giktisi ile uyumunu, katkisini gosteren matriksler olusturulmustur (Ek Sosyoloji Béliimii.-AIIT-I Dersinin Program Ciktilarina
Katkisi.pdf). Ders 6grenme kazanimlarinin gergeklesme diizeyi 6gretim elemanlarinin her donem sonunda hazirladiklari ders donem sonu raporu ile izlenmektedir
(Ek VERGI HUKUKU EK-1 AU-OGRETIM UYESI DERS SONU RAPORU-2020-2021 Giiz Vergi Hukuku.pdf).

Yukarida agiklandig: gibi tiim derslerin AKTS degeri belirlenmis ve web sayfasinda, 6grenci bilgi sisteminde paylasilmustir (https://eobs.arel.edu.tr/).
Universitenizde, egitim 6grenim bilesenlerinin 6grenme ¢iktilarina ulasabilmek igin gereken 6grenci is yiikii temelinde AKTS kredilerinin belirlenmesi, Avrupa
Komisyonu tarafindan yayinlanan AKTS Kullanim Kilavuzu’ndaki standartlar ile uyumludur. Bir donem, 30 AKTS kredisine ve 765 saatlik 6grenci is yiikiine
(dersler, 6devler, okuma, projeler, sinavlar vb. gibi biitiin 6grenme ve §gretme faaliyetlerini iceren, yillik bazda 60 AKTS kredisine karsilik gelen 1530 saatlik is
yiikii) karsilik gelir. Dolayisiyla, tiniversitemizde 1 AKTS kredisi 25,5 saatlik is yiikiine karsilik gelir. Tiim derslerin AKTS degerleri belirlenmis ve internet
sayfamizda duyurulmustur (https://eobs.arel.edu.tr/ ). Universitemiz egitim-6gretim miifredatlarinda staj, is yerinde uygulama, bitirme projesi vb dersler i¢in de
AKTS degerleri belirlenmis ve ilan edilmistir (Ek Bitirme Projesi Dersleri AKTS Isyiikii Cizelgesi.pdf).

Is yiikii temelli kredilerin transferi ve taninmasina iligkin siire¢ miifiyet ve intibak yonergesinde agiklanmistir. Y $nergenin Madde 13’de muafiyet ve intibak
islemleri tarif edilmistir (Ek muafiyet-ve-intibak-islemleri-yonergesi-tr.pdf). Muafiyet ve intibak islemleri yonergede tarif edildigi gibi ilgili fakiilte/yiiksekokul
yonetim kurulu karari ile 6grenci isleri ofisine uygulanmak iizere iletilir (EK ERASMUS INTIBAK). KIDR2019 raporunda detayli bir sekilde de agiklandig
tzere AKTS ile ilgili 6grenci gorusleri ders donem sonu raporlarinda sorgulanarak ogrenci gorislerinin alinmast tesvik edilmektedir. Gegmis déenm
raporlarinda detayli agiklandiig: gibi tiniversitemiz, iicretsiz olarak ingilizce dilinde mezunlarina diploma eki vermektedir (Ek Diploma Eki Ornek.pdf, Ek lisans-
diplama-eki.pdf, Ek yuksek-lisans-diplama-eki.pdf, Diploma Etiketi.pdf). 2019 yilinda uygulamaya konulan Egitim Komisyonu Usul ve Esaslart Madde 11°de
“Mevecut miifredatin program yeterliliklerini saglayip saglamadigi her egitim-6gretim yili sonunda Bolim Kurulu tarafindan degerlendirilir. B6liim kurulu
tutanaklar1 arsivlenir. Ttim programlar, ii¢ egitim-6gretim yili sonunda yillik degerlendirmelerini gozden gegirir.” ifade edilmistir. Bu nedenle is yiikii temelli
geri bildirimler dogrultusunda giincellenmesi ile ilgili heniiz bir uygulama bulunmamaktadir.

Universitemizde 6lgme  ve degerlendirme faaliyetleri Istanbul ~ Arel Universitesi Lisansiisti  Egitim-Ogretim ve Smav  Y&netmeligi
(https://www.arel.edu.tr/sites/default/files/202 1-01/istanbul-arel-universitesi-lisansustu-egitim-ogretim-ve-sinav-yonetmeligi-tr.pdf) ile Istanbul  Arel
Universitesi Lisans , On Lisans Egitim-Ogretim ve Stnav Y6netmeligi https:/www.arel.edu.tr/sites/default/files/2021-01/istanbul-arel-universitesi-onlisans-ve-
lisans-egitim-ogretim-ve-sinav-yonetmeligi-tr.pdf ) ve Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi https://www.arel.edu.tr/sites/default/files/2021-

01/tip-fakultesi-egitim-ogretim-ve-sinav-yonetmeligi-tr.pdf ) ile tanimlanmis ve giivence altina alinmistir. Ayrica, pandemi nedeniyle uzaktan devam ettirilen

2020-2021 giiz egitim doneminde uygulanacak smavlar ile ilgili esaslar belirlenmistir (Ek Istanbul Arel Universitesi Sinav Uygulama Esaslar1.pdf).Bu 6lgiit ile

ilgili detayl agiklama KiDR2019°da verilmistir. Bunlara ilaveten, pandemi doneminde dlgme degerlendirme ile ilgili ilke ve kurallar senato tarafindan da
belirlenmistir (Ek SENATO 2020-14.pdf). Pandemi ile birlikte egitimin uzaktan yapilmas: nedeniyle uzaktan egitim sisteminde her dénem basinda hazirlanan e-
izlencelerde 6l¢gme ve degerlendirme yontemleri, agirliklart ve tarihleri belirlenir ve 6grencilere duyurulmaktadir (Ek YB_Eng_Biochemistry I_Syllabus 2020-
2021 Fall.pdf, Ek Physics Lpdf ). Olgme ve degerlendirme ile ilgili bilgi yonetimi proliz bilgi yonetim sistemi ile gergeklestirilmektedir.

Kurumumuzda uygulanan gevirim igi 6lgme tiirleri Ogrenme Y 6netim Sistemi Moodle ile farkli smav etkinlikleri uygulamak miimkiindiir. Dénem igi 6lgme ve
degerlendirme siireglerinde gretim iiyeleri birden fazla etkinlik olugturulmasi yoniinde tegvik edilmektedir. Ogretim iiyeleri bireysel ve/veya gruplara gére farkli

6lgme degerlendirme yontemi hazirlama yetkinliklerine sahiptir. Moodle 6grenme yonetim sistemi tizerinden uygulanabilen sinav tiirleri asagida belirtildigi

gibidir:

Agik uglu sinav: Ogrencinin, verilen sorulara kendi yanitim olugturarak tamamladigi, yamtlama siiresinin verildigi siav tiiriinii (Ek Agik uglu Sinav 6rnegi; Agik
uglu sinav 6grenci kagidi),

Cevrimigi (online) siav: internet baglantil bilgisayar ortaminda uygulanan goktan segmeli sinav tiiriinii (Ek: Cevrimici online siav, Cerimigi online sinav drnek
2; Cevrimigi online sinav drnek 3)

Cevrimigi (online) video konferans uygulamasi: Ogretim elemam ve 6grencilerin sesli ve goriintiilii olarak es zamanli iletisim kurmasma olanak veren

uygulamalar1 (Ek: Cevrimi¢i online sinav),

Odev/Mini Odev: Ogrencinin dersin 6gretim elemammn verdigi bir konu kapsaminda, yararlandig1 cesitli kaynaklar1 kendi fikir ve ¢oziimleriyle birlestirerek
ortaya koydugu yazili/gorsel/isitsel iiriinii (Ek: Odev).

Odevler uzaktan egitim sistemi tizerinden gonderilerek notlandiriimaktadir (Ek: Odev notlandirma 1; Odev notlandirma 2).

Performans sinavi: Gorsel, isitsel ve/veya psikomotor dzelliklerin degerlendirilmesini gerektiren sinav tiiriinii (Ek: Performans ve Proje sinavi)

Proje: Dersin 6gretim elemaninin verdigi bir konu kapsaminda, 6grencinin bir sorunu ¢6zmek iizere nerilerini ve uygulama 6rnegini sundugu dl¢gme yontemini

(Ek: Proje Sinavi)

Smav oturumu: Ogrencinin kendi kullanic1 adi ve sifresi ile girdigi, sinav sorularmi smirl siire igerisinde yamitladigi ¢evrimigi 6lgme ortamum (Ek: Siav
oturumu)

Sunum: Ogrencinin, dersin 6gretim elemaninin verdigi bir konu kapsaminda ilgili literatiir 1s13inda kendi fikir ve ¢oziimlerini sundugu sozlii performans

uriiniinii, ifade etmektedir (Ek: Sunum)

Uzaktan/karma egitim siireglerinde sinav giivenliginin saglanmasi i¢in final siavi ylizyiize yapilmaktadir (Ek: Giiz Donemi Final Sinav Duyurusu; Ek: Ornek
Sinav bilgilendirmesi). Ancak pandemi nedeniyle 6grencilerin saglik agisindan giivenligini riske atmamak amaciyla, Y OK'iin almig oldugu 11 Mayis 2020 tarihli

karar1 kapsaminda tiim sinavlar gevrimigi yapilmigtir (Ek: YOK 12 Mayis 2020 karart). Cevrimigi yapilan sinavlarda giivenligi saglamak amaciyla rastgele toplu
soru ile sinav hazirlama ve soru bankasi olusturma yontemi uygulanmistir (Ek: Sinav Giivenligi Coklu Soru Bankasi). Ayrica Yabanci Diller Yiiksek Okulunda
uzaktan egitimde 6l¢me-degerlendirmenin daha saglikli olabilmesi i¢in tiim sinavlara ‘Speaking’ bliimii eklenmistir (https://www.arel.edu.tr/duyurular/27-ocak-

2021-ingilizce-hazirlik-mid-term-proficency-sinavi-hakkinda).

Olgme Degerlendirme faaliyetleri istanbul Arel Universitesi Sinav Uygulama Esaslar1 ¢ercevesinde Moodle Ogrenme Y 6netim Sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ara Sinav, Proje, Sunum, Seminer, Mazeret Sinavi ve Biitiinleme vb uygulamalarda; ders kazanimlarina uygun sinav yontemleri planlamakta ve kazammlara
uygun olarak ogretim hedeflerinin gergeklesmesine yonelik sinav uygulamasi kararlagtirilmaktadir. Olgme ve degerlendirme uygulama ve detaylart Ders
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izlenceleri ile dgrencilere duyurulmaktadir.

Sinav giivenligini arttirmak amact ile;

Donem i¢i 6lgme degerlendirme siireglerinin sayisinin arttirilmasi ve nihai bagar1 notunun hesabindaki agirliginin en az %50 olacak sekilde belirlenmistir.
Bu kapsamda;

1) Olgme ve degerlendirmenin siireglere yayilarak g¢evrimici yapilan bir sinavin belirleyici tek faktér kilinmamasi. Siireg odakli bir 6lgme ve degerlendirmeye
gidilmesi.
2) Smuf mevcut sayist 25 den az olan derslerde 6dev etkinligi gergeklestirilmesi

3) Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’nin belirledigi sinav giivenlik ilkeleri geregince; test olarak gergeklestirilecek sinavlarda §grencinin karsisina ¢ikacak olan
her bir soru i¢in sistemdeki soru bankasina en az 3 soru girilmesi, kararlagtirilmigtir.

Ogretim iiyeleri kategori temelli soru bankasi olusturmaya yonlendirilmistir. Kategoriler zorluk derecelerine veya iinite konularina gore belirlenmistir. Siavda
sorulacak soru sayisinin en az 3 kati olacak sekilde soru bankasi diizenlenmesi gerektigi belirtilmistir. Olugturulan sorular kategorilere ayrilmus, soru ve cevap
segenekleri karistirilarak rastgele sinav uygulamasi gergeklestirilmistir. Ogretim iiyelerine sinav olusturma rehber videolari dijital olarak sunulmustur.

Moodle Ogrenme Yénetim Sistemi iizerinden sinav hazirlama ile ilgili yardime1 klavuz baglant: adresleri asagida sunulmustur:
Rastgele Soru Ekleme ve Soru Olusturma: https://youtu.be/-hUcOCQox3 g

Rastgele Toplu Soru ile Sinav Hazirlama: https://youtu.be/51 TAMUsSMALg

Sinav Ekleme: https://youtu.be/WIukEkEaUmY

Odev Ekleme:https://youtu.be/6 ArtCIMAEIU

Olgme ve Degerlendirme etkinlikleri planlamalar1 kapsaminda sinav soru sayilari baz alinarak, sinav giivenligini saglamak amaci ile sorular ve cevap siklar1 her
ogrenciye karigik diizende sorulmug ayni zamanda siire kisitt konulmustur. Bazi sinavlarda 6gretim iiyesi karari ile cevaplanan soruya geri doniilememesi

saglanmistir. Rastgele sinav ile sorularin farkli sirada gelmesi, cevap siklarimin ve dogru segenegin fakli sirada gelmesi saglanarak her dgrenci i¢in ayri sinav
uygulamasi gerceklestirilmis ve kopya ¢ekme olasilig1 en aza indirgenmistir. . .

Bilgi Giivenligi kapsaminda kullanict adi ve parolaya sahip kullanicilar Moodle Ogrenme Y 6netim Sistemine giris yapabilir. Ogrencilere, sinavla ilgili zaman ve
kisitlamalar sinav oncesinde duyurulmaktadir. Yalmzca belirtilen zaman ve stirelerde smav katilim izni verilir. Ogrenci sorulari cevapladiktan sonra sinavi

sonlandirabilir veya sinav siiresi bittiinde otomatik olarak sistem tarafindan degerlendirme sayfasina yonlendirilir. Moodle Ogrenme Yonetim Sistemi 6grencinin
erisim bilgilerini (IP adresi, tarih, saat vb.) ve sinav i¢i hareketlerini, sinav oturumuna ait tiim bilgileri kayit altina almaktadir. Bu veriler 6gretim elemani ve
sistem yoneticileri tarafindan goriintiilenebilmektedir. Sistem tarafindan otomatik olarak degerlendirilen smavlar i¢in elde edilen bilgiler ve sinav verileri
kullanilarak smavlarin yorumlanmasi i¢in analiz edilebilecek raporlama islemi de gergeklestirilebilmektedir. Bu veriler istatistiksel yontemler kullanilarak
degerlendirilip mevcut sinav sistemi ile ilgili yorumlar yapilabilecegi gibi daha sonraki ¢alismalar i¢in de kaynak olarak kullanilabilirler. En 6nemlisi gegerlik,
giivenirlik ve diger analiz kriterlerine uygun olmayan sinav sorulari soru havuzundan ¢ikartilarak sinav degerlendirmeleri yeniden yapilabilmektedir. Hatali olan
siav sorulari belirlenmektedir. Boylece 6l¢gmeye yetersiz olan sorular soru bankasindan ¢ikartilarak yapilan sinavlarin giivenirligi ve gegerligi saglanmaktadir.

Programlann tasarim ve onayl
Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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Program Tasarimi i¢ Paydas Ogretim Uyesi Sorular1 Uriin Sen Sénmez.pdf
Bilgisayar Miih Tiirk¢e-Paydas Goriisii.pdf

Biyomedikal Miih-Paydas Goriisii.pdf

Yeni Medya ve Iletisim Bsliimii Paydas Gériisleri.pdf
2019-2020 MIS ANKET SONUCLAR1608.pdf
mezun_yeterlilik _anketi raporu.pdf

Dis Paydas Goriisleri TDE.png

Tiirk Dili ve Edebiyati Paydas Goriisii Raporu 15.12.2020.pdf

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o Egitim Komisyon Tutanagi (25.09.2020) (003).pdf
¢ Biyomedikal Miihendisligi-Zorunlu ve Se¢meli Ders Havuzu.pdf
o Elektrik ve Elektronikl Miihendisligi-Zorunlu ve Se¢meli Ders Havuzu.pdf
o MBG 03.07.2020.pdf
Ders kazamimlarnmn program ciktilanyla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Kamtlar

e Lisans- Sosyal lemet POC Hedef Matrlsl pd

Sosyoloji Boliimii.-AliT-I Dersinin Program Ciktilarina Katkisi.pdf

VERGI HUKUKU EK-1 AU-OGRETIM UYESI DERS SONU RAPORU-2020-2021 Giiz Vergi Hukuku.pdf
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https://youtu.be/-hUcOCQox3g
https://youtu.be/51T4MUsMALg
https://youtu.be/WlukEkEaUmY
https://youtu.be/6ArtCIM4ElU
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/SH Program %C3%96%C4%9Frenme %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1-TYY%C3%87 Uyumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/M%C3%BCtercim Terc%C3%BCmanl%C4%B1k Uzaktan E%C4%9Fitim Ders Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/21. YY Ders Se%C3%A7imi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Sosyal Hizmet  21. YY YETK%C4%B0NL%C4%B0K DERS L%C4%B0STES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/%C4%B0%C4%B0BF-Program Tasar%C4%B1m%C4%B1 D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F%C3%BC Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/MBG-P%C3%96%C3%87 REV%C4%B0ZYON-FEDEK.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Program Tasar%C4%B1m%C4%B1 %C4%B0%C3%A7 Payda%C5%9F %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi Sorular%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/%C4%B0%C3%A7 Payda%C5%9F G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri %C3%96%C4%9Frenci TDE.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Program Tasar%C4%B1m%C4%B1 %C4%B0%C3%A7 Payda%C5%9F %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi Sorular%C4%B1 %C3%9Cr%C3%BCn %C5%9Een S%C3%B6nmez.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Bilgisayar M%C3%BCh T%C3%BCrk%C3%A7e-Paydas G%C3%B6r%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Biyomedikal M%C3%BCh-Paydas G%C3%B6r%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Yeni Medya ve Iletisim B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Paydas G%C3%B6r%C3%BCsleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/2019-2020 M%C4%B0S ANKET SONU%C3%87LAR1608.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/mezun_yeterlilik_anketi_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri TDE.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/T%C3%BCrk Dili ve Edebiyat%C4%B1 Payda%C5%9F G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F%C3%BC Raporu 15.12.2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/E%C4%9Fitim Komisyon Tutana%C4%9F%C4%B1 (25.09.2020) (003).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Biyomedikal M%C3%BChendisli%C4%9Fi-Zorunlu ve Se%C3%A7meli Ders Havuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Elektrik ve Elektronikl M%C3%BChendisli%C4%9Fi-Zorunlu ve Se%C3%A7meli Ders Havuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/MBG 03.07.2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Lisans-Sosyal Hizmet-P%C3%96%C3%87 Hedef Matrisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Y%C3%BCksek lisans-Elektirik-Elektronik M%C3%BChendisli%C4%9Fi P%C3%96%C3%87- Hedef Matrisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/%C3%96nlisans- U%C3%A7ak Teknolojisi- P%C3%96%C3%87 Hedef Matrisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Lisans-Siyaset Bilimi ve Kamu Y%C3%B6netimi-Toplam D%C3%96%C3%87-P%C3%96%C3%87 %C4%B0li%C5%9Fkisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Sosyoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC.-A%C4%B0%C4%B0T-I Dersinin Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1na Katk%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/VERG%C4%B0 HUKUKU EK-1 AU-%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M %C3%9CYES%C4%B0 DERS SONU RAPORU-2020-2021 G%C3%BCz Vergi Hukuku.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm
Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.

Kamtlar

o yuksek-lisans-diplama-eki.pdf

o lisans-diplama-eki.pdf

¢ Diploma Etiketi.pdf

e Bitirme Projesi Dersleri AKTS lsyiikii Cizelgesi.pdf
¢ muafiyet-ve-intibak-islemleri-yonergesi-tr.pdf

¢ ERASMUS INTIBAK .pdf

e Diploma Eki Ornek.pdf

Olcme ve degerlendirme sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde bu ilke ve kuralara uygun 6l¢me ve degerlendirme uygulamalar: yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

SENATO 2020-14 01 SAYILI KARAR.pdf

YB_Eng Biochemistry I Syllabus 2020-2021 Fall.pdf
Physics Lpdf

Acik Uclu Sinav Ornegi.pdf

Acik Uglu Sinav 6grenci Kagidi.pdf
Cevrimigi online sinav.pdf

Cevrimici online sinav 6rnek 3.pdf

Cevrimici online sinav 6rnek 2.pdf

Odev.pdf
Odev Notlandirma 1.pdf

Odev notlandirma 2.pdf
Performans ve Proje sinavi.pdf
Proje Sinavi.pdf

Sinav oturumu.pdf

Sunum.pdf
Giiz Dénemi Final Duyurusu.pdf

ORNEK Sinav Bilgilendirmesi.pdf
YOK 12 Mayis 2020 Karari.pdf

istanbul Arel Universitesi Sinav Uygulama Esaslari.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Universitemizde 6grenci kabuliine iliskin detayl agiklamalar gegmis KIDR’lerde (KIDR2018, KIDR2019)’de verilmistir. istanbul Arel Universitesi 6grencileri
bazi derslerden belirli yonetmelikler ¢ergevesinde muaf olabilirler. Bagka bir kurumda alman dersin igerigi ve AKTS karsihigi, istanbul Arel Universitesi’nde
verilen derse uygun olmasi ve ilgili fakiilte / enstitii / yiiksekokul miidiirliigii tarafindan onaylanmasi durumunda, dgrenci bu dersten muaf tutulabilir. Onceki
6grenmenin tamnmast ile ilgili siire¢ egitim Ogretim bilgi sisteminde (https://eobs.arel.edu.tr/program/grafik-tasarimi-bolumu/128/onceki-ogrenmenin-
taninmasi) ilan edilmistir. Ozellikle iiniversiteye kabul edilmeden &nce, yabanci dil, bilgisayar kullanim gibi alanlara iliskin belli bir diizeyde bilgi, beceri ve
yetkinlige sahip olan dgrencilere 6grencilere yonelik muafiyet sinavlari uygulanmaktadir. Yurtigi, yurt dis1 yatay gegis, dgs ile gelen 6grencilere yonelik onceki
dgrenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallar muafiyet ve intibak islemleri yonergemizde tanimlanmistir. Ayrica ERASMU S+ kapsaminda
ogrenim hareketliligine katilan Ogrencilerimizin kredi eslestirmeleri yapilarak, hareketlilikte kredi kaybinin olmayacak sekilde gerekli intibak saglanmaktadir (Ek
CansuAbay erasmus not degisimi,). Sunulan eklerde 6nceki dgrenmelerin taninmasinda is yiikii temelli krediler kullamldigina dair belgeler sunulmustur (Ek
Fakiilte Yonetim Kurulu Toplanti Tutanagi 30-2020.doc, Ek Fakiilte Yonetim Kurulu Toplantt Tutanagi 30-2020 Eki (Zeynep Erken Muafiyet Ek DGS), Ek
Yatay Gegis Muafiyet Ornegi.pdf, Ek DGS Muafiyet Ornegi.pdf).

Yeterliliklerin onayi, menzuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri tiniversitemiz Onlisans, lisans egitim-6gretim ve sinav yonetmeligi, diploma gegici
mezuniyet belgesi, diploma defterleri ve sertifika diizenleme esaslar1 yonergesi ile tanimlanmistir (Ek diploma-gecici-mezuniyet-belgesi-diploma-defterleri-ve-
sertifika-duzenleme-esaslari-yonergesi-tr.pdf). Mezuniyet ile ilgili mevcut uygulama orenegi eklerde sunulmustur (Ek MYO Mezuniyet Karari, Ek Yandal
Diploma, Ek CAP Ornegi).Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplar disinda kalan yatay gegis, yabanci uyruklu égrenci smavi (YOS), ¢ift anadal programi
(CAP), yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler, Yurt Digindan Ogrenci Kabul Yénergesi, Cift Anadal ve Yan Dal Egitim Ogretim Programlari
Yonetmeligi (Ek yurt-disindan-ogrenci-kabul-yonergesi-tr-1.pdf, Ek Cift Anadal ve Yandal Egitim ve Ogretim Programlart Yonetmeligi) ile
belirlenmistir. Universitemizde 6grencilerin hareketliligi 6ncesinde learning agreement formu olusturularak Ogrenci is yiikii kredisinin degisim programlarinda
herhangi bir ek galismaya gerek kalmaksizin taninmasi saglanmaktadir (Ek Zakir Keles Learning Agreement.pdf). Universitemizde bu konu ile ilgili iyilestirme
kapsaminda, 29 Temmuz 2010 tarih ve 27656 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Cift Anadal ve Yan Dal Egitim Ogretim Programlar1 Y&netmeligi
giincellenereke 6 Aralik 2020 tarih ve 31326 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiirtirliige girmistir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

e CansuAbay erasmus not degisimi.pdf

Fakiilte Yonetim Kurulu Toplanti Tutanagi 30-2020.doc

Fakiilte Yonetim Kurulu Toplant: Tutanagi 30-2020 Eki (Zeynep Erken Muafiyet Ek DGS).xls
Yatay Gegis Muafiyet Ornegi.pdf

DGS Muafiyet Ornegi.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/yuksek-lisans-diplama-eki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/lisans-diplama-eki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Diploma Etiketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Bitirme Projesi Dersleri AKTS %C4%B0%C5%9Fy%C3%BCk%C3%BC %C3%87izelgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/muafiyet-ve-intibak-islemleri-yonergesi-tr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/ERASMUS INTIBAK.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Diploma Eki %C3%96rnek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/SENATO  2020-14  01 SAYILI KARAR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/YB_Eng_Biochemistry I_Syllabus 2020-2021 Fall.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Physics I.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/A%C3%A7%C4%B1k U%C3%A7lu S%C4%B1nav %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/A%C3%A7%C4%B1k U%C3%A7lu S%C4%B1nav %C3%B6%C4%9Frenci Ka%C4%9F%C4%B1d%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/%C3%87evrimi%C3%A7i online s%C4%B1nav.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/%C3%87evrimi%C3%A7i online s%C4%B1nav %C3%B6rnek 3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/%C3%87evrimi%C3%A7i online s%C4%B1nav %C3%B6rnek 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/%C3%96dev.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/%C3%96dev Notland%C4%B1rma 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/%C3%96dev notland%C4%B1rma 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Performans ve Proje s%C4%B1nav%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Proje S%C4%B1nav%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/S%C4%B1nav oturumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Sunum.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/G%C3%BCz D%C3%B6nemi Final Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/%C3%96RNEK S%C4%B1nav Bilgilendirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Y%C3%96K 12 May%C4%B1s 2020 Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/%C4%B0stanbul Arel %C3%9Cniversitesi S%C4%B1nav Uygulama Esaslar%C4%B1.pdf
https://eobs.arel.edu.tr/program/grafik-tasarimi-bolumu/128/onceki-ogrenmenin-taninmasi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/CansuAbay erasmus not degi%C5%9Fimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Fak%C3%BClte Y%C3%B6netim Kurulu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1 30-2020.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Fak%C3%BClte Y%C3%B6netim Kurulu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1 30-2020 Eki (Zeynep Erken Muafiyet Ek DGS).xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F  Muafiyet %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/DGS Muafiyet %C3%96rne%C4%9Fi.pdf

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siirecler iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o diploma-gecici-mezuniyet-belgesi-diploma-defterleri-ve-sertifika-duzenleme-esaslari-yonergesi-tr.pdf
¢ MYO Mezuniyet Karar1.pdf

e Yandal Diploma.pdf

¢ CAP Ornegi.pdf

¢ vurt-disindan-ogrenci-kabul-yonergesi-tr.pdf

e (ift Anadal ve Yandal Egitim ve Ogretim Programlar1 Yénetmeligi.pdf

o Zakir Keleg Learning Agreement.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemizde 6grenme ve 6gretme yontemleri iiniversitemizin egitim programlarinda program 6grenme ¢iktilari dogrultusunda belirlenen amag ve hedeflerine
ulasmak i¢in kullanilmaktadir. Bu yontemlerin dersler ile uyum gostermesi gézetilir. Egitim programlari, Universitemizde uygulanan 6grenme ve 6gretim
yontem teknikleri havuzundan kendilerine 6zgii yontemleri belirleyerek Egitim Ogretim Bilgi Sistemi ve AKTS Bilgi Paketi (https://eobs.arel.edu.tr/ana-sayfa)
iizerinden web ortaminda paydaslari ile paylasir (Ek Ogrenme ve Ogretme Yontemleri-Moda Tasarimi Boliimii.pdf). Ogrencilerimize aktif, disiplinlerarast
calisma, etkilesimli, arastirma/dgrenme odakli 6gretme ortaminin olusturulmasi amaciyla orgiin egitim siiregleri on lisans, lisans ve yiiksek lisans 6grencilerini
kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yiiz 6grenme, proje temelli 6grenme gibi yaklasimlarla zenginlestirilmektedir. Bu kapsamda egitim
programlarinin miifredatlarinda, bitirme tezleri, bitirme projesi, uygulamali dersler, is yerinde uygulama, staj vb dersler yer almaktadir. KIDR2019 raporunda
actklandigr gibi aktif bir 6grenme gretme ortamu saglamak adina kurumlar ile ortakliklar devam etmektedir. Buna ek olarak, etkilesimli ders uygulamalarina
baslanmistir. 2020-2021 giiz doneminde HIRL 422 Veriye Dayali Pazarlama ve CRM- Hopi (Kurum Boyner, Kurum Koordinatorii Sedef Kargi (Boyner
Akademi Direktorii)/Ders Hocast Duygu Kotan Tiirkden), YMIL 418 E-Ticaret Y 6netimi-GittiGidiyor (Kurum GittiGidiyor/Ebay, Kurum Koordinatorii Renin
Karmona (ik Y&neticisi ve Yetenek Yénetimi Is Ortagi)/Ders Hocast Duygu Kotan Tiirkden), HIRL 316 Arama Motoru Reklamciligi-Ingage (Kurum Ingage
(Kog Holding), Kurum Koordinatorii Cagil Diizenli (Dijital Igerik Yoneticisi)/Dersin Hocast Kenan Duman) sektor destekli dersler olarak uygulanmustir (Ek
Arel UniHopi Egitim Takvimi.xlsx, Ek Kopya Arel Universitesi Ders programi GittiGidiyor.xlsx, Ek Ingage-Arama Motoru Reklamciligi Program.xIsx). {letigim
Fakiiltesinde E-Ticaret Y netimi- Gitti Gidiyor (e-bay tarafindan) ve CRM ve Mobil Uygulamalar-Hopi (Boyner tarafindapdersleri yapilmistir. Halkla iligkiler
ve Reklamcilik ile Yeni Medya ve fletisim Boliimlerinin 3 ve 4. simf grencileri segmeli ders olarak aldigi bu derslerde derslerin pekistirilmesi ve 6grencilerin
edindikleri bilgileri kullanma pratiklerini 6lemek i¢in interaktif bir yarisma diizenlenmistir
(https://drive.google.com/file/d/1xY]_xacUsvhg2uVCNLau507pghh8PjF9/view?usp=sharing). Kazanan 6grencilere 6diil verilmistir (Ek crm 6diilii.png ).
Universitemizde hem her kosulda uzaktan sunulan derslerin hem de normal kosullarda 6rgiin egitimle sunulan ancak yeni normallesme siiresinde uzaktan
sunulmasina karar verilen derslerin planlanmasinda, 6rgiin egitim sirasinda da uyulmakta olan belli 6lgiitlere uyulmasi gerekmektedir. Bu dlgiitlere uyum, ders
o6grenme ¢iktilarina ulagsmada basariyr arttiracagi gibi tiniversite genelinde sunulan dersler arasinda birlik ve denge saglayacaktir. Bu amagla uzaktan egitim el
kitabi hazirlamp yayinlanmistir (Ek Uzaktanegitimelkitapcigi.pdf).

Universitemizde uzaktan egitim ile 5grenciye bilginin aktariminda kullanilmak tizere gesitli materyaller, Universite Y &netim Kurulu karar geregi gelistirilmistir
(Ek UYK2020-05, Ek UYK 2020-05 2.pdf). Bunlar, Moodle sistemi igerisinde akademisyenler tarafindan hazirlanan ders videolar1 ve makaleler, elektronik
tablolama dosyalari, PDF ornekleri, gorseller, infografikler ve sunum slaytlari, es zamanli ev es zamansiz video anlatimlari, ¢aligma sorulari, vaka ¢alismalari, dis
kaynak paylasimlari, raporlanabilir e-igerik, vb.dir. (Ek: Moodle Ders Bileseni; Sif igi tartisma; Web Programlama Dersi) . Ogrencinin bilgiyi 6ziimsemesi ve
yeni bilgilerin ¢ikarim ders saatinde sinifta akademisyenler ve sinif arkadaglariyla isbirligi iginde gerceklesmektedir. Ogrenci etkilesimleri 6grenme yonetim
sistemi {izerinde forum & sohbet ve canli ders modiilii ile saglanmaktadir. Aymi sistem tizerinde, ¢esitli derslerde Forum alanlart agilmis olup, hem ders ile ilgili
ogrencilerin kendi aralarinda etkilesime gegmeleri saglanmis hem de ders ile ilgili fikirlerini beyan etme imkani verilmistir (Ek: Forum). Bu duruma ek olarak,
Cizgi Film ve Animasyon bolimiimiizde, §grencilerin ve akademisyenlerin toplandigi bir Discord sunucusu olusturulmus olup dersler ve bolim hakkinda
tartigmalar ve fikir aligverisleri yiiriitiilmekte ve gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.(Ek: Discord). Ayrica, blog uygulamalar: ile de ¢esitlilik saglanmaktadir.
(Ek: Bloglar igin tutanak). Cevrimigi uzaktan egitim dersleri, Adobe Connect sanal simf ortaminda yiiriitiilmiistiir. flgili ortamda &grenciler, taleperi
dogrultusunda sozlii veya yazili olarak paylagimda bulunabilmekte, iletisim kurabilmektedirler. Birden fazla 6grenci, sesli ve goriintiilii olarak sisteme
baglanabilmekte ve paylasimda bulunabilmektedir (Ek: Video Konferans Uygulamasi; Ogrenci Sunumu; Tez Sunumu; Ekran paylasimi; Uygulama Ders). Ayrica
ogretim elemant ders esnasinda anket diizenleyerek aninda geribildirim alabilmektedir ve derslerini daha sonra izlenmek tizere kaydedebilmektedir. Sistemde
farkli sinav etkinlikleri de uygulanabilmektedir. Moodle 6grenme yonetim sistemi tizerinden uygulanabilen 6l¢me tiirleri asagida belirtildigi gibidir:

1. Agik uglu sinav (Ek: Agik uglu Smav 6rnegi; Agik uclu smav grenci kagidr),

2. Cevrimigi (online) sinav.(Ek: Cevrimigi online sinav, Cerimigi online sinav drnek 2; Cevrimigi online sinav 6rnek 3)
3. Cevrimigi (online) video konferans uygulamasi (Ek: Cevrimi¢i online sinav),

4. Odev/Mini Odev (Ek: Odev).

Uzaktan egitim sisteminde degerlendirme yontemleri sunlardir:

1. Odevler uzaktan egitim sistemi iizerinden génderilerek notlandirilmaktadir (Ek: Odev notlandirma 1; Odev notlandirma 2).

2. Performans sinavi: Gorsel, isitsel ve/veya psikomotor 6zelliklerin degerlendirilmesini gerektiren sinav tiirtinii (Ek: Performans ve Proje sinavi)

3. Proje: Dersin 6gretim elemaninin verdigi bir konu kapsaminda, 6grencinin bir sorunu ¢dzmek {izere Onerilerini ve uygulama 6rnegini sundugu 6lgme
yontemini (Ek: Proje Sinavi)

4. Smav oturumu: Ogrencinin kendi kullanict adi ve sifresi ile girdigi, stnav sorularim sinirl siire igerisinde yanitladigi gevrimigi 6lgme ortamini (Ek: Sinav
oturumu)

5. Sunum: Ogrencinin, dersin dgretim elemanimin verdigi bir konu kapsaminda ilgili literatiir 1513inda kendi fikir ve ¢oziimlerini sundugu sozlii performans
iiriiniini, ifade etmektedir (Ek: Sunum)

Olgme-degerlendirme yaklasim ve olanaklari Ggrenci ve 6gretim elemani geri bildirimine dayali bigimde izlenmektedir (Ek pandemi-donemi-uzaktan-egitim-
sistemi-ogrenci-memnuniyet-anketi.pdf; Ek pandemi-donemi-uzaktan-egitim-sistemi-ogretim-elemani-memnuniyet-anketi.pdf). Olgme ve degerlendirme
uygulama ve detaylari, dgrencilere dersin sayfasinda duyurulmaktadir (Ek Cell Biology Syllabus ING 2020-2021 Fall.pdf). Uzaktan egitim siirecinde,
Universitemiz 6lgme-degerlendirme yontemlerine iliskin 6grenci merkezli kararlar almus ve yiiriirlige koymustur. UYK 2020-14/01 Sayil karar, Senato 2020-
14/01 Sayili karar ve Senato 2020-07/02 Sayili kararlar ile, dénem i¢i 6l¢gme degerlendirme siireclerinin sayisinin artirilmasi ve nihai basari notuna etkisinin en
az %50 olacak sekilde diizenlenmesi saglanmustir. Olgme ve degerlendirme bigiminin, sinif niifusu az olan simflarda mecburi olarak Odev-Proje teslimi seklinde
olmasi saglanmistir ve simf niifusu ¢ok oldugunda da yine Odev-Proje teslimi seklinde olmasina yonlendirme yapilmustir. Sinav seklinde yapilan 6lgme-
degerlendirme uygulamalarinin, saat ve tarihlerinin esneklestirilmesi onerilmis ve aksaklik yasayan, engel ile karsilasan 6grenciler i¢in tekrar katilim hakki dilekge
ile saglanmistir. Ogrencilerin sistem {izerinden mesaj yolu ile dgretim gorevlisine ulagabilmeleri sayesinde 6lgme ve degerlendirme yontemleri iizerine 6gretim
gorevlileri fikir almakta ve bu fikirlere gore yontemlerinde diizenlemelere gitmektelerdir (Ek: Ogrenci Geri Bildirimi 1). Uzaktan Egitim Sistemi olarak
kullanilan Moodle ve Ogrenci Bilgi Sistemi olarak kullanilan Proliz’de bulunan mesaj gonderme sistemine ek olarak, dersler, gretim elemani, miifredat ve
egitim ortami hakkinda fikir aligverisinde bulunmak ve 6grenci geri bildirimlerini almak i¢in, 6gretim elemanlar1 tarafindan Discord ve Whatsapp gruplari
olusturulmaktadir. Bu dort farkli haberlesme sistemi ile 6grencilerin geri bildirimleri alinmakta ve gerekli hallerde egitim siirecinde gelistirmeler yapilmaktadir
(Ek: Ogrenci geri Bildirimi 2). Ayrica ders sonu ve dénem sonu anket uygulamalari ile de 6grenci geri bildirimleri alinmaktadir (Ek: Uzaktan Egitim Ogrenci
Memnuniyet Anketi, Ek Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi; 2019-2020Bahar Ders Ogretim Elemani Degerlendirme Anket Raporu.pdf). Bunlara ek olarak
ogrenciler, geri bildirimlerini anket, e-mail yoluyla Ogrenci Dekanligina iletebilmektedir. Ayrica, farkli gevrimici plartformlarda (teams, zoom, vs...) 6gretim
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elemanlar1 ve 6grenciler bir araya gelerek donem degerlendirme toplantisi yapmaktadir (Ek: Boliim toplantisi). Sistem tizerinden anlik duyurular yapilabilmekte
gerektiginde tiim kullanicilar i¢in anket ¢alismast yiiriitiilebilmektedir. Uzaktan Egitim Bilgi & Destek Hatti telefon numarasi: 0850 850 2735 ext: 2123 - 2259
- 2198 - 2214 telefon ve e-posta adresi: areluzem@arel.edu.tr'dir. Ek: Anlik Mesaj 6rneginde uzaktan egitim sistemi mesaj ornegi verilmistir. Tiim bunlara ek
olarak 6grencilerin talepleri dogrultusunda 6grencilerimiz igin "Ogrenme Y&netim Sistemi Klavuzu" hazirlanmistir (Ek: Ogrenme Yonetim Sistemi Klavuzu
Ogrenci).

KIDR2019°da da belirtildigi gibi Orgiin egitim siiregleri 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans dgrencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yiiz
o6grenme, proje temelli 6grenme gibi yaklagimlarla zenginlestirilmekte, dgrencilerinin arastirma siireglerine katilimi miifredat, yontem ve yaklagimlarla
desteklenmektedir (Ek Elektrik-Elektronik Miihendisligi(ingilizce)Miifredat, Ek SINEMA VE TELEVIZYONMiifredat, Ek Sosyoloji Miifredat). Ogrencilerin
aragtirmaya katilimi ayrica 6grencilerin Tiibitak 2209A 6grenci projesi gibi projelere katilimu ile de tesvik edilmektedir. Ogrencilerimizin galigmalari bilimsel
makale olarak veya kongrede sunulan bildiri olarak yaymlanmaktadir (Ek Ogrenci Bilimsel Yayn).

Univeristemizde aktif 6grenme 6gretme siireglerini desteklemek adina egiticilerin egitimi programlari devam etmektedir. KIDR2020 rapor dénemi iginde 6 Ocak
2020-14 Subat 2020 arasinda tiim &gretim elemanlarina yonelik Prof. Dr. Uner Kayabas tarafindan “Olg:me Degerlendirme Egitimi”, 2 Temmuz 2020 tarihinde
Prof. Dr. Buket Akkoyunlu tarafindan “Ders Ogrenme Ciktis1 ve Kalite Giivencesi Calistayr”, Dr. Ogr. Uyesi Uriin Sen Sénmez tarafindan 3 Kasim 2020
tarihinde “Egitim Ogretimde Kalite Giivencesi: Ogrenme Ciktist Hazirlama Rehberi” egitimleri diizenlenmistir (Ekhttps:/www.arel.edu.tr/tr/akademik-
degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/etkinlikler/2020/ders-ogrenme-ciktisi-egitim-programi,  Ek https://www.arel.edu.tr/tr/akademik-degerlendirme-
ve-kalite-gelistirme-komisyonu/etkinlikler/2020/olcme-degerlendirme-egitim-programi, Ek https://www.arel.edu.tr/tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-
gelistirme-komisyonu/etkinlikler/2020/ogrenme_ciktisi hazirlama rehberi). Ayrica, daha once diizenlenen e-egitmen egitimi, 19 Ocak 2020 tarihinde tekrar
edilerek 40 6gretim elemaninin faydalanmasi saglanmistir (Ek E-EgitmenDuyuru2.pdf). Ogrenci merkezli uygulamalarimizi 6grenci genel memnuniyet anketi,
uzaktan egitim memnuniyet anketi, 6grenciler ile yapilan toplantilar, rektér 6grenci danigmanligi, senatoda 6grenci temsiliyetinin olmasi gibi uygulamalar ile
izlenmekte ve karar alma mekanizmalaria yansitilmaktadir. Ornegin Ogrenci Konsey Baskan V., Egitimden sorumlu Rektér Ogrenci Damsmani olan Batuhan
Ozay'in katildig1 9 Eyliil 2020 tarihli senato toplantisinda pandemi kosullarinda giiz donemi egitim planlamas ilegili karar alinmustir (Ek 9 Eyliil 2020 Tarihli
Senato Gorseli.pdf).

Universitemizde 6lgme ve degerlendirme yontemleri iiniveristemizin egitim programlarimin 6grenme ¢iktilari dogrultusunda belirlenen amag ve hedeflere
ulagmak i¢in kullanilmaktadir. Programlar kendilerine uygun yontem ve teknikleri iiniversitemiz havuzundan belirleyerek ders bilgi paketlerinde, web ortaminda
paydaslar1 ile paylasir (https://eobs.arel.edu.tr/program/grafik-tasarimi-bolumu/128/sinavlar-olcme-ve-degerlendirme). Ogrencilerin basar1  diizeylerinin
belirlenmesine iliskin usul ve esaslar, Olgme ve degerlendirme ile ilgili usul ve esaslar Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi, Lisansiistii
Egitim-Ogretim ve Smav Yoénetmeligi, Basart Degerlendirme Yonergesi ile belirlenmistir (Ek Basari Degerlendirme Yonergesi)Olgme ve degerlendirme
uygulamalarinin zaman ve kisiler arasinda tutarliligi ve giivenirligi saglamak i¢in ders izlencelerinin ve 6l¢gme degerlendirme yontemlerinin AKTS bilgi paketi
esas alinmaktadir (Ek Arel Bioinformatics Syllabus.pdf). Ayrica is yerinde uygulama, staj gibi derslerin 6lgme ve degerlendirmesi yonergeler ile giivence altina
alinmigtir (Ek onlisans-lisans-staj-isyeri-uygulamasi-yonergesi-tr.pdf; Ek muhendislik-mimarlik-fakultesi-is-yerinde-uygulama-dersi-yonergesi-tr, Ek molekuler-
biyoloji-ve-genetik-bolumu-staj-isyeri-uygulamasi-yonergesi-tr.pdf; Ek sosyal-hizmet-bolumu-is-yerinde-uygulama-dersi-yonergesi-tr.pdf; Ek hemsirelik-
bolumu-uygulamali-dersler-ve-is-yerinde-uygulama-yonergesi-tr.pdf; Ek beslenme-ve-diyetetik-bolumu-is-yerinde-uygulama-yonergesi-tr.pdf; Ek Isyerinde
Uygulama AKTS Tablosu.pdf). Is yerinde uygulama dersinin degerlendirilmesi ile ilgili cesitli formlar kullanilmaktadir. Ornegin Miihendislik Mimarlik
Fakiiltesinde “Is Yerinde Uygulana Degerlendirme Formu” ile dgrenci esit agirlikli dort kriter {izerinden degerlendirilmektedir (Ek Fakiilte Kurulu Toplant:
Tutanagi-10 EK-1 Is Yerinde Drsi Degerlendirme Formu.pdf). Bu kriterler, Ogrencinin hazirladig1 is yerinde uygulama raporu, béliim is yerinde uygulama
komisyonu damsman denetim notu, is yeri degerlendirmesi ve is yeri egitimi sonu sinavi/sunumu’dur (Ek Fakiilte Kurulu Toplant1 Tutanagi-10 EK-1 Is Yerinde
Drsi Degerlendirme Formu.pdf). Benzer sekilde Molekiiler Biyoloji ve Genetik boliimiinde basar1 degerlendirmesi Arastirma Laboratuvari/Isyeri yetkilisinin
degerlendirmesinin %35°i, Staj Defteri Degerlendirmesinin %30’u ve sozlii sunumun %35’inin toplami ile yapilir ve IYUD’den gegme notu 60°dir. Sosyal
Hizmet béliimiinde ise Is Yerinde Uygulama Dersinin degerlendirilmesi 100 puan iizerinden, Sosyal Hizmet Boliimii is Yerinde Uygulama Raporu Yazim
Kilavuzu ve DegerlendirmeEsaslarinda belirtilen kriterler cercevesinde degerlendirilmektedir (Ek Isyerinde Uygulama Raporu Yazim Kilavuzu ve Degerlendirme
Esaslart.pdf). Ogrencilerin 6lgme ve degerlendirme ile ilgili goriisleri her dénem sonunda uygulanan “Ders Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi” ile
sorgulanmaktadir. Ankette yer alan “Ders siirecinde verilen ddevler ve uygulamalar dersin 6grenme ¢iktilari ile uyumludur” sorusu ile 6lgme degerlendirmenin
dersin kazamimlar1 dogrultusunda uygulanmasina yonelik 6grenci gortisii alinmaktadir. 2019-2020 bahar dénemi sonrasinda uygulanan anketin bu sorusuna
ortalama 5 iizerinden 4,48 puan verilmistir (Ek 2019-2020-akademik-yili-bahar-donemi-ders-ogretim-elemani-memnuniyet-anketi.pdf). Ayrica, Ders Donem
sonu raporlari ile de 6gretim elemanlarinin derslerin AKTS is yiiki ile ilgili 6grencilerden goriis almalari beklenmektedir (Ek Molecular Biology and Genetics -
Physics I - Student Questionnaire - Google Forms.pdf; Ek Genbioofthegene OGRETIM UYESI DERS SONU RAPORU pdf). 2020-07 ve 2020-08 sayil1 senatc
ve UYK 2020-14 kararlari ile pandemi doneminde smav uygulama yontemleri ile ilgili esaslar belirlenmistir (Ek SENATO 2020-07.pdf, Ek SENATO 2020-
08.pdf, Ek UYK 2020-14.pdf).

Ogrenci goriisii (ders, dersin 6gretim elemans, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb) ile ilgili bu raporun kalite giivencesi 6lgiitiinde
detayl1 oalrak agiklandigi iizere her giiz doneminde genel memnuniyet anketleri, donem sonlarinda uygulanan ders 6gretim elemant degerlendirme anketleri,
danigman degerlendirme anketi, mezun ¢ikis anketi, mezun izleme sisteminde yer alan mezun izleme anketi, idari birimler bazinda uygulanan memnuniyet
anketleri, O6grenci dekanligi memnuniyet anketi ( E k https://www.arel.edu.tr/sites/default/files/2021-01/2019-2020-akademik-yili-bahar-donemi-akademik-
danismanlik-memnuniyet-anketi.pdf; https://www.arel.edu.tr/sites/default/files/2021-0 1 /kutuphane-ogrenci-memnuniyet-anketi.pdf;
https://www.arel.edu.tr/sites/default/files/2021-01/2019-2020-akademik-yili-guz-donemi-ders-ogretim-elemani-memnuniyet-
anketi.pdf. https://arel.edu.tr/sites/default/files/2021-03/ogrenci dekanligi anket sonuclari.pdf. https://www.arel.edu.tr/sites/default/files/2021-01/pandemi-
donemi-uzaktan-egitim-sistemi-ogrenci-memnuniyet-anketi.pdf) anketler ile alinmaktadir. Ayrica, grenci kalite temsilcileri, rektér ogrenci danissmanlig
sistemi, Ogrenci dekanligi gibi meknaizmalar ile gerei bildirimleri alinmaktadir. Bunlara ek olarak da akademik birimler bazinda da anket, toplant1 vb gibi
faaliyetler ile 6grenci geri bildirimleri alinmaktadir. Ornegin Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik Boliimii mezunlarina yonelik “Mezun Egitim
Degerlendirme Anketi” (Ek 2019-2020 Mezun Program POC Kazamm Degerlendirme Anketi 2020-2021 GUZ .pdf) uygulamistir. 2020-2021 yiiksek 6gretime
giris ders kapsaminda mezunlar ve 6grencierl bir araya gelerek geri bildirimler alinmigtir (Ek yuksek ogretime giris dersi.pdf sayfa: 16). Uygulanan anketlerde
giinenilirligi artirmak amaciyla memnuniyet genis kapsamli olarak gak sayida soru ile memnuniyet lgiilmektedir. Ornegin Ogrenci Genel Memnuniyetanketinde,
genel memnuniyet “Y 6netisim Hizmetleri”, “Kariyer Gelisim ve Kariyer Destegi”, “Universite Hizmet Faaliyetleri” olmak iizere dort ana baslikta 69 soru ile
sorgulanmistir. Ankette yer alan her soruda genel memnuniyeteyonelik algi 5°1i Likert tipi 6l¢ek kullanilarak ol¢iilmiistiir. Sistematik iyilsetirme kapsaminda ve
6grenci geri bildirimlerine de dayaraka yapilan iyilestirmeler sonucunda grenci genel memnuniyeti %60,2’den %64,9’a ¢ikarak %4,7 lik bir artig gostermistir.
Ornegin, kafeterya gesidinde artis saglanmistir. Yurtlarda fiziksel kosullar iyilestirilmistir. Kiitiiphanede kaynak cesitligi artirilmistir. Okuma salonlar1 merkez
kiitiphanede 7/24 hizmet vermis sinav donemlerinde kiitiiphane salonu da 08.30-24.00 saatleri arasinda okuyucu hizmetlerine agik tutulmustur. Sefakoy
yerleskesi sube kiitiiphanesi 08.30-22.00 saatleri arasinda mesai uygulamasi yiiriitiilmekte olup olusturulan okuma salonundan da 08.30-24.00 saatleri arasinda
yararlanilmaktadir. Smav donemlerinde kiitiiphane 08.30-24.00 saatleri arasinda okuyucuya agik tutulmaktadir. Cevizlibag yerleskesi sube kiitiiphanesinde de
7/24 agik okuma salonu yer almaktadir. Okuma salonlarma 6grencilerden Ogrenci Dekanligina gelen talep dogrultusunda su sebilleri konulmustur. Ayrica,
pandemi doéneminde Ggrencilerin yasadigi internet sikintist nedeniyle pandemi doneminde yalnizca bahar donemine mahsus olmak iizere derslere katilim
zorunlulugunun aranmamasina karar alimmustir (Ek UYK 2020-06).

Universitemizde Akademik Danismanin gorev ve sorumluluklari Istanbul Arel Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Lisans Y 6netmeligi, Istanbul
Arel Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav Yo6netmeligi, Tip Fakiiltesi Egitim Ogretim ve Smav Y énetmeligi ile tammlanmis ve giivence altina
alinmugtir. Universitemizde , Egitim-6gretim konularinda karsilasacaklar1 sorunlarin ¢6ziimiinde 6grencilere yardime1 olmak iizere, ders yili baslamadan once
bolum baskanliklarinin 6nerisi dikkate alinarak enstitii, fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokulu yonetim kurullarinca, ilgili bolimiin 6gretim elemanlari
arasindan akademik damsmanlar gorevlendirilir (Ek FEF Gorevlendirme (B6liim Damsmani).pdf, Ek 2020-2021 Akademik Danigmanlik Giiz .docx, Ek [iBF
FK.pdf, Ek Enstitii Akademik Danismanlik Gorevlendirmesi Maili.pdf). Akademik danigmanlar &grencilerin akademik gelisimini takip eder, yon gosterir,
akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olur. Ogrencinin ders kayitlari, ders ekleme birakma ve dersten gekilme islemleri danisman onayr ile yapilir.
Ogrencilerin danismanlarina erisimi kolaydir ve cesitli erisimi olanaklari bulunmaktadir. Ozellikle pandemi doneminde Ggrenciler ile ¢evrimigi olarak da
goriismeler yapmaktadir. Ornegin, her 6gretim elemaninin akademik damismanlik ve ofis saatleri her dénemin baginda ilan edilmekte, 6grenciler iletisim kanallar:
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konusunda bilgilendirilmektedir ve goriismeler yapilmakatdir (Ek MMF-Akademik Danismanlik Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler 5.pd, Ek MMF
Akademik Danismanlik Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler 5.pdf, Ek MIMARLIK 2019-2020 BAHAR-2020-2021 GUZ DANISMANLIK
FAALIYETLERI 12 (1).pdf).

Akademik danigmanlik faaliyetleri her dénemin sonunda bagl olunan birimin yoneticisine rapor halinde iletilir (Ek Isletme Béliimii-Akademik Damsman
Ogrenci Basarim Raporu.pdf). Bunlara ek olarak, damsmanlar dgrencileri ile whatsapp uygulamasi, E-posta ve 6grenci bilgi sistemi iizerinden de iletisim
kurabilmektedir. ~ Anket  sonuglari  Akademik  Degerlendirme ve  kalite gelistirme Komisyonu internet sayfasinda  duyurulmustur
(https://www.arel.edu.tr/sites/default/files/2021-01/2019-2020-akademik-yili-bahar-donemi-akademik-danismanlik-memnuniyet-anketi.pdf). Ayrica, aakdemik
danigmanlik yapan 6gretim elemanlart igin hazrilanan rehber niteligindeki Akademik Danigsmanlik El Kitabi da Akademik Degerlerdirme Kalite Gelistirme
Komisyonu internet sayfasinda yaymlanmis ve dgretim elemanlarina e-posta ile duyurulmustur (Ek Akademik Damigmanlik E1 Kitabi Duyurusu Mailling.pdf).
Universitemizde yiiriitiilmekte olan akademik damsmanlik sisteminin izlenmesi yillik olarak her dsnem sonunda &grencilere uygulanan "Akademik Danigman
Degerlendirme" anketi ile yapilmaktadir. 2019-2020 bahar donemi anketine katilan 6grenciler 5 tizerinde 4,1 genel memnuniyet gostermistir (Ek 2019-2020-
akademik-yili-bahar-donemi-akademik-danismanlik-memnuniyet-anketi.pdf). 2019-2020 giiz doneminde uygulanan akademik danigmanlik degerlendirme
anketine katilan 6grenciler, 5 {izerinde 3,75 genel memnuniyet belirtimislerdir. Stirekli iyilestirme kapsaminda 6grenci genel memnuniyeti 2019-2020 bahar
donemi sonunda 5 iizerinden 4,1’e yiikselmistir. Ayrica, yillik uygulanan 6grenci genel memnuniyet anketinde sorulan “Universitemizde uygulanan akademik
damgmanlik sistemini yeterli buluyorum” sorusu ile de damismanlik sistemi izlenmektedir. 2019 ve 2020 anket sonuglar1 karsilagtirildiginda 2019°da genel
memnuniyet katilim oran1 %61,8 iken, 2020 yilinda bu oran %5,5 artis ile %67,3’e ¢ikmistir.

Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o Anlik mesaj 6rnegi.pdf

o Ogrenme ve Ogretme Yontemleri-Moda Tasarimi Boliimii.pdf
o Arel UniHopi Egitim Takvimi.xlsx

¢ Kopya Arel Universitesi Ders programi GittiGidiyor.xlsx
o Ingage-Arama Motoru Reklameiligi Program.xlsx
e Forum (1).pdf

o Bloglar i¢in tutanak.pdf

¢ Video konferans uygulamasi.pdf

¢ Oprenci Sunumu.pdf

e Tez Sunumu.pdf

o Discord (1).pdf

o Ekran paylasimi.pdf

o Uygulama ders.pdf

e pandemi-donemi-uzaktan-egitim-sistemi-ogrenci-memnuniyet-anketi.pdf
o Cell Biology Syllabus ING 2020-2021 Fall.pdf
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]

Ogrenci Geri Bildirimi 1.pdf

Ogrenci Geri Bildirimi 2.pdf

Moodle Ders Bileseni.pdf

Sinif I¢i Tartisma.pdf

Web Programlama Dersi (UZEM).pdf
crm Gdiilii.png
Uzaktanegitimelkitapcigi.pdf

UYK 2020-05 2.pdf
Ogrenme Yonetim Sistemi Kilavuzu Ogrenci.pdf

Elektrik-Elektronik Miihendisligi(Ingilizce)Miifredat.xlsx
SINEMA VE TELEVIZYONMiifredat.xls

Sosyoloji Miifredat.xlsx

Ogrenci Bilimsel Yayin.pdf

9 Eyliil 2020 Tarihli Senato Gorseli.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir

Kamtlar
o Basari Degerlendirme Y6nergesi.pdf
o Arel Bioinformatics Syllabus.pdf
o muhendislik-mimarlik-fakultesi-is-yerinde-uygulama-dersi-yonergesi-tr.pdf
e Isyerinde Uygulama AKTS Tablosu.pdf
o Molecular Biology and Genetics - Physics I - Student Questionnaire - Google Forms.pdf
 Genbioofthegene OGRETIM UYESI DERS SONU RAPORU.pdf
¢ UYK2020-14.pdf
e SENATO 2020-07.pdf
o SENATO 2020-08.pdf
o onlisans-lisans-staj-isyeri-uygulamasi-yonergesi-tr.pdf
¢ molekuler-biyoloji-ve-genetik-bolumu-staj-isyeri-uygulamasi-yonergesi-tr.pdf
o sosyal-hizmet-bolumu-is-yerinde-uygulama-dersi-yonergesi-tr.pdf
o hemsirelik-bolumu-uygulamali-dersler-ve-is-yerinde-uygulama-yonergesi-tr.pdf
o beslenme-ve-diyetetik-bolumu-is-yerinde-uygulama-yonergesi-tr.pdf
e Fakiilte Kurulu Toplant: Tutanagi-10 EK-1 {s Yerinde Drsi Degerlendirme Formu.pdf
o Isyerinde Uygulama Raporu Yazim Kilavuzu ve Degerlendirme Esaslar.pdf

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasma iliskin uygulamalar izlenmekte ve ogrenci katilimina dayali bigimde
iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Kamtlar
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https://www.arel.edu.tr/sites/default/files/2021-01/2019-2020-akademik-yili-bahar-donemi-akademik-danismanlik-memnuniyet-anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Anl%C4%B1k mesaj %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenme ve %C3%96%C4%9Fretme Y%C3%B6ntemleri-Moda Tasar%C4%B1m%C4%B1 B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Arel UniHopi E%C4%9Fitim Takvimi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Kopya Arel %C3%9Cniversitesi Ders program%C4%B1 GittiGidiyor.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Ingage-Arama Motoru Reklamc%C4%B1l%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Program.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Forum (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Bloglar i%C3%A7in tutanak.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Video konferans uygulamas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Tez Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Discord (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Ekran payla%C5%9F%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Uygulama ders.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/pandemi-donemi-uzaktan-egitim-sistemi-ogrenci-memnuniyet-anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Cell Biology Syllabus ING 2020-2021 Fall.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Geri Bildirimi 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Geri Bildirimi 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Moodle Ders Bile%C5%9Feni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/S%C4%B1n%C4%B1f %C4%B0%C3%A7i Tart%C4%B1%C5%9Fma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Web Programlama Dersi (UZEM).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/crm %C3%B6d%C3%BCl%C3%BC.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Uzaktanegitimelkitapcigi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/%C3%9CYK 2020-05 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenme Y%C3%B6netim Sistemi K%C4%B1lavuzu %C3%96%C4%9Frenci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Elektrik-Elektronik M%C3%BChendisli%C4%9Fi(%C4%B0ngilizce)M%C3%BCfredat.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/S%C4%B0NEMA VE TELEV%C4%B0ZYONM%C3%BCfredat.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Sosyoloji M%C3%BCfredat.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Bilimsel Yay%C4%B1n.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/9 Eyl%C3%BCl 2020 Tarihli Senato G%C3%B6rseli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Ba%C5%9Far%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Arel Bioinformatics Syllabus.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/muhendislik-mimarlik-fakultesi-is-yerinde-uygulama-dersi-yonergesi-tr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/%C4%B0%C5%9Fyerinde Uygulama AKTS Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Molecular Biology and Genetics - Physics I - Student Questionnaire - Google Forms.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Genbioofthegene_%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M %C3%9CYES%C4%B0 DERS SONU RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/%C3%9CYK2020-14.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/SENATO 2020-07.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/SENATO 2020-08.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/onlisans-lisans-staj-isyeri-uygulamasi-yonergesi-tr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/molekuler-biyoloji-ve-genetik-bolumu-staj-isyeri-uygulamasi-yonergesi-tr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/sosyal-hizmet-bolumu-is-yerinde-uygulama-dersi-yonergesi-tr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/hemsirelik-bolumu-uygulamali-dersler-ve-is-yerinde-uygulama-yonergesi-tr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/beslenme-ve-diyetetik-bolumu-is-yerinde-uygulama-yonergesi-tr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Fak%C3%BClte Kurulu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1-10 EK-1 %C4%B0%C5%9F Yerinde Drsi De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/I%CC%87s%CC%A7yerinde Uygulama Raporu Yaz%C4%B1m K%C4%B1lavuzu ve Deg%CC%86erlendirme Esaslar%C4%B1.pdf

e 2019-2020 Mezun Program POC Kazamim Degerlendirme Anketi 2020-2021 GUZ .pdf
o yuksek ogretime giris dersi.pdf
o UYK 2020-06.pdf

Akademik damismanhk
Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik damigmanlik hizmetleri izlenmekte ve 6 grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e FEF Goérevlendirme (BSliim Danigmant).pdf

2020-2021 Akademik Damismanlik Giiz .docx

[iBE FK.pdf

Enstitii Akademik Danismanlik Gérevlendirmesi Maili.pdf

MMF-Akademik Danismanlik Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler 5.pdf

MMF Akademik Danismanlik Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler 5.pdf

MIMARLIK 2019-2020 BAHAR-2020-2021 GUZ DANISMANLIK FAALIYETLERI 12 (1).pdf
Isletme Boliimii-Akademik Danisman Ogrenci Basarim Raporu.pdf

Akademik Damsmanlik E1 Kitabi Duyurusu Mailling.pdf
2019-2020-akademik-yili-bahar-donemi-akademik-danismanlik-memnuniyet-anketi.pdf

4. Ogretim Elemanlan

Universitemizde gretim elemanlarinin atama, yiikseltme ve gérevlendirmesi ile ilgili detayli agiklama raporun E. 2.1. kisminda verilmistir. Akademik ilanlara

bagvurular Universitemiz Akademik Degerlendirme Komisyonu tarafindan degerlendirilerek adaylarin ilan sartlarina uygunlugu ve 672 sayilh KHK’mn 2.
maddesi kapsaminda degerlendirildikten sonra Rektorliigiin onayr ile ilgili siirecler baglatilmaktadir (Ek 2020-06 Akademik Degerlendirme Kurul Karari.pdf).
Kurumumuzda 6gretim elemanlarinin ders yiikiiniin belirlenmesi, dosaridan 6gretim elemanlarinin gorevelendirilmesi ile ilgili diizenleme 2021/04 sayil1 23

Subat 2021 tarihli Yiriitme Kurulu onay: ile revize olan “Istanbul Arel Universitesi Ders yiikii Belirlenmesi ve Ek Ders Odemes Yonergesi” ile giivenceye
alinmugtir (Ek T.C. Istanbul Arel Universitesi Ders Yiikii Belirlenmesi ve Ek Ders Odeme Y 6nergesi.pdf). Y 6nerge internet sayfamizda yaymlanarak kamuoyu ile
paylasilmigtir (ders _yuku belirlenmesi_ve ek ders odeme yonergesi.pdf (arel.edu.tr)). Boliim Bagkanliklart tarafindan yapilacak ders gorevlendirmelerinde,

akademik kadronun uzmanlik alam ve ders uyumunun saglanmasi sorumlulugu "Ogretim Elemanlar1 Ders Gorevlendirme Yonergesinin madde 6/3'de
belirtilmistir. Ayrica, gretim elemanlarinin yiiriittiikleri derslerin uzmanlik alanlari ile iligkili olmasim saglamaya yonelik Egitim Komisyonunun 25.09.2020

tarihli toplantisinda ders ve dgretim tiyesi uzamanlik alan1 uyumuna yonelik bir analiz yapilmasi karar1 alinmistir (Ek Egitim Komisyonu- Uzmanlik Alan1 Ders
Uyumu Analizi Karari.pdf). Bu karar dogrultusunda Dekanlik’lardan §gretim elemani uzmanlik alani ve ders uyumu analizleri yapmalari, Egitim Komisyonuna
sunmalar1 ve bu siirecin sistematik olarak her akademik dénem igin gergeklestirilmesi istenmistir. Izleme kapsaminda gretim elemanlarin katilimi ile

uygulanan genel memnuniyet anketinde yer alan “Birimimdeki ders yiikii dengesinin adilliginden memnunum” sorusu ile yaptlmaktadir. 2020 yilinda uygulanan

ankette katilimeilar %70,9 oraninda memnuniyet gstermistir. 2019 yilinda uygulana anketin bu sorusunda genel memnuniyet oran1 %66.4 iken yapilan, derslerin

uzmanlik alani ile daha da uyumlastirilmasinin saglanmasi ile memnuniyettte %4.2 artis gézlenmistir.

Kurumumuzda 6gretim elemanlarimin yetkinliklerinin gelistirilmesi ve yeni yetkinliklerin kazandirilmasina yonelik faaliyetler 2018 yilinda baglatilmis olup,
2019 yilinda egiticinin egitimi uygulamalarina yonelik faaliyetler nitelik ve nicelik olarak gesitlendirilmis ve artirilmistir. Bu kapsamda, 19 Ocak 2020 tarihinde
e-egitmen sertifika programi gergeklestirilmis ve 2018 yilinda 100 olan e-egitmen sertifikasina sahip 6gretim elemam sayis1 140’a yiikseltilmistir (Ek E-
EgitmenDuyuru2.pdf). Egiticilerin egitimi kapsaminda, 6gretim elemanlarinin uzaktan egitim sistemini kullanmim becerilerini artirmak ve uzaktan egitim sistemi
kullamimina rehberlik etmesi igin “Uzaktan Egitim El Kitab1” hazirlanmis ve iiniversite web sayfasinda paylagilmistir (Ek Uzaktanegitimelkitapcigi.pdf).
Ogretim elemanlarimin Egitim-6gretimde 6lgme ve degerlendirme kriterlerini dogru belirlemenin pekismesi adina, 6 Ocak 2020-14 Subat 2020 arasinda Prof.
Dr. Uner Kayabas tarafindan “Olgme Degerlendirme Egitimi”, 2 Temmuz 2020 tarihinde Prof. Dr. Buket Akkoyunlu tarafindan “Ders Ogrenme Ciktis1 ve Kalite
Giivencesi Calistay1”, 6grenme giktilarimin dogru belirlenmesi igin hazirlanan “ Ogrenme Ciktis1 Hazirlama Rehberi”nin paylagildigi Dr. Ogr. Uyesi Uriin Sen
Sonmez tarafindan 3 Kasim 2020 tarlhmde “Egitim Ogretlmde Kallte Guvence51 Ogrenme Ciktist Hazlrlama Rehberl egmmlerl diizenlenmistir (Ek
Ek
: .arel.edu. Ek
https://www.arel.edu.tr/tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme komisyonu/etkinlikler/2020/ogrenme_ciktisi _hazirlama rehberi). Bu etkinliklere ek
olarak Uzaktan Egitim Merkezi tarafindan 2020-2021 akademik yili baginda 29 Eyliil 2020 tarihinde uzaktan egitiminin kullanimamna yonelik calistay
diizenlenmeistir (http:/sanalsinif.arel.edu.tr/pasrj9ftflc2/). Ayrica, akademik kadronun egitim-6gretim performans: her donem sonunda 6grencilere uygulanan
ders &gretim elemant degerlendirme anketleri ve her yil uygulanan 63renci genel memnuniyet anketi ile izlenmektedir. Ogrenci genel memnuniyet anketinin ikinci
olgiitii olan “Universite Egitim-Ogretim Faaliyetleri” iginde toplam 24 soru ile yapilmaktadir (2020 ogrenci_genel memnuniyet anketi_raporu.pdf:Tablo 3).
2020 yilinda uygulanan ankete katilan dgrenciler bu dlgiitte ortamala %69,2 katilim géstermislerdir. 2019 yilinda bu 6lgiitte genel memnuniyet orani %63,9 iken
genel memnuniyette %5.3 artis gozlenmistir (Ek 2020_ogrenci_genel memnuniyet anketi raporuA.pdf). Ayrica uzaktan egitimde 6gretim elemanlarinin
yetkinligini zilemeke tizere “Pandemi Donemi uzaktan Egitim Sistemi Ogrenci memnuniyet Anketi” uygulanmaistir. Bu anketin dérdiincii 6lgegi olan
“Senkron/Canli Ders/Video Destekli Dersler Memnuniyeti Olgegi” ile 6grenci memnuniyeti sorgulanmistir. Bu 6lgekte yer alan sorular ile Ogretim elemanalrinin
teknolojik yetkinligi, §grenciye yonelik tutumlari, 6gretme becerileri, siireglere yonelik bilgilendirilmeleri, yonlendirme ve destek faaliyetleri ve ulagilabilirlikleri
sorugulanmustir. Ogrenciler bu 6lgektte %50 ortalama memnuniyet gdstermistir.

Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansint takdir-tamma ve odiillendirmek amaciyla Pandemi nedeniyle 2019-2020 egitim-6gretim yilinda uzaktan
egitimle verilmek zorunda kalinan derslerde yapilan iyi uygulama 6rneklerini belirlemek ve bunlari iiniversite geneline yaymak amaciyla “Uzaktan Egitimde Iyi
Uygulamalar Odiilii” ve "Uzaktan Egitimde Iyi Fikirler Odiilii" verilmesi planlanmigtir. Rektorliik tarafindan kriterleri belirlenmis ve duyurusu yapilmistir (Ek
Uzaktan Egitimde En Iyi Uygulamalar Odiilii Duyurusu.pdf).

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek nlemler alinmaktadir.
Kanitlar
¢ 2020-06 Akademik Degerlendirme Kurul Karar1.pdf

¢ T.C. istanbul Arel Universitesi Ders Yiikii Belirlenmesi ve Ek Ders Odeme Yénergesi.pdf
o Egitim Komisyonu- Uzmanlik Alam1 Ders Uyumu Analizi Karari.pdf

Ogretim yetkinligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin §gretim yetkinligini gelistirmek tizere uygulamalar vardir.

Kamtlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/2019-2020 Mezun Program P%C3%96%C3%87 Kazan%C4%B1m De%C4%9Ferlendirme Anketi 2020-2021 G%C3%9CZ .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/yuksek ogretime giris dersi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/%C3%9CYK 2020-06.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/FEF G%C3%B6revlendirme (B%C3%B6l%C3%BCm Dan%C4%B1%C5%9Fman%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/2020-2021 Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k G%C3%BCz .docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/%C4%B0%C4%B0BF FK.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Enstit%C3%BC Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k G%C3%B6revlendirmesi Maili.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/MMF-Akademik Danismanlik Kapsaminda Ger%C3%A7eklestirilen Faaliyetler_5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/MMF Akademik Danismanlik Kapsaminda Ger%C3%A7eklestirilen Faaliyetler_5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/MIMARLIK 2019-2020 BAHAR-2020-2021 G%C3%9CZ DANISMANLIK FAALIYETLERI_12 (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/%C4%B0%C5%9Fletme B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC-Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fman %C3%96%C4%9Frenci Ba%C5%9Far%C4%B1m Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k El Kitab%C4%B1 Duyurusu Mailling.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/2019-2020-akademik-yili-bahar-donemi-akademik-danismanlik-memnuniyet-anketi.pdf
https://arel.edu.tr/sites/default/files/2021-03/ders_yuku_belirlenmesi_ve_ek_ders_odeme_yonergesi.pdf
https://www.arel.edu.tr/tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/etkinlikler/2020/ders-ogrenme-ciktisi-egitim-programi
https://www.arel.edu.tr/tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/etkinlikler/2020/olcme-degerlendirme-egitim-programi
https://www.arel.edu.tr/tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/etkinlikler/2020/ogrenme_ciktisi_hazirlama_rehberi
http://sanalsinif.arel.edu.tr/pasrj9ftflc2/?OWASP_CSRFTOKEN=ec82e2df7240453dfae50633b3f1962dc71196c36f659991c39725c4c621a99f
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/2020-06 Akademik De%C4%9Ferlendirme Kurul Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/T.C. %C4%B0stanbul Arel %C3%9Cniversitesi Ders Y%C3%BCk%C3%BC Belirlenmesi ve Ek Ders %C3%96deme Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/E%C4%9Fitim Komisyonu- Uzmanl%C4%B1k Alan%C4%B1 Ders Uyumu Analizi Karar%C4%B1.pdf

e E-EgitmenDuyuru2.pdf
o Uzaktan Egitim El Kitabi.pdf
e 2020 ogrenci_genel memnuniyet anketi raporuA.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarimn; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bigimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadur.
Kanitlar

e Uzaktan Egitimde En fyi Uygulamalar Odiilii Duyurusu.pdf

5. Ogrenme Kaynaklan

Universitemiz egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitmek icin yeterli ve uygun kaynaklara ve altyapiya (derslik, bilgisayar laboratuvarikiitiiphane, toplant: salonu,
atolye, laboratuvar, sergi alam, okuma salonlari, vb.) sahiptir. Ug yerleskemizde toplam 21691,3m2 alanda 6grencilerimize egitim 6gretim hizmeti verilmektedir.
(Ek Aragtirma Alanlar1 (Lab. vb.) 2020.xlsx; EKEgitim Alanlar1 (Derslik vb.) 2020.xlsx). Ogrencilerimize, asagida da agiklandig1 gibi Moodle egitim 6gretim
yonetim sistemi ile uzaktan egitim hizmetleri sunulmaktadur. Ogrencilerimize uygun 6renme ortami ve kaynaklarim sunabilmek igin &grenciler ile yapilan
goriismeler ve gesitli anketler yolu ile alinan geri bildirimler dogrultusunda siirekli iyilestisrmeler yapilmakatdir. Ornegin, kiitiiphane kaynaklarinda iyilestirmeler
yapilarak basili ve elektronik kaynak sayisi 2020 yilinda 381252”ye ulagsmistir. Akademik personel ve dgrencilerimiz WEB sitesinde yer alan eser istek formu
veya e-mail ile istek yapabilmektedir. Ayrica abone olunan veri tabanlar1 araciligiyla e-kitap ve e-dergilere erigilebilmektedir. Bu donem i¢inde 44 veri tabani
araciligiyla 268.146 e-kitap ile 50.648 e-dergi olmak iizere 318.794 elektronik kaynaga erisim saglanmaktadir
(https://arel.edu.tr/tr/kutuphane/veritabanlari/abone-veritabanlari). Universitemiz akademisyen ve Ogrencileri satin, bagis ve degisim yoluyla kiitiiphaneye
kazandirilan basili yayinlar ile abone olunan veri tabanlart araciligiyla koleksiyonlarda tarama yapabilmekte ve 7/24 interaktif kiitiiphanecilik hizmetlerinden
yararlanabilmektedir. Kiitiiphane WEB sitesinde yer alan arama motoru ile “akademik arama”, “e-dergiler”, “katalog tarama” ve ‘“rezerv” koleksiyon
taranabilmekte ve koleksiyona erisim saglanabilmektedir (https://www.arel.edu.tr/kutuphane, http:/katalog.arel.edu.tr/yordambt/yordam.php). Abone
Kiitiiphanelerimiz; Tiirkiye Belge Saglama Sistemi (TUBESS), TUBITAK-Ulakbim EKUAL (Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisans1) ile kiitiiphaneler
arasinda bir isbirligi modeli olarak kurulmus olan ANKOS (Anadolu Universiteleri Konsorsiyumu) ve Avrupa Kiitiiphaneler Birligi (LIBER) iiyesidir
(https://kutuphane.arel.edu.tr) . Ogrenme kaynaklarimin gelistirilmesine ve kullanimina yénelik izleme ve iyilestirilmeler her yil yapilmaktadir. Kiitiiphane
kullanicilar iizerinde yapilan anket ¢alismalarinda koleksiyona erigim, koleksiyonun yeterliligi ve binamn fiziki yeterliligi ile ilgili sorular sorulmakta ve ¢itkan
sonuglar degerlendirilmektedir. Cikan sonuglarin degerlendirilmesi yapilarak eylem planlar1 olusturulmaktadir (Ek Ogrenci Anket Degerlendirmesi.pdf). Yillar
itibariyle koleksiyon gelisimine baktigimizda; 2018 yilinda 45.510 olan basili yayin sayist 2019 yilinda 57.983’e ulagsmistir. 2020 yil sonu itibariyle bu say1
62.404 olmustur. Son ti¢ yilin elektronik koleksiyon gelisimine baktigimizda da, 2018 yilinda 227.149 olan elektronik kaynak sayisi, 2019 yilinda 299.164’°¢
ulagmustir. 31 Aralik 2020 itibariyle erisilebilen e-kitap sayis1 268.146 olup e-dergi sayist da 50.648dir. Egitim-6gretim donemi itibariyla sinav donemlerinde
24 saat kiitiiphane hizmetleri siirdiiriilmektedir. Ogrenci talepleri dogrultusunda Tepekent, Sefakdy ve Cevizlibag yerleskelerinde 24 saat agik okuma salonlari
olusturulmustur. Interaktif kiitiiphanecilik hizmetleri 7/24 saat esasina gore yiiriitiilmekte olup, kiitiiphane kaynaklarina, kampiislerimiz disindan ve mobil
kiitiiphane hizmetleri tizerinden erismek miimkiindiir (Ek 2019-2020 Faaliyet raporu.pdf).

Universitemizde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Ogrenci Dekanligi biinyesinde faaliyet gosteren Girisimcilik ve Liderlik Ofisi ile Saglik, Konaklama ve
Spor Ofisi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Ogrencilerimize kazandirmayr hedefledigimiz bagimsiz calisabilme ve sorumluluk alabilme yetkinligini

kazandiran bir mekanizma olarak kurumumuzda Ogrenci Kulupleri tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. Kurumumuzda aktif faaliyet gésteren 6grenci kuliibii

sayist 72 olup listesi ekte verilmistir (Ek Giincel Kuliip Listesi2020.xlsx). Ogrenci Topluluklari olusturma, onaylama, izleme ve degerlendirme siireci Liderlik
ve Girisimcilik Ofisinin kontroliinde yapilmaktadir. Her egitim doneminin giiz ve bahar dénemlerinde kuliip kurmak isteyen en az dort 6grenci Liderlik ve

Girisimcilik Ofisine bagvurmaktadir. Kurmak istedikleri kuliibiin ad1 ve igeriginin hali hazirda mevcut olmayan bir kuliip olmadig: Liderlik ve Girisimcilik Ofisi

tarafindan kontrol edilmektedir. Kuliibiin kurulmasinin uygun oldugu kontrol edildikten sonra kuliibii kurmak isteyen 6grencilere Ogrenci Kuliipleri Y 6nergesi,

Ogrenci Kuliibii Onay: i¢in Bagvuru Formu ve kuliibe damsman olarak gorev alacak goniillii 6gretim tiyesinin doldurmasi gereken Danigman Sozlesmesi
verilmektedir (Ek Mizah Kuliibii Uye Listesi.pdf, Ek Mizah Kuliibii Kuliibii kurulusu.pdf). Etkinlik sonrasinda etkinligi gerceklestiren kuliipten Etkinlik
Degerlendirme Formu doldurmasi istenmekte etkinligin basarili olup olmadigi, bir sorunla karsilagilip karsilagiimadigr gibi konularin degerlendirilmesi etkinligi

gergeklestiren kuliipten istenmektedir (Ek Degerlendirme Formu-déniistiiriildii.pdf). Ogrenciler bir etkinlik yapmak istedikleri zaman prensip olarak on bes giin

oncesinde Etkinlik Formu doldurarak Liderlik ve Girisimcilik Ofisine bagvurmaktadir. Etkinlik Formu etkinlik konugu, zamani, sorumlu kisi gibi bilgileri

icermekte, tiniversitenin ilgili birimlerinden talep edilen destekleri de bulundurmaktadir. Liderlik ve Girisimcilik Ofisi tarafindan uygun bulunan etkinlikler

Ogrenci Dekanligi ve Rektorliik onayma sunulmakta, onaylanan etkinlikler gergeklesmektedir. Pandemi nedeniyle 15 giin olan etkinlik bagvurma siiresi,

etkinliklerin ¢ogunlukla online olmasi ve dijital degisimler nedeniyle 5 giine indirilmis, etkinlikten 5 giin 6nce tiim izinlerin alinmis olmasi sartiyla etkinliklerin

gergeklestirilmesine izin verilmeye baglanmistir (Ek IA.ODK.001 Bagli Birimlerin Etkinlik Talebi Is Akisi.pdf). Liderlik ve Girisimcilik Ofisi her 6gretim yiliim
sonunda gergeklestirilen etkinlikleri ve katilimc1 sayisi gibi bilgileri Ogrenci Dekanligina sunmaktadir. Gerek Girisimcilik ve Liderlik Ofisi biinyesinde planlanan,

gerekse grencilerden gelen talepler degerlendirilerek cok gesitli konularda etkinlikler yapilmaktadir. KIDR2020 rapor déneminde diizenlenen etkilinklerin

faaliyet tiirti, katilimci sayis1 vb bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur (Ek 5 Tiim Etkinlikler 2020 Y1ili.xlsx).

2015-2080 BaharYaz | 2020-2021 Gz donemi | YILSONU GENEL
Subat-Eylii Eyliil -Arahk TOPLAM

Etkinlik Tiirii Etkinlik Sayis1 | Katihmel Etkinlik Sayis1 | Katihme1 | Etkinlik Sayis1 | Katihmer
Teknik Egitim Gezisi 8 210 - - 8 210
Soylesi-Dinleti 3 91 1 60 4 151
Egitim, Kurs 3 102 1 6 4 108
Konferans, 3 240 5 32 8 272
Sempozyum
Gosteri, Festival 1 65 1 63 2 128
Ulusal Toplant: 1 70 - - 1 70
Prova 4 65 - - 4 65
Diger (tanigma yemegi, 3 20 1 3 4 23
sponsorluk ziyareti)
Online Etkinlik 78 16.666 90 14.846 168 31.512
Uluslararas1 Yarisma 1 5.000 - - 1 5.000
Toplam 105 22.529 929 14.843 204 37372

Bu etkinliklerin duyurulmasinda ve katilimda firsat esitligi saglanmasi adina etkinlik duyurular1 Arel Universitesi Kurumsal, Ogrenci Dekanligi, Girisimcilik ve
Liderlik Ofisi sosyal medya hesaplarinda duyurulmaktadir. Talep edildigi takdirde etkinlikler kurumsal mail hesabi tizerinden tiim iniversiteye de
duyurulmaktadir (Ek 4-1 English Tandem Afis.jpeg, Ek 4-1 Etkinlik Goriintiisii.jpg, Ek 4-1 Yazigsma.pdf, Ek 4-2 Gen Arel Etkinlik Afisi.jpg, Ek 4-3 Erasmus-
isi-ckonomi Afis.jpg, Ek Ek 4-4 Yazisma.pdf, Ek 4-5 ArelKam Mentor Programi.pdf, Ek Kopya Ek 4-5 ArelK AM Mentor Programi-Bagarili Ogrenciler Listesi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/E-EgitmenDuyuru2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitim El Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/2020_ogrenci_genel_memnuniyet_anketi_raporuA.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitimde En %C4%B0yi Uygulamalar %C3%96d%C3%BCl%C3%BC Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/IndicatorFiles/E%C4%9Fitim Alanlar%C4%B1 (Derslik vb.) 2020.xlsx
https://arel.edu.tr/tr/kutuphane/veritabanlari/abone-veritabanlari
https://www.arel.edu.tr/kutuphane
http://katalog.arel.edu.tr/yordambt/yordam.php
https://kutuphane.arel.edu.tr

Giincel xlIsx, Ek Ek 4-6 Makey Miizik Atolyesi Atslye Lideri Konusmaci Bilgileri TUBITAk.docx, EK Ek 4-7 Tamtim Ders Linki.pdf, Ek Ek 4-9 Yazisma.pdf).
Ogrenci Dekanligi, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler psikolojik danismanlik ve rehberlik faaliyetleri ile ilgili 2020-2021 Giiz Déneminde 6grencilere Yiiksek
Ogretime Giris Dersi kapsaminda Ogrenci Dekanligi ekibi, Girisimcilik ve Liderlik Ofis Miidiirii, PDR ekibi ile birlikte bilgilendirme toplantilari yapilnus,
dgrencilere bu konularda erisilecek kisiler ve kuliip kurma sartlar1 anlatilmistir (Ek 5 Ogrenci Dekanligi Sunumu). Aralik 2020 tarihinde Ogrencilerin Ogrenci
Dekanlig1 ve Birimlerini ne kadar tanidig1 konusunda bir anket yapilmistir (Ek 6 anket sonuglari.pdf). Anket sonuglar1 Ogrenci Dekanligi ve Kuliiplerin sirastyla
%63 ve %62 tanindigim ortaya koymustur. Taninirligr arttirma amaciyla her bsliim ve programdan bir grencinin temsilci olarak alindig: bir grup olusturulmus
(Ek 7 Ogrenci Dekanlig Iletisim Platformu EBYS Yazisi), kuliiplerden sorumlu Girisimeilik ve Liderlik Ofis Miidiirti Ozge Sen6z de gruba dahil edilmistir (Ek
8 Ogrenci Dekanlig1 fletisim Grubu Ozge Senoz Katilimi Resim).

16 Mart 2020 tarihinden itibaren yiiz yiize egitim yaptlamamasi nedeniyle bir¢ok etkinlik online mecralara taginmis, teknik egitim gezisi, canli sdylesi-dinletiler
veya provalar yapilamamustir. Canli olarak yapilan az sayida soylesi-dinletiler maske ve mesafe kurallarina uygun olarak az sayida katilimer ile
gergeklestirilmistir. Bununla birlikte Makine ve Tasarim Kuliibiimiiz 1-6 Eyliil 2020 tarihlerinde Kérfez Pistinde diizenlenen TUBITAK Efficiency Challenge
Yarislarina katilmustir. Odiil téreninde Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, Bakan Yardimeist Fatih Kagir, TUBITAK Baskani Hasan Mandal, T3 Vakfi
Miitevelli Heyet Baskani Selguk Bayraktar, istanbul Valisi Ali Yerlikaya, istanbul Ticaret Odasi Baskam Sekib Avdagi¢’in de bulundugu bu uluslararas:
yarismada okulumuzu temsil etmistir (EK 2 Elektrikli Arag Yarislari, Ek 2 Efficiency Challenge Yarigma). 2020-2021 Egitim Ogretim Giiz Doneminde yapilan
Cocuklar1 thmal ve Istismardan Korumanin Yollar1 adli séylesi (Bel6.pdf), Isaret Dili Egitimi (Ek 4 Etkinlik Afisi), , izmir Depremi Sonrasi izmir’e ulastirilan
kitap ve defter igerikli yeni yil hediyeleri sosyal sorumluluk kapsaminda yapilmis etkinliklerdendir. 2019 yilinda yapilan 265 etkinlik ve 14.726 kisi katilimi olan
etkinlik sayimiz bu sene pandemi tedbirleri nedeniyle 204 etkinlige diismekle birlikte etkinliklerin online olmasi nedeniyle 37.372 katilimciya ulagmistir.

Universitemizin tesis ve alt yapisina iliskin bilgiler KIDR2019°da detayl1 bigimde anlatilmistir. Ogrencilerin kullanimina yonelik tesis ve alt yapilara iligkin ilke
ve kurallar belirlenmis ve giivence altina alinmugtir (Ek https:/www.arel.edu.tr/sites/default/files/2021-01/ogrenci-evleri-yonergesi-tr.pdf). ilave olarak spor
tesislerinin kullanimi, tesisi kullanmak isteyenlerin tiye formunun doldurulmasi ve saglik raporu almalar1 kuralina baglidir. Formu ve raporu uygun bulunan
adaylarin tiyelikleri aktiflestirilmektedir (Ek sporkulp uyeformu_ingilizce (1).pdf). Ogrencilerimiz, bu tesislerden iicretsiz olarak yararlanmaktadir. Tiim
yerleskelerde spor sahalarinin kullanim kosullari Covid’19 pandemisi nedeni ile yeniden diizenlenmis, Saglik Bakanliginin prensipleri ¢ergevesinde yeni kullanim
protokiilii uygulanmaya baglamistir (Ek Covid'19 salgin dsnemi Spor Merkezi Kullanimi). Salgin nedeni ile §grenci yurtlarimizin kapatilmast ile birlikte, mevcut
mobilyalar daha konforlu mobilyalar ile degistirilmis, internet alt yapist gliglendirilmistir (Ek yurt yeni mobilya.jpg, Ek yurt 6nceki mobilya 2.jpg). Ayrica,
personele yonelik olarak 6nleyici saglik uygulamalari kapsaminda hijyen ve Covid’19 pandemisi konularinda isyeri hekimimiz tarafindan egitimler verilmis,
ogrenci evlerinin tim ortak alanlart ve odalar1 Biiyiikgekmece Belediyesi saglik birimi tarafindan dezenfekte edilmistir (Ek Kamt yurt ilaglama.jpg).
Universitemizde Mart 2020 tarihinden itibaren, Covid’19 salgini nedeni ile uzaktan egitim uygulamasina gegilmesi nedeni ile uzaktan Kiitiiphane hizmetleri de
sunulmakatdir kiitiiphane memnuniyet anketinde katilan idari personelin %80’i, akademik eprsonelin %64’1, 6grencilerin ise %28’1 kampiis i¢i ve dis1 erigsim

imkanlarin kullandigim belirtmistir. (https://www.arel.edu.tr/sites/default/files/2021-01/kutuphane-ogrenci-memnuniyet-anketi.pdf,
https://www.arel.edu.tr/sites/default/files/202 1-01/kutuphane-idari-personel-memnuniyet-anketi.pdf, https://www.arel.edu.tr/sites/default/files/2021-

01/kutuphane-akademik-personel-memnuniyet-anketi.pdf ).
Ogrenci Servislerimiz ile iniversitemiz Kemal Goziikara Yerleskesine Yerleskesi’ne ulasimi kolaylastirmak igin birgok noktadan gecerek ogrencilere hizmet

vermektedir. TUYAP ana durag1 basta olmak tizere 6grencilerin yogun olarak kullandiklari; Biiyiikgekmece, Tepecik, Mimaroba, Aymerkez, Kiptas ve Catalca
duraklar1 servis giizergahi olarak belirlenmigtir. Ogrenci servisleri ile ilgili olarak Ogrencilerden alinan geri bildirimler dogrultusunda asagida belirtilen
iyilestirmeler yapilmigtir:

1. Her sene diizenli olarak Tiiyap Metrobiis Durag1 — Tepekent yerleskesi arasi ring sayilart arttirilmigtir.

2. Biiyiikgekmece Atirus duragindan Tepekent yerleskesine 20 dakikada bir kalkan ring araglar 10 dakikada bir olacak sekilde diizenlenmistir.

3. Aksam yerleskede spor salonunu, ylizme havuzunu, kiitiiphaneyi kullanan &grencilerimiz i¢in aksam ringleri eklenerek hafta i¢i her giin 18:00 19:00
saatlerinde Tepekent yerleskesinden Tiiyap Metrobiis duragina hareket edecek sekilde diizenlenmistir.

4. Yurt 6grencilerimizin istegi lizerine yurtlar — yerleske arasi kullanilan servislerin ring sayisi arttirilmigtir.

5. Yurt 6grencileri i¢in aksam Tiiyap — Yurt arasi bulunan ringlere ek olarak gece Taksim servisi tekrar konularak Pazartesi-Sali-Carsamba-Persembe giinleri
saat 23:00° da Cuma ve Cumartesi ise 02:00 hareket edecek sekilde diizenlenmistir.

Istanbul Arel Universitesi uzaktan egitim ¢grenme yonetim sistemi olarak Moodle tercih etmistir. Moodle diinya iizerinde yaygin kullanima sahip, agik kaynak
kodlu &grenme ydnetim sistemidir. Esnek Nesne Yonelimli Dinamik Ogrenme Ortamu kavramindan yola ¢ikan Moodle ingilizce Modular-ObjectOriented-
Dynamic-Learning-Environment kelimelerinin bas harflerinden olugmaktadir. Kurum igerisinde kendi ihtiyaglarina gére yeniden dizayn edilmis ve kullamima
sunulmugtur. Ogrenme Y6netim Sistemi Moodle sunuculari Tiirkiye’de, Canli Sinif Sistemi Adobe Connect sunuculari ise irlanda'da cloud (bulut teknolojisi)
tizerinde barindirilmaktadir. Bulut teknolojisi kurumsal veri merkezlerine nispeten hiz ve ekonomik dlgeklendirme gibi birgok avantaji beraberinde getirmektedir.

Yazilim giincellemeri daha hizli yapilmakta veri giivenligi ve yedeklemesi daha etkin gergeklestirilmektedir. Sunucu 6lgeklendirilmesi ve monitor edilmesi ¢ok

daha hizli yapilabilmektedir. Ayn1 anda 50 odada 100 kisiye toplamda 5000 kisiye canli ders yapilabilmekte ihtiyag aninda bu rakam kisa bir zaman diliminde

arttirilabilmektedir. Ogrenme Yonetim Sistemimiz Proliz Ogrenci Bilgi Sistemi ile tam Entegre galigmaktadir. Ogrenci ders ve atamalari Ogretim yonetim
sistemine giinliik olarak aktarilmakta ve kontrolii saglanmaktadir. Moodle sunucumuzu anlik olarak hem sistem tizerinden hem de Google analytics tizerinden
izlemekteyiz bagl olan kullanici sayisimi raporlayabilmekte ve eger 6lgekleme gerekirse miidahale edebilmekteyiz (Ek Uzaktan Egitim Raporlama). Tiim
sistemlerimiz cluster (kiimeleme) yapisinda ¢alismakta ve herhangi bir problem yasandiginda yedek sisteme anlik olarak gegilebilmektedir. Giinliik olarak biitiin
sistemin yedegi alinmakta ve ayr1 bir yerde barindirilmaktadir. Sistemler igin gerekli giincellestirmeler ve iyilestirmeler takip edilmekte acil bir durum varsa anlik,

acil degilse az kullanimin oldugu hafta sonu sistem iizerinde giincellestirme yapilmaktadir. Uzaktan egitim sistemimiz ile ilgili detayli agiklama YOKAK’a
sunalan UZAKTAN EGITIMDE KALITE GUVENCESI EK RAPORU’nda verilmistir (Ek AREL-UKIDR.pdf).

Bu olgiitle ilgili izlemeler de yillik yapilan genel memnuniyet anketleri ve pandemi doneminde uygulanan uzaktan egitim sistemi memnuniyet anketi ile
izlenmemistir. Ogrencilere uygulanan genel memnuniyet anketinde {iniversite hizmet faaliyetleri bagliginda {iniversitenin fiziki alt yapisi, derslik ve kiitiiphane

hizmetleri, servis ve ulasim hizmetleri, internte hizmeti ve sosyal tesis mikanlar1 sorgulanmistir (2020_ogrenci_genel _memnuniyet_anketi_raporu: Tablo 10).

Bu olgiitte 2019 yilinda gosterilen memnuniyet oram  %58,5 iken 2020 yilinda %7,6’lhk bir artis ile %66,1’e  ¢ikmistir
(2020_ogrenci_genel_memnuniyet_anketi_raporu: Tablo 14). Pandemi donemi uzaktan egitim sistemi 6grenci memnuniyet anketinde teknik alt yap1 6lgegi ile

dgrencilerin uzaktan egitim sistemi teknik alt yapis ile ilgili memnuniyeti 6l¢iilmiistiir. Elde edilen sonuglara gore %44,8 diizeyinde memnuniyet gozlenmistir.

Gegmis dénem kurum i¢ degerlendirme raporlarinda belirtilen erisilebilirlik uygulamalarimiz, Ogrenci Dekanhigina bagh olarak Erisilebilir Arel Biriminin
sorumlulugunda devam ettirilmektedir. KIDR2020 rapor doneminde bu konu ile ilgili galigmalar Erisilebilir Arel biriminin hazirladigi raporda sunulmustur (EK
ErisilebilirArel Faaliyetleri.pdf). Universitemiz uluslararasilagma siireglerinde kalite glivencesi caligmalari kapsaminda uluslararast 6grencilerimizin dersleri
daha rahat takip etmelerini saglayabilmek amaciyla, 6zellikle Ingilizce egitim veren birimlerde ve uluslararasi 6grencileri olan derslerde, uzaktan egitim
sisteminde yapilan duyurularin Ingilizce yapilmasi saglanmistir (Ek Syllabus kullammi-Uluslararasilmasma.pdf, Ek Uluslararasilasma- Ingilizce duyuru.pdf).
Uluslararas1 ¢grencilerimiz igin burs basvuru formu ingilizce hazirlanmis ve dgrencilerin kullanimi igin burs komisyonu internet sayfasinda yaymlanmigstir
(https://www.arel.edu.tr/tr/ogrenci-dekanligi/burslar/basvuru-formu; https://www.arel.edu.tr/files/website/idari-birimler/ogrenci-
dekanligi/BURS%20BA%C5%9EVURU%20FORMU-%C4%BONG%C4%B0L%C4%B0ZCE.pdf). Ayrica 6grenciler igin uzaktan egitim kullamm klavuzu da
ingilizce hazirlanarak 6grenciler ile internet sayfamuzda yaymlanmustir (Ek UZEM - Guide.pdf). Universitemzide uygulanan anketler de uluslararast
dgrencilerimiz igin ingilizce hazirlanmis ve uygulanmistir (Ek anket_ingilizce ornegi.png). .
Kurumumuzda 2013 yilindan beri PDR Birimi bulunmakta, 6grencilere randevu ile {icretsiz psikolojik danigmanlik hizmeti verilmektedir (Ek 2 Ornek Randevu
Talebi). Her egitim dgretim doneminin basinda 6grenciler, akademik ve idari birimler igin egitim ve atdlyeler planlanmakta, bunun diginda ani gelisen durumlarda
ekstra egitim ve atolyeler de planlanmaktadir (Ek 3 Ogrenci Danismanligi Egitimi Resim). Akademik ve Idari kadroya PDR’yi tanitan e-postalar atilms (Ek 6:
Ogrenci Kitapgigi PDR Tgerigi), Ogrenci Kitapgigi igin igerik (Ek 6 Ogrenci Kitapgig Igerik) hazirlanmis, Ogrenci Dekanligiin kurdugu Ogrenci Dekanligi
fletisim Platformu Whatsapp grubuna (Ek 7 Ogrenci Dekanligi {letisim Grubu Katilimi Ekran Goriintiisii) katilinmugtir. Pandemi doneminde Sosyal Medya
hesaplart kurulmus bu hesaplar vasitasiyla bilgilendirme videolar1 ve postlari paylasilmakta, birimlerden gelen egitim talepleri karsilanmakta, egitim 6nerileri ile
birimlere ulagilmaktadir. Universitemizin yaptig1 anket sonuglar1 dogrultusunda devamli iyilestirmeler yapilmast igin galigmalar yapilmaktadir (Ek PSIKOLOJIK
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https://www.arel.edu.tr/sites/default/files/2021-01/ogrenci-evleri-yonergesi-tr.pdf
https://www.arel.edu.tr/sites/default/files/2021-01/kutuphane-ogrenci-memnuniyet-anketi.pdf
https://www.arel.edu.tr/sites/default/files/2021-01/kutuphane-idari-personel-memnuniyet-anketi.pdf
https://www.arel.edu.tr/sites/default/files/2021-01/kutuphane-akademik-personel-memnuniyet-anketi.pdf
https://www.arel.edu.tr/tr/ogrenci-dekanligi/burslar/basvuru-formu
https://www.arel.edu.tr/files/website/idari-birimler/ogrenci-dekanligi/BURS BA%C5%9EVURU FORMU-%C4%B0NG%C4%B0L%C4%B0ZCE.pdf

DANISMA VE REHBERLIK GENEL MEMNUNIYET ANKETI(OGRENCI2).pdf). Ogrencilerden alinan geri bildirimler ile sosyal medya tizerinden
dgrencilere ulasabilmek amaciyla insagram hesabi olusturulmustur (Ek 9 Arel PDR Sosyal Medya Sayfas1 Ekran Gériintiisii). Universitemiz 6grencilerinin PDR
hizmetinden memnuniyeti 6grenci genel memnuniyet anketinde yer alan “Universitemizin sundugu psikolojik danigmanlik ve rehberlik hizmetlerini yeterli
buluyorum.” Sorusu ile izlenmektedir. 2020 yilinda uygulanan ankete cevap veren 6grenciler, 2019 yilina gore %5,4 artis ile %67,1 memnuniyet gostermistir
(https://arel.edu.tr/sites/default/files/2021-03/2020 ogrenci_genel memnuniyet anketi raporu.pdf).

Ogrencilerimize kariyer gelisimine destek olmak iizere Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezimiz aktif olarak faaliyet gostermektedir. Kariyer
Planlama, Uygulama ve Arastirma Merkezi - ArelKam, Istanbul Arel Universitesinin 6grenci ve mezunlarina profesyonel gelisim destegi saglayan birimi olarak
faaliyet gostermektedir. Ogrencilerimizin iiniversiteye girislerinden itibaren katilabilecekleri egitim programlar1 ve seminerler diizenlemenin yani sira
kariyerlerini gelistirmelerine yonelik damgmanlik faaliyetleri yiiriiterek, 6grencilerimizin kisisel ve profesyonel gelisimlerine katki saglamak amaciyla faaliyetler
yiiriitmektedir. ArelKam ile ilgili detayli bilgiler merkezin internet sayfasinda yer almugtir (https:/arelkariyer.arel.edu.tr/) . Ayrica, Ogrencilerimize kariyer
gelisimine destek olmak iizere Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezimiz aktif olarak faaliyet gostermektedir. Kariyer Planlama, Uygulama ve
Arastirma Merkezi - ArelKam, Istanbul Arel Universitesinin 6grenci ve mezunlarima profesyonel gelisim destegi saglayan birimi olarak faaliyet gostermektedir.
Ogrencilerimizin {iniversiteye girislerinden itibaren katilabilecekleri egitim programlari ve seminerler diizenlemenin yam sira kariyerlerini gelistirmelerine
yonelik katki saglamak amaciyla danigmanlik faaliyetleri de yiirtitiilmektedir. ArelKam ile ilgili detayli bilgiler merkezin internet sayfasinda yer almistir
(https://arelkariyer.arel.edu.tr/) .

Ayrica, ArelKAM tarafindan 6grencilerimizin Universitemizde aldiklari akademik egitimi pratige doniistiirmelerini saglayan Yerinde Uygulama ve Staj
stireglerinde destek sunmaktadir. 2020 yili i¢in Akademik dénemde ARELKAM tarafindan toplam 2.021 §grencinin staj siireci takip edilerek stajlarini
tamamlamalar1 saglanmistir. Stajini tamamlayan 487 dgrencinin staj yerleri ARELKAM tarafindan bulunmustur (Ek- 2020 Staj Yerlestirmeleri).

Siirekli iyilestirme ¢aligmalarimiz kapsaminda 6grencilerden ve personelden anket yolu ile (Ek ARELKAM Anket Analiz ve Aksiyon Rap. EBYS.pdf, Ek
ARELKAM Anket.pdf, Ek Arelkam Genel Memnuniyet Anketi Sonuglar1 Analiz ve Aksiyon Rap.) alinan geribildirimler dogrultusunda ARELKAM’in
bilinirliginin artirilmas1 amaciyla Kariyer Merkezi EL Kitabi olusturulmustur. Kariyer Merkezi El Kitabi ArelKam internet sayfasinda yaymlanmisg
(https://oldweb.arel.edu.tr/files/website/merkezler/arelkam/kariyer merkezi el kitabi.pdf) ve EBYS ile tiim iniversite iginde duyurulmustur. ArelKam
dgrencilere hizmet ile ilgili siireglerini “Arel Kariyer” online portal iizerinden yiiriitmektedir. Kariyer merkezi tarafindan 21. Yiizyil yetkinlikleri referans
alinarak; Tanima, Hedef Belirleme, Zaman Yo6netimi, Etkili Sunum Teknikleri, Networking, Etkin Ogrenme Stratejilerine Sahip Olma, Yaratici Diisiinme,
Liderlik gibi konularin oldugu egitimler diizenlenmektedir. (Ek ArelKAM 2020 Yilinda Gergeklesen Egitimler).

ArelKAM tarafindan; Kariyer Planlama, Ozgecmis Hazirlama, Miilakat Provasi, Linkedin kullanimi gibi konularinda damismanlik (EEk ArelKAM Portali
iizerinden mezunlara agilan Damsmanlik Takvimi Kamt) ve Ise Yonlendirme Faaliyetleri yiirtitmektedir.

Ogrencilerin ~ ArelKam  faaliyetlerine  yonelik —memnuniyeti yilda bir kez uygulanan genel memnuniyet anketi ile &lgiilmektedir
(https://arel.edu.tr/sites/default/files/2021-03/2020 ogrenci_genel memnuniyet anketi raporu.pdf). Anketin Kisisel Geligsim ve Kariyer Destegi 6lgiitiinde yer
alan gesitli sorular ile 6grenci geri bildirimleri alinmaktadir. Asagidaki tabloda bu olgiitte kariyer destegi ile ilgili sorularda 6grencilerin memnuniyetlerinin 2019
yilt anketi sonuglar ile karsilsatirilmasi ve degisim gosterilmistir. Uygulanan bu anket 2020 yilinda revize dilerek mezunlarimiza is bulma konusunda
hosterdigimiz destegi izlemek ve Ggrencilerimizin beklentisini 6grenmek igin “Universitenin istihdam bulma konusunda sagladigi destekten memnunum” ve
“Universitenin mezun olduktan sonra is bulmam konusunda destek olmasini beklerim” sorulari eklenmistir.

Kisisel Gelisim ve 2019- | 2020-
Kariyer Destegi 2020 | 2021 | Fark |Degisim

ArelKAM';m  diizenledigi
sertifika programlarint | 61,2% | 67,9% | +6,7% artis
yeterli buluyorum.

Is diinyasin1 tanimast igin
tiniversite, ogrencilere
cesitli olanaklar
saglamaktadir (konusmaci
getirme, teknik gezi, staj,
Vvs.)

Universitemizde kisisel ve
kariyer gelisimimiz igin
yeteri kadar  seminer,
konferans, kongre gibi

57,3% | 66,0% | +8,7% artig

57,4% | 67,6% |+10,2% | artis

faaliyetler

diizenlenmektedir.

Universitede ve

Boliimiimde kariyer

olanaklart ile ilgili olarak | 56,1% | 67,4% |+11,3% | artis
dgrencilere bilgi

sunulmaktadir

Universitenin  istihdam

bulma konusunda

sagladigi destekten 63,4% | +63.4%
memnunum

Universitenin mezun

olduktan sonra ig bulmam

konusunda destek 82,5% | +82,5%

olmasini beklerim

Ogrenme ortami ve kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarimn gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.
Kanitlar
e Ogrenci Anket Degerlendirmesi.pdf
e 2019-2020 Faaliyet raporu.pdf

e Arastirma Alanlari (Lab. vb.) 2020.xlsx
o Egitim Alanlar1 (Derslik vb.) 2020.x1sx

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

Kamitlar
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https://arelkariyer.arel.edu.tr/
https://oldweb.arel.edu.tr/files/website/merkezler/arelkam/kariyer_merkezi_el_kitabi.pdf
https://arel.edu.tr/sites/default/files/2021-03/2020_ogrenci_genel_memnuniyet_anketi_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Anket De%C4%9Ferlendirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/2019-2020_Faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Alanlar%C4%B1 (Lab. vb.) 2020.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/E%C4%9Fitim Alanlar%C4%B1 (Derslik vb.) 2020.xlsx

e Ek 4 isaret Dili Egitimi Afis.jpeg

¢ Ek 8 Ogrenci Dekanli {letisim Platformu Ozge Hoca.png
e Ek 7 Ogrenci Dekanlig iletisim Grubu Katilimi Ekran Goriintiisii.png
¢ Ek 7 Ogrenci Dekanligi iletisim Grubu EBYS YAZISI.pdf
e Ek 4-1 Etkinlik Goriintiisii.jpg

o Ek4-1 Yazisma.pdf

e Kopya Ek 4-5 ArelK AM Mentor Programi-Basarili Ogrenciler Listesi Giincel.xlIsx
¢ Ek 4-6 Makey Miizik Atélyesi Atélye Lideri Konusmaci Bilgileri TUBITAk.docx
e Ek 4-4 Yazisma.pdf

o Ek4-5 ArelKam Mentor Programi.pdf
e Ek 4-2 Gen Arel Etkinlik Afisi.jpg

o Ek 4-3 Erasmus-isi-ekonomi Afis.jpg
L]

L]

L]

L]

L]

EK 2 Elektrikli Ara¢ Yarislari.jpg

Ek 4-7 Tanitim Ders Linki.pdf

Ek 5 OGRENCI DEKANLIGI SUNUMU.pdf
Ek 6 anket sonuclari.pdf

Giincel Kuliip Listesi2020.x1sx

Mizah Kuliibii Kuliibii kurulusu.pdf

Mizah Kuliibii Uye Listesi.pdf
Degerlendirme Formu-doniistiiriildii.pdf
IA.ODK.001 Bagh Birimlerin Etkinlik Talebi is Akisi.pdf
Ek 5 Tiim Etkinlikler 2020 Yili.xlsx

Ek 2 Efficiency Challange Yarisma.pdf

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

sporkulp uyeformu_ingilizce (1).pdf

Covid'19 salgin dsnemi Spor Merkezi Kullanimi.docx
yurt 6nceki mobilya 2.jpg

L]
L]
L]
o yurt yeni mobilya.jpg
L]
L]
L]

Kamt yurt ilaclama.jpg
Uzaktan Egitim Raporlama.pdf
UKIDR2020.pdf
Engelsiz iiniversite
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde engelsiz iiniversite uygulamalari siirdiiriilmektedir.

Kamtlar

o ErisilebilirArel Faaliyetleri.pdf

Psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri
Olgunluk Diizeyi: Psikolojik damigmanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin uygulamalar izlenmekte; 6grenci goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.
Kamtlar

¢ Ek 2 Ornek Randevu Talebi.jpg

¢ Ek 3 Ogrenci Damsmanligi Egitimi Resim.jpg

e Ek 6 Ogrenci Kitapcigi PDR icerigil.docx

¢ PSIKOLOJIK DANISMA VE REHBERLIK GENEL MEMNUNIYET ANKETi(OGRENCI2).pdf
e Ek 9 Arel PDR Sosyal Medya Sayfasi.png

e 2020 STAJ YERLESTIRMELER{.docx

o Kkariyer merkezi el kitabi.pdf

e ARELKAM 2020 YILINDA GERCEKLESEN EGITiIMLER xlsx

o ArelKAM Portali {izerinden mezunlara a¢ilan Damismanlik Takvimi Kanit.docx

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Kurumumuzda programlarin izlenmesi ve giincellenmesine dair stire¢ Egitim Komisyonu Usul ve Esaslar madde 11°de tarif edilmistir. Bu kapsamda
kurumumuzda program giktilarimin programlar tarafindan yillik olarak degerlendirilmesi “Program Oz Degerlendirme Rapor”larinda yer alan 3.Program Ciktilart
olgiitii  iginde  yapilmast 2020  yili  i¢inde baglanmugtir (Ek  Elektrik  Elektronik  Miihendisligi Oz Degerlendirme  Raporu.pdf,
MolekulerBiyolojiveGenetikIngOz1.pdf). Ayrica, B.1.3 6lgiitiinde agiklandigi gibi derslerin 6grenme ¢iktilarimin izlenmesi her dénem sonunda dersi veren
ogretim elemant tarfindan hazirlanan ders donem sonu raporu ile izlenmektedir (Ek VERGI HUKUKU EK-1 AU-OGRETIM UYESI DERS SONU RAPORLU
2020-2021 Giiz Vergi Hukukul.pdf). Buna ek olarak 6gretim elemanlarinin verdikleri derslere 6zel dgrencilere uygulanan anketler ile 6grenme ¢iktilarina
ulagilmas: izlenmektedir. Ornegin Elektromanyetik alan teorisi dersinde ders 6grenme ¢iktisina ulsilmast ile ilgili Ggrenci goriisiiniin alinmasi amaciyla anket
uygulanmustir (Ek Elektromanyetik Alan Teorisi- Ders Ogrenme Ciktist (DOC) Anketi - Google Formlar.pdf). Ayrica, dis paydaslarimiz ve mezunlarimiz ve
mezunlarimiz ile 11 Aralik 2020 tarihinde bir araya gelerek yeni mezun olan dgrencilerimizin, ise yerlesmis mezunlarimizin ve ders saati ticretli statiide ders
veren §gretim elemanlarinin katilimu ile egitim dgretim siireglerinin degerlendirmesi ve program yeterlilikleri ile ilgili degerlendirme yapilmugtir.

KIDR2019'da detayli olarak agiklandig1 gibi Universitemizden mezun olan tiim 6grencilerimizle bir bag kurarak daha etkili iletisime gegebilmek, istihdam edilen
mezunlarimizin galigma kosullar1 hakkinda bilgi edinebilmek ve verdigimiz egitimi is diinyasimn talepleri dogrultusunda giincellemek igin “Mezun izleme
Sistemi” kullanilmaktadir. Mezunlarimiz sisteme, “https://www.arel.edu.tr/mezun” baglantisindan ulagarak, TC kimlik numaralar: ile girig yapabilmektedir.
Mezun Izleme Sistemi, ArelKam koordinatorliigiinde yiiriitiilmektedir. Eyliil 2018 de faaliyete gecen sisteme kayith mezun sayisi, 2020 yili iginde 1282’ye
ulasmisti. Mezun izleme sisteminde, mezunlarimizin ¢alisma durumu, g¢alistigt sektor, yiiksekogretime devam etme durumu gibi sorulara ek olarak
mezunlarimiza kazandirmay hedeflegimiz yetkinlikler ile ilgili memnuniyetin de sorgulandigi toplam 24 soru yer almaktadir (Ek MEZUN ANKETI.pdf). Mezun
izleme Sistemine kayitli mezunlarimzin %44,8 tam zamanli galisan, % 25,51 6zel sektorde calisan, %17’si lisansiistii egitime devam ettiklerini belirtmislerdir
(Ek 2019-2020 MiS ANKET SONUCLAR1608-2.pdf). Sisteme kayitli mezunlarimiz, sorulara verdikleri “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” cevaplari ile
ortalama %36 memnuniyet gostermistir. Mezun Izleme Sistemimize ek olarak, YOBIS ile de mezunlarimiz takip edilmektedir. YOBIS verilerine gore
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Ek 4 %C4%B0%C5%9Faret Dili E%C4%9Fitimi Afi%C5%9F.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Ek 8 %C3%96%C4%9Frenci Dekanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 %C4%B0leti%C5%9Fim Platformu %C3%96zge Hoca.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Ek 7 %C3%96%C4%9Frenci Dekanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 %C4%B0leti%C5%9Fim Grubu Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Ek 7 %C3%96%C4%9Frenci Dekanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 %C4%B0leti%C5%9Fim Grubu EBYS YAZISI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Ek 4-1 Etkinlik G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Ek 4-1 Yaz%C4%B1%C5%9Fma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Kopya Ek 4-5 ArelKAM Mentor Program%C4%B1-Ba%C5%9Far%C4%B1l%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenciler Listesi G%C3%BCncel.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Ek 4-6 Makey M%C3%BCzik At%C3%B6lyesi At%C3%B6lye Lideri Konu%C5%9Fmac%C4%B1 Bilgileri T%C3%9CB%C4%B0TAk.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Ek 4-4 Yaz%C4%B1%C5%9Fma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Ek 4-5 ArelKam Mentor Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Ek 4-2 Gen Arel Etkinlik Afi%C5%9Fi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Ek 4-3 Erasmus-isi-ekonomi Afi%C5%9F.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/EK 2 Elektrikli Ara%C3%A7 Yar%C4%B1%C5%9Flar%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Ek 4-7 Tan%C4%B1t%C4%B1m Ders Linki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Ek 5 %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 DEKANLI%C4%9EI SUNUMU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Ek 6 anket sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/G%C3%BCncel Kul%C3%BCp Listesi2020.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Mizah Kul%C3%BCb%C3%BC Kul%C3%BCb%C3%BC kurulu%C5%9Fu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Mizah Kul%C3%BCb%C3%BC %C3%9Cye Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Deg%CC%86erlendirme Formu-do%CC%88nu%CC%88s%CC%A7tu%CC%88ru%CC%88ldu%CC%88.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/%C4%B0A.%C3%96DK.001 Ba%C4%9Fl%C4%B1 Birimlerin Etkinlik Talebi %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Ek 5 T%C3%BCm Etkinlikler 2020 Y%C4%B1l%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Ek 2 Efficiency Challange Yar%C4%B1%C5%9Fma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/sporkulp_uyeformu_ingilizce (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Covid
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/yurt %C3%B6nceki mobilya 2.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/yurt yeni mobilya.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t yurt ila%C3%A7lama.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitim Raporlama.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/UK%C4%B0DR2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Eris%CC%A7ilebilirArel Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Ek 2 %C3%96rnek Randevu Talebi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Ek 3 %C3%96%C4%9Frenci Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 E%C4%9Fitimi Resim.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Ek 6 %C3%96%C4%9Frenci Kitap%C3%A7%C4%B1%C4%9F%C4%B1 PDR %C4%B0%C3%A7eri%C4%9Fi1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/PS%C4%B0KOLOJ%C4%B0K DANI%C5%9EMA VE REHBERL%C4%B0K GENEL MEMNUN%C4%B0YET ANKET%C4%B0(%C3%96%C4%9ERENC%C4%B02).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Ek 9 Arel PDR Sosyal Medya Sayfas%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/2020 STAJ YERLE%C5%9ET%C4%B0RMELER%C4%B0.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/kariyer_merkezi_el_kitabi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/ARELKAM 2020 YILINDA GER%C3%87EKLE%C5%9EEN E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0MLER.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/ArelKAM Portal%C4%B1 %C3%BCzerinden mezunlara a%C3%A7%C4%B1lan Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Takvimi Kan%C4%B1t.docx

mezunlarimizin %50°den fazlas1 Tiirkiye geneli ile benzer oranda 0-6 ay arasinda is bulmaktadir (Ek YOBIS VERILERI 25.01.2020). Ayrica, mezunlarimizin
istihdam edildigi kurumlar ile yapilan “Mezun Yeterlilik Anketi” ile de is verenlerin memnuniyeti de izlenmektedir (Ek mezun_yeterlilik_anketi raporu-2.pdf).
23 firma yetkilisi ile yapilan ankette, mezunlarimizin yetkinlikleri memmnuniyet oran1 %85,5 olarak belirtilmigtir. Bunlara ek olarak mezunlarimiza iligik
kesmeleri oncesinde, memnuniyetlerini 6lgmek amaciyla bes soruluk kisa bir “Mezun Cikis Anketi” uygulanmaktadir. KIDR2020 déneminde toplam 1353 yeni
mezuna uygulanan anket sonuglar ekte verilmistir (Ek Mezun Cikis Anketi Karsilastirma Raporu.xIsx). Mezun izleme izleme sistemi kapsaminda programlarda
uygulama derslerinin sayisinin artirilmasi, dgrenciler ile sektorii biraraya getiren sektor destekli derslerin uygulanmas gibi giincellemeler yapilmugtir. Ornegin
SBYO Cocuk gelisimi boliimiinde is yerinde uygulama dersi 2 donem ¢ikartilmistir (EK Cocuk Gelisimi 2, Ek Cocuk Gelisimi 1)Ayrica, tiim programlarda
ders miifredatlarinda “21. Yiizyil Yetkinlikleri” ders grubu olusturulmus ve “Proje Yonetimi”, “Veri Okuryazarlig1”, “Dijital Okuryazarlik”, “Liderlik ve Takim
Caligmast” gibi yetkinlik dersleri eklenmistir. Universitemiz mezun iliskileri yonetimini saglamak, sosyal iletisim saglamak, etkinlik ve mezunlara verilen
destekler ile ilgili duyurular yapmak amaciyla Arel Network kullanmaktadir (https:/arel.network) (Ek Mezun Iletisim Aglari.pdf). Arel Network sistemine kayitlt
mezun sayist toplam 422°dir. Bu sistem aracilig1 ile mezunlarimizin ige yerlesmelerine destek olabilmek amaciyla diizenelenen egitimler, damismanlik hizmetleri
duyurulart mezunlarimiza iletilmektedir (ArelKAM Portali iizerinden mezunlara agilan Damismanlik Takvimi.pdf). Ayrica ArelKam araciligi ile de
mezunlarimiza sundugumuz desteklerden faydalanabilmektedir. ArelKam birimimiz tarafindan yonetilen ERP sistemi ile mezunlarimiz kayit olarak,
desteklerimizden faydalanabilmektedir. Mevcut ArelKam ERP sistemine kayith toplam 11926 mezun yer almaktadir (Ek ARELKAM 2020 YILINDA
GERCEKLESEN MEZUNLARA ACIK EGITIMLER xlsx).

Program ¢iktilanimn izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarimn izlenmesine ve giincellenmesine iligkin mekanizmalar isletilmektedir.
Kanitlar
e Elektrik Elektronik Miihendisligi Oz Degerlendirme Raporu.pdf

¢ MolekulerBiyolojiveGenetikingOz1.pdf

e VERGI HUKUKU EK-1 AU-OGRETIM UYESi DERS SONU RAPORU-2020-2021 Giiz Vergi Hukuku1.pdf
o Elektromanyetik Alan Teorisi- Ders Ogrenme Ciktisi (DOC) Anketi - Google Formlar.pdf

Mezun izleme sistemi
Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.
Kanitlar

MEZUN ANKETI.pdf
YOBIS VERILERI 25.01.2020.pdf

2019-2020 MiS ANKET SONUCLAR1608-2.pdf
mezun_yeterlilik anketi raporu-2.pdf

Mezun Cikis Anketi Karsilastirma Raporu.xlsx
Cocuk Gelisimi 1.pdf

Cocuk Gelisimi 2.pdf

Mezun iletisim Aglari.pdf

ArelKAM Portali iizerinden mezunlara agilan Danismanlik Takvimi.pdf
ARELKAM 2020 YILINDA GERCEKLESEN MEZUNLARA ACIK EGITIMLER xlsx

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Universitemiz arastirma ve gelistirmeye yonelikstratejik amaglari ve hedefleri 2017-2023 stratejik planinda

belirtilmistir(https://www.arel.edu.tr/materyal/stratejik-plan#materyal/sayfa79). Stratejik amaglarimiz dogrultusunda ar-ge politikamiz raporun A.1.2 alt

olgiitiinde agiklandigr gibi paydaglarin katilimu ile revize edilmistir. Revize olan arastirma gelistirme politikalarimiz Istanbul Arel Universitesinin aragtirma

gelistirme politikasi, globallesen diinyada hizli teknolojik degisimlere uyum saglama ve katki yapma prensibine dayanarak belirlenmistir:

1. Deger iiretebilen ve toplumsal faydaya donistiiriilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tesvik etmek,

2. Yeni bilgi ve teknoloji iiretimi i¢in modern teknoloji imkanlarinin etkin bir sekilde kullanilmasini saglamak ve tesvik etmek,

3. Arastirma kadrosunun arastirma yetkinliginin gelistirilmesi i¢in imkanlar yaratmak,

4. Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini periyodik olarak verilere dayali olarak 6l¢mek, degerlendirmek, sonuglarini yayimlamak,

5. Ogrencilerin arastirmaya tesvik edilmesini ve aragtirma faaliyetlerinde gorev almasini saglayarak yeni aragtirmac yetistirilmesine katkida bulunmak,

6. Arastirma faaliyetlerinde 6grencilerin gorev almasini saglamak suretiyle yeni aragtirmaci yetistirilmesine katkida bulunmak,

7. Girisimciligi destekleyerek bilginin ve yenilik¢i fikirlerin teknolojik ve ekonomik faydaya dontistimiinii saglamaktir.

Universitemiz revize edilen ar-ge politikas1 kapsaminda politika performans gostergeleri de belirlenmis ve Ocak 2021 iginde izlemeye baglanmistir. izleme

sonuglar1 ontimiizdeki y1l kurum i¢ degerlendirme raporunda sunulacaktir.

Aragtirma - Gelistirme Politika Performans Gostergeleri

. Bir akademik takvim yil1 igerisinde Bilimsel Etkinlikleri Tegvik kapsamina Universite personeline verilen tesvik gesidi ve sayisi.

. Bir akademik takvim yil1 igerisinde Universite personelinin almis oldugu ulusal/uluslararasi 6diil gesidi ve sayisi.

. Bir akademik takvim yil1 igerisinde arastirma kadrosunun aragtirma gelistirme faaliyetlerinin ¢esidi ve sayis.

. Universite personelinin arastirma-gelistirme gelisimini kayit alta alan dijital arsivin olusturulmast,

. Bir takvim y1l1 igerisinde arastirma kadrosunun ar-ge yetkinligini gelistirmek amaciyla diizenlenen etkinlik ¢esidi ve sayisi

. Bir takvim y1l1 igerisinde ulusal ve uluslararasi yarigmalara katilan, arastirmalara katilan ve yayin yapan 6grenci sayist

. Yeni olusturulan ve giincellenen laboratuvar sayist

. Her yil, bir takvim y1l1 igerisinde arastirma kadrosu tarafindan iiretilen ¢iktilarin Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu web sayfasinda

yayinlanmast

9. Bir takvim y1l igerisinde TUBITAK 2209A vb 6grenci projelerine katilan 6grenci sayist

10. Bir takvim y1l1 igerisinde yiiriitiilen yiiksek lisans ve doktora tez sayisi

11. Bir takvim y1l1 igerisinde patent basvurusunda, sirketlesme bagvurusunda bulunan arastirmaci sayisi.

Stratejik planimizda yer anahtar performans gostergelerinin 2020 yili izlemesine gore %67 gerceklestirme oldugu belirlenmistir (Ek 2.1.2 Arastirma

Hedefleri.pdf). Stratejik amacimiz dogrultusunda, kurumumuzda kaliteli bir egitimin yaninda, arastirma ve gelistirme ana unsurumuzdur. Bu kapsamda kurumsal

diizeyde teknoloji merkezinin olusumu projemiz hayata gegirilmistir. Uretim Sistemleri Cad-C AM, Kontrol Laboratuvari, Otomotiv Laboratuvari, {leri Seviye
Bilgisayar Laboratuvar1 (Big Data, Yapay Zeka ve Siber Giivenlik uygulamalart igin), Optimizasyon Laboratuvari, Modelleme ve Benzetim Laboratuvari,

Endiistri 4.0 Laboratuvari, Kalibrasyon ve Miihendislik Uygulamalari Laboratuvari, Elektrik Makineleri Laboratuvari, Haberlesme Laboratuvari ve Enerji Uretim

Tesisleri Laboratuvarinin kurulmasina baglanmistir (Ek Teknoloji Merkezi 1, Teknoloji Merkezi 2, Teknoloji Merkezi 3, Teknoloji Merkezi 4, Teknoloji Merkezi

5). Mevcut olan laboratuvarlara teknik altyapisi iyilestirilmesi igin yeni cihazlar alinmistir. Ornegin temel elektrik laboratuvarma component’ler ve frame’ler

yenileri ile degistirilmistir. Stratejik planimiz kapsaminda egitim-6gretimle ilegili olarak Miihendislik Mimarlik Fakiiltesinde mithendislik programlarinda

00N NN~
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https://arel.network
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/%C3%87ocuk Geli%C5%9Fimi 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Mezun %C4%B0leti%C5%9Fim A%C4%9Flar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/ArelKAM Portal%C4%B1 %C3%BCzerinden mezunlara a%C3%A7%C4%B1lan Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Takvimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/ARELKAM 2020 YILINDA GER%C3%87EKLE%C5%9EEN MEZUNLARA A%C3%87IK E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0MLER.xlsx

“Disiplinleraras1 Proje” dersi miifredata eklenmistir (Ek DisiplinlerarasiProjeTR.pdf, Fakiilte Kurulu Toplant1 Tutanag1-07 EK-2 Miifredat Yeni.xlsx, Fakiilte
Kurulu Toplant1 Tutanagi-07 ASLI GIBIDIR Rektérliik (00000002).doc). Bu ders kapsaminda ogrencileri, proje yazimi ve is pkateklerinin olusturulmasi ve
bunlarin gergeklestirilmesi konusunda yetkinlik kazanmalar1 hedeflenmistir.

Ayrica Tiibitak 2209 A 6grenci proje sayist artirtlmistir. Kurumda yiiriitiilen 2209 A proje sayis1 20°ye yiikselmistir (Ek 2209 A proje tablosu).

Universitemizde arastirma gelistirme siirecleri Rektor tarafindan gorevlendirilen RektorYardimcisi ve Arastirma ve Gelistirmeden sorumlu Koordinator
sorumlulugunda teknoloji transfer ofisimiz (ArelTTO) koordinasyonunda yiiriitilmektedir. ArelTTO nun ¢alismast ile ilgili diizenlemeler “Teknoloji Transfer
Ofisi Yonergesi” ile belirlenmistir (https://www.arel.edu.tr/sites/default/files/2021-01/teknoloji-transfer-ofisi-yonergesi-tr.pdf). ISO9001 ¢alismasi kapsaminda
Arel TTO siiregleri ile ilgili is akis semalar1 oluturulmustur (Ek TTO Universite Sanayi Isbirligi Proje Is Akisi, IA.TTO.008 TTO Bulus Bildirim Is Akis1.vsdx,
IA.TTO.001 TTO Bilimsel Etkinlik Katihm Basvuru Is Akisivsdx, IA.TTO.002 TTO Bilimsel Yayin Tesvik Basvuru Is Akisi.vsdx, IA.TTO.003 TTO
Egitim Etkinlik Diizenleme Is Akisi.vsdx, IA.TTO.004 TTO TUBITAK ARDEB Proje Destek Is Akisi.vsdx, IA.TTO.005 TTO AB Proje Destek is Akisi.vsdx
IA.TTO.006 TTO Universite Sanayi Isbirligi Damsmanlik Is Akisi.vsdx). Buna ek olarak proses karti (Ek PK.TTO.001 Teknoloji Transfer Ofisi Proses
Karti.xIsx), paydas analizi formu (Ek Kopya FR.TTO.008 Paydas Analizi Formu.xls), swot analizi (Ek Kopya FR.TTO.009 Swot Analizi Formu.xls)
olusturulmustur. Kurumumuzun Aragtirma-Geligtirme siire¢lerinin yonetimi ig¢in Arastirma Siireg Otomasyonu (ArelBAP) kullanilmaktadir. ArelBAP,
universitemiz akademisyenlerinin Bilimsel Etkinlik Katilimlar1 ve Yayin Tesvik Bagvurularimin takip edildigi, teknik kontroliiniin yapildigi ve kaydedildigi
tiniversitemiz igerisinde gelistirilmis bir platformdur. Bunun yaninda @iniversitemizin Akademisyenlerinin Ozgegmis bilgileri ve Laboratuvar Envanter bilgisi de
bu platformda yer almaktadir. Bu siirecte, Bilimsel Etkinlik Katilimlari, Yayin Tesvik Bagvurular, Akademik Ozgegmis ve Laboratuvar Envanteri konularinda
bilgiler tutulmaktadir. Bu otomasyona https://arelbap.arel.edu.tr/administrator adresinden erisilebilir. ArelTTO’nun faaaliyetlerinin izlenmesi yillik olarak
yazmis oldugu yillik faaliyet raporu ile izlenmektedir (Ek AU-TTO-Y1llik Faaliyet raporu.pdf).

Aragtirma yonetim siiregleri tiniversitemizde ilgili yonergeler (Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi, Fikri SimnaiMiilkiyet Haklar1 (FSMH)
Yonergesi, Bilimsel ve Sanatsal Etkinliklerin Tegvik ve DestekY onergesi) ile giivence altina alinmigtir (Ek Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1 Y ¢nergesi.pdf, Bilimsel
Aragtirma Projeleri Uygulama Y6nergesi.pdf).

Universitemiz arastirma ile ilgili stratejik amaglarimin yerel/bdlgesel/ulusal kalkinma hedefleri ile iliskisi ekteki tabloda sunulmustur (Ek Stratejik plamin ulusal
stratejiler ile iligkisi.pdf). Tabloda goriildiigii iizere stratejik plammiz yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ile uyumlu bir sekilde olusturulmustur.
Universitemiz 2017-2023 stratejik planinda arastirma gelistirme stratejisi “10. Kalkinma Plam”, “2014-2023 Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi”, “Ulusal
Bilim Teknoloji ve Yenilik Stratejisi”, “Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi” ve “Tiirkiye Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem Plam» gibi
dokiimanlarda agiklanan bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri dogrultusunda belirlenmistir.

“Yerel potansiyeli harekete gegirmek suretiyle, ulusal kalkinma plam ve programlarda 6ngoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi
hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini saglamak” amacimi gerceklestirmek {izere gesitli alanlarda proje destekleri sunan Istanbul Kalkinma Ajanst (ISTKA) ¢agrilari,

Istanbul Arel Universitesi tarafindan yakindan takip edilmektedir. 2014-2021 yillar1 arasinda ISTKA tarafindan agilan gagrilara Istanbul Arel Universitesi
tarafindan yiiriitiicii olarak 18 proje, ortak olarak da 9 proje sunulmus, bunlardan 3 tanesi yiiriitiicii olarak, 3 tanesi de ortak olarak onay almigstir. 2017 yilinda
iiniversite biinyesinde kurulan Polimer Teknolojileri ve Kompozit Malzemeler Arastirma ve Gelistirme Merkezi (ArelPOTKAM), ISTKA 2016 “Yenilikgi ve
Yaratic Istanbul Mali Destek Programi”ndan finansman destegi almistir. ArelPOTK AM’dafonksiyonel polimerler ve kompozit malzemeler alaninda ¢alismalar
yapilmakta olup basta taramal1 elektron mikroskopu, Fourier transform infrared spektrofotometre, UV spektrofotometre, diferansiyel taramali kalorimetre, lazer
sinterlemeli 3d yazici, ekstriizyon makinesi gibi gesitli cihazlar bulunmaktadir. Merkezde “Uriin ve Malzeme Karakterizasyon testleri”, “Terorik ve Uygulamal
Egitim ve Sertifikasyon Hizmetleri”, “Universite-Sanayi Isbirlikli Projeler”, “Damgsmanlik Hizmetleri” olmak iizere hizmet verilmektedirKurulusundan beri
imalat sektorii ve saglik alani basta olmak {izere birgok iiriinde hammadde ve ara irtin olarak kullanilan polimerler ve kompozit malzemeler tizerine Ar-Ge
calismalar yiiriitiilmekte, Istanbul bolgesinde gida, otomotiv, insaat, biyomedikal, kimya, tekstil gibi genis bir yelpazade iiretim yapan firmalara hizmet
sunulmaktadir. Bu faaliyetlerine ek olarak merkezin “ArelPotkam Ortak Kullanima Yénelik ileri Miihendislik Malzemeleri Gelistirme ve Hizli Prototipleme
Merkezi” projesi Istanbul Kalkinma Ajans1 tarafindan TR 10/18/YMP/0078 proje numarasi 2474179 TL biitge ile kabul edilmistir. ArelPOTKAM ile ilgili detayl
bilgiler merkezin internet sayfasinda yer almaktadir (https://potkam.arel.edu.tr/).

2018 yilinda ag1lan ISTKA ¢agrilar1 kapsaminda onay alan “TOHUM ALGORITMA Saglik Sektoriine Yénelik Yazilim ve Yapay Zeka Arastirma Gelistirme
Merkezi” projemiz kapsaminda gerek diinyada gerekse Tiirkiye'de oldukga 6ncelikli konulardan biri haline gelmis, Yazilim Gelistirme, Nesnelerin Interneti (10T),
Yapay Zeka, Sanal/Artirilmis Gergeklik alanlarinda 6zellikle saglik sektoriine yonelik altyapr ve egitim olanaklari saglayacak, yenilik¢i ¢oztiimler sunacak, yeni
girisimlerin, start-up firmalarimin saglik teknolojileri alaninda katma degerli ¢oziimler sunmasina imkan saglayacak tematik hzlandirict bir merkez kurulmasi
hedeflenmistir. Bu amag ile 10. Kalkinma planinda 6ncelikli sektor olarak belirtilen saglik alaninda “1.11 Oncelikli Teknoloji Alanlarinda Ticarilestirme
Programi”nda belirtilen “Arastirma merkezi, kulugka, hizlandirici, teknoloji ve yenilik merkezlerinin artirilmasi” ve “Yenilik¢i girisimciligin gelistirilmesi”
hedeflerine yonelik olarak da Yapay Zeka Calismalart Uygulama ve Arastirma merkezi YOK onay ile kurulmustur (https://medi.arel.edu.tr/). Igersinde Yazilim
Gelistirme Laboratuvari, Goriintii isleme ve Yapay Zeka Laboratuvari, Programlanabilir Sistemler Laboratuvari ve Derin Biyo-Elektrik Laboratuvari
bulunmaktadir. Bu laboratuvarlarda yiiksek performansli grafik kartlarina sahip bilgisayarlar, sunucu, elektrofizyolojik sinyalleri olgebilen ¢esitli cihazlar,
ultrasonografi cihazi, ¢esitli elektronik kartlar ve sensorler, dron yapiminda kullanilan pargalar, 3d yazicilar bulunmaktadir.
Ulusal Bilim Teknoloji ve Yenilik Stratejisi ¢ergevesinde belirlenen 6ncelikli alanlarda sonug odakli, izlenebilir hedefleri olan, ilgili bilim/teknoloji alanlarinin
dinamiklerini gézeten ve yurt iginde yapilan Ar-Ge projelerini desteklemek i¢in TUBITAK tarafindan agilan 1003- Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme
Programu ¢agrilart da tiniversitemiz tarafindan 6nemle izlenmekte ve akademisyenlerimizin galigmalarini bu alanlarda yogunlastirmalar istenmektedir. 2014-
2018 yillar1 arasinda agilan ¢agrilara tiniversitemiz tarafindan yiiriitiicii olarak 15 ve ortak olarak 2 proje sunulmustur. Oncelikli sektérlerden saglhk alaninda
ithal ikamenin yerine gecebilecek biyomalzeme adaylarinin gelistirilmesi ve karaciger nakillerinde kullanilacak biyouyumlu ve biyobozunur kompozit
malzemelerden stent Giretimini hedefleyen “Karaciger Naklinde Safra Anastomozu i¢in Biyouyumlu ve Biyobozunur Nanokompozit Malzemelerden Stent
Uretimi ve Klinik Uygulamas1” projemiz 2017 yilinda sunularak onay almistir. Tiim bunlara ek olarak iiniversitemizde teknoloji merkezi olusumu kapsaminda
laboratuvar olusturulmasi projesi baslatilmis olup bu kapsamda Uretim Sistemleri Cad-CAM, Kontrol Laboratuvari, Otomotiv Laboratuvari, leri Seviye
Bilgisayar Laboratuvar1 (Big Data, Yapay Zeka ve Siber Giivenlik uygulamalart igin), Optimizasyon Laboratuvari, Modelleme ve Benzetim Laboratuvari,
Endiistri 4.0 Laboratuvari, Kalibrasyon ve Miithendislik Uygulamalari Laboratuvari, Elektrik Makineleri Laboratuvari, Haberlesme Laboratuvari ve Enerji Uretim
Tesisleri Laboratuvarinin kurulmasina baglanmusgtir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma politikasi, stratejisi ve hedefleri ile ilgili uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e 2209A proje tablosu.pdf

o 2.1.2 Arastirma Hedefleri.pdf

e Teknoloji Merkezi 1.jpg

o Teknoloji Merkezi 2.jpg

o Teknoloji merkezi 3.jpg

o Teknoloji merkezi 4.jpg

o Teknoloji merkezi 5.jpg

o DisiplinlerarasiProjeTR.pdf

e Fakiilte Kurulu Toplant: Tutanagi-07 ASLI GiBIDIR Rektérliik.doc
o Fakiilte Kurulu Toplanti Tutanagi-07 EK-2 Miifredat Yeni.xlsx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Teknoloji Merkezi 1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Teknoloji Merkezi 2.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Teknoloji merkezi 3.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Teknoloji merkezi 4.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Teknoloji merkezi 5.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Disiplinleraras%C4%B1ProjeTR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Fak%C3%BClte Kurulu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1-07 ASLI G%C4%B0B%C4%B0D%C4%B0R Rekt%C3%B6rl%C3%BCk.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Fak%C3%BClte Kurulu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1-07 EK-2 M%C3%BCfredat Yeni.xlsx

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
Kamtlar
fikri-sinai-mulkiyet-haklari-yonergesi-tr.pdf

L]

o bilimsel-arastirma-projeleri-uygulama-yonergesi-tr.pdf
e PK.TTO.001 Teknoloji Transfer Ofisi Proses Karti.xlsx
L]

Kopya FR.TTO.009 Swot Analizi Formu.xls
AU-TTO-Y1llik Faaliyet raporu.pdf

Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma ¢iktilart izlenmekte ve izlem sonuglari yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle iliskili olarak iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o Stratejik planin ulusal stratejiler ile iligkisi.pdf
2. Arastirma Kaynaklan

Universitemizin egitim &gretim, arastirma gelistirme, topluma hizmet faaliyetlerinin etkin yiiriitiilebilmesi i¢in donanimli alt yapiya sahiptir. Alana 6zgii egitim
uygulamalarin yapilabilmesi igin, arastirma gelistirme ¢alismalar1 i¢in ihtiyaglara uygun diizeyde laboratuvarlar, atdlyeler yerleskelerinde olusturulmustur. 2021
yilina kadar 40 proje alinmis olup toplam proje biit¢esi 13.446.776 TL dir, bu projelerin 26's1 tamamlanmis, 10'u devam etmekte ve 4'ii de baska iiniversitelere
transfer edilmistir (Ek ArGe Biitge Toplami2021.xIsx). Ulusal ve Uluslararasi hibe programlari olan TUBITAK *tan 2.325.085 TL, Avrupa Birligi’nden 392.120
TL, ISTKA 4.112.124 TL hibe elde edilerek arastirma-gelistirme’de giinden giinedaha fazla basartya ulasmaktayiz (https:/www.arel.edu.tr/akademik-
degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/sayilarla-arel/2019-2020). Bunun disinda proje tiirlerine gére dagilim %99 (6.839.552TL) oraninda hibe
programlar1 (Ek C.2.1.8. 2020 Yili Proje Listesi.xlsx), %1 (94.105TL) oraminda Kontratli Ar-Ge projeleri olusturmaktadir (Ek C.2.1.9. Kontrath Ar-Ge
Projeleri Listesi 2020.x1sx). Arastirma biitgesi ve dagilimi asagidaki grafikte sunulmustur.

Arastirma-gelistirme biitcesi ve dagilimi- Hibe projeleri
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Universitenin arastirma kapasitesini artirmak ve gesitlilik saglamak amaciyla birgok kamu kurumu ve 6zel sektor temsilcileri toplantilar yapilmistir. Bu
toplantilarda proje ve isbirlikleri firsatlar1 dogmustur. Bu kapsamdaki faaliyetler agagida listelenmistir:

e C.2.1.10. BB ve Univeristelerarasi Isbirligi Proje Onerisi
C.2.1.11. BB ve Univeristelerarasi isbirligi Proje Oneris_DidemBas
C.2.1.12. IBB ve Univeristelerarasi Isbirligi Proje Oneris_DidemBas
C.2.1.13. BB ve Univeristelerarast igbirligi Proje Oneris_DidemBas[S$T1]
C.2.1.14. D1s Paydas Toplantilar1, Egitimler, Proje Toplantilar1 2020 —TTO
C.2.1.15. Hilton Oteller Grubu C6ziim Ortaklig1 Protokolii

o C.2.1.16 Yasar Birlesik Pazarlama- Sponsorluk

e D.2.1. 18. Toplanti-katilim listesi
Kurmumuzda farkl1 arastirmalar igin olusturulmus 33 laboratuvar alanina KIDR2020 rapor déneminde eklenen teknoloji merkezindeki laboratuvar ile say1 44’
cikmustir (Ek Laboratuvar Listesi). Laboratuvarlada yer alan makine techizat listesi ekte sunulmustur (Ek AragtirmaLabEnvanteri.pdf). Kaynaklarin yeterliliginin
izlenmesi ve iyilestirilmesi kapsaminda Teknoloji merkezinin kurulumu ile bu listeye yeni cihazlar eklenmektedir. Ornegin mekanik egitim seti, CNS torna
tezgahi, endstitri 4.0 laboratuvari igin iiretim hatt1 planlamasi ve ilgili yazilimlarin, dizel ve benzinli motorlar, elektrikli ara¢ sarj istasyonu, plc seti, glines-
riizgar-hidrojen enerji egitim setinin alimi tamamlanmustir. Diger almmlar devem etmektedir. Universitemizde Arastirma-gelistirme kaynaklarimin etkin
kullanimi saglamak amactyla yukarida da agiklanan Arastirma Siireg Otomasyonu sistemi kullanilmaktadir (C.2.1.17. Aragtirma Siireg Otomasyonu.pdf). Sunulan
kamtta da goriildiigii gibi Arastirma Siireg Otomasyonu ile yayin, bildiri, makale, atif, patent vb ¢aligmalar siireg igerisinde izlenmektedir.

KIiDR2019°da agiklandigi gibi Universitemizde akademik kadronun arastirma yetkinliginin desteklenmesi amaciyla BilimselArastirma Projeleri (BAP)
Komisyonu  bulunmaktadir  (https://www.arel.edu.tr/kurullar-ve-komisyonlar/bilimsel-arastirma-projeleri-komisyonu). ~ Bilimsel ~ aragtirma  projeleri
uygulamayonergesi ile BAP siiregleri tammlanmistir (Ek bilimsel-arastirma-projeleri-uygulama-yonergesi-tr.pdf ). Universitemiz arastirma gelistirme
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/fikri-sinai-mulkiyet-haklari-yonergesi-tr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/bilimsel-arastirma-projeleri-uygulama-yonergesi-tr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/PK.TTO.001 Teknoloji Transfer Ofisi Proses Kart%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Kopya FR.TTO.009 Swot Analizi Formu.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/AU-TTO-Y%C4%B1ll%C4%B1k Faaliyet raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Stratejik plan%C4%B1n ulusal stratejiler ile ili%C5%9Fkisi.pdf
https://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/sayilarla-arel/2019-2020

potansiyelinin gelistirilmesineyonelik BAP yonergesi Madde 9 kapsaminda BAP Komisyonu, Rektoriin onayim alarak yeni"Alt Yapt Projesi" ve
"Y 6nlendirilmis Proje" olmak tizere iki yeni proje tiirii olusturulmustur. 2019 yilinda BAP proje ¢agrisina basvuran 9 adet Standart Arastirma Projesi (SAP)
bagvurusu ve 1 adet Altyapi Proje (AP) basvurusu teknik olarak ArelTTO tarafindan incelendikten sonra, BAP komisyonu tarafindan belirlenen jiiri ile
degerlendirilmis ve 5 proje Miitevelli Heyeti tarafindan onaylanmistir (C.2.2.2. 2020_03 BAP Komisyon Kararlari Hk Ek 2020-03 BAP Komisyon
Kararlar1..pdf.). Bagvurular, tiniversitemiz web sitesinde yer alan BAP Uygulama Y 6nergesinde belirtilen kosullara uygun olarak alinip degerlendirilmektedir (Ek
C.2.2.5. Bilimsel-arastirma-projeleri-uygulama-yonergesi-tr.pdf).

Desteklenen projeler ara dénem/sonug raporu ile izlenmektedir (Ek BAP 1. Dénem Gelisme Raporu (Ek Dr. Ogr. Uyesi Ozlem YALCIN CAPAN).pdf; Ek Onur
Bugra Kolcu 2019-ST01-IAU-ARELBAP BILIMSEL SONUC RAPORU.pdf). Arastirma potansiyelini gelistirmek iizere proje, konferans katilimi, seyahat,
uzman daveti destekleri, kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak tizere 6diil Bilimsel ve Sanatsal Etkinlikleri Tesvik ve Destek Yonergesi uygulanmaktadir (Ek
BilimselveSanatsalEtkinlikleriTesvikveDestekYonergesi 119032021.pdf). Bu kapsamda yapinlan wos’da yer alan indekslerde ve ulakbim kapsaminda yayinlanan
makalaeler, alinan atiflara, proje yiiriitenlere tesvik uygulanmakatdir. Buna ek oalrak da ulusal/uluslararas: bilimsel etkinliklere de destek verilmeketdir. Bu
desteklere Arastirma Siireg otomasyonu ile basvurular yapilmakta ve Universite Yonetim Kurulu karari ile uygulama alinmaktadir. KIDR2019 raporunda
belirtildigi gibi kaynaklarin bu anlamda dagitimini genisletmek, kullammini iyilestirmek amaci ile yonerge revize dilerek, akademik, idari personel ve 6grencilere
tesvik ve destek verilmesi saglanmistir (Bilimsel ve Sanatsal Etkinlikleri Tesvik ve Destek Yonergesi Madde 10).

Universitemiz misyon ve hedeflerle uyumlu olarak iiniversite dist kaynaklara yonelme desteklenmekte ve Arel TTO araciligi ile yiiriitiilmektedir. Arel TTO bu
kapsamda dis paydaslar ile arastirma kadromuzu biraraya getirmek igin, iiniversite dis1 kaynaklari tanitmak i¢in gesitli etkinlikler ve egitimler diizenlemektedir.
2020-2021 akademik yil1 bagi itibari ile iiniversitemizde tamamlanan toplam proje sayist 26, yiiriitilmekte olan proje sayisi ise 10 olup, toplam proje biitgesi
11.958.478 TL’dir. TTO’nun aktif faaliyetleri ile Kurumumuzda yiiriitillen arastirma projelerinin son 3 yil iginde toplam biitgesi 6.571.603TL’den
8.063.561TLye ¢ikmustir.2021 yilina kadar 40 proje alinmis olup toplam proje biitgesi 13.446.776 TL dir, bu projelerin 26's1 tamamlanmig, 10'u devam
etmekte ve 4'ii de bagka tiniversitelere transfer edilmistir.

Bunlara ek olarak proje basvurusu siirecinde proje yazim destegi de Arel TTO tarafindan yiirttiilmektedir. 2020 rapor déneminde Arel TTO tarafindan diizenlenen
etkinlikler listesi ekte sunulmustur (Ek C.3.1.3. ArelTTO nun Diizenledigi Etkinlikler-Egitimler- 2020.pdf).

Kurumumuzda Lisansiistii Egitim Enstitiisiic blinyesinde doktora egitimi verilmektedir. Doktora programlari basvuru kosullari web sayfamizda
(https://www.arel.edu.tr/tr/lisansustu-egitim-enstitusu/kayit-islemleri/basvuru-kosullari) verilmektedir. Bagvuru tarihleri akademik takvimde belirlenmis olup
(https://www.arel.edu.tr/tr/akademik-takvim/2019-2020/enstituler), gerekli belgeler ilgili web sayfamizda verilmistir (https://www.arel.edu.tr/tr/lisansustu-
egitim-enstitusu/kayit-islemleri/basuru-ve-kayit-icin-gerekli-evraklar). 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Lisansiistii Egitim Enstitiisii’'nde 7 adet doktora
programi bulunmakta olup (https://www.arel.edu.tr/lisansustu-egitim-enstitusu), programlarin isimler; ELEK TRIK-ELEKTRONIK MUHEDISLiIGi, GRAFik
TASARIMI, ISLETME, MAKINE MUHENDISLIGI, MIMARLIK, PSIKOLOJI ve SIYASET BiLIMi VE ULUSLARARASI ILISKILER dir. Grafik ta
programi Sanatta Yeterlik programi olup doktora programina esdegerdedir. 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Lisansiistii Egitim Enstittisii’'nde 7 adet doktora
programinda toplam 240 6grenci egitim gérmiistiir. Doktora programlarina kayitli 6grencilerin sayilari ve programlara gore dagili asagidaki tabloda verilmistir.

Ogrenci

Program Adi sayllan
ELEKTRIK-ELEKTRONIK 6
MUHEDISLIGI
GRAFIK TASARIMI 34
ISLETME 94
MAKINE MUHENDISLIGI 2
MIMARLIK 9
PSIKOLOJI 83
SIYASET BILIMI VE |,
ULUSLARARASI ILISKILER

Toplam | 240

Doktora programlarinda 6grencilerimiz her donem tez izleme jirisine gelisme raporu verir. Tez savunmasina girilmeden 6nce mutlaka tim tezler intihal
programindan gegirilerek jiiriye iletilir. 2020 y1li i¢inde 36 6grenci Doktora programindan mezun olmustur (Ek 2020 Doktora Mezun Sayis1.xlsx). Universitemiz
toplan doktora mezunu sayis1 107°dir (Ek Toplam Doktora Mezunu).

Arastirma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarimn yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e C.2.1.9. Kontratli Ar-Ge Projeleri Listesi 2020.xIsx

e (C.2.1.10. IBB ve Univeristelerarasi Isbirligi Proje Onerisi.pdf

e C.2.1.11. BB ve Univeristelerarasi isbirligi Proje Oneris_DidemBas.pdf

e C.2.1.12. IBB ve Univeristelerarasi Isbirligi Proje Oneris_DidemBas.pdf

e (C.2.1.13. IBB ve Univeristelerarasi isbirligi Proje Oneris_DidemBas.pdf

e C.2.1.14. D1s Paydas Toplantilari, Egitimler, Proje Toplantilar1 2020 -TTO.pdf
e C.2.1.15. Hilton Oteller Grubu Céziim Ortaklig1 Protokolii.pdf
L]
L]
L]

C.2.1.16 Yasar Birlesik Pazarlama- Sponsorluk.pdf
C.2.1.8. 2020 Yili Proje Listesi.xlsx
Laboratuvar Listesi.pdf

Arastirmal abEnvanteri.pdf
C.2.1.17. Aragtirma Siire¢ Otomasyonu.pdf
ArGe Biitge Toplami2021.xIsx

Universite ici kaynaklar (BAP)
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, tiniversite i¢i kaynaklarin kullanimi ve dagilim izlenmekte ve iyilestirmektedir.
Kanitlar

¢ Onur Bugra Kolcu 2019-ST01-IAU-ARELBAP BILIMSEL SONUC RAPORU.pdf

o BAP 1. Dénem Gelisme Raporu (Dr. Ogr. Uyesi Ozlem YALCIN CAPAN).pdf
C.2.2.2.2020_03 BAP Komisyon Kararlar1t Hk Ek 2020-03 BAP Komisyon Kararlar1..pdf
e C.2.2.5. Bilimsel-arastirma-projeleri-uygulama-yonergesi-tr.pdf

¢ BilimselveSanatsalEtkinlikleriTesvikveDestekYonergesi 119032021.pdf

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)
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https://www.arel.edu.tr/tr/akademik-takvim/2019-2020/enstituler
https://www.arel.edu.tr/tr/lisansustu-egitim-enstitusu/kayit-islemleri/basuru-ve-kayit-icin-gerekli-evraklar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/C.2.1.9. Kontratl%C4%B1 Ar-Ge Projeleri Listesi 2020.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/C.2.1.10. %C4%B0BB ve %C3%9Cniveristeleraras%C4%B1 %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Proje %C3%96nerisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/C.2.1.11. %C4%B0BB ve %C3%9Cniveristeleraras%C4%B1 %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Proje %C3%96neris_DidemBas.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/C.2.1.12. %C4%B0BB ve %C3%9Cniveristeleraras%C4%B1 %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Proje %C3%96neris_DidemBas.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/C.2.1.13. %C4%B0BB ve %C3%9Cniveristeleraras%C4%B1 %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Proje %C3%96neris_DidemBas.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/C.2.1.14. D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Toplant%C4%B1lar%C4%B1, E%C4%9Fitimler, Proje Toplant%C4%B1lar%C4%B1 2020 -TTO.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/C.2.1.15. Hilton Oteller Grubu %C3%87%C3%B6z%C3%BCm Ortakl%C4%B1%C4%9F%C4%B1  Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/C.2.1.16 Ya%C5%9Far Birle%C5%9Fik Pazarlama- Sponsorluk.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/C.2.1.8. 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Proje Listesi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Laboratuvar Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rmaLabEnvanteri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/C.2.1.17. Ara%C5%9Ft%C4%B1rma S%C3%BCre%C3%A7 Otomasyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/ArGe B%C3%BCt%C3%A7e Toplam%C4%B12021.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Onur Bu%C4%9Fra Kolcu 2019-ST01-%C4%B0AU-ARELBAP B%C4%B0L%C4%B0MSEL SONU%C3%87 RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/BAP 1. D%C3%B6nem Geli%C5%9Fme Raporu (Dr. %C3%96%C4%9Fr. %C3%9Cyesi %C3%96zlem YAL%C3%87IN %C3%87APAN).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/C.2.2.2. 2020_03 BAP Komisyon Kararlar%C4%B1 Hk_Ek_2020-03 BAP Komisyon Kararlar%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/C.2.2.5. Bilimsel-arastirma-projeleri-uygulama-yonergesi-tr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/BilimselveSanatsalEtkinlikleriTesvikveDestekYonergesi_119032021.pdf

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arastirma stratejisi dogrultusunda siirdiirebilmek i¢in iiniversite disi kaynaklarin
kullammint desteklemek iizere yontem ve birimler olusturulmustur.

Kamtlar

e C.3.1.3. ArelTTO nun Diizenledigi Etkinlikler-Egitimler- 2020.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar
yiirtitiilmektedir.

Kamtlar

e 2020 Doktora Mezun Sayisi.xIsx
o Toplam Doktora Mezunu.xIsx

3. Arastirma Yetkinligi

Kurumumuzda tiim 6gretim elemanlar1 aragtirma gelistirme faaliyetlerine katki yapmaktadir. Arastirmaci insan kayanagina yonelik ilgili kriterler Istanbul Arel
Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atanma yonergesi ile tanimlanmis, 2547 sayili kanun gergevesinde uygulanmaktadir. Kurumumuz akademik
personelinin %481 sosyal bilimler, %33’ii fen-miihendislik, %18’i saglik bilimleri %1°i giizel sanatlar alaninda doktoraya sahiptir. Istanbul Universitesi doktora
mezunu akademik personel %23,58 oran ile birinci sirada yer almaktadir. Istanbul Universitesi doktora mezunlarii sirasiyla %10,04 oran ile Marmara
Universitesi doktora mezunlari ve %9,60 oran ile istanbul Teknik Universitesi doktora mezunlari izlemektedir. Akademik personelimizin doktora alan dagilimi
ve mezun oldugu tiniversite listesi ek Ogretim Elemani-Doktora Listesi.xIsx’de verilmistir (Ek Ogretim Elemam-Doktora Listesi.xlsx, Grafik 3.1).

DOKTORA ALAN DAGILIMI

FEN-MUH.
BILIMLER
33%

SOSYAL
BILIMLER
48%

GUZEL
SANATLAR
1%

SAGLIK
BILIMLER
18%

Grafik 3.1. Ogretim elemanlarinin doktora alan dagilim

Istanbul Arel Universitesi 6gretim elemanlarmimn arastirma yetkinliklerini gelistirmek iizere ArelTTO (Ek C.3.1.3. ArelTTO nun Diizenledigi Etkinlikler-
Egitimler- 2020.pdf). ArelTTO tarafindan KiDR2020 doneminde ozetle proje yazimimna yonelik, proje tamtimma yonelik egitimler, dis paydaslar ile
bulusturmalar gibi etkinlikler diizenlenmistir. Istanbul Arel Universitesi 6gretim elamanlarimin arasgtirmalarinda makale yazari, arastirmaci, ortak, istirakgi ve
bursiyer olarak yer alan paydas kurum ve akademisyenler yer almis ve birlikte proje gelistirilmistir (C.3.1.5. Dis Paydas Toplantilar1 2020 -TTO).Pandemi
nedeniyle bu etkinler ¢ogunlukla ¢evrimici diizenlenmistir. Uluslararas1 firsatlardan yararlanmak igin “Ulusal ve Uluslararasi Proje Bilgi Giinii”,
“RTTP Egitimleri USIMP Developing Technology Innovation Focussed Collaborations”, “European Youth Together Programina akademisyenlerimiz ve idari
Birimlerimiz ile Disiplinler Arasi Proje Gelistirme Calistayr” gibi etkinlikler diizenlenmistir. Buna ek olarak, aragtirmaci yetkinliginin gelistirilmesinde destek
olmaka maciyla kisisel gelisime yonelik de egitimler ArelKAM tarafindan yiiriitiilmektedir (Ek C.3.1.4. 2020 YILINDA GERCEKLESEN EGITIMLER-
ArelK AM xIsx ). 2020 yilinda paydas toplantilar1 sonucu basvurulan projelerden 1 UBITAK ve 4 Kontratli Ar-Ge projeleri hibe almistir (1 TUBITAK 3501
Projesi, 4 Sanayii ile ortak kontratl proje).

Ogretim elemanlarinin bu geri bildirimini almak amactyla 2020 Aralik ay1 i¢inde ArelTTO Genel memnuniyet anketi diizenlenmistir (Ek ARELTTO GENEL
MEMNUNIYET ANKETI(Personel).pdf ). Ayrica Her yil uygulanan Akademik Personel Genel Memnuniyet anketinde yer alan “Arastirma ve Yaym” 6lgiitiinde
yer alan yedi soru ile akademik personelin goriisii alinmaktadir. 2020 yilinda uygulanan bu 6lgiitte genel katilim orami ortalama %62,3 olarak tespit
edilmistir.2019 yilinda uygulana bu ankette katilim orami %58,5 iken %3,8 artararak %62,3’e c¢ikmistir (Ek Akademik Personel 2020-2021-Genel
Memnuniyet Anketi_RaporuA.pdf).

Arel TTO kurumlararas: isbirliklerini, disiplinlerarasi girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri saglamak amaciyla galigmaktadir. Istanbul Arel Universitesi
niversite-sanayi isbirligi kapsamda arayiiz kuruluslarinin olusturulmasina, bu yapilarin kurumsallasmasina, nitelik ve performanslarinin iyilestirilmesine katkida
bulunmak olan Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu’na (USIMP) 05.04.2017 yilinda tiye olmus ve tiyeligi halen devam etmektedir. (Ek C.3.2.1.
KUSI iisimp_iiyelik formu_onay (00000002).pdf). istanbul Arel Universitesi tiniversite-sanayi isbirligi kapsamda arayiiz kuruluslariin olusturulmasina, bu
yapilarin kurumsallagmasina, nitelik ve performanslarinin iyilestirilmesine katkida bulunmak olan Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu’na (USIMP)
05.04.2017 yilinda iiye olmus ve iiyeligi halen devam etmektedir. TTO birimimiz ¢aligmalarinda paydas katiliminin saglanmasi igin urumsal kapsitenin
artirilmasi ve sanayi ile etkilesimimizin artirtlmasi dogrultusunda birlikte 6grenen bir yap1 ile 11 ayr1 paydasin bir araya gelerek islevselliklerini arttirmaya
yonelik  yenilikgi  bir arayiiz modeli olusturmasini  amaciyla olusturulan YAY  platformunun ortaklar1 arasinda da yer almustir
(https://www.yayplatformu.net/ortaklar-ve-istirakciler). Bu kapsamda dis paydas olarak USIMP ile Yenilik¢i Arayiiz Yapilart platformu ve i¢ paydaslarimizin
katildig1 bir galistay ile TTO hedeflerinin belirlenmesi ile ilgili paydas katilimu saglanmustir (Ek 27 Subat 2020 TTO HEDEF BELIRLEME CALISTAYI
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Davetliler; Ek TTO HEDEF CALISTAYI Calistay ¢iktis1 olarak TTO 2020-2021 stratejik plam olusturulmustur (Ek AREL TEKNOLOJI TRANSFER OFiSi
2020-2021 STRATEJIK PLANLpdf).Gerek akademik ortakliklar gerekse {iniversite-sanayi isbirlikleri kapsaminda ilgili sivil toplum orgiitleri, ulusal ve
uluslararast tniversiteler ile igbirlikleri artarak devam etmektedir (Ek C.3.2.3. Arastirma ag1 (00000002).pdf). Arastirmacilarimiz ve tiniversitemiz basvurulan
projeler araciligi ile var olan arastirma aglarina katilmakta ve yenilerinin olusturulmasini desteklemektedir (Ek 2020 yil1 paydas toplantilar1 sonucu bagvurulan
projelerden hibe alan pr....xIsx.). Bu faaliyetler sonucunda 4 kontratli proje (Ek C.2.1.9. Kontratli Ar-Ge Projeleri Listesi 2020.xIsx) ve 1 Tiibitak 3501 projesi
kabul almustir.

Universitemiz ve aragtirmacilarimiz ulusal ve uluslararasi fonlardan hibe alarak arastirma aglarina dahil olmaktadir:

1. Ulusal Arastirma Aglar:

ISTKA: 2020 Nisan ayinda COVID-19 igin 6zel gagriya ¢ikan ISTKA’ya 9u yiiriitiicii 3’ ortak olmak iizere toplam 11 proje basvurusunda bulunulmus ve
Belediyeler, ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve STK’lar ile isbirligine gidilmistir (C.3.2.6. ISTKA Proje Bagvurulari Listesi- Giincel Liste 27.04.2020
(00000002).pdf)

2. Uluslararasi Aglar:

COST: COST ulusal olarak desteklenen arastirma projelerinin yiiritiiciilerinin Avrupa diizeyinde olusturulmus aglara (aksiyonlara) dahil olmalarim
saglamaktadir. COST aksiyonlarinin en temel 6zelligi sabit bir programin olmamasi (bottom-up) ve istenirse katilimda bulunulmasidir (flexible participation).
Bu kapsamda bir akademisyenimiz COST destegi almistir (Ek C.3.2.4. Uluslararasi aragtirma ag1 (00000002).pdf).

Kurumun ortak programlari ve arastirma birimleri

1. ArelTTO: Teknoloji Transfer Ofisi, Istanbul Arel Universitesi’ndeki bilgi ve teknolojinin katma degerli yeni uygulamalara ve ticari giktilara
dontisturiilmesine katki saglamak amaciyla Ocak 2017°de kurulmustur. ArelTTO, yeni bilgi ve teknoloji tiretmek amaciyla tiniversite i¢indeki ve disindaki
paydaslar1 olan ogrencileri, akademisyenleri, arastirmacilari ile ulusal ve uluslararasi sanayi kuruluslar ile eslestirmekte ve biraraya getirmektedir
(https://tto.arel.edu.tr/tr).

2. ArtiArel: ArtiArel Kulugka ve Girisimeilik Merkezi, Istanbul AREL Universitesi Tepekent Yerleskesi’ nde girisimci adaylarina girisimcilik egitimleri,
danigsmanlik, mentorliik destegi, ofis alan1 ve altyapr hizmetleri ve toplant1 salonlar1 saglayan, yatirimer aglari ile tanistiran ve fikirlerini girisime doniistirmeleri
ve gelistirmeleri i¢in destek veren bir birimdir (https://arti.arel.edu.tr/).

3. ArelKam: Kariyer Planlama, Uygulama ve Arastirma Merkezi ArelK AM, Istanbul Arel Universitesi’nin 6grenci ve mezunlarina profesyonel gelisim
destegi saglayarak §grenci ve firmalar arasinda koprii olugturmaktadir (https://arelkariyer.arel.edu.tr/).
S. ArelPOTKAM: ArelPOTKAM fonksiyonel polimerler ve kompozit malzemeler alaninda; Diinyada ve Tiirkiye’de arastirma gelistirme ve yenilik

faaliyetlerini artirarak, katma degeri yiiksek iiriinleri gelistirmek ve proje kiiltiiriiniin olusturulmasim saglamak, bu baglamda gerekli egitimleri ve aragtirmalari
yapmak, bu alanda ¢alisan paydaslarla isbirligini gelistirmek ve kiimelenmeler yaratarak disiplinler arasi faaliyetlere hizmet etmektir (https://potkam.arel.edu.tr/).
6. AreIMED-I: Yerli-milli iiriin ve hizmetlere ¢evrilebilecek ileri teknolojiyi ve inovasyonu gelistirmek i¢in endiistriyle birlikte aragtirma ve uygulama
caligmalar1 yiirliten AreIMED-I, yapay zeka, makine 6grenme, biiyiik veri, nesnelerin interneti (IoT), algoritma gelistirme ve sanal/artirilmis gergeklik
konularinda saglik basta olmak iizere savunma, otomotiv, havacilik ve uzay sanayi alanlarindaki sorunlar1 kalici ¢oziimlere doniistiiren hizmetler vermektedir.
Bu kapsamda arastirma-gelistirme projeleri tizerinde ¢aligmakta, ihtiyaca 6zel egitim ve danigmanlik hizmetleri sunmaktadir (https://medi.arel.edu.tr/).

7. ArelPAM: Istanbul Arel Universitesi Sefakoy Yerleskesi’nde bulunan Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (ArelPAM) 2014 yilindan itibaren
hizmet vermektedir. Merkez, Klinik Psikoloji ve Sinirbilim alanlarinda aragtirmalar yiiriitmektedir (https://pam.arel.edu.tr/).

8. ArelUSAM: Kiiresel, bolgesel ve tilkemizdeki giincel gelismeleri yakindan takip ederek gelecege yonelik ngoriilerde bulunmak, Tiirkiye’nin iki ve ¢ok
tarafl1 uluslararasi iligkilerinin gelistirilmesine, ulusal ve uluslararas giivenlik stratejilerinin yeniden belirlenmesine iligkin 6nerileri olusturmaktir. Ulusal ve
uluslararasi diizeyde siyasi, ekonomik, teknolojik, ¢evresel, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel arasgtirmalar yapmak, karar alicilara milli ¢ikarlarimiz dogrultusunda
gergekei, uygulanabili, en uygun ve ekonomik dinamik ¢6zim  Onerileri, karar segenekleri, strateji ve politikalar  sunmaktir
(https://arelusam.arel.edu.tr/). Birimlerde yiiriitiilen aratirma faaliyetleri, yillik faaliyet raporlar ile izlenmektedir. Arastirma birimlerinden yillik faaliyet raporu
alinmasi 2020 yilinda baglatilmistir. Merkez faaliyet raporlari incelenerek olusturulan rapor Rektorliige sunulmustur (Ek RAPOR-Aragtirma Merkezleri Faaliyet
Raporlart hakkinda.pdf).

Ogretim elemanlarmn arastirma yetkinliginin gelistirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kamitlar
Ogretim Elemani-Doktora Listesi.xlsx

C.3.1.4.2020 YILINDA GERCEKLESEN EGITIMLER-ArelK AM.xIsx
ARELTTO GENEL MEMNUNIYET ANKETI(Personel).pdf

Akademik Personel 2020-2021-Genel Memnuniyet Anketi RaporuA.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas: diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamitlar

AREL TEKNOLOJI TRANSFER OFIiSi 2020-2021 STRATEJIK PLANILpdf
27 Subat 2020 TTO HEDEF BELIRLEME CALISTAYI Davetliler.pdf
C.3.2.1. KUSI iisimp_iiyelik formu_onay.pdf

C.3.2.3. Arastirma ag1.pdf

2020 y1l1 paydas toplantilari sonucu bagvurulan projelerden hibe alan pr....xIsx
C.3.2.6. ISTKA Proje Basvurulari Listesi- Giincel Liste 27.04.2020.pdf
C.3.2.4. Uluslararasi arastirma agi.pdf

Arastirma Merkezleri Faaliyet Raporlari.pdf

4. Arastrma Performansi

Universitemiz arastirma performanst her yil izlenir ve Akademik degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu internet sayfasinda sayilarla arel bashg iginde

SCI, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde yaypilan yayin sayisi, toplam atif sayisi, kendi atiflari hari¢ atif sayisi, atif yapan yayin sayisi, yayin basina ortalam atif
sayisi, h-indeksi ve Q1 yayin orani ile yayinlanmaktadir (https://www.arel.edu.tr/tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/sayilarla-arel/2020-
2021).2020-2021 akademik yil1 bagi arastirma performansimiza ait veriler asagidaki tabloda sunulmustur:

istanbul Arel Universitesi Adresli Yaymlarnn Alms Oldugu Atif Sayilar

Toplam Yaym Sayis1 (SCI, SSCI, ve 545
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1-Doktora Listesi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/C.3.1.4. 2020 YILINDA GER%C3%87EKLE%C5%9EEN E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0MLER-ArelKAM.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/ARELTTO GENEL MEMNUN%C4%B0YET ANKET%C4%B0(Personel).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Akademik_Personel 2020-2021-Genel Memnuniyet_Anketi_RaporuA.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/AREL TEKNOLOJ%C4%B0 TRANSFER OF%C4%B0S%C4%B0 2020-2021 STRATEJ%C4%B0K PLANI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/27 %C5%9Eubat 2020 TTO HEDEF BEL%C4%B0RLEME %C3%87ALI%C5%9ETAYI Davetliler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/C.3.2.1. K%C3%9CS%C4%B0 %C3%BCsimp_%C3%BCyelik_formu_onay.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/C.3.2.3. Ara%C5%9Ft%C4%B1rma a%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/2020 y%C4%B1l%C4%B1 payda%C5%9F toplant%C4%B1lar%C4%B1 sonucu ba%C5%9Fvurulan projelerden hibe alan pr....xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/C.3.2.6. %C4%B0STKA Proje Ba%C5%9Fvurular%C4%B1 Listesi- G%C3%BCncel Liste 27.04.2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/C.3.2.4. Uluslararas%C4%B1 ara%C5%9Ft%C4%B1rma a%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezleri Faaliyet Raporlar%C4%B1.pdf
https://www.arel.edu.tr/tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/sayilarla-arel/2020-2021

AHClendeksli)

Atif sayis1 toplamu 3.897
Kendi atiflan hari¢ atif sayist 3.210
Atif yapan yaymn sayisi 2.651
:;;:1;111 atiflan hari¢ atif yapan yaym 2.428
Yaym basina ortalama atif sayisi 7,15
h-indeksi 27
Q1 yaym oram (%) 41

Ayrica Arastirma performansimiz, kurumda yiiriitiilen projeler ve biitgesi ile de her akademik yil basinda izlenmekte ve Akademik Degerlendirme ve kalite

Gelistirme Komisyonu internet sayfasinda Sayilarla Arel baslig1 iginde yayinlanmaktadir (https://www.arel.edu.tr/tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-

komisyonu/sayilarla-arel/2020-2021).

Istanbul Arel Universitesi’nde 6gretim elemanlarin arastirma yetkinliklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atanma
Y énergesi’ne (C.4.1.1. istanbul AREL Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Y 6nergesi.pdf) ve Akademik Personel Performans Y 6nergesi'ne (C.4.1.5.
Akademik-personel-performans-olcme-yonergesi-tr.pdf) ile diizenlenmistir. S6z konusu kriterler ve uygulamalar disinda ayrica Istanbul Arel Universitesi’nin

aragtirma kadrolarinda yer alan akademisyenlerinin yaptiklari ¢alisma ve arastirmalarimin niteligini degerlendirmek igin birimlerin her yil raporlanmak iizere

hazirladigi "Program Oz Degerlendirme Raporu” ve Uygulama ve Arastirma Merkezlerininin yillik faaliyet raporlart kullamlmaktadir.Universitemizdeki

akademik personelin arastirma-gelistirme performansinin gelistirilmesi ve 6diillendirilmesi amaciyla Bilimsel ve Sanatsal Etkinlikleri Tesvik ve Destek

Y 6nergesi’nde degisiklige gidilerek akademik personelin proje ve patent basvurularina; Web Of Science disinda SCOPUS ve Ulakbim veri tabanlarinda taranan
makalelere de tesvik verilmeye baslanmistir (Ek C.4.1.4. Bilimsel ve Sanatsal Etkinlikleri Tegvik ve Destek Y onergesi.pdf). Standart uygulamalar ve mevzuatin
yani sira; Bilimsel etkinlikleri artirmak igin Patent bagvurularina, Patent inceleme sonuglarina ve Patent tesciline ayri tesvikler verilmektedir. SCI yayinlarinin
disinda SCOPUS ve ULAKBIM indekslerindeki yaymlara tesvik verilmektedir. Proje alan aragtirmacilara proje biitgesine bagli tesvik verilmektedir. Ayrica
dgrencilerin TUBITAK projelerinin artmasim saglamak amaciyla 6grencilere tesvik verildigi gibi danmismanlarina da arastirmalarinda kullanmak {izere bir biitge
tahsis edilmektedir (C.4.1.4. Bilimsel ve Sanatsal Etkinlikleri Tesvik ve Destek Yonergesi). Ogretim elemanalrinin geri bildirimleri her yil uygulanan Akademik
Personel Genel Memnuniyet anketinde yer alan “Arastirma ve Yayin” 6lgiitiinde yer alan yedi soru ile akademik personelin goriisii alinmaktadir. 2020 yilinda

uygulanan bu ol¢iitte genel katilim orani ortalama %62,3 olarak tespit edilmistir.2019 yilinda uygulana bu ankette katilim orant %58,5 iken %3,8 artararak

%62,3e ¢ikmistir (Ek Akademik Personel 2020-2021-Genel Memnuniyet AnketiRaporuA.pdf).

Universitemizde arastirma performansinin izlenmesi stratejik plamimiz anahtar performans gostergelerinin yillik izlenmesi, aragtirma birimlerinden alinan yillik

faaliyet raporlari, akademik personele yapilan anketler ile izlenmektedir. Stratejik planimizda yer anahtar performans gostergelerinin 2020 yili izlemesine gore

%67 gergeklestirme oldugu belirlenmigtir (Ek 2.1.2 Arastirma Hedefleri.pdf). Ayrica, web of science da yer alan endekslerde yayilanana makalaer, alinan atiflar

ile de yillik olarak izlenmekte ve izleme sonuglart Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu web sayfasinda “Sayilarla Arel” baslig: i¢inde
yayimnlanmakatdir (https://www.arel.edu.tr/tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/sayilarla-arel/2020-2021). Bu baglamda kurumumuzda

2020 yil1 iginde yapilan yayin sayist 559’a, h-indeksimiz de 29°a ¢tkmuistir. Son 3 yilin karsilastirilmas asagidaki grafikte verilmistir (Ek WOSArel, Ek C.1.1.8.
WOSnumOfCites).

Yayinve h-indeks grafigi

600 559

329

i

100

nYaynSays  mh-indeks

Ayrica, Scopus endeksinde 2020 yili itibariyla toplam 739 yaym (2020 yili i¢inde 91 yayin) yer almistir (Ek C.1.1.6. ScopusNumOfArticles). Scopusda
yayinlanan bilimsel yaymlar ile toplam 1431 atif alimmistir (Ek C.1.1.7. ScopusNumOfCites). Ayrica, tiniversitemizin URAP siralamasinin takibi ile de
aragtirma performansi izlenmektedir. Asagidaki grafikte de goriilecegi gibi 2020 yilinda iiniversitemiz URAP sirlamasi vakif iiniversiteleri i¢inde 14’e, tim
universiteler iginde de 85’¢ yiikselmistir.
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Istanbul Arel Universitesi biitgesi i¢ kaynaklar ve dis kaynaklar diye ikiye ayrilmis olup bunlarin biitge dagilimi da BAP, BEK, TUBITAK, KOSGEB, AB ve diger
seklinde siniflanmigtir. Universitenin 6z kaynakli projelerinin biitge performanst Mali Isler Departmani, Dis kaynaklarla desteklenen projelerinki ise Teknoloji
Transfer Ofisi tarafindan izlenir. Ar-Ge biitge dagilimu ve yillar itibari ile degisimi ekte sunulmustur (Ek Ar-Ge Biitge.xIsx). Istanbul Arel Universitesinde dis
kaynaklarla desteklenen arastirma projeleri kiimilatif hacmi 2013 yilinda 875.600TL iken istikrarli bir artigla 2017 yilinda 4.457.524TL olmus; 2020 yilinda ise
onceki yillara gore 6nemli bir artigla 6.933.657TL’ye ulasmustir. Bunun disinda proje tiirlerine gére dagilim %99 (6.839.552TL) oraninda hibe programlari (Ek
C.2.1.8. 2020 Yili Proje Listesixlsx), %1 (94.105TL) oraminda Kontrathi Ar-Ge projeleri olusturmaktadir (Ek C.2.1.9. Kontratli Ar-Ge Projeleri Listesi
2020.x1sx). Arastirma biitgesi ve dagilimu ile ekler C.4.3.4. Kontratli Ar-Ge Projeleri Listesi 2020.xIsx, C.4.3.3. 2020 Y1il1 Proje Listesi.xlsx, C.4.3.1. Arge
biit¢esi ve dagilimiHibe Tiirlerine Gore, C.4.3.2. Arge biitgesi ve dagilimi- Proje Turlerine Gore. jpg’de sunulmustur.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar
kullamilmaktadir.

Kamitlar
e C.4.1.1. istanbul AREL Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Yénergesi.pdf

e C.4.1.5. Akademik-personel-performans-olcme-yonergesi-tr.pdf
e (C.4.1.4.Bilimsel ve Sanatsal Etkinlikleri Tesvik ve Destek Yonergesi.pdf

Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansimi izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
Kamtlar

o WOSArel.pdf
o C.1.1.8. WOSnumOfCites.pdf

Arastirma biitce performansmin degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma biitge performansinin degerlendirilmesine iliskin mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar

Ar-Ge Biitce.xlsx
C.4.3.4. Kontratli Ar-Ge Projeleri Listesi 2020.x1sx

L]
e C.4.3.3.2020 Yili Proje Listesi.xlsx
e (C.4.3.1. Arge biitgesi ve dagilimiHibe Tiirlerine Gére.jpg

C.4.3.2. Arge biitgesi ve dagilimi- Proje Tiirlerine Gore.jpg

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

KIDR2019’da agiklandigr gibi Universitemiz misyonunda ve vizyonunda toplumsal katki vurgusu yapilmis, Ayrica Universitemiz 2017-2023 Stratejik Plam
Stratejik Amag 5'de "Universitede yiiriitiilen egitim, arastirma ve uygulama faaliyetleri yoluyla toplumun 6ncelikli sorunlarinin ¢oziimiine yonelik toplumsal
fayda yaratmak ve toplumsal yasami gelistirmek" amaciyla iki stratejik hedef belirlenmistir. 2020 y1l1 iginde tiniversitesi kalite giivencesi politikalar1 paydaslarin

katilimi ile revize dilmistir. Toplumu bilinglendirmek ve topluma hizmet kapsaminda belirledigimiz politikalarimiz;

1. Topluma hizmet sunma konularinda destekleyici olmak.

2. Toplumun ve bolgenin ekonomik ve sosyal gelisimine katki saglayan proje, arastirma ve diger akademik faaliyetleri desteklemek.

3. Sosyal sorumluluk ve topluma hizmet uygulamalari kapsaminda is birligi ve proje sayilarinin artmasini desteklemek bilesenlerinden olusmustur.

Toplumsal Katki Politika Performans Gostergeleri asagida listelenmistir:

1. Topluma hizmet kapsaminda bir takvim yil1 i¢inde diizenledigi etkinliklerde en fazla kisiye ulasan UY GAR merkezlerinin plaket ile 6diillendirilmesi,

2. Bir takvim y1l1 i¢ginde UYGAR merkezlerinin topluma hizmet faaliyetleri kapsaminda 6gretim elemanlar1 tarafindan onerilen ve gergeklestirilen program sayist
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3. Bir takvim yil1 iginde gergeklestirilen, toplumun ve bdlgenin teknolojik, ekonomik ve sosyal gelisimine katki saglayan alanlar ile ilgili akademik faaliyet
sayilar1 (proje, seminer, egitim, bilimsel yayin, kongre katilimz).

4. Bir takvim y1l1 iginde sosyal sorumluluk kapsaminda sivil toplum kuruluslari, yerel yonetimler vs. ile yapilan igbirligi sayist

5. Bir takvim yil1 i¢ginde UY GAR merkezleri tarafindan topluma hizmet kapsaminda yiiriitiilen farkli birgok kesim ve gruptaki kisilere (6zel yaklasim gerektiren,
gengler, kadinlar, gogmenler vb.) yonelik diizenlenen egitim ¢esidi ve sayisi

6. Bir takvim yili i¢inde Universitemiz personeli ve 6grencileri ile gergeklestirilen gevre bilincini ve duyarliligim artiracak faaliyet sayis1 olarak belirlenmistir.
Ocak 2021 i¢inde izlemesi yapilan politika performans gostergelerini ile ilgili sonuglar 6niimiizdeki donem raporunda sunulacaktir. Stratejik plammizda
toplumsal katk: ile ilgili anahtar performormans gostergeleri izlenmis ve gergeklesitirme yiizdesi %50 olarak belirlenmistir (Ek 2.1.4 Toplumsal Hizmet
Hedefleri.pdf).

Toplumsal katk: stratejimiz ile uyumlu olarak toplumal Katkiyr artirmak, gelecek nesillere ve gocuklarimiza bilimi sevdirme; bilim insani olmayr ve dogayl
kesfetmeyeve sosyal sorumluluga 6zendirmek amaci ile TUBITAK 4004 ve TUBITAK 4007 Proje bagvurulari yapilmistir. Bu Projeler:

4004-TUBITAK Ortaklik Sozlesmesi (Ek D.1.1.4. 4004-T+£B-TAK Ortakl-'k S+izle+fmesi.pdf)

TUBITAK 4007 -Bakirkiy MEB Protokol (Ek D.1.1.5. T+£B-\TAK 4007 -Bak-rk+y MEB Protokol.pdy)

TUBITAK 4004- Buyukcekmece Protokol (Ek D.1.1.6. T+B-TAK 4004- Buyukcekmece Protokol.pdf)

Biiyiik¢ekmece Bel.Sosyal Sorumluluk Projesi (Ek D.1.1.8. B++y++k+‘ekmece Bel.Sosyal Sorumluluk.pdf)

BAP Projesi: Biiyiik¢ekmece Tarihi Mimar Sinan Koprsiiniin Insaat Miihendisligi A¢isindan Tahribatsiz Yontemlerle Incelenmesi (Ek Dog. Dr.
Mehmet PALANCI (147570).pdf, Ek 2019-ST04 ARELBAP BILIMSEL GELISME RAPORU.pdy)

o o o o o

Ayrica 2019 yilinda Turkiye Hemofili Dernegi Baskaninin yiiriitiictliigtinde, tiniversitemiz Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bolimii arastirmact kadrosu ve
laboratuvarlarinda yiiriitilen TUBITAK 1001 projesi kapsaminda Tiirkiyede Hemofili B hastalarinda molekiiler genetik analizlerin yapilmasi, tespit edilen
varyasyonlarin  listelenmesi  igin  agik  erisimli ulusal  veri  tabammn  olusturulmast  ig¢in  ¢aligmalar  yapilmaktadir  (Ek

BASVURU_FORMU_CIKTISI_405822.pdf).

Toplumsal katki ile ilgili politikalarimizin revizyonu raporun A.1.2 6lgiitiinde detayli agiklandig: gibi i¢ paydaslarin katilimi ile revize edilmis, stratejik planin

izlenmesi sonuglari i¢ paydaslarimiz ile paylasiimistir.

KIDR2019 raporunda aciklandign gibi Universitemizde toplumsal katki faaliyetleri Arastirma ve Uygulama Merkezleri aracilign ile
yiiriitiilmektedir. Universitemiz organizasyon semasinda Rektorliige bagli olan bu birimlerin gorevleri, sorumluluklari, yonetim modelleri ilgili
yonetmeliklerinde verilmistir. Merkezler Ar-ge koordinatorii Prof. Dr. Onur Osman sorumlulugunda uygulama ve arastirma merkezleri aracilig ile
yiiriitiilmektedir. KIDR2019 raporunda listelenen Uygulama ve Arastirma merkezine, 2020 yili iginde Yapay Zeka Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
(ArelMED-I) Yiiksek Ogretim Kurulunun 6 Mayis 2020 tarihli toplantisinda onay alarak eklenmistir. Uygulama ve arastirma merkezlerinin gorev tammlari,
organlarinin gorev tanimlart yonetmeliklerinde tammlanmigtir. Uygulama arastirma merkezleri faaliyet raporlarinda da sunuldugu iizere toplumsal katki
uygulamalari mevcuttur. Ornegin ArelPOTKAM tarafinan gesitli tiniversite ve firmalara test ve anliz hizmeti vermektedir (Ek POTKAM FAALIYET
RAPORU.pdf). ArelPOTKAM 2019-2020 faaliyet raporunda belirtildigi gibi iiniversiteler, uygulama ve arastirma merkezleri, sanayi kuruluslari, kamu kurum
ve kuruluslar ihtiyaglar1 dogrultusunda test ve analiz hizmeti sunma kapsaminda 19 rapor vermistir. ArelUSAM tarafindan 2020 y1l1 iginde 5 baslik altinda 19
faaliyet gerceklestirilmistir (Ek USAM Toplumsal Katki.pdf). ArelMED-I merkezi tarafindan Alpplas Endiistriyel AS firmasina akilli montaj sistemi
gelistirilmesi ve esnek diretim yontemi projesinde bilimsel danigmanlik hizmeti verilmistir (Ek MEDI Danismanlik Hizmeti). ArelTTO toplumsal katki
sorumlulugu gercevesinde sanayiden paydaslarla egitimler vermis (D.1.2.4. Dis Paydas Toplantilar1 ve Egitimler 2020 —TTO), 4 adet Kontratli Ar-Ge projesi
gerceklestirilmis, 2 yeni patent bagvurusunda bulunulmustur (D.1.2.5. Patent Bagvurularr). Kurumumuzda toplumsal katki anlaminda tercih doneminde
universitemizin destegi ile iiniversiteye giris yapacak olan dgrencilere ticretsiz damgmanlik hizmetleri de her yil oldugu gibi 2020 yili tercih doneminde de
yapilmustir (Ek Tercih Danigmanligi 1.jpg, Tercih Danigmanligt 2.jpg, Tercih Danismanligi 3.jpg, Tercih Danigmanligi 4.jpg, Tercih Danismanligi 5.jpg).

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e D.1.1.4.4004-T+£B-TAK Ortakl-k S+izle+fmesi.pdf
D.1.1.5. T+£B-TAK 4007 -Bak-rk+ly MEB Protokol.pdf

D.1.1.6. T+£B-TAK 4004- Buyukcekmece Protokol.pdf
D.1.1.8. B++y++k+°ckmece Bel.Sosyal Sorumluluk.pdf

L]
¢ Dog. Dr. Mehmet PALANCI (147570).pdf
L]

2019-ST04 ARELBAP BILIMSEL GELISME RAPORU .pdf
BASVURU_FORMU_CIKTISI 405822 pdf

Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
Kamtlar

USAM Toplumsal Katki.pdf
MEDI Danigsmanlik Hizmeti.pdf

Tercih Damismanligi 1.jpg

Tercih Danigsmanlig 2.jpg
Tercih Damismanligi 3.jpg

Tercih Danismanlig 4.jpg
Tercih Danismanligi 5.jpg
D.1.2.5. Patent Bagvurulari-2020.jpg

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Kurumumuzda toplumsal katki faaliyetleri ana olarak uygulama ve aragtirma merkezleri tarafindan yiiriitilmektedir. Merkezlere ait bilgiler internet sayfalarinda
yer almaktadir:

ArelKAM: https://arelkariyer.arel.edu.tr/hakkimizda/kadro
ArelPOTKAM: https://potkam.arel.edu.tr/hakkimizda/kadromuz/yonetim
ArelSEM: https://arelsem.arel.edu.tr/hakkimizda/ekibimiz

ArelMED-I: https://medi.arel.edu.tr/hakkimizda#yonetim
ArelPDR: https://arelpdr.arel.edu.tr/idari-kadro
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ArelUSAM: https://arelusam.arel.edu.tr/hakkimizda#yonetim-kurulu

ArelPAM: https://pam.arel.edu.tr/ekibimiz

ARELDilmer: https://www.arel.edu.tr/dil-uygulama-ve-arastirma-merkezi/ana-sayfa

ARTIAREL: https://arti.arel.edu.tr/

ARELUZEM: https://areluzem.arel.edu.tr/

GENCAREL: https://genc.arel.edu.tr/

ARELTTO: https://tto.arel.edu.tr/tr

Kurumumuzda toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesi igin igin uygun nitelik ve nicelikte fiziki ve teknik altyap: saglanmis, mali kaynaklar sunulmustur.
Toplumsal katki yapan Yapay Zeka Caligmalar1 Aragtirma ve Uygulama Merkezi (AreIMED-I) Kemal Gozii Kara Yerleskesi i¢inde yer alan villalardan C2
villasinda faaliyet gostermektedir (Ek ArelMED-I1, AreIMED-I2, ArelMED-I3). Merkez binasi toplam 297 m2 alandan olusmaktadir. Igerisinde ofis,
laboratuvar, ¢alisma, egitim ve uygulama alanlari yer almaktadir. Merkezde Yazilim Gelistirme Laboratuvari, Goriintii isleme ve Yapay Zeka Laboratuvari,
Programlanabilir Sistemler Laboratuvari ve Derin Biyo-Elektrik Laboratuvari olmak iizere toplamda 4 adet laboratuvar bulunmaktadir. Bunlara ilaveten 3
personelin ¢alisabilecegi ofis alani, 20 kisilik egitim salonu, toplant1 odasi, miidiir odas1 ve 3D yazicilarin bulundugu alan ve sanal gergeklik uygulama alam
bulunmaktadir (EK Yapay Zeka Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (2019-2020 Y1l Faaliyet Raporu).pdf). ArelPOTKAM Merkezi Kemal Goziikara
yerleskesinde laboratuvar, tiretim ve ofis olarak kullamlan toplam 365 m2’lik kapali alanda laboratuvar, tiretim ve ofis olarak kullanilan A3 villada faaliyet
siirdiirmektedir (Ek POTKAMI1, POTKAM2, POTKAM3). TTO Kemal Goziikara Yerleskesinde zemin kat B blokta 135,86 m2 alanda, kullanicilar igin
bilgisayar, yazici, ofis malzemeleri gibi teknik saglanmistir (Ek TTO1, TTO2, TTO3, TTO4). ArelKAM Kemal Goziikara yerleskesinde A blok zemin katta 85 m2
alanda faaliyet gostermektedir (Ek ARELKAM1, ARELKAM2, ARELKAM3, ARELKAM4). PDR toplam 47,6 m2 topluma hizmet faaliyetleri sunmaktadir (Ek
PDRI1, PDR2, PDR3, PDR4).

Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarimi toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kamtlar

e ARELKAMI jpg
o ARELKAM2.jpg
e ARELKAM3 jpg
o ARELKAMA4.jpg
e PDRI1.jpg

e PDR2.jpg

e PDR3.jpg

e PDR4.jpg

e TTOl.jpg

o TTO2.jpg

e TTO3.jpg

o TTOA4.jpg

o AreIMED-I1.jpg
o AreIMED-I2.jpg
e AreIMED-I3 jpg
¢ POTKAMI. jpg
e POTKAM2.jpg
¢ POTKAMS3 jpg

3. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansini izlemek iizere stratejik plan anahtar performans gostergelerinin yillik olarak izlenmesi gergeklestirilmektedir. Ayrica uygulama
aragtirma merkezlerinin, bolim ve programlarin 6z degerlendirme raporlari ile toplumsal katki performanst yillik olarak izlenmektedir. Ornegin Mimarlik
bolimii sunmus oldugu program 6z degerlendirme raporunda toplumsa katki ile ilgili olarak asagidaki agiklama yazilmistir (Ek MMF-Mimarlik-
OzDegerlendirme.pdf ). “2019-2020 Egitim Ogretim Y1li Bahar Déneminde istanbul Arel Univeristesi Sanayi Is Birligi kapsaminda Mimarlik Béliimii ile
Istanbul Biiyiikgekmece Belediyesi arasinda Sosyal Sorumluluk Projesi Kent Tasarim Calismalari baslatilmistir. Caligmamn ilk etabim olusturan 'Kentsel Kimlik
Kodlarmin Sayisallastirilmasi ve Sanal Gergeklikle ifade edilmesi' Proje Dosyast Mimarlik Boliim Bagk. Prof.Dr.Didem BAS, Dr.Ogr.Uyesi G.Pelin OLCAY,
Dr.Ogr.Uyesi Devran BENGU, Dr.Ogr.Uyesi Azadeh Rezafar, Ogr.Gor. Sezen Tarakei, Ogr.Gor. Caglayan Karagozler (IgMimarlik Ogr.Gor. Arel Mimarlik
Doktora Ogrencisi) ve Arel Mimarlik Ogrencisi Berk Agici tarafindan hazirlanmugtir. Projenin Lansmam 25.02.2020 tarihinde Biiyiikgekmece Belediyesi
Temsilcileri, Istanbul Arel Universitesi Miitevelli Heyet Baskanlig1, Rektérliik ve Dekanlik diizeyinde katilimla '"Mimarlikta Gelecek Vizyonu' Sertifika Téreni ve
Programi kapsaminda yapilmistir. Arel Mimarlik B6liimii 2019-2020 Bahar Donemi itibari ile Tiirkiye Cimento Miistahsiller Birligi ve Yapi Uriinleri Ureticileri
Federasyonu ile igbirligine baglamistir. Bu kapsamda Birlik ve Federasyon ile Toplumsal Katki olarak Tiirkiye'nin gesitli {iniversitelerinde Beton ve Beton
Bilesenleri Semineri diizenlenmektedir. Bugiine kadar Giresun Universitesi, Munzur Universitesi ve son olarak da Akdeniz Universitesi'nde gerceklestirilen
seminerlere Prof.Dr.Didem BAS Arel Mimarlik B6liim Baskani olarak 'flham Veren Beton Mimarlig1' baslikli sunumu ile katki saglamistir. Kamtlarda Proje
Dosyast, Proje Lansmaninin yapildigi etkinlik Programi ve Giresun Universitesi, Munzur Universitesi, Akdeniz Universitesi'nde gerceklestirilen Seminerlerin
Programlart sunulmustur. Ayrica toplumsal katki politika performans gostergelerinin izlenmesi ile de yillik izleme yapilmasina 2021 yili i¢inde baglanmasgtir.
Merkezler faaliyetleri ile igili olarak paydaslarindan geri bildirim almaktadir. Ornegin ArelMED-Ipaydas geri bildirimleri dogrultusunda paydaglar ile gesitli
calismalar yapmistir. Ornegin Istanbul Fizik Tedavi Hastanesi ile calistay diizenlenmis ve diizenli olarak bir ara gelinerek egitim faaliyetleri gerceklestirilmistir.
Istanbul I Saglhk Miidiirlii ice yine bir ara gelinerek karsilikli olarak protokol imzanmis ve ileriye doniik calismalarin devamina karar verilmistir. Applas A.S ile
yapilan protokol cergevesinde, dgrenci ve akademisyenler ile cesitli arasgtirma projeleri hayata gegirilmistir. Alpplas A.$ tniversitemiz 6grencilerimizin
projelerine sponsor olmus ve staj egimlerinin tamamlamasina destek vermistir (Ek Yapay Zeka Arastirmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi (2019-2020 Y1l
Faaliyet Raporu).pdf). Benzer sekilde ARELKAM diizenledigi etkinlikler ile ilgili olarak paydas geri bildirimlerini uyguladig1 anket yolu ile almaktadir (Ek
ARELKAM PAYDAS DEGERLENDIRME RAPORU 19-20.pdf).

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
Kanitlar
e Yapay Zeka Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (2019-2020 Yili Faaliyet Raporu).pdf

¢ ARELKAM PAYDAS DEGERLENDIRME RAPORU 19-20.pdf
¢ MMF-Mimarlik-OzDegerlendirme.pdf

E. YONETIM SiSTEMi
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1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Universitemiz 2547 sayili kanunun vakif yiiksekogretim kurumlarina iliskin hiikiimlerine ve 2809 sayili yiiksekdgretim kurumlari teskilati kanunun ek 76.
Maddesine gore kurulan kamu tiizel kisiligine sahip bir tiniversitedir. 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda tiim vakif tiniversiteleriigin belirlenen
yonetim yapisina uygun olarak yapilandirilmustir. Universitemiz akademik ve idari birimlere iliskin organizasyon semast KIDR2019 raporunda sunulmustur.
Y 6netim birimlerinin gorev, yetki ve sorumluluklari tanimlanmistir. Miitevelli Heyeti, Rektorliik, Senato ve Yonetim Kurulu ilgili web sayfasinda kamuoyu ile
paylasilmigtir (https://www.arel.edu.tr/tr/yonetim/mutevelli-heyeti, https://www.arel.edu.tr/tr/yonetim/rektorluk/rektor, https://www.arel.edu.tr/yonetim/senato,
https://www.arel.edu.tr/yonetim/yonetim-kurulu). Rektor (https://www.arel.edu.tr/tr/yonetim/rektorluk/rektor), Rektor yardimetlarinin
(https://www.arel.edu.tr/tr/yonetim/rektorluk/rektor-yardimcilari), Rektor Damsmanlarinin (https://www.arel.edu.tr/tr/yonetim/rektorluk/rektor-danismanlari),

koordinatorlerin (https://www.arel.edu.tr/tr/yonetim/rektorluk/koordinatorler)  ¢aligma alanlari, akademik ve mesleki tecriibeleri ilgili web sayfasinda
kamuoyuna agik bir sekilde belirtilmistir. Ayrica Rektor Ogrenci Damigmanlari da ilgili web sayfasinda kamuoyuna agik bir sekilde belirtilmistir
(https://www.arel.edu.tr/tr/yonetim/rektorluk/ogrenci-danismanlar). Genel sekreterlik (https://www.arel.edu.tr/genel-sekreterlik) gérev ve sorumluluklart
belirlenmis ve web sayfasinda ilan edilmistir. Kurum biinyesinde ¢ok sesliligi, paydaslarin temsil edilmesi, kontrol ve denge saglanmasi igin gesitli kurul ve
komisyonlar olusturulmus, bagkan ve iiyeleri belirlenmistir. Tiim kurul ve komisyonlarin kurulus, gérev ve sorumluluklari yonergeler ile giivence altina alinmig
tiniversitenin internet sayfasinda yonergeler baglig: icinde paydaslar ile paylagilmistir (https://www.arel.edu.tr/universite-hakkinda/yonetmelik-ve-yonergeler).
Kurumda egitim-6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katk: siireglerinin ve stratejik hedeflere ulasmanin giivence altina alinmasi igin Rektore bagh olarak

kalite komisyonu (https://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu), yeni koronaviriis salgini danigma komisyonu
(http://korona.arel.edu.tr/), burs komisyonu (https://www.arel.edu.tr/tr/ogrenci-dekanligi/burslar/burs-komisyonu/burs-komisyonu-hakkinda), egitim komisyonu
(https://www.arel.edu.tr/kurullar-ve-komisyonlar/egitim-komisyonu) gibi komisyonlar olusturulmus, internet sayfalarinda da kurulus, gorev ve sorumluluklari
ile her bir birimin baskan ve tiyeleri belirlenmis ve web sayfasindan ilan edilmistir. Ayrica Miitevelli Heyet Baskanligina bagli olarak kurumsal risk ve giivence
koordinatorliigii (https://www.arel.edu.tr/kurumsal risk ve guvence koordinatorlugu) olusturulmustur (Ek Kurumsal Risk ve Giivence biriminin Kurulmasi
karar1.pdf). Universitemizde, tiim kurul ve komisyonlarin ¢aligmalar1 yonergelerinde belirlenen tammli siireglere gore yiiriitiilmektedir. Istanbul Arel Universitesi
Ana Yonetmeligi; i¢ paydaslarin yonetimde aktif rol oynamalar1 ve katilimlarini arttirmak amact ile giincellenerek 31.08.2020 tarihi 31230 Sayr ile Resmi
Gazete yaymlanarak yiriirliige alinmistir (Ek istanbul-arel-universitesi-ana-yonetmeligi-tr.pdf). Revize edilen yeni yonetmelik ile miitevelli heyetin alacagi
kararlarda ¢ok sesliligi ve paydas katilimini saglamak amactyla mezunlarin temsil edilmesi, danigsma kurulu, yiiriitme kurulu, ¢esitli konularda komitelerin ve alt
komitelerin olusturulmasi ile ilgili yasal diizenleme yapilmistir. Universitemizdeki tiim yonetsel siireler, Miitevelli Heyet Baskam, Rektor, Rektor Yardimeilari
ve Genel Sekreter'e bagli olarak yiiriitiilmektedir. Yonetim modeli olarak fonksiyonel yapilanma esas alinmis olup, idari birimler genel sekreterlige, akademik
birimler ile arastirma ve uygulama merkezleri rektorlige bagli olarak faaliyetlerini  yiirlitmektedir. Y6netim sistemi  politikamiz
(https://arel.edu.tr/sites/default/files/2021-03/arel_kalite politikalari kitapcigi 1 Mart 2021.pdf) kapsaminda bilgi giivenligimiz 27001 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi Belgesi ile saglanmaktadir. Yonetim sistemi politikamiz kapsaminda idari ve akademik siiregleri etkin ve hizli yiiriitmek amaciyla kurul ve
komisyonlar yonetim siirecine dahil edilmistir. Seffaf, hesap verilebilir olma politikamiz kapsaminda tiim siirecler mevcut mevzuata uygun olarak
yonetmelik/yonergeler/usul ve esaslar ile belirnemis ve internet sayfasinda yaymnlanmstir. E.3.1.°de agiklandig1 gibi idari ve akademil siirgleri giivence altina
almak, etkin bilgi yonetimini saglamak amaciyla dijital doniistim ¢alismasi baglatilmis, baz1 6nemli otomasyon iirlinleri degistirilmistir. Personelin gorevlerine
uyum ve yetkinliklerinin belirlenmesi igin ISO:9001 galismalar1 kapsaminda olusturulan gorev tanimlarinin igerisine aranan yetkinlikler ve beceriler eklenmistir
(EK GT - Editor.pdf, Ek GT - Sistem ve Network Uzmani.pdf ). Olusturulan gorev tanimlarinin igerisinde ilgili unvanin bagl oldugu poizsyon, unvana bagl
pozisyonlar ve unvanin kademisi belirtilmektedir. Personel alimu ile ilgili verilen ilanlar olusturulan gérev tamimlari ve belirlenen yetkinlikler gercevesinde
verilmektedir (https://www.kariyer.net/is-ilani/istanbul-arel-universitesi-insaat-muhendisi-2708362).

Universitemizde 23.07.2019 tarihi itibariyle ISO 9001:15 Kalite Y6netim Sistemi (K'Y'S) galigmalarina baslanmasi ile birlikte Akademik Giivence ve Kalite
Gelistirme Komisyonuna bagli, Siireg Yonetimi ve I¢ Kontrol Calisma Grubu sorumlulugunda yiriirtiilmiistir (Ek SYIK 2020-1 Toplanti Tutanag
30.01.2020). 1S09001:15 siireci KIDR2019°da agiklandig1 gibi BBS firmasinin damsmanliginda hazirliklar yapilmaktadir. Bu kapsamda oncelikle siirelerle
yonetim sistemine gegilmesi i¢in ¢alismanin igerik ve yontemi tanimlanmustir ve Siireg Yonetimi ve Dokiiman Hazirlama El Kitabi hazirlanmistir (Ek Siireg
Yonetimi ve Dokiiman Hazirlama El Kitab1). Kalite Yonetim Sistemi galigamalari kapsaminda tiim idari birimler igin; siire¢ tanimlama ¢aligmalar1 yapilarak Is
Akig Semalar1 birim yoneticilerinin sorumlulugunda olugsmustur. Es zamanli olarak yapilan is akis semalarina uygun olarak gorev tanimlarinin da revizyonlari
gerceklestirilmistir (EK GT - Editor.pdf, Ek GT - Sistem ve Network Uzmani.pdf, Ek GT — Mimar, Ek GT - Elektrik Miihendisi.pdf, GT - Arsiv Sorumlusu.pdf
). Is akis semalari, eylemlerin sahibinin yamsira siirece dahil olan dokiimanlari, teknolojik veri kaynaklarim ve var ise ilgili stireglere ait performans géstergelerini
de igermektedir. (IA.UZM.001 Merkezi yapilan smavlarin siirecinin yonetilmesinin is akisi, IA KAM.001 Egitim Planlama Is Akis1). Ihtiyaca gore ek bilgi
gerektiren ayrintili siirecler igin Is Akis Semalaria ek olarak Siiregleri tamimlayan talimatlar da olusturulmustur (TL.KAM.001 Egitim Talimat;, TL.PTR.001
DSC 7000X CIHAZI KULLANIM TALIMATI). Is Akis Semas1 iginde siireg ile ilgili hedefler belirtilmistir.

KYS c¢aligmalari kapsaminda her birim i¢in siireglerin girdilerini, kaynaklarini, kritik performans gostergelerini, yontemlerini, metodlarini ve g¢iktilarin
tamimlayan Proses Kartlar1 olusturulmustur. Her birimin temel siireglerini tanimlayan Proses Kartinda Y ontem, is akis semalari ile tanimlanmistir (PR.UZM.001
Uzaktan Egitim Merkezi Proses Karti, PK.KAM.001 Kariyer Planlama, Uygulama ve Arastirma Merkezi Proses Kart1). Kalite Yonetim Sistemi Caligmalart ile
olusturulan dokiimanlarin isleyisi istanbul Arel Universitesi Siireglerle Yénetim Sistemi Semasinda gosterilmistir (Ek Siireg Yonetim Sistemi Semast.pdf).

Universitemizde, 2019-2020 akademik donem itibariyle Risk tabanli siireg yonetimi anlayis1 dogrultusunda Is Akis Semalart ile netlestirilen siireglerin izlenmesi
ve iyilestirilmesi ¢aligmalarina da baslanmistir. Bu kapsamda, idari birimlerden siiregleri ile iliskili risk analizlerini yapmalart ve gerekli tedbirleri almalar
saglanmistir (FR.O1B.005 Risk Analizi Formu, FR.KAM.010 Risk Analizi Formu). idari birimlerde olusabilecek risklerin yonetimi ile ilgili prosediirlerin
tanimlanmast igin Risk Analizi Prosediirii olusturulmustur (PR.KYS.001- Risk Yonetimi Prosiidiirii). Birimlerin risk analizlerini Risk Yonetimi Prosediiriine
uygun yapmalar1 saglanmistir. 2019-2020 akademik dénem igerisinde her birim is stiregleri i¢in belirlemis olduklari risklere uygun risk giderme yontemlerini
uygulamig, dénem sonunda ise uyguladiklari risk giderme uygulamalarinin sonuglarina gore riskleri tekrar simiflandirmislardir. Risk Analizi ¢aligmalar ile is
siireglerine iligkin PUKO dongiisii isletilerek siirekli iyilestirme déngiisti kurulmustur. 2020-2021 akademik dénem basinda ise riskler revize edilmis ve
stireglerin gerektirdigi (pandemi doneminin getirdigi yeni riskler gibi ) yeni riskler ve aliabilecek énlemler de tamimlanmustir (FR.O1B.005 Risk Analizi Formu,
FR.KAM.010 Risk Analizi Formu). Yapilan risk analizi ¢aligmalari ilgili birim yoneticisi tarafindan Genel Sekreterlige iletilmistir. idari birimler ile ilgili Aralik
2020 iginde uygulanan memnuniyet anketleri ile paydas goriisleri alinmaktadir. Anket sonuglarina gore birimler tarafindan paydas goriisleri dogrultusunda
iyilestirme igin aksiyon planlar1 hazirlanmistir. Ornegin, kiitiiphane memnuniyet anketinde 6grencilerin memnuniyetinin diisiik oldugu “oda rezervasyon igin
yeterli oda olmamas1” ile ilgili olarak kiitithane oda rezervasyonu is akigina iki hedef eklenmis (1. Oda rezervasyon iglemlerinin hatasiz planlanmasi, 2.
Ogrencilere oda rezervasyon islemleri ile ilgili yeterli bilgilendirmenin yapilmasi) (Ek Kiitiiphane Anket Degerlendirme Raporu, Ek IA.KTP.010 Okuyucu
Hizmetleri- Oda Rezervasyon Is Akist).

Yonetim modeli ve idari yap
Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.
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Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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2. Kaynaklann Yonetimi

Universitemiz stratejik plan1 ve idari ve akademik kadronun gérevlerine uyum ve yetkinliginin gelistirilmesi i¢in destekleyici liderlik anlayisinin siirdiiriilmesini
saglamak politikamiz dogrultusunda Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan insan kaynaklari ise alim politikamiz olusturulmustur. istanbul Arel Universitesi insan
Kaynaklar1 Politikasimin temelini, Universitemizin misyon, vizyon ve stratejik hedefleri dogrultusunda insana ve bilgiye onem vermeye, objektif
degerlendirmeye, firsat esitlifine, calisanlarin yonetime katilimina, gelisimi tesvik etmeye, stirekli egitime, yetkinlik ve performansa dayal gelisim ilkeleri
olusturmaktadir. Insan Kaynaklar1 politikamiz Insan Kaynaklar1 Ofisi web ana sayfasinda yaymlanmistir (uttps://www.arel.edu.tr/tr/insan-kaynaklari-ofisi/ise-
alim-politikamiz). Kurumumuzda insan kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi, atanma, yiikseltilmelerde seffaflik Yiiksekogretim Personel Kanunu,
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi, 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu,Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina
Yapilacak Atamalarda uygulanacak Merkezi Smav Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y netmelik Vakif Yiiksekogretim Kurumlari
Yonetmeligi gibi ilgili yasal mevzuatlar ve kurumumuzda olusturulan yonetmelik ve yonergeler ile giivence altina alinmaktadir. Tiim personelin izin ve
gorevlendirilmesine iliskin siire¢ “Izin ve Gérevlendirme Yonergesi” ile belirlenmistir (https://www.arel.edu.tr/sites/default/files/2021-01/izin-ve-
gorevlendirme-yonergesi-tr.pdf). Ogretim elemanlarinin ders gorevlendirilmelerine iliskin ilkeler “Ogretim Elemam Ders Gorevlendirme Yonergesi” ile
belirlenmigtir (https://www.arel.edu.tr/sites/default/files/2021-01/0ogretim-elemani-ders-gorevlendirme-yonergesi-tr.pdf).

Akademik ve Idari personel sayisinin nicelik artirilmasi hedefine yonelik olarak ilanlar verilmekte ve uygun basvurular ile istihdam saglanmaktadir. Akademik
kadro ilanlar1 resmi gazete ve Universitemiz web sayfasi tlizerinden yayinlanmakta, idari personel ilanlar1 kariyer.net tizerinden yayinlanmaktadir

(https://www.resmigazete.gov.tr/ilanlar/eskiilanlar/2020/03/20200321-4-12.pdf). Rapor doneminde toplam 109 Akademik ve idari personel istihdami

saglanmistir. Atanma ve Ise alim politikamiz kapsaminda ise alinanlarin ihtiyaca uygun yetkinlikte, Istanbul Arel Universitesi felsefesini, vizyonunu, misyonunu
ve ilkelerini benimseyip uygulayabilecek, kendisini, takimini ve sirketini gelistirecek, teknolojideki gelismeleri takip edip ve uygulayacak nitelikte olmasi

saglamaktadir. Bu dogrultuda ise alinanlarin politikamiz dogrultusunda segildigini garanti altina almak {izere Akademik ve Idari kadrolar igin ise alim

prosediirleri olusturulmustur (Ek idari Kadro Talep ve Ise Alim Prosediirii.pdf, Ek Akademik Kadro Talep ve Ise Alim prosediirii 1.pdf ). ise alim prosediirleri
kapsaminda, personel talepleri personel talep formlari araciligiyla bolim yoneticileri tarafindan yapilmaktadir. Bu formun detaylandirilmasi birimin ihtiyacinin

dogru analiz edilerek dogru adayin pozisyona yerlestirilmesi noktasinda 6nem arz etmektedir (Ek Idari Personel Talep Formu, Ek Akademik Personel Talep
Formu). Aday degerlendirme goriismeleri sonrasi ekte yer alan "Gortisme Degerlendirme Formu" doldurulmaktadir (Ek Goriisme Degerlendirme Formu.pdf) .
Boylece adaymn goriisme sonucu sahip oldugu yetkinlikler raporlanarak, uygun adaylar ise alinmaktadir. G6riisme sonucu olumlu olan adaylara daha 6nce gorev
yaptiklar1 en az 2 kurumdan referans kontrolii yapilarak yine pozisyonun gerektirdigi yetkinlikleri tasiyp tasimadiklar1 kontrol edilmektedir. (Ek Referans

Aragtirma Formu.pdf). Tim kontroller ve goriismeler sonrasinda ise baglamasina karar verilen adaylardan mezun olduklari okul, katildiklar1 sertifika
programy/kurs/seminer vb dokiimanlar talep edilmektedir. idari personelin ilk 2 aylik ve 6 aylik degerlendirmeleri ekte yer alan formlar araciligtyla yapilmakta ve

9zliik dosyalarinda muhafaza edilmektedir. (Ek 6 aylik Degerlendirme Formu.pdf , Ek Deneme Siiresi Degerlendirme Formu.pdf). Yeni istihdam edilen personel
mail araciligryla tiniversiteye duyurulmaktadir (Ek Ise Alim Duyurusu.pdf). insan Kaynaklar1 biriminin faaliyetlerinin ¢iktilart EBYS ve daha fazla fonksiyonu
kullanabilir hale gelebilmek adina 2020 yil1 iginde degistirilen bordro programimiz LOGO bilgi yonetim sistemleri tizerinden alimaktadir. Insan Kaynaklari ile
ilgili tim yonetsel ve operasyonel faaliyetlerin etkin ve verimli yonetimini giivence altina almak amaciyla gerekli bilgi ve verileri sistematik bir yaklagimla

raporlamak, analiz etmek iizere asagida agiklanan ArelHRsistemi olusturulmustur (Ek ArelHR-Anasayfa.pdf). Akademik ve idari personelin mevcut
yeterliliklerinin beklenen gorevlere uyumunun saglanmasi ve gelisimine yonelik, kurumumuz hizmet i¢i egitim uygulamalari yiiriitmektedir. Insan kaynaklari

biinyesinde akademik ve idari kadroda gorevli personelimize verilen egitimler ekte sunulmustur (Ek Hizmet I¢i Egitim Listesi.pdf ). Ayrica, akademik ve idari
aragtirma kadrosunun yetkinlikleri “Bilimsel ve Sanatsal Etkinlikleri Tesvik ve Destek Yonergesi” kapsaminda desteklenmekte ve tesvik edilmektedir
(https://arel.edu.tr/sites/default/files/2021-03/BilimselveSanatsalEtkinlikleri TesvikveDestek Yonergesi 119032021.pdf). Tiim personelimize dogum giinlerinde

kutlama mesajlar1 elektronik posta yolu ile iletilmeye devam edilmektedir (Ek DogumGiiniiKutlamast.pdf). Akademik ve Idari personelimizin memnuniyet
diizeyinin 6l¢iilmesi ve goriiglerinin alinmasina yonelik yilda bir memnuniyet anketleri uygulanmaktadir. 2020 yilinda uygulanan genel memnuniyet anketlerinde

insan kaynaklarma ilisikin memnuniyet “Universitenin Personel Daire Bagkanligi hizmetlerinden memnunum” sorusu ile 6lgiilmiistiir. Ankete katilan idari
personelin %61,3’1i, akademik personelin %54,9’u bu soruda memnuniyet gdstermistir. Genel memnuniyet anketine ek olarak Insan kaynaklari birimine 6zel

degerlendirme yapilmast i¢in uygulanan memnuniyet anketinde katilan 86 personel ortalama %63,33 oraninda memnuniyet gostermistir. Ayrica, akademk

personel genel memnuniyet anketinde sorulan “Universitemizde idari gorevlere atamada liyakata nem verilmektedir” sorusuna katilimeilarin %82,2 oraninda

katilim gostermeleri akademik personelin egitim, deneyim ve liyakatlerinin tistlendikleri gorevlerle iliskili oldugunun bir gostergesidir. Ankete katilan akademik

ve idari personel tarafindan “Universitemin bir ¢alisan1 olmaktan mutluyum.” sorusunda gosterilen ortalama %70,5 katilim orant ile kurum aidiyetinin yiiksek

oldugunu gostermistir.

Universitemizdeki Finansal kaynaklar, dénemler itibariyle yapilan planlamaya gore standart sapmamn en diisik derecede oldugu mali disiplin ve kontrol
igerisinde, Universitemiz Mali isler Direktorliigii biinyesinde konularinda uzman, deneyimli, profosyonel ekibi tarafindan yonetilmektedir (Ek Mali Isler
Organizaasyon Semasi ( Mevcut ) e.pdf). Universitemizin elde ettigi tim gelirler, (Ogrenci Gelirleri, Aragtirma GelirleriProje Gelirleri,Kira Gelirleri Bagislar )
dgrencilerimizin kaliteli ve en yiiksek seviyede egitim ve 6gretim almalarim saglamaya yonelik harcamalar i¢in kullamlmaktadir. Giinliik, aylik yillik olarak
yapilan biitgelerimize ve nakit akisimiza uygun hareket ederek yapilan stratejinin iginde kalinmaktadir. KIDR2019 raporunda detayli olarak agiklandig1 gibi
Universitemiz finansal kaynaklarin yonetimine iliskin siiregler 05.04.2019 tarihinde 2019/06 nolu Miitevelli Heyeti karari ile yiiriirliige giren Biitge Uygulama
Usul ve Esaslar1 Yonergesi ile tammlanmigtir (KIDR2019: Ek Y6nerge Miitevelli Heyet onayi.pdf ). Universite biitgemiz daha dnceki yillarda genel, merkez
biitge olarak hazirlanmis ancak yeni yapilanma ile Fakiilte karlilig1 analizleri de eklenerek Logo sisteminde masraf/kar merkezleri olusturulmustur (Ek MALIYET
MERKEZLERI-SON xlsx). Biitge hazirlik agamasinda toplanan bilgi ve belgeler, birimlerden gelen talepler, depo stoklari, kullanimda olan arag-gereg, makine
techizat dikkate alinarak egitim ogretim ve genel yonetim giderleri kapsaminda hazirlanmaktadir. Ayrica fiziki ve teknolojik donammlarim iyilestirmek igin
yatirimlarin yapilabilmesi igin biitce ¢alismalarina dahil edilmektedir. Hazirlanan biitgenin yonetilmesi i¢in 6denek aktarimlarinin saglanabilecegi bir yazlim
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/GT - Elektrik M%C3%BChendisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/GT - Mimar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/%C4%B0A.UZM.001 Merkezi yap%C4%B1lan s%C4%B1navlar%C4%B1n s%C3%BCrecinin y%C3%B6netilmesinin i%C5%9F ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/FR.KAM.010 Risk Analizi Formu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/K%C3%BCt%C3%BCphane Anket Degerlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/%C4%B0A.KTP.010 Okuyucu Hizmetleri- Oda Rezervasyon %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/SY%C4%B0K 2020-01 Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1 30.01.2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/S%C3%BCre%C3%A7 Y%C3%B6netimi ve Dok%C3%BCman Haz%C4%B1rlama El Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/%C4%B0A.KAM.001 E%C4%9Fitim Planlama %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/TL.KAM.001 E%C4%9Fitim Talimat%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/TL.PTR.001 DSC 7000X C%C4%B0HAZI KULLANIM TAL%C4%B0MATI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/PK.KAM.001 Kariyer Planlama, Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Proses Kart%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/S%C3%BCre%C3%A7 Y%C3%B6netim Yap%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/FR.%C3%96%C4%B0B.005 Risk Analizi Formu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/PR.UZM.001 Uzaktan E%C4%9Fitim Merkezi Proses Kart%C4%B1.xlsx
https://www.arel.edu.tr/tr/insan-kaynaklari-ofisi/ise-alim-politikamiz
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.28947&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi D%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndaki
https://www.arel.edu.tr/sites/default/files/2021-01/izin-ve-gorevlendirme-yonergesi-tr.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/ilanlar/eskiilanlar/2020/03/20200321-4-12.pdf
https://arel.edu.tr/sites/default/files/2021-03/BilimselveSanatsalEtkinlikleriTesvikveDestekYonergesi_119032021.pdf

tizerine ¢alistimaktadir. Yillik Giniversite biit¢elerimizin Biitge Onay Sistemi {izerinden yiiriitiilmesi hedeflenmis ve projede ciddi yol alinarak 2021-2022 Biitge
yilinda kullanima hazir hale getirilmistir (Ek Odenek Olusturma; Ek Olur; Ek Talep Baslatma.pdf) Elektronik Belge Yénetim Sistemi iizerinden siireci yiiriiyen
satin alma formlarinda da Biitge kontrolleri mevcuttur. Satin alma siiregleri ve biitgenin entegrasyonunu saglayabilmek i¢in EBYS tizerinden form ve akislar
tekrar yapilandirilmis olup kontroller es zamanl saglanmistir (Ek EBY'S Satin alma 6rnegi.pdf ).Universitemiz 6zel hesap donemine tabii oldugu icin biitge
uygulamalar1 yonergesi ile sabitlenmis olan 15 Agustos tarihine kadar bir sonraki Egitim-Ogretim yil igin biitgesini tamamlamaktadir. Biitge gelir,gider,yatirim
ve nakit akig biitgeleri olmak iizere hazirlanmaktadir. Gelir biitgesi; en biiyiik gelir kalemi 6grenci gelirleridir. Ayrica tiniverstemiz diger gelir kaynaklar
arasinda bagislar, proje gelirleri ve yurt gelirleri yer almaktadir. Gider biitgesi; boliimlerin ve birimlerin talepleri dogrultusunda ve idari ve teknik hizmetler
biriminin depo stok sayimlarina gére belirlenmektedir. Yatirim biitgesi; Fakiiltelerin ihtiyaglar1 ve fiziki ve teknolojik donanimlari iyilistirme goziiniinde
bulundurularak hazirlanmaktadir. Hazirlanan biitge Miitevelli heyetin onayina sunulur ve kabul gormesi halinde uygulanmasi igin rektorliige iletilir. Biitgenin
uygulanabilir olmast igin satin alma talep formu Elektronik Belge Y 6netim Sistemi tizerinden (EBY S) biit¢e kontrolii igin Biitge miidiirliigiiniin onayina sunulur.
Son olarak mali kaynakalrimizin yonetiminde aylik biitge ve gergeklesen takibi yapialarak karsilastirmali tablolar ile Mitevelli Heyet Baskanligina
sunulmaktadir.

insan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tamimli siireglere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

Ek Idari Kadro Talep ve ise Alim Prosediirii.docx
Ek idari Personel Talep Formu.pdf

Ek Akademik Personel Talep Formu.xlsx

Ek Goriisme Degerlendirme Formu.pdf

L]
L]
L]
L]
o Ek Referans Arastirma Formu.docx

o Ek Deneme Siiresi Degerlendirme Formu.docx
L]

L]

L]

L]

L]

Ek ArelHR Ekran Goriintiisii.docx

Ek Hizmet l¢i Egitim Listesi.xlsx

Dogum giinii kutlamasi.pdf

Ek Duyuru ise Baslama.pdf

Ek Akademik Kadro Talep ve ise Alim Prosediirii.docx

Finansal kaynaklann yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanmimli siireglere uygun bigimde yiirtitiilmektedir.
Kamtlar

MALIYET MERKEZLERI-SON.xlsx
Odenek Olusturma.pdf

Olur.pdf

Talep Baglatma.pdf

EBYS Satin alma 6rnegi.pdf
Mali isler Organizaasyon Semasi ( Mevcut ) e.pdf

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemizde tiim alanlar1 kapsayan, tiim siiregleri destekleyen ve ihtiyaglari kargilayacak sekilde gerekli noktada entegre olan bilgi yonetim sistemi
bulunmaktadir. Ancak, bilgi yonetim sistemi karar destek sistemi olarak kisitli kullanilmaktadir. Bu sistemin daha genis kullanimiyla ilgili ¢aligmalar
stirdirilmektedir. Bu amagla dijital doniistim galigmasi baslatilmig, bazi 6nemli otomasyon riinleri degistirilmis ve “ARELim” kurumsal portal olusturulmaya
baglanmustir.

ARELim Portal : ARELim kurumsal portal, tiim uygulamalara erisim noktas1 olmakla birlikte tiim personelin bazi 6zel is bilgilerini igeren ve personelin
birbirleriyle bilgi paylasimim da saglayan bir ortam olacak sekilde gelistirilmektedir. ARELim portal ortamini kullanmaya bagslayan personelin erisebilecegi
uygulamalar yetkisiyle siirli olacaktir. Zaman i¢inde ARELim portal ortaminin fonksiyonlar: artirilarak gelistirmeye devam edilecektir. Bu portal
ortamina https://arelim.arel.edu.tr adresinden erigilerek kullanilabilmektedir (Ek-1 Arelim Portal Tamitimi, Ek-2 Arelim Portal Ana Ekrani, Ek-3 Arelim Portal
Entegrasyon Semast).

PROLIZ Ogrenci Bilgi Sistemi :Egitim - dgretim faaliyetlerine yonelik olarak verilerin toplanmasi, analiz edilmesi, raporlanmasi igin kullamlmakta olan
UNIPA - 6grenci bilgi sistemi kullanim dis1 birakilarak yerine iiniversitelerde genis kullanimi olan PROLIZ - Ogrenci Bilgi Sistemkullaniimaya baglanmistir.
Cevrim igi olarak kullanilabilen Ogrenci Bilgi Sistemi’ne sifre ile giris yapilmaktadir. Ogrenci bilgi sistemi ile 6grencilerin demografik bilgileri, transkriptleri,
basar1 durumlari, ders devam durumu gibi akademik siiregleri takip edilirken, akademisyenler grenciler ile iletisim kurabilmekte, ders ile ilgili not, kaynak vb.
paylasimi yapabilmektedir. Ogrenciler 6grenci bilgi sistemi {izerinden derslere kayit yaptira bilmekte, haftalik ders programim, dersi veren hoca bilgisini, haftalik
ders akigini, sinav programim ve smav sonuglarim gorebilmektedir. Proliz 6grenci Bilgi Sisteminehttps:/obs.arel.edu.tr adresinden eriserek kullanmak
miimkiindiir (Ek-4 Proliz Login Ekrani, Ek-5 Proliz Ana islem Ekrani).

OBS Mobil uygulamast: Proliz 6grenci Bilgi Sisteminin bir pargasi olarak Proliz Mobil ismi ile google play ve App Store ortamlarinda kullanima sunulmustur.
Bu mobil uygulamayi indirmek ve kullanmak igin Proliz Mobil uygulamasinin indirilmesi ve Istanbul Arel Universitesi segilmesi yeterlidir. Universitemiz OBS
mobil uygulamasi agirlikli olarak 6grenciler ve akademisyenler tarafindan kullanilmaktadir. Bu uygulama araciliiyla bir ¢ok dnemli fonksiyon yani sira bir ¢ok

dzellik dgrencilerimize ve akademisyenlerimize sunulmustur (Ek-6 OBS Mobil Uygulamast).

LOGO Tiger3 : Mali Isler Daire Baskanligi ve Personel Daire Bagkanlig1 tarafindan muhasebe, bordro ve biitge agisindan kullanilmakta olanCANIAS ERP
sistemi kullanim dig1 birakilarak yerine LOGO TIGER3 yazilimi kullamlmaya baglanmistir. Bu yazilim tiniversitenin muhasebe ve bordro islemleri igin hizmet
vermektedir. LOGO’ya ortak dosya kullanimiyla erigsim saglanabilmektedir (Ek-7 Logo Ekran Goriintiisii).

Ogrenci Kayit ve Muhasebesi : Daha 6nce Canias igerisinde gelistirilen ve hizmet veren 6grenci muhasebesi, finansmani, yurtlar ve 6deme islemleri igin ayr1 bir
sistem gelistirilmistir. Bu sistem ile 6grenci online veya yiiz yiize kayit iglemleri kapsaminda her tiirlii fonksiyon yerine getirilmektedir. Online tahsilat iglemleri,

dgrenci evleri kayit ve 6deme islemlerinin de yapilabildigi bu sistem daha da gelistirilerek 6grenci burs bagvurusu gibi fonksiyonlari da igerecek bir yapiya sahip

olacaktir. Bu ortama “Ogrenci kayit ve muhasebe portali” olarak isim verilmistir. Bu ortama &grenciler https:/kayit.arel.edu.tr adresini kullanarak erigim

saglayabilmek ve gerekli islemlerini yapabilmektedir. Ogrenci kayit ve 6deme islemlerini yiiriiten ilgili personel, gerekli islemler ve raporlamalar igin bu

ortama https://portal.arel.edu.tr adresini kullanarak erisim saglayabilmekte ve kullanabilmektedir. Bu 6grenci kayit islemleri, muhasebe ve yurt islemleri igin

olusturulan bu ortamin Proliz Ogrenci Isleri Sistemi ve Logo Tiger3 muhasebe sistemi ile entegrasyonu bulunmaktadir (Ek-8 Kayit ve Muhasebe portal Ogrenci
Login Ekrani, Ek-9 Kayit ve muhasebe Portal Personel Login Ekrani, Ek-10 Kayit ve Muhasebe Portal Ana Ekrant).

Arel HR : Insan Kaynaklar1 Ofisinin bordro harig diger siireglerini yiiriitebilmesi igininsan Kaynaklan Sistemi (Arel HR sicil karti, ise alim, isten ¢ikis, izin

takip, gorevlendirme, raporlama gibi 6nemli modiilleri kurum igi olarak hazirlanmis ve kullanilmaktadir. Diger, performans, egitim, ve terfi islemleri gibi

modiillerin hazirlanmasi planlanmis durumdadir. Arel HR sistemine https:/ik.arel.edu.tr adresinden erisim saglanabilir (Ek-11 ArelHR Login Ekrani, Ek-12
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Ek %C4%B0dari Kadro Talep ve %C4%B0%C5%9Fe Al%C4%B1m Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Ek %C4%B0dari Personel Talep Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Ek Akademik Personel Talep Formu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Ek G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fme De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Ek Duyuru %C4%B0%C5%9Fe Ba%C5%9Flama.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Ek Akademik Kadro Talep ve %C4%B0%C5%9Fe Al%C4%B1m Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/MAL%C4%B0YET MERKEZLER%C4%B0-SON.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/%C3%96denek Olu%C5%9Fturma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Olur.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Talep Ba%C5%9Flatma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/EBYS Sat%C4%B1n alma %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Mali %C4%B0%C5%9Fler Organizaasyon %C5%9Eemas%C4%B1 ( Mevcut ) e.pdf
https://arelim.arel.edu.tr
https://obs.arel.edu.tr
https://xn--kayt-nza.arel.edu.tr
https://portal.arel.edu.tr
https://ik.arel.edu.tr

ArelHR Ana Ekrani, Ek-13 ArelHR Personel Islemleri Ekrani).

Personel Asistam : insan Kaynaklar1 sistemine ek ve paralel olarak Personel Asistam uygulamasi da tiim personelimizin izinlerini takip etmesi, izinlerini
planlamast, izin talebinde bulunmasini saglayacak sekilde kurum igi olarak hazirlanmigtir. Bu uygulama ile ArelHR arasinda tam entegrasyon bulunmaktadir. Bu
uygulamanin kullanima sunulmasi igin gerekli planlama yapilmistir. Bu uygulama, mevcut fonksiyonlarmin yani sira daha sonraki dénemlerde olusabilecek
personel taleplerinin yonetebilecegi bir ortam olarak hazirlanmistir. Bu uygulamaya https://asistan.arel.edu.tr adresinden erisilebilir ve kullanilabilir

(Ek-14 Personel Asistan Login Ekrani, Ek-15 Personel Asistan Ana Ekrani).

Arel Varlik : Kurumun varliklarinin yonetilmesi i¢in Varhk Yonetimi Sistemi (ArelVarlik) kurum igerisinde hazirlanmistir. Bu sistem, demirbas, sarf
malzemesi, tagitlar, gayrimenkul ygnetim modiillerini igermektedir. Bu sistem, nesne bazli bir yonetim yapabilecek sekilde hazirlandig i¢in Yazilim, lisans ve
sozlesme gibi varliklarin da yonetimi miimkiindiir. Bu sistem kullamlmaya baslanmis olup, https://varlik.arel.edu.tr adresinden erisilebilir (Ek-16 Arel Varlik
Login Ekrani, Ek-17 Arel Varlik Ana Ekrani).

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) :Daha 6nce kullanilan SENEKA firmasinin Planus yazilimi kullanim dis1 birakilmis ve yerine CBK Soft firmasinin
hazirladig1 Envision yazilimi kullanilmaktadir. Resmi yazigmalarin yam sira bazi i taleplerde (satinalma, etkinlik, arag, izin, malzeme talepleri gibi) bu sistemde
yiirtitiilmektedir. Universitemizin KEP adresi ile entegre galisan bu sistem {izerinden dis resmi yazigmalar da yapilabilmektedir. Elektronik imza onay ihtiyact
olan diger yazilim sistemlerinden de EBY'S sistemine entegrasyon yapilmaktadir. EBY S’nin web kullanmiminahttps://arelebys.arel.edu.tr adresinden erisilebilir
(Ek-18 Envision Login Ekrani).

ArelKAM Otomasyonu : Universitemiz Kariyer Merkezi ¢alismalarina hizmet vermesi amactyla kurum igerisinde ArelKam Otomasyon sistemi hazirlanmistir.
Mevcut durumda bu sistem kapsaminda staj, anket, egitim, is ilani, tesvik takibi, mentorliik ve danigmanlik modiilleri etkin bir sekilde kullamlmaktadir. Ek
olarak, online Ogrencinin firmayr degerlendirmesi, Firmanin 6grenciyi degerlendirmesi ve Saglik Bilimleri Staj ve Rotasyonu fonksiyonlarmin da
gerceklestirilmesi planlanmistir. ArelKam otomasyonuna https://arelkam.arel.edu.tr adresinden erisilebilir (Ek-19 ArelKam Ana Ekrant).

Aragtirma Siire¢ Otomasyonu (ArelBAP) :Universitemizde Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak Arastrma Siire¢ Otomasyonu kullanilmaktadir. ArelBAP,
tiniversitemiz akademisyenlerinin Bilimsel Etkinlik Katilimlar1 ve Yayin Tesvik Bagvurularinin takip edildigi, teknik kontroliiniin yapildigi ve kaydedildigi
iiniversitemiz igerisinde gelistirilmis bir platformdur. Bunun yaninda tiniversitemizin Akademisyenlerinin Ozgegmis bilgileri ve Laboratuvar Envanter bilgisi de
bu platformda yer almaktadir. Bu siiregte, Bilimsel Etkinlik Katilimlari, Yayin Tesvik Bagvurular, Akademik Ozgegmis ve Laboratuvar Envanteri konularinda
bilgiler tutulmaktadir. Bu otomasyona https://arelbap.arel.edu.tr/administrator adresinden erisilebilir (Ek-20 Arelbap Login Ekrani).

Laboratuvar Uygulamasi : Bu uygulamada Laboratuvar envanteri yonetilmekte olup, her bir laboratuvarin sorumlusunun yetkili olarak islem yapabildigi bir
laboratuvar envanteri tutulmakta ve gerekli raporlamalar yapilabilmektedir. Bu laboratuvar envanter uygulamasina
https://www.arel.edu.tr/arastirma/laboratuvarlarimiz adresinden erigilmesi miimkiindiir (Ek-21 Arastirma Laboratuvarlarimiz).

YORDAM Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 tarafindan YORDAM Kiitiiphane Otomasyon Sistemi kullanilmaktadir. Bu otomasyon sistemi
kurum i¢inden ve digindan ¢evrim igi olarak kullanilabilmektedir. Kullamilan Kiitiiphane Sistemi ile akademik ve 6grenciler satin alinmasi veya abone olunmasini
istedikleri basili ve elektronik yayin taleplerini génderebilmekte olup satin alinan kitaplarin kayitlar: sistem tizerinde kayit altina alinmaktadir. Sistem iizerinden,
satin, bagis, vb. yolla kayit edilen kitaplarin listeleri, en ¢ok okunan kitaplarin listelerine, unvan ve gruplarina gore 6diing alan kiitiiphane kullanicilarimizin
istatistiki bilgilerine, kiitiiphane katalogundan taranan konularin bashk ve kelime sayilarina, kiitiiphaneden yararlanan okuyucu verilerine, akademik birimlere
gore odiing verme istatistiklerine vb. ulasilabilmektedir. Kiitiiphane otomasyon sistemine https://yordam.arel.edu.tr adresinden erismek ve kullanmak miimkiindiir
(Ek-22 Yordam — Kiitiiphane Sistemi Ekran Goriintiisii).

Ana Web Sitesi : Universitemizin ana web sitesi, alt siteleri ve arka uygulamalar1 dis firmadan hizmet almak {izere gelistirilmis ve kullanilmaktadir. Bu yapinin
giincelligi, yeni ihtiyaglarin kargilanmasi ve hizmetin siirekliligi ¢aligmalari {iniversitemiz biinyesinde saglanmaktadir. Kurumsal ana web sitesinin 6zellikle Arel
HR ve YOKSIS ile entegrasyonu bulunmaktadir. Bu entegrasyonlar ile giincel bilgiler ana web sitesine aminda yansitilabilmektedir. Kurum ana web
sitesine https://www.arel.edu.tr adresinden erigilebilir (Ek-23 Arel Ana Web Sitesi).

Etkinlik Rezervasyon : Universitemizde gerceklestirilen etkinliklerin yonetimi igin etkinlik yeri rezervasyonu igin kurum iginde hazirlanan rezervasyon
uygulamast kullamlmaktadir. Bu uygulama, Tamtim ve Halkla iliskiler Daire Baskanligi’nin kullanimma sunulmustur. S6z konusu etkinlik rezervasyon
uygulamasina https://rezervasyon.arel.edu.tr adresinden erisilebilir (Ek-24 Etkinlik Rezervasyon Homepage).

Toplant1 Rezervasyon : Universitemiz toplant1 odalarmin etkin kullamilmasi igin bir toplant1 odasi rezervasyon uygulamasi kurum igin de hazirlanmistir. Bu
uygulama, her kurum personelinin kullanima agiktir. Toplanti rezervasyonlari i¢in bu uygulama kullanilarak, uygun toplantt odalar1 saptanabilir ve rezervasyon
yapilabilir. Toplanti rezervasyon uygulamasina https://toplanti.arel.edu.tr adresinden erisilebilir (Ek-25 Toplant1 Rezervasyon Homepage).

Ders ve Smif Planlama : Ders ve sinav planlamasi, KION-Akademik Kaynak Planlamasuygulamasi kullamlarak yapilmaktadir. Bu uygulamanin ihtiyaci
olan bilgilerin saglikli toplanmasi i¢in kurum i¢i olarak Bilgi Girig Portali hazirlanmis ve kullanilmaktadir. Ayrica, 6grenci ders gakismalarim raporlamak tizere
Ogrenci Ders-Smav Cakigma Raporu uygulamasi da kurum igi olarak hazirlanmis ve kullanilmaktadir. Bu uygulamalara ek olarak énemli bir konu olan Ders
Yiikleri uygulamast da kurum i¢i olarak hazirlanmigtir. Tiim bu uygulamalar bir biitiin olarak etkin bir ders ve sinav planlamasi ¢alismasi yapabilmek igin
kullamImaktadir. Kion uygulamasina https:/kion.arel.edu.tr aresinden, Bilgi Giris Portalinehttps:/dps.arel.edu.tr adresinden, Ogrenci Ders-siav Cakisma
Raporuna da yine adres kullamilarak erismek miimkiindiir (Ek-26 Ders Planlama Login Ekranr).

ArelUZEM :Uzaktan egitim kapsaminda 6gretim igeriklerinden altyap: uygulamalarina kadar ¢ok yonlii planlanarak yonetilen, 6n lisans, lisans ve lisansiistii
programlarin uzaktan egitimle entegrasyonu igin gereken tiim ¢aligmalar gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda, Ogretim Yonetim Sistemi (LMS) altyapis1 olarak
actk kaynak kodlu Moodle, Sanal Sinif uygulamasi olarak Adobe Connect kullanilmaktadir. Bu kapsamda igerik gelistirme, ders yiikleme, sanal sinif, beyaz tahta
gibi  uzaktan egitim calismalart  igin  gereken donanim ve proje gelistirme ¢alismalart  da  yiritilmektedir.  Uzaktan  Egitim
ortamina https://areluzem.arel.edu.tr adresinden ulasilabilir (Ek-27 Arel Uzem Ana Ekrani).

E-Posta Hizmeti : Universitemizde e-posta hizmeti i¢in daha 6nce kullamlmakta olan Microsoft Exchange 2016 Server uygulamasi kullanim dig1 birakilmistir.
Mevcut durumda e-posta hizmeti MS Office 365 ortamindan verilmektedir. Tiim personel e-posta adresleri ve mesaj kutular1 bulunmakta, i¢ ve dis mesajlasma
yapilmaktadir. Bu e-posta hizmeti, personelin bilgisayarina kurulu olan outlook, web ve mobil cihaz aracilig1 ile kullanilabilmektedir. Web ortaminda e-posta
hizmeti igin https://portal.office.com adresi kullanilmaktadir. Personelimiz web arayiiziinden kendi kullanict id ve sifresi ile giris yapmaktadir. Daha sonra
Outlook uygulamasi segilerek mesajlasma ortamina gegilir. Ayrica, mobil cihazlardan da gerekli erisim tamimlari yapilarak e-posta hizmeti kullamlabilmektedir
(Ek-28 Web Mail Login Ekran).

CRM Uygulamasi : Cagri merkezimiz i¢in Microsoft Dynamic CRM yazilimi mevcut ve agirlikli olarak talep yonetimi amagh kullamlmaktadir. i¢ ve dis
arayicilarin bilgi vermeleri durumunda kayitlar yapilmaktadir. Aday 6grenci aramalarinda miimkiinse kayitlar1 yapiliyor ve sorularn titizlikle cevaplanmaya
caligilmaktadir. CRM yazilimin e-posta ve sms ortamu ile entegrasyonun yapilmasi, tiim duyuru, mesaj ve sms gonderilerinde de kullanilmasi gelistirmeleri
hedeflenmektedir. Ozellikle firsat-satis yonetiminde, mevcut &grencilerle iletisim, mezun iliskileri ve {iniversitemizin diger bazi konularinda CRM yazilimin
kullanilmasi planlanmaktadir. CRM ortamina yetkili kullanicilar https://crm.arel.edu.tr adresini kullanarak erisim saglamaktadir (Ek-29 CRM Ana Ekrani).
Graduway — Sosyal Network : Universitemiz mezun iliskileri yonetimi i¢in Graduway tiriiniinii kullanmaktadir. Bu iiriin, bulut ortaminda ve iiyelik sistemiyle
hizmet veren bir iriindiir. Mobil uygulamasida mevcut olup, mobil uygulamayr indirmek ve kullanmak i¢in Graduway Community Mobil uygulamasinin
indirilmesi ve Istanbul Arel Universitesi segilmesi yeterlidir. Bir Ingiliz yazilim firmas1 tarafindan gelistirilen, pazarlanan, destek ve bakim hizmeti verilen bir
uriindiir. Tirkge destegi bulunmaktadir. Tiirkiye’de tiniversitemiz ile birlikte yedi tiniversite de kullamlmaktadir. Bu iiriinii etkin bir sekilde {iniversitenin sosyal
network’ii olarak kullanabilmektedir. Graduway tiriiniine erismek ve kullanmak i¢in https://arel.network adresi kullanilmaktadir (Ek-30 Graduway Ana Ekrani).
Giivenlik - Giris Cikis Kontrol : Tiim 6grenci ve personelin kampiislere giris-cikis control ve kayitlart AKS Elektronik kart okuyuculan turnikeleri ve
bariyerleri ile saglanmaktadir. Tiim giris ve ¢ikis bilgileri AKS ana yazilimi ile yetkilendirmelere uygun olarak islenir ve raporlanir. Ayrica, AKS ana yazilimi
kullanilarak grenci ve personel kimlik kartlar1 da basilmaktadir. Bu uygulamaya yetkili gorevlilerin bilgisayarina kurulan bir client yazilim ile erisim saglamak
ve kullanmak miimkiindiir (Ek-31 AKS Uygulamasi Ana Ekrani).

Giivenlik Kameralan : Universitemizde giivenlik tedbirlerinin bir parcasi olarak i¢ ve dis ortam kameralari ile elde edilen goriintiiler LG server altyapisinda
depolanmaktadir. Bu goriintiilere yetkili gorevlilerin bilgisayarina kurulan LG Surveillance Client yazilimu ile erisim saglamak ve kullanmak miimkiindiir (Ek-32
Kamera Login Ekrani).

PaperCut — Yazic1 Yonetimi : Universitemizde kullanilan yazicilarimiz Microsoft Server 2008 isletim sistemi alt yapistyla kurulmus olan print server {izerinden
kullanicilarimiza hizmet saglamaktadir. Yazicilarimizin ¢ikti sayilari print server tizerine kurulu olan PaperCut yazilimi yardimiyla kayit altina alinmakta ve
yonetilmektedir. Kayith bilgilerden yazici ve birim bazli raporlama yapilabilmektedir. Bu bilgilere yetkili gorevliler http://sprint:9191/user adresinden erisim
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saglayabilmektedir (Ek-33 PaperCut Login Ekrani).

Yukarida listelenen ve agiklanan, iiniversitemizde kullanilmakta olan bilgi yonetim sistemleri ile elde edilen veriler ilgili birimler tarafindan analiz edilmekte ve
yillik raporlar halinde veya

talep edilmesi durumunda Rektorliik ve diger birimler ile paylagilmaktadir. Bilgi Yonetim Sistemleri kapsaminda bulunan yazilim sistemleri arasinda kurulan
entegrasyonlar Universite ihtiyaclarini karsilamakla birlikte genis kapsamli kullamm igin daha da iyilestirmek tizere proje ekipleri kurulmus ve calismalar
baslatilmistir (Ek-34 Proliz-Kayit-Muhasebe Proje Toplantisi, Ek-35 Satinalma-Varlik-Biitge-Muhasebe Proje Toplantist).

Yukarida bahsedilen yazili, sistem ve otomasyonlara ek olarak kurumun siireclerinin degerlendirilerek is ihtiyaglarinin saptanmasi ve bu ihtiyaglarin bilgi
teknolojileri yardimiyla ¢6ziim olusturulmasi icin Bilgi Teknolojileri Is Analist’leri galismalarim siirdiirmektedir. Bu galigmalarla ilgili toplantilar yapilmakta ve
toplant: tutanaklari olusturularak paylasiimaktadir (Ek-36 Is Analizi Toplant1 tutanaklari, Ek-37 Tasarlanan Sistemlerin Sunumu).

Universitemizde bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar, BTK (Bilisim Teknolojileri Kurumu) ve SOME (Siber Olaylara Miidahale
Ekibi) ile sistematik olarak izlenmekte ve izleme sonuglari birlikte degerlendirilerek gerekli onlemler alinmaktadir. Ayrica, Bilgi Giivenligi Y6netimi
Sertifikamiz ile ilgili yillik olarak KIWA firmasi tarafindan denetim yapilarak izlemeler yapilmaktadir. En son 9 Ekim 2020 ayinda yapilan denetim neticesinde
tespit edilen hususlar iyilestirilmis ve denetim firmasinin onayr alinmigtir (Ek FR.033 Uygunsuzluk Raporu.doc, Ek FR.03.02 Diizeltici Talep ve Takip Formu-
2020-04.docx, Ek FR.03.02 Bilgi Giivenligi Hedef Plant.docx).

Universitemizde Bilgi Giivenligi Politikamiz, Egitim Ogretim faaliyetlerimize yonelik bilgi varliklarimi ve bu varliklar1 korumak amaciyla kullanilan bilgi
giivenligini  ve iy  siireglerini  kapsamaktadir  (https:/www.arel.edu.tr/files/pdf/bilgi-guvenligi-politikamiz.pdf) ~ (Ek-38  Bilgi  Giivenligi
Politikamiz). Universitemiz 1ISO270001:2013 sertifikasina sahiptir. Bilgi giivenligi yonetim sistemimiz tiim faaliyetlerimizin ISO 27001: 2013 standartlarina
uygun yiiriitiilmesini garanti altina almaktadir (Ek-39 Bilgi Giivenligi Sertifikamiz).

Bilgi giivenligi kapsaminda, giiglii sifre olusturma, bu sifreyi koruma ve degisim araliklar1 i¢in bir standart olusturmak amaciyla Kullanic1 Sifre Politikasi
olusturulmustur (https://www.arel.edu.tr/bilgi-islem-daire-baskanligi/politikalarimiz/kullanici-sifre-politikasi) (Ek-40 Sifre Politikamiz). Bilgi giivenligi
kapsaminda yapilan uygulamalara bir 6rnek sunulmustur (Ek-41 Duzeltici Talep ve Takip Formu).

Istanbul Arel Universitesi olarak, 6698 sayili KVKK kapsaminda, kisisel verilerinizi hukuka uygun olarak toplanmasi, saklanmas1 ve paylasiimasini saglamak ve
gizliliginizi korumak amaciyla miimkiin olan en tist seviyede giivenlik tedbirlerini almaktadir. 5 Ekim 2020 Pazartesi giinii baglayan 2020-2021 Egitim Y1l Giiz
Dénemi’nde Pandemi kosullar1 nedeniyle Yiiksek Ogretim Kurulu onerisi ile Universitemiz Senatosu’nun aldig1 kararlar dogrultusunda teorik ve uygulamali
derslerin bir bolimii “dijital yontemlerle uzaktan egitim yolu” ile gergeklestirilmektedir. Eszamanli (senkron) ¢evrimigi dersler goriintiilii bir dijital platform
olan “Adobe connect” aracihiiyla ile yapilmakta olup, ders materyalleri ve 6devler Ogretim Yonetim Sistemi (OYS/LMS) iizerinden asenkron olarak
paylasilmaktadir. Dijital platform olan “Adobe Connect” araciligi ile yapilmakta olan derslere, Universitemiz tarafindan alinan karar dogrultusunda égrencilerin
dgretim tiyesi istediginde kameralar1 agik olarak katilmasi kararlastirilmistir. Bagta 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmast
(KVKK) olmak iizere sair mevzuat kapsaminda Universite olarak alinan bu karar dogrultusunda Pandemi kosullari nedeniyle ¢evrimici canli ders sirasinda
dgretim elemam ve dgrenciler arasinda daha etkin ve saglikli bir iletisimin ortaminin olusturulmasi, derse devamsizlik durumunun kontrol edilebilmesi, sinav
giivenliginin ve adil notlama sisteminin saglanmasi amaciyla basta gorsel ve isitsel olmak tizere kigisel verilerinizi, mevzuat tarafindan emredilen sinirlar
gergevesinde egitim dgretim faaliyetlerinin tam ve eksiksiz devamliliginin saglanmasi i¢in islemekteyiz. Kisisel veriler, yukaridaki paragrafta belirtilen amaglarla
simrli olmak iizere; Universitemizin ve bagli birimlerinin tabi oldugu, basta Yiiksekogretim mevzuati olmak iizere, diger ilgili tim kanun ve sair yasal mevzuatta
yer alan veri isleme ve zamanasim siirelerine riayet edilerek islenmektedir. Kanunlarda veri isleme siirelerine iliskin degisiklik yapilmasi halinde, belirlenen yeni
stireler esas alinmaktadir. Ders sirasinda alinan kayit ile elde edilen goriintii kaydi ve isitsel kisisel verilerin KVKK 5. ve 6. maddelerinde yer alan sartlar
cercevesinde burada belirtilen amaglar igin yazili, sozlii, ses veya diger elektronik sekillerde elde edilerek, Universite’ye ait bilisim sistemlerine nakledilerek,
dijital ortamda muhafaza altinda tutulmaktadir. Yine aym sekilde, Universite adina 63retim elemanlari tarafindan gevrimigi yapilan eszamanl derslerde tiretilen
tiim ses ve goriintii kayitlar1 ile OYS/LMS ve diger ortamlarda 6grenciler ile paylasilan tiim Ders Materyalleri basta 6769 sayili Sinai Miilkiyet Kanunu ve sair
mevzuat kapsaminda KVKK ile koruma altindadir. Oyle ki isbu Ders Materyal]eri ve iligkili tiim haklar1 miinhasiran ilgili 6gretim elemanina ve/ veya
Universite’ye ait ve KVKK kapsaminda ilgili 68retim elemanina ait “kisisel veri” olup sadece Istanbul Arel Universitesi’nde egitim amaciyla kullanilmak {izere
hazirlanmugtir. isbu nedenden 6tiiri Universitemiz Rektorliigii’niin yazili izni olmadan bu bilgilerin pay]a§1lmasmm ilgili kanun ve mevzuatlarca sug teskil
edecegi bilgisi paylagilmustir. Universitemizin resmi internet sayfasinda Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Hakkinda Aydmlatma ve Acik Riza
Metni yaymlanarak ilan edilmistir (https://www.arel.edu.tr/kisiselverilerin-korunmasi) (Ek: KVKK Uyar1). Adobe Connect Sanal Simf yazilimi hakkinda
Cumhurbagkanligimizin Kisisel Verilerin Korunmasi Hakkinda yayinladigi genelge taahhiitname olarak kullanilmaktadir (Ek: Cumhurbaskanligi Genelgesi
Kisisel Verilerin Korunmas1 Hakkinda taahhiitname.pdf). flaveten, tiniversitemiz 2018 yilindan beri sahip oldugu 27001:2013 Bilgi Giivenligi sertifikas ile de
egitim-ogretim ile ilgili giivenligi saglanmaktadir. Bunlara ilaveten, Cogitopark firmasinin damsmanliginda KVVK Uyum Projesi yiiriitiilmektedir. Envanter
caligmasi ile baslayan proje kapsaminda yapilan toplantilar ekte verilmistir (Ek Arel - KVKK Envanter Calismas1 Programi.xlsx). Proje kapsaminda VERBIS'e
veri sorumlusu kaydi agilmasi ve irtibat kisisi ile veri Girisi tamamlanmustir. Proje kapsaminda is plani ve tamamlanma durumu ekte yer almaktadir (Ek Arel
Uni. KVKK Uyum Proje Plam.xIsx).

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri
olusturulmustur.

Kamtlar

Ek-37 Tasarlanan Sistemlerin Sunumu.pdf
Ek-36 Is Analizi Toplant: tutanaklari.pdf

Ek-32 Kamera Login Ekrani.jpg

Ek-33 PaperCut Login Ekrant.pdf

Ek-34 Proliz-Kayit-Logo Muhasebe Proje Toplantisi.docx
Ek-35 Satinalma-Varlik-Biitge-Muhasebe Proje Toplantisi.docx
Ek-3 ARELim Portal entegrasyon Semasi.jpg

Ek-4 Proliz Login Ekrani.png

Ek-5 Proliz Ana islem Ekrani.png

Ek-6 OBS Mobil Uygulamast.jpg

Ek-7 Logo Ekran Gériintiisiijpg

Ek-8 Kayit ve Muhasebe Portal Personel Login Ekrani.PNG
Ek-9 Kayit ve Muhasebe Portal Homepage.PNG

Ek-10 Oprenci Kayit Login Ekrani.PNG

Ek-11 ArelHR Login Ekrani.PNG

Ek-12 ArelHR Ana Ekrani.PNG

Ek-13 ArelHR Personel islemleri Ekrani.PNG

Ek-14 Personel Asistan Login Ekrani.pdf

Ek-15 Personel Asistan Ana Ekrani.pdf

Ek-16 Arel Varlik Login Ekrant. PNG

Ek-17 Arel Varlik Ana Ekrant. PNG

Ek-18 Envision Login Ekrani.PNG

Ek-19 ArelKam Ana Ekrani.PNG

Ek-20 Arelbap Login Ekrani.PNG
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Ek-21 Arastirma Laboratuvarlarimiz.PNG
Ek-23 Arel Ana Web Sitesi.PNG

Ek-24 Etkinlik Rezervasyon Homepage.PNG
Ek-25 Toplanti Rezervasyon Homepage.pdf
Ek-26 Ders Planlama Login Ekrani.pdf
Ek-27 Arel Uzem Ana Ekrani.PNG

Ek-28 Web Mail Login Ekrani.PNG

Ek-29 CRM Ana Ekrani.jpg

Ek-30 Graduway Ana Ekrant. PNG

Ek-31 AKS Uygulamasi Ana Ekrani.jpg

Ek-1 ARELim Portal Tanmitim1.pdf

Ek-2 ARELim Portal Homepage.jpg

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

KVKK Sézlesme.pdf

KVKK Uyari.pdf

Cumhurbaskanligi Genelgesi Kisisel Verilerin Korunmasi Hakkinda taahhiitname.pdf
Ek-38 Bilgi Giiveligi Politikamiz.pdf

Ek-39 Bilgi Giivenligi Sertifikamiz.pdf

Ek-40 Sifre Politikamiz.pdf

Ek-41 Diizeltici Talep ve Takip Formu.docx

Arel - KVKK Envanter Calismasi Programi.xlsx

Arel Uni. KVKK Uyum Proje Plani.xlsx

FR.03.02 Bilgi Giivenligi Hedef Plani.docx

FR.03.02 Diizeltici Talep ve Takip Formu- 2020-04.docx
FR.033 Uygunsuzluk Raporu.doc

KIDR2020 - Hazirlanan Rapor.docx

4. Destek Hizmetleri

Kurum disindan tedarik edilen hizmet, mallarin ve tedarikgilerin listesi ekte verilmistir (Ek FIRMALAR ve BILGILERI.xlsx). Tedarikgilerin performansini
degerlendirmek tizere performans degerlendirme formu (Ek Dortel Endistriyel ted. degerlendirme (1).pdf, Ek TEY VAS Yemek ted. degerlendirme (3).pdf , Ek
GTS Asansor ted. degerlendirme (2).pdf , Ek Aeris Teknoloji ted. degerlendirme (4).pdf, Ek Becom Bilg. ted. degerlendirme (5).pdf) ve muayene kabul
formlarimiz kullanilmaktadir (Ek MUAYENE FORMU-157913 nolu yazi.pdf, Ek muayene kabul formu.pdf). Tedarikgiler ile birlikte toplantilar outlook
iizerinde organize edilmekte ve kayit altina alunmaktadir (Ek TOPLANTI KAYITLARLpdf). Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligini saglamak
amactyla teknik sartnameye uyum ve muayane kabul formali kullamlmaktadir (Ek Fotokopi-Yazici Sistemleri Teknik Sartnamesi.pdf). Mal ve Hizmet alimlarina
yonelik hizmet alim ihaleleri tarafimizdan hazirlanan idari ve teknik sartnameler ve yasal prosediirler gercevesinde yiiriitiilmektedir. Istanbul Arel Universitesi
fhale Y 6netmeligine uygun olarak alimlar Pazarlik Usulii, Dogrudan Temin Usulii ya da Agik Ihale Usulii yapilmaktadir. Agik Thale Usulii yapilan alimlarda idari
ve Teknik sartnameler Yerel Gazete ve Kurum WEB Sitesi iizerinde ilan yoluyla yaymlanmakta, Y6netlige uygun olarak ihale siiregleri yiiriitiilmektedir (Ek
WEB IHALE ILANILpdf, Ek IDARI SARTNAME .pdf)

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde disaridan temin edilen destek hizmetlerin ve mallarin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini saglayan mekanizmalar
isletilmektedir.

Kamtlar

FIRMALAR ve BILGILERI.xlsx

Dértel Endiistriyel ted. degerlendirme (1).pdf
TEYVAS Yemek ted. degerlendirme (3).pdf

GTS Asansor ted. degerlendirme (2).pdf

Aeris Teknoloji ted. degerlendirme (4).pdf

Becom Bilg. ted. degerlendirme (5).pdf
MUAYENE FORMU-157913 nolu yazi.pdf
TOPLANTI KAYITLARILpdf

Fotokopi-Yazici Sistemleri Teknik Sartnamesi.pdf
WEB [HALE {LANILpdf

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

KIDR2020 rapor doneminde, Universitemiz kalite giivencesi galigmalari kapsaminda hesap verilebilirlik politikamz revize edilmistir. Bu kapsamda Istanbul Arel
Universitesi, paydaslarimin dogru ve zamaninda bilgilendirilmesi prensibi ile “Egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve topluma hizmet faaliyetlerimizi kamuoyu
ile paylasarak ilgili tiim raporlar1 zamaninda ve dogru olarak yayimlamak” politikast olusturulmustur. Hesap verebilirlik politikamiz ile ilgili olarak bes baslik
altinda performans gostergesi olusturulmustur:

. Her akademik yil basinda akademik takvim ve ders programlarinin tiniversitenin resmi internet sayfasinda ilan edilmesi,

. Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu internet sayfasinda, komisyon faaliyetleri ile ilgili toplanti tutanaklarinin paylasiimasi

Anket, Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari vb.’nin Akademik Degerlendirme ve kalite Gelistirme Komisyonu internet sayfasinda paylasilmasi

. Tim siireglere ait yonetmelik/yonergelerin giincel olarak Universitenin resmi internet sayfasinda yayinlanmasi

. Her akademik yil basinda, tniversite profiline iligkin sayisal verilerin Akademik Degerlendirme ve kalite Gelistirme Komisyonu internet sayfasinda
paylasilmasi

[ O R

Hesapverilebilirlik politikas: kurum i¢inde paylasilmis ve Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu internet sayfasinda yayinlanmistir.
Universitemiz ile ilgili tiim bilgiler, gegmis dénem raprolarinda (KIDR2019) detayli olarak agiklandig1 gibi, dogru giincel bir sekilde resmi internet sayfamizda
www.arel.edu.tr yayinlanmaktadir. Universitemizin kamuoyu ile paylasimi Basin tamitim ve Halkla ligkiler Daire Bagkanligi sorumlulugunda yiiriitiilmesine
devam edilmektedir. Universitemiz resmi internet sayfasi disinda, paydaslari bilgilendirme yontemleri asagida listelenmistir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Ek-21 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Laboratuvarlar%C4%B1m%C4%B1z.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Ek-23 Arel Ana Web Sitesi.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Ek-24 Etkinlik Rezervasyon Homepage.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Ek-25 Toplant%C4%B1 Rezervasyon Homepage.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Ek-26 Ders Planlama Login Ekran%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Ek-27 Arel Uzem Ana Ekran%C4%B1.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Ek-28 Web Mail Login Ekran%C4%B1.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Ek-29 CRM Ana Ekran%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Ek-30 Graduway Ana Ekran%C4%B1.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Ek-31 AKS Uygulamas%C4%B1 Ana Ekran%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Ek-1 ARELim Portal Tan%C4%B1t%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Ek-2 ARELim Portal Homepage.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/KVKK S%C3%B6zle%C5%9Fme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/KVKK Uyar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Cumhurba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Genelgesi Ki%C5%9Fisel Verilerin Korunmas%C4%B1 Hakk%C4%B1nda taahh%C3%BCtname.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Ek-38 Bilgi G%C3%BCveli%C4%9Fi Politikam%C4%B1z.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Ek-39 Bilgi G%C3%BCvenli%C4%9Fi Sertifikam%C4%B1z.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Ek-40 %C5%9Eifre Politikam%C4%B1z.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Ek-41 D%C3%BCzeltici Talep ve Takip Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Arel - KVKK Envanter C%CC%A7al%C4%B1s%CC%A7mas%C4%B1 Program%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Arel U%CC%88ni._KVKK Uyum Proje Plan%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/FR.03.02 Bilgi G%C3%BCvenli%C4%9Fi Hedef Plan%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/FR.03.02 D%C3%BCzeltici Talep ve Takip Formu- 2020-04.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/FR.033 Uygunsuzluk Raporu.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/KI%CC%87DR2020 - Haz%C4%B1rlanan Rapor.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/F%C4%B0RMALAR ve B%C4%B0LG%C4%B0LER%C4%B0.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/D%C3%B6rtel End%C3%BCstriyel ted. de%C4%9Ferlendirme (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/TEYVA%C5%9E Yemek ted. de%C4%9Ferlendirme (3).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/GTS Asans%C3%B6r ted. de%C4%9Ferlendirme (2).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Aeris Teknoloji ted. de%C4%9Ferlendirme (4).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Becom Bilg. ted. de%C4%9Ferlendirme (5).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/MUAYENE FORMU-157913 nolu yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/TOPLANTI KAYITLARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Fotokopi-Yaz%C4%B1c%C4%B1 Sistemleri Teknik %C5%9Eartnamesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/WEB %C4%B0HALE %C4%B0LANII.pdf
http://www.arel.edu.tr

. Universite web sayfas1 Tiim Haberler bashg1 (Ek Istanbul Arel Universitesi-Tiim Duyurular Ekran Sayfas1.pdf)

. Universite web sayfas1 Duyurular baglhig (Ek Istanbul Arel Universitesi-Duyurular Ekran Sayfasi.pdf)

. Universite web sayfas1 Basinda Arel bashgi (Ek Istanbul Arel Universitesi-Basinda Arel Ekran Sayfasi.pdf)

ArelNews Haber Portali (https://arelnews.com/)

. Kurumsal Aylik Gazetemiz (Ek Arelrepost aylik gazete.jpg https://www.arel.edu.tr/arel-medya/arelrepost)

. Sosyal Medya Hesaplari; Instagram: https://www.instagram.com/areledu  /,  Twitter: https://twitter.com/areledu  /,  Facebook: https:/tr-
tr.facebook.com/areledu / , Linkedin: https://www.linkedin.com/school/istanbul-arel-university / (Ek Istanbul Arel Universitesi-Facebook Ekran Sayfasi.pdf,
, Ek Istanbul Arel Universitesi-Twitter Ekran Sayfas1.pdf, istanbul Arel Universitesi-instagram Hesabi Ekran Sayfas1.pdf).

7. Arel Medya Grup: Arel Medya Grup biinyesinde 6zellikle pandemi donemi Arel Radyo da yapilan yaymlar kamuoyunu bilgilendirmeye dayali igeriklerle

hazirlanmigtir. Hem koronaviriisle bag etme ve pandemi siirecini ele alip hem de bu siiregte evde kaliteli vakit gegirmeye yonelik hazirlanmis yayinlar ve

canli baglantilar s6z konusudur (Pandemi siirecinde yapilan yayilar.pdf).

Bunlara ek olarak, akademik birimlerin, idari birimlerin, kurul ve komisyonlarin kendi web sayfalarinda da kamuoyunu bilgilendirme yapilmaktadir. Ornegin,
Ogrenci Dekanliginin internet sayfasinda Ogrencilere sunulan burslar ilgili bilgiler kamuoyu ile paylasilmistir (https://www.arel.edu.tr/tr/ogrenci-
dekanligi/burslar/burslar/burslar-hakkinda,

https://www.arel.edu.tr/files/website/komisyonlar/akademik degerlendirme ve kalite gelistirme komisyonu/basvuru_formu.pdf,
https://www.arel.edu.tr/tr/ogrenci-dekanligi/burslar/sikca-sorulan-sorular ). Benzer sekilde 6grenci isleri ofisi internet sayfasinda kamuoyunu bilgilendirmek
amaciyla paylagimlar yapilmaktadir (6rnek: https://www.arel.edu.tr/tr/akademik-takvim/2020-2021/lisans-onlisans). Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Komisyonu internet sayfasinda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik kapsaminda “Sayilarla Arel” baslig1 altinda kuruma ait sayisal veriler
her akademik y1l basinda kamuoyu ile paylasilmaktadir (https://www.arel.edu.tr/tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/sayilarla-arel/2020-
2021). I¢ paydaglarimizin = memnuniyeti izlemek amaciyla ygulanan anket sonuglart  “Anketler” bagligi  i¢inde yaymlanmaktadir
(https://www.arel.edu.tr/tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/anketler/2020). Akademik degerlendirme ve kalite komisyonu internet
sayfasinda toplant: tutanaklari ve diger tiim faaliyetleri hesapverebilirlik kapsaminda yayinlanmaktadir (https://www.arel.edu.tr/tr/akademik-degerlendirme-ve-
kalite-gelistirme-komisyonu/toplanti-tutanaklari, https://www.arel.edu.tr/tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-
komisyonu/etkinlikler/2020/yuksek ogretimde_paydaslarin_rolu). Kamuoyunu bilgilendirme kanallarimizdan olan Arel Medya Grup biinyesinde o6zellikle
pandemi dénemi Arel Radyo da yapilan yaymlar kamuoyunu bilgilendirmeye dayali igeriklerle hazirlanmistir. Hem koronaviriisle bas etme ve pandemi siirecini
ele alip hem de bu siiregte evde kaliteli vakit gegirmeye yonelik hazirlanmig yayinlar ve canl baglantilar s6z konusudur (Ek 5. Pandemi siirecinde yapilan
yayinlar.pdf). Universitenin resmi sosyal mecralar1 kamuoyunu, aday 6grenciyi ve mevcut 6grencileri bilgilendirmeye yonelik afis, poster,video ve animasyonlar
ile desteklemektedir. I¢ ve dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle ilgili memnuniyeti ve geri bildirimleri sosyal medya platformlarimizda
artan begeni ve takip¢i sayilarimizda goriilebilir (EK Istanbul Arel Universitesi Sosyal Medya Hesaplar1 Takip¢i Sayisi.pdf). Pandemi doneminde kamuoyunu
Bilgilendirmek amaciyla pandemi ile ilgili faaliyetlerimizi yaymlamak ve kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla internet sayfasi olusturulmustur (covid19:
korona.arel.edu.tr/). Universitemiz Yeni Koronaviriis Salgim Danigma Komisyonunun toplanti tutanaklart (http://korona.arel.edu.tr/page/kararlar), Komisyon
(http://korona.arel.edu.tr/page/komisyon), duyurular (http:/korona.arel.edu.tr/page/duyurular) ve benzeri bilgiler bu sayfada yer almaktadir. Universitemiz
akademik personelinin ve &grencilerin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlik ile ilgili memnuniyetlerini izlemek ve geri bildirim almak tizere genel
memnuniyet anketleri uygulanmaktadir. 15 Kasim 2020 ile 31 Ocak 2021 arasinda uygulanan Akademik personel memnuniyet anketinde "Universite Senatosu,
Universite Yonetim Kurulu ve diger kurul kararlarinin seffaf ve hesap verilebilir olmasindan memnunum" sorusuna verilen cevaplar analiz edildiginde
memnuniyet katihm orammin %58,1 diizeyinde memnuniyet oldugu tespit edilmistir. Akademik personel memnuniyet anketinde yer alan “Universite web
sayfasinda yeterli diizeyde bilgilendirme yapilmaktadir.” sorusunda ise memnuniyet katilim oram %64,3 olarak belirtilmistir (Ek Akademik Personel 2020-2021-
Genel Memnuniyet Anketi RaporuA.pdf). Ogrenci genel memnuniyet anketinde yer alan ‘Umversnede duyurular zamamnda ve etkin yapilmaktadir.” le
ogrencilerin bu konu ile ilgili memnuniyeti izlenmektedir. 15 Kasim 2020 ile 31 Ocak 2021 tarihleri arasinda uygulanan ankete katilim yapan dgrenciler bu
soruya ortalama %63,4 oraminda memnuniyet gostermistir (Ek 2020_ogrenci_genel memnuniyet_anketi_raporu.pdf). Gerek paydaslarimizdan alinan geri
bildirimler, gerekse iiniversitemiz siirekli iyilestirme calismalari kapsaminda KIDR2020 rapor déneminde iiniversitemiz web sayfas1 alt yapi, fonksiyon ve
gorsellik agisindan degistirilerek, daha dinamik ve yonetilebilir yapiya kavusturulmustur.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.
Kamtlar

istanbul Arel Universitesi-Tiim Duyurular Ekran Sayfast.pdf
Istanbul Arel Universitesi-Duyurular Ekran Sayfasi.pdf

istanbul Arel Universitesi-Basinda Arel Ekran Sayfasi.pdf
Istanbul Arel Universitesi-instagram Hesab1 Ekran Sayfasi.pdf
Istanbul Arel Universitesi-Twitter Ekran Sayfasi.pdf
2020_ogrenci_genel memnuniyet anketi raporu.pdf
2020-Akademik personel Genel Memnuniyet Anketi RaporuA.pdf

SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurumumuzda tiim fonksiyonlar1 kapsayan bir i¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasi ve siirekliliginin saglanmasi konusunda galismalarimiz iiniversite iist
yonetiminin sahiplenici liderligi ile kararli bir sekilde devam ettirilmektedir. Universitemiz i¢ kalite glivencesi sistemi, gelisimde siireklilik ilkesi, igbirligi ve
katilim ilkesi, akreditasyon yetkinligi ilkesi, kalitenin yayginlagtirilmasi ve toptan kalite ilkesi, sistemiklik ilkesi, kanit esasl karar alma ilkesi, seffaflik ilkesine
dayandirilmugtir (https:/www.arel.edu.tr/sites/default/files/2021-03/kaliteveguvencet.pdf). Universitemizde olusturmaya galistifimiz kalite giivence sistemi,
girdilerini tiniversitenin vizyon, misyon, strateji belgesi ile kalite politikalarinin, YOKAK ve uluslararasi standartlarimin ve paydas katilimlarinin olusturdugu;
tiretim siirecini temel faaliyet alanlarini olusturan; “yonetim sistemi” ve “hesap verilebilirlik” iizerine insa edilen “egitim-6gretim”, “aragtirma ve gelistirme”,
“toplumsal katk1” “uluslararasilagma” iglevlerinin tiniversitenin kalite kiiltiirii ve yapilanmast ¢atisi altinda “planla-uygula-kontrol et-6nlem al” (PUKO) dongiisii
ile gelistirildigi, hasilasim ekinlik, verimlilik, paydas memnuniyeti ve basar1 standartlar1 karsilayan sonuglarin olusturdugu, geri beslemesinin (doniitlerin),
Olgilebilir verilerle stirekli gelisimi olanakli kilan mekanizmalarla yapilabildigi bir sistem olarak kurgulanmigtir.

2018 yilinda gegirmis oldugumuz dis degerlendirme siireci sonucunda olusturulan KGBR rehberliginde yiiriitiilen kalite giivencesi galismalari, siirekli iyilesme
gostererek devam ettirilmistir. Universitemiz faaliyetleri ile ilgili 2020 yilina ait i¢ degerlendirme raporuna gére her 6lgiit ile ilgili gii¢lii yonlerimiz ve gelismeye
agtk yonlerimiz agagida listelenmistir.

Kalite Giivence Sistemi
Giiclii Yonler

1. Ust yoneticilerimizin kalite giivence sistemi ve sistemin yerlestirilmesi konusunda yiiksek diizeyde sahiplenme ve kararlilik gostermesidir

2. Kalite Giivence Rehberinin olusturularak internet sayfamizda yayinlanmis olmasidir.

3. Isbirligi ve katilim, kalitenin yayginlastirilmasi ve toptan kalite ilkemiz dogrultusunda kalite komisyonun tiim birimleri kapsayacak sekilde olusturulmus
olmasi, komisyonun etkinliginin artirilmasi amaciyla altkomisyon ve ¢alisma gruplarimin olusturulmas, kalite temsilcilerinin belirlenmis olmasi, gérev ve
sorumluluklarinin Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu Y6nergesi ile tanimlanmis olmasidir.

4. Isbirligi ve katilim, kalitenin yaygilastirilmast ve toptan kalite ilkemiz dogrultusunda birim kalite temsilcilerinin olusturulmus olmasi ve Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu Yonergesi ile tammlanmis olmasidir.
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https://arelnews.com/
https://www.arel.edu.tr/arel-medya/arelrepost
https://www.instagram.com/areledu
https://twitter.com/areledu
https://tr-tr.facebook.com/areledu
https://www.linkedin.com/school/istanbul-arel-university
https://www.arel.edu.tr/tr/ogrenci-dekanligi/burslar/burslar/burslar-hakkinda
https://www.arel.edu.tr/files/website/komisyonlar/akademik_degerlendirme_ve_kalite_gelistirme_komisyonu/basvuru_formu.pdf
https://www.arel.edu.tr/tr/akademik-takvim/2020-2021/lisans-onlisans
https://www.arel.edu.tr/tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/anketler/2020
https://www.arel.edu.tr/tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/toplanti-tutanaklari
http://korona.arel.edu.tr/page/kararlar
http://korona.arel.edu.tr/page/komisyon
http://korona.arel.edu.tr/page/duyurular
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/%C4%B0stanbul Arel %C3%9Cniversitesi-T%C3%BCm Duyurular Ekran Sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/%C4%B0stanbul Arel %C3%9Cniversitesi-Duyurular Ekran Sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/%C4%B0stanbul Arel %C3%9Cniversitesi-Bas%C4%B1nda Arel  Ekran Sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/%C4%B0stanbul Arel %C3%9Cniversitesi-%C4%B0nstagram Hesab%C4%B1 Ekran Sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/%C4%B0stanbul Arel %C3%9Cniversitesi-Twitter Ekran Sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/2020_ogrenci_genel_memnuniyet_anketi_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/2020-Akademik personel Genel Memnuniyet Anketi RaporuA.pdf
https://www.arel.edu.tr/sites/default/files/2021-03/kaliteveguvence+.pdf

10.

. Seffaflik ilkemiz dogrultusunda kalite komisyonu internet sayfasinin olusturulmus olmasi ve igeriginin siirekli giincellenerek kamuoyunu bilgilendirici

paylasimlarin yayilarin ve uygulanan anket raporlarinin yayinlaniyor olmasidir.

. Seffaflik ilkemiz dogrultusunda {iniversitemiz Ogrenci sayisi, personel sayisi, bilimsel yaymn, atif sayist vb sayisal verilerin her yil giincellenerek

komisyonumuz internet sayfasinda “Sayilarla Arel” baslig i¢inde yayimlanmasidir.

. Seffaflik ilkemiz dogrultusunda iiniversitemiz internet sayfasinda yonetmelik/yonergelerin paylasilmasi, kurul ve komisyonlara 6zel internet sayfalarinin

olusturulmasi ve gerekli paylasimlarin yapiliyor olmasidir.

. Toptan kalite ilkemiz dogrultusunda kalite giivencesi politikalarimizin paydaslarin katilim ile revize edilerek, kitapgik halinde internet ortaminda kamuoyu

ile paylasilmis olmasi ve uygulanmasina yonelik performans gostergelerinin belirlenmis olmasidir (https://arel.edu.tr/sites/default/files/2021-
03/arel kalite politikalari kitapcigi 1 Mart 2021.pdf).

. Toptan kalite ilkemiz dogrultusunda olusturulan kalite giivencesi politikalarimizin egitim dgretim, arastirma gelistirme, topluma hizmet ve yonetim sistemi

stireglerini kapsayacak sekilde tanimlanmus ve ilgili performans gostergelerinin belirlenmis olmasidir.
Stratejik planimizda egitim-6gretim, arastirma, idari ve toplumsal katki siire¢lerinde belirlenen anahtar performans gostergelerinin siirekli olarak izleyerek
sonuglarini i¢ paydaslar ile paylasiyor olmamizdir.

11. Ig ve dis paydaslarin goriis ve 6nerilerini almak iizere diizenli olarak kullanilan geri bildirim mekanizmalarmin (Rektér Ogrenci Danigmanligi, yilda bir kez
uygulanan memnuniyet anketleri, donem sonlarinda uygulanan ders §gretim elemani degerlendirme ve danisman degerlendirme anketleri, kalite komisyonuna
goriis ve Onerilerin bildirilmesi i¢in e-posta sisteminin olugturulmasi vb) ¢esitlendirilerek uygulaniyor olmasidir.

12. Ig kalite giivencesi sisteminin kurumsal kiiltiirimiiziin temel bir pargasi haline getirilmesi hedefi ve kurum genelinde takim ruhunun olusturulmas
dogrultusunda “BUTUN, igindeki parcalarin birlesiminden daha fazlasidir” sloganmin olusturularak kalite calismalari ile ilgili yaymlar, toplantilar vb
kullanilmasidir.

13. I¢ kalite giivencesi sisteminin kurumsal kiiltiirimiiziin temel bir parcasi haline getirilmesi hedefimiz dogrultusunda i¢ kalite giivencesi galigmalarinin
benimsenmesi ve farkindalik ile ilgili anket yolu ile yapilan izlemede ge¢mis yila gore katillm oranmnin %3  artmus
(https://www.arel.edu.tr/sites/default/files/2021-03/kurum_kalite kulturu raporu.pdf) olmasidir.

14. Uluslararasilasma hedeflerimiz dogrultusunda yiiriitiilen ¢aligmalar ile uluslararasi 6grenci sayimizin son 3 yil i¢inde gerekli 6nlemlerin alinmast ile 17 kat
artis ile 673 e yiikselmis olmasidir.

15. PUKO dongiisii uygulamalarimn gergeklestirilerek gerekli ¢nlemlerin alimasi kapsaminda, kalite giivencesi ¢alismalar1 kapsaminda kurum kalite kiiltiirii
anketi sonuglarinin analiz edilerek kalite komisyonunun, kalite komisyonu internet sayfasimin taninirh@ini, paydas bilinirligini artirmak amaciyla
animasyonlar olusturulmus ve yayinlanmig (https://www.arel.edu.tr/tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-
komisyonu/videolar/Web_Sayfasi Tanitim Filmi, https://www.arel.edu.tr/tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/videolar/akademik-
degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu-tanitim-animasyonu; https://www.arel.edu.tr/tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-
komisyonu/videolar/paydas kimdir) olmasidir.

16. Akreditasyona 6nem verilerek kalite giivencesi ¢aligmalar1 kapsaminda program akreditasyonu ile ilgili akreditasyon ¢aligma grubunun olusturulmus olmasi
ve program akreditasyonu ile ilgili dig paydas goriislerinin alindig1 ¢alistaylar diizenlenmis olmasidir.

Gelismeye Ac¢ik Yonler

1. Politika performans gostergelerinin ilk kez 2020 yil1 iginde olusturulmus olmast ve 2021 Ocak ay1 iginde izlemeye baslamlmis olmasi nedeniyle gerekli
iyilestirmelerin yapilamamis olmasidir.

2. Performans yonetimi i¢in gerekli bilgi yonetim sisteminin heniiz kurulmamis olmasidir.

3. Dis paydaslarin geri bildirimini periyodik olarak giivence altina almak iizere damigsma kurullari gibi tanimli mekanizmalarin olugturulmamasidir.

4. Kurumun yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini izlemek tizere tanimlt mekanizmalarin olusturulmamasidir.

Egitim Ogretim

Giiclii Yonler

1. Universitemizde programlarin, amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina uygun tasarlanmis, program yeterliliklerinin TYYC esas alinarak tanimlanmis olmastdir.

2. Egitim-6gretim ile ilgili siire¢lerde Senato ve Rektore danigma organi olarak gorev yapan her akademik birimleri temsilen birer iiyenin yer aldigi Egitim
Komisyonunun olusturulmus olmasidir.

3. Universitemiz program tasarimi ve onayl i¢in tamimli siireglerin Egitim Komisyonu Usul ve Esaslari ile belirlenmis olmasidir.

4. Universitemizde Bologna uyum siireci kapsaminda tiim derslerin ders 6grenme ¢iktilarinin bilgi, beceri ve yetkinlik seviyeyi belirtecek sekilde hazirlanmis ve
ders bilgi paketlerinde ilan edilmis olmasidir (https://eobs.arel.edu.tr/).

5. Program ¢grenme ¢iktilarinin bolim hedeflerine katkisin gosteren matrikslerin olusturulmus ve yaymlanmis olmasidir (https://eobs.arel.edu.tr/).

6. Ders dgrenme ¢iktilarimin sistematik bir sekilde izlenmesi ve iyilestirmesi amaciyla her donem sonunda dgretim elemanlar tarafindan Ders Dénem Sonu
Raporlarinin olusturulmasidir.

7. Tum programlarda 6grenci is yiikii esasli kredi transfer sisteminin (AKTS) uygulanmasi ve ERASMUS+ 6grenci hareketliliginde etkin bir sekilde
uygulanmiyor olmasidir.

8. Bologna Siireci’ne uyumlu olarak olusturdugu akademik programlar1 ve bununla ilgili yaptig1 ¢alismalariyla 2013-2016 yillar1 arasinda gegerli olmak iizere
Avrupa Komisyonu tarafindan verilen prestijli belge niteligi tasiyan diplomalarimin seffafligi ve siireglerindeki mitkemmelligini ifade eden DIPLOMA
ETIKETI (DS) 6diiliinii almis olmamizdir.

9. Universitemizde 6grenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmast ve kredilendirilmesine iliskin tanimli kriterler ve siiregler tiim programlarda uygulanmasidir.

10. Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Smav yonetmeligimizde ve muafiyet yonergemizde diploma, derece ve diger yeterliliklerin tanimlanmis ve giivence
altina alinmis olmasidir.

11. Egitim siire¢lerimizin teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yiiz 6grenme, proje temelli §grenme gibi yaklagimlarla zenginlestirilmesidir.

12. Aktif bir §grenme-6gretme ortami saglamak adina teknoloji ortakliklari ile galismalarimizin devam etmektedir.

13. Akademik danigmanlik sisteminin etkin bir sekilde uygulaniyor olmasidir.

14. Akademik damismanlik sisteminin her donem sonunda uygulanan akademik damismanlik degerlendirme anketi ile izlenmesidir.

15. Staj ve is yerinde uygulama gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlarinin yiiriitiilmesinde tamml siireglerin bulunmasidir.

16. Ogretim elemanlarinin ise alinmast, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili tiim siireglerin yonergeler ile giivence altina alinmis olmasidir.

17. Ogretim elemanlarinin 6gretim yetkinliginin gelistirilmesine yonelik programlarin uygulaniyor olmasidir.

18. Universitemizde 6grenci topluluklarma 6nem verilmesi ve 6grenci kuliip etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin destekleniyor olmasidir.

19. Ogrencilerin disiplinlerarasi egitimi almalarini tesvik etmek amaciyla yaygin CAP/Yandal program uygulamalarmin bulunmasidir.

20. Ogrencilerimizin tiniversitedeki akademik calismalara ve kampiis hayatina uyumlarim kolaylagtirmak amaciyla Ogrenci Dekanligi biriminin var olmastdir.

21. Program izleme kapsaminda Mezun izleme Sisteminin olusturulmus olmasi ve sistemde yer alan mezun sayisinin artiriimasidir.

22. Mezun yeterliliklerinin izlenmesi kapsaminda mezunlarimizin ¢alistig1 kurumlara yonelik Mezun Yeterlilik Anketinin uygulanmasidir.

23. Mezun iliskileri yonetimini saglamak, sosyal iletisim saglamak, etkinlik ve mezunlara verilen destekler ile ilgili duyurular yapmak amaciyla Arel Network
yonetim sisteminin kullanima girmesidir.

24. Egitim-6gretim siireglerinde 6grenciler ve diger paydaslarin katilimim saglamak ve goriislerini yansitmak amaciyla anketler uygulanmasi, toplantilar
yapilmasidir.

25. ArelKam aracilig ile 6grencilere etkin kariyer desteginin sunulmasidir

Gelismeye Acik Yonler

1.
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. Engelsiz tiniversite uygulamalarinin kisitli olmasidir.

. Ogrencilere kiiltiirel derinlik kazandirilmasi amaciyla segmeli ders uygulamasinin tiim akademik program/boliimlerde yaygin olarak uygulanamasidir.

. Program/boliimler bazinda paydas goriislerinin alinmasi amactyla geri bildirim mekanizmalarinin yayginlastirilmamasidir.

. Tim 6gretim elemanlarinin etkilegimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireglerini 6grenmeleri ve kullanmalar1 i¢in sistematik egiticilerin

egitimi etkinlikleri (kurs, ¢alistay, ders, seminer vb) ve bunu tstlenecek/ gergeklestirecek 6gretme-6grenme merkezinin bulunmayisidir.

Arastirma ve Gelistirme
Giiclii Yonler

1.
2.

N kW

Universitemizin URAP siralamasinda her yil yiikselmesidir.
Universitemiz gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi ve ddiillendirilmesinin “Bilimsel ve Sanatsal Etkinlikleri Tesvik Y 6nergesi” ile
giivence altina alinarak, etkin bir tesvik sisteminin isletilmesidir.

. Ogrencilerimizin TUBITAK 2209A 6grenci projelerinde yiiriitiiciiliik yapacak kadar arastirma yetkinligi kazanmasidir.

. “Bilimsel ve Sanatsal Etkinlikleri Tesvik Yonergesi” ile 6grencilerin ve idari personelin de bilimsel tesvik ve 6diil sisteminden yaralanabiliyor olmasidir.

. ARELTTO’nun etkin faaliyetleri kapsaminda kurum dis1 fon desteklerinin artirilmasina yonelik pek ¢ok uygulamalarin bulunmasidir.

. Ulusal kalkinma hedefleri ile iligkili olarak, Yapay Zeka Caligmalari Uygulama ve Arastirma merkezi gibi YOK onayr alan uygulama ve aragtirma

merkezlerinin var olmasidir.

. 3000 metrekarelik alanda Endiistri 4.0 ve Sanal fabrika Simiilasyonu gibi ¢agin ve sektoriin gereklilikleri dikkate alinarak hazirlanan tiim miihendislik

disiplinlerine ait laboratuvarlarin bulanacagi Arel Teknoloji Merkezinin olusturulmasidir.

. FSMH kurulunun olusturulmasi, yonerge ile giivence altin alinmis olmasi ve patent bagvurularinin Giniversitemiz tarafindan desteklenmesidir.
. Istanbul Arel Universitesi biinyesindeki Akademik Personel tarafindan tiniversite disindaki gergek veya tiizel kisilere sunulacak Danigmanlik hizmetleri ie

ilgili usul ve esaslarin belirlenmis (https://www.arel.edu.tr/sites/default/files/2021-01/danismanlik-hizmeti-sunum-esaslari-yonergesi-tr.pdf) olmasidir.

Gelismeye A¢ik Yonler

1.
2.

Kurumumuzda doktora sonrasi uygulamalarin olmamasidir.
Aragstirma ve gelistirme performansinin izleme sonuglarinin ilgili paydaslar ile degerlendirilmemesidir.

Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

1.

2.
3.
4.

Kurumumuz biinyesinde toplumsal katki yapan uygulama ve arastirma merkezlerinin var olmasi ve bu merkezlerin organizasyon yapilarinin tanimlanmis
olmasidir.

Ulusal kalkinma hedeflerine yonelik olarak toplumsal katki yapan yeni uygulama ve arastirma merkezlerinin agilmasidir.

Toplumsal katki yapan uygulama ve arastirma merkezlerinin ISTKA gibi rekabete dayali kurum dis1 fonlar aracilig ile olusturulmus olmasidir.

Aragtirma ve uygulama merkezleri disinda, Hemofili B hastaliginin genetik analizlerinin yapilmasi ve tespit edilen varyasyonlarinin yayinlanacagi ulusal
veritabaninin olusturulmasi gibi sivil toplum 6rgiitleri ile ortak arastirma projelerinin yiiriitiiliiyor olmasidir.

Gelismeye Acik Yonler

1.
2.

Toplumsal katki faaliyetlerinin tiim uygulama ve arastirma merkezleri tarafindan etkin siirdiiriilmemesidir.
Toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesinin yillik faaliyet raporlari ile izlenmesi 2020 yili iginde baslanmis olmasi nedeniyle paydaslar ile
degerlendirmelerin yapilarak 6nlem alinmasinin kisitli olmasidir.

Yonetim Sistemi
Giiclii Yonler

1.

2.

W

Kurumun stratejik hedeflerine ulagmay: nitelik ve nicelik anlaminda giivence altina alan yonetsel ve idari yapilanmayr saglayacak gerekli yapici liderligi
iistlenebilen yetkin bir yonetim kadrosuna sahip olmasidir.

ISO 9001:2015 galigmast kapsaminda idari birimlerde siireglerin belirlenmis, is akis semalarmin olusturulmus, risk analizlerinin yapilmis, Kalite El
Kitabinin, Siire¢ Yonetimi ve Dokiiman Hazirlama El Kitabt hazirlanmis olmasidir.

. Calisan (akademik-idari) memnuniyetini/sikayetini/Onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla yontem ve mekanizmalar gelistirilmis olmasidr.
. Insan kaynaklar1 birimimiz tarafindan etkin bir insan kaynagi yonetimi i¢in iyilestirme ¢aligmalarinin yapilmasidir.
. Dijital doniisiim ile kaynaklarimizin daha etkin yonetilmesine yonelik bilgi yonetim sistemlerinin ve kurumumuz tarafindan gelistirilen AREL HR, Arel

Varlik, Personel Asistani gibi bilgi yonetim sistemlerinin kullanilmasidir.

. 1ISO270001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetimi sertifikasina sahip olmamiz ve yillik denetimlerde tespit edilen hususlarin iyilesitirilerek siirekliliginin

saglanmasidir.

Gelismeye Acik Yonler

1.

2

Kurumda kaynaklarin etkin kullanimina iliskin izlemeler ve paydas geri bildirimlerinin alinarak iyilestirme ¢aligmalarinin tiim siirecleri kapsayacak sekilde
uygulanmamasidir.

. Universitemizde tiim alanlar1 kapsayan, tiim siiregleri destekleyen ve ihtiyaglar1 karsilayacak sekilde gerekli noktada entegre olan bilgi yonetim sistemi

bulunmamasidir.

Universitemiz 2018 yilinda YOKAK tarafindan kurumsal dis degerlendirme programi siirecinden gegmis ve kurumsal geri bildirim raporu olusturulmustur.
Kurumsal geri bildirim raporu da rehber alinarak {iniversitemizde i¢ kalite giivence sisteminin yapilnadirilmasi kararl bir sekilde devam ettirilmistir. KGBR'de
belirtilen gelismeye agik yonler ile ilgili iyilestirme amact ile yiiriitiilen ¢alismalarimiz asagida listelenmistir:

Kalite Giivence Sistemi

KGBR Gelismeye A¢ik Yonler

1

. Stratejik planda ve kalite giivence sistemi kapsaminda kurumsal kaynaklarin paylasiminda birimler arasi denge kurulmasina, biitge ve kaynaklarin

paylasimlarina yonelik ¢alismalarin yeni basladigi gozlenmistir. Biitge izleme, i¢ kontrol, i¢ denetim gibi uygulamalarin entegrasyonu konusunda gelismeye
actk yonler bulundugu degerlendirilmistir.

2. Kalite giivence sistemi kapsaminda kurumsal kaynaklarin paylasiminda birimler aras1 denge kurulmasina ve biit¢e ve kaynaklarin paylagilmasina yonelik
caligmalara yeni baslandig1 gozlenmistir. Biitge izleme, i¢ kontrol, i¢ denetim gibi uygulamalarin entegrasyonu konusunda gelismeye agik yonler bulundugu
degerlendirilmistir.

(1 ve 2 birlikte agiklanmustir.)

Gelismeye agik olarak belirtilen bu hususlar ile ilgili biitge miidiirliigi, i¢ kontrol-i¢ denetim ile ilgili kurumsal risk ve giivence koordinatorligii olusturulmus ve
aktif hale getirilmistir. Entegrasyonun saglanmas i¢in kullanilan bilgi yonetim sistemlerinde iyilestirmeler yapilmaya baglanmistir. Bu hususlar ile ilgili detayli
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aciklamalar agagida Yonetim Sistemi Basliginda yapilmustir.

3. Kurumun ilan edilmis bir kalite politikas1t mevcut olmakla birlikte, stratejik hedeflerine yonelik olarak belirlemis oldugu performans gostergelerinin
izlenmesi konusunda yeterli diizeyde veriye ve kanita ulagilamamustir.

4. Kurumun stratejik hedeflerine yonelik olarak belirlemis oldugu performans gostergelerinin izlenmesi konusunda yeterli veri olmamas: gelismeye agik bir
yon olarak belirlenmistir.

(3 ve 4 birlikte agiklanmustir.)

Performans gostergelerinin izlemesi 2018 Aralik ayindan beri yillik olarak gerceklesmektedir. Anahtar performans gostergelerinin izlemesi kapsaminda 2020
izlenmesi sonucunda stratejik planimizda belirledigimiz 110 performans gostergesinin 29%’u (32 hedef) “pozitif”; 11%’i (12 hedef) “negatif” ve 60%’1 (66
hedef) “nétr” olarak izlenmektedir (Ek Hedef Gergeklestirme Yiizdesi 2020-21.pdf, Ek Stratejik Plan Takip 2020-21.pdf). 2018 yilindan beri yapilan izleme
sonuglarina gore gergeklesme oranlari ile ilgili 6zet tablo asagidaki sunulmustur.

{Olgiit {2018 i 2019 | 2020

:2.1.1 -Kurumun stratejik planinda  ; H H
Egitim ve {yer alan egitim ve 6gretim N || S 60% 70%
Ogretim  {faaliyetlerine iliskin hedefleri | Izleme | o 0

i gergeklestirme yiizdesi (% olarak)

------------------------------------------------------------ | SRRRNNN TR M——

i2.1.2 -Kurumun stratejik planinda

er alan arastirma faaliyetlerine Podk H
AT it ﬁmkm hede?“len gergek%]est]rme | izleme | A0 (e
................ tizdesi (Yoolarak) bbb
:2.1.3 -Kurumun stratejik plaminda H H
; iyer alan idari faaliyetlerine iligkin | Ik i on | .
L thedefleri gergeklestirme yiizdesi (% ! izleme W | G
................ folarak) bl
:2.1.4 -Kurumun stratejik plaminda : :
Toplumsallyer alan toplumsal hizmet Pk 50% 50%
Hizmet  :faaliyetlerine iligskin hedefleri i Izleme ! o ¢

i gergeklestirme yiizdesi (% olarak)

5. Birimler bazinda kurum politikasinin kurum i¢i ve disinda yayilimi ve kurum iginde yaygin olarak uygulanmasi konularinda gelismeye agik yonler
bulunmaktadir.

Universitemiz Kalite Giivencesi Politikalar1 i¢ paydaslarin katilimu ile revize edilip, Senato tarafindan onaylanmistir (30 Ekim 2020 tarihli Senato toplantisi).
Politikalar tiniversitemiz internet sayfasinda i¢ ve dis paydaslar ile paylasilmistir (Ek arel kalite politikalari_kitapcigi). Politikalarimizin benimsenmesi ve
uygulanmast amaciyla politika performans gostergeleri de olusturulmus ve internet sayfasinda (https:/arel.edu.tr/sites/default/files/2021-
03/arel kalite politikalari kitapcigi 1 Mart 2021.pdf) yayinlanmstir. Politikalarimizin kurum iginde yayilimini saglamak amaciyla politikalarimiz ve politika
performans gostergelerimiz EBYS ile tiim i¢ paydaslara iletilmistir (Ek Politikalar SENATO 2020-15 02 SAYILI KARAR). Politikalarimizin uygulanmasi ile
ilgili olarak Ocak 2021 iginde izleme gergeklesmis, KIDR2021 raporunda sunulacaktir. Konu ile ilgili detayli agiklama raporun A.2 6lgiitii iginde verilmistir.
Ayrica asagida da agiklandign gibi kurumumuzda kalite politikasinin benimsenmesi, kalite giivencesi kiiltiiriiniin olusturulmasi, bu konudaki farkindaligin
artirtlmasi kapsaminda faaliyetlerimiz ¢ok yonlii yiiriitilmektedir.

6. Kurumun uluslararasilasma konusundaki stratejisini basarmak tizere belirlemis oldugu hedeflerin ve izlemesi gereken performans gdstergelerinin
izlenmesinde ve izleme sonuglarina gore iyilestirme yapilmasinda iyilestirmeye agik yonler bulunmaktadir.

7. Kurumun uluslararasilasma konusundaki stratejisini basarmak tizere belirlemis oldugu hedeflerin izlenmesi ve gereken performans gostergelerinin
izlenmesinde ve izleme sonuglarina gore iyilestirme yapilmasinda iyilestirmeye agik yonler bulunmaktadur.

(6 ve 7 birlikte agiklanmustir.)

Kurumumuz uluslararasilagma stratejisi ile ilgili performans gostergelerini de 2018 Aralik ayindan beri izlemektedir. Aym zamanda Uluslararasilasma Politikasi
ve politika performans gostergeleri (12 adet) de belirlenmistir. 30 Ekim 2020 tarihli ve 2020-15 sayili Senato toplantisinda onaylanan Ocak 2021 yilinda
izlenmeye baslanan politika performans gostergeleri ile meveut durum tespit edilmistir. Stratejik plan anahtar performans gostergelerinin 2020 izlemesi
sonucunda uluslararasilagma anahtar performans gostergelerinin gergeklesme orani %350 olarak belirlenmistir. Stratejik plan anahtar performans gostergesi
“Uluslararasi paydaslar ile isbirligi ve etkilesiminin artirilmasi” pozitif olarak izlenmistir Bu kapsamda raporun A.4 &lgiitii iginde belgeleriyle detayli agiklandig
gibi ERASMUS antlasma sayimiz21 iilkede 120 tiniversite ile toplamda 289’a glkart11m1§t1r Uluslararas1 Tanitim ve Ogrenci Temin Ofisi araciigr ile de
yiiriitiilen iyilestirici faaliyetler ile kurumumuzda 2018 yilinda 40 olan uluslararasi 6grenci sayisi 17 kat artarak 673’e yiikselmistir. Uluslararasilagsma ile ilgili
kalite giivencesi politika performans gostergelerinin Ocak 2021 tarihi itibari ile 2020 yil1 takvim yilina ait izlenen gostergeleri asagidaki tabloda sunulmustur.

iiltiirlerarasi etkilesimini

71 aglayacak uluslararasi Pandemi nedeniyle
: ’ grenci giinil etkinlik sayisim : gergeklestirilemedi
S rrmak, A ‘
{ RASMUS+ vb. hareketlilik | ’
79 e giden 6grenci/personel Pandemi nedeniyle
: ’ ! saylsini gegmis ii¢ yila gore  : gergeklestirilemedi
rtirmak, :
R =) RASMUSH vb. hareketlilik | ’
i 73 e gelen §grenci/personel ! Pandemi nedeniyle

! gerceklestirilemedi
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8. Kurumun tiim birimlerinde kalite politikasinin benimsenmesinde ve bu konudaki farkindaligin artmasi konularinda kopukluklarin yasandigi goriilmektedir.
Bu konuda iyilestirmeye agik yonler oldugu degerlendirilmistir.

9. Kalite giivence sisteminin iiniversitede yayginlastirilmasimin web sayfas: araciligi ile ve toplantilarda yapilan agiklamalarla yiiriitiildiigii anlasilmaktadir.
Kurumun Kalite Politikasinin tiim paydaslarina duyurulmasinda ve kalite kiiltliriniin yayginlasarak benimsenmesinde daha etkin olunabilecegi
degerlendirilmistir.

10. Universitede kalite giivence ¢alismalarinin heniiz baslatilmis olmasi nedeniyle, kiiriimiin tiim birimlerinde kalite politikasinin benimsenmesinde ve bu
konudaki farkindaligin artmasi konularinda bazi kopukluklarin yasandig1 goriilmektedir. Bu konu iyilesmeye a.ik bir yon olarak degerlendirilmistir.

(8,9 ve 10 birlikte agiklanmugtir.)

Universitemiz kalite politikalarmin yayginlagtirilmasi kapsaminda politika metinlerimiz kurum iginde diizenlenen galistaylar ile revize edilmis 30 Ekim 2020
tarihli ve 2020-15 sayili Senato toplantisinda goriisiilmiis ve onaylanmistir. Senatoda onaylanan politikalarimiz EBY'S ile tiim akademik ve idari birimlere
iletilmis (Ek: Politikalar SENATO 2020-15 02 SAYILI KARAR), kitap¢ik halinde yaymlanmis ve Akademik Degerlendirme ve Kalite gelistirme Komisyonu
internet sayfasinda kamuoyu ile paylasilmistir (Ek: arel kalite politikalari_kitapcigi, https://www.arel.edu.tr/tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-
komisyonu/hakkimizda/politikalarimiz). Kurumumuzda kalite politikasinin benimsenmesi, kalite glivencesi kiiltiiriiniin olusturulmasi, bu konudaki farkindaligin
artirllmasi kapsaminda faaliyetlerimiz ¢ok yonli yiirttiilmektedir. Ek 2020-2021 Kalite Giivencesi Etkinlik Listesinde de goriilecegi gibi KIDR2020 rapor
doéneminde toplam 39 faaliyet gerceklestirilmistir. Bu faaliyetlerin ikisi IS0:9001:2015 kalite belgesi ile ilgili calismalardir. KIDR2020 rapor déneminde 20
fakli konuda toplanti, galistay vs diizenlenmistir. Dort farkli konuda raporlama ile, bes farkli konuda anket yolu veri toplamasi gergeklestirilmistir. Ayrica 5
farkli  bashikta  yaymnlar  (klavuz, kitapgik, el rehberi) hazirlanmig ve yaylnlanm1§t1r (https /IWWW. arel edu. tr/snes/default/ﬁles/Z021—
03/kaliteveguvence+.pdf; htt i

rehberi; https://www.arel.edu.tr/tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/yayinlar/uzaktan-egitim-el-
kitabi; https://www.arel.edu.tr/tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/yayinlar/program-oz-degerlendirme-
klavuzu; https://www.arel.edu.tr/tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/yayinlar/akts-kredisi-rehberi). Etkinlik listesinden de goriilecegi gibi
kurumumuzda kalite kiiltiiriiniin yayginlagtirilmas: amaciyla komisyonu ve kalite giivence sistemi hakkinda bilgilendirmeler yapan animasyonlar da
yayinlanmaktadir. Su ana kadar Kalite Komisyonun tanitilmast i¢in  (https://www.arel.edu.tr/tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-
komisyonu/videolar/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu-tanitim-animasyonu), ‘“Paydas Kimdir” konulu paydas farkindaligina yonelik
animasyon (https://www.arel.edu.tr/tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/videolar/paydas_kimdir), ve Akademik Degerlendirme ve Kalite

Geligtirme Komisyonu web sayfasinin tanitimina yonelik (https://www.arel.edu.tr/tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-
komisyonu/videolar/Web_Sayfasi Tanitim Filmi) animasyonlar yaymnlanmisti. Aym zamanda iniversitemiz youtube kanalinda da animasyonlarimiz
izlenebilmektedir. Kalite Komisyonu tanitim animasyonumuz 686 kisi tarafindan, Web Sayfasi Tanitim animasyonu 139 kisi, Paydag Kimdir animasyonu 116
kisi tarafindan izlenmistir. Ayrica kurumda i¢ paydaslarin kalite komisyonlar1 ¢aligmalarim tesvik etmek igin “Biitiin, i¢indeki pargalarin birlesiminden daha
fazlasidir!” slogani olusturulmus olup, animasyonlarda, yayinlarda ve etkinliklerde kullamlmaktadir. Bunlara ek olarak, kapsayicilig arttirmak 2019 yili iginde
revize edilen yonergemiz geregi Universite Kalite Komisyonunun ¢alismalarina paralel olarak ilgili birimde kalite giivence sistemi ¢aligmalarim ytirtitmek tizere
her Fakiilte/Yiiksekokul/Enstitii’de Akademik Birim Kalite Komisyonlart olusturulmustur (https://www.arel.edu.tr/tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-
gelistirme-komisyonu/akademik_birim_kalite_komisyonlari). Bununla beraber, 2018 yilinda baslatilan kalite kiiltiiriintin yayilmasi ve benimsenmesini tesvik
etmek, cogulcu katilim ile temsil edilme amaciyla her birimden akademik ve 6grenci kalite temsilcileri, idari birimlerden de idari kalite temsilcilerinin
belirlenmesine, kalite ¢aligma gruplarinin olusturulmasina devam edilmektedir. Universitemiz kalite giivencesi organlari Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Komisyonu web sayfasinda yaymlanmstir (https://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu). Kurumumuzda kalite
giivencesi kiiltiiriiniin izlenmesi i¢in 2019 yilindan beri yilda bir kez “Kurum Kalite Kiiltiiri” anketi uygulanmaktadir. 2020 yilinda uygulanan anket
degerlendirmesinde Anket genel ortalamasimn 2019-2020 akademik yilinda %70 iken 2020-2021 akademik yilinda %73’e ¢iktigi belirlenmistir
(https://www.arel.edu.tr/sites/default/files/2021-03/kurum_kalite kulturu_raporu.pdf). Elde edilen bu sonug bu konu ile ilgili iyilesme oldugunun gostergesidir.

11. Kurumda i¢ kalite giivence sisteminin olusturulmast ¢aligmalarina kisa bir siire dnce baslanmis olmasi olumlu degerlendirilmekle birlikte; tanimli,
periyodik olarak gergeklestririlen ve siirekli iyilestirme bakis agisiyla yiiriitiilen kalite yonetim siireclerinde gelismeye agik yonler bulundugui gézlenmistir.

Kurumumuzda siirekli iyilestirme amaciyla stratejik plan anahtar performans gostergelerinin yillik izlenmesine ek olarak egitim 6gretim ile ilgili olarak yilda bir
kez uygulanan 6grenci genel memnuniyet anketi, her donem sonunda uygulanan ders 6gretim elemant degerlendirme anketi ve akademik danigman degerlendirme
anketi, mezun izleme sistemi anketi, yilda bir kez is verenlere uygulanan mezun yeterlilik anketi, her donem sonunda dgretim elemanlar: tarafindan hazirlanan
ders donem sonu raporlar1 ve program 6z degerlendirme raporlari, y1lda bir kez diizenlenen dis paydas toplantilari, on bes giinliik periyotlar ile diizenlenen Rektor
Ogrenci damigmanligi toplantilart ile periyodik olarak PUKO dongiisiiniin uygulamalar1 gergeklestirilmektedir. Benzer sekilde, arastirma ve gelistirme ve
toplumsal katk ile ilgili, stratejik plan anahtar performans gostergelerinin yillik izlenmesine ek olarak uygulamam ve arastirma merkezlerinden ve ilgili diger
idari birimlerden alinan yillik faaliyet raporlari, tiniversite akademik personelinin akademik yayin sayilari, atif sayilari, h-indeksi ve URAP siralamasimin yillik
izlenmesi, program 6z degerlendirme raporlari ile PUKO dongiisiiniin uygulamalar1 ger¢eklestirilmektedir. Yonetsel ve idari siireglerde de yine stratejik plan
anahtar performans gostergelerinin yillik izlenmesine ek olarak, yilda bir kez uygulanan 6grenci, akademik ve idari personel genel memnuniyet anketleri, 2020
yili iginde yilda bir kez olacak sekilde uygulamaya baglanan birimler bazinda memnuniyet anketleri, 2020 yilinda uygulama baglanan idari birim faaliyet raporlarl
ile PUKO dongiisiiniin uygulamalari gerceklestirilmektedir. Bu hususlar ile ilgili detayli agiklamalar ve ilgili ekler KIDR2019 ve KIDR2020 raporunda
verilmisgtir.
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Ayrica, ISO 9001:2015 belgelendirme ¢alismalari kapsaminda ISO:9001 Madde 7.5 geregince Kalite Y onetim Sisteminde uygulanan dokiimante edilmis bilginin
hazirlanmasi, kodlanmasi, kontrolii, onaylanmasi, yaymlanmasi, dagitimi, giincelliginin saglanmasi ve iptal edilmesi ile PUKO gevrimleri ile ilgili esas ve

usulleri igeren kalite el kitabr hazirlanmistir (Ek AU-KALITE EL KITABI). Kalite E1 Kitab1 dokiimaninda operasyonel siireglerin tanimlanmasi, izlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik is akislar1 tanimlanmustir.

12. Egitim-Ogretim, Arastirma Gelistirme, Toplumsal Katki Siirecleri ve Y&netsel Siireglerdeki PUKO dongiisiiniin 6zellikle “kontrol et ve ¢nlem al”
asamalariyla ilgili ¢aligmalarin heniiz hayata gecirilememis olmasi, somut Sl¢iilmiis verilere dayanan ve sisteme oturtulmus iyilestirme ¢aligmalarinin heniiz

sonuglanmamis olmasi ve tanimli ve periyodik olarak gergeklestirilen siirekli iyilesme dongiileriyle ilgili yeterli kanit bulunmamasi gelismeye ag¢ik 6nemli

yonler olarak degerlendirilmistir.

Bu boliimiin Egitim-6gretim baslhig1 iginde belgeleriyle detayl agiklandig1 gibi, egitim-6gretimde PUKO déngiisii uygulamalarinin gergeklestirilmesi ile program
izlemem ve ilgili diger konularda sorumluluklara sahip Egitim Komisyonunun olusturulmasi, ders kodlarinin degistirilmesi, 6gretim elemaninin uzmanlik alant

ile ders uyumunun gozetilerek ders gorevlendirmelerinin yapilmasi, programlarda uygulama derslerinin sayisinin artirilmasi, 6grenciler ile sektorii bir araya

getiren sektor destekli derslerin uygulanmasi, tim boliim/programlarin 4.simif dgrencileri i¢in kodluyoruz, proje yonetimi, dijital okur yazarlik, liderlik ve takim

caligmast, veri bilimine giris derslerinin oldugu 21. yy yetkinlikleri ders havuzu olusturulmasi, segmeli ders sayilarinin artirilmasi gibi ¢ok sayida iyilestirmeler

yapilmustir. Akademik kadronun egitim-6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla egiticinin egitimi programlari uygulanmaya konulmus, uzaktan Egitim El

Kitabi, Ogrenme Ciktist Hazirlama Rehberi, AKTS Kullamm Klavuzu gibi yayinlar hazirlanmistir. Ayrica, dgrenci merkezlilik kapsaminda kurumumuzda yer
alan kafeterya cesitleri, Ercan Burger ve Cayci, Starbucks, Tost¢u Erol, Lavazza’nin agtlmast ile artirilmistir. Yurtlarda 6grenci konforunun artirilmasi amaciyla

mobilyalar yenilenmistir. Ogrencilerin yabanci dil yetkinliginin gelistirilmesi amaciyla Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan speaking club aktiviteleri, Reading

clup aktivitileri, presentation etkinlikleri, Remedial Club aktivitileri, Cinema club aktivitileri diizenlenmektedir.

Bu bolimiin aragtirma gelistirme kisminda da detayli olarak agiklandigi gibi arastirma-gelistirme ve toplumsal katki siireglerinde PUKO dongiisii
uygulamalarinin  gergeklestirilmesi ile tiniversitemiz arastirma alt yapistmi giiglendirmek amaciyla biinyesinde Uretim Sistemleri Cad-CAM, Kontrol
Laboratuvari, Otomotiv Laboratuvar, Ileri Seviye Bilgisayar Laboratuvari, Endiistri 4.0 Laboratuvari gibi gok sayida laboratuvarin yer aldig1 teknoloji merkezi
olusturulmus, mevcut olan laboratuvarlara teknik altyapist iyilestirilmesi i¢in yeni cihazlar alinmistir (Ek Teknoloji Merkezi, Ek Teknoloji Merkezi 1, Teknoloji

Merkezi 2, Teknoloji Merkezi 3, Teknoloji Merkezi 4, Teknoloji Merkezi 5). Ayrica, arastirmacilarimizin aragtirmaya tesvik edilmesi i¢in Bilimsel Etkinlikleri

Tesvik ve Destek Yonergesi 2019 yil1 i¢inde revize edilerek, tesvik ¢esitleri artirilmis, 6grencilerin, idari personelin de tesviklerden faydalanmalari saglanmigtir

(Ek C.4.1.4. Bilimsel ve Sanatsal Etkinlikleri Tesvik ve Destek Yonergesi.pdf). Arastirmacilarin yetkinliklerin giivenceye alinmasi kapsaminda Damsmanlik
Hizmeti Sunum Esaslar1 Yonergesi, Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1 Yonergesi olusturulmustur https:/www.arel.edu.tr/sites/default/files/2021-01/danismanlik-

hizmeti-sunum-esaslari-yonergesi-tr.pdf; https://www.arel.edu.tr/sites/default/files/2021-01/fikri-sinai-mulkiyet-haklari-yonergesi-tr.pdf). Kurumumuzda dis

destekli projelere ek olarak i¢ kaynaklarla desteklenen projelerin de artirilmasi amactyla Bilimsel Aragtirma Projesi yonergesi yeniden diizenlenerek desteklenen
projelere alt yapt projesi ve yonlendirilmis proje tiirii olmak tizere iki farkli proje tiirii eklenmistir (Ek bilimsel-arastirma-projeleri-uygulama-yonergesi-tr.pdf.).

Ayrica, BAP projesi kapsaminda “Arel iletisim Ajansi “Ogrenci Yayinlar1 Merkezi” Projesi” alt yap1 projesi olarak 319.360TL biitce ile desteklenmistir. Bu proje
ciktist olarak Iletisim Fakiiltesi 6grencileri ve MY O’nun ilgili program 6grencileri basta olmak iizere Universitenin farkli programlarinda 6grenim géren tiim
ogrencilerin nitelikli medya {iretimi, ajans faaliyetleri ve halkla iliskiler meslegine iliskin tecriibe kazanmalarina olanak saglayacak mesleki ve teknik egitimler

vermek tizere “Arel Medya Merkezi” olusturulmustur (https://www.arel.edu.tr/tr/arel-medya). Siirekli iyilesme kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalar ile son 3 yil

iginde toplam proje biitgesi 6.571.603TL’den 7.653.433TL’ye ¢ikmustir (Ek ArGe Biitge Toplami2021.xIsx). Ogrencilerin de arastirmaya tesvik edilmesi ile
2209A proje sayimuz 20’ye yiikselmistir (Ek 2209A proje tablosu ). 10. Kalkinma planinda éncelikli sektor olarak belirtilen saglik alaninda “1.11 Oncelikli

Teknoloji Alanlarinda Ticarilestirme Programi’nda belirtilen “Arastirma merkezi, kulugka, hizlandirici, teknoloji ve yenilik merkezlerinin artirilmasi” ve

“Yenilik¢i girisimeiligin gelistirilmesi” hedeflerine yonelik “Yenilik¢i girisimciligin gelistirilmesi” hedeflerine yonelik olarak da Yapay Zeka Caligmalari

Uygulama ve Arastirma merkezi YOK onay ile kurulmustur (https://medi.arel.edu.tr/). Bu konu ile ilgili iyilestirme ¢alismalarina ve ilgili belgelere raporun

arastirma gelistirme 6lgiitiinde ulagilabilir. Universitemizde bu konu ile ilgili yapilan iyilestirmelerin en onemli gostergelerinden birisi tiniversitemizin URAP
siralamasinin her y1l daha da yukariya ¢ikmasidir. 2020 siralamasinda vakif tiniversiteleri iginde 14’e, tiim tiniversiteler i¢inde de 85’e yiikselmistir.

Yonetsel siireglerle ilgili olarak PUKO dongiisii uygulamalarinin gergeklestirilmesi ile ilgili olarak insan kaynaklarisisteminin kurulmasi ve etkinliginin
arttirilmas1 kapsaminda iyilestirme faaliyetleri yapilmustir. Tyilestirme faaliyetleri raporun E. Yénetim Sistemi basliginda belgeleriyle detayli sekilde agiklanmustir.
Ayrica bu boliimiin Yonetim Sistemi baghigr iginde de detayli olarak agiklanmigtir. Siire¢ yonetimine iliskin ISO 9001:15 Kalite Yonetim Sistemi (KYS)
caligmalart kapsaminda tiim idari birimlerde siiregler tanimlanmus, is akis semalar1 ve gorev tammlari olusturulmustur. Bu caligmalar kapsaminda Stireg
Yonetimi ve Dokiiman Hazirlama El Kitabi hazirlanmistir (Ek Siire¢ Y onetimi ve Dokiiman Hazirlama El Kitabi). i¢in Is Akis Semalarina ek olarak Siiregleri
tanimlayan talimatlar da olusturulmugtur (TL.KAM.001 Egitim Talimati, TL.PTR.001 DSC 7000X CIHAZI KULLANIM TALIMATI). Siirecin yonteminin i
akig semalari ile tanimlandig1 prses kartlart olusturulmustur (PR.UZM.001 Uzaktan Egitim Merkezi Proses Karti, PK.LKAM.001 Kariyer Planlama, Uygulama ve
Aragtirma Merkezi Proses Karti). Idari birimlerde olusabilecek risklerin yonetimi ile ilgili prosediirlerin tanimlanmast i¢in Risk Analizi Prosediirii
olusturulmustur (PR.KYS.001- Risk Yénetimi Prostidiirii). Bu kapsamda idari birimler siiregleri ile iliskili risk analizlerini yapmustir (FR.O1B.005 Risk Analizi
Formu, FR.KAM.010 Risk Analizi Formu)lnsan kaynaklari ile ilgili olarak, insan kaynaklar1 ise alim politikasi olusturulmus ve yaymlanmistir
(https://www.arel.edu.tr/tr/insan-kaynaklari-ofisi/ise-alim-politikamiz) . Akademik ve idari kadrolar i¢in ise alim prosediirleri olusturulmustur (Ek idari Kadro
Talep ve Ise Alim Prosediirii.pdf, Ek Akademik Kadro Talep ve Ise Alim prosediirii 1.pdf). Prosediirler ¢ergevesinde yiiriitiilen ise alim siirecimizin 6nemli bir
parcast olarak Oryantasyon Prosediirii (Ek Oryantasyon Prosediirii) olusturulmus bu dogrultuda bugiine kadar 98 kisiye oryantasyon egitimi verilmistir. (Ek
Oryantasyon Listesi). personel taleplerinin personel talep formlar1 aracilifiyla boliim yoneticileri tarafindan yapilmast uygulamasi baslatilmistir (Ek Idari
Personel Talep Formu, Ek Akademik Personel Talep Formu Ek Ugur Karaman Personel Basvuru Formu.pdf). Adaylar ile yapilan gériismeler sonrasinda
"Goriigsme Degerlendirme Formu" ile degerlendirme raporlama uygulamasi baslatilmistir (Ek Goériisme Degerlendirme Formu.pdf). Hizmet i¢i egitim
kapsaminda egitimler diizenlenmesine baglanmistir. 2020 yilinda toplam 225 saat hizmet igi egitim diizenlenmistir (Ek Hizmet Igi Egitim Listesi.pdf). Insan
Kaynaklar biriminin faaliyetlerinin ¢iktilar1t EBY'S ve daha fazla fonksiyonu kullanabilir hale gelebilmek adina 2020 yil1 i¢inde degistirilen bordro programimiz
LOGO bilgi yonetim sistemleri {izerinden alinmaktadir. Insan Kaynaklari ile ilgili tiim yonetsel ve operasyonel faaliyetlerin etkin ve verimli yonetimini giivence
altina almak amaciyla gerekli bilgi ve verileri sistematik bir yaklasimla raporlamak, analiz etmek tizere ArelHRsistemi olusturulmustur (Ek ArelHR-
Anasayfa.pdf). Universitenin tiim taginir demirbas ve sarf malzemeleri ile araglar ve fiziksel ofislerin bilgilerini girilecegi ve takip edilecegi Arel Varlik sistemi
kullanilmaya baglanmistir. Bu amagla, tiim Bilgi Teknolojileri malzemeleri bu sisteme girilmis ve tiim ekipman demirbas teslim tutanagi diizenlenerek sistem
tizerinde hareket etmektedir. Diger malzemelerin sayimi ve sistem girilmesi i¢in bir envanter yoneticisi ise alinmis olup Cevizlibag Yerleskemizden baglamak
lizere sayim yapmaya baslanmustir. Kurumumuzda etkin bilgi yonetim sistemine yonelik dijital doniisiim ¢alismas: baslatilmig, bazi énemli otomasyon iiriinleri
degistirilmis ve “ARELim” kurumsal portal olusturulmaya baslanmistir. Kurumumuzda kullanilan bilgi yonetim sistemleri ile ilgili detayli agiklama ve belgeler
Raporun E.3.1 dlgiitiinde sunulmustur.

Kurum, disaridan aldigi destek hizmetlerinin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini giivence altina alma ile ilgili olarak yapilan iyilestirmeler kapsaminda
tedarikgilerin performansim degerlendirmek tizere performans degerlendirme formu (Ek Dortel Endiistriyel ted. degerlendirme (1).pdf , Ek TEY VAS Yemek ted.
degerlendirme (3).pdf , Ek GTS Asansor ted. degerlendirme (2).pdf , Ek Aeris Teknoloji ted. degerlendirme (4).pdf, Ek Becom Bilg. ted. degerlendirme (5).pdf)
ve muayene kabul formlar1 kullanilmaya baglanmistir (Ek MUAYENE FORMU-157913 nolu yazi.pdf, Ek muayene kabul formu.pdf). Satin alma siiregleri ile
ilgili olarak stirecin hizlandirilmasi, kayit altina alinmasim saglamak ve hesap verilebilirlik dogrultusunda satin alma islem talep onaylar1 ebys tizerine tasinmis ve
onay siireglerine biitge miidiirliigii eklenmistir. Satin alma karar onaylar1 yine ebys iizerinden genel sekreter, rektor ve miitevelli heyeti baskani elektronik imza ile
onaylayacak sekilde ebys iizerinde revize edilmistir.

13. Diger taraftan, kurumda i¢ ve dis paydaslarin goriis ve nerilerini almak iizere kullanilan geri bildirim sistemlerinde, 6zellikle dis paydaslarin ve i¢ paydas
olarak 6grencilerin karar alma siireglerine katiliminda iyilestirmeler yapilabilecegi degerlendirilmistir.

14. Ozellikle i¢ paydaslari olusturan 6grencilerin geri bildirimleri gesitli konularda dikkate alinmakla birlikte geri bildirim siirecini destekleyen ve siirekliligini
saglayan bir mekanizmanin olmadig1 ve i¢ paydaslarin iyilestirme siireglerinde gelismeye agik yonler oldugu degerlendirilmistir.

15. Dis paydaslarin goriis ve onerilerini almak tizere diizenlii oalrak kullanilan ger bildirim mekanizmalarimin yetersizligi gelismeye agik bir yon olarak
degerlendirilmistir.

(13, 14 ve 15 birlikte agiklanmisgtir.)
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KGBR'de gelismeye acik yon olarak belirtilen bu konu ilgili A.3.1.'de de detayli agiklandig1 gibi i¢ ve dis paydaslarimizin gériis ve onerilerini almak iizere ¢ok
¢esitli mekanizmalar olusturulmustur. Kapsaml bir sekilde anketler uygulanmaya baslanmistir. Yukarida da agiklandigr gibi, yilda bir kez uygulanan 6grenci
genel memnuniyet anketi, her ddnem sonunda uygulanan ders 6gretim elemam degerlendirme anketi ve akademik danisman degerlendirme anketi, mezun izleme
sistemi anketi, yilda bir kez is verenlere uygulanan mezun yeterlilik anketi, her idari birim ile ilgili 6grenci, akademik ve idari personelin geri bildirimi almak i¢in
yilda bir kez uygulanan idari birim memnuniyet anketleri, idari personel genel memnuniyet anketi, akademik personel genel memnuniyet anketi uygulanmaktadir.
Ayrica, paydas goriislerini almak tizere i¢ ve dig paydaslar ile gesitli geri bildirim toplantilari yapllmaktadlr 24 Agustos 2020 tarihinde Dis paydas olarak Prof.
Dr. Oktem Vardar’in davet edildigi “Kalite Giivencesi ve Akreditasyon” konulu toplanti 22 Temmuz 2020 tarihinde Dr. Ogr. Uyesi Gamze ALPTEKIN (lstanbul
Kiiltiir Universitesi, Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik Boliimii Ogretim Uyesi) katilim ile MIAK Akreditasyon galistayi, 11 Aralik 2020 tarihinde yeni mezun olan
dgrencilerimizin, ise yerlesmis mezunlarimizin ve ders saati ticretli statiide ders veren dgretim elemanlarimin katilimi ile egitim 6gretim siiregleri degerlendirme
toplantis1 diizenlenmistir. Biitiin bunlara ek olarak paydas goriislerini almak iizere e-posta yolu ile iletisim hatt1 olusturulmus (areladek@arel.edu.tr). Paydas
goruslerinin iletilmesi ile ilgili bilgilendirme hem web sayfas: tanitim animasyonu hem de Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu internet
sayfasinda B (https://www.arel.edu.tr/tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/gorus-ve-onerilerinizi-bildirin) paydaslara
duyurulmustur. Onemli i¢ paydasimiz olan dgrencilerimizin goriiglerini, degerlendirmeleri almak amaciyla 6grenci kalite temsilcileri ile her ayimn ilk pazartesi
giinii degerlendirme toplantis1 yapmak iizere Komisyonumuz bir araya gelmeye baglamustir. Bu toplantilarin ilki 8 Mart 2021 tarihinde diizenlenmistir. Buna ek
olarak Rektor Ogrenci Damismanligi sistemi olusturulmustur (https://www.arel.edu.tr/tr/yonetim/rektorluk/ogrenci-danismanlar). Ayrica tersine mentorlik
sistemi de hayata gegirilerek, dgrencilerin boliim bagkanlarina mentérliik yapmalari saglanmistir (Rektorliigiin E.162375 sayili ve 27 Ocak 2021 tarihli yazist).
Danigma kurullarinin olusturulmasina yonelik yonergemiz senato onay1 almis ve birimlerde danigma kurullarinin olusturulmasi baslanmistir (IIBF’nin 26 Subat
2021 tarihli E.165583 sayili yazist). Kurum iginde paydas algisinin olusturulmasi ve birimler bazinda da paydas katiliminin saglanmas: kiiltiiriiniin olusturulmasi
igin yiikseko gretimde paydaslarin rolii calistayl diizenlenmistir (https://www.arel.edu.tr/tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-
komisyonu/etkinlikler/2020/yuksek_ogretimde_paydaslarin_rolu). Senatoda 6grenci temsiliyeti ile Ogrencilerin karar alma siireglerine katilimi saglanan
iniversitemizde, yapilan bu iyilestirmeler ile i¢ ve dis paydaslarimizin katilimlarinin daha etken olmasi saglanacaktir.

Egitim ve Ogretim:
KGBR Gelismeye Ac¢ik Yonler:

1. Program yeterliliklerinin programa uygun seviyedeki Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesini de kapsayacak sekilde tammlama siiregleri
baglatilmis olmakla birlikte, bu uyum siirecinin heniiz tiim asamalar1 kapsayacak sekilde tamamlanmamis ve belgelenmemis olmasi ve ozellikle izleme
asamasinda gegilmemis olmasigelismeye agik bir yon olarak degerlendirilmistir.

Raporun B.1.1 basliginda belirtildigi gibi, iiniversitemizde agilmasi hedeflenen ders ve/veya programlarin tasarimi ve egitim amaglari, ilgili akademik kurullarda
fakiilte ve yiiksekokullarin giincel ihtiyaglari esas almarak, Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi ve Bologna siireci ile uyumlu olmasi gozetilerek
tasarlanmaktadir. Program tasarimi, onayr ve izlenmesi i¢in kurumuzda gereken siireg, tiim akademik birimleri temsil eden 12 iiyeden olusan Egitim
Komisyonunun sorumlulugunda yﬁrﬁtﬁlmektedir. Program tasarimi, onay: ve izlenmesi ile ilgili stire¢ Egitim Komisyonu Usul ve Esaslarinda tanimlanmistir.
2012 yilinda tiniversitemiz Bologna siireci kapsaminda program yeterliliklerinin programa uygun seviyedeki Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesini de
kapsayacak sekilde siiregleri tamamlanmistir. Universitemiz, Bologna Siireci’ne uyumlu olarak olusturdugu akademik programlari ve bununla ilgili yaptig
calismalartyla 2013 yilinda Avrupa Komisyonu tarafindan verilen prestijli belge niteligi tasiyan diplomalarimn geffafligi ve siireglerindeki miikemmelligini ifade
eden DIPLOMA ETIKETI (DS) 6diiltinii almigtir (Ek Diploma Supplement Label.pdiiftps://eobs.arel.edu.tr/). Egitim Komisyonu Usul ve Esaslarinda program
agma ve miifredat giincelleme ile ilgili olarak paydas goriislerinin alinmasi tanimlanmistir (Madde 11). Ayrica, her donem sonunda &grencilere uygulanan ders
dgretim elemani degerlendirme anketi ile program giincellemelere ¢alismalarina i¢ paydas olan 6grencilerin katilimi, mezun isleme sistemi anketi ile dis paydas
olan mezunlarimizin, her y1l is verenlere uygulanan mezun yeterlilik anketi ile program giincelleme ¢alismalarina dis paydaslarin katilimi saglanmaktadir. Ayrica,
universite ve akademik birim danisma kurullarinin olusumu ile paydas katiliminin saglanmasi i¢in farkli bir mekanizma gelistirilecektir. Program yeterliliklerinin
izlenmesi ile ilgili olarak raporun B.6.1 ve B.6.2 dlgiitiinde detayl olarak agiklandig gibi Mezun izleme Sisteminde mezunlara uygulanan 24 soruluk anket,
isverenlere uygulanan "Mezun Yeterlilik" anketi, YOBIS ile de mezunlarimiz takip edilmesi, dis paydas ve mezunlar ile yapilan toplantilar (EK 11 Aralik Dig
Paydas Toplantis1) kurumsal diizeyde gelistirilen izlemelerdir. Benzer sekilde, boliim/programlarda izleme ile ilgili etkinlikler yapilmakta ve geri bildirimler
alinmaktadir (Ek MBG Ig ve Dis Paydas Toplantisi.pdf, Ek Program Tasarimi I¢ Paydas Ogretim Uyesi Sorulari.pdf, Ek TDE Program Tasarmi I¢ Paydas
Goriisii.jpg, Ek Program Tasarimi I¢ Paydas Ogretim Uyesi Sorulart Uriin Sen Sonmez.pdf). Ayrica 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi her donem sonunda dersi
veren ogretim elemani tarafindan hazirlanan ders donem sonu raporu ile izlenmektedir (Ek VERGI HUKUKU EK-1 AU-OGRETIM UYESI DERS SONU
RAPORU-2020-2021 Giiz Vergi Hukuku.pdf). Bu izlemler sonucunda programlarda uygulama derslerinin sayisinin artirilmasi, 6grenciler ile sektorii biraraya
getiren sektor destekli derslerin uygulanmasi gibi giincellemeler yapilmustir. Ornegin SBYO Cocuk gelisimi boliimiinde i yerinde uygulama dersi 2 donem
cikartilmistir (EK Cocuk Gelisimi 2, Ek Cocuk Geligimi 1). Halkla Iligkiler ve Reklamcilik ile Yeni Medya ve iletisim Bolimlerinin 3 ve 4. Sif 6grencilerinin
segmeli ders olarak aldigi E-Ticaret Yo6netimi- Gitti Gidiyor ve CRM ve Mobil Uygulamalar-Hopi dersleri sektor temsilcileri tarafindan verilmistir.Ayrica,
tiim programlarda ders miifredatlarinda “21. Yiizyil Yetkinlikleri” ders grubu olusturulmus ve “Proje Yonetimi”, “Veri Okuryazarlig1”, “Dijital Okuryazarlik”,
“Liderlik ve Takim Caligsmas1” gibi yetkinlik dersleri eklenmistir.

2. Programlarin tasarimina paydas goriislerinin yansitilmasinda ve paydaslarin tasarlanan programlar konusunda bilgilendirilmesinde iyilestirmeye agik yonler
oldugu degerlendirilmistir.

3. Program giincelleme ¢aligmalarina paydas katkisimin nasil alindigini agiklayan tanimli bir siirecin bulundugu konusunda yeterli kanit goriilmemis olup bu
konu gelismeye agik bir alan olarak degerlendirilmistir.

(2 ve 3 birlikte agiklanmustir.)

Programlarin tasarimina paydas goriislerinin yansitilmas: amaciyla mezun izleme sistemi, igverenler ile yapilan mezun yeterlilik anketi ve i¢/dis paydaslar ile
yapilan toplantilara ek olarak, 2019 yilinda genis paydas katilimi ile Egitim Komisyonu olusturulmustur. Egitim Komisyonu Programlarin yeterliliklerinin
Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile uyumunun saglanmasi, derslerin 6grenci kazammlarinin ve AKTS kredilerinin yeniden gdzden
gecirilmesi, Bologna siireci kapsaminda ders bilgi paketlerinin revizyonu gibi ¢aligmalarin sistematik bir yaklasim ile yiirtitmek amaciyla olusturulmustur.
Bunlara ek olarak, Programin tasariminda katilimc1 ve kapsayiciligia rttirmak igin is diinyasindan ve sektdr temsilcilerinden paydaslarin tiniversitemizde ve
akademik birimlerde egitim-6gretim ve aragtirma siiregleri 6ncelikli olmak {izere goriis ve onerilerini bildirecegi Danigma Kurullarim olusturulmasia ve
isleyisine iliskin usulleri belirleyen “Danigma Kurullart Kurulus ve I§ley1$ Esaslarina {liskin ilke ve Kararlar” olusturulmustur (Senatonun 27 Ocak 2021 tarih ve
2021/01 sayili toplantisinda alinan 04 sayili karar1). Bu kapsamda Iktisadi Idari bilimler Fakiiltesinde danisma kurulu olusumu igin senato onayina sunulmak
tizere fakiilte yonetim kurulu karart alinmistir (Fakiilte Yonetim Kurulunun 26 Subat 2021 tarih ve 2021-06 sayili toplantisinda alinan 08 sayili
karar1). Yukarida agiklandig1 gibi programlarin tasariminda paydas gortislerinin alinmasi igin ¢ok ¢esitli mekanizmalar olusturulmus ve uygulanmasina devam
edilmektedir. Paydaslarin bilgilendirilmesi Bologna uyum siirecinin baglatildigi 2012 yilindan beri egitim §gretim bilgi sistemi ve AKTS bilgi Paketi sayfasi
tizerinden yapilmaktadir (https:/eobs.arel.edu.tr/). Ayrica, Egitim Komisyonu Usul ve Esaslari ile egitim-6gretim programlari ile egitim planlarimin tasarimi ve
onayl, kapanmasi, intibaki, giincellenmesi, CAP/YAP agma tammlanmis ve giivence altina alinmistir. Tlgili Fakiilte/Yiiksekokul Kurullarinda bu konulara ile
ilgili alinan kararlar Egitim Komisyonu tarafindan degerlendirilerek, senatoya goriis bildirilir ve senato onay ile uygulamaya konur. Ayrica, Programlarin
tasarimi alinan paydas goriisleri yansitilarak gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Ornegin, iktisadi idari Bilimler Fakiiltesinde Yonetim Bilisim Sistemleri ve
Havacilik Y6netimi programlarinin miifredatlar paydas goriisleri almarak sekillendirilmistir (Ek [IBF-Program Tasarimi Dis Paydas Gorusu Raporu.pdf). Bagka
bir 6rnek Molekiiler Biyoloji ve Genetik Program Ogrenme Ciktilarii FEDEK program Ogrenme ciktilart ile uyumlu olacak sekilde revize etmistir (Ek MBG-
POC REVIZYON- -FEDEK). Tiurk Dili ve Edebiyat1 Bolimiinde program tasarimm ile 11g111 i¢ paydas gortisti almak igin anket uygulanmstir (Ek Program
Tasarimi I¢ Paydas Ogretim Uyesi Sorular.pdf, Ek TDE Program Tasarimi I¢ Paydas Goriisiijpg, Ek Program Tasarimi I¢ Paydas Ogretim Uyesi Sorular1 Uriin
Sen Sénmez.pdf). Programlarda program tasariminda paydas goriislerinin alinmasina yonelik uygulama ornekleri Ek Bilgisayar Miih Tiirkge-Paydas Goriisii.pdf,
Ek Biyomedikal Miih-Paydas Goriisti.pdf, Ek Yeni Medya ve Iletisim Boliimii Paydas Gériisleri.pdf, Ek I¢ Paydas Gortisleri Ogrenci TDE.jpg,’de verilmistir.

4. Egitim-6gretimde 6grencilere aragtirma yetkinligi kazandirmak iizere projelerle desteklenen bazi faaliyetler bulunmakta ise bunlarin yayginlastirilmast
gerekir.

=9

Bologna uyum siirecinde TYYC “Bagimsiz Calisabilme ve Sorumluluk Alabilme Yetkinligi” kapsaminda grencilere arastirma yetkinligi kazandirmak amaciyla
sosyal boliimler de dahil olmak iizere “Research Techniques in Translation Studies”, “Metin okuma ve Inceleme Dersi”, “Baski Tasarimi-Proje-1”, Baski
Tasarimi-Proje —11”, “Proje Y dnetimi”, “Bitime Projesi I’ ve “Bitirme Projesi I1”, “Proje degerlendirme”, “Bitirme Odevi” gibi dersler miifredatlara eklenmistir.
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Ayrica, dgrencilerin arastirma yetkinlikleri tesvik etmek amaciyla “Bilimsel ve Sanatsal Etkinlikleri Tesvik ve Destek Yonergesi’'nde 2019 yili iginde revizyon
yapilmis ve 6grencilerin de makale ve proje destegi almalar ile ilgili maddeler yonergeye eklenmistir. Ogrencilerin arastirmaya tesvik edilmesine yonelik
programlarda arastirmaya yonelik derslerin yaninda, is yerinde uygulama, 2209 A 6grenci projesi uygulamasi, bitirme projesi, mesleki proje dersleri, aragtirma
projelerinde goniillii stajyerlik/bursiyerlik gibi uygulamalar bulunmaktadir (Ek: https://www.arel.edu.tr/muhendislik-mimarlik-fakultesi/endustri-muhendisligi-
bolumu-ingilizce/bitirme-projesi-uygulama-esaslari, EM Bitirme Projesi Uygulama Esaslar1). Ek MBG-2209A Ogrenci Projesi’de Molekiiler Biyoloji ve
Genetik Boliimiinde yiiriitiilmiis olan 2209A 6grenci proje listesi verilmisti. TUBITAK 2209A gibi dis destekli proje deneyimleri edinmeleri de tesvik
edilmektedir. Bu kapsamda kurumuzda tamamlanmus ve yiiriitiilen toplam TUBITAK 2209 A proje sayis1 20’ye ¢ikmistir. Y1llara gore iiniversitemizde yiiriitiilen
toplam 2209A proje sayis1 Sekil 4°de verilmistir. Ogrencilerimizin 6gretim {iyelerimiz ile birlikte yaptiklari projeler bilimsel makale olarak yayinlanmaktadir
veya kongre bildirisi olarak sunulmaktadir. Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii 6grencisi Hasan Cubuk’un projesi “Computational analysis of functional
monomers used in molecular imprinting for promising COVID-19 detection” baslig1 ile Computational and Theoretical Chemistry dergisinde yayinlanmustir.
2209 A Tubitak projesi yiiriiten Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bolimii 6grencisi Ezgi Tagkan’in ¢aligmas1 2016 yilinda Fransa’da diizenlenen ISTH kongresinde
poster olarak sunulmus ve 6diil almigtir (Berber E, Taskan E, Forghieri G, Colakoglu S, Baltaci O, Koc B, Oymak Y. Functional characterization of
c.4876instge and c2555a > g VWF gene variants identified Type 2 VWD patient population in turkey.Journal of Thrombosis and Haemostasis, Vol.: 14, Pages:
148-148, Supplement: 1, Special Issue: SI, Meeting Abstract: VWF12, MAY 2016, Montpellier, France.). Bu ¢alisma bildiri olarak JOURNAL OF
THROMBOSIS AND HAEMOSTASIS'de yaymlanmistir (WOS:000379164000376). Stratejik amaglarimiz dogrultusunda programlarin giincellenmesi ile ilgili
olarak Miihendislik Mimarlik Fakiiltesinde miihendislik programlarinda “Disiplinlerarasi Proje” dersi miifredata eklenmistir (Ek DisiplinlerarasiProjeTR.pdf,
Fakiilte Kurulu Toplanti Tutanagi-07 EK-2 Miifredat Yeni.xlsx, Fakiilte Kurulu Toplanti Tutanagi-07 ASLI GIBIDIR Rektorliik.doc). Proje etkinliklerinin
yayginlastirilmasi ve kurum kiiltiirii olarak benimsenmesi amaciyla 2020 yili i¢inde revize edilen egitim 6gretim politika bilesenlerimiz arasina “Disiplinlerarasi
yaklasimla 6grencilerin, sorgulayarak, elestirerek ve arastirarak 6grenmesinin tesvik edildigi bir egitim-6gretim ortami olusturmak” eklenmistir. Bu kapsamda
2020-2021 akademik yilindan itibaren, i¢erisinde “Proje Yonetimi” “Project Management” derslerinin oldugu 21.yy ders havuzu uygulamaya konmustur.

5. Istanbul Arel Universitesinde 6grencilerin kurumda aldig1 teorik ve uygulamali bilgileri sahada pekistirmelerini saglamak igin ders programlarinda is yerinde
uygulama dersleri ve staj uygulamasi yer almaktadir. Bu derslerin ¢alisma yiikleri AKTS degeri olarak hesaplanarak grencilerin mezun olabilmeleri igin

gerekli toplam AKTS degerine dahil edilmektedir. Ancak §gretim elemanlar1 ve Ggrenciler tarafindan, uygulama ders saatlerinin ve staj uygulamalarimn
artirilmasi gerektigi dile getirilmistir.

6. Uygulamali alam ¢ok olan bazi programlarda, uygulama derslerinde ve staj siirelerinde yetersizlik oldugu gozlenmistir.

(5 ve 6 birlikte agiklanmustir).

Universitemiz genelinde is yerinde uygulama/staj, bitirme projesi, proje tasarimi, bitirme 6devi gibi uygulamaya yonelik dersler bulunmaktadir. Bununla birlikte,
tniversitemiz Onlisans ve lisans Ogrencilerinin sektérde is deneyimi kazanmasim saglamak amaciyla Sektor Destekli Egitim Modeli uygulamasina da
baslanmistir. 2019-2020 Akademik yili itibariyla Sektor Destekli Egitim Modeli (SEDEM) Uygulamas: pilot olarak Meslek Yiiksekokulunda 6 program ve
Miihendislik Mimarlik fakiltesi programlarinda uygulamaya konulmustur. Sektér Destekli Egitim Modeli Uygulamasinin onlisans ve lisans ¢grencilerinin
SEDEM kapsaminda son yariyilda alacaklari ders ile yiiriitiilmesi planlanmistir. SEDEM uygulamast ile ilgili usul ve esaslar 25 Eyliil 2019 tarihli senato karar
ile onaylanan "Sektor Destekli Egitim Modeli UygulamaY 6nergesi" ile tanimlanmigtir (Ek SEDEM YONERGE 11.09.2019.pdf ). Meslek Yiiksekokulunda
SEDEM uygulamasi yapilacak pilot programlarda egitim seklinde son donem uygulanacak olan SEDEM uygulamasi "Staj veya Is Yerinde Uygulama" olarak
planlanmistir (Ek MYO SEDEMMiifredat 6 Program). Benzer sekilde Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi programlarma (I¢ mimarlik ve mimarlik programlar
hari¢) 7+1 seklinde son donemde "Is Yerinde Uygulama" olarak miifredatlara eklenmistir (Ek MMF 2019 Miifredat (Senato Eki)). Buna ek olarak, 6grencilerin
uygulayarak 6grenmelerini desteklemek i¢in Kismi Zamanli Ogrenci uygulamasi da bulunmaktadir. Ayrica, Iletisim Fakiiltesi 6grencileri ve MY O’nun ilgili
program 6grencileri basta olmak tizere Universitenin farkli programlarinda §grenim goren tiim dgrencilerin nitelikli medya iiretimi, ajans faaliyetleri ve halkla
iligkiler meslegine iliskin tecriibe kazanmalarina olanak saglayacak mesleki ve teknik egitimler vermek tizere Arel Medya Merkezi olusturulmustur. Kurumsal
diizeyde 6grencilerin teorik bilgilerini uygulama yaparak pekistirmelerine yonelik alian tim bu onlemlere ek olarak akademik birimlerde de ders planlarinda
gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Ornegin Cocuk gelisimi boliimiinde bir dénem olan Is Yerinde Uygulama Dersi iki déneme ¢ikartilmistir (Ek Cocuk
Gelisimi 1.pdf). Ogrenciler ile sektorii biraraya getiren sektor destekli derslerin uygulanmast gibi giincellemeler yapilmistir. Halkla iliskiler ve Reklamcilik ile
Yeni Medya ve Iletisim Bolimlerinin 3 ve 4. Smif 6grencilerinin segmeli ders olarak aldigi E-Ticaret Y énetimi- Gitti Gidiyor ve CRM ve Mobil Uygulamalar-
Hopi dersleri sektor temsilcileri tarafindan verilmistir. Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Biyomedikal Miihendisligi ders planina uygulamali derslerin artirtlmasi
kapsaminda “Biyomekanik Tasarimlar ve Uygulamalari” dersi eklenmistir (Ek Fakiilte Kurulu Toplant1 Tutanagi-07 ASLI GIBIDIR Rektérliik.doc, EK Fakiilte
Kurulu Toplant1 Tutanagi-07 EK-2 Miifredat Yeni.xlsx). Y1llik uygulanan 6grenci genel memnuniyet anketinde “Is diinyasini tamimast igin Giniversite, 6grencilere
cesitli olanaklar saglamaktadir (konusmaci getirme, teknik gezi, staj, vs.)” sorusu ile grencilerin staj ile ilgili memnuniyetleri izlenmistir. Ogrencilerin bu soruda
2019 yilinda gosterdikleri %57,3 memnuniyet orani, 2019 yilinda %66’ya yiikselmistir.

7. Programlarin egitim amaglarinin belirlenmesinde ve miifredatin giincellestrime ¢alismalarinda i¢ ve dis paydaslar ile bir araya gelerek veya anketler ile
goriisler aliarak elde edilen sonuglarin degerlendirme ve iyilestirme siireglerine dahil edilecegine dair niyetler mevcuttur. Ancak bu girisimlerin iiniversite
genelinde yayginlastirilmasinin daydaliolacag: diistiniilmektedir.

8. Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin belirlenmis oldugu anlasilmaktadir. Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sisteminin
uluslararas1 hareketlilik programlarinda kullanimi kurumun giiglii yanidir. Ancak 6grenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin belirlenmesinde 6grenci
goriislerinin alinmasinda iyilesme yapilacag: degerlendirilmistir.

(7 ve 8 bilikte agiklanmigtir.)

Program izleme ve giincelleme ¢aligmalar1 kapsaminda paydas goriislerinin alinmasi kurumsal diizeyde ve akademik birimler diizeyinde anket, toplanti, ¢alistay
gibi mekanizmalar ile yiiriitilmektedir. 22 Temmuz 2020 tarihinde Dr. Ogr. Uyesi Gamze ALPTEKIN (istanbul Kiiltiir Universitesi, Mimarlik Fakiiltesi
Mimarlik Bolimii Ogretim Uyesi) katilimi ile MIAK Akreditasyon calistayr diizenlenmistir. 11 Aralik 2020 tarihinde yeni mezun olan dgrencilerimizin, ise
yerlesmis mezunlarimizin ve ders saati ticretli statiide ders veren dgretim elemanlarinin katilimu ile egitim 6gretim siirecleri degerlendirme toplantis1 (Ek Dis
Paydas Toplantis1 Davet Yazisi; Ek 11 Aralik Dig Paydas Toplantis1) gergeklestirilmistir. Programlar boliimler bazinda da paydas goriisleri alinarak gerekli
iyilestirmeler yapilmaktadir. Mimarlik bolimi uyguladigi anketler dogrultusunda tiim derslerde ders 6grenme ¢iktilarinin yeniden gozden gegirilmesi, donem
sonu Ogretim elemanlarinin ders degerlendirmelerinin dogrultusunda goriis alinarak iyilestirme yapilmasi amaci ile 15.01.2020 Tarihinde Boliim Akademik
Kurulu gergeklestirilmistir. Kurul Giindemi dogrultusunda maddeler halinde belirtilen kararlar alinarak uygulanmig oldugunu bildirmistir (Ek Mimarlik-Paydas
Gorusi.pdf; Ek TF Paydas Goriisii Alinmasi.pdf). Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii 8 Aralik 2020 tarihinde 6grenciler ve ders saati ticretli statiide ders
veren §gretim elemanlari ile bir araya gelerek Pandemi nedeniyle gerceklestirilen uzaktan egitim sistemi ve etkinligi degerlendirilmis ve alinacak aksiyonlar Fen
Edebiyat Fakiiltesine raporlanmistir (Ek MBG I¢ ve Dis Paydas Toplantisi.pdf). Ayrica, iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesinde Y6netim Bilisim Sistemleri ve
Havacilik Y onetimi programlarinin miifredatlar1 paydas goriisleri alinarak sekillendirilmistir (Ek IIBF-Program Tasarim Dis Paydas Goriisti Raporu.pdf). Bagka
bir 6rnek olarak Molekiiler Biyoloji ve Genetik Programinin 6grenme giktilarim FEDEK program Ogrenme giktilar ile uyumlu olacak sekilde revize etmesi
gosterilebilir (Ek MBG-POC REVIZYON-FEDEK). Ayrica, 6grenciler, mezunlar ve dis paydas olan akademisyenler ve is verenlerden alan goriisler
dogrultusunda Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii ders planinda yer alan “Unrestricted Elective” ders havuzu giincellenmistir (Ek MBG Secgemeli Ders
Giincellemesi.pdf). Tiirk Dili ve Edebiyati Bélimiinde program tasarimi ile ilgili i¢ paydas goriisti almak i¢in anket uygulanmistir (Ek Program Tasarimi i¢
Paydas Ogretim Uyesi Sorulari.pdf, Ek TDE Program Tasarimi I¢ Paydas Goriisii.jpg, Ek Program Tasarmmu I¢ Paydas Ogretim Uyesi Sorulart Uriin Sen
Sonmez.pdf). Programlarda program tasariminda paydas goriislerinin alinmasina yonelik uygulama 6rnekleri Ek Bilgisayar Miih Tiirkge-Paydas Goriisii.pdf, Ek
Biyomedikal Miih-Paydas Goériisii.pdf, Ek Yeni Medya ve Iletisim Béliimii Paydas Goriisleri.pdf, Ek I¢ Paydas Goriisleri Ogrenci TDE.jpg,’de verilmistiAyrica,
Ders Donem sonu raporlart ile de 6gretim elemanlarinin derslerin AKTS is yiikii ile ilgili 6grencilerden goriis almalar1 beklenmektedir (Ek Molecular Biology
and Genetics - Physics I - Student Questionnaire - Google Forms.pdf; Ek Genbioofthegene OGRETIM UYESI DERS SONU RAPORU .pdf). Mezun izlem
Sistemi ile de kurumsal diizeyde Ogrencilere kazandirmayr hedefledigimiz yetkinlikler ile ilgili mezunlarimizin goriisleri alinmaktadir. Bu kapsamda
tiim programlarda ders miifredatlarinda “21. Yiizyil Yetkinlikleri” ders grubu olusturulmus ve “Proje Y 6netimi”, “Veri Okuryazarlig1”, “Dijital Okuryazarlik”,
“Liderlik ve Takim Caligmas1™ gibi yetkinlik dersleri eklenmistir. Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik Bolimii mezunlarina yonelik “Mezun Egitim
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Degerlendirme Anketi” uygulayarak program grenme ¢iktilarimin kazammina yonelik mezunlarimin goriisiinii almistir (Ek 2019-2020 Mezun Program POC
Kazamm Degerlendirme Anketi 2020-2021 GUZ .pdf) uygulamistir. Tiim bunlara ek olarak, 6grenci genel memnuniyet anketinde “Béliim ders ve miifredat
giincellemesinde, ders programinin hazirlanmasinda 6grencilerin de goriisleri alinmaktadir.” sorusu ile dgrencilerin bu siireglere katilimlari izlenmistir. 2019

yilinda uygulanan ankette 6grencilerin bu soruda katilim oram %41,7 iken bu oran 2020 yilinda uygulanan ankette %15 artis ile %56,7’ye yiikselmesi de 6nemli
i¢ paydagimiz olan grencilerin bu siireglere katiliminin yayginlastirilmasi ¢alismalarinin olumlu sonug verdigini gostermistir.

9. Staj i¢in kurum disina giden 6grencilerin yerinde takiplerinin iyilestirilmesinde yarar vardir.

Raporun B.3.2 basghiginda belirtildigi gibi is yerinde uygulama, staj gibi derslerin §l¢gme ve degerlendirmesi her akademik birimin kendi boliimii igin hazirlamig
oldugu yonergeler ile giivence altina alinmistir (Ek muhendislik-mimarlik-fakultesi-is-yerinde-uygulama-dersi-yonergesi-tr). Ayrica, dgrencilerin staj stire¢lerinin
takibi i¢in, dgrencinin firmayi, firmanin da 6grenciyi degerlendirdigi ArelK AM Otomasyonu kullamlmaktadir. Bu otomasyon ile 6grencilerin firmayi, firmanin da
ogrenciyi degerlendirdigi anketler kullamlmaktadir (Ek ARELKAM PAYDAS DEGERLENDIRME RAPORU 19-20.pdf). Uygulama yetkinliginin
kazandirilmasi gereken ozellikle saglik alamindaki programlarda ilgili standartlara uygun olarak yerinde staj takibi ile bolim o6gretim elemanlar1 tarafindan
dgrenciler takip edilmektedir. Saglik Bilimleri Yiiksekokulu Sosyal Hizmet Bgliimiinde Staj takibi yapan ogretim elemanlar: haftalik raporlarim bolim
bagkanligina sunarak izleme siirecini yiirtitmektedir. Saglik Yo6netimi Boliimiinde, is yerinde uygulama/staj is akis formunda belirtildigi gibi kurumlar ziyaret
edecek ogretim elemanlarinin belirlenmektedir. Koordinator dgretim elemanlar1 staj yapilan kurumlara danisman 6gretim elemam olarak bildirilmektedir.
Koordinatorler belirli periyotlarda kurumlari ziyaret ederek Ogrencilerin takibi yapilmaktir ve boliime raporlanmaktadir. Hemsirelik programi ulusal ve
uluslararasi belge ve metinlerde (HUCEP-2014 Hemsirelik Ulusal Cekirdek Egitimi Programi, THD Hemsireler I¢in Etik Ilke ve Sorumluluklar, TYYC,
HEPDAK) o6grencilere kazandirilmak istenen bilgi ve becerilere uygun yiiriitiilmektedir. Egitim programinda toplumun oncelikli saglik sorunlarina yer
verilmekte ve grencilere miifredatta yer alan konularla ilgili birinci, ikinci, tiglincii basamak saglik hizmeti veren kurumlarda dgretim tiyesi/elamanlari ile
birlikte bire bir uygulama yapma olanag: saglanmaktadir. Bu merkezlerin yan1 sira SBYO boliimlerin 6zel uygulama alanlar1 olan kurulular ile (okul-hastane-
fabrika-huzurevi- adalet bakanligi-il saglik miidiirliigii) isbirligi protokolleri ile yiiriitiilmekte olup uygulama egitimlerimiz geriye kesintisiz devam etmektedir.
Uygulama takip ve degerlendirmeleri kurum ziyaretlerinde bliim 6gretim tiyeleri/elemanlarinin yani sira, klinik sorumlulari, rehber hemsireler ve egitim birimi
sorumlulari ile yapilmaktadir. Hemsirelik programi gretim elemani ve boliim 6gretim elemanlar1 6grencilerin is yerinde uygulama/staj yaptig1 hastanelere egitim
boyunca gitmektedir. Ayrica, egitim/sorumlu hemgire tarafindan 6grenci degerlendirme formu ile “zamant uygun kullanma”, “Mesleki Davraniglar”, “Bakim”
Slgiitlerinde degerlendirilmektedir.

10. Egitim amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina ulagildiginin izlenmesi ve ulagilamama durumunda iyilestirilme ¢aligmalarinin yapilmasim giivence altina alan
sistematik ve dgrenci ¢aligmaalrina dayanan siireglerin tiim programlara yayginlastirilmast ¢alismalart heniiz baslamis olup, bu konular iyilestrimeye agik
Snemli yonler olarak degerlendirilmistir. Ozellikle PUKO dongiisiindeki sistematik 6lgme sonucunda elde edilecek verilere dayanan 6nlem alma ve iyilestirme
asamalarinda iyilestirmeye agik yonler bulunmaktadir.

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine dair siire¢ yukarida da agiklandigr gibi Egitim Komisyonu Usul ve Esaslar ile giivence altina alinmistir. Kurumuzda
2010 yilinda baslatilan Bologna uyum siireci kapsaminda tiim boliim/programlar 6grenci is yiikiine dayali olarak tasarlanmis ve uygulamaya gegmistir.
Boliim/programlarin 6grenci is yiikiine dayali tasarimlar1 Egitim-Ogretim bilgi Sistemi ve AKTS Bilgi Paketinde yayinlanmugtir kittps://eobs.arel.edu.tr/). Ayrica,
bolum/program internet sayfalarinda da ogrenci is yiikiine dayali ders planlari paydaslar ile paylasilmistir. Kurumumuzda egitim amaglarina ve 6grenme
¢iktilarina ulagildiginin izlenmesi kapsaminda anketler, raporlar ve toplantilar olmak tizere ii¢ farkli mekanizma kullanilmaktadir. 2019-2020 akademik yilindan
beri her akademik yil baginda uygulanan “Ogrenci Genel Memnuniyet” anketi “Universite Egitim Ogretim Faaliyetleri” basligi iginde sorulan sorular ile, her
donem sonunda uygulanan “Ders Ogretim Elemani Degerlendirme” anketi ile 6grencilerin goriigleri alinmaktadir. Ayrica her donem sonunda &gretim
elemanlarinin verdigi dersler ile ilgili olarak hazirladiklar1 “Ders Dénem Sonu Raporu” ile dersin 6grenme ¢iktisinin ulagilip ulasilmadigi 6gretim elemam
tarafindan degerlendirilmektedir (Ek VERGI HUKUKU EK-1 AU-OGRETIM UYESI DERS SONU RAPORU-2020-2021 Giiz Vergi Hukuku.pdf). B.6.2’
detayl1 olarak agiklandigi gibi mezun izleme sisteminde yer alan anket, isverenlere uygulanan mezun yeterlilik anketi Uiniversitemizde program izlemesi ve
giincellenmesi amaciyla uygulanmaktadir. Ayrica, Program Oz Degerlendirme Raporunda 3. Olgiit ile program giktilarinin saglanma diizeyini sorgulanmaktadir.
Ornegin, MUDEK caligmalar1 kapsaminda MUDEK Program giktilari ilgili derslerle eslestirilmis ve buna gore miifredat giincellemeleri yapilmigtir. Buna iligkin
olarak Miidek Komisyonu olusturulmus, 60 AKTS'lik temel bilim derslerinin yani sira Yasam Boyu Ogrenme ve Disiplinlerarasi Proje gibi miifredata yeni
dersler dahil edilmistir (Ek Elektrik Elektronik Miihendisligi Oz Degerlendirme Raporu.pdf). Ayrica mezunlarimiz, dis paydaslar ve i¢ paydaglarin biraraya
getirildigi toplantilar (11 Aralik 2020 D1s Paydas Geri Bildirim Toplantisi) ile de program izlemesi yapilmaktadir. Yapilan bu izlemeler ile gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir. Tiim boliim/programlarin 4.siif 6grencileri i¢in kodluyoruz, proje yonetimi, dijital okur yazarlik, liderlik ve takim ¢aligmasi, veri bilimine giris
derslerinin oldugu 21. yy yetkinlikleri ders havuzu olusturulmustur. Ayrica, Miihendislik Mimarlik fakiiltesinde KIDR2020 déneminde MUDEK akreditasyonu
geregi zorunlu-segmeli ders dengesinde giincelleme yapilmig; segmeli dersler de kendi iginde teknik segmeli ve 21. Yiizyll Yetkinlikleri olmak iizere iki baslik
halinde gruplanmistir (Ek Biyomedikal Miihendisligi Zorunlu-Segmeli Ders Havuzu, Ek: Elektrik- Elektronik Miihendisligi Ingilizce Zorunlu-Segmeli Ders
Havuzu). iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesinde Y&netim Biligim Sistemleri ve Havacilik Yénetimi programlarinin miifredatlart paydas goriisleri aliarak
sekillendirilmistir (Ek [IBF-Program Tasarimi Dis Paydas Goriisii Raporu.pdf).

11. Istanbul Arel Universitesi'nde Bologna Siireci kapsaminda &grenci merkezli egitim politikast uygulamalarma yonelik galigmalar planlanmistir. Ogrenci
merkezli egitim politikasinin TYYC kapsaminda senatoda alinan kararlar dogrultusunda Dekanlik/Midiirlik ve Boliim Baskanlari tarafindan uygulanmasi
yoniinde ¢aligmaalr mevcuttur. Bu amaca yonelik olarak derslerin 6grenme ve dgretme yontemleri arasinda derslerin 6zelliklerine gore grup ¢alismasi/6dev,

proje hazirlama, seminer, 6grenci kuliip faaliyetleri yer almaktadir. Ancak bu ¢alismalarin yayginlasmasinda ve bu konuda &gretim tiyelerinin yetkinliklerinin

gelistirilmesinde iyilestirmeye agik yonler bulundugu degerlendirilmistir.

Universitemizde egitim ogretim siireglerinde ogrencilerin aktif katilmim ve 6grenmeyi giiglendirmek {izere seminer, odev, laboratuvar galismalar1 gibi
uygulamalar dersin niteligine gére yapilmaktadir. KIDR2019 raporunda agiklandig gibi aktif bir 6grenme 6gretme ortamu saglamak adina teknoloji ortakliklari
devam etmektedir. Buna ek olarak, etkilesimli ders uygulamalarina baglanmistir. 2020-2021 giiz doneminde HIRL 422 Veriye Dayali Pazarlama ve CRM- Hopi
(Kurum Boyner, Kurum Koordinatorii Sedef Kargi (Boyner Akademi Direktorii)/Ders Hocast Duygu Kotan Tiirkden), YMIL 418 E-Ticaret Yonetimi-
GittiGidiyor (Kurum GittiGidiyor/Ebay, Kurum Koordinatérii Renin Karmona (fk Yoneticisi ve Yetenek Yonetimi Is Ortagi)/Ders Hocast Duygu Kotan
Tiirkden), HIRL 316 Arama Motoru Reklamciligi-Ingage (Kurum Ingage (Kog Holding), Kurum Koordinatorii Cagil Diizenli (Dijital Igerik Y oneticisi)/Dersin
Hocasi1 Kenan Duman) sektor destekli dersler olarak uygulanmistir (Ek Arel UniHopi Egitim Takvimi.xlsx, Ek Kopya Arel Universitesi Ders programi
GittiGidiyor.xlsx, Ek Ingage-Arama Motoru Reklamciligi Program.xIsx). [letisim Fakiiltesinde E-Ticaret Y onetimi- Gitti Gidiyor (e-bay tarafindan) ve CRM ve
Mobil Uygulamalar-Hopi (Boyner tarafindan) dersleri yapilmistir. Halkla ligkiler ve Reklamcilik ile Yeni Medya ve Iletisim Bolimlerinin 3 ve 4. smif
ogrencileri se¢meli ders olarak aldigi bu derslerde derslerin pekistirilmesi ve dgrencilerin edindikleri bilgileri kullanma pratiklerini 6l¢mek igin interaktif bir
yarisma diizenlenmistir (https://drive.google.com/file/d/1xY1_xaeUsvhg2uVCNLau507pghh8PjF9/view?usp=sharing). Kazanan 6grencilere diil verilmistir (Ek
crm 6diili.png ). Uzaktan egitim sisteminde ¢esitli derslerde Forum alanlar1 agilmis olup, hem ders ile ilgili 6grencilerin kendi aralarinda etkilesime gegmeleri
saglanmis hem de Ogrencilere ders ile ilgili fikirlerini beyan etme imkani verilmistir (Ek Forum). Ek olarak, Cizgi Film ve Animasyon bolimiimiizde,
ogrencilerin ve akademisyenlerin toplandig bir Discord sunucusu olusturulmus olup dersler ve boliim hakkinda tartigmalar ve fikir aligverisleri yiiritiilmekte ve
gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.(Ek: Discord). Ayrica, blog uygulamalari ile de ¢esitlilik saglanmaktadir. (Ek: Bloglar i¢in tutanak). Cevrimigi uzaktan egitim
dersleri, Adobe Connect sanal simif ortaminda yiiriitiilmistiir. Ilgili ortamda ogrenciler, talepleri dogrultusunda sézlii veya yazili olarak paylagimda
bulunabilmekte, iletisim kurabilmektedirler. Birden fazla grenci, sesli ve goriintiilii olarak sisteme baglanabilmekte ve paylasimda bulunabilmektedir (Ek: Video
Konferans Uygulamasi; Ogrenci Sunumu; Tez Sunumu; Ekran paylasimi; Uygulama Ders).

Universitemizde 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6gretim iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi ile ilgili olarak egiticinin
egitimi programlari diizenlenmistir. Bu kapsamda 19 Ocak 2020 tarihinde e-egitmen sertifika programi gergeklestirilmis ve 2018 yilinda 100 olan e-egitmen
sertifikasina sahip §gretim elemani sayis1 140°a yiikseltilmistir (Ek E-EgitmenDuyuru2.pdf). Egiticilerin egitimi kapsaminda, 6gretim elemanlarimin uzaktan
egitim sistemini kullanim becerilerini artirmak ve uzaktan egitim sistemi kullanimina rehberlik etmesi igin “Uzaktan Egitim El Kitabr” hazirlanmis ve tiniversite
web sayfasinda paylagilmistir (Ek Uzaktanegitimelkitapcigi.pdf). Bu husus ile ilgili izleme yillik uygulanan 6grenci genel memnuniyeti ile yapilmistir. Ankette
yer alan “Derslere 6grencilerin aktif katilimim saglayan yontem ve teknikler kullanilmaktadir” sorusunda dgrenciler 2019 yilinda %64 memnuniyet géstermisken,
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2020 yilinda bu soruda memnuniyet %69,2’ye yiikselmistir. Buna ek olarak, Pandemi doneminde uygulanan §grenci memnuniyet anketinde yer alan “Pandemi
stirecinde 6gretim elemanlarimin dgretme becerileri tatmin edicidir.” Sorusunda dgrenciler %67,4 oraminda memnuniyet gostermistir.

12. Segmeli derslerin azlig1 ve bazi se¢meli derslerin 6gretim iiyesi yetersizligi nedeniyle agilamadigi gozlenmistir. Ayrica, 6grencilerin alana zgii olmayan
program Ogrenme ¢iktilarim1 kazanmalari konusunda programlarda farkindalik bulunmadigi gozlenmistir. Bu konular iyilesmeye agik yonler olarak
belirlenmistir.

13. Universitede kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsat1 veren baz1 segmeli dersler bulunmakla birlikte, segmeli derslerin azlig1
ve bazi segmeli dersin 6gretim iiyesi yetersizligi nedeniyle agilamadigi gézlenmistir.

(12 ve 13 birlikte agiklanmustir.)

Universitemiz disiplinlerarast yaklasimla 6grencilerin, sorgulayarak, elestirerek ve aragtirarak 6grenmesinin tesvik edildigi bir egitim-6gretim ortamu olusturma
politikasi benimsemistir. Bu politika dogrultusunda ¢grencilere sunulan segmeli ders imkanlarimin gelistirilmesi i¢in gesitli iyilestirmeler yapilmustir. Yukarida
aciklandig1 gibi Universite genelinde 21 yiizyll yetkinlikleri adi altinda segmeli ders havuzu olusturulmustur. Birimler bazinda miifredatlarda giincellemeler
yapilarak alan dis segmeli ders havuzlari olusturulmustur. Ornegin 2019 yilinda yapilan giincelleme ile Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii miifredatina
“Unrestricted Elective” ders havuzu eklenmis ve 2020 yilinda da havuzdaki dersler giincellenmistir (Ek MBG 03.07.2020.pdf). Giincelleme sonucunda
miifredata “Yabanci Dil”, “Macro Economy”, “Sociology”, “Culture and Idendity”, “Sanat Tarihi”, “Sinemaya Giris” gibi ¢esitli dersler eklenmistir. Se¢meli ders
cesitliliginin artirilmasi igin tiim {iniversite genelinde galigmalar yapilmaktadir. KIDR2019 raporunda da agiklandig gibi 6grencilerimize yabancil dil yetkinligi
kazandirilmas1 amaciyla, 2019-2020 egitim 6gretim déneminde Meslek Yiiksekokulu programlarimn miifredatlarma Rusga ve Ispanyolca ikinci ve iigiincii
yabancil dil dersleri segmeli olarak eklenmistir. Ayrica grencilere kiiltiirel derinlik kazandirilmasi amaciyla da Meslek Yiiksekokulu ortak segmeli ders havuzu,
2019-2020 egitim 6gretim donemi baginda olusturulmustur. Ogrencilerin disiplinlerarasi egitim almasim desteklemek amaciyla {iniversitemizde yaygin olarak
CAP ve YANDAL uygulamalar1 bulunmaktadir. 2020 yilinda CAP yapan 6grenci sayis1 40°dir.  2020-2021 giiz doneminde tniversitemizde 356, 2020-2021
bahar doneminde 399 segmeli ders agilmusgtir.
Ayrica, 6grenci genel memnuniyet anketinde “Ilgimiz dogrultusunda segmeli ders alabiliyoruz” sorusunda 6grencilerin memnuniyet diizeyi 2019 yilinda %55,1
iken 2020 yilinda bu oran% 62,2 ye yiikselmistir.
Ogretim elemanlarimn 6grenme giktilari ile ilgili farkindaliklarin artirilmasina yonelik olarak egiticinin egitimi kapsaminda programlar diizenlenmistir. 6 Ocak
2020-14 Subat 2020 arasinda tiim &gretim elemanlarina yonelik Prof. Dr. Uner Kayabas tarafindan “Ol¢me Degerlendirme Egitimi”, 2 Temmuz 2020 tarihinde
Prof. Dr. Buket Akkoyunlu tarafindan “Ders Ogrenme Ciktis1 ve Kalite Giivencesi Calistayr”, tarafindan 3 Kasim 2020 tarihinde Dr. Ogr. Uyesi Uriin Sen
Sonmez  tarafindan “Egltlm Ogretlmde Kahte Guvencem Ogrenme Clktlsl Hazirlama Rehberl” egmmlen diizenlenmistir  (Ek
i i i Ek
: Ayrica  dgretim
elemanlarmm 1ht1ya§; duyduklari anlarda kolaylikla erisebilmelerini saglamak amactyla “Ogrenme Ciktist Hazirlama Rehberi” hazirlanmis ve yaymlamistir
(https://www.arel.edu.tr/tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/yayinlar/ogrenme-ciktisi-hazirlama-rehberi).

14. Kurumda 6grencilerin gesitli araglarla sikayetlerini ve dilkelerini kurum ydnetimine yansitabildikleri goriilmiistiir. Y1l sonunda yapilan memnuniyet
anketleriyle 6grenci silkayetleri tespit edilebilmektedir. Ancak, 6grencilerin dilke ve sikayetlerine iliskin gereki degerlendirmeler ve iyilesmeler yapildiktan
sonra onlara geri bildirim yapilmasinda yetersizlikler oldugu belirlenmistir.

KGBR’de belirtildigi gibi 6grencilerimiz sikayet ve dileklerini yoneticilere iletilebilmektedir. Ogrencilerimizin goriislerini iletebilmeleri i¢in ¢ok cesitli
mekanizmalar olusturulmugtur. Ogrencilerimiz bireysel goriismeler ile, dilekge ve anketler yoluyla goriislerini iletebildikleri gibi Ogrenci Dekanlhigi, Rektor
Ogren01 Danigsmanligi ve 2021 yilinda uygulamaya gegirilen tersine mentérliik sistemleri ile de dilek ve 6nerilerini yoneticilerine iletebilme imkanina sahiptir.
Ogrencilere geri bildirimler resmi yazismalar ile ve/veya toplantilar, duyurular ile yapilmaktadir. Ogrencilerin bu konu ile ilgili memnuniyetleri Ogrenci Genel
Memnuniyet anketi ile izlenmektedir. Anketin “Yonetisim Hizmeti” 6lgiitiinde ortalama memnuniyet 2019 yilinda %60,2 iken 2020 yilinda %64,9’a
yiikselmistir. Ogrencilere geri bildirim yapilmasi ile ilgili memnuniyeti 6lgmek amaciyla anketin bu olgiitiinde “Taleplerimizi iletmek igin var olan
mekanizmalarin isleyisinden memnunum.” sorusu ogrencilere sorulmustur. Bu soruda o6grenciler 2020 yilinda gegmis yila oranla %7,7 artis ile %62.4
memnuniyet gostermislerdir. Ayrica ankette yer alan, indirekt olarak geri bildirim sisteminin sorgulandigi “Universitemiz dgrencilerin sorun ve énerilerine yakin
ilgi gosterir.” sorusunda grenciler gegmis yila oranla %12,6 artis ile %63,1 memnuniyet gostermistir.

15. Egiticilerin egitimi programlarimin uygulanmasinda da 6gretim iiyelerinin katilimim giivence altina alacak iyilestirmeye agik yonler bulunmaktadir.

KGBR’de belirtilen bu husus ile ilgili olarak egiticilerin egitimi siirekli iyilestirme kapsamina alinmustir. Ogretim elemanlarimin egitim becerilerinin artirilmast
amaciyla {iniversitemizde cesitli egitim programlar1 diizenlenmektedir. 9-23 Temmuz 2019 tarihleri arasinda Ankara Universitesi Uzaktan Egitim Merkezinin
katkilariyla "e-Egitmen Sertifikasi" programi diizenlenmis ve 100 §gretim elemanina egitim verilmistir. Bu egitim programinin devami niteliginde, 19 Ocak
2020 tarihinde ayrica bir e-egitmen sertifika programi gerceklestirilmis ve 2018 yilinda 100 olan e-egitmen sertifikasina sahip 6gretim elemani sayist 140’a
yiikseltilmistir (Ek E-EgitmenDuyuru2.pdf). Egiticilerin egitimi kapsaminda, §gretim elemanlarinin uzaktan egitim sistemini kullanim becerilerini artirmak ve
uzaktan egitim sistemi kullanimina rehberlik etmesi igin “Uzaktan Egitim El Kitab1” hazirlanmis ve iniversite web sayfasinda paylasilmistir (Ek
Uzaktanegitimelkitapcigi.pdf). Ogretim elemanlarinin Egitim-6gretimde 6lgme ve degerlendirme kriterlerini dogru belirlemenin pekismesi adina, 6 Ocak 2020-
14 Subat 2020 arasinda Prof. Dr. Uner Kayabas tarafindan “Ol¢gme Degerlendirme Egitimi”, 2 Temmuz 2020 tarihinde Prof. Dr. Buket Akkoyunlu tarafindan
“Ders Ogrenme Ciktis1 ve Kalite Giivencesi Cahstayl 3 Kasim 2020 tarihinde §grenme g:lktllarmm dogru belirlenmesi i¢in hazirlanan “ Ogrenme Ciktist
Hazlrlama Rehben nm payla§1]d1g1 Dr. Ogr Uyes1 Uriin Sen Sonmez taraﬁndan “Egmm Ogretlmde Ka]lte Guvence51 Ogrenme Ciktisi Hazulama Rehberl

programi, : .arel.edu.
https://www.arel.edu.tr/tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme komisyonu/etkinlikler/2020/ogrenme_ciktisi hazirlama rehberi). Bu etkinliklere ek

olarak Uzaktan Egitim Merkezi tarafindan 2020-2021 akademik yili basinda 29 Eyliil 2020 tarihinde uzaktan egitiminin kullanimina yonelik calistay
diizenlenmistir (http://sanalsinif.arel.edu.tr/pasrj9ftflc2/). Ayrica, kurumda lider poziyonunda olan dekan/miidiir, dekan yardimcilari, miidiir yardimeilari, bglim

bagkanlar1 ve yardimcilari ile daire bagkanlar1 i¢in 17 Eyliil 2020 tarihinde Prof. Dr. Ali Akdemir’in katilimiyla “Yonetim-Y oneticilik ve Liderlik Becerileri”
konusunda toplanti yapilmistir (Ek Ali Akdemir Toplantr).

Ogretim elemanlarinin 63renci merkezli 6gretim konusunda yetkinliklerinin gelistirilmesi, egitim becerilerinin arttirilmasina yonelik Ogrenme ve Ogretme
Merkezi’nin kurulmasina yonelik 2021-02 sayili ve 19 Subat 2021 tarihli senatosunda 02 sayili karar alinmustir.

16. Baz1 programlarda ¢ok sayida dersin disardan gorevlendirilen §gretim elemanlar: tarafindan verilmesinin ve bu elemanlarin sik¢a degistirilmesinin hem
derslerin islenmesinin siirekliliginde hem de 6grencilerin 6gretim elemanlarina ulasabilmelerinde sikintilar yaratabildigi gozlenmistir. Bu konu iyilesmeye agik
bir yon olarak degerlendirilmistir.

Raporun B.4.1. dlgiitiinde de agiklandigi gibi kurumumuzda ders gorevlendirmelerinde, ders dgretim elemammnin uzmanlik alani ile ders uyumunu saglamak
tizere ders gorevlendirilmeleri yapilmaktadir. Bu kapsamda gerektiginde kurum dist 6gretim elemanlarindan destek alinmaktadir. 2019-2020 Akademik yilinda
giiz ve bahar déneminde kurum disindan gérevlendirilen 6gretim elemani oran1 %34 iken, 2020-2021 Akademik yili giiz ve bahar dsneminde bu oran %29’a
gerilemistir. Kurumumuzda derslerin islenmesinin stirekliligi ders bilgi paketlerinde tiim derslerin amag, icerik ve ders ¢iktilarinin tanimlanmis olmasi, dersin
program ¢iktisina katkisimin tanimlanmis olmasi program ¢iktilarinin tammlanmis ve ilan edilmis olmasi (https://eobs.arel.edu.tr/) ile garanti altina alinmistir.
Dolayist ile dersi veren 6gretim elemani kurum iginden olsa bile derslerin igerigi gretim elemanindan 6gretim elemanina degismeden islenmektedir. Ogretim
elemanlarinin dgrenciler tarafindan ulasilabilirligi her akademik donem sonunda yapilan ders 6gretim elemam degerlendirme anketi ve her yil uygulanan 6grenci
genel memnuniyet anketli ile izlenmektedir. Genel memnuniyet anketinde “Universite Egitim-Ogretim Hizmetleri” bashg altinda gesitli sorular ile 6gretim
eleman1 ve 6grenci iletisimi hakkinda memnuniyet sorgulanmistir. 2020 yilinda uygulanan genel memnuniyet anketinde bu dlgiitte gdsterilen memnuniyet orant
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%69,2 olarak tespit edilmistir. 2019 yilinda bu 6l¢iitte memnuniyet %63,9 iken, 2020 yilinda memnuniyet %5,3 artig géstermistir. 2019-2020 bahar donemi
sonunda uygulanan ders dgretim elemam degerlendirme anketinde “Dersin dgretim elemanina ders disinda, ofis saatlerinde ulagabilirim.” sorusuna iiniversite
genelinde 6grenciler ortalama bes {izerinde 4,43 degerinde memnuniyet gostermistir. 2018-2019 giiz déneminde bugiine uygulanan ders dgretim elemanlart
degerlendirme anketinde bu soruda §grenci memnuniyetinin artmis oldugu asagidaki grafikte de goriilmektedir.

Dersin ogretim elemanina ders disinda, ofis
saatlerinde ulasabilirim
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Ek olarak, pandemi déneminde §grenci memnuniyetinin izlenmesine yonelik uygulanan ankette “Pandemi siirecinde Uzaktan Egitim Sisteminde §gretim
elemanlart ulagilabilir olmustur” sorusunda 6grenciler, %72,4 oraninda memnuniyet gostermistir. Aym ankette yer alan “Uzaktan Egitim Sisteminde Dersin
6gretim elemanina uzaktan egitimde daha rahat ulasabiliyorum ve iletisim kurabiliyorum” sorusunda ise grenciler %62,2 oraninda memnuniyet gostermistir.

17. Laboratuvarlarda teknik destek personeli sikintis1 oldugu belirlenmistir. Ayrica bazi programlarda ilgili bilim alanindan dgretim elemam yetersizligi tespit
edilmistir.

Laboratuvarlarda yer alan cihazlar ile ilgili gerektiginde ve ilgili birimlerden talepler geldiginde firmalardan teknik destek saglanabilmektedir. Ogretim
elemanlarinin yiiriittiikkleri derslerin uzmanlik alanlari ile iliskili olmasini saglamaya yonelik Egitim Komisyonunun 25.09.2020 tarihli toplantisinda ders ve
dgretim tiyesi uzmanlik alani uyumuna ydnelik bir analiz yapilmasi karar1 alinmistir (Ek Egitim Komisyonu- Uzmanlik Alant Ders Uyumu Analizi Karar1.pdf).
Bu karar dogrultusunda Dekanlik’lardan 6gretim elemani uzmanlik alani ve ders uyumu analizleri yapmalari, Egitim Komisyonuna sunmalar1 ve bu siirecin
sistematik olarak her akademik donem i¢in gergeklestirilmesi istenmistir.

18. Sosyal aktivite olanaklarinin gelismesinde ve kullaniminda (yurt, spor olanaklari, kantin) iyilesmeye agik yonler bulundugu degerlendirilmistir.

Universitemiz biinyesinde 6grencilerin kullanimina agik Kiitiiphane, 6grenci kuliipleri odasi, Yurt gibi alanlara ek olarak, 6grencilerin iicretsiz faydalandigi 300
kisilik seyirci kapasitesine sahip ¢ok amagli kapali spor salonu, 300 kisilik seyirci kapasitesine sahip 25 m. boyunda, 12,5 m. eninde, 2,00 m. sabit derinlikte ve 6
kulvarli yar1 olimpik kapali yiizme havuzu, kardio ve agirlik ¢alismalart igin elverisli fitness salonu, Pilates, yoga ve step - aerobik ¢alismalarina uygun salon,
Masa tenisi ve satrang alanlari, dans atdlyesi, miizik atolyesi, bulunmaktadir. Bunlara ek olarak spor merkezi icerisinde 40 adet dusa ve 100 adet soyunma
dolabina sahip 2 bayan, 2 erkek soyunma odasi ve kafeterya bulunmaktadir. KGBR’de gelismeye agik yon olarak belirtilen bu hususa yonelik 2020y1linda
yapilan ¢aligmalar ile iiniversitemizde hizmet veren kafeterya cesitleri artirilmistir. Sefakoy yerleskemizde Ercan Burger ve Cayci, Kemal Goziikara
Yerleskemizde Cayci, Starbucks, Tosteu Erol, Cevizlibag yerleskemizde ise Lavazza agilmustir. Ogrenci talepleri dogrultusunda Tepekent ve Sefakdy
yerleskelerinde 24 saat agik okuma salonlar1 olusturulmustur. Sefakdy yerleskesine 650 metre mesafede Sefakdy Kartal Spor Tesisleri ve Nihat Yiiceur Spor
Kompleksi ile antlagmalar yapilarak tiim 6grencilerimizin sportif faaliyetleri i¢in kullanimlarina sunulmustur. Nihat Yiiceur Spor Kompleksi'nde 48x24 m2 hali
saha, Kartal Spor tesislerinde 105x72 m2 futbol sahasi 6grencilerimizin kullanimina sunulmustur. Salgin nedeni ile 6grenci yurtlarimizin kapatilmast ile birlikte,
mevcut mobilyalar daha konforlu mobilyalar ile degistirilmis, internet alt yapisi giliglendirilmistir (Ek: Eski Mobilya Gorseli, Yeni Mobilya Gérseli). Yillik
olarak uygulanan 6grenci memnuniyet anketinde yer alan “Universitenin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerinden memnunum.” sorusu ile 6grencilerin bu husus
ile ilgili memnuniyetleri izlenmektedir. 2020 yilinda uygulanan genel memnuniyet anketinde dgrenciler bu soruda %64,4 memnuniyet gostermistir. 2019 yilinda
uygulanan ankette bu soruda 6grenci memnuniyeti %353,3 iken, 6grenci memnuniyetinde %11,1 iyilesme oldugu gézlenmistir.

19. Uygulamali 6gretime dayali olarak egitim siirdiiriilen birimlerin laboratuvarlarinda bazi cihazlarin isler durumda olmadigi ve kalibrasyonlarinin
yaptirilmadig1 gézlenmis olup bu husus gelismeye agik bir yon olarak degerlendirilmistir.

Bu kapsamda kurumsal diizeyde teknoloji merkezinin olusumu projesi hayata gegirilmistir. Uretim Sistemleri Cad-CAM, Kontrol Laboratuvari, Otomotiv
Laboratuvari, Ileri Seviye Bilgisayar Laboratuvar1 (Big Data, Yapay Zeka ve Siber Giivenlik uygulamalari igin), Optimizasyon Laboratuvari, Modelleme ve
Benzetim Laboratuvari, Endiistri 4.0 Laboratuvari, Kalibrasyon ve Miihendislik Uygulamalar1 Laboratuvari, Elektrik Makineleri Laboratuvari, Haberlesme
Laboratuvar1 ve Enerji Uretim Tesisleri Laboratuvarimn kurulmasma baslanmistir (Ek Teknoloji Merkezi 1, Teknoloji Merkezi 2, Teknoloji Merkezi 3,
Teknoloji Merkezi 4, Teknoloji Merkezi 5). Mevcut olan laboratuvarlara teknik altyapisi iyilestirilmesi igin yeni cihazlar alinmustir.

20. Ayrica Meslek Yiiksekokulunda egitim mekanlarinda fiziki alan yetersizligi gozlenmisgtir.
KGBR’de gelismeye agik yon olarak belirtilen bu husus ile ilgili onlem kapsaminda Meslek Yiiksekokulunda egitim alanlarimin fiziki iyilestirilmesi igin
renavosyon planlama yapilmistir. Bu plan dogrultusunda Z110 nolu derslik Mimari Restorasyon programina, Z101 nolu derslik Dis Protez ve Agiz DIs Saglig

programlarina, Z105-106 nolu derslikler Moda Tasarim programina Z107-108 nolu derslikler Mekatronik, Ugak ve Makine Programlarimn kullanimina agilacak
sekilde laboratuar/atolye alanlarimin yenilenmesi i¢in projeler hazirlanmistir (talep olmasi durumunda izleme takimina hazirlanan projeler sunulacaktir).

21. Kiitiiphane kaynaklarinin yeterli olmasi yaninda, kullanim alanindan kaynakli olarak donemsel olarak sikint1 oldugu gézlenmistir.

22. kiitiphanenin genellikle mesai saatleri disinda agik olmamasi ve ozellikle aksam 18’den sonra kampiis ile sehir merkezi arasindaki ulagimin zorlugu
nedeniyle kiitiiphanenin kullamiminda gelismeye agik yonler bulundugu gézlenmistir. Kampiise ulagimda kullamlan servis hizmetinde de iyilestirmeye agik
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yonler bulunmaktadir.
(21 ve 22 birlikte agiklanmustir.)

2018-2019 egitim-6gretim donemi vize ve final sinavlari doneminde merkez kiitiiphane 24 saat kesintisiz hizmet sunma uygulamasin baglatmistir. Merkez
kiitiiphane, vize doneminde 08-11 Nisan 2019, final doneminde de 10-13 ile 17-20 Haziran 2019 tarihleri arasinda 24 saat okuyucu hizmeti vermistir. 2019-
2020 egitim-6gretim déneminde 7/24 kiitiphane hizmetlerinin yiiriitiilebilmesi i¢in merkez kiitiiphane (Kemal Goziikara Yerleskesi) ile Sefakdy sube
kiitiiphanesinde okuma salonlar1 olusturulmustur. Okuma salonlar1 merkez kiitiiphanede 7/24 hizmet vermis sinav donemlerinde kiitiiphane salonu da 08.30-
24.00 saatleri arasinda okuyucu hizmetlerine agik tutulmustur. Sefakoy yerleskesi sube kiitiiphanesi 08.30-22.00 saatleri arasinda mesai uygulamasi
yiiriitilmekte olup olusturulan okuma salonundan da 08.30-24.00 saatleri arasinda yararlanilmaktadir. Simnav dénemlerinde kiitiiphane 08.30-24.00 saatleri
arasinda okuyucuya agik tutulmaktadir. Cevizlibag yerleskesi sube kiitiiphanesinde de 7/24 agik okuma salonu yer almaktadir. Bu baglamda, Kiitliphanelerimiz
bilisim ve iletisim teknolojileri alt yapisiyla da interaktif kiitiiphanecilik hizmetlerini uluslararasi standartlarda ytirtitmektedir. Abone oldugumuz veri tabanlari
aracihigiyla koleksiyonunda yer alan 305.500 elektronik kitap, 63.400 elektronik dergi, 65.000’i askin basili kitap koleksiyonu ile okuyucularina hizmet
vermektedir. Kiitiiphane kullamm saatleri ile ilgili alinan 6nlemler dogrultusunda 2020 yilinda uygulanan 6grenci memnuniyet anketinde “Kiitiiphanenin ¢alisma
saatlerinden memnunum.” sorusunda 2019 yilina oranla %5,3 artis ile dgrenci memnuniyetinin %70,2 oldugu gozlenmistir. Ayrica, “Kiitliphane ¢alisma
ortamindan memnunum.” sorusunda dgrenciler 2020 yilinda %10,2 artis ile %72,5 memnuniyet gostermistir. Mobil uygulamalar ve elektronik kiitiiphanecilik
hizmetleriyle de 7 giin 24 saat okuyucularin kaynaklara erigimi saglanmaktadir. Ogrencilerin ulagiminda yasanan sikintilar gidermek amaciyla servis saatleri ile
ilgili olarak yapilan iyilestirmeler agsagida listelenmistir:

o Her sene diizenli olarak Tiiyap Metrobiis Duragi — Tepekent yerleskesi arasi ring sayilari arttirtlmistir.

o Biiyiikgekmece Atirus duragindan Tepekent yerleskesine 20 dakikada bir kalkan ring araglar 10 dakikada bir olacak sekilde diizenlenmistir.

o Aksam yerleskede spor salonunu, yiizme havuzunu, kiitiiphaneyi kullanan grencilerimiz igin aksam ringleri eklenerek hafta igi her giin 18:00 19:00
saatlerinde Tepekent yerleskesinden Tiiyap Metrobiis duragina hareket edecek sekilde diizenlenmistir.

Yurt §grencilerimizin istegi tizerine yurtlar — yerleske arasi kullanilan servislerin ring sayisi arttirilmustir.

Yurt 6grencileri i¢in aksam Tiiyap — Yurt arasi bulunan ringlere ek olarak gece Taksim servisi tekrar konularak Pazartesi-Sali-Carsamba-Persembe giinleri
saat 23:00” da Cuma ve Cumartesi ise 02:00 hareket edecek sekilde diizenlenmistir.

Servisler ile ilgili alinan énlemlere ragmen ¢grenci memnuniyet anketinde “Servis ve ulagim hizmetlerinden memnunum.” sorusunda 2020 yilinda 6grenciler
%0,4 disiis ile %65,9 memnuniyet gostermistir. Bu konu ile ilgili iyilestirme ¢aligmalarinin yapilmasi gerekmektedir.

23. Ogrencilere rehberlik ve psikolojik destek hizmetleri veren uygulamalar giiglii bir yon olarak belirlenmistir. Engelli 6grenci birimi olusturulmus ve
engelli ogrenci birimi yonergesi hazirlanmigtir (https://www.arel.edu.tr/engelli-ogrenci-birimi/ana-
https://www.arel.edu.tr/files/website/universite/yonergeler/engelli-ogrenci-birimi-yonergesi.pdf). Ancak, engellilere yonelik mevzuat boyutu ile
diizenlemeler yapilmis olmakla birlikte, bu konuda uygulamaya yonelik iyilestirmeler yapilabilecegi degerlendirilmistir.

Kurumumuzda 6zel yaklasim gerektiren &grencilerimize Engelli Ogrenci Birimi yonergesi cercevesinde hizmet verilmektedir. Ozel yaklasim gerektiren
ogrencilerin ozelliklerine gore "Egitim Hizmetleri, 6ncelikli kayit, not tutma hizmetleri, tercime hizmetleri, ders ve siav diizenlemeleri, ders partnerligi",
"konaklama Hizmetleri" gibi hizmetler sunulmaktadir (KIDR2019: Ek Engelli Ogrenci Smav Gorevlendirmesi). Ozel yaklasim gerektiren 6grencilere sunulan
hizmetlerin tanitildig: bir brogiir hazirlanmigtir (KIDR2019 Ek 2019erisilebilirofis-brosiir). Ayrica 8gretim elemanlarimizin 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere
yonelik farkindahigiim olusmasi ve artirilmast igin "Ozel Yaklasim Gerektiren Ogrenciler Igin Akademik Destek Klavuzu" hazirlanmis ve iiniversitemiz web
sayfasinda yaymlanmstir (KIDR2019: Ek erisilebilirarel-kilavuz).

ErisilebilirArel Birimi web sayfasi i¢erigi yeniden diizenlenmis olup hizmetler detaylt olarak tanimlanmustir (https://erisilebilir.arel.edu.tr/bilgiler).

Erisilebilirlik anlaminda fiziki alt yapinin gii¢lendirilmesi ile ilgili olarak 27 Haziran 2019 tarihinde Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Engelli ve
Yasli Hizmetleri Genel Mudiirliigii, Erisilebilirlik Dairesi Bagkan Vekili Dr. Deniz Caglayan Giimiis, Mudiirliikten Aysegiil Badur ve Gamze Feyzioglu ve
Universitemiz ErigilebilirArel Birimi {iyeleriyle, Genel Sekreter Vekili Egemen GOZUKARA, MMF i¢ Mimarlik Bolim Baskani Prof. Dr. Didem Bas ve
Mimarlik Boliimii 6gretim tiyesi Dr. Ogr. Uyesi Berfu Giiley Géren Soares’in katildigr “Erisilebilir Universite Calistayr” toplantis1 yapilmistir (KIDR2019: Ek
Erisilebilir Universite Calistay1). Bu kapsamda yeni agilan Universitemiz Cevizlibag yerleskesinde egitim-6gretimin erisilebilir olmasi amaciyla asagidaki
diizenlemeler yapilmigtir (KIDR2019: Ek AU-2018-2019 Engelli Birimi RaporResimli.pdf).

a. 8 adet Engelli Wc ve Lavabolar yapilmustir.

b. Giris hissedilebilir yiizeyler olusturulmustur.

c. Cift bariyerli, giris rampa ve korkuluklar olusturulmustur.

d. Boy cam dogramalar igin uyar ¢izgileri olusturulmustur.

e. Merdivenler i¢in kaydirmaz ikaz bantlar1 olusturulmustur.

f. Ana giristeki seviye farklilig1 diizeltilmistir.

Yerleskelerimizde engelli otopark yerleri ayrilmigstir. Ayrica yerleskelerin girislerinde gérme engelliler i¢in hissedilebilir yiizeyler ve sensorli kapilar
olusturulmustur.

Universitemiz yerleskelerinde anadilinin farkli olmasi nedeniyle 6zel yaklasim gerektiren uluslararast grenciler i¢in idari ve akademik birimlerin isimlerinin
kapilarda hem Tiirkge hem de Ingilizce yazilmalar1 saglanmis, Ingilizce yonlendirmeler olusturulmustur. Ayrica, uluslararast 6grencisi olan boliimlerin ders
izlencelerini ingilizce olarak uzaktan egitim sistemine yiiklenmistir. Buna ek olarak Universitemiz uluslararasilagma siireglerinde kalite giivencesi ¢aligmalari
kapsaminda uluslararas1 6grencilerimizin dersleri daha rahat takip etmelerini saglayabilmek amaciyla, 6zellikle Ingilizce egitim veren birimlerde ve uluslararasi
dgrencileri olan derslerde, uzaktan egitim sisteminde yapilan duyurularin ingilizce yapilmasi saglanmigtir (Ek Syllabus kullanimi-Uluslararasiimagma.pdf, Ek
Uluslararasilasma- Ingilizce duyuru.pdf). Ayrica dgrenciler igin uzaktan egitim kullanim klavuzu da ingilizce hazirlanarak &grenciler ile internet sayfamizda
yayinlanmistir (Ek UZEM - Guide.pdf). Universitemzide uygulanan anketler de uluslararasi dgrencilerimiz igin ingilizce hazirlanms ve uygulanmstir (Ek
anket_ingilizce ornegi.png).

24. Universite Erasmus Biriminin olanaklar1 konusunda 6grencilere daha fazla bilgilendirme yapilmasi yolu ile Erasmus olanagindan yararlanabilecek &grenci
sayisinin artabilecegi degerlendirilmistir.

Universitemiz siirekli iyilestirme galigmalari kapsaminda ERASMUS 6grenci hareketliligine yonelik 6grenim ve staj faaliyetlerinin artirilmasi amaciyla gok yonlii
caligmalar yapilmaktadir. Gegmis donmelerde uygulanan oryantasyon ve duyuru yoluyla yapilan bilgilendirmelere ek olarak ERASMUS etkilesim giinleri ve
deneyimlerini paylasan 6grenci videolarinin sosyal medya ortaminda (Facebook) ve ERASMUS biriminin internet sayfasinda paylasilmasi yapilmaktadir.
ERASMUS etkilesim giinleri bagvuru 6ncesinde bagvuran grenci sayisimi artirmak amaciyla Nisan-Mayis aylarinda diizenlemektedir. Bu etkinlik ile 6grencilerin
ERASMUS ofisi, ESN AREL 6grenci kuliibii temsilcileri ile bir araya gelmesi ve basvuru yapmalari tesvik edilmesi saglanmaktadir ittps://erasmus-

plus.arel.edu.tr/en)(https://www.facebook.com/watch/?v=425600031581704). Bunun yan sira ESN AREL (Erasmus Student Network) Kulibiiniin aktiviteleri
de Erasmus hareketliliginden faydalanmak isteyen dgrencilerin artirilmasinda bir etken olmustur. ESN ARELhttps://www.facebook.com/arel.esn/. Pandemi

sebebiyle 2020 yilinin bagindan itibaren faaliyetlerimiz ¢evrimigi olarak devam etmektedir (https://www.instagram.com/tv/CJjfMOsjth3/?igshid=s6hfxv1ngkji)

(EK- Online Bilgilendirme, EK- Duyuru). Bu konu ile ilgili 6grenci memnuniyeti yillik uygulanan 6grenci genel memnuniyet anketinde “Universite Hizmet
Faaliyetleri” 6l¢iitiinde yer alan “Erasmus degisim programlarini ve uluslararasi ofisin hizmetlerini yeterli buluyorum.” sorusunda ile izlenmektedir. 2020 yilinda

uygulanan ankette dgrencilerin bu soruda memnuniyet oram1 %66,5 olarak tespit edilmistir. 2019 yilinda uygulanan anket sonu ile karsilastirilmasinda

dgrencilerin memnuniyetinin artarak %64,2’den %66,5’e yiikselmis oldugu tespit edilmistir.

25. Universitede yabanci dil egitiminin daha etkin yapilmas1 6nemli bir iyilestirmeye agik yondiir.

Ogrencilerin miifredatlarda yer alan Ingilizce tememmli derslerine ek olarak Yabanci DillerYiiksekokulu tarafindan speaking club aktiviteleri, Reading clup
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aktivitileri, presentation etkinlikleri, Remedial Club aktivitileri, Cinema club aktivitileri diizenlenmektedir. Bu aktiviteler ile ilgili gerekliduyurular,
bilgilendirmeler yapilarak dgrencilerin katilimlari tesvik edilmektedir(https:/www.arel.edu.tr/ingilizce-hazirlik-okulu;
https://oldweb.arel.edu.tr/duyuru/speaking-club-basliyor/1050). Speaking Club aktivitesi ile ilgili duyuru Ek Speaking Club Duyurusu.pdfide sunulmustur.
Ogrencilerin dil egitimlerini gelistirmek amaciyla her donem 1’er kez olmak tizere, toplamda 2 kez yabanci dilde sunum yaptirilmakta ve 6lgme-degerlendirmeye
katilmaktadir  (https://www.arel.edu.tr/ingilizce-hazirlik  https://oldweb.arel.edu.tr/files/website/haber/1493/notland%C4%B1rma%202020-2021.pdf).  Dil
egitiminin daha etkin olmasi amaciyla kutuphane kaynaklarina Ing111zce kitaplar eklenmis ve Ogrencilerin  hizmetine sunulmustur
(https://katalog.arel.edu.tr/yordambt/yordam.php? i Ogrencilerin  yazma becerilerini gelistirmek amactyla ‘Writing
Portfolio’ egitim sistemine dahil edilmistir (httns.//oldweb.arel.edu.tr/ﬁles/websue/haber/1493/not1and%C4%B1rma%202020-2021.Ddﬂ . Ogrencilerin
eksikliklerini tamamlamak amaciyla ‘Remedial Club’ adi altinda telafi dersleri diizenlenmistir (https://www.arel.edu.tr/ingilizce-hazirlik). Bunlara ek olarak
uluslararasi etkinlikler, seminerler diizenlenerek ogrencilerin ingilizcelerinin gelismesine katki yapilmaktadir. Ornegin 25 Ekim 2020 tarihinde Birlesmis
Milletler giinii kapsaminda BM Tiirkiye Temsilcisi Alvaro Rodriguez’in katilimu ile konferans gerceklestirlmistir (Ek 25 Ekim 2020 BM Giinii Konferansi.pdf).
Aym zamanda Uluslararasi Iligkiler Bolimii 6grencileri ile birlikte her ay yayimlanan “Arel IR Monthyly” isimli dergi yayinlanmaktadir.

26. Yillik biitgenin 6grenim kaynaklar1 ve 6grencilere sunulan destekler agisindan dagilimina nasil karar verildigi konusunda yeterli kanita ulagilamamigtir.

Universitemizde, fonksiyonel gerekgeler dikkate alinarak hazirlanan biitgede kaynak dagilimi mevzuata uygun, tiniversitemiz amag ve hedefleri ile uyumlu ve geri
bildirimlere cevap verebilir nitelikte olacak sekilde Ita Amiri Miitevelli Heyet Baskani onayi ile yapilmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme:
KGBR Gelismeye Ac¢ik Yonler:

1. Kurumun yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedeflerine yonelik arastirma planlarinin tam olarak belirlenmemis olmasi; sanayi kuruluslarina hizmet edebilecek
niteliklere sahip, diinyadaki teknolojik gelismelerle uyumlu laboratuvar altyap: imkanlarinin gelistirilmesine yonelik hususlar gelismeye agik yonlerdir.

Universitemiz 2017-2023 stratejik plaminda arastirma gelistirme stratejisi “10. Kalkinma Plani”, “2014-2023 Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi”, “Ulusal
Bilim Teknoloji ve Yenilik Stratejisi”, “Tirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi” ve “Tiirkiye Kamu- Unlversne Sanayi Isbirligi KUSI) Stratejisi ve Eylem Plani» gibi
dokiimanlarda agiklanan bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri dogrultusunda belirlenmistir. “Yerel potansiyeli harekete geg:lrmek suretiyle, ulusal kalkinma plani
ve programlarda ongorulen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini saglamak™ amacimi gergeklestirmek {izere
cesitli alanlarda proje destekleri sunan Istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) cagrilari, Istanbul Arel Universitesi tarafindan yakindan takip edilmektedir. 2014-2021
yillar1 arasinda ISTK A tarafindan agilan cagrilara istanbul Arel Universitesi tarafindan yiiriitiicii olarak 18 proje, ortak olarak da 9 proje sunulmus, bunlardan 3
tanesi yiiriitiici olarak, 3 tanesi de ortak olarak onay almistir. 2017 yilinda Giniversite biinyesinde kurulan Polimer Teknolojileri ve Kompozit Malzemeler
Arastirma ve Gelistirme Merkezi (ArelPOTKAM), ISTKA 2016 “Yenilik¢i ve Yaratici Istanbul Mali Destek Programi”ndan finansman destegi almustir.
ArelPOTKAM’dafonksiyonel polimerler ve kompozit malzemeler alaninda ¢aligsmalar yapilmakta olup bagta taramal1 elektron mikroskopu, Fourier transform
infrared spektrofotometre, UV spektrofotometre, diferansiyel taramali kalorimetre, lazer sinterlemeli 3d yazici, ekstriizyon makinesi gibi gesitli cihazlar
bulunmaktadir. Merkezde “Uriin ve Malzeme Karakterizasyon testleri”, “Terorik ve Uygulamali Egitim ve Sertifikasyon Hizmetleri”, “Universite-Sanayi Isbirlikli
Projeler”, “Damigmanlik Hizmetleri” olmak iizere hizmet verilmektedir. Kurulusundan beri imalat sektorii ve saglik alani bagta olmak iizere birgok iiriinde
hammadde ve ara iriin olarak kullanilan polimerler ve kompozit malzemeler iizerine Ar-Ge ¢alismalar yiiriitiilmekte, Istanbul bélgesinde gida, otomotiv, insaat,
biyomedikal, kimya, tekstil gibi genis bir yelpazade iiretim yapan firmalara hizmet sunulmaktadir. Bu faaliyetlerine ek olarak merkezin “ArelPotkam Ortak
Kullanima Y énelik ileri Miihendislik Malzemeleri Gelistirme ve Hizli Prototipleme Merkezi” projesi istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan TR10/18/YMP/0078
proje numarast 2474179TL biitge ile kabul edilmisti. ArelPOTKAM ile ilgili detayli bilgiler merkezin internet sayfasinda yer almaktadir
(https://potkam.arel.edu.tr/). 2018 yilinda agilan ISTKA ¢agrilar1 kapsaminda onay alan “TOHUM ALGORITMA Saglik Sektoriine Yonelik Yazilim ve Yapay
Zeka Arastirma Gelistirme Merkezi” projemiz kapsaminda gerek diinyada gerekse Tirkiye'de oldukga oncelikli konulardan biri haline gelmis, Yazilim Gelistirme,
Nesnelerin Interneti (IoT), Yapay Zeka, Sanal/Artirilmig Gergeklik alanlarinda 6zellikle saglik sektoriine yonelik altyapr ve egitim olanaklar1 saglayacak, yenilikgi
¢oziimler sunacak, yeni girigimlerin, start-up firmalarinin saglik teknolojileri alaninda katma degerli ¢6ziimler sunmasina imkan saglayacak tematik hizlandirici
bir merkez kurulmasi hedeflenmistir. Bu amag ile 10. Kalkinma planinda 6ncelikli sektor olarak belirtilen saglik alaninda “1.11 Oncelikli Teknoloji Alanlarinda
Ticarilestirme Programi”nda belirtilen “Arastirma merkezi, kulugka, hizlandirici, teknoloji ve yenilik merkezlerinin artirilmasi” ve “Yenilikgi girisimciligin
gelistirilmesi” hedeflerine yonelik olarak da Yapay Zeka Calismalari Uygulama ve Arastirma merkezi YOK onayi ile kurulmugtur (https://medi.arel.edu.tr/).
Igerisinde Yazilim Gelistirme Laboratuvari, Gériintii Isleme ve Yapay Zeka Laboratuvari, Programlanabilir Sistemler Laboratuvari ve Derin Biyo-Elektrik
Laboratuvari bulunmaktadir. Bu laboratuvarlarda yiiksek performansli grafik kartlarina sahip bilgisayarlar, sunucu, elektrofizyolojik sinyalleri 6lgebilen ¢esitli
cihazlar, ultrasonografi cihazi, ¢esitli elektronik kartlar ve sensorler, dron yapiminda kullanilan pargalar, 3d yazicilar bulunmaktadir. Ulusal Bilim Teknoloji ve
Yenilik Stratejisi g¢er¢evesinde belirlenen oncelikli alanlarda sonug odakli, izlenebilir hedefleri olan, ilgili bilim/teknoloji alanlarimin dinamiklerini gézeten ve
yurt i¢inde yapilan Ar-Ge projelerini desteklemek igin TUBITAK tarafindan agilan 1003- Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programu ¢agrilari da
tiniversitemiz tarafindan 6nemle izlenmekte ve akademisyenlerimizin caligmalarini bu alanlarda yogunlastirmalari istenmektedir. 2014-2018 yillar1 arasinda
agilan cagrilara tiniversitemiz tarafindan yiiriitiicti olarak 15 ve ortak olarak 2 proje sunulmustur. Oncelikli sektorlerden saglik alanminda ithal ikamenin yerine
gecebilecek biyomalzeme adaylarimin gelistirilmesi ve karaciger nakillerinde kullanilacak biyouyumlu ve biyobozunur kompozit malzemelerden stent tiretimini
hedefleyen “Karaciger Naklinde Safra Anastomozu I¢gin Biyouyumlu ve Biyobozunur Nanokompozit Malzemelerden Stent Uretimi ve Klinik Uygulamasi”
projemiz 2017 yilinda sunularak onay almustir. Tiim bunlara ek olarak iiniversitemizde teknoloji merkezi olusumu kapsaminda laboratuvar olusturulmas projesi
baslatilmis olup bu kapsamda Uretim Sistemleri Cad-CAM, Kontrol Laboratuvari, Otomotiv Laboratuvari, Ileri Seviye Bilgisayar Laboratuvari (Big Data, Yapay
Zeka ve Siber Giivenlik uygulamalari i¢in), Optimizasyon Laboratuvari, Modelleme ve Benzetim Laboratuvari, Endiistri 4.0 Laboratuvari, Kalibrasyon ve
Miihendislik Uygulamalar1 Laboratuvari, Elektrik Makineleri Laboratuvari, Haberlesme Laboratuvari ve Enerji Uretim Tesisleri Laboratuvarinin kurulmasina
baglanmigtir.

2. Yapilan aragtirmalarin sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkisinin izlenmesindeki yetersizlikler ve PUKO déngiisiinii tamamlamamis olmalar1 iyilesmeye
agik yonler olarak degerlendirilmistir.

Universitemizde sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katki vermenin énemine olan inancimiz dogrultusunda revize edilen toplumsal katki politikamiz “topluma

hizmet sunma konularinda destekleyici olmak, toplumun ve bslgenin ekonomik ve sosyal gelisimine katki saglayan proje, arastirma ve diger akademik faaliyetleri

desteklemek, sosyal sorumluluk ve topluma hizmet uygulamalar1 kapsaminda is birligi ve proje sayilarinin artmasim desteklemek” bilesenlerinden olusmaktadir.

Politikamiz kapsaminda sosyo-kiiltiirel yaygin etkisi olan projelerin sayisinin artirilmasi amaciyla BAP projesi kapsaminda Ingaat Miihendisligi Boliimii 6gretim
tiyesi Dog. Dr. Mehmet Palanci yiirtitiictiliigiinde “Biiyiikgekmece Tarihi Mimar Sinan Kopriisiiniin Insaat Miihendisligi Agisindan Tahribatsiz Y 6ntemlerle
Incelenmesi” baslik proje desteklenmistir. Bunlara ek olarak sosyal sorumluluk kapsaminda Mimarlik Boliimii ve Biiyiikgekmece Belediyesi isbirliginde “Kentsel
Tasarim Caligmalar1” projesi yapilmistir. Toplumsal katki faaliyetlerimiz UY GAR merkezlerin yillik faaliyet raporlar1 ve politika performans gostergeleri ile
izlenmeye baslanmistir. Ornegin, politika performans gostergesi olarak toplumun ve blgenin teknolojik, ekonomik ve sosyal gelisimine katki saglayan alanlar ile

ilgili yiiriitiilen akademik faaliyet kapsaminda ArelUSAM tarafindan toplam 60 kisinin katilimi ile 18.02.2020 tarihindeki “Suriye'de Catigmasizlik Bolgeleri ve
idlib'deki Geligmeler” ve 03.03.2020 “Avrupa'da Yabanci Diismanliginin Diinii-Bugiinii-Yarim” konular1 s6ylesileri konulu etkinlikler diizenlenmistir. Bu

kapsamda 2020 yili igerisinde Uluslararasi hakemli ve indeksli dergilerde yayimlanan makalelerin ve kitap boliimlerinin sayis1 7, Uluslararasi diger yayinlarin
sayist 9, proje sayis1 6, katilim saglanan kongre sayist 4, katilim saglanan fuar sayis1 1 olarak gergeklesmistir. Sosyal sorumluluk kapsaminda sivil toplum

kuruluslari, yerel yonetimler vs. ile yapilan is birligi kapsaminda ArelUSAM tarafindan Uluslararasi Diplomatlar Birligi ile misterek ve ticretsiz Diplomasi
Sertifika Programi agilmustir. Programi 90 6grenci katilmistir. Sertifika program hakkinda bilgi https://arelusam.arel.edu.tr/egitim#sertifika-programi linkinde
yer almaktadir. Ayrica, Sosyal sorumluluk projelerinin desteklenmesi kapsaminda Molekiiler Biyoloji ve Genetik boliimiimiiz, sivil toplum kurulusu olan

Turkiye Hemofili Dernegi ile ortak olarak tilkemizde hemofili B hastalarimin genetik varyasyonlarimin tanimlanmasi ve Tiirkiye Hemofili B Genetik Veri Tabani
olusturulmasina yonelik TUBITAK 1001 projesi yiiriitiilmektedir.

3. Kurumun arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarin katilimim saglamasi yaninda bu katilmin siirekliligi giivence altna almak ve faaliyetlerinin
sonuglarini izleme sistemi/yontemi ¢aligmalari iyilestirmeye yonelik bir planlamasinin olmamasi gelismeye agik yontidir.

Universitemizde arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarin katilimini saglamak ve giivence altina almak amaciyla 2017 yilinda Teknoloji Transfer Ofisi
kurulmustur. Teknoloji transfer ofisi arastirmact kadromuzun kurum dist fonlardan yararlanma konusunda giiglii bir destek rolii oynamaktadir. 10. Kalkinma
Planinda yer alan ”Aragtirma merkezi, kulugka, hizlandirici, teknoloji ve yenilik merkezlerinin artirilmasi”, “Yenilikgi girisimciligin gelistirilmesi” ve “Teknoloji
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transfer ara yiizlerinin artirilmasi” hedeflerine yonelik olarak Teknoloji transfer ofisimiz arastirmaci kadrosunun dis paydaslar ile bulusturulmasinda, proje is
birliklerinin kurulmasi ve tesvik edilmesinde etkin faaliyetler yiiriitmektedir. Istanbul Arel Universitesi iiniversite-sanayi isbirligi kapsamda arayiiz kuruluslarinin
olusturulmasina, bu yapilarin kurumsallasmasina, nitelik ve performanslarinin iyilestirilmesine katkida bulunmak olan Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri
Platformu’na (USIMP) 05.04.2017 yilinda tiye olmus ve iiyeligi halen devam etmektedir. TTO birimimiz ¢aligmalarinda paydas katiliminin saglanmasi i¢in
urumsal kapsitenin artirilmasi ve sanayi ile etkilesimimizin artirilmasi dogrultusunda birlikte 6grenen bir yapr ile 11 ayr1 paydasin bir araya gelerek
islevselliklerini arttirmaya yonelik yenilikgi bir arayliz modeli olusturmasimi amaciyla olusturulan YAY platformunun ortaklar1 arasinda da yer
almigtir (https:/www.yayplatformu.net/ortaklar-ve-istirakciler). Bu kapsamda dis paydas olarak USIMP ile Yenilik¢i Arayiiz Yapilari platformu ve i¢
paydaslarimizin katildigi bir calistay ile TTO hedeflerinin belirlenmesi ile ilgili paydas katilimi saglanmistir (Ek 27 Subat 2020 TTO HEDEF ELIRLEME
CALISTAYI Davet Edilen Akademisyenler.pd). Calistay ¢iktist olarak TTO 2020-2021 stratejik plani olusturulmustur(Ek AREL TEKNOLOJI TRANSFER
OFISI 2020-2021 STRATEJIK PLANLp)f. Teknoloji Transfer ofisimizin yiriittiigii destek faaliyetleri neticesinde kurumumuzda yiiriitiilen toplam proje
biitcesi yillar i¢inde 2,48 kat artarak toplam 9630992 TL’ye ulasmustir. Teknoloji transfer ofisinin bu konu ile ilgili faaliyetleri yillik faaliyet raporlar: ile
izlenmektedir. Teknoloji transfer ofisi olusumuna ek olarak, paydaslarimizin katiliminin siirekliligini giivence altina almak amactyla yonergeler olusturulmusg
ve/veya revize edilmistir. Ornegm Bilimsel Etkinlikleri Tegvik ve Destek Y onergesi 2019 yili i¢inde revize edilerek, 6grencilerin, idari personelin de tesviklerden
faydalanmalar1 saglanmigtir. TUBITAK, Avrupa Birligi, ISTK A ve benzeri kuruluglardan hibe destegine bagvurma, hibe destegi alma ve patent bagvurulari tesvike
dahil edilmistir. Bunlara ek olarak Danismanlik Hizmeti Sunum Esaslar1 Y 6nergesi, Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1 Yonergesi, Akademik Personel Performans
Olgme Yonergesi olusturulmustur.

4. BAP proje sayisinin artirilmasi ve ¢iktilarinin degerlendirilmesi konusunda ¢alismalar yapilmasi gerekmektedir.

Universitemizde akademik kadronun aragtirma yetkinliginin desteklenmesi amaciyla BilimselAragtirma Projeleri (BAP) Komisyonu bulunmaktadir
(https://www.arel.edu.tr/kurullar-ve-komisyonlar/bilimsel-arastirma-projeleri-komisyonu). Bilimsel arastirma projeleri uygulamayonergesi ile BAP siiregleri

tamimlanmistir (Ek bilimsel-arastirma-projeleri-uygulama-yonergesi-tr.pdf ). Universitemiz arastirma gelistirme potansiyelinin gelistirilmesine yonelik BAP

yonergesi Madde 9 kapsaminda BAP Komisyonu, Rektoriin onayimi alarak yeni "Alt Yapr Projesi" ve " Yonlendirilmis Proje" olmak iizere iki yeni proje tiirii
olusturulmustur. 2019 yilinda BAP proje ¢agrisina bagvuran 9 adet Standart Arastirma Projesi (SAP) bagvurusu ve 1 adet Altyap1 Proje (AP) bagvurusu teknik
olarak ArelTTO tarafindan incelendikten sonra, BAP komisyonu tarafindan belirlenen jiiri ile degerlendirilmis ve 6 proje Miitevelli Heyeti tarafindan
onaylanmistir (C.2.2.2. 2020_03 BAP Komisyon Kararlar1t Hk_Ek 2020-03 BAP Komisyon Kararlari..pdf.). Basvurular, tiniversitemiz web sitesinde yer alan
BAP Uygulama Yénergesinde belirtilen kosullara uygun olarak almip degerlendirilmektedir (Ek C.2.2.5. Bilimsel- -arastirma-projeleri-uygulama-yonergesi-
tr.pdf). Desteklenen projeler ara donem/sonug raporu ile izlenmektedir (Ek BAP 1. Donem Gelisme Raporu (Ek Dr. Ogr. Uyesi Ozlem YALCIN CAPAN).pdf;
Ek Onur Bugra Kolcu 2019-ST01-IAU-ARELBAP BILIMSEL SONUC RAPORU.pdf).

5. Kurumun arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglarini izleme sisteminin ve iyilestirmeler yapmaya yonelik planlamasinin yetersizligi gelismeye agik
yoniidiir.

Universitemiz arastirma performansi her yil izlenir ve Akademik degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu internet sayfasinda "Sayilarla Arel" bashg1 iginde
SCI, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde yapilan yayin sayisi, toplam atif sayisi, kendi atiflar1 harig¢ atif sayisi, atif yapan yayin sayisi, yaymn basina ortalama atif
sayis1, h-indeksi ve Q1 yayin oram ile yayinlanmaktadir (https://www.arel.edu.tr/tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/sayilarla-arel/2020-
2021). Ayrica Aragtirma performansimiz, kurumda yiiriitillen projeler ve biitgesi ile de her akademik y1l baginda izlenmekte ve Akademik Degerlendirme ve kalite
Gelistirme Komisyonu internet sayfasinda Sayilarla Arel baslig1 i¢inde yayinlanmaktadir (https://www.arel.edu.tr/tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-
komisyonu/sayilarla-arel/2020-2021). Ayrica, Kurumuzda arastirma-gelistirme faaliyetlerinin izlenmesi, akademik birimlerin yillik program 6z degerlendirme
raporlart ile uygulama ve arastirma merkezlerimizin yillik faaliyet raporu ile yapilmaktadir. Yapilan izlemeler ile iyilestirme kapsaminda yukarida da agiklandigi
gibi BAP yOnergemizde revizyon yapilarak yeni proje tiirleri olusturulmustur. Ayrica, arastirmacilarimizin arastirmaya tesvik edilmesi igin Bilimsel Etkinlikleri
Tesvik ve Destek Yonergesi 2019 yili i¢inde revize edilerek, tesvik ¢esitleri artirilmis, 6grencilerin, idari personelin de tesviklerden faydalanmalart saglanmistir
(Ek C.4.1.4. Bilimsel ve Sanatsal Etkinlikleri Tesvik ve Destek Yonergesi.pdf). Arastirmacilarin yetkinliklerin giivenceye alinmasi kapsaminda Danigsmanlik
Hizmeti Sunum Esaslar1 Yonergesi, Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1 Yonergesi olusturulmustur https:/www.arel.edu.tr/sites/default/files/2021-01/danismanlik-
hizmeti-sunum-esaslari-yonergesi-tr.pdf; https://www.arel.edu.tr/sites/default/files/202 1-0 1 /fikri-sinai-mulkiyet-haklari-yonergesi-tr.pdf).

6. Arastirma kadrosunun yetkinlikleri basarma diizeylerinin yeterliliginin ve etkililiginin 6l¢iilmesi ve sonuglarin degerlendirilmesi yoniinde iyilestirmeye agik
yonler bulunmaktadir.

Kurumumuzda arastirma kadrosunun yetkinliklerini basarma diizeylerinin yeterliliginin ve etkililiginin 6lgtilmesi ve degerlendirilmesi ile ilgili belirtilen
gelismeye agik bu yon ile ilgili iyilestirme kapsaminda Akademik Personel Performans Olgme Yonergesi olusturulmus, her bilim alanina 6zgii akademik
performans olgme kriterleri belirlenmis ve senato tarafindan 6 Ocak 2020 tarihinde onaylanmustir (https://arel.edu.tr/sites/default/files/2021-01/akademik-
personel-performans-olcme-yonergesi-tr.pdf). Dolayisi ile gelismeye agik bu husus ile ilgili iyilestirme kapsaminda planlama yapilmistir.

7. Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyine iliskin performansinin, kurumun hedeflerine ulagsmasindaki yeterliliginin, bolge, tilke ve
diinya ekonomisine katkisinin olgiilmesi, izlenmesi ve arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuglarinin yayimlanmasi
konularinda iyilesmeye agik yonler bulunmaktadir.

Yukarida detayl olarak agiklandigi gibi, KGBR’de belirtilen gelismeye agik yonler rehberliginde ve kurumumuzda siirekli iyilestirme faaliyetleri kapsaminda
aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasinin bir sonucu olarak tiniversitemizin URAP siralamasinda
14. siraya ¢ikmasi kurumumuzun bu konudaki hassasiyetini yansitmaktadir. Y1llik olarak yapilan izlemelerimiz iiniversitemiz Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Komisyonu internet sayfasinda “Sayilarla Arel”baslig1 altinda paydaslarimiz ile paylasilmaktadir (https://www.arel.edu.tr/tr/akademik-degerlendirme-
ve-kalite-gelistirme-komisyonu/sayilarla-arel/2020-2021).

Yonetim Sistemi:
Gelismeye A¢ik Yonler:

1.1g¢ kontrol eylem planimin yapilmasi, benimsenmesi ve etkin olarak kullamlmasi yeni planlanmis olup bu konu gelismeye agik bir alan olarak
degerlendirilmistir.

2. Kurumun kalite giivence sisteminin dnemli bir bileseni olan i¢ kontrol eylem plani, bu eylem planinin izlenmesi ve degerlendirilmesi siireglerine iliskin
hazirlik ¢aligmalarina planlama agamasinda olmasi geligsmeye agik bir yon olarak belirlenmistir.

(1 ve 2 birlikte agiklanmustir.)

Universitemiz Senatosu’nun 19 Kasim 2020 tarih ve 2020/ 16 sayili toplantisinda goriisiilerek kabul edilen ve Miitevelli Heyet Bagkanligi'na sunulan; dogrudan
Miitevelli Heyet Bagkanligina bagli olarak ¢aligmak tizere, Istanbul Arel Universitesi Kurumsal Risk ve Giivence Koordinatorliigii’niin kurulmasina, birimin
Koordinator tarafindan yonetilmesine ve Miitevelli Heyet Baskaninin onayr ile Koordinatorliik biinyesinde alt birimler kurulabilmesine, Miitevelli Heyet
Basgkanligi’'nin 10 Aralik 2020 tarihli toplantisinda oy birligi ile karar verilmistir. Diger taraftan, Miitevelli Heyet Bagkanligi’min 10 Aralik 2020 tarihli
toplantisinda, Istanbul Arel Universitesi Ana Y onetmeligi’nin 15. maddesinin 2. fikrasi uyarinca, Miitevelli Heyet Baskanligi’na bagli Denetim Komitesi’nin
kurulmasina da, oy birligi ile karar verilmistir. Bu kapsamda, olusturulan birime Dr. Hami Aydin Kurumsal Risk ve Giivence Koordinatorii olarak atanmustir.
Koordinatérliigiin organizasyon semasi ek Kurumsal Risk ve Giivence Koordinatorliigii web sayfasi igerigi taslagipdf’da verilmistir. Koordinatorliikte
Koordinatore bagl olarak, I¢ Kontrol ve I¢ Denetim Danisman, I¢ Kontrol ve Uyum Y 6neticisi, I¢ Denetim Uzmam yer almaktadir. Kurumsal risk yonetimi
fonksiyonunun Istanbul Arel Universitesi’'nde hayata gegirilmesi kapsaminda COSO I¢ Kontrol Metodolojisi uygulanarak, iiniversitede i¢ kontroliin
yapilandirilmasi, ayrica Uluslararasi Denetim Standartlar1 ile Uluslararasi Mesleki Uygulama Cergevesi kapsaminda i¢ denetim faaliyetinin baslatiimasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda yiiriitiilen ¢alismalar ArelRpeost gazetesinde aylik periyotlar halinde Universite genelinde duyurulmaya baslanmis, ayrica
bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir. Kurumsal Risk ve Giivence Koordinatérliigii kurulusu ve faaliyetleri hakkinda 5 farkli toplant: yapmustir. Yapilan
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toplantilarin listesi asagida belirtilmistir:

o Yiiriitme Kuruluna (4 kisi katilimli) 04 Aralik 2021,

e Ust Yonetime (15 kisi katilimli, 28 Ocak 2021,

o Akademik (Rektor, Rektor Yrd., Dekan) Kadroya (36 kisi katilimlr) 03 Subat 20211,

o Idari (Genel Sekreter, Direktér, Miidiir, Yénetici) Kadroya ( 92 kisi katilimli) 04 Subat 2021,
e Denetim Komitesine (6 katilimli) 12 Mart 2021 tarihinde

Ayrica 2021 yili I¢ Denetim Plan1 ve i¢ Kontrol Eylem Plam taslaklar1 hazirlanmis olup, Denetim Komitesi onayna sunulmustur (Ek 2021 Y1l i¢ Denetim
Plan.xlsx). (Ek i¢ Kontrol Eylem Plani Detayli.xlsx). Plan gergevesinde 01.03.2021 tarihi itibariyle Insan Kaynaklari Ofisi i¢ denetimi yapilmis olup, taslak rapor

hazirlanarak Rektérlitk ve IK Ofisine gonderilerek cevap yazilmas: ve aksiyon tarihi bildirilmesi istenmistir. Gelen cevaplar ve bildirilen aksiyon tarihleri gdzden
gegirilerek nihai rapor hazirlanacak ve bilahare raporun dagitimi yapilacaktir. Diger taraftan, 10 Mart 2021 tarihi itibariyle de Ogrenci Isleri Ofisi i¢ denetimine
baglanmis olup, i¢ denetim evreni ¢ergevesinde halen saha galigmasi devam etmektedir. Bunlara ek olarak, Kurumsal Risk ve Giivence Koordinatorliigii’niin

ekteki igerik cergevesinde web sayfasi olusturulmus ve canli hale gecirilmistir. Birim hakkinda detayl bilgilere web sayfasi taranarak erisim miimkiindiir

(https://www.arel.edu.tr/kurumsal_risk ve guvence koordinatorlugu).

2. Anahtar performans gosterge degerlerinin toplanmasi, paylasiimasi, bu amagla bilgi yonetim sisteminin etkin olarak kullamlmasi, i¢ ve dis degerlendirme
stiregleriyle ilgili bilgilerin 6nceden planlanmis ve ilan edilmis siklikta toplamp degerlendirilmesi ile kurumsal hafizayr korumak ve siirdiiriilebilirligini
giivence altina almak iizere planlanan ¢aligmalarin hayata gegirilmesinde yonetim tarafindan baslatilan ¢aligmalara hiz verilmesinde yarar vardur.

Anahtar performans gosterge degerlerinin toplanmasi / paylasilmas: amactyla kurum stratejik planindaki tiim amag ve hedefler i¢in, web lizerinde tiim birimlerin
katilimi ile doldurulabilecek ve yine tiim paydaslarin doldurulan tim verileri dilediginde kullanabilecegi bir veri paylasim formu Monday.com yazilimi ile
olusturulmustur. Bilgi ydnetim sisteminin etkin olarak kullamilmasi igin oncelikli olarak bilgi yonetim sisteminin bilgi teknolojileri ofisimiz tarafindan
kullanima hazir hale getirilmesi igin ¢alismalar devam etmektedir. Sistem kullanilmaya baslandiginda kurum igindeki tiim birimlerin kullandig: sistemlerle
entegrasyon saglanarak verilerin ortak alanda toplanmasi saglanacak ve tiim kullanicilarin kullanimina sunulacaktir. I¢ ve dis degerlendirme siiregleriyle ilgili
bilgilerin 6nceden planlanmis ve ilan edilmis siklikta toplanip degerlendirilmesi ile kurumsal hafizayr korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak iizere
planlanan ¢aligmalar kapsaminda 2 toplant1 (26 Kasim 2020 ve 4 Aralik 2020) gergeklestirilmis olup mevcut siiregte gergeklestirilen izlemelere dair raporlar
tamamlandik¢a sonuglara iligkin bilgilendirme toplantilar: diizenlenecektir (Ek Ek 2020-2021 Kalite Giivencesi Etkinlik Listesi).

3.Birbirine entegre bilgi yonetim sisteminin heniiz olusturulmamis olmas: ve dolayisiyla i¢ ve dis degerlendirme siiregleriyle ilgili tim bilgilerin bir araya
getirilerek degerlendirilememesi gelismeye agik bir yon olarak degerlendirilmistir.

4. Birbiriyle entegre ¢alisan ve siire¢ yonetiminin tamamini kapsayan bilgi yonetim sistemi hazirliklarina yeni baslanmis olmasi nedeniyle kurumun izlemesi
gereken anahtar performans gosterge degerlerinin toplanmasi, paylasilmasi ve diger tiim siire¢lerin desteklenmesi konusuna iliskin uygulamalar kurumun
gelismeye agik yonii olarak gézlemlenmistir.

(3 ve 4 birlikte agiklanmustir.)

Raporun E.3.1. alt 6lgiitiinde detayl1 olarak agiklandig1 tizere Universitemizde tiim alanlari kapsayan, tiim siirecleri destekleyen ve ihtiyaglari karsilayacak sekilde
gerekli noktada entegre olan bilgi yonetim sistemi bulunmaktadir. Ancak, bilgi yonetim sistemi karar destek sistemi olarak kisith kullanilmaktadir. Bu sistemin
daha genis kullammuyla ilgili calismalar siirdiiriilmektedir. Bu amagla dijital doniistim ¢alismast baglatilmistir. Tyilestirme calismalar1 kapsaminda 6grenci bilgi
sistemi, elektronik belge yonetim sistemi gibi bazi 6nemli otomasyon iiriinleri degistirilmis ve ArelHR, Arel Varlik gibi kaynaklarin yonetimine iliskin yazilimlar
gelisgtirilmigtir.

5. Kurumda egitim-ggretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki sitirecinin yonetimi de dahil olmak {izere yonetim ve idari yapisi, yeni kurulmakta olan i¢
kalite giivence sistemi ¢aligmaalr1 kapsaminda yeniden yapilandirilmakta oldugu gézlenmis olup, 6zellikle idari ve mali isler daire bagkanliginin islevlerine
gore operasyonel ayrima gidilerek insan kaynaklari ve biitge daire departmanlarinin olusturulmasi kurumun idari yapilanmasinda verilebilecekler ornekler
arasinda yer almustir. ilerleyen donemlerde s6z konusu departmanlarin etkinlikle galismaya baslamasi kurumsal kapasitenin artrilmasi bakimindan énemlidir.

6. Kurumun insan kaynakalr1 biriminin heniiz kurularak ¢alismalarina baslamig olmasi nedeniyle etkin bir insan kaynagi yonetimine iligkin uygulamalarin
bulunmamasi gelismeye agik bir yon olarak degerlendirilmistir.

7. Biitge departmanininin heniiz olusturulmus olmasi nedeniyle biitge uygulamalariyla ilgili gelismeye agik bir yonler bulundugu degerlendirilmistir.

8. Kurumda mali kaynaklarin ve taginir/tasinmaz kaynaklarin etkin yonetimine iliskin degerlendirme donemi itibariyle yeterli kam olugsmamis olmakla birlikte,
yeni olusturulmakta olan ig kalite giivence sistemi kapsaminda prosediir ve uygulamalariin yapilmaya baslanildig: tespit edilmistir. Biitge departmaninin heniiz
olusturulmus olmasinin bu alana da katkilar1 olabilecektir. Bu konu iyilesmeye agik bir yondiir.

(5, 6,7 ve 8 birlikte agiklanmustir.)

Raporun E.2.1 ¢lgiitiinde belgeleri ile birlikte detayli olarak agiklandigi gibi insan kaynaklar1 birimimiz etkin bir sekilde galigmalarim yiiriitmektedir. Ozetle,
insan kaynaklar1 sisteminin kurulmasi ve etkinliginin arttirilmasi kapsaminda; tiim gorev tanimlari olusturuldu, 6rgiit semalari ¢izildi, ise alim prosediirii,
personel el kitabi, oryantasyon prosediirii olusturuldu ve duyuruldu. Insan Kaynaklar ile ilgili siirekli iyilestirme caligmalari kapsaminda arsiv ve ozliik
dosyalama sistematigi olusturuldu. Universitemizde yer alan birimlerin 6rgiit semalarnin yeniden gozden gegirilmesi ve ana yonetmeligimizin degismesi
kapsaminda idari birim isimleri giincellendi. Bu kapsamda bir unvan skalasi olusturularak tiim calisanlara bu skalaya uygun unvan belirlenmesi icin
caligmalarimiz devam ediyor. Insan Kaynaklar1 biriminin faaliyetlerinin ¢iktilart EBY'S ve daha fazla fonksiyonu kullanabilir hale gelebilmek adina 2020 yili
icinde degistirilen bordro programimiz LOGO bilgi yonetim sistemleri tizerinden alinmaktadir. Insan Kaynaklar1 ile ilgili tim yOnetsel ve operasyonel
faaliyetlerin etkin ve verimli yonetimini glivence altina almak amaciyla gerekli bilgi ve verileri sistematik bir yaklagimla raporlamak, analiz etmek tizere agsagida
agtklanan ArelHRsistemi olusturulmustur (Ek ArelHR—Anasayfa.pdf). Akademik ve idari personelin mevcut yeterliliklerinin beklenen gérevlere uyumunun
saglanmasi ve gelisimine yonelik, kurumumuz hizmet igi egitim uygulamalarl yiirtitmektedir. Insan kaynaklar1 biinyesinde akademik ve idari kadroda gorevli
personelimize verilen egitimler ile 2020 yilinda toplam 225 saat hizmet i¢i egitim diizenlenmistir (Ek Hizmet Ici Egitim Listesi.pdf ).
KIDR2019 raporunda detayll olarak agiklandigi gibi Universitemiz finansal kaynaklarin yonetimine iliskin siirecler 05.04.2019 tarihinde 2019/06 nolu Miitevelli
Heyeti karar ile yiiriirliige giren Biitge Uygulama Usul ve Esaslar1 Yonergesi ile tamimlanmugtir (KIDR2019: Ek Yénerge Miitevelli Heyet onayr.pdf ). Universite
biitcemiz daha 6nceki yillarda genel, merkez biitce olarak hazirlanmig ancak yeni yapilanma ile Fakiilte karliligi analizleri de eklenerek Logo sisteminde
masraf/kar merkezleri olusturulmustur (Ek MALIYET MERKEZLERI-SON xlsx). Biitge hazirlik asamasinda toplanan bilgi ve belgeler, birimlerden gelen
talepler, depo stoklar1, kullammda olan arag-gereg, makine techizat dikkate alinarak egitim 6gretim ve genel yonetim giderleri kapsaminda hazirlanmaktadir.
Ayrica fiziki ve teknolojik donanimlarini iyilestirmek i¢in yatlrlmlarln yapilabilmesi igin biitge ¢alismalarina dahil edilmektedir. Hazirlanan biitgenin yonetilmesi
icin 6denek aktarimlarmin saglanabilecegi bir yazlim tizerine caligilmaktadir. Yillik tniversite biit¢elerimizin Biitge Onay Sistemi tizerinden yiiriitiilmesi
hedeflenmis ve projede ciddi yol alinarak 2021-2022 Biitge yilinda kullanima hazir hale getirilmistir (Ek Odenek Olusturma; Ek Olur; Ek Talep Baslatma.pdf)
Elektronik Belge Yonetim Sistemi {izerinden siireci yiiriiyen satin alma formlarinda da Biitce kontrolleri mevcuttur. Satin alma siiregleri ve biitgenin
entegrasyonunu saglayabilmek igin EBYS tizerinden form ve akislar tekrar yapilandirilmis olup kontroller es zamanli saglanmistir (Ek EBYS Satin alma
ornegi.pdf ). Universitemiz 6zel hesap donemine tabii oldugu igin biitge uygulamalari yonergesi ile sabitlenmis olan 15 Agustos tarihine kadar bir sonraki
Egitim-Ogretim yil1 i¢in biit¢esini tamamlamaktadir. Biit¢e gelir, gider, yatirim ve nakit akis biitgeleri olmak tizere hazirlanmaktadir. Gelir biit¢esi; en biiyiik
gelir kalemi 6grenci gelirleridir. Ayrica {iniversitemiz diger gelir kaynaklar1 arasinda bagislar, proje gelirleri ve yurt gelirleri yer almaktadir. Gider biitgesi;
bolumlerin ve birimlerin talepleri dogrultusunda ve idari ve teknik hizmetler biriminin depo stok sayimlarina gore belirlenmektedir. Yatirim biitgesi; Fakiiltelerin
ihtiyaglart ve fiziki ve teknolojik donammlari iyilestirme g6z oniinde bulundurularak hazirlanmaktadir. Hazirlanan biitge Miitevelli heyetin onayina sunulur ve
kabul gormesi halinde uygulanmas: i¢in rektorliige iletilir. Biitgenin uygulanabilir olmast i¢in satin alma talep formu Elektronik Belge Yonetim Sistemi
tizerinden (EBYS) biitge kontrolii i¢in Biitge midiirliigiiniin onaymna sunulur. Son olarak mali kaynaklarimizin yonetiminde aylik biitce ve gergeklesen takibi
yapilarak karsilagtirmali tablolar ile Miitevelli Heyet Baskanligina sunulmaktadir.

Universitenin tiim taginir demirbas ve sarf malzemeleri ile araglar ve fiziksel ofislerin bilgilerini girmek ve takip etmek tizere kendi yazilimimz olan Arel Varlik
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sistemi kullanilmaya baglanmistir. Bu amagla, tiim Bilgi Teknolojileri malzemeleri bu sisteme girilmis ve tiim ekipman demirbas teslim tutanagi diizenlenerek
sistem tizerinde hareket etmektedir. Diger malzemelerin sayimi ve sistem girilmesi i¢in bir envanter yoneticisi ise alinmig olup Cevizlibag Yerleskemizden

baslamak iizere sayim yapmaya baslanmistir. Bu sayim ¢aligmasi tiim iiniversitemizde tamamlanacak sekilde planlama yapilmistir. Kurum araglarimin da Arel
Varlik sistemine girigleri yapilmis ve Arag Teslim tutanagi ile kullanicisina teslim edilmektedir. Universitenin tiim fiziksel alanlar1 da Arel Varlik sistemine

girilmis durumdadir. Tiim malzemelerin, tagitlarin, taginmazlarin yonetimi igin diger sistemlerle tam entegre yeni bir otomasyon hazirlanmaya baglamstir.

Sayimi yapilan malzemelerin, tasitlarin, tasinmazlarin ve diger unsurlarin yonetimlerinin etkin bir sekilde yapilabilmesi igin gerekli ¢aligmalar stirdiiriilmektedir.
Mali Kaynaklarin etkin yonetimine iliskin olarak, planlanan faaliyetleri gerceklestirecek, israfi 6nleyen, verimliligi 6ne ¢ikaran, gelirleri en ekonomik kullanilan,
teknolojik gelismeye oncelik veren, bilimsel ¢aligmalari destekleyen bir biitge hazirlayarak, gelirler oncelikli olarak zorunlu giderlerin karsilanmasi (personel

maaglari, ek ders, yakacak ve temizlik hizmeti vb. ) igin kullanmilir. Kalan miktar diger cari giderlere ayrilir. Ayrica; Sempozyum veya kongre diizenlenmesi, egitim

alanlarimin fiziki ve teknolojik donamimlarini iyilestirmek, ogrencilere sosyal yasam igin imkanlarin genisletilmesi, Arastirma ve Gelistirme giderleri i¢in
gelirlerimiz i¢inden pay ayirmak, bilimsel yayin faaliyetler bakimindan §gretim elemanlarimin desteklenmesi, personelin egitime gonderilmesi i¢in biitceye yeterli
6denek konulur. Elektronik Belge Yo6netim Sistemi (EBY'S) tizerinden talepte bulunulan harcama kalemlerine iligkin biitge kontrolleri saglanmaktadir. 2021-
2022 yili igerisinde hedeflerimiz arasinda ddenek aktarimlarinin sistem {izerinden saglanmasi, varlik yonetim sisteminin hayata gecirilmesi vardir. Ayrica,

muhasebe paket programi olarak faydalandigimiz Logo Tiger programi ile de Muhasebesel tiim islemlerimizin ve Tedarikgi ve Miisteri (Ogrenci) hesaplarmin
Takibi, Muhasebe Raporlar1 (Bilango — Gelir Tablosu), Banka Islemlerimizin Takibi, Finansal islemlerimizin Takibi (Nakit — Cek — Senet v.b. kiymetli
Evraklar), Finansal Raporlamalar (Biitge — Nakit Akim) islemlerimizi en etkin ve verimli bir sekilde kullanmaktayiz.

9. Fakiilte ve Yiiksekokullarda 6zellikle sekretarya sisteminin kurulabilmesine yonelik personel eksigi oldugu belirlenmistir.

Mevcut yapida her fakiiltede 1 sekreter 1 idari isler uzmani olacak sekilde 2 kisilik norm kadromuz mevcuttur. ideal 6rgiit yapimizda 1 dekan asistam
konumlandirilmasi yonetim onayr agamasindadir.

10. Birbiriyle entegre ¢alisan ve siire¢ yonetiminin tamamini kapsayan bilgi yonetim sistemi hazirliklarina yeni baglanilmis olmasi nedeniyle kurumun izlemesi
gereken anahtar performans gosterge degerlerinin toplanmasi, paylasilmasi ve diger tiim siireclerin desteklenmesi konusuna iliskin uygulamalar kurumun
gelismeye agik yonii olarak gézlemlenmistir.

Universitemizde tim alanlari kapsayan, tim siirecleri destekleyen ve ihtiyaglar1 karsilayacak sekilde gerekli noktada entegre olan bilgi yonetim sistemi
bulunmaktadir. Ancak, bilgi yonetim sistemi karar destek sistemi olarak kisitli kullanilmaktadir. Bu sistemin daha genis kullanimiyla ilgili ¢aligmalar
siirdiiriilmektedir. Bu amagla dijital doniisiim ¢aligmasi baglatilmig, bazi dnemli otomasyon iiriinleri degistirilmis ve “ARELim” kurumsal portal olusturulmaya
baslanmistir. Kurumumuzda kullanilan bilgi yonetim sistemleri ile ilgili detayli agiklama ve belgeler Raporun E.3.1 6lgiitiinde sunulmustur.

11. Kurumun g¢esitli hizmet gruplarinda ihtiyaglarinin kargilanmasi amaciyla gerceklestirilen tedarik hizmetlerini giivence altina alan tamimlanmis bir siire¢
yonetimi bulunmamasti ve geri bildirimlerin bu konudaki iyilestirme ¢aligmalarina yansitilmamis olmasi kurumun gelismeye agik yonlerindendir.

Kurumumuzda disardan destek hizmetlerini; 5018 sayilh Kamu Mali ve Kontrol kanunu, 4734 Kamu ihale kanunu ve 4735 sayili kamu ihale s6zlesmeleri
kanunu, Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Ihale Yonetmeligi kapsaminda almaktadir. Ayrica, 16/11/2018 tarihli ve 30597 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Vakif Yiiksekogretim Kurumlar: Thale Yonetmeligine uygun olarak, mal ve hizmet alim-satimlari, yapim, tasinmaz alim-satim, kiralama, kiraya verme, trampa,

sinirlt ayni hak tesisi gibi iglemlerin ihaleleri ile kamu kurum ve kuruluslar ile uluslararasi kuruluslarin arastirma ve gelistirme projeleri i¢in sagladiklari fonlar
cergevesinde yapilacak mal/hizmet alimlarinda uygulanacak usul ve esaslari, 7 Subat 2021 tarih ve 31388 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Istanbul Arel
Universitesi Thale Y 6netmeligi” ile belirlenmistir. Mal ve Hizmet alimlarma yonelik hizmet alim ihaleleri tarafimizdan hazirlanan idari ve teknik sartnameler ve
yasal prosediirler cergevesinde yiiriitiilmektedir. Istanbul Arel Universitesi Ihale Y 6netmeligine uygun olarak alimlar Pazarlik Usulii, Dogrudan Temin Usulii ya
da Acik Thale Usulii yapilmaktadir. Agik Thale Usulii yapilan alimlarda Idari ve Teknik sartnameler Yerel Gazete ve Kurum WEB Sitesi tizerinde ilan yoluyla
yaymlanmakta, Yonetmelige uygun olarak ihale siiregleri yiiriitiilmektedir (ek ihale ilam sayfasi formu, idari sartname, fotokopi merkezi teknik sartname)

Dogrudan Temin ile alimlarda EBSY tizerinden satin alma talep girisleri yapilmakta, en az 3 teklif alinarak karar onayina sunulmaktadir. Karar onay stirecleri de
EBYS iizerinden yiiriitiilmektedir. Yapilan teklif ve pazarlik ¢alismalart sonrasi en uygun teklif sirasiyla Genel Sekreter, Rektor ve Miitevelli Heyet Baskam
onayl alinarak siparise dontistiriilmektedir. Kurum disaridan alinan destek hizmetlerinin uygunlugunu, kalitesini ve stirekliligini glivence altina almak amaciyla
“Tedarikgi Listesi” ve “Tedarik¢i Degerlendirme Formu” kullanilmaktadir. Tedarik¢i Listeleri diizenli olarak giincellenmekte ve tedarikgilerle ilgili her yil

degerlendirme formlar1 iizerinden performans degerlendirmeleri yapilmaktadir. Yeni Tedarikgilerle ilgili mutlak surette toplanti organize edilmekte, ilgili

tedarikgiden ticaret sicil kaydi, vergi levha fotokopisi, imza sirkiileri, referans bilgileri listesi gibi gerekli evraklar temin edilmektedir. Tedarikgilerin Giriin ve

hizmet kalitesi ile ilgili uygunlular1 muayene kabul formlari olusturularak saglanmaktadir. Universitede istenilen mal veya malzeme, ilgili birimlerce bagl

bulunduklari Dekanlik/Midiirliikler tarafindan Rektorliige bildirilmekte, Rektorliik istenilen malzemeleri onaylayarak, satin-alma komisyonuna sevk etmektedir.
Satin-alma Komisyonu tarafindan, istenilen mal veya malzemenin piyasadan temin edilmesi igin piyasa arastirmasi yapilmakta ve satin alinmaktadir. Hizmet
alimina (yemek, kantin, temizlik vb) iliskin gelen teklifler komisyon tarafindan degerlendirilerek Hukuk Miisaviri ile birlikte hazirlanan s6zlesme imzalanarak
hizmet satin alinmaktadir. Hizmetin kalitesine iliskin takip, her kademede gelen sikdyet veya memnuniyet bildirimleriyle de ayrica yakindan izlendigi

gozlemlenmistir. Sozlesmeli alimlarda s6zlesmenin bir niishast satin alma ofisi kayitlarinda tutularak, 1slak imzali niishast Hukuk Miisavirligi ne teslim
edilmektedir. Tim s6zlesmeler, sozleme listesine baglangi¢ ve bitis tarihleri detayinda kayit edilmektedir (ek satin alma szlesmeler) Satin alma siiregleri Genel
Sekreterlige bagli birim olan Satin Alma Ofisi tarafindan yiirtitiilmektedir. Bu kapsamda yapilan iyilestirmeler ile ilgili olarak, siirecin hizlandirilmast, kayit altina
alinmasini saglamak ve hesap verilebilirlik dogrultusunda satin alma islem talep onaylar1 ebys {izerine tasinmis ve onay siireglerine biitge miidiirliigii eklenmistir.

Satin alma karar onaylar1 yine ebys iizerinden genel sekreter, rektor ve miitevelli heyeti bagkam elektronik imza ile onaylayacak sekilde ebys iizerinde revize

edilmistir. Sozlesmelerin de ebys tizerinde kayit altina alinacak sekilde sozlesme modiilii ile yiiriitilmesi tizerinde ¢aligsmalarimiz devam etmektedir.

12. Kurum, topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili
giincel verileri kamuoyuyla web ortaminda paylagsmaktadir. Ancak, sunulan bilgilerin tarafsizligini ve nesnelligini giivence altina alan ve siirekliligi olan bir
mekanizma bulunmamaktadir.

Universitemiz kurulusundan beri internet ortaminda yapilan paylagimlar genel sekreter ve rektorlikk onayr ile yapilmaktadir. Universitemizde Kamuoyuna
sunulan bilgilerin tarafsizligi ve nesnelligi, paylasim ve yaymnlari basin meslek ilke ve kanunlarina, 5651 sayili Internet Ortaminda Yapilan Yaynlarin
Diizenlenmesi ve Bu Yaymlar Yoluyla Islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanuna uygun yaparak saglamaktadir. Universitemiz yaynlar1 olan
ARELREPOST ve ARELNEWS kiinyesinde bu husus belirtilmistir. Ayrica, Genel Sekreterlige bagl calisan Kurumsal iletisim Direktorliigii bu faaliyetlerin
operasyonel siireclerinden sorumludur.

13. Kurumun; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, topluma katki ve yonetim sistemi bagliklar1 6ncelikli olmak tizere gergeklestirmis oldugu faaliyetlerini
yillik faaliyet raporlari ile degerlendirmesi kurumun tamamini kapsayici bir uygulama olabilecektir.

KIDR2020 ilgili kisimlarinda da agiklandig: gibi tiim 2020 yil1 igerisinde UY GAR merkezlerinden ve idari birimlerden faaliyetlerinin yillik faaliyet raporlari ile
raporlamast baslatilmis ve raporlar alinmugtir. Ekler Kariyer Merkezi 2019-2020 Faaliyet Raporu.pdf POTKAM FAALIYET RAPORU.pdAU-Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanlig: faaliyet raporu.pdf ‘de alman faaliyet rapor drnekleri sunulmustur. Ayrica, akademik birimlerde Programlarin izlenmesi ve
giincellenmesine ve dider faaliyetlerinin programlar tarafindan yillik olarak degerlendirilmesi “Program Oz Degerlendirme Rapor™lari ile raporlanmasina 2020
yilt iginde baslanmistir (Ek Elektrik Elektronik Miihendisligi Oz Degerlendirme Raporu.pdf, MolekulerBiyolojiveGenetikIngOz.pdf). Ayrica, B.1.3 dlgiitiinde
actklandigr gibi derslerin 6grenme g¢iktilarinin izlenmesi her dénem sonunda dersi veren 6gretim eleman: tarfindan hazirlanan ders donem sonu raporu ile
izlenmektedir (Ek VERGI HUKUKU EK-1 AU-OGRETIM UYESI DERS SONU RAPORU-2020-2021 Giiz Vergi Hukuku.pdf). Ayrica, 2018 Kurumsal d
degerlendirme sonrasinda, KGBR ve hazirlanan KIDR raporlari, Stratejik plan izleme sonuglari gesitli toplantilarda degerlendirilmektedir. 11 Kasim 2019
tarihinde 2019-14 sayili Miitevelli Heyet toplantisinda tigiincli giindem maddesi olarak KGBR degerlendirmesi ve kalite gilivencesi galismalari hakkinda
bilgilendirme yapilmigtir (KIDR2019: Ek Miitevelli Heyet Toplantisi.pdf). Universitemiz Tepekent Yerleskesinde akademik, idari ve grenci kalite temsilcileri
ile birlikte 2 Aralik 2019 tarihinde kalite ¢aligma gruplari tiyelerine iiniversitemizde yiiriitiilen kalite giivencesi ¢alismalar1 ve tiniversitemize ait Kurumsal D1
Degerlendirme ~ siirecini  anlatip, sunum sonunda {iniversitemiz i¢in hazirlanan Kurumsal Geri Bildirim Raporu  degerlendirilmistir
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/Kariyer Merkezi 2019-2020 Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2020/ProofFiles/POTKAM FAAL%C4%B0YET RAPORU.pdf

(https://www arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/etkinlikler/2019/kurumsal-dis-degerlendirme). Stratejik plan izleme sonuglar
26 Kasim 2020 tarihinde tim iiniversite ile gevrim i¢i yapilan toplantida degerlendirilmistir. Ayrica 24 Arahik 2020 tarihli Universite Y&netim Kurulu
toplantisinda uzaktan egitim ile ilgili hazirlanan kurum i¢ degerlendirme raporu KIDR2019 ile birlikte degerlendirilmistir.
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https://www.arel.edu.tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/etkinlikler/2019/kurumsal-dis-degerlendirme

	KURUM İÇ DEĞERLENDİRME RAPORU
	İSTANBUL AREL ÜNİVERSİTESİ
	2020
	ÖZET
	1. Özet
	KURUM HAKKINDA BİLGİLER
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	Üniversitemizde Kurumun uluslararasılaşma performansını izlemek üzere stratejik plan anahtar performans göstergeleri ve uluslararasılaşma politika performans göstergeleri kullanılmaktadır (Bkz.A.4.1). Uluslararasılaşma hedeflerine ulaşılıp ulaşılmadığını izleme startejik plan izleme, politika performans göstergeleri izlemesi, birim faaliyet raporları ile yapılmaktadır. Uluslararasılaşma süreçlerine ilişkin yıllık öz değerlendirme stratejik plan anahtar performans göstergelerinin izlenmesi ile yapılmakatdır.
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	6. Programların İzlenmesi ve Güncellenmesi
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	3. Araştırma Yetkinliği
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	1.         Ulusal Araştırma Ağları:
	İSTKA: 2020 Nisan ayında COVİD-19 için özel çağrıya çıkan İSTKA’ya 9’u yürütücü 3’ü ortak olmak üzere toplam 11 proje başvurusunda bulunulmuş ve Belediyeler, İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri ve STK’lar ile işbirliğine gidilmiştir (C.3.2.6. İSTKA Proje Başvuruları Listesi- Güncel Liste 27.04.2020 (00000002).pdf)
	2.         Uluslararası Ağlar:
	COST: COST ulusal olarak desteklenen araştırma projelerinin yürütücülerinin Avrupa düzeyinde oluşturulmuş ağlara (aksiyonlara) dahil olmalarını sağlamaktadır. COST aksiyonlarının en temel özelliği sabit bir programın olmaması (bottom-up) ve istenirse katılımda bulunulmasıdır (flexible participation). Bu kapsamda bir akademisyenimiz COST desteği almıştır (Ek C.3.2.4. Uluslararası araştırma ağı (00000002).pdf).
	Kurumun ortak programları ve araştırma birimleri
	1.         ArelTTO: Teknoloji Transfer Ofisi, İstanbul Arel Üniversitesi’ndeki bilgi ve teknolojinin katma değerli yeni uygulamalara ve ticari çıktılara dönüştürülmesine katkı sağlamak amacıyla Ocak 2017’de kurulmuştur. ArelTTO, yeni bilgi ve teknoloji üretmek amacıyla üniversite içindeki ve dışındaki paydaşları olan öğrencileri, akademisyenleri, araştırmacıları ile  ulusal ve uluslararası sanayi kuruluşları ile eşleştirmekte ve biraraya getirmektedir (https://tto.arel.edu.tr/tr).
	2.         ArtıArel: ArtıArel Kuluçka ve Girişimcilik Merkezi, İstanbul AREL Üniversitesi Tepekent Yerleşkesi’ nde girişimci adaylarına girişimcilik eğitimleri, danışmanlık, mentorlük desteği, ofis alanı ve altyapı hizmetleri ve toplantı salonları sağlayan, yatırımcı ağları ile tanıştıran ve fikirlerini girişime dönüştürmeleri ve geliştirmeleri için destek veren bir birimdir (https://arti.arel.edu.tr/).
	3.         ArelKam: Kariyer Planlama, Uygulama ve Araştırma Merkezi ArelKAM, İstanbul Arel Üniversitesi’nin öğrenci ve mezunlarına profesyonel gelişim desteği sağlayarak öğrenci ve firmalar arasında köprü oluşturmaktadır (https://arelkariyer.arel.edu.tr/).
	5.         ArelPOTKAM: ArelPOTKAM fonksiyonel polimerler ve kompozit malzemeler alanında; Dünyada ve Türkiye’de araştırma geliştirme ve yenilik faaliyetlerini artırarak, katma değeri yüksek ürünleri geliştirmek ve proje kültürünün oluşturulmasını sağlamak, bu bağlamda gerekli eğitimleri ve araştırmaları yapmak, bu alanda çalışan paydaşlarla işbirliğini geliştirmek ve kümelenmeler yaratarak disiplinler arası faaliyetlere hizmet etmektir (https://potkam.arel.edu.tr/).
	6.         ArelMED-I: Yerli-milli ürün ve hizmetlere çevrilebilecek ileri teknolojiyi ve inovasyonu geliştirmek için endüstriyle birlikte araştırma ve uygulama çalışmaları yürüten ArelMED-I, yapay zeka, makine öğrenme, büyük veri, nesnelerin interneti (IoT), algoritma geliştirme ve sanal/artırılmış gerçeklik konularında sağlık başta olmak üzere savunma, otomotiv, havacılık ve uzay sanayi alanlarındaki sorunları kalıcı çözümlere dönüştüren hizmetler vermektedir. Bu kapsamda araştırma-geliştirme projeleri üzerinde çalışmakta, ihtiyaca özel eğitim ve danışmanlık hizmetleri sunmaktadır (https://medi.arel.edu.tr/).
	7.         ArelPAM: İstanbul Arel Üniversitesi Sefaköy Yerleşkesi’nde bulunan Psikoloji Uygulama ve Araştırma Merkezi (ArelPAM) 2014 yılından itibaren hizmet vermektedir. Merkez, Klinik Psikoloji ve Sinirbilim alanlarında araştırmalar yürütmektedir (https://pam.arel.edu.tr/).
	4. Araştırma Performansı
	Ayrıca, Scopus endeksinde 2020 yılı itibarıyla toplam 739 yayın (2020 yılı içinde 91 yayın) yer almıştır (Ek C.1.1.6. ScopusNumOfArticles). Scopusda yayınlanan bilimsel yayınlar ile toplam 1431 atıf alınmıştır (Ek C.1.1.7. ScopusNumOfCites). Ayrıca, üniversitemizin URAP sıralamasının takibi ile de araştırma performansı izlenmektedir. Aşağıdaki grafikte de görüleceği gibi 2020 yılında üniversitemiz URAP sırlaması vakıf üniversiteleri içinde 14’e, tüm üniversiteler içinde de 85’e yükselmiştir.
	D. TOPLUMSAL KATKI
	1. Toplumsal Katkı Stratejisi
	Toplumsal katkı stratejimiz ile uyumlu olarak toplumal katkıyı artırmak, gelecek nesillere ve çocuklarımıza bilimi sevdirme; bilim insanı olmayı ve doğayı keşfetmeyeve sosyal sorumluluğa  özendirmek amacı ile TÜBİTAK 4004 ve TÜBİTAK 4007 Proje başvuruları yapılmıştır. Bu Projeler:
	4004-TÜBİTAK Ortaklık Sözleşmesi (Ek D.1.1.4. 4004-T+£B-¦TAK Ortakl-¦k S+¦zle+ƒmesi.pdf)
	TÜBİTAK 4007 -Bakırköy MEB Protokol (Ek D.1.1.5. T+£B-¦TAK 4007 -Bak-¦rk+¦y MEB Protokol.pdf)
	TÜBİTAK 4004- Buyukcekmece Protokol (Ek D.1.1.6. T+B-TAK 4004- Buyukcekmece Protokol.pdf)
	Büyükçekmece Bel.Sosyal Sorumluluk Projesi (Ek D.1.1.8. B++y++k+ºekmece Bel.Sosyal Sorumluluk.pdf)
	BAP Projesi: Büyükçekmece Tarihi Mimar Sinan Köprsünün İnşaat Mühendisliği Açısından Tahribatsız Yöntemlerle İncelenmesi (Ek Doç. Dr. Mehmet PALANCI (147570).pdf, Ek 2019-ST04 ARELBAP BİLİMSEL GELİŞME RAPORU.pdf)
	Ayrıca 2019 yılında Türkiye Hemofili Derneği Başkanının yürütücülüğünde, üniversitemiz Moleküler Biyoloji ve Genetik Bölümü araştırmacı kadrosu ve laboratuvarlarında yürütülen TÜBİTAK 1001 projesi kapsamında Türkiyede Hemofili B hastalarında moleküler genetik analizlerin yapılması, tespit edilen varyasyonların listelenmesi için açık erişimli  ulusal veri tabanının oluşturulması için çalışmalar yapılmaktadır (Ek BASVURU_FORMU_CIKTISI_405822.pdf).
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