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Universitemiz 2021 yilina ait Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan hazirlanan “Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu Hazirlama Kilavuzu Siirim 3.0”de belirtilen “liderlik, yonetim ve kalite”, “egitim ve Ogretim”, “arastirma ve gelistirme” ve “toplumsal katki”
basliklarinda tiniversitemiz siireglerinde i¢ kalite giivencesi sistemini degerlendireme amaciyla hazirlanmistir. Bu degerlendirme sonucunda da iiniversitemizde
kalite giivencesi sisteminin isleyisi ile ilgili giiglii ve gelismeye agik yonlerin degerlendirmesini yapmak hedeflenmistir. 2021 yilina ait iiniversitemiz Kurum Ig
Degerlendirme Raporu hazirlama galigmalari YOKAK takviminin belirlenmesi ile 13 Aralik 2022 tarihinde kalite komisyonu sorumlulugunda baslatiimigtir.
Universitemiz kalite giivencesi ilkelerinden katilimeilik ilkemiz kapsaminda tiim {iniversite i¢ paydaslarmin katilimini saglamak amaciyla her alt 6lgiitten
sorumlu koordinatdrler ve sorumlu kisi/birimler belirlenmistir. 17 Ocak 2022°de her alt 6lgiit ile ilgili raporlarinin yazilmasi i¢in toplantilar baslatilmustir.
Yapilan toplanti plant EBYS ile tiim ekip iyelerine gdnderilmistir. Universitemiz siireglerinde kalite giivencesi calismalar1 Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve
Yiiksekogretim kalite Kurulu Yonetmeligi, Istanbul Arel Universitesi Kalite Yonerg651 Universitemiz 2017-2023 Stratejik Plani, Universitemiz Kalite
Giivencesi Politikalari, Yiiksekogretim Kurumlari Bologna Es Giidiim Komisyonu Ilkeleri, Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Kilavuzu, Kurumsal Dis
Degerlendirme/Akreditasyon Kilavuzu ve 2018 yilinda gecirmis oldugumuz dis degerlendirme siireci sonucunda olusturulan KGBR rehberliginde
yiriitiilmektedir.

Universitemizin tiim siiregleri ile ilgili i¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasi ve siirekliliginin saglanmasi konusunda galismalarimiz {iniversite iist
yonetiminin sahiplenici liderligi ile kararl bir sekilde devam ettirilmektedir.

Siirekli degisen toplumsal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik gereksinimleri tespit ve tahlil edebilecek, bu gereksinimlerin karsilanmasina yonelik yenilikgi
bilimsel arastirma ve mesleki faaliyetleri yiirlitebilecek bireyler yetistiren, uluslararasi taninirliga sahip, ¢agdas bir egitim ve arastirma tiniversitesi olma vizyonu
dogrultusunda i¢ kalite giivencesi ¢aligmalarimiz gelisimde siireklilik ilkesi, isbirligi ve katilim ilkesi, akreditasyon yetkinligi ilkesi, kalitenin yayginlastirilmasi
ve toptan kalite ilkesi, sistemiklik ilkesi, kanit esasl1 karar alma ilkesi, seffaflik ilkesi ile yiirutiilmektedir.

Seffaflik Ilkemiz dogrultusunda, 2021 yilinda da tiniversitemiz internet sayfasinda, kalite komisyonu sayfasinda kamuoyunu bilgilendirmeler yapiimaya devam
etmistir.

Kanit Esasli Karar Alma ilkemiz dogrultusunda biitiin akademik ve idari faaliyetler geri beslemeler ile kamtlanmaktadir. Bu kapsamda 2021 rapor déneminde
memnuniyet anketi gesitleri arttirilmis, Ders Degerlendirme Anketleri’nin, Damsman Degerlendirme Anketleri’nin uygulanmasina devam edilmistir. Ogretim
Eleman Ders Donem Sonu Raporlari revize edilerek yeni 6lgtitler eklenmistir. Bununla beraber, tiim akademik ve idari faaliyet raporlari, stratejik plan izlemesi,
politika performans gostergelerinin izlemesi kamitlar ile desteklenmistir.

2021 rapor doneminde Gelisimde Siireklilik flkemiz dogrultusunda akademik ve idari siireglerinin tanimlanmasi, izlenmesi igin periyodik toplantilar,

raporlamalar, 6lgiimler yapilmasina devam edilmistir. Idari birimlerin, akademik birimlerin, UYGAR merkezlerinin yillik faaliyet raporlari ile iiniversitenin
faaliyet raporlari, vakif tiniversiteleri ile kiyaslama raporlari olusturulmustur. Ayrica 2020 yilinda kurulan Kurumsal Risk ve Giivence Ofisimiz faaliyete gecerek

planlanan takvim dogrultusunda i¢ denetimler yapmistir. Kalite Komisyonu Siire¢ Y 6netimi Calisma Grubu sorumlulugunda sik kullanilan ve is akis1 uzun olan
stireglerin sistematik takibinin saglanabilmesi igin belge yonetim sistemine tasinma c¢alismasi baglatilmus, ilk olarak satin alma talep dongiisii elektronik belge

yonetim sistemine tagmnmustir. Universitemize birim bazinda ve kurum bazinda arsiv sisteminin iyilestirilmesi kapsaminda “Belge Yonetim Sistemi ve Arsiv

Hizmetleri Mudiirliigii” kurulmustur. Dijital doniisim ¢alismalarimiz kapsaminda ¢ok amagli kullanim alanina sahip, fonksiyonlar: gelistirilebilen ARELim
portali ve Akademik Performans Bilgi Y6netim sistemi olusturulmustur. Universitemizin tiim ihtiyag ve isleyisine yardimei olacak donanima sahip olmast

istenen kurum i¢i ERP projemiz ARELim portali ile siire¢lerimizin yiiriitiilmesi, izlenmesi, raporlanmasi ve denetlenmesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda
ARELim yazilim1 bir bilgi yonetim sistemi olarak kullanilma agilmis ve ¢esitli fonksiyonlar eklenerek yazilimin gelistirilmesine devam edilmektedir. Akademik
performans bilgi yonetim sistemi ile akademik personelin egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme ¢alismalar1 bir platformda toplanarak yillik performansinin

izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanabilmektedir. Erasmus ile gelen grenci sayisinin artirilmasi amactyla Tiirkge egitim verilen boliimlerin Ingilizce ders

verilmesi saglanmustir. Uluslararasilasma ve Uluslararast grenci temini sayilarim arttirmak igin uluslararasi taninirhik caligmalar yiiriitiilmistiir. Rapor

déneminde uluslararasi 6grenci saymmiz 1133’e yiikselmisti. ERASMUS+ Ogretim Elemam Degisim Programi kapsaminda 3 6gretim elemam kurumumuza
gelmis, 3 6gretim eleman ise antlagmali oldugumuz kurumlar ziyarete gitmistir. Universitemizde 6grencilerin uygulama yapabilecegi Arel Medya, Borsa sinifi,

teknolojik makine techizata sahip Teknoloji Merkezi gibi yeni alanlar olusturulmustur. 2021 rapor doneminde ulusal ve uluslararasi arastirma aglarinda yer alan

universitemiz siralamasi vakif tiniversiteleri arasinda 14’tincii, tim tiniversiteler arasinda ise 80’inci sirada yer almistir. Akademik personelin ve idari personelin

yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla egiticinin egitimi, hizmet i¢i egitim kapsaminda egitimler diizenlenmistir, el kitaplari, rehberler yayinlanmistir. Rapor

doneminde diizenlenen egiticinin egitimi programlarina toplam 522 6gretim elemam katilim gostermistir. Universitemiz 2021 rapor déneminde toplumsal katki

faaliyetlerine devam etmis, Siirekli Egitim Merkezimiz ve AreIPOTKAM tarafindan toplam 1010 saat, toplam 110 kisiye egitim verilmis, 25 sosyal sorumluluk
faaliyeti gergeklestirilmistir.

2021 rapor doneminde Akreditasyon Yetkinligi ilkemiz dogrultusunda birimlerin akreditasyon niyetleri alinmig, akreditasyon bilincinin olusturulmasi igin
toplantilar, caligtaylar diizenlenmistir. Bu dogrultuda ilgili fakiilteler ile rapor doneminde FEDEK ve SABAK akreditasyon galigtaylar1 diizenlenmistir.

2021 rapor doneminde Kalitenin Yayginlastirilmas1 ve Toptan Kalite flkemiz ile Is Birligi ve Katilim ilkemiz dogrultusunda kalite yonergemiz revize edilerek
tiim birimleri igerecek sekilde kalite komisyonlari olusturulmustur. Arel Geng Kalite 6grenci kuliibiimiiz olusturulmus ve §grenciler arasinda kalite kiiltiiriiniin
yayginlagtirilmasi igin YOKAK ile isbirligi icinde galistaylar diizenlenmistir. Is diinyasindan ve sektor temsilcilerinden paydaslarin egitim-6gretim ve arastirma
stiregleri 6ncelikli olmak tizere goriis ve onerilerini bildirdigi “Danigsma Kurullar” olusturulmus ve bu kurullarin kurulus ve isleyisine dair ilkeler belirlenmistir.
Universitemizde kullanilan paydas geri bildirim mekanizmalarindan birisi olan anket uygulamalarinin gesitleri arttirilmis, uygulanmasi i¢in ARELim portalt
icinde Anket Sistemi olusturulmustur. ARELim Anket Sistemi ile uygulanan anketler ile anlik raporlar alinabilmektedir. Bununla beraber, {iniversitemizde
dgrencilerin kisisel gelisime katki yapmak, boliim isleyisine dahil etmek amaciyla “Tersine Ment6rliik” uygulamasi baglatilmistir. Buna ek olarak 2021 yilinda
Ogrenci Damigmanhig sistemi hayata gegirilerek ARELim sistemi tizerinden dgrencilerden geri bildirim alinmis, 6grenci talep ve sorunlarina izl ¢oziimler
iiretilmistir. Rapor déneminde kalite kiiltiiriinii yayginlastirma amaciyla 15 faaliyet (Toplanti, Calistay vb.) diizenlenmistir. Universitemiz ig paydaslari ile kalite
stiregleri kapsaminda 12 geri bildirim ve degerlendirme toplantisi yapilmistir.

Sistemlilik Ilkemiz dogrultusunda kalite giivencesi takvimimize ek olarak 2021 rapor doneminde egitim ogretim takvimi olusturulmus, paydaglar ile

paylagilmustir. Universitenin faaliyet ve islevlerinin, hedeflenen sonuglara uygun olarak PUK O dongiisii esas aliarak isletilmesine devam edilmistir. Universitede
Egitim-Ogretim, Arastirma Gelistirme, Toplumsal Katki Siiregleri ve Yonetsel Siireglerdeki PUKO déngiisiiniin 6zellikle “kontrol et ve 6nlem al” asamas ile
ilgili olarak siirekli veri toplanmasi, anketler yapilmasi ve sonuglarmin izlenmesi, diizenli yazilan iiniversite raporlarinin izlenmesi, geri bildirim toplantilarinin

yapilmasina devam edilmis ve yonetimin degerlendirmesi ile gerekli 6nlemler alinmaktadir. Bu dogrultuda kiitiiphanede mevcut basili kaynak ayis1 65951, e-

kaynak sayist 387542’e yiikselmistir. Erisilebilirlik kapsaminda Bogazigi Universitesi Gorme Engelliler Egitim ve Teknoloji Laboratuvari’na (GETEM)
kurumsal tiyeligimiz gergeklestirilmistir. Jaws For Windows ekran okuma programi satin alinarak gérme engelli kullanicilarin internetin genis olanaklarindan

yaralanmalarina olanak saglanmustir. Gergek anlamda sanayiye katki saglayan bir laboratuvar hizmeti verecek nitelikte olusturulan Teknoloji Merkezi

olusturulmus, 20.000’den fazla galisan1 olan Almanya merkezli endiistriyel kontrol ve otomasyon sirketi olan FESTO ile is birligi olusturulmustur. Bu isbirligi
kapsaminda Universite-Sanayi isbirligi ile sektor kampiise getirilerek dgrencilerin uygulamaya yonelik yetkinliklerinin gelistirilmesi, ogrencilere staj imkant,

derslerin uygulamali kistmlarinda FESTO tarafindan egitim verilmesi ve 6grencilerin sanayinin ihtiyacina yonelik uygulamalari yapmalar1 saglanmistir.

Sonug olarak, 2021 yilina iligkin gii¢lii ve gelismeye agik yonlerimiz raporun sonug ve degerlendirme basgligi altindan verilmis olup yapilan degerlendirmede
universitemiz siireglerinde i¢ kalite giivencesi sisteminin PUKO dongiistiniin tiim asamalarini biiyiik oranda gergeklestirebildigi degerlendirilmistir.
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Istanbul Arel Universitesi, Kemal Géziikara Egitim ve Kiiltiir Vakfi’nin aldig1 karar ile 09.05.2007 tarih ve 2809/5656 Ek.76 Sayili Kanun ile 18 Mayis 2007
tarih ve 26526 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulmustur. Universitemiz 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu ile 28/3/1983 tarihli ve 2809 sayili
Yiiksekogretim Kurumlart Teskilati Kanununa uygun olarak tasarlanan yonetim ve isleyis yapisina sahiptir. Universitemizin yonetimi, isleyisi, denetimi ve
gorevlerine iliskin esaslar 31 Agustos 2020 tarih ve 31230 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Istanbul Arel Universitesi Ana Y netmeliginde tanimlanmugtir.
Universitemizin tiizel kisiligini temsil eden Miitevelli Heyet kamu tiizel kisiligine haiz bir vakif tiniversitesi olan istanbul Arel Universitesinin en yiiksek karar
organidir. Rektoriimiiz, 2547 sayil Y iiksekogretim Kanununda tanimlandig1 sekli ile tiniversitemizde 6gretim kapasitesinin rasyonel bir bi¢imde kullanilmasi ve
gelistirilmesinden, egitim ve 6gretim, bilimsel aragtirma ve topluma hizmet faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitilmesinden sorumludur. Universitenin en ist
akademik organi Senato, idari faaliyetlerde Rektdre yardimer organ ise Universite Yonetim Kuruludur. Universitemiz kurulusunda Kiigiikgekmece-Sefakoy
yerleskesinde egitim-6gretim faaliyetlerine baglamistir. Universitemiz su anda Biiyiikgekmece Tepekent’de yer alan Kemal Géziikara Yerleskesi,

Sefakdy Yerleskesi ve Cevizlibag Yerleskesi olmak tizere ti¢ yerleskede toplam 246.371,7 m? fiziki alanda egitim-6gretim hizmeti vermektedir. Universitemizde
egitim §gretim faaliyetleri yerleskelerde bulunan derslikler, uygulamali egitim alinmaya uygun laboratuvar ve arastirma laboratuvarlari ile birlikte toplam 21.601

m? alanda yuriitiilmektedir. 18 Mayis 2007 yilinda 4’1 lisans ve 15°i 6n lisans olmak iizere 19 boliim/programda, toplam 681 &grenci ile egitim dgretime
baglamistir. 2021 yili itibari ile @iniversitemiz Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Miithendislik-Mimarlik Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Meslek Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu egitim
ve 6gretim hizmeti sunmaktadir. Saglik Bilimleri Yiiksekokulu 2 Haziran 2021 tarihli ve 31499 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4055 Sayili Karar ile Saglik
Bilimleri Fakiiltesi olarak egitim vermeye devam etmistir. 2021 yilinda Universitemiz toplam 3484 ¢nlisans, 3071 lisans, 988 lisansiistii olmak {izere toplam
8480 aktif 6grenci, 449 akademik personel, 375 idari personel ile faaliyet gostermistir. Uluslararasilasmaya da 6nem veren kurumumuzda 2021 yilinda 4 yabanci
uyruklu personel ve 1133 yabanci uyruklu §grencimiz bulunmustur. Kemal Géziikara yerleskesinde, yer alan spor kompleksinde yari olimpik yiizme havuzu,
kapal1 spor salonu ve fitness salonu bulunmaktadir. Kemal Goziikara yerleskesine yakin mesafede 283 kiz 68 erkek 6grenci kapasiteli 6grenci evleri ile
dgrencilere barinma imkam saglanmaktadir. Sefakoy ve Cevizlibag yerleskelerinde kapali ve agik otopark alanlari, konferans salonu, restoran ve kafeterya ve
dinlenme alanlar1 bulunmaktadir. Universitemiz biinyesinde farkli konseptlerde hizmet veren restoran ve kafeterya hizmetleri bulunmaktadir. 2007 yilinda, 20’si
Ogretim tiyesi olmak tizere 72 akademik ve 43 idari personelle hizmete baslayan tiniversitemizde 2021 yilinda 449 akademik ve 375 idari personel ile hizmet
vermistir. Egitim §gretim ve arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine kiitiiphane olanaklarimiz ile 6nemli destek verilmektedir. Her ii¢ yerleskemizde yer alan
kiitiiphanemizde yer alan basili ve elektronik kaynak sayisi 2021 yilinda 453.493 olmustur. Universitemiz arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin bir gostergesi
olan yayin sayis1 ve h-indeks sayisi yillara gore artis gostermektedir. 2021 yil1 itibariyla tiniversitemiz SCI, SSCI, ve AHCI endeksli dergilerde yapilan toplam
yayin sayis1 993, toplam atif sayis1 6682, h-indeksi 35, Q1 yayin sayis1 292°dir. Universitemizde yiiriitiilen aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin 6nemli katkisi ile
URAP vakif tiniversiteleri siralamasinda siralamamiz URAP siralamamiz ise tiim {iniversiteler arasinda toplam 417,92 puan ile 85°den 80’e yiikselmistir, vakif
tiniversiteleri arasinda siralamamiz ise 14’diir. Universitemiz, dgrencilerimizin akademik gelisiminin yaninda sosyal gelisimine de 6nem vermektedir. Bu
kapsamda ogrenci kuliiplerinin olusmast ve faaliyet gostermesi desteklenmektedir. Ogrenci Dekanligi biinyesinde Liderlik ve Girisimcilik Ofisi
koordinatorlugiinde 81 dgrenci kuliibii yer almaktadir.

Misyon-Vizyon ve Degerler:

Stratejik plammizda Universitemiz misyon, vizyonu, stratejik amaglar1 ve hedefleri tammlanmustir. Istanbul Arel Universitesi olarak stratejik planimizda 10
stratejik amag; Egitim-Ogretim, Bilimsel Arastirma ve Teknoloji Uretimini Giiglendirme, Topluma Hizmet ve Halkla iliskiler, Uluslararasilasma, Kampiis
Yasami, Calisan ve Ogrenci Memnuniyeti, Kurum Kiiltiirii ve Ogrencilere Kazandirilacak Degerler Insan Kaynaklari Politikast olmak iizere yedi alam
kapsamakta ve 26 hedeften olusmaktadir. Ongoriilen stratejik amag ve belirlen hedeflere ulasmayi izlemek igin 110 performans géstergesi belirlenmistir. Istanbul

Arel Universitesi 2017-2023 Stratejik Planina https://www.arel.edu.tr/materyal/stratejik-plan#materyal/sayfal linkinde yer verilmistir. Kurumumuz misyonu,
egitim-6gretim, aragtirma ve topluma hizmet etkinliklerini uluslararasi kalite standartlar1 dogrultusunda yiirtitmek; Atatiirk ilkeleri ve Cumhuriyet degerlerine

duyarli, diinya insan1 olma bilincine sahip, hukukun iistiinliigiine, etik ilkelere, insan haklarina ve farkliliklara saygili, elestirel ve yaratici diisiinebilen, 6zgiiveni

yiiksek bireyler yetistirmektir”. Universitemiz vizyonu, siirekli degisen toplumsal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik gereksinimleri tespit ve tahlil edebilecek, bu

gereksinimlerin karsilanmasina yonelik yenilik¢i bilimsel arastirma ve mesleki faaliyetleri yiiriitebilecek bireyler yetistiren, uluslararas: taninirliga sahip, cagdas

bir egitim ve arastirma iiniversitesi olmaktir. Istanbul Arel Universitesi’nin temel degerleri ise Bilimsel ve akademik 6zerklik, Cumhuriyetin temel ilkelerine
baglilik, Ogrenci odaklilik, Elestirel diisiince, Yaraticilik, yenilikgilik ve girisimcilik, Insana ve dogaya saygi, gevre bilinci ve toplumsal sorumluluk, Etik
degerlere baglilik, Cok seslilik ve katilimeilik, Disiplinlerarasilik’dir. Universitemiz 2547 sayili kanunun vakif yiiksekégretim kurumlarina iligkin hiikiimlerine

ve 2809 sayili yiiksekogretim kurumlari teskilati kanunun ek 76.Maddesine gore kurulan kamu tiizel kisiligine sahip bir tiniversitedir. 2547 sayil1 Yiiksekogretim

Kanunu kapsaminda tiim vakif {iniversiteleri igin belirlenen yonetim yapisina uygun olarak yapilandirilmistir. Universitemiz belirtilen ilgili mevzuata uygun

olarak tasarlanan yonetim ve isleyis yapisina sahiptir. Universitemizin yonetimi, isleyisi, denetimi ve gorevlerine iligkin esaslar 31 Agustos 2020 tarih ve 31230

sayili Resmi Gazetede yayrmlanan istanbul Arel Universitesi Ana Yonetmeliginde tanimlanmistir. Universitemizin tiizel kisiligini temsil eden Miitevelli Heyet
kamu tiizel kisiligine haiz bir vakif {iniversitesi olan Istanbul Arel Universitesinin en yiiksek karar organidir. Rektoriimiiz, 2547 sayil Yiiksekogretim Kanununda

tanimlandigr sekli ile Gniversitemizde 6gretim kapasitesinin rasyonel bir bigimde kullamlmasi ve gelistirilmesinden, egitim ve dgretim, bilimsel arastirma ve

topluma hizmet faaliyetlerinin diizenli bir gekilde yiiriitilmesinden sorumludur. Universitenin en iist akademik orgami Senato, idari faaliyetlerde Rektore yardimet
organ ise Universite Yonetim Kuruludur. Universitemizde yonetim yetki ve sorumluluklar, ilgili mevzuatlar gergevesinde, iiniversitemiz misyon-vizyonu

dogrultusunda amag ve hedeflerine ulasmay1 garanti altina alacak sekilde, yapilmis ve her birim igin yoneticiler tanimlanmustir. Ayrica, ihtiyaglar dogrultusunda

siireclerin daha etkin isletilmesi, yonetime i¢ paydaslarin katilimin saglanmasi amaciyla kurul ve komisyonlar olusturulmustur. Tiim kurul ve komisyonlarin

caligmalar1 yonergelerinde belirlenen tanimli siireglere gore yiirtitiilmektedir.

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

Universitemiz 2547 sayih kanunun vakif yiiksekogretim kurumlarina iliskin hiikiimlerine ve 2809 sayili yiiksekogretim kurumlar teskilati kanunun ek
76.Maddesine gore kurulan kamu tiizel kisiligine sahip bir iiniversitedir. 2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu kapsaminda tiim vakif iiniversiteleri icin belirlenen
yonetim yapisina uygun olarak yapilandirilmistir. Universitemiz belirtilen ilgili mevzuata uygun olarak tasarlanan yonetim ve isleyis yapisina sahiptir.
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Universitemizin yonetimi, isleyisi, denetimi ve gorevlerine iliskin esaslar 31 Agustos 2020 tarih ve 31230 sayili Resmi Gazetede yayimlanan istanbul Arel
Universitesi Ana Yonetmeliginde tanimlanmistir. Universitemizin tiizel kisiligini temsil eden Miitevelli Heyet kamu tiizel kisiligini haiz bir vakif iiniversitesi
olan Istanbul Arel Universitesinin en yiiksek karar orgamdir. Rektoriimiiz, 2547 sayil Yiiksekogretim Kanununda tanimlandigi sekli ile tiniversitemizde 6gretim
kapasitesinin rasyonel bir bi¢gimde kullanilmasi ve gelistirilmesinden, egitim ve 6gretim, bilimsel arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerinin diizenli bir sekilde
yiiriitiilmesinden sorumludur. Universitenin en iist akademik orgam Senato, idari faaliyetlerde Rektdre yardimer organ ise Universite Yonetim Kuruludur.
Universitemizde yonetim yetki ve sorumluluklar, ilgili mevzuatlar gercevesinde, iiniversitemiz misyon-vizyonu dogrultusunda amag ve hedeflerine ulagmay
garanti altina alacak sekilde yapilmis ve her birim i¢in yoneticiler tanimlanmistir. Ayrica, ihtiyaclar dogrultusunda siireclerin daha etkin isletilmesi, yonetime i¢
paydaslarin katiliminin saglanmasi amaciyla kurul ve komisyonlar olusturulmustur. Tiim kurul ve komisyonlarin ¢aligmalar1 yonergelerinde belirlenen tanimli
siireglere gore yiriitilmektedir. Universitemiz isleyisine iliskin tim mevzuat internet sayfasinda yaynlanmustir (https:/arel.edu.tr/universite-
hakkinda/yonetmelik-ve-yonergeler). Kurumsal yonetim yapilandirilmasi kapsaminda idari tiim faaliyetlerin daha verimli, etkili ve etkin bir sekilde
gergeklestirilmesini  saglamak  iizere = Kurumsal Risk ve  Giivence  Ofisi  tarafindan  i¢  denetim  faaliyetleri  yiiriitiilmektedir
(https://arel.edu.tr/tr/kurumsal_risk_ve guvence ofisi). Universitemiz kalite giivencesi caligmalari kapsaminda siireglerin gozden gegirilmesi amaciyla idari
birim temsilcileri kalite temsilcileri ile idari birimlerde yer alan ana siiregler ve alt siireglerin analize iliskin toplantilar diizenlenmistir. Toplantilarda idari Birim
temsilcileri, birimlerinin ana ve alt siireclerine yonelik sunum gerceklestirmislerdir (https://arel.edu.tr/tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-
komisyonu/etkinlikler/202 1/idari_birim_kalite temsilcileri_toplantisi). Ayrica siirekli iyilesme c¢aligmalarimiz kapsaminda komisyonlarda da siirecler
belirlenerek is akislari olusturulmustur. Ornegin mevzuat siireci ve etik kurul siiregleri tamimlanmis, is akis semalar1 olusturulmus ve web sayfalarinda
yayinlanmigtir (https://arel.edu.tr/sites/default/files/2021-12/Mevzuat Sureci Is Akisi Semasi.pdf,
https://arel.edu.tr/sites/default/files/upload/yonergeler/etik_kurul is_akisi 18.06.2021.pdf).

Kurumumuzda kalite giivencesinin tanimli stiregler ile gergeklestirilmesi yaklagimina dayali, yetki devrinin ve katilimeiligin benimsendigi kalite liderligi stireci
yiritiilmektedir. Kurumumuzda kalite siire¢lerini planlamak, izlemek ve iyilestirmek i¢in her idari birim ve akademik birimi temsilen tiyenin bulundugu,
Rektorliigiin liderliginde Yiiksekogretimde Kalite Giivencesi Y 6netmeligi geregince 4.4.2012/06 senato karartyla Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Komisyonu olugturulmustur. 2021 yili iginde Universitemiz Senatosu’nun 09/06/2021 tarih ve 2021/09 sayil1 toplantisinda kabul edilen ve 15/06/2021 tarih ve
2021/15 sayth Miitevelli Heyeti Yiriitme Kurulu toplantisinda onaylanan yonerge revizyonu ile komisyonun adi «Kalite Komisyonu» olarak
degistirilmistir (https://arel.edu.tr/sites/default/files/upload/yonergeler/kalite yonergesi.pdf). Kalite komisyonu idari ve akademik birim temsilcilerinin yan sira
ogrenci temsilcisi ile birlikte 18 tiyeden olusmaktadir (https://www.arel.edu.tr/kalite-komisyonu)(https://www.arel.edu.tr/tr/kalite-komisyonu/yonetim/kalite-
komisyonu). Rektorlik kalite liderligi siirecini yetkinin devredilmesi ilkesine gore sekillendirmektedir. Bu yaklagim geregi, Kalite Komisyonu, kalite
glivencesinin yayginlastirilmasi, yetkinin devredilmesi ve katilimin artirilmasi i¢in ¢alisma gruplari, birim kalite komisyonlari, akademik/idari/6grenci kalite
temsilcileri aracilig1 ile faaliyetlerini yiirtitmektedir (https://www.arel.edu.tr/tr/kalite-komisyonu/akademik birim_kalite komisyonlari)
(https://www.arel.edu.tr/tr/kalite-komisyonu/kalite-temsilcileri/akademik)(https://www.arel.edu.tr/tr/kalite-komisyonu/kalite-temsilcileri/ogrenci).
Universitemizde kalite giivencesi seffaflik ilkemiz dogrultusunda senato ve iiniversite yonetim kurulu toplantilar1 disinda Rektoriimiiziin baskanliginda diizenli
olarak her hafta dekan ve miidiirler ile yapilan toplantilar ile de yonetsel karar alma siireclerine i¢ paydaslarimiz dahil edilmektedir. Ayrica, kurumumuzda kalite
faaliyetleri kalite komisyonu tarafindan belirlenen kalite takvimi gergevesince yiiriitmekte ve raporlanmaktadir. Universite kalite takvimi her yilin Ocak ay1
baginda iiniversitenin kalite web sitesinde i¢ ve dis paydaslara duyurulmaktadir (https://www.arel.edu.tr/tr/kalite-komisyonu/kalite guvencesi takvimi/2022).
Liderlik siiregleri ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin igsellestirilmesinin stirekliliginin saglanmasi amactyla Universitemiz Kalite Komisyonu yonergesi Madde 9/2
geregi akademik, idari ve Ogrenci kalite temsilcileri her yil yeniden belirlenmekte ve kalite komisyonu web sayfasinda yayinlanmaktadir. Buna ek olarak
Universitemiz Kalite Komisyonu Y 6nergesi madde 10 geregi akademik birimlerde Dekan/miidiir baskanliginda kalite komisyonlari olusturulmaktadir. Akademik
birim kalite komisyonlar1 kalite Komisyonu web sayfasinda yaymlanmaktadir (https://arel.edu.tr/tr/kalite-komisyonu/akademik birim_kalite komisyonlari).
Buna ek olarak programlar her y1l UBY S ne Program Ozdegerlendirme Raporlarim yiiklemektedirler. Ayrica, periyodik diizenlenen anketler, toplantilar, egitimler
ve yaymlar ile de kalite kiiltirtiniin yayginlasmasi ve igsellestirilmesi ¢alismalar1 yapilmaktadir. 29 Nisan 2021 tarihinde 200’iin tzerinde katilimer ile
diizenlenen Yiiksekogretimde Kalite Giivencesi ve Ogrenci Katilimi Calistayr sonucunda Ogr. Gor. Gokge CEBECT damsmanliginda Arel Geng Kalite Toplulugu
ogrenci kulibi olusturulmustur (Ek 29 Nisan 2021) (https://www.arel.edu.tr/tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-
komisyonu/etkinlikler/202 1/yuksekogretimde kalite guvencesi_ve ogrenci_katilimi). 30 Haziran 2021 tarihinde YOKAK Ogrenci Komisyon Uyesi SAU
Universitesi Geng Kalite Kurucu Bagkan1 Muhammed Iyisan’in katilimi ile Kalite Siireglerinde Ogrenci Katilimin Onemi konulu ¢alistay diizenlenmistir (Ek
Muhammed Iyisan Calistay ). Ayrica, 16-17 Aralik 2021 tarihlerinde YOKAK Uzmani Dr. Ogr. U. Gonca Uludag, YOKAK 6grenci komisyonu baskan1 Sena
Catal, YOKAK Ogrenci Komisyonu Uyesi Elif Cidam’m katilim ile iiniversitemizde 2 giinliik bir ¢alistay diizenlenmis “Yiiksekogretimde Kalite Giivencesi
Sistemi ve Ogrenci katilimi” konusunda kurumumuzda seminer verilmis, “Kalite Ogrenci Toplulugu ne yapar? Ne Yapmali?” galistayr ile Arel geng Kalite
Topluluguna yonelik etkinlikler diizenlenmistir. Kurum kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve yapilan izlemeler kapsaminda kalite komisyonu web sayfasinin
bilinirligini artirmak amaciyla web sayfasi tamtim animasyonu yayinlanmistir (https://arel.edu.tr/tr/kalite-
komisyonu/videolar/Web_Sayfasi Tanitim Filmi). 2020 yilinda yaymnlanan “istanbul Arel Universitesi Kalite Giivencesi Rehberi”nde belirtilen kalite
ilkelerimizden “gelisimde siireklilik” ilkemiz dogrultusunda siire¢lerimizin izlenmesi ve 6l¢timlenmesi amaciyla periyodik raporlama sistemi uygulanmaktadir.
Bu kapsamda idari birimlerden ve akademik birimlerden yillik faaliyet raporlari, akademik danismanlik raporlari gibi raporlar alinmaktadir (Ek 2021-2022 Giiz
Akademik Damsmanlik Faaliyet Raporu). Buna ek olarak “Akreditasyon Yetkinligi” ilkemiz dogrultusunda kurumumuzda akreditasyon bilincinin
olusturulmasina yonelik etkinlikler gergeklestirilmistir. 26 Ekim 2021 ve 23 Kasim 2021 tarihlerinde Saglik Bilimleri Fakiiltesi’ne yonelik SABAK akreditasyon
caligtaylar1  diizenlenmistir  (https://arel.edu.tr/tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/etkinlikler/202 1 /sabak akreditasyon calistayi 1,
https://arel.edu.tr/tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/etkinlikler/202 1/sabak akreditasyon_calistayi 2). 13 Ekim 2021 tarihinde FEDEK
akreditasyon siiregleri ile ilgili FEDEK Genel Sekreteri Prof. Dr. Sadullah Sakallioglu’'nun katilmu ile “FEDEK Calistayr” diizenlenmistir
(https://arel.edu.tr/tr/kalite-komisyonu/etkinlikler/202 1/fedek_calistayi). Kalitenin yayginlastirilmast ve Toptan Kalite ilkemiz, [s Birligi ve Katilim ilkemiz
Dogrultusunda tiim birimleri igerecek sekilde kalite komisyonlar1 olusturulmakta, Akademik, idari ve 6grenci kalite temsilcileri belirlenmekte, Paydaslar
siireglere dahil edilmekte (Paydas toplantilari, Mezun izleme Sistemi) Calisma gruplari olusturulmakta, Universitenin siiregleri ile ilgili kurul ve komisyonlar
olusturulmaktadir (https://arel.edu.tr/tr/kalite-komisyonu/etkinlikler/202 1/dis-paydas-geri-bildirim-toplantisi, https://arel.edu.tr/tr/akademik-degerlendirme-ve-

kalite-gelistirme-komisyonu/etkinlikler/2021/ogrenci_kalite temsilcileri_toplantisi, https://arel.edu.tr/tr/kalite-
komisyonu/etkinlikler/202 1/uzaktan egitim vize donemi degerlendirme_toplantisi, https://arel.edu.tr/tr/kalite-

komisyonu/etkinlikler/202 1/uluslararasi_ogrencilerle bulusma). Rektorlugiin yiirtitmiis oldugu kalite liderligi, yilda bir kez uygulanan Kurum Kalite Kiiltiirii
Anketi’ndeki “Kurum kalite kiiltiirii ¢aligmalarinda yiiriitiilen liderligin yeterli diizeyde oldugunu diistiniiyorum” 6nermesi ile dl¢tilmektedir. 2021 yilinda kalite
liderligi algisinin %65,03 oldugu belirlenmistir (Ek Kurum Kalite Kiiltiirii Anketi 2021-2022). Kurumumuzda kalite giivencesinin yayginlastirilmast i¢in kalite
giivencesinin gelistirilmesi kapsaminda 27 Ekim 2021 tarihinde Prof. Dr. Mehmet Sahin’in egitmenliginde yoneticilere yonelik “Iletisim Becerileri: Liderlik-
[letisim-Motivasyon” baslikl1 egitim gergeklestirilmistir. Rektérliik, dekanlik, bolim bagkanligi ve idari birim yoneticilerinin katilimina agik olan egitimde, hedef
kitlede kalite bilincinin yerlesmesinde 6nemli bir bilesen olan liderlerin iletisim becerilerinin gelistirilmesi ve liderlerin astlarimin motivasyonunu artirarak,
stirdurtlebilir hale getirebilmeleri amaglanmistir. Egitime iliskin bilgiler kurumun haber sitesi olan “ArelNews” de payla$11m1§t1r (Ek 27 Eklm 2021- Ileltslm
Becerileri-Liderlik Egitimi Haber Duyurusu )ttps://. . i
programi-duzenlendi/). Kurumda kalite kiiltiirtiniin yaygmlastlrllmam amaciyla, 6 calistay, 3 egitim ve 6 bilgilendirme toplantisi olmak tizere 2021 yilinda 15
faaliyet gergeklestirilmistir. Calistay, egitim ve toplantilara iligkin bilgilendirmeler kurumun kalite web sayfasinda Ekinlikler sekmesinde paylasilmistir. Ayrica,
kalite stirecleri kapsaminda i¢ paydaslara yonelik 12 geribildirim ve bilgilendirme faaliyeti gergeklestirilmis, gergeklestirilen toplantilara ait bilgiler kalite web
sayfasinda Ekinlikler sekmesinde paylasilmistir (Ek 2021KalitekiiltiiriiFaaliyetleri, Ek 2021KalitekiilturiiFaaliyetleri2, Ek 2021KalitekiltiiriiF aaliyetleri3).
Kurumun i¢inde bulundugu ekosistemdeki degisimlere gore aksiyon almasini saglamak, belirsizlik ve karmasikligin azaltilmasi amaciyla komisyon ve ¢alisma
gruplar1 olusturulmustur. Siireg Yonetimi Caligma Grubu, KIDR2021 déneminde, kalite siireglerinin yonetilmesi, izlenmesi ve raporlanmast igin, 22 Aralik
2021 tarihinde Universitemizin Idari Birim Kalite Temsilcileri ile idari birimlerde yer alan ana siirecler ve alt siireglerin analizine iliskin toplant1 diizenlenmistir.
Idari Birim temsilcileri, bu toplantida birimlerinin ana ve alt siireglerine yonelik sunum gergeklestirmislerdir. Toplantiya iliskin gorsel, iiniversitemizin kalite web
sayfasinda paylagilmigtir (https://www.arel.edu.tr/tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-
komisyonu/etkinlikler/2021/idari_birim_kalite temsilcileri toplantisi). Kurumumuzun ekosisteminde yer alan, Yiiksekogretim kurumlarinin isleyisini etkileyen
Covid 19 salgininda yonetimin ¢evik hareket edebilmesi i¢in 2019 yilinda kurulmus olan Yeni Koronaviriis Salgin1 Danigsma Komisyonu giincel vaka sayilarini
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raporlayarak, dinamik yonetim uygulamalarinin 2021 yilinda da gelismesi igin faaliyetlerine devam etmektedir (Ek Yeni Koronavirtis Salgin Danisma Komisyonu

Karar Duyuru Ornegi). Ayrica 2021 yilinda Salgin Bilim Kurulu da olusturularak egitim 6gretim basta olmak iizere siireglerin yonetimi ile ilgili Senatoya
damsma kurulu olarak oneriler yapmaktadir (Ek 28.12.2021 KOVKOM Karar Ornegi 2021-17). Yeni Koronoviriis Salgim Danisma Komisyonu toplantt
tutanaklar1 web sayfasinda da yaymlanmaktadir (http:/korona.arel.edu.tr/page/kararlar). Kurumumuzda yonetisim hizmetlerin memnuniyet her yil uygulanan

genel memnuniyet anketlerinde yer alan “Yonetisim Hizmetleri” 6lgiitiinde yer alan sorular ve kurum kalite kiiltiirti anketinde yer alan “Kurum kalite kultiirii

caligmalarinda yiiriitiillen liderligin yeterli diizeyde oldugunu diisiiniiyorum.” sorusu ile izlenmektedir. 2021 yilinda uygulanan Kurum kalite kiiltiirii anketin

liderlik ile ilgili soruda 199 katilimer ortalama %65,03 memnuniyet (Ek Kurum Kalite Kiiltiirii Anketi 2021-2022), 136 kisinin katildig1 Akademik Personel
Memnuniyet Anketinde bu &lgiitte yer alan yedi soruda ortalama memnuniyet %62,39 (Ek APY&nMemnuniyeti2021), 84 kisinin katildigi idari Personel
Memnuniyet Anketinde bu 6lgiitte yer alan 3 soruda ortalama memnuniyet %67 (Ek IPY6netisimMemnuniyeti), 334 6grencinin katildigi Ogrenci Genel
Memnuniyet Anketinde bu dlgiitte yer alan bes soruda ortalama memnuniyet %65,48 olarak izlenmistir (Ek OgrY 6netisimMemnuniyet).

Universitemiz misyon, vizyon ve degerleri dogrultusunda 2017-2023 Stratejik Planindaki hedeflere ulasmay: garanti altina almak amaciyla Stratejik Y énetim
Modeli uygulanmaktadir. Arel Universitesi’nde kurumsal doniisiim kurumun faaliyetleri sirasinda kalite yonetim sistemine uygun, istenen giktilari iyilestirmek,
istenmeyen etkileri azaltmak, paydas memnuniyetini, hizmet kalitesini etkileyebilecek, kalite yonetim sistem sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla yapilacak tiim
degisikliklerin entegrasyonuyla degisikligin yonetimi saglanmaktadir.

Arel Universitesi degisim yonetimini {i¢ ana baglikta degerlendirmektedir. Bunlar degisiklige neden olabilecek tetikleyicilerdir. Bu dogrultuda degisim yonetimi
caligmalarinda igeriye, ileriye ve disartya bakilmaktadir.

ig:eriye Bakmak: Kurulusun i¢ isleyisi ile ilgili yapis1 gozden gecirilmektedir.
ileriye Bakmak: Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agisina sahip olabilmek igin yapilir.
Disartya Bakmak: Kurulusun ekonomik, sosyokiiltiirel, politik, teknolojik, yasal ve sektorel dinamikleri géz oniinde bulundurarak yapilir.

Her degisiklik konusu, dogasinin gerektirdigi sekilde (Rektorliik, senato, yiiriitme kurulu, vb.) tarafindan olusturulur. Bu degisikligin dnceligi ve 6nemi ilgili
kurullarda analiz edilip, degisikligi gergeklestirmeden dnce, istenmeyen olasiliklara yol agmamasi agisindan fikir birligine varilir.

Yapilmasina onay verilen degisikliklerin, kalite yonetim sistem sartlarim ve kurulus siireclerini etkilemeden entegre olabilmesi amaciyla degisikliklerin yayilimi

e-mail, EBYS, toplantilar gibi kurum i¢i iletisim araglari ile saglanir. Aym1 zamanda bu degisim siireglerinde gosterilen 6zverinin bir sonucu olarak kurumumuza
birgok ddiiller alinmakta, egitim programlarl yemlenmekte toplumsal katki anlaminda uygulama-arastirma merkezleri agilmakta ve yeni teknolojik laboratuvarlar

agllmaktadlr (Universitemiz O U Prof.Dr.Ergiil Berber, KKTC de EN IYI BILDIRT SUNUSU Odiiliiniin Sahibi Oldu | Arel Unlversi,téﬁhiversitemiz

Ogretim Uyesi Dog. Dr. F. Oben URU 12. iIKSAD Bilim Odiilii’nii Aldi1 | Arel UniversitesiPotkam'dan Tiirkiye Birinciligi | Arel Universitesi Yilin En lyi
Universitesi Altin Madalya Odiili | Arel Universitesi https://istanbularel.edu.tr/laboratuvarlarimiz/#,

https://www.arel.edu.tr/tr/haberler/prof dr_ayse akyol yok ustun basari odulunun sahibi oldu). Degisiklikler sonucunda c¢aligsanlarin egitilmesi gereken

durumlar varsa, hizmet i¢i egitimler ve egiticinin egitimi programlar1 uygulanmaktadir. Degisikligin hayata gegirilmesi i¢in aksiyon planlanir ve ilgili sorumluya

EBYS tizerinden atamr. Degisiklik gerceklestikten sonra aksiyonun etkinligini ilgili toplantilarda degerlendirilir. Arel Degisim Yonetimi g¢aligmalarinda
gergeklestirilecek faaliyetleri PUKO dongiisii kapsaminda yiiriitiir. PUKO dongiisiiniin planlama ve kontrol asamasina girdi olusturur. Bu baglamda planlama
yaparken ¢alisanlar tarafindan elde edilen geri bildirimler sonucunda daha etkili bir planlama yapilmasina kaynak olusturur. Bunun yani sira isleyisin planlamaya

ne kadar uygun gittigi ve siirecte yasanan aksakliklarin tespiti i¢in bu unsurlar ayn1 zamanda kontrol gérevi de gormektedir. Bu yapilan kontroller sonucunda elde

edilen bulgular hatalarin, uygunsuzluklarin 6nlenmesi, risklerin yonetilebilmesi igin 6nleme asamasina girdi olusturur. Universitemiz Kurumsal Risk ve Giivence
Ofisi tarafindan planlanan takvim dogrultusunda i¢ denetimler yapilarak siire¢ yiiriitiilir. Kurumumuzda stratejik amaglarimiza ulagsma ¢aligsmalar1 kapsaminda
kiyaslama galismalari yapilarak yonetimin kararlarinda yol gosterici olmaktadir (Ek Kiyaslama Kart1, Ek VAKIF Universiteleri Kiyaslamast).

Universitemiz kalite komisyonu stratejik plani, hedefleri dogrultusunda ve YOKAK tarafindan belirlenen usul ve esaslar cercevesinde egitim 6gretim, arastirma
ve toplumsal katki faaliyetleri ile yonetim sistemi ile ilgili siireglerin izlenmesi ve kalitesinin gelistirilmesi i¢in i¢ kalite giivencesi mekanizmalarimin
uygulanmasindan sorumludur. Kalite Komisyonunun gorev ve sorumluluklari istanbul Arel Universitesi Kalite Y onergesi ile tanimlanmustir. Universitemizde i¢
kalite giivencesi ¢alismalari, kalite giivencesi politikalarimiz, 2020 yilinda hazirlanan kalite El Kitabi, Kalite Giivencesi Rehberi ve 2017-2023 stratejik plamimiz
dogrultusunda “egitim-6gretim”, “arastirma-gelistirme”, “yonetim sistemi” ve “toplumsal katki” hizmetlerini esas alarak yiiriitiilmektedir. Universitemiz kalite
komisyonu internet sayfasindan yayinlanan Kalite Giivencesi Rehberimizde (attps://arel.edu.tr/sites/default/files/2021-03/kaliteveguvence+.pdf) ve kalite el
kitabimzda (Ek KIDR2021 AU-KALITE EL KITABI) tiim siiregler agiklanmaktadir. Egitim komisyonumuz, tiniversitemiz Egitim Komisyonu Usul ve Esaslar
Madde 8/1/k kapsaminda egitim-6gretimde PUKO dongiisiiniin yriitiilmesinde rehberlik etmek ve izlemek ile sorumludur. Bu dogrultuda Egitim Komisyonu
tarafindan 2021-2022 akademik yil1 egitim takvimi hazirlanms ve Universitemiz Egitim Komisyonu web sayfasinda yaymlanmus, 2021-2022 egitim takvimi,
EBYS ile tiim akademik birimlere iletilmistir (ittps:/arel.edu.tr/sites/default/files/2021-12/2021-2022 Egitim-Ogretim Takvimi.pdf) (Ek 2021-2022_Egitim-
Ogretim_Takvimi). Egitim 6gretimde kalite giivencesi ¢alismalar1 kapsaminda tiniversitemiz pohtlkalarl ve stratejik plani dogrultusunda tasarlanan programlar
yillik olarak &gretim elemanlar tarafindan hazirlanan ve boliim kurullarinda degerlendirilen Ogretim Elemam Ders Dénem Sonu Raporlari, Program Oz
Degerlendirme Raporlan ile izlenmektedir. Buna ek olarak Ogrenci Program Memnuniyet Anketi, Ders Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi, Mezun
Yeterlilik Anketi, Mezun Izleme Sistemi Anketi, AKTS is yiikii anketi, Ders Olgme Degerlendirme Y ontemi Anketi ile paydas goriisleri de alinarak yillik olarak
programlar izlenmektedir (Ek Ek Memnuniyet Anketleri2021, Ek OGRETIM ELEMANI DERS SONU RAPORU-2021-2022 Giiz, Ek Olgme Degerlendirm
Anketi). Egitim Komisyonu usul ve esaslar Madde 11’de tanimlandig gibi yillik izlemeler 3 akademik yil sonunda boliim kurllarinda degerlendirilerek gerekli
onlemlerin alinmasi saglanmaktadir (Ek EgitimQOgretimPUKO). Universitemizde arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemine iliskin siirecler
akademik ve idari birimlerden alinan faaliyet raporlari, URAP siralamasinin izlenmesi, YOK Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Siralamasinin izlenmesi, kuruma
ait Yayin Sayisi, Proje Sayisi, Atif Sayisi, Patent Bagvurusu sayisi, Memnuniyet Anketleri ile yillik olarak izlenmektedir (Ek AREL UNIV PUKO). Bunlara ek
olarak politika performans gostergelerinin ve stratejik plan anahtar performans gostergelerinin yillik izlemesi yapilmaktadir. Ayrica, stratejik planimizda yer alan

7 stratejik tema ile iliskili tiim idari ve akademik birimlere yillik hedefler verilmekte ve bu hedefler ile ilgili gerceklesmeler yillik faaliyet raporlarinda
sunulmaktadir. 2022-2023 yilina iliskin hedefler ile ilgili toplant1 plani olusturulmus ve ilgili birimler ile paylasilmistir (Ek 22-23 Akademik Y1l1 SP Takvimi).
Ayrica, siireglerle ilgili iyilestirme raporlar1 da hazirlanarak tist yonetime sunulmaktadir. 2018 yilinda gegirdigimiz Kurumsal Dis Degerlendirme Programu ile
ilgili iyilestirme raporu 30 Haziran 2021 tarihli senato toplantisinda sunulmustur (Ek KGBR 2018 lIyilesme Raporuhttps:/arel.edu.tr/tr/kalite-
komisyonu/etkinlikler/202 1/kgbr2018 iyilesme raporu sunumu). Bunlara ek olarak her yil hazirlanan kurum i¢ degerlendirme raporlari da Senato da
degerlendirilerek, gelismeye agik yonler ve giiglii yonler degerlendirilmektedir (Ek KIDR2020SenatoDegerlendirmesi). Ayrica 2021 yilinda gegirdigimiz
Kurumsal izleme Programi sonrasinda idari birim yoneticileri ile degerlendirme toplantisi yapilarak izleme programi degerlendirilmistir
(https://arel.edu.tr/tr/kalite-komisyonu/etkinlikler/202 1/kurumsal_izleme programi_degerlendirme_toplantisi). Universitemizde yapilan izlemelerin sonuglari
ust yonetim tarafindan gozden gegirilerek gerekli aksiyonlar alinmaktadir (Ek 3 Agust2021YriitmeKuruluToplantisi, Ek SENATO 2021-22 TOPLANTI
GUNDEM). Ayrica Kurumsal Risk ve Giivence Ofisi 6ngériilebilirlik, seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk, hakkaniyet, katilimcilik, etkililik ilkeleri 6n plana
¢ikarilarak, kurumsal risk yonetimi gercevesi de gozetilerek, tiniversitemizin verimli, etkili ve etkin i¢ kontrol siteminin olusturulmasi ve i¢ denetiminin
yirlitiilmesi saglamak iizere planlanan takvim gergevesinde idari birimler ile birlikte denetim faaliyetlerini yiiriitmektedir (Ek 2021-2022 I¢ Denetim Plani).
Universitemiz i¢ kalite giivencesi sistemi kapsaminda tiim akademik ve idari faaliyetlerde PUKO déngiisiiniin uygulanmasina yonelik calismalara yon vermek
tizere, Kalite Komisyonu tarafindan hazirlanan kalite politikas: tiim akademik ve idari birimlerde kalite giivence sisteminin benimsenmesini saglamak, Egitim-
dgretim, Ar-Ge, topluma hizmet faaliyetlerinde kaynaklarin verimli kullanilmasi, izlenmesi, siirekli iyilestirme faaliyetleri ve paydas katilimi ile kalite giivence
sistemini  olusturmak  olarak  belirlenmis, senatoda  onaylanmis  paydasglar ile  paylasilmustir  (https://arel.edu.tr/sites/default/files/2021-
03/arel_kalite politikalari_kitapcigi 1 Mart 2021.pdf). Universitemiz kalite giivencesi politikalarimin benimsenmesi ve uygulanmasina yonelik etkinlikler de
yine Kalite Komisyonu faaliyetleri ile yiiriitiilmektedir.
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Universitemizde paydaglarin dogru ve zamaninda bilgilendirilmesi prensibi ile “Egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve topluma hizmet faaliyetlerimizi kamuoyu
ile paylasarak ilgili tiim raporlar1 zamaninda ve dogru olarak yayimlamak” politikamiz dogrultusunda asagida belirtilen kanallar kullanilmaktadir:

1. Universite web sayfas1 Tiim Haberler baslhig1 (Ek Istanbul Arel Universitesi-Tiim Duyurular Ekran Sayfasi.pdf)
2. Universite web sayfas1 Duyurular baglig (Ek Istanbul Arel Universitesi-Duyurular Ekran Sayfast.pdf)

3. Universite web sayfas1 Basinda Arel bashigi (Ek Istanbul Arel Universitesi-Basinda Arel Ekran Sayfasi.pdf)

4. ArelNews Haber Portali (https://arelnews.com/)

5. Kurumsal Aylik Gazetemiz (Ek Arelrepost aylik gazete.jpg https.//www.arel.edu.tr/arel-medya/arelrepost)

6. Sosyal Medya Hesaplari; Instagram: https://www.instagram.com/areledu /, Twitter: https://twitter.com/areledu /, Facebook: https://trtr.facebook.com/areledu /,
Linkedin: https://www .linkedin.com/school/istanbul-arel-university /.

7. ArelRepost, Arel TV, RadyoArel'den olusan Arel Medya (https://www.arel.edu.tr/tr/arel-medya)

Bunlara ek olarak, akademik birimlerin, idari birimlerin, kurul ve komisyonlarin kendi web sayfalarinda da kamuoyunu bilgilendirme yapilmaktadir.
Universitemizde Kamuoyuna sunulan bilgilerin tarafsizlig1 ve nesnelligi, paylasim ve yayinlar1 basin meslek ilke ve kanunlarina, 5651 sayili internet Ortaminda
Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yaynlar Yoluyla Islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanuna uygun yaparak saglamaktadir. Universitemiz
yayinlari olan ARELREPOST ve ARELNEWS kiinyesinde bu husus belirtilmistir (Ek ArelNews Kiinyehttps://arelnews.com/index.php/kunye/). Ayrica, Genel
Sekreterlige bagli calisan iletisim Ofisi bu faaliyetlerin operasyonel siireclerinden sorumludur. Universitemizin akademik, idari, bliim ve birimlerine ait web
sitelerinin igeriklerinin giincellenmesi, teknik destek, gelistirme taleplerin alinmasi, ilgili web sitelerinin en giincel igerikler ile yagatilmasi is yonetimi ve
sorumluluklarini belirlemek amaciyla 2021 yili iginde Web Siteleri Igerik Sorumlulugu prosediirii (Ek Web Siteleri Igerik Sorumlulugu Prosediirii.pdf)
olusturulmustur. Ayrica, kamuoyunu bilgilendirmede kalite giivencesi ¢aligmalar1 kapsaminda hesap verilebilirlik politikamiza ait politikamiza performans
gostergeleri olusturulmus ve izlenmektedir (Ek HesapverilebirlirlikPolitika Performans2021). Yapilan izleme sonucunda hesap verilebilirlik politikasi
dogrultusunda uygulamalarin yapildigi goriilmiistiir. Arel HR ve YOKSIS ile entegrasyonu bulunan kurumsal web sayfamizin gelistirilmesi, giincelligi, yeni
ihtiyaglarin kargilanmasi ve hizmetin siirekliligi ¢aligmalar tiniversitemiz biinyesinde saglanmaktadir. Ayrica tiim web sayfamizin daha islevsel hale getirilmesi
igin kullamct formlarinin dijitallestirilmis, arama motoru optimizasyonu saglanmis ve dijital pazarlama stratejilerine uygun hale getirilmistir. KIDR2020 rapor
déneminde tiniversitemiz web sayfasi alt yapi, fonksiyon ve gorsellik agisindan kullanict dostu tasarimina uygun hale getirilmistir. Tiim elektronik cihazlardan
(mobil, tablet, pc vb) ulasilabilirligi saglanmistir. Daha dinamik ve yonetilebilir yapiya kavusturulmus olan web sayfamiz ile ilgili iyilestirmeler diizenli olarak
yapilmakta ve teknoloji trendleri takip edilmektedir. Kamuoyunu bilgilendirme ve seffaflik ile ilgili olarak iiniversitemiz memnuniyet anketlerinde yer alan
sorulan sorular ile izlemeler yapilmaktadir. Akademik personel genel memnuniyet anketinde yer alan “Universite web sayfasinda yeterli diizeyde bilgilendirme
yapilmaktadir.” Sorusunda 136 katilimer %61,30 memnuniyet gostermistir (Ek APWEBSAYFASIMemnuniyeti2021). Ogrenciler Idari Destek ve Teknik
Hizmetler anketine katilan 584 &grenci bu konu ile ilgili ortalama %66,17 memnuniyet gdstermistir (Ek IDTHMemAnketi), International Student Satisfaction
Survey anketine katilan 34 uluslararasi 6grenci bu konu ile ilgili sorularda %75,58 memnuniyet gostermistir (Ek International Student Satisfaction Survey).

Yonetim modeli ve idari yap1
Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

e APY6nMemnuniyeti2021.pdf

o OgrYonetisimMemnuniyet.pdf

o Kurum Kalite Kiiltiiri Anketi 2021-2022.pdf

e 29 Nisan 2021.pdf

e Muhammed lyisan Calistay.jpg

e 2021-2022 Giiz Akademik Damsmanlik Faaliyet Raporu.pdf
o Kurum Kalite Kiiltiirii Anketi 2021.pdf

e 27 Ekim 2021 -leitsim Becerileri-Liderlik Egitimi Haber Duyurusu.pdf
e 2021KalitekiiltiiriiFaaliyetleri.pdf

o 2021KalitekiiltiiriiFaaliyetleri2.pdf

e 2021KalitekiiltiiriiFaaliyetleri3.pdf

e Yeni Koronaviriis Salgin Danisma Komisyonu Karar Duyuru Ornegi.pdf
e 28.12.2021 KOVKOM Karar Ornegi 2021-17.pdf

o [PYo6netisimMemnuniyeti.pdf

Kurumsal doniisiim kapasitesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim ydnetimi yaklagimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
Kanitlar

¢ VAKIF Universiteleri Kiyaslamas1.pdf
o Kiyaslama Karti.pdf

ic Kalite giivencesi mekanizmalan
Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.
Kamtlar
KIDR2021 AU-KALITE EL KiTABLpdf

L]
e 2021-2022 Egitim-Ogretim_Takvimi.pdf

¢ OGRETIM ELEMANI DERS SONU RAPORU-2021-2022 Giiz.pdf
L]

Olgme Degerlendirme Anketi.pdf
KIDR2020SenatoDegerlendirmesi.pdf
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3 Agust2021YiiriitmeKuruluToplantisi.pdf
SENATO 2021-22 TOPLANTI GUNDEM.pdf
2021-2022 ¢ Denetim Plani.xIsx

L]
L]
L]
¢ Memnuniyet Anketleri202 1 .pdf

o Kurumda yiiriitiilen egiticilerin egitimi programindan memnuniyet anketi.pdf
L]

L]

L]

L]

AREL UNIV PUKO pdf
22-23 Akademik Yili SP Takvimi.xIsx

KGBR 2018 iyilesme Raporu.pdf
EgitimOgretimPUKO.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kanitlar

ArelNews Kiinye.pdf

Web Siteleri icerik Sorumlulugu Prosediirii.pdf
HesapverilebirlirlikPolitika Performans2021.pdf
International Student Satisfaction Survey.pdf
APWEBSAYFASIMemnuniyeti2021.pdf
IDTHMemAnketi202 1.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaglar

Universitemiz misyon ve vizyon ifadesi tammlanmus ve {iniversitemiz internet sayfasinda kamuoyu ile paylasilmustir (https:/arel.edu.tr/universite-
hakkinda/misyon-ve-vizyon). Universitemiz misyonu “Istanbul Arel Universitesi’nin misyonu, egitim-6gretim, aragtirma ve topluma hizmet etkinliklerini
uluslararasi kalite standartlari dogrultusunda yiiriitmek; Atatiirk ilkeleri ve Cumhuriyet degerlerine duyarli, diinya insani olma bilincine sahip, hukukun
ustnliigiine, etik ilkelere, insan haklarina ve farkliliklara saygili, elestirel ve yaratici diistinebilen, 6zgiiveni yiiksek bireyler yetistirmektir.”” olarak tammlanmustir.
Vizyonumuz ise “Istanbul Arel Universitesi’nin vizyonu, siirekli degisen toplumsal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik gereksinimleri tespit ve tahlil edebilecek,
bu gereksinimlerin karsilanmasina yonelik yenilik¢i bilimsel arastirma ve mesleki faaliyetleri yiiriitebilecek bireyler yetistiren, uluslararasi tammirliga sahip,
cagdas bir egitim ve aragtirma iiniversitesi olmaktir.” olarak tanimlanmigtir. Misyonumuzda {iniversitemizin var olus nedeni tanmimlanarak, vizyonumuz ile
kurum ¢alisanlarina gelecek hedeflerimiz agisindan yol gostermektedir. Misyon ve vizyonumuzun kurum galiganlari tarafindan bilinirligi her yil uygulanan
"Kurum Kalite Kiiltiirii" anketi ile izlenmektedir. 2021 yilinda uygulanan ankete katilan 190 kisi "Universitemiz stratejik planinda belirlenmis vizyon ve misyonu
biliyorum." sorusunda ortalama %72,42 memnuniyet géstermistir.

KIDR2020 raporunda detayli anlatildig tizere paydaslarin katilimi ile hazirlanmistir. 2020-15 sayili Senatoda onaylanan kalite giivencesi politikamiz da kurum
calisanlart ile EBY'S tizerinden paylasilmis, tiniversitemiz internet sayfasinda ve kalite komisyonu internet sayfasinda yayinlanarak kamuoyu ile paylasiimistir
(https:/arel.edu.tr/tr/universite-hakkinda/kalite-politikamiz, https:/arel.edu.tr/tr/kalite-komisyonu/hakkimizda/politikalarimiz). Universitemiz kalite giivencesi
politikamiz yalin bir sekilde siirdiiriilebilir kalite giivencesi sistemini tarif edecek sekilde tanimlanmis ve iki bilesenden olusturulmustur. Bu bilesenlerden
birincisi “Tiim akademik ve idari birimlerde kalite giivence sisteminin benimsenmesini saglamak”tir. ikinci bilesen ise . Egitim-6gretim, Ar-Ge, topluma hizmet
faaliyetlerinde kaynaklarin verimli kullanilmasi, izlenmesi, siirekli iyilestirme faaliyetleri ve paydas katilimi ile kalite glivence sistemini olusturmak"tir.
Universitemize uygulanmakta olan kalite giivencesi sisteminin yapisi ve isleyisi “Kalite Giivencesi Rehberi”nde agiklanmustir (https://arel.edu.tr/tr/kalite-
komisyonu/yayinlar/kalite_guvence_rehberi). — Benzer sekilde “egitim-0gretim”, “arastirma-gelistirme”, “toplumsal katki”, “yonetim sistemi”, ‘“hesap
verebilirlik”, “uluslararasilasma” politika belgeleri paydaslarin katkilariyla hazirlanarak, senatoda onaylamis ve kurum iginde EBY'S ile dagitilmis, kurumsal web
sayfasinda ilan etmistir (https://arel.edu.tr/sites/default/files/2021-03/arel kalite politikalari kitapcigi 1 Mart 2021.pdf). Egitim-6gretim politikamiz uzaktan
egitimi de kapsayacak sekilde tasarlanmustir. Politikalarimiz biitiinciil sekilde hazirlanmistir. Egitim programlarinda arastirma vurgusu “Ogrencilerin arastirmaya
tesvik edilmesini ve arastirma faaliyetlerinde gorev almasim saglayarak yeni arastirmaci yetistirilmesine katkida bulunmak”™ ifadesi ile verilmistir. Arastirma ve
Gelistirme Politikamizda “Deger iiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tesvik etmek™ ifadesi yer almigtir.
Egitim-6gretimde uzaktan egitim vurgusu “i¢ ve dis paydaslarin katkilariyla sekillenen modern, teknolojik egitim programlari olusturmak ve bu programlarin
stirekli iyilestirme kapsaminda izlenmesini saglamak” ile belirtilmis ve buna yonelik uzaktan egitim ile iliskili “Uzaktan egitim ile verilen ders sayisi, Uzaktan
egitim yapan program sayisi, Karma egitim yapan program sayisi, Harmanlanmis ders sayisi, Uzaktan egitim ile ders alan 6grencilerin memnuniyet orani”
performans gostergesi olarak belirlenmistir. Politikalarimizi izlemek amaciyla olusturulan performans gostergeleri yillik olarak izlenmektedir. Mevcut durum
analizi 2020 yilinda yapilan politika performans gostergelerinin izlemesi 2021 Aralik ayinda yapilmistir (Ek Kalite Politika GostergeleriKalite Giivencesi, Ek
Kalite Politika Gostergeleri 2021Ar-Ge,Ek Kalite Politika Gostergeleri 2021EgitimOgretim, Ek Kalite Politika Gostergeleri 2021 Toplumsal Katki, Ek Kalite
Politika Gostergeleri 202 1HesapVerebilirlik, Ek Kalite Politika Gostergeleri 202 1 Uluslararasilagma).

Daha 6nceki dénem raporlarinda da detayli bir bigimde agiklandigi iizere Universitemiz, misyon farklilagmasina yonelik olmaksizin, nitelikli egitim-6gretim
faaliyetlerinin yaninda arastirma-gelistirme ve topluma hizmet sunan bir tiniversite olmak tizere 2017-2023 Stratejik planim “10. Kalkinma Plam”, “2014-2023
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi”, “Ulusal Bilim Teknoloji ve Yenilik Stratejisi”, “Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi”, “Tiirkiye Kamu-Universite-Sanayi
Isbirligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem Plam”, “Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area (ESG 2015) gibi
dokiimanlarda agiklanan bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ve uluslararasi egitim standartlar1 kapsaminda hazirlamistir. Stratejik planimizin hazirlanma siireci,
2018 KIDR’de detayli olarak agiklandig1 gibi akademik ve idari i¢ paydaslarin genis katilimina 6nem verilerek, iki kurul ve 12 ayr1 ¢alisma grubunun birlikte
caligmast ile yiiraitiilmistir. Stratejik planimizda 10 stratejik amag; Egitim- Ogretim, Bilimsel Arastirma ve Teknoloji Uretimini Giiglendirme, Topluma Hizmet
ve Halkla fliskiler, Uluslararasilasma, Kampiis Yasami, Caligan ve Ogrenci Memnuniyeti, Kurum Kiltiri ve Ogrencilere Kazandirilacak Degerler insan
Kaynaklar1 Politikas1 olmak iizere yedi alam kapsamakta ve 26 hedeften olusmaktadir. Ongoriilen stratejik amag ve belirlen hedeflere ulasmay izlemek igin 110
performans gostergesi ve 50 anahtar performans gostergesi belirlenmistir. Stratejik planimiz bastirilarak dagitilmis ve iiniversitemizin internet sayfasinda ve
kalite  komisyonu internet sayfasinda yayimlanarak kamuoyu ile paylagilmistir (https:/arel.edu.tr/sites/default/files/arel-universitesi-stratejik-plan.pdf,
https://arel.edu.tr/sites/default/files/2021-07/Stratejik-Plan-2017-2023.pdf). Universitemiz stratejik plam1 amag ve hedefleri, ‘Birlesmis Milletler (BM)
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1’ ile uyamludur. Birlesmis Milletler Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglari ile Stratejik Planimizin uyumu Ek BM Siirdiirtilebilir
Kalkinma Amaglari’nda gosterilmistir. Universitemiz Stratejik Planinda yer alan amaglara ulagmak amaciyla belirlenmis olan stratejik hedefler ile ilgili meveut
durum tespiti 2017-2018 Akademik yil1 igin Aralik 2018’de yapilmusti. Stratejik hedeflerin ilk izlemesi 21 Ekim 2019 tarihinde, ikinci izlemesi 9 Kasim
2020’de yapilmustir. 2020 izlemesi oncesinde, 3 Aralik 2020 tarihinde Microsoft Teams platformunda ¢evrim i¢i yapilan bir toplantida bir 6nceki izleme
sonuglari ile 2018 mevcut durum karsilagtirmasi hakkinda i¢ paydaslarimiza bilgi verilmis ve durum degerlendirmesi yapilmistir. 2019-2020 yil1 izlemesi ile
ilgili i¢ paydaslarimiza durum degerlendirilmesi 24 Aralik 2021 tarihinde yapilan senato toplantisinda yapilmistir (Ek izleme Toplantisi Sunumu).Stratejik
plammizin 2020-2021 izlemesi yapilmis olup, stratejik planimizda egitim-6gretim ile ilgili anahtar performans gostergelerinde hedeflere ulagsma orant %78 (Ek
EgitimSPTakip2021), Arastirma ve Gelistirme ile ilgili ile ilgili anahtar performans gostergelerinde hedeflere ulasma orani %68, idari faaliyetler ile ilgili ile
ilgili anahtar performans gostergelerinde hedeflere ulagsma oram %75 (Ek IdariSPtakip 2021), toplumsal katki ile ilgili ile ilgili anahtar performans
gostergelerinde hedeflere ulagma orani ise %100 olarak izlenmistir (Ek ToplKatkiSPtakip2020). Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun diger kisimlarinda tarif
edildigi gibi stratejik planimiz gergevesinde ytiritttigimiiz egitim-0gretim, ar-ge, toplumsal katki ve destek hizmetlerimiz ile ilgili stirelerimize gesitli sekillerde
paydaglarimizdan katk: alarak stratejik planimizin uygulanmasi gerekli onlemlerin alinmast ¢alismalar ile yiiritiilmektedir. Ornegin, Universitenin tiim egitim
kademelerindeki egitim ve &gretim kalitesini artirmak hedefiyle Ogrencilerin yabanci dil yetkinliginin gelistirilmesi igin “Dil diizeyini gosteren sertifikaya sahip
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mezun sayisi” yapilan ¢alismalar dogrultusunda bir 6nceki yila gére %42 artirilarak 216 6grenciye bu sertifika aldirtlmistir. Nitelikli meslek eleman yetistirmek
hedefiyle “Iletisim halinde olunan kurum ve organizasyonlar ile yapilan toplanti ve calismalarin sayis1” bir onceki yila gore %15 artirilarak 75 toplanti ve calisma
diizenlenmistir. Nitelikli meslek elemam yetistirmek hedefiyle “Ogrencilerin staj/is yeri uygulamasi yapabilecekleri kurum ve kurulus sayis1” bir énceki yila gore
%137 artirtlarak 807 kurum ve kurulus ayarlanmistir. Ornegin, Universitenin arastirma ve teknoloji iretim potansiyelini nitelik ve nicelik yoniinden gelistirmek
hedefiyle 6gretim elemanlarinin, arastirma sonuglarini bilimsel yayin ve diger yollardan toplumla paylasmalarimin saglanmasi amaciyla “Arastirma sonuglarinin
yayimlandig1 SCI, SCI-expanded, SSCI, AHCI vb. indeksli dergi ve/veya uluslararasi ¢apta taninmis yayinevlerince basilan kitap sayis1” %893 artirilmistir, aym
hedef dogrultusunda “Bir akademik takvim yilinda bilimsel yayinlarin aldigi atif sayis1i” %2312 artirilarak 6682 atif alinmig, URAP siralamamiz her yil
yiikselerek vakif {iniversiteleri arasinda 14, tiim iiniversiteler arasinda 80 olmustur. Gegmis KIDR raporlarinda ve bu raporun diger kisimlarinda belirtilen
uygulamalar, program c¢esitliliginin, is diinyasinin ihtiyaglart dogrultusunda giincellenmesi ve artirilmasi, yeni teknolojik laboratuvarlarin olusturulmasi, yeni
uygulama arastirma merkezlerinin agilmasi, kiitiiphane basili ve elektronik kaynak sayisimin arttirilmasi, yeni kafeteryalarin agilmasi, yonetmelik-yonergelerde
revizyonlar yapilmis olmas1, Ogrencilerin staj/is yeri uygulamasi yapabilecekleri kurum ve kurulus sayisimin artirilmasi, bilimsel etkinliklerin artirilmis olmasi,
bilimsel etkinliklerin 6diillendirilmesi ve gesitlendirilmesi, akademik performans sisteminin gelistirilmesi, paydas geri bildirimlerin alinmasi igin anket sisteminin
olusturulmasi, 6grenci damismanlik sisteminin uygulamaya konulmasi, ARELim sisteminin gelistirilmis olmast stratejik hedeflere ulagmak igin yapilan
uygulamalar ve onlemlerdir. Universitemiz benimsedigi stratejik yonetim modeli ile 2017-2023 stratejik planinda yer alan hedefler ve performans gostergeleri
cercevesinde yillik stratejik isleyisini belirleyerek tiim akademik ve idari birimler ile birlikte fonksiyon hedeflerini belirler. Bu fonksiyonel hedefler
dogrultusunda aksiyon hedefleri verilir ve bu hedefler ile ilgili gergeklesmeler yillik faaliyet raporlarinda belirtilir (Ek Stratejik Y 6netim). Faaliyet raporlarina ek
olarak performans yonetiminde belge/bilgi toplama, anket uygulamalari da kullanilmaktadir. Performans yonetimi ile elde edilen raporlar iiniversitemiz ilgili
kurullarinda degerlendirilerek gerekli 6nlemler alinmaktadir. 2017-2023 Stratejik Planmi dogrultusunda belirlenmis olan “Anahtar Performans Gstergeleri” her
yil periyodik olarak olgiimlenmektedir (Ek Anahtar Performans Gostergeleri). Olgiimlenen degerler iizerinden gerceklesme diizeyleri tespit edilerek gerekli
iyilestirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Anahtar performans gostergelerinin ilk periyodik 6l¢iimii 2017-2018 akademik yili i¢in gergeklestirilmis olup, 2020-
2021 yili sonunda iigiincii defa 6l¢iimii gergeklestirilmistir. Anahtar performans gostergelerinin izlenmesi kapsaminda 2021 yili izlemesi sonucunda Stratejik
Plandaki 50 performans gostergesinin 68%’u (34 hedef) “pozitif”; 32%’1i (16 hedef) “negatif” olarak izlenmistir. Bu kapsamda amaglarimiza ulasilmasim
izlemek ve degerlendirmek amaciyla sayisal ve niteliksel yontemlerden faydalanilmaktadir. Stratejik planin izlenmesi ile ilgili sonuglar paydaglarimiz ile bir araya
gelinerek degerlendirilmektedir (Bkz A.2.2. ekler Izleme Toplantist Sunumu). Performans yonetimi ilgili alanlarda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Kurumsal
Performans Yonetiminde sonu¢ denetiminden daha ¢ok siire¢ denetimi yapilarak stratejik planlama ¢iktilart dogrultusunda gidisat gézden gegirilmektedir.
Stratejik planlama ile belirlenen hedeflerden sapmalarin giderilmesi igin 6nleyici siire¢ izleme yaklagimi benimsenmektedir. Stratejik plan anahtar performans
gostergelerine ek olarak stratejik planimiza ulsamy: giivence altina almak amaciyla politiklarimiza ait performans gostergeleri de olusturulmus ve yillik olarak
izlenmektedir. Raporun A.2.1. bashig icinde de anlatildigi gibi politika performans gostergelerimiz paydas goriisleri almarak Egitim-Ogretim, Arastirma-
Gelistirme, Toplumsal Katki, Uluslararasilasma ve Hesap Verebilirlik olusturulmus ve yillik olarak izlenmektedir. Politika performans gostergelerinin ilk
izlemesi 2020 yilinda yapilarak mevcut durum analiz edilmis, ikinci izleme 2021 yilinda yapilmistir (Bkz. Ek Kalite Politika Gostergeleri 2021 Ar-Ge, Ek Kalite
Politika Gostergeleri 2021EgitimOgretim, Ek Kalite Politika Gostergeleri 2021 Hesap Verebilirlik, Ek Kalite Politika Gostergeleri 2021 Hesap Verebilirlik, Ek
Kalite Politika Gostergeleri 202 1Uluslararasilagma, Ek Kalite Politika GostergeleriKalite Giivencest).

Misyon, vizyon ve politikalar
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

Kalite Politika GostergeleriKalite Giivencesi.pdf
Kalite Politika Gostergeleri 2021 Ar-Ge.pdf

L]

e Kalite Politika Gostergeleri 2021 EgitimOgretim.pdf

o Kalite Politika Gostergeleri 202 1Toplumsal Katki.pdf
L]

Kalite Politika Géstergeleri 202 1HesapVerebilirlik.pdf
Kalite Politika Gostergeleri 2021 Uluslararasilagma.pdf

Stratejik amag¢ ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kamtlar

o ToplKatkiSPtakip2021.pdf

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclart.pdf
Izleme Toplantisi Sunumu.pdf
EgitimSPTakip2021.pdf

L]
L]
o IdariSPtakip 2021 .pdf
Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

o Stratejik Yonetim.pdf
o Anahtar Performans Gostergeleri.pdf

3. Yonetim Sistemleri
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Universitemizde tiim alanlar1 kapsayan, tiim siiregleri destekleyen ve ihtiyaglar1 kargilayacak sekilde gerekli noktada entegre olmast planlanan bilgi yonetim
sistemi bulunmaktadir. Ancak, bu bilgi yonetim sistemi proje baslangici asamasinda oldugundan karar destek sistemi olarak suan i¢in gelistirme asamasindadir.
Bu sistemin daha genis kullanimiyla ilgili ¢alismalar stirdiiriilmektedir. Bu amagla dijital dontisim ¢alismasi baslatilmig, bazi 6nemli otomasyon {irtinleri
degistirilmis ve “ARELim” adim alan kurumsal portal olusturulmustur (uttps://arelim.arel.edu.tr) (Ek Arelim giris). Bu portala erisimin kolay ve teknolojik
ihtiyaglar dogrultusunda en dogru sekilde yapilabilmesi i¢in mobil uygulamas: gelistirilmis ve tiim personellerimiz ve 6grencilerimizin kullanici ad1 ve sifreleri
ile mobil ve bilgisayar ortamlarindan giris yapmalar1 saglanmistir. ARELim ile 6grencilerden geri bildirimler alinabilmekte, bu geri bildirimler ilgili akademik
danigmanina iletilerek hizli bir sekilde 6grencilerin taleplerinin yerine getirilmesi saglanabilmektedir (Ek Arelim 6grenci hesabr). Bu kapsamda 6grencilerimizin
problemlerine daha hizli ¢oziimler iiretebilmek ve {iniversitemizin tiim birimlerine daha hizl1 erisebilmelerini saglamak adina ARELim Ogrenci Danismanligt
Sistemi devreye alinmistir. COVID-19 ile miicadele kapsaminda tiniversitemizin turnike gecis kontrol sistemleriyle de entegre olarak HES kontroli ile pozitif
vakalarin anlik tespiti ve turnike gecislerinin engellenmesi saglanmustir. Derslerle ilgili olarak 6grenci yoklamalart ARELim tizerinden QR kod okutma yapilarak
dijital olarak almabilmektedir (Ek ARELim Ders Baglatma, Ek ARELim Yoklama). Ayrica ARELim {izerinden alinan dijital yoklamalar Ogrenci Bilgi Sistemi
(OBS) olan Proliz programi ile entegre ¢aligmakta ve OBS sistemine otomatik aktarilmaktadir. Akademisyenlerimizin egitim-6gretim yili iginde yaptiklar
faaliyetlerin ilgili kriterler ger¢evesinde girisinin yapilabildigi, gerekli kontrol ve onay mekanizmalarindan gegirildikten sonra puanlamasinin hesaplanip
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Akademik Performanslarmin belirlenebildigi ARELim Akademik Performans Sistemi gelistirilmistir (Ek ARELim Akademik Performans). Universitemizin kalite
yonetimi politikalar1 kapsaminda tiim akademik ve idari personelimize, tiim $grenci ve mezunlarimiza uygulanacak anketler ARELim catisi altinda yapilan
ARELim Anket Sistemi ile olusturulabilmekte, istenilen kriterlere gore mail, sms veya ARELim uygulamasi iizerinden bildirim yollar1 ile yayilanabilmekte ve
doldurulan anketler neticesinde de analiz raporlar1 almabilmektedir (Ek ARELim Anket Sistemi, Ek ARELim Anket Sistemi). Ogrencilerimizin kayit
zamanlarinda egitim ve yurt ticretlerinin 6demelerini, konuk evlerimizde misafir olmak isteyen personellerimizin rezervasyon ve 6demelerini, Siirekli Egitim
Merkezimizin egitim faaliyetlerinin satin alim islemlerini ilk defa online olarak yapilabilmelerini saglayan ARELim Online Odeme Sistemi gelistirilmistir (Ek
ARELim Odeme Sistemi, Ek ARELim rezervasyon, Ek ARELim Egitimler). Online Odeme sistemi muhasebe progranmi olan LOGOTiger3 ile entegre galisarak
Mali Isler Ofisi’nin takibinde olan siireclerde de kolaylik saglamaktadir. Ogrenci, Aday ve iiniversitemizin dis paydaslariimn tiniversitemiz iletisim kanallarima
daha hizl1 erigimlerinin saglamasi adina ARELim portalina entegre calisacak sekilde erisime agilanhttps://iletisim.arel.edu.tr adresinden ulagilabilen iletigsim ve
Coziim Merkezi sayfamiz devreye almmistir (Ek ARELim Formlar). Universitemizin iletisim ve basvuru siireglerinde kullanilan tiim yazili formlarn da
dijitallestirmesi kapsaminda suan igin yabanci 6grenci kayit bagvurulari, muafiyet, mazeret, kayit dondurma ve Erasmus bagvurulari ARELim platformundan
yapilabilmektedir (Ek ARELim form). Bilgi Teknolojileri Ofisimize ve Idari Destek ve Teknik Hizmetler Ofisine yapilabilecek tiim taleplerin siire¢ yonetimi
mantiginda talep ve ¢oziim takibini gerceklestirmek, raporlamak, kalite yonetimini ve performans ol¢timlerini yapabilmek i¢in ARELim Talep Sistemi
gelistirilmistir (Ek ARELim Raporlama). ARELim kurumsal portalimin fonksiyonlar1 giinden giine artmakta ve gelismeye devam etmektedir. Kurumumuzda
kullanlan bilgi yonetim sistemleri ile ilgili iyilestirme ¢alismalart ve KIDR2020’de belirtilmis ve kurum iginde gelistirilen yazilimlara ek olarak, amaca yénelik,
daha etken bilgi yonetim sistemleri kullanima alinmistir. Bu kapsamda ARELim sistemine ek olarak kurumumuzda kullanilmakta olan bilgi yonetim sistemleri:

Proliz Ogrenci Bilgi Sistemi: ilk kayittan mezuniyet asamasina kadar tiim akademik siiregleri igerisinde barindiran, BOLOGNA siiregleriyle tam uyumlu
tamamen modiiler ve parametrik yapiya sahip web tabanli otomasyon ile bu kategoride yer alan tiim bilgilerin tanimlanabilir ve otomasyondan bagimsiz olarak
caligsan web sitesinde kamuoyu ile paylasilir (https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/). Gergek standartlarda ve tiim kurallara uygun olarak tamamen dinamik olarak

Diploma Eki yazdirabilir. AKTS kredilerini Degerlendirme Olgiitleri ve Is yiikiine gore otomatik olarak hesaplayip isleyebilir. TYYC ve Ders Program ¢ikti
iligkilerinin matris seklinde tanimlamasim saglar. Tim BOLOGNA sistemi kullanici tarafindan yonetilebilir yeni kategoriler eklenebilir veya ¢ikarilabilir.

Raporlama noktasinda Ogrenci isleri, Boliimler, Rektorligiin ve YOK gibi kurullarin ihtiyact olan tiim raporlari ve anlik olarak ihtiyag duyulan raporlar
alinabilmektedir. Buna ek olarak, OBS Mobil Uygulamasi da Proliz Ogrenci Bilgi Sisteminin bir pargasi olarak Proliz Mobil ismi ile google play ve App Store
ortamlarinda kullanima sunulmustur.

LOGO Tiger3:Kurumumuzda Mali Isler Ofisi ve insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan muhasebe ve bordro islemleri igin kullanilan bilgi yonetim sistemidir. Bu
sistem ile 6grenci online veya yiiz yiize kayit islemleri kapsaminda tahsilat islemleri, 6grenci evleri kayit ve 6deme islemlerinin de yapilabilmektedir. Bu sistemin
daha da gelistirilerek 6grenci burs bagvurusu gibi fonksiyonlar: da igerecek bir yapiya sahip olmasi i¢in ¢aligmalarimiz devam etmektedir.

Arel HR (ttps://ik.arel.edu.tr): Insan Kaynaklar1 Ofisinin bordro harig diger siireglerini yiiriitebilmesi i¢in insan Kaynaklari Sistemi (Arel HR) sicil karti, ise
alim, isten ¢ikis, izin takip, gérevlendirme, raporlama gibi 6nemli modiilleri kurum i¢i olarak hazirlanmis ve kullanilmaktadir.

Personel Asistamn (https://asistan.arel.edu.tr): insan Kaynaklar1 sistemine ek ve paralel olarak Personel Asistani1 uygulamasi da tiim personelimizin izinlerini
takip etmesi, izinlerini planlamasi, izin talebinde bulunmasim saglayacak sekilde kurum i¢i olarak hazirlanmistir. Bu uygulama ile ArelHR arasinda tam
entegrasyon bulunmaktadir. Bu uygulamanin kullanima sunulmast igin gerekli planlama yapilmustir.

Arel Varlik (https://varlik.arel.edu.tr): Kurumun varliklarinin yonetilmesi i¢in Varlik Yonetimi Sistemi (Arel Varlik) kurum igerisinde hazirlanmigtir. Bu sistem,
demirbag, sarf malzemesi, tasitlar, gayrimenkul yonetim modiillerini igermektedir. Bu sistem, nesne bazli bir yonetim yapabilecek sekilde hazirlandigi igin
Yazilim, lisans ve sozlesme gibi varliklarin da yonetimi miimkiindiir. Bu uygulamanin yerine telep, biitce ve satinalma yonetimini zincirleme igeren, yeni
uygulamalarin Arelim protali tizerinde gelistirilmesine baslanmis ve tamamlanmak tizeredir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) (htps:/arelebys.arel.edu.tr): Bu amagla, CBKSoft firmasinin hazirladigi Envision yazilimi kullanilmaktadir. Resmi
yazismalarin yani sira bazi i¢ taleplerde (satinalma, etkinlik, arag, izin, malzeme talepleri gibi) bu sistemde yiiriitiilmektedir. Universitemizin KEP adresi ile
entegre ¢alisan bu sistem tizerinden dis resmi yazigsmalar da yapilabilmektedir. Elektronik imza onay ihtiyaci

olan diger yazilim sistemlerinden de EBYS sistemine entegrasyon yapilmaktadir.

ArelKAM Otomasyonu (https://arelkam.arel.edu.tr): Universitemiz Kariyer Planlama Arastirma ve Uygulama Merkezinin ~staj, anket, egitim, is ilani, tesvik
takibi, mentorliik ve damsmanlik gibi fonksiyonlarina hizmet vermesi amaciyla kurum igerisinde ArelKam Otomasyon sistemi hazirlanmistir. Bu sistemin
geligtirilmesi amaciyla staj yapan ogrencilerin online olarak firmayr degerlendirmesi, Firmanin da &grenciyi degerlendirmesi ve Saglik Bilimleri Staj ve
Rotasyonu fonksiyonlarinin da olusturulmas i¢in ¢aligmalarimiz devam etmektedir.

Arastrma Siire¢ Otomasyonu (ArelBAP) (https://arelbap.arel.edu.tr/administrator): Universitemizde Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak Arastirma Siireg
Otomasyonu kullanilmaktadir. ArelBAP, tiniversitemiz akademisyenlerinin Bilimsel Etkinlik Katilimlar1 ve Yaym Tesvik Bagvurularinin takip edildigi, teknik
kontroliiniin yapildigi ve kaydedildigi Giniversitemiz igerisinde gelistirilmis bir platformdur. Bunun yamnda iiniversitemizin Akademisyenlerinin Ozge¢mis
bilgileri ve Laboratuvar Envanter bilgisi de bu platformda yer almaktadir. Bu siirecte, Bilimsel Etkinlik Katilimlari, Yaymn Tesvik Basvurular, Akademik
Ozgegmis ve Laboratuvar Envanteri konularinda bilgiler tutulmaktadir.

Laboratuvar Uygulamasi (https://www.arel.edu.tr/arastirma/laboratuvarlarimiz): Bu uygulamada Laboratuvar envanteri yonetilmekte olup, her bir
laboratuvarin sorumlusunun yetkili olarak islem yapabildigi bir laboratuvar envanteri tutulmakta ve gerekli raporlamalar yapilabilmektedir.

YORDAM (https://yordam.arel.edu.tr): Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Ofisimiz tarafindan kullanilan bu otomasyon sistemi kurum i¢inden ve digindan ¢evrim
i¢i olarak kullamlabilmektedir. Kullanilan Kiitiiphane Sistemi ile akademik ve 6grenciler satin alinmasi veya abone olunmasim istedikleri basili ve elektronik
yayin taleplerini gonderebilmekte olup satin alinan kitaplarin kayitlari sistem tizerinde kayit altina alinmaktadir. Sistem tizerinden, satin, bagis, vb. yolla kayit
edilen kitaplarin listeleri, en ¢ok okunan kitaplarin listelerine, unvan ve gruplarina gore diing alan kiitiiphane kullanicilarimizin istatistiki bilgilerine, kiitiiphane
katalogundan taranan konularin baslik ve kelime sayilarina, kiitiiphaneden yararlanan okuyucu verilerine, akademik birimlere gore 6diing verme istatistiklerine vb.
ulagilabilmektedir.

Ana Web Sitesi (https://www.arel.edu.tr): Arel HR ve YOKSIS ile entegrasyonu bulunan kurumsal web sayfamizin gelistirilmesi, giincelligi, yeni ihtiyaglarin
karsilanmasi ve hizmetin siirekliligi ¢alismalar1 tiniversitemiz biinyesinde saglanmaktadir.

Etkinlik Rezervasyon (http:/rezervasyon.arel.edu.tr): Universitemizde gergeklestirilen etkinliklerin yonetimi igin kurum iginde hazirlanan rezervasyon
uygulamast Iletisim Ofisinin kullanimia sunulmustur.

Toplanti Rezervasyon (http://toplanti.arel.edu.tr): Universitemiz toplant1 odalarmin etkin kullanilmasi igin bir toplant1 odas1 rezervasyon uygulamasi kurum igin
de hazirlanmigtir.

Ders ve Smif Planlama : Universitemizde Ders ve sinav planlamasi, KION-Akademik Kaynak Planlamas uygulamasi ile yapilmaktadir. Ayrica, 6grenci ders
cakismalarim raporlamak iizere Ogrenci Ders-Sinav Cakisma Raporu uygulamasi da kurum ici olarak hazirlanmus ve kullanilmaktadir. Bu uygulamalara ek
olarak 6nemli bir konu olan Ders Yiikleri uygulamasi da kurum igi olarak hazirlanmistir. Tiim bu uygulamalar bir biitiin olarak etkin bir ders ve sinav planlamast
calismasi yapabilmek igin kullanilmaktadir. Kion uygulamasina https://kion.arel.edu.tr adresinden, Bilgi Giris Portaline https://dps.arel.edu.tr adresinden, Ogrenci
Ders-sinav Cakisma Raporuna da yine aym adres kullanilarak erismek miimkiindiir.
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ArelUZEM (https://areluzem.arel.edu.tr): Uzaktan egitim kapsaminda egitim-6gretim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi i¢in kullanilan bu sistem ile ¢ok yonlii

planlanarak yonetilen, 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarin uzaktan egitimle entegrasyonu i¢in gereken tiim g¢aligmalar ger¢eklestirilmektedir. Bu

kapsamda, Ogretim Yonetim Sistemi (LMS) altyapist olarak agik kaynak kodlu Moodle, Sanal Sinif uygulamasi olarak Adobe Connect kullanilmaktadir. Bu
kapsamda igerik gelistirme, ders yiikleme, sanal simf, beyaz tahta

gibi uzaktan egitim ¢alismalar1 i¢in gereken donamim ve proje gelistirme galismalari da yiirtitiilmektedir.

E-Posta Hizmeti Universitemizde e-posta hizmeti, MS Office 365 ortamindan verilmektedir. Tiim personel e-posta adresleri ve mesaj kutular1 bulunmakta, ig
ve dis mesajlasma yapilmaktadir. Bu e-posta hizmeti, personelin bilgisayarina kurulu olan outlook, web ve mobil cihaz aracilifs ile kullanilabilmektedir. Web
ortaminda e-posta hizmeti igin https://portal.office.com adresi kullanilmakta ve personelimiz web ara yiiziinden kendi kullanici id ve sifresi ile sisteme giris
yapmaktadir. Daha sonra Outlook uygulamasi secilerek mesajlagma ortamina gegilir.

CRM Uygulamasi: Universitemiz ¢agri merkezinin kullamimina sunulan Microsoft Dynamic CRM yazilimi mevcut ve agirlikli olarak talep yonetimi amagh
kullamlmaktadir. I¢ ve dis arayicilarin bilgi vermeleri durumunda kayitlari yapilmaktadir. Stirekli iyilestirme galismalarimiz kapsamindaCRM ortami yerine
kullamilmak tizere daha da fonksiyonel bir uygulamanin Arelim portali iizerinde gelistirme ¢alismasi devam etmektedir. CRM ortamina yetkili kullanicilar
https://crm.arel.edu.tr adresini kullanarak erisim saglamaktadir.

Graduway — Sosyal Network (https:/arel.network) : Universitemiz mezun iliskileri yonetimi i¢in Graduway iirtintinii kullanmaktadir. Bu iirtin, bulut ortaminda
ve iiyelik sistemiyle hizmet veren bir tiriindiir. Mobil uygulamasi da mevcut olan bu sistem bir Ingiliz yazilim firmasi tarafindan gelistirilen, pazarlanan, destek ve
bakim hizmeti verilen bir tirtindiir. Tiirkge destegi bulunmaktadir. Tiirkiye’de tiniversitemiz ile birlikte yedi tiniversite de kullanilmaktadir.

Giivenlik - Giris Cikis Kontrol : Tiim 6grenci ve personelin kampiislere giris-¢ikis kontrol ve kayitlart AKS Elektronik kart okuyuculari, turnikeleri ve
bariyerleri ile saglanmaktadir. Tiim giris ve ¢ikis bilgileri AKS ana yazilimu ile yetkilendirmelere uygun olarak islenir ve raporlanir. Ayrica, AKS ana yazilim
kullanilarak dgrenci ve personel kimlik kartlar1 da basiimaktadir.

Giivenlik Kameralan : Universitemizde giivenlik tedbirlerinin bir pargast olarak i¢ ve dis ortam kameralari ile elde edilen goriintiiler LG server altyapisinda
depolanmaktadir.

PaperCut — Yazic1 Yonetimi : Universitemizde kullanilan yazicilarimiz Microsoft Server 2008 isletim sistemi alt yapistyla kurulmus olan print server tizerinden
kullanicilarimiza hizmet saglamaktadir. Yazicilarimizin ¢ikt: sayilart print server iizerine kurulu olan PaperCut yazilimi yardimiyla kayit altina alinmakta ve
yonetilmektedir. Kayitli bilgilerden yazici ve birim bazli raporlama yapilabilmektedir. Bu bilgilere yetkili gorevliler http://sprint:9191/user adresinden erisim
saglayabilmektedir.

Yukarida listelenen ve agiklanan, tiniversitemizde kullanilmakta olan bilgi yonetim sistemleri ile elde edilen veriler ilgili birimler tarafindan analiz edilmekte ve
yillik raporlar halinde veya talep edilmesi durumunda Rektorliik ve diger birimler ile paylasilmaktadir. Bilgi Yonetim Sistemleri kapsaminda bulunan yazilim
sistemleri arasinda kurulan entegrasyonlar tiniversite ihtiyaglarim karsilamakla birlikte genis kapsamli kullanim i¢in daha da iyilestirmek tizere proje ekipleri
kurulmus ve ¢aligmalar devam etmektedir. Yukarida bahsedilen yazili, sistem ve otomasyonlara ek olarak kurumun siireglerinin degerlendirilerek is ihtiyaglarinin
saptanmas1 ve bu ihtiyaglarin bilgi teknolojileri yardimiyla ¢6ziim olusturulmast igin Bilgi Teknolojileri Is Analist’leri galigmalarim siirdiirmektedir. Bu
caligmalarla ilgili toplantilar yapilmakta ve toplant: tutanaklar1 olusturularak paylagilmaktadir.

Universitemizde bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar, BTK (Bilisim Teknolojileri Kurumu) ve SOME (Siber Olaylara Miidahale
Ekibi) ile sistematik olarak izlenmekte ve izleme sonuglari birlikte degerlendirilerek gerekli onlemler alinmaktadir. Ayrica, Bilgi Gilivenligi Y6netimi
Sertifikamiz ile ilgili yillik olarak KIWA firmasi tarafindan denetim yapilarak izlemeler yapilmaktadir.

Universitemizde Bilgi Giivenligi Politikamiz, Egitim Ogretim faaliyetlerimize yonelik bilgi varliklarmi ve bu varliklari korumak amaciyla kullamilan bilgi
giivenligini ve is siireclerini kapsamaktadir (https://www.arel.edu.tr/files/pdf/bilgi-guvenligi-politikamiz.pdf). Universitemiz 1SO270001:2013 sertifikasina
sahiptir. Bilgi giivenligi yonetim sistemimiz tiim faaliyetlerimizin ISO 27001: 2013 standartlarina uygun yiiriitilmesini garanti altina almaktadir. Bilgi gtivenligi
kapsaminda, giiglii sifre olusturma, bu sifreyi koruma ve degisim araliklari igin bir standart olusturmak amaciyla Kullanici Sifre Politikasi olusturulmustur
(https://www.arel.edu.tr/bilgi-islem-daire-baskanligi/politikalarimiz/kullanici-sifre-politikasi).

Insan Kaynaklar1 Ofisimiz, iiniversitemizde gorevlendirilen tiim tam zamanli akademik personelin, ders saati ticretli akademik personelin, idari, teknik ve destek
personelin istihdaminda dogru personel segiminden, emeklilik ya da isten ayrilma siirecine dek tim o6zliik islemlerini kanun ve yonetmelikler gercevesinde
yiirtitmekle sorumludur (https://arel.edu.tr/insan-kaynaklari-ofisi). Personelin her tiirlii 6zliik isleri mevcut kanun ve iiniversitemiz yonetmelikleri dogrultusunda
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda 2547 Sayili Kanun, Vakif Yiiksekogretim Kurumlart Kanunu, YOK Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y onetmeligi,
Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Dil Ogretimi ve Yabanci Dille Ogretim Yapilmasinda Uyulacak Esaslara fliskin Y&netmelik, Istanbul Arel Universitesi
Akademik Performans Olgme Y onergesi (https://arel.edu.tr/sites/default/files/upload/yonergeler/akademik-personel-performans-olcme-yonergesi-tr.pdf), istanbul
Arel Universitesi Ders Yiiki Belirlenmesi ve Ek Ders Odeme Y 6nergesi
(https://arel.edu.tr/sites/default/files/upload/yonergeler/ders_yuku_belirlenmesi_ve ek ders_odeme yonergesi.pdf), Istanbul Arel Universitesi Yurtici ve
Yurtdisi Idari Gérevlendirme Yolluk Ve Seyahat Harcamalari Yonergesi (https:/arel.edu.tr/sites/default/files/upload/yonergeler/yurtici-ve-yurtdisi-idari-
gorevlendirme-yolluk-ve-seyahat-harcamalari-yonergesi-tr.pdf) ve Istanbul Arel Universitesi Bilimsel ve Sanatsal Etkinlikleri Tesvik ce Destek Yonergesi
(https://arel.edu.tr/sites/default/files/2021-03/BilimselveSanatsal Etkinlikleri TesvikveDestekYonergesi_119032021.pdf) referans olarak kullanilmaktadir. Insan
kaynaklar1 ofisimiz ise alinan personelin Oryantasyon siirecinden, ¢alisanlarin verimlilik, moral ve motivasyonunu gelistirmeden, kurum kiltiiriinii ve tiizel
kisiligi korumadan, kurum igin egitim ile gelisim siirecini yiiriitmeden, performans sitemiyle basariyr ddiillendirmeden sorumlu birim olarak faaliyet
gostermektedir. Insan Kaynaklar1 ofisinin web sayfasinda da yaymlandig: iizere ise alim politikamiz Ihtiyaca uygun yetkinliklerde, istanbul Arel Universitesi
felsefesini, vizyonunu, misyonunu ve ilkelerini benimseyip uygulayabilecek, kendisini, takimini ve kurumunu gelistirecek, Teknolojideki gelismeleri takip edip ve
uygulayacak, Egitimli ve profesyonel insan kaynagim istihdam etmektir (https:/arel.edu.tr/tr/insan-kaynaklari-ofisi/ise-alim-politikamiz). ~ Universitenin
Yiiksekogretim Kurulu ile iliskili siireglerinin yiiriitiilmesini saglamak, boliimlerin norm kadrolarim takip etmek, Universitenin ihtiyag duydugu 6gretim
elemanlarinin ilamini hazirlamak, akademik personelin (yabanci uyruklu dahil) ise giris islemlerinde atama kararnamesine kadar olan siireci yiiriitmek, 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nun 40/a-b-c-d ve 31’inci maddeleri uyarinca ders saati ticretli §gretim elemani gorevlendirmelerini yapmak, Yiiksekogretim Akademik
Teskilatlanmada kurulacak olan veya kurulmus olan birimin (Fakiilte/Y tiksekokul/Enstitii/Boliim/Merkez) raporlarini hazirlamak ve Yiiksekogretim Kurulu
Baskanligina sunmak, Yiiksekogretim Kurumu ve diger kurumlardan Rektorliigii gelen tiim yazismalara mevzuat gergevesinde gerekli iglemleri yapmak, bilgi
giivenligi yonetimi sistemi hedeflerine ve politikalarina uygun olarak bilgi ve belge aligverisinin etkin, hizli, giivenli bir bi¢imde yiiriitiilmesini saglayarak
yazismalarda kurumsal kiiltiir ve kimlik olusturmak amaciyla Genel Sekreterlige bagl olarak YOK fliskileri ve Yazi Isleri Ofisi kurulmustur. YOK {liskileri ve
Yaz Igleri Ofisi kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslarla yazili iletisimde @istlenmis oldugu gorevi seffaf, verimli, giiglii ve giivenilir bir sekilde yiiriiten kilit bir
yonetim birimidir. Akademik ve idari personelin igse alimi ve atanmasi yonetimin ihtiyaglari dogrultusunda gergeklestirilmekte olup sadece akademik personel
segimi ilgili akademik birim tarafindan yapilmaktadir. Idari ve akademik personel ise alimu ile ilgili prosediireler ve formlar olusturularak uygulanmaktadir (Ek
Idari Kadro Talep ve ise Alim Prosediirii, Ek Akademik Kadro Talep ve Ise Alim Prosediirii, Ek Idari Personel Talep Formu, Ek Akademik Personel Talep
Formu, Ek Gériisme Degerlendirme Formu, Ek Referans Aragtirma Formu). Istanbul Arel Universitesinde ise yeni baglayan idari personelin, kuruma, galistiklar:
bolime ve kurum kiiltiiriine hizli bir sekilde adapte olmalarini saglayip is performanslarini ve kuruma olan bagliliklarim arttirmak tizere diizenlenen oryantasyon
programi igin standart bir yontem belirlemek amaciyla idari Personel Oryantasyon Prosediirii uygulanmaktadir (Ek ORYANTASYON PROSEDURU). Tiim
gérev unvanlarinin is tanimu ve yetkinlikleri belirlenmis olup ise alimlarda ve atamalarda bu niteliklere uygun se¢me ve iseyerlestirme yapilmaktadir (Ek TR-
1191 Aday lliskileri ve Tanitim Ofisi_Direktor Ya). Akademik personel alimi mevzuata uygun olarak, ilgili birim ya da béliimlerin talepleri dogrultusunda,
asgari kadro ve norm kadrolarin birimlere aktarimi Universite Rektorliigii tarafindan ilana cikilarak gerceklestirilmektedir. Kadro ilam 6gretim iiyelerinin
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yetkinlik ve yeterlikleri, belirlenen performans gostergeleri, liyakatleri Akademik Personel Performans Olgme Y 6nergesi, ve Akademik Personel Yiikseltme ve
Atanma Y onergesi ile degerlendirilerek giivence altina alinmaktadir. Universitemizde dijitallesme ¢alismalar1 kapsaminda akademik personelin performansinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla “Akademik Performans Sistemi” bilgi teknolojileri ofisimiz tarafindan gelistirilmistir (Ek Akademik performans Sistemi

1, Ek Akademik performans Sistemi 2). Universitemiz personelinin mesleki gelisimine katki saglayacak kongre, galistay, seminer vb. gibi etkinliklere katilimi
tesvik edilmekte, bu amagla tiim birimlere biitge ayrilmaktadir. Personelin mesleki ve diger yetkinliklerinin gelisimine yonelik Bilimsel ve Sanatsal Etkinlikleri
Tesvik ve Destek yonergesi kapsaminda uygulamalar, egiticinin egitimi ve hizmet i¢i egitimler yapilmaktadir (Ek ISG Egitimi, Ek HIZMET ICi EGITIM LISTESI,
Ek 2021 YILI EGITIM TOPLANTI TUTANAKLARI 640641, Ek Sifir Atik Egitimi). Akademik ve idari personelin memnuniyetini izlemek iizere her yil genel
memnuniyet anketleri diizenlenmektedir. 2021 yilinda uygulanan idari personel memnuniyetinde %61,20, akademik personel memnuniyet anketinde %63,20
memnuniyet izlenmistir (Ek 2021-2022GiizAPGenelMemAnketKalite Komisyonu, Ek iPGenelMem Ank2021).

Universitemizde mali yi1l 1 Eyliil-31 Agustos arasini kapsamaktadir. Mali yil igin biitgeleme ve finansal kaynaklarin yonetimi mali isler ofisi ve biitge miidiirliigii
ile birlikte yiuirtitiilmektedir. Her yil Mayis ayinin ikinci haftasi rektorliik tarafindan elektronik belge yonetim sistemi tizerinden yapilan biitge ¢agrisi ile akademik
ve idari birimlerce bir sonraki yilin biitge ¢alismalar1 baglatilir (Ek Biitge Hazirlik Caligmalart (2021-2022)). ilgili galigmalarda biitgeleme esaslari dikkate
aliarak ve biitce yonergesine uygun hareket edilmektedir (Ek istanbul-arel-universitesi-butce-uygulama-usul-ve-esaslari-yonergesi-tr). Caligmalarda gider
biitgesi; cari harcamalar ve yatirim harcamalarindan olusmaktadir. Yatirim harcamalart yil igerisinde Stratejik Planlama Ekibi ve birimler ile yapilan stratejik
hedef toplantilarinda belirlenerek, Idari ve Teknik Hizmetler Ofisi ve Varlik Yonetim Birimi ile birlikte yapilan fizibilite caligmalarina uygun olarak hazirlanr.
Gelir biitgesi igin en biiyiik kalem olan dgrenci gelirleri ile ilgili biitge gegmis y1l verileri ve kontenjan ¢alismalar1 dikkate alinarak mali isler ofisi, aday iliskileri
ofisi ve biitge miidiirligiince yapilan ¢alismalar sonucu hazirlanir. Agustos aymnin ikinci haftasi biitge ¢alismalari tamamlanir ve miitevelli heyete onaymna
sunulur. Onaylanan nihai biitge rektorliik¢e yeni donem itibari ile uygulanmaya baslanir. Yapilan nihai biitgeye uygun olarak mali isler ofisi tarafindan nakit akis
raporlart hazirlanir. Universitemizde yatirim biitgesini olusturan kalemler yillara sari olabileceginden, finansal kaynak planlamasi da yillara sari olarak
yapilmaktadir. Nakit akis raporu her ay giincellenerek, nakit planlamasi yapilir ve nakit fazlasinin en uygun bi¢imde degerlendirilmesi saglanir. Biitgenin
uygulamasi, muhasebelestirilmesi ve raporlanmasi Logo firmasi tarafindan temin edilen bir ERP sistemi tizerinden yiiriitiilmektedir. Universitenin demirbas ve
benzeri varlik yonetimi tiniversitemiz Bilgi Teknolojileri Ofisimiz tarafindan gelistirilmis olan ArelVarlik yazilim sistemi tizerinden takip edilmektedir (Ek
Varlik Y 6netimi). Universitemiz varliklariin yonetilmesi igin gelistirilen Varlik Yonetimi Sistemi (Arel Varlik), demirbas, sarf malzemesi, tasitlar, gayrimenkul
yonetim modiillerini igermektedir. Bu sistem, nesne bazli bir yonetim yapabilecek sekilde hazirlandigi i¢in Yazilim, lisans ve sozlesme gibi varliklarin da
yonetimi miimkiindiir. ArelVarlik ile stok malzemelerin 6ncelikle depo girisi yapilir ve gerekli hallerde depo ¢ikisi yapilarak takibi saglanir. Finansal kaynaklar;
universitemizin siirekliligi gozetilerek, yasal gereklilikler kapsaminda stratejik planlarimiz dogrultusunda yonetilmektedir. Finansal kaynaklarin etkin kullanimi
icin satin alma siiregleri EBYS tizerinden Biitge miidirlugii ve Varlik Yonetimi miidiirii onay1 ile Rektér ve Miitevelli Heyet baskaninin onayr ile devam
etmektedir (Ek EBY'S Satin Alma Talep). Taleplerin biitge i¢i olmasi halinde satin alma gergeklestirilirken, taleplerin biitge dis1 olmasi halinde ayr1 bir form ile
oncelikle “Biitge Olur” alinmasi gerekmektedir. Biitge dis1 form, kaynak aktarimina izin verilmesi halinde satin alma birimine iletilerek stire¢ devam ettirilir (Ek
Biitge D1g1 Alim Talep Formu). Universitemiz dijitallesme galismalar1 kapsaminda EBY'S iizerinden yiiriitiilen satin alma siireglerinin, talepten siparise giinliik is
faaliyetlerini yonetmek ve raporlama yapabilmek i¢in Bilgi Teknolojileri Ofisimiz tarafindan Satin Alma ERP Yazilim projesi baslatilmistir (Ek ERP-Ekran
Goriintiileri).

Universitemiz ISO9001:2015 belgelendirme hazirlik caligmalart kapsaminda idari islemlere yonelik siiregler tammlanmistir. 2021 rapor déneminde Kalite
Komisyonu Siire¢ Yonetimi Calisma Grubu sorumlulugunda sik kullamlan ve is akisi uzun olan siireglerin sistematik takibinin saglanabilmesi i¢in belge yonetim
sistemine tasinma caligmasi baslatilmustir. {1k olarak satin alma talep dongiisii elektronik belge yonetim sistemine tasinmustir (Ek SATINALMA TALEP FORMU

EBYS AKISI). Bu sekilde birimlerin satin alma talep siirecinin isleme alinmasi kisaltilarak, mekandan bagimsiz, seffaf, raporlanabilir bir yap1 haline
getirilmistir. Benzer sekilde satin alma onay siirecini de mekandan bagimsiz, seffaf, raporlanabilir bir yap: haline getirebilmek i¢cin EBY'S tizerinde “Satin alma
karar onay formu” olusturulmustur (Ek Dogrudan Temin Satinalma Karar Formu EBYS Akis). Bunlara ek olarak personel talebi ile ilgili siirecin de EBYS
sistemi tizerine taginmast ile ilgili iyilestirme ¢alismasi yapilmstir. 4 Haziran 2021 tarihinden itibaren personel talebi EBY'S {izerinden yapilmaktadir (Ek Idari
Personel Talep Formu EBY'S Akis1). Universitemizde biitge dist harcamalarin izlenmesi ve elektronik ortamda takip edilmesi, raporlanabilmesi i¢in “Biitge Dis1
Talep Onay Formu” hazirlanarak EBYS ile uygulamaya konmustur (Ek Biitge Dis1 Alim Talep Formu). Satin alma ile ilgili uygulamaya konulan formlarin
kullammu ile ilgili kitapgiklar hazirlanmis ve kurum iginde dagitimi yapilmistir (Ek Biitge D1t Alim Talep Formu EBYS Akisi). Universitemize birim bazinda
ve kurum bazinda arsiv sisteminin iyilestirilmesi kapsaminda “Belge Yonetim Sistemi ve Arsiv Hizmetleri Midiirliigii” 1 Temmuz 2021 tarihli Miitevelli Heyet
karari ile kurulmustur (Ek Arsiv Birim Kurulmasi, Ek Belge Yo6netim Sistemi ve Arsiv Hizmetleri Mudirlugi Gorev Tanimi). Belge yonetim sisteminin daha
saglikli ve verimli isletilmesi amactyla kurumda tiim personelin e-imza sahibi olmasi Rektorliik tarafindan saglanmistir (Ek Rektorliik E-imza Yazis1). Tim
stireg iyilestirmelerinde paydas goriistiniin alinabilmesi birim EBYS sorumlulart belirlenmistir (Ek 2021Birim EBY'S Sorumlulari). Siireg ¢alisma grubunun ve
Belge Yonetim Sistemi ve Arsiv Hizmetleri muidiirliigii tarafindan siireglerin elektronik ortama taginmasi ile ilgili iyilestirme galigmalari devam etmektedir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite glivencesi) destekleyen entegre bilgi
yonetim sistemi isletilmektedir.

Kamtlar

Arelim giris.jpeg

Arelim 6grenci hesabi.jpeg
ARELim Ders Baglatma.jpeg
ARELim Yoklama.jpeg
ARELim Akademik Performans.jpeg
ARELim Anket Sistemi.jpeg
ARELim Anket.jpeg
ARELim Odeme Sistemi.jpeg
ARELim rezervasyon.jpeg
ARELim Egitimler.jpeg
ARELim Formlar. jpeg
ARELim form.jpeg

ARELim Raporlama.jpeg

insan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tammli siireglere uygun bir bicimde yiiriitiilmektedir.
Kamtlar
* Idari Kadro Talep ve ise Alim Prosediirii.pdf
Akademik Kadro Talep ve Ise Alim Prosediirii.pdf

L]
o idari Personel Talep Formu.pdf

o Akademik Personel Talep Formu.xls
L]

Goriisme Degerlendirme Formu.pdf
Referans Arastirma Formu.pdf
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e ORYANTASYON PROSEDURU.pdf

e TR-1191_ Aday iliskileri ve Tamitim Ofisi Direktér Ya.pdf
o Akademik performans Sistemi 2.png

o Akademik performasn Sistemi 1.png

e ISG Egitimi.pdf

e HiZMET iCi EGITIM LISTESI .pdf
L]

L]

2021 YILI EGITiM TOPLANTI TUTANAKLARI 640641.pdf

Sifir Atik Egitimi.pdf
2021-2022GiizAPGenelMemAnketKalite Komisyonu.pdf

IPGenelMem Ank2021.pdf
Finansal yonetim
Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
EBYS Satin Alma Talep.pdf

L]
o ERP-Ekran Gorintiileri.pdf

o istanbul-arel-universitesi-butce-uygulama-usul-ve-esaslari-yonergesi-tr.pdf
L]

L]

Varlik Yénetimi.pdf
Biit¢e Hazirlik Calismalari (2021-2022).pdf

Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

2021Birim EBYS Sorumlulari.pdf

Biitce Dis1 Alim Talep Formu.pdf

Biit¢e Dis1 Alim Talep Formu EBYS Akist.pdf

SATINALMA TALEP FORMU EBYS AKISLpdf

Dogrudan Temin Satinalma Karar Formu EBYS Akisi.pdf

idari Personel Talep Formu EBYS Akisi.pdf

Arsiv Birim Kurulmasi.pdf

Belge Yonetim Sistemi ve Arsiv Hizmetleri Midiirligii Gorev Tanimi.pdf
Rektorlitk E-imza Yazisi.pdf

4. Paydas Katihm

2017-2023 stratejik planimiz Tablo 9'da Universitemizin iletisim halinde bulundugu paydaslarin yer aldigi Paydas Listesi’nde paydaslarin 6nemi ve
onceligi hakkinda bilgiler verilmistir. Ayrica, Uriin Hizmet Matrisi’nde (2017-2023 Stratejik Plan Tablo 10) ise paydaslara sunulan hizmet alanlar1 ile her bir
iiriin veya hizmetin hangi paydas: ilgilendirdigi bilgisine yer verilmistir. Kurumsal paydas listesinin yaninda, 2020 rapor dénemi iginde Universitemiz Kalite
Giivencesi ¢aligmalart kapsaminda idari ve akademik birimlerde i¢ ve dis paydaslari kapsayacak sekilde paydas listesi olusturulmustur. 30 Ekim 2020 tarihli ve
2020-15 sayili Senato toplantisinda onaylanan ve paydaslarimizin katilimi ile olusturulan Kalite Giivencesi Politikalarimiz da paydas vurgusu yapilmistir. Kalite
Politikamizin ikinci bileseni “Egitim-6gretim, Ar-Ge, topluma hizmet faaliyetlerinde kaynaklarin verimli kullanilmasi, izlenmesi, siirekli iyilestirme faaliyetleri
ve paydas katilim ile kalite giivence sistemini olusturmak” olarak ifade edilmistir ve performans gostergesi olarak “Universitenin siireglerinin yiiriitiilmesinde
paydas katilimu ile izlenmesi icin gelistirilen arag sayisi (faaliyet rapor, 6z degerlendirme raporu, form, anket ve geri bildirimler),” belirlenmistir. Egiti-Ogretim
politikamizin bilesenleri arasinda “I¢ ve dis paydaslarin katkilariyla sekillenen modern, teknolojik egitim programlari olusturmak ve bu programlarin siirekli
iyilestirme kapsaminda izlenmesini saglamak” yer almistir. Bu politika kapsaminda “Program giincellemeleri kapsaminda i¢ ve dis paydas listelerinin
hazirlanmas1”, “Egitim- Ogretim kalite politikalarinin uygulanmasinda i¢ ve dis paydaslarin siireglere katilimmim saglanmasi”, Egitim- Ogretim kalite
politikalarinin uygulanmasinda i¢ ve dis paydaslari paydas geribildirimlerinin Kalite Komisyonuna periyodik olarak raporlanmas1” performans gostergeleri olarak
belirlenmistir. Paydas katilimu ile ilgili politika performans ggstergelerinin mevecut durum analizi 2020 yilinda yapilmus, 2021 yili izlemesi gergeklestirilmistir
(Ek Kalite Politika Gostergeleri Paydas Katilimi). Paydaslarin katilimini saglamak tizere kullanilan anketler 2021 rapor doneminde gozden gegirilerek anket
sorulari ve ¢esidi giincellenmis, dokiimantasyon siirecini etkinlestirmek i¢in anket kodlari olusturulmustur. Rapor déneminde 17 anket uygulamaya konulmustur
(Ek 2021 Anketleri). Uygulanan anketlere paydas katiliminin arttirilmasi ve anket erisilebilirliginin kolaylastirilmasi i¢in, mobil uygulamasi da olan tiniversitemiz
tarafindan gelistirilen ARELim portal1 {izerinde “Anket Sistemi” olusturulmustur. Sisteme kurumsal kullanici adi ve sifre ile giris yapiliyor olmasi ile de anket
givenilirligi giivence altina alimmugtir. Ayni zamanda olusturulan anket sisteminden tniversite, fakiilte/yiiksekokul ve bolim bazinda sonuglar
raporlanabilmektedir (Ek ARELim Anket Sistemi). Universitemiz hizmetleri ve siiregleri ile ilgili geri bildirim almak, memnuniyet diizeyini izlemek amaciyla
uygulanan memnuniyet anketlerine ek olarak, diizenlenen etkinlikler sonrasinda da paydas goriislerini almak igin etkinlik katilimcilarina etkinligi
degerlendirmeleri igin anket uygulanmaktadir (Ek Kalite Ogrenci Toplulugu Ne Yapar Ne Yapmali Calistayr Memnuniyet Anketi, Ek Yiiksekogretimde Kalite
Giivencesi ve Ogrenci Katilimi Memnuniyet Anketi Analizi). Siireglere paydas katilimim anketler disinda paydaglarla yapilan geri bildirim toplantilari ile
saglanmaktadir. 2021 rapor doneminde degisik temalarda paydaslar ile birlikte 13 toplanti diizenlenmistir (Ek 2021 PaydasGeribildirim Toplantisi).
Universitemizde paydaslarin siirecelere katilimimi saglamak tizere kullamlan, anketler, rektor-6grenci damismanhigi, kalite temsilciligi, tersine mentorliik
mekanizmalarina (Ek Paydas Toplantis1 1, Ek Sosyal Hizmet Boliimiiniin Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Faaliyetleri hk.) ek olarak 2021 rapor
doneminde Rektor’iin dekanlar/midiirler ile her hafta diizenli olarak toplanti yapmasi ve akademik birimlerde danisma kurullarinin olusumu ile yeni
mekanizmalar yaratilmistir. Universitenin egitim-6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ana fonksiyonlarinda katilime1 ve kapsayiciligr arttirmak icin is
diinyasindan ve sektor temsilcilerinden paydaslarin tiniversitemizde ve akademik birimlerde egitim-6gretim ve aragtirma siiregleri oncelikli olmak tizere goriis ve
onerilerini bildirecegi Danigma Kurullarmin olusturulmasina ve isleyisine iliskin usulleri belirleyen “Damsma Kurullar1 Kurulugve Isleyis Esaslarina iligkin ilke
ve Kararlar” olusturulmustur (Senatonun 27 Ocak 2021 tarih ve 2021/01 sayili toplantisinda alinan 04 sayili karar1) (Ek AU Damigma Kurullari ilkeler). Bu
dogrultuda akademik birimde senato onayi ile damigma kurullar1 olusturulmustur (Ek MY O-Damgma Kurul Toplantisi, Ek [iBF Danigma Kurulu Toplanti
Raporu, Ek ILF-Damsma Kurul Toplantisi).

Universitemizde 6grencilere sundugumuz egitim-6gretim hizmetinin yaninda idari ve destek siiregleri ile ilgili olarak 6grencilerimizin memnuniyet diizeyini
izlemek tizere ¢esitli mekanizmalar uygulanmaktadir. Bu mekanizmalar anket, dgrenci kalite temsilciligi, rektor-6grenci danigmanlig, tersine mentérliik,
dgrenciler ile yapilan geri bildirim toplantilar, senatoda 6grenci temsiliyeti, Ogrenci Damsmanligi Birimi, Ogrenci Dekanligi ile geri bildirim alinmasi bagliklart
altinda toplanmaktadir.

Ogrencilere uygulanan 6grenci genel memnuniyet anketinde *Yonetisim Hizmetleri”, “Universite Egitim-Ogretim Faaliyetleri”, “Kisisel Gelisim ve Kariyer
Destegi”, ve “Universite Hizmet Faaliyetleri” basliklar1 altinda yer alan toplam 69 soru ile 5°li likert 6lgeginin uygulanmast ile 6grenci geri bildirimleri

alinmaktadir (Ek 2021-Ogrenci Memnuniyet AnketiSorular). Buna ek olarak 2021 yilinda uygulamaya konulan “Idari Destek Ogrenci Memnuniyet Anketi”
anketinde “Ogrenci Isleri Ofisi”, “Mali Isler Ofisi”, “Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Ofisi”, “Ogrenci Dekanligi”, “Erasmus”, “Idari Destek Hizmetleri” ile ilgili
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memnuniyet, 5’1i likert 6lgeginin uygulandigi toplam 85 soru ile izlenmistir (Ek 2021-idari Destek ve Hizmetler AnketiSorular). PDR birimimizi ile ilgili
memnuniyeti izlemek igin 5°li likert 6lgegi kullanilarak 9 soruda memnuniyetin izlenmesi i¢in “PDR Memnuniyet Anketi” uygulanmistir (Ek 2021-PDR
Memnuniyet AnketiSorular). Ayrica, Uzaktan egitim ile ilgili memnuniyet 18 soru ile 5°1i likert 6lgeginin uygulandigi bir anket ile izlenmistir (Ek 2021-Uzaktan
Egitim Sisremi AnketiSorular). Her dénem sonunda ders 6gretim elemani ve akademik danisman degerlendirme anketleri ile de 6grencilerin geri bildirimleri ile
alinmaktadir (Ek Akademik Damsmanlik Degerlendirme AnketiSorular, Ek Ders Ogretim Elemam Degerlendirme AnketiSorular). 2021 rapor doneminde
dgrencilerin aldiklar1 egitim ile ilgili memnuniyetini program bazinda izlemek amaciyla 12 soru ile memnuniyet 5°1i likert 6l¢egi uygulamaya konmustur (Ek
2021-Program Memnuniyet AnketiSorular) Uluslararas1 6grencilerin memnuniyetlerini izlemek i¢in 5°1i likert 6lgeginin uygulandigi 20 soruluk memnuniyet
anketi uygulanmigtir (Ek 2021-International Student Satisfaction SurveySorular). Bunlara ek olarak ders bazinda da 6grencilerden dersin AKTS degeri ile ilgili
ogrenci geri bildirimleri de ders 6gretim elemanlart tarafindan alinarak Ogretim Elemant Ders Donem Sonu Raporunda degerlendirilmektedir (Ek ECTS Survey).
2021 rapor déneminde Ogretim Elemam Ders Donem Sonu Raporu giincellenerek 6grencilerden 6lgme ve degerlendirme yontemleri (Ek Olgme Degerlendirme
AnketiSorular) ile geri bildirim alinmas1 saglanmistir. Tiim bunlara ek olarak Rektor Ogrenci Rektor Ogrenci Danigmanligr Sistemi ile 6grencilerin Rektéore direk
olarak geri bildirim sunmalar1 saglanmistir. Rektor 6grenci damsmanligi uygulamasima iliskin esaslar konulu "Istanbul Arel Universitesi Rektor Ogrenci
Danigmam Sistemi Uygulama Ilkeleri” ile belirlenmis ve paydaslar ile paylasilmistir (Ek Rektér Ogrenci Damigmani Ilkeleri). 2021-2022 akademik yili igin
bagvurular alinmis ve 8 6grenci rektdr danismam olarak belirlenmistir (Ek Rektér Ogrenci Damsmanlari Word TablosuRV, Ek Rektér Ogrenci Danismam
Ogrenci Bilgileri). Benzer sekilde 2021 yili igerisinde tersine mentorliik uygulamast baslatilmistir (Ek Tersine Mentorluk). Tersine mentorliik uygulamasi ile
menti igin farkli bakis agilarim1 gérmek ve anlamak, yenilikg¢i ve onyargisiz diigiinceleri §grenebilmek; mentor igin mentinin tecriibe ve bilgilerinden faydalanarak
kisisel gelisimine katki saglamak, liderlik ve yoneticilik becerisi elde etmek ve i¢inde yasadigi eko sistemin yonetim ilkelerini 6ziimsemek amaglanmistir. istanbul
Arel Universitesinin onlisans ve lisans diizeyinde egitim veren her akademik birim yoneticisi, programa kayitli 6grenciler iginden birini kendisine mentor olarak
segmektedir (Ek Tersine Ment6rliik Uygulamasi) ve belirlenen periyotlarda gérismeler gergeklestirilmektedir (Ek TF-Tersine Mentérliik Uygulamasi, Ek MYO
Tersine Mentorliik Uygulamasi, Ek ILF-Tersine Mentorliik Uygulamasi, Ek Tersine Mentorliik uygulama Ornegi, Ek Tersine Mentorliik Ornek 2). Ogrenciler ile
yapilan geri bildirim toplantilar ile de §grencilerden geri bildirimler alinmaktadir. Bu kapsamda 6grencilerimize sunulan hizmetlerden yurt hizmeti ile ilgili
olarak 30 Kasim 2021 tarihinde Rektoriimiiz Prof. Dr. Ercan Gegez baskanliginda yurtta kalan 6grenciler ile bir araya gelinmistir (Ek OgrencilerYurtToplantisil,
Ek OgrencilerYurtToplantisi2, Ek OgrencilerYurtToplantisi3). Ogrenciler ile yapilan geri bildirim toplantilarindan bir baskast da her yerleske grencileri ile ayri
ayr1 yapilan “Rektor Ogrenci Bulusmalari” olmustur. Toplantilarda Rektériimiiz ile birlikte Dekanlar/Miidiirler, Ogrenci Dekam ve Rektér Damsmanlar
ogrenciler ile bir araya gelerek 6grencilerden geri bildirimler alinmistir (Ek Rektor Ogrenci Bulusmasil, Ek Rektor Ogrenci Bulugmasi2, Ek Rektor Ogrenci
Bulusmasi3, Ek Rektor Ogrenci Bulusmasi4) Toplanti sonrasinda alinacak onlemler belirlenmis ve planlama Saglik, Kiiltiir ve Spor Ofisi Direktorii tarafindan
yapilmistir. 2021 rapor déneminde grencilerden geri bildirim alma mekanizmalarim zenginlestiren bir uygulama olan “Ogrenci Danigmanligi” sistemi ile
dgrencilerden egitim-6gretim ile ilgili alinan geri bildirimler ARELim sistemi tizerinden akademik danismanlara “ikaz” olarak iletilerek gerekli ¢6ziimiin hizli bir
sekilde iiretilmesi saglanmaktadir (Ek ARELim Akademisyen Ekram). Ogrenci damigmanligi sistemi Ogrenci Damigmanhigi sistemi ile ilgili bilgilendirme
6grencilere yapilan duyuru ile yapilmistir ve 2021-2022 akademik il basinda yapilan oryantasyon programinda Ogrencilere tamitilmistir
(https://arel.edu.tr/tr/duyurular/ogrenci_danismanligi_sistemi, Ek Ogrenci Danismanligi). Buna ek olarak 6grenci dekanligi sistemi ile 6grenci geri bildirimleri
alinmaktadir. Ogrenci Dekanligi tarafindan uygulanan anket ile 6grencilerden alinan talep ile 2021 yilinda COVID-19 6nlemleri alinarak mezuniyet toreni
diizenlenmistir (https://arel.edu.tr/tr/ogrenci-dekanligi/mezuniyet torenleri/2020 2021).

Universitemizde mezunlarimiz iliskileri Istanbul Arel Universitesi Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezimiz (ArelKam) koordinatérliigiinde yiiriitilmektedir.
Mezunlarimiza kazandirmayr hedefledigimiz yetkinlikler ile ilgili mezunlardan goriis almak, istihdam bilgilerini elde edebilmek i¢in mezunlarin T.C. kimlik
numarasi ile “Mezun izleme Sistemi”ne giris yapmaktadirlar. Siirekli iyilestirme galigmalari kapsaminda mezun izleme sistemi ile ilgili raporlamanin daha etkin
yonetilebilmesi i¢in 2021 rapor doneminde mezun izleme sisteminin ARELim sistemi tizerinden devam ettirilmesi igin ¢alisma baglatilarak Mezun izleme
Sistemimizin yeniden yapilandirilmaktadir. Bu ¢aligma kapsamindan sistemde yer alan sorular revize edilmis ve tiim mezunlarimiz ARELim sistemine
tamimlanmustir. Sistemde yer alan anket sorulart mezunlarimizin istihdam edilme kosullarini ve kariyer tercihlerini izleyecek sekilde revize edilmistir (Ek Mezun
Izleme Sistemi). ARELim sisteminde tasinan Mezun Izleme Sistemimiz ile ilgili bilgilendirme mezunlarimizin kayith e-mail adreslerine ve telefonlarina
bilgilendirme gonderilerek yapilmistir (Ek MIS Davet Yazist). Mezunlara yapilan duyuruda hem mezunlarimiz KVVK kapsaminda bilgilendirmesi yapilmis ve
hem de iiyelikten ¢ikma igin olanak sunulmustur. Mezun izleme sistemine ek olarak mezunlarimiz YOBIS verileri ile de izlenmektedir. Bu baglamda YOBIS
verileri yillik olarak ArelKam tarafindan rektorliige raporlanmaktadir (Ek Mezun Izleme Sistemi ve YOBIS raporu). Ayrica, her yil mezunlarimizin kariyer
yaptiklart kurumlardaki yoneticilerin mezunlarimiz ile ilgili “Mezun Yeterlilik Anketi”ni cevaplamalari istenmektedir. Bu kapsamda 2021 yilinda 34 yoneticiye
ulasilmis ve mezunlarimiza kazandirmayi hedefledigimiz yeterliliklerle ilgili goriisleri alinmistir. Alinan geri bildirimlere gore %87,2 memnuniyet oldugu
gozlenmistir (Ek 2021 Mezun Yeterlilik Anketi). Buna ek olarak akademik birimler de de mezunlar ile bir araya gelerek program bazinda da mezun izleme
faaliyetleri yiiriitiilerek Rektorliige raporlanmaktadir (Ek FEF Mezun izleme, Ek IIBFMezun Ciktilari, Ek MMF Mezun Ciktilari, Ek MYO Mezun izleme
Raporu). Bunlara ek olarak Egitim komisyonu Usul ve Esaslar Madde 11/1 (“Mevcut miifredatin program yeterliliklerini saglayip saglamadigi her egitim dgretim
yili sonunda Boliim Kurulu tarafindan degerlendirilir, Boliim kurulu tutanaklari arsivlenir. Tim programlar, ii¢ egitim-6gretim yili sonunda yillik
degerlendirmelerini gézden gegirir. Bu gozden gegirme siireci sonunda; i¢ ve dis paydaslarin goriisleri (Ek 5-Paydas Goriis Formu), varsa akreditasyon
kuruluslarimin esaslarindaki degisiklikler ve Kalite Komisyonunca belirlenen esaslara dayali olarak program miifredatinda giincelleme yapilir. Boliim/Program
egitim komisyonu, programin siirekli gelisimini saglayacak sekilde miifredat degisikligi 6nerilerini, ilgili Fakiilte/Yiiksekokul/Enstitii yonetim kurulu karar ile
Egitim Komisyonuna sunar”) istinaden programlarin gézden gegirilmesi ile ilgili boliimlerin kurulu kararlari rektorliige raporlanmaktadir (Ek Rektorlik 2020-
2021 Program izleme, Ek 2020-2021 Program Izlemelg Mim, Ek 2020-2021 FEF Program izleme). Mezunlardan ve diger dis paydaslardan alian goriisler
dogrultusunda programlara program ¢iktilar1 kapsaminda segmeli dersler eklenmesi gibi giincellemeler yapilmaktadir. 2020-2021 akademik yilinda uygulamaya
alinan Egitim Komisyonu Usul ve Esaslar1 geregi programlarda gerekli giincellemelerin yapilmasi 2023-2024 akademik y1l1 sonu itibar1 ile yapilacaktir. Ayrica,
mezunlarinin girisimcilik faaliyetlerinin izlenmesi kapsaminda mezunlarimizin Teknoparklarda, kulucka merkezlerinde, TEKMER ’lerde ortak veya sahip oldugu
faal firma hakkinda bilgi edinebilmek amaciyla ARELim sistemi tizerinde Mezun Faal Firma Bilgisi sistemi olusturulmustur. Sistemde kayitli mezunlarin
“Teknoparklarda, kulugka merkezlerinde, TEKMER ’lerde ortak veya sahsima ait faal firma sahibiyim.” Sorusuna “evet” veya “hayir” seklinde cevap vermeleri
istenmistir. Sisteme kayitli toplam 27249 mezundan 135 mezun ankete katilim gostermistir ve 9 tanesi faal firma sahibi oldugunu belirtmistir (Ek Mezun Faal
Firma Sistemi).

i¢ ve dis paydas katihnm
Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.
Kamtlar

o Kalite Politika Géstergeleri Paydag Katilimi.pdf

o 2021Anketleri.pdf

e ARELim Anket Sistemi.pdf

e Kalite Ogrenci Toplulugu Ne Yapar Ne Yapmali Calistayi Memnuniyet Anketi.pdf

e Yiiksekogretimde Kalite Giivencesi ve Ogrenci Katilimi Memnuniyet Anketi Analizi.pdf

e 2021 PaydasGeribildirim Toplantisi.pdf

e Paydas Toplantisi 1.pdf

o Sosyal Hizmet Boliimiiniin Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Faaliyetleri hk..pdf
e AUDanisma Kurullari ilkeler.pdf

¢ MYO-Danigma Kurul Toplantist.pdf
e [IBF Danisma Kurulu Toplant: Raporu.pdf

o ILF-Danigma Kurul Toplantisi.pdf

Ogrenci geri bildirimleri
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https://arel.edu.tr/tr/duyurular/ogrenci_danismanligi_sistemi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/Kalite Politika G%C3%B6stergeleri Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/2021Anketleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/ARELim Anket Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/Kalite %C3%96%C4%9Frenci Toplulu%C4%9Fu Ne Yapar Ne Yapmal%C4%B1 %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1 Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretimde Kalite G%C3%BCvencesi ve %C3%96%C4%9Frenci Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 Memnuniyet Anketi Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/2021 Payda%C5%9FGeribildirim Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/Payda%C5%9F Toplant%C4%B1s%C4%B1 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/Sosyal Hizmet B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BCn%C3%BCn Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Faaliyetleri hk..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/AUDan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1 %C4%B0lkeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/MYO-Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurul Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/%C4%B0%C4%B0BF Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Toplant%C4%B1 Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/%C4%B0LF-Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurul Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasma iliskin uygulamalar izlenmekte ve o6grenci katilimina dayali bigimde
iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar karar alma siire¢lerine yansitilmaktadir.

Kamtlar

e Rektér Ogrenci Damsmani Ogrenci Bilgilerixlsx

o Rektér Ogrenci Damsmanlart Word TablosuRV.pdf

¢ 2021-Ogrenci Memnuniyet AnketiSorular.pdf

e 2021-idari Destek ve Hizmetler AnketiSorular.pdf

e 2021-PDR Memnuniyet AnketiSorular.pdf

e 2021-Uzaktan Egitim Sisremi AnketiSorular.pdf

o Akademik Damsmanlik Degerlendirme AnketiSorular.pdf
e Ders Ogretim Elemam Degerlendirme AnketiSorular.pdf
e 2021-Program Memnuniyet AnketiSorular.pdf

e 2021-International Student Satisfaction SurveySorular.pdf
o ECTS Survey.pdf

¢ Olgme Degerlendirme AnketiSorular.pdf

¢ Rektdr Ogrenci Damsmani flkeleri.pdf

o Tersine Mentorluk.pdf

o Tersine Mentorliik Uygulamasi.pdf

e TF-Tersine Mentérliikk Uygulamasi.pdf

¢ MYO Tersine Mentérliik Uygulamasi.pdf

e ILF-Tersine Mentérliik Uygulamasi.pdf

e Tersine Mentorliik uygulama Ornegi.pdf

« OgrencilerYurtToplantisi 1 jpeg

o OgrencilerYurtToplantisi2.jpeg
 OpgrencilerYurtToplantisi3.jpeg
¢ Rektor Ogrenci Bulusmasil.jpg
¢ Rektor Ogrenci Bulusmasi2.jpg
¢ Rektor Ogrenci Bulusmasi3.jpg
o Rektdr Ogrenci Bulusmasi4.jpg
e Tersine Mentorliik Ornek 2.pdf
e ARELim Akademisyen Ekrani.pdf

o Ogrenci Damsmanhig1jpg

Mezun iliskileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar: vardir.
Kanitlar

o [IBFMezunCiktilari.pdf

e 2020-2021ProgramizlemeicMim.pdf

¢ Mezun Faal Firma Sistemi.pdf
MMFMezunCiktilart.pdf

e Mezun {zleme Sistemi.pdf

e MIS Davet Yazisi.pdf

¢ Mezun {zleme Sistemi ve YOBIS raporu.pdf
e 2021 Mezun Yeterlilik Anketi.xIsx

¢ FEF Mezun izleme.pdf

e Rektorlitk 2020-2021 Program izleme.pdf
e 2020-2021 FEF Program zleme.pdf

e 2020-2021 Program izlemei¢ Mim.pdf

¢ MYO Mezun izleme Raporu.pdf

¢ MYOMEZUN iZL EME RAPORU.pdf

5. Uluslararasilasma

Universitemizin uluslararasilagma diizeyini artirmak prensibi ile Universitenin uluslararast tamnirhigim saglamak, Universitenin tiim paydaglarimin (6grenci,
akademik-idari personel) uluslararasi proje, faaliyet ve hareketliliklere katilimini arttirmak ve bu yonde destek olabilecek kararlar almak, bilgilendirmeler yapmak
ve tesvik etmek, Uluslararasilasma politikasinin i¢sellestirilmesi igin gerekli faaliyetleri yiirtitmek, Diinyanin her bolgesiyle iletisim kurmak amaciyla uluslararasi
anlagmalar yapilmasini ve uluslararasi ortak projeler diizenlenmesini tesvik etmek, Farkli kiiltiirlerden 6grencileri bir araya getirerek tiniversitemiz ¢grencilerinin
kiiltiirleraras1 etkilesimini artirmak, Uluslararasi organizasyonlara katilim gosterilerek Uluslararast Platformlarda goriiniirligiimiizii artirmak, Universitemizde
uluslararas1 konferans, sempozyum vb. etkinlikler gerceklestirmek politikalarimiz olarak belirlenmistir. Universitemiz uluslararasilasma politikasiminin
yiiriitilmesinde, Universitemiz Stratejik Plani, YOK Yiiksekogretimde Uluslararasilagmasi Stratejisi, YOK Universite izleme ve Degerlendirme Kriterleri
Uluslararasilasma baghgindaki olgiitler dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda {iniversitemiz politikalar1 ve uluslararasilagma stratejik amac1 2018-2022 YOK
Yiiksekogretimde Uluslararasilagmasi Stratejisi belgesinde Stratejik Amag¢ Hedef 1, 4,6, 7, ve 10°a hizmet edecek sekilde olusturulmustur. Bu politikalarimiz
kapsaminda tiniversitemizde Uluslararasilagsma siiregleri Rektoér Yardimceisinin yonetiminde 3 birim tarafindan yiiriitilmektedir. Bu birimler Uluslararasi Ofis
(Erasmus+) (https:/erasmus-plus.arel.edu.tr/), Genglik Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (ttps:/genc.arel.edu.tr/) ve Uluslararasi Tamtim ve Ogrenci
Temin Ofisidir (https:/international.arel.edu.tr/en). Ayrica, tiniversitemiz uluslararasilasma stratejisinin ve politikalarinin benimsenmesi ve yayginlastirilmasi
amacityla Erasmus kapsaminda siireclerin yonetimine iliskin, akademik birimlerde bolim Erasmus koordinatorleri gorevlendirilmektedir. Fen-Edebiyat
Fakiiltesinde 7, Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesinde 11, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde 12, Giizel Sanatlar Fakiiltesinden 2, Tletisim Fakiiltesinden 5,
Saglik Bilimleri Fakiiltesinden 6, Meslek Yiiksekokulundan 37 boliim koordinatorti bulunmaktadir (ittps://erasmus-plus.arel.edu.tr/erasmus/erasmus-bolum-
koordinatorleri). Béliim Erasmus koordinatérleri, erasmus ikili anlagmalarinin yapilmasi, giden ve gelen 6grenciler ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesi konularinda
rol oynamaktadir (Ek Erasmus boliim koordinatorii gorev tanimi). Erasmus ile gelen 6grenci sayisinin artirilmasi amaciyla Tiirkge egitim verilen boltiimlerin
Ingilizce ders verilmesi saglanmistir. Ik olarak plot uygulamasi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Grafik Tasarimi ile baslatilmistir (Ek Grafik Dizayn Ingilizce
Agilabilecek Dersler 2021, Ek Gelen Ogrenim Anlagsmast). Uluslararasilasma siireglerinin yiiriitiildiigii birimlere ait organizasyon semalar1 birimlerin internet
sayfasinda kamuoyu ile paylasilmistir. (Uluslararast Ofis (Erasmus+): https://erasmus-plus.arel.edu.tr/ofis-gorev-dagilimi), Uluslararas1 Tamtim ve Ogrenci
Temini Ofisi: https:/international.arel.edu.tr/international-office/, Ek 2021 Uluslararasi Tamtim ve Ogrenci Temini Midiirliigii Faaliyet Raporu ve Genglik
Calismalar1 Merkezi: https://genc.arel.edu.tr/kurumsal/ekip, Ek Genglik Calismalart Merkezi -2021 Faaliyet Raporu). Uluslararasilagsma siireglerini yiiriitiin
birimlerimizin goriiniirliigiintin arttirilmasi, kurum i¢inde uluslararsilagma kiiltiiriintin yaginlastirilmasina katki saglanmasi amaciyla sosyal medya hesaplar1 da
olusturulmustur. Uluslararast Tanitim ve Ogrenci Temini Ofisinin arelinternational kullanici ad ile facebook (https:/www.facebook.com/arelinternational), ve
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instagram (https://www.instagram.com/arelinternational) Uluslararasi Ofisinin arelerasmus+ kullanici adi ile facebook (https://www.facebook.com/arelerasmus);

Genglik Uygulama ve Arastirma Merkezinin arelyouthcenter kullanici adi ile instragram (https://www.instagram.com/arelyouthcenter/) sosyal medya hesaplari
bulunmaktadir. Kurumumuzda uluslararasilasma organizasyonel yapilanmasinda yapilan izlemeler ile Uluslararast Tanitim ve Ogrenci Temini Ofisinde
konusulan dil ¢esidi 2020 yili igerisinde 4 iken (Tiirkge, Ingilizce, Arapga, Fars¢a), 2021 yilinda Fransizca, Rusga ve Azerbaycan dilinin eklenmesi ile birlikte 7
dile ¢ikarilmigtir. Uluslararasilasma siire¢lerinde Erasmus faaliyetlerine yonelik adil ve seffafligi saglamak, kapsayiciligi genisletmek igin ¢esitli uygulamalar
yapilmaktadur. Bu kapsamda, is stireglerinin yonetiminde Universitemiz Erasmus Program Uygulama yonergesi
(https://www.arel.edu.tr/sites/default/files/upload/yonergeler/erasmus-program-uygulama-yonergesi-tr.pdf) ve Tirkiye Ulusal Ajansi’nin koordinatérliigiinde
belirlenen (https:/www.ua.gov.tr/media/ibih3oka/2020-uygulama-el-kitab%C4%B1.pdf) Erasmus rehberi kullamlmaktadir. Ogrenci ve personel hareketliligi
icin segim kriterleri ve kosullar bu iki mevzuatta belirtilen kriterlere gore yapilmaktadir. Erasmus siireglerinin yonetimi ile ilgili tiim mevzuata §grencilerimiz ve
personelimiz Uluslararast Ofisin internet sitesinden kolaylikla ulagabilmektedir (https://erasmus-plus.arel.edu.tr/erasmus/baglantilar). ERASMUS 6grenci ve
personel hareketliligi ilgili duyurular e-posta ile ve Uluslararasi Ofisin internet sayfasinda yapilmaktadir (https://v2.arel.edu.tr/erasmus/ogrenci-hareketliligi-
basvurusu). Bu kapsamda &grenci segimi igin yapilan Ingilizce smmav sonucu da Uluslararast Ofisin internet sitesinde duyurulmaktadir
(https://www.arel.edu.tr/tr/duyurular/erasmus_sinav_sonuclari).

Pandemi siirecinde sinirlarin - agilmasi ve karantina siireglerinin ~ azalmasiyla ~ Personel Hareketliligi bagvurulari acilmigtir
(https://www.arel.edu.tr/tr/duyurular/erasmus_personel hareketliligi basvurusu) Faaliyetlerin gergeklestirilmesine yonelik bilgilendirme toplantist yapilmustir
(Ek Erasmust+ Personel Hareketliligi Bilgilendirme Toplantist). Hareketlilige hak kazananlarin listesi seffaf bir sekilde Uluslararasi Ofisin internet sitesinde
paylasilmistir. (https:/www.arel.edu.tr/tr/duyurular/erasmus _personel hareketliligi sonuclari). Erasmus hareketliligine katilan i¢ paydaslarimizdan 6grenci veya
personele uygulanan gevrimigi anketler araciligi ile izlemeler yapilmaktadir (Ek Mustafa Ozcan Nihai Rapor). Uluslararasilasma siireglerinde sorumlu birimlerin
i¢ ve dis paydaslari tanimlanmustir. (Ek Paydas Listesi Uluslararasi Tanitim ve Ogrenci Temin Ofisi, EK-9 Paydas Listesi Uluslararast Ofis, EK-10 Paydas Listesi
GengArel). Genglik Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezinin orgiit yapisi, gorev ve sorumluluklari Genglik Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeliginde tanimlanmustir (Ek Genglik Calismalart Merkezi Y 6netmelik). Genglik Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yiritiilen AB
Genglik Programlarinin isleyisi ile ilgili olarak Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan ve Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan koordine edilen Erasmus+ Rehberi
(https://erasmus-plus.ec.europa.eu/sites/default/files/2022-01/2022-erasmusplus-programme-guide-v2_en_0.pdf) ve Avrupa Dayanigma Programi Rehberi
(ESC) (https://europa.cu/youth/sites/default/files/european_solidarity corps_guide 2022.pdf) uygulanmaktadir. Bu programlarin altinda yiiriitiilen tiim
projelerin yonetimi, katilime1 segimi bu rehberlerdeki mevzuata gére diizenlenmistir. ilgili rehberlere 6grencilerimiz Genglik Caligmalar1 Uygulama ve Aragtirma
Merkezi internet sitesinden ulasabilmektedir (https://genc.arel.edu.tr/projeler/baglantilar). Genglik ve projelerine katilimer ¢agrilari ve katilimel segim sonuglari
ile ilgili duyurular1 e posta, Genglik Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi internet sitesinden ve sosyal medya hesaplarindan duyurulmaktadir
(https://genc.arel.edu.tr/duyurular, https://www.instagram.com/arelyouthcenter/).

Erasmus faaliyetlerini yiiriitmekle sorumlu olan Uluslararas1 Ofiste Erasmus+ Program yiiksekdgretim alaninda yiiriitiilen faaliyetler T.C. Disisleri Bakanlig,
Avrupa Birligi Bagkanligi, Turkiye Ulusal Ajansi tarafindan koordine edilmektedir (https://www.ua.gov.tr/). Ofis Kemal Giiziikara Yerleskesinde faaliyet
gostermektedir. Ofisin faaliyetleri ile gergeklestirilen hareketlilik programlarimin sayisimn artmasi nedeniyle ek hibe talepleri ile proje biitgeleri arttirilmistir.
Uluslararas1 Ofis tarafindan yiiriitiilen projelerden “Bireylerin O grenme Hareketliligi KA103” kapsaminda 2018 projesi Mayis 2021 tarihinde biitgesinin tamam
kullanilarak sona ermistir ve Eyliil 2021 tarihinde nihai raporu Ulusal Ajans’a sunulmustur (Ek 2018-1-TR01-KA103-049984 Final Report). 2018 projesi
kapsaminda 33 ¢grenim ve 15 staj 6grencisi ile 16 akademik ve 6 idari personel olmak tizere toplam 70 hareketlilik ger¢eklestirilmistir.

Halihazirda devam eden 2019-1-TR01-KA103-062890 ile 24 §grenim, 14 staj dgrencisi ile 3 akademik ve 8 idari personel olmak iizere toplam 48 hareketlilik
gerceklestirilmis ve 31 Mayis 2022 tarihine kadar hareketlilikler devam edecektir. Bir diger projemiz, 2020-1-TR01-KA103-083754 ile toplam 11 6grenim
dgrencisi hareketlilik gerceklestirmis ve faaliyet siiresinin bitisi olan 31 Mayis 2023 tarihine kadar aktif bir sekilde kullanilmasina devam edilmektedir.

2018, 2019 ve 2020 projeleri kapsaminda 2021 yil1 igerisinde kurumumuzda 19 &grenci ve 7 personel hareketlilige katilmistir. Ayn1 zamanda 6 6grenci ve 5
personel ERASMUS 6grenci/personel hareketliligi kapsaminda kurumumuza gelmistir (Ek Uluslararasilasma Kalite Politika Gostergeleri 2021). Yiiriitiilen
projelerin biitge detaylar1 ve proje bilgileri asagida belirtilmigtir

2018-1-TR01-KA103-049984 numarali projemiz pandemi sebebiyle uzatilarak 31 Mayis 2021de sona ermis ve nihai raporu bakanliga sunulmustur Projemizin
toplam hibesi 133.600 € iade edilmeden aktif bir sekilde kullamilmistir (Ek 2018 Budget).

2019-1-TR01-KA103-062890 numarali projemiz pandemi sebebiyle uzatilarak 2022 Mayis ayinda bitmesi planlanmig ve 2021 yilinda faaliyetlerine devam
etmistir. (Ek 2019-1-TR01-KA103-062890 Ek Sozlesme). Proje igin iiniversitemize tahsis edilen toplam hibe miktar1 133.000,00 €’dur ve bu hibenin
21.131€’luk kismi1 1 Ocak-31 Aralik 2021 tarihinde harcanmis ve 2022 yil1 igerisinde harcanmasina devam edilecektir (Ek 2019 Budget).

2020-1-TR01-KA103-083754numarali projemizin siiresi pandemi sebebiyle Mayis 2023’¢ kadar uzatilmistir (Ek 2020-1-TRO1-KA103-083754 Ek
Sozlesme). Bu kapsamda 2021 yilinda proje faaliyetlerine devam edilmistir. Proje i¢in {iniversitemize tahsis edilen toplam hibe miktar: 130.150,00 €’dur ve bu
7.303 €’luk kismi1 1 Ocak-31 Aralik 2021 tarihinde harcanmis ve Mayis 2023 yilina kadar harcanmasina devam edilecektir (EK-18 Budget 2020).

2021-1-TR01-KA131-HED-000003452 numarali Erasmust+ 2021-2027 yeni ¢ergeve donemi igin projemizin bagvurusu Subat 2021°de yapilmig ve
131.650,00 € hibe tiniversitemize tahsis edilmistir. 2020 yil1 biitgesine gore hibemizde artis gozitkmektedir. 31.10.2023 tarihinde bitecek olan bu projenin plan
bir 6nceki projelere oncelik verilerek 2022 yilinda yapilacaktir (EK-19 Erasmus+ 2021 Dénemi Sozlesme).

Uluslararasi 6grenci temininden sorumlu ofis olan Uluslararasi Tamtim ve Ogrenci Temini Ofisi Kemal Goziikara Yerleskesinde faaliyet gostermektedir.
Uluslararast Tamtim ve Ogrenci Temini Ofisikatilim gostermeyi planladigi organizasyonlar ile ilgili planlama ¢alismasini her yil ocak ayi igerisinde
gergeklestirilip, biitce onay1 igin Rektorliik ve Miitevelli Heyeti Baskanligi’na sunar. Ust yonetimin biitgeyi onaylamasi ile katilim gsterilmesi planlanan fuar
harcamalar1 gergeklestirilmektedir (Ek Biitge Onay1). Kurum mali kaynaklarimin yani sira Uluslararasi 6grenci temini hususunda Istanbul Maden ve Metaller
Thracatgilar Birligi tiyeligimiz nedeniyle Ticaret Bakanlig1 tarafindan destekler de alinmaktadir. 2021 yili iginde 6 farkli kalemden Ticaret Bakanlhigi destegi
alinarak toplamda 511.272 TL gelir saglanmustir (EK-21 Destek Odemeleri-6 dekont).

Ayrica bolgesel olarak 8 acente  (Multico, AVA MAHD, KIWI Inc., ASKUNI, Edutolia, DiplomaEdu, LGM Egitim, TURQUA GROUP) ile anlagsma
imzalanmistir (EK-22 Acente Anlagmalari).Uluslararast 6grenci sayist arttirilmasi hedeflenmistir. Ogrenci sayisindaki artisla  birlikte 2018-2022
Yiiksekogretimde Uluslararasilagma Strateji Belgesinde yer alan hedefler ve politikamiz dogrultusunda dgrencilerin temin edildigi tilke ¢esidinin de arttirilmasina
yonelik ¢aligmalar yapilmaktadir. Bu kapsamda 2020 yilinda 1973 basvuru alinmis, 158 6n kayit ve 262 kayit ger¢eklesmisken, 2021 yilinda 2851 basvuru
alinmis, 149 6n kayit ve 578 kayit gerceklestirilmistir. Ayrica 2020 yilinda 51 tilkeden toplamda 673 uluslararas1 6grencimiz varken, 2021 yilinda tilke sayis1 61
toplam 6grenci sayist 1133’e ulasmistir (EK-23 Ulke Bazli-Toplam Ogrenci Raporu).

2018-2022 Yiiksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesinde yer alan hedefler ve politikamiz dogrultusunda Uluslararasilasma ve Uluslararast 6grenci
temini sayilarim arttirmak igin Irak tarafindan tanmirlik islemleri igin 22 Haziran 2021 tarihinde, Universitemiz Rektorii Prof. Dr. A. Ercan Gegez, Rektor
Yardimcist Prof. Dr. Bahtisen Kavak ve Uluslararast Tamitim ve Ogrenci Temin Miidiirii Kerem Can Erikgenoglu, Irak Biiyiikelgiligi Kiiltiir Atasesi Prof. Dr.
Hussein B. Alhawash’1 ziyarette bulunmustur (EK-24 Irak Biiyiikelgiligi Ziyareti). Pandemi nedeniyle Irak tarafindan tanimirlik ile ilgili siire¢ devam
ettirilmektedir.

Uluslararasilagma faaliyetlerini arttirmaya ve iyilestirmeye yonelik yapilan ¢alismalardan biri de fiziki alanlarin genisletilmesi olmustur. Bu kapsamda daha 6nce

48m?2’lik ofiste hizmet veren Uluslararasi Tanitim ve Ogrenci Temin Miidiirliigii, 135 m2 ofise, yine baska bir 48 m2 ofiste hizmet veren Uluslararas1 Ofis
(Erasmus+) ise 78 m2’lik bir ofise taginmustir (https://www.instagram.com/p/CW6BVCfMpbV/)
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Kemal Goziikara yerleskesinde bulunan Genglik Cabsmalan Merkezi (Geng¢Arelnin ana faaliyetlerinden olan Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan
yiiriitiilen Erasmus+ ve Avrupa Dayanigma Programi (ESC) genglik ve goniilliiliikk projeleri, T.C. Dig isleri Bakanligi Avrupa Birligi Baskanligi, Tiirkiye Ulusal
Ajansi tarafindan koordine edilmektedir (https://www.ua.gov.tr/). Genglik Merkezi tarafindan yiiriitiilen {iniversitemizin 943320248 PIC kodu ve E10101024
OID numarali akreditasyonu ile 2021 yilinda devam eden 4 ayr1 goniilliilik projesi mevcuttur. Goniilliiliik projelerimiz ile ilgili bilgiler asagidaki gibidir:

2018-2-TR0O1-KA125-060785numarali projenin siiresi pandemi sebebiyle 12 ay uzatilmigtir. Proje 30.09.2021 tarihinde sonlanmis ve nihai raporu Ulusal
Ajansa sunulmustur. Biitgesi 24.983 Euro’dur. Projenin tiim hareketlilikleri ve biit¢e kullanim oranlari ekte mevecuttur (EK-25 2018-2-TR01-KA125-060785
Nihai Rapor). Bu proje kapsaminda 2021 yili igerisinde 4 goniillii 41 giin siire ile Makedonya’daki, 2 goniilli 47 giin sture ile Ukrayna’daki proje
ortaklarimizdaa, sosyal igerikli konularda goniilliiliik faaliyetlerinde bulunmustur.

2018-3-TR01-KA125-061388numarali projemizin siiresi pandemi sebebiyle 12 ay uzatilmustir. Proje 31.12.2021 tarihinde sonlanmistir. Projenin tim
hareketlilikleri tamamlanmis ve biitgenin tamami kullanilmistir. Projenin Nihai Rapor Ulusal Ajansa sunulduktan sonra Ulusal Ajans tarafindan proje hibesinin
kalan yiizde 20°lik 2. taksiti de tiniversitemizin ilgili banka hesabina yatirilacaktir. Proje ile ilgili tiim detaylar hibe s6zlesmesinde mevcuttur (EK-26 2018-3-
TRO1-KA125-061388 Hibe Sozlesmesi). Bu proje kapsaminda, 2021 yili igerisinde 1 goniillii 2 ay siire ile Yunanistan’daki proje ortagimiz olan kurulusta
dijital medya ve genglik alaninda goniilliiliik faaliyetlerinde bulunmustur.

2019-3-TR01-ESC11-079222numaral1 ev sahibi oldugumuz projemizin siiresi 12 ay uzatilmistir. Pandemi sartlarindan otirti hareketliliklerinin baslatilmasi
Mart 2022 olarak planlanmaktadir. Proje hareketlilikleri ve biitge ile ilgili detaylar ekte mevcuttur (EK-27 2019-3-TRO1-ESC11-079222 Hibe Sézlesmesi).

2020-3-TR01-ESC11-097451 numarali projemiz Ocak 2021°de hibelendirilmistir. Gonderici kurulus oldugumuz bu projede 12 katilimei italya ve Ukrayna’ya
gonderilecektir. Pandemi sebebiyle 2021 yilinda hareketlilikleri baslatilamamistir. Mart 2022 tarihinde ilk hareketliligin yapilmasi planlanmaktadir. Proje ile

ilgili tim detaylar ektedir (EK-28 2020-3-TRO1-ESC11-097451 Hibe Sozlesmesi). Bu proje kapsaminda 2021 yil1 igerisinde 2 aylik siirelerle 12 goniilliimiiz
Avrupa’da genglik alaninda faaliyet gosteren ortagimiz olan kuruluslara sosyal igerikli konularda géniilliik faaliyetlerinde bulunmak tizere gonderilecektir.

2020-1-DE04-ESC11-019071 numarali Almanya’da bir kurulusa ait olan goniilliiliik projesine génderen ortak kurulus olarak dahil olduk. Proje kapsaminda 1
katilime 12 aylik siire ile Almanya’da goniilliiliik faaliyetinde bulunmak iizere {iniversitemiz tarafindan gonderilmistir. Bu proje kapsaminda Universitemiz AB
genglik programlar: tizerinde Almanya’da 2 ayri kurulus ile ortaklik kurmustur. Ekte faaliyet anlasmasi mevcuttur (EK-29 2020-1-DE04-ESC11-019071
Faaliyet Anlagmasi). Bu proje kapsaminda 2021 yili igerisinde 1 goniillii 12 ay siire ile Almanya’daki proje ortagimiz olan ve kiigiik yastaki ¢ocuklara yonelik
sirkler ve sosyal aktiviteler diizenleyen kurulusa goniilliiliik faaliyetlerinde bulunmak tizere gonderilmistir.

Universitemiz, uluslararsilasma siirecinde onemli bir yeri olan Erasmus+ programimin 2021-2027 yillarim kapsayan 7 yillik gerceve dénemi igin Avrupa
Komisyonu onayli Erasmus beyannamesini 27.02.2021 tarihinde almigtir (ECHE- Erasmus Charter for Higher Education) ttps://erasmus-
plus.arel.edu.tr/erasmus-charter-for-higher-education-eche). ECHE belgesi, yiiksekogretim kuruluglarimin erasmus+ programindan faydalanabilmesi i¢in sahip
olmasi gereken bir belgedir. Bu kapsamda yeni donem i¢in Avrupa Komisyonu’nun dnciiliigtinde ve tiim tiniversitelerin tabii olacagi “erasmus without paper
(EWP) (kagitsiz erasmus)” basligr altinda dijital erasmus siireci 2021 yilinda baslamistir (https://www.erasmuswithoutpaper.eu/). Ancak pandemi ve teknik
sorunlar sebebiyle tim kurumlarin tamamen dijital sisteme gecme siireci 2022 yiliin sonunda tamamlanmasi beklenmektedir. Universitemiz erasmus
stireglerinin dijitallesmesi konusunda ¢aligmalarina baslamistir. Bu kapsamda AB Komisyonu’nun kurdugu online platformlardan biri olan Erasmus+ Dashboard
(https://www.erasmus-dashboard.eu/intro) kullanmaya baglamistir. Univeristemiz Erasmus+ ikili anlagmalari bu platform tizerinden yapmaya baglamistir (Ek
Online ikili Anlagma).

Ayrica tiniversitemiz “Kagitsiz Erasmus” (Erasmus Without Paper) siirecine gegis igin 6nemli bir adim olan TUBITAK i Ulusal Akademik Azt ULAKNET’e
baglt web altyapisit YETKIM iiyesi olmustur. Bu altyap: ile kurumlar arasi web kaynaklarma erisim giivenli bir sekilde saglanmaktadir. YETKIM’e iiye
olunmasinin sebebi, eduGAIN Avrupa Akademik agi GEANT i bir iiyesi olmasidir. Dolayisiyla, Erasmus siireglerinde 6grenci hareketliligi verilerinin
Avrupa’daki iiniversitelerle paylasilabilmesi igin eduGAIN iiyesi olan YETKIM’in altyapisi kullanilacaktir. Bu kapsamda iiniversitemiz Bilgi Islem Ofisi ile
koordineli olarak siirece baslanmis ve YETKIM iiyesi olmustur (Ek Yetkim Katilim Belgesi 2021).

Uluslararasi ortak projeler, seminerler ve konferanslar diizenlemek tizere 2021 yilinda 10 MOU (memorandum of understanding) anlagmasi yapilarak toplam
MOU anlagmasi 38’e yiikseltilmistir (https://erasmus-plus.arel.edu.tr/mou-anlasmalari). fkili isbirliklerinin artirilmasina konusunda 19.11.2021 tarihinde Ivane
Javakhishvili Tbilisi State University ile imzalana MOU anlagmasi kapsaminda 2022-2023 donemi i¢in 6grenci hareketliligi yapilmasi planlanmustir. Bu konu ile
ilgili tiniversiteyle olan yazigmamiz ekte sunulmustur (Ek AREL-Ivane Javakhishvili Tbilisi State University Isbirligi E-posta).Ogrencilerin istihdamima yonelik
olarak Euroversity (Ek AREL — Euroversity), TESK ve Uluslararas1 Diplomatlar Birligi (Ek AREL-TESK-Uluslararas1 Diplomatlar Birligi) kuruluslariyla ilk
kez isbirligi anlagsmasi yapilmistir. TESK ve Uluslararast Diplomatlar Birligi ile yapilan isgbirligi kapsaminda Tiirkiye’deki esnaf ve sanatkarlarin katilabilecegi
“Online Finansal Okur Yazarlik” egitimi diizenlenmistir. Bir y1l boyunca her ay yapilacak egitimlere Agustos 2021°de baslanmistir. 2021 y1l1 i¢inde toplam 200
esnaf “Online Finansal Okur Yazarlik” egitimine katilmistir. Euroversity ile yapilan isbirligi kapsaminda Hemsirelik ve Fizyoterapi boliimlerinden mezun olacak
ogrencilerimize Almanya’da is bulabilmelerine destek olmak i¢in Almanca dil dersleri verilmistir. Bu kapsamda ¢alismalara ilk olarak, Arel Siirekli Egitim
merkezi tarafindan Cevizlibag kampiisimiizde 6 Aralik 2021 tarihinde Ogrencilere yonelik B2 seviyesi Almanca derslerine baslanmigtir
(https://sem.istanbularel.edu.tr/category/yabanci-dil-egitimleri/). B2 seviyesinden Almanca sertifikasi olan grenciler Hamburg Eyalet Senatosu ve Uluslararasi
Diplomatlar Birligi’nin Hamburg’da organize edecegi 2 aylik oryantasyon egitimine alinacaktir. ikili isbirliklerinin uygulamaya konulmasi kapsamda Giircistan,
Ivane Javakhishvili Tbilisi State University ile 2021 yilinda yapilan MOU anlagmasina istinaden 2022 yili Giiz dénemi i¢in dgrenci degisimi yapilmasi
planlanmustir (Ek 6grenci degisimi talebi). Paydaslarimizin Erasmus+ ofis faaliyetlerine iliskin katilimim artirmak i¢in Erasmus+ kapsaminda bilgilendirme ve
oryantasyon toplantilari yapilmistir. Erasmus ogrenci ve personel hareketliligi ilgili duyurular e-posta ile ve Erasmus web sayfasi ile sosyal medya
(https://www.facebook.com/arelerasmus/)  hesaplarinda yapilmaktadir. Ogrenci hareketliligi bagvurusu igin 2 Mart 2021 tarihinde duyuru yapilmistir
(https://www.arel.edu.tr/tr/duyurular/erasmus_basvuru_application). Hareketlilige hak kazanan 6grencilere yonelik oryantasyon toplantilari diizenlenmistir. Bu
kapsamda;

» 19 Nisan 2021 tarihinde grenim hareketliligi i¢in online oryantasyon toplantisi yaptlmistir (Ek 6grenim oryantasyon toplantist).
» 7 Mayis 2021 tarihinde staj hareketliligi i¢in online oryantasyon toplantisi diizenlenmistir (Ek Staj oryantasyon toplantist).

» S6z konusu oryantasyon toplantilarin Tiirkge olmasi sebebiyle 26 Nisan 2021 tarihinde iiniversitemiz yabanci uyruklu 6grencileri igin Ingilizce online
oryantasyon toplantis1 gergeklestirilmistir (Ek Ingilizce oryantasyon toplantist).

> 28 Eylil 2021 tarihinde personel hareketliligi bilgilendirme toplantisi yaptlmustir(https://areledutr-
my.sharepoint.com/:v:/g/personal/tubaaktas arel edu tr/EVANQaOAZMS50133buwaUBMYBt2VMDIIL, 26zHFj2eY gxqxA).

» 5 Ekim 2021 tarihinde Ersmus Kurum Koordinatoriimiiz Prof. Dr. C. Ugur Ozgoker Saglik Bilimleri Fakiiltesinde 6grenci hareketliligi bilgilendirme
toplantisina katilmistir (Ek saglik bilimleri bilgilendirme).

»9 Aralik 2021 tarihinde Yiiksekogretime Giris ve Kariyer Planlama dersinde Erasmus 6grenci hareketliligi online bilgilendirme toplantis1 yapilmistir (Ek
MYO bilgilendirme).

Universitemizin uluslararasilasma diizeyini artirmak prensibi ile belirledigimiz politikalarimiz kapsaminda birgok faaliyet diizenlenmektedir. Universitenin

uluslararasi taninirligint saglamak amactyla hedef tilkelerimizden birisi olan Irak Cumhuriyeti’nden taninirlik almak igin, Universitemiz Rektorii Prof. Dr. A.
Ercan Gegez, Rektoér Yardimeist Prof. Dr. Bahtisen Kavak ve Uluslararast Tamitim ve Ogrenci Temin Miidiirii Kerem Can Erikgenoglu 22 Haziran 2021
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tarihinde Ankara’da Irak Cumhuriyeti Biiyiikel¢iligi Kiiltiir Atagesi Prof. Dr. Hussein B. Alhawash’1 ziyarette bulunmuglardir (Ek Irak Biiyiikelgiligi Ziyareti).
Ayrica uluslararas1 Ranking listelerinde yer almak ya da mevcut bulunulan listelerde daha iist siralara gelmek igin, Rektérliik ve Uluslararas: Tanitim ve Ogrenci
Temin Miudurlugii 15 ve 22 Aralik 2021 tarihlerinde toplantilar gergeklestirerek durum degerlendirilmesi yapilmistir (Ek 15 Aralik 2021 Ranking ve
Akreditasyon Toplantisi, Ek 22 Aralik 2021 Ranking Ve Akreditasyon Toplantist). Uluslararasi 6grenci temini hususunda tiniversitemiz 2020 yilinda yalnizca 3
acente ile temsilcilik sozlesmesi imzalarken, 2021 yilinda Ortadogu, Avrupa, Afrika, Uzakdogu, iran, Tiirk Cumhuriyetleri, Endonezya-Malezya ve Haiti 6zelinde
EK-22"de belirtildigi gibi 8 uluslararasi acente ile exclusive acentelik szlesmeleri imzalanmigtir. Ayrica Arel USAM ve Allameh Tabataba'i University
ortakligiyla 3 Mart 2021 tarihinde online seminer ve 10 Haziran 2021 tarihinde Arel USAM’1n organize ettigi ve tniversitemiz 3 uluslararasi 6grencinin
konugmaci olarak katilimiyla Uluslararast Cevre Giinii online uluslararasi konferans etkinligi diizenlenmistir (Ek Online Seminer ve Diinya Cevre Giinii Paneli).
Buna ek olarak Rektériimiiz Prof. Dr. A. Ercan Gegez, Erasmus Kurum Koordinatorii Prof. Dr. C. Ugur Ozgoker ve Uluslararast Tanitim ve Ogrenci Temin
Miidiirii Kerem Can Erikgenoglu 24-25 Haziran 2021 tarihinde 10. Uluslararasi Ekonomik Form “Eurasia-the territory of the future” etkinligine katilmiglardir
(Ek 24-25 Haziran 2021 10. The International Economic Forum). Kalite giivencesi ¢alismalar1 kapsaminda olusturulan “Uluslararasilasma Calisma Grubu”
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Farkli kiiltiirlerden 6grencileri bir araya getirerek kiiltiirlerarast etkilesimini artirmak amaciyla birgok faaliyet diizenlemistir.
Uluslararasi 6grencileri bir araya getirme amagli olarak 24 Mayis 2021 tarihinde Rektoriimiiz Prof. Dr. A. Ercan Gegez’in katilim ile, Rektor-Uluslararasi
dgrenciler bulusmasi etkinligi diizenlenmistir. Bu etkinlikte hem 6grencilerin kiiltiirleri hem de Tiirkiye’de yasadiklari sorunlar ele alinmistir. Bu toplantinin
hemen akabinde, 11 Haziran 2021 tarihinde donemin Yurt Disindan Ogrenci Kabul Komisyonu Baskam Prof. Dr. Ergiil Berber ve Ogrenci Dekanimiz Dr. Ogr.
Uyesi Inci Tari’mn katilimu ile bir Uluslararasi 6grenci bulusma etkinligi daha diizenlenmistir. 22-23-24 Aralik 2021 tarihinde ise Rektoriimiiz 3 kampiiste Tiirk-
Uluslararasi 6grencilerimizle bir araya gelmistir. 24 Aralik 2021 tarihinde ise zellikle Iran uyruklu 6grenciler igin 6nemli olan 21 Aralik 2021 (en uzun gece)
etkinligini temsilen Seb-i Yalda kiiltiirel gecesi 120 6grencinin katilimi ile organize edilmistir. Ayrica 10 Kasim 2021°de Biiyiikgekmece Ilge Saghk Midiirliigii
ile ortak olarak uluslararasi 6grencilerin kampiisiimiizde agilamasina yonelik etkinlik yapilmistir. Buna ek olarak kampiis icerisinde 6grenciler tarafindan
kullanilan formlarin Ingilizceye ¢evrilmesi bu galigma grubunun talimatiyla letisim Direktorliigii tarafindan gerceklestirilmistir (Ek 24 Mayis 2021 Toplant:
Rapor, Ek 11 Haziran 2021 Toplant1 Raporu, Ek 22-23-24 Aralik 2021 Etkinlik Afisi, Ek 24 Aralik 2021 Etkinlik Afisi-Seb-i Yalda Night, Ek 10 Kasim 2021
Ast Etkinligi, Ek 10 Kasim 2021 As1 Etkinligi Fotograf, Ek Formlarin Ingilizceye Cevirilmesi Toplantist). Universitemiz uluslararasi 6grenci temini ve
tiniversitenin goriniirliliigiinii arttirmak amaciyla yurt i¢i ve yurt disinda diizenlenen 13 fuar ve organizasyona gevrimigi ve fiziksel olarak katilim gostermistir
(Ek 11-13 Mart 2021 Endonezya Malezya Webinar, Ek 17 Haziran 2021 Ortadogu Webinar1, Ek 3 Temmuz 2021 United Group Istanbul Fuar, Ek 26 Temmuz
2021 Harmony istanbul Fuar, Ek 27-29 Temmuz 2021 YOK Sanal Fuari, Ek 31 Temmuz 2021 Marifet istanbul fuari, Ek 1 Agustos 2021 Bahar Group istanbul
Fuar, Ek 4 Eyliil 2021 Urdiin Fuari, Ek 11 Eyliil 2021 Mali Webinar, Ek 9 Ekim 2021 Hindistan Webinar, Ek 10 Ekim 2021 Pakistan Webinar — Fuar, Ek 15
Ekim 2021 Pakistan Webinar, Ek 18 Ekim 2021- Pakistan Webinar). Ayrica, 6grenci temini, isbirlikleri, Uluslararasilasma hususlar1 dikkate alinarak ¢esitli
paydaslar ziyaret edilmistir ya da tiniversitemizde agirlanmislardir (Ek Acente Ziyaretleri). Bu kapsamda rapor donemin gergeklestirilen etkinlikler asagida
listelenmistir:

4 Mart 2021 Askuni Acente Ziyareti

21 Mayis 2021 ASAS Acentesi Kurum Ziyareti

27 Mayis 2021 Askuni Ziyareti

27 Mayis 2021 Turqua Group Ziyareti

28 Mayis 2021 United Group Acente Ziyareti

14 Haziran 2021 Multico Ziyareti

30 Haziran 2021 Edutolia Kampiis Ziyareti

9 Temmuz 2021 TSC Kurum Ziyareti

15 Temmuz 2021 OKTAMAM Ziyareti

15 Temmuz 2021 TSC Ziyareti

15 Temmuz 2021 United Group Ziyareti

3 Agustos 2021 Multico Ziyareti

12 Agustos 2021 Askuni Ziyareti

31 Agustos 2021 Easystudy Kapmiis Ziyareti

30 Aralik 2021 EasyStudy Ziyareti

Birim olarak politika performans hedeflerimiz EK-1’de yer alan 2021 Faaliyet raporumuzun igerisinde sonuglari ile birlikte belirtilmistir. Bu hedefler 2021

Eyliil ayina kadar baz alinmis olup, Eyliil 2021 sonras1 etkinlikler yukarida belirtilen kamtlarla desteklenmistir. Genglik Calismalart Merkezi biinyesinde

yurtitmekte oldugumuz ve iiniversitemizin uluslararasilagma siirecinde biiyiik katkis1 olan Avrupa Dayanmisma Programimin (ESC) 2021-2027 yillarint kapsayan

dénem ig¢in 31.12.2021 tarihinde ESC50 Kalite Sertifikasi (Quality Label) bagvurusu yapilmustir. Kalite Sertifikamizin onaylanmast ile birlikte {iniversitemiz

2027 yilina Avrupa Dayanigma Programi kapsaminda ev sahibi, destekleyen(gonderen) ve lead(koordinator) kurulus olarak goniilliilik projeleri yiiriitebilecektir

(Ek ESC50-Kalite Sertifikas1 Bagvurusu). Pandemi kisitlamalarinin goreceli olarak kaldirilmasi ile 2021 yilinda hareketlilikler ESC Goniilliiliik Projeleri

hareketlilikleri baslamistir. Bu kapsamda katilimcilarimiz Ulusal Ajans’in diizenlemis oldugu Ayrilis Oncesi Egitimlere dahil edilmistir. Ekte Ulusal Ajans

tarafindan gonderilen katilimei kabul listesi mevcuttur (Ek Ulusal Ajans Ayrilis Oncesi Egitimi Goniillii Listesi). Genglik Caligmalari Merkez ofisinde

yurtitmekte oldugumuz Genglik Programlari ile ilgili hafta i¢i her giin bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir. Ekte katilimci listesi mevcuttur (Ek
Bilgilendirme Toplantilar1 Katilimer Listesi). Ayrica tiim katilimcilara toplantidan sonra projelerimizle ilgili mail yoluyla detayli bir bilgi paketi

gonderilmektedir. Her hafta Pazartesi ve Carsamba giinleri Erasmus Kuliibii ESN Arel ile Genglik Merkezi Ofisimizde English Tandem (ingilizce Konusma

Kuliibii) diizenlenmektedir. 2020 yilinda yiiz yiize tandemle diizenlenememistir. 2021-2022 akademik yilin baglamasiyla birlikte Ekim 2021 tarihinden itibaren

aktif bir sekilde Tandemler toplantilar1 gergeklestirilmeye devam edilmistir (Ek English Tandem Duyuru Afisi). 2021 yilinda koordinatérii oldugumuz iki ayri

goniilliiliik projemiz kapsaminda Makedonya ve Ukrayna’daki ortaklarimiza 7 katilimer gonderilmistir. Gonderici ortak kurulus olarak dahil oldugumuz bir proje

kapsaminda Almanya’ya 1 katilimcr génderilmistir. 2021 yilinda toplamda 8 katilimer 2 koordinator oldugumuz ve 1 ortak oldugumuz proje kapsaminda 8

katilmer yurt digina gonderilmistir (Ek Katilimer Youthpass Sertifikalarr). 2020 yilinda pandemi sartlarindan 6tiirit Avrupa iilkelerinde uygulanan
kisitlamalardan otiirti hareketlilik gergeklestirilememistir. 2021 yilinda 8 hareketlilik gergeklestirilmistir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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Paydas Listesi GengArel.pdf

Mustafa Ozcan Nihai Rapor.pdf

Paydas Listesi Uluslararasi Ofis.pdf

Erasmus béliim koordinatérii gorev tanimi.pdf

Grafik Dizayn Ingilizce Acilabilecek Dersler 2021.pdf

L]
L]
e 2021 Uluslararasi Tanitim ve Ogrenci Temini Miidiirliigii Faaliyet Raporu.pdf
L]
L]

Genglik Calismalari Merkezi -2021 Faaliyet Raporu.pdf

Erasmus+ Personel Hareketliligi Bilgilendirme Toplantisi.jpeg
Genglik Calismalar1 Merkezi Y6netmelik.pdf

Gelen Ogrenim Anlasmasi.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
o Uluslararasilagsma Kalite Politika Gostergeleri 2021.pdf
e 2018-1-TRO1-KA103-049984 Final Report.pdf
e 2018 Budget.pdf
e 2019 Budget.pdf
e 2019-1-TRO1-KA103-062890 Ek Szlesme.pdf
e 2020-1-TRO1-KA103-083754 Ek Szlesme.pdf
o Budget 2020.pdf
e Erasmus+ 2021 Dénemi Sézlesme.pdf
¢ Biit¢e Onayt.pdf
e Destek Odemeleri-6 dekont.pdf
o Acente Anlasmalart.pdf
o Ulke Bazli-Toplam Ogrenci Raporu.pdf
o Irak Biiyiikelciligi Ziyareti.jpg
e 2018-2-TRO1-KA125-060785 Nihai Rapor.pdf
e 2018-3-TRO1-KA125-061388 Hibe Sézlesmesi.pdf
e 2019-3-TRO1-ESC11-079222 Hibe Sézlesmesi.pdf
e 2020-3-TRO1-ESC11-097451 Hibe Sézlesmesi.pdf
e 2020-1-DE04-ESC11-019071 Faaliyet Anlagmasi.pdf

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e 9 Ekim 2021 Hindistan Webinar.jpg

10 Ekim 2021 Pakistan Webinar — Fuar.jpg
15 Ekim 2021 Pakistan Webinar.jpg

18 Ekim 2021- Pakistan Webinar.jpg
Acente Ziyaretleri.pdf

ESC50-Kalite Sertifikasi Basvurusu.pdf
Online ikili Anlasma.png

Yetkim Katilim Belgesi 2021 .pdf

AREL-Ivane Javakhishvili Tbilisi State University isbirligi E-posta.pdf
AREL — Euroversity.pdf

AREL-TESK-Uluslararasi Diplomatlar Birligi.pdf

ogrenci degisimi talebi.pdf

dgrenim oryantasyon toplantisi.png

Staj oryantasyon toplantisi.png

ingilizce oryantasyon toplantisi.png

saglik bilimleri bilgilendirme.pdf

MYO bilgilendirme. PNG

15 Aralik 2021 Ranking ve Akreditasyon Toplantisi.pdf
22 Aralik 2021 Ranking Ve Akreditasyon Toplantisi.pdf
Online Seminer ve Diinya Cevre Giinii Paneli.pdf

24-25 Haziran 2021 10. The International Economic Forum.jpeg
24 Mayis 2021 Toplanti Rapor.pdf

11 Haziran 2021 Toplanti Raporu.pdf

22-23-24 Aralik 2021 Etkinlik Afisi.jpg

24 Aralik 2021 Etkinlik Afisi-Seb-i Yalda Night.jpg

10 Kasim 2021 Asi Etkinligi Fotograf.jpg

11-13 Mart 2021 Endonezya Malezya Webinar.jpg

17 Haziran 2021 Ortadogu Webinar1.jpg

3 Temmuz 2021 United Group istanbul Fuar.jpg

26 Temmuz 2021 Harmony Istanbul Fuar.jpg

27-29 Temmuz 2021 YOK Sanal Fuar1jpg

31 Temmuz 2021 Marifet Istanbul fuari.jpg

1 Agustos 2021 Bahar Group istanbul Fuar.jpg

10 Kasim 2021 Asi Etkinligi.pdf

Formlarin Ingilizceye Cevirilmesi Toplantisi.pdf

4 Eyliil 2021 Urdiin Fuari.JPEG

11 Eyliil 2021 Mali Webinar.jpg

Ulusal Ajans Ayrilis Oncesi Egitimi Goniillii Listesi.xlsx
Bilgilendirme Toplantilari Katilimer Listesi.pdf

English Tandem Duyuru Afisi.pdf
Katilimer Youthpass Sertifikalari.pdf
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

2012 yilinda tiniversitemiz Bologna siireci kapsaminda program yeterliliklerinin programa uygun seviyedeki Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesini de
kapsayacak sekilde siirecleri tamamlanmugtir. Universitemiz, Bologna Siireci’ne uyumlu olarak olusturdugu akademik programlar1 ve bununla ilgili yaptigi
calismalartyla 2013 yilinda Avrupa Komisyonu tarafindan verilen diplomalarinin seffafligi ve siireglerindeki mitkemmelligini ifade eden DIPLOMA ETIKETI
(DS) odiiliinii almistir (Ek Arel Diploma Etiketi).  Universitemizde agilmasi hedeflenen ders ve/veya programlarin tasarimi ve egitim amaglari, Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi ve Bologna siireci ile uyumlu olarak fakiilte ve yiiksekokullarin giincel ihtiyaglari esas alinarak, ilgili akademik kurullarda
olusturulur ve "Istanbul Arel Universitesi Ana Y 6netmeligi" Madde 10'da belirtildigi sekli ile Senato’nun onayma sunulur. Buna ek olarak program tasarimi ve
onayl i¢in kurumuzda izlenmesi gereken siire¢ Haziran 2019 tarihinde senato onayr alan Egitim Komisyonu Usul ve Esaslarinda tarif edilmistir. Egitim
Komisyonu Usul ve Esaslar Madde 8/1a ve 8/1b de belirtildigi gibi Akademik birimlerin (fakiilte, enstitii, yiiksekokul, boliim, program, anabilim dali, bilim dali,
aragtirma ve uygulama merkezi vb.) agilmasi, kapatilmasi veya birlestirilmesi onerisine iliskin gerekli incelemeyi yapmak ve senatoya goriis bildirmek, yeni
boliim/anabilim dali/6nlisans, lisans ve lisansiistli program agma 6neri dosyalarim incelemek ve Senato’ya goriis bildirmek Egitim Komisyonunun gorevleri
arasindadir. Egitim Komisyonu Usul ve Esaslar Madde 9/1' de “Ag¢ilmasi Tasarlanan Program I¢in Oneri” dosyasinin nasil hazirlanacagi tanimlanmistir. Bu
maddeye gore Yiiksekogretim Kurulunun Yeni Program Agilmasi (6nlisans, lisans, yiliksek lisans ve doktora/sanatta yeterlik) i¢in Dosya Olusturma ilkeleri’ne ve
Bologna siirecinin temel degerlerine uygun olarak, paydaslarin gortislerini de degerlendirerek “Program A¢ma Oneri” formu hazirlanmasi gerekmektedir. Bu
kapsamda ilgili kurullarda programlarin tasarimi ve onayi igin Egitim Komisyonu gerekli incelemeleri yaparak Senato’ya goriis bildirir (Ek Egitim Komisyonu
2021-17 Nolu Karar ve Ekleri). Programlarin Universitemizde Programlarin tasarimi, onay1 ve giincellenmesi ile ilgili siireglerin iyilestirilmesi amactyla KIDR
2020’de agiklandig1 gibi 19.03.2019 tarihli 2019-06 sayili Senato onayu ile tiim akademik birimleri temsil eden birer tiye olmak tizere 12 iiyeden olusan Egitim
Komisyonu faaliyetlerine devam etmektedir. Egitim Komisyonu Rektor tarafindan gorevlendirilen bir rektor yardimcisi baskanliginda galigmalarini
yiriitmektedir. Universitemiz 2017-2023 Stratejik Planinda Stratejik Amag 1'de Universitenin tiim egitim kademelerindeki egitim ve 6gretim kalitesini artirmak
amaglanmigtir. Bu amaca yonelik yedi hedef belirlenmis olup, her bir hedef i¢in faaliyetler, performans gostergeleri ve sorumlu birimler tanimlanmistir
(https://arel.edu.tr/sites/default/files/2021-07/Stratejik-Plan-2017-2023.pdf). Stratejik amacimiz dogrultusunda {iniversitemiz egitim-6gretim politikasi

belirlenmis ve "Kalite Komisyonu" web sayfasinda yaymlanmustir. (https://arel.edu.tr/sites/default/files/202 1 -
03/arel kalite politikalari kitapcigi 1 Mart 2021.pdf ) Universitemiz on lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarinin amaglar1 ve ¢iktilari, Proliz
Bilgi Sisteminde ‘tanimlanmig ve ilan edilmistir (https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?

lang=tr&curOp=showPac&curUnit=3&curSunit=222 https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?
lang=tr&curOp=showPac&curUnit=10&curSunit=235 https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?

lang=tr&curOp=showPac&curUnit=800&curSunit=284 https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?
lang=tr&curOp=showPac&curUnit=800&curSunit=381#). Proliz Bilgi Sistemine gecis asamasinda Bologna Esgiidiim Komisyonun koordinatorliigiinde,
Universite genelinde tiim programlar amag ve ¢iktilari ile ilgili gerekli giincellemeleri yapmis, bu giincellemelerle ilgili program temsilcilerine yonelik toplant: ve
calistaylar diizenlenmistir (Ek Ders Bilgi paketi CalistayiMY O, Ek Ders Bilgi paketi Calistaylari, Ek Bologna Esgilidiim Komisyonu Toplantisi, EK Ders Bilgi
Paketi Calistay1). Yine Proliz Bilgi Sisteminin kullanimina dair kilavuzlar akademik ve idari personelin yararlanmasi igin kalite komisyonu web sayfasindan
yaymlanmustir (https://www.arel.edu.tr/tr/kalite-komisyonu/yayinlar/proliz_kullanim_klavuzlari ). Programlarin amag¢ ve hedeflerine uygun tasarlanan ders
programinin §grencilere kazandiracagr bilgi, beceri ve yetkinlikler, programin yeterlilikleri olarak programin akademik yeterlilikleri ve Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cergevesinde (TY Y C) belirlenen diizey tanimlari g6z 6niinde bulundurularak ilgili programlar tarafindan belirlenmistir. Program ¢iktilarimin TYYC

ile uyumu, Proliz Bilgi Sisteminde her program i¢in ayrica tanimlanmis ve ilan edilmistir (https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?

lang=tr&curOp=showPac&curUnit=1&curSunit=280# https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/progTYY CMatrix.aspx?curSunit=280&lang=tr,
https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=10&curSunit=405# s
https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/progTYY CMatrix.aspx?curSunit=405 &lang=tr , https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?

lang=tr&curOp=showPac&curUnit=800&curSunit=324 ,https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/progTYY CMatrix.aspx?curSunit=324&lang=tr).

Gegmis KIDR’lerde de agiklandig gibi iiniversitemiz program/boliimlerinde temel bilim ve temel alan dersleri, mesleki alan ve se¢imli uzmanlik alan dersleri,
yetkinlik gelistirme dersleri ve is yerinde olmak tizere 4 cesit ders grubu miifredatlarda yer almaktadir (Yo6netim Bilisim Sistemleri (Lisans)
https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/progCourses.aspx?lang=tr&curSunit=431

Halkla iliskiler ve Tanitim (On Lisans) https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/progCourses.aspx?lang=tr&curSunit=252

Yoneticiler Igin Ingilizce Isletme (Tezli) (Yiiksek Lisans)

https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/progCourses.aspx?lang=tr&curSunit=375

Makine Miihendisligi (Doktora)

https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/progCourses.aspx?lang=tr&curSunit=381).

Istanbul Arel Universitesi'nin tiim yiiksekogretim seviyelerinde sundugu yeterliliklerin kazanilmasi dogrultusunda hedeflenen 6grenme giktilarina ulagmak igin
gereken is yiikii temelinde AKTS kredileri agsagidaki sekilde belirlenmektedir.

¢ On Lisans Programlart AKTS Kredi toplami 120 AKTS’dir.

o Lisans Programlart AKTS Kredi toplam1 240 AKTS’dir.

o Tezsiz Yiiksek Lisans Programlart AKTS Kredi toplami 90 AKTS dir.

o Tezli Yiiksek Lisans Programlart AKTS Kredi toplam1 120 AKTS dir.

o Doktora Programlari, AKTS Kredi toplami Yiiksek Lisans mezunlar1 igin 180, Lisans mezunlar1 igin 240 tir.

Bunlar, Avrupa Yiiksekogretim Alam Yeterlilikler Cergevesindeki (QF-EHEA) diizenlemelerle uyumlu olan Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cergevesindeki (TYYC) diizenlemelerle de uyumludur.

Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler yapilmaktadir. Ornegin 2020-2021 Akademik yili

itibar1 ile Proliz 6grenci bilgi sistemine gegisimiz ile birlikte ders bilgi paketleri de amaca uygun olacak sekilde giincellenerek sisteme girilmistir. Gegmis

KIDR’lerde de 6rnekleri sunuldugu gibi ders dagilim dengesinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik uygulamalar yapilmaktadir. Bu uygulamalar sonucunda da
segmeli ders havuzlari gesitlendirilmektedir. Ornegin, Tiirk Dili ve Edebiyat1 bsliimiiniin 2020 yilinda aldiklari paydas goriisii ile 27 Agustos 2021 tarih 2021-

14 sayil Senato karari ile programa “Fikir Hareketleri”, “Modern Tiirk Tiyatrosu”, “Cagdas Oykii Incelemeleri”, “Cagdas Roman incelemeleri” dersleri segmeli
ders olarak eklenmistir (Ek Senato Karar Ornegi (27.08.2021 tarih 2021 14 Karar 14). Ayrica 6grencilere her yil uygulanan genel memnuniyet anketinde

“ligimiz dogrultusunda secmeli ders alabiliyoruz.”  sorusuna 2021 yilinda katilm gosteren 334 ogrenci %61,62 memnuniyet gostermistir (Ek

20210aMemAnkEgitimOgretim).

Universitemizde Bologna uyum siireci kapsaminda tiim derslerin ders 6grenme ¢iktilar bilgi, beceri ve yetkinlik basamaklar1 gozetilerek hazirlanmis ve ders bilgi
paketlerinde ilan edilmistir (Lojistik Mevzuati, Mimari Tasarim 1, Ileri Hemsirelik Esaslarihttps:/obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/progCourseDetails.aspx?

curCourse=105412&lang=tr&curProgIlD=257 , https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/progCourseDetails.aspx?
curCourse=104094&lang=tr&curProgID=222 , https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/; ils.

Program ciktilart ders grenme ciktilar eslestirilmis (Vergi Hukuku, Uluslararasi Iktisat, Isil Islem)
(https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/progCourseDetails.aspx?

curCourse=106637&lang=tr&curProgID=245 Jhttps://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/progCourseDetails.aspx?
curCourse=112000&lang=tr&curProgID=120, https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/progCourseDetails.aspx?curCourse=103 1877 &lang=tr&curProgID=381 )
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ve ilan edilmistir.

Ders bilgi paketlerinde hem program derslerinin hem program disindan alinan derslerin program ¢iktist ile uyumunu, katkisim gosteren matrisler mevcuttur

(https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/progCourseDetails.aspx?
curCourse=116330&lang=tr&curProgID=280 , https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/progCourseDetails.aspx?curCourse=101871 &lan;

Ders ogrenme kazanimlarimin gergeklesme diizeyi 6gretim elemanlarimin her dénem sonunda hazirladiklari ders donem sonu raporu ile izlenmeye devam
etmektedir (Ek DOC Physics I - Student Questionnaire - Google Forms, E Stem Cell Ders sonu, Ek D2020-2021 Bahar IREL108_International Security, Ek
BLPM100 Betik Dili ve Kiitiiphaneler) ismail yandimkaldim, Ek EK-1 AU-OGRETIM UYESI DERS SONU RAPORU-MIKRO sibel birtane, Ek (ORTMO09
4) sibel birtane akar).

Yukarida sunulan yaklasim cergevesinde, ders birimleri ile zorunlu ve segmeli ders modiilleri gibi diger egitim 6grenim bilesenlerinin 6grenme ¢iktilarina
ulagabilmek i¢in gereken 6grenci is yiikii temelinde AKTS kredilerinin belirlenmesi, Avrupa Komisyonu tarafindan yayimlanan AKTS Kullamim Kilavuzu’ndaki
standartlar ile uyumludur.

Istanbul Arel Universitesi’nde bir akademik yilda iki dsnem vardir ve donemlerin her biri 17 haftadan (14 egitim-6gretim haftasi, 1 sinavlara hazirlik haftasi ve 2
final sinav1 haftasi) olusur. Boylece bir donem, minimum 30 AKTS kredisine ve 765 saatlik 6grenci is yiikiine (dersler, 6devler, okuma, projeler, sinavlar vb. gibi
biitlin 6grenme ve dgretme faaliyetlerini igeren, yillik bazda 60 AKTS kredisine karsilik gelen 1530 saatlik is yiikii) kargilik gelir. Dolayisiyla, 1 AKTS kredisi
25,5 saatlik is yiikiine karsilik gelir ve bu, programlarin ders birimlerinin kredi agirliklarinin hesaplanmasinda kullanilir. Universitemizde yiiriitiilmekte olan tiim
derslerin AKTS degeri belirlenmis, gerektiginde giincellenmis 6grenci bilgi sisteminde paylagilmistir

(https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/progCourses.aspx?lang=tr&curSunit=43 1., https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/progCourses.aspx?

lang=tr&curSunit=252, https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/progCourses.aspx?lang=tr&curSunit=375, https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/progCourses.aspx?
lang=tr&curSunit=381).

Ayrica derslerin AKTS degerleri ile ilgili is yiikii de belirlenmis ve grenci bilgi sisteminde ilan edilmistir ((Cocuk ve Oyun, Beslenme ve Diyetetige Giris, Baski
Tasarimi ) (https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/progCourseDetails.aspx?curCourse=1003 13 &lang=tr&curProgID=164
https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/progCourseDetails.aspx?curCourse=16097 6 &lang=tr&curProgID=1021,
https //obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/progCourseDetails.aspx?curCourse=459 52 &lang=tr&curProgID=320 ).

Raporun B.2.1 élgiitiinde detayl1 olarak anlatildig: gibi tiniversitemizde uygulamaya yonelik “staj” ve “is yerinde uygulama” dersleri bulunmaktadir. Bu derslerin
AKTS is yiikii belirlenmis ve 6grenci bilgi sisteminde ilan edilmistir (Hemsirelik (Lisans) (Cocuk Saglig1 Hemsireligi)

https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/progCourseDetails.aspx?curCourse=161335 &lang=tr&curProgID=1042

Mimari Restorasyon (On  Lisans)  (Uygulamali  Atdlye  ve Laboratuvari-IDhttps://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/progCourseDetails.aspx?
curCourse=105858&lang=tr&curProgID=388,

Cocuk Gelisimi (s Yerinde Uygulama-1II) https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/progCourseDetails.aspx?curCourse=161132&lang=tr&curProgID=1022).

Universitemizde Dikey Gegis Smavi veya Yatay Gegis ile transfer siirecinde Universitemiz Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesinde tanimlandig gibi
(https://arel.edu.tr/sites/default/files/upload/yonergeler/muafiyet-ve-intibak-islemleri-yonergesi-tr.pdf) is yiikii temelli kredilerin transferi gergeklestirilmektedir.
Bolumlerde yapilan muafiyet islemleri Fakiilte /Yiiksekokul Yonetim Kurulu kararlari ile uygulamaya konmaktadir (Ek DGS Muafiyet Tablosu, EK IIBF
Yoénetim Kurulu Karari).

Her donem sonunda 6gretim elemanlarinin hazirladiklar1 “Ogretim Eleman Ders Sonu Raporu”nda dersin AKTS degeri ile ilgili dgrencilerden alinan goriisler
raporlanmaktadir. Bu raporlar boliim kurullarinda degerlendirilerek gerekli 6nlemlerin alinmasi saglanmaktadir (Ek EK-1 AU- OGRETIM ELEMANI DERS
SONU RAPORU-2021-2022 Giiz, Ek Immunology OGRETIM ELEMANI DERS SONU RAPORU-2020-2021 BAHAR. Ek Uluslararas: Iliskiler-Bal
Dénem Ders Raporlar, Ek KIPEk-208 TURK VERGI SISTEMI DERSI AKTS DEGERLENDIRME ANKETI).

Gegmis dénem raporlarinda detayli agiklandigt gibi tiniversitemiz, ticretsiz olarak Ingilizce dilinde mezunlarina diploma eki vermektedir (EK Lisans Diploma
Eki, Ek Onlisans Diploma Eki).

2019 yilinda uygulamaya konulan Egitim Komisyonu Usul ve Esaslart Madde 11°de “Mevcut miifredatin program yeterliliklerini saglayip saglamadigi her
egitim-6gretim yili sonunda Boliim Kurulu tarafindan degerlendirilir. Bliim kurulu tutanaklar arsivlenir. Tiim programlar, ti¢ egitim-6gretim yil1 sonunda y1llik
degerlendirmelerini gozden gegirir.” seklinde ifade edilmistir. Bu maddeye istinaden, ti¢ y1l dolmadigi i¢in, KIDR2021 doneminde heniiz bir diizenleme
yapilmamustir.

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi ile ilgili stire¢ Egitim Komisyonu Usul ve Esaslar Madde 11°de tarif edilmis ve giivence altina alinmistir. Buna gore
programlar, mevcut miifredatin program yeterliliklerinin saglayip saglamadigi her egitim 6gretim yili sonunda i¢ ve dis paydaslarin goriigleri alinarak bolim
kurulu tarafindan degerlendirilmesi ve 3 egitim 6gretim yili sonunda gerekli degerlendirme ve giincellemeler yapilmasi gereklidir. 2020-2021 yili i¢in bolimler
tarafindan yapilan izleme ile ilgili raporlar Rektorliige iletilmistir (Ek MBG-Miifredat izlemesi 2020-2021_633653, Ek SOSYAL HIZMET 637841, Tasarim
Bolumii kurul karar1 2022-1, Ek Ulagtirma Hizmetleri Béliimii Kurul Karari- Program yeterlilikleri).

KIDR2020’de detayli olarak anlatildigi gibi program tasarim siireglerine paydaslarin katilimi tegvik edilmesine devam edilmektedir. Bu siirecte paydaglarin
katilimi uygulanan anketler, toplantilar ve ogretim elemanlarin her donem sonunda hazirlamis olduklari Ogretim Elemami Ders Sonu Raporu ile
gergeklestirilmektedir. (")megir} 9 Haziran 2021 tarihinde Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik Bélimii Cukurova Universitesi, Eskisehir Teknik
Universitesi, Istanbul Kiiltiir Universitesi, Trakya Universitesi, bolimiin kurum dis1 6gretim elemanlar1 ve uzaktan egitimle Mimari Tasarim derslerini alarak
Bitirme Projesi yapmakta olan Mimarlik Ogrencilerinin katilimi ile Salgin Sonrast Mimarlik Egitimi Dis Paydas toplantist diizenlenmistir. Toplant1 sonucunda
Mimarlik egitiminde uzaktan ve orgiin egitim modellerinin birlikte uygulandigi hibrit egitim modelinin uygulanabilecegi kanaatine varilmistir (Ek MIM Dis
PAYDAS TOPLANTISI).

Bu siirecin isleyisi ve sonuglar1 paydaglarla birlikte degerlendirilmektedir. Yukarida da belirtildigi gibi Programlar boliimler bazinda da paydas goriisleri alinarak
gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Ornegin, Tiirk Dili ve Edebiyat1 boliimiinde, 2019-2020 Akademik Y1linda alinan ve ilgili yilin KIDR *da da atif yapilan (Ek:
Program Tasarimu I¢ Paydas Ogretlm Uyesi Sorulari. pdf, Ek: TDE Program Tasarimu I¢ Paydas Goriisiijpg, Ek: Program Tasarimi I¢ Paydas Ogretim Uyesi
Sorular1 Uriin Sen Sénmez.pdf Ek: i¢ Paydas Goriisleri Ogrenci TDE jpg,) i¢ paydas goriisleri dogrultusunda programa dort adet segmeli ders eklenmistir (Ek
Senato Karar Ornegi (27.08.2021 tarih 2021/14 Karar 14.pdf).

Programlarin izlenmesi kapsaminda Miihendislik Mimarlik Fakiiltesinde 23 Kasim 2021 tarihinde i¢ paydaslar ve Damisma kurulu ile yapilan toplantida

miifredatta yer alan “Miihendislikte Disiplinlerarasi Proje Dersi” sektorerl agidan degerlendirilmistir (Ek MMF Fakiilte Kurul Karar1-12). Bu 6rneklere ek olarak
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik bolimiinde 1 Eyliil 2021 tarihli blim kurulu toplantisinda mevcut miifredat, Hemsirelik Ulusal Cekirddek Egitim

programi (HUCEP) ve Hemsirelik Egitim Programalri Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (HEPDAK ) kiriterleri dogrultusunda degerlendirilmistir (Ek
HEM_Béliim Kurul Karari). Universitemizde, program giktilarinin gergeklestiginin izlenmesi amactyla mezunlarimizin istihdam edildigi kurumlara uygulanan

“Mezun Yeterlik Anketi” , Mezun Izlem Sisteminde mezunlara uygulanan “Mezun Izleme Sistemi Anketi” Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklari Ofisi YOBIS
verileri program izleme mekamzmalarl olarak kullanilmaktadir (Ek YOBIS Mezun Istihdanim Raporu).

Universite genelinde ARELKAM sorumlulugunda yiiriitiilen mezun izleme sistemine ek olarak, akademik birimler bazinda da mezunlar aracilig ile programlarin
izlenmesi yapilmaktadir (Ek MY O-Mezun Ciktilari, Ek Mezun izleme Envanteri Raporu_608923, Ek FEF-Mezun Ciktilari, Ek IIBFMezun Ciktilari, EkK MMF
Mezun Ciktilari).

KiDRZOZl rapor doneminde mezunlarimizin ¢alistig1 isverenlere uygulanan “Mezun Isveren Yeterlilik Anketi” sonuglar1 ekte sunulmustur (Ek 2021 Mezun
Isveren Yeterlilik Anketi). 2021 yilinda 34 is veren ile yapilan ankette mezunlarimiza kazandirmayr hedefledigimiz yetkinlikler 15 farkli soruda
degerlendirilmistir. Ankete katilim gosteren 34 firma ortalama %87,69 memnuniyet gostermistir. Ayrica, 11 Haziran 2021 tarihinde mezunlarimiz ile ders saati
ucretli ve kadrolu 6gretim elemanlarimizdan olusan 184 katilimci ile egitim sistemimizle ilgili i¢ ve dis paydaslarimizin goriislerini aldigimiz D1 Paydas Geri
Bildirim toplantimizin ikincisi diizenlenmis ve ilgili paydaslarimizdan goriisler alinmigtir. (https://www.arel.edu.tr/tr/kalite-komisyonu/etkinlikler/2021/dis-
paydas-geri-bildirim-toplantisi) .

Bunlara ek olarak, 2019-2020 akademik y1linda uygulamaya konulan Program Oz Degerlendirme Raporu 8lgiit “3.1. “Program Ciktilart” ile programlarin yillik
degerlendirme yapmalar1 saglanmaktadir (Ek ULUSLAR.iNGILIZCE- Oz Degerlendirme Raporu_ 632495, Ek Grafik Tas. Bol. UYBS Oz Degerlendirme
Raporu_642651).
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https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/progCourseDetails.aspx?curCourse=116330&lang=tr&curProgID=280
https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/progCourseDetails.aspx?curCourse=101871&lang=tr&curProgID=194
https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/progCourses.aspx?lang=tr&curSunit=252
https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/progCourses.aspx?lang=tr&curSunit=375
https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/progCourses.aspx?lang=tr&curSunit=381
https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/progCourseDetails.aspx?curCourse=100313&lang=tr&curProgID=164
https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/progCourseDetails.aspx?curCourse=160976&lang=tr&curProgID=1021
https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/progCourseDetails.aspx?curCourse=45952&lang=tr&curProgID=320
https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/progCourseDetails.aspx?curCourse=161335&lang=tr&curProgID=1042
https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/progCourseDetails.aspx?curCourse=105858&lang=tr&curProgID=388
https://arel.edu.tr/sites/default/files/upload/yonergeler/muafiyet-ve-intibak-islemleri-yonergesi-tr.pdf
https://www.arel.edu.tr/tr/kalite-komisyonu/etkinlikler/2021/dis-paydas-geri-bildirim-toplantisi

Universitemizde, 2017-2023 stratejik plandaki amacimiz ve Egitim Ogretim Politikasi geregi Ogretim programlarinin siirekli iyilestirilmesini saglayacak
mekanizmalar gelistirmek, programlarin ve ulusal/uluslararasi akreditasyonun saglanmasi hususunda g¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda Kalite
Komisyonuna bagli olarak Akreditasyon Calisma Grubu olusturulmustur. Akreditasyon Calisma Grubu farkli alanlar1 temsil edecek sekilde 7 iiyeden
olusturulmustur. Calisma grubunun 15 Eylil 2021 tarihinde almus oldugu karar geregi, fakiiltelerde ilgili akreditasyon kuruluslar ile bilgilendirme toplantilar:
yapilmustir (Ek Akreditasyon Calisma Grubu TT). 13 Ekim 2021 tarihinde FEDEK Genel Sekreteri Prof. Dr. Sadullah Sakallioglu’nun katilimi ile Fen Edebiyat
Fakiiltesinde FEDEK Akreditasyon siiregleri ile ilgili toplant1 gergeklestirilmistir (https://arel.edu.tr/tr/kalite-komisyonu/etkinlikler/2021/fedek_calistayi). Bu
calistay sonrasinda Fen Edebiyat Fakiiltesi Tirk Dili ve Edebiyati Bolimiinde 6z degerlendirme galismasi yapilmus, iyilestirme yapilmasi gerekli alanlar
belirlenmistir (Ek 19 Kasim 2021 TDEFEDEK Degerlendirmesi). Ayrica, Istanbul Arel Universitesi Kalite Komisyonu ve Akreditasyon Calisma Grubu Uyesi
Dog. Dr. Seher CESUR KILICASLAN'in moderatorliigiinde Saglik Bilimleri Fakiiltesi boliimlerinin akreditasyon galismalari kapsaminda 26 Ekim 2021 Sal
giinii SABAK (Saglik Bilimleri Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) Yonetim Kurulu Baskam Prof. Dr. Afsun Ezel ESATOGLU'nun
katilim1 ile SABAK akreditasyon siireci ve degerlendirme olgitleri konusunda etkinlik gerceklestirilmistir tttps://arel.edu.tr/tr/akademik-degerlendirme-ve-
kalite-gelistirme-komisyonu/etkinlikler/2021/sabak_akreditasyon_calistayi 1).

Istanbul Arel Universitesi Kalite Komisyonu ve Akreditasyon Calisma Grubu Uyesi Dog. Dr. Seher CESUR KILICASLAN moderatorligiinde Saghk Bilimleri
Fakiiltesi boliimlerinin akreditasyon ¢aligmalar1 kapsaminda 23 Kasim 2021 Sali giinii Aydin Universitesi SBF Sosyal Hizmet Boliimiinden Dr. Ogr. Uyesi
Cemre ERCIYES'in katilimm ile SABAK akreditasyon siireci ve degerlendirme 6lgiitleri konusunda deneyimlerin paylaslldlgl bir etkinlik gergeklestirilmist r
(https://arel.edu.tr/tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/etkinlikler/202 [ /sabak _akreditasyon_calistayi 2).

Bunlara ek olarak Rektorliik tarafindan 21 Haziran 2021 tarihinde gonderilen yazi ile akademik birimlerin akreditasyon bagvurusu ile ilgili niyetlerinin
Rektorliige bildirilmesi istenmistir (Ek Rektorliik Akreditasyon). Programlarin ilgili akreditasyon kuruluglarinin &lgiitleri geregi 6z degerlendirme raporlart
hazirlayarak iyilestirmeye agik yonlerin tespit edilerek raporlanmasi istenmistir (Ek IIBF Akreditasyon).

Universitemizde, egitim ve ogretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek iizere Egitim Komisyonu mevcuttur (ttps://www.arel.edu.tr/tr/kurullar-ve-
komisyonlar/egitim-komisyonu/usul ve esaslar). Yine bu siireglerin Bologna kriterleri ile uyumlarimin takibi ve entegrasyonlarinin saglanmasi igin Bologna
Komisyonu gorev yapmaktadir (https://www.arel.edu.tr/tr/kurullar-ve-komisyonlar/bologna-esgudum-komisyonu).

Bologna Es Giidiim Komisyonu “Yiiksek Ogretim Kurumlari “Bologna Es Giidiim Komisyonu-BEK” Calisma ilklerinde belirtildigi gibi komisyonda Kalite
Komisyonu Bagkani olarak Rektor’iin ve Egitim Komisyonu baskanligim yiiriiten rektor yardimcisinin yer aldigi 7 tiyeden olusturulmustur. Egitim Komisyonu,
Rektor tarafindan gorevlendirilen bir Rektor Yardimcisi ve akademik birimleri temsilen birer iiye olmak {izere 9 Giyeden olusturulmustur. Rektor tarafindan
atanan akademik birim temsilcilerinin gorev siiresi t¢ yildir. Komisyonun raportorliigtinii ve sekretaryasint Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi yiiriitur
(https://arel.edu.tr/kurullar-ve-komisyonlar/egitim-komisyonu). Egitim Komisyonu egitim 6gretim ile ilgili siireglerde (ders 6gretim elemanlarinin verdikleri
dersler ile uzmanlik alanlarinin uyumunun saglanmasinda, yeni dersler agilmasinda, derslerde degisiklik yapilmasinda, program agilmasinda, CAP/YAP
uygulamalarinda, egiticinin egitimi, vb) Senato ve Rektor’in danisma orgam olarak gorev yapar.

Programlarda 6grenme kazanimi, dgretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bigimi (0rgiin, uzaktan, karma), ogretim yontemi ve &lgme-
degerlendirme uyumu ve tiim bu siiregler Egitim Komisyonu ve Bologna Esgiidiim Komisyonu tarafindan takip edilmektedir. Egitim ve §gretim programlarinin
tasarlanmasi, yiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iligkin kurum genelinde ilke, esaslar Egitim Komisyonu usul ve Esaslarinda
tammlidir.  Ayrica, 2021-2002 akademik yilina ait egitim Ogretim takvimi hazirlanmig ve egitim komisyonu internet sayfasinda yayinlanmistir
(https://arel.edu.tr/sites/default/files/2021-12/2021-2022 Egitim-Ogretim_Takvimi.pdf). Ekteki linkten Egitim Komisyonunun yiiriittiigii —siireglere
erisilebilir. https://www.arel.edu.tr/kurullar-ve-komisyonlar/egitim-komisyonu. Ayrica her akademik yil basinda, Ogrenci Isleri Ofisi tarafindan hazirlanan
Akademik Takvim hazirlanarak, Egitim Komisyonu degerlendirmesi (Ek Egitim Komisyonu 2021-02 Nolu Karar Ornegi ve Ekleri)ve Senatonun onay: ile
universitemiz web sayfasinda yaymlanmaktadir (https://arel.edu.tr/akademik-takvim). Yayinlanan akademik takvimde derslerin baslangici, bitisi, smav tarihleri,
notlarin sisteme girilmesi gereken tarihler vb. ile ilgili bilgiler bulunmaktadir (Ek Egitim komisyonu ve Senato Karari).

I:Jniversitemizde 6grenme 0gretme merkezinin insan kaynag altyapisimin olusturulmasina yonelik Kalite Komisyonu ve Egitim Komisyonu iiyesi Dr. Ogr. Uyesi
Uriin Sen Sonmez’in YOKAK ve British Council otakligiyla diizenlenen “Teaching and Learning Excellence Centres Training Programme” adli egitime katilmasi
tesvik edilmis ve saglanmustir (Ek Sertifika Uriin Sen Sénmez).

Kurumumuzda Egitim, Planlama ve Koordinasyon birimi araciligr ile de ders ve sinav programlari, sinif-laboratuvar yerlestlrmelerl ASCtimetables programi
kullanilarak yapilmaktadir (Ek Ders Planlamast ). Egitim, Planlama ve Koordinasyon Birimi, Ogrenci Isleri Ofisi ile birlikte 6grenci bilgi sistemine ait siireglerin
yiiriitiilmesini saglamaktadir. Universitemizde egitim 6gretim ile ilgili siiregler Proliz-Ogrenci Bilgi Sistemi ile yiiriitiilmektedir.

Yukarida agiklandig1 gibi tiniversitemizde egitim seklinin (6rgiin, uzaktan, karma) planlanmasi, dersleri veren 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanimin dersin
bilim alam ile uyumunun gozetilmesi, 6l¢me degerlendirmenin uyumunun takip edilmesi Egitim Komisyonu, Bologna Es Giidim Komisyonu ve Kalite
Komisyonunun ¢aligmalari ile takip edilmekte, Senato onay ile uygulanmaktadir.

Egitim 6gretim siireglerinin yonetimi ile ilgili olarak B3 ol¢iitiinde detayl anlatildig: tizere 2021 yilinda yapilan izlemeler sonucunda 2021-2022 egitim dgretim
yilinda uzaktan egitim ile yapilabilecek ders sayisiun arttirilmasi amaciyla altyapr diizenlemeleri uzaktan egitim merkezi tarafindan lisans artirim ile
gerceklestirilmistir.

Programlann tasarimi ve onayl
Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o Arel Diploma Etiketi.pdf

Egitim Komisyonu 2021-17 Nolu Karar ve Ekleri.pdf
Ders Bilgi paketi CalistayiMYO.pdf

L]
o Ders Bilgi paketi Calistaylar1.pdf
L]

Bologna Eggiidiim Komisyonu Toplantisi.pdf
Ders Bilgi Paketi Calistayi.pdf

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e Senato Karar Ornegi (27.08.2021 tarih 2021 14 Karar 14).pdf
e 202108 Mem AnkEgitim Ogretim.pdf

Ders kazamimlarnmn program ciktilanyla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Kamtlar

¢ DOC Physics I - Student Questionnaire - Google Forms.pdf

o Stem Cell Ders sonu.pdf
e D2020-2021 Bahar IREL108 International Security.pdf

BLPM100 Bietik Dili ve Kiitiiphaneler) ismail yandimkaldim.pdf
e EK-1 AU-OGRETIM UYESI DERS SONU RAPORU-MIKRO sibel birtane.pdf
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https://arel.edu.tr/tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/etkinlikler/2021/sabak_akreditasyon_calistayi_1
https://arel.edu.tr/tr/akademik-degerlendirme-ve-kalite-gelistirme-komisyonu/etkinlikler/2021/sabak_akreditasyon_calistayi_2
https://www.arel.edu.tr/tr/kurullar-ve-komisyonlar/egitim-komisyonu/usul_ve_esaslar
https://www.arel.edu.tr/tr/kurullar-ve-komisyonlar/bologna-esgudum-komisyonu
https://arel.edu.tr/kurullar-ve-komisyonlar/egitim-komisyonu
https://arel.edu.tr/sites/default/files/2021-12/2021-2022_Egitim-Ogretim_Takvimi.pdf
https://www.arel.edu.tr/kurullar-ve-komisyonlar/egitim-komisyonu
https://arel.edu.tr/akademik-takvim
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/Arel Diploma Etiketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/E%C4%9Fitim Komisyonu 2021-17 Nolu Karar ve Ekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/Ders Bilgi paketi %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1MYO.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/Ders Bilgi paketi %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftaylar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/Bologna E%C5%9Fg%C3%BCd%C3%BCm Komisyonu Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/Ders Bilgi Paketi %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/Senato Karar %C3%96rne%C4%9Fi (27.08.2021 tarih 2021_14 Karar 14).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/2021%C3%96%C4%9Fr Mem AnkE%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/D%C3%96%C3%87 Physics I - Student Questionnaire - Google Forms.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/Stem Cell Ders sonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/D2020-2021_Bahar_IREL108_International Security.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/BLPM100  Betik Dili ve K%C3%BCt%C3%BCphaneler) ismail yand%C4%B1mkald%C4%B1m.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/EK-1 AU-%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M %C3%9CYES%C4%B0 DERS SONU RAPORU-M%C4%B0KRO sibel birtane.pdf

e (ORTMO095-4) sibel birtane akar.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gére ders tasarimi giincellenmektedir.
Kanitlar

DGS Muafiyet TAblosu.pdf

IiBF Y&netim Kurulu Karari.pdf

EK-1 AU-OGRETIM ELEMANI DERS SONU RAPORU-2021-2022 Giiz.pdf
Immunology OGRETIM ELEMANI DERS SONU RAPORU-2020-2021 BAHAR.pdf
Uluslararasi iliskiler-Bahar Dénem Ders Raporlart.pdf

KIiPEk-208 TURK VERGI SISTEMI DERSI AKTS DEGERLENDIRME ANKETI.pdf
Lisans Diploma Eki.pdf

Onlisans Diploma Eki.pdf

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak gtincellenmektedir.

Kamtlar

o MBG-Miifredat izlemesi 2020-2021 633653 .pdf
e SOSYAL HIZMET 637841.pdf

o Tasarim Boliimii kurul karari1 2022-1.pdf

e Ulastirma Hizmetleri B6liimii Kurul Karari- Program yeterlilikleri.pdf
¢ MiM Dis PAYDAS TOPLANTISLpdf

o MMF Fakiilte Kurul Karari-12.pdf

¢ HEM B6liim Kurul Karari.pdf

¢ YOBIS Mezun istihdanim Raporu.pdf

¢ MYO-Mezun Ciktilari.pdf

e Mezun izleme Envanteri Raporu_608923.pdf
L]

L]

L]

L]

L]

FEF-Mezun Ciktilart.pdf

[IBFMezun Ciktilari.pdf

MMF Mezun Ciktilari.pdf

Mezun Yeterlilik Anketi2021.pdf

ULUSLAR.iNGILIZCE- Oz Degerlendirme Raporu_632495.pdf
Grafik Tas. Bél. UYBS Oz Degerlendirme Raporu_642651.pdf
19 Kasim 2021 TDEFEDEK Degerlendirmesi.pdf

Rektorliik Akreditasyon.pdf

IIBF Akreditasyon.pdf
Akreditasyon Calisma Grubu TT.pdf

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve dgretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
Kamtlar

¢ Egitim Komisyonu 2021-02 Nolu Karar Ornegi ve Ekleri.pdf
e Sertifika Uriin Sen Sonmez.pdf
e Ders Planlamasi.png

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Universitemizde 6grenme ve 6gretme yontemleri iiniversitemizin egitim programlarinda program 6grenme ¢iktilart dogrultusunda belirlenen amag ve hedeflerine
ulagmak igin kullanilmaktadir. Bu yontemlerin dersler ile uyum gostermesi gozetilir. Ogrencilerimize aktif, disiplinlerarasi ¢alisma, etkilesimli,
aragtirma/6grenme odakli 6gretme ortaminin olusturulmasi amaciyla 6rgiin egitim siiregleri 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans 6grencilerini kapsayan; teknolojinin
sundugu olanaklar ve ters yiiz §grenme, proje temelli 6grenme gibi yaklagimlarla zenginlestirilmektedir. Ogrencilere uygulama yapma firsat1 olusturmak, mesleki
yetkinlik ve arastirma yetkinligi kazandirmak amaciyla her egitim seviyesindeki egitim programlarinin miifredatlarinda bitirme tezleri, bitirme projesi, uygulamali
dersler, is yerinde uygulama, staj, animasyon teknikleri gibi dersler yer almaktadir. Egitim Programlarinda bu kapsamda uygulanan derslerin listesi Ek Arastirma
Yetkinligini Artirmayr Amaglayan Dersler Listesi’nde verilmistir.

Aktif §grenme ortamini saglayabilmek i¢in 6grencilerimizin yarismalara katilimlar da tegvik edilmektedir. Omegm Istanbul Arel Universitesi Asgilik Programu 2.
Sinif 6grencileri Cenker YAYLA, Biisra BEKAR ve Efe YILMAZ bu yil 18.si diizenlenen Uluslararasi Istanbul gastronomi festivalinde hocalar1 Ogr. Gor
Nurgil Demet YORGAN ve Ogr. Go6r. Ezgi ACET  6nderliginde Yilin  en iyi {iniversitesi kategorisinde altn  madalya
kazanmislardir (https://www.arel.edu.tr/tr/meslek-yuksekokulu/etkinlikler/2021/yilin_en_iyi universitesi_altin_madalya odulu) (Ek Ascilik Odiil). Ayrica
dgretim iiyelerimizin arastirma projelerinde yer alarak aktif bir sekilde uygulama yaparak alaninda 6grenmeye tesv1k edilen 6grencilerimizin ¢aligmalari bilimsel
makale olarak uluslararasi dergilerde yayimlanmaktadir. Ornegin Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii 6grencisi Hasan CUBUK *un 6gretim elemanlarinin
calismalarinda yer almasi sonucunda 2021 yilinda 3 makalesi yaymlanmistir (Ek Hasan Cubuk Makalel, Hasan Cubuk Makaele2, Hasan Cubuk Makale3). Arel
Univeristesi yayinlarindan ¢ikan “Dijitallesme Baglaminda Isletme Fonksiyonlarina Bakis” adli kitapta Lisanstistii Egitim Ensti}(isﬁ Isletme doktora égrencisi
Sezen KAYNAK 1 “Y6netim ve Dijitallesme” baslikli kitap bolimi yayimlanmistir. Aymi kitapta, Lisansiistii Egitim Enstitiisti Isletme yiiksek lisans 6grencisi
Esin KESKIN’in de “Insan Kaynaklar1 ve Dijitallesme” baghkl kitap bolimii yaylanmigtir (Ek Dijitallesme- Kitap Boliimleri). Yiiksek Lisans 6grencileri
Merve OZTURK ve Pelin KUCUKKOSE, Mimarlik — Sehircilik Ve Cevre Sorunlari isimli kitapta (Ek MimKitap) “Kula Geleneksel Konut Mimari
Ozelliklerinin Incelenmesi” ve “20. Yiizyllda Kentsel Estetik, Tiirkiye ve Italya” bashikli kitap béliimlerinin yazilmasinda, Doktora 6grencisi Defne Giil
KAYAOGLU “Dokuma ve Mimarlik Ihsklslmn Sayisal Potansiyellerinin Arastirilmasi” baslikli kitap boliminiin yazilmasinda katki saglamistir (Ek
DefneGiilKayaoglu Kitap boliimii, Ek MerveOztiirkKitapB&liimii, EkPelinKiigiikkoseKitapBoliimii)Bunlara ek olarak, ArelRepost, Arel TV, RadyoArel,
Kareli’den olusan Arel Medya hem profesyonel medya gorevini yiiriitiiyor hem de atdlye niteligini tagtyor. Ogrencileri Arel Medya mutfaginda profesyonel bir
medya deneyimi kazanirken, hem teorik hem de uygulama pratigine sahip oluyor. Sinema Televizyon Bélimiinden Ozlem Unal ve Biisra Bulut tarafinda
«Kadrajin Iginden Programi» (10 boliim) (https://www.youtube.com/watch?v=FrAExIcNuNw), Yeni Medya ve Ilet1§1m Boliimiinden Kaan Sensoy «Merig
Biildiir ile Bire Bir Spor Programi» (14 program) @ttps //www.youtube.com/watch?v=F-tklxc2EHM), iki 6grenci Radyo Arel’de Melis Sahin ile «Kafa Agan
Konular» programini yapmugtir. Yaklagik 20 68renci arel repost ve arel news’de haber yapmislardir: https://www.arel.edu.tr/tr/arel-medya/arelrepost (Ek
ArelMedyaOgrenciEtkinlikleri). Ogrencilerimizin aktif egitime katilmalarimin saglandig basgka bir 6rnek de Universitemiz [iBF Uluslararast Ill§kller Bolumu
Ogrencileri tarafindan aylik ¢ikarilan “IR MONTHLY™ biiltenidit(https:/arel.edu.tr/files/website/ogrenci-kulupleri/monthly-dergi/monthly dergi 11_sayi.pdf).
Ayrica, 6grencilere yonelik sertifika programlart ile de 6grencilerin program yetkinliklerini kazanmalari igin ders dis1 etkinlikler de diizenlenmektedir. 2021
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Haziraminda [IBF ve AKEAD yazili AS is birligi ile <ERP Egitimi» diizenlenmistir (Ek OgrSertifika). Gergek anlamda sanayiye katki saglayan bir laboratuvar
hizmeti verecek nitelikte olusturulan Teknoloji Merkezimiz kapsaminda FESTO (20.000’den fazla ¢alisan1 olan Almanya merkezli bir endiistriyel kontrol ve
otomasyon sirketidir) ile is birligi olusturulmustur. Bu igbirligi kapsaminda Universite-Sanayi Isbirligi ile Sektsr kampiise getirilerek Ogg.encilerin uygulamaya
yonelik yetkinliklerinin gelistirilmesi, Ogrencilere staj imkani, Derslerin uygulamali kisimlarinda FESTO tarafindan egitim verilmesi ve Ogrencilerin sanayinin
ihtiyacina yonelik uygulamalari yapmalari saglanacaktir (https://www.youtube.com/watch?v=jNPIIUSEI50
https://www.arel.edu.tr/sites/default/files/upload/arelrepost/haziran202 1 .pdf). Universitemizde dgrencilerin dgrenme yetkinligi kazanmalarin saglayabilmek i¢in
derslerde 6devler ile aragtirma yapip sunum gergeklestirmeleri beklenmektedir (EK Ogrenci Sunu 1, Ogrenci Sunu 2).Bunlara ek olarak 6grenciye bilginin
aktariminin yine akademisyenler tarafindan hazirlanan ders videolar: ve makaleler, gorseller, r631mler ve PowerPoint slaytlar1 gibi tamamlayici materyaller
yardimiyla gergeklestirildigi Flipped Learning modeli de uygulanmaktadir. Bu kapsamda, 6gretim elemanlari kendilerinin hazirladiklar: ders anlatim videolart,
gorseller, slaytlar ve Onerdikleri makaleler, okuma metinleri, videolar gibi eitim materyallerini ogrencilerle nceden paylasarak bilgi aktarrmini
gergeklestirmekte ve ders esnasinda ogrencilerin aktif katilimi 11e bu bilgiler tartisilmakta, irdelenmekte, yorumlanmaktadr. Ornegm Universitemiz Saglik
Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik bolimiinde HEML205 Sagligin Degerlendirilmesi, HEML211 Kisileraras1 iletisim ve Terapétik Iletisim ve HEML207 i¢
Hastaliklar1 Hemsireligi dersleri bu model ile verilen dersler arasindadir. Bu derslerin Flipped Learning Modeline iliskin hazirlanan rapor ekte sunulmustur (Ek
Hemsirelik Bolimi Ters Ytz Egitimle Verilen Derslere Ait Rapor). Benzer sekilde Saghik Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
boliimiinde Ortopedik Rehabilitasyon, Nérolojik Rehabilitasyon, Fonksiyonel Néroanatomi, Maniiplatif Tedavi I, Maniiplatif Tedavi II, Histoloji, Biyomekanik,
Fizyoterapide Temel Ol¢me ve Degerlendirme, Norofizyolojik Yaklagimlar I, Pediatrik Rehabilitasyon dersleri de Flipped Learning modeli ile uygulanmistir Ek
FTR Ters Ytz Egitim Modeli Raporu, Ek FTR Flipped Learning Rapor El). Aktif 6grenmede teknolojinin sundugu olanaklar da kullanilarak 6zellikle uzaktan
egitim sisteminde 6grencilere ders bileseni olarak “vaka ¢alismasi” adi altinda 6devler verilerek vaka analizi yapmalari tesvik edilmektedir. Orgiin derslerde vaka
tartismalar1 igin kaynaklar uzaktan egitim sistemine yiiklenip, dgrencilerin siif iginde tartismaya katilmalari saglanmaktadir (Ek Vaka Calismasil, Vaka
Calismasi12, Vaka Caligmasi3, Vaka Calismasi4).

I§iDR2019’da aciklandig1 ve KIDR2020°de atifta bulunuldugu gibi aktif bir 6grenme 6gretme ortanm saglamak adina kurumlar ile ortakliklar devam etmektedir.
Universitemizde 2020 yilinda baglayan etkilesimli ders uygulamalar1 devam etmektedir. 2021-2022 akademik yilinda da devam ettirilmistir. Iletisim Fakiiltesi
Halkla Iligkiler ve Reklamcilik Boliimiine Veriye Dayali Pazarlama ve CRM Uygulamalari -Hopi dersi Boyner ile ortak yiirtitiilmiistiir. Ders kapsaminda
6grenciler ile global uygulamalar tartisilmis, markamn uygulamasim telefonlarinda indirerek kullanici deneyimi hakkinda tartisma yapilmustir (Ek syllubus hopi,
Ek Hopi 13. hafta 2022-01-30 22.41.07, Ek Hopi 13. Hafta 2022-01-30 22.39.37, Ek Hopi 4. Hafta 2021-11-24 14.26.25)Ayn1 zamanda Halkla Iligkiler ve
Reklamcilik Béliimiiniin Proje Yénetimi dersinde Gitti Gidiyor markast 6grencilerimize proje briefi verdi. HIR Boliimiiniin Proje Y&netimi dersinde Gitti
Gidiyor'un 4 yoneticisi 6grencilerimize proje yiiriitiilmesi ile ilgili bilgilendirme yaptiktan sonra §grencilerimiz kendi projeleri iizerine ¢alismaya baslamislardir.
Calismalari siiresince Linkedln iizerinden Gitti Gidiyor ekibiyle iletisim halinde olmuslardir. Ogrenciler iizerinde ¢alistiklari projeleri online olarak Gitti Gidiyor
yoneticilerine sunmuslardir. Bu ders kapsaminda 6grencilerimiz gergek bir marka bilgilendirimi dogrultusunda proje hazirlama, marka yetkilileriyle iletisim
kurma sansi yakalayarak etkilesimli bir ders deneyimlemislerdir Ek Arel Uni-Proje degerlendirmeleri- Gitti Gidiyor Ekibinin Yorumlari, Ek 1 Gitti Gidiyor-Proje
Yonetimi Dersi, Ek 2 Gitti Gidiyor Proje Yonetimi Dersi, Ek 3 Gitti Gidiyor Proje Yonetimi Dersi, Ek 4 Gitti Gidiyor Proje Yo6netimi dersi 2022-02-03
10.50.41, Ek 5 Gitti Gidiyor-Proje Y6netimi Dersi).

Universitemizde uzaktan ve 6rgiin egitimle sunulan derslerin planlanmasinda belli 6lgiitlere uyulmasi gerekmektedir. Bu &lgiitlere uyum, ders 6grenme giktilarina
ulagmada basariy: arttiracagi gibi {iniversite genelinde sunulan dersler arasinda birlik ve denge saglamaktadir. 2020-2021 akademik yil1 i¢in ders 6lgiitleri 1 Ekim
2021 tarih ve 2021-17 sayili Senatosunda onaylanmistir. Ders olgiitleri https://arel.edu.tr/sites/default/files/2021-10/ders_olcutleri 2021 2022.pdf sayfasinda
yaymnlanarak kamuoyu ile paylagilmstir. Ayrica, EBYS ile kurum i¢inde uygulamaya konulmasi hususunda Rektérliik makamindan yazi gonderilmistir (Ek
Rektorlitk 2021-2022 Akademik yili Ders Olgiitleri).

Universitemizde, 2020 yilinda Universite Y&netim Kurulu Karari geregi gelistirilen ders materyallerinin, ders éncesinde dgrencilerle paylagilmast uygulamasi
devam ettirilmektedir. Bunlar, Moodle sistemi igerisinde akademisyenler tarafindan hazirlanan ders videolar1 ve makaleler;PDF 6rnekleri, gorseller, infografikler
ve sunum slaytlari, e zamanli ev es zamansiz video anlatimlari, ¢alisma sorulari, vaka c¢aligmalari, dis kaynak paylasimlaridir. Hem uzaktan hem de 6rgiin
yuritiilen derseler i¢in bu materyaller ArelUzem’de ilgili dersin ilgili haftalarina yiiklenir. Etkilesime dayali §grenme ortamini giiclendirmek adina uzaktan egitim
yoluyla verilen derslerde forum & sohbet ve canli ders modiilii kullamlmaktadir. Ogrenme ortami ve kaynaklar1 6grenci-6grenci, 6grenci-6gretim elemani ve
dgrenci-materyal etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir. Cevrimi¢i yapilan derslerde dgrenci-ogretici sunumlart ile konu tartigmalari 6grenci-6grenci ve
Ogrenci-6gretim elemani etkilesimine olanak saglamaktadir (Ek Tez Savunmasi Gorseli, Ek Etkilesimli Cevrimi¢i Ders Gorseli, Ek Video Konferans Ders
anlatimi). Ogrenci etkilesimleri Ogrenme Y 6netim Sisteminde haftalik olarak paylasilan ders etkinlikleri (ders videolari, makaleler, dis kaynak videolar1, galisma
sorulari, vaka calismalar) ile dgrenci-materyal etkilesimi saglanmaktadir (Ek Uzaktanegitimelkitapcigi) Uzaktan egitimde aktif 6grenmeye yonelik i-spring
kullanimina dair agiklayici bilgiler bir kilavuz olusturularak UZEM Moodle sisteminde her kullanicimin ana sayfasinda yaymlanmistir (EK Ek1.0YS KILAVUZ
Egitmen 21-22 giiz, Ek Ek2.Scorm Ekleme Moodle Ders Sayfasi1 Gorsel, Ek Ek3_Sablon Ders- OY'S Egitmen Kilavuzu Erisim Alam GorselMoodle igindeki
h5p eklentisi ile etkilesimli i¢erik olusturmaya ait bir kilavuz olu§turulmu§tur (Ek Ek4.Etkilesimli igerik tiretme kilavuz) ve Moodle iginde h5p eklentisi ekleme
alanina ait gorseli ekte verilmistir (Ek Ek5.h5p Etkilesimli igerik ders sayfas1 gorsel). Is Saghigi ve Giivenligi egitimi sirasinda I-spring ile scorm igerik paylagimi
yapilmistir (EK Ek6. ISG Egitim Sayfast).

Universitemizde 6rgiin egitim siirecleri 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans ¢grencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yiiz ogrenme, proje
temelli Ogrenme gibi yaklagimlarla zenginlestirilmekte, Ogrencilerinin  aragtirma  siireglerine  katithmi  miifredat, yontem ve yaklagimlarla
desteklenmektedir. Universitemizde 6grencilere aragtirma yetkinligi kazandirmak amaciyla uygulanan derslerin listesi ekte Aragtirma Yetkinligini Artirmay:
Amaglayan Dersler Listesi’de verilmistir. Ogrencilerin aragtirmaya katilimi ayrica 6grencilerin Tibitak 2209A 6grenci projesi gibi projelere katilimi ve
TUBITAK STAR 2247-C Stajyer Arastirmaci Programi bursiyerligi ile de tesvik edilmektedir. Universitemiz Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii 2. Simf
drencisi Nazli Arslan “Time-Resolved Serial Femtosecond X-Ray Kinetocrystallography and CryoEM Studies of Biomacromolecules” projesinde stajyer bursiyer
olmaya hak kazanmistir (Ek Nazli Arslan STAR). Aym1 zamanda Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii 4. Sinif 6grencisi Beyzanur Turgut “Study of the Role of
Innate Lymphoid Cell Group 2 (ILC2) on CD+ T Cells In the Microenvironment of the Non Small Cell Lung Cancer” projesinde stajyer bursiyer olmaya hak
kazanmistir (Ek Beyzanur Turgut).

Her yil uygulanan Ogrenci Genel Memnuniyet Anketinde “Universite Egitim Ogretim Faaliyetleri” 6lgiitii iginde yer alan “Derslere 6grencilerin aktif katilimini
saglayan yontem ve teknikler kullanilmaktadir”, “Derslerde degerlendirme yalmz sinavlarla degil 6dev ve proje gibi bagka ¢aligmalarla da yapilmaktadir” sorulari

ile izleme yapilmaktadir. 2021 yilinda uygulanan “Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi”ne katilan 301 6grenci, “Derslere 6grencilerin aktif katilimini saglayan

yontem ve teknikler kullanilmaktadir.” Sorusuna 6grenciler %71,83 memnuniyet, “Derslerde degerlendirme yalmz sinavlarla degil 6dev ve proje gibi baska

calismalarla da yapilmaktadir” sorusunda %77,14 memnuniyet gostermislerdir (Ek 2021 Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi raporu).

2020-2021 akademik yilinda uygulanan Ogrenci Genel Memnuniyet anketi ile ilgili birimlerin aksiyon planlarim olugturmalar1 Rektorligiin 4 Temmuz 2021
tarih ve E.175617 sayili yazisi ile istenmistir (EK Ogrenci Memnuniyet Anketleri Aksiyon Plam, Ek [IBF Ogrenci Memnuniyet Anketi Aksiyon Plam, Ek
[LFKalite Kurul Toplantisi, Ek Ogrenci Memnuniyet Anketleri, Ek SBF Aksiyon Planlari Uygulamas1 EK MMF Aksiyon Planlar1 UygulamgsiAyrica, her
donem sonunda 6gretim elemanlariin hazirlamasi gereken “Ogretim Elemam Ders Sonu Raporu” Kalite Komisyonun siirekli iyilestirme galismalar1 kapsaminda
revize edilerek kurumda uygulanan aktif §grenme metotlarini izlemek amaciyla “Derste dgrenciyi aktif 6grenmeye tesvik eden uygulamalar yapilmis midir?
Yapildiysa agiklayimz.” sorusu eklenmistir (Ek EK-1 AU-OGRETIM ELEMANI DERS SONU RAPORU-2021-2022 Giiz, Ek Kalite Komisyonu 2021-0:
Nolu Karar 01.11.2021).

Universitemizde egitim 6gretim siireclerinin izlenmesine yonelik 6grenciler ile {ist yonetim bir araya gelerek dgrencilerin goriisleri alinmaktadir. 29 Mart 2021

tarihinde Uzaktan egitim sistemi ile ilgili yasanilan problemlerin goriisiildiigti “Uzaklari Yakinlastirmak” adli 6grenci forumu yapilmigtir. Forumun

moderatorlugiinii Rektor Ogrenci Danigmanlart Egitim Grubu tyeleri Yaren Caglar, Gokge Yilmaz, Aysenur Durmaz, Taygun Abiri yapmustir (EK 29 Mart
2021- Uzaklar1 Yakinlagtirtyoruz, https://www.arel.edu.tr/tr/kalite-komisyonu/etkinlikler/202 1 /uzakliklari yakinlastiriyoruz). Foruma yonelik olusturulan rapor
ekte verilmistir (Ek 29 Mart 2021 UZEMForum Rapor). Raporda yer alan 6grenci goriisleri dogrultusunda gesitli iyilestirmeler yapilmistir. 2021-2022 egitim
dgretim yilinda ders siireleri 40 dakika/kredi olarak iyilestirilmistir. Adobe Connect diginda Teams ve diger ortamlarda da ders yapilmasi imkam saglanmistir.

Ayrica, Rektorliikge belirlenen ders bilesenlerinin tam anlamyla karsilanip karsilanmadig ile ilgili koordinatorler tarafindan haftalik kontroller yapilmaktadir.

Uzaktan egitim sistemi ile ders veren her 6gretim elemam tarafindan ders bilesenlerine ait tablolar doldurulmaktadir (EK Ornek Share Point Tablosu).

Yine 24 Mayis 2021 tarihinde Rektoriimiiz Prof. Dr. Ercan GEGEZ, Rektér Yardimeimiz Prof. Dr. Ergiil BERBER, Ogrenci Dekanimiz Dr. Ogretim Uyesi Inci
TARI, Uluslararast Ofis Direktorii Keren Can ERIKGENOGLU’nun moderatorliigiinde uluslararast  6grencilerimizle bir araya gelmistir
(https://www.arel.edu.tr/tr/kalite-komisyonu/etkinlikler/202 1 /uluslararasi ogrencilerle bulusma

Ayrica, dgrenci kalite temsilcileri, rektor dgrenci damgmanligi sistemi, 6grenci dekanligi gibi mekanizmalar ile gerekli bildirimler alinmaktadir. Ornegin 8 Mart
2021 tarihinde Kkalite temsilcisi Ogrencilerimiz ile bir araya gelerek egitim-ogretimde kalite giivencesi hakkinda goris aligverisi yapilmigtir
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https://www.youtube.com/watch?v=jNP9lU5EI5o
https://www.arel.edu.tr/sites/default/files/upload/arelrepost/haziran2021.pdf
https://www.arel.edu.tr/sites/default/files/upload/arelrepost/haziran2021.pdf
https://arel.edu.tr/sites/default/files/2021-10/ders_olcutleri_2021_2022.pdf
https://www.arel.edu.tr/tr/kalite-komisyonu/etkinlikler/2021/uzakliklari_yakinlastiriyoruz
https://www.arel.edu.tr/tr/kalite-komisyonu/etkinlikler/2021/uluslararasi_ogrencilerle_bulusma

(https://www.arel.edu.tr/tr/kalite-komisyonu/etkinlikler/202 1 /ogrenci_kalite temsilcileri_etkinligi ).

Universitemizde 6l¢me degerlendirme faaliyetlerinde de 6grenci merkezlilik hedeflenmektedir. Her dersin 6l¢gme degerlendirme yontemleri ve nota katki oranlari
ders bilgi paketleri igerisinde yer almis ve 6grenci bilgi sisteminde kamuoyu ile paylasiimistir.

(https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/progCourseDetails.aspx?
curCourse=108007 &lang=tr&curProgID=245 https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/progCourseDetails.aspx?curCourse=9851 6 &lan;

https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/progCourseDetails.aspx?curCourse=1049183 &lang=tr&curProgID=380 )

Ayrica, her dénemin basinda tiim derslerin izlencelerinde 6l¢me degerlendirme yontem ve teknikleri, nota katki oranlari ve uygulama tarihleri 6grencilerle hem
Proliz Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden hem de Uzaktan Egitim Sistemi iizerinden 6grenciler ile paylasilmistir. Bunlara ek olarak bazi programlarda ders
izlenceleri e-posta yolu ile de 63renciler ile paylagilmaktadir (Ek Sosyal Hizmet Béliimii Ders Izlencesi E-posta Duyurusu). Bu konuda Rektorliik tarafindan da
2021-2022 Akademik yili basinda 28 Eyliil 2021 tarihinde E.186802 sayil1 yazi ile duyuru yapilmustir (Ek Rektorliik 2021-2022 Akademik yili Ders Olgiitleri).
Universitemizde Sinav yonetmeligi ile 6l¢me ve degerlendirme siireglerine iliskin genel bilgiler i¢in Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi,
Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y onetmeligi, Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi'ne basvurulabilir https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?

=tr&curProgID=296

MevzuatNo=25882 &MevzuatTur=8 &MevzuatTertip=5 https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?
MevzuatNo=34572&MevzuatTur=8 &MevzuatTertip=>5 https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=39003 &MevzuatTur=8 &MevzuatTertip=5).
Ornegin Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeliginde Madde 35/3°de, sinavlarin basar1 notuna katkisi tarif edilmistir. Ayrica, iiniversitemiz
basari degerlendirme yonergelerinde (https://arel.edu.tr/sites/default/files/upload/yonergeler/basari-degerlendirme-yonergesi-
tr.pdf, https://arel.edu.tr/sites/default/files/upload/yonergeler/tip-fakultesi-sinav-olcme-ve-degerlendirme-yonergesi-tr.pdf) basar1 degerlendirme ile ilgili kriterler
belirlenmistir.

Universitemizde ogrenci merkezli Olgme ve degerlendirme ile iliskili olarak Ogrencilerin kendini ifade etme olanaklari miimkiin oldugunca
cesitlendirilmektedir. Istanbul Arel Universitesi tarafindan kullamlan Olgme ve Degerlendirme Yontemleri ekteki tabloda sunulmustur (Ek TAU-Olgme ve
Degerlendirme Y 6ntemleri Tablosu). Ogrenciler, daha 6nce girdikleri sinavlarin ya da yaptiklari ¢aligmalarin disinda bir final sinavina tabi tutulurlar. Her donem,
dgrencilere en az bir ara sinav yapilir. Ders kazamimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun siav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir.
Ornegin, Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik Boliimiinde “MIML405 Uygulama Projesi” dersi kapsaminda 6lgme degerlendirme, 6grencilerin yaptiklari
projeler lizerinden gergeklestirilmektedir. Bu ders kapsaminda projeler asamali olarak gergeklestirilmekte ve her asamanin kendine 6zgli degerlendirme 6lgiitleri
bulunmaktadir. Bu 6lgiitler donem basginda 6grencilere duyurulmaktadir Ek- MIML405-21-22 GUZ UYGULAMA PROIJESI, Ek Uygulama Projesi Sinav
Kagidr). Benzer sekilde Saglik Bilimleri Fakiiltesi Sosyal Hizmet Bolimiinde “SHML401 Bitirme Projesi I” dersin 6l¢gme-degerlendirilmesi boliim tarafindan
hazirlanan kilavuza gore yapilmaktadir (Ek Aysun O-Is Yerinde Uygulama BAHAR FINAL ODEVI-déniistiiriildii, Ek bitirme projesi_2021-22 guz final teslim,).
“SHML 404 Isyerinde Uygulama II” ve “SHML401 Bitirme Projesi I” dersi kapsaminda dgrencilerin boliim tarafindan hazirlanan kilavuz dogrultusunda 6l¢me-
degerlendirme yapilmaktadir (Ek Ek Isyerinde Uygulama II_Final Degerlendirme Kriterler, Ek Bitirme Projesi 1 _Kilavuz). Uygulamali derslerde de ders 6lgme-
degerlendirmesine laboratuvar uygulamalari katilmaktadir. Bu uygulamalarin katkilar1 ayrica belirlenmekte ve ders izlencelerinde 6grenciler ile paylasiimaktadir
(EK Genetics Syllabus ING 2021-2022 Fall, Ek Sosyal Hizmet Ders izlencesi, EK Lab report format).

Orgiin sinavlarin giivenligi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeliginde 35. Maddenin 1. Fikrasinda, Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeliginde 27. Maddenin 7. Fikrasinda, Tip Fakiiltesi Smav Olgme Degerlendirme Yonergesi Madde 6°da giivence altina alinmustir. Ayrica kalabalik
siiflarda simf kapasitesinin %50si olacak sekilde, 20 6grenciye kadar 1 6grenci, 25 kisilik sinavlarda 6gretim elemanina ek olarak 2 gozetmen gorevlendirilmesi

yapilmaktadir. Sinavlarin sonunda tutanak ile de siav giivenligi raporlanmaktadir, tiim siav evraki sinav zarfinda saklanmaktadir (Ek Sosyal Hizmet Bolumii

Swav Tespit Tutanagi, EK tutanak, Ek smav zarfi, Ek Smav Giivenligi2).Cevrim i¢i sinav giivenligini arttirmak amaci ile asagida belirtilen uygulamalar

yapilmaktadir:

1. Olgme ve degerlendirmenin siireglere yayilarak ¢evrimici yapilan bir sinavin belirleyici tek faktor kilinmamasi. Siireg odakli bir 6lgme ve degerlendirmeye
gidilmesi.

2. Smf mevcut sayis1 25 den az olan derslerde 6dev etkinligi gerceklestirilmesi

3. Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’nin belirledigi sinav giivenlik ilkeleri geregince test olarak gerceklestirilecek sinavlarda §grencinin karsisina ¢ikacak olan
her bir soru i¢in sistemdeki soru bankasina en az 3 soru girilmesi.

(Ek1 20-21 Egitim, Ogretim Yonetemi ~ SENATO 2020-14 01 SAYILI KARAR, Ek2 20-21 giiz ara sinav- senato 2020-202 1 GuzDonemiAraSinavlari, Ek3
2020-2021 Egitim-Ogretim Y1l Bahar Yariyilt Derslerin Islenme Y 6ntemi)

Cevrimigi yapilan sinavlarda giivenligi saglamak amaciyla rastgele toplu soru ile smav hazirlama ve soru bankasi olugturma yoéntemi uygulanmistir (Ek4
Kategori Bazl1 Soru Bankasi). Kategoriler zorluk derecelerine veya iinite konularina gore belirlenmistir. Sinavda sorulacak soru sayisinin en az 3 kati olacak
sekilde soru bankasi diizenlenmesi gerektigi belirtilmistir. Ogretim tiyelerine sinav olusturma rehber videolar: dijital olarak sunulmustur.

Moodle Ogrenme Yénetim Sistemi iizerinden paylasilan sinav hazirlama ile ilgili yardimer kilavuz baglant: adresleri asagida sunulmustur:

Odev Etkinligi Olusturma Egitim (https://youtu.be/6 ArtCIM4EIU), Sinav Etkinligi Olusturma Egitim Videosu (https://youtu.be/WIlukEKEaUmY), Rastgele
Toplu Soru ile Sinav Hazirlama Egitim Videosu (https://youtu.be/51T4MUsMALg), Rastgele Soru Ekleme ve Soru Bankasi Olusturma Egitim Videosu
(https://youtu.be/-hUcOCQox3 g)

Ayrlca Yabanc1 Dlller Yiiksek Okulunda uzaktan egltlmde Sleme- degerlendlrmemn daha saghkh olabllmem icin tiim smavlara ‘Speaking’ boliimii
/di lar/ ili li fi akkind:

Olcme ve Degerlendlrme etklnhklerl planlamalari kapsaminda sinav soru saylar1 baz alinarak, sinav giivenligini saglamak amaci ile sorular ve cevap siklari her
dgrenciye karisik diizende sorulmus aym zamanda siire kisiti konulmustur. Bazi sinavlarda ogretim tyesi karari ile cevaplanan soruya geri doniilememesi
saglanmustir. Rastgele sinav ile sorularin farkli sirada gelmesi, cevap siklarinin ve dogru segenegin fakli sirada gelmesi saglanarak her 6grenci igin ayr1 sinav
uygulamas: gerceklestirilmis ve kopya ¢ekme olasilify en aza indirgenmistir (EkS Smav Diizenle Sayfasi Ekran Goriintiisii, Ek6 Ingilizce Stnavi- Farkli Sinav -
Ornek Ogrenci 1, Ek7 Ingilizce Sinavi- Farkli Smav - Ornek Ogrenci 2, Ek9 Odev Sayfasi Gorsel).

Bilgi Giivenligi kapsammda kullanici adi ve parolaya sahip kullanicilar Moodle Ogrenme Y 6netim Sistemine giris yapabilir. Ogrencilere, sinavla ilgili zaman ve
kisitlamalar sinav oncesinde duyurulmaktadir. Yalmzca belirtilen zaman ve siirelerde smav katilim izni verilir. Ogrenci_sorulari cevapladiktan sonra sinavi
sonlandirabilir veya sinav siiresi bittiginde otomatik olarak sistem tarafindan degerlendirme sayfasina yonlendirilir. Moodle Ogrenme Y&netim Sistemi 63rencinin
erisim bilgilerini (IP adresi, tarih, saat vb.) ve smav ici hareketlerini, sinav oturumuna ait tiim bilgileri kayit altina almaktadir. Bu veriler 6gretim elemant ve
sistem ydneticileri tarafindan goriintiilenebilmektedir. (Ek8 Dijital Ayak Izleri Kilavuzu_ArelUZEM).

Akademik birimlere lgme degerlendirme yonternlennln stirece yayilmasi, performans ve yetkinlik merkezli olmasi tesvik edilmektedir. Bu kapsamda 4 Haziran
2021 tarihinde Dr. Ogretim Uyesi Uriin Sen Sénmez’in katilimu ile “Ders Ogrenme Ciktis1 Olgme Calistayr” diizenlenmistirhttps://www.arel.edu.tr/tr/kalite-

komisyonu/etkinlikler/2021/ders ogrenme ciktisi olcme calistayi

Olcme-deggrlendirme yaklasim ve olanaklar1 dgrenci ve ogretim elemani geri bildirimine dayali bigimde izlenmektedir. Ol¢me-degerlendirme yaklagim ve
olanaklar1 Ogrenci Genel Memnuniyet Anketinde “Derslerde 6l¢gme ve degerlendirmeler adil yapilmaktadir.” Sorusu ile ve her donem sonunda uygulanan Ogretim
Elemam Degerlendirme Anketinde “Derslerde 6l¢gme ve degerlendirmeler adil yapilmaktadir.” Sorusu ile izlenmektedir. 2021 yilinda 301 6grencinin katilimu ile
uygulanan Ogrenci Genel Memnuniyet Anketinde bu soruya %72,10 memnuniyet gosterilmistir. 2020-2021 Bahar donemi sonunda uygulanan ders 6gretim
eleman1 degerlendirme anketinde ise 6grenciler bu soruda bes iizerinden 4,09 puan (%80,18) ile memnuniyet, 2021-2022 Giiz dénemi anketinde ise 4,12 puan
(%82,4) ile memnuniyet gostermistir (Ek 2020-2021_Bahar Ders_Ogretim_Elemani_Degerlendirme_Anketi, Ek 2021-2022 GuzOgrElDegAnkRaporu)
Ogrencilerin 6lgme ve degerlendirme ile ilgili goriisleri her dénem sonunda uygulanan “Ders Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi” ile sorgulanmaktadr.
Ankette yer alan “Ders siirecinde verilen ddevler ve uygulamalar dersin 6grenme ¢iktilari ile uyumludur” ve “Sinav sorulari dersin igerigini yansitir.” sorulari ile
Slgme degerlendirmenin dersin kazamimlart dogrultusunda uygulanmasina yonelik Ggrenci goriisii alinmaktadir. Ayrica her yil uygulanan Ogrenci Genel
Memnuniyet Anketinde “Dénem basinda 6grencilere 6lgme ve degerlendirme kriterleri agiklanir. “ sorusu ile de izleme yapilmaktadir. 2020-2021 bahar donemi
sonunda uygulanan Ders Ogretim Eleman: Degerlendirme Anketinde her iki soruda ogrenciler bes {izerinden ortalama 4.11 memnuniyet gostermistir. 2021
yilinda uygulanan Ogrenci Genel Memnuniyet Anketinde 6grenciler ortalama %66,85 memnuniyet gostermistir. Genel memnuniyet anketlerinin yam sira
6gretim elemanlar1 6grencilerin dersin 6lgme degerlendirme yontemlerine dair fikirlerini derse 6zgii anketler yoluyla ayrica alabilmekte ve degerlendirmektedir.
Ornegm 2020-2021 bahar dénemi sonunda Tanzimat Dénemi Tiirk Edebiyat1 II dersinde uygulanan ankette “Dersin Olgme Yontemleri Uygundur”, “Dersin
Olgme Cesitliligi Yeterlidir”, “Ders Igin harcadigim Emek ile Ders Ogrenme Bagarim Uyumludur” sorular1 sorulmustur (Ek TDEL410 Degerlend1rme Anketl).
Ayrica, her dsnem sonu 6gretim elemanlari tarafindan hazirlanan “Ogretim Elemam Ders Sonu Raporu”nda yapilan giincelleme ile “Dersin notlandiriimasi igin
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https://www.arel.edu.tr/tr/kalite-komisyonu/etkinlikler/2021/ogrenci_kalite_temsilcileri_etkinligi
https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/progCourseDetails.aspx?curCourse=108007&lang=tr&curProgID=245
https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/progCourseDetails.aspx?curCourse=98516&lang=tr&curProgID=296
https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/progCourseDetails.aspx?curCourse=1049183&lang=tr&curProgID=380
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=25882&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=34572&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=39003&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://arel.edu.tr/sites/default/files/upload/yonergeler/basari-degerlendirme-yonergesi-tr.pdf
https://arel.edu.tr/sites/default/files/upload/yonergeler/tip-fakultesi-sinav-olcme-ve-degerlendirme-yonergesi-tr.pdf
https://www.arel.edu.tr/duyurular/27-ocak-2021-ingilizce-hazirlik-mid-term-proficency-sinavi-hakkinda
https://www.arel.edu.tr/tr/kalite-komisyonu/etkinlikler/2021/ders_ogrenme_ciktisi_olcme_calistayi

kullanilan uygulanan 6lgme ve degerlendirme yontemleri ile ilgili 6grenci goriislerinin asagida belirtilen maddeler kapsaminda degerlendirilmesi istenmistir (Ek
EK-1 AU-OGRETIM ELEMANI DERS SONU RAPORU-2021-2022 Giiz):

a. Kullanilan 6l¢me degerlendirme yontemlerinin igerigi ders ile iliskilidir.
b. Kullanilan 6l¢gme degerlendirme yontemlerinin siiresi yeterlidir.
c. Kullanilan 6l¢me degerlendirme yontemleri yeterlidir.

d. Kullanilan 6l¢gme degerlendirme yontemleri dersin 6grenme ¢iktilart ile iliskilidir.

Universitemizde 6grenci kabuliine iliskin detayli agiklamalar gegmis KIDR’lerde (KIDR2018, KIDR2019, KIDR2020) verilmistir. Istanbul Arel Universitesi
ogrencileri bazi derslerden belirli yonetmelikler gercevesinde muaf olabilirler. Ogrencilerin muafiyet durumlarml belirleyecek 6nceki 6grenmelerinin taninmasina
iliskin kurallar, KIDR 2020°de detaylica izah edildigi ve 6rneklendirildigi tizere Muafiyet ve intibak Islemleri Y énergesi, istanbul Arel Universitesi Cift Anadal
ve Yandal Lisans Egitim ve Ogretim Programlari Yénetmeligi ve Erasmus+ Program Uygulama Y onergesi ile giivence altina alinmugtir. Bunlara ek olarak
Universiteye kabul edilmeden dnce, yabanci dil, bilgisayar kullanimi gibi alanlara iliskin belli bir diizeyde bilgi, beceri ve yetkinlige sahip olan 6grencilere yonelik
muafiyet sinavlari uygulanmaktadir. Yurtici, yurt dis1 yatay gegis, dgs ile gelen 6grencilere yonelik 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
ilke ve kurallar Muafiyet Ve Intibak Islemleri Yonergemizde tanimlanmistir. Ayrica ERASMUS+ kapsaminda dgrenim hareketliligine katilan 6grencilerimizin
kredi eslestirmeleri yapilarak, hareketlilikte kredi kayb1 olmayacak sekilde gerekli intibak saglanmaktadir (Ek Arife Giilsoy LA signed,Ek Berfin Satir LA signed,
Ek Mustafa Ozcan LA signed, Ek Artun Yigenoglu LA signed all, Ek Beyzanur Turgut LA signed all, Ek Ezgi Tiireoglu LA signed all).

Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri iiniversitemiz On Lisans, Lisans Egitim-Ogretim Ve Sinav Y&netmeligi, Diploma Gegici
Mezuniyet Belgesi, Diploma Defterleri ve Sertifika Diizenleme Esaslar1 Y 6nergesi ile tanimlanmustir (Ek diploma-gecici-mezuniyet-belgesi-diploma-defterleri-
vesertifika-duzenleme-esaslari-yonergesi-tr.pdf). Ilgili mevzuat geregi 6grenci not cizelgeleri incelenerek Fakiilte/Yiiksekokul Yonetim Kurulu karar ile
uygulanmaktadir (Ek Mezuniyet Inceleme, Ek Mezuniyet Yonetim Kurulu Karari-41, Ek Fakiilte Yonetim Kurul Karari-31). Merkezi yerlestirmeyle gelen
6grenci gruplar1 disinda kalan yatay gegis, yabanci uyruklu 6grenci siavi (YOS), ¢ift anadal programi (CAP), yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler,
Yurt Digindan Ogrenci Kabul Y6nergesi, Cift Anadal ve Yan Dal Egitim Ogretim Programlar Yonetmeligi (Ek yurt-disindan-ogrenci-kabul-yonergesi-tr-1.pdf,
Ek Cift Anadal ve Yandal Egitim ve Ogretim Programlari Y &netmeligi) ile belirlenmistir. Universitemizde 6grencilerin hareketliligi oncesinde learning
agreement formu olusturularak Ogrenci is yiikii kredisinin degisim programlarinda herhangi bir ek ¢alismaya gerek kalmaksizin taninmasi saglanmaktadir (Ek
Arife Giilsoy LA signed,Ek Berfin Satir LA signed, Ek Mustafa Ozcan LA signed, Ek Artun Yigenoglu LA signed all, Ek Beyzanur Turgut LA signed all, Ek Ezgi
Tiireoglu LA signed all). Universitemizde bu konu ile ilgili iyilestirme kapsaminda, 29 Temmuz 2010 tarih ve 27656 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Cift
Anadal ve Yan Dal Egitim Ogretim Programlart Yonetmeligi giincellenmis, 6 Aralik 2020 tarih ve 31326 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige
girmistir.

Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.
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SBF Aksiyon Planlart Uygulamasi.pdf
29 Mart 2021- Uzaklar1 Yakinlastiriyoruz.pdf
29 Mart 2021 UZEMForum Rapor.pdf

OgrSertifika.pdf
ArelMedyaOgrenciEtkinlikleri.pdf

Kalite Komisyonu 2021-03 Nolu Karar 01.11.2021.pdf
2021 Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi raporu.pdf

Programdan Memnuniyet Anketi.pdf

Olcme ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e Sosyal Hizmet Béliimii Ders {zlencesi E-posta Duyurusu.pdf

¢ IAU-Olcme ve Degerlendirme Yéntemleri Tablosu.pdf
¢ MIMI405-21-22 GUZ UYGULAMA PROJESI.pdf
e Uygulama Projesi Sinav Kagidi.pdf

e Aysun O-Is Yerinde Uygulama BAHAR FINAL ODEVi-déniistiiriildii.pdf
o Genetics Syllabus ING 2021-2022 Fall.pdf

o Isyerinde Uygulama II_Final Degerlendirme Kriterler.pdf
e Bitirme Projesi 1 _Kilavuz.pdf

e EkI 20-21 Egitim Ogretim Yonetemi _ SENATO 2020-14 01 SAYILI KARAR .pdf
e Ek2 20-21 giiz ara sinav- senato 2020-2021GuzDonemiAraSinavlari.pdf
¢ Ek3 2020-2021 Egitim-Ogretim Y1l Bahar Yariyili Derslerin islenme Yo6ntemi.pdf
o Ek4 Kategori Bazli Soru Bankasi.PNG

o EKS5 Sinav Diizenle Sayfasi Ekran Goriintiisii.pdf
L]

L]

L]

L]

L]

L]

Ek6 ingilizce Sinavi- Farkli Smav - Ornek Ogrenci 1.pdf
Lab report format.pdf

Sosyal Hizmet Ders izlencesi.pdf

sinav zarfi.pdf

Sinav Giivenligi2.pdf

Sosyal Hizmet B6liimii Sinav Tespit Tutanagi.pdf
tutanak.pdf

Ek7 Ingilizce Sinavi- Farkli Sinav - Ornek Ogrenci 2.pdf
Ek9 Odev Sayfasi Gérsel.pdf

EkS8 Dijital Ayak izleri Kilavuzu ArelUZEM.pdf
2020-2021_ Bahar Ders_Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi.pdf

TDELA410 Degerlendirme Anketi.pdf

Ogrenci kabulii, 5nceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

o Arife Giilsoy LA signed.pdf

Berfin Satir LA signed.pdf

¢ Mustafa Ozcan LA signed.pdf
e Artun Yigenoglu LA signed all.pdf
L]

Beyzanur Turgut LA signed all.pdf
Ezgi Tireoglu LA signed all.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve taniml siiregler iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o diploma-gecici-mezuniyet-belgesi-diploma-defterleri-ve-sertifika-duzenleme-esaslar.pdf
¢ Mezuniyet inceleme.pdf

e Mezuniyet Yonetim Kurulu Karari-41.pdf

o Fakiilte Yonetim Kurul Karari-31.pdf

o yurt-disindan-ogrenci-kabul-yonergesi-tr.pdf

Cift Anadal ve Yandal Egitim ve Ogretim Programlari Y netmeligi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Universitemiz egitim-ogretim faaliyetlerini yiiriitmek igin yeterli ve erisilebilir kaynaklara (simf, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, cevrimigi (online)
kitaplar/belgeler/videolar vb) ve altyapiya sahiptir. Universitemiz Kemal Goziikara, Sefakoy ve Cevizlibag olmak tizere 3 yerleskede toplam 85,758,7m2 kapali
alanda egitim-6gretim hizmeti sunmaktadir (Ek Arel Unv A¢ik ve Kapali Alan Kullamm Bilgileri.pdf).Ayrica Kemal Goziikara ve Sefakdy yerleskelerimizde
arasinda mimari ¢izim, tasarim, jimnastik/dans, dokuma, dikis, moda tasarim, temel sanatlar, fotograf , mutfak, iletisim, TV ve radyo stiidyolar1 olmak iizere 3
yerleskemizde derslikler, laboratuvar, atdlye ve stiidyo yer almaktadir (Ek Lab Derslik Liste). Ayrica 3 yerleskemizde toplam 3.029 m2 alanda kiitiiphane hizmeti
sunulmaktadir. Universitemizde teknoloji merkezi projesi de hayata gegirilmis olup bu kapsamda 4000m2’lik alana miihendislik-mimarlik uygulamalar1 igin
laboratuvar renove edilmis, yeni laboratuvarlar olusturulmus ve yeni cihazlar alinarak mevcut teknik altyapr yenilenmistir (https://aday.arel.edu.tr/content/arel-
teknoloji-merkezi). Yeni olusturulan laboratuvarlar arasinda maket atdlyesi, sanal gergeklik laboratuvari ve Endiistri 4.0 laboratuvari yer almaktadir
(https://aday.arel.edu.tr/content/arel-teknoloji-merkezi- laboratuvarlar , https://aday.arel.edu.tr/content/arel-teknoloji-merkezi,
https://aday.arel.edu.tr/content/arel-teknoloji-merkezi-3d-planlar, Ek IAU-Laboratuvar Gérselleri). Universitemizde kiitiiphane hizmetleri ii¢ yerleskede
stirdiiriilmektedir. Koleksiyonun nitelik ve nicelik yoniiyle zenginlestirilmesi igin akademik personel ve 6grencilerin WEB sitesinde yer alan “eser istek formu”
veya e-mail ile gonderdikleri istekleri degerlendirilmektedir (https:/katalog.arel.edu.tr/yordambt/yordam.php?sayfa=sayfaEserlstek). Universitemizde 2020
yilinda 44 veri tabam aracilifiyla 268.146 e-kitap ile 50.648 e-dergi olmak iizere 318.794 elektronik kaynaga erisim saglanmaktayken 2021 yilinda 48 veri
taban1  araciligt  ile 322.349 e-kitap ile 65393 e-dergi olmak tizere toplam 387.542 elektronik kaynaga erisim saglanmaktadir
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(https://arel.edu.tr/tr/kutuphane/veritabanlari/abone-veritabanlari). Universitemiz akademisyen ve dgrencileri satin alma, bagis ve degisim yoluyla kiitiiphaneye
kazandirilan basili yayinlar ile abone olunan veri tabanlart araciligiyla koleksiyonlarda tarama yapabilmekte ve 7/24 interaktif kiitiiphanecilik hizmetlerinden
yararlanabilmektedir. Kiitiiphane WEB sitesinde yer alan arama motoru ile “akademik arama”, “e-dergiler”, “katalog tarama” ve ‘“rezerv” koleksiyon
taranabilmekte ve koleksiyona erisim_saglanabilmektedir (https://kutuphane.arel.edu.tr, http://katalog.arel.edu.tr/yordambt/yordam.php). Elektronik kaynaklara
uzaktan erisim i¢in EZproxy alt yapist bulunmaktadir. Ogrenciler ve akademik personel kurum mailleriyle kampiis disindan istedikleri zaman sisteme girerek
online kaynaklar1 kullanabilmektedirler (https://arel.edu.tr/index.php/tr/kutuphane/veritabanlari/veritabanlarina-kampus-disi-erisim). Abone Kiitiiphanelerimiz;
Tiirkiye Belge Saglama Sistemi (TUBESS), TUBITAK-Ulakbim EKUAL (Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisans1) ile kiitiiphaneler arasinda bir igbirligi
modeli olarak kurulmus olan ANKOS (Anadolu Universiteleri Konsorsiyumu) ve Avrupa Kiitiiphaneler Birligi
(LIBER)dir ittps:/kutuphane.arel.edu.tr). Ogrenme kaynaklarimn gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilmeler her yil yapilmaktadir. Yillar
itibariyle koleksiyon gelisimine baktigimizda; 2018 yilinda 45.510 olan basili yayin sayis1 2019 yilinda 57.983e, 2020 yilinda 62.404’¢ ve 2021 yili sonu
itibariyle 65.951 ¢ yiikselmistir. Son dort yilin elektronik koleksiyon gelisimine baktigimizda da, 2018 yilinda 227.149 olan elektronik kaynak sayisinin, 2019
yilinda 299.164’e, 2020 yilinda 318.794’e ve 31 Aralik 2021 itibariyle 387.542’ye ciktig1 asagida verilen tabloda goriilmektedir. Universitemizde sinav
donemlerinde 24 saat kiitiiphane hizmetleri sunulmaktadir. Ogrenci talepleri dogrultusunda Tepekent, Sefakdy ve Cevizlibag yerleskelerinde 24 saat agik okuma
salonlar1 olusturulmustur. Interaktif kiitiiphanecilik hizmetleri 7/24 saat esasina gére yiiriitiilmekte olup, kiitiiphane kaynaklarina, kampiislerimiz disindan ve
mobil kiitiiphane hizmetleri tizerinden erismek miimkiindiir. Kiitiiphane hizmetleri ve ¢aligma saatleri ile ilgili detayl: bilgiler Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Ofisinin internet sayfasinda (https:/arel.edu.tr/kutuphane) detayli olarak paydaslar ile paylagilmistir. Ayrica {iniversitemiz tarafindan 2021 yili i¢inde Bogazigi
Universitesi Gorme Engelliler Egitim ve Teknoloji Laboratuvari’na (GETEM) kurumsal tiyeligimiz gergeklestirilmistir. Jaws For Windows ekran okuma
programi satin  almmarak  goérme  engelli  kullamcilarin  internetin  genis  olanaklarindan  yaralanmalarina  olanak  saglanmigtir
(https://www.arel.edu.tr/tr/kutuphane/engelsiz_kutuphane). Bu {iyeligimiz ile internet kiitiiphanesinde yer alan eserler, elektronik metin, insan sesi ve bilgisayar
sesi formatlarinda kullanicilarimizin hizmetine sunulmustur (https:/arel.edu.tr/tr/kutuphane/engelsiz_kutuphane). Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve
kullanimima yonelik izleme ve iyilestirilmeler her yil yapilmaktadir. Kitiiphane kullanicilart tizerinde yapilan anket ¢alismalarinda koleksiyona erisim,
koleksiyonun yeterliligi ve binanin fiziki yeterliligi ile ilgili sorular sorulmakta, ¢ikan sonuglar degerlendirilerek eylem planlar1 olusturulmakta ve Rektorlik
Makamina sunulmaktadir (https://www.arel.edu.tr/sites/default/files/2022-01/2020-202 1 -Kutuphane-ve-Dokumantasyon-Ofisi-Faaliyet-Raporu_2.pdf). 2021
yilinda uygulanan Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Ofisi Ogrenci Memnuniyeti anketine katilan 532 6grenci 18 soruda ortalama %68.44 memnuniyet géstermistir.
Ogrenciler bu ankette yer alan “Kiitiiphane koleksiyonu ihtiyacimi kargilar niteliktedir” sorusunda %70,3 memnuniyet gostermistir (Ek Kiitiiphane Memnuniyet
Anketi). Universitemizde hem uzaktan hem de 6rgiin egitim modelleri uygulanmaktadir. Uzaktan egitim yapan yiiksek lisans programlarinin yam sira pandemi
nedeniyle 2020-2021 bahar déneminde diger egitim dgretim kademelerine de Moodle 6gretim yonetim sistemi ile uzaktan egitim hizmetleri sunulmustur. 2021-
2022 egitim 6gretim yili guz doneml boyunca da Yuksekogretlm Kurumlarlnda Uzaktan Ogretime Ill§k11’1 Usul Ve Esaslar

i s s
Madde 6/b ve 6/c geregi Istanbul Arel Universitesi Senatosunun 3 Eylul 2021 tarih ve 2021 15 say111 toplantlslnda alinan Karar ile derslerm en fazla %40 1
uzaktan olmak kosulu ile hibrit egitim yontemi uygulanmistir (Ek Senato2021-15). Universitemizde uzaktan egitim, Istanbul Arel Universitesi Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezinin (ArelUzem) koordinatérliigiine (ttps://uzem.arel.edu.tr/), egitim-6gretim ihtiyaglarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanici
dostu, ergonomik, es zamanli ve es zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme, ayrica 6lgme ve degerlendirme ile hizmet i¢i egitim programlarinda da
kullanilabilen bir 6grenme yonetim sistemi olan Moodle ile yapilmaktadir. Moodle Ogretim Y 6netim Sistemi ile entegre olan Adobe Connect Sanal Sinmif Sistemi
senkron ve asekron dersler igin kullanilmaktadir. Moodle Ogrenme Y 6netim Sistemi, Proliz Ogrenci Bilgi Sistemi ile entegre calismakta ve her dénem Proliz
Ogrenci Bilgi Sisteminde tamimlanan dersler entegre bir sekilde uzaktan egitim sistemine aktarilmaktadir. Ayrica, 6gretim zenginligini saglamak igin uzaktan
egitim sistemimizde ISpring SUITE ve H5P igerik gelistirme araglar1 6gretim elemanlarimzin hizmetine sunulmustur. Adobe Connect sanal sinif sistemi Moodle
iginde yer almaktadir (https:/arel.adobeconnect.com/system/login?next=%2Fadmin&set-lang=tr). Ogrenme ortami ve kaynaklari 6grenci-6grenci, ogrenci-
dgretim elemant ve grenci-materyal etkilesimini gelistirmeye yoneliktir (Ek Etkilesimli Cevrimigi Ders Gorsel.png). Ogrenme ortamu ve kaynaklari 6grenci-
dgrenci, 6grenci-ogretim eleman1 ve grenci-materyal etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir. Cevrimigi yapilan derslerde dgrenci-6gretici sunumlari ile konu
tartismalar1 6grenci-ogrenci ve dgrenci-ogretim elemam etkilesimine olanak saglamaktadir. (Ek Tez Savunmast Ogrenci Sunumu Gorseli 20.01.2021, Ek
Etkilesimli Cevrimigi Ders Gérseli, Ek Video Konferans Ders anlatimi) Ogrenci etkilesimleri Ogrenme Yonetim Sisteminde haftalik olarak paylasilan ders
etkinlikleri (ders videolar1, makaleler, dis kaynak videolari, ¢alisma sorulari, vaka ¢alismalari) ile 6grenci-materyal etkilesimi saglanmaktadir. (Ek16: Uzaktan
Egitim El Kitab1). Ogrenme ortam ve kaynaklar1 tiim 6grenciler igin erisilebilirdi. ARELUZEM web sayfasinda lttps:/areluzem.arel.edu.tr/) sisteme erigim
butonu bulunmaktadir. Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinde ders kaydi bulunan tiim dgrenciler Ogrenci Bilgi Sistemi kullanict bilgileri ile Uzaktan egitim sistemine
erisim saglayabilmektedir. Stirekli izleme ile iyilestirme galigmalari yapilmaktadir. Ornegin, 6grenciler ve dgretim elemanlar1 ile yapilan degerlendirme
toplantilarindan alinan geri bildirimler dogrultusunda 2021-2022 egitim 6gretim yil1 gliz ddneminde hem &gretim elemanlar: hem de dgrenciler igin Moodle
Ogretim Y 6netim Sisteminin igine bilgilendirici kilavuzu giincellenerek uzem sisteminde yiiklenmistir (Ek Moodle Ogretim Y 6netim Sistemi Egitmen Kilavuzu,
Ek Moodle Ogretim Y&netim Sistemi Ogrenci Kilavuzu). Universitemizde uzaktan egitim ile yapilan dersler kredi bagina 40 dakika olarak uygulanmaktadir.
2021-2022 egitim dgretim yilinda uzaktan egitim ile yapilabilecek ders sayisinin arttirilmasi amaciyla altyapi diizenlemeleri uzaktan egitim merkezi tarafindan
lisans artirimu ile gergeklestirilmistir. Cevrimigi derslerin yiiriitiildigii Adobe Connect platformunun ayni anda baslayacak ders sayis1 ve ders siireleri gozetilerek
50 olan lisans sayis1 60 olarak arttirtlmistir. Ayni anda 60 sanal sinifta 100’er kisiyle, toplamda 6000 kisiyle canl1 ders yapilabilmekte ve ihtiya¢ aninda bu rakam
kisa bir zaman diliminde arttirilabilmektedir (Ek Adobe Connect Lisans Arttirimi.PNG). Ayrica Adobe Connect sanal sinif sistemine alternatif olarak Microsoft
Teams platformu acil durumlarda kullamlacak sekilde devreye alinmig, Microsoft Teams platformunun kullammiyla ilgili bir de kilavuz hazirlanmistir (Ek
Microsoft Teams Kilavuz .pdf). Uzaktan egitim yontemiyle verilen derslerde dgrenciler ders izlencelerini, haftalik olarak sisteme yiiklenen sorulari, ders
sunumlarini/notlarini, dis kaynaklar1 (okuma metinleri/videolar ) ve sanal simflara Moodle Ogretim Y onetim Sistemi igerisinden ulasabilmektedirler (Ek Moodle
Ogretim Y 6netim Sistemi). Ogrencilerimiz bu sistem iizerinden 6devlerini yiikleyebilmekte ve sinavlarini yapabilmektedirler (Ek e-ders sayfasi bahar donemi.pdf,
Ek Tez Savunmast Gorseli.PNG, Ek Olgme Degerlendirme Sinav Etkinligi.pdf, Ek 8. Olgme Degerlendirme eslestirme-bosluk doldurma sinav etkinligi.pdf, Ek
Olgme Degerlendirme eslestirme-bosluk doldurma sinav etkinligi.pdf, Ek Odev Sayfasi (Odev Etkinligi).PNG)). Yine bu sistem {izerinden &grencilerden
geribildirimler aliabilmekte (Ek Ogrenme Y onetim Sistemi Ogrenci Geri Bildirimleri.pdf, Ek Anket Etkinligi Gorsel 1.pdf, Ek Anket Etkinligi Gorsel 2.pdf) ve
dgrencilere oryantasyon egitimleri yapilabilmektedir (Ek 12. Ogrenci Oryantasyon UZEM Bilgilendirme 04.10.2021.PNG)2021-2022 egitim 6gretim yili giiz
doneminde orglin ortamda yapilan derslerde de ogrenciler ders izlencelerine, haftalik olarak sisteme yiiklenen sorulara, ders sunumlarma/notlarina ve dis
kaynaklara (okuma metinlerine/videolara ) Moodle Ogretim Yonetim Sistemi igerisinden ulasabilmektedirler. B.2. 6l¢iitiinde agiklandig gibi yine bu dénemde
pandemi nedeniyle mevcudu fazla olan simflarda ters ylize egitim yontemiyle 6grencilerimize hizmet verilmistir (Ek FTR Bolimi Ters Yiiz Egitim Modeli
Kanitlar1.pdf, Hemsirelik Boliimii Ters Yiiz Egitim Modeli.doc).

Universitemizde 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunun 22. Maddesinde de belirtildigi iizere 6gretim tiyelerimiz, belirli giinlerde dgrencileri kabul ederek, onlara
gerekli konularda yardim etmek, bu kanundaki amag ve ana ilkeler dogrultusunda yol gostermek ve rehberlik etmek sorumlulugu ile 6grencilere akademik
danigmanlik hizmeti vermektedir. Ayrica iiniversitemizde akademik danismanin gorev ve sorumluluklart Istanbul Arel Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim
Ogretim ve Lisans Y6netmeligi, Istanbul Arel Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi, Tip Fakiiltesi Egitim Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi
ile tammlanmis ve giivence altina alinmugtir. Universitemizde akademik damsmanlar, egitim-6gretim konularinda karsilasacaklari sorunlarin ¢oziimiinde
dgrencilere yardimcei olmak iizere, ders yili baglamadan ¢nce boliim bagkanliklarinin onerisi dikkate alinarak enstitii, fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokulu
yonetim kurullarinca, ilgili bolimiin 6gretim elemanlar1 arasindan gorevlendirilir (Ek Damisman 6gretim elemani, Ek Yonetim Kurulu 2021_05). Bu
dogrultuda, her akademik yil igin her boliim/programda her simif igin akademik damsmanlar belirlenerek ilgili birim yonetimine sunulur ve PROLIZ 6grenci bilgi
sisteminde damsmanlar siniflara tanimlanir. Akademik danigmanlar dgrencilere kayit sirasinda ders se¢imlerinde ve akademik yil iginde her tiirlii konuda
danmismanlik hizmeti verirler. Akademik danismanlar 6grencilerin akademik gelisimini takip eder, yol gosterir, akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina
destek olur. Ogrencinin ders kayitlari, ders ekleme birakma ve dersten ¢ekilme islemleri damisman onay ile yapilir. Ogrencilerin danismanlarina erisimi kolaydir
ve cesitli erisim olanaklar1 bulunmaktadir. Ornegin, her 6gretim elemaninin akademik danismanlik ve ofis saatleri ile iletisim kanallar1 6grencilere her dénemin
basinda Moodle Ogretim Y&netim ile Proliz Sistemleri {izerinden ve sézlii olarak bildirilmektedir. Pandemi nedeniyle uzaktan egitim verildiginden goriigmeler
gevrimigi ortamlarda gergeklestirilmistir (Ek Sosyal Hizmet B6liimii 1. Sinif Danismanlik Toplantisi Ekran Goriintiisti, Ek Sosyal Hizmet Bolimii 1. Simf
Danismanlik Toplantisi Raporu, Ek MBG Danismanlik Raporu). Bunlara ek olarak, akademik danigmanlar, danismanlhigindaki dgrenciler ile daha hizli iletisim
kurmak i¢in whatsapp gruplari ile de gerektiginde destek olabilmektedir (Ek Akademik damismanlik Whatsapp Grubu, Ek Akademik Damismanlik Whatsapp).
Akademik danigmanlar 6grencilere kariyer planlamasina destek olmak amaciyla gesitli faaliyetler de diizenlemektedir. Ornegin 10 Aralik 2021 tarihinde Dog. Dr.
Pelin Volkan (Duke Universitesi Biyoloji) davet edilerek 6grencilere kariyer planlamalarinda Amerika’da doktora egitimi i¢in gereklilikler hakkinda
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bilgilendirme yapilmistir (Ek Amerikada Kariyer). Akademik danigmanlik faaliyetleri her donemin sonunda bagli olunan birimin yoneticisine ve rektorliige rapor
halinde iletilir (Ek Sosyal Hizmet Bolimi 2021-2022 Giiz Dénemi Damsmanlik  Toplantisi  Imza  Cizelgesi, Ek  SH2021-
2022GiizDamgmanlik Toplantisi Tutanagi, Ek MBG Danigmanlik Raporu, Ek EB 2021-2022 Giiz Danismanlik Raporu). istanbul Arel Universitesi'nde egitim-
6gretim goren Ogrencilerimizin, Universitemizde uygulanan Akademik Damismanlik sisteminin etkinligini degerlendirmek tizere *“Akademik Danigmanlik
Degerlendirme”  anketi  hazirlanmustir.  Akademik ~ damigman  degerlendirme  anketi PROLIZ  Ggrenci  bilgi  sistemi  {izerinden
(https://obs.arel.edu.tr/oibs/ogrenci/login.aspx) uygulanmaktadir. Ogrencilerin, dsnem sonunda sisteme kullanici ad1 ve siftesi ile giri yaparak anket sorularini
cevaplamalar istenistir. Uygulanan anket sorularim 6grencilerin donem sonunda 23 Haziran 2021- 7 Temmuz 2021 tarihleri arasinda ders notlarint gormek igin
cevaplamalari gerekmektedir. Covid 19 salgim nedeniyle egitim ¢gretimin uzaktan yapilmis olmasi nedeniyle, anket sorular1 yeniden diizenlenerek dgrencilerin
akademik damsmanlik hizmetinden memnuniyeti 14 soru ile izlenmistir. Ogrenciler anket sorularim 5°den 1’e kadar aralikta (5: katiliyorum...1: katilmiyorum,)
degerlendirmeleri istenmistir. 2020-2021 bahar donemi sonunda uygulanan Akademik Danigman Degerlendirme anketine toplam 6596 6grenci katilmistir. 2020-
2021 bahar donemi sonunda uygulanan ankette dgrenciler “Danigmanim her zaman ulagilabilirdir sorusunda iiniversite genelinde ortalama bes tizerinden 3.88
puan ile memnuniyet gostermistir (https://www.arel.edu.tr/sites/default/files/2021-09/2020-2021 Bahar Akademik Danisman_Anket Raporu.pdf)Ayrica,
akademik danigmanlik yapan 6gretim elemanlar: i¢in hazirlanan rehber niteligindeki Akademik Damsmanlik El Kitabi da Akademik Degerlendirme Kalite
Gelisgtirme Komisyonu internet sayfasinda yayinlanmig ve Ogretim elemanlarina e-posta ile duyurulmustur (https://arel.edu.tr/sites/default/files/2021-
03/akademikdanismanlikEIKitab%C4%B1.pdf). Kurumumuzda &grencilere psikolojik danismanlik vermek, rehberlik yapmak amaciyla 8 Temmuz 2009 tarihli
YOK onayr ile Psikolojik Damisma, Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (ArelPDR)(https://arelpdr.arel.edu.tr/ana-sayfa) kurulmustur. Ogrenci
Dekanligina bagli bir birim olarak faaliyet gosteren merkezimizde web sitesi tizerinden “Online Bagvuru Formu”nu doldurularak randevu alan &grencilere
tcretsiz psikolojik damgmanlik hizmeti verilmektedir (https://arelpdr.arel.edu.tr/online-randevu/). Sefakdy, Cevizlibag ve Kemal Goziikara yerleskelerinin her
tigtinde de &grencilerin ihtiyaglarim kargilamak amaciyla ArelPDR biriminin ofisleri bulunmaktadir (Ek Kemal Goziikara-Sefakoy ve Cevizlibag Yerleskeleri
ArelPDR ofisi fotograflari).Ogrenci Dekanhigimn kurdugu Ogrenci Dekanligi iletisim Platformu Whatsapp grubuna (Ek Ogrenci Dekanligi Iletisim Grubu
Katilimi Ekran Gériintiisii.png) katilinmistir. ArelPDR birimi tarafindan egitim, bireysel danigsmanlik, sosyal medya hizmeti, brosiir, TV Arel, Yiiksekogretime
Giris ve Kariyer Planlama dersi etkinlikleri ve canl1 yayin destegi verilmektedir. 2021 yil1 i¢inde online olarak 7 adet TV Arel videosu cekimi gergekle§tirilmi$ ve
6grencilerimizle birlikte halk erisimine agik sekilde ilgili platformlarda paylasilmistir (Ek PDR Etkinlik 1). Ayrica 2021 akademik yili igerisinde 2 adet brostir
hazirlamigtir  (Ek  Drama  Uggeni: https:/arel.edu.tr/sites/default/files/2021-03/uyusturucu_madde.pdf, ~Taravma Sonrasi  Stres Bozuklugu:
https://arel.edu.tr/sites/default/files/2021-03/pdr-stresbozuklugu.pdf). ArelPDR biriminde gérevli uzmanlar tarafindan pandemi donemi boyunca gergeklestirilen
egitimlere ek olarak yukarida da belirtildigi gibi sosyal medya platformlart aracilifiyla Instagram Reels videolar: ve TV Arel videolar1 ¢ekilmistir. Yine birim
tarafindan Yiiksekogretime Giris ve Kariyer Planlama dersi kapsaminda 8 ayr1 egitim ve koruyucu dnleyici ruh sagligi alani etkinlikleri kapsaminda da 6 etkinlik
gerceklestirilmistir (Ek PDR Etkinlik 2). ArelPDR tarafindan 2021 Yilinda Koruyucu Onleyici Ruh Saghg Etkinlikleri de diizenlenmistir (Ek PDR Etkinlik
3). Bunlarin diginda konsiiltasyon ve egitim ¢aligmalar ile ilgili toplamda 3 adet ¢alisma yapilmistir (Ek PDR Etkinlik 4). ArelPDR Merkezinin 3 ayri uzman
tarafindan 2021 yilinda toplamda 102 farkli kisi ile tek ve tekrarlayan 838 bireysel goriisme yapmustir (Ek 2021 PDR Faaliyet Raporu) Pandemi siirecinde mail
ve telefon yoluyla goriismelere devam edilmistir. Orgiin egitime gecilmesiyle birlikte de online goriismelerin yam sira yiiz ylize gortismeler gerceklestirilmistir.
Pandemi doneminde sosyal medya hesaplar: kurulmus bu hesaplar vasitasiyla bilgilendirme videolar: ve postlar1 paylasilmaktadir (Ek ODEKSM(Sosyal Medya)-
Instagram HesapTakipgi Bilgileri Tablosu.pdf). Her egitim 6gretim doneminin baginda 6grenciler, akademik ve idari birimler igin egitim ve atolyeler
planlanmakta, bunun disinda ani gelisen durumlarda da ekstra egitim ve atolyeler gerceklestirilmektedir (Ek 2021 PDR Faaliyet Raporu). Universitemizin yaptig
anket sonuglart dogrultusunda devamli iyilestirmeler yapilmasi i¢in ¢alismalar yapilmaktadir. Ogrenci Dekanligi'nin her yil gerceklestirdigi Ogrenci Dekanligt
Degerlendirme Anketinde yer alan “Ogrenci Dekanligi biinyesinde ticretsiz damsmanlik veren, egitimler ve atdlyeler diizenleyen psikolojik danigmanlik ve
rehberlik birimimiz hakkinda bilginiz var mi1?” sorusu ile 6l¢iilmekte olup, 2020 yili PDR faaliyet farkindaligiin Sefakdy Yerleskesinde %36, Cevizlibag
Yerleskesinde %44, Kemal Goziikara Yerleskesinde %67 oldugu belirlenmistir (https://arel.edu.tr/sites/default/files/2021-
03/ogrenci_dekanligi_anket sonuclari.pdf). Ayrica, 2021 yilindan uygulanan 334 6grencinin katilimi ile uygulanan “Ogrenci Genel Memnuniyet Anketinde
“Universitemizin sundugu psikolojik damsmanlik ve rehberlik hizmetlerini yeterli buluyorum.” sorusunda dgrenciler %63,84 memnuniyet gostermistir (Ek
20210grMemAnketi). Ayrica PDR hizemtelerinin degerlendirilmesi i¢in ilk defa 2021 yili iginde uygulanan PDR memnuniyet Anketinde 239 katilime1 6grenci
%64,98 memnuniyet géstermistir (Ek PDR Memnuniyet Anketi).

Ogrencilerimizin ve mezunlarimizin kariyer gelisimine destek olmak iizere Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezimiz (ArelKAM) aktif olarak
faaliyet gostermektedir. Ogrencilerimizin iiniversiteye girislerinden itibaren katilabilecekleri egitim programlari ve seminerler diizenlemenin yam sira

kariyerlerini gelistirmelerine yonelik damigmanlik faaliyetleri yiirtiterek, onlarin kisisel ve profesyonel gelisimlerine katki saglamak amaciyla faaliyetler

yiirtitmektedir. 2021 yilinda toplam 3010 katilimciya yonelik ¢alistaylar, atdlyeler, egitimler diizenlenmis ve Kariyer Planlama, Ozge¢mis Hazirlama, Miilakat

Provasi, Linkedln kullanimi1 gibi konularinda danigmanlik verilmistir (Ek ArelKAM 2021 Egitimler, Ek ArelKAM Damsmanlik Hizmetleri Takvimi, Ek 2021
ArelKAM  Coziim  Ortagi  Listesi). 2021  yii  icinde  ArelKam ile ilgili detaylh bilgiler —merkezin internet sayfasinda  yer
almaktadir (https://arelkariyer.arel.edu.tr/). Ayrica dgrencilerimizin tniversitemizde aldiklari akademik egitimi pratige doniistirmelerini saglayan Isletmede

Mesleki Egitim ve Staj siireglerinde ArelKAM tarafindan destek sunulmaktadir. Arelkariyer otomasyon sistemi iizerindeki Staj modiili ile birlikte tiim staj

stirecinin otomasyon sistemi iizerinden takibi ger¢eklestirilmistir (Ek Staj Takip Otomasyonu.pdf). 2021 yil1 iginde ArelK AM tarafindan toplam 2713 &grencinin
staj siireci takip edilerek stajlarini tamamlamalari saglanmistir. Stajini tamamlayan 944 6grencinin staj yerleri ArelKAM tarafindan bulunmustur (Ek 2021 Y1l

Staj-Uygulama Faaliyetleri). Ayrica tiniversite 6grencilerinin kariyer gelisimine destek olmasi amaciyla miifredatalara “Yetkinlik Gelistirme Dersi*nin zorunlu

ders olarak eklenmesi ile ilgili olarak 24 Aralik 2021 tarih ve 2021/22 sayili Senato toplnatisinda karar alimmistir (Ek Senato Karar Ornegi 2021 22 Karar 04).
ArelKAM’1n bilinirliginin artirilmast amaciyla Kariyer Merkezi El Kitabt olusturulmustur. Kariyer Merkezi El Kitabi ArelKam internet sayfasinda
yayinlanmistir (https://oldweb.arel.edu.tr/files/website/merkezler/arelkam/kariyer merkezi el Kitabi.pd Ogrencilerin  ArelKam faaliyetlerine  yonelik

memnuniyeti yilda bir kez uygulanan genel memnuniyet anketinde “ArelKAM‘mn diizenledigi sertifika programlarim yeterli buluyorum.’ sorusu ile
6lgiilmektedir. 2021 yilinda uygulanan memnuniyet anketinde toplam 334 6grenci bu soruda %65,33 memnuniyet gostermistir (Ek 20210grMemAnketi).

Universitemizin tesis ve alt yapisina iligkin bilgiler KIDR2019°da detayli bigimde anlatilarak KIDR2021°de de rapora atif yapilmistir. Ogrencilerin kullanimina
yonelik tesis ve alt yapilara iliskin ilke ve kurallar belirlenmis ve giivence altina alinmistir (https://www.arel.edu.tr/sites/default/files/2021-01/ogrenci-evleri-
yonergesi-tr.pdf, https://arel.edu.tr/tr/bilgi-teknolojileri-ofisi/politikalarimiz/bilgisayar-ag-ve-bilisim-kaynaklari-kullanim-politikasi, https://arel.edu.tr/tr/bilgi-
teknoloulerl 0ﬁ51/0011t1kalanmlz/e Dosta-kullamm DOlltlkaSl httDs //arel edu. tr/tr/bllgl teknolonlerl 0f151/Dolltlkalarlmlz/arelnet kullamm-

Universitemizin her ii¢ yerleskesmde de ogrencﬂerlmlzm hlzmetme sunulan bllgl islem alt yapist agsagida sunulmustur:
Kemal Goziikara Yerleskesi Bilgi islem Altyapisi
8 adet bilgisayar laboratuvart.

1 adet terciimanlik laboratuvart.

2 adet Apple Mac laboratuvari.

1 adet kiitiiphane laboratuvari.

1 adet iletisim laboratuvari.

105 adet akill1 tahta

Sefakiy Yerleskesi Bilgi islem Altyapisi

6 adet bilgisayar laboratuvari.

1 adet multimedia kurgu laboratuvari.

1 adet Apple Mac laboratuvari.

1 adet kiitiiphane laboratuvari.

66 adet akill1 tahta.

Cevizlibag Yerleskesi Bilgi islem Altyapist

1 adet bilgisayar laboratuvari.

1 adet kiitiphane laboratuvari.

37 adet akilli tahta

Istanbul Arel Universitesinin yerleskeleri tiim noktalarinda (Derslik, Yemekhane, Ortak Alan,Konferans Salonlari, Cafe, Kiitiiphane, Arel Yurtlar) wifi kapsami
alam

Igerisindedir (Ek Wifi noktalar).

Sportif Faaliyetler ve Tesis bilgileri;
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https://arel.edu.tr/sites/default/files/2021-03/akademikdanismanlikElKitab%25C4%25B1.pdf
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https://www.arel.edu.tr/sites/default/files/2021-01/ogrenci-evleri-yonergesi-tr.pdf
https://arel.edu.tr/tr/bilgi-teknolojileri-ofisi/politikalarimiz/bilgisayar-ag-ve-bilisim-kaynaklari-kullanim-politikasi
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https://arel.edu.tr/tr/bilgi-teknolojileri-ofisi/politikalarimiz/arelnet-kullanim-politikasi
https://arel.edu.tr/tr/bilgi-teknolojileri-ofisi/politikalarimiz/ogrenci-evleri-internet-kullanim-politikasi
https://arel.edu.tr/tr/bilgi-teknolojileri-ofisi/politikalarimiz/kullanici-sifre-politikasi

Universite genelinde 6grencilere yonelik Spor faaliyetlerinin artirilmasi igin Kadin-Erkek Basketbol ve Voleybol takimlari igin segmeler yapilmis (Ek Okul
takimi se¢meleri 1, Ek Okul takimi segmeleri 2, Ek Okul takimi segmeleri 3), Voleybol Kuliibii’ne danigmanlik yapilarak Voleybol turnuvasi diizenlenmistir (Ek
Voleybol turnuvasi 1, Ek Voleybol turnuvasi 2). Ogrencilerin Sportif faaliyetlere online iiye olabilmesi igin ARELIM (Ek Arelim 1, Ek Arelim 2, Ek Arelim 3)
uygulamas tizerinde kayit alan1 agilmistir.

Kemal Goziikara yerleskesi; Yerleskemizdeki 2690 m?2 lik Spor Merkezinde, Voleybol & Basketbol, Fitness, Step-Aerobik, Dans Salonlari, Masa tenisi alani,
Satrang ve Hobi odasi, Kadin ve Erkek soyunma odalar, Yarim olimpik yiizme havuzu, Ogrencilerin kullammina agiktir (Ek Kemal Géziikara Yerleskesi Spor
Merkezi 1, Ek Kemal Goziikara Yerleskesi Spor Merkezi 2, Ek Kemal Goziikara Yerleskesi Spor Merkezi 3) 1 kadrolu Personel ve 3 Kismi Zamanli Ogrenci ile
6grencilere Sportif faaliyetler konusunda hizmet verilmektedir.

Sefakoy yerleskesi; Yerleskede yeterli alan olmadigi igin Kafeteryasi ve soyunma odalari ile birlikte toplamda 1500 m? alana sahip olan Nihat Yiiceur Spor
Tesisleri kiralanarak 6grencilerin kullanimina sunulmustur (Ek Nihat Yiiceur Spor Tesisleri 1, Ek Nihat Yiiceur Spor Tesisleri 2).

Cevizlibag Yerleskesi; Yerleskede 156 m?2 lik kapal1 ¢ok amagl spor alani yapilarak hizmete sunulmustur. Spor alaminda dgrencilerimiz Masa tenisi, Step-
Aerobik, Satrang ¢aligmalar1 yapabilmektedir (Ek Masa tenisi, Step-Aerobik, Satrang 1, Ek Masa tenisi, Step-Aerobik, Satrang 2).

(")grenci Evleri; Ogrenci Evlerinde 1 yar1 olimpik agik yiizme havuzu (Ek Agik yiizme havuzu) 1 agik voleybol sahasi (Ek Ogrenci Evleri agik havuz 1, Ek
Ogrenci Evleri agik havuz 2).

Ogrenci Evleri ve Tesis Bilgileri

Arel Ogrenci Evlerinde 4 Erkek 12 Kiz olmak iizere 16 villada 283 yatak kapasitesi ve 17 personelle hizmet verilmektedir. Ogrencilerimiz, Ulagim, 7/ 24 saglik,
internet, temizlik, giivenlik, 1s1nma, {itii hizmetlerinden ticretsiz, yemek ve kafe hizmetlerinden {icretli olarak faydalanmaktadirlar. Ogrenci Evlerinde 1 adet agik
yiizme havuzu (Ek Agik yiizme havuzu) l1adet agik voleybol sahasi (Ek Ogrenci Evleri agik havuz 1, Ek Ogrenci Evleri agik havuz 2) 1 adet revir (Ek Ogrenci
Evleri Revir 1, Ek Ogrenci Evleri Revir 2) 1 adet yemekhane (Ek Ogrenci Evleri yemekhane 1, Ek Ogrenci Evleri yemekhane 2) 1 adet kafeterya (Ek Ogrenci
Evleri kafeterya) bulunmaktadir. Ogrenci Evlerine kayit islemleri online olarak ARELIM uygulamas iizerinden yapilmaktadir. Ogrenci evleri yonetimine
dgrencilerin katilimi saglanmis (Ek Ogrenci Evleri temsilcileri) Universite yonetimiyle toplantilar diizenlenerek (Ek Universite Yonetimi ve Yurt Ogrencileri
toplantis1 30.11.2021 1, Ek Universite Yénetimi ve Yurt Ogrencileri toplantis1 30.11.2021 2, Ek Universite Y6netimi ve Yurt Ogrencileri toplantisi
30.11.2021_3, Ek Universite Yonetimi ve Yurt Ogrencileri toplantis1 30.11.2021_4 ) 6grencilerin istek ve 6nerileri dogrultusunda diizenlemeler yapilmustir.
Saghk Hizmetleri Bilgileri

Qgrenci]erimiz, Tepekent, Sefakoy ve Cevizlibag yerleskelerindeki revirlerimizden ticretsiz olarak hafta ici mesai saatlerinde Isyeri hekimi, saglik personeli,
Ogrenci Evlerindeki revirlerde ise 7/24 saglik personeli tarafindan verilen saglik hizmetlerinden faydalanmaktadirlar. Revirlerimizde birinci basamak saglik
hizmetlerinin yan1 sira spor i¢in saglik raporu (Ek Spor saglik raporu) verilmektedir. Acil durumlarda ilk yardim Revirlerde yapilmakta (Ek Vaka kayit formu),
gerekli durumlarda 112 ambulans ile en yakin saglik kurulusuna hasta sevki saglanmaktadir.

Ogrenci servisleri tiniversitemizin Kemal Goziikara Yerleskesine ulasimi kolaylastirmak igin birgok noktadan gegerek ogrencilere hizmet vermektedir.
Ogrencilerin ulagimia ait giincel bilgiler {iniversitemizin web sayfasinda da yaymlanmustir (https:/arel.edu.tr/ulasim-hizmetleri). Ayrica Ulagim Hizmetleri E1
Kitabi da hazirlanarak web sitesinde paylasiimistir(https://arel.edu.tr/sites/default/files/2021-08/ULASIMHIZMETLERIELKITABILpdf).

Ogrenci Servislerimiz, iiniversitemiz Kemal Géziikara Yerleskesine ulagimi kolaylagtirmak igin birgok noktadan gegerek ogrencilere hizmet vermektedir.
TUYAP ana durag: bagta olmak tizere &grencilerin yogun olarak kullandiklari; Biiyiikgekmece, Tepecik, Mimaroba, Aymerkez, Kiptas ve Catalca duraklari servis
giizergdhi olarak belirlenmistir. Biiyiikgekmece Atirus duragindan Tepekent yerleskesine ring seferleri konmustur. Ogrenci servisleri ile ilgili olarak
Ogrencilerden alinan geri bildirimler dogrultusunda asagida belirtilen iyilestirmeler yapilmugtir:

1. Her sene diizenli olarak Tiiyap Metrobiis Duragi — Tepekent yerleskesi arasi ring sayilari arttirilmstir.

2. Spor salonunu, yiizme havuzunu, kiitiiphaneyi kullanan dgrencilerimiz igin aksam ringleri eklenerek hafta i¢i her giin 18:00, 19:00 ve 20:00 saatlerinde
Tepekent yerleskesinden Tiiyap Metrobiis duragina hareket edecek sekilde diizenlenmistir.

3. Yurt 6grencilerimizin istegi iizerine yurtlar — yerleske arasi kullanilan servislerin ring sayisi arttirilmigtir.

4. Yurt 6grencileri i¢in aksam Tiiyap — Yurt arast bulunan ringlere ek olarak gece Taksim servisi tekrar konularak Pazartesi-Sali-Carsamba-Persembe giinleri saat
23:00” da Cuma ve Cumartesi ise 02:00 hareket edecek sekilde diizenlenmistir.

2020 KIDR raporunda belirtilen kafeteryaklara ek olarak Kemal Géziikara yerleskesinde Spor kafe, her yerleskede Cayc1 yerine TeaShop agilmistir. Istanbul Arel
Universitesi uzaktan egitim 6grenme yonetim sistemi olarak Moodle tercih etmistir. Moodle diinya tizerinde yaygin kullanima sahip, agik kaynak kodlu 6grenme
yonetim sistemidir. Esnek Nesne Y6nelimli Dinamik Ogrenme Ortami kavramindan yola gikan Moodle Ingilizce Modular-ObjectOriented- Dynamic-Learning-
Environment kelimelerinin bas harflerinden olusmaktadir. Kurumun kendi ihtiyaglarma gore yeniden dizayn edilmis ve kullanima sunulmustur. Ogrenme
Yonetim Sistemi Moodle sunucular Tiirkiye’de, Canli Sinif Sistemi Adobe Connect sunucular ise frlanda'da cloud (bulut teknolojisi) tizerinde bulunmaktadir.
Bulut teknolojisi kurumsal veri merkezlerine gére hiz ve ekonomik 6lgeklendirme gibi birgok avantaji beraberinde getirmektedir. Yazilim giincellemeleri daha
hizl1 yapilmakta veri giivenligi ve yedeklemesi daha etkin gergeklestirilmektedir. Sunucu 6lgeklendirilmesi ve monitdr edilmesi ¢ok daha hizli yapilabilmektedir.
Ogrenme ortam ve kaynaklarinda da agiklandig1 gibi aym anda 60 sanal smifta 100’er kisiyle, toplamda 6000 kisiyle canl ders yapilabilmekte ve ihtiyag aninda bu
rakam kisa bir zaman diliminde arttirilabilmektedir. Ogrenme Y 6netim Sistemimiz Proliz Ogrenci Bilgi Sistemi ile tam olarak entegre bigimde galigmaktadir.
Ogrenci ders ve atamalar1 6gretim yonetim sistemine giinliik olarak aktarilmakta ve kontrolii saglanmaktadir. Moodle sunucumuz anlik olarak hem sistem
tizerinden hem de Google analytics iizerinden izlenebilmekte, bagli olan kullanici sayisim raporlanabilmekte ve eger Olgekleme gerekirse miidahale
edilebilmektedir (Ek Anlik Veri.png, Ek Anlik Kullanici Sayisi.png). Tiim sistemlerimiz cluster (kiimeleme) yapisinda ¢alismakta ve herhangi bir problem
yasandiginda yedek sisteme anlik olarak gegilebilmektedir. Giinliik olarak biitiin sistemin yedegi alinmakta ve ayr1 bir yerde saklanmaktadir. Sistemler igin gerekli
giincellemeler ve iyilestirmeler takip edilmekte acil bir durum varsa anlik, acil degilse sistemin az kullanildig1 hafta sonlarinda giincellemeler yapilmaktadir.
Yazilim ve donamim altyapisinin kullanimi anlik olarak izlenmekte ve yogunluga bagli olarak sistem kaynaklari, otomatik arttirilarak iyilestirilmektedir (Ek Anlik
Veri.png). Ogretim elemanlarmin ve dgrencilerin uzaktan egitim sistemimize erigiminde yasanan ve yasanmasi olasi olan aksakliklar1 gidermek ve daha verimli
bir uzaktan egitim deneyimi saglamak adina calismalar yiiriitiilmekte sorunlara anlik miidahale edilmektedir (Ek Anlik Kullanici Sayisi.png). Ogretim
elemanlarimizin kullanimi i¢in 4 adet yayin odamiz mevcuttur.

Adobe Connect sanal sinif sistemine alternatif olarak Microsoft Teams paltformu acil durumlarda kullanilacak durumda devreye alinmustir.

Tablo: UZEM Sisteminde Kullamlan Yazihmlar

Program fsmi Versiyon Lisans Lisans Tiirii

Adedi (Yenileme
Siiresi)

Moodle 3.8.3 20.000 12 ay

Adobe Connect 11 60 12 ay
(Yonetici/
Egitmen)

ISpring Suite 9 1 12 ay

Bu olgiitle ilgili izlemeler de yillik yapilan genel memnuniyet anketleri ve pandemi doneminde uygulanan uzaktan egitim sistemi memnuniyet anketi ile
izlenmemistir. Ogrencilere uygulanan genel memnuniyet anketinde {iniversite hizmet faaliyetleri bagliginda {iniversitenin fiziki alt yapisi, derslik ve kiitiiphane
hizmetleri, servis ve ulasim hizmetleri, internet hizmeti ve sosyal tesis imkanlar1 sorgulanmistir. 2021 yilinda uygulanan memnuniyet anketinde bu dlgiitte katilim
saglayan 334 &grenci %62,93 memnuniyet gostermistir. 2021 yilinda uygulamaya konulan ve 584 &grencinin katihm gosterdigi “Idari Destek ve Teknik
Hizmetler Ogrenci Memnuniyet Anketinde” 6grenciler Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Ofisi ile ilgili ortalama %68,52 genel Memnuniyet gostermislerdir. Ayrica,
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2021 yilinda uygulamaya konulan ve 1581 &grencinin katilim gosterdigi “Uzaktan Egitim Memnuniyet Anketinde” teknik alt yapr ile ilgili olan “Universitemizde
kullanilan uzaktan egitim sistemini kolay kullamlabilir buluyorum” sorusunda %74,42, “Universitemizde kullanilan uzaktan egitim sisteminin ses ve goriintii
kalitesinden memnunum” sorusunda %67,54, “Uzaktan egitim sisteminin baglant1 kalitesinden memnunum” sorusunda %67,54, “Genel olarak uzaktan egitim
sisteminden memnunum” sorusunda %69,65 memnuniyet gstermislerdir (Ek 202 1Uzaktan Egitim Memnuniyet Anketi).

Istanbul Arel Universitesi ErisilebilirArel, 1/7/2005 tarihli ve 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun ve 14.08.2010 tarih ve 27672 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Yiiksekogretim Kurumlart Engelliler Damgma ve Koordinasyon Yonetmeligi” kapsaminda, Istanbul Arel Universitesi Senato karariyla;
universitemizde 6zel yaklagim gerektiren ve dezavantajli 6grencilerin tiniversite sinirlari igerisinde akademik ve sosyal hayata katilimda esit erisim hakki elde

etmesi ve gerekli destekleyici ortamin olugmast amacina hizmet etmek i¢in kurulmustur (Ek Erisilebilir Arel 2020-2021 Faaliyet Raporu.pdf).

Erisilebilir Arel, akademik programlara ve tiniversite hayatinin sagladig: tiim diger alanlara katilim konusunda herkes i¢in erisilebilir imkanlar1 saglamak i¢in
kurulmustur. Birim Kemal Goziikara Yerleskesi, Sefakoy Yerleskesi ve Cevizlibag Yerleskesi olmak tizere iig yerleskede tiim 6grencilerimize hizmet vermek,

onlara destek olmak ve gii¢ kazandirmak i¢in olusturulmustur. Birime bireysel olarak da bagvuru yapmak miimkiindiir. Bireysel bagvuru ErisilebilirArel web
sitesinde ~ yer alan  “Formlar”  sekmesi altinda  bulunan  “Erisilebilir ~ Hizmet Ofis  Ogrenci Kayit ve Talep Formu’nun
https://erisilebilir.arel.edu.tr/formlar/erisilebilir-hizmet-ofis-ogrenci-kayit-ve-talep-formu) doldurulmasi ile saglanabilmektedir. Ayrica 6zel yaklasim gerektiren

dgrencilerimiz birime erisilebilir@arel.edu.tr kanaliyla da ulasabilmektedirler (Ek Erisilebilir Arel 2020-2021 Faaliyet Raporu.pdf). Ozel yaklasim gerektiren
ogrencilerimizin derslerin islenisi, sinavlar, ulasim talepleri gibi konularda e-postalar1 ve engelli bursu i¢in yaptiklar1 basvurular ile tiretilen ¢oziimlere dair

kamtlar mevcut olmakla beraber gizlilik ilkesi geregi etik olarak rapora eklenmemistir.

ErisilebilirArel projesi ile ilgili ¢aligmalar kapsaminda birimde yeni bir Psikolog gorevlendirilmistir. Yiiksekogretime Giris ve Kariye Planlama dersi kapsaminda
“Engellilerin Hayatimizdaki Yeri” isimli egitim verilmistir (Ek 2021 PDR Faaliyet Raporu). Universitemiz uluslararasilasma siireglerinde kalite giivencesi
calismalar1 kapsaminda uluslararasi 6grencilerimizin dersleri daha rahat takip etmelerini saglayabilmek amaciyla, zellikle Ingilizce egitim veren birimlerde ve

uluslararasi grencileri olan derslerde, uzaktan egitim sisteminde duyurularin Ingilizce yapilmasinin siirekliligi saglanmistir (Ek Ingilizce ders izlenceleri yazisi).

Yiiksekogretime Giris ve Kariyer Planlama dersinin Ingilizce izlencesi hazirlanarak dgrencilerle paylasiimasi igin EBYS iizerinden birimlere iletilmistir (Ek
Yiiksekogretime Giris ve Kariyer Planlama Ders Izlencesi). Uluslararasi 6grencilerimiz icin Ingilizce burs bagvuru formu hazirlanmis ve 6grencilerin kullanim
icin burs komisyonu internet sayfasinda yaymlanmustir (htts://arel.edu.tr/sites/default/files/upload/formlar/Burs _Basvuru_Formu_en.pdf). Ayrica Ingilizce

Ogrenci El Kitabi hazirlanarak Ogrenci Dekanliginin sayfasinda duyurulmustur(https://www.arel.edu.tr/sites/default/files/2022-01/ogrenci_el_kitabi EN.pd
Bunlarin diginda  yabanci  6grenciler i¢in uzaktan egitim kullamm kilavuzu da Ingilizce hazirlanarak internet sayfamlzda yaymlanm1§t1r
https://areluzem.arel.edu.tr/files/website/OYS-Kilavuzu-Ogrenci-2 1 -22-guz-ingilizce.pdf, Ek OYS-Kilavuzu-Ogrenci-21-22-guz-ingilizce.pdf). Ayrica, 6gretim
elemanlarmin da uzaktan egitim sisteminde uygulama dilinin Tiirkgeden Ingilizceye gevrilmesine iliskin el kitabi hazirlanmis ve Egitim komisyonun web
sayfasinda yaymlanmustir (https://www.arel.edu.tr/sites/default/files/2022-02/Etkinlik-adi-guncelleme-ve-Sistem-Dilini-ingilizce-Yapma.pdf). 2021 yili iginde
tiniversitemiz uluslararas1 6grencilerine yonelik Ingilizce “International Student Satisfaction Survey” memnuniyet anketi hazirlanmis ve uygulanmustir. 33
Sgrencinin yanitladig: bu ankette yer alan “I can get to the place I want without much difficulty using the signboards.” sorusunda % 75,75, “I can easily search for
the information I need in university sites.” sorusunda % 72,11, can easily search for the information I need online.” sorusunda %75,57
memnuniyet gosterilmistir (Ek IntStudSatSurvey202 1 .pdf).

2020-2021 yili Erisilebilir Arel faaliyet raporunda da agiklandigi gibi iiniversitemiz her ii¢ yerleskesinde de engellilere yonelik cesitli fiziksel diizenlemeler
bulunmaktadir. Kemal Géziikara Yerleskesinde; asansor, engelli tuvaleti, engelli rampasi, i¢ mekandaki tiim merdivenlerde kaydirmaz bant, Kiitiiphanede gorme
engelliler igin ¢aligma alani, hissedilebilir yiiriime isaretleri, engelli otopark yeri bulunmaktadir. Sefakoy Yerleskesinde; engelli wce, ana giriste engelli rampas, i¢
mekan tiim merdivenlerde kaydirmaz bant, merdiven korkuluklarinda engelliler i¢in aparat bulunmaktadir. Cevizlibag Yerleskesinde asansor, her katta engelli we,
ana giriste engelli rampasi, i¢ mekandaki tiim merdivenlerde kaydirmaz bant, merdiven korkuluklarinda engelliler i¢in aparat, engelliler i¢in kiitiiphane ve -
2.bodrum Kkatta “sessiz ¢aligma odas1” olarak 6zel ¢alisma alanlari, yiizeylerde hissedilebilir yiirime isaretleri, ana giriste ayakli yonlendirme panolari
bulunmaktadir (Ek Kat Plani.pdf). 2020-2021 yilina ait Erisilebilir Arel faaliyet raporu ekte sunulmustur (Ek. Erisilebilir Arel 2020-2021 Faaliyet Raporu.pdf).
Ayrica, tiniversitemiz siirekli iyilestirme ¢aligmalar1 kapsaminda fiziksel erisilebilirlige iliskin ihtiyaglarin tespit edilmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmas i¢in
Rektor Yardimeist Prof. Dr. Didem Bas baskanliginda “Erisilebilir Calisma ve Kesif Grubu” olusturulmustur. Caligma grubunda Dr. Hami Aydin danisman
olarak, Mustafa Kiligaslan (Genel Sekreter Yard.), Giilcan Durmaz (Mimar) ve Mustafa Oztiirk (s Saghig1 ve Giivenligi Uzmam) yer almaktadir. Univisitemiz
ErisilebilirArel ¢alismalar1 kapsaminda 23.11.2021 tarihinde Rektér Yardimeist Didem Bas baskanliginda diizenlenen toplantida alinan karar geregi, turuncu
bayrak sahibi Maltepe Universitesi ve aday iiniversitelerden Ozyegin Universitesi ziyaret edilerek uygulama 6rnekleri incelnemis ve bir kesif raporu
olusturulmustur (Ek Erisilebilirlik Kesif Raporu.pdf). Ek olarak, B.3.1. olgiitiinde de belirtildi gibi tiniversitemizde Bogazi¢i Universitesi Gorme Engelliler
Egitim ve Teknoloji Laboratuvari’na (GETEM) kurumsal tiyeligimiz gerceklestirilmistir. Jaws For Windows ekran okuma programu satin alinarak gorme engelli
kullanicilarin internetin genis olanaklarindan yaralanmalarina olanak saglanmistir. Bogazigi Universitesi Gorme Engelliler Teknoloji ve Egitim Laboratuvari
(GETEM) tarafindan tasarlanan internet kiitiiphanesi projesi, gorme engellilerin bilgi kaynaklarina erigimini saglamayr amaglamaktadir. Bu proje (Tirkiye'de
sayilar1 400 bin civarinda olan) gérme engellilerin yam sira, diger tiir engeli geregi basili ("printed") kaynaklardan sinirsizca faydalanamayan (felgli, dyslexic)
bireyleri de kapsamaktadir. Kiitiiphanede bulunan yaymlar agirlikli olara Tiirkge ve ingilizce'den olusmaktadir. Biinyesinde, hikdye, roman, siir tiirii kitaplarin
yani sira, her kademedeki egitim kurumlarinda okutulmakta olan ders malzemesi (kitap, makale, ders notu) ile kimi ders ve konferanslarin kayitlari ve ilave olarak
bilimsel makale, kitap bulunmaktadir. Bunlara ek olarak radyo tiyatrolari, sesli betimlemeli filmlerin mp3 versiyonlari, sesli bilgisayar ve akilli cihaz anlatimlari
gibi bir¢ok farkli igerik GETEM katalogunda yer almaktadir

Yukarida belirtilen amaca yonelik olarak; internet kiitiiphanesinde yer alan eserler, elektronik metin, insan sesi ve bilgisayar sesi formatlarinda kullanicilarimizin
hizmetine sunulmustur (https://www.arel.edu.tr/tr/kutuphane/engelsiz_kutuphane).

Universitemizde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin planlanmasi ve yiiriitiilmesi Ogrenci Dekanligi ve Ogrenci Dekanligina bagli bir birim olan Girigimcilik
ve Liderlik Ofisi gozetiminde yapilmaktadir. Ogrencilere yonelik mezuniyet toreni, ii¢ yerleskede gerceklesen rektor-6grenci bulusmalari ve yilbasi partisi gibi
etkinlikler, tiniversite ¢apindaki sosyal sorumluluk projeleri Ogrenci Dekanlig1 biinyesinde yiiriitiilmekte, Ogrenci Kuliiplerinin kurulmasi ve etkinlikleri ise
Girisimcilik ve Liderlik Ofisi kontroliinde gerceklestirilmektedir. Ogrenciler bir etkinlik yapmak istedikleri zaman prensip olarak on bes giin 6ncesinde, miimkiin
olmadig1 durumlarda en az bir hafta ncesinde Etkinlik Formu doldurarak Liderlik ve Girisimcilik Ofisine bagvurmaktadir (Ek Etkinlik Talep Formu.pdf, Ek
Ornek Etkinlik Talep Formu.pdf). Etkinlik Formu etkinlik konugu, zamam, sorumlu kisi gibi bilgileri igermekte, tiniversitenin ilgili birimlerinden talep edilen
destekleri de bulundurmaktadir. Liderlik ve Girigimcilik Ofisi tarafindan uygun bulunan etkinlikler Ogrenci Dekanligi ve Rektorlik onayma sunulmakta,
onaylanan etkinlikler gergeklesmektedir (Ek Kuliiplerin Etkinlik Planlama Siireci Is Akis1.pdf). Ogrenci Kuliiplerine dair faaliyet planlamalar1 her egitim-6gretim
déneminin baginda Girigimcilik ve Liderlik Ofisi tarafindan planlanarak énce Ogrenci Dekanligina, ardindan Rektérliik ve Miitevelli Heyet Bagkanliginin onayia
sunulmaktadir (Ek Ust Y 6netim ile Y1llik Planlama Toplantist.pdf). 2021 yili 6grenci dekanlig: faaliyetleri arasinda 2020 ve 2021 mezuniyet toreni planlamast
(Ek Mezuniyet Téreni Gorevlendirme Planlama.pdf, Ek Mezuniyet Toreni Gérevlendirme .pdf), rektér 6grenci bulugmalart (Ek Rektor-Ogrenci Bulusmast
Afisi.pdf), yilbast etkiligi diizenlemesi (Ek Y1ilbasi Etkinlik Planlama.pdf) bulunmaktadir. Girisimcilik ve Liderlik Ofisi Muidiirti tarafindan akademik y1l baginda
kuliip baskanalr1 ile biraraya gerelerk genel diizenlemeler hakkinda bilgilendirme ve gerekli koordinasyon yapilmaktadir (Ek Kuliip Baskanlart Toplanti
12.11.2021.pdf). Ogrencilerimize kazandirmayr hedefledigimiz bagimsiz calisabilme ve sorumluluk alabilme yetkinligini kazandiran bir mekanizma olarak
kurumumuzda Ogrenci Kuliipleri tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. Ogrenci Kuliip sayilarinin ve faaliyetlerinin arttirilmast igin geleneksel Girisimeilik ve
Liderlik Ofisi etkinliklerimiz ve kuliiplerimizin gereklestirdikleri etkinlikler disinda, Uluslararas1 Ogrencilerimiz igin etkinlik diizenlenmis, liselere tanitim
faaliyetleri planlanip gerceklestirilmis ve Yiiksek Ogretime Giris dersi kapsaminda dersler verilmistir.B u faaliyetleri sonucunda kuliip sayimiz 73'den Arel
Otomotiv Sporlar1 Kuliibii, Basketbol Kuliibii,Eko Tasarim Kuliibii, Geng Kalite Toplulugu, Kadin Calismalar1 Kuliibii, Pilates Kuliibii, Readers of Arel,
Satrang Kuliibii, Voleybol Kuliibii eklenerek  81'e ¢ikarilmistir. Yapilan etkinliklerin detayli listesi ekli dosyada yer almaktadir (Ek Kuliip Isimleri
KIDR"21.pdf). Ogrenci Topluluklar1 olusturma, onaylama, izleme ve degerlendirme siireci Liderlik ve Girisimcilik Ofisinin kontroliinde yapilmaktadir.
Girisimcilik ve Liderlik Ofisi, 2021 yilinda 6grenci kuliibii kurma taleplerini ve yonetim kadrolarini “Arelim” uygulamas: tizerinden almaya baglamistir (Ek
Kuliip Kurma Formu KIDR 2021.PNG). Ogrencilerimiz istedikleri kuliiplere uygulama iizerinden iiye olabilmekte; kuliip baskanlarimz iiyelerini bu sistem
iizerinden onaylayabilmekte ve hatta iiyelerinin tam listelerini yine bu uygulama iizerinden dosya olarak indirebilmektedirler. Bagvurularinin uygunlugu kontrol
edildikten sonra kuliibii kurmak isteyen Ogrencilere kuliipte danigman olarak gérev alacak goniillii personelin doldurmasi gereken Danmisman Sozlesmesi
verilmektedir (Ek Damigman Sozlesmesi.pdf). Bu konuyla ilgili diger kamitlar mevcut olmakla birlikte gizlilik ilkesi geregi etik olarak rapora eklenmemistir.

30/44


https://www.arel.edu.tr/sites/default/files/2022-01/ogrenci_el_kitabi_EN.pdf
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Ogrenci Kuliip sayilarinin ve faaliyetlerinin arttirilmasi igin kuliip etkinlikleri diginda, Girisimcilik ve Liderlik Ofisi tarafindan uluslararasi 6grencilerimiz igin
Uluslararasi Ofis ile ortak etkinlik diizenlenmis ve Yiiksekggretime Giris ve Kariye Planlama dersi kapsaminda dersler verilmistir. Yapilan tanitimlar sonrasi

kuliip sayis1 73'ten 82 ye ¢ikmustir (Ek Kuliip isimleri KIDR'21.pdf, Ek Kadin Calismalar1 Kuliibii Yazigma.pdf, Ek Voleybol Kuliibii - Voleybol Turnuvasi.pdf,
Ek Voleybol Turnuvasi.pdf). Yeni kurulan kuliipler: Arel Otomotiv Sporlar1 Kuliibii, Basketbol Kuliibii, Eko Tasarim Kuliibii, Arel Geng Kalite Toplulugu,
Kadin Caligmalart Kuliibii, Pilates Kuliibii, Readers of Arel, Satrang Kuliibii, Voleybol Kuliibii olmustur. Kuliip sayisim arttirmak ve uluslararasi
dgrencilerimizi de kuliip kurmaya tesvik etmek amaciyla Seb-i Yalda etkinliginde 6grenci kuliipleri ile uluslararas: 6grencilerin tanismasi saglanmistir (Ek Seb-i

Yalda Afis.pdf, Ek Seb-i Yalda Miizik Kuliibii.pdf). Bu etkinlik sonrasinda Peace Ogrenci Kuliibiine iiye artig1 gergeklesmstir. Girisimcilik ve Liderlik Ofisi her
dgretim yilimin sonunda gergeklestirilen etkinlikleri ve katilime1 sayisi gibi bilgileri Ogrenci Dekanligina sunmaktadir. Diizenlenen etkinliklerin etkinlik tiirii,

etkinlik ve katilimer sayis1 vb. bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur (Ek Sosyal Sorumluluk Raporu.pdf, Ek Sportif Faaliyetler.pdf, Ek Bilim Senligi Fotografi
1.pdf, Ek Bilim Senligi Fotografi 2.pdf, Ek Bilim Senligi Fotografi 3.pdf, Ek Bilim Senligi Fotografi 4.pdf):

Tablo. 1 OCAK- 31 ARALIK 2021 Yil icerisinde dgrencilere yonelik yillik sportif, kiiltiirel, sosyal faaliyetlerin listesi

L, . Ocak-311 | il 31 Aralk | YILSONU
20gz“(; 215)21 2021-2022 GENEL
i Dénemi TOPLAM
Donemi
Etkinlik Tiirii L8 Katiimer LEJAT Katiimer Ll Katihmer
Sayisi Saysi Saysi
Gezi, Atdlye,|, 920 1 [700 13 |1620
Yarisma
Soylesi-Dinleti |22 3912 16 760 38 4672
Egitim,  Kurs, ;s 1538 |7 592 51 |2888
Bilgilendirme
Konferans, 2 3000 1 40 3 3040
Kongre
Festival,
Konser, 1 20 2 1797 3 1817
Kutlama
Toplanti,
Tanitim, 55 6353 41 14810 95 21118
Ziyaret, Sohbet
Prova 0 0 9 315 9 315
Diger ( tamisma
yemegi,
sponsorluk |, 1979 |11 |5970 |18 |7949
etkinligi,
Eglence, Bilim
Senligi)
Opline Etkinlik, 5 295 1 10 3 235
Video
Sportif
Faaliyetler 0 22 393 22 393
Sosyal 13 |[ss84 7 1656 |20 |2540
Sorumluluk
Toplam
149 19.621 128 27.043 277 46.664

10cak-31 Aralik 2021 tarihleri arasinda iiniversitemizde Yiiksekogretime Giris ve Kariyer Planlama dersi kapsaminda gergeklestirilen Ogrenci Dekanligt
etkinlikleri agagida siralanmistir: (Ek Ogrenci Dekanligi Etkinlikleri MY O.pdf, Ek Inci Tar1 Uluslararast Ogrenciler Dekanlik Tamtimi Ekran Gériintiisii- YOG
Dersi.pdf, Ek Ali Kaya Ogrenci Dekanligi Tanitim Ekran Goriintiisii- YOG Dersi.pdf, Ek Burcu Yilmaz Ekran Goriintiisii- YOG Dersi.pdf, Ek Sema Erol Ekran
Goriintiisii- YOG Dersi.pdf, Ek Kuliipler Uluslararasi Ogrenciler Ekran Gériintiisi- YOG Dersi.pdf, Ek Ozge Senéz Ekran Gériintiisi- YOG Dersi.pdf).

Tablo: 10CAK- 31 ARALIK 2021 Yiiksekogretime Giris ve Kariyer Planlama Dersi Kapsaminda Gergeklestirilen MYO/Lisans Ogrenci Dekanhgi
Etkinlikleri

Ogrenci Konu Tarihi Saati Katihmeilar Ogrenci
Dekanhg: Sayis1
Ogr. o
Gorevlisi | Ogrenci )
Fatmagiil Dekanligini 18.11.2021 |13.00 MYO Ogrencileri | 154
Giirgen Tantyoruz
Uluslararasi
o g Ogrenciler
Dr. Inci Tart Dekanlik 19.11.2021
Tanitimi 14.00 Lisans Ogrencileri | 144
09.00-
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Ogpr. . 10.00-
Gorevlisi | O&renci. 14.00-
Fatmagiil Dekanligini 19.00- . o
Gifigaan Tantyoruz 19.11.2021 |5 oo MYO Ogrencileri |1.523
Dekanlik 10.00-
Ali Kaya Tanitim1 26.11.2021 [15.00 Lisans Ogrencileri [ 272
Kuliipler
Oprenci
Kuliipleri/
Uluslararasi 10.00-
Ozge Sendz | Ogrenciler 12.11.2021 [15.00 Lisans Ogrencileri | 145
; Ogrenci ;
Ozge Sendz | Kuliipleri 25.11.2021 [13.00 MYO Ogrencileri |124
Ogrenci 09.00-
Kuliipleri 10.00-
14.00-
19.00-
Ozge Sendz 26.11.2021 |20.00 MYO Ogrencileri |1.982
) Ogrenci )
Ozge Sendz | Kuliipleri 10.12.2021 |11.00 Lisans Ogrencileri | 131
PDR
Mert Ali|Cinsel Siddet ve MYO Ogrencileri
Kurban Cinsel Istismar  02.12.2021 |13.00 139
09.00- MYO Ogrencileri
10.00-
14.00-
Mert Ali|Cinsel Siddet ve 19.00-
Kurban Cinsel Istismar ~ |03.12.2021 {20.00 1.646
Burcu 11.00-
Yilmaz Kadin ve Toplum |3.12.2021 |15.00 Lisans Ogrencileri | 530
10.00-
Sema Erol  |Kaygi Bozuklugu [10.12.2021 [15.00 Lisans Ogrencileri [311
Mert Ali MYO Ogrencileri
Kurban Bagimlilik 16.12.2021 [13.00 149
09.00- MYO Ogrencileri
10.00-
14.00-
Mert Ali 19.00-
Kurban Bagimlilik 17.12.2021 {20.00 1.803
Burcu
Yilmaz Kusak Catismas1 |24.12.2021 |11.00 Lisans Ogrencileri | 152
Engellerin
Hayatimizdaki 10.00-
Sema Erol | Yeri 31.12.2021 |15.00 Lisans Ogrencileri | 166
TOPLAM 10.821

Bu etkinliklerin duyurulmasinda ve katilimda firsat esitligi saglanmasi amaciyla etkinlikler istanbul Arel Universitesi Kurumsal, Ogrenci Dekanlig1, Girisimeilik
ve Liderlik Ofisi sosyal medya hesaplarinda duyurulmaktadir. Uluslararast grenciler igin duyurular ayrica ingilizce de yapilmaktadir (Ek Uluslararasi
Ogrencilere Ingilizce Duyuru Resmi 1.png, Ek Uluslararast Ogrencilere Ingilizce Duyuru Resmi 2.png, Ek Uluslararasi Ogrencilere Ingilizce Duyuru Resmi
3.png, Ek Uluslararas1 Ogrencilere ingilizce Duyuru Resmi 4.png, Ek Uluslararas1 Ogrencilere ingilizce Duyuru 5). Talep edildigi takdirde etkinlikler kurumsal
mail hesabi iizerinden tiim iiniversiteye de duyurulmaktadir. Ayrica tiim etkinliklerin duyurulmas ve tanitilmasi igin Kurumsal iletisim Ofisinden afis ve tanitim
destegi alinmakta, sosyal medya mecralar ve okulun resmi internet sitesi kanaliyla miimkiin oldugunca gok 6grenciye duyurulmaktadir. Ogrenci dekanligimin
instagram hesab1 arekogrencidekanligi, Girisimcilik ve Liderlik Ofisi instagram hesabi girisicilikveliderlikofisi, psikolojik ve rehberlik uygulama ve arastirma
merkezi instagram hesabi arelpdr, erisilebilirarel instagram hesabi erisilebilirarel’dir. Etkinlige katilimda herhangi bir sart aranmamaktadir. Ornegin, etkinlige
katilamayanlar ig¢in 29 Ekim etkinligi Youtube iizerinden canli yaymnlanmis, Sefakdy ve Cevizlibag Yerleskeleri Konferans salonlarinda da izlenme imkani
saglanmistir (Ek 29 Ekim Etkinlik Daveti.pdf). Ogrenci kuliiplerinin diizenlemis oldugu etkinlikleri izlemek amactyla etkinlik sonrasinda Kuliip Bagkanlari
tarafindan diizenlenen etkinligin degerlendirilmesi istenmektedir (Ek Etkinlik Degerlendirme Uygulamasi.pdf, Ek Etkinlik Degerlendirme Formu). Ayrica,
ogrencilere 2021 yilinda uygulanan ve 584 6grencinin katildigi “Ogrenci Dekanligi Memnuniyet“ anketinde sorulan “Ogrenci Dekanligi 6grenci kuliip
aktivitelerini yeterli buluyorum.“ sorusunda 6grenciler %62,81, "Ogrenci kuliiplerinin / topluluklarinin gergeklestirdigi etkinlikler yeterlidir.“ sorusunda %62,47
memnuniyet gostermistir (Ek 2021 ODEKMemnuniyet Anketi). Ayrica 334 &grencinin katildig1 genel memnuniyet anketinde “Universitenin sosyal, kiiltiirel ve
sportif etkinliklerinden memnunum.“ sorusunda grenciler ortalama %57.72 memnuniyet gostermistir (Ek 2021 yili Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi). izleme
ve iyilestirme c¢aligmalarimiz kapsaminda firsat esitliginin yaratilmasi, daha fazla 6grenciye ulagabilmek, etkinliklerin talep edilmesinde siireglerin daha hizli
yonetilebilmesi amactyla ve istatistiki verilerin kayit altina alinarak daha hizli bir sekilde raporlanabilmesi amaciyla sosyal-kiiltiirle ve sportif faaliyetleri ile ilgili
stiregler dijitallestirilerek Arelim uygulamasina taginmustir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.
Kanitlar
e Arel Unv Acik ve Kapali Alan Kullanim Bilgileri.pdf.pdf

o Arel Derslik-Lab.xls.xlsx
e [AU-Laboratuvar Gorselleri.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/Arel Unv A%C3%A7%C4%B1k ve Kapal%C4%B1 Alan Kullan%C4%B1m Bilgileri.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/Arel Derslik-Lab.xls.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/%C4%B0AU-Laboratuvar G%C3%B6rselleri.pdf

Borsa sinifi fotografi 1.jpg

Borsa sinifi fotografi 2.jpg

Senat02021-15.pdf

Etkilesimli Cevrimici Ders Gorsel.png.png

Cevrimici Tez Savunmasi 20.01.2021_0.mp4.mp4.pdf
Video konferans- Ders anlatimi.png.png

Moodle Ogretim Yénetim Sistemi Ogrenci Kilavuzu.pdf
Adobe Connect Lisans Arttirimi.PNG.PNG

Microsoft Teams Kilavuz .pdf.pdf

Ogrenme Yonetim Sistemi e-ders sayfasi.pdf

e-ders sayfasi bahar donemi.pdf

Tez Savunmasi Gorseli. PNG.PNG

Olgme Degerlendirme Sinav Etkinligi.pdf.pdf

Ol¢me Degerlendirme eslestirme-bosluk doldurma sinav etkinligi.pdf

Odev Sayfasi-Odev Etkinligi.png. PNG

Ogrenme Yonetim Sistemi Ogrenci Geri Bildirimleri .pdf.pdf
Anket Etkinligi Gorsel 1.pdf.pdf

Anket Etkinligi Gorsel 2.pdf.pdf

Ogrenci Oryantasyon UZEM Bilgilendirme 04.10.2021.png. PNG
Ters Yiiz Egitim FTR Kamitlar.pdf

HEML 205 Sagligin Degerlendirilmesi.pdf

HEML207 ¢ Hastaliklari Hemsireligi.pdf

HEML211 Kisilerarasi iliskiler Ve Terapotik iletisim.pdf

Moodle Ogretim Yénetim Sistemi Egitmen Kilavuzu.pdf

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve Ogrencilerin katilimiyla
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Danigman 6gretim elemani.pdf

Yonetim Kurulu 2021 _05.pdf

Sosyal Hizmet Boliimi 1. Simif Damsmanlik Toplantist Ekran Gorilintiisii.png
Sosyal Hizmet B6liimii 1. Simf Damsmanlik Toplantist Raporu.pdf
MBG Danismanlik Raporu.pdf

Amerikada Kariyer.pdf

Akademik Damsmanlik Whatsapp.pdf

Akademik danismanlik Whatsapp Grubu.pdf

Sosyal Hizmet Béliimii 2021-2022 Giiz Dénemi Danismanlik Toplal.pdf
SH2021-2022GiizDanismanlikToplantisi Tutanagi.pdf

EB 2021-2022 Giiz Damigsmanlik Raporu.pdf

Kemal Goziikara-Sefakdy ve Cevizlibag Yerleskeleri ArelPDR ofisi fotograflari.pdf
Ogrenci Dekanligi fletisim Grubu Katilimi Ekran Gériintiisii.png.png

PDR Etkinlik 1.pdf.pdf

PDR Etkinlik 2.pdf.pdf

PDR Etkinlik 3.pdf.pdf

PDR Etkinlik 4.pdf.pdf

2021 PDR Faaliyet Raporu .pdf

ODEKSM(Sosyal Medya)-Instagram HesapTakipci Bilgileri Tablosu.pdf.pdf
ArelKAM 2021 Egitimler.pdf

ArelKAM Danigmanlik Hizmetleri Takvimi.pdf

2021 ArelKAM Coziim Ortagn Listesi.pdf

Staj Takip Otomasyonu.pdf.pdf

2021 Yih Staj-Uygulama Faaliyetleri.pdf

Senato Karar Ornegi 2021_22 Karar 04.pdf

2021 Ogr Mem Anketi.pdf

ArelPDR Memnuniyet Anketi.pdf

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Wifi noktalari.pdf.pdf

Okul takimi se¢meleri 1.jpg

Okul takimi segmeleri 2.jpg

Okul takimi se¢meleri 3.jpg

Voleybol turnuvasi 2.jpg

Voleybol turnuvasi 1.jpg

Arelim 1.jpg

Arelim 2.jpg

Arelim 3.jpg

Kemal Goziikara Yerleskesi Spor Merkezi 1.jpg
Kemal Goziikara Yerleskesi Spor Merkezi 2.jpeg
Kemal Goziikara Yerleskesi Spor Merkezi 3.jpg
Nihat Yiiceur Spor Tesisleri 1.jpg

Nihat Yiiceur Spor Tesisleri 2.jpg

Masa tenisi, Step-Aerobik, Satrang 1.jpg

Masa tenisi, Step-Aerobik, Satrang 2.jpg

Acik yiizme havuzu.jpg
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/Borsa s%C4%B1n%C4%B1f%C4%B1 foto%C4%9Fraf%C4%B1 1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/Borsa s%C4%B1n%C4%B1f%C4%B1 foto%C4%9Fraf%C4%B1 2.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/Senato2021-15.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/Etkile%C5%9Fimli %C3%87evrimi%C3%A7i Ders G%C3%B6rsel.png.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/%C3%87evrimi%C3%A7i Tez Savunmas%C4%B1 20.01.2021_0.mp4.mp4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/Video konferans- Ders anlat%C4%B1m%C4%B1.png.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/Moodle %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netim Sistemi %C3%96%C4%9Frenci K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/Adobe Connect Lisans Artt%C4%B1r%C4%B1m%C4%B1.PNG.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/Microsoft Teams K%C4%B1lavuz .pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenme Y%C3%B6netim Sistemi e-ders sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/e-ders sayfas%C4%B1 bahar d%C3%B6nemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/Tez Savunmas%C4%B1 G%C3%B6rseli.PNG.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/%C3%96l%C3%A7me De%C4%9Ferlendirme S%C4%B1nav Etkinli%C4%9Fi.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/%C3%96l%C3%A7me De%C4%9Ferlendirme e%C5%9Fle%C5%9Ftirme-bo%C5%9Fluk doldurma s%C4%B1nav etkinli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/%C3%96dev Sayfas%C4%B1-%C3%96dev Etkinli%C4%9Fi.png.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenme Y%C3%B6netim Sistemi %C3%96%C4%9Frenci Geri Bildirimleri .pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/Anket Etkinli%C4%9Fi G%C3%B6rsel 1.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/Anket Etkinli%C4%9Fi G%C3%B6rsel 2.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Oryantasyon UZEM Bilgilendirme 04.10.2021.png.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/Ters Y%C3%BCz E%C4%9Fitim FTR Kan%C4%B1tlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/HEML 205 Sa%C4%9Fli%C4%9Fin De%C4%9Ferlendirilmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/HEML207 %C4%B0%C3%A7 Hastaliklari Hem%C5%9Fireli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/HEML211 Ki%C5%9Filerarasi %C4%B0li%C5%9Fkiler Ve Terap%C3%B6tik %C4%B0leti%C5%9Fim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2021/ProofFiles/Moodle %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netim Sistemi E%C4%9Fitmen K%C4%B1lavuzu.pdf
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Universitemizde 6gretim elemanlarinin ise alinma, atanma siiregleri tanimli siireglerle yonetilmektedir. Akademik kadrolara kriterleri yiiksek adaylarin tercih
edilmesi saglanmaktadir. Kadrolara atamalar 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu’nda yer alan ilgili mevzuatlar gergevesinde ve Universitemizin Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanliginca onaylanmig &gretim iiyeligine yiikseltme ve atanma dlgiitleri uyarinca yapilmaktadir. Ogretim elemanlarmin atanma ve yiikseltme ile ilgili
usul ve esaslara yonelik siiregleri ile akademik kadro talep ve ise alim prosediirii “Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Y6nergesi” ile giivence altina
alinmistir. Bu siireglerle 6gretim iiyeligine yiikseltilmek ve atanmak i¢in bagvuracak adaylarda aranacak asgari ilke ve kriterleri belirlemek, degerlendirme raporu
hazirlayacak 6gretim tiyelerine, atamaya yetkili amir ve kurullara kolaylik, degerlendirmelerde esgiidiim ve birliktelik saglayabilmek, ayrica adaylarin kendi
durumlarim  degerlendirmelerine imkan vermektir.  (Ek https://arel.edu.tr/sites/default/files/upload/yonergeler/akademik-personel-yukseltme-ve-atanma-
yonergesi-tr.pdf). Akademik ilanlara bagvurular Universitemiz Akademik Degerlendirme Kurulu tarafindan adaylarin ilan sartlarima uygunlugu ve 672 sayili
KHK’nin 2. maddesi kapsaminda degerlendirilmesi sonra Rektorliigiin onay ile ilgili siiregler baslatilmaktadir (Ek Akademik Degerlendirme 2021-01 Nolu
Karar Ornegi, Ek Akademik Degerlendirme Kurulu 2021-02 Nolu Karar Ornegi). Ders gorevlendirmeleri boliim kurul karar1 ile dekanlik vasitasiyla Rektérliige
sunulmaktadir. Ders gorevlendirmeleri Ders yiikii Belirleme ve Ek Ders Yonergesi ile giivence altina alinmis ve web sayfasi vasitasi ile kamuoyu ile
paylasilmaktadir  (https://www.arel.edu.tr/sites/default/files/upload/yonergeler/ders_yuku belirlenmesi_ve ek _ders odeme yonergesi.pdf). Ilgili ~ birimler
vasitasi ile rektorliik makamina gonderilen ders gorevlendirmeleri Egitim Komisyonuna tarafindan ilgili yonergelere ve 6gretim elemanimin uzmanligi ile uyumu
agisindan egitim komisyonu tarafindan analiz edilmekte ve Senatoda degerlendirilmek tizere raporlanmaktadir. Derslerde gorevlendirilen 6gretim elemanlarinin
uzmanliginin ders bilim alami ile uyumunu izlemek amaciyla her dénem baginda béliimlerde hazirlanan “Ders Ogretim Elemam Gorevlendirilmesi” tablosu ile
egitim komisyonunda degerlendirilir (Ek Ders Ogretim Elemam Gorevlendirilmesi Tablosu). Listede agilan derslerin bilim alam ve derste gorevlendirilen
6gretim elemanin lisans, yiiksek lisans, doktora mezuniyet bilgilerinin ve dogentlik alaninin belirtilmesi gerekmektedir. Bu listeler Egitim komisyonu tarafindan
analiz edilerek uzmanlik analiz raporu senatoya sunulmaktadir. 2021-2022 giiz doneminde agilan dersler ile ilgili 6gretim elemam gorevlendirilmesi Egitim
Komisyonun 2021-17 sayili ve 24 Kasim 2021°de goriisiilmiistiir (Ek Egitim Komisyonu 2021-17 Nolu Toplanti Karar1). Buna ek olarak, &gretim
elemanlarmin ders yiiklerinin tiniversitemiz Ders Yiikii Belirlenmesi ve Ek Ders Odeme Y onergesine uygunlugunu izlemek amaciyla “Ogretim Elemam Ders
Yiikit Dagilimi Tablosu” akademik birimler tarafindan hazirlanarak Egitim Komisyonuna sunulmaktadir (Ek Ogretim Elemant Ders Yiikii Dagilimi Tablosu)
Egitim Komisyonu her akademik birimden segilen bir temsilciden olusmakta ve Rektor Yardimcisinin bagkanliginda olmak tizere dokuz tiyesi bulunmaktadir.
Egitim komisyonu tiyeleri, ¢alisma usulleri, ilgi dokiimanlar komisyonun web sayfasinda yayinlanmaktadir (https://arel.edu.tr/kurullar-ve-komisyonlar/egitim-
komisyonu). Ders gérevlendirmelerinin ilgili yonerge ve uzmanlik alam kontrolii sistematik olarak egitim komisyonu tarafindan Egitim komisyonu usul ve
Esaslar Madde 8/1/h geregince her yariyll yapilmaktadir (https://arel.edu.tr/sites/default/files/upload/egitim_komisyonu 90122 _eki.pdf). Ogretim elemanlarimin
ders yiikii ile ilgili memnuniyetleri her yil yapilan “Ogretim Elemam genel memnuniyet Anketinde yer alan “Birimimdeki ders yiikii dengesinin adilliginden
memnunum” sorusu ile yapilmaktadir. 2021 yilinda uygulanan ankette 136 katilimcinin verdigi cevapta bu soruda %71,33 memnuniyet gostermislerdir. Buna ek
olarak tam zamanli ve kadrolu olmayan ¢gretim elemanlarimin egitim-6gretim agisindan izlenmesi amaciyla her akademik y1l sonunda “Der Ogretim Elemani
Degerlendirme Anketi” ile 6grenciler tarafindan degerlendirilmektedir. 2020-2021 Bahar dénemi sonuglarina gére dgrenciler dgretim elemanlarinin egitim
ogretim  faaliyetlerinden  {iniversite  genelinde  ortalamast  bes  lizerinden 4,03  (%80,06) memnuniyet gostermistir (Ek  2020-
2021_Bahar_Ders_Ogretim_Elemani_Degerlendirme Anketi).2021-2022 giiz dénemi ders Ogretim elemam ortalama memnuniyeti bes tizerinden 4,13

(%80,26) puan olarak izlenmistir (Ek2021-2022 GiizOgrEIDegAnkRaporu) Ayrica, tniversitemiz kadrolu ogretim elemanlarmin performansinin
degerlendirilmesine yonelik 6 Ocak 2020 tarihli Universitesi senatosunda Akademik Performans Olgme Kriterleri olusturulmustur (Ek Revize Senato 6 OCAK
2020-ISTANBUL AREL UNIVERSITESI AKADEMIK PERFORMANS OLCME YONERGESI). Bu kriterlerin uygulanmas ile ilgili akademik persos
performans 6lgme yonergesi olusturulmustur (https://arel.edu.tr/sites/default/files/upload/yonergeler/akademik-personel-performans-olcme-yonergesi-tr.pdf).
2021 akademik yili i¢inde Universitemizde dijitallesme ¢alismalar1 kapsaminda akademik personelin performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
“Akademik Performans Sistemi” bilgi teknolojileri ofisimiz tarafindan gelistirilmistir (Ek AkadPerformansl, AkadPerformans2, AkadPerformans3, Ek
AkadPerformans4).

Kurumumuzda 6gretim elemanlarimin yetkinliklerinin gelistirilmesi ve yeni yetkinliklerin kazandirilmasina yonelik faaliyetler 2018 yilinda baglatilmis olup,
devam ettirilmektedir. Ogretim elemanlarinin yetkinliklerinin gelistirilmesi Egitim komisyonun Usul ve esaslarimin 8. Maddesinin ‘Universitede 6gretimin
niteligini gelistirmek amaciyla “Egiticinin Egitimi” kapsaminda toplantilar diizenlenmesi igin Oneriler olusturarak senatoya sunmak.” Seklindeki f bendi ile
giivence altina alinmistir (Ek egitim komisyonu usul ve esaslart). Egiticinin egitimi ¢aligmalar1 kapsaminda kurum genelinde gerek Egitim Komisyonu tarafindan
organize edilen gerekse diger birimler tarafindan organize edilen egitimler, seminerler gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda, ArelUZEM tarafindan, 26 Subat
2021°de Ders Saati Ucretli 6gretim elemanlarina yonelik “DSU UZEM Sistem Egitimi” (http://arel.adobeconnect.com/pfzuc7kyOwrg/ ), 30 Eyliil 2021, 3 Kasim
2021, 5 Kasim 2021 tarihlerinde tarihinde 6gretim elemanlarina UZEM Moodle Ogrenme Y 6netim Sistemi ve Adobe ConnectSanal Smnif Sistemi Egitimleri
(https://drive.google.com/file/d/1 WPhhSNH XmabdG5shjhbjhLGzj88RHxSb/view?usp=sharing, Egitim Gorsel 3 (03.11.2021), Egitim Gorselleri 2
(05.11.2021)), 28 Aralik 2021°de Uzaktan Egitim Merkezi tarafindan {iniversitemiz 6gretim elemanlarina ‘Uzaktan Egitimde Ogrencilerin Derse Aktif
Katiliminin Saglanmasina Y 6nelik Yntem ve Teknikler’ konusunda egitim programu diizenlenmistir (Ek Egiticinin Egitimi 1). Egitim programlarina ek olarak
kilavuz ve egitim videolar1 da yayinlanmaktadir. Ogrenme Y 6netim Sistemi ve Adobe Connect Egitmen Kilavuzu hazirlanmis ve uzaktan egitim sisteminde agilan
ders igerisinde 6gretim elemanlarina sunulmustur (Ogrenme Y 6netim Sistemi ve Adobe Connect Egitmen Kilavuzu,). Ayrica, Odev Etkinligi Olusturma Egitim
(https://youtu.be/6 ArtCIM4EIU), Smav Etkinligi Olusturma Egitim Videosu (https://youtu.be/WIukEKEaUmY'), Rastgele Toplu Soru ile Simnav Hazirlama
Egitim Videosu (https://youtu.be/51T4MUsMALg), Rastgele Soru Ekleme ve Soru Bankasi Olusturma Egitim Videosu lttps://youtu.be/-hUcOCQox3g).
Ayrica 4 Haziran 2021 tarihinde Kalite Komisyonu ve Egitim komisyonunun ortak etkinligi olarak “Ders Ogrenme Ciktist Olgme Calistayr” diizenlenmistir
(https://arel.edu.tr/kurullar-ve-komisyonlar/egitim-komisyonu). Akademik personelin atanma ve yiikseltilmesi ile ilgili siiregler iiniversitemiz Akademik personel
Yiikseltme ve Atanma Yonergesi ile tammlanmistir (https://arel.edu.tr/sites/default/files/upload/yonergeler/akademik-personel-yukseltme-ve-atanma-yonergesi-
tr.pdf). Akademik kadronun egitim-6gretim performansi her donem sonunda &grencilere uygulanan ders ogretim elemani degerlendirme anketleri ve her yil
uygulanan 6grenci genel memnuniyet anketi ile izlenmektedir. Universitemiz kalite giivencesi c¢alismalar1 kapsaminda 6grenciler sunulan uzaktan egitim
sisteminin izlenmesi i¢in “Uzaktan Egitim Sistemi Memnuniyet Anketi” nin uygulanmast da yapilmaktadir. Ogretim elemanlarimin uzaktan egitim sistemindeki
egitim gretim faaliyetlerinin izlenmesi amaciyla sorulan “Uzaktan egitim sisteminde gretim elemanlar: teknolojiyi yetkin kullanmistir.” Sorusunda 1581
ogrenci verdigi cevaplar ile %75,39 memnuniyet gostermistir. Ayrica, “Uzaktan egitim sisteminde paylasilan dijital igerik/6gretim materyalleri dersin amaglariyla
ortiisiir.” Sorusunda %78,01, “Uzaktan egitim sisteminde paylasilan dijital igerik/dgretim materyalleri dersin igerigi ile tutarlidir.” Sorusunda %77,26, “Uzaktan
egitim sisteminde paylasilan dijital igerik/6gretim materyallerinin 6greticidir.” Sorusunda %74,46, “Uzaktan egitim sisteminde &gretim elemanlarmin
yonlendirme, destek ve yardimlari tatmin edicidir.” Sorusunda %73,61, “Uzaktan egitim sisteminde 6gretim elemanlar1 ulagilabilir olmustur.” Sorusunda
%74,67 memnuniyet gostermislerdir (Ek 202 1UzaktanEgitimMemnuniyetAnketiAnk).

Yukarida agiklandig1 gibi, 6gretim elemanlarinin egitim 6gretim performansinin édiillendirilmesine yonelik Akademik Personel Performans Olgme Y 6nergesi
(https://arel.edu.tr/sites/default/files/upload/yonergeler/akademik-personel-performans-olcme-yonergesi-tr.pdf) ve 6 Ocak 2020 tarihli toplantisinda onaylanan
performans kriterleri olusturulmustur (Ek akademik-personel-performans-olcme-yonergesi-tr, Ek Senato 6 OCAK 2020-ISTANBUL AREL UNIVERSITESI
AKADEMIK PERFORMANS OLCME YONERGESI). Akademik personel performans dlgme krtiterlerinde her bilim alanina 6zgii egitim-6gretim faaliyetlerinir
degerlendirilme afirliklart belirlenmistir. Akademik personel performans 6lgme kriterlerinde her bilim alanina 6zgii egitim-6gretim faaliyetlerinin
degerlendirilme agirliklart belirlenmistir. Ayrica, Universitemizin kurulusundan bu yana akademik bilgi birikimleri, ¢ok kiymetli tecriibeleri ve kattiklar1 pozitif
enerji ile her adimimizda kendilerine tesekkiirii bir borg bildigimiz degerli hocalarimiz Emeritus Profesdr unvam ile bizlerle birlikte olmaya devam etmektedirler
(https://arel.edu.tr/tr/yonetim/emeritus-profesorlerimiz).

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gérevlendirme uygulamalarinin sonuglar izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
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Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere uygulamalar vardir.
Kamtlar
o cgitim komisyonu usul ve esaslar.pdf
o Egiticinin Egitimi 1.pdf
e 2021 Uzaktan Eg Mem Ank.pdf
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bigimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Universitemizde aragtirma gelistirme siirecleri Rektor tarafindan gorevlendirilen Rektor Yardimcisi ve Aragtirma ve Gelistirmeden sorumlu Koordinatsr
sorumlulugunda teknoloji transfer ofisimiz (ArelTTO) koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. 2021 rapor déneminde Dog. Dr. Yesim Miige Sahin Arastirma ve
Gelistirmeden sorumlu Koordinator olarak gorevlendirilmistir. Universitemizde yiiriitiilen proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi,
universitemiz personelinin bilimsel ve sanatsal etkinlerini §diillendirmek ve desteklemek vb islemler ile ilgili rektor yardimeisi baskanliginda faaliyet gosteren
BAP komisyonu bulunmaktadir. Buna ek olarak, tiniversitemiz biinyesinde iiretilen buluslarin fikri sinai milkiyet haklar ile ilgili siireglerin uygulanmasi ve
koordinasyonu ile sorumlu olan baskani rektor olan Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1 Kurulu da bulunmaktadir. Arastirma yonetimi ile ilgili siiregler “Teknoloji
Transfer Ofisi Yonergesi” (https://www.arel.edu.tr/sites/default/files/2021-01/teknoloji-transfer-ofisi-yonergesi-tr.pdf), Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama
Y 6nergesi, (https://arel.edu.tr/sites/default/files/upload/yonergeler/bilimsel-arastirma-projeleri-uygulama-yonergesi-tr.pdf), Fikri SinaiMiilkiyet Haklar1 (FSMH)
Yonergesi (https://arel.edu.tr/sites/default/files/upload/yonergeler/fikri-sinai-mulkiyet-haklari-yonergesi-tr.pdf), Bilimsel ve Sanatsal Etkinliklerin Tesvik ve
DestekYonergesi  (https:/arel.edu.tr/sites/default/files/2021-03/BilimselveSanatsalEtkinlikleriTesvikveDestek Yonergesi 119032021.pdf) ile belirlenmistir.
Personelimizin bilimsel etkinliklere katilimlar1 ve yayin tesvik bagvurularinin alinmasi, takip edilmesi ile ilgili tiniversitemiz tarafindan gelisitirilen ArelBAP
Aragtirma Siire¢ Otomasyonu kullanilmaktadir. Arastirma siireglerinin yonetimi ile ilgili izlemeler ArelTTO tarafindan hazirlanan yillik faaliyet raporu ve
memnuniyet anketinde yer alan sorular ile izlenmektedir. Akademik personel genel memnuniyet anketinde “Arastirma ve Yayin “ Olgiitiinde yer alan
“Universitemiz TTO ofisinin hizmetleri yeterli diizeydedir” sorusu ile izleme yapilmaktadir. 2021 yilinda ankete katilan 136 kisi bu soruda %65,30 ile genel
memnuniyetin lizerinde gostermistir. ArelTTO birimi tarafindan 2020-2021 akademik yilinda 35 adet farkindalik etkinlikleri (Ek ArelTTO Tarafindan
Diizenlenen Egitimler) diizenlenmistir. Universitemizde arastirma altyapisim giiglendirmek igin Teknoloji Transfer Ofisi araciligiyla dis kaynakli fonlart
{iniversitemize aktarma stratejisi uygulanmaktadir. TUBITAK, ISTKA, KOSGEB, AB ve diger kurumlarda tesvik alinabilmesi igin 6gretim elemanlarma ve
dgrencilere yonelik faaliyetler yiiriitiilmektedir. ISTKA COVID-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Programi’na 6 proje basvurusu yapilmistir (Ek ISTKA COVID-
19 ile Miicadele ve Dayamklilik Programima Bagvuran Projeler Listesi). 2020 —2021 akademik yilinda kurum TUBITAK, ISTKA gibi kurumlar tarafindan
toplam 8.045.553,00TL biitgeye sahip dokuz proje yiriitiilmiistir (Ek Hibe Alinmis ve Yiiriitilen Kurum Dis1 Proje Bilgileri). Buna ek olarak, kurumsal
kaynaklar ile BAP projesi kapsaminda 6 proje toplam 380.128,00TL biitge ile yiiriitiilmiistiir (Ek Hibe Alinmug ve Yiiriitilen Kurum I¢i  Proje Bilgile). Dis
kaynakli projelerin yani sira sektorel is birlikleri kapsaminda Ar-Ge ¢alismalar: yiiriiten farkli sektorlerdeki sanayi firmalari ile iniversitemiz akademisyenleri
eslestirilerek belirtildigi gibi Kontratli Ar-Ge i¢in damsmanlik s6zlesmeleri imzalanmistir (Ek Kontratli Ar-Ge Sozlesmeleri). Ayrica, TUBITAK 1505 Universite
Sanayi Is Birligi Projeleri kapsaminda 2 proje bagvurusu gergeklestirilmistir (Ek Bagvuru Siirecindeki TUBITAK 1505 Universite Sanayi Is Birligi Projeleri).
Ayrica 2020-2021 akademik yilinda tiniversitemiz toplam 5 adet bulus ile ilgili Ttirk Patent Enstitiisiine bagvuru yapilmustir.

Kurumumuzda arastirma gelistirme faaliyetleri teknik donanima sahip aragtirma laboratuvarlarinda ve 10. Kalkinma planinda 6ncelikli sekt6r olarak belirtilen
saghk alaninda “1.11 Oncelikli Teknoloji Alanlarinda Ticarilestirme Programi”nda belirtilen “Arastirma merkezi, kulugka, hizlandirici, teknoloji ve yenilik
merkezlerinin artirilmas1” ve “Yenilik¢i girisimciligin gelistirilmesi” hedeflerine yonelik olarak kurulan uygulama arastirma merkezlerinde yiiriitilmektedir.
ArelPOTKAM’da fonksiyonel polimerler ve kompozit malzemeler alaninda ¢aligmalar yapilmakta olup basta taramali elektron mikroskopu, Fourier transform
infrared spektrofotometre, UV spektrofotometre, diferansiyel taramali kalorimetre, lazer sinterlemeli 3d yazici, ekstriizyon makinesi gibi g¢esitli cihazlar
bulunmaktadir (Ek POTKAM Cihaz). Yapay Zeka Caligmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde bulunan laboratuvarlarda bulunan makine techizat
bilgisi Ek MED-I Cihaz Listesi’nde verilmistir. Universitemiz arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amactyla kullanilan laboratuvar makine teghizat listesi ek
ArastirmaLabEnvanteri’de verilmistir. Universitemizde arastirma gelistirme ve uygulama faaliyetlerinin gerceklestirildigi laboratuvar, laboratuvarlarin kullanim
amag ve igerikleri, biinyesinde yer alan cihazlar https://istanbularel.edu.tr/laboratuvarlarimiz/ adresinde tiim paydaslar ile paylasilmistir. Universitemiz, arastirma
altyapisini giiglendirmek igin Teknoloji Transfer Ofisi araciligiyla dis kaynakli fonlari {iniversitemize aktarma stratejisi giitmektedir. TUBITAK, ISTKA,
KOSGEB, AB, BAP ve diger kurumlarda tegvik alinabilmesi i¢in 6gretim elemanlarina ve 6grencilere yonelik faaliyetler yiiriitilmektedir. Bu kapsamda 2020 —
2021 akademik yilinda 3.528.728,80 TL toplam biitge ile BAP, ulusal ve uluslararasi destekli projeler yiiriitiilmiistiir (Ek Proje Listesi- 2021). Universitemizde
kurum i¢i kaynaklar ile arastirma faaliyetlerinin desteklenmektedir. Kurum i¢i kaynaklar ile ilgili stirecler “Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y onergesi” ile
tammlanmistir (Ek BilimselveSanatsal Etkinlikleri TesvikveDestek Yonergesi 119032021). 2021 yilinda rektorliik tarafindan ¢agriya ¢ikilmig ve basvurular
alinmistir (Ek BAP duyurusu). Kurumumuzda Arastirma potansiyelini gelistirmek tizere proje, konferans katilimi, bilimsel etkinliklerini ddiillendirmek tizere
“Bilimsel ve Sanatsal Etkinlikleri Tegvik ve Destek Y 6nergesi” kapsaminda bilimsel yayinlara, alinan atiflara, patentlere gibi bilimsel faaliyetlere tesvik ddiilleri
verilmekte olup, kongre katilimlar1 desteklenmektedir. 2020-2021 akademik yilinda 177 bilimsel yayin, 127 atif, 7 kitap yazarligi, 3 proje tesvik, 12 etkinlik
katilimi, 1 6diil, 1 patent bagvurusu igin tesvik bagvurusu degerlendirilmistir (Ek Bilimsel Etkinlikleri Tesvik).

Kurumumuzda Lisansiistii Egitim Enstitiisiine bagli olarak doktora programlari yiiriitilmektedir. Mevcut durumda yedi farkli alanda doktora egitimi
sunulmaktadir. Doktora egitimi veren programlarin listesi, mevcut dgrenci sayisi ve mezun sayisi ekte verilmistir (Ek LEE Doktora Sayilari). Lisanstistii Egitim
Enstitiisii internet sayfasinda (https://arel.edu.tr/lisansustu-egitim-enstitusu) Doktora programlarina basvuru i¢in kosullar1 kamuoyu ile paylagilmistir
(https://arel.edu.tr/tr/lisansustu-egitim-enstitusu/kayit-islemleri/basvuru-kosullari). Buna gére Doktora programlarina bagvurabilmek igin Oncelikle lisans ve
yiiksek lisans programlar1 mezunu olmanmz, ALES siavindan ilgili puan tiiriinden 55 ve iistii bir puan almaniz ve YDS ya da muadili bir dil sinavindan 55 ve
st bir puan almaniz gerekmektedir. Ayrica Lisansiistii Egitim Enstitiisi web sayfasinda bagvuru i¢in gerekli belgeler de belirlenerek ilan edilmigtir
(https://arel.edu.tr/tr/lisansustu-egitim-enstitusu/kayit-islemleri/basuru-ve-kayit-icin-gerekli-evraklar). Lisanstistii Egitim Enstitiimiizde 2021 sonu itibariyla
basilan 2020 yili sonu itibariyle 23 adet doktora tezi basilmustir (Ek Doktora Tez Sayilar1). Kurumumuzda doktora grencilerimiz doktora egitimlerini
bitirdikten sonra ¢alisma imkani da sunulmaktadir. Bu kapsamda mevcut durumda tiniversitemiz gesitli doktora programlarindan mezun 10 6gretim {iyesi gorev
yapmaktadir (Ek Arel Doktora Mezunu Ogretim Uyeleri (KVVK kapsaminda kisilerin soy isimleri listeden ¢ikartilmistir)).

Arastirma siireclerinin yonetimi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kamtlar

e ISTKA COVID-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Programina Basvuran Projeler Listesi.pdf
¢ Hibe Alinmis ve Yiiriitiilen Kurum Disi Proje Bilgileri.pdf

e Hibe Alinmus ve Yiiriitiilen Kurum ici Proje Bilgile.pdf

o Kontrath Ar-Ge Sozlesmeleri.pdf

e Bagvuru Siirecindeki TUBITAK 1505 Universite Sanayi Is Birligi Projeleri.pdf

o ArelTTO Tarafindan Diizenlenen Egitimler.pdf

ic ve dis kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurum aragtirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kamtlar

¢ BAP duyurusu.pdf

o Bilimsel Etkinlikleri Tesvik.pdf

¢ BilimselveSanatsalEtkinlikleriTesvikveDestekYonergesi 119032021.pdf
¢ POTKAM Cihaz.pptx

e MED-I Cihaz Listesi.pdf

o Arastirmal abEnvanteri.pdf

e Proje Listesi- 2021 .xlsx

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar
yiirtitiilmektedir.

Kamtlar

e Arel Doktora Mezunu Ogretim Uyeleri.pdf

e Doktora Tez Sayilari.pdf
o LEE Doktora Sayilari.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

Kurumumuz 6gretim elemanlarmin egitim-6gretim faaliyetleri yaninda arastirma gelistirme faaliyetleri yiiriitmeleri amaciyla ArelTTO faaliyetleri ile
yetkinliklerinin gelistirilmesi, bilimsel etkinliklerinin ddiillendirilmesi gibi konularda ¢esitli konularda olanaklar sunulmaktadir. 2021 yili kurumuz &gretim
elemanlarinin  doktora derecesinin alindigi kurumlarin dagilimi ekte verilmistir (Ek 2021 Ogretim Elemani-Doktora Bilim Alani, Ek 2021 Ogretim Elemani-
Doktora Listesi). Ogretim elemanlarimin %361 Fen Bilimleri -Miihendislik, %24t saglik bilimleri, %45 sosyal bilimler alaninda doktoraya sahiptir. Istanbul
Universitesi doktora mezunu akademik personel %25 oran ile birinci sirada yer almaktadir. stanbul Universitesi doktora mezunlarim sirastyla Marmara
Universitesi doktora mezunlar ve istanbul Teknik Universitesi doktora mezunlari izlemektedir. Akademik personelin aragtirma gelistirme yetkinligi gelistirmek
tizere ArelTTO tarafindan gesitli etkinlikler diizenlenmektedir. Bu etkinlikler projeler hakkinda bilgilendirme etkkinlikleri, proje yazma egitimi, patent egitimi
gibi basliklar altinda toplanmustir. 26 Ocak 2021 tarihinde Tiirkiye Patent Hareketi Platformu ve Istanbul Arel Universitesi TTO — Teknoloji Transfer Ofisi is
birliginde ve  Adres Patent’in  katkilariyla  diizenlenen = “Patent ve  Markalagma  Egitimi” online  olarak  gerceklestirilmistir
(https://turkiyepatenthareketi.org/istanbul-arel-universitesi-ile-patent-ve-markalasma-egitimi-gerceklestirildi/) (Ek Patent egitim). ISTKA 2021 yili Mali Destek
Programu hakkinda 13 Ocak-15 Ocak 2021 tarihleri arasinda fakiilteler ile yapilan toplantilarda bilgilendirme yapilmistir (Ek ISTKA Bilgilendirme). Bunlara ek
olarak projeler ile ilgili duyurular da 6gretim elemanlar: ile internet sayfasinda ve sosyal medya hesaplarinda paylagilmaktadir (instagram.com/areltto/).
Universitemiz 6gretim elemanlarimin kurumlar ile bir araya getirilerek is birliklerinin olusturulmasi saglanmaktadir. Ornegin 3 Subat 2021 tarihinde Doruk
Miihendislik ve Tasarim Merkezi Yoneticisi ile Mimarlik B6lim Bagkani Prof. Dr. Didem Bas bir araya getirildigi toplant1 sonrasinda “Prefabrik Yapi
Elemanlarinin Kurgulanmasinda Mekan Tasarimini Etkileyen Parametrelerin Arastirilmasi” ve  Alternatif Prefabrik Yap: Elemani Modelleri ile Tasarim-
Uygulama Birlikteligi Saglayan Yeni Nesil Mekan Tasarim Parametrelerinin Arastirilmasi. “ konularinda proje ortakligi gergeklestirilmistir. Bu is birligi
sonucunda “Prefabrication And New Generation Housing Design Criteria In Interior Architecture” baslikli makale tiretilmistir (Ek Prof.Dr.Didem BAS -AR-GE
1, Ek AREL UNV ISBIRLIGI-AR-GE 1, Ek Prof.Dr.Didem BAS -AR-GE 2, Ek AREL UNV ISBIiRLIiGI -AR-GE 2, Ek Didem Bas Didem Karagozler,
Doruk Miih). Buna ek olarak, 1 Subat 2021 tarihinde Cerkezkoy Ticaret ve Sanayi Odasi ile POTKAM miidiiriiniin bir araya geldigi toplant1 diizenlenerek
isbirlikleri goriisiilmiistiir (Ek Cerkezkdy Tic). Universitemiz 6gretim elemanlarin aragtirma yetkinliklerinin gelistirilmesine destek olmak amaciyla “Bilimsel ve
Sanatsal Etkinlikleri Tesvik ve Destek Y 6nergesi” (https://arel.edu.tr/sites/default/files/2021 -
03/BilimselveSanatsalEtkinlikleriTesvikveDestek Yonergesi 119032021.pdf) kapsaminda yaptiklar1 bilimsel makaleler, makalelerine yapilan atiflar, projeler,
kongre katilimlar1 desteklenmektedir. Yonergemiz dogrultusunda 2020-2021 akademik yilinda toplam 195 makale tesviki, 120 atif, 2 kitap yazarligi, 22 kitap
bolimii, 1 6diil ve 4 patent bagvurusu i¢in tesvik almistir. Universitemiz akademik personelinin aragtirma gelistirme faaliyetleri ile ilgili geri bildirimleri
sistematik olarak her yil uygulanan akademik personel memnuniyet anketinde “Arastirma ve Yaymn” baslhigi altinda yedi soru ile alinmaktadir. 2021-2022
akademik y1l1 giiz doneminde uygulanan ankete katilan 136 dgretim elemani ortalama % 60,65 memnuniyet gostermistir.

Universitemiz arastirma yetkinliginin gelistirilmesine destek veren birim olarak faaliyet gosteren Teknoloji Transfer Ofisimiz’in (Arel TTO) destek faaliyetleri ile
ulusal ve uluslararas: ortakliklar ile faaliyetlerimiz devam etmektedir. Bu kapsamda iniversite-sanayi isbirligi kapsamda ara yiiz kuruluslarinin olusturulmasina,
bu yapilarin kurumsallasmasina, nitelik ve performanslarinin iyilestirilmesine katkida bulunmak olan Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu’na
(USIMP) 05.04.2017 yilinda iiye olmus ve iiyeligi halen devam etmektedir (Ek KUSI isimp_tiyelik_formu_onay pdf). Bununla beraber, ulusal ve uluslararasi
fonlardan hibe alarak arastirma aglarinda yer almaktayiz. Bu kapsamda biri yiiriitiicii oldugumuz, biri paydas olmak tizere 2 proje ile 2021 yili Mali Destek
Programlarina ulusal aragtirma aglarindan Istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA)’ya basvuru yapilmistir. Bu kapsamda Catalca ve Biiyiikgekmece flge Milli Egitim
Midiirliiklerinin proje ortagi olarak yer aldigi “Yaratict Oyuncak Dizayn Atolyesi” isimli proje ile ISKA proje basvurumuz olmustur (Ek Yaratict Oyuncak
Dizayn Bagvuru). Universite sanayi is birligini arttirmaya yonelik olusturulan, bir ¢ok sanayi kurulusunun ve iiniversitenin paydas oldugu semsiye
organizasyonlarin ortakliginda yiiriitiilen bir proje olan YAY-YUKA projesinde de iiniversitemi ortak olarak yer almaktadir (Ek YAY-YUKA Ortaklik Bilgi
Formu ve Beyannamesi-ArelUniv., Ek YAY Miitevelli Heyet Karari, Ek YUKA Acilis Sunumu) Ulusal aglar disinda, iniversitemiz COST Action CA16215
European Network fort he promotion of portable, affordable and simple analytical platforms’da da katilimer olarak yer almaktayiz (Ek Uluslararas: aragtirma
ag1). Universitemizin dahil oldugu ulusal ve uluslararasi ortakliklar sonucunda 2021 yilinda 60 adet uluslararasi atif endekslerinde (SCI, SCI-E gibi ) yer alan
bilimsel yaym, 123 adet de scopus atif endeksinde yaymlanan bilimsel yayin yapilmistir (Ek Scopus-Yayin Listesi2021, Ek Uluslararas1 Isbirligi Yayilari
Listesi2021).

Arastirma yetKinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.
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Kamtlar

Didem Bas Didem Karagozler.pdf

AREL UNV ISBIRLIGI -AR-GE 2.pdf

AREL UNV iSBIRLIGI-AR-GE 1.pdf
Cerkezkdy Tic.png

2021 Ogretim Elemani-Doktora Bilim Alani.pdf
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Patent egitim.png

ISTKA Bilgilendirme.png
Prof.Dr.Didem BAS -AR-GE 1.pdf
Prof.Dr.Didem BAS -AR-GE 2.pdf

Doruk Miih.png

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

e KUSliisimp iiyelik formu_onay.pdf

e YAY-YUKA Ortaklik Bilgi Formu ve Beyannamesi-ArelUniv..pdf
o Uluslararasi arastirma agi.jpeg

o Scopus-Yayin Listesi202 1.pdf

e Uluslararasi isbirligi Yayinlari Listesi2021.pdf

e Yaratici Oyuncak Dizayn Bagvuru.pdf

e YAY Miitevelli Heyet Karari.pdf

o YUKA Acilis Sunumu.pdf

3. Arastrma Performansi

Kurumumuzda aragtirma performansinin degerlendirilmesi amaciyla izlemeler stratejik plan anahtar performans gostergesi, politika performans gostergeleri,
tiniversitemizin URAP siralamasinin ve akademik birim faaliyet raporlari, program 6z degerlendirme raporlari ve uygulama ve arastirma merkezleri faaliyet
raporlart ile yillik olarak izlenmektedir. 2017-2023 stratejik planimizda arastirma gelistirme ile ilgili hedeflere ait anahtar performans gostergelerinin izlenmesi
ile ilgili sonuglar Ek SP2021 izleme Arastirma-Gelistirme’de verilmistir. Universitemiz arastirma gelistirme politikasina iligskin politika performans
gostergelerininin 2021 yihiz izleme sonuglari Ek PP2021 izleme Arastirma-Gelistirme’de verilmistir. Kurumumuz arastirmacilarimin  uluslararasi
goriniirliigliniin arttirilmas: amacityla ORCHID, Researcher ID, Scopus Researcher Identifier gibi uluslararasi arastirma aglarina kayit olmalari saglanmistir (Ek
Rektorliik yazistY OKSIS ve Arastirma Aglari Giincelleme, Ek MMF-YOKSIS ve Arastirma Aglar1 Giincelleme, Ek FEF-YOKSIS ve Arastirma Aglari
Giincelleme). Universitemiz aragtirmacilarimin iiretmis oldugu akademik ¢aligmalarinin daha gok aragtirmaciya ulasmasina, yayinlarmin atif almasina ve
goriiniirliiklerinin artmasina destek olmasi amaciyla Arel Akademik Arsiv Sistemi olusturulmustur (http://earsiv.arel.edu.tr/xmlui/). Arel Akademik Arsiv
Sistemimizi “Tiirkiye Akademik Arsivi' sisteminde taranmaktadir. Sistemin ulusal ve uluslararasi agik arsiv sistemleri {izerinden taraniyor olusu, tiniversitemiz
akademisyenlerinin iiretmis oldugu akademik ¢aligmalarinin daha ¢ok arastirmaciya ulagmasina, yayinlarinin atif almasina ve goriiniirliiklerinin artmasina destek
olmaktadir. Aralik 2021 verisine gore 148 tilkeden 93.158 kullanic1 97.294 gorintiileme yapmuistir (Ek Akademik Arsiv). 2021 yil1 itibariyla tiniversitemiz SCI,
SSCI, ve AHCI endeksli dergilerde yapilan toplam yayin sayis1 993, toplam atif sayis1 6682, h-indeksi 35, Q1 yayin sayis1 292°dir (Ek Yayinlar). Kurumumuz
adresi ile yapilan web of science’da yer alan yayinlarin yillara gore degisimi analiz edildiginde kurumumuz personeli tarafindan yapilan web of science yayin
sayist yillarla artan bir grafik sergilemistir (Ek yillara gore degisim). Yaymlarin web of science’a gore atif grafigi ek Citation report’da verilmistir. Yillarla artan
yayinlara paralel olarak yayinlarimizin aldigi atif sayist da yillarla artarak 6682 (kendine atif hari¢ 5562) olmustur. 2021-2022 URAP siralamamiz ise tiim
iiniversiteler arasinda toplam 417,92 puan ile 85°den 80’e yiikselmistir. Universitemiz personelin arastirma perormansimn tesvik ve takdir edilmesine yonelik
“Bilimsel ve Sanatsal Etkinlikleri Tesvik ve Destek Programi” uygulanmaktadir. Universitemiz personeli olan arastirmacilar yapmis olduklari yaymlar, almig
olduklar1 atiflar, 6diiller vb faaliyetleri “Bilimsel ve Sanatsal Etkinlikleri Tesvik ve Destek Y 6nergesi” kapsaminda ddiillendirilmektedir. 2021 yili iginde toplam
Toplam 327 tesvik 6diillendirilmesi yapilmustir (177 Yayin Tesvik, 127 Atif Tesvik, 7 Kitap Tesvik, 3 Proje Tesvik, 1 Patant Tesvik, 12 Etkinlik Katilim tesvik).
Buna ek olarak akademik perosnelin arastirma performansinin sistematik ve kalici olarak degerlendirilmesi “Akademik Personel Performans Olgme” yonergesi
ile giivence altina alinmistir (Ek Akademik-personel-performans-olcme-yonergesi-tr, Ek ISTANBUL AREL UNIVERSITESI AKADEMIK PERFORMAN;
OLCME YONERGESI). Raporun diger kisimlarinda da agiklandigi iizere Universitemizde dijitallesme galismalar1 kapsaminda akademik personelin
performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla “Akademik Performans Sistemi” bilgi teknolojileri ofisimiz tarafindan gelistirilmistir (Ek
ArelimAkademikPerformansSistl, Ek ArelimAkademikPerformansSist2, Ek ArelimAkademikPerformansSist3, Ek ArelimAkademikPerformansSist4). Her yil
tiniversitemiz dgretim elemanlarinin arastirma performansinin yukarida belirtilen izleme mekanizmalarina ek olarak 2021 yilinda uygulamaya konulan akademik
birim faaliyet raporu ile de 6gretim tiyesinin gerceklestirdigi arastirma-gelistirme faaliyetleri ile bu faaliyetler sonucunda iiretilen ¢iktilar, bilimsel proje
caligmalari, konferans, caligtay diizenleme, katilma ve seminer verme faaliyetleri gibi aktiviteler raporlanmaktadir. 2020-2021 akademik yilinda akademik
birimlerden alinan faaliyet raporunda arastirma-gelistirme ile ilgili rapora gére SSCI, SCI, SCI- Expanded veya AHCI kapsamindaki dergilerde toplam 108 yayin
yaymlanmis olup %50,8°i Miihendislik Mimarlik Fakiiltesinde yaymlanmistir. ESCI/Scopus/TR Dizin/Ulakbim’de 54 yayin yayinlanmis olup %18,5’i Iktisadi
Idari Bilimler Fakiiltesi 6gretim elemanlar: tarafindan yapilan yaymlardir (EK 2020-2021 Akademik birim Faaliyet Raporu Ar-Ge Sonuglar1). 2021 yilinda
tiniversitemiz personelinin uluslararasi is birligi ile 60 yayn yapilmistir (Ek Uluslararast Isbirligi Yayinlari Listesi- 2021 Yil1). 2021 yilinda Scopus yaym
endeksinde ise 123 yayin yaymlanmustir (Ek Scopus-Yayin Listesi-202 1 .x1sx).

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e PP2021 izleme Arastirma-Gelistirme.pdf

e SP2021 izleme Arastirma-Gelistirme.pdf

e Rektorliik yazistY OKSIS ve Arastirma Aglari Giincelleme.pdf
e FEF-YOKSIS ve Arastirma Aglari Giincelleme.pdf

¢ MMF-YOKSIS ve Arastirma Aglari Giincelleme.pdf

o Akademik Arsiv.pdf

¢ Yayinlarjpg

o yillara gore degisim.jpg

e ISTANBUL AREL UNIVERSITESI AKADEMIK PERFORMANS OLCME YONERGESi.pdf
o ArelimAkademikPerformansSist1.png

o ArelimAkademikPerformansSist2.png

o ArelimAkademikPerformansSist3.png
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katka Siireclerinin Yénetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Universitemizde Toplumu bilinglendirmek ve topluma hizmet kapsaminda topluma hizmet sunma konularinda destekleyici olmak, toplumun ve bdlgenin
ekonomik ve sosyal gelisimine katki saglayan proje, arastirma ve diger akademik faaliyetleri desteklemek, Sosyal sorumluluk ve topluma hizmet uygulamalart
kapsaminda is birligi ve proje sayilarinin artmasini desteklemek olarak belirledigimiz politikalarimiz dogrultusunda akademik birimler, aragtirma merkezleri,
ogrenci topluluklari, idari birimler tarafindan toplumsal katk: faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Bunlarin disinda uygulama ve arastirma merkezleri tarafindan
toplumsal katki faaliyetleri hizmet verme, seminer, egitim gibi cesitli temalarda etkinlikler diizenlenmektedir. Universitemizde toplumsal katki faaliyetleri
akademik ve idari birimler yillik faaliyet raporlari, stratejik plan anahtar performans gostergeleri ve politika performans gostergelerinin yillik olarak izlenmesi ile
yapilmaktadir. Universitemiz toplumsal katki politika performans gostergelerinin izlenmesi ile ilgili sonuglar ek 202 1PPGToplumsalKatki’da sunulmustur.

Universitemizde toplumsal katki uygulamalari kapsaminda 6-9 Ekim 2021 tarihleri arasinda ArelTTO araciligi ile TUBITAK 4007- Bilim Senligi projesi
kapsaminda Biiyiikgekmece ilge Milli Egitim Mudiirliigii ile ortaklaga hayata gegirdigi “Biiyiikeekmece Bilim Senligi” diizenlenmistir. Etkinlik kapsaminda
aralarinda “Mikroplarla Goz G6ze”, “Sanal Fabrika”, “Cizgi Film ve Animasyon” konulu ¢alistaylarin da oldugu 11 farkli ¢alistay diizenlenmistir (Ek TTO-
4007)(https://www.arel.edu.tr/tr/duyurular/istanbul_arel universitesi tubitak 4007 bilim_senligine kapilarini aciyor). Siirekli Egitim Merkezi tarafindan
aralarinda adli psikoloji, genel Ingilizce programlarmm oldugu cesitli | sertifika programlarl duzenlenm1$t1r (Ek SEM Faaliyetler). 2021 yil iginde Siirekli Egitim
Merkezimiz tarafindan toplam 110 kisiye toplam 1010 saat egitim diizenlenmis ve sertifika verilmistir (Ek COCUK DEGERLENDIRME YOKLAMA, Ek
INGILIZCE Al YOKLAMA, Ek PASTACILIK YOKLAMA, Ek INGILIZCE B1 YOKLAMA, Ek AILE DAN YOKLAMA, Ek YETISKIN BDT 2. GRU!
YETISKIN BDT 1. GRUP YOKLAMA, Ek ALMANCA YOKLAMA, Ek aile logolu, Ek Pastacilik, Ek YETISKIN BDT, Ek yolcu hizmetleri, F
haberlesme logo, Ek KAYIP, Ek SERTIFIKA, Ek SERTIFIKA (2), Ek SERTIFIKA (3), Ek SERTIFIKA). Universitemiz akademik personeli tarafindar
Kontratli Ar-Ge Projesi kapsaminda gesitli danigmanlik hizmetleri de verilmektedir. Bu kapsamda yapilan 11 danigmanlik s6zlesmesinin listesi Ek Kontratlt Ar-
Ge Projeleri’nde verilmistir. Aday iliskileri ve Tanitim Ofisi tarafindan Bahgelievler, Silivri, Bakirkoy ilge Milli Egitim miidiirliikleri ile isbirliginde rehber
dgretmenlere yonelik egitmen, danigsman ve yazar Polat Dogru tarafindan “Hayat Rehber Olmak” konulu seminerler diizenlenmistir (Ek Hayat Rehber Olmak).
Buna ek olarak lise dgrencilerine yonelik smav sistemi ile ilgili seminer diizenlenmistir (Ek Sinav Sistemi). Aday iliskileri ve Tanitim Ofisimiz tarafindan
dgrencilere yonelik akademik meslek tanitimlari, sinav sistemi, kariyer gelisimi ve dogru tercih gibi rehberlik konularinda, veli ve 6gretmenlere yonelik teknoloji
bagimhilig1, davrams bozukluBu, stres ydnetimi ve motivasyon gibi konularda sosyal sorumluluk etkinlikleri yiriitilmektedir. Bu kapsamda Eyliil-Aralik 2021
doneminde toplam 61 etkinlikte toplam 7716 katilimer ile etkinlikler gergeklestirilmistir (Ek Aday iliskileri Toplumsal Katki). Aym zamanda Universitemiz ve
kuruluslar ile is birligi protokolleri imzalanmgtir (Ek s Birligi Protokolii). Uluslararasi Stratejik Aragtirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigi

(ArelUSAM) tarafindan 1-26 Subat 2021 tarihleri arasinda dort hafta siireli ve 20 is giinii uzaktan egitim-6gretim araglart kullamlarak 2021 Kis E-Staji
diizenlenmistir. Diizenlenen egitime 60 6grenci katilmustir. ArelUSAM tarafindan dort farkli baslikta toplumsal katki faaliyeti diizenlenmistir (Ek UYGAR
Merkezleri Toplumsal Katki Politika Gostergeleri 2021-Arel USAM_598341, Ek 4.2.Ek1.Arel USAM E-Satj Afis 598342, Ek 4.2.Ek2. Arel USAM 2021 Kis
E-Staj Sonug Raporu_598343, Ek 4.2.Ek3. Arel USAM Kis E-Staj Anket Degerlendirmesi 598344, Ek 4.3.Ekl. Stratejik Bakis E-Staj Ozel Sayi-1_598345, Ek
4.3.Ek2. Stratejik Bakis E-Staj Ozel Say1-2_ 598346, Ek 4.3.Ek4. Stratejik Bakis Sayi-4 598348, Ek 4.3.Ek5. Dogu Akdeniz'de Gelismeler ve Tiirkiye Panel
Afis 598349, Ek 4.3.Ek6. Medyada kadimin Temsili Afis 598350, Ek 4.3.Ek7. Cevre Diplomasisi Afis 598351, Ek 4.3.Ek8. Diinya kadmlar Giinii Panel
Afig 598352, Ek 4.3.Ek9. Canakkale Harekatt Panel Afis. 598353, Ek 4.3.Ek10 Kripto Paralar ve Kiiresel Finansal Piyaslarda Yeri Afis 598354, Ek
4.3.Ekl11. 30 Agustos Zafer Bayrami Paneli Afis 598355, Ek 4.4.Ekl. Maramara Belediyeler Birligi is Birligi ile Diinya Cevre Giinii Panel Afisi_598356, Ek
4.4 Ek2. Maramara Belediyeler Birligi Is Birligi ile Diinya Cevre Giinii Ozel Sayist Cagr1 Afisi_598357, Ek 4.4 .Ek3. Maramara Belediyeler Birligi Is Birligi ile
Diinya Cevre Giinii Ozel Sayis1 Kapak 598358, Ek 4.4.Ek4. IBB ISTAC Is Birligi Atik Yonetimi ve Geri Doniisiim Soylesi Afis 598359, Ek 4.4.EkS. IBB
ISTAC Is Birligi Sifir Atik Farkindalik Sergisi 598360). Bu faaliyetler arasinda yer alan etkinliklerden IBB ISTAC- ile isbirligi yapilarak Atik Yonetimi ve Geri
Déniisiim Panel diizenlendi ve ayni kapsamda ogrenciler tarafindan Sifir Atik Farkindalik Sergisi agilmugtir. Ayrica, tiniversitemizde yiiriitiilen ¢alismalarin
bilimsel toplantilarda sunumu ile de toplumsal katk: faaliyetleri gergeklestirilmektedir (Ek Certificate 1, Ek Certificate 2). Ogrencilerimize toplumsal katki
cercevesinde aragtirma yetkinligi kazandirmak amaciyla, Ggretim {iyelerimizin damgmanhginda TUBITAK 2209A 6grenci projelerine bagvurulari
desteklenmektedir (Ek 2209-A Bagvuru Formu). Bununla beraber iiniversitemiz 6gretim elemanlar1 kontrath ar-ge projeleri kapsaminda g¢esitli danmigmanlik
hizmetleri de sunmaktadir (Ek Kontratli Ar-Ge Projeleri). Bunlara ek olarak ArelPOTKAM Uygulama ve Arastirma Merkezimiz 2021 yilinda 21 farkli baslikta
toplumsal katki faaliyeti yiiriitmiistir (Ek ArelPOTKAM Toplumsal Katki Ozet). 2021 yilinda ArelPOTKAM tarafindan toplam 35 saat siire ile 174 kisiye
egitim verilmistir (Ek Egitim Etkinlik ArelPOTKAM Putech Fuar1 Egitim Program Listesi, Ek Egitim Etkinlik ArelPOTKAM Putech Fuari Egitim Programi, Ek
Degerlendirme Formlari, Ek Egitim Etkinlik ArelPOTKAM Putech Fuari_Konusmacilar Kanit Belgesi, Ek ArelPOTKAM Etkinlikler - Tiibitak 4007
Biiyiikgekmece Bilim $enligi). Ayrica, toplumsal katki kapsaminda 6grenci kuliipleri tarafindan da sosyal sorumluluk projeleri yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda
ogrenci kuliiplerimiz tarafindan 15 etkinlik diizenlenmistir (Ek Sosyal Sorumluluk21). Universitemizde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
vapisinin islerligi ile iligkili sonuglar stratejik plammuzin, politika performans gostergelerimizin, ve birimlerin stratejik hedeflerimiz dogrultusunda
gerceklestirdigi fonksiyonel hedefler ile Igili yillik faaliyet raporlari ile izlenmektedir. Ust yonetim tarafindan yapilan degerlendirmeler ile gerekli onlemler
alinmaktadir.

Kurumumuzda toplumsal katki faaliyetleri akademik birimlerin yaninda uygulama arastirma merkezleri, stirekli egitim merkezi, aday iliskileri ve tanitim ofisi
tarafindan yiiriitiilmektedir. Toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in merkezlerin ydneticileri tanimlanmisg, gerekli insan ve fiziksel ve mali kaynaklar
sunulmustur. Merkezlerin fiziksel durumlart 2020 raporunda detayli bir sekilde anlatilmigtir. Kurumumuzda toplumsal katki faaliyetlerinin yiritiilmesi igin
uygun nitelik ve nicelikte fiziki ve teknik altyapr saglanmis, mali kaynaklar sunulmustur. Universitemiz biinyesinde toplumsal katki amagl kurulan merkezlerin
internet sitelerinde merkezler hakkinda bilgiler yer almaktadir:

ArelKAM: https://arelkariyer.arel.edu.tr/hakkimizda/kadro
ArelPOTKAM: https://potkam.arel.edu.tr/hakkimizda/kadromuz/yonetim
ArelSEM: https://arelsem.arel.edu.tr/hakkimizda/ekibimiz

ArelMED-I: https://medi.arel.edu.tr/hakkimizda#yonetim

ArelPDR: https://arelpdr.arel.edu.tr/idari-kadro

ArelUSAM: https://arelusam.arel.edu.tr/hakkimizda#yonetim-kurulu
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ArelPAM: https://pam.arel.edu.tr/ekibimiz

ARELDilmer: https://www.arel.edu.tr/dil-uygulama-ve-arastirma-merkezi/ana-sayfa

ARTIAREL: https://arti.arel.edu.tr/

ARELUZEM: https://areluzem.arel.edu.tr/

GENCAREL: https://genc.arel.edu.tr/

ARELTTO: https://tto.arel.edu.tr/tr

Toplumsal katki kapsaminda kurum biinyemizde en son kurulmus olan Yapay Zeka Calismalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi (ArelMED-I) Kemal Goziikara

Yerleskesi i¢indeki Merkez Binada Z39 nolu alanda faaliyet gostermektedir. Merkez binasinda yaklasik 200 m? alandan olusmaktadir. Igerisinde ofis,
laboratuvar, ¢alisma, egitim ve uygulama alanlar1 yer almaktadir. Merkezde Yazilim Gelistirme Laboratuvari, Goriintii Isleme ve Yapay Zeka Laboratuvari,
Programlanabilir Sistemler Laboratuvar1 ve Derin Biyo-Elektrik Laboratuvart olmak tizere toplamda 4 adet laboratuvar bulunmaktadir. Bunlara ilaveten 3
personelin ¢alisabilecegi ofis alami, 10 kisilik egitim salonu, toplanti odasi, miidiir odas1 ve 3D yazicilarin bulundugu alan bulunmaktadir.
toplumsal katki faaliyetleri ve ayrilan kaynaklar birimlerden gelen yillik faaliyet raporlar ile izlenmektedir. Universitemizde benimsenen stratejik yonetim ile tiim

birimlere tiniversitemiz stratejik plani dogrultusunda yillik fonksiyon hedefleri verilmekte ve bu hedefler dogrultusunda biit¢e galigmasi da yapilmaktadir. Her

birime verilen fonksiyon hedefleri yillik faaliyet raporlari ile izlenmektedir (Ek Faaliyet Raporu-POTKAM 2021, Ek Arel USAM 2020-2021 Akademik Faaliyet

Raporu2021).
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Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili sonuglar izlenmekte ve onlemler
alinmaktadr.
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Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katk: kaynaklarmnin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

o Faaliyet Raporu-POTKAM 2021.pdf
o Arel USAM 2020-2021 Akademik Faaliyet Raporu2021.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi

Yukarida detayli agiklandig iizere {iniversitemizde siirdiiriilebilir kalkinma amaglari ile uyumlu, toplumun ve gevrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger
yaratan toplumsal katki faaliyetleri hizmet, arastirma, damismanlik, kurumsal igbirlikleri gibi faaliyetler ile yiirttiilmektedir. Bu kapsamda tiniversitemizde
topluma hizmet verme amaciyla ISTKA destekli projeler ile uygulama aragtirma merkezleri agilmistir (Ek Toplumsal Katki ISTKA Projeleri). Benzer sekilde
TUBITAK ARDEB destekli projeler ile saglik ve teknoloji alaninda topluma katki iireten projeler yiiriitiilmiistir (Ek ARDEB Projeler). Ayrica iiniversitemiz
personelinin YOKAK gibi kuruluslarda gérevlendirilmesi ile de toplumsal katki faaliyetleri gerceklestirilmistir. Bu kapsamda iiniversitemiz Miihendislik
Mimarlik Fakiiltesi Arastirma Gérevlisi Sena Catal akademik uzman olarak Yiiksek Ogretim Kurulu’nda ¢alismaktadir. Yukarida belirtilen toplumsal katki
faaliyetlerine ek olarak kurumlar aras ortak arastirma projeleri, bilimsel etkinlikler ile de toplumsal katki faaliyetlerimiz yiiriitiilmektedir. Ornegin 7 Aralik 2021
tarihinde Tiirkiye Hemofili Dernegi ile ortak diizenlenen uluslararas: webinarda kalitsal kanamali hastaliklarda kadinlarin kanama problemleri, molekiiler, genetik
ve klinik diizeyde tartigilmistir. Bu webinar ulusal basinda kalitsal kanamali hastaliklarda kadinlarda tasiyiciligin 6nemi ile ilgili toplumda farkindalik
olusturacak sekilde yer almistir (https://www.iha.com.tr/haber-her-kanayan-kadinin-tasiyici-olma-riski-vardir-1018260/ Ek Tasiyict Kadinlar). Universitemiz
toplumsal katki performansi toplumsal katki yapan birimlerin ve akademik birimlerin yillik faaliyet raporlari, stratejik planin izlenmesi ve toplumsal katki
politika performans gostergelerinin yillik izlenmesi ile yapilmaktadir. Yapilan izlemeler yonetim tarafindan degerlendirilerek gerekli onlemler alinmaktadir (Bkz
A.2.1.Ek Kalite Politika Gostergeleri 2021Toplumsal Katki, Bkz A.2.2. Ek ToplKatkiSPtakip2021). Universitemizde yiiriitiilen toplumsal katki niteligindeki
faaliyetler ile ilgili bu birimlerden hizmet alan kisilere memnuniyet anketleri yoluyla sunulan hizmetlerin/faaliyetlerin iyilestirilmesine yonelik geri bildirim
alinmaktadir (Ek Potkam Degerlendirme Formu, Ek SEM memnuniyet ingilizce, Ek SEM memnuniyet pasta_Page 03).

Bunlara ek olarak, 6gretim iiyelerimiz tarafindan da toplumsal katki faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Ornegin, Universitemiz iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Dekam Prof. Dr. Ayse YIGIT SAKAR, Universiteler Arast Kurul Sosyal Bilimler Egitim Komisyonu Baskanligimn Mehmet Akif Ersoy Universitesi ev
sahipliginde diizenledigi Dekanlar Konseyi On Hazirlik Toplantisi kapsaminda davet edilen 23 dekandan biri olarak Marmara Bélgesini temsilen toplantiya
katilmistir (Ek AYSE YIGIT SAKAR- UAK [iBF Dekanlar Konseyi Toplantisi hk.7-8 Subat 2020’de yapilan toplantida IIBF ve esdegeri fakiiltelerin
sorunlarinin ¢dziimiine yonelik olarak “IIBF Dekanlar Konseyi” nde tartisilmak iizere 4 ana giindem belirlenmis ve kurullar olusturulmustur. Prof. Dr. Ayse
YiGIT SAKAR Kariyer Planlamasi ve Fakiilte Sektor iliskileri Kurulu’na moderator olarak segilmistir. hitps://www.maku.edu.tr/haber/546/makude-iibf-
dekanlar-toplantisi-gerceklestirildi). Topluma hizmet kapsaminda iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekam Prof. Dr. Ayse YIGIT SAKAR, Vergi Istisna,
Muafiyet ve Indirimlerinin Rekabet Esitligi, Vergi Adaleti ve Vergi Sisteminin Biitiinliigii ve Tutarliligi Agisindan Gozden Gegirilmesi” Calisma Grubuna Aralik
2021’de tiye olarak segilmistir. Bu kapsamda ¢alisma grubunun hazirlayacag: rapora her hafta diizenli olarak yapilan toplantilara katilmakta ve raporun yazimina
da katki saglamaktadir (Ek AYSE YIGIT SAKAR Vergi Konseyi Calisma Grubunda Yapilan Gorevlendirme Hk.pdf). iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekant
Prof.Dr. Ayse YIGIT SAKAR Kar amaci giitmeyen, objektif, partiler iistii ve goniillii katilimeilikla olugan, yeni e-konomi markasina ait bir arastirma ve diisiince
platformu olan “Vergi algi nokta net” tarafindan 2000°li yillarda Vergi Reformuna Dogru Paneline davetli konusmaci olarak edilmistir. 23 Nisan 2021 tarihinde
gerceklesen panelde Prof. Dr. Ayse Yigit Sakar ile Siirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri Dogrultusunda Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliliginin
Vergilendirilmesi, Tespitler, Oneriler konulu bir konusma yapmistir (Ek AYSE YIGIT SAKAR ENERJi PANEIttps://www.youtube.com/watch?
v=sq057iSYIBs) Enerji alaninda iilkemizin digsa bagimliligin azaltacak siirdiiriilebilir kalkinma, yenilebilir enerji ve enerji verimliligi farkindaligimin arttirilmasi
konusunda katki saglamistir. iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekam Prof.Dr. Ayse YIGIT SAKAR, 19-20 Mayis 2021 tarihinde KAGI (Kadin Giicii
insiyatifi) tarafindan diizenlenen 1. Ekonomi ve Finans Zirvesinde davetli konusmaci olarak Prof. Dr. Ayse YIGIT SAKAR, “Enerji Verimliliginin
Finansmaninda Vergi Tesviklerinin Onemi: Tiirkiye Uygulama” konulu konugma yaparak enerji alaninda iilkemizin disa bagimlilhigini azaltacak siirdiiriilebilir
kalkinma, enerji verimliligi farkindaligmin arttirilmasina  katki saglamistir (Ek AYSE YIGIT SAKAR KAGI EKONOMI FINANS ZIiRVES.
https://www.youtube.com/watch?v=p2eHqg7bw40 ).

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katk: performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIiRME

Universitemiz misyon-vizyonu dogrultusunda olusturan kalite politikamiz kapsaminda tiim fonksiyonlarimizda i¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasi ve
uygulanmasina yonelik yaptig1 ¢caligmalar ile ilgili 2021 yili rapor donemine ait degerlendirmemiz asagida sunulmustur.

Liderlik, Yonetim ve Kalite:
Bu ol¢it ile ilgili gliclii yonlerimiz agagida listelenmistir:

1. Universitemizde yonetim yetki ve sorumluluklarn, ilgili mevzuatlar gergevesinde, iiniversitemiz misyon-vizyonu dogrultusunda amag ve hedeflerine ulasmayi
garanti altina alacak sekilde yapilmis olmasi ve her birim i¢in yoneticilerin tammlanmis olmasidir.

2. Universitemizde misyon ve stratejik hedeflere ulasmayi giivence altina almak amaciyla idari yapilanmanin izlenerek giincellenmesi ve bu kapsamda:

a. Istanbul Arel Universitesi’nin gelir, gider ve yatirim biitgelerinin hazirlanmasi, dengeli ve etkili bir sekilde uygulanmasi, kaynaklarin en uygun kullanimla
biitiin paydaslara, siirdiiriilebilir verimli sonuglar yaratmasinin saglanmasi, saydam ve hesap verilebilir bir mali kontroliiniin olusturulmasi igin Biitge Biriminin
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olusturulmasi ve aktif ¢alistyor olmasidir.

b. Kurumsal yonetim yapilandirilmasi kapsaminda idari tiim faaliyetlerin daha verimli, etkili ve etkin bir sekilde gergeklestirilmesini saglamak tizere Kurumsal
Risk ve Giivence Ofisi tarafindan i¢ denetim faaliyetlerinin belirlenen takvim dogrultusunda yapiliyor olmast ve elde edilen bulgular dogrultusunda iyilestirme
caligmalarinin planlantyor olmasidir.

c. Insan kaynaklar1 yonetiminin daha verimli yonetilmesi amaciyla Akademik personel ile ilgili bilgi ve belge alisverisinin etkin, hizl, giivenli bir bigimde
yuritiilmesini saglayarak yazismalarda kurumsal kiiltiir ve kimlik olusturmak amactyla Genel Sekreterlige bagli olarak YOK Iliskileri ve Yazi Isleri Ofisinin

olusturulmasidir.

d. Universitemize birim bazinda ve kurum bazinda arsiv sisteminin iyilestirilmesi kapsaminda Belge Y6netim Sistemi ve Arsiv Hizmetleri Midiirliigtiniin
olusturulmasidir.

3. Universitemizde ¢ok seslilige, etkin karar vermeyi, degisime uyum saglamayi ve paydaslarin temsil edilmesine olanak veren kurul ve komisyonlarin, ¢alisma
gruplarinin olusturulmus olmasi ve hesap verebilirlik politikamiz dogrultusunda kurumsal internet sayfasinda yayimlanan yonetmelik, yonergeler, usul ve esaslar
ile glivence altina aliniyor olmasidir.

4. Universitemizde toptan kalite anlayisi ile tiim birimlerde kalic1 bir ig kalite giivencesi yapilandirilmasim saglayan, yiiksek diizeyde sahiplenme gosteren etkin
bir liderligin bulunmas, tiniversitemizde kalite giivencesi kiiltiiriiniin sistematik olarak her yil diizenlenen “Kurum Kalite Kiiltiirii Anketi” ile izleniyor olmast,
yapilan izlem sonuglarina gore kalite kiiltiirtintin yayginlastirilmasina yonelik onlemlerin alintyor olmasi ve bu kapsamda aktif faaliyet gosteren Arel Geng Kalite
Toplulugu Ogrenci Kuliibii nii olusturan ilk tiniversiteler arasinda olmamizdir.

5. Universitemiz misyon ve stratejik hedeflere ulasmayr saglayabilmek amaciyla ulusal hedefleri, paydas beklentilerini, ekosistemdeki degisiklileri izleyen,
degisim yonetim modeli ile misyon ve stratejik hedeflere ulagmay: saglayabilecek ¢evik yonetimin var olmasidir.

6. Kurumumuzun ekosisteminde yer alan, Yiiksekdgretim kurumlarinin isleyisini etkileyen Covid 19 salgminda yonetimin ¢evik hareket edebilmesi igin Yeni
Koronaviriis Salgint Danigma Komisyonu ve Salgin Bilim Kurulunun etkin faaliyet gostermesidir.

7. Universitemizde biitiinciil kalite anlayis ile tiim birimlerde kalic1 bir i¢ kalite giivencesi yapilandirilmasim saglayan, yiiksek diizeyde sahiplenme gosteren
etkin bir liderligin bulunmasidir.

8. Universitemizde kalite giivencesi kiiltiiriiniin sistematik olarak her yil diizenlenen “Kurum Kalite Kiiltiirii Anketi” ile izleniyor olmasi, yapilan izlem
sonuglarina gore kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasina yonelik dnlemlerin alintyor olmasidir.

9. Universitemizde kalite kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasi ve benimsenmesi amaciyla ¢alismalarin kararli bir sekilde ytiriitiiliyor olmasi ve bu kapsamda aktif
faaliyet gosteren Arel Geng Kalite Toplulugu Ogrenci Kuliibii’nii olusturan ilk tiniversiteler arasinda olmamizdir.

10. Kalite komisyonu internet sayfasinin igeriginin siirekli giincellenerek kamuoyunu bilgilendirici paylagimlarin, yaymlarin ve uygulanan anket raporlarinin
yayinlantyor olmasidir.

11. Universitemizde i¢ kalite giivencesi sisteminde PUKO dongiisiiniin isletilmesi ile ilgili siireglerin Kalite Giivencesi Rehberinde ve Kalite El Kitabinda
yayimnlanmis olmasidir.

12. Universitemizde ig kalite giivencesi kapsaminda sistemli bir sekilde cok cesitli anketler, toplantilar ile geri bildirimlerin aliniyor olmasi ve ARELim Ogrenci
Danmigsmanlig1 sistemi ile geri bildirim mekanizmalarinin arttirilmasidir.

13. Hesap verebilirlik politikamiz dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla ¢ok c¢esitli kanallarin olusturulmus olmast ve i¢ paydaslarin
memnuniyetinin genel memnuniyet anketleri ile yillik olarak diizenli izleniyor olmasidir.

14. Paydas katilim1 ile olusturulan, aralarinda biitiinciil iliski olan politikalarinin olmasi ve politika performans gostergeleri ile de politikalara ait uygulamalarin
yillik olarak izleniyor olmasidir.

15. Birlesmis Milletler (BM) Siirdiirilebilir Kalkinma Amaglart ile uyumlu, paydas katilimi ile hazirlanmis, performans gostergeleri, anahtar performans
gostergeleri belirlenmis web sayfasinda paylagilmis ve performans gostergeleri ile sistematik izlenen 2017-2023 stratejik planimizin olmasidir.

16. Universitemizde yonetsel ve operasyonel siireglerin etkin yiiriitiilmesi ve giivence altina alinmasina olanak saglayan bilgi yonetim sistemlerinin olmasidir.

17. Universitemiz siiregleri ile ilgili geri bildirimlerin alinmas1 amaciyla sistematik olarak genel memnuniyet anketlerinin uygulaniyor olmasi ve anketlerin
uygulanabilecegi, raporlanabilecedi ve bir onceki yil ile karsilagtirmanin yapilabilecegi ARELim Anket Sisteminin olusturulmasidir.

18. Kurumumuzda egiticinin egitimi, hizmet i¢i egitim gibi yetkinlik gelistirici uygulamalarin olmasidir.

19. Akademik personelin bilimsel ve sanatsal faaliyetlerinin tesvik ile ddiillendirilmesi, bilimsel etkinliklerine destek verilmesi ve tesvik-destek sisteminin
yonerge ile giivence altina alinmig olmasidir.

20. Paydaslarin siireglere katilimini saglamak, geri bildirimlerini almak tizere kullanilan anket, geri bildirim toplantilari mekanizmalarina ek olarak Danigsma
Kurullarinin olusturulmus olmasi ve isleyisi ile ilgili ilkelerin belirlenmis olmasidir.

21. Ogrenci geri bildirimlerini almak {izere kullanilan anketler, 5grenci kalite temsilciligi, gibi mekanizmalara ek olarak Rektor Ogrenci Danigmanligi, Tersine
Mentérliik gibi mekanizmalarin olusturulmus olmasi ve uygulama ile ilgili ilkelerin belirlenmis olmasidir.

22. Universitemizde kurumsal ve akademik birimler bazinda mezunlar ile iletisim halinde olunmasi ve program yeterlilikleri ile ilgili mezunlardan ve is
verenlerden geri bildirimlerin sistemetik olarak alinmasidir.

23. Universitemizde YOK Yiiksekogretimde Uluslararasilasmasi Stratejisi ile uyumlu uluslararasilasma politikamiz dogrultusunda etkin yiiriitiilen uygulamalar
ile yabanci uyruklu 6grenci sayisinin her yil yiikselmesi, ERASMUS+ 6grenci ve personel hareketliligi uygulamalarinin olmasidir.

Bu olgiit ile ilgili gelismeye acik yonlerimiz asagida listelenmistir:

1. Universitemiz yoneticilerinin liderlik yetkinliklerinin izlenmesine ve lgiilmesine yonelik bir uygulamanin heniiz yapilamamasidur.
2. Tamimlanan siireglerin ve is akis semalarinin tiniversitemiz web sayfasinda kismen yayinlaniyor olmasidir.

Egitim-Ogretim:

Bu ol¢it ile ilgili gliclii yonlerimiz agagida listelenmistir:
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1. Universitemizde 6gretim programlarinin Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi ile uyumlu; 8gretim amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak
tasarlanmis olmast, ders bilgi paketlerinin Ogrenci Bilgi Sisteminde ve web sayfasinda yayinlanmis olmasidir.

2. Egitim Komisyonu Usul ve Esaslar ile programlarin tasarim, onay, izleme ve giincelleme ¢alismalarinin ve bu giincelleme ¢aligmalarinda paydaslarinin
katiliminin giivence altina alinmig olmasidir.

3. Program izlenmesi ve giincellenmesi ile ilgili PUKO déngiisiiniin Egitim Komisyonu Usul ve Esaslar ile tanimlanmis olmasi ve izleme calismalarinin
sistematik olarak her akademik y1l sonunda yapiliyor olmasidir.

4. Tiim 6gretim programlarimizda derslerin 6grencisi is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, Ogrenci Bilgi Sisteminde ve web sayfasinda yayinlanmis olmasidir.

5. Programlarda 6grenci is yiikiiniin her dénem sonunda grencilerden alinan goriisler ile izlenmesi ve Ogretim Elemani Ders Sonu Raporlari ile bliim
kurullarinda degerlendirilmesidir.

6. Programlarimizda ders 6grenme ¢iktilarina ulagilip ulasiimadigimin sistematik bir sekilde Ogretim Elemam Ders Sonu Raporlari ile izlenmesi ve béliim
kurullarinda degerlendirilmesidir.

7. Ogrencilere uygulama yapma firsati olusturmak, mesleki yetkinlik ve arastirma yetkinligi kazandirmak amaciyla her egitim seviyesindeki egitim
programlarinin miifredatlarinda bitirme tezleri, bitirme projesi, uygulamali dersler, is yerinde uygulama, staj, animasyon teknikleri gibi derslerin bulunmasidur.

8. Programlarda 6grenci merkezli, aktif 6grenme ortamini saglamyor olmasi, bu uygulamalarin Ogretim Elemam Ders Sonu Raporu ile béliim kurullarinda
degerlendirilmesi ve 6grenci genel memnuniyet anketleri ile bu uygulamalarin sistematik olarak izleniyor olmasidir.

9. Universitemizde uzaktan egitime olanak veren giiglii teknolojik alt yapinin var olmasi ve uzaktan egitim ile ilgili memnuniyetin anket yolu ile sistematik
olarak izlenmesidir.

10. Ogrenci kabulii, nceki 6grenmenin taninmast ile ilgili kurallarin yonetmelik ve yonergeler ile belirlenmis olmasidir.

11. Ogrencilerin uluslararast hareketlilik programlarina katilimlarimin desteklenmesi ve hareketlilikte kredi kaybinin olmamas1 yoniinde eslestirmelerini yapilarak
gerekli intibaklarin sistematik sekilde yapiliyor olmasidir.

12. Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siireclerinin, yatay gegis, yabanci uyruklu grenci savi (YOS), cift anadal programi (CAP),
yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterlerin yonetmelik ve yonergeler ile belirlenmis ve ilan edilmis olmasidir.

13. Staj ve is yerinde uygulama gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlarinin yiiriitiilmesinde tanimli siireglerin bulunmasidir.
14. Ogrencilerin disiplinlerarasi egitimi almalarini tegvik etmek amactyla yaygin CAP/Yandal program uygulamalarinin bulunmasidr.

15. Ogrencilere teknolojik donanima sahip simflarda, laboratuvarlarda, atélye ve stiidyolarda 6grenme ortamlarimin ve grenme kaynaklarinin sunulmasi, bu
kaynaklarin siirekli iyilesme ¢aligmalar1 kapsaminda izlenerek gerekli iyilestirmelerin yapilmasidir.

16. Ogrencilerin akademik kariyer gelisimini takip eden, yon veren, akademik alanlar disinda, sosyal alanlarda da &grencilere destek olan etkin bir akademik
danigmanlik sisteminin uygulanmasi ve bu uygulamanin her y1l uygulanan akademik danismanlik memnuniyet anketleri ile izlenmesidir.

17. Ogrencilerimize psikolojik destek ve kariyer destegi vermek iizere ArelPDR ve ARELKAM birimleri tarafindan etkin bir sekilde psikolojik destek ve kariyer
destegi sunulmasidir.

18. Ogrencilerimizin {iniversitedeki akademik galigmalara ve kampiis hayatina uyumlarini kolaylastirmak amactyla Ogrenci Dekanlig biriminin var olmasidir.

19. Ogrencilerin sosyal-kiiltiirel gelisimine katki saglayan 6grenci kuliip faaliyetlerinin destekleniyor olmast ve dgrencilere bu konuda destek veren Girisimcilik
ve Liderlik Ofisinin olmasidir.

20. Ogretim elemanlarinin egitim yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik egiticinin egitimi programlarmin uygulanmasi, el kitaplari, rehberler yaymlantyor
olmasidir.

Bu olgiit ile ilgili gelismeye acik yonlerimiz asagida listelenmistir:

1. Erisilebilirlige iligkin kisitli uygulamalarin bulunmasidir.

2. Ogretim kadrosunun egitim faaliyetlerinin tesvik ve 6diillendirmesine yonelik uygulamanin sistematiklestirilmemesidir.
Arastirma-Gelistirme:

Bu olgiit ile ilgili giiglii yonlerimiz agagida listelenmistir:

1. Universitemizin URAP siralamasinda her y1l yiikselmesidir.

2. Universitemiz personelinin ve ¢grencilerinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi ve odiillendirilmesini, fikri sinai miilkiyet haklarimn, kurum ve kuruluslara
danigmanlik hizmetlerinin yonergeler ile giivence altina almig olmasidir.

3. Kurum i¢i ve kurum dis1 fonlar ile desteklenmis ar-ge projelerinin yiiriitiilityor olmasidir.
4. Aragtirma-gelistirme ve 6gretim amagh kullanilan teknolojik altyapiya sahip laboratuvarlarin var olmasidir.

5. Ulusal kalkinma hedefleri ile uyumlu olarak kurulan yapay zeka ¢alismalari alaninda ¢alismalar yapmak amaciyla ve polimerler ve kompozit malzemeler
alaninda ¢alismalar yapmak amaciyla uygulama arastirma merkezlerinin olmasidir.

6. Farkli disiplinlerde egitim veren doktora programlarinin olmasi ve doktora mezunlarimiza istihdam olanagimn saglanmasidir.
7. Universitemiz teknoloji transfer ofisinin Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu’na iiye olmasidir.

8. Universite sanayi is birligini arttirmaya yonelik olusturulan, bir ¢ok sanayi kurulusunun ve tiniversitenin paydas oldufu semsiye organizasyonlarin ortakliginda
yiiriitiilen bir proje olan YAY-YUKA projesinde ortak olarak yer aliyor olmamizdir.

9. Universitemiz aragtirmacilarimin ulusal-uluslararasi isbirlikleri ile yaptiklari galigmalar sonucunda uluslararasi atif endekslerinde bilimsel yaymlar
retilmesidir.
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10. Universitemiz arastirma performansinin her yil diizenli olarak politika ve stratejik plan performans gostergeleri ve faaliyet raporlar ile diizenli olarak
izleniyor olmasidir.

11. Universite aragtirmacilarinin sunulan hizmetler ile ilgili memnuniyetinin diizenli olarak memnuniyet anketleri ile izlenmesidir.
Bu olgit ile ilgili gelismeye agik yonlerimiz asagida listelenmistir:

1. Kurumumuzda, doktora mezunlarimizin istihdami saglanmasina karsin post-doktora uygulamalarinin olmayisidir.

Toplumsal Katki:

Bu 6lgiit ile ilgili giiglii yonlerimiz agagida listelenmistir:

1. Universitemizde uygulama arastirma merkezleri, siirekli egitim merkezi, 6grenci kuliipleri ve boliim programlar bazinda ¢ok cesitli toplumsal katk
faaliyetlerinin yiiriitiilityor olmasidir.

2. Toplumsal katk: faaliyetlerimizi kamu kurum ve kuruluslari ile de ortak yiirtitiiyor olmamizdir.
3. Paydaslarin katilimu ile hazirlanan ve performans gostergeleri ile izlenen toplumsal katki politikamimizin bulunuyor olmasidir.
Bu olgiit ile ilgili gelismeye agik yonlerimiz asagida listelenmistir:

1. Toplumsal katki politikamiza ait performans gostergelerinin izlemesine heniiz baglanilmig olmasi nedeniyle paydaslar ile degerlendirilmesinin kisitli olmasidir.
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