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OZET

1. Ozet

Universitemiz 2022 yilina ait Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporu (KiDR), Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan hazirlanan “Kurum I¢
Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu Siiriim 3.17de belirtilen “liderlik, yonetisim ve kalite”, “egitim ve Ogretim”, “arastirma ve
gelistirme” ve “toplumsal katki” bagliklarinda 14 6lgiit ve 46 alt 6lgiit ile iiniversitemiz siireglerinde ig kalite giivencesi sistemini degerlendirme
amaciyla ha21r1anm1$t1r. KIDR hazirlik siireci “Kalitenin Yayginlastirilmast ve Toptan Kalite” ilkemiz kapsaminda kalitenin yayginlastiriimast
icin bir firsat olarak degerlendirilmekte ve “Katilimeilik” ilkemiz dogrultusunda hazirlik stireci genis katilimla gergeklestirilmeltedir. Bu
kapsamda KIDR2022 yazim galismalar1 YOKAK takviminin belirlenmesi ile 3 Ocak 2023 tarihinde Kalite Komisyonunun sorumlulugunda
baslatilmigtir. Her baslik icin koordinator, her 6lgiit ve alt dlgiit igin sorumlular tanimlanmustir. KIDR2022 hazirliginda 6grencilerimizin de
katiliminin saglanmas1 amactyla Ogrenci Konsey Baskanimiz ve Arel Geng Kalite Toplulugu Bagkanimiz da hazirlik siirecinde sorumlu kisiler
olarak yer almuglardir. KIDR Hazirlama Kilavuzu Alt Olgiitlerinde beklenen kanitlar esas alinarak gerekli kamtlar ilgili birimlerden alinmustr.
Kamtlar KVKK agisindan degerlendirilerek gerektigi yerde isim, TC numarasi gibi kigisel bilgiler ve imzalar karartilmigtir. Koordinatorler
tarafindan olusturulan taslak metinler Kalite Komisyonunda gézden ge¢irilmis, kurum iginde paylasilarak birimlerden goriis ve 6nerileri alinmis,
Senato onay1 dncesinde de tiim akademik ve idari birimler ile paylasilarak geri bildirimler istenmistir. Senato onay1 sonrasinda sisteme yiiklenen
KIDR2022 raporu genis katilimla hazirlannustir.

KIDR2022 ile yapilan kurum ici degerlendirmede giiclii yonlerimiz ve gelismeye agik yonlerimiz ile 2021 yilinda gerceklesen Kurumsal izleme
Programi sonucunda olusturulan rapor kapsaminda yapilan iyilestirmeler Sonug¢ ve Degerlendirme kisminda detayli olarak anlatilmigtir. Yapilan
degerlendirme de giiglii yonlerimizin yaninda gelismeye agik yonlerimizin olmasina ragmen iiniversitemizde kalite glivencesi sisteminin her yil
daha iyileserek ve geliserek siirdiiriilebilir olmasi yoniinde sistemlerin gelistirildigi ve yazili hale doniistiiriildiigi, PUKO dongiilerin
kapatilmasinin kurumun geneline yayllmasinda 6nemli gelismeler oldugu gorilmiistiir.

Kurumumuzda kalite kiiltiiriiniin yayginlagsmasi, kalite ¢aligmalarinin tim basamaklarda benimsenmesi ve i¢ kalite stireglerinin isletiliyor
olmasi, raporda da goriilecegi gibi gliclii yonlerimizin gelismeye agik yonlerimizden daha fazla olmasimi saglamis ve kalite siireclerinin
sistematiklestigini ispatlamisgtir.
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Istanbul Arel Universitesi, Kemal Goziikara Egitim ve Kiiltiir Vakfi’nin aldig1 karar ile 09.05.2007 tarih ve 2809/5656 Ek.76 Sayili Kanun ile
18 Mayis 2007 tarih ve 26526 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulmustur. Universitemiz 2547 sayili kanunun vakif yiiksekogretim
kurumlarina iliskin hiikiimlerine ve 2809 sayil1 yiiksekogretim kurumlari teskilati kanunun ek 76.Maddesine gére kurulan kamu tiizel kisiligine
sahip bir tiniversitedir. 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda tiim vakaf tiniversiteleri i¢in belirlenen yonetim yapisina uygun olarak
yapilandirilmustir. Universitemiz belirtilen ilgili mevzuata uygun olarak tasarlanan yonetim ve isleyis yapisina sahiptir. Universitemizin
yonetimi, isleyisi, denetimi ve gorevlerine iliskin esaslar 31 Agustos 2020 tarih ve 31230 sayilh Resmi Gazetede yayimlanan Istanbul Arel
Universitesi Ana Yonetmeliginde tanimlanmustir. Universitemizin tiizel kisiligini temsil eden Miitevelli Heyet kamu tiizel kisiligine haiz bir
vakif iiniversitesi olan Istanbul Arel Universitesinin en yiiksek karar orgamidir. Rektoriimiiz, 2547 sayill Yiiksekogretim Kanununda
tanimlandig1 sekli ile {iniversitemizde 6gretim kapasitesinin rasyonel bir bigimde kullanilmasi ve gelistirilmesinden, egitim ve dgretim, bilimsel
aragtirma ve topluma hizmet faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinden sorumludur. Universitenin en iist akademik orgam Senato, idari
faaliyetlerde Rektore yardimer organ ise Universite Yonetim Kuruludur. Universitemizde yonetim yetki ve sorumluluklar, ilgili mevzuatlar
¢ercevesinde, iiniversitemiz misyon-vizyonu dogrultusunda amag ve hedeflerine ulagmay1 garanti altina alacak sekilde, yapilmig ve her birim i¢in
yoneticiler tammlanmistir. Ayrica, ihtiyaglar dogrultusunda siireglerin daha etkin isletilmesi, yonetime i¢ paydaglarin katilimin saglanmasi
amaciyla kurul ve komisyonlar olusturulmustur. Tiim kurul ve komisyonlarin ¢aligmalar1 yonergelerinde belirlenen tanimli siireglere gore
yiiriitiilmektedir. 18 Mayis 2007 yilinda 4’1 lisans ve 15’1 6n lisans olmak {izere 19 boliim/programda, toplam 681 &grenci ile egitim dgretime
baglayan iiniversitemiz 2022 yili itibari ile iiniversitemiz Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, fletisim Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Lisansiisti Egitim Enstitiisii, Meslek
Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu egitim ve 6gretim hizmeti sunmaktadir. Universitemizde aktif olarak onlisans seviyesinde toplam 28
boliim, 54 programda, lisans seviyesinde 41 boliim, Lisansiistii seviyesinde 50 yiiksek lisans programi, 7 doktora programi ve bir adet sanatta
yeterlilik programi ile egitim hizmeti verilmektedir. Akademik gelisiminin yaninda egitim ekosistemindeki geligsmeler ile birlikte tiniversitemiz
rekabet giictinii artirmak degisime adapte olabilmek amaciyla yeni idari birimler de olusmaktadir. Bu kapsamda yeni kurulan Aday ilisikleri ve
Tanitim Miidiirliigii, Uluslararas: Ogrenci Temin ve Tamtim Miidiirliigii, Biitce Miidiirliigii, Elektronik Belge Y&netimi ve Arsiv Hizmetleri,
YOK iliskileri ve Yazi isleri, Hukuk Miisavirligi, Ogrenci Dekanligi ve Ogrenci Damsmanligi’na ek olarak 2022 yilinda Toplumsal Mezun
Birimi, Katki Koordinatorliigii ve Kalite Koordinatérliigii olusturulmustur.

Universitemizde karar alma siireglerinde katilimciligin saglanmast amaciyla katilimer ve etkili yonetisim kapsaminda Universitemiz Senatosu
tarafindan c¢ok sayida kurullar, komisyonlar, ¢alisma gruplar1 olusturularak karar alma siireglerine dahil edilmistir. Olusturulan kurul ve
komisyonlarin isleyisi ilgili yonerge, usul ve esaslar ile glivence altina alinmustir.

Universitemizde kurulusundan itiberen stratejik amaglarina ulagmay: garanti altia almak amaciyla idari ve akademik yapilanmada géstermis



oldugu gelismeyi, toplumsal katki faaliyetlerinde de gostermektedir. Universitemizde toplumsal katki faaliyetlerine ve arastirma gelistirme

faaliyetlerine destek saglamak amaciyla Teknoloji Transfer Ofisi, Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi, Genglik Calismalart Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kulucka ve Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi,Polimer
Teknolojiler ve Kompozit Uygulama ve Arastirma Merkezi, Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Psikolojik Danigsma, Rehberlik
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Merkezi, Toplum Caligmalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Yapay Zeka Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi olusturulmustur. Sektorel ig birliklerimiz ile de dgrencilerimizin
kariyer gelisimine destek olurken, topluma hizmet de iiretmekteyiz.

Dijital d6niisiim ¢aligmalarimiz kapsaminda ¢ok amagli kullanim alanina sahip, fonksiyonlari gelistirilebilen ARELim portali olusturulmustur.
Bitunlesik bilgi yonetim sistemi olusturulmasina yonelik ¢alismalarimiz kapsaminda ARELim yazilimi bir bilgi yonetim sistemi olarak
kullamlma agilmis ve ¢esitli fonksiyonlar eklenerek yazilimin gelistirilmesine devam edilmektedir.

Universitemiz kurulusunda Kiigiikgekmece-Sefakdy yerleskesinde egitim-ogretim faaliyetlerine baslanmstir. Universitemiz su anda
Biiyiikgekmece Tepekent’de yer alan Kemal Géziikara Yerleskesi, Sefakdy Yerleskesi ve Cevizlibag Yerleskesi olmak iizere ii¢ yerleskede
egitim ogretim hizmetini devam ettirmektedir. 2022 Kasim ayinda Sefakdy yerleskemizde gerceklesen yikim nedeniyle daha once Sefakdy
Yerleskemizde bulunun Meslek Yiiksekokulu ve Lisansiistii egitim Enstitiisii gegici olarak Kemal Goziikara ve Cevizlibag yerleskelerine
tagimmuastir.

Toplam 532.469,44 m2 fiziki alanda egitim-6gretim hizmeti veren {iniversitemizde egitim 6gretim faaliyetleri yerleskelerde bulunan derslikler,
uygulamali egitim alinmaya uygun laboratuvar ve aragtirma laboratuvarlari ile birlikte toplam 13478 m2 alanda yiiriitiilmektedir. 2022 yilinda
toplam 4.536 Onlisans, 4.427 lisans, 1.444 lisansiistii olmak tizere toplam 10.407 aktif 6grenci, 518 akademik personel, 266 idari personel ile
faaliyet gostermistir. Uluslararasilagsmaya da énem veren kurumumuzda 31 Aralik 2022 tarihi itibar1 ile 7 yabanci uyruklu personel ve 1.162
yabanci uyruklu 6grencimiz bulunmustur.

2022 yilinda da Kemal Goziikara yerleskesinde, yer alan spor kompleksinde yart olimpik yiizme havuzu, kapali spor salonu ve fitness salonu

ogrencilerimizin hizmetine sunulmustur. Kemal Goziikara yerleskesine yakin mesafede 283 kiz 68 erkek ¢grenci kapasiteli 6grenci evleri ile

6grencilere barinma imkani saglanmaktadir. 2022 yilinda iiniversitemiz tam zamanli 499 6gretim elemani ve 269 idari personel ile hizmet

vermistir. Egitim 6gretim ve aragtirma yetkinliklerinin gelistirilmesine kiitiiphane olanaklarimiz ile énemli destek verilmektedir. Her ii¢

yerleskemizde yer alan kiitiiphanemizde yer alan basili ve elektronik kaynak sayist her yil artarak 2022 wyilinda 523.568’¢ ulagmistir.

Universitemiz arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin bir gostergesi olan yayin sayis1 ve h-indeks sayis1 yillara gore artis gostermektedir.

Universitemiz SCI, SSCI, ve AHCI endeksli dergilerde yapilan yayin sayimiz da yillarla artarak 2022 yilinda 1100°e gikmistir. Atif sayimiz ise
toplam atif sayimiz 7280°e, h-indeksimiz ise 37 ye ylikselmistir.

Universitemiz, dgrencilerimizin akademik gelisiminin _yaninda sosyal gelisimine de 6nem vermektedir. Bu kapsamda 6grenci kuliiplerinin
olugmasi ve faaliyet gdstermesi desteklenmektedir. Ogrenci Dekanligi biinyesinde faaliyetlerini yiiriiten Liderlik ve Girisimcilik Ofisi
koordinatérliigiinde toplam 9.248 {iye sayisina sahip aktif 66 6grenci kuliibii yer almaktadir.

2017-2023 Stratejik plammizda Universitemiz misyon, vizyonu, stratejik amaglari ve hedefleri tanimlanmugtir. Istanbul Arel Universitesi olarak
stratejik plammizda 10 stratejik amag Egitim-Ogretim, Bilimsel Arastirma ve Teknoloji Uretimini Giiglendirme, Topluma Hizmet ve Halkla
Iliskiler, Uluslararasilasma, Kampiis Yasami, Calisan ve Ogrenci Memnuniyeti, Kurum Kiiltiirii ve Ogrencilere Kazandirilacak Degerler insan
Kaynaklar1 Politikasi olmak tizere yedi alan1 kapsamakta ve 26 hedeften olusmaktadir. Ongoriilen stratejik amag ve belirlen hedeflere ulasmay:

izlemek igin 110 performans gostergesi belirlenmistir. Istanbul Arel Universitesi 2017-2023 Stratejik Plami https:/kalite.arel.edu.tr/wp-

content/uploads/2022/08/Stratejik-Plan-2017-2023.pdf baglant1 adresi ile kamuoyu ile paylasilmistir. Universitemizin misyonu “egitim-

Ogretim, arastirma ve topluma hizmet etkinliklerini uluslararas: kalite standartlar1 dogrultusunda yiiriitmek; Atatiirk ilkeleri ve Cumhuriyet

degerlerine duyarli, diinya insan1 olma bilincine sahip, hukukun iistiinliigiine, etik ilkelere, insan haklarina ve farkliliklara saygili, elestirel ve

yaratic1 diisiinebilen, 6zgiiveni yiiksek bireyler yetistirmektir.” olarak tammlanmistir. Universitemiz vizyonu da “Siirekli degisen toplumsal,

kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik gereksinimleri tespit ve tahlil edebilecek, bu gereksinimlerin karsilanmasina yonelik yenilik¢i bilimsel

arastirma ve mesleki faaliyetleri yiiriitebilecek bireyler yetistiren, uluslararasi tammrliga sahip, cagdas bir egitim ve arastirma iiniversitesi

olmaktir” olarak tanimlanmustir. Istanbul Arel Universitesi’nin temel degerleri asagida listelenmistir:

. Bilimsel ve akademik 6zerklik,

. Cumhuriyetin temel ilkelerine baglilik,
. Ogrenci odaklilik,

. Elestirel diisiince,

. Yaraticilik, yenilikgilik ve girisimcilik,
. Insana ve dogaya saygi,

¢evre bilinci ve toplumsal sorumluluk,
. Etik degerlere baglilik,

. Cok seslilik ve katilimcilik,

. Disiplinlerarasilik

—

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

Universitemiz yonetim modelinin ve idari yapisiin tasarimi ve isleyisi, KIDR2021°de de belirtildigi gibi 2547 sayili kanunun vakif
yiiksekégretim kurumlarina iligkin hiikiimleri ve 2809 sayil1 yiiksekdgretim kurumlari teskilatt kanunun ek 76.Maddesine gére belirlenmistir.
Universitenin karar organlari, yiiriitme ve denetim mekanizmalarma iligkin esaslar 31 Agustos 2020 tarih ve 31230 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Istanbul Arel Universitesi Ana Y®6netmeligi”nde tanimlanmistir. Universitenin yonetim ve isleyisine iliskin olan Istanbul Arel
Universitesi Ana Yonetmeligi, {iniversitenin resmi internet sayfasinda kamuoyuna duyurulmustur (https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?
MevzuatNo=34802&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5). Istanbul Arel Universitesi Ana Yonetmeligi’nde de belirtildigi gibi, 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda tiim vakif tiniversiteleri i¢in belirlenen yonetim yapisina uygun olarak tiniversitemizin tiizel kisiligini temsil
eden en yiiksek karar orgam Miitevelli Heyetidir. Tlgili yonetmelikte Miitevelli Heyeti, Bagkan, Damsma Kurulu, Yiiriitme Kurulu ve gorevleri
tamimlanmustir. Rektor, 2547 sayili Kanun ve ilgili mevzuat ile Miitevelli Heyetinin verdigi yetkilerle, Universitenin &gretim kapasitesinin
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rasyonel bir bigimde kullanilmast ve gelistirilmesinden, egitim ve dgretim, bilimsel aragtirma ve topluma hizmet faaliyetlerinin diizenli bir
sekilde yiiriitilmesinden sorumludur. Rektor yardimeilar;, Dekan, Miidiir ve Dekan/Miidiirii yardimcilart gérevleri, Universitenin en iist
akademik organi olan Senato’nun ve idari faaliyetlerde Rektore yardimei organ olan Universite Y6netim Kurulu’nun iiye kriterleri, gorev ve
sorumluluklar1 Istanbul Arel Universitesi Ana Yonetmeligi’nde tanimlanmistir. Ayrica, tiniversite yonetimine yardime1 mekanizmalar olarak
Universitenin fiziki altyapi, finans ve diger alanlardaki sorunlariyla ilgilenmek ve ¢6ziim iiretmek iizere, Miitevelli Heyeti tarafindan devamli
statiide komiteler olusturulmaktadir. Universitenin vizyon ve misyonlar1 dogrultusunda belirlenen amaglara ulasmak igin belirlenen siireglerin
planlanmast, yuriitiilmesi, denetimi ve iyilestirilmesi i¢in kurul ve komisyonlar da olusturulmaktadir. Kurul ve Komisyonlara yonelik bilgiler
liniversitenin resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylagilmaktadir. Paydas katilimini, seffaflig1 ve hesap verilebilirligi giivence altina almak i¢in
iiniversitenin tiim kurul ve komisyonlarmin yetki ve sorumluluklar: {iniversitenin resmi internet sitesinde ilgili yonetmelik ve yonergelerin
paylasilmasiyla duyurulmaktadir. Kurumsal yénetim yapilandirilmasi kapsaminda akademik ve idari tiim faaliyetlerin daha verimli, etkili ve
etkin bir gekilde gergeklestirilmesini saglamak kurum hedeflerine ulasilmasim etkileyen firsat ve tehditleri tanimlamak, degerlendirmek, karar
vermek, bunlar1 kurumun risk istahina uygun olarak yonetmek ve bunlarla ilgili raporlama yapmak tizere Kurumsal Risk ve Giivence Ofisi

tarafindan i¢ denetim faaliyetleri yiiriitiilmektedir (https://www.istanbularel.edu.tr/kurumsal risk ve guvence ofisi-faaliyet analizi/).

Universitede, karar verme mekanizmalar1 olarak belirlenmis komisyon ve kurullarin isleyisi, gérev ve sorumluluklari, raporlama siireglerinin
tanimlanmasi, komisyon ve kurul iiyelerinin ¢esitliligi, ¢ok sesliligi ve her birimi temsil edecek dagilimin saglanmasi yonerge ve yonetmeliklerle
giivence altina alinmustir. Universitenin yonetim kadrolari, tiim idari ve akademik birimlerde gorev alan personelin bagli oldugu birim,
raporlama siireci, gérev tanimlar1 ve ig siireclerinin belirlenmesi i¢in 2021 yilinda baslatilan ¢alisma, 2022 yilinda devam ettirilmistir. Bu
kapsamda olusturulan Is Akis Semalar1 ve Gérev Tanimlar1 Kalite Komisyonu web sayfasinda yaymlanmustir ((ittps://kalite.arel.edu.tr/puko-ve-

kys-gorev-tanimlari/) (https://kalite.arel.edu.tr/is-akislari/).

Universitenin akademik ve idari siireclerinin yonetimi i¢in olusturulan organizasyon yapisinda yénetim modeli seffaflik, hesap verebilirlik,
katilimeilik gibi iyi yonetisim ilkeleri iizerine kurulmustur (Ek Arel Y énetisim). Insan Kaynaklar1 Calisma Grubu’nun gergeklestirmis oldugu, is
analizi ¢alismalar1 sonucunda olusturulan organizasyon semasi ve gorev tanimlari paydaslarca bilinirliginin saglanmast igin {iniversitenin resmi
internet sayfasinda paylasilmistir (https://www.istanbularel.edu.tr/organizasyon-semasi/).

KIDR2022 rapor doneminde bu 6lgiit ile yapilan caligmalar kapsaminda birimlerin organizasyonel yapilar1 gozden gegirilmis ve her birim igin
organizasyon  semasl tanimlanarak ~ birimlerin internet sayfalarinda  yayinlanmigtir (https://www.istanbularel.edu.tr/wp-
content/uploads/2022/12/Ogrenci-Isleri-Ofisi.pdf, https://www.istanbularel.edu.tr/wp-content/uploads/2022/12/Mali-Isler-Ofisi.pdf,
https://www.istanbularel.edu.tr/wp-content/uploads/2022/12/Bilgi-Teknolojileri-Organizasyon-Semasi-1.pdf).

Kurumun yonetisim ve idari alanlarla ilgili politikasim1 ve stratejik amaglarini gergeklestirebilmesi, i¢inde bulundugu ekosisteme uyum
saglayabilmesi i¢in dinamik bir idari yapilanma ve yonetim modeli benimsenmistir. Bu kapsamda 2018 yilindan iyilestirmeler ile olusturulan
Biitge Miidiirliigii, Ogrenci Dekanligi, Girisimcilik ve Liderlik Ofisi, Ogrenci Danismanlik Hizmetleri Miidiirliigii, Kurumsal Risk ve Giivence
Koordinatérliigii, Denetim Birimi, Hukuk Miisavirligi, Uluslararas1 Tamtim ve Ogrenci Temin Miidiirliigii, Stratejik Planlama Miidiirliigii,
Belge Y6netim Sistemi ve Arsiv Hizmetleri Miidiirliigii’ne ek olarak KIDR 2022 rapor doneminde de Toplumsal Katki Koordinatérliigii, Kalite
Koordinatorliigii, Mezun Iliskileri Birimi olusturulmustur (Ek Vekaleten Atama Kalite KoordinatorliigiiA.1.1, Ek Toplumsal Katki
Koordinatorligii Gorevlendirme (Dog¢.Dr. Seher KILICASLAN)A.1.1). Bunlara ek olarak da oOnceki donemlerde yapilan iyilestirmeler
kapsaminda birimlerin is yiikiiniin dengeli olmasi ve verimin arttirilmasi igin bazi birimlerin organizasyonel yapisi yeniden diizenlenmistir.
Ornegin Yazi Isleri Mudiirliigii, “YOK iliskileri ve Yazi Isleri Ofisi” olarak diizenlenmistir, Basin Tanitim ve Halkla Iliskiler Daire Baskanligi
da “Iletisim Ofisi” ve “Aday iliskileri ve Tanitim Ofisi” olarak iki ayr1 birim halinde fonksiyonlarini yiiriitmeye devam etmistir. Universitemizde
stirdiiriilebilir basar1 i¢in kalite glivencesinin tanmimli siirecler ile gergeklestirilmesi yaklasimina dayali, yetki paylasiminin ve katilimeiligin
benimsendigi liderlik yapis1 uygulanmaktadir. Universitemiz Liderlik Bildirgesinde belirtildigi gibi, liderlik konusunda iiniversitenin degerlerine
uygun olarak etik liderlik yaklasimi benimsenmistir. Universitemizde kalite giivencesi sistemi ve kalite kiiltiirii olusturma kapsaminda 2020
yilinda baglatilan Tersine Mentorliik uygulamasi ile 6grencilerimiz akademik birim yoneticilerine mentorliik yapamaya devem etmektedir (Ek
Tersine Mentérlitk Belirlenmesi 2022). Benzer sekilde 2021 yilinda baslatilan Rektor Ogrenci Damsmanligi ile 6grencilerimiz Rektoriimiize
damismanlik yapmaya devam etmistir (Ek Rektor Ogrenci Damigmani Tlkeleri). Yeni baslayan 6grencilere akran damsmanlig1 yapilmasi igin 2022
rapor doneminde “ArelBuddy” uygulamasi gelistirilmistir (Ek ArelBuddy). Universitemiz stratejik plami kapsaminda tiim akademik ve idari
birimlere yillik hedefler Miitevelli Heyet Bagkammin ve Rektorlugiin liderliginde belirlenerek verilmekte, birimin giiglii-zayif yonleri
degerlendirilmekte ve kaynak planlamasi yapilmaktadir (Ek Bolim SWOT 20.04.22). Ayrica, 2021 yilinda yapilan ¢alisma ile kurul ve
komisyonlarin yonergelerinde revizyonlar ile akademik personelin kurul-komisyon bagkanlifi yapabilmesi saglanmis, yetki paylasimi
uygulanmuistir (6rnek: https://arel.edu.tr/wp-content/uploads/2022/08/mevzuat-komisyonu-yonergesi.pdf). Bu 6lgiit ile ilgili 2018 Kurumsal
D1s Degerlendirme Raporumuzda “Universite Rektorliigii’niin stratejik plan calismalarina liderlik yapmasi kurumun giiglii yonii olarak dikkat
cekmektedir” belirtilmistir. Bununla birlikte, 2022 yilinda yapilan giincelleme ile Kalite El Kitabimizda 7.5.1.1. bagliginda tiniversitemizde
liderlik pozisyonlar1 tammlanmis olup liderlerimiz Rektor, Rektér Yardimcisi, Genel Sekreter, Dekan/Miidiir, Idari Birim
Direktori/Miudiirii/Koordinatorii’nden olusmaktadir. Giincellenen Kalite El Kitabimiz Kalite Komisyonu web sayfasinda yaymlanmistir
(https://arel.ct/td4d1w; Ek Kalite E1 Kitab12022). 2022 yilinda gegirdigimiz Kurumsal Akreditasyon Programi sonucunda hazirlanan KAR21
giin Kurumsal Akreditasyon Raporunda ise “Kurumda miitevelli heyet ve rektorlik dahil tiim birimlerde liderlik anlayisi ve koordinasyon
kiiltiirti yerlesmistir. Miitevelli heyet, rektorliik, i¢ ve dis paydaslar, akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 oldugu
g6zlenmistir. Liderler kurumun stratejilerine yonelik faaliyetleri, iliskileri ve zamant etkin ve dengeli bir bigimde yonetmektedir. Miitevelli heyet
bagkani ve Rektor basta olmak iizere, tiim liderlerin sadece ¢alisanlarla degil, dis paydaslarla da kurumun amag ve hedeflerine ulagmaya yonelik
yon birligi ve motivasyon sagladigi goriilmektedir. Kurum liderleri, tiim ¢alisanlar1 dis paydaslarla isbirligi yapma konusunda da tegvik etmekte
ve desteklemektedir.” ifade edilmistir.

Rektorliik kalite liderligi siirecini yetkinin devredilmesi ilkesine gore sekillendirmektedir. Bu yaklasim geregi, Kalite Komisyonu, kalite
giivencesinin  yayginlagtirilmasi, yetkinin paylagilmasi ve katilimin artirilmasi i¢in ¢aligma gruplari, birim kalite komisyonlari,
akademik/idari/6grenci kalite temsilcileri araciligi ile faaliyetlerini yiiriitmektedir (https:/kalite.arel.edu.tr/; https://kalite.arel.edu.tr/kalite-
koordinatorlugu/; https://kalite.arel.edu.tr/calisma-gruplari/ https://kalite.arel.edu.tr/kalite-temsilcileri-akademik/;
https://kalite.arel.edu.tr/kalite-temsilcileri-ogrenci/;  https://kalite.arel.edu.tr/kalite-temsilcileri-idari/). Bunlara ek olarak kurum igi
degerlendirme raporlarimiz genis katilimi bir sekilde hazirlanmaktadir. Her baglik i¢in bir koordinatdrler ve her alt dlgiit ile ilgili sorumlular
belirlenerek akademik ve idari birimler birlikte calisarak kurum i¢ degerlendirme raporlarimiz hazirlanmaktadir (Ek KIDR2022 Gorev Tablosu).

Onceki dénem raporlarinda belirtilen kalite giivencesi ilkelerimiz kapsaminda kalite giivencesi kiiltiiriinii gelistirmek tizere yapilan uygulamalar
her yil olusturdugumuz Kalite Takvimi gergevesinde yiiriitiilmektedir. 2022 Kalite Takvimiz {iniversitemiz kalite komisyonu web sayfasinda
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yaymnlanmustir (https://kalite.arel.edu.tr/kalite-guvence-takvimi-2022/). Senatoda onaylanan kalite takvimimiz ayrica EBYS ile de kurum iginde
yaytlimi saglanmigtir (Ek Senato Karar1 2023 03 Karar 10). Kalite takvimimiz ¢er¢evesinde gerceklestirilen uygulamalarimiz seffaflik ilkemiz
geregi Kalite Komisyonu web sayfasinda yayinlanmaktadir. Ornegin diizenledigimiz etkinlikler “Faaliyetler” bashgi iginde yil bazli olarak
yayinlanmaktadir (https:/kalite.arel.edu.tr/etkinlik-2022/). Kalite giivencesi galigmalari aktif olarak kalite komisyonu web sayfasi aracilig ile
siirekli yapilan giincellemeler ile paydaslar ile paylagilmaktadir (Ek Kalite Komisyonu Web Sayfasi;https:/kalite.arel.edu.tr/ ). Kalite giivencesi
kiiltiiriiniin benimsenmesi ile ilgili 2022 yilinda yapilan faaliyetler arasinda 16 Kasim 2022 tarihinde Y OK AK Bagkani Prof. Dr. Muhsin Kar’in
katilimi ile “Yiiksekogretimde Kalite Giivencesi ve Akreditasyon” konulu konferansi yer almaktadir (ttps://kalite.arel.edu.tr/yuksekogretimde-
kalite-guvencesi-ve-akreditasyon/). 2022 yilinda bu kapsamda toplam 4 baglikta, 40 etkinlik gergeklestirilmistir (Ek 2022 Etkinlik Listesi).

Universitemizde akademik ve idari birim yoneticilerinin liderlik yetkinliklerini izlemek amaciyla 2022 rapor déneminde “Liderlik Becerileri”
anketi akademik ve idari personel i¢in iki ayr1 anket olarak uygulamaya konmustur. Arelim sistemi iizerinden uygulamaya konulan anketlere
toplam katilim gosteren 108 kisi ortalama %79,6 memnuniyet gostermistir (Ek Liderlik Becerileri Anketi 2022). Ayrica, akademik ve idari
personele yonelik uygulanan genel memnuniyet anketlerinde “Yonetisim Hizmetleri” baghiginda sorulan sorular ile de liderlik becerileri
izlenmektedir. 2022 yilinda Arelim sistemi tizerinden uygulamaya konulan genel memnuniyet anketlerine toplam katilim gosteren 1136 kisi
(130 akademik personel, 81 idari personel ve 925 6grenci) ortalama %66 memnuniyet gostermistir (Ek Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi
Y énetisim 2022, Ek Akademik Personel Genel Memnuniyet Anketi Y énetisim 2022, Ek Idari Personel Genel Memnuniyet Anketi Y 6netisim
2022). Ayrica, Universitemizde kalite kiiltiiriinii izlemek iizere her y1l diizenli olarak uyguladigimiz “Kurum Kalite Kiiltiirii” anketinde yer alan
“Kurum kalite kiiltiirii caligmalarinda yiiriitiilen liderligin yeterli diizeyde oldugunu diisiiniiyorum.” sorusu ve “Universitemiz iist yonetiminin
gostermis oldugu liderlik, kalite siireglerine katilimi tegvik etmektedir.” ile izlenmektedir. 2022 yilinda uygulanan Kurum kalite kiiltiirii anketin
liderlik ile ilgili 2 soruda 130 katilimc1 ortalama %67,76 memnuniyet gostermistir (Ek Kurum Kalite Kiiltiirti Anketi 2022Liderlik sorular1).
Universitemizde liderlerin liderlik becerilerinin gelistirilmesine yonelik iletisim becerileri, liderlik-iletisim-motivasyon gibi konularda egitimler
diizenlenmektedir. 17 Kasim 2022 tarihinde Prof. Dr. Harun Demirkaya tarafindan “Insan Kaynaklar1 ve Tliski Y6netimi” konusunda egitim
verilmistir (https:/kalite.arel.edu.tr/insan-kaynaklari-ve-iliski-yonetimi-egitimi/). Ayrica, 14 ve 16 Kasim 2022 tarihlerinde akademik ve idari
birim yoneticilerine yonelik, tniversitemizin tiim yoneticilerinin insan kaynaklari faaliyetlerinin 6zellikleri 6zellikle is hukuku ile ilgili
siireclerine hakim olmasini saglamak amaciyla Universitemiz Genel Sekreteri, Hukuk Miisaviri, insan Kaynaklar1 Miidiirii ve Belge Y 6netim
Sistemi ve Arsiv Hizmetleri Miidiirii tarafindan “Is Hukuku Cercevesinde insan Kaynaklar1 Siiregleri Egitimi” diizenlenmistir (Ek Is Hukuku
Cergevesinde Insan Kaynaklar1 Siiregleri Egitimi). Ayrica, liderlerin sorumluluklarim giincel bilgiler dogrultusunda yerine getirmelerinde destek
olmak amaciyla Insan Kaynaklar1 tarafindan el kitaplar1 da hazirlanmaktadir. 2022 rapor déneminde 6gretim elemanlari igin el kitaplart
hazirlanarak 6gretim elemanlari ile e-posta ile paylasiimis (Ek Ogretim Elemani E1 Kitabi Duyuru) ve iiniversite web sayfasinda yaymlanmistir
(istanbul Arel idari Hizmetler (istanbularel.edu.tr} Ogretim Elemant E1 Kitabi - Istanbul Arel Universitesi (istanbularel.edu.tr),istanbul Arel El
Kitabi (istanbularel.edu.tr)). Bunlara ek olarak, kurumsal liderlik kiiltiiriiniin gelisimine katki saglamak amaciyla e-posta yolu ile hatirlatma ve
bilgilendirme mesajlar1 yapilmaktadir (Ek Liderlik e-posta). Universitemizde kalite kiiltiiriiniin gelisimini izlemek {izere periyodik olarak her yil
akademik ve idari personele uyguladigimiz “Kurum Kalite Kiiltiirii Anketi’ne ek olarak 2022 yilinda dgrenciler arasinda kalite kiiltiiriiniin
izlenmesi amaciyla “Ogrenci Kalite Kiiltiirii Anketi” de Arelim sistemi tizerinden uygulamaya konmustur. 411 dgrencinin katildig1 bu ankette
ortalama %59,92 memnuniyet izlenmistir (Ek 2022 Ogrenci Kalite Kiiltiirii Anketi). Akademik ve Idari personele yonelik uygulanan ankette
KIDR2022 rapor déneminde giincelleme yapilarak yeni sorular eklenmistir. Yapilan giincelleme ile eklenen sorularda kurum iginde PUKO,
KIDR konularinda farkindaligin, paydaslarin siireglere katilimin, iiniversitemizde degisim kiiltiiriiniin izlenmesi hedeflenmistir (Ek Revize
Kurum Kalite Kultiirti Anketi). 2022 yilinda akademik ve idari personele uygulanan ve 130 kisinin katildig1 ankette ortalama %73,67
memnuniyet izlenmistir (Ek Kurum Kalite Kiiltiirii Anketi 2022).

Universitemizde hizla globallesen diinyada teknolojik ve akademik degisimlere ayak uydurarak, {iniversitemizin degisimlere hizl1 adaptasyonunu
saglana gevik bir yonetim yetkinligi bulunmaktadir. KIDR2022 rapor déneminde bu konu ile ilgili siirelerin giivence altina alinmasi amactyla
“Degisim Yonetim Prosediirii” olusturulmus ve kalite komisyonu web sayfasinda yayinlanmigtir (https://arel.cf/2yes4p). Degisim Y 6netimi
prosediiriinde de belirtildigi tizere degisim yonetimi kapsaminda konu ile ilgili tiniversitemiz i¢ isleyisi gézden gecirilir. Bu kapsamda swot
analizleri, mevcut durum analizleri, organizasyonel yapilarin gozden gegirilmesi gibi ¢alismalar yapilmaktadir (Ek B6lim SWOT Analizi).
Universitemiz siireclerinde gelecege bakista paydaslarin katkilari, ulusal uluslararas: egilimler goz 6niinde bulundurularak gelecege bakisimiz
sekillenmektedir (Ek Arel Ekosistem). Konu 6zelinde gerek diger tiniversiteler gerekse tiniversite ekosisteminde olan diger kurum ve kuruluglar
incelenerek kiyaslama yapilarak iyilestirmeler i¢in gerekli onlemler alinmaktadir. Bu kapsaminda 2022 rapor doneminde yapilan uygulama
ornekleri ekte sunulmustur (Ek Kiyaslama Ornekleri). 20-23 Kasim 2023 tarihleri arasinda gergeklestirilen Kurumsal Akreditasyon Progranu
sonucunda olusturulan 21 giin raporunda bu konu ile ilgili degerlendirme takimi tarafindan “Kurumda rektoriin ve siire¢ liderlerinin
yiiksekogretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmasikligr dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii olusturma konusunda
sahipligi ve motivasyonu yiiksek” olarak ifade edilmistir. Yeni stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda da yiiksekogretim ekosisteminde

tiniversitemizde gerekli doniistimiin saglanabilmesi i¢in degisim yonetimi, kiyaslama, PESTLE Analizi gibi ¢aligmalar baslatilmistir. Gelisimde
stireklilik ilkemiz dogrultusunda degisim yonetimi kapsaminda tiim tist yonetimin yer aldig1 “Strateji Planlama Ekibi’nin tiim idari ve akademik
birimler ile yapilan stratejik hedef ¢alismalar1 kapsaminda (https://www.istanbularel.edu.tr/stratejik-yonetim-ve-planlama/) birimin
organizasyonel yapisi ve ilgili siiregleri degerlendirilerek mevcut durum analizi yapilarak birimin gii¢lii ve zayif yonleri belirlenir; ¢evresel
analizler ile firsatlar ve tehditler belirlenir; kiyaslamalar, sektorel analizler yapilarak birime ait yillik hedefler belirlenerek bu hedefler

dogrultusunda yillik faaliyet raporlart olusturulur. Bu ¢alismalar stratejik planlama takvimi ile yapilir (https://www.istanbularel.edu.tr/yonetim-

mutevelll heyetl-planlama—strate]1k planlama takv1m1) Stratejlk planlama stireci umver51temlz web sayfasinda paydaslar ile paylasilmistir

i-h lanl jik

Degisim Y&netimine katki saglayan galismalardan biri de yapilan Kiyaslama Analizleridir. Idari Birimler alaninda sektorde éncii kurumlar
incelenerek kiyaslama yaparken, boliimler tarafindan dis kuruluglarla miifredat analizi yapilarak kiyaslama c¢aligmalari yiiriitiilmektedir. Bu
caligmalarda kiyaslama konular1 belirlenerek, kiyaslama konusu ile ilgili alaminda iyi ¢alismalar yapan kuruluslar belirlenip, bu kuruluslar
tarafindan alaninda yaptiklar1 ¢aligmalar siralanip, kiyaslama sonucu iyilestirme alanlari belirlenip, iyilestirme calismalari planlamr. (Ek
Kiyaslama Ornekleri). Degisiklikler sonucunda calisanlarin egitilmesi gereken durumlar varsa, hizmet ici egitimler ve egiticinin egitimi
programlart uygulanmaktadir. Degisikligin hayata gegirilmesi i¢in aksiyon planlamir ve ilgili sorumluya EBY'S iizerinden atanir. Ornegin 2022
rapor doneminde iiniversitemiz toplumsal katki faaliyetlerinin sistematik yiirtitiilmesi i¢in Toplumsal Katki Koordinat6rliigii olusturulmus ve
sorumlu kisi atanmistir (Ek Toplumsal Katki Koordinatorligii; Ek Toplumsal Katki Koordinatorliigih Gorevlendirme (Dog.Dr. Seher
KILICASLAN).

Universitemizde kalite yonetim siireglerinin ve i¢ kalite giivencesi mekanizmalarmin planlanma, yiiriitme ve izlenme sorumlulugu Kalite

Komisyonu tarafindan, Kalite Y 6nergesi’nde belirtilen gorev ve sorumluluklar kapsaminda gerceklestirilmektedir. Kalite Komisyonunun egitim
Ogretim, uluslararasilagma, arastirma-gelistirme, toplumsal katki faaliyetleri ve yonetim sistemi siireglerinde karar alma gergevesinin ana
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unsurlari: YOKAK tarafindan belirlenen usul ve esaslar, Istanbul Arel Universitesi Kalite Yonergesi, 2017-2023 Stratejik Plam1 olarak
belirlenmistir. Ayrica, i¢ kalite mekanizmalarinin tasariminda 2020 yilinda olusturulan Kalite El Kitab1 ve Kalite Giivencesi Rehberi diger kalite
dokiimanlari ile uyumlu hale getirilerek 2022 rapor déneminde giincellenmistir. Bunlara ek olarak i¢ kalite glivencesi yonetiminde Liderlik

Bildirgesi, letisim Prosediirii, Degisim Y onetim Prosediirii ve diger kalite yonetim sistemi dokiimanlar1 gibi yardime1 araglar da bulunmaktadir
(https://kalite.arel.edu.tr/kys-dokumanlari/; fletisim Siiregleri Prosediirii: https:/arel.cf/2yvesdp; Kalite E1 Kitabu: https://arel.cf/td4d1w; Kalite

Giivencesi Rehberi: https://arel.cf/eu0zw5; Liderlik Bildirgesi: https:/arel.cf/otpyj9; Degisim Yonetimi Prosediirii: https:/arel.cf/2yes4p;

Paydas Memnuniyeti izleme Prosediirii: PR.KYS.004.Paydas Memnuniyeti izleme Prosediirii).

Kalite komisyonu tamimli faaliyetlerini her takvim yili sonunda olusturdugu ve kalite web sayfasinda ilan ettigi Kalite Giivencesi Takvimi
kapsaminda yurtitmektedir (https://kalite.arel.edu.tr/kalite-guvence-takvimi-2022/). Olusturulan takvimde gorev ve sorumlular belirlenmis ve
EBYS ile kurum iginde dagitim1 yapilmstir (ttps://kalite.arel.edu.tr/wp-content/uploads/2023/02/2023-Kalite-Takvimi-2.pdf). Benzer sekilde
egitim  Ogretim  siireglerimiz  ile ilgili  kalite takvimi de her yil olusturularak sorumlular belirlenmektedir (Ek

https://www.istanbularel.edu.tr/egitim-ogretim-kalite-takvimi/).

Kalite komisyonunun yiiriittiigii siireclere destek vermek amaciyla olusturulmus calisma gruplari ile i¢ kalite mekanizmalari artirilmisgtur.
KIDR2022 rapor déneminde Anket Gelistirme ve Degerlendirme Calisma Grubu, Akreditasyon Calisma Grubu, Siire¢ Yonetimi Calisma
Grubu, Uluslararasilasma Calisma Grubu, Erisilebilir Arel Calisma Grubu faaliyet gostermistir https:/kalite.arel.edu.tr/calisma-
gruplari/).Bunlara ek olarak KIDR2022 rapor déneminde Kalite Koordinatérliigii ve Toplumsal Katki Koordinatérliigii olusturularak ig kalite
glivencesi ¢aligmalarina destek mekanizmalar bulunmaktadir (Ek Vekaleten Atama Kalite Koordinatorliigi).

KiDR2022 rapor déneminde ana siireglerimize yonelik (Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki, Uluslararasilasma, Y énetim
Sistemi) ile ilgili siireclerimiz gozden gegirilerek PUKO dongiileri olusturulmus ve Kalite Komisyonu sayfasinda yaymnlanmistir
(https://arel.cf/cvzxm7). Ayrica, Kalite E1 Kitabi da giincellenerek PUKO dongiilerini de igermesi saglanmustir. Olusturulan PUK O déngiilerinin
kontrol asamalarinda kullanilan kalite giivencesi araglari belirtilmistir. PUKO déngiilerimizde belirtildigi sekilde “Izleme ve Kontrol” amagh
Ogretim Elemani Ders Donem Sonu Raporlari, Program Oz Degerlendirme Raporlari, Ders Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi, Danigman
Degerlendirme Anketi, Akademik Damismanlik Faaliyet Raporu, Tersine Mentorliikk Faaliyet Raporu, Genel Memnuniyet Anketleri, Kurum
Kalite Kalite Kiiltiirii Anketi (Personel ve 6grenciler i¢in), Mezun izleme Sistemi Anketi, Mezun Yeterlilik Anketi bilgilendirme ve geri bildirim
toplantilari, dis paydas toplantilar1 gibi i¢ kalite giivencesi araglar1 kullanmaktadir. Bu araglara ek olarak 2022 rapor déneminde Birim ig
Degerlendirme Raporu uygulamasi da baslatilmistir. Akademik birimler performans gostergeleri ile birlikte birim i¢ degerlendirme raporlari ile
faaliyet raporlarim sunmaktadir (Ek Kalite Komisyonu Kararlar1 17.05.2022; Ek RektorliikBirim i¢ Degerlendirme Raporu (BIDR)). Birim i¢
degerlendirme raporlar1 Kalite Komisyonu web sayfasinda yayinlanmistir (https:/kalite.arel.edu.tr/bidr/). Ayrica, iniversitemizde kullanilan
dokiimanlarda standardizasyonu saglamak amaciyla 2022 yilinda revize edilmis olan Dokiiman Hazirlama El Kitabi (EL.KYS.002.Dokiiman
Hazirlama El Kitab) kullanilmaktadir. Kalite komisyonu tarafindan hazirlanan degerlendirme raporlari iyilestirme calismalarina yon
vermektedir. Ornegin Mezun izleme Sistemi Anketinde memnuniyetin en diisiik oldugu yabanci dil yetkinligi ile ilgili olarak KIDR2022 rapor
doéneminde Yabanci Diller Yiiksekokulunun organizasyonel ve egitim modeli yapisinda revizyon yapilmistir. Bu kapsamda "Modiiler Sisteme"
gecilerek dgrencilerin daha kisa donem igerisinde etkin egitim-6gretim kullanilarak motivasyonlarinin artirilmasi ve basarilarinin yiikseltilmesi
amaglanmaktadir. Pandeminin de etkisi ile azalan sosyal kiiltiirel faaliyetlere yonelik dgrencilerden genel memnuniyet anketleri ile alinan geri
bildirimler dogrultusunda gesitli faaliyetler diizenlenmistir. KIDR2022 doéneminde Kariyer Giinleri diizenlenmis, Arel Universitesi bahar
senlikleri kapsaminda gerceklestirilen FestivArel'de 6grenciler, DJ performanslari, outdoor oyunlari ve konserlerle diizenlenmistir (Ek Kariyer
Ginleri, Ek FestivArel). Kurumsal izleme ve geri bildirim raporlar1 dogrultusunda egitim &gretimde kalite giivencesi ¢alismalar1 kapsaminda
2022 rapor doneminde yapilan miifredat giincellemeleri ile {iniversite segmeli dersleri olusturulmustur (Ek Universite Segmeli Ders). Kalite
politikalar1 gostergeleri ile yapilan izlemeler sonucunda Kalite Komisyonu tarafindan iyilestirme raporu ekte sunulmustur (Ek Kalite
Komisyonu Kararlar1 27.12.2022, Ek Kalite Politika Gostergeleri 2022-Iyilestirme Raporu). Bunlara ek olarak 2022 rapor déneminde kurum
kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi amaciyla bilgilendirme e-postalar1 gonderilmistir. Ornegin 20 Kasim 2022 tarihinde kurum misyon,
vizyonunu hatirlatan e-posta duyurusu yapilmistir (Ek 20 Kasim 2022 e-posta). 25 Ekim 2022 tarihinde PUKO dongiisii ile ilgili bilgilendirme
duyurusu yapilmistir (Ek 25 Ekim 2022 e-posta). 21 Ekim 2022 tarihinde "Paydas"lar ile ilgili bilgilendirme duyurusu yapilmistir (21 Ekim
2022 e-posta). Kurum kalite kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasi amaciyla animasyon uygulamalarimiza 2022 yilinda da devam edilmistir. Bu
kapsamda "PUKO Nedir? konulu animasyon yaymlanmistir (https:/kalite.arel.edu.tr/puko-dongusu-animasyonu/).

Kurum i¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasinda destek mekanizmalarindan birisi de Arel Geng Kalite Toplulugu’dur. Ogrencilerimiz
tarafindan olusan Arel Geng Kalite Toplulugu 6grenciler ile diizenledigi etkinlikler ile 6grenciler arasinda kalite kiiltiiriiniin olusturulmasina
destek saglamaktadir (Ek Arel Geng Kalite Toplulugu Rapor).

KIDR2022 rapor déneminde Siirec Yonetimi Caligma grubunun koordinasyonunda is akislar1 giincellenmis, ihtiyaglar dogrultusunda yeni is
akislar1 olusturulmustur. Bu ¢aligmada olusturulan 155 is akis1 Kalite Komisyonu internet sayfasinda yayinlanmistir (https://kalite.arel.edu.tr/is-
akislari/). 20-23 Kasim 2022 tarihleri arasinda gergeklestirilen Kurumsal Akreditasyon Programi sonrasinda olusturulan 21 giin raporunda “i¢
kalite giivence mekanizmalarinin kurulmasi, isletilmesi ve kurum genelinde benimsenmesi” ile “Kurumda tanimli kalite yonetimi ve periyodik
olarak gergeklestirilen siireglerin varligi (kalite ile ilgili mevzuat, akademik birim kalite komisyonlari, akademik birim danigsma kurullari vb.)”
giiclii yon olarak belirtilmistir.

Universitemizde Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nun yazimi da kalite kiiltiiriiniin yayginlagtirilmas1 ve siireglere paydaslarin katilimin
saglanmasi igin bir ara¢ olarak kullamlmaktadir. Bu kapsamda KIDR hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda her baslik icin koordinatérler, 6lgiitler icin
sorumlu kisiler belirlenmektedir. 2022 rapor hazirlig: kapsaminda 10 koordinatér, 39 sorumlu kisi gorevlendirilmistir. Ayrica Ogrenci Konsey
Baskam ve Arel Geng¢ Kalite Toplulugu Kuliibii Baskani da hazirlik kapsaminda gorevlendirilmistir (Ek KIDR2022 Gérevlendirme, Ek
KIDR2022 Gérevlendirme 2, Ek KIDR2022 Gorevlendirme 3). Rapor taslagi kurum iginde paylasilarak birimlerin goriis ve onerilerini
vermeleri istenmistir. Bu uygulamam ile ilgili 6rnekler eklerde sunulmustur (Ek KIDR 2022 A.4.3 OLCUTU, Ek KIDR taslak raporlari, Ek
KIDR 2022).

Universitemizin hesap verebilirlik kalite politikas1 geregi, tiniversitede yiiriitiilen siiregler, “Egitim-Ggretim, arastirma-gelistirme ve topluma
hizmet faaliyetlerimizi kamuoyu ile paylasarak ilgili tiim raporlart zamaninda ve dogru olarak yayimlamak” bakis agisiyla siirdiiriilmektedir.
Universite siireglerine yonelik kamuyoyu ile kurulan iletisim iki yonlii ve simetrik olarak yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda tiniversitenin faaliyet
ve ciktilarina yonelik paydaslar duyuru amagli bilgilendirilirken, paydaglarin geri bildirimlerinin de alinarak siireglerin iyilestirilmesi
amaglanmistir. Universitemiz Yiiriitme Kurulu'nun 13 Eyliil 2022 tarih ve 2022/20 sayili toplantisinda alinan 04 sayili karari ile onaylan
Iletisim Prosediirii ile iiniversitenin, i¢ iletisimi, dis iletisimi, i¢ ve dis paydaslarla kurulacak iliskiler, basin iliskileri, etkinlikler, yaymnlar ve
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itibar yonetimi faaliyetleri tanimlanmistir. {letisim prosediiriinde ig, dis paydas ve hedef kitlesi ile olan iletisim ilkeleri ve prensipleri belirlenmis,
EBYS ile akademik ve idari birimlere iletilmistir (Ek iletisim Prosediirii-Yiiriitme Kurulu Karar Ornegi 2022 20 Karar 04). KIiDR2021de de
belirtilen kamuoyu ile kurulan iletisimde kullanilan yedi ara¢ halen kullanilmakta olup, bu araglara kurum igi bilgilendirme ekranlar1 da
eklenerek iletisim arag sayisi artirilmistir (Ek Bilgilendirme Ekram 1, Bilgilendirme Ekram 2, Bilgilendirme Ekrani 3). Kamuoyu bilgilendirme
araclarimiz asagida listelenmigtir:

1. Universite web sayfasi Tiim Haberler baslig1 (Ek Istanbul Arel Universitesi-Tiim Duyurular Ekran Sayfast.pdf)
2. Universite web sayfas1 Duyurular basligi (Ek Istanbul Arel Universitesi-Duyurular Ekran Sayfas1.pdf)

3. Universite web sayfas1 Basinda Arel bashig (Ek Istanbul Arel Universitesi-Basinda Arel Ekran Sayfas1.pdf)

4. ArelNews Haber Portali (https://arelnews.com/)

5.ArelRepost Kurumsal Gazetemiz (Ek AREL Repost2022 Son, https://www.arel.edu.tr/arel-medya/arelrepost)

6. Sosyal ~Medya  Hesaplart  (Instagram:https://www.instagram.com/areledu/;  Twitter:https://twitter.com/areledu/;  Facebook:
https://trtr.facebook.com/areledu/; LinkedIn:https://www .linkedin.com/school/istanbul-arel-university)

7. ArelRepost, Arel TV, RadyoArel'den olusan Arel Medya (https://www.arel.edu.tr/tr/arel-medya)

8. Kurum i¢i bilgilendirme ekranlar1 (6 adet Tepekent Kemal Goziikara Yerleskesi, 2 Adet Cevizlibag Saglik Yerleskesi)

Kamuyonun akademik ve idari birimler tarafindan bilgilendirilmesi, {iniversitenin resmi internet sitesinde yer alan birim web sayfalari tizerinden
gergeklestirilmektedir. 2022 rapor déneminde iiniversitemiz ana web sayfasi ve birimlerin web sayfalar1 giincellenme g¢alismasi devem

ettirilmistir. Universitemiz ana web adresi “istanbularel.edu.tr” olarak kullamma sunulmustur. KIDR2022 rapor doneminde, 2021 yilinda
olusturulan “Web Siteleri icerik Sorumlulugu Prosediirii” geregince {iniversitemiz birimlerinin web sayfalarimn giincellenmesi igin sorumlular
belirlenerek caligmalar yiiriitiilmiistiir (Ek Egitim-Ogretimle Ilgili Diger Isler-Boliim Web Igerik Sorumlusu Gérevlendirme). Universitemizin
ve birimlerin web sayfalart kullanici dostu olarak ve igerik olarak zenginlestirilmis olarak kullanima sunulmustur. Yukarida yapilan

aciklamalarda belirtildigi gibi birimler i¢in olusturulan yillik hedef kartlarinda web sayfalarinin giincellenmesi aksiyon hedefi olarak yer

almaktadir (Ek Aksiyon Hedefi 6rnegi). Bu yapilan ¢alismalar kapsaminda 2022 rapor doneminde Kalite Komisyonu internet sayfas: da
glincellenerek mikrosite olarak olusturulmustur (https:/kalite.arel.edu.tr/). Kalite Komisyonu web sayfasinda yapilan iyilestirmeler ile mikrosite
kalite yonetim sistemi ¢aligmalarini yansitacak sekilde meniiye ek bagliklar eklenmis, icerigi alt baghiklar ile zenginlestirilmistir (Ek Kalite
Komisyonu Web Menii). Yeni diizenlemeler ile akreditasyon kuruluslarinin web sayfalarina baglantilar eklenmistir (Ek Kalite Komisyonu Web).

Seffaflik ilkemiz kapsaminda, kalite komisyonu web sayfasinda yapilan giincelleme ile “Raporlar” bagligi i¢inde birim i¢ degerlendirme
raporlari, program 6z degerlendirme raporlari, stratejik plan izleme raporu, iyilestirme raporlari da yayinlanmaktadir (Ek Kalite Komisyonu Web
Raporlar). Buna ek olarak Kalite Komisyonu i¢in instagram sosyal medya instagram hesabi da olusturulmustur (arelkalitekomisyonu) (Ek Kalite
Komisyonu Instagram). Mevcutta 226 takipgisi olan instagram hesabinda tiniversitemizde yuriitiilen kalite giivencesi ¢aligmalart ile ilgili
paylasimlar ve bilgilendirmeler yapilmaktadir. 2022 rapor doneminde akademik birimler, 6grenci kuliipleri ve idari birimler de instagram

hesaplar1 da olusturulmustur (Ek areledu takip edilen hesaplar). Bu kapsamda Arel Gen¢ Kalite Topluluguda instagram hesabi
(arelgenckalitetoplulugu) olugturarak faaliyetlerine yonelik bilgilendirmeleri yapmaktadir (Ek ArelGeng¢KaliteToplulugu Instagram).
Kamuoyunu bilgilendirmede kalite giivencesi caligmalari kapsaminda sosyal medya hesaplarinin yonetimi letisim Ofisi tarafindan
yiiriitilmektedir. Kurum icinde yapilan faaliyetler youtube canli yaymlari ile anlik paylasilmakta ve Universitemizin Youtube kanalinda

arsivlenmektedir (https://www.youtube.com/@areledu). Ayrica, Universitemiz Iletisim Ofisinin 2022 yilinda sézlesmeli calistigi THA (ihlas
Haber Ajansi) ile kurum 1(;1 etkmllkler ve faaliyetler haber biiltenlerini donu$turulerek yazil metmler ve gorseller 1le basin mecrasi ile

paylagilmigtir (
https://www.iha.com. tr/1stanbul haberlerl/turklyede -universitede-nft-diplomalari-dagitildi-3978495/, https://www.iha.com. tr/1stanbul—

haberleri/istanbul-arel-universitesi-teknofest-2022de-turkiye-3su-oldu-3900277/).

Bu olgiit ile ilgili izlemeler “hesapverilebilirlik Politikalar1 Gostergeleri” ile ve uygulanan anketler ile gergeklestirilmektedir (Ek Hesap
Verebilirlik Gostergeleri). Akademik Personel Genel Memnuniyet Anketi, Ogrenciler Idari Destek ve Teknik Hizmetler Anketi, International
Student Satisfaction Survey ile “kamuoyunu bilgilendirme ve seffaflik” algist 6l¢iilmektedir. 151 personelin katildigi Akademik Personel Genel
Memnuniyet Anketi’nde “Universite web sayfasinda yeterli diizeyde bilgilendirme yapilmaktadir.” sorusu ile &lgiilmiis olup, memnuniyet
oramnin  %67,42 oldugu raporlanmistir. Elde edilen bu sonug, 2021 yili Akademik Personel Genel Memnuniyet Anketi sonucuyla
kiyaslandiginda kurumun faaliyetlerini kamuoyunu bilgilendirme ve seffalik politikasina gore gergeklestirdigine yonelik algida artig oldugu
goriilmektedir (Ek Akademik Personel Genel Memnuniyet Anketi Yonetisim S7). 610 6grencinin katildig1 Idari Destek ve Teknik Hizmetler
Ogrenci Memnuniyet Anketinde bu konu ile ilgili sorulan sorularda ortalama %67,26 memnuniyet gostermislerdir (Ek Idari Destek Ogrenci
Memnuniyet Anketi 2022). 2021 yilinda yapilan ankete gére bu konuda memnuniyet artis géstermistir.

Yonetisim modeli ve idari yap1
Olgunluk Diizeyi: Kurumun ydnetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o Toplumsal Katki Koordinatorliigii Gérevlendirme (Do¢.Dr. Seher KILICASLAN)A.1.1.pdf

o Vekaleten Atama Kalite KoordinatorligiA.1.1..pdf
o Arel Yonetisim.pdf

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagl
iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Kamtlar
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2022 Etkinlik Listesi.pdf

Liderlik Becerileri Anketi 2022.pdf

Tersine Mentorliik Belirlenmesi 2022 .pdf

Rektor Ogrenci Damismani ilkeleri.pdf

ArelBuddy.pdf

Bolim SWOT _20.04.22 .pdf

Kalite El Kitabi2022.pdf

KIDR2022 Gérev Tablosu.pdf

Senato Karar1 2023 03 Karar 10.pdf

Kalite Komisyonu Web Sayfasi.pdf

Kurum Kalite Kiiltiirti Anketi 2022 Liderlik sorulari.pdf

Is Hukuku Cercevesinde Insan Kaynaklar Siirecleri Egitimi.pdf
Ogretim Elemani El Kitabi Duyuru.pdf

Liderlik e-posta.pdf

Kurum Kalite Kiltiirti Anketi 2022 .pdf

Revize Kurum Kalite Kiiltiirii Anketi.pdf

2022 Ogrenci Kalite Kiiltiirii Anketi.pdf

Akademik Personel Genel Memnuniyet Anketi Yonetisim 2022.pdf

Idari Personel Genel Memnuniyet Anketi Yonetisim 2022.pdf
Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi Yonetisim 2022.pdf

Kurumsal doniisiim kapasitesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklagimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
Kamtlar
Arel Ekosistem.pdf

e Kiyaslama Ornekleri.pdf

o Toplumsal Katki Koordinatérliigii Gorevlendirme (Dog.Dr. Seher KILICASLAN).pdf
[ ]

[ ]

Toplumsal Katki Koordinatorliigi.pdf
Boliim SWOT Analizi.pdf

i¢ Kalite giivencesi mekanizmalan
Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kamtlar

KIDR 2022.pdf

KIDR taslak raporlari.pdf
KIDR2022 Gérevlendirme 3.pdf
KIDR2022 Gérevlendirme.pdf
KIDR2022 Gérevlendirme 2.pdf
KIDR 2022 A.4.3 OLCUTU.pdf
20 Kasim 2022 e-posta.pdf

21 Ekim 2022 e-posta.pdf

25 Ekim 2022 e-posta.pdf
Vekaleten Atama KAlite Koordinatdrliigii.pdf
Kariyer Giinleri.jpeg
FestivArel.jpeg

Universite Se¢meli Ders.pdf

Kalite Komisyonu Kararlar1 27.12.2022.pdf

Kalite Politika Gostergeleri 2022-I;a'le§tirme Raporu.pdf
Arel Geng Kalite Toplulugu Rapor.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Egitim-Ogretimle Tlgili Diger Isler-Bolim Web fcerik Sorumlusu Gérevlendirme.pdf
Aksiyon Hedefi 6rnegi.pdf

Kalite Komisyonu Web Menii.pdf

Kalite Komisyonu Web.pdf

Kalite Komisyonu Instagram.jpeg

Kalite Komisyonu Raporlar.pdf

areledu takip edilen hesaplar.pdf

ArelGencKaliteToplulugu Instagram.png
Hesap Verebilirlik Gostergeleri.pdf

ng“ enciGenelMemnuniyetAnketi2022.pdf
Akademik Personel Genel Memnuniyet Anketi Yonetisim S7.pdf

idari Destek C")g'renci Memnuniyet Anketi 2022.pdf
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2. Misyon ve Stratejik Amaglar

Universitemizin ~ misyonu ~ ve  vizyonunu  tammlanms  olup  kurumsal  internet  sayfasi  {izerinden  yayimlanmustir
(https://www.istanbularel.edu.tr/universite-hakkinda-misyon-ve-vizyon/).

Universitemizin misyonu; “Egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet etkinliklerini uluslararasi kalite standartlar1 dogrultusunda yiiriitmek;
Atatiirk ilkeleri ve Cumhuriyet degerlerine duyarli, diinya insan1 olma bilincine sahip, hukukun tstiinliigiine, etik ilkelere, insan haklarina ve
farkliliklara saygili, elestirel ve yaratict diisiinebilen, 6zgiiveni yiiksek bireyler yetistirmektir.” Universitemizin vizyonu; “Siirekli degisen
toplumsal, kiiltirel, ekonomik ve teknolojik gereksinimleri tespit ve tahlil edebilecek, bu gereksinimlerin karsilanmasina yonelik yenilik¢i
bilimsel arastirma ve mesleki faaliyetleri yiiriitebilecek bireyler yetistiren, uluslararasi tammirliga sahip, ¢agdas bir egitim ve aragtirma
tiniversitesi olmaktir.”

Misyonumuzda iiniversitemizin var olus nedeni tamimlanarak, vizyonumuz ile kurum calisanlarina gelecek hedeflerimiz agisindan yol
gosterilmektedir. Misyon ve vizyonumuzun kurum calisanlar tarafindan bilinirligi her yil uygulanan "Kurum Kalite Kiiltlir Anketi” ile
izlenmektedir. 2022 yilinda uygulanan ankete katilan 130 kisi "Universitemiz stratejik planinda belirlenmis vizyon ve misyonu biliyorum."
sorusunda ortalama %78,93 memnuniyet gostermistir (Ek Kurum Kalite Kiltiirii Anketi(Personel)). 2021 yilinda uygulanan anketin
memnuniyet ortalamasma gore 2022 yilinda %6,51 oraminda artis gdzlemlenmistir. Misyon ve vizyonumuzun Ogrencilerimiz tarafindan
bilinirligini 2022 yilinda “Ogrenci Kurum Kalite Kiiltiiri Anketi” ile izlenmistir. Uygulanan ankete katilm saglayan 411
dgrencimiz "Universitemizin misyonunu ve vizyonunu biliyorum." sorusunda ortalama %63,94 memnuniyet gostermistir (Ek Ogrenci Kalite
Kiiltiirii Anketi). Ayrica Universitemizin misyon ve vizyonunun, 6grenciler ve kurum galisanlari tarafindan bilinirligini artirmak amaciyla kurum
ici mailing ile bilgilendirme ¢alismalar1 gerceklesmistir (Ek Duyuru YOKAK Akreditasyon Programu).

Gegmis Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarinda Detayli anlatildig: tizere paydas katilimi ile hazirlanan kalite giivencesi sistemi politikamiz kalite
giivencesi politikamiz “Tiim akademik ve idari birimlerde kalite giivence sisteminin benimsenmesini saglamak” ve “Egitim-6gretim, Ar-Ge,
topluma hizmet faaliyetlerinde kaynaklarin verimli kullanilmasi, izlenmesi, siirekli iyilestirme faaliyetleri ve paydas katilimu ile kalite giivence
sistemini olusturmak” olmak iizere iki bilesenden olusmustur. Universitemiz “egitim-6gretim”, “arastirma ve gelistirme”, “toplumsal katki1”
“uluslararasilagma”, “yonetim sistemi” ve “hesap verilebilirlik” siiregleri ile ilgili olarak da belirlenen politikalarimiz tiniversitemiz internet
sayfasinda ve kalite komisyonu internet sayfasinda yayinlanarak kamuoyu ile paylasiimistir (https://www.istanbularel.edu.tr/universite-hakkinda-
kalite-politikamiz/, https://kalite.arel.edu.tr/wp-content/uploads/2022/08/arel kalite politikalari kitapcigi 1 Mart 2021.pdf).

Universitemiz kalite politikalar1 biitiinciil iliskiyi gosterecek sekilde hazirlanmistir. Biitiinciil ifadeler gegmis KIDR raporunda da belirtigi gibi
egitim programlarinda arastirma vurgusu, arastirma siireglerinde topluma hizmet vurgusu, uzaktan egitim vurgusu ile devam etmektedir.

Kalite Politikalarimizin izlenmesi amaciyla olusturulan kalite glivenceleri gostergeleri yillik olarak izlenmektedir. 2022 yili politika performans
gostergelerinin izlenmesi 2022 Aralik ayinda gergeklestirilmistir (Ek Kalite Giivence Sistemi Politikas1 Gostergeleri, Ek Egitim - Ogretim
Kalite Giivence Gostergeleri, Ek Arastirma - Gelistirme Kalite Giivence Sistemi Gostergeleri, Ek Hesap Verebilirlik Gostergeleri, Ek Toplumsal
Katki Kalite Politika Gostergeleri, Ek Uluslararasilasma Kalite Performans Gostergeleri). 2020-2021 karsilagtirilmali politika performans
gostergeleri Senato’nun ve Kalite Komisyonu’nun gériislerine sunulmustur (Ek Kalite Komisyonu Kararlar1 14.06.2022, Ek Senato Karar
Ornegi 2022-14 Karar 09, 20-21 Karsilastirmali PPG Sunumu)

Universitemiz kalite giivencesi sisteminin ana hatlariyla tarif edildigi, kalite giivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalarinin
tammlandig1, kalite giivencesi kiiltiiniin benimsenmesi, yayllmasi ve kalite iyilestirilme siireclerinin gelistirilmesine katki saglamak amaciyla
hazirlanmis olan “Kalite Giivencesi Rehberi” 2022 yilinda Kalite Komisyonu tarafindan “Egitim Ogretimde PUKO Dongiisii”, “Arastirma ve
Gelistirmede PUKO Doéngiisii”, “Toplumsal Katki PUKO Déngiisii”, “Uluslararasilasma PUKO Déngiisii” ve “Yonetim Sistemi PUKO
Dongiisti”nii de igerecek sekilde giincellenmis ve kalite komisyonunun internet sayfasinda (Ek Kalite Giivencesi Rehberi, Ek Kalite Komisyonu
Kararlar1 03.02.2022, https://arelim.arel.edu.tr/dosya/914ee2a4-8c69-4680-8efa-ac1199573b48).

Politika performans gdstergeleri izlenmelerinin st yonetim tarafindan deferlendirilmesi ile yapilan iyilestirmeler ekte yer alan Politika
Performans lyilestirme Raporunda sunulmustur (Ek Kalite Politika Gostergeleri 2022-Iyilestirme Raporu).

KIDR2018’den bu zamana kadar olan raporlarda da bahsedildigi {izere Universitemiz, misyon farklilasmasina yonelik olmaksizin, nitelikli
egitim-dgretim faaliyetlerinin yaninda arastirma-gelistirme ve topluma hizmet sunan bir {iniversite olmak tizere 2017-2023 Stratejik planin1 “10.
Kalkinma Plam”, “2014-2023 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi”, “Ulusal Bilim Teknoloji ve Yenilik Stratejisi”, “Tiirkiye Sanayi Stratejisi
Belgesi”, “Tiirkiye Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem Plam”, “Standards and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area (ESG 2015) gibi dokiimanlarda agiklanan bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ve uluslararasi egitim
standartlar1 kapsaminda hazirlamstir.

Stratejik planimizin hazirlanma siirecinde yer alan i¢ paydaslar, kurullar ve galisma gruplarina iliskin bilgiler 2018 KIDR’de detayli olarak
agiklanmistir. Stratejik plammizdaki 10 stratejik amag; Egitim-Ogretim, Bilimsel Arastirma ve Teknoloji Uretimini Giiglendirme, Topluma
Hizmet ve Halkla Iliskiler, Uluslararasilasma, Kampiis Yasami, Calisan ve Ogrenci Memnuniyeti, Kurum Kiiltiirii ve Ogrencilere
Kazandirilacak Degerler insan Kaynaklar1 Politikasi olmak iizere yedi alam kapsamakta ve 26 hedeften olusmaktadir. Universitemizin vizyon ve
misyonunu gergeklestirmek {izere ongoriilen stratejik amag¢ ve belirlenen hedefleri izlemek ig¢in 110 performans gostergesi ve 59 anahtar
performans gostergesi belirlenmistir. 2022-20/2 Kalite Komisyonu Karari ile izlenemeyen gostergelerin stratejik plan izlemesinden ¢ikartilarak
103 performans gostergesinin ve 58 anahtar performans gostergesinin izlenmesine karar verilmistir (Ek Kalite Komisyonu Kararlar1 2022-20).
KIDR 2021°de bahsedildigi iizere Stratejik planimiz bastirilarak dagitilmis ve iiniversitemizin internet sayfasinda ve kalite komisyonu internet
sayfasinda yayimlanarak kamuoyu ile paylagilmistir (https://arel.edu.tr/wp-content/uploads/2022/08/arel-universitesi-stratejik-plan.pdf,
https://kalite.arel.edu.tr/wp-content/uploads/2022/08/Stratejik-Plan-2017-2023.pdf ). Birlesmis Milletler (BM) tarafindan belirlenmis olan 17
adet Surdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina uygun hedefler stratejik planimizda bulunmaktadir. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinda yer alan
“Saglik ve Kaliteli Yagam” amac1 stratejik planimizda “Stratejik Hedef 8.1: Kamptiste sunulan ulagim, beslenme, saglik ve barinma imkanlarinin
artirilmas1” ve “Stratejik Hedef 8.2: Kampiislerdeki sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin gelistirilmesi” hedefleri ile izlenmektedir. Izleme sonucu
hedeflerin bir 6nceki seneye gore gerceklesme oran1 %100 olarak izlenmistir. 2021-2022 akademik yili izlemesi 1 Agustos 2022 tarihinde
gergeklestirilmistir. Stratejik planimizda egitim-6gretim ile ilgili anahtar performans gostergelerinde hedeflere ulagsma orami %71 (Ek
EgitimSP Takip), Arastirma ve Gelistirme ile ilgili ile ilgili anahtar performans gostergelerinde hedeflere ulasma oram1 %83 (Ek ArGeSP Takip),
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idari faaliyetler ile ilgili ile ilgili anahtar performans gostergelerinde hedeflere ulagma oram %87 (Ek IdariSP Takip), toplumsal katki ile ilgili ile
ilgili anahtar performans gostergelerinde hedeflere ulasma orant ise %100 olarak izlenmistir (Ek ToplumsalHizmetlerSP Takip). 2022 yili
stratejik plan izlemesi sonucunda hazirlanan “2022 Stratejik Plan Performans Gostergeleri Raporu” kalite komisyonunda degerlendirilmistir.
2022 Plan Performans Gostergeleri Raporu kalite komisyonu web sayfasinda da paylasilmistir (https:/kalite.arel.edu.tr/2022-3/). 2017-2023
stratejik planimizin sonlanacak olmasi nedeniyle, yeni 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasi amaciyla Stratejik Planlama Ofisimiz tarafinda
hazirlik ¢alismalar ile ilgili planlama yapilmis ve Kalite Komisyonuna sunulmustur (Ek Kalite Komisyonu Karar 2022-27). Yeni stratejik plan
hazirlik caligmalar1 2023 yil1 itibart ile baglatilacaktir.

Universitemizde kurumsal performans, egitim-6gretim, ar-ge, toplumsal katki ve idari destek siireglerimizi kapsayan stratejik amag ve hedefler
dogrultusunda siirekli gelisime katki sunacak sekilde yonetilmektedir. Universite’nin kurumsal performansi; Stratejik Plan performans
gostergeleri, Kalite Politikalar1 performans gostergeleri, YOK Universite Izleme ve Degerlendirme kriterleri dogrultusunda izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Universitemiz 2017-2023 Stratejik Planinda 10 stratejik amag altinda toplam 110 performans gstergesi tanimlanmustir.

Stratejik plan performans gostergeleri arasinda 59 anahtar performans gostergesi tanimlanmig ve tiniversitemiz kalite komisyonu web sayfasinda
yaymlanmigtir  (https://kalite.arel.edu.tr/wp-content/uploads/2022/09/Stratejik-Plan-Performans-Gostergeleri.pdf). Stratejik plan performans

gostergelerimiz yillik olarak veri toplama yontemi ile izlenmekte ve raporlar1 Kalite Komisyonu internet sayfasinda yaymlanmaktadir (Stratejik
Plan izleme Raporu 2022: https://arelim.arel.edu.tr/dosya/562c36ac-0d48-42b2-ad6b-273ea9fe7470). 2022 wyili stratejik plan izlemesi
sonucunda stratejik plan gerceklesme oranimiz %73 olarak 6l¢iimlenmistir (Ek 2022 SP Performans Gostergesi izleme Raporu). KIDR2021
raporunda belirtildigi gibi 2017-2023 stratejik planinda yer alan hedefler ve performans gostergeleri cergevesinde yillik stratejik isleyisi

belirleyerek tiim akademik ve idari birimler ile birlikte fonksiyon hedefleri belirlenerek aksiyon hedefleri olusturulmaktadir. Akademik ve idari

birimlere verilen bu hedefler ile ilgili gergeklesmeler yillik faaliyet raporlarinda belirtilir. 2022 akademik ve idari faaliyet raporu Miitevelli heyet

Bagkanligina sunulur (https://www.istanbularel.edu.tr/yonetim-mutevelli-heyeti-planlama-stratejik_planlama_sureci/). Buna ek olarak Politika
Performans Gostergelerimiz ile veri toplama yontemi ile kurum performans izlemesi gerceklesmektedir (Ek Kalite Politika Gostergeleri 2022-
Iyilestirme). Kurum performans yonetiminde veri toplama araci olarak kullanilan anket sisteminde rapor déneminde yapilan iyilestirme ile anket
raporlart her bir idari birim 6zelinde izlenebilmektedir (Ek idariPersonelKiitiiphaneRaporu; Ek idariPersonelSatinalmaRaporu).

Universitemizde kurumsal performansin izlenmesi i¢in kullanilan mekanizmalardan bir digeri de akademik personelin performansimin izlenmesi
ve degerlendirilmesidir. Bu kapsamda 2021 raporunda belirtilen Arelim Akademik Performans Sistemi kullanima hazir getirilmis ve 2022-2023
akademik yilinda uygulamaya baslatilmistir (Ek Akademik Performans Sistemi Veri Girigleri). 2022 rapor déneminde tiniversitemiz i¢ kalite
giivencesi mekanizmalari ile iligkili olarak olugturulan Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Uluslararasilasma, Toplumsal Katki ve Y 6netim
Sistemi PUKO Cevrimlerinde kurumsal performans gostergeleri ile ilgili raporlamalara yer verilmigtir. Ornegin egitim o6gretim PUKO
cevriminde “Programin ve Ders Kazanimlarinin izlenmesi” ile ilgili olarak “Mezun Yeterlilik Anketi, Mezun izleme Anketi, ArelKAM CIBKO
Raporu” egitim 6gretim politika performans gostergemiz olan “s diinyasinin mezunlara yonelik memnuniyetinin izlenmesi” ile iligkilidir.

Uluslararasilasma, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki PUKO gevrimlerimizde uygulamalarin ve ¢iktilarin izlenmesi ile ilgili olarak
stratejik plan performans gostergeleri ve politika performans gostergelerine atif yapilmustir (https://kalite.arel.edu.tr/2022-3/#).

Kurumsal performans izlemesi sonucu yapilan iyilestirmelere ornek olarak Stratejik planimizdaki egitim-6gretim siireglerinde yer alan
6grencilerin multidisipliner egitim almalarimin artirilmasi amaci kapsaminda ¢ift anadal yapan program sayist 2021 yilinda 8 iken 2022 yilinda
12°ye cikartilarak ¢ift anadal yapan &grenci sayist %57,8 artmis ve 19 6grenciden 30 6grenciye yiikselmistir. Ar-ge siireclerinde yer alan
universitenin arastirma olanaklariin gelistirilmesi amaci kapsaminda lisansiistii programlarda basariya yonelik burs verilen 6grenci sayis1 2021
yilinda 43 iken 2022 yilinda 154 6grenciye yiikselterek burs verilen lisansiistii grenci sayist %255,8 artmistir. Toplumsal katki siireglerinde yer
alan toplumsal sorunlarin belirlenerek, sosyal sorumluluk, topluma hizmet politika ve projelerinin olusturulup uygulanmasi amaci kapsaminda
Toplumsal Katki Koordinatérliigii kurulmustur. Idari destek siireclerinde yer alan kurum kiiltiirii ve tiniversite degerlerinin gii¢lendirilmesi ve
gelecege aktarilmasi amaci ile 2021 yilinda 12 etkinlik, 2022 yilinda ise 368 etkinlik diizenlenmistir. Diger basliklarinda da belirtildigi tizere
kalite politikalari performans gostergeleri izlenmeleri sonucunda iyilestirmeler gergeklestirilmis olup gergeklestirilen iyilestirmeler arasinda;

o Kalite kiiltiirtiniin yayginlastirilmas: kapsaminda Kalite Komisyonu web sayfasinin giincellenerek igeriginin zenginlestirilmesi,

e Kurum kalite kiiltiiriinii izlemek {izere uygulanan anketin gézden gecirerek kurumda kalite farkindaligini da izleyecek sekilde sorularin
glincellenmesi

o Ogrencilerde kalite kiiltiiriiniin yayginlagtirilmast igin Ogrenci Kalite Kiiltiirli Anketi'nin uygulanmast,

e Program Gozden Gegirme Rehberinin hazirlanmast

e Ders Portfolyo Rehberi'nin hazirlanmast,

e Mezunlar ile iletisimin giiglendirilmesi amaciyla boliim mezun sorumlari olarak fakiilte/yiiksekokul/estitiiden mezun koordinatdrlerinin
tamimlanmasi,

o Tesvik katsayisinin iki katina ¢ikarilmasi,

¢ BAP proje bagvuru dénem sayisinin artirilmasi,

e Kalite Koordinatorliigiiniin olusturulmas,

e Toplumsal Katki Koordinatorliigiintin olusturulmast,

Akademik performans sisteminin uygulamaya konulmus olmast,

Yapilan arastirmalarin sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkisinin izlenmesi i¢in bir form olusturulmasi ve izleme baslatilmasi,

Is akislarinin gozden gegirilmesi, giincellenmesi ve yeni is akislarinin hazirlanmast,

Is akislarinin, Gérev Tamimlarinin, Prosediirlerin vb. Kalite Komisyonu web sayfasinda yayinlanmast,

ArelBuddy'nin uygulamaya konmasi yer almaktadir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar
o Kurum Ka}ite Kiiltiirti Anketi Raporu (Personel).pdf
e Duyuru YOKAK Akreditasyon Programi.pdf
o Toplumsal Katki Kalite Performans Gstergeleri.pdf
o Arastirma - GelistirmeKGG.pdf

10/62


https://kalite.arel.edu.tr/wp-content/uploads/2022/09/Stratejik-Plan-Performans-Gostergeleri.pdf
https://kalite.arel.edu.tr/2022-3/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Kurum Kalite K%C3%BClt%C3%BCr%C3%BC Anketi Raporu (Personel).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Duyuru Y%C3%96KAK Akreditasyon Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Toplumsal Katk%C4%B1 Kalite Performans G%C3%B6stergeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma - Geli%C5%9FtirmeKGG.pdf

Egitim - Ogretim Kalite Giivence Gostergeleri.pdf
Hesap Verebilirlik Gostergelerii.pdf

Kalite Giivence Sistemi Politikasi Gostergeleri.pdf
Uluslararasilasma Kalite Performans Gostergeleri.pdf
Kalite Komisyonu Kararlar1 14.06.2022.docx

Senato Karar Ornegi 2022-14 Karar 09.pdf

20-21 Karsilastirmali PPG Sunumu.pdf

Ek Kalite Giivencesi Rehberi.pdf

Stratejik amag ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plam izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina
yansitilmaktadir.

Kamtlar

EgitimSPTakip.pdf

ArGeSPTakip.pdf

IdariSPTakip.pdf
ToplumsalHizmetlerSPTakip.pdf

Kalite Komisyonu Kararlar1 2022-27.pdf

Kalite Komisyonu Kararlar1 2022-20.pdf

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina
gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

Stratejik Plan izleme Raporu 2022.pdf

2022 SP Performans Gostergesi izleme Raporu.pdf
Kalite Politika Géstergeleri 2022-fyilestirme.pdf
IdariPersonelSatinalmaRaporu.pdf

IdariPersonelKiitiiphaneRaporu.pdf
Akademik Performans Sistemi Veri Girigleri.pdf

3. Yonetim Sistemleri

Universitemizde siireclerin yonetilmesi ve raporlanmasi amaciyla 8 ana unsurdan olusan bilgi yonetim sistemi kullanilmaktadir. Bu unsurlar ve
kullanim amaglari asagida listelenmistir (bu unsurlar ile ilgili detayli agiklamalar KIDR2021°de yer almaktadir):

1. HR - INSAN KAYNAKLARI YAZILIMI
1. Akademik ve idari Personel Ise Alim Y6netimi,
. Akademik ve Idari Personel Ozliik Yénetimi,
. Akademik ve Idari Personel Gorevlendirme Yénetimi,
. Akademik ve Idari Personel Organizasyon Semalar1 ve Kadro Yénetimi,
. Standart ve Diger Raporlama Uretim Fonsiyonu,
6. Kurum Dis1 Personel Islemleri Yonetimi
2. PROLIZ - OGRENCI BILGI SISTEMI
1. Ogrenci Kayit Yoénetimi
2. Ogrenci Ders Se¢im ve Kesinlestirme Y netimi,
3. Ders Programi ve Miifredat Yonetimi,
4. Akademisyen Ders Atama Y §netimi
3. MICROSOFT LDAP SISTEMI
1. Kullanic1 Hesap Y6netimi,
2. Kullanici Yetkilendirme Y 6netimi,
3. Kullanic1 Gruplar Y6netimi,
4. E-posta Yonetimi
4. YORDAM - KUTUPHANE OTOMASYONU
1. Kitap Kayit ve Takip Yonetimi,
2. Kitap Odiing Yonetimi,
3. Akademik Yayin E-Arsiv Y 6netimi
5. EBYS - ELEKTRONIK BELGE YONETIMI
1. Kurum i¢i E-Belge Yonetimi,
2. Kurum Dis1 Belge Yonetimi
6. LOGO TIGER V3 — MUHASEBE VE BORDRO
1. Muhasebe Y6netimi
2. Bordro Yonetimi
7. ARELKAM — KARIYER VE STAJ YONETIMI SISTEMI
1. Ogrenci ve Mezun Bilgi Yonetimi,
2. Ogrenci Staj Takip Yonetimi,
3. Ogrenci Kariyer Damsmanligi Y onetimi
8. ARELim PORTALI

WA W
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/E%C4%9Fitim - %C3%96%C4%9Fretim Kalite G%C3%BCvence G%C3%B6stergeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Hesap Verebilirlik G%C3%B6stergelerii.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Kalite G%C3%BCvence Sistemi Politikas%C4%B1 G%C3%B6stergeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma Kalite Performans G%C3%B6stergeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Kalite Komisyonu Kararlar%C4%B1 14.06.2022.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Senato Karar %C3%96rne%C4%9Fi 2022-14 Karar 09.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/20-21 Kar%C5%9F%C4%B1la%C5%9Ft%C4%B1rmal%C4%B1 PPG Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Ek Kalite G%C3%BCvencesi Rehberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/E%C4%9FitimSPTakip.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/ArGeSPTakip.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/%C4%B0dariSPTakip.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/ToplumsalHizmetlerSPTakip.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Kalite Komisyonu Kararlar%C4%B1 2022-27.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Kalite Komisyonu Kararlar%C4%B1 2022-20.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Stratejik Plan %C4%B0zleme Raporu 2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/2022 SP Performans G%C3%B6stergesi izleme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Kalite Politika G%C3%B6stergeleri 2022-%C4%B0yile%C5%9Ftirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/%C4%B0dariPersonelSat%C4%B1nalmaRaporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/%C4%B0dariPersonelK%C3%BCt%C3%BCphaneRaporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Akademik Performans Sistemi Veri Giri%C5%9Fleri.pdf

. Ogrenci Damsmanlik Sistemi

. Turnike Sistemi (PDKS Y6netimi)

. Online Kayit ve Tahsilat Sistemi

. Mali Isler ile flgili Entegrasyonlar

. Ders Yoklama Sistemi

. Ring Servis Kullanimi Sistemi

. Arel Rehber Uygulamasi

. Talep Yonetimi Sistemi

. Satin Alma Yonetimi Sistemi

10. Varlik ve Malzeme Yonetimi Sistemi
11. Uluslararas1 Ogrenci Islemleri Sistemi
12. Protokol Yonetimi Sistemi

13. Akademik Performans Y6netimi Sistemi
14. Ogrenci Evleri Yonetimi Sistemi

15. Konuk Evleri Yonetimi Sistemi

16. Spor Merkezi Yonetimi Sistemi

17. Ogrenci Kuliipleri Yonetimi Sistemi
18. KZO Puantaj Yonetimi Sistemi

19. Etkinlik ve Faaliyet Yonetimi Sistemi
20. Revir Yonetimi Sistemi

21. ArelPDR Yonetimi Sistemi

22. ArelSEM Egitim E-Ticaret Sistemi
23. Akademik flan Basvurulari

24. idari Faaliyetler Y6netimi Sistemi
25. Basvuru Yo6netimi Sistemi

26. Sozlesme Takip ve Yonetimi Sistemi

O 001N N B WK —

Bu unsurlar arasinda entegrasyon Sekil 1’de gosterilmistir. Buna gore:
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ARELim ile Proliz sistemi (OBS — Ogrenci Isleri) arasinda entegrasyon bulunmaktadir. Bu entegrasyon ile 6grenci 6zliik ve kayit verilerine,

ders se¢imlerine, ders ve sinav takvimlerine, yoklama durumlarina, sinav notlarina erigilebilmektedir.

ARELim ile Arel HR sistemi (Insan Kaynaklar1) arasinda entegrasyon bulunmaktadir. Bu entegrasyon ile personel ézliik bilgilerine, gorev
ve atama bilgilerine, organizasyon semalarina erisilebilmektedir.

ARELim ile Logo Bordro sistemi (Insan Kaynaklari) arasinda entegrasyon bulunmaktadir. Bu entegrasyon ile personellerimizin cari
kartlar1, maas ve 6deme hareketleri gibi muhasebe ile ilgili iglemlere erisilebilmektedir.

ARELim ile Logo Tiger V3 sistemi (Mali Isler) arasinda entegrasyon bulunmaktadir. Bu entegrasyon ile cari kartlar, 5deme hareketleri gibi
mubhasebe ile ilgili islemlere erigilebilmektedir.

ARELim ile EBYS sistemi arasinda entegrasyon bulunmaktadir. Bu entegrasyon ile sistem akislarimizda e-imza olmas1 gereken siire¢ ve
islemlerimiz igin erigim saglayabilmekteyiz.

ARELim ile Yordam sistemi (Kiitiiphane) arasinda entegrasyon bulunmaktadir. Bu entegrasyon ile 6grenci ve personellerimizin kiitiiphane
kullanimlart ile ilgili bilgilere erisilebilmektedir.

ARELim ile Utarit sistemi (Yerleske i¢i 6deme sistemi) arasinda entegrasyon bulunmaktadir. Bu entegrasyon ile personel ve
6grencilerimizin yemekhane, kantin, cafe, servis kullanimlar1 ve harcamalari ile ilgili bilgilere erisilebilmektedir.

ARELim ile Active Directory sistemi (Microsoft LDAP) arasinda entegrasyon bulunmaktadir. Bu entegrasyon ile ogrenci ve
personellerimizin kurumsal mail bilgilerine, yonetimine erisebilmekte ve ARELim sistemine tek bir kullanici adi1 ve sifre ile login
olabilmelerini saglanmaktadir.

ARELim ile Ana Web Sitemiz (Kiitiiphane) arasinda entegrasyon bulunmaktadir. Bu entegrasyon ile gesitli menii ve dokiimanlara erigim
kisitlamasi yapabilmekteyiz.

ARELim ile PaperCut sistemi (Dokiiman Y 6netimi) arasinda entegrasyon bulunmaktadir. Bu entegrasyon ile tiim fotokopi makinelerinin
kullanimlar ile ilgili bilgilere ve erisim kisitlamalarina ulagabilmektedir.

ARELim ile BAP sistemi arasinda entegrasyon bulunmaktadir. Bu entegrasyon ile akademisyenlerimizin bilimsel etkinlik katilimlar1 ve
alacaklar1 tegviklerin kayitlarina erisilebilmektedir.

ARELim ile Arelkam sistemi (Kariyer Merkezi) arasinda entegrasyon bulunmaktadir. Bu entegrasyon ile 6 grencilerimizin staj isleri ile ilgili
bilgilere erigilebilmektedir.

ARELim ile YOKSIS arasinda entegrasyon bulunmaktadir. Bu entegrasyon ile akademisyenlerimizin akademik &zgecmisleri ile ilgili
bilgilere erigilebilmektedir.

eee

AL
ees8—
gee®

ee



Sekil 1. Bilgi Yonetim Sistemleri Entegrasyon Semasi

KIDR2021°de detayl1 olarak agiklandigi gibi {iniversitemiz siirekli iyilestirme faaliyetleri kapsaminda dijital doniisiim ¢alismalarina devam
etmektedir. Bu kapsamda gelistirilen “ARELim” adin1 alan kurumsal portal ¢ok iyi bir seviyeye ¢ikarilmis ve gelistirilmeye devam etmektedir
(https://arelim.arel.edu.tr). ARElim portalim 6grencilerimizin ve personelimizin hem bilgisayar hem de mobil cihaz ortamindan kullanici ad1 ve
sifreleri ile etkin kullanimi devam etmistir. Siirekli iyilestirmeler ile ARELim 6grenci hesabinda 6grenciler CAP yapilabilecek programlari
gorebilmekte, “Ikaz ve Basvurular” ile Ogrenci Danismanlig1 birimi ile iletisim kurabilmekte, “Takvim” ile giinliik takvimi takip edebilmekte,
Arel Yasam (ARELim Ogrenci Arel Yasam), “Basvurular” ile spor merkezine kayir, muafiyet basvurusu vb bagvurular1 yapabilmekte (Ek
ARELim Ogrenci Basvurular), ve “Ozge¢misim” ile 6zgecmis hazirlayabilmektedirler (Ek ARELim Ogrenci Ozgegmis). ARELim sisteminin
Ogrenci Bilgi Sistemi ile entegrasyonu olmasi nedeniyle, Ogrencilerimiz ARELim’de yer alan “Ogrenci Isleri” ile smav takvimini, smav
sonuglarini, aldiklar1 dersleri, ders programi ve yoklama durumunu gérebilmektedir (Ek ARELim Ogrenci Isleri Genel, Ek ARELim Ogrenci
Isleri). ARELim portalinda “Tkaz ve Bagvurular” ile de ogrencilerden geri bildirimler alinabilmekte, bu geri bildirimler ilgili akademik
danigmani bagta olmak tizere ihtiyaglart dogrultusunda tiim idari birimlere de iletilerek hizli bir sekilde 6grencilerin taleplerinin yerine
getirilmesi saglanabilmektedir (Bakiniz A.4.1).

2022 rapor déneminde yapilan iyilestirmeler ile ARELim uygulamasinda idari ve akademik personel “Turnike Gegis” ile Arelid Kartini ve mobil
telefonundan QR kod okutarak tiniversite girislerinde yer alan turnikelerden gegis yapabilmekte, “Anketlerim” ile anketlere katilim
saglayabilmekte, “Zimmetlerim” ile kendisine zimmetli envanteri gorebilmektedir (Ek ARELim idari Personel, Ek ARELim Akademik
Personel).

Ayrica yukarida belirtilen bilgi yonetim sistemlerine ek olarak uzaktan egitim ile ilgili olarak Moodle Ogrenme Yonetim sistemi
kullamlmaktadir. Bu sistem COVID-19 pandemisi sonrasinda 2021-2022 akademik yili basinda Ogrenci Bilgi Sistemi ile entegrasyonu
saglanarak, kullanicilar 6grenci bilgi sistemi kullanict adi ve sifresi ile uzaktan egitim sistemine girebilmekte ve dersler otomatik olarak dgrenci
bilgi sisteminden uzaktan egitim sistemine aktarilmaktadir.

Bilgi Yonetim Sistemleri kapsaminda bulunan yazilim sistemleri arasinda kurulan entegrasyonlar tiniversite ihtiyaglarini karsilamaktadir.
Bununla birlikte daha genis kapsamli kullanim igin daha da iyilestirmek iizere proje ekipleri kurulmus ve ¢alismalar devam etmektedir. Bu
kapsamda 2022 yilinda entegrasyonu tamamlanan projeler arasinda “Proliz - ARELim Entegrasyonu (Pasif 6grenci Web Servisi)”, “Bagvuru
Formlar1 Entegrasyonu igin Webservis Olusturma Projesi”, “Proliz - ARELim Entegrasyonu (Yoklama Isleme Web Servisi)” ve “YOKSIS -
ARELim Akademisyen CV Entegrasyonu (Rehber Baglantis1)” yer almaktadir (Ek 2022 Tamamlanan Bilgi Yonetim Projeleri). Yukarida
bahsedilen yazilim, sistem ve otomasyonlara ek olarak kurumun siirelerinin degerlendirilerek is ihtiyaglarinin saptanmasi ve bu ihtiyaglarin bilgi
teknolojileri yardimiyla ¢oziim olusturulmas: icin Bilgi Teknolojileri Is Analist’leri galismalarini siirdiirmekte, ayni zamanda mevcut olan
yazilimlar iyilestirilmektedir. Ornegin “Varlik Ynetim Sistemi” sayim fonksiyonun kullanima sunulmasi, malzeme giris-gikis sayfalarinda extra
ihtiyag duyulan alanlarin eklenmesi, ihtiyag duyulan ekstra raporlarin eklenmesi revizyonu 2022 yilinda tamamlanan projeler arasindadir. Bu
kapsamda 2022 yilinda tamamlanan 48 proje bulunmaktadir (Ek 2022 Tamamlanan Bilgi Yonetim Projeleri).

Dijitallesme ¢alismalarimiz kapsaminda sik kullanilan ve is akis1 uzun olan siireglerin sistematik takibinin saglanabilmesi i¢in belge yonetim
sistemine tasima islemleri de gerceklestirilmistir. Universitemizde 2017 yil1 itibari ile EBY'S sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. 2020 yilinda
EBYS sistem degisikligine gidilerek seffaf, raporlanabilir, diger sistemlerle entegre, aktif is akislarimn tasarlanip uygulanabildigi bir sisteme
gecis yapilmigstir. Sistemin yeniden yapilandirmasi ile birlikte tiim idari ve akademik birimlerin stirecleri aktif olarak oncelik siralamasina gore
revize edilmis tanimli olmayan siiregler tespit edilerek sistemde tanimlanmistir. 2021 rapor doneminde Kalite Komisyonu Siireg Y onetimi
Calisma Grubu sorumlulugunda sik kullanilan ve is akis1 uzun olan siireglerin sistematik takibinin saglanabilmesi i¢in belge yonetim sistemine
taginma ¢aligmasi baslatilmigtir. Siire¢ ¢alisma grubunun ve Belge Yonetim Sistemi ve Arsiv Hizmetleri miidiirliigii tarafindan siireglerin
elektronik ortama tasinmasi ile ilgili iyilestirme ¢alismalar1 devam etmektedir. Universitemize birim bazinda ve kurum bazinda arsiv sisteminin
iyilestirilmesi kapsaminda “Belge Yonetim Sistemi ve Arsiv Hizmetleri Midiirliigii” 1 Temmuz 2021 tarihli Miitevelli Heyet karari ile
kurulmustur (Ek EBYS ve Arsiv Birimin Kurulmasi, Ek GT.BYS .002.Belge-Yonetim-ve-Arsiv-Hizmetleri-Muduru-Gorev-Tanimi). Belge
yonetim sisteminin daha saglikli ve verimli igletilmesi amaciyla kurumda tiim personelin e-imza sahibi olmasi Rektorliik tarafindan saglanmigtir
(Ek Rektorluk E-imza Yazisi). Tum siireg iyilestirmelerinde paydag goriisiiniin alinabilmesi birim EBY'S sorumlular1 belirlenmigtir (Ek Birim
EBYS Sorumlulari).

Bu calismalar kapsaminda EBY'S tizerinden gelistirilen ve devam eden siirecler asagida listelenmistir.
o Kisisel Dilek¢e Gonderim Akis1 (Ek Kisisel Dilekge),

e Satin Alma Talep Formu (Ek Satin Alma Talep Formu & EBYS, Ek Satinalma Talep Formu),
e Dogrudan Temin Satin Alma Karar Onay Formu (Ek Dogrudan Temin Satinalma Karar Formu EBYS Akis1)
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Biitce Dis1 Satin Alma Talep Formu (Ek BUTCE DISI SATINALMA TALEP FORMU & EBYS AKISI, Ek Biitce Disi Alim Talep Formu),
SEM Sertifikalar1 Onay Siireci (Ek E-devlet Entegrasyonu),

SEM & EBYS & E-Devlet Entegrasyonu (Ek E-devlet Entegrasyonu),

Etkinlik Formu (Ek Etkinlik Formu),

Arag Talep Formu (Ek Arag Talep Formu),

Masraf Formu (Ek MASRAF FORMU),

Senato ve Universite Yonetim kurulu kararlarimin e-imza siireci (Ocak 2023’ de baslatilmistir)

Akademik birimler bazinda da Komisyon Kararlart ve Kurul Kararlart E-imza Siireci’nin, ve Sofor Gorevlendirme Talep Formu’nun ve
ARELim & EBYS Izin Talep Formu, Arag Talep Formunun entegrasyonun da EBYS ile uygulanmasi ¢aligsmalar1 devam etmektedir.

Universitemizde bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar, BTK (Bilisim Teknolojileri Kurumu) ve SOME (Siber
Olaylara Miidahale Ekibi) ile sistematik olarak izlenmekte ve izleme sonuglari birlikte degerlendirilerek gerekli onlemler alinmaktadir.
Universitemiz ISO270001:2013 sertifikasina sahiptir. Bilgi Giivenligi Yonetimi Sertifikamuz ile ilgili yillik olarak KIWA firmas: tarafindan
denetim yapilarak izlemeler yapilmaktadir. Bilgi giivenligi yonetimi sistemimiz tiim faaliyetlerimizin ISO 27001:2013 standartlarina uygun
yiiriitiilmesini garanti altina almaktadir. ISO 27001:2013 belgemiz yillik denetimler ile yenilenmektedir (Ek ISO27001-TUR). Universitemizde
Bilgi Giivenligi Politikamiz, Egitim Ogretim faaliyetlerimize yonelik bilgi varliklarmi ve bu Varllklarl korumak amac1y1a kullamlan b11g1
giivenligini ve ig siireglerini kapsamaktadir (https://www.istanbularel.edu.tr/bilgi-teknolojileri-ofisi-
kaynaklari-kullanim-politikasi/). Bilgi glivenligi yonetim sistemimiz tiim faaliyetlerimizin ISO 27001:2013 standartlarma uygun yurutulmesml
garanti altina almaktadir. Bilgi glivenligi kapsaminda, giiclii slfre 01u§turma bu sifreyi koruma ve deglslm arahklarl 1§:1n bir standan olusturmak
amaciyla Kullanic1 Sifre Politikast olusturulmustur

politikasi/).

Istanbul Arel Universitesi, YOK filiskileri ve Yazi Isleri Ofisi tam zamanli akademik personelin atanmasi, ders saat ticretli 6gretim elemanlarimn
gorevlendirilmesi islemlerini yapmaktan sorumludur. Insan Kaynaklari Miidiirliigii ise Universitemizde gorevlendirilen idari personelin
istihdaminda dogru personel seg¢iminden, tiim akademik ve idari personelin emeklilik ya da isten ayrilma siirecine dek tiim ozliik islemlerini

kanun ve yonetmelikler cercevesinde ylriitmekle sorumludur (https://www.istanbularel.edu.tr/insan-kaynaklari-ofisi/),

(https://www.istanbularel.edu.tr/yok-iliskileri-ve-yazi-isleri-ofisi/). Personelin tiim bordro ve 6zliik isleri mevcutta 4857 sayili, 2547 sayili

kanunlar, Vakif Yiiksekogretim Kurumlar1 Yonetmeligi, Istanbul Arel Universitesi Ana Y6netmeligi, izin ve Gorevlendirme Y 6nergesi, Ders
Yiikii Belirlenmesi ve Ek Ders Odeme Y 6nergesi, Idari Personel Disiplin Yonergesi ve diger ilgili mevzuatlar dogrultusunda yiiriitiilmektedir.
Universitemiz kalite politikalarimi giivence altina alacak yonetsel ve idari yapilanmayn saglamak iizere izlenen yonetim sistemi politikasi

izlenmektedir. Bu kapsamda Idari ve akademik kadronun gorevlerine uyum ve yetkinliginin gelistirilmesi igin destekleyici liderlik anlayist

saglanmaktir. Bu dogrultuda, personelin igse baslangicinda oryantasyon uygulanmakta, hizmet i¢i egitimler ve egiticinin egitimi programlari

diizenlenmekte, bilimsel faaliyetler desteklenmekte ve oOdiillendirilmektedir. 2022 rapor doneminde yapilan iyilestirme ile oryantasyon

programinin igerigi, ise kurumsal aidiyet duygusunun olugmasina ve adaptasyon siirecine destek saglamak amaciyla, kurum misyon ve

vizyonunun, kurum tarihgesi, is ve gérev tamimlarinin, caligma ofislerinin eklenmesi ile giincellenmistir (Ek Arel Universitesi Oryantasyon

Programi (IK Yeni Sunum)). Buna ek olarak oryantasyon programinda iiniversitemizin misyon ve vizyonunun detayl1 olarak anlatilmaktadir.

Oryantasyon Programi boyunca Akademik ve Idari yapidan detaylica bahsedilmekte olup, daha 6nce programda bahsedilmediginden dolay:
yetkinlikler tammlarina da detaylica yer verilmistir. Sosyal Haklar ve Yan imkanlar hakkinda (Konuk evleri, Erasmus Personel Hareketliligi,
Lisanstistii Egitim Programlarindan indirimli yararlanma, Kiitiiphanelerden faydalanma, ISO 27001 kapsaminda Bilgi Giivenligi, Saglik
imkanlar1 vb) bilgiler Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii tarafindan hazirlanan sunumda detaylica yer almaktadir. Ayrica, 6331 sayili Is Saglig1 ve

Giivenligi Kanunu gere§i oryantasyon sirasinda ise yeni baslayan personele is sagligi ve giivenligi egitimi de verilmektedir (Ek 1SG
Oryantasyon). Ilaveten, temel, fonksiyonel ve yonetsel yetkinliklerimiz de belirlenerek oryantasyon programina dahil edilmistir. Bunlara ek
olarak, oryantasyon sirasinda Belge Y 6netim Sistemi ve Arsiv Hizmetleri Miidiirliigii tarafindan EBY'S kullanici temel egitimi de verilmektedir.
Kurumda yeni baslayan personel ile ilgili gerekli 6n hazirliklarin yapilmas: i¢in Bilgi Teknolojileri Ofisine, Idari Destek ve Teknik Hizmetleri
Ofisine ve lletisim Ofisine bilgilendirme yapilir. 2022 rapor doéneminde yapilan caligma ile idari personel ise alim siireci ve ise baslatma siireci is

akis semalar1 giincellenerek yaymnlanmustir (Ek Idari personel ise Alim Siireci Is Akisi:iA.IKM.001.idari Personel ise Ahm Siireci is Akis
Semasy; Ek idari personel ise Baglatma Siireci iy Akisi:iA.IKM.002.idari Personel ise Baslatma is Alas Semagi Aym zamanda biitiin

akademik ve idari personele e-posta ise yeni baglayan personelin tanitimi yapilir (Ek AramizaYeniKatilanlarGorseli). 2022 rapor doneminde bu

konu ile yapilan iyilestirmeler arasinda oryantasyon program bitiminde biitiin katilimcilara “Oryantasyon Programi Degerlendirme Anketi”
uygulamaya konmustur (Ek Oryantasyon Degerlendirme Anketi).

2022 rapor doneminde {iniversitemiz biinyesindeki tiim akademik ve idari birimlerin organizasyonel yapisi ¢alisilarak organizasyon semalar:
olusturulmus ve akademik-idari birimlerin web sayfalarinda yayinlanmistir (https:/www.istanbularel.edu.tr/wp-content/uploads/2022/12/Insan-
Kaynaklari-Mudurlugu.pdf; https://www.istanbularel.edu.tr/wp-content/uploads/2022/12/Satin-Alma-Ofisi.pdf;
https://www.istanbularel.edu.tr/wp-content/uploads/2022/12/Muhendislik-Mimarlik-Fakultesi-Dekanligi.pdf;
https://www.istanbularel.edu.tr/wp-content/uploads/2022/12/Lisansustu-Egitim-Enstitusu.pdf; https://www.istanbularel.edu.tr/wp-
content/uploads/2023/01/MY O.pdf). Universitemiz personelinin yetkinliklerinin gelistirilmesine destek saglamak amaciyla Insan kaynaklari
Miidiirliigiimiiz tarafindan hizmet igi egitimler diizenlenmektedir. 2022 rapor doneminde, “Is Hukuku Cergevesinde Insan Kaynaklar1 Egitimi”
akademik ve idari personele cevrimici olarak diizenlenmistir (Ek Is Hukuku Egitimi). Buna ek olarak ‘Yoneticiler icin Miilakat Teknikleri’
isimli bir sunum hazirlannmis ve kurum i¢inde e-posta ile paylasilmistir (Ek Miilakat Notlar1 Duyuru). Ayrica, bu video yiiz yiize ve ¢evrimigi
miilakatlardan 6nce kurumdaki yoneticilerimize de paylasilmaktadir.

Insan Kaynaklarl Mudurlugu idari ise alimlar igin Karlyer net linkedln ve indeed gibi kariyer portallarini aktif olarak kullanilmaktadir
https://www kariyer.net/firma-

proﬁl/lstanbul -arel- umver51t651 22599-13837.

KIiDR2021 raporunda belirtildigi gibi akademik personel alimi mevzuata uygun olarak, ilgili birim ya da boliimlerin talepleri dogrultusunda,
asgari kadro ve norm kadrolarin birimlere aktarimi Universite Rektorliigii tarafindan ilana ¢ikilarak gerceklestirilmektedir. Akademik personelin
atama ve yiikseltmeleri Universitemiz Akademik Personel Yiikseltme ve Atanma Y6nergesi ile giivence altina alinmustir. Ayrica, yabanci uyruklu
personelin istihdam edilmesi “Yabanci Uyruklu Ogretim Elemam Istihdamiyla flgili Usul ve Esaslar” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Akademik
personelin atama ve yiikseltme siiregleri “YOK fliskileri ve Yazi Isleri Ofisi” tarafindan yiiriitiilmektedir. Ayrica atama siirelerinin saglikli
yiiriitiilmesi igin “Akademik Personel Atama, Yiikseltme ve Sahihlik Komisyonu” ve yabanci uyruklular igin “Yabanct Uyruklu Ogretim
Elemani Bagvuru Inceleme ve Degerlendirme Komisyonu” 6n degerlendirme yaparak bagvurularin ilan sartlarna uygunlugu
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https://www.istanbularel.edu.tr/bilgi-teknolojileri-ofisi-politikalarimiz-bilgisayar-ag-ve-bilisim-kaynaklari-kullanim-politikasi/
https://www.istanbularel.edu.tr/bilgi-teknolojileri-ofisi-politikalarimiz-kullanici-sifre-politikasi/
https://www.istanbularel.edu.tr/insan-kaynaklari-ofisi/
https://arel.cf/1qfxw1
https://arel.cf/65rzb4
https://www.istanbularel.edu.tr/wp-content/uploads/2022/12/Insan-Kaynaklari-Mudurlugu.pdf
https://www.istanbularel.edu.tr/wp-content/uploads/2022/12/Satin-Alma-Ofisi.pdf
https://www.istanbularel.edu.tr/wp-content/uploads/2022/12/Muhendislik-Mimarlik-Fakultesi-Dekanligi.pdf
https://www.istanbularel.edu.tr/wp-content/uploads/2022/12/Lisansustu-Egitim-Enstitusu.pdf
https://www.linkedin.com/in/istanbul-arel-%C3%BCniversitesi-insan-kaynaklar%C4%B1-8aa644253/
https://www.kariyer.net/firma-profil/istanbul-arel-universitesi-22599-13837

degerlendirilmektedir. Akademik yil igerisinde, 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlari degerlendirilerek norm kadro ¢alismasi yapilmakta ve
akademik personel ihtiyaclari belirlenmektedir. “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarma Yapilacak Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik” uyarinca, ilan edilen kadrolara bagvuru yapan adaylarin veri
girisleri, YOK {liskileri ve Yazi sleri tarafindan yapildiktan sonra islemleri yiiriiten akademik birime teslim edilmekte, ilgili birimin is yiikii
azaltilarak sinav jiirisine kontrol imkam saglanmaktadir. Donemde ders saat {icretli ogretim elemani gorevlendirmelerinde, islemlerin
ylirtitiilmesi i¢in idari birimlerce ihtiya¢ duyulan bilgilerin tek bir formda gosterilmesi amaci ile yeni form tasarlanarak uygulamaya gegilmistir
(Ek Form Ornegi).

2021 KIDR raporunda belirtilen “Akademik Performans Sistemi” 2022 rapor doéneminde uygulamaya acilmustir. Akademik personelin
yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in egiticinin egitimi programlar1 diizenlenmekte, Teknoloji Transfer Ofisimiz tarafindan ar-ge faaliyetlerine
yonelik egitim vb destegi saglanmaktadir. Universitemizde diizenli olarak egiticinin egitimine yonelik faaliyetler diizenlenmektedir. 2022 rapor
doneminde, 30 Ocak-10 Subat 2023 tarihlerinde diizenlenmek tizere planlanmis ve ilgili onay siireci tamamlanmistir. Diizenlenmesi planlanan
egitimin igerigi genis kapsamli olup 6grenci merkezli egitime yonelik ders planinda sunulmustur (Ek AREL UNIVERSITESI EGITICININ
EGITIMI SERTIFIKA PROGRAMI). Ayrica, raporun Arastirma-Gelistirme bashiginda detayli olarak agiklandigi gibi akademik ve idari
personelin bilimsel faaliyetlerinin desteklenmesi ve tesvik edilmesi liniversitemiz “Bilimsel ve Sanatsal Etkinlikleri Tesvik ve Destek Y onergesi”
kapsaminda yiiriitiilmesine 2022 rapor déneminde de devam edilmistir. Ayrica, personelimizin iirettikleri buluslar iiniversitemiz Fikri Sinai
Miilkiyet Haklar1 Yonergesi kapsaminda desteklenmektedir. 2022 rapor déneminde yapilan galisma ile akademik personelin atama ve
gorevlendirmesi ile ilgili is akiglar1 olusturulmus ve yayinlanmistir (https://arelim.arel.edu.tr/dosya/c8de1700-83¢6-4221-a6bc-8 1b5ed00f844).
Bu kapsamda IA.AAG.001. Ogretim Uyesi flam Is Akis Semasi IA.AAG.002. Ogretim Uyesi Atama Is Akis Semasi IA.AAG.003. Ogretim
Elemani (Ars. Gor. / Ogr. Gor) lam Is Akis Semas; IA.AAG.004. Ogretim Elemani (Ars. Gor. / Ogr. Gor) Atama Is Akis SemasiIA.AAG.005.
40 / A-D Gérevlendirme s Akis Semast IA.AAG.006. Kurumdist 2547 31.Madde Is Akis SemasiIA.AAG.007. Yesil Pasaport s Akis Semas)
IA.AAG.008. 2547 13/B — 4 Islemleri is Akis Semasiolusturulmustur. Bunlara ek olarak, gorev tammlar1 da gozden gegirilmis giincellenmis
ve/veya olusturulmustur (https:/kalite.arel.edu.tr/puko-ve-kys-gorev-tanimlari/) Universitemiz akademik ve idari personelinin memnuniyetleri
her yil diizenli yapilan Genel Memnuniyet Anketleri ile izlenmektedir. Personelimizin 6zlikk haklarina yonelik sunulan hizmetler disinda
personelimiz, yemek ve ulagim hizmetlerinden iicretsiz olarak faydalanmaktadir. 151 kisinin katilimi ile uygulanan Akademik Personel Genel
Memnuniyet Anketinde ortalama %67,09 memnuniyet izlenmistir (Ek Akademik Personel Genel Memnuniyet Anketi 2022). 2021 yilinda
uygulanan ankete gore akademik personel genel memnuniyet anketinde ortalama 3,13 artis gozlenmistir. 2022 yilinda 90 kisinin katilim
gosterdigi Idari Personel Memnuniyet Anketinde ortalama %68,13 memnuniyet izlenmistir. 2021 yilina gére bu ankette ortalama 6,93 puan artis
oldugu gozlenmistir 2021 yilia gore bu ankette ortalama 7 puan artis oldugu gozlenmistir (Ek Idari Personel Genel Memnuniyet Anketi 2022).
2022 rapor doneminde Anketler ve diger geri bildirim yollar1 ile alinan geri bildirimlerin degerlendirilmesi ile kisa vadede yapilan iyilestirmeler
ile bilimsel etkinlikleri tesvik M katsayis1 iki katina ¢ikarilmigtir. Genel memnuniyet anketlerinde diisiik memnuniyet gosterilen hususlardan olan
tiniversitemizde diizenlenen sosyal etkinlikler ile ilgili olarak 2022 rapor doneminde pandeminin de bitmesi ile yilbagi kutlamalari, bayram
kutlamalar1 yapilmistir (Ek Y1lbas1 Partisi2022; Ek FestivArel2022, Ek Bayramlagsma T6reni). Akademik yil basinda 6grenci kayit islemlerine
miiteakip, yonetici ve idari personele moral yemegi diizenlenmistir (Ek Motivasyon yemegi; Ek Motivasyon yemegi2). Ayrica, Insan Kaynaklar
hizmetlerinden memnuniyetin arttirilmasi amaciyla 2022 rapor déneminde oryantasyon programi giincellenmis ve hizmet i¢i egitimler
diizenlenmistir. 2022 yilinda gergeklestirilen Kurumsal Akreditasyon Programi sonrasinda olusturulan 21 giin raporunda bu husus ile ilgili
olarak kurumda insan kaynaklari yonetimi uygulamalarimn izlenmesi ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmesi ile ¢alisan
memnuniyetinin iist seviyede olmasi gii¢lii yon olarak degerlendirilmistir.

KIiDR 2021°de de bahsedildigi iizere iiniversitemizde mali yil 1 Eyliil-31 Agustosu kapsamakta olup biitgeleme ve finansal kaynaklarin
yonetimini Mali Isler Ofisi ve Biitge Miidiirliigii ile birlikte yiiriitilmektedir. Kurumumuzda reel biitge Mayis ayinda baglamaktadir. Ilgili
caligmalarda biitgeleme esaslar1 dikkate alinarak ve biitce yonergesine uygun hareket edilmektedir (Ek istanbul-arel-universitesi-butce-
uygulama-usul-ve-esaslari-yonergesi-tr). Gider biitgesi cari harcamalar ve yatirim harcamalarindan olugmaktadir. Yatirnm harcamalari yil

icerisinde Stratejik Planlama Ekibi ve ilgili birimler ile gergeklestirilen stratejik hedef toplantilarinda ilgili birimlerin talepleri toplanmaktadir.
Gelir biitgesi i¢in en biiyiik kalem olan 6grenci gelirleri ile ilgili biitce gegmis yil verileri ve kontenjan c¢aligmalari dikkate alinarak Mali isler
Ofisi, Aday Iliskileri Ofisi ve Biitce Miidiirliigiince yapilan galismalar sonucu hazirlamr. Stratejik hedef toplantilarinda toplanan talepler
dogrultusunda gelir dagitilir. Kurumumuz igin denk biitce esastir. Agustos aymin ikinci haftasi biitge caligmalar: tamamlanir ve Miitevelli Heyet
onayina sunulur. Onaylanan nihai biitge Rektorliikge yeni dénem itibari ile uygulanmaya baslanir. KIDR 2021°de belirtildigi iizere yapilan nihai
biiteeye uygun olarak mali isler ofisi tarafindan nakit akis raporlart hazirlamr. Universitemizde yatirim biitgesini olusturan kalemler yillara sari

olabileceginden, finansal kaynak planlamasi da yillara séri olarak yapilmaktadir. Nakit akis raporu her ay giincellenerek, nakit planlamasi yapilir
ve nakit fazlasinin en uygun bi¢cimde degerlendirilmesi saglanir. Bilgi Teknolojileri Ofisimiz tarafindan 2021 yilinda tiniversitemizin demirbag

ve benzeri varliklarinin takibinin saglanmasi amaci ile Varlik Yonetimi Sistemi gergeklestirmigtir. Varlik Y 6netimi Sistemi’nin ¢aligma prensibi

2021 KIDR’de bahsedilmis olup sistemde depo giris/ikislarinin kontrolleri saglanir. Universitemizde finansal kaynaklar, kurum siirekliligimizi
gozeterek stratejik planimiz dogrultusunda yasal gereklilikler kapsaminda yonetilmektedir. Finansal kaynaklarin etkin kullanimi i¢in satin alma

stirecleri olusturulan biitce sonrast EBYS tizerinden Biitce Miudiirliigii ve Varlik Yonetimi Miudiirtii onayr ile Rektor ve Miitevelli Heyet
bagkaninin onay1 ile devam etmektedir satinalma formu ile ilerletilmektedir (Ek Satinalma Formu). Taleplerin biitge i¢i olmasi halinde satin
alma gergeklestirilirken, taleplerin biitge dis1 olmasi halinde ayr1 bir form ile dncelikle “Biitge Olur” alinmasi gerekmektedir. Biitge dig1 form,
kaynak aktarimina izin verilmesi halinde satin alma birimine iletilerek siireg devam ettirilir (Ek Biitge Disi Alim Talep Formu). 2022 rapor
doneminde satin alma siireglerinin iyilestirilmesi ile ilgili iyilestirme olarak siireglerin EBY'S ile entegrasyonu yukarida agiklanmistir. 2022
rapor doneminde finansal yonetim ile ilgili olarak biitge talebi ile ilgili is akis1 olusturulmus ve yaymlanmistir (Ek Biitce Talep Is Akast).

Universitemiz misyon ve vizyonu dogrultusunda siiregler Siireg Haritasi’nda gosterildigi iizere belirlenmistir. 2022 rapor déneminde yapilan
iyilestirme caligmalar1 kapsaminda siirecler temel, destek, yonetsel olarak fonksiyonlarina gore gruplandirilmistir. Belirlenen fonksiyonlar

kapsaminda stratejik amag ve hedefler ile iligkili bes adet ana siireci tammlanmustir. Y 6netsel Siirecler Grubu; Stratejik Yonetim Ana Siireci,
Temel Siiregler Grubu; Egitim-Ogretim Ana Siireci, Arastirma ve Gelistirme Ana Siireci, Toplumsal Katki Ana Siireci ve Destek Siirecleri
Grubu ise Idari Yonetim Ana Siirecinden olusmaktadir (Sekil 2). Siireclerin tanimlandig1 dokiimanlar ise “Siire¢ Is Akislaridir”. 2022 rapor
doneminde yapilan gézden gecirme ve iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda yeni is akislari olusturulmus, bazi is akislar giincellenmistir. 2022

rapor doneminde, ilgili paydaglarin katilimi ile 145 is akisi giincellenmis/olusturulmustur (Ek Siire¢ Calismasi 20 Ocak 2022, Ek Siire¢
Calismast 27 Temmuz 2022). Siregler ile ilgili is hazirlanan is akiglar1 Kalite Komisyonu internet sayfasinda yaymlanmigtir

(https://kalite.arel.edu.tr/is-akislari/).
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https://arelim.arel.edu.tr/dosya/c8de1700-83c6-4221-a6bc-81b5ed00f844
https://arel.cf/aco9qv
https://arel.cf/aco9qv
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https://arel.cf/aco9qv
https://arel.cf/aco9qv
https://arel.cf/aco9qv
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Sekil 2. Istanbul Arel Universitesi Siire¢ Haritas1

2022 rapor doneminde yapilan gozden gecirme ve iyilestirme c¢aligmalar1 kapsaminda ilgili paydaslarin katilimi ile bazi gorev tanimlari
giincellenmis, baz1 gorev tammlari ilk defa olusturulmustur (Ek Siire¢ Calismas1 20 Ocak 2022, Ek Siire¢ Calismasi 27 Temmuz 2022). Bu
kapsamda ¢alisilan 126 gérev tamim Kalite Komisyonu internet sayfasinda yayinlanmistir (https:/kalite.arel.edu.tr/puko-ve-kys-gorev-
tanimlari/). Bu 6lg¢iitle ile ilgili yapilan iyilestirmelerden bir digeri de Siire¢ Sahibinin 6zellikleri formu olugturularak siire¢ sahibinin nitelikleri
ve sorumluluklar1 belirlenmistir (Ek FR.KYS.004 Siire¢ Sahibinin Ozellikleri Formu). Siire¢ Sahibinin Ozellikleri Formu kalite Komisyonu
internet sayfasinda yaymlanmstir (https://kalite.arel.edu.tr/kys-dokumanlari/). 2022 rapor déneminde yapilan siire¢ ¢aligmasina destek olunmasi
amaciyla birimlerde Siire¢ Yonetimi Temsilcileri belirlenmistir (Ek Rektorliik Siire¢ Yonetimi Temsilcisi, Ek Siireg Y onetimi Temsilcisi BTO,
Ek Siire¢ Y énetimi Temsilcisi Biitce, Ek Siire¢ Y6netimi Temsilcisi Idari Destek, Ek Siire¢ Y 6netimi Temsilcisi Kiitiiphane, Ek Siireg Y onetimi
Temsilcisi UZEM, Ek Siire¢ Y&netim Temsilcileri). Ayrica, yukarida agiklandign gibi bazi satin alma siiregleri, Senato ve Universite Y 6netim
Kurulu imza siireci, Sertifika onay siireci gibi siiregler EBYS’ye taginarak seffaflik ve raporlanabilirlik kapsaminda iyilestirmeler yapilmustir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve Ogretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi)
destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Kanitlar

ARELim Ogrenci Arel Yasam.pdf
ARELim Ogrenci Ozgegmis.pdf
ARELim Ogrenci Isleri Genel.pdf

ARELim Ogrenci Isleri.pdf
ARELim Akademik Personel.pdf

ARELim idari Personel.pdf

2022 Tamamlanan Bilgi Yonetim Projeleri.pdf

ARELim Ogrenci Basvurular.pdf

EBYS ve Arsiv Birimin Kurulmasi.pdf

GT.BYS .002.Belge-Yonetim-ve-Arsiv-Hizmetleri-Muduru-Gorev-Tanimi.pdf
Rektorliik E-imza Yazisi.pdf

Birim EBYS Sorumlulari.pdf

Satin Alma Talep Formu & EBYS.pdf

Kisisel Dilekge.pdf

Satinalma Talep Formu.pdf

Dogrudan Temin Satinalma Karar Formu EBYS Akisi .pdf
BUTCE DISI SATINALMA TALEP FORMU & EBYS AKISLpdf

Biitce Disi Alim Talep Formu.pdf

E-devlet Entegrasyonu.pdf

Etkinlik Formu.pdf

Arag Talep Formu.pdf

MASRAF FORMU.pdf

ISO27001-TUR.pdf

Kisisel verilerin korunumu uygulama 6rnegi.pdf

Insan kaynaklan yénetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklart yonetimi uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar
¢ Miilakat Notlar1 Duyuru.jpe

o FestivArel2022.pdf
e Bayramlasma T6reni.pdf


https://kalite.arel.edu.tr/puko-ve-kys-gorev-tanimlari/
https://kalite.arel.edu.tr/kys-dokumanlari/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/ARELim %C3%96%C4%9Frenci Arel Ya%C5%9Fam.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/ARELim %C3%96%C4%9Frenci %C3%96zge%C3%A7mi%C5%9F.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/ARELim %C3%96%C4%9Frenci %C4%B0%C5%9Fleri Genel.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/ARELim %C3%96%C4%9Frenci %C4%B0%C5%9Fleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/ARELim Akademik Personel.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/ARELim %C4%B0dari Personel.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/2022 Tamamlanan Bilgi Y%C3%B6netim Projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/ARELim %C3%96%C4%9Frenci Ba%C5%9Fvurular.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/EBYS ve Ar%C5%9Fiv Birimin Kurulmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/GT.BYS_.002.Belge-Yonetim-ve-Arsiv-Hizmetleri-Muduru-Gorev-Tanimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Rekt%C3%B6rl%C3%BCk E-imza Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Birim EBYS Sorumlular%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Sat%C4%B1n Alma Talep Formu & EBYS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Ki%C5%9Fisel Dilek%C3%A7e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Satinalma Talep Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Do%C4%9Frudan Temin Sat%C4%B1nalma Karar Formu EBYS Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/B%C3%9CT%C3%87E DI%C5%9EI SATINALMA TALEP FORMU & EBYS AKI%C5%9EI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/B%C3%BCt%C3%A7e Disi Alim Talep Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/E-devlet Entegrasyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Etkinlik Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Ara%C3%A7 Talep Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/MASRAF FORMU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/ISO27001-TUR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Ki%C5%9Fisel verilerin korunumu uygulama %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/M%C3%BClakat Notlar%C4%B1 Duyuru.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/FestivArel2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Bayramla%C5%9Fma T%C3%B6reni.pdf

Idari Personel Genel Memnuniyet Anketi 2022.pdf
Yilbasi Partisi2022.pdf

Motivasyon yemegi.jpeg

Motivasyon yemegi2.jpeg
AramizaYeniKatilanlarGorseli.jpg

Oryantasyon Degerlendirme Anketi.pdf

Is Hukuku Egitimi.pdf

Arel Universitesi Oryantasyon Programi (K Yeni Sunum).pdf
ISG Oryantasyon.pdf

Idari personel ise Alim Siireci is Akisi.pdf

Idari personel Ise Baslatma Siireci Is Akisi.pdf

Finansal yonetim
Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e Biitce Talep Is Akisi.pdf
e istanbul-arel-universitesi-butce-uygulama-usul-ve-esaslari-yonergesi-tr.pdf

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Siire¢ Caligmast 20 Ocak 2022 .pdf

Siire¢ Calismasi 27 Temmuz 2022 .pdf
FR.KYS.004 Siire¢ Sahibinin Ozellikleri Formu.pdf
Rektorliik Stirec Yonetimi Temsilcisi.pdf

Siire¢ Yonetimi Temsilcisi BTO.pdf

Siire¢ Yonetimi Temsilcisi Biitce.pdf

Siire¢ Yonetimi Temsilcisi Idari Destek.pdf

Siire¢ Yonetimi Temsilcisi Kiitiiphane.pdf

Siire¢ Yonetimi Temsilcisi UZEM.pdf
Siire¢ Yonetim Temsilcileri.pdf

4. Paydas Katiim

KIDR2021’de detayli olarak agiklandigi gibi Universitemiz kurumsal paydas listesi 2017-2023 stratejik planinda tanimlanmis (Tablo 9,
Stratejik Plan sf. 53), paydaslarimiz 6nem ve Onceliklerine gore listelenmis, paydaslarla iliskilerin kuruldugu tirtin ve hizmet iliskisini gosteren
Uriin Hizmet Matrisi (Tablo 10, Stratejik Plan sf. 54) akademik ve idari birim paydas listeleri olusturulmustur. 2019 yilinda revize edilen
Kalite Politikalarimizin icerisinde yer alan Kalite Giivencesi Politikamizin ikinci bileseninde paydas katilimina vurgu yapilmis olup (“Egitim-
ogretim, Ar-Ge, topluma hizmet faaliyetlerinde kaynaklarin verimli kullanilmasi, izlenmesi, siirekli iyilestirme faaliyetleri ve paydas katilimi ile
kalite giivence sistemini olusturmak™), performans gostergesi olarak paydas katilimmin izlenmesine iligkin ara¢ gelistirilmesi (“Universitenin
siireclerinin yiiriitiilmesinde paydas katilimi ile izlenmesi igin gelistirilen arag sayis1 (faaliyet rapor, 6z degerlendirme raporu, form, anket ve geri
bildirimler)”) tanimlanmigtir. Bu kapsamda 2022 rapor déneminde paydas katilimini saglamak amaciyla gelistirilen mevcut araglara (raporlar,
anketler, toplantilar, kurul ve komisyonlarda temsiliyet, haftalik Rektorliik-Dekan/Miidiir toplantisi, Ogrenci Damsmanlik Sistemi, Danisma
kurullari, Rektsr Ogrenci Danismanligi, Tersine Mentorliik) ek olarak yeni uygulamalar yapilarak gesit arttirilmigtir. Raporun ilgili kisimlarinda
(A.1, A5, B.3.2) detayl1 olarak agiklanan ArelBuddy sistemi gelistirilmistir. Uygulanan anketlere ek olarak §grenciler arasinda kurum kalite
kiiltiiriiniin izlenmesi amaciyla “Ogrenci kalite Kiiltiirii Anketi” uygulanmistir (Ek Ogrenci Kalite Kiiltiirii Anketi2022). Kurumda liderlik
becerilerini izlemek amaciyla A.1’de agiklanan “Liderlik Becerileri Anketi” uygulamaya konmustur. Ogrencilerin akademik basarilarina destek
olmak amaciyla “Basari Yiikseltme Anketi” uygulanmistir. 2022 rapor déneminde Istanbul Arel Universitesi i¢ ve dis paydaslarmin
tiniversitemizin vermis oldugu hizmetler ile ilgili memnuniyetinin 6l¢iilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi konusunda uygulanacak yontem,
esas ve sorumluluklarin belirlenmesini amaciyla Paydas Memnuniyeti Izleme Prosediirii olusturulmus ve yaymlanmustir (Ek Paydas
Memnuniyeti Izleme Prosediirii: https:/arelim.arel.edu.tr/dosya/bfe3ccba-8a10-463b-864c-1c4bc1d8f239). Bu prosediiriin amaci; yapilan
anketlerle paydaslarimizin memnuniyet ve beklentilerini 61¢iip, analiz ederek, paydas memnuniyetinin artirilmasi ve paydas beklentilerinin hangi
Olciide karsilanabildiginin ortaya konulmasi igin yapilan anketleri ve anketlerin uygulama esaslarim belirlemek amaciyla Anket yonetimi
Prosediirii  olusturulmus ve yayinlanmistir (Ek Anket YoOnetimi Prosediirii: https://arelim.arel.edu.tr/dosya/22110f73-7¢21-4334-a57e-
93282597d00b). Kurumda paydas memnuniyetini izlemek tizere uygulanan anketler ile ilgili anket envanteri olusturulmustur ve yaymlanmistir
(Ek Anket Plani: https://arel.cf/zmbxaj). Uygulanan anketlerin degerlendirilmesinde standardizasyonu saglamak amaciyla Anket Degerlendirme
Raporu Formu olusturulmus ve yayinlanmistir (Ek Anket Raporu Formu:https:/arel.cf/8tryn0). Anketlerin uygulanmasi 2021 yilindan itibaren
ARELim sis temi tiizerinden yapilmaktadir. Siirekli iyilestirme g¢aligmalarimiz kapsaminda 2022 yilinda yapilan iyilestirme ile ARELim
sisteminde uygulanan anketlerin yil yil raporlarimin alinabilmesi saglanmistir (Ek ARELim Anket Uygulamasi). 2022 rapor doéneminde
uygulanan anketler gézden gegirilerek sorularin giincellenmesi saglanmistir. Bu kapsamda personele uygulanan Kurum Kalite Kiltiirti anketi
sorulart giincellenmis olup kurumda Liderlik, PUKO gibi kavramlar ile ilgili izleme yapilmasi hedeflenmistir (Ek Kurum Kalite Kiiltiirii
Anketi). Kurumda liderlik becerilerinin izlenmesine yonelik “Liderlik Anketi” olusturulmus ve uygulanmistir (Ek Liderlik Anketi). Uygulanan
anketler ile ilgili iyilestirmeler yapilabilmesi i¢in anket raporlari ilgili birimlere gonderilerek aksiyon planlar1 ile ilgili raporlamalar
istenmektedir (Ek Rektorlitk Aksiyon Plani). Aksiyon planlar ile ilgili 6rnekler ekte sunulmustur (Ek UZEM Aksiyon Plani, Ek FEF Aksiyon
Planlar1 Uygulamasi 2022, Ek MMF Aksiyon Planlar1 Uygulamasi2022, Ek Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Ofisi Ogrenci Memnuniyet Anketi
Degerlendirme Raporu2022, Ek 2021-2022 Sosyal Hizmet Boliimii Akademik Danigmanlik Degerlendirme Anket Raporu, Ek Sosyal Hizmet
Boliimii 31 Sayili Bélim Kurulu Karari). Kurumda uygulanan anketler arasinda Etkinlik Degerlendirme Anketleri de bulunmaktadir. Etkinlik
Degerlendirme Anketi ile i¢ paydaslarin etkinlikle ilgili degerlendirmesi alinmaktadir (Ek Etkinlik Degerlendirme Anketi Agustos 2022, Ek
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ArelimYoklamaSistemiGr12022). Paydas iliskileri yonetiminde i¢ paydas katilimim artirmaya yonelik gelistirilen, tniversite isleyisinde
katilimeiligi artirmaya yonelik mekanizmalar olan komisyonlara farkli uzmanlik ve fakiiltelerden iiyelikler saglanmasiyla giivence altina

alinmigtir (https://kalite.arel.edu.tr/kalite-komisyonu-yonetim/ https://www.istanbularel.edu.tr/etik-kurul-etik-kurul-uyeleri/
https://www.istanbularel.edu.tr/kurullar-ve-komisyonlar-bologna-esgudum-komisyonu-komisyon/, https://bap.arel.edu.tr/komisyon-uyeleri/
https://www.istanbularel.edu.tr/kurullar-ve-komisyonlar-hakkimizda/, https://www.istanbularel.edu.tr/kurullar-ve-komisyonlar-fikri-sinai-

mulkiyet-haklari-kurulu-fsmhk/, https://www.istanbularel.edu.tr/mevzuat-komisyonu-komisyon_uyeleri/). ~Ogrencilerimizin ~karar alma
mekanizmalarina katiliminin saglanmasi amactyla olusturulan Rektsr Ogrenci Danigmanligi ve Tersine Mentorliik uygulamalari 2022 rapor
dénemimde de devam ettirilmistir (Ek Rektor Ogrenci Danismanligi Aday Listesi). 2022 Tersine Mentérlitk uygulamas: ile ilgili mentérlerin
belirlenerek Rektorliige bildirilmesi EBYS ile istenmistir (Ek Tersine Mentorlitk Belirlenmesi 2022). Kalite Komisyonu tarafindan Tersine
Mentérliik Faaliyet Raporu Formu olusturularak mentérler ile yapilan gériismeler sonucunda yapilan iyilestirmelerin de raporlanmasi
istenmistir (Ek Tersine Ment6rliik Faaliyet Raporu, Ek Kalite Komisyonu Kararlar1 06.12.2022: Karar 2, Ek MMF tersine Mentorlitk Raporu,
Ek CFA Tersine Mentorliik Raporu, Ek STV Tersine Mentorliik, Ek Seyahat-Turizm ve Eglence Hizmetleri Tersine Mentorliik). Dis paydaslarin
katilimeiligin artirmaya yonelik tiniversite ve bazi fakiiltelerde kurulan danigma kurulu mekanizmalar1 araciligyla giivence altina alinmaktadir
(Ek Yabanc1 Diller Yiiksekokulu Damgma Kurulu Gérevlendirme, Ek ArelPOTKAM Damsma Kurulu Uyesi Gérevlendirme (Bilal CINICI) Ek
22.06.2022 SBF DK Toplantisi, 22.06.2022 SBF DK ToplantisiKanit).

2022 rapor déneminde iiniversitemizde 6grenci geri bildirimlerini almak tizere uygulanan mekanizmalar asagida listelenmistir:

o Anketler

Ogrenci genel memnuniyet anketi

Idari destek ve teknik hizmetler 6grenci memnuniyet anketi
PDR memnuniyet anketi

Uzaktan egitim memnuniyet anketi

Basar yiikseltme anketi

Programdan memnuniyet anketi

Ogrenci kalite kiiltiirii anketi

Ders degerlendirme anketi

Danisman degerlendirme anketi

10. Temizlik memnuniyet anketi

Rektor Ogrenci Danismanligt

Tersine Ment6rlitk

Ogrenci Danismanlig

Akademik Danigmanlik

Ogrenci Dekanligt

Rektor 6grenci bulugmalari
Birim/Boliim/Ogretim Uyesi Ogrenci Bulugmalart
Ogrenci kalite temsilciligi

Rektor yardimcisi-Kalite temsilcileri ile whatsapp grubu
Arel Geng Kalite Toplulugu Kuliibii

ARELim talep sistemi

Rektore ulagilabilirlik politikasi

ORARAN R WD =

Universitemiz 6grencileri, YOK ’iin ilgili mevzuati dogrultusunda Ogrenci Konsey Baskam segilerek, Ogrenci Konseyi Y 6nergemiz kapsaminda
gorlislerini  yonetim  organlarmna  iletebilmektedirler  (https://www.istanbularel.edu.tr/wp-content/uploads/2022/12/Ogrenci-Konseyi-
Yonergesi.pdf). Universitemiz “Gelisimde Siireklilik Tlkesi” kapsaminda &grencilerimizden alinan geri bildirimler dogrultusunda yapilan
iyilestirmeler 6rneklerine Raporun ilgili kisimlarinda yer verilmistir. Ogrenci geri bildirimlerinin alinmast sonucunda 2022 rapor déneminde
yapilan iyilestirmelere iliskin 6rnekler asagida listelenmistir:

Geri Bildirime Gore Universite tarafindan Yapilan
2022 fyilesitirme Faaliyetleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin artmas1 ve Ogrenci
Kuliiplerinin yayilimi amaciyla ddiillendirme yapilmistir
(Ek Ogrenci Kuliipleri Odiil Téreni).

2020-2021 akademik yilinda akademik birimlerimiz
tarafindan 30 adet bilimsel etkinlik diizenlenirken 2021-
2022 akademik yilinda akademik birimlerimiz tarafindan
65 bilimsel etkinlik diizenlenmistir (Ek Bilimsel Etkinlik
2021 [Listesi).

2020-2021 akademik y1linda pandemi sebebiyle teknik
gezi diizenlenmemisken 2021-2022 akademik yilinda 53
adet teknik gezi diizenlenmistir (Ek Teknik Gezi Listesi).
Duyuru bilgilendirme kanallarinin arttirilmasi amaciyla
birimler bazinda instagram hesaplarinin olugturulmast
(Ornekler: Ek ODEK Instagram, Ek ArelGrafik

Geri Bildirim Araci 'Y1h

Ogrenci Genel
Memnuniyet Anketi
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Instacram

idari Destek ve Teknik
Hizmetler Ogrenci Genel
Memnuniyet Anketi

2021

EkJInt 1
Kapali Spor Salonu, Basketbol Salonu ve Kapali Yiizme
Havuzunda boya ve tadilat ayn1 zamanda Kapal1 Yiizme
Havuzu i¢in havalandirma sistemi onarimi
gergeklestirilmistir.

Ogrenci Evleri yemekleri 6nceden anlagmali firma
tarafindan getirilip Tepekent'te tiretiliyordu ancak
iyilestirme olarak firmamin yemekleri hazir sekilde
6grencilere sunulmaktadir (Bkz. B.3.3).

2021-2022 akademik donemde bir 6nceki doneme ek 6
adet tiniversite ile ERASMUS+ anlagmasi yapilmistir (Ek
Erasmus Ant List).

ERASMUS+ duyurulari Giniversite web sitesi ve okulda
yer alan bilboardlarda duyurulmaktadir. Ayrica daha fazla
0grenciye erisebilmek amaci ile Uluslararasi Tanitim ve
Ogrenci Temin Ofisi'ne ait Instagram hesabim ortak
kullanarak duyurular ilgili Instagram hesabindan da
paylasiimigtir.

ERASMUS+ Ofisi tarafindan 2021-2022 akademik y1l1
icerisinde 4 adet etkinlik diizenlenmis olup etkinliklere
toplam 147 6grenci katilim saglamstir.

2022 akademik yilinda 270 adet etkinlik
gergeklestirilmistir (Ek 2022 Etlinlik Listesi).

IProgramdan Memnuniyet]
IAnketi

2021

2020-2021 akademik yilinda akademik birimlerimiz
tarafindan 30 adet bilimsel etkinlik diizenlenirken 2021-
2022 akademik yilinda akademik birimlerimiz tarafindan
65 bilimsel etkinlik diizenlenmistir (Ek Bilimsel Etkinlik
Listesi).

International Students
Satisfaction Survey

2021

Ogrencilerin cep telefonu numaralar sistemde giincel
olmadigindan dolayi iyilestirme olarak Arelinternational
Instagram sayfasi iizerinden 6grenciler ile iletisime
gecilmeye baslanmigtir (Ek International Office
Instagram).

Uluslararasi ofis web sayfasinin Ingilizce, Somalice
versiyonlarinin olusturulmasi (Ek International office
'Web Site Languages)

IArelPDR Memnuniyet
|Anketi

2021

PDR merkezi ile ilgili tamitim videosu ¢ekilmis,
instagram sayfasi olusturulmus, PDR merkezinin web
sitesi iyilestirilmistir (https://pdr.arel.edu.tr/)
(https://youtu.be/205yfSOAWvK) (Ek Arel PDR
Instagram).

PDR web sayfasina merkezde ¢aligan uzmanlarin isimleri,
lkampiis bilgileri, mail adresleri ve telefon numaralari
eklendi.

Egitim ve seminerlerin planlama stratejisi degistirildi.
Olabildigince igeriklerin hitap ettigi ilgili kitleye ulagsma
imotivasyonu ile olusturuldu (https://pdr.arel.edu.tr/).

Rektor Ogrenci
bulusmalar1

2021

Ogrencilerin istek ve onerileri dogrultusunda 1 adet
kapal1 sosyal alan ve Ogrenci Villalari dis aydinlatmalari
yapilmustir (Bkz. B.3.3).

Ogrenci

Servislerin iicretsiz olmasi

Birim/Boliim/Ogretim
Uyesi Ogrenci
Bulusmalar1

2022

IMolekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii ile Psikoloji
Bolimil arasinda CAP protokolii yapilmasi (Ek Egitim
Komisyonu 2022-14 Nolu Karar Ornegi (karar No 1))

Engelli Ogrenci icin sinav diizenlemesi (Ek Engelli
Ogrenci Uygulamasi)

Tersine Mentorliik

2022

Mentorden gelen “Sektorde faaliyet gosteren kurum ve
kuruluslara gezi diizenlenmesi mesleki agidan
gelisimimizi olumlu yonde etkileyecektir.” Geri
bildirimine iliskin 26.12.2022 tarihinde IGA Havaliman
gezisi gergeklestirilmistir (Ek HVCL.2, Ek Tersine
Mentorliik Faaliyet Raporu Formu 2022-2023- Havacilik

'Y 6netimi)

Ogrenci geri bildirimleri ve siirekli iyilestirme ¢alismalari kapsaminda yapilan iyilestirmelerin sonuglari genel memnuniyet anketlerine de
yansimaktadir. 2022 yilinda yapilan &grenci genel memnuniyet anketlerinin sonuglarmm 2021 yilinda uygulanan anket sonuglari ile
karsilastirtlmasinda (Ek Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi 2021-2022 Karsilagtirmasti);
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Ankete katilim saglayan dgrenci sayisinin 2,76 kat artmis oldugu (2021:337,2022:931),

Kisisel Gelisim ve Kariyer Destegi 6l¢iitiinde memnuniyetin 2,99 puan artmis oldugu (2021:64,23,2022:67,22),
Universite Egitim-Ogretim Faaliyetleri 6l¢iitinde memnuniyetin 1 puan diismiis oldugu (2021:69,09, 2022:68,08),
Universite Hizmet Faaliyetleri 6l¢iitiinde memnuniyetin 1,32 puan artmis oldugu (2021:62,90, 2022:64,22),
Yonetisim Hizmetleri 6l¢iitiinde memnuniyetin 1,13 puan artmis oldugu (2021:%63,54, 2022:64,67) goriilmiistiir.

2022 yilinda uygulanan idari destek ve teknik hizmetler memnuniyet anketi sonuglarnin 2021 yili ile karsilagtirmasinda (Ek Idari Destek
Ogrenci Memnuniyet Anketi 2021-2022 Karsilastirma):

Genel memnuniyetin 1,96 puan artmis oldugu (2021:%66,33,2022:68,29),

Ankete katilim saglayan 6grenci sayisinin 1,04 kat artmus oldugu (2021:586,2022:610),

ERASMUS+ Ogrenci Memnuniyeti §lgiitiinde memnuniyetin 1,1 puan artmis oldugu (2021:%62,31, 2022:65,16),

Idari Destek ve Teknik Hizmetler Ofisi Ogrenci memnuniyetin 2,85 puan artmis oldugu (2021:%68,55, 2022:%69,88),

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Ofisi Ogrenci Memnuniyeti 6lgiitinde memnuniyetin 1,33 puan artmis oldugu (2021:%68,55,
2022:%69,88),

e Mali Isler Ofisi Ogrenci Memnuniyeti 6l¢iitiinde memnuniyetin 2,12 puan artmis oldugu (2021:%67,30, 2022:69,42),

e Ogrenci Dekanligi Ogrenci Memnuniyeti 6lgiitiinde memnuniyetin 2,06 puan artnis oldugu (2021:%66,61, 2022:68,67),

o Ogrenci Isleri Ofisi Ogrenci Memnuniyeti &lgiitiinde memnuniyetin 2,35 puan artmis oldugu (2021:%67,03, 2022:%69,38) goriilmiistiir.

2022 yilinda uygulanan PDR memnuniyet anketi sonuglarimin 2021 yili ile karsilagtirmasinda ankete katilan 6grenci sayisinin 2,5 kat artmig
oldugu ve genel memnuniyetin 3,14 puan artmis oldugu goriilmiistiir (Ek Ogrenci PDR Memnuniyet Anketi2021-2022 Karsilastirmast).
Universitemizin 23-26 Kasim 2022 tarihleri arasinda gegirmis oldugu Kurumsal Akreditasyon raporunda 6grenci geri bildirimleri ile ilgili “I¢
ve dis paydas katiliminda igsellestirilmis ve 6rnek gosterilebilir uygulama 6rneklerinin bulunmasi” degerlendirilmesi yapilmistir.

Universitemizde mezun iligkileri KIDR2021 raporunda belirtilmis oldugu iizere Istanbul Arel Universitesi Kariyer Uygulama ve Arastirma
Merkezi (Arelkam) tarafindan yiirtitiilmektedir. 2022 rapor doneminde, mezunlar ile iligkilerinin daha saglikli ve etkin yiiriitiilebilmesi amaciyla
Arelkam biinyesinde “Mezun Iliskileri Birimi” olusturulmustur (ttps:/kariyer.arel.edu.tr/mezuniliskileribirimi/). Birim tarafindan birimin
sistematik caligmasina yonelik “Mezun Izleme Siireci” is akis semasi olusturulmus ve Kalite Komisyonu web sayfasinda yaymlanmistir
(https://arelim.arel.edu.tr/dosya/992c2cbe-7f5a-4280-ba57-b645¢71£a502). Mezun liskileri Birimi, tiniversitemizden mezun olma diizeyinde
ve mezun durumdaki adaylarla iletisim ve iliski kurma siirecini ydnetmek, mezunlarimizin tiniversitemizle olan iletisimini gii¢lendirmek, mezun
ag1 icindeki dayanigmayr ve destegi artirmak ve kariyer planlarini gerceklestirmek igin ihtiyag duyduklart hizmetleri alabilmelerini saglamak
amaciyla olusturulmustur. Bunlara ek olarak, mezunlarla iletisimin etkinligini arttirmak amaciyla her bolim/programda mezun sorumlulari, her
Fakiiltede, Meslek Yiiksekokulunda ve Lisansiistii Egitim Enstitiistinde mezun koordinatorleri belirlenmistir (https://kalite.arel.edu.tr/mezun-
fakulte-koordinatorleri/ , https://kalite.arel.edu.tr/bolum-mezun-sorumlulari/ ) (Ek Mezun liskileri Koordinatérii ve Sorumlusu Gorevlendirme,
Ek Boliim Mezun Sorumlular12022, Ek Akademik Birim Mezun Koordinatorleri2022). KIDR2021’de ve gegmis KIDR’lerde de belirtildigi gibi
mezunlarimizin TC kimlik numarasi ile giris yaparak, danigmanlik talebi, i alanlarim takip edebildikleri, CV giincelleyebildikleri ve is
bagvurusu yapabildikleri mezun izleme sistemimizin (https://anket.arel.edu.tr/index.php/117845?lang=tr) yeniden yapilandirilmas: i¢in Bilgi
Teknolojileri Ofisimiz tarafindan baglatilan yazilim calismasi devam etmektedir. KIDR2022 rapor déneminde yapilan iyilestirmeler ile
Kurumumuzda mezun iliskileri yonetimi bir Rektér Yardimcisi sorumlulugunda, Arelkam biinyesinde olusturulan Mezun izleme Birimi
tarafindan ytirtitiilmektedir. Bununla beraber, Standart uygulamalar ve mevzuatin yan sira iiniversitemiz ihtiyaglari kapsaminda olusturulan
akademik birim mezun sorumlulari ve mezun koordinatorleri de destek saglamaktadir (Ek MI Organizasyonu). Boliim mezun sorumlularin
boliim/program mezunlariyla irtibat kurmak, KVKK kapsaminda mezunlar hakkinda Rektorliigin talep ettigi gerekli bilgileri toplamak, elde
ettigi bilgileri Rektorliige bildirmek, gerekli duyurulari mezunlara iletmek ve Mezunlar ile yapilacak etkinliklerde is birligi iginde galigmak
amaciyla gorevlendirilmistir. Bunlara ek olarak Arelim Sisteminde yer alan Mezun Izleme Sistemi uygulamasina da devam ettirilmistir.
Universitemizde uyguladigimiz mezun izleme ydnetimi ile, mezunlarm ise yerlestirilmesi, egitime devam etmesi, gelir diizeyleri, isveren/mezun
memnuniyeti gibi bilgiler toplanmaktadir. 2022 yilinda mezunlarin sahip oldugu yeterlilikler ve programin amag¢ ve hedeflerine ulasilmasina
iliskin memnuniyet diizeyini izlemek tizere bu yil 64 isverene uygulanan Mezun Yeterlilik anketinde ortalama %90,3 memnuniyet izlenmistir.
Benzer sekilde yetkinlik kazandirma ile ilgili Arelim Mezum izleme Sistemi ile uygulanan ankete katilim saglayan toplam 926 mezun %68,50
memnuniyet géstermistir. 926 mezunun katildig: ankette katilimcilarin %741 tam zamanl ¢alistigim belirtmistir. Uygulanan anketler ile ilgili
raporlar Kalite Komisyonu internet sayfasinda paylagilarak ve EBYS ile kurum iginde dagitimi yapilarak i¢ paydaglar ile paylagilmaktadir
(Mezun Izleme Sistemi Anket raporu:https:/arelim.arel.edu.tr/dosya/a3783315-8e8c-4546-bafS-c7f55547e¢9e5, Mezun Yeterlilik Anketi
raporu: https://arelim.arel.edu.tr/dosya/44612e5b-6b43-4161-8¢77-f730b7bcf721). Mezun izleme Sisteminde memnuniyetin en yiiksek oldugu
yeterlilik “Aldigim egitimle mesleki etik ve sorumluluk yetkinlikleri kazandim” (%78,26), Mezun yeterlilik Anketinde ise “Alam ile ilgili
faaliyetleri, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite kiiltiiri ve kiiltiirel degerlerin korunmasi ile ¢evre koruma, is saglig1 ve giivenligi
konularinda edindigi biling dogrultusunda yiiriitiir’ (% 98,4) olarak belirtilmistir. Mezun Izleme Sistemi Anketinde % 49,21 ile ve Mezun
yeterlilik Anketinde %70,1 ile memnuniyetin en diisiik oldugu yetkinlik olarak yabanci dil yetkinligi belirtilmistir. Bu konu ile ilgili olarak
tiniversitemiz hazirlik okulunda hem yonetim hem egitim agisinda iyilestirme yapilmis, modiiler egitime gegis yapilarak 6grencilerin daha kisa
donem igerisinde etkin egitim-6gretim kullanilarak motivasyonlarinin artirilmast

ve basarilarinin yiikseltilmesi hedeflenerek hazirlik okulunda verilen Ingilizce egitimin niteliginin iyilestirilmesi amaglanmgtir. Bunlara ek
olarak, mezunlarimiz Yiiksekogretim Bilgisi Sistemi (YOBIS) verileri ve Istihdam Endeksi raporu ile de kamu ve 6zel sektordeki istihdamlari,
istihdam edilebilirligi agisindan da izlenmektedir. Universitemiz YOBIS Is Giicii Piyasa Endeksi raporuna gore 81 iiniversite arasinda 21.
sirada, Tiirkiye siralamasinda 63. (153 iiniversite arasinda) (Ek 2022 Mezun izleme Raporu; Ek YOBIS 2022 Verileri) olarak yer almustir.
Mezunlarimiza ArelKam birimimiz tarafindan sunulan hizmetler kapsaminda 2022 rapor doneminde Mezun Damgmanlik Faaliyetleri, Is {lam
Bilgilendirme, ve egitim etkinlikleri bagliklarinda hizmet sunulmugtur. Mezun Danmigmanlik Faaliyeti kapsaminda 5 kigiyle CV ve i arama
danigmanlig yapilmis, {s flani Bilgilendirme faaliyeti kapsaminda 16 firmanin mezunlarimiza yonelik is ilani ilgili boliim ve programlardan
mezun 9423 mezunumuza yonlendirme saglannis, Egitim Etkinligi faaliyeti kapsaminda 1 Adet Egitim Etkinligi ilgili program ve alan
mezunlariyla paylagiimistir (Ek Aspire 2023 Cycle One Fly Egitim ve Etkinlik, Ek Aspire Programi duyuru yapilan mezun listesi, Ek Aktif ve
Pasif is ilanlar1, Ek Mart1 Is ilan1 Mailing Gériintiisii, Ek Celebi Firmasi - Mailing goriintiisii, Ek Cv ve Damgmanlik destegi).

ic ve dis paydas katiimm

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
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https://kariyer.arel.edu.tr/mezuniliskileribirimi/
https://arelim.arel.edu.tr/dosya/992c2cbe-7f5a-4280-ba57-b645e71fa502
https://anket.arel.edu.tr/index.php/117845?lang=tr
https://arelim.arel.edu.tr/dosya/a3783315-8e8c-4546-baf5-c7f55547e9e5
https://arelim.arel.edu.tr/dosya/44612e5b-6b43-4161-8c77-f730b7bcf721

Kamnitlar

Ogrenci Kalite Kiiltiirii Anketi2022.pdf

Rektor Ogg“ enci Danigmanligi Aday Listesi.pdf

Kalite Komisyonu Kararlar1 06.12.2022 .pdf

Tersine Mentorliik Faaliyet Raporu.pdf

MMF tersine Ment6rliik Raporu.pdf

CFA Tersine Mentorliik Raporu.pdf

STV Tersine Mentorliik.pdf

Seyahat-Turizm ve Eglence Hizmetleri Tersine Mentérliik.pdf

Yabanci Diller Yiiksekokulu Danisma Kurulu Gérevlendirme.pdf
ArelPOTKAM Damsma Kurulu Uyesi Gérevlendirme (Bilal CINICT).pdf
22-06-2022 SBF DK Raporu.pdf

22.06.2022 SBF DK ToplantisiKanit.jpg

Paydas Memnuniyeti izleme Prosediirii.pdf

Anket Yonetimi Prosediirii.pdf

Anket Plani.pdf

Anket Raporu Formu.pdf

ARELim Anket Uygulamasi.pdf

Kurum Kalite Kiltiiri Anketi.pdf

Liderlik Anketi 2022.pdf

Rektorliik Aksiyon Plani.pdf

UZEM Aksiyon Plani.pdf

FEF Aksiyon Planlar1 Uygulamasi 2022 .pdf

MMEF Aksiyon Planlar1 Uygulamasi2022 .pdf

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Ofisi ('f)gz“ enci Memnuniyet Anketi Degerlendirme Raporu2022.pdf
2021-2022 Sosyal Hizmet Boliimii Akademik Damigmanlik Degerlendirme Anket Raporu.pdf
Sosyal Hizmet Boliimii 31 Sayili Béliim Kurulu Karari.pdf

Etkinlik Degerlendirme Anketi Agustos 2022.pdf
ArelimYoklamaSistemiGr12022.pdf

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda dgrenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve grenci katilimina dayali
bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Kanitlar
Ogrenci Kuliipleri Odiil Téreni.jpeg
Bilimsel Etkinlik Listesi.pdf

Teknik Gezi Listesi.pdf
ODEK Instagram.jpeg

ArelGrafik Instagram .jpeg

International Office Instagram.jpeg

Erasmus Ant List.pdf

2022 Etlinlik Listesi.pdf

International office Web Site Languages.pdf

Arel PDR Instagram.jpeg

Egitim Komisyonu 2022-14 Nolu Karar Omeg“i.pdf
Engelli Ogrenci Uygulamasi.pdf

HVCL.2.jpeg
Tersine Mentorliik Faaliyet Raporu Formu 2022-2023- Havacilik Y6netimi.pdf

Mezun iligkileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.
Kanitlar

Aspire 2023 Cycle One Fly Egitim ve Etkinlik.pdf
Aspire Programi duyuru yapilan mezun listesi.pdf
Aktif ve Pasif is ilanlari.pdf
Marts {s ilan1 Mailing Goriintiisii.pdf
elebi Firmasi - Mailing goriintiisii.pdf
2021-2022 Akademik Y1li Program Gézden Gegirme Calismalari hk .pdf
Isletme-TR-Program-Ciktisi-Degerlendirme-Anketi-Analizi-Raporu.pdf
Cv ve Danigsmanlik destegi.pdf
RH.KYS.003.Program Gézden Gegirme Rehberi.pdf
Program Gézden Gegirme Rehberi.pdf
Mezun {liskileri Koordinatérii ve Sorumlusu Gorevlendirme.pdf
Boliim Mezun Sorumlulari2022 .pdf
Akademik Birim Mezun Koordinatérleri2022 .pdf

MIi Organizasyonu.pdf
YOBIS 2022 Verileri.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Kalite K%C3%BClt%C3%BCr%C3%BC Anketi2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Rekto%CC%88r O%CC%88g%CC%86renci Dan%C4%B1s%CC%A7manl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Aday Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Kalite Komisyonu Kararlar%C4%B1 06.12.2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Tersine Ment%C3%B6rl%C3%BCk Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/MMF tersine Ment%C3%B6rl%C3%BCk Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/CFA Tersine Ment%C3%B6rl%C3%BCk Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/STV Tersine Ment%C3%B6rl%C3%BCk.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Seyahat-Turizm ve E%C4%9Flence Hizmetleri Tersine Ment%C3%B6rl%C3%BCk.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Yabanc%C4%B1 Diller Y%C3%BCksekokulu Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu G%C3%B6revlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/ArelPOTKAM Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu %C3%9Cyesi G%C3%B6revlendirme (Bilal %C3%87%C4%B0N%C4%B0C%C4%B0).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/22-06-2022 SBF DK Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/22.06.2022 SBF DK Toplant%C4%B1s%C4%B1Kan%C4%B1t.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Payda%C5%9F Memnuniyeti %C4%B0zleme Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Anket Y%C3%B6netimi Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Anket Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Anket Raporu Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/ARELim Anket Uygulamas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Kurum Kalite K%C3%BClt%C3%BCr%C3%BC Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Liderlik Anketi 2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Rekt%C3%B6rl%C3%BCk Aksiyon Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/UZEM Aksiyon Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/FEF Aksiyon Planlar%C4%B1 Uygulamas%C4%B1 2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/MMF Aksiyon Planlar%C4%B1 Uygulamas%C4%B12022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/K%C3%BCt%C3%BCphane ve Dok%C3%BCmantasyon Ofisi %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi De%C4%9Ferlendirme Raporu2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/2021-2022 Sosyal Hizmet B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k De%C4%9Ferlendirme Anket Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Sosyal Hizmet B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC 31 Say%C4%B1l%C4%B1 B%C3%B6l%C3%BCm Kurulu Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Etkinlik De%C4%9Ferlendirme Anketi A%C4%9Fustos 2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/ArelimYoklamaSistemiGr12022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri %C3%96d%C3%BCl T%C3%B6reni.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Bilimsel Etkinlik Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Teknik Gezi Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/%C3%96DEK Instagram.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/ArelGrafik Instagram .jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/International Office Instagram.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Erasmus Ant List.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/2022 Etlinlik Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/International office Web Site Languages.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Arel PDR Instagram.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/E%C4%9Fitim Komisyonu 2022-14 Nolu Karar %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Engelli %C3%96%C4%9Frenci Uygulamas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/HVCL.2.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Tersine Mentorl%C3%BCk Faaliyet Raporu Formu 2022-2023- Havacilik Y%C3%B6netimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Aspire_2023 Cycle One Fly E%C4%9Fitim ve Etkinlik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Aspire Program%C4%B1 duyuru yap%C4%B1lan mezun listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Aktif ve Pasif i%C5%9F ilanlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Mart%C4%B1 %C4%B0%C5%9F ilan%C4%B1 Mailing G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/%C3%87elebi Firmas%C4%B1 - Mailing g%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/2021-2022 Akademik Y%C4%B1l%C4%B1 Program G%C3%B6zden Ge%C3%A7irme %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 hk_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Isletme-TR-Program-Ciktisi-Degerlendirme-Anketi-Analizi-Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Cv ve Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k deste%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/RH.KYS.003.Program G%C3%B6zden Ge%C3%A7irme Rehberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Program G%C3%B6zden Ge%C3%A7irme Rehberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Mezun %C4%B0li%C5%9Fkileri Koordinat%C3%B6r%C3%BC ve Sorumlusu G%C3%B6revlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/B%C3%B6l%C3%BCm Mezun Sorumlular%C4%B12022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Akademik Birim Mezun Koordinat%C3%B6rleri2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/M%C4%B0 Organizasyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Y%C3%96B%C4%B0S 2022 Verileri.pdf

e 2022 Mezun izleme Raporu.pdf
5. Uluslararasilasma

Universitemizde Uluslararasilasma siirecleri uluslarasilasmadan sorumlu bir Rektor Yardimcisimn yonetiminde 3 birim tarafindan
yuriitilmektedir. Bu birimler Uluslararas1 Ofis (Erasmus+) (https://erasmus-plus.arel.edu.tr/), Genglik Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi (https://genc.arel.edu.tr/) ve Uluslararasi Tanitim ve Ogrenci Temin Midiirlagiidiir (https:/international.arel.edu.tr/en). Ayrica,
tiniversitemiz uluslararasilagma stratejisinin ve politikalarinin benimsenmesi ve yayginlastirilmasi amaciyla Erasmus kapsaminda siireglerin
yonetimine iligkin, akademik birimlerde Erasmus Bolim Koordinatorleri gorevlendirilmektedir. Bunlara ek olarak tiniversitemiz kalite
giivencesi ¢aligmalart kapsaminda Uluslararasilasma Caligma Grubu olusturulmustur. 2022 rapor doneminde Tiirk-Amerikan Bilim Adamlari
ve Alimler Dernegi (TASSA) tiyeliginin kurumumuz i¢in faydalar1 hakkinda toplant1 gergeklestirmistir (Ek Uluslararasilasma Calisma Grubu
Toplant1 Tutanag). (https:/kalite.arel.edu.tr/calisma-gruplari/) Uluslararasilasmadan sorumlu birimlerimizin ¢aligma usul ve esaslar ilgili
yonetmelik ve yonergelerde tanmimlanmistir (Genglik Caligmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi:https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?
MevzuatNo=23054&MevzuatTur=8 &MevzuatTertip=5

Uluslararast ~ Ofis  (Erasmus-+): https://arel.edu.tr/wp-content/uploads/2022/08/crasmus-program-uygulama-yonergesi-tr.pdf;  Uluslararas
Tanitim ve Ogrenci Temin Miidiirliigii: https://arel.edu.tr/wp-content/uploads/2022/08/Yurtdisindan_Ogrenci Kabul Yonergesi.pdf')

Erasmus Boliim Koordinatorleri her akademik yil basinda giincellenerek uluslararas1 Ofis internet sayfasinda yaymlanmaktadir (ttps://erasmus-
plus.arel.edu.tr/erasmus-bolum-koordinatorleri/). Ayrica, siirekli iyilestirme ¢alismalarimiz  kapsaminda 2022 rapor d6éneminde
Universitemizde uluslararasilasma siireglerinin yiiriitiildiigii birimlere ait organizasyon semalar1 da birimlerin internet sayfasinda kamuoyu ile
paylasilmistir. (Uluslararas: Ofis (Erasmus+): https://erasmus-plus.arel.edu.tr/ofis-gorev-dagilimi ), Uluslararas: Tamtim ve Ogrenci Temini
Ofisi: (https://international.arel.edu.tr/international-office/, Genglik Caligmalar1 Merkezi: https://genc.arel.edu.tr/kurumsal/ekip). Y 6nergesine
ek olarak, Uluslararasi Ofis (Erasmus+) Tiirkiye Ulusal Ajansi’nin koordinatorliigiinde belirlenen Erasmus rehberini de kullanmaktadir.

Uluslararasilagmadan sorumlu birimlerimiz, gegmis KIDR raporlarinda da belirtilen Uluslararasilagsma Politikanz https:/kalite.arel.edu.tr/wp-
content/uploads/2022/08/arel_kalite politikalari kitapcigi 1 Mart 2021.pdf ) ve 2017-2023 Stratejik Plamimizda Stratejik Amag¢ 7
(Uluslararasilasma diizeyini arttirmak) kapsaminda faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Uluslararasilasma  stireglerinin yiiriitiilmesi igin olusturulan politikalarimiz, KIDR2021°de de bilirtildigi gibi YOK Yiiksekogretimde
Uluslararasilagsmasi Stratejisi belgesinde Stratejik Ama¢ Hedef 1, 4,6, 7, ve 10°a hizmet edecek sekilde olusturulmustur.

Uluslararasilasma  siireclerini  yiirtitin -~ birimlerimizin =~ g6riintirligiinin  arttirilmasi, kurum iginde uluslararsilagsma  kiiltiirtiniin
yayginlastirilmasina katki saglanmasi1 amactyla sosyal medya hesaplar1 KIDR2022 rapor déneminde de aktif olarak kullanilmigtir. KIDR2021°de
belirtilen sosyal medya hesaplarina ek olarak KIDR2022 rapor déneminde Genglik Uygulama ve Arastirma Merkezinin gencarel kullamci adi ile
de LinkedIn (https://www.linkedin.com/in/gencarel/) sosyal medya hesab1 olusturulmustur.

Uluslararasilagsmadan sorumlu birimlerimizin yénetim ve organizasyonel yapisimin igleyisi ve etkinligi Miitevelli Heyet Bagkamnin, Rektor,
Stratejik planlamadan Sorumlu Rektoér Yardimeisi, Genel Sekreter, Biitge Miidiirii ve Stratejik Planlama Miidiirii’'nden olusan Planlama Ekibi
ile yapilan Stratejik Planlama toplantilarinda ve birimlerden alinan yillik faaliyet raporlart ile izlenmektedir. KIDR 2022 rapor déneminde
tarafindan Uluslararas1 Tamtim ve Ogrenci Temini Ofisinde konusulan dil gesidi 2021 yili igerisinde 7 iken (Tiirkee, Ingilizce, Arapga, Farsca,
Fransizca, Rusca ve Azerbaycan), 2022 yilinda Hintge, Pestunca, Urduca dillerini bilen kismi zamanli §grenci istihdami ve Somalice bilem tam
zamanl personel istihdanu ile 10°a gikarilarak (Tiirkge, Ingilizce, Arapga, Farsga, Fransizca, Azerbaycan Dili, Somalice, Hintce, Pestunca,
Urduca) Uluslararas: Tamtim ve Ogrenci Temini Ofisinin organizasyonel yapisinin etkinliginde iyilestirme yapilmistir.

Uluslararasilasmadan sorumlu birimlerimizden Uluslararas1 Ofis (Erasmus+) ve Uluslararast Tanitim ve Ogrenci Temin Ofisi Kemal Géziikara
Yerleskesi A-1 Villa’da, Genglik Caligsmalari Uygulama ve Arastirma merkezimiz Kemal Goziikara Yerleskesi Z-01 numarali ofiste

(https://www.instagram.com/p/CW6BVCfMpbV/; https://www.instagram.com/p/CkliKHnNoKd/ ) faaliyet goéstermektedir. KIDR2021
raporunda belirtildigi gibi Uluslararast Ofis (Erasmus+) ve Uluslararast Tanitim ve Ogrenci Temin Ofisi Kemal Goziikara Yerleskesi A-1
Villa’ya tagmarak ofisin fiziksel alaninda iyilestirme yapilmustir. Calisma ortaminin iyilestirilmesi amaciyla da KIDR 2022 rapor déneminde
klimalar kullanima sunulmus ve birimlerin bilgisayar sayist arttirllmigtir (Ek Klimal, Ek Klima2, Ek Klima3, Ek Klima4, Ek Klima5, Ek
Klima6). Ayrica, KIDR2022 rapor doneminde Uluslararast Tamtim ve Ogrenci Temin Ofisi insan giicii, dil gesitliligini saglamak iizere
gelistirilmistir.

Uluslararasi Tanitim ve Ogrenci Temini Ofisi katilim géstermeyi planladii organizasyonlar ile ilgili planlama galigmasini her y1l ocak ayt
igerisinde gergeklestirilip, biitge onay: igin Rektorliik ve Miitevelli Heyeti Bagkanligi’na sunar. Ust yonetimin biitgeyi onaylamast ile katilim
gosterilmesi planlanan fuar harcamalar1 gergeklestirilmektedir (Ek Biitge Onayr Gizli Belge durumundadir. Ihtiyag Halinde Paylasilacaktir).
Kurum mali kaynaklarinin yani sira Uluslararasi 6grenci temini hususunda Istanbul Maden ve Metaller Thracatcilar Birligi iiyeligimiz nedeniyle
Ticaret Bakanlig1 tarafindan destekler de alinmaktadir. 2022 yili i¢inde 13 farkli kalemden Ticaret Bakanlig1 destegine bagvuruda bulunulmus
olup, desteklerin 6denmesi beklenmektedir.

KIDR2022 rapor doneminde uluslararasilasma siireclerinin yonetiminde PUKO dongiisii olusturulmus ve PUKO dongiisiiniin isletilmesinde 1
yillik ve 5 yillik olmak iizere 2 cevrim tammlanmustir (Ek Uluslararasilasma PUKO Déngiisii). PUKO dongiisiinde uluslararasilasma
uygulamalarinin gerceklestirildigi birimler de tammlanmistir. PUKO dongiimiize gore uluslararsilasma uygulamalarimn izlenmesi, iist yonetim
tarafindan faaliyet raporlari, politika performans gdstergelerinin izlenmesi, stratejik plan performans gostergeleri {izerinden yapilmaktadir. Bu
kapsamda bir yillik ¢evrimde yapilan izlemeler hedefler tizerinde etkili olurken, 5 yillik ¢evrim stratejik planda etki yapmaktadir.

PUKO dongiisiine ek olarak 2022 rapor doneminde Erasmus+’a yonelik Staj Hareketliligi, Ogrenim Hareketliligi, Giden Personel Hareketliligi,
Gelen Personel Hareketliligi, Proje Bagvurusu ve Takip Siirecine yonelik is akislari ve Uluslararast Ogrenci Bagvuru ve Kabulii ile Uluslararast
Ogrenci Kayit Kontroliine yonelik is akiglari gozden gegirilerek giincellenmistir ve {iniversitemiz web sayfasinda yaymlanmigtir
(https:/kalite.arel.edu.tr/is-akislari/ ). Bunlara ek olarak Uluslararast Tamitim ve Ogrenci Temin Miidiirliigiiniin web sayfasmin Tiirkce ve
Ingilizce versiyonlar1 disginda Somalice versiyonu yayina almmistir. Birimin Arapca ve Fars¢a web sayfas1 hazirlik ¢alismalar: devam etmektedir.

2022 rapor déneminde Uluslararasi Tanitim ve Ogrenci temin Miidiirliigii tarafindan bélgesel olarak 10 acente (Multico, TURQUA, ASKUNI,
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KIWI INC, Asre Goftego Qalam, AVA MAHD, AVA LIAN, GLOBAL HOME, BAMA ve ANAN Academy) ile anlasma imzalanmigtir (Ek
Acente Anlagmalar1 Gizli Evrak durumunda olup, ihtiya¢ halinde paylasilacaktir.). Bahsi gegen acentelerin yiizden fazla is ortaklar
bulunmaktadir. Bu anlasmalar ile uluslararast 6grenci sayisi arttirilmasi hedeflenmistir. Ogrenci sayisindaki artisla birlikte 2018-2022
Yiiksekogretimde Uluslararasilagma Strateji Belgesinde yer alan hedefler ve politikamiz dogrultusunda grencilerin temin edildigi iilke ¢esidinin
de arttirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilmaktadir. Bu kapsamda 2020 yilinda 1973 basvuru alinmis, 158 6n kayit ve 262 kayit gergeklesmigken,
2021 yilinda 2851 bagvuru alinmis, 149 6n kayit ve 578 kayit gerceklestirilmistir. Ayrica 2020 yilinda 51 tilkeden toplamda 673 uluslararasi
dgrencimiz varken, 2021 yilinda iilke sayis1 61 toplam 6grenci sayist 1133’e ulasmistir (Ek Yabanci Uyruklu Ogrenciler Ulke Dagilim Raporu).

2022 yilinda ise 5097 bagvuru alinmis, 133 6n kayit ve 643 kayit gerceklesmistir. 2022 yili itibariyle iilke sayis1 72’ye ¢ikmustir. 2018°de 40
olan toplam 6grenci sayisi, 39 kat artarak 2022 yilinda 1547 e ulagmustir.

Universitemizin uluslararasilasma diizeyini artirmak prensibi ile belirledigimiz politikalarimiz kapsaminda bircok faaliyet diizenlenmektedir. Bu
faaliyetlerin en baginda uluslararasi listelere girerek yurtdisinda marka tammrlhigimzi ve giivenimizi saglamak. Uluslararasi Tanitim ve Ogrenci
Temini Miidiirligii 2022 yili i¢inde Istanbul’da 4, Gaziantep’te 1, Azerbaycan’da 1, Mali’de 1, Cibuti’de 1, Fas’ta 1, iran’da 1, Kamerun’da 1,
Kenya’da I,Liibnan’da 1, Urdiin’de 2 ve Kuveyt’te 1 olmak tizere toplam 16 fuara katilim saglanmistir. 2022 yilinda katilim yapilan fuar listesi
ekte verilmistir (Ek Katilim Gosterilen Fuar Listest).

Ayrica tiniversitemize yeni kayit olan dgrencilerimiz ile mevcutta bulunan Tiirk-Yabanct uyruklu 6grencilerin iletisime gegmesi ve kaynagmasi
acisindan, buna ek olarak Universitemize yeni bagvuran Ogrencilerin de mevcut 6grencilerden bilgi almasi amaci ile olusturulan Akran
Danigmanlig1 sistemi olusturulmaya karar verilmistir. Bu baglamda tamamen tiniversitemizin birimlerinden bir ekip kurulmus ve ¢aligmalar
baslanmistir. Uzun siireg sonunda ArelBuddy isimli uygulamamiz hayata ge¢mistir ve 6grencilerimizin kullanimima agilmustir. Ogrenciler bu
uygulamaya 10S ve Google Play Store’da kullanilmaya baglanmistir. Pilot olarak uluslararasi 6grenciler igin belirlenen bu sistem ilerleyen
asamalarda tim aday ve 1. Smf  Ogrencilerin  kullanimina  sunulacaktir  (https://play.google.com/store/apps/details?
id=tr.edu.arel.arelbuddy&hl=tr&gl=US, https://apps.apple.com/tr/app/arel-buddy/id6443402240?1=tr ).

Bu etkinliklerin yan1 sira tiniversitemizde uluslararasilasma politikamiz1 destekleyecek diger etkinlikler de gergeklestirilmistir. Universitemiz
GenArel Ogrenci kuliibii ile diizenlenen “ Gene Therapy for Respiratory Diseases; An Update Etkinligi diizenlenmistir. Imperial College-
Professor Of Respiratory Medicine and Gene Therapy, Eric Alton Konusmaci olarak etkinlige katilim gostermistir (Ek Gene Therapy for
Respiratory Diseases; An Update). 21 Mart 2022 tarihinde Uluslararast Tanitim ve Ogrenci Temin Midiirliigii Tiirk Diinyasinda Yeni Giin
Bahar Senlikleri etkinligini diizenlemistir. Etkinlik icerisinde Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan, Azerbaycan, Tiirkmenistan’dan ses sanatcilari,
ressamlar, halk oyunu ekibi gelerek tiniversitemizde konserler verilmis, resim sergileri diizenlenmis ve halk oyunu gosterileri gergeklestirilmistir
(Ek Tiirk Diinyasinda Yeni Giin Bahar Senlikleri, https://www.youtube.com/watch?v=_3xywMGsZ3M ).

Yine GenArel Von Willebrand Factor: Its Role in And Beyond Hemostatis etkinligi 23 Nisan 2022 tarihinde gergeklestirilmistir. Katilimci
olarak Universite Paris-Saclay, Director of Resarch Inserm Unit, Dr. P. J. Lenting konferansi Youtube kanalimiz {izerinden canli vermistir. (Ek
Von Willebrand Factor Its Role in And Beyond Hemostatis). 9 Haziran 2022 tarihinde {iniversitemiz uluslararasi dgrencileri ile {iniversitemiz
Rektorii ve Rektdr Yardimeist bir araya gelerek 6grencilerimizin, iniversitemiz, Istanbul ve Tiirkiye hakkinda gériisleri ve problemleri hakkinda
toplant1 gerceklestirdi (Ek International Students Meeting). Universitemiz ulusal ve uluslararasi ogrencilerine yonelik, akademik yili
baslangicinda 11.10.2022 tarihinde Welcome to Your Campus Arelli etkinligi diizenlendi. Bu etkinlik kapsaminda ulusal ve uluslararasi
ogrencilerin kiiltiir aligverisi yapmasi esas alindi. Ayrica 6grencilere gesitli oyunlar ve konserler ile eglenme firsatt sunuldu (Ek Welcome to
Your Campus Arelli). Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Sponsorlugunda 4 Kasim 2022 tarihinde uluslararasi ve ulusal égrencilerimize Discover
to Istanbul etkinligi diizenlenerek 6grencilere tarihi alanlar, miizeler gezdirilerek tarihimiz ve istanbulu tamma firsat1 verildi (Ek Discover to
Istanbul, Ek Discover to Istanbul2). 28 Kasim 2022 tarihinde Kirgizistan B. Beysanaliyeva Universitesi’nden ¢esitli hocalarin ve sanat¢ilarin
katilimlariyla Sanat Gosterisi gerceklestirilmistir. Bu etkinlikte geleneksel enstriimanlar ile tiniversitemiz 6grencilerine konser verilmistir (Ek
Sanat Gosterisi). Universitemiz Arel Uluslararas1 Stratejik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (ArelUsam) tarafindan gesitli
uluslararasi etkinlikler de diizenlenmistir. Bu etkinlikler asagida listelenmistir.

1. Ukraine-Russia War & Its Consequences (18 Mayis 2022) — (Ek Ukraine-Russia War & Its Consequences)

2. Refugees and Internally Displaced Persons, Seyed Amir Mohammad Mousavilar Moderatorliigiinde (09 Haziran 2022) (Ek Refugees and
Internally Displaced Persons)

3. Allameh Tabataba’i University ile ortak olarak Future Dynamics in Assia (01 Subat 2022- 15 Haziran 2022) (Ek Future Dynamics in
Assia)

4. Dr. Pierre Raffard ile Soylesi: Gida Jeopolitigi ( 27 Ekim 2022) (Ek Gida Jeopolitigi)

5. Current Situation and Future Scenarios on Russia-Ukraine War (14 Kasim 2022) — (Ek Current Situation and Future Scenarios on Russia-
Ukraine)

6. Nato: Yalan Haberlerle Miicadele: Kavrama ve Dogrulama (12-26 Kasim 2022) (Ek NATO Yalan Haberle Miicadele, Kavrama ve
Sorgulama)

Etkinlikleri diizenlenmistir. Ayrica ArelUsam tarafindan aylik olarak Arel IR Monthly dergileri Ingilizce ve Tiirkge olarak yaymlanarak
dgrencilerimize sunulmaktadir. (Ek 23. 24. 25. 26. 27. 28. 29. 30. 31. 32. 33 ve 34. Sayilar Arel IR Monthly) Universitemiz biinyesinde
yuriitmekte oldugumuz ve tiniversitemizin uluslararasilagma siirecinde biiyiik katkist olan Avrupa Dayanisma Programimin (ESC) 2021-2027
yillarim1 kapsayan donem igin 31.12.2021 tarihinde ESC50 Kalite Sertifikas1 (Quality Label) basvurusu yapilmistir. Kalite Sertifikamizin
onaylanmasi ile birlikte tiniversitemiz 2027 yilina Avrupa Dayamsma Programi kapsaminda ev sahibi, destekleyen(gonderen) ve
lead(koordinatdr) kurulus olarak goniilliiliik projeleri yiiriitebilecektir (Ek ESC50-Kalite Sertifikasi Bagvurusu).

Kemal Gozikara yerleskesinde bulunan Genglik Caligmalart Merkezi (GengArel)’nin ana faaliyetlerinden olan Avrupa Birligi Komisyonu
tarafindan yiirtitiilen Erasmus+ ve Avrupa Dayamsma Programi (ESC) genglik ve goniilliliik projeleri, T.C. D1s isleri Bakanlig1 Avrupa Birligi
Bagkanligi, AB Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Bagkanligi, Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan koordine edilmektedir
(https://www.ua.gov.tr/). Genglik Merkezi tarafindan yiiriitiilen tniversitemizin 943320248 PIC kodu ve E10101024 OID numarali
akreditasyonu ile 2022 yilinda devam eden 2 ayr1 ESC goniilliiliik projesi mevcuttur. Goniilliiliikk projelerimiz ile ilgili bilgiler asagidaki
gibidir:

2019-3-TR01-ESC11-079222 numarali ev sahibi oldugumuz géniilliiliikk projemizin ilk hareketliligi Eyliil 2022 tarihi itibariyle baglatilmistir.
31 Aralik 2022 tarihinde sonlanan projemiz iki ayri hareketlilikte gergeklestirilmis ve toplamda Avrupa iilkelerinden 4 katilimci
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Universitemizde 2 aylik siirelerle goniillii olarak agirlanmustir. Proje kapsaminda Ukrayna’dan Phoenix Assosiation, Sirbistandan “Young
Researchers of Serbia” ve Romanya’dan Asociatia AIDE adli kuruluslar ile ortaklik anlagmalari yapilmigtir. Proje hareketlilikleri ekte yer
almakta olup proje biitcesi 8.750,00 Euro’dur (Ek 2019-3-TR0O1-ESC11-079222 Hibe Sozlesmesi).

2020-3-TR01-ESC11-097451 numarali gonderici kurulus oldugumuz bu projede 12 katilimecinmn 10’u Mayis 2022 itibariyle Italya ve
Makedonya’daki proje ortaklarimiza gonderilmistir. Proje kapsaminda italya’dan “GIOSEF Italy” ve Makedonya’dan “European Cultural
Epicenter” adli kuruluslar ile ortaklik anlasmasi1 imazalanmustir. Proje kapsaminda kalan 2 ayr1 katilimcinin Sirbistan’da faaliyet gosteren proje
ortagimiza 2023 Haziran ayinda génderilmesi planlanmaktadir. . Proje detaylar1 ekte yer almakta olup proje biitgesi 28.440,00 Euro’dur (Ek
2020-3-TRO1-ESC11-097451 Hibe Sozlesmesi).

Her hafta Sali ve Persembe giinleri, iiniversitemiz &grencilerine yonelik Genglik Merkezi Ofisimizde English Speaking Club (Ingilizce Konugma
Kuliibii) diizenlenmektedir(Ek Ingilizce Konusma Kuliibii Duyuru Afisi). Erasmus Ogrenim Hareketliligi ile gelen 6grencilerimizin goniilli
olarak destek verdigi yabanci dil kurslari diizenlenmistir. (Ek Dil Kurslar1 Duyuru Afisleri). ESC goniilliilerimiz ve tiim uluslararasi
ogrencilerimizin katilimina agik Tiirk¢e Konugsma Kultipleri diizenlenmistir (Ek Tiirkge Konusma Kuliibii). 2022 yilinda koordinatdrii
oldugumuz goniilliiliik projemiz kapsaminda Makedonya ve Italya’daki ortaklarimiza 10 katilimei gonderilmistir. Yine ev sahibi oldugumuz

goniilliiliik projemiz kapsaminda Ukrayna, Sirbistan ve Moldova’dan 4 katilimc1 Universitemizde goniillii olarak agirlanmugtir. 2022 yilinda
toplamda 10 katilimci yurt digina gonderilmis ve 4 katilimer Universitemizde agirlanmistir (Ek Katilimer Belgeleri). 2022 yilinda 14

hareketlilik gerceklestirilmistir. Bu kapsamda rapor doneminde gerceklestirilen soysal, kiiltiirel, sanatsal etkinlikler agagida listelenmistir.

. 25 Mart 2022 Alkazar Riiyast Yoga (Ek Alkazar Riiyast Yoga)

. 01 Nisan 2022 Learning Through Art (Ek Learning Through Art)

. 14 Nisan 2022 Cevizlibag Tamisma Etkinligi (Ek Cevizlibag Tamsma Etkinligi)

. 24 Nisan 2022 Paskalya Bayrami Etkinligi (Ek Paskalya Bayrami)

. 20 May1s 2022 The Sound of The Beauty Eurovision Etkinligi (Ek The Sound of The Beauty Eurovision)

. 18 Haziran 2022 Sanat Terapisi Etkinligi (Ek Sanat Terapisi)

15 Ekim — 31 Aralik 2022 Sesli Kitap Okuma Projesi (Ek Sesli Kitap Okuma)

. 02 Aralik 2022 Tiirkiye’de Yasam, Sanat ve Tarih (Ek Tiirkiye’de Yasam, Sanat ve Tarih)

. 26-27 Aralik 2022 Déniis Oncesi Goniillii Degerlendirme Toplantis1 (Ek Doniis Oncesi Géniillii Degerlendirme Toplantist)

O 001\ W b WK —

Erasmus faaliyetlerini yiiriitmekle sorumlu olan Uluslararasi Ofiste Erasmus+ Programi yiiksekogretim alaninda yiiriitiilen faaliyetler T.C.
Disisleri Bakanligi, Avrupa Birligi Bagkanligi, Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan koordine edilmektedir (ttps:/www.ua.gov.tr/ ). Ofis Kemal
Goziikara Yerleskesi Al Villada faaliyet gostermektedir. Uluslararast Ofis tarafindan yiiriitiilen projelerden “Bireylerin Ogrenme Hareketliligi
KA103” kapsaminda 2019-1-TRO1-KA103-062890 numarali projemiz pandemi sebebiyle uzatilmig olup 2022 Mayis tarihinde
tamamlanmustir. Proje bitis tarihi 6ncesinde proje biit¢esinin tamami (133.00,00 Euro) kullanilarak sona ermistir. Hali hazirda devam eden 3
adet KA131 Projemiz bulunmaktadir.

2019, 2020 ve 2021 projeleri kapsaninda 2022 yili igerisinde kurumumuzda 21 6grenci, 17 Idari ve 14 akademik personel hareketlilige
katilmigtir. Ayn1 zamanda 11 6grenci , 6 idari ve 16 Akademik 22 personel ERASMUS 6grenci/personel hareketliligi kapsaminda kurumumuza
gelmistir. Yiiriitillen projelerin biitce detaylari ve proje bilgileri asagida belirtilmistir.

2020-1-TR01-KA103-083754 numarali projemizin siiresi pandemi sebebiyle Mayis 2023’e kadar uzatilmistir (Ek 2020-1-TR01-KA103-
083754 Ek Sozlesme). Bu kapsamda 2021 yilinda proje faaliyetlerine devam edilmistir. Proje i¢in {iniversitemize tahsis edilen toplam hibe
miktar1 130.150,00 €’dur ve bu 7.303 €’luk kismi1 1 Ocak-31 Aralik 2021 tarihinde harcanmis ve Mayis 2023 yilina kadar harcanmasina devam
edilecektir (Ek Erasmus+ 2020 Donemi Sozlesme).

2021-1-TR01-KA131-HED-000003452 numarali Erasmus+ 2021-2027 yeni gergeve donemi i¢in projemizin bagvurusu Subat 2021°de
yapilmig ve 131.650,00 € hibe tiniversitemize tahsis edilmigtir. 2020 yil1 biitgesine gore hibemizde artis goziikmektedir. 31.10.2023 tarihinde
bitecek olan bu projenin plani bir 6nceki projelere 6ncelik verilerek 2022 yilinda yapilacaktir (Ek Erasmus+ 2021 Dénemi Sozlesme).

2022-1-TR01-KA131-HED-000054941 numarali Erasmust Erasmust 2021-2027 yeni ger¢eve donemi igin projemizin bagvurusu Subat
2023’de yapilmis ve toplam biitgesinin %80°ne tekabil eden kismi (98,500.00 Euro) iiniversitemize tahsis edilmistir. Proje 01/06/2022
tarihinde baglayip 31/07/2024 tarihinde bitecektir. Projemizin toplam biitgesi 123.150,00 Euro’dur (Ek Erasmus+ 2022 Dénemi Sozlesme).

ERASMUS+ hareketliligi kapsaminda rapor doneminde gerceklestirilen faaliyetler agsagida belirtilmistir;

1. KA171-HED proje ¢aligmasi kapsaminda “ortak ilke” olarak Kazakistan’da bulunan Kazakhstan Association Of Modern (Elite) Education
KAZSEE {iniversitesi ile 3 Subat 2022 tarihinde online toplanti yapilmistir (Ek KAZSEE iiniversitesi ile 3 Subat 2022 tarihinde online
toplantr).

2. TESK ve DMW ile 2021 yilinda yapilan isbirligi anlagmasi sonrast 20 Subat 2022 tarihinde Finansal Okuryazarlik Egitimi sertifika
programlar diizenlenmistir (Ek Finansal Okuryazarlik Egitimi).

3. Erasmus+ 2021-22 Bahar Donemi Giden Ogrenci durum degerlendirmesi toplantist 17 Mart 2022 tarihinde yapilmistir (Ek Bahar Dénermi
Giden Ogrenci Toplantist).

4. Ogrenci Danismanlik Merkezi Toplantist kapsaminda 6 Nisan 2022 tarihinde online Erasmus+ Bilgilendirme toplantist yapilmistir (Ek
Ogrenci Damgmanlik Merkezi Bilgilendirme Toplantis1).

5. Erasmus+ Ogrenim hareketliligi kapsaminda gidecek 6grenciler igin 20 Nisan 2022 tarihinde Oryantasyon Toplantis1 yapilmistir (Ek
Oryantasyon Toplantisi).

6. Erasmus Staj Hareketliligi kapsaminda 25 Temmuz 2022 tarihinde Oryantasyon Toplantis1 diizenlenmistir. (Ek Staj Hareketliligi
Oryantasyon Toplantist)

7. Universitemiz Meslek Yiiksekokulu, Dis Ticaret Programi Ogretim Elemam Lagin Akyil’in organize ettigi ve Dis Ticaret Programu
mezunumuz Neslihan GEDIK GURDAL’in katilim gosterdigi “ERASMUS+ Deneyimi konulu seminer diizenlenmistir. Dis Ticaret
Programinda okuyan 6grencilere mezunumuz Erasmus Degisim programu siiresince yasadigi deneyimleri ve programin egitime faydalarini
aktarmistir (Ek Erasmus Semineri Etkinligi).

8. Arel Geng Kalite Toplulupu tarafindan 18 kasim 2022°de iiniversitemiz mezunlarindan su anda University of Edinburgh’da doktora yapan
Hasan Cubuk’un katilimui ile “Kalite Soylesileri; ERASMUS+’11 olmak™ isimli etkinlik diizenlenmistir (Ek Geng¢ Kalite Toplulugu;
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Erasmuslu Olmak).
Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar
o Ek-Uluslararasilagma Calisma Grubu Toplant1 Tutanagi.pdf
Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Ek-Klimal .jpeg
Ek-Klima2.jpeg
Ek-Klima3.jpeg
Ek-Klima4.jpeg
Ek-Klima5.jpeg
Ek-Klimab6.jpeg

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

Ek Geng Kalite Toplulugu; Erasmuslu Olmak.jpeg
2020-1-TR0O1-KA103-083754 Ek S6zlesme.pdf
Ek Tiirkce Konusma Kuliibii.pdf

Ek Katilimer Belgeleri.pdf

Ek Alkazar Riiyas1 Yoga.pdf

Ek Learning Through Art.pdf

Ek Cevizlibag Tamisma Etkinligi.pdf

Ek Paskalya Bayrami.pdf

Ek The Sound of The Beauty Eurovision.pdf

Ek Sanat Terapisi.pdf

Ek Sesli Kitap Okuma.pdf

Ek Tirkiye’de Yasam, Sanat ve Tarih.pdf

Ek Déniis Oncesi Goniillii Degerlendirme Toplantist.pdf

Ek Erasmus+ 2020 Dénemi S6zlesme.pdf

Ek Erasmus+ 2021 Dénemi Sézlesme.pdf

Ek Erasmus+ 2022 Doénemi Sézlesme.pdf

Ek KAZSEE iiniversitesi ile 3 Subat 2022 tarihinde online toplanti.jpeg
Ek Finansal Okuryazarlik Egitimi.jpeg

Ek Bahar Donermi Giden ('jgx“ enci Toplantisi.jpeg

Ek Og:g“ enci Danismanlik Merkezi Bilgilendirme Toplantisi.jpeg

Ek Oryantasyon Toplantisi.jpeg

Ek Staj Hareketliligi Oryantasyon Toplantisi.jpeg

Ek Erasmus Semineri Etkinligi.pdf

Ek Gene Therapy for Respiratory Diseases; An Update.jpeg

Ek Tiirk Diinyasinda Yeni Giin Bahar Senlikleri.jpeg

Ek Von Willebrand Factor Its Role in And Beyond Hemostatis.jpeg

Ek International Students Meeting.jpeg
Ek Welcome to Your Campus Arelli.jpeg

Ek Discover to Istanbul.jpeg

Ek Discover to Istanbul2.jpeg

Ek Sanat Gosterisi.jpeg

Ek Ukraine-Russia War & Its Consequences.jpeg

Ek Refugees and Internally Displaced Persons.jpeg

Ek Gida Jeopolitigi.jpeg

Ek Current Situation and Future Scenarios on Russia-Ukraine.jpeg
Ek Uluslararasilasma PUKO Dongisii.pdf

Ek Katilim Gosterilen Fuar Listesi.pdf

Ek Future Dynamics in Assia.jpeg

Ek NATO Yalan Haberle Miicadele Kavrama ve Sorgulama.jpeg
Ek ESC50-Kalite Sertifikasi Bagvurusu.pdf
Ek2019-3-TRO1-ESC11-079222 Hibe S6zlesmesi.pdf
Ek2020-3-TRO1-ESC11-097451 Hibe Sézlesmesi.pdf

Ek Ingilizce Konusma Kuliibii Duyuru Afisi.pdf

Ek Dil Kurslar1 Duyuru Afisleri.pdf
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Gegmis KIiDR raporlarinda da agiklandig: gibi tiniversitemizde, 2012 yilinda Bologna siireci kapsaminda, program yeterliliklerinin programa
uygun seviyedeki Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesini de kapsayacak sekilde siiregleri tamamlanmustir. Universitemiz, Bologna
Stireci’ne uyumlu olarak olusturdugu akademik programlari ve bununla ilgili yaptig1 ¢alismalartyla 2013 yilinda Avrupa Komisyonu tarafindan
verilen diplomalarimin seffaflig1 ve siireglerindeki miikemmelligini ifade eden DIPLOMA ETIKETI (DS) Odiiliinii almistir (Ek Arel Diploma
Etiketi). Universitemizde acilmasi hedeflenen ders ve/veya programlarin tasarimu ve egitim amaglar, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cergevesi ve Bologna stireci ile uyumlu olarak fakiilte ve yiiksekokullarin giincel ihtiyaglar1 esas alinarak, ilgili akademik kurullarda olusturulur
ve "Istanbul Arel Universitesi Ana Y&netmeligi" Madde 10'da belirtildigi sekli ile Senato’nun onayina sunulur. Buna ek olarak program tasarimi
ve onayl i¢in kurumumuzda izlenmesi gereken siire¢, Haziran 2019 tarihinde senato onayr alan Egitim Komisyonu Usul ve Esaslarinda tarif
edilmigtir. Egitim Komisyonu Usul ve Esaslar Madde 8/1a ve 8/1b de belirtildigi gibi, Akademik birimlerin (fakiilte, enstitii, yiiksekokul,
boliim, program, anabilim dali, bilim dali, arastirma ve uygulama merkezi vb.) agilmasi, kapatilmasi veya birlestirilmesi 6nerisine iliskin gerekli
incelemeyi yapmak ve senatoya goriis bildirmek, yeni boliim/anabilim dali/6n lisans, lisans ve lisansiistii program agma Oneri dosyalarini
incelemek ve Senato’ya goriis bildirmek Egitim Komisyonunun gorevleri arasindadir. Egitim Komisyonu Usul ve Esaslar Madde 9/1' de
“Acilmasi Tasarlanan Program I¢in Oneri” dosyasimn nasil hazirlanacag tanimlanmistir. 2022 rapor déneminde Egitim Komisyonu Usul ve
Esaslarda yapilan revizyon ile bu madde kapsaminda kullanilmas: gereken formlar olusturulmustur (Ek Egitim Komisyonu Usul ve Esaslar). Bu
kapsamda Onlisans/lisans Program A¢gma Oneri Formu (Ek 4A), Tiirkge/Ingilizce Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans Progranmi agma formu (Ek 4B),
Doktora Programi agma formu (Ek 4C), Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programi formu (Ek 4D) olusturulmustur. Olusturulan bu
formlar Egitim Komisyonu internet sayfasinda meniide “formlar” baghgl iginde de yaymlanarak paydaslar ile paylagilmigtir
(https://www.istanbularel.edu.tr/kurullar-ve-komisyonlar-egitim-komisyonu/). Bu maddeye gore Yiiksekogretim Kurulunun Yeni Program
Acilmas: (6nlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora/sanatta yeterlik) i¢in Dosya Olusturma Ilkeleri’ne ve Bologna siirecinin temel degerlerine
uygun olarak, paydaslarin goriislerini de degerlendirerek “Program A¢ma Oneri” formu hazirlanmasi gerekmektedir. Bu kapsamda ilgili
kurullarda programlarin tasarimi ve onay: i¢in Egitim Komisyonu gerekli incelemeleri yaparak Senato’ya goriis bildirir (Ek Egitim Komisyonu
2022-06 Nolu Karar ve Ekleri). Universitemizde, programlarin tasarimi, onayi ve giincellenmesi ile ilgili siireclerin iyilestirilmesi amaciyla
KIDR 2020°de agiklandigi ve KIDR 2021°de de atif yapildigi gibi 19.03.2019 tarihli 2019-06 sayili Senato onay ile tiim akademik birimleri
temsil eden birer iiye olmak tizere 12 tiyeden olusan Egitim Komisyonu faaliyetlerine devam etmektedir. Egitim Komisyonu Rektor tarafindan
gorevlendirilen bir rektor yardimcist bagkanliginda galismalari yiiriitmektedir. Universitemiz 2017-2023 Stratejik Planinda Stratejik Amag
1'de Universitenin tiim egitim kademelerindeki egitim ve 6gretim kalitesini artirmak amaglanmistir. Bu amaca yonelik yedi hedef belirlenmis
olup, her bir hedef igin faaliyetler, performans gostergeleri ve sorumlu birimler tanimlanmistir. (https:/kalite.arel.edu.tr/wp-
content/uploads/2022/08/Stratejik-Plan-2017-2023.pdf). Universitemizin, stratejik amacimiz dogrultusunda hazirlanmis Egitim Ogretim
Politikalari mevcuttur ve bu politikalar web sayfasinda yaytmlanmustir. (https://kalite.arel.edu.tr/wp-
content/uploads/2022/08/arel_kalite politikalari_kitapcigi 1 Mart 2021.pdf). Universitemiz 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora
programlarinin amaglari ve ¢iktilari, Proliz Bilgi Sisteminde tanimlanmis ve ilan edilmistir. Program bilgi paketleri 6grenci bilgi sisteminde
olusturulmus ve “Egitim Ogretim Bilgi Sistemi & AKTS Bilgi Paketi” baslig1 ile iiniversitenin ve fakiiltelerin web sayfalarinda yayinlanmistir
(https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=001035525377703220035505344803418433291389203222433360). Ayrica, Kalite
Komisyonu web sayfasinda “Ders Bilgi Paketleri” anabaslig1 i¢cinde yaymlanmustir (https:/kalite.arel.edu.tr/).

KIDR2021°de agiklandig1 ve orneklendigi gibi, Proliz Bilgi Sistemine gegis asamasinda, Bologna Esgiidiim Komisyonu koordinatorliigiinde
gerekli giincellemeler yapilmistir. Proliz Bilgi Sisteminin kullammina dair kilavuzlar mevcuttur ve web sayfasinda paylagilmistir.
(https://kalite.arel.edu.tr/proliz-kullanim-kilavuzlari/). Programlarin ama¢ ve hedeflerine uygun tasarlanan ders programinin §grencilere
kazandiracag1 bilgi, beceri ve yetkinlikler, programin yeterlilikleri olarak programin akademik yeterlilikleri ve Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesinde (TYYC) belirlenen diizey tanimlar1 g6z 6niinde bulundurularak ilgili programlar tarafindan belirlenmistir. Program
giktilarmin - TYYC ile uyumu, Proliz Bilgi Sisteminde her program i¢in ayrica tamimlanmis ve ilan edilmistir
(https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx? gkm=001035525377703220035505344803418433291389203222433360). Egitim
Komisyonu Usul ve Esaslar Madde 15/2°de belirtildigi gibi yeni ders agilmasinda da Ek 9A Ders Bilgi paketi Formu (Tiirkge) ve Ek 9B Ders
Bilgi Paketi Formu (ingilizce) hazirlanarak dersin 6grenme ¢iktilarinin bilgi, beceri ve yetkinlik seviyelerinde tanimlanmasi gerekmektedir (Ek
9A, Ek 9B). Program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi de program yeterlilik-ders matrisi ile belirlenmis, dgrenci
bilgi sisteminde olusturulmus ve “Egitim Ogretim Bilgi Sistemi & AKTS Bilgi Paketi”nde yaymnlanmistir. Ayrica 2022 rapor
doneminde Universitemiz ~akreditasyon hazirliklar1  kapsaminda da tiim bolim/programlarda Program giktilarimin  saglanmasi
i¢in kullanilan 6lgme ve degerlendirme yontemlerine iliskin gozden gegirme ¢aligmast yapilmustir (Ek PC Saglanma Y éntemi). Universitemizde
program tasarim ve onay siirecinin izlenmesi ve iyilestirilmesi ile ilgili olarak Egitim Komisyonu Usul ve Esaslar’da yapilan revizyon ile yeni
formlar olusturulmus ve kullanima sunulmustur. Program tasarim ve onay siirecinde bir kontrol mekanizmasi olarak Egitim komisyonu 2019
yilinda beri YOK ve iiniversitenin ilgili mevzuatlarina uygunluk agisindan gerekli degerlendirmeyi yaparak Senato giindemine almmasi
saglamaktadir. Universitemizde yer alan programlarin Program diizeyinde veterliliklerin hangi dersler ile kazandirildigi ve bu derslerde
kullanilan eylemler ders bilgi paketlerinde tammlanmistir (https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?
gkm=00103442032220333003440434480229237679355753889635600).

KIiDR 2022 rapor doneminde yapilan giincellemeler ile birlikte iiniversitemiz Programlarinda 6gretim programi (miifredat) yapisi zorunlu-
se¢meli ders, alan-alan dig1 ders dengesini gozetilerek miifredatlar temel bilim/temel alan zorun dersleri ve segmeli ders grubu olacak sekilde
olusturulmaktadir. Segmeli derslerimiz 6grencilere kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tamima imkam verecek sekilde “Universite Segmeli
Dersleri” ve “Yetkinlik Geligtirme” derslerinden olusmaktadir. Yetkinlik gelistirme ders grubunda TYYC kapsaminda &grencilere
kazandirtlmasi gereken program ¢iktilari ile iligkili mesleki sorumluluk ve etik, ¢evre koruma ve sosyal sorumluluk gibi dersler bulunmaktadir.
Zorunlu dersler arasinda temel bilim/temel alan derslerine ek olarak, iniversitemize 6zgii uygulama olarak dgrencileri kariyer gelisimine destek
olacak “Yiiksekogretime Giris ve Kariyer Planlama” ile “Yetkinlik Gelistirme” derslerimiz bulunmaktadir.

Ders dagiliminda 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlari gézetilerek belirlenir Egitim Komisyonu Usul ve Esaslar Ek 1 ile (Ek Ders Ogretim
Eleman1 Tablosu Formu) yapilarak Egitim Komisyonuna sunulmakta ve komisyon tarafindan degerlendirilmektedir. Ayrica, 6gretim elemani
ders yiikii {iniversitemiz “Ders Yiikii Belirleme ve Ek Ders Odeme Y 6nergesi” kapsaminda belirlenerek Egitim Komisyonu Usul ve Esaslar Ek 2
ile Egitim Komisyonuna sunulmakta ve komisyon tarafindan degerlendirilmektedir (Ek Ogretim Elemam Ders Yiikii Tablosu Formu).

Bu konu ile ilgili olarak 2022 rapor doneminde, 2021 Kurumsal izleme Programinda gelismeye agik yon olarak belirtilmesi nedeniyle, giiz ve
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bahar yariyillarinda olmak tizere lisans egitim dgretim programlarinin ders planlarina 2 adet tiniversite segmeli dersi eklenmistir (Ek Rektorlik
Seg¢meli Ders). Bu kapsamda yapilan miifredat revizyonlar1 Egitim komisyonu goriisii ile senatoda onaylanmigtir (Ek Egitim Komisyonu 2022-
10 Nolu Karar Ornegi). Ayrica dgrencilere her yil uygulanan genel memnuniyet anketinde “Ilgimiz dogrultusunda segmeli ders alabiliyoruz.”
sorusuna 2022 yilinda katilim gosteren 931 6grenci % 64,19 memnuniyet gostermistir. 2021 yilinda uygulanan ankete katilan 337 6grenci

%61,42 memnuniyet gostermistir. 2021 ve 2022 kiyaslamasinda bu soruda 2,77 puan ile memnuniyette yiikselis oldugu goriilmiistiir (Ek
Oprenci Genel Memnuniyet Anketi Egitim).

Tum bunlara ek olarak uzaktan 6gretime iligkin “Y iiksekogretim kurumlarinda Uzaktan Ogretime iliskin Usul ve Esaslar” kapsaminda uzaktan
6gretim de uygulanmaktadir. Orgiin programlarda ilgili mevzuat geregi uzaktan verilecek dersler belirlenerek Egitim Komisyonun uygun goriisii
ve Senato onay ile uygulanmaktadir (Ek Egitim Komisyonu 2022-11 Nolu Karar Ornegi).

Universitemizin tiim yiiksekogretim seviyelerinde sundugu yeterliliklerin kazamlmasi dogrultusunda hedeflenen 6grenme ¢iktilarina ulasmak
icin gereken is yiikii temelinde AKTS kredileri asagidaki sekilde belirlenmektedir:

On Lisans Programlart AKTS Kredi toplami 120 AKTS’dir.

Lisans Programlar1t AKTS Kredi toplam1 240 AKTSdir. Tip Fakiiltesi i¢in AKTS Kredi toplam1 360 AKTS dir.
Tezsiz Yiiksek Lisans Programlar1 AKTS Kredi toplam1 90 AKTS dir.

Tezli Yiiksek Lisans Programlart AKTS Kredi toplami 120 AKTS dir.

e Doktora Programlari, AKTS Kredi toplam1 Yiiksek Lisans mezunlar1 i¢in 180, Lisans mezunlar1 i¢in 240 tir.

Bunlar, Avrupa Yiksekogretim Alami Yeterlilikler Cergevesindeki (QF-EHEA) diizenlemelerle uyumlu olan Tirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cergevesindeki (TYYC) diizenlemelerle de uyumludur.

Ogrencilere alan dis1 yetkinlikler kazandirilmasi igin Cift Anadal ve Yandal Programlari da tiniversitemizde yiiriitiilmektedir. KIDR2022 rapor
doneminde Istanbul Arel Universitesi Cift Anadal ve Yandal Egitim ve Ogretim Programlari Yonergesi olusturularak Yiiksek Yiiksekogretim
Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, CiftAnadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi
Esaslarma Iliskin Y&netmelik ile uyumlu hale getirilerek 6n lisans programlarinda da cift anadal programlarin uygulamasina yonelik
diizenlenmistir (Ek Senato Karar Ornegi 2022 12 Karar 06). Egitim Komisyonu tarafindan yapilan gézden gegirme galigmalari kapsaminda
uygulanabilirliginin kolaylastirilmas: amaciyla Cift Anadal Egitim Programi Protokolii ve Yandal Egitim Program protokolii revize edilmis ve
Egitim Komisyonu internet sayfasinda yaymlanmistir (Ek Yandal Protokol Formu: Yandal Protokolii Formu, Ek CAP protokol Formu:CAP
Protokol Formu) (Ek Cift Anadal ve Yandal Protokol Formlari). Ogrencilerin alan dis1 yetkinlik kazanmalar1 igin gift anadal programlarina
tesvik edilmesi amactyla Cift Anadal ve Yandal Programlarina kayit yaptiracak 6grencilerden 6grenim iicreti alinmamasi igin karar alinmistir (Ek
2022-2023 akademik Y11 Cift Anadal ve Yandal Programlari).

Universitemizde Bologna uyum siireci kapsaminda tiim derslerin ders 6grenme ¢iktilari bilgi, beceri ve yetkinlik basamaklar1 gozetilerek
hazirlanmis ve ogrenci bilgi sisteminde yer alan ders bilgi paketlerinde ilan edilmistir (https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?
gkm=001035525377703220035505344803418433291389203222433360). Ders bilgi paketlerine hem iiniversitenin ana internet sayfasindan
hem fakiiltelerin internet sayfalarindan hem de Kalite Komisyonu internet sayfasindan “Ders Bilgi Paketleri” ad1 ile ulagilabilmektedir. Ders
6grenme kazanimlarimin izlenmesi 2019 yilindan beri her akademik donem sonunda 6gretim elemanlarinin sunmus oldugu “Ders Dénem Sonu
Raporu” ile sistematik olarak yapilmaktadir. Egitim gretimde PUKO dongiisiinii uygulamak amaciyla ders 6grenme giktilarimin derste
uygulanan Slgme degerlendirme yontemleri ile olgiilmesi ve raporlanmasi saglanmaktadir (Ek Rektorliik Derslerde Uygulanan Olgme
Degerlendirme Y ontemleri, Ek R 225991 2021-2022 Bahar Ders Donem Sonu Raporlari, Ek Rektorliik2021-2022 Giiz Ders Dénem sonu
raporu). Akademik birimlerin belirledigi kriterler cer¢evesinde boliim kurullarinda ve Akademik Birim Kalite Komisyonlarinda
degerlendirmeler yapilarak gerekli 6nlemler alinmaktadir (Ek MMF Ders Dénem Sonu Raporlari). 2020-2021 Akademik yilinda Proliz 6grenci
bilgi sistemine gegisimiz ile birlikte ders bilgi paketleri de amaca uygun olacak sekilde giincellenerek sisteme girilmistir. 2022 rapor déneminde
Egitim Komisyonu tarafindan derslerin giincellenmesi sirasinda yol géstermesi amaciyla “Ders Giincelleme Prosediirii” hazirlanmasi
baslatilmistir.

Ayni kapsamda program ¢iktilar: ile ders 6grenme ¢iktilari eslestirilmis ve ders bilgi paketlerinde ilan edilmistir. Ders bilgi paketlerinde hem

program derslerinin hem program disindan alinan derslerin program ¢iktisi ile uyumunu, katkisini gosteren matrisler mevcuttur. Bunlara ek

olarak boliim ve programlarin yapmis olduklari izlemeler kapsaminda Program Ciktisina katki yapacak dersler de ders planina eklenmektedir.

Ornegin Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii 2022 rapor doneminde program ¢iktilarina ulasilmayr desteklemek iizere “Bitirme Projesi I” ve
Bitirme Projesi II” derslerini miifredata zorunlu ders olarak eklemistir (Ek Senato Karar Ornegi 2022 15 Karar 02).

Universitemizde, tiim derslerin AKTS degerleri ile ilgili is yiikii belirlenmis ve 6grenci bilgi sisteminde yer alan “Ders Bilgi Paketlerinde” ilan
edilmistir. Universitemizde, T1p Fakiiltesi haric, tiim programlarda 1 AKTS kredisi 25,5 saatlik is yiikiine karsilik gelir ve bu, programlarin ders
birimlerinin kredi agirliklarinin hesaplanmasinda kullanilir. Tip Fakiiltesinde ise bu deger 30 AKTS’ye esittir. Raporun B.2.1 6l¢iitiinde detayli
olarak anlatilacagi gibi iiniversitemizde uygulamaya yonelik “staj” ve “is yerinde uygulama” dersleri bulunmaktadir. Bu derslerin AKTS is yiikii
belirlenmis ve 6grenci bilgi sisteminde ilan edilmistir (Ek SH Isletmede Mesleki Egitim, Ek Dis Ticaret Staj, Ek EEM Staj).

Universitemizde Dikey Gegis Sinavi veya Yatay Gegis ile transfer siirecinde Universitemiz Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesinde
tanimlandig1 gibi, (https://www.istanbularel.edu.tr/wp-content/uploads/2022/12/Muafiyet-ve-Intibak-Islemleri-Yonergesi-1.pdf) is yiikii temelli
kredilerin transferi gergeklestirilmektedir. Siirecin yiiriitiilmesi igin yonerge kapsaminda (Madde 11/1) “Muafiyet ve Intibak komisyonu”
olusturularak bagvurular degerlendirilir. 2022 rapor déneminde yapilan gozden gecirme ¢aligsmalar1 kapsaminda Yatay Gecis Bagvuru Ve Kayit
Islemleri is Akisi (https://arelim.arel.edu.tr/dosya/5e364012-5474-492£-9524-ab3082a36236), Muafiyetlerin Islenmesi {s Akisi (Dikey Gecis)
https://arelim.arel.edu.tr/dosya/21972ebb-f8b9-4f3-26¢6-493¢cdf07f58a) giincellenmistir. Bolumlerde yapilan muafiyet islemleri Fakiilte
/Yiksekokul Yonetim Kurulu kararlar1 ile uygulamaya konmaktadir (Ek Muafiyet Gorevlendirme (Dis Ticaret Boliimil), Ek MY O Muafiyet, Ek
FEF Yonetim Kurulu Karar Ornegi 2022-25).

Her donem sonunda 6gretim elemanlarinin hazirladiklar: “Ogretim Elemam Ders Sonu Raporu”nda dersin AKTS degeri ile ilgili 6grencilerden
alinan goriisler raporlanmaktadir. Bu raporlar béliim kurullarinda degerlendirilerek gerekli dnlemlerin alinmasi saglanmaktadir (Ek LOJISTIGE
GIRIS AKTS ANKET, Ek EK-1 MESLEKI SORUMLULUK VE ETIK (ANESTEZI i$ SAGLIGI VE GUV.._Ek 2022-6 Sayili Béliim Kuru
Tutanagi, Ek MMF Ders Dénem Sonu Raporlari). Gegmis dénem raporlarinda detayli agiklandigi gibi {iniversitemiz, iicretsiz olarak ingilizce
dilinde mezunlarma diploma eki vermektedir (Ek Lisans Diploma Eki). 2019 yilinda uygulamaya konulan Egitim Komisyonu Usul ve Esaslar1
Madde 11°de yer alan “Mevcut miifredatin program yeterliliklerini saglayip saglamadigi her egitim-6gretim yili sonunda Bolim Kurulu
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tarafindan deerlendirilerek, gerekiyorsa giincellemelerin PUKO cevrimi kapsaminda 4 yilda bir giincelleme yapilmast beklenmektedir (Ek
Program Go6zden Gegirme Rehberi, Ek ILF Programlarin Gézden Gegirilmesi, Ek SBF Program Gézden Gegirme, Ek PUKO-egitim 6gretim).

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi ile ilgili siireg Egitim Komisyonu Usul ve Esaslar Madde 11°de tarif edilmis ve giivence altina
almmmustir. Buna goére programlarda, mevcut miifredatin program yeterliliklerini saglayip saglamadigi her egitim 6gretim yili sonunda i¢ ve dis
paydaslarin goriisleri alinarak, akreditasyon kuruluslarinin esaslarindaki degisiklikler takip edilerek ve Kalite Komisyonunca belirlenen esaslara
bagl kalinarak bsliim kurulu tarafindan degerlendirilir ve 4 egitim 6gretim yili sonunda gerekli degerlendirme ve giincellemeler yapilir. KIDR
2022 rapor déneminde egitim 6gretimde PUKO dongiisii de hazirlanarak bir yillik kisa ve 4 yillik uzun olmak iizere iki dongii tanimlanmus,
program giincellenmesinde izleme ve dnlem alma tarif edilmistir (Ek PUKO-egitim 6gretim, Ek LEE program gézden gegirme, Ek DT Program
Hakkinda Paydas Goriisii Alinmasi). Bunlara ek raporun A.5 ¢lgiitiinde detayli olarak agiklandigi iizere mezunlara ve mezun is verenlerine her
yil sistematik olarak uygulanan anketler, CIBKO verileri ile program giktilarimin da izlenmesi saglanmaktadir. Meslek Yiiksekokulu
programlarindan olan Ugak Teknolojisi Programimiz Bluesky Awards tarafindan diizenlenen Havacilik Basar1 Odiilleri yaprismasinda “En Tyi
Ugak Teknolojisi Bolimi” odiilinti almaya hak kazanmistir (https://www.istanbularel.edu.tr/arel-universitesine-en-iyi-ucak-teknolojisi-
bolumu-odulu/) (Ek En iyi bsliim ODUL). Universitemizde her yil Universite Bilgi Y6netim Sistemi {izerinden program 6z degerlendirme
raporlart hazirlanmaktadir. Program 6z degerlendirme raporlarina “Programlar mezuniyet agsamasina gelmis olan Ogrencilerinin program
¢iktilarim sagladiklarim kamitlamalidir.” 6lgiitii ile de degerlendirilmektedir. Ayrica, her ders igin hazirlanan ders dénem sonu raporlarinda ders
icin simf basar1 durumlari da “Performans Belirtegleri” 6l¢iitiinde irdelenmektedir. 2022 rapor déneminde, 21 Ekim 2022 tarihinde ger¢eklesen
6n ziyaret ve 20-23 Kasim 2022 arasinda gerceklestirilen saha ziyareti ile tiniversitemiz YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programina dahil
edilmistir (Ek 2022 Yil1 Kurumsal Akreditasyon Programi). Bununla beraber iiniversitemizde program akreditasyonu da tesvik edilmektedir.
Universitemiz egitim gretim politikasi, madde 2.1°de “Ogretim programlarinin siirekli iyilestirilmesini saglayacak mekanizmalar gelistirmek,
programlarin ve ulusal/uluslararasi akreditasyonun saglanmas1” kalite giivence gostergesi olarak belirlenmistir. Ayrica, tiniversitemiz stratejik
plan anahtar performans gostergesi olarak “Uluslararas diizeyde kabul goren boliim/program akreditasyon sayis1” belirlenmistir. Bu gosterge ve
anahtar performans gostergesi dogrultusunda, 2022 rapor doneminde iniversitemizde akreditasyon talepleri alinmigtir (Ek Rektorlik
Akreditasyon, Ek miak niyet mektubu, Ek [IBF Akreditasyon, EkK FEDEK Akreditasyon). Isletme (Tiirkge), Isletme (ingilizce), Uluslararas
Ticaret ve Finansman (Ingilizce) boliimleri STAR akreditasyonuna, Tiirk Dili ve Edebiyat;, Molekiiler Biyoloji ve Genetik Béliimii FEDEK,
Mimarlik Bélimii ise MIAK akreditasyon basvurulart yapmis ve degerlendirme igin basvurulari kabul edilmistir. Ayrica, kurumumuzda
akreditasyon farkindaligimin arttirilmasina yonelik personelin bu konulara iliskin egitimlere katilimi da tesvik edilmektedir. Bu kapsamda 2022
rapor déneminde Dog. Dr. Seher Cesur Kiligarslan ve Dr. Ogr. Uyesi Uriin Sen Sénmez 26-27 Ekim 2022 tarihlerinde istanbul The Marmara
Taksim Hotel'de Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakani Sayin Prof. Dr. Vedat BILGIN'in katilimlariyla gergeklestirilen TYC Uluslararas
Konferansi'na katilmiglardir (Ek Tiirkiye Yeterlilikleri Cergevesi Uluslararasi Konferanst).

Universitemizde, egitim ve &gretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek iizere Egitim Komisyonu mevcuttur (https://arel.edu.tr/wp-
content/uploads/2022/08/Egitim-Komisyonu-Usul-ve-Esaslari.pdf). Yine bu siire¢lerin Bologna kriterleri ile uyumlarimin takibi ve
entegrasyonlarinin saglanmasi i¢in Bologna Eggiidim Komisyonu gorev yapmaktadir (https://www.istanbularel.edu.tr/kurullar-ve-komisyonlar-
bologna-esgudum-komisyonu/).

Bologna Es Giidiim Komisyonu “Yiiksek Ogretim Kurumlari “Bologna Es Giidiim Komisyonu-BEK” Calisma lklerinde belirtildigi gibi
komisyonda Kalite Komisyonu Bagkani olarak Rekt6r’iin ve Egitim Komisyonu bagkanligini yiiriiten rektor yardimeisinin yer aldigi 7 tiyeden
olusturulmustur. Egitim Komisyonu, Rektor tarafindan gorevlendirilen bir Rektor Yardimeisi ve akademik birimleri temsilen birer iiye olmak
tizere 9 tiyeden olusturulmustur. Rektor tarafindan atanan akademik birim temsilcilerinin gorev siiresi ti¢ yildir. Komisyonun raportrliigiini ve
sekretaryasin1 Ogrenci [sleri Daire Baskanlig: yiiriitiir. Egitim Komisyonu egitim 6gretim ile ilgili siireglerde (ders 6gretim elemanlarinin
verdikleri dersler ile uzmanlik alanlarinin uyumunun saglanmasinda, yeni dersler agilmasinda, derslerde degisiklik yapilmasinda, program
acilmasinda, CAP/Y AP uygulamalarinda, egiticinin egitimi, vb) Senato ve Rektor’tin danisma organi olarak gorev yapar.

Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bi¢imi (6rgiin, uzaktan, karma), 6gretim yontemi ve

6lgme-degerlendirme uyumu ve tiim bu siiregler Egitim Komisyonu ve Bologna Esgiidiim Komisyonu tarafindan takip edilmektedir. Egitim ve
6gretim programlarinin tasarlanmasi, yiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iligkin kurum genelinde ilke, esaslar Egitim

Komisyonu usul ve Esaslarinda tanimlidir. Buna ek olarak 2022-2023 Egitim Ogretim Takvimi hazirlanmis ve Egitim Komisyonu web
sayfasinda ilan edilmistir (Ek 2022-2023-Egitim-Ogretim-Takvimi: https://www.istanbularel.edu.tr/wp-content/uploads/2023/02/Ek-6-2022-
2023-Egitim-Ogretim-Takvimi-2-Aralik-2021.pdf). Ayrica, her akademik yil baglangici oncesinde Egitim Komisyonunun Onerisi se Senato
onayl ile akademik takvim ilan edilir (https://www.istanbularel.edu.tr/kurullar-ve-komisyonlar-egitim-komisyonu-

2021 2022 egitim_ogretim_takvimi/, https:/www.istanbularel.edu.tr/akademik-takvim/) (Ek Senato Karar Ornegi 2022 14 Karar 02). Egitim
Komisyonu web sayfasi da 2022 rapor doneminde giincellenerek igerigi zenginlestirilmistir. (https://www.istanbularel.edu.tr/kurullar-ve-

komisyonlar-egitim-komisyonu/). 2022 rapor doneminde Egitim 6gretim siireclerinin yonetiminde destek saglayan Ogrenci Isleri Ofisinde de
gorev tanimlart giincellenmistir (Ek Ogrenci Isleri Uzman GT, Ek Ogrenci isleri Uzman Yard GT, Ek Ogrenci Isleri Takim Yon GT, Ek Ogrenci
Isleri Direktsr GT). Bununla beraber, Ogrenci Isleri Ofisi is akislar1 da giincellenerek kalite komisyonu internet sayfasinda yayrmlanmistir
(https://kalite.arel.edu.tr/is-akislari/). Egitim Ogretim siireglerinin iyilestirilmesi ile ilgili olarak ¢ift anadal ve yandal protokol formlar

giincellenerek ¢ift anadal ve yandal program agilmasi ile ilgili siirecin akademik birimler tarafinda daha sistematik uygulanmasi saglanmistir (Ek

Senato Karar Ornegi 2022 22 Karar 13).

Programlann tasanmi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o Arel Diploma Etiketi.pdf

e Ek4C.pdf
Ek 4D.pdf
Egitim Komisyonu 2022-06 Nolu Karar ve Ekleri.pdf
Ek 4A.pdf
Ek 4B.pdf
Ek 9A.pdf
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Ek 9B.pdf
C Saglanma Y dntemi.pdf

Programin ders dagihim dengesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamnitlar

Ders Ogretim Elemani Tablosu Formu.pdf

Ogretim Elemani Ders Yuku Tablosu Formu.pdf

Rektorliik Secmeli Ders.pdf

Egitim Komisyonu 2022-10 Nolu Karar Ornegi.pdf

Egitim Komisyonu 2022-11 Nolu Karar Ornegi.pdf

Senato Karar Ornegi 2022 12 Karar 06.pdf

Yandal Protokol Formu.pdf

CAP Protokol Formu.pdf

2022-2023 akademik Yili Cift Anadal ve Yandal Programlari.pdf

Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi Egitim.pdf

Ders kazammlannin program ¢iktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamitlar

Rektorliik Derslerde Uygulanan Oleme Degerlendirme Y 6ntemleri.pdf
R 225991 2021-2022 Bahar Ders Dénem Sonu Raporlari.pdf

Rektorliik2021-2022 Giiz Ders Donem sonu raporu.pdf
MMEF Ders Dénem Sonu Raporlari.pdf
Senato Karar Ornegi 2022 15 Karar 02.pdf

Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarum

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gére ders tasarim giincellenmektedir.

Kamtlar

MYO Muafiyet.pdf

LOJISTIGE GIRIS AKTS ANKET.pdf

EK-1 MESLEKI SORUMLULUK VE ETIK (ANESTEZI i$ SAGLIGI VE GUV.._.pdf
2022-6 Sayili Béltim Kurul Tutanagi.pdf

SH isletemede Mesleki Egitim.pdf

Dis Ticaret Staj.pdf

EEM Staj.pdf

Muafiyet Gorevlendirme (Dis Ticaret Bolimii).pdf
ILF Programlarin G6zden Gegirilmesi.pdf

SBF Program G6zden Gegirme.pdf

PUKO-egitim 6gretim.pdf

Lisans Diploma Eki.pdf

FEF Yénetim Kurulu Karar Ornegi 2022-25 pdf

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilart bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin gériisleri de alinarak giincellenmektedir.

Kanitlar

LEE program gézden gecirme.pdf

DT Program Hakkinda Paydas Goriisii Alinmasi.pdf
En iyi béliim ODUL.pdf

2022 Yili Kurumsal Akreditasyon Programi.pdf
Rektorliik Akreditasyon.pdf

miak niyet mektubu.pdf

[IBF Akreditasyon.pdf

FEDEK Akreditasyon.pdf
Tiirkiyve Yeterlilikleri Cercevesi Uluslararasi Konferansi.pdf

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirme
yapilmaktadir.

Kamtlar
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Universitemizde 6grenciyi aktif aktif hale getirmek ve etkilesimli ders islenmesine olanak vermek amaciyla 6dev, proje, sunum, laboratuvar
uygulamasi, rapor yazma, staj, isletmede mesleki egitim, tasarim, stiidyo uygulamalari, bitirme tezi, bitirme projesi, tartisma gibi yontemler
derslerin igerigi ile uyumlu olacak sekilde uygulanmaktadir (Ek GeneticLab-manual-2021-2022, Ek Hakan Cesmeci-barilla_makarna ODE VI,

Ek Mol.BioLab-I, Ek ikram dersi uygulama gorselleri, Ek BELGESEL SINEMA DERSI YAPIM DOSYASI 1, Ek BELGESEL SINEM
DERSI YAPIM DOSYASI 2, Ek cekilen belgesel 6rnekleri (https://www.youtube.com/@belgeselsinemaprojeleri/featured), Ek Sinema ve
Toplum dersinde yapilan sunumlar, Ek Bitirme Tezi-23.06.2022, Ek Rapor Yazma ve Sunum Becerileri Vize Odevi 2022, Ek Aktif Ogrenme
Uygulamasi-i¢ Mimarlik-Ogrenci Posteri), Ek Aktif Ogrenme Uygulamasi-i¢c Mimarlik-Ogrenci Sunumu). Derslerde kullanilan aktif 6grenmeye
yonelik uygulamalar da ders bilgi paketlerinde gosterilmis ve ilan edilmistir (https://obs.arel.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?
gkm=001035525377703220035505344803418433291389203222433360) (Ek Genetics Ders Bilgi paketi, Ek Ambalaj Grafigi I, Ek TDE
Bitirme Tezi, Ek Mimari Tasarim, Ek SH Sunum, Ek Ascilik, Ek Cizgi Film ve Animasyon, Ek Cancer Biology Pres. Report, Ek Gastronomi).
Tletisim Fakiiltesi 6grencilerimiz Arel Medya birimimizde editdr, muhabir, videographer, fotograf¢i, kurgucu olarak da uygulama yaparak aktif
Ogrenme imkant bulmaktadir (https://www.istanbularel.edu.tr/arel-medya-anasayfa/, arelnews.com; instagram:
https://www.instagram.com/arelmedya/). Bunlara ek olarak, markali dersler kapsaminda Halkla iligkiler ve Reklamcilik Boliimii 4. Siif
6grencilerinin Bitirme Projesi I dersi kapsaminda Slazenger (Spor ve Giyim Firmasi) ile yapilan is birligi kapsaminda olusturulan pazarlama
kampanyasi projesinde olusan en iyi proje segilmistir (Ek slazenger bitirme projesi_hir). Ayrica, Bu derste Pastavilla (Makarna Firmasi) ile
yapilan is birligi kapsaminda da 6grenciler pazarlama kampanyas: olusturmus ve grenciler sunum yapmustir (Ek Pastavilla). Giizel Sanatlar
Fakiiltesi Gastronomi Boliimii “Little Ceasar’s ile Pizza Yapimi” dersi kapsaminda tiim Little Ceasar’s meniisiinii uygulayarak 6grenmislerdir
(Ek Arel Universitesi Egitim Takvimi, Ek LC Ogrenci uygulamasi). Pandemi ile birlikte yaygin olarak kullanilan uzaktan egitim ile ilgili olarak
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezimiz tarafindan 6gretim elemanlarina yonelik hazirlanan kilavuzda etkilesimli igerik olusturma
hakkinda bilgiler bulunmaktadir (Ek Ogrenme-Y onetim-Sistemi-Egitmen-Kilavuzu-22-23).

KIDR 2021°de detayli olarak agiklandig: iizere &grencilerin arastirma siireglerine katilimim saglamak amaciyla miifredatta yer alan Bitirme

Projesi, Arastirma Y 6ntemleri gibi dersler uygulanmakla beraber C bashiginda da agiklandig gibi 6grenciler TUBITAK 2209A ve TUBITAK
Star Bursiyerligine de yonlendirilmektedir. Ayrica, tiniversitemiz Universitemizde Metaverse Calistayr gergeklestirilmis ve Tiirkiye’de ilk kez

dgrencilere, 6grencilerimizin gelistirdigi NFT diploma verilmistir. NFT diploma gelistirilmesinde katki yapan Gorsel letisim Tasarimi Boliim
dgrencilerimiz Emir Butakin ve Yavuzhan Birinci burs ile 6diillendirilmistir (Ek nftogrenci 6diil). Ogrencilere metaverse’in anlatilmasi igin

tiniversitemiz biinyesinde atlye olugturulmustur (https://www.istanbularel.edu.tr/metaverse-bulteni/).

Ogretim elemanlarinin her akademik dénem sonunda hazirladiklar1 ders dénem sonu raporunda “Derste Sgrenciyi aktif 6grenmeye tesvik eden
uygulamalar yapilmig midir? Yapildiysa agiklayimiz.” bashigi ig¢inde aktif 6grenmeye iliskin 6gretim elemanlarinin degerlendirme yapmasi
beklenmektedir (Ek EK-1 AU-OGRETIM ELEMANI DERS SONU RAPORU). Derslerde uygulanan aktif 6grenme yontemlerine ek olara
ogrencilerin program yetkinliklerini kazanmalarini desteklemek i¢in seminerler diizenlenmekte ve bunlara katilimlari tesvik edilmektedir (Ek
biitiinsel dengeli yonetim semineri etkinlik). Ornegin 30 Kasim 2022 tarihinde Istanbul Arel Universitesi Meslek Yiiksekokulu Makine ve Metal
Teknolojileri Boliimiiniin diizenledigi Ortadogu Rulman Sanayi A.S. (ORS) firmasindan Makine Miihendisi Stileyman Karakag’in anlatimini
yaptigt Rulmanli Yataklar semineri, MYO Makine, Mekatronik ve Elektronik programi ile Makine Miihendisligi Boliimii akademisyenleri ve
6grencilerinin katilimiyla gergeklestirilmistir (https://www.istanbularel.edu.tr/ors-rulman-semineri/). Bunlara ek olarak uluslararas1 webinarlar
da diizenlenerek 6grencilerin aktif grenmesi tesvik edilmektedir (Ek Peter Lenting, Ek Human Evolution). Universitemizde diizenli olarak
egiticinin egitimine yonelik faaliyetler diizenlenmektedir. 2022 rapor doneminde, 30 Ocak-10 Subat 2023 tarihlerinde diizenlenmek {izere
planlanmus ve ilgili onay siireci tamamlanmistir. Diizenlenmesi planlanan egitimin igerigi egenis kapsamli olup 6grenci merkezli egitime yonelik
ders planda sunulmustur (Ek AREL UNIVERSITESI EGITICININ EGITIMI SERTIFIKA PROGRAMI).

Derslerde 6grenci merkezli aktif ogrenmeye yonelik uygulamalar 6lgme degerlendirmeye de yansitilmakta ve ders bilgi paketlerinde
duyurulmaktadir. Ogrencilerin kendini ifade etme olanaklart miimkiin oldugunca gesitlendirmek iizere kullanilan 6lgme degerlendirme
yontemleri ekte sunulmustur (Ek IAU-Olgme ve Degerlendirme Y &ntemleri Tablosu) Istanbul Arel Universitesi tarafindan kullanilan Olgme ve
Degerlendirme Yontemleri ekteki tabloda sunulmustur (Ek Gastronomide Mutfak uygulamalari, Ek Mimari tasarim IV, Ek GenticsOlgme
Degerlendirme, Ek Bolgesel Caligmalar IV-Afrika Calismalari, Ek SH Isletmede Mesleki Egitim I). Ders bilgi paketlerinde belirtilen 6lgme
degerlendirme yontemleri ve nota katkisi ders izlencelerinde de belirtilerek donem baginda Ogrencilere duyurulmaktadir (Ek Ders
Izlenceleri2022, Ek ETIK DERS IZLENCESI-UZEM). Universitemizde Sinav yonetmeligi ile 6lgme ve degerlendirme siireglerine iliskin genel
bilgiler igin On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi fittps://mevzuat.gov.tr/mevzuat?
MevzuatNo=39715&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5), Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi
(https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=39003 &Mevzuat Tur=8 &MevzuatTertip=5) , Tip Fakiltesi Egitim-Ogretim ve Smav
Yénetmeligi'ne (https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=34572&MevzuatTur=8 &MevzuatTertip=5) basvurulabilir. Ornegin  On
lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y&netmeligi Mdde35/3’te smavlarin bagar1 notuna katkisi tarif edilmistir. Universitemizde ayrica
Bagar1 Degerlendirme yonergelerinde basart degerlendirme ile ilgili kriterler belirlenmistir (Ek Bagari Degerlendirme Y 6nergesi:
https://www.istanbularel.edu.tr/wp-content/uploads/2022/12/YK-2022-08-EK-2-Basari-Degerlendirme-Y onergesi-01.04.2022 .pdf,
https://arel.edu.tr/wp-content/uploads/2022/09/Tip-Fakultesi-Sinav-Olcme-ve-Degerlendirme-Yonergesi.pdf). KIDR 2022 rapor doneminde
egitim Ogretim siireglerinde siirekli iyilestirme kapsaminda Istanbul Arel Universitesi Basar1 Degerlendirme Y onergesi” giincellenerek basari
notu belirlenmesinde kullanilan yontemler arasinda olan bagil degerlendirme ile ilgili 6gretim elemanlarina rehber olmasi igin is akist
olusturulmustur.

KIDR 2022 rapor déneminde Egitim Komisyonu tarafindan Sinav Giivenligi Y&nergesi hazirlanmustir https:/www.istanbularel.edu.tr/wp-
content/uploads/2023/01/Ek-1-ISTANBUIL-AREI -UNIVERSITESI-SINAV-GUVENLIGI-YONERGESI-1-1.pdf). Bu yonergede
tiniversitemizde uygulanacak sinavlarda dikkat edilmesi gereken giivenlik kurallart ve 6grenci sorumluluklari tanimlanmigtir. Sinav giivenliginin
bozulmasi durumunda uygulanacak dnlemler de tanimlanmstir. Bunlara ek olarak tiniversitemizde kullanilacak agik uglu sinav, test ve uzaktan
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egitimde uygulanacak sinavlarin formati belirlenmistir. Ayrica, uygulanacak sinav formatlarinda sinavlarda sinav sorusu ve 6lgiilen 6grenme
ciktist iligkisinin de gosterilmesi saglanmistir. Uygulanacak sinavlarda seffafligin saglanmasi amaciyla her sorunun ka¢ puan oldugunun da
belirtilmesi saglanmigtir. Derslerde kullanilan 6lgme degerlendirme yontemleri, ders bilgi paketlerinde AKTS is yiikiine yansitilmakta ve ders
bilgi paketlerinde ilan edilmektedir (Ek Genel Biyoloji II, Ek Tirk Mutfagi, Ek Bitirme Projesi, Ek Besin Mikrobiyolojisi ve Besin Giivenligi).
Dezavantajli gruplarin 6lgme degerlendirme uygulamalarinda Ogrenci Dekanligi koordinatorliigiinde Erisilebilir AREL birimimiz aracilig ile
gerekli onlemler alinarak bu dgrencilerimizin 6l¢gme degerlendirmeye katilimi saglanmaktadir. 2022 yilinda gérme engelli §grencilerimiz igin
yapilan uygulama ekte sunulmustur (EK Dezavantajli 6lgme degerlendirme). Uzaktan egitimde sinavlar Moodle Ogrenme Yonetim Sistemi
iizerinde acik uclu sinav, test, kisa siav seklinde siav uygulamalari yapilabilmektedir. Universitemiz Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan 6gretim elemanlarina yonelik “Sinav Etkinligi Olusturma Egitim Videosu” 2022 yilinda da 6gretim elemanlari igin
kullanilmistir  (Final Sinavi Hazirlama Egitim Videosu: https:/youtu.be/BjQm2rlqZ00; Mazeret Sinavi Hazirlama Egitim Videosu:
https://youtu.be/vVwnRe7YXRU; Odev Etkinligi Hazirlama Egitim Videosu: https://youtu.be/cu-VRCiscDY; Rastgele Soru Ekleme ve Soru
Bankast Olusturma Egitim Videosu: https://youtu.be/m6v_DSLhOEk, Rastgele Toplu Soru ile Smav Hazirlama Egitim Videosu:
https://youtu.be/_-h7eGveXK8). 2022 rapor donemi iginde uygulanan gevrimigi sinav érnekleri ekte sunulmustur (EK Agik Uglu Sinav Ornegi,
Ek Odev Ornegi, Ek Quiz Ornegi, Ek Test Siav Ornegi). KIDR 2021°de belirtildigi gibi, 2022 rapor doneminde ¢evrimigi yapilan sinavlarda
giivenligi saglamak amaciyla rastgele toplu soru ile sinav hazirlama ve soru bankasi olusturma yontemi uygulanmasi devam ettirilmistir (Ek
Kategori Bazli Soru Bankasi). Cevrimigi sinavlarda, 6grencilerin “Sinav Giivenlik Esaslari”n1 uygun hareket edecegine dair onay vermeleri ile
sinavlara katilimi saglanmustir (Ek Smav Giivenligi). KIDR 2021 raporunda belirtilen diger gevrimici sinav giivenligi uygulamalari devam
ettirilmistir. Olgme ve Degerlendirme etkinlikleri planlamalari kapsaminda sinav soru sayilari baz aliarak, sinav giivenligini saglamak amact ile
sorular ve cevap siklar1 her 6grenciye karisik diizende sorulmus ayni zamanda siire kisiti konulmustur. Bazi sinavlarda 6gretim iiyesi karari ile
cevaplanan soruya geri doniilememesi saglanmigstir. Rastgele sinav ile sorularin farkli sirada gelmesi, cevap siklarinin ve dogru secenegin fakl
sirada gelmesi saglanarak her 6grenci igin ayr1 sinav uygulamasi gergeklestirilmis ve kopya ¢cekme olasiligi en aza indirgenmistir (Ek Kategori
Bazli Soru Bankasi). Bilgi Giivenligi kapsaminda kullanict adi ve parolaya sahip kullanicilar Moodle Ogrenme Yénetim Sistemine giris
yapablhr 0 grencilere, sinavla ilgili zaman ve kisitlamalar sinav 6ncesinde duyurulmaktadir. Yalnizca belirtilen zaman ve siirelerde siav katilim
izni verilir. Ogrenci sorulari cevapladiktan sonra smavi sonlandirabilir veya smnav siiresi bittiginde otomatik olarak sistem tarafindan
degerlendirme sayfasina yonlendirilir. Moodle Ogrenme Yonetim Sistemi 6grencinin erisim bilgilerini (IP adresi, tarih, saat vb.) ve smav ici
hareketlerini, sinav oturumuna ait tim bilgileri kayit altina almaktadir. Bu veriler 6gretim elemani ve sistem yoneticileri tarafindan
goriintiilenebilmektedir (Ek Dijital Ayak izleri Kilavuz ArelUZEM).

Ancak, 14 Eyliil 2022 tarihli Yiiksekogretimde Uzaktan Ogretime Iliskin Usul ve Esaslar Madde 12/2°de yapilan diizenleme ile uzaktan verilen
derslerde ¢evrimigi sinavlar, bu tarihten itibaren yapilmamaktadir.

Ol¢me-degerlendirme yaklasim ve olanaklar1 dgrenci ve 6gretim eleman: geri bildirimine dayali bicimde izlenmektedir. Olgme-degerlendirme

yaklasim ve olanaklar1 Ogrenci Genel Memnuniyet Anketinde “Derslerde 6lgme ve degerlendirmeler adil yapilmaktadir.”” sorusu ile ve her
dénem sonunda uygulanan Ogretim Elemani Degerlendirme Anketinde “Derslerde 6lgme ve degerlendirmeler adil yapilmaktadir.” Sorusu,
“Programdan Memnuniyet Anketinde” “Her donem baginda derslerin 6l¢gme ve degerlendirme gereklilikleri ders izlencelerinde agikga belirtilir.”

sorusu ile izlenmektedir. 2022 yilinda uygulanan 920 6grencinin katilim gosterdigi Ogrenci Genel Memnuniyet anketinde bu soruda %71,88

memnuniyet gozlenmistir. Toplam %72,73. Toplam 6680 6grencinin katilimi yapilan “Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi”nde ise 4,07/5

memnuniyet gosterilmistir (Ek 2021-2022 Bahar Ders Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi). “Programdan Memnuniyet Anketinde” “Her
donem baginda derslerin 6lgme ve degerlendirme gereklilikleri ders izlencelerinde agikga belirtilir.” Sorusunda 6grenciler % 77,5 memnuniyet

gostermistir (Ek Programdan memnuniyet anketi2021-2022). Bunlara ek olarak her donem sonunda uygulanan “Ders Ogretim Eleman:
Degerlendirme Anketi’nde yer alan “Ders siirecinde verilen ddevler ve uygulamalar dersin §grenme ¢iktilart ile uyumludur” ve “Sinav sorulari
dersin igerigini yansitir.” sorulari ile 6lgme degerlendirmenin dersin kazanimlari dogrultusunda uygulanmasina yonelik 6grenci goriisi

alinmaktadir. 2021-2022 bahar donemi sonunda uygulanan ankette “Sinav sorular: dersin igerigini yansitir.” ve “Ders siirecinde verilen 6devler

ve uygulamalar dersin 6grenme ¢iktilari ile uyumludur” sorusunda 4,08/5 memnuniyet gozlenmistir.

Ayrica Ogretim Eleman1 Ders Dénem Sonu Raporlarinda asagidaki sorularla 6grenci goriisleri alinmakta ve degerlendirilmektedir:
a. Kullanilan 6l¢gme degerlendirme yontemlerinin igerigi ders ile iligkilidir.

b. Kullanmilan 6l¢gme degerlendirme yontemlerinin siiresi yeterlidir.

¢. Kullanilan 6l¢gme degerlendirme yontemleri yeterlidir.

d. Kullamlan 6lgme degerlendirme yontemleri dersin 6grenme giktilari ile iliskilidir (Ek EK-1 AU-OGRETIM ELEMANI DERS SONU
RAPORU-2021-2022 Bahar-yeni medya sanat1, Ek Dis Ticaret Boliimii ders donem sonu raporlari degerlendirilmesi, Ek TF 2021-2022 Bahar
Ders Donem Sonu Raporlari, Ek FEF 2021-2022 Bahar Ders Donem Sonu Raporlart).

Universitemizde 6grenci kabuliine iliskin detayli agiklamalar gegmis KIDR ’lerde detaylica verilmistir. Istanbul Arel Universitesi 6grencileri bazi
derslerden belirli yonetmelikler ¢ercevesinde muaf olabilirler. Ogrencilerin muafiyet durumlarmi belirleyecek onceki 6grenmelerinin

taninmasina iliskin kurallar, nceki KIDR’lerde detaylica izah edildigi ve orneklendirildigi tizere Muafiyet ve Intibak Islemleri Yo6nergesi,
Erasmus+ Program Uygulama Yonergesi ve giincellenerek yonergeye cevrilen Istanbul Arel Universitesi Cift Anadal ve Yandal Egitim ve
Ogretim Programlari Yonergesi ile giivence altina almmustir. (https://www.istanbularel.edu.tr/wp-content/uploads/2022/12/Muafiyet-ve-

Intlbak Islemler1 Yonergesi-1.pdf, https://arel. edu tr/wp- content/uploads/2022/08/erasmus program- uygulama—yonergem -tr.pdf,

: . Yatay

gecis ile gelen ogrencﬂerm muafiyetleri, Muafiyet ve Intibak yonergesi Islemlerl Madde 11 kapsaminda olusturulan Muaﬁyet ve Intibak
Komisyonu tarafindan incelenerek dersler ile ilgili muafiyete karar verilir (Ek Universite Muafiyet Basvurusu). Komisyon karari ilgili birim
yonetim kurulu tarafindan onaylanir (Ek 47 No'lu Yénetim Kurulu Karari (Ogrenci Isleri Asli Gibidir)). Muafiyet ile Yapilan muafiyet
islemlerinin sonuglart Ogrenci Isleri tarafindan Ogrenci Bilgi Sistemine islenerek paydaslar ile paylasiimaktadir (Ek Muafiyet islenmis onlisans
transkripti, Ek Muafiyet islenmis Lisans Transkript). KIDR 2022 rapor doneminde bu siiregler ile ilgili izleme ve iyilestirme kapsaminda is
akislar1 giincellenerek Kalite Komisyonu web sayfasinda ilan edilmistir Ek Cift Anadal Yandal Islemleri is Akis1:iA.010.003.Cift Anadal Yan
Dal islemleri is AkisiEk Dikey Gegis Kaydi islenmesi is Akist: IA.010.005.Dikey Gecis Kaydi islemleri is Alasi Ek Diploma Basim
Islemleri Is Akisi: IA.010.006.Diploma Hazianmas: is Alag Ek Sinav islemleri Is Akisi: IA.010.007.Ek Smav islemleri is Alagi Ek

ERASMUS Ogrencilerinin Ders Islemleri is AkisiiA.010.008.Erasmus Ogrencilerinin Ders islemleri is AkisiEk Mezuniyet Islemleri is
Akisi: 1A.010.014.Mezuniyet islemleri is Akag Ek Muafiyet islemleri is Akisi (Dikey Gegis):1A.010.015.Muafiyetlerin islenmesi is Akist
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https://youtu.be/BjQm2rIqZ00
https://youtu.be/vVwnRe7YXRU
https://youtu.be/cu-VRCiscDY
https://youtu.be/m6v_D5Lh0Ek
https://youtu.be/_-h7eGvcXK8
https://www.istanbularel.edu.tr/wp-content/uploads/2022/12/Muafiyet-ve-Intibak-Islemleri-Yonergesi-1.pdf
https://arel.edu.tr/wp-content/uploads/2022/08/erasmus-program-uygulama-yonergesi-tr.pdf
https://www.istanbularel.edu.tr/wp-content/uploads/2022/12/Cift-Anadal-ve-Yandal-Egitim-ve-Ogretim-Programlari-Yonergesi.pdf
https://arel.cf/e1fvqz
https://arel.cf/jyt2zg
https://arel.cf/emzgz0
https://arel.cf/afkqnn
https://arel.cf/dc7qlm
https://arel.cf/9f5u1d
https://arel.cf/rf2gre

(Dikey Gegis), Ek Yatay Gegis Basvurusu ve Kayit islemleri Is Akisi: IA.010.023.Yatay Gecis Basvuru Ve Kayit islemleri is Akasy).

Bunlara ek olarak Universitemize kabul edilmeden nce, yabanci dil, bilgisayar kullanimi gibi alanlara iliskin belli bir diizeyde bilgi, beceri ve
yetkinlige sahip olan &grencilere yonelik muafiyet sinavlar1 uygulanmaktadir. Yurtici, yurt dig1 yatay gegis, dgs ile gelen dgrencilere yonelik
onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallar Muafiyet Ve Intibak Islemleri Y énergemizde tanimlanmistir. Ayrica
ERASMUS+ kapsaminda 6grenim hareketliligine katilan 6grencilerimizin kredi eslestirmeleri yapilarak, hareketlilikte kredi kaybir olmayacak
sekilde gerekli intibak saglanmaktadir (Ek Erasmus Bsliim Gidis Yazisi (Cemre Oz), Ek Tunahan Zengin, Ek Tunahan Zengin LA signed).

Yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri iiniversitemiz On Lisans, Lisans Egitim-Ogretim Ve Sinav Y &netmeligi,
Diploma Gegici Mezuniyet Belgesi, Diploma Defterleri ve Sertifika Diizenleme Esaslar1 Yonergesi ile tanimlanmigtir fittps://arel.edu.tr/wp-
content/uploads/2022/08/diploma-gecici-mezuniyet-belgesi-diploma-defterleri-ve-sertifika-duzenleme-esaslari-yonergesi-tr.pdf). ilgili mevzuat
geregi 6grenci not ¢izelgeleri incelenerek Fakiilte/Yiiksekokul Y 6netim Kurulu karari ile uygulanmaktadir (Ek Fakiilte Y 6netim Kurul Karari-
07, Ek EK-1 220503029 Burak Akgigek Muafiyet Tablosu — GIT, Ek Ek-2 220503040 Ali Atilla Karaca Muafiyet Tablosu — GIT, Ek Asli
Gibidir 2022-28, Ek Fakiilte Yonetim Kurulu 2022-28). Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplart diginda kalan yatay gegis, yabanci
uyruklu 6grenci smavi (YOS), cift anadal programu (CAP), yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler, Yurt Disindan Ogrenci Kabul
Yonergesi, Cift Anadal ve Yan Dal Egitim Ogretim Programlari Yonergesi ile belirlenmistir  (https:/arel.edu.tr/wp-
content/uploads/2022/08/Yurtdisindan Ogrenci_Kabul Yonergesi.pdf, https://www.istanbularel.edu.tr/wp-content/uploads/2022/12/Cift-
Anadal-ve-Yandal-Egitim-ve-Ogretim-Programlari-Yonergesi.pdf). Bu ol¢iitiin ~ birinci alt dl¢ttiinde agiklandigi gibi ¢ift anadal ve yandal
uygulamalan ile ilgili yapilan degerlendirme sonucunda Istanbul Arel iiniversitesi Cift Anadal ve Yandal Egitim ve Ogretim Programlar:
Y 6nergesi, ¢ift anadal ve yandal egitim programi protokolleri giincellenmistir. Cift anadal ve yandal programlari i¢in kriterler, bagvuru siireci,
mezuniyet kosullar ilgili yonergede belirtil tammlanmustir. Ayrica, ¢ift anadal ve yandal programlarinin agilisi ile ilgili siire¢ igin de is akist
giincellenmistir (https://arelim.arel.edu.tr/dosya/f7b0eacc-7c2d-4a9f-91da-b585d4b17fd7).

Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

GeneticLab-manual-2021-2022 .pdf
Ambalaj Grafigi Lpdf

Mimari Tasarim.pdf

SH Sunum.pdf

Ascilik.jpeg
Cizgi Film ve Animasyon.pdf

Cancer Biology Pres. Report.pdf

Gastronomi.jpg

slazenger bitirme projesi hir.PNG

Pastavilla.jpg

Arel Universitesi Egitim Takvimi.pdf

LC Oprenci uygulamast.jpg
Ogrenme-Yonetim-Sistemi-Egitmen-Kilavuzu-22-23 .pdf

nftégrenci 6diil.png
EK-1 AU-OGRETIM ELEMANI DERS SONU RAPORU-2022-23 Giiz.pdf

biitiinsel dengeli yonetim semineri etkinlik.pdf

Peter Lenting.jpg
TDE Bitirme Tezi.pdf

BELGESEL SINEMA DERSI YAPIM DOSYASI 1.pdf
Bitirme Tezi-23.06.2022 .pdf

Aktif Ogrenme Uygulamasi-ic Mimarlik-Ogrenci Sunumu.pdf
Aktif Ogrenme Uygulamasi-ic Mimarlik-Ogrenci Posteri.jpg
Genetics Ders Bilgi paketi.pdf

Mol.BioLab-Lpdf

ikram dersi uygulama gorselleri.pdf
BELGESEL SINEMA DERSI YAPIM DOSYASI 2.pdf

SINEMA VE TOPLUM DERSi ODEVI 1.pdf
SINEMA VE TOPLUM DERSi ODEVI 2.pdf

Olcme ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaglarin katilimiyla iyilestirilmektedir

Kanitlar

Bagari Degerlendirme Y6nergesi.pdf

Tip Fakultesi Sinav Olcme ve Degerlendirme Yonergesi.pdf
ISTANBUL-AREL-UNIVERSITESI-SINAV-GUVENLIGI-YONERGESI.pdf

Genel Biyoloji IL.pdf

Tiirk Mutfagi.pdf

Bitirme Projesi.pdf

Besin Mikrobiyolojisi ve Besin Giivenligi.pdf
Dezavantajli lgme degerlendirme.pdf

Acik Uclu Sinav Ornegi.pdf

Odev Ornegi.pdf
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https://arel.cf/nghvp3
https://arel.edu.tr/wp-content/uploads/2022/08/diploma-gecici-mezuniyet-belgesi-diploma-defterleri-ve-sertifika-duzenleme-esaslari-yonergesi-tr.pdf
https://arel.edu.tr/wp-content/uploads/2022/08/Yurtdisindan_Ogrenci_Kabul_Yonergesi.pdf
https://www.istanbularel.edu.tr/wp-content/uploads/2022/12/Cift-Anadal-ve-Yandal-Egitim-ve-Ogretim-Programlari-Yonergesi.pdf
https://arelim.arel.edu.tr/dosya/f7b0eacc-7c2d-4a9f-91da-b585d4b17fd7
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/GeneticLab-manual-2021-2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Ambalaj Grafi%C4%9Fi I.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Mimari Tasar%C4%B1m.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/SH Sunum.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/A%C5%9F%C3%A7%C4%B1l%C4%B1k.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/%C3%87izgi Film ve Animasyon.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Cancer Biology Pres. Report.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Gastronomi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/slazenger_bitirme projesi_hir.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Pastavilla.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Arel %C3%9Cniversitesi E%C4%9Fitim Takvimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/LC %C3%96%C4%9Frenci uygulamas%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Ogrenme-Yonetim-Sistemi-Egitmen-Kilavuzu-22-23.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/nft%C3%B6%C4%9Frenci %C3%B6d%C3%BCl.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/EK-1 AU-%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M ELEMANI DERS SONU RAPORU-2022-23 G%C3%BCz.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/b%C3%BCt%C3%BCnsel dengeli y%C3%B6netim semineri etkinlik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Peter Lenting.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/TDE Bitirme Tezi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/BELGESEL S%C4%B0NEMA DERS%C4%B0 YAPIM DOSYASI 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Bitirme Tezi-23.06.2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Aktif %C3%96%C4%9Frenme Uygulamas%C4%B1-%C4%B0%C3%A7 Mimarl%C4%B1k-%C3%96%C4%9Frenci Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Aktif %C3%96%C4%9Frenme Uygulamas%C4%B1-%C4%B0%C3%A7 Mimarl%C4%B1k-%C3%96%C4%9Frenci Posteri.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Genetics Ders Bilgi paketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Mol.BioLab-I.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/ikram dersi uygulama g%C3%B6rselleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/BELGESEL S%C4%B0NEMA DERS%C4%B0 YAPIM DOSYASI 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/S%C4%B0NEMA VE TOPLUM DERS%C4%B0 %C3%96DEV%C4%B0 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/S%C4%B0NEMA VE TOPLUM DERS%C4%B0 %C3%96DEV%C4%B0 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Ba%C5%9Far%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Tip Fakultesi Sinav Olcme ve Degerlendirme Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/ISTANBUL-AREL-UNIVERSITESI-SINAV-GUVENLIGI-YONERGESI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Genel Biyoloji II.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/T%C3%BCrk Mutfa%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Bitirme Projesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Besin Mikrobiyolojisi ve Besin G%C3%BCvenli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Dezavantajl%C4%B1 %C3%B6l%C3%A7me de%C4%9Ferlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/A%C3%A7%C4%B1k U%C3%A7lu S%C4%B1nav %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/%C3%96dev %C3%96rne%C4%9Fi.pdf

Quiz Ornegi.pdf

Test Siav Ornegi.pdf

Mimari tasarim IV.pdf

GenticsOleme Degerlendirme.pdf

Bolgesel Calismalar IV-Afrika Calismalari.docx
SH isletmede Mesleki Egitim Lpdf

Ders Izlenceleri2022.pdf

ETIK DERS IZLENCESi-UZEM.pdf
IAU-Oleme ve Degerlendirme Yontemleri Tablosu.pdf
Dijital Ayak izleri Kilavuz_ArelUZEM.pdf
Sinav Giivenligi.pdf

Kategori Bazli Soru Bnakasi.PNG
Gastronomide Mutfak uygulamalari.pdf

2021-2022 Bahar Ders (")gg' etim Elemam Degerlendirme Anketi.pdf
EK-1 AU-OGRETIM ELEMANI DERS SONU RAPORU-2021-2022 Bahar-yeni medya sanati.pdf

Dis Ticaret Boliimii ders donem sonu raporlari degerlendirilmesi.pdf
TF 2021-2022 Bahar Ders D6nem Sonu Raporlari.pdf
FEF 2021-2022 Bahar Ders Dénem Sonu Raporlari.pdf

Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin tammnmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siiregler izlenmekte, iyilestirilmekte ve
giincellemeler ilan edilmektedir.

Kamtlar

Universite Muafiyet Basvurusu.pdf

47 No'lu Yénetim Kurulu Karari (Ogrenci Isleri Asli Gibidir).pdf
Muafiyet islenmis Lisans Transkript.pdf

Muafiyet islenmis 6nlisans transkripti.pdf

Erasmus Béliim Gidis Yazisi (Cemre Oz).pdf

Tunahan Zengin LA signed.pdf

Tunahan Zengin.pdf

Cift Anadal Yandal Islemleri Is Akisi.pdf

Dikey Gegis Kaydi Islenmesi is Akisi.pdf

Yeteriliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
Kanitlar

o Fakiilte Yonetim Kurul Karar1-07.pdf
e EK-1220503029 Burak A Muafiyet Tablosu - GIT.pdf
o Ek-2220503040 Ali Atilla K Muafiyet Tablosu - GIT.pdf

o Fakiilte Yonetim Kurulu 2022-28.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Universitemiz hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitmek igin uygun altyapiya, kaynaklara
(simf, konferans salonu, laboratuvar, atdlye, kitiiphane, stiidyo, bilgisayar laboratuvari, ders kitaplari, c¢evrimi¢i (online)
kitaplar/belgeler/videolar vb) ve ortamlara sahiptir. Universitemizdeki 6grenme olanaklar1 tiim 6grenciler i¢in yeterli ve erisilebilirdir. 2022
Ekim ayinda Sefakoy yerleskesinde yasanilan yikima kadar tiniversitemizin Kemal Goziikara, Sefakdy ve Cevizlibag olmak tizere 3 yerleskesinde
toplam 85,758,7m2 kapali alanda egitim-6gretim hizmeti sunulmustur (Ek Arel Unv Agik ve Kapali Alan Kullamim Bilgileri.pdf). Ekim ayinda
Sefakoy yerleskesinin zarar gormesinden sonra {iniversitemiz Kemal Goziikara, Sefakoy D Blok ve Cevizlibag olmak iizere 3 yerleskede
egitim-Ggretim hizmeti sunmaktadir. Universitemizde egitim amach kullanilan derslik, laboratuvarlar, atélye, konferans salonlari, bilgisayar
laboratuvari, stiidyo, gastronomi mutfagi bulunmaktadir. Universitemizde toplam 13478 m2 alanda egitim ve arastirma alani bulunmaktadir.
Ayrica programlarin §zelligine gére mimari ¢izim, tasarim, dokuma, dikis, moda tasarim, temel sanatlar, fotograf, mutfak, finans laboratuvart,
iletisim, TV ve radyo stiidyolari da egitim 6gretim amagli kullanilmaktadir (Ek Arel Derslik-Lab). KIDR 2021 Raporunda da vurgulandigi gibi
tniversitemizde teknoloji merkezi projesi de hayata gegirilmis olup bu kapsamda 4.000m2’lik alana miihendislik-mimarlik uygulamalar1 i¢in
laboratuvar renove edilerek olusturulan, ileri teknolojik cihazlara sahip yeni laboratuvarlar da Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi ve fen bilimleri
6grencilerinin egitim §gretimi i¢in kullanilmaktadir (https://aday.arel.edu.tr/arel-teknoloji-merkezi-areltech/). Buna ek olarak Tip Fakiiltesinde
de toplam 17  farkli  laboratuvarda  egitim  Ogretim  yiiriitiilmektedir  (https:/laboratuvarlarimiz.arel.edu.tr/biyokimya/;

https://laboratuvarlarimiz.arel.edu.tr/genetik-laboratuvari/;

https://laboratuvarlarimiz.arel.edu.tr/multidisipliner-laboratuvari-1/; https://laboratuvarlarimiz.arel.edu.tr/multidisipliner-laboratuvari-2/;
https://laboratuvarlarimiz.arel.edu.tr/doku-kulturu-laboratuvari/;

https://laboratuvarlarimiz.arel.edu.tr/tibbi-biyoloji-ve-genetik/;

https://laboratuvarlarimiz.arel.edu.tr/doku-kulturu-laboratuvari/;

https://laboratuvarlarimiz.arel.edu.tr/biyofizik-laboratuvari/;
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Quiz %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Test S%C4%B1nav %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Mimari tasar%C4%B1m IV.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Gentics%C3%96l%C3%A7me De%C4%9Ferlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/B%C3%B6lgesel %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar IV-Afrika %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/SH %C4%B0%C5%9Fletmede Mesleki E%C4%9Fitim I.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Ders %C4%B0zlenceleri2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/ET%C4%B0K DERS %C4%B0ZLENCES%C4%B0-UZEM.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/%C4%B0A%C3%9C-%C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme Y%C3%B6ntemleri Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Dijital Ayak %C4%B0zleri K%C4%B1lavuz_ArelUZEM.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/S%C4%B1nav G%C3%BCvenli%C4%9Fi.pdf
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https://laboratuvarlarimiz.arel.edu.tr/embriyoloji-laboratuvari/;
https://laboratuvarlarimiz.arel.edu.tr/farmakoloji-laboratuvari/;
https://laboratuvarlarimiz.arel.edu.tr/fizyoloji-laboratuvari/;
https://laboratuvarlarimiz.arel.edu.tr/histoloji-laboratuvari/;

https://laboratuvarlarimiz.arel.edu.tr/patoloji-laboratuvari/;

https://laboratuvarlarimiz.arel.edu.tr/anatomi-diseksiyon-salonu/;

https://laboratuvarlarimiz.arel.edu.tr/anatomi-maket-salonu/;

https://laboratuvarlarimiz.arel.edu.tr/cozelti-hazirlama-laboratuvari/;

https://laboratuvarlarimiz.arel.edu.tr/poliklinik-simulasyon-laboratuvari/;

https://laboratuvarlarimiz.arel.edu.tr/tibbi-beceriler-laboratuvari/). Saglik Bilimleri Fakiiltesinde de egitim §gretim i¢in gerekli alt yapiya sahip
toplam 7 laboratuvar kullamlmaktadir (https://laboratuvarlarimiz.arel.edu.tr/besin-antropometrisi-laboratuvari/;
https://laboratuvarlarimiz.arel.edu.tr/besin-kimya-laboratuvari/; https://laboratuvarlarimiz.arel.edu.tr/cocuk-gelisimi-laboratuvari/;
https://laboratuvarlarimiz.arel.edu.tr/fizyoterapi-ve-rehabilitasyon-laboratuvari/;  https://laboratuvarlarimiz.arel.edu.tr/hemsirelik-psikomotor-

beceri-laboratuvari/; https://laboratuvarlarimiz.arel.edu.tr/simulasyon-merkezi/; https://laboratuvarlarimiz.arel.edu.tr/temel-egitim-
laboratuvari/).

Universitemizde dersliklerimizde modern teknolojik altyapt donatilmug, akilli tahtalar ile egitim yapilmaktadir. Programlara 6zgii Matlab,
Autocad, Sta4cad, AnyLogic, Gams, SPSS, Ansys-Fluent, Fluidsim vb. yazilimlar kullanilmaktadir.

Ekim ayinda Sefakoy yerleskesinin yikimina kadar her ti¢ yerleskemizde toplam 3.029 m2 alanda kiitiiphane hizmeti sunulmaktayken, yikim
sonrasinda Kemal Goziikara ve Cevizlibag yerleskemizde toplam 2.065,64 m2 alanda kiitiiphane hizmeti sunulmustur. Kiitiiphanemizde yer
alan basili ve elektronik kaynak sayis1 her yil artarak 2022 yilinda 523.568’e ulasmustir. Kiitiiphane koleksiyonun nitelik ve nicelik yoniiyle
zenginlestirilmesi i¢in akademik personel ve 6grencilerin Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Ofisinin web sayfasinda yer alan “eser istek formu”
veya e-mail ile gonderdikleri istekler degerlendirilmektedir (https://katalog.arel.edu.tr/yordam/?
p=2&dil=0&yazilim=yordam&devam=279617264616d2{3703d332664696¢c3d302669736¢c656d3d73536970617269734c¢697374656¢65#forn
Universitemizin kiitiiphanesinde 2021 yilinda 48 veritabani aracilig: ile 322.349 e-kitap ile 65.393 e-dergi olmak iizere toplam 387.542
elektronik kaynaga erisim saglanmaktayken 2022 yilinda 47 veri tabani aracilifiyla 355.215 e-kitap ile 75.226 e- dergi olmak tizere toplam
430.441 elektronik kaynaga erisim saglanmaktadir (https://www.istanbularel.edu.tr/kutuphanedokumantasyon/#). ~Universitemizdeki
akademisyenler ve dgrenciler satin alma, bagis ve degisim yoluyla kiitiiphaneye kazandirilan basili yaymlar ile abone olunan veri tabanlari
araciligryla koleksiyonlarda tarama yapabilmekte ve 7/24 interaktif kiitiiphanecilik hizmetlerinden yararlanabilmektedirler. Kiitliphanemizin web
sitesinde yer alan arama motoru ile “akademik arama”, “e-dergiler”, “katalog tarama” ve “rezerv” koleksiyon taranabilmekte ve koleksiyona
erigim_saglanabilmektedir (https://www.istanbularel.edu.tr/kutuphanedokumantasyon/#). Elektronik kaynaklara uzaktan erisim i¢in EZproxy alt
yapis1 bulunmaktadir. Ogrenciler ve akademik personel kurum mailleriyle yerleske disindan istedikleri zaman sisteme girerek online kaynaklari
kullanabilmektedirler (https://www.istanbularel.edu.tr/kutuphane-veritabanlari-veritabanlarina-kampus-disi-erisim/). Abone Kiitiiphanelerimiz;
Tiirkiye Belge Saglama Sistemi (TUBESS), TUBITAK-Ulakbim EKUAL (Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisans1) ile kiitiiphaneler
arasinda bir isbirligi modeli olarak kurulmus olan ANKOS (Anadolu Universiteleri Konsorsiyumu) ve Avrupa Kiitiiphaneler Birligi
(LIBER)dir ttps:/kutuphane.arel.edu.tr). Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilmeler her yil
yapilmaktadir. 2021 yilinda 65.951 olan basili yayin sayist 2022 yilinda 68.340°a gikmustir. Ogrenci talepleri dogrultusunda kiitiiphanelerimizde
24 saat acik okuma salonlar1 olusturulmustur. Interaktif kiitiiphanecilik hizmetleri 7/24 saat esasina gore yiiriitiilmekte olup, kiitiiphane
kaynaklarina, yerleskelerimiz disindan ve mobil kiitiiphane hizmetleri tizerinden erismek miimkiindiir. Kiitliphane hizmetleri ve ¢aligma saatleri
ile ilgili detayl1 bilgiler Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Ofisinin internet sayfasinda (https://arel.edu.tr/kutuphane) detayli olarak paydaslar ile
paylasilmistir. Bununla birlikte {iniversitemiz tarafindan 2021 yil1 iginde baslatilan Bogazigi Universitesi Gérme Engelliler Egitim ve Teknoloji
Laboratuvari’na (GETEM) kurumsal iiyeligimiz 2022 yilinda da devam etmistir. Ayrica, 2021 yilinda alinan Jaws For Windows ekran okuma
programiyla, 2022 wyilinda da gérme engelli kullanmicilarin internetin genis olanaklarindan yaralanmalarina olanak saglanmigstir

(https://www.arel.edu.tr/tr/kutuphane/engelsiz_kutuphane).

Universitemizde 6rgiin egitimin yamnda, uzaktan egitim modeli de uygulanmaktadir. Uzaktan egitim yapan yiiksek lisans programlariin yamn
sira Senato karari ile 2021-2022 akademik yilinda ve 2022-2023 giiz déneminde Yiiksekogretim Kuramlarinda Uzaktan Ogretime iliskin Usul
ve Esaslar kapsaminda, bazi dersler uzaktan egitim yolu ile verilmistir. Uzaktan 6gretim yolu ile verilebilecek dersler Egitim Komisyonunun
uygun goriisii ile Senatoda goriisiilerek karara baglanmis ve Yiiksekégretim Kurulu Bagkanligi’na sunulmustur (Ek Egitim Komisyonu 2022-
11 Nolu Karar Ornegi). KIDR2021°de de belirtildigi gibi {iniversitemizde uzaktan egitim, Istanbul Arel Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama
ve Aragtirma Merkezinin (ArelUZEM) koordinatorliigiinde (https://uzem.arel.edu.tr/), egitim-6gretim ihtiyaglarina tiimiiyle cevap verebilen,
kullanici dostu, ergonomik, es zamanli ve es zamansiz dgrenme, zenginlestirilmis igerik gelistirme, ayrica 6l¢gme ve degerlendirme ile hizmet i¢i
egitim programlarinda da kullamilabilen bir 6grenme yonetim sistemi olan Moodle ile yiiriitiilmeye devam edilmistir. Moodle Ogrenme Y énetim
Sistemi ile entegre olan Adobe Connect Sanal Sinif Sistemi senkron ve asekron dersler igin kullamlmaktadir. Moodle Ogrenme Y 6netim Sistemi,
Proliz Ogrenci Bilgi Sistemi ile entegre calismakta ve her donem Proliz Ogrenci Bilgi Sisteminde tanimlanan dersler entegre bir sekilde uzaktan
egitim sistemine aktarilmaktadir. Ayrica, ogretim zenginligini saglamak i¢in uzaktan egitim sistemimizde ISpring SUITE ve H5P igerik
gelistirme araglar1 6gretim elemanlarinizin hizmetine sunulmustur. Adobe Connect sanal simf sistemi Moodle i¢inde yer almaktadir
(https://arel.adobeconnect.com/system/login?next=%2Fadmin&set-lang=tr). Uzaktan egitim sistemi ile yapilan derslerde etkilesimli egitim
yapilabilmistir (Ek Etkilesimli Cevrimigi Ders Gorsel.png, Ek Tez Savunmasi Gérseli, Ek Video Konferans Ders anlatimi). Ayrica, 6nceki
KIDR raporlarinda bahsedildigi gibi Ogrenme Yonetim Sisteminde haftalik olarak paylasilan ders etkinlikleri (ders videolari, makaleler, dis
kaynak videolari, ¢aligma sorulari, vaka ¢aligmalari) ile §grenci-materyal etkilesimi 2022 yilinda da saglanmistir (Ek Uzaktan Egitim El Kitabr).
Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinde ders kaydi bulunan tiim 6grenciler Ogrenci Bilgi Sistemi kullanici bilgileri ile Uzaktan Egitim Sistemine erigim
saglayabilmektedirler. Siirekli izleme ile iyilestirme calismalar1 yapilmaktadir. Ornegin, ogrenciler ve ogretim elemanlar1 ile yapilan
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degerlendirme toplantilarindan alinan geri bildirimler dogrultusunda 2022-2023 egitim 6gretim yili giiz doneminde hem 6gretim elemanlart

hem de 6grenciler icin Moodle Ogrenme Yonetim Sisteminin icine bilgilendirici kilavuz giincellenerek yiiklenmistir (Ek Ogrenme-Yonetim-
Sistemi-Egitmen-Kilavuzu-22-23, Ek Ogrenme-Yonetim-Sistemi-Ogrenci-Kilavuzu-Turkce-22-23.pdf). Ayrica 2022 yilinda Adobe Connect
sanal sinif sistemine alternatif olarak Microsoft Teams platformu acil durumlarda kullanilacak sekilde devreye alinmis, Microsoft Teams

platformunun kullanimiyla ilgili bir de kilavuz hazirlanmistir (Ek UZEM Teams Ekleme Kilavuzu ). Uzaktan egitim yontemiyle verilen
derslerde ogrenciler ders izlencelerini, haftalik olarak sisteme yiiklenen sorulara, ders sunumlarina/notlarina, dis kaynaklara (okuma

metinleri/videolar) ve sanal siniflara Moodle Ogrenme Y&netim Sistemi igerisinden ulasabilmektedirler. Ogrencilerimiz bu sistem tizerinden
ddevlerini yiikleyebilmekte ve smavlarini yapabilmektedirler (Ek Moodle Ogrenme Yénetim Sistemi Ders Sayfasi, Ek Tez Savunmas1 Gorseli,
Ek Olgme Degerlendirme Sinav Etkinligi, Ek Odev Sayfasi (Odev Etkinligi)). Yine bu sistem iizerinden ogrencilerden geribildirimler
almabilmekte (Ek Ogrenme Yonetim Sistemi Ogrenci Geri Bildirimleri, uzaktan egitim yontemiyle verilen derslerde &grenciler ders
izlencelerine, haftalik olarak sisteme yiiklenen sorulara, ders sunumlarina/notlarina, dis kaynaklara (okuma metinleri/videolar ) ve sanal siniflara

Moodle Ogrenme Y&netim Sistemi igerisinden ulasabilmektedir.

Universitemizde ogrencilerimize sunulan 6grenme kaynaklari ile ilgili memnuniyet her yil yapilan Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi,
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi ve Uzaktan Egitim Sistemi Memnuniyet Anketi ile izlenmektedir. 2022 yili
Ogrenci Genel Memnuniyet Anketinde “Universite Egitim-Ogretim Faaliyetleri” 6l¢iitiinde ankete katilan toplam 931 6grenci ortalama %68,08
memnuniyet gostermistir (Ek Universite Egitim-Ogretim Faaliyetleri Anketi). 789 6grencinin katilim gosterdigi Uzaktan Egitim Memnuniyet
Anketinde ortalama %67,53 memnuniyet izlenmistir (Ek Uzaktan Egitim Memnuniyet Anketi 2022). Kiitiiphane kullanicilar iizerinde yapilan
anket caligmalarinda koleksiyona erigim, koleksiyonun yeterliligi ve binanin fiziki yeterliligi ile ilgili sorular sorulmakta, ¢ikan sonuglar
degerlendirilerek eylem planlari olusturulmakta ve Rektérlik Makamina sunulmaktadir. 2021 yilinda uygulanan Ogrenci Kiitiiphane
Memnuniyet Anketi ile ilgili Kiitiphane ve Dokiimantasyon Ofisinin hazirlamis oldugu aksiyon plam ekte sunulmustur (Ek Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Ofisi Ogrenci Memnuniyet Anketi Degerlendirme Raporu). 2022 yilinda yapilan istanbul Arel Universitesi Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Ofisi memnuniyet anketinde toplam 18 soru sorulmus olup, ankete katilan 610 6grenci ortalama % 69,88 memnuniyet
gostermistir (Ek Kiitiiphane Ogrenci Memnuniyet Anketi 2022). 2021 yilinda uygulanan ankete katilan 532 6grenci ortalama memnuniyet
%68,44 memnuniyet gosterirken, 2022 yilinda uygulanan ankette memnuniyet 1,44 puan artis gostermistir.

Universitemizde tiim egitim seviyesinde 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunun 22. Maddesinde de belirtildigi sekilde akademik damsmanlik
hizmeti sunulmaktadir. Bu kapsamda tiniversitemizde her 6grenciye kayit yaptirdig: tarihten itibaren ilgili birim 6gretim elemanlar1 arasindan bir
akademik danisman atanmaktadir. Universitemizde akademik danismanin gorev ve sorumluluklari Istanbul Arel Universitesi On Lisans ve Lisans
Egitim Ogretim ve Lisans Yo6netmeligi, istanbul Arel Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi, Tip Fakiiltesi Egitim
Ogretim ve  Smav  Yoénetmeligi  ile  tanimlannmus  ve  giivence  altma  almmistir  (https:/mevzuat.gov.tr/mevzuat?
MevzuatNo=39715&MevzuatTur=8 &MevzuatTertip=5 https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?
MevzuatNo=39003 &MevzuatTur=8 &MevzuatTertip=>5, https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2023/01/20230122-2 htm).

Universitemizde verilen akademik danigmanlik hizmetlerinin daha etkin yiiriitiilmesini saglamak amaciyla, gozden gecirme caligmalarimiz
kapsaminda Kalite Komisyonumuz tarafindan kullanima sunulan Akademik Damigmanlik El Kitabi, danismanlarin 6grenciler ile iletisimini
giiclendirmek amaciyla 2022 yilinda Y ve Z kusaginin farkliliklari gézetilerek ve akademik danigmanlikta 6grenci sorunlari da eklenerek
giincellenmis ve internet sayfasinda yaymlanmistir (https://kalite.arel.edu.tr/wp-content/uploads/2023/03/Akademik-Danis%CC%A7manlik-El-
kitabi.pdf).

28 Eyliil 2022 tarihinde "Istanbul Arel Universitesi Akademik Danigmanlik Hizmeti" baslikli Bilgilendirme Toplantist" diizenlenmis, ardindan
sunum Universitemiz kalite komisyonunun internet sayfasinda "Faaliyetler" basligi igcinde yaymlanmis ve bu bilgi EBYS iizerinden tiim
birimlerle paylagilmigtir (https:/kalite.arel.edu.tr/wp-content/uploads/2022/09/28-Eylul-2022-Akademik-Danismanlik-Bilgilendirme.pdf, Ek
Akademik Danismanlik Hizmetleri EBYS Duyuru). Universitemizde akademik danismanlar, egitim-6gretim konularnda karsilasacaklart
sorunlarin ¢dziimiinde dgrencilere yardimer olmak iizere, ders yili baglamadan 6nce ilgili dekanlik/miidiirliikk veya boliim/program bagkanligi
tarafindan, lisans ve Onlisans diploma programlarinda egitim géren her 6grenci igin tam zamanli bir 6gretim elemani danisman olarak
gorevlendirilir (Ek Damsman Gorevlendirme, Ek SBF-FYK 2021-2022-05 Ogrenci isleri, Ek SBF-FYK 2022-2023-19 Ogrenci Isleri, Ek GSF
Danisman Gorevlendirme, Ek LEE Danisman Gorevlendirme). Akademik danigsmanlar tarafindan gériisme saatleri belirlenerek Ogrenci Bilgi
Yonetim Sistemi araciligy ile §grencilere duyurulur (Ek SH Danigmanlik Ofis Saati Duyurusu). Ayn1 zamanda dgretim elemanlarinin ofislerinin
kapisinda da ilan edilir (Ek Akademik Danigmanlik Ofis Saati, Ek Akademik Danmigmanlik Ofis Saati2, Ek Akademik Danigmanlik Ofis Saati3).

Bunlara ek olarak, akademik danigmanlar, daha hizl iletisim kurmak gerektiginde danismanligindaki 6grencilere whatsapp gruplar araciligr ile
de destek olabilmektedirler (Ek Sosyal Hizmet WhatsApp Danigsmanlik Duyuru). Her akademik donem sonunda akademik danigmanlik
faaliyetleri ilgili faaliyet raporu performans gostergeleri ile birlikte Rektorliige raporlamir (Ek Rektorlik 2021-2022 Giiz Akademik
Danmismanlik Faaliyet Raporu, Ek SH 2021- 2022 Bahar Donemi Akademik Damismanlik Hizmetleri). Egitim 6gretimde kalite ¢alismalari
kapsaminda tiniversitemizin sunmug oldugu akademik danigmanlik hizmetinden memnuniyet ile ilgili izleme “Akademik Danigmanlik
Degerlendirme Anketi” ile her akademik dénem sonunda 6grenci bilgi sistemi tizerinden uygulanmaktadir. Uygulanan anket sonuglart ARELim
sistemi lizerinden 6gretim elemanlarmin kisisel sayfalarinda yayinlanmaktadir. Rektr en iist yetkili olarak tiim iiniversite sonuglarini,
Dekan/Miidiir birimdeki tiim akademik damigmanlarin, bolim baskanm1 ise boliimiindeki akademik damigmanlarin anket sonuglarini
gorebilmektedir (Ek Akademik Danigsmanlik Boliim Bagkan1t ARELim, Ek Akademik Damsmanlik Boliim Bagkant ARELim2, Ek Akademik
Danmigsman Anket 2021-2022Bahar, Akademik Danigsman Anket 2021-2022Bahar2). 2022-2023 giiz donemi sonunda Akademik Danigmanlik
Degerlendirme Anket sorulart gozden gegirilerek uygulanmistir (Ek Akademik Damgmanlik Degerlendirme Anketi Rv). 2021-2022 bahar
doneminde ankete katilan toplam 7054 6grenci kendilerine sunulan akademik damismanlik hizmetinden ortalama %73 memnuniyet, 2022-2023
gliz doneminde uygulanan ankete katilan toplam 11573 Ogrenci ortalama %71,2 memnuniyet gostermistir. Uygulanan ankette yer alan
“Danismanim her zaman ulasilabilirdir.” Sorusuna katilan 6grenciler 2021-2022 Bahar dénemi sonunda %75, 2022-2023 giiz donemi sonunda
uygulanan ankette ise %74,6 memnuniyet géstermistir. Universitemizde verilen akademik danigmanlik hizmeti ile ilgili PUKO déngiisiiniin
kapatilmasi amaciyla anket sonuglarinin boliim kurullarinda ve akademik birim kalite komisyonlarinda degerlendirilerek aksiyon planlar
olusturulmaktadir (Ek Akademik Danisman Degerlendirme Anket Sonuglari21-22Bahar).

Akademik danigmanlik hizmetine ek olarak, Sgrencilerimizin, Universite yasamlari siiresince karsilasacagi her tiirli akademik ve idari
sorunlarinin ¢dziimiinde rehberlik etmek ve miimkiin oldugu kadar mutlu ve basarili bir tiniversite hayati yagsamalarina yardimer olmak amaciyla
2021 yilindan beri Ogrenci Danigmanligt Hizmetleri Miudirlugi faaliyet gostermektedir
(https://www.istanbularel.edu.tr/ogrencidanismanlikhizmetlerimudurlugu/). Ogrenci Damismanhigi Hizmetleri Miidiirliigii 6grencilerimizin
sosyal ve kiiltiirel birikiminin gelismesine katki saglamak igin iiniversite igerisinde gerceklesen 6grenci topluluklari ve kariyer giinleri
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etkinliklerine katilmalar1 konusunda tesvik edilmekte, akademik basarilarinin en iist diizeye getirilmesi igin ise bireysel gorismeler ve grup
caligmalar1 yapilarak farkindalik diizeyinin yiikseltilmesi saglanmaktadir. Ayrica, 6grencilerimizin danismanlarina hizli bir sekilde ulagmalar1 ve
universite igerisinde bilgi/destek almak istedikleri tiim birimlere ulasarak, ihtiyaglarim ARELim portali tizerinden tek bir platformdan
karsilayabilmektedir ARELim Portal1 ile 6grenciler danigmanlarindan yiiz ylize ya da online gériismeler talep ederek hizmet alabilmektedir.
Akademik, sosyal, mesleki alanda veya damigsmak istenilen herhangi bir konuda 6grenci damgmanlartyla gortismek i¢in https://arelim.arel.edu.tr/
adresini veya Arelim Mobil Uygulamas: kullanabilmektedir.

Ogrenci Damsmanligi Hizmetleri Miidiirliigiiniin 2022 yilinda 6grencilere sundugu hizmetler arasinda 6grencilerimizin ara siav ve finallere
hazirlanirken kiitiiphane kullanimi hakkinda bilgilendirme, ¢ift anadal ve yandal programlari hakkinda bilgilendirme, dérdiincii sinif lisans
ogrencilerine KPSS ve YDS smavlart hakkinda bilgilendirme, disiplin ve/veya davrams bozuklugu olan 6grencilerin PDR birimine
yonlendirilmesi, kayidini tamamlamayan 6grencilerin akademik danismanlara yonlendirilmesi yer almustir (Ek Ogrenci Danismanligil). Buna ek
olarak, 2022 rapor déneminde aday ogrenciler ile mevcut Ogrencileri bulusturmak, yeni baslayan 6grencilere akran danigmanligi yapmak
amaciyla ARELBUDDY uygulamasi gelistirilmistir (Ek ARELBUDDY).

Ogrencilerimizin ve mezunlarimizin kariyer gelisimine destek olmak iizere Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezimiz (ArelK AM)
kuruldugu 200 yilinda beri aktif olarak faaliyet gostermektedir (https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?
MevzuatNo=13583&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5). Ogrencilerimizin {iniversiteye girislerinden itibaren katilabilecekleri egitim
programlar1 ve seminerler diizenlemenin yani sira kariyerlerini gelistirmelerine yonelik damsmanlik faaliyetleri yiiriiterek, onlarin kisisel ve
profesyonel gelisimlerine katki saglamak amaciyla faaliyetler yiiriitmektedir. 2022 yilinda toplam 3842 katilimeiya yonelik ¢alistaylar, fuarlar,
atdlyeler, egitimler diizenlenmis ve Kariyer Planlama, Ozge¢mis Hazirlama, Miilakat Provast, Linkedln kullammi gibi konularinda danismanlik
verilmistir (Ek 2022 Yili ArelKAM Egitim Faaliyetleri). ArelKam’in faaliyetleri ile ilgili detayli bilgiler merkezin internet sayfasinda yer
almaktadir (https:/arelkariyer.arel.edu.tr/ ). Ayrica Ogrencilerimizin tiniversitemizde aldiklari akademik egitimi pratige doniistirmelerini
saglayan Isletmede Mesleki Egitim ve Staj siireglerinde ArelKam tarafindan destek sunulmaktadir. Arelkariyer otomasyon sistemi tizerindeki Staj
modiili ile birlikte tiim staj siirecinin otomasyon sistemi tizerinden takibi gergeklestirilmigtir. 2022 yili iginde ArelKAM tarafindan toplam
2236 ogrencinin staj stireci takip edilerek stajlarimi tamamlamalari saglanmistir. Stajim tamamlayan 601 &grencinin staj yerleri ArelKam
tarafindan organize edilmistir (Ek 2022 Yili Staj-Uygulama Faaliyetleri). ArelKam’in bilinirliginin artirilmas: amaciyla 6grencilerin yogun
olarak kullandig1 sosyal medya uygulamalar1 tizerinden aktif olarak tamtim faaliyetleri yiirtitiilmiis, Kariyer Merkezinin tiim faaliyetleriyle
birlikte paydaslarimizin ise alim duyurular: ve is diinyasinin onde gelen kuruluslarinin stajyer ve ise alim programlar1 yayinlanarak istihdama
yonelik katki saglanmistir. Ayrica, ArelKET (Arel Kariyer Elgileri Takimi1) ve ProKET (Profesyonel Kariyer Elgileri Takimi) programi ile
dgrencilerimizin kariyer gelisimini desteklemek iizere Arelkam ile Istanbul Arel Universitesi 6grencilerinin ortaklasa caligmalar yiiriitmektedir.
Kariyer El¢iligi programi igin 6grenciler ArelKam web sayfasinda yer alan bagvuru formunu doldurarak bagvuru yapabilmektedir
(https://arelim.arel.edu.tr/tr/arelket) (Ek KET Duyurusu, Ek facebook gonderi, Ek story, Ek KET DUYURU WEB SITESI). Kariyer Elgisi
olarak faaliyet ggsteren dgrenciler akranlarina rehberlik yapma, kariyer gelisimlerinde rol model olma, mesleki ¢abalarinda basarili olmalar i¢in
akranlarini cesaretlendirme ve kaynaklar bulma gibi konularda destek faaliyetlerde bulunurlar

(https://kariyer.arel.edu.tr/egitimvedanismanlikbirimi/kariyer-elcileri-takimi/).

2022 rapor doneminde ArelKET ile birlikte ArelKAM Biilteni yayinlanmistir (Ek ArelKam Biilten, Ek 2022 Yili ArelKAM Tanitim
Faaliyetleri). Bunlara ek olarak iiniversitemiz 6grencilerinin kariyer gelisimine destek olmasi amaciyla 2022-2023 akademik yilindan itibaren
miifredatlara “Yetkinlik Gelistirme” dersi eklenmistir (Ek Yetkinlik Gelistirme Dersi, Ek Senato Karar Ornegi 2022 16 Karar 11, Ek Yetkinlik
Gelistirme Ders Bilgi Paketi)

Ogrencilerin genel memnuniyet anketlerinde yansittiklari {iniversitemizde diizenlenen etkinlikler ile ilgili alinan geri bildirimler dogrultusunda
pandemi sonrasinda Istanbul Arel Universitesi Arelkam’in énciiliigiinde 17 Mayis Sali 2022 tarihinde Kemal Géziikara Yerleskesinde 12.
Kariyer Giinii fiziki olarak gergeklestirilmistir. Etkinlikte 3 ayr1 oturumda 8 markanin yoneticisi, Sunucu Esra Esen Atayeter moderatorliigiinde
6grencilerimizle bir araya gelirken, 70 firma stant kurarak 6grencilerimizin staj ve istihdam siireglerine katkida bulunmustur. Gegmis yillardaki
Kariyer Guinu etkinlikleriyle karsilastirildiginda katilimer firma sayis1 ve ziyaretgi 6grenci sayist olarak ciddi bir artis oldugu goriilebilir. Bu
zamana kadar en yliksek ziyaret¢i §grenci sayis1 995 kisi olurken 12. Kariyer Giinii etkinligine 2737 6grenci katilim saglamistir (Ek 12. Kariyer
Giinti Degerlendirme Raporu).

Universitemizde 6grencilere psikolojik damismanlik vermek, rehberlik yapmak amaciyla istanbul Arel Universitesi Psikolojik Damsma,
Rehberlik Uygulama ve Aragtirma Merkezi (ArelPDR) 2009 yilindan beri faaliyetlerini siirdiirmektedir (https://pdr.arel.edu.tr/). ArelPDR
universitemizde on lisans, lisans ve lisansiistii 6gretim programlarina kayith 6grencilerimize bireysel, sosyal, akademik ve mesleki alanlara

yonelik ticretsiz psikolojik danigmanlik ve rehberlik hizmetleri vermektedir. ArelPDR kaygi bozukluklari, depresif duygu durumu, stres,

akademik zorluklar, tiniversite ve yurt yasantisina uyum problemleri, aile ve ikili iliskilerde yaganan problemler gibi birgok konuda bireysel

danigmanlik hizmeti vermenin yani sira grup calismalari diizenlemekte, seminerler vermekte ve psiko-egitim metinleri hazirlamaktadir. Ogrenci

Dekanligina bagl bir birim olarak faaliyet gosteren merkezin web sitesi tizerinden “Online Bagvuru Formu”nu doldurularak randevu alan
ogrencilere ticretsiz psikolojik danigmanlik hizmeti verilmektedir (https://pdr.arel.edu.tr/online-randevu/). Tiim yerleskelerimizde §grencilerin

ihtiyaglarini kargilamak amaciyla ArelPDR biriminin ofisleri bulunmaktadir. 2022 rapor déneminde ArelPDR Merkezinin 4 ayrt uzmani
tarafindan 2022 yilinda toplamda 127 farkli kisi ile tek ve tekrarlayan 606 bireysel gériisme yapilmustir. Bu goriismeler sirasinda kisiye gore

ideal goriisme araliklar ve goriisme siiresi belirlenmis, gerekli goriilen 6grenciler psikiyatriye yonlendirilmistir. Fiziki goriismelere ek olarak

koruyucu onleyici ruh saglign etkinlikleri gergeklestirilmektedir (Ek PDR Etkinlik 2022). 2022 rapor doneminde ArelPDR tarafindan
“Teknoloji Seni Kullanmasin”, “Sosyal Medya Bagimliligi ve Beden Algis1”, “Yemekle Derdim Var” ve “Madde Bagimliligi Nedir?” gibi
bilgilendirici brosiirler ArelPDR web sayfasinda yaymnlanmistir (Ek teknolojibagimlilgi, Ek Bagimlilik-Mailing, Ek universiteuyum, Ek
baglanma). Yine ArelPDR’nin web sitesinde kadina yonelik siddet, iniversite yagsamina uyum, stres bozuklugu ve sosyal fobi konularinda
bilgilendirici brostirler paylagilmistir (Ek kadinayoneliksiddet, Ek sosyal fobi, Ek pdr-stresbozuklugu). ArelPDR biriminin tanitimi ve flort
siddeti gibi konularin yer aldigi videolar hazirlanarak halk erisimine agik sekilde YouTube platformunda ve web sitesinde paylagilmigtir

(https://pdr.arel.edu.tr/videolar/). PDR biriminin kurum i¢inde bilinirliginin arttirilmasina yonelik “Arel psikolojik danigma, rehberlik uygulama
arastirma merkezinden haberdar misin?” videosu da hazirlanmis ve yaymlanmustir (https:/youtu.be/205yfSOAWvK). Bu video 2022 akademik

yili baglangicinda oryantasyon programinda dgrencilere sunulmustur. Yine birim tarafindan Yiiksekogretime Giris ve Kariyer Planlama dersi

kapsaminda 5 ayr1 egitim ve koruyucu 6nleyici ruh sagligr alan etkinlikleri gergeklestirilmistir. ArelPDR ’nin verdigi hizmetler ile ilgili izleme

her yil yapilan Ogrenci Genel Memnuniyet anketinde yer alan “Universitemizin sundugu psikolojik damismanlik ve rehberlik hizmetlerini yeterli
buluyorum.” sorusu, ve ArelPDR memnuniyet anketinde yer alan 8 soru ile izlenmektedir. 931 6grencinin katildig1 genel memnuniyet anketinde

ortalama %67 memnuniyet (Ek Kisisel Gelisim ve Kariyer Destegi Anketi 2022), 611 6grencinin katildig1 ArelPDR anketinde ortalama %68,30
memnuniyet izlenmistir (Ek ArelPDR Memnuniyet Anketi 2022).
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Universitemizin 6grencilerin hizmetine sunmus oldugu tesis ve alt yapilar asagida detayli olarak agiklanmistir. Ogrencilerin kullammina yonelik

tesis ve alt yapilara iligkin ilke ve kurallar belirlenmis ve yazili olarak giivence altina alinmistir. Bu ilke ve kurallar {iniversitemiz web sayfasinda

yaymlanarak paydaslarimiz 11e paylasllmlstlr ( httos //02renc1kovu arel. edu tr/wt) content/uploads/2022/ 1 O/OETCHCIBVICI‘I pdf.pdf,
i jil fisi-poli

https://www. 1stanbu1arel edu.tr/bilgi-

eknololllerl oﬁ51—p011t1kalar1m1z arelnet-kullanim-politikasi/, https://www.istanbularel.edu.tr/bilgi-teknolojileri-ofisi-politikalarimiz-ogrenci-

evleri-internet-kullanim-politikasi/, https://www.istanbularel.edu.tr/bilgi-teknolojileri-ofisi-politikalarimiz-kullanici-sifre-politikasi/,
https://www.istanbularel.edu.tr/bilgi-teknolojileri-ofisi-politikalarimiz-5651-sayili-yasa/).

Universitemizin her ii¢ yerleskesinde de 6grencilerimize hizmet veren bilgi islem alt yapisi asagida sunulmustur:
Kemal Goziikara Yerleskesi Bilgi islem Altyapist
8 adet bilgisayar laboratuvart,

1 adet terciimanlik laboratuvari,

2 adet Apple Mac laboratuvari,

Kittiphanede 43 adet bilgisayar,

1 adet iletisim laboratuvari,

105 adet akill1 tahta,

Wi-fi erisimi

Sefakoy Yerleskesi Bilgi islem Altyapist

6 adet bilgisayar laboratuvari,

1 adet multimedia kurgu laboratuvari,

1 adet Apple Mac laboratuvart,

Kiitiiphanede 40 adet bilgisayar.

88 adet akill1 tahta,

Wi-fi erisimi

Cevizlibag Yerleskesi Bilgi Islem Altyapisi

1 adet bilgisayar laboratuvart,

Kiitiiphanede 35 adet bilgisayar,

37 adet akilli tahta yer almaktadur.

Wi-fi erisigim noktasi

Istanbul Arel Universitesinin tim yerleskeleri ve noktalar1 (Derslik, Yemekhane, Ortak Alan, Konferans Salonlari, Cafe, Kitiiphane, Arel
ogrenci evleri) wifi kapsami alam igerisinde bulunmaktadir (Ek Wifi noktalar1.pdf).

Sportif faaliyetler ve tesis bilgileri;

Universitemizde 2022 yilinda &grencilere yonelik spor faaliyetlerinin artirilmasi i¢in Kadin-Erkek Basketbol, Voleybol, Erkek Futbol, Erkek
Futsal ve Erkek Rugby takimlar1 i¢in segmeler yapilmistir (Ek Okul Takimi Se¢meleri 1, Ek Okul Takimi Seg¢meleri 2, Ek Okul Takinu
Seg¢meleri 3, Ek Okul Takimi Seg¢meleri 4, Ek Okul Takimi Se¢meleri 5, Ek Okul Takimi Se¢meleri 6). Voleybol Kuliibii’ne danigsmanlik
yapilarak Voleybol turnuvasi diizenlenmistir (Ek Voleybol Turnuvasi 1, Ek Voleybol Turnuvasi 2). Ogrencilerin sportif faaliyetlere online iiye
olabilmesi icin ARELIM-SPOR MERKEZI KAYIT uygulamas1 iizerinden kayit alani agilmistir (Ek ARELIM- SPOR MERKEZI KAYIT 1, E
ARELIM- SPOR MERKEZI KAYIT 2, Ek ARELIM- SPOR MERKEZI KAYIT 3). Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonu sp
organizasyonlarinda; {iniversitemizin spor takimlarindan Erkek Basketbol ve Kadin Voleybol takimi 1.Lig, Erkek Voleybol, Kadin Basketbol,
Erkek Futbol, Erkek Rugby, Erkek Futsal takimlari ise 2.Lig de miicadele etmektedir (Ek Erkek Basketbol Takimi, Ek Kadin Voleybol Takimu,
Ek Kadin Basketbol Takimi, Ek Erkek Voleybol Takimi, Ek Erkek Futbol Takimi, Ek Erkek Rugby Takimi, Ek Erkek Futsal Takimi). Tim
kampiislerimizde tiniversite personeline ve §grencilerine ticretsiz spor hizmetleri verilmektedir.

Kemal Goziikara Yerleskesi: Yerleskemizdeki 2690 m2 lik Spor Merkezinde, Voleybol & Basketbol, Fitness, Step-Aerobik, Dans Salonlari,
Masa Tenisi alami, Satrang ve Hobi odasi, Kadin ve Erkek soyunma odalari, Yar1 olimpik yiizme havuzu, Ogrencilerin kullanimma agiktir. 1
kadrolu personel ve 2 kismi zamanli 6grenci ile 6grencilere sportif faaliyetler konusunda hizmet verilmektedir (Ek Kemal Goziikara Yerleskesi
Spor Merkezi 1, Ek Kemal Goéziikara Yerleskesi Spor Merkezi 2, Ek Kemal Goziikara Yerleskesi Spor Merkezi 3, Ek Kemal Goziikara
Yerleskesi Spor Merkezi 4, Ek Kemal Goziikara Yerleskesi Spor Merkezi 5, Ek Kemal Goéziikara Yerleskesi Spor Merkezi 6, Ek Kemal
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Goziikara Yerleskesi Spor Merkezi 7, Ek Kemal Goziikara Yerleskesi Spor Merkezi 8, Ek Kemal Goziikara Yerleskesi Spor Merkezi 9, Ek
Kemal Goziikara Yerleskesi Spor Merkezi 10).

Sefakoy Yerleskesi Nihat Yiiceur Spor Sahasi: Kafeteryas: ve soyunma odalart ile birlikte toplamda 1500 m? alana sahip olan Nihat Yiiceur
Spor Tesislerinin kiralanarak dgrenciler tarafindan kullanimina devam ettirilmistir (Ek Sefakdy Yerleskesi Nihat Yiiceur Spor Tesisleri 1, Ek
Sefakoy Yerleskesi Nihat Yiiceur Spor Tesisleri 2, Ek Sefakoy Yerleskesi Nihat Yiiceur Spor Tesisleri 3).

Sefakoy Yerleskesi Kartal Spor Tesisi: Kafeteryasi ve soyunma odalari ile birlikte toplamda 12.000 m? alana sahip olan Kartal Spor tesisi
2022 yilinda tekrar kiralanarak 6grenci ve personelin kullanimina sunulmasi devam ettirilmistir (Ek Sefakoy Yerleskesi Kartal Spor Tesisi 1, Ek
Sefakoy Yerleskesi Kartal Spor Tesisi 2).

Cevizlibag Yerleskesi: Yerleskede 156 m? lik kapali ¢cok amagli spor alani yapilarak hizmete sunulmustur. Spor alaninda 6grencilerimiz Masa
tenisi, Step-Aerobik, Satrang caligmalari yapabilmektedirler (Ek Cevizlibag Yerleskesi Masa Tenisi, Step-Aerobik, Satrang 1, Ek Cevizlibag
Yerleskesi Masa Tenisi, Step-Aerobik, Satrang 2).

Ogrenci Evleri ve Tesis Bilgileri

Ogrencilerimizin hizmetine sundugumuz tesislerimiz arasinda 6grencilere barinma hizmeti sunmak iizere tasarlanmis ogrenci evleri
bulunmaktadir. Toplam 284 6grenci (69 erkek, 215 kiz) kapasiteli evlerde dgrencilerimiz tek, 2 veya 3 kisilik odalarda konaklayabilmektedir
(Ek ogrencievleri-pdf). Bu Ogrenci Evlerinde 22 personelle (3 yonetici, 8 hizmetli, 2 hemsire, 6 giivenlik, 3 yemekhane gérevlisi) hizmet
verilmektedir. Ogrencilerimiz, ulasim, 7/ 24 saglik, internet, camasir, temizlik, giivenlik, 1s1nma, itii hizmetlerinden {icretsiz, yemek ve kafe
hizmetlerinden iicretli olarak faydalanmaktadirlar. Ogrenci Evlerinde 1 yari olimpik agik yiizme havuzu, 1 agik voleybol sahasi ve 1 acik
basketbol sahas1 bulunmaktadir (Ek Ogrenci evleri agik yiizme havuzu, Ek Ogrenci evleri agik voleybol sahasi, Ek Ogrenci evleri acik basketbol
sahast). Ogrenci Evlerinde 1 adet revir (Ek Ogrenci Evleri Revir 1, Ek Ogrenci Evleri Revir 2), 1 adet yemekhane (Ek Ogrenci evleri yemekhane
1, Ek Ogrenci evleri yemekhane 2), 1 adet kafeterya (Ek Ogrenci evleri kafeterya 1, Ek 6grenci evleri kafeterya 2) yenilenerek 6grencilerin
hizmetine sunulmustur. Ogrenci evleri yonetimine &grencilerin katilimi saglanmistir (Ek Ogrenci evleri temsilcileri 1, Ek Ogrenci evleri
temsilcileri 2, Ek Ogrenci Evleri Y&netim Toplantist 21.01.2022). Universite yonetimiyle 2021 yilinda diizenlenen toplantilarda (Ek Universite
Yonetimi ve Yurt Ogrencileri toplantis1 1 30.11.2021, Ek Universite Y&netimi ve Yurt Ogrencileri toplantis1 2 30.11.2021, Ek Universite
Yonetimi ve Yurt Ogrencileri toplantis: 3 30.11.2021, Ek Universite Yonetimi ve Yurt Ogrencileri toplantis1 4 30.11.2021) 6grencilerin istek
ve onerileri dogrultusunda 1 adet kapali sosyal alan (Ek Ogrenci evleri kapali sosyal alan1 1, Ek Ogrenci evleri kapali sosyal alani 2, Ek Ogrenci
evleri kapali sosyal alam 3, Ek Ogrenci evleri kapali sosyal alam 4, Ek Ogrenci evleri kapal1 sosyal alan1 5, Ek Ogrenci evleri kapali sosyal alam
6) ve Ogrenci Villalar1 dis aydinlatmalar1 (Ek Ogrenci Villalar1 dis aydinlatmalari 1, Ek  Ogrenci Villalari dis aydinlatmalari 2) yapilmistir. 24
Mayis 2022 tarihinde Bahara Merhaba etkinligi kapsaminda Universite Y&netimi ve Yurt Ogrencileri yemekli toplantida bir araya getirilmistir
(Ek Bahara Merhaba etkinligi 1, Ek Bahara Merhaba etkinligi 2, Ek Bahara Merhaba etkinligi 3, Ek Bahara Merhaba etkinligi 4). Ogrenci
Evlerine bagvuru ve kayit islemleri Arel Ogrenci K&yii web sayfasindanhttps://ogrencikoyu.arel.edu.tr/oda-secimi-mali-isler/ yonlendirilen
ARELIM uygulamast iizerinden yapilmaktadir (Ek Ogrenci evleri kayit islemleri).

Saghk Hizmetleri Bilgileri

Ogrencilerimiz, Tepekent, Sefakoy (yerleske binasi zarar gormeden 6nce) ve Cevizlibag yerleskelerindeki revirlerimizden {icretsiz olarak hafta
ici mesai saatlerinde isyeri hekimi, saglik personeli, Ogrenci Evlerindeki revirlerde ise 7/24 saglik personeli tarafindan verilen saglik
hizmetlerinden faydalanmaktadirlar. Revirlerimizde birinci basamak saglik hizmetlerinin yani sira spor i¢in saglik raporu da (Ek Spor saglik
raporu) verilmektedir. Acil durumlarda ilk yardim revirlerde yapilarak Vaka Kayit Formu tutulmakta (Ek Vaka kayit formu), gerekli durumlarda
112 ambulans ile en yakin saglik kurulusuna hasta sevki saglanmaktadir.

Ogrenci servisleri iiniversitemizin Kemal Goziikara Yerleskesine ulasimi kolaylagtirmak igin bircok noktadan gegerek dgrencilere ticretsiz
hizmet vermektedir. Ogrencilerin ulagimina ait giincel bilgiler universitemizin web sayfasinda da
yaymnlanmustir (https://www.istanbularel.edu.tr/ulasim-hizmetleri/). Ayrica Ulasim Hizmetleri El Kitabi da hazirlanarak web sitesinde
paylagilmistir  (https://istanbularel.edu.tr/wp-content/uploads/2022/08/ULASIMHIZMETLERIELKITABLpdf). Servislerimiz, tiniversitemiz
Kemal Goziikara Yerleskesine ulagimu kolaylastirmak igin birgok noktadan gegerek ogrencilere hizmet vermektedir. TUYAP ana duragi basta
olmak tizere 6grencilerin yogun olarak kullandiklari; Biiylikgekmece, Tepecik, Mimaroba, Aymerkez ve Kiptas duraklari servis glizergahi olarak
belirlenmistir. Biiyiikeekmece Atirus duragindan Tepekent yerleskesine ring seferleri konmustur. Ogrenci servisleri ile ilgili olarak 6grencilerden
alinan geri bildirimler dogrultusunda asagida belirtilen iyilestirmeler yapilmistir:

1. Her sene kampiisiimiizde 6grenim géren 6grencilerimizin sayilarina gére Tiiyap Metrobiis Duragi — Tepekent yerleskesi arasi ring sayilart
yeniden diizenlenmistir.

2. Spor salonunu, yiizme havuzunu, kiitliphaneyi kullanan 6grencilerimiz i¢in talep edilmesi halinde de hafta i¢i her giin 18:00, 19:00 ve
20:00 saatlerinde Tepekent yerleskesinden Tiiyap Metrobiis duragina hareket edecek sekilde diizenlenmistir.

3. Yurt 6grencilerimizin istegi lizerine yurtlar — yerleske arasi kullanilan servislerin ring sayis1 yeniden diizenlenmistir.

Ogrencilere sunulan altyapr arasinda uzaktan egitim 6grenme yonetim sistemi olan Moodle, 2022 rapor doneminde de kullanilmaya devam
edilmistir. KIDR2021°de teknik 6zellikleri detayli olarak anlatilan Ogrenme Y énetim Sistemimiz Proliz Ogrenci Bilgi Sistemi ile tam olarak
entegre bigimde ¢alismaktadir. Ogrenci ders ve atamalar1 6grenme ydnetim sistemine giinliik olarak aktarilmakta ve kontrolii saglanmaktadir.
Moodle sunucumuz anlik olarak hem sistem iizerinden hem de Google analytics iizerinden izlenebilmekte, bagli olan kullanici sayisini
raporlanabilmekte ve eger Olgekleme gerekirse miidahale edilebilmektedir (Ek Anlik Anlik Veri G.Analytics, Ek Moodle (Anlik) Aktif
Kullanici). Tiim sistemlerimiz cluster (kiimeleme) yapisinda ¢aligsmakta ve herhangi bir problem yasandiginda yedek sisteme anlik olarak
gecilebilmektedir. Giinliik olarak biitlin sistemin yedegi alinmakta ve ayri bir yerde saklanmaktadir. Sistemler i¢in gerekli giincellemeler ve
iyilestirmeler takip edilmekte acil bir durum varsa anlik, acil degilse sistemin az kullamldig1 hafta sonlarinda giincellemeler yapilmaktadir.
Yazilim ve donanim altyapisimin kullanimi anlik olarak izlenmekte ve yogunluga bagli olarak sistem kaynaklari, otomatik arttirilarak
iyilestirilmektedir. Ogretim elemanlarimn ve dgrencilerin uzaktan egitim sistemimize erisiminde yasanan ve yaganmasi olas1 olan aksakliklart
gidermek ve daha verimli bir uzaktan egitim deneyimi saglamak icin ¢alismalar yiiriitiilmekte, sorunlara anlik miidahale edilmektedir. Ogretim
elemanlarimizin kullanimi igin 4 adet yayin odamiz mevcuttur. Adobe Connect sanal sinif sistemine alternatif olarak Microsoft Teams platformu
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acil durumlarda kullanilacak durumda devreye alinmistir (Ek M.Teams Moodle Eklentisi Entegrasyonu).

Uzaktan egitim sisteminde Moodle, Adobe Comnnect, ISpring Suite yazilimlar1 kullanilmaktadir. Adobe connect lisanslar1 12 ay siire ile
yenilenmektedir. Her y1l ihtiyaca yonelik lisans alimi yapilmaktadir. 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Yiiksek Ogretim Kurulu'nun izin verdigi
6l¢iide tiniversitemiz programlarinda %40 oraninda dersler uzaktan egitim yoluyla verilmistir. 60 Adobe Connect lisans1 alinmistir. 2022-2023
egitim ogretim yilinda Yiiksek Ogretim Kurulu program derslerinin %30'a kadar uzaktan egitim yoluyla verilmesine karar vermistir.
Normallesmenin etkileri ile uzaktan egitim yoluyla verilecek derslerin sayis1 azalmistir. Ihtiyaglar gozden gegirilerek, kaynaklarin etkin
kullamimini saglamak amaciyla satin alinan lisans sayisi da azaltilmigtir (Ek Adobe Connect Lisans Alimi).

Universitemiz 6grencilerinin hizmetine sunulan tesis ve altyapilar her yil yapilan memnuniyet anketleri ve 6grencilerden alinan geri bildirimler
ile izlenmektedir. 2022 yil1 igin uygulanan Ogrenci Genel Memnuniyet Anketinde 931 6grenci Universite Hizmet Faaliyetleri 6lgiitiinde sorulan
21 soruda ortalama %64,22 memnuniyet gostermistir (Ek 2022 Universite Hizmet Anketi). 2021 yilinda bu &lgekte gosterilen memnuniyet
%62,9 iken 2022 yilinda memnuniyet 1,32 puan artarak %64,22°ye ulasmistir. 610 dgrencinin katildigr Idari Destek ve Teknik Hizmetler
Memnuniyet Anketinde %67,99 memnuniyet izlenmistir (Ek 20226grenci Idari Destek ve Teknik Hizmetler Ogrenci Memnuniyet Anketi). 2021
yilinda uygulanan ankette %66,4 memnuniyet gosterilmigken nu ankette memnuniyet 1,59 puan artmistir. Temizlik hizmetleri ile ilgili
uygulanan Temizlik Hizmetleri Ogrenci Genel Memnuniyet Anketinde 643 ogrenci %78,09 memnuniyet géstermistir (Ek 2022 Temizlik
Hizmetleri Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi). 2022 yilinda uygulanan Uzaktan Egitim Memnuniyet anketine katilan toplam 789 &grenci
ortalama %67,53 memnuniyet gostermistir (Ek Uzaktan Egitim memnuniyet Anketi 2022). Bu ankette teknik alt yap1 ile ilgili memnuniyet
%064,39 6lciilmiistir.

Universitemizde dezavantajli ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gogmen vb) egitim olanaklarma erisiminde erisimin
saglanmasi amactyla uygulamalar vyiiriitiilmektedir. Ogrencilerimize sunulan burslar ile ihtiyag sahibi 6grencilerimiz desteklenmektedir.
Universitemiz Senatosu’nun 28/07/2022 tarih ve 2022/13 sayili toplantisinda kabul edilmis ve 28/07/2022 tarih ve 2022/16 sayili Yiiriitme
Kurulu toplantisinda onaylanarak giincellenen Burs Yonergesinde yer alan Miitevelli Heyet Calisma Destegi Bursu, Ihtiyag Bursu, Yemek
Bursu, Engelli Ogrenci Bursu ile ihtiyag sahibi 6grencilerimiz desteklenmektedir (Ek Burs Yonergesi). 2022 yilinda bu kapsamda toplam 130
ogrenci desteklenmistir. Buna ek olarak burs yonergemiz kapsaminda %100 OSYM bursu veya diger indirimlerden de &grencilerimiz
faydalanabilmektedir. Yonergede belirtilen kosullar kapsaminda yapilan bagvurular Burs Komisyonu tarafindan degerlendirilerek Miitevelli
Heyet oluru ile uygulanmaktadir.

Universitemizde ErisilebilirArel, 6zel yaklagim gerektiren ve dezavantajli 6grencilerin Universite sinirlar igerisinde akademik ve sosyal hayata
katilimlart i¢in esit erigim hakki verilmesi ve gerekli destekleyici ortamin olusmasi i¢in hizmet etmek amaciyla 1/7/2005 tarihli ve 5378 sayili
Engelliler Hakkinda Kanun ve 14.08.2010 tarih ve 27672 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Y iiksekdgretim Kurumlar1 Engelliler Danigsma ve
Koordinasyon Y&netmeligi” kapsaminda, Istanbul Arel Universitesi Senato karariyla kurulmustur (ttps://erisilebilir.arel.edu.tr/wp-
content/uploads/2023/01/gucvedestekrehberi.pdf). Erisilebilir Arel, akademik programlara ve {iniversite hayatimin sagladig: tiim diger alanlara
katilim konusunda herkes igin erisilebilir imkanlar1 saglamak i¢in kurulmustur. Birim Kemal Goziikara Yerleskesi, Sefakdy Yerleskesi ve
Cevizlibag Yerleskesi olmak iizere ii¢ yerleskede tiim Ogrencilerimize hizmet vermek, onlara destek olmak ve gii¢ kazandirmak igin
olusturulmustur. Thtiyaci olan 6grencilerimiz birime asagida belirtilen yontemler ile bagvuru yapabilir.

1. Er1slleb1hrArel web sitesinde yer alan “F ormlar sekmeﬁ altinda bulunan “Erisilebilir Hizmet Ofis Ogrenci Kayit ve Talep Formu’nun
ogrenci-kayit-ve-talep-formu ) doldurulmasi ile saglanabilmektedir.

2. Arellm lizerinden 1kaz blrakarak bagvuru yapabilirler (https //arelim.arel.edu.tr/iletisim/ogrenci? G=FEri%C5%9Filebilir%20Arel).

3. Ozel yaklasim gerektiren 6grencilerimiz birime erisilebilir@arel.edu.tr kanaliyla da ulasabilmektedirler.

Yukarida belirtilen yontemler diginda 6grencilerimiz ders ve akademik diizenlemeler, fiziki diizenlemeler ve etkinlik talepleri ile ilgili konularda
e-postalar, telefon ya da yiiz yiize diizenleme taleplerini almaktadir. Universitemiz siirekli gelisim politikas1 geregince talep olmaksizin da ihtiyag
tespiti ve siire¢ gelistirme galigmalari birimimizce yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda 2022 rapor doneminde

1. Uluslararas1 6grencilere yonelik uluslararasilagsma ve kalite giivencesi ¢alismalar1 kapsaminda; §grencilerimizin dersleri rahat takip
edebilmeleri adina Ingilizce egitim ve hizmet veren birim-bdliimlerde Ingilizce duyurularimn siirekliligi saglanmistir.

2. Uluslararasi grencilerimize yonelik gergeklestirilen ingilizce oryantasyon programu (Ek Orientation Program1, Ek Orientation Program?;
Ek Orientation Program3, Ek Orientation Program4).

3. Ayrica Ingilizce Ogrenci El Kitabr hazirlanarak Ogrenci Dekanliginin sayfasinda duyurulmustur fttps://www.istanbularel.edu.tr/en/2022-
2023-student-hand-book/) (Ek Student Hand Book).

4. Ayrica, 6gretim elemanlarmin da uzaktan egitim sisteminde uygulama dilinin Tiirkgeden Ingilizceye cevrilmesine iliskin el kitab
hazirlanmis ve Egitim komisyonun web sayfasinda yaymlanmistir (https:/www.istanbularel.edu.tr/kurullar-ve-komisyonlar-egitim-
komisyonu-yayinlar-uzem etkinlik dilini degistirme kilavuzu/).

Universitemiz her ii¢ yerleskesinde de engellilere yonelik cesitli fiziksel diizenlemeler bulunmaktadir. Kemal Géziikara Yerleskesinde asansor,
engelli tuvaleti, engelli rampasi, i¢ mekandaki tiim merdivenlerde kaydirmaz bant, Kiitiiphanede gérme engelliler igin ¢alisma alani, hissedilebilir
yiiriime igaretleri, engelli otopark yeri bulunmaktadir. Sefakdy Yerleskesinde engelli we, ana giriste engelli rampasi, i¢ mekan tiim merdivenlerde
kaydirmaz bant, merdiven korkuluklarinda engelliler i¢in aparat bulunmaktadir. Cevizlibag Yerleskesinde asansor, her katta engelli we, ana
giriste engelli rampasi, i¢ mekandaki tim merdivenlerde kaydirmaz bant, merdiven korkuluklarinda engelliler i¢in aparat, engelliler i¢in
kiitiphane ve “sessiz ¢alisma odas1” olarak &zel ¢alisma alanlari, yiizeylerde hissedilebilir yiirime isaretleri, ana giriste ayakli yonlendirme
panolar1 bulunmaktadir. Erisilebilirlikle ile strekli iyilestirme g¢aligmalarimiz kapsaminda 2022 yili igerisinde tiniversitemiz mekansal
erigilebilirlik ¢aligmalart kapsaminda Cevizlibag Yerleskesi ve Kemal Goziikara Yerleskesi kat planlar1 kabartmali Braille yazici alfabe ile
olusturularak yerleske girislerinde konumlandirilmistir (Ek Cevizlibag yerlesim plani, Ek Yerlesim PLan1 Tepekent, Ek Kabartmali Kroki).
Ayrica, tiniversitemiz fiziki erisilebilirlik ¢aligmalar1 kapsaminda Kemal Goziikara Yerleskesi ve Sefakoy Yerleskelerinde dezavantajli ya da 6zel
yaklagim gerektiren 6grencilerimizin kiitiiphane hizmetlerinden faydalanabilmeleri amaciyla 2 adet merdiven transfer sandalyesi hizmete
sunulmustur (Ek Merdiven Transfer Sandelyesi).

KIDR 2021 raporunda belirtildigi gibi, Bogazigi Universitesi Gérme Engelliler Egitim ve Teknoloji Laboratuvari'na (GETEM) kurumsal
tyeligimiz gergeklestirilmis ve Jaws For Windows ekran okuma programi satin alinarak gorme engelli kullanicilarin internetin genis
olanaklarindan yaralanmalarma olanak saglanmustir. Bogazigi Universitesi Gérme Engelliler Teknoloji ve Egitim Laboratuvari (GETEM)
tarafindan tasarlanan internet kiitiiphanesi projesi, gérme engellilerin bilgi kaynaklarina erisimini saglamayr amaglamaktadir. Bu proje
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(Turkiye'de sayilart 400 bin civarinda olan) gérme engellilerin yani sira, diger tiir engeli geregi basili ("printed") kaynaklardan sinirsizca
faydalanamayan (felcli, dyslexic) bireyleri de kapsamaktadir. Bu kapsamda kiitiiphanede bulunan yayinlar agirlikli olarak Tiirkge ve Ingilizce'den
olusmaktadir. Biinyesinde, hikaye, roman, siir tiirii kitaplarin yam sira, her kademedeki egitim kurumlarinda okutulmakta olan ders malzemesi
(kitap, makale, ders notu) ile kimi ders ve konferanslarin kayitlar1 ve ilave olarak bilimsel makale, kitap bulunmaktadir. Bunlara ek olarak radyo
tiyatrolari, sesli betimlemeli filmlerin mp3 versiyonlari, sesli bilgisayar ve akilli cihaz anlatimlar1 gibi bir¢ok farkl: icerik GETEM katalogunda
yer almaktadir. Yukarida belirtilen amaca yonelik olarak; internet kiitiiphanesinde yer alan eserler, elektronik metin, insan sesi ve bilgisayar sesi
formatlarinda kullanicilarimizin hizmetine sunulmustur (https://www.arel.edu.tr/tr/kutuphane/engelsiz_kutuphane).

Universitemizde egitim goren tiim dezavantajli ya da 6zel yaklasim gerektiren 6grencilerimizin, {iniversite hayatimn her alaminda erisilebilir
imkanlara ulagmalar1 amaciyla ErisilebilirArel’in goriintirligii ve isleyisine yonelik 2022 rapor doneminde gergeklestirilen faaliyetler asagida
listelenmistir:

1. ErisilebilirArel hizmetlerinin gelisimi ve Ogrencinin faydasina olacak girisimlerin degerlendirilmesi amaci ile Rektdr Yardimcisi
baskanhiginda 26.09.2022 tarihinde toplant: gergeklestirilmistir (Ek OGRENCI DEKANLIGI-REKTORLUK).

2. Engelli 6grencilerimizin {iniversite kayitlar1 esnasinda belirlenmesi ya da engelli 6grenci verilerinin sistemli bir sekilde gergeklestirilmesi
yonelik ti¢ farkli alternatif belirlenmistir. Arelim uygulamasina ii¢ soruluk bir pop-up sekmesinin eklenmesine yonelik EBY'S talebi Bilgi
Islem Ofisi’ne iletilmistir (Ek Erisilebilirlik-Is Saghigi Giivenligi).

3. Mert Ali Kurban tarafindan YOK ve iiniversite yonergesi gozetilerek tiim akademik birimlere smav-sinif-ders materyali konusunda
diizenleme yapma zorunlulugu-yontemleri hakkinda bir bilgilendirme yazisi/brosiirii hazirlanmistir (Ek nedenerisilebilirarel.pdf, Ek
gucvedestekrehberi.pdf, Ek ogretimelemanidestek.pdf).

4. ErisilebilirArel biriminin tanitiminin saglanmasi amaciyla bir animasyon filmi hazirlanmigtir (
https://www.instagram.com/reel/CKN18TPAKzO/?igshid=Y WIhMjlhZTc= ).

5. Universitemiz 6grencileri, akademik ve idari personelinin goniillii katilmi ile gerceklestirilmek tizere “Sesli Kiitiiphane Projesi”
baslatilmigtir. Sefakdy Yerleskesi stiidyolarinda gergeklestirilmesi planlanan “Sesli Kiitiiphane Projesi” ileri bir tarihe kadar askiya
alimmugtir (Ek Instagram 2. Versiyon.jpg)

6. Universitemizde 6grenim géren 17 6zel yaklasim gerektiren ya da dezavantajli 6grencimizin akademik ve fiziki diizenleme taleplerini
alinmustir. Ilgili fakiilte/program sorumlularina EBYS iizerinden diizenleme talepleri iletilmistir. Ogrencilerimizin dezavantaj yaratan
durumlarina karsi belirlenen ve onerilen makul diizenlemeler hayata gegirilmis, 6grencilerden alinan geribildirimlere gére siire¢ takip
edilmistir. Ogrenci taleplerine yonelik gerceklestirilen EBY'S istekleri ise bilgilerin gizliligi ilkesine uygun olarak sunulmaktadir (Ek EA-
EBYS,jpeg, Ek EA-EBYS 2.jpg).

Universitemiz uluslararasilagma siireglerinde kalite giivencesi galismalar1 kapsaminda uluslararasi 6grencilerimizin dersleri daha rahat takip
etmelerini saglayabilmek amaciyla, 6zellikle Ingilizce egitim veren birimlerde ve uluslararasi 6grencileri olan derslerde, uzaktan egitim
sisteminde duyurularin Ingilizce yapilmasinin siirekliligi 2022 yili iginde de saglanmustir (Ek EN Ders Sayfasi). Uluslararast grencilerimiz igin
burs komisyonu internet sayfasinda yaymlanmis olan Ingilizce burs basvuru formu uygulamasi devam ettirilmistir
(htts://arel.edu.tr/sites/default/files/upload/formlar/Burs_Basvuru_Formu_en.pdf). Ayrica Ogrenci Dekanligimin sayfasinda Ingilizce Ogrenci E1
Kitab1 duyurulmustur (https://www.arel.edu.tr/sites/default/files/2022-01/ogrenci_el kitabi EN.pdf). Bunlarin disinda yabanci 6grenciler i¢in
uzaktan egitim kullamm kilavuzu Farsca, Arapea ve Ingilizce hazirlanarak internet sayfamizda yaymlanmistir (Ek Ogrenme- Yonetim-Sistemi-
Ogrenci-Kilavuzu-Inglizce-22-23:https://areluzem.arel.edu.tr/wp-content/uploads/2022/09/Ogrenme-Y onetim-Sistemi-Ogrenci-Kilavuzu-
Inglizce-22-23 pdf, Ek Ogrenme- Yonetim-Sistemi-Ogrenci-Kilavuzu-Arapca-22-23:https://areluzem.arel.edu.tr/wp-
content/uploads/2022/10/Ogrenme-Y onetim-Sistemi-Ogrenci-Kilavuzu-Arapca-22-23 .pdf, https://areluzem.arel.edu.tr/ogrenme-yonetim-
sistemi-kilavuzlari/). Ayrica, 6gretim elemanlart igin de uzaktan egitim sisteminde uygulama dilinin Tiirkgeden Ingilizceye gevrilmesine iliskin
kilavuz paylagilmistir (Ek UZEM Teams Ekleme Kilavuzu V4). Bunlara ek olarak, B.3.1. ol¢itiinde de belirtildi gibi Kiitiiphane kullanimu ile
ilgili olarak Bogazici Universitesi Gorme Engelliler Egitim ve Teknoloji Laboratuvari’na (GETEM) {iniversitemizin kurumsal iiyeligi, Jaws For
Windows ekran okuma programi kullanimi, internet kiitiiphanesinde yer alan eserlerin, elektronik metin, insan sesi ve bilgisayar sesi
formatlarinda kullamcilarimizin hizmetine sunulmasina (https://www.arel.edu.tr/tr/kutuphane/engelsiz_kutuphane).

Universitemizde sosyal, kiiltiirel faaliyetlerin planlanmasi ve yiiriitiilmesi Ogrenci Dekanligi ve Ogrenci Dekanligina bagli bir birim olan
Girisimcilik ve Liderlik Ofisi biinyesi ve gozetiminde yapilmaktadir (attps://www.istanbularel.edu.tr/ogrenci-dekanligi/). Sportif faaliyetler ise
Saglik, Konaklama ve Spor Ofisi biinyesinde ytriitiilmektedir (ttps://www.istanbularel.edu.tr/saglik-konaklama-ve-spor-ofisi/). Tiim tiniversite
capinda diizenlenen yilbast kutlamasi, mezuniyet toreni, egitim-ogretim yili baginda gergeklestirilen oryantasyon programlari, sosyal sorumluluk
projeleri Ogrenci Dekanliginm sorumlulugunda tiim Ogrenci Dekanlig1 birimlerinin katilimiyla gergeklesmektedir. Her egitim-dgretim yilinin
basinda Ogrenci Dekanlig1 ekibi, bagli birim yoneticileri ve ekipleri ile bir toplant1 gerceklestirilmekte ve planlama yapilmaktadir. 2022-2023
yili toplantist 6 Eyliil 2022°de yapilmistir (Ek 06.09.2022 Tarihli Toplanti Tutanagi, Ek 6 Eyliil Toplantt Resim). 2022 yilinda Ogrenci
Dekanlig: tarafindan diizenlenen belli basli etkinlikler arasinda 31 Mayis 2022 tarihinde FestivArel (Ek Festivarel Afisi, Ek Festivarel Rektorlik
oluru), 2 Temmuz 2022 tarihinde mezuniyet téreni, (Ek Mezuniyet Afisi, Ek Mezuniyet Toreni Akis1), 29 Eyliil 2022 tarihinde Tip Fakiiltesi, 3
Ekim 2022 fletisim Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, Fen Edebiyat
Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, 4 Ekim 2022 Meslek Yiiksekokulu ve Yabanci Diller Yiiksekokulu oryantasyon programi (Ek
Oryantasyon Kitap¢ig1, Ek Oryantasyon Afisi), 29 Aralik 2022 yilbasi kutlamasi (Ek Yilbasi Afisi, Ek Yilbas1 Kutlamasit EBYS) yer almaktadir.

KIDR2021’de belirtildigi tizere 6grenci kuliiplerinin kurulmasi ve faaliyetleri Girisimcilik ve Liderlik Ofisi biinyesinde yiiriitiilmektedir.
Ogrenci kuliiplerinin kurulmas ile ilgili detayli bilgileri igeren Girisimcilik ve Liderlik Ofisi web sayfas1 2022 rapor yilinda giincellenmistir
(https:/glo.arel.edu.tr/). Ogrenci kuliiplerinin kurulmast ile ilgili siireg de 2022 rapor déneminde giincellenerek web sayfasinda yayinlanmistir
(Ek Ogrenci Kuliibii Kurulmas Is Akist:https:/arelim.arel.edu.tr/dosya/034a6ad0-1e2c-47tb-b7bc-ea7d62bf9b26). Ogrenci Kuliipleri, etkinlik
planlamalarim Etkinlik Formu ile Girisimcilik ve Liderlik Ofisine yapmaktadir (Ek Etkinlik Talep Formu, Ek Ornek Etkinlik Talep Formu).
Etkinlik Formu etkinlik konugu, zamani, sorumlu kisi gibi bilgileri icermekte, iiniversitenin ilgili birimlerinden talep edilen destekleri de
bulundurmaktadir. Girisimcilik ve Liderlik Ofisi tarafindan uygun bulunan etkinlikler Ogrenci Dekanligi ve Rektorliik onayina sunulmakta,
onaylanan etkinlikler gerceklestirilmektedir. 2022 rapor doneminde kuliiplerin etkinlik planlama siireci is akis1 revize edilerek yayinlanmigtir
(https://arelim.arel.edu.tr/dosya/82ebc8bb-247¢-405b-al 3b-b158e184eed4c) (Ek Etkinlik Planlama Is Akis1). Ogrenci Kuliiplerine dair
degerlendirme ve ilgili yila ait faaliyet planlamalart her egitim-6gretim doneminin basinda Girigimcilik ve Liderlik Ofisi tarafindan ist yonetime
sunulmaktadir (Ek Girisimcilik ve Liderlik Ofisi Yol Haritas1 Sunumu). Girisimcilik ve Liderlik Ofisi Miidiirii tarafindan her akademik yilin
basinda kuliip baskanlar1 ile bir araya gelerek “Management Training” kapsaminda genel diizenlemeler hakkinda bilgilendirme ve gerekli
koordinasyon yapilmaktadir. 2022-2023 egitim-6gretim yil1 i¢in bu toplantt MT Egitimi Acilig Toplantis1 kapsaminda 8 Kasim 2022 tarihinde
Mini Konferans Salonunda tiim kuliiplerin bagkan veya baskan yardimecilarinin katilimiyla gergeklesmistir (Ek MT Egitimi Afisi, Ek MT
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https://www.arel.edu.tr/tr/kutuphane/engelsiz_kutuphane
https://www.instagram.com/reel/CkN18TPAKzO/?igshid=YWJhMjlhZTc=
https://areluzem.arel.edu.tr/wp-content/uploads/2022/09/Ogrenme-Yonetim-Sistemi-Ogrenci-Kilavuzu-Inglizce-22-23.pdf
https://areluzem.arel.edu.tr/wp-content/uploads/2022/10/Ogrenme-Yonetim-Sistemi-Ogrenci-Kilavuzu-Arapca-22-23.pdf
https://www.arel.edu.tr/tr/kutuphane/engelsiz_kutuphane
https://www.istanbularel.edu.tr/ogrenci-dekanligi/
https://www.istanbularel.edu.tr/saglik-konaklama-ve-spor-ofisi/
https://glo.arel.edu.tr/
https://arelim.arel.edu.tr/dosya/034a6ad0-1e2c-47fb-b7bc-ea7d62bf9b26
https://arelim.arel.edu.tr/dosya/82ebc8bb-247c-405b-a13b-b158e184ee4c

Training2). Girisimcilik ve Liderlik Ofisi tarafindan belirlenen kriterler dogrultusunda kuliiplerin faaliyetlerinin izlenmesi ile aktif olmayan
kuliipler pasif duruma gegirilmektedir. Bu siirecle ilgili 2022 yilinda is akis1 da olusturulmustur (Ek Kuliibii Pasife Alma Siireci Is Akisi).
2022 yili sonu itibartyla aktif olarak faaliyet gosteren 64 adet kuliibiimiiz bulunmaktadir (Ek 2022 Ogrenci kuliipleri). 2022 yilinda kuliipler
tarafindan toplam 139 etkinlik diizenlenmistir (Ek Cesitli Etkinlik Afis Ornekleri, Ek 2022 Kuliip Etkinlik Listesi). 2022 rapor doneminde
yapilan c¢alisma ile kuliip kurma is akist da gozden gecirilerek glincellenmistir (Ek Kuliip Kurulmast Onay Siireci:
https://arelim.arel.edu.tr/dosya/034a6ad0-1e2c-47fb-b7bc-ea7d62bfOb26). Universite gapinda diizenlenen etkinliklerin yani sira, Ogrenci

Dekanligi ve bagli birimleri personeli gesitli fakiiltelerin Yiiksek Ogretime Giris derslerine katilim saglayarak o6grencilerin sosyal, kiiltiirel
sportif faaliyetlere katimlar1 tegvik edilmektedir. Bu kapsamda 14 etkinlik diizenlenmistir (Ek ODEK 2022 Faaliyet). Ogrenci Dekanligr ve
Girigimcilik Liderlik Ofisinin faaliyetleri iiniversite genelinde uygulanan memnuniyet anketinde degerlendirilmekte, anket sonuglarina gore
aksiyon alinmaktadir. 2022 yilinda uygulanan ankette, katilim saglayan 610 &grenci ortalama %68,67 memnuniyet gostermistir. 2021 yilinda

uygulanan ankette izlenen gelismeye acik yonler belirlenen “Ogrenci kuliiplerinin/topluluklarinin gergeklestirdigi etkinlikler yeterlidir; Ogrenci

Dekanlig1 6grenci kuliip aktivitelerini yeterli buluyorum; Ogrenci Dekanligimin sundugu sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerden
memnunum.” &lgiitler ile ilgili ve Ogrenci Dekanlig faaliyetleri ile ilgili genel memnuniyet ile ilgili 2022 yilinda yapilan ankette iyilesme
oldugu goézlenmistir (Ek Ogrenci Dekanligi Memnuniyet Anketi). “Ogrenci Dekanligimin sundugu sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
etkinliklerinden memnunum.” Sorusunda 4,01 puan, “Ogrenci Dekanlig1 6grenci kuliip aktivitelerini yeterli buluyorum.” Sorusunda 4,48 puan,
“Ogrenci kuliiplerinin / topluluklarinin gerceklestirdigi etkinlikler yeterlidir.” 4,98 puan fark gozlenmistir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarimin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.
Kamtlar

Arel Unv Acik ve Kapali Alan Kullamim Bilgileri.pdf.pdf
Arel Derslik-Lab.pdf

Etkilesimli Cevrimici Ders Gorseli. PNG

Tez Savunmasi Go6rseli 2022.PNG

Video Konferans Ders Anlatimi.png
Uzaktan-Egitim-El-Kitabi.pdf

Moodle Ogrenme Yonetim Sistemi Ders Sayfasi.pdf
Ogrenme-Yonetim-Sistemi-Ogrenci-Kilavuzu-Turkce-22-23 .pdf

UZEM Teams Ekleme Kilavuzu.pdf
Oleme Degerlendirme Sinav Etkinligi.pdf

Odev Sayfas1 Odev Etkinligi.pdf

Universite Egitim-Ogretim Faalivetleri Anketi.pdf

Uzaktan Egitim Memnuniyet Anketi 2022 .pdf

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Ofisi Ogrenci Memnuniyet Anketi Degerlendirme Raporu.pdf
Kiitiiphane Ogrenci Memnuniyet Anketi 2022.pdf

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve ogrencilerin
katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Akademik Danigmanlik Hizmetleri EBYS Duyuru.pdf
Danisman Gérevlendirme.pdf

SBF-FYK 2021-2022-05 Ogrenci isleri.pdf
SBF-FYK 2022-2023-19 Ogrenci Isleri.pdf

GSF Danisman Goérevlendirme.pdf

LEE Danisman Goérevlendirme.pdf

SH Danmigmanlik Ofis Saati Duyurusu.pdf

Akademik Danigmanlik Ofis Saati.jpg

Akademik Danigmanlik Ofis Saati2 jpg

Akademik Danigmanlik Ofis Saati3.jpg

Sosyal Hizmet WhatsApp Danismanlik Duyuru.jpeg

Rektorliik 2021-2022 Giiz Akademik Danismanlik Faaliyet Raporu.pdf
SH 2021- 2022 Bahar Dénemi Akademik Danismanlik Hizmetleri.pdf
Akademik Danigmanlik Bliim Bagkam1 ARELim.jpg

Akademik Danigmanlik Blim Baskant ARELim?2.jpg

Akademik Danigman Anket 2021-2022Bahar2.pdf

Akademik Danigman Anket 2021-2022Bahar.pdf

Akademik Danigman Degerlendirme Anket Sonuglari2 1-22Bahar.pdf
Akademik Danismanlik Degerlendirme Anketi Rv.pdf

Ogrenci Danismanlhigi 1 .jpeg
2022 Yili ArelKAM Egitim Faaliyetleri.pdf

2022 Yili ArelKAM Staj-Uygulama Faaliyetleri.pdf
KET DUYURU WEB SITESIjpg

KET Duyurusu.jpeg

facebook gonderi.jpeg

story.jpeg

ArelKam Biilten.pdf

2022 Yili ArelKAM Tanitim Faaliyetleri.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Arel Unv A%C3%A7%C4%B1k ve Kapal%C4%B1 Alan Kullan%C4%B1m Bilgileri.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Arel Derslik-Lab.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Etkile%C5%9Fimli %C3%87evrimi%C3%A7i Ders G%C3%B6rseli.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Tez Savunmas%C4%B1 G%C3%B6rseli 2022.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Video Konferans Ders Anlat%C4%B1m%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Uzaktan-Egitim-El-Kitabi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Moodle %C3%96%C4%9Frenme Y%C3%B6netim Sistemi Ders Sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Ogrenme-Yonetim-Sistemi-Ogrenci-Kilavuzu-Turkce-22-23.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/UZEM Teams Ekleme K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/%C3%96l%C3%A7me De%C4%9Ferlendirme S%C4%B1nav Etkinli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/%C3%96dev Sayfas%C4%B1 %C3%96dev Etkinli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/%C3%9Cniversite E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Faaliyetleri Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitim Memnuniyet Anketi 2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/K%C3%BCt%C3%BCphane ve Dok%C3%BCmantasyon Ofisi %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/K%C3%BCt%C3%BCphane %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi 2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Hizmetleri EBYS Duyuru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Dan%C4%B1%C5%9Fman G%C3%B6revlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/SBF-FYK 2021-2022-05 %C3%96%C4%9Frenci i%C5%9Fleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/SBF-FYK 2022-2023-19 %C3%96%C4%9Frenci %C4%B0%C5%9Fleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/GSF Dan%C4%B1%C5%9Fman G%C3%B6revlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/LEE Dan%C4%B1%C5%9Fman G%C3%B6revlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/SH Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Ofis Saati Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Ofis Saati.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Ofis Saati2.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Ofis Saati3.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Sosyal Hizmet WhatsApp Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Duyuru.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Rekt%C3%B6rl%C3%BCk 2021-2022 G%C3%BCz Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/SH 2021- 2022 Bahar D%C3%B6nemi Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Hizmetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k B%C3%B6l%C3%BCm Ba%C5%9Fkan%C4%B1 ARELim.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k B%C3%B6l%C3%BCm Ba%C5%9Fkan%C4%B1 ARELim2.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fman Anket 2021-2022Bahar2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fman Anket 2021-2022Bahar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fman De%C4%9Ferlendirme Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B121-22Bahar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k De%C4%9Ferlendirme Anketi Rv.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1%C4%9F%C4%B11.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/2022 Y%C4%B1l%C4%B1 ArelKAM E%C4%9Fitim Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/2022 Y%C4%B1l%C4%B1 ArelKAM Staj-Uygulama Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/KET DUYURU WEB S%C4%B0TES%C4%B0.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/KET Duyurusu.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/facebook g%C3%B6nderi.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/story.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/ArelKam B%C3%BClten.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/2022 Y%C4%B1l%C4%B1 ArelKAM Tan%C4%B1t%C4%B1m Faaliyetleri.pdf

Yetkinlik Gelistirme Dersi.pdf

Yetkinlik Gelistirme Ders Bilgi Paketi.pdf
Senato Karar Ornegi 2022 16 Karar 11.pdf

12. Kariyer Giinii Degerlendirme Raporu.pdf
PDR Etkinlik 2022.pdf
teknolojibagimlilgi.pdf
Bagimlilik-Mailing.pdf

universiteuyum.pdf

baglanma.pdf

kadinayoneliksiddet.pdf

sosyal fobi.pdf

pdr-stresbozuklugu.pdf

Kisisel Gelisim ve Kariyer Destegi Anketi 2022.pdf
ArelPDR Memnuniyet Anketi 2022.pdf

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Okul Takimi Se¢meleri 1.jpeg
Okul Takimi Se¢meleri 2.jpeg
Okul Takimi Se¢meleri 3.jpeg
Okul Takimi Se¢meleri 4.jpeg
Okul Takimi Se¢cmeleri 5.jpeg
e

Okul Takimi Se¢cmeleri 6.jpeg
Voleybol Turnuvasi 1.jpeg

Voleybol Turnuvasi 2.jpeg

ARELIM- SPOR MERKEZI KAYIT 1.jpeg

ARELIM- SPOR MERKEZI KAYIT 2.jpeg

ARELIM- SPOR MERKEZI KAYIT 3 .jpeg

Erkek Basketbol Takimi.jpeg

Erkek Futbol Takimi. jpeg

Erkek Futbol Takimi.pdf

Erkek Rugby Takimi.jpeg

Erkek Voleybol Takimi.jpeg

Kadin Basketbol Takimi.jpeg

Kadin Voleybol Takimi.jpeg

Kemal Goziikara Yerleskesi Spor Merkezi 1.jpeg

Kemal Goziikara Yerleskesi Spor Merkezi 2 jpeg

Kemal Goziikara Yerleskesi Spor Merkezi 3 jpeg

Kemal Goziikara Yerleskesi Spor Merkezi 4.jpeg

Kemal Goziikara Yerleskesi Spor Merkezi 5.jpeg
e
e
e
e

Kemal Goziikara Yerleskesi Spor Merkezi 6.jpeg

Kemal Goziikara Yerleskesi Spor Merkezi 7.jpeg

Kemal Goziikara Yerleskesi Spor Merkezi 8.jpeg

Kemal Goziikara Yerleskesi Spor Merkezi 9.jpeg

Kemal Goziikara Yerleskesi Spor Merkezi 10.jpeg

Sefakoy Yerleskesi Nihat Yiiceur Spor Tesisleri 3.jpeg

Sefakdy Yerleskesi Nihat Yiiceur Spor Tesisleri 1.jpeg

Sefakdy Yerleskesi Nihat Yiiceur Spor Tesisleri 2.jpeg

Sefakoy Yerleskesi Kartal Spor Tesisi 1.jpeg

Sefakdy Yerleskesi Kartal Spor Tesisi 2.jpeg

Cevizlibag Yerleskesi Masa Tenisi, Step-Aerobik, Satrang 1.jpeg
Cevizlibag Yerleskesi Masa Tenisi, Step-Aerobik, Satran¢ 2.jpeg
ogrencievleri-pdf.pdf

Ogrenci evleri acik basketbol sahasi.jpeg

Ogrenci evleri acik voleybol sahasi.jpeg

Ogrenci evleri acik viizme havuzu.jpeg

Ogrenci Evleri Revir 1.jpeg

Ogrenci Evleri Revir 2.jpeg

Ogrenci evleri kafeterya 1.jpeg

Ogrenci evleri kafeterya 2. jpeg

Ogrenci evleri yemekhane 1.jpeg
Ogrenci evleri yemekhane 2.jpeg

Ogrenci evleri temsilcileri 1.pdf

Ogrenci evleri temsilcileri 2.pdf
(")gz“ enci Evleri Yonetim Toplantis1 21.01.2022.pdf

L:Iniversite Yonetimi ve Yurt C")g‘rencileri toplantist 3 30.11.2021.jpeg

Universite Yonetimi ve Yurt Ogrencileri toplantis1 4 30.11.2021.jpeg

Universite Yénetimi ve Yurt Ogrencileri toplantis1 30.11.2021.pdf
Universite Yonetimi ve Yurt Ogrencileri toplantisi 2 30.11.2021.jpeg

Ogrenci evleri kapali sosyal alam 1.jpeg
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Yetkinlik Geli%C5%9Ftirme Dersi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Yetkinlik Geli%C5%9Ftirme Ders Bilgi Paketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Senato Karar %C3%96rne%C4%9Fi 2022_16 Karar 11.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/12. Kariyer G%C3%BCn%C3%BC De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/PDR Etkinlik 2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/teknolojibagimlilgi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Bagimlilik-Mailing.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/universiteuyum.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/baglanma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/kadinayoneliksiddet.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/sosyal_fobi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/pdr-stresbozuklugu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Ki%C5%9Fisel Geli%C5%9Fim ve Kariyer Deste%C4%9Fi Anketi 2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/ArelPDR Memnuniyet Anketi 2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Okul Tak%C4%B1m%C4%B1 Se%C3%A7meleri 1.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Okul Tak%C4%B1m%C4%B1 Se%C3%A7meleri 2.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Okul Tak%C4%B1m%C4%B1 Se%C3%A7meleri 3.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Okul Tak%C4%B1m%C4%B1 Se%C3%A7meleri 4.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Okul Tak%C4%B1m%C4%B1 Se%C3%A7meleri 5.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Okul Tak%C4%B1m%C4%B1 Se%C3%A7meleri 6.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Voleybol Turnuvas%C4%B1 1.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Voleybol Turnuvas%C4%B1 2.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/AREL%C4%B0M- SPOR MERKEZ%C4%B0 KAYIT 1.jpeg
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4. Ogretim Kadrosu

Universitemizde 6gretim elemanlarimn ise alinma, atanma siirecleri tammli siireclerle yonetilmektedir. Universitemizde atamalar, 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nda yer alan ilgili mevzuatlar cergevesinde ve Universitemizin Yuksekogretlm Kurulu Bagkanliginca onaylanmis
dgretim tiyeligine ylikseltme ve atanma &lgiitleri uyarinca yapilmaktadir. Universitemiz Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atanma Y nergesinde
belirlenmis olan alana 6zgii olacak sekilde doktor ogretim tyeligi, docent ve profesor atamasi i¢in belirlenen kriterler dogrultusunda
gergeklestirilmektedir.  Bu  kriterler  {iniversitemiz ~ web  sayfasinda  paydaglar ile paylagilmigtir  (https:/arel.edu.tr/wp-
content/uploads/2022/08/akademik-personel-yukseltme-ve-atanma-yonergesi-tr.pdf). Yonergemiz, 4.11.1981 tarihli 2547 sayili
Yiksekogretim Kanununun 65 inci maddesinin (a) fikrasinin dordiincti bendi hiikiimleri ile Yiiksekogretim Kurulunun 12.06.2018 tarih ve
30449 Sayili Resmi Gazetede Yayimlanan “Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atanma Y 6netmeligi” esas almarak hazirlanmistir. Bu siireclerle
ogretim tiyeligine yiikseltilmek ve atanmak igin bagvuracak adaylarda aranacak asgari ilke ve kriterleri belirlemek, degerlendirme raporu
hazirlayacak 6gretim tiyelerine, atamaya yetkili amir ve kurullara kolaylik saglama, degerlendirmelerde esgiidiim ve birliktelik yaratma imkéan
vermekle birlikte, adaylarin kendi durumlarim degerlendirmelerini olanakli kilmaktadir. Y6nergenin Ek Sartlar Boliimii Madde 21°de belirtildigi
lizere, Universite Ogretim {iyesi atamalarinda bilimsel kaliteyi arttirma amacina yonelik olarak, Senatonun belirleyecegi, Yliksekogretim
Kurulundan onay alinan objektif ve denetlenebilir nitelikte ek sartlar getirebilir. Belirlenen ek sartlar ilan metninde adaylara duyurulur.
Akademik ilanlara basvurular Universitemiz Akademik Degerlendirme Kurulu tarafindan degerlendirilerek adaylarin ilan sartlarina uygunlugu
ve 672 sayilit KHK mn 2. maddesi kapsaminda incelenmektedir. Fakiilte Dekanlari/Yiiksekokul Miidiirleri tarafindan olusturulan Aday inceleme
Komiteleri, Istanbul Arel Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltme Rektorliigiin onay ile ilgili siiregler baslatilmaktadir. Bagvuralar Akademik
Personel Atama Yiikseltme Sahihlik Komisyonu tarafindan 6n degerlendirmeden gegirilerek ilan sartlaria uygunlugu degerlendirildikten sonra
bagvurular ile ilgili yonergede belirtilen siire¢ baslatilmaktadir. 2022 rapor doneminde §gretim elemanlarinin atanmast ile ilgili siirecler igin is
akislar1 olusturulmus ve Kalite Komisyonun internet sayfasinda yaymlanmistir (Ek Ogretim Uyesi Siirecleri Is Akis SemalariiA.AAG.001.
Ogretim Uyesi ilam is Akis Semas) IA.AAG.002. Ogretim Uyesi Atama is Akis SemasiiA.AAG.003. Ogretim Elemam (Ars. Gor. / Ogr:
Gior) flam is Akis Semasy IA.AAG.004. Ogretim Elemam (Ars. Gor. / Ofr. Gor) Atama is Akis Semasi IA.AAG.005. 40 / A-D
Girevlendirme is Akis Semasy IA.AAG.006. Kurumdisi 2547 31.Madde is Akis SemasiiA.AAG.008. 2547 13/B — 4 islemleri is Akis

Semasr).

Ogretim elemanlariin egitim 6gretim etkinlikleri; teorik dersler, uygulamali dersler, projeler ve tez damsmanliklarindan olusmaktadir. Ders

gorevlendlrmelerl Ders yiikii Belirleme ve Ek Ders Y 6nergesi ile giivence altma alinmis ve web sayfasi vasitasi ile kamuoyu ile paylagilmaktadir
. .edu. . Y 6nergemiz

kapsammda tam zamanli 6gretim elemanlarinin giiz ve bahar donemlerinde zorunlu ders yiikiinii tamamlamalarl durumunda ek ders ticreti

Odenir. Her akademik donem baglamadan yapilan kurum i¢i ve kurum dist ders gorevlendirmeleri Egitim Komisyonu tarafindan 6gretim

elemaninin uzmanhg ile dersin bilim alamnin uyumu agisindan analiz edilmektedir. Ders gorevlendirmeleri ile ilgili iki tablo (Ders Ogretim

Elemani Tablosu ve Ogretim Elemani Ders Yiikii Tablosu) béliimler tarafindan hazirlanarak Egitim Komisyonuna sunulur (Ek Ek-1-Ders-
Ogretim-Elemani-Tablosu-1, Ek Ek-2-Ogretim-Elemani-Ders-Yuku-Tablosu-1). Gegmis KIDR raporlarinda da agiklandigi {izere Egitim
Komisyonu; Rektor tarafindan gorevlendirilen bir Rektér Yardimcisi ve akademik birimleri temsilen, gorev siiresi {i¢ yil olan birer iiyeden

olugmaktadir. 2022 rapor déneminde Egitim Komisyonu web sayfasi giincellenerek igerik agisindan zenginlestirilmis, egitim-6gretim ile ilgili

formlar ve diger gerekli bilgiler paylasilmistir (https://www.istanbularel.edu.tr/kurullar-ve-komisyonlar-egitim-komisyonu/).

Ogretim elemanlarinin ders yiikii ile ilgili memnuniyetleri her yil yapilan “Ogretim Elemani Genel Memnuniyet Anketinde yer alan “Birimimdeki

ders yiikii dengesinin adilliginden memnunum” sorusu ile yapilmaktadir. 2022 yilinda yapilan ankete katilan 151 akademik personel %70,73

memnuniyet gostermistir. Akademik Personel Genel Memnuniyet Anketinde yer alan “Kurumsal Aidiyet” 6l¢eginde yer alan toplam 6 soruda
%71,19 memnuniyet izlenmistir (Ek Akademik personel genel Memnuniyet Anketi 2022). Ayrica, tiniversitemiz kadrolu 6gretim elemanlarinin
performansinin degerlendirilmesine yonelik olarak 6 Ocak 2020 tarihli Universite Senatosunda kabul olan Akademik Performans Ol¢me
Kriterleri ve Akademik Personel Performans Olgme yonergesi (uttps:/arel.edu.tr/wp-content/uploads/2022/08/akademik-personel-performans-

olcme-yonergesi-tr.pdf). Dogrultusunda gelistirilen “Akademik Performans Sistemi”, 2022 yilinda da AREL’im sistemi {izerinden “Akademik
Faaliyetler” sekmesi altinda akademik personelin kullanimina agilmistir (https://arelim.arel.edu.tr/staff/main).

Universitemizde 6gretim elemanlarinin yetkinliklerinin gelistirilmesi yonelik faaliyetler sistematik olarak devam ettirilmektedir. Universitemiz
Egitim Komisyonu Usul ve Esaslar Madde 8’de belirtildigi iizere ‘Universitede 6gretimin niteligini gelistirmek amaciyla “Egiticinin Egitimi”
kapsaminda toplantilar diizenlenmesi icin Oneriler olusturarak senatoya sunmak.’ Egitim Komisyonunun
sorumlulugundaduir  (https://www.istanbularel.edu.tr/wp-content/uploads/2023/02/Ek-3-Istanbul-Arel-Univ-EGITIM-KOMISY ONU-USUL-
ve-ESASLAR-Temmuz-2022 .pdf). Egiticinin egitimi ¢alismalar1 kapsaminda kurum genelinde gerek Egitim Komisyonu tarafindan organize
edilen gerekse diger birimler tarafindan organize edilen egitimler, seminerler diizenlenmekte, el kitaplar1 yayinlanmaktadir. Bu raporun B2
oletitiinde de agiklandign tizere 2022 rapor déneminde 30 Ocak-10 Subat 2023 tarihlerinde diizenlenmek tizere planlanmis ve ilgili onay siireci
tamamlanmistir. Dlizenlenmesi planlanan egitimin igerigi egenis kapsamli olup 6grenci merkezli egitime yonelik ders planinda sunulmustur (Ek
AREL UNIVERSITESI EGITICININ EGITIMIi SERTIFIKA PROGRAMI). Ayrica, iiniversitemiz genelinde uzaktan egitim yolu ile ders verec
tiim ogretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireglerini 6grenmeleri ve kullanmalar1 i¢in egitimler
gerceklestirilmektedir. Ogrenme siirecinde kaliteyi ve basariy arttirmak amaciyla 6gretim elemanlarinin teknoloji kullammi ve egitim siireciyle
biitiinlestirilmesi konusunda giincel bilgi ve becerilerle donatilmalarina yardimci olmak igin Uzaktan Egitim Merkezi tarafindan egitim
toplantilart diizenlenmistir. Egitim ile ilgili bilgilendirmeler, linkler ve kilavuzlar 6gretim elemanlarmmin kurumsal mail adresine
gonderilmektedir. 04.03.2022/23.03.2022 ve 30.09.2022 tarihlerinde UZEM tarafindan UZEM “Moodle Ogrenme Ynetim Sistemi ve Adobe

Connect Sanal Simf Sistemi” egitimi verilmistir (Ek04.03.2022 Moodle Ogrenme Yénetim Sistemi ve Adobe Connect Sanal Simf Sistemi

Egitimi) (Ek 23.03.2022 Uzaktan Egitim Sisteminde Ders Baslatma ve Yoklama Alinmasi) (Uzaktan Egitim Moodle Ogrenme Y 6netim Sistemi
ve Adobe Connect Sanal Siuf Sistemi Egitimi-20220930 110235-Toplant1 Kaydi.mp4). UZEM tarafindan diizenlenen egitimlerin yaninda,

“Ogrenme Yonetim Sistemi ve Adobe Connect Egitmen Kitabi (https://areluzem.arel.edu.tr/wp-content/uploads/2022/09/0grenme-Yonetim-
Sistemi-Egitmen-Kilavuzu-22-23 .pdf), “Uzaktan Egitim El Kitab1” (https://areluzem.arel.edu.tr/wp-content/uploads/2022/09/Uzaktan-E gitim-
El-Kitabi.pdf), “Final Sinavi Hazirlama Egitim Videosu” (ttps:/youtu.be/BjQm2rlgZ00), “Mazeret Sinavi Hazirlama Egitim Videosu”
(https://youtu.be/vVwnRe7YXRU) , “Odev Etkinligi Hazirlama Egitim Videosu” (https://youtu.be/cu-VRCiscDY), “Rastgele Soru Ekleme ve
Soru Bankasi Olusturma Egitim Videosu” (https://youtu.be/m6v_DSLhOEKk), “Rastgele Toplu Soru ile Sinav Hazirlama Egitim Videosu”
(https://youtu.be/ -h7eGveXK8) hazirlanarak akademik personelin kullanimina sunulmustur. Bunlara ek olarak Uzaktan Egitim uygulama ve

Arastirma Merkezimiz tarafindan uzaktan egim ile ilgili e-posta bilgilendirmeleri de yapilmaktadir (Ek 21-22 Bahar ARELUZEM Bilgilendirme;

Ek 22-23 Guz ARELUZEM Bilgilendirme). Ayrica, Akademik danigmanlik faaliyetlerinin desteklenmesi amactyla 28 Eyliil 2022 tarihinde tiim
Ogretim elemanlarina yonelik Akademik Damgmanlik Bilgilendirme Toplantist diizenlenmistir (Ek 28-Eylul-2022-Akademik-Danismanlik-
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Bilgilendirme; https:/kalite.arel.edu.tr/akademik-danismanlik-bilgilendirme-toplantisi/). Bu kapsamda diizenlenen etkinlikler ile ilgili
memnuniyet 6 soruluk ile izlenmektedir. Ornegin “Uzaktan Egitim Sisteminde Ders Baglatma ve Yoklama Alinmasi Bilgilendirme Toplantisina
katilanlara uygulanan memnuniyet anketinde %78,08 memnuniyet izlenmistir (Ek Egitim Degerlendirme Anketi).

Ogretim  elemanlarimin  egitim  6gretim  performansinin ~ ddiillendirilmesinde Akademik Personel Performans Olgme Yonergesi
(https://arel.edu.tr/wp-content/uploads/2022/08/akademik-personel-performans-olcme-yonergesi-tr.pdf) esas alinmaktadir. Bu yonergeye ek
olarak olusturulan performans &lgme kriterlerinde performans 3 ana baslikta degerlendirilmektedir. Bu basliklar Egitim-Ogretim, Akademik,
Bilimsel ve Mesleki Calismalar, Universite i¢i ve Dis1 Hizmetler olarak belirlenmistir. ARELim sistemi {izerinden 6gretim elemanlarmin
performans sistemine girisleri ile ilgili ilk raporlama Ocak 2023’de alinmistir (Ek Rektorlitk Akademik Performans Sistemi Veri Girisleri).
Buna ek olarak Bilimsel ve Sanatsal Etkinlikleri Tesvik ve Destek Yonergesi kapsaminda, 6gretim elemanlarimizin bilimsel etkinliklere
katilimlar1, yaptiklari bilimsel yayinlar ve bilimsel yayinlar ile aldiklar1 atiflar 6diillendirilmektedir (Ek Yonetim Kurulu Karar Ornegi 2022 13
Karar 05). 2022 rapor doneminde toplam 223 tesvik ddiillendirilmesi yapilmistir (Ek Tesvik Odiil Listesi).

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gérevlendirme uygulamalarinin sonuglar izlenmekte ve izlem sonuglart degerlendirilerek nlemler
alinmaktadir.

Kamtlar

e Opgretim Uyesi Siirecleri {s Akis Semalari.pdf

o Ek-1-Ders-Ogretim-Elemani-Tablosu-1.pdf

o Ek-2-Ogretim-Elemani-Ders-Yuku-Tablosu-1.pdf

o Akademik personel genel Memnuniyet Anketi 2022.pdf

Opretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari
ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e AREL UNIVERSITESI EGITICININ EGITiMi SERTIFIKA PROGRAMILpdf
e 21-22 Bahar ARELUZEM Bilgilendirme.pdf

e 22-23 Giiz ARELUZEM Bilgilendirme.pdf

o Egitim Degerlendirme Anketi.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bi¢imde olusturulmasimna yonelik planlar
bulunmaktadir.

Kamtlar

o Rektorliik Akademik Performans Sistemi Veri Girisleri.pdf
* Yonetim Kurulu Karar Ornegi 2022 13 Karar 05.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Tim diinyada tiniversiteler, bilim ve teknoloji altyapilart ve iirettikleri bilimsel ve teknolojik ¢iktilart sanayi siireclerinde kullanarak iiriine,
dolayisi ile toplumsal refaha doniistiirebilme yetenekleri ile stratejik dneme sahip birimlerdir. Bu nedenle, basarili bir tiniversite olma yolunda
kaliteli bir egitimin yaminda, arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) ana unsurdur. Istanbul Arel Universitesinin arastirma ve gelistirme politikast,
globallesen diinyada hizli teknolojik degisimlere uyum saglama ve katki yapma prensibine dayanilarak;

e Deger iiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini tegvik etmek,

¢ Yeni bilgi ve teknoloji tiretimi i¢in modern teknoloji imkéanlarinin etkin bir sekilde kullamilmasint saglamak ve tesvik etmek;

e Aragtirma kadrosunun arastirma yetkinliginin gelistirilmesi i¢in imkéanlar yaratmak; aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini periyodik olarak
verilere dayal1 olarak 6l¢mek, degerlendirmek, sonuglarini yayimlamak;

o Opgrencilerin arastirmaya tesvik edilmesini ve arastirma faaliyetlerinde gorev almasim saglayarak yeni arastirmaci yetistirilmesine katkida
bulunmak;

e Arastirma faaliyetlerinde dgrencilerin gérev almasini saglamak suretiyle yeni arastirmaci yetistirilmesine katkida bulunmak;

o Girisimciligi destekleyerek bilginin ve yenilikgi fikirlerin teknolojik ve ekonomik faydaya doniistiimiinii saglamak

ilkeleri gercevesinde sekillenmistir. Universitemiz Ar-Ge politikalar1 30 Ekim 2020 tarih ve 2020-15 sayili senato toplantisinda onaylanmis ve
{iniversitemiz web sayfasinda paydaslar ile paylasiimistir (Ek Istanbul Arel Universitesi Kalite Politikalari, sf:3-4).

Istanbul Arel Universitesi arastirma stratejisi ve hedefleri, 2017-2023 Stratejik Plani'nda belirtilmis olup, (Stratejik Amag 4, sf: 79-82;Istanbul
Arel Universitesi Stratejik Plan 2017-2023) “Arastirma ve teknoloji iiretim potansiyelini nitelik ve nicelik yoniinden gelistirmek”
amaglanmaktadir. Istanbul Arel Universitesi vizyonunda belirtildigi gibi ¢agdas bir egitim ve arastirma {iniversitesi olmak amactyla temel
aragtirma, uygulamali arastirma, deneysel gelistirmeye yonelik arastirma-gelistirme caligmalarimi Ar-Ge PUKO dongiisii gercevesinde
gelistirmeyi ve iyilestirmeyi hedeflemekte olup bu kapsamda iiniversitemiz Ar-Ge PUKO déngiisii olusturulmus ve Kalite Komisyonu web
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sayfasinda yaymnlanmistir (Ek Ar-Ge PUKO Déngiis)). Bu baglamda Universitemizce arastirma siireglerinin yonetimine iliskin benimsenen
yaklasimlar “planlama-uygulama-kontrol etme-onlem alma” ilkeleri izerinden degerlendirilmektedir:

Planlama: istanbul Arel Universitesi arastirma-gelistirme planlama, strateji ve politika gelistirme caligmalari; {ist yonetim, BAP (Bilimsel
Aragtirma Projeleri) Komisyonu, ArelTTO (Teknoloji Transfer Ofisi) ve ArtiArel (Kulucka ve Girisimcilik Merkezi) tarafindan
yiiriitiilmektedir. BAP komisyonu, ArelTTO ve ArtiArel isleyisi ilgili yonergeler ve yonetmelikler ile giivence alinmustir (Ek Istanbul Arel
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi:Istanbul Arel Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y énergesi
Ek Istanbul Arel Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Yonergesi: Istanbul Arel Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Yonergesi, Ek: Istanbul
Arel Universitesi Kulugka ve Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi:Istanbul Arel Universitesi Kulucka ve Girisimeilik

Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi).

Uygulama: Universitemiz arastirma-gelistirme planlarinin uygulanmas: fakiilte, enstitii, meslek yiiksekokulu, arastirma-uygulama merkezleri,
BAP Komisyonu, ArelTTO ve ArtiArel tarafindan gergeklestirilmektedir.

Kontrol Et: Universitemiz aragtirma-gelistirme planlarinin kontrolii; {ist yonetim ve birim yoneticileri tarafindan faaliyet raporlari, politika
performans gostergelerinin izlenmesi, stratejik plan performans gostergeleri {izerinden yapilmaktadir.

Onlem Al: Ust yonetimin, birimlerin, BAP Komisyonunun ve ArelTTO ile ArtiArel’in siirekli olarak izledigi ve raporladigi performans verileri,
arastirma amag ve hedeflerinin gelistirilmesi amactyla kullanilmakta ve gerekli glincellemeler yapilarak paydaslarla paylagilmaktadir.

Universitemiz Ar-Ge siirelerinin izlenmesinde bir yillik ve bes yillik olmak iizere iki dongii isletilmektedir. Bir yillik dongiide; yapilan
izlemeler sonucunda arastirma-gelistirme hedeflerine ulasilip ulagilmadigi ve gerekli iyilestirmeler yapilirken, bes yillik dongiide; yapilan
izlemeler sonucunda stratejik amag ve hedeflere ne diizeyde ulasildigi degerlendirilmektedir.

Diger yandan Universitemizin Ar-Ge politikalar1 ve bu politikalar dogrultusunda belirlenen temel deger, stratejiler, hedefler ve performans
gostergeleri gesitli dokiimanlarda da i¢ paydaslarimiz ile paylasilmaktadir. 2022 yilinda hazirlanan Ogretim Elemam El Kitabinda da Ar-Ge
siiregleri ile ilgili gerekli bilgiler paylasilmistir (istanbul Arel Universitesi Ogretim Elemam El Kitabi sf: 68-77). Ar-Ge’ye iligkin yapilan
caligma, egitim, etkinlik ve duyurular ArelBAP ve ArelTTO, ArtiArel web sayfalarinda fttps:/bap.arel.edu.tr/; https://tto.arel.edu.tr/;
https://arti.arel.edu.tr/) kamuoyuna sunulmaktadir. Universite biinyesinde arastirma gelistirme siireglerinin yonetiminde ArelTTO, ArtiArel ve
ArelBAP destek birimleri olarak gorev almaktadir.

ArelTTO’nun amaci, tiniversitede iiretilen bilgi ve teknolojinin uygulamaya dontstiirtilmesi, fikri ve sinai miilkiyet haklarimin yonetimi,
ticarilestirilmesi, {iniversite ile sanayi arasinda isbirligi olusturulmasi, mevcut isbirliklerinin gelistirilmesi, sanayinin ihtiya¢ duydugu bilgi ve
teknolojinin tiniversitede tiretilmesi, ulusal ve uluslararasi finansal destek programlarindan daha etkin sekilde yararlamilmasi dogrultusunda ilgili
siireclerin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi ve ilgili birimlerin koordine edilmesidir. ArelTTO, yeni bilgi ve teknoloji iiretmek, iiretilen bilgi-
teknolojinin ticarilestirilmesini-yayginlagtirilmasini saglamak ve girigsimciligi desteklemek amaciyla 5 kalemde hizmet vermektedir.

e Farkindalik, Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri kapsaminda, TTO faaliyet alanina giren konularda akademisyenlere, 6grencilere,
tiniversitenin idari personeline ve tiniversite digindaki sanayicilere yonelik egitim, konferans, seminer, ¢alistay, tanitim ve bilgilendirme
toplantilarinin organize edilmesi, diger kurumlar tarafindan organize edilen etkinliklerin takip edilmesi, duyurulmasi ve aktif katilim
gosterilmesi; TTO dijital biilten ve basili yayinlarin hazirlanmasi ve yazili/gorsel basin ve sosyal medya araglari kullanilarak tanitilmasi
saglanmaktadir.

e Destek Programlarindan Yararlanmaya Y 6nelik Hizmetler kapsaminda, ulusal ve uluslararasi destek program ve ¢agrilarinin arastirilmasi
ve duyurulmasi, proje Onerisinin olusturulmasindan baglayarak, konsept olusturma, paydas/ortak bulma, yazim, bagvuru, sdzlesme ve
yuriitme stireglerinde destek saglanmasi; projenin taraflar1 (proje ylriitiiciisli, ortaklari, paydaslari ve fon saglayan kurum) arasindaki
koordinasyon siirecine destek olunmasi, fon veren kurumlar ile aragtirmacilar arasinda giincel bilgi akisinin saglanmasi; projelerdeki
gehsmelerle 1lg111 bllgl ve haberlerin yayilmasinin saglanmas: ger¢eklestirilmektedir.

Hizmetleri (Universite Sanayi Isbirligi Faaliyetleri)kapsaminda, Universitedeki mevcut yeteneklerin ve uzmanlik
alanlarinin belirlenmesi ve sanayi kuruluslarinin ihtiyaglari ile eslestirilmesi yoluyla yeni proje fikir ve ortakliklarimin gelistirilmesine katki
saglanmasi; sanayi kuruluslarinin ihtiyag duydugu konularda destek verebilecek, damismanlik yapabilecek akademisyenlerin bulunmasi ve
akademik danismanlik s6zlesmelerinin hazirlanmast; Universite-sanayi isbirligi anlagmalarmin igeriklerinin olusturulmasi, fikri miilkiyet,
gizlilik gibi maddeler hakkinda taraflar arasinda uzlagma saglanmasi ve yasal ve kurum ig¢i sdzlesme siireglerinin yiiriitiilmesi; sanayi
kuruluslarinin Ar-Ge kapasitelerinin degerlendirilerek tiniversite ile uygun isbirligi destek programlarinin bulunmasi; sanayi kuruluslarina,
STK’lara, yerel yonetimlere ve kamu kurumlarina TTO nun alanina giren (proje yazimi, basvuru ve yonetim siiregleri gibi) konularda
egitim ve danigmanlik hizmetleri verilmesi saglanmaktadir.

e Fikri Sinai Haklarin Yonetimi ve Lisanslama kapsaminda, Fikri ve Smai Miilkiyet Haklar1 (FSHM) yonetimi ve lisanslama konularinda
egitimler diizenlenmesi ve etkinlikler organize edilmesi; ArtiArel-Kulugka ve Girisimcilik Merkezi ile birlikte, girisimlerin koruma ve
ticarilestirme siireglerinde destek verilmesi; sanayi ile gelistiren ortak projelerin sdzlesmelerine yonelik hizmet, gizlilik, igbirligi ve fikri
miilkiyet protokolleri gibi fikri miilkiyet konular1 kapsaminda hukuk danigmanlari ile birlikte ¢alisilarak destek saglanmasi, miizakerelerin
yapilmas: ve siirecin yOnetimine yOnelik rehberlik hizmeti verilmesi; tiniversite biinyesinde yiiriitiilen ve fikri miilkiyet yonetimi ve
ticarilestirme siiregleri kapsamina giren ¢aligmalarin takip edilmesi, buluslarin degerlendirilmesi, korunmasi ve ticarilestirilmesine yonelik
stireglerin yonetilmesi saglanmaktadir.

o Sirketlesme ve Girigimcilik Hizmetleri kapsaminda, yenilik¢i fikirlerin, ticari degeri olan bir girisime doniismesi dogrultusundaki destek
caligmalar1 ArtiArel-Kulugka ve Girisimcilik Merkezi biinyesinde ytirttiilmektedir. ArtiArel-Kulugka ve Girisimcilik Merkezi blinyesinde
girisimcilere, girisimcilik egitimleri, danismanlik ve mentorluk destegi saglanmakta ve girisimcilere ofis alani, altyap: hizmetleri, toplanti
salonu gibi ¢esitli imkanlar sunulmakta, girisimcileri yatirimci aglar1 ile bulusturup fikirlerini ticari girisime doniistirmeleri ve
gelistirmeleri i¢in destek saglanmaktadir.

Ayrica ArelTTO tarafindan iiniversite-sanayi isbirliginde yapilmis kamu destekli (TUBITAK, Kalkinma Ajansi vb.) Ar-Ge proje sayilarinn,
sanayi tarafindan finanse edilen kontratli Ar-Ge proje sayilarinn, tiniversiteye ait ulusal ve uluslararasi patent bagvurusu sayilarinin, akademik ve
ogrenci girisimei sayilarimn artirilmasi saglanmaktadir.  Universitemizin Arastirma-Gelistirme Kalite Giivencesi Gostergeleri arasinda bu
konuya yonelik bsliimler de yer almaktadir:

¢ Bir akademik takvim y1l1 icerisinde Bilimsel Etkinlikleri Tesvik kapsaminda tiniversite personeline verilen tesvik cesidi ve sayist,
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Bir akademik takvim yil1 igerisinde iiniversite personelinin almis oldugu ulusal/uluslararasi diil ¢esidi ve sayist,

Bir akademik takvim yil1 igerisinde arastirma kadrosunun arastirma-gelistirme faaliyetlerinin ¢esidi ve sayisi,

Universite personelinin arastirma-gelistirme gelisimini kayit altina alan dijital arsivin olusturulmast,

Bir takvim yili icerisinde arastirma kadrosunun Ar-Ge yetkinligini gelistirmek amaciyla diizenlenen etkinlik ¢esidi ve sayusi,

Bir takvim yil1 igerisinde ulusal ve uluslararasi yarismalara katilan, aragtirmalara katilan ve yayin yapan grenci sayisi,

Yeni olusturulan ve giincellenen laboratuvar sayisi,

e Her yil, bir takvim y1l1 igerisinde arastirma kadrosu tarafindan tiretilen ¢iktilarin Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu
web sayfasinda yayimlanmasi,

e Bir takvim yili igerisinde TUBITAK 2209A vb. 6grenci projelerine katilan 6grenci sayist,

e Bir takvim yil1 igerisinde yiiriitiilen yiiksek lisans ve doktora tez sayisi,

o Bir takvim yil1 igerisinde patent bagvurusunda, sirketlesme bagvurusunda bulunan aragtirmaci sayist

olarak belirlenmis olup arastirma ve gelistirme kapsamindaki faaliyetlerin ve gostergelerin gerceklesme durumlari her yil veri toplama aracilig
ile izlenerek degerlendirilmektedir (Ek Istanbul Arel Universitesi Kalite Giivencesi Rehberi 2022:Istanbul Arel Universitesi Kalite Giivencesi
Rehberi 2022). Aym zamanda stratejik planimizda yer alan Ar-Ge ile iligkili stratejik amaglarimiz da yillik olarak izlenmekte olup, 2022 yili
izlemesi %83 olarak gergeklesmistir (Ek 2022 Ar-Ge SP Izleme). Bunlarin disinda akademik ve arastirma birimlerinden yillik alinan faaliyet
raporlart ile de kurumun Ar-Ge performansi izlenmektedir (Ek ArelPOTKAM 2021-2022 Faaliyet Raporu, Ek Arel USAM 2021-2022
Akademik Faaliyet Raporu).

Yukarida aciklanan, ArelTTO biriminin “Proje Gelistirme/Yonetim Hizmetleri (Ek Universite Sanayi Isbirligi Faaliyetleri} kapsaminda,
ArelTTO 2022 yili igerisinde Universitemiz ile sanayi kuruluglari arasinda Ar-Ge’ye yonelik olarak toplam 5 adet ig birligi yapilmasi
saglanmustir. Isbirliklerine ait detayl bilgi kanitlarda sunulmustur (Ek Istanbul Arel Universitesi-Sanayi Kuruluslar1 Arasinda Gergeklestirilen Is
Birligi Sézlesmeleri).

Universitemiz vizyonu dogrultusunda altyapt imkanlarinin gelistirilmesi ve sanayi kuruluslarina hizmet edebilecek niteliklere sahip, diinyadaki
teknolojik gelismelerle uyumlu laboratuvar sayisinin siirekli olarak artirilmasi hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda, 2016 yil1 Yenilik¢i ve
Yaratic1 Istanbul Mali Destek Programu kapsaminda Istanbul Kalkinma Ajansi1 (ISTKA) tarafindan desteklenen Ortak Kullanima Yo6nelik,
Kompozit Malzemeler ve Polimer Teknolojileri Ar-Ge Merkezi (ArelPOTKAM) kurularak faaliyete baslamistir fstanbul Arel Universitesi
Polimer Teknolojiler ve Kompozit Uygulama ve Arastima Merkezi Y énetmeligi istanbul Arel Universitesi Polimer Teknolojiler ve Kompozit
Uygulama ve Arastima Merkezi Vizyon-Misyon-Ekip). Fonksiyonel Polimerler ve Kompozit Malzemeler, bir¢ok niteligi agisindan savunma,
havacilik, otomotiv, ingaat, mikroelektronik, biyoteknoloji, kimya, tip ve nanoteknoloji ile birlikte endiistriyel iiretimin karakterini doniistiirecek
olan temel alanlardan biridir. Bu kapsamda, polimer teknolojisi ve kompozit malzelemeler {izerine ileri seviyede altyapiya sahip ArelPOTKAM
tarafindan 2021-2022 akademik yilinda sanayi ile danismanlik kapsaminda igbirligi yapmakta oldugu ii¢ adet proje ve kamu kurumlart ile ortak
ylirlittiigii Ar-Ge projeleri de bulunmaktadir (Ek ArelPOTKAM Isbirligi ile Yiiriitiilen Proje Bilgileri).

Mayis 2016°da akademisyenlerimizin, dgrencilerimizin ve kurum disindan adaylarin is fikirleri ve girisim faaliyetlerini desteklemek igin

ArtiArel Kulugka ve Girisimcilik Merkezi kurulmustur (Istanbul Arel Universitesi Kulugka ve Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Destekler-Programlar-Mentorluk). Bu merkez, girisimcilik faaliyetlerinin 6n planda tutuldugu, 6n kulugka/kulugka merkezi olup Kemal
Goziikara Yerleskesi’nde, girigsimcilere girisimcilik egitimleri, hukuki ve mali konular basta olmak {izere danismanlik, mentorluk destegi

saglamaya devam etmektedir (Ek 2022 Yilinda ArtiArelin Diizenledigi Etkinlikler-Egitimler).

Bununla birlikte, girisimcilere ¢aligmalari igin ofis alani, altyapt hizmetleri, toplant1 salonlar1 saglamaktadir. Ayrica, girisimcileri yatirimer aglari
ile tanistirma, fikirlerini girisime doniistiirmeleri ve gelistirmeleri i¢in destek de vermektedir.

Universitemizde Ar-Ge ve toplumsal katki siireglerinin yonetiminde destek saglayan birimler arasinda Uygulama Arastirma Merkezleri de yer
almaktadir. Kurumumuzda aktif faaliyet yuriiten merkezlerinin listesi asagida verilmistir. Resmi Gazetede yaymlanan yonetmeliklere gore
uygulama ve arastirma merkezlerinin siire¢ yonetimi ve isleyisi gergeklestirilmektedir.

1. Genglik Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (GengArel) (Genglik Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (GengArel)
Yonetmeligi)

2. Uluslararasi Stratejik Arastirmalar Merkezi (ArelUSAM) (Uluslararas: Stratejik Arastirmalar Merkezi (ArelUSAM) Y 6netmeligi)

3. Kariyer Planlama Merkezi (ArelK AM) (Kariyer Planlama Merkezi (ArelKAM) Y 6netmeligi)

4. Psikolojik Danigsma, Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (ArelPDR)(Psikolojik Damigma, Rehberlik Uygulama ve Arastirma
Merkezi (ArelPDR) Y6netmeligi)

5. Toplum Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi (ArelTOCMER) (Toplum Calismalar1t Uygulama ve Arastirma Merkezi
(ArelTOCMER) Y 6netmeligi)

6. Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (ArelPAM) (Psikoloji Uygulama ve Aragtirma Merkezi (ArelPAM) Yonetmeligi)

7. Siirekli Egitim Merkezi (ArelSEM) (Stirekli Egitim Merkezi (ArelSEM) Yonetmeligi)
8. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ArelUZEM) (Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ArelUZEM)

Yonetmeligi)
9. Yapay Zekd Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (AreIMED-I)(Yapay Zekd Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
(AreIMED-]) Y6netmeligi)
10. Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi (ArelDILMER) (Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi (ArelDILMER) Yénetmeligi)

Kurumun aragtirma stratejisi ve hedefleri arasinda arastirma ve proje sayisimin artirilmasit ve ¢alisma alami kapsaminin genisletilerek
tiniversitenin tiim birimlerinde yayginlastirilmas: amaglanmaktadir.

Universitemizin arastirma-gelistirme faaliyetlerinin i¢ ve dis paydaslar ile ulusal ve uluslararasi platformlarda izlenmesi ve bilimsel ¢alismalarin
takip edilmesi igin siireli yayin sayist artirilmistir. Universite biinyesinde ii¢ adet siireli elektronik yayin mevcuttur. Bunlar:

o Istanbul Arel Universitesi fletisim Fakiiltesi-iletisim Calismalari Dergisi

e Istanbul Arel Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi-Saglik Bilimleri ve Yasam Dergisi
e Istanbul Arel Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisti-Disiplinleraras1 Yenilik Arastirmalar1 Dergisi olup,

Istanbul Arel Universitesi letisim Caligmalar1 Dergisi Asos Index’te taranmaktadir. Istanbul Arel Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii-
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Disiplinlerarast Yenilik Arastirmalar1 Dergisi igin TR-Dizin bagvurusu onaylanmis olup iki yillik izleme siirecine girilmistir.

Istanbul Arel Universitesi’nde yiiriitiilen arastirmalar i¢ ve dis kaynaklar ile desteklenen arastirmalardir. I¢ kaynakli projeler BAP projeleri olup,
BAP yonergesinde belirtildigi gibi dort baslik altinda desteklenmekte ve BAP Komisyonunun sorumlulugunda siireg ytirtitiilmektedir;

e Standart Arastirma Projesi: Universite 6gretim elemanlarmin kisisel veya disiplinleraras1 bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
iceren projelerdir. Proje siiresi en ¢ok yirmi dort (24) aydir.

e Tez Projesi: Yiiksek lisans ve doktora tezlerini kapsayan, bir dgretim iiyesinin yiirtitiictiliigiinde 6grencileri ile yiriittiikleri aragtirma
projeleridir. Proje siiresi en ¢ok yirmi dort (24) aydur.

e Bilimsel On Hazirlik Projeleri: Dis kaynakli, kapsamli projeler olusturmaya yonelik 6n ¢alismalarin yapilmasim amaglayan projelerdir.
Proje siiresi en ¢ok on iki (12) aydur.

e Altyap1 Projeleri: Universitenin arastirma altyapisimin gelistirilmesi ve arastirma potansiyelinin yiikseltilmesi amaciyla bilimsel arastirma
kriterlerine uygun olarak hazirlanan projelerdir. Bagvurular 6zel ¢agri ile duyurulur. Proje siiresi en ¢ok otuz alt1 (36) aydur.

e Yonlendirilmis Proje: Universitenin Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin giiglii oldugu alanlarda hedef odakli ve ivme kazanmasi gereken
alanlarda ihtiyag odakli, ¢agri ile duyurulan projelerdir. Proje siiresi en ¢ok yirmi dort (24) aydir.

e Ogrenci Destek Projesi: Universite ogrencilerinin iiniversite 6gretim elemanlarinin damismanliginda yapacaklari arastirma-gelistirme
yetkinligi kazanmalarina katki yapan arastirma projeleri ve/veya katilim saglayacaklar1 yarigsma projeleridir.

BAP Komisyonu tarafindan desteklenecek olan Ogrenci Destek Projesine maksimum biitce miktar1 her takvim yil1 basinda Komisyonun onerisi,
Rektoriin oluru ve Miitevelli Heyet Baskaninin onayz ile belirlenir ve ilan edilir.

Istanbul Arel Universitesi’nde arastirma faaliyetlerine destek saglayan dis kaynaklar TUBITAK, Avrupa Birligi, istanbul Kalkinma Ajansi ve
Sivil Toplum Kuruluslaridir. D1s kaynaklarla desteklenen arastirma projelerinin hazirlanmasinda faaliyetleri ortak bir ¢at1 altinda toplayarak
stireci ylirtitmek, akademik birimlerde arastirmay1 tesvik etmek, yayginlastirmak ve akademisyenlerimize destek vermek tizere ArelTTO birimi
faaliyet gostermektedir.

Universitemiz arastirma-gelistirme faaliyetlerine ayrilan biitge icinde BAP projelerinin desteklenmesi de yapilmaktadir. Ar-Ge siireglerinin
yonetiminde PUKQO dongiisiiniin isletilmesi kapsaminda yapilan izlemeler ve degerlendirmeler sonucunda BAP proje destekleri ile cesitli
iyilestirmeler yapilmistir. Kurumumuzda i¢ kaynaklarin birimler arasinda dengeli dagilimimin saglanabilmesi i¢in 2019 yilindan itibaren BAP
proje cagrilar1 herhangi bir kisit belirtilmeden yapilmaktadir. 2022 yili icinde BAP proje basvurularimn arttirilmasi amaciyla ¢agri sayisi ii¢
doneme ¢ikartilmis ve BAP Komisyonu web sayfasmda yaymlanmistir. Tim arastirma proje tiirleri ile ilgili ¢agrilar kurum iginde
duyurulmaktadir (Ek istanbul Arel Universitesi BAP Basvuru Duyurusu).

Buna ek olarak Universite Senatosu’nun 13.06.2022 tarih ve 2022/11 sayili toplantisinda kabul edilen ve 13.12.2022 tarih ve 2022/26 sayili
Yiiriitme Kurulu toplantisinda onaylanan Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulamam Y onergesi ile BAP proje tiirleri revize edilerek; “Altyap1
Projeleri”, “Bilimsel On Hazirlik Projeleri”, “Ogrenci Destek Projesi” ve “Yénlendirilmis Proje” tiirleri olusturularak BAP proje tiirii sayisi
altrya ¢ikarilmustir.

Universitemiz biinyesinde 2022 yil1 itibar1 ile 15 BAP projesi bulunmaktadir (Toplam BAP Projeleri-2022). 2022 yilinda toplam 199.263,67
TL biitge ile bes bilimsel arastirma projesi yiirtitiilmiistiir. Yenilen BAP Komisyonu sayfasinda kurum biinyesinde yer alan arastirma projelerinin
listesi de paydaslarimiz ile paylagilmistir (https://bap.arel.edu.tr/devam-eden-bap-projeleri/; https://bap.arel.edu.tr/tamamlanan-bap-projeleri/).

Universitemizde 2022 sonu itibariyle tiim projelerin %52’si TUBITAK, %33’ BAP, %7’si ISTKA ve %8’i STK, Biiyiikelgilikler vb.
tarafindan desteklenen diger projelerdir (Ek PROJEBILGILERI2022 Yili Sonu itibariyle Proje Listesi, Ek Proje Dagilimi). 2022 itibari ile
kurumuzda yiiriitiilen dis destekli projelerin toplam biitgesi 17.735.747,50 TL’ye yiikselmistir (Ek Dis Destekli Proje Listesi 2022). Ayrica
arastirma yetkinligi kazandirmak amactyla 6grencilerimiz, TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi
bagvurularina tesvik edilmektedir. Bu kapsamda Universitemizde 2022 itibariyle toplam 30 adet 2209-A projesi yiiriitiilmiistiir. 2022 yilt
icindeki 12 adet 2209-A proje bagvurusundan 6 tanesi kabul edilmistir (Ek 2209A Proje Listesi-2022).

2022 rapor doneminde iiniversite-sanayi is birligi kapsaminda bes proje baslatilmistir. Ayrica, difer tiniversiteler ile is birligi halinde toplam 22
adet TUBITAK destekli proje yiiriitiilmiistiir (Ek PROJEBILGILERI2022 Yil1 Sonu Itibariyle Proje Listesi).

Ayrica tiniversitemizin kurulugundan 2022 yil1 sonuna kadar bir¢ok ¢alisma ve projede Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
dogrultusunda katkilar sunmug ve sunmaktadir (Ek 2022-BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Katkilari).

Ulusal ve uluslararas1 proje kaynaklarina erisimi ve dis destekli projelere yonelimi artirmak, proje yazim konularinda iyilestirme saglamak
amaciyla ArelTTO proje bagvurusu ve yonetimi konusunda arastirmacilara destek vermekte, bilgilendirme, egitim ve proje yazimi hizmetleri
sunulmaktadir. 2022 rapor doneminde ArelTTO tarafindan bu kapsamda 53 faaliyet gerceklestirilmistir (Ek 2022 Yili TTO Etkinlik Egitim
Seminer Bilgileri).

2022 rapor déneminde iyilestirme ¢aligmalari kapsaminda i¢ ve dis kaynaklarin kullanimina y6nelik i akislari, Siire¢ Y 6netimi Calisma grubu
koordinasyonunda olusturularak, web sayfasinda yaymlanmustir (Ek Avrupa Birligi Proje Destek Is Akisi, Ek Bilimsel Etkinlik Katilim Destek Is
Akis1, Ek Bilimsel Yayin Tesvik Basvuru Is Akisi, Ek Bulus Bildirim Is Akisi, Ek Egitim Etkinlik Diizenleme Is Akisi, Ek Proje Takip ve Sonug
Siireci Is Akis1, Ek Universite Sanayi Damsmanligi Is Akisi, Ek Universite Sanayi Isbirligi Proje Is Akis1).

Universitemizde arastirma potansiyelini gelistirmek {izere Bilimsel ve Sanatsal Etkinlikleri Tesvik ve Destek Yonergesi kapsaminda bilimsel
yayin, atif, proje, patent gibi alanlarda 6diil, konferans katilimi destegi uygulanmaktadir (Bilimsel ve Sanatsal Etkinlikleri Tesvik ve Destek
Yonergesi). 2022 rapor doneminde akademik personel genel memnuniyet anketinde tesvikler ile ilgili gosterilen memnuniyet ile ilgili olarak
Bilimsel ve Sanatsal Etkinlikleri Tesvik ve Destek YOnergesi kapsaminda Tesvik Miktari (M) ¢arpani iki katina ¢ikarilmistir (Ek Miitevelli
Heyet Karar Ornegi 2022 07 Karar 04).

Bununla birlikte Istanbul Arel Universitesi Akademik Personel Performans Olgme Y&nergesi kapsaminda da akademik personelin Ar-Ge
faaliyetleri degerlendirilmektedir (Akademik Personel Performans Olgme Yonergesi).

Istanbul Arel Universitesi, bilimsel arastirma faaliyetleri yoniiyle 6n siralarda bulunmak amaciyla lisanstistii egitimini giiclendirme caligmalarin
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stiirdiirmektedir. Misyon, vizyon, stratejik plan ve hedefler dogrultusunda arastirmaci, analitik ve elestirel diisiinceye sahip, etik kurallar
gergevesinde hareket eden ve topluma faydali bireyler yetistirme ilkesinden hareketle Lisansiistii Egitim Enstitiisiine bagli olarak doktora
programlar yiriitiilmektedir.

Disiplinleraras1 yaklasimin uzantis1 olarak fen, saglik, sosyal ve sanat alanlarinda egitim ve arastirma etkinliklerini siirdiiren Istanbul Arel
Universitesi Lisansiisti Egitim Enstitiistiegitim stiregleri, YOK Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Y 6netmeligine dayandirilan Istanbul Arel
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y6netmeligi ile yiiriitiilmektedir (stanbul Arel Universitesi Lisansiistii E g

itim-Ogretim ve
Siav_Yonetmeligi, Ek Istanbul Arel Qpiversitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Bagvuru Kosullar1). Yabanci uyruklu 6grencilerin doktora
programlaria kabulii ise Yurtdisindan Ogrenci Kabul Y6nergesinde belirtilen dlgiitlere gore yapilmaktadir. Enstitiimiizde 2022 yilinda 14
yabanci uyruklu doktora dgrencisi bulunmaktadir (Istanbul Arel Universitesi Yurtdisidan Ogrenci Kabul Y6nergesi).

Enstitii biinyesinde doktora egitimi veren yedi program bulunmaktadir. Bunlar;

. Elektrik-Elektronik Miihendisligi

. Makine Miihendisligi
. Mimarlik

Grafik Tasarimi Programi (Sanatta Yeterlik)
Isletme

. Psikoloji

. Siyaset Bilimi ve Uluslararasi liskiler

olup doktora grencilerimizin ve mezunlarimizin sayilar1 kanitta sunulmustur (Ek Istanbul Arel Universitesi Lisansiisti Egitim Enstitiisii
Doktora Programlar1 Aktif ve Mezun Ogrenci Sayilar1).

Aragtirmact bilim insam yetistirilmesini tesvik etmek i¢in segilmis doktora 6grencilerine bursiyer olarak tesvik verilmektedir (Istanbul Arel
Universitesi Doktora Burs Yénergesi). Bu kapsamda kabul edilen bir 6grenci Psikoloji doktora programinda bir 6grenci ise Grafik Tasarim
Sanatta Yeterlik Programinda burslu olarak &grenimine devam etmektedir (Ek Istanbul Arel Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii
01.03.2022 tarih ve 2022-06 sayil1 EYK Kararlar).

Universitemiz lisansiistii egitiminde tezlerden iiretilen yayin sayilarmin takibi, sistematik olarak her yil stratejik plan performans gostergesinin
izlenmesi ile yapilmaktadir. Bu kapsamda Stratejik Amag 3, Stratejik Hedef 3.1, Performans Gostergesi 4 ile ilgili izleme ekte sunulmustur (Ek
LEE Yayinlar).

Enstitimiizde §grenim goren doktora dgrencilerimize, doktora egitimlerini bitirdikten sonra ¢aligma imkani da sunulmaktadir. Bu kapsamda
tiniversitemizin farkli doktora programlarindan mezun olan 19 6grencimiz kurumumuzda &gretim tiyesi (1 Profesor, 3 Dogent, 15 Doktor
Ogretim Uyesi) olarak gérev yapmaktadir (Ek Istanbul Arel Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisit Mezunu Ogretim Uyeleri Listesi).

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimn iglerligi ile iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler
alinmaktadir.

Kamtlar

o Istanbul Arel Universitesi Kalite Politikalar.pdf

e Ar-Ge PUKO Dongiisii.pdf

o Istanbul Arel Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yoénergesi.pdf
istanbul Arel Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Y6nergesi.pdf

Istanbul Arel Universitesi Kulucka ve Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi Destekler-Programlar-Mentorluk.pdf

Istanbul Arel Universitesi Kulucka ve Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi Y énetmeligi.pdf
Istanbul Arel Universitesi Kalite Giivencesi Rehberi 2022 .pdf

2022 Ar-Ge SP izleme.pdf

Arel USAM 2021-2022 Akademik Faaliyet Raporu.pdf

e ArelPOTKAM 2021-2022 Faaliyet Raporu.pdf

o Istanbul Arel Universitesi-Sanayi Kuruluslari Arasinda Gerceklestirilen {s Birligi Sozlesmeleri.pdf
o ArelPOTKAM 1§birligi ile Yiriitilen Proje Bilgileri.pdf

e 2022 Yilinda ArtiArelin Diizenledigi Etkinlikler Egitimler.pdf

ic ve dis kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e Avrupa Birligi Proje Destek Is Akisi.pdf

e Bilimsel Etkinlik Katilim Destek Is Akist.pdf

Bilimsel ve Sanatsal Etkinlikleri. Tegvik ve Destek Ydnergesi.pdf
Bilimsel Yayin Tesvik Bagvuru Is Akisi.pdf

Bulus Bildirim s Akisi.pdf

Egitim Etkinlik Diizenleme Is Akisi.pdf

Proje Takip ve Sonug Siireci Is Akisi.pdf

Universite Sanayi Damismanhig Is Akist.pdf

e Universite Sanayi Isbirligi Proje Is Akisi.pdf

* Miitevelli Heyet Karar Ornegi 2022 07 Karar 04.pdf

e 2022 Yili TTO Etkinlik Egitim Seminer Bilgileri.pdf
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https://www.istanbularel.edu.tr/lisansustu-egitim-enstitusu/
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=39003&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://arel.edu.tr/wp-content/uploads/2022/08/Yurtdisindan_Ogrenci_Kabul_Yonergesi.pdf
https://lisansustu.arel.edu.tr/elektrik-elektronik-muhendisligi-doktora/
https://lisansustu.arel.edu.tr/makine-muhendisligi-doktora/
https://lisansustu.arel.edu.tr/mimarlik-doktora/
https://lisansustu.arel.edu.tr/grafik-tasarimi-sanatta-yeterlik/
https://lisansustu.arel.edu.tr/isletme/
https://lisansustu.arel.edu.tr/psikoloji/
https://lisansustu.arel.edu.tr/siyaset-bilimi-ve-uluslararasi-iliskiler/
https://arel.edu.tr/wp-content/uploads/2022/08/doktora-burs-yonergesi-tr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/%C4%B0stanbul Arel %C3%9Cniversitesi Kalite Politikalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Ar-Ge PUK%C3%96 D%C3%B6ng%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/%C4%B0stanbul Arel %C3%9Cniversitesi Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Uygulama Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/%C4%B0stanbul Arel %C3%9Cniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/%C4%B0stanbul Arel %C3%9Cniversitesi Kulu%C3%A7ka ve Giri%C5%9Fimcilik Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Destekler-Programlar-Mentorluk.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/%C4%B0stanbul Arel %C3%9Cniversitesi Kulu%C3%A7ka ve Giri%C5%9Fimcilik Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/%C4%B0stanbul Arel %C3%9Cniversitesi Kalite G%C3%BCvencesi Rehberi 2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/2022 Ar-Ge SP %C4%B0zleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Arel USAM 2021-2022 Akademik Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/ArelPOTKAM 2021-2022 Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/%C4%B0stanbul Arel %C3%9Cniversitesi-Sanayi Kurulu%C5%9Flar%C4%B1 Aras%C4%B1nda Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirilen %C4%B0%C5%9F Birli%C4%9Fi S%C3%B6zle%C5%9Fmeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/ArelPOTKAM %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi ile Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen Proje Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/2022 Y%C4%B1l%C4%B1nda Art%C4%B1Arelin D%C3%BCzenledi%C4%9Fi Etkinlikler E%C4%9Fitimler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Avrupa Birli%C4%9Fi Proje Destek %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Bilimsel Etkinlik Kat%C4%B1l%C4%B1m Destek %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Bilimsel ve Sanatsal Etkinlikleri Te%C5%9Fvik ve Destek Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Bilimsel Yay%C4%B1n Te%C5%9Fvik Ba%C5%9Fvuru %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Bulu%C5%9F Bildirim %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/E%C4%9Fitim Etkinlik D%C3%BCzenleme %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Proje Takip ve Sonu%C3%A7 S%C3%BCreci %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/%C3%9Cniversite Sanayi Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/%C3%9Cniversite Sanayi %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Proje %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/M%C3%BCtevelli Heyet Karar %C3%96rne%C4%9Fi 2022_07 Karar 04.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/2022 Y%C4%B1l%C4%B1 TTO Etkinlik E%C4%9Fitim Seminer Bilgileri.pdf

Istanbul Arel Universitesi BAP Basvuru Duyurusu.pdf

2022-BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Katkilari.pdf

Proje Dagilimi.pdf
2209A Proje Listesi-2022.pdf

PROJEBILGILERI2022 Yili Sonu tibariyle Proje Listesi.pdf
e Toplam BAP Projeleri-2022.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonrast
imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kamnitlar

o Istanbul Arel Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Doktora Programlari Aktif ve Mezun Ogrenci Sayilari.pdf
e Istanbul Arel Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Basvuru Kosullar.pdf

o Istanbul Arel Universitesi Doktora Burs Yonergesi.pdf

o Istanbul Arel Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii 01.03.2022 tarih ve 2022-06 sayili EYK Kararlar1.pdf

o LEE Yayinlar.pdf

o Istanbul Arel Universitesi Doktora Mezunu C")g'retim Uyeleri,pdf

2. Arastrma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Istanbul Arel Universitesi, stratejik amaglari dogrultusunda ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme yetkinliginin desteklenmesi ve
stirdiirtiilmesinde gerekli olanaklari sunmaktadir. Giincel ve oncelikli aragtirma konularmin ve disiplinleraras: aragtirmalarin yayginlastirilmast
hedeflenmektedir. Bu kapsamda basta ArelTTO olmak tizere ArelMED-I gibi uygulama arastirma merkezlerinin faaliyetleri ile arastirma
yetkinligimin gelisimine katki yapilmaktadir. 2022 rapor déneminde ArelTTO tarafindan egitim, calistay, sunum, kongre, proje, TUBITAK ve
FSMH bilgilendirme toplantilari olmak iizere yedi kategoride 1280’den fazla kisiye hizmet verilmis, toplamda 53 faaliyet
gergeklestirilmistir. Bu rapor doneminde ArelMED-I tarafindan toplamda 368 kisinin katildig1 45 farkli faaliyet gergeklestirilmistir (Ek Istanbul
Arel Universitesi MED-12022 Y11 Etkinlikleri). Ayni zamanda Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Ofisi tarafindan da 6gretim elemanlarina yonelik
egitimler diizenlenmektedir (Ek Istanbul Arel Universitesi Kiitiiphaneleri 2022 Y1li Kiitiiphane Etkinlikleri). Ayn1 zamanda farkli sektorlerde
uluslararas1 aktorlerle arastirma isbirlikleri onemsenmektedir. Universitemizde bilim, yaraticilik ve yenilik¢iligin 6ne cikarilmasi ile arastirma
sonuglarinin nitelikli yayinlar ile sonuglanmasi ve yani sira diger yontemlerle de toplumla paylagilmasi ve egitimde arastirmaciligin tesvik
edilmesi ile aragtirma kiiltiirtiniin yayginlagtirtlmasi hedeflenmistir.

Universitemiz arastirmaci kadrosu aym zamanda 6gretim elemani olarak da gérev yapmaktadir. Universitemizde istihdam edilen/atanan
arastirma personelinin yetkinligi, YOK tarafindan belirlenen &lgiitlere ek olarak “Istanbul Arel Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama
Y 6nergesi”nde yer alan temel alanlarla ilgili belirlenen kriterler dogrultusunda yapilmaktadir (Ek Istanbul Arel Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltme ve Atanma Yonergesi). Kurumda 6gretim elemanlarinin istihdam edilmesi ve kadrolara yapilacak tiim atamalarda adaylarin
bagvurduklar1 bilim alanindaki ¢aligmalari, deneyimi ve ilgili akademik birimin hedeflerine uygunluklar1 dikkate alinmaktadir. Yiikseltme
asamalarinda ise adaylarin aragtirma yetkinliginin gelisimi degerlendirmektedir. Uzmanlik alanlarina katkis1 ve aragtirma potansiyeli en yiiksek
adayin istihdam edilmesi amaglanmaktadir. 2022 rapor doneminde iiniversitemizde istihdam edilen akademik personelin doktora mezuniyet
dagilimi kanitta sunulmustur (Ek Akademik Personel Doktora Mezuniyet Dagilimi). Bu dagilima gore ilk ii¢ tiniversite g6z niine alindiginda,
personelimizin %24,6’s1 Istanbul Universitesi, %7,4’ti Istanbul Arel Universitesi ve %7,0’1 Marmara Universitesi doktora mezunu oldugu
goriilmektedir.

Aragtirma Yetkinlikleri ve Gelisimi bakimdan yukarida C.1. dlgiitiinde de agiklandigi gibi tiniversitemiz TTO birimi ve Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Ofisi tarafindan ¢esitli egitimler verilmektedir.

Universitemiz, Ar-Ge ¢alismalarim gelistirmek, kaynaklari verimli kullanmak, yapilacak bilimsel arastirmalar sonucu yaratilacak bilginin
toplumun ve sanayinin yararina bir degere doniigmesini saglamak hedefi dogrultusunda laboratuvar olanaklarinin ve fiziksel ortamin stirekli
olarak geligmesini saglamak igin caligmalarim siirdiirmektedir. Fiziki ve teknik altyapr baglaminda degerlendirildiginde Universitemiz
biinyesinde Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UYGAR) ile boliimlerimiz biinyesindeLaboratuvarlarimiz yer almaktadir. Universitemiz
biinyesindeki 17 Tam Donanimli Medikal Aragtirma Merkezi, 7 Adet Saglik Bilimleri Aragtirma Merkezi, 22 Tam Donanmimli ArelTECH
Teknoloji Merkezi ve 19 Tam Donanimli MYO Arastirma ve Gelistirme Merkezi Tip, Saglik ve Miihendislik alanlarindaki yapilacak arastirmalar
icin hizmet sunmaktadir:

Tip Fakiiltesi Laboratuvarlan

. Biyokimya Laboratuvari

. Genetik [aboratuvari

. Mikrobiyoloji Laboratuvari
. Parazitoloji Laboratuvari

. Tibbi Biyoloji Laboratuvari
Doku Kiiltiirii Laboratuvari
. Biyofizik Laboratuvari

. Embriyoloji Laboratuvari

. Farmakoloji Laboratuvari

. Fizyoloji Laboratuvari

. Histoloji Laboratuvari

. Patoloji Laboratuvari

. Anatomi Diseksiyon Salonu
. Anatomi Maket Salonu

. Cozelti Hazirlama Laboratuvari

—

—
—

—
N

—_
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—_
N

—_
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/%C4%B0stanbul Arel %C3%9Cniversitesi BAP Ba%C5%9Fvuru Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/2022-BM S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir Kalk%C4%B1nma Hedeflerine Katk%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Proje Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/2209A Proje Listesi-2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/PROJEBILGILERI2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Sonu %C4%B0tibariyle Proje Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/Toplam BAP Projeleri-2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/%C4%B0stanbul Arel %C3%9Cniversitesi Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim Enstit%C3%BCs%C3%BC Doktora Programlar%C4%B1 Aktif ve Mezun %C3%96%C4%9Frenci Say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/%C4%B0stanbul Arel %C3%9Cniversitesi Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim Enstit%C3%BCs%C3%BC Ba%C5%9Fvuru Ko%C5%9Fullar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/%C4%B0stanbul Arel %C3%9Cniversitesi Doktora Burs Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/%C4%B0stanbul Arel %C3%9Cniversitesi Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim Enstit%C3%BCs%C3%BC 01.03.2022 tarih ve 2022-06 say%C4%B1l%C4%B1 EYK Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/LEE Yayinlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/%C4%B0stanbul Arel %C3%9Cniversitesi Doktora Mezunu %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeleri.pdf
https://laboratuvarlarimiz.arel.edu.tr/
https://istanbularel.edu.tr/laboratuvarlarimiz/?page_id=673
https://istanbularel.edu.tr/laboratuvarlarimiz/?page_id=708
https://istanbularel.edu.tr/laboratuvarlarimiz/?page_id=669
https://istanbularel.edu.tr/laboratuvarlarimiz/?page_id=671
https://istanbularel.edu.tr/laboratuvarlarimiz/?page_id=675
https://istanbularel.edu.tr/laboratuvarlarimiz/?page_id=1784
https://istanbularel.edu.tr/laboratuvarlarimiz/?page_id=688
https://istanbularel.edu.tr/laboratuvarlarimiz/?page_id=694
https://istanbularel.edu.tr/laboratuvarlarimiz/?page_id=690
https://istanbularel.edu.tr/laboratuvarlarimiz/?page_id=685
https://istanbularel.edu.tr/laboratuvarlarimiz/?page_id=692
https://istanbularel.edu.tr/laboratuvarlarimiz/?page_id=696
https://istanbularel.edu.tr/laboratuvarlarimiz/?page_id=650
https://istanbularel.edu.tr/laboratuvarlarimiz/?page_id=648
https://istanbularel.edu.tr/laboratuvarlarimiz/?page_id=653

16. Poliklinik Simiilasyon Laboratuvari
1. Tibbi Beceriler Laboratuvari

Saghk Bilimleri Laboratuvarlan

Beslenme flkeleri & Antropometri Laboratuvari

Besin Kimyasi ve Analizleri & Besin Mikrobiyolojisi ve Giivenligi Laboratuvari
Cocuk Gelisimi Laboratuvari

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Laboratuvari

Hemsirelik Psikomotor Beceri Laboratuvari

Simiilasyon Merkezi
1. Temel Egitim Laboratuvari

AN AW =

Arel MYO Laboratuvarlan

. Ugak Govde Maket Odasi (Mock-Up)

. Ucak Atolyesi

Tibbi Analiz Laboratuvari

. Optisyenlik Laboratuvari

Mutfak Sanatlar1 Uygulama Atdlyesi

Moda Atélyesi

. Makine Laboratuvari

. Mimari Restorasyon

. MAC Laboratuvari

. Kurgu Laboratuvari

. Ik ve Acil Yardim Laboratuvari

. Fizyoterapi Laboratuvari

. Elektrik — Elektronik Laboratuvari

. Drama Atélyesi

. Dis Protez Laboratuvari

. Bilgisayar Laboratuvarlari

. Arel Stiidyo

. Arel Radyo

Anestezi Laboratuvari

Biyomalzeme Laboratuvari

Biiyiik Veri ve Nesnelerin Interneti Laboratuvari
Deneysel ve Olg¢me Teknikleri Laboratuvari
Endiistri 4.0 Laboratuvari

Endiistriyel Elektronik Laboratuvari

Enerji Uretim ve Kontrol Laboratuvari

Fizik Laboratuvari

Hidrolik ve Akiskanlar Mekanigi Laboratuvarlari
10. Imalat ve Mekanik Laboratuvari

11. Is Etiidii ve Ergonomi Laboratuvari

12. Kalibrasyon ve Miihendislik Uygulamalar1 Laboratuvari
13. Kimya Laboratuvari

14. Maket Atolyesi

15. Malzeme Bilimi Laboratuvari

16. Modelleme, Benzetim ve Optimizasyon Laboratuvari
17. Molekiiler ve Hiicresel Arastirma Laboratuvari

18. Otomotiv Miihendisligi Laboratuvari

19. Sanal Gergeklik Laboratuvari

20. Sayisal Elektronik ve Mikrodenetleyici Laboratuvari
21. Temel Elektrik ve Haberlesme Laboratuvari

22. Yapay Zeka ve fleri Seviye Bilgisayar Laboratuvari

1. Yapi, Yapi Malzemeleri ve Zemin Mekanigi Laboratuvarlari

—

—
—

—
N

—— —
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—_—
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Akademik personelin arastirma yetkinligini iyilestirmek ve gelistirmek amaciyla dis paydas katilimli egitimler diizenlenmektedir. Kurumda
Ogretim elemanlarinin arastirmalarina destek olmak amaciyla, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig: tarafindan siirekli olarak E-Dergi
veri tabanlari, E-Kitaplar, E-Referans Kaynaklar1 ve Deneme veri tabanlar1 gibi bir¢ok arastirma servisi kullanima sunulmaktadir.

Universitemizin stratejik plamnda belirtilen, Ar-Ge ve yazilim faaliyetlerinin yiiriitiilecegi Teknopark/Teknokent/Tekmer vb. {iniversite sanayii
isbirligi olusumlarmin Istanbul Arel Universitesi biinyesinde kurulup islerlik kazanmasi da arastirma yetkinliginin gelistirilmesinde ilerleyen
stiregte dnemli rol oynayacaktir.

Ogretim elemanlarimin bu konu ile ilgili geri bildirimleri her yil yapilan akademik personel genel memnuniyet anketleri ile diizenli olarak
alinmaktadir. 2022 yili igerisinde son olarak yapilan Akademik Personel Genel Memnuniyet Anketinde “Arastirma ve Yaym” bagligi altinda
sorulan 7 soruya iligkin ortalama memnuniyet oranm1 %59,87 olarak tespit edilmistir (2022 Anket Raporu talep edilmesi durumunda
sunulacaktir). Buna ek olarak ist yonetim ile birimler bazinda (b6lim, UY GAR merkezleri ile) yapilan stratejik hedef toplantilar ile de geri
bildirimler ve iyilestirme i¢in talepler alt birimlerden dogrudan almmaktadir (Ek 2022-2023 Akademik Yili Hedef Belirleme Toplanti
Takvimi).

Ayrica dgretim elemanlarimizin arastirma yetkinliklerinin iyilestirilmesine katki saglamak amaciyla ArelTECH Teknoloji Laboratuvarlarinin
kurucu firmasi olan FESTO tarafindan;
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e Endiistri 4.0 Laboratuvarlarina yénelik; “CNC Torna” ve “Fabrika Uretim Hatt1 Simiilatorii Robot” Egitimleri,

e Enerji Uretimi ve Kontrol Laboratuvarina yonelik; “Proses Kontrol Egitim Seti”, “ileri Seviye PLC Simiilasyon Unitesi”, “Temel ve ileri
Seviye Hidrolik Egitim Seti”, “Temel ve fleri Seviye Pnomatik Egitim Seti” ve “Sensor Egitim Seti” egitimleri,

e Endiistriyel Elektrik Laboratuvarma yonelik; “Gii¢ Elektronigi Egitim Seti”, “Elektrik Makinalar1”, “Temel PLC Egitimi”, “Motor
Siiriiciileri” ve “Motor Kumanda Uniteleri” egitimleri,

e Otomotiv Miihendisligi Laboratuvarina yonelik; “Elektrikli Arag Sarj Istasyonu” egitimi,

o Imalat ve Mekanik Laboratuvarina yonelik; “Mekanik Egitim Seti” egitimi gerceklestirilmistir (Ek Ornek Egitim Sertifikas1)

Kurumda, kurumlar aras1 is birlikleri ve disiplinler arasi girisimlerde ArelTTO 6nemli rol oynamaktadir. Bu kapsamda Universitemiz, ulusal bir
isbirligi kilturt gelistirerek tiniversite-sanayi isbirligi alaninda ara yiiz kuruluslarinin olusturulmasina, bu yapilarin kurumsallagsmasina, nitelik

ve performanslarinin iyilestirilmesine katkida bulunmayi amaglayan Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu’nun (USIMP) 2017
yilindan beri tiyesidir (Ek Istanbul Arel Universitesi USIMP Uyelik Formu). Ayrica iiniversite-sanayi is birligini arttirmaya yonelik olusturulan,
birgok sanayi kurulusunun ve iiniversitenin paydasi oldugu semsiye organizasyonlarin ortakliginda yiiriitiilen Yenilikgi Uretim ile Katma

Deger: YAY-YUKA Platformu’nda da ortak olarak 2021 yilindan beri yer almaktadir.

YAY-YUKA Projesi, birlikte 6grenen bir yap ile 21 paydasin bir araya gelerek Istanbul sanayisi isletmelerinin, Ar-Ge, yenilik, ileri teknoloji ve
bilgi odakl1 iiretim faaliyetleri ile yiiksek katma deger iiretebilmelerini desteklemek amaciyla baglatilmistir (Ek Istanbul Arel Universitesi YAY-
YUKA Uyelik Miitevelli Heyeti Karar1). Proje kapsaminda iiniversitemiz TTO personeline Teknoloji Transfer Profesyonel Sertifikasyonu
(RTTP) egitimleri verilmeye devam edilmektedir.

Lisans 6grencilerimizin Ar-Ge kiiltiirii kazanmalari ve arastirma yapmaya tesvik edilmeleri amactyla hazirlanan TUBITAK STAR Programu ile
desteklenen Ggrenciler, arastirma ekosistemine erken agamada dahil olmalar1 ve bilimsel aragtirma tecriibesi edinmelerinin yam sira 6 ay

stiresince aylik burs alma imkénina sahip olmaktadir. Proje tabanli arastirma heyecanini toplumun tiim kesimlerine ulagtirmak ve tilkemizde

proje yapma caligmalarinin yayginlagmasima 6nemli katkilar saglamak amaciyla gelistirilen STAR Programma Universitemiz 6grencilerinin
katilimi desteklenmekte ve duyurulari yapilmaktadir (Ek Lisans Stajyer Aragtirmaci Burs Programi STAR Duyurusu). 2022 rapor dénemi iginde
ii¢ 6grenci TUBITAK STAR bursiyeri olarak yer almistir (Ek AFIS).

Ayrica, kurum biinyesinde iiretilen akademik caligmalarin daha ¢ok arastirmaciya ulagmasi, yayinlarin atif almasi ve goriiniirliigiin artmasi

amaciyla Arel Akademik Arsiv Sistemi gelistirilmistir. Sistemin ulusal ve uluslararasi agik argiv sistemleri {lizerinden taraniyor olmasi,

caligmalarin ulusal ve uluslararas1 platformlarda erisilebilirligini kolaylastirmaktadir (Ek Istanbul Arel Universitesi Akademik Arsiv Sistemi).
Ayrica aragtirmacilarimizin uluslararasi goriiniirliigiiniin arttirllmasi amaciyla ORCID, Researcher ID, Scopus Researcher Identifier gibi
uluslararasi aragtirma aglarina kaydolmalar1 saglanmigtir (Ek ORCID, Researcher ID, Scopus Rektorliik Yazist).

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarmmin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglari 6gretim elemanlart ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadur.

Kamtlar

Akademik Personel Doktora Mezuniyet Dagilimi.pdf
Istanbul Arel Universitesi ArelSEM Egitimleri.pdf

Istanbul Arel Universitesi POTKAM Teorik ve Uygulamali Egitimleri.pdf
Istanbul Arel Universitesi Laboratuvar Donammlari.pdf

Istanbul Arel Universitesi Kiitiiphaneleri 2022 Y11 Toplam Kaynak Sayilari.pdf
2022-2023 Akademik Yili Hedef Belirleme Toplanti Takvimi.pdf

o Istanbul Arel Universitesi MED-I 2022 Y1l Etkinlikleri.pdf

o Istanbul Arel Universitesi Kiitiiphaneleri 2022 Y1l Kiitiiphane Etkinlikleri.pdf

. istanbul Arel Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atanma Yénergesi.pdf
¢ Ornek Egitim Sertifikasi.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiirtitiilmektedir.
Kanitlar

o Istanbul Arel Universitesi YAY-YUKA Uvelik Miitevelli Heyeti Karari.pdf
o Lisans Stajyer Arastirmact Burs Programi STAR Duyurusu.pdf

AFIS.png

Istanbul Arel Universitesi Akademik Arsiv Sistemi.pdf

ORCID, Researcher ID, Scopus Rektorliik Yazisi.pdf

Istanbul Arel Universitesi USIMP Uyelik Formu.pdf

3. Arastirma Performansi

Tiim diinyada iiniversiteler, bilim ve teknoloji altyapilart ve iirettikleri bilimsel ve teknolojik ¢iktilar1 sanayi siire¢lerinde kullanarak iiriine,
dolayisi ile toplumsal refaha doniistiirebilme yetenekleri ile stratejik 6neme sahip birimlerdir. Bu nedenle basarili bir tiniversite olma yolunda
kaliteli bir egitimin yaninda, arastirma ve gelistirme ana unsurdur. Istanbul Arel Universitesi, misyon ve vizyonunun bir geregi olarak, temel
arastirma, uygulamal1 arastirma, deneysel gelistirmeye yonelik politikalarim bilimsel arastirma ve teknoloji giiglendirme stratejisi kapsaminda
iyilestirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda {iniversitemiz arastirma-gelistirme politikas1 ve bu politika ile ilgili performans gostergeleri
belirlenmistir. Aym zamanda, Istanbul Arel Universitesi 2017-2023 Stratejik Plani’nda Stratejik Amag 4-Universitenin arastirma ve teknoloji
{iretim potansiyelini nitelik ve nicelik yoniinden gelistirmek tist baglig1 altinda detayl1 olarak agiklanmugtir. Universitemiz arastirma performansi
stratejik planin yillik izlenmesi, politika performans gostergelerinin yillik izlenmesi, akademik ve aragtirma birimlerinin her yil verdikleri faaliyet
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raporlari ile takip edilmekte ve Universitemiz senatosunda ve iist yonetim ile yapilan stratejik hedef toplantilarinda degerlendirilmekte ve gerekli

iyilestirmeler yapilmaktadir. 2022 yilma ait Universitemiz bilimsel yayin, proje ve patent performansina yonelik izleme sonuglari kamtta

sunulmustur (Ek Istanbul Arel Universitesi 2022 Y1li Yayin ve Proje Bilgileri). Ayrica, Subat 2019 tarihinden itibaren {iniversitemiz adresli

bilimsel yayinlar “Tiirkiye Akademik Arsivi' sisteminde taranmaktadir. Sistemin ulusal ve uluslararasi agik arsiv sistemleri tizerinden taraniyor
olusu, tiniversitemiz akademisyenlerinin tiretmis oldugu akademik c¢aligmalarimin daha ¢ok arastirmaciya ulagmasina, yaymlarinin atif almasina

ve goriniirliklerinin artmasina destek olurken, arastirma performansimizin izlenmesi de saglanmaktadir. Raporun iist kisimlarinda da

aciklandig1 gibi 6gretim elemanlarinin yetkinliklerinin gelistirilmesine destek olmak amaciyla Bilimsel Etkinlikleri Tegvik ve Destek Y 6nergesi

kapsaminda M katsayist iki katina ¢ikarilmistir. Ayrica, 6gretim elemanlarinin daha nitelikli arastirma yapmaya yonlendirilmesi amaciyla

Bilimsel Etkinlikleri Tesvik ve Destek Y6nergesi revizyon ¢alisma grubu olusturulmustur. Ayrica Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama
Y 6nergesi revize edilerek yeni BAP proje tiirleri olusturulmustur. Aym1 zamanda Bilimsel Arastirma projeleri Uygulama Y 6nergesi revizyonu

ile BAP projeleri bagvuru siireglerinde iyilestirmeler yapilmistir. BAP proje siireclerinin daha etkin yiirtitiilmesi ve takibinin saglanabilmesi i¢in
ilgili formlar olusturularak yonergenin ekinde yer almustir. Gegmis KIDR ’lerde belirtildigi iizere laboratuvar teknik alt yapist giiglendirilmistir.
2022 rapor doneminde ise, ol¢iit 2.1°de agiklandig1 gibi, 6gretim elemanlarina cihazlarin ve egitim setlerinin kullammina yonelik egitimler

verilmistir. Ayrica, 2022 rapor donemi i¢in Universitemizde yiiriitiilmiis olan arastirma projelerinin ¢iktilari, “Bilimsel/Akademik Ciktilar”,

“Ekonomik/Ticari/Sosyal Ciktilar1”, “Arastirmaci Yetistirilmesi ve Yeni Proje(ler) Olusturulmasina Y 6nelik Ciktilar” ve “Projenin Sosyal ve
Ekonomik Faydalar1” basliklarinda olusturulan bir degerlendirme formu ile izlenmesi baslatilmistir (Ek Istanbul Arel Universitesi 2022 Y1li
BAP Degerlendirme Formu). Universitemiz arastirma performansinin bir gostergesi olarak URAP siralamasi da izlenmektedir. Bu kapsamda
universitemiz URAP siralmasinda 2022 yilinda gozlenen gerileme ile ilgili Teknoloji Transfer Ofisimiz tarafindan rapor hazirlanan rapor st
yonetim tarafindan degerlendirilmistir (Ek TTOUR APInceleme). Bu rapor sonucunda ve arastirmaci kadrosundan alinan geri bildirimler ile
Bilimsel ve Sanatsal Etkinlikleri Tesvik ve Destek yonergesi kapsaminda M miktar1 iki katina ¢ikarilmistir. Bu rapor sonucunda Bilimsel
Etkinlikleri Tesvik ve Destek Yonergesinde yayin tegviklerinin Q1, Q2, Q3, ve Q4 simiflandirilmas ile ilgili revizyon ¢aligmasi baslatilmistir
(Ek BET Revizyon taslagi). Bu konu ile ilgili alinan diger 6nlemler ve iyilestirmeler raporda belirtilmistir.

Istanbul Arel Universitesi biinyesinde yiiriitiilen arastirma ve etkinlikler sonucunda iiretilen bilimsel verilerin iilkenin ve insanligin yararina
paylasilmasim ve akademisyenlerin nitelikli yayin tiretimini tesvik etmek amaciyla, kongre katilimlar1 desteklenmekte, yapilan yaymlar “T.C.
Istanbul Arel Universitesi Bilimsel ve Sanatsal Etkinlikleri Tesvik ve Destek Yonergesi’ne bagl olarak tesvik ikramiyesi ile
odiillendirilmektedir.

2022 yilinda Bilimsel Etkinlikleri Tegvik kapsaminda 69 Yayin, 105 Atf, 9 Proje, 2 Odiil, 35 Bilimsel ve Sanatsal Toplantilara Katilim, 1
Patent ve 2 Kitap i¢in tegvik ddemesi yapilmistir (Ek Istanbul Arel Universitesi 2022 Y1li BEK Destekleri).

Ogretim elemanlarmin aragtirmact performansi degerlendirilmesi Istanbul Arel Universitesi Akademik Performans Olcme Yonergesinde yer
almaktadir. Yonergede belirtildigi sekilde akademik performans sisteminin uygulanabilmesi i¢in ARELim sistemi tizerinde “Akademik
Performans Y 6netim Sistemi” olusturulmustur (Ek ARELim Akademik Performans Sistemi). Bu sisteme kullanicilar kendi kisisel hesaplarinda
sifre ile giris yaparak diger faaliyetler ile birlikte aragtirma faaliyetleri de sisteme girilerek puanlanmaktadir. 2022 akademik yilinda uygulama
konulan Akademik Performans Yonetim Sistemi ile 6gretim elemanlarinin arastirma ve gelistirme performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik olarak kisi, birim, boliim, fakiilte ve tiniversite 6zelinde analizler ve raporlamalar yapilmasi saglanmaktadir. Bu
oleiit ile ilgili 6gretim elemanlarinin geri bildirimleri yillik uygulanan Akademik Personel Genel Memnuniyet Anketinde “Arastirma ve Yayin”
Olciitinde yer alan toplam 7 soru ile ve Strateji Planlama Ekibi ile yapilan toplantilar ile alinmaktadir. Strateji Planlama Ekibi ile yapilan
toplantida birimler Universitemiz ve Birimin “Toplumsal Fayda” stratejik temast iginde bilimsel ¢alismalarda faydanin arttirilmast ana hedefi
kapsaminda, birimin hedeflerine yonelik geri bildirimler, laboratuvar ihtiyaci gibi talepler alinmaktadir (Ek 22-23 Are]lPOTKAM SP Hedef
Karti, Ek Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bolimt Hedef Kartlar1 Sunumu_28.04.22, Ek Tip Fakiiltesi Aksiyon Hedefleri). 2022 yilinda
uygulanan Akademik Personel Genel Memnuniyet Anketine katilan 151 akademik personel “Arastirma ve Yaym” 6lgiitiinde %64,86
memnuniyet géstermistir. Uygulanan anket ve alinan geri bildirimler dogrultusunda bilimsel etkinlikleri tegvik ve destek M katsayisinin 2 katina
¢ikarilmasi, laboratuvar alt yapisinda yapilan iyilestirmeler, kiitiiphane kaynaklarinin arttiritlmasi sonucunda 2021 yilinda alinan sonuglara gore
2022 yilinda uygulanan ankette bu 6l¢iitte 5,83 puan artis olmustur (Ek Akademik Personel Genel memnuniyet Anketi Ar-Ge 2022).

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o Istanbul Arel Universitesi 2022 Y1l Yayin ve Proje Bilgileri.pdf
Istanbul Arel Universitesi 2022 Yili BAP Degerlendirme Formu.pdf

[ ]
o BET Revizyon taslagi.pdf
[ ]

TTOURAPInceleme.pdf
Arastirma Performansi.pdf

Ogretim elemany/arastrmaci performansmm degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve dgretim elemanlar: ile birlikte degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kamitlar

o Tip Fakiiltesi Aksiyon Hedefleri.pdf
o Istanbul Arel Universitesi 2022 Yili BEK Destekleri.pdf

o ARELim Akademik Performans Sistemi.pdf
o 22-23 ArelPOTKAM SP Hedef Kart1.pdf

o Akademik Personel Genel memnuniyet Anketi Ar-Ge 2022.pdf
o Elektrik-Elektronik Miihendisligi B6liimii Hedef Kartlari Sunumu_28.04.22 .pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
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1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Istanbul Arel Universitesi toplumsal katki fonksiyonu kapsaminda toplumu bilinglendirme ve topluma hizmet faaliyetlerinde yer almaya 6nem

vermektedir. Universitemizde toplumsal katki faaliyetleri bir rektdr yardimcisina bagl olarak, Kalite Komisyonu ile igbirligi halinde Toplumsal

Katki Koordinatorliigii, Uygulama Arastirma Merkezleri ve Ogrenci Kuliipleri aracilig ile yiiriitiilmektedir. Universitemiz 2017-2023 Stratejik
Plani Stratejik Amag 5'de "Universitede yiiriitiilen egitim, arastirma ve uygulama faaliyetleri yoluyla toplumun 6ncelikli sorunlarinin ¢oziimiine
yonelik toplumsal fayda yaratmak ve toplumsal yasami gelistirmek" amaciyla iki stratejik hedef belirlemistir. Bu hedefler;

SH5.1: Toplumsal sorunlarin belirlenerek, sosyal sorumluluk, topluma hizmet politika ve projelerinin olusturulup uygulanmasi;

SH5.2: Universite calisanlari ve 6grencilerinde, sosyal sorumluluk bilincinin ve topluma hizmet kiiltiiriiniin gelistirilmesi" olarak belirtilmistir
(https://kalite.arel.edu.tr/wp-content/uploads/2022/08/Stratejik-Plan-2017-2023 .pdf).

Universitemizin misyonunda ve vizyonunda da toplumsal katki vurgusu yapilmistir (Misyon: "egitim &gretim, arastirma ve topluma hizmet
etkinliklerini uluslararas: kalite standartlar1 dogrultusunda ytirtitmek; Atatiirk ilkeleri ve Cumhuriyet degerlerine duyarli, diinya insan1 olma
bilincine sahip, hukukun iistiinligiine, etik ilkelere, insan haklarina ve farkliliklara saygili, elestirel ve yaratici diisiinebilen, dzgiiveni yiiksek
bireyler yetistirmektir." Vizyon: "Istanbul Arel Universitesi’nin vizyonu, siirekli degisen toplumsal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik
gereksinimleri tespit ve tahlil edebilecek, bu gereksinimlerin karsilanmasina yonelik yenilik¢i bilimsel aragtirma ve mesleki faaliyetleri
yiiriitebilecek ~ bireyler  yetistiren, uluslararasi taminirliga  sahip, ¢agdas bir egitim ve arastirma Uiniversitesi olmaktir.)
(https://www.istanbularel.edu.tr/universite-hakkinda-misyon-ve-vizyon/).

Universitemizin Topluma Hizmet Stratejik amact kapsaminda belirlenen politikalarinin ilgili paydaslarin gériislerinin de alinarak hazirlanmasi
icin Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Alt Komisyonu 2019-09 sayili toplantisinda karar alinmigtir (Ek ArelAdek 09.pdf).

Toplumu bilinglendirme ve topluma hizmet kapsaminda tiniversitemizin Toplumsal Katki Politikalar1 ve Toplumsal Katki Politika Performans
Gostergeleri belirlenmisg ve web sitesinde kamuoyu ile paylagilmistir (https://kalite.arel.edu.tr/wp-
content/uploads/2022/08/arel_kalite politikalari_kitapcigi_1_Mart 2021.pdf):

Toplumsal Katka Politikalan

1. Topluma hizmet sunma konularinda destekleyici olmak.
2. Toplumun ve bolgenin ekonomik ve sosyal gelisimine katki saglayan proje, arastirma ve diger akademik faaliyetleri desteklemek.
3. Sosyal sorumluluk ve topluma hizmet uygulamalari kapsaminda is birligi ve proje sayilarimin artmasim desteklemek

Toplumsal Katk Politika Performans Gostergeleri

1. Topluma hizmet kapsaminda bir takvim yili i¢inde diizenledigi etkinliklerde en fazla kisiye ulasan UY GAR merkezlerinin plaket ile
ddiillendirilmesi.

2. Bir takvim yili iginde UYGAR merkezlerinin topluma hizmet faaliyetleri kapsaminda &gretim elemanlar: tarafindan Onerilen ve
gergeklestirilen program sayisi.

3. Bir takvim yili iginde gergeklestirilen, toplumun ve bolgenin teknolojik, ekonomik ve sosyal gelisimine katki saglayan alanlar ile ilgili
akademik faaliyet sayilar1 (proje, seminer, egitim, bilimsel yayin, kongre katilimi).

4. Bir takvim y1l1 i¢inde sosyal sorumluluk kapsaminda sivil toplum kuruluglari, yerel yonetimler vs. ile yapilan igbirligi sayisi.

5. Bir takvim yili iginde UY GAR merkezleri tarafindan topluma hizmet kapsaminda yiiriitiilen farkli birgok kesim ve gruptaki kisilere (6zel
yaklagim gerektiren, gengler, kadinlar, go¢menler vb.) yonelik diizenlenen egitim ¢esidi ve sayist.

6. Bir takvim yili iginde Universitemiz personeli ve &grencileri ile gergeklestirilen gevre bilincini ve duyarliligim artiracak faaliyet sayisi
(https://kalite.arel.edu.tr/wp-content/uploads/2022/08/arel_kalite politikalari_kitapcigi 1 Mart 2021.pdf).

2022 rapor doneminde iiniversitemizde belirlenen toplumsal katki politikalar1 dogrultusunda Toplumsal Katki PUKO Déngiisii olusturulmus
ve web sitesinde paydaslarla paylasilmistir (Ek Toplumsal Katki Siiregleri Pukd Dongiisit).

Toplumsal Katki PUKO dongiimiizde:

“Planlama: Universitemiz toplumsal fayda siireglerine iliskin planlama; @ist yonetim, Toplumsal Katki Koordinatérii, fakiilte, enstitii, meslek
yiitksekokulu, aragtirma uygulama merkezleri tarafindan Stratejik Plan, Toplumsal Katki Politikalari temel alinarak yapilmaktadir. Planlamanin
yapilmasi agamasinda, i¢ ve dis paydas goriisleri degerlendirilmektedir.

Uygulama: Universitemiz toplumsal katki siireglerine iliskin planlar {ist yonetim ve ilgili birimler tarafindan uygulanmaktadir. Bu planlar
saglik, cevre, egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme gibi alanlara ve gengler, ¢ocuklar, kadinlar ile yashlar gibi toplumun ¢esitli kesimlerine
yonelik olarak kurgulanmaktadir.

Kontrol Et: Universite ve birimler tarafindan gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetleri birim faaliyet raporlari, politika performans
gostergeleri izlenmektedir.

Onlem Al: Gergeklestirilen degerlendirme ve izleme sonuglari, birim iist yonetimlerine ve iiniversite iist yonetimine raporlanarak gerekli
iyilestirmeler yapilmaktadir.”

olarak belirlenmistir.

Universitemizdeki toplumsal katki siireclerinin izlenmesinde bir yillik ve bes yillik olmak tizere iki dongii isletilmektedir. Bir yillik déngiide;
yapilan izlemeler sonucunda toplumsal katki uygulamalarinin hedeflerine ulagilip ulasiimadigi degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler yapilirken,
bes yillik dongiide; yapilan izlemeler sonucunda stratejik amag¢ ve hedeflere ne diizeyde ulasildigi belirlenmektedir. Ayrica tiniversitemizin
toplumsal katki politikalar1 ve bu politikalar dogrultusunda belirlenen temel deger, stratejiler, hedefler ve performans gostergeleri cesitli
dokiimanlarda da i¢ paydaslarimiz ile paylagiimaktadir
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A.2.2. §lgiitiinde de vurgulandigi gibi tiniversitemiz stratejik planinda toplumsal katki ile ilgili hedeflerinin 2022 yil1 izlemesi ile hedeflere
ulagma oran1 %100 olarak belirlenmistir (Ek 2022 ToplumsalHizmetlerSPTakip).

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda akademik birimler, arastirma merkezleri, 6grenci topluluklari, idari birimler
tarafindan toplumsal katki faaliyetlerini stirdiirmektedirler. Bunlarin disinda uygulama ve arasgtirma merkezleri tarafindan toplumsal katki
faaliyetleri kapsaminda hizmet verme, seminer, egitim gibi cesitli temalarda etkinlikler diizenlenmektedir. Universitemizde toplumsal katki
faaliyetleri akademik ve idari birimler yillik faaliyet raporlari, stratejik plan anahtar performans gostergeleri ve politika performans
gostergelerinin yillik olarak izlenmesi ile yapilmaktadir. Universitemiz toplumsal katki politika performans gostergelerinin izlenmesi ile ilgili
sonuglar Ek Toplumsa Katki Kalite Politika Gostergeleri 2022 Izleme ve Iyilestirme Raporu’nda sunulmustur. Universitemizde toplumsal katki
uygulamalarinin daha sistematik bigimde yiirtitiilmesi amaciyla 2022 yilinda Toplumsal Katki Koordinatorliigii kurulmus ve Dog. Dr. Seher
CESUR KILICASLAN Koordinator olarak atanmistir (Ek Toplumsal Katki Koordinatérligii Gorevlendirme (Dog¢.Dr. Seher CESUR
KILICASLAN)). Topluma hizmet faaliyetleri kapsaminda 6gretim elemanlar: tarafindan 6nerilen ve gerceklestirilen 6’st ArelTOCMER, 1°i
ArelK AM tarafindan gerceklestirilmis toplam 7 program bulunmaktadir (Ek ArelTOCMER Kitap Okuma, Ek ArelTOCMER Yazar Etkinligi,
Ek ArelTOCMER Calistay, Ek ArelTOCMER Umut Cocuklart Dernegi, Ek ArelK AM). Akademik birimler ve UY GAR Merkezleri tarafindan
toplumun ve bolgenin teknolojik, ekonomik ve sosyal gelisimine katki saglayan alanlar ile ilgili toplam 123 akademik faaliyet (proje, seminer,
egitim, bilimsel yayin, kongre katilimi) gergeklestirilmistir (Ek MBG Bilimsel Yayin, Ek Kongre Katilim, Ek Seminer, Ek MMF Yayin, Ek
Sosyal Hizmet Boliimii Akademik Faaliyet). Universitemiz akademik birimleri ve Uygar Merkezleri tarafindan sosyal sorumluluk kapsaminda
sivil toplum kuruluslari, yerel yonetimler vs. ile toplam 29 isbirligi yapilmistir (Ek TDE Sosyal Sorumluluk, Ek IIBF Sosyal Sorumluluk, Ek
ILET Sosyal Sorumluluk, Ek SBF Sosyal Sorumluluk kapsaminda yapilan is birlikleri, Ek AreIDILMER Sosyal Sorumluluk, Ek ArelK AM
Sosyal Sorumluluk, Ek ArelTOCMER Sosyal Sorumluluk). Sosyal Hizmet Bsliimii, ArelTOCMER, ErisilebilirArel ve ArelDILMER tarafindan
topluma hizmet kapsaminda yiiriitiillen farkli birgok kesim ve gruptaki kisilere (6zel yaklasim gerektiren, gengler, kadinlar, go¢menler vb.)
yonelik 5 ¢esit 7 ayr etkinlik diizenlenmistir (Ek ArelDILMER Farkli Gruplara Egitim, Ek TKPG-ErisilebilirArel, Ek ArelTOCMER-Sosyal
Hizmet Boliimii Farkli Gruplara Egitim, Ek ArelTOCMER-Sosyal Hizmet Boliimii Kadin Egitim). Akademik birimler ile idari Destek ve
Teknik Hizmetler Ofisi tarafindan {iniversitemiz personeli ve ogrencileri ile ¢evre bilincini ve duyarliligim artiracak 19 etkinlik
gerceklestirilmistir (Ek IiBF Sifir Atik Konferans, EK MMF Yesil Ergonomi Seminer, Ek SBF Cevre bilinci ve duyarlilig1 faaliyetleri, Ek ISG -
Siirdiiriilebilirlik Yapilanlar (rev. 17.11.2022)).

ArelUSAM tarafindan 54 kisinin katilimiyla “NATO Yalan Haberle Miicadele: Kavrama ve Dogrulama” konulu 32 saatlik sertifika egitimi
gerceklestirilmistir. Yine ArelUSAM tarafindan 12 kisinin katilimiyla “21. Yiizyilda Istihbarat Sertifika Programi” diizenlenmistir (Ek KIDR
2022 PG-UYGAR MERKEZLERI, AREL USAM). ArelPOTKAM tarafindan “Fourier Doniistimli Kizilotesi (FTIR) Uygulamali Egitim
“Plastik Malzemeler Temel Egitimi ”, “Temel Plastik Isleme Yéntemleri ve Kompaunding Teknolojisi”, “Son Uriin Ozelliklerini Degistiren
Katki Maddeleri”, “Polimerlerde Yapi- Ozellik iliskisi”, “Nanoteknolojide/Biyoteknolojide Polimerler” ve “Polimerlerde Yapisal ve Termal
Karakterizasyon IR, UV, DSC Teorik/Uygulamali Egitimi” konularinda 7 ayr1 baglikta toplam 292 kisinin katildigi 48 saatlik egitim
gergeklestirilmis ve Eyliil 2021 — 31 Agustos 2022 tarihleri arasinda ArelPOTKAM tarafindan 29 adet proje ile toplumsal katki faaliyeti
yurtitilmustir (Ek POTKAM Toplumsal Katki). ArelKAM tarafindan toplam 3842 kisinin katilimiyla “Duygular ve Basartya Etkisi Atolye
Caligmas1”, “Miilakat Teknikleri Atolye Calismas1” ve “Kariyer Planlama (KP Dersi)” gibi bagliklarin bulundugu 100 atélye caligmasi ve egitim
gergeklestirilmistir (Ek 2022 Yili ArelKAM Toplumsal Katki). ArelMED-I tarafindan toplumsal katki kapsaminda 158 kisinin katilimi ile
toplam 38 saatlik egitim gerceklestirilmistir. “3D Printer Egitimi”, “Web Tasarim Egitimi” ve “Robotik Egitimi” gibi 6grencilere verilen 9
egitimin yani sira firmalara da “Biopac Egitimi” ve “Telemed Egitimi” gibi toplam 11 egitim verilmistir. (Ek MED-I Egitim). Kii¢iikcekmece
Belediyesi ile isbirligi protokolii kapsaminda ArelDILMER tarafindan 40 kisinin katilimiyla 30 saatlik “Yabancilar igin Temel Tiirk¢e Egitimi”
diizenlenmistir (Ek ArelDILMER Egitim). ArelSEM tarafindan aralarinda “21. Yiizyilda Istihbarat Sertifika Programi”, “Finansal Okur Yazarlik
Egitimi” ve “Okullarda Biligsel Davrams¢1 Terapi Kullamm Teknigi”nin de bulundugu egitimlere toplam 869 kisi tarafindan katilim
saglanmistir (Ek ArelSEM Egitimleri).

ArelUSAM tarafindan 14 konferans, panel ve soylesi gergeklestirilmistir. Yine ArelUSAM tarafindan “Afganistan'da Taliban Y onetiminin
Kiiresel ve Bélgesel Etkileri” ile “Future Dynamics in Asia (Uluslararas1 kongre)” bagliklarinda 1°i uluslararas1 2 kongre diizenlenmistir. 13
Say1 Arel IR Monthly yayimlanmistir (Ek ArelUSAM). Ayrica panel ve sdylesi kapsaminda Tip Fakiiltesi tarafindan da “In-Vitro Fertilizasyon’da
(IVF) Giincel Yaklagimlar” ve “Kanser Haftas1” etkinlikleri diizenlenmistir (Ek Tip Fakiiltesi Etkinlik 1, Ek Tip Fakiiltesi Etkinlik 2).
GengAREL tarafindan diizenlenen “AGH Goniillilik Projesi Yayginlagtirma Faaliyeti -Liderlik Egitimi” 16 kisinin katilimi ile
gergeklestirilmistir. Yine ArelTTO tarafindan “Proje Dongiisti Y 6netimi”, “Patent Farkindalik Bilgilendirme” ve “Global Foodhack” egitim ve
etkinlikleri diizenlenmistir. Universitemizin toplumsal katki uygulamalar1 kapsaminda Tiirk Patent ve Marka Kurulu’na yapilan proje bagvuru ile
Arel TTO tarafindan desteklenen projeler bulunmaktadir (Ek TTO Toplumsal Katkz).

Universitemizde toplumsal katk1 siirelerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili, sonuglar stratejik plammiz, politika
performans gostergelerimiz ve birimlerin stratejik hedefleri dogrultusunda gerceklestirdigi fonksiyonel hedefler ile ilgili yillik faaliyet raporlar
araciligryla izlenmektedir. Ayrica, toplumsal katki kapsaminda ogrenci kuliipleri tarafindan da sosyal sorumluluk projeleri
ylirtitiilmektedir. Toplumsal katki uygulamalari kapsaminda iiniversitemizde 6grenci kuliiplerimiz tarafindan gerceklestirilmis etkinliklere
“English Tandem” ve “Gelecegin Alternatif Besin Kaynaklar1” 6rnek verilebilir (Ek Ogrenci Kuliipleri Toplumsal Katki).

ﬁniversitemizin Aday lliskileri ve Tanitim Ofisi tarafindan da “Sinav Kaygisi ve Motivasyon”, ‘Stres Yonetimi’, ‘Gelecegin Meslekleri’, < Temel
Iletisim Becerileri’ ve ‘Z Jenerasyon’ gibi konularda dgrenci, 6gretmen veya velilere yonelik toplam 260 seminer diizenlenmistir (Ek Aday
Mliskileri ve Tanitim Ofisi Seminer).

2022 rapor doneminde tiniversitemizde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi ile ilgili olarak toplumsal katki
koordinatérliigiiniin olusturulmasi yapilan iyilestirmeler arasindadir.

Kurumumuzda toplumsal katki faaliyetleri akademik birimlerin yaninda uygulama arastirma merkezleri, stirekli egitim merkezi, aday iligkileri ve
tamtim ofisi tarafindan yiiriitilmektedir. Toplumsal katki faaliyetlerinin yiirtitiilmesi i¢in merkezlerin yoneticileri tammlanmus, gerekli insan ve
fiziksel ve mali kaynaklar sunulmustur. Merkezlerin fiziksel durumlar1 2020 raporunda detayl bir sekilde anlatilmis ve 2021 yilinda da bu rapor
referans gosterilmistir. Kurumumuzda toplumsal katki faaliyetlerinin yiirtitiilmesi i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki ve teknik altyapi
saglanmis, mali kaynaklar sunulmustur. Universitemiz biinyesinde toplumsal katki amagl kurulan merkezlerin bilgileri internet sitelerinde yer
almaktadir:

Istanbul Arel Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi: (ArelK AM): https:/kariyer.arel.edu.tr/
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Istanbul Arel Universitesi Polimer Teknolojiler ve Kompozit Uygulama ve Arastirma (ArelPOTKAM): https:/potkam.arel.edu.tr/yonetim/
Istanbul Arel Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (ArelSEM): https://sem.arel.edu.tr/

Istanbul Arel Universitesi Yapay Zeka Uygulama ve Arastirma Merkezi (ArelMED-I): https://medi.arel.edu.tr/

Istanbul Arel Universitesi Psikolojik Damgma, Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (ArelPDR): https:/pdr.arel.edu.tr/

Istanbul Arel Universitesi Uluslararas: Stratejik Arasgtirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (ArelUSAM): https://usam.arel.edu.tr/
Istanbul Arel Universitesi Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (ArelPAM): https://pam.arel.edu.tr/

Istanbul Arel Universitesi Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi (ArelDilmer): https:/dilmer.arel.edu.tr/

Istanbul Arel Universitesi Kulugka ve Girisimcilik Merkezi (ARTIAREL): https:/arti.arel.edu.tr/

Istanbul Arel Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ARELUZEM): https://areluzem.arel.edu.tr/

Istanbul Arel Universitesi Genglik Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (GENCAREL): https://genc.arel.edu.tr/

Istanbul Arel Universitesi Toplum Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (ArelTOCMER): https://tocmer.arel.edu.tr/

Istanbul Arel Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (ArelTTO): https:/tto.arel.edu.tr/

2022 rapor doneminde tiim uygulama arastirma merkezlerinin web sayfalar igerik agisindan giincellenmistir. Bunlarin arasinda, iist yonetimin

gdzden gegirme calismalar1 kapsaminda Istanbul Arel Universitesi Toplum Caligmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi yonetim kurulu
glincellenmistir. Merkezin yeni yonetimi merkez hakkinda paydaslarim bilgilendirmek, faaliyetlerini kamuya duyurmak amaciyla web sayfasin

glincellemis, igerik olarak zenginlestirmistir (https://tocmer.arel.edu.tr/). Aym zamanda merkez yonetimi tarafindan “areltocmer” kullanici adi ile

instagram hesabi olusturulmustur (Ek Areltocmer Instagram). Universitemizde 2022 yili itibariyle toplumsal katk tiretmeye elverigli 24 Tam
Donanimli Teknoloji Laboratuvari, 19 Tam Donanimli MYO Arastirma ve Gelistirme Laboratuvari, 17 Tam Donanimli Medikal Aragtirma
Merkezi ve 7 Adet Saglik Arastirma Laboratuvari bulunmaktadir (https://laboratuvarlarimiz.arel.edu.tr/). Kurumumuzda toplumsal katki

faaliyetleri ve buna ayrilan kaynaklar birimlerden gelen yillik faaliyet raporlari ile izlenmektedir. Universitemizde benimsenen stratejik yonetim

ile tiim birimlere iiniversitemiz stratejik plam dogrultusunda yillik fonksiyon hedefleri verilmekte ve bu hedefler dogrultusunda biitge

caligmalar1 yapilmaktadir. Her birime verilen fonksiyon hedefleri yillik faaliyet raporlar1 ile izlenmektedir (Ek ArelPOTKAM Faaliyet Raporu,
Ek Arel USAM Akademik Faaliyet Raporu).

Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve
onlemler alinmaktadur.

Kanitlar

Toplumsal Katki Siirecleri Puké Dongiisii.pdf

2022 ToplumsalHizmetlerSPTakip.pdf

Toplumsa Katki Kalite Politika Gostergeleri 2022 Izleme ve Iyilestirme Raporu.pdf
Toplumsal Katki Koordinatorliigii Gorevlendirme (Dog.Dr. Seher CESUR KILICASLAN).pdf
ArelITOCMER Kitap Okuma.jpeg

ArelTOCMER Yazar Etkinligi.jpeg
Arel TOCMER Umut Cocuklar1 Dernegi .jpeg

ArelTOCMER Calistay.jpeg
ArelKAM.pdf
MBG Bilimsel Yayin.pdf

ArelAdek 09.pdf

Arel TOCMER Sosyal Sorumluluk.pdf
ArelDILMER Farkli Gruplara Egitim.pdf
Kongre Katilim.pdf

Seminer.jpeg

MMF Yayin.pdf

Sosyal Hizmet Boliimii Akademik Faaliyet.pdf
TDE Sosyal Sorumluluk.pdf

[IBF Sosyal Sorumluluk.pdf

ILET Sosyal Sorumluluk.pdf
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ISG - Siirdiiriilebilirlik Yapilanlar (rev. 17.11.2022).pdf
KIDR 2022 PG-UYGAR MERKEZILERI, AREL USAM.pdf

TKPG-ErisilebilirArel.pdf
Arel TOCMER-Sosyal Hizmet Boliimii Farkli Gruplara Egitim.jpe:

[iBF Sifir Atik Konferans.pdf
MED-I Egitim.pdf
ArelUSAM.pdf

Tip Fakiiltesi Etkinlik1.jpeg
Tip Fakiiltesi Etkinlik 2.jpeg

Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katk: kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
e Areltocmer Instagram.jpeg

o Arel USAM Akademik Faaliyet Raporu.pdf
o ArelPOTKAM Faaliyet Raporu.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi

D.1.1 olgiitinde detayli agiklandifi lizere tiniversitemizde siirdiiriilebilir kalkinma amaglari ile uyumlu, toplumun ve gevrenin ihtiyaglarina
cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetleri; hizmet, arastirma, danigsmanlik, kurumsal isbirlikleri gibi faaliyetler ile
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda iiniversitemizde topluma hizmet verme amaciyla ISTKA destekli projeler ile uygulama arastirma merkezleri
actlmistir (Ek Toplumsal Katki ISTK A Projeleri). Benzer sekilde TUBITAK ARDEB destekli projeler ile saglik ve teknoloji alaninda topluma
katk: iireten projeler yiriitilmistiir (Bkz C bashg). Universitemiz gesitli alanlarda gergeklestirdikleri patent ¢alismalariyla da toplumsal katk
saglamaktadir (Ek Patent Bagvurular1). Universitemiz personelinin yiiriittiigii ve/veya arastirmaci olarak yer aldig1 arastirma projelerinin %52 ’si
BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan “Saglikli Bireyler” ile iliskilidir (Ek BM PROJE GRAFI). Ayrica tiniversitemiz personelinin
YOKAK gibi kuruluglarda gérevlendirilmesi ile de toplumsal katki faaliyetleri gergeklestirilmistir. Bu kapsamda tiniversitemiz Miihendislik
Mimarlik Fakiiltesi Arastirma Gorevlisi Sena Catal akademik uzman olarak Yiiksek Ogretim Kurulu’nda caligmaya devam etmektedir.
Yukarida belirtilen toplumsal katki faaliyetlerine ek olarak Universitemizin Rektor Yardimeist Prof. Dr. Ergiil Berber YOKAK 2022 Yili
izleme Progranu Degerlendirme Takiminda Takim Baskani olarak gérev yapmustir (Ek 2022 Y1l izleme Programi Gérevlendirme, Ek 2022 Yili
Izleme Programi Gorevlendirme (Prof. Dr. Ergiil BERBER)). Ayrica, FEDEK gbrevlisi olarak program akreditasyonunda da gorev almustir (Ek
Ergiil Berber Trakya Universitesi Biyoloji_Degerlendirici 2022). ArelPDR Miidiirii Melek Ekici Velioglu Kiigiikeekmece Kaymakamlig
tarafindan diizenlenen Genglik Ruh Sagligi Etkinliklerinde gorevlendirilmistir (Ek Genglik Ruh Sagligi Etkinlikleri Gorevlendirme (Melek
EKICI VELIOGLU)). Universitemiz Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ayse Yigit Sakar Hazine ve Maliye Bakanlig
Vergi Konseyi biinyesinde kurulan "Vergi Istisna, Muafiyet ve Indirimlerinin Rekabet Esitligi, Vergi Adaleti ve Vergi Sisteminin Biitiinligii ve
Tutarlilig1 Agisindan G6zden Gegirilmesi" ¢aligma grubunda iiye olarak gorevlendirilmistir (Ek Vergi Konseyi Caligma Gurubu Gorevlendirme
(Prof. Dr. Ayse YIGIT SAKAR).

Biyomedikal Miihendisligi Boliimii 6gretim elemanlarindan Dr. Ogr. Uyesi Ceren Tiirkcan Tarim ve Orman Bakanligi Gida ve Kontrol Genel
Miidiirliigii alt komisyonlarinda gérevlendirilmistir (Ek Alt Komisyon Gorevlendirme). Universitemiz temsilen Tiirkiye Yeterlilikleri Cercevesi
Uluslararas1 Konferansinda Dog. Dr. Seher Cesur Kiligaslan ve Dr. Ogretim Uyesi Uren Sen Sénmez gorevlendirilmislerdir (Ek Tiirkiye
Yeterlilikleri Cergevesi Uluslararas1 Konferans: Gérevlendirme). Yine “Ikinci Yerel Yonetimler ve Kadin Liderler Cevre ve Kiiltiir Politikalari:
Akademi Bulugmas1” etkinliginde niversitemizi temsil etmek tizere Prof. Dr. Ergiil Berber ve Dog. Dr. Seher Cesur Kiligaslan
gorevlendirilmislerdir (Ek Rektorliik Gérevlendirme Cukurova Universitesi). Universitemizde 2022 yilinda AreIMEDYA tarafindan da cesitli
video haber ve belgesellerle toplumsal katki faaliyeti gerceklestirilmistir. Arel News haber sitemizde farkli kategorilerde (Bilim: 78, Cevre: 195,
Ekonomi:107 ve Kiiltiir-Sanat: 147) haberler yapilmistir (Ek ArelMEDYA). Yine Iletisim Ofisi tarafindan “Lise Ogrencileri Arasinda Kumar
Bagimlilig1”, “Cevre Giinii Kapsaminda Farkindalik Amaglhi Stant Kurulumu” ve “Kadina Y6nelik Siddete Kars1 Miicadele” konulu toplam 19
etkinlik diizenlenmistir (Ek fletisim Ofisi Toplumsal Etkinlikler). Universitemizin toplumsal katki performansi, toplumsal katki yapan birimlerin
ve akademik birimlerin yillik faaliyet raporlari, stratejik planin izlenmesi ve toplumsal katki politika performans gostergelerinin yillik izlenmesi
ile yapilmaktadir. Yapilan izlemeler yonetim tarafindan degerlendirilerek gerekli onlemler alinmaktadir (Ek Toplumsal Katki Kalite Politika
Gostergeleri 2022-lyilestirme, Ek 2022 Stratejik Plan Performans Gostergeleri Raporu Toplumsal Katki). Universitemizde yiiriitiilen toplumsal
katki niteligindeki faaliyetler ile ilgili bu birimlerden hizmet alan kisilere uygulanan memnuniyet anketleri ve Paydas goriisleri yoluyla sunulan
hizmetlerin/faaliyetlerin iyilestirilmesine yonelik geri bildirim alinmaktadir (Ek ArelPOTKAM Paydas Goriisleri). 2022 rapor déneminde
tiniversitemizde yiiriitiilen veya tiniversitemizin dahil oldugu arastirma projelerinin sosyo ekonomik katkisiyla ilgili de Teknoloji Transfer Ofisi
tarafindan izleme ¢aligmasi baglatilmis ve {ist yonetime raporlanmustir (Ek ISTANBUL AREL UNIVERSITESI SOSYO EKONOMIK KATKIS
IZLEME RAPORU). Ayrica, toplumsal katki faaliyetlerimiz ile paydas geri bildirimleri almak igin “Kurumsal s Birlikleri Degerlendirme
Anketi” uygulanmaktadir (Ek Kurumsal {s Birlikleri Degerlendirme Anketi).

Toplumsal katki performansinm izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar
Toplumsal Katki ISTKA Projeleri.pdf

[ ]
e 2022 Stratejik Plan Performans Gostergeleri Raporu Toplumsal Katki.pdf
o ArelPOTKAM Paydas Gériisleri.pdf

ISTANBUL AREL UNIVERSITESI SOSYO EKONOMIK KATKISI iZl EME RAPORU.pdf
Kurumsal [s Birlikleri Degerlendirme Anketi.pdf
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Ek Patent Basvurulari.pdf

BM PROJE GRAFLpdf

2022 Yili izleme Programu Gérevlendirme (Prof. Dr. Ergiil BERBER).pdf
Ergiil Berber_Trakya Universitesi Biyoloji_Degerlendirici_2022.pdf

Genglik Ruh Saghgi Etkinlikleri Gérevlendirme (Melek EKICi VELIOGLU).pdf
Vergi Konseyi Calisma Gurubu Gérevlendirme (Prof. Dr. Ayse YIGIT SAKAR).pdf
Alt Komisyon Gérevlendirme.pdf

Tiirkiye Yeterlilikleri Cercevesi Uluslararas1 Konferans1 Gérevlendirme.pdf
Rektorliik Gorevlendirme Cukurova Universitesi.pdf

AreIMEDY A.pdf

fletisim Ofisi Toplumsal Etkinlikler.pdf

Toplumsal Katki Kalite Politika Gostergeleri 2022-T;a'le§tirme.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz misyon-vizyonu dogrultusunda olusturan kalite politikamiz kapsaminda tiim fonksiyonlarimizda i¢ kalite giivencesi sisteminin
olusturulmasi ve uygulanmasina yonelik yaptigi ¢alismalar ile ilgili 2022 yili rapor dénemine ait degerlendirmemizde giiglii ve gelismeye agik
yonlerimiz ile birlikte 2021 yilinda gerceklestirilen Kurumsal izleme Programi raporunda belirtilen gelismeye agik yonler arasinda iyilestirme
yapilanlar ile ilgili yapilan ¢aligmalar agsagida sunulmustur.

Liderlik, Yonetim ve Kalite:

Istanbul Arel Universitesi, iginde bulundugu egitim ekosisteminin degisen dinamik yapisina uyum saglamak amactyla, yonetisim ilkelerinin, i¢
ve dis sistem unsurlarimin tanimlandigl, yonetisim modelini olusturmustur. Kalite giivence kiiltiirtiniin tist yonetim basta olmak tzere
hiyerarsinin her kademesinde benimsenmesi ve her diizeyde kalite liderliginin gerceklestirilmesi i¢in kalite giivence mekanizmalar1 ve araglarini
cesitlendirmektedir. Liderlik, yonetim ve kalite siirecinde PUKO dongiilerinin kapatilmasi ve iyilestirme faaliyetleri devamlilig1 benimsenmistir.
Bu olgiit ile ilgili giiglii yonlerimiz ve gelismeye agik yonlerimiz asagida listelenmistir:

Giiglii Yonler:

1. Universitemizde yonetim yetki ve sorumluluklarin, ilgili mevzuatlar ¢ercevesinde, {iniversitemiz misyon-vizyonu dogrultusunda amag ve
hedeflerine ulagmay1 garanti altina alacak sekilde yapilmis olmasi, birim yoneticilerin tanimlanmig olmast ve gerek tiniversitenin gerekse
birimlerin organizasyon semalarinin olugturulmus olmasi, giincellenerek paydaslar ile paylasilmig olmasidir.

2. Stirekli gelisim ilkemiz dogrultusunda iiniversitemizde misyon ve stratejik hedeflere ulasmayr giivence altina almak amaciyla idari
yapilanmanin izlenerek giincellenmesi ve bu kapsamda gegmis KIDR raporlarinda belirtilen birimlere ek olarak rapor doneminde Toplumsal
Katki Koordinatorliigiiniin, Kalite Koordinatorliigiiniin ve Mezun Iliskiler Biriminin olusturularak sorumlularin atanmis olmasidir.

3. Kurumsal yonetim yapilandirilmasi kapsaminda idari tiim faaliyetlerin daha verimli, etkili ve etkin bir sekilde gergeklestirilmesini saglamak
iizere olusturulmus olan Biitge Miidiirliigiiniin, Kurumsal Risk ve Giivence Ofisinin, YOK Tliskileri ve Yazi Isleri Ofisinin, Belge Y 6netim
Sistemi ve Arsiv Hizmetleri Miidiirliigiintin faaliyetlerini etkin bir sekilde yiirtiterek devamliliginin saglaniyor olmasidir.

4. Universitemizde sistematik kalite giivencesi yapilanmasini saglamak amaciyla kalite ilkeleri tamimlanmis olmast ve bu ilkeler
dogrultusunda faaliyetlerin gergeklestiriliyor olmasidir.

5. Universitemizde yiiksekgretim ekosisteminde gergeklesen degisimlere uyum gosterecek gevik liderlik anlayiginin bulunmasidir.

6. Egitim Ekosistemini takip edebilmek, dis diinyadan bilgiler almak, ¢aligmalarimizi iyilestirmek amaciyla kiyaslamalar yapiliyor olmasidir.

7. Universitemizde liderlerin tiniversitemiz belgelerinde (Kalite El Kitab1) belirlenmis olmas1, Liderlik Kiiltiiriiniin olusturulmasi amaciyla
“Liderlik bildirgesinin” yayinlanmis olmasi ve liderlik becerilerinin izlenmesine yonelik anket uygulamaya konulmasidir.

8. Geligimde siireklilik ilkemiz dogrultusunda siireglerin yazil belgeler ile giivence altina alinyor olmasi, mevcut belgelerin giincellenmesi ve
yeni dokiimanlarin (Paydas memnuniyeti izleme prosediirii, anket yonetim prosediirii, Is akislar1, Gorev tammlari vb) olusturuluyor olmasi
ve bu belgelerin goriintirligiiniin saglanmasidir.

9. I¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasinda kullanilan mekanizmalarin ¢ok cesitli olmas1, bu mekanizmalarin izlenmesi, sistematik
stirdiiriilityor olmasi ve gesitlendirilerek arttirilmasidir.

10. Kalite liderliginin tist yonetim tarafindan benimsenmis olmasi ve kalite liderligi algisinin anketlerle 6l¢iilityor olmasidir.

11. Universitemizde liderlik gelisimi kapsaminda tersine mentorliik uygulamalarimin benimsenmis ve farkli diizeylerdeki yonetim kademeleri
icinde yayginlagtirilmis olmasidir.

12. Ogrencilerde ve personelde kalite kiiltiiriiniin benimsenmesinin kurum kalite kiiltiirii anketi ile sistematik olarak izleniyor olmas1 ve izleme
sonuglarina gore aksiyonlarin alimyor olmasidir.

13. Universitemizde 6grenci memnuniyet anketine katilim saglayan 6grenci sayisinin gegmis yillara oranla 6nemli derecede artmis olmasidir.

14. Paydaslarin stireglere katiliminin saglanmasi amaciyla mekanizmalarin uygulaniyor olmasi, paydas memnuniyetinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi konusunda uygulanacak yontem ve esaslarin Paydas Memnuniyeti izleme Prosediirii ile belitlenmis ve yaymlanmis
olmasidir.

15. Mezun iligkileri yonetiminin tiniversitenin tiim birimlerinde sistematik ve kararl bir sekilde yiirttiilityor olmasidir.

16. ERASMUS+ degigim programlarinin etkin uygulaniyor olmasidir.

17. Bilgi giivenliginin saglanmasi hususunda sistematik ve siirdiiriilebilir olmasi ve 2018 yilinda almis oldugumuz 1ISO27001:2013 belgesinin
her yil yenilenerek devam ediyor olmasidir.

18. Kamuoyunu bilgilendirme ile ilgili olarak Universitemizin iletisim politikalarinin belirlendigi, iletisim Ofisi’nin gorevinin, amacinin ve
sorumluluklarinin, kurum i¢i ve kurum disi uygulama yontemlerinin olusturularak belgelendigi “Iletisim Siiregleri Prosediiriiniin”
olusturulmus ve yayinlanmig olmasidir.

Gelismeye Acik yonler:

1. Universitemiz bilgi yonetim sistemleri arasinda entegrasyonun tamamlanmamis olmasidir.

2. Universitemizde sik kullamlan siireglerin sistematik takibinin saglanabilmesi i¢in belge yonetim sistemine tasima islemlerinin heniiz kismi
olarak yapilmis olmasidir.

3. Program akreditasyon bagvurularinin kurum geneline yaytlmamis olmasidir.

4. Degisim yonetimi uygulamalarinin kurum geneline yayilmamis olmasidir.
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5. Siireglerin yonetimine iligskin performans gostergelerinin, siire¢ sorumlularimin tamimlanmig oldugu bir el kitabinin heniiz hazirlik
asamasinda olmasidir.

Bu bashkla ilgili 2021 yiinda gecirmis oldugumuz Kurumsal izleme Programm sonucunda olusturulan raporda belirtilen;

“Kurumda kalite politikalarimn yerlesmesi ile ilgili olumlu iyilestirmeler gériilmiistiir. Egitim-Ogretim, Arastirma Gelistirme ve Y6netsel
Stireglerdeki “kontrol et ve onlem al” siiregleri ile ilgili kurulan mekanizmalarin tammli ve periyodik olarak stirekli iyilesme dongiileriyle
gergeklestirilmesi, kalite siireglerinin tanimlanmis yazili halde izlenebilirliginin saglanmasi, planlanan iyilestirmelerin de iiniversitede ilgili
paydaslar ile siirdiiriilmesinin uygun olacag: distiniilmektedir.” ile ilgili olarak:

1. 2022 rapor doneminde Egitim Ogretim, Arastirma Gelistirme, Toplumsal Katki, Uluslararasilasma ve Y&netim Sistemi PUKO
dongtilerimiz tanimlanmugtir.

2. PUKO dongiileri, Kalite Giivencesi Rehberi’ne eklenmistir https:/arelim.arel.edu.tr/dosya/914ee2a4-8c69-4680-8efa-acl199573b48).
PUKO dongiilerinin eklenmesi ile revize olan Kalite Giivencesi Rehberi’nin duyurusu 20 Temmuz 2022 tarih ve E.224112 sayil yazi ile
kurum i¢inde EBYS ile yapilmustir.

3. PUKO déngiilerimiz Kalite Komisyonu web sayfasinda yayinlanmistir (https://kalite.arel.edu.tr/#).

4. Kalite siireglerinin tanimlanmas: ile ilgili olarak Degisim Yonetimi Prosediirii, Paydas Memnuniyetinin izlenmesi Prosediirii, fletisim
Siiregleri Prosediirii olusturulmustur.

5. s akislar1 ve gérev tammlari ilgili paydaslar (Siire¢ Y 6netimi Temsilcileri) ile birlikte gozden gegirilerek giincellenmis veya yeni is akislari,
gorev tamimlart olusturulmustur (Bkz. A.3).

“Universitede anahtar performans gostergelerinin izlemesinin 2018 Aralik ayindan beri yillik olarak gergeklestirildigi 6grenilmistir. 2020 yili
verileri Stratejik Plan Takip Progranu ile toplanmistir. Takip programi kullanim kilavuzu yaymnlanmistir. izlenme sonuglarina gore gergeklesme
oranlar1 takip edilmektedir. Anahtar performans gostergelerinin izlenmesi kapsaminda, 2019 izleme sonuglart ile 2018 mevcut durum
kargilagtirmas1 hakkinda i¢ paydaslara bilgi verilmesi ve durum degerlendirmesi yapilmasi olumlu degerlendirilmistir. Yapilan tiim
iyilestirmelere web sayfasinda ulagilabilirliginin saglanmasi, webin ¢esitlendirilmesi, meniilerin kullanici dostu bigime doniistiiriilmesi de kalite
caligmalarina hiz verebilir.” ile ilgili olarak:

1. Universitemizin ve birimlerin web sayfalar1 kullamci dostu olarak ve igerik olarak zenginlestirilmis olarak kullanima sunulmustur. Ayrica
Kalite Komisyonu i¢in mikro site olusturulmus ve icerik olarak zenginlestirilmistir (https://kalite.arel.edu.tr/). Ayrica, Kalite Komisyonu
igin instagram sosyal medya instagram hesabi da olusturulmustur (arelkalitekomisyonu) (Ek Kalite Komisyonu Instagram).

“Kurum, topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim faaliyetleri ile
ilgili giincel verileri kamuoyuyla web ortaminda paylagsmaktadir. Ancak, sunulan bilgilerin tarafsizligim ve nesnelligini giivence altina alan ve
stirekliligi olan bir mekanizma halen bulunmamaktadir.” ile ilgili olarak:

1. iletisim Siiregleri Prosediirii olusturulmus ve yaymnlanmistir.

“Universitede hesap verebilirlik ve seffaflik birim faaliyet raporlart ile bazi birimlerde kismen saglanmaktadir. Kurum web sayfasinda
yayinlanmayan faaliyet raporu bulunmakta olup, bazilarina erisim saglanamamaktadir. Ayrica, egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, topluma
katki ve yonetim sistemi bagliklar1 6ncelikli olmak tlizere gergeklestirmis oldugu faaliyetlerini yillik faaliyet raporlar: ile degerlendirmesi
kurumun tamamini kapsayici bir uygulama olabilecektir. Faaliyet raporlari iizerinden izleme ve iyilestirme yaklagimi kapsaminda kurumun
tamamini kapsayici politika ve uygulamalarin da halen olusturulmadigi gézlemlenmistir.” ile ilgili olarak:

1. Tium tist yonetimin yer aldig1 “Strateji Planlama Ekibi”nin tiim idari ve akademik birimler ile yapilan stratejik hedef ¢alismalar1 kapsaminda
akademik yi1l sonunda faaliyet raporlar1 alinmakta ve bu raporlar konsolide edilerek degerlendirilmektedir. Faaliyet raporlarina ek olarak
akademik birimlerden Tersine Mentorliik Faaliyet Raporlari, Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1, Akademik Damsmanlik Faaliyet Raporlari,
Ogretim Elemam Ders Dénem Sonu Raporlar1 da alinmakta ve degerlendirilmektedir. Faaliyet raporlar1 ve diger raporlar (BIDR, Anket
raporlar1 vb) {iniversitemiz web sayfasinda sifreli olarak kurum i¢i paydaslar ile paylasilmaktadir.

“Universite, yasal cercevede yiiriittiigii destek hizmetleri siireglerinde, kismi de olsa gelisime rastlanmus, ancak paydas katkisimn alindig: ve
iyilestirmelere/karar mekanizmalarina nasil yansitildigim gosteren bir kanita rastlanilmamstir.” ile ilgili olarak:

1. Degisim Yo6netimi Prosediirii olusturulmus ve Madde 7.3’de degisiklik taleplerinin alinmasi ve uygulanmasi siireci tammlanmstir (“Her
degisiklik konusu ilgili personel ydneticisine konu ile ilgili taleplerini yazili veya sozli iletir. Konu iist yonetimin onayini gerektirdigi
takdirde Rektorliik tarafindan ilgili kurul toplantilaria girdi olusturur. Ust yonetimin onayimi gerektirmeyen konular da ise ilgili birim
yoneticisinin, genel sekreterin veya Rektorliigiin talimatlari ile gerekli ¢aligmalar yapilir.”).

2. Universitemiz siireglerine paydas katiliminin saglanmasi amactyla “Rektriin Haftalik Dekan/Miidiir’ler Toplantisi”, “Rektériin Idari Birim
Yoneticileri ile Bulugsmasi” toplantilar1 yapilmistir. Bu toplantilarda alinan gortsler karar alma mekanizmalarina yansitilmaktadir.

Egitim-Ogretim:

Universitemiz egitim Ogretim siirecleri Bologna ile uyumlu, TYYC kapsaminda programlarda 6grencilere kazandirilmasi amaglanan
yeterliliklerin kazandirilmasim giivence altina alacak sekilde egitim §gretim uygulanmaktadir. Bu baglik ile ilgili 2022 yil1 rapor dénemine ait
degerlendirmemizde gii¢lii ve gelismeye agik yonlerimiz ile birlikte 2021 yilinda gergeklestirilen Kurumsal izleme Programi raporunda belirtilen
gelismeye agik yonler ile ilgili yapilan iyilestirmeler agsagida sunulmustur.

Giiclii Yonler:

1. Egitim 6gretim PUKO dongiisiiniin tanimlanmis olmas1 ve uygulantyor olmasidir.

2. Programlarin program g¢iktilarinin, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesinde (TYYC) 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora
seviyelerinde tamimlanmis olan kazanimlari (bilgi, beceri ve yetkinlikler) ile uyumunun gozetilmis olmasi ve ilan edilmis olmasidir.

3. Program Bilgi Paketlerinin ve Ders Bilgi Paketlerinin izlenmesi ve giincellenmesi ¢alismalarinda Bologna Eg Giidim Komisyonu
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tarafindan gerekli liderligin yapiliyor olmasidir.

4. Program tasariminda ve onayinda Egitim Komisyonu tarafindan gerekli liderligin yapiliyor olmasi, Program gozden gegirme Rehberi gibi
yardimci dokiimanlar olusturuyor olmasidir.

5. Egitim Komisyonu web sayfasinin giincellenerek; TYYC, Program Ciktisi, AKTS vb konularinda bilgi verici igerige de sahip olmasidir.

6. Program g6zden gegirme galigmalarinin sistematik olarak yapiltyor olmasidir.

7. Programlarda 6grenci is yiikiiniin ve 6l¢me degerlendirme yontemlerinin izlenmesi ve ilgili paydaslarin goriislerinin alinarak giincelleniyor
olmasidur.

8. Ders Ogrenme Ciktilarina ulagilmasinin sistematik olarak degerlendiriliyor olmasidir.

9. Rektorliigiin program akreditasyonunu tesvik etmesi ve bu konuda etkin liderlik gosteriyor olmasidir.

10. Program tasarimu ile ilgili siirecin tammlanmis ve Egitim Komisyonu Usul ve Esaslar ile giivence altina alinmig olmasi, program tasarimi
ile ilgili formlarin olusturulmus olmasidir.

11. Program miifredatlarinda alan i¢i segmeli derslere ek olarak dgrencilerin kiiltiirel derinlik kazanmasina yonelik alan dis1 segmeli derslerin
olmasidir.

12. Staj/Isletmede Mesleki egitim gibi uygulamalar ile 6grencilere mesleki egitim uygulamalarmin yaptirilmasi, dis paydaslarmn katilimi ile
markali ders gruplari ile 6grencilerin sektor ile bir araya getiriliyor olmasidir.

13. Program ¢iktisi-ders-ders 6grenme ¢iktis1 matrislerinin olusturularak program ¢iktilart ile ders kazanimlari eglestirmesi olusturulmus ve
ilan edilmis olmasidir.

14. Universitemizde 6grenme ortamlar1 ve kaynaklari tiim ogrencilerin erisebilecegi sekilde teknolojik donanima sahip smiflarda,
laboratuvarlarda, at6lye ile stiidyolarda sunuluyor olmasidir.

15. Universitemizde uzaktan egitim ile ilgili giiglii bir teknolojik alt yapinin mevcut ve tiim &grenciler igin erisilebilir olmasi ve sistematik
olarak Uzaktan Egitim Memnuniyet Anketi ile izleniyor olmasidir.

16. Universitemizin kiitiiphane ortam ve kaynaklariin da tiim 6grencilerin erisebilecegi sekilde ve cesitlilikte olmasidir.

17. Ogrenme ortam ve kaynaklari ile ilgili memnuniyetin siirekli iyilestirme galismalari kapsaminda anket yolu ile sistematik olarak izlenmesi
ve gerekli hallerde iyilestirmeler yapiliyor olmasidir.

18. Universitemizde akademik kariyer gelisimini takip eden, yon veren, akademik alanlar disinda, sosyal alanlarda da 6grencilere destek olan
etkin bir akademik damismanlik hizmeti verilmesi ve bu hizmetin sistematik olarak Akademik Danigmanlik Memnuniyet Anketi ile izleniyor
olmasidir.

19. Ogrencilerin, iniversite yasamlar1 siiresince karsilasacag: her tiirlii akademik ve idari sorunlarinin ¢oziimiinde rehberlik etmek amaciyla
olusturulan Ogrenci Damsmanligi Hizmetleri biriminin etkin faaliyet gostermesidir.

20. Yeni baslayan 6grencilere akran danismanligi yapmak amaciyla ARELBUDDY uygulamas: gelistirilmis olmasidir.

21. Ogrencilerimize ArelPDR ve ARELKAM birimleri tarafindan etkin bir sekilde psikolojik destek ve kariyer destegi sunulmasidir.

22. Opgrencilerin kariyer gelisimine katki saglamak amaciyla “Yetkinlik Gelistirme” dersinin miifredatlarda yer almasidir.

23. Ogrenci Dekanligr ve SKS birimlerimiz tarafindan dgrencilerimizin kisisel gelisimine yonelik etkin 6grenci kuliipleri ve spor kuliipleri
etkinliklerinin sunuluyor olmasidir.

24. Universitemizde &grencilere barinma hizmeti sunmak iizere tasarlanmis 6grenci evlerinin, spor tesislerinin, sosyal aktivite alanlarmim
bulunmasidir.

25. Universitemizde 6grencilerin Kemal Goziikara Yerleskesine ulagimini kolaylagtirmak igin ticretsiz servis hizmeti verilmesidir.

26. Universitemiz 6grencilerinin hizmetine sunulan tesis ve altyapilarin her yil yapilan memnuniyet anketleri ve 6grencilerden alinan geri
bildirimler ile izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasidir.

27. Universitemizde dezavantajli ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gégmen vb) egitim olanaklarina erisiminin saglanmast
amaciyla sunulan burslar ile ihtiya¢ sahibi §grencilerimizin desteklenmesi ve {iniversitemizin kiitiiphanesinde gérme engelli kullanicilara
yonelik uygulamalarin bulunmasidir.

Gelismeye Acik Yonler:

1. Heniiz program akreditasyonu alinmamig olmasidir.
2. Erisilebilirlige iliskin kisith uygulamalarin bulunmasidir.
3. Ogretim kadrosunun egitim faaliyetlerinin tesvik ve diillendirmesine yonelik uygulamanin sistematiklestirilmemesidir.

Bu bashkla ilgili 2021 yiinda gecirmis oldugumuz Kurumsal izleme Progranm sonucunda olusturulan raporda belirtilen;

“Uygulamal1 egitim veren fakiilteler ve yiiksekokul i¢in halen planlama ve projelendirme asamasindaki fiziki kosul iyilestirmelerinin 6nemli
oldugu dustintilmektedir. Tiim laboratuvarlarin biitlinciil ve sistematik olarak izlenmesine imkéan saglayacak tammlanmis bir siirecin varliginin
yapilan iyilestirmelerin takibine katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Se¢meli ders uygulamasinin zenginlesmesi, ortak bir havuz ile se¢meli
derslerin tiim Universiteye agilmasi onerilmektedir. Program bazinda paydas goriisleri i¢in geri bildirim mekanizmasinin yayginlastirilmast,
program tasarimlarimn ve giincellemelerin yapilmasinda 6n degerlendirme asamasi olarak Egitim Ogretim Komisyonunun faaliyetinin
kapsayiciliginin giiglendirilmesi, dolayisi ile kalite giivence sisteminin iyilestirilmesinin uygun olabilecegi diisiiniilmiistiir.” ile ilgili olarak:

1. Tiim programlarda “Universite Secmeli Ders” ad1 altinda alan dis1 segmeli ders grubu olusturulmustur.

2. Egitim Komisyonunun etkin ¢alismasi saglanmig olup, Egitim Komisyonu Usul ve Esaslar giincellenerek egitim dgretim ile ilgili program
glincelleme, program gézden gegirme gibi siirecler detaylandirilmus, ilgili formlar olusturulmustur.

3. Egitim Komisyonu web sayfas1 giincellenerek siiregler ile ilgili bilgi igerigi zenginlestirilmistir.

“Ogretim elemanlarinin 6grenme ¢iktilari ile ilgili farkindaliklarmimn artirilmasina yonelik olarak egiticinin egitimi kapsaminda 2020 yilinda
“Olgme Degerlendirme Egitimi”, “Ders Ogrenme Ciktis1 ve Kalite Giivencesi Calistayr”, “Egitim Ogretimde Kalite Giivencesi: Ogrenme Ciktist
Hazirlama Rehberi” egitimleri diizenlenmis ayrica “Ogrenme Ciktis1 Hazirlama Rehberi” hazirlanms ve yaymlamistir. Tiim bu galismalar,
kurumda giderek bu konudaki farkindaligin arttigini ancak kurum geneline yayiliminda iyilestirmeye agik yonler oldugunu diisiindiirmektedir.”
ile ilgili olarak:

1. KIDR 2021 raporunda da agiklandig1 {izere Kurum genelinde “Program Bilgi Paketi ve Ders Bilgi Paketi” galistaylar1 akademik birimler
bazinda yapilmustir.

2. Bologna Es Giidiim Komisyonunun periyodik izlemesi ile ders bilgi paketlerinde ve program bilgi paketlerinde gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi saglanmustir.
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Arastirma-Gelistirme

Universitemizde ulusal ve uluslararas1 bilime katki saglamayi, katma deger yaratmayi, bilim adami yetistirilmesini tesvik eden bir anlayis ile
aragtirma gelistirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Bu baslik ile ilgili 2022 yil1 rapor dénemine ait degerlendirmemizde giiglii ve gelismeye agik
yonlerimiz ile birlikte 2021 yilinda gergeklestirilen Kurumsal izleme Programu raporunda belirtilen gelismeye agik yonler ile ilgili yapilan
iyilestirmeler asagida sunulmustur.

Giiglii Yonler:

1. Arastirma Gelistirme siirecimiz ile ilgili PUKO dongiisiiniin tanimlanmis olmasidr.

2. Universitemizde arastirmacilari igin ileri seviye teknolojik altyapinin bulunuyor olmasidir.

3. Universitemiz personelinin ve 6grencilerinin bilimsel faaliyetlerinin tesvik ve odiil sistematiginin olusturulmus ve siirdiiriilebilirliginin
saglanmis olmasidir.

4. Ust Yo6netimin gelismeye ve yenilige agik, arastirma ve gelistirmeyi tesvik eden, {iniversite-sanayi is birligini destekleyen inovatif yaklasima
sahip olmasidir.

5. Yapilan protokol ve isbirlikleri ile planlanan projelere gerekli destek ve kaynagin saglaniyor olmasidir.

6. Ogretim elemanlarinin arastirma gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek tizere mekanizmalarinin sistematik olarak isletiliyor
olmasidur.

7. Ulusal kalkinma hedefleri kapsaminda olusturulmus olan USAM, POTKAM, MED-I gibi etkin faaliyet gosteren, ulusal ve uluslararasi
katki yapabilen UYGAR merkezlerinin varligidir.

8. Ogrencilerin arastirmaya tesvik edilmesi, arastirmalara dahil edilmeleri ve disiplinlerarasi ¢alismalarin 6zendirilmesi kapsaminda 2209A
gibi TUBITAK projelerinin yiiriitiiliiyor olmas1 ve 6grenci faaliyetlerinin yayma doniistiiriilebilmesidir.

9. Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunun ve Teknoloji Transfer Ofisinin etkin faaliyet gostermesidir.

10. Universite sanayi is birligini arttirmaya yonelik olusturulan, bircok sanayi kurulusunun ve iiniversitenin paydas oldugu semsiye

organizasyonlarin ortakliginda yiiriitiilen bir proje olan YAY-YUKA projesinde ortakligimizin siirdiiriiliiyor olmasidir.

Gelismeye A¢ik Yonler:
1. Kurumumuzda, doktora mezunlarimizin istihdami saglanmasina karsin post-doktora uygulamalarinin olmayigidir.
Bu bashkla ilgili 2021 yinda gecirmis oldugumuz Kurumsal izleme Program sonucunda olusturulan raporda belirtilen;

“Universite, sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katki sunacak projeler yiiriitmektedir. Ancak, bu projelerin topluma katkisim (nitel ve nicel
olarak) izlemeye ve iyilestirmeye yonelik tanimli bir siirece rastlanmamakla beraber arastirmalarin sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkisini
izlemeye yonelik bir mekanizma da bulunmamaktadir.” ile ilgili olarak:

1. Kurumumuzda yiiriitiilen projelerin sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkisinin izlenmesine yonelik “Projelerin Sosyo-Ekonomik Katkisi
Izleme Formu” olusturulmus ve yaymlanmustir (https:/arel.cf/fd3mfd).
2. Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan kurumumuzda yiriitiilen projelerin sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkisinin veri toplama yolu ile

izlenmesi baslatilmistir (Bkz. D basligi Ek ISTANBUL AREL UNIVERSITESI SOSYO EKONOMIK KATKISI iZLEME RAPORU.pdf).

“Arastirma kadrosunun yetkinlikleri ve basar1 diizeylerinin yeterliliginin ve etkililiginin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi ile ilgili iyilestirmeye
yonelik “Akademik Personel Performans Olgme Yonergesi” olusturulmus, her bilim alanina 6zgii akademik performans 6lgme kriterleri
belirlenmis ve senato tarafindan 6 Ocak 2020 tarihinde onaylanmustir. Tyilestirilecek alan heniiz planlama asamasindadir.” ile ilgili olarak:

1. ARELim sistemi iizerinde akademik performans yazilim g¢alismasi tamamlanmig olup, 2022-2023 akademik yili baginda uygulamaya
konmustur.

Toplumsal Katki

Universitemizde yayn, hizmet, sosyal sorumluluk faaliyetleri sanatsal ve kiiltiirel etkinlikleri ile ve arastirma gelistirme projelerinin sosyo-
ekonomik ¢iktilar toplumsal katki fonksiyonunu tanimlamis oldugu PUKO dongiisii ile yerine getirmektedir. Bu baslik ile ilgili 2022 yili rapor
donemine ait degerlendirmemizde giiglii ve gelismeye agik yonlerimiz ile birlikte 2021 yilinda gergeklestirilen Kurumsal izleme Programi
raporunda belirtilen gelismeye agik yonler ile ilgili yapilan iyilestirmeler agagida sunulmustur.

Giiglii Yonler:

1. Universitemiz tist yonetiminin liderliginde toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde i¢ ve dis paydaslar ile etkilesimin saglanmast,
gerekli  koordinasyonun saglanmasi, iyilestirme ve gelistirme faaliyetlerinde destek saglamasi amaciyla Toplumsal Katki
koordinatérliigiiniin kurulmus olmasidir.

2. Toplumsal katki politikalarinin ve Toplumsal Katki PUKO Déongiisiiniin tanimlanmis ve uygulaniyor olmasidir.

3. Universitemizde gerek akademik-idari birimler tarafindan, gerek UY GAR merkezleri tarafindan gerekse 6grenci kuliipleri araciligr ile yayin,
hizmet, sivil toplum kuruluslar: ile isbirligi, sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler, seminerler, webinarlar, sosyal etkinlikler olmak tizere ¢ok
cesitli toplumsal katki faaliyetlerinin yiirttiilityor olmasi ve bu faaliyetler i¢in gerekli kaynagin saglanmasidir.

4. Universitemizin sivil toplum kuruluslar1 ile isbirligi yapryor olmasidir.

5. Universitemizde toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi igin faaliyet raporlari, politika performans gostergeleri gibi mekanizmalarin
sistematik uygulaniyor olmasidir.

Gelismeye Acik Yonler:

1. Toplumsal katki envanterinin olusturulmamis olmasidir.
2. Toplumsal katk: faaliyetlerinin degerlendirilerek onlem almalarin kurum genelinde UY GAR merkezleri ile kisitli olmasidir.
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Bu baghkla ilgili 2021 yinda gecirmis oldugumuz Kurumsal izleme Programm sonucunda olusturulan raporda belirtilen;

“Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyine iliskin performansinin ve arastirma performansinin, kurumun hedeflerine
ulagmasindaki yeterliliginin, bolge, lilke ve diinya ekonomisine katkisinin 61giilmesi, izlenmesi ve aragtirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan
degerlendirmelerin sonuglarimin yayimlanmasi konularinda iyilesmeye agik yonler bulunmaktadir.” ile ilgili olarak:

1. Kurumumuzda yiiriitiilen aragtirma projelerinin sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkisimin izlenmesine yonelik “Projelerin Sosyo-
Ekonomik Katkisi izleme Formu” olusturulmus ve yaymlanmistir (https:/arel.cf/fd3mfd).

Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan kurumumuzda yiiriitiilen projelerin sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkisimin veri toplama yolu ile
izlenmesi baglatilmistir (Bkz. D bashgi Ek ISTANBUL AREL UNIVERSITESI SOSYO EKONOMIK KATKISI {ZLEME RAPORU.pdf).


https://arel.cf/fd3mfd
https://api.yokak.gov.tr/Storage/arel/2022/ProofFiles/%C4%B0STANBUL AREL %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 SOSYO EKONOM%C4%B0K KATKISI %C4%B0ZLEME RAPORU.pdf

	KURUM İÇ DEĞERLENDİRME RAPORU
	İSTANBUL AREL ÜNİVERSİTESİ
	2022
	ÖZET
	1. Özet
	KURUM HAKKINDA BİLGİLER
	A. LİDERLİK, YÖNETİŞİM VE KALİTE
	1. Liderlik ve Kalite
	2. Misyon ve Stratejik Amaçlar
	3. Yönetim Sistemleri
	4. Paydaş Katılımı
	5. Uluslararasılaşma
	B. EĞİTİM VE ÖĞRETİM
	1. Program Tasarımı, Değerlendirmesi ve Güncellenmesi
	2. Programların Yürütülmesi (Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme)
	3. Öğrenme Kaynakları ve Akademik Destek Hizmetleri
	4. Öğretim Kadrosu
	C. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME
	1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi ve Araştırma Kaynakları
	2. Araştırma Yetkinliği, İş birlikleri ve Destekler
	3. Araştırma Performansı
	D. TOPLUMSAL KATKI
	1. Toplumsal Katkı Süreçlerinin Yönetimi ve Toplumsal Katkı Kaynakları
	2. Toplumsal Katkı Performansı
	E. SONUÇ VE DEĞERLENDİRME


