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iletisim Bilgileri

Istanbul Aydin Universitesi 18.05.2007 tarihinde; 26526 no’lu Resmi Gazetede yayimlanmis 5656 Sayili Kanun’un 73 no’lu ek maddesine gore, Anadolu
Egitim ve Kiiltiir Vakfi (AKEV) onciiliigiinde kurulmustur. Istanbul Aydin Universitesi (IAU), 2003 yilinda kurulmus olan Anadolu Bil Meslek Yiiksekokulu
deneyimi ve birikimiyle gelistirilmistir ve bu baglamda Tiirkiye’de bagka bir 6rnegi yoktur. IAU niin kurulusuyla birlikte her iki kurulus da aym gat1 altinda
birleserek 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitim vermeye baglamugstir. Hem IAU’niin hem de Anadolu Bil Meslek Yiiksekokulu’nun temeli, Anadolu Egitim ve
Kiltiir Vakfi’na dayanmaktadir. Kiiresel diizeyde egitim ve uluslararast kalkinma ydniinde ilerleyen tilkemizin en geng ve en dinamik tiniversitelerinden birisi

olan TAU, ¢agdas modern bilimler alaninda egitim ve galismalar sunarak 2016-2017 egitim — 6gretim yili itibariyle 11 fakiilte, 2 yiiksekokul, 3 meslek
yiiksekokulu, 3 enstitii, 32 aragtirma merkezi, 886’s1 tam zamanlt olmak tizere toplam 1.380 akademik personel ve 29.560 &grencisi ile yalmzca tilkemize

degil, insanliga da hizmet etmektedir. AU, uluslararasi egitimde onemli unsurlar olan uluslararasi isbirligi ve dayanmismamn avantajlarindan faydalanarak,
ulusal ve uluslararasi arenada tiim akademik birimleri yle, egitime yaptig1 katkilarla, diinya tizerinde hak ettigi konuma ulagmanin yan sira bilim ve teknoloji

alaninda sesini duyurmaya devam etmektedir.

Tarihsel Gelisim

Universitemizin misyonu, vizyonu, degerleri ve hedefleri katilimeilig1 6ne ¢ikaran bir siire¢ sonunda asagidaki sekilde olusturulmustur.
Misyon: Istanbul Aydin Universitesi’nin misyonu,

o Ust diizeyde egitim, 6gretim ve arastirma igin gerekli, teknolojik olarak giincelligini siirekli koruyan bir alt yapiya sahip olarak, bilginin iiriine
dontisimiini hizlandiran, diinya standartlarinda temel, uygulamali ve disiplinler arasi arastirma ve mesleki yetkinligi 6ne ¢ikaran egitim yoluyla topluma
hizmet eden bir kurum olmak,

Yerleskeyi, farkli kiiltiirleri ve uluslararast unsurlar1 barindiracak fiziki kosullara sahip hale getirerek, ogrencileri, kiiresel rekabetin ve kiiltiirel
farkliliklarin oldugu bir ¢evreye, bireysel farkliliklarini da g6z dniinde bulundurarak mesleklerinde yetkinlesmis (ya da yetkin bireyler) olarak hazirlamak,

o Akademik diinya, ig diinyas1 ve STK'lar ile ulusal ve uluslararasi diizeyde igbirlikleri olusturmak,

Toplumu ve bireyleri yasam boyu 6grenmeye tesvik etmek,

Ulusal ve uluslararasi arenada dgrenciler ve akademisyenler i¢in cazibe merkezi olmaktir.

Vizyon: Istanbul Aydin Universitesi egitim ve ogretimde miikemmellik anlayigini benimsemistir. Vizyonu, bilgiyi iiretime doniistiirerek insanliga fayda
saglayacak bireylerin, cagdas degisimler dogrultusunda kendini yenileyebilen egitim programlarinda yetistirildigi, stirdiiriilebilir yeniliklerin hayat buldugu 6ncit
bir yiiksekdgretim kurumu olmaktir.

Degerler: Istanbul Aydin Universitesi, degerlerini; yenilikgi olmak, 6zgiir diisiinebilmek disiplinlerarasi yaklasima sahip olmak, yasam boyu egitimi
desteklemek, nitelikli insan giicti yetistirmek, 6grenci merkezli egitimi benimsemek, katilimer bir yonetim anlayisina sahip olmak, toplumun her kesimi ile
iletisim i¢inde olmak, farkl diistincelere karsit hosgoriilii ve etik kurallara saygili olmak bigiminde belirlemistir.

Hedefler: Tstanbul Aydin Universitesi’nin vizyon ve misyonuna ulasmak igin tanimlanmis olan 9 adet amag (Ek-1) belirlenmistir. Bu amaglarimizi
gerceklestirmeye yonelik olarak gelistirilen hedefler asagida belirtilmistir.

Universitemiz iginde akreditasyon kiiltiiriiniin yayginlastiriimast.

Yonetim ve is siireglerinde kullanilan teknolojik altyapinin gelistirilmesi.

Ulusal ve uluslararast mitkemmeliyet merkezinin kurulmasi.

Akademik ve idari personel niteliginin artirilmasina yonelik tedbirlerin alinmas: ve is giicii devir hizinin azaltilmasi.

Universitenin kapali ve agik alan miktarimn artirilmast

Cagin gereklerine uygun olarak derslik, laboratuvar ve atolye gibi mekanlarin teknolojik olarak yenilenmesi

Ogrencilerin 6gretim elemam ve idari personelin kullanimina yonelik tesis ve altyapilarin gelistirilmesi. (yemekhane, kafe, yurt, spor tesisi vb.)
Universitemiz 6nlisans, lisans ve lisansiistii programlarinin diizenli araliklarla takip edilerek etkinliginin artirilmast.

Akademik tesvik sisteminin gelistirilip, yayginlastirilarak tesvikler ile akademik faaliyetleri desteklemek.

Arastirma gérevlisi istihdam oranim artirmak.

Akademisyen basina diisen 6grenci oramnin azaltmak.

Disiplinleraras: ve ¢ok disiplinli program ve bolimlerin tasarlanmasi ve agilmasint saglamak.

Bagsar diizeyi yiiksek dgrencilerin boliim ve programlari tercih etmesi igin ¢alismalarda bulunmak.

Ogrencilerimizin yabanci dil becerilerinin artirilmas igin yapilan ¢aligmalarimiz: siirdiirmek ve gelistirmek.

Uygulanan egitim sistemlerinin belirli araliklarla revize edilecek gelistirilmesi

Uluslararast iiniversitelerle yapilmakta protokol anlagmalarinin sayilarinin artirilarak yeni is birlikleri kurmak.

Uluslararasi platformlarda tiniversitemizi temsil edecek ¢alismalara ve projelere imza atmak i¢in tesvik sistemi gelistirmek.

Egitim — 6gretim faaliyetlerinde uluslararasi trendleri takip ederek yenilik¢i yaklagimlar ve modeller gelistirmek.

Egitim turizmi faaliyetlerinin niteliklerinin gelistirilerek cesitli etkinliklerle desteklenmesini saglamak.

Yabanct dilde egitim veren boliim ve programlarinin sayilarinin artirilmasi

Uluslararasi topluluklar, sivil toplum orgiitleri vb. yapilara tiyeliklerin artirilmasi ve mevcut tiyeliklerin etkin bir sekilde ytirtitiilmesi

Universitede ders veren kadrolu, yar1 zamanli ve/veya misafir uluslararasi &gretim elemant sayisinin artirilmast

Uluslararas1 Kulugka Merkezleri ile isbirlikleri gelistirilerek Inovasyon ve Girisimcilik faaliyetlerinin kiiresel bir boyut kazanmast

Universitemizde gesitli etkinliklerle (seminer, workshop, konferans vb.) ar-ge, inovasyon ve girisimcilik kiiltiiriiniin tiim i¢ paydaslar diizeyinde
(akademisyen, 6grenci, idari-destek personeli) gelistirilerek tesvik edilmesi

Universite-sanayi ve tiniversite-kamu igbirliklerinin gelistirilerek 6grencilerimizin ve akademisyenlerimizin multidisipliner ve disiplinlerarasi arastirma
kiltiirint kazanmasi

o Uluslararasi igbirliklerinin artirilarak katma degeri yiiksek Ar-Ge, proje ve inovasyon calismalarinin gergeklestirilmesi

Paydaslarla olan iletisimi gelistirerek yeni igbirlikleri gerceklestirilmesi

Universitenin “Arastirma Strateji Belgesi” hazirlanarak aragtirma onceliklerinin akademik birimlerle (fakiilte, enstitii, MYO, YO ve aragtirma ve uygulama
merkezleri) paylasilmasi ve yayginlastiriimasi

Tematik, multidisipliner ve paydaslarla birlikte olusturulan arastirma alt yapilarimin (tasarim, siber giivenlik, biyomedikal vb.) artirilmasi ve kapasitelerinin
genisletilmesi

Universitenin “marka stratejisinin” olusturularak i¢ ve dis paydaslar nezdinde yayginlastiriimast

Aragtirma, yayin, proje, fikri miilkiyet, girisimcilik, basar1 vb. odakli tanitim, reklam faaliyetlerinin kurgulanmasi ve arttirilmasi

Ulusal ve uluslararasi alanlarda gergeklestirilen tanitim etkinliklerinin nitelik ve niceliklerinin artirilmasi

Hedef kitleye doniik tanitim faaliyetlerinin (okul ziyaretleri, seminerler, kariyer etkinlikleri, yaz okullari, tercih giinleri vb.) nitelik ve nicelik olarak
gelistirilmesi

Istanbul Aydin Universitesi markasinin tiim i¢ ve dis paydaslar nezdinde degerinin korunmast igin gerekli tedbirlerin alinmast
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Diizeyli ve etkin bir sosyal medya yonetiminin saglanmasi

Ogrenci kuliip ve topluluklarina saglanan hizmetlerin kalitesinin artirilmasi

Sosyal sorumluluk projelerinin nitelik ve nicelik bakimindan gelistirilmesi ve i¢ ve dis paydaslarin katilimin desteklenmesi

Sporda elde edilen ulusal ve uluslararasi bagarilarin siirdiiriilebilir olmasi i¢in gerekli desteklerin saglanmasi

Universite tarafindan 6grenci ve personelin hizmetine sunulan sosyal ve sportif alanlarin siirekli gelisim ve yenilenme galigmalarinin siirdiiriilmesi

Zengin kiiltiirel gesitliligi yansitan etkinliklerin siirdiiriilmesi ve daha genis bir tabana yayilmast

Sempozyum, kongre, panel, seminer vb. bilimsel ve kiiltiirel etkinliklerin sayr ve niteliginin belirli bir diizeyde tutulmasi, katilimer sayilarinin ve etki
diizeyinin arttirilmast

Idari birimlerde stratejik planlama ve kalite ilkeleri gergevesinde yonetim ve is gorme mantiginin yerlestirilmesi ve yayginlastirilmas

Akademik ve idari personelin etkinligini artiracak insan kaynaklari yonetim siireglerinin devaml takibinin saglanmasi

Ilgi gekici, diizenli ve programli hizmet igi egitim sisteminin gelistirilmesi

Idari personele yonelik basari tesvik sisteminin kurulmasi

Idari personele yonelik sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin kurgulanmasi ve yaygilastirilmast

Universitemizde Siirekli Egitim Merkezi tarafindan verilen egitimlerin toplumun daha genis kitlelerine erisiminin saglanmasi

Saglik alaninda topluma hizmet veren birimlerimizin (Dentaydin Dis Hastanesi, IAU Tip Fakiiltesi Hastanesi) hizmet ve standartlarimin en iist seviyede
tutulmasi ve daha ¢ok insanin faydalanmasinin saglanmasi

Universitemiz laboratuvar alt yapisimn topluma hizmet verecek sekilde gelistirilmesi ve gesitlendirilmesi

Istanbul Aydin Universitesi Hizmet Envanteri projesinin hayata gegirilerek topluma yonelik hizmetlerin tamaminin envanterinin gikarilmasi
Universitemizin topluma yon verdigi hizmetlerin i¢ ve dis paydaslar nezdinde etkili bir sekilde tamtiminin yapilmast

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

IAU egitim — 6gretim hizmetlerini 11 fakiilte, 2 yiiksekokul, 3 meslek yiiksekokulu ve 3 enstitii ile yiirtitmektedir. Bu birimler normal orgiin 8gretimde ve
ikinci gretimde faaliyet gostermektedir. Farkli birimlerde Tiirkge ve Ingilizee egitim verilmektedir.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri
Kamtlar

o egitim-dgretim birimleri.pdf

Universitemizde arastirmalar, birey ve gruplarca bagimsiz yiiriitiilmektedir. Bununla birlikte kurumun arastirma ve uygulama merkezleri de arastirma
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Arastirma Merkezleri’nin listesi Ek-3’te verilmistir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri
Kamtlar

o Uygulama ve arastirma merkezleri.pdf

Universitemiz Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Baskanhg Kalite Kurulu tarafindan daha 6nce degerlendirilmemistir. Universite miz, European University
Association (EUA)’a tiyelik bagvurusu yapmis ve degerlendirmeye alinmistir. Bu baglamda EUA’nin Universitemiz ile ilgili iyilestirmeye gereksinim oldugunu
diistindgii alanlara iliskin onerileri kapsaminda baslanan asagidaki su ¢aligmalar strdiiriilmektedir:

EK: Avrupa Universiteler Birligi Kurumsal Oz Degerlendirme - izleme Programi Raporu
Ozetle:

o Kalite organizasyonunun diger birimlerle uyumlastirilmasim saglamak tizere yeniden yapilanmaya yonelik ¢aligmalar tamamlanmis, bu baglamda, yonetime
yonelik siiregler gozdengegirilerek, yetki ve sorumluluklar yeniden tanimlanmig ve diizenlenmistir.

Yeniden yapilandirilan Strateji ve Kalite Gelistirme Daire Baskanligi Universitenin 2018-2022 stratejik planina son seklini vermistir.

Kalite iyilestirme konusunda periyodik egitim ¢alismalarina devam edilmektedir.

Universitemiz uluslararas1 6grenci sayisinin nitelik ve niceliksel olarak artirilmasina yonelik galigmalar kapsaminda Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii
yeniden yapilandiriimstir.

Universitemiz Uluslararasi fliskiler Direktorliigii tarafindan 6grenci ve personel hareketliligi ile ilgili veri bankasi olusturulmustur.

Kasim 2016°da sona eren EUA Kurumsal Oz degerlendirme (IEP) siireci sonras1 “EUA Follow-up” siireci igin bagvuru yapilmustir. IAU niin 2013 sonrast
gergeklestirdigi gelismeleri igeren Izleme Raporu’nun ve eklerinin Nisan 2017’ye kadar EUA Sekreterligi’ne gonderilmesi planlanmistir.

Arastirma gorevlisi sayimiz; 2015 yilina gore %12 artis ile 2016-2017 yilin sonunda ise 16 tane daha arastirma gorevlisi alinarak 84’e ulagmustir.
Egitim-6gretim hizmeti sunan her birimin akredite olmasi igin akreditasyon faaliyetlerine devam edilmektedir. Bu baglamda Miihendislik Fakiiltesi’nde
akredite olmus iki boliime ek olarak alti bolim ozdegerlendirme raporlarimi MUDEK sekreteryasina teslim etmis ve n degerlendirme asamasi
tamamlanmig oluk Miihendislik Fakiiltesinde toplam 8 boliim akredite olmustur. Ayni zamanda Fen Edebiyat Fakiiltesinde 3 bslim FEDEK tarafindan
akredite edilmistir. Egitim Fakiiltesi’nde iki bolim 6z degerlendirme raporlarini yazmis ve siireg devam etmektedir. Dis Hekimligi Fakiiltesi ADEE
uyeligini gerceklestirerek 2018 Nisan ayinda Avrupa Dis Hekimleri Birligi heyeti tarafindan degerlendirmeye tabii tutulmustur. Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Hemsirelik Boliimii de akreditasyon galigmalarina baslamistir. EK: Akreditasyonlar

Tyilestirmeye Yonelik Calismalar
2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikasi

Istanbul Aydin Universitesi misyonu, vizyonu, degerleri ve ilkeleri dogrultusunda belirledigi stratejik hedeflere ulasmak igin kalite giivencesi sistemini
benimsemistir. Bu baglamda kalite siiregleri periyodik olarak gozden gecirilmekte kalite kurulu gerek gordiigii takdirde revizeler yapilmaktadir. Aym zamanda
kurum stratejik amag, hedef ve faaliyetlerini stratejik plan hazirlama siire¢lerinde i¢ ve dis paydaslarin etkin katilimiyla gergeklestirilen ¢aligmalar sonucunda
belirlemektedir.

Universite ulusal ve uluslar arasi alanda basarili vizyon sahibi bir yiiksek 6gretim kurumu olarak yiiksek 6gretim alaninda dncii olma misyonu ile hareket
etmektedir. Universitenin @ist kurullar1 tarafindan belirlenmis, ve agikca web sitesi tizerinden ilan edilmis; vizyon, misyon, hedefleri ve kalite politikast
dogrultusda biitiin ¢caligmalarini planlamakta, ve gergeklestirmektedir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, dnceligini ve tercihlerini nasil yansitmaktadir?
Universitemiz strateji ve kalite galigmalarimi ayrilmaz bir biitiin olarak gordiigii icin “Strateji ve Kalite Gelistirme Daire Baskanligi” kurmustur. Kalite

Komisyonu (Ek-6) ve ilgili birimin koordinasyonuyla 2018-2022 Stratejik Plan1 hazirlanmis ve plan i¢indeki amag ve hedef’ler belirlenirken kurumun Kalite
Giivence Sisteminin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik maddelere yer verilmistir. Ayrica egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, yonetim sistemi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/aydin/2017/ProofFiles/egitim-%C3%B6gretim birimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aydin/2017/ProofFiles/Uygulama ve ara%C5%9Ft%C4%B1rma merkezleri.pdf
https://www.aydin.edu.tr/Documents/IEP_IAU_FU_report_final_tr.pdf
http://kalite.aydin.edu.tr/Home/Archive/Documents?category=Stratejik Plan
http://kalite.aydin.edu.tr/Page/Akreditasyon
http://kalite.aydin.edu.tr/Page/KalitePolitikasi
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bagliklarinin da gelistirilmesine yonelik stratejik amag ve hedefler belirlenmistir.
Link: IAU 2018-2022 STRATEJIK PLAN

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iligkili midir?

Universitemiz 2547 sayili YOK kanunu gergevesinde ve ayni zamanda misyonu dogrultusunda tiniversite yonetimi tarafindan hazirlanmis ve kabul edilmis bir
“Akademik Yiikseltme ve Atama Yonergesi” mevcuttur. Ilgili ydnergeye web sitemizden ve asagidaki linkten ulagilabilir.
Link: T.C. ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI AKADEMIK YUKSELTME VE ATAMA YONERGESI

Kurumda misyon farklilagsmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?

Kurumsal kaynaklarin (biitge, insan kaynaklari, fiziki mekan vb.) paylasiminda iiniversite yonetimi gesitli yontemler kullanmaktadir. Universitemizde merkezi
biitge yonetimi gergeklestirilmektedir. Ancak akademik ve idari birimler ihtiyag¢ duyduklart herhangi bir cihaz, ekipman, malzeme ve hizmet alimi i¢in EBA
sistemi tizerinden talep girerler. Girilen talepler iist amirlerce sirayla onaylandiktan sonra satin alma birimine diiser ve satin alma birimi onaylanan taleplerin
satin alimini gergeklestirir ve ilgili birime teslim eder. Benzer bir durum insan kaynaklari i¢in de gegerlidir. Birim yoneticileri birimin ihtyacina gore personel
talebini Insan Kaynaklar1 Mudiirliigiine bildirir ve 6n onay siireglerinin ardindan personel istihdam siiregleri baglatilir. Genel olarak biitiin talepler birimlerden
gelir ve talebin durumuna gore ilgili tist yoneticiler tarafindan onaylanir, temin ve tedarik siirecine gegilir. Bu sayede her akademik ve idari birim tiniversitenin
kaynaklarindan kendi ihtiyaglar1 ve taleplerine gore faydalanmaktadir.

Kurumsal kaynaklarn paylasiminda birimler arasi denge nasil kurulmaktadir?
Link: IAU KALITE POLITIKAMIZ
Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tanumh ve ilan edilmis bir Kalite Politikas1 bulunmakta nmudir?

Kurumumuz, Kalite komisyonu ve senato tarafindan onaylanmis Kalite Politkasi dokiimammnikalite.aydin.edu.tr web sistesi iizerinden seffaf bir sekilde
paylagmaktadir.

Kurum Kalite Politikasim tiim paydaslarna nasi duyurmaktadir? Kurum i¢i ve disinda yayihmm nasil saglamaktadir?

Kurum siireglerinin iyilestirilmesi yoniinde ve kurum i¢ ve dis degerlendirmelerinin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi amaci ile AU Kalite Komisyonu
kurulmustur. Ilgili komisyonun galisma ve usiil ve esaslari belirlenmis ve web sitesi {izerinden ilan edlmistir. Ayn1 zamanda Strateji ve Kalite Gelistirme Daire
Bagkanlig1 kurulmus, Kalite ve strateji ¢aligmalarin1 duyurmak ve tek elden yonetilen bir platformdan bilgi ve dokiimanlari saglikli bir sekilde sunmak amaciyla
kalite.aydin.edu.tr web sitesi olusturulmustur. Biitiin akademik ve idari bilimler nezdinde bilgilendirme faaliyetleri yapilmaktadir. Kurum igindeki akademik ve
idari birimlerde kullamlan tiim dokiimanlar QDMS programinda toplanmakta, prosiidiirlerine gére revize edilmekte ve dokiimantasyon siireglerine yonelik
Kalite giivence prensipleri hayata gegirilmektedir. Universitemiz Kalite politikas: dogrultusunda i¢ ve dis akreditasyon galigmalarina baslamis ve onemli bir
kismuini tamalamugtir. i¢ ve Dis paydas toplantilarini birim bazinda etkili bir sekilde siirdiirmektedir. Birimler gergeklestirilen paydas toplantilarimin sonuglarint
degerlendirmekte ve gerekli raporlari iyilestirme planlarinda kullanmaktadir. Biitiin Kalite giivence sistemi unsurlarini azami gayretle kurum igerisinde
uygulamaya devam etmektedir.

Kurumda Kalite Politikasimin benimsendigini gosteren uygulamalar nelerdir?

IAU Kalite politikas1 ilgili birimler ve kurullarin goriisii aliarak st yonetimin onayi ile belirlendigi igin genis bir kurumsal kabule sahiptir.

Kalite Politikas1 kurumun tercihini yansitmakta midir? (standartlara uygunluk, amaca uygunluk ya da her ikisi birlikte..vb)

Universitemiz strateji ve kalite caligmalarini ayrilmaz bir biitiin olarak gordiigii igin “Strateji ve Kalite Gelistirme Daire Baskanligr” kurmustur. AU Kalite
Komisyonu ve ilgili birimin koordinasyonuyla 2018-2022 Stratejik Plan hazirlanmis ve plan i¢indeki amag ve hedefler belirlenirken kurumun Kalite Giivence

Sisteminin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik maddelere yer verilmistir. Ayrica egitim-dgretim, arastirma-gelistirme, yonetim sistemi basliklarinin da
gelistirilmesine yonelik stratejik amag ve hedefler belirlenmistir.

Link:IAU 2018-2022 STRATEJIK PLAN

Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre edilmektedir? Bu entegrasyonun siirekliligi nasil giivence altina
alinmistir?

Universitemiz stratejik planlama ve kalite giivence sistemlerini temel alarak biitgeleme, ig kontrol, i¢ denetim, faaliyetlerini yiiriitmektedir.
Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, i¢ kontrol, i¢ denetim gibi uygulamalar nasil entegre edilmistir?

Kurumun performans gostergeleri tiniversitenin 2018-2022 stratejik planinda tanimlanmustir ve {iniversitenin Kalite komisyonu ve strateji ve Kalite gelistirme
daire bagkanlig1 tarafindan izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini tammlamis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler
hangi birimleri (akademik, idari ve egitim-6gretim, arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar inmektedir?

2018-2022 Stratejik Planinda kurum anahtar performans gostergelerini tanimlamis ve takibini yapmaktadir.

Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini belidemekte midir?

Kurumumuzun 10 yili askin bir kalite odakli kurumsal kiiltiirii bulunmaktadir. Ozellikle is siireglerini takip etmek iizere kurulmus yazilim ve bilgi islem
sistemi akademik ve idari yapilanmas1 diger yiiksekogretim kurumlarina 6rnek olacak diizeydedir. Universitemiz ist yonetiminin 6grenci odaklilik ve Kalite
konusundaki adanmighigi diger akademik ve idari personele yansimaktadir. Kendisini siirekli yenileyen, iyilestiren, kurul ve komisyonlarin karar alma
stireglerinde etkin rol oynadigi, i¢ ve dis paydas goriislerinin etkili oldugu bir yaklasim benimsenmistir. Belirli diizeyde kiltiir haline gelmis Kalite
odakliyaklagim Yiiksekogretm Kalite Kurulu, EUA ve diger akreditasyon kuruluslarimin ortaya koydugu cerceve standartlarla daha da giiglenmistir.
Universitemiz 2017 yilinda Yiikseko gretim Kalite Kurulu tarafindan dis degerlendirmeye tabi tutulmus ve basaril1 bir geri bildirim raporu almistir.

Kurumun tarihsel ge¢cmisi ve aliskanhklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre edilmektedir?

Kurumumuzun gergeklestirilen SW O Tanalizlerinde giiglii yonleri arasinda bulunan uluslararasilasma basligina stratejik planda 6nemli yer verilmistir.
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Kurumumuz, sadece 6grenci temini ve ikili isbirlikleri ile degil, proje, AR-GE, Inovasyon ve girismcilik faaliyetleri ile de uluslararasilagma siirecini
yonetmektedir. Yillardir iist iiste en ¢ok uluslararasi dgrenciye sahip iiniversite olarak odiillerindirilen kurumumuz uluslararasilasmadaki lider roliinii
strdiirerek toplam Ogrencisinin %15 inin uluslararas1 6grenciden olusmasi igin bir stratejik hedef belirlemistir. Uluslararast ogrencilerin hayatlarini
kolaylastirmak amaciyla barinma, beslenme, sosyal ve kiiltiirel hayatlarina katki saglamak amaciyla ¢oziimler iiretmektedir. Ayn1 zamanda ar-ge, Inovasyon ve
girisimcilik faaliyetlerini uluslararasi bir boyuta tagtyarak TUBITAK ile imzaladig1 protokolle ABD nin Chicago kentinde bir uluslararast kulugka merkezi
isletmektedir. Bu vizyonun devami olarak gesitli projeler hazirlamig ve sirasiyla hayata gegirmektedir.

Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belirlemekte midir?

2018-2022 Stratejik Planinda kurum anahtar performans gostergelerini tanimlamis ve takibini yapmaktadir.

Kurum bu stratejisini bagarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans gostergelerini belirlemis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir?
Sonuclanna gére neler yapilmaktadir?

Universitemiz uluslararasilasma vizyonunun 6nemli bir parcast olarak uluslararast aglara, ikili ve ¢oklu isbirliklerine bityiik 6nem vermektedir. EUA,
UNIMED, NAFSA gibi 6nemli aglara iiyeliklerin yam sira Avrasya Universiteler Birligi (EURAS)’ nin kuruculugunu ve baskanhigini yiiriitmektedir. Her yil
Istanbul’da diinyanin 3. Biiyiik yiiksekdgretim zirvesi olan EURIE’yi (Avrasya Yiiksekogretim Zirvesi) organize etmektedir. Isbirligi i¢inde oldufumuz
kurumlarla 6grenci ve akademisyen degisim programlari, ar-ge Inovasyon projeleri, sosyal ve kiiltiirel projeler gergeklestirilmektedir. Birimler bazinda bu
igbirliklerinin islevselligi gozden gegirilmektedir ve yeni igbirlikleri gelistirilmektedir.
Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuclan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?

Kanitlar

o igbirlikleri.pdf

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarimin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

istanbul Aydin Unive_:rsiﬂtesi Kalite Komisyonu'nun amaglarina, faaliyet alanlarina, ¢aligma gruplarina, ¢alisma sekline, yetkilerine, gorev ve sorumluluklarina
iligkin diizenlemeler IAU Kalite Komisyonu Calisma Usiil ve Esaslari'nda agikga belirtilerek seffaf bir sekilde kalite web sitesi tizerinden paylasiimaktadir.

Kurumumuzda stirekli iyilestirme ve Kalite giivence sistemlerini uygulayabilmesi igin bir Kalite Komisyonu olusturulmustur, idari birim olarak kurulan
Strateji ve Kalite Gelistirme Daire Baskanligda siiregleri yakindan takip etmektedir. Universitemiz her y1l Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirlamakta ve
Yiksekogretim Kalite Kurulu’na sunmaktadir. Bologna, EUA, Boliim ve Program Akreditasyonlari, Dokiimantasyon sistemleri, Bilgi sistemleri, yillik gézden
gecirmeler siirekli takip edilmektedir.

Kurumda tamml, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis agisiyla yiiriitilen Kalite Yonetim siirecleri (sistemi, yaklasimi,
mekanizmasi vb.) bulunmakta mdir?

IAU senatosu tarafindan kurulan IAU Kalite komisyonuna ek olarakbirim kalite komisyonlar1 olusturularak birim kalite temsilcileri de belirlenmistir. Bu
sayede birimler bazindada Kalite giivence sistemi unsurlar1 takip edilmektedir.

Kalite komisyonunun yansira, kuruma 6zgii kalite odakh komisyon/damsma gruplar bulunmakta mdir?

IAU Kalite Komisyonu’nun gorevleri, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi’nin 8’inci ve IAU Kalite Komisyonu Calisma Usiil ve Esaslari
Yonergesi’nin 5. maddesinde de belirtildigi gibidir.

a) Kurumun Stratejik Plam1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin
gelistirilmesi konularinda ilgili kurumun i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak ¢aligmalari
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek ve bu ¢aligmalar1 Senato onayina sunmak,

b) I¢ degerlendirme galigmalarini yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme galismalarimin sonuglarim igeren yillik Kurumsal Degerlendirme
Raporu’nu hazirlamak ve senatoya, senato bulunmayan kurumlarda yonetim kuruluna sunmak, onaylanan Y1llik Kurumsal Degerlendirme Raporu’nu kurumun
internet ortaminda ana sayfasinda ulasilacak sekilde kamuoyu ile paylasmak,

¢) D1s degerlendirme stirecinde gerekli hazirliklar yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek.

d) Akademik Birim kalite Komisyonlar ile isbirligi icerisinde ¢alismak ve galigmalarinda gerekli destegi saglamaktir.

Link: ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI KALITE KOMISYONU CALISMA USUL VE ESASLARI

Universitemiz Kalite Komisyonu ¢aligmalarim daha saglikli ve sistematik sekilde yiiriitmek amaciyla kurulan Strateji ve Kalite Gelistirme Daire Bagkanligi
kurmus oldugu web sitesi kalite ve strateji odakli tiim bilgi ve belgeleri seffaf bir sekilde toplumla paylagmaktadir.
Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasil iligkilendirilmektedir?

IAU Kalite Komisyonnda tiim akademik birimlerden temsilci bulunmaktadir. Aym zamanda birim kalite temsilcileri uygulamas ile biitiin birimlerde kalite
caligmalari etkin bir sekilde yiiriitillmektedir.

Kurumda Kalite Yonetimi ¢calijmalanna tiim birimlerin katihmy/temsiliyeti nasil saglanmaktadir?

Universitemiz miimkiin olan tiim ulusal ve uluslar arast sistemlerine dahil olmaktadir. Kurum iginde kalite kiiltiiriiniin yayginlasmast ve benimsenmektedir.

IAU Rektorliigii tarafindan biitiin akademik birimlerin ulusal ve uluslararas akreditasyon sistemlerine katilimlar1 zorunlu hale getirilmistir. Birimler bir yandan
akreditasyon siieglerini yiiriitiirken diger yandan i¢ ve dis paydaslarla toplantilari yapmakta ve geri doniisler 1s18inda siireglerini ve g¢alismalarini

iyilestirmektedirler. JAU Kalite Komisyonu, Strateji ve Kalite Gelistirme Daire Bagkanligi gerekli gordiigii durumlarda tematik odak grup toplantilari
diizenlemekte ve siirecleri yakindan takip etmektedirler. Kurumumuz her yil kurum i¢ degerlendirme raporu hazirlamakta ve ulusal ve uluslar arasi dig

degerlendirme siireglerine tabii olmaktadir. Kurumdaki liderler ¢alisanlarin kurumun amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini saglamaktadir.

Kurumumuzun {ist yoneticileri {iniversitenin Kalite stireglerine yonelik 6nemli bir adanmuslik duygusu ile hareket etmektedirler. Ust yonetimin bu adanmislik
duygusu sayesinde biitiin personel Kalite siire¢lerine olduke¢a dikkatli bir sekilde katki saglayarak yiirtitmektedir. 2017 yilinda Yiiksekogretim kalite Kurulu

tarafindan dis degerlendirmeye tabii tutulan iiniversitemiz olduk¢a olumlu bir geri bildirim raporu alarak siireci tamamlamustir.

Kurumun ge¢misten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis degerlendirmeler, program ve laboratuvar akreditasyonlar, sistem
standartlan konusundaki deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden 6grenimleri ve kazammlan nelerdir?

Kalitenin kiiltiir olusturmadan yayginlagtirilamayacagi ve benimsenemeyeceginin farkinda olan tiniversite yonetimimiz bu kiiltiiriin {iniversitenin tim
birimlerine hakim olmasi i¢in ulusal ve uluslararasi diizeyde tiim kalite ve akreditasyon ¢aligmalarimi etkin bir sekilde yiiriitmektedir. Kalite Komisyonu
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olusturulmus, birim kalite temsilcileri benimsenmis, her yil KIDR hazirlanmakta, i¢ ve dis paydas toplantilari birimler bazinda yapilmakta, sonuglari
degerlendirilmekte ve iyilestirme planlar1 yapilmaktadir. Biitiin bu faaliyetlere ek olarak iiniversitemiz 2017 yilinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan
dis degerlendirmeye tabi tutulmugtur. Oldukea olumlu bir Kurumsal Geri Bildirim Raporu almstir. Universitemiz EUA tarafindan da dis degerlendirmeye tabi
tutulmus ve takip raporlart her yil hazirlanmaktadir. Akreditasyonu yerli ve yabanci ajanslar nezdinde miimkiin olan tiim boliim ve programlarin akreditasyon
caligmalari ytirtitilmektedir. Biitiin bu faaliyetlerin takip edilmesi i¢in bir Kalite ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 kurulmus ve etkin kullanilan bir web
sitesi ile ¢alismalarim toplumla paylasmaktadir. Ihtiyag halinde kalite, strateji, akreditasyon calismalar1 igin birim bazli odak grup toplantilari
gerceklestirilmekte ve kayit altinda tutulmaktadir.

Kurum i¢inde Kkalite Kiiltiiriiniin yaygmlasmasi ve benimsenmesi icin neler yapilmaktadir?

Universitemiz Miitevelli Heyet Baskanligi, Rektorliigii ve Genel Sekreterligi, akademik ve idari diger yoneticiler tiniversitemizin stratejik plan hazirliklari
i¢inde bizzat bulunmaktadirlar ve ayni1 zamanda iiniversitenin stratejik amag ve hedefleri konusunda siklikla bilgilendirilmekte ve kendilerine bagli personele de
aktarmalar saglanmaktadir. Universitemiz stratejik plam kalite.aydin.edu.tr adresi iizerinden seffaf bir sekilde ilan edildigi i¢in biitiin i¢ ve dis paydaglar
kolaylikla erisebilmektedir.

Kurumdaki liderler ¢alisanlarin kurumun amaclan ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini nasil saglamaktadirlar?

Universitemizde egitim 6gretim birimleri her yil grenci anketleri ile degerlendirilir, elde edilen sonuglar ve ders veren gretim elemanlarinin goriis ve
diisiinceleri ile birlikte raporlamr. I¢ paydaslarla gereklestirilen bu siirece ek olarak akademik birimler dis paydas toplantilar1 diizenerler. Hem i¢ hem de dis
paydaslarin diistinceleri dikkate alinirak bir sonraki yilin iyilestirme planlari yapilarak mevcut ¢alismalar revize edilir. Miifredatlar, ders igerikleri, uygulamali
egitimler, segmeli dersler ve staj uygulamalari her yil ilgili birimler tarafindan gozden gegirilir.

Egitim-63retim siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

Bilindigi iizere, arastirma ve uygulama merkezleri {iniversitelerimiz i¢in birer akademik birimlerdir. Diger akademik birimlerde oldugu gibi arastirma baslig

altinda yapilan faaliyetlerde ilgili birimlerin yoneticileri, yillik faaliyet raporu sunarak, birimlerini degerlendirmektediler. Bu degerlendirmelerin ardindan bir

sonraki yil program ve planlarini revize etmektedirler. Universitemizin bilimsel yayn ulusal ve uluslararasi proje fikri miilkiyet hakki ve bilimsel etkinlik

caligmalari yakin bir sekilde takip edilmekte ve biitiin bu faaliyetlerin nitelik ve niceliginin artrilmasi i¢in gerekli tedbirler alinmaktadir. Universitemiz arastirma

gelistirme faaliyetlerini desteklemek amaciyla bir Teknoloji Transfer ve Proje Yénetim Ofisi (TTPY O)kurmustur. Bu birim tiniversite i¢inde yapilan bitiin ar-

ge, Inovasyon ve Girisimcilik faaliyetlerinin gelistirilmesi i¢in ¢alismaktadir. TTPYO tarafindan her yil TUBITAK ’a verilmek iizere Yenilik¢i ve Girisimci
Universite Endeksi verilerini toplamaktadir. Bu sayede kurum igindeki tiim arastirma galigmalarinin envanteri belirli bir sistematik dahilinde ¢ikarilmakta ve

izlenmektedir.

Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglantyor?

Universitemiz siirekli egitim merkezi, ¢esitli laboratuvarlar TTPYO ve daha bir ok akademik ve idari birimlerin aracilig ile iginde bulundugu toplumla yakin
iligki icersinde her yil sayilart binlerle ifade edecek sekilde faaliyet diizenlemektedir. Universitemiz bu faaliyetlerin etkinligi verimliligi, nitelik ve niceligini
arttirmak amaciyla dis paydas anketleri uygulanmakta, dis paydas toplantilar1 yapilmakta ve sonuglar1 degerlendirilmektedir. Bunula birlikte her y1l hazirlanan
faaliyet raporlar ile takip edilmekte ve degerlendirilmesi yapilmaktadir.

Toplumsal katka siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?

Universitemiz yonetsel ve idari siireclerini miimkiin oldugu kadar sistematik bir zemin tizerinde ve seffaf bir sekilde yiiriitiilmektedir. UBiSsistemi tizerinde
neredeyse biitiin yonetim siiregleri dijital ortama aktarilmistir ayn1 zamanda biitiin dokiimantasyon sistemi ve gorev tanimlart QDM Ssistemi {izerinden takip
edilmektedir. Aym zamanda Universitemiz SPK onayli bagimsiz bir kurulusa Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi yaptiran ve bunun belgesini alan ilk
Universite olmustur. Universitemizin Miitevelli Heyetten baslayarak senato, Yonetim kurulu, Kalite komisyonu gibi tim kurul ve komisyonlar1 etkin bir
sekilde galigmakta ve yonetimde s6z sahibi olmaktadir. Bu katilimer yonetim anlayisi yonetim ve idari siireglerdeki PUKO dongiisiinii saghkli bir sekilde
isleyisinin teminat1 olmaktadir. Universitemiz etkin bir sekilde kullanilan ve haftada bir raporlanan Geri Bildiririm sistemini kullanmaktadir. Bu sayade yonetsel
ve idari siireglerle alakali sisteme giren sikayetler 72 saat i¢inde ¢oziime kavusturulmaktadir. Biitiin bu siire¢ dijital ortamda gergeklestirilmekte ve kurumsal
hafizaya aktarilmaktadir.

Yonetsel/idari siireclerde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?

3. Paydas Katihm
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i¢ ve dis paydas goriisleri gesitli yontemlerle IAU Kalite Komisyonu ve Strateji ve Kalite Gelistirme Daire Bagkanliginin tarafindan izlenmektedir. 2018-2022
Stratejik Plan Anketi dis paydaslar, tiim {iniversiteler, belediye ve kaymakamliklara paylasilimis, sonuglari stratejik plan yazimina yon gostermistir. I¢ paydaslarla

(¢alisanlar ve ogrenciler) Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi tizerinden anketler vasitasiyla ve 6grenci temsilcilerinin katilimiyla yapilan kurul ve komisyon

toplantilariyla siirekli ve sistematik iletisim kurulmaktadir. JAU Kalite Komisyonunda, Senatosunda ve Birim Kalite Komisyonlarinda 6grenciler temsil
edilmektedir. Ayrica; Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi tizerinde agagidaki anketler bulunmaktadir;

o Ozdegerlendirme Anketi

» Calisan Memnuniyeti Anketi

o Ogrenci Memnuniyet Anketi

» Toplum Memnuniyeti Anketi

o Yerinde Uygulama Degerlendirme Anketi
e Mezun ve Isveren Anketleri

Kurumda paydas analizi nasil yapilmaktadir? Kurumun paydaslan arasmdaki onceliklendirmeyi nasil belirlemistir? Oncelikli paydaslan kimlerdir?

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y dnetmeligi’nin yayinlanmasina miiteakip tiniversitemiz ilgili yonetmelige dayanarak IAU Kalite Komisyonu Caligma Usiil
ve Esaslari ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI KALITE KOMISYONU CALISMA USUL VE ESASK gd¥inlanmis ve IAU Kalite Komisyonu
olusturulmustur. [AU Kalite Komisyonuna ek olarak kalite galigmalarimin yayginlagtirilmast ve farkindalik diizeyinin artirilmasi igin Birim Kalite
Komisyonlar1 da olusturulmustur.( ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI BIRIM KALITE KOMISYONDARdrek IAU Kalite Komisyonu gerekse Birim
Kalite Komisyonlar1 belirli araliklarla toplant1 yapmislardir ve IAU Kalite Giivence sisteminin kurulmasina katki saglamiglardir. Yapilan tiim galigmalara, bilgi
ve belgelere kalite.aydin.edu.tr adresinden ulagilabilir.

Kurum i¢ paydaslannin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmim nasil, hangi ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Universitemizde E mail, SMS, biiltenler, Web sitesi, sosyal medya gibi iletisim araglar1 kullanilarak bilgilendirme yapilmaktadir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?
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Universitemiz kalite siireglerinin 6nemli bir pargast olarak i¢ ve dis paydaslardan gesitli yollardan elde edilen bilgiler 15131nda is siireglerini gézden gegirmekte
ve siirekli gelisim felsefesini kurum iginde hakim kilmak igin ¢alismalarini siirdiirmektedir. Universitemiz Bologna siirecini basari ile tamamlamis olup AKTS
Etiketi ve Diploma Eki (DE) Etiketi almigtir. Bologna siireci ¢alismalarinda tiim fakiilteler, bdliim/programlar; misyonlarini, vizyonlarini, amag ve hedeflerini,
i¢ ve dis paydaslarla yaptiklar1 toplantilarda tartigarak belirlemislerdir. Boliimler egitim-6gretim kalite giivencesi geregi olarak kendi i¢ ve dig paydaslari ile
yilda en az bir defa olmak tizere toplantilar yaparak paydaslarin 6nerileri ve uygulamalarda diizenlenen raporlar degerlendirilerek ekteki sekilde’de goriildiigi
gibi varsa gerekli degisiklikler ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Strateji ve Kalite Gelistirme Daire Baskanlig: tarafindan ise tiim birimlere ait dis paydaslar
listelenmis ve yilin ilk yarisina kadar yapilan tiim toplantilarin takip, kontrolii ve katkilar: takip edilmistir.

Her akademik yilsonunda paydaslarla yapilan toplantilarda, daha dnceden tespit edilen aksakliklar varsa degerlendirilerek alinmasi gereken 6nlemler belirlenir.
Yapilan degerlendirmeler sonucunda alinan kararlarin geregi olarak, miifredatta (egitim-6gretim programinda) gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Bu sekilde
meveut egitim-6gretim programlari kalite giivence sistemi ile siirekli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Program bazindaki ilgili konular EBS’de
goriilebilir.

Universitemiz insan Odakli yaklagimin bir pargasi olarak 6grencilerimiz, galisanlarimiz ve dis paydaslarimizin istedikleri bir konuda Dilek ve sikayette
bulunabilecekleri bir “geribildirim” sistemi kurmustur. Geribildirim sistemi iizerinden iletilen her tiirlii talep 72 saat i¢inde ¢6ziime kavusturulmaktadir.

Kurumda i¢ paydaslarn goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri bildirim mekanizmalan nelerdir?

Kamtlar

o ck4-1.pdf

e Universitemiz kuruldugu giinden bugiine iginde bulundugu toplumla barisik, binlerce ¢oziim ortag: ile 6grencilere ve akademisyenlere staj, yerinde
uygulama, istihdam, tiniversite-sanayii, tiniveersite-kamu isbirlikleri imkani saglamistir. Ayrica Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi’'nde Toplum Memnuniyeti
Anketi, Yerinde Uygulama Degerlendirme Anketi, Mezun ve Isveren Anketleri uygulanmaktadir. flgili anket sorularina ve sonug analizlerine UBIS sistemi
tizerinden erisilebilir. Biitiin bu ¢aligmalara ek olarak kurumumuz birimler bazinda dis paydas listelerini hazirlamakta, dis paydaslara toplant1 daveti
gonderilmekte, her akademik y1l sonunda dis paydaslar ile toplanmakta ve toplanti sonuglari degerlendirilmektedir. Dis paydas toplantilarimin tutanaklari
birimlerin dosyalarinda tutulmakta ve sonug raporlar Kalite Komisyonuna sunulmak tizere Strateji ve Kalite Gelstirme Daire Baskanligina iletilmektedir.

Kurum dis paydaslarnmn karar alma ve iyilestirme siire¢lerine katthmim nasil, hangi ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?
Kurumumuzun web sistesi, sosyal medya hesaplar1 ve kurumsal mail sistemi iizerinden etkin bir sekilde kullanilarak dis paydaslarimiz bilgilendirilmektedir.
Ayrica her yil tiniversitemizin faaliyet raporu ¢ikarilmakta ve ilgili kurumlara iletilmektedir. Gerekli tim rapor, bilgi ve belgelere kalite.aydin.edu.tr adresinden
erigilebilir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Universitemiz kalite galigmalar biitiinsel bir yaklasimla yiiriitiilmektedir. I¢ ve dis paydaslardan elde edilen veriler taniml siireclerle kalite ¢alismalarina
yansitilmaktadir. Universitemizin etkn bir gekilde kullanilan, sonuglari raporlanan ve degerlendirilen bir geribildirim sistemi mevcuttur.

Kurumda dis paydaslarn goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullanilan geri bildirim mekanizmalan nelerdir?

Birim Kalite temsilcileri ve birim yoneticileri tarafindan diizenlenen yillik dis paydas toplant: tutanaklari ve alinan kararlar, Strateji Ve Kalite Gelistirme Daire
Bagkanligina ve IAU Kalite komisyonuna iletmekte, buralarda yapilan iyilestirme planlari yapilarak uygulanmaya konmaktadir.

Kalite komisyonu ¢ahsmalarna dis paydaslann katihm nasi saglanmaktadir?
Kamtlar

e PAYDASLAR TOPLANTI TUTANAGI 2.pdf

Universitemizin uluslarars1 standartlarda kurulmus mezunlar dernegi vardir Bu mezunlar derneginin Y énetim kurulunun ¢ogunlugunu mezun égrencilerimiz
olusturmaktadir. Belirli bir program g¢ergevesinde mezunlar dernegimiz panel, soylesi, kurs, seminer, gibi etkinlikler diizenlenmektedir. Belirli araliklarla
mezun bulusmalar gergeklestirilmektedir.

Mezunlarla iligkilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasmm, siire¢ ve sistemler nelerdir? Bunlarla elde edilen geri bildirimler tiim
siireclerde nasil kullanlmaktadir?

I¢ paydaslarla (¢alisanlar ve grenciler) Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi tizerinden anketler vasitastyla ve 6grenci temsilcilerinin katilimiyla yapilan kurul ve
komisyon toplantilariyla stirekli ve sistematik iletisim kurulmaktadir. IAU Kalite Komisyonunda, Senatosunda ve Birim Kalite Komisyonlarinda dgrenciler
temsil edilmektedir. Ayrica; Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi tizerinde agagidaki anketler bulunmaktadir;

e Ozdegerlendirme Anketi

e Calisan Memnuniyeti Anketi

o Ogrenci Memnuniyet Anketi

o Yerinde Uygulama Degerlendirme Anketi
e Mezun ve Isveren Anketleri

Ogrencilerin karar alma siireclerine katiimi hangi ortamlarda, hangi araglarla ve mekanizmalarla saglanmaktadir?
Universitemiz birgok kiiltiirel, sosyal ve bilimsel projeler ve etkinlikler aracilig ile yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri ve ilgili bakanliklarla iletisim ve
isbirlikleri kurmustur. Kurulan bu isbirlikleri, staj, yerinde uygulama, ¢6ziim ortakligi, miifredat gelistirme cabalari, tiniversite-sanayii, tiniversite-kamu
isbirligi projeleri vb. sayesinde alinan geri bildirimler iiniversitemizin kurumsal gelisimine katki saglamakta, giinceli yakalamasinda ve topluma Oncii
pozisyonunu almasinda etkili olmaktadir.
Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime nasil katkida bulunmaktadir?

3. EGITiM VE OGRETIM

1. Programlann Tasarimi ve Onay1

Bologna siireci ¢alismalarinda ekteki sekilde goruldiigu tizere bolim/program amag ve hedefleri ile i¢ ve dis paydaslarla yapilan toplantilarda, bolim
misyonuna uygun olacak sekilde, boliim/program ogretim iiyelerince tartigilarak yazilan taslaga son sekli verilmistir. EBS’de iiniversitemizin tiim
boliim/programlarinin belirlenmis oldugu amag ve hedefler yer almaktadir.
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Kurumda egitim-6gretim programlan nasil tasarlanmaktadir? Bu siirecin siirekliligi nasil giivence altina almmustir?
Kamtlar

o sekil4-3.pdf
Universitemiz Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi iizerinden yapilan;

1. Toplum Memnuniyeti Anketi
2. Yerinde Uygulama Degerlendirme Anketi
3. Mezun ve Isveren Anketleri

aracilityla ve Kariyer Merkezi’nin yaptig1 ¢alismalarla, proje paydaslarimiz ve ¢oziim ortaklarimiz ile olan isbirliklerimizle elde edilen bilgiler 1518inda paydas
analizleri yapilmakta ve tiniversitenin birgok faaliyetine yon vermektedir.

Programlarn tasariminda paydas goriisleri hangi yontemlerle alnmaktadir? Bunlar program tasarimlarna nasil yansitilmaktadir?

Istanbul Aydin Universitesi, belirlemis oldugu ulusal ve uluslararasi egitim ve 6gretim siirecleri ile ilgili stratejik hedeflerine ulagmada, AKTS yaklasim ve
uygulamalarini, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi’nin Diizey ve Alan Yeterlilikleri ile iligkili olarak egitim ve dgretim programlarimin ders ve
iceriklerinin tanimlanmasi, is yiikiine bagli olarak kredilendirilmesi, 6gretme, 6grenme, 6lgme ve degerlendirme yontemlerini igeren egitim ve §gretim
siireclerinin tasarlanmasi, uygulanmasi, gézden gecirilmesi iyilestirmesi ve ulusal ve uluslarasi seffaliginin saglanmasinda bir kalite giivencesi araci olarak
benimsemistir. Bu kapsamda tasarlanan programlar konusunda ig ve dis paydaslarin detayl bilgilere ulasabilecegi Egitim-Ogretim Bilgi Sistemi kurulmus ve
egitim-6gretim programlarina iliskin bilgiler seffaf olarak paylasiimaktadir.

Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Universitemizde dgrencilere arastirma yetkinligi kazandirma siireci birkag sekilde islemektedir. Oncelikle TUBITAK tarafindan desteklenen birgok projede
lisans ve lisansiistii 6grencilerimiz bursiyer olarak yer almakta ve 6gretim iiyeleri ile birlikte bizzat arastirma siireclerinin i¢inde yer almaktadir. Bununla
birlikte her seviyeden 6grenci takimlarina Teknoloji Transfer ve Proje Yonetim Ofisi tarafindan destek saglanmaktadir. Elektrikli arag, uydu, insansiz hava
aract, elektronik ve robotik sistemler, biyoteknoloji, dis hekimligi vb. birgok farkli alanda faaliyet gdsteren 6grenci topluluklarina ¢alisma ofisi, laboratuvar
destegi saglanmakta ve 6gretim elemanlari tarafindan yonlendirme ve danismanlik saglanmaktadir. Universitemiz ulusal ve uluslararasi yarigmalarda 6grenci
projeleri bir ¢ok defa temsil edilmis ve 6grenci takimlarimiz defalarca odiiller kazanmslardir. Lisans ve Lisansiistii diizeyde aragtirma ¢aligmalarinda bagari
gosteren dgrencilerin istihdami gergeklestirilmekte ve tiniversite kadrosuna kazandirilmaktadir. Ogrenci ve arastirma iliskisini kalici kilmak amaciyla TTPYO
ve SKS Daire Bagkanlig1 igbirligi ile 6grenci kuliipleri ile yakin iligkiye girilmis ve 6grencilerin proje faaliyetlerinde daha fazla bulunmasi i¢in bir yontem
gelistirilmistir.

Egitim-6gretimin her seviyesinde 6grencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere projelerle desteklenen faaliyetler bulunmakta midir?

Universitemizin Egitim-(jg{etim Bilgi Sistemi (EBS)nde tiim programlarimizin egitim amaglari ve program kazammlari (giktilar1) goriilmektedir. Ornek
olarak su linke bakilabilir: (Ornek Ders Plani)

Her seviyede 6gretim programu icin hazirlanmis olan program ve ders bilgi paketleri ile programlann egitim amaclan ve kazammlannin kurum
icinde/disinda hangi ortamlarda/araclarla paylasimaktadir?

Bologna stirecini basariyla tamamlamig olan tiniversitemiz program yeterliklerini (¢tktilarint)
belirlerken Avrupa Yeterlikler Cergevesi, Ulusal Yeterlikler Cergevesi ve Temel Alan Yeterlikleri’'ni kapsayacak sekilde tiim paydaslarin
katilimu ile hareket etmistir. Konuyla ilgili 6rnek olusturabilecek link agagida verilmistir.

(Program yeterlilikleri ve TY'YC matrisleri)

Programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina ulagilmasi giivence altina almaktadir.

Universitemiz EBS sistemi iizerinden tiim paydaslarimiz (6grenci, 6gretim elemam ve dis paydaslar) programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme g¢iktilarina
ulagmas1t miimkiindiir. Web sitemiz tizerinden seffaf bir sekilde paylasiimaktadir.

Universitenin misyonuna uygun olan bsliim misyonu (6z gérevi) tiim paydaslarin goriisleri alinarak belirlenmektedir.

Tiim paydaslarin goriisleri alinarak programin egitim amaglari belirlenir.

Programin belirlenen amaglarini gergeklestirecek program ¢iktilari/yeterlikler i paydaslarla ortaklasa belirlenir. Bu ¢aligmada Avrupa Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi (AYYC), Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ve Temel Alan Yeterlilikleri (TAY) goz 6niinde bulundurulur.
Program Egitim Amaglari ile Program Ciktilari fliski Matrisi olusturulur.

Belirlenen program yeterliklerini saglayacak nitelikteki dersler, belirlenmek tizere ilgili alanda etkin ve yetkin olan kisilerin ve tiim paydaslarin goriisleri
alinmak suretiyle ilgili kurullarda tespit edilir ve kararlastirilir.

Her bir ders i¢in 6lgiilebilir, program yeterlikleri ile iliskili olabilecek ve program yeterlikler ini saglayacak niteliklerde 6grenme kazanimlari (¢iktilart)
yazilir ve ilgili birimin kalite komisyonu tarafindan onaylanir.

Dersin Ogrenme Ciktilarmin ilgili dersi basaran 6grencinin bu dersten edinecegi bilgi, beceri ve kazandig1 yetkinlikler in 6lgebilir niteliklerde olmasina
dikkat edilir.

Dersler ile Program Yeterlikleri iliski Matrisi olusturulmusgtur. (Dersin Program Ciktilari ile Olan iliskileri)

Ders Ogrenme Kazamimlari ile Program Yeterlikleri iliski Matrisi; Akademik Birim Kalite Komisyonu’nca olusturulmaktadir EBS sistemi iizerinde
bu link tizerinden verilmistir.

Ders dgrenme kazanimlarina ulagabilmek igin gerekli is yiikii ve AKTS kredileri 30 AKTS / yartyil kuralim1 bozmadan hesaplanmaktadir.

Ders 6grenme ¢iktilari/kazanimlari ile Program Ciktilarinin/Yeterlilikler i’nin uyumu i¢in Program Kalite Giivence Sistemi kurularak yiiriitiilmektedir
(Ek-4 Sekil 1).

Program Kalite Guivenceleri: Gozlem, degerlendirme ve giincelleme siireglerini kurmak ve gelistirmektir.

Programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlari kamuoyuna agik bir sekilde ilan edilmektedir. (Web sayfasindan Lisans ve Lisansiistii programlarin program
bilgi paketleri, Ders bilgi paketleri ile program bilgi paketlerinin iliskilendirilmesi)

Universitemizin Egitim-Ogretim Bilgi Sistemi (EBS)de tiim programlarimizin egitim amaglari ve program kazanimlari (¢iktilari) goriilmektedir. Ornek
olarak su linke bakilabilir: (Ornek Ders Plani)

Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dig1 deneyim edinmeleri gerektiginde, kurum, programin kurum dis1 destek bilesenlerini tamiml1 siireglerle
garantiye almaktadir. (Ogrencilere yonelik bilgilendirme toplantilart kurum ve programlara ait staj yonergesi)

Ogrencilerin yurt igi ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygula ma Yerinde Uygulama (YUM) ve stajlarin is yiikleri
belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir. Universitemizde akademik birimlerin kendilerine ait staj yonergeleri
bulunmaktadir.

e Kurumda programlarin onaylanmasi tamimli stireglerle gergeklestirilmektedir. (Program tasarimi ve onayini tanimlayan kurumsal yonergeler)

Programlarin onaylanmasi siirecinde, tiim paydaslarin katkilariyla olusturulan miifredat, siras1 ile Bolim Kurulu, Fakiilte Kurulu ve Universite
Senatosu’nun onaylarindan gegerek kesinlesmektedir.

Programlann yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglanmistir?
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Universitemiz, 2004 yilindan bu yana, iiniversite-sanayi isbirligine 6rnek teskil edecek bir ¢alisma yiiriiterek dgrencilerini haftada bir giin sektérden firmalara
gondererek uygulama becerisi kazandirtmaktadir. Yerinde uygulama egitimi, 2012-2013 6gretim yili bahar yariyilindan itibaren dgrencilerimizin almak
zorunda olduklar bir ders haline gelmistir. Ogrencilerimiz, egitim dénemleri boyunca haftanin bir giiniiniinde firmalara giderek yerinde uygulama derslerini
tamamlamaktadirlar. Meslek yiiksekokullarinda 2-3. ve 4. Yariyillarda fakiiltelerde ise 5-6 ve 7. yariyillarda yerinde uygulama dersi 6grencilere verilmektedir.

Ogrencilerin ders programlari, haftanin 1 is giiniinii isletmelerde gegirebilmelerine olanak saglayacak sekilde olusturulmaktadir. Ikinci 6gretim 6grencileri igin
ders programlarindan her hangi bir giin bos birakilmamaktadir. Tkinci 6gretim 6grencileri saat 17:00°da Florya Yerleskesindeki derslerine yetisebilecek sekilde
haftanin her hangi bir giinii yerinde uygulama dersini yapabilmektedir. Mesai saatleri dahilinde dersi olmayan ikinci 6gretim 6grencileri istege bagli olarak
haftanin birden fazla giinii yerinde uygulamaya gidebilmektedir. Personele saglanan yemek ve ulagim imkanlarindan 6grencilerinde istifade edebilmesi
haricinde, yerinde uygulama siiresince ogrencilerin isletmelere her hangi bir maliyeti bulunmamaktadir. Yerinde uygulama ve yaz stajlart boyunca
ogrencilerimizin “ig kazas1 ve meslek hastaligi” SGK primleri tiniversitemiz tarafindan diizenli olarak yatirilmaktadir.

Ogrencilerimizin haftanin belli giinlerinde C6ziim Ortaklarimizin fiziki mekanlarinda uygun departmanlara yonlendirilerek 6nce gzlem yapmalari, sistemlerini
tammalari, is iligkilerini ve iletisimlerini gérmeleri, isin akisina ve siireglerine dahil olmalar1 ve bir siire sonra katki saglamalar1 ve katilmalar1 tesvik edilerek
bunun karsilikli fayda ve verime donmesi hedeflenmektedir. Bu sayede 6grenciler bir taraftan egitimleri siirerken diger taraftan da pratikte deneyim kazanmakta,
gergek profesyonel is diinyasim gérmekte, egitimleri siiresince edindikleri yerinde uygulama deneyimi ile mezun olduklarinda ne istediklerini bilerek
kariyerlerini daha tutarli bir sekilde olugturabilmektedirler.

Yerinde uygulama ve yaz staji boyunca ayni isletmede bulunan 6grenci, isletme agisindan birinci derecede istihdam edilmeye aday olarak goriilmektedir. Bunun
sebebi ise 6grencinin yerinde uygulama siiresi iginde firmayr tanimasi, sistemini 6grenmesi ve iyi performans sergileyerek kendisine adapte olabilmesidir.
Isletmeler bu sistemle kendi insan kaynaklari politikalari dogrultusunda istedikleri nitelikte elemanlar1 yetistirebilme olanagi bulmaktadir. Yerinde
uygulamasini ve yaz stajin1 6grenci ayni yerde yapabilecegi gibi farkli isletme ve sektorlerde de yapabilmektedir. Bu secenegin dgrencilere ve dahasi sektorlere
en bilyilk avantaji ise dgrencinin iiniversite siralarinda ¢alisip ¢alisamayacagi sektorleri tanimasidir. Béylelikle igletmelerin is¢i devri azalmakta, 6grenci,
yapabilecegine inandig1 is alanlarina yonelmektedir.

Istanbul Aydin Universitesi, her program ve béliim igin sektorlerinde lider olan kurum/kuruluslar ile ¢oziim ortaklig: iligkisi yiriitmektedir. Coziim ortaklari
sayesinde ogrenciler iist diizey yoneticilerden ders alma ve bu kuruluslarda teorik bilgilerini pratige doniistiirme imkani bulmaktadir. Ogrencilerimiz ayni
zamanda bu kuruluglarda part-time ve full-time is imkan1 bulmakta, mezun olduktan sonra ise uygulamali egitim gordiikleri kuruluslarda istihdam olanag: elde
etmektedirler.

Programlarda 6@rencilerin yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlannda gerceklesen mesleki uygulama/alan ¢ahsmasi ve stajlanmn is yiikleri
programlara nasil yansitdmaktadir?

2. Programlarn Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Program gozden gegirme faaliyetleri yilda en az bir kez yapilmaktadir. I¢ paydaslarimizdan olan &grencilerin programn gdzden gegirmeleri kendilerine
uygulanan ders degerlendirme, danisman degerlendirme ve memnuniyet anketleri ile saglanmaktadir. Mensup paydaslarimizin gozlem ve degerlendirmeleri ise
kendilerine uygulanan 6z degerlendirme ve memnuniyet anketlerinin araciligt ile yapilmaktadir. Her program i¢ ve dis paydaslarini kendi belirler ve paydaslari
ile siirekli iletisim halinde olup paydaslarina uygulanan anket sonuglart araciligi ile kendilerini gozden gegirmeleri saglanir. Mezunlara, isverenlere, is diinyasi
ve meslek temsilcilerine uygulanan anketler araciligi ile program amaglari ve program yeterlikleri hakkinda goriisleri de alinarak her akademik yilsonunda
yapilan paydas toplantilarinda degerlendirilir. Ek-4 Sekil 1°de verilen akis diyagramina uygun olarak gerek varsa iyilestirmeler yapilir.

Programlann goézden gegirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullanilarak yapilmaktadir?

I¢ paydaslarimizdan olan grencilerin programi gézden gegirmeleri ve degerlendirmeleri, kendilerine uygulanan ders degerlendirme, danisman degerlendirme ve me
anketleri ile saglanmaktadir. Mensuplarimizin gézlem ve degerlendirmeleri ise kendilerine uygulanan 6z degerlendirme ve memnuniyet anketlerinin sonuglari aracil
dis paydaslari ile iletisim halinde olup, anket sonuglar1 aracilig ile kendilerini gézden gegirmeleri ve degerlendirilmeleri saglanir. Programin amaglarimin ve yeterlil
uygulanan anketler aracilig ile gozden gegirilmeleri ve degerlendirilmeleri saglanir. Her akademik yilsonunda paydaslarla toplantilar yaparak yil i¢i ve yilsonu
yapilan gdzlem, degerlendirme ve  giincelleme siiregleri sonuglarina g re kararlar alinarak, uygulanmasiil eilgili Program Bagkani’na yetki
verilir. Paydaslarla yapilan toplantida belirlenen esaslar Program Baskam tarafindan uygulamir ve takip edilir.

Program giincelleme ¢alismalanna paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisinin nasil alindigim ag¢iklayan tanimh bir siireci var midir?

Bagar1 6lgme ve degerlendirme yontemi (BDY) hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarina ulasildigini olgebilecek sekilde tasarlanmigtir. (BDY ile dgrenme
¢iktilarinin ders bilgi paketlerinde iliskilendirilmesi)

Tim derslerin sinavlarinda, 6grencilerin 6nceden belirlenmis olan ders 6grenme ¢iktila rinda ifade edilen kazanimlar1 kazanip kazanmadigini veya hangi
oranda kazandiklarim 6lgmek amaciyla , grenme giktilar ile ilgili sorular sorularak 6grenme giktilarina ulagma derecesi belirlenmektedir. Universitemizdeki
biitiin boliim ve programlarin 6grenme kazanimlarina (learning outcomes) iiniversitmizin EBS sisteminden erisilebilir.

Link: EBS

Kurum, tiim programlarnda egitim amaclarna ve 63renme ¢iktilarina ulasilmasim nasil giivence altina almaktadir?
Universitemiz EBS sistemi iizerinden tiim paydaslarimiz (6grenci, 6gretim elemam: ve dis paydaslar) programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme g¢iktilarina

ulagmasi miimkiindiir. Web sitemiz tizerinden seffaf bir sekilde paylagilmaktadir.
Universitenin misyonuna uygun olan boliim misyonu (6z gérevi) tiim paydaslarin goriisler i alinarak belirlenir.

Tiim paydaslarin goriisleri alinarak programin egitim amaglari belirlenir.

Programin belirlenen amaglarini gergeklestirecek program g¢iktilari/yeterlikler i paydaslarla ortaklasa belirlenir. Bu ¢aligmada Avrupa Yiiksekdgretim
Yeterlilikler Cercevesi (AYYC), Tiurkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ve Temel Alan Yeterlilikleri (TAY) goz 6niinde bulundurulur.
Program Egitim Amaglari ile Program Ciktilari fliski Matrisi olusturulur.

Belirlenen program yeterliklerini saglayacak nitelikteki dersler, belirlenmek tizere ilgili alanda etkin ve yetkin olan kisilerin ve tiim paydaslarin goriisleri
alinmak suretiyle ilgili kurullarda tespit edilir ve kararlastirilir.

Her bir ders i¢in 6lgiilebilir, program yeterlikleri ile iligkili olabilecek ve program yeterlikler ini saglayacak niteliklerde 6grenme kazanimlar1 (¢iktilart)
yazilir ve ilgili birimin kalite komisyonu tarafindan onaylanir.

Dersin Ogrenme Ciktilarmin ilgili dersi basaran 6grencinin bu dersten edinecegi bilgi, beceri ve kazandig1 yetkinlikler in 6lgebilir niteliklerde olmasina
dikkat edilir.

Dersler ile Program Yeterlikleri iliski Matrisi olusturulmustur. (Dersin Program Ciktilan ile Olan iliskileri)

Ders Ogrenme Kazanimlari ile Program Yeterlikleri liski Matrisi; Akademik Birim Kalite Komisyonu’nca olusturulmaktadir EBS sistemi {izerinddu
link tizerinden verilmistir.

Ders 6grenme kazanimlarina ulasabilmek igin gerekli is yiikii ve AKTS kredileri 30 AKTS / yartyil kuralin1 bozmadan hesaplanmaktadir.

Ders 6grenme ¢iktilari/kazanimlari ile Program Ciktilarinin/Yeterlilikler i’nin uyumu i¢in Program Kalite Giivence Sistemi kurularak yiiriitiilmektedir
(Ek-4 Sekil 1).

Program Kalite Giivenceleri: Gozlem, degerlendirme ve giincelleme siireglerini kurmak ve gelistirmektir.
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o Programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlar1 kamuoyuna agik bir sekilde ilan edilmektedir. (Web sayfasindan Lisans ve Lisanstistii programlarin program
bilgi paketleri, Ders bilgi paketleri ile program bilgi paketlerinin iliskilendirilmesi)

UniversitemizinEgitim-Ogretim _ Bilgi  Sistemi  (EBS)’nde  tim  programlarimizin  egitim  amaglari  ve  program  kazanimlari
(¢1ktilar1) goriilmektedir. Ornek olarak su linke bakilabilir: (Ornek Ders Plani)

Program ¢iktilarina ulasihp ulasiimadiginin izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar kullamlmaktadir?

Degerlendirme sonuglarinin niteligine gore daha 6nceden belirlenmis olan Kalite Giivence Siireci uygulanmaktadir. Bir programin agilmast sirasinda izlenen siireclc
tersinden islem yaparak belirlenen aksakliklar giderilmektedir (Ek-4 Sekil 1). Program amaci, program yeterliligi ve ders ogrenme ¢iktilar1 paydaslar
toplantisinda  goriistilerek  belirlenmektedir. Program  amaglar;;  uygun  program  yeterlilikleri ~ sayesinde;  program  yeterlilikleri
de uygun ders 6grenim ciktilar sayesinde saglanmaktadir. Degerlendirme sonuglarindaki
aksakliklarin giincellenmesi, degerlendirme ve gozlem sonuglarinin program amaglari, program
yeterlilikleri ve Ogrenme ¢iktilarinin  de@istirilmesi  suretiyle siirekli iyilestirili. Program yeterliliklerini saglayacak olan dersler ve
derslerin 6grenme ciktilar1 yeniden &lgiilebilir niteliklerde yazilir (Ek-4 Sekil 3). Bu amaglaEgitim-Ogretim Kalite Giivenceleri I¢ Degerlendirme dosyast
olusturulmustur.

Program ¢iktilanna ulaslamadig1 durumlarda iyilestirme ¢calismalan nasil gerceklestirilmektedir?
Kamtlar

o sekill.pdf

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda paydaslarimiza bilgilendirmeler web sitemiz, UB1Ssistemi, EBSve mail sistemleri iizerinden seffaf bir
sekilde yapilmaktadir.

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Universitemizdeki tiim akademik birimlerin akreditasyon caligmalari tesvik edilmektedir. Bunun bir sonucu olarak 2016-2017 déneminde Miihendislik
Fakiiltemiz Boliimleri MUDEK tarafindan akredite edilmistir. Buna ek olarak Istanbul Aydin Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi tiim sistemiyle,
biitiin standartlarda ilk seferinde JCI (Joint Commission International) Akreditasyon belgesi alan ilk SGK Anlagmali Dis Hastanesi olmustur. Fen, Edebiyat,
Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya Fakiilteleri Ogretim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (FEDEK) ile temasa gegmis ve bazi
bolumlerimiz akredite olmus, bazi boliimlerimizde de akreditasyon siireci devam etmektedir. Egitim Fakiiltesi ise kisa zaman once aktif hale gelen akreditasyon
kurumu Egitim Fakiilteleri Programlarim Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (EPDAD) ile temasa gegerek akreditasyon siirecini baglatmstir. Tktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi (IIBF) bir yurt dig1 akreditasyon kurumu olan The Association to Advance Collegiate Schools of Business (AACSB) ile temasa gegmis
ve 6n hazirliklar1 tamamlama asamasina gelmistir. Iletisim Fakiiltesi ise bir akreditasyon kurumu (ILEDAK) yapilanmas: iginde aktif rol iistlenmistir. S6z
konusu kurumun YOK tarafindan tescilini takiben akreditasyon girisimlerinde bulunulacaktir.

Universitemiz EUA’ya yaptig1 bagvuru ve Bologna siireci gercevesinde iiniversite boyutunda, iki kez dis degerlendirme deneyimi yasamustir. Bunlarin her biri
icin iyilestirmeye yonelik yapilmis olan onerilerin igerigi ve kapsami ile tanimli ve olabildigince katilimcilii one ¢ikaran yaklasimlar belirlenmis,
¢oziimleriiretilmis ve yapilan galigmalar gézden gegirilmis, yenilenmis ve yeni yapilanmalar ile iligkili siiregler olusturulmustur. Bu baglamda EUA ile ilgili
olarak yapilanlar “Iyilestirmeye Yonelik Calismalar” adli baglik altinda verilmistir. Bologna siireci cercevesinde ise Egitim-Ogretim Bilgi Sistemi (EBS)
yaptlandirilmis, tiim programlar i¢in bu siirecin geregi olarak egitim-6gretimde siirekli iyilestirme mekanizmasi kurulmus ve AKTS uygulamasina gegilmistir
Universite biinyesinde akredite olan 4 laboratuvar ve hangi kurumlar tarafindan akredite edildigi asagidaki Tabloda goriilmektedir.

Tablo B1. Teknoloji Donanimli Calisma Alanlari

Lab. Alan1 (m2)|
Hizmet Verdigi Egiti m Arastirma Lab./ Atélye Kullamm | ve Kapasitesi | Varsa Sahip Olunan
Lab./Atolye Ad1 Birimlerinin Adlan Amaci (Kisi) Akreditasyon
AydinlatmaTest Olgiim Lab. Elektrik-Elektronik Olgiim, Analiz ve Test | 1 adet 200 m2 ISO-EN 17025

ve Mekatronik Miithendisligi

Cevre ve Sehircilik

Yapﬁ’,{i‘;i‘gigsﬁeggprem ingaat Mithendisligi Faitin- OBIEUMVE | | 1det 180 m2 | Bakanhgn 4708 / TS EN
! ' $ ISO/EC 17025
) Egitim- Ogretim ve Cevre ve Sehircilik
Yap1 Malzemeleri Lab. Ingaat Miihendisligi Arastirma 1 adet 115 m2 | Bakanlig1 4708 / TS EN
i ISO/EC 17025
) Egitim-Ogretim ve Cevre ve Sehircilik
Zemin ve Kaya Mekanigi Lab. Ingaat Mithendisligi 1 adet 85 m2 | Bakanlig1 4708 / TS EN

Aragtirma ISO/EC 17025

Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

IAU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeliginin 14. maddesi geregince devam zorunlulugunun olmast, yariyil igerisinde de tiim derslerde
ad1 gecen yonetmeligin 21. maddesi geregi, kisa siireli sinavlar, ara sinavlar ile 6dev ve proje gibi etkinliklerle degerlendirme gibi degerlendirilmesi,
programlarin yiiriitilmesinde ogrencilerin devamli aktif rol almalarim saglamaktadir. Ayrica Ogrencilerimiz, her yariyll yazilmis olduklari dersleri
tiniversitemizin ilgili birimleri tarafindan hazirlanmis anketlerle degerlendirebilmektedirler. Ogrencilerimiz 6gretim iiyelerimize istedikleri zaman
ulagabilmekte ve sorularina cevap bulabilmektedir. Ayrica Senato, AU Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonlarinda 6grenciler temsil edilmektedir.

Kurumda 6grenci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir? Kurumun 6grenci merkezli egitim konusundaki politikasi nedir?
Universitemizde neredeyse biitiin faaliyetler 6grenci merkezli bir politika ile uygulanmaktadir. Biitiin siire¢ iyilestirmeleri anketler, i¢ dis paydas toplantilari

yapilir. Ogrencilerin ilgili kurullarda temsil edilmesi saglanmaktadir. Ve biitiin bu siiregler senato kararlar1 Kalite komisyonu kararlari ile giivence altina
alinmata biitiin ilgililere resmi yaziyla duyurmakta ve uygulamaya yansimaktadir.
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Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalarn yayilhimm nasil saglanmaktadr? Bu politikamn kurumdaki bilinirlik diizeyi
nedir?

Universitemizde etkin bir akademik damismanlik sistemi yiiriitilmektedir. Her 6gretim elemam damismam oldugu ve ders verdigi ogrencilerin soru ve
sorrunlariyla ilgilenmek amaciyla “Ofis saatleri” adi verilen vakitlerini 6grencilere ayirirlar ve bunu ilan ederler. Universitemizin damsmanlik sistemi bir
yonerge ile giivence altina alinmistir ve bu yonerge web sitemizde ilan edilmistir.

Link: Istanbul Aydin Universitesi Damismanlik Y6nergesi

Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6Zretim iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil saglanmaktadir?

Universitemizde Ogrenci s Yiikii ve AKTS Kredilendirme  Esaslari Bologna Siireci’'nde  olusturulmustur. Ogrencinin
bir dénem igin toplam ¢alisma siiresi 765 saat/donem olarak hesaplanmustir. Bir yariyilda 30 AKTS/dénem kredisine denk bir is yiikii planlanmustir.

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belirlenmistir?

IAU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeliginin 14. maddesi geregince devam zorunlulugunun olmast, yariyil igerisinde de tiim derslerde
ad1 gecen yonetmeligin 21. maddesi geregi, kisa siireli sinavlar, ara sinavlar ile 6dev ve proje gibi etkinliklerle degerlendirme gibi degerlendirilmesi,
programlarin ylrttiilmesinde ogrencilerin devamli aktif rol almalarini saglamaktadir. Ayrica 6grencilerimiz, her yartyll yazilmis olduklari dersleri
tiniversitemizin ilgili birimleri tarafindan hazirlanmis anketlerle degerlendirebilmektedirler. Ogrencilerimiz 6gretim tiyelerimize istedikleri zaman
ulasabilmekte ve sorularina cevap bulabilmektedir. Ayrica Senato, IAU Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonlarinda grenciler temsil edilmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belirlenmesinde 6Zrenci goriisleri nasil ahnmaktadr?

Programlarda 6grencilerin yurt iginde ve yurt disindaki is yeri ortamlarinda gerceklesen uygulama ve stajlarinin is yiikleri belirlenmis (AKTS kredisi) ve
programin toplam is yiikiine dahil edilmistir. (Stajlarin AKTS kredileri (Program bilgi paketi) Kurumsal ve Programa ait staj yonergeleri)

Ogrencilerin yurt igi ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama Yerinde Uygulama (YUM) ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte
(AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir.Universitemiz Bologna etiketi almis oldugu igin ogrencilerimizin yurt digt degisim
programinda aldig dersler AKTS degerlerine gore kabul edilmektedir.

Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlarinda nasi kullamlmaktadir?

Ogrencilerin staj ve yerinde uygulama programlarinin aksatilmadan yiiriitiilmesi igin Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirligi’ miiz
firmalarla anlagmalar yaparak biitiin dgrencilerimizin yerinde uygulamalarinin saglikli yapilmasini saglamaktadir. Merkez igerisinde bu siiregleri Yerinde

Uygulama Koordinatérliigii yiirtitmektedir.

Yerinde uygulama egitimi, {iniversitemizde 6grencilerimizin almak zorunda olduklar bir derstir. Ogrencilerimiz, egitim dénemleri boyunca haftanin bir
gliniinde firmalara giderek yerinde uygulama derslerini tamamlamaktadirlar. Meslek yiiksekokullarinda 2. 3. ve 4. Yariyillarda, fakiiltelerde ise 5., 6. ve 7.

yartyillarda yerinde uygulama dersi 6grencilere verilmektedir. Ogrencilerimizin haftanin belli giinlerinde ¢6ziim ortaklarimizin fiziki mekanlarmda uygun
departmanlara yonlendirilerek oncelikle gozlem yapmalari, sistemlerini tanimalari, is iliskilerini ve iletisimlerini gérmeleri, isin akisina ve siireglerine dahil
olmalar1 ve bir siire sonra katki saglamalar1 ve katilmalar1 tesvik edilerek bunun karsilikli fayda ve verime dénmesi hedeflenmektedir. Ornegin, 2015-2016
Bahar déneminde 111 boliim ve programda 11.437 6grencimiz yerinde uygulama dersine yazilmigtir. 2499 dgrencimiz Yerinde Uygulama Koordinatorliigi

tarafindan staj yapacaklari kurumlara yerlestirilmistir. Ayrica 1050 6grencimiz Istanbul ili Kamu Hastaneleri Genel Sekreterligi'ne bagli kurumlara
koordinatorliigiimiiz tarafindan yonlendirilmistir.

2015-2016 Bahar Dénemi’nde 6grencilerimizin %3,4’{i 6grenimi siiresince tam zamanli islerine devam etmistir. Ogrencilerimizin %2,2’si ise 6grenimleri
stiresince yar1 zamanli galigtigim koordinatorligiimiize bildirmistir. Ogrencilerimizin %72,5°i uygulama yerlerini kendileri bulmus ve stajlarina devam
etmislerdir. %21,8 oramndaki 6grencimiz ise Yerinde Uygulama Koordinatorliigii'niin kendilerine tahsis ettigi kurumlarin ilgili birimlerinde uygulamalarini

tamamlamuglardir. Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmeleri gerektiginde, kurum, programin kurum dis1 destek bilesenlerini tanimli
siireclerle garantiye almaktadir. (Ogrencilere yonelik bilgilendirme toplantilar1 Kurum ve programlara ait staj yonergesi)

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir? Tammbh siirecleri bulunmakta mudir? Paydaslarm katihmm
nasil giivence altina alnmaktadir?

Universitemizin biitiin boliim ve programlarinda 6grencilerimizin farkli disiplinleri tanima firsat: bulacak segmeli dersleri vardir EBS sisteminde kendilerine
tanimlanmis ders havuzu igerisinden istedikleri segmeli dersi isaretleyip alabilmektedirler.

Kiiltirel derinlik kazammma yonelik ve farkh disiplinleri tamma fisati veren se¢meli dersler bulunmakta mudir ve 6grenciler bu derslere
yonlendirilmekte midir?

EBS sisteminde kendilerine tanimlanmis ders havuzu igerisinden istedikleri segmeli dersi isaretleyip alabilmetedirler. Link: EBS

Kurumda se¢meli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan mekanizmalar nelerdir?

Universitemizde etkin bir akademik damsmanlik sistemi yiiriitilmektedir. Her 6gretim elemam damsmam oldugu ve ders verdigi &grencilerin soru ve
sorrunlariyla ilgilenmek amactyla “Ofis saatleri” adi verilen vakitlerini 6grencilere ayirirlar ve bunu ilan ederler. Universitemizin damsmanlik sistemi bir

yonerge ile giivence altina alinmistir ve bu yonerge web sitemizde ilan edilmistir.
Link: Istanbul Aydin Universitesi Danismanlhk Y6nergesi

Kurumda o6grenci damsmanhk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlann etkililii nasil degerlendirilmektedir? Degerlendirme
sonuclarna gore ne yapilmaktadir?

Bagar1 6lgme ve degerlendirme yontemi (BDY) hedeflenen ders dgrenme ¢iktilarina ulasildigim 6lgebilecek sekilde tasarlanmustir. (BDY ile 6grenme
ciktilarinin ders bilgi paketlerinde iliskilendirilmesi)

Tiim derslerin sinavlarinda, 6grencilerin 6nceden belirlenmis olan ders 6grenme ¢iktila rinda ifade edilen kazanimlar1 kazanip kazanmadigini veya hangi oranda
kazandiklarim lgmek amaciyla, 6grenme giktilari ile ilgili sorular sorularak grenme giktilarina ulagma derecesi belirlenmektedir. Universitemizdeki biitiin
boliim ve programlarin 6grenme kazanimlarina (learning outcomes) tiniversitmizin EBS sisteminden erisilebilir.

Link: EBS

Ogrencinin derslerdeki basarili olma durumuna ve 63rencinin mezuniyet kosullarim saglayip saglamadigina iliskin kararlar seffaf ve tanimli siireglerle
verilmektedir.

Tim dgrencilerimize esit olarak uygulanmakta olan univers itemizin On Lisans ve Lisans Egitim-
Opretim Smav Yénetmeligi, Not Degerlendirme Sistemi Ynergesi ve Mezuniyet Kosullari kamuoyuna agiktir.

BDY'yi uygulayan kisiler, basar1 degerlendirmesinin §grencilerin hedeflenen bilgi, beceri ve yetkinlikleri edinmesinde oynadigi rol hakkinda yeterli ve diizenli
olarak bilgilendirilmektedir. (BDY ile ilgili egiticilerin egitimi programinin igerigi, BDY ile ilgili diizenli egitimler, BDY ile ilgili yonerge, kriter vb.)
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Ogrencinin basansm élcme ve degerlendirmede (BDY) tammb siirecler nelerdir? Bu siirecler 63rencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim programlarda
bu siireclerin uygulanmasi nasil giivence altina almmaktadir?

Ogrencinin derslerdeki basarili olma durumuna ve 6grencinin mezuniyet kosullarim saglayip saglamadigina iliskin kararlar seffaf ve tanimli siireglerle
verilmektedir.

Tiim 6grencilerimize esit olarak uygulanmakta olan tinivers itemizin On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Sinav Y énetmeligi

Not Degerlendirme Sistemi Y dnergesi ve Mezuniyet Kosullari kamuoyuna agiktir.

Ogrencinin mezuniyet kosullar nasildir?

Tiim 6grencilerimize esit olarak uygulanmakta olan tiniversitemizin Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Sinav Y&netmeligi kamuoyuna agiktir.

Program ve ders 6@renme ¢iktilan nasil él¢iilmektedir?

Universitemizde gorev yapan akademisyenlere yonelik egitim 6gretim ve sinavi yonetmeligi ile ilgili sozlii ve yazili bilgilendirmeler yapilamakta ve her yeni
akademik donem baginda hizmet igi egitimler diizenlenmektedir. Aym zamanda UBIS sistemi tizerinden 6gretim elemanlar1 IAU egitim gretim ve sinav
yonetmeligi ¢ergevesinde kendi BDY kriterlerini (Quiz, 6dev ara sinav ) gibi ¢alismalarini belirleyip, 6grenciye duyurubilmektedir.

Ogrencinin basansmmn olgiilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve egitimler nasil yapimaktadir?

Universitemizin On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Sinav Y 6netmeligihin 14. maddesi devam, devamsizlik ve sinav mazereti konularini agiklamaktadir.
Madde 21 ise sinav ve degerlendir me islemlerini tamimlamaktadir.

Tiim 6grencilerimize esit olarak uygulanmakta olan iiniversitemizin On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Sinav Y 6netmeligi Not Degerlendirme Sistemi
Yonergesi ve Mezuniyet Kosullart kamuoyuna agiktir.

Kurumda, 6grencinin devamsizhigl veya sinava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin olusmasi durumunu kapsayan acik diizenlemeler
nelerdir?

Kururumuzuzda Ekim 2017°de faaliyete gegen “Geri Bildirim Sistemi” tizerinden dgrencilerin, personellerin ve {iniversitesi ile bagi olan veya olmayan bireyler
tarafindan geri bildirimler Strateji ve Kalite Gelistirme Daire Baskanligina iletilmektedir. Her bir geri bildirim i¢in ayri ayri islem yapilarak sorunlar
¢oziilmekte maksimum 3 is giinii igerisinde segmis oldugu iletisim kanal1 (telefon, e-posta veya geri bildirim sistemi tizerinden verilen takip numarasi) yolu ile
erigilmektedir. Geri bildirim sisteminin varligina ve gelistirilmesine Miitevelli Heyet Baskanliginin destegi de oldukga fazladir. Bu sayede siireg iyilestirmeleri
ve etkinlik giivence altina alinmaktadir. Ayni zamanda periyodik olarak Ogrenci Memnuniyet Anketi uygulanmakta olup sonuglari analiz edilerek gerekli
aksiyonlar alinmaktadir.

Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla alinmaktadir? Bu sikayetleri gidermek icin uygulanan politika nedir?

Tiim derslerin sinavlarinda, 6grencilerin 6nceden belirlenmis olan ders 6grenme ¢iktila rinda ifade edilen kazanimlar1 kazanip kazanmadigini veya hangi oranda
kazandiklarim 6lgmek amaciyla , grenme giktilart ile ilgili sorular sorularak 6grenme giktilarina ulasma derecesi belirlenmektedir. Universitemizdeki biitiin
boliim ve programlarin §grenme kazamimlarina (learning outcomes) tiniversitmizin EBS sisteminden erisilebilir.

Link: EBS

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program 6grenme ciktilanm kazanmalan nasil giivence altna almmaktadir?

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Universitemize 6grenci kabulii ve kayit islemleri, ilgili yonetmelik ve yonergeler gercevesinde yiiriitiiliir. Kayit kabul siiregleri ve kriterleri {iniversitemizin web
sayfasinda yayimlanmakta ve boylelikle 6grencilerimiz agik bir sekilde bilgilendirilmektedir. Ayrica tercih ofisleri ve ¢adirlart olusturulmakta, §grenci ve veliler
ayrintili bir sekilde bilgilendirilmektedir.

Link: (Lisans ve Onlisans bagvuru kayit kabul)

Kurum, 6grenci kabullerinde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta midir? Ozellikle merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan disinda kalan yatay
gecis, YOS, CAP, yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?

Formal dgrenme siiregleri i¢in tiniversitemizin lisans ve lisansiistii egitim §gretim ve sinav yonetmelikleri hazirlanmis ve uygulanmaktadir.

Kurumda énceki “formal” 6grenmelerin tamnmast i¢in tanimh siirecler bulunmakta mdir?

Kurumumuzda formal, informal ve nonformal &grenmelerin taninmasi i¢in tammli siiregler Onlisans, lisans ve lisansiistii egitim Ogretim ve sinav
yonetmelikleriyle glivence altina alinmalar1 saglanmistir. Ornegin 6 grencilerimizin mezun olabilmeleri belirli sosyal ve kiiltiirel etkinlik puanina erismeleri sarti

getirilmistir. Bu sayede her §grencimizin bu etkinliklere katilimlart da tesvik edilmektedir.

Kurumda 6nceki non-formal ve informal 63renmelerin tanmmasi i¢in tanimbh siirecler bulunmakta nudir? (yonerge, senato karan vh.)?

5. Egitim-Ogretim Kadrosu
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Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimi igin gesitli boyutlarda galismalar yiiriitilmektedir. Oncelikle iiniversitemiz BAP yonergesi uyarinca BAP
komisyonu tarafindan akademik yayn, kongre katilim faaliyetleri ve arastirma projeleri desteklenmektedir. BAP Yonergesine ek olarak tiniversitemiz
akademisyenlerinin yaym, fikri miilkiyet, girisim sirketi vb. faaliyetlerinin desteklenmesi i¢in Tesvik Yonergesi yayinlanmis ve uygulanmaktadir. Bu sayede
¢esitli diizeylerde bir tesvik grubu icine giren aakdemisyenler gesitli iyilestirmeler, 6diiller ve kolaylilardan faydalanmaktadir. Y6nergelerle giivence altina
alinmis bu tesviklerin yan1 sira akademsiyenlerimizin inovasyon ve girisimcilik faaliyetlerini yiiriitebilmeleri igin kendilerine ofis, laboratuvar gibi alt yapilar
sunulmakta TTPYO tarafindan egitim, damigsmanlik, mentorlitk ve networking destegi saglanmaktadir.

Universitemiz yil iginde binlerce panel, sdylesi, seminer, kongre, sempozyum vb. bilimsel etkinlik gerceklestirmektedir. Akademisyenlerimiz bazen bizzat bu
etkinlikleri organize ederek bazen de panelist ve katilimci olarak bu etkinliklerde yer almaktadirlar. Bu sayede mesleki gelisimlerine dnemli derecede katki
saglamaktadirlar.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek icin saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim
ogretim iiyelerinin katihm nasil giivence altina alnmaktadir?

Bolim akademik kurullarinda ders dagilimlari yapilirken dersi verecek §gretim elemaninin akademik 6zgegmisi, daha 6nce bu dersi verip vermedigi, verdiyse
yartyll sonu anketlerde saglanan ders verme ile ilgili gostergeleri dikkate alinmaktadir.
Ogretim elemanlarin atamalari yapilirken, onlarin uzmanlik alanlariyla uyumlu dersler derecelendirilmis olarak listelenmektedir. Ayrica UBIS’te her bir
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Ogretim elemani igin secip gosterebilecegi, “verebilecegim dersler” listesi bulunmaktadir. Dersi yiiriitmek iizere gorevlendirme yapmadan 6nce bu listelerden
yararlanmak ve ¢aligma alanlarim dikkate almak suretiyle 6gretim elemanin yetkinlikleri ile ders igeriklerinin ortiismesi saglanmaktadir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin ortiismesi nasil saglanmakta ve nasi giivence
altma alnmaktadir?

Egiticinin egitimi programi, hizmet igi egitim programlar1 ve oryantasyon programlari {iniversitemizin isleyis ve siireglerinde degisiklik meydana geldikge ilgili
birimler tarafindan giincellenmektedir.

Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil giincellenmektedir?

Bolumler/Programlar ~ gereksinim  duyduklarinda kurum dist  6gretim  elemam taleplerini  bagli olduklar1 dekanlhiga/miidiirliige bildirirler.
Dekanligin/miidiirliigiin yonetim kurulunda konu goriistliir ve uygun goriiliirse yonetim kurul kararini ilgili dekan/mudiir rektorliige iletir. Rektorlitk disardan
gelecek 6gretim elemaninin bagli oldugu kurumdaki amirine resmi yazi ile bagvurarak ilgili madde geregi “gérevlendirme” talep eder.

Kurum disinda genellikle diger yiiksekogretim kurumlarinda gorev yapan 6gretim elemanlart alanlariyla ilgili dersler igin davet edilmekte ve 2547/40a ve
40d’ye gore gorevlendirilmektedir. Ayrica alaminda iiniversitede dgretim elemani bulunmayan, 6zel uzmanlik ve bilgi beceri gerektiren dersler igin de miilakat
goriismelerinden sonra 2547/31’e gore gorevlendirme yapilmaktadir.

Kuruma disaridan ders vermek iizere 6gretim elemamn secimi ve davet edilme usullerinde tanimh kurallar nelerdlr? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Kurumun alt yapis1 egitim-6gretim etkinligini arttiracak nicel ve nitel diizeylerdedir. Biitiin dersliklerde ve laboratuarlarda akilli kiirsiiler, projeksiyonlar ve
yoklamalarin elektronik ortamda alinabilmesi ve dersliklerin haftalik programlarini géstermek amaci ile kapilarda kapt ekranlari bulunmakta, biitiin kapali ve
acik alanlarda Wi-Fi baglantist vardir. Laboratuarlar 6grencilere cagdas bilgiyi aktarmayi saglayacak donanimdadir. Tlgili liste Ek-7"de verilmistir.

Bunun igin IAU Akilli Kampiis Projesi baslatilmis olup halen siirdiiriilmektedir. Bu proje kapsaminda; Ek-8’daki sekilde goriildiigii iizere integrasyon
saglanmistir. Ornegin; Akilli sif uygulamalari, Universite Bilgi Sistemi, Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi, Egitim-Ogretim Bilgi Sistemi ve Planlama Bilgi Sistemi
ile tam integre olarak galigir. Sistemde kullanilan veriler Ogrenci Bilgi Sistemi ile paylasiml1 olarak kullanilir. Degisiklikler aminda sisteme yansir. Ogrenciler,
akilli kart 6zelligi bulunan kimlik kartlar1 ile yoklamalara dahil olurlar. Ogretim elemanlari denetimli dijital kiirsiiler kullanarak yoklamalar1 kesinlestirilir.
Derslik ile ilgili olas1 ani degisiklikler, sistem tarafindan otomatik olarak tamtilir ve §grencilerin dogru lokasyonlara yonlendirilmesi yapilir.

Tim bu uygulamalar i¢in gii¢li bir bilisim altyapist vardir. Kurumun biitiin internet erisimleri Florya Merkez Yerleske’si tizerinden yapilmaktadir. Ana
kampiiste 800 Mbit’lik ana internet erisimimiz, bunun yaminda 10 Mbit ULAKNET erisimimiz bulunmaktadir. Internet erisimimiz kablosuz (Frekans)
tizerinden yedeklenmektedir. Yedek veri merkezimizde ise saglik bolumleri ve hastanelere hizmet veren ayri 100 Mbit’lik bir internet erisimimizde
bulunmaktadir. Universitemizde egitim goren ve mezun olan toplam 45.000 kisiye bulut sistemi iizerinden e-posta, on-line ofis uygulamalar1 ve kisi bagina
siirsiz saklama alani, 6zellikle Bilgi Teknolojileri egitimi géren ogrencilerimize sanal laboratuvar hizmeti verilmektedir. Universitemize kayitli olan
Sgrencilerin hesaplar1 akademik sistem integrasyonu ile otomatik olarak agilmaktadir. Ogrenciler tiim bu imkanlar1 mobil cihazi tizerinden kullanabilmektedir.
Buradaki hesap bilgilerini ayn1 zamanda kablosuz aga girerken de kullanmaktadirlar.

Kurumumuzun on-line egitim sistemi ¢ok giigliidiir. Online Egitim Merkezi’nde akilli tahta, dokunmatik ekran ve kamera ile donatilmis 15 stiidyo
bulunmaktadir. Bu sistem tizerinden déneme gore degisen yaklasik 15.000 6grenci, senkron veya asenkron egitim gormektedir. Sistem akademik otomasyon
sistemi ile integre olup 6grencilerin derse giris ve yoklama bilgileri akademik sisteme kayit edilmektedir.

Uzaktan egitim sisteminde 07.02.2017 tarihi itibariyle 257’si aktif olmak tizere, 607 kayitli 6grenci egitim gormektedir. Online egitim ve uzaktan egitim
sisteminde ikiser adet sunucu, 10 Tb depolama alani bulunmaktadir. Sistem iizerinde anlik 15 farkli sanal simf ¢alistirilabilmektedir. Ogrenciler derslerini
mobil veya masaiistii bilgisayarlarinda takip edebilmektedir.

Ogrencilerin kullanimma yonelik tesis ve altyapilar nelerdir?
Yapilan sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle 6grenci kuliipleri ¢aligmalari ile:

o Ogrencilerimizin mesleki egitimlerini  destekleyecek ve gerekli deneyimi kazanarak diger bireylerle isbirligi ile daha {iretken
yapilar olusturmak gibi deneyimler kazanmalarina destek saglamak,

o Ogrencilerimizin daha g¢agdas, mantikli, dinamik ve hizli diisiiniip analiz yaparak enerjiler ini kendi ve iilke gelecegi ile ilgili uygun
kazanimlarda kullanmalarina ortam hazirlamak,

e Ogrencilerin hem kisisel hem de mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla y1l iginde boliim ve programlar, fakiilteler, MYO, YO yénetimleri, SKS Daire
Bagkanlig1 ve 6grenci kuliipleri vasitastyla ¢ok sayida etkinlik organize edilmektedir. Ayrica Stirekli Egitim Merkezi belirli bir program dahilinde y1l iginde
cesitli alanlarda sertifika programlar1 diizenlemektedir. Kariyer Merkezi ise 6grencilerin gelisimleri i¢in sdylesi, panel, zirve, kariyer giinleri vb. etkinlikler
organize etmektedir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil desteklenmektedir?

e Bagari yolculugunda mutlu bir birey olmanin bir varistan ¢ok bir yolculuk oldugunun bilincin de yasaminin her amimi kendisi ve iilkesi i¢in anlamli
buldugu olumlu islerde degerlendirmesine rehberlik etmek,

e Diizenlenen serbest zaman aktiviteleri ile giinliik yasamin ve yogun akademik ortamin olusturdugu
stres ve monotonluktan uzaklagmalarina katki saglamak,

o Ogrencilerin kimlik karmasasi, duygusal bosluk yasamalarini engellemeleri, saglikli ve basarili bireyler olarak yetistirilmeleri hedeflenmektedir.

Kurumda 6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damismanhk hizmetleri nelerdir? Kurumda 6gretim elemanlan tarafindan saglanan rehberlik ve
destek hizmetleri nelerdir?

IAU’de 6grenim goren engelli 6grencilerin 6grenim hayatlarini kolaylastirabilmek igin akademik, idari, fiziksel, psikolojik ve sosyal alanlarla ilgili ihtiyaglarim
tespit etmek ve bu ihtiyaclarin karsilanmasi igin yapilmasi gerekenleri belirleyip, yapilacak caligmalari planlamak, uygulamak, gelistirmek ve yapilan
caligmalarm sonuglarini degerlendirmek tizere, IAU Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhigi (SKS) biinyesinde Engelli Ogrenciler Birimi kurularaKalisma
Esaslar1 Y6nergesi diizenlenmistir. Universitemiz Uluslararasi iligkiler Koordinatérliigii,uluslararasi grencilerimizin kayit kabul islemlerini yiiriitmekte ve
her tiirlii soru ve sorunlarina ¢éziim tiretmektedir.

2016 yili Ocak ve Aralik aylar1 arasinda, Ogrenci Kuliipleri tarafindan diizenlenmis olan 261 etkinlige 89.259 6grenci katilmistir. Bunlarin dagilimi Tablo
C1’de goriilmektedir.

Tablo C1: 2015-2016 Akademik Y11 Ogrenci Kuliipleri Etkinlik Cizelgesi

Etkinlik Say1 Ogr. Sayi
Zirve 2 1050
Calistay 1 73

Panel 1 150
Konferans 37 8.728
Seminer 18 1.897
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Egitim 30 2.734

Soylesi 15 1.434
Sosyal Sorumluluk 62 50.567
Sosyal / Teknik Gezi 9 274
Diger (Senlik Dinleti, Gésterim, Workshop v.s.) 48 22.352
TOPLAM 198 82.068

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel
hizmetler nelerdir?

Universitemizin fiziksel alanlarimin genel degerlendirmesi ile ilgili bilgiler, 6grencilerin kullanimina yonelik konferans salonlari, okuma salonlari, agik ve
kapal1 spor alanlari, kiiltlirel ve sanatsal etkinlik alanlar1, kantin, kafeterya ve yemekhaneler ile yurt imkanlari, Ek-9°da verilmistir. Teknolojik donaniml
caligma alanlarinin listeleri de Ek-10’de gosterilmektedir.

Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapilmaktadur?

2016-2017 Sgretim yili ierisinde harcamalarmn oransal dagilimi asagidaki gibi gergeklesmistir. flgili rakamlar YOK denetim dosyasinda denetim ekibiyle her
yil seffaf bir sekilde takip edilmektedir.

OGRENCI KATKISININ TOPLAM GELIRLER ICINDEKi PAYI 93,00%
Tamtim Harcamalari 3,00%
Ogretim Elemanlaria Odenen Ucretler 19,00%
Kiitiiphaneye Yapilan Harcamalar 0,09%
Arastirma Harcamalari 0,30%
Ogrencilere Yapilan Burs, Yardim vb. Harcamalar 17,00%
Yo6netim Giderleri 12,89%
Toplam 52,28%

Harcamalarin geri kalan kismi alt yapi, bina, yatirim, tadilat ve onarim, temsil agirlama vb. alanlara harcanmaktadir.

Yilhk Biitcenin 6grenim kaynaklan ve 6grencilere sunulan destekler acisindan % dagiimmna nasil karar verilmektedir?

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri
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Universitemizin 2018-2022 yillar1 igin hazirlamig oldugu stratejik planinda arastirma stratejisi ve hedefleri tanimlanmig ve ayni zamanda stratejik aragtirma
alanlar1 da belirlenmistir. Ilgili bilgilere kalite.aydin.edu.tr adresinde yayinlanan Stratejik Plan tizerinden erismek miimkiindiir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma politikas1 bulunmakta midir?

Universitemizde arastirma stratejisi ve hedefleri; Miitevelli Heyet ongoriisii ile Rektorlik koordinasyonunda Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokullar ve Arastirma
Merkezleri eliyle yiiriitiilmekteydi. Yeniden yapilanma kapsaminda tiim bu koordinasyonun TTPY O tarafindan yapilmasina yonelik bir diizenleme getirilmistir.

Boylece, disiplinlerarast projelerin, TUBITAK, Kalkinma Ajanslar1 vb. kamu destekli projelerin, hem de sanayi / sektor isbirligi esash projelerin nicelik ve
nitelik olarak iyilestirilmesi konusunda ilerlemeler saglanmigtir. Bunun yam sira akademisyenlerin ve dgrencilerin fikir ve buluslarinin Patent, Faydali Model,

Endiistriyel Tasarim olabilmesi i¢in tiniversitemizde kurulan birimler araciliiyla destekler saglanmus, Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1 arttirilmustir.

Ayrica arastirma stratejisi ve hedefler baglaminda TTPY O aracilig: ile girisimciligi tesvik edici mahiyette 6grenci-6gretim tiyesi esasl yenilikg¢i firmalarin da
kurulmasi konusunda mesafe kaydedilmistir. Buna ek olarak, s6z konusu strateji ve hedefler baglaminda basariya ulasmakamaciyla yapilan galismalar tesvik

etmek tizere

Universitemizde, BAP Komisyonu’nca AR-GE projeleri desteklenmektedir. Bunun yam sira BAP komisyonuna yonlendirilmis ek gorev gergevesinde
olusturulan yayin ddiilleri ve {iniversitemiz biinyesindeki ¢esitli arastirma merkezleri ile de arastirma-gelistirme faaliyetleri tesvik edilmektedir. Ayrica, TTPYO

proje tekliflerinin olusturulmasi, olgunlastirilmasi ve bagvuru agsamasinda tiim arastirmacilara destek vermektedir. Boylece, tiniversitemiz kendini AR-GE

alaninda gelistirmektedir. Universitemiz, girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiiriine katkida bulunan akademisyenlere ders saati indirimi ve mesai serbestligi

saglamaktadir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siire¢lerinin biitiinlestirildigi alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar nelerdir?
Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katk siireglerinin biitiinlestirildigi alanlar ve buralarda izlenen politikalar nelerdir?

Ulkemizin kalkinma hedefleri arasinda oncelik teskil eden enerji, gida, saglk, robotik ve malzeme teknolojileri gibi konularda iiniversitemiz arastirma-
gelistirme stratejilerini belirlemektedir. Yapmus oldugu arastirma-gelistirme faaliyetlerini bu basliklar tizerinde yogunlastirmaktadir. Ornek olarak enerji

konusunda Birlesmis Milletler Kalkinma Progranmi kapsaminda gergeklestirilen “Enerji Verimli Cihazlarin Déniisiimii ve Stirdiriilebilirlik” Projesi, gida
alaninda GDO’lu triinlerin belirlenmesinde kullanilan laboratuvar ortamlarinin gelistirilmesi ve bu laboratuvarlarin hem tiniversite personeli tarafindan
arastirma-gelistirme faaliyetlerinde hem de tiniversite-sanayi is birliktelikleri kapsaminda sektore hizmet vermesi siralanabilir.

Robotik teknolojileri konusunda, tiniversitemizin her y1l diizenlemis oldugu “Robotik Yarigmalar1” ile hem tiniversitemizin 6grencilerinin hem de orta 6gretim
dgrencilerimizin becerilerinin kesfedilmesi amaglanmaktadir ve bunlarin gelecekte yapacaklari projelerle iilke kalkinmasina katkilari igin bir alt yapi
olusturulmaktadir. Malzeme Teknolojileri konusunda 6zellikle TUBITAK tan alinan projeler ile kalkinma hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme
faaliyetleri, tiniversitemizin Prof. Dr. Aziz Sancar Teknoloji Merkezi’nde bulunan laboratuvar ortamlarinda gergeklestirilmektedir.

Saglik konusunda ise, 2015 yil1 itibariyla bakildiginda, tilkemizin kalkinma hedefleri arasinda en dikkat ¢ekici olanlarin; anne ve bebek dliimlerinin azaltilmas,
enfeksiyon hastaliklari ile miicadele (HIV, AIDS, sitma ve tiiberkiiloz oncelikli olarak), toplam saglik harcamalar: igerisinde ilag harcamalarinin payinin
azaltilmasi, (akiler ilag kullanimi) ve saglik personelinin dogru sekilde istihdami oldugu goriilmektedir. Bu hedeflerin gerceklestirilebilmesi ancak nitelikli

saglik profesyoneli yetistirmek ile miimkiindiir. Universitemizde saglik personeli yetistirme konusunu 6ncelikleri arasina alarak konuyla ilgili bolimlerin
acilmasina agirlik vermistir.

Universitemizde biitiinsel ve gok boyutlu bir arastirma stratejisi izlenmektedir. Ancak bununla birlikte savunma sanayii, enerji, gida ve saglik alanlar1 diger
boyutlarin yaninda 6nceliklendirilmis alanlardir. Bu 6nceliklendirmeyi ortaya koyacak bir strateji belgesi olmamasina ragmen kurulan arastirma ve uygulama
merkezleri ile bu alanlar desteklenmektedir. (Ek:3) Bu merkezlerin hedefleri belirlenmis, ¢iktilar izlenmekte ve makale, rapor ve kitap olarak
degerlendirilmektedir. Diger oncelikli alan olarak belirlenmis olan gida alaninda yapilmakta olan ¢aligmalarin koordinasyonunun saglanabilmesi amaciyla bir
UYGAR merkezi kurulum galigmalari son asamasina gelmistir. Ayrica arastirma ve gelistirme alanindaki ¢ok boyutlulugu desteklemek amaciyla tiniversitemiz
biinyesinde gii¢lii bir laboratuvar alt yapist gelistirilmistir. (Ek: 11)



Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etkisi nasil yansiilmaktadur?

Universitemiz binlerce ¢6ziim ortag ile birlikte bir ¢ok kiiltiirel, sosyal ve sportif etkinligin yam sira egitim-6gretim ve arastirma alaninda da énemli ¢aligmalar
gergeklestirmektedir. Yapilan arastirmalarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yonden pek gok katkilari olmaktadir. Ornegin; ISTKA destekli kurulan Kege Merkezi
ile kaybolmakta olan kege sanatini yeniden canlandirilmasi ve kiiltiiriin korunmasi amaglanmistir. Aydinlatma Test Analiz ve Olgiim Laboratuvari, insaat
laboratuvarlar1 sayesinde ulusal AR-GE farkindaligi yaratilmasi amaglanmakta, teknolojinin iyilestirilmesi ve denetimi saglanmaktadir. Egitim Fakiiltemiz
ISTKA ve AB destekli fonlarla iistiin zekali gocuklar igin bir gocuk iiniversite kurmus ve gelecegin dahilerini iiniversitede yetistirmektedir. Cok cesitli alanlarda
test, analiz, projelendirme vb. faaliyetler yiiriitiilmektedir. Universite-Sanayii isbirlikleri olusturulmakta ve iiniversite iginde iiretilen bilimin topluma transferi
saglanmaktadir. TTPY O tizerinden projeler ve ortakliklar gelistirilmekte, kulugka sirketleri desteklenmekte ve topluma dogrudan katki saglanmaktadir. BAP,
miitevelli destegi, TUBITAK ile de aragtirmacilar gikardiklari yayinlar ve projelere gore destek gormektedirler. Kurulan 30’u askin tematik arastirma ve
uygulama merkezi ile toplumsal gelisme, kiiltiire, sagliga, sanata, politikaya — kisacasi toplumun her alanina — katki saglanmaktadir.

Yapilan arastirmalann sosyo-ekonomik Kiiltiirel dokuya katkisi nasil 6l¢iilmektedir? Bu katki nasil tesvik edilmektedir?
2. Kurumun Arastrma Kaynaklan

Universitemiz ulusal ve uluslararasi giincel gelismeler 1s13inda arastrma faaliyetlerini hem 6ncelilendirmekte hem de gelistirmektedir. Universitemizde hem
6zkaynaklarla hem de ulusal ve uluslararasi hibelerle kurulmus gok sayida laboratuvar ve ar-ge altyapist bulunmaktadir. Universite web sitesinin ana
meniisiinden arastirma bagligi altinda bu alt yapimin detaylarina ulagmak miimkiindiir. Ayrica tniversite alt yapimiz ile ilgili hazirlanmis katalog linki
asagidadir.

Link:Teknoloji,Arastirma/Uygulama Labaratuvarlari ve Projeler

Katalogtan ve web sitemizdeki bilgilerden de goriilecegi iizere hem onceliklendirilmis hem de ¢ok boyutlu laboratuvar alt yapialr1 kurulmus ve aftif bir sekilde
kullanilmaktadir.

Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme faaliyetleri i¢in gerekli kaynaklarnn nasil planlamakta, tedarik
etmekte ve kullanmaktadir? Bu hususta izlenen politikalar nelerdir?

IAU TTPYO Fakiiltelere, Meslek Yiiksek Okullar ve Arastirma Merkezleri ile aragtirmacilarimiza danismanlik hizmeti sunarak arastirmacilart TUBITAK, AB,
SAN-TEZ, ISTKA gibi ulusal ve uluslararas1i ARGE’yi destekleyen kurum/kuruluslarla arastirmacilar arasinda bag kurarak temasa gegirmektedir. TTPYO
faaliyetlerine ek olarak Kariyer Merkezi, Siirekli Egitim Merkezi ve diger Arastirma ve Uygulama Merkezleri vasitasiyla binlerce ¢oziim ortaklig
gelistirilmistir. Bu ¢6ziim ortakliklar1 sayesinde arastirmacilarimiz herhangi bir proje fikri gelistirdiklerinde olusturulan kurumsal network sayesinde proje
ortakliklari kolaylikla kurulabilmektedir. Ortak programlar, arastirmalar ve projeler gelistirilmektedir. Kariyer giinleri, proje pazarlari, girisimcilik egitimleri,
fuarlar ve benzeri birgok etkinlik gergeklestirilmektedir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarn katihmim nasil saglamaktadir? Bu katihmin siirekliligi nasil giivence altma alinmaktadir?

Faaliyet Takip Sistemi (FTS) ve Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi ile periyodik 6l¢tim yapilmakta ve degerlendirilmektedir. FTS’deki arastirma performansinin
Slgiilmesine yonelik olan atif, makale, ulusal ve uluslararasi sempozyum, konferans gibi boliimler 16.05.2016 tarihinden bu yana diizenli olarak incelenip
raporlama almak tizere uygulanmaya konmustur. Buna gore ge¢mis yillara ait verilere bu link iizerinden erigebilirsiniz. Ayrica FTS igerigi 2018 yil1 baglarinda
tiim fakiilteler, meslek yiiksek okullar1 ve enstitii yetkilileri tarafindan gézden gegirilmis ve giincelleme ¢alismalari yapilmigtir.

Stratejik Y6netim Bilgi Sistemi’nde ¢esitli kategorilerde yer almus degerlendirme sorulart mevcuttur. Kategorilerden birisi “ARGE (Bilgi Uretme) Siireglerinin
Degerlendirilmesi” olmakla beraber, ARGE ¢aligmalarimin ulusal ve bolgesel ihtiyaglara uygunlugu, ARGE ¢alismalarinin siirdiiriilebilirligi gibi bircok etken
degerlendirilmektedir.

Aydinlatma Test Analiz ve Olgiim Laboratuvari ile Insaat Laboratuvarlari iiniversitemizin bolge, iilke ve diinya ekonomisine olan katkilarina 6rnek olarak
gosterilebilir.

Aydinlatma Test Analiz ve Olgiim Laboratuvart 2012 yilinda iiniversite-sanayi ortaklig1 ile kurulmustur. International Organization for Standardization
European Norm 17025 (ISO EN 17025) standardina gore hem ulusal hem uluslararasi akreditasyonu bulunan bu laboratuvar, Aydinlatma Test Analiz ve
Olgiim Laboratuvari aydinlatma sistemleri ile ilgili testlerin yapilmasinda kullanilmaktadir.

Universitemiz, 16.5.2012 tarihli ve 6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Déniistiiriilmesi Hakkindaki Kanun gergevesinde Riskli Bina tespiti igin Cevre
ve Sehircilik Bakanligi’nca Yetkilendirilmistir. Bu yetki gercevesinde Universitemizce yapilan riskli bina tespitleri, 2007 tarihli Deprem B&lgelerinde
Yapilacak Binalar Hakkindaki Y onetmeligin Yedinci Bolim esaslarina uygun olarak yapilmaktadir. Riskli bina tespitleri, iiniversitemiz insaat Miihendisligi
Boliimil laboratuvarlari destegiyle gergeklestirilmektedir.

FTS ve Stratejik Y6netim Bilgi Sistemi ile kurumumuzun aragtirma hedeflerine uyumu takip edilmektedir. FTS de yer alan atif, dergi, bilimsel kurul, hakemlik,
idari gorev gibi sekmeler sayesinde akademisyenlerimizin ve personelimizin ne kadar aktif oldugu ve ne gibi ¢alismalar yapmis olduklari incelenmektedir.
Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi; ARGE ¢alismalarinin ulusal ve bolgesel ihtiyaglara uygunlugu, hedeflenen ARGE ¢alismalarinin hayata gegirilmesindeki
yeterlilik gibi birgok kategoriyi denetlemekte ve izlenmektedir.

Universitemizde BAP koordinasyon birimi mevcuttur. Universitemiz akademisyenlere; yurt igi-yurt dist hakemli konferanslar i¢in iicretli/iicretsiz izin vermekte
ve TUBITAK denetimli makalelere tesvik amagl yayin destegi sunmaktadir.

Akademik Performans Degerlendirme Sistemi ve FTS entegre edilmektedir. Arastirmalar BAP kanaliyla desteklenmekte / ddiillendirilmektedir. Akademik
amagli seyahatler desteklenmektedir. Bununla ilgili olarak Akademik Degerlendirme ve Kalite Giiclendirme Yénergesi’ne bakilabilir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonug¢larm izleme sistemi/yontemi nasildir? Bu sonuclan nasil kullanmaktadir?

Universitemiz hibe projelerini ve kurum dis1 fonlara erisimi kolaylastirmak ve projelerin saglkli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla bir Teknoloji

Transfer ve Proje Y6netim Ofisi Kurmustur. TTPYO giincel hibe ¢agrilar1 hakkinda tiim akademik personeli bilgilendirmekte ve projeler i¢in fikir asgamasindan
itibaren destek saglamaktadir. Ayrica yilin belirli donemlerinde proje egitimleri vermekte ve ayni zamanda gesitli projeler i¢in ortakliklar gelistirmektedir.

Universitemiz tarafindan son 1 yil iginde gelistirilmis ve TTPYO tarafindan desteklenmis projelerin listesi sunulmustur.

Aragtirmacilar1 tesvik etmek amaciyla tniversitemiz tarafindan bir akademik tesvik yonergesi yaymlamistir. Bu akademik tesvik yonergesi uyarinca
akademisyenlerimiz uyguladiklar1 projeler, yayinlanan bilimsel yaynlar, kurduklar1 kulugka sirketleri ve aldiklar1 fikri miilkiyet haklar1 nispetinde cesitli

kademelerde tesvik edilmektedirler. Tlgili yonerge seffaf bir sekilde ilan edilmistir. TTPYO tarafindan yapilan basvuru kabul siireci sonunda tesvikten
faydalanacak olan akademisyenler {ist yonetime bildirilmektedir.

Kurumun arastirma ¢alismalan icin iiniversite disi fonlamalarn miktarnm arttirmaya yonelik izledigi stratejileri nelerdir?
Universitemiz binlerce ¢oziim ortag: ile birlikte bir gok kiiltiirel, sosyal ve sportif etkinligin yan1 sira egitim-6gretim ve arastirma alaninda da 6nemli ¢alismalar

gerceklestirmektedir. Yapilan arastirmalarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yonden pek gok katkilar1 olmaktadir. Ornegin; ISTK A de§tekli kurulan Kege Merkezi
ile kaybolmakta olan kege sanatini yeniden canlandirilmasi ve kiiltiiriin korunmasi amaglanmustir. Aydinlatma Test Analiz ve Olgiim Laboratuvari, ingaat
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http://www.aydin.edu.tr/tr-tr/arastirma/arastirmamerkezleri/ttpyo/projeler/Documents/teknoloji_laboratuvarlari.pdf
http://www.aydin.edu.tr/tr-tr/iau-hakkinda/kurumsal/kalite-guvence-sistemi/Pages/Faaliyetler.aspx
http://kalite.aydin.edu.tr/Content/Files/Documents/AKADEM%C4%B0K-DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME-VE-KAL%C4%B0TE-G%C3%9C%C3%87LEND%C4%B0RME-Y%C3%96NERGES%C4%B0-c10c05cc-6061-4965-b805-d5506bbade0c.pdf

laboratuvarlar1 sayesinde ulusal AR-GE farkindalig1 yaratilmasi amaglanmakta, teknolojinin iyilestirilmesi ve denetimi saglanmaktadir. Egitim Fakiiltemiz
ISTKA ve AB destekli fonlarla iistiin zekal1 gocuklar igin bir gocuk iiniversite kurmus ve gelecegin dahilerini iiniversitede yetistirmektedir. Cok gesitli alanlarda
test, analiz, projelendirme vb. faaliyetler yiiriitiilmektedir. Universite-Sanayii isbirlikleri olusturulmakta ve iiniversite iginde iiretilen bilimin topluma transferi
saglanmaktadir. TTPY O iizerinden projeler ve ortakliklar gelistirilmekte, kulugka sirketleri desteklenmekte ve topluma dogrudan katki saglanmaktadir. BAP,
miitevelli destegi, TUBITAK ile de arastirmacilar ¢ikardiklari yayinlar ve projelere gore destek gormektedirler. Kurulan 30’u agkin tematik arastirma ve
uygulama merkezi ile toplumsal gelisme, kiiltiire, sagliga, sanata, politikaya — kisacasi toplumun her alanina katki saglanmaktadir.

Kurum dis1 fonlan kullanmalan i¢in arastrmacilan tesvik etmek iizere gerceklestirilen faaliyetler nelerdir?

Universitemizin almis oldugu dis destekli projelerin listesi ek 12°de verilmistir. Goriildiigii tizere cok boyutlu arastirma stratejisine gore ve oncelikli alanlarda
cesitli projeler hazirlanmis ve dis kaynakli fonlarla desteklenmistir. Ancak arastirma fonlarindan kullanilan toplam rakam dogas: itibariyle hi¢bir zaman yeterli
olmayacaktir. Universite olarak tilkemizin bilimsel, sosyal, kiiltiirel gelisimine saglanacak katki igin herhangi bir iist simrimiz bulunmamaktadir. Bu nedenle
ortaya ¢ikan biitiin dis desteklerle ilgili akademisyenlerimize mail yolu ile bilgilendirme yapilamktadir. Bazi tematik alanlara yonelik ¢agrilarda ise ilgili
akademisyenlerle dogrudan yiiz yiize gériisme ve bilgilendirme yapilmaktadir. Ayrica yil igerisinde TTPYO tarafindan bilgilendirme toplantilar1 ve egitimleri
diizenlenmektedir.

Kurumun dis kaynaklardan sagladig destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik hedeflerine ne oranda katki saglamaktadr?

3. Kurumun Aragstirma Kadrosu

Atama yonetmeligine gore istihdam edilen arastirma personelimiz FTS,anketler ve Akademik Tesvik Yonetmeliginden faydalanabilme durumlarina gore
Slgtilmekte ve degerlendirilmektedir. Ayrica akademik personelimizin ders yiikleri, damsmanliklari, laboratuvar, proje, patent vb. ¢alismalar1 da géz oniinde
bulundurulmaktadir.

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen seviyeleri nasil tanimlanmaktadir?

Universitemizde aragtirma kadrosunun kalitesi ve niteliginin belirli diizeyde tutulmasi amaciyla AKADEMIK YUKSELTME VE ATAMA YONERGESI
yayinlamigtir. Arastirmact istihdamu ilgili yonerge uyarinca yapilmaktadir.

Arastrma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasil, hangi siklikta ve hangi yontemlerle 6l¢iilmektedir?

Aragtirma, bilimsel yayin, proje, patent, faydali model, kulugka sirketi gibi iiretken faaliyetler i¢inde bulunan tiim akademik personel tiniversitemizde gii¢lii bir
sekilde desteklenmektedir. BAP bilimsel toplanti ve yayin katilimlarim desteklerken, Akademik Tesvik Y 6nergesi ise biitiin akademik faaliyetlerin toplamindan
yola ¢ikarak belirli bir puanlama sistemi ile maddi destekler saglamaktadir. Ayrica {iniversitemiz arastirma ve proje faaliyetlerinde kullanilabilecek diizeyde
giiclii bir alt yapiya sahiptir. Akademisyenlerimiz rahatga bu alt yapiy1 kullanabilmektedirler.

Arastirma kadrosunun arastirma yetkinli@ini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve destekler bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlarnn
yeterliligi ve etkililigi nasil 6l¢iilmekte ve sonuclan nasi degerlendirilmektedir?

Akademik Tesvik Yo6nergesi biitiin akademik faaliyetleri kapsayacak sekilde hazirlandigindan ilgili yonerge ile gerekli destek saglanmaktadir.

Arastirma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik edilmektedir? Bu tesviklere nasil karar verilmektedir? Saglanan
bu tesviklerin yeterilii ve etkililigi nasil 6l¢iilmekte ve sonu¢lan nasil degerlendirilmektedir?

4. Kurumun Arastrma Performansmn izlenmesi ve Iyilestirilmesi
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Universitemizdeki tiim akademik, kiiltiirel, sosyal ve sportif faaliyetler gesitli mekanizmalarla izlenmekte degerlendirilmektedir. Akademik faaliyetler oncelikle
akademik tesvik yonergesi uyarinca TTPYO tarafindan izlenmekte ve olusturulan bir kurul tarafindan karara baglanmaktadir. Akademisyenlerin gesitli
derecelerde tesviklerden faydalanmalari saglanmaktadir. Bununla birlikte iiniversitemiz her yil biitiin bilgi ve faaliyetleri derledigi bir faaliyet raporu
hazirlamaktadir. Bu faaliyet raporunda birim bazinda tiim akademik faaliyetlere yer verilmektedir. Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar ve Arastirma ve
Uygulama Merkezlerince gergeklestirilen tiim akademik faaliyetler derlenir ve raporlamr. Veri toplama ve verileri degerlendirmek i¢in UBIS sistemi i¢inde
bulunan FTS modulii kullanilmaktadir. FTS sayesinde veriler dijital ortama aktarilmakta ve kalic1 bir sekilde siniflandirilmasi ve depolanmasi saglanmaktadir.
Hem bireysel, hem birim hem de tiniversite bazinda raporlar almak miimkiindiir.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir?

UBIS tizerindeki FTS, yillik faaliyet raporlari, 6zdegerlendirme raporlari, Akademik Tesvik Yonergesi geregince TTPYO ve BAP birimi tarafindan arastirma
performansi ¢ok boyutlu bir degerlendirmeden gegmektedir.

Kurum, arastrma performansimn kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini nasil gozden gecirmekte ve iyilestirilmesini saglamaktadir?
Universite faaliyet raporlari her yil {iniversitemizin web sitesinde yaymlanmaktadir. Bu raporlarda birim bazinda tim faaliyetlere yer verilmekte ve toplumla
paylasilmaktadir. Ayrica tiniversitemizin bir 6zdegerlendirme sistemi mevcuttur. Ozdegerlendirme sistemine girilen verilerle 6nceki yillara gore faaliyetlerin

karsilagtirilmas1 miimkiindiir.

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuglan nasil yayimlanmaktadir?

Stratejik Y 6netim Bilgi Sistemi'nde gesitli kategorilerde yer almis degerlendirme sorular1 mevcuttur. Kategorilerden birisi “ARGE (Bilgi Uretme) Siireglerinin
Degerlendirilmesi” olmakla beraber, ARGE ¢alismalarinin ulusal ve bolgesel ihtiyaglara uygunlugu, ARGE ¢alismalarinin stirdiiriilebilirligi gibi birgok etken
degerlendirilmektedir.

Aydinlatma Test Analiz ve Ol¢iim Laboratuvari ile Insaat Laboratuvarlari iiniversitemizin bolge, iilke ve diinya ekonomisine olan katkilarina érnek olarak
gosterilebilir.

Aydinlatma Test Analiz ve Olgiim Laboratuvar1 2012 yilinda {iniversite-sanayi ortakligi ile kurulmustur. International Organization for Standardization
European Norm 17025 (ISO EN 17025) standardina gére hem ulusal hem uluslararasi akreditasyonu bulunan bu laboratuvar, Aydinlatma Test Analiz ve
Olgiim Laboratuvar aydinlatma sistemleri ile ilgili testlerin yapilmasinda kullanilmaktadir.

Universitemiz, 16.5.2012 tarihli ve 6306 sayil1 Afet Riski Altindaki Alanlarin Déoniistiiriilmesi Hakkindaki Kanun gergevesinde Riskli Bina tespiti igin Cevre
ve Sehircilik Bakanhigi’nca Yetkilendirilmistir. Bu yetki gergevesinde Universitemizce yapilan riskli bina tespitleri, 2007 tarihli Deprem Bélgelerinde
Yapilacak Binalar Hakkindaki Yonetmeligin Yedinci Bolim esaslarina uygun olarak yapilmaktadir. Riskli bina tespitleri, {iniversitemiz Insaat Miihendisligi
Bolumii laboratuvarlar destegiyle gerceklestirilmektedir.

FTS ve Stratejik Y6netim Bilgi Sistemi ile kurumumuzun arastirma hedeflerine uyumu takip edilmektedir. FTS’de yer alan atif, dergi, bilimsel kurul, hakemlik,
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idari gorev gibi sekmeler sayesinde akademisyenlerimizin ve personelimizin ne kadar aktif oldugu ve ne gibi ¢alismalar yapmis olduklart incelenmektedir.
Stratejik Yo6netim Bilgi Sistemi; ARGE ¢aligmalarinin ulusal ve bolgesel ihtiyaglara uygunlugu, hedeflenen ARGE ¢alismalarimin hayata gegirilmesindeki
yeterlilik gibi bir¢ok kategoriyi denetlemekte ve izlenmektedir.

Kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkisi nasil ol¢iilmektedir? Bu katkilann yeterliligi nasil degerlendirilmektedir?

IAU iginde yasadig1 topluma ulusal ve uluslararasi standartlarda katki saglamaktadir. Bir yandan uluslararas1 standartlara uygun 6grenciler yetistirirken bir
yandan da bilim diinyasina akademik yayinlar, sempozyum, kongre ve seminerler tarsi bilimsel toplantilar diizenleyerek katkilar saglamaktadir. IAU Nisan
2018de Tiirkiye’de bir ilke imza atarak Kurumsal Y énetim Derecelendirmesi yaptirmis ve bunun neticesinde 10 tizerinden 8,4 puan almistir. Ayni zamanda
kurmus oldugu 30’un iistiinde Aragtirma ve Uygulama Merkezi ve onlarca laboratuvar sayesinde dogrudan toplumun, sanayiinin ihtiyaglarina karsilik verecek
sekilde bilim tiretmektedir. 2016 yil1 igerisinde yaptig1 proje, akademik yayin, girisimcilik vb. faaliyetleri sayesinde TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite
Endeksine bagvurmustur. ilk 50 iiniversite arasina girecek en onemli adaylardandir. Ayrica kulugka merkezinde 30 civarinda yeni isletmenin kurulusuna ev
sahipligi yapmaktadir. KOSGEB ile birlikte kurulan Teknoloji Merkezi ile yeni girisimcilere katki saglamakla birlikte tilkemizde Ar-Ge faaliyetleri yapan
isletmelere aakdemik destek saglamktadir. ISKUR ortakligiyla yapilan ve KOSGEB tarafindan sertifikalandirialn Uygulamali Girisimeilik Egitimleri ile her yil
2000 civarinda yeni girisimciye egitimler verilmekte ve iilkeye yeni girigsimciler kazandirilmaktadir. Yetistirdigi mezunlarin %70’ini istihdam etmis ve
tilkemizin isgiiciine biiyiik katki saglamistir. Aym zamanda 4000’e yakin yabanci grenciye 6grenim imkam saglayarak uluslaraars: diizeyde egitilmis insan
sayisini artirmaktadir. Ayni zamanda faaliyet raporunda belirtildigi tizere sayilari yiizleri gecen uluslararasi ve ulusal akademik ¢aligma ile hem tilke hem diinya
bilimine ve ekonomisine katk: saglamaktadir.

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-QS, Times Higher Education URAP vb.)?
5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Universitemiz 2547 sayili YOK kanunu ve diger kanun ve yonetmelikler uyarinca tamamen resmi bir zemin iizerinde kendi dinamik ve 6zgiin yonetim modelini
benimsemis ve bunu web sitesinde tiim paydaslarina ilan etmistir. Ayrica demokratik ve katilimet bir yaklagim benimsenmistir. Senato, Y onetim Kurullari, Etik
Kurulu, BAP Komisyonu, Kalite Komisyonu, Yaymn Komisyonu vb. tiim kurullar isler durumdadir. Uyeleri seffaf bir sekilde yetkinlikleri goz &niinde
bulundurularak belirlenmekte ve yine web sitesinde seffaf bir sekilde ilan edilmektedir.

Kurumun, egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi dahil olmak iizere yonetim ve idari yapis1 nasildir?

Bir vakif tiniversitesi olarak tiniversitemiz 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrolii Kanunu hiikiimlerine tabi degildir. Ancak kaynaklarin etkili ve
verimli bir sekilde yonetilmesi ve hesap verebilirliginin saglanmasi amact ile ilgili komisyonlarca diizenli olarak izlenecek sekilde bir yapt olusturulmustur. Bu
baglamda, her diizeyde biitgenin hazirlanmasi, uygulanmasi, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesi ve raporlanmasi asamalarinda, i¢ ve dis kontrol
yaklagimlart uygulanmaktadir. Bu yap1 baglaminda degerlendirmeler yapilmakta, raporlanmakta ve Kalite Yonetim Sistemi biinyesinde i¢ kontrol ve i¢ denetim
faaliyetlerine iligkin yaklasimlarin gézden gegirilip iyilestirilmeler yapilmaktadir.

i¢ kontrol eylem plam hazirlama siireci nasildir? Bu eylem planlannm izlenmesi ve degerlendirilmesi siiregleri nasil yiiriitiilmektedir?

Universitemiz ilgili yasa ve yonetmelikler cergevesinde Miitevelli Heyet, Rektorliik, Senato, Y6netim kurulu ve diger tiim tiniversitemizde yonetsel kurullar ve
birimler kendi yetkileri ¢ergevesinde seffaf bir sekilde ¢aligmalarini yiirtitmektedir.

Vakif yiiksekogretim kurumlannda Miitevelli Heyeti ile Yonetim Kurulu (Senato) arasinda yetki dagiimi nasidir? Akademik ve idari konulardaki
yetki kullanma ve karar alma dengesi nasil gozetilmektedir?

2. Kaynaklann Yonetimi

insan Kaynaklar1 Miidiirliigii'niin amaglari; kurum hedefleri, vizyon, misyon ve stratejileri dogrultusunda insan faktriiniin verimliligini ve etkenligini artirmak
igin en iyi sekilde yonetilmesi, gelistirilmesi, aidiyet duygusunun yerlestirilmesi ve motive edilmesini saglamaktir. Bu anlamda;

Se¢me — Yerlestirme Siirecleri

Insan Kaynaklari Miidiirligi’niin en onemli gorevlerinden birisi, ise uygun elemanlarin alinmasi ve ise yerlestirilmesi islemidir. Bunun igin &ncelikle
organizasyonun ihtiya¢ duydugu elemanlarin nitelik ve nicelik olarak tespit edilmesi gerekmektedir. Bu siiregte, miidiirliikge detayli bir Personel Talep Formu
olusturulmustur. Personel alimi1 yapacak olan birim ydneticisince doldurulan bu form miidiirliigimiizce norm kadro planlamasi dahilinde is analizleri yapilmasi
suretiyle degerlendirilmektedir. Takibinde, alim talebinin uygun goriilmesi halinde, giincellenen dahili CV veri tabanimiz ve internet mecralari suretiyle ilana
¢ikilmakta ve gelen bagvurular en etkin sekilde sonuglandirilarak birimlerimizin ihtiyaglar1 karsilanmaktadir. 2016 yili itibari ile kurumumuzda; 245 tam
zamanli personel 104 yar1 zamanli idari personel goreve baslamigtir.

insan kaynaklarinm yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

4857 Sayil Is Kanunu’na tabi calisamin 2 aylik deneme siiresi bulunmakla birlikte bu siire igerisinde gerek isveren gerekse galisamin karsihikli gerekge

gostermeksizin is sozlesmelerini fesih etme haklar1 vardir. Bu siirenin ge¢mesi halinde bu hak kaybolmakta ve ancak uyar: siireglerinin isletilmesiyle fesih

yoluna gidilebilmekte, bu durum da tazminat haklarinin dogmasina sebebiyet vermektedir.

Bu nedenle, insan Kaynaklar1 Miidiirliigii olarak ise baslayan personel deneme siireleri takip edilip, deneme siirelerinin bitimine 10 giin kala birim yoneticisine
mail yoluyla “Deneme Siiresi Degerlendirme Formu” gonderilip formun doldurulduktan sonra iK Miidiirliigii’ne iletilmesi istenmektedir. Boliim yoneticisinin
gonderdigi form kopyasi alinarak IK Miidiirliigii’nde saklanmaktadir. Formun asli Personel Ozliik Dosyasina konulmasi igin Personel Daire Baskanligi’na
iletilmistir. Bu sekilde, deneme siiresi (2 ay) iginde 2016 yil1 igerisinde 44 personel ile iligigi kesilmis olup, kurumun karsilasabilecegi maddi manevi riskler

bertaraf edilmistir.

Kurum, ise alinan/atanan personelinin (alindig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip olmasmm nasil giivence altma almaktadur?

Oryantasyon Egitimi
Kuruma yeni baglayan personele ise basladigi ilk hafta uygulanan egitimlerdir. Bu egitimde;

Kurumumuzun tarihi,

Kurumumuzun 6rgiitsel yapisi,

Kurumumuzun fiziksel konumu,

Ust yonetim pozisyonlari ve bu gérevleri yiiriiten yoneticilerin isimleri,
Kurumumuzun kural ve politikalar1,

Disiplin sistemi,

Giivenlikle ilgili diizenlemeler,
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Ucretle ilgili bilgiler ve 6deme giinleri,
Resmi tatil ve bayram izinleri,

Caligma saatleri ve mola siireleri,
Personelin egitim haklari,

Sigorta diizenlemeleri,

Personele saglanan hizmetler,

Danigma ve rehabilitasyon programlari
Is Giivenligi bilgileri verilir.

Yeni c¢aliganlarin ise ve kurumumuza yabancilagsmasini Onlemek ve sosyal kaynagmayr saglamak, yeni c¢aliganlarin kendine giiven kazanmasim ve
gerginliklerinin azalmasim saglamak, baslangic maliyetlerinin ve isgiicii devir oranini azaltmak, yeni ¢alisanlarin belirsizlikten ve bilgisizlikten kaynaklanan
sikayetlerini 6nlemek temel motiftir. Bu egitimle, kurumumuz ile ilgili fiziki bilgilerin, isin gerektirdigi tutum ve bilgilerin edinilmesi, diistinsel ve bedensel
becerilerin kazandirilmasi, bu sekilde personelin en kisa zamanda ise uyumu saglanmaktadir. insan Kaynaklar1 Miidiirliigii olarak bu anlamda ise baslangiglarin
pazartesi giinii olmasi nedeniyle her sal1 giinii oryantasyon egitimi diizenlenmektedir.

Egitim Siirecleri

Kurumsal egitim; ¢aligsanlarin isletme igerisinde sahip olduklar1 gorevleri daha etkin bir sekilde yapabilmeleri i¢in onlarin mesleki bilgilerini gelistiren,
diistince, rasyonel karar alma, davranis ve tutum, aliskanlik ve anlayislarina katkilar yapmayr amaglayan, bilgi ve becerilerini artiran egitsel faaliyetlerin
tiimiidiir. Bu amagla Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii olarak; Eyliil 2015 ve Aralik 2016 tarihleri arasinda toplamda 40 adet egitim diizenlemistir. Bu egitimlere
307 personelimiz katilmis olup, benzeri hizmet igi egitimlerin on-line ortamda yapilmasina iliskin ¢aligmalar stirmektedir.

idari ve destek birimlerinde girev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak iizere tamm siirecler nelerdir?

e Mevcut gelirleri tahsilde her tiirlii tahsilat yontemi (nakit, kredi karti, banka havalesi ve EFT, sanal pos, internet {izerinden tahsilat vb.) etkin ve basarili
sekilde kullanilmaktadir.

Alacaklarin takibi etkin yontemlerle, disiplinli, zamaninda ve siirekli sekilde yapilmaktadir.

Yeni gelirler, kaynaklar yaratmada basarili ¢aligmalar yapilmaktadir. (dis kaynaklar bulma, projeler, hibe destekleri, bagislar, sponsorluklar temin etme,
yeni kira geliri alanlar yaratma)

Harcama ve gider kontrolleri yapilarak biitge disiplini saglanmaya ¢aligilmaktadir.

Planlanan ve biit¢ede yer alan yatirimlarin bor¢lanma gereklilikleri tespit edilerek en uygun maliyetle bor¢lanilarak yatirimlar gergeklestirilmektedir.

Borg kullanimu titiz bir sekilde yapilmakta ve basaril bir sekilde yonetilmektedir.

Tiim mali siireglerde denetimler etkin bir sekilde yapilmaktadir.

Mali denetim ve raporlama sistemleri bilimsel yontemlerle uygulanmakta ve ayrintili analizler yapilmaktadir.

Aday Havuzu Olusturma

2015-2016 egitim-6gretim yil1 itibartyla yapilan tiim miilakatlarin sonuglar ile birlikte bilgisayar ortamina aktarilip kurumsal hafizanin olugmasi saglanmis ve
aday havuzu sistemi olusturulmustur.

Universitemizin mali kaynaklar1 etkin ve verimli sekilde yonetilmektedir. 2015-2016 dénemi mali tablo verilerine gore finansal durum ve mali yap1 oranlar
sOyledir;

o Kaldirag Orani: Toplam Yabanci1 Kaynaklar / Aktif (varliklar) Toplami = 0,39

o Ozsermaye Orani: Ozkaynaklar / Aktif (varliklar) Toplami = 0,61

 Borglanma Katsayisi: Toplam Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar = 0,63

e Kisa Vad. Yab. Kayn. Orani: Kisa Vad. Yabanci Kaynaklar/Aktif (varl.) Toplami= 0,28

o Yukaridaki oranlar mali yapinin saglamligint ve mali kaynaklarin etkin ve verimli kullanildigini gostermektedir.

Mali kaynaklarn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Universitemizin etkin bir ayniyat sistemi vardir. Biitiin tasinir ve tasinmazlarin takibi dijital ortamda yapilabilmektedir. UBIS sistemi {izerinden bu yazilima
erismek miimkiindiir.

Tasmir ve tasinmaz kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

3. Bilgi Yonetimi Sistemi
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IAUde Bilgi Yonetim Sistemi 5 ana kategori altinda toplanmustir;

. Akademik Faaliyetler (Universite Bilgi islem Sistemi (UBIS), Akill1 Simf Sistemleri) ,

. Idari Faaliyetler (UBIS, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), BOYS, EBA, Quality Document Management System (QDMS))
. Saglik (Hastane) ile ilgili faaliyetler (Hastane Bilgi Y6netim Sistemi (HBYS), QDMS),

. Giivenlik ile ilgili faaliyetler (Kontrollii Gegis, Kamera, Bilgi Sistemleri Giivenlik Donamim ve Yazilimlarr)

. Bilgi Sistemleri Genel Faaliyetleri (Bilgi Sistemleri izleme ve kayit yazilimlar)

W W=

Baslik ve yazilimlari ile tiniversitemizde yiiriiyen birgok faaliyet kayit altina alinmakta ve yonetim ve birimlerin ihtiyag duydugu raporlar bu kayitlar
sorgulanarak olusturulmaktadir. Universitemiz “Egitim Ogretim Varliklarina iliskin Bilgi Varliklarim ve Bu Varliklart Korumak Amaciyla Kullanilan Bilgi
Giivenligi ve Is Stiregleri” kapsaminda ISO 27001 sertifikasini almaya hak kazanmustir.

Akademik ve ozellikle idari faaliyetler ile ilgili birgok proje bashigi altinda gelistirme ve eksik konularda yazilim olusturma faaliyetleri belirli bir plan
¢ergevesinde devam etmektedir.

Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere kullandig1 bilgi yonetim nasil isletilmektedir?
2018 yilina kadar birimler bazinda anahtar gostergelerin takibi yapilmakta idi, biitiin veriler UBIS sistemi {izerinden takip edilebilmekte idi. Ancak 2018-2022
stratejik plamnin hazirlanmasi ile birlikte tiniversitemizde anahtar performans gostergeleri belirlenmekte ve takibi Strateji ve Kalite Gelistirme Daire

Baskanliginda yapilacaktir.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta ve paylasilmaktadir? Bilgi Yonetim Sistemi nasil
desteklemektedir?

Kurumumuzda kullanilan bilgi sistemi biitiin siire¢lerin dijital olarak takip edilen bir sistemdir. Kalite siire¢lerinin takibine gelince tiniversitemiz bunu QDMS
yazilimi iizerinden yiiriitmektedir. Ogrencinin kaydindan mezun olana kadar tiim siireci, ayniyat, personel takip sistemleri UBIS {iizerinden dijital olarak takip

edilmektedir.

Kurumda kullamlan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim siirecleri nasil desteklemektedir?



Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler hem verilerin giincellenmesi hem anketler yoluyla derlenmektedir. Veri giincellenmesi siirekli olarak
gergeklestirilmekte ve yilda bir rapor haline getirilmektedir. Anketlerden egitim-6gretim faaliyetine yonelik olanlar her iki akademik donemde diger anketler ise
yilda bir kez uygulanmaktadir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmus ve ilan edilmis siklikta toplanmakta mdir?

Biitiin sistemler ile ilgili birim ve personel bazinda profiller olusturularak yetkilendirmeler (kurum hiyerarsik yap: gercevesinde) olusturulmaktadir. Ogrenci ve
personel merkezi yapi iizerinde bulunan tek kullanici ve parola sistemi ile erisim saglamaktadir. Universitemizde bulunan giivenlik Duvar1 Saldir1 Tespit
sistemi, kritik olaylarin kayitlarinin tutuldugu giivenlik kayit sistemi ile giivenlik saglanmaktadir. Yedekleme sistemi ile giinliik olarak kritik bilgi ve sistemleri
yedegi alinmaktadir. Felaket Onleme Sistemi ile olusacak olan felaket senaryosu ile 2 saat igerisinde kritik sistemler calisacak sekilde bir sistem kurulmustur.
Yapilan tiim ¢aligmalara ait veriler ISO 27001 sistemi ile giivence altina alinmustir.

Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirligi nasil saglanmakta ve giivence altina almmaktadir?

Biitiin resmi yazismalar EBYS yazilimu {izerinden yapilmaktadir. Kurumsal mail adresleri kullamlmaktadir ve ayn1 zamanda farkli birimlerin de yazilimlar
bulunmaktadir ve bunlar dijital ortamda saklanmaktadir.

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirliZini giivence altma almak iizere nasil uygulamalar yapilmaktadir?

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi
Universitemizin ilan edilmis bir “Satin Alma ve Thale Y6netmeligi” mevcuttur. Biitiin satin alma siiregleri ilgili yonetmelige gore yapilmaktadir.
Universitemiz mal/hizmet satin aldig1 tedarikgileri icin BOYS ve QDMS iizerinden tedarik¢i degerlendirme sistemini kurmus ve tedarik¢i degerlendirme
kriterlerini belirlemistir. Mevcut uygulamalarimizda kritik satin alma iglemlerinde idari sartname ile ihale ve/veya teklif toplama sureti ile satin alma islemi
yaptlmaktadir. Tiim satin alma islemlerinin otomasyon sistemi altina alinmasina baslanmis, programin kurulum agamasi tamamlanmis ve 2016 yilbasi itibar ile
canli sisteme gecilmistir. Tiim satin alma talepleri, fiyat teklifleri, satin alma kararlari, siparis ve teselliim islemleri ile kurum i¢i zimmet uygulamalari
otomasyon sistemine déhil edilmistir. Gelistirme ¢alismalar1 devam etmektedir.
Sayilan tiim bu ¢aligmalara ek olarak Dis Hekimligi Fakiilte Hastanesi ve Agiz Dis Sagligi Merkezi’miz biinyesinde kurulu HBY'S iizerinde baglatilmis olan
tedarik sisteminin isleyisi ve denetlenmesine yonelik diizenlemeler yapilmis ve tedarik¢i degerlendirmelerine otomasyon sistemi tizerinden erisilebilmektedir.

Kurum disindan ahnan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler nelerdir?

Yapilan diizenli denetimler ve ve bu denetimlere istinaden hazirlanan denetim raporlarim takiben diizeltici faaliyet izleme raporlari ile sistemin kalite ve
strekliligi giivence altina alinmaya galisilmaktadir.

Kurum disindan ahnan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi nasil giivence altma almmaktadir?
5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Istanbul Aydin Universitesi’nin oldukga etkin bir sekilde kullanilan bir web sitesi mevcuttur. Baslica web sitemiz araciligiyla toplumla bilgiler paylasiimaktadir.
IAU, akademik kadrosu tarafindan egitim 6gretim faaliyetinin bir pargasi olarak siirdiiriilen, kongre, konferans, sempozyum vb. etkinliklerin tiimii kamuoyu ile
paylasilmakta, ilgili paydas kurumlar ve kisiler bilgilendirilmekte ve davet edilmektedir. Bu paylagim Ulusal Medya, Gorsel Medya, WEB, Sosyal Medya, SMS,
Mailing, Fax gibi yollarla saglanmaktadir. Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek etkinliklerin sonuglari da yine Sosyal Medya ve Gorsel
Medya tizerinden kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili
giincel verileri kamuoyuyla nasil ve hangi ortamlarda paylasiimaktadir?

Sayisal veriler tiniversitenin ilgili birimleri / bilgi sistemleri tarafindan, bilimsel veriler ise bilgiyi veren kisilerin akademik birikimleri ile olusturulur ve
giivenilirligi / giincelligi saglanir.

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizhgim ve nesnelligini nasil giivence altina almaktadir?

Istanbul Aydin Universitesi seffaf ve adaletli bir yonetim anlayigina sahiptir. Aym zamanda yéneticilerin liderlik 6zelliklerinin lgiilebilmesi amactyla Lider
Davranis Etkinligi Anketi uygulanarak sonuglari analiz edilip gerekli birimlere raporlanmaktadir.

Kurum yoneticilerinin liderlik 6zellikleri nasil 6l¢iilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin gelistirilmesi icin ne gibi uygulamalar yapilmaktadir?

Kurum topluma karst sorumlulugunun bilincinde olup paylagmasi gereken bir ¢ok veri, rapor gibi ¢iktilari ilgili alanlardaki web sitelerinden(kalite.aydin.edu.tr,
aydin.edu.tr, ttpyo.aydin.edu.tr) seffaf bir sekilde paylasmaktadir.

Kurumun hesap verebilirlik ve seffafhik konusunda izledigi politikas1 ve uygulamalan nelerdir?
6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Anadolu Egitim ve Kiiltiir Vakfi (AKEV) 6nciiliigiinde kurulan istanbul Aydin Universitesi; 31.12.2016 tarihi itibariyle 11 fakiilte, 2 yiiksekokul, 3 meslek
yitksekokulu, 3 enstitii, 29 arastirma merkezi, 791’1 tam zamanli olan toplam 1.190 akademik personel ve 31.021°i aktif 6grenci olan toplam 39.813 &grencisi
ile hem tilkemize hem de insanliga hizmet etmektedir. Egitim-6gretim, arastirma, topluma hizmet ve stratejik yonetim faaliyetlerinin gergeklestirilebilmesi igin
yonetimde yetki ve sorumluluklarin yeniden diizenlenmesi ve tammlanmasi, uluslararasi §grencilerin nitelik ve niceliksel olarak artirilmasi, aragtirma gérevlisi
sayisin artirilmasi, periyodik egitim galigmalarinin yapilmasi, bolimler igin akreditasyon siireglerinin devam ediyor olmasi gibi kalite iyilestirme ¢alismalar1
stirdiiriilmektedir.

Universitemizde; Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi ¢ergevesinde Kalite Komisyonu olusturulmustur. Kalite Komisyonu, IAU Kalite Komisyonu
alisma Usiil ve Esaslari Yonergesi geregi kendi ¢alisma organlari olarak Akademik Birim Kalite Komisyonlari’ni, Strateji ve Kalite Gelistirme Daire
Bagskanlig1’n1 olusturmustur. Bu birim tarafindan FEDEK, MUDEK, EPDAD, AACSB, JCI ve Bologna Siireci gibi tiim kalite siiregleri izlenip degerlendirilerek
ve stirekli iyilestirme ¢aligmalar1 yapilarak egitim-6gretimde kalite giivence sistemi olugturulmustur. D1 degerlendirme siireglerinin sonucu olarak EUA sartlari
geregi 6grenci ve personel hareketliligi ile ilgili veri bankasi olusturulup EUA Follow-up siireci i¢in basvuru yapilirken, Bologna siireci geregi olusturulan
Egitim-Ogretim Bilgi Sistemi ile tim programlar igin egitim-6gretimde siirekli iyilestirme mekanizmasi kurulmus ve AKTS uygulamasina gegilmistir. Dis
degerlendirme kapsaminda iiniversitemizin birgok boliimii, laboratuvarr ve Dis Hekimligi Hastanesi akredite olurken, bazi boliimler igin akreditasyon siireci
devam etmektedir. Akademik ve idari personele uygulanan 6z degerlendirme anketlerinin ve paydaslarla yapilan toplantilarin sonuglar1 gbz Oniinde

bulundurularak 2018-2022 Stratejik Plani olusturulmustur.

Universitemiz 2012°den beri Avrupa Komisyonu tarafindan verilen ve uluslararasi tammirlik saglayan, dgrenci hareketliligini kolaylastiran, 6grencilerin
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yurtdisinda gordiikleri egitimlerinin kendi tilkelerinde taninmasini garanti altina alan Diploma Eki Etiketi ve ECTS Etiketi uygulamalarini bir kalite giivence araci
olarak benimsemistir. Bologna siirecini 2012 yilinda basariyla tamamlamis olan tiniversitemiz program amaglarini, program yeterliklerini (¢iktilarini) belirlerken
tim paydaglarin goriisiine bagvurmaktadir. Her program, olusturdugumuz kalite giivence sistemine uygun hareket ederek uygulanan programin siirekli
iyilestirilme ¢alismalarini tiim paydaslariyla her yil yaptig1 toplantilarla gergeklestirir. Universitemizde 6grenim goren engelli 6grencilerin 6grenim hayatlarimi
kolaylastirabilmek adina IAU Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 biinyesinde Engelli Ogrenciler Birimi kurulmustur. Universitemizin Uluslararas: iliskiler
Koordinatorliigii, uluslararasi 6grencilerimizin her tiirlii soru ve sorunlarina ¢6ziim tiretmektedir. Ogretmekten gok 6grenmeye dayali bir yaklasim benimseyen
universitemiz, hem yil igerisinde diizenledigi seminerlerle hem de yurt iginde ve yurt disinda gergeklestirilen etkinliklere 6gretim elemanlarinin katilimini tesvik
ederek egitimde ¢agdas egilimleri yakalamaya galigmaktadir. Akademik personelimizin egitsel performanslari periyodik olarak yapilan 6grenci anketleri
vasitasiyla siirekli ve diizenli bir sekilde izlenmektedir. Kariyer Gelistirme Koordinatorligii, Mezun Yerlestirme, Yerinde Uygulama ve Siirekli Egitim Merkezi
ile ortak hareket ederek ise hazirlama, kariyer ve psikolojik danigmanlik, performans degerlendirme ve takip konularinda iiniversitemiz §grenci ve mezunlarina
hizmet vermektedir. IAU Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 iiniversitemize yeni kayit yaptiran 6grencilerimiz igin akademik yil baginda oryantasyon programlari
diizenlemektedir. Egitimde yeni teknolojilerin kullanimini tesvik etmek amaciyla tiniversitemizde Akilli Kampiis Projesi baglatilmis olup halen
strdiiriilmektedir.

Universitemizde, BAP Komisyonu’nca AR-GE projeleri desteklenmektedir. Bunun yani sira BAP komisyonuna yonlendirilmis ek gorev gergevesinde olusturulan
yayin odiilleri ve tniversitemiz biinyesindeki cesitli arastirma merkezleri ile de arastirma-gelistirme faaliyetleri tesvik edilmektedir. Ayrica, TTPYO, proje

tekliflerinin olusturulmasi, olgunlastirilmasi ve bagvuru agamasinda tiim arastirmacilara destek vermektedir. Boylece, tiniversitemiz kendini AR-GE alaninda
gelistirmektedir. Arastirma-gelistirme alaninda aktif olan &gretim tiyelerine ders saati indirimi ve mesai serbestligi gibi imkanlar sunmaktadir. Arastirma-

gelistirme faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi hususunda Faaliyet Takip Sistemi’nden (FTS) faydalanilmaktadir. Universitemiz biinyesinde yapilan
aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin daha etkin olmasi i¢in 6gretim {iyelerinin egitim-ogretim yiikii, AR-GE projelerinin ulusal diizeyde ortak ihtiyaglara
uygunlugu, 6gretim iiyesi basina diisen indeksli yayin sayisi ve AR-GE ¢aligmalarinin nicel ve nitel 6zellikleri hususunda iyilestirmeye yonelik ¢aligmalar
yapilmaktadir. Buna ek olarak, {iniversitemiz, girisimcilik ve yenilik¢ilik kiilttirtiniin olusup gelismesine olanak saglayacak sekilde, girisimcilik konusuna 6zel

6nem verdiginden, bir yandan egitim programlarina eklenen zorunlu Girisimcilik dersi, diger yandan da Siirekli Egitim Merkezi ve TTPYO kanaliyla verilen
girisimcilik konulu egitimlerle yapilandiriimigtir.

Universitemizde, her birimin yetki ve sorumluluklar1 gergevesinde egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri siirdiiriilmekte, Rektorlik ve Miitevelli Heyeti
tarafindan da gereken idari ve mali destege ek olarak alt yap: siirekli olarak yenilenmekte ve gelistirilmektedir. Bu baglamda da degerlendirmeler yapilmakta,
raporlanmakta ve Kalite Yonetim Sistemi biinyesinde i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerine iliskin yaklasimlar gézden gegirilerek iyilestirilmeler yapilmaktadir.
Universitemizde gerceklestirilen faaliyet ve siireglere iliskin verilerin toplanmasi, analizi ve raporlanmasi konusunda ¢esitli Bilgi Y onetim Sistemleri’nden (EBS,
UBIS, EBYS, BOYS, QDMS, HBYS vb.) faydalamlmaktadir. Ayrica iniversitemiz yaptig1 galismalarda seffaflik ve hesap verilebilirlik baglaminda Ulusal
Medya, Gérsel Medya, WEB, Sosyal Medya, SMS, Mailing, Fax gibi yollarla kamuoyu bilgilendirmesi saglamaktadir. Universitemizde idari personelin nicel ve
nitel 6zellikleri, akademik ve idari personelin devir hizi, personele saglanan yiyecek—igecek, spor ve eglence aktiviteleri ile ilgili hizmetler ve ¢aligma ofislerinin
uygunlugu gibi noktalar da yonetsel siire¢ler bakimindan iyilesmeye agik yonleri teskil etmektedir.
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