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1. KURUMSAL BILGILER
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Istanbul Ayvansaray Universitesi degerlendirme takiminin rapor degerlendirme ve/veya ziyaret siirecinde iletisim
kurulacak kisilerin bilgileri agsagida yer almaktadir.

Prof. Dr. Sermin ORNEK TEKIN, Kalite Komisyon Baskan1 (V.Rektor) serminornektekin@ayvansaray.edu.tr
Prof. Dr. Vedat ATAY, Kalite Koordinat6rii (Fen Bilimleri Enstitlisii Miidiir V.) vedatatay@ayvansaray.edu.tr
Ozer ASLIBAY, Kalite Komisyonu Uyesi (Genel Sekreter) ozeraslibay@ayvansaray.edu.tr

Adres: Ayvansaray Caddesi. Kundakg¢1 Sokak. No:45 Fatih/istanbul
Telefon: 444 76 96/ 113

Tletisim Bilgileri

Istanbul Ayvansaray Universitesi; Plato Vakfi tarafindan 24/11/2016 tarihli ve 29898 sayili Resmi Gazetede yayilanan
6761 numarali kanun 16/11/2016 kabul tarihi ile kurulmustur. (EK-2) 21/4/2009 tarihli Bakanlar Kurulu’nca Vakif
Meslek Yiiksekokulu olarak kurulan ve 4 boliimle egitim 6gretim hayatina baslayan Plato Meslek Yiiksekokulu, (EK-1)
akademik ve idari personeli, 43 programi ve 5000 &grencisi ile bu tarihten itibaren istanbul Ayvansaray Universitesi’ne
baglanmuistir.

Dog. Dr. Tolga Yazic1 Istanbul Ayvansaray Universitesinin kurucu ve devam eden miitevelli heyet bagkanidir.
Universitemizin ana yerleskesi Ayvansaray da olup Merter, Yenibosna ve Altunizade olmak tizere 4 farkli merkezi
lokasyonda konumlanmaktadir.

Akademik alandaki ¢alismalarina 2009 senesinde Plato Meslek Yiiksekokulu ile baslayan istanbul Ayvansaray
Universitesi biinyesinde;

Gizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi,

Miihendislik Fakiiltesi,

Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi,

Sosyal Bilimler Enstitiisii,

Fen Bilimleri Enstitiisii,

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu (Dért yillik)

Plato Meslek Yiiksekokulu’nu bulundurmaktadir.

Istanbul Ayvansaray Universitesi, Bilim, sanat ve tasarim ii¢liisiinii bir arada yeniden yorumlayarak inovasyon ve siirekli
gelisimi hedefleyen, doniisiim ve ilerlemeyi hizlandiracak 6ncti teknolojileri hayata gecirmeye odaklanmis bir sehir igi
tniversitesidir.

Universitenin Konumu ve Altyapist

Istanbul Ayvansaray Universitesinin tiim yerleskeleri kolay ulasima sahip, siirekli ¢alisan toplu tasima araglari ile
ulagilabilen bolgelerdedir. Istanbul Ayvansaray iiniversitesi bir “Sehirigi tiniversitesidir.

Universitemizin ana yerleskesi, Istanbul’un en eski semti olan Fatih’in Balat semtindedir. Otobiis, Vapur ve Metrobiis gibi
pek cok ulagim imkani ile ulasilabilen bir konumdadir. Asagidaki linkten tiim ulagim imkanlar1 goriilebilir.
Universitenin hemen &niinde metro istasyon yapimi devam etmektedir. yakin gelecekte metro ile ulasim da baslayacaktir.

https://www.ayvansaray.edu.tr/tr-TR/merkez-balat---istanbul/13414

Universitenin Yenibosna’da yer alan yerleskesinde Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 boliimii ile As¢ilik programi
egitimleri yiiriitiilmektedir. Burada derslikler, uygulama mutfagi ve uygulama oteli yer almaktadir.

Asya kitasinda yer alan, Altunizade yerleskesinde ise Istanbul Ayvansaray Universitesi Siirekli Egitim Merkezi ve ISKUR
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is birligi ile yiiriitiilen egitim programlari siirdiirmektedir.

Universitemizde 6grencilerimiz i¢in 44 Derslik, 2 Amfi, 14 Atélye, 16 Laboratuvar bulunmakta, 2 kafeterya 2 yemekhane
1 konferans salonu, 1 sergi salonu ve 433 m2’lik alan1 ile 2 adet kiitiiphane yer almaktadir.

Istanbul Ayvansaray Universitesinin 118 lisans,(EK-3) 4943 6n lisans 6grencisi vardir. (EK-5) 2010 yilindan itibaren
5540 6n lisan mezunu vermistir. (EK-4)

157 tam zamanli, 16 kismi zamanl1 olmak {izere, 173 6gretim elemani istanbul Ayvansaray Universitesinde gorev
yapmaktadir, Idari personel sayis1 85 tir.

Tarihsel Gelisim
Kamtlar

EK-1.pdf
EK-2.docx

EK-3 xlsx
EK-4 xlsx
EK-5 xlsx
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Misyon
“Hayatin icinde, Gelecegin pesinde”

Bilim, Sanat ve Tasarimin birlikte yorumlandig1 kendi ekoliine ve 6zgiin modeline sahip bir 6gretim sistemiyle, hayatin
icinde ancak gelecegin pesinden kosan, girisimcilik kiiltiirtinii benimsemis, 6zgiiveni yiiksek mezunlar yetistirmek.

Sanat ve Tasarim alaninda Mitkemmeliyet Merkezi olmak ve tarihi lokasyon ve kiiltiirel mirasi birlestirerek tiniversite
kavramini bilimsel ve toplumsal degerler tizerine oturtmak.

Vizyon
Istanbul Ayvansaray Universitesi; evrensel ve ¢agdas degerleri benimsemis, bunlari yerel degerlerle biitiinlestirerek kendi
ekoliinii yaratacak tarzda ve siirekli gelisimi esas alan bir kalite anlayisiyla ¢aligmalarim stirdiiriir. Bilim, sanat ve tasarim

arasindaki iliskiyi yeniden yorumlayarak, tigiiniin uyum igerisinde birlikte var oldugu bir egitim ve dgretim sistemini
benimser.

Degerlerimiz

Sahiplenme ve Aidiyet,

Ozgiin modeller iiretmek,

Etik standartlar1 g6zetmek,

Oncii teknolojiler kullanmak,

Kiiltiirel mirasa sahip ¢ikmak,

Gegmigle gelecegi birlestirmek,

Birey ve Grup ¢alismasinin uyumu,
Kalite anlayis1 iginde faaliyet gostermek.
Hedeflerimiz

1)  Egitim ve dgretim basta olmak {izere tiniversitenin tiim faaliyetlerinin kalite odakl1 yiirtitiilmesi ve bunun
stirdiiriilebilirligi i¢in gerekli kalite siireglerinin olusturulmasi.

2)  Bilim sanat ve tasarimi birlikte yorumlayan bir §gretim modeli olusturulmasi.

3/19


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2017/ProofFiles/EK-1.pdf
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3)  llgili akademik alanlarinda ulusal ve uluslararasi taninirlik saglanmast.

4)  Arastirma olanaklarini olusturarak, proje odakli gelistirmek ve tesvik etmek.

5) SEM, TTO ve Kulugka merkezi gibi girisimci, inovatif ve kaynak gelistiren yapisal siireclerin hayata gegirilmesi.
6) Elektronik belge yonetim sisteminin 2017 2018 akademik yilinda kullanima alinmasi

7)  Sirekli kalite anlayisi igerisinde kurum i¢i degerlendirme (performans ve i¢ degerlendirme) siireglerinin
gelistirilmesi ve stirekliliginin saglanmasi.

8)  Universite i¢ ve dis paydaslari ile iletisiminin gii¢clendirilmesi. Proje ve is birligi sayilariin arttirilmast.
Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Istanbul Ayvansaray Universitesinde; Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, Uygulamal1 Bilimler Yiiksekokulu
ve Plato Meslek Yiiksekokulu’nda egitim 6gretim siirdiiriilmektedir.

Istanbul Ayvansaray Universitesi Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde 2 lisans, Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu biinyesinde ise 1 lisans boliimii bulunmaktadir. Ayn1 zamanda Plato Meslek Yiiksekokulu’nda 43 Tiirkge 3
Ingilizce ve 8 uzaktan egitim progranu ile egitim ve 6gretim hizmeti vermektedir. (EK-6)

Istanbul Ayvansaray Universitesi, 2017-2018 akademik yilinda ilk defa lisans diizeyinde egitim-6gretimine baglamustir.
Gastronomi ve Mutfak sanatlar1, Grafik Tasarimu ile I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimu lisans boliimlerine ilk kez 6grenci
almmustir. 8 yeni 6n lisans programi agilmis olup bunlar Muhasebe ve Vergi Uygulamalari, Bankacilik ve Sigortacilik,
Insan Kaynaklar1 Yonetimi, Fizyoterapi, Ameliyathane Hizmetleri, Anestezi, Ag1z ve Dis Saglig ile
Elektrondrofizyoloji’dir.

18 Ekim 2018 YOK yiiriitme kurulu toplantisinda Sosyal Bilimler Enstitiisiinde, Grafik Tasarimi Sanat Dal1 (Tezsiz) ve
Fen Bilimleri Enstitiisii, Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 (Tezsiz) Yiiksek Lisans programlar1 kurulmustur.

Tirkiye’de ilk kez tim MY O 6grencileri kendi aralarinda ¢ift ana dal bagvurusu yapabilmekte, lisans 6grencileri hem 6n
lisans hem de tiim lisans programlarina miiracaat edebilmektedir. Yandal ile ilgili prosediir hazirlanmis; fakat hentiz
baslamamuistir.

2018-2019 akademik yilinda tiim birimlerde 6grenci alinmasi hedeflenmektedir.
Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri
Kanitlar
o EK-6.xIsx

Istanbul Ayvansaray Universitesinde arastirma faaliyetleri program, boliim bazinda 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler ile
yiriitiilmektedir. 2017 yilinda 2 patent basvurusu yapilmistir. (EK- 7, EK- 8)

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri
Kanitlar

o EK-7.pdf
o EK-8.pdf

Universitemiz daha 6nceden dis degerlendirmeye tabi tutulmamistir; fakat iiniversitemiz hedefleri dogrultusunda
iyilestirme ¢alismalar1 yapmistir ve yapmaya devam etmektedir.

Universitemiz, idari personelinin yiiriittiikleri faaliyetlerin nitelik ve nicelik bakimindan gelistirilmesi i¢in belirli
zaman araliklarinda faaliyetlerin degerlendirilmesi, sonuglarin toplum ve paydaslarla paylasiimasini teminen seminer,
kurs, sertifikasyon programlar1 meslek i¢i egitimler diizenlenmektedir.

Kobi Danigsmanligi (seviye 6) ve Ag Teknolojileri (seviye 4) alanlarinda sinav ve Belgelendirme merkezi olmak i¢in
Mesleki Yeterlilik Kurumuna (MYK) bagvurulmus, Tiirkiye Akreditasyon Kurumu (TURKAK) iSO 1724
akreditasyon ¢aligmalar1 devam etmektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2017/ProofFiles/EK-6.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2017/ProofFiles/EK-7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2017/ProofFiles/EK-8.pdf

Tyilestirmeye Yonelik Calismalar
2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikasi

Istanbul Ayvansaray Universite’sinde danisma kurullar1 toplantilar, performans degerlendirmeleri, 6diil sistemleri, 6grenci
ve personel memnuniyet anketleri ile i¢ ve dis paydas danisma toplantilari ¢ergevesinde 6lgme ve izleme
gerceklestirilmektedir.

Istanbul Ayvansaray Universitesi’nde yapilan anketlerde grenci memnuniyetinin yiiksek oldugu goriilmektedir (EK-9)

Universitenin 17 Ocak 2018 tarihinde dis paydaslar ile yapilan toplantilarda ve diger goriismeler tizerinde bilgi aligverisi
yapilmis olup, vizyon, misyon, stratejik hedefler belirlenmektedir. Bu hedefler dogrultusunda yola ¢ikilarak performans
izlenmekte ve iyilestirmeye yonelik faaliyetler siirdiiriilmektedir. Performans degerlendirme ve notlandirma ile ilgili
caligmalar bu y1l da yapilmstir. (EK-10,EK-11)

Istanbul Ayvansaray Universitesi kalite komisyonu Istanbul Ayvansaray Universitesi Kalite Giivence yonergesi’nde
belirtildigi sekilde Senato tarafindan olusturulmustur, her birimden bir kisi komisyona iiye olarak se¢ilmistir. Idari,
Akademik personel ve Ogrenci temsilcisi komisyonda bulunmaktadir.

Kalite komisyonu kurum i¢i degerlendirme raporunda, iyilestirmeye yonelik faaliyetleri Senatoya sunmakla gorevlidir.
Kurulacak kalite giivence sisteminin siirdiiriilmesi de kalite komisyonunun sorumlulugundadir.

Kalite komisyonu, idari ve akademik personel ve dgrenci temsilcisinden olugmaktadir. Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
web sitemizden kamuoyu ile paylasilmaktadir. Oniimiizdeki donem arama Konferansi ve diger toplantilarla alinacak dig
paydas goriisleri de dikkate alinarak iyilestirme faaliyetleri siirdiiriilecektir.

Universitemiz misyonu cergevesinde akademik ve idari ihtiyaglar g6z 6niinde bulundurularak biitce ve insan kaynaklari
planlamasi yapilmakta, gerceklesmeler diizenli periyotlarda degerlendirilmektedir.

Kurumda misyon farklilasmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?

Istanbul Ayvansaray Qniversitesi Kalite politikasini, Istanbul Ayvansaray Universitesi kalite giivence yonergesi ile
belirlemistir. Kurum I¢ Degerlendirme raporlari, kalite ile ilgili calismalar, asagidaki linkte yayimlanmaktadir.

https://www.ayvansaray.edu.tr/tr-TR/ic-degerlendirme-raporu/27887

Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tamimh ve ilan edilmis bir Kalite Politikas1 bulunmakta nmdir?

D1s paydas anketi, memnuniyet anketi, 6gretim elemani degerlendirme anketi, ders degerlendirme anketi, uygulanmakta
sonuglara gére akademik ve idari faaliyetler planlanmaktadir. (EK-12)

https://docs.google.com/forms/d/e/1F AlpQLSeVTkee7 G6IUYLmOiUgObvJacctk9z-G94uc6ZdrODWmNSBgQ/viewform

Kurum Kalite Politikasim tiim paydaslanna nasil duyurmaktadir? Kurum ici ve disinda yayihmim nasil
saglamaktadir?

Kamtlar
e Ek-12.doc
Erasmus+ Programi Ogrenci Hareketlilikleri kapsaminda

Dort kez bagvuru c¢agrisina ¢ikilmistir.

Her bagvuru tarihi 6ncesinde tanitim seminerleri diizenlenmistir.

Bes 6grenci 6grenim ve staj faaliyetlerine katilmistir.

Programa katilmaya hak kazanan 6grencilere yonelik icretsiz olarak, iki hafta siiren Ingilizce Akademik Yazma ve
Konusma Kursu diizenlenmistir.

Programa katilmaya hak kazanan 6grencilere yonelik oryantasyon programi diizenlenmistir.

o Staj 6grencilerine yonelik CV — Motivasyon Mektubu yazma atdlye ¢aligsmasi diizenlenmistir.

e o o o

[ )
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https://www.ayvansaray.edu.tr/tr-TR/ic-degerlendirme-raporu/27887
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2017/ProofFiles/Ek-12.doc
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Erasmus+ Programi Personel Hareketlilikleri kapsaminda

Ucg kez bagvuru gagrisina ¢ikilmustir.

Tanitim seminerleri diizenlenmistir

On sekiz faaliyet gerceklesmistir. (ve / veya faaliyetleri gergeklestirmek tizere se¢ilmislerdir).

Faaliyete katilan dokuz personel deneyimlerini paylagsmak tizere Rektér ve Erasmus Bolim Koordinatorlerinin

bulundugu toplantida sunumlarint yapmislardir.

e Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi ile birlikte, “Mimarlik, Tarih ve Fotograf¢ilik Alanlarinda Erasmus
Personel Haftas1 [Hali¢_Imgeler / Izlenimler / Yansimalar]” organize edilmis, Avrupa iiniversitelerinde calisan idari
ve akademik personel {iniversitemize davet edilmistir. Program 14-18 Agustos 2017 tarihleri arasinda gergeklesmis,
bes personel etkinlige katilmistir.

e Erasmus+ Personel Haftasinin ikincisi Haziran 2018 tarihinde Universitemizde tekrar gergeklestirilmek iizere

basvuruya ¢ikilmustir.

e o o o

Uluslararasi Ikili Anlagmalar bazinda

Erasmus+ Programi kapsaminda, var olan anlagmalara ek olarak, ti¢ tiniversite ile anlasma saglanmistir:
Medical University, Sofia (Bulgaristan)

University of Goce Delcev Stip (Makedonya)

NATFA, (Bulgaristan)

iki tiniversite ile genel igbirligi anlagmasi imzalanmgtir:

Chitkara University, India

LABA, Giizel Sanatlar Akademisi, Floransa, italya

Uluslararas1 Ogrenciler ile ilgili olarak;

On Lisans ve Lisans Programlarina Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabul Esaslar1 Yonergesi ve 2017-2018 basvuru cagrisi
hazirlanmistir.

Bagvurular alinmis, kayda uygun 6grencilere gerekli yonlendirmeler yapilmistir.

Sozlesme yapilmak tizere ajans goriismeleri devam etmektedir.

Tanitim ve isbirligi amacli olarak ulusal-uluslararasi fuarlara katilim gosterilmistir:

e NAFSA 2017
e EAIE 2017

KA105- Erasmus+ Genglik Calisanlarimin Hareketliligi kapsaminda, Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi
destegiyle “Ogrenme Dostu Mekanlar” adl1 proje bagvurusu yapilacaktir. Bu gercevede, 9-13 Temmuz 2018 tarihlerinde
Ispanya, Litvanya ve Tiirkiye’den gelecek genglik calisanlarina yonelik seminerler diizenlenecektir.

flgili siire boyunca asagidaki toplantilara katilim saglanmustir:

24 Nisan 2017, Ulusal Ajans, ECHE Prensiplerine Uyum Toplantisi, Burdur

8 Mayis 2017, Yabanci Uyruklu Ogrenci ve Ailelerin fkamet Izinleri, istanbul Universitesi

9 Mayis 2017, DEIK Uluslararas1 Ogrenci Temini ve Siirdiiriilebilirlik Calistay1, Levent Istanbul

17 Mayis 2017, Erasmus+ Gelen Ogrencilere Yonelik Eylem Plan1 Toplantis, istanbul Teknik Universitesi

3-4 Temmuz 2017, Ulusal Ajans, Yiiksekogretimde Ogrenci ve Personel Hareketliligi Faaliyeti Proje Y&netim

Toplantisi, Cankirt

e 22-24 Aralik 2017 Ulusal Ajans, Yiiksekogretimde Ogrenci ve Personel Hareketliligi Faaliyeti Proje Y&netim
Toplantisi, Antalya

e EEIK Giindem Toplantilart

e o o o o



Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuglar nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?
2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarnin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Asagida yer alan Kalite Komisyonu iiyeleri Istanbul Ayvansaray Universitesi Kalite Giivence Y6nergesi Madde 5’e gore
olusturulmustur.

https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/yonetmelikler/kalite-guvence-yonergesi.pdf
Prof. Dr. Sermin ORNEKTEKIN, Kalite Komisyonu Bagkan1 (V. Rektor)
Prof. Dr. M. Vedat ATAY, Kalite Koordinatorii (Fen Bilimleri Enstitiisti V. Miidiir)

Ogr. Gor. Bahadir ELAL, Kalite Komisyonu Koordinatér Yardimeist (Plato MYO Miidiir Yardimcist V.)
Prof. Dr. Celalettin YAVUZ, Kalite Komisyonu Uyesi (iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi V. Dekani)

Prof. Dr. M. Metin HULAGU, Kalite Komisyonu Uyesi (Sosyal Bilimler Enstitiisii V. Miidiir)

Yrd. Dog. Dr. Kansu GENCER, Kalite Komisyonu Uyesi (Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu)

Yrd. Dog. Dr. Dilek OGUZOGLU, Kalite Komisyonu Uyesi (Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi)
Ozer ASLIBAY, Kalite Komisyonu Uyesi (Genel Sekreter)

Serhat YUCEL, Kalite Komisyonu Uyesi (Mali Isler Daire Baskan V.)

Miiserref SUMER, Kalite Komisyonu Uyesi (Ogrenci Isleri Daire Baskan V.)

Gizem YONDEM, Kalite Komisyonu Uyesi (Ogrenci Temsilcisi)

Ece OZERAY, Kalite Komisyonu Uyesi (Kurumsal {letisim Daire Bagkan. V.)

Gizem Selver UNAL, Kalite Komisyonu Uyesi (Aday iliskileri ve Tanitim Daire Bagkan V.)

Dr. Enver Emre OCAL, Kalite Komisyonu Uyesi (Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkan V.)

(EK-13, EK-14)
Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasil iligkilendirilmektedir?

Kamtlar

o EK-13.pdf
e EK-14.docx

AYVANSARAY PBK, 30.11.2016 tarihinde yonetim kurulu karari ile kurulmustur. Koordinatorliik bu kapsamda kendi
kalite yonetim sistemini kurarak Tarafsizlik, Sikayet ve itiraz ve Program komiteleri ile belgelendirme ve sinav
faaliyetlerini yiiriitecek birimler olusturarak 25 kisilik bir organizasyon yapisina sahip olmustur.

Ocak — Nisan aylar1 arasinda Kobi Danigsmanlig1 Seviye 6 ve Ag Teknolojileri Elemani Seviye 4

ulusal yeterlilikleri ¢ercevesinde igerisinde 1180 Teorik Soru ve 28 Performans Sorusu bulunan bir soru bankasi
hazirlamistir. Koordinatorliik 2 adet deneme sinavi gergeklestirerek 6 kisiye sinav yapmustir. 10.06.2017 tarihinde
TURKAK a akreditasyon bagvurusunda bulunmus, 25 -26 Aralik 2017 tarihlerinde TURKAK denetim ekibiyle ilk
akreditasyon denetimini gergeklestirmistir.

Koordinatorliik https://www.ayvansaray.edu.tr/tr-TR/personel-belgelendirme-koordinatorlugu/33096 web sitesini
tizerinden tiim bilgilerini kamuyla paylagmaktadir.

2 -
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https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/yonetmelikler/kalite-guvence-yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2017/ProofFiles/EK-13.pdf
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https://www.ayvansaray.edu.tr/tr-TR/personel-belgelendirme-koordinatorlugu/33096

Kurumun ge¢misten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis degerlendirmeler, program ve
laboratuvar akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden 6grenimleri
ve kazamimlan nelerdir?

Universitemizin, yoneticilerinde, kalite cevrimleri konusunda farkindalik, sahiplenme ve motivasyon yiiksektir, kalite
komisyonun rektor bagkanliginda toplanmasi, her birimden yonetici diizeyinde tiye bulunmasi da bunu ggsterir.

Kurum icinde kalite kiiltiiriiniin yayginlagsmasi ve benimsenmesi icin neler yapilmaktadir?

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?

3. Paydas Katihnm
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Universitemizin yaptig1, asagida sonuglar1 goriilen dis paydas anketi yol haritamiza ¢6ziim odakl1 yon vermesi agisindan
cok faydali olmustur. Anket sonuglarinda goriilecegi gibi fikrim yok yaniti yiiksektir,. Bu durum iiniversitemizin yeni
kurulmasinin buna etkisi oldugu seklinde yorumlanabilir. Kurumsal baglamda tiniversitemizin taninirligini arttirma
faaliyetleri arttirilacak ve daha ¢ok is birligi yapilmaya calisilacaktir.

DIS PAYDAS ANKET SONUCLARI

1.Istanbul Ayvansaray Universitesi ile iletisimde oldugunuz birimleri iletisim diizeyinizi isaretleyerek belirtiniz
Fikrim Yok: % 54,76 - Cok Az: 19,64 - Az: 2,98 - Orta: 13,99 - lyi: 5,95 - Cok lyi: 2,68

fletisimde oldugunuz birim veya birimlerle ilgili memnuniyet diizeyinizi belirtiniz.

Fikrim Yok: % 59,5 - Cok Az: % 0,6 - Az: % 6,55 - Orta: % 7,14 - iyi: % 23,21 - Cok iyi: %2,98

Istanbul Ayvansaray Universitesi’nin temel degerleri hakkindaki goriisiiniizii asagidaki boyutlara gére degerlendiriniz.
Fikrim Yok: %40,28 - Cok Az: % 6,25 - Az: % 0 - Orta: % 10,41 - Iyi: % 29,86 - Cok lyi: % 13,19

Universitemizin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve sosyal sorumluluk faaliyetlerine iliskin memnuniyet diizeyinizi
belirtiniz.

Fikrim Yok: % 42,59 - Cok Az: % 6,25 - Az: % 0,8 - Orta: % 10,93 - lyi: % 35,15 - Cok lyi: % 3,9

Kurum personelimizin yaklasimindan memnuniyet diizeyinizi belirtiniz

5.1. Akademik Personel

Fikrim Yok: % 43,75 - Cok Az: % 0 - Az: % 0 - Orta: %14,1 - lyi: % 34,38 - Cok lyi: % 7,81
5.2. Idari Personel
Fikrim Yok: %37.5 - Cok Az: %0 - Az: % 0 - Orta: %7,81 - iyi: %42,19 - Cok iyi: % 12,5

Istanbul Ayvansaray Universitesi’nin hedefleri hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Fikrim Yok: %37,5 - Cok Az:%0 - Az: % 0 - Orta: % 18,75 - Iyi: %31,25 - Cok lyi: % 12,5

Bolgenin istanbul Ayvansaray Universitesi’nin gelisimine yonelik sundugu firsatlar sizce Yeterli mi?

Fikrim Yok: % 31,25 - Cok Yetersiz: % 0 - Yetersiz: % 0 - Orta: % 6,25 - Yeterli: % 56,25 - Cok Yeterli: % 66,25
Istanbul Ayvansaray Universitesi’nin blgenin gelisimine yonelik sundugu firsatlar sizce yeterli mi?

Fikrim Yok: %37,5 - Cok Yetersiz: % 0 - Yetersiz: % 6,25 - Orta: % 25 - Yeterli: % 31,25 - Cok Yeterli: % 0



Kurum dis paydaslarmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmmm nasil, hangi ortamlarda ve hangi
mekanizmalarla saglamaktadir?

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarnn Tasarmu ve Onay1

Tasarlanan programin hedeflenen kaliteye uygun diizeyde saglanabilmesi i¢in gereken altyap ihtiyaglar1 da bu kapsamda
belirlenerek fiziki imkanlar, laboratuvarlar, derslikler, teknolojik araglar gibi imkanlar g6zden gegirilmekte, sartlarin
uygunlugu analiz edilerek saptanan eksiklikler varsa giderilmektedir. (UBYO)

Programlarin yeterlilikleriyle ders 6 grenme ¢iktilari arasinda iliskilendirme yapilmaktadir. Uygulama agirlikli derslerde
bu iliskilendirme 6grencilerin projeleri tizerinden yapilmaktadir. “Isyeri Klinik Uygulama Ogrenci Degerlendirme
Formu” (EK-15, EK-16, EK-17) sektor tarafindan dolduruldugu i¢in 6grenme ¢iktilarimin takibini ve uygunlugunu
degerlendirmemizde bir ara¢ olmaktadir. Ders 6grenme ¢iktilari tizerinden program igerisinde ilgili 6gretim elemanlart
doénem i¢i toplantilar diizenleyerek ilgili derslerin ders 6grenme ¢iktilarini degerlendirmektedir. (MY O)

Plato Meslek Yiiksekokulunun tiim programlarinda ilgili sektorler ile iligkili dersler bulunmaktadir. Gerek blim
igerisindeki akademisyenlerin gerekse yil i¢erisinde sektérden seminer vermek {izere programlari ziyaret eden sektor
caliganlarmin fikirleri ve piyasanin ihtiyaclari da goz 6niinde bulundurularak miifredatlar hazirlanmaktadir. Ornegin Saglik
programlarinin yil igerisinde saglik kuruluslarina giderek yaptigi uygulamali derslerinin degerlendirilmesinde kullanilan
EK'te sunulan “Isyeri Klinik Uygulama Ogrenci Degerlendirme Formu” ile sektorden 6grencilerimizin egitimleri
konusunda geri doniisler alinmaktadir. Ogrencilerimizin ders islenisleri esnasinda bizlere yapmis oldugu geri bildirimler
ile diger tiniversitelerin miifredatlarinin incelenmesi sonrasinda da egitim ve 6gretim amaglarimizda gerekli revizyonlara
gidilmektedir. Donem i¢inde yapilan i¢ paydas toplantilari ile de programlar gézden gegirilip gerekli calismalar
yapilmaktadir. 2017 Subat, Mayis, Eyliil ve Aralik aylarinda ¢esitli toplantilar yapilmustir.

Ogrenci galisma yiikiine dayali asgari krediler ile basarili olarak mezun olan grencilerin kazanacag: bilgi, beceri ve
yetkinlikler ve diger dlgiitler, yiiksekogretim yeterlilikler cercevesinde belirlenmekte olup, yliksekogretim yeterlilikler
cercevesinde belirlenmis olan asgari yeterlilikleri saglayacak program yeterliliklerini tespit edilerek, program ¢iktilari
olusturulur.

Kurumda egitim-6gretim programlan nasil tasarlanmaktadir? Bu siirecin siirekliligi nasil giivence altina ahmmistir?
Kanitlar

e EK-15.docx
o EK-16.docx
o EK-17.xlsx

Programlann tasannminda paydas goriisleri hangi yontemlerle ahnmaktadir? Bunlar program tasanmlarma nasil
yansitilmaktadir?

Universitemizin Web sitesi tizerinden programlar ¢iktilari, derslerin 6grenim kazanimlari yaymlanmaktadir. Asagidaki
linkten bunlara ulasilabilir.
https://ois.ayvansaray.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/

Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Tiurkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi kapsaminda bilgi, beceri ve yetkinlikler; (a) kuramsal — olgusal, (b) bilissel
— uygulamali, (c) iletisim ve sosyal yetkinlik, (d) 6grenme yetkinligi, (e) alana 6zgl yetkinlik, (f) bagimsiz ¢alisabilme ve
(g) sorumluluk alabilme yetkinlikleri agisindan degerlendirilerek tasarlanan programimizin Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cergevesi (TY'YC) matrisleri web sitemizden de yayinlanmakta ve akademik bilgi paketi igerisinde tiim
paydaslarimizin erisimine agik sekilde goriintiilenebilmektedir. Programimizin egitim amaglar1 ve kazanimlar1 kamuoyuna
acik bir sekilde web sayfamizdan ilan edilmektedir. Akademik bilgi paketi kapsaminda tiim derslerle ilgili bilgiler program
hedefleri ile iliskilendirilerek agiklanmaktadir.

Onlisans programlarimiz 6zellikle Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesindeki Bilgi kismina Bilimsel Hazirlik Dersleri ve
Program Temel Dersleri, Beceri kismina Program Uzmanlik Dersleri, Yetkinlikler kisminaysa Yetkinlik Tamamlayici
Dersler karsilik gelecek sekilde, programlar tasarlanmistir.

Programlann yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglanmistir?

Ogrenciler staja gitmeden 6nce program/boliim baskanlar1 ya da danismanlar1 tarafindan bilgilendirirler, ilgili 6gretim
elemanlar1 tarafindan is yeri ziyaretleri yapilmaktadir. Staj yonergesi asagida olup stajla ilgili diger dokiimanlar agagidadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2017/ProofFiles/EK-15.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2017/ProofFiles/EK-16.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2017/ProofFiles/EK-17.xlsx
https://ois.ayvansaray.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/

Staj Yonergesi:
https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/yonetmelikler/staj-yonergesi.pdf

Ogrenci Staj Dilekgesi Formu:
https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/kariyer/staj-dilekcesi-formu.pdf

Staj Bagvuru Formu:
https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/kariyer/staj-basvuru-formul.pdf

Staj Kabul Formu:
https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/kariyer/staj-kabul-formu1.pdf

SGK Staj Formu:
https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/kariyer/sgk-staj-formu2.pdf

Staj Sicil Formu:
https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/kariyer/staj-sicil-formul.pdf

Ogrencilerin, bireysel ve mesleki kariyer gelisimlerine destek olmak amaciyla akademisyenler tarafindan dersler
verilmekte, mesleki geziler diizenlenmektedir. Ayrica 6grencilerimizi is gériismelerine, miilakatlara hazirlamak amaciyla
egitici seminerler diizenlenmekte, Kariyer Merkezince CV hazirlama teknikleri konusunda talep eden grencilere bireysel
danigmanlik verilmektedir. Okuyan ve mezun 6grencileri, sektor deneyimine sahip uzman ve yoneticiler ile biraraya
getirilen Kariyer Giinleri diizenlenmektedir. Dort yildir diizenli olarak Nisan ay1 iginde gerceklestirilen ve 5 giin siiren bu
organizasyonda amag ogrencilerimiz ile sektor tecriibesi olan kisileri bir araya getirmektir. Bu y1l diizenlenen kariyer
giinlerinde i¢in 24 firma, 49 konuk misafir edilmistir. (EK- 18, EK-19)

Ayrica Iskur ile “Isbas1 Egitim Programi1” ad1 altinda imzalanan protokol ¢ergevesinde, {iniversite biinyesinde bir hizmet
noktasi olusturulup 6grencilere bu yonde de hizmet verilmektedir. Asagidaki linklerden ayrintilara ulasilabilir.

http://platohaber.com/index.php/14500-iskurdan-egitime-buyuk-destek/

Programlarda égrencilerin yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlarinda gerceklesen mesleki uygulama/alan
calismasi ve stajlarnmin is yiikleri programlara nasil yansitiimaktadir?

Kanmitlar

e EK-18.docx
e EK-19.docx

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Senede bir kez yonetim ve program baskani tarafindan gozden gegirilmektedir. Bu gézden gecirme siirecinde ders saati
ucretli sektorden gelen 6gretim gorevlilerimiz ve uygulamaya gidilen sektor yetkililerinden gelen goriis ve fikirler dikkate
alinmaktadir. I¢ ve D1g Paydaslar karar verme siirecinde planlama yapilirken goériis bildirme seklinde yer almaktadir.

Universitemizde programlarin onaylanma siireci su sekildedir: Programlarla ilgili i¢ ve dis paydas goriisleri anket ve
toplantilarla alinir. Programlar, programin akademik kadrosu tarafindan belirlenip, program ve b6liim bagkanlari
tarafindan ilgili birime sunulur. flgili birim kurul kararlar1 ve senato tarafindan onaylandiktan sonra programlar isleme
alinir. Revize ihtiyaci oldugunda da ayni1 yontem uygulanir.

Programlann gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullamlarak yapilmaktadir?

Donem iginde programa yonelik diizenlenen konferanslar, mesleki geziler ile i¢ ve dis paydaslar bir araya getirilmekte ve
programda verilen dersler bu paydaslar tarafindan degerlendirilmektedir. Bir¢ok kurum ve kurulusla uygulamali olan
derslerimizin iglenebilmesi i¢in ilgili sektorlerle yapmis oldugumuz protokoller bulunmaktadir. Bu protokoller sebebiyle
Ogrencilerimiz en az bir yariyil igerisinde derslerinin bir kismini bu sektorler icerisinde isi ve isleyisi izleyip yaparak
ogrenmektedirler. Ornegin saglik programlarinda Istanbul Fatih ve Beyoglu Kamu Hastaneler Birligine bagli hastaneler ve
Ozel Hastaneler olmak iizere toplam 26 kurum ile grencilerimizin uygulama ve staj yapabilmelerine iliskin protokoller
yapilmis bulunmaktadir. (EK-20, EK-21,EK-22)
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https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/yonetmelikler/staj-yonergesi.pdf
https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/kariyer/staj-dilekcesi-formu.pdf
https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/kariyer/staj-basvuru-formu1.pdf
https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/kariyer/staj-kabul-formu1.pdf
https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/kariyer/sgk-staj-formu2.pdf
https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/kariyer/staj-sicil-formu1.pdf
http://platohaber.com/index.php/14500-iskurdan-egitime-buyuk-destek/
http://www.ayvansaray.edu.tr/tr-TR/news-detail/iskur-is-arama-becerileri-ve-isbasi-egitim-programi/13022/162
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2017/ProofFiles/EK-18.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2017/ProofFiles/EK-19.docx

Bu sektorlerde tamamlanmasi gereken uygulamali derslere sahip programlarda dénem igerisinde 6grencinin kurumda
izlem ve takibi yapilirken, sektor calisanlari ile de goriis aligverisinde bulunulmakta, 6grencilere vermis olduklari
degerlendirme notlar1 g6z 6niine alinmakta ve sonrasinda programlarda dgrenci yetkinlikleri ile yeterliliklerini arttiracak
degisikliklere gidilmektedir.

Kurum, tiim programlannda egitim amaclanna ve o68renme ciktilarina ulasilmasim nasil giivence altina
almaktadur?

Kamtlar

e EK-20.pdf

o EK-21.pdf
o EK-22.pdf

Ogrencilerimizin basar1 durumlari ve dersin ilgili sektordeki yeri karsilastirilmaktadir. Sektor ileri gelenleri, akademik
personel ve dgrenciler ile yapilan degerlendirmeler sonrasinda ders saati, uygulama veya laboratuvar eklenip ¢ikarilmasi,
saatlerinin arttirilip azaltilmasi veya dersin igeriginin degistirilmesi veya secmeli olarak agilmasiyla program
giincellenmektedir.

Program ciktilarina ulasilamadi1 durumlarda iyilestirme ¢ahsmalan nasil gerceklestirilmektedir?

Istanbul Ayvansaray Universitesi lisans diizeyinde heniiz mezun vermedigi icin akreditasyon faaliyetleri baslamamistir;
fakat ilk mezunlar verildikten sonra Akreditasyon bagvurular yapilacaktir.

On lisansta akredite edecek kurum bulunmamakta, OSYM kilavuzunda da Akredite program bilgisi yer almamaktadir. On
lisans programlart ile ilgili akreditasyon faaliyetleri basladiginda, Universitemiz bagvuruda bulunacaktir.

Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Gtizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi ve Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 6grencileri genel olarak sayica daha
az olmasi, uygulamali dersler, proje derslerinin ¢oklugu nedeniyle grenci-6gretim eleman “birebir egitim modeli”yle
caligmaktadir. Bu durum Ogretim Elemaninin siirekli 6grenciyle birebir ilgilenmesi, onlar1 tanimasi ve basarilarini
pekistirmesi agisindan 6nemlidir. Geng Akademisyenler doktora programlarina kayitli olup ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6@retim iiyelerinin yetkinliklerinin
gelistirilmesi nasil saglanmaktadir?

Her yariy1l 30 AKTS olmak tizere, lisans programlar1 240, 6n lisans programlar1 120 AKTS olarak planlanmistir. Her
dersin kredisi vardir. “Akademik ve Oryantasyon”, “Staj” gibi derslerin de AKTS’si belirlenmistir.

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belirlenmistir?

Istanbul Ayvansaray Universitesi 6grenci is yiikiine dayali AKTS kredi sistemi uygulanmaktadir. Programlar, bir yartyilda
30 AKTS olarak planlanmistir. Ogrencinin mezun olabilmesi i¢in 120 AKTS’yi tamamlamas1 gerekmektedir.

Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirdigi uygulama ve stajlarin is yiikleri
belirlenmekte, AKTS kredisi olarak degerlendirilmektedir. Staj 8 AKTS, Hastane ve is yeri/Klinik uygulamalari da 8
AKTS olarak programin toplam kredisinde yer almaktadir.

Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren programlar i¢in kurum dis1 destek
bilesenleri saglanabilmesi i¢in, Kariyer Merkezi Birimi tarafindan, ilgili béliimlere hitap eden firma ve kurumlar ziyaret
edilmekte, Birimin ¢aligsmalar1 anlatilmakta ve taraflar arasinda protokol imzalanmaktadir. Ayrica web sitemizi

( http://ayvansaray.edu.tr/tr-TR/sirket-girisi/27066 ) inceleyen ve ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim verilen boliimlere ait
stajyer / personel talep eden firmalar sayesinde de dis destek saglanmaktadir.

Universite i¢indeki soylesilere davet edilen firma yetkilileri ile iletisim devam ettirilip daha sonra 6grencilere staj yeri
saglama veya i olanaklarini paylagsma konusunda kaynak olusturulmaktadir.

Stajyer veya personel olarak yonlendirilen 6grencilerden firma ve/veya kurum hakkinda geribildirimler alinmakta,

Ogrencilerimize is disiplini, gérev icerigi, is tanim1 vb. gibi konularda bireysel ve mesleki gelisimlerine katki
saglamayacag diisiiniilen firma / kurum ile is baglantisi kesilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2017/ProofFiles/EK-20.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2017/ProofFiles/EK-21.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2017/ProofFiles/EK-22.pdf
http://ayvansaray.edu.tr/tr-TR/sirket-girisi/27066
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Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir? Tamimh siirecleri
bulunmakta midir? Paydaslann katilinm nasil giivence altina alhinmaktadur?

Gtizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Boliimlerinde Se¢meli Ders havuzu bulunmaktadir ve ders secenekleri
olabildigince genis tutulmustur. Grafik Tasarim Bo6liimii bir segmeli dersini iki donem olarak siirdiirmektedir.
Fakiiltemiz 6niimiizdeki yillarda Universitemiz genelinde Se¢meli Ders havuzunu tiim Fakiiltelerin secebilecegi dersler
haline getirmek gayretindedir.

Universitenin akademik bilgi paketinde belirtildigi gibi zorunlu dersler diginda %25 oraninda Segmeli Alan(SA) ve
Se¢meli Alandist
(SAD) onlisans programlarinda olarak tasarlanmis, se¢meli ders havuzlart olusturulmustur.

24 derslik segmeli havuzu olusturulmus bunlardan 9’u agilmistir. Segmeli ders havuzu ve agilan ders sayisi arttirilacaktir.

Kiiltiirel derinlik kazammma yonelik ve farkh disiplinleri tamma fusati veren secmeli dersler bulunmakta midir ve
ogrenciler bu derslere yonlendirilmekte midir?

Ogrenci damsmanlar segmeli derslerin koordinasyonunu saglamaktadar.

Kurumda se¢meli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadr? Bu hususta kurumda uygulanan mekanizmalar
nelerdir?

Istanbul Ayvansaray Universitesi onlisans ve lisans yonetmeliginde tanimlandig1 sekilde danismanlik hizmetleri
gotiiriilmektedir. Ogrenciler iiniversiteye kayit olduklari y1l danismanlari atanmakta ve mezuniyete kadar ayn1 danigman ile
stirdiiriilmektedir. Danismanlar 6grencinin akademik planlamasinda tam destek vermektedir. Ofis gériisme saatleri her
6gretim elemani i¢in ders programinda ve web sitesinde yer almaktadir.

Ogrencilere iliskin bilgiler, Ogrenci Bilgi Sistemi’ne (https://ois.ayvansaray.edu.tr/) islenmektedir. Kurum, bu sistem
tizerinden 6grencilerin ihtiya¢ duyduklar bilgi ve belgeye erigebilmektedir.

Ogrencilerin basarilari; mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri ara siav, dénem sonu sinavi, 6dev, kisa sinav, proje, staj ve
uygulamalar gibi farkli degerlendirme yontemleri ile belirlenmektedir. Ogrenci bilgi sisteminde basarisizlik orani,
program degistirme orani, program bitirme siiresi gibi dl¢iitlere de erisim saglanmaktadir. Ders veren 6gretim elemaninin
da erisimine acik oldugu 6grenci bilgi sisteminden 6grencilerin akademik gelisimini takip edebilmektedirler. Grafiksel
olarak ¢iktilar degerlendirilmektedir.

Ogrenciler ¢ift anadal bagvurularini 6grenci bilgi sistemi tizerinden yapmaktadir. Sistem iizerinde 6grencinin degisim
yapacag1 program mevcut programiyla karsilagtirilarak almasi gereken ve yerine saydirabilecegi dersleri 6grenci bilgi
sistemi tizerinden gorebilmektedir.

Universitemizde egitim géren her 6grencinin bir damsman 6gretim eleman1 bulunmaktadir. Danisman 6gretim elemanlari,
6grencilerin egitim ile ilgili her tiirlii sorununa ¢6ziim bulmak ve hatta kisisel sorunlar ile de ilgilenmek i¢in
gorevlendirilmislerdir. Danisman 6gretim elemanlari 6grencinin ders kaydi, devam ve basar1 durumlarini 6grenci bilgi
sistemi tizerinden takip etmekte ve ihtiya¢ halinde sistem tizerinden veya yiiz yiize goriigsmeler ile gerekli yonlendirmeleri
yapmaktadirlar.

Kurumda o6g8renci damsmanhk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlann etkililigi nasil
degerlendirilmektedir? Degerlendirme sonuc¢larina gore ne yapilmaktadir?

Basar1 6l¢me ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarina ulagildigim 6lgebilecek sekilde
tasarlanmaktadir. Program 6gretim elemanlar1 donem igerisinde yaptiklari toplantilarda, derslerin igerigi ve 6grenim
kazanimlarinin program ¢iktilari ile ortiistip 6rtiismedigini istisare ederek, uygun bicimde tasarlamaktadirlar. Bunun
sonucu olarak sinav sorular1 ve proje dersleri ile basar1 degerlendirmesi yapilmaktadir.

Ogrencinin basansim 6lcme ve degerlendirmede (BDY) tanimh siirecler nelerdir? Bu siirecler 6grencilere nasil ilan
edilmektedir? Tiim programlarda bu siireclerin uygulanmasi nasil giivence altina ahmmaktadir?

Mezuniyet asamasina gelen 6grencilerin ilk verileri (Onlisans 120 AKTS, Lisans 240 AKTS) Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig tarafindan alinip, danigman onayi, boliim kurulu karari, ilgili birim ve YK karari ile rektorliige
gonderilmektedir.

Ilgili birim yonetim kurulu karar1 ardindan senato karar1 alinmaktadir. Ekte ilisik kesme ve mezuniyet islemleri semalarina
ulagilabilir. (EK-23)

Ogrencinin mezuniyet kosullan nasildir?


https://ois.ayvansaray.edu.tr/

Kamtlar
e EK-23 docx

Dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in, donem baginda ders izlencesiyle, konular,
kaynaklar, derse devam sart1, degerlendirme 6lg¢iitleri grenciye ilan edilir, (sinavlarin/notlandirmanin/derslerin
tamamlanmasinin/mezuniyet kosullarinin, vb.) Istanbul Ayvansaray Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-6gretim ve
Sinav Yo6netmeligindeki yontemler izlenmektedir. Y6netmelige asagidaki linkten ulasilabilir.

https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/yonetmelikler/on-lisans-ve-lisans-yonetmeligi.pdf

Ogrenciler asagida verilen linkteki formu doldurarak Sinav notlarina itiraz edebilirler.

http://ayvansaray.edu.tr/resources/files/ogrenci-isleri/sinavnotitiraz.pdf

Ogrencinin basansmn 6lciilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve egitimler nasil
yapilmaktadir?

Istanbul Ayvansaray Universitesi 6grencilerinin mazeret sinav hakki vardir. Ogrenci 6gretim elemaninin belirledigi devam
sartlarini yerine getirmek zorundadir, devam ile ilgili mazeret kabul edilmemektedir. Egitim-6gretim ve sinav
yonetmeliginde uygulama belirlenmistir

Ogrenciler asagida verilen linkteki formu doldurarak mazeret sinavina basvurabilirler.

http://ayvansaray.edu.tr/resources/files/ogrenci-isleri/mazeretsinaviformu.pdf

Kurumda, 6grencinin devamsizigi veya sinava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin olusmasi durumunu
kapsayan acik diizenlemeler nelerdir?

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamima ve Sertifikalandirma

On lisans ve lisans programlarina 6grenci kabulii ile ilgili tiim esaslar Istanbul Ayvansaray Universitesi On lisans ve
Lisans Egitim ve Ogretim Yo6netmeligi hiikiimlerine, lisansiistii programlaria &grenci kabulii ise Istanbul Ayvansaray
Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi hiikiimlerine gore diizenlenmis ve bu yonetmelikler web
sitesinde yayimlanmuistir.

https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/yonetmelikler/on-lisans-ve-lisans-yonetmeligi.pdf
https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/yonetmelikler/lisansustuegitim.pdf

Istanbul Ayvansaray Universitesi On lisans Programlarina’na, bes farkl sekilde 6grenci alimi mevcuttur. Kriterler ilgili
mevzuatlara uygun agik ve tutarli bir bigimde yiiriitiilmektedir.

Birinci 6grenci kabul yontemi, iiniversite lisans ve 6n lisans 6gretim programlarina, OSYM tarafindan yerlestirilenler,
2017’de 6grenci alinan lisans ve 6n lisans programlari, puan tiirleri ve puanlar1 (EK-24)’da verilmistir.

Ikinci 6grenci kabul yontemi, 5zel yetenek sinavi sonucuna gore basarili olanlardir. Yetenek simavi yaptigimiz Giizel
Sanatlar Grafik Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi’nin Grafik Tasarim béliimii i¢in acik ve tutarli kriterler, olusturulan sinav
jurisi, Fakiilte ve Universitemiz igbirligiyle uygulanmaktadir.

IiJ(;iincii ogrenci kabul yontemi, yurt dis1 6grenci kabul sartlarina gore bagvurusu kabul edilenler, istanbul Ayvansaray
Universitesi 6n lisans ve lisans programlarina yabanci uyruklu 6grenci kabul esaslar1 yonergesi kriterlerine ve belirlenen
kontenjanlara gére yapilmaktadir.

https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/yonetmelikler/onlisansvelisansyabanciuyrukluogrencikabulesaslariyonergesi.pc

Dérdiincii 6grenci kabul yontemi, yatay gecis basvurusu kabul edilenler, Yiiksek Ogrenim Kurumlarinda 6n lisans ve
lisans diizeyindeki programlar arasinda gegis, ¢ift anadal, yan dal ile kurumlar arasi kredi transferi yapilmasi esaslarina
iliskin yonetmelik ve Istanbul Ayvansaray Universitesi Muafiyet ve Intibak Y&nergesi kriterlerine ve belirlenen kontenjan
sayllarimizin Yiiksekogretim Kurulu onayi ve ilanina gére alinir.

https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/yonetmelikler/ciftanadalyandal.pdf
Besinci 6grenci kabul yontemi, 6zel 6grenci ve degisim programlari kapsaminda bagvurusu kabul edilenlerdir. OSYM

tarafindan yapilan yerlestirmeler disindaki kabul ve kayit ile ilgili islemler YOK ve Senato tarafindan belirlenen usul ve
esaslara gore yapilir.
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Kurum, égrenci kabullerinde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta mdir? Ozellikle merkezi yerlestirmeyle gelen
ogrenci gruplan disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?

Kanitlar
e EK-24 xIsx

Istanbul Ayvansaray Universitesi’nde 6grenim goren grenciler, baz1 derslerden belirli yonetmelikler cergevesinde muaf
olabilirler. Baska bir kurumda alinan transkript ve ders igeriginin Istanbul Ayvansaray Universitesi'nde verilen dersin
icerigine kredi ve AKTS degerine uygun olmas ve ilgili Meslek Yiiksekokulu/ Fakiilte Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmasi durumunda, 6grenci bu dersten muaf tutulabilir.

https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/vonetmelikler/muafivetveintibak.pdf

Kurumda 6nceki “formal” 6grenmelerin taninmasi i¢cin tamimbh siiregler bulunmakta midir?

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi taninmast, diploma denkligi gibi konularda gerekli diizenlemeler
bulunmaktadir. “Muafiyet ve Intibak Yénergesi” ile ders ve kredi taninmasi saglanmaktadir.

https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/yonetmelikler/muafiyetveintibak.pdf

Kurumda onceki non-formal ve informal 6grenmelerin tammnmasi icin tanimh siirecler bulunmakta mudir? (yénerge,
senato karan vb.)?

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Universitemizin egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek iizere yeterli sayida ve nitelikte akademik kadrosu
bulunmaktadir. 04/02/2010 tarihli Yiiksek6gretim Genel Kurulunun, “Yiiksekogretim kurumlarinin meslek
yiitksekokullarina 6grenci alimi tekliflerinin degerlendirilebilmesi i¢in programda alaninda kadrolu en az 3 6gretim
gorevlisi, bu 6gretim gorevlilerinden en az birinin yiiksek lisans mezunu olmasi gerekmektedir.” Kurul karari

geregi Istanbul Ayvansaray Universitesinin her bir programinda egitim 6gretim siirecini etkin bir sekilde yiiriitebilmek adina
yeterli sayida ve nitelikte kadrolu akademik personel bulunmaktadir. Ogretim elemani ve yiiksek lisans mezunu 6gretim
eleman1 sayimiz asgari sartlarin tizerindedir. Akademik personel listesine ve CV’lerine asagidaki linkten ulasilabilir.

http://ayvansaray.edu.tr/tr-TR/akademik-kadro/12969

2547 sayili Yiiksekogretim Kaninununa gore akademik personelin ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmesi ile ilgili siiregler,
“Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris
Sinavlarina fliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik” ve “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme Ve Atanma Y onetmeligi”
uyarinca ylriitiilmektedir.

Ogretim eleman kadrosunun mesleki gelisimleri tesvik edilir. Lisansiistii grenim yapanlar desteklenmekte, akademik
personelin alanlari ile ilgili ¢aligmalari, ilgili sergi, kongre, sempozyum vb. sunum ve katilimlari i¢in gerekli destek
saglanmaktadir

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek icin saglanan
imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim 6gretim iiyelerinin katilinm nasil giivence altina ahmmaktadir?

Akademik personelin yetkinlikleri ile ders iceriklerinin drtiismesi amaciyla YOK formatli 6zgegmisleri titizlikle
incelenmektedir. Ders gorevlendirmesinde akademik personelin tercihleri g6z 6niine alinarak, program, boliim baskani
istisaresi ile 6gretim elemanina yetkinliklerine uygun derslerin atanmasi yapilmaktadir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin 6rtiismesi nasil
saglanmakta ve nasil giivence altina alimmaktadir?

Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi ve ddiillendirilmesi i¢in performans yonetim sistemi
yuriitiilmektedir. Egitim-6gretim kadrosu, egitsel 6gretsel performansin artirilmasi yoniinde motive edilmektedir ve
Ogrenci memnuniyet anketleri dikkate alinmaktadir. (Ek form, anket vb.)

Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil giincellenmektedir?
Universitemizde disaridan ders vermek (DSU) iizere 6gretim elemani segimi, ilan verilmesi, web tabanl kariyer

platformlarinda ve yapilan basvurular arasinda gergeklestirilen 6zge¢mis taramasi neticesinde verilecek dersin ve
programin gereklilikleri g6z dniinde bulundurularak alaninda uzman kisiler arasindan gergeklestirilmektedir.
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Universitemize disaridan ders vermeyi (DSU) talep edenler dilekge ile Universitemize basvururlar, ilgili birim yonetim
kurulu ve tiniversite yonetim kurulu gorevlendirme kararini aldiktan sonra gerekli onaylar alinarak gorevlendirme
islemleri personel daire bagkanlig1 tarafindan yiirtitiilmektedir.

Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemam secimi ve davet edilme usullerinde tamimh kurallar nelerdlr?
Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Istanbul Ayvansaray Universitesi Kiitiiphaneleri 433 mt.2 kapal1 alanda ve 110 kisilik oturma alani ile kullanicilara
hizmet vermektedir. Kiitiiphanelerimizde 6zel ¢alisma/okuma alanlari, grup ¢alisma odalari, sesli ¢caligma alanlar1 ve
sessiz alanlar olarak farkli nitelikte galisma alanlar1 mevcuttur. Universitemiz egitim, 6gretim ve aragtirma ihtiyaglari goz
ontinde bulundurularak kullanict odakli gelistirme ve iyilestirme politikasi uygulanmaktadir.

Kiitiiphane koleksiyonuna mekén sinirlamasi olmaksizin online olarak ulasilabilmesi i¢in gerekli erisim saglama islemleri
gergeklestirilmistir. Ocak 2018 itibariyle kiitiiphane koleksiyonunda kitap sayis1 10.880 basili, 18.941 elektronik olmak
tizere toplam 29.821 dir. Siireli yayin sayis1 2.866 adet basili ve 25.815 adet elektronik tam metin erisim olmak iizere
toplam 28.681 dir ve kurumsal olarak abone olunan 34 adet lisansli veri taban1 mevcuttur.

Basili ve elektronik ortamda gelistirilen kiitiiphane koleksiyonun arastirmacilara duyurulmasi ve kiitiiphane
farkindaliginin arttirilmasi i¢in calismalar yapilmistir. Y1l icerisinde yapilan etkinlikler ve arastirmacilara verilen bilgi
okuryazarlig egitimleri arttirilarak bu farkindalik ¢aligsmalari desteklenmistir. Kiitiiphanenin mekan ve koleksiyon
gelistirme politikasi {iniversitenin ihtiyaglarina uygun gelisim gostermektedir.

https://www.ayvansaray.edu.tr/tr-TR/yeni-eklenen-yayinlar/47192

Plato Meslek Yiiksekokulu karma ve uzaktan egitimi miimkiin kilacak 6zellikte se¢ilmektedir. Egitim ve 6gretim siirecini
zenginlestirmek ve verimliligini arttirmak amaciyla uygun teknolojileri siirece entegre etmeyi ve bu siireci mekandan
bagimsiz kilip hayat boyu 6grenmeyi toplumdaki her birey i¢in miimkiin kilmay1 amag¢lamaktadir. Bu amact
gergeklestirmek icin bireylerin ihtiyaclar1 ve 6grenmedeki farkliliklar1 gozetilerek egitim ve 6gretim programlari
gelistirilmekte, kullanilan teknolojiler 6rgiin 6gretim programlarini desteklemektedir.

On lisans programlarimizda; Ascilik, Cocuk Gelisimi, Dis Ticaret, Grafik Tasarimi, Moda Tasarimi, Radyo ve Televizyon
Programciligi, Sa¢ bakimi ve Giizellik Hizmetleri, Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik ve Turist Rehberligi olmak {izere
toplam 9 programinda Uzaktan Egitim 6n lisans egitim faaliyetini stirdiirmektedir. 2016-2017 egitim ve 6gretim y1l1
bahar yar1 yilinda 89 ders uzaktan egitim yontemi ile verilmis ve 59 6gretim eleman: gorev almistir, 2017-2018 giiz yar1
yilinda yariyilinda bu rakam 72 ders 55 6gretim eleman ile siirdiiriilmiistiir.

2017-2018 akademik yilinda 907 grenci liniversitemizde uzaktan egitim programina devam ederken 1577 6grenci
uzaktan egitim programlarindan mezun olmustur.

Universitemizde Ogrenme Yénetim Sistemi (LMS) olarak Moodle Egitim Y6netim Sistemini

kullanmaktadir. http://eogrenme.ayvansaray.edu.tr/ Moodle, temel olarak igerik sunumu, bilgi paylasimi, 6lgme ve
degerlendirme gibi olanaklar sunup yonetmektedir. Ogretim elemanlarinin uzaktan egitim derslerinin yaninda yiiz yiize
derslerinde de Moodle kullanmalari tegvik edilmektedir.

Uy =

Ogrenme Yonetim Sistemi (LMS): http://eogrenme.ayvansaray.edu.tr/ adresinden giris yapilmaktadir.

Hem uzaktan egitim hem de yiliz yiize dersler igin e-dersler hazirlanmasi amaciyla iSpring Pro/Presenter igerik gelistirme
programi kullanilmaktadir. Her 6gretim elemanlarinin ¢oklu ortam §gelerini katarak kendi ders igerigini hazirlamasi ve
kullanmasi saglanmaktadir.

Asenkron Ders icerigi Ornekleri (SCORM): Articulate Storyline Programu ile hazirlanmugtir.

Asenkron Ders Icerigi Ornekleri (SCORNI) Articulate Storyline Programui ile hazirlanmustir.
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Uzaktan egitim canli dersleri, sanal sinif uygulamasi ve video konferans teknolojisi ile yiiriitiilmektedir. Sanal sinif
uygulamasi olarak Blackboard Collaborate ve Odobe Connect kullanilmaktadir. Bu uygulamayla egitmen ve 6grencilerin
farkh mekanlarda eszamanli olarak etkilesimde bulunmalarlm saglamaktadir.

Canli Ders Ornegi: Blackboard Collaborate sanal siif sistemi kullanilmaktadir.

Istanbul Ayvansaray Universitesi, egitim teknolojilerini ve beraberinde yenilikgi egitim-6gretim metodolojilerini takip
etmekte ve kendini bu yonde gelistirmeye devam etmektedir. Universitemizde verilen yiiz yiize derslerin desteklenmesi
amaciyla Ters-Yiiz Ogrenme modelini tiniversite ¢apinda yayginlastirmak i¢in ¢alismalar baslatilmistir. Bu amagla, ders
videolarinin hazirlanmasina ve 6 gretim elemanlarinin uygun teknolojiyi derslerine entegre edebilmeleri i¢in gerekli
egltlmlerm Verllmesme devam edi mektedlr

Ters Yiiz Edilmis Siniflar (Flipped Classroom) icin ¢ekilen videolara drnek:
Oyun ve Oyun Materyalleri dersinin birinci haftasi i¢in ¢ekilen videodan bir goriintii.

Her derslikte, projeksiyon, ses sistemi bulunmaktadir. Kiitiiphane koleksiyonu, Istanbul Ayvansaray Universitesi
kullanicilar1 g6z 6niinde bulundurularak maksimum fayda gozetme hedefi dogrultusunda gelisme politikasi izlemektedir.
Bununla birlikte degisen kullanici profili ve artan kullanic beklentisi goz oniine alinarak yeni teknolojiler takip edilerek,
kiitiphaneye entegrasyonu saglanmaya ¢alisilmaktadir.

Ogrencilerin kullammina yonelik tesis ve altyapilar nelerdir?

Saglik, Kiltiir ve Spor Dairesi Baskanlig1, 6grencilerin sportif faaliyetleri i¢in ¢esitli kamu ve 6zel spor alanlarinda
ogrencilerimizin yararlanmasi i¢in anlasmalar yapmaktadir. Universitenin katilim sagladig tiim branslara alaninda
uzmanlasmus, belgeli antrendrler temin edilmistir. Universite Basketbol (Erkek), Futbol (Erkek) ve Futsal (Erkek)
takimlar1 2016-2017 liglerine katildiklar1 gibi Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu tarafindan diizenlenen 2017-2018
liglerine katilim sartlarini yerine getirmistir.

Universiteye bagl Plato Sanat birimi tarafindan {i¢ ayda bir ve senede dort defa olmak tizere dgrencilerin kiiltiirel
diinyalarini gelistirmek maksadiyla cesitli sanatgilara ait sergi, etkinlik ve performanslarin sergilendigi bir giincel sanat
mekam olusturulmustur. Nisan 2010°dan beri faaliyet gosteren Plato Sanat, Istanbul Ayvansaray Universitesi Balat
yerleskesi iginde yer almaktadir. Hem sanatseverleri hem de kendi 6grencilerini izleyici kitlesi olarak kabul eden Plato
Sanat eliyle 6zellikle tasarim, sanat ve iletisim disiplinlerinde 6grenim goren tiniversite 6grencilerine giincel sanatin
deneyimlenebildigi bir gozlem, arastirma ve paylasim laboratuar1 kazandirilmistir.

Plato Sanat’ta etkinlikler 6grencilerin giindelik yasantilarinin rutin bir parcasi haline dontismiistiir. Sanatsal tiretim stirekli
bir bigimde desteklenir, geng sanat¢1 adaylarinin yetistirilmesine imkan saglanir ve yeni sunum olanaklari izerine
yogunlagilir. Bu amagla 2017 yilinda gerceklesen sergiler sirasiyla sunlardir: “Kavramin Giizelligi” 18 Ocak- 16 Nisan
2017, Istanbul Ayvansaray Universitesi 6grencilerinin burs havuzuna katkida bulunmak amaciyla diizenlenen “Yarin”
sergisi 3-6 Mayis 2017, Portfolyo Serisi 5: Erdogan Ziimriitoglu 16 Mayis-25 Haziran 2017, “Yakin Bir Yer Kelimat
Koleksiyonu’ndan Suriye Cagdas Resim Sergisi” 12 Ekim-24 Aralik 2017. Sergiler hakkinda bilgiye

asagidaki linkten ulasilabilir:


http://platosanat.org.tr/

http://platosanat.org.tr/

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil desteklenmektedir?
Yeni 6grencilerin kuruma/programa uyumlarinin saglanmast i¢in Akademik Danismanlari ve Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig tarafindan bilgilendirilme yapilmakta ve destekleri siirekli olmaktadir. Miifredatta yer alan Akademik ve Sosyal

Oryantasyon dersi ile {iniversiteye uyum saglamalarina destek verilmektedir.

Kurumda égrencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanlk hizmetleri nelerdir? Kurumda 6gretim elemanlan
tarafindan saglanan rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?

Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler igin 2017-2018 Akademik yil1 baginda kurulmus olan Engelli Ogrenci Birimi (EOB)
tarafindan hizmet verilmektedir. Bu 6grencilerin daha iyi hizmet alabilmeleri i¢in Kiitiiphane ve Dékiimantasyon Daire
Baskani ile koordineli bigimde ¢alismalar yapilmus, “sesli kiitiiphane” yapilmasi i¢in 6n arastirmalara baglanmistir. E-

Ogrenme Sisteminin engelli 6grencilere uygun hale getirilmesi i¢in E-Ogrenme sorumlusu dgretim gorevlileri ile birlikte
calisma basglatilmistir.

Engelsiz tiniversite olusturulma ¢alismalar1 devam etmektedir. Balat Yerleskesinde asansorlii bina bulunmakta olup,
Merter Yerleskesi tamamen asansorliidiir.

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 68renciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) icin mevcut
diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler nelerdir?

Programlarin yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalarim saglamak i¢in ¢esitli anketlerle 6grencilerin goriisii

alinmakta, 6grenciler proje sergi vb. calismalarina tesvik edilmekte derslerde uygulamaya agirlik verilmektedir. Ornegin
etkinlik izin formuna asagidaki linkten ulasilabilir.

https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/ogrenci-kulupleri/etkinlikformu-16052018.pdf
Kurumda égrenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapilmaktadir?

Universite biitgesinde burslar, kiitiiphane, SKS, kariyer merkezi ve ulasim olanaklarina iliskin tanimlamalar yapilmis
olup, tanimina uygun olarak gerceklestirilmektedir.

Yilk Biitcenin 6grenim kaynaklan ve oOgrencilere sunulan destekler acismmdan % dagiimma nasil karar
verilmektedir?

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Istanbul Ayvansaray Universitesi'nde lisans programlar yeni basladigi icin arastirma ve gelistirme ¢alismalari devam
etmektedir.

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan
3. Kurumun Arastirma Kadrosu
Lisans programlarinda doktorali 6gretim iiyelerinin istihdami ile ¢caligmalara yeni baslanmaktadir.
4. Kurumun Arastirma Performansmm izlenmesi ve lyilestirilmesi
5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapist

Universitenin yonetim organlari; Miitevelli Heyet Baskam, Rektor, Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu ve
Genel Sekreterliktir. Rektor, tiniversitenin yonetiminden sorumlu olup en iist yonetici konumundadir. Vakif tiniversitesi
olmamiza ragmen 2547 sayili kanuna tabi oldugumuz tiim akademik ve idari teskilatimiz buna gore sekillendirilmistir.
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2. Kaynaklarmn Yonetimi

Universitenin mali kaynaklarinin nasil degerlendirilecegi ve kullanilacag1 yetkisi Miitevelli Heyet Baskanindadir.
Kaynaklarin etkili yonetimi i¢in gerekli mali ve idari kontrol mekanizmalarina iligkin danigmanlik hizmetleri her y1l
alinmaktadir. Universite finansalllar1 yeminli mali miisavir tarafindan incelenmekte ve tastik edilmektedir. Ayrica
Universitemiz uluslararas1 denetim firmas1 Earnst and Young tarafindan da UFRS standartlarinda da denetlenmektedir.

Istanbul Ayvansaray Universitesi tasinir ve tasinmazlari ihtiyag cergevesinde, bir 6nceki mali dsnemde biitcede
belirlemektedir. Taginir ve taginmaz kaynaklar tiniversite idari yapilanmasi tarafindan kurum biitgesi dahilinde ihtiyaglarin
karsilanmasinda kullanilmaktadir. Kurum ihtiyaci dahilinde olmayan kaynaklarin yeni projeler ve yatirimlarda kullanilmasi
hazirlanan stratejik planlarda degerlendirilmektedir.

Insan kaynaklar1 her boliim ve program igin alaninda kaliteli egitimi siirdiirecek sekilde 6gretim iiyeleri ve 6gretim
gorevlileri istihdam ederek yiiriitmektedir.

Universitemiz harcamalari tiim akademik ve idari birimlerimiz icin Miitevelli Heyetimiz tarafindan onaylanan biitge
limitleri dahilinde gergeklestirilmekte, satin alma islemlerimiz Satin Alma Y 6netmeligimiz ¢ercevesinde ihale, teklif
alma ve dogrudan alim yontemleri ile yirtitiilmektedir.

Akademik donem kayit islemleri tamamlandiktan sonra biitge calismasi ile birlikte proforma nakit akis tablolar1 da
hazirlanmakta, biit¢e ve proforma nakit akis raporlart ¢ergevesinde tiim yila iliskin harcamalar planlanmakta ve diizenli
olarak izlenmektedir.

Aylik olarak gergeklestirilen finans toplantilarinda biitge gerceklesmeleri, nakit akis durumu ve mali yap1
degerlendirilmektedir.

Universitemizde tiim parasal hareketler Bankalar iizerinden gergeklestirilmektedir.
Ekonomi Bakanlig1 tesvik sistemi kapsamindaki tiim harcamalarimiz i¢in gerekli belgelendirme siireci tamamlanarak

harcama iadesi i¢in basvuru yapilmakta ve takip edilmektedir.

Mubhasebe-Finans departmanindaki tiim personelin gorev tanimlari ve is akislar1 yazili olarak belirlenmis olup, islemler
bu ¢er¢evede yiirtitiilmektedir.

Bu stirecte muhasebe, finans ve biitcenin tiniversitemizce kullanilan yazilim sistemi tizerinde gerekli entegrasyonunu
saglayarak verimliligin ve is kalitesinin arttirilmasi yoniinde yogun ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Tasinir ve tasinmaz kaynaklarnn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?
3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 OIS programi, insan Kaynaklar1 Daire Baskanlig1 ve Biitge Daire Bagkanlig Canias
programini kullanmaktadir.

Universitemiz biinyesinde kurum igi ve kurum dis1 yazismalar1 gergeklestirmek iizere elektronik belge sistemi (EBYS)
kullanilmakta olup, tiim bu dokiimanlarin matbu ve sanal ortam da saklanabilmesi i¢in arsiv otomasyonu ve deposu temin
edilmistir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum Disindan Tedarik edilen hizmetler istanbul Ayvansaray Universitesi Satin Alma ve Ihale yonetmeligi kapsaminda
gerceklestirilip, ilgili komisyonlarca yiiriitiilmektedir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirlligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitenin yonetim organlari; Miitevelli Heyet Baskam, Rektor, Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu ve
Genel Sekreterliktir. Rektor, tiniversitenin yonetiminden sorumlu olup en iist yonetici konumundadir. Vakif tiniversitesi
olmamiza ragmen 2547 sayili kanuna tabi oldugumuz tiim akademik ve idari teskilatimiz buna gore sekillendirilmistir.
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Universitemiz topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak, tiim programlarin miifredatlari, akademik kadronun CVleri,
6grenme kaynaklari, yaptigi kongrenin kitabi, vb. akademik faaliyetleri ile ilgili en giincel bilgilere {iniversitemiz web
sitesinden ulasilabilir.

Kurum, topluma karst sorumluludunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastuma-gelistirme faaliyetlerini de
icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve hangi ortamlarda paylasiimaktadir?

Web sitesinde yayinlanan bilgiler, ilgili birimin bir iist yoneticisi, Rektorlitk onay: ile dogrulugu onaylandiktan sonra web
sitesinde yayilanmaktadir. Universitemizin Web sitesinde bilgi paylasma yetkisi tanimli ve sinirh kisidedir.

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizhgim ve nesnelligini nasil giivence altma almaktadir?
Istanbul Ayvansaray Universitesi kalite giivencesi sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin liderlik
ozelliklerini ve verimliliklerini 6l¢gme ve izlemeye imkén taniyacak sekilde tasarlamistir. Akademik ve idari personel gibi,

yoneticiler i¢in de performans degerlendirmesi ve izlenmesi yapilmaktadir.

https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/yonetmelikler/kalite-guvence-yonergesi.pdf

Kurum yobneticilerinin liderlik 6zellikleri nasil dlciilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin gelistirilmesi icin ne
gibi uygulamalar yapilmaktadir?

Yo6netim ve idarenin kuruma, ¢aligsanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik oneri ve sikayet
mekanizmasi ¢aligsmalari siirdiiriilmektedir. Oncelikle sikayet kutularindan alinan geri doniisler degerlendirilmektedir.

Universitemiz 2016 Kurum I¢ Degerlendirme Raporunu web sitesinde yaymlamis ve her y1l yapilan denetimlerde
gerceklestirilen tim faaliyetler seffaflik prensibi igerisinde denetim ve degerlendirme ekiplerine sunmaktadir.

Kurumun hesap verebilirlik ve seffaflik konusunda izledigi politikasi ve uygulamalan nelerdir?
6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Istanbul Ayvansaray iiniversitesi, heniiz planlama, kurulus asamasinda olmasina ragmen biinyesine katt1g1 Plato Meslek
Yiiksekokulunun 6grenci sayisi ve akademik kadrosu ile uygulamali egitime 6nem vermekte, yeni agilan lisans programlari
ile de bir iist seviyeye tasimakta ve sosyal sorumlulukta iizerine diiseni yapmaktadir.

flgili komisyonlarin kurulmasi, yonetmelik, yonerge calismalarimn siirmesi iiniversitemizin kalite politikasini
gostertmektedir.

Universitemiz yeni lisans ve lisansiistii programlarinin agilmasi ile cok sayida arastirmaci 6gretim iiyesi kazandiracak olup,
arastirma faaliyetlerimiz bu sekilde saglanacaktir.
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