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Istanbul Ayvansaray Universitesi
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1.1 lletisim Bilgileri

[stanbul Ayvansaray Universitesi degerlendirme takiminin rapor degerlendirme ve/veya ziyaret siirecinde iletisim
kurulacak kisilerin bilgileri asagida yer almaktadir.

Prof. Dr. Mehmet Emin ARAT, Kalite Komisyon Bagkani (Rektor)
eminarat@ayvansaray.edu.tr

Prof. Dr. Sahamet BULBUL, Kalite Komisyon Uyesi (Rektor Yrd.)
sahametbulbul@ayvansaray.edu.tr

Ozer ASLIBAY, Kalite Komisyonu Uyesi (Genel Sekreter)
ozeraslibay(@ayvansaray.edu.tr

Adres

Merter Yerleskesi : Tozkoparan Mah. Haldun Taner Cad. No: 21 — 23, Glingdren
Balat Yerleskesi : Ayvansaray Caddesi, No:45, Balat/Fatih

Yenibosna Yerleskesi :Degirmenbahg¢e Cad. Turgut Reis Sokak, No:3, Yenibosna
Telefon

44476 96

1.2 Tarihsel Gelisimi

Istanbul Ayvansaray Universitesi; Plato Vakfi tarafindan 24/11/2016 tarihli ve 29898 sayil1 Resmi Gazetede yayinlanan
6761 numarali kanun 16/11/2016 kabul tarihi ile kurulmustur. (EK-1)

Dog. Dr. Tolga Yazici baskanliginda kurulan Istanbul Ayvansaray Universitesi, bilim, sanat ve tasarim tigliisiinii bir arada
yeniden yorumlayarak inovasyon ve stirekli gelisimi hedefleyen, doniisiim ve ilerlemeyi hizlandiracak 6ncii teknolojileri
hayata gecirmeye odaklanmisg bir sehir i¢i tiniversitesidir.

2009 yilinda 4 6n lisans programi ile yolculuguna baslayan Plato Meslek Yiksekokulu, bugiin geldigi noktada 50’ye
yakin 6n lisans programiyla Istanbul Ayvansaray Universitesi’ne baglanmlsnr (EK-2) 13 yiiksek lisans, 12 lisans, 34 6n
lisans programu ile akademik hayatina devam eden Istanbul Ayvansaray Universitesi; sanat ve estetik degerleri merkezde
konumlandirarak is diinyasina nitelikli insan kaynagi yetistirme hedefiyle ¢calismalarini siirdiirmektedir.

Istanbul Ayvansaray Universitesi biinyesinde; Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii, Giizel Sanatlar, Tasarim
ve Mimarlik Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu ve Plato Meslek Yiiksekokulu’nu biinyesinde barindirmaktadir.

Ayn1 zamanda “arastirma ve geligtirme” faaliyetlerine de son donem hiz katarak, Siirekli Egitim Merkezi, Personel
Belgelendirme Koordinatorliigii, Tiirkce Ogrenme Merkezi, Almanya Go¢ Arastirma Merkezi (ALMAR) ve Gog
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Arastirma Merkezlerine (GOCAR) yatirimlarini artirarak, gelistirmektedir.

Yiiksekogretimde 10 yilim dolduran Istanbul Ayvansaray Universitesi; sehrin kalbinde konumlanan Merter, Balat ve
Yenibosna yerlegkeleri ile giinliik yasamla i¢ ige, sektor deneyimi yiiksek dinamik &gretim kadrosu ile gengleri gelecege
hazirlayarak, gelismis teknolojik altyapisi ile uygulamali egitim ve §gretim imkani sunmaya devam etmektedir.

1.3 Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon

Bilim, sanat ve tasarimin birlikte yorumlandigi kendi ekoliine ve 6zgiin modeline sahip bir 6gretim sistemiyle, hayatin
iginde ancak gelecegin pesinden kosan, girisimcilik kiiltiiriinii benimsemis, 6zgiiveni yitksek mezunlar yetistirmektir.
Sanat ve tasarim alaninda “miikemmeliyet merkezi” olmak ve tarihi lokasyon ve kiiltiirel miras1 birlestirerek tiniversite
kavramin bilimsel ve toplumsal degerler tizerine oturtmaktir.

Vizyon .
Istanbul Ayvansaray Universitesi; evrensel ve ¢cagdas degerleri benimsemis, bunlar1 yerel degerlerle biitiinlestirerek kendi
ekollinii yaratacak tarzda ve siirekli gelisimi esas alan bir kalite anlayisiyla ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Bilim, sanat ve tasarim arasindaki iligkiyi yeniden yorumlayarak, ti¢iiniin uyum igerisinde birlikte var oldugu bir egitim ve
Ogretim sistemini benimsemektedir.

Degerlerimiz

Sahiplenme ve Aidiyet,

Ozgiin modeller iiretmek,

Etik standartlar1 gozetmek,

Oncii teknolojiler kullanmak,

Kiiltiirel mirasa sahip ¢ikmak,

Gegmisle gelecegi birlestirmek,

Birey ve Grup ¢aligmasinin uyumu,
Kalite anlayis1 i¢inde faaliyet gostermek.

e e o o o o o o

Hedeflerimiz

1. Egitim ve Ogretim basta olmak iizere iniversitenin tiim faaliyetlerinin kalite odakli yiriitiilmesi ve bunun
stirdiriilebilirligi i¢in gerekli kalite siireglerinin olusturulmasi.

Bilim sanat ve tasarimui birlikte yorumlayan bir §gretim modeli olusturulmast.

fgili akademik alanlarinda ulusal ve uluslararasi taniirlik saglanmas.

Arastirma olanaklarini olusturarak, proje odakli gelistirmek ve tesvik etmek.

Strekli kalite anlayisi igerisinde kurum ig¢i degerlendirme (performans ve i¢ degerlendirme) siireglerinin
gelistirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi.

Universite i¢ ve dis paydaslar ile iletisiminin gii¢lendirilmesi. Proje ve is birligi sayilarinin arttiriimas.

Bilimsel ve akademik yayinlarin arttirilmasi.

wm W

N

1.4 Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Evrensel ve ¢agdas degerleri benimsemis, bunlar1 yerel degerlerle biitiinlestirerek kendi ekoliinii yaratacak tarzda ve
siirekli gelisimi esas alan bir kalite anlayisiyla calismalarim siirdiiren Istanbul Ayvansaray Universitesi; lokasyon ve
kiiltiirel miras1 birlestirerek tiniversite kavramim bilimsel ve toplumsal degerler iizerine oturtmak igin ¢aligmalarina
devam etmektedir.

O grencilerine teorik egitimin yam sira uygulamali egitim vererek sektore hazir, meslek sahibi bireyler olarak mezun eden
Istanbul Ayvansaray Universitesi; 2 Enstiti, 3 Fakiilte, 1 Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu ve Plato Meslek
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Yiiksekokulu ile akademik hayatina devam etmektedir.

Universitemiz biinyesinde yer alan Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitiileri ile alaninda uzman akademisyen ve sektor
profesyoneli yetistirmesi hedeflenmektedir. Sosyal Bilimler Enstitiisii altinda; Grafik Tasarimi (Tezsiz), Psikoloji
(Tezli/Tezsiz), Tarih (Tezli/Tezsiz), Pazarlama Iletisimi (Tezli/Tezsiz) ve Giivenlik Bilimleri ve Uygulamalari

(Tezli/Tezsiz) olmak iizere toplamda 9 programlari ile egitim-6gretime devam etmektedir.

Fen Bilimler Enstitiisti ile Gastronomi ve Mutfak Sanatlar (Tezli/Tezsiz), Mimarlik (Tezli/Tezsiz) olmak tizere 4 yiiksek
lisans programi ile egitim veren Enstitiimiiz Mimarlik (Doktora) programi ile biiyiimeye devam etmektedir.

Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesinde “Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1”, “Grafik Tasarim”, “Ii¢ Mimarlik ve
Cevre Tasarim1”, “Mimarlik”, “Radyo, Televizyon ve Sinema” olmak {izere bes boliim bulunmaktadir. Fakiiltemiz gerek
altyap1 imkanlar1, gerekse de 6gretim tiyesi kadrosu ve egitim kalitesi agisindan Istanbul’da giizel sanatlar alanlarinda en
nitelikli egitimin verildigi fakiiltelerin basinda gelmektedir. Yatirimlarla biiyiimeye devam eden fakiiltemiz; Gorsel

Iletisim Tasarimi boliimiinii de biinyesine katarak akademik galigmalarina devam edecektir.

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinde ise “Halka Iliskiler ve Reklamcilik”, “Ingiliz Dili ve Edebiyat1”, “Siyaset
Bilimi ve Uluslararasi iliskiler”, “Psikoloji” ve “Tarih” olmak iizere bes boliim bulunmaktadir. Alaninda uzman 6gretim
iiyelerimiz ile 6grencilerimize giiclii bir kadro ile egitim vermekteyiz.

Miihendislik Fakiiltesinde “Bilgisayar Miihendisligi” ve “Elektrik-Elektronik Miihendisligi” olmak tizere iki bdliim
bulunmaktadir. Gii¢lii bir altyapiya sahip olan bu boliimde uluslararasi standartlarda egitim verilmektedir.

Plato Meslek Yiiksekokulu Tiirkiye’nin en biiyiik meslek yiiksekokulu olup, biinyesindeki 34 program ile iilkemizin
kendi alaninda en basarili Meslek Yiiksekokul'larindan biridir. 4 program ile egitim-6gretim hayatina baslayan Plato
Meslek Yiksekokulu, bugiin geldigi noktada birinci 6gretim, ikinci 6gretim ve uzaktan 6gretim olmak iizere birgok
Ogrenciyi blinyesinde barindirmaktadir.

1.5 Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Tiirkce ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

05/09/2018 tarihli Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu karari ile Tiirkge Ogrenme Merkezi (TOMER) kurulmus ve
30.09.2018 tarihli ve 30551 sayilt Resmi gazete de yonetmeligi yayimlanmustir.

Merkez, oncelikli olarak iiniversite biinyesindeki 6gretim iiyeleri ve 6gretim gorevlilerinin 6zellikle Tiirkge Ogretimi
alanindaki teorik ve uygulamali ¢alismalarina hem kaynaklik edecek hem de s6z konusu 6gretim elemanlarinin ¢alisma
sahalarim genisletecektir. Mevcuttaki Yiiksek Lisans, Lisans ve On Lisans programlarinda gorev yapmakta olan yabanci
uyruklu akademik personelin Tiirk¢e 6grenim ihtiyacini iiniversite biinyesinde karsilamalarina da olanak saglanmasi
planlanmaktadir.

Ayvansaray Universitesi Tiirk¢e ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmast icin Yiiksekogrenim
Kurumuna basvurulmus, miiracaat olumlu karsilanmis ve Ayvansaray Tiirkge ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve
Aragtirma Merkezi kurulmustur. Merkezin yonetmeligi hazirlanip yaymlanmis, 11 6grenci ile Tiirkge hazirlik sinifi
egitime Dbaslamistir. Merkez diizenleyecedi ¢esitli kiiltiirel etkinlilerle yabanci uyruklu Ogrencilerin Tiirkiye’ye
adaptasyonlarini kolaylastirmay: hedeflemektedir.

Merkezin bir diger hedefi; hali hazirda {iniversite biinyesinde mevcut olan Yiiksek Lisans, Lisans ve On Lisans
programlarinda yabanci uyruklu &grencilerin ve kursiyerlerin ve yurtdisinda yasayan Tiirk vatandaslarinin akademik

anlamda Tirkce 6grendigi ve Tiirkce bildiklerini belgeleyebildikleri herhangi bir kurum bulunmamaktadir. Merkez bu
ac181 kapatmayr hedeflemektedir.

Almanya Uygulama ve Arastirma Merkezi

Almanya Arastirmalar1 Merkezi (ALMAR); bilhassa Siyaset Bilimi Uluslararas: iliskiler boliimii (SBU) olmak iizere,



SBU ile Tarih lisans ve yiiksek lisans 6grencilerine egitim/6gretim, kaynak, arastirma destegi ve konulariyla ilgili
yurtigi/yurtdigt temas imkanlarini arttiracaktir.

Ogretim iiyelerinin Tiirkiye nin tarihte ve ¢agimizda en siki iliskilerin bulundugu, 3.5 milyona yakin Tiirkiye kokenli
insanin yasadigi, Avrupa Birligi ve diinyanin 6nemli iilkelerinden biriyle ilgili gegmis ve mevcut bilgileri ilk elden temin
ve §gretim sahasinda degerlendirme imkani bulmasina firsat taniyacaktir.

ALMAR, SBU o&grencilerine Almanya-Tiirkiye iliskileri, Almanya’daki Tiirkler ve Almanya agirlikli Tirkiye-Avrupa
Birligi iliskileri tizerinde hem uluslararasi iligkiler, hem de tarih agisindan yeterli bilgi saglayarak, gelecekte sececekleri
meslekte destek verebilecek donanima sahip olacaktir.

SBU’da Siyasi Tarih ve Uluslararas Iliskiler, Tiirkiye — AB iliskileri, Yurtdisindaki Tiirkler konusunda yararli olacak
iken, Ozellikle 20. Yiizyll ve yakin tarihimizi aydinlatacak konularda Tarih lisans programina ve Tarih yiiksek lisans
programina katki saglayacag1 degerlendirilmektedir.

Almanya Arastirmalar1 Merkezi, ayn1 zamanda Istanbul ve Tiirkiye’deki konuyla ilgili arastirma yapanlara da hizmet
edecek, Tiirkiye-Almanya siyasi, ekonomik, kiiltiirel vb. iliskiler alaninda 6zel ve tiizel kisilere de hizmet verebilecektir.

Almanya Arastirmalar1 Merkezi ile Tiirkiye nin Almanya ile ilgili pek ¢ok alanda duyulan bilgi eksikligi giderilebilecektir.
Ciinkii Giniversitemizde bu arastirma merkezini {ilkenin ilk sirasina yerlestirecek derecede Almanya ve Tiirkiye-Almanya
iliskileri tizerinde engin bilgi ve tecriibelere sahip, ilgili ve hevesli, yetenekli, becerikli, hevesli ve enerjik akademisyen
kadrosu mevcuttur.

Almanya tizerine kurulacak arastirma merkezi ile resmi kurumlar ile ekonomi, kiiltiir ve vb. alanlardaki STK’lar ile basin-
yayin organlarinin da aradigi ilk adres haline gelebilecektir.

Kurulmasi 6nerilen merkezimiz sayesinde topluma faydali hizmetler sunabilme firsat1 elde edebilecek ve bununla birlikte
toplumsal sorunlara ¢oziim olarak katki saglanabilecektir. Verilecek olan egitimler sayesinde alanlarinda nitelikli
elamanlar yetistirmek amaciyla, sektorlere katki saglanacak ve bu egitimler igin yapilacak olan proje ve isgbirlikleri
topluma ve ihtiyag sahiplerine katki saglayacaktir. Yiiriitiilecek olan kapsamli projelerimiz ile Universite cevresine
verilen katli da bolgesel giicii arttiracak ve egitim-toplum igbirligini arttiracaktir.

Go¢ Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gog¢ Politikalar1 ve Uygulamalar1 Arastirma Merkezi’nin (GOCAR), kiiresel ve milli bakimlardan giincelligi artmakta
olan uluslararasi go¢ gelismelerine iliskin ¢aligmalarimin boliimiimiiziin faaliyetlerine akademik anlamda katki
saglayacag diisiiniilmektedir. Bu ¢ercevede planlanan giincel go¢ ve gogmen konularina iligkin ¢aligmalarin siyaset bilimi
ve uluslararasi iligkiler 6grencilerimizin mesleki bakimdan daha iyi bir donanima kavusmalarini temin edici nitelikte
olmasi hedeflenmistir.

Aragtirma merkezimizin ¢alismalari ile bolimiimiizde yiiriitiilen akademik faaliyetlerin 6grencilerin 6grenimleri sirasinda
uygulama igerikli ¢aligmalara istirakleri ve gergeklestirilecek muhtelif proje ¢alismalar1 vasitasiyla giiglendirilmis olacagi
diistiniilmektedir.

Halen yiiriitiilmekte olan lisans programimizin Merkezin faaliyetleri sayesinde 6zellikle uluslararasi gé¢ olgusunun
kiiresel planda giderek onem kazanmasi nedeniyle salt konusu ve iilkemizi siyasal, kiiltiirel, ekonomik ve toplumsal
acilardan yakindan ilgilendirmesi nedeniyle ¢esitlilik kazanacagi ve zenginlesecegi diisiiniilmektedir.

Merkez faaliyetleri tiniversitemizin uzmanlik isteyen spesifik bir alanda yogun ve yararlik arastirmalar ve proje
calismalart ile tiniversitemize Ozel itibar kazandiracagi gibi arastirma sonuglarinin siyasal karar vericilerin giincel ve
gelecekteki go¢ ve gogmen politikalarimizin belirleme ¢aligmalarina 6nemli katki yapmasi amaglanmaisgtir.

Acilmasi 6nerilen Merkezimiz sayesinde Topluma saglanacak olan katkilar asagida agiklanmistir;

Kurulmasi 6nerilen merkezimiz sayesinde topluma faydali hizmetler sunabilme firsat1 elde edebilecek ve bununla birlikte
toplumsal sorunlara ¢6ziim olarak katki saglanabilecektir. Verilecek olan egitimler sayesinde alanlarinda nitelikli
elamanlar yetistirmek amaciyla, sektorlere katki saglanacak ve bu egitimler i¢gin yapilacak olan proje ve igbirlikleri
topluma ve ihtiyag sahiplerine katki saglayacaktir. Yiiriitiilecek olan kapsamli projelerimiz ile Universite cevresine
verilen katli da bolgesel giicii arttiracak ve egitim-toplum isbirligini arttiracaktir.

Siirekli Egitim Merkezi
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Medya, Tasarim, Teknoloji, Iletisim ve Saglik alanlarinda nitelikli elamanlar yetistirmek amaciyla kurulan
Universitemizde 6n plana ¢ikan bliimlerimiz tarafindan onerilecek egitim programlari yer almaktadir. Buna istinaden
Universitemizin akademik birimlerinde bulunan laboratuvarlarimiz ve diger imkanlarimiz etkin bir sekilde kullamlarak ve
bu c¢alismalarin yapilabilmesi ve ileriye gotiiriilebilmesi i¢in teknolojik gelismeler saglanmaktadir.

Bunun yanmi sira Sirekli Egitim Merkezimizce gergeklestirilen faaliyetler sayesinde yeni projeler ve isbirliklerimiz
artmakta olup, ayrica gergeklesen egitim programlarimizda yer alan egitmenlerimizin de verecekleri egitim sayesinde
akademik kariyerlerine katki saglanmaktadir. Bu niteliklerin artmasi sonucunda akademik bolimlerimizde de gelismeler
olmaktadir.

Stuirekli Egitim Merkezin verecegi uygulama ve egitim ¢alismalarinda akademik kadrosu, fiziki kaynaklari, laboratuvar ve
ders materyallerini siirekli olarak giincellestirmekte ve ¢esitlendirmektedir. Merkezimiz kullandig1 teknolojiyi siirekli
yenileyen bir iiretim-egitim sistemi olusturarak, katilimcilarin mesleki yasamlarinda fark yaratmalarimi saglayacak beceri,
yaklasim, teori ve teknoloji kullanimu yetkinliklerini saglayan uluslararasi bir egitim vererek kisilere katki saglamaktadir.

Merkezimiz igerisinde yiiriitiilecek olan programlara 6zellikle odaklandigimiz teorik yami sira uygulamali egitim 6n
plandadir. Uygulamali egitim benimseyisimiz neticesi ile egitim i¢in gerekli olan kaynaklar siirekli olarak yenilenecek
olup, ogrenciler i¢in yeni gelisim olanaklar saglanacaktir. Verilecek olan egitimler sayesinde egitimciler ve
arastirmacilari bir araya getirmeyi planlayan merkezimiz daha etkili uygulama vermeyi amaglamaktadir.

Universitemiz Siirekli Egitim Merkezi Tiirkiye Is Kurumu ile birlikte meslek edindirme kurslar1 diizenleyerek istihdama
katki saglamaktadir.Satis sektoriinde 150 katilimei egitimlerini tamamladiktan sonra sektérde istihdam edilmistir.

Tirkiye’nin sektorde eksikligi hissedilen donanimli ve kalifiye eleman ihtiyaci olan Biligsim sektoriinde nitelikli eleman
kazandirmak igin Iskur’un “Nitelikli Bilisim Uzmam Yetistirme” referans projesi olan Sistem Isletmeni ve Yazilim
Gelistiricisi egitimlerini vererek, Bilisim sektoriinde 1500°e yakin firmalarla temas kurulup 180 kursiyerin igerisinden
120 kursiyerimizi Bilisim diinyasina istihdam ettik.

Stirekli Egitim Merkezi olarak, Cumhurbaskanligimizin eylem plam kapsaminda ¢agimizin en dnemli mesleklerinden
olan Siber Giivenlik Uzmanhig ve Bulut Teknolojileri programlarinin diizenlemesi igin gerekli ¢aligmalar1 baglatmig
bulunmaktayiz.

1.6 Yiiksekogretim Kurumunun Organizasyonel Semasi

Istanbul Ayvansaray Universitesi Organizasyonel semasi ekte sunulmustur. (EK-3)

Kamtlar

e FK-3,
e EK-1.docx
o EK-2.pdf

2. KALITE GUVENCESI SiSTEMi

1.
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Kalite Politikasi

Istanbul Ayvansaray Universitesinin kalite politikas1 “siirdiiriilebilir gelisme” ve “siirekli miikemmellesme” ilkeleri
tizerin oturmaktadir.

Siirdiirtilebilir gelisme ilkesinin ti¢ ana hedefi vardir. Bunlar;

1. Toplumsal geligim
2. Ekonomik geligim
3. Cevresel gelisim

Toplumsal gelisim hedefi; Turk toplumunun i¢ uyumunun pekistirilmesi, toplumsal dayanmigsmanin gii¢lendirilmesi,
toplumsal degerlerin korunmasi, toplumun kiiltiirel, sanatsal ve sosyal agidan gelismesi alanlarina katki saglanmasim
icermektedir.

Ekonomik gelisim hedefi; Tiirkiye’nin ekonomik yapisinin giiglendirilmesi, ar-ge ve inovasyon odakli bir ekonomik
ortamin olugturulmasi, tilkenin ekonomik rekabet giictiniin pekistirilerek kiiresel pazarlarda siirdiiriilebilir avantajlar elde


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2018/ProofFiles/EK-3.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2018/ProofFiles/EK-1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2018/ProofFiles/EK-2.pdf

edilmesi alanlarina katki saglanmasini igermektedir.

Cevresel gelisim hedefi; bir kita dlgeginde biyolojik cesitlilige sahip olan Tirkiye’'nin ¢evresel degerlerinin taninmasi,
korunmasi, gelistirilmesi, toplumsal ve ekonomik gelisim siireglerinin ¢evre iizerinde miimkiin olan en kiiglik baskiyr
saglayacak sekilde yiirtitiilmesi alanlarina katki saglanmasini igermektedir.

Siirekli miikemmellesme ilkesinin ti¢ ana hedefi vardir. Bunlar;

1. Universiter faaliyetlerde liderlik
2. Kurumsal siireclerde miikemmellesme
3. Etkin performans yonetimi

Universiter faaliyetlerde liderlik hedefi; egitim-6gretimde miikemmellesme, akademik faaliyetlerde giiglii ar-ge ve
inovasyon caligmalari, tiniversite-sanayi igbirligi, uluslararasi iligkiler, 6grencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
agidan yetkinlestirilmesi alanlarini kapsamaktadir.

Kurumsal siireglerde milkemmellesme; kurumsal siireglerin sade, basit ve kurumsal siireclere en yiiksek diizeyde katki
saglayacak sekilde tanimlanmasi, siire¢ yonetim sisteminin kurularak siire¢ iyilestirme c¢aligmalarinin giivence altina
alinmasi alanlarini kapsamaktadir.

Etkin performans yonetimi hedefi; akademik ve idarl personel ile dgrencilerin kurum i¢i performansinin, uluslararasi
faaliyetlerin, i¢ ve dis paydaglarla iliskilerin dayandig1 kurallarin, stratejik ama¢ ve hedeflerin, performans hedef ve
gostergelerinin bilimsel ilkelere uygun olarak tanimlanmasi alanlarini kapsamaktadir.

. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarimin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Asagida yer alan Kalite Komisyonu iiyeleri istanbul Ayvansaray Universitesi Kalite Giivence Y 6nergesi Madde 5’e gore
olusturulmustur.

Rektor (Bagkan) Prof. Dr. Mehmet Emin ARAT
Rektor Yardimeisi (Uye) Prof. Dr. Sahamet BULBUL
Fen Bilimleri Enstitiisii Md. (Kalite Koordinatorii) Prof. Dr. Haydar OZPINAR
Sosyal Bilimler Enstitiisii Md. (Uye) (Kalite Koordinatori) Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU
Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Dekan1 (Uye) Prof. Dr. Banu MANAV
Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi V. Dekan1 (Uye) Prof. Dr. Sahamet BULBUL
Miihendislik Fakiiltesi V. Dekani (Uye) Prof. Dr. Mehmet Emin ARAT
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu V. Md. (Uye) Prof. Dr. Mehmet Emin ARAT
Plato Meslek Yiiksekokulu Md. (Uye) Dr. Ogr. Uyesi Bahadir ELAL
Uluslararasi fliskiler Daire Baskani (Uye) Dr. Ogr. Uyesi Damla Cihangir TETIK
Genel Sekreter (Uye) Ozer ASLIBAY

Mali Isler Daire Baskan1 (Uye) Reyhan KARAMAN

Ogrenci Isleri Daire Baskan1 (Uye) Miiserref SUMER

Ogrenci Temsilcisi (Uye) Sena BASARAN

AYVANSARAY PBK, 30.11.2016 tarihinde yonetim kurulu karar1 ile kurulmustur. Koordinatorlitk bu kapsamda kendi
kalite yonetim sistemini kurarak Tarafsizlik, Sikayet ve Itiraz ve Program komiteleri ile belgelendirme ve sinav
faaliyetlerini yiiriitecek birimler olusturarak 25 kisilik bir organizasyon yapisina sahip olmustur. Ocak — Nisan aylar1
arasinda Kobi Damigsmanligr Seviye 6 ve Ag Teknolojileri Eleman1 Seviye 4 ulusal yeterlilikleri ¢ercevesinde igerisinde
1180 Teorik Soru ve 28 Performans Sorusu bulunan bir soru bankasi hazirlamistir. Koordinatorliik 2 adet deneme sinavi
gerceklestirerek 6 kisiye sinav yapmustir.

Personel Belgelendirme Koordinatorliigii, 08.03.2017 tarihinde Mesleki Yeterlilik Kurumu ile Ag Teknolojileri Eleman
(Seviye 4) ve Kobi Danismanligi (Seviye 6) ulusal yeterlilikleri kapsaminda personel belgelendirme kurulusu olarak
yetkilendirilmek iizere Yetkilendirme On S6zlesmesi imzalayarak MYK sinav ve belgelendirme faaliyetlerine baglamistir.
Bu faaliyetler dogrultusunda koordinatorliik kendi i¢ kalite yonetim sistemini ve organizasyon yapisini olusturmustur. i¢
ve dis personel olmak tizere toplamda 34 kisilik bir personel yapisina sahiptir.

Koordinatorlitk, sinav ve belgelendirme faaliyetleri dogrultusunda 10 Mayis 2017 tarihinde Tiirk Akreditasyon
Kurumu’na (TS) EN ISO/IEC 17024:2012 standardi kapsaminda akredite bir kurulus olmak iizere akreditasyon
bagvurusunda bulunmustur.

25-26 Aralik 2017 tarihinde TURKAK tarafindan ilk akreditasyon denetimine girmistir.

16.05.2018 tarihinde takip denetimine girerek TURKAK yonetim kurulu karar1 ile 30.05.2018 tarihinde akredite bir

724



personel belgelendirme kurulusu olmustur. Akreditasyon karari ile birlikte MYK kurumuna yetkilendirme basvurusunda
bulunmustur.

https://www.ayvansaray.edu.tr/tr-TR/personel-belgelendirme-koordinatorlugu/33096

web sitesini iizerinden tiim bilgilerini kamuyla paylasmaktadir. Universitemizin, yoneticilerinde, kalite gevrimleri
konusunda farkindalik, sahiplenme ve motivasyon yiiksektir, kalite komisyonun rektor bagkanliginda toplanmasi, her
birimden yonetici diizeyinde tiye bulunmas1 da bunu gosterir.

. Paydas Katihnm

Universitenin 17 Ocak 2018 tarihinde dis paydaslar ile yapilan toplantilarda ve diger goriismeler {izerinde bilgi aligverisi
yapilmis olup, vizyon, misyon, stratejik hedefler belirlenmektedir. Bu hedefler dogrultusunda yola ¢ikilarak performans
izlenmekte ve iyilestirmeye yonelik faaliyetler stirdiiriilmektedir. Performans degerlendirme ve notlandirma ile ilgili
calismalar bu y1l da yapilmistir.(EK-4, EK-5)

Kamtlar

e EK-4.docx
e EK-5.doc

3. EGITIM VE OGRETIM

1.

8/24

Programlann Tasarimi ve Onay1

Istanbul Ayvansaray Universitesi biinyesinde; Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii, Giizel Sanatlar, Tasarim
ve Mimarlik Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, [ktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu ve Plato Meslek Yiiksekokulu’nu blinyesinde barindirmaktadir.

Tasarlanan programin hedeflenen kaliteye uygun diizeyde saglanabilmesi icin gereken altyapi ihtiyaglar1 da bu kapsamda
belirlenerek fiziki imkanlar, laboratuvarlar, derslikler, teknolojik araglar gibi imkanlar gézden gegirilmekte, sartlarin
uygunlugu analiz edilerek saptanan eksiklikler varsa giderilmektedir. Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilar
arasinda iligkilendirme yapilmaktadir.

Universitemiz biinyesinde agilmasi planlanan boliimlerde boliime olan ihtiyag, istihdam edebilme potansiyeli, doluluk
oranlar1 g6z Oniinde tutularak acilmaktadir. Bu dogrultuda sartlarin uygunlugu analiz edilerek eksiklikler giderilir ve
agilacak olan béliimler i¢in uygun sartlar olusturulur.

Enstitlilerimiz tezli ve tezsiz segenekleri ile alaninda uzman akademisyenler ile olusturulmustur. Fen Bilimleri Enstitiisii
altinda 4 program ve yeni agilan 1 tane doktora programi bulunmaktadir. Sosyal Bilimler Enstitiimiiziin altinda ise 9 tane
yiksek lisans programi bulunmaktadir. Fakiiltelerimiz heniiz faaliyete gecmis olmalarina ragmen bircok sektor
profesyonelini ¢esitli konferans ve seminerlerde agirlayarak 6grencilerimizle entegre bulusmalar gergeklestirilmistir. (EK
-6)

Fakdltelerimiz biinyesinde bulunan boliimler i¢in program tasarimi yapmadan 6nce yurti¢i ve yurt dis1 programlar gézden
gecirilerek program giincellemelerini yapmakta ve dis paydaslardan goriis alinmaktadir.

Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Balat Yerleskesinde yer almaktadir. Bulundugu konum itibariyle de tiretim
icinde 6grenme anlayisini benimsemektedir. Dort yillik egitim siiresi boyunca Sanat ve Tasarim alaninda giiglii akademik
kadrosu ile dogru algilayan, tasarlama yetenegi yiiksek, yaratici, sosyal yasam iizerinde etkin rol oynayan geng¢ sanatcilar
yetistirmeyi amaglamaktadir.

Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde 3 Profesor, 1 Dogent, 9 Doktor Ogretim Uyesi, 5 arastirma
gorevlisi, 4 ders saati {cretli olmak tizere Akademik Kadrosunda 22 Akademisyen bulunmaktadir. Giiglii
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akademisyenlerin uzmanlik alanlarinda verdigi derslerle 6grenciler en giincel bilgilere sahip olurken, Akademisyenlerimiz
bilimsel ¢aligmalarda yer alarak birlikte sorguluyor, ¢oziimleri tartisiyor ve yeni bilgi iiretiyorlar. lgi alanlarim
zenginlestirip, kendilerini gelistiriyorlar. Ulusal ve uluslararasi seminerlere katilarak 6nemli deneyimler ve basarilar
kazanmaktadirlar.

Fakiiltemiz biinyesinde 2018 yilinda yapilan Seminer, Konferans, Calistay, Panel ve Sergilerle 6grencilerimizin sektorle
i¢ ige olmalar1 saglanmaktadir.(EK-7)

2018-2019 akademik yili giiz déneminde Merter Yerleskesinde egitim 6gretime baslayan iktisadi, Idari ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesi ve Mithendislik Fakiiltesi 6grencilerini; alaninda topluma faydali kisiler olarak yetistirmeyi ve onlarin
bilgi ve beceri diizeyinin yiikselmesini amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda ihtiyag olan giiclii akademik kadro
fakiiltelerimiz biinyesinde mevcuttur.

Universitemiz 6grencilerine arastirma yetkinligi kazandirmak amaciyla kurum i¢i ve kurum digt yapilan projeleri
desteklemektedir.

Ogretim planlar1 hazirlanirken 6grencilerin teorik bilgileri uygulama ile hayata gegirebilmeleri amaglanmaktadir. Bu
kazanmimlar ders bilgi paketinin hazirlanma agamasinda da goz oniinde bulundurulmaktadir. Hazirlanan bilgi paketi
internet sitemizde kamuoyuyla paylasilmaktadir. Akademik bilgi paketi kapsaminda tiim derslerle ilgili bilgiler program
hedefleri ile iliskilendirilerek agiklanmaktadir.

Plato Meslek Yiiksekokulu’nun tiim programlarinda ilgili sektorler ile iligkili dersler bulunmaktadir. Gerek boliim
icerisindeki akademisyenlerin gerekse yil igerisinde sektorden seminer vermek iizere programlar1 ziyaret eden sektor
calisanlarimin fikirleri ve piyasanin ihtiyaclar1 da goz oniinde bulundurularak miifredatlar hazirlanmaktadir. Ornegin
Saglik programlarinin yil igerisinde saglik kuruluslarina giderek yaptigi uygulamali derslerinin degerlendirilmesinde
kullanilan EK'te sunulan “Isyeri Klinik Uygulama Ogrenci Degerlendirme Formu” ile sektorden &grencilerimizin
egitimleri konusunda geri doniisler alinmaktadir.

Uygulama agirlikli derslerde bu iliskilendirme &grencilerin projeleri iizerinden yapilmaktadir. “Isyeri Klinik Uygulama
Ogrenci Degerlendirme Formu” (EK-8, EK-9, EK-10) sektor tarafindan dolduruldugu i¢in 6grenme ciktilarimin takibini

ve uygunlugunu degerlendirmemizde bir ara¢ olmaktadir. Ders 6grenme ¢iktilar1 tizerinden program igerisinde ilgili
Ogretim elemanlar1 donem ici toplantilar diizenleyerek ilgili derslerin ders 6grenme ¢iktilarim degerlendirmektedir.

Ogrencilerimizin ders islenisleri esnasinda bizlere yapmis oldugu geri bildirimler ile diger {iniversitelerin miifredatlarinin
incelenmesi sonrasinda da egitim ve 6gretim amaglarimizda gerekli revizyonlara gidilmektedir. Dénem iginde yapilan i¢
paydas toplantilar1 ile de programlar gézden gecirilip gerekli calismalar yapilmaktadir. 2017 Subat, Mayis, Eyliil ve
Aralik aylarinda gesitli toplantilar yapilmistir. Ogrenci calisma yiikiine dayali asgari krediler ile basarili olarak mezun
olan ogrencilerin kazanacagi bilgi, beceri ve yetkinlikler ve diger olgiitler, yiiksekdgretim yeterlilikler cercevesinde
belirlenmekte olup, yitksekogretim yeterlilikler ¢ercevesinde belirlenmis olan asgari yeterlilikleri saglayacak program
yeterliliklerini tespit edilerek, program ¢iktilar1 olusturulur.

Universitemizin Web sitesi {izerinden programlar ¢iktilari, derslerin 6grenim kazanimlari yayinlanmaktadir. Asagidaki
linkten bunlara ulagilabilir. https://ois.ayvansaray.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/

Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi kapsaminda bilgi, beceri ve yetkinlikler;
(a) kuramsal — olgusal,

(b) biligsel — uygulamali,

(c) iletisim ve sosyal yetkinlik,

(d) 6grenme yetkinligi,

(e) alana 6zgii yetkinlik,

(f) bagimsiz ¢aligabilme,
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(g) sorumluluk alabilme

yetkinlikleri acisindan degerlendirilerek tasarlanan programimizin Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi
(TYYC) matrisleri web sitemizden de yayinlanmakta ve akademik bilgi paketi igerisinde tiim paydaslarimizin erisimine
acik sekilde goriintiilenebilmektedir. Programimizin egitim amaglar1 ve kazanimlari kamuoyuna agik bir sekilde web
sayfamizdan ilan edilmektedir. Akademik bilgi paketi kapsaminda tiim derslerle ilgili bilgiler program hedefleri ile
iligkilendirilerek agiklanmaktadir.

On lisans programlarimiz 6zellikle Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesindeki Bilgi kismina Bilimsel Hazirlik Dersleri ve
Program Temel Dersleri, Beceri kismma Program Uzmanlik Dersleri, Yetkinlikler kisminaysa Yetkinlik Tamamlayici
Dersler karsilik gelecek sekilde, programlar tasarlanmistir. Ogrenciler staja gitmeden dnce program/boliim bagkanlari ya
da danigsmanlar tarafindan bilgilendirirler, ilgili 6gretim elemanlar tarafindan is yeri ziyaretleri yapilmaktadir.

Staj yonergesi asagida olup stajla ilgili diger dokiimanlar asagidadir.
Staj Yonergesi:

https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/yonetmelikler/staj-yonergesi.pdf

Ogrenci Staj Dilekgesi Formu:

https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/kariyer/staj-dilekcesi-formu.pdf

Staj Basvuru Formu:

https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/kariyer/staj-basvuru-formu1.pdf
Staj Kabul Formu:

https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/kariyer/staj-kabul-formu1.pdf
SGK Staj Formu:

https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/kariyer/sgk-staj-formu2.pdf

Staj Sicil Formu:

https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/kariyer/staj-sicil-formu 1 .pdf

Istanbul Ayvansaray Universitesi Kariyer Iletisim Merkezi HUB, tiniversitemizin 6grenimine devam eden ve mezun olan
tim 6grenciler ile is diinyasi arasinda bir koprii kurmayr hedeflemektedir. Bu amagla, 6grencilerin egitim — 6gretim
hayatindan ¢aligma hayatina yapacaklari gegiste her tiirlii destegi saglamak tizere ¢alismalar yapmaktadir.

Merkez biinyesinde verilen hizmetlerden ilki akademik ve sosyal damgmanliktir. Ogretim elemanlar: tarafindan
ogrencilere hem akademik hem de sosyal anlamda destegi saglanmaktadir. Ogretim Gorevlileri haftada 8 saat damigmanlik
hizmeti verirken program bagkanlar1 10, boliim bagkanlar1 ise 12 saat damsmanlik destegi vermektedir. Kariyer Iletisim
Merkezi olarak dis paydaslarimizi ve sekt6r temsilcilerimizi yerinde ziyaret ederek 6grencilerimiz igin gerekli dis paydas
destegini saglamaya caligmakta, sektor profesyonellerini ¢esitli giin ve haftalarda tiniversitemizde misafir etmekteyiz.
Paydaslarimizin gerek “Kariyer Haftas1” etkinliginde gerekse y1l boyunca belirli bir plan dogrultusunda derslere misafir
konusmaci olarak katilarak seminer vermeleri saglanmaktadir.

Ogrencilere Universitede verilen akademik 6gretimin tamamlayici unsuru olabilmesi agisindan ilgili sektorlerde galisan
firma sahiplerinin, {ist diizey yOneticilerin ve insan kaynaklar1 yetkililerinin konuk oldugu ve bu profesyonellerin is
hayatindaki deneyimlerini paylasmalar1 amag edinilen “Kariyer Haftas1” etkinligi; 6grencilerin kariyer planlama siirecine
destek olmaktadir. Konuyla alakali olarak 2017-2018 akademik donemi i¢inde 50’ye yakin sekt6riin lider firmasi ve 80’e
yakin uzman, yonetici ve iist diizey yonetici konuk edilmis olup, 6grencilerin ¢alisma hayati hakkinda fikir alisverisinde
bulunmalarina destek saglanmustir.

Kariyer Haftasi kapsaminda firmalardan gelen insan kaynaklari profesyonelleri 6grencilerimize birebir 6zgegmis
hazirlama ve miilakat teknikleri konusunda mini toplantilar gergeklestirmistir. Zirve kapsaminda sektor lideri firmalardan
gelen yetkililerle Ogrenciler 6zgegcmislerini paylasmis, ¢ogu Ogrencimiz misafir firmalarimizda zorunlu stajlarim
gergeklestirmiglerdir. Zirveye katilim gosterememis Ogrencilerimiz ise merkezimiz araciligryla 6zge¢cmislerini yetkili
firmalara iletme sans1 elde etmislerdir.
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Bu is birligi sayesinde 6grenciler is hayatina 6nceden hazirlanirken, sektdrden gelen profesyonellerin tecriibelerinden de
yararlanmaktadir.

Tiim bu paydas calismalarmn yam sira ISKUR ile imzalanan protokol kapsaminda 6grencilerimiz egitim hayatlart
boyunca “Isbas1 Egitim Programi’na” katilma hakkina sahip olmaktadirlar. Ogrenciler egitimlerine devam ederken aym
dogrultuda sektor tecriibesi edinerek sigortali bir sekilde gelir elde etme ayricaligina sahip olurlar. “isbasi Egitim
Program1” kapsaminda 6grencilere boliimlerine gore staj yeri saglama, mezun 6grencilere ise var olan i olanaklarini
bildirilmektedir.

Aymi zamanda ISKUR Beyoglu Hizmet Merkezi ile yapilan toplant1 sonucu 6grencilerimizi heniiz okurken meslek
hayatina hazirlamak igin “Ise Yerlestirmek ve Danismanlik” kapsaminda siireci iyilestirmeye yonelik projeler
kurgulanmigtir. Bu projeler; CV hazirlama, miilakat teknikleri ve miilakatlara hazirlik anlaminda 6grencilere tecriibe
kazanmaktadir.

Ayrica 6gretim gorevlilerimiz Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi 6nciiliigiinde ¢alismalar yapan 6grenci kuliiplerine
Ogrencileri yonlendirme ve destek olma konusunda da 6nemli rol oynamaktadir.

Istanbul Ayvansaray Universitesi Kariyer Iletisim Merkezi HUB, 6grencilerin egitim ve &gretim hayatindan galisma
hayatina yapacaklar1 geciste her tiirlii destegi saglamak {izerine ¢aligmalar yiiriitmektedir. Bu gegis siirecinde planl ve
bilingli adim atmalarina destek olabilmek amaciyla her yil diizenli olarak Bahar yariyilinda 1 hafta boyunca “Kariyer
Haftas1” etkinligi diizenlenmektedir.

kariyer.ayvansaray.edu.tr uzantili mikro sitemizden Ogrencilerimiz kariyer ve staj siirecleriyle ilgili tiim bilgilere
ulasabilmekte, sisteme kayit olup aktif ilanlar1 gérebilmekte ve merkezimize kolayca ulagabilmektedir.

Egitim verilen birimlerimizle alakali sektoriin 6nde gelen firmalarmin isgiicii ve istihdam olanaklar1 taranarak,
Ogrencilerimizin bu mevkilerde staj yapmalari desteklenmektedir. Yapilan tim bu ¢alismalar sadece mezun
Ogrencilerimizin degil egitimine devam eden 6grenciler i¢in de saglanmaktadir.

Y1l boyunca siirdiiriilen etkinliklerin duyurusu ve iletisimi i¢in; SMS, mail ve sosyal medya kanallar1 kullanilmaktadir.
Ayni zamanda web sayfamizda bulunan 6grenci sistemi (OIS) {izerinden halen egitim alan ve mezun tiim 6grencilerimize
bilgilendirme yapilmaktadir.
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. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Fakdltelerimiz her Akademik dénem baslamadan Once ders programlan ile ilgili glincellemeler yapilarak gozden
gecirilmektedir. Fakiilteler miifredat giincelleme ve gézden gegirme c¢aligsmalarini Bolonya Koordinatorligt tarafindan
yiriitillmekte ve boliim miifredatlar: uluslararas1 miifredata uyacak sekilde degerlendirilmeye baglanmustir.

Ders planlari hazirlanirken b6liim 6zelinde boliim akademik kadrosu ile degerlendirmeler yapilip, tamamlayici yapida bir
anlayis ile segmeli dersler kapsaminda farkli uzmanlik alanlarina yonelik bir ders plani olusturulmaya calisilmistir. Web
sitemizde yer alan bilgi paketlerimizde giincel listeler yayimlanmstir.

Olusturulan bilgi paketlerinde sekiz yariyillik 6grenimin ilk iki yariyilinda 6grencilerimize temel bilimsel altyapi
saglamak maksadiyla diizenlenen ders programi ile alanlarinda kavrama, yorumlama ve 6grenim ¢iktilarin1 kullanma
becerisi kazanmasi amaglanmig olup, izleyen donemlerde bu bilgilerin 1s181nda mesleki agidan derinlesme ve gelecekteki
meslek yasamlarinda kullanabilecekleri sekilde bu bilgileri 6ziimsemeleri beklenmektedir.

Plato Meslek Yiiksekokulu tarafinda ise senede bir kez yonetim ve program baskani tarafindan gézden gegirilmekte ve bu

gbzden gegirme siirecinde ders saati {icretli sektorden gelen Ggretim gorevlilerimiz ve uygulamaya gidilen sektor
yetkililerinden gelen goriis ve fikirler dikkate alinmaktadir. i¢ ve Dis Paydaslar karar verme siirecinde planlama yapilirken
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goris bildirme seklinde yer almaktadir.
Universitemizde programlarin onaylanma siireci su sekildedir;

Programlarla ilgili i¢ ve dis paydas goriisleri anket ve toplantilarla alinir. Programlar, programin akademik kadrosu
tarafindan belirlenip, program ve boliim bagkanlari tarafindan ilgili birime sunulur. flgili birim kurul kararlar1 ve senato
tarafindan onaylandiktan sonra programlar isleme alimir. Revize ihtiyaci oldugunda da aym yontem uygulanir. Dénem
icinde programa yonelik diizenlenen konferanslar, mesleki geziler ile i¢ ve dis paydaslar bir araya getirilmekte ve
programda verilen dersler bu paydaslar tarafindan degerlendirilmektedir. Birgok kurum ve kurulusla uygulamali olan
derslerimizin islenebilmesi i¢in ilgili sektorlerle yapmis oldugumuz protokoller bulunmaktadir. Bu protokoller sebebiyle
Ogrencilerimiz en az bir yartyil igerisinde derslerinin bir kismimi bu sektorler igerisinde isi ve isleyisi izleyip yaparak
ogrenmektedirler. Ornegin saglik programlarinda Istanbul Fatih ve Beyoglu Kamu Hastaneler Birligine bagli hastaneler
ve Ozel Hastaneler olmak iizere toplam 26 kurum ile dgrencilerimizin uygulama ve staj yapabilmelerine iliskin
protokoller yapilmig bulunmaktadir. (EK-11, EK-12,EK-13)

Bu sektorlerde tamamlanmasi gereken uygulamali derslere sahip programlarda donem igerisinde 6grencinin kurumda
izlem ve takibi yapilirken, sektor calisanlari ile de goriis alisverisinde bulunulmakta, 6grencilere vermis olduklar
degerlendirme notlar1 g6z oniine alinmakta ve sonrasinda programlarda 6grenci yetkinlikleri ile yeterliliklerini arttiracak
degisikliklere gidilmektedir.

Ogrencilerimizin basar1 durumlar1 ve dersin ilgili sektordeki yeri karsilastirilmaktadir. Sektor ileri gelenleri, akademik
personel ve dgrenciler ile yapilan degerlendirmeler sonrasinda ders saati, uygulama veya laboratuvar eklenip ¢ikarilmas,

saatlerinin arttirilip azaltilmas1 veya dersin igeriginin degistirilmesi veya se¢meli olarak agilmasiyla program
giincellenmektedir. Istanbul Ayvansaray Universitesi lisans diizeyinde heniiz mezun vermedigi icin akreditasyon
faaliyetleri baglamamustir; fakat ilk mezunlar verildikten sonra Akreditasyon basvurular: yapilacaktir. On lisansta akredite
edecek kurum bulunmamakta, OSYM kilavuzunda da Akredite program bilgisi yer almamaktadir. On lisans programlari
ile ilgili akreditasyon faaliyetleri basladiginda, Universitemiz bagvuruda bulunacaktir.

Kamtlar

e EK-11.pdf

e EK-12.pdf
e EK-13.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemiz biinyesinde yer alan tiim enstiti programlari, lisans boliimleri ve on lisans programlarinda kurgulanan
uygulamali egitim anlayisiyla 6grencilerin tiretken olmalari saglanmaktadir.

Bunlarin yani sira sektorle i¢ ice olmalar1 ve fakiiltelerin diizenledigi etkinliklerle sektére daha hizli hazirlanmalari
saglanmaktadir. Ayrica konusunda uzman kisilerden yararlanilarak 6grencilerin ¢alisma hayatina hazirlanmasina 6zen
gosterilmektedir. Segimlik dersler koyularak 6grencilerin ilgi alanlarina gore yetismeleri saglanmaktadir. Son sinifta proje
ve bitirme tezleri yaptirilarak bilgilerin pekistirilmesine 6nem verilmektedir. Aym zamanda fakiiltelerimizde her
6grencinin bir danigsmani bulunarak §grenci merkezli bir politika anlayis1 bulunmaktadir.

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin belirleme yontemi Istanbul

Ayvansaray Universitesi On lisans ve Lisans Egitim Ogretim Yonetmeligine gore belirlenmektedir.

https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/yonetmelikler/on-lisans-ve-lisans-yonetmeligi.pdf

Uygulamal1 dersler, proje derslerinin ¢oklugu nedeniyle 6grenci-6gretim elemam “birebir egitim modeliyle”

caligmaktadir. Bu durum Ogretim Elemaninin siirekli 6grenciyle birebir ilgilenmesi, onlar1 tanimasi ve basarilarini
pekistirmesi agisindan 6nemlidir. Geng Akademisyenler doktora programlarina kayitli olup ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Her yariyil 30 AKTS olmak iizere, lisans programlar1 240, 6n lisans programlar1 120 AKTS olarak planlanmistir. Her
dersin kredisi vardir. “Akademik ve Oryantasyon”, “Staj” gibi derslerin de AKTS’si belirlenmistir.

Istanbul Ayvansaray Universitesi 6grenci is yiikiine dayali AKTS kredi sistemi uygulanmaktadir. Programlar, bir yariyilda
30 AKTS olarak planlanmistir. Ogrencinin mezun olabilmesi i¢in 120 AKTS’yi tamamlamasi gerekmektedir.
Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirdigi uygulama ve stajlarin is yiikleri
belirlenmekte, AKTS kredisi olarak degerlendirilmektedir. Staj 8 AKTS, Hastane ve is yeri/Klinik uygulamalar1 da 8
AKTS olarak programin toplam kredisinde yer almaktadir.
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Universite icindeki soylesilere davet edilen firma yetkilileri ile iletisim devam ettirilip daha sonra 6grencilere staj yeri
saglama veya is olanaklarini paylasma konusunda kaynak olusturulmaktadir. Stajyer veya personel olarak yonlendirilen
Ogrencilerden firma ve/veya kurum hakkinda geribildirimler alinmakta, 6grencilerimize is disiplini, gorev igerigi, is

tanimi vb. gibi konularda bireysel ve mesleki gelisimlerine katki saglamayacag: diisiiniilen firma / kurum ile is baglantisi

kesilmektedir. Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Bolimlerinde Se¢meli Ders havuzu bulunmaktadir ve ders
secenekleri olabildigince genis tutulmustur. Grafik Tasarim Boliimii bir segmeli dersini iki donem olarak siirdiirmektedir.

Fakiiltemiz oniimiizdeki yillarda Universitemiz genelinde Segmeli Ders havuzunu tiim Fakiiltelerin segebilecegi dersler
haline getirmek gayretindedir. Universitenin akademik bilgi paketinde belirtildigi gibi zorunlu dersler disinda %25

oraninda Seg¢meli Alan(SA) ve Seg¢meli Alan dist (SAD) 6n lisans programlarinda olarak tasarlanmis, segmeli ders
havuzlar1 olusturulmustur. 24 derslik se¢gmeli havuzu olusturulmus bunlardan 9’u a¢ilmistir. Segmeli ders havuzu ve

acilan ders sayist arttirilacaktir. Ogrenci damismanlar segmeli derslerin koordinasyonunu saglamaktadir.

Istanbul Ayvansaray Universitesi on lisans ve lisans yonetmeliginde tanimlandigi sekilde damsmanlik hizmetleri
gotiiriilmektedir. Ogrenciler tiniversiteye kayit olduklar1 y1l danismanlar1 atanmakta ve mezuniyete kadar ayn1 danisman
ile stirdiiriilmektedir. Danismanlar 6grencinin akademik planlamasinda tam destek vermektedir. Ofis gériisme saatleri her
Ogretim elemant i¢in ders programinda ve web sitesinde yer almaktadir.

Ogrencilere iliskin bilgiler, Ogrenci Bilgi Sistemi’ne (https://ois.ayvansaray.edu.tr/) islenmektedir. Kurum, bu sistem
tizerinden 6grencilerin ihtiyag duyduklari bilgi ve belgeye erisebilmektedir. Ogrencilerin basarilari; mezun bilgi, beceri ve
yetkinlikleri ara smav, donem sonu sinavi, 6dev, kisa sinav, proje, staj ve uygulamalar gibi farkli degerlendirme
yontemleri ile belirlenmektedir. Ogrenci bilgi sisteminde basarisizlik orani, program degistirme orani, program bitirme
stiresi gibi Olgiitlere de erisim saglanmaktadir. Ders veren 6gretim elemaninin da erisimine agik oldugu 6grenci bilgi
sisteminden 6grencilerin akademik gelisimini takip edebilmektedirler. Grafiksel olarak ¢iktilar degerlendirilmektedir.

Ogrenciler ¢ift anadal bagvurularim 6grenci bilgi sistemi tizerinden yapmaktadir. Sistem iizerinde 6grencinin degisim

yapacagl program mevcut programiyla karsilastirilarak almasi gereken ve yerine saydirabilecegi dersleri 6grenci bilgi

sistemi {izerinden gorebilmektedir. Universitemizde egitim géren her 6grencinin bir damsman 6gretim eleman

bulunmaktadir. Danigman 6gretim elemanlari, 6grencilerin egitim ile ilgili her tiirlii sorununa ¢6ziim bulmak ve hatta

kisisel sorunlari ile de ilgilenmek i¢in gorevlendirilmislerdir. Danigman 6gretim elemanlar1 6grencinin ders kaydi, devam

ve basar1 durumlarini 68renci bilgi sistemi {izerinden takip etmekte ve ihtiya¢ halinde sistem tizerinden veya yiiz yiize

goriismeler ile gerekli yonlendirmeleri yapmaktadirlar. Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi (BODY)) hedeflenen ders
O0grenme ciktilarina ulasildigimi 6lgebilecek sekilde tasarlanmaktadir. Program 6gretim elemanlart donem igerisinde

yaptiklar1 toplantilarda, derslerin igerigi ve 6grenim kazanimlarinin program c¢iktilari ile ortiigiip ortiigmedigini istisare

ederek, uygun bi¢cimde tasarlamaktadirlar. Bunun sonucu olarak sinav sorulari ve proje dersleri ile basar1 degerlendirmesi

yapilmaktadir. Mezuniyet asamasina gelen 6grencilerin ilk verileri (On lisans 120 AKTS, Lisans 240 AKTS) Ogrenci
Isleri Daire Baskanlig tarafindan alinip, danisman onayi, boliim kurulu karari, ilgili birim ve Y6netim Kurulu Karari ile
rektorliige gonderilmektedir. Ekte ilisik kesme ve mezuniyet islemleri semalarina ulagilabilir. (EK-14)

Dogru, adil ve tutarhi sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in, donem basinda ders izlencesiyle, konular,
kaynaklar, derse devam sarti, degerlendirme olgiitleri 6grenciye ilan edilir, (smavlarin/notlandirmanin/derslerin
tamamlanmasinin/mezuniyet kosullarinin, vb.) Istanbul Ayvansaray Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-6gretim ve
Sinav Yonetmeligindeki yontemler izlenmektedir. Yonetmelige agsagidaki linkten ulagilabilir.

Istanbul Ayvansaray Universitesi 6grencilerinin mazeret sinav hakki vardir. Ogrenci 6gretim elemaninin belirledigi devam
sartlarini yerine getirmek zorundadir, devam ile ilgili mazeret kabul edilmemektedir. Egitim-6gretim ve sinav
yonetmeliginde uygulama belirlenmistir Ogrenciler asagida verilen linkteki formu doldurarak mazeret sinavina
bagvurabilirler.

http://ayvansaray.edu.tr/resources/files/ogrenci-isleri/sinavnotitiraz.pdf

http://ayvansaray.edu.tr/resources/files/ogrenci-isleri/mazeretsinaviformu.pdf

Kamnitlar

e EK-14.docx
. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

On lisans ve lisans programlarina 6grenci kabulii ile ilgili tiim esaslar Istanbul Ayvansaray Universitesi On lisans ve
Lisans Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi hitkiimlerine gére diizenlenmis ve bu yonetmelik web sitesinde yayimlanmustir.
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Lisansiistii programlarina 6grenci kabulii ise Istanbul Ayvansaray Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi
hiikiimlerine gore diizenlenmis ve bu yonetmelikler web sitesinde yayinlanmustir.

https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/yonetmelikler/on-lisans-ve-lisans-yonetmeligi.pdf
https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/yonetmelikler/lisansustuegitim.pdf

Istanbul Ayvansaray Universitesi On lisans ve Lisans Programlari’na, alt1 farkl1 sekilde 6grenci alimi mevcuttur. Kriterler
ilgili mevzuatlara uygun agik ve tutarli bir bigimde yiirtitiilmektedir.

Birinci 63renci kabul yontemi; Universite lisans ve 6n lisans 6gretim programlarina, OSYM tarafindan yerlestirilenler,
2018’de 6grenci alinan lisans ve on lisans programlari, puan tiirleri ve puanlar1 ekte verilmistir.

ikinci 6grenci kabul yontemi; 5zel yetenck smavi sonucuna gore basarili olanlardir. Ozel Yetenek Simavi ile 6grenci
alim kontenjanlari OSYM Kilavuzunda belirtilen 6grenci sayisi kadar alim yapilmaktadir. Yetenek sinavi yaptigimiz
Giizel Sanatlar Grafik Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi’nin Grafik Tasarim bolumi i¢in acik ve tutarli kriterler,
olusturulan sinav jiirisi, Fakiilte ve Universitemiz isbirligiyle uygulanmaktadir. Formal egitim siireci uygulanmaktadir.

https://dokuman.osym.gov.tr/pdfdokuman/2018/YKS/KONTKILAVUZ6082018.pdf

I:Jgiincii ogrenci kabul yontemi; yurt dis1 6grenci kabul sartlarina gore basvurusu kabul edilenler, Istanbul Ayvansaray
Universitesi on lisans ve lisans programlarina yabanci uyruklu 6grenci kabul esaslar1 yonergesi kriterlerine ve belirlenen
kontenjanlara gore yapilmaktadir.

https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/yonetmelikler/onlisansvelisansyabanciuyrukluogrencikabulesaslariyonergesi.p

https://www.ayvansaray.edu.tr/tr-TR/ogrenim-ucretleri-ve-kontenjanlar/28086

Dérdiincii 6grenci kabul yontemi; yatay gecis basvurusu kabul edilenler, Yiiksek Ogrenim Kurumlarinda 6n lisans ve
lisans diizeyindeki programlar arasinda gegis, ¢ift anadal, yan dal ile kurumlar aras1 kredi transferi yapilmasi esaslarina
iliskin yonetmelik ve Istanbul Ayvansaray Universitesi Muafiyet ve Intibak Y &nergesi kriterlerine ve belirlenen kontenjan
sayllarimizin Yiksekogretim Kurulu onayr ve ilanina gore almir. Yurt ici, yurtdisi yatay gecis kontenjanlari ve
bilgilendirmeleri web sitesinde yayinlanmaistir.

https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/yonetmelikler/ciftanadalyandal.pdf

https://www.ayvansaray.edu.tr/tr-TR/yurt-ici-yatay-gecis/50285

Besinci 6grenci kabul yontemi; 6zel 6grenci ve degisim programlar kapsaminda bagvurusu kabul edilenlerdir. OSYM
tarafindan yapilan yerlestirmeler digindaki kabul ve kayit ile ilgili islemler YOK ve Senato tarafindan belirlenen usul ve
esaslara gore yapilir.

https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/yonetmelikler/ozelogrenciyonergesi.pdf

Altinc1 6grenci Kabul yonetimi Dikey Gegis Sinavi ile bagvuranlarin OSYM tarafindan yapilan yerlestirmeleri
Universitemiz igin 2019 yilinda baslayacaktir. DGS ile ilgili bilgilendirmelerimiz web sitesinde yayinlanmaktadir.

https://www.ayvansaray.edu.tr/tr-TR/dikey-gecis/73335

Istanbul Ayvansaray Universitesi’nde 6grenim goren dgrenciler, baz1 derslerden belirli yonetmelikler gercevesinde muaf
olabilirler. Baska bir kurumda alinan transkript ve ders igeriginin istanbul Ayvansaray Universitesi'nde verilen dersin
icerigine kredi ve AKTS degerine uygun olmasi ve ilgili Meslek Yiiksekokulu/ Fakiilte Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmasi durumunda, 6grenci bu dersten muaf tutulabilir.

https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/yonetmelikler/muafiyetveintibak.pdf

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek tizere ders ve kredi taninmasi, diploma denkligi gibi konularda gerekli diizenlemeler
bulunmaktadir. “Muafiyet ve Intibak Yo6nergesi” ile ders ve kredi taninmasi saglanmaktadir.

https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/yonetmelikler/muafiyetveintibak.pdf

Universitemizde 6grencilerin énceki formal (6rgiin egitim), nonformal (tecriibeye dayah) ve informal (sertifikaya dayali)
ogrenmelerinin taminmasi siireci Istanbul Ayvansaray Universitesi Muafiyet ve Intibak Yonergesi kapsaminda
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degerlendirilmektedir. Ogrencinin kendi imkanlariyla edindikleri dil ve bilgisayar becerileri Istanbul Ayvansaray
Universitesinin agmis oldugu muafiyet sinaviyla 6l¢iilmektedir. Bu sinavlarda yeterli puan alan 6grenciler kayit olduklari
programin ilgili ders/derslerinden muaf tutulmaktadir.(EK-15,...EK-31)
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5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Universitemiz biinyesinde egitim-6gretim siirecini ve performansim en etkili bicimde yiiriitebilecek sayida ve donamimda
akademik personellerimiz var olmaktadir. Universitemiz Ogretim elemam gorevlendirmeleri 3  bigimde
gerceklestirilmektedir.

1. Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Naklen veya Agiktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore yapilan atamalar,

2. Ders saat ticretli olarak yapilan gorevlendirmeler,

3. Resmi kurum ve kuruluslardan gorevlendirmeler olarak yapilmaktadir.

Universitemiz biinyesinde yer alan bir dersi vermek iizere Universitemiz i¢inde uygun kadronun bulunamamasi
durumunda programa iligskin olmasi gereken niteliklere sahip bir dgretim eleman1 Ders Saati Ucretli (DSU) olarak
gorevlendirilir.

Universitemiz egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerine yonelik tesvik siirecleri yapmakta olup, buna istinaden
kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi ve Odiillendirilmesi i¢cin Akademik Etkinliklere Katilimi Destekleme
Yonergesi, Akademik Yayinlari Destekleme Yonergesi, Akademik Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi ve Bilimsel
Aragtirma Proje ve Uygulama Y onergeleri olusturmus ve bu calismalara yonelik siirecler baglamigtir. Egitim-6gretim
kadrosu, egitsel Ogretsel performansin artirilmasi yoniinde motive edilmektedir. Bunun yam sira Universitemiz
kadrosunun Egitim-6gretim becerilerini iyilestirmek ve gelistirmek i¢in ihtiyag duyulan teknolojik altyapilar
saglanmaktadir.
https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/yonetmelikler/akademik-etkinliklere-katilimi-destekleme-yonergesi.pdf
https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/yonetmelikler/akademik-yayinlari-destekleme-yonergesi.pdf
https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/yonetmelikler/akademikarastirmaveyayinetigiyonergesi.pdf

Universitemiz Stratejik Plani igerisinde akademik kadromuzun egitsel ve mesleki gelisimlerinin arttirilmasi ve buna
istinaden faaliyetlerin siirekligini saglamak tizerine ¢aligmalarimiz bulunmakta olup, bu hedefler dogrultusunda 6gretim
elemanlarinin mesleki egitimlere katilimlart igin biit¢e ayrilmakta; yiiksek lisans ve doktora galigsmalar1 desteklenerek,
Erasmus vb. hareketlilik programlari ile deneyimlerinin arttirilmasi desteklenmektedir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Istanbul Ayvansaray Universitesi Kiitiiphanesi bilgiye erisimin, egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerindeki yeri ve
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2018/ProofFiles/EK-29.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2018/ProofFiles/EK-30.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2018/ProofFiles/EK-31.pdf
https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/yonetmelikler/akademik-etkinliklere-katilimi-destekleme-yonergesi.pdf
https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/yonetmelikler/akademik-yayinlari-destekleme-yonergesi.pdf
https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/yonetmelikler/akademikarastirmaveyayinetigiyonergesi.pdf
https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/yonetmelikler/akademik-etkinliklere-katilimi-destekleme-yonergesi.pdf???
https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/yonetmelikler/akademik-yayinlari-destekleme-yonergesi.pdf???
https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/yonetmelikler/akademikarastirmaveyayinetigiyonergesi.pdf
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Onemini ¢ok iyi bilmekte ve {iniversitemiz ihtiyaglar1 dogrultusunda koleksiyon ve hizmetlerini gelistirmek i¢in
gectigimiz egitim ve 6gretim yillarina oranla biiyilik yatirimlar yaparak faaliyetlerine devam etmektedir. Mevcut bulunan
iki adet kiitiiphaneye ilave ve es giidiimlii olarak modern donanimli, kullanici igin yeterli standartlara sahip, tam
klimatize tiglincii bir kiitiiphane hizmete girmistir. Boylece kiitliphanelerimizin fiziki kapasiteleri gegmis yillara oranla

%90 biiyityerek 830 m? de hizmet vermeye baglamisgtir.

Bu fiziksel alan igerisinde koleksiyon alanlar1 beraberinde yeni okuma salonlari, grup caligma odasi, siiper sessiz
calisma salonu olusturularak kullanicinin kiitiiphaneyi maksimum diizeyde islevsel olarak kullanmasi hedeflenmistir.
Her ti¢ kiitiiphanemiz de sadece tiniversitemiz Ogrenci, akademik ve idari kadrosuna hizmet vermekle yetinmeyip
civardaki okullar, tiniversiteler ve arastirma ihtiyact olan cevre sakinlerine de hizmet vererek bilgi ihtiyacini
karsilamaktadir. Ayr1 bir okuma salonu olusturularak kiitiiphanemizde fazla olan yayinlar, akademik ve idari personelin
bagisladig1 yayinlar ilave edilerek “Al gotiir, oku getir” boliimii kurulmustur. Boylece kiitiiphane kullanimini tesvik
etmek amaciyla gesitli etkinlikler diizenlenmis olup 6niimiizdeki yillarda da bu etkinliklerin kapsamlarinin genisletilerek
devam edilmesi hedeflenmektedir. Gerek kurum ig¢i 6grenci ve personelin ve gerekse bir sosyal sorumluluk projesi
olarak ¢evre sakinlerinin de hizmetine katki sunulmasi amacina devam edilmek istenilmektedir.

Hizmete agilan kiitiiphaneyi de g6z oniinde bulundurarak biitcemizde de yaklasik 7 kat biiyiime kaydedilmistir. Bu
baglamda ihtiyaca cevap vermekte yetersiz kalan eski kiitiiphane otomasyon programi degistirilerek, kullanict odakl yeni
otomasyon programi satin alinmistir.

Basili kitap sayimiza; tarih, finans ve ekonomi, isletme, yonetim ve strateji, bilgi yonetimi, pazarlama, kamu yonetimi,
gevre yonetimi, turizm ve otelcilik, egitim, tip ve saglik bilimleri, kiitiiphanecilik, mimari tasarim, astronomi,
biyomedikal, bilgisayar bilimi, yer bilimleri ve cografya, enerji, mithendislik, ¢cevre bilimleri, gida bilimi ve beslenme,
hukuk, matematik, felsefe, fizik, kimya, psikoloji, sosyal bilimler, istatistik konularini igeren kaynaklar eklenerek kitap
sayimiz 17.700 adede ulagmustir. Basili siireli yaymlarimiz 41 abonelik olarak yenilenmistir. Elektronik dergi sayimiz
29.660, elektronik kitap sayimiz 17.741dir. Tim bu sayilara ilave olarak toplam 1439 multimedya kaynak
bulunmaktadir.

TUBITAK / ULAKBIM kapsaminda 37 adet lisansli veri tabani Istanbul Ayvansaray Universitesi igin tanimlanarak
erisimimize agilmigtir. Bununla birlikte Istanbul Ayvansaray Universitesi Kiitiiphanesi olarak 3 adet veri tabani satin
almarak veri tabam sayimiz 40 adet lisansli veri taban olarak arastirmacilarin hizmetine sunulmustur.

Kullanicilarin bilgi kaynaklarina erisimde degisen davranis bigimlerine uygun olarak Kiitiiphanenin sundugu tiim
kaynaklara uzaktan erigim sistemi yenilenerek esnek ve mekandan bagimsiz bir kullanim imkan1 saglamaktadir. Cagdas
egitim-0gretimin geregi olan yeni teknolojilerin kullanimi, kablosuz internet aginin kapsaminin genisletilmesi dijital
kiitiiphane ve veri tabanmi tyeliklerinin siirekli olarak giincellenmesi ve buna yonelik verilen egitimlerle tesvik
edilmektedir. Ayrica ¢alisma saatleri uzatilarak daha c¢ok sayida kullanicinin mevcut imkanlardan yararlanmalari
saglanmis olup, Kiitiiphaneye basili ve elektronik kaynak alimma devam edilmistir. Hali hazirda kaynaklar, say1 ve
icerigi ile ¢aligma mekanlari {iniversitenin ihtiyaglarina uygun bigimde gelisim gostermektedir.

Istanbul Ayvansaray Universitesi kuruldugu ilk giinden itibaren tiim programlarna uygun arastirma projelerinin
gelistirilmesi ve kamuya kazandirilmasi konusunda yogun ¢aba i¢inde olmustur. Bu kapsamda Kiitiiphane ile koordine
halinde arastirma performansinin artirtlmasi igin g¢esitli ¢aligma ve toplantt mekanizmalari tizerinden iyilestirme odakl
calismalar yiirtitmektedir.

Kiitiiphane, dogrudan egitim, 6gretim ve arastirmayla ilgili olan intihal yazilimlarinin yonetimini yapmakta ve yazilimlar
ile ilgili egitimler diizenlemektedir.

Kitiiphane biinyesinde tam zamanli olarak caligan kadrosuna ihtiyaca yonelik, alaninda uzman personeller dahil ederek
verilen hizmeti maksimum diizeyde tutmayr hedeflemistir. Kismi zamanli 6grencilere de c¢alisma imkani sunan
kiitiiphanemizin kadrosu ilerleyen dénemlerde biiyiimeye devam edecektir. Universitemiz biinyesinde 6zel yaklasim
gerektiren ogrenciler igin kurulan Engelli Ogrenci Birimi (EOB) kullamicilarin daha iyi hizmet alabilmeleri icin
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 ile koordineli sekilde ¢aligsmalar yiiriiterek ‘sesli kiitiiphane’ yapilmasi
icin hazirliklar devam etmektedir.

Bu baglamda kiitiiphane baglig: altinda yer alan bilgiler ¢ergevesinde; sahip olunan imkanlarin 6grenci, akademik, idari
personel ve diger kullanicilarin ihtiyaglarina cevap verebilirligi ve son bir yilda saglanan iyilesme agisindan gii¢lii
oldugumuz yonleri agsagidaki gibi siralayabiliriz.

Giiclii oldugumuz yinler:;
1)  Geleneksel hizmet anlayis1 diginda, degisen ve gelisen hizmet anlayisini benimsemek,

2)  Elektronik kaynak kullanimina tesvik eden, teknolojik gelismelere agik bir yapiya sahip olmak,



3)  Kurumsal akademik yayinlarin artmasi ve gelistirilmesini desteklemek,

4)  Kullanici memnuniyetine yonelik ¢aligmalarini artirmak ve gelistirmek,

5) Bilgiye hizl1 erigimi saglayan modern bir bilgi ve belge merkezi igin yonetimsel faaliyetleri gergeklestirmek,
6) Hizmet kalitesini artici ¢aligmalara her zaman agirlik vermek ve personelin mesleki gelisimini desteklemek,
7)  Gincel kullanict hizmeti saglamak amaciyla otomasyon sistemi ile alakali eksiklikleri gidermek.

8)  Kitiiphane kullanimini artirmaya yonelik faaliyetlerde bulunmak,

9)  Calisan personel sayisini arttirarak daha gesitli ve donanimli hizmetler vermek.

Istanbul Ayvansaray Universitesi egitim ve dgretim siirecini zenginlestirmek ve verimliligini arttirmak amaciyla uygun
teknolojileri siirece entegre etmeyi ve bu siireci mekandan bagimsiz kilip hayat boyu 6grenmeyi toplumdaki her birey i¢in
mimkiin kilmayr amaglamaktadir. Bu amaci gergeklestirmek igin bireylerin ihtiyaglar1 ve 6grenmedeki farkliliklar:
gozetilerek egitim ve Ogretim programlar1 gelistirilmekte, kullamilan teknolojiler o6rgiin Ogretim programlarin
destekleyecek, karma ve uzaktan egitimi miimkiin kilacak 6zellikte secilmektedir.

Universitemiz, Ascilik, Cocuk Gelisimi, Grafik Tasarimi, Moda Tasarimi, Radyo ve Televizyon Programciligi, Sag
Bakimi ve Giizellik Hizmetleri, Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik ve Turist Rehberligi olmak tizere toplam 8 6n lisans
programinda uzaktan egitim faaliyetini siirdiirmektedir. 2017-2018 egitim ve 6gretim yili bahar yariyilinda 70 ders
uzaktan egitim yontemi ile verilmis ve 46 6gretim eleman1 gorev almigtir. 2018-2019 giiz yartyilinda ise 67 ders ve 52
Ogretim elemamiyla uzaktan egitim silireclerine devam edilmistir. 2018-2019 akademik yilinda 520 &grenci
tiniversitemizde uzaktan egitim programlarina devam ederken bu akademik yila kadar 1803 ogrenci uzaktan egitim
programlarindan mezun olmustur.

Istanbul Ayvansaray Universitesi, uzaktan egitim faaliyetlerini Moodle Ogrenme Yonetim Sistemi (LMS)’nde
yurtitmektedir. Moodle, temel olarak icerik sunumu, bilgi paylasimi, 6lgme ve degerlendirme gibi olanaklar sunup
yonetilmesini saglamaktadir. Ogretim elemanlari, yiiz yiize derslerinde de 6grenme yonetim sisteminden faydalanmalari
konusunda tesvik edilmekte ve e-6grenme bilesenlerini 6rgilin derslerine nasil entegre edecekleri konusunda e-6grenme
koordinatorligii tarafindan kendilerine destek verilmektedir.

Ayvansaray Ofrenme Yénetim Sistemi: http://eogrenme.ayvansaray.edu.tr

Uzaktan egitim dersleri sanal sinif uygulamast ile yiiriitiilmektedir. Sanal sinif uygulamasi olarak Blackboard Collaborate
ve Adobe Connect kullanilmaktadir. Sanal siniflarda yapilan canli derslerle egitmen ve ¢grencilerin farklt mekanlarda
eszamanli olarak etkilesimde bulunmalar1 saglanmaktadir.

Hem uzaktan egitim hem de orgiin dersleri destekleyici e-dersler hazirlanmasi1 amaciyla Articulate Storyline ve iSpring
Pro/Presenter icerik gelistirme programlart kullanilmaktadir. Her 6gretim elemanlarimin ¢oklu ortam 6gelerini katarak
kendi ders igerigini hazirlamasi ve kullanmasi i¢in destek verilmektedir.

Universitemiz, egitim teknolojilerini ve beraberinde yenilik¢i egitim-6gretim metodolojilerini takip etmekte ve kendini
bu yonde gelistirmeye devam etmektedir. Ozellikle, yiiz yiize derslerin desteklenmesi amaciyla Ters-yiiz 6grenme modeli
ile ilgili caligmalar yapilmakta ve gretim elemanlar1 kendi hazirladiklar1 videolar1 6grencileriyle paylagsmaktadirlar. Ters-
yiiz 6grenme ile ilgili 6gretim elemanlarimin uygun teknolojiyi derslerine entegre edebilmeleri ve ders videolarinin
hazirlanmasi igin gerekli destegin verilmesine devam edilmektedir.

Ogrencilerimizin akademik ve kariyer gelisimlerini saglamak amaciyla yerleskelerimizde; 2018 yilinda; konferans,
seminer, panel, agik oturum, sergi, gezi, egitim ve diger c¢esitli etkinlikler olmak tizere 132 adet etkinlik
gerceklestirilmistir. Etkinlikler tiniversite i¢i ve dig1 faaliyetlerle desteklenmis ve grencilerimizin siirece dahil olarak
kendilerini gelistirmeleri amaglanmistir.

Ogrencilerimizin sportif gelisimleri adina iiniversite olarak baslica faaliyetler diizenlenmistir. 20 kisilik Futbol, 15 kisilik
Futsal, 12 kisilik Basketbol, 16 kisilik Dragon Bot takimimiz tiniversitemizi turnuvalarda temsil ederek, 6grenci takimi
olarak miicadele etmistir. Ek olarak diizenlenen {iniversite i¢i turnuvalar ile biitiin 6grencilerimize sportif imkanlar
sunulmustur. 2018-2019 akademik yilinda spor yatirimlarimiz artmis olup, yeni spor takimlarimizin kurulmasinin yani
sira antrenmanlarin daha verimli gegmesi hedefi ile protokol sayis1 arttilmigtir.

Ogrencilerimizin gelisimine katkida bulunmasi amaciyla 6grencilerimiz tarafindan 2018 yilinda aktif 35 kuliip gorev
almistir. Kuliiplerimiz hem kendi faaliyet konulariyla ilgili gorev almis hem de baslica sosyal sorumluluk projelerinin
gelismesinde 6ncli olmustur. Uye sayist yaklasik 1200 olan dgrenci kuliiplerimiz, hem {iniversite i¢i hem de {iniversite
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dis1 etkinlikler gergeklestirmis ve yapilan etkinliklerde 6nemli rol almislardir.

Ogrencilerimizin kendini rahatca ifade etmeleri ve insiyatif almalarim saglamak amaciyla olusturulan dgrenci konseyi,
2018 yil1 icinde aktif sekilde calismustir. Ogrenci konsey baskani énciiliigiinde; konsey yonetim kurulu, genel kurulu ve
denetim kurulu okul i¢i Ogrencilerin problemlerini {ist birimlere iletmis ve Ogrenci problemlerinin ¢dziimiini
kolaylagtirmustir. Ek olarak yapilan faaliyet ve organizasyonlar ile kuliip ve tiniversite faaliyetleri desteklenmistir.

Ogrencilerimizin, damsman hocalar1 ile hazirlamis oldugu bitirme projeleri, iiniversite biinyesinde desteklenmistir.
Ogrencilerimizin alanlariyla alakali yapmis oldugu calismalar hem mesleki gelisimlerini saglamis hem de uygulamali
olarak 6grencilerimize ilgili alanda ¢aligma imkam sunulmustur. Bu baglamda 6grencilerimiz tarafindan hem yeni fikirler
dogmus hem de mevcut projeler gelistirilmistir.

Universitemiz Kurumsal {letisim Daire Bagkanligi’na bagli Plato Sanat birimi tarafindan ii¢ ayda bir ve senede dort defa
olmak {iizere Ogrencilerin kiiltiirel diinyalarim gelistirmek maksadiyla c¢esitli sanatgilara ait sergi, etkinlik ve

performanslarin sergilendigi bir giincel sanat mekani olusturulmustur. Nisan 2010’dan beri faaliyet gosteren Plato Sanat,

Istanbul Ayvansaray Universitesi Balat yerleskesi icinde yer alan ¢agdas sanat mekanidir.

Hem sanatseverleri hem de kendi 6grencilerini izleyici kitlesi olarak kabul eden Plato Sanat eliyle 6zellikle tasarim, sanat
ve iletisim disiplinlerinde 6grenim goren iiniversite 6grencilerine giincel sanatin deneyimlenebildigi bir gozlem, aragtirma
ve paylasim laboratuvart kazandirilmistir. Plato Sanat’ta etkinlikler 6grencilerin giindelik yasantilarinin rutin bir pargasi
haline doniigmiistiir. Sanatsal tiretim siirekli bir bicimde desteklenir, gen¢ sanat¢1 adaylarimin yetistirilmesine imkan
saglanir ve yeni sunum olanaklari iizerine yogunlasilir.

Bu amagla 2018 yilinda gergeklesen sergiler sirasiyla sunlardir: “Pop degil Op” 11 Ocak- 24 Mart 2018, “Tath Kiigiik
Yalanlar” 10 Mayis — 20 Haziran. Sergiler hakkinda bilgiye asagidaki linkten ulagilabilir: http://platosanat.org.tr/ (EK-
32)

Plato Sanat; lise, lisans ve lisansiistii 6grencilerinin ilk defa bir arada degerlendirildigi Rota Cagdas Sanat Yarismas ile
alaninda ilk olan bir proje olusturmustur. Geng nesillerde sanat ve kariyer kavramini pekistirmek, gen¢ sanat¢1 adaylarina
profesyonel iliskiler ve sergi deneyimi kazandirmak amaciyla diizenlenen yarigmaya Tiirkiye genelindeki Milli Egitim
Bakanligina bagli olan tiim lise dgrencileri, fakiilte ve enstitii ayirt etmeksizin Yiiksek Ogretim Kurumuna bagl
tiniversitelerde egitim goren 6grenciler katilim saglamislardir.

Yaklasik 3 ay bagvuru siiresi olan yarismanin agilis1 Ekim 2018 tarihinde gergeklesmis, kazanan geng sanat¢ilar sembolik
bir para odiilii ile desteklenirken aym zamanda alaninda uzman akademisyen ve sektor profesyonelinden Sanat ve Kariyer
egitimi almistir. Rota Cagdas Sanat Yarigmasi sergisi, “3 Ekim — 31 Aralik” tarihleri arasinda devam etmistir.(EK-33)

Sergiler hakkinda bilgiye agagidaki linkten ulagilabilir:_http://platosanat.org.tr/

Yeni &grencilerin kuruma/programa uyumlarimin saglanmasi igin Akademik Damismanlari ve Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig1 tarafindan bilgilendirilme yapilmakta ve destekleri siirekli olmaktadir. Miifredatta yer alan Akademik ve
Sosyal Oryantasyon dersi ile iiniversiteye uyum saglamalarina destek verilmektedir. Ozel yaklasim gerektiren &grenciler
icin 2017-2018 Akademik yil1 baginda kurulmus olan Engelli Ogrenci Birimi (EOB) tarafindan hizmet verilmektedir. Bu
Ogrencilerin daha iyi hizmet alabilmeleri i¢in Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkam ile koordineli bigimde
calismalar yapilmis, “sesli kiitiiphane” yapilmasi i¢in &n arastirmalara baslanmstir. E-Ogrenme Sisteminin engelli
ogrencilere uygun hale getirilmesi igin E-Ogrenme sorumlusu 6gretim gorevlileri ile birlikte calisma baslatilmistr.
Engelsiz tiniversite olusturulma calismalar1 devam etmektedir. Balat Yerleskesinde asansorlii bina bulunmakta olup,
Merter Yerleskesi tamamen asansorliidiir. Programlarin yiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalarini saglamak igin
cesitli anketlerle Ogrencilerin goriigii alinmakta, 6grenciler proje sergi vb. c¢aligmalarina tesvik edilmekte derslerde
uygulamaya agirlik verilmektedir. Ornegin etkinlik izin formuna asagidaki linkten ulagilabilir.

https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/ogrenci-kulupleri/etkinlikformu-16052018.pdf

Universite biitcesinde burslar, kiitiiphane, SKS, kariyer merkezi ve ulasim olanaklarma iliskin tanimlamalar yapilmis
olup, tanimina uygun olarak gerceklestirilmektedir.

Kamtlar
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4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Istanbul Ayvansaray Universitesinin arastirma stratejisi ve hedefleri, kurumun kalite politikastmin bir pargasi olarak
tammmlanmistir. Kurumun temel aragtirma stratejisi bilimsel bilgiyi tamimlama, yeni bilgiler iiretme, bilgiyi sosyal ve
ekonomik hayat ile kiiltiir ve sanat alanlarina uygulayarak {iniversite-sanayi isbirligini gelistirme, yliksek katma degerli
akademik calismalar yaparak topluma deger katma diistincesi tizerine oturmaktadir.

Aragtirma stratejisi ¢ercevesinde tanimlanan arastirma politikasi ise hem akademik personelin hem de 6grencilerin ar-ge
faaliyetlerine katilimimin tesvik edilmesi, gerekli teknik, fiziksel ve mekansal ortamin olusturulmasi, arastirmalarin
serbestce yapilabilmesi i¢in gerekli olan bilimsel 6zgiirliigiin saglanmasi, arastirma sonuglarinin duyurulmasi igin gerekli
araglarin saglanmasi, disiplinler arasi aragtirmalarin tesvik edilmesi, bireysel arastirmalarin yani sira grup arastirmalarinin
desteklenmesi, kurumlar arasi igbirliginin 6zendirilmesi, kurum dis1 ve uluslararas: fon kaynaklarindan yararlanilmasinin
tesvik edilmesi ilkelerini kapsamaktadir. Arastirma g¢aligmalarinin egitim-6gretim ve kiiltlir-sanat faaliyetleri ile
koordineli ve birbirini destekler tarzda yiiriitiilmesi onem verilen bir diger alandir. Ayrica, arastirma g¢aligmalarinin
akademik personelin bilimsel yayin faaliyetleri ile de biitiinliik gdstermesi, {izerinde hassasiyetle durulan bir diger
husustur. Arastirma stratejisinin temel amaglarindan biri de topluma deger katacak ¢aligmalarin tegvik edilerek, sosyal,
ekonomik, kiiltiirel ve sanatsal gelisimin desteklenmesidir.

Universite yonetimi yerel, ulusal ve uluslararasi 6lgeklerde yiiriitiilebilecek bilimsel arastirmalar1 imkanlar 6lgiisiinde
desteleme gayreti i¢indedir. Ayrica, kalkinma ajanslari, Avrupa Birligi fonlari, SAN-TEZ programi, kamu kurumlarinin,
sivil toplum kuruluslarinin, uluslararas: kuruluslarin ve 6zel sektériin mali destek sagladigi arastirma faaliyetlerinin
yiriitiilmesine de olumlu yaklagilmaktadir.

2. Kurumun Arastrma Kaynaklan

05/09/2018 tarihli Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu karari ile kurulan Tiirkge Ogrenme Merkezi (TOMER); oncelikli
olarak iiniversite biinyesindeki 6gretim iiyeleri ve dgretim gorevlilerinin dzellikle Tiirkce Ogretimi alamndaki teorik ve

uygulamali ¢alismalarina hem kaynaklik edecek hem de s6z konusu o6gretim elemanlarinin ¢alisma sahalarim

genigletmektedir.

Mevcuttaki Yiiksek Lisans, Lisans ve On Lisans programlarinda gorev yapmakta olan yabanci uyruklu akademik
personelin Tiirkge 6grenim ihtiyacini tiniversite biinyesinde karsilamalarina da olanak saglanmasi planlanmaktadir.
Almanya Arastirmalar1 Merkezi (ALMAR); bilhassa Siyaset Bilimi Uluslararas: iliskiler boliimii (SBU) olmak iizere,
SBU ile Tarih lisans ve yiiksek lisans &grencilerine egitim/6gretim, kaynak, arastirma destegi ve konulariyla ilgili
yurtigi/yurtdist temas imkanlarini arttirma hedefiyle ¢alismaktadir.

Almanya Arastirmalar1 Merkezi, ayn1 zamanda Istanbul ve Tiirkiye’deki konuyla ilgili arastirma yapanlara da hizmet
edecek, Tirkiye-Almanya siyasi, ekonomik, kiiltiirel vb. iligkiler alaninda 6zel ve tiizel kisilere de hizmet
verebilecektir. Yiiriitiilecek olan kapsamli projelerimiz ile Universite gevresine verilen katli da bolgesel giicii arttiracak
ve egitim-toplum isgbirligini arttiracaktir.

Gog¢ Politikalar1 ve Uygulamalar1 Arastirma Merkezi’nin (GOCAR), kiiresel ve milli bakimlardan giincelligi artmakta
olan uluslararasi go¢ gelismelerine iliskin ¢aligmalarimin  boliimiimiiziin faaliyetlerine akademik anlamda katki
saglayacag diisiiniilmektedir. Bu ¢ercevede planlanan giincel go¢ ve gogmen konularina iliskin ¢aligmalarin siyaset bilimi
ve uluslararasi iligkiler dgrencilerimizin mesleki bakimdan daha iyi bir donanima kavusmalarini temin edici nitelikte
olmasi hedeflenmistir.

Aragtirma merkezimizin ¢alismalari ile bolimiimiizde yiiriitiilen akademik faaliyetlerin 6grencilerin 6grenimleri sirasinda
uygulama igerikli ¢aligmalara istirakleri ve gergeklestirilecek muhtelif proje ¢alismalar1 vasitasiyla giiglendirilmis olacagi
diistiniilmektedir.

Stuirekli Egitim Merkezimiz ise medya, tasarim, teknoloji, iletisim ve saglik alanlarinda nitelikli elamanlar yetistirmek
amactyla kurulan Universitemizde 6n plana ¢ikan boliimlerimiz tarafindan 6nerilecek egitim programlari yer almaktadur.
Buna istinaden Universitemizin akademik birimlerinde bulunan laboratuvarlariniz ve diger imkanlarimz etkin bir sekilde
kullanilarak ve bu ¢alismalarin yapilabilmesi ve ileriye gotiiriilebilmesi i¢in teknolojik gelismeler saglanmaktadir.

Universitemiz Siirekli Egitim Merkezi Tiirkiye Is Kurumu ile birlikte meslek edindirme kurslar1 diizenleyerek istihdama
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2018/ProofFiles/EK-32.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2018/ProofFiles/EK-33.docx

katki saglamaktadir. Satis sektoriinde 150 katilimci egitimlerini tamamladiktan sonra sektorde istihdam edilmistir.

Tirkiye nin sektérde eksikligi hissedilen donanimli ve kalifiye eleman ihtiyaci olan Bilisim sektoriinde nitelikli eleman
kazandirmak i¢in ISKUR’un “Nitelikli Bilisim Uzmam Yetistirme” referans projesi olan Sistem Isletmeni ve Yazilim
Gelistiricisi egitimlerini vererek, Bilisim sektoriinde 1500°e yakin firmalarla temas kurulup 180 kursiyerin igerisinden
120 kursiyerimizi Bilisim diinyasina istihdam ettik.

Strekli Egitim Merkezi olarak, Cumhurbaskanligimizin eylem plam1 kapsaminda ¢agimizin en 6nemli mesleklerinden
olan Siber Giivenlik Uzmanlhig ve Bulut Teknolojileri programlarinin diizenlemesi igin gerekli caligmalar1 baglatmig
bulunmaktayiz.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Universitemiz biinyesinde yer alan Enstitii programlari, Lisans boliimleri ve On lisans programlari altinda yer alan
Ogretim liyesi ve 6gretim gorevlilerimiz kadrolari her yil gelistirilmekte ve biiylimektedir.

Enstitiiler altinda yer alan 13 yiiksek lisans ve 1 doktora programinda 6 profesor, 2 dogent, 6 doktor 6gretim tiyesi egitim
vermektedir.

Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltemizde biinyesinde; 4 profesor, 1 dogent, 11 doktor 6gretim tiyesi, 4 6gretim
liyesi, 4 arastirma gorevlisi ve ilgili boliimlere disaridan destek olan 2 tane ders saat ticretli egitmen bulunmaktadir.
Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler fakiiltesinde ise 7 profesér, 4 dogent, 9 doktor 6gretim iiyesi, 1 6gretim gorevlisi, 4
arastirma gorevlisi ile egitim vermektedir. Mithendis Fakiiltemizde 2 profesér, 3 doktor Ogretim iiyesi hizmet
vermektedir.

Plato Meslek Yiiksekokulu altinda 114 tane alaninda uzman §gretim gorevlisi bulunmaktadir.

https://www.ayvansaray.edu.tr/tr-TR/akademik-kadro/12969
https://www.ayvansaray.edu.tr/tr-TR/akademik-kadro/74367
https://www.ayvansaray.edu.tr/tr-TR/ana-bilim-dallarimiz-ve-programlar/73361
https://www.ayvansaray.edu.tr/tr-TR/akademik-kadro/2793 1
https://www.ayvansaray.edu.tr/tr-TR/akademik-kadro/48273

https://www.ayvansaray.edu.tr/tr-TR/akademik-kadro/48285
4. Kurumun Arastirma Performansmmn izlenmesi ve lyilestirilmesi

Yeni kurulan bir yiiksekogretim kurumu olan Istanbul Ayvansaray Universitesinde arastirma performansi, her yil
akademik birimlerden alinan Kamu I¢ Degerlendirme Raporunda (KIDR) gosterilen performans hedefleri ve performans
gostergeleri gergevesinde Olclilecek ve degerlendirilecektir. Ayrica, her yil memnuniyet anketleri diizenlenmekte ve
kurumsal performanstan duyulan memnuniyet 6l¢iilmektedir. Universitenin arastirma performansi ulusal ve uluslararas
diizeyde ranking calismasi yapan bagimsiz derecelendirme kuruluslarinin raporlari tizerinden de gézlemlenmektedir.

Universitemiz egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi ve o6diillendirilmesi igin Akademik
Etkinliklere Katilimi Destekleme Y 6nergesi, Akademik Yayinlar1 Destekleme Y 6nergesi, Akademik Arastirma ve Yayin
Etigi Yonergesi ve Bilimsel Arastirma Proje ve Uygulama Y 6nergeleri olusturulmus ve bu ¢alismalara yonelik siiregler
baslanmistir. Egitim-Ogretim kadrosu, egitim-6gretim performansinin artirilmast yoniinde motive edilmektedir. Bunun
yam sira egitim ve Ogretim, arastirma faaliyetleri ve idari hizmetlerin i¢ ve dig kalite giivencesine, programlarin
akreditasyon siireclerine, bu kapsamda tamimlanan gorev, yetki ve sorumluluklar1 ile Kalite Komisyonu ve Kalite
Giivence Koordinatorliigii olusturulmustur.

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Universitenin yonetim organlari; Miitevelli Heyet Baskani, Rektor, Universite Senatosu ve Universite Y énetim Kurulu ve
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https://www.ayvansaray.edu.tr/tr-TR/akademik-kadro/27931
https://www.ayvansaray.edu.tr/tr-TR/akademik-kadro/48273
https://www.ayvansaray.edu.tr/tr-TR/akademik-kadro/48285

Genel Sekreterliktir. Rektor, tiniversitenin yonetiminden sorumlu olup en iist yonetici konumundadir. 2547 sayili kanuna
tabi oldugumuz tiim akademik ve idari teskilatimiz buna gore sekillendirilmistir.

I¢ kontrol, tiniversitemizin kurumsal diizenlemeleri cergevesinde ve yapilanma amaglarina uygun olarak; tiim islerin
zamaninda, giivenilir ve dogru olarak saglanmasi tizerine olusturulan organizasyon biitiiniidiir.

Universitemiz her akademik yili icerisinde Genel Sekreterlik kapsaminda i¢ kontrol sisteminin daha iyi islemesi icin
caligmalar yapmakta ve bu nitelikte faaliyet raporu hazirlamaktadir.

1.Rektor Atamasi

Rektor, Miitevelli Heyetin Yiiksekogretim Kuruluna teklifi ve YiksekOgretim Kurulunun olumlu goriisii tizerine
Cumbhurbaskan tarafindan atanur.

Rektorliigiin herhangi bir nedenle bosalmasi durumunda Miitevelli Heyet, yeni rektor atanincaya kadar rekt6rliige atanma
sartlarini tagtyan bir profesoril rektor vekili olarak Yiiksekogretim Kuruluna 6nerir ve Yiiksekogretim Kurulunun olumlu
goriisii alindiktan sonra rektor vekilini atar. Rektor, gorevi baginda olmadig1 zamanlarda yardimcilarindan birini yerine
vekil olarak birakir.

2.Rektor Yardimcilan Atamalan

Rektor; tiniversite 6gretim {iyeleri arasindan biri akademik konularda, biri idari ve mali konularda digeri de 6grenci
islerinde gorevli olmak {izere ii¢ Rektor yardimcist adayimm Miitevelli Heyet Bagkam onayma sunar. Segilen Rektor
yardimcilarinin gérev siireleri Rektoriin gorev siiresi ile simirhidir. Rektoriin degismesi ile Rektor yardimeilarinin goreve

devamlar1 Miitevelli Heyet Baskani kararina baglidir. Rektor yardimcilar: Rektoriin 6nerisi ve Miitevelli Heyet Baskani
onay ile gorevlerinden alinabilirler.

3.Dekan Atamalan
Rektor; Universitenin iginden veya disindan profesor unvanina sahip kisiler arasindan dekanlik icin aday olarak belirledigi

birini Miitevelli Heyetine Onerir. Aday, uygun goriilmesi halinde, Yiiksekogretim Kurulunun olumlu goriisii alindiktan
sonra Miitevelli Heyeti tarafindan ti¢ y1l i¢in dekan olarak atanir. Siiresi biten dekan yeniden atanabilir.

4.Enstitii Miidiirii Atamalan

Enstiti Midiirii, Rektoriin onerisi tizerine Miitevelli Heyet Bagkani tarafindan ii¢ yil i¢in atanir. Enstiti Midiiri aym
yontemle gérevden alinabilir. Siiresi biten miidiir yeniden atanabilir.

5.Yiiksekokul Miidiirii Atamalan

Yiiksekokul midiirii, Rektoriin Onerisi iizerine Miitevelli Heyet Baskam tarafindan ti¢ yil i¢in atamir. Yiiksekokul
miidiirii, ayn1 yontemle gorevden alinabilir. Siiresi biten miidiir yeniden atanabilir.

6.Boliim Baskam Atamalan

Boliim bagkani; ilgili bolimiin tam zamanli profesorleri, bulunmadigi takdirde tam zamanli dogentleri, bulunmadigi

takdirde yardimcei dogentleri arasindan fakiiltelerde dekanin, yiiksekokullarda miidiiriin 6nerisi {izerine, Rektoriin olumlu

goriisii ve Miitevelli Heyet Bagkaninin onayr ile ti¢ yil i¢in atanir. Meslek yiiksekokullar1 biinyesindeki 6n lisans program
baskanlari, meslek yiiksekokulu Ogretim elemanlar1 arasindan segilerek bolim bagkanlarinin atanmasindaki usul ve

esaslara uygun olarak atanir. Siiresi biten b6liim bagkani yeniden atanabilir.

7.0gretim Uyeleri Atamalan

Ogretim {iyeleri; iiniversitede gorevli profesor, dogent ve yardimci dogentlerdir. Ogretim {iyeleri; fakiilte, enstitii,
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yiiksekokul, dekan ve miidiirlerinin goriisii ve 6nerisi tizerine Miitevelli Heyet Bagkan tarafindan atanirlar.

2. Kaynaklann Yo6netimi

Universitenin mali kaynaklarmin nasil degerlendirilecegi ve kullamlacagi yetkisi Miitevelli Heyet Bagkanindadir.
Kaynaklarin etkili yonetimi igin gerekli mali ve idari kontrol mekanizmalarina iligkin danigmanlik hizmetleri her yil
alinmaktadir. Universite finansallar1 yeminli mali miisavir tarafindan incelenmekte ve tasdik edilmektedir. Tasinir ve
tasinmaz kaynaklar tiniversite idari yapilanmasi tarafindan kurum biitgesi dahilinde ihtiyaglarin karsilanmasinda
kullanilmaktadr.

Kurum ihtiyact dahilinde olmayan kaynaklarin yeni projeler ve yatirimlarda kullanilmasi hazirlanan stratejik planlarda
degerlendirilmektedir. Insan kaynaklari her boliim ve program igin alaninda kaliteli egitimi siirdiirecek sekilde &gretim
iiyeleri ve ogretim gorevlileri istihdam ederek vyiiriitmektedir. Universitemiz harcamalar1 tiim akademik ve idari
birimlerimiz i¢in Miitevelli Heyetimiz tarafindan onaylanan biit¢e limitleri dahilinde gergeklestirilmekte, satin alma
islemlerimiz Satin Alma Yonetmeligimiz ¢ergevesinde ihale, teklif alma ve dogrudan alim yontemleri ile
yiriitiilmektedir.

Akademik donem kayit islemleri tamamlandiktan sonra biitce ¢alismasi ile birlikte proforma nakit akis tablolar1 da
hazirlanmakta, biit¢e ve proforma nakit akis raporlar1 gergevesinde tiim yila iligkin harcamalar planlanmakta ve diizenli
olarak izlenmektedir. Aylik olarak ger¢eklestirilen finans toplantilarinda biitge ger¢eklesmeleri, nakit akis durumu ve mali
yap1 degerlendirilmektedir.

Universitemizde tiim parasal hareketler Bankalar iizerinden gerceklestirilmektedir. Ekonomi Bakanlig1 tesvik sistemi
kapsamindaki tiim harcamalarimiz ic¢in gerekli belgelendirme siireci tamamlanarak harcama iadesi igin basvuru
yapilmakta ve takip edilmektedir. Muhasebe-Finans departmanindaki tiim personelin gérev tanimlar1 ve i akislar1 yazili
olarak belirlenmis olup, islemler bu ¢ercevede yiirtitiilmektedir. Bu siiregte muhasebe, finans ve biitcenin tiniversitemizce
kullanilan yazilim sistemi tizerinde gerekli entegrasyonunu saglayarak verimliligin ve is kalitesinin arttiritlmasi yoniinde
yogun ¢alismalar yuriitiilmektedir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan kullamlan OIS; 6grenci otomasyon programudir. Insan Kaynaklar1 Daire
Baskanlig1, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi ve Mali Isler Daire Baskanliklarinin kullandig1 bir yazilimdir. Kayit esnasinda
alian 6grenci bilgileri web servis aracilifiyla Canias, mail server, turnike kart sistemi ve e-6grenme sisteminde 6grenci
kayitlar1 otomatik agilir.

Insan Kaynaklar1 Daire Bagkanligi ve Biitce Daire Baskanligi Canias programi ise bir ERP yazilimidir. Icerisinde
Muhasebe, Finans, Satin Alma, Insan Kaynaklari, Yapt ve Teknik Isler modiillerinin bir arada entegre ¢alismasini saglayan
bir yazilimdir. Canias ayn1 zamanda Ogrenci otomasyonu olan OIS ve web servisler ile entegre calismaktadir.

Universitemiz biinyesinde kurum i¢i ve kurum dis1 yazismalar gergeklestirmek iizere elektronik belge sistemi (EBYS)
kullanilmakta olup, tiim bu dokiimanlarin matbu ve sanal ortam da saklanabilmesi i¢in arsiv otomasyonu ve deposu temin
edilmistir.

E — Ogrenme sistemi ile dgrencilerin uzaktan egitim almasi saglanir. Sistem igerisinde; Moodle, Adobe Connect ve
Blackboard yazilimlarim barindirmaktadir. Uzaktan egitim dgrencileri yan sira 6zgiin 6grenimdeki 6grencilerin de ortak
dersleri bu sistem tizerinden verilmektedir.
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Macellan (e-arsiv) programimiz kurum biinyesindeki tiim i¢ ve dis yazismalarin, 6grenci dosyalarinin, muhasebe ve satin
almaya ait tiim evraklarin arsivlendigi programimizdir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum Disindan Tedarik edilen hizmetler Istanbul Ayvansaray Universitesi Satin Alma ve Thale yonetmeligi kapsaminda
gerceklestirilip, ilgili komisyonlarca yiiriitiilmektedir.

5. Yonetimin Etkinli3i ve Hesap Verebililigi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitenin yonetim organlari; Miitevelli Heyet Baskani, Rektor, Universite Senatosu ve Universite Y &netim Kurulu ve
Genel Sekreterliktir. Rektor, tiniversitenin yonetiminden sorumlu olup en tiist yonetici konumundadir. 2547 sayili kanuna

tabi oldugumuz tiim akademik ve idari teskilatimiz buna gore sekillendirilmistir. Universitemiz topluma Kkarst

sorumlulugunun geregi olarak, tim programlarin miifredatlari, akademik kadronun CVleri, 6grenme kaynaklari, yaptigi

kongrenin kitabi, vb. akademik faaliyetleri ile ilgili en giincel bilgilere tiniversitemiz web sitesinden ulagilabilir. Web

sitesinde yayinlanan bilgiler, ilgili birimin bir {ist yoneticisi, Rektorliikk onay ile dogrulugu onaylandiktan sonra web

sitesinde yayinlanmaktadir. Universitemizin Web sitesinde bilgi paylasma yetkisi tamimli ve simrli kisidedir.

Istanbul Ayvansaray Universitesi kalite giivencesi sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin liderlik
ozelliklerini ve verimliliklerini 6l¢me ve izlemeye imkan taniyacak sekilde tasarlamigtir. Akademik ve idari personel gibi,
yoneticiler i¢in de performans degerlendirmesi ve izlenmesi yapilmaktadir.

https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/yonetmelikler/kalite-guvence-yonergesi.pdf

Yonetim ve idarenin kuruma, c¢alisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik Oneri ve sikayet
mekanizmasi calismalar siirdiiriilmektedir. Oncelikle sikayet kutularindan alinan geri doniisler degerlendirilmektedir.
Universitemiz 2017 Kurum I¢ Degerlendirme Raporunu web sitesinde yayinlamis ve her yil yapilan denetimlerde
gergeklestirilen tiim faaliyetler seffaflik prensibi igerisinde denetim ve degerlendirme ekiplerine sunmaktadir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

2016 yilinda kurulan Istanbul Ayvansaray Universitesi heniiz iki yildir lisans ve lisans {istii diizeyde akademik
faaliyetlerini yuriitmektedir. 2009 yilinda kurulmus olan Plato Meslek Yiiksekokulu ise on lisans diizeyinde egitim-
6gretim yapmaktadir. Universite, kurulali heniiz ii¢ y1l olmasina ragmen, Balat, Merter ve Yenibosna olmak iizere ii¢
farkli kampiiste faaliyetlerinin stirdiirmektedir.

Yaklagik 7 bin 6grenci tiniversitedeki {i¢ fakiilte, iki enstitii ve bir meslek yiiksekokulunda egitimlerine devam etmektedir.
Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesinde “Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1”, “Grafik Tasarim”, “i¢ Mimarlik ve
Cevre Tasarim1”, “Mimarlik”, “Radyo, Televizyon ve Sinema” olmak iizere bes boliim bulunmaktadir. iktisadi, Idari ve
Sosyal Bilimler Fakiiltesinde “Halka liskiler ve Reklamcilik”, “Ingiliz Dili ve Edebiyati”, “Siyaset Bilimi ve Uluslararas
lliskiler”, “Psikoloji” ve “Tarih” olmak iizere bes boliim bulunmaktadir. Miihendislik Fakiiltesinde Bilgisayar
Miihendisligi bolumi bulunmaktadir. Plato Meslek Yiiksekokulunun biinyesinde ise 34 program bulunmaktadir.

Biitiin akademik birimlerimiz, akademik ihtiyaglara uygun olarak dizayn edilen laboratuvarlara, atolyelere, stiidyolara,
kiiltiir ve sanat mekénlarina sahiptir. Universite biinyesindeki zengin kiitiiphaneler ve elektronik veritabanlari, 6grencilere
ulusal ve uluslararasi bilgi kaynaklarina erigsim imkanm sunmaktadir. Ayrica biitiin yerleskelerde {icretsiz internet hizmeti
verilmektedir.

Universite, 6grencilere, Erasmus+ anlagmalari ile birgok tilkedeki iiniversitelerde egitim gorme imkam saglamaktadir.
Ayrica Drexel Universitesi ile ortaklaga yiiriitiillen Global Classroom uygulamasi sayesinde, dgrenciler uluslararasi
akademisyenler ve 6grencilerle ortak dersler yapma imkam elde etmistir.

Yurt iginde ve yurt disinda bircok kurum ile imzalanan isbirligi protokolleri, 6grencilere genis bir yelpazede kariyer
yapma imkani sunmaktadir. Universite biinyesinde kurulan Kariyer Merkezi, 6grencilere is hayatia yonelik rehberlik ve
mesleki gelisim hizmetleri vermektedir. Ogrenciler, Siirekli Egitim Merkezinde is hayatina yonelik olarak diizenlenen
sertifikali egitim programlarindan da yararlanabilmektedir. Universitemiz biinyesindeki dgrenci kuliipleri, 6grencilerin
sosyal ve kiiltiirel gelisimine katki yapan etkinlikler diizenlemektedir.

Biitiin bunlarla birlikte yeni kurulan bir {iniversite olarak bir¢cok alanda iyilestirme yapma ihtiyac1 da s6z konusudur.
Bunlarin baginda akademik kadronun takviye edilmesi, 6grencilere sunulan barinma imkéanlarinin genisletilmesi,
kiitiiphanelerin daha zengin hale getirilmesi, ulusal ve uluslararasi akademik yayin sayisinin artirilmasi, bilimsel ar-ge
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calismalarinin tegvik edilmesi, kiitiir ve sanat programlarinin nitel ve nicel anlamda desteklenmesi gelmektedir.

Ayrica kurum iginde kalite bilincinin pekistirilmesi, kalite giivence sisteminin olusturulmasi ve uluslararasi akreditasyon
calismalarinin baslatilmasi, otomasyon programlarinin niteliginin artirilmasi, tiniversitenin biitiinsel egitim verebilmesi
icin yeni akademik birimlerin, uygulama ve arastirma merkezlerinin kurulmasi, basta Mezunlar Ofisi ve Kariyer Merkezi
olmak 6grencilerin hayata daha iyi hazirlanmalarina katki saglayacak birimlerin olusturulmasi da tiniversite yonetiminin
giindeminde olan ana konulardandir.
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