KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU

ISTANBUL TOPKAPI UNIVERSITESI

2020



OZET

1.

Ozet

Istanbul Ayvansaray Universitesi, kalite giivence sistemi, egitim-ogretim, arastirma -gelistirme,
toplumsal katki ve yonetim sistemi silireclerini kurarak, siirekli iyilestirme faaliyetlerine yonelik
mekanizmalar kurmak, i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerini almak, ulusal-uluslararasi
standartlar1 kurumsal kiiltiiri ile uyumlu bir sekilde giivence altina almayr hedeflemektedir. 2020
Kurumsal I¢ Degerlendirme raporu hazirlanirken 23.07.2015 tarih ve 29423 sayili Resmi Gazete’de
yaymlanan Yiiksekogretim Kalite Gilivencesi Yonetmeligi ile hayata gecirilen Kurumsal Dis
Degerlendirme siireci kapsaminda, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan 2019 yilinda
gerceklesen Kurumsal Dis Degerlendirme ziyaretinden sonra alinan geri doniisler ile birlikte
iyilestirme c¢alismalarina baglanmistir. Kalite kiiltiirtiniin kurumda yayginlasmasi amaci ile mevcut
olan kalite komisyonu ve akademik-idari kalite birim temsilcileri disinda rektorliige bagli olarak
kalite ekibi kurulmustur. Kalite ekibi diizenli olarak toplantilar gerceklestirip, kalite komisyonuna
onerilerde bulunup, iyilestirme faaliyetleri kapsaminda calismalar yaparak, tiniversite biinyesinde
stireglerin akisin1 denetleyerek, kalite kiiltliriiniin yayginlagsmasina ve kalitenin is siireglerinin
odaginda yer almasi amaciyla kalite bilincinin olusmasina yonelik calismalar1 yonetmekte ve

denetlemektedir.
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Tarihsel Gelisimi

Istanbul Ayvansaray Universitesi; Plato Vakfi tarafindan 24/11/2016 tarihli ve 29898 sayili Resmi
Gazetede yaymlanan 6761 numarali kanun 16/11/2016 kabul tarihi ile kurulmustur. 21/04/2009
tarihli Bakanlar Kurulu’nca Vakif Meslek Yiiksekokulu olarak kurulan ve 4 bolimle egitim 6gretim
hayatina baslayan Plato Meslek Yiiksekokulu, Istanbul Ayvansaray Universitesi’ne baglanmistir. 1
doktora, 15 yiiksek lisans, 22 lisans, 40 on lisans aktif programi ile egitim-6gretim hayatina devam



eden Istanbul Ayvansaray Universitesi, bilimsel ve uygulamal1 egitimi esas almis olup, son teknoloji
ile donatilmis laboratuvar, sif ve stiidyolarda egitim veren bir kent {iniversitesidir. Istanbul
Ayvansaray Universitesi biinyesinde; Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, Miihendislik
Fakiiltesi, iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Uygulamali
Bilimler Yiiksekokulu ve Plato Meslek Yiiksekokulu’nu bulundurmaktadir. 2020-2021 Egitim
Ogretim Giiz Yariyllh Doneminde 4650 6n lisans, 1508 lisans ve 470 yiiksek lisans olmak iizere
6628 aktif 6grenci; pasif 6grenciler de katildiginda toplam 8106 6grenci bulunmaktadir. Istanbul

ilimizde bulunan farkl ii¢ yerleskede toplam 65000 metrekare alanda faaliyet gostermektedir.

Misyon, Vizyon, Deger ve Hedefleri

Misyon;

Bilim, sanat, teknoloji ve tasarimin birlikte yorumlandigi kendi ekoliine ve 6zgiin modeline sahip bir
Ogretim sistemiyle, hayatin ic¢inde ancak gelecegin pesinden kosan, girisimcilik kiiltiirtini
benimsemis, 6zgliveni yliksek mezunlar yetistirmektir. Sanat ve tasarim alaninda “miikemmeliyet
merkezi” olmak ve tarihi mekan ve kiiltiirel miras1 birlestirerek tiniversite kavramini bilimsel ve

toplumsal degerler iizerine insa etmektir.

Vizyon;

Istanbul Ayvansaray Universitesi; evrensel ve ¢agdas degerleri benimsemis, bunlar1 yerel degerlerle
butiinlestirerek kendi ekoliinii yaratacak tarzda ve siirekli gelisimi esas alan bir kalite anlayisiyla
caligmalarim1  siirdiirmektedir. Bilim, sanat, teknoloji ve tasarim arasindaki iliskiyi yeniden
yorumlayarak, dordiiniin uyum igerisinde birlikte var oldugu bir egitim ve Ogretim sistemini

benimsemektedir.

Degerlerimiz
Sahiplenme ve Aidiyet,
Ozgiin modeller iiretmek,
Etik standartlar1 g6zetmek,
Oncii teknolojiler kullanmak,
Milli ve kiiltiirel mirasa sahip ¢ikmak,
Gegmisle gelecegi birlestirmek,
Kalite anlayisi i¢inde faaliyet gostermek

Hedefleri
Gelecek bes yilda Istanbul’un merkezinde on binlerce dgrenciye sahip gelismis kurumlari, modern
yerleskeleri ve tarihsel dokuya uygun arastirma ve uygulamalari ile ulusal ve uluslararasi alanda

taninmis saygin bir konum elde etme hedefindedir.
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A. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, Istanbul Ayvansaray Universitesi'nin varlik sebebini, neyi, kim i¢in ve nasil yiiriittiigiinii
aciklayan 6zlii ifadedir. Bu nedenle, stratejik planin temelini olusturur ve plan hedeflerine nasil
ulasilacaginin gergevesini belirler. Istanbul Ayvansaray Universitesi i¢in tanimlanan misyon ifadesi
sOyledir: Bilim, sanat ve tasarimin birlikte yorumlandigi 6zgiin bir model icinde, girisimcilik
kiltiirtinti  benimsemis, oOzgliveni yiiksek mezunlar yetistirmek. Sanat ve tasarim alaninda
“miikemmeliyet merkezi” olmak ve tiniversite kavramini bilimsel ve toplumsal degerler iizerine
oturtmak.

Stratejik plan uygulamasi kapsaminda Universitemizin misyon edindigi bilim, sanat ve tasarim
diisiincelerini temel alarak uluslararasilasmayr gelistirmek ve stirdiriilebilir hale getirmek, mali
kaynaklar1 ve kurumsal yapiy1 daha da saglamlastirmak, kiiresel hayatta rekabet edebilecek nitelikte
yetistirilecek Ogrenci sayisimi artirmak, dijital ¢agin gereklerini yerine getiren bir bilim yuvasi
diisiincesiyle Istanbul Ayvansaray Universitesi igin 5 tane stratejik amag¢ ve bu stratejik amagclara
bagl 28 tane stratejik hedef belirlenmistir.

Stratejik Amag 1: Kurumsal gelisimi siirdiiriilebilir kilmak.
Stratejik Hedef 1.1: Yonetim bilgi sitemini kurmak.

Stratejik Hedef 1.2: Kurum arsivini tamamen dijital ortama aktararak biitiin islemlerde e-arsiv
uygulamasina gegmek.

Stratejik Hedef 1.3: Performans yonetim sistemini kurarak performans tabanli iicretlendirmeye
gecmek.

Stratejik Hedef 1.4: Siire¢ yonetim sistemini kurmak.

Stratejik Hedef 1.5: Kurumsal iletisim siireglerini gii¢clendirmek.
Stratejik Amag 2: Mali kaynaklar1 giiclendirmek.

Stratejik Hedef 2.1: Akademik programlarin kontenjanlarini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2: Kontenjan doluluk oranlarini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3: Toplumca talep edilen yeni programlar kurmak.

Stratejik Hedef 2.4: Ogrencileri elde tutma oranim artirmak.

Stratejik Hedef 2.5: Teknopark, Teknoloji Transfer Ofisi ve kulugka merkezi kurarak bilimsel
arastirmalarin ekonomik deger kazanmasini saglamak.

Stratejik Hedef 2.6: Cari giderleri optimal seviyede tutmak.
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Stratejik Amag 3: Etki giicii yliksek akademik ¢aligmalar yapmak.
Stratejik Hedef 3.1: Ogretim elemanlarinin birincil indekslerde yayimlanan eserlerini desteklemek.

Stratejik ~ Hedef 3.2:  Ogretim  elemanlarinca yiiriitilen  bilimsel /  sanatsal
aragtirmalari/faaliyetleri/projeleri desteklemek.

Stratejik Hedef 3.3: Ogretim elemanlarinin nitelikli uluslararas1 akademik etkinliklere katilimini
desteklemek.

Stratejik Hedef 3.4: Akademik personeli tesvik edecek yiikseltme ve atama yonergesini yliriirliige
koymak.

Stratejik Hedef 3.5: Akademik birimler i¢in performans yonergesini yiiriirliige koymak.

Stratejik Hedef 3.6: Nitelikli uluslararasi organizasyonlar diizenlemek ve bu tiir organizasyonlara
sponsorluk yapmak.

Stratejik Amag 4: Is hayatinda tercih edilen 6grenciler yetistirmek.
Stratejik Hedef 4.1: Kariyer Merkezini gelistirmek.

Stratejik Hedef 4.2: Mezunlar Ofisi kurarak mezunlarin potansiyelinden aktif bir sekilde
yararlanmak.

Stratejik Hedef 4.3: Ogrencilerin uluslararasi degisim programlarindan daha fazla yararlanmasina
yonelik calismalar1 yogunlastirmak.

Stratejik Hedef 4.4: Ozel sektor kuruluslari, meslek orgiitleri, ISKUR, KOSGEB, Mesleki
Yeterlilik Kurumu ve benzeri kamu kurumlari ile etkili igbirlikleri gelistirmek.

Stratejik Amag 5: Uluslararasi diizeyde etkili iliski aglar1 gelistirmek.
Stratejik Hedef 5.1: AB’de temsilcilik agmak.
Stratejik Hedef 5.2: Uluslararasi tanitim fuarlarina daha genis kapsamli hazirlik yaparak katilmak.

Stratejik Hedef 5.3: Ogrenci ve personel degisim anlasmalarimn sayisini artirmak ve daha etkili bir
sekilde uygulamak.

Stratejik Hedef 5.4: Uluslararas1 basariya sahip {iniversitelerle isbirligi anlasmalarinin sayisini
artirmak ve etkili bir sekilde uygulamak.

Stratejik Hedef 5.5: Yabanci 6grenci sayisini artirmak.
Stratejik Hedef 5.6: Universitenin kurumsal web sitesinin tamamen Ingilizceye terciime etmek.
Stratejik Hedef 5.7: Yabanci dilde egitim yapan program sayisini artirmak.

Kalite Giivencesi kapsaminda, kalite politikast olusturulmasi ile ilgili planlamalar yapilmaktadir.
Stratejik plan kapsaminda, kurumun iyilestirme faaliyetlerinin izlenebilmesi, performans
gostergelerinin Olciilebilmesi amaciyla planlar yapilmakta, Kalite Yonetim Sistemi kurulmasi i¢in
goriismeler saglanmaktadir.
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Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde stratejik amaglar ve hedeflerle uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

Stratejik Plan Kitap¢i1g1 Tutanagi.docx
PUKO SKS.xlsx

PUKO-Ogrenci Isleri.pdf
PUKO- Arsiv Birimi.xIsx
PUKO Kurumsal letisim.xlsx
PUKO Kiitiiphane.xIsx

2020-2025-stratejikplankitapcigi.pdf

Kalite giivencesi; egitim ve 68retim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimli politikalar1 bulunmamaktadir.
Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans yonetimi bulunmamaktadir.

2. i¢ Kalite Giivencesi
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Istanbul Ayvansaray Universitesi (IAU) kalite komisyonu, IAU Kalite Giivence Y &nergesi’nde
belirtildigi sekilde Senato tarafindan belirlenmistir. Komisyonda, idari, akademik personel ve 6grenci

temsilcisi bulunmaktadir.

Kalite komisyonu iiyeleri IAU Kalite Giivence Y onergesi Madde 5°e gore olusturulmus, giincel iiye
bilgileri kurum i¢i paydaslar ile web sayfasinda yayimnlanmistir. Kalite Komisyonu, Kalite Y dnetim
Sisteminin gerekliliklerini yerine getirmek amaciyla, tiniversitemizin vizyon ve misyon temelinde

belirledigi hedeflere ulasmak icin akademik ve idari tiim siirecleri koordine etmektedir. Iyilestirme

calismalarimi gerceklestirmek iizere, proaktif bir yaklasimla akademik ve idari kadrosunda yer alan i¢

paydaslari ile diizenli toplantilar yapmakta, kalite bilincinin olusmasi i¢in gerekli egitimleri diizenler,

bu bilincin tiim siireclerin odaginda yer almasimi Onemser ve bu bilinci yayginlastirmaktadir.

Universitemizde idari ve akademik birimlerin kendi i¢lerinde olusturduklar1 Kalite Birim temsilcileri

bulunmaktadir. Diizenli olarak toplantilar gergeklestirip, stratejik hedeflere bagl olarak iyilestirme

Onerileri tartisilmaktadir. Kalite Komisyonunun disinda Rektorliige bagli olarak, Kalite Ekibi
kurulmus ve ic¢indeki {iyeler birbirinden bagimsiz bir sekilde, danisman ile koordineli ¢alisarak ve

Kalite Komisyonuna 6nerilerde bulunup, her hafta diizenli toplantilar gerceklestirip, kalite bilincinin

olusmasina yonelik calismalar1 yonetmekte ve denetlemektedir.

Kalite yapilanmamiz kapsaminda, biitiin idari birimlerimizden Genel Sekreterlige; PUKO, Is Akis
Semalar1 ve Gorev Tanimlar1 gonderilmis ve bu siire¢ kapsaminda diizenleme ¢alismalarimiz devam

etmektedir. Her idari birim kendi i¢inde kalite komisyonu olusturmus olup diizenli toplantilar

gerceklestirmistir.  Akademik birimlerin bagli bulundugu is akis semalar1 heniiz tamamlanmamis

olsa da, bildirimlerde bulunulmus, siire¢ devam etmektedir. Stratejik Plan hazirlanirken baslatilan

"Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al (PUKO)" dongiileri, idari birimler i¢in tamamlanmis fakat
akademik birimler igin siire¢ devam etmektedir. Universitemizde pilot uygulama olarak segilen

Yabanci Diller boliimii stireci bitirmistir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Stratejik Plan Kitap%C3%A7%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/PUKO SKS.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/PUKO-%C3%96%C4%9Frenci %C4%B0%C5%9Fleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/PUKO- Ar%C5%9Fiv Birimi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/PUKO Kurumsal %C4%B0leti%C5%9Fim.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/PUKO K%C3%BCt%C3%BCphane.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/2020-2025-stratejikplankitapcigi.pdf

Kalite Guivence kiiltiirtinii gelistirmek tizere, {iniversitemiz danismanlik destegi almakta ve birimler
kendi aralarinda diizenli olarak toplantilar gerceklestirmektedir. Alinan danigmanlik hizmeti
kapsaminda tiim akademik ve idari Birimlere kalite siirecleri anlatilip, sablon 6rnekleri paylasilmis
ve birimlerin kendi aralarinda kurduklar1 komisyonlar ile sablonlar1 doldurmalar1 talep edilmistir.
Universitemiz akademik birimlerinde de belirli araliklar ile kalite siireci anlatilmis ve ilgili egitimler

verilmistir.
Istanbul Ayvansaray Universitesi Kalite Komisyonu
Gorev Unvan, Ad Soyad
Rektor(Baskan) Prof. Dr. Osman CAKIR

Rektor Yardimeisi(Uye)

Prof. Dr. Baris BULUNMAZ

Lisansiistii Egitim Enstitiisii Miidiirii(Uye)

Dr. Ogr. Uyesi Tayfun GUVEN

Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik
Fakiiltesi Dekani(Uye)

Prof. Dr. Biinyamin OZGULTEKIN

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi(Uye)

Dog. Dr. Arzu TOGUSLU KIZBAZ

Miihendislik Fakiiltesi(Uye)

Dr. Ogr. Uyesi Taymaz Rahkar FARSHI

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu
Miidiirii(Uye)

Prof. Dr. Baris BULUNMAZ

Plato Meslek Yiiksekokulu(Uye)

Ogr. Gor. Kerime Dilsad CICEK

Strateji Gelistirme ve Planlama Daire Meliha Seyda AKYILDIZ
Baskani(Uye)

Genel Sekreter(Uye) Bora GUNDUZYELI
Mali Isler Daire Baskani(Uye) Reyhan KARAMAN
Ogrenci Isleri Daire Bagkam(Uye) Miiserref SUMER
Ogrenci Temsilcisi(Uye) Baris ASLAN

Rektorliik Kalite Ekibi Uyeleri

Rektor Yardimcisi(Baskan)

Prof. Dr. Baris BULUNMAZ

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi

Dog. Dr. Arzu TOGUSLU KIZBAZ

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Aziz Tamer GULER

Plato Meslek Yiiksekokulu

Ogr. Gor. Kerime Dilsad CICEK

Strateji Gelistirme ve Planlama Daire
Baskan

Meliha Seyda AKYILDIZ

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu kurumun kalite giivencesi ¢alismalarim etkin, kapsayici,
katilimc1, seffaf ve karar alma mekanizmalarinda etkili bi¢imde ylirtitmektedir.

Kanitlar

Bilgi Islem Kalite Ekibi Toplant: Imza Tutanagi.pdf
Bilgi islem Kalite Komisyon Yazisi.pdf

IK Kalite Ekibi Toplant1 Imza Tutanagi.pdf
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon D.B Kalite Ekibi Toplanti Imza Tutanagi..pdf
Mali Eler Kalite Ekibi Toplanti Imza Tutanagi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Bilgi %C4%B0%C5%9Flem Kalite Ekibi Toplant%C4%B1 %C4%B0mza Tutanag%CC%86%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Bilgi %C4%B0%C5%9Flem Kalite Komisyon Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/%C4%B0K Kalite Ekibi Toplant%C4%B1 %C4%B0mza Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/K%C3%BCt%C3%BCphane ve D%C3%B6k%C3%BCmantasyon D.B Kalite Ekibi Toplant%C4%B1 %C4%B0mza Tutanag%CC%86%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Mali %C4%B0%C5%9Fler Kalite Ekibi Toplant%C4%B1 %C4%B0mza Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf

3.
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Ogrenci Isleri Kalite Ekibi Toplant1 imza Tutanag:..pdf

Satialma Kalite Ekibi Toplant1 imza Tutanagi.pdf

SKS Kalite Ekibi Toplant1 Tutanagi.pdf

Yapu isleri Kalite komisyon imza Tutanagi.pdf

Uzaktan Egitim i¢ Kalite Degerleme Toplantilari.docx

2020 Uzaktan Egitim I¢ Degerlendirme Kalite Komisyonu Toplantilari.docx
Kalite Komisyonu Senato Karari.pdf

Ic Kkalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilms, seffaf ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

Ogrenci Isleri Is Akis Semasi.docx

Mali sler Politika Belgesi.doc

Kalite Yonetim Sistemi Dokiiman Olusturma mail.docx
Satin Alma is Akis Formu.docx

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmig, kalite gilivencesi kiltiiriiniin gelisimini
destekleyen liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

o Akademik Personel Kalite Egitimi.docx
e Kalite Yonetim Sistemi Bilgilendirme Toplantisi.docx

Paydas Katihmu

Istanbul Ayvansaray Universitesi olarak, kalite siirecinin i¢ ve dis paydaslarin koordineli bir sekilde
calismas1 sonucunda basarilt bir noktaya gelecegine ve ortaya ¢ikan sonuglarin daha sonra
gerceklestirilecek olan kalite ¢alismalarina katki saglayacag diisiincesi ile planlamalar yapilmaktadir.

Egitim-6gretim baslangicinda 6grencilere bilgilendirme amagli, idari ve akademik oryantasyon
toplantilar1 yapilmakta, 6grencilere yonelik akademik donem sonunda {iniversitenin genel durumu ile
ilgili memnuniyet anketleri diizenlenmektedir.

Akademik ve idari personelin memnuniyetinin dl¢tilmesi amaciyla diizenli olarak anketler yapilmakta
ve sonuglart degerlendirilmektedir. Idari personelin siiregleri hakkinda yapmis olduklar1 is ve
islemleri ile ilgili her ayin son cuma giinti bilgilendirme raporu sunulmaktadir.

Universitenin ulusal ve uluslararasi platformlarda tercih ve tanitimi amaciyla iiniversiteye rehber
ogretmenler ile isbirligine gidilmektedir. Bu tamitim faaliyetlerine de destek olmak amaciyla da
ozellikle iiniversitemiz medya ajanslar1 vasitastyla Ingilizce, Rusca, Farsca ve Arapga dillerinde
tanitim filmi videolar1 hazirlanarak yayinlanmaktadir.

I¢c ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siirec¢lerine katilin

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci %C4%B0%C5%9Fleri Kalite Ekibi Toplant%C4%B1 %C4%B0mza Tutanag%CC%86%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Sat%C4%B1nalma Kalite Ekibi Toplant%C4%B1 %C4%B0mza Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/SKS Kalite Ekibi Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Yap%C4%B1 %C4%B0%C5%9Fleri Kalite komisyon %C4%B0mza Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitim %C4%B0%C3%A7 Kalite De%C4%9Ferleme Toplant%C4%B1lar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/2020 Uzaktan E%C4%9Fitim %C4%B0%C3%A7 De%C4%9Ferlendirme Kalite Komisyonu Toplant%C4%B1lar%C4%B1.docx
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Kanitlar

Rehber Ogretmen Etkinligi.pdf

Idari Birimler Toplant1 Tutanaklari.doc

Plato MYO Ii¢ Paydas Toplantisi.pdf

Saglik Bolumleri Koordinasyon Toplantist Hk..pdf
Saglik Programlari Bahar Yariyil Acilis Toplantisi.pdf
Saglik Programlari Sunumu.pptx

Bahar Dénemi Toplantisi.pdf

Harita ve Kadastro Programi ic-Dis Paydas Toplantisi.pdf
Kalite Toplantis1 Hk..pdf

Online B6liim Tanisma Toplantilari.pdf

Genel Sekreterlik Aylik Degerlendirme Raporu.jpg
Dis Paydas Toplantilari.docx

4. Uluslararasilasma

Istanbul Ayvansaray Universitesi; uluslararasilasmanin egitim-6gretim, dgrenci memnuniyeti ve
deneyimi, topluma katki gibi gereklerini yerine getirerek, bilimsel, akademik, iilkelerarasi,
kiiltiirleraras1 etkilesimi gerceklestirme ve {iilkemize ekonomik fayda saglama amacindadir.
Universitemiz yasanan bu sira dist donemde ve sonrasinda “hayatin iginde ve gelecegin pesinde”
siarina da uygun bir sekilde, biiyiikk resmi gorebilmek ve uluslararasilasma olgusunu gelecege
tasiyabilmek i¢in yiiklendigi sorumlulugun farkindadir.

Universitemiz ulusal ve uluslararasi dgrencilerine, evrensel nitelikte bir egitim- 6gretim sunarak,
uluslarararasi seviyede bir Ogrenme ve yasam tecriibesi kazandirabilmeyi amaglamaktadir.
Universitemizin misyon ve vizyonuna bagli kalarak; kurumsal degerleri ve ilkeleri giiclendirmek,
katilhmi ve acikligi benimsemek, siirekli iyilestirmeyi ve siirec odakli ydnetimi Oncelemek,
paydaslarimizin memnuniyetini en iist diizeye ¢ikarmak, uluslararas1 6grenci degisim anlagmalar
yapmak, arastirmalarin uluslararas1 nitelik kazanmasini desteklemek, uluslararas1 diizeyde ortak
programlar agmak, evrensel akil ve etik ile hareket etmek kalite politikamizin esaslaridir.
Ogrencilerimizin farkli kiiltiirlerle kolaylikla kaynasabilen, ortak degerlerde bulusan, kiiresel
gelismelere uyum saglayan, iistiin vasiflara sahip bireyler olarak hayata atilmasi amag¢lanmaktadir.
Universitemiz i¢in uluslararasilasma farkli iilkelere ve insanlara agilmanin otesinde, kurum
kiiltiiriine giiclii bir bakis kazandirmasi istegidir. Universitenin uluslararas1 platformda tanitimi
amacli , 6gretim gorevlilerinin de yer aldig: tamitim filmi cekilerek dort farkl dile ( Ingilizce, Rusga,
Fars¢a ve Arapga) cevrilerek uluslararasi web sitelerinde yayinlanmistir.

Istanbul Ayvansaray Universitesi olarak uluslararasilasmanin gelismesi icin diizenli olarak
toplantilar, egitimler, bilgilendirmeler ve dokiimanlar hazirlanmus, siirecler takip edilmistir. Dénem
baslarinda toplantilar yapilmakta, programlara uluslararasilasma hedefi konulmakta, Ogretim
elemanlar1 ve 6grenciler uluslararasi programlara katilmalar1 konusunda tesvik edilmektedir. Biitiin
programlar dahilinde Erasmus kataloglar1 hazirlanmis ve periyodik olarak giincellenmektedir.
Uluslararasilasma hedeflerine ulasmasiyla birlikte {iniversitemiz, tiilke ekonomisine katkida

bulunacak, uluslararasi is birlikleri kurabilme imkani bulacak, tilkemizin rekabet giiciinii artirmasina
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miitevazi da olsa katkida bulunacak, kiiltiirel ¢esitliligin artmasiyla farkli bir zenginlige kavusacaktir.

Uluslararasilasmanin etkin bir pargasi olan Erasmus programinin 2021-2027 doneminde faaliyet
ylriitiilebilmesi i¢in “Erasmus Yiiksekogretim Beyannamesi” (ECHE — Erasmus Charter for Higher
Education) basvurusu kabul edilmis olup basariyla sonu¢lanmstir. Universitemiz 2021-2027 yillart
arasinda Avrupa Birligi biinyesindeki proje ve uygulamalara miimkiin oldugunca dahil olmak i¢in
Ozveriyle calisacaktir. AB projelerine katilarak uluslararasi alanda tiniversitemizin taninirligini

artirmak miimkiin olacak, yeni is birlikleri i¢in farkli imkanlar dogacaktir.

Avrupa disindaki iilkelerle 6grenci ve personel faaliyetlerinin yiiriitiilebilecegi “Erasmus+ KA107
Ortak Ulkelerle Hareketlilik Faaliyetleri” projemiz kapsaminda Kosova ve Arnavutluk’ta bulunan
ti¢ Universite ile ikili anlasma imzalanmistir. KA103 Projesi kapsaminda 3 yeni anlasma yapilmus,
KA107 projesi kapsaminda 3 yeni anlagma yapilmis ve 1 yeni MOU anlasmasi yapilmistir. Toplamda
anlagsma sayis1 46'dan 53'e yiikselmistir. Yabanci uyruklu o6gretim elemanlart 2547 sayili

Yiiksekogretim Kanunun 34. maddesi uyarinca sézlesmeli olarak gorevlendirilmektedir. 2019-2020
Akademik Yili Giliz ve Bahar donemlerinde pandemi sebebi ile 6grenci hareketlilikleri
gerceklestirilememistir. 2019-2020 Akademik Y1l1 Bahar doneminde 3 personel hareketliligi olmus,

1 kisi gelen personel hareketliligi kapsamindadir. 2020-2021 Akademik Yili Giiz doneminde
personel hareketliligi ger¢eklesmemistir. (Projeler halen devam etmektedir) 2020-2021 Akademik
Yilinda 190 uluslararas1 6grenci kaydi yapilmistir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma uygulamalar1 ilgili birimlere yayilmis,
benimsenmis ve kalite politikasiyla uyumludur.

Kanitlar

Ornek Program Erasmus Katalogu.pdf

Toplant1 Sunum Dosyasi.pdf

Aanlasma Yapilan Universiteye Giden Ogrenci Listesi.xIsx

Erasmus Ders Havuzu Listesi.xlsx

Erasmus Og“renim Hareketligi Bagvurulari.xlsx

Gdansk University of Technology Anlasma Maili.pdf

Periyodik Olarak Yapilan Erasmus Kataloglar1 Giincelleme Siire¢ Maili.pdf
Uluslararasi Protokol ve Is Birligi Uygulamalari .docx

Makinapro Sozlesme .jpg

KA103_Learning Agreement Traineeships.docx

KA103_Ogrenim ve Staj Hareketliligi Hibe Sozlesmesi.doc
KA103_Personel Ders Verme ve Egitim Alma Hareketliligi Hibe Sozlesmesi.doc
KA103_Staff Mobility Agreement Teaching.docx

KA103_Staff Mobility Agreement_Training.docx

Paydas Katilimi.docx

2020-1-TRO1-KA103-082340 Hibe S6zlesmesi.pdf

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
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yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bi¢imde islemektedir.
Kamtlar
e Uluslararasilasma Siireclerinin Y6netimi ve Organizasyonel Yapisi.docx
Uluslararasiasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

Kanitlar

e Erasmus Biitce Project - 2020-1-TR0O1-KA103-082340_.pdf

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.
Kamnitlar

e Erasmus Hareketlilikleri.xlsx
o Izleme Gostergeleri ve Mekanizmalar.docx

B. EGITIM ve OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

Istanbul Ayvansaray Universitesi’nde biitiin programlarin tasarimi, dgretim programlarinin grenme
ciktilarina ve amacglarina uygun sekilde yapilmakta, programlarin  yeterlilikler1 Tiirkiye
Yiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi’ni  esas alacak sekilde tamimlanmaktadir. Program
yeterlilikleri belirlenirken tiniversitemizin misyon, vizyon ve amaglar1 g6z 6niinde bulundurulmakta,
programlar amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina uygun, disiplinlerarasi bir uygulama plani ile, ders
bilgi paketleri dikkate alinarak tasarlanmaktadir. Ders dagilimina iliskin ilkeler, yontemler ile buna
iliskin kanitlar ve ders miifredatinin olusturulmasi1 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu temel
alinarak olusturulmustur.

Universitemizde 6grencilerin mesleki yeterlilikleri Avrupa Birligi standartlarinda ve Bologna
stirecine uygun kosullar ¢ercevesinde edinmeleri i¢in 6zen gosterilmektedir. Ders dagilimina iligskin
olarak alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, zorunlu- se¢meli ders dengesi, kiiltiirel
derinlik kazanma, farkli disiplinleri tanima imkanlar1 gibi boyutlara yonelik ilke ve yontemleri iceren
tamml1 siirecler bulunmaktadir. Universitemizde biitiinciil bir 6lgme- degerlendirme sistemi vardir.
Ol¢me-degerlendirme igin ana ilke ve kurallar tammlidir. Ogrenme kazanimi, 6gretim programi
(miifredat), egitim hizmetinin verilme bi¢imi (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan), 6gretim yontemi ve
oleme-degerlendirme uyumu gozetilmektedir. Ogrenci is yiikleri BOLOGNA kriterlerine gore
tasarlanmistir. Sinav uygulama ve giivenligi (6rgiin/gevrimigi sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik

sinavlar) mekanizmalar1 bulunmaktadir. Kurum, 6lgme- degerlendirme yaklasim ve olanaklarini
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Ogrenci-ogretim elemani geri bildirimine dayali bigimde iyilestirmektedir. Bologna Siireciyle uyumlu
olarak, segmeli ders oraninin %25 ve {izerinde olmasi tesvik edilmektedir.

Ozellikle teoriyle pratigin bir arada yiiriitiilmesinin faydal goriildiigii ve uygun olan programlarda
dersler verilen bilgilerin yasamda karsiligim yakalayacak sekilde projelendirilmelerle
desteklenmektedir. Projeler, paydaslarla uygulanmasi hedefi ile tasarlanmaktadir. Boliimlerdeki
program ciktilarinda ulasilabilecek hedefleri belirlemede 6zen gosterilmektedir. Ciktilar 6zellikle
yaratic1 diisinmeyi gelistirme, disiplinlerarasi diisiinebilme, 6grencinin yasaminda Oniine ¢ikacak
olan sorunlar1 ¢6zebilme gibi olgulara odaklanmaktadir. Ogrenme ¢iktilar1 dgrenciler tarafindan
degerlendirilmekte bir sonraki donemde Ogrencilerden aliman geri bildirime gore hareket
edilmektedir.

Universitemiz Gastronomi programinda derslerin amaca uygunlugunun degerlendirilmesi icin sektor
ve mezun temsilcilerinin de yer aldig1 bir Paydas Kurulu olusturulmustur. Her y1l sektér ve mezun
anketleri ile kazamimlarin gerg¢eklesme diizeyinin izlenmesi planlanmistir. Sektoriin sorunlari
hakkinda diizenlenen panel ile bu siire¢ baslatilmistir. Paydas/danisma kurulu toplantisi
gerceklestirilmistir. Uygulamali 6grenim i¢in modern bir mutfak vardir. Uzaktan egitim igin
uygulamal1 dersler mutfaktaki video ¢ekimleri ile desteklenmektedir. Derslere sektérden uzmanlarin
katilarak Ogrencilere uygulamali bilgi aktarmalar1 saglanmaktadir. Mutfak uygulamalarinin
iyilestirilme ve bir gida analiz laboratuvar kurulmasi i¢in bagvuru yapilmistir. Farkli derslere
sektorden 6 uzmanin katilmasi saglanmistir. Sistem farkli 6gretim yontemleri ile uyumludur.
Universitemiz Giivenlik Bilimleri yiiksek lisans programi &zel birimlerin ihtiyacim karsilamak
amaciyla kurulmustur ve icerik olarak dzgiin bir programdir. Istihbarat, Uluslararas1 Giivenlik, I¢
Giivenlik, Catisma YOnetimi gibi alanlar tizerine dersler verilerek boliimiin temel yapi taslari
kurulmus ve 6grencilerin akademik ve sektorel gelisimlerine ulasacaklar1 adimlar program basinda
tasarlanmistir. Asker, polis, istihbarat elemani, 6zel giivenlik elemanlar1 gibi mesleki gruplara
akademik yetkinlik kazandirilmas: dncelik olarak belirlense de programin Tiirkiye'de tiim alanlara
hitap ederek 6ncii olmasi hedeflenmektedir.

Universitemizde program kazamimlar1 bilissel ve duyusal seviyeyi agikca belirtir niteliktedir.
Derslerin izlenceleri yurtdisi degisim programlarina uygun olmasi i¢in izlenceleri tanimlanmastir.
Olgme-degerlendirme icin ana ilke ve kurallar tammlidir. Degerlendirme 6lgiitleri dersin niteligine
gore yonetmelik ve yonergelere aykiri olmamak sartiyla belirlenmektedir. Kurumun tanimhi e-
ogrenme sistemi etkin kullanilarak her 6grenciye farkli sorunun soruldugu, bilgi yerine yoruma
yonelik sorularin hazirlandig1 dersler islenmis ve bu yontem basarili olmustur. Universitemizde
Ogrenciler, proje yapmaya uygun olan derslerde, dis paydaslar tarafindan yiiriitiilen projelere dahil
olmanin yami sira miifredatta yer alan uygulama agirlikli ¢esitli derslerde de projeler tiretmektedirler.
Halkla Iliskiler ve Reklamcilik boliimii miifredatinda, 7. yariyildaki staj dersi zorunlu ders olarak yer
almaktadir. Bu baglamda s6mestr ve yaz tatillerinde 6grencilere sunulan staj olanaklarinin yani sira
zorunlu staj gerceklesmeden Ogrenci program mezun edilmemektedir. Boliimiin  program
¢iktilarindan biri olan “Halkla iliskiler ve Reklam alaminda gerekli mesleki edinimleri kazanan
Ogrenci, sektore insan kaynagi kazandirmaya yonelik portfolyo hazirliklarim1 tamamlar ve saha

deneyimi kazanir.” Ifadesi dogrultusunda &grenciler donem boyunca yaptiklart sunumlar ile
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portfolyalarini olusturmaktadirlar.

Yonetim ve Bilisim Sistemleri boliimiimiin 5. Yariyilindan itibaren Y 6netim ve Bilisim alanlarinda
iki ayr1 modiil eklenmis ve Ogrencilerin 5. Yariyildan sonra yonetim veya bilisim alanlarindan
diledigi sekilde ilave ders alabilmeleri saglanmistir. Programda 7. Yariyilda staj dersi zorunlulugu
eklenmistir.

Universitemizin yabanci dil egitiminde iiniversitelerin Yabanci diller bsliimii koordinatérleri ve
Avrupa birligi ortak dil kriterleri standartlarina uygun materyal temini yapan yaym kuruluslari dis
paydaslardir. Ingilizce Hazirlik biriminde uygulanan miifredat; programlarin tasarimi Avrupa Birligi
Ortak dil kriterleri (CEFR) c¢ercevesinde belirlenen kriterlere gore olusturulmaktadir. Verilen
derslerin igerigi yine bu kriterlere uygun diizenlenmektedir. Hazirlik birimindeki dersler 6grencilerin
4 becerisini de gelistirecek sekilde olusturulmustur.

Okuma, yazma, konusma derslerinin yaninda dilbilgisi ve dinleme becerilerini igeren dersler
mevcuttur. Ogrenciler ders disinda da pratik yapabildikleri ve bu pratiklerin dersin Ogretim gorevlisi
tarafindan uzaktan takip edilip raporladigi bir online platform tiizerinde caligma imkan1 da
bulmaktadirlar. Boylece Ogrencilere sadece ders iginde degil ayn1 zamanda ders disinda da dil
becerilerini gelistirme imkam sunulmaktadir. Materyaller segilitrken CEFR kriterlerine uygun
materyaller secilmektedir. Bu standart tiim Avrupa {iilkeleri tarafindan kullanilmasinin yaninda
diinyaca da kabul gormektedir.

Vize, final ve yeterlik siavlar1 5 bdliimden olusur. Bu béliimler dinleme, konusma, yazma, okuma
ve dil bilgisi boliimleridir. Dinleme sinavlar1 ses sistemine sahip siniflarda yapilir. Konusma
sinavlart da her bir 6grenci i¢in ayr1 ayr1 diizenlenir ve 6grencilere sinav 6ncesinde sinava girecegi
saat araligi bildirilir. Konusma smavlar1 2 6gretim gorevlisi tarafindan yapilir ve Ogrencilerin
sinavlar1 sesli olarak kayit edilir. Ogrencilerin portfolio dosyalar1 donem sonunda ders ¢iktilart
kriterlerine uygun olarak degerlendirilir. Ogrencilere klasik sinav tiirlerinin yaninda dinleme ve
konusma gibi smnavlar1 da yapilmaktadir. Her sinav uygulamasindan sonra simif Ogretmenleri
tarafindan 6grenciler ile sinav degerlendirilmesi yapilir ve dgrencilerin diislinceleri alinir. Ayrica
sinav uygulamasindan 6nce ve sonra O6gretim gorevlileri ile de smav hakkinda degerlendirme
yapilmaktadir.

Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemizde uzaktan egitim derslerinin 6lgme ve degerlendirme siiregleri, Ayvansaray E-
Ogrenme olarak adlandirilan Moodle Ogrenme Yonetim Sistemi (eogrenme.ayvansaray.edu.tr)
tizerinde yiiriitiilmektedir. Moodle LMS’in 6l¢me ve degerlendirme i¢in olanak sagladigi sinav ve
odev etkinliginden yararlanilmaktadir. Her ogrencinin kendine ait kullanici adi ve sifresi
bulunmaktadir. Sisteme bireysel olarak giris yapmaktadirlar. Giris yaptiklar1 giin ve saatler, sistemde
yaptiklar1 her hareket, giris yaptiklar1 IP adresleri vb. bilgiler loglanmaktadir. Moodle LMS’te ¢oktan
secmeli, yazili, eslestirme vb. soru tiplerinde siireli g¢evrimi¢i siav yapilabilmekte ve ayrica
odev/proje/sunum sistem {lizerinden toplanabilmektedir. S6zlii ve sunumlar i¢in ise Blackboard
Collaborate sanal sinif kullanilmaktadir. Sanal sinif i¢inde yapilan s6zlii ve sunumlar egitmenler
tarafindan kayit altina alinabilmektedir. Ara sinavlarda ve finallerde, 6gretim elemanlarina agiklayict
e-postalar ve c¢evrimi¢i webinarlarla uygulama esaslari hakkinda bilgi verilmektedir. Ders

igeriklerinin farkliligindan dolayr “hukuki agidan seffaf, agiklanabilir ve denetlenebilir” olmak
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sartiyla sinav yontemi 6gretim elemanlarinin tercihine birakilmistir. Uygulanabilecek yontemlerden
(smav, 6dev, proje, sunum vb.) bir veya birden fazlasinin birlikte kullanilmasi 6nerilmektedir Sinav
giivenligine yonelik, sorulacak soru sayisindan en az iki kat fazla soru hazirlanmasi, sorularin her
ogrenciye karisik ve rastgele gelmesi, tiimii test olan sinavlarda, sorularin ardisik ve geri doniissiiz
ilerlemesi, sinavlarin belirlenen tarih ve saatte baslayip bitmesi gibi tedbirler alinmaktadir. Ayrica
Ogrencilerin aym1 anda iki oturum ag¢masim engelleyecek diizenleme yapilmistir. Dezavantajli
ogrenciler i¢in ayr1 sinav oturumu agilarak, dezavantaji g6z oniine alinarak sinav soru ve siiresi

ayarlanmaktadir.

Programlann tasarim ve onayi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Yillik Faaliyet Raporu Hazirlanmasi Is Akisi.docx
MY O Béliim Toplant1 Planlamasi.xlsx

MY O Kalite Giivence Sistemi Y 6nergesi.docx
MY O Uzaktan Egitim Goriis Maili.pdf

Program Tasarim ve Onay1.pdf

Miihendislik Fak. Ders Programlama.png

GSM Boliimii Paydas Toplantisi.pdf

Mufredat ve Mevzuat Komisyonu Yonergesi.pdf

Universite Secmeli Ders Listesi.pdf

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Miihendislik Fakiiltesi Ders Dagilimi.png

Program Ders Dagilim Dengesi.pdf

Sosyal Oryantasyon.jpg

Akademik ve Sosyal Oryantasyon Ders Izlencesi.docx
Ders Dagilimi Listesi Gliz.xlsx

Egitim Komisyonu Toplanti Notu.jpg

Ders Saat Ortalamasi.xlsx

Kalitekayitlari.pdf

Ders kazamimlarnin program ciktilaryla uyumu

Olgunluk  Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Y%C4%B1ll%C4%B1k Faaliyet Raporu Haz%C4%B1rlanmas%C4%B1 %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/MYO B%C3%B6l%C3%BCm Toplant%C4%B1 Planlamas%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/MYO Kalite G%C3%BCvence Sistemi Y%C3%B6nergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/MYO Uzaktan E%C4%9Fitim G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F Maili.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Program Tasar%C4%B1m ve Onay%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/M%C3%BChendislik Fak. Ders Programlama.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/GSM B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Payda%C5%9F Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Mufredat ve Mevzuat Komisyonu Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/%C3%9Cniversite Se%C3%A7meli Ders Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/M%C3%BChendislik Fak%C3%BCltesi Ders Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Program  Ders  Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m Dengesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Sosyal Oryantasyon.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Akademik ve Sosyal Oryantasyon Ders %C4%B0zlencesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Ders Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 Listesi G%C3%BCz.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/E%C4%9Fitim Komisyonu Toplant%C4%B1 Notu.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Ders Saat Ortalamas%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Kalitekayitlari.pdf

e Ders Kazanimlar1 Program Ciktilari ile Uyumu.pdf
¢ GANNT.xls.xlsx

e Miihendislik Fakiiltesi Secmeli Ders Listesi.pn

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Kanitlar

Mimarlik Diploma Eki Ornegi.pdf

SGK Staj Formu.pdf

Staj Basvuru Formu.pdf

Staj Dilekcesi Formu.pdf

Staj Kabul Formu.pdf

Staj Sicil Formu.pdf

Staj Yonergesi.pdf

Bitirme Projesi Danismanlar1 Ve Konulari.pdf
MY O Bitirme Projesi Danismanlar1 Ve Konulari.pdf
Toplant1 Tutanagi.doc
Ogrenci Geri Bildirim.jpg

AKTS xlsx

Olcme ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde bu ilke ve kuralara uygun 6lgme ve degerlendirme
uygulamalari yiirtitilmektedir.

Kanitlar

Rektorliik Tarafindan flan Edilen Kurallar (Mail ).png
Uzem Sinav Giivenligi Onerileri.docx

Ogrenme Sisteminde flan Edilen Kurallar.png

Ozel Ogrenci Durumu.jpg

Gorsel fletisim Tasarimi Bolimii Olgme Degerlendirme.pdf
Lisansiistu Yonetmelik.pdf

OnLisans Lisans Y 6netmeligi.pdf

Yaz Okulu Yonergesi.pdf

Ders izlencesinde Sunulan Degerlendirme Kriterleri.pdf
Gastronomi Boliimii Olcme ve Degerlendirme.pdf
Olcme ve Degerlendirme Sistemi.pdf

Miihendislik Fakiiltesi Ol¢me Degerlendirme.png

Final Sinavlar1 Hk.Mail.pdf

UZEM Sinav Oryantasyon Toplantisi.pdf

YOK, Dijital Sinav Temel ilkeleri.pdf

Final Planlamasi1 Hk. Mail.pdf

Final Sinavinin Uygulanmasi Hk. Mail.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Ders Kazan%C4%B1mlar%C4%B1 Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 %C4%B0le Uyumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/GANNT.xls.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/M%C3%BChendislik Fak%C3%BCltesi Se%C3%A7meli Ders Listesi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Mimarlik Diploma Eki %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/SGK Staj Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Staj Basvuru Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Staj Dilekcesi Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Staj Kabul Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Staj Sicil Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Staj Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Bitirme Projesi Dan%C4%B1%C5%9Fmanlar%C4%B1 Ve Konular%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/MYO Bitirme Projesi Dan%C4%B1%C5%9Fmanlar%C4%B1 Ve Konular%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Geri Bildirim.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/AKTS.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Rekt%C3%B6rl%C3%BCk Taraf%C4%B1ndan %C4%B0lan Edilen Kurallar  (Mail).png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Uzem S%C4%B1nav G%C3%BCvenli%C4%9Fi %C3%96nerileri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenme Sisteminde %C4%B0lan Edilen Kurallar.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/%C3%96zel %C3%96%C4%9Frenci Durumu.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/G%C3%B6rsel %C4%B0leti%C5%9Fim Tasar%C4%B1m%C4%B1 B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%96l%C3%A7me De%C4%9Ferlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Lisans%C3%BCstu Yonetmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/OnLisans Lisans Y%C3%B6netmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Yaz Okulu Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Ders %C4%B0zlencesinde Sunulan De%C4%9Ferlendirme Kriterleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Gastronomi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/%C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/M%C3%BChendislik Fak%C3%BCltesi %C3%96l%C3%A7me De%C4%9Ferlendirme.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Final S%C4%B1navlar%C4%B1 Hk.Mail.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/UZEM S%C4%B1nav Oryantasyon Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Y%C3%96K, Dijital S%C4%B1nav Temel %C4%B0lkeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Final Planlamas%C4%B1 Hk. Mail.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Final S%C4%B1nav%C4%B1n%C4%B1n Uygulanmas%C4%B1 Hk. Mail.pdf

On lisans ve lisans programlarina 6grenci kabulii ile ilgili tiim esaslar Istanbul Ayvansaray
Universitesi On lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi hiikiimlerine gore diizenlenmis ve
bu yonetmelik web sitesinde yayinlanmistir.

Lisansiistii programlarina 6grenci kabulii ise Istanbul Ayvansaray Universitesi Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi hiikiimlerine gore diizenlenmis ve bu yonetmelikler web sitesinde
yayilanmustir.

Istanbul Ayvansaray Universitesi on lisans ve lisans programlarina, yedi farkli sekilde 6grenci alimi
mevcuttur. Kriterler ilgili mevzuatlara uygun acik ve tutarli bir bigimde yiiriitiilmektedir.

Istanbul Ayvansaray Universitesi Ana Y&netmeligi

Istanbul Ayvansaray Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y &netmeligi
[stanbul Ayvansaray Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y6netmeligi

Istanbul Ayvansaray Universitesi Cift Anadal ve Yandal Y 6nergesi

I[stanbul Ayvansaray Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii_ Yatay Gecis Basvuru Kabul ve

Degerlendirme Y 6nergesi
Istanbul Ayvansaray Universitesi Ozel Osrenci Y6nergesi

Istanbul Ayvansaray Universitesi Yurt Disindan Ogrenci Kabul Yénergesi
Yiiksek Lisans Ozel Ogrenci Kavit islemleri Is Akis Semasi

Yatay Gegis Is Akis Semasi

Ozel Yetenek Sinavi ile Ogrenci Kaydi Is Akis Semasi
DGS Sinavi ile Ogrenci Kaydi Is Akis Semasi

Yabanci Uyruklu Ogrenci Kayit Islemleri is Akis Semasi
[k Kawit Islemleri Is Akis Semasi

Birinci 6grenci kabul yontemi; Universite lisans ve on lisans dgretim programlarina, OSYM

tarafindan yerlestirilenler, 2020’de 6grenci alinan lisans ve on lisans programlari, puan tirleri ve
puanlar1 ekte verilmistir. 2020 yil1 itibariyle Universitemiz pandemi siirecinin de etkisiyle online
kayit almaya baslamis ve YKS kayitlarini e-devlet iizerinden entegreli olarak yapmaya baglamistir.
https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/duyurular/0820/KayitRehberi2 708.pdf
https://ois.ayvansaray.edu.tr/ogrenciler/onlineilkkayit
https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/ogrenci-isleri/OnlisansTaban1220.pdf
https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/ogrenci-isleri/2020Y atayGecisTaban.pdf

ikinci 6grenci kabul yontemi; 6zel yetenek smavi sonucuna gére basarili olanlardir. Ozel Yetenek

Smavi ile 6grenci alim kontenjanlari OSYM Kilavuzunda belirtilen 6grenci sayisi kadar alim
yapilmaktadir. Yetenek sinavi yaptigimiz Giizel Sanatlar Grafik Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi’nin
Grafik Tasarim boliimii, Uygulamali Bilimler Yiikseokulu Antrendrliik, Spor Yoneticiligi ve
Rekreasyon igin agik ve tutarli kriterler, olusturulan sinav jiirisi, Fakiilte, Yiikseokulumuz ve
Universitemiz isbirligiyle uygulanmaktadir. Formal egitim siireci uygulanmaktadir.
https://aday.ayvansaray.edu.tr/ozel-yetenek/
https://dokuman.osym.gov.tr/pdfdokuman/2020/YKS/tkilavuz13082020.pdf (tablo 5)

Uciincii 6grenci kabul yontemi; istanbul Ayvansaray Universitesi’nde uluslararas1 grenci kabulleri
11.04.2012 tarih ve 28261 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 6287 sayili Kanunun 14/f maddesi,
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https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/yonetmelikler/ana-yon.pdf
https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/yonetmelikler/LisansUstu25Mart2019Yonetmelik.pdf
https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/yonetmelikler/OnLisans-LisansYonetmeligi.pdf
https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/yonetmelikler/cift-anadal-yonergesi.pdf
https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/yonetmelikler/lisanustuegitimyonerge1312.pdf
https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/yonetmelikler/OzelOgrenciPDF.pdf
https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/yonetmelikler/YurtDisindanOgrenciKabulu.pdf
https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/ogrenci-isleri/YuksekLisansOzelOgrenciAkis.pdf
https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/ogrenci-isleri/YatayGecisAkis.pdf
https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/ogrenci-isleri/OzelYetenekAkis.pdf
https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/ogrenci-isleri/DGSKayitAkis.pdf
https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/ogrenci-isleri/YabanciUyrukluAkisSureci.pdf
https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/ogrenci-isleri/ilkKayitAkisSureci.pdf
https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/duyurular/0820/KayitRehberi2708.pdf
https://ois.ayvansaray.edu.tr/ogrenciler/onlineilkkayit
https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/ogrenci-isleri/OnlisansTaban1220.pdf
https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/ogrenci-isleri/2020YatayGecisTaban.pdf
https://aday.ayvansaray.edu.tr/ozel-yetenek/
https://dokuman.osym.gov.tr/pdfdokuman/2020/YKS/tkilavuz13082020.pdf (tablo

Yiiksekogretim Kurulunca yayimlanan Yurt Disindan Ogrenci Kabuliine iliskin Esaslar ve “Istanbul
Ayvansaray Universitesi Yurt Disindan Ogrenci Kabul Yonergesi” kriterlerine ve belirlenen
kontenjanlara gore yapilmaktadir.

Basvurulara iliskin kosullar ve agiklamalar Istanbul Ayvansaray Universitesi’nin internet sayfasindan
duyurulur. Basvurular, akademik takvimde belirlenen tarih araliklarinda sahsen, Ogrenci Isleri Daire
Bagkanligina yapilir. Basvuru igin gerekli belgeler Universitemiz web sayfasinda yaymlanmustir.
Bagvuru i¢in gerekli belgelerle basvuruda bulunan uluslararasi 6grencilerin degerlendirilmeleri ve
kabulleri akademik takvimde belirlenen siireler dahilinde yapilir. Bagvuru igin gecerli sinavlar ve bu
sinavlardan alinmasi gereken asgari puanlar  “Istanbul Ayvansaray Universitesi Yurt Disindan
Ogrenci Kabul Yonergesi”nde ilan edilmistir. Bu siavlardan belirlenen asgari puamn altinda alanlar
ile diger basvuru kosullarin1 tasimayan adaylarin bagvurulart degerlendirmeye alinmaz.
Degerlendirmeler adaylarin ulusal ve uluslararasi sinav puanlar1 ile transkriptlerindeki not
ortalamalar1 g6z Oniine alinarak kontenjanlar cergevesinde yapilir. Basvurusu kabul edilip kaydi
tamamlanan 6grencilerin oturma izni alabilmeleri i¢in 6grenciler tarafindan hazirlanmis olan belgeler

Gog lIdaresine teslim edilir. Oturma izni alan 6grencilere posta yolu ile giden ikamet kartini

ogrencilerimiz Ogrenci Isleri Daire Baskanligina teslim edilir.

https://www.vok.gov.tr/Savfalar/Ogrenci/2020-Yurtdisi-Ogrenci-kontenjan-kilavuzu.aspx

Doérdiincii 63renci kabul yontemi; yatay gecis basvurusu kabul edilenlerdir. Istanbul Ayvansaray
Universitesi 6n lisans ve lisans programlarma Universite disindan veya icinden yatay gegis
bagvurulari; 24/4/2010 tarihli ve 27561 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Yiiksekogretim
Kurumlarinda On lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana dal, Yan Dal ile
Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarina Iliskin Yonetmelik” ve Istanbul Ayvansaray
Universitesi “Muafiyet ve Intibak Yonergesi” kriterlerine ve belirlenen kontenjan sayilarimizin
Yiiksekogretim Kurulu onay1 ve ilanina gore alinir. Ek Madde-1 ile 6grenci kabulleri Yiiksekogretim
Kurumunun ilgili yonetmeligin Ek Madde 1 uyarinca yapilacak yatay gecis islemlerinde giiz ve bahar
donemi i¢in yiiksekégretim kurumlari tarafindan yiriitiilecek islemlere iligskin usul ve esaslara gore
yapilmaktadir. Yatay gecis basvurulara iliskin kosullar ve aciklamalar Istanbul Ayvansaray
Universitesi’nin web sayfasindan duyurulur. Basvurular, akademik takvimde belirlenen ve
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’nin internet sayfasinda ilan edilen tarih araliklarinda sahsen
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligina yapilir. Bagvuru gerceklestiren 6grenciler; basvuru igin gerekli
belgeleri sahsen ibraz edebilirler. Basvuru icin gegerli taban puanlar Istanbul Ayvansaray
Universitesi’nin web sayfasinda duyurulmaktadir. Basvuru kosullarim tasimayan adaylarin
basvurular1 degerlendirmeye alinmaz.

Basvuruda bulunan 6grencilerin degerlendirme ve kabul islemleri akademik takvimde belirlenen
stireler dahilinde gergeklestirilir. Degerlendirmeler adaylarin merkezi yerlestirmedeki sinav puanlari
ile transkriptte yer alan genel not ortalamalar1 goz oniine alinarak kontenjanlar ¢ergevesinde yapilir
ve egitim komisyonu tarafindan incelenen bagvurular igerisinde kabulii uygun goriilen adaylar tespit

edilir ve Dekanlik /Midiirliik tarafindan alinan yonetim kurulu karari ile kesinlesir. Universitemizde
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https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/yonetmelikler/YurtDisindanOgrenciKabulu.pdf
https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Ogrenci/2020-Yurtdisi-Ogrenci-kontenjan-kilavuzu.aspx

yatay gecis basvurulari pandemi siireci ile birlikte online olarak alinmaya baslamis olup aym
zamanda kayitlar1 da online olarak yapilmistir. Siireg ile ilgili bilgilendirmeler ve bagvuru sayfalar
kanitlara konulmustur.

https://aday.ayvansaray.edu.tr/yatay-gecis/

https://www.yok.gov.tr/ogrenci/guz-ve-bahar-donemi-ek-madde- 1 -uygulama-ilkeleri
https://www.mevzuat.gov.tr/Metin. Aspx?

https://ois.ayvansaray.edu.tr/ogrenciler/vataygecisbasvuru/form

Besinci 6grenci kabul yontemi; 6zel 6grenci ve degisim programlar1 kapsaminda basvurusu kabul
edilenlerdir. Ozel 6grenci kabulii, YOK’iin "Yiiksekégretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana Dal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi
Yapilmast Esaslarma iliskin Yonetmelik " hiikiimlerine ve Istanbul Ayvansaray Universitesi Ozel
Ogrenci Yonergesinde belirlenen kriterlere gore yapilir.

https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/vonetmelikler/OzelOgrenciPDF.pdf

Altinc1 6grenci Kabul yontemi; Dikey Gegis Sinavi ile basvuranlarin OSYM tarafindan yapilan
yerlestirmeler ile dgrenci alimi yapilmaktadir. Universitemiz 2019 yili itibariyle DGS ile dgrenci
alimi1 yapilmistir.

Dikey gecis yapmak isteyen adaylarin bagvuru, smav ve yerlestirme islemleri OSYM tarafindan
yiiriitiilir. Her yil, OSYM tarafindan hazirlanan Dikey Gegcis (DGS) Kilavuzunda; meslek
yiiksekokulu ve agik 6gretim 6n lisans mezunlarinin hangi lisans programlarina dikey gegis i¢in

basvurabileceklerini, bu programlarin kosullarin1 ve kontenjanlarim igeren bilgiler bulunmaktadir.

Istanbul Ayvansaray Universitesi lisans programlarina dikey gecis kontenjanlar1 dahilinde 6grenci

kabul edilecek 6grenciler hakkinda 6grencilere detayli bilgi verilmistir.

https://www.osym.gov.tr/TR,19358/2020-dgs-kilavuz-ve-basvuru-bilgileri.html

Yedinci Ogrenci Kabul Yontemi: Universitemizde ¢ift ana dal ve yan dal ile kayit
yapilabilmektedir. Bu sekilde Ogrencilerimizin  disiplinler arasi1 egitim firsatlarindan
yararlanmaktadir. Cift ana dal ve yan dal basvurulari; 24/4/2010 tarihli ve 27561 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlarinda On lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gegis, Cift Ana Dal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina
Iliskin Y6netmelik ve “Istanbul Ayvansaray Universitesi Cift Ana Dal ve Yan Dal Y6nergesi” 'ne
gore yapilmaktadir.

Cift ana dal ve yan dal basvurularina iliskin kosullar ve aciklamalar Istanbul Ayvansaray
Universitesi’nin web sayfasindan duyurulur. Basvurular, akademik takvimde belirlenen ve Ogrenci
Isleri Daire Baskanlig1 internet sayfasinda ilan edilen tarih araliklarinda grenci otomasyon sistemi
tizerinden yapilir. Basvuru kosullarimi tasimayan adaylar sistem {izerinden basvuru yapamaz.
Basvuruda bulunan 6grencilerin degerlendirilmeleri ve kabulleri akademik takvimde belirlenen
stireler dahilinde ilgili akademik kurullarca gergeklestirilir. Degerlendirmeler 6grencilerin
transkriptlerinde yer alan genel not ortalamalar1 g6z 6niine alinarak kontenjanlar ¢ergevesinde yapilir
ve kabulii uygun goriilen adaylar tespit edilir ve Akademik Birim Y 6netim Kurullarinin onayr ile
kesinlesir. Kabul edilen 6grencilere siiresi igerisinde otomasyon sistemine girilen yonetim kurulu

karar sureti ile teblig edilir. Kabul alan dgrencilerden kayit evraklar ile birlikte Ogrenci Isleri Daire
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https://aday.ayvansaray.edu.tr/yatay-gecis/
https://ois.ayvansaray.edu.tr/ogrenciler/yataygecisbasvuru/form
https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/yonetmelikler/OzelOgrenciPDF.pdf
https://www.osym.gov.tr/TR,19358/2020-dgs-kilavuz-ve-basvuru-bilgileri.html

Bagkanligina gerekli siireler igerisinde basvuran dgrencilerin kesin kaydi gerceklestirilir ve ¢ift ana
dal veya yan dal egitimlerine baslarlar.

Universitemiz 6grencilerinin 6nceki “formal” (6rgiin) &grenmelerinin taninmast 24/4/2010 tarihli ve
27561 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana Dal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi
Yapilmas: Esaslarma iliskin Yonetmelik” ile “Istanbul Ayvansaray Universitesi Muafiyet ve Intibak
Yonergesi” kapsaminda gerceklestirilmektedir.
https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/yonetmelikler/cift-anadal-yonergesi.pdf
https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/ogrenci-isleri/032019/ciftanadalbasvuruformu.pdf

Cift Anadal Ve Yan Dal Basvuru Kilavuzu.pdf

Universitemiz 6grencilerinin 6nceki “non-formal” ve informal 6grenmelerinin taninmasi 24/4/2010

tarihli ve 27561 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve
Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana Dal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi
Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Y 6netmelik” ile Istanbul Ayvansaray Universitesi Muafiyet ve
Intibak Y 6nergesi kapsaminda gergeklestirilmektedir. Ogrencilerin kendi imkanlar ile edindikleri dil
ve bilgisayar becerileri Istanbul Ayvansaray Universitesi’nin agmis oldugu Muafiyet sinavlari ile

Olctilmektedir. Bu sinavlarda yeterli puan alan ogrenciler, kayit olduklart programin ilgili

ders(ler)inden muaf olmaktadirlar.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tannmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stiregler izlenmekte, 1yilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar

e 2020-2021 YKS Kawit Rehberi.pdf
e Faalivet Raporu 2019 ASU.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e Diploma YOnergesi.pdf
e Diploma Sorgulama Ekrani.pn

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Istanbul Ayvansaray Universitesi biinyesindeki biitiin 6gretim elemanlarinin etkin ve etkilesimli ders
verme yontemlerini ve uzaktan egitim platformundaki yenilikleri takip edebilmeleri amaciyla,
egiticilerin ~ egitimi, etkinlikleri ve bu siireci yOnetecek Ogretme-6grenme  merkezi

bulunmaktadir. Dolayisiyla 6gretim elemanlar1 i¢in de sistematik, surdiriilebilir ve Ornek
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https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/yonetmelikler/cift-anadal-yonergesi.pdf
https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/ogrenci-isleri/032019/ciftanadalbasvuruformu.pdf
file:///C%3A%5CUsers%5CK%C3%BCbra altay%5CDesktop%5C%C3%87%C4%B0FT ANA DAL VE YAN DAL BA%C5%9EVURU KILAVUZU.pdf
https://www.ayvansaray.edu.tr/resources/files/yonetmelikler/muafiyet-ve-intibak.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/2020-2021 YKS Kay%C4%B1t Rehberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Faaliyet Raporu 2019 ASU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Diploma Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Diploma Sorgulama Ekran%C4%B1.png

gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir. Bu uygulamalar 6gretim ihtiyaglarina tiimiiyle cevap
verebilen, kullanict dostu, ergonomik, es zamanli ve es zamansiz dgrenme, zenginlestirilmis igerik
gelistirme ayrica 0lgme ve degerlendirme ve hizmet i¢i egitim olanaklarina sahip bir 6grenme
yonetim sistemi dahilindedir. Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme
ve iyilestirilme yapilmaktadir. Olgme ve degerlendirme sistemi {iniversitenin belirlemis oldugu
sisteme yonelik olarak Moodle Ogrenme Yonetim Sisteminde (LMS) yiiriitiilmektedir. Sinav
uygulama ve gilivenligi (Orgiin/cevrimi¢i sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik sinavlar)
mekanizmalar1 bulunmaktadir. Kurum, 6l¢me-degerlendirme yaklasim ve olanaklarini &grenci-
ogretim eleman1 geri bildirimine dayali bigimde iyilestirmektedir. Sinav giivenligi mekanizmalari
iyilestirilmistir. Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarma ve
kariyer planlamasina destek olan bir danisman &gretim iiyesi bulunmaktadir. Universitenin biitiin
akademik danismanlik hizmetleri izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Derslerde o6grencilerin etkin katilimi hedeflenmektedir. Ayrica proje ddevleri, vaka analizleri ve
video benzeri gorsel materyaller kullanilmaktadir. Ders disinda ihtiyag duyulmasi halinde 6grenciler
ile serbest goriisme saatleri planlanmaktadir. Istanbul Ayvansaray Universitesi 6grencilerinin
aldiklar1 segmeli derslerin yaninda baska boliimlerden ders almalar1 ve farkli disiplinleri tanimalari
saglanmaktadir.

Universitemizin bilim, sanat ve tasarimin birlikte yorumlandig: bir 6gretim modeli olusturulmasi
hedefine uygun olarak egitim Ogretim yili igerisinde ¢esitli etkinlikler ve sunumlar
gerceklestirilmistir. Bunlar 6grencilerin kendi proje ve 6devlerinin sunumlaridir.

Ogrenci Bilgi Sistemi (OIS) ve e-6grenme sistemi iistiinden e-posta ile 6grencilerle iletisim halinde
olunmakta, ders se¢imlerinde dgrencilere destek verilmektedir.

Universitemizde alani ile ilgili temel diizeydeki kuram, yontem, strateji ve tekniklere iliskin bilgiye
sahip 6grencilerin yetistirilmesi hedeflenen egitim donemi sonunda yapilan toplantilarla miifredat
gozden gecirilmekte ve gerekli gilincellemeler yapilmaktadir. Arastirma temelli yaklagimlar ve
Ogrencilerin arastirma siirecine adapte olmasini, arastirma siirecinde karsilastiklar1 zorluklar
asabilmelerini saglayan ve arastirarak dgrenmelerini tesvik eden yontemler bu miifredatin pargasidir.
Uygulanan miifredat 6grencilerin diisiincelerini ve sorunlara iliskin ¢6ziim 6nerilerini yazili ve sozlii
olarak aktarabilmelerini saglayacak bicimde planlanmistir. Ayrica egitim donemi sonunda yapilan
program toplantilarinda paydas olarak 6grenci temsilcileri de katilmakta, program, miifredat ve
etkinlik konularinda geri bildirimler yapmaktadir. Béylece dgrencilerin siirece aktif olarak katilimi
saglanmaktadir.

Pandemi doneminde uzaktan egitim siirecinde O6l¢me-degerlendirme yontem ve yaklasimi olarak
klasik vize/final g¢evrimi¢i sinavlarinin yani sira 6dev ve projelere agirlik verilmistir. Boylece
ogrencilerin alaninda pratik yapmasi ve daha cok bilesen igeren, teorik oldugu kadar uygulamaya da
onem veren 6lgme sistemi, her program 6zelinde uygulanmis ve uygulanmaktadir. Degerlendirme
kriter ve oranlar1 6grencilerle paylasilmakta, 6grenciler sinav yontemi, siiresi gibi konularda 6nceden
bilgilendirilmektedir. Istanbul Ayvansaray Universitesi’nde 6grenciler gerek ilk kayit olduklarinda
atanan damigsmanlariyla gerekse diger O6gretim elemanlariyla gerektiginde, e-posta, whatsapp ve

instagram gibi yollar araciligiyla goriisebilmektedirler.
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Universitemizin yabanci dil egitiminde iiniversitelerin yabanci diller boliimii koordinatérleri ve
Avrupa Birligi ortak dil kriterleri standartlarina uygun materyal temini yapan yayin kuruluslar dis
paydaslardir. Ingilizce Hazirlik biriminde uygulanan miifredat; programlarin tasarinu Avrupa Birligi
Ortak Dil Kriterleri (CEFR) cergevesinde belirlenen kriterlere gore olusturulmaktadir. Verilen
derslerin icerigi yine bu kriterlere uygun diizenlenmektedir. Hazirlik birimindeki dersler dgrencilerin
4 becerisini de gelistirecek sekilde olusturulmustur. Okuma, yazma, konusma derslerinin yaninda
dilbilgisi ve dinleme becerilerini igeren dersler mevcuttur. Ogrenciler ders disinda da pratik
yapabildikleri ve bu pratiklerin dersin 6gretim elemam tarafindan uzaktan takip edilip raporladig: bir
online platform iizerinde ¢aligma imkan1 da bulmaktadirlar. Béylece dgrencilere sadece ders iginde
degil aym1 zamanda ders disinda da dil becerilerini gelistirme imkani sunulmaktadir. Materyaller
secilirken CEFR kriterlerine uygun materyaller se¢ilmektedir. Bu standart tiim Avrupa {iilkeleri
tarafindan kullanilmasinin yaninda diinyaca da kabul gormektedir.

Hazirlik biriminde uygulanan program her akademik donemde gelistirilmekte ve giincellenmektedir.
Covid-19 siirecinde derslerin online yapilmasi ile programlarin tasarimi ve miifredat online dil
platformlarinin kullanilmasim saglayacak sekilde diizenlenmistir. Ogrenciler bircok es kurulusun da
kullandig1 yine CEFR standardinda profesyonel dil platformu kullanmaya baslamislardir. ELT Skill
adindaki bu platformda yer alan konular hazirlik biriminin miifredati1 ile eslenmistir. Bu yeni
platform secilmeden ©nce CEFR standartlarinda materyal hazirlayan yaymn kuruluslar ile
gorlisiilmiis, tim online platformlarin referans listesi incelenmis ve biitiin yayin kuruluslar
tarafindan sunumlar yapilmis ve en ¢ok fayda saglayacag: diisiiniilen online platform secilmistir.
Hazirlik biriminin miifredat1 ile eslenen ELT Skill online platformda revizeler yapilmistir.

Ders igerikleri belirlenirken Avrupa Birligi ortak dil kriterleri ¢er¢evesinde dersin ana hatlar ¢izilir.
Tuim 6gretim elemanlar1 kaynak arastirmasi yaparak hangi konunun nasil islenecegi ve ne gibi
aktiviteler kullanacagi konusunda sunum hazirlar ve bu bilgi paylasimi sonucunda dersin igerigi
olusturulur. Avrupa Birligi Ortak Dil Kriterleri ¢ergevesinde her seviye ve beceriye uygun ayri ayri
hazirlanan 6grenme ¢iktilart 6gretim gorevlileri tarafindan takip edilmekte ve izlenmektedir.
Derslerin gidisati materyaller konusunda ayda 1 kere sif temsilcileri ile toplanti yapilmakta
Ogrencilerin goriis ve Onerileri alinmaktadir. Ayrica Ogretim gorevlileri her donem sonunda
kullandiklar1 kaynaklar ve ders icerikleri hakkinda yorumlarini bildiren geri bildirimler yazmaktadr.
Ayrica 6grenme ¢iktilarinin her sinif ve seviye icin kontrolleri yapilmaktadir.

Universitemiz hazirlik biriminde ders dagilimi Avrupa Birligi Ortak Dil Kriterleri kapsaminda her bir
becerinin istenilen seviyede gelistirilebilmesi belirtilen egitim saati ile orantili diizenlenmistir. B2
seviye olarak mezun edilen 6grencilerin toplam almasi gereken ders saati en fazla 600 saattir. Covid-
19 siirecinde online sistemde bu ders saatini uygulayabilmek i¢in online dil dgretim platformlar:
kullanilmistir. Bu online dil platformunun destegi ile CEFR standardinda egitim verilmeye devam
edilmistir. Haftalik 21 saat online ders (15 saat senkron-6 saat online ¢alisma) verilmekte ve 30 hafta
boyunca 630 saat olarak hazirlik egitimi tamamlanmaktadir. Her bir beceri i¢in her dersin hocasina
CEFR tarafindan seviyeye uygun olarak hazirlanmis dersin kazanimlari verilir. Ogretim gorevlisi bu
kazanimlara uygun olarak donem boyunca 6grenci basar1 degerlendirmesini yapar ve 6 grenciye dontit

verir. Ders kazanimlar1 seviyeye gore ilerledik¢e programin kazanimlarini olusturur. Her 6gretim

21/47



gorevlisinin 6grenci basar1 degerlendirmesini yaparken her bir kazanim i¢in ayr1 notlama yapmasi
beklenir. Buna gore Ogretmen her bir kazanimin ne kadar basarili oldugunu tespit eder ve
koordinatorliige bilgi verir. Hazirlik biriminde meslege ait uygulamalar bulunmadig: i¢in boyle bir
ders tasarimi ve staj uygulamasi yiiriitilmemektedir. Ancak 6grencilerin meslek hayatlarinda
karsilasacaklar1 Ingilizce terimlerin uygulamasini yapabilecekleri Role play ve kelime ¢aligmalar
ayn1 boliim 6grencilerini bir araya getirerek yapilmaktadir.

Hazirlik biriminde yazili ve sozli sinavlarin yaninda 6grencilerin her donem ayri ayri tuttugu
portfolio dosyalar1 mevcuttur. 1 yar1 donemde 1 vize ve 1 final olmak iizere 2 ana sinav; ayrica
okuma- yazma ve kelime- dilbilgisi olmak tizere 2 kisa smav vardir. Bu smavlarin yaninda
ogrencilerin portfolio dosyasinda her hafta verilen yazma gorevi, proje ve sunum g¢alismalart yer
almaktadir. Ayrica her yar1 dsnemin sonunda yapilan Ingilizce yeterlik sinavi meveuttur. Ogrencilere
bu sinavlar hakkinda, akademik yilin basinda birim tarafindan hazirlanan ve 6grencilere dagitilan
ogrenci el kitabinda detayli bilgilendirme yapilir. Ogrenciler basar1 degerlendirilmesi ve sinavlar
konusunda tiim bilgiye sene basinda sahip olurlar. Vize ve final sinavlar1 bir 6gretim gorevlisi
tarafindan yapilir ancak sinavlarin degerlendirilmesi her sinav kagidi igin iki Ogretim gorevlisi
tarafindan yapilir. Sinavlar tim Ogretim gorevlilerimizin toplu olarak katildigi smmav okuma
toplantilarinda standart ve nesnel dl¢iitlere bagh olarak degerlendirilmektedir.

Vize, final ve yeterlik sinavlar1 5 boliimden olusur. Bu béliimler dinleme, konusma, yazma, okuma
ve dil bilgisi boliimleridir. Dinleme sinavlar1 ses sistemine sahip siniflarda yapilir. Konusma
siavlart da her bir 6grenci i¢in ayr1 ayr1 diizenlenir ve 6grencilere sinav 6ncesinde sinava girecegi
saat araligi bildirilir. Konusma smavlart 2 6gretim gorevlisi tarafindan yapilir ve ogrencilerin
sinavlar1 sesli olarak kayit edilir. Ogrencilerin portfolio dosyalar1 désnem sonunda ders ciktilari
kriterlerine uygun olarak degerlendirilir. Ogrencilere klasik sinav tiirlerinin yaninda dinleme ve
konusma gibi sinavlar1 da yapilmaktadir. Her sinav uygulamasindan sonra simif Ogretmenleri
tarafindan 6grenciler ile sinav degerlendirilmesi yapilir ve dgrencilerin diislinceleri alinir. Ayrica

sinav uygulamasindan once ve sonra 6gretim gorevlileri ile de sinav hakkinda degerlendirme yapilir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar

Uzaktan Egitim Goriis Alma.pdf

Derslerin Uzaktan Egitim Yoluyla Yapilmasi1 Hk. Mail.pdf
Ogrenci Oryantasyon Programi Mail.pdf

Ogretim Yontem Teknikleri.pdf

Enstitii Toplant1 Tutanaklari.docx

Uzaktan Ders Ornegi.jpg

MY O Uzaktan Egitim Goriis.pdf

Uzaktan Egitim Webinar.png

Blackboard E-Posta.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Uzaktan  E%C4%9Fitim G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F Alma.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Blackboard E-Posta.pdf

e Blackboard Canli Ders Kilavuzu.pdf

e Blackboard Baylaglm Yapma ( C")gvrenci ).pdf
e Blackboard Ogrencivi Sunum Sahibi Yapma.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

e Tezsiz Yiiksek Lisans Ogrenme Ciktilar1 Degerlendirme Formu.pdf
Tezli Yiiksek Lisans Ogrenme Ciktilar1 Degerlendirme Formu.pdf
Uzaktan Egitim Goriis.pdf

Ol¢me Ve Degerlendirme.pdf

Grafik Tasarimi Ornek Odev.pdf

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyll ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Kanitlar

. O“ enci Memnunivet Anketi Sonucu.xIsx
e [IBF Kalite Kavitlari.pdf

Akademik damsmanhk
Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danmigsmanlik ilke ve kurallar dahilinde yirtitiilmektedir.

Kanitlar

Akademik Danisman Toplantisi.pdf

Ogrenci Oryantasyon Programi_mail.pdf
Ogrencilerle Iletisimde Bulunma Rektorliik 2.png
Ogrencilerle Iletisimde Bulunma Rektorliik1.png
ASU Online Béliim Tamsma Toplantilari.pdf

Karsilama Danigsmanlik Maili.jpg
izgi Film Animasvon Béliimii Bilgi Formu.pdf

4. Ogretim Elemanlan

Universitemiz gretim elemani kadrolarinda; 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 09.11.2018 tarih
ve 30590 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim
Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y dnetmeligi, ile
Istanbul Ayvansaray Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Esaslarinda belirtilen
olciit ve kurallara uygun olarak islem yapilmaktadir. Universitemiz egitim-6gretim kadrosunun

mesleki gelisimlerine yonelik tesvik siirecleri yapmakta olup, buna istinaden kadrosunun egitsel

23/47


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Blackboard Canl%C4%B1 Ders K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Blackboard Paylas%CC%A7%C4%B1m Yapma (O%CC%88g%CC%86renci).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Blackboard O%CC%88g%CC%86renciyi Sunum Sahibi Yapma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Tezsiz Y%C3%BCksek Lisans %C3%96%C4%9Frenme %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Tezli Y%C3%BCksek Lisans %C3%96%C4%9Frenme %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitim G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/%C3%96l%C3%A7me Ve De%C4%9Ferlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Grafik Tasar%C4%B1m%C4%B1 %C3%96rnek %C3%96dev.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi Sonucu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/%C4%B0%C4%B0BF Kalite Kayitlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fman Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Oryantasyon Program%C4%B1_mail.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frencilerle %C4%B0leti%C5%9Fimde Bulunma Rekt%C3%B6rl%C3%BCk 2.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frencilerle %C4%B0leti%C5%9Fimde Bulunma Rekt%C3%B6rl%C3%BCk1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/AS%C3%9C Online B%C3%B6l%C3%BCm Tan%C4%B1%C5%9Fma Toplant%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Kar%C5%9F%C4%B1lama Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Maili.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/%C3%87izgi Film Animasyon B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Bilgi  Formu.pdf

performanslarinin izlenmesi ve Odiillendirilmesi i¢in Akademik Etkinliklere Katilimi Destekleme

Yonergesi, Akademik Yayinlar1 Destekleme Yonergesi, Akademik Arastirma ve Yayin Etigi

Yonergesi ve Bilimsel Arastirma Proje ve Uygulama Yonergesi olusturmus ve bu c¢aligmalara
yonelik siiregler baglamistir.

Akademik personelin uzmanlik/calisma alani ile ders iceriklerinin drtiismesi amaciyla YOK formatl

ozgecmisleri titizlikle incelenmektedir. Ders gorevlendirmesinde akademik personelin tercihleri g6z

Oniine alinarak, program, boliim baskani istisaresi ile 6gretim elemanina uzmanlik/calisma alani

uygun derslerin atanmasi yapilmaktadir.

Universitemiz Insan Kaynaklar1 Daire Bagkanlig1 personel bilgilenin akisindan CANIAS, personel ise
giris ¢ikis islemlerinin takibinde PDKS ve ders ile 6grenci atama islemlerinin yapilabilmesi i¢in OIS
programlarimi aktif olarak kullanmaktadir. Universitemiz aym zamanda bordrolama islemleri icin

DATASIST bordro servisiyle ¢calismaktadir.

Universitemizde 6gretim elemani atama ve yiikseltme islemlerinde is akislarinin takip edilmesi ve

dosyalarin eksiksiz hazirlanabilmesi i¢in insan Kaynaklar1 Daire Baskanlig1 tarafindan unvana gore
belirlenen is akis semasi ve evrak pusulasi kullanilmaktadir.

Ogretim elemanlar1 icin 6zellikle uzaktan egitim sisteminin kullanilmasina yonelik egitim

yapilmaktadir. Bu donemde kurum iginde yeni 6gretim elemanlar1 ve daha 6nce bu tarz bir sistemle

egitim vermemis olan personel i¢in yariyll baslarinda ve sinav dénemlerinde 6zel oryantasyon

egitimleri diizenlenmis, biitiin personel i¢in uyumu saglayan bilgilendirme e-postalari, kilavuzlar,

egitimler ve webinarlar hazirlanmis, kurum personeli siirekli bilgilendirilerek giincel gelismeler

hakkinda bilgi sahibi olmalar1 hedeflenmistir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kanitlar

DATASSIST.png

OIS.png

PDKS.png

Canias Ekran goriintiisii.png

Akademik Yiikseltme Ve Atama Esaslari.pdf
Doktor Ogretim Uyesi Evrak Pusulasi.pdf
Doktor Ogr. Uyesi Atama.png

Ogr.Gorevlisi Atama.png

Ogretim Gorevlisi ve Arastirma Gorevlisi Evrak Pusulasi.pdf
PROF.ATAMA.png

Profes6r Evrak Pusulasi.pdf

Arastirma Gorevlisi Atama.png

Docgent Evrak Pusulasi .pdf

Dogent Atama Photo.png
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Ogretim yetkinligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Kanitlar

Ogretim Yetkinligi.pdf

Kilavuzlar. PNG

Oryantasyon Kilavuzu maili.png

Oryantasyon Maili.png

Kilavuz Ornegi.PNG

Sistem Kullanimi ve Sinav Konulu Egitim Katilimer Listesi.pdf
Sistem Kullanimi ve Sinav Konulu Egitim Katilimer Listesi2.pdf
Sistem Kullanimi ve Sinav Konulu Egitim Duyuru Maili.jpg

Ogretim Uyeleri ve Arastirma Gorevlisi Toplanti.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf
bi¢cimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

Kanitlar

Akademik Arastirma ve Yayin Etigi Y6nergesi.pdf

Bilimsel Arastirma Proje ve Uygulama Birimi Yonergesi.pdf
Akademik Yayinlari Destekleme Yonergesi.pdf

Akademik Etkinliklere Katilimi Destekleme Y6nergesi.pdf

5. Ogrenme Kaynaklan

Ogrenme Ortamn ve Kaynaklan

Istanbul Ayvansaray Universitesi Kiitiiphanesi bilgiye erigimi, egitim, &gretim ve arastirma
faaliyetlerini {iniversitemiz ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirerek kiitiiphanelerimizi modern
donanimli, kullanict i¢in yeterli standartlara sahip, 413 oturma kapasitesi bulunan ve toplam 2167
m? alana sahip Covid-19 siirecinde ¢alisma masa ve sandalyelerini sosyal mesafe kurallarina gore
diizenlemistir. Kiitiiphanelerin giris, ¢ikis noktalarinda ayakli dezenfektan cihazlar1 bulundurulmakta,
giinliik ve haftalik temizligi yapilmakta, maske ve hijyene dikkat edilerek hizmet verilmektedir.
Kiitiiphanelerimizde basili kitap sayimiz 22048 adet, elektronik kitap sayimiz yaklasik olarak 24000
civarindadir ve elektronik dergi sayimz 34496 adettir. TUBITAK / ULAKBIM kapsaminda 47 adet
lisansl1 veri tabam Istanbul Ayvansaray Universitesi i¢in tanimlanarak erisimimize acilmistir ve
arastirmacilarin hizmetindedir. Kullanicilarimiz i¢in 12 adet veri tabam siireli erisime agilmis ve 7
adet webinar ile akademik egitimler ger¢eklesmistir.

Kiitiiphanelerimiz, {iniversitemiz ihtiyaglart ve yasadigimiz pandemi siirecinde elektronik
kaynaklarimizla birlikte kampiis dist erisim hizmetlerimizin varlig1 ve gelistirilmesiyle gectigimiz
yillara ek olarak zenginlesen elektronik kaynaklarimizla faaliyetlerine devam etmektedir. Tim

yerleskelerimizde faaliyet gosteren kiitiiphanelerimiz gerek birinci ve ikinci 6gretim gerekse uzaktan

25/47


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Fretim  Yetkinli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/K%C4%B1lavuzlar.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Oryantasyon K%C4%B1lavuzu maili.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Oryantasyon Maili.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/K%C4%B1lavuz %C3%96rne%C4%9Fi.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Sistem Kullan%C4%B1m%C4%B1 ve S%C4%B1nav Konulu E%C4%9Fitim Kat%C4%B1l%C4%B1mc%C4%B1 Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Sistem Kullan%C4%B1m%C4%B1 ve S%C4%B1nav Konulu E%C4%9Fitim Kat%C4%B1l%C4%B1mc%C4%B1 Listesi2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Sistem Kullan%C4%B1m%C4%B1 ve S%C4%B1nav Konulu E%C4%9Fitim Duyuru Maili.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeleri ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma G%C3%B6revlisi Toplant%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Akademik Arastirma ve Yayin Etigi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Bilimsel Arastirma Proje ve Uygulama Birimi Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Akademik Yayinlari Destekleme  Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Akademik Etkinliklere Katilimi Destekleme Y%C3%B6nergesi.pdf

egitim alan 6grencilerimize, akademik ve idari personelimize her gegen giin genisleyen nitelikli basili
ve elektronik koleksiyonuyla hizmet vermektedir. Kiitiiphanelerimizin dijital ortamda varligim
gelistirmek amaciyla sosyal medya hesabinda #asukitapokuyor etiketiyle kullanicilarimizin
okuduklar1 kitabin fotografinin paylasimiyla etkilesim saglanmis ve ¢esitli etkinlikler diizenlenmis
olup, bu etkinliklerin kapsamlarinin genisletilerek devam edilmesi hedeflenmektedir. Béylece gerek
ogrenci, akademik ve idari personelimiz gerekse toplumumuzu kitap okumaya tesvik etmek amaciyla
katki sunulmasi istenmekte ve hedeflenmektedir.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler

2020 yilinda tiniversitemiz tarafindan, Mart ayindan sonra online olmak {izere konferans, panel,
seminer, workshop, yarisma ve cesitli etkinlikler gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen online
konferanslar ile 6grencilerimizin kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere katilimi pandemi siirecinde de
saglanmstir. Istanbul Ayvansaray Universitesi tarafindan 2020 yilinda, 2019 yilinda oldugu gibi 291
etkinlik gergeklestirilmistir. 2019 yilinda 35 olan 6grenci kuliibii sayimiz, 2020 yilinda 62’ye
cikmistir. Ogrenci kuliiplerimiz boliim odakli oldugu gibi, hobi ve ilgi alanlarma gore de
kurulmustur. Salgin siirecinde herhangi bir sportif faaliyet diizenlenmemis ve tarafimizdan katilim
saglanmamustir.

Istanbul Ayvansaray Universitesi, Balat, Yenibosna ve Kazlicesme yerleskelerine sahiptir. Istanbul
Ayvansaray Universitesi 6grencileri, akademik kadrosu ve idari kadrosunun; seminer, konferans,
panel, tamitim, sergi ve cesitli etkinliklerde kullanabilmesi amaciyla; yerleskelerinde konferans
salonu, sergi alam ve cesitli alanlar bulunmaktadir. Bu alanlar da yil boyunca en etkili sekilde
kullanilmaktadir. Balat, Yenibosna ve Kazligesme yerleskemizde 1’er adet konferans salonu, sergi
alanlar1 ve ¢ok amagli kullanilan amfilerimiz mevcuttur. Yerleskelerimizde bulunan konferans
salonlartmiz ve sergi alanlarimiz akademik yil boyunca, konferans, seminer, panel ve cesitli
etkinliklerin gerceklesmesine ev sahipligi yapmuistir.

Kazligesme yerleskemizde ogrencilerimizin kullanimina sunulmasi ve spor takimlarimizin
yararlanabilmesi amaciyla, 3 adet kapali spor salonumuz mevcuttur. Sahip olunan kapali spor
salonlarimiz 6grencilerimize ve spor takimlarimiz icin yeterli biiyilikliikte olup, gerekli altyapilarin
tamamina sahiptir. A¢ik spor alanlarimiz ise yaklasik 300 metrekare biiyiikliiglinde ¢ok amagli bir
spor alani, 1600 metrekare biiyiikligtinde acik futbol sahamiz, toplam 600 metrekare biiytikliigiinde
kapali spor salonlarimiz ve agik alanda 6 basketbol potasindan olusmaktadir. Universitemiz,
ogrencilerimizin akademik arastirma ve ¢alismalarin1 yapabilmelerini saglayacak alana ve imkanlara
sahip durumdadir. Balat, Yenibosna ve Kazligesme yerleskemizde bulunan kiitiiphanelerimiz yil
boyunca, arastirmacilarin kullammia sunulmus ve etkin olarak kullamlmistir. Universitemiz
biinyesinde 6grencilerimiz, akademik kadromuz ve idari kadromuzun kullanimina agik olan daha
rahat ve esnek sartlarda ¢alismalarini yapabilmeleri amaciyla, sessiz alanlar da bulunmaktadir. Online
siirecte ise Ogrencilerimiz c¢alismalarini dijital kaynaklarimiz ile gerceklestirmistir. Istanbul
Ayvansaray Universitesi olarak hem akademik yil i¢inde hem de pandemi siirecinde, etkinliklerimizin
stirekli devam etmesi, 6grencilerimizin etkinliklere yogun katilimi ve tiniversite olarak bir arada
anlamli etkinliklerin ger¢eklesmesi saglanmistir. Online siirecte sosyal medya hesaplari iistiinden

gerceklestirilen online etkinliklerimize Ogrencilerimiz  yogun sekilde katilim saglamstir.
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Ogrencilerimizin, ders dist zamanlarini rahatca gecirmeleri ve yemek ihtiyaglarim karsilamasi

amaciyla, tiniversite olarak uygun ortam saglanmasi amaclanmis ve planlarimiz dgrencilerimizin

ihtiyaglar1 ile dogru orantili sekilde ger¢eklesmistir. Istanbul Ayvansaray Universitesi, sahip oldugu

kafeterya ve yemekhaneler ile birlikte, dgrencilerimizin uygun fiyata yemek yemesini saglamakla

birlikte, 6grencilerimizin hijyenik sekilde ders dis1 zamanlarin rahat¢a gegirmelerini saglamaktadir.

Universitemiz, acil durumlara miidahale edilebilmesi ve saglik hizmetlerinin sunulabilmesi amaciyla

yerleskelerinde revir ve gerekli techizata sahip durumdadir. Yerleskelerimizde dogru sekilde

konumlandirilmis 1’er adet revir bulunmaktadir.

Psikolojik Damismanhk ve Kariyer Hizmeti

Istanbul Ayvansaray Universitesi, dgrencilerine kampiis i¢inde ve kampiis dis1 hayatlarinda; etkin

olabilmesi, is hayatina en dogru sekilde hazirlanabilmesi ve hedeflerine ulasabilmesi amaciyla ¢esitli

olanaklar sunmayr amaglamaktadir. Bu baglamda 06grencilerimizin etkinliklere aktif sekilde

katilimlari, 6grenci kuliiplerinde etkin rol oynamalari, spor takimlari ile gelisimlerine katki

saglamalari, projeler gerceklestirmeleri ve kendilerini gelistirmeleri 6nem arz etmektedir. Mart

ayinda baslayan pandemi siirecinde etkinlik gerceklestirilememesi ve online egitime gegilmesi

nedeniyle, etkinliklerimiz de online olarak gergeklestirilerek 6grencilerimizle siirekli iletisim halinde

kalinmustir. Ogrenci temsilcilerimiz ile bu zor siirecte, online toplantilar diizenlenerek kapsayici

politikalar izlenmistir. Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligi olarak ogrencilerimiz yalmz
birakilmamis; Instagram, Zoom, Hangouts ve Blackboard gibi uygulamalar sayesinde faaliyetlerimiz
devam etmistir. Ogrencilerimizin sorunlarim1 ¢6zebilmek ve siirece adaptasyonu saglamak amaciyla

caba sarf edilmis ve {iniversite yOonetimi olarak her soruna karst ¢6ziimcli olunmustur.

Ogrencilerimize 2020 yilinda Psikolojik Damgsmanlik Hizmeti Melis YUCEER tarafindan
sunulmustur. Pandemi siirecinden 6nce Ogrencilerimize stresle bas etme, kisisel gelisim ve

potansiyelleri ger¢eklestirebilme, bilissel ¢catismalarin ¢6ziimii ve karar verme konularinda psikolojik

destek verilmistir. Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik hizmetinden yararlanmak isteyen
ogrencilerimiz, web sitemiz araciligi ile randevu alabilmektedir.

Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik hizmeti yaninda, Psikoloji bolimiimiiz ve 6grenci kuliibiimiiz
tarafindan da Ogrencilerimize yonelik cesitli etkinlikler gergeklestirilerek, zorlu siire¢ asilmaya

calistlmistir. Istanbul Ayvansaray Universitesi, Kurumsal Iletisim ve Tamitim Daire Baskanlig

biinyesinde yer alan Kariyer Iletisim Merkezi (HUB) nin amac1, 6grenimini siirdiiren ve mezun olan
ogrencilerimiz icin, iiniversite ve sektor isbirligini saglayabilmektir. Ogrencilerimizi is hayatina

hazirlayabilmek ve sektorde olabilecekleri yeri gormeleri amaciyla ¢esitli etkinlikler planlanmakta ve

ogrencilerimize ¢esitli olanaklar sunulmaktadir. i¢inde bulundugumuz zor siirecte, 6grencilerimizin

yaninda olabilmek ve kiiltiirel gelisimlerini saglayabilmek amaciyla, online kariyer giinleri

etkinlikleri gerceklestirilmistir. Kurumsal Iletisim ve Tanitim Daire Baskanlig1 ve Saglk, Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanligi tarafindan, sektor temsilcileri ile ¢esitli alanlarda konferanslar
gerceklestirilmis ve Ogrencilerimizin ulasilabilir sekilde ilgili etkinlikleri takip edebilmesi

saglanmistir. Online kariyer giinleri kapsaminda, 11 sektér profesyoneli ile online seminer

gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen etkinlikler hem {iniversitemiz instagram sayfasi {izerinden canli

yayin olarak yayimlanmis hem de e-6grenme sistemimiz iizerinden 6grencilerimizin ders sayfalarina
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yliklenmistir. Boylelikle canli yayinlar1 takip edemeyen Ogrencilerimizin de ilgili etkinliklerden
faydalanmasi basariyla saglanmistir. Ek olarak 6grencilerimizin izlemis oldugu 5 konferansin, staj
uygulamasi olarak sayilabilmesine olanak taninmistir.

Tesis ve Altyapilar

Istanbul Ayvansaray Universitesi, Balat, Yenibosna ve Kazlicesme yerleskeleri 19351 m2 acik alan
ve 57742 m2 kapal1 alana sahiptir. Istanbul Ayvansaray Universitesi 6grencileri, akademik kadrosu
ve idari kadrosunun; seminer, konferans, panel, tanitim, sergi ve ¢esitli etkinliklerde kullanabilmesi
amaciyla; yerleskelerimizde ofis, sinif, konferans salonu, laboratuvar, atolye, sergi alan1 ve ¢esitli
alanlar bulunmaktadir. Bu alanlar da y1l boyunca en etkili sekilde kullanilmaktadir. Balat, Yenibosna
ve Kazligesme yerleskemizde 1’er adet konferans salonu, (Balat yerleskesi konferans solan 120 m2,
Kazligesme konferans salonu 258 m2 ) sergi alanlar1 ve ¢ok amagli kullanilan amfilerimiz (4 adet
amfi mevcuttur , 1 numarali amfi 190 kisi, 2 numarali amfi 88 kisi, 3 numarali amfi 65 kisi , 4
numarali amfi 65 kisi ) mevcuttur. Bu alanlarin elektrik ve internet alt yapist yenileme ¢aligmasina
baslanmistir. Kazligesme yerleskemizde Ogrencilerimizin kullanimina sunulmasit ve spor
takimlarimizin yararlanabilmesi amaciyla, 3 adet kapali spor salonumuz(l numarali kapali spor
salonu 195 m2 2 numarali kapali spor salonu 201.50 m2 3 numarali kapali spor salonu 195 m2
oturum alan mevcuttur. Sahip olunan kapali spor salonlarimiz 6grencilerimize ve spor takimlarimiza
yeter biiyiikte olup, gerekli altyapilarin tamamina sahiptir. Ogrenci ve akademik personelin
kullanimina sunulmak tizere soyunma odalar1 ve dort adet dus kabini yapilmasi planlanmistir. 1 adet
de acik basket ve voleybol sahasit mevcuttur. 180 m2

Ogrencilerimizin, ders dist zamanlarini rahatca gecirmeleri ve yemek ihtiyaglarim karsilamasi
amaciyla, 3 adet yemekhane,(1 numarali yemekhane 256 m2 alana ve 70 kisilik oturma alanina
sahiptir. 2 numarali yemekhane 120 m2 alana ve 35 kisilik oturma alanina sahiptir. 3 numaral
yemekhane Balat yerleskesinde 220 m2 4 adet kafeteryanin (1 numarali kafeterya 30 kisilik, 2
numarali kafeterya 55 kisilik, 3 numarali kafeterya 70 kisilik, 4 numarali kafeterya Balat
yerleskesinde 30 kisilik diizenlemeleri ve iyilestirmeleri yapilarak kullanima sunulmustur. Ayrica

mevcut wc'lerin yenilenmesi planlamaya dahil edilmistir.

E 6grenme sistemi alt yapisi olarak Moodle LMS Yonetim Sistemi, canli dersler i¢in Blackboard
Collaborate kullanilmaktadir. Moodle Sistemi aym anda 6000 kisiye kadar hizmet vermektedir.

Blackboard sisteminden ise ilk etapta 500 kisi hizmet alacak sekilde planlama yapildiysa da pandemi
ile birlikte bu sayr 5000 civara yaklasmstir. E-Ogrenme birimi olarak hizmet vermekte iken
Uzaktan Egitim Merkezi'ne doniismiistiir. Moodle sistemi ve Blackboard'da tutulan tiim kayit ve
belgelerin KVKK agisindan hem de islem hizi agisindan daha verimli ve kullanish olmasi i¢in Bilgi
Islem Birimi biinyesinde bir veri depolama merkezi kurulmasi planlamaktadir. Blackboard
firmasindan KVKK kapsaminda veri giivenligi icin taahhiitname alacaktir. Ogrenme ortami
Moolde LMS E-6grenme sistemidir. Ogrenciler ve 6gretim tiyeleri kendilerine 6zel kullanici adi ve
sifre ile 7/24 erisebilmektedir. Ogretim iiyeleri derslerine kaynak ekleyebilmekte ve 6grenciler bu

kaynaklardan, zamana bagli olmaksizin faydalanabilmektedir. Ogretim iiyelerinin gevrim ici olarak
yaptiklar1 dersler kayit altina alinarak, derslere eklenmektedir. Ogrenciler bu ders kayitlarina da her an

erisebilmektedir. Ayrica 6grenci ve Ogretim iyelerini ilgilendiren genel duyurular da buradan

yapilabilmektedir.
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Engelsiz Universite

Istanbul Ayvansaray Universitesi Engelli Ogrenci Birimi, Rektorliik makamina bagli; 6gretim
elemanlari ve ilgili daire bagkanligi temsilcileri olmak iizere 9 kisiden olusmaktadir. Engelli Ogrenci
Birimi baskanligim1 Rektor yardimeimuz iistlenmektedir. Engelli Ogrenci Birimi; Fakiilte, Enstitii,
Yiksekokul ve Meslek Yiiksekokulunda gorev yapan ogretim elemanlarinin ve Saglik, Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanimin dahil oldugu iiyelerden olusmaktadir. Engelli Ogrenci Birimi iiyeleri, ayni
zamanda sorumlu oldugu Fakiilte/ Yiiksekokul/ Enstitiilerde egitim goren engelli 6grencilerimizin
sorumlulugunu tstlenmektedir. Engelli 6grencilerimizin akademik, idari, fiziksel, barinma, sosyal ve
benzeri alanlarda ihtiyaclarini tespit etmek ve bu ihtiya¢lar dogrultusunda gerekenlerin belirlenmesini
planlamak amaciyla kurulmustur ve Rektorliik makami sorumlulugunda galigmaktadir. Istanbul
Ayvansaray Universitesi’nde, 2020-2021  Akademik yilinda, aktif 20 engelli &grencimiz
bulunmaktadir. Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Baskanligi biinyesinde ¢alismalarina devam eden
Engelli Ogrenci Biriminin amaci; engelli 6grencilerimizin egitim ve kampiis yasamlar1 siiresince
engelleri nedeniyle karsilasacaklar1 zorluklar1 en aza indirgemek ve engellerin ortadan
kaldirilmasinda ilgili taraflar arasinda is birligi saglamaktir. Universitemizde 6grenim goren engelli
ogrencilerimizin, 6grenim hayatlar1 boyunca siireclerini kolaylastirmak ve toplumsal katilimlarini
artirmak amaciyla Rektorliigimiizce gerceklestirilen ¢alismalarin koordineli bir sekilde yiiriitiilmesi
‘Engelli Ogrenci Birimi’ tarafindan gergeklestirilmektedir. 2020 yili Mart ayinda baslayan pandemi
stirecinde uzaktan egitime gecilmis ve dersler online olarak gergeklestirilmistir. Online siiregte
engelli dgrencilerimiz igin gerekli tedbirlerin alinmasi amaciyla, Engelli Ogrenci Birimi iiyeleri
Fakiilte/Yiiksekokul/ Meslek Yiiksekokulu temsilcileri, engelli 6grencilerimizi takip etmis ve ortaya
¢ikan sorunlar1 birimimize bildirmistir. Derslerimizin gergeklestigi e-6grenme platformunda, birim
sorumlularimiz engelli 6grencilerimizin sorunlarina istinaden gelen talepleri iletmis ve hizli sekilde
¢6ziim bulunmustur. Engelli Ogrenci Birimi isleyisinin mevcut mevzuata uygun sekilde yapilanmasi
saglanmistir.

Universitemiz akademik birimlerine yonerge geregi Engelli Ogrenci Damgmani gorevlendirmeleri
konusunda bilgilendirme yapilmistir. Bununla birlikte birimlerden gorevlendirmeler yapilmustir.
Yeni donemin baslamasi ile birlikte engelli 6grenci sayimizda ve bolum ¢esitliliginde artis
yasanmustir. Bu artisa istinaden 2019-2020 Akademik yilda 6 olan Engelli Ogrenci Birimi iiye
sayimiz 9’a ¢ikarilarak kapsayict bir politika izleme karar1 alinmistir. Rektér Yardimcimiz
baskanliginda ve Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Baskanimiz sorumlulugunda, birimimiz toplantilar
gerceklestirerek ve engelli Ogrencilerimize temas ederek sorunlara ¢oziim esaslt politikalar
izlemistir. Engelli 6grencilerimizin e-postalar1 igin ayr1 bir sistem kurulmus ve bu mesajlar biitiin
komisyon tiyelerimize es anli olarak ulastirilmistir. Boylelikle ortaya ¢ikabilecek teknik aksakliklar
ortadan kaldirilarak tam ve ulagsilabilir bir sistem kurulmustur. Ayrica birim temsilcilerimizin de
icinde oldugu whatsapp grubu kurularak, engelli 6grencilerimizle stirekli iletisim igerisinde
kalinmaktadir. Engelli 6grencilerimizin akademik olarak karsilarina ¢ikan zorluklar1 agsmak amaciyla,
danismanlik hizmeti saglanmistir. B6liim ve Programlarimizda gérev yapan Ogretim Elemanlarinin
8 saat, Program Bagkanlarinin 10 saat ve Boliim Bagkanlarinin ise 12 saat ofis saati uygulamasi,
uzaktan c¢alisma programinda da siirdiiriilmustiir. Boylelikle akademisyenlerimiz engelli
ogrencilerimize belirtilen saatler disinda da destek vererek, giicliiklerin asilmasini saglamistir. Sinav
uygulamalarinda ise, ek siire verme, font biiylitme ve ¢esitli uygulamalara gidilerek, e-6grenme
koordinatorligiimiiz ile stireglerin kolaylastirilmas: saglanmistir. Sinavlar1 gergeklestirilemeyen
engelli 6grencilerimize, diger Ogrencilerimize de sagladigimiz ek sinav hakki tanimlama gibi
kolayliklar saglanarak; destekleyici politikalar izlenmistir. Engelli 6grencilerimiz, hem Mart ayina
kadar olan siiregte hem de online egitim doneminde yalmiz birakilmayarak, Yiiksekogretim
Kurulu’ndan gelen direktifler eksiksiz sekilde uygulanmistir. Ogrencilerimizle en hizli sekilde
iletisim kurularak, engeller ortadan kaldirilmistir. Engelli 6grencilere yonelik engelsiz erisim
kapsaminda; ara¢ park yeri, tekerlekli sandalye park alani, dolasim ve yiirime yollari, rampalar,
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merdiven korkuluklari, asansor giris ve ¢ikislari, tuvaletler, yonlendirme tabelalari, sosyal tesislerde
oturma alanlari, i¢ mekanlarda dolasim alanlarinda gerekli tedbirlerin alinmasina yonelik ¢aligsmalar
baslatilmistir. Is saghig1 ve giivenligi uzmam ile birlikte kazalarin 6nlenmesine yonelik ¢alismalar
tekrar degerlendirilmis ve eksik hususlar giderilmektedir. Steriliazyon ve hijyen uygulanmakta olup,
periyodik araliklarla hijyen ve dezenfekte faaliyetlerimiz uygulanmaktadir. Biyiiyen kapali ve agik
alanlarimizin akademik, idari ve 6grenci sayimizin artisina gore genisletilmesi hedeflenmektedir.

Ogrenme ortamu ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e Ogrenme Kavnaklari.pdf
e Ders Sablon Ornegi.pptx

e Ders Kontrol Listesi.j
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erigilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler.pdf

CFA ETKINLIK 2.jpg

Mimarlik B6liimii Etkinlikleri.pdf

CFA Etkinlikl1.jpg

CFA Etkinlik3.jpg

CFA Etkinlik 5.jpg

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii Akademik Etkinlikleri.pdf

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

(")gz“ enme Ortami ve Kaynaklari.pdf

E-(")gz“ enme Blackboard Sistemi Arayiizii.png
E-(")gz“ enme Moodle Sistemi Arayiizii.png
Tesis ve Yapilar.docx

Engelsiz iiniversite
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde engelsiz iiniversite uygulamalar siirdiiriilmektedir.

Kanitlar


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenme Kaynaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Ders %C5%9Eablon %C3%96rne%C4%9Fi.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Ders Kontrol Listesi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Sosyal, K%C3%BClt%C3%BCrel ve Sportif Faaliyetler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/CFA ETK%C4%B0NL%C4%B0K 2.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Mimarl%C4%B1k B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/CFA Etkinlik1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/CFA Etkinlik3.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/CFA Etkinlik 5.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Gastronomi ve Mutfak Sanatlar%C4%B1 B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Akademik Etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenme Ortam%C4%B1 ve  Kaynaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/E-%C3%96%C4%9Frenme Blackboard Sistemi Aray%C3%BCz%C3%BC.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/E-%C3%96%C4%9Frenme Moodle Sistemi Aray%C3%BCz%C3%BC.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Tesis ve Yap%C4%B1lar.docx

e Engelsiz Universite.pdf

Psikolojik damismanlk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlamalar dahilinde psikolojik danismanlik ve kariyer
hizmetleri uygulanmaktadir.

Kanitlar

e Psikolojik Danismanlik.pdf

6. Programlarn Izlenmesi ve Giincellenmesi

Istanbul Ayvansaray Universitesi’nde her program ve ders (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan) program
amaglarinin ve ogrenme ¢iktilarinin izlenmesinin planlandigi sekilde gergeklesmektedir. Egitim ve
ogretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari, basart durumlari,
ders cesitliligi, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte,
tartisilmakta, degerlendirilmekte, karsilastirilmaktadir. Programlarin program c¢iktilart ve her dersin
ogrenme c¢iktilari, ders izlencelerinde yer almaktadir. Program c¢iktilar1 ve ders kazanimlari ve
¢iktilar1 her donem basinda &grencilere duyurulur. Ogretim elemam tarafindan 6grencilerle ortak
belirlenen, ilgili derse uygun 6l¢gme metodlari ile ¢iktilar1 saglanip saglanilmadigr izlenmektedir. Her
yil sonu yapilan program toplantisinda 6grencilerin bu konudaki goriislerinin alinmasinin yani sira,
ilgili programda ders veren 6gretim gorevlilerinin katilimiyla program ¢iktilarinin ve kazanimlarinin
ders 6zelinde saglanip saglanmadigi kontrol edilir.

Istanbul Ayvansaray Universitesi olarak, hem mevcut 6grencilerimizin hem de mezunlarimizin
akademik ve kariyer gelisimleri ile istthdam olanaklarina 6nem vermekteyiz. Bu nedenle
mezunlarimizla stirekli iletisim i¢inde kalabilmek ve durumlarini takip etmek amaciyla yil igerisinde
cesitli etkinlikler diizenlenmektedir. Salgin siireci nedeniyle yiiz yiize etkinlik diizenlenememis fakat
online olarak 6grencilerimizin yaninda olunmustur. Istanbul Ayvansaray Universitesi Kariyer
Merkezi internet sitesi ile mezunlarimizin durumlar takip edilmekte ve bilgiler giincellenmektedir.
Sosyal medya hesaplar1 {izerinden de Ogrencilerimize etkinlikler ve istihdam olanaklari
duyurulmaktir. Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklari Ofisi tarafindan baslatilan Yetenek Kapist
Platformu’na, tiniversitemiz 6grencileri ve mezunlar1 dahil edilmistir. Yetenek Kapis1 Platformu’nda
etkin rol oynayabilmek ve tiniversitemiz 6grencilerimize ulagabilmek amaciyla, sisteme katilimin
artirtlmasi i¢in 6grencilere mesaj yollanmis, sosyal medya hesabindan paylasimlar yapilmis, 6gretim
elemanlarinin da destegiyle 6grencilerimizin platformdan haberdar olmalar1 i¢in gerekli girisimlerde
bulunulmustur. Giincel olarak sistemde toplam 1017 6grencimiz kayithdir. 256 igveren tarafindan

ilan verilmis olup, 71 aktif is ilan1 bulunmaktadir. Sistemde 11 aktif etkinlik yer almaktadir.

Program c¢iktilarmin izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program c¢iktilart bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
goriisleri de alinarak gilincellenmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Engelsiz %C3%9Cniversite.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Psikolojik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k.pdf

Kanitlar

Uygulamali Dersler Goriis MY O.pdf

Uygulamali Dersler hk..pdf

YOK Onay Yazisi.pdf

Derslerin Uzaktan Egitim Yoluyla Yapilmasi Hk mail.pdf
Senato Giiz2020 Karari.pdf

Staj Hakkinda Goriis.pdf

2020-2021 Uzaktan Egitim Mail.pdf

Grafik Tasarimi Boliimii.pdf

Sanat ve Tasarim Tarihi Dersi E-Ogrenme Sayfas1.pdf
Yiyecek icecek isletmelerinde Maliyet Kontrolii Dersi E-Ogrenme Sayfasi .pdf
21. yiizyil kavramsal sanat okumalari dersi e 6grenme.PNG
Gorsel Iletisim Tasarimi Boliimii.pdf

Mezun izleme sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
Kamitlar

e Mezun Izleme Sistemi.pdf
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Stratejisi

Egitim-6gretim ile arastirma gelistirme faaliyetlerinin toplumsal katkiya dontisebilmesini saglamak
amaciyla akademisyenlerini ve arastirmacilarini tesvik edici ¢alismalar yapmakta, uygulama ve
arastirma merkezleri agarak bilime ve insanliga fayda saglayan deger iretmeyi hedeflemektedir.
Universitemiz, arastirmalarin planlamasinda, yiiriitiilmesinde veya yonetilmesinde yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinma hedeflerini ve degisimleri dikkate almaktadir. Enstitiimiiziin arastirma politikasi,
Akademik Arastirma ve Yaymn Etigi YoOnergesi, Akademik Etkinliklere Katilimi Destekleme
Y onergesi, Akademik Yayinlar1 Destekleme Y onergesi, Yayin Yonergesi ve Bilimsel Arastirma ve
Uygulama Birimi Y6nergesinde yer almaktadir.

Enstitiiniin arastirma-gelistirme siireclerinin ydonetim ve organizasyonel yapisina iliskin planlamalar
(karigmayan ile miidahaleci spektrumun neresinde konumlandigi, motivasyon ve yonlendirme
islevinin nasil tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil tanimlandigi, arastirma
yonetimi ekibi ve gorev tamimlar1) bulunmaktadir. Ogrencilerin bilimsel calismalara, projelere
katilmin1 destekleyen ve ¢iktilart olarak sunulan organizasyonlar yapilmaktadir. Bazi boliimlerde
son sinif dersleri icinde hazirlanan bitirme projeleri her 6grenci i¢in 6zel tasarlanip, igerigi 6zgiin
olarak hazirlanmaktadir. Ayrica her akademisyenimizin kalite giivence sistemi kapsaminda yayin
yapma hedefleri bulunmaktadir. Universitemiz, arastirma ve uygulama stratejisini, egitim &gretim
faaliyetleri ile bir biitiin olarak degerlendirmektedir. Basarili arastirmacilarin yetistirilmesi ve bu
alandaki siirdiiriilebilirligin saglanmasi bu yolla miimkiin olabilir. Ogretim {iyelerinin yetkinligini

degerlendirmek i¢in iiniversitemizin yiikseltme ve atama kriterleri ve uygulamalar1 yonergeleri
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Uygulamal%C4%B1 Dersler G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F MYO.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Uygulamal%C4%B1 Dersler hk..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Y%C3%96K Onay Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Derslerin Uzaktan E%C4%9Fitim Yoluyla Yap%C4%B1lmas%C4%B1 Hk_mail.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Senato G%C3%BCz2020 Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Staj Hakk%C4%B1nda G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/2020-2021 Uzaktan E%C4%9Fitim Mail.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Grafik Tasar%C4%B1m%C4%B1 B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Sanat ve Tasar%C4%B1m Tarihi Dersi E-%C3%96%C4%9Frenme Sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Yiyecek %C4%B0%C3%A7ecek %C4%B0%C5%9Fletmelerinde Maliyet Kontrol%C3%BC Dersi E-%C3%96%C4%9Frenme Sayfas%C4%B1 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/21. y%C3%BCzy%C4%B1l kavramsal sanat okumalar%C4%B1 dersi e %C3%B6%C4%9Frenme.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/G%C3%B6rsel %C4%B0leti%C5%9Fim Tasar%C4%B1m%C4%B1 B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Mezun %C4%B0zleme Sistemi.pdf

vardir. Kamu kurumlarinin, sivil toplum kuruluslarinin, uluslararasi kuruluglarin ve 6zel sektoriin

mali destek sagladigi arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesine de olumlu yaklagilmaktadir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanmimli arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri
dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
e Gorsel Iletisim Tasarimi Boliim Ici Faaliyet Raporu.pdf
¢ Akademik Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi.pdf
¢ Etik Kurul Bagvurusu Mail.pdf
¢ Akademik Yayinlar1 Destekleme Y 6nergesi.pdf
¢ Arastirma Projeleri Raporu.docx
o Ar-Ge Calismalar1 Hk.Mail.pdf
o Katilimci Bilgilendirme ve Onam Formu.jpg
o FEtik Kurul Ekler.docx

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma-gelistirme siireglerinin yonetim ve organizasyonel
yapisina 1iligkin yonlendirme ve motive etme gibi hususlar1 dikkate alan planlamalari

bulunmaktadir.
Kanitlar
e Gocar.pdf
e Istanbul Ayvansaray Universitesi Sem Yonetmeligi.pdf
e Tomer Yonetmelik.pdf
e Almar.pdf
e Dergi Onerileri.docx

Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirmalar yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri
ve degisimleri dikkate alinarak yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

e Water.pdf

e Covid Calismasi Mail.pdf

¢ Ortak Bilimsel Calisma Covid 19 Mail.pdf
e SSCI Akademik Yavinlarimiz Hk.pdf

2. Arastirma Kaynaklan

Universitemizin Ar-Ge stratejisi; uzaktan egitim ile ilgili yeni programlar olusturulmasi ve
Universitemiz Siirekli Egitim Merkezinden talep edilen iiciincii sahis ve kurumlara yonelik

egitimlerin saglanmasim kapsamaktadir.  Universitemiz 6zellikle {iciincii sahis ve kurumlara
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verilecek egitimlerin gelirlerini tekrar Ar-Ge yatirimlarina aktarmak sureti ile hem Ar-Ge yatirim
biitcesini  biliylitmeyt hem de &grencilerine verecek oldugu egitimin kalitesini artirmay:
hedeflemektedir. Bu bilgilerin 1s1ginda Universitemiz Toplam 513.512 TL ARGE harcamasi
yapmistir. Bu tutarin 132.565 TL'si Kiitiiphane, 380.546 TL Laboratuvar Alt Yapisi, Makine
Techizat Alimi, Sarf Malzeme harcamasidir.

Universitemiz AR-GE stratejisi geregi, uzaktan egitimin ulagilabilirligini ve kolay kullamlabilirligini
artirmak i¢in fiber ve dijital altyapiya yatirim yapmistir. Bunun yaninda zengin igerik iiretilmesi i¢in
kitap, dijital kitap ve cesitli dijital icerik kurumlarina {iye olarak yatirim yapmistir ve yapmaya
devam edecektir. Dijital alt yapimin giiclendirilmesi ile beraber egitim esnasinda olusabilecek
kesintilerin 6niine ge¢ilmis, uzaktan egitim ile verilen derslerin kayit altina alinmasi ve 6grencinin
hizl1 bir sekilde erisim imkan saglanmistir. Kiitiiphanelerimizde yapilan kampiis dis1 erisim sistemi
yatirimlar1 ile iniversitemiz ihtiyaglar1 ve yasadigimiz Pandemi siirecinde kampiis disi erisim
hizmetlerimizin varlig1 ve gelistirilmesi neticesinde gectigimiz yillara gére daha fazla elektronik
kaynak ile beraber faaliyetlerimize devam edilmistir.

Istanbul Ayvansaray Universitesi olarak 6grenme kaynaklar1 kiitiiphane kullanicilarina Kampiis Dist
Erisim Sistemi’miz ile elektronik olarak sunulmaktadir. Kiitiiphanemize alinan e-kitap ve kampiis
dis1 erisim sistemimizde arastirmalar yapilmakta olup kitaplara erisim saglanmaktadir.
Universitemizin Ar-Ge stratejisi; uzaktan egitim ile ilgili yeni programlar olusturulmasi ve
Universitemiz Siirekli Egitim Merkezinden talep edilen iiglincii sahis ve kurumlara yonelik
egitimlerin saglanmasim1 kapsamaktadir.  Universitemiz 6zellikle iigiincii sahis ve kurumlara
verilecek egitimlerin gelirlerini tekrar Ar-Ge yatirimlarina aktarmak sureti ile hem Ar-Ge yatirim
biitgesini biiylitmeyi hedeflemektedir.

Kurumumuz dis kaynak imkénlarin1 iiniversiteye kazandirma amagli bir proje komisyonu
olusturmustur. Bu kapsamda o6zellikle Istanbul Kalkinma Ajans1 Projelerine teklif vermek icin
calismalara baslamistir. Ozellikle saglik alaminda yapilmis olan protokollerle 6grencilerimize staj

saglama imkanlar1 arttirilmistir.

Arastirma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurum aragtirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

Kampiis Dis1 Erisim Sistemi Gorseli.png

Arastirma Ve Gelistirme Biitce Dagilimi.xlsx

AR-GE icin Internet Alt Yapis1 Ve Sarf Malzeme Kabul Tutanagi.pdf
E-kitap Mobil Giris Gorseli.jpeg

E-kitap Web Giris Gorseli.png

Fiziki alinan Kitap Listesi.xlsx

Acik Erisim (Medas) Gorseli.png

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olounluk Diizevi: Knrmmnn aractirma ve oelictirme faalivetlerini Qiirdiirehilmek icin nvonn
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nitelik ve nicelikte tiniversite i¢i kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 (BAP Y 6nergesi
gibi) bulunmaktadir.

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiniversite dis1 kaynaklarin kullanimina iliskin yontem ve destek
birimlerin olusturulmasina iligkin planlar1 bulunmaktadir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora
programi ve doktora sonrasi imkanlarina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

3. Arastirma Y etkinligi

Universitemizde 6gretim elemanlarinin egitimine yonelik destek verilmekte, ders programlari
akademisyenlerin ihtiyaglar1 goz Oniine alinarak sekillendirilmektedir. Arastirma yetkinliginin
gelistirilmesi ile ilgili egitim ve calistaylar yapilmakta olup ilgili konular akademisyenlere
duyurulmakta ve katilimlar1 saglanmaktadir. Ayn1 zamanda akademisyenler her sene uluslararasi
isbirliklerle faaliyet gergeklestirmekte ve bu faaliyetlerde elde ettikleri birikimler, egitim 6gretim
planlamada ve kisisel yetkinlerde kendini gostermektedir. Ogretim elemanimin yetkinliklerini
gelistirmek ve alanlarinda uluslararast boyutta neler yapildigin1 gézlemlemeleri agisindan her yil yeni
igbirlikleri olusturulmaktadir.

Istanbul Ayvansaray Universitesi olarak her sene uluslararasi ortak programlara basvurmakta,
erasmus faaliyetleri ile isbirligini gelistirmeye c¢alismaktayiz. Ayni1 zamanda dgretim elemanlar1 da
kendi alanlarinda diger tiniversite ve kurumlarla iletisim halinde bulunarak proje tiretmektedirler.
Ayn1 zamanda 3 senedir slirdiirdiiglimiiz Mesleki Egitim Kongreleri bulunmakta diger {iniversite

akademisyenleriyle ortak ¢alismaya yonelik platformlar olusturulmaktadir.

Ogretim elemanlarnmn arastrma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

Gastronomi Bélimii Akademik Faaliyetler.pdf

Ic Mimarlik Boliimii Akademik Faaliyetler.pdf

Radyo Televizyon Boliimii Akademik Faaliyetler.pdf

Atanma ve Yiikseltilme .pdf

Erasmus Egitim Alma Sonug¢lari Duyuru.pdf

Erasmus Personel Hareketliligi Ders Verme.docx

Webinar Daveti Akademik Yayincilik ve Arastirma Etkinliginin Artirilmasi Hk .pdf

Grafik Tasarim Faaliyet Raporu.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

¢ Bilimsel Program.pdf
e K107 Basvuru.docx

4. Arastirma Performansi

Universitemiz egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarimn izlenmesi ve 6diillendirilmesi
icin Akademik Etkinliklere Katilimi Destekleme Y 6nergesi, Akademik Yayinlari Destekleme
Y onergesi, Akademik Arastirma ve Yayin Etigi Y 6nergesi ve Bilimsel Arastirma Proje ve Uygulama
Yonergeleri olusturulmus ve bu ¢alismalara yonelik siirecler baglanmistir.

Istanbul Ayvansaray Universitesi egitim ve gretim siirecini zenginlestirmek ve verimliligini artirmak
amactyla egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin artirilmasi i¢in  yurtici/yurtdis
akademik etkinliklere katilimi desteklemektedir. Pandemi nedeni ile bu siire¢ sekteye ugramis olsa
da 6niimiizdeki donemlerde verilecek destekler devam edecektir. Arastirma ve Gelistirme giderlerinin
biitce performansi degerlendirilmesi amaciyla diizenli olarak raporlamalar yapilmaktadir.

17 Mart 2021 tarihinde Istanbul Ayvansaray Universitesi senato toplantisinda 2021/08 toplant1 No
ve 5 sayili karar ile kurulan "Akademik Yaynlar ve Bilimsel Calismalar Komisyonu" ile Istanbul
Ayvansaray Universitesi Akademik Etkinliklere Katilimi Destekleme Yonergesi ve Akademik
Yayinlar1 Destekleme Y 6nergesi kapsaminda gelen bagvurular1 incelemek ve sonuglarini rektorlitk
makamina arz etmek daha sonrasinda ise bu iki yonergenin tek bir ¢ati altinda toplanarak Bilimsel
Tesvik Y 6nergesi olusturulmasina ydnelik calismalar1 ve Universitemize ait akademik anlamda tiim
yayin faaliyetleri konusunda ¢alismalar gergeklestirilecektir.

Kurumumuzun akademik performansinin incelenmesi amaciyla, yurt i¢i ve yurt disi atiflara da
ulagilabilmesi icin personelin orcid hesabi agmalari, yaynlarini YOKSIiS’e eklemeleri talep

edilmistir. Y1l sonunda da genel rapor alinarak durum incelemesi yapilmaktadir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

¢ Balat Proje.pdf
e Akademik Etkinliklere Katilimi Destekleme Yonergesi.pdf

e Gannt. xIs.xIsx

Arastirma performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
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Kanitlar

ORCID Alinmasi Hk.pdf
31 Mart 2021 Toplant1 Raporu.pdf

2021-08 17.03.2021 Karar Sureti.pdf

Akademik Yayinlar ve Bilimsel Calismalar Komisyonu Karar Maili.pdf
e 20 Nisan 2021 Akademik Yayinlar ve Bilimsel Calismalar Komisyonu Toplanti Maili.pdf
e 31 Mart 2021 Akademik Yayinlar ve Bilimsel Calismalar Komisyonu Toplant1 Maili.pdf

Arastirma biitce performansimin degerendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma biitce performansinin degerlendirilmesine
iliskin mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

Akademik Yayinlari Destekleme Yonergesi.pdf
Akademik Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi.pdf
2019-2020 Biitce Karari.pdf

AR-GE Biitce Dagilimi.xlsx

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Stratejisi

Istanbul Ayvansaray Universitesi 6grencileri iiniversiteye kayit olduklari ilk yarryilda Akademik ve
Sosyal Oryantasyon dersini almaktadirlar. Bu ders ile 6grencilere tiniversite kiiltiirii hakkinda bilgi
vermenin yani sira ders kapsaminda her bir 6grencinin sosyal sorumluluk  projesi
gerceklestirmesi  ve bunu rapor halinde fotografli olarak vermeleri beklenmektedir. Boylece
ogrenciler ayn1 derste hem akademik hayata hazirlik i¢in gerekli bilgileri almakta, hem de yaptiklar
isbirligiyle kendi alanlarindaki sivil toplum kuruluslarina katk: sunmaktadirlar. Ornek olarak yasanan
tizici deprem felaketinden sonra lise 68renci ve velilerine yonelik deprem yonetimi semineri
verilmis ve toplumun bilinglenmesi saglanmistir. Ayn1 zamanda Acil Durum ve Afet Yonetimi
programi da AFAD ile koordineli olarak ¢aligmalar planlamaktadir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig: tarafindan, yil icinde cesitli toplumsal katki etkinlikleri
diizenlenmektedir. Diizenlenen etkinlikler ekli dosyada yer almaktadir. Istanbul Ayvansaray
Universitesi olarak, 6grenci kuliiplerimiz, akademik ve idari birimlerimiz ile cesitli etkinlikler
diizenlenmektedir. Bu etkinlikler, kamu kurumlari, vakiflar ve destekler isbirligi igerisinde
diizenlenmektedir. 2020 wyilinda diizenlenen 291 etkinlik igerisinde, tniversite disinda
gerceklestirilen ve dezavantajli gruplara yonelik etkinlikler gerceklestirilmistir. Istanbul Ayvansaray
Universitesi birimleri ve 6grenci kuliipleri tarafindan, sosyal sorumluluk projesi, egitim, online
etkinlikler, ticretsiz hizmetler ve ¢esitli projelerden olusan 34 adet etkinlik gergeklestirilmistir.
Istanbul Ayvansaray Universitesi Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlhik Fakiiltesi olarak sosyal,
kiiltiirel ve bilgi donanimui yiiksek, ayn1 zamanda toplumsal katki saglamaya oncelik taniyan bilingli

mezunlar yetistirmeyi amaglamaktadir. Bu nedenle bulundugu c¢evreyi daha iyi hale getirmek ve
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burada yer alan genglerin egitimlerine katki saglamak amaciyla ¢esitli projeler gelistirmektedir.
Oncelikli hedefleri arasinda, Balat ve cevresinde bulunan belediyeler, miilki idareler ve STK'larla
isbirligini gelistirmek ve sosyal sorumluluk projeleri gelistirmek sayilmaktadir. Bu baglamda Giizel
Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi ISKA'ya sunmak tizere BALAT projesini hazirlamistir.
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 2020 yilinda Istanbul Emniyet Miidiirliigii, Istanbul I1 Jandarma
Komutanlig1, Milli Istihbarat Teskilat1, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ve 39 Ilce Kaymakamlig: ile
protokol imzalamistir.

Istanbul Ayvansaray Universitesi, 6grencilerine ¢esitli imkéanlar saglamak, sportif faaliyetlerin
gelismesi ve kurumun sektorle i¢ ice olmasinmi saglayabilmek amaciyla Galatasaray Spor Kuliibii ve
ITU Spor Kuliipleri ile gesitli protokoller gergeklestirmistir. Gergeklesen protokoller spor kuliipleri
ile iliskileri giiglendirmeyi ve 6grencilerin siirece dahil olmasini amag¢lanmaktadir.

Salgin doneminde énemi daha ¢ok artan saglik programlarimzdaki 6grenciler Il Saglhik Miidiirliigii
ile yapilan anlasmalarla kamu hastanelerinde staj yaparak katki saglamislardir. Bu sistem periyodik
olarak siirdiirtilmekte ve izlenmektedir. Ayrica egitim-6gretim faaliyetleri, ders dis1 etkinlikler ve
burs imkanlar1 hususunda Eyiipsultan Belediyesi ile protokol imzalanmistir.

Tanitim birimimiz ise, 305 lise ile %50 burslu bolimlerde, +%10 burs verilmesi konusunda
protokol imzalanmistir. Siirekli Egitim Merkezi isbirligi ile gesitli egitim ve seminerler, e- devlet
onayli sertifikalar bulunmaktadir. Bu baglamda enstitii hedef ve stratejileri politikayla uyumlu
sekilde belirlenmistir.

Istanbul Ayvansaray Universitesi, toplumsal katki faaliyetlerini sahip oldugu hedefleri ve stratejisi
dogrultusunda yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yliriitmeye
cabalamaktadir. Topluma hizmet politikasiyla oncelikli olarak; topluma yapilan katki sayisini ve
cesitliligini artirmak, topluma hizmet eden 6grenci ve akademik personel sayisini artirmak ve dis

paydaslariyla yaptigi isbirligi ve ortakliklarin sayisini artirmayr hedeflemektedir.

Toplumsal katka politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

Toplumsal Katki Faaliyetleri.pdf

Hayat Boyu Ogrenme Isbirligi.jpg

Saglik Klinik Uygulama Kamu Kuruluslari.xlsx

Deprem Ve Afet Yonetimi Sunumu (Lise Ogrenci ve Velileri).pptx
Il Saglik Miidiirliigii Protokolii 2020.pdf

2020 Protokoller.pdf

Istanbul valiligi.pdf

Milli Istihbarat Teskilati Protokol.pdf

IBB Protokol .pdf

Istanbul Emniyet Miidiirliigii.pdf

Galatasaray Spor Kuliibli Protokol 2019-2020.pdf
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ITU Spor Kuliibii Protokol 2019-2020.pdf
Balat Proje..pdf

Tiirksat protokol.pdf
Protokol Eyup Sultan Beledivesi.pdf

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

e Istanbul Ayvansaray Universitesi SEM Y 6netmeligi.pdf
2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire baskanligi, Ogrenci Kuliipleri, kamu kurum ve kuruluslari, vakiflar,
dernekler ile siirekli iletisim i¢inde bircok proje gerceklestirmektedir. Gergeklesen projelere hem
sponsor olunmakta hem de gerekli organizasyon destegi verilmektedir. Bu baglamda 2020 yilinda
biitcemiz ve harcama tutarimiz arttirilmigtir. Ogrenci Kuliipleri biitgesi ile projeler finanse edilmis
ve topluma katki saglayacak projeler iiretilmistir. Istanbul Ayvansaray Universitesi Ogrenci
Kuliipleri Biitgesi, 2020 yilinda 2019 yilina oranla %35 arttirilmistir. Gergeklesen harcama tutari ise
2020 yilinda yaklasik %20 artis gostermistir. Ogrenci Kuliipleri biitgesi ile toplumsal katki, sosyal

sorumluluk ve ¢esitli projelerin ger¢eklesmesi saglanmistir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

Kanitlar
e Ogrenci Kuliipleri Biitgesi.docx

3. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

E. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Akademik ve idari teskilat yapimiz; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130 uncu maddesi ile 2547
sayllt Yiiksekogretim Kanunu ve 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlart Tegkilati Kanununa
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dayanilarak hazirlanan ve 31 Aralik 2005 tarih ve 26040 Sayili Resmi Gazetede yayimlanmis Vakif
Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi cercevesinde olusturulmustur. Yiiksekdgretim Mevzuati
2547 sayil Yiksekogretim Kanunu, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlart Teskilati Kanunu, 124
sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hiikkmiinde Kararname ve 31 Aralik 2005 tarih ve 26040 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanmis
Vakif Yiiksekogretim Kurumlar Yonetmeligi cercevesinde akademik birim agilislar1 YOK onayina
tabidir. Istanbul Ayvansaray Universitesi kendi gereksinimleri dogrultusunda organizasyon semasini
glincellemis ve web sayfasinda paylasilmistir.

Kurumsal iletisim siirdiiriilebilirlik anlayistyla Universitenin verimliligini artirilmasi ve stratejik
ama¢ ve hedeflerimiz dogrultusunda Kurumsal Bilgi Yonetim Daire Baskanligi kurulup, Daire
Bagkanligina bagli olarak, Web- Tasarim Yonetimi, Bilgi Iletisimi ve Paylasimi, Ders- Sinav
Programlama birimleri olusturulmustur. Kurum igi ve dis1 etkili iletisim saglamak adina da Tanitim
Daire Bagkanlig1 kurulmus, Daire Baskanligina bagh ise Cagr1 Merkezi Birimi kurulmustur. Strateji
Gelistirme ve Planlama Daire Baskanlig1 baglig1 altinda ise, Kalite Y6netimi, KVKK Birimi, Strateji
Planlama, i¢ Denetim, Dis Denetim, Egitim ve Ogretim Planlama Birimleri olusturulmustur.

Istanbul Ayvansaray Universitesinde siire¢ el kitab1 olusturulmus ve idari birimlerin siireglerine dair
bir kitap¢ik hazirlanip, web sayfasinda duyurulmustur. Siire¢ el kitabi olusturulurken ilgili idari
birimler paydas toplantilar1 gergeklestirip, siire¢lerini bitirmislerdir. Akademik birimler igin ise,

stirec el kitab1 olusturulmasina yonelik planlamalar yapilmistir.
Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

¢ Organizasyon Semasi.pdf
e ASU Eski Organizasyon Semasi.pdf

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve
yonetim sistemi siire¢ ve alt slirecleri tantmlanmaisgtir.

Kanitlar

e Istanbul Ayvansaray Universitesi Siirec Yonetimi El Kitabi.pdf
e lidari Birimler Toplanti Tutanaklari.pdf

2. Kaynaklarn Yonetimi

Universitemizin misyon, vizyon ve stratejik hedefleri dogrultusunda nitelikli kisileri dogru ise
yerlestirmek, atama/terfiler ile kariyer planlamasi yapmak ve ¢alisan bagliligin1 saglayarak ¢alismak

icin en c¢ok tercih edilen iiniversite olmaktir. Kurum ihtiyaci dahilinde olmayan kaynaklarin yeni
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projeler ve yatinmlarda kullanilmasi hazirlanan stratejik planlarda degerlendirilmektedir.
Universitemiz harcamalari tiim akademik ve idari birimlerimiz i¢in Miitevelli Heyetimiz tarafindan
onaylanan biitgce limitleri dahilinde gergeklestirilmekte, satin alma islemlerimiz Satin Alma
Y 6netmeligimiz ¢ergevesinde ihale, teklif alma ve dogrudan alim yontemleri ile yiiriitiilmektedir.
Universitemizde Kurumsal Memnuniyet degerlendirmeleri yilda bir kez yapilmakta, akademik ve
idari personelin kurumsal memnuniyeti arttirilmasi saglanmaya calisilmaktadir. 2019-2020 yilinda
gerceklestirilen memnuniyet anketinde Akademik Personelin memnuniyet oran1i %60 iken, idari
personelin %68 olarak gerceklesmistir.

Universitemizin ise alimlarda yenibiris ve kariyer ile tiyelik s6zlesmesi bulunmaktadir. ilan girisleri
bu portallar tizerinden yapilmakta olup, ayn1 zamanda uygun adaylarin se¢cimi 6zge¢mis bankasi
tizerinden gergeklestirilmektedir.

Universitemizin mali kaynaklarimin nasil degerlendirilecegi ve kullamlacag: yetkisi Miitevelli Heyet
Baskam ve Baskan vekilindedir. Universitemizin ihtiya¢c duydugu mali destek Miitevelli Heyetimizin
Bagislar1 ile karsilanmaktadir. Ticaret Bakanlig tesvik sistemi 2015/8 sayili Doviz Kazandirict
Hizmet Ticareti kapsaminda yiiriitiilen isler i¢in gerekli belgelendirme siireci tamamlanarak harcama
iadesi i¢in bagvuru yapilmakta ve takibi saglanarak {iniversitemize gelir kaynagi
olusturulmaktadir. Universite kampiis alanlar1 ierisinde kiralanan yemekhane, kantin ve copy center
hizmetleri veren firmalardan ve Universite Miilkiyetinde olan binalarin kiralanmasi karsiliginda kira
bedelleri tahsil edilmektedir.

Mevcut On lisans ,Lisans, Yiiksek lisans, Doktora programlarimiz kaynakli egitim gelirlerimiz
disinda; Siirekli Egitim Merkezimiz ile Tirkiye Is Kurumu arasinda Nitelikli Bilisim Uzmam
Yetistirme projesi kapsaminda da ek gelir elde edilmektedir. Tiirkiye'nin sektérde eksikligi
hissedilen donanimli ve kalifiye eleman ihtiyact olan Bilisim sektoriinde nitelikli eleman
kazandirmak icin ISKUR’un “Nitelikli Bilisim Uzmam Yetistirme” referans projesi olan Sistem
Isletmeni ve Yazilim Gelistiricisi egitimlerini vererek, Bilisim sektoriinde 3000°e yakin firmalarla
temas kurulup 450 kursiyerin igerisinden 290 kursiyerimizi Bilisim diinyasina istihdami
saglanmistir. Stirekli Egitim Merkezi olarak, 2019-2020 yilinda Web ve Mobil programlama, Siber
Gtivenlik, Uzmanligi, Kurumsal kimlik kaynak planlama ve veri analizi (ERP),Sistem Ve Ag
yonetimi ve Bulut Bilisim uzmanlig: alanlarinda egitim verilip ,tamamlanmis olup 450 Kursiyeri
mezun etmis bulunmaktayiz. 2021-2021 yilinda ise, Kurumsal Kaynak Planlama ve Veri Analizi,
Web ve Mobil Programlama, Oyun Gelistirme Uzmanligi (Oyun Gelistirici-Bilgisayar Oyunlar
Programcisi), Siber Gilivenlik Uzmanlig1 , Sistem ve Ag Yonetimi , Bulut Bilisim Uzmanlig
alaninda toplam 540 kisilik egitim planlamasi1 yapilmustir.

Universitemizde; Finansal kaynaklarin yonetimini gerceklestirebilmek amaci ile bir sonraki egitim-
ogretim yillar1 baz almarak biitce planlamasi yapilmaktadir. idari ve akademik birimlerin
gerceklestirmeyi planladiklart biitge talepleri Genel Sekreterlik tarafindan incelenerek Rektorliik
tarafindan onay siirecine tabi tutulmaktadir. Uygun goriilen tutarlar konsolide edildikten sonra
Miitevelli Heyet onayina sunulmaktadir.

Universitemize gelen tiim faturalar (sabit hizmet faturalari dahil) nce ilgili daire bagkan1 yada birim

midiri tarafindan ilgili mal veya hizmetin gergeklesme ve sozlesme bilgi kontrolii yapilarak kase
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imza yapilir ve Genel Sekreterlik onayina tabi tutulmaktadir. Tim onay mekanizmalarindan gecen
faturalar son asamada baskan vekilinin imza ve kontrol onayina sunulmaktadir. Odeme asamasinda
ise finans yetkilileri tarafindan hazirlanan nakit akis tablosu baz alinmakta ve 6deme tiirleri
belirlenmektedir. Ilgili egitim-6gretim yili igerisinde birimlerden gelen biitge harcama talepleri
onaylanan biit¢e kapsaminda degerlendirilmektedir.

Her akademik yil i¢in ticret ve kosullar Miitevelli Heyet karari ile belirlenir. Bu ticretler i¢in
tanimlanacak burslar {iniversitemizin burs yonergesine gore verilmektedir. Yonerge disinda verilen
burslar; 6grenci tarafindan doldurup imzalanan burs talep dilek¢esine Miitevelli Bagkan vekilimiz ve
Rektoriimiiz tarafindan onaylanarak verilmektedir. Ilgili egitim yilim ya da dénemini ilgilendiren
ticret indirimleri ise senato toplantis1 karari ile Miitevelli Heyeti onayina sunulmaktadir. Universite
Ogrencilerimize yatay gegis ya da kayit sildirme siireclerinde yapilacak egitim {icreti iade tutarlar
Miitevelli Heyeti tarafindan onaylanan iade kosul kararlar1 dikkate alinarak 6grencilerden alinan
imzal dilekgeler ile gerceklestirilmektedir.

Istanbul Ayvansaray Universitesi egitim ve dgretim siirecini zenginlestirmek ve verimliligini
arttirmak amaciyla egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin arttirilmasi igin

yurti¢i/yurtdis1 Akademik Etkinliklere Katilim1 yonergesi gozetilerek destek saglamaktadir.

Universitemiz kaynaklarin etkili yonetimi icin gerekli mali ve idari kontrol mekanizmalarina iliskin
denetim ve damgmanlik hizmetlerini her egitim doéneminde almaktadir. Universitenin mali yapist

yeminli mali miisavir tarafindan incelenmekte ve tasdik edilmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
taniml1 siireglere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

Akademik Rapor.pdf
Idari Rapor.pdf
kariyer.png

yenibiris.png

Finansal kaynaklarn yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar taniml
stireclere uygun bigimde yiirtitiilmektedir.

Kanitlar
o Doviz Kazandirict Hizmet Basvuru Formu.pdf
e Bagis Makbuzu-1.pdf
e Siirekli Egtim-Is Bitirme Belgesi 2020 .pdf
e Burs Yonergesi .docx
e Dis Yatay Gecis Indirim €10 Karar.pdf
o lade Dilekgesi.pdf
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2020-2021 Biitce Miitevelli Heyet karar1.pdf

2020-2021 Yeni Kayit Ucretleri.pdf

Akademik Etkinliklere Katilimi DesteklemeY 6nergesi.pdf
Birim Biitce Talep Formu.pdf

Satin Alma Yonetmeligi Ust yazili.pdf

Malzeme Ve Hizmet Talep Formu.xlsx

Planlanan Finansal Siirecler.docx

YMM Raporu.pdf

Finansal 1§1e)g'§ igin YMM Teblig Bilgilendirmesi.pdf
Senato Karari.jpg

Iskur Egitim Programi.docx

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Istanbul Ayvansaray Universitesinde kullanilan Bilgi Y6netim Sistemleri asagida belirtilmistir.
Canias: Muhasebe, Finans, insan Kaynaklar1 ve Depo modiilleri kullamlmaktadir.

e Muhasebe Modiilii: Tiim muhasebe islemleri yiiriitiilmekte olup, 6grenci otomasyonu olan OIS
sistemiyle entegre calismaktadir. OIS kayd: yapilan 6grenci kesin kayda dondiikten sonra web
servisler tizerinden tiim bilgileri Canias sistemine otomatik gelmektedir.

e Finans: Kurumumuza ait tiim finansal islemlerin yiirtitiildiigii ve takip edildigi modiildiir.

e Insan Kaynaklari: Kurumumuzda ise baslayan tiim idari akademik personelin gerekli bilgilerinin
girilerek takip edildigi modiildiir.

e Depo Malzeme Takip: Kuruma alinan tiim sarf malzeme ve demirbaslarin islendigi ve takip
edildigi modiildiir.

Ois: Ogrenci Isleri Sistemi olarak kullamlmaktadir. Canias sistemiyle Ogrenci muhasebesi
entegrasyonu bulunmaktadir. Mail sistemiyle bulunan entegrasyonu sayesinde kaydi yapilan
Ogrencinin mail sisteminde otomatik maili olusturulmaktadir. PDKS kap1 gecis sistemiyle
entegrasyonu sayesinde kaydi olan 6grenci ve ise baslayan idari akademik personelin kurum giris
kartlar1 ve yetkileri de OIS sistemi tizerinden otomatik olarak PDKS sistemine islenmektedir.
Yordam: Kiitiiphane Sistemi, Vetis (Veri Takip Sistemi) olarak kullanilmaktadir.

Ebys: Elektronik Belge Yonetim Sistemi kurum i¢i ve kurum dis1 yazigsmalar i¢in kullanilmaktadir.
PDKS: Personel Takip Sistemi sayesinde 6grencilerin, idari ve akademik personelin giris ve ¢ikislari
takip edilmektedir.

E-Ogrenme: Uzaktan Egitim Sistemi olarak Moodle kullanilmaktadir. OIS égrenci sistemimizle
entegrasyonu sayesinde okulumuzda kesin kaydi olan 6grencinin e-6grenme sisteminde kullanicisi
otomatik olarak web servis iizerinden agilmaktadir. Ogrencinin aldig1 dersler de web servis iizerinden
otomatik sisteme islenmektedir. Sistemimize disaridan herhangi bir erisim bulunmamaktadir.
Kullanicilar (6gretim elemanlari, 6grenciler, sistem yoneticileri) kendilerine 6zel kullanict adi ve
parola ile giris yapmaktadirlar. Sistemdeki her kullanicinin, giris yaptigi andan itibaren, tiim
hareketleri kayit altina alinmakta ve sistem yoOneticileri istedigi zaman bu log kayitlarina erisip,
inceleyebilmektedir. Canli dersler i¢in kullanilan Blackboard sistemi de yine moodle sisteminin i¢ine
entegre oldugundan, sisteme giris yapmadan kullanilamaz. Sistem tamamen iiniversitede bu is i¢in
gorevlendirimis personel tarafindan yonetilmektedir. Y 6netici tam yetkiye sahiptir. Diger kullanicilar
kendilerini ilgilendiren islemlerle ilgili simirli yetkiye sahiptir. Kurumumuzda bilgi giivenligi ve
giivenilirligi  kapsaminda, 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda
ylukiimliliiklerini yerine getirebilmesi i¢in danismanlik hizmeti alinmis, KVKK siirecine bagl
kalinarak, rektorliige bagli KVKK Komitesi kurulmustur.

Rektorliik KVKK Komite Uyeleri
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/2020-2021 B%C3%BCt%C3%A7e M%C3%BCtevelli Heyet karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/2020-2021 Yeni Kay%C4%B1t %C3%9Ccretleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Akademik Etkinliklere Katilimi DesteklemeY%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Birim B%C3%BCt%C3%A7e Talep Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Sat%C4%B1n Alma Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi %C3%9Cst yaz%C4%B1l%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Malzeme Ve Hizmet Talep Formu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Planlanan Finansal S%C3%BCre%C3%A7ler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/YMM Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Finansal %C4%B0%C5%9Fleyi%C5%9F %C4%B0%C3%A7in YMM Tebli%C4%9F Bilgilendirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Senato Karar%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/%C4%B0%C5%9Fkur E%C4%9Fitim Program%C4%B1.docx

Timu¢in AKSOY
Dilsad CICEK
Harun CAP
Seyda AKYILDIZ
Bahadir ELAL
Hakan CAKAN
Selim SEYMAN

Komite Uyeleri ile her Pazartesi diizenli toplantilar gergeklestirilip, siireci tamamlama ¢alismalar
yapilmustir. Siireg kapsaminda {iniversitemizde tiim akademik ve idari personele KVKK egitimi
verilmis ve 6rnek veri envanteri formu gonderilmistir. Veri Envanteri hazirlayan birimler ile bire bir
toplantilar yapilip faaliyet ve siireglere iliskin hukuki yiikiimliliikler ele alimip farkindalik
olusturulmustur. Bu baglamda, Aydinlatma Metni, Kisisel Veri Sahibi Basvuru Formlari
olusturulup, web sayfamizda yaymlanmistir. KVKK Aydinlatma Metni Istanbul _Ayvansaray
Universitesi

Istanbul Ayvansaray Universitesi VERBIS kayd1 yapilarak siireci bitirmistir. Kuruma ait Politika ve
Prosediirler hazirlik asamasindadir.

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Kanitlar

o Entegre Bilgi Yonetim Sistemi.docx
Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik biitiinlesik
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

Bilgi Glivenligi ve Giivenirliligi.docx

Ogrenme Login Sayfasi.png

Ogrenme Sistem Log Kaydi.png
Ogrenme Giivenli Baglant1.png
KVKK Toplantilar1 Oturum Kayitlar1 SS.docx

KVKK Kapsaminda Veri Hazirlama Siireci.docx

4. Destek Hizmetleri

Universitemiz Vakif Yiiksek Ogretim Kurumlar1 30597 sayil1 16 Kasim 2018 tarihinde yayimlanan
Ihale Yonetmeligi esaslarina gére hizmet veya mal alim siireclerini yiiriitmektedir. Universitemizin
Thale Yonetmeligi YOK tarafindan onaylanarak Resmi Gazete'de yayinlanmistir. Satin alma siiregleri,
talebin idari olmasi durumunda istek yapan kisinin talebinin, sirasiyla daire baskani, biit¢e onayi,
genel sekreterin onay1 ile satin alma siiregleri baglamaktadir. Satin alma isteginin akademik olmasi

durumunda istek yapan kisinin talebini sirasiyla Bolim Baskani, Dekan, Biitge Birimi, Genel

44/47


https://www.ayvansaray.edu.tr/tr-TR/kvkk-aydinlatma-metni/103623
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Entegre Bilgi Y%C3%B6netim Sistemi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Bilgi G%C3%BCvenli%C4%9Fi ve G%C3%BCvenirlili%C4%9Fi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenme Login Sayfas%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenme Sistem Log Kayd%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenme G%C3%BCvenli Ba%C4%9Flant%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/KVKK Toplant%C4%B1lar%C4%B1 Oturum Kay%C4%B1tlar%C4%B1 SS.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/KVKK Kapsam%C4%B1nda Veri Haz%C4%B1rlama S%C3%BCreci.docx

Sekreterlik ve Rektorliik onayr ile satin alma siireci baslatilir. Bu sekilde kaynak planlamasi ve biitge
takibinin gerceklestirilmesi saglanmaktadir. Tiim bu siiregler 1slak imzali olarak satin alma talep
formu ile yiiriitiilmektedir. Talep onayr ile birlikte Vakif Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Thale
Y onetmeligi Madde 6. Geregince tahmini bedel komisyonu tarafindan piyasa arastirmasi yapilir ve
komisyon tarafindan ihale yetkilisine sunulmak {izere Tahmini bedel raporu hazirlanir. hale yetkilisi
satin alma siireclerinin baslatilmasi igin Vakif Yiiksek Ogretim Kurumlari ihale Y &netmeligi madde
9‘a gore ihale onay belgesi hazirlayarak ihale islemlerinin baslatilmasinin onay ile birlikte Thale
Y onetmeliginde yer alan usullerden birisine gore (acik ihale, pazarlik usulii, dogrudan temin,v.s.)
karar verilir. Hizmet ve mallarin uygunlugu satin alma oncesinde olusturulan Muayene ve Kabul
komisyonu tarafindan incelenerek tutanak altina alinir.  Tedarik¢i performansi, alimi yapilacak olan
mal ve hizmet alimi ile ilgili teknik sartname, idari sartnamede belirtilen gerekli sartlar1 ve evraklar
saglamas1 ile birlikte degerlendirilmeye alinmaktadir. Tedarikgilerin performans Ol¢timii Vakif

Yiiksek Ogretim Kurumlar1 30597 sayili yonetmeliginin 26. Maddesine gore yapilmaktadir.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan temin edilen destek hizmetlerinin ve mallarin
uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini giivence altina almak {tizere tamimli slirecler
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Destek Hizmetleri .pdf
e Vakif Yiiksek Ogretim Kurumlar Thale Yonetmeligi.pdf

e fhale Yonetmeligi - (04.04.2021- 31444).pdf

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Istanbul Ayvansaray Universitesi topluma karst sorumlulugunun geregi olarak kalite yonetim
sistemi, egitim-0gretim, arastirma- gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim faaliyetleri ile
ilgili giincel verileri kamuoyuyla web sayfasi ve sosyal medya adresleri aracilifiyla paylasir.
Universitemizin giincel tiim faaliyetlerine www.ayvansaray.edu.tr adresinden ulasilabilecegi gibi,
gerek egitim, gerekse diizenlenen etkinliklere iliskin bilgiler Universitemiz personeline ve
kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. Universitemizin,
https://www.instagram.com/ayvansarayuniversitesi/?hl=en
https://twitter.com/ayvansarayuniv?lang=en

https://tr-tr.facebook.com/ayvansarayuniversitesi

belirtilen sosyal medya hesaplarinda giincel duyurular ve etkinlikler paylasilmaktir. Yonetim ve
idarenin kurum calisanlarina ve kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik politikalar YOK' iin
belirledigi politikalar ile ylirtitiilmektedir.

Yonetmelik ve Yonergeler istanbul Ayvansaray Universitesi
https://www.ayvansaray.edu.tr/tr-TR/ihaleler/93458

Universitemize ait akademik bilgi paketinde Universitemize ait genel bilgiler, akademik programlar
ve program bilgileri, 6grenciler icin genel bilgilendirmeler Universitemize ait akademik bilgi
paketinde Universitemize ait genel bilgiler, akademik programlar ve program bilgileri, 6grenciler i¢in
genel bilgiler, diploma eki uygulamasi ve ulusal yeterlilikler web sitemiz tizerinden tiim kamuoyuyla
paylasilmistir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Destek Hizmetleri .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Vak%C4%B1f Y%C3%BCksek %C3%96gretim Kurumlar %C4%B0hale Yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/%C4%B0hale Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi - (04.04.2021- 31444).pdf
http://www.ayvansaray.edu.tr
https://www.instagram.com/ayvansarayuniversitesi/?hl=en
https://twitter.com/ayvansarayuniv?lang=en
https://tr-tr.facebook.com/ayvansarayuniversitesi
https://www.ayvansaray.edu.tr/tr-TR/yonetmelik-ve-yonergeler/27883
https://www.ayvansaray.edu.tr/tr-TR/ihaleler/93458

https://ois.ayvansaray.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/bid/5
Universitemiz akademik personelin katilmis oldugu kongre, ¢ikarmis oldugu kitap ve tiim akademik

faaliyetleri ile ilgili en giincel bilgilere iniversitemiz web sitesinden ulasilabilir.
https://www.ayvansaray.edu.tr/tr-TR/haberler/13021

Universitemizde egitim-6gretim hizmeti sunan fakiilte, enstitii, yiiksekokul ile Ogrenci Isleri Daire
Basgkanligimiz egitim-6gretim faaliyeti ile ilgili faaliyet ve bilgilerini birim web sayfasindan
duyurarak kamuoyu bilgisine sunmaktadir.
https://www.ayvansaray.edu.tr/tr-TR/formlar-kilavuzlar-ve-is-akislari/27147
https://www.ayvansaray.edu.tr/tr-TR/duyurular/13022
https://www.ayvansaray.edu.tr/tr-TR/ana-sayfa/278 15

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

Kanitlar

e Goriis ve Onerileriniz .pdf
e Arastirma Gorevlisi Alim Ilani .pdf
e Akademik Takvim .pdf

SONUC VE DEGERLENDIRME

Kalite Giivence Sistemi

Kalite Komisyonu, tiim birimlere liderlik edecek sekilde kendi misyonunu belirlemis ve kiigiik bir
ekip ile, her hafta diizenli olarak gerceklestirdigi toplant1 ve bilgilendirmeler 1s1ginda planlama
yaparak, Kurum i¢i Degerlendirme Raporu’nda 6ne ¢ikan ve komisyon tarafindan tespit edilen ve
tyilestirilmesi gereken alanlarla ilgili ¢alisma baslatmistir. Bu baglamda yapilan ¢alismalar sadece var
olan hatalar1 diizeltmek degil, ileriye yonelik hedefleri gerceklestirme ve ‘siirekli iyilesme’ misyonu
ile hareket etmek yoniinde olmustur. Kalite Komisyonu, hem kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi
baglaminda toplantilar gergeklestirmis, hem de bu kiiltiirlin benimsenmesi i¢in kalitenin sagladig

faydalar1 da 6ne cikararak kaliteyi her calisanin yaptig1 ise entegre etme misyonu ile hareket etmistir.

Ic ve dis paydaslar belirlenmistir. Stratejik Plan siirecinde tiim uygulamalar paydaslarla
gerceklestirilen toplantilar ¢ercevesinde birlikte yiiriitiilmektedir. Kalite Politikas1 ve siireg
uygulamalari i¢ paydaslarla yapilan toplantilarda ele alinmais, bilgilendirme ve siireci birlikte yonetme
icin caligmalara baslanilmistir. Stratejik Yonetim siirecleri ile uyumlu olarak biit¢e izleme, i¢
kontrol, i¢ denetim gibi uygulamalara iliskin planlamalar yapilmis ve organizasyon semasi
olusturulmustur.

Egitim ve Ogretim

Haziran 2021°de gergeklesecek Miifredatin Gozden Gegirilmesi Toplantisi’nda, programlar
tarafindan gerceklestirilen iyl uygulamalar paylasilacaktir. Konu, detaylica tartisilmasi agisindan
giindemin bir maddesi olarak planlamaya alinmistir. Toplantida, program yeterlilikleri agik,
gozlemlenebilir ve Olgiilebilir, alan yeterliliklerine dayali bilgi, beceri ve yetkinlik kavramlar1 esas
alinarak gozden gecirilecektir. Ogrenci geri bildirimleri dikkate alinarak AKTS kredilerinin
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https://ois.ayvansaray.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/bid/5
https://www.ayvansaray.edu.tr/tr-TR/haberler/13021
https://www.ayvansaray.edu.tr/tr-TR/formlar-kilavuzlar-ve-is-akislari/27147
https://www.ayvansaray.edu.tr/tr-TR/duyurular/13022
https://www.ayvansaray.edu.tr/tr-TR/ana-sayfa/27815
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F ve %C3%96nerileriniz .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma G%C3%B6revlisi Al%C4%B1m %C4%B0lan%C4%B1 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2020/ProofFiles/Akademik Takvim .pdf

belirlenmesi ve non- formal, informal 6grenme ile ilgili verilerin toplanmas1 konusunda gerekli
iyilestirmeler planlanacaktir. D1s paydaslarla gergeklestirilen projeler ¢ercevesinde, izlemeler

yapilarak, toplumun ihtiyacina cevap vermesi hususunda degerlendirmeler yapilmasi planlanmistir.

Arastirma ve Gelistirme

Universite kapsaminda gergeklestirilen arastirmalarin paydaslarla paylasimi konusunda planlama
yapilmistir. AR-GE faaliyetlerinin periyodik olarak boliim, birim ve tiniversite bazinda 6l¢iilmesi ve
takibine iliskin ve tiniversitede gerceklestirilen arastirmalarin sosyoekonomik ve kiiltiirel dokuya
katkisin1 6l¢ctimlemek amaciyla bir planlama yapilmustir.

Arastirma kadrosunun yetkinliklerini ve arastirma hedeflerinin hangi diizeyde ve hangi yontemlerle
Olctildiigiine dair ¢alismalar yapilmakta bu konuya iliskin yonergenin diizenlenmesi konusunda

calismalar planlanmistir.

Yonetim Sistemi

Istanbul Ayvansaray Universitesi, ‘hayatin icinde, gelecegin pesinde’ misyonu ile yeni diinya
diizeninin gerektirdigi dontistime uyumlanmak igin, dijital doniisimiin en 6nemli ve hassas noktasi
olan veri giivenligine 6nem vermekte, idari ve akademik yapiyr tek kanaldan yonetebilmek ve her
veriyi dijital diizlemde kontrol edebilmek i¢in, verilerin sisteme entegrasyonunu amag edinmistir. Bu
baglamda operasyonel ve yonetsel faaliyetlerin etkin yonetimi, kurumsal veri toplama ve analiz
sireclerinin 1yilestirilmesi, idari ve destek birimlerinde gorevli personelin egitim ve iistlendikleri

gorev ile uyumu, verilerin gizliligi ve giivence altina alinmasi bu sistemin temel unsurlarindandir.
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