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1. KURUM HAKKINDA BIiLGILER

o lletisim Bilgileri
Adive Soyadi Telefon E-Posta Adresi
Prof. Dr. Zafer UTLU 444 5 438 zafer.utlu@gedik.edu.tr

Adres : Cumhuriyet Mah. Ilkbahar Sokak No:1 34876 Yakacik-Kartal/Istanbul

¢ Tarihsel Gelisimi

Universitenin kurucu vakfi “Gedik Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi (GEV)” olup, iilke
egitim/6gretimine ve topluma katki saglamak amaciyla 07.09.1994 tarihinde Gedik Ailesi tarafindan
kurulmustur. Istanbul Gedik Universitesi 13.05.2011 tarih ve 27933 sayil1 Resmi Gazetede yaymlanin
“Istanbul Gedik Universitesi Ana Yonetmeligi’nin yiiriirliige girmesiyle faaliyete baslamistir.

GEV, amaglar1 dogrultusunda yaptigi yardimlarla veya sosyal sorumluluk projeleriyle cesitli
kurum ve kuruluslardan “Tesekkiir”, “Takdir Belgeleri” almistir. Bunlar arasinda T.C. Milli Egitim
Bakanligi'ndan Takdir Belgeleri ile 23.12.1999 tarihinde Cumhurbaskanliginca verilen Stikran Plaketi
ve Belgesi de bulunmaktadir. Ozel sektor kurulus galisanlarina teorik ve pratik kaynak teknolojileri
konusunda egitimler veren GEV, 1994-2009 yillar1 arasinda 32,500 kisiye {icretsiz egitim saglamistir.
GEYV, 2008 yilindan bu yana merkezi Paris'te bulunan Uluslararas1 Kaynak Enstitiisii (ITW) Tiirkiye
sorumlu iyesidir. GEV biinyesinde Mart 2009'dan bu yana I[IW' a bagli, tiim diinyada gecerliligi olan
uluslararas1 diploma ve sertifika programlar1 diizenlenmektedir. Kaynak miihendisligi basta olmak
tizere tahribatsiz muayene ve finans alanlarinda uluslararasi akreditasyona sahip egitimler veren Gedik
Egitim ve Sosyal Yardimlagma Vakfi, bu ¢aligmalarint bir iist seviyeye tasiyarak 2010 yilinda Gedik
Meslek Yiiksekokulu’nu, 2011 yilinda ise Istanbul Gedik Universitesi’ni toplumumuza kazandirmstir.

Sistemini uygulamali egitimin {izerine kurmus ve is hayatinda 6zgiliveni yiiksek 6grenciler
yetistirmeyi hedeflemis olan Istanbul Gedik Universitesi aranilir kalitede, ulusal ve uluslararas
gecerlilige sahip, “meslekte yetkinlik” kriterlerine uygun egitim ve 6gretim vermeyi amaclamistir.
Istanbul Gedik Universitesinin &ncelikli amaglar1 arasinda gerek iilke gerekse uluslararas1 rekabet
ortaminda aranan niteliklere sahip, is diinyasinda etkili ve yetkili gorevler alabilecek mezunlar
yetistirmektir.

Istanbul Gedik Universitesi biinyesinde Hukuk Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Giizel Sanatlar
ve Mimarlik Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi ve Saglik
Bilimleri Fakiiltesi olmak {izere alt1 fakiilte, 30 programiyla Gedik Meslek Yiiksekokulu bir Yabanci
Diller Yiiksekokulu bulunmaktadir. Lisansiistii egitimleri ise Fen Bilimleri Enstitiisti, Saglik Bilimleri
Enstitiisti, Sosyal Bilimler Enstitiisti tarafindan yiiriitiilmektedir. Seminer, kurs ve diger etkinliklerde
Istanbul Gedik Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (IGUNSEM) tarafindan
Kartal ve Nisantas1 Tesvikiye yerleskelerinde gergeklestirilmektedir. Buna ilaveten c¢esitli alanlarda
uzmanlagsmis toplumun yoksunluklarin1 gidermeye odakli 16 adet uygulama ve arastirma merkezleri de
faaliyetlerini stirdirmektedir. Kurulmus olan merkezlerin isimleri asagidadir.



Istanbul Gedik Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (GUNTTO) Uygulama ve Arastirma
Merkezimizin Y 6netmeligi onaylanmak tizere Cumhurbagkanligina génderilmis olup, {iniversitemizin
2018 yilinda faaliyete aldig1 Istanbul Teknoparkta (Sabiha Gokgen) faaliyete aldig1 arastirma gelistirme

icin 400 m2

alan kurulmustur.

- Asya Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,

- Avrupa Birligi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

- Enerji Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi,

- Insan Haklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,

- Kadin Girisimciligi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

- Kadin ve Toplumsal Cinsiyet Uygulama ve Aragtirma Merkezi,

- Kaynak Teknolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

- Mimarlik, Sehircilik ve Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
- Robot Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi,

- Spor Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi,

- Su Alt1 Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi,

- Istanbul Gedik Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (IGUNSEM),
- STEM (Fen, Teknoloji, Miihendislik, Matematik) Uygulama ve Arastirma Merkezi,

- IGUN - TOMER (istanbul Gedik Universitesi Tiirkge Ogretimi) Uygulama ve Arastirma Merkezi,
- ECAM (Engelli Calisma Uygulamalar1 ve Arastirma Merkezi),
- Istanbul Gedik Universitesi Rehberlik ve Psikolojik Damismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi,

2018 sonu itibariyle Fakiiltelerimizde kayithh 2.412, Meslek Yiiksekokulunda 1.433, Enstitiiler
biinyesinde 747 olmak iizere toplam 4.592 6grenciye egitim-6gretim verilmektedir. Universitemiz
biinyesinde tam zamanli 114 6gretim {iyesi, 78 dgretim gorevlisi, 40 arastirma gorevlisi olmak tizere
toplam 232 akademik personelimiz gorev almaktadir. Bunun disinda 2547 sayili Kanunun hiikiimleri
gercevesinde 31.,ve 40/a,
gorevlendirilmektedir. Cesitli idari kademelerde 98 personelimiz bulunmaktadir. Istanbul Gedik
Universitesi’nin Kartal Merkezi yerleskesi Meslek Yiiksekokulunun bulundugu Pendik yerleskesi ve
ilaveten Camlik ve Nisantas1 Tesvikiye yerleskelerinde egitim-6gretim yiiriitiilmektedir. Yerleskelere
iligkin detaylar asagidadir.

40/d maddeleri

kapsaminda

ihtiyaca gore Ogretim elemanlari

YERLESKE | BIRIMLER ADRES TELEFON- E-MAIL
ADI FAKS
Kartal Rektorlik (A | Cumhuriyet | Tel: (0216) . .
Yereskesi | Blok), Mahallesi | 452 45 85 Faks: (0216) | e@gedikedu.tr
Miihendislik | Ilkbahar 452 87 17
Fakiiltesi (B Sok. No:1-
Blok), 3-5 34876
Iktisadi, idari | Yakacik
ve Sosyal -Kartal /
Bilimler ISTANBUL
Fakiiltesi (A
Blok),
Giizel
Sanatlar ve
Mimarlik
Fakiiltesi,
Saglik
Bilimleri
Fakiiltesi(B
Blok),
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Fakiiltesi(A
Blok),
Fen Bilimleri
Enstitiisti(C
Blok),
Saglik
Bilimleri
Enstitiisti(C
Blok),
Sosyal
Bilimler
Enstitiisti(C
Blok),
Yabanci
Diller
Yiiksekokulu
(D Blok),
Pendik Gedik Meslek | Siiltintepe Tel: (0216) 595 21 85 . .
Yerleskesi Yiiksekokulu | Mabhallesi Faks: (0216) 595 21 55 info@gedikmyo.cdu.ir
Yunus
Emre
Caddesi
No:1/1
34906
Seyhli-
Pendik /
ISTANBUL
Camhk Spor Camlik Tel: (0216) 646 10 12- 1 .
Yerleskesi | Bilimleri Mahallesi | 14 Faks: (0216) 646 40 15 | SPorbilim@eedikedu.tr
Fakiiltesi Nazende
Sok. No:2
34912
Camlik —
Kurtkoy /
ISTANBUL
Aydinh Istanbul Aydinl Tel: (0216) . .
Yereskesi | Gedik Mahallesi | 393 04 36- 37 Faks: (0216) | ‘Me@gedikedutr
Universitesi | Dersaadet | 393 04 39
Konukevi Caddesi
No:53
Aydinl —
Tuzla/
ISTANBUL
Nisantasi i Tesvikiye, | Tel: (0216) . .
Yerleskesi Ics}za;;iul Hiisrev 452 45 85 Faks: (0216) | io@gedikedutr
Universitesi Gerede Cd. | 45287 17
Siirekli No:110
Egitim 34365
Uygulama Sigli /
ve Arastirma ISTANBUL
Merkezi
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(IGUNSEM)
ve Enstitiiler
Birimleri

2018 wyili iceresinde Universitenin gereksinimleri dogrultusunda yeni fiziksel alanlar

2 acik, 31.779,2 m? kapali alan olmak tizere toplam

kazandirilmigtir. Tiim yerleskelerimizde 33.344 m
65.123,2 m? alanda faaliyetler gergeklestirilmektedir. 2016 yilinda Universite biinyesine katilan ve
Sisli Perpa Is Merkezinde bulunan 600 n? alan satin alinmigtir. 2017 yilinda da Nisantas1 Tesvikiye

caddesinde 458 m? alan ve Teknopark Istanbul’da da 400 m?  alan aragtirma projelerinin
yiirlitiilmesine destek vermek amaciyla kiralanmig ve laboratuvarlar, derslikler ve kulucka merkezleri
ogrencilerimin kullantmina sunulmustur.

Universitemiz Merkez Kampiisii icin Milli Emlak tarafindan Pendik Yerleskemizin karsisinda

bulunan 75.000 m?°lik kampiis alaninin iksa ve hafriyat i¢in ihale siireci 2018 yilinda tamamlanmaistir.
Mart 2019’a kadar Merkez Kampiis insasina baglanmistir.

e Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

05.12.2012 tarihli 2012/31 sayili Yonetim Kurulunda belirlenmis olan Universitemiz Vizyon ve
Misyonu, 23.07.2018 tarihli 2018/22 sayili Universite Y6netim Kurulunda goriisiilerek yeniden
diizenlenmistir. (Bkz. Ek-1) Universitemiz Vizyon ve Misyon ve Temel Degerleri asagida yer almakta

olup  Universitemiz https://www.gedik.edu.tr/hakkimizda/kurumsal/vizyon-misyon linkinden de
erisilebilmektedir.

Misyon

Ogrencilerine tiim diinyada gecerli bilimi teknolojiyi ile bulusturan ve uygulamaya doniistiirerek etkin
bir egitim sunan ve topluma hizmet eden,

Calisma hayatina rekabet giicii yiiksek, bireysel-mesleki ve etik standartlar1 en {ist diizeyde
karsilayabilecek tam donanimli mezunlar yetistiren,

Sanayi ve hizmet sektoriindeki deneyimini egitimle biitiinlestirmis, niteligini uluslararas: standartlarda
stirekli degerlendiren, alaninda 6ncii ve aragtirma — gelistirme odakli,

Bilim, teknoloji, sanat, kiiltiir, hizmet ve spor alanlarinda tiniversite-toplum-sanayi is birligine en tist
diizeyde katki saglayan, toplumu ve bireyleri yasam boyu 6grenmeye tesvik eden,

Ulusal ve uluslararasi igbirlikleri ve projeleri ile uluslararasi alanda 6grenciler ve akademisyenler i¢in
¢cekim merkezi olan uluslararasi bir diinya {iniversitesi olmak.

Vizyon
Seckin 6gretim kadrosu ile gelecegi sekillendirebilecek bireyleri siirdiiriilebilir egitim programlari ile

yetistiren; yenilikei, fark yaratan, deger tireten ve yetkin kiiresel bir tiniversite olmak.

Temel Degerler:
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Etik ilkelere saygi,
Kalite ve verimlilik,
Farklilasma ve fark yaratma,

Cevreye ve dogaya duyarlilik,

Demokrasi ve hukuk ilkelerine baglilik,

Tim paydaslarla isbirligi ve biitiinlesme,
Yenilik, yaraticilik ve girisimcilik,
Kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal duyarlilik,
Siirdiiriilebilir yasam ilkelerine baglilik.

o Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Program Tiirii Program
ormal Ogretim, Seviyesi Program .
Program Adi (NIL (")gret%me, (Lisgns, Dgl]l Cift Anadal
Uzaktan Egitim) | Onlisans vb.)
GEDIK MESLEK YUKSEKOKULU
Adalet Normal Ogretim Onlisans Tiirkce -
Ag1z ve Dis Saghig Normal Ogretim Onlisans Tiirkge -
Anestezi Normal Ogretim Onlisans Tiirkce -
Ascilik Normal Ogretim Onlisans Tiirkge -
Bankacilik ve Sigortacilik Normal Ogretim Onlisans Tiirkce -
Bilgisayar Programcilig1 Normal Ogretim Onlisans Tiirkce -
Bilgisayar Programciligi 1. Ogretim Onlisans Tiirkge -
Biyomedikal Cihaz Teknolojisi Normal Ogretim Onlisans Tiirkce -
Cocuk Gelisimi Normal Ogretim Onlisans Tiirkce -
D1s Ticaret Normal Ogretim Onlisans Tiirkce -
Elektrik Normal Ogretim Onlisans Tiirkge -
Elektrik II. Ogretim Onlisans Tiirkge -
Grafik Tasarimi Normal Ogretim Onlisans Tiirkce -
Halkla Iliskiler ve Tanitim Normal Ogretim Onlisans Tiirkge -
[k ve Acil Yardim Normal Ogretim Onlisans Tiirkce -
Insaat Teknolojisi Normal Ogretim Onlisans Tiirkce -
[s Saglhig1 ve Giivenligi Normal Ogretim Onlisans Tiirkge -
[s Saglig1 ve Giivenligi 1. Ogretim Onlisans Tiirkge -
Kaynak Teknolojisi Normal Ogretim Onlisans Tiirkge -
Kimya Teknolojisi Normal Ogretim Onlisans Tiirkce -
Makine Normal Ogretim Onlisans Tiirkce -
Mekatronik Normal Ogretim Onlisans Tiirkge -
Mekatronik 1. Ogretim Onlisans Tiirkce -
Mimari Restorasyon Normal Ogretim Onlisans Tiirkge -
Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 | Normal Ogretim Onlisans Tiirkce -
Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri | Normal Ogretim Onlisans Tiirkce -
Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri 1. Ogretim Onlisans Tiirkge -
Su Alt1 Teknolojisi Normal Ogretim Onlisans Tiirkge -
Tahribatsiz Muayene Normal Ogretim Onlisans Tiirkge -
Tibbi Dokiimantasyon ve -




Sekreterlik Normal Ogretim Onlisans Tiirkge
Tibbi Goriintiileme Teknikleri Normal Ogretim Onlisans Tiirkge -
Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi | Normal Ogretim Onlisans Tiirkce -
Optisyenlik Normal Ogretim Onlisans Tiirkce -
Polimer Teknolojisi Normal Ogretim Onlisans Tiirkge -
Bilgi Giivenligi Teknolojisi Normal Ogretim Onlisans Tiirkce -
IKTISADIL, IDARI VE SOSYAL BILIMLER FAKULTESI
Uluslararast Iliskiler Normal Ogretim Lisans Tiirkce Cift Anadal
Uluslararast Iliskiler (Ing.) Normal Ogretim Lisans Ingilizce -
Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi | Normal Ogretim Lisans Tiirkce Cift Anadal
Uluslararasi Ticaret ve Finans Normal Ogretim Lisans Tiirkge Cift Anadal
Sosyoloji Normal Ogretim Lisans Tiirkce Cift Anadal
Psikoloji Normal Ogretim Lisans Tiirkce Cift Anadal
MUHENDISLIK FAKULTESI
Bilgisayar Miithendisligi Normal Ogretim Lisans Tiirkge -
Makine Miihendisligi Normal Ogretim Lisans Tiirkge Cift Anadal
Mekatronik miihendisligi Normal Ogretim Lisans Tiirkce Cift Anadal
ﬁieitl?éﬁgilsﬁegiMalzeme Normal Ogretim Lisans Tiirkge Cift Anadal
Elektrik-Elektronik Mithendisligi | Normal O gretim Lisans Tiirkge }
Endiistri Miithendisligi Normal Ogretim Lisans Tiirkge -
Ingaat Miihendisligi Normal Ogretim Lisans Tiirkge -
Mekatronik Mithendisligi (ing.) | Normal Ogretim Lisans Ingilizce -
SPOR BILIMLERI FAKULTESI
]?eiden Egitimi ve Spor Normal Ogretim Lisans Tiirkce i
Ogretmenligi
Antrenorlik Egitimi Normal Ogretim Lisans Tiirkge Cift Anadal
Spor Yoneticiligi Normal Ogretim Lisans Tirkce Cift Anadal
GUZEL SANATLAR VE MIMARLIK FAKULTESI
Mimarlik Normal Ogretim Lisans Tiirkge -
I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Normal Ogretim Lisans Tiirkce Cift Anadal
Gorsel letisim Tasarimi Normal Ogretim Lisans Tiirkce Cift Anadal
Endiistri Uriinleri Tasarimi Normal Ogretim Lisans Tiirkge -
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Normal Ogretim Lisans Tiirkce -
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI
Beslenme ve Diyetetik Normal Ogretim Lisans Tiirkge -
Cocuk Gelisimi Normal Ogretim Lisans Tiirkce Cift Anadal
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Normal Ogretim Lisans Tiirkge -
Hemsirelik Normal Ogretim Lisans Tiirkge -
Is Saglig1 ve Giivenligi Normal Ogretim Lisans Tiirkge -
| |
PROGRAM
A TURU
ENSTITU ADI PROGRAM ADI (TEZLi/
TEZSiZ)

Fen Bilimleri Enstitiisii

Savunma Teknolojileri Doktora Programi
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Fen Bilimleri Enstitiisii Savunma Teknolojileri Yiiksek Lisans Programi Tezli
Fen Bilimleri Enstitiisii Mekatronik Miihendisligi Yiiksek Lisans Tezli
Programi
Fen Bilimleri Enstitiisii Mekatronik Miihendisligi Yiiksek Lisans Tezsiz
Programi
Fen Bilimleri Enstitiisii Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Yiiksek Teli
Lisans Prog.
Fen Bilimleri Enstitiisii Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Yiiksek Lisans Tezli
Programi
Fen Bilimleri Enstitiisii Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Yiiksek Lisans Tezsiz
Programi
Fen Bilimleri Enstitiisii I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Yiiksek Lisans Tezli
Programi
Fen Bilimleri Enstitiisii I¢c Mimarlik ve Cevre Tasarimi Yiiksek Lisans Tezsiz
Programi
Fen Bilimleri Enstitiisii Ingaat Miihendisligi Yiiksek Lisans Programi Tezli
Fen Bilimleri Enstitiisii Makine Miihendisligi Yiiksek Lisans Programi Tezli
Fen Bilimleri Enstitiisii Miihendislik Yo6netimi (Tiirkge) Yiiksek Lisans Tesli
Programi
Fen Bilimleri Enstitiisii Miihendislik Yonetimi (Ingilizce) Yiiksek Lisans Teli
Programi
Fen Bilimleri Enstitiisi Mimarhk Yiiksek Lisans Programi Yiiksek Tesli
Lisans Programi
Fen Bilimleri Enstitiisi Mimarhk Yiiksek Lisans Programi Yiiksek Tezsiz
Lisans Programi
PROGRAM
A TURU
ENSTITU ADI PROGRAM ADI (TEZLi/
TEZSiz)
Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Doktora Programi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Uluslararasi Ticaret Doktora Programi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Uluslararasi Ticaret Yiiksek Lisans Programi Tezsiz
Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Yonetimi Yiiksek Lisans Programi Tezli
Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Yonetimi Yiiksek Lisans Programi Tezsiz
Sosyal Bilimler Enstitiisii 1§1et.n?e Yonetimi Yiiksek Lisans Programi Tezli
(Ingilizce)
Sosyal Bilimler Enstitiisii i§let.rr}e Yonetimi Yiiksek Lisans Programi Tezsiz
(Ingilizce)
Sosyal Bilimler Enstitiisii Klinik Psikoloji Yiiksek Lisans Programi Tezli
Sosyal Bilimler Enstitiisii Klinik Psikoloji Yiiksek Lisans Programi Tezsiz
Sosyal Bilimler Enstitiisii Pazarlama Yiiksek Lisans Programi Tezli
Sosyal Bilimler Enstitiisii Pazarlama Yiiksek Lisans Programi Tezsiz
Sosyal Bilimler Enstitiisii Gorsel Iletisim Tasarim Yiiksek Lisans Programi Tezli
Sosyal Bilimler Enstitiisii Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Yiiksek Lisans Tezli
Programi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi Yiiksek Lisans Tezsiz
Programi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Maliye Yiiksek Lisans Programi Tezli
Sosyal Bilimler Enstitiisii Maliye Yiiksek Lisans Programi Tezsiz
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PROGRAM

ENSTITU ADI PROGRAM ADI (TEZLi/

TEZSiZ)

Saglik Bilimleri Enstitiisii Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Doktora

Program

Saglik Bilimleri Enstitiisii Is Saglig1 ve Giivenligi Doktora Programi

Saglik Bilimleri Enstitiisii Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Yiiksek Lisans Tezli
Program

Saglik Bilimleri Enstitiisi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Yiiksek Lisans Tezsiz
Program

Saglik Bilimleri Enstitiisti Is Saglig1 ve Giivenligi Yiiksek Lisans Programi Tezli

Saglik Bilimleri Enstitiisii Is Saglhig1 ve Giivenligi Yiiksek Lisans Programi Tezsiz

e Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Universitemiz biinyesinde 31.12.2018 itibariyle faaliyet gostermekte olan 16 adet Uygulama ve
Arastirma Merkezi (UY GAR) bulunmaktadir. Ayrica Istanbul Gedik Universitesi Teknoloji Transfer
Ofisi (GUNTTO) Uygulama ve Arastirma Merkezimizin Yo6netmeligi Cumhurbaskanligina
gonderilmis olup caligmalar devam etmektedir. UY GAR’lar sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yoksunluk
alanlarina odaklanmis ve bu alanlarda topluma ve lilkeye katki saglamayr hedefleyen arastirma
birimlerdir.

1. Asya Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi,

2. Avrupa Birligi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

3. Enerji Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi,

4. Insan Haklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,

5. Kadin Girisimciligi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

6. Kadin ve Toplumsal Cinsiyet Uygulama ve Arastirma Merkezi,

7. Kaynak Teknolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

8. Mimarlik, Sehircilik ve Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

9. Robot Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi,

10. Spor Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi,

11. Su Alt1 Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi,

12. istanbul Gedik Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (IGUNSEM),

13. Fen, Teknoloji, Miihendislik, Matematik Uygulama ve Arastirma Merkezi (STEM),

14. Istanbul Gedik Universitesi Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (IGUN-
TOMER),

15. Engelli Calisma Uygulamalar1 ve Arastirma Merkezi (ECAM),¢ikarilacak

16. Istanbul Gedik Universitesi Rehberlik ve Psikolojik Damgmanlik Uygulama ve Arastirma
Merkezi,

UYGAR lerinin calisma alanlar1 ve usullerine iliskin ydnetmelikler Universitemiz
www.gedik.edu.tr sayfasinda https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/71457743  linkinde  yer
almaktadir. UYGAR ’larin 2018 igerisinde gergeklestirdigi faaliyetler Ek-2’de yer almaktadir.

Istanbul Gedik Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi IGUNSEM) 2018
Aralik ayr itibariyle fiziksel ve dijital alt yapisini giliclendirmeye devam etmistir. Bu kapsamda
IGUNSEM web sitesi yenilenmis ve 2018 Aralik ayi itibariyle faaliyete alinan Nisantast Tesvikiye
Yerleskemizde IGUNSEM kapsaminda egitim/kurs/seminerler diizenlenmektedir. 2019 yilinda
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IGUNSEM bir koordinator, bir memur ve iki kismi zamanl ¢alisan 6grenci ile faaliyetlerini arttirmaya
devam edecektir.

IW (Uluslararas1 Kaynak Enstitiisii) ve EWF (Avrupa Kaynak Federasyonu); Uluslararasi
Kaynak Miihendisligi (IWE), Uluslararas1 Kaynak Teknikerligi (IWT) ve Uluslararas1 Kaynak
Inspektorliigii (IWIP) egitimleri igin yetkili kurumlardir. Gedik Egitim Vakfi bu kurumlardan her
ikisinin de Tiirkiye Sorumlu Uyesi, Gedik Universitesi de yalmzca IIW’nun iiyesidir. S6z konusu
uluslararasi egitimler Gedik Egitim Vakfi Iktisadi Isletmesi gatis1 altinda verilmektedir. GEV ve TKTA
(Turk Kaynak Teknolojisi Akademisi) catisi altinda bulunan, Ulusal Yetkili Kurum TR-ANB
(Authorized Nominated Body) ise GEV (Gedik Egitim Vakfi) iktisadi Isletmesi, ODTU Kaynak ve
Tahribatsiz Muayene Personel Sertifikalandirma Merkezi ve GSI SLV-TR tarafindan verilen egitimleri
denetlemekte ve basarili 6grencilerin diploma basimlarini gerceklestirmektedir. Bu kapsamda Ulusal
Yetkili Kurum TR-ANB, 2018 wyili igerisinde GEV ig¢in 117 adet Uluslararas1 Kaynak
Miihendisligi/Teknikerligi 23 adet Uluslararas1 Kaynak Inspektorligii, ODTU igin 144 adet
Uluslararas1 Kaynak Miihendisligi, GSI SLV-TR ig¢in ise 115 adet Uluslararas1 Kaynak Miihendisligi/
Teknikerligi ve 22 adet Uluslararas1 Kaynak Inspektorliigii diplomast basimini gergeklestirmistir.

3

‘Istanbul Gedik Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Ve Bilimsel Faaliyetler Uygulama
Yonergesi 7 2018-2019 egitim-6gretim yilinda yiirtirliige konulmustur. 2018-2019 egitim-6gretim
yil1 giiz donemi itibariyle BAP Komisyon toplantilar: diizenli olarak yapilmakta olup, 2018 yilinda 17
adet BAP Komisyonu toplantis1 gerceklestirilmistir. (Bkz. Ek-3) Asagida linkte bulunan yonerge ve
esaslar gercevesinde dgretim elemanlarinin akademik etkinlik ve yayinlart BAP Komisyonunda alinan
kararlarla ~ finansal = olarak  desteklenmektedir. https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/144037,
https://www.gedik.edu.tr/wp-content/uploads/bilimsel-yayin-tesvik-esaslari.pdf,

https://www.gedik.edu.tr/wp-content/uploads/bilimsel-faaliyetlere-katilim-esaslari.docx
Desteklenen 19 adet gegmis donem projeleri ve halen desteklenmekte olan 34 adet proje

bulunmaktadir.

¢ Yiiksekogretim Kurumunun Organizasyonel Semasi

2018 yil1 igerisinde Universite idari semasinda yapilanmaya gidilerek, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi biinyesinde 26.02.2018 tarihli 2018/06 sayili karar ile “Kurumsal Strateji Planlama
Birimi” ile “Kalite Koordinasyon Birimi” olusturulmus ve aym Senato’da Egitim-Ogretim Planlama
Miidiirliigii kurulmustur, bunlara ek olarak 25.04.2018 tarihli 2018/10 sayil1 Senato karari ile yazi
isleri Personel Dairesi Baskanligindan ayrilarak “Yazi Isleri Miidiirliigii” olarak diizenlenmistir.(Bkz.
Ek-4) “Istanbul Gedik Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Ve Bilimsel Faaliyetler Uygulama
Yonergesi ”ise 14.08.2018 tarihli 2018/7 sayil1 senato karar ile kabul edilerek yiiriirliige girmis ve
bircok proje akademik tesvik ve bilimsel etkinliklere katilimin desteklenmesi saglanmistir.
Universitemiz biinyesinde olusturulan bircok komisyon ve Kurullar ile egitim-6gretimi destekleyici
faaliyetlerde bulunulmaktadir. Ayrica iiniversitemiz akademik ve idari birimleri ve yapilanmasini
gosteren Organizasyon semast Ek-5’de yer almaktadir.

Kanitlar

e EK-1 UNIVERTESI VIZYON VE MISYONU.pdf
e EK-5 ORGANIZASYON SEMASI.pdf

e EK-2 UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI ERININ FAALIYETLERI.pdf

e EK-3 BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI KOMISYONU TOPLANTI TUTANAGILpdf
e EK-4 YAZI ISLERiIi VE EGITIM PLANLAMA BIRIMININ KURULMASI SENA

KARARLpdf
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2. KALITE GUVENCESI SISTEMi
1. Kalite Politikasi

1. KALITE GUVENCESI SiISTEMI

o Kalite Politikasi; Kurumun misyon, vigyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini
belirlemek, izlemek ve iyilestirmek iizere kullandig taniml bir siireci bulunmalidur.

Kalite Politikasinin belirlenmesinde ortak akil ile olusturulan giincel Universite Stratejik plam sektorel
gelismeler ve ilgili mevzuat temelli bir yaklasim benimsenmistir.

Istanbul Gedik Universitesi 2019-2023 donemi Stratejik Plam calismasi kapsaminda katilimer bir
yaklasimla misyon, vizyon ve hedeflerinde bazi degisiklikler yaparak arastirma, egitim ve girisimci
merkezli bir anlayisla nitelikli 6grenciler yetistirmeyi oncelikli hedefleri arasina koymustur. Kurum,
aragtirma odakli bir konum tercihi belirlerken egitim ve toplumsal faydayr misyon ve amaglarinin
Onemli bir pargasi olarak gormektedir.

Istanbul Gedik Universitesi 2019-2023 Stratejik Amagclar1 olan;

Arastirma odakl1 ve yenilik¢i Universite kimligini gelistirerek, nitelikli 6grenciler yetistirmek,
Uluslararasilasmis bir Universite olmak,

Akademik ve Idari birimler i¢in siirdiiriilebilir bir Kalite Yonetim Sistemi olusturmak ve
sirdiirmek,

Toplumsal ve ekonomik faydaya yonelik isbirligi ve faaliyetleri arttirmak,

Kurumsal Kimligi ve Kurumsal Kapasiteyi gelistirmek,

ile uyumlu bir kalite politikasini  benimsenmistir.  Kalite Politikamiz  {iniversitemiz
https://www.gedik.edu.tr/hakkimizda/kurumsal/kalite-yonetimi linkinde paydaslarla paylasilmstir.

~ 99

Universitemiz “Akademik Personel Atama ve Yiikseltme Y netmeligi” hazirlanmis olup heniiz taslak
asamasindadir. 2018 yilinda Yiiksekogretim Kanununda yapilan degisiklikler nedeni ile bu taslak 2018
yili 4. Ceyreginde tekrar gozden gecirilmis ve giincellenmistir. 2019 yilinda Universitenin
giincellenmis Stratejik Plam1 ile uyumlastirilmis “Akademik Personel Atama ve Yiikseltme
Yonetmeligi” Egitim-Ogretim Mevzuat Komisyonunun goriisii ile Senato onayina sunulmasi
planlanmaktadir.

e Kurumun stratejileri, 6ncelikleri ve tercihlerinin misyon, vizyon ve hedefleri ile iliskisi

Istanbul Gedik Universitesi 2019-20123 doénemi Stratejik Plam calismasi kapsaminda katilimer bir
yaklasimla misyon, vizyon ve hedeflerinde baz1 degisiklikler yaparak arastirma, egitim ve girisimci
merkezli bir anlayisla nitelikli 6grenciler yetistirmeyi oncelikli hedefleri arasina koymustur. Kurum,
aragtirma odakli bir konum tercihi belirlerken egitim ve toplumsal faydayr misyon ve amaglarinin
Onemli bir pargas1 olarak gormektedir.
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Universitemiz misyonunda da yer alan “arastirma ve gelistirme odakl1” bir {iniversite olmak ve stratejik
amaglarimiz dogrultusunda “arastirma odakli ve yenilik¢i tiniversite kimligini gelistirmek™ {izere
yapilacak caligmalarla, hedeflerini yayin, atif, proje, patent, faydali model, isbirligi ve kurumsal
kapasiteyi artirmak yoniinde her y1l ortalama %20 ila %30 oraninda artirmay1 hedeflemektedir.

Universitemiz misyonu ile stratejik amaclarimiz da yer alan “uluslararasi bir diinya tiniversitesi olmak”

ve bu dogrultuda uluslararasi isbirligi, personel ve 6grenci Erasmus plus dahil uluslararas1 6grenci,
personel hareketliligini arttirma, uluslararasi 6grenci sayisini arttirmak, yabanci dilde egitim veren
boliim ve program sayisinin arttirilmast ile yurtdisinda diizenlenen bilimsel etkinliklere katilim
sayisinin arttiritlmast yoniinde c¢alismalar yapilmasi ve bu ¢aligmalarin her yil BAP Koordinatorligi,
GUNTTO ve diger ilgili kurul ve komisyonlar vasitasiyla izlenmesi yoniinde planlamalar yapilmustir.

Universitemiz vizyonu ile stratejik amaclarimiz da yer alan “akademik ve idari birimler igin
stirdiirtilebilir bir kalite yonetim sistemi olusturmak” ve bu dogrultuda akredite edilen programlarin
sayisinin arttirilmasi, Kalite Yonetim Sisteminin olusturulmasi, paydas memnuniyetinin arttirilmasi,
mesleki egitim ve kisisel gelisim programlarinin arttirilmasi ve akademik ve idari birimler arasindaki
iletisim ve isbirliginin gli¢lendirilmesi 6ncelikli olarak belirlenen hedeflerimizdendir. Bu kapsamda
mezun veren Miihendislik Fakiiltesinin ii¢ boliimiiniin basvurusu MUDEK ’e yapilmustir.

Universitemiz misyonunda yer alan “Universite-Toplum-Sanayi isbirligine en iist diizeyde katki
saglayan” ve stratejik amaclarimiz dogrultusunda “toplumsal ve ekonomik faydaya yonelik isbirligi ve
faaliyetleri arttirmak™ yoniinde yapilacak caligmalar ile toplumsal ve ekonomik faydaya yonelik
projelerin arttirilmasi, isbirligi yapilan kurulus sayisinin arttirilmasi, bolgesel kalkinmaya yonelik
igbirliklerinin ve bilimsel arastirmalarin arttirilmasi ve bdolgesel/toplumsal sorunlarin tespiti ve
¢coziimiine yonelik ¢alismalarin arttirilmasi yoniinde hedefler belirlenmistir.

e Kurumda varsa misyon farkhlasmasi odakh yaklasimlar

Universitemiz YOK ’iin Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve IThtisaslasmas1 Projesi’ni
takip etmekte ve secilen pilot tiniversitelerin ¢aligmalarini incelemektedir. Bu kapsamda 2019-2023

Stratejik Planinda arastirma odakli hedefler belirlemis ve 2019-2020 akademik yilindan itibaren bu

hedeflere ulagsmak i¢in misyon farklilagsmasi odakli ¢aligsmalarina baglamistir. Bu kapsamda 6zellikle

Malzeme-Metalurji ve Miithendislik alanlarinda odaklanma hedeflenmistir.

e Kurumsal kaynaklann paylasimmda birimler arasi dengenin kurulmus olmasi

Istanbul Gedik Universitesinde kaynak paylasimi planlamalar, biitce c¢alismalar1 ve ihtiyaglar
dogrultusunda dengeli bir sekilde yapilmaktadir. Bu denge ilgili birimdeki 6grenci ve akademisyen ve
idari personel sayilari, birimin akademik ¢alisma potansiyeli, is yiikii esas1 ve hedefleri g6z 6niinde
bulundurularak saglanmaktadir. Her akademik birime kendisini gelistirebilecegi imkanlar gerek is giict
gerek maddi olarak saglanmaktadir.

¢ Kurumdaki lidererin ¢ahsanlann hedef birligini saglama yontemi
a) Calisanlara yonelik bilgilendirme ve farkindalik toplantilar1 diizenli olarak yapilmaktadir.
Universitemizdeki bilimsel calismalar1 desteklemek ve kaliteyi artirmaya yonelik ¢alismalarimiz
kapsaminda TUBITAK yayin tesvikine paralel olarak gelistirilen “Istanbul Gedik Universitesi
Bilimsel Arastirma Projeleri ve Bilimsel Faaliyetler Uygulama Y onergesi” 14.08.2018 tarih
2018/17 sayil1 Senato karar1 ile onaylanarak yiirtirlige girmistir. (Bkz. Ek-5) Yo6nerge kapsaminda

12/56



Universitemiz tarafindan desteklenen arastirma projeleri, Universitemiz dgretim elemanlarmin
bilimsel etkinliklere katilim esaslar1, Universitemizin personeline yonelik akademik tesvik esaslari
ve 6gretim elemanlarinin kisa/uzun stireli bilimsel faaliyetleri katilimlar1 tek bir ¢ati altinda bu
yonerge ile toplanmis olup bir rektér yardimcisi bagkanliginda olusturulan BAP Komisyonu
tarafindan yonerge ve esaslar yiiriitiilmektedir. (Bkz. Ek-6) Akademik tesvik ve bilimsel
etkinliklere katilim i¢in tiim akademik ve idari personele yonelik birim yerleskeler bazinda
diizenlenen bilgilendirme /farkindalik toplantilariyla {iniversitenin arastirmaya verdigi onem ve
destek ile Ogretim elemanlarinin misyon ve vizyon yoniinde arastirma yapma ve bilimsel
etkinliklere kazandirilmasi 6zendirilmektedir.

19 Ekim 2018 tarihinde Kartal ve Pendik yerleskelerimizde “Bilimsel Arastirma Projeleri
Bilgilendirme  Toplantilar1”  gergeklestirilmistir.  Toplanti  bilgilerine  iliskin ~ gorsellere
https://www.gedik.edu.tr/arastirma/ar-ge-merkezleri-ve-projeler/bap-ve-bilimsel-faaliyetler-
koordinatorlugu/etkinlikler linkinden erisilebilir.

b) Kalite calismalarinin iist diizey yonetim tarafindan desteklendigi ve Universitenin
misyon/vizyon temel degerler ¢ercevesinde olusturulmaya calisilan kalite giivence sisteminin tiim
paydaslara bu kiiltiiriin yayginlastirilmasi i¢in strateji diizenli olarak strateji ve kalite bilgilendirme ve
farkindalik toplantilar1  diizenlenmistir. Kalite Farkindalik toplantilarina iligkin  gorsellere
Universitemiz web sayfas1 https://www.gedik.edu.tr/hakkimizda/kurumsal/kalite-yonetimi/fotograf-ve-
video-albumu linkinden de erisilebilir.

¢) Universitemiz “Akademik Personel Atama ve Yiikseltme Y&netmeligi” hazirlanmis olup
heniiz taslak asamasindadir. 2018 yilinda Yiiksekogretim Kanununda yapilan degisiklikler nedeni ile
bu taslak 2018 wili 4. Ceyreginde tekrar gozden ge¢irilmis ve giincellenmistir. 2019 yilinda
Universitenin giincellenmis Stratejik Plam ve L-Kalite Politikasi ile uyumlastirilmis “Akademik
Personel Atama ve Yiikseltme Y onetmeligi” nin ¢alismasi devam etmektedir. Sonug olarak olusturulan
mekanizmalar sayesinde vizyon ve misyonun ger¢eklestirilmesine yonelik tiim ¢aligmalar1 kapsayan bir
hedef gosterme ve hedef takibi yapilmasi 6zendirilmektedir.

¢ Kurumun Kkalite politikasinn tiim siireclerini kapsayacak sekilde tammlanmasi ve ilan edilmesi

Kalite giivencesine yonelik olarak mevzuat ve yOnetimsel altyapt calismalar1 biiyiik oranda
tamamlanmis olup, halen gelistirilme asamasindadir. Bundan sonraki siireg, dijitallesme ve fiziksel alt
yap1 imkanlarinin arttirilmasi ile iyilestirmeler devam edecektir.

“Istanbul Gedik Universitesi Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari”nin Senato tarafindan
onaylanmasini takiben Universitemiz Kalite yonetimi calismalar1 2019 yilinda da etkin bir sekilde
devam edecektir. S6z konusu usul ve esaslar, kalite giivence sisteminin kurulmasi, isletilmesi,
komisyonlarin yetki, goérev ve sorumluluklariin ve i¢/dis degerlendirme raporlanmasini
diizenlemektedir. Universitenin kalite giivence sistemi bu usul ve esaslarin komisyon tarafindan
isletilmesiyle teminat altina alinmagtir.

Istanbul Gedik Universitesi Kalite Politikasi: Universitemizin misyon, vizyon, ama¢ ve hedefleri
dogrultusunda: egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve sosyal sorumluluk alanlarinda, etkin, verimli,
rekabetc¢i olmayi, tistiin performansa odaklanmayi, uluslararasi taninirligr hedefleme ve tiim paydaslarla
igbirligi ve dayamisma igerisinde suiregleri iyilestirerek,  siirdiiriilebilir degisim ve gelisimi
saglamaktir.” Olarak belirlenmis ve tiim paydaslarimiza web sayfasi tizerinden duyurulmustur.

¢ Kurumun Kkalite politikasim tiim paydaslarina duyurma ve kurum ici ve disinda yayilimm
saglama yontemi

13/56


https://www.gedik.edu.tr/arastirma/ar-ge-merkezleri-ve-projeler/bap-ve-bilimsel-faaliyetler-koordinatorlugu/etkinlikler
https://www.gedik.edu.tr/hakkimizda/kurumsal/kalite-yonetimi/fotograf-ve-video-albumu

Universitemiz ~ Kalite  politikas1 https://www.gedik.edu.tr/hakkimizda/kurumsal/kalite-yonetimi
linkinde i¢ ve dis paydaslarimiza duyurulmustur.

Bu kapsamda Kalite Komisyonu tarafindan Fakiilte/Mudirliik/Yiiksekokullar seviyesinde 6gretim
elemanlar1 ve idari personele yonelik ii¢ ayr1 yerleskemizde, toplamda 179 akademik ve idari
personelimizin katilim gosterdigi kalite farkindalik toplantilar1 diizenlenmistir. (Bkz. Ek-7) Kalite
Farkindalik toplantilarina iligkin gorsellere Universitemiz web sayfasi

https://www.gedik.edu.tr/hakkimizda/kurumsal/kalite-yonetimi/fotograf-ve-video-albumu  linkinden
de erisilebilir.

e Kurumda kalite politikasinin benimsendigini gosteren uygulamalar.

Universite, daha kolay ve daha hizli erisimin saglanmasi, i¢c ve dis paydaslarin seffaf olarak bilgiye
erisiminin saglanmasi ve paydaslardan alinacak geri doniislerle yapilmasinin saglanmasi i¢in 2018
Haziran ayinda Universitenin web tasarimi yenilenmistir. Ayrica uluslararasilasma geregi bir
zorunluluk olan iiniversitenin Ingilizce web sayfasi da tamamlanarak faaliyete ge¢mistir.

Istanbul Gedik Universitesinin egitim, 6gretim, arastirma ve her tiirlii hizmetlerinin degerlendirilmesi,
kalitelerinin gelistirilmesi, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, gelistirilmesi ve
degerlendirilmesi ile bagimsiz “dis degerlendirme" siireciyle kalite diizeylerinin onaylanmasi ve
taninmasi konusundaki ¢alismalara iligkin esaslar1 diizenlemek amaci ile 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu'nun 7 ve 65 inci maddelerine dayanilarak hazirlanip yiirtirliige konulan Yiiksekogretim Kalite
Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Y6netmeligi 16. ve 17. maddeleri geregi “Istanbul Gedik
Universitesi Kalite Komisyonlar1 Calisma Usul ve Esaslar1” {iniversitenin kalite politikasinin
ylriitiilmesinde etkin rol oynayacaktir. (Bkz. Ek-8)

Mali ve idari isler i¢in i¢ denetim birimi olusturulmus ve i¢ denetime iligskin yonerge hazirlanmakta
olup 2019 w1l itibariyle i¢ denetim biriminin faaliyete gecirilmesi planlanmaktadir.

Akademik birimler damigma kurullar1 vasitasiyla sektor temsilcileriyle diizenli toplantilar yapmaya
baslamistir. Uluslararas: iliskiler Boliimiimiiz 24.07.2018 tarihinde Nisantas1 yerleskemizde EK-9’de
yer alan Sektor temsilcileri ile birlikte “Uluslararas: Iliskiler Bolimii Damsma Kurulu” konulu
“Yuvarlak Masa Toplantis1” gerceklestirmis ve donem bast ve donem sonu olmak tizere toplantilarini
tekrarlamak iizere diizenlemeler yapmustir. Ayrica yine Uluslararasi Iliskiler Boliimii boliim bagkanlig
ile karar alma ve iyilestirme siiregleri ile ilgili diizenlemeler yapmak tizere 24.07.2018 tarihinden
itibaren toplamda bes toplant1 diizenleyerek diizenli olarak boliim toplantilar1 gerceklestirmektedir.
(Bkz. Ek-10)

Kalite glivence sisteminin dijitallestirmeyle birlikte akademik, idari personel ve 6grencilerimiz ile
diizenli iletisim ve degerlendirmelerin yapilmasi iyilestirme siirecine katki saglayacaktir. Bu kapsamda
yazilim ekibi ile dijitallesmeye yonelik calismalar devam etmektedir.

Kurumun Kkalite politikasinda standartlara uygunluk, amaca uygunluk ya da her ikisini
kapsayan tercihini olusturmus olmasi

Kalite politikasi, egitim-6gretim ve bilimsel arastirma amaci kapsaminda kurumun tercihlerini
yansitmaktadir. Kalite politikasinin tiim fonksiyonlar1 igerecek bigimde iyilestirilmesi, standartlara
uyum ve uygunluk konularim yansitacak sekilde ele alinmas1 Istanbul Gedik Universitesi 2019-2023
stratejik plan1 giincelleme ¢alismalar1 kapsaminda degerlendirilmistir.

14/56


https://www.gedik.edu.tr/hakkimizda/kurumsal/kalite-yonetimi
https://www.gedik.edu.tr/hakkimizda/kurumsal/kalite-yonetimi/fotograf-ve-video-albumu

Kurumun Kkalite yonetiminin stratejik yonetimi ile entegrasyonu ve bu entegrasyonun
siirekliligi
Kalite Yonetimi ile stratejik yonetimin koordinasyonuna yonelik olarak Universite de ara
mekanizmalar bu amaci gerg¢eklestirmek i¢in olusturulmustur.

Universitenin bir Kalite Komisyonu 6gretim {iyesi, aym zamanda Universitenin Stratejik
Planlama Ekibinin Bagkanligin1 da yliriitmektedir. Buna ilaveten akademik birim temsilcileri ve
birimin stratejik planlama temsilcilerini ilgili Dekanlik ve Midiirliikk koordinasyonunda bir araya
getiren toplantilar diizenlenmektedir. Tim Kalite ve Stratejik Planlamadaki gorevlendirmeler 3 il
olarak yapilmistir. Kalite ve Strateji ¢alismalarinin koordineli gitmesi i¢in olusturulan mekanizmalar
kapsaminda, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi biinyesinde 26.02.2018 tarihli ve 2018/06 sayili
Senato karar1 ile iki alt birim olusturulmustur. (Bkz. Ek-11) Bu birimler Kurumsal Strateji Planlama
Birimi ve Kalite Koordinasyon Biriminden olusmaktadir. Universitenin stratejik plam ile kalite
giivence sistemi koordineli bir sekilde Strateji Gelistireme Daire Baskanligi biinyesinde yapilacak
calismalarla vyiriitiilmektedir. Bu dogrultuda Rektoriin baskanliginda Universite yonetim kurulu
tiyeleri, genel sekreter ve rektoriin gorevlendirdigi diger kisilerden olusan, “Strateji Gelistirme
(Yonlendirme) Kurulu” ile her Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul/MYO temsilciden olusan “Strateji
Planlama Ekibi”, 12.12.2018 tarihli 2018/26 sayili Senato karari ile olusturulmustur. “Strateji
Gelistirme (Yonlendirme) Kurulu” ve “Strateji Planlama Ekibi” bagkan ve {iyelerine ait liste Ek-
12°de yer almakta olup ayrica Universitemiz web sayfasi https://www.gedik.edu.tr/wp-

content/uploads/strateji-kurul-ekip.pdf linkinde de yer almaktadir.

Universitemiz “2018-2022 Stratejik Plan” ¢alismalar1 Mart 2017 ayinda baslamistir. Ancak
yenilenen ‘Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (Ugiincii Siiriim, 2018)’na gore,
Universitemiz Stratejik Planim dinamik bir yaklasimla tekrar rehbere uygun hale getirme calismalar
18.12.2018 tarihinde yayimlanan “Genelge 17 (Bkz. Ek-13) ile baslamis olup 2019 yilinin ilk
ceyreginde dinamik bir “Istanbul Gedik Universitesi 2019-2023 Stratejik Plam” olarak
sonuglandirilacaktir.

e Kurumun stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken tammh performans gostergeleri
ve bu gostergeleri izleme yontemi

Universite Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinasyonunda faaliyet gosteren “Strateji
Planlama Ekibi” toplamda 13 toplant1 gergeklestirmis olup 2019-2023 Stratejik Planinin
giincellemesinin en ge¢ Nisan 2019 a kadar tamamlanmasi hedeflenmektedir. Strateji Planlama
Ekibinin yapmis oldugu Toplant1 Tutanaklar1 Ek-14’de yer almakta olup ayrica Universitemiz web

s ay f a s 1 https://www.gedik.edu.tr/hakkimizda/kurumsal/kalite-yonetimi/stratejik-plan-dokumanlari
linkinde de yer almaktadir.

Kurumumuzun amaglart dogrultusunda belirlenen performans gostergeleri ile ilgili calismalar
stirdiiriilmekte olup tanimli 25 adet hedefleri bulunmaktadir.

e SCI/SSCI ve Uluslararas1 hakemli dergilerde yayin sayisi ve bilimsel yayinlara yapilan atif sayisi
her y1l %20 oraninda arttirilmasi.

e Ulusal ve Uluslararasi aragtirma proje sayisinin her yil %30 arttirilmasi.

e Ogretim iiyesi basina patent, faydali model ve endiistriyel tasarim sayis1 her y1l %20 oraminda
arttirilmas.

e Arastirma gelistirme laboratuvarlarinin sayisinin ve altyapisinin - gelistirilmesi, Lisanstistii
tezlerinin nicelik ve niteliginin arttirilmasi.

e Yenilikei, girisimci, arastirmaci, 6zgliveni yiiksek dgrenciler yetistirilmesi ve mezun yerlestirme
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oraninin her y1l %10 yiikseltilmesi.
e Isbirligi yapilan uluslararas: kurulus sayisinin 5 yil sonunda %25 arttirilmast.

Personel ve 6grenci Erasmus ' ve Mevlana degisim hareketliliginin yayginlastirilmasi.
Uluslararas1 6grenci sayisinin arttirilmast.

Yabanci dilde egitim veren boliim ve program sayisinin arttirilmasi.

Yurti¢i ve Yurtdisinda diizenlenen bilimsel toplantilara katilimin ve organizasyonunda gorev
alinan bilimsel etkinlik sayisinin arttirilmasi.

Akredite edilen programlarin sayisinin arttirilmast,

Universite birimlerine Kalite Yonetim Sistem belgelerinin saglanmasi,

Calisan, 6grenci ve paydas memnuniyetinin arttirilmast,

Hizmetigi egitim ve kisisel gelisim programlarinin arttirilmast,

Akademik ve idari birimler arasindaki iletisim ve isbirliginin giiglendirilmesi.
Toplumsal faydaya ve gereksinimlere yonelik proje ve etkinliklerin arttirilmasi,
Ekonomik faydaya ve gereksinimlere yonelik proje ve etkinliklerin arttirilmasz,
Toplumsal ve Ekonomik faydaya yonelik igbirligi yapilan kurulus sayisinin arttirilmast,
Bolgesel kalkinmaya yonelik isbirliklerinin ve bilimsel aragtirmalarin arttirilmast,
Bolgesel ve toplumsal sorunlarin tespiti ve ¢oziimiine yonelik ¢alismalarin arttirilmasi.
Onlisans, Lisans ve Lisansiistii program ve boliimlerin arttiriimas,

I¢ ve D1s Paydaslarla kurumsal iliskilerin gelistirilmesi,

Kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi ve kurumsal aidiyetin gii¢lendirilmesi,

Tanitim faaliyetlerinin nitelik ve niceliginin arttirilmasi,

Fiziki kapasite ve donanim altyapisinin gii¢lendirilmesi.

Stratejik yonetim, biitce, kalite politikast ve performans metriklerinin olusturulmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi web tabanli programlar ¢er¢evesinde gelistirilerek entegrasyon saglanacaktir.

e Kurumun izledigi performans gostergeleri icerisinde yer alan anahtar performans
gostergeleri ve bu gostergeleri izleme yontemi

2019 yilimn ilk ¢eyreginde tamamlanmasi planlan tiniversitenin 2019-2023 Stratejik Planinda
yer belirtilen anahtar performans gostergelerinin akademik willik periyotlarinda izlenmesi
planlanmistir[p2]. Kurumumuzun amag ve strateji hedefleri dogrultusunda belirlenen performans
gostergeleri ile ilgili ¢aligmalar siirdiiriilmekte olup tanimli 53 adet anahtar performans gostergesi yer
almaktadir.

SCI/SSCI endeksli dergilerde yayin sayist,
Uluslararas1 hakemli dergilerde yayin sayist,
Bilimsel yayinlara yapilan atif sayisi.
Yiiriitiilen ulusal arastirma projesi sayisi,
Yiiriitiilen uluslararasi arastirma projesi sayist,
Ogretim iiyesi basina diisen patent, faydali model ve endiistriyel tasarim sayisi,
Aragtirma gelistirme laboratuvarlarinin sayisi,
Yeni kurulan laboratuvar sayzsi,
Laboratuvarlardaki teknik ekipman sayisi,
Tamamlanan lisansiistii tez sayisi..

Mezun sayisi,

Ise yerlesen mezun sayisi,

Kendi isini kuran girisimci mezun sayist,
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Ar-ge alaninda c¢alisan mezun sayisi.

Isbirligi yapilan uluslararasi iiniversite sayisi,
Isbirligi yapilan uluslararasi kurulus sayist,
Gelen akademik/idari personel sayist,

Giden akademik/idari personel sayisi,

Giden 6g8renci sayist,

Gelen 6grenci sayist,

Erasmus ' ve Mevlana degisim anlagmasi1 yapilan tiniversite sayisi.
Uluslararas1 6grenci sayist,

Yabanci dilde egitim veren boliim sayist,

Yabanci dilde egitim veren program sayist,

Yeni agilan yabanci dilde egitim veren boliim/program sayist..

Yurtici ve Yurtdisinda diizenlenen bilimsel toplantilara katilim sayist,
Organizasyonunda gorev alinan bilimsel etkinlik sayisi,
Universitemizde diizenlenen uluslararasi bilimsel toplant1 ve etkinlik sayist.
Akredite edilen program sayist,

Kalite Yonetim Sistem belgesi saglanan iiniversite birim sayisi.
Calisan memnuniyet diizeyinin bes yilin sonunda % 70’e ¢ikarilmasi,
Ogrenci memnuniyet diizeyinin bes yilin sonunda % 75’e ¢ikarilmast,
Paydas memnuniyet diizeyinin bes yilin sonunda % 70’e ¢ikarilmasi,
Hizmetici egitim ve kisisel gelisim programlari sayzisi,

Akademik ve idari birimler arasindaki iletisim ve isbirliginin gii¢lendirilmesi i¢in yapilan toplanti
ve etkinlik sayisi,

Akademik ve idari birimler arasindaki iletisim ve isbirliginin gliclendirilmesi i¢in yapilan sosyal
etkinlik sayisi.

Toplumsal faydaya yonelik sosyal sorumluluk proje sayisi,

Toplumsal faydaya ve gereksinimlere yonelik etkinlik sayisi.
Ekonomik faydaya ve gereksinimlere yonelik proje sayist,

Ekonomik faydaya ve gereksinimlere yonelik etkinlik sayisi.
Toplumsal faydaya yonelik isbirligi yapilan kurulus sayisi,

Ekonomik faydaya yonelik isbirligi yapilan kurulus sayisi.

Bolgesel kalkinmaya yonelik isbirligi yapilan kurulus sayist,

Bolgesel kalkinmaya yonelik bilimsel arastirma sayisi.

Bolgesel sorunlarin tespiti ve ¢oziimiine yonelik ¢alismalarin sayust,
Toplumsal sorunlarin tespiti ve ¢oziimiine yonelik ¢aligmalarin sayisi.
Onlisans/Lisans program ve boliimlerin sayisi,

Lisansiistii programlarin sayisi.

I¢ Paydaslarla yapilan toplant1 ve etkinlik sayisi,

Di1s Paydas sayzst,

Dis Paydaslarla yapilan toplanti ve etkinlik sayisi.

¢ Kurumun varsa uluslararasilasma konusunda belirledigi stratejisi

Uluslararasilasma Universitemizin belirledigi temel amaglar arasinda yer almakta olup, buna
yonelik olarak bes adet belirlenmis hedefleri bulunmaktadir. Bu hedeflere bagli performans
gostergeleri ile birlikte yillik olarak izlenmesi amaglanmakta ve siirekli iyilestirmelerin yapilarak her
yil izlenerek arttirilmasi planlanmaktadir.

e Uluslararasilasmis bir Universite olmak
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e Isbirligi yapilan uluslararas1 kurulus sayisinin 5 yil sonunda %25 arttirilmast.

Personel ve 6grenci Erasmus' ve Mevlana degisim hareketliliginin yayginlastirilmasi.
Uluslararas1 6grenci sayisinin arttirilmast.

Yabanci dilde egitim veren boliim ve program sayisinin arttirilmasi.

Yurti¢i ve Yurtdisinda diizenlenen bilimsel toplantilara katilimin ve organizasyonunda gorev
alinan bilimsel etkinlik sayisinin arttirilmasi.

e Kurumun uluslararasilasma stratejisini basarmak iizere belirledigi hedefleri ve performans
gostergeleri; bu gostergeleri izleme yontemi; izleme sonucunda yaptig1 cahsmalar

Universitenin organik bagimin bulundugu kurumlarin (Vakif ve Holding sirketleri) uluslararasi
piyasalarda tamnirligi mevcuttur. Universitenin bu avantajdan hareketle bu alanlarda uluslararasi
Ogrenci kabulii, 6gretim eleman1 degisimi ve kurucu iradenin 1963 yilindan bu yana birikim sagladig
ve uluslararasi standartlarda akredite oldugu alanlarda (Kaynak miihendisligi gibi) bilgi ve tecriibe
paylasimini yakin cografyalara tagima iradesi mevcuttur.

2018-2019 yilinda Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi ve Sosyal Bilimler Enstitiisii ile Fen
Bilimleri Enstitiisii basta olmak iizere Universitemiz fakiilte ve enstitiilerine 2018-2019 giiz
yartyilinda ilk kez uluslararasi 6grenci alinmistir. Lisansiistii programlarimiza agirlikli olarak Somali,
Irak ve Libya olmak iizere agirlikli olarak Miihendislik Y6netimi Tezli (Ingilizce), isletme Y 6netimi
Tezli/Tezsiz (Ingilizce) ve Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Tezli programlara toplamda 51 yapanci
uyruklu oOgrenci kayit yaptirmistir. Lisans programlarinda kayit yaptiran yabanci uyruklu
ogrencilerimizde ise Uluslararasi Iliskiler Ing/Tiirk¢e ve Miihendislik Fakiiltesi programlarina agirlikly
olarak Tiirkmenistan, Zimbabve ile Avusturya olmak iizere toplam da 29 kayit yaptiran &grenci
bulunmaktadir. Mevcut 6grenci sayilarinin en az iki katina ¢ikarilmasi hedeflenmekte olup egitim dili
Ingilizce olan program sayilariin artmasi ile bu hedefin gerceklestirilebilecegi tahmin edilmektedir.

Universite genelinde yabanci dille egitim veren Lisans ve Lisansiistii program sayilarinin gelecek
akademik yilda iki kat arttirilmasi hedeflenmektedir.

Buna ilaveten tiniversitenin bir dnceki yilda yabanci dgretim elemani bulunmazken 2018 itibari ile
Universite genelinde toplamda 2 6gretim eleman: istihdam edilmistir. Bu sayinin gelecek yil i¢in iki
katina ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Uluslararas1 Ofis Koordinatorliigii yeniden yapilandirilmis olup ikili igbirlikleri ve protokoller Asya ve
Orta Dogu tilkeleri odakli olarak devam ettirilmektedir. 2018 yilinda 13 adet olan Erasmus plus
anlasmasi, imzalanan Erasmus plus anlagsmalar1 ile 38’e yiikseltilmistir. Ayn1 zamanda 2018 yilinda
Uluslararas1 Universiteler ile yapilan ikili Anlagsmalara 26 Universite daha eklenerek bu sayr toplamda
39’a yiikseltilmis ve biiyiik bir asama kaydetmistir. 2018 yilinda yapilan Erasmus plus ve Uluslararasi
Ikili anlasmalarin listesi Ek- 15°de yer almaktadir. 2018 yilinda Erasmus plus kapsaminda giden ve
gelen Ogretim eleman1 ve idari personel hareketliliginin sayisinin arttirilmasi hedeflenmistir. 2018
yilinda dort yabanci 68renci gelirken 21 dgrencimiz staj ve 6grenim i¢in gitmis olup, dokuz §gretim
eleman1 erasmus kapsaminda giderken, sekiz 6gretim eleman1 gelmistir. Bu sayilarin gelecek akademik
yil i¢in iki katina ¢ikarilmasi hedeflenmistir. Erasmus plus bagvurusu 2018 yilina kadar sadece K103
kategorisinde yapilmistir. Gelecek akademik yillda en az birer adet K107 bagvurusu
uluslararasilasmanin alt hedeflerinden bir tanesidir.

Universitede Tiirk¢e programlara kayit yapan 6grenci sayilarini arttirilmasi hedeflendiginden iiniversite
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biinyesinde yabancilarin Tiirk¢e dgretimine yonelik olarak TOMER Universite biinyesi icerisinde 2018
yilinda faaliyete alinmistir.

Yurt disinda diizenlenen bilimsel etkinliklere katilimin gelecek akademik yilda {i¢ kat arttirilmasi
hedeflenmistir.

e Kurumun ge¢misten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis
degerlendirmeler, program ve laboratuvar akreditasyonlan, sistem standartlann konusundaki
deneyimleri ve bu deneyimlerden 6grenimleri ve kazammlan.

Universitemiz Miihendislik Fakiiltesi tarafindan basvuru kriterleri uygun olan 3 bolim igin
22.01.2019 tarihinde gondermis oldugu yazi ile akreditasyon degerlendirmesi islemleri igin
MUDEK ’e basvuru yapmis ve basvurumuz kabul edilmis olup, ¢alismalara baslanmistir.

Kamtlar

EK-6 BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI (BAP) YONERGESI SENATO KARARI.pdf
EK-7 BILIMSEL FAALIYETLERE KATILIM ESASLARILpdf

EK-8 KALITE FARKINDALIK TOPLANTI TUTANAKLARILpdf

EK-9 KALITE KOMISYONU CALISMA USUL VE ESASLARILpdf

EK-10 ULUSLARARASI ILISKIL ER BOLUMU TOPLANTI TUTANAGLpdf
EK-11 ULUSLARARASI [LISKIL ER TOPLANTI TUTANAGLpdf

EK-12 SGBD ACILAN BIRIMLERIN SENATO KARARILpdf

EK-13 SGYK VE SPE EKiP KURULU SENATO KARARI.pdf

EK-14 GENELGE 1.pdf

EK-15 STRATEJI PLANLAMA EKIBI TOPLANTI TUTANAKLARLpdf
EK-16 ERASMUS VE ULUSLARARASI IKILi ANLASMALARILpdf

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

o Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarimin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri; Kurumun kalite
giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsanunda Kalite Komisyonunun yetki, giorev
ve sorumluluklar: acik sekilde tanimlanmalidrr.

¢ Kalite komisyonunun kurumda gorev ve sorumluluklarim yerine getirmek iizere kurmus
oldugu kalite yonetim sistemi

Kurumda tanimli, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis agisiyla yiiriitiilen
kalite yonetim stiregleri gelistirilmektedir. Calisma heniiz baslangi¢c asamasinda olup web tabanli bir
sistemin gelistirilmesi planlanmaktadir. Universitemiz kalite ¢alisma siiregleri 2018 itibariyle gozden
gecirilmistir. Bu kapsamda ilgili mevzuat geregince Universitemiz Senatosunun 12.12.2018 tarih ve
2018/26 sayil1 Senato Karari ile yeniden olusturulan “Istanbul Gedik Universitesi Kalite Komisyonu”
baskan ve {iyelerine ait liste Ek-17°da yer almakta olup ayrica Universitemiz web sayfasi

https://www.gedik.edu.tr/hakkimizda/kurumsal/kalite-yonetimi/kalite-komisyonu linkinde de
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gedik/2018/ProofFiles/EK-6 B%C4%B0L%C4%B0MSEL ARA%C5%9ETIRMA PROJELER%C4%B0 (BAP) Y%C3%96NERGES%C4%B0 SENATO KARARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gedik/2018/ProofFiles/EK-7 B%C4%B0L%C4%B0MSEL FAAL%C4%B0YETLERE KATILIM ESASLARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gedik/2018/ProofFiles/EK-8 KAL%C4%B0TE FARKINDALIK TOPLANTI TUTANAKLARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gedik/2018/ProofFiles/EK-9 KAL%C4%B0TE KOM%C4%B0SYONU %C3%87ALI%C5%9EMA USUL VE ESASLARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gedik/2018/ProofFiles/EK-10 ULUSLARARASI %C4%B0L%C4%B0%C5%9EK%C4%B0LER B%C3%96L%C3%9CM%C3%9C TOPLANTI TUTANA%C4%9EI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gedik/2018/ProofFiles/EK-11 ULUSLARARASI %C4%B0L%C4%B0%C5%9EK%C4%B0LER TOPLANTI TUTANA%C4%9EI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gedik/2018/ProofFiles/EK-12 SGBD A%C3%87ILAN B%C4%B0R%C4%B0MLER%C4%B0N SENATO KARARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gedik/2018/ProofFiles/EK-13 SGYK VE SPE EK%C4%B0P KURULU SENATO KARARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gedik/2018/ProofFiles/EK-14 GENELGE 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gedik/2018/ProofFiles/EK-15 STRATEJ%C4%B0 PLANLAMA EK%C4%B0B%C4%B0 TOPLANTI TUTANAKLARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gedik/2018/ProofFiles/EK-16 ERASMUS VE ULUSLARARASI %C4%B0K%C4%B0L%C4%B0 ANLA%C5%9EMALARI.pdf
https://www.gedik.edu.tr/hakkimizda/kurumsal/kalite-yonetimi/kalite-komisyonu

goriilebilmektedir.

Universitemiz Kalite Komisyonu 2018 yili igerisinde toplam altit defa toplanmus ve Kkalite
siireglerinin gelismesinde ve yonlendirilmesinde katkida bulunmustur. “Istanbul Gedik Universitesi
Kalite Komisyonu” toplant1 tutanaklar1 Ek-18’de yer almakta olup, ayrica Universitemiz web sayfasi

https://www.gedik.edu.tr/hakkimizda/kurumsal/kalite-yonetimi/kalite-komisyonu linkinde de
goriilebilmektedir.

23 Kasim 2018 tarihli Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu
Yonetmeligi 16. ve 17. maddeleri geregi “Istanbul Gedik Universitesi Kalite Komisyonlar1 Calisma
Usul ve Esaslar1” strateji ¢aligmalar1 ve bu alanda faaliyet gosteren diger kurul/komisyon/ekiplerle
uyumlu olarak belirlenmistir.

¢ Kurumda kalite yonetiminden sorumlu birimlerin ve varsa, kalite komisyonunun yam sira,
kuruma 6zgii kalite odakh komisyon/damsma yapillanmalannin ve dis paydas katihminn kalite
komisyonu ile iliskilendirilmesi

Universitenin stratejik plam ile kalite giivence sistemini koordineli bir sekilde yiiriitmek ve
raporlamak Strateji Gelistireme Daire Bagkanligi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.

Kalite Komisyonu’nun yani sira Strateji Planlama Ekibi, Strateji Gelistirme (Y 6nlendirme)
Kurulu, Akademik/Idari Birim Kalite Temsilcileri ve Fakiilte/’YO/MYO Danisma Kurullari
olusturulmustur. 2019 yilinin ilk ¢eyreginde idari ve mali siireclerin i¢ kontrolii amacli bir I¢ Denetim
Birimi kurulmasi planlanmaktadir.

¢ Kurumda kalite yonetimi ¢cahsmalarnda tiim birimlerin katihminin/temsiliyetinin saglanmasi

Universitemiz biinyesinde bulunan tiim akademik ve idari birimlerin kalite yonetim ¢alismalarina
katiliminin saglanmasi icin her birimden Kalite temsilcisi secilmistir. Akademik/Idari birim kalite
temsilcileri ekte yer almaktadir. (Bkz. EK-19) Kalite temsilcileri, Akademik/idari Birim Kalite
Kurullarim olusturmaktadir. Ayrica her yil Kurum I¢ Degerlendirme raporu hazirlanirken ilgili
bagliklar ile alakali tiim birimlerden bilgi talep edilmekte ve gelen bilgiler diizenlenerek rapor
olusturulmaktadir. Kurum I¢ Degerlendirme raporu internet sitemizden yayinlanarak tiim paydaslarin
erisimine agilmaktadir. Ayrica Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda tiim birimlerin i¢ ve dis paydas
goriisleri dogrultusunda kaliteyi artirmaya yonelik stratejik hedefler belirlenmis, bu stratejik hedefleri
1zleyebilmek i¢in anahtar performans gostergeleri belirlenmekle birlikte tamamlanma calismalar1 halen
stirdiirilmektedir. Bu uygulamalar ile kalite yonetim ¢alismalarina tiim birimlerin katilimi
saglanmaktadir.(Bknz. Ek-20)

Kurumsal i¢ degerlendirme raporunun hazirlanmasi ve strateji/kalite yonetimi ile koordineli
yiiriitiilmesini izleyebilmek icin Universitenin yazilim ekibinin entegre ara programlarla veri toplamaya
yonelik yazilim ¢aligmasi 2018 yilinda baslamistir.

¢ Kurumda kalite komisyonu tarafindan kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi ve yaygmlasmasi icin
yiiriitiillen cahsmalar

Bu kapsamda Universite Kalite Komisyonu tarafindan 26 Kasim 2018- 11 Aralik 2018 ve 13

Aralik 2018 tarihlerinde Fakiilte/Miiduirliik/Yiiksekokullar seviyesinde 6gretim elemanlar1t ve idari
personele yonelik ti¢ ayr1 yerleskemizde, toplamda 179 akademik ve idari personelimizin katilim

20/56


https://www.gedik.edu.tr/hakkimizda/kurumsal/kalite-yonetimi/kalite-komisyonu

gosterdigi Kalite Farkindalik toplantilar1 diizenlenmistir.

Ayrica Kartal yerleskemizde Akademik ve Idari tiim Kalite Temsilcilerimizin katilim gosterdigi
ve Sayin Rektoriimiiziin de konusma yaptig “Kalite Temsilcileri Toplantisi” gerceklestirilmistir. (Bkz.
Ek-21) Bununla birlikte Hizmet i¢i Egitim kapsaminda “Mevzuat Bilgilendirme ve Uygulamada Birlik
Toplantilar1” ad1 altinda Camlik, Pendik ve Kartal yerleskelerimizde Akademik ve idari personelimize
2019 yilinin basinda toplantilar yapilmasi planlanmaktadir.

Yapilan tiim toplantilara iliskin gorsellere Universitemiz ~web
s a y f a s 1https://www.gedik.edu.tr/hakkimizda/kurumsal/kalite-yonetimi/fotograf-ve-video-
albumulinkinden de erisilebilir. Kalite calismalarina yonelik olarak Universitemiz biinyesinde
gonderilen yaz1 ile Boliim/program seviyesinde dis paydaslardan olusan damisma kurullar
olusturulmasi istenmis ve tiim Akademik Birimler Danisma Kurullar1 istenmis ve tiniversitenin tiim
akademik birimleri i¢in danisma kurullar1 olusturulmustur. (Bkz. Ek-22)

2018-2019 egitim-6gretim yil1 yeni 6grenci kayitlarinda Kurumsal iletisim Koordinatorligu
tarafindan gelistirilen aday Ogrencilere yonelik anketlerde toplam 309 6grenciye anket uygulamasi
yapilmistir. Ankete katilan 6grencilere “Universitemizi nereden duydunuz?” Sorusu yoneltilerek, 126
Ogrenciden sosyal medya, 121 Ogrenciden google aramasi, 97 Ogrenciden iiniversite Ogrencisi
arkadaglarindan ve 76 6grenciden internet reklamlarindan, gibi cevaplar1 alinmistir. Anket sonuglarinin
degerlendirilmesi ile 2019 yil1 tanitim ¢aligmalarina bir 6n hazirlik yapilacaktir. (Bkz. Ek-23)

Universitemiz Kurumsal Iletisim Koordinatérliigiinde yapilan galismalarda sosyal medya
aglarinda (facebook, twitter, instagram) basilit medya ve internet medyasinda toplamda 502 defa haber
olarak yer almis, 880 sosyal medya postu ve 42 video paylasimi yapilmistir. 2018 yili 6grenci
kayitlarinda ogrencilere yapilan anket calismasi ile Universitemiz 6grenci ve yakinlariyla iletisim
kurulmasi ve gelen oneriler/sorularin degerlendirilmesi iyilestirme siire¢lerine katki saglanmistir.

Web sayfasi, daha kolay ve daha hizli erisimin saglanmasi, i¢ ve dis paydaslarin seffaf olarak
bilgiye erisiminin saglanmasi ve paydaslardan alinacak geri doniislerle iyilestirmelerin yapilmasinin
saglanmas icin 2018 Haziran ayinda Universitenin web tasarimi yenilenmistir. Ayrica bir ¢ok bsliimiin
web sayfasinin Ingilizcesi biiyiik oranda tamamlanmustir.

Kalite giivence sisteminin dijitallestirmeyle birlikte akademik, idari personel ve 6grencilerimiz
ile diizenli iletisim ve degerlendirmelerin yapilmasi iyilestirme siirecine katki saglayacaktir. Bu
kapsamda yazilim ekibi ile dijitallesmeye yonelik calismalar devam etmektedir.

Akademik birim danisma kurullar1 vasitasiyla sektor temsilcileriyle diizenli toplantilar yapmaya
baslamistir. Uluslararas: iliskiler Boliimiimiiz 24.07.2018 tarihinde Nisantas1 yerleskemizde Sektor
temsilcileri ile birlikte “Uluslararasi Iliskiler Boliimii Damsma Kurulu” konulu “Yuvarlak Masa
Toplantis1” gergeklestirmis ve donem basi ve donem sonu olmak tizere toplantilarini tekrarlamak tizere
diizenlemeler yapmustir. Ayrica yine Uluslararasi iliskiler Boliimii boliim baskanlig ile karar alma ve
tyilestirme siirecleri ile ilgili diizenlemeler yapmak tizere 24.07.2018 tarihinden itibaren toplamda bes
toplant1 diizenleyerek diizenli olarak boliim toplantilar gergeklestirmektedir.

Kalite Politikasinin olusturulmasina iligkin Yiiksekdgretim Kalite Kurulunun 24-25 Temmuz

2018 ve 27-28 Kasim 2018 tarihlerinde yapmus olduklart “Yiiksekdgretim Kurumlarinda I¢ Kalite
Giivence Sistemi ve Egitim-Ogretimde Kalite Giivencesi” konulu toplantilarina Universitemiz Rektor
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yardimcist ve 6gretim elemani ile idari personelimizden katilim saglanmis ve konu ile ilgili detayl
bilgiler almmustir. Yapilan toplantilarda Sakarya Universitesinin sunumunu yaptig1 kendi yazilimlari
olan SABIS {iniversite bilgi sisteminden diger {iniversitelerin kullanimina yonelik diizenleme yaptiklar:
“Stratejik Yonetim” ve Kalite Yonetim Sistemlerinin” ayrintilt tanittminin yapildigr 25 Aralik 2018
tarihinde Sakarya Universitesinde diizenlenen toplantiya katilim saglannmis ve bu sistemin
tiniversitemize kazandirilmasi hususunda goriismeler yapilmistir. (Bkz. Ek-24) Stratejik Plan ve
Kalite Politikasinin olusturulmasina, izlenmesine ve degerlendirilmesine yonelik tiniversitemiz yazilim
ekibinin yapmis oldugu web tabanli ¢calismalar devam etmekte olup bu ¢alismalarin tamamlanmasiyla
yaygin etki ve farkindalik hizli bir sekilde saglanacaktir.

e Kurumdaki liderlerin kurumun amaclan ve hedefleri dogrultusunda ¢ahsanlarin hedef birligini
saglama yontemi

Universitemiz 26.12.2018 tarihinde Universitede ders veren tiim dgretim elemanlarinin egitim
ve ogretime yonelik yapilan calismalarinin degerlendirildigi ve odiillendirildigi “Istanbul Gedik
Universitesi 2018-2019 Akademik Giin” toplantis1 gerceklestirilmis ve bu toplantilarin siirekliliginin
saglanmas1 yoniinde karar alinmistir.

Buna ilaveten Fakiilte/Enstitii kurullar1 ve yonetim kurullar1 diizenli olarak toplanmakta olup,
bu toplantilarda kurumun amaglar1 ve hedeflerine yonelik kararlarin alinmas1 denetlenmektedir.

o Egitim-6gretim siireclerinde Planla-Uygula-Kontrol Et- Onlem Al (PUKO) déngiisiiniin
tamamlanma diizeyi

Egitim-6gretim, siireglerinde PUKO dongiisiiniin tamamlanmas: ile ilgili Istanbul Gedik
Universitesi’nde birgok iyi uygulama 6rnegi bulunmakla birlikte, 6zellikle kontrol et ve uygulama
asamalarinda kurum i¢inde iyilestirmelerin yapilmasi gerektigi gézlenmistir.

Dersler; ders bilgi paketlerinde belirlenen igerik, 6gretim yontemleri, 6l¢cme ve degerlendirme
stireclerine gore yiriitiilmekte, donem siiresince ve sonunda alinan geri bildirimler dogrultusunda
Ogretim liyelerince ders bilgi paketlerinde diizenlemeler yapilmaktadir.

Istanbul Gedik Universitesi olarak her egitim-6gretim yariyili sonunda diizenli olarak yapilan
Ogrenci Anketlerinde Ogrenci Memnuniyet sonuglar1 ve boliimlerde ders veren dgretim iiyelerinin
verilen derslerin igerigine iliskin goriis ve Onerileri ilgili akademik birim yoneticileri tarafindan
degerlendirilmektedir Gerekli goriilmesi halinde ilgili akademik birim kurullarinda konu kararlastirilir
ve takip eden egitim-6gretim yilinda uygulamaya konulur.

e Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO dongiisiiniin tamamlanma diizeyi

Arastirma ve bilimsel etkinliklere katilim siireglerinin PUKO siirecleri tamamlanmis olup, bu
ak1§1ar B111mse1 Arastlrma PrOJelerl (BAP) Koordlnatorlugunun

koordmatorlugu/basvuru islem-basamaklari tiniversitenin web sayfasinda erisime agilmustir.

2018-2019 akademik yilindaki siirecler Universitenin BAP Komisyonu tarafindan izlenmekte
olup siireglerle ilgili yetersizlik ve eksikliklerin tamamlanarak, bu siireglerin dinamik bir sekilde
tyilestirilmesi devam etmektedir.
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o Toplumsal katk siireclerinde PUKO dongiisiiniin tamamlanma diizeyi

Agirhikli olarak ilgili Arastirma ve uygulama merkezleri kanaliyla yiiriitiilmekte olan Istanbul
Gedik Universitesi biinyesinde toplumsal katki siireclerinin planlanmasi, ilgili Merkezlerimizin
Yonetim ve Damisma Kurullart ile Mitevelli Heyeti ve Rektér ve Rektér yardimceilart arasinda
stirdiiriilen sistematik koordinasyon ile saglanmaktadir. Bu kurullar, i¢ ve dis paydaslarin goriis ve
katkilarim1 alarak yillik planlar olusturur ve kaynak ihtiyaclariyla birlikte oncelikle Rektorliige ve
sonrasinda Miitevelli Heyeti’ne sunulur. Y1llik plan, program ve diger yiikiimliiliikler, Universitenin
gerektigi yerde kaynak destegini de alarak Merkez Midiirleri ve ilgili ¢alisanlar: tarafindan uygulamaya
gecirilir. Plan ve programlarin hayata gecirilip-gecirilmedigi veya ilgili siireglerin etkililik kontroliinii,
ilgili Merkez yonetimi paydaslardan alinan geribildirimler, periyodik olarak ¢ikarilan raporlar ve
analizleri ile sistematik bir sekilde gergeklestirir. Ilgili Merkezin planli faaliyetlerinde olabilecek
tyilestirme ihtiyaglar1 yil i¢cinde Yonetim Kurulu ve Danigsma Kurulu tarafindan degerlendirilir ve
gerekli goriilen iyilestirme hedefleri konularak uygulamaya gecirilir.

e Yonetselidari siireclerde PUKO dongiisiiniin tamamlanma diizeyi

Universitemizde 2019 yilinin ilk ¢eyreginde “I¢c Denetim Birimi” kurulmasi ve bu dogrultuda i¢
Denetim Birimimizin amag¢, kapsam, gorev, yetki, sorumluluk vb. konu basliklarinin
aciklanacagi/belirtilecegi  “Istanbul Gedik Universitesi I¢ Denetim Yonergesi” hazirlanma
asamasindadir. Istanbul Gedik Universitesi i¢ kontrol eylem plam ile ilgili; kurum organizasyon yapisi
ve denetim evreninin taninmasi, ilgili faaliyet birimlerinin siiregleri ve is akislarinin gozlemlenmesi,
birimlerin etkinligi ve risk alanlarimin detayli bi¢imde incelenmesi konularina yonelik alt yapi
calismalar1 2018 yilinda baslamistir. ilerleyen siireclerde planlama ve izlenecek yol haritasi
hazirlanacak olup, 2019 yili denetim hedefleri belirlenerek PUKO déngiisii tamamlanmus olacaktir.

Kanitlar

EK-8.1 KALITE FARKINDALIK TOPLANTI TUTANAKLARILpdf

EK-17 KALITE KOMISYONU SENATO KARARILpdf
EK-19 KALITE BiRiM BOLUM TEMSILCILERI KOMISYONU.pdf
EK-10.1 ULUSLARARASI ILISKIT ER BOLUMU TOPLANTI TUTANAGLpdf

EK-18 KALITE KOMiSYONU TOPLANTI TUTANAKLARILpdf

EK-20 [iSBF KALITE BIRIM TEMSILCILERI TOPLANTI TUTANAGLpdf

EK-21 KALITE TEMSILCILERI TOPLANTISI.pdf

EK-22 DANISMA KURULLARILpdf

EK-23 ANKET.pdf

EK-24 YUKSEKOGRETIM KURUMLARINDA iC KALITE GUVENCE SISTEMI
EGITIM-OGRETIMDE KALITE GUVENCESI.pdf

3. Paydas Katihmm

2.3 Paydas Katilinu; I¢ paydaslar (akademik ve idari calisanlar, ogrenciler) ve dis paydagslarin
(isverenler, mezunlar, meslek orgiitleri, arastirma sponsorlari, oOgrenci yakinlari vb.) kalite
giivencesi sistemine katilinu ve katki vermeleri saglanmalidrr.

¢ Kurumun paydaslan arasindaki énceliklendirmeyi belirleme sekli

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plan1 kapsaminda, i¢ ve Dis paydaslarin, tiniversite hakkindaki
gorilis ve Onerilerinin alinmasi i¢in beyin firtinalari, ¢alistay ve toplant1 goriismeleri gibi yontemlerden
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yararlamlmistir. Iki kategoride belirlenen paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar bashigi altinda
degerlendirilmistir.

Egitim, 6gretimin ve arastirmanin merkezi konumda olarak tanimlandigi Universitenin i¢ paydaslart
dogal olarak onceliklidir. I¢ paydaslar (6grenciler ve calisanlar) ile dis paydaslarin (isveren, is diinyasi
ve meslek orgiitii temsilcileri, mezunlar, vb.) siirece katilimi saglanarak programin gézden gegirilmesi
ve degerlendirilmesi bolim/program bazli akademik kurullar tarafindan yapilmaktadir. 2018 yili
igerisinde boliim/program bazinda dis paydaslardan olusan danisma kurullar1 olusturulmustur.

¢ Kurumun i¢ paydaslannin karar alma ve iyilestirme siire¢lerine katilim

Istanbul Gedik Universitesi'nde i¢ paydaslarin siireglere katilimu, {ist yonetimin karar alma
siireclerine nemli katkilar saglayan kurul ve komisyon iiyelikleriyle saglamaktadir. Ilgili kurul ve
komisyonlarda gerek calisan gerekse yonetici pozisyonunda akademik ve idari personelin yani sira
ogrenci temsilcileri de bulunmaktadir. Ayrica diizenli olarak yapilan kurul ve komisyon toplantilarinda
tim tyeler fikirlerini paylasmakta ve kurumumuzu daha iyi yerlere getirmek igin katki
saglamaktadirlar.

I¢ paydaslarin karar alma siireclerinde yazili ve sozlii goriis sormak {izere katilimmm saglamak
kurumda gergeklestirilen yaygin bir uygulamadir. Bunun i¢in akademik ve idari personel igin
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) sistemi etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar Universite Senato ve Yonetim Kurulu kararlarryla
Dekanliklara, Enstitiilere, Yiiksekokullara Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) {izerinden
iletilmektedir. S6z konusu akademik birim yonetimleri de bu bilgileri EBYS ve e-mail iizerinden
Ogretim elemanlartyla paylasmaktadir. Bu sekilde bilgilendirilen i¢ paydaslar danisma kurullar1 ve
stajlar vasitasiyla s6z konusu gelismeleri dig paydaslarla paylagabilmektedirler. Daha geneli
ilgilendiren karar ve uygulamalar ise Universitenin web sayfast www.gedik.edu.tr ve Universitenin
sosyal medya hesaplarindan paylasilmaktadir.(Bkz. Ek-25)

Universitemiz program/bsliim baskanliklarinca diizenli olarak karar alma ve iyilestirme siiregleri
ile ilgili toplantilar yapmaktadir. Uluslararas1 Iliskiler Boliimii boliim baskanlig: ile karar alma ve
iyilestirme siiregleri ile ilgili diizenlemeler yapmak amagli boliim dahilinde toplamda bes toplanti
gerceklestirilmisgtir.

Her egitim-6gretim yar1yil1 sonunda 6grenci memnuniyet anketleri yapilarak hizmet/desteklerinin
kalitesi, etkinligi ve yeterliligine yonelik geri bildirimler alinmaktadir (Genel anket degerlendirmesi
icin (Bkz. Ek-26). Bu anketlerin sonuglar1 Genel Sekreterlik tarafindan degerlendirilerek, iyilestirmeler
akademik birimlerle koordineli olarak yapilmaktadir.

e Kurumun dis paydaslanmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihnmu ve bunlara iliskin
bilgilendirilme mekanizmalan

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plam1 kapsaminda, i¢c ve dis paydaslarin, {iniversite
hakkindaki goriis ve Onerilerinin alinmasi igin beyin firtinalari, ¢alistay ve toplant1 gériismeleri gibi
yontemlerden yararlanilmistir.

Universitemizde 09.03.2017 tarihinde diizenlenen Universitenin etkilesimde bulundugu dis
paydas calistayina bizzat katilim gostererek GZTF analizi ile {iniversiteyi etkileyen i¢ ve dis kosullar
sistematik olarak incelenmistir. S6z konusu bu toplantilarda, Giiglii Yonler, Zayif Y onler, Firsatlar ve
Tehditlerin (GZTF) analizi yapilarak zayif yonlerin giiclii yonlere ve tehditlerin firsata nasil
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dontistiiriilecegi hakkinda goriis ve oneriler gelistirilmistir.

Universitemiz Kurumsal Iletisim Koordinatorliigiinde yapilan ¢alismalarda sosyal medya
aglarinda (facebook, twitter, instagram) basili medya ve internet medyasinda toplamda 502 defa haber
olarak yer almis, 880 sosyal medya postu ve 42 video paylasimi yapilmustir. 2018 yili 6grenci
kayitlarinda &grencilere yapilan anket calismasi ile Universitemiz dgrenci ve yakinlariyla iletigim
kurulmasi ve gelen 6neriler/sorularin degerlendirilmesi iyilestirme siire¢lerine katki saglanmustir.

¢ Mezun izleme sisteminin yapilanmasi

Istanbul Gedik Universitesi Kariyer ve Rehberlik Merkezi 01.09.2016 tarihinden itibaren faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Bu faaliyetler arasinda;

Universitemiz dgrenci ve mezunlarina yonelik gesitli etkinlikler diizenlemek,

Farkli kurumlar tarafindan diizenlenen etkinliklere katilmak,

Teknik geziler diizenlemek,

Is ve staj firsatlarimin olusturulmasi adina firmalarla goriismek,

Yeni proje ve programlar gelistirmek ve yiiriitmek (mentorluk programi, markali dersler, bir giin
CEO vb.),

Atolye caligsmalar diizenlemek,

Farkl1 kurumlarla birlikte ortak program ve proje gelistirmek ve ylirtitmek,

Mezunlarla iletisimi siirekli kilmak,

Ogrenci ve mezunlara kariyer planlar1 konusunda danismanlik yapmak vb.

Tiim bu faaliyetlerin yiiriitiilmesi esnasinda kalite gilivencesi sisteminin i¢ ve dis paydaslarin
yardimlariyla da iyilestirilmesi yoniinde agagida belirtilmis hususlar goz oniine alinabilir;

e Mezun veri tabaninin profesyonel hizmet saglayicilari tarafindan olusturulmasi ve takibinin
yapilmasi (6l¢me ve izlenebilirlik kapsaminda),

e Diizenlenen etkinliklere 6grenci katiliminin saglanmasi i¢in akademik personelin yonlendirme
noktasinda destek vermesi (siirekli iyilestirme kapsaminda),

e Nitelikli mezunlarin is hayatina adim atmalar1 noktasinda yine akademik personelin 6grenciyi
bilinglendirmesi ve tesvik etmesi (siirekli iyilestirme kapsaminda),

e Dis paydaslarla ortak yiiriitiilecek program ve proje sayilarindaki artig icin Universite
taninirliginin ve markalagsmasinin saglanmasi i¢in gerekli faaliyetlerin ylirtitiilmesi,

e Universitemiz mezunlar derneginin faaliyetlerini yiiriitebilmesi i¢in iiniversitenin gerekli olan
destegi vermesi,

e Ogrencilerin akademik yayinlara erisimleri konusunda yonlendirilmeleri,

e Proje tabanli staj icin dis paydaslarla anlasmalarin saglanmasi ve Universite yonetiminin bu
konuda gerekli destegi vermesi,

Mezunlarla siirdiiriilebilir bir sekilde iletisim kurmak i¢in ilgili ¢alismalar yapilmaya baslanmis olup,
Kariyer ve Rehberlik Merkezi tarafindan bu amaca yonelik kariyer temalr; 2 konferans, 8 seminer ve 2
adet sOylesi yapilmistir. Bunun yani sira mezunlarimizi dogru ydnlendirmek adina 62 Firma
goriismesi, mezunlarla yapilan 8 teknik gezi ve mezunlarimiza yonelik 14 egitim semineri yapilmistir.
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Bunlarin disinda merkezimiz amaglar1 ¢ergevesinde 12 konferans, 6 panel, 5 seminer, 10 soylesi, 8
konser, 18 sergi, 4 teknik gezi ve 26 egitim seminerine katilim saglanmistir. (Bkz. Ek-27)

Mezunlarla stirdiiriilebilir bir iletisim kurmak ve mezunlarimizin istthdam durumlarini izlemeye
yonelik istatiksel verileri olusturmak amaglh dijital altyapt calismast 2018 de iiniversite {ist
yonetimince baglatilmigtir.

Kanitlar

e EK-19.1 KALITE BIRIM BOLUM TEMSILCILERI KOMISYONU.pdf

e EK-22.1 DANISMA KURULLARI.pdf
EK-10.1.1 ULUSLARARASI ILISKILER BOLUMU TOPLANTI TUTANAGI.pdf

EK-25 WEB SITESi DUYURULARLpdf

EK-26 BAHAR DONEMI GENEL ANKET DEGERLENDIRMESI.pdf
e EK-27 KARIYER VE REHBERLIK MERKEZI ETKINLIGI.pdf

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarimi ve Onay1

3. EGITiM - OGRETIM

3.1. Programlarin Tasarimu ve Onayi; Programlarin tasarimi ve onay icin taniml siireclere sahip
olmalidr. (Programlar, hedeflenen égrenme ciktilart da dahil olmak iizere, amacglarina uygun
olarak tasarlanmalidir. Progranun sonucu olan yeterlilikler, programa uygun seviyedeki Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesini (TYY() de kapsayacak sekilde tanimlanmali ve ilgili
paydaslara duyurulmalidir.)

¢ Kurumda egitim-6gretim programlarinin tasarim yontemi

Programlarin ama¢ ve miifredatlarinin belirlenmesi halihazirda Fakiilte/Enstiti/YO/MYO i¢
paydaglar1 ile gerceklestirilmektedir. Ancak, Fakiilte/Enstitii/Y O/MY O bazinda boliim/program i¢/dis
paydaslardan olusturulan danmisma kurullar1 vasitasiyla miifredatlarin farkli agilardan gozden
gecirilmesi saglanmaktadir. Bu sekilde hem {ilke ihtiyaglarina hem ilgili sektoriin ihtiyaclarina cevap
verebilecek ve Universitemizin 6grencilerine maksimum katma deger saglayacak miifredatlar
gelistirilmektedir. Teknolojik gelismeler ve fakiiltelerdeki mevcut 6grenci profilini de goz Oniinde
tutarak, kuramsal bilginin yaminda uygulamaya agirlik verilmektedir. Program tasarimlari
olusturulurken, YOK tarafindan olusturulan programlar temel alinmaktadir. YOK’iin belirledigi
programa gore her programdaki ilgili 6gretim elemanlar1 tarafindan programa son sekli verilmekte ve
programa dair uygulayicilarin goriislerini almak adina biinyesinde ¢alisan yonetici ve dgretmenler ile
bir araya gelinmektedir.

Bu siiregte “Son Simif Memnuniyet Anketi”, “ Ogrenci Mesleki Egilim Anketi” ve mezunlardan
elde edilecek geri bildirimlerden de faydalanilacaktir.

Acilmasi planlanan boliim/program baskanligi tarafindan tasarlanarak ilgili Fakiilte/Enstiti/MY O
kuruluna teklif edilir. Fakiilte/Enstiti/YO/MYO kurul karar1 ile acilmast onerilen boliim/program,
Senatonun onayina arz edilir. Miitevelli Heyet oluru sonrasinda teklifler Yiiksekogretim Kuruluna
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gonderilir.

¢ Programlann tasarnmma paydas katihmm

Her donem boliim/program bazinda yapilan istisare toplantilarinda i¢ ve dis paydaslarin goriisleri
alinmakta, fakiilte/enstitii/Y O/MY O kurullarinda degerlendirilen program tasarlamalarinda bu goriisler
dikkate alinmaktadir.

o Egitim-6gretimin her seviyesinde ogrencilere arastirma yetkinligini kazandmmak iizere
gerceklestirilen faaliyetler

31.12.2018 tarihi itibariyle Universitemizin boliim/program bazinda mezun sayilar1 listesi Ek-
28’de yer almaktadir. Meslek Yiiksekokulumuz ilk kez 2012 yilinda mezun vermis olup diger
fakiiltelerimiz ise ilk kez 2016 yilinda mezun vermistir. 2017 yilinda kurulan Kariyer Merkezi
biinyesinde de mezunlarimizla ilgili ¢alismalar baglatilmis olup heniiz gelistirme asamasindadir.
Dolayisiyla mezunlarimizin bilgi, beceri ve yetkinliklerine yonelik olarak dis paydaslardan alinabilecek
olan veri 2017 yili ile siirlidir. Ancak mezun 6grencilerimiz tarafindan doldurulan Mezun Ogrenci
Anketi vasitasiyla bazi programlara iliskin ham veriler heniiz olusturulma asamasindadir. (Bkz. Ek-29)

Meslek Yiiksekokulu ve tiim fakiilte 6grencilerinin (IISBF &grencileri hari¢) boliim/program
bazinda staj listesi Ek-30’de yer almaktadir. Stajlarin1 yapan 6grenciler, staj yeri, kosullar1 ve kendi
bilgi, beceri ve yetkinliklerine yonelik olarak yaptiklar1 degerlendirmeleri igeren staj defterlerini ilgili
boliim baskanlarina teslim etmektedirler. Ogrenci ve isyeri tarafindan doldurulan staj defterlerindeki
geri bildirimler ilgili akademik birim tarafindan iyilestirme amacli olarak gozden gegirilmektedir (Bkz.
Ek-31).

Miihendislik Fakiiltesi
Egitim-6gretim boyunca Ogrencilere uluslararasi arastirma yetkinligi kazandirmak ve sektorde
istthdam edilmeye yonelik program dersleri tasarlanmistir.

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Ogrenciler, boliimlerin mezuniyet projeleri ve bazi1 derslerde birincil ve ikincil arastirmalar yapip
elde ettikleri verileri raporlayip hem akademisyenlere hem de sektdr temsilcilerine sunmaktadirlar.
Toplumsal duyarlilik projeleri, toplumun gereksinim duydugu alanlarda 6gretim elemanlarinin
danismanhiginda 6grencilerin  hazirladiklart projeler yilsonu paydaslar ve Ogrenciler arasinda
gerceklestirilen bir organizasyonla sunulmakta ve raporlastirilmaktadir.

Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
Fakiilte ve arastirma merkezlerinin projelerinde 6grencileri dahil ederek onlara arastirma yetkinligi
kazandirmak hedeflenmektedir.

Giizel Sanatlar ve Mimarlik Fakiiltesi

Ogrencilerin ulusal ve uluslararas sergi, calistay, yarisma ve kongrelerine katilimi desteklenmekte
ve egitim-6gretimleri boyunca Ogrencilere uygulama agirlikli derslerle yetkinlik kazandiracak
programlar tasarlanmistir.

Saghk Bilimleri Fakiiltesi

Programlarda Topluma Hizmet Uygulamalar1 ve Arastirma Projeleri dersleri yer almaktadir.
Ayrica dgrencilerimiz 6gretim iiyelerimiz ile birlikte bazi kongrelerde, mesleki organizasyon, kongre,
calistay gibi bilimsel etkinliklerde katilimc1 bazilarinda ise aragtirmalar yaparak, ¢alisma sonuglarini
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paylasmaktadir.

Gedik Meslek Yiiksekokulu
Ogrenciler, programlarda uygulamali dersler araciligiyla bilgi, beceri ve yetkinlik kazandiracak
ve mezuniyette istihdam edilecekleri sektor igbirlikli tasarlanmistir.

e Kurumdaki o6gretim programlarmin amaclan, kazammlan ve ders bilgi paketlerinin
hazirlanmasi ve kamuoyuyla paylasiimasi

Program yeterlilikleri ile her dersin ogrenme ¢iktilar1 Bologna siireci kapsaminda
iligkilendirilmektedir. Bu siirece ve her dersin igerigine, egitim amaglar1 ve kazanimlarina iliskin
detayl bilgiler, Internet ortaminda Tiirk¢e ve Ingilizce olarak iiniversitenin web sayfasi aracilig1 ile
paylasiimaktadir. Universitemiz web sayfasina https://obs.gedik.edu.tr/oibs/bologna/ linkinden
erisilmektedir.

Programlarin amacini  kapsayan program ¢iktilar Universitenin  web
sayfasinda https://obs.gedik.edu.tr/oibs/bologna/ linkinde ve Universitenin sosyal medya hesaplarinda
kamuoyuyla paylasiimaktadir.

e Program yeterliliklerinin TYYC ile uyumunun saglanmasi

Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC)
uyumu goz oniinde bulundurulmaktadir.

Program yeterlilikleri, programin egitim-6gretim amaglarina ulasabilmesi i¢in 6grencilerin
mezuniyetlerinden sonra sahip olmasi gereken bilgi, beceri ve yetkinliklerdir. Bu yeterlilikler Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle uyumlu, hem genel bilgi, beceri ve yetkinlikleri, hem de
mesleki 6zel bilgi, beceri ve yetkinlikleri igermektedir. Ogrencilerimize bulundugu program dahilinde
verilen egitim, edinecekleri mesleki vizyonla, kendilerinden beklenen teknik becerileri ile tam bir
mesleki yeterlilik kazanmalar1 amaglanmstir. Ogretim programlari, gelisen teknolojilere uygunlugu ve
iletisim sektoriiniin beklentileri gbéz Oniine alinarak uygulanmaktadir. Programlarin yeterlilikleri
belirlenirken Tiirkiye Yiiksek6gretim Yeterlilikler Cercevesine (TYYC) gore hazirlanmaktadir.

Kanitlar

e EK-28 MEZUN OGRENCI SAYILARLpdf

e EK-29 ENDUSTRI MUHENDISLIGIi ADAY OGRENCi ANKETLERI.pdf
e EK-30 STAJ YAPAN AKTIF OGRENCI SAYILARLpdf

e EK-31 STAJ DEFTERIpdf

2. Programlann Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi

3.2. Programlarin Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi; Kurum, programlarimin egitim-ogretim
amaclarina ulastigindan ve ogrencilerin ve toplumun ihtiyaclarina cevap verdiginden emin olmak
icin paydaslarimi diizenli olarak izlemeli ve programlarimi periyodik olarak gozden gegirerek
giincellemelidir.

¢ Programlann gozden gecirilmesi ve giincellenmesi i¢in kullanilan yontemler
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Gozden gegirilen ve gilincellenmesi planlanan  bolim/program  baskanligr  tarafindan
boliim/program toplantilarinda 6gretim elemanlarinin ve danmisma kurullarinin goriisii  alinarak
hazirlanan oneriler ilgili Fakiilte/Enstitii/MY O kuruluna teklif edilir. Fakiilte/Enstitii/YO/MY O kurul
karar1 ile giincellenen boliim/program miifredatlar1, Senatonun onayina sunularak karara baglanir. lgili
Senato karar1 EBYS sistemi iizerinden paydaslarla paylasilir. (Bkz. Ek-32)

¢ Program giincelleme ¢cahismalarna paydas katihm

Yukarida bahsi edildigi tizere dis paydaslarin goriisii danisma kurullari ile yapilan toplantilarda,
i¢ paydaslardan Ogretim elemanlarinin goriisleri ise ilgili bolim veya Fakiilte/Enstiti/MY O
kurullarinda tartisilarak kararlastirilir. I¢ paydaslarimizdan mevcut 6grencilerin goriisleri ise dgrenci
temsilcilerinin bolim bagkanliklarina s6zlii veya yazili ilettigi geri bildirimler veya 6grenci anketleri ile
elde edilen geri bildirimler vasitasiyla onerileri alinarak ilgili kurullarda kararlastirilir.

e Kurumda, program egitim amaclanna ve 6grenme kazamimlarma ulasildigim giivence altma
alan mekanizmalar

Universitemizde her dersin ilgili program amaglar1 dogrultusunda 6grencilerin kazanimlar
sinav, sunum, proje vb. gostergelerle degerlendirilmektedir. Dersin amaci, isleyisi, kullanilacak
materyal ve basar1 degerlendirmesinin yer aldigi ders igerigi en ge¢ donemin ilk ikinci haftasinda
ogrencilere 6gretim elemam tarafindan duyurulmaktadir. “Istanbul Gedik Universitesi Onlisans, Lisans
Egitim 6gretim ve Sinav Y 6netmeliginin” Madde 37 ve 38’de basar1 degerlendirmesine iliskin esaslar1
teminat altina alinmaktadir. https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/71457743

Universitemizde siavlarm, notlandirmanin, derslerin tamamlanmasinin, mezuniyet kosullarinin
kriterleri “Istanbul Gedik Universitesi Onlisans, Lisans Egitim Ogretim ve Smav Yo6netmeligi”,
“Istanbul Gedik Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi” ve “Istanbul Gedik
Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu Yabanci Dil Egitim-Ogretim  Yonergesi” ilgili
maddelerince belirlenmis ve ilan edilmistir. https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/71457743

Ogrencinin devamini veya smava girmesini engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin durumunu
kapsayan acgik diizenlemeler bulunmaktadir. “Istanbul Gedik Universitesi Onlisans, Lisans Egitim
Ogretim ve Siav Y 6netmeligi’nin” madde 24, madde 25, madde 31 ve madde 32 ile “Istanbul Gedik
Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y &netmeligi”nde bu hususlar diizenlenmistir.

Ogrenciler 6dev, proje ve grup calismalar ile programin yiiriitiilmesine dogrudan katki
saglamaktadir. Buna ilaveten boliim/fakiilte 6grenci temsilcileri ve 6grenci konseyi vasitasiyla
Universitenin akademik yonetimine programin isleyisine yonelik geri bildirimlerini diger &grenciler
adina iletebilmektedirler. 2018 - 2019 egitim 6gretim yilinda bazi boliim derslerine modiiler sistem,
kritik diistinme ve dijital uygulamalarin adapte edilmesine yonelik pilot bir ¢alismanin baslatilmasi
kararlastirilmis olup alt yap1 calismalar1 devam etmektedir.

¢ Program egitim amaclan ve 6grenme kazammlanna ulasilamadigl durumlarda yiiriitiilen
iyilestirme cahsmalan

Boliim bagkanliklar1 ve Dekanlik/Miidiirliikler ve ilgili kurul toplantilari ile birlikte boliim

toplantilart diizenlenerek geri bildirimlerle eksik kalan noktalar tespit edilip, iyilestirme aksiyonlari
alinmaktadir.
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¢ Akredite olmak isteyen programlann desteklenme mekanizmalan

Universitemiz Miihendislik Fakiiltesi tarafindan, basvuru kriterlerini karsilayan, Makine
Miihendisligi, Mekatronik Miihendisligi (Tiirkge) ve Metalurji ve Malzeme Miihendisligi boliimleri
icin 22.01.2019 tarihinde gonderilmis olan yazi ile akreditasyon degerlendirmesi islemleri ig¢in
MUDEK ’e 6n basvuru yapilmis ve basvurumuz kabul edilmis olup, ¢alismalara baslanmustir. (Bkz.
Ek-33)

Kamitlar

e EK-32 DERS ADI DEGISIKTIGI SENATO KARARI pdf
e EK-33 MUDEK BASVURUSU.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

3.3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme; Kurum, programlarin égrencilerin
ogrenim siirecinde aktif rol almalarim tesvik edecek sekilde yiiriitmelidir. Ogrencilerin bagart
ol¢me ve degerlendirmesi de bu yaklasinu yansitmalidir.

¢ Kurumun égrenci merkezli egitim konusunda uyguladig politikalar

Ogrencilerimize yerinde yasayarak 6grenme kapsaminda uygulama odakli egitim verilmektedir.
Her bir 6grencinin egitimi siiresince uygulamali egitimlerde aktif rol almasi1 saglanmaktadir.

Universitemiz biinyesine dahil olan yeni 6grencilerin programlara hazirlanmalari ve Universiteye
alismalar1 amaciyla Enstitiiler, Fakiilteler, ve MYO/YO kendi biinyelerinde c¢esitli oryantasyon
faaliyetleri siirdiirmektedirler. Her akademik yil baslangicinda birimlerce organize edilen “Yeni Kayit
Ogrencileri Tamtim Giinleri’nde Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire
Bagkanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Uluslararas1 Ofis ve Erasmus  Ofisi ve
birimler kendi gorev ve hizmet alanlar1 ile ilgili bilgilendirme yapmaktadir.
https://www.gedik.edu.tr/?s=oryantasyon Linkinde duyuru 6rnekleri yer almaktadir.

Universitemize kayit yaptiran her ogrenciye bir akademik damgman ilgili akademik birim
tarafindan atanir. Danigmanlar, 6gretim programi gergevesinde Ogrencinin mezuniyeti i¢in almasi
gereken derslerle ilgili olarak 6grenciye rehberlik ederler. Damisman tarafindan onaylanan ders
alma/birakma/cekilmeler boliim/program baskanimin onayi ile Ogrenci Isleri Daire Baskanligina iletilir.
Ogrencinin, kayit siiresi icerisinde secmis oldugu derslerle ilgili yapacag: degisikliklerde ya da 6zrii
nedeniyle gerceklestirilemeyen islemlerde ilgili yonetmelik hiikiimleri uygulanir. Her kayit donemi
sonunda kayit yenilemeyen 6grenci listesi boliim/program baskanligina Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
tarafindan iletilir.

Ogrencileri kredi ve burs olanaklar ile saglik sorunlar1 ve konularinda destek alabilecekleri
kaynaklar agisindan bilgilendirir. Ogrencilerin daha 6nce diger {iniversitelerde almis olduklar1 derslerin
esdegerlik islemleri ilk agsamada boliim/program baskanliklari tarafindan gerceklestirilir yapilan

es degerlik calismasi Dekanlik/Enstitii/YO/MY O’ya iletilerek ilgili kurul karariyla kesinlesir.
Alinan kurul karar1 boliim veya program baskanlig: tarafindan 6grenciye bilgilendirme amagl olarak
iletilir. Boliim/program baskanligi ve danigsman 6grencileriyle her yariyilda en az bir toplanti yapar,
ogrencilerin goriis ve talepleri degerlendirilir ve Dekanlik/Miidiirlige iletilir. Ogrenciyi sinav ve
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disiplin yonetmelikleri konusunda Universite yerleskelerinde yapilan duyurularla bilgilendirir (Bkz.
Ek-34).

Ogrencilerin siirece katilmalarim ve diizenli islemesine yardimci olmalarimi saglamak amaciyla
danisman1 oldugu 6grenciler arasindan kendisine yardimci olacak bir Komite olusturabilir. Sorumlu
oldugu 6grencilerin dgretim stiresince ders programlari ile egitsel, toplumsal, ekonomik ve ruhsal
sorunlaryla ilgilenir. Ogrencileri ders dis1 zamanlarinda Universite icerisinde sosyal etkinliklerde daha
girisken bir bigimde yer almalari konusunda yonlendirir. Ogrencilerin akademik gelisimlerini
desteklemek amaciyla konferans, panel, seminer ve benzeri etkinlikler konusunda onlar1 bilgilendirir.
Ogrenciyi lisans egitimi ve is hayat1 konusunda bilinglendirir.

Ogrencinin Universiteye uyumunu, derslere devami ile basar1 durumunu izler. Universite,
Yiiksekokul olanaklar1 hakkinda o6grenciyi bilgilendirir. Danisman1 oldugu 6grenciler ile ilgili
problemlerin ¢oziimiinde Boliim/Program, 6grenci isleri, staj ve egitim komisyonu vb. birim veya
kurullara yardimer olur. Danigman haftada bir giin 6grenci goriisme saatleri belirler ve ilan eder.
Danismanlik zorunlu durumlar disinda 6grenci Universiteden mezun oluncaya kadar devam eder.

e Kurumda ogrenci merkezli egitim konusunda 6gretim iiyelerinin
yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik yapilan cahismalar

Egitim-6gretim yil1 baslangicinda, 6gretim tiyelerine yonelik hizmet i¢i programlar yapilarak
Ogrenci merkezli egitim basta olmak iizere egitim konularinda 6gretim {iiyelerinin yetkinliklerinin
gelistirilmesi saglanmaktadir. Yapilan egitimler ek-35’da sunulmustur.

Asagida linkte bulunan yonerge ve esaslar ¢er¢evesinde 6gretim elemanlarinin akademik etkinlik ve
yayinlar1 BAP komisyonunda alian Kararlarla finansal olarak Universite tarafindan desteklenmektedir.

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/144037, https://www.gedik.edu.tr/wp-
content/uploads/bilimsel-yayin-tesvik-esaslari.pdf, https://www.gedik.edu.tr/wp-

content/uploads/bilimsel-faaliyetlere-katilim-esaslari.docx

BAP Komisyonu tarafindan desteklenmesi i¢in degerlendirilen proje tiirleri sunlardir;

Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projeleri (BTAP), Temel Arastirma Projesi (TARP), Cok Disiplinli
Arastirma Projesi (CDAP), Oncelikli Alan Arastirma Projesi (ONAP), Uluslararas1 Bilimsel Arastirma
Isbirligi Projesi (UBAIP), Katilimli Arastirma Projesi (K TAP), Lisansiistii Tez Projeleri (LUTP), Hizl1
Destek Projest (HZP), Arastirma Baglangic Destek Projesi (ABDEP), Arastirma Destek
Projesi(ADEP), Lisans Ogrencisi Katilimli Arastirma Projesi (LKAP), Diger Kurumlarca Fonlanmis
Arastirmalart Destekleme Projesi (DK AP), Fikri Miilkiyet Destek Projesi (FMP), Kongre, Sempozyum
Diizenleme Projesi (KSP), BAP Komisyonu Tarafindan Desteklenmesi Uygun Goriilen Diger Projeler,

Lisansiistii Tez Projeleri ile Lisans Ogrencisi Katiliml1 Arastirma Projesi tiirlerindeki basvurularda
Ogrencilerin 6gretim elemanlariyla birlikte bilimsel ¢alismalar yapmasi ve bu c¢aligmalar i¢in finansal
destek almasi miimkiindiir. Bir bagka degisle dgrencilerimizin 6gretim elemanlariyla birebir ¢aligma
imkani bu mekanizma vasitasiyla yaratilmis olmaktadir.

¢ Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belirlenme yontemi
Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki is yeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama ve
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stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS) ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir. Stajlara
tahsis edilen AKTS kredileri Ek-36’de yer alan Ogrenci transkripti ve ders tanimlamalarinda
goriilmektedir.

e Uluslararas: hareketlilik programlarinda uygulanan kredi transfer yontemi

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek {izere ders ve kredi taninmasi, diploma denkligi gibi konularda
gerekli diizenlemeler Bologna, Erasmus+ ve ikili anlagmalar kapsaminda gerceklestirilmektedir
(Bkz.Ek-37).

Yiiksekogretim kurumu biinyesinde 6rgiin egitim kademelerinin herhangi birinde (birinci, ikinci veya
tictincii kademe) bir yiiksekogretim programina kayitli, tam zamanli ve gerekli kriterlere sahip 6grenci
Erasmus+ Ogrenim hareketliliginden faydalanir.

Birinci kademe(lisans)6grencilerinin kiimiilatif akademik not ortalamasinin en az 2.20/4.00 olmasi,
Ikinci (yiiksek lisans)ve {igiincii (doktora) kademe 6grencilerinin kiimiilatif akademik not ortalamasinin
en az 2.50/4.00 olmasi,Ogrenim hareketliligi i¢in yeterli sayida ECTS kredi yiikii olmasi Mevcut
ogrenim kademesi icerisinde Erasmus+ ve Hayatboyu Ogrenme (LLP) doneminde yiiksekdgretim
hareketliligi faaliyetlerinden yararlanmissa, yeni faaliyetle beraber toplam siirenin 12 ay1 gegcmemesi
gerekir.

Avrupa kredi transfer sistemi (AKTS), dersleri 6grencilere sagladiklar is yiikii olarak tanimlamaya
calisir. Bir donem boyunca en az 30 ECTS kredisi dersi alir. Degisim programinin dersleri 6nceden
belirlenir. Yurtdisinda basar1 ile tamamlanan derslerin kredisi istanbul Gedik Universitesi'ne aktarilir.
Bu dersler orijinal isimleri, kredileri ve notlar1 ile taninir. Bir donem degisimi olan 6grenciler 30
AKTS dersi almak zorunda olan 6grenci bu derslerin 2 / 3'li basariyla tamamlanmak zorundadir.

Programa katilan degisim Ogrencileri ortak iiniversiteye herhangi bir 6grenim {iicreti 6demezler.
Erasmus 6grencileri Avrupa'da gecirdikleri siire boyunca Erasmus bursu alirlar. Erasmus hibesi,
Erasmus degisim programina katilan Ogrencilere ge¢im maliyetlerini desteklemek i¢in verilen
Odenektir.

o Kiiltiirel derinlik kazanmmimina yonelik ve farkh disiplinleri tamima firsat1 veren se¢meli derslerin
varhgi ve 6grencilerin bu derslere yonlendirilme mekanizmalan

Ogrencilerin kiiltiir sanat ve spor alanlarinda derinlik kazanmalar1 icin ders dis1 etkinlikler
kapsaminda Ogrencilere bu alanlara yonlendirilmeleri saglanmistir. Bu amagla {iniversitemizin
15.01.2018 tarihli 2018/02 sayili senatosunda onaylanan “Istanbul Gedik Universitesi Ders Dist
Etkinlikler Uygulama Esaslar”ile bu tiir etkinliklerin yiiriitiilmesi {iniversite genelinde
saglanmaktadir. Ders dist etkinlikler tiniversitenin web tabanli sisteminde etkinlik planlayicilar
tarafindan https://www.gedik.edu.tr/?s=ders+d%C4%B1%C5%9F%C4%B1 linkinde yer almakta
olup ilgili akademik birimler tarafindan 6grencilerin bu tiir etkinlikleri yonlendirilmeleri i¢in etkin ve
verimli bir mekanizma olusturulmustur. Ayrica ders dis1 etkinliklerin 6grencilerin transkriptlerinde
yer almast i¢in kart okuyucu sistem olarak 6zel bir sistem {iniversite tarafindan satin alinmis olup
tiniversite bilgi sistemimiz ile web servis araciligr ile baglanti kurulmustur. Kart okuma cihazlar
Istanbul Gedik Universitesi kartl gegis sistemi — MIKADO programu ile kayit altina almmaktadr.
Burada isleyen algoritmaya gore etkinlige en az 1 saat katilan 6grenci, etkinligi tamamlamis olarak
sayilir ve bir web servis entegrasyonu ile Istanbul Gedik Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi — OBS ne
kayit edilir ve bu sayede ders disi etkinliklere 6grencilerin katilimi yenilik¢i bir sistemle takip
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edilmektedir. Ders dis1 etkinliklere 6rnek ekte yer almaktadir.(Bkz. Ek-38)

¢ Kurumda uygulanan etkili ve etkin 6grenci damsmanhk sistemi

Ogretim elemanlarimin dgrencilerle birebir goriismelerini saglamak {izere haftada en az iki saat
olmak tizere belirledikleri giin ve saatleri iligkin bilgilendirme ofislerin kapilarinda yer almaktadir.
Buna ilaveten her 6grenci kayit oldugu andan itibaren ilgili akademik birimden bir gretim tiyesinin
danmismanligina tahsis edilmekte ve bu bilgiler tiniversitenin 6grenci bilgi sisteminde de yer almakta ve
ilgili akademik birim panolarinda da duyurulmaktadir. (Bkz. Ek-39)

e Ogrencinin basansim 6lcme ve degerlendirmede (BDY) kullamlan tanmmh siirecler ve bu
siireclerin 6grencilere duyurulmasi

Universitemizde sinavlarin, notlandirmanin, derslerin tamamlanmasinin, mezuniyet kosullarinin
kriterleri “Istanbul Gedik Universitesi Onlisans, Lisans Egitim Ogretim ve Smav Y 6netmeligi”,
“Istanbul Gedik Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi” ve “Istanbul Gedik
Universitesi ~ Yabanci Diller Yiiksekokulu Yabanci Dil Egitim-Ogretim Y onergesi” ilgili
maddelerince belirlenmis ve ilan edilmistir. https://www.gedik.edu.tr/hakkimizda/kurumsal/mevzuat

Ayrica her 6gretim elemani her donemin basinda yiiriitmekle sorumlu oldugu dersin planini 6grenciler
ile paylasmak zorundadir. Ders planlarinda o derse iliskin 6lgme ve degerlendirme kriterleri ve
stirecleri de 6grenciye aktarilmaktadir. (Bkz.Ek-40).

e 21. Yiizyll yetkinliklerinin program kazammlarna yansitilmasi

Kog¢ Universitesi ALIS dersinin tiniversitemizde uygulanmasina yonelik olarak 2018-2019
egitim-6gretim yilinda Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Psikoloji ve Sosyoloji boliimlerinin
koordinatorliigiinde bir pilot proje baslatilmistir. Bu modiiliin goniillii olarak yiiriitiilen bu dersin
boliim miifredatlarina ilave edilmeden once Istanbul Gedik Universitesi 6zeline uyarlanmasi test
edilmekte olup bahsi gecen akademik yil sonrasinda koordinatorlerin onerisi ile 21. Yizyl
yetkinliklerini grencilerine aktarmayr hedefleyen sz konusu dersin tiim iiniversite miifredatlarina
dahil edilmesi Senatoda tartigilacaktir. Bu ¢alismanin gorselleri ve ders igerigi ek-41’da yer almaktadir.

Kanitlar

EK-34 {iSBF DIiSIPLIN YONETMELIGI DUYURUSU.pdf

EK-35 HIZMETICI EGITIM PROGRAMI DUYURUSU.pdf
EK-36 MiM310.pdf

EK-37 ERASMUS OGRENCI HAREKETLILIG].pdf
EK-38 DERS DISI ETKINLIKLER.pdf

EK-39 DANISMANLIK DUYURSU ORNEGI.pdf

EK-40 DERS PLANI 14 HAFTA.pdf

EK-41 ALIS.pdf

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

3.4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma; Kurum, ogrenci kabullerine
yonelik acik kriterler belirlemeli, diploma, derece ve diger yeterliliklerin tanminmast ve
sertifikalandiridmas ile ilgili olarak onceden tanimlannus ve yayimlannus kurallart tutarli ve
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kalici bir sekilde uygulamalidir.

e Kurumun merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan disinda kalan 6grenci kabullerinde
uyguladigi acik ve tutarh kriterler

2014 Y1l itibari ile “Istanbul Gedik Universitesi Engelli Ogrenci Birimi” faaliyetlerine baslamistir.
Bu birim, tiniversitemizdeki engelli 6grencilerimizin dgrenimleri, yerleske ve yurt yagamlari sirasinda
engelleri nedeniyle karsilasacaklar1 zorluklar1 en aza indirmeyi ve engellerin ortadan kaldirilmasinda
ilgili taraflar arasinda igbirligi saglamayr amaclamaktadir. 2016-2017 egitim- Ogretim yilinda
baslatilan Universitemiz ogrencileri arasindan egitim-uyarlama gerektiren 6grencilerin tespit ve
degerlendirme calismalar1 devam etmektedir. (Bkz. Ek-42) Universitemiz web sayfasinda “Engelli
Ogrenci Birimi” sekmesi olusturulmus olup https://www.gedik.edu.tr/ogrenciler/engelli-ogrenci-
birimi/birim-%20hakkinda linkinden bu birime ulasilabilmektedir. Ozel yaklasim gerektiren engelli
ogrenciler https://www.gedik.edu.tr/ogrenciler/engelli-ogrenci-birimi/birim-hakkinda bu linkte yer alan
“Engelli Kayit formunu” online olarak doldurarak bilgilerini Engelli Ogrenci Birimine
iletebilmektedirler.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Engelli Ogrenci Birimi ve Biitiinlesik Fiziksel
Aktivite Merkezi isbirligiyle engelli 6grencilerimizin de dahil oldugu i¢in ¢esitli faaliyetler
yiirlitiilmektedir. Bu faaliyetlerimizin listesi asagida yer almaktadir.

03 Aralik Diinya Engelliler Farkindalik Giinii Etkinlikleri

21 Mart Diinya Down Sendromu Farkindalik Giinii Etkinlikleri
02 Nisan Diinya Otizm Farkindalik Giinii Etkinlikleri

10 Mayis Pendik Vala Gedik Ozel Spor Oyunlari

¢ Kurumda, 6nceki formal 6grenmelerin taninmasi icin uygulanan tamimh siirecler

Istanbul Gedik Universitesi 6grencilerinin 6nceki “formal” (6rgiin) 6grenmelerinin taninmasi
24/4/2010 tarihli ve 27561 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans
ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi
Transferi Yapilmas1 Esaslarma Iliskin Ynetmelik” ile “Istanbul Gedik Universitesi Onlisans, Lisans
Egitim-Ogretim ve Smav Y 6netmeligi” (madde-10) ve “Istanbul Gedik Universitesi Onlisans ve Lisans
Programlar1 Yatay Geg¢is YOnergesi” kapsaminda gerceklestirilmektedir.

Yatay gecis bagvurulari, ilgili yonetim kurullari tarafindan olusturulan komisyonlarca
degerlendirilir. Adaylarin genel not ortalamasi, farkli puan tiirlerindeki programlara gecis i¢in merkezi
yerlestirme puani ve eger varsa gegmek istedigi programin ortak derslerindeki basarist dikkate alinarak,
Istanbul Gedik Universitesi Senatosu tarafindan belirlenmis olan kriterlere gore degerlendirilir ve
ayrilan kontenjana gore gecis saglanir. Ilgili komisyonlar 6grencinin daha dnceki donemlerde aldig
dersler ile yatay gecis yaptig1 programin derslerini dikkate alarak, senatonun belirledigi esaslara gore
Ogrencinin hangi yariyila veya sinifa intibak ettirilecegini tespit eder, varsa 6grencinin almasi gereken
ilave derslerden olusan bir intibak programi ile muaf tutulmasi gereken dersleri belirler. Bu
Ogrencilerin onceki programda almig ve basarmis veya kosullu basarmis olduklar1 derslerden uygun
goriilenler yeni programindaki not belgesine Y 6netmelikte belirlenen sekilde islenir. Dikey gegis yolu
ile gecis yapanlarin ders ve sinif intibaklarinda da ayni yol izlenir.
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Lisansiistii programlarda “Istanbul Gedik Universitesi Lisansiisti Egitim ve Ogretim
Y onetmeligi” nin 3. madde hiikiimlerine gore dgrencilerin 6nceki 6grenimlerinin taninmasi iglemleri
yapilir. Universitenin bir lisansiistii programina yatay gecis yapmak isteyen 6grenci; devam etmekte
oldugu 6gretim programini tanitan ve kayit oldugu derslerden basari durumunu belirten belgeleri
dilekcesine ekleyerek, izleyen yariyilin baglama tarihinden 6nce, ilgili enstitii miidiirliigiine bagvurur.
Enstiti mudurligi basvuru belgelerini anabilim dali goriistinii ve bu goriis olumlu ise dgrencinin
programa uyumu i¢in almasi gerekli goriilen derslerin adlarini ister. Anabilim dal1 goriis ve Onerileri
Enstitii Yonetim Kurulunda incelenerek ogrencinin yatay geg¢is isteminin uygun olup olmadig
ogretimin baslama tarihinden 6nce karara baglanir. Universitemiz yonetmelik ve yonergelerine asagida
yer alan linklerden ulagilabilir.

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/58336
https://kms kaysis.gov.tr/Home/Goster/148906
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/82844

e Kurumda onceki non-formal ve informal 6@renmelerin tammnmasi icin uygulanan tammh
siirecler (yonerge, senato karan vb.).

Informal ve non-formal 6grenmeler konu ile ilgili Universitenin siirekli egitim merkezi tarafindan
Nisantagi ve Kartal yerleskeleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Diizenlemelere asagidaki linkten

ulasilabilir.
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/41555 https://www.gedik.edu.tr/arastirma/uyeulama-ve-

arastirma-merkezleri/surekli-egitim-merkezi

Kanitlar

e EK-42 ENGELLI OGRENCI FAALIYETLERI. pdf
5. Egitim-Ogretim Kadrosu

3.5. Egitim-Ogretim Kadrosu; Kurum, egitim-ogretim kadrosunun ise alinmasi, atanmas,
yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili tiim siireclerde adil ve acitk olmalidur.

e Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerinin siirdiiriilmesi ve 6gretim becerilerinin
iyilestirilmesi

Konferans, egitim, kongre ve sempozyum gibi akademik faaliyetlere katilim maddi olarak Universite
tarafindan desteklenmektedir. Akademik tesvik ve destekler Universite Yonetim Kurulu ve Miitevelli
Heyeti karar1 ile garanti altina alimustir. (Bkz. Ek-43)Universite tarafindan akademik tesvik ile
desteklenen 6gretim elemanlarinin listesi Ek-44°de yer almaktadir.

Erasmus+ kapsaminda yurtdisina ders vermek i¢in giden akademisyenlerimize ait bilgilerde Ek-45’de
yer almaktadir.

Ayrica Universitede Dekanliklar seviyesinde geng akademisyenlerin akademik 6z giivenlerini arttirmak
ve yaptiklar1 ¢alismalar1 akademik anlamda gelistirmelerine imkan saglayacak “Akademik Seminerler
Dizisi” diizenlenmektedir. Yapilan seminerler ile ilgili gorsellere https://www.gedik.edu.tr/?
s=akademik+seminer linkinden erisilebilir. Sadece akademisyenlere yonelik gerceklestirilen, geng ve
tecriibeli 6gretim iiyelerinin informal akademik platformlarda bir araya getirilmesi vasitasiyla bu
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amaglar gergeklestirilmeye calisilmaktadir. (Bkz. Ek-46)

¢ Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders
iceriklerinin 6rtiismesinin saglanmasi

Istanbul Gedik Universitesi'nde ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun akademik
uzmanlik alanlari, ¢alisma alanlar1 verdigi derslerin igerigi ve verecegi ders igerikleri goz Oniine
alinarak; ders yiikleri 6gretim elemaninin yiiksek6grenim ve atama yiikseltme kriterlerindeki uzmanlik
alani ile uygun bi¢imde ders gorevlendirmesi yapilmaktadir.

Kadrolarm atamalarinda “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Naklen veya Aciktan
Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris Sinavlarma Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Y énetmelige” uygun olarak gerceklestirilir. Ogretim iiyesi digindaki 6gretim elemanlarimin

kadro atamalarina iliskin is siire¢ ve akiglar1 halen ¢alisma asamasinda olup bir sonraki yila kadar

tamamlanmasi planlanmaktadir. (Bkz. Ek-47)

Universitemizde ders igeriklerinin 6rtiismesi goz Oniine alinarak boliim/programlarin ihtiyaglar:
dogrultusunda hazirlanan ilan metinleri Yiiksekégretim Kurumundan onay alinarak ilan edilmektedir.

¢ Kurumdaki egiticinin egitimi programimnin, kurumun hedefleri ve kalite giivence sistemi ile
uyumlu olarak tasarimi ve uygulanmasi

Hizmet i¢i egitim kapsaminda egiticinin egitimine katkida bulunmaktadir ve bu katilimlar sinirlar

dahilinde ulusal ve uluslararasi olarak ve finansal olarak da desteklenmektedir. Bunun disinda Fakiilte

egiticinin kendi alan ile ilgili olan egitimlere katilmasin1 desteklemektedir.

Kanitlar

Ek-47 Personel Atama.pdf

EK-43 BILIMSEL YAYIN TESVIK ESASLARIpdf
EK-46 [ISBF AKADEMIK SEMINER DiZiSI.pdf
EK-44 ESKi DONEM BAP PROJE DURUMLARIpdf
EK-45 ERASMUS PERSONEL HAREKETLILIGI.pdf

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

3.6. Ogrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler; Kurum, egitim-ogretim faaliyetlerini
yiiriitmek i¢cin uygun mali kaynaklara sahip olmali ve ogrenme olanaklarinin tiim dgrenciler igin
yeterli ve erisilebilir olmasini giivence altina almalidur.

e Ogrencilerin kullammna yonelik 6grenme kaynaklannmn cesitliligi ve yonetim sistemi (tesis
ve altyapilar)

Ogrencilerimize egitim etkinligini artiracak egitsel destek hizmetini sunmak amaciyla, Istanbul Gedik
Universitesi Merkez Kiitiiphanesi ve buna bagl kiitiiphaneler ogrencilerimizin hizmetindedir.
Kiitiiphaneler toplamda 217 okuyucu kapasitesinde olup kiitiiphane kaynaklarina ve veri tabanlarina
online olarak ulagsmak miimkiindiir.
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Merkez Kiitiiphanede elektronik ortamda (ULAKBIM) takip edilen tam metin elektronik veri tabani
sayist 16, abone olunan basili dergi sayis1 9 ve toplamda takip edilen dergi sayis1 27.342°dir. Yeni

program ve bolimlerin agilmast ile bu sayilarda iyilestirmeye yonelik satin alma siiregleri devam
etmektedir (Bkz. EK-48).

Ogrencilerimiz 6grenim gordiikleri Enstitii, Fakiilte, Meslek Yiiksekokulu biinyesinde bulunan
bilgisayar laboratuvari, finans laboratuvari, teknik ve diger amagli 30 adet laboratuvar egitimlerini
desteklemek amaciyla kullanabilmektedirler.

Universitemiz yerleskelerinde 50Mbps ile 200 Mbps arasinda degisen hizlarda metro Ethernet internet
mevcuttur. Tim yerleskelerde 1 adet Firewall bulunmaktadir. Ve bu firewallar IPSec vpn ile birbirine
baglidir. Sistem altyapis1 3 adet fiziksel sunucu ve 2 adet storage lizerinde Vmware sanallastirma
sistemi {izerine kurulmustur. Universite Bilgi Y6netim Sistemi i¢in calismalara baslanmis ve mevcut
sistemler ile entegrasyon siire¢leri devam etmektedir.

Universitemiz genelinde 567 bilgisayar ve sunucu, 30 yazici, 17 tarayici, 155 ses, goriintii ve sunum
cihazi bulunmaktadir. Ihtiyaclar dogrultusunda akademik ve idari kadronun kullammina 6zel diziistii
bilgisayar1 alim1 gerceklestirilmektedir. Istanbul Gedik Universitesi Kampiislerinde kullamilan, ve
uzaktan erisim saglanilan lisansli yazilimlar sunlardir: Microsoft Windows 7/10, MacOS, Microsoft
Office, Adobe CC, Autodesk Maya, Autodesk 3ds Max, Autodesk AutoCAD, Autodesk ReCap,
Autodesk Revit, Autodesk Inventor, Abaqus, LTspice, EDIUS Grass Valley, MATLAB, Microsoft
Visual Studio, SOLIDWORKS, FXPlusPS Foreks ZBrush, NetBeans IDE, SketchUp, Maxon Cinem:
4D, Apple Final Cut. Engineering Solution.

Universitemizde egitim-6gretimi destekleyici teknolojiler kullanilmaktadir. Ogrencilerin ve 6gretim
elemanlariin  gereksinimleri  dogrultusunda yeni teknolojiler temin edilmektedir. MAC
bilgisayarlardan olusan laboratuvarlarimiz ve “Gedik Trader” programinin yer aldigi “Finans
Laboratuvar1”, 2017 yili itibariyla 6grencilerimizin kullanimina agilmistir. Ayrica Grafik Tasarim
laboratuvari yeniden kurulmus ve yenilenmistir. Bu laboratuvarin gelistirilmesi i¢in Gedik Yatirim ile
olan igbirligimiz mevcut olup software donanimi ve egitsel yonlerden kendilerinde destek alinmaya
devam edilmektedir. Finans sektoriiniin 6nde giden Gedik Yatirim sirketinin egitim boliimiinden de
sermaye piyasasina yonelik egitim destekleri de alinmaktadir.

Birlesmis Milletlerin UNCTAD kurulusuna {iye olunarak “Virtual Institute” egitim-6gretim
materyalini erisim imkani saglanmistir, bu sayede dgrencilerimizin giincel verilere erisimi saglanmis ve
ogrencisi olduklar1 alanlardaki global trendleri takip etmeleri miimkiin olmustur (Bkz. Ek-49).

Universitemizde sosyal alanlar biinyesinde kantin ve kafeteryalar, yemekhaneler, spor tesisleri, toplanti-
konferans salonlari, 6grenci kuliipleri ve 6grencilerimizin yatili kalmalarina tahsis edilen konukevi
bulunmaktadir. Konukevi 110 oda ve 270 yatak kapasiteli olup konukevine ait

gorsellere https://www.gedik.edu.tr/ogrenciler/kampuste-yasam/konukevi linkinden  erisim
saglanabilmektedir.

o Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin cesitliligi

Saglik, Kiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi dnciiliigtinde sportif ve kiiltiirel faaliyetler yogun bir sekilde
donem igerisinde gergeklestirilmektedir. 2017 yil1 itibariyle 34 6grenci kuliibii aktif olarak faaliyet
gostermektedir. Faaliyetlere ulasim, yemek ihtiya¢c halinde mekan kiralanmasi, ve malzeme temini
Universite tarafindan karsilanmaktadir. Ogrenci kuliipleri sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin planlanmast,
duyurulmasi1 ve gercgeklestirilmesinde aktif rol oynamaktadirlar. Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi
Bagkanlig: tarafindan 2018 yilina ait 6grenci kuliip faaliyetleri Ek-50de yer almaktadir. Ayrica Kiiltiir
faaliyetleri diger fakiiltelerde de ders dis1 etkinlik kapsaminda yapilmaktadir.
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¢ Kurumda 6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri ve yonetim
sistemi

Universitenin Psikolojik Danismanlik Biriminde tam zamanl1 bir klinik psikolog gorev yapmaktadir.
Ihtiya¢ olmas1 halinde Iktisadi, Idari ve Sosyal bilimler Fakiiltesi Psikoloji boliimii dgretim iiyesi
olan iki deneyimli Psikiyatr 6gretim iiyesinden de destek alinmaktadir. Ogrencilerimize ydnelik
Psikolojik rehberlik hizmeti Kartal Yerleskesi C Blok 3. Katta hizmet vermektedir (Bkz. Ek-51).

Saglik hizmetleri igin gevre hastaneleri ile anlasmalar saglanmistir (Bkz. Ek-52). Universitemize
saglik hizmetlerimizi yiiriitmek {izere iki hemsire ve bir igyeri hekimi istihdam edilmistir. Pendik,
Kartal ve Aydinl yerleskelerimizde birer adet revir bulunmaktadir. Toplam iki saglik personeli ve is
yeri hekimi bulunmaktadir.

¢ Kurumda ézel yaklasim gerektiren é6@renciler (miilteciler, engelli veya uluslararasi 6grenciler
gibi) icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler.

18 Ekim 2018 tarih ve 2018/31-5 sayili Yonetim Kurulu Karar ile “Istanbul Gedik Universitesi
Engelli Ogrenci Birimi” temsilcileri yeniden belirlenmistir. Engelli Ogrenci Birimi Universitemiz

2018 Kurum Ici Degerlendirme Raporu KiDRY’ nda kullanilmak uzere

temsilcilerine https://www.gedik.edu.tr/ogrenciler/engelli-ogrenci-birimi/birim-hakkinda linkinden
erisim saglanabilmektedir.

Ozel yaklasim gerektiren 6grencilere talep etmeleri halinde ders ve sinavlarda ihtiyag duyduklar:
uyarlamalar yapilmaktadir. Kampiis girisleri engelli 6grencilerimiz icin erisilebilir konumuna
getirilmis olup 1iyilestirme calismalar1 devam etmektedir. Kullanabilecekleri WC ve Kartal
yerleskesindeki A Blok ve B Blok asansorleri ile tuvaletler 2017 yilinda engelli 6grencilerimize
uygun bir sekilde yenilenmistir. Asansorlerde sesli uyar1 istemi ve Braille alfabesi ile yonlendirme
mevcuttur. Kartal yerleskesinde C blok giris katinda bulunan engelli tuvaletine rampa ile ulagim
imkan saglanmistir. A ve B Blok 1.katinda engelli tuvaletlere erisim ise asansdr vasitasiyla
yapilmaktadir.

Uluslararas1 6grencilerimize destek, oncelikli olarak Uluslararasi Ofis Koordinatorliigii tarafindan
verilmektedir. Bu 6grencilerimizin akademik, bireysel gelisimleri kayitli olduklar1 bolim/programin
anabilim dal1 baskanliginin is birligi ile yiirtitiilmektedir. Ayrica uluslararasi 6grencilerin go¢ idaresi
ile ilgili islemlerinde Uluslararas1 Ofis Koordinatorliigii siirece destek olmaktadir. Buna ilaveten,
uluslararas1 6grenciler Universitenin konukevi imkanlar1 ve licretsiz servis
hizmetlerinden de yararlanmaktadirlar. Uluslararasi ogrenciler Ingilizce/Tiirkce dilinde yapilan
duyurular la stirekli olarak bilgilendirilmektedir. (Bkz. Ek-53)

¢ Yillik Biit¢enin 6grenim kaynaklan ve égrencilere sunulan destekler acisindan % dagihmina
ait karar mekanizmalan.

Istanbul Gedik Universitesi'nde kuliiplerin etkinlik faaliyetleri incelenir ve etkinlik maliyetlerine gore
biitgeleri belirlenerek Miitevelli Heyeti onayi ile karar verilir.

Kanitlar

e EK-26.1 BAHAR DONEMI GENEL ANKET DEGERLENDIRMESI.pdf

e EK-48 KIiTAP ALIM YAZISI VE LISTESIL.pdf
e EK-49 SERTIFIKA ORNEGI.pdf

e EK-52 HASTANE ANLASMALARI.pdf
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e EK-53 ULUSLARARASI OGRENCILERE DUYURU.pdf
e EK-51 SKS Psikoloji Danisma Birimi Faalivet Raporu 2018.pdf

e Ek-50 SKS Kuliip Faaliyetleri.pdf

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

4. ARASTIRMA, GELISTIRME ve TOPLUMSAL KATKI

4.1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri; Kurum, stratejik plani cercevesinde belirlenen
akademik oncelikleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tegvik etmelidir.

e Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma politikasi

“Istanbul Gedik Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri ve Bilimsel Faaliyetler Uygulama
Yonergesi” ise 14.08.2018 tarihli 2018/7 sayili Senato karar ile kabul edilerek yiiriirliige girmis ve
bir¢ok proje akademik tesvik ve bilimsel etkinliklere katilimin desteklenmesi saglanmistir. Bilimsel
Arastirma projeleri komisyonu tarafindan finansal desteklenmek tizere degerlendirmeye alinabilecek
proje tiirleri 15 olup, bunlar asagida yer almaktadir.

Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projeleri (BTAP)

Temel Arastirma Projesi (TARP)

Cok Disiplinli Arastirma Projesi (CDAP)

Oncelikli Alan Aragtirma Projesi (ONAP)

Uluslararas1 Bilimsel Arastirma Isbirligi Projesi (UBAIP)

Katilimli Aragtirma Projesi (KTAP)

Lisansiistii Tez Projeleri (LUTP)

Hizli Destek Projesi (HZP)

Aragtirma Baglangi¢ Destek Projesi (ABDEP)

10. Arastirma Destek Projesi(ADEP)

11. Lisans Ogrencisi Katilimli Arastirma Projesi (LKAP)

12. Diger Kurumlarca Fonlanmis Arastirmalar1 Destekleme Projesi (DKAP)
13. Fikri Miilkiyet Destek Projesi (FMP)

14. Kongre, Sempozyum Diizenleme Projesi (KSP)

15. BAP Komisyonu Tarafindan Desteklenmesi Uygun Goriilen Diger Projeler

BRIk W=

Universitemizin giincellenme asamasinda olan 2019-2023 Stratejik Planinda da belirledigi iizere
arastirma odakli bir Universite olma yolunda calismalarini siirdiirecektir. Buna bagli arastirma
faaliyetlerini destekleyici birim olarak tiniversite biinyesinde Rektorliige bagli konumlandirilmis olan
Teknoloji Transfer Ofisi (GUNTTO) belirlenen strateji dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Universitemiz biinyesinde “Teknoloji Transfer Ofisi Anonim Sirketi ve Teknoloji Transfer
Ofisi” Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmasi admma Yiiksekogretim Kurumuna bagvuruda
bulunulmustur. Bunlardan Teknoloji Transfer Ofisi Anonim Sirketi bagvurumuz onaylanmustir.
Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma merkezi i¢in yaptigimiz basvurunun inceleme siireci
ise devam etmekte olup ilgili yonerge ve yonetmeliklerin hazirlanmasi i¢in siirecin olumlu olarak
tamamlanmasi beklenmektedir. 2018 yil1 icerinde yapilan temel faaliyetler Ek’54 de yer almaktadir.
Ayrica “Egitim Tamitim Farkindalik ve Hibe Programlar1 Birimi nin ¢esitli alanlarda vermis oldugu
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232 adet egitim, devam eden 32 BAP projesi, devam eden 3 TUBITAK projesi, basvurusu yapilan 34
proje ve 4 adet yayin1 bulunmaktadir. Bununla birlikte -Ulusal / Uluslararas1 Ar-Ge ve Yenilik Destek
Programlarina Bagvurma: 34 adet,-Bilgilendirme etkinlikleri diizenleme: 10 adet, -Aktif katilim
gosterilen etkinlikler: 4 adet, -Egitim Diizenleme: 22 adet ve -GUNTTO tarafindan ¢ikartilan yayinlar:
4 adet gibi faaliyetleri de bulunmaktadir. (Bknz. Ek-55) Devam eden projelerimiz ile ilgili bilgiye

https://www.gedik.edu.tr/?s=projeler linkinden erisilebilir.

Istanbul Teknopark biinyesinde 5 adet Kulugka sirketi bulunmakta olup Girisimcilik ve Kulucka
Biriminin egitimleri agalidadir;

- Kulugka Sirketlerimiz Sayis1 : 5 Adet

- Girigimcilik:16 Adet

- Girisimcilik Egitimi: 16 Adet

- Girigimcilik Sertifika Egitimi: 13 Adet (Bknz. Ek-56)

Bunlarin disinda 8 adet patent bagvurusu, 8 adet patent aragtirmasini saglamak iizere yapilan
arastirma ve 9 adet patent basvurusu yapilmasina destek olunan patentler bulunmaktadir. Universite
Sanayi isbirliklerinde ise 15 adet Ar-Ge Proje ortakliklar1 bulunmakla birlikte 3 adet TUBITAK
ARDEB Destekli Proje, 1 adet Kalkinma Ajansi Destekli AR-GE ve Yenilik Proje ve 2 adet
desteklenen AR-GE ve Yenilik Projeleri bulunmaktadir.

e Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar

Bu kapsamda sektorel ihtiyaglarin 6ncelikle belirlenmesi ¢alismalar1 neticesinde, akademik
olarak incelenerek Ogrencilerimizin de katkilariyla yapilacak arastirmalar sonucu ¢6ziime ulastirma
misyonu benimsemekte ve “Istanbul Gedik Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri ve Bilimsel
Faaliyetler Uygulama Y 6nergesi” kapsaminda lisansiistii 6grencilerinde projelere katilimiyla yapilan
faaliyetler verilen tesvikler ile desteklenmektedir.

Istanbul Gedik Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (IGUNSEM) 2018
Aralik ayr itibariyle fiziksel ve dijital alt yapisini giliclendirmeye devam etmistir. Bu kapsamda
IGUNSEM web sitesi yenilenmis ve 2018 Aralik ay itibariyle faaliyete alinan Nisantas1 Tesvikiye
Yerleskemizde IGUNSEM kapsaminda egitim/kurs/seminerler diizenlenmektedir. 2018 yil1 Aralik ayr
itibariyle kurulan planlanan “Psikoloji Danigsma Merkezi’nde psikoloji ve sosyoloji alanlarinda
yapilacak bilimsel ¢alismalar i¢in ihtiya¢ duyulan saha, gézlem, goriisme vb. imkanlar olusturulmaya
baslanmistir. 2019 yilinda IGUNSEM bir koordinatér, bir memur ve iki kismi zamanli ¢alisan 6grenci
ile faaliyetlerini arttirmaya devam edecektir.

Ulusal ve uluslararasi yarigmalara katilmak icin olusturulan dgrenci ekiplerinde 6gretim {iyeleri
ile birlikte ¢alisarak akademik ve uygulamali egitimin birlikte deneyimlenmesi saglanmaktadir.

Istanbul Gedik Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan ¢alismalarinda da belirledigi {izere
Universitenin oncelikli birinci amaci “arastirma odakli ve yenilik¢i Universite kimligini gelistirerek,
nitelikli 6grenciler yetistirmek™ oldugundan bu amag icin asagida yer alan hedefler belirlenmis ve yillik
periyotlarda kontrol edilmesi planlanmistir.

e Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katk siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve buralarda izlenen politikalar
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Istanbul Gedik Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan olarak belirledigi iizere Universitenin
amaclar1 arasinda “Toplumsal ve ekonomik faydaya yonelik isbirligi ve projeleri arttirmak™ yer
almaktadir. Bu amag i¢in asagida yer alan hedefler belirlenmis ve yillik periyotlarda bunlarin izlenmesi
hedeflenmistir.

Toplumsal faydaya ve gereksinimlere yonelik proje ve etkinliklerin arttirilmast,
Ekonomik faydaya ve gereksinimlere yonelik proje ve etkinliklerin arttirilmast,
Toplumsal ve Ekonomik faydaya yonelik isbirligi yapilan kurulus sayisinin arttirilmasi,
Bolgesel kalkinmaya yonelik isbirliklerinin ve bilimsel arastirmalarin arttirilmasi,
Bolgesel ve toplumsal sorunlarin tespiti ve ¢oziimiine yonelik ¢alismalarin arttirilmasi.

Arastirma-gelistirme siirecleri UYGAR, GUNTTO ve Merkezler araciligrtyla BAP Komisyonu
calismalar1 cercevesinde Universitenin topluma katki saglama hedefi gerceklestirilmektedir.

Istanbul Gedik Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (IGUNSEM) tarafindan
Kartal ve Nisantas1 Tesvikiye ve Teknopark Istanbul yerleskelerinde faaliyetlerine kurs ve seminerlerle
devam etmekte olup, egitimin cesitliligini ve sayisim arttirmaya devam etmektedir. Bu yerleskede
acilan egitimler biinyesinde bir sekilde egitim-6gretim disina itilmis ve/veya sektorel giincelligi
yakalayabilmek adina siirekli egitime ihtiya¢ duyan c¢alisanlar grubuna yonelik ticretli veya licretsiz
egitimlerle toplum kalkinmasina katkida bulunulmaktadir.

¢ Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ve bu hedeflerin kurumun arastirma-gelistirme
stratejilerine etkisi

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Engelli Ogrenci Birimi ve Biitiinlesik Fiziksel
Aktivite Merkezi isbirligiyle engelli Ogrencilerimizin de dahil oldugu igin c¢esitli faaliyetler
yuriitiilmektedir. Bu faaliyetlerimizin listesi agagida yer almaktadir.

03 Aralik Diinya Engelliler Farkindalik Giinii Etkinlikleri

21 Mart Diinya Down Sendromu Farkindalik Giinii Etkinlikleri
02 Nisan Diinya Otizm Farkindalik Giinii Etkinlikleri

10 Mayis Pendik Vala Gedik Ozel Spor Oyunlari

Bu kapsamda, sanayi etkilesimi sonucu yapilan arastirmalar ile yiiksek katma degerli {iriin ve
hizmetlerin gelistirilmesi ulusal kalkinmaya dogrudan etki etmektedir.

Arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin olusturulmasinda ve yiiriitiilmesinde paydaslarla
(endiistri, kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslar1 vb.) kurulan yapisal iliskileri
bulunmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plam1 ¢ergevesinde bolgesel, ulusal ve uluslararasi iiniversiteler
ve diger kurum ve kuruluslarla igbirlikleri olusturmak stratejisi kapsaminda yapisal iliskilerin daha da
gelistirilecegi diisiiniilmektedir.

¢ Yapilan arastirmalann sosyo-ekonomik ve sosyo-Kkiiltiirel yapiya katkisinin tesvik edilmesi ve
sonuclarn degerlendirilmesi

Istanbul Gedik Universitesi arastirmaci ve dgrenciler arastirma faaliyetlerini destekleyen ve
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tesvik eden bir ekosistemde caligmalarini ve egitim-6gretim faaliyetlerini siirmeleri sebebiyle,
calistiklar1 ve egitildikleri kiiltiiriin, yasadiklar1 ve parcasi olduklar1 toplum ile etkilesimlerinde katkis1
oldugu degerlendirilmektedir. Istanbul Gedik Universitesi arastirmaci ve 6grencileri; bilgi ve teknoloji
tiretimi, yaratict ve yenilik¢i ¢coziimler gelistirme politikast neticesinde ekonomik fayda saglayan,
ticarilesme potansiyeline odakli arastirmalara tesvik edilmektedir. Bu tesvik ve saglanan destek
mekanizmalart  neticesinde  arastirma  c¢iktilarinin sosyo-ekonomik  katkilar1  olacagi
degerlendirilmektedir. Sosyo-Kkiiltiirel ve sosyo-ekonomik katkilarin asagidaki performans gostergeleri
ile 6l¢timlenmektedir:

e Istanbul Gedik Universitesin ’de iiretilen ve gelisen entelektiiel sermayenin ticarilesme oranlar
(lisans gelirleri, ARGE ve yenilik danigmanlik gelirleri vb.),

e Istanbul Gedik Universitesi biinyesindeki 6grenci, mezun ve akademisyenlerin girisimleri ve
sirketlesen girisimlerinin basar1 oranlari,

e Istanbul Gedik Universitesi i¢ ve dis paydaslarina arastirma ana baslig1 altinda yenilik, girisimcilik,
ARGE, yaratici diisiinme ve ¢oziim bulma, teknoloji transferi vb. konularda diizenlemis oldugu
egitim, etkinlik ve sertifika programlari sayisi ve bunlara katilimci sayilari,

AISEC Istanbul Asya ile Istanbul Gedik Universitesi isbirligi ile Universitemizde diizenlenen
“Women in Power” adl1 etkinlikte 23 tilkeden 35 yabanci uyruklu 6grencinin katilim gésterdigi sosyo-
kiiltiirel bir etkinlik diizenlenmistir. Universitemizin yapmis oldugu uluslararasi anlagmalar
cercevesinde Universitemizi ziyaret eden bir Kanadali akademisyen Ms. Naeema Farooqi, Women in
Power projesi ¢ergevesinde katilimcilara seminer vermistir.

Women in Power projesi kapsaminda, farkli kulturlere mensup genc bireylerin akademi ¢atisi
altinda bir araya gelerek, Proje hedefleri dogrultusunda kolektif caligmalar yiiriitmesine imkan
saglanmis, bu yolla geng katilimcilarin akademik gelisimlerine ve kiiltiirlerarasi etkilesimlerine katkida
bulunulmustur. Iyi bir 6rnek uygulama olarak degerlendirilebilecek olan Proje sayesinde toplumsal
cinsiyet esitligi, genclerin goziinden degerlendirilmis, yapilan faaliyetler sonucunda cesitli ¢oziimler
tiretilmis ve bu c¢oziimler paydaslarla paylasgilmistir. Bu yolla Tiirkiye de dahil olmak tizere farkli
tilkelerden katilimci geng iiniversite 0grencilerinin toplumsal cinsiyet esitligine iliskin farkindalig
arttirilmis ve genglerin konuya kendi ¢6ziimlerini sunmalarina zemin hazirlanmistir.

Universitenin Saglik Bilimleri ve Spor Bilimleri Fakiilteleri 6gretim elemanlarinin egitim-
Ogretim destegi sagladigi “Biitiinlesik Fiziksel Aktivite Merkezi” Pendik ilgesinde sosyo-ekonomik
yoksunlugun oldugu bolgelerde ticretsiz olarak faaliyet ve etkinliklerine devam etmektedir. Yiiriitiilen
fiziksel faaliyetler kapsaminda yaklasik 200 engelli ¢ocuk ve geng ile bunlarin ailelerinin topluma
entegrasyonunda 6nemli gelisimler elde edilmeye devam edilmektedir. (Bknz. Ek-57)

Istanbul Kalkinma Ajanst mali destegi ile 2013-2015 yillarinda 0-24 yas arasinda bulunan &zel
gereksinimli ¢ocuklarin hareket becerilerini gelistirmek, fiziksel aktiviteye katilim yolu ile toplumsal
yasama katilimlarin1 saglamak amaciyla kurulan ve proje siireci tamamlandiktan sonra da faaliyetleri
devam eden “Aktif Yasam Merkezi” ISTK A’dan alinan ikinci destekle ““Biitiinlesik Fiziksel Aktivite
Merkezine” doniistiiriildii.

“Aktif Yasam Merkezi’nde ebeveynlerin hem c¢ocuklarinin davranis problemleri hem de kendi
psikolojik sorunlari i¢in danigsmanlik ihtiyaci ve siklikla dile getirdikleri okullarda, mahallede ve diger
sosyal ortamlarda karsilagtiklart olumsuz tutumlar mevcut projenin gelistirilmesini gerekli kildi. Bu
gereksinimlerin karsilanmasinda Bronfonbrenner (1976)’in sosyo-ekolojik kurami temel alinarak
hizmetler yeniden yapilandirildi. Proje kapsaminda Biitiinlesik Fiziksel Aktivite Birimi ile Ozel
Egitim, Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi olmak iizere iki birim kuruldu. “Biitiinlesik Fiziksel
Aktivite Birimi” tarafindan yakin ¢evredeki anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde 6grenim géren
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akranlar projeye dahil edilerek Ogretim programlarinda yer alan beden egitimi dersleri bir firsata

doniistiiriildii. Akranlar projeye dahil olarak hem beden egitimi derslerini tam donamimli bir spor

merkezinde yaptilar hem de 6zel gereksinimli arkadaslar edinerek engellilik konusunda farkindalik

gelistirme, farkliliklara saygi ve kabul gibi degerler kazanma olanagi elde ettiler. Biitiinlesik fiziksel

aktivite programlarinin yani sira yakin ¢evredeki okullardaki 6grencilerin dahil edildigi 3 Aralik Diinya

Engelliler Farkindalik Giinti, Elele Tutusalim Etkinligi, 21 Mart Diinya Down Sendromu Farkindalik
Giinti Etkinligi ve Calistayl, 2 Nisan Otizm Farkindalik Giinii Etkinligi ve Calistayl, Pendik Vala
Gedik Ozel Spor Oyunlari, fotograf sergisi, akran calistayr gibi toplum temelli etkinlikler diizenlendi.

“Ozel Egitim, Danisma ve Rehberlik Birimi” nde 6zel egitimci tarafindan problem davranislarin
sagaltimi konusunda ebeveynlere ve O6gretmenlere rehberlik yapilirken klinik psikolog tarafindan

ebeveynlere danigmanlik hizmeti verildi. Projeden 220 6zel gereksinimli ¢ocuk, 720 anaokulu,

ilkokul, ortaokul ve lise 6grencisi yararlanmistir. Projede Proje koordinatorii ve yardimcisinin yan

sira egitim koordinatorii, proje sekreteri, 3 beden egitimi 6gretmeni, bir ¢ocuk gelisimci, bir 6zel

egitim Ogretmeni, bir klinik psikolog ve bir beslenme ve diyetetik uzmani1 gérev yapmis, 388 goniillii

etkinlik bazinda dahil olmustur. Proje Pendik Belediyesi, Pendik Kaymakamligi, Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanlig1 Istanbul 11 Miidiirliigi, Istanbul Valiligi ve Marmara Universitesi Egitim ve
Aragtirma Hastanesi ortakliginda gerceklestirilmistir. Proje halen ayni sekilde siirdiiriilmektedir.

Kanitlar

e EK-54 TEKNOLOJI TRANSFER OFiSi FAALIYETLERI.pdf
e EK-55 GUNTTO.pdf

e EK-56 KATILIM BELGESI.pdf

e EK-57 Fiziksel Aktivite Projesi.pdf

. Kurumun Arastirma Kaynaklan

4.2. Kurumun Arastirma Kaynaklari; Kurum, arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin fiziki altyapi
ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin gekilde kullanimuna yonelik politikalara ve
stratejilere sahip olmalidr. (Kurumun aragtirma politikalary, i¢ ve dis paydaslarla isbirligini ve
kurum dis1 fonlardan yararlanmay tesvik etmelidir.)

e Kurumun arastirma-gelistirme alamindaki strateji ve hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini
siirdiirebilmesi i¢cin gerekli kaynaklanm planlama, tedarik etme ve kullanma yontemleri

Kurumun aragtirma-gelistirme alanindaki strateji ve hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini
stirdiirebilmesi i¢in gerekli kaynaklarin planlamasi ve tedarik edilmesi merkezi olarak “bilimsel
aragtirma projeleri ve bilimsel etkinliklere katilim yonergesinin” BAP Komisyonu tarafindan
uygulatilmasiyla gerceklestirilmektedir.

Arastirmacilarin bu faaliyetlerde kullanmakta olduklar1 sarf malzeme talepleri BAP vasitasiyla
Universitemiz tarafindan temin edilmektedir. Arastirma faaliyetlerinde ihtiyag duyulan ekipman, cihaz,
makine, yazilim vb. kaynaklar ile sarf malzemeleri Satin Alma departmani tarafindan tedarik
edilmektedir. Mali Isler Daire Baskanligi biinyesinde 6zel olarak olusturulan satin alma elemani
tarafindan gergeklestirilmektedir.

Ayrica lisans diizeyinde girisimcilik konularina agirlik verilerek dgrencilere bu kiiltiiriin
yerlestirilmesine yonelik dis paydas olarak KOSGEB ile isbirligi yapilmis ve girisimcilik dersini alan
Ogrencilere sertifika diizenlenmektedir.(Bknz. Ek-58) KOSGEB girisimcilik desteklerinden faydalanan
akademisyen ve oOgrencilerimizin sirket faaliyetlerini siirdiirebilmeleri i¢in Teknopark Istanbul
yerleskemiz igerisine kurdugumuz kulugka merkezinde alan tahsisi saglanmaktadir. Bu sayede
arastirma faaliyetlerinde Universite katkis1 ve sirket ekipmanlar1 miisterek olarak kullanilabilmektedir.
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Istanbul Gedik Universitesi’nde egitim-6gretim ve arastirma amagl kullanilan 26 laboratuvar
bulunmaktadir. Akademisyenlerin ileri diizeyde arastirmalar yapmalarina imkan taniyan, sanayi
kuruluslarinin talepleriyle ¢esitli analizler gerceklestirilebilen bu laboratuvarlarin belli baslilari
sunlardir: Kimyasal Formiilasyon Laboratuvari, Enstriimantal Analiz Laboratuvari, Hiicre Kiiltiiri
Laboratuvari, Endiistriyel Mikrobiyoloji Laboratuvari, Su Alt1 Elektronik Teknolojileri Laboratuvari.

¢ Kurumun arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarn katihm

Paydas katiliminin siirekliliginin saglanmasi konusunda asagidaki politikalar izlenmektedir. Bu
iki temel yaklasim ile i¢ ve dis paydas katilimlarinin siirekliliginin saglanmasi hedeflenmektedir.

-Universite-sanayi is birligi eslestirmesi sonucu elde edilecek basar1 hikayesi(leri) paylasimi ve
tanim1 ile akademisyenlerin motivasyonun saglanmasi, meslektaglar arasindaki etkilesimden
faydalanma, bu vesile ile arastirma-gelistirme faaliyetlerini 6zendirme ve BAP tegvikleri ile
odiillendirilmektedir.

-Kurumumuzun Gedik Holding ile yakin iliskisi sayesinde sektorel ihtiyaglar anlik olarak
kurumumuzca tespit edilebilmekte ve bu tespitlere yonelik akademik tepkiler arastirma-gelistirme
faaliyetlerimizde kritik rol listlenmektedir. Bu kapsamda Gedik Holding tarafindan kurumumuza
gonderilen sektorel bir problem Holding miihendisleri ve akademisyenlerimizce ele alinarak ¢6ziimiine
yonelik ar-ge calismalari yiiriitiilmekte ve bu ¢alismalarin ¢iktilar1 yine Holding’ te ¢6zliim niteliginde
uygulanmaktadir. Bu durum ana paydasimiz Gedik Holding ile gii¢lii bir ar-ge ortaklig
saglamaktadir.

-D1s paydaslarin ihtiyaglarina cevap verir nitelikle ¢oztimler/6neriler sunmak ve bu ¢6ziimlerin
aktarilmasi siirecinde 6zel sektor standartlarina yakin destek hizmetlerinin (teklif verme, sézlesme
olusturma ve diger operasyonel siirecler) gerceklestirilmesi.

e Kurumun arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclarim izleme mekanizmalan

Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglar1 BAP tarafindan desteklenen projelerin ¢iktilarinin
sonuglarinin ilgili komisyona iletilerek degerlendirilmesiyle izlenir. 2018 yilinda desteklenen BAP
projelerinden en az bir yayin ¢ikarilmasi hedeflenmis olup, ilgili yaymnlar ilgili web sayfasinda
paylasilacaktir.

e Kurumun arastirma ¢ahsmalannda kullandig: iiniversite disi fonlan kuruma aktarmaya yonelik
izledigi stratejiler

Istanbul Gedik Universitesi kurum dis1 fonlamalar1 tesvik amagli gerceklestirilen faaliyetler:
-Basta TUBITAK olmak iizere KOSGEB, Sanayi Bakanlig1 ve diger arastirma-gelistirme fonu saglayan
kurumlardan alinacak destekleri saglamak ve arttirmak amaci ile akademisyenlere egitim ve tesvikler
saglanmaktadir. Bu kapsamda GUNTTO periyodik olarak iiniversitenin tiim akademik birimlerine
diizenli egitimler diizenlemektedir. Buna ek olarak Miitevelli Heyetince basar1 durumuna
bakilmaksizin fon almaya yonelik olarak bagvurulan tiim projelere akademik 6diil verilmektedir.
-Fonlara iliskin duyurular; sosyal medya, GUNTTO web sitesi, akademisyen genel duyuru ve
akademisyen birebire e-mail ile yapilmaktadir,

-Kazanilmis dis fonlar ile ilgili olarak, fon vyiirtitiicisii akademisyeni tebrik etmek, diger
akademisyenleri 6zendirmek ve motive etmek amaciyla tniversite dahili kanallarindan ve sosyal
medya tizerinden duyurular gonderilmektedir,

-D1s fonlara iligskin egitim ve bilgilendirme etkinlikleri diizenlenmektedir. Bu etkinliklere bu alanda
basarili projeler yiiriitmiis diger akademisyenler davet edilmekte, tecriibe paylasimi ve meslektas
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goziinden fon programlar1 anlatilmaktadir,

-Di1s fonlara iliskin kazanimlar aragtirmacilar i¢in performans gostergesi niteliginde olup Rektorlitk
ve Fakiilte yonetimlerince dis fon hacmi yiliksek olan akademisyenlere cesitli tesvik ve odiil
mekanizmalari isletilmektedir.

¢ Kurumun dis kaynaklardan sagladigi desteklerin (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik
hedeflerine sagladig: katki orani.

Istanbul Gedik Universitesi'nde dis kaynaklardan edinilen proje kurum paylari, bagis ve sponsorluk
gelirleri Universitemiz Y6netim Kurulunun degerlendirmeleri ile BAP fonuna aktarilarak stratejik
hedeflerine katki saglamaktadir. Boylece dis kaynakli destekler yine arastirma kaynagi olarak
kullanilmakta, boylelikle arastirma faaliyetlerinin siirekliligi saglanmaktadir. Bu konuda iyilestirme
yoniinde 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e EK-58 KOSGEB SERTIFIKA ORNEGI.pdf

. Kurumun Arastirma Kadrosu

4.3. Kurumun Arastrma Kadrosu; Kurum, arastirmacilarin ise alinmasi, atanmast ve
yiikseltilmesi ile ilgili tiim siireclerde adil ve acik olmalidrr.

¢ Kurumda arastirma kadrosunun beklenen arastirma yetkinliklerine iliskin tamimbh siirecler

Istanbul Gedik Universitesi belirlenen stratejisine basari ile ulasmasi icin arastirmaci ve idari personel
yetkinliklerine iligskin olarak temel davranigsal beklentileri; degisime agiklik, is birligine yatkinlik ve is
yonetim becerileridir. Arastirma kadrolar1 6zelinde ise alaninda teknik yetkinlikler 6ne ¢ikmaktadir.
Universitemiz aragtirma kadrolari yetkinlikleri ve beklenen seviyelerine iliskin olarak,

-Rektorliik, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Fakiilte yonetimleri yetkinlik seviyelerine iliskin
beklentiler tizerinden Teknoloji Transfer Ofisi igbirligi ile yillik degerlendirmeler yapilmaktadir,

-Fakiilte yonetimlerince belirlenen arastirmaci kadrolar1 ve yetkinlikleri ise alim siirecinde Rektorlik
tarafindan degerlendirilmektedir,

-Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu tarafindan yiiriitillen yilik tesvik sistemi iizerinden
aragtirmaci performanslari tespit edilmektedir.

-Performans yonetim sisteminde yetkinliklerin seviyelerine iliskin olarak yer alan performans
gostergeleri her yil yayinlanan Girisimci, Yenilik¢i Universite Endeksince bildirilen kriterlere gore
belirlenmektedir.

¢ Arastirma kadrosunun yetkinliklerinin arttinlmasi

Arastirma kadrosunun yetkinliginin iyilestirilmesi siiresince ek yayin ve proje destegi, yurt i¢i
kongrelere sinirsiz katilim destegi, yurt dis1 kongrelere ise bir adet destekli bir adet desteksiz olmak
tizere yillik iki katilim hakki, bunlara ek olarak ise akademisyenlerin yetkinligini gelistirecek her tiirlii
etkinlige izin imkanlar1 sunulmaktadir.
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¢ Arastirma kadrosunun yetkinliklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Aragtirma kadrosunun yetkinliginin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecinde yayin, proje, patent,
yurt i¢i ve yurt dis1 kongrelere katilim, bunlara ek olarak ise akademisyenlerin yetkinligini gelistirmek
i¢in yaptig1 diger parametreler g6z oniinde bulundurulmaktadir.

e Arastirma kadrosunun atanmasi ve yiikseltilmesi siireclerinde kurumun arastirma-gelistirme
hedefleri ile uyumlu adil ve acik yaklasimlar

Girisimci, yenilik¢i tiniversite endeksi tarafindan istenilen kriterler Universitemizin arastirma ve
gelistirme hedefleri dogrultusunda akademisyenlerimizden 6ncelikli olarak bekledigimiz faaliyetlerdir.
Bu kriterler dogrultusunda, “Istanbul Gedik Universitesi Ogretim Uyeleri Atama ve Yiikseltme
Yonergesi” 2019-2020 egitim-6gretim yilindan itibaren gegerli olmak iizere giincelleme ¢alismalar
yiiriitiilmektedir.

4. Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve lyilestirilmesi

4.4. Kurumun Arastirma Performansinin Izlenmesi ve iyile,stirilmesi; Kurum, arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini verilere dayall ve periyodik olarak ol¢meli, degerlendirmeli ve sonuclarini
yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, kurumun arastirma ve gelistirme performansinin periyodik
olarak gozden gecirilmesi ve iyilestirilmesi icin kullanilmalidir.

e Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin etkililik diizeyi/performansinin
olciilmesi ve degerlendirilmesi

Istanbul Gedik Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan’da belirledigi tizere Universitenin
oncelikli birinci amaci “Arastirma odakli ve yenilik¢i Universite kimligini gelistirerek, nitelikli
ogrenciler yetistirmek™ oldugundan bu amag¢ icin asagida yer alan hedefler belirlenmis ve yillik
periyotlarda bu hedeflerin gerceklestirilmesinin izlenmesi planlanmastir.

1. SCI/SSCI ve Uluslararast hakemli dergilerde yayin sayist ve bilimsel yayinlara yapilan atif sayisi
her y1l %20 oraninda arttirilmasi.

2. Ulusal ve Uluslararasi arastirma proje sayisinin her y1l %30 arttirilmasi.

3. Ogretim iiyesi basina patent, faydali model ve endiistriyel tasarim sayis1 her y1l %20 oramnda
arttirilmasi.

4. Aragtirma gelistirme laboratuvarlarinin sayisinin ve altyapisinin  gelistirilmesi, Lisanstistii
tezlerinin nicelik ve niteliginin arttirilmasi.

5. Yenilikei, girisimci, arastirmaci, 6zgliveni yiiksek 6grenciler yetistirilmesi ve mezun yerlestirme
oraninin her y1l %10 yiikseltilmesi.

e Kurumun, arastrma hedeflerine ulasabilmesi icin faaliyetlerini gozden gecirmek ve
iyilestirmek iizere kullandi1 yontemler
Universite tarafindan desteklenen arastirma projeleri, 6gretim elemanlarinin bilimsel etkinliklere
katilim esaslar1, Universitemizin personeline yonelik akademik tesvik esaslar1 ve 6gretim elemanlarinin
kisa/uzun stireli bilimsel faaliyetleri katilimlar1 tek bir ¢ati altinda bu yonerge ile toplanmis olup bir
rektor yardimcist baskanliginda olusturulan BAP Komisyonu tarafindan izlenerek, Rektorliige rapor
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edilmektedir. Akademik tesvik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in birim yerleske bazinda diizenlenen
bilgilendirme /farkindalik toplantilariyla {iniversitenin arastirmaya verdigi 6nem ve destek ile 6gretim
elemanlarinin misyon ve vizyon yoniinde arastirma yapma ve bilimsel etkinliklere kazandirilmasi
Ozendirilmektedir. Bu kapsamda 6gretim elemanlarinda alinan geri doniisler degerlendirilmek tizere
BAP sekretaryas1 tarafindan BAP Komisyonuna iletilmektedir. Diizenli olarak yapilan BAP
Komisyonu toplantilarinda bu faaliyetler gézden gegirilerek iyilestirmeler yapmak tizere c¢aligmalar
yiritiilmektedir.

e Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirme sonu¢lannmn paydaslarla ve
kamuoyuyla paylasiimasi

Istanbul Gedik Universitesi BAP Komisyonu aracilifiyla bireysel olarak yapilan arastirma
faaliyeti hedeflerinin degerlendirmesi ¢alisan ve yonetici tarafindan yapildiktan sonra sistem iizerinden
degerlendirilir. Daha sonra sirasiyla ¢alisan, yonetici ve list yoneticiye bildirilir. Bununla birlikte
Istanbul Gedik Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan takip edilen arastirma faaliyetlerinin
bilgilendirilmesi biilten, internet sitesi ve e-posta tizerinden tiim kamuoyuna duyurulur.

¢ Kurumun béblge, iilke ve diinya ekonomisine katkismin 6l¢iilmesi

Istanbul Gedik Universitesi 2023 stratejik hedef ve temalar1 kapsaminda Universitemiz misyonunda da
yer alan “arastirma ve gelistirme odakl1” bir tiniversite olmak hedefini belirlemistir.

Bu hedef dogrultusunda stratejik plan ¢alismalar1 yapilmaya devam edilmekte, tiim paydaslara hedefler
dogrultusunda bilgilendirme yapilmas1 planlanmaktadir. Ilgili hedef ve stratejik amaglarimz
dogrultusunda “arastirma odakli ve yenilik¢i tiniversite kimligini gelistirmek” iizere yapilacak
caligmalar devam etmektedir. Kurumumuzun hedefi 2023 yilinda hem kendi hem de iilkemizin
tanitimin1 uluslararas1 platformda en iyi sekilde yapmak ve hem ekonomik, hem akademik katki
saglamaktir.

5. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

5. YONETIM SISTEMi

5.1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapis; Kurum, stratejik hedeflerine ulasmay nitelik ve nicelik
olarak giivence altina alan yonetsel ve idari yapilanmaya sahip olmalidir. Yonetim kadrosu
gerekli yapici liderligi iistlenebilmeli, idari kadrolar gerekli yetkinlige sahip olmalidur.

¢ Kurumun egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katk siire¢lerinin yonetim ve idari
birimlerinin yapilanmasi

Universitemiz yonetim ve idari yapilanmasim gosteren organizasyon semalarimiz ekte
bulunmaktadir. Idari personel ise alma, satin alma ve gorevlendirme siirecleri {izerinde calismalar
devam etmektedir. Egitim-6gretim ve arastirmaya yonelik siire¢ ve is akislar1 hazirlik asamasinda olup,
2019 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Universiteler gecmisten gelen bilgileri ve 6grendigi bilgileri birlestirerek kullanir. Stratejiler
tiniversitelerin i¢yapilarina gore degil bulundugu pazar ve diger tiniversitelere gore belirlenir. Tiim bu
bilgiler ve teknoloji altyapisi ile sirketler stratejilerini belirler. Strateji yaratma siras1 biiyiik bir
ogrenme siirecidir. Gegmis, giincel bilgilerin harmanlanmasidir. Universitemizde belirlenen vizyon ve
misyon g¢ercevesinde stratejiler belirlenmektedir. Bu iki kavrama uyularak kurum biiyiik bir gelisme
gostermistir. Ogrenen organizasyon yapisina yaklastigimiz her giin kurum daha da basarili olmaya
baslamistir. Her y1l doluluk oranlar1 ve anket sonuglar1 bunun en somut 6rnegidir. Bu sonuglar yillar
bazinda incelendiginde basar1 ortadadir.

Sonug olarak tiniversitede mekanik yapidan organik yapiya ge¢is yapmaya ¢alisan bir kurumdur.
Bu sebeple iki yapimin 6zelliklerini hala {izerinden barindirmaktadir. Calisanlarinin  stirekli
ogrenmelerini tesvik edici ¢calismalar kurumun yaptig1 en 6nemli 6grenen organizasyon 6rnegidir. Ve
hedeflerle yonetim anlayisini benimsemistir. Her kurumda olan yonetimsel sikintilar olsa da bunlarin
asilmasina yonelik ¢alismalar yapilmaktadir. Calisanlar aldiklar1 ekstra egitimler ile yaraticilik ve
rekabet olarak gelismektedir. Artan rekabet kosullar1 kurum acgisindan giizel bir Ornektir. Yatay
orgiitlenme modeli benimsenmesi nedeniyle mevzuatin zorunlu kildigr birimlerin yaninda
koordinatorliikler kanaliyla gorev bazli gruplar olusturulmustur.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130 uncu maddesi ile 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu
ve 2809 sayili Yiksekogretim Kurumlart Teskilatt Kanununa dayanilarak hazirlanan ve 31 Aralik
2005 tarih ve 26040 Sayili Resmi Gazetede yayimlanmus Vakif Yiiksek Ogretim Kurumlari
Yonetmeligi gercevesinde yonetilmektedir. Yiiksekogretim Mevzuati 2547 sayili Kanunu ve 2809
sayllt Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanunu ve 31 Aralik 2005 tarih ve 26040 Sayili Resmi
Gazetede yayimlanmis Vakif Yiiksek Ogretim Kurumlart Yonetmeligi cercevesinde kapsaminda
akademik birim agilislar1 YOK onayma tabidir. Akademik birimlerin agilis siireci tanimlanarak ilgili
adimlar asagiya ¢ikarilmigtir. Aym siireg idari birimlerin agilmasinda da gegerli olup, yalnizca YOK
onayl alinmamaktadir.

1. Akademik Birim A¢ma Talebinin Yapilmasi
Gerekgeli karar ile talep yapilmast,
Ust yonetimin onayina sunulmasi

1. Talep 6n ¢cahsmasi ve Dosyanin Hazirlanmasi
Akademik Birimler
Yapu Isleri Destek Hizmetleri
Mali Isler Daire Bagkanlig

1. Dosya Onay Siireci
Senato Onay1
Fakiilte ve Yiiksekokul agilis talebinde MHB onay1

1. Dosya Son Hazirhk YOK'e gonderim ve takibi
Dosya ve eklerin son halinin ciltlenmesi, CD hazirlanmasi
Ust yaz1 ekinde kurye teslimi
YOK tarafinda dosya onay siirecinin takibi

1. YOK islem Sonucu _
Onay: Personel Daire Bagkanlig1 - Yazi Isleri Miidiirliigii
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Ret: Siirecin Sonlanmasi

1. Sistem Tammlamalan
Personel Daire Baskanlig:
YOK Islemleri Koordinatorliigii
Yaz Isleri Miidiirliigii (DETSIS tanimi)

e ic kontrol eylem plam hazilamasi izlenmesi ve degerlendirilmesi siireclerinin yonetimi

Istanbul Gedik Universitesi i¢in “i¢ Kontrol Birimi” eylem plani heniiz bulunmamaktadir. Ancak
Universitemizde 2019 yilmin ilk ¢eyreginde “I¢ Denetim Birimi” kurulmasi ve bu dogrultuda i¢
Denetim Birimimizin amag¢, kapsam, gorev, yetki, sorumluluk vb. konu basliklarinin
aciklanacagi/belirtilecegi “Istanbul Gedik Universitesi I¢ Denetim Y énergesi” yapilmasi planlanmistir.
Istanbul Gedik Universitesi I¢ kontrol eylem plam ile ilgili; kurum organizasyon yapisi ve denetim
evreninin taninmasi, ilgili faaliyet birimlerinin siiregleri ve is akislarimin gézlemlenmesi, birimlerin
etkinligi ve risk alanlarinin detayli bi¢imde incelenmesi gibi konu basliklarin1 2019 yilinin ikinci
ceyreginde degerlendirmeye alacaktir. ilerleyen siireclerde planlama ve izlenecek yol haritas
hazirlanacak olup, 2019 yil1 Denetim hedefleri belirlenecektir.

e Vakif yiiksekdgretim kurumlannda Miitevelli Heyeti ile Yonetim Kurulu (Senato) arasindaki
yetki dagihmi; akademik ve idari konulardaki yetki kullanma ve karar alma dengesinin
gozetilmesi

Universitemizde Miitevelli Heyeti ile Universite Yénetim Kurulu/Senatosu arasinda yetki dagilimi

Ana Teskilat yonetmeligi ve 2547 sayili kanun ile belirlenmistir. Senato, Miitevelli Heyet ve Universite
Yonetim Kurulunun gorevleri bahsi gegen mevzuat ¢ergcevesinde agsagida tanimlanmistir.

Senatonun goérevleri sunlardir:

a) Universitenin egitim, 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari hakkinda
karar almak,

b) Universitenin biitiiniinii ilgilendiren diizenleyici islemleri hazirlamak veya goriis bildirmek,

¢) Universitenin yillik egitim-dgretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak,

¢) Bir siava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu konudaki
Onerilerini karara baglamak,

d) Fakiilte kurullar1 ile Rektorliige bagl enstitii ve yiiksek okul kurullarinin kararlarina yapilacak
itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,

e) Yonetim Kuruluna {iye segmek,

f) Ilgili diger mevzuatla verilen diger gorevleri yapmak.

Miitevelli Heyetin gorevleri sunlardir:

a) Universitenin verimli calisabilmesi igin Universite organlarinca hazirlanan diizenleyici
islemleri inceleyerek karara baglamak,

b) 2547 sayill Kanuna gore Universitede; fakiilte, enstitii ve yiiksek okullarin, hazirlik
okullarinin, meslek yliksekokullarinin, uygulama ve arastirma merkezlerinin, teknoparklarin,
fakiilte ve vyiiksekokullar1 olusturan akademik birimlerin kurulmasi, kapatilmasi veya
birlestirilmesi hususundaki Senato &nerilerini incelemek, karara baglamak ve YOK’e sunmak,

c¢) Universitenin ydnetim standartlarin1 belirlemek, Universitede gorevlendirilecek yoneticiler,
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Ogretim elemanlar1 ve diger personel ile ilgili statiileri tespit etmek, sozlesme esaslarini
belirlemek, atamalarini, terfilerini ve gorevden alinmalarin1 onaylamak,

¢) Rektor tarafindan hazirlanan Universite biitgesini inceleyerek karara baglamak, biitce
uygulamalarini izlemek, 6grencilerden alinacak ticretleri tespit etmek.

(2) Miitevelli Heyet yetkilerinin bir kismim1 uygun gordiigii 6l¢ti ve silireyle Rektor ve/veya
Universitenin diger bir organina devredebilir.

(3) Miitevelli Heyet yilda en az iki kez Baskanin c¢agrisi ile olagan olarak toplanir. Ancak, dort
tiyesinin yazili istegi ve/veya Bagkan tarafindan da olaganiistii olarak toplantiya ¢agirilabilir.
Toplantinin raportdrliigiinii tiyelerden biri yapar.

2. Kaynaklarnn Yonetimi

5.2. Kaynaklarin Yonetimi; Kurum; insan kaynaklari, mali kaynaklar ile tasimir ve tasinmaz
kaynaklarimin tiimiinii etkin ve verimli kullandiginmt giivence altina almak iizere bir yonetim
sistemine sahip olmalidir (ilan edilmig yonetim sistemi belgesi).

e Insan kaynaklarnimn yonetimi ve etkinligi

Personel Daire Bagkanligi, insan giicii planlamasi ve personel politikalart ile ilgili calismalar
yapmak, personel sistemlerinin gelistirilmesi ile ilgili Onerilerde bulunmak, idari ve akademik
personelin atama 6zliik, kadro ve emeklilik islemlerini gerceklestirmektir. Ogretim elemanlarinin ders
yiikleri aylik olarak Fakiilte/Enstitii/YO/MYO sekreterleri tarafindan hazirlanarak Rektorlige
sunulmaktadir. Béylece Universite genelinde ders yiikleri 6gretim elemani, ders, boliim bazinda takip
edilebilmektedir.

Calisanin ise baglamasi ile ise giris duyurusu tiim tiniversiteye yapilmaktadir. Calisan ise
basladiktan sonra oryantasyon sunumuna davet edilmektedir.

Ayrica, 2018 yili igerisinde Universite idari semasinda yapilanmaya gidilerek, Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1 biinyesinde 26.02.2018 tarihli 2018/06 sayil1 karar ile “Kurumsal Strateji Planlama
Birimi” ile “Kalite Koordinasyon Birimi” ve “Egitim-Ogretim Planlama Miidiirliigii” kurulmustur,
Universitenin egitim / 6gretim planlamasinin etkin yapilabilmesi igin " Egitim - Ogretim Planlama"
biriminin faaliyete gegmistir. Ilaveten 25.04.2018 tarihli 2018/10 sayili Senato karar1 ile yazi isleri,
Personel Dairesi Bagkanligindan ayrilarak “Yazi Isleri Miidiirliigii” olarak Rektorliige bagli faaliyet
gecirilmistir.

¢ Kurumun ise alinan/atanan personelinin (alndig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip
olmasi

Istanbul Gedik Universitesi'ne akademik personel aliminda, 2547 Sayili Kanun, “Ogretim Uyesi
Disindaki Ogretim Eleman: Kadrolaria Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris
Smavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik” ve “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Y 6netmelik”leri ¢cergevesinde gergeklestirilmektedir.

e Kurumun ise aliman/atanan personelinin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle
uyumunun saglanmasi

Akademik personel bagvurular1 boliim baskanliklar1, Dekanlik/Miidiirliikler ile Universitenin
ilgili kurullarinca olusturulan 6n degerlendirme komisyonlarinda ilgili mevzuat c¢ercevesinde
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degerlendirilir. Idari personellerimizin ise alim siireclerinde goreve uygun nitelikte olmalarma dikkat
edilmektedir. Universitemizde idari personelimize yonelik kurum ici egitimler diizenlenmektedir.
Alanlarinda gergeklestirilen kongre, konferans ve toplantilara katilimlar1 tiniversitemiz tarafindan
saglanmaktadir.

e Mali kaynaklann yonetimi ve etkinligi

Universitemizin finans kaynaklar1 6grenci gelirleri ve “Gedik Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi”
biit¢esinden verilen 6deneklerle saglanmaktadir.

e Tasmr ve tasinmaz kaynaklarnn yonetimi ve etkinligi

Taginir ve taginmaz kaynaklarin takibi AyniPro yazilim ile Universitenin Mali Isler Daire
Bagkanlig tarafindan yapilmaktadr. Universiteye tahsis edilecek veya kiralanacak olan tagimr ve
taginmaz Universite’nin ilgili kurulun onay1 ve Miitevelli Heyetin oluru ile gerceklesmektedir. Istanbul
Gedik Universitesi'nde tiim tasinmazlar elektronik olarak olusturulan tablolar iizerinde tutulmaktadir.
Donemlik degisiklikler bu tablolara islenmektedir. Aymi sekilde tasinir kaynaklar da elektronik olarak
tutulmakta ve giincel olarak takip edilmektedir.

. Bilgi Yonetimi Sistemi

5.3. Bilgi Yonetimi Sistemi; Kurum, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini
giivence altina alabilmek iizere gerekli bilgi ve verileri periyodik olarak toplamal, analiz etmeli ve
siireclerini iyilestirmek iizere kullanmalidir.

e Kurumun her tiidii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak iizere kullandig1 bilgi yonetimi mekanizmalan.

Universitemizde resmi yazismalarin takibi igin “Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)”,
kiitiphane kaynaklarina online erisim i¢in “Yordam Kiitiiphane Otomasyon Sistemi” ile
siirdiiriilmektedir. Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi “Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)” yazilim sistemi ile
siirdiiriilmekte ve Ogrenci isleri sistemindeki tiim &grenci verilerinin saglikli olup olmadigmn
kontrolii varsa hatalarin diizenlenmesi. Bu verilerin YOKSIS Veri Tabanina saglikl1 girisi ve canl1 veri
transferinin hatasiz olmasinin kontroliiniin yapilmasi ve devamlilig1 saglanmaktadir.

Personel isleri i¢in “Mikado” ve tasinir mal yonetimi i¢in “AyniPro” sistemi kullanilmaktadir.

Personel Daire Baskanligimizda personele yonelik islemleri “SAP” yazilimi iizerinden siirdiiriilmekte
iken 2018 yil1 igerisinde Universitemiz yazilim ekibi tarafindan gelistirilen, GEBIS yazilim sistemine
gecis yapmustir. Personel modiiliinde tiim personeller idari ve akademik olarak listelenmektedir. Profil

ozellikleri; kimlik bilgileri, s6zlesmeler, gorevler, giris-¢ikis bilgileri, izin bilgileri, egitim bilgileri,

siav bilgileri, 6zliik bilgileri, ¢aligma giinleri ve profil kontrol raporlari. Personel modiiliine bagl
olarak, departman modiilii, pozisyon tipi modiilii, unvan modiili, yerleske modiilii ile Enstitii yiiksek
lisans ve doktora bagvuru sistemi ve yonetimi tamamlanmis yayina alinmustir.

¢ Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerine ait degerlerin toplanmasi ve
paylasimmin Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) ile desteklenmesi
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Istanbul Gedik Universitesi adresli makale sayis1, proje sayisi, bilimsel yayinlara yapilan atif sayisi gibi
kriterler Universite tarafindan kullanilmakta olan sistemler veya diger resmi kaynaklar aralifi ile

izlenmektedir. Anahtar gostergeler i¢in derlenen istatistikler 2018-2019 akademik yil1 sonu itibariyle

Microsoft Excel tizerinden raporlanarak ilgili birimlerle paylagilmistir. 2019 yilinin ikinei yarisindan

itibaren Istanbul Gedik Universitesi yazilimi olan GEBIS modiilii iizerinden raporlama calismalarina
baslanacak olup, tek bir portal tizerinden ilgili degerler siirekli giincellenerek gercek zamanli olarak

ilgili birimler ile paylasilacaktir.

¢ Kurumda kullamlan BYS’nin, kalite yonetim siirecleri ile entegrasyonu

_Kalite yonetim siire¢lerine yonelik heniiz bir dijital mekanizma olusturulmamis olmakla birlikte
Universitemiz yazilim ekibi tarafindan kalite yonetim siirecleri ve stratejik planlama siireclerini
koordineli olarak isletecek yazilima yonelik calismalar 2019 yilinda baslatilacaktir.

e BYS ile desteklenen siireclerden elde edilen verilerin analizi ve paydaslarla paylasilmasi

Universitenin bilgi sisteminde bilgi ve belge akis1 yetkilendirme ve yetki siirlandirmasi
cercevesinde yiirtitiilmektedir. Sadece ilgili kisilerin gormesi gereken belgeler kisiye 6zel statiisiinde
gonderilmektedir. Bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenirligi bilginin kaynagindan alinarak
kamuoyu ile yazili-gorsel basin yolu ve kurumsal sosyal medya iizerinden kamuoyu ile paylasilarak
saglanmaktadir.

e Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirliZinin saglanmasi

Istanbul Gedik Universitesi'nde kullanici ile veri bankalar1 arasindaki iletisimin sifrelenmesi ve
yetkilendirmenin I[P numaralar1 bazinda yapilmasi ile saglanmaktadir. Veri giivenligi ve verinin
korunmas1 hususunda; asagidaki tedbirler alinmistir.

- Sistemlere giriste kimlik dogrulama mevcuttur.

- Sistemlerde kullanicilarin sahip olduklar1 erisim hakkina gore yetkilendirme yapilmaktadir.

- Diizenli araliklarla sistem izleme ve denetimi yapilmaktadir.

- LAN ve WAN Erisim kontrolu (Firewall kurallar1).

- Web sistemlerimizde SSL sertifikas1 mevcuttur.

- Robot yazilimlar1 engellemek i¢in Captcha kullanilmaktadir.

- EBYS de elektronik imza kullanilmadir.

- Sistemlerin diizenli araliklarla yedeklemesi yapilmaktadir.

- Bruteforce saldirilarina kars1 hesap kitlemesi saglanmaktadir.

- Sistem, kullanici parolalari belirli araliklarda giincellemeye zorlamaktadir.

- Sistem baglantis1 30 dakika zaman agimi1 sonrasinda kullanict oturumunu sonlandirmaktadir.
- SQL enjeksiyon 6nlemleri mevcuttur (parametreler tizerinden sorgular, sql prosediirleri, veri
tipi kontrolleri, vb.).

e Kurumsal hafizayr korumak ve siirdiiriilebililigini giivence altma almak iizere yapilan
uygulamalar.

Bilgi Islem Daire Baskanlig1 yonetim ve denetiminde yer alan sunucularda depolanan veriler igin
sunuculara kullanici erisim yetkileri ve ag erisim yetkileri tanimlanmaktadir. Sunucularin korumalari
antivirlis yazilimlar ile erisim gtivenligi giivenlik duvarlar ile saglanmaktadir. Verilerin giivenligi i¢in
alt1 saatte bir yedekleme yapilmaktadir. Veri paylasimi sadece yetkili kisiler ve yasal siirecler dahilinde
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gerceklestirilmektedir. ISO 27001 standartlarina uyum saglama siireci devam etmektedir.
4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

5.4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi; Kurum, disaridan aldig1 destek
hizmetlerinin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini giivence altina almalidur.

e Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler

Universitemizde kurum digindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine
iligkin kriterler 08.03.2013 tarihli ve 28581 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan “Gedik Universitesi
Satin Alma ve Thale Y 6netmeligince” belirlenmistir. Y 6netmelige
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/42098 erisim saglanabilmektedir. Ancak 16.11.2018 tarihli
30597 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan “Vakif Yiiksekogretim Kurumlar: fhale Y 6netmeligi”
ne gore yeninden hazirlanacak olan “Istanbul Gedik Universitesi Satin Alma ve ihale Y6netmeligi’
diizenleme calismalar1 devam etmektedir.

b

Universitemiz kurum digindan alman bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi tedarik¢i firma
ile yapilan ikili anlagmalarla saglamaktadir. Universitemiz “Satin Alma Komisyonu” tarafindan
alinacak {irtine ait dosya incelenmektedir. Satin alinan iiriiniin/hizmetin belirtilen 6zelliklere uygun
olup olmadigim Universitenin “Muayene Komisyonu” tespit etmektedir. “Satin Alma Komisyonu™ ve

“Muayene Komisyonu” iiye bilgilerine https://www.gedik.edu.tr/hakkimizda/yonetim/kurullar-ve-
komisyonlar linkten erisim saglanabilmektedir

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

5.5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme; Kurum, egitim-
ogretim programlarini ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri
hakkindaki bilgileri acik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde yayimlamali ve kamuoyunu
bilgilendirmelidir. Kurum, yonetim ve idari kadrolarin verimliligini él¢ciip degerlendirebilen ve
hesap verebilirliklerini saglayan yaklasimlara sahip olmalidir.

e Kurumun topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla paylasma
sekli ve paylasim ortamlan

Istanbul Gedik Universitesi’nin giincel bilgileri www.gedik.edu.tr web sayfasinda mevcuttur.
llaveten  sosyal  medyada https://www.facebook.com/gedikedu/, https://twitter.com/gedikedu/,
https://www.instagram.com/gedikedu, https://tr.linkedin.com/school/gedikedu/,
https://www.youtube.com/user/gedikedu/hesaplarindan da siirekli giincelleme, haber ve duyurular
paylasilmaktadir. Bilgi edinme kanunu geregince gelen her tiirli talep mevzuata uygun sekilde
yanitlanmaktadir. 2018 yil1 igerisinde tiizel ve gergek kisilerden gelen mail, bilgi formu ve direkt
basvuru olarak 433 icerik talebi yanitlanmistir.

Universitemiz mevcut yonetim ve idari sistemi ile akademik yoneticilerin liderlik ve
verimliliklerine yonelik heniiz bir ¢alisma bulunmamaktadir. Ancak tiniversite {ist yonetiminde (Rektor
ve Rektor Yardimeisi) kadrolarina atamada en az 10 yillik akademik birim yoneticiligi yapmis olmak
kriteri aranmaktadir.
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Genel Sekreter gorevlendirmelerinde, Genel Sekreterligin herhangi bir biriminde (tercihen) bir devlet
tiniversitesinde tecriibe sahibi olmak kriteri aranmaktadir.

e Kurumun hesap verebilirlik ve seffaflik konusunda izledigi politikasi ve uygulamalan

Istanbul Gedik Universitesi kamu tiizel kisilige sahip bir kurumdur. Y 6netim ve idarenin kurum
calisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik politikalar Yiiksekogretim
Kurumu’nun belirledigi politikalar ile saglanmaktadir. Bu kapsamda belirlenen mevzuata tam uyumlu
olarak usul ve esaslar kapsaminda yiiriitiilmektedir. Universitenin akademik ve idari yonetimi, kanun,
yonetmelik, yonerge ve esaslar kapsaminda gergeklesmektedir. Kurumun isleyisinin gergeklestirildigi
mevzuatlar acik olarak Basbakanlik KAY SIS sisteminde yer almakta ve Universitemiz web sayfasindan
bu bilgilere ulasilabilmektedir. Ayrica web tizerinden agiklanan sayisal raporlarla kamuoyuna karsi
seffaf bir politika izlenmektedir. Bu kapsamda her y1l yapilan Yiiksekogretim Kurumu denetimleri ile
de hukuka uygunluk denetimleri gerceklestirilmektedir. Ayrica, hizmet alanlarin gerceklestirilen
islemlere iliskin olarak bilgi edinme haklar1 kapsamindaki uygulamalarin yaninda idari yargiya da
bagvurmak suretiyle bireysel itiraz ve hesap sorma haklar1 mevcuttur.

Tiim yonetim unsurlari, idari yonden degerlendirmeye tabi olup paydaslara yonelik olarak agik
kap1 politikas1 uygulamak durumundadir. Yo6netim, gerek calisan gerek ise hizmet sunduklar1 tiim
paydaslarin elestiri ve diistincelerini dikkate almak durumundadir. Y 6netim sisteminde bu 6zelliklerin
etkililiginin artirilmasimi saglayacak degerlendirme yapisinin kurulmasi oncelikli ¢alisma alanlar
icinde yer almaktadir. Uygulanan anketler ve sikayet sonugclari titizlikle incelenerek {ist yonetimce
gerekli onlemlerin alinmasi yoluna gidilmektedir.

Yiiksekdgretim Kurumu olagan denetlemesine ek olarak Universitenin vizyon, misyon ve temel
degerleri dogrultusunda yaptig1 calismalarin geregi dis denetime tabi tutuldugu siireglerde de seffaflik
ve hesap verebilirlik ilkeleriyle hareket edilmektedir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Istanbul Gedik Universitesi, Gedik Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi tarafindan Mart 2011°de
kurulmus olup, Eylil 2011 yilindan itibaren fakiilte boliimlerine 6grenci almaya baglamustir.
Universitenin kurulus yil1 olan 2011 yilinda 105 6gretim elemani 49 idari galigan1 varken bu sayilar
2018 sonu itibariyle 6gretim elemani sayis1 232, idari personel sayisi 96 ve 6grenci sayis1 4592 ’dir.
2018 yilinda bir 6nceki y1la gore Universitenin 6grenci sayisi yiizde 3 artarken, 6gretim elemani sayist
yiizde 32, idari personel sayisi ise yaklasik ylizde 22 oraninda artmistir. Sonug olarak 6gretim elemani
basina diisen 6grenci sayisinda ki azalmanin bir yansimasi olan egitim-6gretim/arastirma kalitesi ve
Ogrenciye saglanan idari hizmet kalitesinde 6nemli oranda artis ve dolayisiyla kalite anlaminda 6nemli
tyilesmeler basarilmistir.

Bu dénem iginde TUBITAK, ISTKA, AB ve BAP fonlar1 ile desteklenen 37 arastirma projesi
yurttilmiistir. Uluslararasi bilimsel toplantilarda 67, ulusal bilimsel toplantilarda 17 bildiri 6gretim
elemanlar1 tarafindan sunulmustur. Uluslararasi bilimsel dergilerde 25, ulusal bilimsel dergilerde 25
makale yaymlanmigtir. Ogretim elemanlarimiz tarafindan yazarlign yapilan ulusal/uluslararasi 13
kitap veya kitap boliimii mevcuttur.

Istanbul Gedik Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (IGUNSEM) 2018 Aralik
ayl itibariyle fiziksel ve dijital alt yapisim giiclendirmeye devam etmistir. Bu kapsamda IGUNSEM
web sitesi yenilenmis ve 2018 Aralik ay1 itibariyle faaliyete alinan Nisantas1 Tesvikiye Yerleskemizde
IGUNSEM kapsaminda egitim/kurs/seminerler diizenlenmektedir. 2018 yili Aralik ayi itibariyle
kurulan planlanan “Psikoloji Danisma Merkezi’nde psikoloji ve sosyoloji alanlarinda yapilacak
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bilimsel caligmalar i¢in ihtiya¢g duyulan saha, gozlem, goriisme vb. imkanlar olusturulmaya
baslanmistir. 2019 yilinda IGUNSEM bir koordinatér, bir memur ve iki kismi zamanli ¢alisan 6grenci
ile faaliyetlerini arttirmaya devam edecektir.

Proje kapsaminda Biitiinlesik Fiziksel Aktivite Birimi ile Ozel Egitim, Psikolojik Damgsma ve
Rehberlik Birimi olmak {izere iki birim kurulmus, “Biitiinlesik Fiziksel Aktivite Birimi” tarafindan
yakin ¢evredeki anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde 6grenim goren akranlar projeye dahil edilerek

O0gretim programlarinda yer alan beden egitimi dersleri bir firsata doniistiirtilmiistiir. Biitlinlesik

fiziksel aktivite programlarinin yam sira yakin ¢evredeki okullardaki Ogrencilerin dahil edildigi 3

Aralik Diinya Engelliler Farkindalik Giinti, Elele Tutusalim Etkinligi, 21 Mart Diinya Down
Sendromu Farkindalik Giinii Etkinligi ve Calistayr, 2 Nisan Otizm Farkindalik Giinii Etkinligi ve
Calistayr, Pendik Vala Gedik Ozel Spor Oyunlari, fotograf sergisi, akran galigtay1 gibi toplum temelli

etkinlikler diizenlenmistir. Projeden 220 6zel gereksinimli ¢ocuk, 720 anaokulu, ilkokul, ortaokul ve

lise Ogrencisi yararlanmistir. Projede Proje koordinatérii ve yardimcisinin yani sira egitim

koordinatorii, proje sekreteri, 3 beden egitimi 6gretmeni, bir ¢ocuk gelisimei, bir 6zel egitim

O0gretmeni, bir klinik psikolog ve bir beslenme ve diyetetik uzmani1 gérev yapmis, 388 goniillii etkinlik

bazinda dahil olmustur. Proje Pendik Belediyesi, Pendik Kaymakamligi, Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanlhig: Istanbul Il Miidiirliigii, Istanbul Valiligi ve Marmara Universitesi Egitim ve Arastirma
Hastanesi ortakliginda gergeklestirilmistir. Proje halen aym sekilde stirdiiriilmektedir.

2018 wyilinda dinamik stratejik plan caligmalar1 giincelleme amagli olarak baglatilmis olup,
Universitenin 2019-2023 Stratejik Plam tamamlanmis olacaktir. Kalite calismalarinin ayni sekilde
mevzuata ve mekanizmalara iligkin alt yap1 calismalar1 tamamlanmis ve siireclerin isletilmesi
gerceklestirilmis olup, iyilestirme ¢alismalarina 2019 yilinda odaklanacaktir.

2018 yilinda baslatilan arastirma ve bilimsel etkinliklere Universite tarafindan saglanan finansal
destekler neticesinde {iniversitenin yayin, arastirma kapasitesi goreceli olarak 2018 yilinda arttirilmig
olup, GUNTTO ve Teknopark’ in da 2018’de aktif olarak faaliyete alinmasiyla bu artisin 2019
yilinda da devam edecegi anlasilmaktadir.

Universitenin “topluma katki” misyonuna daha énceki yillarda oldugu gibi arastirma ve uygulama
merkezleri ve aktivite merkezleri marifetiyle 2018 yilinda da ayn1 hizla devam edilmistir.

Uluslararasilasmanin arttirilmasina yonelik hedeflerde yabanci 6grenci ve yabanci 6gretim elemani
calistirilmasi noktasinda goreceli olarak 2018 yilinda 6nemli gelismeler kaydedildigi agikardir. 2019
yilinda bu alandaki ¢aligmalarin nicelik odakli olmaktan ziyade nitelik odakli olarak misyon ve vizyon
ile uygun olarak gerceklestirilmesi beklenmektedir. Uluslararasilagmanin bagka bir boyutunda da
2018 yilinda 6nemli kazanimlar tiniversite ede etmistir. Universitenin 13 farkli iilkeden 25 Universite
ile Erasmus kapsaminda, toplamda 18 tiniversite ile ikili anlagsmasi bulunmaktadir. Bu baglamda
2016-2017 akademik yilinda 6 6gretim elemani yurtdisindaki {iniversitelerde 6gretim etkinligine
katilmigtir. Universitemizde Erasmus+ kapsaminda 15 lisans dgrencisi Erasmus hareketliliginden
faydalanmistir. 2018 yilinda da basta Tiirki Cumhuriyetleri ve Ortadogu bolgesinde diizenlenecek
yaklasik 8 fuara katilim gergeklestirilecektir. Uluslararasilasmanin kii¢cik boyutlu da olsa 2017
yilinda getirdigi cok uluslu sinif i¢i egitim ve 6gretim, kalite siireclerine olumlu katki saglamasi
nedeniyle, 2018 yilinda artan rakamlar ve getirdigi sinerji nedeniyle {iniversite genelinde bu olumlu
katkinin hizla yayginlasacag1 beklenmektedir.

Ogrenci merkezli egitim/dgretim ve arastirma yaklasim, 2018 yilinda da 6grencilerin finansal olarak
desteklendigi BAP Projeleri, ulusal/uluslararasi yarigsma ekipleri gibi mekanizmalarla devam
ettirilmistir. Bu yaklagimin olumlu sonuglarinin yansimasi tiim paydaslar tizerinde hissedilmektedir.
Ogretim elemam sayisimin goreceli olarak 2018 yilinda artmis olmasi arastirma ve egitim/6gretimin
kalitesini son derece olumlu etkilemis olup bu egilimin 2019 yilinda da kalite yonetimini olumlu
etkiledigi gerceginin tespitiyle devam ettirilecegi beklenmektedir.

Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve yonetim sisteminde kalitenin iyilestirilmesine yonelik
mevzuata iligkin altyapr biiyiik oranda olusturulmustur. 2018 yilinda olusturulmus olup, gelecek
yillarda kalitenin ve yoOnetiminin iyilestirilmesine yonelik ozellikle dijital yatirimlara agirlik
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verilecektir.
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