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OZET

1. Ozet

Istanbul Gelisim Universitesi (IGU), 6z degerlendirme ¢alismalarinin 6nemli bir ¢iktist olarak yil ici
faaliyetlerini raporlamak igin 2022 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nu KIDR 3.1 siiriimiine uygun
olacak sekilde hazirlamistir.

IGU 2019 yilinda YOKAK Kurumsal degerlendirme siirecini tamamlamis ve siire¢ sonunda
YOKAK 1n ilettigi geri bildirim raporu ve stratejik plan cercevesinde degerlendirilmeye alinarak
caligmalar siirdiiriilmiistiir.

2022 KIDR hazrliklar gergevesinde iIGU Kalite Koordinatérliigiiniin onerisi ile tiim akademik
birim ve idari bilimlerden temsilcilerin oldugu KIDR hazirlik ¢alismalar1 grubu rektorliik tarafindan
gorevlendirilmistir. Kalite Komisyonunun 18.08.2022 tarihli 2022-04-03 sayili Karari ile KiDR alt
bashiklarim1 ¢alismak {izere alt calisma gruplart olusturulmustur. Iceriklerin diizenlenmesinde
akademik ve idari birimlerin hazirladigit ABIDR ve BIDR’lar ile bu raporlarin ilgili kamtlar1 dikkate
alinmuistir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER
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2. Tarihsel Gelisimi

Kurucu vakfimiz “Gelisim Egitim Kiltiir Saglik ve Sosyal Hizmet Vakfi” tarafindan 2008 yilinda,
“Istanbul Gelisim Meslek Yiiksekokulu” adinda Meslek Yiiksekokulu kurmak iizere girisimde
bulunmustur.

Milli Egitim Bakanliginin 08.07.2008 tarihli ve 17261 sayil1 yazis1 {izerine, Bakanlar Kurulu’nca
14.07.2008 tarihinde 2547 sayili Kanunun Ek 2’nci maddesine gére Meslek Yiiksekokulumuz
kurulmus ve egitim-6gretime baglamistir.

29 Temmuz 2008 tarihli ve 26951 sayili resmi gazetede yayinlanan Bakanlar Kurulu kararinca,
17.02.2011 tarih ve 6114 sayili Kanunla “Istanbul Gelisim Universitesi” kurularak, 2022 yil
itibartyla 6 Fakiilte, 1 Enstitii, 2 Yiiksekokul ve 2 Meslek Yiiksekokulu ile egitim-6gretim
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Tiirkiye’nin ve diinyanin ihtiyact olan her alanda “Gelisim” ilkesini benimseyen IGU, bugiine kadar,
sahip oldugu akreditasyonlarin ilke ve esaslarina uygun, lider vasfi ile yetismis mezunlar vermistir.

IGU o6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora &grencilerini uluslararasi diizeyde olma yolunda da
motive etmektedir.

IGU, Tiirkiye’nin ve diinyanin finans, ticaret merkezlerinden biri olan istanbul’da yer alan kampiis
alaninda, 2022 wyili sonu itibariyle 136 laboratuvardan olusan dev arastirma kompleksini
ogrencilerinin hizmetine sunmaktadir.


mailto:rektor@gelisim.edu.tr

Universitede faal olarak 400°’e yakin derslik ve amfi kullanilmaktadir.

Universite diizeyinde toplam agik alan (m?): 85.000 m>
Universite diizeyinde toplam kapali alan (m?): 412.821,6 m?
Universite diizeyinde toplam rezerv alan (m?): 171.862 m>

Universitede aktif olarak kullamlan toplam agik ve kapali alan: 325.959,6 m?2
2

e Toplam 6grenci sayist olan 34.360 ile orantilandiginda 6 grenci basina 9,48 m

diismektedir.

IGU biinyesinde 20 arastirma merkezi ile 6grencilerin ders disinda sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve
sportif faaliyetlerde bulunabilmelerine olanak taniyan aktif 82 6grenci kuliibii mevcuttur.

Universite yerleskeleri icinde 1 Merkez ve 4 Sube Kiitiiphanesi bulunmakta olup, tiim kiitiiphaneler
tiniversitenin egitim ve arastirma kapasitesini desteklemektedir.

Kiitiiphanelerimizin toplam 8.590,91 m2 alan1 mevcuttur ve ayn1 anda 1361 kisi okuyucu salonlarin
kullanabilmektedir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

IGU 2019-2023 stratejik planinda, Miitevelli Heyeti ve Universite yonetimi IGU niin varlik sebebini
“deger iiretmek” olarak tanimlamaktadir. Bu sebeple “Siirekli GELISIM yolunda deger iireten
DUNYA UNIVERSITELERINDEN OLMAK” {iniversitenin vizyonu olarak benimsenmistir.

IGU, bu vizyonuna ulasmak icin misyonunu “Siirekli Gelisim” olarak tarif etmistir. Arastirma,
egitim ve topluma hizmet etmeyi asli faaliyet alan1 olarak kabul eden {iniversite, kalite anlayisin

igsellestiren ekolojik ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirligi dnceleyen nitelikli kadrolar ile adil ve

stirdiirtilebilir bir diinya i¢in tiim insanliga deger katmay1 hedeflemektedir.

Misyonu;

Gayesi kentine, toplumuna ve insanliga deger katmak olan,

Egitim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerini asli gérevi sayan,

Liyakat sahibi, kaynaklar1 etkin ve hesap verebilir kullanan insanlarin,

Iyi, adil ve siirdiiriilebilir bir diinya i¢in bir araya geldigi;

Sartsiz olarak faaliyetlerinde bilim etigine ve 6zgiirliigiine inanan,

Icsellestirilmis bir kalite ve hosgorii kiiltiiriiniin egemen oldugu,

Mekan: fiziksel, dijital, sosyal, kiiltiirel ve psikolojik olarak GELISIM i¢inde olan bir kurum olmak

Temel Degerler;

Universite insanliga hizmet eder

Bireysel farkliliklara saygi gostererek birarada yasama
Siirdiiriilebilirlik

Universite, bilim ve bilim adan1 6zgiirliigii
Disiplinlerarasi arastirma ve gelistirme:

Universite reel sektor isbirligi

Paydaglarla Yo6netim

Aciklik ve Seffaflik

Siirekli iyilestirme.

Stratejik Amaclanmiz;

¢ Egitimde Gelisim,
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Arastirmada Gelisim,
Topluma Hizmette Gelisim,
Insan Kaynaklarinda Gelisim,
Kalite Yonetiminde Gelisim,
Y onetisimde Geligim.

Yukaridaki temel stratejik amagclar dogrultusunda IGU 2019 - 2023 Stratejik Plani 25. ve
27. sayfalarinda yer almakta, ayrica ilgili boliimlerde bu amaglar dogrultusunda hazirlanan hedeflere
yer verilmektedir.

LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
Liderik ve Kalite

A.1.1. Yonetim Modeli ve idari Yap

Istanbul Gelisim Universitesi 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve 2809 sayili Yiiksekogretim
Kurumlar1 Teskilati Kanunu, 31.12.2005 tarihli 26040 sayili resmi gazetede yayimlanan Vakif
Yiiksekogretim Kurumlart Yonetmeligi hiikiimlerine uygun olarak yonetilmektedir. 22.11.2020
tarihli 31312 sayili resmi gazetede yayimlanan Istanbul Gelisim Universitesi Ana Y onetmeligine
gore sekillenen yonetim modeli, idari yapilanmasi ile Universitenin misyon, vizyon ve stratejik
hedeflerine ulasmasini saglayacak bir yap1 kurulmustur.

Istanbul Gelisim Universitesinin en iist yonetim orgami Miitevelli Heyetidir. Rektor, Rektor
Yardimcilari, Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimcilari, Fakiilte Dekanlar1 ve Enstiti ile
Yiiksekokullarda Miidiirliiklerden olusan bir Yonetim Sistemi bulunmaktadir. Idari yapinin
ayrintilandirildig Teskilat Semas1 web sayfasinda erisilebilir durumdadir.

Ust Yonetim

RektorProf. Dr. Bahri SAHIN 03.06.2022 tarihli 31855 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Cumhurbaskam Karari ile atannustir. Rektér Yardimellan; Egitim - Ogretimden sorumlu Prof. Dr.

Nuri KURUOGLU ve Arastirma Gelistirme ve Kalite’den sorumlu Prof. Dr. Necmettin

MARASLI’dir. IGU Genel Sekreteri Dog. Dr. Serdar EGELI’dir.

Senato Kurulu I"Jyeleri; Rektor, Rektor Yardimceilarl, Fakiilte Dekanlar;, YO Miidiirleri, Ogrenci

Dekan1 ve Temsilcilerden (secilmis akademik ve 6grenci) olugmaktadir.

Universite Yonetim Kurulu Uyeleri; Rektor, Rektor Yardimeilari, Fakiilte Dekanlar1 ve secilmis

tiyelerden olugmaktadir.

IGU; Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu ve Uygulama ve Arastirma Merkezlerini
kapsayan akademik birimler ile is siire¢lerinin en iyi sekilde yiiriitiilmesi i¢in belirlenmis daire

baskanliklar1 ve koordinatérliikleri kapsayan Idari Birimlerden olusmaktadir. Tiim bu birimlerin

paydaslarca bilinirliginin saglanmas1 amaciyla birimlere dair bilgiler web sayfasinda erisime acik bir
sekilde sunulmaktadir.

Universite genelinde iist yonetim ve alt birimler is siireglerinin takibi icin etkilesim halindedir.

Yoneticiler kendilerine bagli alt birimlerle sorumluluk alanlar1 kapsaminda isleyisi birlikte

yiirtitmektedir.

IGU, yonetim ve idari yapisinda, yasal ve yonetsel yapilanma siireglerinde yenilik¢i yaklasimlar
sergilenmektedir. Universitede iist yonetimin onderligi ile tiim akademik ve idari birimler,

koordinatorliikler, kurul ve komisyonlar gozden gegirilmekte ve bu dogrultuda kurumun stratejik
amag ve hedeflerine ulagmasini saglayacak iyilestirmeler yapilmaktadir. ( AL.1.1)

Stratejik planda belirtilen ‘Y onetisim Politikas1’ temel degerlerimizden biri olan ‘Siirekli Iyilestirme’
caligsmalari i¢in 2022 yilinda;


https://gelisim.edu.tr/icerik/stratejik-plan
https://gelisim.edu.tr/teskilat-semasi
https://gelisim.edu.tr/
https://drive.google.com/file/d/1L0Pn7DtJjr33Tht-Q2PIvdqCrpYX7IFU/view?usp=share_link

Insan Kaynaklar1 Daire Bagkanlig1’ birimine bagl “Akademik Personel Atama Siiregleri Miidiirliigii,
Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii ve Ozliik Isleri Midiirliigii” olarak ii¢ alt midiirliik kurularak yapilan
gorev dagilimlari ile siireclerin daha etkin yonetilmesi saglanmistir. (Al.1.2)

Kariyer Gelistirme Merkezi kapatilarak kapsami daha genis olacak sekilde “Kariyer Y 6nlendirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi ne doniistiiriilmiistiir. (Al.1.3)

Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi “Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)” ne, tiim
aragtirma projesi faaliyetlerinin tek merkezden koordine edilebilmesi i¢in Bilimsel Arastirma
Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi ve “Arastirma Destek Koordinatorliigii” ile birlestirilerek
“Bilimsel = Arastirma  Projeleri  Koordinatorliigi ~ (BAP-K)” ne  donistiirtilmiistiir.
(Al.1.4, Al.1.5, A1.1.6)

Bu faaliyetler; Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeliginde kurulus ve isleyisi belirtilen
Senato, Universite Yonetim Kurulu ve Birim Kurullar1 tarafindan 2547 sayili kanunun ilgili
maddelerine gore yonetilmektedir. Kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti ve
paydaslarin temsil edilmesi konularinda kurumsallagsma ile stirekliligin saglanmasi yoniinde c¢aba
gosterilmektedir. (Al.1.1, A1.1.7)

Universite igindeki aidiyet duygusunun artirilmasi amaciyla, mevcut olan terfi sistemi ile ihtiyag
olustugunda, istenilen niteliklere sahip olan ¢alisanlar terfi ettirilerek ¢alisanlarin mesleki ve kariyer
gelisimleri desteklenmektedir. (A1.1.8)

A.1.2. Liderdik

IGU, Stratejik Planinda belirlenen temel degerlerini korumak ve hedeflerini yerine getirebilmek
amactyla Rektor liderliginde gorev alanlar1 tanimlanmis ve tiim birimlere duyurulmustur. Rektor
Yardimcilar ise Kalite Yonetim Sisteminde tanimlanan siiregleri takip ederek birimler arasindaki
koordinasyonu saglamaktadir. Bu baglamda, akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir
iletisim ag1 olusturularak, ¢ift yonli agik iletisim yontemleriyle iletisim siiregleri yonetilmektedir.
Bir taraftan elektronik yazigmalar; 6te yandan kurul, komisyon ve diger kurumsal birlikteliklerin
saglandigr bir ag bulunmaktadir (A.1.2.1). Rektor ve Rektor Yardimcilart akademik birimlerin
diizenledigi ‘Akademik Agilis’ toplantilarina katilmaya 6zen gostererek, bu toplantilar araciligr ile
stirekli iletisimde kalmayr saglamakta, goriis ve Onerileri alarak degerlendirmektedir. Genel
Sekreterlikte, yardimcilarin gorev alanlar1 belirlenmis ve tiim akademik ve idari birimlere
duyurulmustur. Genel sekreter yardimcilar1 akademik birimleri aralikli olarak ziyaret ederek siiregleri
bizzat ve yakindan takip etmektedir. Liderlik siiregleri ve Kalite Giivencesi kiiltiiriiniin
icsellestirilmesi  yoniinde calismalar ve iyilestirmeler siirmektedir. Universitede uygulanan
“ulagilabilir tist yonetim” anlayis1 kapsaminda iist yonetim ile dgretim elemanlar1 ve 6grenciler
arasinda giliclii bir iletisim ortami bulunmaktadir. Ulasilabilir yonetim anlayis1 tiniversitenin
tamamina yayginlastirilmistir.

Universite iist yonetimi; kurumda kalite giivence kiiltiiriiniin olusturulmasina, tim i¢ ve dis
paydaslarca benimsenmesine ve yayginlastirilmasina 6nem vermektedir. Kalite Giivencesi Sistemi
stiregleri dahilinde kurumda gergeklestirilen her kademedeki faaliyetler liderler tarafindan
desteklenmektedir. Universitenin Kalite Koordinatorliigii, tiim akademik ve idari birimler arasinda
koordinasyonu saglamakta, kalite giivencesi sisteminin kurulmasi i¢in gerekli stireglerin
belirlenmesi, uygulanmasi ve siirdiirlilmesinin saglanmasi caligmalarin1 yiiriitmekte ve kalite
calismalar1 kapsaminda Kalite Komisyonuna destek vermektedir. Universitede, Kalite Komisyonu ve
Kalite Koordinatorliigliniin talepleri hizli ve etkin bir bi¢cimde {ist yonetim tarafindan
karsilanmaktadir. Kalite Komisyonunun, Kalite Koordinatorliigiiniin ve Birim Kalite Kurullarinin
olusturdugu amag¢ ve hedefler tiim birimler tarafindan benimsenmekte ve etkin bir liderlik ile
ylritiilmektedir.

Universitenin ve personelin hedeflerini ortak bir noktada bulusturarak etkinligin ve verimliligin
artirilabilmesi icin Insan kaynaklari tarafindan Kariyer Planlama calismalar1 yapilmaktadir. Bu
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https://drive.google.com/file/d/1J1Qe_-2qpgpkc22nT750zG3d98zHu3R-/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/11Q7iX78mth_KR3miU0upAfLFz3no2B5e/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1pJwMJSUFzQ6-i7rJM4NAQmke7lfXRXoQ/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1PRj37y2d7_sLo4OIxCmaxwmD2Uum1SHZ/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1WuaGnOyg77Ipq4W4_OE1XEi7FRzHEUJQ/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1L0Pn7DtJjr33Tht-Q2PIvdqCrpYX7IFU/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1rRrz_OppbqZRBxU1dUzopYwJ29pXBZBu/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1SdvX1gPb_y_qzXNMSNCqDyVNXRIqf6Vj/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1Nf6972nqp31n3Q72VBHy5VPdyXrt29MK/view?usp=share_link
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kapsamda verilen hizmet i¢i egitimler ile birlikte Y 6netici Gelistirme Programi kapsaminda egitimler
verilmekte, akademik ve idari personele yetkinlikler kazandirilmasi hedeflenmektedir. Idari
personelin temel yetkinlikleri ve yonetici yetkinliklerinin degerlendirilmesi amaciyla yeni baslayanlar
icin ‘2. Ay Personel Degerlendirme’ ve ‘6. Ay Personel Degerlendirme’ formlar1 kullanilmaktadir.

Ayrica 6grencilere yonelik Yonetici Yetistirme Programi kapsaminda is hayatlarina katki saglayacak
egitim programlar1 agilmakta ve 6grencilerin katilimi tesvik edilmektedir.

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

IGU, degisim/doniisiim yonetimi agisindan yonetim, egitim-6gretim ve destek ekip kadrolar: ile
planli ve organize is slireglerini olusturarak, fiziksel ve teknolojik altyapi, donanim ve olanaklariyla,
bolgesel, ulusal ve kiiresel paydaslarinin hedef ve beklentilerini gergeklestirmeye dayali kurumsal
kapasiteye sahiptir. Siirekli iyilestirme, giincelleme ve kiiresel gelismeleri takip etme potansiyelini
optimum seviyede kullanan IGU ekonomik, sosyal ve cevresel gelisim ve doniisiimlerde proaktif
yaklagimla hizla aksiyon alabilme yetenegini gelistiren bir yonetisim ekosistemini olusturmustur.
Teknolojik ve Dijital Doniisiim kapsamindaki ¢alismalar, COVID-19 kiiresel salgin siirecinin
etkisiyle birlikte tiim diinyada gelisen dijital uygulamalarin kullanim alanlariyla dogru orantili
olarak, tiniversitede de hizla uygulanmaya baslanmistir. Dijital uygulamalarla gelisen ve uzaktan
egitim uygulamalari i¢in gerekli olan, Ogretim elemanlarinin ve dgrencilerin dijital yetkinliklerini
artiracak egitimler, kilavuz ve videolar yeniden diizenlenmis; 6grenme bigimlerini ve dijital varlik
yonetimini giiclendiren ¢alismalar yapilmistir. (A.1.3.1)

Siireglere iliskin caligsmalar (B.2.1.0gretim Yontem ve Teknikleri) 6lciitiinde detaylandirilmistir.
Cevrimi¢i egitimin gelismesi i¢in yapilan tiim gilincelleme ve degisikliklerde, o6grencilerin
ogrenmelerini  kolaylastiracak yonde, Ogrenme—6gretme siireglerinin teknolojik altyapilarinin
kurumsal olarak kolay erisilebilir, ulasilabilir ve kisisellestirilebilir sekilde yonetilmesini saglamak,
yeni teknolojilerin sisteme hizli ve verimli sekilde entegre edilmesini saglamak, 6grenci ve 6gretim
kadrolariin teknolojik degisikliklere uyumunu kolaylastiracak uygulama ve egitimler olusturmak,
teknolojik gelismeyle dogru orantili bir sekilde siirekli iyilestirme faaliyetlerinde bulunmak ana
hedefler olarak belirlenmistir. Kiiresellesen diinya dinamiklerine bagl olarak siirekli gelisen egitim
anlayisi, yaklagimi ve metotlarinin  {iniversitenin tiim is siireglerine rehberlik etmesi, egitim
kalitesinin artmasina da kaynaklik etmektedir. Bu baglamda IIGU Uluslararas1 Degisim ve Isbirligi
Koordinatorligi ile Uluslararast Ogrenci Kabul Miidiirliigiiniin biinyesinde gelisen calismalarla
ogrenci, akademik ve idari personelin katildigi degisim programlar1 (Erasmus+), yliz farkli tilkeden
ogrencilerin tiniversitede kabulii, kiiltiirleraras1 yetkinlik, dgrenme, deneyim kazanma, uluslararasi
profesyonel gozlem ve yasantilarin gelistirilmesi gibi kiiresel ama¢ ve hedeflerin
gerceklestirilmesine, kiiresel paydaslar arasinda destek ve etkinin artirilmasina katki saglamaktadir.
Kurumsal Kimlik Déniisimii ¢alismalari kapsaminda, yeni logo tasarimi ile kurumsal kiiltiir ve
kimligini net mesajlarla ifade edebilen bir degisim gergeklestirmistir. Hiima kusu, kalkan ve diinya
gorselleri ile olusan logo; stirekli gelisim, siirdiriilebilirlik ve uluslararasilasma sdylemlerinde
odaklanan kurumsal mesajlar ile desteklenmektedir. Ortak bir mesaj stratejisi ile tiim hedef
kitlelerine farkli iletisim kanallariyla ulasmayr hedeflemekte, kurumsal kimlik ve kurumsal kiltiir
hedef ve igeriklerini kamuoyu ile paylagsmaktadir. IGU kurumsal kisiliginin bir yansimasi olan
kurumsal kimlik gostergeleri ve kurumsal kiiltiir bilesenleri, kurumsallasma siireglerinde ve
kurumsal iletisimin tim asamalarinda kullanilarak kabul goérmesini, bilinmesini ve farkinda
olunmasin saglayacak sekilde i¢ ve dis hedef kitlelere aktarilmaktadir.

IGU, siireglerini yonetim sistemi mantig1 ile ele almay: ilke edinmistir. Mevcut olan Bilgi Y 6netim
Sistemi belgemize ek olarak kurum i¢i ve kurum dis1 tiim paydaslari ile gergeklestirdigi iletisimlerde
ve faaliyetlerde, miisteri memnuniyetini en 6n plana alan yonetim stratejisine bagli olarak 2022
yilinda TSE ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Y 6netim Sistemi Belgesi alinmistir. TSE ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ve TSE ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi standartlarina gére sistem



https://drive.google.com/file/d/1USNCJ38BjmpsBHT3Jj29veTfJdnV4e7e/view?usp=share_link
https://kim.gelisim.edu.tr/tr/idari-icerik-kurumsal-kimlik-kilavuzu
https://panel.gelisim.edu.tr/assets/2022/dokumanlar/iguwebsite/logo-hikayesi_8f90263d0bab4179b8061a077eae4c1d.pdf

kurulum c¢aligsmalar i¢in egitimler alinmis ve siirecler olusturulmasina baglanmaistir.

Siirdiiriilebilir Yasam dinamiklerine dayali olarak, siirdiirtilebilirlik c¢alismalar1 kapsaminda
Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilirlik Kalkinma Amaglarina uygun olarak, THE etki siralamalarinda 4
kategoride yer almaktadir. Ayrica ilk defa bu yil GreenMetrics siralamalarina katilma basarist
gostermistir. Tim bu caligmalar (5.1 Uluslararasilasma) bolimiinde detayli olarak yer almaktadir.
2022 yilinda IGU Siirdiiriilebilirlik Durum Raporu ilk kez hazirlanarak web sitesinde seffaf bir
sekilde kamuoyu ile paylasilmistir. Ilk Siirdiiriilebilirlik Raporu 2023 yilinda yayinlanacaktir. (IGU

2022 Siirdiirilebilirlik Durum Raporu: Amaglar, Hedefler, Politikalar, Aksiyonlar, Siralamalar,

Arastirmalar)
IGU tarafindan profesyonel ve gerekli becerilerle donatilmis siirdiiriilebilirlik uzmanlarinin

yetistirilmesi amaciyla Akademik kadrodan 3 6gretim elemani ve idari kadrodan bir kisi (Saglik
Bilimleri Fakiiltesi Dekan Yardimcisi, Ogrenci Dekani, Ogrenci Dekan Yardimcist ve Kalite
Koordinatorii) olmak {izere toplamda 4 kisinin Siirdiirilebilir Kalkinma Uzmanlik Sertifika
Programi egitimi almast saglanarak Sirdirilebilir Kalkinma Uzmanlarinin = {iniversiteye
kazandirilmasi gergeklestirilmistir.

Yapi Isleri Daire Baskam ve Yap Isleri Daire Baskanligindan iki personel Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi tarafindan hazirlanan 12 Haziran 2022 tarihli ‘Binalar ile Yerlesmeler i¢in
Yesil Sertifika Yonetmeligi’® geregince Binalar ve Yerlestirmeler i¢in Yesil Sertifika (YES-TR)
Egitim Programina katilmis, yesil sertifika uzmani ve yesil sertifika degerlendirme uzmani
egitimlerini tamamlamislardir.

Stirdiiriilebilir Yasam uygulamalar1 kapsaminda ISO 14001:2015 Cevre Y onetim Sistemi Standardi
gereklilikleri goz oniinde bulundurularak Cevre Yonetim Sistemi ¢alismalarina baglanmistir. Buna
yonelik i¢ ve dis kaynakh TSE EN ISO 14001 Cevre Yonetlm Sistemi Temel EQltlml TSE EN ISO

egitimleri alinmus, ilgili (¢evre ile ilgili gergeklestirilen tiim ¢alismalar yapi isleri ve destek hizmetler
tarafindan alinacak) calismalar yapilmis olup 2023 yili igerisinde belgelendirme i¢in basvuruda
bulunulmasi planlanmaktadir.

A.1.4. i¢ Kalite Giivence Mekanizmalan

IGU biinyesinde 2022 yil1 itibariyle, Kalite Giivencesi ve siirekli iyilestirme kiiltiiriiniin kurumun
geneline yayilmasi ve biitiinciil olarak ele alinmas1 amaciyla i¢ kalite giivence mekanizmalarina ve i¢
kalite giivencesi sisteminin faaliyetlerine agirlik verilmistir.

2022 wyilinda Kalite Giivencesi Sistemini iyilestirmek amaciyla, Kalite Komisyonu toplantilar
Rektor, Rektor Yardimcilart ve/veya Rektor adina gorevlendirilen 6gretim tiyesi bagkanliginda on
bes giinliik periyotlarda yapilmaya baslanmustir. 07.09.2022 tarihinde 2022-12-03 sayili IGU Senato
Karar1 ile “Istanbul Gelisim Universitesi Kalite Giivence Yonerges” giincellenmistir. Kalite
Komisyonuna bagli alt calisma gruplart olusturularak kalite kiiltliriinii {iniversite genelinde
yayginlastirma ¢alismalarina hiz verilmistir. Kalite Komisyonu iiye sayisi tim akademik ve idari
birimlerin temsilcilerini igerecek sekilde arttirilmis ve toplanti glindemleri birimlerin ¢alisma
mekanizmalarini, iyilestirmeye agik gordiikleri alanlar1 ifade edebilecekleri bigimde belirlenmistir.
IGU Kalite Giivence Y 6nergesinin {igiincii boliimii baz alinarak akademik ve idari birimlerde birim
kalite temsilcileri ve birim amirlerinin yani sira siireci ekip olarak yiirtitmek ve birim igerisinde kalite
caligmalarini herkese ulasir hale getirmek amaciyla Birim Kalite Kurullari kurulmustur. Birim kalite
kurullart; birimin vizyon, misyon ve hedeflerini gézden gecirerek, akreditasyon c¢alismalari
dogrultusunda giincelleme ¢alismalarini yiiriitmektedir.

Birim kalite kurullari, {iniversitenin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda; egitim-6gretim ve
aragtirma faaliyetleri ile idari hizmetlerin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili i¢ ve
dis kalite sisteminde devamliligi saglamaya yonelik siiregleri tanimlamaktadir. Bununla birlikte,
tiniversitenin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda; personelin, birimin, programin/boliimiin,
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dekanlhigin/mudiirligiin yillik hedeflerini ve yillik faaliyet planinin hazirlanmasini, akademik veya
idari hizmetlerin degerlendirilmesi, kalitenin gelistirilmesi ve akreditasyon siirecinde yapilacak her
tiirlii ¢alismanin yiiriitiilmesini saglamak, Birim I¢ Degerlendirme Raporunu (BIDR) hazirlamak,
birimde Kalite Giivencesi Sistemi ile ilgili bagimsiz degerlendirme kuruluslar tarafindan yapilacak
belgelendirme ve sonrasi degerlendirme c¢alismalar1 i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak ve bilgi
aktarrmini saglamak, IGU Rektorliigii Kalite Komisyonu’nun kararlarini ilgili birimin ilgili béliim,
program ve alt birimlerine duyurmak, uygulamalarina katki saglamak, sonuglarini izlemek ve
raporlamak, Kalite Koordinatorliigiine, Birim tarafindan olusturulan form, belge, vd. kalite
dokiimanlar1 konusunda oOnerilerde bulunmak, Kalite Komisyonu tarafindan belirlenen usul ve
esaslar dogrultusunda gerekli diger calismalar yiiriitmek gibi gorevleri de birim kalite kurullar icra
etmektedir.

IGU Kalite Giivence Yonergesinin revize edilmesi ve Kalite Komisyonunun goérev, yetki ve
sorumluluklarinin genisletilerek tiye sayisinin arttirilmasi ile mevcut Hizmet Tasarimi ve Gelistirme
Komitesi, Insan Kaynaklar1 Y6netimi Komitesi, Paydas Analizi Degerlendirme ve Takip Komitesi,
Uluslararasilasma Komitesi, Egitim — Ogretim Komitesi, Topluma Katki Komitesi, Arastirma —
Gelistirme Komitesinin kapatilmasi i¢in iist yonetime oneride bulunulmustur.

Kalite Giivencesi Sistemi yapilanmasinda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi:2015 standardi, boliim
akreditasyon gereklilikleri ve YOKAK kriterleri referans almmaktadir. Kalite Giivencesi Sistemi;
{iniversitemizin tiim idari ve akademik birimlerini kapsamaktadir. Universite kalite calismalari
Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen cergevede ve ilgili standartlarla uyumlu olarak
yuritilmektedir. Kalite Giivencesi Sistemi kapsaminda; akademik ve idari personele kalite sistemi
hakkinda bilgilendirmelerin yapilmasi i¢in Birim Kalite Temsilcilerine Tiirk Standartlar
Enstitiisiinden TS EN ISO 9001:2015 Toplam Kalite Y onetimi Egitimi ve TS EN ISO 9001:2015 I¢
Tetkik egitimi verilmis ve Birim Kalite Temsilcileri i¢ tetkikei olarak yetkilendirilmistir. (A.1.4.1)
Ayrica kurumun paydaslarinin da denetim siirecleri ve Kalite Giivencesi Sistemi caligsmalarina
katilmas1 i¢in goniilli olan O6grenciler de bu egitimlere katilmis ve i¢ tetkik¢i olarak
yetkilendirilmistir. Kurum genelinde gerceklestirilecek olan i¢ denetimlere tiim i¢ tetkikgilerin aktif
katilimlarinin ~ saglanmas1  hedeflenmektedir. Idari ve akademik siireglerimizde “KYS I¢
Degerlendirme Prosediirii”ne gore olusturulan anket analizleri (6grenci memnuniyet anketi, dgretim
tiyesi ve ders degerlendirme anketi, ¢calisan memnuniyet anketi, mezun memnuniyet anketi, isveren
degerlendirme ve goriis anketi vb.) ve i¢ ve dis denetim sonuglar1 dogrultusunda iyilestirme planlar
yapilmaktadir. Siireglerimizde uygulanan farkli bir¢ok iyilestirme yontemleri (PUKO, Kok Neden
Analizi, SWOT Analizi vb.) iiniversitenin hedeflerine ulagsmasinda kullanilmaktadir. Yapilan
analizler sonucunda memnuniyetsizlik ve tatminsizlik olusturan, kurum aidiyet diizeyini diisiiren,
vermek istedigi hizmeti daha iyi vermesini engelleyen unsurlar ortaya cikarilarak iyilestirilmesi
gereken alanlar belirlenmektedir. Yapilan iyilestirme ¢aligsmalari ilgili boliimlerde sunulmustur.
Dokiiman yonetimi, diizeltici faaliyetler, memnuniyet anketleri, siire¢ yonetimi gibi bircok Kalite
Gtivencesi Sistemi pargalarinin bir arada toplanmasi ve entegre bir Kalite Giivencesi Sisteminin
olusturulmasi icin QDMS programi 2020 yil1 sonu itibariyle iiniversite biinyesine dahil etmistir. Iyi
uygulama orneklerinden biri olan QDMS sistemi ile Kalite Giivencesi Sistemi faaliyetlerini
Dokiiman Islemleri, I¢ Paydas Sikayetleri, Performans Yonetimi, Dis Paydas Sikayetleri, Diizeltici
Faaliyetler, Denetim Faaliyeti, Anket Islemleri, Aksiyon Y6netimi, Y6netimin Gozden Gegirmesi,
Siire¢ Y 6netimi, Cihaz Y onetim Sistemi, ISG Risk Degerlendirme, Kurumsal Risk Y onetimi, Egitim
Planlama, Oneri Sistemi, isbasi ve Periyodik Muayene, Acil Durumlar, Kisisel Koruyucu Donanim
modiilleri ile tek bir sistem {izerinden gergeklesmeye baslamistir.

2018 yilinda baslayan uluslararasi akreditasyon c¢alismalariyla Tiirkiye’nin en ¢ok akredite olan
boliimlerine sahip iiniversitelerinden biri olan IGU, vermis oldugu egitim 6gretim hizmetlerinin
kalitesinin uluslararas1 diizeyde oldugunu kamtlamistir. Universite {ist yonetimi iiniversitenin
sunmus oldugu hizmetin uluslararas1 diizeyde olmasi i¢in gerekli yonlendirmeleri yaparak


https://qms.gelisim.edu.tr/QDMSNET/BSAT/Default.aspx

akreditasyon ve kalite kiiltiiriiniin tiniversitenin tim akademik ve idari birimlerinde benimsenmesi ve

yayginlastirilmasi igin liderlik etmistir. 2022 yili itibariyle gelinen noktada iktisadi, Idari ve Sosyal

Bilimler Fakiiltesi 24 boliim, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 4 bolim, Giizel Sanatlar
Fakiiltesi 6 boliim, Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi 11 boliim, Saglik Bilimleri Fakiiltesi 13 bolim,
Yabanci Diller Yiiksekokulu, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi 5 boliimiiyle 6 Fakiilte ve 1

Yiiksekokul olmak iizere toplam 65 boliim uluslararasi akreditasyon kuruluslari tarafindan akredite

edilmistir. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu biinyesinde ISO 9001:2015 Kalite Y 6netim Sistemi
belgesi bulunmaktadir.

Oz degerlendirme ¢alismalarimin en biiyiik ¢iktis1 olan Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari, birim
bazli olarak Akademik Birim I¢ Degerlendirme Raporu ve Birim I¢ Degerlendirme Raporu olarak
birimler tarafindan her y1l hazirlanmaktadir.

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi Kurumsal iletisim Miidiirligii
(KIM) tarafindan yapilmaktadir. Akademik ve idari tiim birimlere gorsel icerik, basili materyal ve
fotograf — video destegi verilmekte, tiniversiteye bagli kurumsal sosyal medya hesaplari
yonetilmekte, kurumsal web sitesinin gilincellenmesi ve diizenlenmesi konusunda destek
saglanmakta, ayrica ulusal ve uluslararasi medya kanallarina, tiniversiteyle ilgili bilgi akisi saglanarak
basin ¢alismalar1 ve medyayla olan iliskiler yiiriitiilmektedir (A.1.5.1). Universitenin topluma hizmet
politikas1 dogrultusunda kurumun imaj ve itibar yonetimine katki saglamak amaciyla kurum
kiiltiriine uygun dijital ve basili tasarimlar hazirlanmaktadir. 2022 yilinda da daha 6nceki yillarda

oldugu gibi; KIM tarafindan  hazirlananaylik ve haftalik  biiltenler KIM  web
sayfasinda paylasilmaktadir.

Kurumsal yonetim kalitesi goOstergelerinden biri olarak nitelendirilen seffaflik prensibi
dogrultusunda web sitesi ve sosyal medya hesaplar1 araciligiyla ogrenciler ve kamuoyu
bilgilendirilmektedir. Web sitesinde yer alan ydnerge ve yonetmelik sekmelerinin disinda tiim
iceriklerin isleyisi hakkindaki bilgilerin anlasilabilir, seffaf, giivenilir ve eksiksiz paylasilmas1 KiM
sorumlulugundadir. Universitenin faaliyetleri ile ilgili haber, duyuru ve etkinlikler web sitesi ve
sosyal medya hesaplar1 (YouTube, Twitter, Facebook, Instagram, LinkedIn) araciligiyla kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Universitenin sosyal medya hesaplariyla birlikte web sitesindeki haftalik biilten,
basinda IGU, duyurular, haberler, basin biiltenleri ve etkinlikler gibi sekmelerde yer alan bilgiler
giincel olup kamuya agik bir sekilde sunulmaktadir. Egitim-6gretim ile ilgili alinan senato kararlar
web sitesi duyurular kisminda paylasilmakta ve kamuoyu bilgilendirilmektedir. Fakiilte/Y tiksekokul
kurulu kararlar1 da KVKK kurallarina uygun bir sekilde yayimlanmaktadr.

Yonetisim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ydnetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e A.1.1.1. Komitelerin Kapatilmasina Iliskin Senato Karar1.pdf

e A.1.1.2. IK Miidiirliiklerin Kapatilmasina Iliskin Y6netim Kurulu Karari.pdf

A.1.1.3. Kariyer Yonlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netim Kurulu Toplant
Tutanagi.pdf

A.1.1.4. TTO Karar Ornegi.pdf

A.1.1.5. BAPK Karar Ornegi.pdf

A.1.1.6. BAP Koordinasyon Biriminin Déoniistiiriilmesine iliskin Karar.pdf

A.1.1.7. Yonetim Kurulu Karar1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/A.1.1.6. BAP Koordinasyon Biriminin D%C3%B6n%C3%BC%C5%9Ft%C3%BCr%C3%BClmesine %C4%B0li%C5%9Fkin Karar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/A.1.1.7. Y%C3%B6netim Kurulu Karar%C4%B1.pdf

e A.1.1.8.2022 Yili Terfi Alan Personel Goérevlendirmeleri.pdf

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar
e A.1.2.1. E-Posta Gruplari.png
Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi
uygulamalari izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e A.1.3.1. Uzaktan Egtim Ders Dokiimleri.pdf
Ic Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilms, seffaf ve biitiinciil
olarak yliriitiilmektedir.

Kanitlar

e A.1.4.1.Kalite Koordinatorliigii Egitimleri.pdf
e A.1.4.2. KYS ic Degerlendirme Prosediirii.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

Kanitlar

e A.5.1.1. Kurumsal Iletisim Miidiirliigii Savisal Veriler.pdf
2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar
IGU, 2019-2023 Stratejik Plan ¢alismalarina baslamadan dnce vizyon, misyon ve politikalar gézden
gecirerek senato karari ile giincellemistir.

Ogrenci odakli, hayat boyu &grenmeyi ilke edinmis Avrupa yiiksekogretim sistemi ve Tiirk
yitksekogretim sisteminin hedef ve stratejilerini takip eden i¢ ve dis paydas katilimlarina deger veren,
hesap verilebilir ve yenilik¢i bir anlayis ile kalite giivencesi merkezli bir egitim sisteminin kurulmasi
ve ylriitiilmesi tiniversitenin temel politikasidir.

Bu temel politika ¢atis1 altinda;

Egitim Politikas1 ve Hedefleri

Arastirma ve Gelistirme Politikas1 ve Hedefleri
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Topluma Hizmet Politikas1 ve Hedefleri

Uluslararasilasma Politikas1 ve Hedefleri

Yonetisim Politikas1 ve Hedefleri

Kalite Politikas1 ve Hedefleri belirlenerek stratejik planda ayrintili olarak agiklanmaistir.

IGU Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina katki saglayarak etkili siirecler
yiiriitebilecek bir¢ok politika benimsemistir. [¢ ve dis paydaslarca bilinirligini artirmak adina
Universitenin misyon ve vizyonu kurum igerisindeki alanlarda bulunmakta ve tiim politikalar ile
beraber tiniversitenin web sayfasinda paylagilmaktadir.

A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

2018 yilinda yapilan analizler ve degerlendirmeler dogrultusunda 6 stratejik amag¢ ve bu amaglara
ulasmak i¢in 6’sar hedef belirlenmistir. Belirlenen hedeflere ulasiimasimi degerlendirmek amagl
performans gostergeleri tamimlanmistir. 2022  yilinda performans gostergeleri izleme ve
degerlendirmeyi kolaylastirmaya yonelik giincellenmistir. Ilgili performans gostergeleri igin
akademik ve idari birimlere yonelik hedefler olusturulmustur. 2019 yili itibari ile her y1l akademik
birimlerden i¢ degerlendirme ve idari birimden faaliyet raporlar1 ile birlikte o yil igerisinde
gerceklesen ve bir sonraki y1l hedeflenen performans gosterge degerlerini kalite birimine sunmustur.
Belirlenen alti amag¢ dogrultusunda, 2022 yili degerlendirildiginde COVID-19 Kiiresel Salgim
stirecinin getirmis oldugu degisime hizlica uyum saglanmis ve amaglanan hedeflere ulasmak i¢in
stire¢ sartlar1 zorlu olsa da birgok faaliyet yapilmistir (A.5.3.Uluslararasilasma Performansi). Bu
faaliyetler ayrintili olarak raporun ilgili bolimlerinde belirtilmektedir. Stratejik plan hazirlanirken
GZFT degerlendirilmesinde zayif yanlar arasinda belirtilen “Tip, hukuk, eczacilik ve dis hekimligi
fakiiltelerinin olmamas1” kismi igin yapilan ¢aligsmalar sonucunda agilan Dis hekimligi fakiiltesinin
ardindan Eczacilik Fakiiltesi i¢in bagvurular yapilmistir. Kurumsallasma eksiklikleri konusunda ve
stratejik yonetim eksikligi agisindan bir¢ok olusumunu yeniden gozden gegirilmis; 6rnegin Personel
Daire Baskanligim gozden gecirerek Insan Kaynaklar1 Daire Bagkanligi olarak degistirilmis ve
operasyonel faaliyetleri de bu dogrultuda diizenlenmistir. Hizla degisen global ihtiyaglar, tecriibe
ettigimiz siirecler, egitimdeki kiiresel ¢apli yenilikler gibi pek ¢ok alanda beklentiler de g6z oniinde
bulundurarak 2023 yilinda 2024 - 2028 Stratejik Planinin i¢ ve dis paydaslarin da katilimi ile
yapilmasi planlanmaktadir.

A.2.3. Performans Yonetimi

Kurumda performans yonetim sistemleri biitlinciil bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu sistemler
kurumun stratejik amaglart dogrultusunda gelecege hazirlanmasina yardimci olmaktadir. Stratejik
hedeflerin gelisimini takip etmeye yonelik veri, dokiiman ve bilgilerin sistematik olarak
olusturulmasi ile birim performanslarinin anlik olarak 6l¢tilmesi amaciyla Ensemble programi ile
birbirine entegre olan QDMS programinin Performans Y dnetimi modiilii 2023 yil1 planinda yer alan
Stire¢ Yonetimi ¢alismalari ile koordineli olarak aktif edilecektir.

Ayrica kurum biinyesine 2022 yili sonunda dahil edilen Akademik Performans Degerlendirme Siire¢
Yonetim Sistemi (APSI) ile iiniversitede performans yonetimi saglanarak takip edilecektir. Bu
calismalar ile YOKAK Olgiitleri kapsaminda tiim Kalite Giivence Sistemi organizasyonunun
yonetilebilmesi, Birim Kalite Kurullari, Kalite Komisyonu ve Ust Yonetimin ilgili siirecleri
takibinin kolaylastirilmas1 saglanacak belirli donemlerde izleme ve degerlendirmeler ile iyilestirmeler
gerceklestirilecektir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
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bulunmaktadir.

Kanitlar

e A.2.1.1. Misyon, Vizyon ve Politikalarin Giincellenmesi Senato Karar C)rnekleri.p_df
e A.2.1.2.Politika ve Hedefler, 2019 - 2023 Stratejik Plan.pdf

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergeleri ve performans yonetimi mekanizmalari
tanimlanmustir.

3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Bilgi Yonetim Sistemi’nin izlenmesi ve iyilestirilmesi Yazilim Gelistirme Prosediirii ve Degisiklik
Yonetim Prosediirii’ne goére yapilmaktadir. Universite stratejik hedeflerine gore bilgi yonetim
sistemleri gelistirilmekte ve giincellenmektedir. Bilgi yonetim sistemlerinde politikamiz ugtan uca
tiim islemleri sayisallastirmak, olciilebilir ve izlenebilir durumda tutmaktir. Universitemiz egitim-
Ogretim ve idari organizasyon faaliyetlerine iliskin bilgi varliklar1 ile bu varliklar1 korudugumuzun
kanitt olan ve 2019 yilinda aliman ISO 27001 Bilgi Yonetim Sistemi Sertifikas1 gereklilikleri
stirdiiriilmektedir.

Bilgi giivenligi agisindan, Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Kurumu (BTK) ve Ulusal Siber Olaylara
Miidahale Merkezinden (USOM)’den gelen yonlendirmelere dikkat edilerek dnlemler alinmaktadir.
Ornegin; Bilgi Islem Daire Baskanligi(BIDB) tarafindan belirli zamanlarda tiim sunucular zafiyet
taramasindan gegirilerek, bulunan agiklar ilgili birime rapor olarak sunulmaktadir. Ayrica her yil
diizenli olarak s1zma testi yaptirilmaktadir (A.3.1.2).

BIDB Yazilim ekibi tarafindan gelistirilen bilgi yonetim sistemi merkezi catis1 IGU Bilgi Yonetim
Sistemi GELSIS iizerinden yonetilmektedir. Tiim alt sistemler yapilan entegrasyon ile ortak tek bir
veri tabani iizerinden yonetilmektedir.

E-Kapi adresinden BIDB tarafindan hazirlanan ve dis paydaslarimizdan satin alimp iiniversitede
kullanilan tiim yazilimlara ulagilabilmektedir. Her uygulamanin agiklamasi ikonun sag kodsesine (i)
Sembolii altina konulmustur. 7 adet Web Uygulama, 1 Aday Ogrenci, 4 Ogrenci, 19 Personel
kategorisi olmak tizere 31 uygulama hizmet etmektedir. 11 Akademik birim, 41 idari birim, 20
Arastirma Merkezi, 27 Konferans Kongre sayfasi, 47 Form kategorisinde olmak {izere toplamda 152
Aday web sayfasi hizmeti verilmektedir. E-Kap1 araciligr ile tiim sifre islemleri tek noktadan giivenli
ve kesintisiz bir sekilde yapilabilmektedir. BIDB, 2022 yilina ait adet destek kayitlar1 tutulmaktadr.
(A3.1.3)
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Son 3 Yilin Ag¢ilmis olan kayit sayisi

A.3.2. Insan Kaynaklan Yonetimi

Insan Kaynaklar1 Politikasi, seffaf bir sekilde web sitemizde yaymlandig1 gibi, hedeflenen amag ve
stratejiler dogrultusunda gelisen, yenilik¢i ve istikrarli olarak basariyr hedefleyen ¢alisanlar istihdam
etmeyl amaglamaktadir.

Akademik Performans Degerlendirme Sistemi’nin 2022 yilinda baglayan satin alma stireci 2023
yilinda tamamlanmuistir.

Insan Kaynaklar1 Daire Bagkanligi birim bazli doniisim siireglerini aktif tutmakla yiikiimlii
oldugunun bilinci ile hareket etmektedir. Bu kapsamda atilmis en 6nemli adimlardan biri “Insan
Kaynaklar1 Daire Baskanlig1r” isminin degistirilmesi olmustur. Personel yonetimi kavraminin
operasyonel faaliyetler ile ilgilenerek, ¢alisan1 maliyet unsuru olarak gormesinin aksine insan
kaynaklar1 yonetiminin daha ¢ok stratejik stirecler igerisinde faaliyet goOstermesi ve c¢alisani
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi gereken bir kaynak olarak gdérmesi yoniiniin farkindalig ile
20.04.2022 tarih ve 2022/07 sayili IGU Senato karar1 ile “Personel Daire Bagkanligi olan ismini
“Insan Kaynaklar1 Daire Baskanlig1” olarak degistirmistir. (A.3.2.1)

IGU’de insana yakisir ve giivenli bir ¢calisma ortaminin siirdiiriilmesi onceliklidir. Faaliyet gosterilen
egitim sektorii sartlarina uygun olarak ¢alisanlarin rahat, huzurlu ve mutlu bir ortamda ¢alismalarin
saglayabilmek i¢in genis kapasiteli ¢alisma alanlari, yesil alanlar, fitness ve spor alanlari, ¢esitli
aktivite imkanlarinin bulundugu sosyal alanlar, tiim g¢alisma alanlarinda kablosuz internet gibi
hizmetler saglanmaktadir. Siirdiiriilebilir Insan Kaynag: icin Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
siirecleri izlenmekte ve seffaf sekilde paylasilmaktadir. Istihdam, terfi ve benzeri tiim insan
kaynaklar1 kararlar1 1rk, ulusal kdken, din, dil, renk, yas, cinsiyet, cinsel egilim, engellilik durumu ve
diger ayrim unsurlar1 dikkate alinmaksizin, tamamen yetkinlik kriterleri gz oniinde bulundurularak
hayata gecirilmektedir. Kariyver portallarindan ¢ikilmakta olan tiim idari ilanlarimiz ve ig
duyurularimizda Insan Kaynagi se¢imindeki anlayisimiz asagidaki paragrafta ifade edilen sekilde
acikca belirtilmekte ve duyurusu yapilan her ilammmiz igerisinde asagidaki metinle birlikte
yaymlanmaktadir. Universite biinyesinde istihdam edilen her bir calisanin calisma kosullar1 bir
sOzlesme ile garanti altina alinmaktadir ve s6zlesmeler Tiirkiye’deki yasal diizenlemeler geregince is
kanuna gore yapilmaktadir. Yeni istihdam edilen her ¢alisan ilk ¢alisma yilinda bir yillik belirli siireli
bir s6zlesme imzalayarak ise baslamaktadir. ik calisma yilin1 tamamlayan bir ¢alisanin sdzlesmesi,
ikinci ¢alisma yilindan itibaren belirsiz siireli sozlesmeye cevrilerek, calisma siireleri is kanunu
hiikiimlerince devam ettirilmektedir.

CALISMA SURELERINE GORE CALISAN SAYILARIMIZ

1-3 ml aras:

3-9 w1l aras:

9 vil ve daha fazrla

CALISAN SAYIST

622

537

65

ORAN

41%

27%

0.04%

IGU igerisinde ¢esitliliklerin yonetimine uygun bir insan kaynaklar1 yonetimi anlayis1 mevcuttur.
Farkli dil ve tilkelerden ¢alisanlar1 bulundugu gibi farkli yas grubundan da bir¢ok ¢alisan istihdami
saglanmaktadir. IGU olarak geng¢ yeteneklere is diinyasinda alan taminmasi 6nemsenmekte ve bu
dogrultuda gencleri Universite biinyesine katmak icin calismalar vyiiriitiilmektedir. Calisanlarin
yaklasik %67’si Y kusagindan olusmaktadir. Bir diger yandan, kadin galisan istihdaminda, kadin
calisanlarimizin is ve sosyal yasam dengelerine ehemmiyet gosterilmekte, yonetsel pozisyonlarda
etkinlikleri artirilmaktadir. Bu durum kadin c¢alisan sayillarimiz ile de anlasilmakta olup
calisanlarimizin  %49’u, yoOnetici pozisyonlarimizin ise %43’ kadinlardan olusmaktadir.
tiniversitede insan kaynagi cesitliliginin yonetimi onemsenmekte ve ¢esitliliklerin zenginliginden
beslenilmektedir. Amerika, Cin, Ukrayna, iran, Misir, Azerbaycan ve Etiyopya gibi diinyanin gesitli
tilkelerinden toplam 52 c¢alisani istihdam edilmektedir. Calisan sayisi ve birimlere dagilim bilgileri

13/78


https://ik.gelisim.edu.tr/tr/idari-icerik-insan-kaynaklari-politikamiz
https://www.kariyer.net/is-ilani/istanbul-gelisim-universitesi-ogrenci-isleri-memuru-3371012?f=f15j&utm_source=ats.kariyer.net&utm_medium=referral&utm_campaign=ilan
https://ik.gelisim.edu.tr/tr/idari-icerik-akademik-idari-personel-2022-tablolar

periyodik olarak giincellenerek web sayfasinda yayinlanmaktadir.

YASA GORE CALISAN SAYILARIMIZ
YAS KADIN ERKEK
<30 243 175
30-50 423 416
50< 88 177
TOPLAM 754 768

Akademik ve Idari Personel ise alim siirecleri tanimli olup, ilgili siirecler standartlastirilmis veis
akislar1 halinde insan Kaynaklar1 web sitesinde yayinlanmistir. Universite etkili ve verimli bir idari
kadro icin personelin seciminde egitim ve yetkinliklerinin géreve uygun olmasina dikkat etmekte,
bunun i¢in ise alim asamasinda dogru adayr se¢gmek i¢in en az iki asamali miilakatlar
gerceklestirmekte, kisilik envanteri ve yabanci dil seviye tespit sinavlari gibi uygulamalardan
faydalanmaktadir. Universite icerisindeki idari gérevlerin tammlamalar1 ve birim organizasyon
semalar1 tamamlanmistir. Idari pozisyon yapisi ve her pozisyonun gerektirdigi yetkinlikler
tammlanmis durumdadir. Universite icerisindeki idari pozisyonlar igin Eyliil - Ekim - Kasim 2022
aylarinda yeni bir is degerlendirme c¢alismasi1 yapilmis olup, is degerlendirme sonuglar1 kademe
yapisi, unvan revize ¢alismalari ve performans degerlendirme sistemi olusturma c¢alismalarina dahil
edilmektedir.

Idari personel ise alim siiregleri ile ilgili yapilacak olan iyilestirmelerde degerlendirme
parametrelerinden biri de ilgili siirece dahil olacak olan tiim adaylara katilmasi tavsiye edilen “Aday
Deneyim Anketi” dir. (A.3.2.2)

IGU Insan Kaynaklar1 Miidiirligii tarafindan yetenek yonetimi calismalar1 kapsaminda, yeni
yetenekleri kazanma, mevcut yetenekleri gelistirme iizerine faaliyetler yiirtitiilmektedir. IGU "Yeni
Mezun Gelisim Programi" yetenek yonetim programlarimizdan bir tanesidir. Bu program ile yeni
mezun adaylarin kariyerlerinin ilk basamaginda egitim deneyimini pekistirdigi bir ¢alisma aksiyonu
olusturulmaktadir. Program, dikkat ¢eken adaylara gelecegin lideri olmak i¢in ihtiyaci olan sektor
bilgilerini ve egitimi vermek amaciyla tasarlanmigtir. 01.10.2021-31.10.2022 tarihleri arasinda bu
program kapsaminda istithdam ettigimiz yeni mezun sayimiz i¢ raporlara gore 41°dir ve say1 her gecen
glin artmaya devam etmektedir.

IGU olarak Universitenin kendi mezunlarimin istihdamina yonelik programlariniz da bulunmaktadr.
Insan Kaynaklari Miidiirliigii idari personel ise alim siireclerinde mezunlarimiza ulasabilmek icin
Kariyer Yonlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Mezunlar ve Mensuplar Koordinatorliigii ile
isbirliginde ¢alismakta; mezunlarimiz yetenek gelisim programlari igerisinde degerlendirilmekte ve
katma deger saglayan siiregler yaratilmaktadir.

Akademik Personel her yeni Egitim-Ogretim Donemi baslangicinda mensubu olacagi Dekanlik /
Miidiirliik/ Enstitii tarafindan kapsamli bir oryantasyon egitimine tabi tutulur. idari Personel i¢in ise
oryantasyon programi goreve baslayacag: ilk giin Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii tarafindan verilen
Oryantasyon Egitim Programi ile baslamaktadir. Calisanin gérevine basladigi ilk bir haftalik
donemde birimde yapilacak olan oryante ¢alismasi Birim Oryantasyon Formu ile birlikte ilgili Birim
Y oneticisi tarafindan takip edilmektedir. (A.3.2.3, A.3.2.4)

Idari personel yasal deneme siiresi olan ilk iki aylik donemi bitiminde de Birim Y &neticisinin
personeli ve personelinde ilgili is siirecini degerlendirebilecegi ¢ift yonlii bir anket olusturulmustur.
Yanit ve degerlendirmeleri bir web form {izerinden Insan Kaynaklar1 Yetkilisi tarafindan
degerlendirerek gereken iyilestirme calismalart baglatilmaktadir. Anket sonuclar1 ve iyilestirilmesi
gereken siiregler y1l sonunda Genel Sekreterlige sunulmaktadir. (A.3.2.5)

IGU de insan kaynagimizin bagarimizin ardindaki en énemli faktorlerden birisi oldugu bilinmekte ve
bunu siirekli gelistirmek igin siiregler yaratilmaktadir. IGU Insan Kaynaklar1 Politikas1 ve 2019-2023
Stratejik Plan basliklarinda belirlendigi ve ifade edildigi tizere c¢alisanin yetkinliklerini artirmak,
mesleki becerilerini gelistirmek, kariyer hayatlarina katkida bulunmak ve ¢ift yonlii katma deger
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saglamak adina ¢esitli egitimler gerceklestirilmektedir. Calisan Egitimleri ile ilgili tiim is akisinin,
egitim organizasyon siireclerinin hizli ve efektif sekilde organize edilmesi icin “IGU Egitim
Prosediiri” hazirlanmistir. Egitim organizasyonu ile ilgili tim siirecler bu prosediir iizerinden
ylriitilmektedir. (A.3.2.6)

Tim egitimler sonrasinda, katilimcilara “Egitim Degerlendirme Anketi” gonderilerek katilimci
memnuniyeti ve egitim geri bildirimleri kayit altina alinmaktadir (A.3.2.7). Egitim videolar1 iIGU-
ALMS platformuna eklenmektedir. Universitemiz i¢in 2022 yil1 egitim siireclerinde bir gegis yilt
olmus, personel egitim akislarimiz yeniden tasarlanmis, gerekli adimlar yapilandirilmis ve son halini
almistir. 2022 yilinda, Insan Kaynaklari Miidiirligii tarafindan diizenlenecek egitimlere yonelik
ihtiya¢ ve onceliklerin belirlenmesi, ¢alisanlarin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglanmasi ve
gerek bireysel gerek kurumsal performansin artirilmasina destek verilmesi amaciyla, birim
yoneticilerinin katilim sagladig1 “Egitim ihtiya¢ Anketi” diizenlenmistir. Egitim Ihtiya¢ Analiz Anket
Formu 2023 Yili Egitim Plam belirlenirken; egitim ihtiya¢ anketlerinin sonuglari, birim
yoneticilerinden gelen ilave egitim talepleri degerlendirilmistir (A.3.2.8). “2023 Yillhik Egitim
Plan1”nda personel basina hedeflenen egitim saat sayis1 35, hedeflenen toplam yillik egitim saati
sayist 295 ve ortalama egitim basina katilimer sayis1 300 olarak belirlenmistir (A.3.2.9). Akademik
personel performans siiregleri kapsaminda “IGU Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Olgiitleri” ile
ogretim tiyelerinin atama ve yiikseltme kurallar1 tanimlanmis ve Insan Kaynaklar1 web sitesinde
yaymlanmstir (A.3.2.10). Ogretim iiyelerinin yiikselebilmeleri igin gostermeleri gereken arastirma
performanslar1 yayin sayisi/ kalitesi, proje sayisi/ biiyiikliigli vb. sayisal degerlerle somut olarak
detaylandirilmistir. Idari personelin performans sistemi olusturma calismalarina personelden alinan
veri ve ¢iktilar {izerinden devam edilmektedir. Bunun i¢in is analiz formu metodu belirlenmis ve
uygulamaya alinarak kapsamli is etiidii verileri toplanmistir. Performans degerlendirme sisteminin
simiilasyon c¢alismasi olarak, altinci ayimi1 dolduran idari personelin birim yoneticisi ile performans
degerleme kriter seti anket halinde e-posta araciligi ile paylasilmakta, sonuglar1 izlenmektedir.
Calisan Hak ve Memnuniyetlerini 6l¢eklendirmek, gozlemlemek ve iyilestirmeler yapmak i¢in birden
fazla uygulama gelistirilmistir. Calisanlarin haklari, en 6nce is s6zlesmeleri ile kapsamli ve ilgili is
kanunlarina uygun bir sekilde belirlenmektedir. Olusturulan akademik ve idari personel oryantasyon
programlar1 ile Universite icerisinde karsilasacaklar1 ¢alisma siirecleri, kurumun yapisi, politikalari
ve beklentileri aktarilmaktadir. Yine ¢alisma donemi igerisinde ¢esitli resmi kanallar araciligi ile
uygulamaya alinan veya Universite igerisinde calistirilacak olan siirecler calisanlara e-posta veya
Insan Kaynaklar1 aracilig1 ile anlik olarak iletilmektedir. (Kanun degisiklikleri, eklenen Y onergeler,
akademik takvimde egitim 6gretim degisiklikleri, izin yonergesi vb.)

Calisanlara yol gosterici bir kilavuz niteliginde olan “IG UCalisan El Kitab1” ile calismaya
baslamadan o©nce ve c¢alismakta oldugu siirelerde yasal, kurumsal hak ve sorumluluklar
paylasilmakta ve ¢alisma hayatinda seffaflik ilkesi ile hareket edilmektedir. (A.3.2.11)

“Calisan Haklarin1 gézetmek ve memnuniyetini takip etmek” yaklasimi dogrultusunda, Universitenin
tim calisanlarin1  kapsayacak sekilde periyodik olarak “Calisan Memnuniyeti Anketi”
gerceklestirilmektedir.

Anket sonuglari; ilgili analiz ¢alismasi yapilarak, giiclii ve zayif yonlerin belirlenmesinde belirleyici
bir unsur olmaktadir. (A.3.2.12)

Universite icerisinde akademik ve idari personelimizin rehberlik ve psikolojik damismanlik hizmeti
alabilecegi “Psikolojik Danismanlik Birimi” bulunmaktadir. Psikolojik Danismanlik Birimi gizlilik
ilkesine gore hareket eder ve psikolog-danisan iliskisinde mahremiyeti koruyarak hasta etigine uygun
davranir. Beden Egitimi Spor Meslek Yiiksek Okulumuz igerisinde ve organizasyonunda bulunan
“fitness-spor” alanimiz, uzman egitmenler esliginde calisanlarimizin kullanimina sunulmustur.
Universite kampiis alani igerisindeki saglik hizmeti sunmak iizere revirimiz ve alaninda uzman Isyeri
Hekimimiz ve Isyeri Hemsirelerimiz calisanlarimiza saglik hizmeti sunmaktadir. Yillik olarak
periyodik sekilde c¢alisanlarimiz saglik taramalarindan gegirilerek, saglik hizmeti destegi almasi
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gerekli goriilen ¢alisanlarimiza gerekli bilgilendirmeler yapilmasi saglanir. Calisanlarimizin saglik
hizmetleri i¢in, alaminda yetkin saglik kuruluslart ile anlagmalar yapilarak, duyurular
paylasilmaktadir.

Saglik taramasi sonuclar1 usuliine uygun sekilde saklanir ve ileriki donemlerde yenilemek tizere
Isyeri Hekimi tarafindan takibe alinir.

IGU olarak calisan saghg ve giivenligini, ¢alisma yasaminin ve kurum ici kiiltiiriin dogal bir pargasi
olarak benimsemekte; bu kiiltiiriin stirekli gelistirilmesini hedeflemektedir. Calisan saghigi ve is
giivenligi uygulamalari; 1lgili mevzuat, yiikiimliiliikler ve standartlara uygun olarak yerine
getirilmektedir. Bu alandaki ulusal ve kiiresel yenilikler ile en iyi uygulamalar stirekli takip
edilmektedir. Calisan sagh@ ve giivenligi ile ilgili olarak Zorunlu Is Saglig1 ve Giivenligi (ISG)
Egitimi verilmekte, alamayan ¢aliganlarimiz belirlenen yasal siireler icerisinde egitimleri alabilmeleri
i¢in takip edilmektedir. 2022 yilinda IGU ¢alisanlarina toplam 12.136 saat ISG egitimi verilmistir.
IGU Insan Kaynaklar1 Yonetimi siireglerinde iyilestirmeler, giiniimiiz degisen ve farklilasan Insan
Kaynaklar1 Uygulamalarini takip edilerek siirekli sekilde yapilmaktadir. Bunlardan en 6nemlileri
asagidaki sekilde belirlenmis ve 2023 yili igerisinde tamamlanmasi hedeflenmistir. Akademik ve
Idari Personelin performans degerlendirme siireclerine katilimei olacak tiim 6geler belirlenmis,
veriler hazirlanmis ve simiilasyonlar yapilmistir. Ancak ilgili prosesin bir yazilim sistemine
aktarilmasi, calistirilarak periyodik olarak izlenmesi, ciktilarinin kayit altina alinmasi ve Insan
Kaynaklar1 Raporlar1 geregince revize edilerek iyilestirmelerin gerceklestirilmesi gerekmektedir.
Insan Kaynaklar1 Y 6netiminde dijital alt yapilara aktarilacak tiim siiregler belirlenmis ve %65°lik bir
kismimin aktarimi tamamlanmistir. Ilgili siireclerinin tamamimin dijital zemine oturtulmasi igin
caligmalarin tamamlanmasi1 2023 yil1 i¢in hedeflenmektedir.

A.3.3. Finansal Yonetim

Universitede egitim dgretim doneminde gelir ve gider kalemlerine ait veriler “Genel kabul gormiis
muhasebe standartlar1” cergevesinde ve biitge planlamasi disina ¢ikmayacak sekilde kayit altina
alinmaktadir. Ogrenci tahsilatlari, faturalandirma siirecleri, yapilan alimlarla ilgili belgeler ve
finansal hesaplara (banka, pos hesaplari, kredi kartlar1 vb.) iliskin kayitlar tekdiizen muhasebe hesap
plan1 dogrultusunda islenmektedir. Aym1 zamanda iicret hesaplamalar1 (maas, ek ders, yayin tesvik,
vb.) ve 6deme siiregleri ile Maliye, ISKUR ve SGK’ya yapilan bildirimler “Idari ve Mali Isler Daire
Bagkanlig1” tarafindan yapilmaktadir.

Universitemiz tasinir ve tasinmaz mevcut biitiin kaynaklarini 6grencilerin hizmetine sunmus olup,
yeni alimlar i¢in gerekli biitgeyi hazir bulundurmaktadir. Ayrica her biitce planlamasi agamasinda
gecmis donem biitgeleri referans alinmakla beraber, yapilmasi planlanan yatirim kararlari, yonetim
goriisleri, ulusal ve uluslararasi ekonomik giindem 6ngoriileri de dikkate alinmaktadir.

Kaynaklarin {iniversitenin ihtiyaclar1 dogrultusunda etkin olarak kullanilmasi temel ilke olarak
benimsenmistir. Bu dogrultuda yeni kaynaklar olusturmak ve kaynaklar1 cesitlendirmek amaciyla
alternatif kanallar kullanilmaktadir. Yeni donem faaliyetlerine yol gosterecek mali yapiyr olusturmak
icin donem Oncesinde diger birimlerle bir araya gelinerek hazirlanan biitge calismalari, ihtiyag
duyulan yatirim ve hizmetlerin niteliklerine gore detaylandirilarak uygun formlar haline getirilip
yonetimin onayina sunulmaktadir. Biit¢ce planlamalarimizda herhangi bir sapma olmamas1 adina aylik
denetimler gergeklesmekte olup karsilastirmali tablolar diizenlenerek diizenli kontroller
saglanmaktadir. (A.3.3.1)

Tammlanmis temel gelir kalemleri;
e Egitim Ogretim Gelirleri,
e Vakif Yardim ve Destekleri,
e Menkul ve Gayrimenkul Satis ve Kiralama Gelirleri,
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e Devlet Katkis1 Gelirleri,
e Bagis Gelirleri,

Tammlanmis temel gider kalemleri;

Egitim Ogretim Giderleri,
Yo6netim Giderlert,
Yiiritme Giderleri,
Demirbas Giderleri,
Yatirim Giderleri.

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Universitede Arastirma Gelistirme Siireci, Egitim ve Ogretim Siireci, Toplumsal Katki ve Sosyal
Sorumluluk Siireci Yonetim Siireci olmak {izere dort temel siireg tan1m1anm1§t1r Universitenin tiim
birimlerince gerceklestirilen is ve islemlere iliskin "is akis siiregleri" ve yine birimlerde gérevli olan

personele ait "gérev tanim formlar1" Insan kaynaklari Daire Baskanligi, Kalite Koordinatorliigii ve
ilgili birimin koordinasyonunda hazirlanmakta ve yil icinde gerceklesen degisiklik durumlarinda da

giincellenmektedir. Bu baglamda Universitenin tiim birimlerinde akademik ve idari ¢alisanlarin gorev

tanimlar1 yapilmis, gorev tanimlar1 yazili olarak kayit altina alinmis ve personele teblig edilmistir.

(A3.4.1)

Kalite Giivencesi Sistemi ile tanimlanan siireclerin girdi, ¢ikt1, kaynak, personel, i¢ dokiimantasyon
ve performans hedeflerini tek bir yapida gosteren formlar, gorev tamimlari, is akiglari, talimatlar,

prosediirler tanimlanmis ve uygulamaya gegirilmistir. Paydas Analizi ve Paydas Beklentisi Formu ile
paydaslar tanimlanarak paydas beklentisi dahilinde alinacak aksiyonlar planlanmaktadir. Universitede

Stire¢ Yonetim Sistemi, mevcut siire¢lerin modellenmesi, gorsel olarak dokiimante edilmesi, siireg
performans gostergelerinin belirlenmesi ve yonetilmesi icin gerekli altyapr Siireg Modelleyici,
Gosterge Yoneticisi ve Siire¢ Y Oneticisi Modiillerinden olusan Ensemble programi ile 2023 yili
icerisinde saglanmasi planlanmaktadir. Siire¢ sahipleri, sorumlu kisiler, kaynaklar, dokiimanlar, siire¢

performans gostergeleri, bilgi sistemleri kaynaklari, iliskili diger siiregler ve departmanlar gibi siireci

tanmimlayan ve veritabani olusturabilecek her tiirlii bilgi ve referans bilgiler sorgulanabilecek ve

raporlanabilecektir. Bu sayede siirecler ve siire¢ verileri arasindaki kopukluk ve eksiklikler
tamamlanabilecektir. Bu bilgilere dayali olarak Insan Kaynaklar1 Yonetimi bakis agisi ve siireg
yonetlml yaklagimi gereklerine gore gorev tanimlar1 ve departman sorumluluklar: gézden gegirilerek
revize edilebilmesi saglanacaktir. YOKAK tarafindan belirlenmis ilkelere gbre  Birim Ic
Degerlendirme Raporlari, Akademik Birim Degerlendirme Raporlar1 ve Kurum I¢ Degerlendirme
Raporlar1 hazirlanmaktadir. Bu sistem ile birimlerden veri alinmasi ile ilgili giigliiklerin ¢oziime
kavusturulmasi, verilerin sistem {izerinde konsolide edilmesi, kanitlarin sisteme yiiklenmesi ve

kontrollerinin sistem {izerinden yapilabilmesi ile hem veri dogrulugu/giivenligi hem de islem
kolaylig1 saglanacaktir.

Olgunluk Diizeyi (2): Kurumda egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve
yonetim sistemi siire¢ ve alt siiregleri tanimlanmisgtir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Kanitlar

e A3.1.1.1SO 27001 Sertifikasi.pdf
e A.3.1.2. Sizma Testi Raporu.pdf

17/78


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/A.3.1.1. ISO 27001 Sertifikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/A.3.1.2. S%C4%B1zma Testi Raporu.pdf

e A.3.1.3. Bilgi Islem Destek Kavitlari.pdf

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.3.2.1. Yonetim Kurulu Karari Birim Adi Degisikligi.pdf
A.3.2.2.2022 Aday Deneyim Anketi Sonuglari.pdf

A.3.2.3. Birim Oryantasyon Formu.pdf

A.3.2.4. Akademik ve Idari Oryantasyon Egitim Konulari.pdf
A.3.2.5. Idari Personel Deneme Anketi Sunumu.pdf

A.3.2.6. IGU Egitim Prosediirii.pdf

A.3.2.7. Egitim Degerlendirme Anketi Ornegi.pdf

A.3.2.8. Egitim Ihtiyac Analiz Anket Formu.pdf
A.3.2.9.2023 Yillik Egitim Plani.pdf

A.3.2.10. IGU Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Olgiitleri.pdf
A.3.2.11. iIGU Calisan El Kitab1.pdf

e A.3.2.12. Calisan Memnuniyet Anketi Sonuglari.pdf

Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar taniml
stireclere uygun bi¢imde yiirtitiilmektedir.

Kanitlar
e A.3.3.1. IGU Biitce Formati.pdf
Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve
yonetim sistemi siire¢ ve alt siiregleri tanimlanmustir.

Kanitlar
e A3.4.1. Gorev Tammi Ornekleri.pdf

4. Paydas Katilinm

A.4.1. Ic ve Dis Paydas Katihmm

IGU, akademik ve idari personelleri, 6grencilerini, mezunlarim, arastirma ve egitim faaliyetlerinin
girdi ve ¢iktilar ile ilgili tiim toplum ve reel sektorii paydas olarak tanimlar.

Uluslararas1 6grenci, 6gretim {iiyesi, tiniversite ortakliklar1 ve reel sektor is birliklerinin sayisini
artirmak; uluslararast hareketlilikleri 6zendirmek i¢in yapilacaklar, hedef, strateji ve politika
revizyonlari i¢ ve dis paydaslarin katilimu ile belirlenir. (A.4.1.1)

Universite birimlerinde i¢ paydaslariin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi icin akademik
ve idari kurullar, birim kalite temsilcileri ile akreditasyon temsilcileri mevcut ortam ve
mekanizmalar1 olusturmaktadir.
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Diizenli araliklarla yapilan Kalite Komisyonu toplantilannda; iist yonetim, idari personel,
akademik personel ve 6grenci gruplarindan temsilciler bulunmaktadir.

Periyodik idari anketler kapsamnda; tim koordinatorliikler, daire baskanliklari, merkezler ve
mudirlikler i¢in idari, akademik personel ve Ogrenci goriislerinin alinmasi igin anketler
uygulanmaktadir.

Periyodik Akademik Anketler kapsaminda; Ogrenci Memnuniyet Anketi, Akademik Personel
Memnuniyet Anketi, Ogretim Elemani ve Ders Degerlendirme anketlerine yer verilmektedir.
Akreditasyon Kuruluslanile akreditasyon alan fakiilteler siirekli iletisim halindedir ve belirli
periyotlarla akreditasyon gereklilikleri gozden gecirilmektedir.

Akademik Birim Paydas Goriismeleri ile, birimler ve bolimler kendi 6zelinde dis paydaslar ile bir
araya gelmekte ve 1ilgili kurullara 6grencileri davet ederek goriislerini almaktadir.

Sosyal Medya takibi icin, ¢esitli anahtar kelimeler ve Coziim Merkezi (IGUCOZUMER) sosyal
medya hesaplar1 tizerinden takip yapilmakta ve anlik olarak gerceklesen talep ve goriisler
degerlendirilmektedir.

Birim i¢ Degerlendirme ve Faaliyet Raporan,her yil icin diizenli olarak akademik birimlerden
BIDR, idari birimlerden faaliyet raporlar1 istenmekte boylelikle o yila ait faaliyetler birim bazinda
goriilebilmektedir.

Halkla iliskiler ve Tamtim Miidiirliigii, yil icerisinde tiniversite aday1 6grencilerle bir araya gelmek
tizere bircok okul ziyareti gergeklestirmekte ve ihtiya¢c duyacaklari ‘sinav stresi yonetimi, tercih
stiregleri, bilingli teknoloji kullanimi1’ gibi konularda egitimler vermektedir.

Birim Ziyaretleri Miitevelli Heyeti baskani belirli araliklarla birimleri ziyaret ederek etkili agik
iletisim yoluyla isleyisi takip etmekte ve yerinde gézlemlemektedir. Rektor ve Rektor Yardimeilari
akademik acilis toplantilarina titizlikle katilarak akademik birim yoneticileri ve onlara baglh
akademik personelle bir araya gelmektedir. Genel sekreter yardimcilar1 diizenli araliklarla birimlere
ziyaretler gerceklestirmektedir. idari birim yetkilileri kendilerine bagli calisan personeli yerinde
ziyaret ederek goriis almaktadir. Bu sayede siirece dahil olan tiim personel iist yoneticiler ile stirekli
iletisim halindedir ve isleyis ile ilgili bilgi aktarimi, eksiklerin belirlenmesi ve takibinde isbirligi
igerisindedir.

EBYS araciigi iletanimli bir ¢ok siire¢ hiyerarsik bir diizende yuriitiilmekte ve tim ilgili i¢ ve dis
paydaslara bilgi ve belge aktarimi saglanmaktadir.

Ogrenci Dekanhg, 6zellikle ayrintilart ilgili boliimlerde anlatilacak olan IGUMER sisteminin takibi
ile dgrencilerin dilek, istek ve sikayetlerini sistematik bir sekilde ele alinmaktadir.

METSIS Mezun takip sisteminin 2022 yili iyilestirmeleri ile mezunlarla siirekli etkilesimde olmak
ve mezunlar ile is diinyasini bir araya getirmek adina dnemli adimlar atilmistir. 2023 yili siireglerinde
mezunlar, igverenler, tedarik¢iler ve sektor temsilcilerinden olusan genis bir dis paydas agi ile is
birligi i¢inde olmak hedeflenmektedir.

IGU Kariyer Yonlendirme Uygulama ve Arastirma Merkeziji¢ ve dis paydaslarla yakin iliskiler
kurmakta ve isbirligini tiim paydaslariyla artan bir sekilde devam ettirmektedir (A.4.1.2). IGU
Kariyer Yonlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezinin i¢ paydaslar1 Universite Rektorliigii,
ogrenciler, akademik birimlerde gorev yapan akademisyenler, idari birimler, ¢alisanlar ve sektor
temsilcileridir. Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi ile ¢alismalar1 ve
isbirligi kapsaminda IGU Kariyer Yonlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi yoneticileri, Ekim
2022’de diizenlenen E-insan Programinin tamitim toplantisina katilmustir. Ayrica, Tiirkiye
Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklar1 Ofisinin '"Yetenek Her Yerde" programina
katilmustir. Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi ile genisleyen vizyonu
kapsaminda Kariyer Kapisi, Yetenek Kapisi ve Ulusal Staj Programlarina dahil olmus ve 6grencilere
staj ve is olanaklarina kolayca erisim imkani1 sunmustur. Ayrica, tim IGU &grenci ve mezunlar1 da
Yetenek Kapisi platformuna dahil olmaya tesvik edilmis ve ¢ok sayida IGU &grenci ve mezunu is ve
staj olanaklarindan yararlanmistir. IGU Kariyer Y 6nlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezinin bir
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diger dis paydasi da Tiirkiye Is Kurumudur (ISKUR). ISKUR, iiniversiteler ile ¢alisan iki personelini
IGU’ye tahsis etmistir. Bu kapsamdaISKUR personeli 6grencilere gesitli egitimler vermis boylece i¢
ve dis paydaslar bir araya getirilmistir.

IGU tiim i¢ paydaslarim kalite giivencesi calismalar1 kapsaminda anketler yoluyla siireclerine dahil
etmekte olup aym hedefle dis paydaslar i¢in de anket calismalari yapmistir ve bu siire¢ devam
etmektedir. Paydaslar ile siirekli iletisim halinde bulunan merkez, dis paydaslar1 olarak Tiirkiye
Cumbhuriyeti Cumhurbaskanlig1 insan Kaynaklar1 Ofisi, belediyeler, Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK),
diger devlet kurumlar1 ve sektor temsilcileri ile isbirligi igindedir.

Kariyer Yonlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezinin paydaslarla iletisim c¢aligsmalarinda
yurtttiigii ‘Akran Mentorliigii’ uygulamas: bulunmaktadir. Her bir mentér 6grenci, bdlimiiniin
ogretim elemanlari, 6grencileri ve sektor ile iliskiyi saglayan bir koprii gérevi gormektedir.

2022 yiinda gerceklestirilen anketler asagidaki gibidir.

Ogrenci Memnuniyet Anketi,

Akademik personel Memnuniyet Anketi,

Idari Personel Memnuniyet Anketi,

Ogretim Eleman ve Ders Degerlendirme Anketi,

Di1s Paydas Anketi,

Mezun Memnuniyet Anketi,

Isveren Degerlendirme ve Goriis Anketi uygulanmistir.

Ayrica paydaslarin her an ulagabilmesi i¢in ilgili birimlerin anketlerine ulasim saglayabilecekleri QR
kodlar 2022 wilinda olusturulmus ve tim birimlerin i¢ paydaslarca goriiniir alanlarinda
paylasilmistir. 2022 yilinda ek olarak i¢ paydaslarimiza yonelik 2023 yilinda uygulanmak {izere
anketler planlanmistir (A.4.1.3). Ogretim elemam ve ders degerlendirme anketleri analizleri
yapilarak. Ilgili birimlerden kok neden analizi ve aksiyon planlari talep edilmektedir. 2023 yil1 i¢inde
Ozellikle dis paydas anketlerinin sayisinin artirilmast ve paydas goriisiini almak i¢in diger
metodlardan yararlanilmasi planlanmaktadir. Paydas goriislerinin analizi ve buna bagli yapilan
iyilestirmelerin daha sistematik hale getirilmesi i¢in ¢aligsmalar yapilacaktir.

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

04.11.2020 tarih 2020/21 sayili Universite Yénetim Kurulu toplantisinda alinan karar ile “Ogrenci
Dekanlig1” birimi kurulmustur ve resmi olarak faaliyet gostermeye baslamustir. Universitede 6grenim
goren ve gormeye devam eden 6grencilerin egitim-6gretim hizmetlerinden, akademik ve idari
personel dahil olmak iizere genel memnuniyet dlciitiiniin degerlendirilmesi konusunda uygulanacak
yontem, esas ve sorumluluklar “Ogrenci Dekanligi Prosediirii'ne gore uygulanmaktadir (A.4.2.1).
Ogrenci sikayetlerinin kaydi, izlenmesi ve ¢oziimde QDMS programmmin sikayet modiilii
kullanilmaktadir. (A.4.2.2)

Ogrenci Dekanligi tarafindan 6grenci Oneri, Goriis, Sikayet, Talep ve Memnuniyeti geri beslemesi
asagidaki yontemlerle gerceklestirilmektedir:

Yiiz Yiize Goriismeler

Fakiiltelerin tiim boliimlerindeki 6grenciler, kampiis igerisindeki Ogrenci Dekanlig1 ofislerini ziyaret
ederek Oneri, goriis, sikayet ve taleplerini Dekanlik personeli ile yiiz yiize goriiserek bildirimde
bulunurlar. Ogrenciler, Ogrenci Dekanlig1 ofislerinde iletisimlerini Tiirkce, Arapca ve Ingilizce
dilleri ile gergeklestirir.

Ogrenci Dekanhg1, Akademik Birimlerin Ogrenci Temsilcileri ile Periyodik Goriismeler
Akademik birimlerin 6grenci temsilcileri ile aylik olarak goriismeler saglanir. Bu goriismelerde
akademik birimlerin temsilcilerinin kendi birimlerindeki boliim temsilcileriyle belirledikleri konular
ele alimir. Bolim igerisinde goriis, Oneri, sikdyet ve talep varsa akademik birimlerin temsilcisi
aracilig1 ile Ogrenci Dekanligina iletilmesi saglanmis olur ve mevzuat cercevesinde degerlendirmeye
alinir.
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E-Posta Aracihigiyla Gelen Talepler

Ogrenci Dekanlig1, iiniversite dgrencilerinin goriis, neri, sikdyet ve taleplerini Tiirkce sikayetler
icin ogrencidekanligi@gelisim.edu.tr ve Ingilizce sikayetler icin deanofstudents@gelisim.edu.tr e-
posta adresi iizerinden alir ve IGUMER ’e kaydeder.

Telefon Aracihigiyla Yapilan Goriismeler

Ogrenci Dekanlig1 ofislerinde bulunan dahili telefonlar veiGU COZUMER ile iletisime gegen
paydaslar tiim goriis, 6neri, sikdyet ve talepleri paylasir, gériismedeki talepler IGUMER ’e kaydedilir.
Ogrenci Dekanligi tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerin raporu aylik olarak yazilmaktadir ve
incelenmek {lizere Rektorliige gonderilmektedir.

Universite, 18-19-20 Temmuz 2022 tarihlerinde Ogrenci Dekanligi tarafindan dgrencilerin talep,
sikdyet ve beklentilerinin etkili ve verimli bir sekilde ¢6ziime ulastirilmasinin ve bu
degerlendirmelerin sistematik olarak yapilmasi ile beraber Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan
"ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Y énetim Sistemi Belges" alarak kalitesini tescillemistir. Ogrenci
Dekanligi tim sikayet ve istekler ile ilgili raporlar1 aylik olarak Rektorlilk Makamina sunmaktadir.
Raporlar dogrultusunda gerekli iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir.

Ogrenci Memnuniyet Anketi ve Ogretim Elemam ve Ders Degerlendirme Anketi ile alinan geri
beslemeler hakkinda bilgi ilgili bolimlerde verilmistir.

A.4.3. Mezun iliskileri Yonetimi

Mezun Takip Sistemi (METSIS), mezunlarimizin istihdami ve mezuniyet sonrasi egitimi gibi giincel
durumlarim belirleyerek takip etmek, istatistiki veriler olusturmak amaciyla agilmustir. IGU,
mezunlar ile iliskilerini kuvvetlendirmek ve siirdiiriilebilir bir bag kurmak adma IGU Mezun Takip
Sistemini faaliyete gecirmistir. Mezunlarimiz, METSIS'e {icretsiz {iye olabilmektedir. 2022 yilinda
Universite ile mezunlar arasindaki iletisimi kuvvetlendirmeye yonelik rehberlik saglayacak Mezun El
Kitabi hazirlanmistir (A.4.3.1).IGU METSIS'e iiye olan mezunlarimz olusturduklar1 kisisel
profillerini giincelleyerek is ilanlarimizi takip edebilmekte, basvuru yapabilmekte ve diizenlenen
etkinliklerden haberdar olabilmektedir. Boylelikle ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyiyle ilgili
bilgiler toplanmaktadir. Aym1 zamanda mezunlar is ilanlar1 sekmesinden kendi is ilanlarini
yayinlayabilmek ve mezunlarimizin da kendi i¢ dayanmismasinin arttirilmasi saglanmaktadir.
METSIiS'e iiye olan mezunlarimz sistem iizerinden e-posta ile birbirleriyle iletisim
kurulabilmektedir. IG UMezun Platformu’nun iiye sayisinin arttirilmasina yonelik olarak cagri
merkezi yoluyla mezunlar METSIS ten haberdar edilmektedir. Ayrica e-posta veya SMS araciligi ile
tiyelik baglantis1 gonderilmektedir. Mezun ilisik kesme islemlerinin ¢evrimigi siireglerle yiirtitiilerek
METSIS iiyeliginin artirilmasina yonelik calismalar devam etmektedir.

METSIS'te yaymlanan ilanlar mezunlarimiza istihdam saglamak adma olusturulmustur. ilanlarin
duyurulart SMS, e-posta ve telefonla goriisme saglanarak yapilmaktadir. Kurumsal firmalar ile
birebir goriismeler saglanarak yari ve tam zamanli is ilanlart mezunlarimiz ile paylasilmaktadir.
Yaymnlanan ilanlara mezunlarimiz 6zge¢cmislerini gondererek bagvurularini  yapabilmektedir.
METSIS, is arayanlarin nitelikleri ile isverenlerin aradig1 ozellikleri eslestirmektedir. Isverenlerin
gondermis oldugu ilanlar is tanmmu ve kriterler ile sisteme girilmektedir. (Is_ve Staj ilanlarma
kriterlere uygun basvuru gerceklestiren mezunlarin 6zgegmisleri isverenin nitelikleri ile eslestigi
takdirde 6zge¢misler platform iizerinden igverene iletilmektedir. Boylelikle isverenin istedigi
kriterlere uygun mezunlar yonlendirilmis olmaktadir.

Mezun Izleme Sistemi’ni tanitmak ve mezunlarimzla iletisimimizi giiclendirmek i¢in Mezunlar ve
Mensuplar Koordinatorliigiiniin faaliyetlerine ek olarak Istanbul Gelisim Universitesinde yer alan
IGUCOZUMER bugiine kadar 16360 mezun aranmustir (A.4.3.2). Daha énceki yillardan mezunlarin
aranmasi ile ilgili ¢aligmalar devam etmektedir.

2022 yilinda mezun ve isveren takip sistemi olan METSIS araciligi ile {iye sayisinin ve buradan elde
edilecek dis paydas anketlerine iliskin izlemelerin arttirilmasi i¢in galismalar yapilmaktadir. iIGU

21/78


mailto:ogrencidekanligi@gelisim.edu.tr
mailto:deanofstudents@gelisim.edu.tr
https://gelisim.edu.tr/haber/igu-tse-iso-10002-musteri-memnuniyeti-yonetim-sistemi-belgesi-almaya-hak-kazandi
https://metsis.gelisim.edu.tr/
https://metsis.gelisim.edu.tr/
https://metsis.gelisim.edu.tr/jobs

Kalite Komisyonu tarafindan olusturulan mezun memnuniyet anketi 2022 yilinda Surveymonkey
tzerinden diizenlenerek mezunlara e-posta aracilifi ile iletilmistir. Anket verilerinin
degerlendirilmesi calismalar1 devam etmektedir. Is diinyasimin, mezunlarimizin yeterlilikleri ile ilgili
memnuniyet oramnmi Slgmek {izere Isveren Memnuniyet Anketi olusturulmus ve mezunlarimizin
igverenlerine gonderilmistir. 2023 yil1 i¢cinde 6zellikle dis paydas anketlerinin sayisinin artirilmasi ve
paydas goriistinii almak i¢in diger metodlardan yararlanilmasi planlanmaktadir. Bugiine kadar 400 iin
tizerinde ankete ulasilmistir. Verilerin degerlendirme calismalari devam etmektedir. Ayrica dis
paydas goriislerinin analizi ve buna bagli yapilan iyilestirmelerin daha sistematik hale getirilmesi i¢in
calismalar yapilacaktir.

Ic ve dis paydas katihnu

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimimi saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e A4.1.1. Pavdas Katilim Kavynaklari ve Paydaslar.pdf
e A.4.1.2. Kariver Yonlendirme Isbirlikleri.pdf
e A.4.1.3. Planlanan Ic Paydas Anketleri.pdf

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar
izlenmekte ve dgrenci katilimina dayali bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

e A.4.2.1.Osrenci Dekanligi Prosediirii.pdf
e A4.2.2. QDMS Basvuru Sayilari.pdf

Mezun iliskileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
Kamitlar

e A4.3.1. Mezun El Kitabi.pdf
e A4.3.2. Coziim Merkezi Bilgilendirme Aramalarinin Sonuclari.pdf

5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Universitenin Uluslararasilasma Faaliyetleri, Uluslararasilasma Politikas1 ve “Siirekli GELISIM
yolunda deger iireten DUNYA UNIVERSITELERINDEN olmak” vizyonuyla uyumlu sekilde cesitli
faaliyetlerin bir arada sunulmasiyla yiiriitiilmektedir. Benimsenen bu misyon ve vizyon cercevesinde
yliksekogretim kurumlart arasinda is birligini ikili anlasmalar, projeler ve diger ortak faaliyetlerin
giiclendirilmesi yoluyla cesitli kiiltiirleri akademik ve sosyal paydada bir araya getirmeye yonelik
faaliyetler ile gerceklestirmektedir. Universitede; Diinya-Etki  Siralamalari, Uluslararasi
Akreditasyonlar ve elde edilen dereceler, Uluslararast Ogrenci Miidiirliigii, Uluslararas1 Degisim ve
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Isbirligi Koordinatorligii, Ogrenci Dekanligi’ na bagl ilgili faaliyetleriyle Uluslararasilasma
yapisinin islerligi, akademik ve idari siireclerin giincellemeleri ve iyilestirmeler devam etmektedir.
2022 yilinda 51 Uluslararast Akademisyen (Ogretim Elemani) ile egitim-6gretim faaliyetlerine
devam edilmektedir.

Universite Diinya-Etki Siralamalan

IGU, heniiz geng bir iiniversite olmasina ragmen Ulusal ve Uluslararasi siralamalara girmis ve
kendine yer edinmistir. Bu siralamalar; THE, QS, Scimago, RUR, Webometrics, URAP,
Greenmetrics’tir.

Uluslararasi1 Akreditasyonlar

“Diinya Universitesi” olma yolunda fiziki kapasitesine, insan kaynaklarina ve 6grencilerine sagladi
imkanlara 6nemli yatirimlar yapan IGU, 2017 yilinda ¢ok iddiali bir atilim siireci baslatmustir.
Universitenin 2018 yilindan giiniimiize kadar gegerli olan toplam 65 programi; Agency for Quality
Assurance through Accreditation of Study Programs (AQAS) Accreditation Agency in Health and
Social Sciences (AHPGS) PEARSON ve Accreditation Board for Engineering and Technology
(ABET) gibi Alman, Ingiliz ve ABD’li Uluslararas1 Akreditasyon kuruluslar1 tarafindan akredite
edilmeye uygun bulunmustur. 2022 wyilinda akreditasyon siirecimiz ve bu siirece uyumlu
faaliyetlerimiz devam etmistir. Akreditasyon siirecinde akademik birimler, alaminda uzman
uluslararast kuruluglarla akreditasyon siirecini devam ettirmektedir. Miihendislik ve Mimarlik
Fakiiltesi-ABET, Saglik Bilimleri Fakiiltesi-AHPGS, iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi,
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Beden Egitimi Spor Yiiksekokulu-
AQAS ve Yabanci Diller Yiiksekokulu PEARSON ile akredite edilmistir. Ilgili Fakiilte/Boliimler,
Fakiilte - Akreditasyon Kurulusu ve gegerlilik tarihleri, Uluslararasi Akreditasyon Belgeleri iGU
Web sayfasinda bulunmaktadir. Ayrica ilgili kurumlarin sayfalarindan da ulagilabilmektedir.

UDIO-K tarafindan yiiriitiilen faaliyetler Uluslararas1 Degisim ve Is Birligi Y 6nergesi ¢ercevesinde
gerceklestirilmektedir. UDIO-K; uluslararasilasmanin en énemli yap1 taslarindan olan ¢ok uluslu bir
insan kaynagi ve Ogrenci yapisi, ¢ok uluslu arastirma ve gelistirme faaliyetleri, ¢ok uluslu bir
topluma hizmet kabiliyet ve kapasitesi, uluslararasi etkinlikler ve tamitim faaliyetlerinin giicii
vasitasiyla tiniversitenin dis diinyada gortiniirliigtiniin artirilmasina olanak saglamaktadir.

Uluslararas1 Degisim ve Isbirligi Koordinatorliigii; Arastirma ve Gelistirmeden sorumlu Rektor
Yardimcisina bagl ¢alisan 1 koordinator, 2 uzman ve 2 uzman yardimcisi olmak tizere 5 kisilik bir
ekipten olusmaktadir. Uluslararasilasma vizyonu ile uyumlu olarak siireclerin takibini saglamak ve
ilgili siirecin kalitesini arttirmak amaciyla ‘Uluslararast Ogrenci Midiirliigii (UOM) Rektorliige
bagl olarak konumlandirilmistir. Birim miidiirti, 2 miidiir yardimcisi, 6 uzman, 4 danigsmanla
calismalarina devam etmektedir. UOM, icerisinde 15 farkl1 dil konusulan ve 10 farkli iilkeden 12
uluslararast personel ile calismakta olan bir birim olarak belirli donemlerde yardima gelen
uluslararas1 destek ogrencilerle birlikte ¢ok uluslu yapisimi korumaya 6zen gostermekte ve tiim
faaliyetlerini iyilestirmeye devam etmektedir. Uluslararasi 6grenci kabulii konusundaki kriterler
yasalara uygun olarak iyilestirilerek, kurum igindeki diger birimler ile aday 6grenci i¢in en uygun
hale getirilmistir. UOM olarak kabul kriterleri iilke tilke belirlenmistir.

Uluslararasilagsma yapisinin islerligi, 2022 yilinda yapilan iyilestirmelere gosterge olarak;

IGU biinyesinde 2021 yilinda Dis Iliskiler Koordinatorliigii, Erasmus Koordinatérliigii, Uluslararasi
Ogrenci Miidiirliigii ve AB Projeleri Arastirma Destek Koordinatorliigiiniin calismalariyla sekillenen
uluslararasilagsma stratejileri belirlenmesi stireci; 2022 yilinda uluslararasi 6grenci boyutunun
yonetilmesi, hibe programlarina bagvuru gerceklestirilmesi ve is birlikleriyle degisim programlarinin
uygulanmasi olmak {izere 3 pargali bir yapida kurgulanmistir. S6z konusu faaliyetler baglaminda D1s
lliskiler Koordinatorliigii’niin kapatilmasim takiben Erasmus Koordinatorliigii, Erasmus+ disi
anlagsmalarinin tesisi ve Erasmus+ dist degisimlerin yonetilmesi de eklenmek suretiyle gorev alani
genisletilerek Uluslararas1 Degisim ve Is Birligi Koordinatorliigii (UDIO-K) olarak yeniden
yapilandirilmistir  (A.5.1.2).  Yeniden yapilanmanin ardindan  kapatilan Dis  Iliskiler
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Koordinatorliigii’nden devralinan Erasmus+ dis1 degisimler de dahil olmak tizere degisim

programlarina ait bilgilerin kapsamli bir bigimde yer aldigit UDIO-K yonergesi hazirlanmistir. Bu
husus, tiim degisim programinin diizenleyici bir dokiiman g¢ercevesinde kurallara sistematik bir

bicimde uygulanmasinin en 6nemli teminatidir. Degisim programlarinda en 6nemli unsurlardan olan

belge siireglerinin eksiksiz ve aksaksiz bigimde ilerlemesi amaciyla boliim/fakiilte koordinatorleri ile

bilgilendirme toplantist diizenlenmesi biiyiik 6nem tagimakta olup bu uygulama koordinatérler ile

UDIO-K iletisimini gii¢lendirilerek uygulama kalitesini dogrudan arttirmaktadir. (A.5.1.3)

AB Projeleri Arastirma Destek Koordinatorliigii’niin de kapatilmasiyla yerine kurulan Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatorligti gerek ulusal gerek uluslararasi baglamda {iniversitenin

taninirligim artirmaya yonelik faaliyetler gerceklestirmektedir. (A.1.1. Yonetim modeli ve idari

yap1) Bu baglamda, IGU uluslararasilasma stratejileri ve politikasi; Ulusal uluslararasilasma
hedefleri rehberliginde, YOK oncelikleriyle Universite vizyon ve misyonuna paralel olarak
Uluslararas1 Degisim ve Is Birligi Koordinatorliigii, Uluslararast Ogrenci Miidiirliigii ve BAP-K
tarafindan belirlenmektedir.

UDIO-K, faaliyetlerin hem i¢ hem dis paydaslarla paylasilmas1 adina Ekim 2022 tarihi itibariyle aylik
biiltenler yayimlamaya baslamustir. Ilgili biiltenlerle hem izlenebilirligimizin artirilmasina hem de dis

paydaslarimizin faaliyetlerimizle ilgili bilgi edinmesine olanak saglanmistir. (A.5.1.4)

2022 yilinda dis paydaslar ve egitim kurumlar tarafindan gerceklestirilen 10 yurtigi, 25 yurtdist

egitim fuarina katilim gerceklestirilmistir. 2021-2022 Egitim-Ogretim y1l1 ara tatil dsneminde Subat

ayindan baslayarak 2 ay boyunca “High School Open Days” etkinligi kapsaminda Uluslararasi
liselerin aday Ogrencilerine, Lise miidiirleri ve yonetimiyle isbirligi kurularak kampiis gezileri ve

ziyaretleri diizenlenmistir. (A.5.1.5)

Gerek goriildiigii zamanlarda yurtdisindaki paydaslarla online goriismeler aracilifiyla tanitim

faaliyetleri paylasilmustir. I¢ ve dis paydaslarla yapilan periyodik toplantilar sonucunda paydas

goriisleri alinmistir. (A.5.1.6) YOK’iin belirledigi hususlar ve IGU’niin uluslararasilasma
politikalar1 dikkate alinarak gerceklestirilen bu c¢alismalar, tiim aday Ogrenciler tarafindan tercih

edilebilir bir diinya iiniversitesi olma hedefine katki saglamaktadir. Boylelikle 6grenciler ile

akademisyenler bulusturularak ogrencilerin ilgilendikleri boliimler hakkinda merak ettikleri

akademisyenler tarafindan dgrencilere aktarilmistir.

Ogrenim ve staj hareketliliginden faydalanacak olan &grencilere hareketlilik ncesi, esnasi ve sonrasi

stiregleri iceren bilgi metinleri hazirlanarak hareketlilik 6ncesinde paylagilmasi ve 6grencilerin

paylasilan dokiimani1 okuyup anladiklarina iligkin teyit alinmasi uygulamasi sayesinde 6grencilerin

belge siireclerine uyum saglamasi bakimindan daha fazla 6zen gostermeye sevk ederek belge

stireglerinde hata payinin minimuma inmesi 6ngoriilmektedir. (A.5.1.7)

Degisim Programi kapsaminda personel hareketliligine katilacak olan personel icin hareketlilik

stirecini 6zetleyen rehberler hazirlanarak, personel hareketliligi kapsaminda ortaya ¢ikacak sorunlarin

minimuma indirilmesi planlanmaktadir. (A.5.1.8)

UDIO-K, Birim Kalite Kurulu uygulamasina gecerek iyilestirilmeye muhtag alanlarin toplantilarda
tespit edilmesi ve bu alanlara iligskin ¢6ziim 6nerileri gelistirilmesi; bu uygulama ile birlikte birim

icinde ve paydaslarla olan iligkilerin daha realist ve bir o kadar saglikli bir zemin {izerinde insa

edilmesini miimkiin hale getirmistir. (A.5.1.9)

Uluslararasilagsma faaliyetlerini uygularken iyilesme ve gelistirme ¢alismalart adina; bu yil 35 ayr

tilkeye gergeklestirilen her fuar icin gorevlendirme belgesi, fuar degerlendirme raporu ve basvuru

linki kullamlmakta olup aym zamanda konuyla ilgili haberler Uluslararas1 Ogrenci Miidiirliigii

internet sayfasinda yayinlanmaktadir.

2022 yili boyunca UOM tarafindan kampiisler icerisinde toplam 11 uluslararasi etkinlik

diizenlenmistir ve aday 6grencilere {iniversitenin sunumu yapilmistir. Etkinlikler boyunca soz

konusu 6grencilerin ilgi alanlarina gore fakiilteler gezdirilmis ve UOM personeli ile akademisyenler

tarafindan gerekli bilgiler verilmistir.
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Bu etkinliklerden alinan doniisler ve bagvuru yapmayr diisiinen aday 6grenci kitlesi gz oniinde
bulundurularak, giiz déneminin de baslamasina yakin bir tarihte uluslararasi 6grenciler icin UOM
onciiligiinde 4 Ekim’de Oryantasyon Giinii gergeklestirilmistir. (A.5.1.10, A.5.1.11)
2022 yilinda Universite; uluslararasilasma stratejisi kapsaminda belirlenen misyon dogrultusunda
degisim programlarinin etkin sekilde uygulanmasi i¢in Erasmus, Konsorsiyum ve Uluslararast Kredi
Hareketliligi Projeleri cercevesinde Ogrenci ve personel hareketliligi ilanlarina ¢ikilmis ve
degerlendirme siirecleri tamamlanarak oryantasyon programlari gerceklestirilmistir. (Erasmus+
Ogrenim Hareketliligi Oryantasyon Toplantis1 Duyurusu / Erasmus+ Staj Hareketliligi Oryantasyon
Toplantisi Duyurusu /Erasmus+ Personel Ders Verme ve Egitim Alma Hareketliligi Basvurulari
Hakkinda / 2022-2023 Akademik Yili Erasmus+ Ogrenim ve Staj Hareketliligi Bagvurulari)
Uluslararasilasma stratejilerinin YOK hedefleri dogrultusunda insa edilebilmesi icin gergeklestirilen
Yiksekogretimde Uluslararasilasma toplantisina katilim  saglanmistir.  (Uluslararasilasmada
Yenilikei Stratejiler) Ogrenci degisim siireglerinde kalite iyilestirmesi saglanabilmesi i¢in boliim ve
fakiilte koordinatorlerinin katilimi ile oryantasyon toplantisi gergeklestirilmistir.
2022 wilinda is birligi agim giiclendirmek bakimindan yiiz yiize ve c¢evrimig¢i toplantilar
gerceklestirilmistir. ABD ve Malezya’da bulunan tiniversiteler ile Uluslararas1 Kredi Hareketliligi
Projeleri(KA-171) kapsaminda is birligi i¢cin ¢evrimigi toplantilar
diizenlenmis, Malezya, Azerbaycan, Ispanya gibi iilkelerden gelen misafirler agirlamis, {iniversitenin
tanitimi1 yapilarak kurumlar ile ikili anlasmalar imzalanmistir.
Universitenin tanitim1 i¢in Ispanya’min Barselona sehrinde gerceklesen Avrupamin en biiyiik
yiiksekogretim fuar1t EAIE’e katilim saglanarak {iniversite etkin bir bicimde tanitilmistir. UDIO-K
misyonu dogrultusunda Uluslararas1 Kredi Hareketliligi Projesi(AB) ve “My Business Partner”
Projesi (ICMPD) hibelendirilmeye layik goriilmiis, ilgili projeler kapsaminda uygulamaya gecis i¢in
s6zlesmeler imzalanmistir.

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklan

UDIO-K tarafindan uluslararas1 degisimler, ikili anlagsmalar ve projelerin giiciiyle ulasilmaya
calisilan kurumsal uluslararasilasma hedefleri baglaminda mali, fiziki ve beseri kaynaklarin etkin
bicimde kullanimina biiyiik 6zen gosterilmektedir. Universite biinyesinde uluslararasilasma hedefleri
kapsaminda ayrilan en 6nemli mali kaynak Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan Erasmus+ Programinin
uygulanmasi amaciyla tiniversiteye ilgili proje donemine bagli olarak hareketlilik i¢in tahsis edilmis
olan biit¢edir. Biit¢e dahilinde her s6zlesme donemi i¢in gerceklestirilebilecek hareketlilik sayisinin
hesaplanmasi saglanarak; hareketlilikler bazinda kontenjan tespit edilmekte ve ilgili kontenjan
dahilinde ilana c¢ikilarak tahsis edilen kontenjanlardan maksimum fayda saglanmasi noktasinda 6zenli
calismalar gerceklestirilmektedir. Ayn1 zamanda ilgili sozlesme donemine ait kurumsal destek
hibeleri de Erasmus+ Programi goriiniirliigliniin artirilmas: ve potansiyel yararlanicilarin katiliminin
tesvik edilmesi gibi amaglarla etkin bir bicimde kullamilmaktadir. Ek olarak, hareketlilikten
faydalanacak olan 6grenciler, gelen yonlii 68renci ve personel hareketliliginde kullanilmak tizere
promosyon triinlerin hazirlanmasi gibi ¢alismalar ve kurumsal destek hibeleriyle kalite artirmaya
yonelik ¢alismalar da gergeklestirilmektedir. Erasmus+ Programi kapsaminda hareketlilik biit¢esini
cesitlendirmek ve uluslararasilasmaya daha fazla katkida bulunmak amaciyla farkli hareketlilik
projelerine de basvuruda bulunulmaktadir. Bu baglamda 2022 yilinda uygulamakta olan 1 KA-107,
1 KA-171 projesi bulunmaktadir. 1lgili projelere ek olarak 2 konsorsiyum ortakligimiz
bulunmaktadir. 2022 Yilinda Yiritilen ve Yiriitilmekte Olan Projelerle devamlilik
saglanmaktadir. (A.5.2.1)

ENHANCER Projesi

Yapilan faaliyetlere benzer sekilde uluslararasilasma ¢alismalar1 bakimindan ayrilan bir diger mali
kaynak, proje biitgesidir. Universitemiz ilk defa 2022 yilinda Uluslararasi Gog¢ Politikalari
Gelistirme Merkezi tarafindan agilan ENHANCER Projesinebagvuruda bulunmus ve hibe almaya
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hak kazanmistir. Nitelik itibariyle bir sosyal sorumluluk projesi olan ve International Centre for

Migration Policy Development (ICMPD) tarafindan finanse edilen “My Business Partner” Projesi
kapsaminda Universite-STK is birligiyle {iniversitenin tanmmirhig1 giiglendirilmis ve uluslararasilasma
yolunda ek finansmana olanak saglanmstir. Yapilan ¢alismalar baglaminda Universite, daha 6nce hig

pay almadig1 alt-hibe kurumlarimn proje cagrilarindan da UDIO-K’un yogun ¢abasiyla ortaya
konulan projeyle pay almaya baslamistir.

Bununla birlikte, 2020 yilinda ilk kez {iniversiteye kazandirilmis olan Uluslararas1 Kredi

Hareketliligi(KA-107/171)  Projesi ile  Erasmus+  Programi  kapsaminda  hareketlilik
gerceklestirilemeyen Azerbaycan ve Ukrayna ile degisim gercgeklestirilmeye baslanmis ve 2022

yilinda ise ortakliga ABD, Endonezya ve Urdiin’iin de eklenmesiyle {GU niin izlerinin ulasabilecegi
cografya sayist artmistir. Ayn1 zamanda ilgili projeler ile ilgili kurumsal destek biitgesi dahilinde

tanitim ve yayginlastirma noktasinda onemli adimlar atilarak tiniversite prestijinin uluslararasi

baglamda gliclendirilmesi saglanmistir. Her iki proje ile kurumsal destek artisinin yani sira

gerceklesen hareketlilik sayisi artmis ve boylelikle tiniversitenin i¢ ve dis paydaslar nezdinde

cekiciligi artmustir. Uluslararasilasma hedeflerimizden biri olan gelen/giden 6grenci ve personel

sayisinin artirilmasini takiben 2022 yilinda gerceklestirilen hareketlilik verileri asagidaki gibidir.

2022 Yiiinda Gerceklestirilen Hareketlilikler Verileri
Ogrenci Hareketliligi Personel Hareketliligi
Giden Giden
Ogrenci 19 Personel 36
Gelen Ogrenci| 40 Gelen 29
- Personel

Projelerin sagladig1 kurumsal faydanin devamliligimin 6nemi noktasindaki motivasyonla UDIO-K,
2023 yili KA-171 cagrisina; gerek mevcut bolgelerde IGU varligim derinlestirmek ve gerekse yeni
bolgelerde IGU’niin varligini temin noktasinda onemli calismalar gerceklestirmek amaciyla
partner/potansiyel partner ziyaretleri planlanmaktadir.

Uluslararasilasmaya ayrilan fiziki ve beseri kaynaklar ise mali kaynak ekseninde etkin bir bigimde
kullanilmaktadir. Universitenin UDIO-K faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin sunmus oldugu ofis
olanaklari, is birlikleri bakimindan oldukga elverislidir. Nitekim Universite; gerek uluslararas: yiizii
olarak Erasmus+ Programi kapsaminda gelen 6grenci ve personeli karsilayan birim olarak gerekse
ikili anlagma saglanmas1 bakimindan {iniversiteyi ziyaret eden kurum yetkililerinin agirlandigr salon
bakimindan yeterli donanima sahiptir. Bu baglamda, UDIO-K’a tiim olanaklara sahip olan yeni bir
caligma alami tahsis edilmistir. Ayn1 zamanda beseri kaynaklar da kurumsal uluslararasilagma

hedeflerine ulasmak bakimindan nitelik ve nicelik itibariyla yeterlidir. UDIO-K, tiim bu beseri, fiziki
ve mali kaynaklarm koordinasyonunu saglamak suretiyle IGU’niin kurumsallasmas: ve kurum
kimliginin i¢ ve dis paydaslara dogru bir bigimde yansitilmasi i¢in ¢aligmalar gerceklestirmektedir.

Bu baglamda, kurumsallagsmadaki en énemli aktor olan insan kaynagi, uluslararasilasmaya iliskin her
bir aktdor ve parametrenin yaratacagi etkinin bilinciyle yetenekleri 6n planda tutularak
yetistirilmektedir ve bu yetistirilen insan kaynag {iniversitenin uluslararasilagsmasina énemli katkilar
sunmaktadir. Uluslararasi ¢alismalar i¢in ayrilan kaynaklar (biit¢elerin kullanim oran1 vb.) Miitevelli
Heyeti ve Rektorliikk altinda koordine edilmektedir. Yurti¢i ve yurtdisi faaliyetler icin ayrilan

biit¢enin biiyiik bir kismini egitim fuar katilimlarin1 kapsamaktadir.

UOM, egitim-6gretim yili boyunca i¢ ve dis paydaslar1 ile ortaklasa yiiriitiilen siirdiiriilebilirlik
projesi kapsaminda, calisanlarina ¢evrimigi veya yiiz yiize olmak tizere ¢esitli egitimler (Linkedin,
Canva, SEO, Turquality, Fuara Hazirlanma, Baglilik ve Aidiyet vb.) verilmesine biiyilk 6nem
vermistir. UOM tarafindan 2022 yili icerisinde &grencilere yapilacak tanitim faaliyetlerine katki
saglayacag diisiiniilen ekstra materyallerin talebi olusturulmus ve donem siiresince kullanilmistir.

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi
UDIO-K tarafindan yiiriitiilen degisim programlar1 katilimcilara hem akademik hem de sosyal a¢idan
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sayisiz katki sunmaktadir. Degisim programlari, bir diplomasi araci olarak kiiltiirel ve politik is
birligi tesis etmek suretiyle iilkeler aras1 ve kurumsal igbirliklerinin artmasina imkan tanimaktadir.
Gergeklestirilen degisimler; kiiltiirleraras: etkilesim yoluyla hareketlilikten faydalanan Universite i¢
paydaslarinin birer “Kiiresel vatandas” haline gelmelerini, mesleki ve kisisel becerilerini artmalarini,
hareketlilik vasitasiyla konfor alanlarindan ayrilan katilimcilarin 6zgiiven tazelemelerini ve
kendilerini yeniden kesfetmelerini miimkiin kilmaktadir. Kurumsal acidan ise Universitenin yurt
disindaki tammirhiginin  ve dolayisiyla tercih edilebilirliinin artmasina katki saglamaktadir.
Degisimlerin iilkeler, kurumlar, i¢ ve dis paydaslar bakimindan yaratacagi faydalarin bilinciyle
UDIO-K, Avrupa’da bulunan iiniversiteler ve enstitiiler ile ikili iliskiler kurarak, Universite ile bu
tiniversiteler arasinda dgrenci ve 6gretim iiyesi degisiminden ortak proje hazirlanmasina kadar her
tiirli bilimsel ve kiiltiirel igbirligine 6nderlik etmektedir. Yapilan ¢aligmalar kapsaminda Avrupa’da
130 tuniversite, Avrupa disindan ise 35 saygin tiniversite ile igbirliklerimiz bulunmaktadir. (A.5.3.1)
Universite uluslararasilasma hedefleri kapsaminda yalmizca degisimler, ikili anlasmalar ve ortak
calismalar ile siirhi kalmayan UDIO-K, uluslararasilasma hedeflerine ulasmak bakimindan es
zamanli olarak projelerin giiciinii de etkin bir bi¢imde kullanmaya gayret gostermektedir. Bu
baglamda basar1 gostergesi proje sayisinin artirilmasi olarak belirlenmistir. (A.5.3.2)

Aymt sekilde projeler, KA-171 Projeleri olarak da adlandirilan Uluslararasi Kredi Hareketliligi
projesi bagvurulariyla ivme kazanmigtir. IGU’niin “Bir diinya {iniversitesi” olma idealine ulasma
yolunda, ilk kez 2020 yilinda IGU’ye kazandirilan Azerbaycan ve Ukrayna ile 6grenci ve personel
diizeyinde degisimi iceren KA-171 projesi 6nemli bir adim niteligindedir. Nitekim bu adimin devami
olarak 2 iilke ile baslayan seriiven, ortakliga ABD, Endonezya ve Urdiin’iin de eklenmesiyle daha
genis sinirlara ulasabilmistir. Ilgili iilkelerle 6grenci ve personel boyutunda gerceklesen degisimlere
iliskin hazirlanan proje tekliflerinin hibelendirilmesinden alinan ilham ile UDIO-K, KA-171
projelerine 6zel bir 6nem atfetmekte ve vizyona giden yol i¢in baslica anahtar olarak gérmektedir. Bu
baglamda, 2023 KA-171 Proje ¢agrist i¢in ortakligi genisletmeyr ve boylelikle Erasmus+
Programi’yla ulasilamayacak diger cografyalarda da “IGU” varligim derinlestirmeyi hedefleyen
UDIO-K, KA-171 bilgilendirme ve ag kurma toplantis1 diizenleyerek akademik personeli de siirece
dahil etmistir. Boylelikle dis politika cercevesinde Y OK hedefleri ve bu hedeflere paralel olarak insa
edilmis uluslararasilasma stratejileri 1s18inda yeni ortakliklar i¢in rota olusturmustur. Dogu
ortakligi, Bat1 Balkanlar, Giiney Akdeniz, Pasifik, Latin Amerika, Asya, Sahra Alt1 Afrika ve
YOK’iin yeni stratejisi kapsaminda “Yeniden Asya Girisimi” ¢ergevesinde olusturulan rota
dogrultusunda yeni is birlikleri tesis etmeye ve mevcut is birliklerini giiglendirmeye yonelik
calismalar gergeklestirilmesi planlanmistir. Bu dogrultuda ilk adim olarak KA-171 seriiveninin
baslangici Dogu ortakligindaki partner ve potansiyel partner iiniversitelere ziyaretler planlanmistir.
Ayn1 zamanda ABD, Azerbaycan, Malezya vb. gibi bircok iilkeden {iniversitelerle ortaklik
bakimindan ¢evrim i¢i toplantilar gergeklestirilerek KA-171 Projeleri tanitilmis, Malezya’dan KA-
171 Projesi ve ikili is birligi icin Universiteyi ziyaret eden heyet ile toplantilar gerceklestirilmistir.
Bu bakimdan Universite vizyonu dahilinde UDIO-K tarafindan 2023 yilinda 6zellikle KA-171
Projesinde biiyiik ve 6nemli bir atilim hedeflenmektedir.

UDIO-K tarafindan tiim &grenci ve personele yonelik birim ici degerlendirme anketleri yapilmustir
(A.5.3.3). Ayrica birim tarafindan hazirlanan ve rektorliige sunulan  faaliyet raporlar1t da 6z
degerlendirme icin bir kaynak olusturmaktadir (A.5.3.4). Ogrenci Miidiirliigi 2022 yili igin
gerceklestirecegi hedeflerini ve stratejilerini, yabanci Ogrencilere yonelik hazirlanan akademik
takvime uygun bir bigimde Subat-Ekim arasi1 planlamis ve uygulamistir. Aday 6grenciler, basvuru
stireci ve takibini internet sitesindeki link araciligryla gerceklestirmistir. 2021-2022 egitim donemi
icerisinde gerceklestirilen tiim uluslararasi fuarlarda, 6grenci temini konusunda hedef iilke sayilan
iilkelerden kadroya c¢esitli uyruklardan personeller katilmistir. iGU, kadrosuna katilan yeni
personellerle bliyimeye devam ederek 12’si uluslararasi olmak tizere toplamda 13 kisilik idari bir
ekiple ¢alisan sayisindaki uyruk ¢esitliligi hedeflerini devam ettirmektedir.
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2021 yilinda IGU’niin tanimrlik sayis1 4 iilkeyle smirli iken yurtdisi fuarlarina katilim saglanarak,
tilkelerdeki Turk Biytikelgiliklerine ziyaretler gergeklestirilerek, Kiltiir ve Egitim Ateselikleri ile
isbirlikleri saglanarak iliskileri giiclendirilmistir. Yapilan bu c¢alismalar sonucunda 2022 yilinda
tamnirlik sayis1 9 iilkeye ¢ikarilmistir. Libya, Liibnan, Filistin, Yemen, Sudan, Urdiin, Irak, iran ve
Tanzanya bu iilkeler arasindadir. IGU, 2022°de gergeklestirmis oldugu bu calismalarla iilke sayisim
artirarak hedefini basariyla sonu¢landirmistir. (A.5.3.5)

Ingilizcesi olmayan ve agilmasi hedeflenen programlara yogun talep oldugu igin bu programlar
arasindan bazilar1 2022 yilinda egitim stirecine dahil edilmistir. Y1l igerisinde 25’1 uluslararasi
olmak {izere 35 fuara katillm saglanarak toplamda 30 bine yakin uluslararast 6grenciyle
gortisiilmustiir. Fuarlara katilim sonucunda iyilestirmenin kontrol altinda tutulmasi adina
degerlendirme raporlar1 olusturulmustur. (A.5.3.6)

I¢ ve dis paydaslarla daha sik bir araya gelerek uluslararas1 6grenciler hakkinda gelistirilmesi gereken
her noktanin konusulmasi, 6grenci cesitliligine katkisi olabilecek tiim paydaslarla goriisme ve
faaliyetlerin artirilmasi planlanmaktadr.

Yurtdis1 Turkler ve Akraba Topluluklar Baskanlig1 (Y TB) ile iliskilerin giiclendirilmesi, kurum igi

uluslararast etkinlik sayilar1 artirilmasi ve gerekli duyurularla tiim 6grencilerin aktif bir sekilde

katilimi saglanacaktir.. 2022 yilinda var olan 9 iilkedeki tanimirligin devam etmesi ig¢in gerekli

caligsmalar siirdiiriilecek, 2023 i¢in ise yine ilgili kurullar ve egitim ataseleri ile goriiserek oncelikli

olarak Fas, Misir, Katar olmak tizere Kuveyt, Umman, Kenya, Tiirkmenistan, Giiney Afrika gibi
tilkelerde taninirlik anlagmasi olanlara eklenerek 17 tilke olmasi1 hedeflenmektedir.

IGU, ilk kez 2022 wyilinda uluslararast 6grencilerini mezun etmistir. Uluslararas1 Ogrenci

Midirliigii; mezun 6grencilerin memnuniyetini siirdiirmek, katki saglayacak Onerilerini yerine

getirmek ve kariyer yolculuklarinda yanlarinda olmak i¢in ¢alisma ve faaliyetlerine devam edecektir.

Ayn1 zamanda mezun olan uluslararast 6grencilerin, tilkemizin birer goniillii temsilcileri olmasi

hedeflenmektedir. YOK ’iin uluslararas1 6grenci kabulii konusunda belirledigi kurallar arasindan

ogrencilerin vize islemlerini kolaylastiracak ve belgelerinin dogrulugunu kanitlayacak olan kabul

mektuplarindaki YOKSIS-ID konusundaki faaliyet devam ettirilecek ve yil igerisinde alinan yeni
kararlar uygulanmak {izere dikkate alinacaktir.

Universite Diinya-Etki Sralamalan Sonuclan

THE Etki Siralamasi(Times Higher Education Impact Rankings); Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar1 (SKA) kapsaminda, 17 Siirdiiriilebilirlik Ilkesiyle ilgili tiim calismalarin
degerlendirmesini yapmaktadir.

IGU, SKA4 Kaliteli Egitim kategorisinde 2020 yilinda yakaladig1 Tiirkiye 1.’ligini 2021 ve 2022
yillarinda da siirdiirmistiir. 2022 yilinda agiklanan son siralamaya gore ise toplam 6 kategoride

siralanmistir. Genel siralamalarda Diinya’da 401-600 araliginda, Tirkiye’de ise 13. olmustur.

SKA4 Kaliteli Egitim kategorisinde; Diinya’da 16., Tiirkiye’de ise 1. olmustur. SKA7_ Ulasilabilir
Temiz Enerji kategorisinde; Diinya’ da 101-200 araligindayken  Tirkiye’ de 4. siradadir.

SKA3 Saglik ve Iyi Yasam kategorisinde; Diinya’da 401-600 aralifinda, Tiirkiye’de ise 12.
olmustur. SKA6 Temiz su ve Sanitasyon kategorisinde; Diinya’da 301-400 araligindayken
Turkiye’de 12. sirada yer almistir. Son olarak SK17 Amagclar i¢in Ortakliklar kategorisinde;
Diinya’da 801-1000 araligindayken Tiirkiye’de 24. siradadir.

QS, Universiteler Siralamasinda (QS Top Universities Rankings); 2022 yilimn genel siralamalarinda
301-350 bandinda yer almustir. QS 2021 siralamalarinda;  Gelisen Avrupa ve Orta Asya

Siralamasinda (Emerging Europe and Central Asia — EECA) ilk 300°de yer alirken Uluslararasi
Akademisyen kategorisinde Diinya’da 58. ve Makale Basina Atif kategorisinde ise ilk 100'de yer
almistir.

RUR Universite siralamalar1 (Round University Rankings), {iniversitelerin performanslarina goére
belirledigi 4 ana kategoride siralama yapmaktadir. 2022 yilinda Diinya Universite Siralamasi
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kategorisinde 936. sirada, Ogretmeyi Ogrenme kategorisinde 972., Arastirma siralamasi
kategorisinde 742., Uluslararasi Cesitlilik siralamasinda 752. ve Finansal Sirdiriilebilirlik
siralamasinda 992. sirada yer almistir.

Scimago, Diinya Siralamalarinda; 2022 yilinda aciklanan verilere gore genel siralama kategorisinde
Diinya’da 721. ve Turkiye’de 59. siradadir. Arastirma siralamasi kategorisinde; Diinya’da 413. ve
Tiirkiye’de 21.’dir. Inovasyon siralamasi kategorisinde; Diinya’da 443 ., Tiirkiye’de ise 97. olmustur.
Son olarak Toplumsal siralama kategorisinde; Diinya’da 248. olurken Tirkiye’de 80. sirada yer
almistir.

Webometrics, Universitelerin Web sayfalarina gore siralama yapan Webometrics’in 2022 yilinda
yaptig1 Diinya siralamalar1 kategorisinde; Diinya’da 3845. ve Tiirkiye'de 124. sirada yer almistir.
URAP, siralamalart (University Ranking by Academic Performance ); 2021-2022 URAP
siralamalarinda 138. sirada yer almistir.

Ul _GreenMetrig 2022 siralamasinda ilk defa yer alanIGU, “Enerji ve Iklim Degisikligi”
kategorisinde, Tiirkiye {iniversiteleri arasinda 37°nci sirada yer aldi. Cevresel siirdiriilebilirlik
alaninda yaptig1 6nemli ¢aligsmalarla dikkat ¢ekerek basarisini bir kez daha kanitlamistir.

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.5.1.1. Uluslararas1 Degisim ve s Birligi Yonergesi.pdf

A.5.1.2. UDIO-K Yonetim Kurulu Karar Ornegi.pdf

A.5.1.3. Erasmus Fakiilte B6liim Koordinatérleri Toplantt Sunumu.pdf
A.5.1.4. UDIO-K Aylik Biilten Ornegi.pdf

A.5.1.5.2022 Yilina Ait Fuar Katilim Listesi.pdf

A.5.1.6. UOM Fuar Degerlendirme Raporu Ornegi.pdf

A.5.1.7. Ogrenci Bilgilendirme Belgesi.pdf
A.5.1.8. Personel Hareketliligi Rehberi.pdf

A.5.1.9. Birim Kalite Kurulu Toplant1 Kararlari.pdf
A.5.1.10. UOM Etkinlik Diizenleme Formlar1 Ornekleri.pdf
AS5.1.11.UOM Oryantasyon Etkinlik Formu Omegi.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarimin  dagilimi  izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamnitlar
e A5.2.1.2022 Yilina Gére KA107 171 Biitce Dagilimi.pdf
Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e A.5.3.7. Universite Diinva-Etki Siralamalar1 Sonuclar1.pdf
e A.5.3.1. Ikili Is Birligi Protokolleri.pdf
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A.5.3.2. Yillara Gore KA107-171 Biitce Dagilimi.pdf
A.5.3.3. Osrenci ve Personel Memnunivyet Anket Sonuclar1 .pdf

A.5.3.4. UDIO-K 2022 Yili Birim Ici Degerlendirme Raporu.pdf
A.5.3.5. UOM Ornek Tanimirlik Belgeleri.pdf
A.5.3.6. UOM Fuar Degerlendirme Raporu Ornegi.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlann Tasarimi ve Onay1
IGU, Egitim - Ogretim programlarim, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi (TYYCQ),
Ulusal Cekirdek Egitim Programlar1t (UCEP) ve ilgili uluslararasi akreditasyon (AQAS, AHPGS,
ABET, PEARSON ASSURED), Sivil Havacilik Genel Miudirliigic (SHGM) gereklilikleri il
uyumlu; 6gretim amaglarina ve dgrenme ¢iktilarina, IGU vizyon ve misyonuna uygun, 6grencilerin
ve toplumun ihtiyac¢larina cevap verecek sekilde degerlendirerek tasarlamakta ve gelistirmektedir.
Universitede yer alan program sayilar1; 2 meslek yiiksekokulunda 76 6n lisans programi, 6 fakiiltede
82 ve 4 (2’si eski ancak devam eden Ogrencisi bulunan SBYO ve UBYO) yiiksekokulda 45 lisans
programi ve Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde 41 yiiksek lisans ile 7 doktora programi seklindedir.
2022 yil1 igerisinde Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Gelisim Meslek Yiiksekokulu ve Iktisadi idari ve
Sosyal Bilimler Fakiiltesi'nde olmak iizere toplam 8 yeni boliim/program acilmistir. IGU
biinyesinde; alan farkliliklar1 ve is diinyas1 ihtiyacina yonelik olarak yeterlilikleri 6rgiin ve uzaktan
egitim yontemleriyle olusturulan program tasarimlart yapilmaktadir. 2022 wyilinda agilan
boliim/programlarin 7 tanesi 6rgiin, 1 tanesi uzaktan dgretim olarak tasarlanmistir (B.1.1.1).
Tim akademik birimlerin agilmasi; onerilen program/boliimiin iiniversitenin stratejik hedefleriyle
uyumlu, ulusal ve uluslararast Ornekleri, agilma talebi gerekcesi, zorunlu/se¢meli dersler ve
icerikleri, programin katkisi, 6gretim eleman1 bazinda birimin altyapisi, 6grenci kabul kosullar1 vb.
bilgileri iceren “OD.PR.04.02 Egitim Ogretim Hizmetlerinin Tasarimi ve Gelistirilmesi
Prosediirii”’(B.1.1.2) kapsaminda hazirlanmakta ve basvuru dosyas1 Fakiilte/Yiiksekokul
Kurullarinda goriisiilerek, Universite Senatosuna iletilmektedir. Senato tarafindan degerlendirilerek
kabul edilen program, 2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 7. maddesi (d) fikrasi 2. bendi
geregince Yiiksekogretim Kurumu Baskanligina (YOK) iletilmektedir. Tiim programlara ait program
amaglar1 ve 6grenim ¢iktilar1t TYYC ile uyumlu olarak olusturulmustur. Akreditasyon ve Bloom
Taksonomisi kriterleri g6z oniine alinarak olusturulan ders paket bilgilerinde bilissel, duyussal ve
devinimsel seviyeler gozetilmistir. Ayrica program diizeyinde yeterliliklerin her ders icin kazanim
matrisleri belirlenmistir. Belirtilen tiim unsurlar Gelisim Bilgi Sistemi (GBS)web adresi altinda,
akademik birimler bazinda, bolimler 6zelinde miifredat basligi altinda kamuoyuna sunulmaktadir.
Ornek olarak birkag boliime ait TY'YC-Program Kazanimlari iliskisi kanitlarda mevcuttur. (B.1.1.3)
Program yeterliliklerinin olusturulmasi ve diizenlenmesi ile ders 6grenme ¢iktilarinin belirlenmesi
icin her akademik birim 6gretim elemanlarini ve boliim/program baskanlarini bilgilendirilmekte ve
gerekli olan egitimleri vermektedir. Akademik birimde, egitim video ve dokiimanlar1 bulunmakta;
bunlar 6gretim elemanlariyla paylasilmaktadir. Ornegin; Saglik Hizmetleri Meslek Y iiksekokulunda
(SHMYO), COVID-19 Kiiresel Salgim siirecinde Egitim Destek Koordinatorliigii'nden program
yeterlilikleri, program-ders 6grenme c¢iktilari, ders is ylikii olusturma gibi konular1 igeren egitim
videolar1 hazirlanmas1 istenmis ve bu belgeler SHMYO Ortak Drive dosyasina eklenerek hem
Ogretim elemanlarinin hem de program/boliim baskanlarinin her zaman ulasabilecegi bir kaynak
haline getirilmistir (B.1.1.4). Iktisadi idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinde (IiISBF), Universiteye
yeni katilan 6gretim tiyelerinin de kullanilan sistematiklerin detaylarina hakim olabilmeleri adina her
akademik y1l baslangicinda egitimler diizenlenmektedir. (B.1.1.5)
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Programlarin ders bilgi paketleri iiniversitenin akredite oldugu Olciitler dikkate alinarak

hazirlanmaktadir. Program tasarimlarinda, UBF Havacilik Elektrik ve Elektronigi Bolimii ve MY O
Sivil Havacilik Onlisans Programi gibi 6zel kosul gerektiren boliimler icin program 6lgiitleri bazinda

gereken yasal statiiller de saglanmaktadir (B 1.1.6, B 1.1.7, BI1.1.8). Program ¢iktilarinin

gerceklestiginin izlenmesine iligkin yontem ve siirecler, ilgili yonergelere bagli olarak ve

akreditasyon olgiitleri geregince yiiriitiilmek tizere tammlanmstir. Ornek olarak MMF Boliimlerinin
almis oldugu ABET akreditasyon kriterleri ilgili linkten incelenebilir.

Programlarin tasariminda, programlarin gerektirdigi fiziksel, teknolojik altyapt ve ihtiya¢ duyulan

uygulama pratiklerinin gergeklesmesine olanak taniyan program paketleri kullanilmaktadir. Tim

programlarin ihtiyaglarina yonelik eger yeni programin kullanimi1 i¢in uygunsa mevcut

laboratuvar/atolyeler i¢in gerekli demirbas ve sarf malzeme alimlar1 yapilarak (B.1.1.8)

hazirlanmakta ya da yeni laboratuvar/atolye altyapisi olusturulmaktadir. Ozellikle uygulamali

egitimin 6nem tasidigr Dis Hekimligi Fakiiltesi (DHF), Uygulamali Bilimler Fakiiltesi (UBF) ve
Meslek Yiiksekokullarinda bu amagla tasarlanmis bir ¢ok fiziksel alan mevcuttur. 2022 yilinda bu

amagla yeniden diizenlenmis ya da yeni acilmig 20 adet laboratuvar/atolye bulunmaktadir. Bu

alanlarin kapsamli agiklamasina B 3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklar: bagh@ altinda verilmistir.

B.1.2. Programin Ders Dagihm Dengesi

Universite genelinde ders dagilimlart TYYC, UCEP ve ilgili uluslararas1 akreditasyon (AQAS,
AHPGS, ABET, PEARSON ASSURED), Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii (SHGM) gereklilikler
ile uyumlu sekilde zorunlu, se¢meli, uygulamali, teorik ve uzaktan egitimle verilebilen
dersler “Istanbul Gelisim Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ve
“Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligine uygun olarak tasarlanmistir. Boliim/program
ders dagilimlarina iligkin tiim bilgi paketleri GBS web sayfasindan ilan edilmektedir. (B.1.2.1 ,
B.1.2.2)

Universite genelindeki uzaktan kitlesel, YOK zorunlu ve se¢gmeli boliim/program-alan dis1 ve ortak
dersler Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) tarafindan tasarlanip, Learning
Management System (ALMS) iizerinden asenkron ve senkron olarak yiriitiilmektedir. Ders
dagilimina iliskin olarak 6grencilere segmeli dersler igerisinden senkron, asenkron ve yiizyiize ders
secim imkanlar1 sunulmustur. Akademik birimlerde birden fazla boliim/programda verilen ortak
kodlu dersler, dekanlik ve miidiirliiklerce atanan ders koordinat6rleri  tarafindan, ders ve sinav
stiregleri standart olarak yiiriitiilecek bicimde tasarlanmistir. (B.1.2.3)

Derslerin 6gretim iiyelerine dagitimi i¢in Egitim-Ogretim Planlama Koordinatorliigii biriminden
ilgili doneme ait Fakiilte/Yiiksekokul bazli genel ders listesi dekanliklara/miidiirliikklere génderilir.
Dekanlik ve miidiirliikler tarafindan boliim/program baskanliklarina iletilen bu listeye gore
bolimlerde Ogretim {iyeleri/elemanlarinin  uzmanlik alanlart  gozetilerek ders dagilimlar
gerceklestirilir. Dekanlik ve miidiirliikler tarafindan onaylanan listeler Egitim-Ogretim Planlama
Koordinatorliigii ve Rektorliige iletilir.

Yariyl ders planlarinda 6gretim elemanlarinin ders yiikii dagilimlar: yapilirken, 6gretim elemaninin
bir donemde girebilecegi maksimum ders saati standart olarak belirlenmektedir. Profesor 12, Dogent
15, Dr. Ogr. Uyesi 18, Ogretim Gorevlilerinin ise yapilan sozlesmeler cercevesinde haftalik 24 saate
kadar derse girmesi 6ngoriilmektedir. idari gorevleri bulunan 6gretim elemanlari i¢in bu ders yiikleri
azaltilabilmektedir. Ogretim iiyelerinin bir donem boyunca vyiiriitecegi derslerin belirlenmesinde
ogretim {iyelerinin uzmanliklar1 birinci kriter olarak one ¢ikmaktadir (B.1.2.4). Ogretim iiyelerinin
uzmanliklarinin belirlenmesinde yetkinlik formlar1 kullanilmaktadir. Verilmesi gereken dersler icin
oncelikle tiniversite genelinde uzman bir 6gretim elemani1 olup olmadig: kontrol edilmekte, ilgili
alanda tiniversite igerisinde uzman bir Ogretim {iyesi bulunmadiginda gerekli uzmanliga sahip
ogretim elemamyla Ders Saat Ucretli (DSU) statiisiinde anlasma gergeklestirilmektedir (B.1.2.5).
Ders dagilimlarinin ise Akademik birimler tarafindan her bir Ogretim {iyesi arasinda denge
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olusturacak bi¢imde gerceklestirilmesi Egitim Ogretim Planlama Koordinatorliigii tarafindan goz
oniinde tutulmaktadir.

Universitede her donem ders planlamasi fakiilte ve yiiksekokullarda 30 AKTS’lik is yiikii korunarak
hazirlanmaktadir. Akademik birimler miifredat igeriklerini zorunlu dersler, se¢meli dersler
(boliim/program-alan, biliim/program-alan disi, ortak, yenilikci dersler, sosyal secmeli) igerecek
sekilde tasarlamiglardir. Ogrenciler egitim siiregleri boyunca hem kendi alanlarina ait zorunlu ve
se¢meli dersleri hem de diger alanlarla desteklenmesini saglayan se¢meli dersleri, ayrica ilgi
duyabilecekleri sosyal segmeli dersleri alma imkanina sahip olmaktadir. Fakiilte miifredatlarinda
bulunan ortak se¢meli ders havuzlar1 sayesinde dgrenciler farkli boliimlerden ders segerek akademik
derinlik  kazanabilmekte, farkli disiplinleri tamyabilmekte ve disiplinlerarast calismaya
yonlendirilebilmektedir.

Derslerin haftalik programi Egitim-Ogretim Planlama Koordinatérliigii tarafindan tasarlanirken,
ogrencilerin ders dis1 ¢esitli aktivitelere zaman ayirmalarinmi saglayacak bos zamanlarinin olmasi da
gozetilmekte olup ders programi drnekleri asagidaki kanitlarda meveuttur (B.1.2.6). Universite ici ve
disindaki akademik ve sosyal etkinlikler fakiilteler/yiiksekokullar tarafindan planlanarak cesitli
platformlarla birlikte e-Biilten, resmi sosyal medya sayfalar1 ve iiniversite web sitesi {izerinden
ogrencilere duyurulmaktadir. Bunlarin yam sira 6grenciler, egitim aldiklar1 bolimler ya da ilgi
duyduklar1 alanlara yonelik kuliip faaliyetlerine katilmakta, kuliiplerin etkinliklerini tasarlayip
yonetebilmekte, katilim saglayarak sosyallesebilmektedirler. Tiim bu etkinlikler, B.3.5 Sosyal,
Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler baghiginda ayrintili olarak anlatilmaktadir.

Ders bilgi paketlerinin dersin amacin1 gerceklestirebilmeye yonelik islerligi dekanlik/mudiirliikler
tarafindan takip edilmekte ve ilgili donemde dersi vermesi beklenen 6gretim elemanindan ders bilgi
paketlerinin kontrol edilmesi/diizenlenmesi istenmektedir. Gerektigi durumlarda derslerin bilgi
paketlerinin glincellenmesi islemleri yapilmaktadir (B.1.2.7).

Ders dagilim dengesinin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin, akademik birimlerin yapmis olduklar1
degerlendirmeler ¢ercevesinde, ¢agin gerektirdigi yeni bilgi ve becerilerin kazanilmasina yonelik yeni
boliim segmeli ve boliim dis1 segmeli dersler eklenebilmektedir (B.1.2.8). Ayrica, derslerin izleme ve
degerlendirme faaliyetleri {iniversite genelinde gercgeklestirilen “memnuniyet anketleri” ile
yapilmaktadir. Her yartyll sonunda yapilan anketlerde soru igerikleri bir yandan derslerin nitelik ve
iceriklerini sorgularken diger yandan sif, ekipman, 6gretim tiyesi yeterliligi gibi konulara da
cevaplar almayr saglamaktadir. Bunun disinda fakiilte bazli, ders igeriklerinin gelistirilmesine,
ogrenci katilimini saglamaya yonelik pilot ¢calisma olarak 2022 yilinda yapilan “ders igerigi anketi ve
donem sonundaki “ders memnuniyet anketi” ¢caligsmalar1 da mevcuttur. (B.1.2.9 , B.1.2.10)

B.1.3. Ders Kazanimlarinm Program Ciktilartyla Uyumu

Programlarm TYYC ile uyumlu, program ¢iktilar1 g6z Oniine alinarak derslerin &grenim
kazanimlarimin tanimlanmis program c¢iktilar1 ile iligkisi, dersi yiiritmekte olan 6gretim iiyesi
tarafindan belirlenmektedir. Ogrencilerin dersi basariyla tamamladiktan sonra sahip olaca
ongoriilen kazanimlarin program ciktilari ile iliskisi her ders kapsaminda eslestirilmektedir. Ozellikle
uluslararasi akreditasyona sahip olan fakiiltelerde akreditasyon sartlar1 geregi olarak ders kazanimlari
ve program ¢iktilar: iligkisi diizenli olarak takip edilmekte ve uygulanmaktadir. izlenme kanitlari
B.1.5. Programlarin Izlenmesi ve Giincellenmesibasliginda ayrintilandirilmistir. ilgili dersin hangi
oranda hangi program ¢iktisini karsiladigr besli bir 6lgek {izerinden her ders i¢in eslestirilmekte ve
s0z konusu degerler GBS web sayfasi1 araciligiyla ilan edilmektedir. Bu siire¢ yiiz yiize, karma ve
uzaktan egitim bigiminde siirdiiriilen tiim dersler i¢in gerceklestirilmektedir.

Kazanimlarin ifade edilmesi asamasinda program bazinda bilgi, beceri ve yetkinlikler basliklar
altinda kuramsal ve/veya olgusal bilgi, biligssel ve/veya uygulama becerileri, 6grenme yetkinligi,
iletisim ve sosyal yetkinlik, alana 6zgli yetkinlik gibi alt bagliklarla ayrimlar belirtilmektedir.
Kazanimlarin  seviyelerinin  acik¢a  belirtilmesi  hususunda  Bloom  Taksonomisinden
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yararlanilmaktadir.

Program ve ders 6grenim kazanimlarinin gercleklesip gerceklesmediginin izlenmesine yonelik olarak
baz1 fakiiltelerin paydas goriislerine basvurdugu Ornek g¢alismalar mevcuttur. Bu c¢alismalarda;
bolimler tarafindan, mezun O&grencilerin calistigi paydaslardan belirli araliklarla mezunlarin
becerileri hakkinda geri bildirimler alinmaktadir. Boylelikle mezunlarin egitim siiresi boyunca
edinmis olduklar1 becerilerin is yasantisindaki yansimalar1 goriiniir olmakta ve ¢esitli becerileri
kazanip kazanmadiklar1 denetlenmektedir (B.1.3.1).

2022 y1il1 paydas geri bildirimlerinin alinmasi i¢cin Mezun anketleri ve dis paydas anketleri hazirlamis
(B.1.3.2), geri doniisler ¢ergevesinde 2023 yil1 iyilestirmelerinin planlanmasi hedeflenmistir.

UBF ‘Taninan Okul’ statiisiinde olan bsliimlerinde Y OK'iin belirlemis oldugu esaslar cergevesinde
Avrupa Birligi Standartlar, “SHY/ EASA Part-66 Hava Aract Bakim Personeli Yonetmeligi ve SHY/
EASA Part-147 Hava Aract Bakim Egitim Kurumlar: Yonetmeligine uygun egitim verilmektedir.
Bu yonetmelikler geregi ilgili boliimlerin ders planlari, 6gretim elemanlarinin yetkinlikleri diizenli
olarak SHY tarafindan denetlenmektedir. Ogrencilerin kazanmasi gereken bilgi ve beceriler igin
TASK (is/gorev temelli) Egitimleri (B.1.3.3) ve Modiil Sinavlar ile sektérde gergeklestirecekleri
islerin birebir uygulamalar1 yapilmakta ve bu uygulamalar da denetime tabi olmaktadir.

Ayrica, derslerin kazanimlariyla ilgili olarak uygulama agirlikli beceri dersleri atolye ve
laboratuvarlarda gerceklesmektedir. Ogrencilere sektérde birebir uygulama firsati sunmak adina
donem i¢i uygulamalar1 ve yaz staji dersleri miifredatlarda mevcuttur. Bu derslerin uygulama esaslari
yonergelerle belirlenmistir (B.1.3.4). Ogrencilerin, program kazanimlar1 sektérde yapilan bu donem
ici ve yaz stajlar1 ile de degerlendirilmektedir. Staj yapilan kurumlardan alinan uygulama/staj
defterleri ile 6nemli dis paydaslar olan staj kurumlarinin goriisleri ve degerlendirmeleri geri doniis
olarak program kazanimlar1 hakkinda bilgi vermektedir (B.1.3.5).

Paydaslardan alinan geri doniislerin degerlendirilmesi sonucunda B.1.5 Programlarin Izlenmesi ve
Giincellenmesi 0lciitinde de agiklanacag gibi, 2022 yilinda MMF Endiistri Miihendisligi
ogrencilerinin istatistik yontemlerini kullanarak veri analizi yapabilmelerini saglamak tizere, yazilim
destegi ile 6grencileri sektore daha dinamik bir sekilde hazirlayacak program ¢iktilarina katki
sunmast amactyla Bolum Se¢meli Havuzuna, “END357 Minitab Destekli Veri Analizi’ dersi
eklenmistir. Bunun yaninda Insaat Miihendisligi ve Elektrik Elektronik Miihendisligi béliimlerinde
bitirme projesi basta olmak tizere bazi dersler i¢in 6n kosul eklenmis olmas1 da ders kazanimlarinin
program ciktilar1 ile uyumunun izlenmesine iliskin iyt uygulama 6rnegi olarak degerlendirilmekte,
tiniversite genelinde bu calismalarin yayginlagtirilmasi planlanmaktadir.

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarmm

Boliim/programlarda yer alan derslerin AKTS hesaplamalart yapilirken2015 AKTS Kullanic
Kilavuzu prensipleri gozetilmektedir. Is yiikiiniin belirlenmesinde 6grencinin ders igi ve dist
aktiviteler i¢in harcadigi siireler goz Oniinde tutularak Bologna esaslar1 dikkate alinmaktadir.
Boliim/program miifredatlarinda yer alan tiim derslerin kredileri ile (hem teori hem uygulama) AKTS
15 ylikii hesaplart GBS web sayfasinda kamuoyu ile paylagilmaktadir.

IGU’de stajlar icin AKTS degeri belirlenmektedir. Ogrenci is yiikii kredisi; mesleki uygulamalar,
degisim programlari, staj ve projeler i¢in tanimlanirken; Staj/Uygulama Y 6nergeleri dogrultusunda
ilgili AKTS kredilerine dayal1 olarak 6grencilerin yurt i¢inde ve yurt disindaki isyeri ortamlarinda
gerceklestirdikleri mesleki uygulama/alan ¢alismalar1 ve stajlarinin is yiikleri dikkate alinmaktadir.
Bir¢cok dersin uygulama saatlerinde teorisi Ogretilen konularin pratiginin yapilmasina imkan
taninmaktadir. Akademik birimlerde miifredatlara dahil olan yaz stajlarinin uygulama esaslar1 “/GU
Staj Yonergesi’nde her akademik birimde bolim/program oOzelliklerine gore ayr1 ayri
aciklanmaktadir (B.1.4.1). Ornegin; Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nde &grenciler 60 is giinii staj yapma
zorunluluguna sahip olmakta ve ilgili staj besinci ve yedinci yariyillarda ikiser AKTS olmak tizere
degerlendirilmektedir. Onlisans programlarinda ise zorunlu stajlar 30 is giinii olmakla beraber 2.
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yariylli izleyen yaz aylarinda 2 AKTS is yiikii ile degerlendirilmektedir. Ayrica uygulamali dersler
icin 1s yikii belirlenmesinde, dersi alan tiim Ogrencilerde esitligin saglanabilmesi igin
Fakiilte/Yiiksekokul kurullar1 ve tiniversite senatosunda kabul edilen “Degerlendirme Kriterleri’
kullanilmaktadir (B.1.4.2).

Gergeklesen stajlarin niteliginin degerlendirilmesinde staj defterleri kullanilmaktadir (B.1.4.3). Staj
yapan her bir 6grenci stajda gergeklestirdigi calismalar1 staj defteri lizerinden kanitlamakta ve
defterler Boliim/Program Bagskanlar1 ve Staj Komisyonu tarafindan degerlendirildikten sonra 6grenci
ozliik dosyasina eklenmek tizere Ogrenci Isleri Daire Baskanligina(OIDB) gonderilmektedir.

Isveren ve egitim kurumlarimin, 6grencilerin aldig egitim ve yaptiklar1 galigmalara iliskin ayrintilari
ve Ogrencileri yeterliliklerini degerlendirebilmeleri i¢in diploma eki verilmektedir (B.1.4.4).
COVID-19 kiiresel salgin siirecinde uzaktan egitimin gerceklestirilmesi kararlar1 dogrultusunda
Egitim-Ogretimin online (gevrimigi) yiiriitiilmesini saglayan ALMS sistemi, pandeminin son
bulmasinin ardindan da aktif olarak kullanilmaktadir. 2022 yilinda egitim 6gretimin hibrit olarak
yapilmasina karar verilmesiyle birlikte, akademik personel ve 6grencilerimizin ALMS iizerinden ders
takibi ve kaynak paylasimi yapmasi saglanmistir. Dersler, uygun  sosyal mesafenin saglandigi,
teknolojik donanim olarak akilli tahta, ¢ift kamera ve mikrofon sistemlerinin kullanildig: bir diizende
yuritiilerek, egitim ogretimin verimli bir sekilde yapilmasi saglanmistir. Bu sistem ile 6gretim
elemanlar1 Ogrencilerle hizla iletisime gegebilmekte, pekistirici yazili ve gorsel kaynaklari
ogrencilerle paylasabilmektedir. Bu yolla 6grencilerin ders oncesi ve sonrasi gesitli ¢calismalarini
sistem tizerinden gerceklestirebilmesi ve tanimlanan is yiiklerini ¢evrimici siireclerde de yerine
getirmesi saglanabilmektedir. Ders degerlendirmesi kapsaminda bazi1 bolimlerde 6devler, sunumlar,
kisa degerlendirme sinavlar1 bu platform tizerinden gerceklestirilebilmektedir. (B.1.4.5)

B.1.5. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Her program ve dersin, programlara uygun amag ve ¢iktilari ile ders 6grenme kazanimlar1 akademik
birim yoneticilerinin yiirlitiiciiliiglinde boliim/program baskanlar1 tarafindan kontrol edilip, ihtiyag

halinde dersi veren 6gretim elemani tarafindan giincellenmesi saglanmaktadir.

Program, ders amag ve ¢iktilar1 ile 6grenme kazanimlarinin izlenmesinde her y1l uygulanan 6grenci

memnuniyet anketlerinden yararlanilmaktadir. 2022 yilinda uygulanan 6grenci memnuniyet anketleri

Kalite Koordinatorligti araciligi ile Rektorliik tarafindan akademik birimlere gonderilmis ve
sonuglara iligkin degerlendirme raporlart istenmistir. Akademik Birimler bu raporlarda 6grenci

memnuniyet anket sonuglarini irdeleyerek gerekli iyilestirme planlarini yapmaktadir.

Bunun yam sira, siirece paydaslar1 da dahil edebilmek amaciyla program ve ders ¢iktilari ile ilgili

paydaslardan da geri bildirimler alinmaktadir. Bu kapsamda; Mezunlar ve Mensuplar
Koordinatorliigi tarafindan gergeklestirilen anketler ile mezun goriisleri alinarak, program
iceriklerine ve siireglerine katkilar saglanmasi hedeflenmektedir. Mezunlarin ilgili fakiiltelerden ilisik

kesme islemlerinde METSIS platformuna iiyeliklerini saglamak i¢in 2022 yilinda QR kodlu ve web
adresli afisleri ilgili fakiilte sekreterliklerine asilmistir. METSIS ve mezun anketleri hakkinda
akademik birimler bilgilendirilmis ve aylik biiltenlerinde METSIS platformuna ve mezun anketine
ulasilmasi mimkiin kilinmigtir (B.1.5.1). 2022 yilinda alinan mezun ve igveren anketlerine iliskin
tyilestirme ¢alismalarinin 2023 yilinda yapilmasi planlanmaktadir.

Program ¢iktilarinin gerceklestiginin izlenmesine iliskin 6zellikle akredite olmus boliimlerde ilgili

akreditasyon kurumu sartlarim siirdiirebilmek adma uygulamalar yapilmaktadir. Ornegin,

Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi (MMF), her ders i¢in ilgili 6gretim eleman tarafindan hazirlanmis
olan Ders Dosyalarinda ABET kriterlerine gére belirlenmis 7 tane Program Ciktilar1 ve Ogrenme
Kazanimlar1 arasindaki iliskiyi gosteren tablolar hazirlamistir. Bu tabloda program ¢iktilarinin her
biri ile Ogrenme Kazanimlari arasindaki iliski, ders kapsaminda yapilan sinavlarda sorulan sorular ve
varsa yaptirilan 6devler ile iliskilendirilmektedir. Bu dersi basar1 ile tamamlayan 6grencilerin de bu

kazanimlara sahip oldugundan hareketle, program ¢iktilarinin saglandigi kabul edilmektedir.
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Yapilan stirekli iyilestirme ¢alismalar1 ¢ercevesinde miifredatlarda 6zellikle segmeli dersler havuzu
sektor ihtiyaclarina gore giincellenmektedir. Ornegin, 2022 yilinda Endiistri Miihendisligi sinif
temsilcilerinin ve dis paydaslarin goriisleri alinarak Egitim Planina eklenecek dersler konusunda fikir
aligverisinde bulunulmustur. Endiistri Miithendisligi 6grencilerinin istatistik yontemleri kullanarak
veri analizi yapabilmelerini saglamak, yazilim destegi ile 68rencileri sektore daha dinamik bir sekilde
hazirlamak amaciyla Boliim Se¢meli Havuzuna, “END357 Minitab Destekli Veri Analizi’ dersi
eklenmistir. Ek olarak 2022 yilinda Insaat Miihendisligi ve Elektrik Elektronik Miihendisligi
boluimlerinde bitirme projesi basta olmak iizere bazi dersler i¢in 6n kosul eklenmistir (B.1.5.2).
Egitim ve ogretimle ilgili tiim istatistiki gostergelere GELSIS ve PERSIS yazilim araglar ile
erisilebilmektedir. Ilgili sistemlerde detayl1 olarak acilan ders sayilari, 6grenci sayilari, ilisik kesme
sayilar1 vb. bircok istatistiki gostergeye ulasmak miimkiindiir. Ilgili istatistikler fakiilteler tarafindan
izlenmekte ve karsilastirmalar yapilmaktadir. 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanununun 42. maddesinin
(b) fikras1 geregi, her 6gretim yili sonunda, boliim baskani béliimiin gegmis yildaki egitim-6gretim
ve arastirma faaliyeti ile gelecek yildaki calisma planini belirten bir raporu, bagli bulundugu
Dekanliga/Midiirliige yillik faaliyet raporlar1 sunmaktadir (B.1.5.3). Bununla birlikte bélimlerden
kritik gostergelerle ilgili kok neden analizi gergeklestirilmesi talep edilmektedir ve gerektiginde
PUKO dongiilerinden yararlamlmaktadir. Cesitli fakiiltelerde, kaliteli egitim icin ders igeriklerinin ve
doluluk oranlarinin iyilestirilmesine yonelik PUKO ¢evrimi gergeklestirilmis, kanitlar asagida
sunulmustur (B.1.5.4, B.1.5.5). Egitim-Ogretim alanlarinda yapilan iyilestirmeler ve yeni
kazandirilan tesisler, atolyeler, laboratuvarlar 6grenci doluluk oranlariyla paralellik gostermektedir.
(B.1.5.6)

IGU, program bazinda Tiirkiye’de en cok akreditasyona sahip {iniversiteler arasinda yer
almaktadir. Bu cercevede Universite AQAS, AHPGS, ABET, PEARSON ASSURED gib
kuruluglarca akredite edilmistir. Akreditasyon kurumu tarafindan eksiklik olarak belirtilmis
hususlarin giderilmesine yonelik aksiyonlar akademik birimlerin kalite kurullar1 tarafindan
ylriitiilmektedir. Bunlarla birlikte 6grenci temsilcilerinin katildigi akademik birim toplantilar ile
programlarin izlenmesinde, 6grenci bazli goriislerin yansimasina imkan taniyan uygulamalar
yapilmaktadir (B.1.5.7). Akreditasyon kriterleri ¢ergevesinde dis paydas edinim ve isbirlikleri yildan
yila artirilmakta ve gelistirilmektedir (B.1.5.8, B.1.5.9).

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Egitim-6gretim siiregleri; “OD.PR.02 Egitim Ogretim Hizmetlerinin Planlanmasi Prosediiri,
“OD.PR.03 Egitim Ogretim Hizmetlerinin Gerceklestirilmesi Prosediirii, “OD.PR.04 Egitim
Ogretim Hizmetlerinin Tasarimi ve Gelistirilmesi Prosediirii” ve bu prosediirlere bagl is akislari ile
planlanmis ve tasarlanmis, kurumsal web sitesi tizerinden erisime agik olarak sunulmustur (B.1.6.1,
B.1.6.2, B.1.6.3). S6z konusu prosediir ve yasal mevzuatlara bagli olarak, egitim siiregleri egitim-
ogretimden sorumlu Rektér Yardimcist yonetiminde mevzuatlara uygun, Bologna kurallar1 ve
akreditasyon kosullar1 gergevesinde siirdiiriilmektedir. Egitim-Ogretim siireclerinde ilgili Rektor
Yardimcisi bagkanlhiginda OIDB, Egitim-Ogretim ve Planlama Koordinatorliigii, Akademik Birim
Yoneticileri ve Kalite Koordinatorlagi isbirligi icerisinde ¢alismaktadir.

Egitim-6gretim siiregleriyle ilgili insan kaynaginin uzmanligini artirabilme asamasinda {iniversitede
Insan Kaynaklar Daire Baskanlhigi, Kalite Koordinatorliigii ve Akademik Birimler tarafindan
ihtiyaglar tespit edilerek kurum i¢i egitimler gerceklestirilmektedir (B.1.6.4).

Universitede egitim-ogretim siirecleri ve miifredat tasarlanmasi, degerlendirilmesi asamalar1 Giiz
Donemi i¢in yaz doneminde, Bahar Doénemi i¢in giiz doneminde, Yaz 6gretimi i¢in de Bahar
doneminde olacak sekilde bir takvimsel dongiide ele alinmaktadir. Akademik Takvim Is Akis1 ile
belirlenen kurallar ¢ergevesinde Akademik Takvim igerisinde agikg¢a tiim egitim-Ogretim siirecleri
planlanmakta ve paylasilmaktadir.

Programlarda egitim hizmetinin verilme bi¢imi (6rgiin, uzaktan, karma vb.), bu derslerin 6gretim
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yontemine uygun alanlarin belirlenmesi her yariyil i¢in Boliim/Program Onerileri dogrultusunda
Dekanlik/Miidiirliikler ~tarafindan hazirlanan tablolar ile Egitim-Ogretim ve Planlama
Koordinatorliigiine iletilir. Egitim-Ogretim ve Planlama Koordinatérliigii bu bilgiler cergevesinde
boliim ve programlarin her bir dersi i¢in dersin yapilma bi¢imi ve yiiriitiilecegi alana iligkin bilgileri
GELSIS’e aktarir. Kontrolii yapilan programlar akademik takvimde ilan edilen tarih araliklarinda
Ogretim elemanlar1 ve 6grencilere ilan edilir.

Programlarda 6grenme kazanimlari, miifredat, egitim hizmetlerinin verilme bi¢imi gibi siiregler
akademik birimler tarafindan kurullarda goriisiilerek Universite Senatosuna iletilmektedir (B.1.6.5).
Bu siiregler yalnizca Senato tarafindan kabul edilen kurallar gercevesinde yiiriitiilmektedir. Olgme
degerlendirme uyumu, 6l¢me degerlendirme yontem ve teknikleri Egitimden Sorumlu Rektor
Yardimcisi baskanliginda akademik birim yoneticileri ve kurullari ile boliim/program baskanliklart
tarafindan yiirtitiilmektedir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tanimli sitiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

B.1.1.1. 2022 Yili Béliim-Program Acilislar _Kurul ve Senato Karar Ornekleri.pdf

B.1.1.2. iGU Egitim Ogretim Hizmetlerinin Tasarimi ve Gelistirilmesi Prosediirii.pdf
B.1.1.3. TYYC - Program Kazanimlari.pdf

B.1.14. SHMYO Program Yeterlilikleri, Program Ders (")g“renme Ciktilarinin
Olusturulmasi Egitimleri.pdf

B.1.1.5. [iSBF 2022-Bloom Taksonomi Egitimi.pdf

B.1.1.6. SHGM Taninan Okul Genelgesi.pdf

B.1.1.7. UBF Taninan Okul Statiisi Mevzuat, Belge.pdf

B.1.1.8. MYO Taninan Okul Statiisii.pdf

B.1.1.9. MYO Pastacilik ve Ekmekgilik Programi Demirbas Alimlari.pdf

Programm ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamnitlar

B.1.2.1. Istanbul Gelisim Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav

Y 6netmeligi.pdf

B.1.2.2. Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi.pdf

B.1.2.3. UBF Yetkinlik Bilgi Formlari.pdf

B.1.2.4. SHMYO Ortak Ders Koordinatérleri Gérevlendirmesi.pdf

B.1.2.5. DSU Ogretim Elemani Gorevlendirme Yazilari.pdf

B.1.2.6. Ders Programi Ornekleri.pdf

B.1.2.7. SHMYO Ders Haftalik Konularinin Giincellenmesi Karar Ornekleri.pdf
B.1.2.8. Yeni Secmeli Ders Eklenmesi Yazi Ornekleri.pdf

B.1.2.9. UBF - Ders Memnuniyet Anketleri Raporu.pdf

B.1.2.10. UBF Ders Beklenti Anket Raporu.pdf

Ders kazanmimlarinin program ¢iktilarnyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1  programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
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uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Kanitlar

B.1.3.1. Paydas Geri Bildirim Kanitlari.pdf

B.1.3.2. IGU Dis Paydas Anketi Analiz Raporu.pdf

B.1.3.3. TASK Defteri Ornegi.pdf

B.1.3.4. SBY Staj ve Klinik Calisma Y 6nergesi.pdf

B.1.3.5. Dis Paydas is Yeri Uygulamasi ve Staj Degerlendirme Form Ornekleri.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmu

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Kanitlar

B.1.4.1. iIGU Staj Yonergesi.pdf

B.1.4.2. Uygulama Dersleri icin Degerlendirme Kriteri Belirlenmesi Ornekleri.pdf
B.1.4.3. UBF Staj Defteri Ornegi (En).pdf

B.1.4.4. Diploma Eki Ornekleri.pdf

B.1.4.5. SHMYO ALMS Odev Aktivitesi Gorselleri.pdf

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program c¢iktilart bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Kanitlar

B.1.5.8. [ISBF Is Birligi Protokolii.pdf

B.1.5.9. BESYO Dis Paydas Bilgileri.pdf

B.1.5.7. UBF Ogrenci Katilimli Fakiilte Kurulu Topl. Raporu.pdf
B.1.5.1. Mezun Memnuniyet Anketi.pdf

B.1.5.2. MMF Programlarin izlenmesine iliskin Yapilan lyilestirmeler.pdf
B.1.5.3. Faalivet Raporu Ornekleri.pdf

B.1.5.4. UBF PUKO Ornekleri.pdf
B.1.5.5. GSF Doluluk Oranlar1 Degerlendirmesi (PUKO).pdf
B.1.5.6. 2022 IGU Spor Tesisleri, Laboratuvar ve Atolyeler I¢in Iyilestirme Ornekleri.pdf

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siirecgleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

Kanitlar

B.1.6.1. OD.PR.02 Egitim Ogretim Hizmetlerinin Planlanmasi Prosediirii.pdf

B.1.6.2. OD.PR.03 Egitim Ogretim Hizmetlerinin Gergeklestirilmesi Prosediirii.pdf

B.1.6.3. OD.PR.04.02 Egitim Ogretim Hizmetlerinin _Tasarimi__ve _Gelistirilmesi
Prosediirii.pdf

B.1.6.4. IK Egitim Ornekleri.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.1.4.3. UBF Staj Defteri %C3%96rne%C4%9Fi (En).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.1.4.4. Diploma Eki %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.1.4.5. SHMYO ALMS %C3%96dev Aktivitesi G%C3%B6rselleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.1.5.8. %C4%B0%C4%B0SBF %C4%B0%C5%9F Birli%C4%9Fi Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.1.5.9. BESYO D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Bilgileri.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.1.5.2. MMF Programlar%C4%B1n  %C4%B0zlenmesine %C4%B0li%C5%9Fkin Yap%C4%B1lan %C4%B0yile%C5%9Ftirmeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.1.5.3. Faaliyet Raporu %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.1.5.4. UBF PUK%C3%96 %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.1.5.5. GSF Doluluk Oranlar%C4%B1 De%C4%9Ferlendirmesi (PUK%C3%96).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.1.5.6. 2022 %C4%B0G%C3%9C Spor Tesisleri, Laboratuvar ve At%C3%B6lyeler %C4%B0%C3%A7in %C4%B0yile%C5%9Ftirme %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.1.6.1. %C3%96D.PR.02 E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Hizmetlerinin Planlanmas%C4%B1 Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.1.6.2. %C3%96D.PR.03 E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Hizmetlerinin Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirilmesi Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.1.6.3. %C3%96D.PR.04.02 E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Hizmetlerinin Tasar%C4%B1m%C4%B1 ve Geli%C5%9Ftirilmesi Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.1.6.4. %C4%B0K E%C4%9Fitim %C3%96rnekleri.pdf

e B.1.6.5. Egitim Ogretim’in Yiiriitiilme Sekline fliskin Ust Yazi.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

IGU, ogrencilerin GBS’de ilan edilen programlarin ama¢ ve 6grenme ¢iktilarina ulagmalart igin
gerekli 6gretim yontem ve teknikleri kullanmaktadir. 2022 yilinda COVID-19 kiiresel salgimin
etkileri devam ederken 2021-2022 Egitim-Ogretim Bahar yariyilinda karma bir egitim sistemi
uygulanmis olup, 2022-2023 Egitim-Ogretim Giiz yariyilinda ise yalmzca Y OK zorunlu ve sosyal
secmeli derslerin bir kism1 uzaktan egitim olmak iizere yilizyiize egitim sistemine geg¢ilmistir. 2021-
2022 Egitim-Ogretim Bahar yariyillinda uygulanan karma egitim sisteminde asenkron-senkron
uzaktan egitim, hibrit (yiizylize ve senkron uzaktan egitim) ve uygulamali dersler basta olmak tizere
belirlenen dersler icin yiiz yiize egitim sistemi uygulanmustir. Universite, karma egitim siireci de
dahil olmak tizere 6grenci odakli ve dgrencilerin aktif 6grenmelerine izin veren bir egitim dgretim
sistemini benimsemistir. Bu kapsamda; dersler igerisinde bireysel ve grup proje calismalarina,
tartigmalara, sunumlara, proje tabanli 6grenmeye, tersine sinif uygulamalarina, laboratuvar-atdlye
calismalarina, vaka canlandirma, simiilasyon uygulamalarina, gezi, gozlem, sergi, poster sunumu
gibi siif dig1 6gretim yontemlerine yer verilmektedir. 2022 Egitim-Ogretim yilinda uygulanan birim
bazli 6grenci merkezli egitim yontemi 6rnekleri kanitlarda verilmistir. (B.2.1.1.)

Uygulama saati olan dersler, dersin ihtiyaglarina gore ogrencilerin birebir uygulama yapabilecegi
mevcutlarda subelendirilerek gergeklestirilmekte, 6grencilerin aktif katilimina imkan sunulmaktadir
(B.2.1.2). Dis Hekimligi Fakiiltesinde kullanilan Fantom {initler ile simiilasyon uygulamalari
yapilarak, ogrencilerin klinik Oncesi pratik becerileri artirilmaktadir. Uygulama dersleri igin
hazirlanan uygulama foyleri ile Ogrencilerin 6n hazirlik yapmasimmin saglandigi calismalar
bulunmaktadir (B.2.1.3).

Ogrenci ve is diinyasinin bulusmasi icin derslerde sektdrden uzmanlar ile 6grencilerin bir araya
getirilmesi, teknik geziler diizenlenmesi yolu ile saglanmaktadir. 2022 Egitim-Ogretim yilinda
diizenlenen teknik gezi 6rnekleri kamitlarda mevcuttur (B.2.1.4). Ayrica pek ¢cok bolim/program
miifredatinda mesleki egitim stajlar1 ve zorunlu stajlar bulunmaktadir (B.2.1.5). Lisans boliimlerinde
bulunan bitirme projesi dersi ile 6grencilerin proje yazma, arastirma yapma, danisman Ogretim
tiyesi ile akademik iletisimi artirmak ve kariyer planlamasi konusunda fikir verici olmasi
amaglanmaktadir (B.2.1.6). Ayrica 6grencilerin proje yazmasi, yiiriitmesi konusunda becerilerinin
artmas1 icin Lisans ve Onlisans 6grencilerinin TUBITAK 2209-A &grenci projelerine bagvurulari
konusunda destek verilmekte, basvurular sonucunda destek almaya hak kazanan ve tamamlanan
projeler bulunmaktadir (B.2.1.7). Sivil Havacilik Kurumundan sertifikali bolim ve programlarda
Sivil Havacilik Kurumunun mevzuatlar1 geregince egitim miifredatt uygulanmakta; ayrica teorik
dersler ve uygulamali dersler i¢in kurumun belirledigi 6grenci sayilar1 sabit tutulmaktadir. (B.2.1.8,
B.2.1.9)

Ders basarisinin degerlendirilmesinde, ara sinav 6ncesinde dersin 6zelligine gore yapilacak donem ici
ve donem sonu faaliyetleri (kisa sinav, 6dev, uygulama sinavi, vb.) i¢in belirlenen yiizdeler, sisteme
dersin 6gretim elemam tarafindan islenmektedir. Ogrencinin basar1 notu belirlenirken kullanilan bu
sistem, degerlendirmelerin farkli yontemlerle yapilmasina gesitlilik saglamis olup, se¢ilen yontem ve
not degerlendirilmesi ogrenciler tarafindan Ogrenci Bilgi Sitemi (OBIS) iizerinden
gortintiilenmektedir. (B.2.1.10)

Online ve karma egitim siireglerinde kullanilan ALMS, 6grenci-6gretim eleman iletisimini arttirma
ve aktif egitimi destekleme, 6grenci odakli egitim hedefini gergeklestirebilme adina 2022 yilinda da
kullanilmaya devam edilmistir. Sistem hem yiiz yiize hem de asenkron/senkron dersler i¢in daha 6nce
kaydedilen videolarin yiiklenmesine, canli simf dersi agilmasina (perculus), g¢evrimici toplanti
programlar1 ile canli toplantilar yapilmasi ve sisteme kaydedilmesine, ¢esitli gorsel ve yazili
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kaynaklarin o6grencilerle paylasilabilmesine olanak tamimaktadir (B.2.1.11). 2022-2023 egitim-
ogretim yili itibari ile tamamen yiiz yiize yiiriitiilen egitim siirecinde ise ALMS hem dersler icin
kullanima agilmis olup hem de bazi birimlerimizde akademik danmigmanliklarin da tanimlandig
toplantilar ve duyurularin yapildigi bir sistem olarak kullanilmaktadir (B.2.1.12). Online (¢evrimici)
egitim stiregleri ve hibrit egitime geciste kullanima sunulan ‘akilli tahta’ bulunan siniflar, interaktif
ders ortami saglamaya elverisli olmalar1 nedeniyle yiiz yiize egitim yapilan donemler de dahil olmak
tizere tiim egitim stireglerinde aktif olarak kullanilmaktadir. (B.2.1.13)

Uzaktan egitim siireclerinde yer alan 6gretim elemanlarinin, uzaktan egitime uyum ve yetkinlik
kazanmalar1 amaciyla gergeklestirilen egitimlerden elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte
ve izleme sonuglart degerlendirilerek Onlemler alinmaktadir. Bu kapsamda 2022 yilinda karma
egitim olarak gerceklestirilen her ders i¢in ‘Cevrimici ders degerlendirme anketleri’ haftalik olarak
tim akademik birimler tarafindan yapilmis ve akademik birim yoneticileri tarafindan hazirlanan
degerlendirme raporlar1 Rektorliik Makamina sunulmustur (B.2.1.14). Bu raporlara istinaden yapilan
iyilestirme ¢alismalarinin (DF) 6rnekleri kanitlarda mevcuttur (B.2.1.15).

Ogretim elemanlarmin yetkinliklerini gelistirmek amaciyla uzaktan egitim ve dgretim sistemleri;
ayrica yetiskin 6gretim sistemleri UZEM tarafindan uzaktan egitim yoluyla yapilmakta veya Kalite
Koordinatorliigii ile insan Kaynaklar1 Daire Baskanligi tarafindan yiiz yiize egitimler organize
edilmektedir. Bu egitimler icerisinde uzaktan Ogretim yaklasim ve yontemleri, uzaktan 6lgme-
degerlendirme yontemleri, dijital igerik hazirlama ve yayinlama siiregleri, egiticinin egitimi,
cevrimigi ve yiiz yiize egitim yardimer araglari, 21. Yiizyil yetkinliklerini de i¢eren pek cok icerikten
olusmakta; hibrit egitim i¢in gerekli olan bilgiler ise Hibrit Simif Kilavuzunda gosterilmektedir
(B.2.1.16). Ayrica bu egitimler igerisinde online siire¢lere uyum saglamak adina yapilan Egiticinin
Egitimi, “E-Egiticinin Egitimi’ olarak giincellenmistir. Bu kapsamda verilen egitimde Ogrenci
odakli egitim sisteminin ¢evrim i¢i siirecte de yiriitiilebilmesi adina farkindalik olusturmak
hedeflenmistir (B.2.1.17). Ayrica Sivil Havacilik Genel Miidirliigii tarafindan sertifikalandirilan
boliimler/programlarda ders verecek Ogretim elemanlar1 igin Ongoriilen sertifikalarin bulunmasi
gerekmektedir.

Ogrencilerin sosyal ve akademik yetkinliklerini artirmalarinin yam sira aktif 6grenme yontemlerini
benimsemelerini saglamak amaci ile “Akademik Basari ve Sosyal Yasam Becerilerine Girig;
Bilimsel Arastirma Yontemleri; 21. Yiizyil Yetkinlikleri; Kariyer Planlama, Siirdiiriilebilirlik® gibi
dersler bulunmaktadir. Ogrenci Dekanlig: tarafindan yiiriitiilen “Kiiltiirel Gelisim, Sanatsal Gelisim,
Sportif Geligsim, Coffee Talks, Kariyer Gelisim Serisi ve English Speaking Activit} gibi etkinlikler
bu amag icin yapilan iyi uygulama rnekleridir. Ogrenci Dekanligimn etkinlik takvimi (B.3.5 Sosyal
Kiiltiirel Etkinlikler) bashiginda ayrintilandirilmistir. Universitede her 6grenciye 6gretim elemanlar
arasindan, egitimleri siiresince akademik, sosyal ve kiiltiirel konularda yol gostermek ve rehberlik
yapmalar1 amactyla birer akademik damsman GELSIS araciligi ile atanmaktadir. Akademik
danismanlar, Ogrencilere ders secimlerinde, akademik konularda ve kariyer planlamasinda
danismanlik yapmaktadir. Ogrenci danismanlik sistemi, “Istanbul Gelisim Universitesi Akademik
Danismanlik Yonergesi” kapsaminda yiritiilmektedir (B.2.1.18). Yiriitiilen danismanliklar ile ilgili
ogrencilerle paylasilan 2022 yilina ait konu basliklar1 ve damismanlik saati ornekleri kanitlarda
mevcuttur. (B.2.1.19)

IGU Lisans Ogrencileri icin uyguladigi akran mentérliigii uygulamasi, 6grencilerin kariyer gelisimi,
akademik ve sosyal hayatlarinin gelisimi agisindan yliksek katki saglayan iyi bir uygulama olarak
gosterilebilir. Akran mentorligii goniilliiliik esas1 ile bagvurulart alinan, liderlik, girisimcilik gibi
egitimler ile donanimi arttirilan dgrencilerin, akranlarina (diger 6grencilere) menté6rlitk yaptigi bir
sistemdir. Her bir ment6riin boliimiiniin 6gretim elemanlari, 6grencileri ve sektor ile iliskiyi saglayan
bir koprii gorevi géormesi hedeflenmektedir. Programda mentorler, planladigr projeleri, etkinlikleri
gerceklestirmekte ve bu ¢alismalarin her adiminda mentér 6grenci bizzat yer almaktadir. Akran
Mentorliigii programi ile 6grencilerin sunum gergeklestirme, proje yazma ve sektor ile isbirliklerinin
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gelistirilmesi saglanarak, mezun olacaklar1 alana yonelik pekcok yetkinlik kazanmalar1 ve mezuniyet
sonrasi kariyer streslerinin de azaltilmasi amaglanmistir. Bu kapsamda yapilan ¢alismalarin ayrintisi
B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri /B.3.2.4, B 3.2.5 alt 6l¢iitlerinde anlatilmaktadir.

B.2.2. Ol¢me ve Degerlendirme

IGUde smavlar, “Istanbul Gelisim Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi” ile “Istanbul Gelisim Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmelig?

esaslar1 dogrultusunda yazili, ¢oktan se¢meli, uygulama sinavi ve proje teslimi olarak yapilmaktadir.

Dersin niteligine gore proje, 6dev, kisa sinav, uygulama sinavi gibi 6lgme ve degerlendirme

teknikleri kullanilmaktadir. Donem basinda ders basar1 kriterleri ve ders degerlendirme yontemleri

ilan edilmektedir. OBIS tizerinden 6grenciler de not bilgilerini, sinav ve degerlendirme yontemlerini
goriintiileyebilmektedir. Donem sonu basar1 notu, ders i¢i uygulamalar ve sinavlar ile belirlenir. Bir

dersin farkli bolim/programlarda farkli 6gretim elemanlar1 tarafindan verilmesi durumunda donem

ici degerlendirmesi (uygulama sinavi, kisa smav, ddev, proje vb.) belirlenen ders koordinatorii

baskanliginda ilgili 6gretim elemanlar tarafindan ortak karara baglanip 6grencilere duyurulmaktadir.

Donem sonu sinavi ise dersin gereklilikleri ve program ¢iktilarina katki diizeyine gore yalnizca
teorik, yalmizca uygulama ya da uygulama ve teorik degerlendirmenin birlikte kullanildig:

yontemlerden olusabilmektedir (B.2.2.1).

Dezavantajli gruplar icinde Ozellikle gorme yetisi azligi bulunan 6grencilerimiz i¢in sinavlarda
bliyiik punto soru kagidi, isaretleyici destegi saglanmakla birlikte, gorme engeli, fiziksel engeli

bulunan 6grencilerimiz igin isaretleyici okuyucu ve yazict destegi de verilmektedir. Gorme engelli

ogrenciler i¢in hem kiitiiphanelerde hem de laboratuvar bilgisayarlarinda ekran okuyucu

yiiklenmistir. (B.2.2.2)

Teorik sinavlar i¢in sinav programi ilam sonrasinda sinif ve gézetmen belirlenerek, sistemden ilan

edilir. Gozetmenler sinav siiresince sinavin giivenliginden sorumludur. Ayn1 kodlu dersler i¢in

fiziksel yeterliklere bagli olarak aynmi saatte ayni1 sorular ile sinavlar yapilmaktadir. Ayn1 sorular ile

yapilan sinavlarda ayni cevap anahtar1 puanlandirmasi kullanilmaktadir. Bu uygulama kisiler

arasindaki tutarlilik i¢in 6nem arz etmektedir. Tek oturumda gergeklestirilemiyor ise birkag oturum

seklinde smnav planlanmaktadir. Uzaktan egitim ile yapilan ortak smnavlarin diizenli olarak
yapilabilmesi, aksakliklarin giderilmesi i¢in kontroller yapilmakta ve gerektiginde diizeltici

faaliyetler uygulanmaktadir. (B.2.2.3, B.2.2.4)

Smav kaAgitlarmin okunmasini miiteakip, 6gretim elemani sonuglart PERSIS iizerinden sisteme
girmektedir. Dersin 6gretim eleman: sinav zarfin1 6grenci islerine teslim etmektedir. Ara sinav zarfi

icerisinde; sinav kagitlari, cevap anahtari, 6grenci sinav yoklamasi, sinav tutanagi, Final sinavi zarfi
icerisinde ek olarak devamsizlik ¢izelgesi bulunmak zorundadir. Ogrenci isleri tarafindan zarf
icerisindekiler kontrol edilerek, notlarin ilan1 yapilmaktadir. Ogrencilerin smav notu ilanindan
itibaren sinav yonetmeligi hiikiimleri ¢ercevesinde bes is giinii i¢erisinde itiraz hakki bulunmaktadir.

Ogrenci, itirazin1 6grenci islerine yapmakta ve itirazi ancak maddi hata yoniinden incelenmektedir.

Smav zarfi 6grenci islerinde dersin Ogretim elemani tarafindan tutanakla agilmakta ve 6gretim
elemani tarafindan incelenmektedir. Eger maddi hata yoksa sonug¢ dgrenciye iletilmektedir. Maddi

hatanin olmas1 halinde ilgili 6gretim eleman1 6nerisi, yOnetim kurulunun karari ile not diizeltme

islemi yapilmaktadir.

Siav kagitlari, 6devler, projeler, laboratuvar ve staj raporlar1 gibi evraklar ilgili birim Y 6netim

Kurulu kararinca daha uzun siire saklanmasina karar verilmedikge, son islem gordiikleri tarihten
itibaren iki y1l siire ile Lisansiistii egitim zarflar1 enstitiisii biinyesinde, lisans ve Onlisans zarflar1 ise
OIDB Arsivinde saklanmaktadir.

Sivil Havacilik Genel Miidirliigi tarafindan sertifikalandirilan Havacilik Elektrik Elektronigi ve
Ucgak Bakim ve Onarim gibi boliimlerde sinav sistemi Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii tarafindan
belirlenen esaslar cercevesinde yiiriitiilmektedir (B.2.2.5). ‘TASK sinaviarr olarak adlandirilan
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modiil siavlar1 her donem yapilmaktadir. Bu sinavlar ara sinav ve doénem sonu smav notlarin
etkilememekle birlikte sertifikasyonu etkilemektedir. Sivil Havacilik genel Midiirliigii tarafindan
belirlenen esaslara goére TASK smavina iliskin belgeler bes yil siireyle OIDB Arsivinde
saklanmaktadir.

Ol¢me-degerlendirme yontemlerine iliskin kullamlan uygulamalara ek olarak, 6grencilerin staj ve
donem i¢i igyeri uygulamalarini yaptiklart kurumlarin degerlendirmeleri dis paydas goriisleri
baglaminda dikkate alinmaktadir. Bu uygulamalar i¢in hazirlanan staj ve is yeri uygulama
defterlerinde kurumun 6grenciyi degerlendirdigi kriterlere yer verilmekte ve gegme notu belirlenirken
kurum geri bildirimleri dikkate alinmaktadir. Bu standart uygulamaya ek olarak BESYO,
kuruluslara staj degerlendirme anketi uygulamakta ve sonuglar1 degerlendirmektedir. 2022 yilina ait
BESYO Staj anketi ve degerlendirme verileri kanitlarda bulunmaktadir. SBF ise staj dgrenci geri
bildirim anketleri ve dis paydas memnuniyet anketleri uygulanmaktadir (B.2.2.6). Universite
genelinde 6grenci memnuniyet anketi ve ders degerlendirme anketleri uygulanmakta ve bunlara dair
raporlama ve iyilestirmeler bulunmaktadir (B.1.5.1.)

IGU Kalite Komisyonu iiyelerince olusturulan mezun ve isveren anketleri, Surveymonkey Anket
paket sistemi ile diizenlenerek, Aralik 2022 yili Aralik ayindan itibaren IGU mezunlaria e-posta
araciligryla gonderilmistir. Bu yontemle alinan geri doniislerde, 6lgme ve degerlendirmeye iliskin
yanitlar gbzden gegirilerek 2023 yil1 iyilestirme ¢alismalarina katki saglamasi planlanmistir.

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Tanmmmasi ve Kredilendirilmesi

Ogrencilerin kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandiriimasina
yonelik belirlenmis acik kriterler IGU Yonetmelik ve Yonergeleri, Senato Kararlar1 ve Y6netim
Kurulu Kararlar1 (YKK) ile ilan edilir, bu kurallar yiiksek 6gretim mevzuati ile uyumludur ve
seffaflik ilkesi esastir. Y onetmelik ve yonergeler Universite resmi web sayfasinda yayimlanir, gerekli
hallerde alinan kararlar i¢in duyurular yapilir. Kurum i¢i isleyisin ilan edilen kurallara uyumuna ve
tutarli olmasina 6nem verilmektedir.

IGU Lisans ve On lisans programlarina  6grenciler, Ogrenci Se¢cme ve Yerlestirme Merkezinin
(OSYM) tercih kilavuzunda belirlenen ve YOK tarafindan yaymlanan kararlar cercevesinde
diizenlemis oldugu TYT-AYT-DGS smavlar1 ile kabul edilir. Merkezi yerlestirmeyle yerlesen
ogrenciler disinda, Yurt disindan kabul edilen 6grenciler de bulunmaktadir. Yabanci 6grenciler;
Yabanct Uyruklu Ogrenci Sinavi (YOS) ile birlikte, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan uygun
goriilmiis Yurt disindan 6grenci kabul kosullari arasinda yer alan ABITUR, SAT, Lise diploma notu,
iilkelerin ulusal sinavlar1 gibi kriterlere ve ‘Istanbul Gelisim Universitesi Yurtdisindan veva
Yabanct Uyruklu Ogrenci Kabulii Yonergesinde’ belirtilen esaslara gore kabul edilmektedir.
Merkezi yerlestirme sinavi disinda kalan Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabulii; Universitemiz IGU Yurt
disindan veya Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabul Yonergesine gore yapilmaktadir. Yonergede
belirtilen sartlar1 saglayamayan 6grenciler durumunda ise; Universite senatosu tarafindan belirlenen
komisyon tarafindan 6ncelikle Universitemiz biinyesinde yapilan IGU YOS puanina gore veya diger
devlet iiniversiteleri tarafindan yapilan YOS puanma gore basvuru igin gecerli puani olan
ogrencilerin yerlestirmesi gergeklestirili. IGU YOS smav sonucuna gére yapilan yerlestirmeler
sonucunda bos kalan kontenjanlar igin Universite Yo6netim Kurulu Karar ile diger devlet
tiniversiteleri tarafindan yapilan YOS puam iistiinliigiine gore online basvuru almabilir ve
yerlestirme yapilabilir.

YOK tarafindan tiniversitelerin yetkisine birakilan 6grenci kabulleri ve muafiyet islemleri, Universite
senatosunca kabul edilen ve OIDB sitesinde tiim paydaslarin erisimine sunulan kanitlarda bulunan
yonetmelikler ve yonergeler kapsaminda yapilmaktadir. Bu kapsamda alinan 6grencilerin kabul
kosullar1, istenen belgeler, basvuru tarihleri ve agik kriterler Ogrenci Isleri web sitesinde ‘duyurular’
kisminda yayimlanmaktadir. Bunlarla birlikte diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve
sertifikalandirilmasi ile ilgili olarak onceden tanimlanmis ve yayinlanmis kurallari, tutarli ve kalici
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bir sekilde uygulanmaktadir.

Istanbul Gelisim Universitesi Cift Anadal Y6nergesi ve Yandal Program Y &nergesinde belirtilen

kosullar1 saglayan 6grenciler Cift Anadal Programi1 (CAP) ve Yandal programina bagvuru yapabilir.

Kontenjanlar ve basvuru bilgileri IGU web sitesinde duyurularak CAP i¢in OBIS iizerinden yapilan
basvurular, yandal i¢in dekanhik/mudiirliiklere yapilan basvurular kabul edilmektedir. Uygun

bagvurular ilgili akademik birim kurullar tarafindan degerlendirilerek 6grenci islerine bildirilir.

Sonuglar, Akademik Takvimde belirtilen tarihler icerisinde IGU web sayfasinda ve ilan panosunda

duyurulur. Kesin kayit hakki kazanan adaylarin islemleri akademik takvimde ilan edilen tarihlerde

OIDB tarafindan yapilmaktadir. 2022-2023 Egitim-Ogretim yili Giiz doneminde 444 6grenci bu
haktan yararlanarak kayit yaptirmistir. Gegmis donemlerde C AP bagvurularinin alinmasi ve muafiyet

islemlerinin yapilmasi siireglerine ait bir yazilim sistemi bulunmuyor iken 2022 wyilinda bu

islemlerin tamami1 BIDB tarafindan hazirlanan yazilim ile yiiriitiilmeye baslanmustir. {lgili aktarim
hem kagit israfinin azalmasi, siiregte zaman kazanimi ve hata payinin azalmasi konularinda avantaj

saglamasi agisindan 6nem tagimaktadir.

Kurum dis1, kurum ici ve yurt disindan yatay gecis ile Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Mevzuatinda
v elstanbul Gelisim Universitesi  Muafiyet - intibak Islemleri ve Yatay Gecis Esaslar
Yonergesinde belirtilen sartlara gore d6grenci kabul edilmektedir. Kontenjanlar ve bagvuru kosullari

web sitesinde yayinlanmaktadir. Yatay ge¢is islemleri i¢in elektronik online basvuru

sisteminden yapilan bagvurular kabul edilmektedir Yatay gecis basvurusu kabul olan ve kayit

yaptirmaya hak kazanan 6grenci listeleri ilgili akademik birim kurullar tarafindan degerlendirilerek

ogrenci islerine bildirilir. Sonuglar, Akademik Takvimde belirtilen tarihler igerisinde Istanbul

Gelisim Universitesi web_sayfasinda ve ilan panosunda duyurulur. Kesin kayit hakki kazanan

adaylarin islemleri akademik takvimde ilan edilen tarihlerde OIDB tarafindan yapilmaktadir.

Ozel 6grenciler, Ozel Ogrenci Y6nergesine goére, Erasmus+ ve Global Degisim 6grenci degisimi

programi kapsamindaki 6grenciler de ilgili yonergeler ¢ercevesinde kabul edilmektedir.

Degisim Programlarinin yiiriitiilmesinde; Ogrenci/Personel Kabulii, Universitenin ulusal ve
uluslararasi isbirliklerinin ikili anlagma, program ve projeler cergcevesinde baslatilmasina zemin

hazirlamak, bu iligkileri baslatmak, yiirtitmek ve gelistirmek tizere Rektorliige bagli olarak ¢alisma

gerceklestiren Dis lliskiler Koordinatérliigii ve Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari
kapsaminda yer alan degisim programlarinin uygulanmasi tizerine yine Rektorlige bagli olarak

calisma gerceklestiren Erasmus+ Koordinatorliigiinden olusan ikili yap1, IGU Rektorliik makamimin
23.11.2022 tarih ve “E-53330280-050.01.04-71620” sayili yazist dogrultusunda; “Uluslararasi

Degisim ve Isbirligi Koordinatorliigii’ adi altinda yeniden yapilandirilmistir. Bu yapilandirmay

takiben ikinci adim olarak ise Dis Iliskiler Ofisine ait Erasmus+ dis1 anlagsmalar ve bu anlasmalar
kapsaminda gerceklestirilecek degisimler basta olmak iizere uluslararasi temsil ve tanitim faaliyetleri

gibi diger siireglere dair is ve islemlerin Uluslararas1 Degisim ve Isbirligi Koordinatorliigiine
devredilmesi ile mevcut Erasmus YoOnergesinin gorev alanina dair tiim siiregleri kapsamamasi

dolayisiyla, yonergenin giincellenmesine ihtiyag duyulmustur. Bu kapsamda Koordinatorliigiin

genisleyen gorev alanina dair ¢alisma usul ve esaslarina yonelik siireglerin tamamiyla dahil edildigi

giincel yonerge, 04.01.2023 tarih ve 2023/01 sayil1 Senato Karar ile kabul edilerek yiirtirlige

girmistir.

OSYM tarafindan merkezi olarak yapilan yerlestirme (YKS) ve (DGS) sonucunda, Universitemiz
lisans ve 6n lisans programlarina yerlesen 6grencilerin kayitlari OSYM tarafindan belirlenen
tarihlerde gerceklestirilmektedir. Ozel Kosul istenen programlar disindaki programlara e-devlet

sistemi tizerinden kayit imkam baslatilmistir. Ozel Kosul istenen programlara yerlesen 6grenciler ise

tiniversitemize gelerek kesin kayitlarini yapabilirler. Kayit i¢in gerekli belgeler Yiiksekogretim

Kurumlar1 Smmavi (YKS) Yiiksekogretim Programlari ve Kontenjanlart Kilavuzunda ve
tiniversitemiz web sayfasinda yayinlanmakta olup, ayrica Ogrencilere bilgilendirme SMS’leri
gonderilmekte ve 6grencilerin 6n kayit ekraninda da ilan edilmektedir.
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Ozel Yetenek siavi ile 6grenci kabul eden boliimler icin web sayfasinda ilan edilen tarihlerde Ozel
Yetenek Sinavi _Yonergesine gore yetenek sinavlari yapilmakta ve Ozel Yetenek Sinavi
sonuclari resmi web sayfamizdan ilan edilmektedir. Akademik takvimde yer alan tarih araliinda
ogrenci kayitlar1 OIDB tarafindan alinmaktadir. Kayit islemleri ile ilgili ayrintilar ve gerekli belgeler
Ozel Yetenek Sinav Kilavuzunda belirtilmektedir.

IGU Lisans ve On Lisans programlarina OSYM’nin diizenlemis oldugu YKS, DGS ile ve yatay
gecis olarak kayit yaptiran 6grencilerin daha 6nceden goérmiis olduklart egitimlerinde basarili
olduklar1 dersleri Istanbul Gelisim Universitesi Muafiyet - Intibak Islemleri ve Yatay Gegis Esaslari
Y 6nergesine gore ilgili boliim baskanliklari tarafindan intibak ve muafiyetleri yapilmakta ve GELSIS
sisteminden 6grencinin transkriptine islenmektedir. Ogrenciye muafiyet islemi sonrasinda itiraz hakki
verilmektedir. Erasmus+ degisim programi kapsaminda egitimlerini tamamlayip gelen 6grencilerin
aldiklar1 dersler ve notlar fakiiltesinden gelen YKK eklerinde yer alan not doniisiim tablolarina gore
GELSIS sisteminde 6grenci transkriptine islenmektedir. Yaz staji ve Uygulama staji yapacak
ogrencilerin Staj komisyonu tarafindan onaylanan staj basvuru formlar1 ve staj sonuclar1 Gegti/ Kaldi
seklinde GELSIS sistemine islenmektedir. Yurtdisindan kabul edilen 6grencilerin kendi iilkelerinde
gormiis olduklar1 egitimler Milli Egitim Bakanliginca Yayinlanmis olan Denklik Kilavuzuna gore
kabul edilmektedir.

Yeni kayit yaptiran 6grencilerin daha dnce kayitli olduklar1 herhangi bir yiiksekdgretim kurumundan
alip basarili oldugu dersleri ve yapmis olduklari stajlari var ise 6grenciler basar1 durumunu gosteren
onayl1 belge (not durum belgesi-staj dosyas1) ile basvurularini yapabilmektedir. Ogrenciler; basvuru
yapma, takip etme ve itiraz islemlerinin tamamim1 daha onceki donemler de sahsen yapiyor iken,
yapilan iyilestirme uygulamasi neticesinde bu islemler 2022-2023 Egitim Ogretim Y1li Giiz yarryil
itibariyle OBIS {izerinden online (¢evrimici) olarak yiiriitiilmektedir. Baska bir kurumdan yabanci dil
egitimi alip dil yeterlilik belgesi ibraz eden dgrenciler, belgelerinin yeterli goriilmesi durumunda,
hazirlik simfindan muaf sayilmaktadir. Ogrencilerin, yapilan muafiyet ve intibak islemlerine teblig
tarihinden itibaren 5 is giinii igerisinde itiraz hakki bulunmaktadir. OSYM sinavlari ile kayit yaptiran
ogrenciler OBIS iizerinden, OSYM tarafindan yerlestirilen 6grenciler disinda kalan &grenciler ise
dilekce ile Dekanlik/Miidiirliiklere basvurarak itaraz edebilirler. Ogrenciler itirazlar ile ilgili
gelismeleri OBIS iizerinden takip edebilirler.

Erasmus+ degisim programi kapsaminda egitimlerini tamamlayip gelen 6grencilerin aldiklar: dersler
ve notlari, ilgili fakiilteden gelen YKK eklerinde yer alan not doniisiim tablolarina gére GELSIS
sisteminde 6grenci transkriptine islenmektedir.

Onceki yillarda akademik birimler tarafindan yapilan Ogrenci Oryantasyonlar1, 2022 yilinda Ogrenci
Dekanlig1 tarafindan ilk kez “Welcome Fest” adi ile tiim birimlerin tamitildigi daha biiylik bir
organizasyonla gergeklestirilmistir, ilgili oryantasyona iliskin kamtlar B.3.2 Akademik Destek
Hizmetleri bashgnda mevcuttur.  Buna ek olarak, Uluslararast Degisim ve Is Birligi
Koordinatorliigii tarafindan Degisim programlar1 kapsaminda giden &grenci/personel, gelen
ogrencilere yonelik Degisim Programlar1 Oryantasyon Toplantis1 diizenlenmistir. Diizenlenmis olan
oryantasyon toplantisi, katilimcilarin Degisim Programlar stireci ile ilgili detayli bilgiye sahip
olmalarini, kurumlara, siireclere kolay adaptasyonunu saglamstir. (B.2.3.1)

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandinlmas: ve Diploma

IGU 6n lisans ve lisans 6grencilerinin mezuniyet islemleri “On_Lisans ve Lisans Egitim. Ogretim ve
Swav Yonetmeligi'nde yer alan ilgili maddeler, lisansiistii 6grencilerinin mezuniyet islemleri
“Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Simav Yonetmelig?’ ile agik, anlasilir, kapsaml1 ve tutarli sekilde
tamimlanmakta ve IGU web sayfalar1 araciligi ile kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ogrencilere
diizenlenen sertifika, diploma ve belgeler; “Istanbul Gelisim Universitesi Diploma, Diploma
Deffteri, Mezunivet Belgesi ve Sertifika Diizenleme Esaslar1 Yonergesind® belirtilen IGU’ye bagh
akademik birimlerdeki ve ¢ift anadal/yandal programlarim1 tamamlayan 6grenciler, onursal doktora

43/78


https://resim.gelisim.edu.tr/YONETMELIK_YONERGE/ozelyeteneksinavlariyonergesi_27_06_2019.pdf
https://besyo.gelisim.edu.tr/tr/akademik-duyuru-2022-besyo-ozel-yetenek-sinav-sonuclari-aciklanmistir
https://gsf.gelisim.edu.tr/tr/akademik-duyuru-grafik-tasarimi-bolumu-ozel-yetenek-sinavi-sonuclari-14154-14154-14154
https://resim.gelisim.edu.tr/YONETMELIK_YONERGE/onlisansvelisansegitim-ogretimvesinavyonetmeligi_18_07_2021.pdf
https://resim.gelisim.edu.tr/YONETMELIK_YONERGE/lisansustuegitim-ogretimvesinavyonetmeligi_09_04_2017.pdf
https://panel.gelisim.edu.tr/assets/2018/dokumanlar/genel_sekreterlik/YN.12 ig%C3%BC diploma, diploma defteri, mezuniyet belgesi ve sertifika d%C3%BCzenleme esaslar%C4%B1 y%C3%B6nergesi_a4087edfd95b4dae990fa3c99488a44d.pdf
https://panel.gelisim.edu.tr/assets/2018/dokumanlar/genel_sekreterlik/YN.12 ig%C3%BC diploma, diploma defteri, mezuniyet belgesi ve sertifika d%C3%BCzenleme esaslar%C4%B1 y%C3%B6nergesi_a4087edfd95b4dae990fa3c99488a44d.pdf

unvant verilecek olanlar, kursiyerler ve benzeri kisiler i¢in hazirlanacak olan diploma, gegici
mezuniyet belgesi, diploma eki, onur belgesi, yiiksek onur belgesi sertifika ve katilim belgeleri ile
diploma defterlerinin diizenlenmesine iligkin esaslara gore hazirlanmaktadir.
Akademik birim Y6netim Kurulu kararlar1 ile mezuniyete hak kazanan 6grencilerin islemleri, OIDB
tarafindan yuriitiilmekte, ‘Gegici Mezuniyet Belgelerini e-devlet iizerinden alabilmektedirler.
OIDB'den alman gecici mezuniyet belgelerinin ve diploma aslinin takibi, OIDB biinyesinde
yapilmaktadir. Diplomalar, Diploma Defteri onaylatilarak mezunlara teslim edilmektedir. Kayitli
olduklar1 programlar1 basariyla tamamlayarak diploma almaya hak kazanan 6grencilere diploma ile
birlikte Diploma Eki ve Not Dokiim Belgesi (Transkript) verilmektedir (B.2.4.1). Cift Anadal
programlarina kabul edilen ve basar1 sartlarin1 saglayan Ogrencilere ikinci bir Anadal diplomasi
verilir; Yandal programina kabul edilen ve basar1 sartlarimi saglayan Ogrencilere ise “Yandal
Sertifikast” verilmektedir.
T.C. Saghk Bakanligi Saglik Hizmetleri Genel Miidiirliiglinin Resmi Gazetede Yayimlanan
10.07.2018 tarih ve 30474 sayili Kararnamesi kapsaminda ekli listesinde yer alan saglik meslek
mensuplarinin diplomalari Istanbul 11 Saglik Miidiirliigiine onaylatilir.
Ogrenciler mezuniyet ile ilgili gerekliliklerin takibini OBIS {iizerindeki mezuniyet sekmesinden
yapabilmektedirler. Elektronik Belge Yonetim Sistemi(EBYS) iizerinden 6grenci diplomalarinin
elektronik olarak imzalanabilmesi calismalari devam etmektedir. Diplomalar1 basima hazir olan
ogrenciler, OIDB’e gelerek diplomalarim ve diploma eklerini alabilmektedir. Diploma almak icin
gelen 6grencilerin METSIS'e iiye olmalarini kolaylastirmak adima OIDB Ofisinde ve {iniversitenin
cesitli birimlerinde 2022 itibar1 ile karekod uygulamasina baslanmis olup bu sistemle mezun
takipleri yapilmasi planlanmaktadir.
Mezuniyetleri yapilan 6grencilerden mevzuat geregince onur-yiiksek onur belgesi almaya hak
kazananlar icin ilgili belgeler diizenlenip, 6grencilere teslim edilmektedir. Hazirlanan belgelerin
Ogrenci Isleri Daire Baskam, Dekanlar/Miidiirler ve Rektor tarafindan paraf /Imza islemlerini
hizlandirabilmek ve is yiikiinii azaltabilmek adina Diplomalarin, Onur ve Yiksek Onur
sertifikalarmin EBYS {izerinden imzalanmasina yonelik calismalarda son asamaya gelinmistir
(B.2.4.2, B.2.4.3). SHGM tarafindan verilen TASK sertifikalar1 6grencilerin gerekli sartlari
saglayarak mezun olmas1 sonucunda verilmektedir (B.2.4.4). IGU SEM tarafindan verilen egitimler
sonucunda basaril1 olan kursiyerler i¢in de ayrica sertifikalandirma yapilmaktadir (B.2.4.5).
Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izleme siiregleri Istanbul Gelisim Universitesi Akademik
Damismanlik Yonergesine ve IGU Kariyer Yonlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonergesine gore yapilmaktadir. Bireysel Kariyer Danismanligi hizmeti ile 068renci ve
mezunlarimizin kariyer yonetimlerinde kendi potansiyeline uygun hedefler olusturmalarinda katkida
bulunulmaktadir. Kendilerini tanimalar1 yolunda kisilik ve ilgi envanteri hizmeti saglanmaktadir. Is
hayatina hazir hale gelmelerinde edinilmesi gereken yetkinlik ve becerilerinin gelisimi icin at6lye
calismalar1, uygulamali egitimler organize edilmektedir. Sirket ve dgrenciler arasinda koprii gérevi
yaparak iki tarafi bulusturacak faaliyetler gerceklestirilmektedir. Bunlar; kariyer giinleri, sektorel
bulusmalar, sinifta uzman projesi, kariyer fuari, paneller ve seminerler gibi uygulamalardir. Sirketler
ile anlagmalar saglanarak, {iniversiteye 6zel ilanlar alarak dgrencilerin is ve staj bulmalarinda genis
alternatifler olusturulmaktadir. Kariyer Y 6nlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi telefon, web,
internet ve sosyal medya araglariyla 6grenci ve mezunlarla iletisim kurarak is ve staj imkanlar ile
ilgili bilgiler vermektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla
iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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e B.2.1.8. UBF SGHM Talimatlari.pdf
e B.2.1.9. IGUMYO SHGM Belgeleri, Sinav Prosediirleri.pdf
e B.2.1.10. Notlandirma Yiizdesi Ekran Gériintiisii OBIS ve PERSIS.pdf
e B.2.1.11. ALMS Aktivite Raporlari.pdf
e B.2.1.12. SHMYO Akademik Danismanlik ALMS Kullanimi.pdf
e B.2.1.13. Akilli Tahta ve Kullanimlari.pdf
e B.2.1.13. Akilli Tahta ve Kullanimlarimiz.pdf
e B.2.1.14. SHMYO Cevrimici Ders Degerlendirme Raporlari.pdf
e B.2.1.15. SHMYO Cevrimi¢i Ders Degerlendirme Raporu Kapsaminda Agilan DF
Ornegi.pdf
e B.2.1.16. Hibrit Sinif Kilavuzu.pdf
e B.2.1.17. Ogretim Elemanina Verilen Egitim Kanitlari.pdf
e B.2.1.18. Istanbul Gelisim Universitesi Akademik Danismanlik Yonergesi.pdf
e B.2.1.19. Damismanlik Kanit Omekleri.pdf
Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili ic
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir

Kanitlar

e B.2.2.1. Ders Degerlendirme Kriteri (Teorik, Uygulama) Form Ornekleri ve Yabanci Dil
YO Sinav Uygulama Prosediirii.pdf

B.2.2.2. Dezavantajli Ogrenciler Icin Yapilan Egitim Ogretim Faaliyet Kamtlari
Ornekleri.pdf

B.2.2.3. UZEM Ortak Sinav Saat.pdf

B.2.2.4. Uzem Diizeltici Faaliyet Kamt Ornekleri.pdf
B.2.2.5. iIGU MYO Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii Sinav Prosediirii Ornegi.pdf

B.2.2.6. Olgme Degerlendirmeye iliskin Dis Paydas Calismalari_.pdf

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stiregler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar
e B.2.3.1. Degisim Programi Orvantasyon Belgeleri.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.
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Kanitlar

e B.2.4.1. Diploma Eki.pdf

e B.2.4.2. Diplomalarin EBYS Uzerinden Imzalanmasi Calismasi.pdf
e B2.43. Ogrenci Isleri Onur ve Yiiksek Onur Belgeleri Imzalari icin lyilestirme
Calismasi.pdf

e B.2.4.4. TASK Sertifika Ornegi.pdf
e B.2.4.5. IGUSEM Faalivet Raporu.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklan

IGU’de 2021-2022 Egitim Ogretim Giiz Dénemi Hibrit Egitim olarak planlanmistir. Planlanan
stireg igerisinde derslerin islenmesi, 6l¢gme ve degerlendirme sistemi, sinav takvimi ve seg¢imleri ile
ilgili Senato Kararlan YOK’iin uygulama sartlarina goére alinmustir.  Siire¢ bilgilendirmesi
cergevesinde ogrencilerimize SMS, OBIS, web sitesi, sosyal medya hesaplar1 tizerinden duyurular
yapilmistir (B.3.1.1). ALMS/PERCULUS, Google Meet, Microsoft Teams, ZOOM sistemleri
tizerinden akademisyenler ve Ggrenciler derslerlere katitlm saglamistir. Ogrencilere
senkron/asenkron olarak tercihte bulunup, derslere katilim ve takip etme hakki verilmistir.
Uygulamali dersler yiizyiize, subelere ayrilarak, sosyal mesafe kurallarina dikkat edilerek simif
ortaminda diizenlenmistir (B.3.1.2, B.3.1.3). Universitemiz dersliklerine teknolojik altyapinin
gelistirilmesi amaciyla, sistem alt yapisindaki 1yilestirmelerle birlikte, akill1 tahta ve ekipmanlari, ¢ift
kamera sistemi kurulmustur. ALMS / PERCULUS, sanal smif, video paylasimi, ders notlari
paylasimi, 6dev olusturma-yiikleme, interaktif olarak derslere katilma, 6lgme ve degerlendirme
secenekleri ile birlikte 6grencilere, akademik ve idari personele ulagilabilir ve kullanilabilir imkanlar
saglamaktadir. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan tiim siire¢ takip
edilmistir. Hibrit egitim siirecinde {iniversite genelinde kurum i¢i egitimler diizenlenmis, akademik
ve idari personelin salgin sartlar1 ¢ergevesinde verimli bir sekilde ¢alismasi saglanmistir. E-posta,
ALMS, PERSIS, Google Meet, ZOOM sistemleri iizerinden bilgilendirmeler yapilmis, IGUZEN
tarafindan kisa stireli videolar paylasiimistir (B.3.1.4).

2022 Egitim Ogretim dénemini kapsayan, 6grenme kaynaklarinin diizenli ve etkili bir sekilde
kullanilmasi i¢in sistem alt yapisinda 1yilestirmeler yapilmistir;

- Internet hiz1 2 gigabit’e yiikseltilmistir,

- Uzaktan egitim altyapisinda 4 adet fiziksel sunucu kullanilmaktadir,

- Yerleskelerde kablosuz wireless sinyal gii¢lendirilmistir ve devamlilig1 saglanmaktadir,

- Her lokasyon kendi arasinda yedekli radyolink tizerinden calismaya devam etmektedir,

- Altyapidaki sunucular giinliik olarak yedeklenmektedir,

Universitedeki tesis ve altyapilar, dgrencilerin temel ihtiyaclarini karsilamak mimarisi iizerine
kurgulanmistir ve siireklilik esasina gore isletilmektedir. Sistem, erisilebilir ve siirdiiriilebilir olmasi
icin belirli gostergeler ile izlenmektedir. Bu gostergeler incelenerek degisiklik veya genisleme
planlamalar1 yapilmaktadir. Bu islemler i¢in zabbix, GLPI, surelog, clearpass gibi performans 6lgen
“tool”lar kullanilmaktadir. Uzaktan Egitim altyapisina yonelik planlama yapilirken ders programi
dagitiminda es zamanh kullanici sayisina gore planlama yapilmistir. Her dersin, program déoneminde
sistem tarafindan kullanilan esik degerinin ge¢ilip gecilmedigi kontrol edilmektedir. Sistemler,
erisebilirlik ¢ercevesinde yedekleme mimarisi {izerine kurgulanmistir. Uzaktan egitim altyapisi; 8
tane canl1 ders sunucu, 16 tane sinav sunucusu, 6 tane igerik yonetim sistemi olmak iizere toplamda
10000 kisiye hizmet verebilecek sekilde tasarlanmistir. 2022 yilinda kapali alanlarda wifi kapasitesi,
tam kapsama olacak sekilde yeniden dizayn edilmis olup gerekli satin almalar yapilmistir (B.3.1.5).
Universitede 2021-2022 egitim 6gretim siireci boyunca 6grenciler ve akademik personelin 6grenme
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kaynaklarina ulasabilmeleri i¢in vize ve final periyotlarinda kiitiiphaneler daha uzun stirelerle agik
tutulmustur. Calisma saatleri; giiz ve bahar dénemlerinin basinda Akademik, Idari ve Ogrenci e-posta
gruplarinda, kiitiphane web sayfasinda, Facebook, Twitter ve Instagram sosyal medya hesaplarinda
Tiirkge ve Ingilizce olarak ayri ayr1 paylasilmistir._

Universite yerleskelerindeki kiitiiphaneler; Merkez Kiitiiphane (IGU Kule Yerleskesi), Saglik
Bilimleri Kiitiiphanesi (Rektorliik Yerleskesi), Yabanci Diller Yiiksekokulu Kiitiiphanesi (YDYO
Yerleskesi), Meslek Yiiksekokulu Kiitiiphanesi (MY O Yerleskesi), Enstitii Kiitiiphanesi (Enstitii
Yerleskesi) olmak iizere 5 kiitliphaneden olusmaktadir. Kiitiiphanelerde toplamda 9 kiitiiphane
memuru ile 5 hizmetli personel olmak iizere, 14 personel gorev yapmaktadir. IGU
kiitiiphanelerinde erisime ag¢ilmis, Basili Kitap Sayis1 87.144, Siireli Yayin Sayisi: 14.875,
Elektronik Kitap Sayisi: 339.707, Gorsel-Isitsel Kaynak Sayisi: 338°dir. 2022 yilinda 6grencilere ve
akademisyenlere odiing verilen kitap sayisi: 22.650°dir. Yillara gore kiitiiphanedeki kaynak
sayisindaki degisim tablosu kanitlarda verilmistir. (B.3.1.6) _

Kiitiiphanenin yillara gére 6diing alim istatistigi asagida verilmistir.

Yillara Gore Odiing Ahm Istatistigi
2019 2020 2021 2022 TOPLAM
11636 5243 34474 22650 74003

ISTANDUL SCLISIM UNIVERSITCST KUTUPI LANCST
FILLARA GORE ODLUNGC ALIN I STATISTICS

Pandemi dénemi sonrasi kiitliphaneden 6diing alim rakamlarinda artig ger¢eklesmistir (34.474 adet).
Bunda pandemi donemindeki kapanma ve uzaktan egitim siirecinden dolay ertelenen isteklerin etkili
oldugu degerlendirilmistir. 2022 yilinda 6diing alinan kitap sayilar1 pandemi dénemi 6ncesindeki
adetlere yakin sekilde seyretmistir (22.650). Universitenin biiyiime stratejileri dogrultusunda
kiittiphaneden 6diing materyal alimlarinin da dogru orantili olarak artmasi beklenmektedir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig tarafindan 2022 yil1 i¢inde 5 kiitiiphanede akademik
personel, idari personel ve dis katilimcilara acik olan etkinlikler yapilmistir. Etkinliklerin ¢cogunlugu
ise Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 tarafindan genellikle ¢evrimigi ortamda hayata
gecirilmistir (B.3.1.7).

Ogrencilerin idari ve akademik kadro ile bilgi paylasimi ve iletisimi; web sayfasi, sosyal medya
hesaplar;, PERSIS, OBIS, Kiitiiphane Bilgi Sistemi (KUTSIS) araciligi ile yapilmaktadit
(B.3.1.8). IGU Yaynlari, 2012 yilinda T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi'ndan yayincilik sertifikasimin
alinmasiyla kurularak calismalarina baslamistir. Yaymevinin akademik kitap yayinciligiyla ilgili
faaliyetleri artarak devam etmektedir, yillara gére yayin dagilimi kanitlarda yer almaktadir. Basilan
yayinlar 6279 Sayili Cogaltilmis Fikir ve Sanat Eserlerini Derleme Kanunu uyarinca ilgili kurumlara
ve akademik kiitiiphanelere gonderilmekte; 2014 yilindan bu yana ise Pandora Yaymevi ile
imzaladigimz anlasma uyarinca satisa cikarilmaktadir. Universitemizin yaymcilik faaliyetlerinin
koordinasyonu, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi tarafindan yiriitiilmektedir
(B.3.1.9)._

IGU Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi biinyesinde; engelli kullanicilara yonelik
kiitiphane donanimlari, hizmetlerin mevcut durumu, Merkez Kiitiiphane ve Sube Kiitiiphanelerinin
2022 yili i¢indeki durumunu igeren bir rapor hazirlanmistir. Kiitiphanemizde engellilere yonelik
hizmetler ve donanimlar giderek artmaktadir. Yerleske, bina ve kiitiiphane girislerinde merdiven
bulunmamasi, engelli rampalar1 bulunmasi, engelli dostu asansorlerin bulunmasi, 6ncelikle engelli
kullanicilarimiza tahsis edilmis bilgisayarlar engellilere yonelik artan uygulamalar arasinda
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gosterilebilir (B.3.1.10).

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi olarak tiim dokiimanlar, is akislari, formlarweb
sitesinde ilgili link igerisinde yer almaktadir. Kiitiiphane hizmetlerinde iyilestirilmesi gereken
alanlarin tespiti icin, hizmetlerden faydalanan 6grencilere goniillii katilim ile goriislerinin alindigi
bir anket yapilmaktadir. S6z konusu uygulamaya 2022-2023 Giiz Déneminde baglanmistir.
Universitemiz biinyesinde 2022 yili itibariyle 136 adet laboratuvar ve atdlye bulunmaktadir.
Yerleskeye gore dagilim1 A Blokta 2; B Blokta 13; C Blokta 22; D Blokta 3; G Blokta 28; H Blokta
8;, I Blokta 4;, ] Blokta 38 ve K Blokta 18 adet laboratuvar ve atélye bulunmaktadir. 2021 yilinda
133 olan laboratuvar ve atdlye sayis1 2022 itibariyle 136’ya ¢ikmustir (B.3.1.11). Universitede
ogrencilerin ve akademisyenlerin laboratuvarlar etkili bir sekilde kullanmalari i¢in Egitim-Ogretim
Planlama Koordinatorligi, ilgili Dekanlik, Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokul Miudiirliikleri, Enstitii
ve Laboratuvarlar Koordinatorliigi ile birlikte es zamanli calismalar yiiriitiilmektedir. Akademik
kadro, uygulamal1 derslerinin haftalik dagilimima ve yerine PERSIS ile ulasabiliyorken, 6grenciler
ise OBIS ile laboratuvar ve atolyelerdeki dersleri takip etmektedirler. Laboratuvar Koordinatorliigii,
Laboratuvar Bilgi Sistemi (LABSIS) ile tiim iiniversitedeki laboratuvar ve atolyelerdeki ders
dagilimim donem/blok/6 gretim elemani/laboratuvar adi alt kirimlartyla takip
etmektedir._Laboratuvarlarin kullanim1 ve isleyisi ile ilgili donem igerisinde oryantasyon egitimleri
yapilmaktadir (B.3.1.12). Laboratuvar kullanimi i¢in gerekli taleplerin toplanmasi, onaylanmasi
hususunda gerekli evraklar, Kalite Koordinatorliigti tarafindan QDMS sistemine yiiklenmektedir.
IGU Laboratuvarlar Faaliyet Raporu kamtlarda bulunmaktadir. 2022 wyilinda fakiilteler,
yliksekokullar, meslek yiiksekokulu biinyesinde aktiflesen, yenilenen laboratuvarlar da tiniversiteye
kazandirilmistir.  Universite igerisinde bulunan atélyelerle ilgili web _sitesinden erisim
saglanmaktadir. Laboratuvar ve atdlyelerde iyilestirme planlari, QDMS’e atanan Diizeltici
Faaliyetlerle tespit edilip, gerekli dnlemler alinmaktadir (B.3.1.13).

Universitedeki Ogrenme Yonetim Sistemi (ALMS); egitim-6gretim ihtiyaclarina tiimiiyle cevap
verebilen, senkron/asenkron 6grenme olanaklarinin yan sira; 6l¢gme degerlendirme, hizmet i¢i egitim,
e-ders gibi modiilleri de barindiran, kurumun diger bilgi yonetim sistemleriyle uyumlu ve entegre
bicimde calisabilen 6grenme yonetim sistemidir. Uzaktan/karma egitim siireclerinde Ogrencilere
ogrenme kaynag1 ve materyalleri farkli veritabanlarindan da saglanmaktadir. Uzaktan/karma 6grenme
stirecinde Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarinin bilimsel makale, bildiri metinleri, proje raporu, ders
materyali, tez gibi kaynaklara ve materyallere kampiis disindan “/GU Kurumsal Acik Erisim
Arsivi” (DSpace@IGU) ‘den erisim saglanmaktadir. DSpace sistemi, {iniversitenin akademik
performansini izlemeye aracilik etmekte, kaynaklar1 uzun siireli saklamakta ve yayinlarin etkisini
artirmak icin telif haklarina uygun
olarak htip://acikerisim.gelisim.edu.tr/ ve hitps://uzem.gelisim.edu.tr/ web sitesi lizerinden
sunmaktadir. Ayrica 6gretim elemanlar1, 6grenciler ve hayat boyu 6grenmeyi hedefleyen herkes i¢in
hazirlanmis {icretsiz, egitim amacli olusturulmus Acik Dersler yine IGU Kurumsal A¢ik Erisim
Arsivi tizerinden sunulmaktadir. ALMS giris sayfasinda bulunan “Ag¢ik Dersler” sekmesinden veya
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi web sayfasi olanadresinde bulunan “Ag¢ik Dersler”
sekmesinden bu derslere erisilebilmektedir. Hibrit egitim-6gretim devam ederken Uzaktan Egitim
Uygulama Arastirma Merkezi tarafindan tiniversite genelinde cekilen raporlar; fakiilte, yiiksekokul,
meslek yiiksekokulu ve lisansiistii egitim miidirliiklerine gonderilerek eksikliklerin tamamlanmasi
saglanmaktadir.

Ogrencilerin donem icerisindeki memnuniyetlerini 6lgmek igin final smnavlari sonrasi ders
degerlendirme anketleri uygulanmaktadir. Fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve enstitii
bazinda yapilan degerlendirme anketleri dekanlara ve miidiirlere gonderilmektedir. Bu anketlerden
hareketle birimler 1yilestirme plan1 hazirlamaktadir (B 3.1.14).

2021-2022 Egitim-Ogretim yil1 itibariyle derslik, amfi, oditoryum, laboratuvarlar, atolyeler ve spor
tesislerinin sayis1 artmustir. Universitedeki yerleskelere gore bu alanlarin sayisi; A Blokta 30; B
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Blokta 38; C Blokta 48; E Blokta 44; F Blokta 45; G Blokta 72; H Blokta 25; J Blokta 93 ve K
Blokta 41 derslikten olusmaktadir (B 3.1.15). Egitim-Ogretim ve Planlama Koordinatorliigii; ders
programlarmnin ilamm 6grencilere OBIS, akademik personele PERSIS iizerinden saglamaktadir (B
3.1.16). Universitede “Egitim Ogretim Hizmetlerinin Planlanmas: Prosediirii’'ne uygun olarak
stireg yuritiilmektedir. Bu siiregte 6gretim elemanlarina iliskin derslerin dagilimi saglanmakta,
bolim ve programlarin ders planlar1 yapilmakta ve egitim bilgilerine, uzmanlik alanlarina gére
akademik personel istatistikleri tutulmaktadir. Universitede 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitimdeki
e-6grenme temelli dersler COVID-19 kiiresel salgin dénemindeki kisitlamalar nedeniyle normalde
yliz ylize verilen dersler hibrit seklinde uygulanmistir. Dersler, IGUZEM’in yonetiminde bulunan
ALMS araciligiyla gergeklestirilmistir.

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

IGU Akademik Destek Hizmetleri baglaminda Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu, Enstitiiye
kayit olan her 6grenci i¢in, akademik donemin basinda “Akademik Danismanlik Yonergesine”_ gore
bolim/program baskanlar1 tarafindan danmisman atamasi yapilmaktadir. Simif danmismanliklari
stirecinde danigmanlar toplanti planlar1 yapmakta, toplanti raporlarimi diizenlemekte ve bolim
baskanliklar ile paylasmaktadir. Donem igerisindeki 6grenci geri bildirimlerine gore iyilestirmeler
yapilmaktadir (B.3.2.1).

Her Egitim-Ogretim yili basinda &grencilere, sehir, {iniversite, yiiriitiilen sistemler ve mevzuata
iliskin bilgilerin verildigi 6grenci el kitabi hazirlanarak, akademik birimlerin kurumsal web
sayfalarindan paylasilmaktadir, SHMY O Ogrenci El Kitabibu c¢alismaya bir 6rnektir. Ayrica SBF
ogrenci dergisi olan ‘TARCIN’ Beslenme ve Diyetetik Ogrencileri tarafindan yilda bir kez
yayilanmaktadir.

2022 yilinda Ogrenci Dekanlifi organizasyonu ile tiim akademik birimlerdeki &grencilere
Universitenin tamtildig1 kapsaml1 bir oryantasyon programi yapilmistir (B.3.2.2).

Universitede Psikolojik Damsmanlik Birimi K Blok (Kule Yerleskesi) 2. Katta 08:30-17:30 saatleri
arasinda hizmet vermektedir. Ogrencilerimiz ve personelimiz Psikolojik Damgsmanlik Birimine e-
posta ve online randevu sistemi {izerinden ulasabilmektedir. Sisteme OBIS ve PERSIS iizerinden
sitelerin meniisiinde bulunan linkleri kullanilarak erisilebilmektedir. Psikolojik Danismanlik
Birimine yonelik 6grenci oryantasyonu, 26-29 Eyliil 2022 tarih araliginda, Ogrenci Dekanlig
tarafindan yapilmistir. Psikolojik Danismanlik Birimi, her bir fakiilte i¢in ayr1 ayr1 diizenlenen
oryantasyon toplantilarinda tanitilmis, 6grencilerin hangi durumlarda birimden destek alabilecekleri,
destegin kapsami, birime erisim yontemleri agiklanmistir. Birim biinyesinde bir uzman klinik
psikolog ve bir uzman psikolojik danisman ¢aligmaktadir. Hibrit egitim doneminde danismanliklar
yliz yiize ve online olarak siirdiiriilmiistiir. Danisanlarla e-posta iizerinden randevu tarihi
belirlendikten sonra Google Meet {izerinden damisan ile link paylasilmig, goriismeler online
(cevrimigi) olarak gerceklestirilmistir. Hibrit egitim doneminde ayrica haftalik olarak birim
danismanlik saati belirlenmis, her hafta aym1 giin ve saatte birim ile ilgili bilgi almak isteyen
Ogrencilere ve personele yine Google Meet programi iizerinden online (¢evrimigi) olarak bilgi
verilmistir. Psikolojik Danismanlik Biriminde 2021 yilinda iki uzman gérev yapmis, 2021-2022
tarih araliginda 46 6grenci, ve 2 personele destek saglanmistir. Bu 68renci ve personelle yapilan
toplam goriisme saati sayis1 158 olarak rapor edilmistir. Psikolojik Danismanlik Hizmeti saglanan
danisan sayisi, 2022 takvim yili itibar1 ile, Uzm. Klinik Psikolog ile 52 6grenci ve 1 personeli
kapsayan 224 toplam goriisme sayisi; Uzm. Psikolojik Danisman ile 10 6grenciyi kapsayan toplam
72 goriisme sayist seklinde gergeklesmistir. Psikolog ve Psikolojik Danigman goriismesi toplamda
62 farkli 6grenci ve bir personel ile 296 goriisme olarak gergeklesmistir. 2021 yil1 danisan sayisina
gore danisan 6grenci sayisi artmistir. Psikolojik Danigsmanlik Birimi, 2022 yil1 Aralik ay1 itibariyle
ogrencilerin ve personelin birime erisimini kolaylastirmak amaciyla BIDB ile koordineli olarak
geligtirilen online randevu sistemi ile ¢alismaktadir (B.3.2.3). Psikolojik Danismanlik Biriminin
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diizenledigi haftalik idari birimler damigsmanlik saatleri de 6grencilere tiniversitenin web sitesi ve

diger iletisim kanallarindan bildirilerek 6grencilerin online (¢evrimigi) katilimlart saglanmaktadir.

Ogrencilere sunulan hizmetlere iliskin geri bildirimler, 6grenci dekanligi ile koordineli

sekilde IGUMER ve QDMS iizerinden alinmaktadir.

Akademik Destek Hizmetleri kapsaminda yiiriitiillen ¢alismalar i¢in en Onemli birimlerden biri
de Kariver Ydénlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezidir. Temel amaci, 6grenci ve mezunlarina

derslerden edindikleri kazanimim sektoriin ihtiyaci dogrultusunda yetkinlik gelistirici faaliyetler ve

her bir bireyin kendisinin olabilecegi en iyisi olma yolunda destek sunmaktir. Kariyer Y 6nlendirme

Uygulama ve Arastirma Merkezi 6grenciler ve akademik personel ile e-posta, web sitesi, sosyal

medya hesaplarindan veya yliz ylize ziyaretler yoluyla iletisim kurmaktadir. Sektorel dis paydas

baglantilar1 kurmakta, kurumlar1 ziyaret etmekte ve {iniversite icerisinde cesitli etkinliklerle

ogrencileri bir araya getirmektedir. 2022 Etkinlik Icerikleri, Hedefler ve Kazammlaria ait rapor
kanitlarda verilmistir (B.3.2.4). Kariyer Yonlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Organizasyon, Danmigsmanlik, sirket isbirlikleri, kurumsal isler ve akran mentorliigi faaliyetlerini

yiurtitmektedir. Mezun Aramalari, Mezun Kariyer Damismanligi Faaliyetleri, Meslek Uzmani
Bulugmalari, Online Sertifikali Egitimler, Kariyer Fuarlari, Paneller, Lise Kariyer Giinleri, Kariyer
Gelisim Serileri, ISKUR Kampiiste Programi Ogrenci ve mezunlara bireysel ve grup rehberligi
hizmetleri verilmistir. Ogrencinin kendini tanimasina yonelik Kisisel Kiire
Envanteri uygulanmaktadir. HR Peak programi satin alinarak 6grenci ve mezunlara yonelik olarak

METSIS platformundan ilanlar paylasilmistir. Kariyer Yonlendirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi, sirket isbirlikleri ger¢eklestirmek i¢in gerek yiiz yiize gerekse ¢evrimigi toplantilar yaparak
ogrencilerin teorik egitiminin tizerine uygulama yoluyla pratik kazanabilecekleri alanlar olusturmayi

hedeflemektedir. Birim i¢i Paydas Toplanti Kayitlari, dis paydaslarla yapilan yiiz yiize toplantilar,

sosyal medya platformlarinda aktif bir sekilde paylasilmistir. Kariyer Y 6nlendirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi birimi igerisinde, her hafta Sali giinii gerceklestirilen Kariyer Gelisim serisi
kapsaminda ¢esitli workshoplar diizenlenmektedir. IGU Kariyer Yonlendirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi 6grenci ve mezunlarinin geri bildirimini 6nemsemekte; 6grenci ve mezunlar e-
posta, Instagram DM ve ofis numaralarindan ulasarak talep ve beklentilerini iletebilmektedir. Ayrica

tiim IGU 6grenci ve mezunlar1 da Yetenek Kapisi platformuna girmeye tesvik edilmis is ve staj

olanaklarindan yararlanmasina olanak saglanmaistir.

Kariyer Yonlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezinde, Akran Mentor programi uygulanmaktadir.
Mentorler, 6zel egitim ve organizasyonlardan yararlanarak is hayatinin bekledigi dogrultuda yetkinlik

ve becerilerini merkezde ¢alisarak gelistirmektedir. Akran mentérlerinin gelisimine katki saglamak

icin “Akran Mentor Egitim Kamp?’ dizenlenmistir. Akran mentorlerinin yetismesi i¢in Kariyer

Yonlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan ‘“Adkran Mentor Sertifika Programi’

diizenlenmistir. Egitim konu bagliklar1 ve egitmen kadrosu oOzenle hazirlanmis bir program

cergevesinde uygulanmistir (B.3.2.5).

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

IGU bina ve yerleskeleri “Uluslararas: standartlar ve YOK tarafindan olusturulan Asgari Mekdn
Standardina” sahip agik ve kapali mekanlardan olusmaktadir (B.3.3.1). Yeni ve revize edilen
alanlarda yine soz konusu standartlar uygulanmaktadir. Universitede akademik miifredata uygun
siif, kiitliphane, stiidyo ve laboratuvarlar &6grenci ve akademisyenlerin hizmetine sunulmustur.
Birim gercevesinde gerekli olan ortam ve kaynaklarin erisilebilirligi agisindan stirekli iyilestirmeler
yapilmakta, stratejik plan dogrultusunda yeni, ergonomik, ekonomik, yiiksek teknolojili ve konforlu
mekanlar iiretilmektedir.

Universite diizeyinde toplam acik alan (m?): 85.000

Universite diizeyinde toplam kapal1 alan (m?): 412.821,6

Universite diizeyinde toplam rezerv alan (m?): 171.862
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Universitede aktif olarak kullamlan toplam acik ve kapali alan (m?): 325.959,6

2018 yilinda tiniversite blinyesine katilan “Kule Yerleskesi” olarak adlandirilan rezerve alan ile agik
ve kapali alanlarin doniisimii ve genislemesi gerceklestirilmis olup, iyilestirilmesi i¢in Oncelikli
olarak sz konusu Kule alani segilerek projelendirilmistir. Boylece Universiteye ait 8 farkli noktada
yerleske bulunmaktadir. Bu yerleskelerden 7 tanesi tamamen kullanima agik olup, tiniversitenin yeni
altyapt ihtiyact bulunmamaktadir. Mevcut yerleskelerin altyapilarinin yenileme, bakim ve onarim
ihtiyaglar1 olabilmektedir. Bu baglamda mevcut altyapiy1 iyilestirici ve kontrol altina almay: saglayan
periyodik bakim ve kontroller yapilmaktadir. (B.3.3.2)

IGU; Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu,
Lisanstistii Egitim Enstitiisti, Tiirkge ve Yabanci Dil Uygulama Arastirma Merkezi, Meslek
Yiiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimleri Fakiiltesi,
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Ag1z ve Dis
Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Biotech Tekmer, AR-GE Merkezi, spor merkezleri ve
rekreasyon alanlarina sahiptir.

2022 wyili igerisinde Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Yabanci Diller
Yiiksekokulu, Tiirk¢e ve Yabanci Dil Uygulama Arastirma Merkezlerinde revizyon ve renovasyonlar
gerceklestirilmistir. Dis Hekimligi Fakiiltesine yeni laboratuvarlar kazandirilmigtir. 2021-2022
Egitim-Ogretim yil1 itibariyle derslik, amfi, oditoryum, laboratuvar, atSlye ve spor tesislerinin sayisi
artmustir. Universitede yerleskelere gore bu alanlarin sayisi; A Blokta 30; B Blokta 38; C Blokta 48;
E Blokta 44; F Blokta 45; G Blokta 72; H Blokta 25; J Blokta 93 ve K Blok 41 olmak iizere
toplam 436 derslik bulunmaktadir. IGU, akademik personel ve ogrencilerin kampiis igerisindeki
yasamlarini kolaylastirmak amaciyla kullanilabilir alanlar, danismanliklar, sosyal, kiiltiirel ve sportif
hizmetler sunmaktadir. Kule rezerv alaninin iiniversite biinyesine katilmasi ile yerleskeler genelinde
ogrencilerin serbest zaman gegirecekleri alanlar da iyilestirilmis ve arttirilmistir (B.3.3.3, B.3.3.4).
Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanlig tarafindan yillik bakim onarim plani yapilmaktadir. Bu yillik
bakim onarim planm ile yerleskelerdeki alanlarin rutin kontrolleri saglanirken, birimlerden gelen
talepler de degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Yapr Isleri ve Teknik Daire
Baskanlig1 ortam ve kaynaklari nitelik ve nicelik olarak degerlendirerek kayit altina almakta ve
izlemektedir. Paydaglarin geri doniisleri alinarak siirekli iyilestirme ve gelistirmeye yonelik
faaliyetler yapilmasi hedeflenmektedir. I¢ ve dis paydaslarin EBYS ve e-posta araciligiyla yapmis
olduklar1 talepler dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir (B.3.3.5, B.3.3.6, B.3.3.7). Yap Isleri
ve Teknik Daire Bagkanligi personelinin yetkinliklerinin artirilmasina yonelik 1ISO-14001, YES-Tr
gibi egitimler verilmistir (B.3.3.15, B.3.3.16). Universitede tesis ve altyapilar dgrencilerin temel
ihtiyaglarini karsilama amacli mimari anlayis tizerine kurgulanmistir. S6z konusu mimari yapi
stireklilik esasina gore isletilip izlenmekte, gerektiginde degisiklik veya genisleme planlamalar
yapilmas1 6ngoriilmektedir.

COVID-19 kiiresel salgim ile baslayan uzaktan ve hibrit egitimin gelismesine yonelik altyap:
caligmalar yiiriitiilmektedir. Bunun igin akilli tahta ve kamera sistemine sahip siniflar tretilmistir.
Ders kayit ve yayin odalar1 olusturulmus, mevcut altyapr iyilestirilmistir. Birim kendi biinyesinde
bakim onarim c¢alismalarin1 ingaat, mekanik ve elektrik gruplariyla yiirtitmektedir. Bu faaliyetlerin
bir kismini ise dogrudan temin ve ihalelerle gerceklestirmektedir. Bu konuda isbirligi yapilan
paydaslarin geri doniisleri anketler aracilifiyla tespit edilerek stirekli iyilestirmeler yapilmaktadir.
Birim, kalite anlayis1 geregi faaliyetlerini birim i¢i ve kurum diizeyinde agilan DF dogrultusunda
stirekli iyilestirmektedir. Bunun disinda yapilan faaliyetleri kayit altina alarak iist yonetime aylik ve
yillik raporlar sunmaktadir (B.3.3.9).

Universitede sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler, panel, seminer, kongre, sempozyum yapilan
konferans salonlar1  bulunmaktadir. Saghik Kiltiir ve Spor Daire Baskanligina (SKSDB) bagl
tiniversite yerleskelerinde revirlerimiz ve saglik ekiplerimiz bulunmaktadir._Ogrencilerin beden ve
ruh saghigimt korumak, barinma, beslenme, calisma, dinlenme ve ilgili alanlarina gore serbest
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zamanlarim1 degerlendirmek, yeni ilgi alanlar1 kazanmalarina imkan saglamak, yeteneklerinin ve
kisiliklerinin saglikli bir sekilde gelismesine olanak verecek hizmetler SKSDB yonetiminde
sunulmaktadir. SKSDE saglik hizmetleri ise; Rektorliik Binasi/Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu-
Saglik Bilimleri Yiiksekokulu-Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulunda; 1 Hemsire ve 1
Psikolog bulunmakta ve gereken hizmetleri saglamaktadir.

Universitede bulunan 17 adet kantin, kafeterya ve yemekhanelerin toplam alam1 17.456,72 m? olup,
ogrenci bagina 1 m? standardini saglamaktadir. S6z konusu alanlar 6grenci, akademik, idari personel
ve diger paydaslarin ihtiyag¢larina karsilayacak kapasitededir.

Universitede H blokta Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu biinyesinde, egitim tesisleri olarak ve
ogrencilerimizin kullanimina agilan spor _tesislerimiz bulunmaktadir. Tesislerimizden sorumlu
ogretim elemanlar1 gorevlendirilmekte, tesislerimizin kontrolii ve isleyisi denetlenmektedir. Spor
tesislerimiz iiniversitedeki etkinlikler icin kullanima acilmaktadir. Ogrencilerimizin ders disinda
kullanabilecekleri alanlar olusturulmustur. Bu etkinlikler web sitesi, OBIS, sosyal medya hesaplari
aracilifr ile duyurulmaktadir. Universitede sportif, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler SKSDB, Ogrenci
Dekanligr isbirligi ile planlanip, diizenlenmektedir.

IGU de tesislerin sistem altyapisi, BIDB Yazilim ekibi tarafindan gelistirilen bilgi yonetim sistemi
merkezi catist GELSISiizerinden yonetilmektedir. Tiim sistemler ortak tek bir veritabam {izerinden
yonetilmekte olup, diger alt sistemler ile yapilan entegrasyonlarla birbirlerine baglanilarak tek
merkeze toplanmustir. BIDB'ye bagli bilgi yonetim sistemleri dosya olarak eklenmistir.
Birimdeki gérev tanimlari ve i¢ yapr bulunmaktadir. Bilgi giivenligi politikamiz sayfamizda yer
almaktadir.

2022 Egitim-Ogretim dénemini kapsayan, dgrenme kaynaklarinin diizenli ve etkili bir sekilde
kullamlmas1 icin sistem alt yapisinda iyilestirmeler yapilmustir. Internet hizimiz yiikseltilmistir,
uzaktan egitim altyapimizda 4 adet fiziksel sunucu kullanilmaktadir, yerleskelerde kablosuz wireless
sinyal gii¢lendirilmistir ve devamlilig1 saglanmaktadir, her lokasyon kendi arasinda yedekli radyolink
tizerinden  calismaya devam  etmektedir, altyapimizdaki  sunucular  giinlik  olarak
yedeklenmektedir. Sistem, erisilebilir ve siirdiiriilebilir olmasi i¢in belirli gostergeler ile
izlenmektedir. Bu gostergeler incelenerek degisiklik veya genisleme planlamalar1 yapilmaktadir. Bu
islemler i¢in zabbix, GLPI surelog, clearpass gibi performans dlgen “tool” kullanilmaktadir. Uzaktan
Egitim Altyapis1 planlama yapilirken ders programi dagitimi aymi anda es zamanli kullanici sayisina
gore planlama yapilmistir. Her ders program déneminde sistem tarafindan kullanilan esik degerinin
gecilip gegilmedigi kontrol edilmektedir. Sistemler, erisebilirligi icin yedekleme mimari {izerine
kurgulanmistir. Uzaktan egitim altyapisi; 8 tane canli ders sunucu, 16 tane sinav sunucusu, 6 tane
icerik yonetim sistemi olmak {izere toplamda yaklasik 10.000 kisiye hizmet verilecek sekilde
tasarlanmistir. 2022 yilinda kapali alanlarda wifi kapasitesi, tam kapsama olacak sekilde yeniden
dizayn edilmis olup, gerekli satin almalar yapilmistir. Daire Bagkanlig1 olarak talepler ilgili formlar
aracihifr ile alinir, ilgili birim tarafindan gerekli ¢alismalar yapilir. BIDB sistem alt yapisinda
meydana gelen bozulmalar, hatalar, acilan diizeltici faaliyetler araciligi ile iyilestirilmektedir
(B.3.3.10,B.3.3.14).

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Engelli Damisma ve Koordinasyon Birimi SKSDB'ye bagli bir birimdir Engelli Danisma ve
Koordinasyon Birimi Y 6nergesi kapsaminda faaliyet gostermektedir. Yapilan ve yapilmasi planlanan
calismalar belirlenirken Ogrencilerin  engel durumlart ve engel oranlari g6z Oniinde
bulundurulmaktadir. Her ogrencinin yerleske icerisindeki ve yerleske c¢evresindeki sosyal ve
akademik yasantilarina en kolay sekilde devam edebilmesi i¢in tiniversite i¢indeki diger birimlerle de
koordineli ¢alismaya 6zen gosterilmektedir. Bu baglamda gerek Yapi Isleri Daire Baskanligi’ndan
gerekse SKSDB'den destek alinmaktadir. Aym1 zamanda Ogrencilerin akademik hayatlarinin da
saglikli ilerleyebilmesi i¢in 6zellikle uzaktan egitim merkezinden destek alinmaktadir. Uzaktan
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egitim merkezinin sinav esnasinda destege ihtiyaci olan Ogrencilere biiylik puntolu siav kagidi
hazirlamas1 6rnek verilebilir (B.3.4.11).

Bunlara ek olarak; 2021- 2022 egitim 6gretim yilinda Engelsiz Universite Bayrak ve Nisan
Odiilleri’ne yapilan basvurularda UBF adinaTuruncu Bayrak (mekanda erisim) 6diilii alinmistir
(B.3.4.1).

Yapr Isleri Daire Baskanligi tarafindan yapilan engelli bireyler icin, acil ¢ikis sesli anons sistemi
(B.3.4.10), Alukobont {izeri 6zel katmanli kabartma harita (B.3.4.9), Braille alfabeli kabartma
levhalar teknik sartnamesi (B.3.4.8), Braille kabartmali bilgi panosu (B.3.4.7), cam mekanlar icin
uyaricit bant (B.3.4.6), engelli otopark levhasi (B.3.4.5), TPU tabanli yapistirma model teknik
sartnamesi (B.3.4.4), TPU tabansiz bantl1 uyaric1 kilavuz ylizey teknik sartnamesi (B.3.4.3) dikkate
alinarak calismalar yapilmustir.

Uzaktan 6gretim materyalleri gelistirilirken de 6grencilerin bireysel farkliliklar1 dikkate alinmaktadir.
Bu kapsamda, oOgretim {iiyesi/elemanlar1 tarafindan gerceklestirilen her canli derse iliskin
videolar ALMS'ye aktarilarak Ogrenciler tarafindan sesli olarak dersin tekrar takip edilmesi
saglanmaktadir. Ayrica islenen her dersin dokiimanlar1i PDF formatinda sisteme yiiklenerek
ogrenciler tarafindan goriintiilenebilmektedir. Bu sayede engelli 6grencilerin ¢esitli durumlar
(ozellikle gorme ve isitsel engelli) dikkate alinmaktadir. Her sinav donemi 6ncesinde uzaktan egitim
derslerinin online simav sorumlularina e-posta aracilign ile fakiilte/yliksekokul/meslek
yliksekokullarinda bulunan engel durumu olan 6grencileri ve aldiklar1 dersleri belirtmeleri igin
online excel tablosu paylasilmaktadir. Belirtilen 6grenciler i¢in biiyiik puntolu 6zel sinav kagidi
hazirlanarak fakiilte/yliksekokul/meslek yiiksekokullarina gonderilmektedir.

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

IGU, ogrencilerini ve calisanlarim yerleske icerisinde; kiiltiirel, sportif, sanatsal, bilimsel, sektorel
faaliyetlere tesvik ederek, bu faaliyetlere ilgi duyan kisileri etkinliklere yonlendirerek ve ilgi
duyduklar1 faaliyetlere katilimlarin1 saglayarak, bedensel, motivasyonel ve paylasimi kuvvetlendirici
yaklasimlar: benimsemektedir. IGU yerleskeleri, icerisinde ogrencilerin serbest zamanini
degerlendirecek imkanlar ve aktiviteler konusunda zengin bir igerige sahiptir. Idari birimler is birligi
saglayarak kampiis ici etkinlikler diizenlemekte, 6grenci ve akademisyenlerin kurum i¢i ve kurum
dis1 talepleri SKSDB tarafindan desteklenmektedir. Birimler talepleri ve isteklerini daire baskanligina
iletilmekte ve organizasyon ihtiyaclar1 saglanarak birime bilgi verilmektedir. Sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerin akademik donem igerisinde planlanmasi ve uygulanmasinda i¢ paydaslar olan
fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu, enstitii ve idari birimlerden; dis paydaslar olarak da
sektordeki ¢esitli kurum ve kuruluslardan destek alinmaktadir. S6z konusu etkinliklerin tiniversite
capinda tiim birimlerin destegiyle diizenlenmesinde Ogrenci Dekanligi da rol oynamaktadir.

Ogrenci Dekanlig; tiniversitede var olan égrenci odakli 6gretim ortamina katki saglamayi, 6grenci
memnuniyetini ve tiniversiteye aidiyet hissini arttirmayi, dgrenciler ve tiniversitenin diger liyeleri
icin gi¢lii, giivenli ve huzurlu bir kampiis ortam1 olusturmayr ve 6grencilerin nitelikli, is hayatina
atilmaya hazir bireyler olarak mezun olabilmesini saglamayr amaglamaktadir._Ogrenci Dekanlig
tarafindan, 6grencilerin, kampiis igerisindeki yasam kalitesini arttirmak, serbest zamanlarini iyi bir
sekilde gecirmelerini saglamak, 6grenci memnuniyet diizeyini arttirmak adina Ogrenci Dekanlig
Politikasin1 gbz oniinde bulundurarak uygulamalar yapilmaktadir. (B.3.5.1)

Universitenin tiim birimleri arasinda araci konumunda olan Ogrenci Dekanlig1, kendisine ulastirilan
talep ve sikayetleri ilgili birime iletmekte ve sonrasindaki siirecin izlemesini yapmaktadir. Dekanlik,
yalnizca tiniversitenin dgrencileri i¢in degil tiniversitenin diger iiyeleri ve aday 6grencileri i¢in de
hizmet vermektedir. Tiim talep ve sikdyetler IGUMER vya da Dekanligin e-posta adresi iizerinden
yazil1 olarak alinip ilgili birime QDMS tizerinden aktarilmaktadir.

Ogrenciler ile iiniversitenin entegrasyonunda 6nemli rol iistlenen Ogrenci Dekanligi, gesitli
etkinlikler diizenleyerek 6grenci ve diger hedef kitleleri bulusturmaktadir. IGU’ye yeni kayit
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yaptirmis 6grencileri, {iniversitenin sosyal ve akademik yapist ve sundugu imkanlari, akademinin
disinda faaliyet gosteren birimleri, yerleskeler ve dgrencilerin faydalanabilecegi alanlar ile ilgili
bilgileri paylasmak {izere ders programlarina baslamadan 6nce 2022-2023 akademik takvime gore
egitim-6gretim haftasinin baslamasindan 6nceki hafta olan 26.09.2022 — 29.09.2022 tarihleri
arasinda Oryantasyon Programi gergeklestirmistir. (B.3.5.2)

Ayrica, 2022 yili Ekim ay1 itibariyle Ogrenci Dekanligi biinyesinde; Kiiltiirel Gelisim, Sanatsal
Gelisim, Sportif Gelisim, Coffee Talks, Kariyer Gelisim Serisi ve English Speaking Activity adi
altinda stirdiiriilebilir faaliyetler gergeklesmeye baslamistir. Her bir ana baglik altinda konular haftaya
gore degisiklik gostermekte olup, etkinlikler belli giin ve belirli saatlerde diizenli olarak
gerceklesmektedir. (B.3.5.3 ,B.3.5.5, B.3.5.6)

IGU olarak spor Kkiiltiiriiniin gelistirilmesi ve benimsenmesi igin egzersiz organizasyonlari
planlamaktadir. Spor organizasyonlarina dgrenciler goniillii olarak katilmaktadir. Bu etkinliklerin
sahibi paydaslar, tiniversiteye davet edilerek, deneyimler paylasilmaktadir. Cesitli spor turnuvalarina
katilmak lizere, Universite takimlari se¢meleri vapilarak, universitelerarasi miisabakalara
ogrencilerin  katilimi  saglanmaktadir. Bu siire¢ SKSDB  tarafindan yiiriitiilmektedir.

Boylece Universitede 6grenim géren sporcular tespit edilmektedir. Profesyonel milli sporcularin

miisabaka siirecleri ve basarilar1 takip edilmektedir. C)meg‘in; Genglik ve Spor haftasinda milli

sporcular1 kutlamak amaciyla bir téren diizenlenmistir.
Ogrencilerin ders disinda toplumsal, kiiltiirel, sanatsal ve kisisel gelisimlerine yardimci olmak

amaciyla, tamami 6grencilerin kendi girisimleriyle kurulan 6grenci kuliipleri bulunmaktadir. S6z
konusu kuliipler, 6grenci kuliipleri yonergesine gore kurulmaktadir (B.3.5.8). ilgili tarihlerde kuliip
kurulusunda istenilen evrak daire baskanligina teslim edilerek siire¢ yiiriitiilmektedir. SKSDB'ye
bagli 93 6grenci kuliibii bulunmaktadir. Her bir kuliibiin danisman1 bir 6gretim elemanidir.

Kuliiplerin etkinlik planlari, her bir akademik yil icerisinde damigsman Ogretim {iyesi/elemani ve
kuliip bagkanlar tarafindan planlamaktadirlar. Kurum i¢i veya kurum dis1 etkinliklere SKS tarafindan

destek verilmektedir. Gelisim Kule yerleskesinde cep sinemasi, merkez kiitiiphane, acik ve kapali

alanlar1 olan kantinler yer almaktadir. Ayn1 zamanda kampiiste 6grencilerin kullanimina agik miizik

odas1 da bulunmaktadir. 2022 yilinda SKS’nin destegiyle 640 etkinlik yapilmistir (B.3.5.9).
Universite sportif, sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerin, diizenlenecegi yeterli tesis, salon, derslik
kapasitesine sahiptir. Panel. seminer, kongre, sempozyum yapilan konferans salonlar1 bulunmaktadir.

Ogrenci Dekanligi, SKS Daire Bagkanligi ile Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu birlikte,
ogrencilerin spor tesislerini kullanabilmeleri icin, egzersiz etkinlikleri diizenlemektedir. Universite
icerisinde yapilmasi planlanan ve onaylanan tiim etkinlikler SKSDB takvimine giinliik olarak
islenmektedir (B.3.5.10). Takvim akademik personellerin PERSIS, &grencilerin OBIS programina
entegredir. Etkinlik duyurular1 web sitesi, sosyal medya hesaplarindan haftalik biiltenlerden Ingilizce
/ Turkge yapilmaktadir (B.3.5.11, B.3.5.12).

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
iyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

e B3.1.1.2021-22 Hibrit Egitim Senato Karari.pdf

e B.3.1.2. IGUMYO SHMYO Subeli Uygulama Dersleri Listesi.pdf

e B.3.1.3. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Uygulama Ders Karari.pdf
e B.3.1.4. IGUZEM Egitmen ve Ogrenci Egitimleri.pdf

e B.3.1.5. IGUZEM ve Bilgi Islem Daire Baskanlig1 Altyap1 Calismalari.pdf
e B.3.1.6. Kiitiiphane Kaynak Savisinin Yillara Gore Degisimi.pdf
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B.3.1.7. Kiitiiphane 2022 Egitimleri.pdf
B.3.1.8. Kiitiiphane Daire Baskanligi Hetigim Kanallar1.pdf
B.3.1.9. iIGU Yayinlar1 2022 .pdf

B.3.1.10. Kiitiiphane Engelli Kullanic1 Hizmet Raporu.pdf

B.3.1.11. IGU Laboratuvar ve Atélyeleri.pdf

B.3.1.12. IGU Laboratuvarlar Koordinatorliigii 2022 Oryantasyon Takvimi ve Sunumu.pdf
B.3.1.13. IGU Laboratuvarlar Koordinatorliigii 2022 DF.pdf

B.3.1.14. iIGU BESYO lyilestirme Raporu.pdf

B.3.1.15. Egitim Ogretim Planlama Koordinatorliigii Simf Kapasite Listesi.pdf

B.3.1.16. Egitim Ogretim Planlama Koordinatorliigii Ogretim Elemani Duyurusu
Ornegi.pdf

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

B.3.2.1.2021-2022 BESYO Hibrit Akademik Danigsmanlik.pdf

B.3.2.2. IGU 2022 Ogrenci Dekanlig1 Oryantasyon.pdf

B.3.2.3. Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik is Akisi.pdf

B.3.2.4. 2022 Kariyer Yo6nlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Etkinlik Raporu.pdf
B.3.2.5. Akran Mentorliigi Egitim Programi ve Kapsami.pdf

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.3.3.1. YOK Asgari Mekan Standardi.pdf

B.3.3.2. Universite Yerleske Bilgileri.pdf

B.3.3.3.2021-2022 Tesis Altyap1 Diizenlemeleri.pdf

B.3.3.4. Yapi Isleri Kanitlar1 Yillik Bakim Onarim Plani.pdf
B.3.3.5. Yapi Isleri Paydas Goriisleri.pdf

B.3.3.6. Yapu Isleri Diizeltici Faaliyetler.pdf

B.3.3.7. IGU Derslik ve Alan Kapasitesi.pdf

B.3.3.8. IGU BESYO Tesis Denetim Formu.pdf

B.3.3.9. Bilgi Islem Daire Baskanlig1 Formlari.pdf

B.3.3.10. Bilgi Islem Daire Baskanligi Gizlilik S6zlesmesi.pdf
B.3.3.11. Bilgi Islem Daire Baskanligi Tedarikci Hizmet Degerlendirme Formu.pdf
B.3.3.12. Bilgi Islem Daire Baskanligi Diizeltici Faaliyetler.pdf
B.3.3.13. Bilgi Islem Sistemleri Listesi.pdf

B.3.3.14. IGUZEM Bilgi Islem Altyapisi.pdf

B.3.3.15. YES Tr Sertlﬁka Uzmanlik Egltlml p_df

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iligkin uygulamalar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.3.3.8. %C4%B0G%C3%9C BESYO Tesis Denetim Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.3.3.9. Bilgi %C4%B0%C5%9Flem Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Formlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.3.3.10. Bilgi %C4%B0%C5%9Flem Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Gizlilik S%C3%B6zle%C5%9Fmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.3.3.11. Bilgi %C4%B0%C5%9Flem Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Tedarik%C3%A7i Hizmet De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.3.3.12. Bilgi %C4%B0%C5%9Flem Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 D%C3%BCzeltici Faaliyetler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.3.3.13. Bilgi %C4%B0%C5%9Flem Sistemleri Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.3.3.14. %C4%B0G%C3%9CZEM Bilgi %C4%B0%C5%9Flem Altyap%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.3.3.15. YES_Tr Sertifika Uzmanl%C4%B1k E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.3.3.16. Yap%C4%B1 %C4%B0%C5%9Fleri ISO 14001- %C3%87evre Y%C3%B6netim Sistemi E%C4%9Fitimi.pdf

yirtitiilmektedir.

Kanitlar

B.3.4.1. Engelsiz Universite Bayraklari.pdf

B.3.4.2. Yonlendirici Levha.pdf

B.3.4.3. TPU Tabansiz Bantli Uyaric1 Kilavuz Yiizey Teknik Sartnamesi.pdf
B.3.4.4. TPU Tabanl Yapistirma Model Teknik Sartnamesi.pdf
B.3.4.5. Engelli Otopark [evhasi.pdf

B.3.4.6. Cam Mekanlar icin Uyarici Bant.pdf

B.3.4.7. Braille Kabartmali Bilgi Panosu.pdf

B.3.4.8. Braille Alfabeli Kabartma [evhalar Teknik Sartnamesi.pdf
B.3.4.9. Alukobont Uzeri Ozel Katmanli Kabartma Harita.pdf
B.3.4.10. Acil Cikis Sesli Anons Uyari Sistemi.pdf

B.3.4.11. Uzaktan Egitim Soru Ornegi.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

B.3.5.1.IGU (")g“renci Dekanlig1 Politikasi.pdf
B.3.5.2.IGU (")g“renci Dekanligi ng“ enci Oryantasyonu Plani.pdf
B.3.5.3.IGU (")g“renci Dekanlig1 Etkinlik Programi.pdf
B.3.5.4.iGU (")g“renci Dekanlig Biilteni.pdf
B.3.5.5.IGU (")g“renci Dekanlig1 Gelisim Atdlyeleri.pdf
B.3.5.6. (")gz“ enci Dekanlig1 Siirdiiriilebilir Faaliyetler.pdf
B.3.5.7. iGU SKSDB Sportif Faaliyet Plani.pdf

B.3.5.8. IGU SKSDB Ogrenci Kuliipleri Yo6nergesi.pdf
B.3.5.9. IGU SKSDB Etkinlik Raporu.pdf

B.3.5.10. IGU SKSDB Is Akisi Semas1.pdf

B.3.5.11. IGU Haftalik Biilten Ornegi (TR).pdf
B.3.5.12. IGU Haftalik Biilten Ornegi (EN).pdf
B.3.5.13. BESYO Aylik Biilten Ornegi.pdf

4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

IGU biinyesinde vizyon ve misyonuna uygun, ihtiyaca gore belirlenen nitelikler cercevesinde egitim-
Ogretim siireclerini yliritmeye devam eden Ogretim elemanlarinin yam sira; bilgiyl daha ileriye
tasimak amaciyla egitim-6gretim siireclerinin arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile destekleyecek
toplumun gelisimine katkida bulunacak nitelikli 6gretim elemanlarini ise almayr hedeflemektedir.
Tim 6gretim tiyesi atama islemleri; 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 48 inci maddesindeki
genel sartlar ve 2547 sayil1 Yiiksek6gretim Kanunun 23’{incii, 24 iincii 25’inci 26°nc1 27°nci ve
28’inci maddeleri ile 65. maddesi geregince hazirlanmis ve yayimlanmis olan, "Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atama Yonetmeligi" hitkimlerine uygun olarak yapilmaktadir.

Ayrica, IGU Senatosunun 09.06.2021 tarihli 2021-12-03 sayil1 karar1 ile belirlenen “/GU Ogretim

Uyeligine Atama ve Yiikseltme Kriterleri”kapsaminda belirlenen kurallar uygulanmaktadir.
(B.4.1.1)
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.3.4.1. Engelsiz %C3%9Cniversite Bayraklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.3.4.2. Y%C3%B6nlendirici Levha.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.3.4.3. TPU Tabans%C4%B1z Bantl%C4%B1 Uyar%C4%B1c%C4%B1 K%C4%B1lavuz Y%C3%BCzey Teknik %C5%9Eartnamesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.3.4.4. TPU Tabanl%C4%B1 Yap%C4%B1%C5%9Ft%C4%B1rma Model Teknik %C5%9Eartnamesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.3.4.5. Engelli Otopark Levhas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.3.4.6. Cam Mekanlar %C4%B0%C3%A7in Uyar%C4%B1c%C4%B1 Bant.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.3.4.7. Braille Kabartmal%C4%B1 Bilgi Panosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.3.4.8. Braille Alfabeli Kabartma Levhalar Teknik %C5%9Eartnamesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.3.4.9. Alukobont %C3%9Czeri %C3%96zel Katmanl%C4%B1 Kabartma Harita.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.3.4.10. Acil %C3%87%C4%B1k%C4%B1%C5%9F Sesli Anons Uyar%C4%B1 Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.3.4.11. Uzaktan E%C4%9Fitim Soru %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.3.5.1. %C4%B0G%C3%9C %C3%96%C4%9Frenci Dekanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.3.5.2. %C4%B0G%C3%9C %C3%96%C4%9Frenci Dekanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Oryantasyonu Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.3.5.3. %C4%B0G%C3%9C %C3%96%C4%9Frenci Dekanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Etkinlik Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.3.5.4. %C4%B0G%C3%9C %C3%96%C4%9Frenci Dekanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 B%C3%BClteni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.3.5.5. %C4%B0G%C3%9C %C3%96%C4%9Frenci Dekanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Geli%C5%9Fim At%C3%B6lyeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.3.5.6. %C3%96%C4%9Frenci Dekanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir Faaliyetler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.3.5.7. %C4%B0G%C3%9C SKSDB Sportif  Faaliyet Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.3.5.8. %C4%B0G%C3%9C SKSDB %C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.3.5.9. %C4%B0G%C3%9C SKSDB Etkinlik Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.3.5.10. %C4%B0G%C3%9C SKSDB %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1 %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.3.5.11. %C4%B0G%C3%9C Haftal%C4%B1k B%C3%BClten %C3%96rne%C4%9Fi (TR).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.3.5.12. %C4%B0G%C3%9C Haftal%C4%B1k B%C3%BClten %C3%96rne%C4%9Fi (EN).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.3.5.13. BESYO Ayl%C4%B1k B%C3%BClten %C3%96rne%C4%9Fi.pdf

Ogretim gorevlisi ve arastirma gorevlisi atamalar ise; “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemant

Atamalarina Naklen veya Actktan Atamalarda Uygulanacak Merkezi Swnav ile Giris Sinaviarina
Iliskin Usul ve Esaslara Iliskin Yonetmelik” hiikiimleri cercevesinde (B.4.1.2, B.4.1.3) ve IGU
IKDB “Insan Kaynaklar: Yonetimi Prosediirii” ne (B.4.1.4) gore yapilmaktadir.

IGU ogretim elemam aliminda Fakiilte/Yiiksekokullarin kadro gereksinimine gore Rektorliik
Makami tarafindan Resmi Gazetede “YOK Asgari Olgiitleri’he gore ilan ¢ikilarak atama siireci

baslatilmaktadir. Doktor Ogretim Uyesi atamalarinda yukarida tammlanan mevzuat ve Resmi
Gazetede ilan edilen kosullara uygun yapilan bagvurular, ilgili akademik birim tarafindan, Docgent ve

Profesor kadrolarina atamalar ise Rektorlitk Makami tarafindan degerlendirilmektedir.

Kurallara uygun basvurular i¢in jiiri tyeleri gorevlendirilmekte, jiiri raporlar1 sonrasinda doktor

Ogretim liyesi atamalar1 akademik birim yonetim kurulu kararlar1 ile; Dogent ve Profesoér atamalari

tiniversite yonetim kurulu kararlar1 ile atama siireci tamamlanmaktadir.

Ogretim elemam ders yiikii ve dagilim dengesi akademik personelin uzmanlik alam gozetilerek, web

sayfasinda  seffaf olarak paylasilan miifredata uygun olarak  gergeklestirilmektedir

(B.4.1.5). Akademik takvimde yer alan tarihlerde 6gretim elemanna PERSIS ve 6grenciye OBIS
tizerinden paylasilmaktadir. Ayrica, ders veren ogretim elemanlar1 GBS’ye uygun olarak anlatmis

olduklar1 derslere iliskin dokiimanlar1 diizenli olarak her hafta IGU Akademik Veri Sistemine

(GAVSIS) yiikleyerek paylasmaktadir (B.4.1.6 , B.4.1.7).

Ogretim elemam kadrosunun egitim-6gretime iliskin performanslarini izlemek {izere her yariyil

sonunda Ogretim Elemam Ders Degerlendirme Anketi uygulamasi gerceklestirilmektedir (B.4.1.8,
B.4.1.9).

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

IGU’de 2021-2022 Egitim-Ogretim yili Bahar yariyilinda YOK 03.09.2021 tarihli yazis1 ekinde
bulunan “Kiiresel Salginda Egitim ve Ogretim Siireclerine Yonelik Uygulama Rehberi” ve

“Kiiresel Salgin Siirecinde Kampiis Ortamlarima Yonelik Uygulamalar Rehberi” geregi yuz yiize

ve uzaktan (karma) egitim-6gretim verilmekteyken 2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda
Yiiksekogretim Kurumu Baskanligi Egitim-Ogretim Dairesi Bagkanligiin 12.08.2022 tarihli -

75850160-106.02-58447 sayil1 yazis1 geregi egitim ve sinavlar yiiz yiize yapilmistir (B.4.2.1). IGU
biinyesindeki bir¢cok sinifta uzaktan egitim siireglerinin verimini artirmak amaciyla akilli tahta

sistemi bulunmaktadir. 2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda yeni goreve baslayan ogretim
elemanlarina akill1 tahta ile ilgili oryantasyon akademik birimler tarafindan verilmistir.

Uzaktan egitim siireglerinde yer alan 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
gerceklestirilen uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izleme

sonuglar1 degerlendirilerek énlemler alinmaktadir. Ogretim elemanlarmin 6grenim yonetim sistemi

yeterliklerini siirekli gelistirmek amaciyla planlanan bir hizmet ici egitim programi olarak Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan uzaktan egitim yoluyla organize edilen Dijital
Egitim Oryantasyon Semineri; uzaktan Ogretim yaklasim ve yontemleri, uzaktan Olgme-
degerlendirme yontemleri, dijital igerik hazirlama ve yaymlama siirecleri ile ilgili igeriklerden

olusmaktadir (B.4.2.7, B.4.2.8). Dijital Egitim Oryantasyon Semineri kapsaminda &gretim
elemanlari, uzaktan 6grenim yonetim sisteminin tanitilmasi ve uzaktan 6grenim yonetim sisteminin

kullanimi1 (sisteme giris, sisteme 6dev, forum, dokiiman ekleme, sanal sinif/canli ders agma, beyaz

tahta kullanimi, ekran paylagimi, online sinav olusturma vb.) ile ilgili bilgilendirilmis ve 6gretim

elemanlarinin =~ uzaktan =~ ALMS  ile ilgili = sorular1  cevaplandirilmistir. Ogretim
elemanlarinin /ms.gelisim.edu.tr adresinden kullanici adlar1 ve sifreleriyle giris yaparak katildiklar

bilgilendirme toplantilari, 01.01.2022-31.12.2022 tarihleri arasinda diizenlenen oturumlarla

gerceklestirilmistir. Ayrica yil boyunca toplant1 kayitlari, ilgili dokiiman ve videolar Ogretim

elemanlarinin erisimine ac¢ik bulunmaktadir. (B.4.2.9)

Egitim-Ogretim ilke ve kiiltiirine uyumun saglanmasi IGU  vizyonu gozetilerek
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https://gavsis.gelisim.edu.tr/
https://lms.gelisim.edu.tr/Account/LoginBefore

gerceklestirilmektedir. Buna yonelik ogretim elemanlarina aralikli olarak “Akademik Oryantasyon
Programi”, “Egiticinin Egitimi Programi”, “E-Egiticinin Egitimi Programi”, “Hizmet I¢ci Egitim
Programi” kapsaminda egitimler verilmektedir. (B.4.2.5,B.4.2.6 ,B.4.2.10, B.4.2.13)

Egitim programi sonunda 6gretim elemanlarindan “Egitim Programi Degerlendirme Anketi” ile
geri bildirimler alinmakta, bir sonraki programa iliskin ¢alismalar bu Oneriler dogrultusunda
gelistirilmektedir.

IGU Insan Kaynaklari Daire Baskanligi tarafindan daha 6nce akademik personelin ise giris
evraklarinin elden teslim edilmesi uygulamasi evraklarin PDF belgesine doniistiiriilerek e-posta
yoluyla gonderilmesi uygulamasina gegilmesi, Profesér ve Dogent atama (B.4.2.3, B.4.2.4)
beratlarinin dijital ortamlardan akademik personele yeni gorevine basladigi giin gonderilmesi
uygulamasi, IGU IKDB tarafindan diizenlenen egitimlerden sonra katilimciya dijital ortamlardan
“Katilimer  Sertifikas1” diizenlenmesi, Akademik personel yeniden atama takip silirecinin
dijitallestirilmesi uygulamalarina ge¢ilmis ve her bir yeni uygulama i¢cin PUKO dongisi
baslatilmistir. (B.4.2.11)

Ayrica, 6gretim elemanlarinin akademik gelisimlerini stirdirmek, 6gretim becerilerini giincellemek
icin uzmanlik alanlar1 1ile ilgili ulusal ve wuluslararast kongre/sempozyumlara katilmalari
desteklenmektedir. Erasmus+ Personel Hareketliligine katilmalart 6zendirilerek, yurtdisindaki
Ogretim sistemleri ile {iniversitemiz Ogretim sistemini karsilastirip deneyimlerini artirmalari
saglanmaktadir. (B.4.2.12)

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

IGU ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme faaliyetleri kapsaminda yiiriittiikleri calismalar,
01.01.2020 tarihinde yiiriirliige giren ““Istanbul Gelisim Universitesi Akademik Arastirmalari ve
Yavinlarr Degerlendirme ve Tesvik Yonergesine uygun olarak desteklenmekte, birimlerin
Akademik Kurul Toplantilarinda ise bilimsel ¢alisma, proje ¢alismalari, makale vb. konulardaki
beklentiler agikga iletilmektedir. Akademik personelin iiniversite i¢i yayin ilkeleri ve yaymn kurulu
yonergesi  kapsaminda “/stanbul Gelisim Universitesi Yavin _Ilkeleri ve Yavin Kurulu
Yonergesi” esaslar1 uyarinca tesvik ve destek saglanmaktadir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar: izlenmekte ve
izlem sonuclar1 degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

B.4.1.1 iGU Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Kriterleri.pdf

B.4.1.2 Ogretim Uyesi ve Ogretim Elemani Atama Y6netim Kurulu Karar Ornekleri.pdf
B.4.1.3 Ogretim Elemam Yeniden Atama Red SBF Ornegi.pdf

B.4.1.4 Akademik Personel IK Yonetim Prosediirii.pdf

B.4.1.5 Akademik Kadronun Uzmanlik Alani ile Is Yiikleri Uyumu.pdf

B.4.1.6 Akademik Kadronun Uzmanlik Alam ile Yirittiikleri Ders Arasinda Uyumun
Saglanmasina Yonelik Uygulamalar (UBF Ornegi).pdf

e B.4.1.7 Ders Programlari Fakiilte Kurulu Karari1 SBF Ornegi.pdf

e B.4.1.8 MMF Ogretim Elemani Ders Degerlendirme Anket Ornegi.pdf

e B.4.1.9 Ogretim Eleman1 On-Ders Sonu Degerlendirme YDYO Ornegi.pdf

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

58/78


https://resim.gelisim.edu.tr/YONETMELIK_YONERGE/akademikarastirmalariveyayinlaridegerlendirmevetesvikyonergesi_14_06_2017.pdf
https://resim.gelisim.edu.tr/YONETMELIK_YONERGE/akademikarastirmalariveyayinlaridegerlendirmevetesvikyonergesi_14_06_2017.pdf
https://panel.gelisim.edu.tr/assets/2018/dokumanlar/genel_sekreterlik/YN.31 ig%C3%BC yay%C4%B1n ilkeleri ve yay%C4%B1n kurulu y%C3%B6nergesi_cc7e7fd0923743bda0ae1c5b6e15a9b9.pdf
https://panel.gelisim.edu.tr/assets/2018/dokumanlar/genel_sekreterlik/YN.31 ig%C3%BC yay%C4%B1n ilkeleri ve yay%C4%B1n kurulu y%C3%B6nergesi_cc7e7fd0923743bda0ae1c5b6e15a9b9.pdf
https://panel.gelisim.edu.tr/assets/2018/dokumanlar/genel_sekreterlik/YN.31 ig%C3%BC yay%C4%B1n ilkeleri ve yay%C4%B1n kurulu y%C3%B6nergesi_cc7e7fd0923743bda0ae1c5b6e15a9b9.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.4.1.1 %C4%B0G%C3%9C %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fine Atama ve Y%C3%BCkseltme Kriterleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.4.1.2 %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi ve %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 Atama Y%C3%B6netim Kurulu Karar %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.4.1.3 %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 Yeniden Atama Red SBF %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.4.1.4 Akademik Personel %C4%B0K Y%C3%B6netim Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/B.4.1.5 Akademik Kadronun Uzmanl%C4%B1k Alan%C4%B1 ile %C4%B0%C5%9F Y%C3%BCkleri Uyumu.pdf
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Kanitlar

B.4.2.1 YOK Kiiresel Salgin Siirecine Iliskin Yazilari.pdf
B.4.2.2 UBF E-Egiticinin Egitimi Maili.pdf

B.4.2.3 Profesor Atama Ornegi.pdf

B.4.2.4 Docent Atama Ornegi.pdf

B.4.2.5 Egiticinin Egitimi Sertifika Omeg”i.pdf

B.4.2.6 Egiticinin Egitimi EBYS Yazis1 Ornegi.pdf

B.4.2.7 ALMS Oryantasyon Egitimi.pdf

B.4.2.8 ALMS Oryantasyonu Egitimi EBYS Yazis1 Ornegi.pdf
B.4.2.9 ALMS Egitim Videolari.pdf

B.4.2.10 Olcme ve Degerlendirme Egitimi Davet Maili_UBF.pdf
B.4.2.11 IGU IKDB PUKO Kayit Formlari.pdf

B.4.2.12 Erasmus+ Personel Hareketliligi UBF Ornegi.pdf
B.4.2.13 UBF ALMS Belge ve Video Yiikleme Ornegi.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalar1t kurum geneline yayilmistir.
Kamitlar

e B.4.3. Tesvik Bagvurular1 ve Harcamalari Analiz Raporu.pdf
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Istanbul Gelisim Universitesi Arastirma ve Gelistirme Politikalarna istinaden iiniversitemiz
aragtirmay1 ana varlik sebeplerinden biri olarak kabul eder. Bu kapsamda sekiz temel deger belirler ve
bu temel degerler universitemizin arastirma siireglerinin hangi prensipler dogrultusunda
yonetilecegine ve desteklenecegine dair yonetim tarafindan verilen taahhiitlerdir (C.1.1.1, C.1.1.2,
C.1.1.3). Universite taahhiitlerini bu temel degerler ¢ergevesinde gergeklestirir. Taahhiitler seffaflik
politikasi ile ¢celismez ve acik bir sekilde kamu ile paylasilir.

Aragtirma siireclerinin yonetimi Rektorliik makamina baglidir ve rektorliik biinyesinde bir rektor
yardimcist arastirma ve gelistirme siirecinden sorumlu olarak gorevlendirilmistir. Arastirma ve
Gelistirme siirecinden sorumlu rektor yardimcisinin yonetiminde Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii (BAP-K), Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UAM) ve IGU Teknoloji Gelistirme
Merkezleri (TEKMER), Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) birimleri bilimsel arastirmalara destek
vermek amaciyla olusturulmustur.

Yukarida belirtilen her alt birim i¢in birimin yOnetiminden sorumlu bir ogretim iyesi
gorevlendirilmistir. Her birimin misyonu, vizyonu, ¢alisma alanlari, gérev tanimlar1 ve amaglart ilgili
yonetmelik ve yonergelerde tanimlanmis olup acik olarak internet sayfalarinda yayimlanmaistir.
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatédiigii(BAP-K):

Kurum i¢i ve Kurum dis1 proje siireglerinin yonetimi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
tarafindan yapilmaktadir.

Doktora ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamis 6gretim elemanlar1 tarafindan BAP-K birimine
sunulan proje Onerilerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, izlenmesi ve sonuglarinin
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degerlendirilmesi siireclerinden sorumludur. Ek olarak, kurum dis1 ulusal/uluslararast kuruluslar
tarafindan desteklenen projelere iliskin siire¢/hizmetlerin izlenmesi, sonuglarinin degerlendirilmesi
ve kamuoyuna duyurulmasi ile ilgili stiregler de BAP-K tarafindan yonetilmektedir.

Uygulama ve Arastirma Merkezleri(UAM):

IGU, arastirmalarini desteklemek igin 6zel olarak tasarlanmis 20 adetuygulama ve arastirma
merkezine sahiptir. Bu merkezler arasinda biyoteknoloji, saglik, enerji, siirdiiriilebilir ¢cevre ve diger
alanlarda c¢alismalar yapilabilen tematik alanlara sahip arastirma merkezleri bulunmaktadir.
Arastirma merkezleri; tiniversitenin bilimsel arastirma ve uygulamalarimi gelistirmek, yeni
teknolojiler tiretmek, arastirma sonuglarini endiistriyel uygulamalara doniistiirmek, topluma fayda
saglamak ve ulusal kalkinmaya katkida bulunmak amaciyla olusturulan yapilanmalardir (C.1.1.4).
Bu merkezler, farkli disiplinlerdeki 6gretim tiyeleri ve 6grencilerin bir araya gelerek arastirmalarini
siirdiirdiikleri multidisipliner yapilardir. Universitedeki arastirma merkezlerinin tam listesi ve
ayrintil1 bilgileri, tiniversitemizin web sitesinde bulunmaktadir.

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO):

IGU Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), IGU niin AR-GE ve yenilikgilik ile ilgili olarak kamu ve 6zel
sektor isbirligi yapmak, iiretilen bilgi ve yapilan buluslar fikri miilkiyet kapsaminda koruma altina
almak ve uygulamaya aktarmak i¢in ¢alismalar yaptig1 birimdir. Ayrica TTO birimi, aragtirma sonucu
¢ikan iiriin ve hizmetler icin patent yonlendirme siireglerini yiiriitmektedir. 2022 Y1ili Universitemiz
geneli Ulusal ve Uluslararasi toplam fikri miilkiyet ¢alismalarin toplam sayisi: 153'tlir. Su an yurt i¢i
1 adet tescil karar1 verilmis (2019 yili bagvurusu) patentimiz bulunmakta digerleri icin tescil
stiregleri devam etmektedir. 2022 yili igerisinde yenilenen tasarimlariniz ile yurt igi tasarim tescil
sayist 104 olmustur (C.1.1.5). Ayrica, 2022 wilmin Tirk Patent ve Marka Kurumu
(TURKPATENT), 2022 yil1 ilk yarisinda en fazla patent basvurusu yapan iiniversiteleri agiklamis ve
IGU 14 tiniversitenin 333 patent ve faydali model basvurusu arasinda 1. sirada yer almustir.

IGU Teknoloji Gelistirme Merkezi iGUTEKMER):

2021 wyilinda faaliyet alam Miihendislik olarak belirlenen 1GUTeknoloji Gelistirme Merkezi
(TEKMER) KOSGEB tarafindan desteklenerek kurulmustur. 2022 yili icerisinde kaynak ayrilarak
gerekli alt yap1 calismalar1 devam etmektedir.

Arastirma Siireclerinin Yonetiminin Izlenmesi ve lyilestirme Cahsmalan

Arastirma gelistirme ¢alismalarina destek vermek amaciyla olusturulmus, yukarida ayrintisi verilen
BAP-K, Teknoloji Transfer Ofisi, Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Teknoloji Gelistirme
Merkezi ¢alismalart ilgili birimlerin koordinat6rleri ve miidiirleri tarafindan izlenmektedir. Ek olarak
yapilan makale, bildiri gibi akademik ¢aligmalar dekanlik ve miidiirliikler tarafindan sistematik olarak
toplanarak birimlerin arastirma gelistirme calismalar1 izlenmektedir. Ilgili izlemelerin daha
profesyonel bir sekilde yapilabilmesi icin Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS), Akademik
Performans Degerlendirme Sistemi (APSIS) ve Proje Siirecleri Yonetim Sistemi (BAPSIS)
programlarinin altyapilar1 hazirlanmis olup 2023 yili igerisinde kullanimi gergeklestirilecektir.

Proje Onerisi hazirlik asamasinda, is birliklerinin olusturulmasi siireclerinde, projelerin idari
yonetimlerinde mentorliik, bilgilendirme ve damismanlik yapilmasi amaciyla 12/06/2017 tarih ve
30094 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Kanuna istinaden stanbul Gelisim Universitesi Bilimsel
Arastirma Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak kurulmus olan birim 20/10/2022
tarihinde kapatilarak 2022/16-07 sayili senato karari ile “Istanbul Gelisim Universitesi Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatorliigii”’ne doniistiiriilerek yonergesi olusturulmustur.

Teknoloji ve Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi, “T7T0”ya doniistiiriilmiis ve yonergesi
olusturulmustur.

Universite, uygulama ve arastirma merkezlerini daha aktif hale getirmek amaciyla merkezlerin
yonetim ve mevzuatlarinda iyilestirmeler yapmustir. 22 adet bulunan Uygulama ve Arastirma
Merkezinden BAPUM ve TTOUAM’1 idari destek ofislerine doniistiirerek ve yonetim yapilarini
yeniden sekillendirerek mevcut sayryr 20°ye indirilmistir. 20 Uygulama ve Arastirma Merkezimizin
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yonetim kadrolar1 yenilenmis ve ilgili alanda ¢aligmalar yiiriitebilecek ve farkli disiplinlerden gelen
akademisyenlere gorevler verilmistir. Merkezler kendi i¢ yonetmelik ve yonergelerine gére miidiir ve
midir yardimcilar aktif yonetim ekibi olmak {izere, yonetim kurullarim1 ve damigsma kurullarim
tekrar olusturmuslardir. Kariyer Merkez Midiirliigli, Kariyer Yonlendirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi ¢atisi altinda toplanarak etkinligi arttirilmaya ¢aligilmistir.

Universite, uygulama ve arastirma merkezlerimizin ¢alisabilecegi ve faaliyetlerini yiiriitebilecekleri
alt yapi iyilestirmelerine gitmistir. 2022 yilinda Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin faaliyetlerini
stirdiirebilmeleri i¢in yer tahsisi yapilmistir ve 2023 Ocak ay1 itibariyle kullanilmaya baslanacaktir.
Sanatsal siireclerin yonetiminin etkinligi ve basarisini izlemek ve iyilestirmek i¢in ¢esitli faaliyetler
diizenlenmektedir. Ornegin; IGU Sanat Galerisi’nde gergeklesen sergiler kapsaminda, 2022-2023
Egitim-Ogretim yili Giiz Dénemi ile birlikte QR kod uygulamasina baglamistir. Uygulama, Ogrenci
Dekanlig ile koordineli gergeklestirilmekte olup amag sergide yer alan eserlerin puanlanip, serginin
yorumlanmasidir. Sergi ziyaretcileri, sergi alaninda bulunan agiklamali QR kodlar1 telefonlari
tizerinden okutup, acilan web sayfasi {izerinden, sergi hakkindaki yorumlarimi yazip, sergide en
begendikleri sanat eserleri ile ilgili goriislerini paylasabilmektir. Ziyaretgiler bu uygulama sayesinde,
sergiye katki saglayan sanatgilarin 6zgegmislerine de erisebilmektedirler. Ogrenci Dekanlig
tarafindan hazirlanan QR kodlar, ayn1 web sitesinin, giincel sergiye gore revize edilmesi ile
olusturulmaktadir. Boylelikle sergiler hakkinda cesitli geri bildirimler alinabilmekte ve sanatsal
stireglerle ilgili iyilestirme yapilmasi gereken konulara yonelik bir anlayis olusturulabilmektedir.
(C.1.1.6)

Sanat ve tasarima hemen her alanda ihtiya¢c duyulmasi, diger bir ifade ile sanat ve tasarimin pek ¢ok
bilim dalimi orta noktada bulusturmasi, merkezin tiniversite biinyesinde farkli bilim dallarinin ve
arastirmacilarin bir araya gelerek akademik calismalar atolyeler, sanatsal projeler, stiidyolar,
laboratuvarlar ve etkinlikler yapmalarina olanak taniyacagi gibi iiniversite-sanayi isbirliginin, diger
tiniversiteler, ulusal ve uluslararasi proje kuruluslar ile sanat ve tasarim alanindaki kuruluslarla
ortak caligmalar yapma amaciyla Istanbul Gelisim Universitesi Sanat ve Tasarim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (IGU-SATPARK) agilmasi igin yonergesi hazirlanarak YOK’e miiracaat
edilmistir. (C.1.1.7,C.1.1.8, C.1.1.9)

YOKAK tarafindan hazirlanan Kurumsal Geri Bildirim Raporunda (KGBR) iiniversitenin uzmanlk
alanlarina paralel olmayan arastirma merkezlerine dikkat ¢ekilmistir. Bu konudaki elestiriler goz
oniinde bulundurularak; TUBITAK tarafindan yayinlanan uzmanlik alan haritasina gére 10 adet
tematik alan grubu 2022 yilinda olusturulmustur. UAM’larin ¢alisma alanlart ile belirlenen tematik
alanlar ortiistiirtilmistiir. (C.1.1.10)

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

IGU biinyesinde gerceklestirilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerine ait fiziksel altyapr ve mali
kaynaklarin yonetimi Miitevelli Heyeti tarafindan yapilmaktadir. Biitce takibi, satin alma,
organizasyon, altyap: ile ilgili calismalar Mali Isler, Yap:r Isleri ve Destek hizmetleri Daire
Baskanliklari, Laboratuvar Koordinatorliigii tarafindan yliriitiilmektedir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in fiziksel ve finansal olanaklar saglayabilmek adina ¢aligmalar
yiiriitiilmektedir. Bu amagla Bilimsel Arastirma Koordinatorligii, 20 adet Uygulama ve Arastirma
Merkezi, IGU Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER) Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) aktif
faaliyet gostermektedir.

Universitenin mevcut yerleskelerinde fen ve miihendislik bilimleri, saglik bilimleri, uygulamali
bilimler, giizel sanatlar, spor bilimleri ve iktisadi idari ve sosyal bilimlere yonelik olarak egitim-
Ogretimin yani1 sira Ogrencilerin de arastirma yapabilecekleri laboratuvarlara, sanat ve tasarim
atolyelerine, stiidvo ve ofislere sahiptir. Laboratuvar sayis1 2022 yilinda 2021 yilina gore %2,25
oraninda artirilmistir (C.1.2.1).

Universite, sahip oldugu laboratuvarlara ek olarak Siirdiiriilebilir Teknoloji ve Inovasyon Merkezi
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(STIM) ad1 altinda 6 adet Arastirma Laboratuvarinin alt yapisimn kurulmasini 2022 yilinda
tamamlamistir. Ekipman alimlar1 2023 yilinda yapilacaktir. Kurulacak laboratuvarlarin isimleri
asagida siralanmustir:

Biyokiitle Laboratuvari

Biyosensor Laboratuvari

Biyokimya Laboratuvari

[leri Malzeme Laboratuvari

Nanoteknoloji Laboratuvari

Dis Hekimligi Translasyonel Arastirma Laboratuvari

Sk =

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligitarafindan stirekli olarak E-dergi veri Tabanlari, E-
Kitaplar, E-Referans Kaynaklar1 ve Deneme Veri Tabanlar1 gibi bir¢ok arastirma servisi kullanima
sunulmaktadir. 2022 yilinda ayrica arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in faydali olacak Statista veri
tabanina tiyelik saglanmstir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yayinlanabilecegi asagidaki hakemli bilimsel dergileri diizenli
olarak yayinlanmaktadir:

International Journal of Engineering Technologies (IJET)

Istanbul Gelisim Universitesi Saglik Bilimleri Dergisi IGUSABDER)
Istanbul Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi (IGUSBD)
Journal of Sustainable Economics and Management (ECOMAN)
ART/icle: Sanat & Tasarim Dergisi

kR =

Universite iginde arastirmaya yeni baslayanlar (lisans, lisansiistii 6grencileri) ve 6gretim elemanlari
icin ¢ekirdek fonlar (kurum i¢i destek) bulunmaktadir. Bu fonlar BAP-K iizerinden basvurularak
temin edilebilmektedir.

BAP-K kurumun i¢ kaynaklarim 6 farkli proje tiirli ile arastirmacilara sunmaktadir. S6z konusu
proje tiirleri asagidaki gibidir:

1. Lisans 6grencileri icin "Ogrenci Odakli Projeler”

2. Lisansiistii Yiiksek Lisans Tez Ogrenciler i¢in LTP-YL ve Doktora Tez Ogrencileri igin YTP-DR
Projeleri,

3. Doktorasini almis ancak 3 senesini doldurmamus arastirmacilar i¢in Doktor Ogretim Uyesi ve
Uzman Destekleme Projesi,

4. Genel arastirma ve gelistirme faaliyetlerini i¢in Normal Arastirma Projeleri,

5. Universitemizin stratejik plan1 ve iilkemizin bilim ve teknolojideki oncelikli ihtiyaclari
dogrultusunda ¢ok disiplinli ve ¢ok paydasli arastirma projelerini desteklemek amaciyla Cok
Disiplinli Aragtirma Projeleri,

6. Universitemizin birimlerinin arastirma altyapisimn  gelistirilmesi igin Altyap: Destekleme
Projeleri ile destek saglanmaktadir.

2022 yilinda BAP Koordinatorliigiine (eski adi ile Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama ve
Arastirma Merkezi’ne) yapilan yeni proje basvuru sayvisi bir dnceki yilda yapilan yeni proje basvurusu
sayisindan yaklasik %66 daha dustiktiir. Bununla beraber beklenecegi tizere desteklenen proje biitgesi
de diisiis gostermistir. Basvuru sayisindaki azalmanin 6nemli bir nedeni COVID-19 kiiresel salgini
donemindeki ¢alismalarin gecikmesi ve mevcut imkanlarin kullanimindaki kisitlamalardir. Ayrica,
BAPUM’un kapatilarak BAP-K’ya doniistiiriilmesi, organizasyonel yapidaki ve mevzuattaki
degisiklik ile birlikte proje basvurularinda kullanilmak tizere Bilimsel Arastirma Projeleri Siireg¢
Yo6netim Sistemi (BAPSIS) satin alimi igin goriismelerin baslatilmasi ve entegrasyonu ¢alismalari
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nedeniyle proje aliminin bir siireligine durdurulmus olmas1 2022 yilinda proje basvuru sayisindaki
azalmanin diger 6nemli sebepleridir. Yasanan bu siiregte bilimsel arastirmalar BAP-K tarafindan
kurum dis1 diger kaynaklara yonlendirilmis ve bu konuda gerek proje yazma gerekse proje
bagvurular1 siiregleri hakkinda arastirmacilara egitimler ve seminerler diizenlenmis, ayrica
danismanliklar verilmistir. (C.1.2.2, C.1.2.3)

2022 yilinda TUBITAK, AB Komisyonu, Kamu Kurumlar1 ve STK’lardan destek saglanan dis
kaynakl1 projeler yiiratilmistir (C.1.2.4).

C.1.3. Doktora Programlan ve Doktora Sonrasi imkénlar

2012 wyilinda Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin kurulmasi ile lisansiistii seviyede egitim vermeye
baslayan iIGU, 2014 yilinda Fen Bilimleri Enstitiisii ve Saglik Bilimleri Enstitiisiiniin de katilmas1
ve 2019 wyilinda ise tiim enstitiilerin birlestirilmesi ile lisansiisti egitim-6gretim
stireglerini Lisanstistii Egitim Enstitiisii (LEE) ¢atist altinda yiiriitiilmektedir.

IGU LEE biinyesinde Enstitii Kurullarinda alinan kararlar ile 2022 yilinda doktora programi
acilisinda bulunulmustur (C.1.3.1). Basvuruda bulunulan doktora programlarindan Ekonomi
Finans (Ingilizce) Doktora programi YOK izni ile Egitim-Ogretime 2022-2023 Yili Giiz
Yariyilinda egitime baslamistir. (C.1.3.2)

Istanbul Gelisim Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde 2022 yilinda toplamda 7
adet doktora programi bulunmaktadir. LEE’de yer alan doktora programlarinda 2022 yilinda 191
doktora 6grencisi kayithdir (C.1.3.3).

Istanbul Gelisim Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Sinav Yonetmelignin (C.1.3.4) 48.
Maddesinin 5. bendi geregince doktora programlarina kayitli olan 6grencilerimize Doktora Tez
Danigmanlar1 atanmaktadir (C.1.3.5). Doktora 0&grencilerinin tez c¢alismalarini ve basari
durumlarimi OBIS iizerinden takip edilmektedir. Aym zamanda Ogrenciler de kendi bagari
durumlarini OBIS ile goriintiileyebilmekte ve takip edebilmektedirler. IGU LEE'de yer alan
doktora programlarinda kayitli 6grencilerimizden 2022 yili i¢inde Istanbul Gelisim Universitesi
Lisansiistii Egitim-Ogretim Sinav Y 6netmeligi 27. Maddesinin 1. bendi geregince gore mezuniyet
sartlarini yerine getiren 26 adet doktora mezunu verilmistir.

IGU LEE biinyesindeki bir lisansiistii programabasari bursu ile kayit olmaya hak kazanan
ogrencilere, kayit sirasinda ve program boyunca herhangi bir iicret 6demeksizin %100 burslu
olarak okuma imkani verilmektedir. Bununla birlikte, 6grencilerin mezuniyet sonrasi IGU’niin
akademik birimlerinde, akademik ve/veya idari personel olarak gorev almasi tesvik edilmektedir.
IGU LEE lisansiistii programlarin segmeli dersleri {ilkemizdeki ve diinyadaki bilimsel yenilikleri gz
oniinde bulundurarak giincellenmesine yonelik olarak Enstitii Kurulu karari ile yiirtirlige alinmustur.
(C.1.3.6)

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi
ile iligkili sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

C.1.1.1. Istanbul Gelisim Universitesi Arastirma Gelistirme Politikasi (PDF).pdf
C.1.1.2. Akademik Ozgiirliik, Bilim ve Arastirma Etigi Politikas1.pdf

C.1.1.3. Siirdiiriilebilirlik Arastirmalar1 Politikasi.pdf

C.1.1.4. Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Amaclari Listesi.pdf

C.1.1.5.2022 iGU TTO Patent ve Tasarim Basvuru Sayisi.pdf
C.1.1.6. Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ornek Foto graflar.pdf
C.1.1.7. IGU-SATPARK Ac¢ma Teklifi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/C.1.1.6. G%C3%BCzel Sanatlar Fak%C3%BCltesi %C3%96rnek Foto%C4%9Fraflar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/C.1.1.7. %C4%B0G%C3%9C-SATPARK A%C3%A7ma Teklifi.pdf

e (C.1.1.8. IGU-SATPARK Acilis Dosyasi.pdf
e C.1.1.9. SATPARK Senato Karar Ornegi.pdf
e C.1.1.10.IGU Tematik Gruplar.pdf

Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

C.1.2.1. 2022 Laboratuvar Faaliyetleri.pdf

C.1.2.2. BAP Projeleri Yillik Dagilim 2019 — 2022.pdf
C.1.2.3. BAP-K Uygulama Usul ve Esaslari.pdf
C.1.2.4. IGU Dis Destekli Projeler Listesi.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonras1 imkanlar yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

C.1.3.1 Lisansiistii Egitim Enstitiisti Karar Ornekleri.p_df
C.1.3.2. Ekonomi ve Finans Doktora Ingilizce Boliimii YOK Sayfasi Kabul Gériintiisii.pdf

C.1.3.3. 2022 Doktora Programlari Mezun ve Devam Eden (")gx” enci Sayist.pdf
C.1.3.4. Doktora Danisman Hoca Yiikleri.pdf

C.1.3.5. Lisansiistii Eg itim-(")g‘retim ve Sinav Y 6netmeligi.pdf

C.1.3.6 Lisansiistli Egitim Enstitiisii Se¢meli Ders fle ﬂgili Kurul Karari.pdf

2. Arastrma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Universite biinyesinde yer alan 935 akademisyenin 519 dgretim iiyesi doktora unvanina sahip olup
toplam doktora derecesine sahip Ogretim {iyesi sayisinda akademisyen sayisinin %55’ine
ulagilmistir.

Kurumumuzda akademik personelin aragtirma ve gelistirme yetkinliklerini gelistirmek ve destek
olmak iizere BAP-K ve IGU TTO tarafindan sistematik olarak egitim ve seminerler
diizenlenmektedir. 2022 yil1 itibariyle online verilen egitimlerin videolart ALMS’de tiim akademik
personel erisimine agilmistir. 2022 takvim yili igerisinde yapilmis olan egitimlerin listesi C.2.1.1.
BAP-K & TTO Egitim Listesinde yer almaktadir.

TUBITAK projelerine basvuru sayisimi arttirmak ve Ogretim iyelerini tesvik etmek amaciyla
basvurusu agik olan projelerin duyurular1 diizenli olarak 6gretim elemanlariyla e-posta yoluyla
paylasilmaktadir. Bu sayede 6gretim elemanlar1 agik ¢agriya ¢ikmis projelerle ilgili giincel olarak
bilgilendirmektedir.

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Bilim diinyasindaki gelismelerin hizlandig1 gilintimiizde, {iniversiteler arasindaki isbirligi ve ortak
calismalar giderek daha 6nemli hale gelmektedir. Ortak programlar ve arastirma birimleri, farkl
tiniversitelerden akademisyenlerin bir araya gelerek ortak projeler yiiriitmelerine ve birlikte ¢alisarak
bilimsel arastirmalar1 daha ileriye tasimalarina olanak tamimaktadir. iIGU, bu onemli isbirligi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/C.1.3.1 Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim Enstit%C3%BCs%C3%BC Karar %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/C.1.3.2. Ekonomi ve Finans Doktora %C4%B0ngilizce B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Y%C3%96K Sayfas%C4%B1 Kabul G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/C.1.3.3. 2022 Doktora Programlar%C4%B1 Mezun ve Devam Eden %C3%96%C4%9Frenci Say%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/C.1.3.4. Doktora Dan%C4%B1%C5%9Fman Hoca Y%C3%BCkleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/C.1.3.5. Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/C.1.3.6 Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim Enstit%C3%BCs%C3%BC Se%C3%A7meli Ders %C4%B0le %C4%B0lgili Kurul Karar%C4%B1.pdf

firsatlarindan yararlanmak ve kendisi uluslararast platformlarda daha iyi konumlandirmak
istemektedir. Bu amag¢ dogrultusunda, ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve arastirma birimleri
olusturmak i¢in ¢aligmalar siirmektedir. (C.2.2.1)

Bu tiir ortakliklar, farkli disiplinlerden uzmanlarin bir araya gelerek farkli perspektifler sunmalarina,
farkli kiltiirlerden gelen akademisyenlerin bir arada c¢alisarak yeni ve yenilikgi fikirler
gelistirmelerine olanak saglamaktadir. Ayrica, ortak programlar ve arastirma birimleri, IGU
ogrencilerine de yeni firsatlar sunarak, onlarin kendi alanlarinda daha iyi egitim almalarina katki
saglamaktadir. IGU, gelecekte ulusal ve uluslararasi alanda is birligi yapan saygin bir {iniversite
olmayr hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda; akademik personel ve Ogrencilere sunulacak
firsatlar arasinda ortak programlar ve arastirma birimlerin olusturmasinin yer almasi icin
calisilmaktadir. Bu kapsamda yapilan faaliyetler ve girisimler asagida 6zetlenmistir.

Universite; 36 kurum ile akademik, kiiltiirel ve diger alanlarda isbirligi anlasmasi imzalamustir.
(C222)

Universite akademisyenlerinin SCI, SCI-E, SSCI, ESCI ve AHCI indeksli dergilerde yayinladiklars
bilimsel makalelerde yurti¢i ve yurtdisindan olmak tizere diger tiniversitelerle ve arastirma kurumlari
ile yaptig1 isbirlikleri bulunmaktadir. Scopus veri tabaminda IGU icin 2022 (Ocak-Aralik) yilinda
listelenen yayin sayisi 374 diir, isbirligi yapilan uluslararasi {iniversite ve arastirma kurumu sayis
66, yerel liniversite ve arastirma kurumu sayis1 81°dir. (C.2.2.3,C.2.2.4.)

2022 Yilinda Diger Kurumlarla Yapilan Ortak Makaleler

Universite akademisyenlerinin TR_Dizin indeksli dergilerde yaymladiklar1 bilimsel makalelerde
yurti¢inden olmak {izere diger {iiniversitelerle ve arastirma kurumlar ile yaptigi isbirlikleri
bulunmaktadir. ULAKBIM veri tabaninda IGU igin 2022 (Ocak-Aralik) yilinda listelenen yayin sayisi
254tiir. Isbirligi yapilan yerel iiniversite ve arastirma kurumu sayist 100°diir. (C.2.2.5)

Uluslararasi isbirlikleri Kapsammnda Devam Eden 2022 Projeleri

Ayrica; tiniversitenin 2022 yili Arastirma Destek Koordinatorliigi tarafindan yiiriitiilen Erasmus+
Stratejik ortaklik projeleri bulunmaktadir. Proje ortakliklar1t AB {iye iilkelerinden ¢esitli sektorlerde
faaliyet gosteren kurumlardan olusmaktadir (C.2.2.6, C.1.2.4).

Disiplinler aras1 ¢alismalarin gergeklesmesi ve akademisyenler arasinda sinerji yaratilmasi amaciyla
2022 yilinda Rektorliik tarafindan 10 adet tematik alan gruplar1 olusturulmustur. Tematik gruplarin
kurulus amaci aym alanda calisan 6gretim {iyelerini bir araya getirerek akademik yayin ve proje
tiretilmesi konusunda motive edilmesi ve yonlendirme yapilmasidir. Her bir ¢alisma grubunun basina
bir bagkan ve iki yardimci gorevlendirilerek is takibinin yapilmasi1 amaglanmstir. (C.2.2.7)

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin  arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Kamtlar
e C2.1.1. BAP-K & TTO Egitim Listesi.pdf
Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
aragtirma faaliyetleri yiiritiilmektedir.

Kanitlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2022/ProofFiles/C.2.1.1. BAP-K & TTO E%C4%9Fitim Listesi.pdf

e C.2.2.1. Scopus & TR Dizin Yillara Gére Yayin Sayilari.pdf

C.2.2.2.1GU Isbirligi Anlasma Listesi (MOU).pdf

e C.2.2.3. Scopus Veri Tabanindan Ulasilan ve Bilimsel Yayinlarda Isbirligi Yapilan Ulusal
Universiteler ve Arastirma Kurumlari.pdf

e C22.4, Scopus Veri Tabamindan Ulasilan Ve Bilimsel Yayinlarda Isbirligi Yapilan

Uluslararasi Universiteler Ve Arastirma Gruplari.pdf

C.2.2.5. TR Dizin Veri Tabani.pdf

C.2.2.6. Uluslararasi igbirlikleri Kapsaminda Devam Eden 2022 Projeleri.pdf
C.2.2.7.1GU Dis Destekli Projeler Listesi.pdf

C.2.2.8. Tematik Grup Toplanti Takvimi ve Davet Yazisi.pdf

3. Arastrma Performansi

C.3.1. Arastirma Performansmmn izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Kurum arastirma faaliyetleri, dekanlik ve miidiirliikler tarafindan faaliyet raporlar1 ile sistematik
olarak izlenmektedir (C.3.1.1). 20.10.2022 tarihine kadar Kurum dis1 arastirma projeleri Arastirma
Destek Koordinatorliigi (ADK) tarafindan, Kurum ig¢i arastirma projeleri BAPUM tarafindan takip
edilmistir. Bu tarihten sonra ilgili birimler kapanarak BAP-K olarak yeniden yapilandirilmis ve
aragtirma projelerinin izlenmesi BAP-K tarafindan yapilmaya baslanmistir. Kurum i¢i desteklenen
projeler kapatildiktan sonra iki (2) yil igerisinde yayin sartinin saglanmasi beklenmektedir. Bu sarti
saglamayanlarin yeni proje basvurusu yapmalari durumunda bagvurular1 degerlendirilmeye
alinmamaktadir.

Arastirma Performans Gostergeleri: Universitemizin 2019-2023 dénemine ait Stratejik Planinda
Aragtirma hedefleri ve performans gostergeleri belirlenmistir. Hedeflerin izlenmesi arastirmalarin
niceliksel ve niteliksel degerlendirmeler saglanmaktadir. Bu gostergeler C.3.1.3 kanitinda yillik
degerlendirmeleriyle yer almaktadir.

2020 Mart ayinda baglayip 2022 yil1 ortalarina kadar devam eden pandemi siireci; proje ¢iktilarinda,
yayin ¢iktilarinda, akademik yonetici ve personel i¢in arastirma yayin memnuniyet oraninda azalmaya
yol agmustir.

2022 wili ortalarindan itibaren AR-GE c¢iktilarinin hem niteliksel hem de niceliksel olarak
artirtlmasina yonelik yogun bir faaliyet yiiriitiilmektedir. Bu amagla tiniversitede kurulan Tematik
Alan Gruplari, UYGAR Merkezleri, TTO, BAP-K ve TEKMER yeniden yapilandirilarak bir AR-GE
ekosistemi olusturulmustur. Ayrica AR-GE performans: yliksek olan yurt i¢i ve yurt dis1 6gretim
tiyelerinin ekosisteme dahil edilmesi ¢alismalar stirdiiriilmektedir.

Izlenen indikatér ve memnuniyet anketleri sonuglarindaki azalis nedeniyle BAP-K tarafindan 2022
yilinda PUKO c¢aligmasi baslatilmistir.

Universite, ilgili izlemelerin daha profesyonel bir sekilde yapilabilmesi i¢in AVESIS, kullanim1 2023
yil1 igerisinde gergeklestirilecektir. AVESIS programi, akademik veri girisinin kolayca yapilabilecegi,
donemsel raporlarin ve istatistiksel verilerin iiretilecegi bir veri sistemidir. Bu sistem aracilig ile,
kisi, bolim, akademik birim ve tiim kurum diizeyinde arastirma faaliyet performanslarinin analizi
daha kolay sekilde yapilacaktir. Bunun yaminda APSIS programi da yine arastirmacilarin verilerini
girebilecekleri ve arastirma performansinin 6l¢iilmesini ve degerlendirilmesini miimkiin kilacak bir
sistem olacaktir.

C.3.2. Ogretim ElemanyArastrmaci Performansmm Degerlendirilmesi

Kurum tarafindan o6gretim elemanlarinin arastirma calismalarim IGU _Akademik Veri Sistemi
(GAVSIS) ve YOKSIS’e eklemesi beklenir.

Arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi diizeydeki akademik ve bilimsel ¢alismalarin1 6diillendirmek
ve motivasyonlarinin artirilmasi amaciyla, Istanbul Gelisim Universitesi Akademik Arastirmalar ve
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https://gavsis.gelisim.edu.tr/

Yayinlar1 Degerlendirme ve Tesvik Y 6nergesine gore arastirmacilar mali olarak 6diillendirilmektir
(C.3.2.1). Akademik yayinlarin tesvik edilmesi, tiniversitemizin arastirma faaliyetleri i¢in dnemli bir
aragtir. Akademik tesvikler kapsaminda, Universite Yayin Kurulu tarafindan degerlendirilen projeler
ve arastirma ciktilar1 (proje raporu, yayin, patent vb.) ve diger akademik faaliyetler, akademik
kadromuzun  motivasyonunu artirmak ve yayin sayisimin  artist  amaciyla  tesvik
edilmektedir. Universitemiz, ulusal ve uluslararasi hakemli dergilerde tam metni yaymlanmis
makaleler ile birlikte kisinin kendi alaniyla ilgili uluslararasi kitaplarda bolim yazarlig gibi bircok
akademik faaliyeti, derecesine ve faaliyetin derinligine gore desteklemektedir (C.3.2.2, C.3.2.3,
C.3.2.4). Tesvik kapsamina giren indexler sirasiyla su sekilde belirlenmistir:

1. Science Citation Index- Expanded (SCIE), Science Citation Index (SCI), Social Science Citation
Index (SSCI), Arts and Humanities Science Citation Index (AHCI) igceren ISI WEB OF
SCIENCE (International Science Index) Bilimsel Atif Indeksine giren hakemli ve siirekli
dergilerde yayimlanmis tam metin tiim makaleler,

2. IM, DI, CMCI, Engineering Index, Education Index, Art and Design, Compendex Inspec
kapsamindaki dergilerde yayinlanmis makaleler,

3. Alan indeksi listesine giren ve SCI, SCI-Exp, SSCI, AHCI disindaki dergilerde yayinlanmis

makaleler,

4. ULAKBIM tarafindan taranan ulusal hakemli dergilerde en az ii¢ yil siireyle diizenli olarak
yayinlanmakta olan hakemli ve siirekli dergilerde yayimlanmis ulusal ve uluslararasi diizeydeki
tam metni yayinlanmis tiim makaleler.

Aragtirmacilarin Scopus ve Web of Science indekslerinde yer alan uluslararasi dergilerdeki
yayinlarina yapilan atiflar icin tesvik uygulamasi yapilmaktadir.

Akademisyenlerimiz, yurticinde veya yurtdisinda diizenlenen uluslararasi veya ulusal bilimsel
konferans veya sempozyumlara diizenli olarak katilmaya tesvik edilmektedir. Bu tesvik kapsaminda,
konferansa kayit iicreti, konaklama ve ulagim gibi harcamalarin 6denmesi saglanmaktadir.

Yavin ve atif tesvik basvuru siireclerinin ayrintilar1 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig
sayfasinda arastirmacilar ile acik¢a paylasilmaktadir.

Son dort yila ait verilen tesvikler ile ilgili rapor ekte sunulmustur:

Degerlendirmenin daha profesyonel bir sekilde yapilabilmesi i¢cin Akademik veri Yonetim Sistemi
(AVESIS), Akademik Performans (APSIS) kullanimi1 2023 yili igerisinde gergeklestirilecektir.

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar
e (C.3.1.1. Faalivet Raporlari.pdf
e C.3.1.2. Gelisim YD Patent Listesi.pdf
e (C.3.1.3. Stratejik Plan Arastirma Performans Gostergeleri.pdf

Ogretim elemanyarastirmaci performansimn degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kanitlar
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C.3.2.1. IGU Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi.pdf

C.3.2.2. IGU Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Usul ve Esaslar1.pdf

C.3.2.4. Tesvik Basvurulari ve Harcamalari Raporu.pdf

C.3.2.3. IGU Akademik Arastirmalari ve Yayinlar1 Degerlendirme ve Tesvik Y6nergesi.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katka Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1.1. Toplumsal Katka Siireclerinin Yonetimi

IGU Toplumsal Katki Siireclerini, Rektér ve Miitevelli Heyeti katkilariyla; Kariyer Yonlendirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Halkla Iliskiler ve Tanitim Miidiirliigii, Siirekli Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Saglik Kiiltir Spor Daire Bagkanligi, Kalite Koordinatorliigi, Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi idari ve
akademik personelleri ve 6grencileriyle birlikte yonetmektedir.

Toplumsal Katki siireglerimize, 2018 yilindan bu giine hazirlanan ve yayinlanmis, asagida belirtilen

politikalar yon vermektedir (D.1.1.).

Topluma Hizmet Politikas1

Kadin ve Dezavantajli Ogrenci Destek Politikasi

Farkliliklara Saygi Politikas1

Surdiiriilebilirlik Arastirmalar1 Politikasi

Dumansiz, Alkolsiiz, Uyusturucusuz, Saglikli ve Hijyenik Kampiis Politikas1
Atik Yonetimi ve Cevreye Zararli Uriinlerin Azaltilmas1 Politikasi

Cinsel Taciz ve Mobbing Karsit1 Politika

Kariyer Yonlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, web sayfasinda yayinlananKariver
Gelistirme Merkezi Yonergesi ile siireglerini devam ettirmektedir.

Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanligi, web sayfasinda da yaymlanan Ogrenci Kuliipleri
Yonergesi ve Ogrenci Konseyi Yonergesi ile siireglerini yonetmektedir.

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,Siirekli Egitim Merkezi Yonetmeligiile stireglerini
yonetmektedir.

Kalite Koordinatorligii, web sayfasinda yaymnlananKalite Giivence Ydnergesi kapsaminda
sireglerini devam ettirmektedir.

BAP-K; web sayfasinda yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma Projeleri
Hakkinda Yonetmelik, IGU Bilimsel Arastrma Projeleri Uygulama Yénergesi ve IGU BAP
Koordinatorliigii Uygulama Usul ve Esaslarina gore ¢aligsmalarim yuriitmektedir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, ‘Kiitiiphane Yonergesi® ve “Istanbul Gelisim
Universitesi A¢tk Erisim Politikasi Senato Esaslari” ile siireclerini devam ettirmektedir.

Ayrica, 6grencilerin toplumsal katki, siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk bilincini gelistirmek
amaciyla egitim-6gretim miifredatlar siirekli yenilenmektedir.

D.1.2. Kaynaklar

IGU Idari ve Akademik Birimlerin, biitge veya malzeme gerektiren etkinlik ve c¢aligmalarinda,
tiniversitenin Saglik Kiltiir Spor Daire Bagkanlig1 tiim idari, akademik personeli ve Ogrencilerine
destek vermektedir. Bunun disinda olan kaynaklar Rektorliik-Miitevelli Heyeti Baskanligi tarafindan
saglanmaktadir.

2022 yilinda tiim akademik ve idari birimlerin e-biiltenleri aylik olarak yayinlanmistir.
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Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

D.1.1.1. Politikalar.pdf
D.1.1.2. Kalite Giivence Ydnergesi.pdf

D.1.1.3. Kiitiiphane Yonergesi.pdf
D.1.1.4. Acik Erisim Politikasi Senato Esaslari.pdf

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal Katki Performansimnn izlenmesi ve Degerlendirilmesi

IGU, toplumsal katki ve siirdiiriilebilirlik konularina biiyiik énem vermektedir ve bu konularda
bircok calisma yapmaktadir. Universite, toplumsal sorumlulugun bir pargasi olarak cesitli etkinlikler
ve projeler diizenlemektedir. Bu projeler arasinda, sosyal sorumluluk, egitim, saglik, kiiltiir ve ¢cevre
projeleri yer almaktadir. Universite dgrencileri, 6gretim elemanlar1 ve idari personeli bu projelere
aktif olarak katilmaktadir. Siirdiiriilebilirlik konusunda da IGU bir¢ok ¢alisma yapmaktadir. Ayrica,
Universite, toplumsal katki ve siirdiiriilebilirlik konularinda 6grencilerine de farkindalik
kazandirmak amaciyla derslerinde bu konulara yer vermektedir. Tim bu calismalar ve projeler,
IGU niin toplumsal katki ve siirdiiriilebilirlik konularina verdigi 6nemi gostermektedir.

IGU 2022 yilinda ilk defa Siirdiiriilebilirlik Durum Raporu’nu yaymlamustir.

IGU_Siirdiiriilebilirlik Durum Rapory alandaki ¢alismalari, amaglar1 ve politikalarin durumunu
degerlendirmek amaciyla hazirlanmistir. IGU, 2008 yilinda kuruldugu zamandan itibaren yiiriittiigii
siirdiiriilebilirlik girisimlerine devam etmektedir. Bu rapor, IGU niin 2022 ve 6ncesinde yiiriitiilen
stirdiirtilebilirlik ¢alismalarin1 kapsamaktadir.

IGU, atik yonetimi, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kaynaklari, su tasarrufu gibi konularda
cesitli projeler vyiiritmekte ve stirdirilebilirlik bilinci olusturmak igin ¢esitli etkinlikler
diizenlemektedir. Universitenin "Yesi/ Kampiis" projesi de bu ¢aligmalarin bir pargasidir. Bu proje,
cevreye duyarli bir kampilis olusturmayr ve siirdiriilebilirlik konusunda farkindalik yaratmayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda; yerleskelere geri doniisiim kutular1 yerlestirilmis, enerji tasarruflu
ampuller kullanilmis ve ¢evre dostu temizlik malzemeleri tercih edilmistir. 2023 yilinda
Siirdiiriilebilirlik Raporunun yayinlanmasi planlanlanmaktadir.

Topluma Hizmet Koordinatorliigliniin yiirtittiigii Stirdiirtilebilirlik Calismalar1 kapsaminda 2018
yilindan beri yayinlanan Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) raporlarina 2022 yilinda devam
edilmis ve toplam 6 raporu Ingilizce-Tiirkce olarak yayinlanmistir. Bu 6 alanda yayinlanan IGUSKA
Raporlar;, IGU 2021 yili bilimsel ¢alismalarina paralel olarak SKA secilmisti. SKA 3
kapsaminda Saghik ve Kaliteli Yasam Raporu yaymlanmistir. IGU; biinyesinde barmdirdig
ogrencilerinin, akademik ve idari personelinin, ayrica toplum genelinin saglikli ve kaliteli yagsamina
katk1 saglamak, yaratici egitim firsatlar1 ve sosyal proje tasarimlari olusturmak ile ilgili ¢alismalar
yiiriitmektedir. IGU niin 6nceligi {iniversitenin her bir iiyesinin performansin gelistirmesine olanak
saglayan saglikli ve giivenli bir kampiis tesis etmek ve toplum geneline yonelik saglik ve kaliteli
yasami destekleyen egitim firsatlar1 saglayarak topluma destek vermektir. Bu rapor; akademik ve
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idari personel ile 6grencileri de igerecek sekilde yerel topluma sunulan sosyal destek programlarinin,
akademik ve idari personel ile 6grencilere sunulan egitim hizmetleri ve ders igeriklerinin, saglig ve
kaliteli yasami gelistirmeye yonelik yapilan akademik ¢alismalarin bir 6zetini icermektedir.
Universitenin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilirlik Hedeflerinden biri olan SKA 4Nitelikli
Egitim i¢in hazirladig1 rapor, tniversite igerisinde ve disinda gergeklestirilen, 6grencilerimize ve
topluma katki olarak sunulan yasam boyu 6grenme firsatlarinin bir 6zetini sunmaktadir. Genglik ve
yetiskinlik donemini desteklemek amaciyla; Universite akademisyenleri ile birlikte ve dis paydaslarin
destegi ile yapilan etkinlikler, faaliyetler ve projeler bu rapor altinda sunulmustur.

IGU SKA 7 Erisilebilirlik ve Temiz Enerji Raporunun amaci; Siirdiiriilebilir bir gelecek hedefi
dogrultusunda, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilirlik Hedefleri enerjinin etkin kullanimini saglamak
icin stireklilik yaratmak, enerji verimliligini saglamak ve ¢evreye verilen zarar1 en aza indirmektir. Bu
kapsamda IGU, tiim idari ve sosyal kampiis alanlarinda enerji performansim iyilestirmek, dogaya ve
cevreye saygili, ¢evre sorunlarini ¢ozen alanlar olusturmak ve bu alanlarin siirdiiriilebilirligini
saglamak i¢in ¢caligmalara devam etmektedir.

IGU SKA 8insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime amaci; kesintisiz, kapsayici ve siirdiiriilebilir
ekonomik biiylimeyi, tam ve iiretken istihdami ve herkes i¢in insana yakisir islerin desteklenmesidir.
Bu kapsamda; IGU hedef i¢in deger yaratarak katkida bulunmayi taahhiit eden tiniversitelerden biridir
ve gliniimiizde tiniversitelerin egitim, dgretim ve arastirma faaliyetleri toplumlarin kalkinmasinda
biiyiik rol oynamaktadir. IGU, &zellikle insancil ve refah kosullarda calismanin 6nemini kavrayarak,
daha tiretken istihdamin hayata gegirilmesiyle tiim kadinlar ve erkekler i¢in esit kosullarda insana
yakigir bir is ortaminin saglanmasi i¢in Onemli adimlar atmaktadir. Bu rapor kapsaminda,
tiniversitemizin insana yakisir bir is ortamim1 ve ekonomik kalkinmayr destekleyen politikalari,
tiniversitenin ¢alisma ortami ve kosullart ve ayrica ekonomik biiyiime ve kalkinmaya katki saglayan
egitimleri ve faaliyetleri sunulacaktir.

IGU Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarimin gerceklestirilebilmesi ancak ve ancak kiiresel ortakliklar
ve isbirlikleri gelistirmek ile miimkiindiir. Bu sebeple IGU SKA 17 Amaclar icin Ortakliklar hedefi
stirdiiriilebilirlik amaglarinin merkezinde yer almaktadir. Strdirilebilirligi vizyon edinmis bir
tiniversite olarak IGU, amagclar igin ortakliklar hedefini merkeze alarak hem ulusal hem de
uluslararasi platformlarda isbirlikleri gelistirmistir ve gelistirmeye de devam etmektedir. Bu raporun
amact Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina ulasma yoluna IGU'niin isbirligi ¢alismalarmmn bir
Ozetini saglamaktir.

Uluslararas1 Sosyal Sorumluluk Projeleri kapsaminda; SKA 10Esitsizliklerin Azaltilmasi hedefine
yonelik sosyal sorumluluk projeleri yiiriitilmektedir. 2022 yeni bagvurular ve devam eden
projelerimiz bulunmaktadir. Bu projeler, Arastirma ve Gelistirme bolimiinde C.2.2. Ulusal ve
Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleriolgiitiinde ele alinmis olup C.2.2.6
numarali kanitta yer almaktadir.

Uluslararas1 Go¢ Politikalar1 Gelistirme Merkezi(ICMPD) tarafindan ¢ikilan 2021 yilENHANCER
Proje cagris1 kapsaminda sunulan ve gegici koruma altindaki Suriyelilerin sosyal ve ekonomik
yasama entegrasyonunu esas alan “My Business Partner’ projesi kapsaminda 16 Aralik 2022
tarihinde s6zlesmenin imzalanmasi ile hayata gecirilmeye baslanmistir.

Universite-STK isbirligi ile kurgulanan proje, gegici koruma altindaki Suriyeli girisimleri niindeki
engellere iligskin yapilan ¢alismalar sonucu tespit edilen eksikliklerin (Mevzuat tabanli eksiklikler,
egitim tabanh eksiklikler, network sorunu vb.) giderilmesi iizerine bir dizi faaliyetten olusmaktadir.
Proje, egitim ve atolye faaliyetleri araciligiyla halihazirda girisimci olan ve/veya girisimei olmak
isteyen gecici koruma altindaki Suriyelileri tesvik etmek ve hem istihdam yaratmak hem de GSYIH y1
yiikseltmek bakimindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Proje kapsaminda Universiteli gengler ve Suriyeli girisimci ve girisimci adaylarmin birlikte uyum
icerisinde c¢alismasina yonelik projede gerceklestirilecek faaliyetler sayesinde toplumda Suriye
uyruklu kisilere yonelik olumsuz alginin degismesi ve gencglerde goniilliilik bilincinin gliglenmesi
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amaglanmaktadir. Bu sayede toplumun her bir unsurunun bir biitiin olarak uyumunun tesisi
saglanabilecektir.

Istanbul Gelisim Universitesi Agiz ve Dis Saghg Uygulama ve Arastirma Merkezi Dis Hekimligi
Fakiiltesinin egitim hastanesinde; son teknolojik gelismeler takip edilerek olusturulan, 70 6grenciye
aym anda egitim verebilen simiilasyon laboratuvarlari ve klinik ortami bulunmaktadir. Ogrencilere
giincel bilgiler 1s18inda egitim verilirken, diinyadaki gelismeleri yakindan takip eden ve bu
ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik egitim alan, etik degerlere sahip, toplumsal faydayr 6nemseyen dis
hekimleri yetismektedir.

Halkla Iliskiler ve Tanitim departmani tarafindan iiniversitemizin egitim-6gretim konusunda
ogrencilerin hangi ihtiyaglarina yanit verdigine ve gelisimlerine nasil hizmet ettigine yonelik tanitimi
gerceklestirmek amaciyla Universite gezileri, Motivasyon seminerleri diizenlenmistir. Bunun yam
sira ¢esitli liselerde YKS ve Sinav Stratejileri Semineri, PDR ve Psikoloji Meslek tanitimi, Meslegin
calisma alanlari, Hizli Okuma Egitimi, Zor Zamanlarda Ruhsal Dayaniklilik Semineri, Meslek
Tanitim Semineri, Kariyer Giinii, Aile i¢i iletisim Semineri, Veli Akademisi, Sanat Terapisi gibi
etkinlikler gergeklestirilmistir. (D.2.1.1)

Ayrica lise 6grencilerine yonelik yaz ve kis akademileri diizenlenmektedir.

IGU Lise Yaz Akademisi Programi, Halkla iliskiler Miidiirliigii tarafindan lise 6grencilerine yonelik
her yil diizenlenen bir toplumsal katki etkinligidir. Bu programin amaci, iiniversite egitimi 6ncesi
ogrencilerde meslekler ve bolumler hakkinda bilgi sahibi olmalarim1 saglamaktir. Diizenlenen
atolyelerde hem eglenceli hem de 6gretici iceriklerle lise 6grencilerinin kariyer hedeflerine katkida
bulunarak tiniversitede boliim se¢imlerine yon vermeyi amaglamaktadir.

Halkla iliskiler ve Tanitim departmaninin dis paydaslar ile yapmis oldugu isbirlikleri sonucu, dis
paydaslarin goriislerini almak ve gerekli iyilestirmeleri planlamak adina Dis Paydas Anketleri
uygulanmaktadir. (D.2.1.2)

Dis Hekimliginde 3 Boyutlu Cene Modeli Yapim Atdlyesi, Gastronomi Makarna Atdlyesi, Havacilik
Atolyesi, Siber Giivenlik Atolyesi, Ugak Miihendisligi ve Tasarim Atdlyesi, Robotik Teknolojisi ve
Programlama Dilleri At6lyesi ve Dijital Reklam Tasarimi Atolyeleri5 giin siirmiis olup toplam 316
kisi katilmistir. (D.2.1.3,D.2.1.4)

IGU tarafindan diizenlenen Lise Kis Akademisi basaril1 bir sekilde gerceklestirilmistir. Universitenin
bircok boliimiiniin katkilariyla gergeklestirilen bir haftalik programda alaninda uzman hocalarimiz
tarafindan hem teorik hem de uygulamali dersler yapildi. Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi bdliimii
olarak Sivaset Atdlyesi ile katki saglayan bu etkinlikte ilgili 6grencilerle bir araya gelerek hem teorik
hem de uygulamali dersler gerceklestirilmistir.

Stirekli Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezimizde hayat boyu egitime ve profesyonel yagamdaki
gereksinimlere odaklanarak sunulan egitim-6gretim hizmetlerimiz mevcuttur. Bu baglamda sertifika
programlari, atolyeler, konferanslar ve seminerler verilmektedir.

Giizellik ve Antiaging Beslenme Kog¢lugu Temel Egitimi, Yiiz Yogast Uygulayict Programi, A2
Genel Ingilizce Dil Egitimi, Havacilik Ingilizcesi, Ugak Bakim Ingilizcesi, Temel ilk Yardim
Egitimi, Kisisel Verileri Koruma Uzmanhig Egitici Egitimi, Biligsel Davramigci Egitimi vb.
etkinlikler ticretli olarak 358 kisiye verilmistir. Hasta Ile Iletisim, Profesyonel As¢ilik Egitimi, Stem-
Robotik Kodlama Egitimi, Travma ve Psikolojik Danigsma Egitimi, Anlayarak Hizli Okuma Egitici
Egitimi, Cocugun Cinsel istismarinda Psikososyal Yaklasimlar Egitimi, Cocuk Resim Analizi, Bilgi
Teknolojileri, Cevre Koruma Alam1 Cop Toplama Personel Egitimi vb etkinlikler 2426
kisiye {licretsiz olarak verilmistir. (D.2.1.5, D.2.1.6)

SKSDB tarafindan kurum i¢i ve kurum disi, sdylesi, film gosterimi, sergi, konferans, gezi, festival
eglence etkinliklerini kapsayan 24 sosyal sorumluluk projesi ytiriitiilmektedir.

Bu kapsamda; Minimal Mutfak Egitimleri projesi, sevgi evlerindeki 7-12 yas grubundaki ¢cocuklarin
gastronomi alaniyla tanigmalarini ve iiretim siireci igerisinde bulunmalarini saglama hedefiyle yola
¢ikan bir sosyal sorumluluk projesidir. Projeyle, ¢ocuklara {iretim yapmanin degeri yasatilirken ayn

71/78


https://gelisim.edu.tr/
https://gelisimdishastanesi.com/?gclid=CjwKCAiA_6yfBhBNEiwAkmXy59lFm8fuBPeHS2cWFIalD3L-naUi-5aIFcHX09AdDZY1cuQqTX-0mxoCYRsQAvD_BwE
https://iisbf.gelisim.edu.tr/tr/akademik-bolum-siyaset-bilimi-ve-kamu-yonetimi-haber-istanbul-gelisim-universitesi-kis-akademisi

zamanda ¢ocuklarin sifir atik, geri doniisiim gibi konularda bilinglenmeleri saglanacaktir.

Bir Dilek Tut Tiirkiye dernegi ile sOylesi, 15 birligi yaparak hayati tehlikesi olan hastaliklarla
miicadele eden ¢ocuklar icin farkindalik olusturmayr hedefleyen bir sosyal sorumluluk projesidir.
Proje kapsaminda ilk oturumu olusturan sdylesi etkinliginde Oncelikle dernek kendisini ve yaptigi
isleri anlatacak ve okulumuzdaki goniilliileri bir ¢at1 altinda toplamak adina kuliip kurmak i¢in bir
adim atacaktir. Bu kapsamda O6grencilerle isbirligi igerisinde olarak cocuklarin hayallerini
gerceklestirmeye calisacaklardir.

Etkili Iletisim Egitimi Projesi bashigi altinda, ziyaret edilen enstitii 6grencilerinin iiretimine katki
saglanmasi hedeflenmistir.

Losemili ¢ocuklar i¢in farkindaligi olusturmak amaciyla, 6grenci kuliibii film gosterimi etkinligi
gerceklestirmistir.

Diinya Cocuk Haklar1 Giinii Farkindalig1 hakkinda sergi ag¢ilisi gerceklestirilmistir.

Eyaf Expo 2022 Rehabilitasyon, Entegrasyon, Bakim, Ozel Egitim Fuarina katilim saglanmistr.
"Dogada Gelisim Var!" Sosyal Sorumluluk Projesi kapsaminda sergi gergeklestirilmistir. (D.2.1.7)
Giizel Sanatlar Fakiiltesi tarafindan Gelisim Sanat Galerisi’nde ¢esitli sergiler diizenlenmektedir. 9-
28 Kasim 2022 tarihinde gergeklestirilen “Sanat ve Siirdiiriilebilirlik” temali, 14 sanatg¢inin
eserlerinin yer aldigi uluslararas1 sergide, siirdiiriilebilirlige dikkat ¢ekmeyi amaglamaktadir. 20
Aralik 2022- 1 Ocak 2023 tarihleri arasinda gercgeklestirilen “Siirdiiriilebilir Gelecek” Sergi ise
ismini Strdirilebilir Gelecek anlayisindan almakta, dogaya doniis vurgusu yapilmaktadir. Tiiketim
aliskanliklarina bir elestiri getiren sergi, 70 6grencinin eserlerinden meydana gelmektedir. (D.2.1.12)
Topluma katki anlaminda Kariyer Y onlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan da birgok
calisma gergeklestirmistir. Bu ¢alismalardan biri sivil toplum kuruluslarinin katildigr “Stirdiiriilebilir
Gonillilik Giinti” diir. Bu baglamda calisma, Tiirkiye’nin 6énemli sivil toplum kuruluslarindan
Toplum Goniillileri Vakfi, Habitat Dernegi, Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi, Sen de Gel
Dernegi, Yesilay, lyilige Uganlar Dernegi, TEMA, Tiirkiye Egitim Géniilliileri Vakfi, Sosyal Ben
Vakfi, Degisim Liderleri Dernegi, AIESEC gibi kuruluslarin katilimiyla gergeklestirilmistir.
Caligsmalar, gonilliilik c¢alismalariyla ilgili 6grenci ve mezunlar ile stant yoluyla yiiz yiize
gortismeler yapilarak gergeklestirilmistir. Ayrica konusmalar ile kurulus hikayelerini ve
stirdiiriilebilirligin hangi alt boyutlarinda hizmetler verdiklerini ve imkanlarim1 68renci ve mezunlar
ile paylasmiglardir. Gergeklestirilen programin ardindan isbirliklerinin siirdiiriilebilir olmasi
bakimindan geri bildirim goriismeleri yapilip sonraki siiregte kurum bazli atdlye calismalari, grup
etkinlikleri tasarlamip uygulannustir. Is birlikleri, 6grenci ve mezunlarin bu dernek ve vakiflarda
goniillii olarak calismasina vesile olarak topluma aktif olarak katki saglamaktadir.

Kariyer Yonlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan olusturulan proje ile tiniversite
hazirlik siirecinde olan dgrencilerin meslek secimleri, kariyer planlari olusturmalarinda sektoriin
beklentilerini, tiniversite slirecini paylasarak tiniversite hazirlik siirecini kaliteli hale getirmek ve
farkindalik uyandirmak amacglanmaktadir. Bu kapsamda Kahramanmaras’ta bulunan Dulkadiroglu
Lisesi’ne akran mentdrlerinin de destegi ile 6nce g¢evrimigi olarak 52 faaliyet, ardindan Kariyer
Y onlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezinden uzmanlarla yiiz ylize olarak Kariyer Planlama
Semineri  gergeklestirilmistir. Bir diger ornekte ise; Izmir’de bulunan Dokuz Eyliill Koleji
ogrencilerine Kariyer Planlama Semineri gerceklestirilmistir. Liseler ile irtibat halinde olan
tiniversite Halkla Iliskiler ve Tamitim Miidiirliigii ile de koordinasyon halinde olarak iiniversitede
calisma gerceklestiren lise grubuna hem uzmanlar olarak Kariyer Planlama seminerleri hem de
mentorler yoluyla boliim tamitimlar1 gergeklestirilmistir. Gergeklestirilen c¢alismalar Kariyer
Yonlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyet raporunda yer almaktadir. (D.2.1.8)

IGU tarafindan 2019 yilinda hayata gegirilen Come To Gelisim Projesi; yetenegi, deneyimi, fikri ya
da projesiyle basarilara imza atmak isteyen 6grencilere ek burs imkanlari sunan {iniversite kabul
programidir. Come To Gelisim, tniversiteye hazirlanan aday 6grencilere kendi basar1 kriterlerini
olusturma firsat1 sunar ve gelistirmeye agik olduklar1 alanlar1 degerlendirmeleri i¢in “ozel burs’’
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tanimlar. Aday oOgrenci kendisini farkli kilan o6zelliklerini ve yeteneklerini ayrintili yazdigi
motivasyon mektubuyla Come To Gelisim’e bagvurur. Komisyon tarafindan degerlendirilen
bagvurular yine komisyonun belirledigi oranda; OSYM bursuna ek olarak burs kazanmir. Come To
Gelisim i¢in Lisans, Yiiksek Lisans ve Yatay Gecis Ogrencileri bagvuru yapabilmektedir. 2022
yilinda da bu projemiz devam etmektedir ve ilgili linkten hizmet vermektedir.

IGUde, cevresel degerlere 6nem veren bir kurum olarak, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
kapsaminda tiim akademik ve idari personele iniversitede gordiikleri eksikleri, bu konudaki
onerileri, almis olduklar1 egitimler, ¢evre icin en son ne yaptiklari, atiklari kaynaginda nasil
ayristirdiklari gibi ilgili konuda farkindalik olusturmak adina 06.10.2022 tarihinde “Cevre Y 6netim
Sistemi Farkindalik Anketi” uygulanmistir.

Anket sonunda Universitenin Cevre Yonetim Sistemi calismalarina katilim saglamak isteyen tiim
personelin iletisim bilgileri istenilerek yapilan ve yapilacak tiim c¢alismalarda daha giiclii bir ekip ile
sistemin iyilestirilmesi amaglanmistir.

IGU calisanlarin farkindaliklarim gelistirmek amaciyla yapilanetkinlikler kapsaminda 4-5 Temmuz
2022 tarihinde 9 kisiye “ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Egitim?, 25 Temmuz 2022 tarihinde 15
kisiye “ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Dokiimantasyon Egitimi ve 27-28 Temmuz 2022
tarihinde 13 kisiye “/ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi I¢ Denetci Egitimii TSE ve Kalite
Koordinatorligi isbirligi ile verilmistir.

GreenMetric 2022 siralamasinda ilk defa yer alan iIGU, “Enerji ve Iklim Degisikligi’ kategorisinde,
Turkiye tiniversiteleri arasinda 37°nci sirada yer aldi. Cevresel stirdiiriilebilirlik alaninda yaptigi
onemli caligmalarla dikkat ¢eken IGU, basarisimi bir kez daha kanitlamistir. Bu kapsamda yapilan
calismalarin ayrintist A.5.3. Uluslararasilasma Performansi alt 6lgiitiinde anlatilmaktadir.
Universitede 6grenim gérmekte olan engelli 6grencilerin karsilastiklar1 giicliikleri ortadan kaldirmak
amaciyla Engelli Danisma ve Koordinasyon Birimi tarafindan asagidaki diizenlemeler yapilmistir.

e Bloklarda Engelli personeller, 6grenciler ve ziyaretciler icin asansorler bulunmaktadir. Tiim
katlara erisimleri mevcuttur. Asansorlerin icerisinde gérme engelliler i¢in tus takiminda ek
olarak Braille alfabesi ile kabartmalar bulunmaktadir (A ve F Blok).

¢ Binalarin giris kisminda tekerlekli sandalye kullanan kisiler i¢in turnikelerin yan tarafinda diiz
bir giris bulunmaktadir. Bina girislerinde seviye farki bulunan yerlerde tekerlekli sandalye
rampasi meveuttur.

e Bloklardaki kiitiiphanelere asansor ile ulasim miimkiindiir. Kitiphane girisi engelliler i¢in
uygun genislik ve biiyiikliiktedir. Kiitiiphanede sorumlu kisiler iist raflardan kitap alinmasi
konusunda engelli 6grenci ve c¢alisanlara yardimci olmak tizere c¢aligma saatleri boyunca
kiitiiphanede bulunmaktadirlar.

¢ Acil durum alarm sistemleri isitme engelliler i¢in 1s1kl1 olarak da bulunmaktadir.

¢ Engelli Tuvaleti E Blok, K - H—J — I Blok ve G Blokta bulunmaktadir.

o Konferans salonlarinda fiziksel engellilerin sahneye erisimi i¢in 1 adet portatif rampa
mevcuttur. Yapilan etkinlige gore ilgili alana tasinmasi 6nceden saglanmaktadir.

¢ Engelli 6grencilerin sinavlar1 gozetmen esliginde ayr1 bir alanda yapilmaktadir.

e Gorme engeli olan Ogrenciler i¢in smavlarda biiyiilk puntolu soru kagidi uygulamasi
yapilmaktadir.

e IGU UBF engellilerle ilgili Mekanda Erisim konusunda yapmis oldugu diizenlemelerden dolay
Turuncu Bayrak adayi olmaya hak kazanmistir. (D.2.1.9)

e 2022 yilinda SHMY O Tibbi dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi gorme engelli 6grencisinin
talebi dogrultusunda kullanilan bilgisayar laboratuvarindaki tiim bilgisayarlara ekran okuyucu
eklenmesi saglanmistir. (D.2.1.10)

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanliginin siireglerini yonettigiKiitiiphane Y 6nergesinde
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belirtildigi tizere kiitiiphanemiz i¢ kullanicilar (6gretim tiyeleri, idari personel ve 6grenciler) yaninda
dis kullanicilara da agiktir. Her yil kiitiiphanemizde ¢alisma yapmak i¢in ¢ok sayida vatandagimiz ve

yabancit misafirimiz kiitiiphanemizi ziyaret etmektedir. Yilda yaklasik 250 bireysel dis kullanict

tarafindan kiitiiphanemiz ziyaret edilmektedir. Kiitliphanemizi ziyaret edenler arasinda topluca gelen
heyetler de bulunmaktadir. Bu heyetlerle gelen toplam dis kullanici sayis1 1000 civarindadir.

Kurumsal Acik Erisim Arsivi ile IGU mensuplarmin yaymlar1 agik erisim olarak kullanima
acilmaktadir. Buradaki yayin sayis1 2022 sonunda 3300'e ulagsmistir. Her y1l Mart ayinin son haftasi
Kiitiiphane Haftas1 olarak kutlanmaktadir. Bu haftada IGU Kiitiiphanesi olarak kiitiiphane ve okuma
farkindaligr olusturmak amaciyla o yi1l en ¢ok kitap 6diing alan 10 6grenci ¢esitli hediyelerle

odiillendirilmektedir. Ayrica toplu okuma etkinligi gibi etkinlikler yapilmaktadir. Kiitiiphane

koordinasyonuyla IGU yerleskelerinde her dénem basinda genellikle 2 hafta siireyle, kitap standlar1
acilmaktadir. Bu standlardan uygun fiyatla kitap satin alinabilmektedir. Her y1l bir¢ok ihtiyac sahibi

okula kiitiiphane kurulmaktadir ve kitap bagis1 yapilmaktadir.

2022 Eyliil ay1 igerisinde 3 giin siiren TUBITAK-BIDEB 2237-A desteklisletmelerde Yapay Zeka

ve Dijital Doniisiim Okuryazarligi Egitimi verilmistir.

Isletmelerde Yapay Zeka ve Dijital Doniisiim Okur Yazarlig1 egitimi ile sosyal alanlardaki lisansiistii

ogrencilerinin yapay zeka, akilli sistemler ve bilisim sistemleri gibi dijital alanlarda farkindaliklarinin

arttirilmast amacglanmaktadir. Bu etkinlik sonrast katilimcilar, giinlimiiz diinyasinin kaginilmaz

gercegi olan isletmelerde dijitallesme siirecinin arka plam1 hakkinda bilgi sahibi olacaklar,

isletmelerde yapay zeka destekli olan ve olmayan bilisim sistemlerini daha iyi taniyabilecekler, dijital

doniisiime etki edecek bilisim sistemlerinin algoritmik yapilar1 hakkinda bilgi sahibi olacaklar, yapay

zekd ve bilisim sistemleri arasindaki iliski, benzerlik ve farkliliklar1 gorebilecekler ve dijital

doniisiimiin ileride karsimiza ¢ikarabilecegi senaryolar1 daha 1yi dngorebileceklerdir.

2022 Ekim ay igerisinde de TUBITAK-4007 destekli Kiiciik Buluslar Biiyiik Diinyalar Bilim
Senligi-2"de Yapay Zeka alaninda IGU tarafindan s6ylesi verilmistir.

TUBITAK-BIDEB 2237 Bilimsel Egitim Etkinliklerini Destekleme Programm

Sosyal Bilimlerde Finans Biliminde Ekonometri Uygulamalar1 II isimli etkinlik ile lisansiistii
(yiiksek lisans ve doktora ) dgrencilerine E-views ve GeoDa, Microsoft Excel gibi paket programlar
yardimiyla zaman serileri ve yatay kesit verileri ile ampirik ¢alismalar yapabilmeleri i¢in gerekli olan

teori ve uygulamali egitim verilmesi amag¢lanmaktadir. Bu etkinlik sonrasinda lisansiistii 6grencileri

yapacaklar1 proje, tez, bildiri ve makale ¢alismalarinda ampirik uygulama yapabilme becerisine sahip

olacaklardir. Bu etkinlik ile Tirkiye’deki tiim vakif ve devlet iiniversitelerinde egitim goéren

lisansiistii  0grencilere ¢evrimigi (online) ulasilarak tcretsiz bu egitimden faydalanmalari

hedeflenmistir. (D.2.1.13)

Sosyal Bilimlerde Lisansiistii Ogrencilerine Finans Biliminde Ekonometri Uygulamalar1 III isimli
etkinlik ile lisansiistii (yiiksek lisans ve doktora) dgrencilerine E-views ve GeoDa, Microsoft Excel
gibi paket programlar yardimiyla zaman serileri ve yatay kesit verileri ile ampirik calismalar

yapabilmeleri i¢in gerekli olan teori ve uygulamali egitim verilmesi amag¢lanmaktadir. Bu etkinlik

sonrasinda lisansiistii 6grencileri yapacaklar1 proje, tez, bildiri ve makale ¢alismalarinda ampirik

uygulama yapabilme becerisine sahip olacaklardir. Bu etkinlik ile Tiirkiye’deki tiim vakif ve devlet

tiniversitelerinde egitim goren lisansiistii 6grencilere ¢evrimig¢i (online) ulasilarak {icretsiz bu

egitimden faydalanmalar1 hedeflenmistir. Diizenlenen etkinligin kapsami yiiksek lisans ve doktora

ogrencileri i¢in iki ayr1 program seklinde planlanmistir. (D.2.1.14)

IGU arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yayinlanabilecegi 5 bilimsel dergi diizenli olarak

yayinlanmaktadir. Dergilerimiz C. /.2 boliimiinde detaylandirilmistir.

Toplumsal katki siirdiirtilebilirlik ve sosyal sorumluluk bilincini gelistirmek amaciyla, egitim
ogretim miifredatlar siirekli yenilenmektedir. Bu kapsamda, 2022-2023 ¢gretim yilinda da devam
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eden 19 ders liste halinde D.2.1.11 kanitinda yer almaktadir.
Toplumsal katki performansmnin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansim1 izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

D.2.1.1 Halkla Iliskiler Faaliyet Raporu.pdf

D.2.1.2 Halkla Iliskiler Dis Paydas Anket Ornegi.pdf

D.2.1.3 Lise Yaz Akademisi Etkinlik Bildirimi.pdf

D.2.1.4 Lise Yaz Akademisi - 2022.pdf

D.2.1.5 IGUSEM Faaliyet Raporu.pdf

D.2.1.6 2022 Gergeklestirilen Sertifikalh Egitimler.pdf

D.2.1.7 SKS Sosyal Sorumluluk Proje Verileri.pdf

D.2.1.8 Kariyer Merkezi Etkinlik Raporu.pdf

D.2.1.9 Engelsiz Universite Bayragi.pdf

D.2.1.10 SHMYO Ekran Okuyucu Talebi.pdf

D.2.1.11 Toplumsal Katki Ders Listesi.pdf

D.2.1.12 Sanat ve Siirdiiriilebilirlik Sergisi.pdf

D.2.1.13 UBF - 2237 A FINECO II Etkinlik Degerlendirme Raporu 2022.pdf
D.2.1.14 UBF - 2237 A FINECO III Etkinlik Degerlendirme Raporu 2022.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

IGU Kalite Giivencesi Sistemi iist yonetimden baslayip tiim akademik ve idari birimlerde benimsenen

kalite yonetimi anlayisiyla yonetilmektedir.

2020 y1li Mart Ay itibariyle baslayip 2021 yilinin sonlarina kadar siiren COVID-19 Kiiresel Salgini
sebebi ile tiim alanlarin etkilendigi bu siirecte de sartlarin elverdigi 6l¢iide calismalara devam

edilmistir.

IGU, 2019 yilinda YOKAK Kurumsal degerlendirme siirecini tamamlamis ve siire¢ sonunda
YOKAK 1n ilettigi geri bildirim raporn gercevesinde 2022 KiDR’1 hazirlamistir. Bu siirecte yapilan
degisiklikler ve yiiriitiilen faaliyetlere yonelik degerlendirmelere asagida deginilmistir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

IGU kuruldugu giinden itibaren gelisen ve biiyiiyen yapisi ile orantili olarak nitelikli ve yetkin insan
giiclinii blinyesine katmustir.

IGU, Kalite Giivencesi Sistemi galismalarim gii¢lendirmek adina; Kalite Komisyonu iiye sayisini tiim

akademik ve idari birim temsilcilerini i¢erecek sekilde arttirarak, Temmuz 2022 itibari ile Kalite

Komisyonu toplantilarin1 sistematik olarak iki haftada bir yapmaktadir. Bu toplantilarda idari

birimlerden faaliyetlerini anlatan sunumlar gerceklestirmeleri istenmis, boylece Kalite Komisyonu

ile birimler arasindaki iletisim gii¢clendirilmistir. 07.09.2022 tarihli 2022-12-03 sayili IGU Senato

Karan ile “Kalite Giivence Yonergesi’ giincellenmistir. Kalite Giivencesi Sistemi i¢in yapilan
iyilestirmeler kapsaminda QDMS programu ile tiim faaliyetlerin tek bir sistem tizerinden yiiriitiilmeye
baslanmasi iyi uygulama Ornegi olarak goriilmektedir. IGU, vermis oldugu egitim-6gretim

hizmetlerinin kalitesinin uluslararas1 diizeyde oldugunu toplam 65 bolimiin uluslararasi

akreditasyon kuruluslari tarafindan akredite edilmesi ile kanitlamistir. IGU, heniiz geng bir {iniversite

olmasina ragmen Ulusal ve Uluslararasi THE, QS, Scimago, RUR, Webometrics, URAP,
Greenmetrics gibi siralamalarda kendine yer edinmistir. Stirekli iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda
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cesitli idari birimlerde alt miidiirliikkler kurulmus ve bazi koordinatorliiklerin kapsam ve ¢alisma
alanlarim genisletmek adina birlestirmeler yoluyla giincellenmesi saglanmustir.

Ogrenci ve diger paydaslarin dilek, istek ve sikayetlerinin alinmasi ve ¢oziimlenmesi i¢in olusturulan
IGUMER ve COZUMER son derece etkili bir sistem olarak hizmet vermektedir.

2022 yilinda Ogrenci Dekanligi tarafindan 6grencilerin talep, sikdyet ve beklentilerinin etkili ve
verimli bir sekilde ¢6ziime ulastirilmas1 ve bu degerlendirmelerin sistematik olarak yapilmasi ile
beraber TSE’den "ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgesi alinmistir. Ogrenci
Dekanlig1 tiim sikayet ve istekler ile ilgili raporlar1 aylik olarak Rektorlilk Makamina sunmaktadir.
Raporlar dogrultusunda gerekli iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir.

2022 yilinda mezun ve isveren takip sistemi olan METSIS aracilig1 ile iiye sayisimn ve buradan elde
edilecek dis paydas anketlerine iliskin izlemelerin artirilmasi igin calismalar yapilmaktadir. IGU
Kalite Komisyonu tarafindan olusturulan Mezun Memnuniyet Anketi 2022 yilinda Surveymonkey
tizerinden diizenlenerek mezunlara e-posta araciligi ile iletilmistir. Anket verilerinin
degerlendirilmesi caligmalari devam etmektedir. Is diinyasinin, mezunlarimizin yeterlilikleri ile ilgili
memnuniyet oramni Olgmek {izere Isveren Memnuniyet Anketi olusturulmus ve mezunlarimizin
igverenlerine gonderilmistir. 2023 yil1 i¢inde 6zellikle dis paydas anketlerinin sayisinin artirilmasi ve
paydas goriistinii almak i¢in diger metodlardan yararlanilmasi planlanmaktadir. Bugiine kadar 400°tin
tizerinde ankete ulasilmistir. Verilerin degerlendirme calismalar1 devam etmektedir. Ayrica dig
paydas gorislerinin analizi ve buna bagli yapilan iyilestirmelerin daha sistematik hale getirilmesi igin
calismalar yapilacaktir.

Akademik performans 6lgme ve izleme igin 2023 yilinda faaliyete gegirilecek APSIS kullaniminin
izlenmesi, iyilestirme ¢alismalari i¢in firsat yaratacaktir.

Egitim ve Ogretim

2019 wyilinda yapilan Dis Degerlendirme ziyareti sonucunda tarafimiza bildirilen KGBR dikkate
alimarak eski ve yeni tim boliim/programlar i¢in akademik birimler bazinda GBS bilgi paketi
kontrolleri yapilmis, derslere iligkin matrislerin doldurulmasi ve var olanlarin gézden gecirilmesi
saglanmistir. Bu godzden gegirmeler sonucunda; 6grencilere kendi alanlarinda uzmanliklarini
gelistirecek, yakin alanlardan multidisipliner calismalar1 miimkiin kilacak ve ilgi alanlarina yonelik
genis yelpazeler sunabilecek alan ve alan dis1 segmeli dersler miifredatlara kazandirilmistir. Ders
ogrenme kazamimlarinin gerceklesip gergeklesmediginin izlenmesi amaciyla bazi uygulamali
alanlarda, is yeri uygulama defterleri ile isverenlerden uygulamalarin niteligine iliskin geri
bildirimler alinmistir. Derslerin 6l¢gme ve degerlendirmeleri yazili sinav, uygulama sinavi, proje,
odev, kisa smav gibi bir¢ok ¢esitli uygulama ile yapilmaktadir. Bununla beraber ayn1 kodla verilen
derslerin ortak degerlendirme kriterleri olusturularak degerlendirmelerde tutarlilik saglanmistir. Her
ders i¢in gerekli 6lgme degerlendirme kriterleri dgrencilere Egitim Ogretim yariyili baslangicinda
ilan edilerek bu siirecin seffaflifi saglanmaktadir. Ozellikle yapilan &lgme degerlendirme
islemlerinde dersin gereklilikleri agisindan bir degisiklik ihtiyact oldugunda ders bilgi paketleri
kullanilan yontemlere gore giincellenmektedir.

Ogrenci odakli aktif &grenmeyi benimseyen Universite, bu dogrultuda hem karma (yiiz
yiize/senkron/asenkron/hibrit) egitim siirecinde hem de yiiz yiize egitim siirecinde 6grencilerin aktif
katilabilecegi, dersin ¢iktilarimi saglayacak gerekliliklere uygun olarak pek ¢ok 6gretme tekniginin
kullanildig1 bir egitim sistemini benimsemistir. Donem basinda ve donem sonunda yapilan 6grenci
memnuniyet anketleri ve 6gretim elemani ¢evrimigi ders degerlendirme anketleri yardimiyla (hibrit
uygulamanin oldugu dénemde) hem 6grenci memnuniyetinin artirilmasi hem de derslerin belirlenen
kriterlere gore islenmesi saglanmistir. Bu siirecte geri bildirim ve degerlendirme asamalarin
iyilestirmek icin yapilan calismalar arasinda IGUMER sisteminin kurulmasiyla beraber Mezunlar ve
Mensuplar Koordinatorliigii araciligr ile yapilacak olan igveren ve mezun geri bildirim anketlerinin
gozden gegirilerek yenilenmis olmasi 6nemli adimlar arasinda goriilmektedir.
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2019 KGBR’de giiclii yonlerden biri olarak bahsedilen akran mentorliigii sistemi aktif olarak devam
etmektedir. Danmisman ve Ogrencilerin iligkilerini arttirma amacgli online stirecin kazandirdigi

cevrimi¢i uygulamalar kullanilmaya baslanmis ve ¢evrimigi ders sistemleri 6grenci danigsmanliklar

ve tiniversitenin sundugu psikolojik danismanlik hizmeti i¢in de kullanilmistir. Ayrica aktif 6grenme

yonteminin sadece miifredat ile simirli kalmadigi, sosyal ve akademik hayata dair destekleyici,

ogrencilerin 6grenme siireclerini siniflarin disina tasiyan, “Kiiltirel Gelisim, Sanatsal Gelisim,
Sportif Gelisim, Coffee Talks, Kariyer Gelisim Serisi ve English Speaking Activity” gibi etkinlikler
diizenlenmistir.

Ogrenci kabuliine iliskin uygulamalar gectigimiz yillarda da oldugu gibi mevzuatlara uygun olarak,

seffaf bir sekilde yapilmistir. Ogrenci alimi, basvuru ve kayit siirecleri ile gegmis kredilerin taninmasi

islemleri online sistemlere aktarilmis, bu calisma, siirecin seffafligi acisindan 6nemli bir iyilestirme

olmustur. Bu gecis hem yapilabilecek yanlis islemlerin azalmasina hem de siirdiirtilebilirlige katkida
bulunmustur. Ogrenciler mezun olmalar1 i¢in gereken sartlar1 egitime basladiklar1 andan itibaren
gorebilmekte ve takip edebilmektedir.

Artan dgrenci ve program sayisina uygun sosyal ve egitim-6gretim ortamlarinin saglanmasi adina
kiitiiphane, laboratuvar, atdlye, agik ve kapali alan kapasiteleri arttirilmistir. Ogrenci ve personele

yonelik sunulan saglik hizmetlerini iyilestirmek icin saglik ekibi genisletilmistir. Engelsiz Universite
calismalar1 kapsaminda UBF tarafindan Turuncu Bayrak alinmistir. IGU 6grencilerinin is bulma
stireglerinde ihtiyaglar1 olabilecek kariyer gelisme konusunda gerekli destegi saglamak ve sektorle bir
araya gelmelerini kolaylastiracak calismalar1 “IGU Kariyer Yonlendirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi” ve “Mezunlar ve Mensuplar Koordinatorliigii” aracilig ile yliriitiilmektedir.

KGBR’de de ifade edilen ve iyilestirilmeye acik bir alan olarak belirtilen 6gretim elemanlarinin
yetkinliginin ve niteliginin  artirilmast i¢in egiticinin egitimi/e-egiticinin egitimi, dlgme ve

degerlendirme egitimi, ALMS oryantasyon egitimi, akilli tahta kullanimi egitimi vb. hizmet ici
egitimler gergeklestirilmis ve egitimi basartyla tamamlayan Ogretim elemanlarina sertifika
diizenlenmistir. IGU Insan Kaynaklar1 Daire Baskanligi 2022 yilinda atama beratlar1 diizenleme
uygulamasini baslatarak 6gretim elemanlarinin atanma ve yiikseltmelerini i¢ paydaslarla e-biilten ve

e-posta araciligi ile paylasmaktadir. IGU’de 6gretim kadrosu baslhiginda kuruma baglihigin
artirtlabilmesi i¢in performans sisteminin bulunmamasi ve belirli bir siire (5 yil, 10 y1l vb.) kuruma
hizmet eden tiim akademik ve idari personelin takdir edilme mekanizmalarinin bulunmamasi 6nemli

bir eksiklik olarak kabul edilmektedir. Bu eksikliklerin giderilmesi i¢in de 2023 yilindan itibaren
performans sistemine gegilmesi ve takdir mekanizmalarinin olusturulmasi planlanmisg olup 2023

yilinda uygulamaya gecilecektir.

Arastirma ve Gelistirme

YOKAK tarafindan hazirlanan KGBR’de, iiniversitenin uzmanlik alanlarina paralel olmayan
arastirma merkezlerine dikkat cekilmistir. Bu konudaki elestiriler géz oniine alinarak; TUBITAK
tarafindan yayinlanan uzmanlik alan haritasina gore 10 adet tematik alan grubu 2022 yilinda
olusturulmustur. UAM’larin ¢alisma alanlar1 ile belirlenen tematik alanlar ortiistiriilmiistiir.
Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TTOUAM) kapatilarak, TTO'ya
doniistiiriilmiis ve yonergesi olusturulmustur.

Universite yonetimi, arastirma ve uygulama merkezlerini daha aktif hale getirmek i¢cin merkezlerin
yonetim ve mevzuatlarinda 2022 yilinda iyilestirmeler yapmustir. 22 adet olan Uygulama ve
Arastirma Merkezinden BAPUM ve TTOUAM’1 idari destek ofislerine doniistiirerek ve yonetim
yapilar1 yeniden yapilandirilarak say1 20’ye indirilmistir.

Uygulama ve arastirma merkezlerinin ¢alisabilecegi ve faaliyetlerini yiirtitebilecekleri altyapi
iyilestirmeleri gergeklestirilmistir. 2022 yilinda Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin faaliyetlerini
stirdiirebilmeleri i¢in yer tahsisi yapilmis olup 2023 Ocak ay1 itibariyle kullanilmaya baslanacaktir.
Universite, sahip oldugu laboratuvarlara ek olarak Siirdiiriilebilir Teknoloji ve Inovasyon Merkezi
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(STIM) ad1 altinda 6 adet Arastirma Laboratuvarinin alt yapisimn kurulmasini 2022 yilinda
tamamlamistir. Ekipman alimlar1 2023 yilinda yapilacaktir. Kurulacak laboratuvarlarin isimleri
asagida siralanmastir:

Biyokiitle Laboratuvari

Biyosensor Laboratuvari

Biyokimya Laboratuvari

Ileri Malzeme Laboratuvari

Nanoteknoloji Laboratuvari

Dis Hekimligi Translasyonel Arastirma Laboratuvari

Sk =

Toplumsal Katki

IGU’de; toplumsal katki, sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinde 6grencilerin ve
kultiplerin diger paydaslar ile birlikte etkin faaliyetleri oldugu gii¢lii bir yon olarak goriilmektedir.

Bu etkinlikler kismen izlenmekte olup, tiimiiniin izlenmesi, iyilestirilmesi ve gelistirilmesi

caligmalar1 yiirtitiilmektedir.

Toplumsal katki, sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin biitiinii neticesinde THE Etki
Siralamasinda SKA4 Nitelikli Egitim kategorisinde 3 yildir yakaladigi Tirkiye birinciligini devam
ettirmis ve diinyada 16. sirada yer almistir. Tiim ¢alismalariyla vizyonuna uygun olarak uluslararasi

siralamalarda daha {ist siralarda yer almayr hedeflemektedir.

2022 wyilinda ilk defa Siirdiiriilebilirlik Durum Raporu yayinlayan IGU, 2023 yilinda da bu
caligmalarini ve taahhiitlerini kapsayan Siirdiiriilebilirlik Raporu yayinlamayr planlamaktadir.

IGU Kiitiiphanesi agikerisim hizmetlerine daha ¢ok 6nem vererek tiim raporlarin ve biiltenlerin
buradan yayinlanmasina 6zen gostererek, eser sayisini arttirmaya devam etmektedir.
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