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OZET

Istanbul Gelisim Universitesi (IGU), 6z degerlendirme ¢ahsmalarinin onemli bir ¢iktis1 olarak yil icinde
gerceklestirilmis olan faaliyetlerini raporlamak amaciyla 2023 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nu ‘KiDR 3.2’
stirlimiine uygun olacak sekilde hazirlamistir.

IGU 2022 yilinda ikinci Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) kurumsal degerlendirme siirecini tamamlamisgtir.
Degerlendirme sonucundaki geri bildirimler ve YOKAK kurumsal akreditasyon 6lgiitleri goz Oniinde
bulundurularak ¢ahgmalar stirdiiriilmiistiir. 2023 Kalite Giivence Sistemi planlanmasi ve uygulanmasi sirasinda
tamamlanan 2019-2023 Stratejik Plan1 degerlendirme sonuglari ve hazirlanma siirecinde olan 2024-2028 Stratejik
Plan1 da g6z 6niine alinmustir.

2023 KIiDR hazirliklar1 gergevesinde IGU Kalite Koordinatorliigii’niin dnerisiyle tiim akademik birim ve idari
bilimlerden temsilciler secilmistir. Segilen temsilcilerin de icinde yer aldigit KIDR hazirhk ¢ahsmalar1 ekibi
Rektorliikk tarafindan gérevlendirilmistir.

Kalite Komisyonu, KIDR alt bashklarim c¢ahsmak iizere alt calisma ekipleri olusturmustur. Igeriklerin
diizenlenmesinde akademik ve idari birimlerin hazirladigi ABIDR (Akademik Birim I¢ Degerlendirme Raporu) ile
s6z konusu olan bu raporlarin ilgili kanitlar1 dikkate alinmistir.
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TARIHSEL GELIiSiM

Kurucu vakfimiz “Gelisim Egitim Kiiltir Saghk ve Sosyal Hizmet Vakfi” tarafindan 2008 yilinda, “Istanbul
Gelisim Meslek Yiiksekokuln” adinda Meslek Yiiksekokulu kurmak {izere girisimde bulunmustur.

Milli Egitim Bakanhgi’mn 08.07.2008 tarihli ve 17261 sayili yazisi {lizerine, Bakanlar Kurulu’nca 14.07.2008
tarihinde 2547 sayih Kanun’un Ek 2°nci maddesine gére Meslek Yiiksekokulu kurulmus ve egitim-6gretime
baslamistir. 29 Temmuz 2008 tarihli ve 26951 sayili resmi gazetede yayimlanan Bakanlar Kurulu kararinca,
17.02.2011 tarih ve 6114 sayth Kanun’la “Istanbul Gelisim Universitesi” kurularak, 6 Fakiilte, 1 Enstitii, 2
Yiiksekokul ve 2 Meslek Yiiksekokulu ile egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Tiirkiye nin ve diinyanin ihtiyac1 olan her alanda “Gelisim” ilkesini benimseyen IGU, bugiine kadar sahip oldugu
akreditasyonlarin ilke ve esaslarina uygun yetkinliklerle yetismis mezunlar vermistir. IGU; on lisans, lisans, yiiksek
lisans ve doktora Ogrencilerini uluslararasi diizeyde donamima sahip olarak yetismesi konusunda motive
etmektedir.

IGU, Tiirkiye nin ve diinyanin finans, ticaret merkezlerinden biri olan Istanbul’da yer alan kampiis alaninda, 2023
yili sonu itibariyla 144 laboratuvar ve atdlyeden olusan egitim ve arastirma olanaklarini 6grencilerinin hizmetine
sunmaktadir.

IGU 2023 yih sonu itibariyla toplam 38.924 ogrenciye sahiptir. Universite biinyesinde 20 arastirma merkezi
bulunmaktadir. Universite yerleskeleri icinde 1 merkez ve 4 sube kiitliphanesi bulunmakta ve tiim kiitliphaneler
tiniversitenin egitim ve arastirma kapasitesini desteklemektedir.

MISYON, VIiZYON, DEGERLER VE HEDEFLER

Misyon

Gayesi kentine, toplumuna ve insanliga deger katmak olan,

Egitim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerini asli gorevi sayan,
Liyakat sahibi, kaynaklar1 etkin ve hesap verebilir kullanan insanlarin,
Iyi, adil ve siirdiiriilebilir bir diinya i¢in bir araya geldigi;

Sarts1z olarak faaliyetlerinde bilim etigine ve 6zgiirliiiine inanan,
Icsellestirilmis bir kalite ve hosgdrii kiiltiiriiniin egemen oldugu,

Mekan fiziksel, dijital, sosyal, kiiltiirel ve psikolojik olarak GELISIM i¢inde olan bir kurum olmak

Vizyon

Siirekli GELISIM yolunda deger iireten DUNYA UNIVERSITELERINDEN OLMAK

Temel Degerler;
Universite insanh@a hizmet eder
Bireysel farkliliklara saygi gostererek birarada yagama

Siirdiiriilebilirlik



Universite, bilim ve bilim adam 6zgiirligii
Disiplinleraras1 arastirma ve gelistirme:
Universite reel sektor isbirligi

Paydagslarla Yonetim

Aciklik ve Seffafhik

Siirekli iyilestirme.

Stratejik Amaclar;
Egitimde Geligim,
Arastirmada Geligim,
Topluma Hizmette Geligim,
Insan Kaynaklarinda Geligim,
Kalite Yonetiminde Gelisim,
Yonetisimde Geligim.

Yukaridaki temel stratejik amaglar dogrultusunda IGU 2019 - 2023 Stratejik Plam 25. ve 27. sayfalarinda yer
almaktadir ayrica ilgili b6 liimlerde bu amaglar dogrultusunda hazirlanan hedeflere yer verilmektedir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap

Istanbul Gelisim Universitesi (IGU), yonetim ve idari organlari Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’mn 130.
maddesinde yer alan hiikiimler dogrultusunda kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip olup; 2547 sayilt
Yiiksekogretim Kanunu hiikiimleri dogrultusunda ve IGU Ana Yonetmeligi'nde belirtilen usul ve esaslar
cergevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir (2)(A.1.1.1).

Siirekli gelisim ve deger yaratma ilkesiyle diinya {iniversiteleri arasinda one ¢ikmay1 hedefleyen IGU, en iist
kademeden en alt kademeye kadar tiim kurum ¢alisanlarinin bir pargasi oldugu yonetim anlayisini benimsemis,
teskilat yapisin1 bu dogrultuda olusturmustur.

Yonetim teskilatinin en {ist organimi Miitevelli Heyeti olusturmaktadir. Rektor, tiniversitenin en tist diizeyde
akademik yoneticisidir. Rektore bagl olarak, yasal ve Rektoriin gorevlendirdigi sorumluluklart yerine getirmekle
yiikiimlii, Egitim-O gretim ve Arastirma-Gelistirmeden sorumlu iki Rektor Yardimeisinin yam sira; 2023 yilinda
Kalite Giivence Sistemi, Akreditasyon ve Uluslararasilasma alanlarinda siirdiiriilebilirligin saglanmasi amaciyla
yeni bir Rektor Yardimcis: makami tahsis edilmis ve atama gerceklestirimistir (A.1.1.2). Bu baglamda IGU
Teskilat Semasi1’nda diizenlemeye gidilmis, yeni yap1 internet sayfasinda seffaf olarak paylasilmistir (3)(A.1.1.3).
Akademik birimler temelinde Fakiilte Dekanhklari, Enstitii ve Yiksekokul Miidiirlikkleri yer almakta ve i¢
dinamiklerini olusturmaktadir. Idari birimler ise Genel Sekretere baghdir ve iki Genel Sekreter Yardimcis1 idari
isleyise yoOnelik calismalari desteklemektedir. Akademik, idari birimler ve koordinatorliiklerin tamamina
IGU internet sayfasindan erisilebilmektedir.

2022 yilinda akademik, idari birimler ve koordinatorlikklerdeki yasal diizenlemeler ¢ergevesinde gergeklestirilen
iyilestirme ¢alismalarina 2023 yilinda da devam edilmistir. Bu baglamda;

1.2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu’nun 51. maddesinin (a) bendine gore, IGU’de “Pedagojik Formasyon
Egitimi Program Koordinatorligii” kurulmustur (A.1.1.4).

2. 13.07.2017 tarih ve 30123 sayih T.C. Resmi Gazete’de yayimlanan “Uluslararas1 Saghk Turizmi ve Turistin
Saghg Hakkinda” isimli yonetmeligin 6. maddesi hiikiimleri uyarinca, IGU Agiz ve Dis Saghg Uygulama ve


https://drive.google.com/file/d/1-xFdaBsAOE7-3Fw93kk6DketfzhedwG3/view?usp=share_link
https://acikerisim.gelisim.edu.tr/xmlui/handle/11363/2811
https://gelisim.edu.tr/tr/gelisim-teskilat-semasi
https://gelisim.edu.tr/tr/gelisim-anasayfa

Aragtirma Merkezi biinyesinde “Uluslararas1 Saglik Turizmi Birimi” kurulmustur (A.1.1.5).

2023 yilinda akademik birimler, idari birimler ve koordinatorliikklerdeki yasal diizenlemelerin yani sira Uygulama
ve Arastirma Merkezi teskilatlanmasinda da iyilestirme ¢aligsmalari devam etmigtir. Bu kapsamda; Rektorlige
bagh olarak “Sanat ve Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi” ad1 altinda bir merkezin kurulmasina karar
verilmistir. Ilgili merkezin 2547 Sayih Kanun’un 7/d (2) maddesi ve ‘Vakif Yiiksekogretim Kurumlart
Yonetmeligi'nin 8. maddesine gore kurulmasi adina, hazirlanan agihs dosyasi ve taslak yonetmelik IGU
Senatosu tarafindan oy birligiyle kabul edilmis ve arastirma merkezinin bagvurusu gergeklestirilmistir (A.1.1.6).

IGU Uluslararasilasma Politikas1 ¢er¢evesinde yabanci uyruklu gretim elemanlari ve idari personelin ise alim ve
baslama siireclerinde koordinasyonu saglamak i¢in Insan Kaynaklari Daire Baskanhgi’na (IKDB) “Yabanci
Uyruklu Personel Uzmam” atamas1 yapilmistir. Bu dogrultuda yabanci uyruklu personelin tiim siireglerinin daha
etkin yonetilmesi saglanmistir (A.1.1.7).

IGU Senatosu ve Yonetim Kurulu bagta olmak iizere tiim kurul ve komisyonlar yasal mevzuat, tanimli yonetmelik
ve yonergeler ¢ergevesinde karar alma stireclerini desteklemek tizere periyodik olarak toplanmakta, seffaflik ilkesi
gozetilerek Senato Kararlari ve Yonetim Kurulu Kararlar1 IGU internet sayfasinda yayinlanmaktadir.

Katihme1 ve etkin bir yonetim anlayisiyla akademik, idari ve yonetimsel siireglerin degerlendirildigi kurul ve
komisyonlarda; varsa ilgili aksiyonlar planlanmakta, uygulanmakta ve izlenerek iyilestirme g¢ahgmalart
gergeklestirilmektedir. Kurumun ihtiyaglari  dogrultusunda yeni kurulkomisyonlar kurularak organize
edilebilmektedir. Bu dogrultuda 2023 yilinda paydaslarin karar alma/karar verme mekanizmalarinda daha etkin yer
alabilmelerini saglamak amaciyla ‘ Anket Alt Komisyonu’ kurulmustur (A.1.1.8).

Ayrica, IGU Senatosu ve diger kurulkomisyonlara &grencilerin katihnu saglanarak siireglere iliskin goriisleri
alinmaktadir (A.1.1.9).

2022 yihnda yeniden yapilandirilan Kalite Komisyonu, kalite glivence sisteminin pekistiriimesi konusundaki
calismalarina 2023 yihnda proaktif bir yaklasimla devam etmistir. 2023 yihnda stratejik yonetim anlayisinin
tabana yayilmast baglaminda ‘Stratejik Plan Komisyonu’ kurulmug, 2024-2028 donemi Stratejik Plan hazirlik
caligmalarina baglanmistir (3)(A.1.1.10).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun y6netisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

[ ]
o en 0_ rnegi

o (HA.1. 1 2 Rektor Yard1m0151 Atama Yazisi. p_df

e (HA.1.1.7.Yabanci Uyruklu Personel Uzmani Atama Ya21s1 pdf
[ ]

2. Liderlik

Kurumun degerleri, hedefleri ve stratejileri dogrultusunda; Rektor liderliginde yetki paylasimu, iligkileri, kalite
yonetimi, kurumsal motivasyon ve stres yonetimi etkin ve dengeli bir sekilde yiiriitiilmektedir. IGU’de egitim-
Ogretim donemi Rektér onderliginde akademik agihis toplantisiyla baglamakta ve bu toplantida akademik
personelin goriis ve onerileri degerlendirilmektedir (A.1.2.1).

IGU iist yonetimi basta olmak {izere akademik ve idari birim liderleri, kalite calismalarim desteklemekte ve kalite
kiiltiiriniin kurum genelinde yayginlastirilarak i¢sellestiriimesinde etkin rol almaktadir. IGU’de i¢sellestirilmis
kalite glivence sistemi ve program akreditasyonu siireclerinin stirdiiriilebilir kilinmasi1 amaciyla Kalite,
Akreditasyon ve Uluslararasilasma’dan sorumlu Rektor Yardimcisi atamasi yapilmistir (Al.2.2). Kalite
Giivence Yonergesi(2)(A.1.2.3) ¢ercevesinde Kalite, Akreditasyon ve Uluslararasilagma’ dan sorumlu Rektor
Yardimcisi liderligi ve Kalite Koordinat6rliigii’ niin koordinasyonuyla Kalite Komisyonu, Kalite Alt Komisyonlari
ve Birim Kalite Kurullar1 hiz kesmeden faaliyetlerine devam etmektedir (A1.2.4).

Universitedeki “ag1k iletisim ve ulasilabilir tist yonetim” anlayis1 Rektorliik, Dekanliklar/ Miidiirliikler, Idari
Birimler ve Koordmatorliikkler arasindaki koordinasyonu olumlu yonde etkilemektedir. Bu baglamda birimler

arasindaki etkili iletisim ag1 Elektronik Belge Yo6netim Sistemi (EBYS), e-posta gruplart veQuality Documents
Management System (QDMS) araciligiyla hizli bir sekilde saglanmaktadir (A.1.2.5).


https://gelisim.edu.tr/tr/gelisim-senato-kararlari
https://gelisim.edu.tr/tr/gelisim-yonetim-kurulu-kararlari
https://www.gelisim.edu.tr/tr/gelisim-icerik-stratejik-plan
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(3)(4)A.1.1.6.Sanat_ve_Tasar%C4%B1m_Uyg_ve_Ar%C5%9F_Merkezi_A%C3%A7%C4%B1l%C4%B1%C5%9F_Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(3)(4)A.1.1.9.%C3%96%C4%9Frenci_Kat%C4%B1l%C4%B1ml%C4%B1_Senato_Karar_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.2.Rekt%C3%B6r_Yard%C4%B1mc%C4%B1s%C4%B1_Atama_Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.7.Yabanc%C4%B1_Uyruklu_Personel_Uzman%C4%B1_Atama_Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.8.Anket_Alt_Komisyonu_Olu%C5%9Fumu_Kalite_Komisyonu_Karar_%C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(3)(4)A.1.1.4.Pedagojik_Formasyon_E%C4%9Fitimi_Program_Koord_A%C3%A7%C4%B1l%C4%B1%C5%9F_Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(3)(4)A.1.1.5.Uluslararas%C4%B1_Sa%C4%9Fl%C4%B1k_Turizmi_Birimi_A%C3%A7%C4%B1l%C4%B1%C5%9F_Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://acikerisim.gelisim.edu.tr/xmlui/handle/11363/7091
https://ebys.gelisim.edu.tr/Giris.aspx
https://qms.gelisim.edu.tr/

IGU yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6lgmek ve izlemek iizere 2023 yihnda IKDB tarafindan
gelistirilen Yoneticiden Calisana, Calisandan Yoneticiye ve Yoneticiden Yoneticiyeolmak tizere yetkinlik tabanh

bir Performans Yonetim Sistemi olusturulmustur. A.3.2.Insan Kaynaklari Yonetimi alt olciitiinde
detaylandirilmistir.

Ayrica IKDB, yoneticilerin ve yonetici adaylarinin liderlik vasiflarinin gelisimi ve gii¢lendirilmesi amaciyla

Liderlik Gelisim Programu Egitimi gerceklestirmis, ilgili siire¢ A.3.2. Insan Kaynaklari Yonetimi alt 6lgiitiinde
detaylandirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin geligimine
katkis1 izlenmekte ve bagl iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Kanitlar

.1.2.4 Kalite Al | . - _
(3)A.1.2.5.E_Posta Gruplari.pdf
(4)A.1.2.2.Rektér Yardimeisi Atama Yazisi.pdf
(3)A.1.2.1.Akademik_Acilis Toplantilari.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

IGU; kalite ve akreditasyon odakh biiyiime, siirdiiriilebilir kurumsallasma, arastirma-gelistirme ve
uluslararasilagma hedeflerine ulagsma ve giighi bir liderlik konumuna sahip olma ¢abasi i¢erisindedir. Bu konumu
koruyabilmek i¢in degisen diinya ve yiiksekogretim dinamiklerine kolaylikla uyum saglayan bir yonetim
yapilanmas1 mevcuttur. Bu baglamda kurumun degisim ve doniisiim yaklasimlari agagida detaylandirilmistir:

Kurumsal Degisim ve Doniisiim

IGU hesap verebilirlik, seffaflik, kapsayicilik, yetkilendirme ve en iist kademeden en alt kademeye kadar tim
kurum ¢ahisanlarinin bir par¢ast oldugu yonetim modelini tiim siireglere entegre edebilmek amaciyla 2023
yilinda teskilat semasini giincellemistir (3)(A.1.1.3).

2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan kurum misyon, vizyon ve degerleri yeniden gdzden gegirilmistir. Planda,
kurumsal degisim i¢in gerekli adimlarin atilmasi, tiim faaliyet alanlarinda ig siireglerinin iyilestirilmesi ve degisim
siirecine ¢alisan katiliminin saglanmasi amaciyla hedef ve performans géstergeleri belirlenmistir. Giincellemeler
gergeklestirilirken; On Birinci Kalkinma Plant (2019-2023), Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) ve
Orta Vadeli Mali Plan (2021-2023) gibi iist politika belgeleri analiz edilmistir. Yiiksekdgretim ekosistemi i¢indeki
degisimler, kiiresel egilimler, ulusal hedefler ve paydas beklentileri, Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Komisyonunun ¢alismalar1 neticesinde Stratejik Plan’a yansitilmistir (4)(A.1.3.1).

Etki Swralamalar

IGU, stratejik planda belirtilen Y netisim Politikas1® temel degerlerinden biri olan “ Siirdiiriilebilirlik> kapsaminda
2023 yihnda kurumsal doniistim ¢alhismalarina hiz kazandirmistir. Bu baglamda yiiriittiig iyilestirme ¢ahsmalart

sonucunda da GreenMetric 2023 ve Times Higher Education (THE) 2023’te kategorilerdeki hizh yiikselisiyle
siirdiiriilebilirlik alaminda 6ne ¢ikmustir. IGU, UI GreenMetric Diinya Universite Siralamas1 2023 listesinde
Tiirkiye vakif tiniversiteleri siralamasinda 14’{incii sirada, “Enerji ve iklim Degisikligi” kategorisinde ise Tiirkiye
tiniversiteleri arasinda 21’ inci sirada derecelendirilerek 6nemli bir bagart elde etmisti. THE 2023 Etki Siralamasi
(Impact Ranking) 2023 listesinde ise bu y1l ik defa “Erisilebilir Temiz Enerji”” kategorisinde yer alan IGU, Tiirkiye
tiniversiteleri arasinda 12’ nci sirada yer almistir (4)(A.1.3.2).

Siirdiiriilebilirlik

Stirdiiriilebilirlik kapsaminda 6nemli kurumsal gelismeler saglanmistir. Bu gelismeler D.2.1. Toplumsal Katki
Performansinin Izlenmesi ve Degerlendiriimesi alt 6lciitinde detaylandirilmistir. (4) Tiim kamtlar aym boliimde
verilmistir.

Ayrica, akillh bina doniistimleri kapsaminda “IGU Bina Otomasyon Sistemi Ahmi ve Montaji Isi” ihalesi
yaptlmistir. Isin amaci, binanin sirdiriilebilirligini ve enerji verimliligini artttrmaktir. Bu is kapsamindaki
aydinlatma otomasyonumuz uluslararasi (4)(A.1.3.3) 6diil almustir.

Dijital Doniisiim

Birimlerde tekrarlayan islemlerin ortadan kaldirilarak, is giictiniin daha verimli kullanilmas1 amaciyla ‘Kurumsal


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(3)A.1.2.4.Kalite_Kom_Alt_Kom_Birim_Kalite_Kurullar%C4%B1_Toplant%C4%B1_Tutana%C4%9F%C4%B1_%C3%96rn.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(3)A.1.2.5.E_Posta_Gruplar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(4)A.1.2.2.Rekt%C3%B6r_Yard%C4%B1mc%C4%B1s%C4%B1_Atama_Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(3)A.1.2.1.Akademik_A%C3%A7%C4%B1l%C4%B1%C5%9F_Toplant%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://gelisim.edu.tr/tr/gelisim-teskilat-semasi
https://www.gelisim.edu.tr/tr/gelisim-icerik-stratejik-plan
https://www.gelisim.edu.tr/tr/gelisim-icerik-stratejik-plan
https://gelisim.edu.tr/tr/gelisim-haber-surdurulebilirlik-calismalariyla-zirvede-yer-alan-iguye-bir-odul-daha

Kaynak Planlamas1 Sistemi’ (ERP) satin alinmis olup, entegrasyon siireci baglatilmistir(A.1.3.4)(A.1.3.5). Bu
dogrultuda biiyiidiikkce daha karmasik duruma gelen operasyonlarin otomatiklestirilmesi saglanarak kullanici
hatalarinin en aza indirmesiyle birlikte, elde edilen raporlar sonucunda kurumsal kaynaklarin gelecege yonelik
nasil kullanilacagina dair etkili bir planlama yapilmas1 amaglanmaktadir.

Yukarida detaylart ile ele alinan kurumsal degisim ve doniistime dair cahsmalar siirdiiriilmekte olup yeni projeler
ve uygulamalar i¢in hazirhk ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda ger¢eklestirilen degisim yénetimi uygulamalari
izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.
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4. ¢ Kalite giivencesi mekanizmalar

Kalite Giivence Sistemi yapilanmasinda; YOKAK (Yiiksekogretim Kalite Kurulu) kriterleri Avrupa
Yiiksekogretim Alan1 (ESG) iginde kalite giivencesi i¢in belirlenen standartlar ve kilavuzlar, boliim akreditasyon
gereklilikleri ve ISO Yonetim Sistemleri Standartlar referans alinmaktadir.

2023 yilinda kalite giivence sisteminin stirdiiriilebilir kilinmasina liderlik etmek tlizere Kalite, Akreditasyon ve
Uluslararasilagma faaliyetlerinden sorumlu yeni bir Rektdr Yardimcisi makamu tahsis edilmis ve atama
yapilmistir (A.1.4.1).

Ayni amaca hizmet eden farkl kalite giivence ve kalite yonetim sistemleri, tiniversiteler gibi birgok bolim i¢eren
kurumlarda, uygulamalarin birbirini gsrme ve uyum sorunlarina yol actigt iIGU tarafindan tespit edilmistir. Bu
farkindalikla, 2023 yilinda baslayan 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarina bu biling ile devam edilmistir. Yeni
Stratejik Plan tiim benimsenen 6l¢iitlere uygun sekilde hazirlanmistir (3)(A.1.4.2).

2022 yilinda satin alinan QDMS Kalite Y6netim Sistem yazihminin yeni modiilleriyle birlikte 2023 yihnda etkin
olarak  kullanilmaya  baglanmistir. =~ KVKK  stiregleri  Dokiiman  Yonetim  Modiiline  entegre
edilmistir (A.1.4.3). PUKO mantig1yla yeni olarak tasarlanmus aksiyon ve diizeltici faaliyet modiilleri aktif olarak
kullanilmaktadir. Dolayisiyla yapilan iyilestirmeler kolayca izlenmekte ve analizleri gerceklestirilebilmektedir.
Bagta ogrenciler olmak tizere paydaslarin dilek ve sikayetlerinin ahndigi ve paydaslara ¢oziim sunuldugu
COZUMER/ IGUMER sistemi QDMS ile entegre ¢ahsmaktadir (ilgili cahsmalar A.4.2 alt &lgiitiinde
detaylandirilmistir). Bu sistem yoluyla siireglerde meydana gelebilecek aksakhiklar kolaylikla tespit edilerek
Onlemler ahnabilmektedir. Alinan 6nlemlerin ve ¢oziimlerin etkinligi degerlendirilmekte ve iyilestirme ¢aligsmalari
yapilmaktadir (A.1.4.4).

IGU Kalite Giivencesi ve siirekli iyilestirme kiiltiiriiniin kurum geneline yayilmasina iliskin ¢ahsmalarini titizlikle
stirdiirmektedir. 2022 yih KiDR’da bahsedildigi {izere kalite giivence sisteminin iyilestirilmesi kapsaminda ‘iIGU
Kalite Giivence Yo6nergesi® glincellenmis, birim ve kurumun tamamin temsil etmek tizere akademik ve idari birim

temsilcilerinin yer aldigi Kalite Komisyonu iiye sayis1 artinlmistir (KIDR-2022, ss: 7). IGU Kalite
Komisyonu’nun c¢alisma usul ve esaslari ‘IGU Kalite Giivence Yonergesi'nde tammlanmis, on bes giinliik
periyotlarla gergeklestirilen toplantilara 2023 yilinda da devam edilmistir (A.1.4.5).

Kalite Komisyonu toplantilarinda ilgili birimler belirli periyotlarda izlenen gostergelerin analizlerini sunmaktadir.
Bu sunumlar sonucu komisyon iiyeleri tarafindan iyilestirme ¢ahsmalar1 6nerilmektedir. Onerilen iyilestirmeler icin

Kalite Koordinatorligi organizasyonunda QDMS modiilleri kullanilarak aksiyon veya diizeltici faaliyet
caligmalan yiiriitilmektedir (A.1.4.6).

I¢ degerlendirme faaliyetleri dogrultusunda; kalite ve yonetim, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme ile
toplumsal katki olgiitleri ¢cer¢evesinde Kalite Komisyonu’nda alt ¢ahsma gruplan olusturularak katithmci bir
sekilde IGU Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) hazirlanmaktadir (A.1.4.7).

Kalite Giivence Yonergesi referans alinarak, birimlerin tiimiinde bir yonetici ve/veya bir personelden olusan Birim
Kalite Kurullar1 ve Birim Kalite Temsilcisi bulunmaktadir. Kalite ¢ahigmalarinin birimler aras1 ve kurum geneline
yayilimu bu kurullar aracihgiyla takip edilebilmektedir (A.1.4.8).

AQAS, ABET ve AHPGS gibi diinyanin nde gelen akreditasyon kurumlarinca akredite edilmis béliimlerle IGU,
uluslararasilasma ve taminirhk kapsaminda st seviyelere ulagmustir. Akreditasyonlar sonucunda IGU,
Ogrencilerine vermis oldugu egitim—6gretimin  Kalitesinin  uluslararas1 seviyede oldugunu kanmitlamistir.
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Akreditasyon siireleri dolan veya yakin gelecekte dolacak olan bazi bolimlerin yeniden akreditasyonlarinin
devamu i¢in degerlendirme talepleri gergeklestirilmistir. 2023 yihnda hazirlanmaya baglanan bolim 6z
degerlendirme raporlart ve 2024 yilinda ger¢eklesecek boliim akreditasyon degerlendirmeleri kurum i¢in 6nemli i¢
ve dis izleme verisi olacak ve iyilestirmeler i¢in veri saglayacaktir.

Akademik birimlerde akreditasyonun tesvik edilmesi ve iist yonetim tarafindan desteklenmesinin yan sira idari
birimlerde de yonetsel belgelendirme ve sertifikasyon siiregleri desteklenmektedir. Bu baglamda 2023 yilinda
“ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetimi”ve “ISO 10002:2018 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi”
dis denetimler tarafindan degerlendirilmis ve sertifikalarin devamhligr saglanmistir (A.1.4.9).

Gegtigimiz yildan hareketle 2023 yihinda kalite c¢alismalarinda paydas gorislerinin alinmasi, 6lgme ve
degerlendirmelerin etkin olarak yapilabilmesi i¢in alaninda uzman 6gretim elemanlarindan olusan ‘Anket Alt
Komisyonu’ kurulmustur. Anketlerin olusumu, uygulanmasi ve izlenerek iyilestirilmesine iliskin siirecleri
tamimlayan Anket Gelistirme Rehberi hazirlanarak yayimlanmistir. Bu dogrultuda ‘Ogretim Eleman:1 ve Ders
Degerlendirme Anketi’ ve ‘Ogrenci Memnuniyet Anketi’ iyilestirilmistir (A.1.4.10). iGU biinyesinde yiiriitiilen
tim anketlerin olusumu, uygulanmasi, sonuglarin analizi, iyilestirme ¢ahsmalarina iligkin stire¢ler komisyon
tarafindan siirekli olarak izlenecek ve iyilestirilecektir.

IGU Senatosu’nun 07.09.2022 tarih ve 2022-12-03 sayih karariyla giincellenen ‘IGU Kalite Giivence Yonergesi’
ve ‘Kalite Politikasi’ ¢ercevesinde siirdiiriilen ¢ahsmalarin kurumun tamamina yayginlagsmasi ve benimsenmesi

amaciyla atilan adimlardan biri de 6grencilerin ders miifredatlarina kaliteyi temel alan derslerin eklenmesi

siireclerinin baglatilmasidir. Saglik Yo6netimi bolimii, boliim disit seg¢imlik ders havuzuna “SYY334 Kalite
Yonetiminin Temel Ilkeleri (T/U/K/AKTS 3/0/3/6) dersinin eklenmesi i¢in boliim kurulu karari alarak Dekanlik
makamina sunmustur (A.1.4.11).

Yukarida bahsedilen PUKO mantigiyla gerceklestirilen iyilestirmelerin yani sira hazirlanmis PUKO Formu ile
birimler tarafindan iyilestirme ¢alismalar yiiriitiilmiistiir (A1.4.12).

Kalite yonetim sistemlerinin i¢sellestirilmesi amaciyla 2023 yihnda Tiirk Standartlart Enstittisti (TSE) tarafindan
Kalite  Dokiimantasyon, Diizeltici-lyilestirici Faaliyet ve PUKO egitimi planlannusg, katthmeilarin interaktif
katithmlariyla egitim tamamlanmistir (A.1.4.13).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

IGU’niin ulusal ve uluslararasi diizeyde tamitilmasi ve kamuoyunun bilgilendirilmesi, Kurumsal fletisim
Miidiirligii (KIM) aracih@yla yiiriitiilmektedir.

KIM, kurum i¢i ve kurum dis1 iletisim stratejileri olusturarak; ¢evreye ve toplumsal konulara duyarls, siirdiiriilebilir
amaglara hizmet eden, egitim ve arastirma alaninda yapilan faaliyetleri bagimsiz ve etik degerler cercevesinde
sunan bir birimdir. Caga uygun, iireten, gelisen ve degisen diinya standartlarina uyum saglayarak; etkili, dogru,
temel hak ve ozgiirliiklere saygih bir iletisim stratejisi olusturmaktadir. KiM tarafindan akademik ve idari tiim
birimlere gorsel icerik, basili materyal ve fotograf-video destegi verilmektedir. Ayn1 zamanda {iniversiteye baglh
kurumsal sosyal medya hesaplart yonetilmekte, kurumsal internet sitesinin giincellenmesi ve diizenlenmesi
konusunda destek saglanmakta, ayrica ulusal ve uluslararasi medya kanallarina tniversiteyle ilgili bilgi akisi
saglanarak basin ¢alismalar1 ve medyayla olan iliskiler yiiriitiilmektedir.

KiM, 2022 yilinda oldugu gibi iiniversite biinyesinde gergeklesen ya da gerceklesecek olan etkinlik ve faaliyetlerle
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ilgili, diinyanin ve Tiirkiye’nin giindemi ile dogru orantih olarak olusturulan yazih ve goriintiilii haberleri seffaf ve
etik degerler dogrultusunda dis paydaslar olan haber ajanslar1 vasitasiyla kamuoyuna en dogru sekilde
aktarmaktadir. Yazih ve dijital ortamlarda yayimlanan haber biiltenleri, tiniversitenin internet sitesi olan
gelisimedu.tr ana sayfasinda yayimlanmaktadir. Ayni sekilde, kurumsal internet sitesinin ana sayfasinda
“Duyurular” kisminda da tiniversitenin faaliyetleriyle ilgili i¢erikler kamuoyuyla paylasilmaktadir (A.1.5.1).

2023 yilt kurumsal iletisim ¢aligsmalar1 kapsaminda internet sayfasinin arayiizii yenilenerek kamuoyu bilgilendirme
calismalar1 daha kolay erisilebilir sekle getirilmis olup kategorilere ayrilmistir. Ana sayfada “Giindem” kategorisi
olusturularak; etkinlik, basari, protokol ve is birlikleri gibi konularda olusturulan haberler bu alanda 6ne
cikarilmaktadir. Haberler; Egitim, Saghk, Psikoloji, Sanat ve Teknoloji olarak kategorilendirilerek internet
sayfasinda kullanim kolayhg saglanarak gelistirilmigtir (A.1.5.2). Seffafik prensibi benimsenerek iiniversite ana
sayfasinda paylasilan tiim haberler “Basinda IGU” menii sayfas1 aracihgiyla kamuoyuyla paylasiimaktadir. Tiim
haberler haftalik olarak ilgili sayfaya ytiklenmektedir (A.1.5.3). Ayrica, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari’na (SKA) yonelik ¢ahsmalar yapilmaktadir. 2023 yilinda yenilenen internet sitesinde panel yonetiminde
olusturulan kategoriler ile ana sayfadaki haberlerin hangi amaca yonelik oldugu analiz edilerek kategorilere
ayrilmaktadir (A.1.5.4).

IGU biinyesinde gergeklesen ya da ger¢eklesecek olan; etkinlik/organizasyon, 6zel ve 6nemli giinler, bilgilendirici
haber, tUniversite i¢ci ve dist kampiis yasamu vb. faaliyetleri sosyal medyadan (YouTube, Twitter,
Facebook, Instagram, LinkedIn) kamuoyuyla paylagilmaktadir (A.1.5.5).

Tiim fakiilte, bolim ve idari birim sayfalarinda yayinlanmak {izere panel yetkilileri tarafindan girilen icerikler, KiM
tarafindan onaylanmaktadir. KIM, alt sayfalarda paylasilan i¢erikler konsunda onay mekanizmasi konumundadir.
KiM tarafindan panel yetkililerine gerekli egitimler verilmekte ayrica bu konuda egitim videolar1 da
olusturulmustur (A.1.5.6). Akademik ve idari personel giindemi, bilimsel ve sosyal gelismelerin yer aldig
“Haftahk Universite Biilteni” KIM tarafindan hazirlanmakta veAcik Erisim’e yiiklenerek kamuoyuyla
paylasilmaktadir (A.1.5.7). Aymi sekilde fakiilte ve yiiksekokullar da ayhk biiltenler yayinlamakta ve internet
sayfalarinda biiltenleri kamuoyuyla paylasiimaktadir (Ornek; MYO e-biilten).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve paydas
gorisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

(3)A.1.5.5.Sosyal Medya Hesaplari.pdf
(3)A.1.5.6.Web_Paneli.pdf
(3)A.1.5.7.Haftalik_Universite Biilteni.pdf
(4A.1.5.2.Web_Arayiizii.pdf
(4)A.1.5.4.SDG_Kategorileri.pdf
(3)A.1.5.1.Duyurular.pdf
(3)A.1.5.3.Basin_Biiltenleri.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

2019-2023 Stratejik Plani, kapsadigi yillar iginde bagariyla uygulanmistir ve 2023 yilinda stratejik amag¢ ve
hedeflere biiyiik 6l¢iide ulasilmistir (3)(A.2.1.1).

Stirekli gelisim ve deger yaratma ilkesiyle diinya iiniversiteleri arasinda 6ne ¢ikmayr hedefleyen IGU; egitim,
aragtirma, siirdiirtilebilirlik ve topluma hizmet faaliyetlerini temel gorev olarak benimsemis, bu dogrultuda i¢ ve
dis paydaslarca misyon ve vizyon ifadelerinin bilinirligini ve goériintirligiinii artirmak amaciyla kurum iginde
yayginlagtirtlmistir. IGU’niin 2019-2023 yillarini kapsayan misyonu asagidaki gibidir:

Gayesi kentine, toplumuna ve insanliga deger katmak olan,

Egitim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerini asli gorevi sayan,

Liyakat sahibi, kaynaklar etkin ve hesap verebilir kullanan insanlarin

Iyi, adil ve siirdiiriilebilir bir diinya i¢in bir araya geldigi;

Sarts1z olarak faaliyetlerinde bilim etigine ve 6zgiirliigiine inanan
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I¢sellestirilmis bir kalite ve hosgorii kiiltiiriiniin egemen oldugu
Mekam fiziksel, dijital, sosyal, kiiltiirel ve psikolojik olarak GELISIM i¢inde olan bir kurum olmak.

2019-2023 Stratejik Plaminda Universitenin vizyonu, “Siirekli GELISIM yolunda deger iireten DUNYA
UNIVERSITELERINDEN olmak” olarak benimsenmistir.

Universitenin  Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’na katki saglayan paydas goriisleri
cergevesinde belirlenmis ama¢ ve hedefleri ile uyumlu olarak belirledigi politikalar kurum internet sitesinde
kamuoyu ile paylasilmakta olup basariyla hayata gecirilmektedir. Bu politikalar, gelisen ihtiya¢ ve kosullara uygun
olarak diizenlenmekte ve gelistirilmektedir (4)(A.2.1.2).

IGU’niin basariyla uygulamis oldugu 2019-2023 Stratejik Plam dogrultusunda gelistirmis oldugu kalite
anlayisimin birikimi ve paydas katithmi ile yeni donem (2024-2028) Stratejik Plan ¢ahgmalart Agustos 2023’te
baslatilnus ve KiDR sunumu o6ncesi tamamlanmstir(3)(A.2.1.3). Giincellenmis vizyon, misyon ve temel
degerlerimiz olusturulmus ve tiim paydaslarla paylagiimaya baslanmistir (4)(A.2.1.4).

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

2. Stratejik amacg ve hedefler

2018 y1linda i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dogrultusunda gerceklestirilen ¢alismalar sonucunda 6 stratejik amag
ve her amaca ait hedefler belirlenmistir. Bu hedeflere ulagilmasini degerlendirmek amag¢h performans gostergeleri
tantmlanmustir.

2022 yilinda performans gostergeleri giincellenmistir. Ilgili performans gostergelerini izleme ve takip icin tiim
birimlerden i¢ degerlendirme raporlariyla birlikte o yil icerisinde gergceklesen ve 2023 yili i¢ci hedeflenen
performans gosterge degerleri talep edilmigtir.

Egitim, aragtirma, topluma hizmet, insan kaynaklar1, kalite yonetimi ve yonetisimde gelisim baglaminda belirlenen
stratejik amaglar dogrultusunda olusturulan stratejik hedefler, 2023 yilinda bir¢ok faaliyet ve projeyle hayata
gegirilmistir. Bu faaliyetler, raporun tamaminda ilgili béliimlerde ayrintih olarak belirtiimektedir. Ornegin, 2019-
2023 Stratejik Planinda “destek alinan aragtirma projesi sayisi (ulusal)” gostergesi kapsaminda 2023 yihnda
gerceklestirilen bilgilendirme seminerleri ve etkinlikleri sonucunda ulusal proje sayist artirtlmistir. On lisans ve
lisans seviyesindeki 6grencilerin kurum igi ve kurum dis1 proje olanaklarina yonlendirilmesiyle birlikte TUBITAK
2209 A-B proje ¢agrilarina bagvurulmasi i¢cin 2022 yilinda baglayan atthmla 2022 Giiz déneminde 13 proje
basvurusu ger¢eklestirilmis ve 5 tanesi kabul almisken 2023 yilinin sadece bahar déneminde 87 proje bagvurusu

yapilmis ve 43 tanesi kabul almistir (5)(A.2.2.1.Sayfa 110 _112).

Performans gostergelerinde yer alan egitim-6gretim hedefleri, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki alanlarindaki
ulagilabilme durumlart degerlendirilmis, yeni Stratejik Planda 2024 yili hedefleri bu degerlendirmeler sonucunda

olusturulmustur (5)(A.2.2.2).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
3. Performans yonetimi

Aragtirma performans yonetimiyle ilgili calismalar C.3.Arastirma Performansi 6lgiitiinde, insan kaynaklariyla ilgili
cahsmalar A.3.2.Insan Kaynaklar1 Yonetimi alt olciitiinde, egitim kadrosuyla ilgili ¢ahsmalar B.4. olgiitiinde,
toplumsal katki performansinin degerlendirilmesiyle ilgili calismalar D.2. Toplumsal Katki Performansi 6l¢iitiinde
detaylandiriimistir (4)(ilgili kamitlar atif yapilan béliimlere eklenmistir).

Stratejik Plan’a bagh performans gostergelerinin takip edilebilmesi amaciyla dijital yontemlerle (Ensemble
Program) izlenme yoluna bagvurulmustur. Boylelikle performanslarin sistematik olarak izlenmesi ve gerekli
iyilestirmelerin diizenli olarak yapilmas1 hedeflenmistir (A.2.3.1).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamnitlar

e (5)A.2.3.1.Ensemble Prog Verilerin Toplanmasi_ve_izlenmesi.pdf

3. Yonetim Sistemleri
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1. Bilgi yonetim sistemi

‘Bilgi Yonetim Sistemi Politikasi’na uygun olarak dijitallesmesi gereken siirecler belirlenmis, bir¢ogunda
calismalar tamamlanmig ve gelistiriimeye devam edilmektedir. Egitim-6gretim ve idari organizasyon faaliyetlerine
iliskin bilgi varliklarinin 6l¢iilebilir ve izlenebilir duruma gelmesi hedeflenmektedir.

Tim bilgi islem siireglerinde, bilgi giivenligiicin ISO 27001 Bilgi Yonetim Sistemi Sertifikast alinmistir
(A.3.1.1). IGU’de toplanan tiim veriler/ISO27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim SistemiBGYS) Standardina
uygun olarak saklanmaktadir. ISO27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistenmiin gizlilik, biitiinlik ve
erisilebilirlik olmak tizere ti¢ temel unsuru bulunmaktadir. BGYS kapsaminda ilgili sistemlere yonelik personel
giivenligi, varlik yonetimi, erigim kontrolii, fiziksel ve ¢evresel giivenlik, tedarikei iliskileri, bilgi giivenligi olay
yonetimi, ig stirekliligi ve yasal ¢erceveye uyumluluk c¢ahigmalart yapilms olup devamlihigi saglanmaktadir.
Bunun yani sira, sistemlere yonelik tehditler siire¢ tabanh incelenerek risk analizi ve igleme plani yapilmaktadir
(A.3.1.2). Bu ¢alismalar sonucunda sistemler, siirekli iyilestirme yaklasimu ile yonetilmektedir. Sistem giivenlik
testleri akredite giivenlik firmalar1 tarafindan yilda en az bir kez test edilmektedir.

Ek olarak Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Kurumu (BTK) ve Ulusal Siber Olaylara Miidahale Merkezinden (USOM)
gelen yonlendirmelere dikkat edilerek 6nlemler alinmaktadir. T{im alt yapilar 7/24 takip sistemleriyle izlenmektedir
ve olagan dis1 durumlar igin otomatik sistem bildirim mekanizmasi bulunmaktadir. 2023 yilinda dis paydaslar ile
periyodik olarak zayiflik taramas1 yapilarak olusabilecek olumsuz durumlar i¢in tedbirler ahnmistir (A.3.1.3).

IGU’de kullanilan yazihimlarin %70 inden fazlas1 yazilim ekibi tarafindan gelistirilmistir ve bu yazilimlar ortak bir
veri tabam iizerinden yonetilmektedir. BIDB ye iletilen tiim talep, istek vs. ‘ticket’ isimli sistemle yonetilmekle
birlikte tiim istekler anhk olarak izlenerek takip edilmektedir (A.3.1.4).

E-Kap1 Gelisim web adresinden BIDB tarafindan hazirlanan ve satin ahnan entegre sistemlere ulasilabilmektedir.
Her uygulamanin ag¢iklamasi ikonun sag kosesine (i) sembolii altina konulmustur. 7 web uygulamasi, 1 aday
ogrenci, 4 6grenci, 16 personel kategorisi olmak {izere 28 uygulama ile hizmet verilmektedir. 16 akademik birim,
41 idari birim, 20 arastirma merkezi, 24 konferans-kongre sayfasi, 32 form kategorisinde olmak tizere toplamda
132 internet sayfasi hizmet vermektedir. E-Kap1 araciligiyla tiim sifre islemleri tek noktadan giivenli ve Kesintisiz
bir sekilde yapilabilmektedir. E-Kap1 Gelisim tizerindeki glincellemeler devam etmektedir.

Yazilim sistemi {izerinden ilerleyen is ve islemler ile ilgili sistemlerin tanimi asagidaki sekildedir.
GELSIS (Bilgi Yinetim Sistemi)

E-Kap: portali (https://e-kapi. gelisim.edu.tr/)

Bilgi Alma ve Randevu Yonetim Sistemi Aday Ogrenci, Rehber Ogretmen, Yatay Gegis, Lisansiistii, Ozel
Ogrenci vb.

On Kayit ve Kesin Kayit Yonetim Sistemi:

e YKS ile IGU’yii kazanan 6grenciler igin eksik bilgilerin alinmas1, muafiyet sinav basvurusu, anket, 6deme
vb. islemlerin yapilmasi,

o Ozel Yetenek ve YOS sinavi bagvuru ve sonug ilan edilmesi,

o Yabanct 6grenci/TYUAM/Lisansiistii/Yatay Gegis/Cift Anadal 6n bagvuru, sonu¢ ilan1 ve kesin kayita
doniismesi.

Egitim Ogretim Yonetim Sistemi:

Ders Kayit, Ders Dagitim, Sinav Yonetimi, Modiil Sinavlarin Yo6netimi, Optik Form Okuma / Degerlendirme,
Bildirim Y6netim (SMS, Mail, Mobil Bildirim, Uyarilar), Erasmus Y&netimi

o Miifredat Yonetimi, Miifredat, Boliim/Program ve Ders igerikleri paylasim (https:/gbs.gelisim.edu.tr/)
o Uzaktan Egitim Yonetim (https:/lms.gelisim.edu.tr/Account/LoginBefore )

Diger Yonetim Sistemleri:

o Ogrenci ve Paydas Dilek, Sikayet, Oneri Yonetim Sistemi (https:/igumer.gelisim.edu.tr/ )
Aday Ogrenciler I¢in Tercih Sistemi (https:/tercih. gelisim.edu.tr )
Web Sayfalarin1 Yonetim Sistemi (https:/panel. gelisim.edu.tr/Home/Login )

Acik Erisim Sistemi (http://acikerisim.gelisim.edu.tr/xmhui/ )
Kuliip Uyeligi Basvuru ve Kabul Sistemi (http:/halsis. gelisim.edu.tr )
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o Konsey Se¢im Sistemi (http:/halsis.gelisim.edu.tr )

Otomatik Yapilacak Islemlerin Yonetim Sistemi (Saatlik, Giinliik, Aylik veya Yilhk isler planlanarak vakti
geldiginde gerekli islemleri yapmas1 saglanir.)

Akademik ve Idari Personel Sistemi (https:/persis.gelisim.edu.tr/ )

Gelisim Akademik Veri Yo6netim Sistemi (https:/gavsis.gelisim.edu.tr/ )

Personel Giris-Cikis Takip Sistemi (PDKS)

Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi ( https:/obis.gelisim.edu.tr/ )

On Muhasebe Yonetim Sistemi ( https//muhsis.gelisim.edu.tr/ )

Giivenlik i¢in Personel, Ogrenci ve Misafir Karsilama Sistemi ( https:/guvsis.gelisim.edu.tr/ )
Revir icin Personel, Ogrenci Sistemi ( https:/revsis.gelisim.edu.tr/ )

Strekli Egitim Yonetim Sistemi ( https:/semsis.gelisim.edu.tr/ )

CometoGelisim Burs Bagvuru Yonetim Sistemi ( https:/cometogelisim.conv )

Entegre Bilgi Yonetim Sistemleri:

o Kalite Yonetim Sistemi (https:/qms.gelisim.edu.tr/ )
o Elektronik Belge ve Dokiiman Arsiv Yonetim Sistemi (http:/ebys.gelisim.edu.tr/ )

o Mezun Takip Sistemi (https:/metsis.gelisim.edu.tr )
o Akademik Veri Yonetim Sistemi ( https:/avesis.gelisim.edu.tr/ )

IGU bilisim altyapis1 6grencilerin egitim ihtiyaglarim1 karsilamak iizere kurgulanarak siireklilik esasina gore
isletilmektedir. Sistemlerin erisilebilirligi ve strdiirilebilirligi belirli gostergelerle izlenmektedir. Bu gostergeler
incelenerek iyilestirme ve genisleme planlamalart yapilmistir (A.3.1.5). Bu islemler i¢in zabbix, GLPI (Ticket
Sistemi), surelog gibi performans dlgen araglar (tool) kullanilmaktadir. Bilisim altyapisinda olusan aksakliklara
zamaninda miidahale etmek, izlemek ve iyilestirmek i¢in GLPI (Ticket Sistemi) kullaniimaktadir (A.3.1.6).

2023 yihnda, kablosuz baglant1 kapsama alani kapasitesi tiim kampiisii kapsayacak sekilde yeniden tasarlanarak
genisletiimistir. Kablosuz baglantida kullanilan bant genisligi 2.4 GHz’den 5GHz’ye c¢ikarilmistir. 5GHz
kullanim oran1 %85 seviyesine yiikseltimistir (A.3.1.7).

2023 yihnda bilgisayar laboratuvar ihtiyacina gore kapasite artirimu yapilmistir. Egitim-6gretim faaliyetlerinde
iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda projeksiyon revizyonlari ve kapasite artirimi yapilmistir (A.3.1.8).

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

(5)A.3.1.3.PENTEST_Zafiyet Taramasi.pdf
(5)A.3.1.4.Ticket Izleme lyilestirme Raporu.pdf

°

L[]

o (5)A.3.1.5.Zabbix_Sistem Izleme Sayfasi.pdf
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(4)A.3.1.2.BIDB_Genel_Risk_Analizi.pdf
(4A.3.1.6.IGU_GLPI Ticket Sistemi.pdf
(4)A.3.1.7.Kablosuz_Kapasite Arttirmi.pdf

2. insan kaynaklan yénetimi

IGU; insan kaynaklari yonetimi alaminda esitlik, seffaflik, performans odaklihk ve siirekli gelisim ilkelerini
benimseyerek hareket etmektedir. Bu dogrultuda, ise ahm ve segme siireglerinde tarafsizhk ve etkinlik esastir.
Calisanlarin yeteneklerini gelistirmek ve kariyerlerini ilerletmek i¢in egitim ve gelistirme firsatlar1 saglanmaktadir.
Tiim bu stireglerde etik ilkeler gozetilerek, gizlilik, itibar, sorumluluk ve hakkaniyet esas alinmaktadir. Bu politika
cercevesinde IGU, calisanlarinin memnuniyetini artirmay1 ve kurumun hedeflerine ulasmay1 amaglamaktadir.

IGU olarak, 6grencilerin akademik basarilarinin yani sira pratik deneyimler kazanmalarini ve kariyerlerine erken
bir adim atmalarinin desteklenmesi amaciyla 2023 yili icerisinde “Asistan Ogrenci Web Basvuru Formu” (3)
(A.3.2.1) olusturularak "Asistan Ogrenci Programi” hazirlanmistir (A.3.2.2). Bu program yoluyla 6grenciler,
bolim ve yetkinlikleriyle uyumlu bir sekilde tasarlanmis yari zamanl ¢alisma firsatlariyla bulusturulmaktadir.
Ogrenciler, akademik siireglerini basariyla siirdiirmelerinin yani sira gercek diinya deneyimini kazanma sansina
sahiptir. Asistan Ogrenci Programrna IKDB internet sayfas1 iizerinden kolayca basvuru yapilabilmekte ve
kariyerlerini inga etme yolculugunda ilk adimlarim atabilmektelerdir. Bu programla 6grencilere, mesleki ve kisisel
gelisimleri icin onemli bir firsat sunulurken, ayni zamanda IGU’niin akademik ve profesyonel ortamlarinda
bulunmalarina olanak saglanmaktadir. Bunun sonucunda 2023 yih igerisinde IGU’ye katilan grenci sayis1 58’ dir
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(A3.2.3).

Ise alim politikas1 dogrultusunda adaylar degerlendirilicken yetkinlk odakh ve goklu miilakatlar yapilmakta,
adaylarin sahip olduklar1 becerileri ve deneyimleri detayl bir sekilde degerlendirilmektedir. Ayrica cesitlilik ve
farkliliklar g6zetilmekte, esitlikci bir degerlendirme siirecinin saglamast i¢in adaylarin potansiyeli objektif
kriterlerle belirlenmektedir. IGU’de uluslararas1 bir isthdam yapis1 mevcut olup, farkl iilke uyrugu ile calisan
sayis1 her gecen yil artmakta ve bu kapsamda ige alim politikasinin uluslararast platformda tesvik edici ve tercih
edilir bir cahsma alam1 sundugu gozlemlenmektedir. 2023 y1li igerisinde IGU yabanci uyruklu personel istihdam
65 kisidir.

‘Ise Ahm Politikas1’, seffaflik ilkesine dayanarak adaylara siirecin her asamasinda ag1k ve diiriist bir iletisim
saglamaktadir. Strdiiriilebilirlik prensibiyle hareket ederek uzun vadeli basar1 i¢in adaylarla uzun siireli iligkiler
kurulmas1 hedeflenmektedir. Bunun sonucunda ise alim siireclerinde adaylarin basariya ulasmalarini ve IGU’ye
deger katmalar1 hedeflenmektedir.

Idari personel ise alim siireclerinde yapilacak olan iyilestirmeler kapsaminda, aday deneyimini artirmak ve
adaylarin geri bildirimlerini alarak siireci gelistirmek amaciyla 2022 yili KiDR’da da s6z konusu olan Aday
Deneyim Anketiuygulamast 6nemli bir rol oynamaktadir (A.3.2.4). Bu anket yoluyla adaylarin bagvuru siireci,
miilakatlar, iletisim ve geri bildirimler gibi c¢esitli asamalardaki deneyimlerinin degerlendiriimesine olanak
taninmaktadir. Aday Deneyim Anketi'nin kullanilmasi; ise alim stireglerindeki iyilestirme potansiyelini belirlemek,
aday memnuniyetini artirmak ve kurum tarafindan adaylara sunulan deneyimin siirekli olarak gelistirilmesine
olanak saglamaktadir (A.3.2.5). Anket sonuglarina bagh egitim planlamalart yapilmis ve 2023 yih igerisinde

gergeklestirilmistir.

2022 KiDR’da oldugu gibi 2023 yihnda da oryantasyon siirecine devam edilmistir. Bu kapsamda gergeklestirilen
oryantasyon programlariyla kuruma yeni katilan her ¢ahsanin ilk giinden itibaren en iyi sekilde adapte olmasi
saglanmaktadir (A.3.2.6). Ise baslayan her idari ¢ahsamn ilk giiniinde Kurum Oryantasyon Programi ile kuruma
uyum siirecini hizla baslatirken (A.3.2.7), birimlerde ise bu siireci daha detayll ve etkili duruma getirmek
amaciyla bir haftalik (A.3.2.8), iki aylik ve altt aylik periyotlarla diizenlenen dijital anketler génderilmektedir
(A.3.2.9)(A.3.2.10). Bu anketler araciligiyla ¢ahisanlarin geri bildirimleri toplanarak degerlendirilmektedir.
Sonuglar dogrultusunda oryantasyon siirecleri yapilandirilmstir. 2023 yih igerisinde yapilan oryantasyon
degerlendirme anket sonuglarina gore oryantasyondan memnuniyet oran1 %95,1 dir (A.3.2.11).

IGU’niin kadin isthdaminda erkeklere gére daha yiiksek bir oram igermesi, cinsiyet esitligi ve cesitliligi tesvik
eden bir politikamin sonucudur. Cinsiyet ayrimciligini engellemek ve toplumsal cinsiyet esitligini desteklemek
amaciyla esitlikgi ve objektif bir ige alim siireci izlenmektedir. Bu politika, kadin ¢ahsanlarin ¢esitli kademelerde
yer almasimi tesvik etmekte ve kadinlarin {iniversite toplulugunda daha aktif bir sekilde yer almalarin
saglamaktadir. Ayrica, kadin ¢alisanlarin dogum sonrasi islerine donme siirelerinde esneklik saglanmaktadir.

Akademik personellerin idari gérevlerde yer almasi; personellerin bilgi, deneyim ve akademik birikimlerinin
yonetici rollere aktarabilmelerine olanak saglar. IGU’niin yonetim kadrosunda bulunan bu isimler, yiiksek egitim
kurumlarinin yapisini kavrayan bir bakis agisiyla stratejik planlama, kaynak yonetimi ve kurumsal gelisim gibi
konularda kritik kararlar almakla birlikte, akademik vizyonlarimm da Oncelikli tutarlar. Bu sekilde, idari
sorumluluklarin1 yerine getirirken aym zamanda IGU’niin akademik misyonunu ve degerlerini koruyarak
ilerlemesine 6nemli katkilarda bulunurlar. 2023 yili igerisinde idari gérevlere sahip olan akademisyen sayisi ise
ortalama 99'dur.

Insan kaynaklar1 politikasinin temel unsurlarindan biri olan egitim ve gelisim siiregleri, kurum ici performansin
artirtlmas1 ve galisanlarin yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in kritik bir rol oynamaktadir. Bu kapsamda, 2022
KIDR’da bilgisi verildigi {izere egitim ve gelisim siireci Egitim Prosediirii kapsaminda (A.3.2.12), Egitim Ihtiya¢
Analiz Anketi (A.3.2.13) ile baslatilarak, anket sonuglari (A.3.2.14), Egitim Ihtiyac Analiz Anket
Analizi tizerinden yilik egitim planlamas1 ile tamamlanmaktadir. Egitim Degerlendirme Anketi egitimin
performansini  6lgmek lizere yapilmaktadir (A.3.2.15). Gergeklestirilen egitimler, c¢alisanlarin kigisel ve
profesyonel gelisimlerini desteklemenin yami sira kurum kiiltiirine olan baglhliklarini artirmak ve diger is
siireclerine katki saglamak amaciyla tasarlanmistir. 2022 KIDR’da tamamlanmasi1 hedeflenen ihtiyag analizine
gore 2023 yili egitim plam olusturularak (A.3.2.16), iceriklerde yapilan giincellemeler ile birlikte egitimler
gergeklestirilmistir. 2023 yih igerisinde kisisel gelisim, hizmet i¢ci ve mesleki egitimlerle ortalama 200 calisana,
calisan bazinda 8.73 saat egitim verilmistir (A.3.2.17). 2024 yili yilhk egitim plam hazirlanarak Rektorlik
onaytyla isleme alinmistir (A.3.2.18). 2024 y1h i¢cinde Egitim Degerlendirme Anketleri mobil platformda katilim
saglanabilecek elektronik bir ortama taginacaktir. Ayni zamanda zorunlu egitimler olmak tizere, elektronik
ortamda hazirlanan egitim sayisini artirmak tizere derslerin ¢ekimlerine baglanmustir.

Belirli periyotlarda tekrar edilmesi gereken egitimler (ISG egitimleri IGU’de kullanilan sistemleri tamtic1 egitimler


https://acikerisim.gelisim.edu.tr/xmlui/handle/11363/4742

ve kisisel gelisim egitimleri) IGU LMS ¢evrim i¢i egitim platformu tizerinden erisime ag1larak egitime ulasilabilirlik
ve verimlilik artirilacaktir.

IGU egitim gelisim calismalar1 kapsaninda ilk kez 2023 yih icerisinde “Liderlik Gelisim Programi” (A.3.2.19)
(A.3.2.20) gergeklestirimistir. Tk program i¢in toplam 8 saatte tamamlanan egitim, devam eden siiregte periyodik
olarak yapilmaya devam edilecektir. Katithmceilarin yonetici niteliklerini artirmak ve liderlik rollerinde etkin
olmalarinin saglanmasi hedeflenmektedir. Bu program, katilimcilan is hayatinda ve kisisel gelisimlerinde énemli
bir adim atmaya tesvik ederken; ekip ¢alismasi, iletisim becerileri, stratejik diisiinme ve problem ¢6zme gibi kritik
yetkinliklerin gelistirilmesine odaklanmaktadir. Liderlik gelisim programi, katilimcilara sadece yonetimde degil,
ayni zamanda liderlik rollerinde de basarili olabilmeleri i¢in gerekli araglar1 ve destegi sunarak, gelecege yonelik
giiclii bir liderlik temeli olusturmayi amaglamaktadir.

2022 KIDR hedeflerinde yer alan ‘Akademik ve Idari Personel Performans Yonetim Sistemleri’nin alt yap1 ve
kurgulart tamamlanarak hayata gegirilmistir.

Akademik  Personel Performans Yonetim Sistemi’nin  ¢ahstirilmasi  i¢in  performans  verileri,
AVESIS’te(4)(A.3.2.21) tim akademik personel kullanici olarak tamimlanmis ve performans veri girisi
yapmalari saglanmistir. “Akademik Performans Degerlendirme Uygulama Usul ve Esaslarinda (A.3.2.22)
yer alan puanlandirma sistemine gore bu veriler, IGU BIDB tarafindan hazirlanmus olan“Akademik Performans
Degerlendirme Sistemi” (4)(A.3.2.23) programina entegre edilmis, performans puani 6l¢iim ve izleme alanlar
tamamlanmustir. 2023 y1h sonunda alinan performans puanlari degerlendirilerek, Akademik Personel Performans
Sistemi, performans notu yiiksek akademik personelin odiillendirildigi, performans notu yetersiz goriilen
akademik personelin kazammlar1 i¢in ¢alhgmalar baglatildig1 bir siire¢ ile devam edecektir.

2024 y1h igerisinde Yayin Tesvik Sistemi ile ilgili yazilim ¢alhigmasi1 baglatilmistir.

Idari Personel Performans Yonetim Sistemi i¢in Yoneticiden Cahsana, Calisandan Yoneticiye ve Yoneticiden
Yoneticiye olmak lizere yetkinlik tabanl bir Performans Yonetim Sistemi olusturulmustur.

Katithmeilara “IGU Idari Personel Performans Yonetim Sistemi Rehberi”(A.3.2.24) sunularak, en dogru
degerlendirmenin yapilmas1 amaglanmustir.

Her degerlendirme kademesi i¢in ilgili puanlama c¢alismasi ile birlikte, puanlamaya tabi olduklar1 yetkinlik ve
degerlendirme derecelerini aciklayan IGU Performans Yonetim Sistemi Yetkinlik Kilavuzlari(A.3.2.25)
(A.3.2.26)(A.3.2.27) sunulmustur.

Performans Yonetim Sistemi birinci tur degerlendirme ¢alismast tamamlanmis olup, ¢iktilar tinvan-kademe
yapilarinin yapilandirilmasinda, Ocak 2024 {icret diizenleme ¢aligmalarinda ve 2024 yih Yillik Egitim Plani’nin
olusturulmasinda kullanilmustir.

IGU, terfi ve atamalan titizlikle gerceklestirmektedir. 2023 y1linda gergeklestirilen terfi ve atamalar, performansin
yant sira kisisel ve profesyonel gelisimlerini goz Ontinde bulunduran bir degerlendirme siireci sonucunda
belirlenmistir. Bu siiregte, adaylarin katkilari, liderlik yetenekleri, uzmanhk alanlar1 ve kurum kiiltiiriine uyumlart
detayh bir sekilde incelenmistir.

IGU; terfi ve atama siireglerinde seffaflik, adil degerlendirme ve siirekli gelisim ilkelerine siki sikiya bagh kalarak,
calisanlarin motivasyonunu artirmayi ve kurum kiltiiriinii daha da giiclendirmeyi hedeflemektedir. 2023 yili
icinde terfi alan personel sayis1 29’ dur (A.3.2.28).

2024 y1li itibariyla IGU idari personeli uzman yardimcis1 / uzman / miidiir yardimeis1 / miidiir kademe yapisina
gecis saglayarak birim i¢i iinvanlar yeniden diizenlenmistir. Bunun sonucunda idari ¢alisanlarin kariyer rotasi
dikey diizeyde belirlenmistir (A.3.2.29).

Her y1l ¢alisgan memnuniyetini 6lgmek ve ilgili iyilestirme adimlarint planlamak adina “Calisan Memnuniyet
Anketi” yapilmaktadir (A.3.2.30). 2023 yilinda ‘Cahsan Memnuniyet Anketi’, idari personel ve akademik
personel i¢in yeniden tasarlanmig ve ayri ayri sunulmustur. 2023 yih Calisan Memnuniyet Anketi’'ne gore tiim
calisan bazinda toplam memnuniyet puanin %15 artis gosterdigi izlenmis, genel memnuniyet oranlarinin
akademik personel i¢in %78,8 idari personel i¢in %80,4 oldugu izlenmistir. 2022 Calhisan Memnuniyet anketi genel
memnuniyeti tizerinden degerlendirildiginde %15,4 artis oldugu belirlenmistir. Idari personel biinyesinde en
yiiksek puanlama %92,6 puanla “Cahsanlar Aras: Iliskiler” alaninda saglanirken, akademik personel bazinda en
yiiksek puanlamanin %88,3 ile “Ust Yonetimin Liderlik ve Isbirligi” alamnda oldugu goriilmiistiir. Anket
sonuclarina gore “Sosyal Olanaklar ve “Calisma Alanlari”nin diizenlenmesi konularinda iyilestirme yapilmasi
planlanmustir.


https://avesis.gelisim.edu.tr/
https://avesis.gelisim.edu.tr/
https://avesis.gelisim.edu.tr/
https://apsis.gelisim.edu.tr/

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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3. Finansal yonetim

IGU’de, egitim dgretim dénemine ait gelir ve gider kalemleri 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu’na uygun ve

genel kabul gormiis muhasebe standartlart ger¢evesinde hazirlanmaktadir. Aym1 zamanda birimler arasi
iletisimin daha kuvvetli ve veri akisinin daha hizli olabilmesi adina 2023 yilinda otomasyon programi satin
alinmus ve faaliyetler bu dogrultuda kayit altina ainmaya baglanmistir (A.3.3.1).

Ogrenci tahsilatlar1, faturalandirma siiregleri, yapilan alimlarla ilgili belgeler ve finansal hesaplara iliskin kayitlar
tekdlizen muhasebe hesap plan1 dogrultusunda isleme alinmakta olup, aym: zamanda nakit akim tablolart yine bu
dogrultuda hazirlanmaktadir. IGU tasinir ve tasinmaz mevcut biitiin kaynaklarin1 grencilerin hizmetine sunmus
olup, yeni alimlar i¢in gerekli biitceyi hazir bulundurmaktadir (A.3.3.2).

Yillik biitce planlamasi agamasinda gegmis donem biitgeleri referans ahinmakla beraber, yapilmasi planlanan
yatirim kararlari, yonetim gorisleri, ulusal ve uluslararas1 ekonomik giindem 6ngoriileri de dikkate alinmaktadir.
Biitce planlamalarinda herhangi bir sapma olmamas1 adina aylik denetimler gergeklesmektedir ve karsilagtirmah
tablolar diizenlenerek diizenli kontroller saglanmaktadir (A.3.3.3).

2023 yilinda satin alma siire¢leri, Kurumsal Kaynak Planlama Programu (ERP) sisteminin kullaniimasiyla birlikte
daha 6lgiilebilir ve etkin olarak yiiriitiilmektedir (A.3.3.4). Birimlerin taleplerinden baglayan siire¢ gerekli onay
mekanizmalarindan gegerek satin alma birimine gelir ve 6nceden belitlenmis Satinalma ve Ihale Yonetmeligi
kapsaminda (A.3.3.5) islemler tamamlandiktan sonra 6deme islemleri i¢in aymi sistem iizerinden muhasebe
birimine ulasir (A.3.3.6).

Yeni donem faaliyetlerine yol gosterecek mali yapiy1 olusturmak i¢cin donem 6ncesinde diger birimlerle bir araya
gelinerek hazirlanan biitge calismalari, ihtiyag duyulan yatirim ve hizmetlerin niteliklerine gére detaylandirilarak
uygun formlar haline getirilip yonetimin onayina sunulmaktadir.

Tammlanms Gelir Kalemleri
6.1.01 Ogrenci Gelirleri

6.1.02 YavimSas Gelirleri ~ v
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4, Siire¢ yonetimi

IGU’de siiregler tammlanmus ve dokiimante edilmistir. Yonetmelik, Yonergeler, Rehberler, Kilavuzlar,
Prosediirler, Talimatlar, Formlar dokiimantasyon sisteminde kullanilan dokiiman tipleridir. Stire¢lerin
tanimlanmas1 ve uygulanmasinda kullanilan dokiimanlarin olusturulmasi, onaylanmasi, gézden gecirilerek ve
gerektiginde 1yilestirilerek revize edilmesi dokiiman yonetim sistemi modiiliiyle dijital olarak yiiriitiilmektedir
(A.3.4.1).

IGU’niin Stratejik Plan gostergeleri aym zamanda siire¢ performans gostergeleridir. Gostergelerin izleme
periyotlar1 i¢inde izlenip, gerektiginde aksiyon alinarak iyilestirilmesi i¢in verilerin Ensemble Programu iizerinden
izlenmesine baglanmistir (A.3.4.2).

Ensemble Programim kullanarak siire¢ akis semalarimin detaylandirilmasi ¢aligmalarina baslanmisg ve devam
edilmektedir (A.3.4.3). Olusturulan akis semalartyla performans izlemeleri bu program sayesinde eslenebilecek ve
siireclerin durumu tiim paydaslar tarafindan canli olarak izlenebilecektir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

4. Paydas Katihnm
1. ic ve dis paydas katihnm

Ic ve dis paydaslarin katithmi, IGU’niin akademik ve idari faaliyetlerini siirekli iyilestirmeyi amaglayan kalite
giivence sisteminin merkezindedir. Bu siire¢; karar alma, yonetisim ve iyilestirme mekanizmalarinda seffafhik,
siirdiiriilebilirlik ve acik katihm ilkelerine dayanmaktadir. Ogrenciler, gretim elemanlar1, idari personel, sektor
temsilcileri ve mezunlar gibi i¢ ve dis paydaslarin geri bildirimleri alinarak, karar siireglerine aktif katilimlart
saglanmaktadir. Bu katihm, geri bildirimlerin alinmasi, degerlendirilmesi ve uygulamaya konulmasi yoluyla
gercekleserek egitim-Ogretim ve siire¢ yonetimi stirekli iyilestiriimektedir.

IGU'niin i¢ ve dis paydaslar, iiniversitenin misyonunu, vizyonunu ve stratejik hedeflerini destekleyen ve bu
siireclerden etkilenen genis bir ¢evreyi kapsamaktadir.

IGU; i¢c paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireglerine katithmi i¢in akademik ve idari kurullar, birim kalite
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temsilcileri ile akreditasyon temsilcileri mevcut ortam ve mekanizmalari olusturmakta ve diizenli olarak
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Kalite Komisyonu, iki haftahk periyotlarla iist yonetim, idari personel, akademik personel ve varsa Ogrenci
gruplarindan temsilcilerle diizenli olarak toplantilar yapmakta ve iyilestirme-aksiyon siireglerini uygulamaktadir.

Ic paydas anketleri kapsaminda Akademik/Idari Personel Memnuniyet Anketi kullanilarak hem idari hem
akademik alanlarda katilimcilarin geri bildirimleri, kurumun siirekli iyilestirme ve gelistirme siireglerine katki
saglamaktadir (A.4.1.1).

En 6nemli dis paydas olan 6grenciler ile diger boliimlerde ayrintili olarak anlatilan agagidaki anket ¢alismalar
yirtitiilmekte ve egitim — 6 gretim hizmetleri kalitesi {izerine odaklanilmaktadir:

o Ogrenci Memnuniyet Anketi
o Ogretim Eleman ve Ders Degerlendirme Anketi

Ayrica paydas goriismeleri kapsaminda birimler ve boliimler kendi 6zelinde dis paydaslariyla bir araya gelmekte
ve ilgili kurullara 6grencileri davet ederek goriislerini almaktadir. 2024 yilinda bu paydas goriismelerinin
yayginlagtirilmasi planlanmaktadir (A.4.1.2)(A.4.1.3).

Sosyal Medya takibi i¢in, cesitli anahtar sozciikler ve Coziim Merkezi (COZUMER) sosyal medya hesaplar:
tizerinden takip yapilmakta ve anlik olarak ger¢eklesen talep ve goriisler degerlendirilmektedir.

Halkla iliskiler ve Tamtim Midiirliigii (HITM), yil icinde iiniversite adayr dgrencilerle bir araya gelmek iizere
bir¢ok okul ziyareti gergeklestirmekte ve ihtiyag duyacaklart konularda egitimler vermektedir (A.4.1.4)(A.4.1.5).
Ayrica, etkinlikler sonunda olusturulan raporlar yoluyla paydaslarin beklentileri ve ihtiyaglar1 tespit edilerek
iyilestirme ¢aligmalarinda kullanilmaktadir (A.4.1.6).

Ogrenci Dekanhg aracihigiyla yiriitilen{GUMER(Dilek, Sikayet, Memnuniyet, Istek ve Oneri taleplerini
sistematik bir sekilde {niversite yonetimine ve diger ilgili birimlere hizlh ve kolay bir sekilde ulastirilip
cevaplanmasina aracihk eden sistem) A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri alt dlciitiinde detayh bir sekilde ele
alinmgtir.

IGU’ye yeni kayit olmus ogrencilere yonelik her sene oldugu gibi2023-2024 Akademik Yili Ogrenci
Oryantasyonu gerceklestirilmistir. Kaydi tamamlanmms her bir 6grenciye bilgilendirmeler, kurumsal elektronik
posta adreslerine ve beyan ettikleri telefon numaralarina kisa mesajla ek olarak IGU anasayfa sosyal medya
aracth@iyla saglanmigtir. 2022-2023 yili oryantasyon akisi igerisinde “Bagimlihikla Miicadele Koordinatorhigi”
yer almazken 2023-2024 yili oryantasyon akisi igerisine “Bagimhlikla Miicadele Koordinatérligithe yer
verilmistir. Gelecek yillarda da bu hassasiyetin devam etmesi planlanmaktadir. Ayrica, 2022-2023 Akademik Y1k
Ogrenci Oryantasyon etkinliginde oldugu gibi, 2023-2024 Akademik Y1ili Ogrenci Oryantasyonunda, Mezunlar,
CAP/Yan Dal Bilgilendirmesi, Erasmus gibi farkh basliklar altinda yapilan tiim konusmalar ve paylasimlar,
akademik personel ve 6grenciler tarafindan gergeklestirilmistir ve bu sekilde i¢ paydas katilimi en st diizeyde

saglanmistir (A.4.1.7).

Ogrenci Dekanlhigi biinyesinde, 2022’de oldugu gibi siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi adina farkli konularda
haftalik sabit belirli giin ve saat araliklarinda; Coffee Talks, Sanatsal Gelisim Serisi Kariyer Gelisim Serisi,

Saghkh Gelisgim Serisi, Film Saati ve English Speaking Activity baslklarinda ve Gelisim Atolyeleri adi
altinda etkinliklerin devamhhg saglanmistir. 2022-2023 yilinda 5 farkh alanda etkinlikler tamamlanmis ve 2023-

2024 akademik yihinda ise bu egitimlere “Saglikli Gelisim Serisi” de eklenerek 6 farkh kategoride i¢ paydaslar her
hafta farkli giin ve saatlerde bir araya gelmektedir (A.4.1.8)(A.4.1.9). Etkinlikler memnuniyet anketleri yoluyla
Olgtimlenerek, 6grencilerin goriisleri dikkate alinmakta ve iyilestirme ¢ahsmalarn gergeklestirilmektedir (A.4.1.10).

Mezun Takip Sistemi (METSIS), A.4.3.Mezun Iliskileri Yonetimi alt 6lgiitinde detayh bir sekilde ele ahndig
tizere, 2022 yihnda oldugu gibi 2023 yilinda da mezunlar ile iletigim ve kariyer destegi adina 6nemli bir aract
olmaya devam etmistir.

IGU Kariyer Yonlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARYON), i¢c ve dis paydaslarla yakin iliskiler
kurmakta ve igbirligini tiim paydaglariyla artan bir sekilde devam ettirmektedir (A.4.1.11).

Olgunluk Diizeyi: Paydas katthm mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

o (4)A.4.1.6.HITM_Etkinlk Rapor Ornekleri.pdf
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2. Ogrenci geri bildirimleri

04.11.2020 tarih 2020/21 sayih Universite Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar sonucunda “Ogrenci
Dekanligr” birimi kurulmustur ve resmi olarak faaliyet gostermeye baslamistir. Universitede 6grenim goren ve
gormeye devam eden Ogrencilerin egitim-6gretim hizmetlerinden, akademik ve idari personeli de iceren genel
memnuniyet &lciitiiniin degerlendirilmesi konusunda uygulanacak yontem, esas ve sorumluluklar “Ogrenci
Dekanligi Prosediirii’ ne gore uygulanmaktadir (A.4.2.1). Ogrenci sikayetlerinin kayd1, izlenmesi ve ¢oziimde
QDMS programinin sikayet modiilii kullanilmaktadir (A.4.2.2).

Ogrenci Dekanhg tarafindan 6grenci “Memnuniyet, Sikayet, Dilek, Istek ve Oneri” geri beslemesi asagidaki
yontemlerle ger¢eklestiriimektedir:

Yiiz Yiize Goriismeler

Tiim 6grenciler, kampiis igerisindeki Ogrenci Dekanhgi ofislerini ziyaret ederek “Memnuniyet, Sikayet, Dilek,
Istek ve Oneri” Dekanlik personeli ile yiiz yiize goriiserek bildirimde bulunurlar. Ogrenciler, O grenci Dekanhg:
ofislerinde iletisimlerini Tiirkce ve Ingilizce dilleri ile ger¢eklestirmektedir.

Fakiilte Temsilcileri ile Periyodik Goriismeler

Akademik birimlerin fakiilte temsilcileri ile aylik olarak goriisme saglanmir. Bu goriismelerde fakiilte temsilcilerinin
kendi fakiiltelerindeki bolim temsilcileriyle yapmis olduklari konular ele alinir. Boliim igerisinde goriis, Oneri,
sikayet ve talep varsa fakiilte temsilcisi aracihgiyla Ogrenci Dekanligi’na iletilmesi saglanmus olur ve
yonetmelikler cercevesinde degerlendirmeye almr. Degerlendirmeler sikayet olmasi durumunda IGUMER
formuyla sikayetler kayit altina alinmaktadir.

E-Posta Aracihigwyla Gelen Talepler

Ogrenci Dekanhii, iiniversite ogrencilerinin “Memnuniyet, Sikayet, Dilek, Istek ve Oneri” Tiirkge sikayetler

i¢in ogrencidekanligi@gelisim.edu.tr ve Ingilizce sikayetler i¢in deanofstudents@gelisim.edu.tr e-posta adresi
iizerinden alir, IGUMER ’e kaydeder ve ilgili birime aktarihr.

Telefon Aracihigyla Yapilan Goriismeler

IGU Ogrenci Dekanh@ ofislerinde bulunan dahili telefonlar aracihgiyla paydaslar tiim goriis, oneri, sikayet ve
taleplerini ofis personeli ile paylasir. Ofis personeli, gerekli ise goriismedeki talepleri IGUMER ’e kaydeder.

COZUMER

Ogrencilerin telefon ve sosyal medya aracilig1 ile 6grenmek istedigi sorular1 aninda yanit alabilecekleri bir ¢agr
merkezidir. Gelen ¢agrilar anlik olarak cevaplanamiyor ise IGUMER ‘e aktarilir.

IGUMER

o IGUMER, IGU mezunu olan ya da IGU’de 6grenime devam eden tiim 6grencilerin, {iniversite biinyesinde
yer alan tiim personelin ve tniversite ile herhangi bir iligkisi bulunmayan tiim bireylerin dilek¢e ve bilgi
edinme hakki kullanmmini  kolaylagtirmak amaciyla olusturulmus resmi bir elektronik iletisim
aracidir. https:/igumer.gelisim.edu.tr/igumer-giris web sayfas1 tizerinden hizmet saglamaktadir.

o IGUMER istek, oneri ve sikayetlerin {iniversite yonetimine ve diger ilgili birimlere hizh ve kolay bir sekilde
ulagtirlip cevaplanmasina aracilik eder. Bagvuru takibi IGUMER web sayfas iizerinden yapihr. IGUMER
bagvuru akis semas1 yer almaktadir.

o IGUMER'e yapilan tim basvurular sadece yetkilendirilmis ilgili personel tarafindan goriintiilenmekte ve
takip edilmektedir.
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e QDMS Modiili ile ilgili kok neden analizini de igceren gerekli iyilestirmeler yiirtitilerek aksiyonlar
alinmaktadir (A.4.2.3).

Ogrenci Dekanh@ tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerin raporu aylk olarak yazilmaktadir ve incelenmek iizere
Rektore ve bagh oldugu Rektor Yardimcisina gonderilmektedir. Raporlar dogrultusunda gerekli iyilestirme
faaliyetleri planlanmaktadir. Ek olarak, kalite komisyonunda her ay ik toplantida, bir dnceki aya ait veriler
sunulmaktadir. Kalite Komisyonu tarafindan gerekli aksiyonlar QDMS tlizerinden baglatilmaktadir.

Yukarida anlatilan 6grenci talep ve sikayetlerini almak, ¢oziimlemek ve memnuniyetini saglamak amaciyla
yiriitiilen yonetim sistemi 2022 yihnda TSE tarafindan "ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yénetim Sistemi
Belgesi" ile tescillenmistir. 23 Haziran 2023 tarihinde yapilan denetimde uygunsuzluk almadan belgenin
devamhhg saglanmistir.

2023 yilinda aktif olarak 6grenim goren tiim 6grencilerin geri bildirimleri ¢esitli yollarla ahnmaya devam edilmistir.

Bunlardan ilki 6gretim elemam ve dersin degerlendirildigi “Ogretim Elemani ve Ders Degerlendirme Anketi’,

ikincisi ise sunulan hizmetler ve faaliyetlere iliskin genel memnuniyetin degerlendirildigi “Ogrenci Memnuniyet
Anketi”dir. Anket sonuglar ilgili birimlerle paylasiimakta olup (A.4.2.4), birimler tarafindan degerlendirilen anket
sonuclarina iliskin iyilestirme ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi icin QDMS Programinin Aksiyon Yonetimi Modiili
kullanilmaya baslanmistir (A.4.2.5). Gectigimiz yildan hareketle anketlerin izlenmesi, degerlendiriimesi ve
iyilestirme g¢aligsmalarinin yiiriitiilmesi amaciyla Anket Alt Komisyonu olusturulmustur. Bu dogrultuda tiim
anketler g6zden gegirilerek 2024 yilinda iyilestirme ¢aligsmalar1 planlanmaktadir.

A.4.1.1¢ ve D1s Paydas Katihmu alt 6lciitindebelirtilen ve 2022 yilindan beri diizenli olarak yapilan ve her hafta
farkli giin ve saatlerde, Gelisim AtSlyeleri adi altinda gergeklestirilen ¢esitli  etkinliklerin ardindan, etkinlik
katithimeilarindan goriis ve onerilerini igeren kisa anketler uygulanmaktadir. Bu anketler, sadece dijital bir forma
baglanan bir QR kod aracihgiyla paydaslarin daha hizh ve net bir sekilde erisebilmesi i¢in olusturulmustur
(A.4.2.6). 2024 yihinda da dis paydaglardan gelen gériis ve Onerilerin diizenli ve sistematik bir sekilde
toplanmaya devam edilecektir.

A.4.1.I¢ ve D1 Paydas Katihmu alt 6lgiitiinde belirtilen 2022 yilinda oldugu gibi 2023 yihnda da Akademik
Donem agihsinda yeni kayit yaptiran tim Ogrencilere Ozel olarak yapilan 2023-2024 Akademik Yih
Oryantasyonu i¢in etkinlik sonrasi sadece dijital ortamda bulunan bir anket formu etkinlik sonras1 yeni kayit
yaptiran tiim 6grencilere e-posta araciligiyla baglanti linkinin génderilmesi ve etkinlik hakkinda geri bildirimlerin
alinmas1 diizenli ve sistematik olarak saglanmaktadir (A.4.2.7)(A.4.2.8). 2024 yili i¢erisinde de 2024-2025
Akademik Y1l Oryantasyonu etkinliginde de geri bildirim siireci titizlikle devam edilecektir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezun ve Mensuplar Koordinatorligii tiim mezunlar ile etkili bir iletisim kurarak tiniversite ile mezun iligkisini etkin
bir platformda siirdiirebilmek hedefiyle ¢cahsmaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda 2022 tarihi itibariyla mezun
Ogrenciler arasindaki iletisimi kuvvetlendirmeye yonelik rehberlik saglayacak Mezun El Kitab1(A.4.3.1) ve
Mezunlarin izleme siireci tammlanarak MET SIS platformu iizerinden mezunlarin istihdami ve mezuniyet sonrasi
egitimi gibi giincel durumlarim belirlenmekte ve takip edilmektedir (3)(A.4.3.2). Mezunlar, METSIS e iicretsiz
tiye olabilmektedir. Kayith mezunlar hakkinda istatistiki veriler olugturulmaktadir. Aktif olarak 2023 yihndan
itbaren mezunlara mesleki yasamlari, {iniversiteden kazandiklar1 yeterlilikleri, genel memnuniyet ve kurumsal
aidiyetlerini izleme ve degerlendirme faaliyetlerini yiiriitmek tizere iniversite tarafindan sistematik ve diizenli bir
sekilde mezun memnuniyet anketi uygulanmaktadir (3)(A.4.3.3). Anketler sonucunda Doktora 6, Lisans 196, On
Lisans 163 ve Yiiksek Lisans 89 olmak iizere toplamda 454 IGU mezununun memnuniyet anketi doldurarak geri
bildirimleri toplanmistir (A.4.3.4).
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2023-2024 akademik y1li itibartyla Mezun ve Mensuplar Koordinatorkigii (MMK) yeni bir yapilanmaya gecmistir.
Bu yapilanmayla Enstitii/Fakiilte ve Yiksekokul Mezun temsilcileri belirlenerek birimler tarafindan mezun
iliskilerini ilerletmeye yonelik ¢aligsmalar baglatilmistir (A.4.3.5). Mezun kart uygulamasiyla mezunlara yonelik
kampiis i¢cinde ve kampiis disinda hizmetlerin (Kiitiiphaneleri ve sosyal alanlarin kullanilmasi, is ilanlarinin
paylasimu, ¢esitli indirim olanaklarinin saglanmasi, kariyer ve egitim ihtiyaglarinin karsilanmasi) iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi amaglanmistir (3)(A.4.3.6). IGU, mezun &grencilerini kendi is yerlerini kurmaya tesvik ederek, kendi
girisimlerini hayata gecirmek isteyen mezunlarin girisimeiliklerini desteklemektedir (3)(A.4.3.7).

MMK amag¢ ve hedefleri dogrultusunda egitim ve etkinlik planlari olusturulmakta ve etkinliklerden edilen
kazanimlara dogrultusunda iyilestirme ¢alismalar1 hedeflenmektedir. Bu kapsamda Mezunlar ile bir araya gelinerek
22 Arahk 2023 tarthinde Mezunlar Giinii gerceklestiriimistir (3)(A.4.3.8).

Siirec iyilestirmeleri kapsaminda, MMK 2024 yili itibariyla diizenli olarak mezun verilerinin periyodik olarak
raporlastiriimasi ve {ist yonetime sunulmasi hedeflenmektedir. Mezunlar ile etkilesimlerin gii¢lendirilmesi amact
ile Mezun Temsilciligi programi baglatilmistir. Mezun olan 6grenciler goniilli olarak bu programa kayit
olabilmektedir. Programin amac1, yurt dis1 ve sehir disinda yasayan mezunlarla iletisimi artirmak ve mevcut
ogrencilere mesleki deneyim ve hedef segimlerine katki saglanmasi1 hedeflenmistir (3)(A.4.3.9).

Ayrica IKDB tarafindan 2022 KiDR’da sunuldugu iizere, organizasyonuna baslanan mezun programlari,
mezunlarin ¢aligma hayatina saglam bir baslangi¢ yapmalart ig¢in ¢esitli destek programlari sunmaktadir. Yeni
Mezun Gelisim Programi mezunlarin is diinyasina adim atmalarina yardimci olmak ve profesyonel becerilerini
gelistirmelerini saglamak amaciyla tasarlanmistir (A.4.3.10). Bu program kapsaminda, mezunlara rehberlik,
egitim ve kariyer firsatlari sunulmaktadir. Ayrica, Mezun IGU’lii Programu ile IGU’niin gurur kaynag: olan
mezunlara istihdam firsatlar1 saglanmakta ve onlarla isbirligi yapilmasi i¢in tesvik edilmektedir. Bu programlar,
IGU ailesinin bir parcas1 olarak kalmaya devam eden mezunlarin kariyerlerini desteklemektedir. Programlar web
sayfas1 ve kariyer portallart araciligiyla bagvurular1 kabul etmekte, yine web sayfasinda detayli program igerikleri
bulunmaktadir. 2023 yih icinde programlarin tam performans ¢ahstirilmasi ile mezun programlarinin
verimliliginde izlenebilir artiglar goriilmektedir. Tkinci ve altinci ayda takip edilen ara performans degerlendirme
stireglerinde ortalama performans notunun 80 ve lizeri oldugu izlenirken, yeni mezun istthdaminda da artis
goriilmektedir. Yeni Mezun Gelisim Programu ile 2023 yih icerisinde isthdam edilen ¢alisan sayis1 23, IGU
mezunlarindan toplam istthdam edilen mezun sayis1 34’tiir (A.4.3.11).

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.

Kamtlar

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

IGU, uluslararasilasma stratejilerini belirlerken, ulusal/uluslararasilasma hedefleri, YOK oncelikleri, iiniversite
vizyonu ve misyonu temel alinarak bir c¢ergeve olusturmaktadir. IGU, vizyonu ile Ortiisen bir
Uluslararasilasma Politikas: belirlemistir (3)(A.5.1.1). Uluslararas1 Ogrenci Miidiirliigii (UOM) ve Uluslararasi
Degisim ve Is birligi Koordinatorligii (UDIO-K), 6grencilerin uluslararas: deneyimlerini artirmak ve kiiltiirel
cesitliligi tesvik etmek icin aktif olarak ¢aligmaktadir.

Uluslararasilasma  yapisimin  isleyisi  igin  akademik ve idari c¢alismalar gelistirilmektedir. 2023
yilinda, 52 uluslararas1 akademisyen ve 19 uluslararasi idari personel, egitim-6gretim faaliyetlerine katki
saglamaktadir. Bunun yani sira, uluslararasi aragtirma projeleri ve ortakhklar da tiniversitenin uluslararasilagsma
cabalarimi desteklemektedir. UDIO-K; Arastirma ve Gelistirmeden sorumlu Rektor Yardimeisina bagh ¢ahgan 1
koordinator, 1 uzman, 3 uzman yardimcisi, olmak iizere 5 kisilik bir ekipten oluismaktadir (A.5.1.2). UOM;
Kalite, Akreditasyon ve Uluslararasilasma Rektor yardimcisina bagh olup bir miidiir, 2 miidiir yardimcisi, 4
uzman ve 4 danisman ile faaliyet gostermektedir.

IGU, gen¢ olmasina ragmen ulusal ve uluslararas1 alanda tamnnus ve saygin bir konuma sahiptir. Universite,
diinya ¢apinda taminmis siralama kuruluslari olan THE, QS (Quacquarelli Symonds), Scimago, Webometrics,
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RUR (Round University Ranking), URAP (University Ranking by Academic Performance) ve GreenMetric gibi
prestijli diinya siralamalarina girmistir. Bu siralamalardaki bagarilariyla IGU, akademik Kkalitesini ve etkisini
uluslararasi diizeyde kamtlamak i¢in siirekli olarak geligim gostermektedir.

2017 yilinda baglatilan ve Tiirkiye'nin egitim alamindaki ¢itasim uluslararasi standartlara tasimayr hedefleyen
iddiah atihm siirecinin bir sonucu olarak, IGU uluslararas: akreditasyon sayisina gore Tiirkiye’de 1. sirada yer
almaktadir. i{GU'niin uluslararas1 akreditasyon belgelerine ve bu alandaki detayl bilgilere tiniversitenin resmi
internet sayfasindan ulagilabilmektedir.

Uluslararasilasma siireglerini etkin bir sekilde yonlendirmek ve koordine etmek iizere UDIO-K ve UOM gibi iki
ayr1 birim faaliyet gostermektedir.

UDIO-K, misyonu ve vizyonu dogrultusunda uluslararasilasma hedeflerini dikkate alarak yurt disindaki
tiniversitelerle; 6grenci degisimi, idari ve akademik personel degisimi, ortak program, proje, arastirma ve toplant:
ve diger alanlarda karsihkh is birlikleri gelistirmistir ve bu is birliklerini stirdiirmektedir.

2022 KIiDR’de belirtildigi iizere UDIO-K yonergesinin giincellenmesi akabinde “Ikili Is Birligi Protokol” adedinde,
2022 yilinda 32 olan bu sayr 2023 yilinda 49’a ¢ikarilarak %353 artis goriilmiistiir (A.5.1.3). 1GU Serbest
Dolasim Programi Yo6nergesi (A.5.1.4) kapsaminda yiiriitilen programda https:/www.wearefreemovers.com/
internet sayfasinda yapilan iyilestirmeler sonucunda basvuru sayis1 yiikselmistir (A.S.1.5).

UDIO-K kiiresel ¢capta kapsayici bir yaklagimu benimsemis, tiim diinya {iniversitelerini i¢cine alan bir uluslararasi
is birligi ag1 olusturmustur. Bu baglamda, UDIO-K tarafindan 2023 yilinda birgok faaliyet gerceklestirilmistir. Bu
faaliyetler sonucunda s6z konusu birimin, {iniversitenin uluslararasilagsma hedeflerine katkida bulundugunu
gostermistir (A.5.1.6). Yapilan faaliyetler kapsaminda 6grenci ve personelin memnuniyeti yararlanici modiikii
tizerinden doldurulan anket ile 6lgiilmektedir (A.5.1.7).

UDIO-K, Ekim 2022 tarihi itibariyla, faaliyetlerin hem i¢ hem dis paydaslarla paylasiimasi amaciyla Ingilizce ve
Tiirkce olarak aylik biiltenler yayimlanmaya baslanmistir. Bu ilgili biiltenlerle, izlenebilitligin artirilmasina ve dis
paydaslarin faaliyetler ile ilgili bilgi edinmesine olanak saglanmistir (A.5.1.8).

2022 KIDR’da belirtilen personel hareketliligi kapsaminda ortaya cikacak sorunlarin en aza indirilmesi igin
hazirlanan rehber nedeniyle 2022 yihnda degisim programina katilan personel sayist 56 iken 2023 yilinda 98
olmustur ve %75 oraninda artis gdzlemlenmistir (A.5.1.9).

Uluslararas1 Ogrenci Miidiirliigii (UOM),misyonu ve vizyonu g¢ergevesinde iiniversitenin uluslararas1 alandaki
goriniirliigiinii artirmak igin uluslararasi fuarlara aktif olarak katillm saglamis, pazarlama ve tanitim faaliyetleri
gergeklestirerek uluslararasi 6grenci sayisini arttirmig, uluslararasi 6grenci bagvuru ve kabul siirecini yonetmis ve
kabul edilen 6grencilerin siireclerine destek saglamstir.

UOM, uluslararas1 6grenci kabul siireci diizenli olarak her y1l gozden gegirmekte ve YOK kabul kriterlerine uygun
olarak yiiriitiilmekte ve iyilestirilmektedir (A.5.1.10). Uluslararas1 6grencilerin kalitesini artirmak amaciyla,

uluslararas1 6grencilerin kabul kriterlerine iliskin iyilestirmeler yapilmistir. Ozellikle, Dis Hekimligi Fakiiltesi kabul
siireci i¢in aday 6grencilerden istenilen lise diploma puani ortalamasi ve farkli tilkelere yonelik sinav sonug puan
ortalamas1 %50’den %60’a yiikseltilmistir. Ayn1 zamanda daha nitelikli ve kaliteli 6grenci saglama konusunda

SAT (Scholastic Aptitude Test-Reasoning), IB (Uluslararas1 Baccalaureate) ve Yabanci Ogrenci Sinavi (TR-
YOS) gibi sinavlar, uluslararas1 grenci kabul kriterlerine eklenmistir.

2023 yilinda UOM tarafindan uluslararas1 6grenci kabul siirecinde "Universite Soézligii" kitapcigiyla 6grencilere
destek saglanmaya baglanmistir. Dolayisiyla uluslararasi 6grenciler Tiirkiye'ye gelmeden once veya gelip
egitimlerine basladiklari anda Tiirkiye'deki egitim sistemi hakkinda bilgi sahibi olmalar1 saglanmaktadir. Bu
kitapgik, 6grencilere Tiirkiye'deki iiniversite yasami, YOK tarafindan kullanilan terimler, yapilan derslerin sistemi
ve diger 6nemli konular hakkinda kapsamh bilgiler sunmaktadir. Sunulan bu bilgilerden kaynakh olarak 6grenciler
egitim hayatlarina daha iyi bir sekilde uyum saglamaktalardir (A.5.1.11).

UOM tarafindan uluslararasilasma politikasinin bir par¢asi olan iiniversitenin tanimirh@imin ve yabanci uyruklu
Ogrenci sayisinin artirilmast kapsamunda, 2023 yihnda 33 yurtdisi ve 4 yurtici tamtim fuarina katihm
saglanmistir (A.5.1.12). Katihm saglanan fuarlar “Fuar Degerlendirme Raporu” ile izlenmektedir. Rapor
sonuclarina gore bir sonraki yil ilgili fuara katihip katilmama ve fuar faaliyetlerinde iyilestirmeler planlanmaktadir
(A.5.1.13).

UOM, fiiniversitenin uluslararasilasma politikasim desteklemek amaciyla uluslararasi aday ogrencilere yonelik
2022 yihnda yurtiginde ve yurtdisinda toplam 44 etkinlik diizenlemistir. 2023 yi1hnda ise yapilan etkinlik sayisini
49 etkinlige ¢ikarmistir. Bu artig, tiniversitenin uluslararas1 aday 6grencilere erigimini ve etkilesimini artirmak i¢in


https://acikerisim.gelisim.edu.tr/xmlui/handle/11363/4742
https://www.gelisim.edu.tr/tr/gelisim-yonergeler
https://www.gelisim.edu.tr/tr/gelisim-yonergeler
https://www.wearefreemovers.com/
https://international.gelisim.edu.tr/tr/idari-icerik-misyonumuz-ve-vizyonumuz

yapilan c¢alismalardan biridir. Tim bu cabalar, tiniversitenin uluslararast 6grenci cesitlilifini artirarak kiiltiirel
etkilesimi ve kiiresel bir perspektifi tesvik etmektedir (A.5.1.14). 2023 yilinda, UOM tarafindan uluslararasi
ogrenciler icin diizenlenen etkinliklerin grenciler tarafindan degerlendirilmesi icin IGU Uluslararas1 Etkinlik
Degerlendirme Formu olusturulmustur. Katitlim saglanan etkinlikler ve fuarlar degerlendirilmeye baslanmis ve bu
degerlendirme sonuglarina dayanarak gerekli iyilestirmeler ve diizenlemeler yapilmistir. Bu siire¢, uluslararasi
ogrencilerin IGU tarafindan diizenlenen etkinliklere daha verimli bir sekilde katithmim saglamak ve onlarin
deneyimlerini iyilestirmek amaciyla stirdiiriilmektedir (4)(5.1.15).

UDIO-K ve UOM, Birim Kalite Kurulu uygulamasina gegerek iyilestirilmesi gereken alanlarin toplantilarda
belirlenmesini saglamakta ve bu alanlar i¢in ¢6ziim Onerileri gelistirmektedir. Bu uygulama, i¢ ve dis paydaslarla
olan iliskilerin daha gergekci ve saghkh bir temelde kurulmasina olanak saglanustir (4)(A.5.1.16). Ornegin,
Erasmus kapsaminda basvuru vb. tiim siirecler manuel olarak ahinirken 2023 yilinda tamamen dijital ortama
tasinmasina karar verilmis ve uygulanmistir (A.5.1.17).

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

(4)A.5.1.14.2023_Y1h_Etkinlik_Listesi.pdf
(4)A.5.1.16. Blnm Kalite Kurulu Toplant1 Tutanaklarl pdf

3)A.5.1.2. UDIO K_ Organizas on_Semas1.pdf
(3)A.5.1.8.UDIO-K _Mayis_Biilteni.pdf

3)A.5.1.10. UOM 2023-2024 Uluslararasi O“renc1 Kabul Kriterleri.pdf
(3)A.5.1.12.2023 Yilinda Katillm Saglanan Fuarlar.pdf

2. Uluslararasilasma kaynaklar

UDIO-K ve UOM mali, fiziki ve beseri kaynaklar1 etkin bir bicimde kullanma konusunda 6zenli ¢alismalar
gergeklestirmekte ve uluslararasilagsma hedeflerine yonelik stratejik yaklasim sergilemektedir. Bu kapsamda
asagidaki uluslararasilagsma kaynaklarini belirtmek miimkiindiir:

Etkinlikler ve Fuarlar icin Ayrilan Kaynaklar- iGU uluslararasilasma politikasinin temel taglarindan biri,
tiniversitenin taninirhiginin ve uluslararast 6grenci sayisinin artirilmasidir. Bu kapsamda, Miitevelli Heyeti ve
Rektorlik onayr dahilinde uluslararas1 etkinlikler ve fuarlar i¢in kaynak ayrilmaktadir. Bu kaynaklarin kullanim
Rektorliik tarafindan izlenmektedir.

Biitceler ve Hareketlilik Kontenjanlari- Tirkiye Ulusal Ajansi tarafindan Erasmus+ Degisim Programimin
uygulanmasi amaciyla tahsis edilen biit¢enin, her s6zlesme donemi igin gergeklestirilebilecek hareketlilik sayisinin
gerceklestirilmesinde kullanilmasiyla kaynaklarin etkin kullammi saglanmaktadir. Kontenjan tespiti ve ilan
siirecleri sayesinde hareketliliklerden maksimum fayda saglanmasi, stratejik planlamayir desteklemektedir. Biitge
izlenme ve degerlendirilmesi Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan Avrupa Komisyonuna bagh Yararlanici Modiiki
tizerinden yapilmaktadir (A.5.2.1). Ayrica proje biitce izlenme ve degerlendirilmesinin saglanmasi adina IGU
tarafindan Woc ERP Ana Sistemine gecis yapilmistir. Boylece uluslararasilagsma kapsaminda onemli yap1
taslarindan olan proje kaynaklarinin izleme ve degerlendirilmesi kolayca yapilabilecektir (A.5.2.2).

Kurumsal Destek Hibeleri- Sozlesme donemine ait kurumsal destek hibelerinin, Erasmus Program
goriniirliigiiniin  artirtlmas1 ve katihmin tesvik edilmesi amaglarina yonelik etkin bir sekilde kullanilmasi,
kaynaklarin ¢ok yonlii bir sekilde degerlendiriimesini saglamaktadir. EBYS’den talep olusturulmakta ve st
y6netimin onayiyla kaynak ayrilmaktadir (A.5.2.3).

Proje Cesitligi- UDIO-K’mn farkli hareketlilik projelerine basvuruda bulunmasi, Erasmus+ Programi
kapsaminda hareketlilik biitcesini ¢esitlendirmek ve uluslararasilagsmaya daha fazla katkida bulunmak adina
stratejik bir adim olarak gériilmektedir. 2023 yilinda uygulanmakta olan KA-171 projeleri, ENHANCER projeleri
ve konsorsiyum projeleri IGU’niin sadece 6grenci ve personel degisimleri ile simrh kalmayip farkh alanlarda da
uluslararasi i birliklerine 6nciilik ettigini gostermektedir. Konsorsiyum ortakhklar1 sayesinde daha genis bir aga
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ulagarak farkli perspektiflerden faydalanmak, tiniversitenin global diizeydeki etkilesimini artirmaya katki
saglamaktadir (A.5.2.4).

Uluslararasilasma ¢aligmalar1 kapsaminda ayrilan mali kaynaklarin etkin ve stirdiiriilebilir bir bicimde yonetilmesi,
cesitli projelerden elde edilen hibelerin ve fonlarin kullanilmas: kurumun kiiresel hedeflerine 6nemli 6lgiide katki
saglayabilmektedir. Ornegin, 2022 KIiDR'da detaylar1 belirtlen ENHACER projesi gibi projeler, kurumun
tamnirhgini artirmakla kalmaz, aym zamanda ek finansman kaynaklarina ulagsmasina olanak tanir. Bu tir
projelerin basarisi, diger uluslararasi ig birligi ve finansman firsatlart i¢in bir rehber olabilmektedir ENHANCER
projesi kapsaminda fiiniversiteye kazandirilmis olan “My Business Partner Projesi” 2023 yilinda basariyla
tamamlanmistir. Bu kapsamda son faaliyeti olan Istihdam ve Kariyer fuari ile bircok kitleye ulasilabilmistir
(A.5.2.5).

Ik kez 2020 Yihinda UDIO-K tarafindan iiniversiteye kazandirilmis olan KA-171 projesi kapsanunda fon
saglanan {iniversiteler arasina ABD, Azerbaycan, Ukrayna, Urdiin, Endonezya gibi iilkelere ek olarak Arnavutluk,
Bosna-Hersek, Kosova, Giircistan ve Banglades de dahil olmustur. Ozellikle ABD, Azerbaycan, Ukrayna, Urdiin,
Endonezya gibi tilkelerle birlikte Arnavutluk, Bosna-Hersek, Kosova, Giircistan ve Banglades gibi iilkelerle de is
birliginin saglanmasi {iniversitenin AB Program iilkeleriyle sinirl kalmayarak daha genis bir cografyada

etkilesimde bulundugunu gostermektedir. Bununla kiiresel bir perspektiften uluslararasi is birliklerini ve 6grenci

degisimini destekleyerek tiniversitenin uluslararasi alandaki prestiji artmuistir (A.5.2.6). Gelecekteki projeler ve is

birlikleriyle birlikte, tiniversitenin kiiresel etkilesimini daha da genisletme potansiyeli bulunmaktadir.

Uluslararasilagsmaya ayrilan fiziki ve beseri kaynaklar, mali kaynak ekseninde etkin bir bicimde kullanilmaktadir.
UDIO-K ve UOM’iin uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in iiniversitenin sundugu ofis olanaklari
bakimindan oldukga elverislidir. Universite, uluslararasi yiiziinii temsil eden UDIO-K ve UOM aracih@iyla, gerek
uluslararas1 6grenci ve personeli kargilayan birim, gerekse ikili anlagma saglanmasi bakimindan tniversiteyi
ziyaret eden kurum yetkililerini agirlayan salon bakimindan yeterli donanima sahiptir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagihim izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

3. Uluslararasilagsma performansi

2019-2023 IGU Stratejik Planinda uluslararasilasma ile ilgili belirlenen hedeflerin ¢oguna erisilmistir(A.5.3.1).

2023 yili uluslararasi degisim programlari kapsaminda giden 6grenci sayisi hedefine ulagsmayi zorlagtiran en
6nemli neden ise vize ve kabul mektubu sorunlarindan kaynakh bircok Ogrencinin Erasmus+ Staj
Hareketliliginden feragat etmesi, Erasmus+ Ogrenim hareketliligine katilan 6grencilerin vizelerinin ¢1kmamasi,
ayrica hareketlilige katildiklart halde bazi 6grencilerin hareketlilikten vazgegip geri donmeleri olmustur. Tiim
bunlara ek olarak, 2023 yihnda birim i¢i ¢alisan sirkiilasyonu da hedefe ulagsmay1 zorlastiran bir diger etken
olmustur.

Yapilan ¢aligmalar cer¢evesinde IGU’niin Erasmus+ Progranu kapsanunda 141 iiniversite ve Erasmus Dis1 Ikili
Is birligi Protokolii kapsaminda 49 saygin iiniversite ile is birligi bulunmaktadir (A.5.3.2).

Ayrica, UDIO-K olarak Uluslararasilagma performansini izlemek igin farkli gostergeler kullanmaktadir. Ornegin;
Tiirkiye Ulusal Ajansina yapilan proje bagvuru ve raporlamalarin zamaninda ve eksiksiz yapilmasi, giden/gelen
Ogrenci ve personel basvurularinin zamaninda ve eksiksiz bir sekilde gerceklestirilmesi gibi temel gostergeleri
icermektedir. I¢ ve dis paydaslarla iletisim bakimindan saglanan iyilestirmeleri degerlendirmek amaciyla
diizenlenen toplantilar ve gergeklestirilen projelerin  sayis1 da performansin siirdiiriilebilir bir sekilde
degerlendirilmesine yardimc1 olmaktadir. lyilestirme adimlarinin kamitlari, Birim Kalite Kurulu uygulamasina
gecis yapilmasi, hareketlilik 6ncesi, siras1 ve sonrasinda 6grencilere ve personele sunulan bilgi metinleri, 6grenci
ve personele yonelik anket sonuglari gibi somut Orneklerle desteklenmektedir. Bu c¢ahsmalar sonucunda
uluslararasilagsma performanslaeini izleme ve siirekli olarak iyilestirme adimlarini belirleme konusunda g¢aba
gosterilmektedir (A.5.3.3).

UOM ise uluslararasilasma stratejilerini  giiclendirmek adina cesitli iyilestirme ve gelistirme g¢ahismalar:
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yurtitmektedir. Bu yil, 70 farkh iilkede gerceklestirilen etkinlk ve egitim faaliyetlerine katihm saglanmis, bu
tilkelerden 25'ine fiziki ziyaretler diizenlenerek, 40'tan fazla egitim fuar1 ve kurum ziyareti gerceklestiriimigtir
(A.5.3.4). 1lgili faaliyetlere katilan personel i¢in her egitim fuar1 6ncesinde gorevlendirme belgeleri diizenlenmis ve
fuar sonrasinda yapilan degerlendirme raporlanyla iyilestirme uygulamalari belirtimistir (A.5.3.4). Ayrica,
tamitim faaliyetlerini giiclendirmek amaciyla tniversite gezisi ve oryantasyon etkinlikleri diizenlenmistir. Bu
oryantasyon programu kapsaminda, tiim fakiiltelerin laboratuvar ve atdlyeleri ziyaret edilerek, aday 6grencilere
daha saghkh ve etkili bir sekilde tiniversite tamtilnustir (A.5.3.5). Universite biinyesinde 2023 yihnda toplam 32
uluslararas1 etkinlik diizenlenmis olup, bu etkinlikler kapsaminda aday Ogrencilere 6zel {iniversitenin tanitim
sunumlar1 ve fakiilte gezileri gerceklestirilmistir. Etkinlikler sirasinda, ¢grencilerin ilgi alanlarina gore fakiilteler
gezdiritmis ve UOM personeli ile akademisyenler tarafindan gerekli bilgiler aktarilmstir. Etkinliklere katilan
ogrencilerden gelen geri bildirimler ve basvuru yapmay1 diisiinen aday 6grenci kitlesi g6z oniinde bulundurularak,
“Etkinlik/Fuar Degerlendirme Portalt” (4)(A.5.3.6) ve aday ogrencilerle irtibatta kalabilmek adina “Biz Sizi
Arayahm” formu olusturulmustur (4)(A.5.3.7).

Ayrica, kesin kaydim tamamlamis uluslararas1 6grenciler i¢cin egitim-6gretim yih 6ncesi 6grencilere yonelik bir
oryantasyon giinii diizenlenmistir (A.5.3.8). Geg¢mis yillara kiyasla hedeflerin basariyla uygulandigi ve verimlilik
etkilerinin kontrol altinda tutuldugu tespit edilmistir. YOK tarafindan yayinlanan istatistiksel verilere gore, 2022
yilinda 4216 aktif uluslararas1 6grenci bulunurken, bu rakam 2023 yilinda 5387'ye yiikselmistir (5)(A.5.3.9).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarim ve onayi

IGU programlarimn amaglar1 ve 6grenme ¢iktilar1 (kazammlar1) olusturulmus, TYYC ile uyumu belirtilmis ve
Gelisim Bilgi Sistemi (GBS) internet sayfasi(2)(B.1.1.1) aracihigiyla kamuoyuna ilan edilmistir. IGU’niin internet
sayfasindan tiim programlar i¢in Uiniversitenin misyon ve vizyonuna uygun olarak tasarlanmig program
yeterlilikleri, yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri, Ulusal Cekirdek Egitin Programlari (UCEP), ilgili
uluslararasi akreditasyonlar (AQAS, AHPGS, ABET) ayn1 zamanda Sivil Havacilik Genel Midiirliigii (SHGM)
gereklilikleri ile uyumlu ders bilgi paketlerine ait iceriklere erisilebilmektedir. IGU, Yiiksek Ogretim Kurumu
(YOK) tarafindan hazirlanan “Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu-2023” verilerine gére en fazla
akredite edilen lisans programina sahip liniversite olma konusundaki liderligini devam ettirmek hedefindedir. Bu
amagla 2023 yilinda da boliim akreditasyon devamliliklart i¢in bagvuru yapilmustir.

Programlarin tasarimu ve onayi siireglerinde Enstitii/Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokullart tarafindan
hazirlanan gerekgeli program acihs dosyalari fakiilte/yiiksekokul kurullarinin onayiyla tiniversite senatosuna iletilir
ve uygun bulunan programlarin ag1lma talepleri icin YOK’e basvurular yapihir. 2023 yilinda, IGU Senato onay1
sonucunda 27 adet lisansiistii diizeyinde ve 11 adet lisans-6n lisans diizeyinde bolim/program acihs talep

dosyas1 YOK e iletilmistir (B.1.1.2).

Program tasariminda alan farkhliklarina gore degerlendirmeler yapilmakta olup programlar arasinda hem orgiin
hem uzaktan egitimle yiiriitiilen program &rneklerine rastlamak miimkiindiir. Lisansiistii enstitiisiinde, Is Saghgi ve
Giivenligi Tezsiz YL, Isletme Tezsiz YL, Isletme (Ingilizce) Tezsiz YL uzaktan egitim ile yiiriitiilen bolimlerdir.
Ayrica 2023 yilinda yapilan faaliyetlerden biri de “Pedagojik Formasyon Egitimi’nin verilmeye baslanmasidir
(B.1.1.3).

Program yeterliliklerinin 6grencilere kazandirilabilmesi i¢cin olusturulan miifredatlarda 6rgiin ve uzaktan egitim
olacak sekilde planlannus farkli ders segenekleri bulunmaktadir. Ozellikle alan dis1 segmeli ders havuzlar uzaktan
egitim olarak yritillen kitlesel dersler ile ¢esitli yiiz ylize dersleri icermektedir. “BAG251-Bagimliliklarin
Onlenmesi” dersi tiim fakiilte ve yiiksekokullar icin 2023 yihnda uzaktan egitim olarak miifredatlara dahil
edilirken, Lisansiistii Egitim Enstitiisii Cocuk Gelisimi (Tezli/Tezsiz) Yiksek Lisans Programi segmeli ders
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havuzuna “Cocuk ve Ergenlerde Bagimliliklar ve Onlenmesi” dersi eklenmistir(B.1.1.4). Ayrica iiniversitede
uzaktan egitim yoluyla verilen YOK zorunlu derslerin ara sinav ve yilsonu sinavlar1 da 2023 yil itibariyla gevrim
ici olarak yapilmaya baglanmistir (B.1.1.5).

2022 Kurumsal izleme Raporu’nda da ifade edildigi gibi (IGU 2022 Kurumsal izleme Raporu, ss: 12); program
yeterliliklerinin ve ders 6grenme c¢iktilarinin belirlenmesi, diizenlenmesi ve AKTS hesaplanmasi konusunda

kilavuzluk edecek “Egitim-Ogretim Program Gelistirme Rehberi” 2023 yilinda hazirlanarak yayimlanmis ve
rehberin kullanimina yonelik ¢evrim i¢i egitim seminerleri ger¢eklestirilmistir. Fakiilte ve yiiksekokullar bu rehberi

kullanarak yil iginde gerekli izleme ve iyilestirmeleri yapmustir [lgili kamtlar ayrintih olarak “B.1.5. Programlarin

Izlenmesi ve Giincellenmesi” ismiyle sunulmustur.

Program ve 6grenme ciktilarinin gergeklesmesi icin gereklilikler bolim bazinda paydas Onerileri de alinarak
izlenmekte ve ihtiyag duyulan iyilestirmeler yapilmaktadir. GSF I¢ Mimarhk ve Cevre Tasarimu (Ingilizce)
Bolimii’'nde, Stiidyo derslerinin ve zorunlu yaz stajinin daha verimli yiiriitiilebilmesi i¢in bolim kurulunda
goriisiilen konular dogrultusunda acilan PUKO ve hazirlanan “Zorunlu Yaz Staji Esaslar1”, I¢ Mimarhk
Boliimiinde ¢esitli derslerde yapilan icerik ve isleyis giincellemeleri, Iletisim Tasarim Bolimii segmeli ders
havuzlarinin genisletilmesi ¢ahsmalarim yiiriitmiistiir (B.1.1.6). UBF, “2023-2024 Egitim O gretim Y1l Miifredat
Degisikligi” baghgyla yiiriittiigii PUKO ile tiim boliimleri i¢in kapsamh bir gézden gecirme yapmustir (B.1.1.7).

Uygulama egitimlerine iligkin derslerin planlanmasi ve iglenmesi konusunda ayrica dis paydaslardan geri
bildirimler alinmakta (B.1.1.8) ve bu bildirimler dénemsel olarak raporlanmaktadir (B.1.1.9).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

(4)B.1.1.8.D1s_Paydas Memnuniyet Anketi.pdf
(5)B.1.1.9.Paydas Memnuniyet Anket Sonuglarinin Raporlanmasi.pdf
(2)B.1.1.2.Boliimprogram acilis basvuru dosyalari.pdf

2. Programun ders dagilhim dengesi

IGU’de programlarin ders dagilimlart TYYC, UCEP ve ilgili kurumlar (SHGM) ile uluslararas1 akreditasyon
(AQAS, AHPGS, ABET,) gereklilikleri ve IGU Egitim/O gretim/S1nav Y onetmeliklef2)(B.1.2.1) ile uyumlu ilke
ve kurallar cercevesinde tanimlanmistir. Universite genelindeki tiim program ders bilgi paketleri GBS_(2)
(B.1.2.2) internet sayfasinda yayinlanmaktadir.

Derslerin dagilimi, her egitim-6gretim yariyili i¢in egitim siirecinden sorumlu Rektér Yardimeisi bagkanhiginda

“Egitim-Ogretim ve Planlama Koordinatorligii”niin ilgili doneme ait boliim/program genel ders listesi ve ders
dagitiminda dikkat edilecek hususlarin dekanhk/miidiirlikklere e-posta ile gonderilmesi seklinde baslatihr

(B.1.2.3). Dekanhk/miidiirliikler tarafindan boliim/program bagkanliklarina iletilen bu listeye gore boliimlerde

Ogretim elemanlarinin uzmanlik alanlarimin  gézetilmesi basta olmak iizere temel hususlara uyularak ders

dagihmlan katihmer bir sekilde gerceklestirilir (B.1.2.4). Universitenin 2023 yih verilerine gére 96 profesor, 54

dogent, 385 doktor 6gretim iiyesi, 361 6gretim gorevlisi ve 149 aragtirma gorevlisinden olusan birgok uzmanhk

alamindan 6gretim elemani bulunmaktadir. Ders dagitimi yapihirken Oncelikle tiniversite genelinde uzman bir

Ogretim elemani olup olmadigi kontrol edilmekte ve birimler arast &gretim elemanit gorevlendirmeleri

yapilmaktadir (B.1.2.5). Tlgili alanda tiniversite i¢inde uzman bir 6gretim tiyesi bulunmadiginda gerekli uzmanhga

sahip 6gretim elemamyla 2547 Sayih Kanun’un 31. maddesi uyarinca Ders Saat Ucretli (DSU) statiide anlagma
gergeklestirilerek  gérevlendirmeler yapihr (B.1.2.6). Dekanlik/miidiirliik tarafindan onaylanan nihai listeler

Egitim-Ogretim Planlama Koordinatorligii’ ne ve Rektorliige iletilir.

Dersler igin 6gretim elemani belirleme islemleri yapildiktan sonra “Egitim O gretim ve Planlama Koordinatorligii”
fakiilte/yiiksekokullara ‘Ogretim Elemani-Ders Yiikii Raporu’ gondermektedir ve dagihmlara iliskin; 6gretim
elemaninin verdigi dersler, dersi veren 6gretim elemanlar1, dersin yapilacagi yer bilgisi gibi ¢esitli raporlarla
GELSIS’ten izlemeler yapilmaktadir. Izlemelerin sonucunda ihtiyagc duyulan ders vyiikii, derslik tiirii gibi
diizenlemeler e-posta ile Planlama Koordinatorligii’ ne iletilir (B.1.2.7).
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Birden fazla 6gretim elemaninca verilen derslerde yiiriitme ve sinav stireglerinin tim 6grencilere esit sartlarla
sunulmasi i¢in “Ders Koordinatori” atamasi her yariyil i¢in yapilmaktadir. 2023 yilinda yapilan koordinator
atamasi1 6rnekleri kanitlarda goriilebilir (B.1.2.8).

Egitim stiregleri ve ders programlarinin olusturulmasinda 6grenci temsilcisinin katildig1 toplantilar aracihgiyla
egitim 6gretim faaliyetleri planlanmaktadir (B.1.2.9). Bolim/Programlarin miifredat yapis1 geregi zorunlu-segmeli
ders, alan-alan dis1 ders dengesini gdzetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkh disiplinleri tamma olanag1 vermektedir.
Miifredat iceriklerine gore zorunlu dersler, fakiilte secmeli dersler, yenilik¢i dersler arasinda dgrencilere hem yiiz
yiize hem ¢evrim i¢i olarak alabilecegi secenekler sunulmaktadir. 2023 yihnda bu ¢esitliligi artirmak tizere
boliim/programlara eklenen yeni dersler ve izlemelere bagh iyilestirmeler “B.1.5 Programlarin Izlenmesi ve
Giincellenmesi” isimli 6l¢titte ayrintilandirilacaktir.

Bunun yam sira ¢ift anadal ve yan dal programlarina dgrenciler tarafindan yogun ilgi gosterilmektedir bu
programlar da dgrencilerin farkli disiplinlerde kendilerini gelistirmelerine olanak saglamaktadir. Universitenin ¢ift
anadal ve yan dal programindan yararlanan 6grenciler, farkh boliimlerden ders segerek farkli disiplinleri
taniyabilmektedir ve disiplinler aras1 ¢alismaya yoneltilmektedir.

“Egitim Ogretim ve Planlama Koordinatorligii” tarafindan merkezi olarak hazirlanan haftalik ders programi
ogrencilerin gesitli aktivitelere zaman ayirmalarim saglayacak sekilde diizenlenmektedir (B.1.2.10). Universite i¢i
ve disindaki akademik ve sosyal etkinliklerin duyurulan fakiilte/yiiksekokullarin e-biilten, resmi sosyal medya
hesaplar1 ve iiniversitenin internet sitesi {izerinden yapilmaktadir. Ayrica Ogrenciler, ilgili olduklari alanlarda
Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi’nin (SKSDB) kayith kuliiplerine iiye olarak ve faaliyetlerine katilarak
sosyallesebilmektedir (3)(B.1.2.11). Ogrencilerin ders dis1 etkinliklerle sosyallesmeleri ve kendilerini gelistirmeleri
icin bolim i¢i diizenli etkinlikler de gergeklestirilmektedir. GSF, Radyo Televizyon ve Sinema Bolimii’nde her
pazartesi ve persembe giinleri boliim damgmanliginda gergeklesen ve bolim dgrencilerinin kontroliinde *film
giinleri’ diizenlenmektedir (B.1.2.12).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
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3. Ders kazammlarimin program ciktilariyla uyumu

Derslerin 6grenme kazanmimlarr tanmimlanmis ve program ¢iktilariyla ders kazanimlari eslestirmeleri olusturularak

GBS icerisinde ilan edilmisti. Programlarin TYYC ile uyumu goz 6niinde bulundurularak program ¢iktist iliski
matrisleri dersi ytirtitmekte olan 6gretim tiyesi tarafindan tantmlanmaktadir. Ders kazanimlar1 6ngoriilen biligsel,

duyussal ve devinimsel seviyeyi agike¢a belirtmektedir (3)(B.1.3.1).

Ders 6grenme kazammlarinin program ¢iktilariyla uyumunun izlenmesinde;

Miihendislik ve Mimarhik Fakiiltesi (MMF), her yariyil yapilan sinavlarda her bir soru i¢in ayri ayri verilerin
islendigi ve soru bazli 6grenci basarisinin gézlemlendigi bagari oranlari tablosu olusturulmaktadir (B.1.3.2). Ek
olarak, yine 6grenci bagarilarinin takibi ve gelecek iyilestirme ¢alismalarinda kullanilmak {izere ger¢eklestirilen her

bir sinav i¢in bir adet en basarili 6grencilere ait cevap kagidi 6rnegi, bir adet orta seviyede not durumunda olan

ogrencilere ait cevap kagidi 6rnegi ve son olarak da en diisiik not almig durumda olan 6grencilerden yine bir adet

cevap kagidi 6megi segilerek toplamda ti¢c adet 6rnek, her sinav i¢in saklanmaktadir. Sonug¢ olarak 6grencilerin

¢esitli konulara yonelik bilgi diizeylerindeki farkliliklar, eksiklikler belirlenerek iyi 6grenilmis konularin anlattminda

izlenen yontemler, eksikliklerin oldugu konular ile karsilagtiriimaktadir (B.1.3.3.).

Uygulama agirhkh miifredata sahip olan; SBF, UBF, BESYO, SHMYO gibi fakiilte ve yiiksekokullarda program
kazanimlarinin izlenmesinde alana 6zgii uygulama agithkl beceri derslerinin basarilart énemli bir Slgiittiir.
Ogrencilerin alan iginde bire bir uygulama firsati yakalayarak interaktif bir sekilde &grenme siireglerinin
desteklendigi donem i¢i mesleki uygulamalar ve yaz staji dersleri miifredatin i¢cinde yer almaktadir. Bu derslerin
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uygulama esaslar1 yonergelerle belirlenmistir (2)(B.1.3.4). Ogrencilerin program kazanimlari sektorde yapilan bu
mesleki uygulama ve yaz staji uygulamalariyla degerlendiritmektedir (B.1.3.5). Aymt zamanda iIGUMYO’da
Staj/Uygulama Takip Tablolar1 Ogrenme Yonetim Sistemi (LMS) iizerinden c¢evrim i¢i olarak izlenmektedir.
IGUMYO’da vyapilan bu uygulamadan alnacak geri bildirimlere gore diger akademik birimlere
yayginlagtirilacaktir (B.1.3.6). Staj yapilan kurumlardan alinan degerlendirmeler, dis paydas anketleri ve 6grenci
hakkinda staj kurumlarinin gériisleri program kazanimlarinin gergeklesip gegeklesmedigine iliskin bilgi almak i¢in
kullanilan etkin izleme yontemidir. D1s paydaglardan, anketler ve formlar araciligiyla ahnan olumlu geri bildirimler
ve Ogrencilerin uygulama ve staj kurumlarindan iletilen tesekkiir yazilari program kazanimlarinin gergeklestigine
dair 6nemli kanitlardir. 2023 yilinda alinan kurum geri bildirimleri 6rnekleri, tesekkiirler ve gelen bu doniitlere
yonelik {iniversitenin 6grencilere yazdigi tesekkiir yazist 6rnekleri “B.1.3.7” kanitinda paylasilmustir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

4. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarmu

Ogrenci odakh ve hayat boyu &grenmeyi temel alan bir Egitim Politikas1’n1 benimseyen IGU, 6grencilerin is yiikii
kredilerinin hesaplanmasinda biitiin derslerin Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) degerinin belirlenmesi igin
2015 AKTS Kullanic1 Kilavuzu'ndaki is yiikii tanmimlamasinin i¢inde yer alan tiim unsurlart dikkate almistir.
Ogrenci is yiikiiniin belirlenmesinde, 6grencinin bir dersi basariyla tamamlayabilmesi ve belirlenen &grenim
ciktilarini elde edebilmesi i¢in; teorik ders, laboratuvar/atélye uygulamasi, alan uygulamasi, seminer, bireysel
calisma, 6dev ve proje gibi ¢aligmalarin tamamu dikkate ahnmaktadir. Bolim miifredatlarinda yer alan tiim
derslerin kredileri ile AKTS is yiikii hesaplart GBS internet sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir_(3)

B.1.4.1).

Tum boliim/programlarda 6grenme ¢iktilarina ulasmayi hedef alan ¢esitli staj ve meslege ait uygulamal 6grenme
firsatlar1 vardir. Bunlarin tamamu i¢in is yiikleri AKTS olarak belirlenmektedir ve program toplam is yiikiine dahil
edilerek 6grencinin mezuniyet yikiimliligiinde yer almaktadir.

Gergeklesen uygulamanin niteligi, laboratuvar/atélye uygulamasi kapsamindaki her ders igin yariyil baslarinda
belirlenen ve akademik birimlerin yonetim kurullarinda kabul edilen degerlendirme 6lciitleriyle degerlendirilir. Staj
ve alan uygulamas1 kapsamindaki degerlendirmeler ise ilgili staj ve uygulama defterlerinde bulunan 6lgiitlere gore
hem 6gretim elemanlar1 hem de staj ya da uygulamanin yapildig: kurum yetkilileri tarafindan gergeklestirilir. 2022
KIiDR’da ¢esitli kamitlar yoluyla sunulan bu degerlendirmelere iliskin ¢alismalar 2023 yilinda da devam etmistir ve
kanitlar1 “B.1.3 Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu” isimli 6l¢iitte sunulmustur.

Ogrenci ve mezunlarin yurt disinda egitimlerini yiikseltme ya da tamamlama, mezuniyet sonrasi yurt diginda
caligma taleplerine iligkin istemis olduklari yurt dis1 kurum ve kuruluslara verilmek tizere ilgili is yiikii hesabin1 da
iceren belgeler ve diploma eki diizenlenmektedir. S6z konusu belgelerin 2023 yilinda hazirlanan 6rnekleri “B.2.4.
Yeterliliklerin Sertifikalandiriimasi ve Diploma” isimli 6l¢iitte sunulmustur.

Ogrenci is yiikiine dayalt olan sistem yiiriitiilirken giiniimiiz gen¢ neslinin ihtiya¢ ve beklentileri de gozetilmekte
olup egitimde diiz anlatim yonteminin yan1 sira grencilerin aktif ve etkilesim i¢inde 6grenmesine olanak saglayan
yontemlerin kullanimina da 6nem verilmektedir. Bu kapsamda egitimde; tartisma, drnek olay ve problem ¢6zme
gibi yontemler ile deney, gézlem ve staj gibi uygulamalara; isbirligine dayali, sunus, poster, bulus, arastirma-
incelemeye dayali 6grenme gibi gesit yontemlere yer verimektedir (B.1.4.2). Lisans programlarinin son
siniflarinda yer alan “Bitirme Projesi” yoluyla dgrencilere egitim-6gretim siiresince aldiklar1 teorik ve uygulamalt
egitimleri kullanarak verilen projeyi planh bir sekilde yiiriitme becerisi kazanmalarina olanak saglanmaktadir.
Ayrica bu ¢aligmalarin devaminda 6grencilerin bitirme tezlerinin makaleye ¢evrilmesi, 6grenci kongrelerine ve
TUBITAK o6grenci projelerine tesvik edilmesi saglanmaktadir. Konuya iliskin sayisal veriler ve ayrintilar C.
Arastirma Gelistirme boliimiinde agiklanacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.

Kanitlar
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5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

IGU’de programlarin izlenmesi ve giincellenmesi kapsaminda program amaglart ve Ogrenme ¢iktilarinin
izlenmesi icin cesitli calismalar yiiriitilmektedir. Universitede, YOK tarafindan hazirlanan “Universite izleme ve
Degerlendirme Genel Raporu-2023"nda en fazla akredite edilen lisans programina sahip Universite olarak bir
onceki raporda oldugu gibi 1’inci sirada yer almistir. Akredite programlarin egitim-6gretim faaliyetleri, alanla
iliskili bagimsiz akreditasyon kuruluglan tarafindan yiiriitiilmektedir. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi
amaciyla bagh kahnan UCEP, ilgili uluslararasi akreditasyon ve SHGM gereklilikleri birer arag¢ olarak
kullanilmaktadir.

Hem akredite olan hem olmayan bélim/programlar i¢in dnemsenen bir diger izleme metodu ise Ogrencilere
uygulanan memnuniyet anketleridir. 2023 yilinda Kalite Koordinat6rliigii’ nce uygulanan memnuniyet anketlerine
iliskin sonuglarina gore <2023 Ogrenci Memnuniyet Anketi Analiz Raporu” hazirlanmistir (B.1.5.1).

Her egitim-6gretim yili i¢cin akademik birimler GBS kontrolii ve giincellemesi yapmaktadir. 2023 yih
giincellemeleri ayni y1l hazirlanan “Egitim-O gretim Program Gelistirme Rehberi’ne gore yapilmistir. Ayrica,
programlarin GBS’de ilan edilen sekliyle yiirtitiilmesinin saglanmasi i¢in tiim dersler i¢in dgretim elemanina bu
derslerin LMS’de tanimlanmas1 saglanmakta ve haftahik ders slaytlari, 6dev aktiviteleri, uygulama dersleri igin
isleyis ve gerekli duyurularin bu sistem tizerinden yapilmasi saglanmaktadir. Uzaktan Egitim Koordinat6rligii
(UZEM) belirli araliklarla raporlar ¢ekip tiim idari amirlere bilgi vermektedir. Ders materyali olmayan ya da varsa
GBS’de belirlenen sisteme uymayan konularin diizeltiimesi i¢in birim amirleri ilgili 6gretim elemanini
bilgilendirmektedir ve giincellemelerin yapilmasi saglanmaktadir. Fakiilte ve yiiksekokullarda 2023 yilinda yapilan
tyilestirme ornekleri asagida verilmigtir.

o UBF, programlarin izlenmesi ve giincellenmesi ¢alismalari kapsaminda 9 boéliimde miifredat degisikligine
gidilmistir (B.1.5.2).

e YDYO Ingilizce Hazirlk Programindaki tiim faaliyetler, sene boyunca yiiriitiilen her kur sonunda yazilan
“Kur Degerlendirme Raporu” ile gézden gecirilmektedir, bunun disinda senelik olarak hazirlanan “Y1l Sonu
Raporu” ise olasi iyilestirmelere dair dnerileri igerir (B.1.5.3).

e BESYO, 2023 yih A-BIDR’da her yi1l bélim bagkanhgi karartyla bolim miifredatinda yer alan dersleri
yirliten Ogretim elemanlarinin  performanslart  degerlendirilerek diger donemler i¢in planlama ve
giincellemeler yapildigini, dis paydaslarla yapilan degerlendirme toplantisinda bazi derslerin miifredata
eklenmesi karar1 verildigi kaydedilmistir (B.1.5.4).

o SBF, programlarin izlenmesi ve giincellenmesi g¢aligmalarinin bir ¢iktis1 olarak “SYY334 - Kalite
Yonetiminin Temel ilkeleri” se¢meli dersini tiim bolimleri i¢in miifredatina eklemistir (B.1.5.5).

e SHMYO, bu kapsamdaki ¢aligmalarim birim kalite kurulu toplantilarinda danisarak yiirlitmiis ve onerilerini
miidiirliige sunmustur. SHMYO programlarinin program ¢iktilarina iliskin eksikler tespit edilerek
tamamlanmig, GBS bilgi paketlerinin her bir ders i¢in kontroliinii saglanmistir. Egitim-6gretim ¢aligsmalarina
ait ylriitilen c¢alismalarin standartlasmasi amaciyla bolim ya da program baskami g¢alisma takvimi
hazirlanmasi gibi birgok ¢calisma 6rnekleri kanitlarda sunulmustur (B.1.5.6).

Kanitlarda da agikg¢a goriildiigii tizere farkli akademik birimlerin yiiriitmiis oldugu izleme ve iyilestirme ¢alismalari
tiniversitede yaygin bir kalite anlay1s1 cabasinin oldugunu gostermektedir.

2023 yih itibartyla 6grenci, mezun ve isveren anketlerine iliskin iyilestirme ¢alismalarinin baslatilmast plani
kapsaminda 01.08.2023 tarihli 16 sayih Kalite Komisyonu karariyla “Anket Komisyonu” kurulmustur. Alaninda
uzman 6gretim elemanlarindan olusan komisyonda oncelikle 6grenci memnuniyet anketlerinin bilimsel temellere
uyan yenilenmis formatlar1 (B.1.5.7) hazirlanarak 2023-2024 Egitim Ogretim yih Giiz yariyih sonunda
Ogrencilere uygulanmistir. Bu anketlerin  sonuglarinin  degerlendirilmesi ardindan mezun ve dis paydas
anketlerinin de benzer bir sistematik ¢alismayla giincellenmesi 2024 yilinda devam edecektir.

Alan uygulamasi ve stajlar i¢in izlemeler dis paydaslar tarafindan bu egitimlerin yiiriitiildiigii kurumlardan alinan
geri doniitlerle yapilmaktadir. Geri doniitler hem uygulama/staj defterlerinde kurumun 6grencilere verdigi notlar
hem dig paydas anket ya da raporlariyla ahnmaktadir (B.1.5.8).

Egitim-6gretimle ilgili tiim istatistiki gostergelere GELSIS yazihm araclariyla erisilebilmektedir. Tlgili sistemlerde
detayh olarak agilan ders sayilari, 6grenci sayilari, ilisik kesme sayilart vb. birgok istatistiki gdstergeye
“KALITE” bashg altindan ulasmak ve izlemesini saglamak miimkiindiir.

Bunlara ek olarak akademik ve idari birimlerden diizenli olarak alinan Birim i¢ Degerlendirme Raporlar1 ve 2022
KiDR’da giincellenen izlenebilir performans gostergeleri ile programlarin izlenmesine katki saglanmaktadir

(B.1.5.9).



Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
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6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Egitim-6gretim siirecleri; IGU egitim-6gretim yonetmelik ve yonergelerine gore; Bologna kurallar1 ve akreditasyon
sartlar1 ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir (3)(B.1.6.1). Bu yonetmelik ve yonergeler “Kalite Dokiimantasyon Y 6netim
Sistemi (QDMS)” aracihgiyla tiim akademik personelin, kurum internet sayfasi yoluyla dis ve i¢ paydaslarin

erisimine agiktir (2)(B.1.6.2).

2023 yili itibariyla toplam 38.924 gibi olduke¢a yiiksek sayida 6grenciye egitim-6gretim hizmeti sunulmaktadir.

IGU; programlarda 6grenme kazanimi, dgretim programu (miifredat), egitim hizmetinin verilme bigimi (Srgiin,

uzaktan, karma, agiktan), 6gretim yontemi ve lgme-degerlendirme uyumunu saglamak {izere egitim-6gretimden

sorumlu Rektor Yardimcis1 baskanliginda Ogrenci Isleri Daire Baskanhg:, Bilgi Islem Daire Baskanhgi, Egitim-
Ogretim ve Planlama Koordinatorligii, Kalite Koordinatorligii, Laboratuvarlar Koordinatorliigii, Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Akademik Birim Yoneticileri, Birim Kalite Komisyonlari, Boliim/Program
baskanlarim1 da kapsayan, gorev dagilimlart agik¢a belirlenmis biiyiik bir ekiple ¢alismaktadir. G6érev tanimlart

dokiimante edilmis ve QDMS iizerinden yayinlanmustir. Siireglerin tamamu takvimsel dongii igcinde ele
alinmaktadir. Akademik Takvim’de_ (3)(B.1.6.3) ise tim egitim-6gretim siirecleri planlanmakta ve

paylasilmaktadir.

Egitim-6gretim siireglerinden gorevli tim akademik ve idari personel alaminda uzman kigilerden meydana
gelmektedir. Kurum igi egitimlerle personelin gelisimi ve giincellenen bilgilere uyumu saglanmaktadir. 2023 yihnda
bu kapsamda iiniversite genelinde diizenlenen egitimler “B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi” 6lgiitiinde
ayrinttlandirilmaktadir.

Her yil diizenli olarak hazirlanarak Kalite Koordinatorliigii'ne sunulan “Akademik Birim I¢ Degerlendirme
Raporlart (ABIDR)” aracih@iyla akademik birimlerde yiiriitilen ¢ahsmalar merkezi olarak izlenmekte ve
tyilestirmeler takip edilmektedir.

Egitim-6gretim siireglerinin [GU gibi 6grenci ve akademik personel sayis1 yiiksek olan bir {iniversitede miimkiin
oldugunca ¢evrim i¢i olarak yapilmasi zaman yOnetimi ve hatalarin azaltilmasi agisindan biiyilk 6nem
tasimaktadir. IGU, bu konuda her y1l siireglerin bir kisminin sisteme aktariimasi islemlerini gerceklestirmektedir.
Onceki yillarda CAP 6grencilerinin ilgili yonerge kapsaminda kayitlarimn devam edip etmeyeceginin kontrol
edilmesi iglemleri boliim/program baskanlar1 ve fakiilte/yiiksekokul sekreterliklerinin 6grenci not dokiimlerini
incelemesi yoluyla yapihirken 2023 yilinda bu islem GELSIS’e entegre edilmistir.

Egitim 6gretim siireglerinin onemli bir kismini olusturan dénem igci Mesleki Egitimlerin elden 1slak imzayla
yiiriitiilen bagvuru islemlerini, 6grencilerin ¢evrim ici bilgi sistemi olan Ogrenci Bilgi Sistemi (OBIS) iizerinden
yapabilmeleri amaciyla Bilgi Islem Daire Baskanhg (BIDB) tarafindan ¢alismalar baglatilmistir ve 2024 yilinda
kullanilmas1 hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siirecleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universite yapisindaki tiim programlardaki (6n lisans, lisans, lisansiistii) derslerin yiiriitiilmesinde kullanilacak
Ogretim yontem ve teknikleriyle 6lgme ve degerlendirme uygulamalari; ilgili dersin kazanimlar1 ve program
¢iktilar1 goz 6niinde bulundurularak, dersi yiiriiten dgretim elemanlarinca belirlenmektedir. Ayni zamanda ders
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izlencesine, akademik personel otomasyon sistemi olan PER SIS {izerinden kaydedilmektedir. Olusturulan bu ders
izlenceleri tniversitenin ilgili internet sayfasi tiizerinde yayinlanmaktadir (3)(B.2.1.1). Ek olarak gerektigi
durumlarda, Ogretim faaliyetlerinin es giidiimli yiirtitiilmesi amaciyla 6gretim uygulamalarin1 destekleyecek
ayrintil izlenceler de hazirlanmaktadir (B.2.1.2). Ders izlenceleri OBIS iizerinden &grencilerin erisimine de
sunulmaktadir. Olusturulan ders izlenceleri gézden gegiriimekte (B.2.1.3) ve gerekli durumlarda giincellemeler
yapilmaktadir (B.2.1.4). Bu giincellemelere katki saglayan faktorlerden bazilar1 da 6gretim faaliyetleriyle ilgili
olarak Ogrencilerden segilen simif temsilcilerinden, yapilan anketlerden, dis paydaslardan ve &gretim
elemanlarinca yapilan raporlamalardan alinan doniitlerdir (4)(B.2.1.5) (B.2.1.6) (B.2.1.7).

Egitim programlarinda kayith olan her bir 6grenciye, IGU Akademik Damismanlik Yonergesi’nin tanimladigi(3)
(B.2.1.8) ve ilgili fakiilte/yiiksekokuldaki 6gretim faaliyetlerinin gerektirdigi sekliyle, 6gretim siiresince kendisine
rehberlik edecek bir akademik danisman atanmaktadir (B.2.1.9).

Uygulamah dersler basta olmak iizere, programlarda yiiriitiilen baz1 dersler, tiniversite egitim politika belgesinde
tammlandig1 sekliyle_ (3)(B.2.1.10), 6grenci odakh yaklasimi giiglendirmek ve uygulamalarin 6grenimdeki
etkinligini artirmak i¢cin subelendirilir. Subelerde ve aym kodlu derslerde her ders i¢cin bir koordinator
atanmaktadir. Koordinator; dersin islenis seklini ve miifredata uyumunu ek olarak sinavlarin ayni olmasini
saglayarak subeler arasindaki uyumlulugu saglanmaktadir (B.2.1.11). Aynm1 zamanda 6grenci i¢in aktif 6 grenmeyi
destekleyici yaklasimlar kapsaminda, 6gretim siireglerinde proje ¢alismalarina, sunumlara, laboratuvar/at6lye
caligmalarina, simiilasyon uygulamalarina, gozlem, gezi gibi uygulamalara yer verilmektedir (B.2.1.12). Dis
Hekimligi Fakiiltesi’nde bulunan fantom tinit sistemi ise tedavi iglemleri ve bilimsel aragtirmalarin simiilasyonuna
olanak taniyarak, 6grencilerin hasta {izerinde uygulama yapmadan once, ger¢ege yakin bir uygulama deneyimi
kazanmalarini saglamaktadir (3)(B.2.1.13).

Pek ¢ok programin miifredatinda, {iniversitenin Staj Yonergesi’'nin (3)(B.2.1.14) tammladig: sekliyle, uygulama
temelinde 6grenmeyi destekleyici staj (B.2.1.15) ve bitirme projesi gibi ¢alismalar bulunmaktadir. 2023 yilinda,
ozellikle SBF ve SHMYO 6grencilerinin staj yaptig1 kurumlarindan gelen geri bildirimler sonrasinda tiim saghk
alanlarim kapsayacak IGU Saglk Alanlarinda Uygulamah Ders/Mesleki Egitim Yonergesi olusturulmustur(4)
(B.2.1.16). Uygulama temelinde 6grenmeyi destekleyen etkinlikler kapsaminda teknik geziler diizenlenmekte
(B.2.1.17) ve proje temelli 6grenmeyi icermektedir. 2023 yilinda 2209-A projelerinde 72 6grenci destek almaya
hak kazanmistir_(3)(B.2.1.18). Bunlarin yani sira, &grencilerin kendi gelisimlerinde aktif bir rol almalarini
saglamak amaciyla iiniversite genelinde, Ogrenci Dekanhginin koordinasyonuyla, “Kiiltiirel Gelisim”, “Sanatsal
Gelisim”, “Sportif Gelisim”, “Coffee Talks”, “Kariyer Gelisim Serisi” ve “English Speaking Activity” gibi ¢esitli
miifredat dis1 etkinlikler de yiirtitiilmektedir (3)(B.2.1.19).

IGU Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) biinyesinde yer alan ¢evrim i¢i 6grenme platformu
LMS, (3)(B.2.1.20) etkin ve etkilesimli senkron derslerin yiiriitiilmesine olanak saglamasinin yani sira, §grencinin
kendi temposunda Ogrenmesini destekleyecek sekilde, ders iceriklerinin asenkron 6grenmeye uygun olarak
sunulmasini da olanakll kilmaktadir. Kahramanmaras merkezli 6 Subat tarihli deprem nedeniyle, bahar yariyih
baslangic tarihi YOK tarafindan ertelenmis ve 17 Subat 2023 tarihli karariyla 6gretim faaliyetlerinin uzaktan
yirtitiilecegi belirtilmistir. Bu dogrultuda, 2022-2023 akademik yili bahar yartyih dersleri, tiniversite biinyesindeki
O0grenme yonetim sistemi olan LMS, yine {iniversite biinyesinde mevcut olan Google Workspace platformu
tizerindeki Google Meet hizmetinin birlikte kullan1imasiyla uzaktan yiiriitiilmiistiir. Ilgili platformda her bir 6grenci
ve 6gretim elemani i¢in tanimlanmis olan mevcut kullanic1 hesaplari_(3)(B.2.1.21) (3)(B.2.1.22) senkron derslerin
kolayca, 6grenci merkezli ve etkilesimli yiiriitiilmesine olanak tanirken, derslerin kayitlart daha sonra LMS’e
yiiklenerek ogrencilerin dersleri asenkron olarak izlemelerine de olanak saglamistir. Iki asamah bu yaklagim
Ogrencilerin 6zerk 6grenimine de katki saglar niteliktedir.

Ogretim faaliyetleri konusundaki yetkinliklerini gelistirmek adina 2023 yili iginde, UZEM tarafindan yiiriitiilen
“Egiticinin Egitimi” programi basta olmak iizere, 6gretim elemanlari igin ¢esitli mesleki faaliyetler yiiriitiilmiistiir
(B.2.1.23). Ogretim elemanlarinin yetkinliklerinin artirilmas1 amaciyla diizenlenen egitimler hakkinda ayrintih
bilgi “B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi” boliimiinde ayrintili olarak agiklanmistir.
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2023 yihinda, iiniversitenin “Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi'nin derslere devam
zorunhilugunu diizenleyen maddesinin ilgili fikras1 (Madde 17/3), ders tekrart durumunda uygulamal derslere
devam zorunlulugu kosulunu getirerek, aktif 6grenmeyi gerekli kilacak bir duruma getirilmistir_(4)(B.2.1.24).
Universitedeki 6grenci odakh faaliyetleri diizenleyici mevzuattan bir digeri olan “Cift Anadal Yonergesi” de, Cift
Anadal Programi (CAP) basvurusu yapan 6grencilere ilgili bolim/program baskaninca bir 6gretim elemaninin
"CAP danismani" olarak belirlenmesi ve CAP damigmanlariyla programlar arasindaki esgiidiimii saglamak adina
ilgili dekan/miidiir tarafindan bir "C AP Koordinatorii" gorevlendirilmesi saglanmistir(4)(B.2.1.25). Aym sekilde,
2023 yilinda yayimlanan Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim-O gretim ve Sinav Y onergesi, ilgili fakiiltede yiiriitiilecek
olan ogretim faaliyetleriyle ¢esitli uygulama derslerini diizenler niteliktedir (4)(B.2.1.26).
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Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmuyla iyilestirilmektedir.
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2. Olgme ve degerlendirme

Kurumda okuyan 6grencilerin basarisini 6lgme ve degerlendirme amaciyla ana ilke ve kurallar tanimhdir. Bu ilke
ve kurallar “IGU Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yo6netmeligi(3)(B.2.2.1) ile “Lisansiistii Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmelikleri” tarafindan giivence altina ahnmistir (3)(B.2.2.2). Ayrica, Dis Hekimligi
Fakiiltesi’nin egitimi ve sinav sistemi farkhihklart goz 6niinde buldurularak 2023 yihnda ilgili fakiilte igin “IGU
Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim-O gretim ve Sinav Yonergesi” hazitlanmistir (3)(4)(B.2.2.3).

Kahramanmaras merkezli 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen deprem dolayisiyla; 2022-2023 6gretim yilt
Bahar yartyihnda tiim sinavlar, {iniversite senatosu karar1 uyarinca uzaktan egitim sistemi olan LMS platformu
tizerinden gerceklestirilmistir (B.2.2.4). Ilgili donemde sinavlar aym senato kararinda gegen sartlar gz oniinde
bulundurularak ¢oktan tek se¢cmeli test seklinde LMS’de olusturulan soru bankasi kullanilarak yapilmistir.
Sinavlar planlanarak 6grenciye 6nceden bildirilen giin ve saatte agihir ve siire bitiminde kapanir. Olusturulan
sinavlarda sinavda kopya ve dgrenciler arasi bilgi paylasiminin olabildigince engellemek amaciyla ¢esitli 6nlemler
alinmustir. Alinan yeni dnlemlerin bir 6rnegi; cevap verilen sorulara sinav siiresi boyunca geri doniilememesidir.
Test tipindeki sinavlarda soru havuzuna eklenen soru sayisi en az 50 sorudur ve her 6grenciye bu havuzdan
rastgele yontem ile sorular hazirlanir. Rastgele secilen sorular, sinava katilan 6grenciler arasinda yasanabilecek
adaletsizligi onlemek amaciyla bir sinavda bir 6grencinin karsisina hangi zorluk seviyesinde ka¢ soru ¢ikacak ise;
diger 6grencilere de aymi zorluk seviyesinde ayni sayida soru ¢ikacak sekilde hazirlanmaktadir. Sinavlara yonelik
hem 6grenciler hem 6gretim elemanlart i¢in ayr1 ayr1 yonlendirici kilavuz dokiimanlar ve videolar hazirlanarak
duyurulmustur (B.2.2.5).

2023-2024 Egitim Ogretim Giiz yariyithnda tiim sinavlar, {iniversite senatosu kararina gore yiiz yiize yapilmaya
baslannmustir. Universitede sinavlar, “Egitim Ogretim Gelistirme Rehberi”(B.2.2.6) dogrultusunda, Egitim ve
Ogretim Sinav Yonetmeliklerine gore dersin niteligine ve dersin ¢iktilarina uygun olarak yazili, ¢oktan segcmeli,
uygulama sinavi ve proje teslimi olarak yapilmaktadir. Proje, 6dev, kisa sinav ve uygulama sinavi gibi 6lgme ve
degerlendirme yontemlerinin yan1 sira mesleki egitim uygulama derslerinde bu yontemlere ek olarak kurumlara
giden 6grencilerle ilgili kurumda sorumlu olan uzmanlardan ahinan geri bildirimlere gére puanlama yapilan bir
degerlendirme sistemi de kullaniimaktadir. Ogrencilere bir ders icin hangi uygulamalarin kullamlacagi 6grenci
bilgi sistemi araciligiyla ilan edilmekle birlikte ders bilgi paketlerinde de agiklanmaktadir.

Engelli ve ozel destege ihtiyag duyan ogrencilerin sinavlarla ilgili gereksinimlerinin karsilanmasina yonelik
uygulamalar ‘IGU Engelli Ogrenci Mevzuati’yla giivence altina ahnmaktadir(2)(B.2.2.7). Dezavantajh gruplara
yonelik siiregler Engelli Dayanisma ve Koordinasyon Birimi Y6nergesi(2)(B.2.2.8) esaslarina uygun olarak
yiriitiilir ve yapilan tiim iyilestirmeler kamuoyuyla paylasilir. Dezavantajli gruplar iginde 6zellikle gérme engeli
olan 6grenciler i¢in sinavlarda biiyiik punto soru kagidi ve isaretleyici destegi saglanmaktadir. Gorme engeli ya
da fiziksel engeli bulunan 6grenciler i¢in isaretleyici okuyucu ve yazici destegi de verilmektedir. Gorme engelli
ogrenciler icin hem kiitiiphanelerde hem laboratuvar bilgisayarlarinda ekran okuyucu yiiklenmistir. Buna ek olarak
yazma becerisinde zorluk yasayan ogrenciler i¢in sinavlara atanmus ek gozetmenler tarafindan yazi yazma ve
isaretleme destegi de saglanmaktadir. Dezavantajli gruplarin i¢inde yer alan hitkiimlii 6grenciler i¢in de tiniversite
genelinde planlama yapilmaktadir. Sinav ve dersler icin hiikiimlii 6grencinin kurumundan tiniversiteye talep
geldikten sonra gerekli yazigmalar saglanarak ders ve sinav bilgileri hiikiimlii 6grenci ve kurumuna bildirilir.
Kurumdaki olanaklar elverigli ise ¢evrim i¢i dersler hitkkiimliiniin bulundugu kurumda, degilse tiniversitede derslerin
takibi yapilmaktadir. Ayni zamanda ¢evrim i¢i sinavlar igin de olanak saglanmaktadir (B.2.2.9).

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu’ndaki sinavlar Kalite Kilavuzu’ndaki Olgme ve Degerlendirme Politikasi’nda
belirtilen sekilde yiiriitiiliir (2)(B.2.2.10). Sinavlar, Olgcme ve Degerlendirme alt birimince, ilgili dersin izlencesine
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dayanarak, Sinav Gelistirme Kontrol Listesi ile hazirlamr(B.2.2.11). Sinavlarin 6grenme ¢iktilarina uyumu,
Planlama ve Materyal Gelistirme alt birimince incelenip degerlendirilir. Sinav siire¢lerinin giivenilirligi i¢in 6znel
degerlendirme gerektiren sinavlarda standart 6lgekler kullanilir ve bu sinavlar iki bagimsiz degerlendirici
tarafindan degerlendirilir ve sonuglar karsilastirihr. Kalite Kilavuzu’nun “Ol¢me ve Degerlendirme” béliimiinde
belirtilen orandan (%20) daha fazla bir fark olmas1 durumunda ilgili kagitlar iigiincii kez degerlendirilir.

SHGM tarafindan sertifikalandirilan Havacihk Elektrik Elektronigi, Ugak Bakim ve Onarim, Ugus Harekat
Yoneticiligi gibi boliimlerde sinav sistemi SHGM tarafindan belirlenen nitelikler ¢ergevesinde, IGU 2022 KiDR
sayfa 40’ta belirtildigi sekliyle yiiriitiilmektedir.

2023 yil itibartyla 6grenci geri doniitlerinin sonucunda Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi YOK ’{in
zorunlu olarak nitelendirdigi derslerin (ingilizce, Atatiirk ilke ve Inkilaplari Tiirk Dili derslerini) ve iiniversite
secmeli havuzunda yer alan Is Saghg ve Giivenligi dersinin sinavlari ¢evrim i¢i olarak yapilmaya baslanmistir
(B.2.2.12). Bu dersler disinda se¢meli havuzlarda bulunan diger uzaktan egitim derslerinin sinavlart ise
(Girisimeilik, Sosyoloji vb.) coktan segmeli formatta ve yiiz ylize yapilmaktadir. Uzaktan egitim yoluyla verilen
derslerin yliz ylize yapilan sinavlarini planlamak ve yiirtitmek tizere her yiiksekokul ve fakiilteden secilen Uzaktan
Egitim Sinav Koordinatorligii tarafindan gérevlendirilen ekipler vardir. Bu ekipler Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi ve Uzaktan Egitim Sinav Koordinatorliigii ile koordineli sekilde ¢alismaktadir.

Kalite gostergeleri ¢ercevesinde verilen derslerin ¢iktilar1 ve Bloom Taksonomisi’ne uygunlugu énemlidir. Bu
nedenle dersin c¢iktilari, dlgme ve degerlendirmenin daha saghkh ve esitlik¢i yapilmasi amaciyla Bloom
Taksonomisi’ne uygun sorularla saglanmaktadir. Omegin lisans progranunda; birinci sinifta bilgi ve kavrama,
ikinci sinifta uygulama, ligiincii sinifta analiz, dordiincii sinifta sentez ve degerlendirme tiirii sorularin sorulmasi
beklenmektedir (B.2.2.13). Gerekli goriilen fakiilte ve boliimlerde sinav sorularinin ders 6grenim ¢iktilart ile
iliskisi sinav kagitlarinda degerlendirilmektedir (B.2.2.14).

Ogrencilerin 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerine katilmasina onem verilmektedir. Ozellikle ara sinavlar
sonrasinda §gretim elemanlar1 sinav sorularimi simifta 6grencilerle birlikte incelemekte ve dgrencilerin sozlii geri
doniitlerinin sonucunda final ya da biitiinleme sinav sorularim1 hazirlarken bu geri doniitleri g6z 6niinde
bulundurarak hazirlamaktadir. Ayrica Ogretim Elemam ve Ders Degerlendirme Anketi, Bélim Memnuniyeti
Anketi, Mezun Memnuniyeti Anketi basta olmak iizere birgok anket diizenlenmektedir. Anket sonuglart
dogrultusunda ilgili bolimler degerlendirmeler yapmakta ve degerlendirmeler sonucunda gerekli aksiyonlar
alinarak uygulanmaktadir. Ozellikle ders degerlendirme anketinde dgrenciler dersin 6gretim tiyesini ve dersle ilgili
genel konular1 degerlendirmektedir. Anketlerle iliskili olarak bir anket alt komisyonu olusturulmus ve anketlerde
iyilestirme ¢ahsmas1 yapilmistir. Bu iyilestirmeyle ilgili ayrintih bilgi A.4 Paydas katthmu alt bashginda
aciklanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin
katithmyla iyilestirimektedir.
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3. Ogrenci kabulii, 5nceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Ogrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar, IGU 2022 KiDR, sayfa 41-43’de belirtildigi gibi yiiksekogretim
mevzuatiyla uyumlu, iIGU yonetmelik ve yonergeleri ile belirlenmis ve iiniversite resmi internet sayfasinda ilan
edilmistir. Gerekli gériilen durumlarda Senato ya da Yonetim Kurulu tarafindan alinan kararlar da ayni sekilde
kurumun resmi internet sayfasinda yayinlanmaktadir (B.2.3.1). Belirlenen ilke ve kurallarin birbiriyle uyumlu ve
kurum iginde tutarli olmasina dikkat edilmektedir. 2023 yihinda tiniversiteye 6038 6n lisans, 4522 lisans, 1028

yiiksek lisans, 36 doktora 6grencisi kaydi yapilmistir ve 1985’1 uluslararas1 6grencidir. Yatay gegis ile 799

sayida 6grenci kabulii ger¢eklesmistir.

Diploma, sertifika gibi belgelerin kontroliinde uluslararas1 dgrencilerde transfer 6grenciler i¢in dogrulama islemi
2023-2024 Egitim-Ogretim yih itibariyla resmi yazi seklinde e-posta yoluyla yapilmaktadir. Yazisma gonderen
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tiniversitenin ve yetkili kisinin kurumsal e-posta adresi ve kimliginin agik¢a belirtiimis olmasina dikkat
edilmektedir. Kurumsal e-posta adresi ve a¢ik kimlik belirtiimeyen onaylar kabul edilmemektedir. Lise diplomas1
kontrolii icin ise diplomamn orijinal oldugu tizerindeki onay ve miihiirlerden anlagilmaktadir. Apostil alan
ogrencilerin belgeleri sorgulatilmamaktadir. YOK 'tin 18.08.2023 tarihli 2300085573 sayih yazisindan kaynakli ve
tiniversite yonetiminin onayiyla denklik uygulamasi dgrencilerden talep edilmemektedir. Diploma onayi i¢in, 2023-
2024 yihinda kayit yaptiran 6grencilerin diploma kontrolii Biiylikelgiliklere yazilan resmi yazi yoluyla yapilmaya
baslanmustir.

Onceki 6grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesi, yonetmelik ve yonergelere uygun olarak yapilmaktadir
(B.2.3.2) ve ogrencilere OBIS iizerinden ilan edilmektedir. 2023 yihnda “IGU On Lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’nde yapilan degisiklik ile madde 8-(3) de 6grencinin taban puan ve GANO ile aym
bolime gelmesi durumunda ge¢cmis Ogrenimin donem kaybina neden olmamasi agisindan bir iyilestirme
yapilmistir. Ayn1 zamanda aym programa gegislerde dgrencinin muaf oldugu derslere bakilarak sinif intibaki
yapilmasi yerine geldigi tiniversitedeki sinifa intibakinin yapilmasi saglanmistir. Ek olarak ayn1t maddenin 4’tincii
bendinde “Ogrenci, yabanci dille 6gretim yapilan bir programdan yatay gecis ile geldigi takdirde geldigi
yiiksekogretim kurumunda yabanci dil hazirhk sinifindan bagarth olmus ve 6grenimine ara vermemis ise bu
Ogrenciden yabanci dil yeterlik belgesi istenmez.” seklinde degisiklik yapilmustir. Yapilan bu degisiklik
sonucunda ogrencilerin ara vermeden devam etmesi durumunda seviye tespiti i¢cin ayrica bir belgelendirmeye
ihtiyag duyulmamakla birlikte 6nceki 6 grenmenin sayilmasina iligkin iyilestirme yapilmistir (B.2.3.3).

Uluslararas1 hareketlilikte 6grenciyi tesvik etmek amaciyla oryantasyonlar yapilmaktadir ve 6grencilerin 6grenim
siiregleri hakkinda bilgi edinmesi saglanmaktadir (B.2.3.4). Ogrencinin yurt disina gitmeden once gidecegi
tiniversitede alabilecegi dersler degerlendirilerek bir 6n ders eslestirmesi yapilmaktadir ve déndiigiinde donem
kayb1 olmamasi adina gitmeden once alacagi dersler planlanmaktadir. Egitimlerini tamamlayip gelen 6grencilerin
aldiklart dersler ve notlar1 intibak tablosunda yer alan not doniisiim tablolarina gore 6grenci transkriptine
islenmektedir (B.2.3.5). Erasmus gibi hibe programlar1 disinda 6grencinin kendi olanaklariyla da uluslararasi
hareketlilige katilmak istedigi durumlarda “IGU Serbest Dolasim (Free Mover) Yonergesi” uygulanmaktadir
(B.2.3.6). Uluslararas1 hareketlilik i¢in ayrintili bilgi “A.5. Uluslararasilagsma” 6l¢iitiinde agiklanmaktadir.

CAP programina 2023 yilinda 540 6grenci kabul edilmistir. 2023 yihnda degisen “IGU Cift Anadal Y&onergesi”
Madde 8(2)’ye gore daha nce Genel Agirhikli Not Ortalamasi (GANO) 4.00 tizerinden en az 2.72 olan basvuru
sart1 2.90’na ¢ikarilmistir. Bu degisiklik ile CAP igin basvuru sartin1 sagladiktan sonra ortalama nedeniyle kaydi
silinen Ogrencilerin sayisinin azaltilmas1 konusunda iyilestirme saglanacagl diistiniimektedir. Ayrica, bu
maddede yapilan “...gereken ortalamay1 saglayabilmek icin &grencilerin GANO hesabinda 6grencinin
bulundugu yarniyil/sinif ve alt yariyillar veya alt simf mifredatinda yer alan dersler esas ahmir.” eklemesi
sonucunda dgrencilerin ilerideki donemlerden muaf oldugu derslerin GANO ’ya eklenmesinin 6niine gegilerek tim
Ogrencilerin ayn1 kredi ve sartlarla bagvurmasi konusunda iyilestirme yapilmistir. Daha 6nceki yonergeye gore bir
on lisans progranina C AP yapmak {izere basvuran lisans 6grencilerinin, ad1 ve kodu farkli olsa bile sadece YOK
zorunlu dersleri muaf edilirken yeni yonerge Madde 11-6’ya gore “Biitiin dersler i¢cin ders kodlarinin, ders
adlarinin ve kredilerinin ayn1 olmasi kosulu aranmaz. Sadece ders igeriklerinin en az %80 esdeger olmasina
bakilhir.” Degisikligi sonucunda onceki Ogrenmenin taninmasiyla ilgili iyilestirme yapilmistir (B.2.3.7).
“Yiiksekogretim kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan
Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarina Iliskin Y6netmeligin” 17’ nci maddesinin 4. fikrasina
gore “Ogrencilerin CAP’a devam edebilmesi i¢in her iki programindaki genel not ortalamalar1 bir defaya mahsus
olmak tizere 100 lizerinden 65’¢ kadar diisebilir. Her iki programindaki not ortalamasi ikinci kez 100 {izerinden
70’in altina diisen 6grencinin ikinci anadal diploma programindan kaydi silinir.” maddesi asagidaki gibi
degistirilmistir. Bu degisiklik sonrasinda CAP yonergesi 2024 yilinda tekrar gézden gecirilerek iyilestirilecektir.

Ogrencilerin onceki grenmelerinin taninmasinda kurum igerisinde tutarhlikla uygulanmaktadir. CAP, Yatay

Gegis, DGS ve OSYM Kkayitlarinda muafiyet islemleri 6grencilerin basvurusu sonrasinda sistem iizerinden
yapilarak onaylandiginda &grencinin OBIS’ten gorebilmektedir. 2023-2024 Egitim Ogretim yih Bahar dénemi
itibariyla yatay gecis basvurularini ve yatay gecis muafiyet itirazlarim OBIS iizerinden 6grencilerin yapabilecekleri
sekilde uyarlanmistir. Sistem {izerinden yapilan muafiyetler hem 6grenciye ilan edilme siiresini kisaltmis hem

yapilabilecek hatalar1 en aza indirmistir. Ayn1 zamanda kagit israfim1 da azaltmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iligkin siiregler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve glincellemeler ilan edilmektedir.
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

IGU 6n lisans ve lisans 6grencilerinin mezuniyet islemleriyle ilgili yonetmelikler; ag1k, anlasilir, kapsamh ve tutarh
sekilde tanimlanmaktadir. IGU internet sayfalar1 aracihgiyla kamuoyu ile paylasiimaktadir. Ogrencilere yonelik
diizenlenen sertifika, diploma ve belgeler; “Istanbul Gelisim Universitesi Diploma, Diploma Defteri, Mezuniyet
Belgesi ve Sertifika Diizenleme Esaslar1 Yonergesinde”(B.2.4.1) belirtilen 6l¢iitlere uygun hazirlanmaktadir.
IGU’ye bagh akademik birimlerdeki ve ¢ift anadal/yan dal programlarim tamamlayan 6grenciler i¢in hazirlanacak
olan diploma, gecici mezuniyet belgesi, diploma eki, onur belgesi, yiiksek onur belgesi sertifika ve katilim
belgeleri ile diploma defterlerinin diizenlenmesine iligkin ilkelere uygun hazirlanmaktadir.

Akademik birim Yonetim Kurulu kararlariyla mezuniyete hak kazanan ogrencilerin islemleri, OIDB tarafindan
yiiriitiilmektedir, ‘Gegici Mezuniyet Belgeleri’ni e-devlet iizerinden alabilmektelerdir. OIDB’den alinan gegici
mezuniyet belgelerinin ve diploma ashnin takibi, OIDB biinyesinde yapilmaktadir. Diplomalar, Diploma Defteri
onaylatilarak mezunlara teslim edilmektedir. Kayith olduklari programlart basariyla tamamlayarak diploma almaya
hak kazanan &grencilere diploma ile birlikte Diploma Eki ve Not Dokiim Belgesi (Transkript) verilmektedir
(B.2.4.2). Cift Anadal programlarina kabul edilen ve bagar1 sartlarim1 saglayan Ggrencilere ikinci bir anadal
diplomas1 verilir; yan dal programina kabul edilen ve basart sartlarini saglayan 6grencilere ise “Yan Dal
Sertifikas1” verilmektedir (B.2.4.3).

T.C. Saghk Bakanligr Saglik Hizmetleri Genel Midiirliigii’ niin Resmi Gazete’de yayimlanan 10.07.2018 tarih ve
30474 sayill kararnamesi kapsaminda, ekli listesinde yer alan lisans saglik meslek mensuplarinin diplomalar
Istanbul 11 Saghk Midiirligi’ne onaylatihr. Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinden mezun olan 6grencilerin
diplomalar1 Saghk Bakanhg: Saghk Hizmetleri Genel Mudiirligiine onaylatiimaktadir (B.2.4.4).

Ogrencilerden gelen talepler {izerine mezuniyet ve diploma siireclerini “OBiS Diploma Basim Durumu”
sekmesinden ¢evrim i¢i takip edebilmeleri saglanmistir. Diplomalar1 hazir olan 6grencilere kisa mesaj yoluyla
bilgilendirme yap1lmaktadir. Diplomalar1 hazir olan 6grenciler, OIDB’ye gelerek diplomalarim ve diploma eklerini
alabilmektedir. Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) {izerinden 6grenci diplomalarinin elektronik olarak
imzalanabilmesi ¢galismalari devam etmektedir.

Mezuniyetleri yapilan 6grencilerden mevzuat geregince onur-yitksek onur belgesi almaya hak kazananlar i¢in ilgili

belgeler diizenlenip, dgrencilere teslim edilmektedir. 2023 yilinda 1102 Onur Belgesi, 181 Yiiksek Onur Belgesi
verilmistir (B.2.4.5). Hazirlanan belgelerin OIDB, Dekanlar/Midiirler ve Rektor tarafindan paraf/imza islemlerini
hizlandirabilmek ve is yiikiinii azaltabilmek adina diploma, onur ve yiiksek onur sertifikalarimin EBYS {izerinden
imzalanmasina yonelik ¢alismalar da devam etmektedir (B.2.4.6, B.2.4.7). SHGM tarafindan verilen TASK
sertifikalar1 &grencilerin gerekli sartlar1 saglayarak mezun olmas1 sonucunda verilmektedir (B.2.4.8). IGU Siirekli
Egitim Merkezi (SEM) tarafindan verilen egitimler sonucunda basarih olan kursiyerler icin de ayrica
sertifikalandirma yapilmaktadir. 2023 yilinda SEM’de 40 egitim yapilmistir, toplamda 1353 sertifika verilmistir

(B.2.4.9). Tirk¢e Dil Hazirhlk simifina kayit olup basariyla tamamlayan ogrencilere basart sertifikasi

verilmektedir. 2023 yilinda 13 6grenci Ingilizce, 3 6grenci Almanca ve 87 6grenci Tiirkce kursuna kayit olmustur.

Bu yil iginde toplamda 99 adet basar sertifikas1 6grencilere verilmistir (B.2.4.10).

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve taniml siiregler iyilestirilmektedir.
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3. Ogrenme Kaynaklar ve Akademik Destek Hizmetleri
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1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

2022-2023 Egitim-Ogretim Y1l Bahar yariyithnda 06.02.2023 tarihinde gerceklesen Kahramanmaras merkezli
deprem nedeniyle YOK Bagkanligi’min 17.02.2023 tarih ve E-75850160-301.01.01-12552 sayih yazisinda
belirtilen karar {izerine 24.02.2023 tarihinde uzaktan gretim yontemleri (¢cevrim igi/es zamanh veya ¢evrim digi/es
zamanh olmayan) kullanilarak yiiriitiilmesi i¢in ilgili Senato Karari ahnmistir. Alinan karar uygulanmistir
(B.3.1.1, B.3.1.2) ve 2023-2024 Egitim-Ogretim Giiz yariyihnda yalmzca YOK zorunlu ve sosyal segmeli
derslerin bir kismu uzaktan egitim olmak tizere yiiz yiize egitim sistemine geri doniilmiistiir.

2022-2023 Egitim-Ogretim yih Bahar yariyihnda uygulanan karma egitim sisteminde asenkron-senkron uzaktan
egitim, hibrit (yiiz ylize ve senkron uzaktan egitim) ve uygulamali dersler basta olmak tizere belirlenen dersler i¢in
yiiz yiize egitim sistemi uygulanmistir (B.3.1.3). Bununla birlikte planlanan siire¢ i¢inde derslerin islenmesi, 6lgme
ve degerlendirme sistemi, sinav takvimi ve se¢imleri ile ilgili Senato Kararlar1 YOK iin uygulama sartlarina gore

alinmistir.

2022-2023 Egitim-O gretim y1li Bahar yariyihnda Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan tiim
siire¢ takip edilmistir. Ogrencilere ve akademik personele yonelik bilgilendirmeler; kisa mesaj, OBIS, LMS,
PERSIS, Google Meet, sosyal medya hesaplar1 ve(3)(B.3.1.4.) internet sayfasi iizerinden duyurular yoluyla

yapilmistir (B.3.1.5). IGU, 6grenme yonetim sistemi olarak son kullanic1 olan dgrenci ve 6gretim elemanlarimin
kullantmina uygun yapidaki ¢evrim i¢i egitim yazihmu LMS’de link aktivitesi olusturularak senkron derslerin
yiiriitiilmesi icin Google Meet platformundan faydalanmistir. O gretim elemanlar1 ve 6grencilerin LMS’yi etkin bir
sekilde kullanabilmeleri igin 2022-2023 Bahar ve 2023-2024 Giiz Egitim Ogretim yilinda g¢evrim igi ders
faaliyetlerine iliskin IGUZEM tarafindan ogretim elemanlart ve ogrencilere yonelik Tiirkge/Ingilizce egitim
videolar1 hazirlayarak ortak iiniversite paylasim klasorinde ve LMS’de paylasmistir(B.3.1.6). Dolayisiyla
Google Meet platformunda yapilan senkron derslerde, dersin video kaydinin baglatilmasi ve LMS’de ders
sayfasinda video olarak yiiklenmesiyle 6grencilerin senkron dersin tekrar izlemesine erigim saglanmistir. Ayrica

uzaktan egitimin dgrenciler tarafindan verimli sekilde kullanilmasini saglamak amaciyla senkron derslere ek olarak

Ogrenmeyi pekistirecek asenkron video ders igerikleri, dokiimanlar, scorm altyapisim1 destekleyen kullanici

etkilesimli e-ders materyalleri ve 6dev uygulamalart da sistemde 6grenciler ile paylagiimaktadir.

2022-2023 Egitim-Ogretim Yili Bahar yariyihlnda YOK Bagkanh@ tarafindan alinan kararlar gergevesinde
belirlenen ilgili Senato Karar1 geregince (B.3.1.7) ders materyalleriyle ilgili eksiklikler Uzaktan Egitim Uygulama
Arastirma Merkezi tarafindan raporlarla tespit edilerek; fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve lisanstistii
egitim mudiirliklerine gonderilmis ve tamamlanmasi saglanmistir (B.3.1.8, B.3.1.9, B.3.1.10).

IGU BIDB, bilgi teknolojilerine sahip birim personeli ile iiniversitede yazihm, donamm, sistem ve bilisim
alanlarinda akademik ve idari personel ile 6grencilere hizmet vermektedir. Alaninda uzman birim personeli ile

bilisim alanindaki gelismeleri ve yenilikleri takip ederek, {iniversitenin hedefleri dogrultusunda en iyi hizmeti

vermeyi amaglamaktadir. Bilgi Islem Dairesi’nin temel gorevleri arasinda ag sistemi, yazihm (6grenci, akademik,

personel) web grubu, {iniversite sunucularinin yonetimi, teknik destek ve internet erisimi bulunmaktadir. BIDB
O6grenme ortamlar1 i¢in kullanilan bilisim altyapisi igin A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi bolimde anlatildigr gibi
planlanmis ve izlenebilir destek saglamaktadir (B.3.1.11).

2023 Egitim-Ogretim donemini kapsayan, 6grenme kaynaklarinin diizenli ve etkili bir sekilde kullanilmasi igin
pandemi siirecinde yapilan 2022 IGU KiDR’da belirtilen iyilestirmeler muhafaza edilmistir.

Uzaktan/karma egitim siireglerine iliskin 6grenme yonetim sisteminin bilesenleri, dzellikleri ve bunlarin niteligine

iliskin bilgiler sunlardir: IGU’de egitim gretimde zorunlu YOK dersleri (Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Tiirk
Dili, Yabanci Dil) ¢evrim i¢ci LMS iizerinden yiiriitiilmektedir. Lisans ve 6n lisans programlarinda bulunan ortak
secmeli dersler icin havuz olusturularak bu derslerin uzaktan egitimle yiirtitiilmesi i¢cin LMS’nin gerekliliklerine
uyumlu bir teknik altyapi olusturulmus ve tniversitenin sunucularinda gerekli altyapi calismalar1 yapilarak

Ogrenim tlirli yiiz yiize olan bolim ve programlarin sosyal segmeli derslerinin ¢evrim i¢i olarak da yiiriitiilmesi

saglanmaktadir. Bu dersler YOK tarafindan ahnan, orgiin egitimde yiiz yiize programdaki derslerin %30’a
kadarinin uzaktan Ogretimle verilmesine dair kararina bagh olarak %30 sinirimin altinda olacak sekilde

Ogrencilere sunulmaktadir.

IGU Kiitiiphanesi’nde Kiitiiphane Otomasyon Programi (KOHA) kullanilmaktadir. Béylelikle iGU Kiitiiphanesi,
Tirkiye'nin KOHA kullanan ilk kiitiiphanelerinden biridir. Kitiiphane koleksiyonu, {iniversitede yer alan
boliimlerin miifredatina uygun sekilde yapilandirilmistir ve siirekli ¢esitlendiriimektedir. 2022-2023 Egitim-
Ogretim y1h boyunca 6grenciler ve akademik personelin 6grenme kaynaklarina ulasabilmeleri i¢in vize ve final
periyotlarinda kiitiiphaneler daha uzun siirelerle agik tutulmustur (B.3.1.12). Calisma saatleri; giiz ve bahar
donemlerinin baginda akademik, idari ve 6grenci e-posta gruplarinda, kiitiiphane internet sayfasinda, Facebook,
Twitter ve Instagram gibi sosyal medya hesaplarinda Tiirkce ve Ingilizce olarak ayr1 ayri paylasilmstir
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(B.3.1.13).

Universite yerleskelerindeki kiitiiphaneler; Merkez Kiitiiphane, Saghk Bilimleri Kiitiiphanesi, Yabanci Diller
Yiiksekokulu Kiitiiphanesi, Meslek Yiiksekokulu Kiitiiphanesi, Enstitii Kiitliphanesi olmak {izere 5 kiitiiphaneden
olusmaktadir. Kiitiiphanelerde toplamda 12’si tam zamanh, 14’ yar1 zamanh olmak {izere 26 personel, ayrica 5
hizmetli olmak iizere toplamda 31 personel gorev yapmaktadir. IGU kiitiiphanelerinde “Istanbul Gelisim
Universitesi Kiitiiphanesi KOHA Kiitiiphane Katalog Tarama Sistemi” (3)(B.3.1.14 erisime agilmis ve
31.12.2023 tarihi itibariyla basil kitap sayis1 188.500, siireli yayin sayisi1 15.750, e-kitap sayis1 3.923.252, CD,
DVD, ses kaseti vb. kaynak sayis1 3100’diir. Yillara gore kiitiiphanedeki kaynak sayisindaki degisim tablosu
kanmitlarda verilmistir. Bu tabloya basili ve elektronik tiim kaynaklar ile CD, DVD, ses kaseti gibi kitap dis1
materyaller eklenmistir. Toplam kaynak sayis1 7.648.049’dur. Bu donemde “Statista” istatistiki bilgi veri taban ile
“World e-Book Library” elektronik kitap veri tabanlarina abonelik baslatilmistir (B.3.1.15). Kiitiiphane kaynak
sayisindaki degisim kanitlardaki tablolarda a¢iklanmaktadir (B.3.1.16).

Kaynak temini yilda iki kez Agustos-Eyliil ve Ocak-Subat aylarinda yapilmaktadir. Kaynak se¢iminde
kullanicilarin s6zlii ve yazili olarak ilettikleri talepler not alinmakta ve Kiitiiphane Yo6nergesi geregince
kiitiiphaneye kazandirilmaktadir (B.3.1.17).

2023 yilinda ogrencilere, akademik ve idari personele 6diing verilen kaynak sayisi: 18742 dir. Kiitliphanenin
yillara gore odiing alim istatistigi kamtlarda ifade edilmistir Rakamda gecen yila oranla %17,25 disiis
yaganmigtir. Bu diislisiin basili kaynak 6diing alimlarini yansittig diistiniildiigiinde kiitiiphanenin hizmete
sundugu elektronik kaynak miktarindaki ciddi artisindan kaynaklanabilecegi diistiniilmektedir. Kullanicilar giderek
artan bicimde elektronik kaynaklara talep gostermekte ve bu nedenle yukarida da bahsedildigi gibi veri tabanlar
sayis1 her gecen giin artis gostermektedir.

IGU Yayinlar1, 2012 yihnda T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi'ndan yayincilik sertifikasinin ahnmastyla kurularak
caligmalarina baglamistir. Yayinevinin akademik kitap yayinciligiyla ilgili faaliyetleri artarak devam etmektedir,

yillara goére yayin dagihmi kanitlarda yer almaktadir. Basilan yayinlar 6279 Sayih Cogaltilmis Fikir ve Sanat
Eserlerini Derleme Kanunu uyarinca ilgili kurumlara ve akademik kiitiiphanelere gonderilmektedir. 2014 yilindan
bu yana ise Pandora Yayinevi ile imzalanan anlasma uyarinca satisa ¢ikarilmaktadir. Yayincilik faaliyetlerinin

koordinasyonu, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhg tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu amag
dogrultusunda sunulan hizmetlerin hedefine ulagabilmesi i¢in gerekli olan geri doniitleri “Kiittiphane Kullanict
Memnuniyet Anketi” ile elde eder ve gerekli iyilestirmeleri gergeklestirir (B.3.1.18).

Uzaktan/karma egitim siireclerinde 6grencilere ogrenme kaynagi ve materyalleri farkli veri tabanlarindan
saglanabilmektedir. Uzaktan/karma 6grenme siirecinde 6grencilerin ve Ogretim elemanlarinin bilimsel makale,
bildiri metinleri, proje raporu, ders materyali, tez gibi kaynaklara ve materyallere kampiis digsindan erigimlerini
karsilamak adina “IGU Kurumsal A¢ik Erisim Arsivi”’ (3)(B.3.1.19) IGU tarafindan dogrudan ve dolayl olarak
yayinlanan kitap, makale, tez, bildiri, rapor, arastirma verisi gibi tiim akademik kaynaklari uluslararasi
standartlarda dijital ortamda depolamaktadir. Universitenin akademik performansim izlemeye aracihik etmekte,
kaynaklart uzun siireli saklamakta ve vyayinlarin etkisini artirmak i¢in telif haklarina uygun olarak
http://acikerisim. gelisim.edu.tr_(3)(B.3.1.20) internet sayfas1 araciligiyla sunulmaktadir. Ogrenciler ve &gretim
elemanlari, liniversite ve arastirma merkezlerinde kullanilan ulusal veya uluslararas: elektronik veri tabanlarina,
kampiis disindan, hizl, kolay ve giivenli bir sekilde ulagsabilmektedirler. Ayrica dgretim elemanlari, 6grenciler ve
hayat boyu 6grenmeyi hedefleyen herkes icin hazirlanmis, icretsiz, egitim amach olusturulmus acik dersler,
“IGU Kurumsal Ag¢ik Erisim Arsivi” {izerinden sunulmaktadir. LMS giris sayfasinda bulunan “Acik Dersler’
sekmesinden veya Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi internet sayfast olan
https://uzem.gelisim.edu.tr/ (3)(B.3.1.21) adresinde bulunan “Ag¢ik Dersler” sekmesinden bu derslere
erisilebilmektedir. Her biri en az 14 video ve dokiimandan olusan toplam 6 adet ders bulunmaktadir. Bu dersler
sunlardir:

)

o Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi I

o Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi IT

o Principles of Ataturk and History of Turkish Revolution I
o Principles of Ataturk and History of Turkish Revolution II
o Sosyolojiye Giris

o Introduction to Sociology

2022-2023 Egitim-Ogretim yih Bahar yariyili itibariyla derslik, amfi, oditoryum, laboratuvarlar, atdlyeler ve spor
tesislerinin sayis1 artmustir. Universitedeki yerleskelere gore_(3)(B.3.1.22) bu alanlarin sayis1; A Blokta 30, B
Blokta 38, C Blokta 48, E Blokta 44, F Blokta 45, G Blokta 72, H Blokta 25, J Blokta 93 ve K Blokta 41
derslikten olusmaktadir (B.3.1.23). Fiziksel ve dijital altyapi olarak egitim ortamlarimin ¢esitliligi gozetilerek
siniflar, laboratuvarlar ve kiitliphane hem ders hem de sinav i¢in gerekli donanima ve kapasiteye sahiptir. Amfiler


https://kutuphane.gelisim.edu.tr/
https://kutuphane.gelisim.edu.tr/
https://acikerisim.gelisim.edu.tr/xmlui/handle/11363/4742
https://acikerisim.gelisim.edu.tr/xmlui/handle/11363/4742
https://acikerisim.gelisim.edu.tr/xmlui/handle/11363/4742
https://acikerisim.gelisim.edu.tr/xmlui/handle/11363/4742
https://uzem.gelisim.edu.tr/tr/idari-anasayfa
https://uzem.gelisim.edu.tr/tr/idari-anasayfa
https://gelisim.edu.tr/tr/gelisim-icerik-igu-yerleskeleri
https://gelisim.edu.tr/tr/gelisim-icerik-igu-yerleskeleri

ve derslikler, 6grencilerin etkili bir sekilde 6 grenmelerine olanak taniyacak sekilde diizenlenmistir.

Universitede &grencilerin ve akademisyenlerin laboratuvarlar etkili bir sekilde kullanmalar1 i¢in Egitim-O gretim
Planlama Koordinatorligii, ilgili Dekanhk, Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokul Miudiirlikleri, Enstiti ve
Laboratuvarlar Koordinatorliigii ile birlikte es zamanli galismalar yiiriitiilmektedir. Bu siirecte Egitim-O gretim
Planlama Koordinatorliigii 6gretim elemanlarina iliskin derslerin dagihm saglanmakta, boliim ve programlarin
ders planlart yapilmakta ve egitim bilgilerine, uzmanlk alanlarina gore akademik personel istatistikleri
tutulmaktadir.  Egitim-Ogretim ve Planlama Koordinatorligii; ders programlarimin ilanim1 &grencilere OBIS,
akademik personele ise PERSIS iizerinden saglamaktadir. Béylece akademik kadro, uygulamah derslerinin
haftahk dagihmina ve yerine PERSIS ile ulagabiliyorken, 6grenciler ise OBIS ile laboratuvar ve atolyelerdeki
dersleri takip etmektedirler. Bununla birlikte, Laboratuvar Koordinatorligii, Laboratuvar Bilgi Sistemi (LABSIS)
ile tiim tiniversitedeki laboratuvar ve atolyelerdeki ders dagihimini d6nem/blok/6gretim elemani/laboratuvar adi alt
kirimlariyla takip etmektedir. Laboratuvarlarin kullamimu ve isleyisiyle ilgili d6nem ig¢inde oryantasyon egitimleri
yapilmaktadir. 2023 yihnda fakiilteler, yiiksekokullar, meslek yiiksekokulu biinyesinde aktiflesen, yenilenen
laboratuvarlar da tiniversiteye kazandirlmistir (B.3.1.24, B.3.1.25).

Universite  iginde  bulunan  atdlyelerle  ilgili  internet  sayfasindan  erisim  saglanmaktadir

https://gelisim.edu.tr/icerik/laboratuvarlar_(3)B.3.1.26)  ve https:/labk.gelisim.edu.tr (3)(B.3.1.27) adresinde

laboratuvarlarin ve atdlyelerin donamm bilgilerine ulasabilir. IGU biinyesinde bulunan laboratuvar ve atlyelerin

2023 y1h itibariyla yerleskeye gore dagihmi A Blokta 1, B Blokta 12, C Blokta 23, G Blokta 30, H Blokta 13, I
Blokta 2, J Blokta 46 ve K Blokta 18 adettir. 2022 yilinda 136 olan laboratuvar ve at6lye sayis1 2023 itibartyla
144’ ¢ ¢ikmustir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

(3)B.3.1.12. Kutuphane glahgma Saatlerl pdf

(4)B.3.1.2. Senato Karar Ornegl pdf
(4)B.3.1.7.Senato_Karar Ornegl pdf

(5)B.3.1.24. IGU Laboratuvar L1st651pdf

3.1.6.1GU itmy . i_Egiti
(3)B.3.1.9.2022- 2023 Bahar faahyet raporu.pdf
(3)B.3.1.10.2023-2024 Giiz_faaliyet raporu.pdf
4)B.3.1.8.i1GU_LMS'de_Eksik Video_veya Dokiimani_Olan_Subeler Raporu.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

IGU’ye kayit yaptiran her 6grenci igin, akademik donemin baginda “Akademik Danismanhk Y®6nergesine” gore
akademik danigmanlik hizmetleri sunularak ders secimleri, kariyer planlamasi ve 6grencinin bireysel gelisimi
konularinda rehberlik saglanmaktadir (B.3.2.1). Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren,
akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir damigman 6gretim tyesi bulunmaktadir.
Damsmanlik sistemi 6grenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmektedir. O grencilerin danismanlarina erisimi
kolaydir ve ¢esitli erisim olanaklar (yiiz yiize, ¢evrim i¢i) bulunmaktadir (B.3.2.2).

Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesindeki programlara kayit olan 6grencilerin her birine Lisansiistii Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi'ne istinaden (2)(B.3.2.3) anabilim dal bagkanhg tarafindan bir gretim iiyesi
Onerilmektedir (B.3.2.4) ve ‘Enstitli Yonetim Kurulu’nda onaylandiktan sonra sisteme iglenmektedir (B.3.2.5).
Ogrencilerin bilgi sistemlerinde damisman 6gretim elemaninin bilgileri bulunmaktadir.

Belirlenen akademik danigsmanin, danismanlik giin ve saatleri 6grencilere LMS tizerinden ve “ogr.gelisim.edu.tr”
uzantih e-posta adreslerine duyuru metni ile paylasilmaktadir. Universitede danismanhk giin ve saatleri disindaki


https://gelisim.edu.tr/tr/gelisim-icerik-laboratuvarlar
https://gelisim.edu.tr/tr/gelisim-icerik-laboratuvarlar
https://labk.gelisim.edu.tr/
https://labk.gelisim.edu.tr/tr/idari-anasayfa
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(3)B.3.1.12.K%C3%BCt%C3%BCphane_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma_Saatleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(3)B.3.1.13.K%C3%BCt%C3%BCphane_Daire_Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1_%C4%B0leti%C5%9Fim_Kanallar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(4)B.3.1.2.Senato_Karar_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(4)B.3.1.7.Senato_Karar_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(4)B.3.1.11.ISO27001_2013_Bilgi_G%C3%BCvenli%C4%9Fi_Y%C3%B6netim_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(4)B.3.1.15.%C4%B0G%C3%9C_K%C3%BCt%C3%BCphane_Veri_Tabanlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(4)B.3.1.16.K%C3%BCt%C3%BCphane_Kaynak_Say%C4%B1lar%C4%B1ndaki__De%C4%9Fi%C5%9Fim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(4)B.3.1.23.Tesis_ve_Altyap%C4%B1_m2_Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(4)B.3.1.25.%C4%B0G%C3%9C_Laboratuvarlar_Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC_2023_Oryantasyon_Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(5)B.3.1.18.K%C3%BCt%C3%BCphane_Kullan%C4%B1c%C4%B1_Memnuniyet_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(5)B.3.1.24.%C4%B0G%C3%9C_Laboratuvar_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(2)B.3.1.17.%C4%B0G%C3%9C_K%C3%BCt%C3%BCphane_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(3)B.3.1.1.Deprem_Nedeniyle_20222023_E%C4%9Fitim_%C3%96%C4%9Fretim_Y%C4%B1l%C4%B1_Bahar_D%C3%B6nemi_%C4%B0%C3%A7in_Al%C4%B1nan_%C3%96nlemler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(3)B.3.1.3.2022_2023_E%C4%9Fitim_%C3%96%C4%9Fretim_Y%C4%B1l%C4%B1_Bahar_D%C3%B6nemi_Kararlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(3)B.3.1.5.LMS_E%C4%9Fitimi_Hakk%C4%B1nda_Karar_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(3)B.3.1.6.%C4%B0G%C3%9CZEM_E%C4%9Fitmen_ve_%C3%96%C4%9Frenci_E%C4%9Fitimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(3)B.3.1.9.2022-2023_Bahar_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(3)B.3.1.10.2023-2024_G%C3%BCz_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(4)B.3.1.8.%C4%B0G%C3%9C_LMS
https://lisansustu.gelisim.edu.tr/tr/akademik-icerik-istanbul-gelisim-universitesi-lisansustu-egitim-ogretim-ve-sinav-yonetmeligi
https://lisansustu.gelisim.edu.tr/tr/akademik-icerik-istanbul-gelisim-universitesi-lisansustu-egitim-ogretim-ve-sinav-yonetmeligi

zamanlarda da ogretim liyeleri tarafindan acik kap1 politikas1 uygulanmaktadir. Danismanlik toplantilari hem yiiz
yiize hem ¢evrim i¢ci olarak gergeklestiriimektedir. Toplanti sonrasi tutulan toplanti tutanaklari
dekanliklarin/miidiirliiklerin bilgisine sunulmaktadir (B.3.2.6).

Universitede bitirme projesi uygulanan fakiiltelerde 8. yariyilda yer alan “Bitirme Tezi” dersi Bitirme Tezi Yazim
Kilavuzu’'na (2)(B.3.2.7) gore yazilmaktadir ve her 6grenciye Bolim Bagkanlari tarafindan Tez Danigmant
atanmaktadir ve danisman koordinatorliigiinde bitirme tezi kapsamunda toplantilar ger¢eklestirilmektedir
(B.3.2.8). Damisman rehberliginde hazirlanan tezlerin 6grenci kongrelerinde sunulmasi, okul inisiyatifiyle
hazirlanan kongrelerde aktif gérevler alinmasi, poster-afis hazirlanmasi, makaleye ¢evrilmesi i¢in 6grenciler tesvik
edilmektedir (B.3.2.9).

Her egitim-6gretim yih basinda o6grencilere IGU’niin bulundugu sehirle ilgili bilgilendirmelerin oldugu,
tniversiteye yonelik bilgilerin ve yriitiilen sistemler ve mevzuata iliskin bilgilerin yer aldigi 6grenci el kitab:
hazirlanarak akademik birimlerin kurumsal internet sayfalarindan paylagilmaktadir (B.3.2.10).

Universite genelinde ilgili akademik yariyihn basinda, bolim ya da programla ilgili bilgilendirmeleri iceren, bolim
Ogretim {iyelerinin katki ve katilimlariyla yeni baslayan 6grencilere yonelik kapsamh bir oryantasyon programi
gergeklestirilmektedir (B.3.2.11).

2023 yiinda Ogrenci Dekanhgi tarafindan tiim akademik birimlerdeki &grencilere iiniversitenin tamtildig
kapsaml bir oryantasyon programu yapilmistir (4)(B.3.2.12).

Ogrencilere sunulan hizmetlere iliskin geri bildirimler ve iyilestirmeler 6grenci dekanhg ile koordineli sekilde
IGUMER (3)(B.3.2.13) ve QDMS (3)(B.3.2.14) iizerinden yiiriitiilmektedir. Bu faaliyetler ile ilgili agiklama A.1.4.
I¢ Kalite Giivence Mekanizmalar1 béliimiinde detayl olarak agiklanmistir.

Universite biinyesinde faaliyet gosteren Akran Mentdr Programi (3)(B.3.2.15)  gibi olusumlarla 6grencilerin
birbirlerine, akademik ve sektdrel hayata adaptasyonuna yonelik adimlar atilmaktadir (B.3.2.16).

Akademik Destek Hizmetleri kapsaminda yiiriitiilen ¢ahsmalar icin en Onemli birimlerden biri de Kariyer
Yonlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARYON)’dir. Temel amac1; 6grenci ve mezunlarina derslerden
edindikleri kazanimi sektoriin ihtiyact dogrultusunda yetkinlik gelistirici faaliyetlerde bulunmasi saglamak ve her
bir bireyin kendisinin olabileceginin en iyisi olma yolunda desteklemekti. KARYON tarafindan verilen destek
yoluyla 6grenci ve mezunlarin akademik gelisimi takip edilerek; gelecege yon vermek, akademik sorunlarina ve
kariyer planlamasina destek olarak kariyer danmismanhg hizmetinde bulunmaktir. KARYON’{in organizasyonel
semas1 mevcuttur (2)(B.3.2.17) ve internet sayfasindan, LinkedIn ve sosyal medya hesaplarindan (3)(B.3.2.18)
Ogrencilere ulasilmaktadir.

KARYON_(3)(B.3.2.19); organizasyon, damsmanhk, sirket isbirlikleri, kurumsal isler ve akran mentorligii

faaliyetlerini yiiriitmektedir. Mezun Aramalari, Mezun Kariyer Danigmanhigi Faaliyetleri Meslek Uzmani
Bulugmalari, Online Sertifikali Egitimler, Kariyer Fuarlari, Paneller, Lise Kariyer Giinleri, Kariyer Gelisim Serileri,
ISKUR Kampiiste Programi, 6grenci ve mezunlara bireysel ve grup rehberligi hizmetleri verilmistir. O grencinin
kendini tanimasina yonelik ‘Kisisel Kiire Envanteri’ uygulanmaktadir. HR Peak programm satin alinarak 6grenci
ve mezunlara yonelik olarak METSIS platformundan ilanlar paylasiimstir.

KARYON, sirket isbirlikleri ger¢eklestirmek icin hem yiiz yiize hem ¢evrim ici toplantilar yaparak &grencilerin
teorik egitiminin {izerine uygulama yoluyla pratik kazanabilecekleri alanlar olusturmay1 hedeflemektedir. ‘Birim I¢i
Paydas Toplant1 Kayitlar1’, dis paydaslarla yapilan yiiz ylize toplantilar, sosyal medya platformlarinda aktif bir
sekilde paylagilmistir.

KARYON birimi icinde, her hafta Sah giinii gergeklestirilen “Kariyer Gelisim” serisi kapsaminda gesitli atolyeler
(workshop) diizenlenmektedir. IGU Kariyer Yonlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi &grenci ve
mezunlarinin  geri bildirimini 6nemsemekte; &grenci ve mezunlar e-posta, Instagram platformu ve ofis
numaralarindan ulagarak talep ve beklentilerini iletebilmektelerdir (B.3.2.20). Kariyer danismanligi stiireci
Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklari Ofisi Baskanligi’nca koordine edilen “Yetenek Kapisi Platformu”
aracthigiyla gergeklestirilmektedir (3)(B.3.2.21).

KARYON’iin diizenledigi etkinlikler 6grenci katihmlari ile gerceklestiriimistir(3)(B.3.2.22). KARYON iin staj, is
saglamak ve 6grencilerin yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bire bir §grencilere verdigi danismanliklar bir form ile
kayit altina alinmaktadir. Bunun disinda paydas olunan firmalarda calisan ogrenciler ile ilgili geri doniitler
bulunmaktadir (B.3.2.23).

Universitede, Psikolojik Danismanhk Birimi (PDB) bulunmaktadir. PDB, &grencilerin ve personelin ihtiyaglari
dogrultusunda damisip destek alabilecekleri bir birimdir. Ogrencilerin tiniversite yasamlar1 siiresince bireysel,


https://mmf.gelisim.edu.tr/tr/akademik-bolum-elektrik--elektronik-muhendisligi-icerik-tez-ve-proje-yazim-kilavuzu
https://mmf.gelisim.edu.tr/tr/akademik-bolum-elektrik--elektronik-muhendisligi-icerik-tez-ve-proje-yazim-kilavuzu
https://ogrencidekanligi.gelisim.edu.tr/tr/idari-anasayfa
https://ogrencidekanligi.gelisim.edu.tr/tr/idari-anasayfa
https://igumer.gelisim.edu.tr/igumer-giris
https://igumer.gelisim.edu.tr/igumer-giris
https://kalite.gelisim.edu.tr/tr/idari-haber-igu-qdms-quality-management-system--entegre-kalite-yonetim-sistemine-geciyor
https://kalite.gelisim.edu.tr/tr/idari-haber-igu-qdms-quality-management-system--entegre-kalite-yonetim-sistemine-geciyor
https://kariyer.gelisim.edu.tr/tr/idari-icerik-akran-mentor-programi
https://kariyer.gelisim.edu.tr/tr/idari-icerik-akran-mentor-programi
https://kariyer.gelisim.edu.tr/tr/idari-anasayfa
https://kariyer.gelisim.edu.tr/tr/idari-anasayfa
https://www.instagram.com/igukariyer/
https://www.instagram.com/igukariyer/
https://karyon.gelisim.edu.tr/tr/idari-anasayfa
https://karyon.gelisim.edu.tr/tr/idari-anasayfa
https://www.yetenekkapisi.org/
https://karyon.gelisim.edu.tr/tr/idari-icerik-kariyer-ve-istihdam-fuari
https://karyon.gelisim.edu.tr/tr/idari-icerik-kariyer-ve-istihdam-fuari

sosyal ve akademik gelisimlerini desteklemeyi amaglamaktadir. PDB, 2022 y1li aralik ayindan itibaren 6grencilerin
ve personellerin birime erigimini kolaylagtirmak amaciyla BIDB ile koordineli olarak gelistirilen ¢evrim i¢i randevu
sistemi (3)(B.3.2.24) yoluyla ¢calismaktadir. PDB, K Blok 2. katta hizmet vermektedir. Birimde bir uzman klinik
psikolog, bir uzman psikolojik danigsman olmak tizere iki personel ¢aligmaktadir. PDR birimindeki veriler ¢evrim
i¢i sistem iizerinden otomasyon yoluyla ahnmaktadir. 129 6grenci ve 7 personel (toplam 136 danisan) ile toplam
223 saat gorigsme gergeklestirilmistir. 2023 yili danisan kisilerin fakiilte dagihimlar tablo ile kanitta yer almaktadir

(B.3.2.25). PDB, her bir fakiilte i¢in ayr1 ayr diizenlenen oryantasyon toplantilarinda tanmitilmistir, 6grencilerin
hangi durumlarda birimden destek alabilecekleri, destegin kapsami, birime erisim yontemleri a¢iklanmustir.

Psikolojik Danigsmanlik Birimi’nin duyuru metni ve etkinlik takvimi kurumsal internet sayfasinda(3)(B.3.2.26)

bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

(3)B.3.2. 11 Fakiilte Ozyantasyon Progzamlarl Omegl p_d
(3)B.3.2.16.GSF Akran Mentor Progxaml pdf

(5)B.3.2.25.Tablo3 PDR Damgan_Raporu p_df
(2)B.3.2.1. IGU Akademlk Damgmanhk Yonergesi.pdf

(3)B.3.2.6. SBF:Dan1§manﬂk_ToplaIltlsl_Tuta_nag'l.p_d_f

3. Tesis ve altyapilar

Universitenin 6nemli bir bileseni olan tesis ve altyapilar, egitim-6gretim faaliyetleri ile idari operasyonlarin temel
dayanagidir. Bu sebeple, IGU bina ve yerleskelerindeki acik ve kapah mekanlarin gergeklestirilen faaliyetlerle
uyumlulugu, saglamligi, giivenilirlii ve verimliligi kurumsal basar1 ve stirdiiriilebilirlk i¢in hayati 6nem
tasimaktadir. Mevcut tesis ve altyapilarin degerlendirilmesi, gelecekteki ihtiyaglart karsilamak i¢in stratejik gelisim
planlarinin olugturulmasina yonelik 6nemli bilgiler de sunmaktadir.

o Universite diizeyinde toplam ag1k alan (m?): 85.000

o Universite diizeyinde toplam kapal alan (m?): 412.821,6

o Universite diizeyinde toplam rezerv alan (m?): 171.862

o Universitede aktif olarak kullanilan toplam ag1k ve kapah alan (m?): 325.959,6 (B.3.3.1)

Universiteye ait tesis ve altyapilar YOK asgari standartlarini kargilayacak nitelik ve nicelige sahiptir. Universite
yerleskelerimizde bulunan tesis, kafeterya, laboratuvar, atolye spor alanlarina ait bilgilere internet sayfasi
tizerinden (3)(B.3.3.2) ulasilabilmektedir.

Universite biinyesinde tesis ve altyap1 yonetimi “Altyapt ve Cahsma Ortamlarimin Yonetimi Prosediirii” ve
“Bakim/Onarim Prosediirii” (B.3.3.3.) ¢ercevesinde “Yilik Tesis Bakim Plani” dogrultusunda ilgili talimat ve
formlar ile takip edilmektedir (B.3.3.4). Universite genelinde periyodik bakim ve kontroller “Yap1 isleri ve Teknik

Daire Bagkanlig1” tarafindan yapilmaktadir (B.3.3.5). Diizenli olarak kontroliiniin saglanmasi zorunlu olan daimi
veya acil durum altyap1 elemanlarinin (havalandirma tesisati, sicak su tanki, yangin tesisati vb.) “Yillik

Periyodik Kontrol ve Ol¢iim” ¢alismalar dis paydaslar ile gerceklestirilmektedir (B.3.3.6). 2023 yilinda, bina ve

yerleskelerin iyilestirilmesi dogrultusunda “IGU Agiz Ve Dis Saglg Merkezi Cephe Kaplama Isi” ve “IGU Bina
Otomasyon Sistemi Ahmu ve Montaji Isi ” ihaleleri(B.3.3.7) “IGU Ihale Yonetmeligi ne (2)(B.3.3.8) uygun

olarak yapilmistir. Universitede tesis ve altyapilarimiz ile alakal i¢ ve dis paydas talepleri EBYS ve e-posta

tizerinden gergeklesmektedir (B.3.3.9). Gerekli durumlarda diizeltici faaliyet talep edilerek uygunsuzluklar

giderilmektedir (B.3.3.10).

Universite biinyesinde bulunan hali saha, acik teniz kortu, atletizm pisti (agik/kapal) fitness salonu vb. tesisleri,
BESYO (Beden Egitimi ve Spor Meslek Yiiksekokulu) 6gretim elemanlarindan belirlenen “Tesis Sorumlulari™
tarafindan “Tesis Denetim Formu” ile ayhk periyotlarla denetlenmekte, eksiklikler tamamlanmaktadir (B.3.3.11).

Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanhgina (SKSDB) bagh tniversite yerleskelerinde revirlerimiz ve saghk


https://gelisim.edu.tr/tr/gelisim-duyuru-psikolojik-danismanlik-birimi-online-randevu-sistemi-acildi
https://gelisim.edu.tr/tr/gelisim-duyuru-psikolojik-danismanlik-birimi-online-randevu-sistemi-acildi
https://ogrencidekanligi.gelisim.edu.tr/tr/idari-duyuru-igu-2023-2024-akademik-yili-ogrenci--oryantasyon-programi-takvimi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.8.SBF_Bitirme_Tezi_Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k_Toplant%C4%B1_Form_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.11.Fak%C3%BClte_Oryantasyon_Programlar%C4%B1_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.16.GSF_Akran_Ment%C3%B6r_Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.9.SBF_1.4.4.%C3%96%C4%9Frenci_Kongesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(5)B.3.2.20.KARY%C3%96N_%C3%96%C4%9Ferencilerin_Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1_ve_Geri_Bildirimler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(5)B.3.2.23.KARY%C3%96N_%C3%96%C4%9Frencilere_Sunulan_Hizmetlerin_%C3%96%C4%9Frenci_Geri_Bildirim_%C4%B0zleme_Kan%C4%B1tlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(5)B.3.2.25.Tablo3_PDR_Dan%C4%B1%C5%9Fan_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(2)B.3.2.1.%C4%B0G%C3%9C_Akademik_Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(2)B.3.2.10.%C4%B0G%C3%9CMYO_%C3%96%C4%9Frenci_El_Kitab%C4%B1_tr_en.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.2.UBF_%C3%96grenci_Dan%C4%B1%C5%9Fman_G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fme_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.4.LEE_Anabilim_Dal%C4%B1_Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1_Dan%C4%B1%C5%9Fman_%C3%96neri_Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.5.LEE_Dan%C4%B1%C5%9Fman_Atamas%C4%B1_Y%C3%B6netim_Kurulu_Karar%C4%B1n%C4%B1n_Sisteme_%C4%B0%C5%9Flenmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.6.SBF_Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k_Toplant%C4%B1s%C4%B1_Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://international.gelisim.edu.tr/tr/idari-icerik-igude-yasam
https://international.gelisim.edu.tr/tr/idari-icerik-igude-yasam
https://acikerisim.gelisim.edu.tr/xmlui/handle/11363/2810
https://acikerisim.gelisim.edu.tr/xmlui/handle/11363/2810

ekiplerimiz bulunmaktadir. IGUMYO yerleskesinde, 08:30-22:00 saatleri arasinda, tecriibeli saghk personeli ile
bir revir hizmet vermektedir. Yerleskemizde bulunan saglik hizmetinin yam sira Ogrencilerimiz, Rektorlik
yerleskesi de dahil olmak iizere iiniversitenin tim yerleskelerinde bulunan saghk personelleri (2) (B.3.3.12) ve
revirlerden saglik hizmeti alabilmektedirler.

Universitenin bilgi islem altyapis1 ve sistemi Bilgi Islem Daire Bagkanhg: (BIDB) tarafindan koordine edilmekte,
siireklilik esasina gore isletiimektedir. Yapilan faaliyetlere “A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi” bolimiinde ayrintih
olarak yer verilmistir.

Universitenin tesis altyapisinin temizligi, ulasim altyapisi, tedarik gibi hizmetler Destek Hizmetleri Daire
Bagkanligi (DHDB) tarafindan yiiriitiilmektedir. DHDB, 2023 yihindan itibaren tiim kurum araglarina alinan
akaryakitlarin miktar1 ve araglarin kilometre bilgileri kaydedilmektedir (B.3.3.13). Bu veriler, bir yandan akaryakit

tasarrufu konusunda kontrol saglamaya yararken 6te yandan GreenMetric tarafindan karbon ayak izini hesaplama

olanagi sunmaktadir. Universitenin siirdiiriilebilirlik politikasina katki saglamak amaciyla kurum araglarinin

arasina bir elektrikli binek ara¢ alinmistir (B.3.3.14).

Kurum biinyesinde kurulan “Sifir Atitk Yonetim Sistemi” hakkinda gerekli bilgi “D.2.1.Toplumsal Katki
Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi” bliimiinde detayl olarak sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanim izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestiriimektedir.

Kanitlar

(3)B.3.3.5.Periyodik Bakim ve Kontrol Formu.pdf
3)B.3.3.6.Elektrik Perivodik ve Mekanik Kontrol Raporu.pdf

(]
(]
. 3.3.11. _ _ _ - .
e (3)B.3.3.13.Arac_Akaryakit Takip Cizelgesi 2023.pdf
e (4)B.3.3.10.Df Raporlari.pdf

e (2)B.3.3.1.1GU_Kapah_Acik Alan_Tablosu.pdf
(]

(]

(]

(]

(]

(2)B.3.3.7.ihale_Belgeleripdf
(2)B.3.3.9.Kurum _I¢i_Talepler.pdf
2)B.3.3.14.Elektrikli Binek Ara¢c Faturasi.pdf

(3)B.3.3.4.Y1lhk Tesis Bakim Plani.pdf

4. Dezavantajh gruplar

IGU dezavantajli 6grencilerinin akademik yasantilarim1 kolaylastirmak ve egitim-6gretim siireglerine tam
katthmlarinin  saglanmas: amaciyla_ “Yiiksekdgretim Kurumlart Engelliler Dayanisma ve Koordinasyon
Yonetmeligi’ne uygun olarak hazirlanmis, 06.12.2019 tarih ve 14 sayih Senato Karari ile kabul edilen “Engelli
Dayanisma ve Koordinasyon Birimi Y6nergesi”ne uygun Rektér Yardimciligina bagh bir birim olarak kurulmus
ve ¢aligmalarina devam etmektedir (2)(B.3.4.1).

Universite biinyesinde yer alan engelli grenci ve ¢alisan bilgileri detayll olarak kayit altinda tutulmaktadir
(B.3.4.2). 2023 y1hina ait veriler asagida verilmistir:

ENGELLI OGRENCYAYI |[ENGELLI PERSONESAYI
BILGILERI BILGILERI

FIZIKSEL ENGELLI 23 Engelli Personel 3
GORME ENGELLI 12

[SITME ENGELLI 17

DIGERLERI 65

TOPLAM 117

- Aktif 6grenci sayis1 (2014-2023): 117
- Yeni kay1t yaptiran 6grenci sayist (2022-2023): 50

- Mezun olan 6grenci sayisi: 501


https://www.gelisim.edu.tr/tr/gelisim-icerik-ps%C4%B1koloj%C4%B1k-dan%C4%B1smanlik-h%C4%B1zmet%C4%B1
https://www.gelisim.edu.tr/tr/gelisim-icerik-ps%C4%B1koloj%C4%B1k-dan%C4%B1smanlik-h%C4%B1zmet%C4%B1
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(3)B.3.3.5.Periyodik_Bak%C4%B1m_ve_Kontrol_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(3)B.3.3.6.Elektrik_Periyodik_ve_Mekanik_Kontrol_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(3)B.3.3.11.Tesis_Sorumlular%C4%B1_Tesis_Denetim_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(3)B.3.3.13.Ara%C3%A7_Akaryak%C4%B1t_Takip_%C3%87izelgesi_2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(4)B.3.3.10.Df_Raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(2)B.3.3.1.%C4%B0G%C3%9C_Kapal%C4%B1_A%C3%A7%C4%B1k_Alan_Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(2)B.3.3.3.Altyap%C4%B1_ve_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma_ve_Bak%C4%B1m_Onar%C4%B1m_Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(2)B.3.3.7.%C4%B0hale_Belgeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(2)B.3.3.9.Kurum_%C4%B0%C3%A7i_Talepler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(2)B.3.3.14.Elektrikli_Binek_Ara%C3%A7_Faturas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(3)B.3.3.4.Y%C4%B1ll%C4%B1k_Tesis_Bak%C4%B1m_Plan%C4%B1.pdf
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https://www.gelisim.edu.tr/tr/gelisim-yonergeler
https://www.gelisim.edu.tr/tr/gelisim-yonergeler

- Kayit sildiren 6grenci sayis1 (2013-2023): 172
- Aktif engelli personel sayisi: 3

2022-2023 egitim-6gretim yili bahar yartyilh donemi i¢inde 11 ilimizde gerceklesen deprem felaketine ugrayan
vatandaglarimiz ve 6grencilerimiz dezavantajli grup olarak nitelendiriimistir. Bu 6grencilerle tniversite egitim-
ogretim faaliyetleri kapsaminda alinabilecek onlemler ile ilgili goriismeler yapilmis, alinan kararlar neticesiyle IGU
dgrencilerine ve personeline her tiirlii kolaylik saglanmistir (B.3.4.3).

IGU’de, ozellikle dezavantajh, kirilgan ve az temsil edilen gruplara (engelli, yoksul, azinlik, gd¢men vb.) egitim
olanaklarina esit erisim saglama amaciyla hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicihik gozetilerek cesitli onlemler
alinmasina yonelik ¢aligmalar yapilmaktadir. Uzaktan egitim altyapisi bu gruplarin ihtiyaci dikkate alinarak
olusturulmustur. Bu kapsamda, 6gretim iiyesi/elemanlar tarafindan gerceklestirilen her canh derse iliskin videolar
LMS'ye aktarilarak 6grenciler tarafindan sesli olarak dersin tekrar takip edilmesi saglanmaktadir. Ayrica islenen
her dersin dokiimanlart PDF formatinda sisteme yiiklenerek 6grenciler tarafindan goruntiilenebilmektedir (ilgili
kamt B.3.1 olgiitinde B.3.1.5 numarali olarak sunulmustur). Her sinav donemi Oncesinde,
fakiilte/yiiksekokul/meslek yiiksekokullarinda bulunan ve engel durumu olan 6grencileri ve aldiklari dersleri
belirtmeleri i¢cin uzaktan egitim derslerinin ¢evrim i¢i sinav sorumlularina e-posta aracihigiyla bilgilendirme
yapilmaktadir. Belirtilen 6grenciler i¢in biiyiik puntolu 6zel sinav kagidi hazirlanarak fakiilte/yiiksekokul/meslek
yiiksekokullarina gonderilmektedir (B.3.4.4). Gorme engeli bulunan 6grencilerimiz i¢in sinavlarda biiyiik puntolu
sinav kagidi kullamilmakta ve 6grencinin talebi dogrultusunda kendisine sinav esnasinda okuyucu/isaretleyici
yardimi saglanmaktadir.

Universite icerisinde engelsiz iiniversite uygulamalar1 mevcuttur. Bu baglamda, Engelli Damisma ve Koordinasyon
Birimi (3)(B.3.4.5) faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Yap1 Isleri Daire Baskanhig (YIDB) tarafindan yapilan engelli bireyler i¢cin yapilan ¢alismalar 2022 yilinda
hazirlanan KiDR’da belirtildigi gibi devam ettirilmistir. Bu kapsamda, 2022-2023 egitim-6gretim yihi icerisinde
belirtilen ¢ahsmalarin biiyilk bir kismi tamamlanmistir. Tamamlanan ¢ahsmalar, kamit gosterilerek YOK’e
sunulmus ve “IGU Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri” kapsaminda MYO ve SBF’de “Egitimde Erisim”
kategorisinde “Yesil Bayrak™” odiilii; “Mekanda Erisim” kategorisinde ise “Turuncu Bayrak” 6diilii almaya hak
kazanmistir_(4)(B.3.4.6). “Engelsiz Universite” 6zellikleri icin ¢ahsmalar devam etmektedir (B.3.4.7). Ayrica
engelli 6grencilere, engel tiirlerine yonelik yapilan kolaylik saglayici ¢esitli uygulamalar bulunmaktadir (B.3.4.8).

Yerleske girislerinde seviye farki bulunan yerlerde tekerlekli sandalye kullanan Kisiler i¢in rampalar
tamamlanmustir. Tiim bloklarda engelli personeller, 6grenciler ve ziyaretgiler i¢in asansdrler bulunmakta ve bu
sayede tim katlara kolayca erisilebilmektedir. Asansorlerin icerisinde gérme engelliler i¢in Braille alfabesi ile
hazirlanmis kabartmalar bulunmaktadir. Ayn1 zamanda tiim bloklardaki kiitiiphanelere de erisim kolayligi
saglannus ve gerekli diizenlemeler yapilmistir. Isitme engelli 6grencilerimiz i¢in tiim bloklarda “1s1kl acil durum
alarm sistemleri” kurulmustur (B.3.4.9.). Ayrica bloklarda dezavantajli 6grencilerin ve personelin kullanimina
uygun 1slak hacim mekanlari bulunmaktadir.

YIDB tarafindan engelli bireyler i¢in; “Braille Alfabeli Kabartma Levhalar Teknik Sartnamesi”, “Cam Mekénlar
Icin Uyarici Bant Teknik Sartnamesi”, “TPU Tabanl Yapistirma Model Teknik Sarthamesi” “TPU Tabansiz
Bantli Uyarict Kilavuz Yiizey Teknik Sartnamesi” dikkate alinarak ¢alismalar yapilmistir (B.3.4.10, B.3.4.11).

Engelsiz tiniversite ¢ahigmalart kapsaminda yerleskelerde (B.3.4.12) ve Kiitiiphane hizmetlerine yonelik pek ¢cok
calisma yapilmistir ve (B.3.4.13) rapor ile kamitlarda sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar



https://engelsiz.gelisim.edu.tr/tr/idari-anasayfa
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(4) B.3.4.9.Acil_%C3%87%C4%B1k%C4%B1%C5%9F_Sesli_Anons_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(4)B.3.4.1.Engelli_Danisma_Ve_Koordinasyon_Birimi_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(4)B.3.4.12.%C4%B0G%C3%9C_Engelsiz_%C4%B0%C3%A7erik_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(4)B.3.4.13.Engelli_Kullan%C4%B1c%C4%B1lara_Y%C3%B6nelik_K%C3%BCt%C3%BCphane_Donan%C4%B1m_ve_Hizmetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(2)(3)B.3.4.10.Braille_Alfabesi_%C5%9Eartname_TPU_Yap%C4%B1st%C4%B1rma_%C5%9Eartname_ve_Rampa_%C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(2)B.3.4.3.Senato_Karar%C4%B1.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrenci gelisimine yonelik cesitli fakiiltelerinde ~diizenlenen sosyal, kiiltirel ve sportif etkinliklerle
desteklenmektedir. Ogrenci topluluklar1 ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine
yonelik mekan, biitge ve rehberlik destegi almaktadir. Bu etkinlikler, 6grencilere yaraticilik, iletisim becerileri ve
sosyal sorumluluk bilinci kazandirmay1 hedeflemektedir. Universite biinyesinde diizenlenen etkinlikler, 6grenci
kuliiplerinin destek ve koordinasyonuyla gerceklestiriimekte ve farkli disiplin alanlarindan gelen konugmacilarin
katithimiyla zenginlestirilmektedir.

Universite, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg1(3)(B.3.5.1) aracihigiyla 6grencilerin sosyal, kiiltiirel danisma
ve rehberlik ile spor ihtiyaglarini karsilayan bir hizmet birimi olarak hizmet vermektedir. Bu ¢ercevede diizenlenen
faaliyetler, 6grencilerin mesleki anlamda donanmimh bir birey olarak is hayatina atilma siire¢lerini kolaylagtirmak
amaciyla diizenlenmektedir. Ogrenci kuliipleri ve fakiilteler, bu faaliyetlerin planlanmas1 ve uygulanmasinda
Oonemli bir rol oynamaktadir. Faaliyetlerin izlenmesi ve iyilestirilmesi de siirekli olarak saglanmaktadir (4)(B.3.5.2).

Boylelikle Universite genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere erisilebilirlik ve firsat esitligi temin edilerek,
Ogrencilerin kisisel gelisimlerine katki saglanmaktadir. Bu faaliyetler ayni zamanda ogrencilerin akademik
yasamdan zevk almalarinm ve tiniversite deneyimlerini zenginlestirmelerini amaglamaktadir.

Universitemizdeki sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler, tiim fakiilte ve 6grenci kuliipleri ile Ogrenci Dekanlig1 ve
cesitli komisyonlarin ‘IGU EBYS Hazirlama Yonergesi® geregince Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
talep formu (B.3.5.3) ile baglamakta ve Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginin onayindan sonra Rektorlik
makaminmin onayr ile SKS birimi tarafindan organizasyon ve diizenlemelerin hayata gecirilmesiyle
sonuglanmaktadir.

Planlanan biitiin etkinlikler, Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) ile uyumlu bir sekilde hazirlanmakta olup, i¢
ve dis paydaslarla is birligi icinde gerceklestirilmekte; bu sayede toplumun ve ozellikle 6grencilerin bilgi sahibi
olmalar1, egitim almalar1, sosyal ve sportif agidan gelismelerinin yan1 sira topluma hizmet etme sorumlulugunu da
yerine getirmeyi amaglamaktadir

Gergeklesen etkinlikler, {iniversitenin ve fakiiltelerin internet sayfalarinda ve sosyal medya hesaplarinda ¢evrim
ici/cevrim dis1 olarak ve fotograflarla paylasilmakta, fakiiltelerin aylik e-biiltenlerinde  (3)(B.3.5.4) yer
verilmektedir.

Gergeklesen etkinliklerin Oncesinde, sirasinda ve sonrasinda gerekli tiim yasal izinler ahnmakta, KVKK
kurallarina uyulmakta, etkinliklerin sonrasinda degerlendirme anketi yapilarak etkinlik ve katihmeilarin beklenti ve
begenileri degerlendirilmektedir.

Universitemizde milli sporcularimiz, profesyonel sporcularimiz bulunmaktadir. Yiiksekokulumuzdan birgok
sporcumuz Tiirkiye capinda yapilan miisabakalarda dereceye girmeye hak kazanmmstir (3)(B.3.5.5).

Universitemizde dezavantajli gruplara yonelik pek ¢ok egitim, atdlye ve etkinlikler gerceklestirilmistir. 4 Ocak
2022 Carsamba giinii Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu tarafindan Erisilebilirlik Sempozyumu diizenlenmistir
(B.3.5.6.). IGU Giizel Sanatlar Fakiiltesi (GSF) tarafindan egitim almakta olan dezavantajli gruba mensup
ogrencileri, mevcut 6grenciler ile kaynastirmak amaciyla organize edilen “IGU’yle Farkhhkta Birlik” (B.3.5.7)
isimli bir sosyal sorumluluk projesi gergeklestirilmektedir. Sosyal sorumluluk projesinin ilk etabi olan, azinhk
gruplar hakkinda bilgilendirici sohbet ve kisa film gosterimi 28 Kasim 2023 tarihinde ger¢eklestirilmistir.

2022-2023 Giiz doneminde, Tirkiye Milli Paralimpik Komitesi Paydas Protokolii gerceklestirilerek, ozel
sporcularin uluslararas1 alanda temsili ve alandaki i giictinii saglamak i¢in karsilikh is birligi yapilmasi
amaglanmistir. Miss & Mr Down Defilesi (3)(B.3.5.8) yapilarak, down sendromlu ¢ocuklar ve aileleri ile bir araya
gelinmistir. Istanbul Maratonunda 6grencilerimiz Tiirkiye Engelliler Spor ve Egitim Vakfi (TESYEV) ve Tiirkiye
Milli Paralimpik Komitesi (3)(B.3.5.9) ile birlikte engelli bireyler i¢in katihm saglamistir. Fatih Belediyesi,
Genglik ve Spor Bakanligi, Fatih Genglik ve Spor Ilce Miidiirliigii ile paydashgim {istendigimiz ‘Engelliler Spor
Senligi’ 3 Aralik Diinya Engelliler Giinii’nde gergeklestirilmistir.

IGU Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Engellilerde Egzersiz ve Spor Bilimleri3)(B.3.5.10) bolimii ders
miifredatinda yer alan Mesleki Uygulama dersi kapsaminda, yerel yonetimler, engelli merkezlerinde 6grencilerimiz
uygulama yapmaktadir. Engellilerde Topluma Hizmet Uygulamalart (4)(B.3.5.11) dersinde ise, dersin amag ve
hedefleri dogrultusunda 6grencilere, toplumdaki engelli bireylere, ailelerine, hizmeti veren kurumlara y6nelik
projeler yaptirilmis ve uygulatilmistir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(2)B.3.4.7.%C4%B0G%C3%9C_2023_Engelsiz_%C3%9Cniversite_Bayrak_%C3%96d%C3%BClleri.pdf
https://sksdb.gelisim.edu.tr/tr/idari-anasayfa
https://sksdb.gelisim.edu.tr/tr/idari-anasayfa
https://iisbf.gelisim.edu.tr/tr/akademik-haber-sosyocomun-subat-sayisi-yayinda
https://iisbf.gelisim.edu.tr/tr/akademik-haber-sosyocomun-subat-sayisi-yayinda
https://besyo.gelisim.edu.tr/tr/akademik-haber-turkiye-universiteler-spor-musabakalarinda-ogrencilerimiz-dereceye-girdi-294
https://besyo.gelisim.edu.tr/tr/akademik-haber-turkiye-universiteler-spor-musabakalarinda-ogrencilerimiz-dereceye-girdi-294
https://gelisim.edu.tr/tr/gelisim-haber-igu-missmr-down-1-defilesine-ev-sahipligi-yapti
https://gelisim.edu.tr/tr/gelisim-haber-igu-missmr-down-1-defilesine-ev-sahipligi-yapti
https://besyo.gelisim.edu.tr/tr/akademik-bolum-engellilerde-egzersiz-ve-spor-bilimleri-duyuru-turkiye-milli-paralimpik-komitesi-paydas-is-birligi-etkinligi
https://besyo.gelisim.edu.tr/tr/akademik-bolum-engellilerde-egzersiz-ve-spor-bilimleri-duyuru-turkiye-milli-paralimpik-komitesi-paydas-is-birligi-etkinligi
https://besyo.gelisim.edu.tr/tr/akademik-bolum-engellilerde-egzersiz-ve-spor-bilimleri-duyuru-turkiye-milli-paralimpik-komitesi-paydas-is-birligi-etkinligi
https://besyo.gelisim.edu.tr/tr/akademik-bolum-engellilerde-egzersiz-ve-spor-bilimleri-duyuru-turkiye-milli-paralimpik-komitesi-paydas-is-birligi-etkinligi
https://gbs.gelisim.edu.tr/ders-genel-bilgiler-8-204-14315-1
https://gbs.gelisim.edu.tr/ders-genel-bilgiler-8-204-14315-1

Dezavantajli 6grencilerimizin sosyal yasamda da kendilerini ifade edebilmeleri i¢in ve uyum saglama siireglerini
kolaylastirmak adina SKSDB tarafindan birgok etkinlik diizenlenmektedir. Bu etkinliklerde fakiiltelerimizden de
destek alinmakta ve 6gretim {liyelerimizin katthmi saglanmaktadir.

IGU Uygulamah Bilimler Fakiiltesi Televizyon Haberciligi ve Programcihig Béliimii biinyesinde diizenlenmis olan
“Egitim ve Engellilik” (3)(B.3.5.12) baghkl soylesi ger¢eklestirilmistir.

Kamtlar kisminda IGU biinyesinde 2023 y1li icerisinde gerceklesen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere iliskin
belgeler bulunmaktadir (B 3.5.13).

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universite biinyesinde gerceklestirilen tiim atama islemleri 2022 KIDR’da belirtilen mevzuat hiikiimlerine gore
yapilmaktadir (KIDR2022 ss: 56 / Bkz: B.4.1)(2)(B.4.1.1). Bunlara ek olarak mevzuatin sagladig cercevede
2023 Kurumsal izleme Raporu’nda yer alan agiklamalar ve kurumsal ihtiyaglar dogrultusunda gerekli iyilestirmeler
de yapilmaktadir (ss: 4-18)_(2)(B.4.1.2). Bu kapsamda yabanc1 uyruklu §gretim elemanlarinin atanmasina iliskin
YOK iin 23.05.2023 tarihli E.59438840-903.02.99-89737 sayih yazisina istinaden atama dosyalarinda yer alan
dizi pusulalarinda gerekli iyilestirmeler yapilmistir (B.4.1.3). Ayrica, ‘IGU Ogretim Uyeligine Atama ve
Yiikseltilme Olgiitleri’nin (3)(B.4.1.4) daha esitlikgi olarak uygulanmasina yonelik IGU Senatosu’nun 06.09.2023
tarihli 2023-17-07 sayih kararina uygun olarak akademik birimlerde ii¢ kisiden olusan bilim kurullar
olusturulmustur (B.4.1.5). Bilim kurulu, akademik kadronun uzmanlk alamyla yiiriittiikkleri ders arasinda uyumun
saglanmasini dikkate alir. Bilim Kurulu, dekanlik/miidiirliik tarafindan génderilen bagvuru dosyalarini inceleyip
yaptig1 degerlendirme sonucunu bir rapor yoluyla dekanlik/miidiirliik makamina iletmektedir (B.4.1.6).

Gereginde 2547 sayih Yiiksekogretin Kanunu’nun 40. maddesi (a) fikrasi (B.4.1.7), 13. maddesinin (b)
fikrasinin 4. bendi (B.4.1.8) ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 89. maddesi hiikiimlerine gére 6gretim
elemam gorevlendirmeleri yapilmaktadir (B.4.1.9). Gerektiginde 2547 sayih Yiiksek6gretim Kanunu’nun 34.
maddesi hiikiimleri kapsaminda tiniversitede sozlesme ile gérevlendirilecek yabanci uyrukiu 6gretim elemanlart,
ilgili fakiilte, enstitii veya yiiksekokul yonetim kurulunun 6nerisi ve tiniversite yonetim kurulunun uygun goriisii
tizerine Rektor tarafindan atamrlar (B.4.1.10). ‘Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemani Kadrolarina
Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinavi ile Giris Sinavlarina iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik® hiikiimlerine gore ‘On Degerlendirme Sonuglari’_(3)(B.4.1.11) ile ‘Nihai Degerlendirme
Sonuglar1’_(3)(B.4.1.12) IGU internet sayfasindan duyurularak seffafik saglanmaktadir. Ek olarak, doktora
unvanin sahip arastirma gorevlilerinin ders verebilmese de olanak taninmustir (B.4.1.13). Ote yandan, 6gretim
elemanlarina iliskin tiim islemlere ve 6zliik haklarina iliskin gézden gecirilen_(3)(B.4.1.14) is akis semalar1 da
01.01.2023 tarihi itibariyla uygulamaya gegilmistir.

Bir akademik yariyilda verilecek dersler ve derslerin 6gretim elemanlarina dagihmi Fakiilte/Yiiksekokul Kurul
Kararlar1 ile belirlenerek, 6gretim elemanlarina PERSIS’ten, 6grencilere ise OBIS’ten ilan edilmektedir
(B.4.1.15).

2022 KiDR’da da belirtildigi gibi, 2023 yilinda Akademik Veri Yoénetim Sistemi’ne (AVESIS) gecilmis ve
kullaninu  kurum biinyesine yayilmasi saglanmistir (KIDR2022 ss: 66). dolayisiyla AVESIS’in diger
fonksiyonlarina ek olarak ders dokiimani ve duyuru paylasimlart LMS’ye ek olarak kullanilmistir (B.4.1.16).

O gretim elemanlarinin egitim-6gretim performanslarinin lgiilmesi ve degerlendirilmesi konusunda, ‘Memnuniyet
Anketi’ ve ‘Oryantasyon Programlarinin Degerlendirilmesi’ne devam edilmis (B.4.1.17) ve ‘Ogretim Elemamn
Ders Degerlendirme Anketi’nden puani 10 {izerinden 6’nin altinda olan 6gretim elemanlarina yonelik iGU Kalite
Komisyonu tarafindan QDMS aksiyon modiiliiyle iyilestirme calismalar yiiriitiilmiistiir(B.4.1.18) (Kalite Izleme
Raporu-ss: 4).
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B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi alt olgiitinde kanitlariyla detayl olarak anlatilan Anket
Komisyonu aracih@iyla ‘Ogretim Eleman1 ve Ders Degerlendirme Anketi’ icin iyilestirmelere yonelik ¢calismalar
yapilmus, 2023-2024 Egitim-Ogretim y1h Giiz yariy1li final sinavlarindan itibaren uygulamaya gegilmistir.

Ote yandan kurumsal adaptasyonun ve devamhlifin saglanabilmesi amaciyla iiniversite tarafindan “Dijital
Oryantasyon Programu”, “Idari Personel Oryantasyon ve iISG Egitimi”, “AFAD Goniillissii Egitimi”, “Hizmet Igi
Egitim Programi”, “UAM Egitimleri, “Ilk ve Acil Yardim Egitimi”, “Kurumsal Davranis ve Normlar Egitimi” ve
“Takim Calismas1 ve Kurumsal Motivasyon Egitimi” kapsaminda egitimler verilmektedir (B.4.1.19).

2023 yihnda dogent doktor ve profesor doktor kadro atamalarinda ciibbe-atama berati takdimi uygulamasina
gecilmistir (B.4.1.20). Kurumsal aidiyetin giiclenmesi amaciyla kurum biinyesinde 10 y1l veya daha fazla hizmet
etmis akademik ve idari personellere yonelik Odiil Sistemi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglari
degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kahramanmaras merkezli 6 Subat 2023 tarihinde yasanan depremlerin iilke genelindeki etkileri nedeniyle IGU
Senatosu’nun 17.02.2023 tarihli 2023-04 sayili toplantisinda almis oldugu karar geregi; 2022 — 2023 Egitim-
Ogretim y1h Bahar yarryih dersleri uzaktan 6gretim yontemleri (cevrim ici/es zamanl veya ¢evrim disi/es zamanh
olmayan) kullanilarak baglatilmistir. Uzaktan egitim etkinligini artirmak i¢in 6gretim elemanlarina LMS ve Google
Meet programlarinin kullanimlarina yonelik egitimler verilmistir (B.4.2.1), (3) (B.4.2.2).

Bu siire¢ i¢inde 6gretim elemanlarimin yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla hizmet i¢i egitimler verilmistir. Bu

egitimler “Yapay Zeka ve Uygulamali ChatGPT Egitimi”, “AFAD Goniillisit Egitimi”, “EBYS Teori ve
Uygulama Egitimi”’, “Gida, Tarim ve Veteriner Bilimleri Egitimi”, “Bilimsel Proje Yazma ve Olusturma

Egitimleri”, ““Avrupa Yenilik Konseyi 2024 Calisma Prograni Cevrim I¢i Semineri”, “APSIS Kullanic1 Egitimi”,
“QDMS Aksiyon Modiilii Egitimi”, “Akademik Veri ve Performans Sistemleri Bilgilendirme Egitimi”, “SEO
Egitimi”, “IKSAD Enstitiisii Bilimsel Projesi Destek Cagris1” ve “Liderlik ve Gelisim” seklinde siralanmistir.
Ayrica fakiilte ve yiiksekokul 6zelinde 6gretim elemant yetkinligini artiracak egitimler diizenlenmistir (B.4.2.3).

2023 yihnda organizasyonel gelisim ¢alismalart kapsaminda; c¢ahsan hak ve yiikiimliliiklerini diizenlemek,
kurumun ¢ahigma prensiplerinin genel ¢ergevesini belirlemek ve kuruma yeni katilan personellerin oryantasyon
siirecine yardime1 olacak sekilde IGU’yii tanitabilmek amaciyla_(3)(B.4.2.4) ‘Calisanin El Kitab1> hazirlanarak
tim personellere ¢evrim i¢ci ve yeni baslayanlara basili olarak verilmistir (B.4.2.5). Kurumsal hafizamin ve
rotasyonun saglanmas1 amaciyla idari faaliyetlerden sorumlu akademik personeller arasinda gorev dagihimlarinda
degisiklikler de yapilmaktadir.

Egitim ve 6gretim siireglerinin sonunda, 6gretim elemanlarindan daha kapsaml geri bildirim almak amaciyla Kalite
Komisyonu Anket Alt Calisma Grubu kurulmustur. Bu ¢alisma grubu tarafindan giincellenmistir (B.4.2.6). Diger
taraftan benzer bir anket ¢alismas1 idari personellere yonelik de yapilmaktadir (B.4.2.7).

Ogretim elemanlarinin yetkinliklerinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi amaciyla 12.12.2023 tarih ve 2023/24 sayili
Senato Karari’yla 1GU Akademik Performans Degerlendirme Y&nergesi yiiriirlige girmistin(B.4.2.8). Yonerge
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kapsaminda Akademik Performans Degerlendirme Siire¢ Yonetim Sistemi’ne (APSIS) gecilmistir (KIDR2022,
ss: 11)_(3)(B.4.2.9). AVESIS ile uyumlu bir sekilde ¢ahsan APSIS’ te 6gretim elemanlarinin akademik ve idari
faaliyetlerine gére puanlandirmalar yapilmaktadir (B.4.2.10). Ote yandan ilgili yonergenin 5’inci ve 6’nci
maddeleri geregi kurulan B6lim Akademik Performans Degerlendirme Komisyonu ve Rektorlik Akademik
Performans Degerlendirme Komisyonu tarafindan degerlendirmeler yapilmaktadir (B.4.2.11).

GSF’de 6gretim elemanlarimin Yetkinlik Formu kullamlarak ders yetkinlik 6l¢iimlemesi yapilmaktadir (B.4.2.12).

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglart gretim elamanlart ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

3)B.4.2.8.1GU Akademik Performans Degerlendirme Yonergesi.pdf

(]

(]

(]

(] . _ __ _ 2
 (3)B.4.2.10.Akademik_Performans_Uygulama_Usul ve_Esaslari.pdf
e (3)B.4.2.12.GSF_Yetkinlik_Formu_Ornekleri.pdf
° 4.24.0.
(]
(]
(]

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme

APSIS, 2023 yihnda kullamilmaya baslamistir. APSIS’te gretim elemanlarinin akademik ve idari faaliyetlerine
gore puanlandirmalar yapilmakta, bu puanlama sonucunda akademik personel 6diillendiriimektedir (3)(B.4.3.1).

O grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik geri bildirimlerinin alinmas1 amaciyla OBIS iizerinden uygulanan
‘Ogretim Elemam ve Ders Degerlendirme Anketi’ sonuglar1 referans alinarak fakiilte bazinda en yiiksek puam
alan ilk ti¢ 6gretim elemanina §diil verilmesi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmistir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Aragtirma siireglerinin yonetimi R ektorliik makamina baglidir. Arastirma ve Gelistirme siirecinden sorumlu olan
Rektor Yardimeisi tarafindan yiiriitiilmektedir ve Rektore kars1 sorumludur.

Universitenin arastirma siireclerini yonetebilmek adina 2022 KiDR’da belirtildigi gibi kurum igerisinde &nemli
adimlar atilmaya baglanmustir. Kurumun arastirma potansiyelini belirlemek, mevcut potansiyeli artirmak ve
akademisyenlerin yapmus olduklar1 arastirma ¢iktilarin1 daha dogru bir bicimde tespit ve takip edebilmek
amaciyla yazihmlar [Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS), Akademik Performans Degerlendirme Sistemi
(APSIS)] satin ahnmistir. Bu yazihmlarin tiim akademisyenlerce kullaniminin saglanabilmesi icin egitimler
diizenlenmistir. Bu yazillmlarin kullantmiyla ilgili gerekli detaylar “C.3. Arastirma Performans1” béliimiinde
aciklanmigtir.

Arastirma ve Geligtirme siirecinden sorumlu Rektor Yardimcisinin yonetiminde Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorligii (BAP-K), Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UAM), IGU Teknoloji Gelistirme Merkezleri
(TEKMER) ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) birimleri bilimsel arastirmalara destek vermeye devam etmektedir.
Belirtilen her alt birim i¢in birimin yonetiminden sorumlu bir 6gretim tiyesi/uzman gorevlendirilmistir. Her birimin
misyonu, vizyonu, ¢alisma alanlari, gérev tanimlar1 ve amaglari, ilgili yonetmelik ve yonergelerde tanimlanmis
olup acik olarak internet sayfalarinda yayimlanmustir (3)(C.1.1.1.). Bu birimlerden asagida detayh olarak
bahsedilmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAP-K):

Kurum i¢i ve kurum dist proje siireglerinin  koordinasyonu BAP-K tarafindan gergeklestirilmektedir.
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Koordinatorliigiin isleyis siiregleri ‘Yiiksekogretim Kurumu Bilimsel Arastirma Projeleri Yonetmeligi’, ‘IGU
Bilimsel Aragtirma Projeleri Uygulama Yénergesi’ ve ‘IGU BAP-K Uygulama Usul ve Esaslari’nda yer aldig
sekilde BAP Komisyonu tarafindan yiriitilir(3)(C.1.1.2.). BAP-K, ¢esitli akademik alanlardan 10 6gretim
tiyesini kapsamaktadir. BAP Komisyonuna Rektor ya da Arastirma ve Gelistirmeden sorumlu Rektor Yardimcist
baskanlik eder; Koordinator, Koordinatér Yardimeisi ve Enstitii Bagkan1t BAP Komisyonunun dogal tiyesidir(3)
(C.1.1.3)3)C.1.1.4.).

Arastirma siireclerinin yonetimi IGU Ust Y6netimi’nin stratejik planlamas1 gergevesinde, “Arastirma Universitesi”
vizyonuyla ilerleyerek; akademisyenlerinin ve 6grencilerinin bilimsel, teknolojik, aragtirma ve gelistirmeye yonelik
caligsmalarina olanak saglamay1 hedeflemektedir. BAP-K da kuruldugu Ekim 2022 yihndan itibaren yiiklendigi
misyon ile ¢aligmalarini bu vizyona uygun sekilde hareket ederek stirdiirmektedir (3)(C.1.1.5.).

Kurum i¢inde aragtirma siireclerinin yonetimi i¢in en uygun modelin belirlenmesi konusunda g¢ahsmalar
yaptlmistir. Kurum i¢i Proje Bagvurulart, Kurum Dis1 Ulusal ve Uluslararasi Proje Bagvurulari ve Sosyal
Sorumluluk Projeleri’nin takip edilebilmesi i¢in 2023 yilinda Koordinatorlik tarafindan asagidaki adimlar
atilmistir:

o 2023 yilina kadar manuel olarak siirdiiriilen projelerin kabulii ve izlenmesi siireci, kurumun i¢ kaynaklari ile
desteklenebilecek proje basvurularinin sistemli sekilde yapilmasi, siirecin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve
degerlendirilebilmesi igin 2022 yihinda baslanan gériismeler ile 2023 yilinda Bilimsel Arastirma Projeleri
Takip Sistemi (BAPSIS) satin alinmus ve kullanilmaya baslanmistir. Yiiksekogretim Kurumu’nun gergeve
yonetmeligi dogrultusunda ‘IGU BAP-K Yonergesi ve Uygulama Usul ve Esaslar’ yeniden yazilmis,
Senato karariyla yiiriirlige girmisti. BAPSIS altyapisi tamamlandiktan sonra Mayis 2023’te tiim
akademisyenlere BAPSIS kullanic1 egitimi verilerek sistem akademisyenlerin kullanimina aktif olarak
sunulmustur. Kurumun i¢ kaynaklart ile desteklenen projeler BAPSIS kullanilarak dijital olarak
izlenmektedir (5)(C.1.1.6.).

o Kurum dis1 ulusal ve uluslararas1 kurum/kuruluglara yapilan proje bagvurularinin izlenebilirligi ve takibi i¢in
‘Kurum Dis1 Proje Bagvurusu Takip Formu’ olusturulmus, tiim akademisyenlere bu konu hakkinda e-posta
tizerinden bilgilendirmeler yapilmistir (C.1.1.7.). Kurum dis1 proje bagvurulart e-posta iizerinden
yiriitiilmektedir. Bu siiregte e-imza gerektiren projeler icin Rektorlik makaminin imzasi sirasinda
Koordinatorliik ile iletisime gegilmesi ve bu siirecin Koordinatorliik tarafindan Rektorliik Makamina arz
edilmesi saglanmistir. Koordinatorlige ulastirilan ‘Kurum Dig1 Proje Bagvurusu Takip Formlari’ bir araya
getirilerek bir dosya hazirlanmis ve bu bagvurular bilgisayar ortamina aktarilmistir. Boylece tiim kurum
disina yapilan proje bagvurular1 tek bir tablo tizerinden takip edilebilmektedir. Ayrica bu tabloda
bagvurularin hangi siirecte olduguyla ilgili olarak da zaman zaman akademisyenler ile iletisime gecilmekte ve
projelerin ret/kabul/tamamland1 gibi durumlart da giincellenmektedir. Reddedilen projelerle ilgili olarak
akademisyenler ile gorisiilmekte ve konuya dair degerlendirmeler de yapilarak kurumun arastirma
potansiyelinin artirilmasina yonelik calisilmaktadir. Kurum dis1 proje bagvurularinda ret alan
Ogrenci/akademisyen projeleri i¢in farkh hibe programlart da dnerilmektedir.

o Kurumun gerc¢eklestirdigi Sosyal Sorumluluk Projeleri (SSP)’nin takip edilmesi i¢in Koordinat6rlitk
tarafindan ilgili yazismalar sonrasi BAPSIS’e Sosyal Sorumluluk Projeleri proje simfi eklenmistir
(C.1.1.8.). ‘Sosyal Sorumluluk Projeleri Takip Formu’ olusturulmus ve form Dekanlik ve Miidiirliiklere e-
posta yoluyla gonderilerek gergeklestirilmis projelere dair bilgilerin y11 sonunda doldurularak Koordinatorliik
ile paylagilmasi istenmistir. Bu dogrultuda 2023 yili SSP listesi olugturulmustur (C.1.1.9.).

Uygulama ve Aragirma Merkezleri (UAM):

IGU, arastirmalarin1 desteklemek i¢in 20 adetUygulama ve Arastirma Merkezi’ne sahiptir (3)(C.1.1.10.). Her bir
merkezin yonetim sekli yonetmeliklerinde belirtilen organizasyon yapisina gore olusturulmustur. Gerekli kadro
atamalar1 ile gorevlendirmeler yapilmistir. Merkezler arasinda biyoteknoloji, saghk, enerji, stirdiiriilebilir ¢evre,
inovasyon ve girisimcilik gibi cesitli alanlarda caligmalar yapilabilen temalara sahip arastirma merkezleri
bulunmaktadir. Arastirma merkezleri; {iniversitenin bilimsel arastirma ve uygulamalarini gelistirmek, yeni
teknolojiler tiretmek, aragtirma sonuglarini endiistriyel uygulamalara doniistiirmek, topluma fayda saglamak ve
ulusal kalkinmaya katkida bulunmak amaciyla olusturulan yapilanmalardir. Bu merkezler, farkli disiplinlerdeki
Ogretim tiyeleri ve 6grencilerin bir araya gelerek arastirmalarim siirdiirdiikleri ¢ok disiplinli yapilardir.

2023 yihinda IGU SATPARK basvuru dosyasi revize edilmis ve kapsamu genisletilerek Sanat Tasarim ve
Inovasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (IGU-STIUAM) olarak agilmas1 konusunda Yiiksek Ogretim
Kurumu’na miiracaat edilmesi planlanmistir.

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO):

IGU Teknoloji Transfer Ofisi; iiniversitenin, Ar-Ge ve yenilikgilik ile ilgili olarak kamu ve 6zel sektor is birligi
yapmak, {iiretilen bilgi ve yapilan buluglari fikri miilkiyet kapsaminda koruma altina almak ve uygulamaya
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aktarmak icin calismalar yapan birimidir. TTO stirekli gelismektedir ve 2023 yilinda nitelikli basarilar elde
etmisti. Elde edilen basarilar hakkinda bilgiler “C.3. Arastirma Performansi” béliimiinde ayrintili olarak
aciklanmistir. Bu kapsamda; Ar-Ge siireglerinin yonetimine iligkin motivasyon ve yonlendirme islevi tasarlanms,
strateji ve politikalar net olarak tamimlanmig, arastirma yonetimi ekibi ve tematik alanlar belirlenmistir (3)

(C.1.1.11.)

Ayrica TTO birimi, arastirma sonucu ¢ikan iirlin ve hizmetler icin patent yonlendirme stireclerini Fikri Sinai
Miilkiyet Haklar1 Yonergesi (FSMHY) ¢ergevesinde yiiriitmektedir (C.1.1.12.).

IGU Teknoloji Merkezi (TEKMER):

IGU TEKMER, 2021 yiinda KOSGEB destegi ile biyoteknoloji, temel bilimler ve mithendislik faaliyet
alanlarinda ¢alismalar yapan girisimciler i¢cin kurulmustur. Kuruldugundan beri hem KOSGEB hem de i¢
kaynaklar ile faaliyetlerini siirdiren TEKMER 2023 yilinda da girisimei sayisini artirarak faaliyetlerini devam
ettirmistir. Universitede yer alan akademisyenlerin girisimcilik faaliyetlerini artirmak amaciyla da seminerlere

katihm saglanmistir (3)(C.1.1.17.).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitenin arastirma potansiyelini artirmak, akademisyenlerin yapmus olduklar1 arastirma ¢iktilarim tespit ve
takip edebilmek amaciyla 2022 yilinda kurum igerisinde 6nemli adimlar atilmaya baslanmistir. Bu adimlar 2023
yilt itibartyla sirastyla tamamlanmuistir.

Kurumun arastirma altyapisinin iyilestiriimesinde atilan 6nemli adimlardan biri Uygulama ve Arastirma
Merkezleri’'nde gorevli arastirmacilarin ¢alismalart i¢in uygun ofis ortamimin olusturulmasidir. Ocak 2023’te
kurumda yer alan 20 Uygulama ve Arastirma Merkezi i¢in Kule 22. Kat Uygulama ve Arastirma Merkezleri i¢in
ofis alam olarak tahsis edilmistir (4)(C.1.2.1). Ofis alaninda yer alan toplantt odast sunum yapilabilecek sekilde
projektor vb. teknik olanaklar ile donatilmistir. Ofis alaninda tiim merkezlerin yararlanabilecegi aktif bir mutfak ve
akademisyenlerin/uzmanlarin kullanimina agik bir fotokopi odasi yer almaktadir. Ek olarak bir kat gorevlisi
istihdam edilmistir. Uygulama ve Arastirma Merkezleri’nin ¢cahsmalar izlenmekte ve yapilan toplantilar ile geri
doniitler alinmaktadir (C.1.2.2.)(C.1.2.3.). Uygulama ve Arastirma Merkezleri’nin sene i¢inde yaptiklar
faaliyetlerin degerlendirilmesi i¢in Faaliyet Raporu sablonu olusturulmustur (C.1.2.4.). 2023 y1h sonunda Faaliyet
Raporlar1 temin edilmis ve degerlendiriimek tizere Rektorlik makamina sunulmustur.

Kurumun aragtirma altyapisindaki ¢aligmalardan bir tanesi de akademik personel i¢in veri yonetim sisteminin
iyilestiritmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda 2023 yihna kadar kullamlan Gelisim Akademik Veri Sistemi (GAVSIS)
yerine daha profesyonel bir veri takip ve yonetim sistemi olan Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS)(4)
(C.1.2.5.) i¢ kaynaklarla satin ahnmis ve Mart 2023 itibariyla kullanima agilmistir (4)(C.1.2.6.). Bunun yaninda
akademik personelin performansinin degerlendirilmesi i¢cin Akademik Performans Degerlendirme Sistemi
(APSIS) (4)(C.1.2.7.) de satin ahinmis ve Arahk 2023 itibaryla kullanima agilmistir.

Aragtirma altyapisinin iyilestiriimesi i¢in yapilan bir diger calisma ise Bilimsel Arastirma Proje Stirecleri Y onetim
Sistemi’nin (BAPSISY5)(C.1.1.6.) satin alinmasidir. Bu sistemlerin her biri igin ilgili Yonerge / Uygulama
Esaslar1 / Kilavuzlar hazirlanmis, internet sayfalari diizenlenmis ve sistem alt yapilan ile ilgili calismalar Ar-
Ge’den sorumlu Rektor Yardimcihiginin yonetiminde BAP Koordinatorliigii, Bilgi Islem Daire Baskanligi ve
Insan Kaynaklar1 Daire Bagkanh@i destegiyle yiiriitiilmiistiir. Sistemlerin hazirlanmasimin ardindan kullanimlart
icin kurum i¢i bilgilendirme seminerleri BAP-K tarafindan yapilmis, tiim akademisyenler e-posta yoluyla
bilgilendirilmig, sosyal medyada seminerlerin duyurulart yapilmis, ilgili duyuru ve haberler BAP-K internet
sayfasina eklenmistir. 2023 y1h i¢erisinde tiim bu sistemler kullanima agilmig ve kullanimu aktif sekilde devam
etmektedir. Sistemlerin kurulmasiyla birlikte 2022 yilina kiyasla egitim/seminer/etkinlik ¢esitliligi ve sayisi
artirntlmistir (4)(C.1.2.8.). Bu sistemler sayesinde kurumun teknolojik altyapis1 daha da gelistirilmis, arastirma alt
yapisi i¢in dijital olarak veriler girilebilmekte, temin ve takip edilebilmektedir (4)(C.1.2.9.).

Kurumun aragtirma kaynaklari siirekli zenginlestirilerek ve artirilarak Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanligi tarafindan “E-dergi” Veri Tabanlari, “E Kitaplar”, “E-Referans Kaynaklari” ve “Deneme Veri
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Tabanlar1” gibi birgok arastirma servisi tizerinden 6grenci ve 6gretim elemanlarinin kullanima sunulmaya devam

edilmistir (4)(C.1.2.10.).

Kurum aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin yayimlanabilecegi 5 adet hakemli bilimsel dergiyi diizenli araliklarla
yayimlamaktadir: 1. International Journal of Engineering Technologies (IJET)3)C.1.2.11.). 2. iIGU Saghk
Bilimleri Dergisi IGUSABDERJ3)(C.1.2.12.). 3. IGU Sosyal Bilimler Dergisi (IGUSBD}3)(C.1.2.13.). 4.
Journal of Sustainable Economics and Management (ECOMANJY3)(C.1.2.14.). 5. ART/icle: Sanat & Tasarim
Dergisi(3)(C.1.2.15.). 6. TARCIN Dergisi(3)(C.1.2.16.). Bu sayede arastirma gelistirme hedeflerine
ulastiklarimi gosteren bulgular, arastirma makalesi olarak belirtilen dergilerde yayin olarak yer almistir.

Kurum 2023 yilinda da arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yiiz ylize ve ¢evrim i¢i egitimlerle desteklemeye
devam etmistir. Bu hedeflere yonelik verilen egitimlerin ¢evrim i¢i olanlarinin kayitlari ahnmis ve videolar
LMS’de tiim akademik personelin ve/veya 6grencilerin erisimine a¢ilmistir (C.1.2.17.).

Lisans, lisansiistii 6grencileri ve 6gretim elemanlart i¢in 2023 yilinda da ¢ekirdek fonlar (kurum i¢i destek) bir
onceki yila gore artirilarak tahsis edilmeye devam edilmistir (4)(C.1.2.18.). Bu fonlar BAP Koordinatorliigii’ne
BAPSIS iizerinden yapilan bagvurularin degerlendirilmesiyle yapilmaktadir. Diger taraftan 6grenci ve 6gretim
elemanlart dig kaynakh fonlara bagvurmalart i¢cin yonlendirilmektelerdir. Yapilan etkinlikler ve bilgilendirme
seminerleri sonrasinda 6grenciler dis kaynakli TUBITAK Bilim insani Destekleme Programlari Bagskanlig
tarafindan yiiriitiillen, “2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi” kapsanunda
projelere yonlendirilmistir. 2022 yilinda 5 adet proje destek almaya hak kazanmis olup 2023 yili 1. d6neminde
IGU ogrencilerinin 87 adet basvurusundan 43 tane projesi, 2. déneminde ise 97 adet basvurusundan 29 tane
projesi desteklenmeye hak kazanarak toplam 72 proje destege hak kazanmustir (4)(C.1.2.19.). “2209-B Universite
Ogrencileri Sanayiye Yonelik Arastirma Projeleri Destegi Programu” her iki donem bagvuru gagrilart kapsaminda
ise IGU ogrencileri toplam 3 adet bagvuru yapnus ancak destek ahnmanustir.

Ayrica akademisyenlerin proje basvurularina tesvik edilmesi amaciyla 2023 yili itibariyla belirli kurum dis1 proje
tirlerine basvuru yapan akademisyenlere 4000 TL tesvik ikramiyesi ddemesi uygulamasina baslanmistir
(C.1.2.20.). Yapilan arastirma makaleleri ve projelerde basar1 elde eden 6grenci ve 6gretim elemanlar1 da Ust
Yonetim tarafindan odiillendirilmistir. Aragtirma makaleleri, bilimsel yayinlar ve atiflar i¢in belirlenen destek
miktarlar giincellenerek 6gretim elemanlarina 6denmistir (C.1.2.21.).

Bilim, sanat, kiiltiir ve spor alanlarinda basar1 elde eden 6grenci ve 6gretim elemanlar1 yapilan ziyaret ve ¢esitli

etkinlikler de diillendirilmistir (4)(C.1.2.22.)(4)(C.1.2.23.) (C.1.2.24.)(4)(C.1.2.25.).

Elde edilen arastirma basarilarin artirilmasi i¢in kurumun laboratuvar sayilan da artirthmistir. 2022 laboratuvar
sayist 136 adet iken, 2023 yihnda yaklasik %6 oraminda artirilarak 144°e ulasmustir (4)(C.1.2.26.). Yeni agilan
laboratuvarlar i¢cin de agihs torenleri gergeklestirilerek kamuoyuna duyurulmustur (4)(C.1.2.27.).

[lgili tiim bu ¢ahsmalara paralel olarak kurumun proje sayilarinda 2023 yilinda artis goriilmiistiir (4)(C.1.2.28.).
Kurum i¢i ve kurum dig1 kabul almis ve devam eden projeler listesi de kurum tarafindan takip edilmektedir
(C.1.2.29.).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

‘Arastirma Universitesi’ vizyonuyla hareket eden IGU, lisansiistii programlarinin nicelik ve niteliginin
artirtlmasina 6nem vermektedir. Bu dogrultuda doktora programlarinin basvuru siiregleri, kayith 6grencileri ve
mezun sayilar titizlikle takip edilmektedir. 2022 yilinda 7 adet olan doktora programi, 2023 yihinda 9’a
yiikseltilmistir (4)(C.1.3.1.). Ayrica 2022 yilinda doktora 6grenci sayist 136 iken, 2023 yilinda bu say1 170’e

ulasmistir (C.1.3.2.). Universitenin stratejik hedeflerine paralel olarak iilkemize ve insanhga fayda saglayacak


https://iguyayinlari.gelisim.edu.tr/tr/idari-anasayfa
https://iguyayinlari.gelisim.edu.tr/tr/idari-icerik-international-journal-of-engineering-technologies
https://iguyayinlari.gelisim.edu.tr/tr/idari-icerik-international-journal-of-engineering-technologies
https://iguyayinlari.gelisim.edu.tr/tr/idari-icerik-international-journal-of-engineering-technologies
https://iguyayinlari.gelisim.edu.tr/tr/idari-icerik-istanbul-gelisim-universitesi-saglik-bilimleri-dergisi
https://iguyayinlari.gelisim.edu.tr/tr/idari-icerik-istanbul-gelisim-universitesi-saglik-bilimleri-dergisi
https://iguyayinlari.gelisim.edu.tr/tr/idari-icerik-istanbul-gelisim-universitesi-saglik-bilimleri-dergisi
https://iguyayinlari.gelisim.edu.tr/tr/idari-icerik-istanbul-gelisim-universitesi-sosyal-bilimler-dergisi
https://iguyayinlari.gelisim.edu.tr/tr/idari-icerik-istanbul-gelisim-universitesi-sosyal-bilimler-dergisi
https://iguyayinlari.gelisim.edu.tr/tr/idari-icerik-istanbul-gelisim-universitesi-sosyal-bilimler-dergisi
https://iguyayinlari.gelisim.edu.tr/tr/idari-icerik-journal-of-sustainable-economics-and-management-studies
https://iguyayinlari.gelisim.edu.tr/tr/idari-icerik-journal-of-sustainable-economics-and-management-studies
https://iguyayinlari.gelisim.edu.tr/tr/idari-icerik-journal-of-sustainable-economics-and-management-studies
https://iguyayinlari.gelisim.edu.tr/tr/idari-icerik-article-sanat-ve-tasarim-dergisi
https://iguyayinlari.gelisim.edu.tr/tr/idari-icerik-article-sanat-ve-tasarim-dergisi
https://iguyayinlari.gelisim.edu.tr/tr/idari-icerik-article-sanat-ve-tasarim-dergisi
https://iguyayinlari.gelisim.edu.tr/tr/idari-icerik-tarcindergisi
https://iguyayinlari.gelisim.edu.tr/tr/idari-icerik-tarcindergisi
https://iguyayinlari.gelisim.edu.tr/tr/idari-icerik-tarcindergisi
https://bapk.gelisim.edu.tr/tr/idari-icerik-kurum-ici-destekli-projeler
https://www.tubitak.gov.tr/tr/burslar/lisans/burs-programlari/icerik-2209-a-universite-ogrencileri-arastirma-projeleri-destekleme-programi
https://www.gelisim.edu.tr/tr/gelisim-haber-milli-sporcular-rektor-prof-dr-bahri-sahini-makaminda-ziyaret-etti
https://gsf.gelisim.edu.tr/tr/akademik-haber-%E2%80%9Cdoga-temali-surdurulebilir-moda-urunleri%E2%80%9D-sergi-acilisi-gerceklesti
https://www.gelisim.edu.tr/tr/gelisim-haber-iha-projesi-jet-drone%E2%80%9D-ile-1inci-olan-igu-tto-ekibi-rektor-prof-dr-bahri-sahini-makaminda-ziyaret-etti
https://labk.gelisim.edu.tr/tr/idari-icerik-tum-laboratuvarlarimiz
https://gelisim.edu.tr/tr/gelisim-haber-igu-psikoloji-laboratuvarlari-acildi
https://avesis.gelisim.edu.tr/raporlar/projeler/kurumun-yillara-gore-proje-dagilimi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(4)C.1.2.21.2023_Y%C4%B1l%C4%B1_Yay%C4%B1n_Te%C5%9Fvik_Miktarlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(4)C.1.2.24.2023-2024_Akademik_Y%C4%B1l%C4%B1_A%C3%A7%C4%B1l%C4%B1%C5%9F_Ve_%C3%96d%C3%BCl_T%C3%B6reni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(4)C.1.2.29.EK4_Projeler_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.2.Uygulama_Ve_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Merkezleri_Toplant%C4%B1_Daveti_ (2023_Ekim).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.3.Uygulama_Ve_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Merkezleri_Toplant%C4%B1_Daveti_ (2023_Aral%C4%B1k).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.4.Uygulama_Ve_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Merkezleri_Y%C4%B1ll%C4%B1k_Faaliyet_Raporu_%C5%9Eablonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.17.%C4%B0G%C3%9C BAP-K Seminer 2023 y%C4%B1l%C4%B1 Takvimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.20.Proje_Ba%C5%9Fvurular%C4%B1na_Te%C5%9Fvik_%C3%96denmesi_Hakk%C4%B1nda_Duyuru_E-posta.pdf
https://gbs.gelisim.edu.tr/fakulteler-8-1

IGU, 6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararas1 bilimsel arastirmalarinin yapilmasini ve yayginlastiriimasini,
disiplinler aras1 ve uluslararasi igbirliklerinin gelistirilmesini saglamay1 amaglamaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda;

kurum i¢i kaynaklar ile Lisanstistii Tez Projeleri ad1 altinda BAP destekli hibe firsati bulunmaktadir. Lisanstistii
Tez Projeleri (Yiiksek lisans / LTP-YL ve Doktora / LTP-DR) i¢in 2022 yilinda verilen hibe miktarlar1 artirilarak
2023 yilinda LTP-YL i¢in 30.000 TL, LTP-DR 45.000 TL olacak sekilde giincellenmisti4)(C.1.2.18.). Boylece

lisans{istii tez ¢aligmalarinda arastirma olanaklarinin artirilmasi i¢in daha fazla biitge ayrilmistir. BAP-K internet
sitesinde bulunan ‘BAP Uygulama Usul ve Esaslar1’ i¢erisinde proje tiirleri yer almakta ve ilgili bilgilere buradan
ulasilabilmektedir (C.1.3.3.). Diger taraftan kurum dig1 hibe programlan ile ilgili duyurular da BAP-K internet
sitesinde, BAP-K sosyal medya sayfasinda ve e-postalar tizerinden enstitii ile iletisimde bulunularak yapilmakta
ve etkinlikler ger¢eklestirilmektedir (C.1.3.4.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlart ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilart diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetKinlikleri ve gelisimi

Kurum, 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel aragtirma ve sanat yetkinligini siirdiirmek ve iyilestirmek
i¢in olanak olusturmaya ¢abalanmaktadir. 2023 yilinda {iniversite biinyesinde yer alan doktora {invanina sahip
olan Sgretim iiyesi sayisimin bir dnceki y1l 519 iken 2023’te 535’e yiikseltilmistir. Bunun yami sira IGU’de
calisan aragtirma gorevlileri ve Ogretim gorevlileri sayis1 da artmustir (C.2.1.1.). Bunun sonucunda kurum
kiiltiirtine sahip Ogretim elemani yetistirme amaciyla geng arastirmaci istthdami artigt saglanmistir. Kadrolu
akademik personelin tim egitim ve akademik bilgilerine (mesleki deneyim, atif, yayin, patent, proje vb.) satin
alinan AVESS sistemi iizerinden ulasilabilmektedir. Ayrica BAP-K tarafindan cesitli kademelerde her bir
kademenin kendi i¢ dinamiklerine yonelik olarak ¢alismalar yapilmistir. Buna gore:

o On lisans ve lisans seviyesindeki 6grencilerin kurum i¢i ve kurum dis1 proje olanaklarina yonlendirilmesine
baslanmistir. TUBITAK 2209-A ve B proje ¢agrilarina bagvurulmasi i¢in 2022 y1linda baslayan bu atilimla
birlikte 2023 yilinda da 2 ayr1 akademik dénemde (bahar ve giiz donemleri) bilgilendirme seminerleri
diizenlenmistir. Bu seminerler sonucunda 2022 yilinda 5 adet proje destek almaya hak kazanmis olup 2023
yih 1. doneminde IGU 6grencilerinin 87 adet basvurusundan 43 tane projesi, 2. déneminde ise 97 adet
basvurusundan 29 tane projesi desteklenmeye hak kazanarak toplam 72 proje destege hak kazanmistir (5)
(C.2.1.2)). Diger taraftan BAP-K Uygulama Usul ve Esaslarinda yer alan Lisans Katthmli Ogrenci
Projeleri’ne (LKP) yonelik mevzuatta revizyon yapilmistir ve boylelikle 6grenci projelerine ilginin artmast
amaglanmistir (C.2.1.3.). Ogrencilere yonelik bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilmis, 6grencilerin proje
bagvurulart baslamistir ve degerlendirme siiregleri devam etmektedir. Ogrenci projelerinin artmasi icin en
onemli durumlardan biri 6grencilerin kendi iglerinde bu kiiltiirii yayginlagtirabilmesidir. Bunun i¢in de BAP
Ogrenci Kuliibii kurulmas1 planlannus ve 2023 Giiz doneminde Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg
(SKSDB) ile bir 6gretim eleman1 danismanliginda ve lisans 6grencisi bagkanhginda bir kuliip kurma girisimi
baslatilmistir. Kuliibiin resmi olarak kurulusu 2024 y1lina uzamustir. ilgili kuliip yoluyla 6grencilerin bilimsel
aragtirma projeleri yazma kiilttirii gelistirmesi, i¢ ve dis kaynakh hibe programlarini tanimalari, bu
programlara bagvurmalar1 ve 6grencilik siireglerinde bir projede aktif olarak gérev almalari sonucunda
o6nemli bir yetkinlik kazanmalar1 hedeflenmektedir.

o Doktorali aragtirmacilar i¢in kurum i¢i ve kurum dis1 hibe programlar ile ilgili anket hazirlama ve analiz
egitimleri verilmis, proje basvurulari i¢cin destekleyici egitimler ger¢eklestirilmis, uzmanlar davet edilerek
ulusal ve uluslararas1 hibe programlarimin tanitimi yapilmstir (4)(C.1.2.8.).

o Akademisyenlerin sirketlestirilmesi i¢in de IGU biinyesinde yer alan IGU Teknoloji Merkezi IGUTEKMER)
ile irtibat kurulmaktadir. Akademisyen ve 6grencilerin girisimlerini desteklemek i¢cin egitimler ve etkinlikler
diizenlenmektedir (C.2.1.4.).

Doktora derecesine sahip arastirmact orani, doktora derecesinin alindigi kurumlarin dagihmi; kiimelenme/
uzmanhk birikimi, aragtirma hedefleri ile ortiisme konularinin analizi, hedeflerle uyumu irdelenmektedir. Bu
amagla Tematik Gruplar olusturulmus, bu gruplarla yiiz yiize ve ¢evrim i¢i toplantilar gergeklestirilmigtir
(C.2.1.5.). Tematik alan ¢ahigmalarinin sonucunda “Psikiyatri, Psikoloji, Sosyoloji ve Halk Saghg:” isimli tematik
alanda yer alan dgretim elemanlar1 2023 yilinda “Yapay Zeka Bir Deva m1 Yoksa Bir Cikmaz m1?” isimli kitap
caligmasiyla birlikte sosyal bilimler ve saghk bilimlerini i¢eren disiplinler arasi is birligini giiclendirmeye


https://bapk.gelisim.edu.tr/tr/idari-icerik-kurum-ici-destekli-projeler
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(3)C.1.3.3.%C4%B0G%C3%9C_BAP-K_Usul_Ve_Esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(3)C.1.3.4.Kurum_D%C4%B1%C5%9F%C4%B1_Hibe_Programlar%C4%B1na_Y%C3%B6nelik_Etkinlik_G%C3%B6rselleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.2.2022_2023_Y%C4%B1llar%C4%B1_Doktora_%C3%96%C4%9Frenci_Say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://avesis.gelisim.edu.tr/
https://www.tubitak.gov.tr/tr/burslar/lisans/burs-programlari/icerik-2209-a-universite-ogrencileri-arastirma-projeleri-destekleme-programi
https://bapk.gelisim.edu.tr/tr/idari-haberler

¢ahismuslardir (4)(C.2.1.6.).

Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek tizere sertifikall ve sertifikasiz ticretsiz ¢evrim
ici/yiiz yiize egitimler (SPSS, BAP Proje yazma egitimi, APSIS ve BAPSIS kullamci egitimleri, TUBITAK
programlari bilgilendirme seminerleri), birebir bilgilendirme gérismeleri sistematik bir sekilde gergeklestirilmis ve
baz1 egitim videolar1 IGU LMS’de paylasiimistir (C.2.1.7.).

Aragtirmacilarin yetkinliklerinin oldugu alanlara yonelik proje ¢agrilari hakkinda bilgilendirmelerin yapilmasina
devam edilmistir (3)(C.2.1.8.). Ayrica her yil akademik ve idari personel i¢in ders verme hareketliligi ve egitim
alma hareketliligi olmak iizere Erasmus+ hareketliligi olanagi kurumda bulunmaktadir. Bu hareketlilikten
yararlanmak isteyen 6gretim elemanlari tiniversitenin Dis Iliskiler Ofisi internet sayfasindan faydalanarak basvuru
stireglerini tamamlamistir ve 2023 yilinda Erasmus+ personel hareketliligine katilmis personel sayis1 99°dur.
Ayrica IGU’ye gelen personel sayis1 ise 59°dur (3)(C.2.1.9.)(C.2.1.10.).

Arastirma yetkinligine ve gelisimine yonelik olarak TUBITAK — Wiley AE Anlagsmas1 kapsaminda altin erisime
sahip dergilerde {icretsiz yayin olanag: icin iiyelik gergeklestiriimisti. Bu konuda ¢esitli bilgilendirmeler ve

seminerler yapilmistir. {lgili dergilerin listesi ve anlasma Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgrmn

sayfasinda yer verilmistir (3)(C.2.1.11.). Benzer bir anlagsma olan Oxford veri tabaninda yer alan dergiler i¢in de

mevcut olup akademisyenlerin Oxford Journals Online (OJO) Dergi Koleksiyonu’nda yer alan dergilerde makale
yayimladiklarinda ek ticret (APC) istenmemistir (3)(C.2.1.12.).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e (3)C.2.1.5.Tematik_Alan_Toplantisi_Davetiyesi.pdf

e (3)C.2.1.7.BAP-K_Gergeklestirilen Etkinlikler.pdf

e (3)C.2.1.10.Erasmus_Personel Hareketliligi Sayilari.pdf

e (4)C.2.1.1.2023 iIGU_Akademik Personel Sayilari.pdf

o (4C.2.1.3.BAPK [KP Mevzuat Revizyonu Karar Tutanagi.pdf
o (3)C.2.1.4.Tekmer Faaliyetleri.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitenin ulusal ve uluslararasi kurumlar/kuruluglar ile is birligi ve disiplinler aras1 girisimleri 6zendirecek
mekanizmalar kurulmustur ve bu yonde aktif calismalar siirmektedir. Uluslararas1 ¢ahsmalar Dis Iliskiler
Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmiistiir. Diger taraftan ulusal is birligi calismalari farkhi birim/bokimler
tarafindan hayata gecirilmistir. Bu kapsamda; 6rnegin BAP-K tarafindan Avcilar flge Milli Egitim Miidiirligii ile is
birligine yonelik olarak TUBITAK Bilgilendirme Toplantis1 gergeklestirilmistir (3)(C.2.2.1).

ULAKBIM veri tabaninda IGU i¢in 2023 (Ocak-Aralk) yihnda listelenen yayin sayis1 226°dif3)(C.2.2.2.). Is
birligi yapilan yerel tiniversite ve arastirma kurumu sayis1 110°dur (3)(C.2.2.3.).

Scopus veri tabaminda IGU i¢in 2023 (Ocak-Aralik) yilinda listelenen yayin sayis1 360°din(3)(C.2.2.4.). Bu
yayinlar i¢in is birligi yapilan ulusal ve uluslararasi {iniversite ve aragtirma kurumu sayist 139’dur (3)(C.2.2.5.).

Ikili is birligi cercevesinde yurt dis1 tiniversiteleri ile Erasmus+ Progranu kapsaminda 13 olmak iizere, toplamda
26 protokol ve anlasmalar imzalanmistir (C.2.2.6.).

Cesitli fakiilteler temelinde dis paydas is birligi protokolleri y1l boyunca ger¢eklesmistir. Ornegin; Giizel Sanatlar
Fakiiltesi boliimleri 2023 yih i¢inde var olan paydaslarinin bazilariyla protokollerini yenilemis veya paydaslhk
iliskileri kurmustur. Giizel Sanatlar Fakiiltesi olarak 2023 yili i¢erisinde toplam 15 adet dis paydas protokolii
imzalanmistir (C.2.2.7.). Aym sekilde Mekatronik Miihendisligi Bolim Baskani’nin ayni zamanda miidiirii de
oldugu Otomotiv Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde ilgili gretim tiyeleri, lisans ve yliksek
lisans 6grencileriyle Mercedes-Benz firmasim ziyaret ederek elektrikli sehirler arasi otobiis {irtinii hakkinda ortak
aragtirma/calisma gruplart olusturmaya yonelik is birligi toplantis1 gergeklestirmistir (3)(C.2.2.8.). Endiistri
Miihendisligi Bolim Baskani’min miidiirliigiinii yaptign Yeni Nesil Girisimcilik ve Inovasyon Uygulama ve
Arastirma Merkezi biinyesinde sanayi is birligi konusunda 3 dis paydas protokolii imzalanmustir (3)(C.2.2.9.) (3)

(€C.2.2.10.) 3)(C.2.2.11.).

Son olarak {iniversite yil boyunca 27 kurum ile akademik, Kkiiltiirel ve diger alanlarda is birligi anlasmasi
imzalamistir (C.2.2.12.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma


https://sbf.gelisim.edu.tr/tr/akademik-bolum-cocuk-gelisimi-(ingilizce)-haber-yapay-zeka-alaninda-uluslararasi-ve-disiplinlerarasi-isbirligi
https://bapk.gelisim.edu.tr/tr/idari-duyuru-tuseb-ar-ge-projeleri-destekleri-bilgilendirme-semineri
https://dio.gelisim.edu.tr/tr/idari-icerik-personel-hareketliligi
https://kddb.gelisim.edu.tr/tr/idari-duyuru-wiley-acik-erisim-makale-yayimlama-anlasmasi
https://iguyayinlari.gelisim.edu.tr/tr/idari-duyuru-wiley-acik-erisim-anlasmasi---fonlanacak-dergi-listeleri-hakkinda
https://kddb.gelisim.edu.tr/tr/idari-duyuru-2023-oxford-journals-online---oku-ve-yayinla-konsorsiyumu
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.5.Tematik_Alan_Toplant%C4%B1s%C4%B1_Davetiyesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.7.BAP-K_Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirilen_Etkinlikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.10.Erasmus_Personel_Hareketlili%C4%9Fi_Say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(4)C.2.1.1.2023_%C4%B0G%C3%9C_Akademik_Personel_Say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(4)C.2.1.3.BAPK_LKP_Mevzuat_Revizyonu_Karar_Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.4.Tekmer_Faaliyetleri.pdf
https://bapk.gelisim.edu.tr/tr/idari-haber-avcilar-ilce-mill%C3%AE-egitim-mudurlugu-ile-isbirligi-kapsaminda-tubitak-bilgilendirme-toplantisi-gerceklestirildi
https://search.trdizin.gov.tr/tr/yayin/ara?q=istanbul+geli%C5%9Fim+%C3%BCniversitesi&searchName=&order=year-DESC&facet-publication_year=2023&page=1&limit=20
https://search.trdizin.gov.tr/tr/yayin/ara?q=istanbul+geli%C5%9Fim+%C3%BCniversitesi&searchName=&order=year-DESC&facet-publication_year=2023&page=1&limit=20
https://www.scopus.com/results/results.uri?sort=plf-f&src=s&nlo=1&nlr=20&nls=afprfnm-t&affilName=istanbul+gelisim+university&sid=60587056c79047a6148c81bddbaf5088&sot=afnl&sdt=cl&cluster=scopubyr%2c%222023%22%2ct&sl=50&s=%28AF-ID%28%22%c4%b0stanbul+Geli%c5%9fim+%c3%9cniversitesi%22+60104495%29+%29&origin=resultslist&zone=leftSideBar&editSaveSearch=&txGid=1826117d3e0829d2fcb947da6d1e28f1
https://www.scopus.com/results/results.uri?sort=plf-f&src=s&nlo=1&nlr=20&nls=afprfnm-t&affilName=istanbul+gelisim+university&sid=76848d0a4219803e370717f87ac18c51&sot=afnl&sdt=cl&cluster=scopubyr%2c%222023%22%2ct%2bscoafid%2c%2260068769%22%2ct%2c%2260199553%22%2ct%2c%2260019963%22%2ct%2c%2260106414%22%2ct%2c%2260079634%22%2ct%2c%2260117280%22%2ct%2c%2260008009%22%2ct%2c%2260022002%22%2ct%2c%2260105114%22%2ct&sl=50&s=%28AF-ID%28%22%c4%b0stanbul+Geli%c5%9fim+%c3%9cniversitesi%22+60104495%29+%29&origin=resultslist&zone=leftSideBar&editSaveSearch=&txGid=ca3350554c79e5d5fc46a2c82cc341fc
https://otuam.gelisim.edu.tr/tr/idari-haber-mercedes-otuam
https://yngiuam.gelisim.edu.tr/tr/idari-haber-kuas-teknoloji-ltd-ile-isbirligi-anlasmasi-imzalandi
https://yngiuam.gelisim.edu.tr/tr/idari-haber-koska-as-ile-is-birligi-anlasmasi-imzalandi
https://yngiuam.gelisim.edu.tr/tr/idari-haber-truva-tekstil-ile-isbirligi-anlasmasi-imzalandi

faaliyetleri yliriitiilmektedir.

Kamtlar

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansimn izlenmesi ve degerlendirilmesi

“Arastirma Universitesi” vizyonuyla ilerleyen IGU, belirli kiyaslama (benchmarking) kuruluslarin1 (Webometrics
/ The Impact / URAP / RUR / GreenMetrics, vb.) takip ederek uluslararasi siralamalardaki bilinirligini,
goriiniirliigiinii ve performansim izlemektedir (C.3.1.1.). Universitelerin Web sayfalarina gore siralama yapan
Webometrics’in 2022 yilinda yaptig1 diinya siralamalar kategorisinde; diinyada 3845. ve Tiirkiye'de 124. sirada
yer almistir. “Webometrics Diinya Universiteleri Siralamalari”nda Ocak 2023’te 2542. sirada yer alirken
Temmuz 2023 diinya siralamasinda yiikselerek 2329. sirada yer almistir. Istikrarll bir yiikselisle ilerleyen IGU,
Subat 2023 diinya siralamasinda 2278. siraya yerlesmistir. Yiikselisini Tiirk tniversiteleri siralamalarinda da
gosteren 1GU, Ocak 2023’te Tiirkiye siralamalarinda 68. sirada listelenip Temmuz 2023 Tiirkiye {iniversiteleri
siralamalarinda basamak atlayarak 56. siraya yerlesmistir (4)(C.3.1.2.).

2023 yih iIGU geneli fikri miilkiyet calismalar1 kapsaminda toplam 76 patent ve 6 marka basvurusu yapilmistir
(C.3.1.3.). Ek olarak TTO biinyesinde baglatilan veya devam eden projeler {izerinde ¢aligmalar siirdiiriilmektedir
(C.3.1.4.) (4)(C.3.1.5.). Bu kapsamda TTO’nun 2023 yilinda ¢esitli yarismalara katthm saglamasi tesvik
edilmis, sonu¢ olarak onemli dereceler elde edilmistir (4)(C.3.1.6.)(4)(C.3.1.7.). Arastirma performansinin
artmasina yonelik olarak IGU TTO, sene i¢inde diizenlenen fuar ve zirvelere [Uluslararas1 Savunma Sanayi Fuar
(IDEF) ile Take Off Zirvesi] katithm saglamisti. TUSAS tarafindan diizenlenen Hangar Kampiis inovasyon
Programi’nda, miihendisligi ve yapisal govde tasarimi {GU TTO’da gelistirilen IHA Projesi Jet Drone 1.’lik
odiiliinii kazanmgtir. Jet Drone, Istanbul Liitfi Kirdar Kongre ve Sergi Sarayi’nda diizenlenen Take Off
Zirvesi’nde TUSAS standinda sergilenmistir. (4)(C.3.1.8.)(4)(C.3.1.9.).

Uygulama ve Arastirma Merkezleri tarafindan 6 ayhk ve yilhk periyotlarda faaliyetlerine iliskin Faaliyet
Degerlendirme Raporlart  hazirlanmaktadir (C.3.1.10.). Bu faaliyet raporlarnt da yillar bazinda merkezlerin
aragtirma ve gelistirme performansinin periyodik olarak gozden gecirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in

kullanilmistir (4)(C.3.1.11.).

Universite 2019-2023 Stratejik Plani’na gore boliimlere dagilmis hedeflerin gergeklesme oranlari izlenmektedir.
Erisilemeyen hedefler i¢cin birimlerce aksiyon planlanmaktadir. 2023 yilinda yeni Stratejik Plan ¢aligmalar ile
hedef ve gostergeler degisen kosullara gore yeniden degerlendiriimis ve giincellenmistir (C.3.1.12.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

(4)C.3.1.1.2023 RUR_Universite Arastirma_Siralamalari.pdf
(4)C.3.1.4.TTO_Projeler_ Listesi.pdf

(3)C.3.1.3.Patent Ve Marka Basvuru Listesi.pdf
(3)C.3.1.10.YBMUAM_YOKSIS Verisi.pdf

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansimn degerlendirilmesi

Kurum igindeki aragtirma faaliyetlerinin toplanabilmesi, 6l¢iilebilmesi ve degerlendirilebilmesi igin 2023 yilinda
Akademik Veri Sistemi (AVESIS) i¢c kaynaklar ile satin alinmis ve sene icerisinde aktif olarak kullanima
acilmistir (C.3.2.1.). Buradan alinan veriler sayesinde donem ve sene bazh olarak ¢esitli periyotlarda aragtirma
faaliyetleri verilere dayali olarak 6l¢iiliip degerlendirilebilmistir. Sistem kamuya acik ve erisilebilirdir (4)(C.3.2.2.).

Aragtirmact performansinin artirilmasina yonelik tesvik ve takdir mekanizmalar1 devreye ahnmistir. Performans
degerlendirmelerinin sistematik ve kalic1 olmasi icin 2023 yihnda APSIS satin ainmustir. Sistemin kullanim igin
‘Uygulama Yonergesi ve Uygulama Usul ve Esaslar1’ hazirlanmistir (C.3.2.3.)(C.3.2.4.). Sistemin alt yap1
kurulumu i¢in Bilgi Islem Daire Baskanhg, Personel Daire Baskanligi ve Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorligii aktif gorev almistir. Ogretim elemanlarinin akademik ¢ahsmalarina yonelik yayin/atif tesvikleri


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(3)C.2.2.7.GSF_2023_ D%C4%B1s%CC%A7_Paydas%CC%A7_Protokolleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(3)C.2.2.12.%C4%B0%C5%9F_Birli%C4%9Fi_Protokol_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(3)C.2.2.6.Erasmus+_Ve_Di%C4%9Fer_%C4%B0kili_%C4%B0%C5%9F_birli%C4%9Fi_Protokolleri.pdf
https://gelisim.edu.tr/tr/gelisim-haber-iguden-webometrics-dunya-universite-siralamalarinda-bir-basari-daha
https://www.gelisim.edu.tr/tr/gelisim-haber-igu-tto-bircok-yeni-projeyi-hayata-geciriyor
https://gelisim.edu.tr/tr/gelisim-duyuru-ihamiz-%E2%80%9Cjet-drone%E2%80%9D-tusasta-1inci-oldu
https://www.gelisim.edu.tr/tr/gelisim-haber-basaksehir-living-lab-inovasyon-yarismasinda-igu-tto-3-farkli-projeyle-yaristi
https://www.gelisim.edu.tr/tr/gelisim-haber-igu-tto-idef-2023e-katildi
https://gelisim.edu.tr/tr/gelisim-haber-jet-drone-alaz-take-off-zirvesi-tusas-standinda-buyuk-ilgi-gordu
https://ybmuam.gelisim.edu.tr/tr/idari-icerik-faaliyet-raporlari
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(4)C.3.1.1.2023_RUR_%C3%9Cniversite_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_S%C4%B1ralamalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(4)C.3.1.4.TTO_Projeler_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(3)C.3.1.3.Patent_Ve_Marka_Ba%C5%9Fvuru_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2023/ProofFiles/(3)C.3.1.10.YBMUAM_Y%C3%96KS%C4%B0S_Verisi.pdf
https://avesis.gelisim.edu.tr/syesilkir

6denmektedir (3)(C.3.2.5.). Bunun yaninda akademik performanslarinin belirlenerek ek tesvik ddemelerinin
yapilmast igin de Akademik Performans Degerlendirme Sistemi (APSIS) satin alinmis ve 18 Aralik’ta kullanmici
egitimi ile birlikte 25 Aralik’ta 6gretim elemanlarinin basvurularina a¢ilmistir (C.2.1.7.). B6éylece kurum i¢inde ilk
kez performans degerlendirmesi yapilmistir. 2024 yili iginde, 2023 yili verilerine yonelik tesvik ddemesi
yapilmasi planlanmaktadir. Sonu¢ olarak bu sistem sonucunda akademik performans verileri elde edilip
izlenmeye baglanmistir (C.3.2.6.).

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(3)C.3.2.6.APSIS_Degerlendirme Raporlar1.pdf
(4)C.3.2.1.Avesis_Bilgilendirme E-postasi.pdf
3)C.3.2.3.Akademik Performans Degerlendirme Yoénergesi.pdf

(3)C.3.2.4. Akadernik:P erformans:Uygulama_Us ul Ve Esaslar.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

IGU, Toplumsal Katki Siireclerini misyon, vizyon ve degerleri dogrultusunda, Rektor ve Miitevelli Heyeti
katkilariyla tiniversite i¢indeki birgok birimin, personellerin ve 6grencilerin isbirligiyle yonetmektedir. S6z konusu
birimler; Halkla Iliskiler ve Tamtim Miudiirligi (HITM), Kariyer Yonlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM), Saghk Kiiltir Spor Daire Baskanhg (SKSDB), Kalite
Koordinatorliigti, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii (BAP-K), Kiittiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanligi (KDDB)’dir. Bu birimlere ek olarak idari personeller, akademik personeller ve mevcut 6grenciler
siire¢c boyunca destek olarak aktif rol almaktadir.

Toplumsal Katki siireglerine, 2018 yilindan giintimiize kadar hazirlanan ve yayimlanmis olan politikalar yon

vermektedir (2)(D.1.1.1.).

[gili birimlerin Toplumsal Katk1 siire¢lerinin yénetimi icin dokiimante edilmis, yonergeleri hazirlanmis ve internet
sayfalarinda yayimlanmstir:

o Kariyer Gelistirme Merkezi Yonergesi (2)(D.1.1.2.)

Ogrenci Kuliipleri Yonergesi ve Ogrenci Konseyi Yonergesi (2)(D.1.1.3.) (2)(D.1.1.4.)

Stirekli Egitim Merkezi Yonetmeligi (2)(D.1.1.5.)

Kalite Giivence Yo6nergesi (2)(D.1.1.6.)

Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik, IGU Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama
Yonergesi ve IGU BAP Koordinatorligii Uygulama Usul ve Esaslar1 (2)(D.1.1.7.)

o Kiitiiphane Yonergesi ve Istanbul Gelisim Universitesi A¢ik Erisim Politikas1 Senato Esaslari(2)(D.1.1.8)

2)D.1.1.9)

2023 yilinda akademik birimler tarafindan yiiriitiilen toplumsal katki faaliyet 6rnekleri link ve PDF formatinda
kamtlartyla birlikte ekte yer almaktadir (D.1.1.10-36).

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

IGU kitiiphaneleri y1lda yaklasik 300 bireysel dis kullanic1 tarafindan ziyaret edilmektedir. Kiitiiphaneleri ziyaret
edenler arasinda toplu gelen heyetler de bulunmaktadir. Bu heyetlerle gelen toplam dis kullanict sayis1 2000
civarindadir. IGU Kurumsal A¢ik Erisim Arsivi le IGU mensuplarimn yayinlar1 agik erisim olarak hizmete
sunulmustur (3)(D.1.1.37.). Buradaki yayin sayis1 2023 yih sonunda 5653'e ulagmustir (D.1.1.38.).

IGU Yayinlar1 biinyesinde 2012-2024 arasinda 123 kitap basilnus olup bunlarin 23’#i dogrudan internet sayfasi
tizerinden indirilebilen e-kitap formatindadir (4)(D.1.1.39.). 2023 yilinda ise 16 yeni kitap yayimlanarak toplumun
hizmetine sunulmustur.

Kariyer Yonlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Strdirtlebilir bir dinya icin akran mentorlerin destegiyle Strdiirtilebilir Kalkinma Bilingli Yasam Etkinligi
gergeklestirilmistir. Seminer ¢evrim i¢i gergeklestirilmis olup 6grenci, mezun ve akademi toplulugunun; cinsiyet
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esitligi, temiz su kaynaklarina erisim, stirdiiriilebilir mobilite, yesile boyama ve kiiresel 1sinma ile miicadele
konularinda farkindahginin artirilmas: ve bu bilincin hayata gecirilmesi saglanmistir (3)(D.1.1.40.).

Depremden etkilenen ve {niversite hazirhk siirecinde olan Ogrencilere yonelik Sosyal Mentor isimli proje
tasarlanmistir. S6z konusu projede mentdrlik yapacak Ogrencilere egitim destegi saglayacak olan bireyler ile
toplant1 gergeklestirilmistir. Kurulmus olan sosyal medya hesabinda ise canlt yayinlar araciligiyla genis kitlelere
ulagtimistir (D.1.1.41.).

Halkla Iliskiler ve Tamitim Miidiirliigii (HITM);

HITM; aday 6grencilere yonelik {iniversite gezileri, rehber 6gretmenlere yonelik seminerler, aday ogrencilere
yonelik demo dersler ve deneme sinavlari, kurumlar tarafindan yapilan kariyer giinleri ve fuar etkinlikleri, idari
kadro ve rehber 6gretmen ziyaretleri gergeklestirmekle beraber rehberlik ve aragtirma merkezleri ile ¢alismalar
yapmaktadir. Tiim bu ¢alismalar i¢in etkinlik bilgi formlari, talep formlari, davet metinleri ve KVKK’ya uygun
alinan gorseller basili ve dijital olarak saklanmaktadir (D.1.1.42.).

Her etkinlk sonunda ‘Etkinlik Raporu’ doldurulmaktadir. Fuar, deneme sinavi, liniversite gezisi, seminer
etkinlikleri sonrasinda doldurulan bu formlar yardimiyla iyilestirilmesi gereken yonlerin olup olmadigr tespit
edilmektedir. Hem fiziki hem de yapilan etkinlik icerigiyle ilgili gelistirilebilecek veya birka¢c miidahale ile
tyilestirilebilecek durumlar i¢in gerekli aksiyonlar ahnmaktadir (D.1.1.43.).

‘Genel Kayit Formu’nu dolduran 6grenci sayisinin 2023 yilinda 6456 oldugu belirlenmistir. Gergeklestirilmis
etkinliklerin sonunda doldurulan ‘Etkinlik Degerlendirme Formu’nu ise 595 6grenci ve 6gretmen doldurmustur.
Cevrim i¢i platformda doldurulan Etkinlk Degerlendirme Formlari’na iliskin sonuglar ilgili kanitta yer
almaktadir (D.1.1.44.).

Lise Kis Akademisi ve Lise Yaz Akademisi etkinlikleri 2023 yilinda da yiiriitiilmektedir. Lise Kis Akademisi’ne
206 6grenci, Lise Yaz Akademisi’ne ise 64 dgrenci katilim saglamistir.

Lise 6grencilerinin bireysel basvuru yaparak katilim sagladigi atdlye calismalarindan sonra birebir goriisleri
alinmaktadir. Ogrencilerden gelen saghk bolimleriyle ilgili de atolye ¢alismalari talebi nedeniyle 2023 Lise Kis
Akademisi’ne ‘Yaratict Drama Atolyesi’ (Cocuk Gelisimi boliimii ile iliskili) ve Hemsirelik atdlyeleri eklenmistir.
I¢c Mimarlik bolimiiyle iliskili olan ‘Kiip Icinde Mekan Arayis1 Atdlyesi’ Kis Akademisi’ne eklenmistir.

Ogrencilerden gelen geri déniitler sonucunda ders programu giincellenmistir. Ekte 2023 Lise Yaz Akademisi’nde
olup 2024 Lise Kis Akademisi’nde yer verilmeyen atdlyeler kirmizi renkle belirtimistir. O grenci doniitlerine gore
eklenen atdlyeler ise sar1 renkle belirtilmistir (D.1.1.45.).

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM);

SEM; BM Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve c¢evrenin
ihtiyaclarina yanit verebilen ve deger yaratan toplumsal katk: faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu kurum ve kuruluglarina yapilan gorevlendirmeler
ile kurumun biinyesinde yer alan akademik birimler aracihigiyla yiiriitiilen egitim, hizmet, arastirma, danigmanlhk
vb. toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir. Bu dogrultuda Uluslararas1 Ogrenci Ofisi ile birgok etkinlik
gergeklestirilmistir. Azeri 6gretmenlere yonelik en son gergeklestirilen “Egiticinin Egitimi Semineri” ile tilkeler arast
diyalog ve egitimin ortak paydalart paylasilmis ve toplumlarin birbirleriyle iletisimine katki saglanarak onlara bu
siireclerde 6rnek model olunmustur (D.1.1.46.).

SEM ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi (SBF), Beylikdiizii Belediyesi ile isbirligi yaparak “Gerontolojik Bakim Egitimi”
programu gergeklestirmisti. Toplumun bu alanda insan giiciine duydugu ihtiyaca yonelik olarak gergeklestirilen
bu egitimle birlikte toplumsal katki siire¢lerinde rol oynanmistir (3)(D.1.1.47.).

SEM’in nitelikli insan kaynaklarina destek olmak adina proje kapsaminda yer alan ve dahil oldugu bir diger egitim
ise “AB Gida Projesi”dir. 2023 yilinda gériismelerin yapildigi bu proje ile gida iiretiminde rol alan insan
kaynaklarinin nitelik anlaminda istihdam edilmesi i¢in SEM tarafindan egitim planlamalar1 yapilmaktadir
(D.1.1.48.).

2023 yihna iligkin egitimlerin, paydas iliskilerinin ve katillme1 sayilarimin yer aldigi tablolar ve etkinliklerin
degerlendirildigi toplant1 tutanaklar1 ekte yer almaktadir (D.1.1.49.).

Dis Hekimligi Fakiiltesi

IGU Agiz ve Dis Saghg Uygulama ve Arastirma Merkezi (ADSUAM), toplumun genel saghk diizeyine de
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onemli bir katki sunmaktadir. S6z konusu merkez, Dis Hekimligi Fakiiltesinin egitim hastanesinde, ¢agin
gereksinimlerine uygun olarak donatilmis 155 6grenci kapasiteli simiilasyon laboratuvarlar1 ve klinik ortamiyla
dikkat ¢ekmektedir. Ayn1 zamanda Dis Hekimligi meslegini hedefleyen lise 6greniminde bulunan genglere ve
ailelerine meslegi ve lisans egitimini tanitan Lise Akademileri ¢alismalari sunmaktadir.

Toplumun genel dig saghgina da yonelik modern dis hekimligi uygulamalar1 ve tedavi yontemleri hakkinda
toplumun genel saghk bilincine ve ihtiyaclarina yonelik bir farkindalik kazandirilmaktadir ve bununla ilgili ayhk
olarak dijital biiltenler yayimlamaktadir (D.1.1.50.).

Ek olarak ADSUAM’da, Dis Hekimligi 4. Sinif 6grencileri tarafindan, belirlenen islemler i¢in {icretsiz agiz ve dis
saghgi hizmeti verilmektedir. Dis Hekimligi Fakiiltesi biinyesindeki Agiz ve Dis Saghigi Uygulama ve Arastirma
Merkezi aracihigiyla, toplumun her kesimindeki birey ve gruplar i¢in saglk sektoriinde toplumsal katki hizmeti
verilmektedir.

Burslar

2022 KIDR’de belirtildigi gibi, 2019 yihnda hayata gecirilen Come to Gelisim Projesi; yetenegi, deneyimi, fikri ya
da projesiyle basarilara imza atmak isteyen Ogrencilere 2023 yilinda da ek burs olanaklar1 sunmaktadir (3)

(D.1.1.51.).

IGU’niin saglamis oldugu diger tiim burs olanaklarina internet sayfasi iizerinden erisim saglanmaktadir(3)

(D.1.1.52.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iliskili
sonuglar izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kamtlar
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2. Kaynaklar

IGU idari ve akademik birimlerinin, 6grencilerin ve akademik personellerin biitce veya malzeme gerektiren etkinlik
ya da ¢alismalarina iiniversitenin SKSDB birimi destek vermektedir. SKSDB yetki alan1 disinda olan kaynaklar
ise Rektorliik ve Miitevelli Heyeti Bagkanli g1 tarafindan saglanmaktadir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi biinyesindeki Agiz ve Dis Saghgi Uygulama ve Aragtirma Merkezi araciligiyla, toplumun
her kesimindeki birey ve gruplar i¢in saglk sektoriinde toplumsal katki hizmeti verilmektedir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarim toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

IGU, 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan “Siirdiiriilebilirligi Merkeze Alarak Cok Yonlii Toplumsal Fayday1
Daha Etkin Kilmak™ amac1 dogrultusunda yeni hedefler belirlenmistir. Bu hedefler; sosyal sorumluluk projelerinin
nitelik ve niceligini artirmak, stirdiiriilebilir ¢evre yonetim sisteminin etkinligini artirmak, yerel ve bolgesel kurum
ve kuruluslarla igbirligi seviyesini yiikseltmek ve topluma hizmete yonelik faaliyetleri artirmaktir.

S6z konusu hedeflere ulagsmak ve toplumsal katki performansini takip edebilmek amaciyla stratejik hedeflere
yonelik performans gostergeleri olusturulmustur. 2024 yihndan itibaren yilhik olarak takibi planlanmaktadir.

IGU, toplumsal katki ve siirdiiriilebilirlik konularina biiyikk 6nem vermektedir. Bu konularda bircok ¢alisma
yapmakta ve toplumsal sorumlulugun bir pargasi olarak cesitli etkinlikler/projeler diizenlemektedir. Bu projeler
arasinda; sosyal sorumluluk, egitim, saglk, kiiltir ve g¢evre projeleri yer almaktadir. Birlesmis Milletler
Strdirtilebilir Kalkinma Hedefleri (SDG) kapsaminda 17 alandaki kategori dogrultusunda uygulamalarin yer
aldigi, 2022 yilinda ilk defa yayimlanan Siirdiiriilebilirlik Durum Raporu 2023 yili i¢in de yayimlanmistir(4)

(D.2.1.1.).

IGU, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclari’nin gergeklestirilmesi i¢in ulusal ve uluslararas1 ortakliklarin Snemini
vurgulamaktadir. Universite, siirdiiriilebilirlik vizyonu dogrultusunda ulusal ve uluslararas1 platformlarda is
birlikleri gelistirmekte ve bu yonde ¢ahsmalarim siirdiirmektedir. Bu rapor, IGU'niin siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulasma yolunda yaptigi is birliklerinin bir 6zetini sunmaktadir.

IGU, Uluslararas1 Sosyal Sorumluluk Projeleri kapsaminda SDG_ 10 Esitsizliklerin Azaltilmas1 hedefine yonelik
projeler yiiriitmektedir. Bu projeler, ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan is birliklerine dayanmakla birlikte egitim
ve aragtirma faaliyetlerini icermektedir.

IGU, Uluslararas1 Gog¢ Politikalar1 Gelistirme Merkezi (ICMPD) tarafindan yiiriitilen ENHANCER Projesi'nde
yer almaktadir. Bu proje, gecici koruma altindaki Suriyelilerin sosyal ve ekonomik yasama entegrasyonunu
desteklemeyi amaglamaktadir. STK'larla yapilan igbirlikleriyle Suriyeli girisimcilere yonelik egitim ve destek
programlari diizenleyerek toplumda uyumu gii¢lendirmeyi hedeflemektedir. Bu proje, toplumun Suriyeli bireylere
kars1 tutumunu olumlu yonde degistirmeyi ve genglerde goniilliilik bilincini artirmayr amaglamaktadir (4)

D.2.1.2)).

Bu tiir is birlikleri sadece IGU'niin degil, aym zamanda toplumun genel refahim artirmak i¢in de dnemli bir
adimdir. IGU, uluslararas1 alanda siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmak i¢in ¢esitli paydaslarla bir araya
gelerek ortak ¢6ziimler tiretmektedir. Bu is birlikleri, kiiresel sorunlara yonelik daha etkili ¢oziimler gelistirmek ve
surdiiriilebilir bir gelecek i¢in uygun ortamlar olusturmak amaciyla yapilmaktadir.

IGU'niin uluslararas1 sosyal sorumluluk projeleri, sadece yerel diizeyde degil, ayn1 zamanda kiiresel olcekte
olumlu etkiler yaratmaktadir. Bu projeler, insanlarin yagsamlarini iyilestirmek, esitsizlikleri azaltmak ve daha adil bir
diinya i¢in ¢alismak gibi temel degerlere dayanmaktadir.

Yesil kampiis ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik tizerine ¢ahsmalar yapan, c¢evre bilinci konusunda kiiresel bir
farkindalik olusturmay1 amaglayan GreenMetric siralamalarinda, 2023 yili itbariyla IGU tiim {niversiteler
arasinda 58’inci sirada; vakif tiniversiteleri arasinda ise 14’ {incii sirada yer almistir (4)(D.2.1.3.). Siirdiiriilebilirlik
cahgmalarim titizlikle yiiriiten IGU, “Enerji ve Iklim Degisikligi” kategorisinde ise Tiirkiye’de 21’inci sirada
derecelendirilerek énemli bir basar1 elde etmistir (4)(D.2.1.4.).

IGU; egitim, arastirma, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve spor faaliyetlerini yiiriitirken kampiis i¢inde {iretilenlerin
topluma erismesini, yayginlasmasini ve bu yolla insanliga hizmet edilmesini saglamak amaciyla “topluma hizmet”
etmeyi bir asli gorev ve faaliyet alan1 olarak benimsemektedir.

2023 yihinda Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisiklizi Bakanhg tarafindan baslatilan "Sifir Atk Projesi"
kapsaminda siirdiiriilebilirlik ¢ahsmalar1 ve ¢evre dostu uygulamalariyla ne ¢ikan IGU, “Sifir Atik Belgesi”
almaya hak kazanmistir (3)(D.2.1.5.).

Atik miktan titizlikle izlenerek kaydedilmektedir (D.2.1.6). Bunun yam sira yapilan rutin denetimlerle sifir atik
uygulama prosesi denetlenmekte ve ilgili iyilestirmeler yiiriitiilmektedir. Stirecin daha iyi anlasilabilmesi ve gerekli
iyilestirmelerin yapilabilmesi amaciyla 2023 yilinda siiregle ilgilenen personellere ara egitim verilmistir (D.2.1.7).


https://acikerisim.gelisim.edu.tr/xmlui/handle/11363/4584
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Sifir Atik Yonetim Sistemi’ne ek olarak 2022 KIDR*da da yer verilen T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhg: tarafindan hazirlanan 12 Haziran 2022 tarihli ‘Binalar ile Yerlesmeler i¢in Yesil Sertifika Y6netmeligi’
geregince Binalar ve Yerlestirmeler icin Yap1 Isleri Daire Baskam ve Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
(YIDB) biinyesinden iki uzman personel Yesil Sertifika (YES-TR) Egitim Programi’na katilmistir. Egitime katilan
personellerin Yesil Sertifika Uzmani ve Yesil Sertifika Degerlendirme Uzmani egitimlerini tamamlamuslaridir. 2023
yilinda Yesil Sertifika Programina yapilan bagvuru tamamlanmis olup degerlendirme siireci devam etmektedir.

Universitenin YIDB biinyesindeSu Verimliligi Yonetimi Birimi kurulmustur. Birimin yiiriittiigii su tasarruf
yatirimlart kisi bagina diigen tiiketim miktarim azaltmistir. Kisi bagi su tiikketim miktari; 2018 yihnda 1,836 m3,
2019 yihinda 1,545 m3, 2020 yilinda 0.844 m3, 2021 yilinda 1,476 m, 2022 yilinda 1,372 m3, 2023 yihnda ise

0,77 m3 olarak belirtilmistir. Su tasarruf yatirimlariyla uygulanan ¢ahsmalarin bagarih sonuglari tiiketim verileri,

birim orandaki azalma ile agikca goriilmektedir (D.2.1.8.). IGU’niin yapnus oldugu cahismalarin basarih bir
gostergesi olarak YOK’{in yayimlamus oldugu Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu-2023’de su
tasarrufu yatirimi yapan tiniversiteler arasinda ilk sirada yer almaktadir (4)(D.2.1.9.).

2023 itibartyla enerji tiiketiminin yenilebilir enerji kaynaklarindan saglanmasi artirilmis ve %98.23’e ulasmustir
(D.2.1.10.). iGU, YOK Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu'nda da belirtildigi tizere yenilenebilir
enerji kaynaklar1 {iretiminin en yiiksek oldugu iiniversitelerden biridir. Universite, 2023 yihnda lisanssiz enerji
tretimi igin gerekli izinleri almistir. 2024 yili itibariyla enerji ihtiyacimin tamaminin iiniversite biinyesinde
kurulacak 4MW GES ile karsilanmas1 hedeflenmektedir. IGU, siirdiiriilebilirlik politikas1 kapsaminda ulasim
islerinde de yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanabilmek adina kurum araglarinin arasina bir elektrikli arag da
katrmstir.

Universite, enerji tiiketimi yonetimi kapsaninda 2020 yilindan itibaren enerji kullanim verilerini takip etmektedir.

2023 yih itibariyla tiim tiiketim verileri QDMS {izerinden kurum yetkililerinin erigimine agilmistir(D.2.1.11.). Bu
dogrultuda IGU yerleskelerinde enerji tasarrufu saglanmasi amaciyla aydinlatma sisteminin LED panellere
donistimii gerceklestirilmektedir. 2024 y1h itibariyla aydinlatma sisteminin %90’ 1mnin LED panellerle saglanmas1
hedeflenmektedir. Bu baglamda 2023 yilinda yapilan ¢alismalar bulunmaktadir (D.2.1.12.).

Bagimhliklarla miicadele, basta sosyal ve ekonomik olmak tizere siirdiiriilebilirligin 6niindeki en biiyiik
engellerdendir. IGU Bagimlihkla Miicadele Koordinatorligii 06.12.2022 tarihinde, siirdiiriilebilirlik ve bireyi
bagimh kilan her tiirlii konu ve kavramlarla miicadele etmek amaciyla {iniversite biinyesinde egitim ve aragtirma
alaninda gerekli faaliyetleri bagimsiz ve etik degerler ¢ergevesinde sunma amaciyla kurulmustur. 2023 yihinda
koordinat6rliigiin diizenlemis oldugu toplam 11 etkinlik ve egitim bulunmaktadir (3)(D.2.1.13.).

Topluma hizmet faaliyetleri icin IGU cesitli kuruluslarla asagida belirtilen isbirliklerini gerceklestirmistir:

SKAS Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime amac1, mevcut istihdami koruma ve artirmaya dayanmaktadir.
2022 yihnda baglayan ve 2023°te de devam eden Almanya Paderborn Yerel Yo6netimi ve Beylikdiizii Belediyesi
isbirligiyle, Hemsire ve Gerontologlarin Almanya’da istihdam edilmesi amaciyla gergeklestirilen; “Excellence in
Health Care Tourism” projesine, SBF 6grencilerinden katihm saglanmistir {D.2.1.14.). Bu siiregte §grencilerin
diplomalarinin akredite olmas1 ve dil egitimleriyle birlikte 1GU Uluslararasilasma Politikalari’'na da katki
saglanmaktadir.

SBF’de, 2023 yilinda Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Sosyal Hizmet ve Ergoterapi bolimlerinin yaptig1 5 yeni
anlasmayla birlikte 26 olan anlasmah iiniversite sayis1 31’e yiikselmistir. Bu is birlikleriyle SKA17 Amaglar i¢in
Ortakhiklar amacina hizmet edilmistir (D.2.1.15.). IGU Uluslararasilasma Politikalari’na fakiilteler tarafindan
katki saglanmasi adina, 2024 yilinda béliimler ve dis paydaslar ile uluslararasi is birliklerinin artirilmasi

planlanmaktadir.

Universite Diinya-Etki Siralamalarn Sonuclan

THE Etki Siralamasi(Times Higher Education Impact Rankings); Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar1 (SKA) kapsamuinda, 17 Siirdiiriilebilirlik Ilkesiyle ilgili tim ¢ahsmalarin degerlendirmesini

yapmaktadir (4)(D.2.1.16.).

2023 yilinda agiklanan son siralamaya gore ise toplam 6 kategoride siralanmistir. Genel siralamalarda diinyada
601-800 araliginda, Tirkiye’de ise 14. olmustur. SKA4 Kaliteli Egitim kategorisinde; diinyada 401-600
araliginda, Tirkiye’de ise 22. olmustur. SKA7 Ulasilabilir Temiz Enerji kategorisinde; diinyada 201-300
araligindayken Tiirkiye’ de 10. siradadir. SKA3 Saghk ve Iyi Yasam kategorisinde; diinyada 601-800
araliginda, Tiirkiye’de ise 28. olmustur. SKAS Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime kategorisinde; diinyada
401-600 arahgindayken Tirkiye’de 8. sirada yer almistir. SKA10 Esitsizliklerin Azaltilmas1 kategorisinde
diinyada 301-400 arahginda, Tirkiye’de ise 10. olmustur. Son olarak SKA17 Amaglar i¢in Ortakliklar
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kategorisinde; diinyada 801-1000 araligindayken Ttirkiye’de 24. siradadir.

QS Universiteler Siralamasi’nda (QS Top Universities Rankings); 2022 yilimin genel siralamalarinda 301-350
bandinda yer almistir. QS 2021 siralamalarinda; Gelisgen Avrupa ve Orta Asya Siralamasi’nda (Emerging Europe

and Central Asia — EECA) ilk 300’de yer alirken Uluslararas1 Akademisyen kategorisinde diinyada 58. ve Makale
Basina Atif kategorisinde ise ilk 100'de yer almistir (4)(D.2.1.17.).

RUR Universite Siralamalar1 (Round University Rankings), iiniversitelerin performanslarina gore belirledigi 4 ana
kategoride siralama yapmaktadir. 2023 yilinda Diinya Universite Siralamas1 kategorisinde 1122. sirada,
Ogretmeyi O grenme kategorisinde 1117., Arastirma kategorisinde 1116., Uluslararas1 Cesitlilik kategorisinde 391.
ve Finansal Stirdiiriilebilirlik’te ise 1075. sirada yer almistir (4)(D.2.1. 17. ).

Scimago Diinya Siralamalari’nda; 2023 yihnda agiklanan verilere gore genel siralama kategorisinde diinyada
5835. ve Tiirkiye’de 43. siradadir. Arastirma kategorisinde; diinyada 3489. ve Tiirkiye’de 9.’dur. Inovasyon
kategorisinde; diinyada 7975., Tirkiye’de ise 128. olmustur. Son olarak Toplumsal siralama kategorisinde;
diinyada 6553. olurken Tiirkiye’de 98. sirada yer almistir (4)(D.2.1.18.).

Webometrics, Universitelerin Web sayfalarina gore siralama yapan Webometrics’in 2023 yilinda yaptig1 Diinya
siralamalar1 kategorisinde; diinyada 2329. ve Tiirkiye'de 59. sirada yer almistir (4)(D.2.1.19.).

URAP Siralamalar1 (University Ranking by Academic Performance ); 2022-2023 URAP siralamalarinda
diinyada 2299. sirada yer alirken Tiirkiye {iniversiteleri arasinda 73. sirada yer almistir (4)(D.2.1.20.).

UI GreenMaetric yesil kampiis ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik tizerine ¢ahgmalar yapmaktadir. Green Metric 2023
Siralamasi’nda, diinyada 674., Tiirkiye’de ise 58. sirada yer almistir. IGU Cevresel siirdiiriilebilirlik alaninda
yapt1g1 onemli cahgmalarla dikkat ¢ekerek basarisini bir kez daha kanitlammstir (4)(D.2.1.21.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performanst izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

IGU, Kalite Giivence Sistemi iist yonetimden baslayarak tiim akademik ve idari birimlerde benimsenen kalite
yonetimi anlayisiyla yonetilmektedir.

IGU 2022 yilinda ikinci YOKAK Kurumsal degerlendirme siirecini tamamlamustir. Degerlendirme sonuglarindaki
geri bildirimler ve YOKAK kurumsal akreditasyon olciitleri goz oOniinde bulundurularak c¢alismalar
stirdtirtilmiistiir. 2023 Kalite Giivence Sistemi planlanmasi ve uygulanmasi sirasinda tamamlanan 2019-2023
Stratejik Plan1 degerlendirme sonuglart ve hazirlanma siirecinde olan 2024-2028 Stratejik Plan1 da g6z Oniine
alinmusgtir.

Bu siiregte yapilmis olan degisiklikler ve yiritilen faaliyetlerle ilgili degerlendirmeler asagida detayh
aciklanmugtir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

IGU, kuruldugu giinden itibaren gelisen ve biiyiiyen yapisiyla orantili olarak nitelikli ve yetkin insan giiciinii
blinyesine katmistir. 2023 yilinda Kalite Giivence Sistemi, Akreditasyon ve Uluslararasilagsma alanlarindan
sorumlu yeni bir Rektor Yardimcisi makanu tahsis edilmis ve atamasi gerceklestirimisti. IGU Teskilat
Semasi’nda diizenlemeye gidilmis, yeni yapilara iliskin detaylar internet sayfasinda seffaf olarak paylagilmistir.

Temmuz 2022 itibariyla iki haftada bir yapilan Kalite Komisyonu toplantilarina 2023 yilinda da sistematik olarak
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aksatilmadan devam edilmistir. Toplantilar, idari birimlerin faaliyetlerini sunarak baglamis, 2023 y1linda birimlerin
performans verilerinin degerlendiriimesine ve iyilestirme Onerilerinin tartigilmasina evirilmistir.

IGU’de kullamlan yazihmlarin %70 inden fazlas1 Bilgi Islem Daire Baskanhig (BIDB) yazilim ekibi tarafindan
gelistirilmistir ve ortak tek bir veri tabam iizerinden yonetilmektedir. BIDB’ye iletilen tiim talepler ‘ticket’ isimli
sistem yoluyla yonetilmektedir. Tim talepler anlk olarak izlenerek takip edilmektedir. QDMS programi
kullanilarak Kalite Giivence Sistemi’nin birgok faaliyetini tek bir sistem {izerinden yiiriitiilme ¢aligmalarina, 2023
yilinda da devam etmigtir. Dokiiman ve KVVK yonetimi, aksiyon ve diizeltici faaliyetler modiilleri kullanima
geemistir. Ozellikle aksiyon ve diizeltici faaliyet modiilii uygulamasi; PUKO déngiisiiniin yiiriitiildiigii, etkinliginin
kontrol edildigi ve kayitlarin giivence altina alindigi bir sistem oldugundan dolayll kullaniminin
yayginlastiriimas1 6nemle {izerinde durulan bir konudur. Bu uygulamalarin yam sira IGU birimlerinde tekrarlayan
islemleri ortadan kaldirarak, is giiciiniin de daha verimli kullanilmasi amaciyla Kurumsal Kaynak Planlamasi
(ERP) Sistemi satin alinmis ve entegrasyon siireci baglatilmistir.

IGU, vermis oldugu egitim-6gretim hizmetlerinin kalitesinin uluslararas1 diizeyde oldugunu toplam 65 bolimiin
uluslararasi akreditasyon kuruluglan tarafindan akredite edilmesiyle kanitlamigtir. 2024 yilinda birgok boliimiin
yeniden akreditasyon degerlendirmeleri olacaktir. 2023 yilinda béliimler 6z degerlendirme ¢alismalar yiiriiterek
dis degerlendirmeye hazirlanmstir.

Heniiz geng bir tiniversite olmasina ragmen IGU; ulusal ve uluslararas1 THE, QS, Scimago, RUR, Webometrics,
URAP, Greenmetrics gibi diinya {iniversite siralamalarinda kendine yer edinmistir. Siralamalardaki yerini
benimsememis, her gegen yil daha iist bir siraya yerlesmeyi bagarmustir.

Ogrenci ve diger paydaslarin dilek, istek ve sikayetlerinin ahnmasi ve ¢dziimlenmesi amaciyla olusturulan
IGUMER ve COZUMER son derece etkili bir sistem olarak hizmet vermeye devam etmistir. D1s ve i¢ paydas
goriislerinin tarafsiz sekilde alinmasini saglayan ve iyilestirme ¢alismalarina veri kaynagi olan bu sistem iyi bir
uygulama 6rnegi olmusgtur.

Akademik personelin performans yonetim i¢in verilerinin Akademik Veri Yonetim Sistemi(AVESIS) programina
girisini saglanmistir. Hazirlanan “Akademik Performans Degerlendirme Uygulama Usul ve Esaslari’nda yer alan
puanlandirma sistemine gore bu veriler, Akademik Performans Degerlendirme Sistemi (APSIS) programina
entegre edilmis, performans puam 6lgiim ve izleme alanlar1 tamamlanmustir.

Idari Personel Performans Yonetim Sistemi i¢in ‘Yoneticiden Cahsana’, ‘Cahsandan Yoneticiye’ ve
‘Yoneticiden Yoneticiye’ olmak {izere yetkinlik tabanli bir Performans Yo6netim Sistemi olusturulmustur.
Katilimcilara ‘Idari Personel Performans Yénetim Sistemi Rehberi’ sunarak, en dogru degerlendirmeyi yapmalart
amaglanmistir. Her degerlendirme kademesi i¢in ilgili puanlama ¢aligmasiyla birlikte, puanlamaya dahil olduklar
yetkinlik ve degerlendirme derecelerini aciklayan ‘IGU Performans Yonetim Sistemi Yetkinlik Kilavuzlar?’
olusturulmustur.

Egitim ve Ogretim

Program yeterliliklerinin ve ders o6grenme ¢iktilarimin belirlenmesi, diizenlenmesi ve AKTS hesaplanmasi
konusunda kilavuziuk edecek ‘Egitim-Ogretim Program Gelistrme Rehberi’ 2023 yihnda hazirlanarak
yayimlanmig ve rehberin kullanimina yonelik ¢evrim i¢i egitim seminerleri gergeklestirilmistir. Fakiilte ve
yiiksekokullar s6z konusu rehberi kullanarak y1l iginde gerekli izleme ve iyilestirmeleri gergeklestirmistir.

Kalite gostergeleri cergevesinde ders ¢iktilar1 ve Bloom Taksonomisi’ne uygunluk dnem arz etmektedir. Dersin
ciktilar1 ve Bloom Taksonomisi’ne uygun sorular hazirlanarak, 6lgme ve degerlendirmenin daha saghkh ve
esitlikei olarak yapilmasi saglanmaktadir. Gerekli goriilen fakiilte ve bolimlerde sinav sorularinin ders 6grenim
ciktilanyla iliskisi sinav kagitlarinda degerlendirilmektedir.

2023 yih itibartyla 6grenci, mezun ve igveren anketlerine iliskin iyilestirme ¢aligmalarinin baglatilmast plam
kapsaminda 01.08.2023 tarihli 16 sayih Kalite Komisyonu karariyla “Anket Komisyonu” kurulmugtur. Alaninda
uzman 6gretim elemanlarindan olusan komisyonda oncelikle 6grenci memnuniyet anketlerinin bilimsel temellere
uyan yenilenmis formatlar1 hazirlanarak 2023-2024 Egitim Ogretim yih Giiz yariyth sonunda &grencilere
uygulanmistir. Bu anketlerin sonuglarinin degerlendirilmesi ardindan mezun ve dis paydas anketlerinin de benzer
bir sistematik ¢alismayla giincellenmesi 2024 yilinda devam edecektir.

IGU Kiitiiphanesi’nde (KOHA) Kiitiiphane Otomasyon Progranu kullanilmaktadir. Béylelikle iGU Kiitiiphanesi,
Tirkiye'nin KOHA kullanan ilk kiitliphanelerinden birisidir. Kiitiiphane koleksiyonu, tiniversitede yer alan
boliimlerin miifredatina uygun sekilde yapilandirilmistir ve siirekli ¢esitlendirilmektedir.

Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanhgi tarafindan engelli bireyler i¢in yapilan ¢ahsmalar 2022 iIGU KiDR



raporunda belirtildigi gibi devam ettirilmistir. Bu kapsamda 2022-2023 6gretim yilt icinde belirtilen ¢cahsmalarin

bliyik bir kismu tamamlanmistir. Tamamlanan c¢ahsmalar kamit gosterilerek, Yiksekogretim Kurumu’na

sunulmustur. Bunun sonucunda IGU Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri kapsaminda Meslek Yiiksek Okulu
(MYO9 ve Saghk Bilimleri Fakiiltesi (SBF)’nde “Egitimde Erisim” kategorisinde Yesil Bayrak; “Mekanda
Erisim” kategorisinde ise Turuncu Bayrak almaya hak kazannustir. Engelsiz Universite 6zellikleri igin ¢alismalar

devam etmektedir.

IGU uluslararas1 fuarlara aktif olarak katihm saglayarak tamtim faaliyetleri gerceklestirerek uluslararasi &grenci
sayisini artirmigtir.

Arastirma ve Gelistirme

2023 yilina kadar manuel olarak siirdiiriilen projelerin kabulii ve izlenmesi siireci, kurumun i¢ kaynaklariyla

desteklenebilecek proje bagvurularinin  sistemli sekilde yapilmasi, siirecin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve

degerlendirilebilmesi i¢in 2022 yilinda baglanan gériismelerle 2023 yilinda Bilimsel Aragtirma Projeleri Takip

Sistemi (BAPSIS) satin alinmis ve kullanilmaya baslanmistir. Yiiksekdgretim Kurumu’nun gerceve yonetmeligi
dogrultusunda ‘IGU BAP-K Yonergesi ve Uygulama Usul ve Esaslari’ yeniden yazilnus, senato karariyla
yiiriirlige girmisti. BAPSIS altyapis1 tamamlandiktan sonra Mayis 2023’te tiim akademisyenlere BAPSIS
kullanict egitimi verilerek sistem akademisyenlerin kullantmina aktif olarak sunulmustur. Kurumun i¢ kaynaklariyla

desteklenen projeler BAPSIS kullanilarak dijital olarak izlenmektedir. Kurumun gergeklestirdigi Sosyal
Sorumluluk Projeleri (SSP)’nin takip edilmesi amaciyla Koordinatorlikk tarafindan ilgili yazismalar sonrasi
BAPSIS’e Sosyal Sorumluluk Projeleri adinda proje sinifi eklenmistir. Kurum dis1 ulusal ve uluslararasi
kurum/kuruluglara yapilan proje bagvurularinin izlenebilirligi ve takibi i¢in ‘Kurum Dis1 Proje Bagvurusu Takip

Formu’ olusturulmus.

Kurumun aragtirma altyapisinin iyilestirilmesinde atilan 6nemli adimlardan biri Uygulama ve Arastirma
Merkezleri’'nde gorevli arastirmacilarin ¢alismalar i¢in uygun ofis ortamimin olusturulmasidir. Ocak 2023’te
kurumda yer alan 20 Uygulama ve Aragtirma Merkezi i¢in Kule 22. Kat Uygulama ve Aragtirma Merkezleri i¢in
ofis alam olarak tahsis edilmistir. Ofis alaninda yer alan toplant1 odasinda sunum yapilabilecek sekilde projektor
gibi teknik materyal olanaklariyla donatilmistir. Ofis alaninda tiim merkezlerin yararlanabilecegi aktif bir mutfak
ve akademisyenlerin/uzmanlarin kullanimina agik bir fotokopi odasi1 yer almaktadir.

Kurum 2023 yilinda da arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yiiz ylize ve ¢evrim i¢i egitimlerle desteklemeye
devam etmistir. Bu hedeflere yonelik verilen egitimlerin ¢evrim i¢i olanlarinin kayitlar1t ahnmis ve videolar
LMS’de tiim akademik personelin ve/veya dgrencilerin erisimine ag1lmustir.

Lisans, lisansiistii 6grencileri ve 6gretim elemanlart i¢cin 2023 yihnda da ¢ekirdek fonlar (kurum i¢i destek) bir
onceki yila gore artirilarak tahsis edilmeye devam edilmistir. Diger taraftan 6grenci ve 6gretim elemanlari dis
kaynakh fonlara bagvurmalar1 i¢in yonlendiriimektelerdir. Ayrica akademisyenlerin proje basvurularina tesvik
edilmesi amaciyla 2023 yih itibariyla belirli kurum dis1 proje tiirlerine bagvuru yapan akademisyenlere tesvik
ikramiyesi 6demesi uygulamasina baslanmistir. Yapilan arastirma makaleleri ve projelerde basari elde eden
Ogrenci ve 6gretim elemanlar1 da tist yonetim tarafindan 6diillendirilmistir. Arastirma makaleleri, bilimsel yayinlar
ve atiflar i¢in belirlenen destek miktarlar1 giincellenerek 6gretim elemanlarina 6denmistir.

Toplumsal Katki

IGU kiitiiphaneleri y1lda yaklasik 300 bireysel dis kullanic1 tarafindan ziyaret edilmektedir. Kiitiiphaneleri ziyaret
edenler arasinda toplu gelen heyetler de bulunmaktadir. Bu heyetlerle gelen toplam dis kullanict sayis1 2000
civarindadir. IGU Kurumsal Agik Erisim Arsivi ile IGU mensuplarimin yayinlar1 agik erisim olarak hizmete
sunulmustur. Buradaki yayin sayis1 2023 yih sonunda 5653'e ulasmustir. IGU Yayinlari biinyesinde 2012-2024
arasinda 123 kitap basilmis olup bunlarin 23’1t dogrudan internet sayfasi {izerinden indirilebilen e-kitap
formatindadir 2023 yilinda ise 16 yeni kitap yayimlanarak toplumun hizmetine sunulmustur.

2023 yilinda hizmet vermeye baglayan IGU Agiz ve Dis Saghg Uygulama ve Arastirma Merkezi (ADSUAM),
toplumun genel saghk diizeyine de 6nemli bir katki sunmaktadir. Aym zamanda Dig Hekimligi meslegini
hedefleyen lise 6greniminde bulunan genglere ve ailelerine meslegi ve lisans egitimini tanitan Lise Akademileri
¢ahismalar1 sunmaktadir.

2023 yihinda Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg tarafindan baslatilan "Sifir Atk Projesi"
kapsaminda siirdiiriilebilirlik ¢ahsmalar1 ve ¢evre dostu uygulamalariyla éne ¢ikan IGU, “Sifir Atik Belgesi”
almaya hak kazanmustir. Atik miktar titizlikle izlenerek kaydedilmektedir. Bunun yani sira yapilan rutin
denetimlerle sifir atik uygulama prosesi denetlenmekte ve ilgili iyilestirmeler yiiriitiilmektedir. Stirecin daha iyi
anlagilabilmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilabilmesi amaciyla 2023 yilinda siiregle ilgilenen personellere ara
egitim verilmistir.



Yesil kampiis ve cevresel siirdiiriilebilirlik tizerine ¢ahsmalar yapan, c¢evre bilinci konusunda kiiresel bir
farkindalik olusturmayr amaglayan GreenMetric siralamalarinda, 2023 yili itibariyla IGU tiim iiniversiteler
arasinda 58’inci sirada; vakif {niversiteleri arasinda ise 14’iincli sirada yer almustir. Sirdiriilebilirlik
caligmalarim titizlikle yiiriiten 1GU, “Enerji ve iklim Degisikligi® kategorisinde ise Tiirkiye’de 21’inci sirada
derecelendirilerek dnemli bir bagar1 elde etmistir. 2023 itibariyla enerji tiiketiminin yenilebilir enerji kaynaklarindan
saglanmas artirilmus ve %98.23’e ulasmustir. IGU, YOK Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu’nda
da belirtildigi iizere yenilenebilir enerji kaynaklar1 {iretiminin en yiiksek oldugu tiniversitelerden biridir. Universite,
2023 yilinda lisanssiz enerji tiretimi i¢in gerekli izinleri almistir. 2024 yih itibariyla enerji ihtiyacinin tamaminin
tiniversite biinyesinde kurulacak 4AMW GES ile karsilanmas1 hedeflenmektedir.
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