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1. KURUMSAL BIiLGILER
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Tarihsel Gelisimi

Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu, Kavram Egitim Vakfi tarafindan 12.07.2008 tarih ve
2008/13861 sayil1 Bakanlar Kurulu karartyla kurulmus bir vakif yiiksekoé gretim kurumudur.

“Istanbul ilinde bulunan Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu’nun merkezinin Izmir’e
tasinmas1 ve adimin Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu olarak degistirilmesi; Milli Egitim
Bakanliginin 01/02/2018 tarihli ve 2220703 sayil1 yazis1 lizerine 4.11.1981 tarihli ve 2547
sayil1 Yiiksekogretim Kanununun ek 2’inci maddesine gore, Bakanlar Kurulu’nca 05/02/2018
tarihinde kararlastirilmistir.”

Yukaridaki tarih ve kararin Resmi Gazete ’de yayinlanmasindan sonra okulumuz, Izmir
Kavram Meslek Yiiksekokulu adimi almistir. Okulumuz, kurulusundan bu yana belirgin bir
gelisim gostererek su anda; 19 boliim altinda 58 program sayisina ulagsmistir. Okulumuzda
aktif 4320 6grenci bulunmaktadir. Okulumuzda akademik personel olarak calisanlarin sayisi
146 ve idari personel olarak ¢alisan sayis1 44, toplam ¢alisan sayisi ise 190°dir.

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2018-2019 6gretim yilinda izmir’de 15 programda egitim
ogretime baslayacak, mevcut dgrenciler egitim dgretimlerine mezun oluncaya kadar Istanbul
yerleskesinde devam edecektir.

Tletisim Bilgileri
Telefon: (+90) 444 9 134
Fax: +90 (212) 216 09 14

E-mail: info@kavram.edu.tr

Web Sayfasi:_http:// www.kavram.edu.tr/index.aspx

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu Kalite Komisyon Baskanligt MYO Miidiirii tarafindan
yuritiilmektedir.

[zmir Kavram MYO Kalite Komisyon Bagkam: Dog. Dr. Kamil Uslu
Telefon: (+90) 444 9 134

E-mail: kamil.uslu@kavram.edu.tr

Tletisim Bilgileri

Tarihsel Gelisimi

Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu, Kavram Egitim Vakfi tarafindan 12.07.2008 tarih ve
2008/13861 sayil1 Bakanlar Kurulu karariyla kurulmus bir vakif yiiksek6é gretim kurumudur.

“Istanbul ilinde bulunan Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu’nun merkezinin Izmir’e
tasinmas1 ve adinin Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu olarak degistirilmesi; Milli Egitim
Bakanliginin 01/02/2018 tarihli ve 2220703 sayil1 yazis1 tizerine 4.11.1981 tarihli ve 2547
sayllt Yiiksekogretim Kanununun ek 2’inci maddesine gore, Bakanlar Kurulu’nca
05/02/2018 tarihinde kararlastirilmistir.”

Yukaridaki tarih ve kararin Resmi Gazete ’de yaymlanmasindan sonra okulumuz, izmir
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Kavram Meslek Yiiksekokulu adini almistir. Okulumuz, kurulusundan bu yana belirgin bir
gelisim gostererek su anda; 19 bolim altinda 58 program sayisina ulagsmistir. Okulumuzda
aktif 4320 6grenci bulunmaktadir. Okulumuzda akademik personel olarak ¢alisanlarin sayisi
146 ve idari personel olarak calisan sayisi 44, toplam calisan sayisi ise 190°dir.

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2018-2019 6gretim yilinda Izmir’de 15 programda
egitim Ogretime baslayacak, mevcut dgrenciler egitim §gretimlerine mezun oluncaya kadar
Istanbul yerleskesinde devam edecektir.

Tarihsel Gelisim

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon:

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulunun misyonu; 6zgiiveni yiiksek, evrensel degerlere
saygili, topluma kars1 sorumluluklarin1 yerine getiren, teknoloji kullanan, yaratici, {iretken,
elestirel diisiinen, mesleki yetkinlik sahibi mezunlar yetistirmektir.

Vizyon:

Mesleki egitim alanindaki faaliyetleri ve basarilari ile ulusal ve uluslararasi diizeyde 6ncii ve
ornek bir mesleki egitim kurumu olmaktir.

Temel Degerler:
Kaliteli mesleki egitim Ogrenci merkezlilik Topluma kars1 sorumluluk Cevreye duyarlilik
Yasam Boyu 6grenme Istihdam odaklilik
Is diinyast ile igbirligi
Hedefler:
Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu’nun hedefi;

o Isletmeler ile isbirligi icerisinde ¢ahsan ve bu yolla istihdanu gelistirmeye katki saglayan,

¢ Ogrencileri ve diger paydaslan faaliyetlerinin merkezine alan,

e Kurum c¢ahsanlarnin orada bulunmaktan gurur duydugu bir mesleki egitim kurumu
olmaktir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 19 boliim ve 58 programla egitim 6gretim faaliyetini
stirdiirdiigli boliim ve programlar asagidaki linkten goriilebilir.

(bkz._http://kavram.edu.tr/sayfa.aspx?mid=222 ).
Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri
Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler

Yiiksekogretim Yiriitme Kurulu'nun 22/02/2000 tarih ve 2000.11.500 sayili karar ile
belirtilen yiiksekogretim kurumlarinda uygulama ve arastirma merkezi kurulmasina yonelik
degerlendirme 6l¢iitlerinden “Kurulmasi onerilen merkezle ilgili Meslek Yiiksekokulunda
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halen faaliyet gosteren boliimler ve bu bolimlerde uygulanmakta olan lisans ve/veya
lisansiistii programlar” Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu’nda bulunmadigindan,
Yiiksekokul'da arastirma faaliyeti gergeklestiren, bu kapsamda hizmet sunan ve destek veren
herhangi bir birim yer almamaktadir.

Meslek Yiiksekokulunun sektoér arastirmalart ve bu anlamda sektorle isbirligi saglamaya
yonelik olusturulmus bir danigsma kurulu var olup reklam, pazarlama, medya, saglik, lojistik
ve finansman alanlarinda arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesi i¢in ¢aligsmalar baglatilmistir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

fyilestirmeye Yonelik Cahsmalar

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu, daha once Yiiksekogretim Denetleme Kurulu Denetimi
disinda herhangi bir degerlendirme siirecinden gegmemistir. Bunula birlikte Izmir Kavram
Meslek Yiiksekokulu her yil rutin olarak Yiiksekogretim Denetleme Kurulu tarafindan
denetlenmektedir. Bu denetlemelerde tespit edilen eksikliklerin giderilmesi konusunda
iyilestirme faaliyetleri devreye sokulmakta ve isaret edilen sorunlar biiyiikk oOl¢tide
giderilmeye ¢alisilmaktadir.

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu ayrica sahip olduguIS09001:2015 Kalite Y&netim
Sistemi geregi cesitli i¢ denetim ve dig denetim siire¢lerini gegirmekte olup Y&netimin
Gozden Gegirilmesi ve I¢ Denetim gibi uygulamalara sahiptir.

Kurum, basta akademik kurullar1 ve gecici kurulan komisyonlarla egitim kalitesini en st
diizeyde tutmak i¢in gayret gostermektedir. Ayrica kurumsal degisim programi ¢ercevesinde
kurumun insan kaynaklar1 yonetimi, kalite giivence sistemi ve mesleki arastirma birimlerinin
kurulmasi konularinda ¢alismalar gergeklestirilmistir.

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu Izmir’de egitim 6gretime baslarken tiim kurumsal
siirecleri ve yapisini gozden gecirerek yeni bir kurumsal yapilanma gergeklestirecektir.
Meslek Yiiksekokulu tasinmayr kurumsal degisim ag¢isindan bir firsat olarak gormektedir.

Iyilestirmeye Yonelik Cahsmalar

2. KALITE GUVENCESI SISTEMi

1. Kalite Politikasi
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o Kalite Giivencesi Sistemi
Etkili bir kalite glivence sistemi; kurumsal misyon ve vizyon ile baglantili, hedef ve amaglara
uygun bir sekilde gergeklestirilen, paydaslarin talep ve ihtiyaglarini karsilayan standartlara ve
prosediirlere sahip olmay1 gerektirir. Faaliyetlerde amaca uygunluk, Yiiksekokulun paydaslara
sunacag hizmetleri belirten kurum misyonu karsisindaki durumunun sorgulanmasi ile ortaya
cikar.

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu, kurulusunun hemen ardindan misyonuyla esdegerli olarak
kurumsal kalite giivence sistemleri olusturmus ve bu yolla egitim 6gretim ve topluma hizmette
kalitenin olusturulmasini hedef olarak belirlemistir.

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu’nun Kalite Politikas1 asagidaki gibidir. Kurumun Kalite
Politikas1 web sitesinde de yaymnlanmis ve herkes tarafindan ulagilabilirligi saglanmustur.
Kurumun kalite politikasina asagidaki linkten ulagilmaktadir:

http://kavram.edu.tr/upload/dokumanlar/KALITE POLITIKASLpdf
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IKMYO, kurum ici ve dis1 biitiin stratejik ve eylemsel cabalarini, kaliteli egitim, arastirma ve
topluma hizmet iizerine temellendirir. Kalite yiiksekokulun her kademesinde yiiksek kalite
anlayis1 ve uygulamalari ile saglanir. Ogrenci edinmeye yonelik faaliyetlerle baslayan ve

mezuniyet sonrasi hizmetlere uzanan bir siivegler biitiintidiir. Bu sebeple, dgrenciler

yiiksekokulun ortaya koyacag biitiin ¢cabalarin odagi olarak kabul edilir.

Yiiksekokulun biitiin birimleri ogrencileri paydas olarak goriir ve faaliyetlerini, onlarin
ihtiyaglarini karsilamak ve beklentilerini tatmin etmek icin gerceklestirir. Akademik birimler
nitelikli ogretim ve ogrenmeyi gerceklestirmek, bilimsel gelismelere katki saglamak ve
toplumun ihtiyaglarini karsilamak icin faaliyet gosterir. Kalite en iist kademeden en alt
kademeye kadar kurumdaki herkesin ortak isi ve sorumlulugu olarak goriiliir.

Kalite Politikamiz, Kalite Yonetim Sisteminin standartlarina uygun olarak dokiimante
edilmekte ve 0z degerlendirme siirvegleri ile tiim faaliyetlerimiz belirli araliklarla gozden
gecirilmektedir. Bundan sonraki siire¢lerde de politikamiz, kalite standartlarinin ve
mevzuatin gereklerini yerine getirmeyi ve sistemin stirekli iyilestirilecegini taahhiit
etmektedir. Bununla birlikte, kurumumuzun stratejik istikameti, simdi oldugu gibi gelecek
yvillarda da i¢ ve dis paydaslarimizin beklentileri dogrultusunda olusturulacak ve egitim
stireglerimiz iyilestirilerek, gelisimin ve degisimin siirekliligi saglanacaktir.

Kurum, 2014 yilinda ISO 9001-2008 Kalite Y6netim Sistemi belgesi almistir. 2017 yilinda
ise ISO 9001-2015 Kalite Yonetim Sistemi belgesi alinmistir. Belge ekte yer almaktadir.
Kurum sahip oldugu kalite yonetim sistemi geregi prosediirler, yonergeler, yonetmelikler ve
formlar olusturmustur. Ilgili prosediirler ise:

PR-01 Dokiimanlarin Kontrolii Prosediirii

PR-02 Insan Kaynaklar1 Y&netimi Prosediirii

PR-03 I¢ Tetkik Prosediirii

PR-04 Satin Alma Prosediirii

PR-05 Uygun Olmayan Hizmetin Kontrolii Prosediirii
PR-06 Boliim Programlarini G6zden Gegirme Prosediirii
PR-07 Biit¢e Olusturma ve Uygulama Prosediirii
PR-08 Ders ve Sinav Yiriitme Prosediirii

PR-09 Geri Bildirim Alma Prosediirii

PR-10 Gorevlendirmeler ve Harcirah Prosediirii
PR-11 Halkla fliskiler Prosediirii

PR-14 Sinav Uygulama Prosediirii

PR-15 Yabanci Dil Yeterlilik Sinavi Prosediirii

PR-16 Yonetimin Gozden Gegirme Prosediirii

PR-17 Personel Izin Prosediirii

PR-18 Etkinlik Diizenleme Prosediirii

PR-19 Personel Temini ve ise Alma Prosediirii

PR-20 Ogrenci Ucretleri ve Burs Uygulama Prosediirii
PR-21 Stok ve Demirbas Prosediirii

PR-22 Daire Bagkanliklar1 Hizmet Prosediirii

PR-23 SKS Prosediirii

PR-24 Yiiksekokul Sekreterligi Hizmetleri Prosediirii
PR-25 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Hizmetleri Prosediirii
PR-26 Bilgi Islem Hizmetleri Prosediirii

Igili yonergeler ise:
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Bilimsel ve Sanatsal Etkinlikleri Destekleme Y 6nergesi
Burs Yonergesi

Hazirlik Simifi Ogretim ve Sinav Y &nergesi

Kredi Transferi ve Intibak Islemleri Y&nergesi
Kiitliphane Y 6nergesi

Ogrenci Konseyi Yonergesi

Sinav Yo6nergesi

Staj Yonergesi

Yatay Gegis Yonergesidir.

Igili yonetmelikler ise:

Ana Yo6netmelik
On Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi
Satin Alma ve Thale Yonetmeligidir.

Kalite Yonetim Sistem dokiimanlar1 kurum ¢alisanlarinin ulasabilecegi sekilde ortak alanda
yayinlanmaktadir. Dokiimanlar igerisinde yer alan prosediirler, yonerge, yonetmelik ve formlar
yoluyla yonetim kalite siireclerini daha 1yi bir sekilde izlemeyi ve iyilestirmeye yonelik
faaliyetleri daha saglikli ve bilgili bir sekilde yapmaktadir.

Kalite Yonetim Sistemi (Kalite El Kitabi-KEK-EK 1) dokiimaninda kurumsal Kalite Giivence
Sisteminin kurumun ¢abastyla sinirli kalmayacagi, ayn1 zamanda ulusal ve uluslararasi1 Kalite
Giivencesi Kurumlari, kalite kanunlari, mesleki ve ddiil veren kuruluslarin gerekleri ve en
onemlisi de meslek odalar1 ve kuruluslarinin kural ve yeterlilik 6lgiitlerine gore de yerine
getirilecegi belirtilmektedir.

Kalite Yonetim Sistemi belgesi yiiksekokul igerisinde yayginlastirilmaktadir.

[zmir Kavram Meslek Y iiksekokulu kurumsal misyon ve hedeflerine ne denli ulagtigini tespit
etmede farkli mekanizmalar hayata gecirmektedir. Kalite Giivence Sistemi’nin bir pargasi olan
Y onetim Gozden Gegirmesi Toplantilar1 yilda bir Miitevelli Heyet Baskan1 ve /veya Miidiir’in
baskanliginda, Strateji ve Kalite Gelistirme Koordinatorliigi ve diger tiim birim yoneticilerinin
katilimiyla gergeklestirilmektedir. Yine ayn1 amaca iliskin olarak dgrencilerden ve 6gretim

elemanlarindan alinan geri bildirim sonuglar1 degerlendirilmektedir.

Y 6netim Faaliyetlerini Gozden Gegirme toplantilarinda toplant1 glindem maddeleri belirlenmis
olup, i¢ tetkik sonuglar1 ve iyilestirme kanitlar1 gibi konular da ele alinmaktadir.

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu akademik bir dis degerlendirme siirecine girmemistir. On
lisans diizeyinde bir ulusal akreditasyon kurumu bulunmadigi i¢in akreditasyon konusunda bir
calismada bulunulmamistir. Ancak yurtdis1 tiniversitelerden kurumsal taninma ve tamamlama
protokolleri olusturma ve lisans tamamlama programlarina kabul i¢in goriismeler
stirdiiriilmektedir.

Yiiksekogretim Denetleme Kurulu tarafindan her yil yapilan denetimlerde elde edilen
raporlarin sonuclari tizerinde elestirilen konularda iyilestirme faaliyetleri gerceklestirilmekte
ve bu konularda Yiiksekdgretim Denetleme Kurulu’na bilgi verilmektedir. Mevzuata uygunluk
bakimindan tespit edilen eksik uygulamalar ile ilgili diizeltme faaliyetleri planlanmakta,
kurumun isleyis ve is yapis yontemlerinde gerekli degisiklikler yapilmaktadir.

Ileride soz konusu olacak Kurumsal Dis Degerlendirme uygulamalarimin kurumda kalite
giivence sisteminin gelistirilmesinde etkili olacagi ve her tiirli faaliyet ve uygulama ile ilgili
olarak bir hesap verebilme kiiltiiriiniin olugsmasina katkida bulunacagi beklenmektedir.



Stratejik plan hazirlama siirecinde katilimci bir anlayis benimsenmistir. Stratejik planin
yapilandirma siireci devam etmektedir. Yiiksekokulun Stratejik Planlama Komisyonu
tarafindan Midiirliik ile paylasilarak planin gelisimi takip edilmektedir. Kurumun performans
gostergeleri stratejik plan hazirlama siirecindeki yontemlerle belirlenmektedir. Performans
gostergelerinin belirlenmesi ve hedeflerin onaylanmasi, stratejik plan gelistirme ve takip
toplantilarinda gozden gecirilmekte ve konu ile ilgili iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir.
Olusturulan hedeflerden bazilart;

- Akademik Personel ile ilgili: Akademik personelin yaptig1 yayinlarin arttirilma faaliyetleri,

- Sektor ile ilgili: Yiiksekokulun bulundugu bélgede isyerlerinin envanterinin ¢ikarilmasi ve
buna uygun staj ve istthdam politikalarinin belirlenmesi.

Yukarida belirtildigi sekilde katilimci bir politikayla olusturulmaya devam edilen stratejik plan
tiim kalite ve performans izleme siireglerinde esas olarak ele alinacak, gerektiginde Stratejik
Plan iizerinde revizyon yapilarak tekrar yayinlanacaktir.

Kamtlar
e ISO_Kavram.pdf

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu kurumsal misyon ve hedeflerine ne denli ulastigini tespit etmede
farkli mekanizmalar hayata gegirmektedir. Kalite Gilivence Sistemi’nin bir pargasit olan Yonetim
Gozden Gegirmesi Toplantilart yilda bir Miitevelli Heyet Baskan1 ve /veya Miidiir’iin bagkanliginda,
Strateji ve Kalite Gelistirme Koordinatorliigii ve diger tiim birim yoneticilerinin katilimiyla
gerceklestirilmektedir. Yine ayn1 amaca iliskin olarak 6grencilerden ve 6gretim elemanlarindan alinan
geri bildirim sonuglar1 degerlendirilmektedir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, dnceligini ve tercihlerini nasi
yansitmaktadir?

Kurumun hedefleri, misyonu ve vizyonu ile ilgili, Yiiksekokulun Stratejik Planlama Komisyonu
tarafindan Mudirlik ile paylasilarak planin gelisimi takip edilmektedir. Kurumun performans
gostergeleri stratejik plan hazirlama siirecindeki yontemlerle belirlenmektedir.

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?

Okulumuzun Izmir'e tasinmasi ile beraber Izmir ve gevresine kendisini daha iyi tanitabilmesi igin
temel vizyonunu gelistirerek hizmet vermeyi amaglamaktadir.

Kurumda misyon farkhlasmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?

Mevcut kurumsal kaynaklar, birimlere, birimlerin agirligina gore dagitilmaktadir. Bu ¢ercevede,
kurumdaki kalite politikas1 geregince verimlilik artmaktadir.

Kurumsal kaynaklann paylasiminda birimler arasi denge nasi kurulmaktadur?

Kurumun tiim stireglerini kapsayacak sekilde tanimlanmis bir Kalite Politikasi bulunmaktadir.
Kurumun Kalite Politikast web sitesinde de yaymlanmis ve herkes tarafindan ulasilabilirligi
saglanmistir. Kurumun kalite politikasina asagidaki linkten ulagilmaktadir:

http://kavram.edu.tr/upload/dokumanlar/KALITE POLITIKASI.pdf

Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tammh ve ilan edilmis bir Kalite P olitikasi
bulunmakta mudir?
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Kurum, kalite politikasini, kurum disina kurumun web sitesinden, kurum i¢i paydaslara kurum i¢i
toplantilarda ve kurum i¢i e-postalar ile ilan etmistir.

Kurum Kalite Politikasim tiim paydaslarina nasil duyurmaktadwr? Kurum i¢i ve disinda
yayihmim nasil saglamaktadir?

Kalite Yo6netim Sistem dokiimanlar1 kurum caligsanlarinin ulasabilecegi sekilde ortak alanda
yayinlanmaktadir. Dokiimanlar igerisinde yer alan prosediirler, yonerge, yonetmelik ve
formlar yoluyla yonetim kalite siireclerini daha iyi bir sekilde izlemeyi ve iyilestirmeye
yonelik faaliyetleri daha saglikli ve bilgili bir sekilde yapmaktadir.

Kurumda Kalite Politikasinin benimsendigini gosteren uygulamalar nelerdir?
Kalite politikas1 amaca ve olusturulan standartlara uygundur.

Kalite Politikas1 kurumun tercihini yansitmakta mdur? (standartlara uygunluk, amaca
uygunluk ya da her ikisi birlikte..vb)

Kurumda stratejik hedeflerin belirlenmesi kalite politikasiyla uyumlu hale getirilmistir. Bu
baglamda, kalite politikas stratejik planlamay, stratejik planlama da kalite politikasini besleyerek bir
biitiin halinde ¢aligmaktadir.

Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre
edilmektedir? Bu entegrasyonun siirekliligi nasil giivence altma almmstr?

Yiiksekokulun isleyisi i¢cin olusan mali ihtiyaglar yetkili kisilerce tespit edilip, mevcut bilitge
g6z Oniinde bulundurularak ihtiyaglarin gerekgesi dahilinde mali isler birimi tarafindan
yonetilmektedir.

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, i¢c kontrol, i¢c denetim gibi uygulamalar
nasil entegre edilmistir?

Okulumuzda performans uygulamalar1 devam etmekte olup, izmir'deki yeni yerleskemize gore
yeniden yapilandirilma ¢aligmalar1 baglamis durumdadir.

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini tanimlamus
midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik, idari ve
egitim-08retim, arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar
inmektedir?

Kurum, anahtar performans gostergesi olarak kurumun hedeflenen ana egitim felsefesini gelistirmek
ile kurum Ogretim tyeleri ve Ogretim gorevlilerinin akademik yayin performansinin arttirilarak
verimliliginin saglanmasini belirlemistir.

Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini
belilemekte midir?

[k kurulus felsefesine gore kurumun aligkanliklarinin, yeni gelistirilen kalite giivence sistemi ile
uyumlu hale getirilmesine ¢alisilmaktadir. Bu baglamda egitim felsefemiz yenilike¢i ve kalicidir.

Kurumun tarihsel gecmisi ve ahskanhklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre edilmektedir?

Kurum, uluslararasilagsma anlaminda Bologna siirecini fiili olarak uygulayan bir egitim felsefesini



gelistirmistir. Tim egitim miifredat1 bu siirece gore diizenlenmistir. Ayrica dgretim tiyeleri, 6gretim
gorevlileri ve 6grenciler Erasmus programina aktif olarak katilmaktadir.

Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belilemekte midir?

Bologna ve Erasmus siireglerini uygulamakta olan kurumumuz, gerek ders igeriklerini gerekse
yurtdisi temaslarindan edinilen bilgi ve tecriibeleri egitim ve 6gretime aktarmaktadir.

Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans gostergelerini
belirlemis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Sonuclanna gore neler yapilmaktadir?

Erasmus programi ile ziyaret edilen Avrupa'daki partner olan kurumlarimizla sonuglar karsilikli
olarak degerlendirilmektedir.

Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonug¢lan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?
2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Kavram Meslek Yiiksekokulu Kalite Komisyonunun gérev ve sorumluluklar1 Kalite Gilivence Sistemi
dokiimaninda asagidaki gibi ifade edilmektedir:

e Strateji ve politikalarin1 gozden gegirmek,

e Egitim standartlarin1 olusturmak, bu standartlara uygun idari ve akademik faaliyetleri planlamak,

yonetimini izlemek ve gelistirmek,

e Kalite giivence, i¢ denetim ve yonetim gozden gecirme sistemlerini olusturulmasi ve gelistirilmesi
konularinda neriler gelistirmek,

e Paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda programlarin gelistirilmesi ve giincellenmesi
konusunda tavsiyelerde bulunmak,

o Stratejik amag ve hedeflere gore olusturulmus siiregleri gelistirmek,

e Yiiksekokul dis1 belge, denetim ve 6diil veren kuruluslarla iligkilerin kurulmasi ve siireglerin
ylriitiilmesini saglamak,

e Yiiksekokulun akademik ve idari birimlerinin kalite organizasyonlarinin olusturulmasini
saglamak,

e Akademik ve idari personelin basar1 ve performansinin Slciilmesi ve degerlendirilmesi ile ilgili
sistem ve mekanizmalar1 gelistirmek,

e Paydaslardan ve degerlendirme kuruluslarindan geribildirim siireglerini olusturmak, raporlarini
incelemek ve sonuglarini degerlendirmek. Yiiksekokul yonetim organlarina goriis bildirmek,

e Dis degerlendirme kurulugslarindan alinacak hizmet ile ilgili olarak kurulus se¢imi ve zamanlama
konusunda tavsiyede bulunmak.

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu kurumsal misyon ve hedeflerine ne denli ulastigin tespit
etmede farkli mekanizmalar hayata gecirmektedir. Kalite Giivence Sistemi’nin bir pargasi
olan Yonetim Go6zden Gegirmesi Toplantilar1 yilda bir Miitevelli Heyet Baskam ve/veya
Midir’iin bagkanliginda, Strateji ve Kalite Gelistirme Koordinatorliigii ve diger tiim birim
yoneticilerinin  katilimiyla gerceklestirilmektedir. Yine aym amaca iliskin olarak
Ogrencilerden ve  Ogretim  elemanlarindan  alman  geri  bildirim  sonuglari
degerlendirilmektedir.

Yonetim Faaliyetlerini G6zden Gegirme toplantilarinda toplanti giindem maddeleri
belirlenmis olup, i¢ tetkik sonuglar1 ve iyilestirme kanitlar1 gibi konular da ele alinmaktadir.
Y onetimin G6zden Gegirme Toplantisi raporu ekte yer almaktadir.
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[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu akademik bir dis degerlendirme siirecine girmemistir. On
lisans diizeyinde bir ulusal akreditasyon kurumu bulunmadig: icin akreditasyon konusunda
bir c¢alismada bulunulmamistir. Ancak yurtdisi tiniversitelerden kurumsal taninma ve
tamamlama protokolleri olusturma ve lisans tamamlama programlarina kabul ig¢in
goriismeler siirdiiriilmektedir.

Yiiksekogretim Denetleme Kurulu tarafindan her yil yapilan denetimlerde elde edilen
raporlarin sonuglar1 iizerinde elestirilen konularda iyilestirme faaliyetleri gerceklestirilmekte
ve bu konularda Yiiksekogretim Denetleme Kurulu’na bilgi verilmektedir. Mevzuata
uygunluk bakimindan tespit edilen eksik uygulamalar ile ilgili diizeltme faaliyetleri
planlanmakta, kurumun isleyis ve is yapis yontemlerinde gerekli degisiklikler yapilmaktadir.

Ileride s6z konusu olacak Kurumsal Dis Degerlendirme uygulamalarmin kurumda kalite
giivence sisteminin gelistirilmesinde etkili olacagi ve her tiirlii faaliyet ve uygulama ile ilgili
olarak bir hesap verebilme kiiltiiriiniin olusmasina katkida bulunacagi beklenmektedir.

Kurumda tamiml, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla yiiriitiilen
Kalite Yonetim siirecleri (sistemi, yaklasimi, mekanizmasi vb.) bulunmakta nudir?

Kanitlar

e FR.006 YGG Toplant1 Tutanagi.xls

Kurumda, Kalite Giivence Sistemi’nin bir parcast olarak Strateji ve Kalite Gelistirme
Koordinatorliigii bulunmaktadir.

Kalite komisyonunun yansira, kuruma ozgiu Kkalite odakh komisyon/damsma gruplan
bulunmakta nudir?

Okul miidiirtiniin bagkanliginda, Kalite Komisyonu ile birlikte kalite giivence sistemini denetlemekte
ve birbirleriyle iligkilerini koordineli olarak siirdiirmektedir.

Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasil
iliskilendirilmektedir?

Kalite Yonetim Sistem dokiimanlari kurum c¢alisanlarinin ulasabilecegi sekilde ortak alanda
yayinlanmaktadir. Dokiimanlar igerisinde yer alan prosediirler, yonerge, yonetmelik ve formlar
yoluyla yonetim kalite siireclerini daha iyi bir sekilde izlemeyi ve iyilestirmeye yonelik faaliyetleri
daha saglikli ve bilgili bir sekilde yapmaktadir.

Kurumda Kalite Yonetimi c¢ahsmalarma tiim birimlerin katihmi/temsiliyeti nasil
saglanmaktadir?

Uygulama laboratuvarinda bulunan cihazlarinin hepsi yeni oldugundan satin alinan firma tarafindan
akreditasyonlarin giivencesi verilmistir. Kurumumuzda kalite giivence belgemiz mevcuttur.
Laboratuvarlarda kullanilan cihazlarin kullanimi ve bakimi hakkinda ilgili akademik personele ve
Ogrencilere bilgiler verilmektedir. Alanda istihdam edilen 6gretim gorevlileri belli bir tecriibe
birikimine sahiptirler.

Kurumun gec¢misten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis
degerlendirmeler, program ve laboratuvar akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki
deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden é@renimleri ve kazammmlan nelerdir?

Kalite Politikamiz, Kalite Y6netim Sisteminin standartlarina uygun olarak dokiimante edilmekte ve


https://api.yokak.gov.tr/Storage/kavram/2017/ProofFiles/FR.006 YGG Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.xls

0z degerlendirme siiregleri ile tiim faaliyetlerimiz belirli araliklarla gézden gegirilmektedir. Bundan
sonraki siireglerde de politikamiz, kalite standartlarinin ve mevzuatin gereklerini yerine getirmeyi ve
sistemin siirekli iyilestirilecegini taahhiit etmektedir. Bu sekilde, kurumda kalite kiiltiiriiniin
yerlesmesi ve tiim akademik ve idari personelin kalite siireglerini benimsemesi amaglanmaktadir.

Kurum icinde kalite Kkiiltiiriiniin yaygmlasmasi ve benimsenmesi icin neler yapilmaktadur?

Kurumun vizyon ve misyonuna uygun akademik takvimin belirlenip uygulanmasina, yonetim olarak
stirekli aktif denetimlerin yapilmasina, egitim ve Ogretimin Bologna siireci igerisinde glintimiiz
sartlarina uygun, nitelikli elemanlarin yetistirilmesi i¢in gayret etmektedir. Y netim olarak kanunlar,
yonetmelikler ve uygulamaya paralel olarak Yiiksek Ogretim Kurulu'nun onerilerini dikkate alarak
kurum hizmetleri sunulmaktadir.

Kurumdaki liderler ¢ahsanlarin kurumun amaclan ve hedefleri dogrultusunda hedef birigini
nasil saglamaktadirlar?

Bologna siireci igerisinde egitim ve 6gretimde yillik planlar yapilir, her akademisyen yapilan planlara
uyarak program bazinda da planlama yapar ve ders uygulamalarin1 yapar. Akademik yil sonunda
uygulamalar kontrol edilir, uygulamada eksikler bulunursa dikkate alinir, gelecek yil i¢in akademik
planlamada diizeltmeler yapilir.

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglanyor?

Meslek yiiksek okulumuz {iniversite olmadigindan dolayr arastirma-gelistirme faaliyetlerini
yapamamaktadir. Bunun yaninda ilgili akademisyenlerin kendi alanlarinda yaptiklar1 bilimsel
faaliyetleri mevcut olup yonetim tarafindan tesvik amagl destekler sunulmaktadir.

Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?

Meslek yiiksek okulumuz baz1 6zelligi olan boliimlerden Moda Tasarimi1 Boliimii, bolgesel ve yerel
olarak tasarimlar ve defileler diizenleyerek cevrenin ilgisini ¢ekmekte, ayn1 zamanda &grenci ve
velilerinin ilgisini de ¢ekerek kuruma islerlik kazandirmaktadir.

Toplumsal katk siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

Her akademik yil basinda akademik faaliyetlerin Yiksekogretim Kanununa gore belirlenip
yiriitiilmesine 6zen gosterilmektedir. Bunun i¢in akademik olarak olusan planlamalarin y1l igerisinde
uygulamasina geg¢ilir. Bunlarin igerisinde o6zelligi olan giinlerde etkinlikler yapilarak gelecek
donemde daha iyi etkinliklerin yapilmasi i¢in degerlendirmeler yapilir. Her donem sonunda faaliyetler
gbzden gecirilir, eksikler tespit edilip gelecek donemde uygulanmasina gayret edilir.

Yonetsel/idari siireclerde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?
3. Paydas Katihnm

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu i¢ paydaslari; 6gretim iiyeleri, 6gretim gorevlileri ve 6grenciler dis
paydaslar ise; mezunlar ve igverenler olarak tamimlanmistir. Paydaslarin kalite giivencesi sistemine
katki vermeleri noktasinda, 6grencilere yonelik Egitim Hizmet Kalitesi Memnuniyet Anketi veOgrenci
Memnuniyet Anketi yapilmaktadir. Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 6grencilerinin, mezunlarinin,
velilerinin, ¢alisanlarimin ve diger paydaslarin 6zelliklerini, daha 6nceki deneyimlerini anlamak,
kurumdaki sistemlerin ¢aliganlar tarafindan ne kadar bilindigi ve uygulanabildigini test etmek, tatmin
diizeylerini 6lgmek, diger dl¢iitlerle birlikte performans degerlendirme siirecine veri olusturmak, kalite
giivence sisteminin gecerliligini ve giivenirliligini test etmek, ortaya c¢ikan sonuglar1 kalite giivence
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sisteminin yeniden tasariminda, kurum stratejilerinin ve politikalarinin gozden gegirilmesini saglamak
amactyla siiregleri tanimlamis olup “PR-09 Geri Bildirim Alma Prosediirii” ve formlar gelistirmis
bulunmakta ve bunlar biiyiik 6l¢tide uygulanmaktadir.

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 6grencilerinin, mezunlarimn, velilerinin, ¢alisanlarimn ve diger
paydaslarin 6zelliklerini, daha onceki deneyimlerini anlamak, kurumdaki sistemlerin ¢alisanlar
tarafindan ne kadar bilindigi ve uygulanabildigini test etmek, tatmin diizeylerini 6l¢mek, diger
Olciitlerle birlikte performans degerlendirmektedir. Kurumun oOncelikli paydaslart kurumun
ogrencileridir, ayrica okulumuzdan mezun olan 6grenciler de paydas olarak degerlendirilmekte ve
takip edilmektedir, dolayisiyla alandaki gelisme ve uygulamalarin okulla iliskileri ve etkilesimleri
saglanmaktadir.

Kurumda paydas analizi nasil  yapilmaktadw? Kurumun paydaslan arasindaki
onceliklendirmeyi nasil belirlemistir? Oncelikli paydaslan kimlerdir?

Kurumda en 6nemli paydas olan dgrencilerin temsilcisi yonetimde bulunarak ¢grencilerin egitim ve
Ogretim konusundaki isteklerini yonetime bildirmektedir. Yonetimde bununla ilgili kararlar alinip
uygulamr. I¢ paydaslardan idari gorevde olanlar uygulamadaki tecriibelerini yonetime aktararak
uygulamadaki eksiklikler giderilmeye calisilmaktadir. Akademik kurul toplantilari yapilarak
akademisyenlerin goriisleri alinir, yonetimin goriisleriyle birlestirilerek karara varilir.

Kurum i¢ paydaslannin karar alma ve iyilestirme siire¢lerine katihmim nasil, hangi ortamlarda
ve hangi mekanizmalara saglamaktadur?

Kurumda yonetimce alinan kararlar i¢ paydaslara mail iizerinden yazili olarak sunulmaktadir. S6zli
sunumlar dikkate alinmaz. En Onemli i¢ paydas olan ogrencilere ise okul binasi igindeki
barkovizyonda ve web sitesinde bilgiler ve kararlar duyurulur.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Meslek Yiiksekokulu 6grencilerinin, mezunlarinin, velilerinin, ¢alisanlarinin ve diger
paydaglarin 6zelliklerini, daha Onceki deneyimlerini anlamak, kurumdaki sistemlerin
calisanlar tarafindan ne kadar bilindigi ve uygulanabildigini test etmek, tatmin diizeylerini
olemek, diger oOlgiitlerle birlikte performans degerlendirme siirecine veri olusturmak, kalite
giivence sisteminin gegerliligini ve giivenirliligini test etmek, ortaya ¢ikan sonuglar1 kalite
giivence sisteminin yeniden tasariminda, kurum stratejilerinin ve politikalarinin gozden
gecirilmesini saglamak amaciyla siiregleri tanimlamis olup “PR-09 Geri Bildirim Alma
Prosediirii” ve formlar gelistirmis bulunmakta ve bunlar biiylik 6l¢tide uygulanmaktadir.

PR-09 Geri Bildirim Alma Prosediirii dogrultusunda kullanilan formlar asagida yer
almaktadir:

e Egitim Hizmet Kalitesi Memnuniyet Anketi (Ogrencilere Y onelik)
e Ogrenci Memnuniyet Anketi (Ogrencilere Yonelik)

Kurumda i¢ paydaslann goriis ve dnerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri bildirim
mekanizmalan nelerdir?

Kurumumuzdan mezun olan 6grenciler piyasa tecriibelerini kuruma gelerek yonetime aktarmaktadir.
Buna gore, ilgili ana bilim dalinda aktarilan bilgiler degerlendirilir, uygulanmasina ¢alisilir. Ayrica,
Corap ve Moda Tasarim gibi boliimlerin yil sonlarinda yaptiklar1 defileler sayesinde modacilar,
tekstil igveren sendikalari, ¢orap sanayi gibi dis paydaslarin goriis ve onerileri dikkate alinir.
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Kurum dis paydaslarnimin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmim nasil, hangi ortamlarda
ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Yonetimee alinan kararlar ilgili ana bilim dalimin goriisii alinarak dis paydaslara mail yoluyla
aktarilmaktadir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Dis paydaslar, kendilerine sunulan onerileri degerlendirerek kuruma yazi ile bildirmekte ya da bizzat
kuruma gelerek bilgilerini aktarabilmektedir.

Kurumda dis paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri
bildirim mekanizmalan nelerdir?

Meslek yiiksekokulundaki Kalite Komisyonu, dis paydaslardan gelen goériis ve Onerileri
toplantilarinda goriisiip degerlendirerek karar siireglerine dahil etmektedir.

Kalite komisyonu calismalarna dis paydaslarn katihmi nasil saglanmaktadur?

Mezunlarla iligkiler SKS birimi vasitasiyla kurulur. Elde edilen bilgiler yonetime aktarilir.
Y onetimde degerlendirildikten sonra karar verilerek uygulamaya konulur.

Mezunlarla iligkilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler
nelerdir? Bunlarla elde edilen geri bildirimler tiim siire¢lerde nasil kullamlmaktadir?

Yonetim kurulu toplantisinda 6grenci temsilcisi gorev aldigindan Ogrencilerle ilgili goriis ve
Onerilerini yonetime aktarabilmektedir.

Ogrencilerin karar alma siireclerine katthnm hangi ortamlarda, hangi araclarla ve
mekanizmalarla saglanmaktadir?

Yerel yonetimlerle olan isbirligimiz meslek yiiksekokulumuzda mevcut olan béliimler araciligiyla
yapilabilmektedir. Bunlardan yerel yonetimin destegiyle Ogrencilere Canakkale gezisi, Ankara
Anitkabir gezisi gibi faaliyetler yapilmaktadir. Yiiksekogretim Kurulu'nun zaman zaman yaptigi
cagrilara katilip elde edilen veri ve bilgileri yonetime aktarilmaktadir. Okulumuzun ilgili ana bilim
dalinda, ozellikle saglik alanindaki gelisme ve uygulamalari bakanligin bilgisi ve Onerisine gore
dikkate alinip uygulanmaktadir.

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime nasil
katkida bulunmaktadir?

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarmm ve Onay1

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu i¢ paydaslari; ogretim iiyeleri, gretim gorevlileri ve
ogrenciler dis paydaslar ise; mezunlar ve isverenler olarak tanimlanmistir. Bologna kriterlerine
uyum siirecinde tiim i¢ ve dis paydaslarin goriisleri toplantilar yoluyla alinarak programlar
gozden gecirilmis ve ders programlarinin Bolognasiirecine uygun hale getirilmesi
saglanmistir. Bu amagla olusturulan komisyonlar sistematik olarak Tiirkiye’nin ve diinyanin
onde gelen 6gretim kurumlarinin benzer programlarini incelemis, mezunlarin ve is diinyasinin
goriisleri alinmis ve Ogrenci talepleri degerlendirmeye alinmistir. Alinan goriisler Tirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler ¢ercevesinde belirlenen kriterler, Ulusal ve Alan Yeterlilikleri
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dikkate alinarak program yeterlilikleri belirlenmis ve bu yeterliliklerle uyumlu ders
programlar1 olusturulmustur. Ders programlarinda tanimlanan tiim zorunlu ve se¢meli dersler
icin ders amaglari, ders igerikleri, ders kazanmimlarimin program ¢iktilarina katkisi
iliskilendirilmistir. Meslek Yiiksekokulu bu siireci dinamik bir siire¢ olarak ele almakta ve her
yil gbzden gecirilmektedir. Meslek Yiiksekokul danisma kurulunu yenilemek ve etkin olarak
calismasini saglamaya yonelik calismalar yapmaktadir.

Programlarin onaylanma siireci asagidaki gibidir:

Acilacak programin meslek yiiksekokulunun misyon ve vizyonuna uygunlugu,

Programin uluslararasi taninirlig1 ve Tiirkiye agisindan 6nemi,

Paydaglarin gereksinimlerine uygunlugu,

Programlarin yiriitiilmesi icin gerekli kaynaklarin (mekan, donanim, insan kaynagi) temin
edilebilir durumda olup olmadigr sorgulanmaktadir.

Bu c¢alismalar sonucunda agilmasina karar verilen programlarin agilmasi i¢in Yiiksekogretim
Kuruluna miiracaat edilir.

Programlarin egitim amaglar1 ve kazammlari izmir Kavram MeslekYiiksekokulu web sayfasin
bulunan programlar kisminda ilan edilmektedir.

http://www .kavram.edu.tr/sayfa.aspx?mid=222

Bologna kriterlerine uyum siirecinde tiim i¢ ve dis paydaslarin goriisleri toplantilar yoluyla
alinarak programlar gézden gecirilmis ve ders programlarinin Bologna siirecine uygun hale
getirilmesi saglanmistir. Bu amagcla olusturulan komisyonlar sistematik olarak Tiirkiye nin
ve diinyanin 6nde gelen 6gretim kurumlarinin benzer programlarini incelemis, mezunlarin ve
i diinyasinin gortsleri alinmis ve Ogrenci talepleri degerlendirmeye alinmistir. Alinan
gortisler Tiurkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler ¢ercevesinde belirlenen kriterler, Ulusal ve
Alan Yeterlilikleri dikkate alinarak program yeterlilikleri belirlenmis ve bu yeterliliklerle
uyumlu ders programlar1 olusturulmustur. Ders programlarinda tanimlanan tiim zorunlu ve
segmeli dersler i¢in ders amaglari, ders igerikleri, ders kazanimlarinin program ¢iktilarina
katkist iligkilendirilmistir. Meslek Yiiksekokulu bu siireci dinamik bir siire¢ olarak ele
almakta ve her y1l gézden gecirilmektedir. Meslek Yiiksekokul danisma kurulunu yenilemek
ve etkin olarak ¢alismasini saglamaya yonelik ¢alismalar yapmaktadir.

Kurumda egitim-68retim programlan nasil tasarlanmaktadir? Bu siirecin siirekliligi nasil
giivence altina almmustir?

Bologna kriterlerine uyum siirecinde tiim i¢ ve dis paydaslarin goriisleri toplantilar yoluyla alinarak
programlar gdzden gecirilmis ve ders programlarinin Bologna siirecine uygun hale getirilmesi
saglanmistir. Bu amagla olusturulan komisyonlar sistematik olarak Tiirkiye’nin ve diinyanin 6nde
gelen 6gretim kurumlarinin benzer programlarini incelemis, mezunlarin ve is diinyasinin gorisleri
alinmig ve O6grenci talepleri degerlendirmeye alinmustir. Alinan goriisler Tirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler cergevesinde belirlenen kriterler, Ulusal ve Alan Yeterlilikleri dikkate alinarak program
yeterlilikleri belirlenmis ve bu yeterliliklerle uyumlu ders programlari olusturulmustur. Ders
programlarinda tanimlanan tiim zorunlu ve se¢meli dersler i¢in ders amaglari, ders igerikleri, ders
kazanimlarinin program ¢iktilarina katkisi iliskilendirilmisgtir.

Programlann tasarnminda paydas gorusleri hangi yontemlerle ahnmaktadir? Bunlar program
tasanmlanna nasil yansitilmaktadir?

I¢ paydaslara, yapilan egitim ve 6gretim programlarimin donemlik olarak mail yolu ile ayrica yazili
metin olarak sunulmaktadir. D1 paydaslara ise mevcut programlarda bir yenilesme ve degisim olmasi


http://www.kavram.edu.tr/sayfa.aspx?mid=222

halinde kendilerine bilgiler sunularak tecriibelerinden istifade edilmektedir.
Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Kavram Meslek Yiiksekokulunun meslek yiiksekokulu olmasindan dolayr 6grencilerine ilgili
programlarda arastirma yapmalari, yapilan arsatirmalarin da program hocalari tarafindan denetlenerek
calismalar1 sonuca ulastirmalari tesvik edilmektedir. Ayrica kurumumuz dgrenci bitirme projelerine
onem vermekte, her bir proje kendi alaninda arastirmalara tabi olarak yapilmaktadir.

Egitim-6gretimin her seviyesinde ogrencilere arastirma yetkinligini kazandmwmak iizere
projelerle desteklenen faaliyetler bulunmakta mudr?

Yapilan 6gretim programi ve ders paketleri dgrencilere ve diger paydaslara, kurumumuzun web
sitesinden ve sosyal medya lizerinden paylasilarak duyurulmaktadir.

Her seviyede 0gretim programm icin hazilanmus olan program ve ders bilgi paketleri ile
programlann  egitim amac¢lan ve kazammlannin kurum icinde/disnda  hangi
ortamlarda/araclarla paylasilmaktadir?

IKMYO'da yapilan programlar TYYC'de Bologna siireci igersinde akredite edilerek yapilmaktadir.
Giinlin sartlarina gore verilerdeki degisim ve gelismeler, yukarida belirtilen gerceve igerisinde
degerlendirilerek uyumlar1 saglanmaktadir.

Programlann yeteriliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglanmistir?

IKMYO'da yurt disinda Erasmus Programi cercevesinde ogretici olarak katildigimiz programlarda
elde edilen veriler ve degerler kuruma tecriibe olarak aktarilir, buna gére 6grencilerin calisabilecek

oldugu alanlar ortaya cikar ve tavsiyelerde bulunulur. Okulumuzda dordiincii donem egitim ve

Ogretimlerini aksatmamak igin staj yapildigir andan itibaren dersler azaltilmistir. Ayrica, 6grencilerin

staj basarilarinin arttirilmasina yonelik olarak ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Programlarda 6grencilerin yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlarinda gerceklesen
mesleki uygulama/alan calismasi ve stajlarmin is yiikleri programlara nasil yansitilmaktadur?

2. Programlann Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi

IKMYO'da, Bologna siireci igerisinde dersler siirekli akredite edilir, yeni gelismeler egitim sistemimize
uydurularak yeni programlar gelistirilmektedir. Ayrica giiniin gelismis bilgi teknik ve teknolojilerini de
okulumuz takip ederek ilgili programlardan 6grencileri haberdar eder ve uygulamasina ¢aligir.

IKMYO, programlarin gézden gecirilmesi ve giincellenmesi siirecini dinamik bir siire¢ olarak ele
almakta ve her akademik yilin basinda uygulamaya doniik ¢aligmalar yapmaktadir. Bu cergevede,
ogretim elemanlarinin ders izlence ve ders igeriklerini yonetime bildirmesi ve Bologna siirecine
uygun bir sekilde egitim ve dgretime katkisi saglanmaktadir.

Programlann goézden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullamlarak yapilmaktadir?

I¢ paydaslar igin program giincellemeleri web sitesinde kuruma duyurulurken dis paydaslarin da
gorlis ve Onerileri ayrica alinmaktadir.

Program giincelleme ¢ahsmalarnna paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisimin nasi
alindigim a¢iklayan tanimbh bir siireci var mudir?
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Her dersin ilgili 6grenme ¢iktilar1 dikkate alinarak olusturulan sinav sorulari ile verilen 6dev ve
projeler araciligiyla ders 6grenme ¢iktilar ile program ¢iktilar1 arasinda iliski saglanmaktadir.

Kurum, tiim programlarnnda egitim amaclarna ve 6grenme ciktilanna ulasilmasim nasi
giivence altina almaktadir?

Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi (BODY) sinav (yazili, sozlii, uygulama ve uygulama
kayitlar1) yontemi ile tasarlanmaktadir. Ayrica derste 6gretim gorevlileri tarafindan zaman
zaman yapilan kisa sinavlar, 6devler ve projeler de basar1 6l¢gme ve degerlendirme yontemi
olarak kullanilmaktadir.

Program c¢iktilanna ulasithp ulasimadi@min izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar
kullamlmaktadir?

Program ciktilarina tam olarak ulasilmadigi durumlarda ilgili akademik personel ile goriisiilerek
gerekli calismanin yapilmasi istenmektedir. Bu kapsamda gerekirse ders kaynagi, ders notlari, izlence
ve ciktilar tim program hocalarimin katilimiyla revize edilmekte ve yOnetimin onayina
sunulmaktadir.

Program ciktilanna  ulasilamadii  durumlarda  iyilestirme  c¢ahsmalan  nasi
gerceklestirilmektedir?

Akademik toplantilar yapilarak durum bildirilir, daha sonra da mail yoluyla bu bilgiler akademik
kadroya aktarilir.

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Akredite olmak isteyen programlar daha 6nceden akredite edilmis programlara uygun hale getirilerek
elde edilen veriler degerlendirilmektedir.

Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
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Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu Bologna kriterlerine uyum siirecinde tiim 6n lisans
programlari i¢in 6grenci is yiikiine dayal kredi degerlerinin AKTS belirlenmesi ¢alismast
stirdtiriilmektedir. Uzerinde ¢alisilan model agagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 1: istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu AKTS Kredi Hesabi
1 Donem =30 AKTS

ETKINLIK HAFTA SAAT/HAFTA TOPLAM
SAYISI SAAT



Ders

Smav Haftasi

Biitiinleme
Haftas1

GENEL
TOPLAM

14 hafta

2 hafta

5 giin

760 saat/yanyil - 30 AKTS/yanyill = 25,3

8 saat/giin

630
920
40

760

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulunda 1 AKTS kredisi 25 saat calisma yiikiine

esdegerdir.

Daha sonra Tablo 1-2’de goriildiigii sekliyle her ders i¢in o ders kapsaminda yapilan ¢alismalar
ve bu calismalara ayrilan zaman dikkate alinarak AKTS kredi yiikleri belirlenmektedir. S6z
konusu bu siirelerin belirlenmesinde simmf dis1 faaliyetlere ayrilan siireler konusunda
ogrencilerin de gorisleri alinmaktadir.

Tablo 2: Ornek bir ders icin is yiikiine dayalh AKTS Kredi Hesaplamasi
Ogrenci Is Yiikii

Cahsma Tiirii
Ders

Final

Ara Smav
Quiz

Odev

Final ve Ara
Smavlar icin
Hazirhk

GENEL
TOPLAM

AKTS

0,5

Siire(saat)
3
2
2

Hafta Sayis1
14

1

2

4

10

14

(132 saat - 25 saat) AKTS =5,28 AKTS

Toplam Saat
42
2
4
2
40
42

132
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IKMY O'da 6gretim faaliyetleri 6grenci odaklidir. Ogrencilerin yetenek ve bilgilerini arttirmalari i¢in
cesitli destekler istenmekte, bu destekler kurumca saglanmaktadir.

Kurumda o6g8renci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir?
Kurumun égrenci merkezli egitim konusundaki politikasi nedir?

Kurumumuz egitim ve 6gretim hizmetlerini 6grenci merkezli olarak belirlenen 6gretim faaliyetlerine
ogrencilerin bizzat katkilar1 saglanmaktadir. Bunlar, seminerler, sempozyumlar veya ilgili alanlardaki
yapilan etkinlikler seklindedir.

Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalann yayinu nasil
saglanmaktadir? Bu politikanin kurumdaki bilinirlik diizeyi nedir?

Kurum i¢i seminerler, ¢esitli arastirma faaliyetlerine yonelik yapilan bulgularin analizleri 6gretim
elemanlarinca siirekli yapilarak bilgiler giincellenmektedir.

Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda dgretim iiyelerinin
yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil saglanmaktadir?

Her bir ders, agirhigina gore kredi sisteminden olusmaktadir. Ogrenci basaris1 konusunda aldiklar
egitime gore degerlendirmeler yapilmaktadir.

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degereri nasil belirlenmistir?

Ogrencilere yonelik olarak yapilan Egitim Hizmet Kalitesi Memnuniyet Anketi veOgrenci
Memnuniyet Anketi degerlendirilerek programlarin agirligi buna gore belirlenmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belilenmesinde o6@renci goriisleri nasil
alinmaktadir?

IKMYO kredi transferleri, Ogrenci Stmf Ge¢me Y 6netmeligine gore belirlenmektedir. Bunun en
giizel 6rnegi, Erasmus programlarindaki 6grencilerimizin gittikleri iilkelerdeki aldiklar1 kredileri
saydirabilmeleridir.

Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlannda nasil
kullamlmaktadur?

IKMYO'da 30 is giiniinii kapsayan mecburi staj yapma durumu s6z konusudur. Staj yapilan yerden
alinan imza ve biitiin dokiimanlar IKMYO'ya gelir. Meslek yiiksekokulu da kendi programlarina
uygun olup olmadigini kontrol eder. Bunun disinda dis paydaslarin ilgili alandaki goriis ve 6nerileri
de her zaman alinmaktadir.

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum disi deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir?
Tammh siire¢leri bulunmakta midir? Paydaslarnn katilini nasil giivence altina ahmnmaktadir?

Se¢meli olarak okulumuzda SKS'min denetiminde {ilkemizin cesitli yorelerine ait etkinlikler
yapilmakta, bunlar seminer ve etkinliklerle 6grencilere duyurulmakta, ya da yerinde goriip izleme ile
kultiirel faaliyetler degerlendirilmektedir. Ders yogunlugunun ¢ok olmasindan dolayr segmeli ders
uygulanamamaktadr. Se¢meli ders uygulamasi oniimiizdeki donemlerde etkinlik ve ders olarak
planlanmaktadir.

Kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkh disiplinleri tamma firsati veren secmeli dersler



bulunmakta mudir ve é6grenciler bu derslere yonlendirilmekte midir?
Kurumda se¢meli ders uygulanmamaktadir.

Kurumda secmeli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan
mekanizmalar nelerdir?

IKMYO'da 6grenci danismanlik sistemi etkin bir sekilde uygulanmaktadir. Her 6grenci, bir danisman
ogretim elemant ile siirekli iliskili durumdadir. Ogrencilerden ve danisman hocalardan alinan bilgiler
akademik  kurulda tartisilmakta, uygulabilirligi  olursa ders programlarina  girmesi
saglanabilmektedir.

Kurumda 6grenci damsmanhk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlann
etkililigi nasil degerlendirilmektedir? Degerlendirme sonuclarna gore ne yapilmaktadir?

Basar1 6l¢gme ve degerlendirme yontemi (BODY) siav (yazili, sozlii, uygulama ve uygulama
kayitlar1) yontemi ile tasarlanmaktadir. Ayrica derste 6gretim gorevlileri tarafindan zaman
zaman yapilan kisa sinavlar, 6devler ve projeler de basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi
olarak kullanilmaktadir. Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi (BODY), kurumun web
sitesinde mevcut olup 6grenciler istedikleri zaman bu bilgilere ulasabilmektedir. Biitiin
programlar, yonetim bilgi sistemi i¢inde giivence altindadir.

Ogrencinin basansm élcme ve degerlendirmede (BDY) tanimh siirecler nelerdir?Bu siirecler
ogrencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim programlarda bu siireclerin uygulanmasi nasil giivence
altina ahnmaktadir?

Tim programlarimiz icin mezuniyet kosullart AKTS degerleri temel alinarak
giincellenmektedir. Ogrencilerin mezuniyete hak kazanmasi igin; kayith oldugu programin
zorunlu ve se¢meli tiim derslerini basar1 ile tamamlamasi, derslerin AKTS degerleri esas
aliarak hesaplanan genel not ortalamasinin 2.00 veya tizeri olmasi, tiim programlar i¢in 120
AKTS’yi tamamlamasi ve varsa staj yiukiimliliuklerini yerine getirmesi gerekmektedir.
Mezuniyet kosullarina ait bilgilere asagidaki linkten ulagilmaktadir.

http://kavram.edu.tr/upload/dokumanlar/Onlisans Egtim Ogretim ve Sinav_Yonetmeligi.pdf

Ogrencinin mezuniyet kosullan nasildir?

Program ve ders Ogrenme c¢iktilari, yapilan sinavlar, projeler, 6devler ve bitirme tezlerindeki
(projelerindeki) 6grenci basaristyla dl¢tilmektedir.

Program ve ders 6grenme c¢iktilan nasil él¢iilmektedir?

Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi (BODY), kurumun web sitesinde mevcut olup 6grenciler
istedikleri zaman bu bilgilere ulagabilmektedir. Biitiin programlar, yonetim bilgi sistemi i¢inde
giivence altindadir. Bu konudaki egitimler, akademik personelin katildigi seminerler yoluyla
verilmektedir. Ayrica, Birlesik Krallik Yiiksekogretim Akademisi (HEA) ile yapilan igbirligi
cercevesinde; kurumdan 4 6gretim elemani secilerek egitici egitimi almalar1 saglanmis ve su an igin 2
ogretim eleman1 Birlesik Krallik Yiiksek6grenim Akademisi iiyesi olma hakkini ve sertifikasini
almiglardir. Bu o6gretim elemanlarinin yetkinlik kazandiklar1 6grenme, Ogretme ve Olgme
degerlendirme alanlarindan, diger Ogretim elemanlarini gelistirmeleri i¢in egitim ¢aligmalari
baslatilmistir.

Ogrencinin basansmin 6lciilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve
egitimler nasil yapilmaktadir?
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http://kavram.edu.tr/upload/dokumanlar/Onlisans_Egtim_Ogretim_ve_Sinav_Yonetmeligi.pdf

Miicbir sebepler olustugunda okulumuzun yonetmeligine gore O6grencilere sinav hakki
sunulmaktadir.

Kurumda, 6grencinin devamsizhg1 veya smava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin
olusmasi durumunu kapsayan acik diizenlemeler nelerdir?

Ogrenci sikayetleri kurum sekreterligine yapilir. Sikayetler yazili olarak almir. Daha sonra sikayet
konusu komisyona gider. Komisyonda degerlendirilir, sonug sikayet edene yazili olarak teblig edilir.

Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla ahlnmaktadir? Bu sikayetleri gidermek icin
uygulanan politika nedir?

Ognrecilerin program dgrenme ¢iktilarini kazanma durumlar smavlar, 6devler, bitirme projeleri ve
zorunlu stajlarla degerlendirilip glivence altina alinir.

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program o6grenme ciktilanm kazanmalan nasil
giivence altina ahmmaktadr?

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

20/41

O grenciler on lisans programlarina merkezi yerlestirme sistemine gore kabul edilmektedir.
Ogretim programlarini kazanan adaylar, Yiiksekokul tarafindan belirlenen ve ilan edilen siireler
icinde istenen belgeler ile kayit biirolarina bizzat bagvurarak kesin kayitlarim yaptirirlar.

Verilen oryantasyon egitimi, 6grencilerin okula uyumunu kolaylastirdigi gibi, okulun
hizmetlerinden yiiksek diizeyde yarar saglanmasini ve problemle karsilasilmasini 6nlemektedir.
Her yeni egitim-6gretim yilinin basinda gergeklesmekte, SKS Biriminin organize ettigi
oryantasyon egitimleri, 6grencilere okulu ve okulda bulunan olanaklar1 tanitmak amaci ile
diizenlenmeye devam etmektedir.

Ogrencilere Ogrenci kuliipleri araciligiyla bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin iginde yer
almalari saglanmakta ve kendi yeteneklerini gelistirmede imkan yaratilmaktadir. Bunun yaninda
Ogrenci Konseyi vasitasiyla her boliim i¢in 6grenci temsili saglanmaktadir.

Ayrica Kampiiste, Kablosuz Internet Erisimi imkanlar1 taninmakta ve kiitiiphane
hizmetlerinden sinirsiz faydalanmaktadirlar. Akademik basarilariyla ilgili olarak “Akademik
Basar1 Bursu” uygulamalar1 hayata gegirilmistir. Akademik Basar1 Bursu, hazirlik sinifi ile tam
burslu egitim alan 6grenciler disinda, 1. simiflarin program birincilerine, asagidaki linkte
detaylar1 ile paylasilan kosullar1 tasimasi sartiyla, %50 oraninda ve takip eden akademik yilda
gecerli olmak iizere verilir. Bu sartlardan bazilari: “Ogrencinin ilgili egitim — &gretim
programinda gosterilmis olan tiim dersleri almis ve agirlikli genel not ortalamasinin 3.00 ve
iistiinde olmasi gerekir.

Not ortalamasi ayni olan 6grencilerden daha ¢ok kredi/saat-AKTS ders almis olanlara dncelik
verilir. Not ortalamasi ve ders kredi/saat esitligi durumunda basar1 bursu; burs almaya hak
kazanan dgrenciler arasinda esit olarak paylastirilir. Ogrencinin, ilgili bahar yariyili final smav
sonuglari itibariyle programin 1. siniftaki (gliz / bahar) tiim derslerini basari ile tamamlamis
olmas1 gerekir. Akademik basar1 bursu alan 43 ¢grenci bulunmaktadir.



Bunun yaninda, 6grencilerin akademik basarilarin1 yonlendirmek ve onlari motive etmek
amactyla uygulamaya konulmus olan danismanlik sistemi ile 6grencilerin basarilar tesvik
edilmektedir.

Her o6grenci akademik kariyeri boyunca kendisini akademik anlamda yonlendirecek bir
danisman hocaya sahiptir. Akademik danisman, 6grenciye segecegi dersler konusunda yardimci
olur ve programi tamamlamasi i¢in gerekli akademik plani olusturmasinda yol gosterir.
Danigman, ayrica 6grenciye yiiksekokul politikasi, kurallari, Yiiksekokulda agilmis bulunan
programlar, kariyer firsatlar1 vb. konularda da rehberlik eder.

Ogrencinin Tiirkiye'deki yiiksekogretim kurumunda almas1 gereken derslere karsilik, gidecegi
kurumda esdeger gelen dersler belirlenir ve alinan derslerin taninirligr 6grenci, dgrencinin
kendi kurumu ve gidecegi kurum arasinda degisim donemi oncesinde imzalanan Ogrenim
Anlagmasi (Learning Agreement)ile kayit ve giivence altina alinir. Ders isimlerinin ve
iceriklerinin bire bir aym1 olmast beklenmez, ders igeriklerinin yiiksek diizeyde benzesmesi
yeterlidir. Kurumlarin yetkilileri ve gidecek 6grenci tarafindan atilmasi gereken imzalarin
tamamlanmis oldugu bir Ogrenim Anlasmasinda yer alan derslerin tanmacag yiiksekogretim
kurumunun Erasmus Yiiksekokul Beyannamesihazirliklar1 sirasinda taahhiit edilmistir ve
aykirt hareket edilmesi halinde Merkez durumu Avrupa Komisyonu'na rapor etmekle
yikiimliidiir ve bu, kurumun Beyannamesi'nin iptal edilmesi ile neticelenebilir.

Acik olarak; Ogrenci Sinav Yonetmeligi, Yatay Gegis Yonetmeligi, CAP Conetmeligi, yiiksek
Ogretim sistemine gore yapilmaktadir. Bu yonetmelikler kurumun web sitesinde ayrica
yayinlanmaktadir.

Kurum, 6grenci kabullerinde a¢ik ve tutarh Kriterler uygulanmakta midir? Ozellikle merkezi
yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal 68renci
kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?

Formal ogretim, yiiksek Ogretim sistemi icerisinde kanunlar, yonetmelik ve mevzuatlara gore
yapilmaktadir.

Kurumda énceki “formal” 6grenmelerin taninmasi i¢in tammh siire¢ler bulunmakta mudir?

Kurumda onceki non-formal ve informal 6grenmelerin taninmasi i¢in gerek duyuldugu zaman
yonetim kurulu kararlar1 alimr. Meslek yiiksekokulumuzun kurulus kanunu, yonetmelik ve
uygulamalari ile yiiksek 6gretim sistemine ters diismemesine 6zen gosterilmelidir.

Kurumda onceki non-formal ve informal 6grenmelerin tammmasi icin tammh siirecler
bulunmakta mudir? (yonerge, senato karan vb.)?

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Her bolimde en az 3 o6gretim gorevlisi olacak sekilde 6gretim kadrosu olusturulmustur.
[zmir’e tasinma karar1 sonrasinda Izmir Yerleskesi igin ayrica 30 6gretim elemam alinm
gergeklestirilmistir. Akademisyenlerin seciminde uzmanlik alanlar1 dogrultusunda yiiksek
lisans/doktora derecelerine sahip olmalar1 yaninda sektor tecriibesi tercih edilen bir husustur.
Saglik alaninda olusturulan 6gretim kadrolarinda mesleki uzmanlik dereceleri gbz Oniinde
bulundurulmaktadir.

Meslek yiiksekokulunun sahip oldugu akademik kadro asagidaki tabloda belirtilmistir:
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http://kavram.edu.tr/upload/dokumanlar/IKMYO_BURS_YONERGESI_17_04_2017.pdf
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Tablo 3: Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu Akademik Kadrolar

Profesor Docent Doktor Ogretim Toplam
Ogretim Gorevlisi
Uyesi
Izmir
Kavram
MYO 1 3 5 137 146

O gretim elemanlarimin ise alimi ve yiikseltilmeleri meveut mevzuata gore yapilmaktadir.
Ogretim Gorevlilerinin yiikseltilmesi Yiiksekokul Kurulu’nun belirledigi, Y OK’iin onayladig1
ve www.kavram.edu.tr web sayfasinda ilan edilen kriterlere gére yapilmaktadir.

Bir programda ilgili yariyillda agilacak derslerin hangi 6gretim gorevlisi tarafindan verilecegi
boliim kurulunun onerisi iizerine Yiiksekokul Y&netim Kurulu tarafindan belirlenir. Ihtiyag
duyulmasi iizerine 2547 sayitli YOK Kanununun 31’inci veya 40’mc1 maddenin (a) fikrasina
gore yiiksekokul disindan bir 6gretim elemaninin/uzmanin gorevlendirilmesinin yapilmasi
saglanmaktadir.

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulunun akademik kadrosunda bulunan, ders verme niteligini
haiz akademik kadro, doktora tez, doktora, yiiksek lisans tez, yiiksek lisans, dogentlik temel
alanlarina gore ve yabanci dil yeterlilikleri dikkate alinarak, Tirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi egitim-6gretim alanlarina gore derslerle eslestirilmektedir. Ogretim
elemanlarinin ders gorevlendirmesi; oncelikli olarak doktora tezi, doktora, dogentlik, yiiksek
lisans tezi, yliksek lisans egitim-6gretim alanina gore ve bir 6nceki yil vermis oldugu dersler de
dikkate alinarak, dersin 6gretim dili i¢in yeterliligi de kontrol edilerek yapilmaktadir.

Yiksekokul Miidiiri, Midiir Yardimcilari, B6liim Baskanlar1 ve diger koordinatorlerle
birlikte diizenli toplantilar diizenlenmekte, egitim ve gelistirme i¢in gerekli ihtiyaglar1 gzden
gecirilmekte ve aragtirma yapan 6gretim elemanlarina veya okul tiyelerine gerekli destegi ve
rehberlik saglanmaktadir. Bunun yaninda yapilacak konferanslarla ilgili bilgileri panolarda
duyurulmakta ve fon ig¢in yapilan bagvurulari isleme sokulmaktadir. Ayrica doktora ders
asamasinda olan §gretim gorevlilerine haftada 1 tez asamasinda olanlara da ayda 1 giin
akademik c¢alismalarina yeterli zaman ayirmalarin1 saglamak amaciyla akademik izin giinii
belirlenmistir. Ogretim Gorevlilerine mesleki yonden kendilerini gelistirmelerini saglamak
amactyla kurum i¢inde egitim programlari diizenlenmektedir.

Ayrica, Birlesik Krallik Yiiksekogretim Akademisi (HEA) ile yapilan isbirligi ¢ercevesinde;
kurumdan 4 o6gretim elemani segilerek egitici egitimi almalar1 saglanmis ve su an igin 2
ogretim eleman1 Birlesik Krallik Yiksekogrenim Akademisi {iyesi olma hakkin1 ve
sertifikasin1 almiglardir. Bu 6gretim elemanlarinin yetkinlik kazandiklar1 6grenme, 6gretme ve
O0lgme degerlendirme alanlarindan, diger 6gretim elemanlarimi gelistirmeleri i¢in egitim
caligmalar1 baglatilmigtir.

Kuruma yeni katilan 6gretim elemanlar1 ve kurumda gérev yapan diger 6gretim elemanlarina
yonelik Ogretim Elemam1 Oryantasyon Programi, akademik yil baslangicinda verilmektedir.
Boylelikle, her 6gretim elemanina, kurum hakkinda detayli bilgi alma ve birlikte gorev
yapacag ekip arkadaslarini daha yakindan tanima firsat1 saglanmaktadir.

Akademik y1l boyunca her yariyil en az bir kez olmak kosuluyla her 6gretim elemaninin derste
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izlenmekte ve gerektigi takdirde 6gretim elemani ile performans iyilestirme ve diizeltme
calismalar1 yapilmaktadir. Ayrica 6grencilerin otomasyon sistemi iizerinden dersin 6gretim
gorevlilerini degerlendirdikleri bir degerlendirme sistemi bulunmaktadir. Yiiksekokulda gorev
yapan 0gretim elemanlarini ulusal ve uluslararasi alanda yaptiklar1 bilimsel/sanatsal yayin ve
etkinlikleri degerlendirerek tesvik etmek ve odiilllendirmek amaciyla BEDEK Komisyonu
olusturulmustur. BEDEK Komisyonu tarafindan 11 6gretim elemam 6diillendirilmistir. Bu
komisyon hakkinda ayrintil1 bilgi asagidaki linkte yer almaktadir.

http://kavram.edu.tr/upload/dokumanlar/IKMYO_BEDEK YONERGESI 17 04 2017.pdf

Her yariyil sonunda 6gretim elemanlarinin Mesleki Gelisimleri i¢in Y 6nlendirme toplantilar
diizenlenmektedir. Bunun yaninda, akademik gelisimlerini tamamlamalar1 amaciyla 6gretim
gorevlilerine akademik izin giinii belirlenmekte ve yurtigi/yurtdisi akademik etkinliklere
katilim noktasinda gerekli idari izin destegi saglanmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki egitimin gelistirilmesi, siirdiiriilmesi i¢in ilgili birimlerde
seminer ve sempozyumlara katilabilmekte, yeni gelisen teknik ve teknolojiler i¢in kendi alanina
yonelik meslek kuruluslari ile iliski kurmakta ve yeni teknik ve teknolojileri takip edebilmektedir.
Bunun i¢in IKMYO, egitim ve 6gretim kadrosuna her tiirlii destegi sunmakta ve bunlar1 bilimsel
faaliyet olarak nitelendirmektedir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek
icin saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim 6gretim iiyelerinin katihmm nasil
giivence altina almmaktadir?

Egitim ve oOgretim kadrosunun ders gorevlendirmelerinde mezun olduklar1 {iniversitelerin
fakiiltelerdeki bolumler temel alinir. Ayrica, akademik c¢aligmalar1 varsa yazdigi ana bilim dalindaki
verdigi tezler bunun i¢in esas alinmaktadir. Bunlarin yaninda, yan dallar da temel alinmaktadir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6g8retim kadrosunun yetkinlikleri ile ders
iceriklerinin drtiismesi nasil saglanmakta ve nasil giivence altina ahnmaktadir?

Egitim ve 6gretim i¢in egiticilerin egitimlerinde akademik kurul ve bilim kurullarinin toplanmasi ile
elde edilen veriler degerlendirilerek egiticilerin gelismeleri saglanabilmektedir. Bu dogrultuda,
hedefler akademik personele detayli sekilde anlatilmakta ve programlarim1 bu hedeflere uyumlu
sekilde diizenleyerek alt hedefler belirlemeleri saglanmaktadir.

Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil
giincellenmektedir?

Ilgili alanda uzman olan egitim elemanlar1 kurumumuza ders vermesi icin davet edilir. Bunun igin,
yiiksek 6gretiim kanununun meslek yiiksekokullar: ile ilgili verileri kistas alinmaktadir. Buna ek
olarak, 6zellik arz eden boliimlerde ustalik belgesi adaylardan 6zellikle istenmektedir.

Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemam secimi ve davet edilme usullerinde
tamimh kurallar nelerdlr? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu Istanbul Yerleskesinde her bir programa ait uygulama
dersleri i¢in laboratuvarlar, atdlyeler stiidyolar ve uygulama mutfaklar1 mevcuttur. Bolimler
acildikea ilgili laboratuvarlar, atolyeler, stiidyolar ve uygulama mutfaklari izmir Yerleskesi’ne
tasinacaktir.
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Izmir Yerleskesi’'nde halihazirda Cizim Atdlyesi, Mac Laboratuvari ve PC Laboratuvari
bulunmaktadir.

Istanbul Yerleskesi’ndeki mevcut laboratuvarlar, atolyeler, stiidyolar ve uygulama
mutfaklar1 agsagidaki yer almaktadir:

Bilgisayar Laboratuvari (MAC, PC Laboratuvari),
Cizim Atdlyesi

Dikis Atolyesi

Dis Protez Laboratuvari

Elektrondrofizyoloji Laboratuvari

Tibbi Laboratuvar

Ameliyathane Laboratuvari

Fizyoterapi Laboratuvari

Ascilik Uygulama Mutfagi

Ag1z ve Dis Sagligi Laboratuvari

. 1k Acil Yardim Laboratuvari
. Odyometri Laboratuvari

. Protez ve Ortez Laboratuvari
. Patoloji Laboratuvari

. Makine Laboratuvari

Tibbi Goriintiileme Laboratuvari

. Radyo Stiidyosu
. Televizyon Stiidyosu

Ayrica konferans, seminer, sempozyum gibi akademik etkinliklerle birlikte tiyatro, sergi gibi
sosyal etkinliklerin gergeklestirebilmesi amaciyla teknolojik altyapinin oldugu konferans
salonu her iki yerleskede de mevcuttur.

Her bir derslikte projeksiyon cihazi, DVD/VCDplayer ile birlikte ders esnasinda anlatilan
konularin daha anlasilir ve daha akici olmasini saglamak amaciyla akustik yalitim mevcuttur.
Ergonomik sartlarin saglanmasi amaciyla akustik yalitimin yani sira 1s1 yalitimi, klimatizasyon
sistemleri mevcuttur.

Ayrica dgrencilerin uzaktan 6grenme imkanlarimi gelistirmek ve yiliz yiize yapilan dersleri
desteklemek amaciyla bir Egitim Yonetim Sistemi yazilimi1 (Moodle) kullanilmaktadir.

Ogrencilerin mesleki gelisimini saglamak {izere mezun olduktan sonra is bulmalarim

kolaylastirmak amaciyla Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu ile izmir Calisma ve Is Kurumu 1l
Miidiirliigii arasinda imzalanan “Gengler iste Tiirkiye Yiikseliste” programi cercevesinde
“Kariyer ve Hizmet Noktas1 Isbirligi Protokolii" mevcuttur. ISKUR "un, imzalanan bu protokol
cergevesinde Ogrencilerin is arama, ise yerlesme, kendi isini kurma ve meslek degistirme

konularinda destek vermesi imkanlar1 mevcuttur. Yan1 sira Meslek Yiiksekokul biinyesinde

“Kariyer Uygulama Koordinatorliigii” kurulmustur ve calismaktadir.

Psikolojik, rehberlik hizmetlerinin saglanmasi amaciyla Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik
Ofisi mevcuttur. Ogrencilerin saglik hizmetlerinin karsilanmas1 amaciyla Saglik, Kiiltiir ve
Spor Birimi ile Revir birimleri bulunmaktadir.

Izmir Yerleskesi icin: Izmir il Milli Egitim Miidiirliigii, izmir 11 Milli Egitim Mesleki ve
Teknik Ortadgretim Sube Midirliigii, izmir il Saglik Miidiirliigii, Izmir Calisma ve Is Kurumu
Il Miidiirliigii, Izmir Ticaret Borsasi, Ege Bolgesi Sanayi Odasi, izmir Kalkinma Ajansi, Ege
Ihracat¢1 Birlikleri, Deniz Ticaret Odasi izmir Subesi, Izmir Esnaf ve Sanatkarlar Odalari
Birligi ile goriismelere baglanmistir.



Staj ve is yeri deneyiminin saglanmas1 amaciyla Istanbul Yerleskesi i¢in Istanbul Lokantacilar
Dernegi, Makine Miihendisleri Odas1, Ozel Y1ldiz Academia Hastanesi, Asya Hastanesi, Aile
Hastanesi, PATOMED Patoloji ve Sitoloji Laboratuvari, istanbul Onkoloji Hastanesi,
Neuropark Noroloji Merkezi, Kog¢ Diyaliz Merkezi, Diacare Diyaliz Merkezi, Hisar
Intercontinental Hospital, Hekimler Cerrahi Ozel Saglik Hizm. San. Tic. Lim. Sti, gibi
kurumlar ile isbirligi saglanarak staj ve istihdam imkam olmasi ihtimali ve ilk ve Acil Yardim
programi 6grencilerinin uygulama derslerinin daha somut anlayabilmeleri dikkate alinarak
okulun ambulans firmalariyla s6zlesmeleri bulunmaktadir.

Ogrencilerin kullanimina yonelik Ogrenci Yemekhanesi kurulmustur. Ogrencilerimizin Milli
Egitim Bakanlig1 onayli 6zel 6grenci yurtlarinda kalmasin saglayacak 6zel 6grenci yurtlari ile
anlagsma yapilmasi planlanmaktadir.

Istanbul Yerleskesi’ndeki mevcut laboratuvarlar, atolyeler, stiidyolar ve uygulama
mutfaklar1 asagidaki yer almaktadir:

. Bilgisayar Laboratuvari (MAC, PC Laboratuvari),
. Cizim Atdlyesi

. Dikis Atolyesi

. Dis Protez Laboratuvari

. Elektrondrofizyoloji Laboratuvari
. Tibbi Laboratuvar

. Ameliyathane Laboratuvari

. Fizyoterapi Laboratuvari

. Ascilik Uygulama Mutfagi

. Ag1z ve Dis Saglig1 Laboratuvari

. Ik Acil Yardim Laboratuvari

. Odyometri Laboratuvari

. Protez ve Ortez Laboratuvari

. Patoloji Laboratuvari

. Makine Laboratuvari

. Tibbi Goriintiilleme Laboratuvari

. Radyo Stiidyosu

. Televizyon Stiidyosu
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Ayrica konferans, seminer, sempozyum gibi akademik etkinliklerle birlikte tiyatro, sergi gibi
sosyal etkinliklerin gergeklestirebilmesi amaciyla teknolojik altyapinin oldugu konferans
salonu her iki yerleskede de mevcuttur.

Her bir derslikte projeksiyon cihazi, DVD/V CDplayer ile birlikte ders esnasinda anlatilan
konularin daha anlasilir ve daha akici olmasini saglamak amaciyla akustik yalitim mevcuttur.
Ergonomik sartlarin saglanmasi amaciyla akustik yalitimin yami sira 1s1 yalitim,
klimatizasyon sistemleri mevcuttur.

Ayrica Ogrencilerin uzaktan 6grenme imkanlarimi gelistirmek ve yiiz yiize yapilan dersleri
desteklemek amaciyla bir Egitim Y6netim Sistemi yazilimi1 (Moodle) kullanilmaktadir.

Ogrencilerin kullammna yonelik tesis ve altyapilar nelerdir?

Ogrencilerimizin Milli Egitim Bakanlig1 onayl 6zel 6grenci yurtlarinda kalmasim saglayacak
ozel 6grenci yurtlari ile anlagma yapilmasi planlanmaktadir.

Ogrencilere Ogrenci kuliipleri araciliiyla bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin icinde yer
almalar1 saglanmakta ve kendi yeteneklerini gelistirmede imkan yaratilmaktadir. Bunun

25/41



26/41

yaninda Ogrenci Konseyi vasitastyla her boliim icin 6grenci temsili saglanmaktadir. Cesitli
spor branglarinda SKS altinda 6grenciler faaliyetlerini stirdiirmektedirler.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil
desteklenmektedir?

Psikolojik, rehberlik hizmetlerinin saglanmasi amaciyla Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik
Ofisi mevcuttur. Ogrencilerin saglik hizmetlerinin karsilanmas1 amacryla Saglik, Kiiltiir ve
Spor Birimi ile Revir birimleri bulunmaktadir. Ogrencilerin akademik basarilarim
yonlendirmek ve onlari motive etmek amaciyla uygulamaya konulmus olan danigsmanlik
sistemi ile 6grencilerin basarilari tesvik edilmektedir.

Her ogrenci akademik kariyeri boyunca kendisini akademik anlamda yonlendirecek bir
danisman hocaya sahiptir. Akademik danisman, 6grenciye sececegi dersler konusunda
yardimct olur ve programi tamamlamasi i¢in gerekli akademik plani olusturmasinda yol
gosterir. Danisman, ayrica 6grenciye yiksekokul politikasi, kurallari, Yiiksekokulda agilmis
bulunan programlar, kariyer firsatlar1 vb. konularda da rehberlik eder.

Kurumda o6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri nelerdir?
Kurumda 6gretim elemanlan tarafindan saglanan rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?

Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler i¢in meslek yiiksekokulu biinyesinde bir birim tesis
edilmistir. Engelsiz Kavram Birimi, engelli 6grenci hakkindaki ilk degerlendirmeleri yapar ve
bir akran destek sorumlu &grenci belirler. Ogrencinin talep etmesi durumunda akran destek
sorumlusu, dgretim elemanlar1 ile goriiserek 6grencinin durumu ve gerekli ders ve sinav
diizenlemeleri konusunda Engelsiz Kavram Birimi'ni bilgilendirir. Birim, ilgili 6gretim
gorevlisini bilgilendirerek gerekli akademik ve sosyal destegi saglar. Ders takibi ve sinav
uygulamalarina yonelik destekleyici diizenlemeler ve fiziksel diizenlemelere iliskin taleplerin
ilgili birimlerle isbirligi i¢inde karsilanmasi gorevleri arasindadir. Bunun yani sira sinavlarda,
gerekli oldugunda ek siire verilmesi; 6grencinin durumuna gore, sinavin ayri yerde yapilmasi;
sinavda Ogrencinin gereksinimine gore gozetmen, okuyucu ya da yazici tahsis edilmesi;
alternatif degerlendirme yontemleri uygulanmasi ve fiziksel diizenlemelerin yapilmasi da
diger gorevleridir.

Ozel yaklasim gerektiren Ogrencilere (engelli dgrencilere) tekerlekli sandalyeler, engelli
asansorii, engelli tuvaletleri, okul girisinde rampa yokuslar1 vb. olanaklar Istanbul
Yerleskesi’nde mevcuttur. Ayrica sinav donemlerinde, kisa stireli (kol kirilmasi, vb.) veya
stirekli engelli olma durumlarina gore 6grencilere, 6zel bir salonda sinava girme gibi yardim
ve yonlendirmeler yapilmaktadir. Ayrica meslek yiiksekokulu binasinda engelli 6grenciler
icin asansorler, okul girisi rampa sistemi ve Psikolojik Danismanlik Sistemi mevcuttur.

Kurumda o6zel yaklasim gerektiren 68renciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi 6grenciler
gibi) icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler nelerdir?

Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve destekleri meslek yiiksekokulu yonetimi, gelecek yilda nasil
olabilecegini planlar ve uygulamaya calisir. Bu planlarin, yiiksek 6gretim kanunu ve yonetmeligine
aykir1 olamamasina 6zellikle 6nem gosterilir.

Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapimaktadir?

Ogrenim kaynaklar1 ve 6grencilere sunulan desteklerin biitce icerisindeki dagilimim Miitevelli Heyeti
belirlemektedir.

Yillik Biitcenin 68renim kaynaklan ve 6grencilere sunulan destekler acisindan % dagihmma



nasil karar verilmektedir?
4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Yiiksekogretim Yirtitme Kurulu'nun 22/02/2000 tarih ve 2000.11.500 sayili karari ile
belirtilen yliksekdgretim kurumlarinda uygulama ve arastirma merkezi kurulmasina yonelik
degerlendirme oOl¢iitlerinden “Kurulmasi onerilen merkezle ilgili tiniversitede halen faaliyet
gosteren boliimler ve bu boliimlerde uygulanmakta olan lisans ve/veya lisansiistii programlar”
[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu’nda bulunmadigindan, Yiiksekokulda arastirma faaliyeti
gerceklestiren, bu kapsamda hizmet sunan ve destek veren herhangi bir birim yer
almamaktadir.

Ancak, oniimiizdeki yillarda mesleki arastirma konusunda, reklam, pazarlama, medya, saglik,
lojistik ve finansman1 alanlarinda ¢alisacak Ar-Ge merkezlerinin ihdas1 miimkiin olacaktir.

IKMYO, 6n lisans programi oldugundan arastirma programlarimiz heniiz bulunmamaktadur.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma politikasi
bulunmakta nudir?

Oniimiizdeki y1llarda mesleki arastirma konusunda, reklam, pazarlama, medya, saglik, lojistik
ve finansmani alanlarinda calisacak Ar-Ge merkezlerinin ihdast miimkiin olacaktir. Su anda
kurumda arastirma-gelistirme politikas1 bulunmamaktadir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar nelerdir?

IKMYO, 6n lisans programi oldugundan arastirma programlarimiz heniiz bulunmamaktadur.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katki siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve buralarda izlenen politikalar nelerdir?

IKMYO, 6n lisans programi oldugundan arastirma programlarimiz heniiz bulunmamaktadir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastuma ve gelistirme stratejilerine etkisi
nasil yansitilmaktadur?

IKMYO, 6n lisans programi oldugundan arastirma programlarimiz heniiz bulunmamaktadir.

Yapilan arastirmalann sosyo-ekonomik Kkiiltiirel dokuya katkis1 nasil dlciilmektedir? Bu katka
nasil tesvik edilmektedir?

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu'nun 22/02/2000 tarith ve 2000.11.500 sayili karari ile
belirtilen yliksekdgretim kurumlarinda uygulama ve arastirma merkezi kurulmasina yonelik
degerlendirme Ol¢iitlerinden “Kurulmasi onerilen merkezle ilgili tiniversitede halen faaliyet
gosteren boliimler ve bu boliimlerde uygulanmakta olan lisans ve/veya lisansiistii programlar”
[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu’nda bulunmadigindan, Yiiksekokulda arastirma faaliyeti
gerceklestiren, bu kapsamda hizmet sunan ve destek veren herhangi bir birim yer
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almamaktadir.

Ancak, oniimiizdeki yillarda mesleki arastirma konusunda, reklam, pazarlama, medya, saglik,
lojistik ve finansmani alanlarinda galisacak Ar-Ge merkezlerinin ihdast miimkiin olacaktir.

Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu'nun 22/02/2000 tarith ve 2000.11.500 sayili karari ile
belirtilen yiiksekégretim kurumlarinda uygulama ve arastirma merkezi kurulmasina yonelik
degerlendirme 6l¢iitlerinden “Kurulmasi onerilen merkezle ilgili tiniversitede halen faaliyet
gosteren bolimler ve bu boliimlerde uygulanmakta olan lisans ve/veya lisansiistii
programlar” Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu’nda bulunmadigindan, Yiiksekokulda
arastirma faaliyeti gergeklestiren, bu kapsamda hizmet sunan ve destek veren herhangi bir
birim yer almamaktadir.

Ancak, oniimiizdeki yillarda mesleki arastirma konusunda, reklam, pazarlama, medya, saglik,
lojistik ve finansmani alanlarinda ¢alisacak Ar-Ge merkezlerinin ihdast miimkiin olacaktir.

Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme
faaliyetleri icin gerekli kaynaklarnn nasil planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadir? Bu
hususta izlenen politikalar nelerdir?

Yiksekogretim Yiiriitme Kurulu'nun 22/02/2000 tarih ve 2000.11.500 sayili karari ile
belirtilen yiiksekogretim kurumlarinda uygulama ve arastirma merkezi kurulmasina yonelik
degerlendirme 6l¢iitlerinden “Kurulmasi dnerilen merkezle ilgili tiniversitede halen faaliyet
gosteren bolimler ve bu bolimlerde uygulanmakta olan lisans ve/veya lisansiistii
programlar” Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu’nda bulunmadigindan, Yiiksekokulda
arastirma faaliyeti gergeklestiren, bu kapsamda hizmet sunan ve destek veren herhangi bir
birim yer almamaktadir.

Ancak, oniimiizdeki yillarda mesleki arastirma konusunda, reklam, pazarlama, medya, saglik,
lojistik ve finansmani alanlarinda ¢alisacak Ar-Ge merkezlerinin ihdast miimkiin olacaktir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslann katihmum nasil saglamaktadr? Bu
katihmin siirekliligi nasil giivence altma ahnmaktadir?

Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu'nun 22/02/2000 tarih ve 2000.11.500 sayili karari ile
belirtilen yiiksekogretim kurumlarinda uygulama ve aragtirma merkezi kurulmasina yonelik
degerlendirme o6l¢iitlerinden “Kurulmasi onerilen merkezle ilgili tiniversitede halen faaliyet
gosteren bolumler ve bu bolimlerde uygulanmakta olan lisans ve/veya lisansiistii
programlar” Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu’nda bulunmadigindan, Yiiksekokulda
aragtirma faaliyeti gergeklestiren, bu kapsamda hizmet sunan ve destek veren herhangi bir
birim yer almamaktadir.

Ancak, oniimiizdeki yillarda mesleki arastirma konusunda, reklam, pazarlama, medya, saglik,
lojistik ve finansmani alanlarinda ¢alisacak Ar-Ge merkezlerinin ihdasi miimkiin olacaktir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclarim izleme sistemi/yontemi nasildir? Bu
sonuclan nasil kullanmaktadir?

Yiksekogretim Yiiriitme Kurulu'nun 22/02/2000 tarih ve 2000.11.500 sayili karari ile
belirtilen yiiksekogretim kurumlarinda uygulama ve arastirma merkezi kurulmasina yonelik
degerlendirme o6l¢iitlerinden “Kurulmasi dnerilen merkezle ilgili tiniversitede halen faaliyet
gosteren boliimler ve bu bolimlerde uygulanmakta olan lisans ve/veya lisansiisti
programlar” Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu’nda bulunmadigindan, Yiiksekokulda
arastirma faaliyeti gergeklestiren, bu kapsamda hizmet sunan ve destek veren herhangi bir
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birim yer almamaktadir.

Ancak, oniimiizdeki yillarda mesleki arastirma konusunda, reklam, pazarlama, medya, saglik,
lojistik ve finansmani alanlarinda ¢alisacak Ar-Ge merkezlerinin ihdast miimkiin olacaktir.

Kurumun arastirma ¢ahsmalan i¢in iiniversite disi fonlamalarm miktarim arttirmaya yonelik

izledigi stratejileri nelerdir?

Yiksekogretim Yiriitme Kurulu'nun 22/02/2000 tarih ve 2000.11.500 sayili karari ile
belirtilen yiiksekogretim kurumlarinda uygulama ve arastirma merkezi kurulmasina yonelik
degerlendirme 6l¢iitlerinden “Kurulmasi dnerilen merkezle ilgili tiniversitede halen faaliyet
gosteren bolimler ve bu bolimlerde uygulanmakta olan lisans ve/veya lisansiistii
programlar” Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu’nda bulunmadigindan, Yiiksekokulda
arastirma faaliyeti gergeklestiren, bu kapsamda hizmet sunan ve destek veren herhangi bir
birim yer almamaktadir.

Ancak, onitimiizdeki yillarda mesleki arastirma konusunda, reklam, pazarlama, medya, saglik,
lojistik ve finansmani alanlarinda ¢alisacak Ar-Ge merkezlerinin ihdas1t miimkiin olacaktir.

Kurum disi fonlan kullanmalan i¢cin arastirmacilan tesvik etmek iizere gerceklestirilen

faaliyetler nelerdir?

Yiiksekogretim Yiriitme Kurulu'nun 22/02/2000 tarih ve 2000.11.500 sayili karari ile
belirtilen yliksekogretim kurumlarinda uygulama ve arastirma merkezi kurulmasina yonelik
degerlendirme olgiitlerinden “Kurulmasi 6nerilen merkezle ilgili tiniversitede halen faaliyet
gosteren bolumler ve bu bolimlerde uygulanmakta olan lisans ve/veya lisansiistii
programlar” Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu’nda bulunmadigindan, Yiiksekokulda
aragtirma faaliyeti gerceklestiren, bu kapsamda hizmet sunan ve destek veren herhangi bir
birim yer almamaktadir.

Ancak, oniimiizdeki yillarda mesleki arastirma konusunda, reklam, pazarlama, medya, saglik,
lojistik ve finansmani alanlarinda ¢alisacak Ar-Ge merkezlerinin ihdas1t miimkiin olacaktir.

Kurumun dis kaynaklardan sagladi1 destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik

hedeflerine ne oranda katki saglamaktadur?
3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Yiiksekogretim Yiirtitme Kurulu'nun 22/02/2000 tarih ve 2000.11.500 sayili karari ile
belirtilen yiliksekogretim kurumlarinda uygulama ve arastirma merkezi kurulmasina yonelik
degerlendirme 6lgiitlerinden “Kurulmasi 6nerilen merkezle ilgili tiniversitede halen faaliyet
gosteren boliimler ve bu boliimlerde uygulanmakta olan lisans ve/veya lisansiistii programlar”
[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu’nda bulunmadigindan, Yiiksekokulda arastirma faaliyeti
gerceklestiren, bu kapsamda hizmet sunan ve destek veren herhangi bir birim yer
almamaktadir.

Ancak, onlimiizdeki yillarda mesleki arastirma konusunda, reklam, pazarlama, medya, saglik,
lojistik ve finansman1 alanlarinda ¢alisacak Ar-Ge merkezlerinin ihdas1 miimkiin olacaktir.

Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu'nun 22/02/2000 tarih ve 2000.11.500 sayili karari ile
belirtilen yliksekdgretim kurumlarinda uygulama ve arastirma merkezi kurulmasina yonelik
degerlendirme o6l¢iitlerinden “Kurulmasi onerilen merkezle ilgili tiniversitede halen faaliyet
gosteren bolumler ve bu bolimlerde uygulanmakta olan lisans ve/veya lisansiistii
programlar” Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu’nda bulunmadigindan, Yiiksekokulda
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arastirma faaliyeti gergeklestiren, bu kapsamda hizmet sunan ve destek veren herhangi bir
birim yer almamaktadir.

Ancak, oniimiizdeki yillarda mesleki arastirma konusunda, reklam, pazarlama, medya, saglik,
lojistik ve finansmani alanlarinda ¢alisacak Ar-Ge merkezlerinin ihdas1 miimkiin olacaktir.

Kurumda arastrma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen
seviyeleri nasil tammlanmaktadir?

Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu'nun 22/02/2000 tarih ve 2000.11.500 sayili karari ile
belirtilen yiiksekdgretim kurumlarinda uygulama ve arastirma merkezi kurulmasina yonelik
degerlendirme o6l¢iitlerinden “Kurulmasi onerilen merkezle ilgili tiniversitede halen faaliyet
gosteren bolumler ve bu bolimlerde uygulanmakta olan lisans ve/veya lisansiistii
programlar” Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu’nda bulunmadigindan, Yiiksekokulda
arastirma faaliyeti gerceklestiren, bu kapsamda hizmet sunan ve destek veren herhangi bir
birim yer almamaktadir.

Ancak, oniimiizdeki yillarda mesleki arastirma konusunda, reklam, pazarlama, medya, saglik,
lojistik ve finansmani alanlarinda ¢alisacak Ar-Ge merkezlerinin ihdasi miimkiin olacaktir.

Arastirma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasil, hangi sikhkta ve hangi
yontemlerle dlciilmektedir?

Yiiksekogretim Yiriitme Kurulu'nun 22/02/2000 tarih ve 2000.11.500 sayili karar ile
belirtilen yiiksekdgretim kurumlarinda uygulama ve arastirma merkezi kurulmasina yonelik
degerlendirme o6l¢iitlerinden “Kurulmasi onerilen merkezle ilgili tiniversitede halen faaliyet
gosteren bolimler ve bu boliimlerde uygulanmakta olan lisans ve/veya lisansiistii
programlar” Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu’nda bulunmadigindan, Yiiksekokulda
arastirma faaliyeti gergeklestiren, bu kapsamda hizmet sunan ve destek veren herhangi bir
birim yer almamaktadir.

Ancak, oniimiizdeki yillarda mesleki arastirma konusunda, reklam, pazarlama, medya, saglik,
lojistik ve finansmani alanlarinda ¢alisacak Ar-Ge merkezlerinin ihdast miimkiin olacaktir.

Arastrma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve
destekler bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlann yeterliligi ve etkililii nasil dlciilmekte ve
sonuclan nasil degerlendirilmektedir?

Yiksekogretim Yiriitme Kurulu'nun 22/02/2000 tarih ve 2000.11.500 sayili karari ile
belirtilen yiiksekogretim kurumlarinda uygulama ve arastirma merkezi kurulmasina yonelik
degerlendirme 6l¢iitlerinden “Kurulmasi dnerilen merkezle ilgili tiniversitede halen faaliyet
gosteren bolimler ve bu bolimlerde uygulanmakta olan lisans ve/veya lisansiistii
programlar” Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu’nda bulunmadigindan, Yiiksekokulda
arastirma faaliyeti gergeklestiren, bu kapsamda hizmet sunan ve destek veren herhangi bir
birim yer almamaktadir.

Ancak, oniimiizdeki yillarda mesleki arastirma konusunda, reklam, pazarlama, medya, saglik,
lojistik ve finansmani alanlarinda ¢alisacak Ar-Ge merkezlerinin ihdas1t miimkiin olacaktir.

Arastirma Kkadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik
edilmektedir? Bu tesviklere nasil karar verilmektedir? Saglanan bu tesviklerin yeterliligi ve
etkililigi nasil dlciilmekte ve sonuclan nasil degerlendirilmektedir?

4. Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve lyilestirilmesi
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Yiiksekogretim Yiirtitme Kurulu'nun 22/02/2000 tarih ve 2000.11.500 sayili karari ile
belirtilen yliksekdgretim kurumlarinda uygulama ve arastirma merkezi kurulmasina yonelik
degerlendirme o6l¢iitlerinden “Kurulmasi onerilen merkezle ilgili tiniversitede halen faaliyet
gosteren boliimler ve bu boliimlerde uygulanmakta olan lisans ve/veya lisansiistii programlar”
[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu’nda bulunmadigindan, Yiiksekokulda arastirma faaliyeti
gerceklestiren, bu kapsamda hizmet sunan ve destek veren herhangi bir birim yer
almamaktadir.

Ancak, onlimiizdeki yillarda mesleki arastirma konusunda, reklam, pazarlama, medya, saglik,
lojistik ve finansman1 alanlarinda ¢alisacak Ar-Ge merkezlerinin ihdas1 miimkiin olacaktir.

Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu'nun 22/02/2000 tarih ve 2000.11.500 sayili karari ile
belirtilen yliksekdgretim kurumlarinda uygulama ve arastirma merkezi kurulmasina yonelik
degerlendirme o6l¢iitlerinden “Kurulmasi onerilen merkezle ilgili tiniversitede halen faaliyet
gosteren bolumler ve bu bolimlerde uygulanmakta olan lisans ve/veya lisansiistii
programlar” Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu’nda bulunmadigindan, Yiiksekokulda
aragtirma faaliyeti gergeklestiren, bu kapsamda hizmet sunan ve destek veren herhangi bir
birim yer almamaktadir.

Ancak, oniimiizdeki yillarda mesleki arastirma konusunda, reklam, pazarlama, medya, saglik,
lojistik ve finansmani alanlarinda ¢alisacak Ar-Ge merkezlerinin ihdasit miimkiin olacaktir.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil dl¢iilmekte
degerlendirilmektedir?

Yiksekogretim Yiiriitme Kurulu'nun 22/02/2000 tarih ve 2000.11.500 sayili karari ile
belirtilen yiiksekogretim kurumlarinda uygulama ve arastirma merkezi kurulmasina yonelik
degerlendirme 6l¢iitlerinden “Kurulmasi dnerilen merkezle ilgili tiniversitede halen faaliyet
gosteren boliimler ve bu bolimlerde uygulanmakta olan lisans ve/veya lisansiisti
programlar” Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu’nda bulunmadigindan, Yiiksekokulda
arastirma faaliyeti gergeklestiren, bu kapsamda hizmet sunan ve destek veren herhangi bir
birim yer almamaktadir.

Ancak, ontimiizdeki yillarda mesleki arastirma konusunda, reklam, pazarlama, medya, saglik,
lojistik ve finansman1 alanlarinda ¢alisacak Ar-Ge merkezlerinin ihdasi miimkiin olacaktir.

ve

Kurum, arastirma performansmin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini nasil gozden

gecirmekte ve iyilestirilmesini saglamaktadir?

Yiiksekogretim Yiirtitme Kurulu'nun 22/02/2000 tarih ve 2000.11.500 sayili karari ile
belirtilen yliksekdgretim kurumlarinda uygulama ve arastirma merkezi kurulmasina yonelik
degerlendirme o6l¢iitlerinden “Kurulmasi onerilen merkezle ilgili tiniversitede halen faaliyet
gosteren bolumler ve bu bolimlerde uygulanmakta olan lisans ve/veya lisansiistii
programlar” Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu’nda bulunmadigindan, Yiiksekokulda
aragtirma faaliyeti gerceklestiren, bu kapsamda hizmet sunan ve destek veren herhangi bir
birim yer almamaktadir.

Ancak, oniimiizdeki yillarda mesleki arastirma konusunda, reklam, pazarlama, medya, saglik,
lojistik ve finansman1 alanlarinda ¢alisacak Ar-Ge merkezlerinin ihdasi miimkiin olacaktir.

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuclann nasi

yayimlanmaktadir?

Yiksekogretim Yiriitme Kurulu'nun 22/02/2000 tarih ve 2000.11.500 sayili karari ile
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belirtilen yliksekdgretim kurumlarinda uygulama ve arastirma merkezi kurulmasina yonelik
degerlendirme 6l¢iitlerinden “Kurulmasi dnerilen merkezle ilgili tiniversitede halen faaliyet
gosteren bolimler ve bu bolimlerde uygulanmakta olan lisans ve/veya lisansiistii
programlar” Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu’nda bulunmadigindan, Yiiksekokulda
arastirma faaliyeti gergeklestiren, bu kapsamda hizmet sunan ve destek veren herhangi bir
birim yer almamaktadir.

Ancak, onitimiizdeki yillarda mesleki arastirma konusunda, reklam, pazarlama, medya, saglik,
lojistik ve finansmani alanlarinda ¢alisacak Ar-Ge merkezlerinin ihdas1t miimkiin olacaktir.

Kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkis1 nasil 6lciilmektedir? Bu katkilarn yeterliligi
nasil degerlendirilmektedir?

Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu'nun 22/02/2000 tarih ve 2000.11.500 sayili karari ile
belirtilen yliksekogretim kurumlarinda uygulama ve arastirma merkezi kurulmasina yonelik
degerlendirme olgiitlerinden “Kurulmasi 6nerilen merkezle ilgili tiniversitede halen faaliyet
gosteren bolumler ve bu bolimlerde uygulanmakta olan lisans ve/veya lisansiistii
programlar” Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu’nda bulunmadigindan, Yiiksekokulda
aragtirma faaliyeti gergeklestiren, bu kapsamda hizmet sunan ve destek veren herhangi bir
birim yer almamaktadir.

Ancak, oniimiizdeki yillarda mesleki arastirma konusunda, reklam, pazarlama, medya, saglik,
lojistik ve finansman1 alanlarinda ¢alisacak Ar-Ge merkezlerinin ihdas1t miimkiin olacaktir.

Kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-QS,
Times Higher Education URAP vb.)?

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulunun ydnetim modeli 27496 sayili 17.02.2010 tarihli
Resmi Gazete ‘de yayinlanan izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu Ana Y 6netmeligi’nde
belirtildigi sekilde olusturulmustur. Yonetim yapisindakilerin gérev ve sorumluluklar: yine
ayn1 yonetmelikte belirtilmistir.

Mevzuatta bir tiniversiteye bagli olmadan kurulan meslek yiiksekokullarinin bir tiniversite gibi
yonetilecegi hitkmii olmasina ragmen bu tiir meslek yiiksekokullarinin yetki alani {iniversiteye
bagl meslek yiiksekokullartyla karistirilmaktadir. Ornegin, genelde meslek yiiksekokullarinin
uygulama ve arastirma merkezi agamayacagi sarih olmasina ragmen bagimsiz meslek
yiiksekokullarinin boyle bir yetkisinin olmamasi nedeniyle olusturulan siirekli egitim merkezi
tiirtinden birimler yiiksekogretim denetleme kurulu denetimlerinde elestiri konusu olmaktadir.
Yine benzer bir yaklasim yiiksekdgretim kurumunun yonetim organlarinin olusturulmasi
stirecinde devlet tiniversiteleri i¢in Ongoriilen yonetim modelinin uygulanmasinda ortaya
cikmaktadir. Vakif yiliksekogretim kurumlarinin yonetim modeli olusturmakta yonetim
biliminin ve isletme yonetiminin bulgularindan ve modern yonetim anlayisindan yararlanmalari
ve buna uygun yonetim birim ve organlar1 olusturmalar1 faydali bir durumken bu tiir olusumlar
ayni denetlemelerde elestiri konusu olmaktadir.

Halihazirda Meslek Yiiksekokulunun yonetimine dahil calisma alanlarim, Miidirliik
Makamimn 6nciiliigiinde, Miidiir Yardimcilari, Meslek Yiiksekokul Sekreterligi, Idari ve Mali
Isler, Halkla iliskiler ile Personel Birimi temsil etmektedir. Aym zamanda Meslek
yitksekokulunun 6rgiit modelini olusturan bigimsel yapiyr da olusturan bu birimlerin; gérev,
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yetki ve sorumluluk agisindan kapsamli bir is tanimi1 bulunmakta ve orgiitiin yonetim isleyisi
bu tanimlara gore saglanmaktadir.

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nun Kalite Giivence Sistemi ile ilgili boliimiinde kurumda i¢
denetimin nasil yapilacagi ve bununla ilgili prosediirlerden bahsedilmektedir.

Halihazirda Meslek Yiiksekokulunun yonetimine dahil c¢alisma alanlarimi, Miidirliik
Makaminin 6nciiliigiinde, Miidiir Yardimcilari, Meslek Yiiksekokul Sekreterligi, Idari ve
Mali Isler, Halkla iliskiler ile Personel Birimi temsil etmektedir. Ayn1 zamanda Meslek
yitksekokulunun 6rgiit modelini olusturan bigimsel yapiyr da olusturan bu birimlerin; gorev,
yetki ve sorumluluk agisindan kapsamli bir is tanim1 bulunmakta ve 6rgiitiin yonetim isleyisi
bu tanimlara gore saglanmaktadir.

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetimi dahil
olmak uizere yonetim ve idari yapisi nasildir?

I¢ kontrol eylem planim i¢ Denetim Calisma Grubu yiiriitiir. Kalite yonetim sistemi igerisinde
yer alan i¢ tetkik, yonetimin gézden gegirilmesi ve i¢ degerlendirme konularinda ¢alismak tizere buna
bagli kurumsal i¢ denetimin yapilmasi ve raporlanmasi konularinda ¢alismak {izere olusturulan bir
calisma grubudur.

Ic kontrol eylem plam hazidama siireci nasildir? Bu eylem planlannmn izlenmesi ve
degerlendirilmesi siirecleri nasil yiiriitiilmektedir?

Yetki, Miitevelli Heyeti ve baskaninin vermis oldugu yetkiyi ylirtitme olarak yiiksekokul mudiirii ve
yonetimi yiiriitiir. Bu yiiriitme, meslek yiiksekokulu yonetmeligine ve Yiiksek Ogretim Kurulu
kanununa uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Vakif yiiksekéogretim kurumlaninda Miitevelli Heyeti ile Yonetim Kurulu (Senato) arasinda
yetki dagilm nasildir? Akademik ve Idari konulardaki yetki kullanma ve karar alma dengesi
nasil gozetilmektedir?

2. Kaynaklarnn Yonetimi

Meslek Yiiksekokulu’nda olusan insan kaynag ihtiyaci, akademik ve idari kadrolar olarak iki
ana boliimden meydana gelmektedir. Egitim programlarinin ihtiyaglar1 dogrultusunda olusan
akademik kadro ihtiyaci, yonetim tarafindan belirlenen kriterler ile bagli bulunan Yiiksek
Ogretim Kurulu onayma sunulmakta iken, idari alanda olusan insan kaynag: ihtiyaci yonetim
tarafindan dogrudan belirlenmektedir. Insan kaynagmin yonetimi Miidiirlik Makami ve
Yiiksekokul Sekreterliginin denetiminde ger¢eklesmektedir.

Kavram Meslek Yiiksekokulu Insan Kaynaklar1 Y dnetiminin amaci; mesleki yiiksekdgretimde
diinya standartlarinda bir insan kaynaklar1 yonetimi anlayisi ve uygulamasi ile nitelikli
isglictinic kuruma kazandirmak, is diinyasinin ve akademik hayatin aktorlerinin iginde var
olmak istedigi ve calismaktan gurur duydugu bir kurum olusturmaktir. Bu anlamda 1KY
bolimii misyonunu gerceklestirilen her tiirlii faaliyette insanin 6nemine vurgu yapan bir
anlayisla, kurumlar1 miikemmellige ulastiracak en yetkin insan kaynaklar1 stratejileri ve
yonetim uygulamalarin1 hayata gecirmek olarak tanimlamistir. Boliimiin vizyonu ise en etkin
Insan Kaynaklar1 Yonetimi uygulamalarma sahip ve calisanlarmn en ¢ok tercih ettigi
kurumlardan biri olarak ulusal ve uluslararasi diizeyde taninmak olarak belirtilmektedir.
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[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu Insan Kaynaklar1 Y&netim politikalar1 asagidaki gibidir:

Katilime1, paylasimei, seffaf, farkliliklara ve yaraticiliga deger veren kurumsal bir kiiltiir
yaratmak,

Gelecege yonelik is giicti ihtiyaglarini planlamak ve karsilamak,

Ise alim ve terfi siireclerinde adil, liyakate dayal1 ve secici olmak,

Calisanlarin motivasyonunu ve bagliligint artirmak,

Giivenli, saglikli, etik degerlerin yasatildigy, 15 ve 6zel yasam arasindaki dengeyi dikkate alan bir 1
ortami saglamak,

Calisanlara potansiyellerini ve yeteneklerini kullanma firsati vermek, iistiin performansi
odiillendirmek

Calisanlarin 6neri ve yeteneklerini kullanma firsati vermek ve beklentilerini karsilamak
Calisanlarin gelisimine yatirim yapmak,

Ulusal mevzuata uymak ve gelistirilmesini saglamak.

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu Insan Kaynaklar1 Yonetimi isgiicii planlama, ise alma, ise
alistirma egitimi, egitim ve gelistirme, performans yonetimi, ticretlendirme ve 6diil sitemleri
ile is saglig1 ve giivenligi siireclerinden olusmaktadir.

Akademik ve idari personelin c¢alisma esaslar1 ¢alisma mevzuati bakimindan 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununda devlet tiniversiteleri i¢in 6ngoriilen hiikiimlere tabidir.

Ogretim {iyelerinin yiikseltilmesi islemleri Istanbul Yerleskesi icin garantér iiniversite olan
Marmara Universitesi tarafindan yapilmakta olup, kurumun izmir’e tasinmasindan sonra ayni
islemler yeni garantor iniversite olan Izmir Demokrasi Universitesi tarafindan
gerceklestirilecektir. Idari yiikseltilme islemleri ve gorevlendirmeler ise meslek yiiksekokulu
mudirlagi tarafindan gergeklestirilmektedir.

Ogretim tiyeleri disindaki 6gretim elemanlarinin atamalari ile ilgili “Ogretim Uyesi Disindaki
Ogretim Eleman: Kadrolarina yapilacak atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris
Smavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y onetmelik” uygulanmaktadir. Idari personel
atamalar1 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu Madde 51 ve 52’ye gore diizenlenmektedir.

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gérev alacak personel, birim yoneticilerinin
belirledikleri pozisyon ihtiyacina gore olusturulmus is tanimlarina uygun olarak goreve
getirilmekte ve oryantasyon siirecinde ige aligtirilmasi saglanmaktadir.

Yiiksekokulun isleyisi i¢in olusan mali ihtiyaglar yetkili kisilerce tespit edilip, mevcut biitce
g6z Onlinde bulundurularak ihtiyaclarin gerekcesi dahilinde mali igler birimi tarafindan
yonetilmektedir.

Idari ve Destek Hizmetleri sunan birim yoneticileri tarafindan takip edilmektedir.

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokuluna ait Organizasyon Semasi asagida yer almaktadir.

Kavram Meslek Yiiksekokulu Insan Kaynaklar1 Yonetiminin amaci; mesleki
yiiksekogretimde diinya standartlarinda bir insan kaynaklar1 yonetimi anlayis1 ve uygulamasi
ile nitelikli igglictinii kuruma kazandirmak, is diinyasinin ve akademik hayatin aktorlerinin
icinde var olmak istedigi ve calismaktan gurur duydugu bir kurum olusturmaktir. Bu
anlamda K'Y boliimii misyonunu gergeklestirilen her tiirlii faaliyette insamin 6nemine vurgu



yapan bir anlayisla, kurumlart mitkemmellige ulastiracak en yetkin insan kaynaklari
stratejileri ve yonetim uygulamalarini hayata ge¢irmek olarak tanimlamistir. Boliimiin
vizyonu ise en etkin Insan Kaynaklar1 Y onetimi uygulamalarina sahip ve calisanlarin en cok
tercih ettigi kurumlardan biri olarak ulusal ve uluslararasi diizeyde taminmak olarak
belirtilmektedir.

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu Insan Kaynaklar1 Yonetim politikalari asagidaki gibidir:

e Katilimel, paylasimei, seffaf, farkliliklara ve yaraticiliga deger veren kurumsal bir kiiltiir

yaratmak,

Gelecege yonelik is giicii ihtiyaglarini planlamak ve karsilamak,

Ise alim ve terfi siireclerinde adil, liyakate dayal1 ve secici olmak,

Calisanlarin motivasyonunu ve bagliligini artirmak,

Giivenli, saglikli, etik degerlerin yasatildigy, is ve 6zel yasam arasindaki dengeyi dikkate alan bir

is ortam1 saglamak,

e (Calisanlara potansiyellerini ve yeteneklerini kullanma firsat1 vermek, istiin performansi
odullendirmek

e Calisanlarin 6neri ve yeteneklerini kullanma firsati vermek ve beklentilerini karsilamak

e (Calisanlarin gelisimine yatirim yapmak,

e Ulusal mevzuata uymak ve gelistirilmesini saglamak.

Insan kaynaklannin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Kurumda ise alinan idari personelin daha 6nce ilgili alanda calisip ¢alismadigini bilgi ve tecriibesine
gore ise alinir, ise adaptasyonu i¢in 6 ay gegici siire belirlenir, basarili oldugunda da personel atamasi
yapilabilir. Ogretim kademesi ise Yiiksekogreitm Kurulu kanununda belirtilen esaslara gore alimr ve
sOzlesme yapilarak goreve baslar.

Kurum, ise alman/atanan personelinin (alndig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip
olmasim nasil giivence altina almaktadir?

Idari ve destek birimlerindeki personelin ise uyum ve adaptasyonu saglamr. Ayrica personel
arasindaki iligkiler ve ilgili boliimde ise (Ogrenci Isleri birimi) 6grencilerle olan iliski, diyalog, varsa

problem ¢dzme yetenegine gore belirlenerek personelin degerlendirmesi yapilir.

Idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri
gorevlerle uyumunu saglamak iizere tammmh siirecler nelerdir?

Yiiksekokulun isleyisi i¢in olusan mali ihtiyaglar yetkili kisilerce tespit edilip, mevcut biitge
g6z onilinde bulundurularak ihtiyaglarin gerekgesi dahilinde mali isler birimi tarafindan
yonetilmektedir. idari ve Destek Hizmetleri sunan birim yoneticileri tarafindan takip
edilmektedir.

Mali kaynaklarn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimini meslek yiiksekokulu adina midiir ve yonetimi olusturur
ve denetler. Kurum igin etkin olmasina dikkat edilir.

Tasimr ve tasinmaz kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu Bilgi Yonetim Teknolojisi altyapisinda veri merkezleri,
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sunucular, depolama, yedekleme ve sanallastirma iiniteleri yer almaktadir. Tiim isletim
sistemlerinin, uygulama sunucularinin ve gilivenlik uygulamalarinin yazilim lisanslar
mevcuttur.

Kablosuz internet i¢in ARUBA7220 Controller, Aruba APIN0215 erisim noktalari
kullanilmakta olup, internet erisim hizzmiz 50Mpls’dir.

Ogrencilerin bilgileri PROLIZ Sisteminde su bashklar altinda saklanmaktadir; Bilgi
Goriintiileme, Dersler, Derse Yazilma, Ders Ekle, Cikar, Simf Kredi Hesaplama, Ogrenci,
Anket, Hazirlik Sinifi, Sorun Bildirim.

Bilgi yonetim sistemi 6grencilerin demografik ve kisisel bilgilerini, 6nceden kazanilmis
yeterliliklerini, programda aldiklar1 dersleri, aldiklar1 donemleri, basart durumlarini
kapsamaktadir.

Ogretim elemanlar1 ise PROLIZ sistemini su basliklar altinda kullanmaktadir; Not Itiraz, Ders
Dilekgesi, Ders Ekle, Cikar, Listeler, Not Girisi, Degerlendirme, Derse Yazilma, Tanimlar,
Sorun Bildirim.

Meslek Yiiksekokulu mezunlarinin sektérde edindikleri yerin, sektore katkilarinin ve egitimi
devam eden Ogrencilere sunacaklar1 bilgilerin derlenmesi ve Ogrenci-mezun baginin
kurulabilmesi, kurum i¢inden atanan bir koordinatériin mezunlarla siirekli iletisim halinde
olmasi suretiyle takip edilmektedir. Bu kapsamda bir Proliz Mezun Bilgi Sistemi
kullanilmaktadir.

Guintimiiziin gelisen teknolojisi dikkate alindiginda kisisel verilerin eskisine oranla daha biiyiik
bir hizda ve oranda gizliliginin, mahremiyetinin ve biitiinligtiniin riske girdigi asikardir.
Dolayst ile kisilerin bu hususa yeterince 6zen ve 6nem gostermeleri son derece 6nemlidir. Bu
cergevede kisilerin ve kurumlarin bilgi giivenligi konusunda bilinglendirilmesi ve
bilgilendirilmesi, olabilecek muhtemel sorunlarin en aza indirilmesine katki saglayacaktir. idari
ve akademik kadronun kendi zimmetlerinde olan bilgisayarlara sifre sistemiyle giris yapmalari
ve internet sifresinin 6grenciler i¢in farkli olusturulmasi kisisel bilgilerin korunmasi
noktasinda alinan 6nlemlerden bazilaridir.

Toplanan verilerin giivenligi Syslog sistemi ve Microsoft Auditservisi ile saglanmaktadir.
Ayrica sistemi monitér eden ve anormal aktiviteleri gosteren bir agik sistem ¢oziimii
bulunmaktadir.

Ayrica asagidaki giivenlik sistemleri mevcuttur.

Yazilim olarak; Trend Micro, Pfsense, OpenSiem, Kali Linux, Apache Mod Security,
MailBoard

Tiim hareketler veri tabani tizerinde kayit alinarak saklanmaktadir.

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu Bilgi Y énetim Teknolojisi altyapisinda veri merkezleri,
sunucular, depolama, yedekleme ve sanallastirma tniteleri yer almaktadir. Tiim isletim
sistemlerinin, uygulama sunucularimin ve giivenlik uygulamalarinin yazilim lisanslari
mevcuttur.

Kablosuz internet i¢in ARUBA7220 Controller, Aruba APIN0215 erisim noktalar
kullanilmakta olup, internet erisim hizzimiz SOMpls’dir.

Ogrencilerin bilgileri PROLIZ Sisteminde su basliklar altinda saklanmaktadir; Bilgi
Goriintiileme, Dersler, Derse Yazilma, Ders Ekle, Cikar, Simf Kredi Hesaplama, Ogrenci,
Anket, Hazirlik Sinifi, Sorun Bildirim.



Bilgi yonetim sistemi 6grencilerin demografik ve kisisel bilgilerini, 6nceden kazanilmis
yeterliliklerini, programda aldiklar1 dersleri, aldiklar1 donemleri, basar1 durumlarim
kapsamaktadir.

Ogretim elemanlar1 ise PROLIZ sistemini su basliklar altinda kullanmaktadir; Not ltiraz,
Ders Dilekgesi, Ders Ekle, Cikar, Listeler, Not Girisi, Degerlendirme, Derse Yazilma,
Tanimlar, Sorun Bildirim.

Meslek Yiiksekokulu mezunlarinin sektérde edindikleri yerin, sektore katkilarinin ve egitimi
devam eden Ogrencilere sunacaklar1 bilgilerin derlenmesi ve Ogrenci-mezun baginin
kurulabilmesi, kurum iginden atanan bir koordinatoriin mezunlarla siirekli iletisim halinde
olmas1 suretiyle takip edilmektedir. Bu kapsamda bir Proliz Mezun Bilgi Sistemi
kullanilmaktadir.

Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak
iizere kullandig1 bilgi yonetim nasil isletilmektedir?

Kurumun performans gostergeleri stratejik plan hazirlama siirecindeki yontemlerle
belirlenmektedir. Performans gostergelerinin belirlenmesi ve hedeflerin onaylanmasi,
stratejik plan gelistirme ve takip toplantilarinda gozden gecirilmekte ve konu ile ilgili
iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir. Olusturulan hedeflerden bazilari;

- Akademik Personel ile ilgili: Akademik personelin yaptigi yaymnlarin arttirilma faaliyetleri,

- Sektor ile ilgili: Yiiksekokulun bulundugu bolgede isyerlerinin envanterinin ¢ikarilmasi ve
buna uygun staj ve istihdam politikalarinin belirlenmesi.

Performans gostergeleri ile ilgili veriler bilgi yonetim sistemini yiiriiten personelden destek
alinarak c¢esitli birimlerden toplanmaktadir.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta ve
paylasiimaktadir? Bilgi Yonetim Sistemi nasil desteklemektedir?

Kurumda kullanilan bilgi sistemi, kalite yonetim siirecleriyle uyumlu hale getirmek icin ¢alismalar
yapilarak desteklenmektedir. Ornegin Egitim Hizmet Kalitesi Memnuniyet Anketi, bilgi yonetim
sisteminin destegi ile uygulanmaktadir. Ayrica kalite ile ilgili tiim siireclerin verileri kurumun dijital

hafizasinda saklanmaktadir.

Kurumda kullanilan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim siirecleri
nasil desteklemektedir?

I¢ Denetim Calisma Grubu, kalite yonetim sistemi igerisinde yeralan i¢ tetkik, yonetimin gozden
gecirilmesi ve i¢ degerlendirme konularinda ¢alismak tizere buna baghh kurumsal i¢ denetimin
yapilmasi ve raporlanmasi konularinda galismak iizere olusturulan bir ¢alisma grubudur. i¢ Denetim
Calisma Grubu her akademik dénem sonunda toplanmakta ve uygulamalar1 gozden gecirmektedir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmis ve ilan edilmis
siklikta toplanmakta midur?

Giinlimiiziin gelisen teknolojisi dikkate alindiginda kisisel verilerin eskisine oranla daha
biiyiik bir hizda ve oranda gizliliginin, mahremiyetinin ve biitiinligtiniin riske girdigi
asikardir. Dolayisi ile kisilerin bu hususa yeterince 6zen ve 6nem gostermeleri son derece
onemlidir. Bu ¢ercevede kisilerin ve kurumlarin bilgi giivenligi konusunda bilinglendirilmesi
ve bilgilendirilmesi, olabilecek muhtemel sorunlarin en aza indirilmesine katki saglayacaktir.
Idari ve akademik kadronun kendi zimmetlerinde olan bilgisayarlara sifre sistemiyle giris
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yapmalar1 ve internet sifresinin 6grenciler i¢in farkli olusturulmasi kisisel bilgilerin
korunmasi noktasinda alinan 6nlemlerden bazilaridir.

Toplanan verilerin giivenligi Syslog sistemi ve Microsoft Audit servisi ile saglanmaktadir.
Ayrica sistemi monitér eden ve anormal aktiviteleri gosteren bir agik sistem ¢6ziimii
bulunmaktadir.

Ayrica agagidaki glivenlik sistemleri mevcuttur.

Yazilim olarak; Trend Micro, Pfsense, OpenSiem, Kali Linux, Apache Mod Security,
MailBoard

Tium hareketler veri tabani tizerinde kayit alinarak saklanmaktadir.

Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirliZi nasil saglanmakta ve giivence altina
almmaktadir?

Ic denetim, stratejik planlama gibi uygulamalari yonetim kurulunda belirlenen ve ogretim
elemanlarinca takip edilir. Giincel olabilecekler giincellenmeye caligilir. Kurumun web sitesinde ders
icerikleri, amaglari, ¢iktilari, kurumsal bilgiler, programlar, akademik kadro, vb. tiim bilgiler yer
almaktadir. Ayrica kalite politikas1 ve ilgili yonergelere de siteden ulasilabilir.

Kurumsal hafizayr korumak ve siirdiiriillebilirigini giivence altima almak iizere nasi
uygulamalar yapilmaktadir?

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Alnacak olan iiriinlerde (mal ve hizmetlerde) Y&netim, Teknik Komisyon, Idari, Destek ve
Teknik Hizmetler Birimi ile birlikte karar verilmektedir. Uriinlerin tedarik siirecine iliskin
kriterler de alinan bu karar ¢ergevesinde olusturulmaktadir.

Kurum disindan alinan iriinlerin (mal ve hizmetlerin) uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi
Yo6netim ve Idari, Destek ve Teknik Hizmetler Birimi’nin koordineli ve ortak ¢alismalar1 ve
stirekli denetimi ile taahhiit altina alinmaktadir.

Alinacak olan iiriinlerde (mal ve hizmetlerde) Y &netim, Teknik Komisyon, Idari, Destek ve
Teknik Hizmetler Birimi ile birlikte karar verilmektedir. Uriinlerin tedarik siirecine iliskin
kriterler de alinan bu karar ¢er¢evesinde olusturulmaktadir.

Kurum disindan alnan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler
nelerdir?

Kurum disindan alinan {iiriinlerin (mal ve hizmetlerin) uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi
Yonetim ve Idari, Destek ve Teknik Hizmetler Birimi’nin koordineli ve ortak ¢alismalar1 ve
siirekli denetimi ile taahhiit altina alinmaktadir.

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi
nasil giivence altina ahmmaktadr?

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirigi, Kamuoyunu Bilgilendirme
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Egitim Koordinatorliigii ve Basin, Tanitim ve Halkla iligkiler Birimi’nin koordineli ve ortak



calismalar ile egitim fuarlarina katilarak yliksekokulumuz tamitilmakta ve 6zellikle meslek
liselerinde seminerler verilerek aday ogrencilerin programlar hakkinda bilgi edinmesi
saglanmaktadir. Ayrica_http://www.kavram.edu.tr web sayfasinda yer alan Rehberlik ve Bilgi
Iletisim Formu’ndaki bilgilerin aday ogrenciler tarafindan doldurulmasi sonucunda aday
Ogrencilere ulasilmakta ve Egitim Koordinatorligli tarafindan ticretsiz rehberlik hizmeti
sunulmaktadir.

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu’nda gerceklestirilen veya yiiriitiilen tiim egitim- 6gretim
calismalar1 (seminerler, konferanslar, sergiler, vb. c¢alismalar) http://www.kavram.edu.tr web
sayfasinda yer alan Haberler, Etkinlikler ve Duyurular bagliklar1 altinda kamuoyu ile
paylasilmakta ve bilgilendirilmektedir.

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu’nun sosyal medya hesaplar1 asagidaki gibidir.

https://www.facebook.com/tc.ikmyo

https://twitter.com/ikmyo

https://www.voutube.com/user/ikmyo

https://www.instagram.com/ikmyo/?hl=tr
https://plus.google.com/u/0/104365560312910629933/posts/6gCtHPi6itc
https://foursquare.com/v/kavram-meslek- y%C3%BCksekokulu/4d97al fcb7bf2c0fab3ae52d

Sk =

Sosyal medya hesaplarindan da gergeklestirilen veya yiiriitiilen tiim egitim-6gretim ¢alismalari
(seminerler, konferanslar, sergiler, vb. c¢alismalar) kamuoyu ile paylasilmakta ve
bilgilendirilmektedir.

Y 6netimin denetimi ve gozetimi altinda kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu
ve giivenilirligi taahhiit edilmektedir.

Bilgi paylasimi Tamtim ve Halkla iligkiler Miidiirliigii sorumlulugunda olup miidiirliik,
sunulan bilgilerin giincelligini, dogrulugunu, giivenilirligini ilgili birimlere danisarak giivence
altina almaktadir.

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu'nda gerceklestirilen veya yiiriitiilen tiim egitim- 6gretim
calismalar1 (seminerler, konferanslar, sergiler, vb. calismalar) http://www.kavram.edu.tr web
sayfasinda yer alan Haberler, Etkinlikler ve Duyurular basliklar1 altinda kamuoyu ile
paylasilmakta ve bilgilendirilmektedir.

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu’nun sosyal medya hesaplar1 asagidaki gibidir.

. https://www.facebook.com/tc.ikmyo

. https://twitter.com/ikmyo

. https://www.voutube.com/user/ikmyo

. https://www.instagram.com/ikmyo/?hl=tr

. https://plus.google.com/u/0/104365560312910629933/posts/6gCtHPi6itc

. https://foursquare.com/v/kavram-meslek- y%C3%BCksekokulu/4d97al fcb7bf2c0fab3ae52d

AN DN BN W N —

Sosyal medya hesaplarindan da gergeklestirilen veya yiiriitiilen tim egitim-6gretim
calismalar1 (seminerler, konferanslar, sergiler, vb. calismalar) kamuoyu ile paylasilmakta ve
bilgilendirilmektedir.

Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve
hangi ortamlarda paylasilmaktadir?

Y onetimin denetimi ve gozetimi altinda kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu
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http://www.kavram.edu.tr/
http://www.kavram.edu.tr/
https://www.facebook.com/tc.ikmyo
https://twitter.com/ikmyo
https://www.youtube.com/user/ikmyo
https://www.instagram.com/ikmyo/?hl=tr
https://plus.google.com/u/0/104365560312910629933/posts/6gCtHPj6itc
https://foursquare.com/v/kavram-meslek-y%C3%BCksekokulu/4d97a1fcb7bf2c0fab3ae52d
https://foursquare.com/v/kavram-meslek-y%C3%BCksekokulu/4d97a1fcb7bf2c0fab3ae52d
http://www.kavram.edu.tr/
https://www.facebook.com/tc.ikmyo
https://twitter.com/ikmyo
https://www.youtube.com/user/ikmyo
https://www.instagram.com/ikmyo/?hl=tr
https://plus.google.com/u/0/104365560312910629933/posts/6gCtHPj6itc
https://foursquare.com/v/kavram-meslek-y%C3%BCksekokulu/4d97a1fcb7bf2c0fab3ae52d
https://foursquare.com/v/kavram-meslek-y%C3%BCksekokulu/4d97a1fcb7bf2c0fab3ae52d

ve giivenilirligi taahhiit edilmektedir.

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizhgim ve nesnelliini nasil giivence altma
almaktadur?

Kurum yoneticilerinin 6l¢iilmesi ve izlenmesi konusu Liderlik Prosediirii'nde tanimlanmistir. Olgiim
ve izleme alanlarinda yapilan gelistirmelerle ilgili prosediir revize edilerek devam edecektir. Kurum
yoneticilerinin tiimiiniin birer lider olmasi vizyonuna paralel olarak daha gelismis liderlik
egitimlerinin planlamalar1 yapilacak ve egitim planina eklenecektir.

Kurum yoneticilerinin liderlik 6zellikleri nasil dlciilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin
gelistirilmesi icin ne gibi uygulamalar yapimaktadr?

Kanitlar

e Liderlik Prosediirii. KAVRAM.docx

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu mevcut kalite yonetim sistemini gelistirmek, kalite
yonetim sistemini zamanin ihtiyaglar1 dogrultusunda yenileme konusunda c¢aligsmalar
yapilmaktadir. Kurumda katilimci bir yonetim ve planlama sisteminin hayata gecirilmesi i¢in
calismalar baglatilmis ve bununla ilgili olarak tiim idari/akademik personelin
katildigit SWO Tanalizi toplantilar1 yapilmistir. Bu ¢alismalar sonucunda stratejik plan
olusturulmus olup bu plana bagli uygulamalar periyodik olarak gézden gegirilecektir.

Yiiksekogretim Denetleme Kurulu tarafindan her yil yapilan denetim sonucunda elde edilen
geribildirimler dogrultusunda iyilestirme aksiyonlari/faaliyetleri hayata gegirilmektedir.

Yukarida da belirtildigi gibi Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu Kalite Yonetim Sisteminin
amact; kurumda i¢ ve dis paydaslara yonelik bir hesap verebilme kiiltiiriiniin ve sonug¢ta buna
uygun bir yapinin olusturulmasidir.

Kurumun hesap verebilirik ve seffaflik konusunda izledigi politikasi ve uygulamalan nelerdir?

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Giiclii Yonler

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu siirekli gelistirilen bir kalite yonetim sistemine sahiptir.
Kurum ISO9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi sertifikasina sahiptir. Ozellikle idari siiregler
olmak {izere, kurum tarafindan izlenen ve sonucglart degerlendirilen prosediirler
bulunmaktadir.

I[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulunda egitim programlarinin tasarimi siirecinde paydaslarin
katilim1 yoniinde gerekli ¢alismalarin yapildigi sdylenebilir. Yine program gelistirme siirecinde

programin TY'YC ve Akreditasyon Standartlarina uyum saglanmasi amaciyla gerekli ¢alismalar
yapilmis bulunmaktadir. Ayn1 amagla ders kredilerinin is yiikiine dayali olarak belirlenmis ve

staj yiikleri egitim planma dahil edilmistir. Ogretim kadrosunun &grenci merkezli egitim
konusunda gelistirilmesi ile ilgili egitimler devam etmesi saglanmaktadir. Bu konuyla ilgili
olarak Higher Education Academy(Birlesik Krallik) ile ortak formasyon programlari
yiiriitiilmektedir.

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu amac¢ ve hedefleri dogrultusunda, basta gevresinde


https://api.yokak.gov.tr/Storage/kavram/2017/ProofFiles/Liderlik Prosed%C3%BCr%C3%BC_KAVRAM.docx

bulunan isletmeler olmak ilizere ¢ok sayida isletme ile isbirligi protokolii imzalamis ve
imzalamaktadir.

Yiiksekokul Ogrencileri egitimlerinin yami sira, stajlarim "Yiiksekokul-Sanayi Ortag1” adi
verilen ve anlasmalar yapilan firmalarda yapmaktadir. Isletmelerin ihtiyaglarina gére bu
elemanlar bu isletmelerde tam giin ve/veya yarim giin is imkanlar1 ile istthdam
edilebilmektedirler.

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu Yiiksekogretim Kurumu mevzuatina uygun olarak
yapilandirilmistir.  Meslek  yiiksekokulunun kalite giivence sistemi ve Insan Kaynaklari
Yonetimi (IKY) ¢alismalar1 sonu¢ vermeye baslamistir.

Tyilestirmeye Ac¢ik Yonler

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu Kalite Y6netim Sistemi ve kalite giivence mekanizmalar
idari ve operasyonel siireglerin neredeyse tamamini karsilamakla beraber, akademik
faaliyetlerin etkinliginin giivencesini saglama bakimindan heniiz istenilen diizeyde degildir.
Kalite Giivence Siiregleri ve Prosediirlerinin MY O tarafindan benimsenmesini saglamak ve
kurumda kalite kiiltiiriinli yaratmaya yardimeci olacak farkindalik gelistirilmektedir.

Kurumun merkezinin izmir’e tasinmasi ile bu konularda yapilacak calismalar
hizlandirilacaktir.

Kurum, bir iniversiteye bagli olmamasi nedeniyle yiiksek puanli dgrenci alma konusunda
dezavantajli durumdadir. Ogrenciler Oncelikle bir {niversiteye bagli olan meslek
yliksekokullarin tercih etmektedir.

Gelistirme siireci tamamlanan programlarla ilgili detay bilgiler bir bilisim altyapisiyla yayina
sokulmustur. Ogrencilerin imkanina sunulmus sosyal-kiiltiirel mekanlarda yetersizlikler
bulunmaktadir. On lisans seviyesinde ulusal bir akreditasyon kurumunun bulunmamasi
nedeniyle akreditasyon siireci baglatilamamistir. Meslek Yiiksekokulu Danisma Kurulu
olusturulmus ancak bolim ve program bazinda danisma komisyonlarinin olusumu
tamamlanmamustir. Program egitim amaglari/¢iktilarinin gézden gecirilmesine iligskin sistem
uygulamaya konulmaktadir.

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulunun ydnetim yapist mevzuata gore belirlendiginden,
yonetim biliminin ve c¢agdas isletme yonetiminin bulgu ve tekniklerinden yararlanma alani
dardir. Insan kaynaklar1 yonetimi alanindaki bahsedilen galismalarda mevzuata uygun olarak
politika belirlenmesi, uygulanmast ve Meslek Yiiksekokulu sartlarina gore giincellenmesi
Onem tasimaktadir.

Mali kaynak yOnetimi, tasinir ve tasinmaz mallarin yonetimi, kurum disindan alinan
hizmetlerin kalitesi ve siirekliliginin saglanmasi, kamuoyuyla bilgi paylasimi, yonetim ve
idarenin verimliliklerinin Olciilmesi ve hesap verebilirligine yonelik prosediirlerin detayli
olarak tanimlanmasi1 gerekmektedir.

Sonug olarak, kurum merkezinin Izmir’e tasinmasi nedeniyle olusturulacak yeni yapi ve
organizasyon kurumsal kalitenin gelistirilmesi ve gerekli degisimin saglanmasit konusunda
firsat olusturacaktir.
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