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Ozet

KIDR’nin amacy, istanbul Kent Universitesi’nin giiclii ve gelismeye acik yonlerini tanimasina ve
iyilestirme siireglerine katki saglamaktadir. Raporun hazirlik siireci, Universitenin Dis
Degerlendirme Programindan en iist diizeyde fayda gdrmesini saglayan onemli firsatlardan biridir.
Paydaslarla iletisim ve isbirligi, 6zdegerlendirme c¢alismalar1 ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin
yayginlastirilmas: ve igsellestirilmesi amaciyla kullamlmaktadir. I¢ degerlendirme raporunun
hazirlama stirecinin  kuruma katkisinin = arttirilmast  amaciyla calismalarda kapsayicilik  ve
katilmciligin saglanmakta, biirokratik veri yonetiminden daha ziyade siire¢ yonetimi yaklagiminin
benimsenmesi, Istanbul Kent Universitesi Kalite Komisyonucalismalarinda seffafligin saglanmasi
ve stirekli egitim caligmalariyla desteklemektedir.

Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KiDR)kurumun yillik i¢ degerlendirme siireglerini izlemek ve
bes y1l icinde en az bir defa gergeklestirilecek dis degerlendirme siirecinde esas alinmak {izere, kurum
tarafindan her yil hazirlanmaktadir. KIDR, Istanbul Kent Universitesi’nin Yiiksekogretim Kalite
Kurulu tarafindan niteliksel ve niceliksel degerlendirmesinin yapilabilmesi i¢in gereken bilgileri
saglamaya yonelik hazirlanmaktadir.

Istanbul Kent Universites_i’nin dis degerlendirme siireci agagidaki dort ana hususu kapsayacak sekilde
gerceklestirileceginden, Istanbul Kent Universitesi tarafindan hazirlanacak i¢ degerlendirme
raporunun asagidaki sorularin cevabini igermektedir;

e Istanbul Kent Universitesi ne yapmaya ¢alistyor? (Kurumun misyonu ve hedefleri)

e Istanbul Kent Universitesi misyon ve hedeflerine nasil ulagmaya calisiyor? (Kurumun
yonetisim/organizasyonel siirecleri ve faaliyetleri)

e istanbul Kent Universitesi misyon ve hedeflerine ulastigina nasil emin oluyor? (Kalite
giivencesi siirecleri, i¢c degerlendirme siirecleri)

e istanbul Kent Universitesi gelecege yonelik siireclerini nasil iyilestirmeyi planliyor?
(Yiksekogretimin hizli degisen giindemi kapsaminda kurumun rekabet avantajini koruyabilmesi
icin silirekli iyilesme faaliyetleri igermektedir.

KIiDR Temel Bulgulan
Kalite Giivencesi

Giiclii Yonler : Kurulusunun 4. yilinda akademik ve idari personel ile 6grenci ve dis paydaslar
arasinda kalite kiiltiiriiniin olusmasi.

iyilesmeye Acik Yonler : Kalite Giivencesi sisteminin tim yonleri ile uygulamaya heniiz
gecirilmemis olmasi, siirekli 1yilestirme prosediirii ile belirlenen periyodik izleme ve rapor araliklarin
giincellenme ihtiyaci. Kalite siireglerinin/kiiltiiriiniin tiim birimlere ve kuruma yeni katilan bireylere
yayginlastirilmasi.

Egitim-Ogretim

Giiclii Yonler : Ders 6grenme ¢iktilar1 ile program g¢iktilarinin iliskilendirilmesi ve 6lctilmesi
islemlerinin tim kuruma yayginlastirilmasi konusunda yonetsel kararlilik.

Iyilesmeye Acik Yonler : Universitenin 6gretim elemanlari arasinda degisen 6gretim yontemleri ve
pedagoji konusunda egiticilerin egitimi programlarina katilmalar1 i¢in Covid-19 pandemi siirecinin



engel olmasi.

Arastirma- Gelistirme

Giiclii Yonler : Universitenin altyapisi, 6gretim elemani ve idari kadrosunun AR-GE kiiltiiriiniin
gelismesine katki saglayacak nitelikte olmasi.

iyilesmeye Acik Yonler : Arastirma alaninda basarili olarak uygulanmakta olan siireglerin
stirdiiriilebilirligi agisindan stratejik hedef, amac¢ ve performans gostergeleri ile desteklenen bilgi
yonetim sisteminin iyilestirilmesi.

Yonetim Sistemi

Giiclii Yonler : Takim galismasi ve katilimci yonetim anlayisinin iist yonetimce benimsenmesi.

Tyilesmeye Acik Yonler : Bilgi yonetimi sisteminin kalite siiregleri ile iliskilendirilmesi gerekliligi.
KURUM HAKKINDA BILGILER

Istanbul Kent Universitesi hakkindaki bilgiler web adresindehttps://www.kent.edu.tr/ adresinde yer
almaktadir.

Rektor Prof. Dr. Mehmet Necmettin Atsii

mehmetnecmettin.atsu@kent.edu.tr
Cihangir Mahallesi, Siraselviler Caddesi, No: 71, 34433 Beyoglu/Istanbul

Telefon: 0212 610 10 10

Rektor Yardimcist Prof. Dr. Ahmet Tugrul Biren

tugrul.biren@kent.edu.tr
Cihangir Mabhallesi, Siraselviler Caddesi, No: 71, 34433 Beyoglu/Istanbul

Telefon: 0212 610 10 10

Egitim, saglik ve kiiltiir alaninda topluma hizmet sunarak gelismesine hizmet etmek, cagdas, verimli
ve etkili egitim hizmetlerini genglerle bulusturarak onlar1 uluslararas: standartlarda yiiksek teknoloji,
ileri teknik ve giincel bilimsel gelismelerle tanistirmak amaciyla kurdugumuz Engelsiz Egitim Vakfi
(ENEV) tarafindan, Tiirkiye'nin gelisimine katki saglayabilmek amaciyla Istanbul’'un tam
merkezinde, cevresiyle oldugu kadar kendi iginde de essiz uyumu yakalayan Istanbul Kent
Universitesi 2017-2018 akademik yil ile faaliyetlerine baslamustir. 07 Eyliil 2016 tarih ve 29824
saylli Resmi Gazete’de yayimlanan, ‘20 Agustos 2008 tarih ve 6745 numarali Kanun” ile
kurulusunu tamamlamaistir.

Kurulus Kanunu’nda; Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, Saglik
Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Yiiksekokulu, Sivil Havacilik Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisti yer almus,
2018/11600 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile Dis Hekimligi Fakiiltesi kurulusa dahil edilmistir.

Universitede Miitevelli Heyeti;
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Baskan Sayin Berna Yilmaz,

Sayin Saime Toptan,

Sayin Giilcan Erten,

Sayin Ceren Yilmaz,

Sayin Irem Asgioglu,

Sayin Suhan Ozkan’dan teskil edilmistir.

Cihangir Mahallesi Siraselviler Caddesi no: 71 adresinde yerlesimini tamamlayan Istanbul Kent
Universitesi, 2019-2020 akademik yilda;

e Dis Hekimligi Fakiiltesi’nde,
1. Dis Hekimligi (Tiirkge)
2. Dis Hekimligi (Ingilizce)

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi’nde;
Halkla Iliskiler ve Reklamecilik,
Isletme,

Psikoloji,

Psikoloji (Ingilizce),

Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi,

Sosyal Hizmet,

. Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik,
lik Bilimleri Fakiiltesi’nde;

Beslenme ve Diyetetik,

Cocuk Geligimi,

Dil ve Konugma Terapisi,

Ebelik,

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon,

Hemsirelik,

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi’nde;

1. Gastronomi ve Mutfak Sanatlari,

Meslek Yiiksekokulu’nda;

1. Adalet,

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda;

Ag1z ve Dis Sagligi,

Ameliyathane Hizmetleri,

Anestezi,

Cocuk Geligimi,

Elektrondrofizyoloji,

Fizyoterapi,

Ik ve Acil Yardim,

Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik,

Tibbi Goriintiileme Teknikleri,

Sosyal Hizmet,

o Lisansiistii Egitim Enstitiisii’nde;

1. Klinik Psikoloji Tezli Yiiksek Lisans,
Klinik Psikoloji Tezsiz Yiiksek Lisans,
Saglik Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans,
Saglik Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans,
Isletme Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans,
Uluslararasi Isletmecilik Tezsiz Yiiksek Lisans,
Is Saglig1 ve Giivenligi Tezsiz Yiiksek Lisans programlarina dgrenci alinmistir.
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Universitede halen1.011 6n lisans 6grencisi, 2.256 lisans 6grencisi, 581 yiiksek lisans 6grencisi
olmak tizere toplam 3848 ogrenci egitim gormektedir. Akademik personel sayisi; profesor 36,
dogent 4, doktor 6gretim {liyesi 50, 6gretim gorevlisi 31, arastirma gorevlisi 13 olmak {izere toplam
134 akademik personeldir. Idari personel sayis1 ise 130'dur.

Egitim’de ¢esitli maksatlarla kullanilan kapali alan toplami 7149 m2, acik alan toplami 8750

m2°dir. Laboratuvar ve Atolyenin bulundugu tiniversitede, bu laboratuvar ve atolyelerin kapasitesi

409 kisi, toplam kapladiklar1 alan 2062,33 m2°dir. Universite’de 359 kisi kapasiteli 3 konferans
salonu bulunmaktadir. 1 Adet kitap ve g¢esitli formattaki bilgi kaynaklari ile kiitiiphanemiz
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

2019 — 2020 Akademik yilda tiniversitemizde; 4 Fakiilte, 2 Yiiksekokul ve 1 Enstitii yer almaktadir.
Bolim sayis1 14, program sayist 16°dir.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyonumuz

Tirkiye’nin doniisiim yolculugunda gelisime yon verebilmek, gelecegimizi giivence altina almak i¢in
giinimiiz sorunlarina kalict ¢6zlimler bulabilmek, sunulan diinya standartlarindaki egitim
olanaklariyla yalnizca Tiirkiye’deki dgrenciler i¢in degil, diinyanin farkl: iilkelerindeki 6grenciler i¢in
de egitimde oncelikli tercih olabilmek; liretmek, gelistirmek ve yarinlarin gercek sahipleri olan
genclerimizle birlikte insanligin da hayallerine dokunarak herkese hizmet verebilmek olarak
belirlenmistir.

Vizyonumuz

Ulusal ve uluslararasi her alanda rekabet edebilecek yetenekli, dzgiiveni yiiksek, milli ve kiiltiirel
degerlerine bagl diinya vatandaglar1 yetistirmek olarak belirlenmistir.

Degerlerimiz

Bilimsellik

Katilimeilik

Yenilik¢ilik

Siirdiiriilebilirlik

Akiler ve Elestirel Diisiinceyi Ozendirme
Seffaflik

Egitim ve Arastirma’da Miitkemmelliyetcilik
Etik Degerlere Sahip Cikma

Temel Hak ve Ozgiirliikleri Savunma

Her Tirlii Ayrimciliga Karsi ve Farkliliklara Saygili Olma (Kiz Ogrencilere ve Engelli
Ogrencilere Pozitif Ayrimeilik Uygulanacaktir)

Bu ama¢ dogrultusunda bilginin {retilmesi ve adil bir sekilde iilkemiz insan kaynagiyla
paylasilabilmesi i¢in, her biri aslinda gelecegin gelisim neferi olan dgrencilerimizi 6zgiir ve elestirel
bir ortamda bilgi, teknoloji, giiven ve huzurla yetistirmeyi hedefliyoruz.
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Politikamiz

Kalite politikamiz; egitim ve 6gretim kalitesini siirekli artirarak uluslararasi diizeyde saygin ve uzun
vadeli stratejileri olan bir Universite olmaktir.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerimizle; toplumun bilimsel, teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
gelisimi i¢in arastiran, sorgulayan, bilgiye ulasabilen, problem c¢ozebilen, katma deger saglayan
projeler iireten ve yayabilen nitelikli bireyler yetistirmeyr hedeflemekteyiz. Bu kapsamda egitim-
Ogretim, arastirma ve gelistirmede diinya standartlarina ulagsmayr hedefleyen tiniversitemizin, modern
bir tiniversite olma yolunda hizla ilerlememizi saglayacak temel ilkeleri;

e Universitenin misyon ve vizyonu gergevesinde, kurumsal degerlerini yansitacak olan temel
ilkelerin uygulanmasini 6ncelik olarak gérmek,

e Ogrenci, idari ve akademik personel basta olmak iizere i¢ ve dis tiim paydaslarin siireglere
katilimini saglamak ve memnuniyetini artirmak,

o Universitenin hizmet verdigi tiim alanlarda siirekli iyilestirme ve siirdiirebilirlik yaklagimini
benimsemek,

e Egitim, aragtirma ve idari siiregleri stirekli iyilestirmek,

o Siirdiirtilebilirlik anlayisi i¢cinde egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal faaliyetlerin igerigini ve
kalitesini stirekli iyilestirmek

e Uluslararasi alanda iilkemizi en iyi sekilde temsil eden bir Universite olmak,

Bu ilkelerle, tilkemizin refah seviyesinin ylikseltilmesine katkida bulunarak kalite yonetim sistemini
Universitemizin tiim yapisinda uygulamak ve siirekliligini saglayarak ¢agdas bir diinya {iniversitesi
olmaktir.

Kalite politikasinin olusturulmasi

Istanbul Kent Universitesi rektorliigii, {iniversitenin vizyon ve misyonu ile baglantili sekilde Kalite
Politikasini olusturmus, stirekliligini saglamis ve tim calisanlarina iletmistir. Kalite Politikas,
stratejik plan ve kalite hedeflerinin olusturulmasi i¢in temel teskil etmekte olup, aym1 zamanda
uygulanabilir sartlara uyulacagi ve siirekli olarak iyilestirme konusunda tiim personelimizin bir
taahhtidiidiir.

Kalite politikasinin duyurulmasi

Kalite politikasinin tiim personel tarafindan 6ziimsendigini dogrulamak i¢in, i¢ denetimlerde dikkate
alimr ve YGG toplantilarindan uygunluk agisindan gézden gegirilir. Universite i¢inde belli
bolgelerde duvarlara asilarak ve Istanbul Kent Universitesi sitesinde yayimlanarak ilgili taraflarin
erisimine agik hale getirilmistir.

Misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun stratejik plan kapsaminda tanimlanmis ve kuruma 6zgii misyon,
vizyon, stratejik amag ve hedefleri bulunmaktadir.

Kanitlar

e Stratejik Amac ve Hedefler.xIsx
e KEK - Kalite El Kitabi...doc

Kalite giivencesi; egitim ve 68retim; arastrma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim


https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Stratejik Ama%C3%A7 ve Hedefler.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/KEK - Kalite El Kitab%C4%B1...doc

politikalan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda ilan edilmis taniml1 politikalar bulunmaktadr.

Kanitlar

Topluma Hizmet Politikasi.docx
Y onetim Politikasi.docx

Kalite Giivence Sistemi.pdf
Egitim Politikasi.docx

Kalite Politikasi.docx

Bilgi Guvenligi Politikasi...docx

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergeleri ve performans yonetimi mekanizmalari
tanimlanmustir.

Kanitlar

e Siirec Yonetim Prosediirii.pdf
e Stratejik Amac ve Hedefler..xlsx
e Stratejik Yonetim ve Yonetimin Gézden Gecirilmesi Prosediirii....docx

2. i¢ Kalite Giivencesi

Kalite Komisyonunun gorevleri ''Kalite Giivence Yonergesi''nde tammlanmstir.
Kalite Komisyonunun gorevleri sunlardir:
a) Universitenin stratejik planini hazirlanmasi igin gerekli ¢alismalari baglatmak,

b) Universitenin stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda, akademik ve idari hizmetlerinin
degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesiyle ilgili kurumun i¢ ve dis kalite glivence sistemini
kurmak,

¢) Universitenin akademik ve idari birimlerinin kalite yonetim sistemi faaliyetlerine *“Akreditasyon ve
Kalite Koordinatorliigii” ile koordineli destek olmak,

¢) Programlarin akreditasyon siireclerine girmesini tesvik etmek ve bu ¢alismalar1 desteklemek,

d) Universitenin stratejik planinda belirlenmis olan hedefler cercevesinde performans gostergelerini
izlemek, yeni hedefler belirlemek ve bu kapsamda yapilacak caligsmalari “Yiiksekogretim Kalite
Kurulu” tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek,

e) Stratejik planda Ongoriilen kalite hedeflerine ulasma diizeyini diizenli olarak 6lgmek ve
stirdiiriilebilirligini saglamak,

f) Kalite anlayisinin tiim c¢alisanlar tarafindan benimsenmesini saglamak,

g) Kalite yonetim siireclerinin uygulanmasinda; katilimciliga, Universite kaynaklarim daha etkin ve

verimli kullanmaya, siirecleri iyilestirmeye ve kaliteli hizmet sunmaya dayanan kurum kiiltiirtiniin
olusturulmasina katki saglamak,

g) Akreditasyon ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan“Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu” nun son seklini vererek, Senato onayina sunmak,

h) Dis degerlendirme siireci i¢in gerekli hazirliklar1 Akreditasyon ve Kalite Koordinatorliigii ile
yapmak, “Yiiksekogretim Kalite Kuruluha veya dis degerlendirici kurumlara gerekli destegi
saglamak,
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1) Senato tarafindan onaylanan yillik “Kurumsal I¢c Degerlendirme Raporu™hu Universitenin
Internet sayfasinda yayinlanmasini saglamak ve Yiiksekogretim Kuruluna bildirmek.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklar: ile organizasyon yapisi
tanimlanmustir.

Kanitlar

YN-20 Kalite Giivence Y6nergesi.docx

Kalite Giivence Sistemi.docx

Kalite Komisyonu Toplant1 Giindem Formu.doc

Kalite Komisyonu Toplanti Katilime1 Listesi.docx

Kalite Komisyonu Toplanti Tutanak Formu.docx

Stratejik Yonetim ve Yonetimin Gozden Gegirilmesi Prosediirii.docx

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapis)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalar1 tanimlanmaistir.

Kanitlar

PUKO Déngiisii.pdf

PUKO Doéngiisii ile Kalite Iyilestirme Calismasi Formu - Ornek.docx
Stire¢ Yo6netim Prosediirii...docx

Stratejik Yonetim ve Yonetimin Gozden Gegirilmesi Prosediirii..docx
YN-20 Kalite Giivence Ynergesi..docx

PR-01 Dokiimante Edilmis Bilgi Yonetim Y 6nergesi..doc

PR-02 Risk ve Firsatlarin Yoénetimi Siireci..doc

PR-03 Stratejik Plan Y6netimi Siireci..doc

PR-04 Insan Kaynaklar1 Y6netim Siireci..doc

PR-12 Uygunsuzluklarin Y6netimi Siireci..doc

Satinalma Dogrudan Temin Islemi is Akis Semasi.docx

Diizeltici Faaliyet Formu.docx
Uygun Olmayan Uriin Tespit Formu.docx

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite glivencesi kiiltiirtinii  destekleyen liderlik yaklagimi
olusturmak iizere planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

PR-04 Insan Kaynaklari Yonetim Siireci.doc
Kalite Giivence Sistemi..pdf
Akademik Personel Yillik Egitim Plani..xlsx

3. Paydas Katihmu
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/PR-02 Risk ve F%C4%B1rsatlar%C4%B1n Y%C3%B6netimi S%C3%BCreci..doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/PR-03 Stratejik Plan Y%C3%B6netimi S%C3%BCreci..doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/PR-04 %C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1 Y%C3%B6netim S%C3%BCreci..doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/PR-12 Uygunsuzluklar%C4%B1n Y%C3%B6netimi S%C3%BCreci..doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Sat%C4%B1nalma Do%C4%9Frudan Temin %C4%B0%C5%9Flemi %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Eemas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/D%C3%BCzeltici Faaliyet Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Uygun Olmayan %C3%9Cr%C3%BCn Tespit Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/PR-04 %C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1 Y%C3%B6netim S%C3%BCreci.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Kalite G%C3%BCvence Sistemi..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Akademik Personel Y%C4%B1ll%C4%B1k E%C4%9Fitim Plan%C4%B1..xlsx

Istanbul Kent Universitesi’nde yiiriitillen tiim akademik ve idari faaliyetlerinin siirekli
iyilestirilmesi ve gelistirilmesini saglamak amaciyla paydaslann kalite giivence sistemine
katihmim saglamak. Bu kapsamda yonetisim ilkesi oncelikli olarak tiim paydaslann karar alma
siireclerinde aktif olarak rol olmasi ve bu dogrultuda siireclerin seffaf, siirdiiriilebilir ve katki
saglamaya acik bir hal almasi saglanmaya cahsilmaktadi. Universite dayandigi temel ilke ve
esaslan iliski icerisinde bulundugu tiim paydaslar ile paylasma ve onlann da katkilan ile
gelistirme cabasi icerisinde hareket etmektedir.

ic ve Dis Paydaslarla Yonetim Stratejisi:

e Universitenin Stratejik Planimin hazirlanmasi ve gelecege yonelik alinan tiim karar siireglerinde
i¢c ve dis paydaslarinin genis kapsamli katiliminin saglanmasi

e Universite Senato’su dahil olmak iizere Kalite Komisyonu gibi komisyonlarda goriisiilen
konular ile iliskili olarak siirekli ya da gecici temsilciler seklinde tiim paydaslarin goriis ve
Onerinin alinmasi

e Paydaslar ile iliskilerin saglikl1 sekilde yiiriitiilmesi adina Universite biinyesinde genis katiliml1
komisyon kurulmasi ve i¢ ve dis tim paydaslarin gériis ve onerilerinin diizenli olarak takibinin
yapilmas.

e Tim paydaslarin toplantilar ve komisyonlar disinda goriis ve 6nerilerini kolayca iletebilmesi ve
bu siireclerin seffaf olarak yiiriitiilmesi adina online ve yazili talep/sikayet mekanizmalarinin
giiclendirilmesi, gelistirilmesi ve Komisyon tarafindan diizenli takibinin yapilmasi. Paydaslarla
iliskiler siirekli iyilestirme amaciyla, Universitenin planlama ve ydnetisim yaklasimi ’Planla,
Uygula, Kontrol Et, Onlem Al’’ (PUKO) dongiisii ile desteklenir.

I¢c ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siireclerine katilim

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi, eitim ve Ogretim, aragtirma ve gelistirme,
toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilagsma siire¢lerinin PUKO katmanlarina paydas
katilimini saglamak i¢in planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

Yasam Boyu Egitim Merkezi Paydas Listesi.pdf
Paydas Analizi ve Risk Analizi Rehberi.pdf

AR-GE Politikasi.docx

Kurumsal Iletisim Paydas Listeleri.pdf
Uluslararas1 Ofis Direktorliigii Paydas Listeleri.pdf
2020 Proje D6nemi Hibe S6zlesmesi.pdf
2021-2027 ECHE Light Prosedure Onay1r.pdf
CWU-Istanbul Kent University MOU 1120 15029 APPRVD_ SIGNED.pdf
Erasmus Koordinatorligii Paydas Listesi.pdf
ERASMUS-Agreement- Apolliana Din Lasi.pdf
ERASMUS-Agreement- Bilefeld.pdf
ERASMUS-Agreement- Fom.pdf
ERASMUS-Agreement- Haaga-Helia.pdf
ERASMUS-Agreement- Levski.pdf
ERASMUS-Agreement- Obuda.pdf
ERASMUS-Agreement- Patras.pdf
ERASMUS-Agreement- Portalegre.pdf
ERASMUS-Agreement- TH K&ln.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/ERASMUS-Agreement- Haaga-Helia.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/ERASMUS-Agreement- Levski.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/ERASMUS-Agreement- Portalegre.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/ERASMUS-Agreement- TH K%C3%B6ln.pdf

ERASMUS-Latvia.pdf

Fully Signed MOU _ University of North Carolina Wilmington-Istanbul Kent
University November 2020.pdf

Istanbul Kent University - Integral Agreement Signed.pdf
Mou-Noida.pdf

4. Uluslararasilasma

Uluslararas1 6grenci, 6gretim {iyesi, itiniversite ortakliklar1 ve reel sektor isbirliklerinin sayisini
artirmak; uluslararast hareketlilikleri 6zendirmek i¢in yapilacaklar, hedef, strateji ve politika
revizyonlar1 i¢ ve dis paydaslarin katilimi ile belirlenir. I¢ ve dis paydaslarin goriisleri diizenli
toplanir ve ilgili kurullar ve birimler diizenli toplantilarla bunlar1 goriisiir, degerlendirir ve karara
baglar.

Uluslararas1 dokiiman, goriintii, tanitim filmi vb. materyal ile anlasma yapilacak uluslararas1 6grenci
aract kuruluslariyla yapilan anlasmalarda Universitenin marka degerinin 6zenli anlatilmasi,
aktarilmas1 ve muhafaza edilmesi 6nceliktir.

Cokuluslu o6grenci kombinasyonu ve c¢okuluslu 6gretim kadrosu hedeflerine ulasabilmek igin
yabanci dilde egitim verilen program ve ders sayisinin artirilmasi; yabanci uyruklu 6grencilere
yonelik akademik, kariyer, arastirma, kiitiiphane, sosyo-kiiltiirel uyum ve saglik alanlarinda rehberlik
ve destek faaliyetlerinin artirilmasi; yabanci uyruklu 6gretim elemani ve 6gretim iiyelerine yonelik
ulasim, beslenme, konaklama, vize, oturma ve/veya ¢alisma izni, kent ve kamu hizmetlerine erisim
konularinda bilgi ve destek saglanmasi i¢in gerekli hazirlik ve kapasite kurulur.

AB genglik, arastirma ve uygulama destek programlarina yazilan ¢okuluslu ve ¢ok ortakli proje
basvurularinin sayisi artirilir. Proje yazma ve yonetme egitimleri basta olmak tizere gerekli destek,
izleme ve denetleme mekanizmalari ile personel 6zendirilir, desteklenir ve performansi artirilir.

Erasmus ve Mevlana programlarindan yararlanan personel ve 6grenci sayist ile biitge gelirlerini
artirilir.

Ogrencilerin, 6gretim elemanlarmin  ve idari personelin Ogrenim, ders verme ve staj
hareketliliklerinden yararlanmasi tesvik edilir; bu amagcla bilgilendirme ve tanitim toplantilar1 yapilir.

Uluslararasilasma politikalarinin gelistirilmesi, uygulanmasi, revize edilmesi ve stratejilerin hayata
gecirilmesi, performans 6l¢iilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi faaliyetleri Rektorliik tarafindan
yuratilir.

Uluslararasilasma Hedefleri

1. Uluslararasi 6grenci sayisinit artirmak.

2. Uluslararas1 6gretim iiyesi sayisini artirmak.

3. Ogrencilerin, 6gretim {iyelerinin ve idari personelin yurtdis1 6grenim gérme, staj ve egitim alma
hareketliliklerini artirmak.

4. Yurtdis1 tiniversitelerle kurulan ortaklik ve isbirliklerinin sayisin1 ve onlarla yiiriitiilen egitim
hareketliligi, arastirma, bilimsel, kiiltiirel ve sosyal faaliyet sayilarini artirmak.

5. Yurtdis1 ve uluslararasi faaliyet gosteren reel sektor kuruluslariyla isbirliklerini ve faaliyet say
ve ¢esitlerini artirmak.

6. Universitenin yurtdis: faaliyet gelirlerini artirmak.

7. Universitenin uluslararasilasma politika ve hedeflerini destekleyecek teskilat, siire¢ ve personel
yapisini kurmak ve gelistirmek.

8. Uluslararasilasma hedef ve gostergeleri gelistirerek performansi izleme, raporlama,
degerlendirme ve iyilestirme ¢alismalar1 ylirtitmek.
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Bu hedeflerin gerceklesme derecesini izlemek i¢in gostergeler olusturulur. Gergeklesme yiizdeleri
tespit edilir, diizeltici ve iyilestirici onlemler alinir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve hedefleriyle uyumlu, ilan edilmis bir uluslararasilasma
politikast bulunmaktadir.

Kanitlar

e Uluslararasilasma Politikasi.docx

e Istanbul Kent Universitesi Organizasyon Semasi.xls

o Kalite Politikasi..docx
Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagma siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisina
iliskin planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e Istanbul Kent Universitesi Organizasyon Semasi..xls

e Uluslararasilasma Politikasi..docx
Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler arast denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Kanitlar

¢ ERASMUS - Igomis on-iiveleri-tutanak- onavlari..pdf
¢ ERASMUS - Ogrenci vazismalari ve dilekceleri..pdf
e ERASMUS - Toplant: tutanagi..pdf

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma politikasiyla uyumlu faaliyetlere yonelik
planlamalar bulunmaktadir.

B. EGITIM ve OGRETIM
1. Programlarn Tasarimi ve Onay1

2015 AKTS Kilavuzu; Tirk Yiiksekogretim Sisteminin hedefleri; bilim ve egitim teknolojilerinde
ortaya c¢ikan degisimleri dikkate alarak i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla program, miifredat, ders
tasarimlar1 yapilmasi; akademik oOzgiirliikklere saygili ve ayn1 zamanda ortaklasa c¢alisarak sinerji
tiretmeye inanan bir onaylama mekanizmas1 kalite giivence sisteminin prensipleri 1s1ginda
tasarlanmis, tanimlanmis ve yliriitiilmektedir.

Egitimin icerigi i¢ ve dis paydaslardan diizenli ve sistematik olarak tpplanan geribildirimlerle; diinya
tiniversitelerinin incelenmesi yoluyla diizenli olarak giincellenir. I¢ ve dis paydaslarin goriisleri
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diizenli toplanir ve akademik birimlerin kurullar1 diizenli toplantilarla bunlar1 goriisiir, degerlendirir
ve karara baglar.

Egitim yontemleri, ders i¢i teknikler, egitim teknolojileri, derslik atdlye ve laboratuvar alanlari, ders
alet malzeme ve materyallerinin; egitim hedefleri, 6grenim ¢iktilar1 ve dgrenci ihtiyaglari ile uyumlu,
bilimdeki giincel gelismeleri i¢eren nitelikte olmasi siirekli 1yilestirme yoluyla temin edilir.

Akademik birimlerin kurullar1 diizenli toplantilarla bunlar1 goriisiir ve karara baglar. Bologna
sirecinin parcast olarak AB’ce yayimlanan yiiksekogretim politikalar; Tiirk Yiksekogretim
sisteminin politikalar1 ve ilgili mevzuat yakindan ve dikkatlice izlenir; gerekleri yerine getirilir.
Akademik kurullar ile rektorlitk makami bu izlemelerin yapilmasindan ve uyumun saglanmasindan
sorumludur.

Yiiksekogretim mevzuatinca belirlenen ilke ve isleyise aykir1 olmayacak sekilde: Istanbul Kent
Universitesi egitim ve 6gretim politikasi ve stratejilerini yayimlamustir. Prosediirler belirlenmistir. Is
akis siirecleri tammmlanmistir. Program ve miifredat gelistirme, program ve derslerin hedeflenen
ogrenim ¢iktilarim1 yazma, igeriklerini olusturma, is ylikii ve kredi hesaplama konularinda AB
mevzuati ve standartlar titizlikle izlenmektedir ve uygulanmaktadir. Diizenli olarak 6grenci
memnuniyet diizeyleri 6l¢tilmektedir.

Istanbul Kent Universitesi o6nlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde akademik ve uygulamali bilim,
sanat ve spor egitimi veren bir yiiksekdgretim kurulusudur. Diinya 6l¢eginde iiretilen fikriyati,
bilimsel bilgiyi, estetik anlayisini ve meslek pratiklerini izlemeyi ve 6grencilerine bu birikimleri
aktarmay1 ve 6grenmeyi 6 gretmeyi hedef edinmis bir kurulustur.

Ogrenci odakli, hayat boyu 6grenmeyi esas almis, Avrupa ve Tiirkiye yiiksekogretim bolgelerinin
hedef ve stratejileri ile ahenkli isleyen, i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla sekillenen, hesap verebilir,
program, modiil ve ders tasarimlarinda gelenekle gelecegi biitiinlestirmis, program ve ders 6grenim
ciktilar1, ders igerikleri ve 6l¢me ve degerlendirme ara¢ ve yontemlerinde yenilik¢i, kendi kendini i¢
ve dis denetim mekanizmalar ile diizenli degerlendiren ve iyilestiren bir egitim anlayisinin ve bu
anlayisa dayali kalite giivence merkezli uluslararasi akreditasyona sahip bir egitim sisteminin
kurulmasi ve yiiriitiilmesi temel politikadir.

Diizenli olarak dgrencilere uygulanan ders ve 6 gretim tiyesi memnuniyet anketleri; agik u¢lu program
degerlendirme anketleri; 6grenci temsilcileri katilimi ile yapilan akademik kurul toplantilari; dis
paydas goriis beklenti ve memnuniyet girdileri; ¢alistaylar; yurtdisindan alinan egitim ve danismanlik
hizmetleri; mezunlar dernegi geri bildirimleri; ¢ekirdek miifredat ¢alismalar1 kullanilan yontemler
arasindadir.

Ogrenci degerlendirmeleri ve benchmarking calismalar1 program, miifredat ve ders tasarimlarinda
dogrudan siirecin belirleyicisi olmustur. Program kitapg¢iklari (program ve ders tamimlari, ders
icerikleri, is yiikleri ve kredi hesaplamalari, ders kaynaklar1 vb. bilgiler) web sayfamizdan agik sekilde
yayimlanmaktadir. Oryantasyon programlari; tniversite, fakiilte/okul ve boliim akademik kurul
toplantilari; akademik danismanlik hizmetleri; sinif i¢i bilgilendirmeler; 6grenci konseyi goriismeleri;
web sayfasindan yapilan duyurular; dis paydas giinleri ve toplantilari; uluslararasi akreditasyon
kuruluslarina gonderilen raporlar; e-posta vb. haberlesme araglar1 kullanilan bilgilendirme yollaridir.

Istanbul Kent Universitesi bilgi paketi ayrintili icerigiyle tiim i¢ ve dis paydaslarin erisimine online
olarak aciktir. Bologna siirecinin gereklerinin tamamlanmasinin (Y OK karari ile) istenmesi iizerine
2015 yilinda tiim {iniversite genelinde baslatilan ve akademik kurullarin onayindan gecirilen siire¢
tamamlanmistir.
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Staj ve uygulama ¢alismalart AB'nin 2015 AKTS Kilavuzunda ongoriildiigu sekliyle ve yontemle
ders yiikii ve kredisi hesabinda kullanilmaktadir.

Programlarin giincellenmesi ilgili béliim kurulunda goériisiilmekte olup, boliim baskani ve dgretim
tiyelerinin donem sonlarinda gergeklestirdigi bolim kurullarindaki toplantilarda ele alinmakta ve i¢
ve dis paydaslardan alinan bilgiler kurulda toplu olarak goriisiilmesi ile program giincelleme
ihtiyaglar1 degerlendirilmektedir. Ilgili Damsma Kurulu ve Yiiksekokul/Fakiilte kurul karari
Senatoca goriisiilmektedir. Bu yi1l Akreditasyon kurumlarinin degerlendirmeleri de goriisiilmektedir.

Program giincellenmesinde i¢ (6grenciler ve mezunlar) ve dis (protokol yapilan isletmeler, kamu
kuruluslari, meslek odalar1, akreditasyon kuruluslarinin) paydaslarin goriisleri ilgili bolim 6gretim
tiyeleri tarafindan yapilan goriismelerle toplanmakta ve boliim kurullarina tasinmaktadir.

Programlann tasarim ve onayi

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayl
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

e DHF Program Ciktis1 Ornegi (WEB)....docx

EO.PR.O1 Egitim Og“retim Hizmetlerinin Planlanmasi Prosediirii.docx
EO.PR.02 Egitim Og“retim Tasarimi ve Gelistirilmesi Prosediirii.docx

[

[

[ )

e Miifredat Tasarimi ve Giincellenmesi Is Akis Semasi.pdf

[ )

[

e EO.PR.03 Egitim Ogretim Hizmetlerinin Gergeklestirilmesi Prosediirii.docx

Programmn ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde ders bilgi paketleri, tanimli siiregler dogrultusunda
hazirlanmis ve ilan edilmistir.

Kanitlar

e Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yvontemler.docx
e Ogretim Elemani Ders Gorevlendirme Prosediirii.docx

Ders kazanimlarnn program ¢iktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Kanitlar
e Gida Teknolojisi Dersi Ders Izlencesi.xlsx
e Gonilliiliik Calismalar1 Dersi Ders Izlencesi.xlsx
e Is Saglig1 ve Giivenligi Dersi Ders Izlencesi.xlsx

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci is yiikiiniin nasil hesaplanacagina iliskin staj, mesleki uygulama
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/EO.PR.01 E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Hizmetlerinin Planlanmas%C4%B1 Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/EO.PR.02 E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Tasar%C4%B1m%C4%B1 ve Geli%C5%9Ftirilmesi Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/EO.PR.03 E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Hizmetlerinin Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirilmesi Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Program%C4%B1n ders da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1na ili%C5%9Fkin ilke, kural ve y%C3%B6ntemler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 Ders G%C3%B6revlendirme Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/G%C4%B1da Teknolojisi Dersi Ders %C4%B0zlencesi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/G%C3%B6n%C3%BCll%C3%BCl%C3%BCk  %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 Dersi Ders %C4%B0zlencesi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/%C4%B0%C5%9F Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 ve G%C3%BCvenli%C4%9Fi Dersi Ders %C4%B0zlencesi.xlsx

hareketlilik gibi boyutlari igeren ilke ve yontemlerin yer aldigi tanimli stiregler bulunmaktadir.

Kanitlar

EO.PR.01 Egitim C")g'retim Hizmetlerinin Planlanmasi Prosediirii..docx
EO.PR.02 Egitim Ogretim Tasarimi ve Gelistirilmesi Prosediirii..docx
EO.PR.03 Egitim Ogretim Hizmetlerinin Gerceklestirilmesi Prosediirii..docx
Egitim-Ogretim ve Sinav Y6netmeligi-.docx

Adalet Staj Yonergesi.doc

Anestezi Staj Yonergesi.doc

Cocuk Gelisimi Staj Yonergesi.doc

Elektrondrofizyoloji staj yonergesi.doc

Fizyoterapi Staj Yonergesi.doc

Ik Ve Acil Yardim Staj Yo6nergesi.doc

Is Saglig1 ve Giivenligi Staj Yonergesi.doc

Sosyal Hizmetler Staj Y6nergesi.doc

Staj ve mesleki uygulama egitimi yonergesi.doc

Tibbi Dokiimantasyon Staj Y6nergesi.doc

Tibbi Goriintiileme Staj Y6nergesi.doc

Olgme ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde bu ilke ve kuralara uygun 6lgme ve degerlendirme
uygulamalari yiiriitilmektedir.

Kanitlar

e Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi.....docx
e AKTS Kullanici Kilavuzu....docx

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

"istanbul Kent Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yénetmeligi'nde siireg
tanimlanmustir.

ISTANBUL KENT UNIVERSITESI ONLISANS VE LISANS EGITIM-OGRETIM VE SINAV
YONETMELIGI

BIRINCI BOLUM

Amag, Kapsam, Dayanak ve Tammlar

Amag

MADDE 1 — (1) Bu Y6netmeligin amaci; Istanbul Kent Universitesine bagh fakiilte, yiiksekokul ve
meslek yiiksekokullarinda 6n lisans ve lisans diizeyinde kayit, kabul, 6grenci isleri, egitim-6gretim,
cift ana dal ve yan dal programi ve sinavlara iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Kapsam

MADDE 2 — (1) Bu Yénetmelik; Istanbul Kent Universitesinde yiiriitiilen 6n lisans ve lisans
programlarina 6grenci kabul ve kayit islemleri ile 6n lisans ve lisans egitim-6gretimi, ¢ift ana dal ve
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Elektron%C3%B6rofizyoloji staj y%C3%B6nergesi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Fizyoterapi Staj Y%C3%B6nergesi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/%C4%B0lk Ve Acil Yard%C4%B1m Staj Y%C3%B6nergesi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/%C4%B0%C5%9F Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 ve G%C3%BCvenli%C4%9Fi Staj Y%C3%B6nergesi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Sosyal Hizmetler Staj Y%C3%B6nergesi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Staj ve mesleki uygulama e%C4%9Fitimi y%C3%B6nergesi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/T%C4%B1bbi D%C3%B6k%C3%BCmantasyon Staj Y%C3%B6nergesi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/T%C4%B1bbi G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCleme Staj Y%C3%B6nergesi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.....docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/AKTS Kullan%C4%B1c%C4%B1 K%C4%B1lavuzu....docx

yan dal programi ve sinavlara iliskin hiikiimleri kapsar.
Dayanak

MADDE 3 — (1) Bu Yo6netmelik, 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanununun 14 ve
44 tincti maddelerine dayanilarak hazirlanmistir.

Tammlar
MADDE 4 — (1) Bu Yo6netmelikte gecen;

a) Cift ana dal programi: Basar1 sartin1 ve diger kosullar1 saglayan 6grencilerin aynm yiiksekdgretim
kurumunun iki diploma programindan es zamanli olarak ders alip, iki ayr1 diploma alabilmesini
saglayan programi,

b) Genel agirlikli not ortalamasi (GANO): Her bir dersten elde edilen basari notu katsayisinin o
dersin kredisi ile ¢arpilmasindan bulunan sonucun, alinan tiim derslerin toplam kredisine boliinmesi
ile bulunacak degeri,

¢) Miitevelli Heyeti: Istanbul Kent Universitesi Miitevelli Heyetini,
¢) Senato: Istanbul Kent Universitesi Senatosunu,
d) Universite: istanbul Kent Universitesini,

e) Yan dal programi: Bir diploma programina kayitli 6grencinin belirlenen sartlar1 tasimasi kaydiyla,
ayni yliksekogretim kurumu iginde bagka bir diploma programi kapsaminda belirli bir alana yonelik
sinirlt sayida dersi almak suretiyle, yan dal sertifikas1 alabilmelerini saglayan programi,

f) Yariyil: En az on dort haftalik 6gretim stiresini,

g) Yariyil sonu not ortalamas1 (YANO): Iginde bulunulan yariyilda her bir dersten elde edilen basar:
notu katsayisinin o dersin kredisi ile carpilmasindan bulunan sonucun, o yariyilda alinan tiim
derslerin toplam kredisine boliinmesi ile bulunacak degeri,

g) Yaz Ogretimi: Giiz ve bahar yariyillarina ek olarak yogun 6gretimi amaglayan en az yedi haftalik
Ogretim stiresini,

h) YOK: Yiiksekdgretim Kurulu Bagskanligina,

1) Yonetim Kurulu: Istanbul Kent Universitesine bagli fakiiltelerde fakiilte yonetim kurulunu,
yitksekokullarda yiiksekokul yonetim kurulunu, meslek yiiksekokullarinda meslek yiiksekokulu
yonetim kurulunu ifade eder.

IKINCI BOLUM

Kabul ve Kayit Esaslan, Kontenjanlar ve Ogrenim Ucreti

Ogrenci kabulii

MADDE 5 — (1) Universiteye bagl fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarina 6grenci kabulii;

Olf;me, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan diizenlenen merkezi sinav sonuglarina ve
YOK tarafindan belirlenen esaslara gore yapilir.
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(2) Ozel yetenek sinavi sonuclarma gore ogrenci alan programlara basvuran adaylar, YOK ce
belirlenen esaslar ¢ercevesinde Universite tarafindan yapilan sinav sonuglarina gore kabul edilir.

Universiteye ilk kayit

MADDE 6 — (1) Merkezi yerlestirme sistemiyle herhangi bir programa yerlestirilen adaylarin, OSYM
tarafindan belirlenen siire igerisinde Ogrenci Isleri Direktorliigiine basvurmalari gerekir. Ozel
yetenek sonucuna gore kabul edilen 6grenciler i¢in kayit siiresi, Senato tarafindan belirlenir.

(2) Kayit icin istenen belgelerin asli veya Universite tarafindan onayli 6rnegi kabul edilir. Askerlik
durumuna iligkin olarak adayin beyanina dayanilarak islem yapilir.

Ogrenim iicreti

MADDE 7 — (1) Universiteye kabul edilecek burslu ve burssuz 6grenci sayilari, YOK {in onayma
sunulmak tizere her y1l Senatonun 6nerisiyle Miitevelli Heyeti tarafindan belirlenir.

(2) Yillik 6grenim ticretleri her akademik yil i¢in Miitevelli Heyeti tarafindan yeniden belirlenir.
Yillik 6grenim ticretini belirlenen tarihlerde 6demeyen 6grencinin kaydi yapilmaz ve yenilenmez.

(3) Ogrenci, normal 6grenim siiresince 23 {incii maddeye gore sorumlu bulundugu yariyil kredi
yiikiiniin altinda ders almasi halinde bile, y1llik 6 grenim {icretini tam olarak dder.

(4) Normal 6grenim siiresi sonunda mezun olamayan 6grenci, tekrarlayacagi her ders basina
Miitevelli Heyeti tarafindan her yil belirlenen kredi basina ders {icreti ¢ercevesinde aldig1 derslerin
toplam kredi {icretini dder.

Ders secme ve kayit siiresi

MADDE 8 — (1) Ogrenciler ders kaydini yaptirabilmek i¢in almak istedikleri derslere akademik
takvimde yer alan kayit siiresi iginde 6grenimi gordiikleri boliimden gorevlendirilmis bir gretim
elemaninin danismanhiginda ve s6z konusu danisman Ogretim elemaninin onayiyla kesin kayit
yaptirirlar.

(2) Mazeretleri nedeniyle bu tarihler icinde ders kaydi yaptiramayan 6grencilerin bagvurulari iizerine,
durumlart ilgili yonetim kurulunca incelenip mazeretleri gegerli goriilenlerin ders kayitlari ders
ekleme-birakma siiresinin sonuna kadar yapilir. Ders ekleme-birakma siiresinin bitiminden sonra ders
kayd1 yapilamaz.

Yabanci uyruklu 6grenci kabulii

MADDE 9 — (1) Yabanci uyruklu 6grenciler hakkinda ilgili mevzuat hiikiimleri ile Senato tarafindan
belirlenen esaslar uygulanir.

Yatay gecis

MADDE 10 — (1) Universite icinden ya da bagka {iniversitelerden yatay gecislerde, 24/4/2010 tarihli
ve 27561 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekégretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana dal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi
Yapilmas: Esaslarina Iliskin Yonetmelik hiikiimleri ile Senato tarafindan belirlenen esaslar
uygulanir.

Dikey gecis
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MADDE 11 — (1) Dikey gegislerde, 19/2/2002 tarihli ve 24676 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan
Meslek Yiiksekokullar1 ve Agikdgretim On Lisans Programlart Mezunlarinin Lisans Ogrenimine
Devamlar1 Hakkinda Y6netmelik hiikiimleri uygulanir.

Ozel 6grenciler

MADDE 12 — (1) Ozel 6grenciler, bilgi edinmek amaciyla bazi dersleri almalarina izin verilen
ogrencilerdir. Ozel 6grencilere diploma verilmez, ancak kendilerine 6zel 6grenci kimligi ve istekleri
tizerine aldiklar1 dersleri ve notlar1 gosteren bir belge verilir.

(2) Ozel 6grencilerin herhangi bir yariyil i¢in bagvurulari ilgili boliimiin goriisii alinarak fakiilte veya
yitksekokul yonetim kurulu tarafindan incelenir ve karara baglanir. Bu kararda 6grencilerin hangi

dersleri ya da programlari izlemelerine izin verildigi belirlenir.

(3) Ozel 6grenci statiisiinde alinan dersler hakkinda muafiyet hiikiimleri, ilgili yonetim kurullarinca
karara baglanir.

(4) Bir 6zel 6grenci, bir yariyilda en fazla {i¢ ders alabilir.

(5) Ozel dgrencilerin ilgili mevzuat hitkiimlerine gére Miitevelli Heyeti tarafindan belirlenen kredi
basina ders ticretini 6demeleri gerekir.

(6) Ozel dgrencilere, bu Yonetmelik ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanr.
Ogrenci kimlik kart:

MADDE 13 — (1) Universiteye kesin kaydim yaptiran ya da kaydim yenileyen 6grenciye {iniversitenin
Ogrenci Isleri Direktorliigii tarafindan fotografli kimlik karti verilir. Kaybedilen ya da yipranan
kimlik kartinin yerine 6grenci, kimlik kartinin kaybolduguna dair beyanda bulunarak ve kimlik kart1

yenileme {icretini 6deyerek kaybolan dgrenci kimlik kartinin yenisini alabilir. Ogrenci kimlik karti

yenileme ticreti Miitevelli Heyeti tarafindan son belirlenen kredi basina ders ticretinin onda biridir.

(2) Mezun olan ya da Universite ile ilisigi kesilen 6grencinin kimlik kartin1 iade etmesi gerekir.
UCUNCU BOLUM

Egitim-Ogretime iliskin Esaslar

Egitim-6gretimde uygulama

MADDE 14 — (1) Y1l esasina gore dgretim veren programlar hari¢ Universitede 6gretim, giiz ve
bahar yariyillar1 halinde diizenlenmis ders programina dayanan ders gegcme esasina gore yapilir.

Ogretim yih

MADDE 15 — (1) Bir 6gretim y1l1, yariyil sonu sinav siireleri hari¢ olmak tizere her biri en az on dort
haftalik giliz ve bahar yariyil1 olarak iki yariyildan olusur.

(2) Giiz ve bahar yanyllarina ek olarak Senato karar1 ile zorunlu olmayan yaz O6gretimi
diizenlenebilir ve akademik takvimde ilan edilir.

(3) Bir 6gretim yilindaki kayit, ders, sinav ve benzeri faaliyetlerin siire ve tarihleri akademik takvim
ile Senato tarafindan diizenlenir.
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Ogretim siireleri

MADDE 16 — (1) Normal 6gretim siiresi; yabanci dil hazirlik sinifi harig, lisans programi dort yil
olanlar icin sekiz yariyil, bes y1l olanlar igin on yariyil, alt1 yil olanlar i¢in on iki yariyildir. On lisans
programlarinda ise dort yartyildir.

(2) Azami Ogretim siiresi; kayit oldugu programa iliskin derslerin verildigi yariylldan baslamak
tizere, her yariyil icin kayit yaptirip yaptirmadigina bakilmaksizin, 6n lisans programlarinda azami
dort yil, dort yillik lisans programlarinda azami yedi yil, bes yillik lisans programlarinda azami sekiz
ve alti yillik lisans programlarinda azami dokuz yildir. Bu siireler icinde mezun olamayanlar
hakkinda 2547 sayili Kanun ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Kayit dondurma siiresi, azami
Ogrenim siiresinden sayilmaz.

(3) Universiteden belirli bir siire uzaklastirma cezasi alan dgrencilerin ceza aldiklari siire birinci
fikrada belirtilen 6gretim siiresinden sayilir.

Ogretim dili

MADDE 17 — (1) Universitede 6gretim dili Tiirkgedir. Ancak 23/3/2016 tarihli ve 29662 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yabanci Dil Ogretimi ve Yabanci Dille
Ogretim Yapilmasinda Uyulacak Esaslara iliskin Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde Senatonun
karar1, Rektoriin onerisi, YOK’iin onay1 ile Universitenin bazi fakiilteleri, yiiksekokullari, meslek
yiiksekokullari, enstitiileri ile bunlara bagli boliim, program veya egitim-6gretim yapan diger alt
birimlerinde egitimin Tiirk¢e disinda yabanci bir dilde yapilmasina karar verilebilir.

Yabanc dil yeterlik sinavi ve muafiyet

MADDE 18 — (1) Universitenin egitim dili Tiirk¢e disinda olan boliimlerine yeni kayit yaptiran ve
yatay gecis basvurusu yapan Ogrenciler, 6grenim gorecekleri Tiirk¢e disindaki dil bilgilerinin
seviyelerinin belirlenmesi amaciyla yabanci dil hazirlik egitiminden sorumlu birim tarafindan
hazirlanan yabanci dil yeterlik sinavina aliirlar. Bu simmav sonunda yabanci dil bilgileri yeterli
bulunan dgrenciler yerlestirildikleri 6n lisans ya da lisans programina kaydedilirler.

(2) Yabanci dil seviye tespit sinavindan muaf tutulacak dgrenciler sunlardir:

a) En az son {i¢ yilinda, 6gretim dili olarak belirlenen yabanci dilin anadil olarak konusuldugu bir
tilkede, o iilke vatandaslarinin devam ettigi ortadgretim kurumlarinda egitim goriip ortadgrenimini
bu kurumlarda tamamlayanlar.

b) OSYM tarafindan yapilan ve Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu tarafindan esdegerligi kabul edilen
diger yabanci dil sinavlarinda 100 tam puan iizerinden Senatoca belirlenen puani alip basarili olanlar.

Yabanci dil hazirhk programm

MADDE 19 — (1) Yabanci dil hazirlik programinda, Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yabanci Dil
Ogretimi ve Yabanci Dille Ogretim Yapilmasinda Uyulacak Esaslara iliskin Y6netmelik hiikiimleri
uygulanir.

Ogretim program

MADDE 20 — (1) Her bir lisans ve 6n lisans 6gretim programi; ders, laboratuvar, uygulama, atolye,
stiidyo, staj, bitirme projesi, seminer ve benzeri ¢alismalardan ve bu ¢alismalarin yariyillara gore
dersler seklinde dagilimindan olusur. Bunlara iliskin esaslar asagida belirtilmistir:
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a) Ders programinda yer alan dersler sunlardir:

1) Zorunlu ders; ders programinda dgrencinin kayitlt oldugu bdliimden mezun olmasi i¢in almasi
gereken derstir.

2) Segmeli ders; ders programinda segmeli ders olarak agilan derstir. Ogrencilerin Senato tarafindan
kabul edilmis sekiz yariyillik miifredatinda yer alan se¢cmeli dersleri basarili olarak tamamlamasi
gerekir. Basarisiz olunan segmeli dersin yerine baska se¢meli ders alinabilir.

3) On kosullu ders; dgrencinin derse kayit yaptirmasi igin 6nceki yariyillarda yer alan belirli bir
dersten basarili olunmasi gereken derstir.

b) Staj zorunlulugu olan 6n lisans ve lisans programlarinda stajlara iliskin esaslar, Senatoca
belirlenir.

(2) Bir programa iligkin kapsam, icerik ve degisiklikler, ilgili boliim tarafindan hazirlanir, ilgili
fakiilte kurulunun 6nerisiyle Senato tarafindan karara baglanir.

(3) Ogretim programinda yapilacak degisikliklere dgrencinin uyumu ile ilgili hususlar ilgili boliim
tarafindan hazirlanarak ilgili fakiilte yonetim kurulu tarafindan karara baglanir.

Ders alma ve kayit yenileme
MADDE 21 — (1) Ders alma ve kayit yenileme esaslar1 asagida belirtilmistir:

a) Programin ilk yariyilindan ilk kez ders alacak 6grenci icin, akademik takvimde belirtilen siire
icinde 6grenim gordiigli boliim tarafindan atanan danigman 6gretim elemaninin onayiyla ders kaydi
gerceklestirilir.

b) Ogrenci her yariyil basinda akademik takvimde belirtilen siire icinde 6grenim {icretini yatirdiktan
sonra 6grenim gordiigli boliim tarafindan atanan danisman 6gretim elemaninin denetimi ve onayryla
bir yariyl i¢in bolim ders programinda belirlenen kredi toplami veya 23 {incii madde hiikiimlerine
gore belirlenen derslerini segerek kaydini yeniler. Ogrenim gordiigii boliim tarafindan atanan
danisman 6gretim elemany, ilgili yariyilda alinacak derslere iliskin olarak, 6grencinin 6ncelikle;

1) Onceki yariyillara ait basarisiz olan derslerini almasini,

2) Ogretim programi dikkate alinarak iginde bulundugu yariyil itibariyle zorunlu derslerini, varsa én
kosullu derslerini ve alt yariyillar i¢inde listelenen derslerden almadiklarini almasini ve bu dersleri
almadan st yartyil derslerinden ders almamasini, ilgili yariyilda kayit olacagi tiim derslere, 24 tincii
maddede belirtilen devamsizlik sinirlarim1 gecmeyecek sekilde devam edebilmesi gerekliligini,
gozeterek onayim verir.

Derslerin kredi degereri

MADDE 22 — (1) Bir dersin kredi degeri, o dersin haftalik teorik ders saatlerinin tamamiyla
laboratuvar, uygulama, atélye, stiidyo ve benzeri ¢alismalarin haftalik saatlerinin en az yarisinin
toplamindan olusur.

Ders yiikii ve gelecek donemlere ait derslerin alinmasi

MADDE 23 — (1) On lisans ve lisans 6grencilerinin kayit olacaklar1 ders yiikii, 6grenim gordiigi
bolimiin Senato tarafindan onaylanmis son ders miifredatinda ilgili yariyila ait olarak belirlenen

19/72



kredi toplamidir. Yartyil ders yiikiine ek olarak ilgili yariyila ait toplam alinacak ders kredisinin tigte
biri kadar gecmis donemlere ait ders ve gelecek donemlere ait ders alinabilir. Ustten ders alimu,
sadece lisans programlari i¢in gegerlidir. Normal 6gretim siiresini tamamlayan grencilerin alacaklari
ders yiikleri, yariyilinda agilan dersler arasindan akademik birimlerin yonetim kurullar1 tarafindan
belirlenir.

(2) Lisans programlarinda dgrenim goren 6grencilerin gelecek donemlere ait derslerini almasi igin;

a) Ogrenim gormekte olduklari boliimde hazirlik 6greniminde gecen siire hari¢ besinci yariyila
gecmis olmalari,

b) Gegmis donemlere ait eksik veya basarisiz derslerinin bulunmamasi,
c¢) En az 3,00 GANQO’ya sahip olmalar1 gerekir.
Derse devam

MADDE 24 — (1) Ogrenciler kayitli olduklar1 programin her dersine, uygulama ve laboratuvar
calismasina, bunlarin gerektirdigi ya da ilgili 6gretim elemaninin gerekli goérdiigii sinav ve akademik
caligmalara katilmakla yiikimlidiirler.

(2) Ogrencinin dersin tamamina devam etmesi gerekir. Ancak derslerin uygulamali derslerde her
yartyll i¢in %20, teorik derslerde ise %30’u asmamak kaydiyla ve hakli bir nedene dayanan
devamsizlik kabul edilebilir.

(3) Devam zorunlulugunu yerine getirmeyen 6grenci o dersten devamsizlik sebebiyle basarisiz sayilir
ve final sinav sonucu degerlendirmeye alinmaz.

Ders tekran

MADDE 25 — (1) Her donem sonunda basarisiz olunan derslerin, agildiklar1 ilk yariyilda alinmasi
zorunludur. Ancak, bu dersler, se¢meli ya da sonradan programdan ¢ikarilan dersler ise 6grenciler
bunlarin yerine danisman tarafindan Onerilen ve bdlimce uygun goriilen baska dersleri basarisiz
olduklar1 derslerin yerine alirlar.

(2) Basarisiz olunan dersin agildig: ilk yariyilda alinmamasi veya alindiginda grencinin dersten
cekilmesi s6z konusu olamaz.

(3) Ogrenciler izledikleri programin tiim derslerinden gecer not aldiklar1 halde genel not
ortalamalarin yiikseltmek amaciyla, 6gretim programinda yer alan derslerini tekrarlayabilir.

Zorunlu dersler

MADDE 26 — (1) Ilgili mevzuat hiikiimleriyle belirlenen zorunlu derslere 6gretim programlarinda
yer verilir. Zorunlu dersler yalnizca ilgili boliime ait derslerden veya farkli boliimlerle ortak verilecek
zorunlu derslerden olusabilir.

Diger iiniversitelerden ders alma
MADDE 27 — (1) Ogrenciler, basarisiz olduklar1 ve yaz 6gretiminde agilmayan dersleri ilgili yonetim

kurulunca uygun goriillen diger tiniversitelerden alabilirler. Bu derslerden aldiklar1 notlar,
ogrencilerin not ve kredi hesaplamalarinda ortalamaya katilir.
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(2) Ogrencinin, Universitenin resmi olarak déahil oldugu degisim programlar1 uyarinca veya ikili 6zel
ogrenci degisim anlagsmasi yapilan programlar c¢ergevesinde gecici olarak yurt disinda bir
yitksekogretim kurumunda aldigi ve karst kurumun o6lgiitlerine gore basartyla tamamladig tim
dersler ilgili yonetim kurulu karariyla not ¢izelgesinde 6zgiin isimleriyle ve kredileriyle gosterilir ve
not ¢izelgesine islenir.

Danisman

MADDE 28 — (1) Her 6grencinin Universitedeki programa girisinden ilisigi kesilinceye kadar gegen
stire i¢inde egitim-6gretim calismalarini izlemek, 6grenciyl yonlendirmek ve gerekli onaylar1 vermek
tizere 6grenim gordiigii boliim tarafindan bir 6gretim elemani1 danigsman olarak atanir.

DORDUNCU BOLUM
Cift Ana Dal ve Yan Dal Programm
Cift ana dal ve yan dal programlan

MADDE 29 — (1) Cift ana dal ve yan dal programi; Universitede bir lisans veya 6n lisans programina
kayith olan basarili 6grencilerin istedikleri ve ilgili boliimler tarafindan kabul edildikleri takdirde
Universite iginde baska bir programa devam ederek ikinci bir lisans diplomas: ya da yan dal
sertifikas1 almalari i¢in agilir. Cift ana dal ve yan dal programinin agilmasina iliskin esaslar sunlardir:

a) Cift ana dal ve yan dal programlari, ilgili boliimlerin ve akademik birim kurullarinin 6nerisi
tizerine Senatonun karar1 ile agilabilir.

b) Ogrencinin ¢ift ana dal programinda almas: gereken dersler ve kredileri YOK tarafindan belirlenen
yiiksekogretim alan yeterlilikleri dikkate alinarak ilgili boliimlerin ve akademik birim kurullarinin
Onerisi lizerine Senatonun onayina sunulur.

c) Cift ana dal programi, her iki ana dalin mezuniyet i¢in gerekli toplam kredi saatlerini ve bu
programlarin diger gereklerini yerine getirmek kosuluyla, ana dal programinin toplam kredisine ek
olarak toplamda en az 30 kredilik ders yiikiine sahip olmas1 gerekir.

¢) Yan dal programi, ana dal derslerine ek olarak toplamda en az 21 kredilik ders yiikiine sahip
olmasi gerekir.

d) Cift ana dal ve yan dal programlar1 ve bu programlar i¢in saptanan kontenjanlar, ilgili akademik
birimin yonetim kurulu tarafindan belirlenerek her 6gretim yili basinda 6grencilere duyurulur.

Cift ana dal ve yan dal programlarina basvuru

MADDE 30 — (1) Cift ana dal ve yan dal programina bagvuru sekline iliskin esaslar asagida
belirtilmistir:

a) Ogrenci ikinci ana dal diploma programina, ana dal lisans diploma programinda en erken {iciincii
yariyilin basinda, en geg ise dort yillik programlarda besinci yariyilin basinda, bes yillik programlarda
yedinci yartyilin basinda, alt1 yillik programlarda ise dokuzuncu yariyilin basinda, ana dal 6n lisans
diploma programinda en erken ikinci yariyilin basinda, en gec¢ ise lgiincli yartyilin baginda
basvurabilir.

b) Yan dal programina, kayitli olunan programin en erken ti¢iincii yariyilinin basinda ve en geg altinct
yariyllinin basinda akademik takvimde belirtilen siireler icerisinde basvurulabilir. Ogretim stiresi

21/72



hazirlik sinifi hari¢ dort yildan sekiz donem fazla olan fakiiltelerde yan dal programina en ge¢ yedinci
yartyilin basinda bagvurulabilir.

¢) Ogrencinin ¢ift ana dal ve/veya yan dal i¢in basvurdugu programin bagl oldugu akademik birimin
yonetim kurulu bu basvuruyu degerlendirir ve uygun gormesi halinde, &grencinin ana dal
programinin bagl oldugu fakiilte/yiiksekokula kararini iletir.

Cift ana dal ve yan dal programlarna kabul

MADDE 31 — (1) Bir 6grencinin ¢ift ana dal ya da yan dal programina kabul edilebilmesi i¢in:

a) Basgvurdugu doneme kadar kayitli bulundugu ana dal programinda almis oldugu derslerin tiimiinii
basari ile tamamlamis olmasi,

b) Cift ana dal programi i¢in bagvuru aninda ana dal programindaki GANO’sunun en az 3,20 olmasi
ve ana dal diploma programimin ilgili simifinda basar1 siralamasi itibari ile en iist %20’sinde
bulunmasi,

¢) Yan dal programi i¢in bagvuru aninda ana dal programindaki GANO’sunun en az 2,80 olmasi,

¢) Yetenek sinavi ile 6grenci alan ¢ift ana dal diploma programina 6grenci kabuliinde, yetenek
sinavinda da basarili olmasi,

d) Cift ana dal programi ve yan dal programlar1 bagvurularinda basvuru yapilan programin 6gretim
dili ile kayitlt bulunulan ana dal programinin 6gretim dilinin ayn1 olmasi, gerekir.

Cift ana dal ve yan dal programlarnnda uygulama
MADDE 32 — (1) Cift ana dal ve yan dal programlarinda uygulama sekli asagida belirtilmistir:
a) Ayn1 anda birden fazla ¢ift ana dal ve/veya yan dal programina bagvuru yapilamaz.

b) Cift ana dal ve yan dal programlarinin amacina uygun bi¢imde yiiriitiilmesini saglamak ve
ogrencilere yardimci olmak tizere ilgili boliimler tarafindan c¢ift ana dal ve yan dal koordinatorliigiinii
ylirtitmek {izere bir koordinatdr §gretim elemant atanir.

c) Cift ana dal programinda her iki ana dal icin ayr1 ayr1 veya her ikisi birlikte olan bir 6grenim
belgesi diizenlenir. Yan dal programlari i¢in de ayr1 bir 6grenim belgesi diizenlenir.

Programa devam ve ¢ikanlma
MADDE 33 — (1) Programa devam ve ¢ikarilmaya iliskin esaslar sunlardir:

a) Cift ana dal 6grenimi siiresince Ogrencinin ikinci ana dal GANO’su 2,50’nin altina diistigu
durumda 6grencinin ikinci ana dal diploma programindan kayd silinir.

b) Cift ana dal 6grenimi siiresince dgrencinin ana dal GANO’su 2,50 ’nin altina diistiigii durumda
Ogrencinin yan dal programindan kaydr silinir.

c¢) Cift ana dal ve yan dal programindan iki yariyil iist tiste ders almayan 6grencinin ikinci ana dal
ve/veya yan dal programindan kayd silinir.

¢) Bu programlarda bulunan 6grencilerden bu Yonetmelikte 6ngoriilen sartlar1 yerine getirmeyen
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ogrenciler, ilgili bolimlerden en az birinin Onerisi ve ilgili fakiilte yonetim kurulu karari ile
bulunduklar1 ¢ift ana dal veya yan dal programindan ¢ikarilirlar. Cikarma karari, ilgili diger yonetim
kuruluna bildirilir ve uygulanir.

d) Ogrenci, ¢ift ana dal ya da yan dal programindan ayrilmasi halinde, basarisiz oldugu ¢ift ana dal ya
da yan dal programindaki dersleri tekrarlamak zorunda degildir.

Programlardan mezuniyet
MADDE 34 — (1) Cift ana dal veya yan dal programlarindan mezuniyet kosullar1 sunlardir:

a) ikinci ana dal programindan mezun olabilmek i¢in ikinci ana dal GANO’sunun en az 2,50 olmasi
ve programlarin mezuniyet kosullarinin yerine getirilmesi gerekir.

b) Yan dal sertifikas1 alabilmek i¢in ana dal GANO’sunun en az 2,50 olmasi gerekir.

c¢) Cift ana dal veya yan dal programina devam eden 6grenciye ikinci ana dal diplomasi veya yan dal
sertifikasi, devam ettigi birinci ana dal programindan mezun olmasi halinde verilir.

¢) Ana dal diploma programindan mezuniyet hakkini elde eden ancak ikinci ana dal diploma
programini tamamlayamayan Ogrencilerin 6grenim siiresi, ikinci ana dal diploma programina kayit
yaptirdigi egitim ogretim yilindan itibaren 16 nc1 maddenin ikinci fikrasinda belirtilen azami siiredir.
Ana dal programindan mezuniyet hakkini elde eden ancak yan dal programini tamamlayamayan
ogrencilere ilgili yonetim kurullarinin karar ile en fazla iki yariyil ek siire taninir.

Yan dal progranu tamamlama formu

MADDE 35 — (1) Yan dal programinin tamamlanmasi1 asamasinda 6grencinin, yan dal programinda
aldig1 bitiin dersleri, notlart vee GANO’sunu gosteren yan dal programi tamamlama formunu
doldurmasi gerekir. Yan dal tamamlama formu hem yan dal hem de ana dal boliim baskanlarinca
onaylanir ve kopyalar1 her iki boliim bagkanliklarina, ilgili fakiilte dekanliklarina ve Ogrenci Isleri
Direktorliigtine verilir.

Cift ana dal veya yan dal diplomasy/sertifikasi

MADDE 36 — (1) Kayitli bulundugu lisans programindan mezuniyet hakkini elde eden ve cift ana dal
lisans programini tamamlayan 6grenciye ikinci bir lisans diplomasi verilir.

(2) Kayithh bulundugu yan dal programini basari ile tamamlayan 6grenciye ise yan dal sertifikasi
verilir.

BESINCIi BOLUM
Smav ve Degerlendirme Esaslan
Smavlann degerlendirilmesi

MADDE 37 — (1) Universitenin fakiilte ve yiiksekokullarinda verilen derslerde 6grencilerin
degerlendirilmesi yariyil i¢i ve final sinavi olarak iki boliimden olusur.

(2) Ilgili derse ait yariyil sonu genel degerlendirmesinde yariyil igi degerlendirme puam %40 ve
yarty1l final sinavi %60 olarak degerlendirilir.
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(3) Bir 6grenciye bir giinde ikiden fazla final sinavi verilemez. Zorunlu hallerde mesai saatleri
disinda ve hafta sonlarinda sinav yapilabilir.

(4) Yariy1l sonundaki final siavlari, normal 6gretim programim takip eden ve akademik takvimde
yer alan smav donemi ic¢inde yapilan sinavlardir. Yariyil sonu sinav programi akademik takvimde
ongoriilen tarihte ilan edilir. Proje, laboratuvar, atdlye, uygulama ve staj dersleri gibi niteligi geregi
ilgili yonetim kurulunca sinav yapilmasina gerek goriilmeyen dersler disinda tiim dersler icin yariyil
sonunda final sinav1 yapilir.

(5) Azami 6gretim stireleri sonunda mezun olabilmek i¢in son sinif 6grencilerine uygulanan esaslar
sunlardir:

a) Basarisiz olduklar1 biitiin dersler i¢in Senato karari ile iki ek sinav hakki verilebilir. Ek ders
sinavlarina bagvuru iicreti, Miitevelli Heyeti tarafindan en son belirlenen ders basina kredi ticretinin
ticte biridir. Ek ders sinavlarina bagvuru ticretini 6deyerek sinavlara katilan ve bu sinavlar sonunda
basarisiz ders sayisini bes derse indirenlere bu bes ders i¢in her yariyil ilgili derslere ait 6grenim
ticretini 6deyerek kayit yenilemek kaydiyla {i¢ yartyil, ek sinavlar1 almadan bes derse kadar basarisiz
olan 6grencilere her yartyil ilgili derslere ait 6grenim ticretini 6deyerek kayit yenilemek kaydiyla dort
yariyll, bir dersten basarisiz olanlara ise her yariyil ilgili derslere ait 6grenim {icretini 6deyerek kayit
yenilemek kaydiyla 6grencilik hakkindan yararlanmaksizin sinirsiz, sinava girme hakki taninir.

b) izledikleri programdan mezun olmak igin gerekli biitiin derslerden gecer not aldiklar1 halde
GANO’nun 4,00 tizerinden en az 2,00 olmamasi nedeniyle ilisikleri kesilme durumuna gelen son
yariyll 6grencilerine Senato karartyla not ortalamalarini yiikseltmek {izere diledikleri derslerden bes
sinav hakki taninabilir. Ek ders smavlarina bagvuru iicreti, Miitevelli Heyeti tarafindan en son
belirlenen ders basina kredi ticretinin tigte biridir.

c) Acilacak sinavlara, iist {iste veya aralikli olarak toplam ii¢ 6gretim yil1 hi¢ girmeyen 6grenci, ek
sinav hakkindan vazge¢mis sayilir ve bu haktan yararlanamaz.

¢) Ek sinav hakki kullanma durumunda olan dgrenciler sinava girdigi ders basina ilgili sinav ticretini
0demeye devam ederler. Ancak bu 6grenciler, sinav hakki disindaki diger 6grencilik haklarindan
yararlanamazlar.

Smav esaslan
MADDE 38 — (1) Yariyil sonu sinavlari, akademik takvimde belirtilen tarihler arasinda yapilir.

(2) Hakli ve gecerli nedenlerle yariyll ici degerlendirme sinavlarina giremeyen Ogrenciler,
mazeretlerinin bitimini izleyen yedi is giinii i¢erisinde mazeretlerini yazili olarak ilgili dekanliga ya
da yliksekokul miidiirliigiine bildirmek zorundadir.

(3) Mazeretleri ilgili yonetim kurulunca hakli ve gecerli bulunan 6grenciler, yariyil i¢i degerlendirme
sinav haklarini ilgili 6gretim eleman tarafindan belirlenecek bir tarihte kullanirlar.

(4) Raporlu olunan siire i¢inde girilen sinavlar gegersiz sayilir.

(5) Yariyil sonu smavlarinda mazeret kabul edilmez. Yariyll sinavlarina girmeyen oOgrenciler
buitiinleme sinavina girebilirler.

Biitiinleme smavi

MADDE 39 — (1) Biitiinleme sinavlar1 akademik takvimde belirtilen tarihlerde gergeklestirilir.
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(2) Devamsizlik sebebiyle basarisiz olan 6 grencilerin biitiinleme sinav hakki bulunmaz.

(3) Final simmavinda (FF) notu ile basarisiz olan 6grenciler ve final sinavina giremeyen 6grenciler
biitiinleme sinavlarina girebilir.

(4) Biitiinleme sinavi ilgili derse ait not degerlendirmesinde final sinavi ile ayn1 degerlendirme
oranina sahiptir.

Yanyil sonu ders degerlendirmesi

MADDE 40 — (1) Yariyil sonu degerlendirmesi, dersi veren 6gretim elemani tarafindan akademik
takvimde belirtilen tarihlerde yapilir.

Smav sonuclarnna itiraz

MADDE 41 — (1) Ogrenciler, yariyll i¢i degerlendirmelerine veya yariyil sonu final sinavlarinin veya
biitiinleme sinavlarinin sonuglarina, maddi hata yoniinden sonuglarin ilan edildigi tarihi izleyen ii¢ is
giinii igerisinde kayithh bulundugu programin bagli oldugu dekanliklara veya yiiksekokul/meslek
yliksekokulu miidiirliiklerine yazili olmak kaydiyla itiraz edebilirler.

(2) ltiraz dilekgeleri, ilgili 6gretim elemamna gonderilerek ii¢ is giinii igerisinde sonuglandiriimasi
saglanir.

(3) Ilan edilecek notlarda yapilacak herhangi bir degisiklik ancak ilgili fakiilte yonetim kurulunun
onayi ile yapilir.

Notlar

MADDE 42 — (1) Ogrencilere, aldiklari her ders igin ilgili 6gretim eleman: tarafindan yariyil ici
degerlendirme calismalar1 ve final sinavinin sayisal degerlerinden olusan basar1 notu olarak bir harf
notu verilir. Ders degerlendirmelerinde bagil degerlendirme kullanilmaz, dogrudan degerlendirme
yontemi kullanilir.

(2) Harf notlarinin ytizliik ve dortliik sistemdeki puan karsiliklar1 asagidaki tabloda gosterilmistir:

Basar1 Derecesi Harf Notu  100’liik Sistemde Karsiligi  Dortlitk Sistem Puani
Pekiyi AA 90-100 4,00

Iyi-Pekiyi BA 85-89 3,50

Iyi BB 80-84 3,00

Orta-lyi CB 70-79 2,50

Orta CcC 60-69 2,00

Sartl1 Geger DC 55-59 1,50

Sartli Geger DD 50-54 1,00

Basarisiz FF 00-49 0,00

Final Sinavina
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Girmedi FG - -
Devamsizhik Sebebiyle
Basarisiz DZ - -

(3) On lisans ve lisans programlarimin Senato tarafindan kabul edilmis miifredatlarinda yer alan
kredisiz dersler, bitirme projesi dersi, staj dersleri ve is basinda mesleki uygulamalar dersinin basari
durumunu gosterir not dagilimi ve harf karsiliklar1 asagida belirtilmistir:

Basar1 Derecesi Basar1 Notu
Basarili S
Basarisiz F

Not ortalamalan

MADDE 43 — (1) Ogrencilerin her yariyill sonunda yariyill sonu not ortalamast YANO’su ile
GANQO’su hesaplanir ve basar1 durumlar1 belirlenir.

(2) Bir dersten kazanilan toplam kredi, o dersin kredi degeriyle yariyil sonunda alinan harf notuna
karsilik gelen katsayinin ¢arpimiyla elde edilir.

(3) YANO, o6grencinin ilgili yartyilda kayith oldugu tiim derslerden kazandigi toplam kredinin bu
derslerin kredi degerlerinin toplamina boliinmesiyle hesaplanir.

(4) GANO, o6grencinin ilgili yariyil da dahil olmak {izere o zamana kadar almis oldugu tiim
derslerden kazandigi toplam kredinin bu derslerin kredi degerlerinin toplamina bdéliinmesiyle
hesaplanir.

(5) Hesaplamalarda elde edilen ortalamalar, virgiilden sonra iki hane olacak sekilde yuvarlanarak
ifade edilir. Yuvarlama isleminde {i¢iincii hane besten kiiciikse ikinci hane degismez, bes veya besten
biiyiikse ikinci hanenin degeri bir artirilir.

(6) GANQ ya tekrar edilen dersten alinan en son not katilir.

ALTINCI BOLUM

Mezuniyet, Diploma, Kayit Silme ve izinlere iliskin Esaslar

Mezuniyet notu

MADDE 44 — (1) Ogrencinin, 6n lisans veya lisans programindan mezun olabilmesi i¢in 16 nc1
maddede belirlenen siire icinde ders programinda yer alan derslerin tamamindan basarilt olmasi ve
GANO’sunun 4,00 tizerinden en az 2,00 olmas1 zorunludur.

Onur ve yiiksek onur ile mezuniyet

MADDE 45 — (1) Ogrenimlerini, normal gretim siiresini en ¢ok bir yar1yil fazlasiyla, disiplin cezast
almamis olmak kaydiyla tamamlayan 6grencilerden GANO’su 3,50-4,00 arasinda olanlar i¢in yiiksek
onur, 3,00-3,49 arasinda olanlar i¢in onur belgesi diizenlenir.
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(2) Cift ana dal programi 6grencileri i¢in ikinci dal programina basladigi yariyil; yiiksekogretim
kurumu i¢i ve kurumlar aras1 yatay veya dikey ge¢is yapanlar i¢in baslanilan yariyil gozetilerek aym
diizenlemeler yapilir.

Diploma

MADDE 46 — (1) Kayitli oldugu 6n lisans veya lisans programini1 16 nc1 maddede belirlenen siirede
ve 44 tincti madde hiikiimlerine gére tamamlayan 6grencilere ilgili yonetim kurulu karari ile diploma
verilir.

(2) Diplomalarda 6grenim goriilen 6n lisans veya lisans programinin adi ve mezuniyet derecesi
belirtilir.

(3) Diplomalarda dekan veya yliksekokul miidiirii ile Rektoriin imzasi1 bulunur.
Kayit silme
MADDE 47 — (1) Kayit silmeye iligkin esaslar sunlardir:

a) 18/8/2012 tarihli ve 28388 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlari
Ogrenci Disiplin Yonetmeligi hiikiimlerine gore yiikseko gretim kurumundan ¢ikarma cezas1 almast,

b) Ogrencinin Universiteden kendi istegiyle ayrilmak istemesi.

(2) Azami siireler i¢inde Ogrenim iicretinin 6denmemesi ve kayit yenilenmemesi nedeniyle
ogrencilerin ilisikleri kesilmez. Ancak Universite yetkili kurullarmin karar1 ve Yiiksekogretim
Kurulunun onayr ile dort yil st iiste 6grenim {icretinin 6denmemesi ve kayit yenilenmemesi
nedeniyle 6grencilerin ilisikleri kesilebilir.

(3) Universiteden kaydi silinen 6grenciye istemesi halinde 6grenim durumunu gosteren bir belge
verilir.

Kayit dondurma

MADDE 48 — (1) Ogrencinin istegi iizerine, ilgili yonetim kurulunun karariyla bir veya iki yartyil
kayit dondurmasina izin verilir.

(2) Bir 6grenci, birden fazla kayit dondurma isteminde bulunabilir. Ancak toplam kayit dondurma
stiresi dort yariyilldan fazla olamaz.

(3) Kayit dondurma siiresi, normal ve azami 6gretim siiresine dahil degildir.
(4) Kayit dondurmasina izin verilen 6grenci ilgili yilin 6grenim ticretini yatirmak zorundadir.
(5) Kayit dondurma talebinin kabul edilmesi i¢in kosullar sunlardir:

a) Derse devam zorunlulugunu yerine getiremeyecek kadar uzun siireli saglik problemlerinin ortaya
c¢ikmasit ve bu durumun tam tesekkiillii bir hastane tarafindan belgelendirilmesi ile basvuru
yapilmast,

b) Askerlik gorevini yapmak tizere islem yaptirdiginin belgelendirilmesi ile bagvuru yapilmasi,

c) Egitim-6gretim icin yurt disina ¢ikmak durumu ile hasta refakatciligi, dogal afet, tutukluluk,
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mahkiimiyet durumlarinin belgelendirilmesi ile bagvuru yapilmasi,

¢) Senato tarafindan kabul edilmesi kosuluyla diger 6ngoriilemeyen durumlarin belgelendirilmesi ile
basvuru yapilmasi,

d) Basvurunun ilgili durumun belgelendirme tarihini takiben en ge¢ bir hafta igerisinde
gerceklestirilmis olmasi.

Tlisik kesme islemleri

MADDE 49 - (1) Universiteden mezun olarak ya da kaydim sildirerek ayrilan 6grencinin,
Universitenin ilgili birimlerinden ilisik kesme islemlerini bizzat yapmas1 gerekir.

YEDINCIi BOLUM
Son Hiikiimler
Yiiriiriik

MADDE 50 — (1) Bu Yonetmelik 2017-2018 egitim-6gretim yili basindan gegerli olmak tizere
yayimi tarihinde yuriirliige girer.

Yiiriitme
MADDE 51 — (1) Bu Y6netmelik hiikiimlerini Istanbul Kent Universitesi Rektorii yiiriitiir.
Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

e Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi.docx
e AKTS Kullanici Kilavuzu-.docx

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

AKTS Kullanici Kilavuzu..docx

Ogrenci Belgesi-Ornek.pdf
Osrenci Transkrpti-Ornek.pdf

YN-14 yabanci uyruklu lisansiistii basvuru.doc
YN-03 On lisans ve lisans programlar: arasinda yatay gecis yonergesi.doc
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi..docx

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Istanbul Kent Universitesi, Egitim Politikas1 ile anlayisimi 6grenci odakli egitim fikrine gore
sekillendirmistir.
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Yapilandirmaci Program Tasanlan

Smif iginde yapilacak etkinliklerin kuramin felsefesine uygun olarak se¢ilmesi ve uygulanmasi
olduk¢a onemlidir.

Etkinlikler, problem ¢6zmeye yoneliktir

Isbirlikli 6grenme ortami olusturulmalidir.

Bilgi pasif degil etkin yapilandirilmalidir.

Bilisin fonksiyonu gercek diinyanin kesfi degil uyum saglayici deneysel diinyanin organizasyonu
kabul edilmelidir.

Tiim 6grenme faaliyetleri bir probleme baglanmalidir.

Ogrenenlerin kendilerinin dgrenmelerini saglayacak yapilar olusturulmalidir ve sorumluluk
onlara birakilmalidir.

Yeni 6grenmeleri olusturmada 6n bilgiler dikkate alinmalidir.

Ogrenme siirecinde sosyal etkilesim saglanmalidir.

Ozgiin 6grenme gorevleri verilmeli ve gercek yasami yansitacak Ogrenme ortami
olusturulmalidir.

Coklu gerceklikler agiga ¢ikarilarak biligsel ¢eligkiler yaratilmali ve bireysel anlami olusturacak
etkinlikler diizenlenmelidir.

Bilgiyi yapilandirmay1 kolaylastirmak i¢in nasil 6grenildigi yansitilmalidir.

Ogrenme i¢in giivenli ortam olusturulmalidir.

Ogrenen 6grenciler desteklendigi bir ortam olusturulmalidir.

Istanbul Kent Universitesi dersleri planlarken; asagidaki ilkelere gore hareket etmektedir.

1.

Ogrenciye gorelik ilkesi:

1. Ogretimin 6grenciye uygun olarak yiiriitiilmesi,

2. Ogrencinin 6grenmesini engelleyen durumlarin gozlenmesi ve giderilmeye ¢alisilmast,

3. Ogrencinin 6grenme giiciiniin, hizimn tamnmasi1 ve Ogretimin bu &zelliklere gore

ayarlanmasi,

4. Ogrencinin 6zel yeteneklerinin ortaya ¢ikarilmasi ve gelistirilmeye calisiimasini kapsar.
Yakindan uzaga ilkesi: Konularin 6rneklendirilmesinde yakin, dogal ve toplumsal ¢evreden
secilmesi,

. Bilinenden bilinmeyene ilkesi: Yeni konuya baglamadan 6nce bir dnceki konularla baglanti

kurulmasi,
AciKklik ilkesi: Ders materyallerinin birden fazla duyuya hitap ederek planlanmasi,

. Somuttan soyuta ilkesi: Ogretim kademeleri yiikseldikce somuttan soyuta dogru gegisler

yapilmasi.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar

e Osrenci Merkezli Ogretim.docx

e DHF Program Ciktis1 Ornegi (WEB)..docx

¢ Gida Teknoloiisi Dersi Ders Izlencesi...xIsx
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¢ Goniilliiliik Calismalar1 Dersi Ders Izlencesi...xIsx
o Is Sagligi ve Giivenligi Dersi Ders Izlencesi...xIsx

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6l¢gme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar
e Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi...docx
o QOgrenci Transkrpti-Ornek..pdf
e AKTS Kullanici Kilavuzu.docx
Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Kanitlar

) (")gz” enci Sikayetleri ve Memnuniyet Degerlendirme Prosediirii.docx
e Ogrenci Memnunivet Anketi 2019-2020 Giiz-Bahar.xls

e Kent UZEM Anket Raporu_2020-2021 Ogrenci Gériisleri..pdf
e Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Payvdas Anketi.pdf

Akademik damsmanhk
Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danismanlik ilke ve kurallar dahilinde yiirtitilmektedir.
Kanitlar
e OIS Akademik Damsmanlik Ogrenci Ekranlari.docx

e Egitim-Osretim ve Sinav Yonetmeligi....docx
¢ YN-04 Akademik Danismanlik Y 6nergesi.doc

4. Ogretim Elemanlan

OGRETIM ELEMANLARI iNSAN KAYNAKLARI YONETIM SURECLERI
Planlama
Norm Kadro Standartlan

Norm kadro planlamasi, Rektorliik ile koordineli Insan Kaynaklar1 Direktorliigii sorumlulugundadir.
Norm kadro plam,yok.gov.tr iizerinden Lisans Programi A¢ma Olgiitleri bashginda“Mevcut
Béliimlere Lisans Programn Acarak Ogrenci Almmasi icin Olgiitler ve Basvuru Formatifun
belirledigi usuller ¢er¢evesinde yapilmaktadir.

Boliimiin agilmasi i¢in Minimum Standartlar, Yiiksekogretim kurumlarinda bir bolime lisans
programi acilarak 6grenci alinabilmesi i¢in sz konusu boliimiin Yiiksekdgretim Kurulu karar ile
kurulmus ve YOKSIS Veri Tabaninda da yer aliyor olmas1 gerekmektedir. Lisans programi agilarak
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ogrenci alimi teklifinin yapilabilmesi i¢in o boliimde kadrolu kurul tarafindan belirlenen asgari
0gretim iiyesinin kadroya atanmis olmasi ve bolimiin kadrosundaki dgretim Uyesi bilgisinin
YOKSIS Veri Tabaninda yer almasi gerekmektedir.

Norm Kadro Plam Olusturulmasi

Norm kadro, YOK standartlarimn disinda asagidaki girdiler dogrultusunda olusturulmaktadir;

Stratejik olarak belirtilen biiyiime alanlar1 ve planlanan yeni birim veya boliimler,

Ulusal ve uluslararasi denetimlerde, denet¢i goriisleri,

Agilmasi planlanan boliimler tarafindan sunulacak hizmetler,

Yeni teknolojinin kullanilmasi karar1 ve mevcut personelin gelecek alanda yetkin olmamasi veya
say1 olarak yetersiz olmasi,

e Ogrenci sayisinda yasanan artis,

e Akademik Personel Ihtiyaci Talep raporu ve gerekgeleri,

Bu kapsamda tiim birimler, sunacagi hizmetlerin aksamamasi i¢in, bir sonraki yil ihtiya¢ duyacagi
personel niteliklerini ve sayilarini belirler. Ilgili boliim/program baskanlari, her yil Aralik ay1 sonuna
kadar “Akademik Personel ihtiyac1 Talep Formu’ nu doldurarak hangi pozisyon i¢in hangi
yetkinliklere sahip, ihtiya¢ olan personel sayisi ve gerekgelerini yazarak Birim Y 6neticisi Dekanlik/
Miidiirliiklere ulastirir. Birim Yoneticisi Dekanlik/Miidiirlik onayindan sonra form, Insan
Kaynaklar1 Direktorliigii’'ne gonderilir. Gelen formlar ‘Norm Kadro Planlamas1 Formu”
tizerinden kontrol edilerek degerlendirilir. Norm Kadro Planlama Raporunda, béliimlerin ders yiikii,
Ogretim elemanlar1 basina diisen ders saati ve akademik personelin ihtiyaci belirtilmektedir. Bu
cercevede yetkinliklere uygun ihtiyacin karsilastirilmasi yapilmis olur. Uygun bulunan personel
ihtiyaglar1, Insan Kaynaklar1 Direktorliigii, Kaliteden Sorumlu Rektér yardimeisi ve Rektor onayl
aldiktan sonra planlamaya dahil edilir.

Donem igerisinde planlanmayan isten ayrilmalar igse alim sirasindan 6gretim elemani tarafindan
imzalanan “is s6zlesmesi’nde tanimlanmis ve garanti altina alinmustir.

Donem igerisinde planlanmayan bir isten ayrilma (istifa) s6z konusu olur ise ilk etapta Yar1 Zamanl
Ogretim elemanlar1 yaganan a¢1g1 kapatmaktadir. Bu duruma istinaden;

e 40-a Gorevlendirmeleri: Ogretim elemanlar: haftalik ders yiikiinii dolduramadiklar1 taktirde,
kendi Uiniversitelerinin diger birimlerinde veya o sehirdeki yiiksekdgretim kurumlarinda ders
yikiinii doldurmak {izere 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunun 40-a maddesi uyarinca
gorevlendirilirler,

e 40-b Gorevlendirmeleri: Ogretim elemanlarimn kendi arzusu ve iiniversitenin ihtiya¢ duymasi
halinde, en az bir egitim-6gretim yili i¢cin 2547 Sayili yiiksekogretim Kanunun 40-b Maddesi
uyarinca gorevlendirilirler,

e 40-¢c Gorevlendirmeleri: Ogretim elemanlar1, Tiirk Silahli Kuvvetleri ve Emniyet Teskilatina
bagli yiiksekdgretim kurumlarmmin ogretim elemam ihtiyacin1 karsilamak tizere adi gegen
kurumlardan gelen teklif tizerine 2547 Sayili yiiksekogretim Kanunun 40-c Maddesi uyarinca
gorevlendirilirler,

e 40-d Gorevlendirmeleri: Ogretim elemanlari, baska sehirlerdeki yiiksekogretim kurumlarinda
ders vermek 2547 Sayili yiiksekogretim Kanunun 40-d Maddesi wuyarinca tizere
gorevlendirilirler.

Universite igerisindeki ders gorevlendirmeleri kapsaminda ilgili akademik birimler aras1 ders verme

talepleri, akademik birimler aras1 ders gorevlendirme yazismalar1 yonetim kurulu karari ile alinir.
Ilgili akademik birimi disinda ders verecek olan Ogretim elemanlari, ders vermeleri uygun bulunan
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ilgili fakiilte dekanlig1 veya ilgili midiirlitkk yonetim kurulu kararlar ile ilgili akademik birimlerde
ders vermek tizere gorevlendirilirler.

Yar1 zamanli atamalarla alinan onlemlerin disinda tam zamanli atamalar igin ise Insan Kaynaklari
Direktorliigiiniin aday havuzundan yararlanilmaktadir. Adaylarin dogru, etkin ve yeterliliklerine gore
secilebilmesi i¢in degerlendirmeyi Fakiilte/Meslek Yiiksekokulu/Enstitii kurullar1 Insan Kaynaklari
Direktorliigi ile koordineli yapar.

Adaylann incelenmesi ve Degerlendirilmesi

Insan Kaynaklar1 Direktorliigiiniin aday havuzunda yer alan 6zgegmisler, akademik yeterlilik ve
deneyimleri, pozisyon ile ilgili sahip oldugu gii¢lii ve zayif yonleri esas alinarak degerlendirilirler.

Insan Kaynaklar1 Direktorliigii aday havuzundaki CV lere Fakiilte/Meslek Y iiksekokulu/Enstitiiler’in
Dekanlik/Miidiirliikleri ortak alan iizerinden ulasabilirler. Adaylar ile goriisme takvimini Insan
Kaynaklar1 Direktorliigii ilgili Dekanlik/Miidiirliikler ile koordineli organize eder.

Miilakat Takvimi Olusturulmasi ve Goriisme

Nitelikleri uygun bulunan adaylarla ilgili olarak, uygun saat ve zamana miilakat takvimi Insan
Kaynaklar1 Direktorliigt tarafindan olusturulur. Goriisme esnasindan adaya pozisyonun detaylarini
iceren, mesleki bilgi ve deneyimlerini kapsayan sorular sorularak bilgi toplanmasi amaglanir.
Goriisme siireci sona erdikten sonra uygun bulunan adaylarla ilgili referans toplanmasi saglanir.

Onay ve Teklif

Gortisme ve referans siirecini  basar1 ile tamamlanan adaylar, ilgili Fakiilte/Meslek
Yiiksekokulu/Enstitiiler’in Dekanlik/Miidirlikleri tarafindan Rektorlik onayma sunar. Rektor
tarafindan gerekli onaylar alindiktan sonra adaya sozlii is teklifi yapilir. Is teklifini kabul eden adaylar
icin yoksis.yok.gov.tr iizerinden ilan agilarak basvuru siireci tamamlanur.

Kadrolann Onaylanmasi ve ilan Siireci

Akademik kadro ilan siireci Insan Kaynaklar1 Direktorliigii tarafindan yiiriitiiliir. Talep edilen
akademik personel ihtiyaglari, Genel Sekreterlik tarafindan ilanin son sekli ve detaylar1 kontrol
edilerek, Rektorliik onayina sunulur. ilan onay ile birlikte Insan Kaynaklar1 Direktorliigii'ne geregi
icin EBYS iizerinden havale edilir. Akademik personel ilanlari, Ogretim Uyeleri (Profesér, Dogent
ve Doktor Ogretim Uyesi), Ogretim Elemanlar1 (Ogretim Gorevlisi ve Arastirma Gorevlisi) olarak
iki ayr1 kategoride gonderilir. Ogretim iiyesi ilanlar1 i¢in Bagbakanlik Mevzuat: Gelistirme ve Genel
Yayin Miidiirliigii’ne Istanbul Kent Universitesi Rektorliigii e-imzasi ile Daire Baskanlig: tarafindan
resmi {ist yazi ve ilan eki hazirlanir.  Bagbakanlik Mevzuati Gelistirme ve Genel Yayin
Miidiirliigii’ne gidecek olan iist yazi Rektor tarafindan E-imzalanir. Ogretim Uyesi ilanlari igin
hazirlanmis olan ilan metni ve akademik personel ilan eki, imzalanan iist yazi ile birlikte CD’ye de
kopyalanir. Ust yaz1 ve akademik personel ilani, Basbakanlik Mevzuati Gelistirme ve Genel Yayin
Miidiirliigii adresine gonderilmek iizere kargolanir. Bagbakanlik Mevzuat1 Gelistirme ve Genel Yayin
Miidiirliigii'ne gonderilen kargo ulasimindan sonra kontrolii gergeklestirilip bir sonraki giinde yayina
alimr. Ogretim iiyesi ilam1 Resmi Gazete’nin, cesitli ilanlar sekmesi igerisinde “Istanbul Kent
Universitesi Rektoriigii’nden” baslikl1 olarak yayimlar. Ogretim Uyesi ilan1, Universitenin internet
sitesinde, Resmi Gazete’ de yayimlandigi tarihten hemen sonra yayimlanir. Ogretim elemanlar:
(Ogretim Gorevlisi ve Arastirma Gorevlisi) ilanlar1 YOKSIS sistemi {izerinden ilgili kadro sartlarina
gore hazirlanir. Diizenlenen ilanlar Yiiksekogretim Kurulundaki yetkili memur tarafindan kontrol
edildikten sonra bagvuru tarihine gore yayina alinir. Ogretim elemanlari ilam, Universitenin internet
sitesinde  de https://yoksis.yok.gov.tr/ilansayfa/ adresinde yayimlandig:i tarihten hemen sonra
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yayimlanir.

Basvurulann Ahnmasi ve Atama Islemler

Akademik Basvurular

Akademik personel temini i¢in dis kaynagin kullanilip ve i¢ kaynaga doniistiiriilmesi,

a)  Mevcut Web tizerinden alinan bagvurular ve olusan havuz,
b)  Yazili ve Gorsel Medya,

c) Insan Kaynaklar kariyer siteleri,

d) Referansh adaylar,

e) Dis Paydaslar

[lan disinda yapilan 6zgegmis havuzu olusturma siireci, web sitemiz, diger insan kaynaklari kariyer
siteleri, yazili ve gorsel medya, Referans yoluyla gelen adaylar, dis paydaslar tizerinden
yapilmaktadir.

e a) Mevcut Web iizerinden alinan basvurular ve olusan havuz: istanbul Kent Universitesi
web sitesi lizerinden diinyanin her tilkesinden 7/24 basvurularin alindig1 havuzdur.

e b) Yazih ve Gorsel Medya: Ulusal/uluslararasi yazili ve gorsel medya organlarinda, tanitim
ve organizasyonlar Onciiliigiinde kurumumuzun bilinirliginin artmast ve buna bagli olarak
is basvurularin olusturdugu havuzdur.

e ¢ ) Insan Kaynaklan Kariyer siteleri: is arama siteleri iizerinden (kariyer.net-yenibiris-
secretcv-linkedin) ve diger sosyal medya sitelerinden gelen aday havuzudur.

e d) Referansh adaylar: Universitemizde gorev yapmis/yapacak adaylarin yonlendirmis oldugu
aday havuzudur.

e ¢ ) Dis Paydaslar: Kurumsal anlagsmalar yaptigimiz 6zel ve vakif hastanelerinde gérev
yapan saglik ve teknik personeller tarafindan yapilan bagvuru havuzudur.

Gelen 6zge¢misler Insan Kaynaklar1 Direktorliigii tarafindan degerlendirmeye alinir. Bu CV ler ortak
alanda saklamir. Aday ile ilgili goriisme takvimi Insan Kaynaklar1 Direktorliigii tarafindan
olusturulur. Goriisme neticesinde olumlu bulunan adaylar ile sartlar konusularak karsilikli anlasma
saglamir. Isten ayrilmasi muhtemel olan akademik personel yerine dekanlik/miidiirliikler temin
ettikleri CV leri Insan Kaynaklar1 Direktorliigii ile paylasirlar. insan Kaynaklar1 Direktorliigii ilgili
CV sahibi ile goriiserek; goriisme takvimi organize eder ve CV havuzu béliimiine de kayit eder.

Akademik Personelin flana Basvuru Siireci

Akademik personel bagvurulari, ilgili ilanin duyuru tarihinden son basvuru tarihine kadar kabul
edilir. Bagvuran adaylar (Profesor ve Dogent Doktor) ilgili ilan detaylar1 kapsaminda, yayin
dosyalar1 ve basvuru dilekgesi ile Rektorliige sahsen bagvuruda bulunur. Doktor Ogretim Uyeleri
ilgili ilan detay1 kapsaminda, yayin dosyalarl ve bagvuru dilekgesi ile ilgili dekanhk/miidirlige
sahsen basvuruda bulunur. Ogretim iiyesi disindaki Ogretim elemanlar1 basvurular1 (Ogretim
Gorevlisi ve Arastirma Gorevlisi) ilgili ilan detaylar1 kapsaminda, duyuru baslama tarihinden son
basvuru tarihine kadar sahsen veya posta yolu ile ilgili akademik birimin dekanlik/miidirliigtine
basvuruda bulunur. Tiim bagvurularin bilgisi insan Kaynaklar1 Direktorliigii’ne verilir.

Basvurusu onaylanan personel, ilgili dekan veya midiir ile birlikte s6zlesme sartlar1 i¢in Rektor ile
gorlisiir. Anlagsma saglanan personel i¢in ilgili akademik takvimi igerisine alan “Belirli Siireli Is
Sozlesmesi” taraflarca imzalanir. Personel s6zlesme imzaladiktan sonra atama 6zlilkk dosyasinda
bulunmas1 gereken evrak listesi, Insan Kaynaklar1 Direktorliigii tarafindan teslim aliir. “Belirli
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Siireli Is Sozlesmesi”1 yillik siireci kapsadigindan (Akademik Egitim-Ogretim Yili) dolay
performansi ve verimi yiiksek olan personel i¢in ikinci bir s6zlesme yapilmadan belirsiz siireli is
s6zlesmesi olarak devam eder.

(")g' retim ﬁyesi Kadrolarnna Atama ve Yiikseltme Siireci

Ogretim Uyesi (Profesér, Dogent ve Doktor Ogretim Uyesi) kadrolarina yapilacak olan atama ve
yikseltmelerde, akademik personel adaylarinin 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 65. Maddesi
geregince hazirlanmig ve yayimlannus olan, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Yonetmeligi
ile Universitemiz Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltilme Kriterlerinde belirtilen kosullara
uygunlugu g6z 6niine alinir.

(")g“ retim I"Jyesi Disindaki (")g' retim Elemanlan Kadrolarna Atama ve Yiikseltme Siireci

Ogretim Elemanlar1 (Ogretim Gorevlisi ve Arastirma Gorevlisi) kadrolarina yapilacak olan atama ve
yiikseltmelerde, akademik personel adaylarinin, 2547 say111 Yuksekogretlm Kanunu’nun 31.ve 33.
Maddesi geregince hazirlanmis ve yaymlanmus olan, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim_Elemani
Kadrolarina Yapilacak Atamalarda uygulanacak Merkezi Sinav Ile Giris Sinaviarina Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikile belirtilen kosullara uygulugu goz oniine alinip, 6gretim
elemanlarinin atamalari yapilir.

Siireli Olarak Atanan (")g“ retim Elemanlarnin Yeniden Atanmasi

Ilgili akademik birimler tarafindan atanan &gretim elemanlarmnin gorev siirelerini uzatma islemleri;
ogretim elemanlarmin atandifn tarihten, atama siiresinin bitecegi tarihe gore Insan Kaynaklari
Direktorliigii’niin, Personel Yeniden Atama takip tablosundan, atama bitis siiresinden altmis (60)
giin 6nce sistem tarafindan uyarilir. insan Kaynaklar1 Direktorliigii, ilgili akademik birime Rektor e-
imzali atama siireleri konulu iist yazi gonderir. ilgili akademik birim, Universitemiz Ogretim
Uyeligine Atama ve VYiikseltilme Kriterlerinde belirtilen kosullardaki yeniden atama olgiitleri
uyarinca, atanmasinin uygunlugu géz oniine alir. Stireli atanan 6gretim elemanlarinin yeniden atama
islemleri bu dogrultuda gerceklesir. Tiim atama islemleri EBYS Uzerinden Insan Kaynaklari
Direktorliigi tarafindan yapilir.

Veri Giris islemleri

Insan Kaynaklar1 Direktorliigii, Y OKSIS’e akademik kadrolarda meydana gelen degisiklikler, disiplin
islemleri, yabanci uyruklu dgretim elemanlarina iliskin bilgi girisleri yapilir.

Personel Egitim ve Gelistirme

Egitim Faaliyetlerinin Amaclan

1. Ulusal ve uluslararas1 diizeyde literatiirii takip ederek, egitimler planlamak ve bilimsel
giincelligi takip etmek,

2. Istanbul Kent Universitesi’nin belirledigi hedeflerine ulasilmasi i¢in kurumun temel
degerlerinin, vizyon, misyon ve kalite politikasinin ¢alisanlara aktarilmasi, benimsetilmesi ve
biling diizeyinin artirilmast,

3. Aragtirma Gorevlisi unvan ile gorev yapan personelin yiiksek lisans veya doktora egitimi
tamamladiktan sonra Ogretim iiyesi kadrosu icin nitelikli insan giicliniin altyapisinin
olusturulmasinin saglanmast,

Egitim ihtiyacmln Belirlenmesi
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Insan Kaynaklar1 Direktorliigii tarafindan tiim dekanlik/miidiirliik ve idari kadro yoneticilerine her yil
Kasim ayinda “Cahsan Egitim Talep Formu” gonderilerek, kendilerine bagli personelin egitim
taleplerini almasi istenir. Doldurulan formlar insan Kaynaklar1 Direktorliigii’ne EBYS iizerinden
gelir. Insan Kaynaklar1 Direktorliigii tarafindan gelen egitimlerin konsolide raporu hazirlanir.
Rektorliigiin onayima sunulur.

Yillik egitim plani olusturulurken;

Calisan Egitim Talep Formlari,

YOK Kanunlar ve gereklilikleri,

Uluslararas1 giincel literatiirler,

Yurt disinda marka olmus bir tiniversite’nin egitim konular1 vb. géz6niine alinir.

Planlanan Egitimlerin Uygulanmasi

1. Insan Kaynaklar1 Direktorliigii tarafindan Aralik aymin son haftasi tiim Istanbul Kent
Universitesi geneline duyurusu yapilir.

2. Yillik egitim planinin o yili i¢inde organize edilmesi ve etkinliginin takip edilmesinden Insan
Kaynaklar1 Direktorliigii sorumludur.

3. Egitim oncesinde, salon ve egitim materyallerinin tam ve eksiksiz olmasi egitim sirasinda
yasanacak sorunlarin 6niine gegilmesi saglanir.

4. Egitim baglamadan 6nce “Egitim Kayit Formu” katilimcilar tarafindan imzalanir. “Egitim
Kayit Formu” katilimcilara imzalatilmasindan Insan Kaynaklar1 Direktorliigii sorumludur.

5. Egitim tamamlandiktan sonra “Egitim Katihmc1 Degerlendirme Formu”tiim katilimcilara
Insan Kaynaklar1 Direktorliigii tarafindan doldurtulur. Doldurulan tiim degerlendirme formlari
egitim bazli Insan Kaynaklar1 Direktorliigii tarafindan degerlendirilir. Aylik olarak konsolide
rapor Rektor’liige sunulur.

Dis Kaynakh Egitimler

Dekan ve Midiirlerin talepleri, personelin beklentileri, ilgili mevzuat degisiklikler, teknolojide
yasanan degisimler ve yenilikler sebebiyle gelecek talepler “Rektorliik” tarafindan degerlendirmeye
alinir.

Insan Kaynaklar1 Direktorliigii tarafindan yil icinde degerlendirilen dis egitimlerin Biitcesi
Rektorliigiin onaymna sunulur. Rektorliigiin onayindan sonra gerekli kurum disi gérevlendirmeler
yapilir ve ilgili dekanlik/miidiirliiklere bildirimi saglanir.

Egitim iptali veya Ertelenmesi

Yillik Egitim Planinda yer alan ve uygulanan egitimlerin olagan dist durumlardan dolayr (Hava
sartlar1, Egitmenin raporlu olmasi vb.) iptalinin olmasi durumda tiim dekanlik/mudirliiklere
bildirimi saglanir.

Iptal edilen egitimlerin nedenlerinin kayitlari Insan Kaynaklar1 Direktorliigii tarafindan tutulur.

Egitim Sonuclannin Degerendirilmesi

Katilimeilar tarafindan doldurulan “Egitim Katiimcr Degerlendirme Formu”nun igerisinde yer
alan goriis ve Onerilerin dikkate alinmasi bir sonraki egitime yansimamasi igin Insan Kaynaklari
Direktorliigi tarafindan Rektorliige aylik olarak raporlanir.
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Egitim Kayitlanmin Muhafaza Edilmesi

Personelin katildig: tiim i¢ ve dis egitimler kayit altina alinur.

Kurum diginda egitimlerle ilgili tim sorumluluk dekan veya mudiire aittir.

“Egitim Kayit Form” larinin saklanmasindan Insan Kaynaklar1 Direktorliigii sorumludur.
Her personelin aldig1 egitimlerin kayitlart mutlaka 6zliikk dosyasina islenmelidir.

AW N —

Personel Motivasyonu ve Tutundurma

Personele {iniversite tarafindan motivasyon ve iicretlendirme anlaminda yayin tesviki verilir. Orgiitsel
baglilig1 arttirmak, aidiyet duygusunu ve personel arasi iligkilerin giiclenmesini saglamak i¢in sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin desteklenmesi amaglanir.

Tutundurma

Ogretim Elemanlar1 ders vermelerinin disinda, birim ve birey bazinda belirlenen bazi hedefler
verilerek performanslari objektif olarak “Akademik Personel Performans Degerlendirme
Prosediiri” ne izlenir ve degerlendirmeye alinir. “Akademik Personel Performans
Degerlendirme Prosediirii” ne gore degerlendirilen akademik personeller Rektorliik tarafindan
degerlendirilir. “Akademik Personel Performans Degerlendirme Prosediirii” niin
yiiriitiilmesinden Insan Kaynaklar1 Direktorliigii ile Rektorliik sorumludur.

Ogretim elemanlar1 ve arastirma gorevlilerine egitim-6gretim yili igerisinde egitim faaliyetlerini
desteklemek amaciyla, ilgili dekanlik/miidiirliik tarafindan arastirma ve egitim-0grenimini
tamamlayabilme izinleri verilir. Arastirma ve gelistirme konusunda performansi yiiksek olan
personel i¢in egitimleri tamamlandiktan sonra kadroya alinmak {izere imkan saglanir.

Doktora egitimi devam eden personele, kendi asli gorevlerini ve ders ylikiimliiliiklerini aksatmadan
Rektorliik tarafindan onaylanan izinler verilmektedir.

Personelin gerek yurt i¢i gerek yurt dis1 arastirma, inceleme yapmak amaciyla desteklenir.

Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Alanlarn Kullanini

Personelin akademik takvim yil1 i¢erisinde;

Kongre, seminer, sempozyum, calistay faaliyetleri,
Konser, tiyatro, kermes, bahar senligi faaliyetleri,
Resmi bayramlar, anma toreni ve dzel giin faaliyetleri,
Kiltiirel etkinlikler ve gezi faaliyetleri,

Spor organizasyonu saglayan tiim faaliyetleridir.

R =

Bu kapsamda personel egitim-6gretim faaliyetlerinin yani sira sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlardan
da faydalanmasim saglamak adina her yil biiyiiyerek gelisme saglanmasi hedeflenerek personelin
motivasyonu ve Kenti desteklenir.

Personel Tesvik Odenegi ve Ucretlendirme

Akademik Yayin Tesviki

Akademik personelin iiniversite i¢i, tiniversite dist yaymn ve makalelerinde “Akademik Tesvik

denegi Yonetmelidi” esaslar1 uyarinca tesvik ve destek saglanarak, personelin yayinlarini
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arttirmasina katkida bulunulur.

Performans Degerlendirme Sistemi

Performans Degerlendirme Sisteminin isleyisi

Performans degerlendirme isleyisi Insan Kaynaklar1 Direktorliigii tarafindan yiiriitiilir. Buna
istinaden performans degerlendirme siirecinin 2021 yilindan itibaren yapilmasi planlanmaktadir.
Universitemizde gorev yapan akademik personellere uygulanacak “Performans Degerlendirme
Sistemi”, sistemi {izerindeki gostergeler (Ogretim elemanm: basina diisen ders saati, uzmanlik
alanlarina gore sertifikalar1 vb.) ve yetkinlikler olmak iizere diizenlenir. Sistemin isleyisi akademik
birim dekan ve miidiirlerinin sorumlugu ¢ercevesinde ilerler.

Performans Degerlendirme Dénemi

Performans Degerlendirme Sistemi yilda bir defa yapilmaktadir. Bir 6nceki yilin akademik takvimini
kapsayacak sekilde ilgili dekan veya miidiir tarafindan takip eden Haziran ay1 sonuna kadar yapilir.
Degerlendirmeye esas alinacak personelin en az 6 (alt1) ¢alismis olmasi gerekir.

Performans Degerlendirme

Performans degerlendirme “Akademik Personel Performans Degerlendirme Prosediirii”’ne gore
yapilir.

Performans Ciktilarna itiraz Etme

Performans degerlendirme ¢iktilar1 karsilikli mutabakattan sonra geri bildirim olmast durumunda
ilgili dekanlik/mudiirlige on giin icerisinde yazili ve s6zlii bagvurabilir. Yapilan bagvuru Rektorliige
iletilir. Performans sonucu insan Kaynaklari Direktorliigii, Rektorliik ve Rektorliik tarafindan
belirlenen bir 6gretim elemani tarafindan degerlendirilir.

Performans Ciktilarina itirazin Degerlendirilmesi

Performans sonucu Insan Kaynaklar1 Direktorliigii, Rektorliik ve Rektorliik tarafindan belirlenen bir
Ogretim eleman tarafindan degerlendirilir.

Performans Degerlendiricilerin Sorumluluklan

1. Performans Degerlendirmesi yapilan personellerin dokiimanlarinin gizliligi igeriklerinin ¢alisan
disinda kimsenin bilmiyor olmasi,

2. Personelin Is Akisi igerisinde yetkinliklerin dogru belirlenip, personelin siirekli olarak izleniyor
olmasi,

3. Degerlendirme asamasinda personel hakkinda nesnel degerlendirmeler yapmak,
4. Degerlendirme asamasinda belli araliklarla ¢alisana geri bildirimde bulunmak,
5. Bir donem icerisinde Istanbul Kent Universitesi planinin yapilmasi ve uygulanmasinin
saglanmasi,
6. Dokiimantasyon igerisinde yer alan ve calisanin hakli sebeplerle mazerette bulunmasini
degerlendirmek,
Personelin Sorumlulugu

1. Performans Degerlendirmesi yapan dekan veya miidiiriin eksik buldugu ve bu konuda yaptig
elestiriler ve uyarilar1 ve hatta onerileri dikkate almak,
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2. Performans Degerlendirme siirecinin sonunda geri bildirim goriismesi asamasinda yapilacak
degerlendirmeleri agikga ifade etmektir.

Insan Kaynaklan Direktorliigii Sorumluluklan

1. Performans Degerlendirme siirecinin etkin kullanimi, c¢agdas anlayis diizeni cergevesinde
degerlendirme tekniklerine uygun olarak stirecin izlenmesi ve sistemin gelistirilmesinden,

2. Performans Degerlendirme form ciktilarinin 6zlitkk dosyalarinda muhafaza edilmesinden,

3. Performans Degerlendirme siirecinde personellere yapilan her tiirlii yazisma, evrak ve belgeler
gizlilik esasina dayal1 olarak yapilmasindan,

4. Performans Degerlendirme isleyisinde gizliligi ihlal eden dekanlik/miidiirlik, degerlendiriciler
ve personeller hakkinda “Disiplin Yonetmeligi” hiikiimleri uygulanir.

izinler
Yillik izinler

4857 sayili Is Kanunu kapsamina giren isyerlerinde calisan personelden, is yerine girdigi giinden
baslayarak, en az 1 (bir) yil ¢alismis olanlara, is yerindeki kidemlerine gore yillik ticretli izin
verilir. Personel, EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi) sistemi {izerinden olusturulan
“Akademik Yilik izin Formu” nu doldurarak izin talep eder. Yillik izin talebinde bulunan
personelin izin formundaki ilgili tarih ve siirelerin kontrolii, insan Kaynaklar1 Direktorliigii’ndeki
gorevli personel tarafindan saglamir ve onay siireci baglatilir. Ilgili yillik izin, personelin bagl
bulundugu rota siirecini (Amir ve Ust Amirler) tamamlayarak, Rektore-imzasi ile imzalanarak siirec
tamamlanr.

Mazeret izinleri
Dogum izni
Kadin personellerin dogum nedeniyle asagida belirtilen siirelerde calistirilmadiklari giinler;

- Dogumdan 6nce ve sonra §’er hafta,
- Cogul gebelik halinde, dogumdan 6nce 10 hafta, dogumdan sonra 8’er hafta
- 1 yasindan kii¢iik ¢ocuklarini emzirmeleri igin, giinde toplam 1,5 saat siit izni.

Kadin personel, hamileliginin 32 inci haftasinda doktora giderek dogum raporunu alir. Bu sekilde
ilgili dogum 6ncesi sahip oldugu sekiz hafta dogum iznini kullanma hakkina sahip olur (Eger ilgiliye
son ii¢ haftaya kadar calisabilir raporu verilmisse ve ilgili son {i¢ haftaya kadar ¢alismak istiyorsa
doktor tarafindan dogum raporunda bunun belirtilmesi gerekir.) ve dogum raporunu Ek’te belirtmek
iizere EBYS sistemindeki“Mazeret Izni Formu” na ekleyerek dogum mazereti izin bilgilerini
sistem {izerinden doldurur. Insan Kaynaklar1 Direktorliigii’nde gorevli personel tarafindan kontrolii
saglanir ve dogum izni onay siireci baslatilir. Tlgili “Mazeret izin Formu”, personelin sistem
tizerinde bagli bulundugu rota siirecini (Amir ve Ust Amirler) tamamlayarak, Rektor e-imzasi ile
imzalanarak istenilen belgenin siireci tamamlanir.

Evlilik, Babalik ve Oliim Izni

Ana-baba-kardes-es ve cocuklarin 6liimii halinde verilecek Oliim izni 3 (ii¢) giin (Oliim belgesi
eklenmelidir), Babalik izni 5 (bes) giindiir. (Dogum raporu eklenmelidir). Evlilik izni 3 (ii¢) giindiir.
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(Davetiye veya Resmi Nikah tarihini belirten belge eklenmelidir). EBYS (Elektronik Belge Y 6netim
Sistemi) sistemi iizerinden Mazeret izni bilgilerini ve Ek’te belirtmek iizere EBYS sistemindeki “Izin
Formu” na ekleyerek ilgili mazeret izin bilgilerini sistem {izerinden doldurur. insan Kaynaklart
Direktorlugii’ndeki gorevli personel tarafindan kontrolii saglanir ve mazeret izni onay siireci
baslatilir. Ilgili Mazeret Izin Formu, personelin sistem iizerinde bagli bulundugu rota siirecini (Amir
ve Ust Amirler) tamamlayarak, Rektor e-imzasi ile imzalanarak istenilen belgenin siireci tamamlanur.

Ucretsiz izin

Personel, iicretsiz izin talebini dekanlik/miidiirliik/bagskanligindaki birim amiri onayma sunar. Onay
stirecinden sonra EBYS (Elektronik Belge YoOnetim Sistemi) sistemi iizerinden olusturulan
“Akademik Ucretsiz izin Formu” na izin bilgilerini doldurarak iicretsiz izin talep eder. Ucretsiz
izin talebinde bulunan personelin izin formundaki ilgili tarih ve siirelerin kontrolii, Insan Kaynaklari
Direktorliigii’'ndeki gorevli personel tarafindan saglanir ve onay siireci baslatilir. Ilgili ticretsiz izin,
personelin bagli bulundugu rota siirecini (Amir ve Ust Amirler) tamamlayarak, son onay siirecinde
Rektor e-imzasi ile imzalanarak siire¢ tamamlanir.

Sihhi izin islemleri

Universitemizde gérev yapan Personeller, ilgili Sosyal Giivenlik Kurumlar1 ve Ozel Saglik
Kurumlarindan almis olduklar1 “Is Géremezlik Raporu” nu EBYS (Elektronik Belge Y6netim
Sistemi) sistemi tizerinden Saglik (Sthhi) izni bilgilerini ve Ek’te belirtmek iizere EBYS sistemindeki
Saglik (Sthhi) Izni Formuna ekleyerek ilgili mazeret izin bilgilerini sistem iizerinden doldurur. insan
Kaynaklar1 Direktorliigii’ndeki gorevli personel tarafindan kontrolii saglanir ve mazeret izni onay
siireci baslatilir. lgili Saglik (Sthhi) Formu, personelin sistem iizerinde bagli bulundugu rota
siirecini (Amir ve Ust Amirler) tamamlayarak, son onay siirecinde akademik personeller i¢in Rektor
e-imzasi ile imzalanarak istenilen belgenin siireci tamamlanir.

istifa i slemleri

Personel, istifa siirecinde once akademik birim amirligine dilekge ile istifasini sunar. ilgili akademik
birim amirligi, istifa talebini degerlendirip, Rektorliikk makamina istifanin uygunluk durumunu {ist
yazi ile arz eder. Rektoriin istifayr onaylamasi durumunda EBYS (Elektronik Belge Yonetim
Sistemi) tizerinden istifa belgesini Insan Kaynaklar1 Direktorliigii’ne ¢ikis islemlerinin geredi icin
havale eder. insan Kaynaklar1 Direktorliigii, istifasi onaylanan personele “Ilisik Kesme Belgesi” ni
teslim eder. “ilisik Kesme Belgesi”, personel tarafindan énce birim amirligine ve ilgili birimlere
imzalatilir. Insan Kaynaklar1 Direktorliigii, personelin iiniversite kimlik kartini teslim alarak
personelin tiniversiteden ilisigini keser.

Aynlan (Pasif) Personel icin Hizmet Belgesi

Universiteden ayrilan personel, dilekce diizenleyerek hizmet belgesi talebini ilgili
Dekanlik/Miidiirliige teslim eder. Ilgili birim tarafindan EBY'S (Elektronik Belge Yonetim Sistemi)
ne “Hizmet Belgesi Talep Dilekgesi”, iist yazis1 diizenlenerek Rektorliige arz edilir. Rektor, insan
Kaynaklar1 Direktorliigii'ne ilgili hizmet belgesinin hazirlanmasin1 geregi i¢cin EBYS {iizerinden
havale eder. Insan Kaynaklar1 Direktorliigii, ayrilan personelinisinin tiiriinii, ¢ahsma
siirelerini, personelin kimlik bilgilerini ve gorev unvanmim ekleyerek, hizmet belgesini EBYS
(Elektronik Belge Yonetim Sistemi) {izerinden diizenler. Rektor’iin e-imzasi ile imzalanan hizmet
belgesi, ilgili personele EBY'S sistemi {izerinden teblig edilir.

39/72



Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kanitlar

e Ogpretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y6netmeligi.docx
Ogretim yetkinligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin; 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim,
O0lgme degerlendirme, materyal gelistirme ve kalite giivencesi sistemi gibi alanlardaki
yetkinliklerinin gelistirilmesine iliskin planlar bulunmaktadir.

Kanitlar

e Ogrenci Merkezli Ogretim..docx
e Akademik Personel Yillik Egitim Plani.xlsx

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.

Kanitlar

02.11.2020 Akademik Tesvik Bagvurulari.pdf
02.11.2020 BAP Komisyon Karari.pdf
06.08.2020 BAP Komisyon Karari.pdf
12.08.2020 BAP Komisyon Karari.pdf
18.12.2020 BAP Komisyon Karari.pdf
18.12.2020 Kiinye.pdf

Akademik Tesvikler - 2020 Yili.xlsx

YN-05 Akademik Tesvik Ydnergesi.doc

5. Ogrenme Kaynaklan

Istanbul Kent Universitesi, egitim-6gretimdeki etkinligini siirdiirmek igin yeterli derslik ve
laboratuvarlara sahiptir.

Kiitiiphane; egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarim yeterli ve uygun donanima
sahip olacak sekilde saglamaktadir. Sistemli ve silirekli bir gelisme siirecini benimseyen
kiitiphanemiz, kitap ve c¢esitli formattaki bilgi kaynaklari ile tiniversitemizin ¢agdas ve 6grenci
odakl1 egitim siirecinin etkin destek¢isi olarak hizmetlerini stirdiirmektedir.

Ogrencilerimiz, Fen Bilimleri dalinda son teknolojiye sahip laboratuvarlarda bireysel ¢alisma
imkanlarina sahiptiler. Bilgisayar laboratuvarlar1 programlarina ve bdolimlerine uygun olarak

tasarlanmistir.

Saglik Bilimleri alanlarinda egitim géren dgrencilerimiz) kendi bilim dallarina ait laboratuvarlarda
bireysel olarak ¢alismalarini ve arastirmalarini yliriitmektedirler.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fine Y%C3%BCkseltilme ve Atanma Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Merkezli %C3%96%C4%9Fretim..docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Akademik Personel Y%C4%B1ll%C4%B1k E%C4%9Fitim Plan%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/02.11.2020 Akademik Te%C5%9Fvik Ba%C5%9Fvurular%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/02.11.2020 BAP Komisyon Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/06.08.2020 BAP Komisyon Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/12.08.2020 BAP Komisyon Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/18.12.2020 BAP Komisyon Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/18.12.2020 K%C3%BCnye.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Akademik Te%C5%9Fvikler - 2020 Y%C4%B1l%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/YN-05 Akademik Te%C5%9Fvik Y%C3%B6nergesi.doc

Ogrencilerimiz diinyadaki gelismis iiniversitelerde mevcut olan tiim bilgisayar ve ihtisas
laboratuvarlarina sahiptirler.

Cesitli firmalarla yapilan anlagsmalarla ve Universitemizin 6z kaynaklari ile laboratuvar alt yapimiz
teknolojileri yakindan takip etmeye calismaktadir.

Kariyer Gelistirme Merkezi olarak; dgrencilerin kendi bilgi, beceri, ilgi ve degerlerine uygun ise
yerlesmelerine yardimei olunmaktadir.Bu kapsamda; Danismanlik, kog¢luk yapilmakta, 6grencilerin
kariyer gelisimi igin profesyonel hayatin 6nde gelen firmalar1 ile is ve staj isbirliklerinin
gelistirilmesine ¢alisilmakta, 6grencilerimizin sosyal sorumluluk bilincine katki saglamak ve projeler
gelistirmek tizere vakif ve derneklerle protokoller yapilmaktadir.

Ogrencilerin ERASMUS kapsaminda yurtdisinda staj faaliyetine katilimlari, iiniversite icinde
diizenlenen yillik tamtim etkinlikleri ile tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. Ogrenciler,
“Europass Mobility Document” ile staj faaliyetlerini kayit altina almalar1 konusunda
bilgilendirilmekte ve bu sayede yiiksek 6grenim sonrasi kariyer olanaklarini genisletebilmektedir.

Ogrenciler, uzun vadeli staj i¢in Kariyer Merkezi'nin dogrudan iletisime gecerek is birligi kurdugu
kurumlara yerlestirilmekte ve bu iyi iliskiler sayesinde 6grenciler stajlari siiresince yakindan takip
edilebilmektedir.

ERASMUS o6grenci staj faaliyeti, 6grencilerin yiiksek 6grenim gordiikleri alanda staj faaliyeti
gerceklestirecekleri bir kurum/firma/arastirma merkezinden kabul belgesi getirmeleri ile miimkiin
olmaktadir.

Universitenin kurulusundan bugiine Psikolojik Destek Birimi faaliyet gostermektedir. Birimde bir
klinik psikolog gorev almaktadir. Birimde ¢are bulucu hizmetlerin (bireysel/grup terapileri, kriz
miidahaleleri ve psikiyatri igbirlikleri) yani sira 6nleyici ve gelistirici hizmetler (seminerler, psiko-
egitsel brosiirler vb.) de verilmektedir.

Saglik hizmetleri, Saglik Hizmetleri Birimi tarafindan saglanmaktadir.. Birimde yar1 zamanli bir
doktor ve tam zamanli bir hemsire gorev almaktadir. Birimde; yatak, muayene sedyesi ve oksijen
donanimi mevcuttur. Birimlerde, hem ¢alisanlara hem de 6grencilere giin igerisinde olusabilecek
rahatsizliklarini gidermeye yonelik ilk ve acil tibbi yardim yapilmaktadir.

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilmasi Saghk, Kiiltir ve Spor
Direktorliigii/SKSD) basta olmak iizere tiim birimlerimizce desteklenmektedir. Gerek Ogrenci
Konseyi gerekse Ogrenci Kuliipleri tiim calismalarint SKSD ile isbirligi igerisinde, SKSD’nin
destegi ile yiiriitmektedir. Ogrenciler, etkinlikleri icin fon ve/veya sponsor bulmalar1 hususunda
tesvik edilsede, bulamadiklar1 durumlarda ihtiyaglart SKSD’nin ilgili biitce kaleminden
karsilanmaktadir.

Ogrencilerimizin ulusal ve uluslararasi sportif ve sanatsal basarilar1 burs ile odiillendirilmektedir.
Ogrencilerimizi sosyal, kiiltiirel ve sportif anlamda gelistirmek {izere {icretsiz olarak ¢esitli kurslar
diizenlenmektedir.

Engelsiz Yasam Birimi calismalarim yiiriitmektedir. Ogrencilerin engel durumuna gore ek simav
stiresi, farkli puntolarda sinav kagitlari, sinav okutmani, ders 6ncesi not paylasimi gibi destekler
akademik birim koordinatorleri ve 6grenci gereksinimlerine gore saglanmaktadir.

Uluslararas1 Ofisimiz, uluslararasi 6grencilerimizin {iniversite igerisinde karsilastiklart sorunlarin
coziimiine destek olacak sekilde yapilanmaktadir. Bahsi gecen birim uluslararasi dgrencilerimize
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kayit stirecinde destek saglayacaktir. Uluslararasi 6grencilerin vize, oturma izni, saglik sigortasi vb.
destek siireclerini de yine bahsi gecen birimimiz yiiritmektedir. Her 6grenci kayit déoneminin
sonunda, uluslararasi 6grencilerimiz icin bir oryantasyon programi diizenlenmekte ve yil igerisinde
uluslararast Ogrencilerin oryantasyonu ve Tirk ogrencilerle iletisimlerinin gelistirilmesi ig¢in
etkinlikler ve geziler organize edilecektir.

Universitemiz igerisinde 6grenci memnuniyet anketleri uygulanmakta ve hizmetlerin yeterliligi
konusunda bilgi alinmaktadir. Universitemiz igerisinde bir i¢ denetim birimi bulunmakta ve
birimimiz igerisindeki siireclerin kalitesi baglaminda geri doniis saglamaktadir.

Ogrenme ortami ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e Kent UZEM Anket Raporu_2020-2021 Ogrenci Gériisleri.pdf
e Kent UZEM Anket Raporu_2020-2021 Ogretim Elemani Goriisleri.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet olanaklarinin yaratilmasina iliskin
planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

9.12.2020 Etkinlik Sonug Bildirimi Formu.pdf

20.03.2021 Etkinlik formu.pdf

EOB Engelli Bilim Kurulu (1).pdf

EOB Engelli Bilim Kurulu (2).pdf

EOB Engelsiz Bilim Kurulu (1).pdf

EOB Engelsiz Bilim Kurulu (2).pdf
SKS-F-07-Ek-1-Kulup-Kurma-Talebi-ve-Kurucu-Uyelik-Bildirim-Formu.pdf
SKS-F-07-Ek-3-Faaliyet-Plani-Bildirim-Formu.pdf

SKS-F-07-Ek-4-Kulup-Danisman-Kabul-Formu.pdf

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapinin (yemekhane, yurt,
saglik, kiitliphane, ulagim, bilgi ve iletisim altyapisi, uzaktan egitim altyapisi vb.) kurulmasina ve
kullanimina iligkin planlamalar bulunmaktadir.

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Nitelikli, erisilebilir ve adil engelsiz {iniversite uygulamalarina iliskin
planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

¢ Engelli Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (WEB Sayfasi).docx
Psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri


https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Kent UZEM Anket Raporu_2020-2021 %C3%96%C4%9Frenci G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Kent UZEM Anket Raporu_2020-2021 %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/9.12.2020 Etkinlik Sonu%C3%A7 Bildirimi Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/20.03.2021 Etkinlik formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/E%C3%96B Engelli Bilim Kurulu (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/E%C3%96B Engelli Bilim Kurulu (2).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/E%C3%96B Engelsiz Bilim Kurulu (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/E%C3%96B Engelsiz Bilim Kurulu (2).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/SKS-F-07-Ek-1-Kulup-Kurma-Talebi-ve-Kurucu-Uyelik-Bildirim-Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/SKS-F-07-Ek-3-Faaliyet-Plani-Bildirim-Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/SKS-F-07-Ek-4-Kulup-Danisman-Kabul-Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Engelli %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi (WEB Sayfas%C4%B1).docx

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlamalar dahilinde psikolojik danismanlik ve kariyer
hizmetleri uygulanmaktadir.

Kanitlar

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Birimi (Yapilan Iyilestirmeler).docx
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Birimi Uygulamalari..docx
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Paydas Anketi..pdf

_KAGEM Kanitlar Fihrist..pdf

1.KAGEM hizmetlerine iliskin planlama ve uygulama..pdf

2. KAGEM uygulamalari..pdf
3.0gr.sunulan hizm.ilgili 6gr.geri bildirim araglari..pdf

4.izleme iyilestirme kanitlari..pdf

5.Standart uyg.ve mevzuatin disinda §zgiin yaklasim ve uyg_..pdf
Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi (WEB Sayfasi).docx

Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Birimi 1§ Siireci.pdf

6. Programlarn Izlenmesi ve Giincellenmesi

Istanbul Kent Universitesi’nde egitim — dgretim hizmetlerinin tasarimi ve gelistirilmesi prosediirii,
Istanbul Kent Universitesi’'nde boliim yeterliliklerinin ulusal ve uluslararasi diizeyde belirlenmesi,
program, miifredat ve modiil tasarlanmasi, ders iceriklerinin uluslararasi diizeyde literatiirlere uygun
olarak giincellenmesi, program ve 6grenim ciktilar1 ile 6grenci is yiiklerinin ve ders kredilerinin
hesaplanmasi; yeni lisans ve lisansiistii programlarin agilmasi, yeni lisans ve lisansiistii derslerin
acilmasi; yeni arastirma merkezlerinin kurulmasi; 6gretim elemanlarinin bilimsel yayinlarinin
basilmasi iglemlerini kapsamaktadir.

Bu prosediir kapsaminda ilgili birimlerin ve/veya yetkililerin gergeklestirecekleri tiim tasarim ve
gelistirme  islemlerinde “tasarim ihtiyacmin belirlenmesi”, “tasannm gelistirme planmnm
hazirlanmasi”, “tasanm ve gelistirme girdilerinin ve ¢iktilarnnin tammlanmasi”, “tasannm ve
gelistirmenin gozden gecirilmesi”’, “tasannm ve gelistirmenin dogrulanmasi”, “tasanm ve
gelistirmenin gecerliliginin test edilmesi” v e “tasanm ve gelistirme degisikliginin kontrolii”
adimlari sirasiyla izlenir.

Tasanm Ihtiyacinin Belidenmesi

Egitim ve dgretim hizmetlerinin tasarimi ve gelistirilmesi faaliyeti, tasarimi ve/veya gelistirilmesi
diisiiniilen hizmetlere duyulan ihtiyacin belirlenmesi ile baglatilir.

On lisans, lisans ve lisansiistii alanlarla ilgili yeni boliim / program ve ders ag¢ilmasina ya da mevcut
bolim / program ve derslerin gelistirilmesine yonelik ihtiyaglar ilgili birimlerin yoneticilerinden,
ogrencilerinden, 6gretim elemanlarindan ve dis paydaslardan alinan geribildirimler dogrultusunda
ilgili akademik kurullarca belirlenir. Karar asamasinda mutlaka akademik kurullarda basarili yurtdisi
tiniversitelerin ders igerikleri de gozden gecirilir. Her boliim yil sonu akademik kurulunda 6nerilerini
ve raporlarim  goriismek  iizere “Bilimsel Gelismeleri izleme ve Ders iceriklerini
Giincelleme” amaci ile ¢alisma gruplarim kurar. Bu gruplar bilimde ve egitim ara¢ gere¢ ve
tekniklerinde meydana gelen degisiklikleri ve bunlarin program ve dersler {izerindeki etkilerini
degerlendirerek goriislerini boliim kurullarina sunar.

Bolim kurullar, fakiilte kurullar1 ve tiniversite kurullar1 bilimsel 6zgiirligiin ve tiniversite
Ozerkliginin ruhuna uygun olarak anayasa ve kanunlarca kendilerine verilen yetkileri kullanirlar.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Rehberlik ve Psikolojik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Birimi (Yap%C4%B1lan %C4%B0yile%C5%9Ftirmeler).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Rehberlik ve Psikolojik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Birimi Uygulamalar%C4%B1..docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Rehberlik ve Psikolojik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Payda%C5%9F Anketi..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/_KAGEM Kan%C4%B1tlar Fihrist..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/1.KAGEM hizmetlerine ili%C5%9Fkin planlama ve uygulama..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/2.KAGEM uygulamalar%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/3.%C3%96%C4%9Fr.sunulan hizm.ilgili %C3%B6%C4%9Fr.geri bildirim ara%C3%A7lar%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/4.%C4%B0zleme iyile%C5%9Ftirme kan%C4%B1tlar%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/5.Standart uyg.ve mevzuat%C4%B1n d%C4%B1%C5%9F%C4%B1nda %C3%B6zg%C3%BCn yakla%C5%9F%C4%B1m ve uyg_..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Psikolojik Dan%C4%B1%C5%9Fma ve Rehberlik Birimi (WEB Sayfas%C4%B1).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Psikolojik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k ve Rehberlik Birimi %C4%B0%C5%9F S%C3%BCreci.pdf

Acilmast ya da gelistirilmesi diisiiniilen her bolim ya da programa iliskin yeterlilikler Tirk
Yiksek6grenim mevzuatina, bilimsel gelismelere ve is diinyasindaki ve toplumdaki ihtiyaglara
paralel olarak belirlenir. Boliim-program yeterlilikleri ile ilgili islemler “Boliim-Program
Yeterliliklerinin Belirlenmesi Is Akis1” takip edilerek ve AB’ce yayimlanmis olan 2015 yili AKTS
kilavuzuna (veya ileride ¢ikartilacak daha gilincel versiyonlarina) ve diger AB mevzuatina gore
yuratilir.

Akademik birimler Yiksekogretim Kurulunun“Yiiksekogretim Kurumlarmin Yurtdisindaki
Kapsama Dahil Yiiksekégretim Kurumlanyla Ortak Egitim ve Ogretim Programlan Tesisi
Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak yurt disindaki yiiksek 6gretim kurumlariyla
ortak programlar agabilirler.

2547 Sayilh Kanun’un 7-d-2 maddesi uyarinca yiiksekégretim kurumlarinda uygulama ve arastirma
merkezi Yiiksekogretim Yiirlitme Kurulu karari ile kurulabilmektedir. Uygulama ve aragtirma
merkezlerine olan ihtiyag, 6gretim elemanlarinin ve is diinyasinin talepleri dogrultusunda {iniversite
ist yonetimince kararlastirilir.

Yeni yayinlarin tasarim ve gelistirme ihtiyaglari, ilgili bilim dalinin ve is diinyasinin ihtiyaglar1 g6z
oniinde bulundurularak 6gretim elemaninca bizzat belirlenir. Yayin isleriyle ilgili tasarim ve
gelistirme “Yaym isleri” is akisi izlenir.

Ic-D1s paydas goriisleri, ulusal ve uluslararast denetimlerde alinan geri bildirimler, ilgili
dekanlik/miidiirliikler tarafindan literatiir taramalar1 sonucunda olusturulan giincel kitap/dergi/basili
evrak vb. ihtiyaglar dncelikle Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigii tarafindan degerlendirilir
ve sonrasinda Satinalma siireci baslatilir.

Tasanm Gelistirme Plamimin Hazirlanmasi

Fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar ve meslek yiiksekokullar1 6gretim elemanlarinin, potansiyel
ogrencilerin ve reel sektoriin taleplerine gére yeni boliim ve/veya programlar agabilirler.

Yeni bolim / program agma ile ilgili planlama c¢aligmalar1 Fakiilte Dekanligi, Enstitii ve Meslek
Yiiksekokul Miidiirliigii tarafindan yapilir. Ilgili akademik birimler s6z konusu programlarin
acilmasinda YOK ’iin Lisans Programi A¢ma Olgiitleri, Yiiksek Lisans Programi A¢ma Olgiitleri ve
Doktora Programn Ag¢ma Olgiitlerini dikkate alarak yeni boliime/programa duyulan ihtiyag
dogrultusunda, bolim/program icin gerekli sayr ve nitelikte akademik ve idari personeli nasil ve
nereden temin edeceklerini, derslik, laboratuar vb. fiziki alt yapr gereksinimlerini nasil
karsilayacaklarini planlarlar. Planlarini ve taleplerini iist yonetime usuliince iletirler.

Enstitiiler yeni program agma ile ilgili islemleri “Enstitiilerin yeni lisansiistii program acma” is
akisini izleyerek gerceklestirirler. Fakiilte ve yiliksekokullar ise islemlerini “Lisans ve odnlisans
programi acma” is akisini izleyerek gerceklestirirler. Taleplerini tist yonetime usuliince iletirler.

Lisans ve lisansiistii boliim ve program a¢ma talepleri Universitenin gorevli karar organlarinca
tartistlir ve karara baglamr. Daha sonra YOK mevzuati geregince ilgili islemler Rektorliikge
yuratilir.

Yeni kurulacak uygulama ve arastirma merkezlerine iliskin plan ve hazirliklar, ilgili yonetmelik ve
yonergelerin hazirlanarak kabuliinden sonra iiniversite senatosu karari ile birlikte bir dosya halinde
Yiiksekogretim Kurulu’na iletilir.

Tasanm ve Gelistirme Girdilerinin ve Ciktilarinin Tanimlanmasi
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Yeni boliim / program ve ders agma ile ilgili girdiler; 6grencilerin, 6gretim elemanlarinin ve is
diinyasinin talepleri ve liniversitedeki akademik birimlerin derslik, laboratuvar vb. fiziki alt yap1
olanaklar1 ile yeni boliimiin / programin ve dersin gerektirdigi uzmanhiga sahip 6gretim eleman:
sayisidir.

Yeni boliim / program ve dersleri agma konusunda YOK’iin diizenlemeleri ve {iniversitenin i¢
diizenlemeleri ile asagidaki is akis siiregleri de egitim ve Ogretim hizmetlerinin tasarimi ve
gelistirilmesi siirecinin girdilerini tanimlamaktadir.

“Lisansiistii ders acma” is akisi
“Uzmanlik alan dersi ders agma” is akisi
“Lisans ve onlisans dersi agma” is akisi

Tasarim ve gelistirme siirecinin ¢iktilari, 6grencilerin s6z konusu yeni boliim / programlara kayit
olma ve dersleri segmeleri ve bu boliim / program ve derslerdeki memnuniyet diizeyleridir.

Yeni kurulan uygulama ve arasgtirma merkezlerinin gergeklestirdikleri kongre, panel, toplant1 gibi
faaliyetler ve tamamladiklar1 bilimsel projeler s6z konusu merkezlerin ¢iktilarini olusturur.

Tasanm ve Gelistirmenin G6zden Gecirilmesi

Yeni veya mevcut boliim / program, merkez ve derslerle ilgili tasarim ve gelistirmenin gézden
gecirilmesi islemi Fakiiltelerde bolim ve fakiilte kurullarinca, enstitiilerle enstitii kurullarinca ve
meslek yiiksek okullarinda boliim ve yiiksekokul kurullarinca yapilir.

Yeni agilacak veya mevcut boliim / program, arastirma merkezi ve derslerin 6grencilerin, 6gretim
elemanlarinin ve reel sektoriin ihtiyaglarina ve beklentilerine ne 6lgiide cevap verecegini ilgili
kurullar hazirlanan planlar kapsaminda degerlendirir. Varsa belirlenen eksikliklerin ve aksakliklarin
giderilmesi i¢in tasarim ve gelistirme siirecinin 6nceki asamalarina geri doniiliir.

Yeni yayin ¢alismalarinda 6gretim elemaninin yayin talebi anabilim dali bagkanliginca incelenerek
boliim baskanligina, oradan da Fakiilte, Enstitii, Meslek Yiiksek Okulu Yayin Kuruluna iletilir.
Yayin kurulu yaymnin sekil ve igerik denetimini yaparak Fakiiltelerde dekanliklara, Enstitii, yiiksek
okul ve meslek yiiksek okullarinda miidiirliiklere yayinla ilgili raporunu iletir.

Tasanm ve Gelistirmenin Dogrulanmasi

Yeni veya mevcut boliim / program, merkez ve ders acilmasina iligkin fakiilte, enstitii, yliksek okul,
meslek yliksek okulu ve boliim kurullarinca yapilan gézden gegirmenin ardindan hazirlanan egitim ve
ogretim hizmetleri tasarim ve gelistirmeleri tiniversite senatosuna iletilir.

Senato, yeni bolim / program, merkez ve derslerin ihtiyaglara ve mevzuata uygunlugunu dikkate
alarak tasarim ve gelistirmelerle ilgili dogrulamay1 yaparak son karar1 verir. Kararin olumlu olmasi
durumunda yeni boliim, program ve merkezlerin agilmasina iliskin dosyayt YOK e iletir. Yeni
derslerin agilma kararin1 onaylayarak yiiriirliige koyulmasi i¢in ilgili birimlere yetki verir.

Yeni agilan veya mevcut programlarin miifredatinda bulunan derslerin amaci, hedefleri, igerigi,
haftalik konular1, ders ve sinif yonetimi araglar1 ve teknikleri, AKTS ve is yiikii hesaplamalari, 6l¢gme
ve degerlendirme araclar1 ve yontemleri her bir dersin 6gretim tiyesi tarafindan Bologna siirecine
bilimdeki gelismelere ve mevzuata gore hazirlanir; bolim kurulunda gorisiiliir; dekanlik¢a
onaylanarak {niversitenin Egitim Gelistirme Ofisine gonderilir. Universite Egitim Gelistirme
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Ofisince mevzuata ve {iniversite egitim politikalarina uygunlugu degerlendirilen bilgiler onay
aldiktan sonra tiniversitenin ilgili bilgi sistemine islenir. Tiim i¢ ve dis paydaslarin erisimine agilir.

Yeni yayin talebi dgretim elemaninin akademik birimince onaylandiginda iiniversite matbaasinda
basim hazirliklar1 yapilir. Matbaa, basim asamasina getirilen yaymin baski 6ncesi kopyasin §gretim
elemamna ileterek gerekli son kontrolleri yapmasini talep eder. Ogretim elemam gerekli kontrolleri
ve diizeltmeleri yaptiktan sonra, yayini baski i¢in matbaaya iletir. Siire¢ “Yaymn isleri” is akisina gore
yuratilir.

Tasanm ve Gelistirmenin Gecerliliginin Test Edilmesi

Yeni ve mevcut bolim / program, arastirma merkezi ve derslerle ilgili hizmet tasarim ve
gelistirmelerinin gegerliligi dgrencilerin, dgretim elemanlarinin ve ilgili birim kurullarinin yeni
bolim / program, arastirma merkezleri ve derslerle ilgili memnuniyetleri dlciilerek yapilir. Her
donem sonunda yapilan 6grenci memnuniyet anketleri yeni agilan ve mevcut boliim / program ve
derslerle ilgili gecerliligin test edilmesinde kullamlir. Ogrenci memnuniyet anketlerinin yani sira,
ilgili boliim / fakiilte / enstitii / yliksek okul kurullarinda yapilan toplantilar da béliime / programa ve
derslere iliskin gecerliligin test edilmesinde kullanilir.

Universite Egitim Koordinatorliigii kendi belirledigi prosediire uygun olarak ve belitli bir érneklem
usuliine gore tespit ettigi dersleri ve egitim ve arastirma faaliyetlerini degerlendirmeye tabi tutar.

Ogrenci memnuniyet anketleri, kalite degerlendirme raporlari ve bolim kurullarinin
degerlendirmeleri yeni acilan boliim / program ve derslerle ilgili degisiklik yapilmasini gerektiriyorsa
“Diizeltici Faaliyet Prosediirii” dikkate alinarak gergeklestirilir.

Yeni uygulama ve arastirma merkezlerinin agilmasi ile ilgili tasarim ve gelistirmelerle ilgili
gecerlilik ise, merkezin planladigi hedefleri gergeklestirip gerceklestirmedigine gére merkezin ilgili
kurullarinca test edilir.

Tasanm ve Gelistirme Degisikliginin Kontrolii

Ders planlart ve igerikleri bilimsel-teknolojik gelismelere ve is diinyasinin beklentilerine paralel
olarak giincellenir ve gelistirilir. Bu, hem 6grencilerimizin, hem de onlari mezun olduklarinda
istihdam edecek olan kurumlarin memnuniyeti i¢in 6nemli bir zorunluluktur.

Egitim ve oOgretim hizmetlerine iliskin tasarim ve gelistirmelerle ilgili giincelleme ve/veya
degisiklikler uygunsuzluk yonetimi prosediirii izlenerek gergeklestirilir. Ayrica, giincellenmesi
diistiniilen dersler ile ilgili islemler bolim kurullarinca “Ders Planlan ve Iceriklerinin
Giincellenmesi Is Akis1” izlenerek gerceklestirilir.

Yapilan tasarim ve gelistirme degisiklikleri ogrencilerden ve boliim kurullarindan alinacak
geribildirimler ile kontrol edilir. Yapilan degisikliklerin daha 6nce ortaya ¢ikan uygunsuzluklari
giderip gidermedigi, yeni uygunsuzluklarin ortaya ¢ikmasini 6nleyip dnlemedigi kontrol edilir.

Program ve Ders Ogrenim Ciktilarinin Degerlendirilmesi

Program ve Ders 6grenim ¢iktilar1 “Program Kalite Degerlendirme Kontrol Listesi’ izerinden
Rektorliik tarafindan belirlenen bir program dahilinde senede 2 kez sertifikali i¢ denet¢i grubu
tarafindan degerlendirilir. Hazirlanan raporlar degerlendiriciler tarafindan Rektorliik ile paylasilir.
Igili fakiilte/yiiksekokul/meslek yiiksekokulu/enstitii tarafindan PUKO (Planla — Uygula — Kontrol
Et — Onlem Al) baslatilir. Hazirlanan iyilestirme planlanlar1 Kalite Koordinatérliige ile koordineli
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takip edilir. Rektorliigiin onayina sunulur.
Program ciktilarnin izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program c¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Kanitlar

e DHF Program Ciktis1 Ornegi (WEB)...docx

Gida Teknolojisi Dersi Ders Izlencesi....xlsx
Goniilliiliik Calismalar1 Dersi Ders izlencesi....xIsx

[ ]

[ ] .o

e Is Saglig1 ve Giivenligi Dersi Ders izlencesi....xIsx
[ ]

[ ]

Miifredat Tasarimi ve Giincellenmesi 1§ Akis Semasi..pdf
AKTS Kullanict Kilavuzu...docx

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin amag¢ ve hedeflerine ulasilip ulasilmadiginin irdelenmesi
amaciyla bir mezun izleme sistemine iliskin planlama bulunmaktadir.

Kanitlar
o _KAGEM Kanitlar Fihrist.pdf
e 1.KAGEM hizmetlerine iliskin planlama ve uygulama.pdf
e 2. KAGEM uygulamalari.pdf
° B.ng' .sunulan hizm.ilgili 6gr.geri bildirim araglari.pdf
o 4.zleme iyilestirme kanitlari.pdf
e 5.Standart uyg.ve mevzuatin disinda 6zgiin yaklasim ve uyg .pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

ARASTIRMA STRATEJISI - AR-GE VE PROJE YONETIM OFiSi DIREKTORLUGU

Istanbul Kent Universitesi Ar-Ge ve Proje Yonetim Ofisi Direktorliigii 2019 Nisan ay1 itibariyle
kurulmus ve faaliyetlerine baglamistir.

Ar-Ge ve Proje Yonetim Ofisi, 6gretim iiyeleri ve arastirmacilarin hibe projelerine yonelik proje
gelistirme ve akademik c¢alismalarini destekleyici siiregleri yiiriitmekten sorumludur. Universite
akademisyenlerinin bireysel arastirma projelerine yonelik fon kaynak firsatlarinin arastirilmasi, bu
programlar kapsaminda bilgilendirme giinleri diizenlenmesi ve duyurularinin yapilmasi, uygun
akademisyenlerin belirlenip yonlendirilmesi, proje basvurusunun eksiksiz hazirlanmasit ve
basvurunun kabulii durumunda s6zlesme siirecinin yonetilmesi konusunda da sorumluluk sahibidir.
Proje Ofisi uiniversitenin entelektiiel degerlerinin 6zellikle de FSMH varliklarinin belirlenmesi, bu
varliklarin hukuksal koruma islemlerinin takibi ve bunlardan dogan haklarin diger yapilara 6zellikle
de sanayiye lisanslama seklinde transferi ile ticarilestirme siireclerinin yonetilmesini saglamaktadir.
Bu asamada isbirligi yaptig1 Sanayi kurulusunun spesifik teknoloji gereksinimini tespit ederek,
bunun tiniversite ya da arastirma kurumundan kontrat bazl1 Ar-Ge ¢alismasi sonucu olarak teknoloji
transferi seklinde temin edilmesini saglamaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/_KAGEM Kan%C4%B1tlar Fihrist.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/1.KAGEM hizmetlerine ili%C5%9Fkin planlama ve uygulama.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/2.KAGEM uygulamalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/3.%C3%96%C4%9Fr.sunulan hizm.ilgili %C3%B6%C4%9Fr.geri bildirim ara%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/4.%C4%B0zleme iyile%C5%9Ftirme kan%C4%B1tlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/5.Standart uyg.ve mevzuat%C4%B1n d%C4%B1%C5%9F%C4%B1nda %C3%B6zg%C3%BCn yakla%C5%9F%C4%B1m ve uyg_.pdf

HEDEFLERIMIZ

Ar-Ge ve Proje Yonetimi Ofisinin temel hedefi, akademisyenlerimizin ve paydaslarimizin arastirma
imkanlar1 konusundaki farkindaligini arttirmak, fikri ve sinai miilkiyet haklari, teknoloji transferi ve
sirketlesme gibi konularda destek vermek ve bu yonde politikalar gelistirmektir.

Universitemizin temel faaliyet alanlari ile paralel olarak, toplumun yararma yonelik arastirmalarla
bilimsel ilerlemeye katki saglamak, kamu/6zel sektor ve sanayi kuruluslari ile is birligi iginde
arastirma projeleri gerceklestirmektir. Proje ofisi bu amaclarim1 asagidaki hizmetler kapsaminda
yiirtitmektedir;

Farkindalik ve tanitim faaliyetleri

Destek programlarindan yararlanmaya yonelik hizmetler

Universite-sanayi is birligi kapsaminda proje gelistirme ve yonetim faaliyetleri
Fikri sinai haklarin yonetimi ve lisanslama hizmetleri

Sirketlesme ve girisimcilik hizmetleri

ILKELERIMIZ
Siirdiiriilebilirlik

Arastirmalarin, gelistirilerek teknolojiye doniistiiriildiikleri takdirde surdiriilebilir ekonomik
biiyiime i¢in bir temel teskil edebilecegi bilincindeyiz. Sirdirilebilirlik olgusunu, egitim-6gretim,
arastirma ve toplumsal hizmet faaliyetlerinin merkezinde konumlandirmis bir {iniversitenin
biinyesinde faaliyetlerimizi stirdiirmekteyiz. Bu sebeple temel ilkelerimizden biri 6rgiitsel anlamda
mevcut ihtiyaglar1 ve firsatlar1 g6z Oniinde bulundurarak belli arastirma faaliyetleri {izerinde
uzmanlagmis, finansal agidan kendine yetebilen, siirdiiriilebilir projeler gerceklestirmektir.

Siire¢ Yonetimi

Ar-Ge ve Proje Yonetim Ofisi performansinin siirekli olarak iyilestirilmesini saglayan ve siirecleri
temel varlik kabul eden bir yonetim disiplini ilke edinilmistir. Bu ilke arastirmacilarimizin proje
stireglerinin siirekli planlanabilmesine, takip edilebilmesine ve iyilestirilebilmesine olanak verir.

Is Birligi Gelistirilmesi

Temel ilkelerimizden biri de hem ulusal hem uluslararas1 orgiitlerle isbirlikleri gerceklestirmektir.
Akademisyenlerimizin yerli ve yabanci kurumlardaki diger arastirmacilarla arastirma ortakliklarina
girmesi giiclii bir sekilde tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. Isbirlikleri ile Universite-Sanayi
arasindaki etkilesimin arttirilmasi ve bilimsel ¢alismalarin sanayi firmalarinin da yararima olacak
sekilde yuriitilmesi hedeflenirken, arastirmacilarin da sektorii yakindan tanimasina imkan
saglanmaktadir.

Yenilikgilik

Yenilik¢i arastirma, proje ve irlin fikri {iniversitelere farkli ¢oziim ve uygulamalari hayata
gecirebilme olanagi saglayabilmektedir. Fikrin veya rekabet¢i yontem igeren bir bulusun ticari degeri
olan iriine ¢evrilmesinde Oncelikli olarak yenilik¢ilik hedeflenmistir. Bu hedefe yonelik
gerceklestirilen ¢alismalar ile amag¢ Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nmin kriterleri
dogrultusunda gelismek ve “Universiteleraras1 Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Endeksi” siralamasinda
iist siralarda yer almaktir.
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Universitenin tiim proje akis siireci ve yonetiminin saglanmast Ar-Ge ve Proje Yonetim Ofisi
tarafindan yiiriitilmektedir. Proje siirecleri TUBITAK, Kalkinma ajanslari, AB, Bakanlik Projeleri
cagrilariyla iliskili olarak degismektedir.

FIKRi VE SINAI MULKIYET HAKLARI YONETIMi

Fikri miilkiyet, bir kisiye veya kurulusa ait olan fikir tirtintidiir; s6z konusu kisi ya da kurulus, bu
tirlinii serbestge paylasmay veya kullanimini kontrol etmeyi tercih edebilir.

Sinal Miilkiyet ise sanayideki buluslarin, yeniliklerin, 6zgilin caligmalarin ilk uygulayicilar1 adina
tescil edilmesini ve boylece ilk uygulayicilarin tiriinii iiretme ve satma hakkina sahip olmalarim
saglayan bir haktir. Sinai Miilkiyet haklar1 patent, faydali modeller, marka ve tasarimlari
kapsamaktadir.

Ar-Ge ve Proje Yonetim Ofisi, akademisyen ve Ogrencilerine fikri ve sinai miilkiyet haklari
konusunda bilgilendirilmekte, FSMH ile ilgili danigsmanlik ve s6zlesme yonetimi konularinda destek
vermektedir.

Hangi Konularda Destek Saghyoruz

e Uretilen bilimsel bilginin fikri ve sinai miilkiyet haklariyla korunmasi bilincinin arttirilmasi
konusunda destek saglamak

Basvuru sahiplerinin siirecler ile ilgili birebir bilgilendirilmesini saglamak

Patent bagvuru siirecinin baz1 agamalarin1 bagvuru sahipleri adina yiiriitiilmesini saglamak
Universite arastirmacilarinin Bulus Bildirim Formlarmin kontroliinii ve kabuliinii saglamak
Bildirilen buluslarin patentlenebilirlik ve ticarilesmesine yonelik 6n arastirmasini yapmak
FSMH siireglerinin, istanbul Kent Universitesi’ ne ait politikalara uygun olarak yonetilmesini
saglamak

o Fikri ve sinai miilkiyetle ilgili her tiirlii belgeleyi hazirlamak

e Fikri ve sinai miilkiyet farkindaligina iliskin egitimler diizenlemek,

e Universitelerde Fikri Miilkiyet kapsaminda degerlendirilebilecek galismalarin belirleme

UNIVERSITE SANAYI PROJELERI GELISTIRME BiRiMi

Ar-Ge ve Proje Yonetim Ofisi ekibi olarak, akademisyen veya sanayiciye ait fikir etabindaki projeleri
ya da ar-ge calismalarini uygun taraflarla eslestirerek, fikre ya da tiriine dontistiiriilmesi konusunda
gorev aliyoruz.

Hangi Konularda Destek Saghyoruz?

¢ Akademisyen ¢alismalarinin sanayi tarafina sunulmasini ve ticarilestirilmesini saglamak

e Sanayi tarafinin ar-ge ve inovasyon konusundaki ihtiyaglarini belirleyerek, alaninda uzman
akademisyenlere yonlendirilmesini saglamak

e Is fikirlerinin ulusal ve uluslararasi fonlarla desteklenmesinde aracilik yapmak

e Sanayiciler ve akademisyenler arasinda birebir toplantilar diizenlemek

e Disiplinler aras1 isbirligi saglayarak, sanayicinin {iniversite imkanlarindan yararlanmasin
saglamak

o Sozlesme ve isbirlikleri siiresince taraflara ihtiyaglar1 olan teknik, idari ve mali destegi saglamak

e Isbirligi anlagmalarini olusturmak ve fikri miilkiyet, gizlilik gibi maddeler hakkinda taraflar
arasinda uzlasma saglanmak

e Kurum i¢i s6zlesme siireclerini yiirtiterek, ekipler aras1 koordinasyonu saglamak
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HIBE PROJELERI GELISTIRME EKIBI

Ar-Ge ve Proje Yonetim Ofisi ekibi olarak cesitli hibe destek programlarina yonelik proje gelistirme
ve yiirlitme siireclerinde Universitemiz arastirmaci ve 6grencilerine, destek saglamaktayiz.

Hangi Konularda Destek Saghyoruz

¢ Arastirmacilari, uygun ulusal ve uluslararasi fon ve hibe programlari ile acik ¢agrilar hakkinda
bilgilendirmek ve yonlendirmeler yapmak

e Hibe programlarina sunulacak proje Onerilerinin hazirlanmasi ve basvurularinin yapilmasi
konularinda destek vermek

¢ Proje Onerisinin incelenmesi ve on degerlendirmesinin yapilmasinda destek saglamak

¢ Fon veren kurumlar ile aragtirmacilar arasinda giincel bilgi akisini saglamak

e Istanbul Kent Universitesi’nin koordinatér olacagi durumlarda ortak bulma siirecine destek
vermek

¢ Proje bagvurularinda gerekli tiim idari bilgilerin toplanmasi/ hazirlanmasini saglamak
e Kabul edilen projelerin sozlesme siireclerini yiiriiterek gerekli imza ve onaylar1 almak
Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanmimli arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri
dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
e AR-GE Politikasi..docx
Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma-gelistirme siireclerinin  yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

e AR-GE Politikasi...docx
¢ Istanbul Kent Universitesi Organizasyon Semasi...xls

Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki arastirmalarin planlanmasinda yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedefleri ve degisimleri dikkate alinmaktadir.

2. Arastirma Kaynaklan

Arastirma  kaynaklari ISTANBUL KENT UNIVERSITESI BILIMSEL ARASTIRM
PROJELERI YONERGESI'nde tammlanmustr.

ISTANBUL KENT UNIVERSITESI BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI YONERGESI

BIRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tammlar
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Amac ve Kapsam

MADDE 1- Bu yonerge, istanbul Kent Universitesi 6gretim iiyeleri ile doktora, tipta uzmanlik ya da
sanatta yeterlik egitimini tamamlamis arastirmacilar tarafindan yiiriitiilen bilimsel arastirma
projelerinin Onerilmesi, degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi; bunlara iligkin hizmetlerin
yiiriitiilmesi, izlenmesi, sonuclarin degerlendirilmesi ve kamuoyuna duyurulmasi ile ilgili usul ve
esaslar1 belirlemek amaciyla hazirlanmstir.

Dayanak

MADDE 2- Bu Yonerge, 10.04.2002 tarih ve 24722 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
“Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik”in 5. maddesi
geregince hazirlanmisgtir.

Tanmmlar

MADDE 3- Bu yonergede gegen tanimlar asagida belirtilmistir.

Yiiksekogretim Kurumu: istanbul Kent Universitesidir.

Rektor: Istanbul Kent Universitesi Rektoriidiir.

Yonetim Kurulu: istanbul Kent Universitesi Yonetim Kuruludur.

Senato: Istanbul Kent Universitesi Senatosudur.

Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) Komisyonu: Bilimsel arastirma projelerinin kabulii,
degerlendirilmesi, desteklenmesi, izlenmesi ve iist yoneticinin bilimsel arastirmalarla ilgili
olarak verecegi diger gorevleri yiiriitmek amaciyla olusturulan komisyondur.

BAP Komisyonu Bagkani: Rektor veya gorevlendirecegi rektor yardimeisidir.

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi: Bilimsel Arastirma Projeleri
Komisyonunun sekretarya hizmetlerinin yiiriitiilmesi, biitce 0Odeneklerinin 6zel hesaba
aktarilmasi, 6zel hesaba iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi ve yiiksekogretim kurumu
aragtirmacilarinin gorev aldigi ulusal ve uluslararasi organizasyonlarca desteklenen projelerin
ilgili mevzuatla belirlenen siireglerinin yiiriitiilmesi, izlenmesi, tesvik ve koordine edilmesi,
yiiksek6gretim kurumu arastirma performansinin 6lgiilmesi, degerlendirilmesi ve arastirma
politikalarinin belirlenmesiyle ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve {ist yOneticinin bilimsel
aragtirma projeleri ile ilgili olarak verecegi diger gorevleri ilgili birimlerle koordine halinde
yliriitmekle sorumlu birimdir.

B AP Koordinasyon Birimi Koordinatorii: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminin
faaliyetlerinin yiiksek6gretim kurumu adina yiiriitiilmesinden sorumlu, iist yonetici tarafindan
memuriyet veya c¢alisma unvanina bagli kalmaksizin, bilimsel arastirma projelerine ait
faaliyetleri bu Y 6netmelikte belirtilen usule uygun sekilde yapabilecek bilgi ve niteliklere sahip
personel arasindan gorevlendirilen ve list yoneticiye karst sorumlu kisidir.

Hakem: Sunulan projelerin, proje gelisme ve sonug¢ raporlarinin degerlendirilmesi igin
goriislerine bagvurulan ve projelerin kapsadig1 alanda uzmanligi ile taninan bilim insanlaridir.
Bilimsel Arastirma Projesi: Tamamlandiginda sonuglar ile alaninda bilime evrensel veya ulusal
Olctitlerde katki yapmasi, tilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katki
saglamas1 beklenen bilimsel igerikli, yiiksekdgretim kurumu i¢i ve/veya disi, ulusal ve/veya
uluslararast kurum ya da kuruluslarin katilimlariyla yapilabilecek projeler ile bilim insani
yetistirme ve arastirma alt yapisin1 kurma ve gelistirme projeleridir.

Birim: Istanbul Kent Universitesine bagl fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu,
arastirma ve uygulama merkezleridir.

Proje Yiriticiisi: Projeyi teklif eden, hazirlanmasindan ve yiiriitiilmesinden sorumlu olan
Istanbul Kent Universitesi 6gretim iiyeleri ile doktora, uzmanlik ya da sanatta yeterlik egitimini
tamamlamis olan kurum mensubu arastirmacilardir.
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e Arastirmact: Bilimsel arastirma projesinin yiiriitiilebilmesi i¢in proje yiiriitiictileri tarafindan
proje ekibinde gosterilen; 6gretim elemanlari, proje konusu ile ilgili lisans veya lisansiistii
ogrenim gérmekte olan 6grenciler ile mezunlardir.

IKINCi BOLUM
Yonetim ve Orgiit

BAP Komisyonu

MADDE4-Komisyon, rektér veya gorevlendirecegi bir rektér yardimcist bagkanliginda senatonun
Onerisiyle rektor tarafindan gorevlendirilen, en az yedi en ¢ok on bir dgretim tiyesinden olusan bir
komisyon kurulur. Komisyon iiyeleri, yiiksekdgretim kurumunda var olan bilim dallar1 arasinda
denge gozetilmek suretiyle dort yil i¢in gorevlendirilir. Siiresi biten liye aymi usulle yeniden
gorevlendirilebilir. Komisyon iiyeleri; gorev, yetki ve sorumluluklarimi yerine getirmediklerinin
tespit edilmesi halinde, senatonun 6nerisi {izerine rektor tarafindan gorev siireleri dolmadan gérevden
aliabilirler.

Komisyonun Gorev, Yetki ve Sorumluluklan
MADDE 5- BAP Komisyonu asagidaki gorevleri yerine getirir.

Proje bagvuru ve degerlendirme takvimini hazirlayarak duyurur.

Her yil projeler i¢in saglanacak destek limitlerini belirler ve duyurur.

Projeleri dogrudan destekleme, kismen destekleme veya reddetme karar verir.

Desteklenmesine karar verilen projeler i¢in ayrintilarin belirtildigi bir sdzlesme protokolii

hazirlar.

e Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkindaki Y 6netmeligin 6. Maddesinde belirtilen ‘““Arastirma
projelerinin se¢iminde dikkate alinacak ilkeler” ve Istanbul Kent Universitesi bilim politikalar:
dogrultusunda, proje basvurulari ve degerlendirmelerinde dikkate alinacak ilkeleri belirler ve
arastirmacilara duyurur.

e Projeler degerlendirilirken gerekli gordiigii proje Onerilerini hakemlere gonderir ve gelen
raporlar1 degerlendirerek projenin desteklenip desteklenmeyecegine karar verir.

e Tez projelerini degerlendirerek dogrudan karara baglar. Gerekli gérdiigii tez projesi onerilerini
hakemlere gonderir ve gelen raporlar1 degerlendirir.

e Yiiriitiilmekte olan projelerden alt1 ayda bir alinan ve projelerin ilgili donemini kapsayan ara
raporlar1 degerlendirir. Yiriitiilmekte olan projenin bilimsel etige aykirilig: tespit edildiginde
projeyi iptal eder.

¢ Proje yiiriitiiclilerinden gelen ek siire, ek biitce ve diger talepleri degerlendirerek karara baglar.

e Gerekli gordiigii hallerde proje calismalarini yerinde inceleyebilir, proje yiiriitiiciilerini
degistirebilir. Basarisiz bulunan projelerin devam edip etmemesine karar verir, projeyi
yiirtirlitkten kaldirabilir.

o Sozlesme ve yonerge maddelerine aykir1 durumlarda gerekli yaptirimlara karar verir.

¢ Projeler i¢in gerekli olan mal ve hizmet alimlarin1 yonlendirir.

e Universite bilim politikasinin olusturulmasina katkida bulunur ve iiniversite bilim politikalarina
uygun olarak 6ncelikli aragtirma alanlarini ve konularin belirler, duyurur.

e Her yilin sonunda desteklenen, incelemeye alinan, devam eden ve tamamlanan projeler hakkinda
Rektorliige rapor sunar.

o Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkindaki Y onetmelik kapsaminda,

Istanbul Kent Universitesi Rektorliigii niin verdigi diger gorevleri yerine getirir.

UCUNCU BOLUM
Proje Tiireri
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MADDE 6-istanbul Kent Universitesi tarafindan desteklenen Bilimsel Arastirma Projeleri asagida
listelenmistir. Komisyon yonergede belirtilen bu projelerin kapsaminda degisiklik yapabilir, gerekli
gordiiklerini uygulamadan kaldirabilir, yeni proje tiirleri olusturabilir.

e Tez Projeleri: Yiiksek lisans, doktora ve uzmanlik tezlerini kapsayan arastirma projeleridir.

e Arastirma Projeleri: Istanbul Kent Universitesi 6gretim iiyeleri ile doktora, uzmanlik ya da
sanatta yeterlik egitimini tamamlamis arastirmacilarin kisisel veya disiplinler arasi bilimsel
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini iceren projelerdir.

e Ulusal ve Uluslararast Kaynakli Projeler: Destegi Istanbul Kent Universitesi BAP
kaynaklarindan saglanmayan, Kalkinma Bakanligi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ve
Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (TUBITAK) gibi ulusal kurum ve kuruluslar ile
yabanci kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen, idari, mali ve sekreterya hizmetlerinin BAP
komisyonu tarafindan yiiriitiilmesi uygun olan projelerdir.

DORDUNCU BOLUM
Proje Basvurularinin Degerlendirilmesi, Izlenmesi Ve Sonuclandimlmasi

Proje Basvurusu

MADDE 7- Proje basvurulari, proje yiiriitiiciisii tarafindan Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi’ne Koordinatorliikee ilan edilen zamanlarda yapilir. Proje yiiriitiiciisii Istanbul
Kent Universitesi mensubu &gretim iiyesi, doktorali veya uzman veya sanatta yeterlik almis 6gretim
eleman1 olmalidir. Siiresi bitmesine ragmen sonuglandirilmamis projesi bulunan proje yiiriitiiciileri
ilgili projelerini basariyla sonug¢landirmadan, herhangi bir tiirde yeni proje basvurusu
gerceklestiremez ve yeni projelerde arastirmaci olarak gorev alamazlar. Arastirmacilarin es zamanli
olarak yuriitiicli veya arastirmaci olarak gorev alabilecegi proje sayilar1 BAP Komisyonu tarafindan
belirlenerek duyurulur.

Projelerin Degerlendirilmesi

MADDE 8- Basvuru siireleri iginde Koordinatorliige sunulan proje onerileri, gerekli kosullar
saglaylp saglamadiginin incelenmesi amaciyla 6n degerlendirmeye almir. On degerlendirme
asamasinda sartlar1 saglayan proje Onerileri, Koordinator tarafindan Komisyon degerlendirmesine
sunulur. Degerlendirmeye alinan proje Onerileri, proje grubu dikkate alinarak gereken durumlarda,
sayt ve nitelikleri Komisyon tarafindan belirlenen hakemlere gonderilir. Bireysel Arastirma
projelerinde hakemlerin en az birinin, Istanbul Kent Universitesi disindan olmasi tercih edilir.
Komisyon, gelen hakem raporlarint ve projenin desteklenip desteklenmeyecegine karar verir.
Komisyon proje Onerilerini, {ilkenin/tiniversitenin bilimsel altyapisina katki; tilkenin teknolojik,
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkisi, yaymn potansiyeli ve Istanbul Kent
Universitesi’nin bilimsel &ncelikleri yoniinden, proje yiiriitiiciisii ve arastirmacilart bilimsel
yeterlikleri, egitimleri, gecmisteki performanslart ve onceki projelerinin verimliligi agisindan
degerlendirir. Komisyon, gerekli gordiigi hallerde mevcut projeler i¢in proje ekibinden izleyicilere
de agik olabilecek s6zlii sunumda bulunmalarini isteyebilir.

MADDE 9-Rektor yardimceist tarafindan onaylanan projelerin yiiriitiiciileri ile s6zlesme protokolii
imzalanir. Projesi kabul edilen yiiriitiictilerin, gerekli olan projeler i¢in Etik Kurul onaymin bir
niishasinit BAP Koordinasyon Birimine teslim etmeleri zorunludur. Bu evraklari teslim edilmeyen
projeler i¢in birimce herhangi bir harcama gergeklestirilmez. Projelerin onaylanmasindan sonra yasal
bir mazereti olmaksizin 2 ay igerisinde s6zlesme protokolii imzalanmayan projeler Komisyon Karari
ile iptal edilir.

Gelisme Raporu

53/72



MADDE 10- Proje yiiriitiiciileri, proje kapsaminda yapilan calismalari ve gelismeleri igeren ara
raporlari, sozlesme tarihinden itibaren alt1 aylik donemlerde, BAP Koordinasyon Birimine sunmakla
ylikiimlidiir. Gelisme raporlar1 Komisyon tarafindan degerlendirilir ve izlenir. Gelisme raporu
sunulmamis projelerin satin alma islemleri durdurulur. Komisyon gerekli gordiigii hallerde bu
raporlart hakem incelemesine gonderebilir. Calismasi normal seyrinde giden ve tez calismasi
donemleri danigman, tez izleme komitesi veya 1lgili akademik kurullar tarafindan basarili bulunan tez
projeleri i¢in ara rapor istenmez. Ancak, proje calismasinda basarisizlik veya diger nedenlerle
sorunlar ortaya ¢ikmasi durumunda, proje yiiriitiiciisii durumun ortaya ¢iktig1 tarihten itibaren 1 ay
icerisinde gelisme raporunu BAP Koordinasyon Birimine sunmakla yiikiimliidiir.

Sonu¢ Raporu

MADDE 11- Proje yiiriitiiciisii, protokolde belirtilen bitis tarihini izleyen en ge¢ 3 ay igerisinde,
aragtirma sonuglarimi iceren ve BAP Komisyonu tarafindan belirlenen formata uygun olarak
hazirlanmis Proje Sonug¢ Raporunu, tez projesi yliriitiiciisii ise tezin bir niishasint BAP Koordinasyon
Birimine sunar. Ayrica, var ise proje kapsaminda gerceklestirilmis yayinlar da rapora eklenir. Tez
projeleri i¢in, proje yiiriitiiciileri tezin basarili bulunarak tamamlandigina dair ilgili enstitiiden
alinmig bir belgeyi de birime teslim etmek zorundadir. Giidiimlii projeler i¢in, sonug rapor formatina
bagli kalinmaksizin bu destegin nasil kullamildigini agiklayan bir rapor hazirlanir ve BAP
Koordinasyon Birimi’ne sunulur. Arastirma projelerine ait sonug¢ raporlart BAP Komisyonu
tarafindan degerlendirilerek projenin basarili sayilip sayilmayacagina karar verilir. Komisyon gerekli
gordigi hallerde hakem veya konunun uzmanlarimin goriislerine de bagvurarak degerlendirme
slirecini tamamlayabilir. Altyapt projelerinin sonu¢ raporlar1 ise dogrudan Komisyon tarafindan
degerlendirilerek karara baglanir.

Proje Sonuclanmin Yaymlanmasi
MADDE 12- Proje sonuglarinin yayinlanmasinda asagidaki ilkeler uygulanir:

¢ Desteklenen arastirma projelerinin sonuclarinin Science Citation Index-Expanded (SCI), Social
Science Citation Index (SSCI) ve Arts and Humanities Citation Index (A&HCI) indeksleri
kapsaminda veya bu indeksler disindaki indeksler tarafindan taranan dergilerde yayinlanmasi
gerekir. Yeni bir arastirma projesine bagvuracak proje yiriitiiciilerinin yaymn kosulunu saglamis
olmas1 gerekir. Proje yiiriitiiciilerinin yaymlarinin hakem degerlendirmesinde veya basim
asamasinda oldugunu belgelemeleri ve yaymin bir 6rnegini sunmalar1 durumunda, Komisyon
yayin kosulunun saglanip saglanmadigin karara baglar.

e Desteklenen tez projelerinin sonuclarinin, ulusal veya uluslararasi hakemli dergilerde veya
konferans/sempozyumlarda yayilanmasi beklenir. Proje yiiriitiiciilerinin yaymlarinin hakem
degerlendirmesinde veya basim asamasinda oldugunu belgelemeleri ve yaymin bir 6rnegini
sunmalar1 durumunda, Komisyon yiiriitiiciilerin son iki y1lda gergeklestirdikleri diger yayinlarini
da dikkate alarak, yayin kosulunun saglanip saglanmadigini karara baglar.

MADDE 13- BAP Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen projeler kapsaminda gergeklestirilen
her tiirlii yaymlarda, “Bu c¢alisma Istanbul Kent Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimince Desteklenmistir. Proje Numarasi: ....” (“This research was supported by
Istanbul Kent University Research Fund. Project Number: ....”) seklinde veya benzer anlama gelecek
bir ibarenin bulunmasi zorunludur. Tiirk¢e yayinlarda ise “Bu arastirma istanbul Kent Universitesi
Bilimsel Arastirma Projeleri tarafindan desteklenmistir. Proje Numarasi: ) ifadesine yer
verilmelidir.

MADDE 14- Projelerden elde edilen bilimsel sonuglarin telif ve fikri miilkiyet haklar1 Istanbul Kent
Universitesi’ne aittir. Proje sonuc¢larindan yapilacak gelir getirici herhangi bir yayin veya uygulama
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i¢in Istanbul Kent Universitesi Rektorliigiiniin bilgilendirilmesi ve izin alinmasi zorunludur.
Projelerin Siiresi ve Sonu¢landiriimasi

MADDE 15-Bilimsel arastirma projeleri ek siireler dahil en ¢cok otuz alt1 ay i¢erisinde tamamlanur.
Tez projeleri icin verilen siireler, yetkili birimler tarafindan tezler icin verilen yasal ek siireleri
kapsayacak sekilde uzatilabilir. Ancak tez projeleri i¢in saglanacak mali destekler, ilgili lisansiistii
egitim ve 6gretim mevzuatinda belirlenen normal 6grenim stireleri ile sinirlidir.

MADDE 16-Projenin sonu¢landirilamamasi durumunda, proje kapsaminda satin alinan dayanikli
taginirlar ve niteligine bagli olarak, kalan sarf malzemenin BAP Birimine iadesi istenebilecegi gibi,
projenin yiriitiiciisiinden teslim alinarak, benzer arastirmalar yapan diger arastirmacilarin hizmetine
verilmesi de istenebilir. Sonug¢landirilamayan projenin yiiriitiiciisii proje iptal tarihinden sonraki 4 yil
icinde tekrar proje basvurusu yapamaz.

Projelerin Biitcesi ve Uygulama Esaslan

MADDE 17- Projelere her yil ayirilacak toplam biitge senatonun oOnerisi ve miitevelli heyet
baskanliginin onayiyla belirlenir. Projeler esas olarak Komisyon tarafindan kabul edilen biitge ve
harcama planina gére tamamlanir. Gerekli durumlarda harcama plam degisikligi, biit¢e kalemleri
arasinda fon aktarimi, satin alinacak teghizat, malzeme veya hizmetlerdeki degisiklik talepleri, proje
ylriitiiciistiiniin gerekgeli talebi {izerine Komisyon tarafindan karara baglanir. Proje yiiriitiiciistiniin
gerekeeli talebi lizerine, Komisyon karar1 ile projeler i¢in ek kaynak saglanabilir. Projeler i¢in
verilebilecek ek biitge proje biitgesinin en fazla % 50°si kadar olabilir. Komisyon gerekli gordiigi
hallerde uygulamanin kolaylastirilmasi1 amaciyla, bu maddede belirtilen hususlarla ilgili olarak BAP
Birimi Koordinatoriine yetki verebilir.

BESINCi BOLUM
Genel Hiikiimler Ve Yaptinmlar

Genel Hiikiimler

MADDE 18- Projeler icin BAP Koordinasyon Birimince saglanan makine, techizat ve donanimlarin
milkiyeti birime aittir. S6z konusu makine-techizatlar, ilgili proje tamamlanincaya kadar proje
ylriitiictilerinin kontrol ve kullanimindadir; bunlarin korunmasindan, bakim ve onarimindan proje
yirtitiictileri sorumludur. Tamamlanan projelere ait, 6zellik arz eden makine ve teghizatlar ise ihtiyag
duyan tiniversitemiz arastirmacilarinin kullanimina agikti. BAP Komisyonu, bu tiir makine ve
techizatlar ile ilgili olarak, ortak bir alanda kullanima sunulmalari, baska projelerde kullanilmak
tizere geri alinmalar1 veya gerekli gorecegi diger tasarruflarda bulunmaya yetkilidir.

MADDE 19- Proje yiiriitiiclisli, projeye ait tim kayit ve verileri projenin sonuglandigi tarihten
itibaren 5 y1l sitireyle saklamak zorundadir.

MADDE 20- Komisyon, gerekli gordiigti hallerde veya proje yiiriitiiciisiniin gerekgeli talebini
yerinde bulmasi durumunda proje ekibinde degisiklik yapabilir.

Yaptinmlar
MADDE 21- Projeler yiiriitiiliirken veya bitiminden sonra, Istanbul Kent Universitesi Bilimsel

Arastirma ve Yaymn Etigi yonergesine aykirilik veya mali kaynaklarin etik ilkelere aykiri
kullanildiginin saptanmasi1 durumunda asagidaki yaptirimlar uygulanir:
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e Yiriitilmekte olan proje BAP Komisyonu karari ile iptal edilir,

e Proje kapsaminda satin alinan demirbaslardan bir problemi veya arizast olmayan ve
kullanilabilir durumda olanlar geri alimir. Aksi takdirde bu demirbaslarin da bedelleri dahil
olmak tizere, diger tiim harcamalarin bedelleri yasal faizi ile birlikte proje yiirtitiicistinden geri
alinir.

¢ Proje ekibindeki, etik kurallara aykir1 durumlar1 gergeklestiren kisi ya da kisiler 4 yil siire ile
herhangi bir proje desteginden yararlanamaz.

e BAP Komisyonu, konunun iiniversitemiz etik kurulunda goriistilmesi veya yasal islem
yapilmas1 hususunda Rektor’e goriis bildirebilir.

MADDE 22- Komisyon gerekli gordiigii hallerde proje ¢alismasini dogrudan inceleyebilir veya
konunun uzmanlarina inceletebilir. Asagidaki durumlarda, projeler Komisyon karari ile iptal
edilerek, proje kapsaminda satin alinan demirbaslardan bir problemi veya arizasi olmayan ve
kullanilabilir durumda olanlar geri alinir. Aksi takdirde bu demirbaslarin da bedelleri dahil olmak
tizere, diger tiim harcamalarin bedelleri yasal faizi ile birlikte proje yiiriitiiciisiinden geri alinir.
Ayrica proje yiiriitiictisti 3 yil siire ile BAP Koordinasyon Birimi desteklerinden faydalandirilmaz.

e Projenin bagvuruda oOngoriillen gelismeyi goOstermemesi veya amaca uygun olarak
yiiriitiilmemesi,

e Proje yiiriitiiciisiiniin, proje yiiriiticiiligiini Komisyonca onaylanan bir Ogretim {iyesine
devretmeden projeden ayrilmasi.

MADDE 23- Proje gelisme raporunun, Komisyonca kabul edilen bir mazeret gosterilmeden
geciktirilmesi durumunda, rapor teslim edilinceye kadar proje ait islemler durdurulur. Yapilan
uyartya ragmen 30 giin igerisinde ara raporun verilmemesi durumunda ise proje ¢alismasi iptal
edilerek, proje kapsaminda satin alinan demirbaslardan bir problemi veya arizasi olmayan ve
kullanilabilir durumda olanlar geri alinir. Aksi takdirde bu demirbaslarin bedelleri de dahil olmak
tizere, diger tiim harcamalarin bedelleri yasal faizi ile birlikte proje yiriitiiciisiinden geri alinir.
Ayrica proje yiiriitiiciisii 2 yil siire ile BAP Birimi desteklerinden faydalandirilmaz.

MADDE 24- BAP Birimince desteklenen projeler kapsaminda gerceklestirilen her tiirlii yayin ve
tezde “Bu calisma Istanbul Kent Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimince
Desteklenmistir. Proje Numarast: ....” (“This research was supported by Research Fund of the
Istanbul Kent University. Project Number: ....”) seklinde veya benzer anlama gelecek bir ibareye yer
vermeyen arastirmacilara 1 yil siireyle herhangi bir tiirde destek saglanmaz.

MADDE 25-Tez projesi ekibinde yer alan arastirmacinin herhangi bir nedenle projeden ayrilmasi
durumunda, ¢alismanin yiiriitiilmesi ve sonuglandirilmasindan proje yiiriitiiciisii sorumludur. Bu tiir
projelerin tamamlanarak sonuglandirilmamasi durumunda, Proje kapsaminda satin alinan
demirbaglardan bir problemi veya arizas1 olmayan ve kullanilabilir durumda olanlar geri alinir. Aksi
takdirde bu demirbaglarin da bedelleri dahil olmak iizere, diger tiim harcamalarin bedelleri yasal faizi
ile birlikte proje yiiriitiicistinden geri alinir.

MADDE 26- Yonerge maddeleri uyarinca Komisyon tarafindan yaptirim uygulanan proje
yiriitiictisi veya arastirmacilarin ikinci kez yaptirnma maruz kalmalar1 durumunda, ilgili kisiler BAP

Koordinasyon Biriminin sagladig1 desteklerden siiresiz olarak yararlanamazlar.

MADDE 27-Yonergede belirtilmeyen hususlarda “Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma
Projeleri Hakkindaki Yonetmelik™ hiikiimleri ile genel mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Yiiriirliik
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MADDE 28- Ilgili yonetmelik, esas ve usuller geregi diizenlenen bu yonerge, Istanbul Kent
Universitesi Senatosunun onayladig tarihte yiiriirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 29- Bu yonerge hiikiimleri istanbul Kent Universitesi Rektérii tarafindan yiiriitiiliir.

BAP BASVURU FORMU

KAYNAKIAR (BASVURU FORMU EK-1)

TAKIP EDILEN BUTCE KALEMLERI (BASVURU FORMU EK-2)

BAP EK BUTCE TALEP FORMU

PROJE ANA RAPOR

PROJE SONUC RAPORU
BAP PROJE YURUTUCUSU DEGISTIRME TALEP FORMU

Arastirma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun
nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari
bulunmaktadir.

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in tiniversite
i¢1 kaynaklar arastirma stratejisi ve birimler arasi1 denge gozetilerek saglanmaktadir.

Kanitlar

BAP Yonergesi.docx

AG.FR.01 BAP Basvuru Formu.docx

AG.FR.02 BAP Ek Biitce Talep Formu.docx

AG.FR.03 BAP Proje Yiiriitiiciisii Degistirme Talep Formu.docx
AG.FR.04 Kaynaklar.doc

AG.FR.05 Talep Edilen Biitce Kalemleri.docx

AG.FR.06 Proje Ara Rapor.docx

AG.FR.07 Proje Sonu¢ Raporu.docx

AG.FR.08 Akademik Tesvik Bagvuru Formu.docx

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiniversite dis1 kaynaklarin kullanimina iliskin yontem ve destek
birimlerin olusturulmasina iligkin planlar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

Hizmet Tedarik¢i Performans Degerlendirme Prosediirii..docx
Yemekhane Aylik Denetim Formu (Ornek)..pdf

Uygun Olmayan Uriin Tespit Formu..docx

Uygun Olmayan Uriin ve Hizmet Kontrolii Prosediirii..docx

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora
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https://www.kent.edu.tr/content/files/BAP/1_BAP Ba%C5%9Fvuru Formu.docx
https://www.kent.edu.tr/content/files/BAP/2_Kaynaklar(Ba%C5%9Fvuru Formu Ek-1).doc
https://www.kent.edu.tr/content/files/BAP/3_Talep Edilen B%C3%BCt%C3%A7e Kalemleri(Ba%C5%9Fvuru Formu Ek-2).docx
https://www.kent.edu.tr/content/files/BAP/4_BAP Ek B%C3%BCt%C3%A7e Talep Formu.docx
https://www.kent.edu.tr/content/files/BAP/5_Proje Ara Rapor.docx
https://www.kent.edu.tr/content/files/BAP/6_Proje Sonu%C3%A7 Raporu.docx
https://www.kent.edu.tr/content/files/BAP/7_BAP Proje Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BCc%C3%BCs%C3%BC De%C4%9Fi%C5%9Ftirme Talep Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/BAP Y%C3%B6nergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/AG.FR.01 BAP Ba%C5%9Fvuru Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/AG.FR.02 BAP Ek B%C3%BCt%C3%A7e Talep Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/AG.FR.03 BAP Proje Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BCc%C3%BCs%C3%BC De%C4%9Fi%C5%9Ftirme Talep Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/AG.FR.04 Kaynaklar.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/AG.FR.05 Talep Edilen B%C3%BCt%C3%A7e Kalemleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/AG.FR.06 Proje Ara Rapor.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/AG.FR.07 Proje Sonu%C3%A7 Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/AG.FR.08 Akademik Te%C5%9Fvik Ba%C5%9Fvuru Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Hizmet Tedarik%C3%A7i Performans De%C4%9Ferlendirme Prosed%C3%BCr%C3%BC..docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Yemekhane Ayl%C4%B1k Denetim Formu (%C3%96rnek)..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Uygun Olmayan %C3%9Cr%C3%BCn Tespit Formu..docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Uygun Olmayan %C3%9Cr%C3%BCn ve Hizmet Kontrol%C3%BC Prosed%C3%BCr%C3%BC..docx

provgraml ve doktora sonrast imkanlarina fli@kin planlamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

e Lisansiistii YOonetmelik-Resmi Gazete-25 Mart 2018.pdf

3. Arastirma Y etkinligi

Istanbul Kent Universitesi’nin arastirma yetkinliginin temelini, iiniversitenin insan kaynag: (6gretim
elemanlar1) olusturmaktadir. Bu kapsamda Istanbul Kent Universitesi, 6gretim elemanlarinin
aragtirma yetkinliginin siirdiirmek ve iyilestirmek icin olanaklar sunmaktadir.

Insan kaynagi, istanbul Kent Universitesi’nin belirledigi arastirma hedeflerine ulasmasinda en 6nemli
unsurlardan biridir. Bu kapsamda Istanbul Kent Universitesi’nin arastirma strateji ve hedefleri ile
uyumlu ve bu hedeflere katma deger olusturacak ulusal ve uluslararasi insan kaynagim
planlamaklamaktadir. insan kaynagi planlamasimn yapilmasinin  ardindan “insan  Kaynaklan
Yonetim Modeli”nin olusturulmustur. Bu modelin asagidaki unsurlar1 igermesine dikkat edilmistir;

¢ Performans degerlendirme kriterlerini takip etmek ve iyilestirmek,
o Kariyer yonetimi (akademik yiikselme ve atama) konusundaki siiregleri belirlemek,
e Mesleki yetkinlikleri iyilestirmek amaciyla kisisel egitim programlari organize etmek.

Istanbul Kent Universitesi'nin egitim-ogretim ve arastirma faaliyetlerinde bulunan akademik
kadrolarina iliskin ise alim, atanma ve yiikseltilme siiregleri tanimlidir. Ozellikle arastirma politika,
strateji ve hedefleri ile 6gretim {iyeligine atanma/yiikseltilme siireci arasinda net ve tutarli iliski
saglamaktadir.

e Istanbul Kent Universitesi’nin arastirma strateji ve hedefleri dogrultusunda akademik personel
ihtiyaci belirlenir,

¢ Akademik personelin ise alim siire¢lerinin tanimli ve agiktir,

e Akademik personelin arastirma ve gelistirme performansinin izlenmesine yonelik tanimli
stirecleri tamimlidir,

e Akademik personelin arastirma ve gelistirme performansinin izlenmesine yonelik siirecler
Istanbul Kent Universitesi’'nin akademik birimleri arasindaki farkliliklar dikkate alinarak
tasarlanmistir,

e Akademik personelin arastirma ve gelistirme performansimi takdir-tanima ve 6diillendirmek
tizere yapilan uygulamalar1 vardir,

o Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek tizere egitimler
gerceklestirmektedir.

Istanbul Kent Universitesi’nin arastirma yetkinliginin gelismesinde énemli unsurlardan biri de is
birliklerinin varligidir.

Ogretim elemanlarmin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik planlar bulunmaktadir.

Kanitlar

e YN-05 Akademik Tesvik Yonergesi..doc
e AR-GE Egitim Sunumu (17 Aralik 2020)..pptx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Lisans%C3%BCst%C3%BC Y%C3%B6netmelik-Resmi Gazete-25 Mart 2018.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/YN-05 Akademik Te%C5%9Fvik Y%C3%B6nergesi..doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/AR-GE E%C4%9Fitim Sunumu (17 Aral%C4%B1k 2020)..pptx

e AR-GE Online Egitim Duyurusu (2020)..docx
e AR-GE Egitim Sunumu (17 Aralik 2020).pptx
¢ AR-GE Online Egitim Duyurusu (2020).docx

e YOK Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y6netmeligi.docx
Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri ile arastirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine
yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

4. Arastirma Performansi

Arastirma performans gostergeleri 2021 yili itibari ile belirlenmis olup, 6 aylik periyotlarla, izleme
ve degerlendirme formlariyla izlenmekte ve degerlendirilecektir. Ilk degerlendirme Temmuz 2021 de
yapilacaktir. Ayrica akademik personelin ve birimlerin (fakiilte, merkez, enstitii vb) yillik faaliyet
raporlart diizenli olarak alinmaktadir. Bu raporlardan yola ¢ikilarak arastirmacilarin ve birimlerin
akademik performans verileri 6l¢iilerek degerlendirilecektir.

Arastirma performansinin tiniversitenin hedeflerine ulagsmasindaki yeterliligini stratejik planlardaki
performans gostergesi ile gozden gegirmektedir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kanitlar

02.11.2020 Akademik Tesvik Basvurulari..pdf
02.11.2020 BAP Komisvon Karari..pdf

06.08.2020 BAP Komisyon Karar1..pdf
12.08.2020 BAP Komisyon Karari..pdf
18.12.2020 BAP Komisyon Karari..pdf
18.12.2020 Kiinye..pdf

Akademik Tesvik Y 6nergesi..pdf
Akademik Tesvikler - 2020 Yili..xIsx

Arastirma performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Arastirma biitce performansmin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma biitge performansini degerlendirmek tizere ilke, kural,
yontem ve gostergeler bulunmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katka Stratejisi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/AR-GE Online E%C4%9Fitim Duyurusu (2020)..docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/AR-GE E%C4%9Fitim Sunumu (17 Aral%C4%B1k 2020).pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/AR-GE Online E%C4%9Fitim Duyurusu (2020).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Y%C3%96K %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fine Y%C3%BCkseltilme ve Atanma Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/02.11.2020 Akademik Te%C5%9Fvik Ba%C5%9Fvurular%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/02.11.2020 BAP Komisyon Karar%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/06.08.2020 BAP Komisyon Karar%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/12.08.2020 BAP Komisyon Karar%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/18.12.2020 BAP Komisyon Karar%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/18.12.2020 K%C3%BCnye..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Akademik Te%C5%9Fvik Y%C3%B6nergesi..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Akademik Te%C5%9Fvikler - 2020 Y%C4%B1l%C4%B1..xlsx

Topluma Hizmet Stratejisi

Topluma hizmet stratejisinin igerigi, i¢ ve dis paydaslardan diizenli ve sistematik olarak toplanan
geribildirimlerle; diinya tiniversitelerinin iyi uygulama Orneklerinin incelenmesi yoluyla diizenli
olarak giincellenir. I¢ ve dis paydaslarin goriisleri diizenli toplanir, goriisiiliir, degerlendirilir ve
karara baglanir.

Topluma hizmet ve isbirligi faaliyetlerinin tiirii, kapsami ve yontemi yapilacak planlama ve ihtiyac
analizi ile tespit edilir.

Topluma hizmet faaliyetlerini siirekli iyilestirmede, {iniversitenin planlama ve yonetim yaklagimi
“Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem AI” dongiisii ile desteklenir.

Yaparak ve hizmet ederek Ogrenme yaklasimi gercevesinde ders programlarinda, destek ve
yonlendirme hizmetlerinde gerekli tedbirleri alarak uygun altyap: hazirlanir bu yolla tiim 6grenciler
tesvik edilir.

Topluma hizmet sirasinda insan haklarina, canli haklarina, ¢evre haklarina, etik kurallara, bireyler
aras1 farkliliklara, yerel kiiltiir ve degerlere tereddiitsiiz ve tam saygi gosterilir. Etik veya hukuk
kurallarinin ihlali durumunda karsilasilacak yaptirimlar acik sekilde beyan edilir.

Sturekli Egitim Merkezi basta olmak iizere her bir birim tarafindan topluma hizmet faaliyetleri
yluritiilerek Universite gelirleri ¢esitlendirilir.

Egitim politikasinin hedefleri:

Topluma yapilan katki sayisini ve gesitligini artirmak

Topluma hizmet eden 6grenci ve akademik personel sayisini artirmak

Yakin ¢evredeki toplumsal aktorlerle kurulan isbirligi ve ortakliklarin sayisini artirmak
Topluma hizmet faaliyetlerinin biitgesini ve bu faaliyetlerden elde edilen gelirleri artirmak

AW N —

Bu hedeflerin ger¢eklesme derecesini izlemek i¢in gostergeler olusturulur. Gergeklesme yiizdeleri
tespit edilir, diizeltici ve 1yilestirici 6nlemler alinir.

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
e Yasam Bovu Egitim Merkezi Egitimleri.docx

¢ Yasam Boyu Egitim Merkezi Paydas Listesi..pdf
¢ Topluma Hizmet Politikasi..docx

Toplumsal katk siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

e Istanbul Kent Universitesi Organizasyon Semasi-.xls

60/72


https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Ya%C5%9Fam Boyu E%C4%9Fitim Merkezi E%C4%9Fitimleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Ya%C5%9Fam Boyu E%C4%9Fitim Merkezi Payda%C5%9F Listesi..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Topluma Hizmet Politikas%C4%B1..docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/%C4%B0stanbul Kent %C3%9Cniversitesi Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1-.xls

Yasam Bovu Egitim Merkezi - 5.1.2 Yillik Egitim Saati....xIsx

Yasam Bovu Egitim Merkezi - Belge Listesi (5.1.3 Kaniti)....pdf

Yasam Boyu Egitim Merkezi - Kanit....docx

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Istanbul Kent Universitesi’nin 6gretim, akademik ve idari alt yapisi stratejik hedeflerine ulasmak icin
yeterlidir. Yillik akademik biitce Fakiilte ve yiiksek okullar ve boliimlerine tahsis edilmektedir. Yeni
acilacak laboratuvarlar ve restorasyon ¢alismalar1 proje bazli olarak mali biitgeye dahil edilmektedir.

Istanbul Kent Universitesi, 6gretim iiyeleri tarafindan yapilmas: diisiiniilen arastirma faaliyetlerini
destekleme ve olanaklar konusunda gerek resmi gerekse resmi olmayan kurumlar vasitasi ile
bilgilendirmeleri yapmaktadir. Istanbul Kent, arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiyag
duyulan altyapr ve mali kaynaklar igin Universitenin sahip oldugu sirketlerin desteginden
yararlanilmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

Kanitlar
e Yasam Boyu Egitim Merkezi Egitimleri..docx

3. Toplumsal Katki Performansi

Kalite giivence sisteminin bir parcasi olarak; toplumsal katk: siireci Rektorliik koordinasyonu ile
yapilan toplantilarla degerlendirilmektedir.

Toplumsal katki siireglerinin degerlendirilmesi; kurumun toplumsal katki politika, strateji ve
hedeflerinin ve bu hedeflerin nasil gerceklestirileceginin  belirlendigi; toplumsal katk:
uygulamalarinin gerceklestirildigi, toplumsal katki ¢iktilarinin nitelik ve nicelik olarak izlenerek
degerlendirildigi ve ulasilan sonuglarin kontrol edilerek ihtiya¢ duyulan iyilestirme ¢alismalarinin
yapildig bir siire¢ olarak ele alinmaktadir.

PUKO cevrimi olarak da adlandirilan bu siireg; Sekil 1°de Toplumsal katki siireclerinde i¢ kalite
giivence sistemi olarak sunulmustur.

Universitemizde toplumsal katki i¢ kalite giivence sistemini etkileyen bilesenlerin en basinda
kurumun kalite glivencesi kiiltiirli olarak yer almaktadir. Toplumsal katki siirecleri agirlikli Yasam
Boyu Egitim Merkezi iizerinden ilerlemektedir.

PUKO ¢evriminin her basamag i¢in kurumun dikkate almas1 gereken gorevleri kapsar. Istanbul Kent
Universitesi’nde asagidaki siirec yiiriitiilmektedir.

Asagida Sekil 2’de toplumsal katki stiregleri birlikte verilmistir:

1.Planlama

Oncelikli olarak, toplumsal katki uygulamalarmin planlanmasi gerceklestirilmektedir. Toplumsal
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Ya%C5%9Fam Boyu E%C4%9Fitim Merkezi - 5.1.2 Y%C4%B1ll%C4%B1k E%C4%9Fitim Saati....xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Ya%C5%9Fam Boyu E%C4%9Fitim Merkezi - Belge Listesi (5.1.3 Kan%C4%B1t%C4%B1)....pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Ya%C5%9Fam Boyu E%C4%9Fitim Merkezi - E%C4%9Fitim Belegeleri (5.1.2 Kan%C4%B1t%C4%B1)....pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Ya%C5%9Fam Boyu E%C4%9Fitim Merkezi - Kan%C4%B1t....docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Ya%C5%9Fam Boyu E%C4%9Fitim Merkezi E%C4%9Fitimleri..docx

Katki Politikas1 ile Toplumsal Katki Stratejileri ve Hedefleri bashigi altinda agiklandig iizere
planlama siirecinde dikkat edilmesi gereken ilkeler ve yapilmasi gerekenler sunlardir:

Kurumun stratejik planinin dikkate alinmasi

Toplumsal katkiyla ilgili kanun yonetmelik ve 6l¢iitlerin dikkate alinmasi
Paydas goriislerinin alinmasi1 ve planlamaya yansitilmasi

Hedef ve toplumsal katki ¢iktilarinin belirlenmesi

Toplumsal katki politikalarin belirlenmesi

Icerik olusturulmasi, 6grenme-6gretme siireclerinin tasarlanmasi
Rektorliigiin ilgili birimleri koordine etmesi

Toplumsal katki i¢in ihtiyac analizi yapilmasi

Toplumsal katki uygulamalarinin planlanmasi

Arastirma temelli bilgi ve etkinliklerin belirlenmesi

Toplumsal katki ortaminin olusturulmasi

Toplumsal katki veren birim kadrosunun olusturulmasi

2. Uygulama

Uygulama toplumsal katki i¢in planlanan etkinliklerin gerceklestirildigi siiregtir. Asagida uygulama
stirecinde yapilmasi gerekenler yer almaktadir:

Toplumsal katki fonksiyonlarinin gergeklestirilmesi

Toplumsal katki uygulamalarinin yapilmasi

Etkinliklerin yapilmasi

Toplumsal katki i¢in 6 grenen merkezli ¢esitli 6gretim yontem ve tekniklerinin uygulanmasi
Pedagojik ve androgojik egitim-6gretim ilkelerine ve yasam boyu 6grenmeye yonelik 6gretme-
ogrenme siirecleri ve 6l¢gme-degerlendirme

3. Kontrol Etme

Kontrol etme yapilan toplumsal katki uygulamalarinin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesini kapsar.
Asagida kontrol etme siirecinde yapilmasi gerekenler yer almaktadir:

4.

Niteliksel ve niceliksel yontemlerle toplumsal katki ¢iktilarinin 6l¢tilmesi ve degerlendirilmesi
Katilimer memnuniyeti

Programin etkisinin degerlendirilmesi

Paydaslarin degerlendirmelerinin alinmasi

Toplumsal katkinin izlenmesi

Toplumsal katki uygulamalarinin degerlendirilmesi

Yillik ¢evrimlerin kapatilmasi

Tgili birimlerin toplumsal katki uygulamalarimin degerlendirilmesi

Tgili birimlerin y1llik durum raporlari

Dort yillik toplumsal katki ¢evrimlerinin kapatilmasi

Onlem Alma

Kurumlarin toplumsal katki etkinliklerini degerlendirdikten sonra yapmalar1 gereken siireclerden
birisi 6nlem alma bir baska deyisle iyilestirme ¢alismalar1 yapmasidir. Asagida Onlem alma siirecinde
yapilabilecekler yer almaktadir:
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Toplumsal katki politikalarinin giincellenmesi
Yeni toplumsal katki etkinlikleri planlanmasi (toplumsal katki ¢iktilarin belirlenmesi yeni



yontem ve tekniklerin ve 6l¢me-degerlendirmelerin belirlenmesi)

I¢ ve dis paydas goriislerinin toplumsal katki ¢alismalaria yansitilmasi
Toplumsal katki uygulamalarinin giincellenmesi

Toplumsal katki i¢in yeni paydaslarin belirlenmesi

Toplumsal katki 6l¢iit ve standartlarinin giincellenmesi

Yasal mevzuat degisikligi i¢in 6neriler sunulmasi

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kanitlar

e Yasam Bovu Egitim Merkezi Egitimleri...docx
e Yasam Bovu Egitim Merkezi - 5.1.2 Yillik Egitim Saati.xlsx

e Yasam Boyu Egitim Merkezi - Belge Listesi (5.1.3 Kanit1).pdf
e Yasam Boyu Egitim Merkezi - Egitim Belegeleri (5.1.2 Kaniti).pdf

e Yasam Bovu Egitim Merkezi - Kanit.docx
E. YONETIM SiSTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Istanbul Kent Universitesi Organizasyon Semasi web sayfamizda
https://www kent.edu.tr/content/files/Organizasyon_semasi.pdf linkinde yer almaktadir. Katilimct
ve kalite merkezli bir anlayis organizasyonun yapisini olusturmaktadir. Ek olarak ilgili yonetmelik
ve yonergeler ile kurulan komisyon ve kurullar ile akademik ve idari birimler bu siireglerin
yonetiminde gorevlendirilmislerdir. Tum siireclere i¢ ve dis paydaslarin katilimi, diizenli izleme
degerlendirme ve iyilestirme prensibiyle yiiriir.

Universite genelinde prosediirlerin gelistirilmesi devam etmektedir.

Ulkemizde uygulanan vakif mevzuati, yiiksekogretim mevzuati ve ilgili diger mevzuatin ¢izdigi
siurlar ve amir hiikiimler cercevesinde Istanbul Kent Universitesi Ana Y 6netmeligi ile yetki dagilimi
belirlenmistir.

Universite Miitevelli Heyeti iiniversite ¢alismalarinin isleyisini ve yonetimini saglayan ilke, politika
ve planlar1 belirlemekten ve izlemekten; Universite Senatosu egitim ile ilgili konularda politika ve
uygulama kararlarini alip izlemekten; Universite Y onetim Kurulu ise tiniversitenin giinliik isleyisi ile

ilgili idari ve mali konularla ve disiplin isleriyle ilgili kararlarin alinmasi yiiriitiilmesi ve isleyisinden
sorumludur.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kanitlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Ya%C5%9Fam Boyu E%C4%9Fitim Merkezi E%C4%9Fitimleri...docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Ya%C5%9Fam Boyu E%C4%9Fitim Merkezi - 5.1.2 Y%C4%B1ll%C4%B1k E%C4%9Fitim Saati.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Ya%C5%9Fam Boyu E%C4%9Fitim Merkezi - Belge Listesi (5.1.3 Kan%C4%B1t%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Ya%C5%9Fam Boyu E%C4%9Fitim Merkezi - E%C4%9Fitim Belegeleri (5.1.2 Kan%C4%B1t%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Ya%C5%9Fam Boyu E%C4%9Fitim Merkezi - Kan%C4%B1t.docx
https://www.kent.edu.tr/content/files/Organizasyon_semasi.pdf

Istanbul Kent Universitesi Ana Y6netmelik..doc

Insan Kaynaklari - Organizasyon Semasi Toplantilari.pdf
Organizasyon Semasi - CANIAS Ekran Goriintiileri.docx
Organizasyon Semasi (WEB Sayfasi).docx

Organizasyon Semasi.pdf

Kariyer Merkezi Direktorii.docx

Staj Koordinatérii.docx

Kurumsal Iletisim ve Halkla iliskiler Direktorii.docx
Saglik Kiiltiir ve Spor Direktorii.docx

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorii.docx
Bilgi Teknolojileri Direktorii.docx

Insaat ve Yap Isleri Direktorii.docx

Satinalma ve Lojistik Direktorii.docx

Ogrenci I§leri Direktorii.docx
IK Direktorii.docx

Genel Sekreter.docx

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve
yonetim sistemi siire¢ ve alt siiregleri tanimlanmistir.

Kanitlar

Ogretim Eleman1 Ders Gorevlendirme Prosediirii..docx

EO.PR.01 Egitim Ogretim Hizmetlerinin Planlanmasi Prosediirii...docx
EO.PR.02 Egitim Ogretim Tasarimi ve Gelistirilmesi Prosediirii...docx
EO.PR.03 Egitim Ogretim Hizmetlerinin Gerceklestirilmesi Prosediirii...docx
Hizmet Tedarik¢i Performans Degerlendirme Prosediirii...docx

Paydas Analizi ve Risk Analizi Rehberi..docx

Satialma Dogrudan Temin Islemi Is Akis Semasi..docx

Ag Donanim ve Ekipman Bakim Prosediirii...docx

Bilgi Guvenligi Politikasi....docx

Bilgi Varliklar1 Data imha Prosediirii...docx

Degisiklik Yonetim Prosediirii...docx

Is Siirekliligi ve Afet Yonetimi Prosediirii...docx

Olay Ihlal Prosediirii...docx

Sistem Giivenligi Prosediirii...docx
Sizma Testi Prosediirii...docx

Tasinabilir Ortam ve Yetki Erisimi Prosediirii...docx

Tedarike¢i Degerlendirme Prosediirii...docx
Varlik Envanteri ve Risk Degerlendirme Prosediirii...docx

Yazilim Gelistirme Prosediirii...docx
Yedekleme Prosediirii...docx

Yetkilendirme Prosediirii...docx

SBF Fakiilte Kurulu Toplanti1 Tutanaklar1 2020 Yili..pdf

SBF Fakiilte Yonetim Kurulu Toplant1 Tutanaklari-1 2020 Yili..pdf
SBF Fakiilte Yonetim Kurulu Toplanti Tutanaklari-2 2020 Yili..pdf
SBF Fakiilte Yonetim Kurulu Toplant1 Tutanaklari-3 2020 Yili..pdf
Siire¢ Yo6netim Prosediirii..docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/%C4%B0stanbul Kent %C3%9Cniversitesi Ana Y%C3%B6netmelik..doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/%C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1 - Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1 Toplant%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1 - CANIAS Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1 (WEB Sayfas%C4%B1).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Kariyer Merkezi Direkt%C3%B6r%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Staj Koordinat%C3%B6r%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Kurumsal %C4%B0leti%C5%9Fim ve Halkla %C4%B0li%C5%9Fkiler Direkt%C3%B6r%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k K%C3%BClt%C3%BCr ve Spor Direkt%C3%B6r%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/K%C3%BCt%C3%BCphane ve Dok%C3%BCmantasyon Direkt%C3%B6r%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Bilgi Teknolojileri Direkt%C3%B6r%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/%C4%B0n%C5%9Faat ve Yap%C4%B1 %C4%B0%C5%9Fleri Direkt%C3%B6r%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Sat%C4%B1nalma ve Lojistik Direkt%C3%B6r%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci %C4%B0%C5%9Fleri Direkt%C3%B6r%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/%C4%B0K Direkt%C3%B6r%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Genel Sekreter.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci %C5%9Eikayetleri ve Memnuniyet De%C4%9Ferlendirme Prosed%C3%BCr%C3%BC..docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 Ders G%C3%B6revlendirme Prosed%C3%BCr%C3%BC..docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/EO.PR.01 E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Hizmetlerinin Planlanmas%C4%B1 Prosed%C3%BCr%C3%BC...docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/EO.PR.02 E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Tasar%C4%B1m%C4%B1 ve Geli%C5%9Ftirilmesi Prosed%C3%BCr%C3%BC...docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/EO.PR.03 E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Hizmetlerinin Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirilmesi Prosed%C3%BCr%C3%BC...docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Hizmet Tedarik%C3%A7i Performans De%C4%9Ferlendirme Prosed%C3%BCr%C3%BC...docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Payda%C5%9F Analizi ve Risk Analizi Rehberi..docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Sat%C4%B1nalma Do%C4%9Frudan Temin %C4%B0%C5%9Flemi %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Eemas%C4%B1..docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/A%C4%9F Donan%C4%B1m ve Ekipman Bak%C4%B1m Prosed%C3%BCr%C3%BC...docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Bilgi Guvenli%C4%9Fi Politikasi....docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Bilgi Varl%C4%B1klar%C4%B1 Data %C4%B0mha Prosed%C3%BCr%C3%BC...docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/De%C4%9Fi%C5%9Fiklik Y%C3%B6netim Prosed%C3%BCr%C3%BC...docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/%C4%B0%C5%9F S%C3%BCreklili%C4%9Fi ve Afet Y%C3%B6netimi Prosed%C3%BCr%C3%BC...docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Olay %C4%B0hlal Prosed%C3%BCr%C3%BC...docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Sistem G%C3%BCvenli%C4%9Fi Prosed%C3%BCr%C3%BC...docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/S%C4%B1zma Testi Prosed%C3%BCr%C3%BC...docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Ta%C5%9F%C4%B1nabilir Ortam ve Yetki Eri%C5%9Fimi Prosed%C3%BCr%C3%BC...docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Tedarik%C3%A7i De%C4%9Ferlendirme Prosed%C3%BCr%C3%BC...docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Varl%C4%B1k Envanteri ve Risk De%C4%9Ferlendirme Prosed%C3%BCr%C3%BC...docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Yaz%C4%B1l%C4%B1m Geli%C5%9Ftirme Prosed%C3%BCr%C3%BC...docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Yedekleme Prosed%C3%BCr%C3%BC...docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Yetkilendirme Prosed%C3%BCr%C3%BC...docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/SBF Fak%C3%BClte Kurulu Toplant%C4%B1 Tutanaklar%C4%B1 2020 Y%C4%B1l%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/SBF Fak%C3%BClte Y%C3%B6netim Kurulu Toplant%C4%B1 Tutanaklar%C4%B1-1 2020 Y%C4%B1l%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/SBF Fak%C3%BClte Y%C3%B6netim Kurulu Toplant%C4%B1 Tutanaklar%C4%B1-2 2020 Y%C4%B1l%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/SBF Fak%C3%BClte Y%C3%B6netim Kurulu Toplant%C4%B1 Tutanaklar%C4%B1-3 2020 Y%C4%B1l%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/S%C3%BCre%C3%A7 Y%C3%B6netim Prosed%C3%BCr%C3%BC..docx

2. Kaynaklann Yonetimi

Insan Kaynaklar siireglerinde; Universitemizde gerekli egitim sartlarini tasiyan, donanimli ve yetkin
personelin c¢alistirilmasi insan kaynaklar1 politikamizdir. Bu, ¢esitli bakanliklar ve kurumlarca
verilen egitimler ve kurum tarafindan verilen hizmet i¢i egitim ve seminerlerle saglanmaktadir.
Kaynaklarin saglanmasinda I¢/Dis Paydas memnuniyeti hedeflenerek, kalite yonetim sistemi
uygulanmasi ve iyilestirilmesi i¢in gerekli olan kaynak ihtiyaclar1 belirlenmekte ve saglanmaktadir.
Insan Kaynaklar1 Direktorliigii tarafindan; ¢alisanlar uygun yetkinlik diizeylerine gore ise alinmakta;
stirekli egitim politikasi ile ¢calisanlarin gelisimleri saglanmaktadir. Calisan performanslar1 belirlenen
kriterlere gore degerlendirilerek; calisanlara geri bildirim yapilmaktadir. Istanbul Kent
Universitesi'nde alt yapr ile ilgili siireclerden Idari ve Destek Hizmetler Direktorliigii, Bilgi
Teknolojileri Direktorliigii ve Insaat ve Yapi Isleri Direktorliigii sorumludur.

Universitede idari ve destek hizmetleri sunulan birimlerde gérev alan personelin egitim ve
liyakatlarinin  gérevleri ile uyumunu saglamak icin Idari Personel Ise Alma Prosediiriine
uyulmaktadir. Ayrica Personel i¢in periyodik olarak ihtiyaca yonelik egitimler diizenlenmektedir.
Bunun i¢in Idari Birimler, biitcelerini hazirlamrken egitim ihtiyaglar1 da bir kalem olarak
belirlemektedirler.

KAYNAKLARIN YONETIMIi

e Universitemiz ERP sistemi ile tiim siireglerini birbiriyle bagl, yetki tammlar1 iizerine
otomasyon kullanimini saglamaktadir.

Bu baglamda;

Giivenlik slipervizor sifreleri danisman sirketin biinyesinde tutulmakta,

Danisman sirket ile gizlilik s6zlesmesi mevcut

Database alanlar sifreli

Yetki tanimlamalari, gizlemeleri ve kullanim alanlar1 belirlenmis bulunmaktadir.

YONETIM SISTEMi

Universitemiz tiim siirecleri birbirine bagli olan ERP Canias program ile yiiriitmektedir. Canias
ERP progrmaminda bulunan ve birbirleriyle entagrasyonlu ¢alisan departmanlar su sekildedir;

Satinalma Direktorliigii

Mali isler Direktorliigii

Insan Kaynaklar1 Direktorliigii
Idari Isler Direktorliigii
Ogrenci Isleri Direktorliigii

ERP SiSTEMi

FINSANSAL YONETIM

INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

SATIN ALMA YONETIMI

IDARI ISLER YONETIMI-DEPO ve ENVANTER YONETIM

SATIN ALMA SURECLERI
STOKLU MALZEME ALIM SURECI

Satmalma
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Istek talep formuna doniisiir. Siparis onay formu doldurulur.
Idari isler
Gelen {iriin irsaliye kontrol edilir.
Depo sorumlusu onay- ERP programina girig
Mali isler
Satin Alma-Siparis onay formu eslesen faturayr mali islere teslim.
ERP programu iizerinden fatura ve kart kontrolii ve fatura onay.
Insan kaynaklan bordro siireci
Insan Kaynaklan
Sicil kart1, puantaj bilgileri ve bordro verileri girdileri
Aylik bordro hakkedisi diizenlenir, talimat imza siireci onaylanir.
Mali fsler
Odemenin yapilmasi icin ilgili hesapta tutarin ayrilmasi ve islemin takibi.
Is avansi, masraf beyan formlan kapama
Tlgili Kisi
Masraf beyan formu ilgili kisi ve yetki onay siireci imzali olusturulur.
Mali isler
e Tlgili kisi avans kontrolii yapilir, yapilan harcama belgeleri kontrol edilir, talimat hazirlamp,
yetki onay siireci baslatilir.

¢ Onay siireci tamamlanmis talimatin ilgili bankaya veya fax ile génderilmesi, ¢ikan tutarin banka
hareketlerine islenmesi sureti ile ERP programina kayit altina alinmasi.

Yetki onay siireci

Universitemizde ita amiri Miitevelli Heyet Baskanimizdir. Kaynaklarn kullammi ve siire¢ yonetimi
harcama yetkilisi onayi ile yiiriitiilmektedir.

Finansal kaynaklann planlama, kullanim ve izleme uygulamalarnin kurumun stratejik plam ile
uyumu

Universitemizin stratejik plam1 bulunmadigindan, finansal kaynaklarin plan, kullamm ve izleme
uygulamalarinin stratejik plan ile mukayesesi yapilmamaktadir.
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Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda stratejik hedefleriyle uyumlu insan kaynaklari yonetimine iliskin
taniml1 siirecler bulunmaktadir.

Kanitlar

GT - UOF - 2 Koordinator.docx

GT- UQOF - 1 Direktor.docx

GT-YB - 1. Yasamboyu Egitim Merkezi Miidiirii.docx
GT - KIL - 2 Tamitim Miidiirii.docx

GT - KIL - 3 Tanitim Uzmani.docx

GT - KiL - 4 Kurumsal Iletisim Uzmani.docx

GT- YA -1 Yonetim Asistani.docx

GT - KT - 2 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Uzmani.docx
GT- YI- 1. Yaz Isleri Direktorii.docx

GT- Mi - 1. Mali Isler Direktorii.docx

GT- Mi - 2. Mali I§ler Elemani.docx
GT- Mi - 3. Bordro Uzmani.docx

GT- SA - 2. Satinalma Uzmani.docx

GT- SA - 3 Satinalma Uzman Yardimcisi.docx
GT-ID-1 Paramedik.docx

GT-0i-3.. ng“ enci Isleri Uzmani.docx

GT- FME - 1 Fakiilte Sekreteri.docx

GT- FME - 2 Enstitii Sekreteri.docx

Genel Sekreter Yardimcisi.docx

Finansal kaynaklarn yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimli
stireclere uygun bi¢imde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar
e Kaynaklarin Yonetimi.pptx
3. Bilgi Yonetim Sistemi

Bilgi Yonetimine Iliskin Faaliyetlerin Yiiriitiilmesi Ve Koordinasyonundan Bilgi Teknolojileri
Direktorliigii sorumludur. KVKK Kapsaminda kisisel verilerin giivenligi Istanbul Kent Universitesi
Hukuk Miisavirligi koordinasyonu ile ilerlemektedir.

Egitim faaliyetleri ile siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak {izere
tiniversitemizde OIS kullanilmaktadir. Ogrenci isleri ve Ogretim elemanlar1 bu programi
kullanmaktadir. Verilerin tek yerde tutularak veri biitiinliigii saglanmaktadir. Birim yoneticileri kalite
birimi ile hedefler dogrultusunda performans gostergelerini belli periyotlarla revize edip
iyilestirmektedir. Netlesen gostergeler esliginden sistemde verimligi arttirict hedef odakli
iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu iyilestirmeler PUKO teknigi ile yapilmaktadir.

PUKO (Planla — Uygula — Kontrol Et — Onlem Al) yontemi ile iyilestirme faaliyetleri siirekli
yapilmaktadir. Bu nedenle veriler siirekli olarak bir diizen i¢inde tutulmaktadir. Biitiin sistemler ile
ilgili birim ve personel bazinda profiller olusturularak yetkilendirmeler (kurum hiyerarsik yapisi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/GT- M%C4%B0 - 3. Bordro Uzman%C4%B1.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/GT-%C4%B0D-1 Paramedik.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/GT - %C3%96%C4%B0 - 3.. %C3%96%C4%9Frenci %C4%B0%C5%9Fleri Uzman%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/GT- FME - 1  Fak%C3%BClte Sekreteri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/GT- FME - 2  Enstit%C3%BC Sekreteri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Genel Sekreter Yard%C4%B1mc%C4%B1s%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Kaynaklar%C4%B1n Y%C3%B6netimi.pptx

cer¢evesinde) olusturulmaktadir. Personel sifreleri merkezi bir yerde tutuluyor olup kriptolu bir
sekilde saklanmaktadir. Erisilen verinin kritikligine gore kullanici adi ve sifrenin yaninda ikinci
dogrulama sistemi de yapilmaktadir. Kurumun verilerinin saklandig: alanlar kritiklik durumuna gore
stirekli yedeklenmektedir. Salt veriye sadece yetkilendirilmis kisilerin erisimi saglanmaktadir. Tim
erisim kayitlar1 kayit altina alinmaktadir.

Kurumumuzda toplanan kisisel veri niteligindeki tiim veriler, 6698 Sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu kapsaminda kaydedilmekte ve islenmekte olup, yetkili personel haricinde higbir
sekilde Ttglincii kisilere aktarilmamaktadir. Kisisel verilerin {ic¢lincii kisilerle paylasilmasini
gerektiren hallerde ise, KVKK c¢ercevesinde kisisel veri sahibinin ag¢ik rizasi alinmaktadir. Biitiin
birimlerimiz, isledigi ve kaydettigi verilerin fiziksel ortamda muhafazasi i¢in, dolaplar kullanmakta
ve bu veriler kilit altinda tutulmaktadir. Birimlerimizi Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
cergevesinde bilinglendirmek i¢in KVKK farkindalik toplantilari yapilmaktadir.

Elektronik ortamdaki verilerin giivenliginin saglanmasi ig¢in ise Firewall cihazi ve benzeri Ag
Giivenlik Cihazlar1 ve antiviriis programlari, elektronik imza gibi ¢esitli Giivenlik Yazilimlari
kullamlmaktadir. Ayrica 5651 Sayili Internet Ortaminda Yapilan Yaymlarin Diizenlenmesi Ve Bu
Yaymlar Yoluyla Islenen Suclarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun ile Telekomiinikasyon
Iletisim Baskanhigr yonetmelikleri geregi internet erisim kayitlarmmn tutulmasi icin Log Kayt
Cihazlan kullamilmaktadir. Ayrica personellere ait bilgisayarlarin hepsi sifreli olup, bu sifre bilgileri
kendileri disinda kimseye verilmemektedir. Kurumumuz tarafindan hazirlanan her tiirlii yonerge,
teknik sartname ve tglincii kisiler ile yapilan sozlesmelerde verilerin gizliligi ve giivenliginin
saglanmasina iliskin Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda ek maddeler diizenlenmekte
olup, muhataplar bilgilendirilmektedir.

Istanbul Kent Universitesi kurumsal hafizayr korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak
tizere; tiretilen tiim dijital ve hard copy materyaller, 6grenci dosyalar1 vb. arsivlenmektedir.

1. Dijital ve yazili tiim materyaller az 2 farkli alanda arsivlenmektedir. Bunlar 6 aylik ve yillik
rutinlerde giincellenmektedir.

2. Basili materyallerin basilmis ticer 6rnegi hard copy olarak arsivlenmektedir. Ayrica ilgili
caligmalarin tasarimlar1 ve baski dosyalar1 dijital olarak arsivlemektedir.

3. Hard copyler materyaller erisimi sinirli yetki dahilinde olan 6zel arsiv odasinda saklanirken,
dijital veriler Google Drive, System Server ve Bulut Sistemi olarak 3 farkli alanda
saklanmaktadir.

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

Kanitlar

Ag Donanim ve Ekipman Bakim Prosediirii.docx
Bilgi Guvenligi Politikasi.docx

Bilgi Varliklar1 Data imha Prosediirii.docx
Degisiklik Yo6netim Prosediirii.docx

Is Siirekliligi ve Afet Yonetimi Prosediirii.docx
Olay Thlal Prosediirii.docx

Sistem Giivenligi Prosediirii.docx
Si1zma Testi Prosediirii.docx

Tasinabilir Ortam ve Yetki Erisimi Prosediirii.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Bilgi Guvenli%C4%9Fi Politikasi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Bilgi Varl%C4%B1klar%C4%B1 Data %C4%B0mha Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/De%C4%9Fi%C5%9Fiklik Y%C3%B6netim Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/%C4%B0%C5%9F S%C3%BCreklili%C4%9Fi ve Afet Y%C3%B6netimi Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Olay %C4%B0hlal Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Sistem G%C3%BCvenli%C4%9Fi Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/S%C4%B1zma Testi Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Ta%C5%9F%C4%B1nabilir Ortam ve Yetki Eri%C5%9Fimi Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx

Tedarik¢i Degerlendirme Prosediirii.docx
Varlik Envanteri ve Risk Degerlendirme Prosediirii.docx

Yazilim Gelistirme Prosediirii.docx
Yedekleme Prosediirii.docx
Yetkilendirme Prosediirii.docx

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik tanimli
stirecler bulunmaktadir.

Kanitlar

Bilgi Guvenligi Politikasi..docx

Ag Donanim ve Ekipman Bakim Prosediirii..docx
Bilgi Varliklar1 Data Imha Prosediirii..docx
Degisiklik Y6netim Prosediirii..docx

Is Siirekliligi ve Afet Yonetimi Prosediirii..docx
Olay Ihlal Prosediirii..docx

Sistem Giivenligi Prosediirii..docx

Sizma Testi Prosediirii..docx

Tasinabilir Ortam ve Yetki Erisimi Prosediirii..docx
Tedarikei Degerlendirme Prosediirii..docx

Varlik Envanteri ve Risk Degerlendirme Prosediirii..docx

Yazilim Gelistirme Prosediirii..docx
Yedekleme Prosediirii..docx

Yetkilendirme Prosediirii..docx

4. Destek Hizmetleri

Kurum disindan almman hizmetlerin kalitesi Istanbul Kent Universitesi tarafindan belirlenen
periyotlarla denetlenmekte ve gerekli iyilestirmeler PUKO dongiisii ile yapilmaktadir. 2020 Yili
icinde denetimlere standart bir bakis acis1 getirilmistir. Ornegin; Yemekhane ile ilgili 2020 yilinda
baslanan aylik denetimler "Yemekhane Aylik Denetim ve Kontrol Formu" ile denetlenmeye
baslanmistir. Pandemi nedeniyle egitim-6gretitime ara verildigi i¢in yemekhane kapanmistir. 2021
Yilinda siirece devam edilmesi planlanmaktadir.

Satmalma Isleyis Prosediirii'ne gore hizmet alimi yapilmaktadir. Ayrica tedarikgi se¢im kriterleri de
tammlanmistir.  Kurum  disindan  alinan  hizmetlerin ~ kriterleri  sdzlesmelerimizde
tanimlanmistir. Kurum digindan alinan hizmetler '""Hizmet Tedarikci Performans Degerlendirme
Prosediirii" kapsaminda diizenli olarak 2021 yili i¢inde denetlenmeye baslanacaktir. Gerekli
iyilestirmeler PUKO iyilestirme teknigi ile yapilmaktadur.

Hizmet ve mallarn uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan temin edilen destek hizmetlerinin ve mallarin
uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini glivence altina almak {tizere tamimli siiregler

bulunmaktadir.

Kanitlar

¢ Yemekhane Aylik Denetim Formu 10rnek).pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Varl%C4%B1k Envanteri ve Risk De%C4%9Ferlendirme Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Yaz%C4%B1l%C4%B1m Geli%C5%9Ftirme Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Yedekleme Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Yetkilendirme Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Bilgi Guvenli%C4%9Fi Politikasi..docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/A%C4%9F Donan%C4%B1m ve Ekipman Bak%C4%B1m Prosed%C3%BCr%C3%BC..docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Bilgi Varl%C4%B1klar%C4%B1 Data %C4%B0mha Prosed%C3%BCr%C3%BC..docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/De%C4%9Fi%C5%9Fiklik Y%C3%B6netim Prosed%C3%BCr%C3%BC..docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/%C4%B0%C5%9F S%C3%BCreklili%C4%9Fi ve Afet Y%C3%B6netimi Prosed%C3%BCr%C3%BC..docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Olay %C4%B0hlal Prosed%C3%BCr%C3%BC..docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Sistem G%C3%BCvenli%C4%9Fi Prosed%C3%BCr%C3%BC..docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/S%C4%B1zma Testi Prosed%C3%BCr%C3%BC..docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Ta%C5%9F%C4%B1nabilir Ortam ve Yetki Eri%C5%9Fimi Prosed%C3%BCr%C3%BC..docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Tedarik%C3%A7i De%C4%9Ferlendirme Prosed%C3%BCr%C3%BC..docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Varl%C4%B1k Envanteri ve Risk De%C4%9Ferlendirme Prosed%C3%BCr%C3%BC..docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Yaz%C4%B1l%C4%B1m Geli%C5%9Ftirme Prosed%C3%BCr%C3%BC..docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Yedekleme Prosed%C3%BCr%C3%BC..docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Yetkilendirme Prosed%C3%BCr%C3%BC..docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/Yemekhane Ayl%C4%B1k Denetim Formu (%C3%96rnek).pdf

Hizmet Tedarik¢i Performans Degerlendirme Prosediirii.docx
Uygun Olmayan Uriin ve Hizmet Kontrolii Prosediiriiii.docx
Tedarikei Listesi.xls

Diizeltici Faaliyet Formu..docx

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

e Istanbul Kent Universitesi ’nin ige ve disa hesap verme mekanizmalari olarak Senato
tutanaklarinin webde paylagilmasi,

Akademik Genel Kurul toplantilarinin peryodik yapilmasi ve tutanaklarinin webde paylasilmasi,
Memnuniyet anketlerinin diizenlenmesi ve paylasilmasi,

Ogrenci anketlerinin (Ogretim eleman: ve ders, Danisman) paylasilmast,

Stratejik plan yillik ger¢ceklesme durumlarinin ayrintili incelenmesi,

Ogrenci topluluklari etkinliklerinin degerlendirilmesi ve paylasiimast,

Kiitiiphane kaynak sayilarinin paylasilmast,

Kamuoyu 6niinde ortaya konan iddialarin ger¢eklesme durumunun degerlendirilmesi 6ngoriilmiistiir.

Ice hesap verme mekanizmalar1 (6zellikle memnuniyet anketleri, strateji ve biitge degerlendirmeleri)
ilk mezunlar verilmeden rutin uygulamalar haline getirilir. Her yil yapilan 6gretim yeleri
memnuniyet anketi, idari personel memnuniyet anketi ilgili gruplar i¢inde ve rektorlitkk ekibi ile
yapilan toplantilarda sonuglar degerlendirilir.

Istanbul Kent Universitesi hesap verme sistemi sistematik degerlendirilme siireglerini icerir. Dis
paydaslardan ve Universite calisanlarindan toplanan verilerin nasil degerlendirilecegi ve bunun
sonunda hesap verme sisteminin nasil iyilestirilecegi planlanir.

Web sayfasinda yayinlanmakta, damigma kurulu toplantilari, mezunlar toplantilari, kariyer giinleri,
sosyal sorumluluk projeleri, yerel isbirlikleri vb. etkinlikler duyurulmaktadir.

Kurumumuz tarafindan kamuoyu ile paylasilacak olan bilgiler, bilgi kaynagi olan idari ve akademik
birimden elde edildikten sonra Istanbul Kent Universitesi Kurumsal Iletisim ve Halkla iliskiler
Direktorliigii'nce incelenmektedir. Kurumsal Iletisim ve Halkla Iliskiler Direktorliigii, tarafsizlik
ilkesi cergevesinde kamuoyu ile paylasilan bilgi ve belgelerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligini
kontrol etmektedir. Kurumsal iletisim ve Halkla Iligskiler Direktorliigii, habercilik etik kurallar:
cercevesinde kamuoyuyla paylastigi bilgilerin tarafsizligini ve nesnelligini giivence altina almakta
olup, bilgi ve belgeler tamamen kaynagi belli ve glivenli dokiimanlardan takip edilerek elde
edilmektedir. Ayrica iiniversite i¢i ve tiniversiteye iliskin tiim haberler yine Kurumsal Iletisim ve
Halkla iliskiler Direktorliigii tarafindan hazirlanmis olan giivenilirligi somut verilere dayanmaktadir.
Universite disindaki yaymn organlarina servis edilen haberlerde yaymnci kuruluslar Istanbul Kent
Universitesi tarafindan sunulan bilgilerin kontrollerini saglayabilmekte, haberlerin dogruluguna bir
elestiri gelmesi durumunda, ayrica gerekli kontrol ve yaptirimlar saglanmaktadir. Birimlerin web
sayfalarinda paylasmis olduklar1 bilgiler, ilgili birimler tarafindan kontrol edilerek tiniversite ana
sayfasinda yayinlanmaktadir. Boylelikle paylasimlarin gilincelligi saglanmaktadir. Bu bilgi ve
belgelerin disinda yasal olarak kamuoyu ile paylasilmasi zorunlu olan bilgiler ise tamamen ilgili
mevzuatlar ¢ergevesinde nesnellik ve tarafsizlik ilkesi kapsaminda paylasilmaktadir. Kurumumuz,
yoneticilerin liderlik 6zelliklerini sinirlandirmayr degil, liderlerin yaraticilik, inisiyatif kullanabilme
ve sartlara uyum saglamayl hedefleyen ¢6ziim odakli olabilme, dogru iletisim kurabilme ve stres
yonetimi konusunda dogru kararlar verebilme yetkisini kendi iradesiyle hissedebilen ve karar
verebilen nitelikli ve yenilik¢i takim liderleri belirlemektedir. Yetkinliklerin gelistirilmesi oncelikli
olarak egitim ve uygulamalardir. Oncelikli hedefimiz gelistirilmesi planlanan yetkinligin bilgi
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boyutunun dgrenilmesi saglamaktir. Yetkinliklerin gelistirilmesinde insan faktoriini biiyiik onem arz
etmektedir. Istenilen isi en kaliteli, verimli ve giivenilir sekilde fark yaratarak gergeklestirecek olan
tek kaynak insandir.

e Istanbul Kent Universitesi Etik Kurallarina gore kurumumuz personeli gérev ve hizmetlerinde,
birimler ve kisiler arasi iliskilerinde asagidaki etik ilke ve kurallara uyarlar.

e Universitemiz personeli hizmetlerin yerine getirilmesinde; katilimeiligi, tarafsizhig, diiriistliigii,
kamu yararimi gézetmeyi, hesap verebilirligi, ongoriilebilirligi, hizmette yerindeligi ve beyana
giiveni esas alirlar.

o Kurumumuzda, planli ve risk odakli olarak gerceklestirilen i¢ denetim faaliyetleri, i¢ kontrol
sisteminin gelistirilmesi ve kurumsallagsma hususunda gergeklestirilen ¢alismalar ve faaliyetler,
Universitenin misyonu, amaglar1 ve belirlenmis hedefleri dogrultusunda yiiriitiilmekte olan
faaliyetlerin Ol¢iilmesi, degerlendirilmesi ve degerlendirme sonug¢larinin raporlandirilarak, ilgili
birimlere ve kamuoyuna sunulmasi metoduyla yonetimin seffafligi ve hesap verebilirligi
saglanmaktadir.

e Kurumumuz, kalite giivence sistemini, yonetim ve idari sistemini, yOneticilerin yonetsel
anlamdaki 6zelliklerini ve verimliliklerini ilgili mevzuatlar dogrultusunda olusturmaktadir.

Y onetsel nitelikteki uygulamalar, Senato veya Y onetim Kurulu tarafindan giindeme alinmakta, kurul
tiyelerinin Oneri, goriis ve uygunlugu alinarak bu uygulamalar yiiriirlige konulmaktadir. Bunun
disinda kurum iginde 6nem arz eden faaliyetler ve hizmetler hakkinda genis katilimli toplantilar
diizenlenmekte ve bilgilendirmeler yapilmaktadir. Faaliyet raporlari, biitge ve mali durum hakkindaki
raporlar, performans programlar1 ve stratejik plan gibi belge ve raporlar Universite tarafindan
kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

Kanitlar
e DHF Program Ciktisi Ornegi (WEB).docx
e Gida Teknolojisi Dersi Ders Izlencesi..xlsx
° Gém’illﬁlﬁk Calismalari Dersi Ders Izlencesi..xlsx
e Is Sagligi ve Giivenligi Dersi Ders Izlencesi..xlsx

SONUC VE DEGERLENDIRME

Sonu¢ ve Degerlendirme

Istanbul Kent Universitesi kalite sistemi kapsaminda kurul/konsey/komiteler kurmustur. Bu
kapsamda belirlenen performans gostergeleri; Kalite Giivencesi Sistemi, Egitim-Ogretim, Arastirma,
Gelistirme ve Toplumsal Katki ve Yonetim Sistemi basliklarini da kapsamaktadir. Istanbul Kent
Universitesi 4 yasinda, heniiz ¢ok gen¢ olmasina ragmen siirekli atilim yapan, kurumsallasmaya ve
kalite kiiltiiriiniin olusturulmasina yatirim yapan bir {iniversitedir. Istanbul Kent Universitesi'nde
ogrenci kalitesi, akademik personel kalitesi, iiniversite ¢evresinin kalitesi, {iniversite yonetiminin
kalitesinin artirilmas1 dort oncelikli stratejik hedef, iyilestirme ve izleme alam olarak belirlenmistir.
Bu dort alanda hedeflere ulagabilmek i¢in arastirma, egitim, personel, mekan ve yonetim siirecleri
konusunda politika kararlar1 alinmis, strateji ve hedefler belirlenmis; kararlar uygulanmaya
baslanmis; izleme, degerlendirme ve iyilestirme faaliyetleri yiiriitiilmeye baglamis bulunmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/DHF Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1s%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi (WEB).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/G%C4%B1da Teknolojisi Dersi Ders %C4%B0zlencesi..xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/G%C3%B6n%C3%BCll%C3%BCl%C3%BCk  %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 Dersi Ders %C4%B0zlencesi..xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2020/ProofFiles/%C4%B0%C5%9F Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 ve G%C3%BCvenli%C4%9Fi Dersi Ders %C4%B0zlencesi..xlsx

Kalite Giivencesi

Giiclii Yonler : Kurulusunun 4. yilinda akademik ve idari personel ile 6grenci ve dis paydaslar
arasinda kalite kiiltiiriiniin olusmasi.

Iyilesmeye Ac¢ik Yonler : Kalite Giivencesi sisteminin tiim yonleri ile uygulamaya heniiz
gecirilmemis olmasi, siirekli 1yilestirme prosediirii ile belirlenen periyodik izleme ve rapor araliklarin
giincellenme ihtiyaci. Kalite siire¢lerinin/kiiltiiriiniin tiim birimlere ve kuruma yeni katilan bireylere
yayginlastirilmasi.

Egitim-Ogretim

Giiclii Yonler :Ders 6grenme c¢iktilar1 ile program c¢iktilarinin iliskilendirilmesi ve 6lctilmesi
islemlerinin tiim kuruma yayginlastirilmasi konusunda yonetsel kararlilik.

Iyilesmeye Acik Yonler : Universitenin 6gretim elemanlari arasinda degisen 6gretim yontemleri ve

pedagoji konusunda egiticilerin egitimi programlarina katilmalar1 i¢in Covid-19 pandemi siirecinin
engel olmasi.

Arastirma- Gelistirme

Giiclii Yonler : Universitenin altyapisi, 6gretim eleman1 ve idari kadrosunun AR-GE kiiltiiriiniin
gelismesine katki saglayacak nitelikte olmasi.

Iyilesmeye Acik Yonler : Arastirma alaminda basarili olarak uygulanmakta olan siireglerin
stirdtiriilebilirligi agisindan stratejik hedef, amag¢ ve performans gostergeleri ile desteklenen bilgi

yonetim sisteminin iyilestirilmesi.
Yonetim Sistemi
Giiclii Yonler : Takim ¢aligsmasi ve katilime1 yonetim anlayisinin iist yonetimce benimsenmesi.

Tyilesmeye Acik Yonler : Bilgi yonetimi sisteminin kalite siiregleri ile iliskilendirilmesi gerekliligi.
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