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Tletisim Bilgileri

Istanbul Medeniyet Universitesi, 21.07.2010 tarih ve 27648 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 6005 Sayili “Yiiksek6gretim Kurumlari Teskilatt Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile kurulmus,
bilimsel 6zerklige sahip ve kamu tiizel kisiligine haiz, 6zel biitgeli bir kurulustur.
Universitemiz, Istanbul’un Anadolu Yakasinda dort ilcede (Kadikoy, Uskiidar, Kartal ve
Tuzla) toplam 442.743,83 m2, Uskiidar/Altunizade’de 800 m2 Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesinden tahsisli bina olmak tizere, toplam 443.543,83 m2 alanda hizmet vermektedir.
Universitemizin toplam 73.847,07 m2 kapali alan1 bulunmaktadir. TOKI ile Universitemiz
arasinda yapilan protokol kapsaminda 75.779,49 m2 kapali alan, 2017 wyili yatirim
programiyla iligkilendirilmis, ihale ve insaat siireci devam etmektedir. Ayrica, 20.635,49 m2
kapal1 alanda kurulumu 6ngériilen Merkez Laboratuvari ihalesi sonuglanmis olup, 2017 yili
basinda insaat calismalarina baglanmistir.

Halen 10 Fakiilte, 4 Enstitii ve 2 Yiksekokul ile 10 uygulama ve arastirma merkezi bulunan
Universitemizde, 203  doktora, 1326  yiikseklisans, 3602 lisans olmak iizere toplam
5131 6grenci 6grenim gormektedir. Akademik personel sayimiz 671°dir.

Tarihsel Gelisim

Misyonumuz;
Medeniyet odakli, iirettigi bilim, teknoloji ve sanata evrensel degerleri katan 6zgiin bir
tiniversite olmaktir.

Vizyonumuz;
Insan ve toplum odakli calismalariyla medeniyetleri bulusturan, iirettigi bilim ve teknoloji ile

gelecegin diinyasinin olusumunda aktif rol alan, yenilik¢i ve girisimei, uluslararasi 6zgiin bir
arastirma {iniversitesi olmaktir.

Degerlerimiz;
Y onetim felsefesi olarak bilim ve diistincenin ancak 6zgiir bir ortamda {iretilebilecegi inanciyla
calisanlarinin bilimsel ve akademik o6zgiirliiklerine saygiyl, diisiince ve ifade Ozgiirligiini
yonetimin temel prensibi olarak kabul etmektedir.

Misyonumuz dogrultusunda hedeflerimize ulasabilmek icin dayandigimiz temel degerlerimiz;

e Insan Merkezlilik

e Coziim Merkezlilik

o Kalite Odaklilik



Katilimeilik

Girisimcilik

Yenilik¢ilik

Adalet

Seffaflik

Cevreye Duyarliliktir.

Hedeflerimiz;

Istanbul Medeniyet Universitesi kalite gelistirmeye yonelik olarak yiiriittigii akademik
degerlendirme ve stratejik planlama calismalarimi; Egitim — Ogretim, Bilimsel Arastirma,
Danigsmanlik ve Yayin, Bilimsel Organizasyonlar, Kiiltiir ve Sosyal Sorumluluk, Kurumsal
Yo6netim olmak tizere bes faaliyet alaninda toplayarak incelemis ve degerlendirmistir.

Universitemiz 2014-2018 Stratejik Plan amag ve hedefleri 2017 yil1 idare faaliyet raporunun
(http://strateji.medenivet.edu.tr/tr/raporlar-ve-programlar/raporlar) 55-67. sayfalarinda
sunulmustur. 2019-2023 Stratejik Plan caligmalari devam etmekte olup stratejik amag ve
hedefler YOK Kalite Giivence Sistemi faaliyet alanlaria goére yeni stratejik planda gozden
gecirilerek revize edilecektir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Istanbul Medeniyet Universitesinin egitim faaliyetleri 10 fakiilte, 2 yiiksekokul ve 4 Enstitii
aracilifiyla lisans, yliksek lisans ve doktora derecelerinde yiiriitiilmektedir.

Egitim Bilimleri Fakiiltesi:

Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi B6liim Bagkanlig
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Béliim Baskanligt
Egitim Bilimleri Bolim Baskanlig1

Ozel Egitim Boliim Bagkanlig

Yabanci Diller Egitimi Boliim Bagkanlig

Sosyal Bilimler ve Tiirk¢e Egitimi B6liim Bagkanlig1

Giizel Sanatlar Egitimi B6liim Baskanlig:

Temel Egitim Boliim Bagkanlig:

317


http://strateji.medeniyet.edu.tr/tr/raporlar-ve-programlar/raporlar

4/17

Edebiyat Fakiiltesi:

Dogu Dilleri ve Edebiyatlari Bolim Baskanligi
Felsefe Boliim Bagkanlig1

Bilim Tarihi Bolim Bagkanlig1

Sosyoloji Boliim Bagkanlig

Slav Dilleri ve Edebiyatlar1 Boliim Bagkanlig
Bilgi ve Belge Yonetimi Bolim Bagkanligi
Sanat Tarihi Boliim Bagkanlig

Bat1 Dilleri ve Edebiyatlar1 Boliim Bagkanlig
Tarih Boliim Bagkanligi

Tiirk Dili ve Edebiyat1 Bolim Bagkanligi
Psikoloji Boliim Bagkanlig:

Dil Bilimi Boliim Bagkanlig

Dis Hekimligi Fakiiltesi:
Klinik Bilimler B6liim Baskanlig
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi:

Fizik Miihendisligi B6liim Baskanlig

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliim Baskanlig
Kimya Boliim Bagkanligi

Istatistik Boliim Baskanlig

Matematik Boliim Bagkanlig1

Ucak Miihendisligi Boliim Bagkanligi

Uzay Miihendisligi Boliim Baskanlig:

Makine Miihendisligi Boliim Bagkanlig

Insaat Miihendisligi Béliim Baskanligt
Biyomiihendislik B6liim Bagkanligi

Elektrik - Elektronik Mithendisligi Boliim Bagkanlig
Endiistri Mithendisligi Boliim Bagkanlig:
Biyomedikal Miihendisligi Bolim Bagkanligi
Bilgisayar Miihendisligi Boliim Bagkanlig

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi:

Iktisat Boliim Baskanlig1

Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi Boliim Baskanligi
Uluslararasi iliskiler B6liim Baskanlig

Isletme Boliim Bagskanlig

Maliye Boliim Bagkanlig

Hukuk Fakiiltesi:

Ozel Hukuk Bo6liim Bagkanlig
Kamu Hukuku Boliim Bagkanligi



Sanat, Tasannm ve Mimarlk Fakiiltesi:

Sehir ve Bolge Planlama Bo6liim Bagkanligi
Mimarlik B6liim Bagkanlig

Tiirk Musikisi Bolim Bagkanligi

Sahne ve Goriintii Sanatlar1 Boliim Bagkanligi
Gorsel Iletisim Tasarimi Boliim Baskanligi

Turizm Fakiiltesi:

Turizm Isletmeciligi Boliim Baskanlig1

Turizm Rehberligi Boliim Baskanligi

Rekreasyon Yonetimi Boliim Bagkanligi
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliim Bagkanlig

Saghk Bilimleri Fakiiltesi:

Saglik Yonetimi Boliim Baskanligi

Sosyal Hizmet B6liim Bagkanligi

Hemsirelik Boliim Baskanligt

Odyoloji Boliim Baskanligi

Fizyoterapi Ve Rehabilitasyon Boliim Baskanligi
Beslenme Ve Diyetetik Boliim Baskanligi
Cocuk Gelisimi Boliim Baskanlig

Dil ve Konugma Terapisi Bolum Bagkanlig

Tip Fakiiltesi:

Cerrahi Tip Bilimleri Bolim Baskanlig
Dahili Tip Bilimleri Bolim Bagkanlig1
Temel Tip Bilimleri Bolim Bagkanlig1

Fen Bilimleri Enstitiisii:

Nanobilim ve Nanomiihendislik Anabilim Dali Bagkanlig

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Anabilim Dal1 Baskanlig:

Miihendislik Yonetimi Anabilim Dal1 Bagkanlig1

Fizik Miihendisligi Anabilim Dal1 Bagkanlig1

Cevre ve Enerji Sistemleri Mithendisligi Anabilim Dal1 Bagkanlig
Elektrik-Elektronik Miihendisligi Anabilim Dal1 Baskanlig1

Is Saglig1 ve Giivenligi Anabilim Dali Baskanli

Adli Bilimler Anabilim Dali

Uygulamal1 Matematik ve Hesaplamal1 Bilimler Anabilim Dal1 Bagkanlig1
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Sosyal Bilimler Enstitiisii:

Iktisat Anabilim Dali Bagkanlig

Siyaset Bilimi Ve Kamu Yo6netimi Anabilim Dal1 Bagkanlig1
Uluslararas: iliskiler Anabilim Dali Baskanlig

Felsefe Anabilim Dal1 Bagkanlig1

Tarih Anabilim Dali1 Baskanlig1

Tiirk Dili ve Edebiyat1 Anabilim Dal1 Bagkanlig

Saglik Yonetimi Anabilim Dali Baskanligi

Tip Hukuku Anabilim Dal1 Bagkanlig1

Saglik Turizmi Isletmeciligi Anabilim Dali Baskanlig
Uluslararas1 Osmanli Caligmalar1 Anabilim Dali1 Bagkanlig1
Isletme Anabilim Dali Bagkanlig

Bilim Tarihi ve Felsefesi Anabilim Dal1 Bagkanlig1

Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Bagkanlig:

Sosyoloji Anabilim Dal1 Bagkanligi

Egitim Bilimleri Enstitiisii:

Insan Gelisimi ve Egitimi Anabilim Dali
Egitim Kurumlari Isletmeciligi Anabilim Dali1 Baskanlig1
Aile Danismanlig1 ve Egitimi Anabilim Dal1 Baskanlig:

Saghk Bilimleri Enstitiisii:

Tibbi Biyokimya Anabilim Dali Bagkanlig
Fizyoloji Anabilim Dal1 Bagkanlig1

Saglik Fizigi Anabilim Dali1 Baskanlig1

Molekiiler Onkoloji Anabilim Dal1 Bagkanlig1
Beslenme ve Metabolizma Anabilim Dali Bagkanlig
Hemsirelik Anabilim Dal1

Yabanci Diller Yiiksekokulu:

Temel Ingilizce Boliim Baskanlig
Modern Diller Boliim Bagkanlig1

Sivil Havacilik Yiiksekokulu:

Hava Trafik Kontrol Bolim Bagkanligi

Pilotaj Bolim Bagskanlig1

Sivil Hava Ulastirma isletmeciligi Boliim Baskanlig
Ucak Elektrik Ve Elektronigi Boliim Bagkanlig
Ucgak Govde Motor Bakim Bolim Bagkanligi



Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Universitemizde, arastirma faaliyetlerinin yiiriitiildigii birimler olarak; arastirma faaliyetlerini
gerceklestiren, bu hizmetleri sunan ve bu hizmetlere destek veren birimler olmak tlizere 4
enstitii, 10 uygulama ve arastirma merkezimiz 13 laboratuvarimiz ve 17 koordinatorliiglimiiz
faaliyet gostermektedir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Universitemiz Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan daha oénce degerlendirilmeye tabi
tutulmamais olup Universitemiz siire¢ tanimlama ¢alismalar1 devam etmektedir.

fyilestirmeye Yonelik Cahsmalar
2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikas1

Universitemiz kalite politikasi, kurum {ist yonetimi tarafindan olusturulmus, verilen egitimler ve
internet sitesi araciligiyla tiim calisanlara iletilerek anlagilmasi saglanmistir.

Universitemizin misyon, vizyon, amag¢ ve hedefleri dogrultusunda;

o Katilimc1 ve paylasimer ¢agdas ve dinamik bir yonetim anlayisi ile personel ve paydaslarimizin
stirekli gelisen ve degisen ihtiyaglarim  karsilayarak, ¢alisan motivasyonunu ve
performansini yiikseltmek,

o Temel hedefleri gergeklestirme siirecinde zamani etkin ve verimli kullanmak,

e Teknolojiyi kullanarak ¢alisanlarimiza ve 6grencilerimize daha hizli hizmet sunmak,

e Hizmetten faydalananlarin memnuniyetlerini 6lgerek memnuniyet oraninin yiikseltilmesini
saglamak, hizmet ve faaliyetleri siirekli iyilestirmek,

e Toplam Kalite Yonetimi anlayisiyla kaliteyi bir kiiltiir haline getirerek bilimsel arastirma ve
projelendirme ¢aligmalarim1 destekleyen tiniversitemizin gelecegin diinyasinda en onemli bilgi
iiretim merkezi olmasini saglamaktir.

Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tammh ve ilan edilmis bir Kalite P olitikas:
bulunmakta mdir?

Universitemiz Kalite Politikas1 iist yonetim tarafindan olusturulmus, verilen egitimler ve internet
sitesi araciligiyla tiim calisanlara iletilerek anlagilmasi saglanmistir.

Kurum Kalite Politikasim tiim paydaslanna nasil duyurmaktadr? Kurum i¢i ve disinda
yayilhmin nasil saglamaktadr?

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarimin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Universitemiz Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1 yayinlanarak gorev, yetki ve sorumluluklar
tanimlanmustir.

a) Universitenin stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile
idarl hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili kurumun i¢ ve dis kalite
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giivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak caligmalari
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiirtitmek ve bu
calismalar1 IMU Senatosunun onayina sunmak,

b) I¢ degerlendirme galismalarini yiiriitmek, kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme calismalarinin
sonuglarim iceren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlayarak Senatoya sunmak, onaylanan
yillik kurumsal degerlendirme raporunu kurumun internet ortaminda ana sayfasinda ulasilacak sekilde
kamuoyu ile paylasmak,

c) Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis
degerlendirici kurumlara her tiirlti destegi vermek,

d) Akademik Birim Kalite Komisyonlar1 ile isbirligi igerisinde calismak ve g¢alismalarinda gerekli
destegi saglamak.

Universitemizde akademik birim kalite komisyonlar1 ve idari birim kalite komisyonlar1 IMU Kalite
Komisyonu ¢alismalarina destek vermektedirler.

Akademik Birim Kalite Komisyonunun Gérev ve Sorumluluklar;

a) Universitenin stratejik plam1 ve hedefleri dogrultusunda, akademik birimlerin egitim 6gretim ve
aragtirma faaliyetleri ile idari hizmetlerin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili olarak;
akademik birimlerde i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak, birim kalite gostergelerini belirlemek
ve bu kapsamda yapilacak calismalar1 Kalite Komisyonu tarafindan belirlenen usul ve esaslar
dogrultusunda vyiiriitmek. Bu galigmalari iceren raporu belirlenen takvime uygun olarak Istanbul
Medeniyet Universitesi Kalite Komisyonuna sunmak,

b) D1s degerlendirme siirecinde, Birimleriyle ilgili gerekli hazirliklar1 yapmak. Yiiksekogretim Kalite
Kurulu ile dis degerlendirici kurumlara denetim siirecinde Birimleriyle ilgili her tiirlii destegi vermek,

¢) Istanbul Medeniyet Universitesi Kalite Komisyonu ile isbirligi i¢inde ¢alismalarini yiiriitmek.
Idari Birim Kalite Komisyonunun Gérev ve Sorumluluklan;

a) Idari Birim Kalite Komisyonu; Genel Sekreterin Baskanliginda, Genel Sekreter Yardimcisi, Daire
Bagkanlari, Hukuk Miisaviri, Doner Sermaye Isletmesi Miidiirii, ofis/koordinatérliik sorumlularinin
katilimiyla olusur.

b) Universitenin stratejik plam ve hedefleri dogrultusunda, idari hizmetlerin degerlendirilmesi ve
kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili olarak; i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak, birim kalite
gostergelerini  belirlemek ve bu kapsamda yapilacak c¢alismalari Kalite Komisyonu tarafindan
belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiirtitmek. Bu ¢aligmalari igeren raporu belirlenen takvime
uygun olarak Istanbul Medeniyet Universitesi Kalite Komisyonuna sunmak,

¢) Dis degerlendirme siirecinde, Birimleriyle ilgili gerekli hazirliklar1 yapmak. Yiiksekogretim Kalite
Kurulu ile dis degerlendirici kurumlara denetim siirecinde Birimleriyle ilgili her tiirlii destegi vermek,

d) istanbul Medeniyet Universitesi Kalite Komisyonu ile isbirligi i¢inde ¢aligmalarin yiiriitmek.

Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasi
iliskilendirilmektedir?

Paydas Katihm



3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

Programlarin egitsel amaglarinin, program ciktiklarinin ve ders ¢iktilarinin belirlenmesinde
ulusal ve uluslararast ornekler, alaninda uzman akademisyenlerin goriisleri, sektoriin ve
ogrencilerin beklentileri boliim bagkanlarinin ve boliim kurullarinin koordinasyonu ile dikkate
alinmaktadir. Bir programin agilmasina yonelik bagvuru asamasinda senato onayr 6ncesinde
ulusal ve uluslararasi o6rneklerle agilacak program Onerisinin karsilastirilmasi istenmektedir.
Programlarin a¢ilmasinin ardindan sektoriin, 6grencilerin ve egitim kadrosunun beklenti ve
Onerileri egitim amaglarinin, program ¢iktilarinin ve ders ¢iktilarinin revize edilmesinde dikkate
alinmaktadir.

Programlarin 6gretim programlarinin belirlenmesinde i¢ paydaslar olan 6gretim elemanlart,
{iniversite yonetimi ve {iniversitedeki egitim bilim uzmanlar1 birlikte ¢alismaktadirlar. Ogrenci
alan programlarda Ogrenci anketleri ve goriismelerle 6grencilerin istek ve Onerileri revize
calismalarinda dikkate alinmaktadir. D1s paydas olarak sektor temsilcileri ve istihdam saglayicilar
ile goriismeler yapilarak istek ve beklentiler revize calismalarinda dikkate alinarak Ggretim
programlar1 gilincel tutulmaya c¢alisilmaktadir. Program yeterlilikleri, mezunlarin program
ciktilarina sahip olma durumlari ile belirlenecektir.

Programlarim yeterliliklerine yonelik program ciktilarinin yazilmasinda; Tiirkiye Yiiksek Ogretim
Yeterlikler Cercevesi ile Mezuniyet Oncesi Tip Egitimi Ulusal Cekirdek Egitim Programi ve
Tipta Uzmanlik Kurulu temel egitim programlar1 esas alinmaktadir.

Ders ¢iktilart ile program ¢iktilarinin eslesme durumu 6gretim programlarinin tasarimlanmasinda
dikkate alinmakta bu eslesme durumu 6grenci isleri bilgi sisteminde tanimlanarak bu sistem
tizerinden izlenmekte ve kontrol edilmektedir.

Programlarin onaylanmasi i¢in 6ncelikle acilacak programla ilgili boliim kurulu program 6nerisi
dosyasint ulusal ve uluslararasi benzer programlari, sektoriin, i¢ ve dis paydaslarin beklentilerini
dikkate alarak hazirlamaktadir. Boliim kurulunda goriisiilen ve kabul edilen program agma
onerisi dosyas1 daha sonra ilgili fakiilte kurulu tarafindan da incelenmekte, uygun goriilmesi
halinde Universite Senatosuna gonderilmektedir. Oneri dosyasimn bir kez de senato da
incelenmesi ve uygun go6riilmesinin ardindan program agma istegi dosyasiyla birlikte
Yiiksek Ogretim Kuruluna gonderilmektedir. Uygun goriisle cevap gelmesi durumunda program
acilabilmektedir.

Programlarin egitim amagclar1 ve kazanimlar1 6grenci isleri bilgi sistemindeki Bologna Bilgi
Sayfasi lizerinde herkese agik bir bigimde ilan edilmektedir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

I¢ paydaslarin (6grenciler ve calisanlar) ve dis paydaslarin (isveren, is diinyas1 ve meslek orgiitii
temsilcileri, mezunlar, vb.) slirece katilimi saglanarak programlarin gozden gecirilmesini
planlamak, izlemek ve desteklemek i¢in Universitemizde Kalite El¢iligi sistemi kurulmus olup,
i¢ degerlendirme ¢alismalarinin planlanmasina baslanmaistir.

Gozden gegirme faaliyetleri Kalite Elcileri sistemi destegi ile yapilacaktir. Bu sistemle birlikte
egitim Ogretimle ilgili tiim siliregler proje dongiisii siirecine benzer bir bigimde bir yillik
periyotlarla izleme, degerlendirme ve gelistirme asamalarina bagli olarak gergeklestirilecektir.
Bu siirecte birim yoneticileri ve kalite elgileri etkin rol oynamaktadir.

Programlarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi siireclerinde 6gretim elemanlari,
uzmanlar, sektor temsilcileri ve 6grencilerin yer almasi planlanmistir.

Degerlendirme sonuglari, programin giincellenmesi ve stirekli iyilestirilmesi i¢in her yi1l Nisan-
Mayis aylarinda 6gretim programlarinin, program ¢iktilarinin, ders ¢iktilarinin, 6lgme
degerlendirme ve 6gretim yontemlerinin revize edilmesiyle kullanilmaktadir.

Universitemiz mezun kalitesi ve toplumun ihtiyaclarini karsilama durumunu belirlemeye
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yonelik mezun izleme ve degerlendirme calismalari heniiz hayata gecirilmemistir. Mezun
kalitesi, istthdam durumu, istihdam edilen 6grencilerin aldiklar1 programlarda kazandiklar
yeterliklerle ilgili goriisleri dikkate alinarak programlarin 6grenme hedeflerini ve ¢iktilarini
gerceklestirme durumlart degerlendirmeye alinacaktir. Bu degerlendirme sonuglari gerekli
revize ve giincellemelerin yapilmasinda temel alinacaktir. Universitemiz ilk mezunlarim Haziran
2017°de vermistir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Tiim 6gretim programlarinda hem kredi yiikleri hem de Avrupa Kredi Transfer Sistemi AKTS’
ye uygun tanimlamalar eksiksiz yapilmistir ve Bologna Bilgi Sistemi iizerinde bu tanimlamalar
herkese aciktir.

Ogrencilerin derslere yonelik ders 6grenme ¢iktilarini kazanmaya uygun her tiirlii caba ve emegi

AKTS yiiklerinde dikkate alinmaktadir. Bircok programda AKTS yiikii tanimlanmis dogrudan
staj ve uygulamaya yonelik dersler de bulunmaktadir.

Programlarin yiiriitiilmesinde 6grenci merkezli 6gretim, aktif 6grenme gibi stratejilerin 6gretim
elemanlar1 tarafindan kullanilmaya c¢alisilmasi tesvik edilmekte, programlarin yiiriitiilmesinde

Ogrenci temsilcilerinin istek, 6neri ve beklentileri dikkate alinmaktadir.

Programlarda yer alan derslerin basar1 6l¢gme ve degerlendirme yontemleri (BODY)) hedeflenen
ders ogrenme c¢iktilarmin Olgiilebilmesine uygun olarak 6grenci bilgi sistemi iizerinde

tanimlanmaktadir.

Ogretim elemanlari, yapacaklari smavlardan &nce sinavla birlikte cevap anahtarini da
hazirlamakta, sinavda her bir sorunun puani, hangi diizeyde cevap verilirse ka¢ puan alinacag

seffaf bir sekilde belirlenmektedir. Ayrica uygulanan sinavlarda en yiiksek puani alan, orta

diizeyde puan alan ve en diisiik puam alan sinav kagitlar1 belirlenecek, derslerin ve program

ciktilarinin kontrol edilmesi agisindan kanit olarak bu kagitlar incelenerek ve arsivlenmektedir.

Bu sayede sonraki yillarda yapilacak smavlarin iyilestirilmesinde, 6grenme hedeflerinin
gerceklesme diizeyinin belirlenmesinde 6grenci tiriinleri dikkate alinmaktadir.

Lisans ve Lisansiistii diizeylerde Egitim ve Ogretim Y &netmeliklerinde 6grencinin devamini
veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenler agik ve net bir bicimde

diizenlenmistir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma
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Lisans diizeyinde 6grencilerin programlara kabulii merkezi yerlestirme sistemi ile OSYM
tarafindan gerceklestirilmektedir. Lisansiistii diizeyde bagvuranlarin 6zel bilgileri sakli tutulmak
tizere kabulde dikkate alinan puanlar1 seffaf bir bigimde bagvuranlarla paylasilmaktadir. Bu
kabullere yonelik esaslar ilgili yonetmelik ve yonergelerle agik ve net bir bigimde tanimlidir ve
mevzuata uygun olarak siire¢ raporlanmakta ve tutarlilikla yirtitiilmektedir.

Universitemize yeni baslayan 6grencilerin kuruma uyumlarimin saglanmasi icin ilk hafta
oryantasyon seminerleri  verilmekte, Ogrencilerin kurumumuza yonelik 6grenmek
istedikleri konularla ilgili sorular1 yanitlanmakta, istek, 6neri ve goriisleri dikkate alinmaktadir.

Basarili 6grencilerin kuruma kazandirilmasina yonelik olarak lisans diizeyinde alimlarda okul
birincisi kontenjanlari bulunmakta, belirli bir ortalamanin ustiinde egitim 6gretim donemini
tamamlayan 6 grencilere, diizeyine gore Onur ya da Yiiksek Onur belgesi verilmektedir.

Universitemize kabul edilen her bir 6grencinin akademik gelisimine ve kariyerine destek olmak
amactyla bir akademik danigman atanmaktadir.

Ogrenci hareketliliginin desteklenmesi igin &grencilerin aldiklar1 egitimle ilgili &gretim
programlari, aldiklar1 dersler, ders icerikleri vb. bilgiler seffaf bir bicimde ulusal ve uluslararasi
herkesin ulasabilecegi bir sistem iizerinde paylasilmaktadir. Ayrica Universitemiz Erasmus,
Farabi, Mevlana gibi 6grenci ve 6gretim elemani degisim programlarinin aktif katilimeisidir.



5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Programlarin ag¢ilma bagvurusunun kabul edilmesinden 6nce ilgili programda yeterli sayida ve
nitelikte akademik personelin olup olmadig1 dikkate alinmaktadir. Y OK ’iin belirledigi ol¢iitlere
uygun yeterli sayida 6gretim tiyesi yoksa program a¢gma onerisi reddedilmektedir. Bu nedenle
actk programlarda gorevli personelin say1 ve nitelik agisindan yeterli oldugu
degerlendirilmektedir.

Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, terfileri ve tesvikleri ilgili yasa, yonetmelik ve
yonergelerle tutarli ve islevsel bir bigimde yiiriitiilmektedir.

Kuruma disaridan ders vermek {izere 6gretim tiyesi davet edilmesi, ilgili programin bagli oldugu
bolim baskanliginin boliim kurulu karar ile teklifi, fakiilte yonetim kurulu ve tiniversite
yonetim kurulunun uygun gérmesi sonucu kurumlararasi yazismalar ile miimkiin olmaktadir.
Bu siirecte gelecek kisinin niteligi, gereklilik ve kuruma getirilecek katki dikkate alinmaktadir.
Verilecek derslerin igeriklerini anlatabilecek alaninda yetkin kisilerin programlarda yer alan
dersleri anlatmas1 kurumumuzda incelenen ve boliim baskani ve bolim kurulunun izleme ve
degerlendirme siireci ile géz 6niinde tutulan bir konudur. Bu konuda dgrencilerin derse yonelik
gorlis ve Onerileri ayrica donem sonlarinda 6grencilerin doldurduklar1 ders degerlendirme
formlar1 dikkate alinmaktadir.

Universitemiz biinyesinde 6gretim elemanlarinin bilgilerini yenilemeleri igin BAPK tarafindan
akademik bilimsel toplantilara katilim destegi verilmektedir. Bu sayede 6gretim elemanlar
alanlarinda ve alanlarinin 6gretiminde farkli 6rnek ve uygulamalari 6grenme sansini elde
etmektedirler.

Egitim kadrosunun egitim siire¢lerindeki durumunu belirlemeye yonelik olarak her dénem
sonunda dgrenci goriisleri dikkate alinmaktadir.

Universitemizde yeterli ve yetkin personel sayisi saglanmadan yeni programlar agilmamakta,
kontenjanlar artirilmamaktadir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Universitemiz mevcut program ve Ogrenci sayisina yetecek sayida derslik ve laboratuvar
imkanlarina sahiptir. A¢ilmasi planlanan programlara yonelik olarak yeni derslik ve laboratuvar
olanaklar1 da planli olarak artirilmaktadir. Dersliklerimiz 9%90’1in {izerinde bilgisayar
projeksiyon sistemleri ile donatilmis olup dersliklerimizin yarisindan c¢ogunda etkilesimli
tahta bulunmaktadir.

Ogrenciler gerek programlarin gerekse ogrenci konseyinin diizenledigi seminer, sdylesi,
konferans vb. faaliyetlerle kendilerini hem akademik hem de kiiltiirel yonden gelistirecek
etkinliklere katilmaktadirlar.

Ogrencilerimizin is yerinde, yerinde egitim ve staj gereksinimleri programlarin bagli oldugu
fakiilte yoOnetimlerinin 1ilgili sektorle yaptigt protokollerle ve karsilikli isbirlikleri
ile karsilanmaktadir.

Universitemizde bulunmakta olan Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi ogrencilere
psikolojik rehberlik konusunda destek saglamaktadir. Ogrencilerimiz Universitemize afiliye
olan Goztepe Egitim ve Arastirma Hastanesinden saglik hizmeti alabilmektedirler.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Saghik Kiiltiir ve Spor Dairesi
Baskanlig1 tarafindan desteklenmektedir. Ogrencilerin kullanimina agik yemekhane, kiitiiphane ve spor
alanlar1 mevcuttur. Universitemiz ogrencilerinin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerine katilimim arttirmak,
yaraticiliklarimi gelistirmek, sosyal sorumluluk almalarim saglamak ve Istanbul’un merkezinde yer alan
yerleskelerimizdeki diizenlenen etkinliklerle kentin kiiltiirel yasamina katkida bulunmak amaciyla
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Ogrencilerimiz tarafindan ¢ok ¢esitli topluluklar kurulmustur.

Ozel yaklasim gerektiren engelli dgrencilerimize yonelik calismalar1 koordine edecek komisyon

kurulmus ve caligmalarina baglamis bulunmaktadir.

Kurumda o6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi 6grenciler
gibi) icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler nelerdir?

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1.

2.

3.

Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumun Arastirma Kaynaklan

Kuruldugu giinden giliniimiize hedefleri dogrultusunda arastirma ve gelistirmeye oncelik veren
tiniversitemizde bilimsel faaliyetlere 6nem verilmektedir. Arastirmada etkinligi artirarak aragtirma
tiniversiteleri arasinda yer almak ve arastirma agirlikli bir iiniversite olmak isteyen {iniversitemiz,
etkinligi desteklemek amac1 ile BAP, DPT, TUBITAK, SAN-TEZ gibi i¢ ve dis kaynaklardan saglanan

fonlarla akademisyenlerimizi desteklemektedir.

Proje Tiirii Proje Adedi Proje Biitcesi
TUBITAK 5 1.520.164,00 I
GENCLIK ve SPOR BAKANLIGI 0 0
BAP 113 724.051,16 b
AB ERASMUS 3 30.260,00 EUR(
AB PROJESI 1 67.544,00 EUR(
ISTKA 3 2.208.661,14 b

Kurumun Arastirma Kadrosu

Universitemizde Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
(http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/03/20160314-1.htm)  gercevesinde  arastirma
kadrosunun yetkinligi 6lciilmekte ve degerlendirilmektedir. Tiim akademik personelin YOKSIS
giincellemeleri otomatik olarak sisteme eklenmekte ve izlenmektedir. Universitemizde dgretim
elemanlarinin  kendilerini ve yetkinliklerini gelistirebilmeleri i¢in yurt ici veya yurt dist
gorevlendirme talepleri bilitge imkanlar1 Olgiisiinde karsilanmaktadir. Erasmus, Mevlana gibi
degisim programlar ile 6gretim elemanlarinin yurtdisindaki bir tiniversiteye gitmesine imkan
saglanarak, gidilen {iniversitedeki gelismeler ve bilimsel ¢alismalara katilmalar1 onerilmektedir.
Ayrica TUBITAK gibi ulusal kaynaklardan yararlanilmasi tegvik edilmektedir.

4. Kurumun Arastrma Performansmm Izlenmesi ve Iyilestirilmesi
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Universitemiz biinyesinde 10 adet arastirma birimi bulunmaktadir.

Universitemizde, stratejik planda sanayi ve ticaret kuruluslari, yerel yonetimler,
merkezi kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslar ile isbirligi yaparak ortak arastirma projeleri
gelistirmek amaciyla teknopark kurma ¢alismalar1 devam etmektedir.

Arastirma faaliyetlerini her zaman destekleyen tniversitemiz bu alanda basar1 gosteren
akademisyenleri de odiillendirmektedir. Akademisyenlerin bilim, teknoloji ve sanata katki


http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/03/20160314-1.htm

saglayic1 nitelikte proje, arastirma ve yaymlarim desteklemek amaciyla verilen akademik
tesviklerde tiniversitemiz biiyiik basar1 gostererek devlet tiniversiteleri arasinda ikinci sirada yer
almistir. Universitemiz arastirma performansi yeterliligini Performans Programinda yer alan
Performas Sonuglart ile gozden gecirmekte ve degerlendirmektedir. Performans hedeflerine
ulagilamamas1 durumunda ise, hedefin niteligine gére alinmasi gereken tedbirlere iligkin olarak
gelistirilen Onerilerin yetki siurlart cergevesinde ele alinmasi ve tedbir gelistirilerek yapilan
diizeltmelerin raporlanmasi 6ngoriilmektedir. Arastirma-Gelistirme Olgiitleri kapsamindaki tiim
stireglerle ilgili “Arastirma Stratejisi ve Hedefleri, Arastirma Kaynaklari, Arastirma Kadrosu,
Arastirma Performansinin izlenmesi ve lyilestirilmesi” ile ilgili bilgi, faaliyet, girdi, ¢ikt1 ve
sonuglara ayrintili olarak 2017 Yili Universitemiz Faaliyet Raporundan ulagilabilir.

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Orgiitsel Yapi

Y onetsel sorumlulugun kilit nokta oldugu kamu mali yonetiminde, yonetime destek saglayacak
en 6nemli reformlardan birisi i¢c kontrol sisteminin kurulmasidir. ¢ kontrol sistemi yonetimin;
ulasmayr planladigr hedeflerin gergeklesmesi, yoneticinin kararlari daha saglam bilgiye
dayanarak daha giivenle almasi, yonetimindeki kaynaklar1 daha etkin kullanmasi, isini yapmasini
engelleyebilecek olaylar1 6ngérebilmesi ve yaptig isler ile ulastigr sonuglar i¢in kanitlara dayali
olarak hesap verebilmesine yardimci olan bir yonetim aracidir.

I¢c kontrol “iyi yonetim” ifadesinin baska bir sdylenis tarzidir; giiclii bir i¢ kontrol sistemi,
amagclanan hedeflere ulasmanin bir anahtaridir.

Uluslararasi standartlar ve Avrupa Birligi uygulamalarina uygun bir sekilde 5018 sayili Kanun
ile yeniden diizenlenen kamu mali yonetim sistemimizde i¢ kontrol; “Idarenin amaclarina,
belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam
olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesini
saglamak tizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitiintidiir.” seklinde tanimlanmuistir.

Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiintin 02.12.2013 tarihli ve 107775
sayil1 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum konulu Genelgesi ile yeni bir takim diizenlemelerin
ve calismalarin yapilmas1 gerektigi belirtilmis olup Universitemizde calismalara baslanmistir.
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani ¢alismalar1 tamamlanmis olup 1. Dénem
Raporu 21.07.2015 tarihli 15479686-602-244/2193 sayih yaziyla, II. D6énem Raporu ise
02.02.2016 tarih ve 22673418-602-E.390 sayil1 yaziyla Maliye Bakanligina gonderilmistir.
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum kapsaminda yapilan eylem plami hazirlik ¢alismalari
siirecinde ortaya c¢ikan tereddiitlerin giderilmesi ve uygulama birliginin saglanmasi amaciyla
Maliye Bakanlig1 Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiince yayimlanan 02.12.2013 tarihli ve
10775 sayili Genelgesi, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi, Kamu i¢ Kontrol Rehberi,
2014/2 sira nolu Genelge eki usul ve esaslar ile diger mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
hazirlanarak Istanbul Medeniyet Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam
02.01.2015 tarihinden itibaren uygulanmaya konulmus olup yil iginde 2 adet rapor Ust
Yoneticiye sunulmus ve tiim birimlerle paylasilmistir.
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Universitemizde egitim ogretim siirecleri; lisans ve lisansiisti programlar, ulusal
gereksinimler, yliksekogretim alanindaki gelismeler ve bilim teknoloji politikalar1 dikkate
alinarak olusturulmaktadir. Universitemizde egitim dgretim siireglerinin gézden gegirilmesi,
degerlendirilmesi, gelistirilmesi ve 1iyilestirilmesi calismalarini yiiriitmek amaciyla ilgili
Rektor Yardimceist baskanliginda Egitim-Ogretim Siiregleri Komisyonu kurulmustur.
Universitemizin arastirma ile ilgili tiim siireclerinin koordinasyonu amacryla ilgili Rektor
Yardimcisi Bagkanliginda ARGE ve Toplumsal Hizmet Siire¢ Komisyonu kurulmustur.
Yonetsel ve Idari/destek siiregleri Genel Sekreterlik biinyesinde yer alan idari birimler
koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetimi dahil
olmak tizere yonetim ve idari yapisi nasildir?

Universitemize bagli harcama birimlerinin 6n mali kontrole tabi mali karar ve islemleri ve ist yonetici
tarafindan verilen ilave mali karar ve islemleri kapsar. Bu dogrultuda 2014 yilinda uygulanacak olan
6n mali kontrole iligskin usul ve esaslar 25.12.2013 tarihli ve 020.397/3413 sayili makam onay ile
belirlenmis olup Universitemizin tiim harcama birimlerinde ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: ic
kontrol alt biriminde yapilan kontroller ile 6n mali kontrol gorevi etkin bir sekilde yerine

getirilmektedir. Harcama Birimlerinin islemleri geregi ortaya cikan gelir, gider, varlik ve

yiikiimliiliiklerine iligkin mali karar ve islemler idarenin biitgesi, biitge tertibi kullanilabilir 6denek
tutar1, harcama programi, finansman programi, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat

hiikkiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi

yonlerinden birimimize gonderilen belgeler {lizerinde incelenir ve neticesi yonetmeliklerle tespit

edilmis stireler igerisinde bildirilir. Uygulamada zorunlu goriis yazisi diizenlenmesi gerekenlerin
disinda olumlu bulunulanlar; “Kontrol Edilmis ve Uygun Goriilmiistiir” serhi diistilerek harcama
birimine gonderilir. Olumsuz bulunanlar ile eksiklikleri olanlar gerekgeli yazili goriis bildirilmek
suretiyle belgelerle birlikte harcama birimine gonderilir. Uygun goriis verilmedigi halde harcama
yetkilileri tarafindan gerceklestirilen islemlerin Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca kayitlari
tutulur ve i¢-dis denetime sunulmak iizere saklanir. Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum kapsaminda
yapilan eylem plani hazirlik ¢alismalar: siirecinde ortaya ¢ikan tereddiitlerin giderilmesi ve uygulama

birliginin saglanmasi amaciyla Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol Genel Midiirliigiince
yayimlanan 02.12.2013 tarihli ve 10775 sayil1 Genelgesi, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi, Kamu
Ic Kontrol Rehberi, 2014/2 sira nolu Genelge eki usul ve esaslar ile diger mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda hazirlanarak Istanbul Medeniyet Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum
Eylem Plan1 02.01.2015 tarihinden itibaren uygulanmaya konulmus olup 2016 yil1 i¢inde 2 adet rapor
Ust Yoéneticiye sunulmus ve tiim birimlerle paylasiimistir. Universitemizde 27 Agustos 2015 tarihli

resmi gazete yayimlanan 2015 — 8052 nolu bakanlar kurulu karari ile dis hekimligi fakiiltesinin

kurulmasina; 08 Nisan 2016 tarihli resmi gazete de yayimlanan 2016 — 8555 nolu bakanlar kurulu

karariyla fen fakiiltesi ile miithendislik ve mimarlik fakiiltelerinin kapatilarak miihendislik ve doga

bilimleri fakiiltesinin kurulmasina, sanat ve tasarim fakiiltesinin ise sanat, tasarim ve mimarlik

fakiiltesi olarak degistirilmesine karar verilmistir. Bu ¢ercevede teskilat yapisi degisen iiniversitemizin

yeni yapisinin etkin hale gelesiye kadar i¢ kontrol ¢alismalarina 2017 yilinda ara verilmis ancak 2018

yilinda ¢aligsmalara tekrar baglanilmasina karar verilmistir

ic kontrol eylem plam hazidama siireci nasildr? Bu eylem planlarmm izlenmesi ve
degerlendirilmesi siirecleri nasil yiiriitiilmektedir?

2. Kaynaklann Yonetimi
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Insan kaynaklarimizin niceligini ve niteligini artirmak hedefi, Universitemiz 2014-2018 Stratejik
Planinda da yer almigtir. Universitemiz bir devlet {iniversitesi olmasi nedeniyle kismi mali 6zerklige
sahiptir. Universitemizin finansal gelirleri, kamu fonlar1 ile 5018 sayilh Kamu Maliye Y &netim ve
Kontrol Kanunu 2 sayili cetvelinde 6zel biitceli kurulus olmamiz nedeniyle 6z gelirlerimizden
olugsmaktadir. Bu kapsamda Universitenin Performans Programu ile Stratejik Plamna uygun
Universite biitgesi hazirlanmaktadir. Stratejik yonetim ilkeleri dogrultusunda mali saydamlik ve
hesap verebilirlik ilkeleri cer¢evesinde kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinin
saglanmasini gelistirmek amaciyla Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ile Faaliyet Raporu
hazirlanarak  (http://strateji.medeniyet.edu.tr/tr/raporlar-ve-programlar/raporlar)  sayfasinda
yayimlanmaktadir. Universitemiz 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunun 44, 45, 46,
47 ve 48 inci maddelerinde, tasinir mal ve tasinmaz yonetimine iliskin genel hiikiimler
diizenlenirken, tagimirlarin kaydi, muhafazasi, kullanimi, devredilmesi ile mal yonetim hesabinin
verilmesi ve tasinir yonetim sorumlulariyla, bunlar adina gérev yapacak olanlarin belirlenmesine
iliskin usul ve esaslar, Taginir Mal Y 6netmeliginde diizenlenmistir. Taginirlar Maliye Bakanlig
Muhasebat Genel Midirliigii’niin yonetiminde bulunan KBS TKYS Sistemi {izerinden
yonetilmektedir. Mal alimlarinda tasinr islem fisi, KBS TKYS iizerinde kayit yapilmakta ve yine
Muhasebat Genel Miidiirliigii denetiminde bulunan Harcama Yo6netim Sistemine gonderilmekte,
buradan da Say2000i Sistemine gonderilip Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: tarafindan kayitlara
alinmaktadir. Ozel hesaplardan (BAP, TUBITAK, SANTEZ, Erasmus vb.) ve iiniversitemize bagis
yapilan tasinirlar da aym sekilde islem yapilmaktadir.

Universitemizde idari personelin is tammlarma gore periyodik olarak hizmet ici egitimler
diizenlenmekte, aday memurlara meslege hazirlama egitimi verilmektedir. Tip Fakiiltesinde 6gretim
tiyelerine yonelik, “Egiticilerin Egitimi” program1 uygulanmaktadir.

Universitemizin biitgesi, Maliye Bakanligimin yaymnlamis oldugu biitce hazirlama rehberi, orta
vadeli mali plan ile Kalkinma Bakanliginin yayilamis oldugu Orta Vadeli Programda yer alan
esaslara gore, gergek ihtiyaclar g6z 6niine alinarak hazirlanmaktadir.

Biitce Kanunu ile tahsis edilen 6denekler, {i¢ aylik donemler halinde Kurumumuza iletilmektedir.
Kurumumuz biitcesinden, yeni girisim ve uygulamalar yapmak i¢in {iniversite yonetimi tarafindan
ilgili birimlere tahsis edilmektedir. Arastirma ve Ogretim aktivitelerinin maliyetleri
hesaplanabilmekte ve raporlanmaktadir.

Biitceyle 6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin en iist yoneticisi harcama yetkilisidir.
Universitemizdeki Fakiilteler, Enstitiiler ve Yiiksekokullarimin her biri harcama birimidir ve
bunlarin yoneticileri de harcama yetkilisidir. Harcama yetkilileri biitcede tahsis edilen 6denek
tutarinda harcama yapabilir. Biitcelerden harcama yapilabilmesi, harcama yetkilisinin harcama
talimat1 vermesiyle miimkiindiir.

Bilimsel arastirma projelerinin finansmaninda, doner sermaye gelirlerinin % 5’inden az olmamak
tizere, Universite Yonetim Kurulunun belirleyecegi oranda aktarilacak tutarlar kullanilmaktadir.
Ayrica, bilimsel arastirma projeleri i¢in 6zel ve kamu kuruluslar1 bagis ve yardimda bulunabilirler.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Universitemiz faaliyet ve siireglerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak {izere
asagida belirtilen “Veri Tabani ve Bilgi Yonetim” sistemlerinden yararlanilmaktadir.

Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi (e-biitce)

Devlet Teskilat1 Merkezi Kayit Sistemi (DETSIS)
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Kamu Harcamalar1 ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KHY'S)
Kamu Personel Harcamalar1 Yo6netim Sistemi

Harcama Y 6netim Sistemi (HY'S)

Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)

Kiitiiphane Yazilimi (YORDAM)

Ogrenci Isleri Otomasyonu
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Personel Ozliik Bilgileri Otomasyonu
“say2000i” Isletim Sistemi

EKAP Sistemi

TUBITAK Transfer Takip Sistemi (TTS)
BAP Otomasyonu

Akademik Veri Erigim Sistemi (AVES) Otomasyonu
Anket Otomasyonu

Yardim Masasi

Haftalik Rapor Sistemi

Esight Ag Yonetim

Ag Erisim Kontrol (NAC)

Veeam Yedekleme

Wmvare Sanallastirma

Dspace Agik arsiv Sistemi(Kiitiiphane)
Deep Freeze Yazilimi

Kullanilan Bilgi Yonetim Sistemlerinden; Egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik olarak, 6grencilerin
demografik bilgileri, ders bilgileri, ders ve donem basar1 oranlari, iletisim bilgileri, ders sonunda ders
memnuniyet anketi, haftalik program olusturma ve kaynak planlama islemleri Ogrenci Bilgi Sistemi
(OBS) ile yapilmaktadir.

Mezunlara yonelik olarak takip islemleri, Ogrenci Bilgi Sisteminden yapilmaktadir.

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu; 5018 ve ikincil mevzuatina gore stratejik plan performans programi
ve idare faaliyet raporundaki bilgiler esas alinarak hazirlanmistir.

Veri Taban1 ve Bilgi Yonetim sistemlerinde; verilerin toplanmasi, analiz edilmesi, raporlanmas1 gibi
islem stiregleri ile ilgili ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Toplanan veriler tiniversitemiz biinyesinde bulunan sunucu sistemlerde saklanmaktadir, bu
sunuculara sistem seviyesinde erisim Bilgi Islem Daire Baskanliginda bulunan sistem birimi ve ilgili
yazilimin satin alindig1 firma tarafindan yapilmakta iken, ilgili yazilimin ekranlarina erigim, birim
yetkili personelinin kullanicilara verdigi erisim yetkisi diizeyinde sinirli tutulmaktadir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilidigi, Kamuoyunu Bilgilendirme
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2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 3’iincii maddesine gore “lniversiteler; bilimsel 6zerklige ve
kamu tiizelkisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danigsmanlik
yapan, fakiilte, enstitli, yiiksekokul ve benzeri kurulus ve birimlerden olusan bir yiiksekogretim
kurumu” olarak tanimlanmustir.

Universitemiz akademik personelin istihdam kriterlerini belirleme ve sayisimi onermede &zerktir.
Ayrica idari personelin niteligini ve niceligini belirleyebilmektedir. Mali yonden ise
tiniversite biitgesi, tiniversite yonetim kurulu tarafindan hazirlanmakta ve Maliye Bakanligina teklif
edilmektedir.

Universitelerin bilimsel 6zerkliginin icerigini; 6gretim iiyeleri ve yardimeci dgretim elemanlarinin
serbest¢ce bilimsel arastirma yapmalari, 6gretim ve sinav programlarinin, tiim akademik birimlerin
ders ihtiyaclarinin, yetistirecegi Ogrencinin sayr ve kalitesinin, ders saatlerinin sayisinin ve
uygulamasinin fakiilteler tarafindan serbest¢e belirlenmesi, bilimsel denetimin 6z denetim ve oto
kontrol ilkesine gore gergeklestirilmesi olusturmaktadir.

Istanbul Medeniyet Universitesi, Kalite giivence sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini,
yoneticilerinin yonetsel dzelliklerini ve verimliliklerini, 6l¢gme ve izlemeye yonelik alt sistemlerini
ilgili kanun ve yonetmelikler ¢ercevesinde tasarlamaktadir.

Y onetsel anlamdaki her tiirlii uygulamalar, Senato ve/veya Y 6netim Kurulu giindemine getirilmekte,



kurul tiyelerinin goriis ve Onerileri alinarak karar verilmektedir. Bunum yaninda, kurum i¢inde 6nem
arz eden faaliyet ve hizmetler i¢cin genis katilimli toplantilar diizenlenmekte ve bilgilendirme
yapilmaktadir.

Faaliyet raporlari, biitce ve mali duruma iliskin raporlar, performans programlari1 ve stratejik plan
gibi belge ve raporlar Universite web sayfasinda kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

I¢c Denetim Birimi her yil yapilan denetim programlari cer¢evesinde Universitenin tiim akademik ve
idari birimlerinde belirlenen konu ve alanlara gére denetim gergeklestirmektedir.

Ayrica dis denetim kapsaminda da Sayistay Bagkanligi tarafindan yillik  denetimler
gerceklestirilmektedir.

Y 6netim Sistemi 6lgiitleri kapsamindaki tiim siireclerle ilgili “Yonetim ve Idari Birimlerin Yapusi,
Kaynaklarin Y 6netimi, Bilgi Yonetim Sistemi, Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi,
Kamuoyunu Bilgilendirme, Y 6netimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi” ile ilgili bilgi, faaliyet, girdi,
¢ikt1 ve sonuglara ayrintili olarak 2017 Yili Universitemiz Faaliyet Raporundan ulagilabilir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemizin arastirma, egitim-dgretim ve topluma hizmet alanlarindaki durumu genel olarak
degerlendirildiginde asagidaki sonug¢lara varilmasi miimkiin gériinmektedir.

Universitenin 6grenci sayisi bir énceki yila gore artis gostermistir.

Egitim-6gretim icin gerekli donamimlar ideal diizeye yakin olmakla birlikte, talep edilen
donanimlarin karsilanmasi suretiyle donanimlar giincel tutulmaktadir.

Universitemizin ulusal baglamda tanimirligi giderek artmakta, Stratejik Planda belirtilen misyon ve
vizyonu dogrultusunda ilerlemektedir.

Universitemizde bir sonraki stratejik plan tasarlanirken, agilmasi planlanan birim ve programlarin
rasyonel Olciitlere  dayali olarak analiz  edilmesi, lisans ve lisansiisti egitiminin
giiclendirilmesi saglanacaktir.
Universitemiz yonetimi, kurumun hedeflerine ulasmasinda, kalite kiltiiriiniin icsellestirilmesi
konusunda kararlidir. Kurum ig¢inde kalite giivencesi sisteminin yerlestirilmesi, siirdiiriilen
faaliyetlerin biitiin yonleriyle kalic1 bigimde iyilestirilmesini hedefleyen dinamik bir siirectir. Bu
nedenle, Universite yonetimi somut sonuglarin ortaya ¢ikmasi igin gerekli araclari ve hedefleri
belirlemistir.
Genel olarak Universitemiz, yiiksekdgretim sisteminin kalite giivencesinin artirilmasi ve hizla degisen
rekabetci ortama uyum saglanmasi i¢in gerekli adimlar1 atmaktadir.

Bu konuda yapilmasi diisiiniilenler;

o Kurumsal biit¢e kaynaklarinin ¢esitlendirilmesine yonelik tesviklerin yaratilmast,

e Universitenin ulusal ve uluslararast goriiniirliigiiniin artirilmas1  ve giincel politikalarin
benimsenmesi,

e Cok disiplinli, sanayi isbirligi igeren, toplumsal katkisi yiiksek arastirma projelerinin oncelikli
olarak desteklenmesi,

o Kalite giivencesinin artirilmasina yonelik performans gostergelerinin dogru tanimlanmasi ve odiil
sisteminin kalite yaklagimlariyla iliskilendirilmesi,

e llgili paydas katilimin1 gelistirmek i¢in gerekli Bilim, Sanayi ve Teknoloji isbirliginin saglanmast,

o Mezun izleme sisteminin kurulmasi,

e Hali hazirda uygulanan kalite glivencesi mekanizmalarinin (memnuniyet anketleri, 6gretim elemani
degerlendirme anketleri vb.) sonuglarinin degerlendirilmesi,

o Kalite kiiltiirtiniin i¢ ve dis paydaslar agisindan benimsenmesidir.

Sonug olarak, Universitemiz, kalite gelistirme ve siirdiirme calismalarinin énemine inanmakta, tiim
akademik ve idari birimlerce benimsenmesine yonelik gerekli adimlart atmaktadir. Kalite
caligsmalarini, kurumun gii¢lii ve gelisime agik yonleri ile var olan firsat ve tehditlerin farkinda
olarak, ulusal ve uluslararasi diizeyde siirdiirme gayretleri devam edecektir.
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