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Tarihsel Gelisim

Istanbul Medeniyet Universitesi, 21.07.2010 tarih ve 27648 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6005 Sayili “Yiksekogretim Kurumlart Teskilati Kanunu ile Bazi1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile kurulmus, bilimsel 6zerklige sahip ve kamu
tiizel kisiligine haiz, 6zel biit¢eli bir devlet tiniversitesidir.

Istanbul’un Anadolu Yakasinda bes ilgede (Kadikoy, Uskiidar, Maltepe, Pendik, Tuzla) 466.930,18
m? yiiz 6l¢timilyle acik alan ve 107.987,21 m? kapal1 alan1 bulunmaktadir. Kalic1 kampiis insaatlari
icin ihale hazirliklari devam etmektedir. Merkez Laboratuvarimiz (Bilim ve Ileri Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi) 20.270,23 m? kapal1 alana sahip olup 2018 yili igerisinde insaat
calismalar1 bitmistir. Bilim ve ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezimizin 2020 yili
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icerisinde hizmete acilmas1 planlanmaktadir.

Istanbul ili Tuzla ilgesi mahallesinde bulunan 1960 parsel numarasinda olarak kayitli tasinmazin
tizerinde 32.125,49 m? kapal1 alanh 6 katli egitim binasi ve 106.810,61 m? a¢ik alan bulunmaktadir

Istanbul ili Kartal ilgesi Soganlik Mahallesi 241 nolu parsel numarasinda 3.187,95 m? kapal1 alana
sahip 5 katli misafirhane hizmet vermektedir.

Istanbul ili Kartal ilgesi Cevizli Mahallesi 1 nolu parsel numarasinda 11.779,86 m? kapali alana
sahip 3 Bloklu 8 katli egitim binasi bulunmakta ve yerleskenin 2.374,68 m? acik alani ile hizmet
vermektedir.

Universitemizde Tip Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi, Sanat, Tasarim ve
Mimarlik Fakiiltesi, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Egitim Bilimleri
Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Islami Bilimler
Fakiiltesi, Yabanct Diller Yiiksek Okulu, Sivil Havacilik Yiiksekokulu ve Lisansiistii Egitim
Enstitiisii olmak {izere 11 Fakiilte, 1 Enstiti ve 2 Yiiksekokul bulunmaktadir. Akademik
birimlerimizde 120 Profesor, 90 Dogent, 190 Dr. Ogr. Uyesi ve 245 Arastirma Gorevlisi idari
birimlerimizde 172 idari personel ¢alismaktadir. Heniiz 10 yillik bir gegmise sahip Universitemiz

2019 yil1 itibart ile 205 lisans, 426 yiiksek lisans ve 6 doktora mezunu vermistir.

Universitemiz biinyesinde arastirma ve gelistirme projelerini yiiriitmek {izere Sosyal Isbirlikleri

Bolgesi Uygulama ve Arastirma Merkezi (SOSYOPARK), Cocuk Egitim ve Bilim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Medeniyet Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISMAM), Siirekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM), Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(UZEM), Otizm Uygulama ve Arastirma Merkezi, Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirkce
Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bilim ve Ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
(BILTAM), Diyabet Uygulama ve Arastirma Merkezi, insan Haklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Tiirk-islam Sanati ve Arkeolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Afrika Saglik Caligmalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Hafiz-1 Sirazi

[ran Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi yer almaktadur.

Misyon, Vizyon, Degerler ve Hedeflerimiz
Misyon
Medeniyet odakli, irettigi bilim, teknoloji ve sanata evrensel degerleri katan 6zgiin bir
tiniversite olmak.
Vizyon

Medeniyetimizi ¢agdas diinyaya sunan, diinya barigsina katkida bulunan insani degerleri
Oztimseyen, bilimsel kalitesi ile 6n plana ¢ikmus, yenilikgi, girisimci ve toplumsal hizmet esasinda bir

diinya tiniversitesi olmak.
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Degerlerimiz

Y onetim felsefesi olarak bilim ve diisiincenin ancak 6zgiir bir ortamda iiretilebilecegi inanciyla
calisanlarinin bilimsel ve akademik 6zgiirliiklerine saygiy1, diistince ve ifade 6zgilirligtinii yonetimin
temel prensibi olarak kabul etmektedir. Misyonumuz dogrultusunda hedeflerimize ulasabilmek i¢in

dayandigimiz temel degerlerimiz:

Uluslararasi

Girisimci

Yenilikci
Arastirma Temelli
Toplum ve Medeniyet Odakh

Amac ve Hedefler

Universitemiz tarafindan 2020-2024 Stratejik Plam (https://strateji.medeniyet.edu.tr/tr/stratejik-
plan/2020-2024-stratejik-plani) hazirlanmis ve 2019 wyili Nisan ay1 itibartyla onaylanarak
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilmistir. Universitemiz Stratejik Planinda
yer alan amag ve hedeflerimiz asagida listelenmistir.

Egitim - Ogretim Faaliyetlerini
Gelistirmek/Gii¢lendirmek
Yriitiilmekte olan egitim
programlarinin 2024 yil1 sonuna kadar
1.1 Ogrencilerin  tercihlerinde devlet
tniversiteleri igerisinde ilk 10 da yer
almasi saglanacaktir.
Lisanstistii programlarin sayisin1 2024
yil1 sonuna kadar 115°e ¢ikarmak.
Universitemiz mevcut egitim-6gretim
1.3 altyapisinin % 40 oraninda
gelistirmek.
Ulusal ve uluslararast  degisim
programlarindan yararlanan Ogrenci,
akademik ve idari personel sayisini her
yil % 20 artirmak.
Toplum ve sektorim oncelikli
Amac 2  ihtiyaclanm karsilayan nitelikli
egitim programlanna sahip olmak
2024 wyili  sonuna kadar lisans
2.1 programlarina kayith yabanci 6grenci
sayisini en az iki katina ¢ikarmak.
Hedef Programlarin =~ sundugu  Ogrenme
deneyimleri acisindan  6grencilerin
22 memnuniyet oranint en az % 70’e

Amag 1

1.2
Hedef

1.4
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Amacg 3
3.1
32
Hedef
3.3
Amacg 4
Hedef 4.1
Amag 5
5.1
Hedef 59
53
Amacg 6
Hedef 6.1
Amacg 7
7.1
Hedef

¢ikarmak.

Bilimsel Arastirma, Damsmanhk ve
Yaym Faaliyetlerini Giiclendirmek.
Universitemizin Fiziki ve Teknolojik
Arastirma Altyapisin1 2024 yil1 sonuna
kadar % 50’ oraninda tamamlamak.

SCI, SCIE, SSCI, AHCI kapsamindaki

dergilerde yayin sayisini  §gretim
elemant basina 0,5 adet/y1l seviyesine
cikarmak

Sanayi ve ticaret kuruluslari, yerel
yonetimler, merkezi kamu kurumlari
ve sivil toplum kuruluslari ile isbirligi
yapilan ortak arastirma projelerinin
oranini %25 ¢ikarmak arttirmak.
Yenilik¢i ve girisimci iiniversite
anlayisim  gelistirerek;  kaynak
iireten, verimli ve etkin bir finansal
yap1 kurmak

2023 il itibariyle Girisimci ve
Yenilik¢i Universite Endeksi’nde ilk
50 de yer almak.

Arastrma  Universitesi  Kimligini
Yerlestirmek

Ogretim elemanlarinin katilim
sagladigi  arastirma  faaliyeti ile
bilimsel etkinlik sayisinin yilda 2’ye
¢ikartilmasini saglamak.

Universite biinyesinde tiim fakiiltelerin
her y1l en az iki tane uluslararasi veya
ulusal diizeyde bilimsel sempozyum,
konferans, seminer, panel vb. etkinlik
diizenlemesi.

Ulusal ve wuluslararas1 paydaslara
dayali arastirma isbirligi oranini en az
%20’ye ¢ikarmak.

Kiiltii, Sanat, Saghk ve Cevreye
Katki Hizmetlerinin Gelistirilmesi
Kiltiir, Sanat, Saglhk ve Cevre
Konularinda  Sosyal =~ Sorumluluk
Projelerinin sayistm1 her yil %10
artirmak

Kurumsallasmayr Giiclendirmek ve
Siirdiirebilirligini Saglamak

Insan Kaynaklarini Stirekli
Gelistirmek, Kurum  Kiltiiriini
Yerlestirmek ve Personelin Kuruma
Bagliligim artirmak amaciyla yilda en
az 5 etkinligin diizenlenmesi.
Ogrencilerin  kariyer gelisimlerinin
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7 o | destekleyecek etkinliklerin ve rehberlik
hizmetlerinin nitelik ve niceligini
artirmak.

Egitim-Ogretim Sunan Birimleri
Egitim faaliyetlerimiz 11 Fakiilte, 2 Yiksekokul ve coklu ve disiplinlerarasi calismalarin
diizenlenmesi, ortak kalite standartlarinin belirlenmesi ve lisansiistii calismalara yonelik
fakiiltelerimiz arasindaki esglidiimiin saglanmasi amaciyla Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri, Egitim
Bilimleri ve Saglik Bilimleri Enstitiilerimizin kapatilmasi ile kurulan "Lisansiistii Egitim Enstittisii"
araciligryla lisans, yiiksek lisans ve doktora derecelerinde ytiriitilmektedir.

1. Egitim Bilimleri Fakiiltesi

2. Edebiyat Fakiiltesi

3. Dis Hekimligi Fakiiltesi

4. Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

5. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi

Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi

Turizm Fakiiltesi

e x2S

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

10. Tip Fakiiltesi

11. Islami flimler Fakiiltesi

12. Lisanstistii Egitim Enstitiisii (09.01.2019 tarihli Resmi Gazete)
13. Yabanci Diller Yiiksekokulu

14. Sivil Havacilik Yiiksekokulu

Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Birimler

Universitemizde, arastirma faaliyetlerinin yiiriitiildiigii birimler olarak; arastirma faaliyetlerini
gerceklestiren, bu hizmetleri sunan ve bu hizmetlere destek veren birimler olmak {izere 15 uygulama

ve aragtirma merkezimiz, 5 ofis ve 8 koordinatorligiimiiz faaliyet gostermektedir.

Uygulama ve Arastirma Merkezlerimiz;

o Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidurligi
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Sosyal Isbirlikleri Bélgesi Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii
Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirliigii
Medeniyet Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirligi
Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii

Otizm Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii

Bilim ve Ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii
Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii

Insan Haklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Diyabet Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudirlagi

Tiirk-islam Sanat1 ve Arkeolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii
Afrika Saglik Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidirligu

Hafiz-1 Sirazi Iran Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii

Ofislerimiz;

Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi
Patent Ofisi

Teknoloji Transfer Ofisi

Uluslararasi Ofis

Yenilik¢ilik ve Girisimcilik Ofisi

Koordinatorliiklerimiz;

Kurumsal Iletisim Koordinat6rliigii

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Koordinatorliigii
Bologna Esgiidiim Koordinat6rliigii

Ortak Temel Dersler Koordinatorliigii

Hayat Boyu Ogrenme Koordinatorliigii

Kariyer Gelistirme Koordinatorliigii
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e Is Saglig1 ve Giivenligi Birimi

Istanbul Medeniyet Universitesi Organizasyon Semasi

KALITE GUVENCESI SISTEMI
Misyon ve Stratejik Amaclar

Istanbul Medeniyet Universitesi 2020-2024 stratejik planinda misyonunu “Medeniyet odakly, iirettigi
bilim, teknoloji ve sanata evrensel degerleri katan 6zgiin bir tiniversite olmak.” olarak, vizyonunu ise
“Medeniyetimizi ¢agdas diinyaya sunan, diinya barisina katkida bulunan insani degerleri 6ziimseyen,
bilimsel kalitesi ile on plana ¢ikmis, yenilik¢i, girisimci ve toplumsal hizmet esasinda bir diinya
tiniversitesi olmak.” olarak tanimlamistir. Bu misyon ve vizyona ulasabilmek i¢in 7 ana stratejik
amag¢ ve bu amagclara bagli 16 stratejik hedef belirlenmis ve hedef kartlar1 olusturarak performans
gostergeleri tanimlanmistir. Bu performans gostergelerinin hangi araliklarla izlenecegi ve hangi
birimlerin sorumlulugunda oldugu da belirlenmistir. Performans gostergeleri sayisal olarak
Olctilebildiginden dolayr 6nceki yillardaki degerlerle karsilastirma yapilabilmektedir.

Universitemiz, kalite giivencesi politikalar1 2020-2024 Stratejik Planda belirlenmistir. Bu
politikalar1 hayata gecirmek tizere stratejilerini belirlenmis ve kamuoyuyla paylasilmistir.

Kalite Politikasi

Universitemizin misyon, vizyon, amag ve hedefleri dogrultusunda 2020-2024 Stratejik Plaminda da
belirtildigi tizere;

e Katilimc1 ve paylasimci ¢agdas ve dinamik bir yonetim anlayisi ile personel ve paydaslarimizin
stirekli gelisen ve degisen ihtiyaclarin1 karsilayarak, ¢alisan motivasyonunu ve performansini
ylikseltmek,

e Temel hedefleri gergeklestirme siirecinde zamani etkin ve verimli kullanmak,

e Teknolojiyi kullanarak ¢alisanlarimiza ve 6grencilerimize daha hizli hizmet sunmak,

e Hizmetten faydalananlarin memnuniyetlerini 6lgerek, memnuniyet oraninin yiikseltilmesini



saglamak, hizmet ve faaliyetleri siirekli iyilestirmek,

e Toplam Kalite Yonetimi anlayisiyla kaliteyi bir kiiltiir haline getirerek bilimsel arastirma ve
projelendirme caligmalarin1 destekleyen tiniversitemizin gelecegin diinyasinda en 6nemli bilgi
tiretim merkezi olmasini saglamaktir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun 2019 yili “Kurumsal Geri Bildirim Raporu” igeriginde de
belirtildigi tizere Istanbul Medeniyet Universitesi kuruldugu giinden itibaren kalite giivence sistemini
dikkate alan bir yonetim anlayisim1 benimsemis, bunu da stratejik planlama yaklasimi ile
birlestirmistir. Bu anlamda gerek seffaflik gerekse denetlenebilirlik yiikiimliiliiglinii yerine getirme
gayreti icerisinde olmus bu anlamda 2020-2024 Stratejik Planinda detayli paydas tanimlamast,
kapsamli bir PESTLE ve GZFT analizi, misyon ve vizyonuyla uyumlu bir kalite politikasi, bu
anlamda belirlenmis ger¢ek¢i amag ve hedefler, tiim bunlarin gerceklesmesi hususunda oniimiizdeki
donemlerde fiziki ve mali sartlarin gelistirilmesi gayretindedir.

2020-2014 Strateji Plani: (https://strateji.medeniyet.edu.tr/tr/stratejik-plan/2020-2024-stratejik-
plani)

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaclar ve hedefler dogrultusundaki tiim
birimleri ve alanlar1 kapsayan uygulamalar sistematik olarak ve kurumun i¢ kalite giivencesi
sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler
alinmaktadir.

Kalite giivencesi, egitim 68retim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal
katki ve yonetim sistemi gibi temel alanlarin bazilarinda tanimli politikalar bulunmaktadir. Ancak
bu politikalar herhangi bir planlama veya karar alma siire¢lerinde kullanilmamaktadir.

Kurumsal performans yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarla iligkili olarak performans gostergeleri ve anahtar performans
gostergeleri belirlenmistir. Ancak bu gostergelerin izlenmesi sistematik olmayan ve tiim alanlar1

kapsamayan sekilde yapilmaktadir.

Kanitlar
¢ Performans gostergesi.docx

2. i¢ Kalite Giivencesi

Kalite Komisyonu

Kalite Komisyonu tiyeleri, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu
Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda Universitemiz Senatosu tarafindan belirlenmis, Kalite
Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1 yayinlanarak gorev, yetki ve sorumluluklar tanimlanmustir.

a) Universitenin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri
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ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili kurumun i¢ ve dis kalite
giivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak ¢alismalari
Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiirtitmek ve bu
¢alismalar1 IMU Senatosunun onayina sunmak,

b) I¢c degerlendirme ¢aligmalarimi yiiriitmek, kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme
caligmalarinin sonuglarini iceren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlayarak Senatoya
sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu kurumun internet ortaminda ana
sayfasinda ulasilacak sekilde kamuoyu ile paylasmak,

c) Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis
degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek,

d) Akademik Birim Kalite Komisyonlar ile isbirligi icerisinde ¢alismak ve ¢alismalarinda gerekli
destegi saglamak.

Komisyon iiyeleri aym1 Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokullar1 temsilen birden fazla olmamak ve farkli
bilim alanlarindan olmak iizere belirlenen {iyelerden olusmaktadir. Komisyon iiyeleri arasinda
Istanbul Medeniyet Universitesi Genel Sekreteri, Ogrenci Temsilcisi ve Strateji Gelistirme Daire

Baskani da yer alir. Uyelerin gorev siiresi ise dort yildir.

Istanbul Medeniyet Universitesi Kalite Komisyonu:

Birim Uye

Rektor / Kalite Komisyonu Bagkani Prof. Dr. Giilfettin CELIK
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Prof. Dr. Tarkan OKTAY

Tip Fakiiltesi Prof. Dr. Isil MARAL

Tip Fakiiltesi Prof. Dr. Hasan GUCLU
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Prof. Dr. Ozgiir AKTAS

Genel Sekreterlik Dog. Dr. Faruk BAL

Edebiyat Fakiiltesi Dog. Dr. 1. Hakki1 KADI

Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dog. Dr. Ozcan Erkan AKGUN
Dis Hekimligi Fakiiltesi Dog. Dr. Taha OZYUREK
Turizm Fakiiltesi Dog. Dr. Semra AKTAS POLAT
Lisanstistii Egitim Enstitiisii Dog. Dr. Cigdem KILIC

Hukuk Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Murat TUMAY
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Hacer ATAMAN
Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Seda TUFEKCIOGLU
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Ali YUKSEL

Ogrenci Temsilcisi

Kalite Yonetiminden Sorumlu Birim:

Universitemizde kalite degerlendirme, kalite giivencesi ve akreditasyon calismalarinin diizenlenmesi

ve ylriitiilmesi baglaminda Kalite Y onetiminden sorumlu birim Kalite Komisyonudur.

Kalite Komisyonu
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Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonunu yetki, gérev ve sorumluluklari kapsaminda ¢aligmalarini
kapsayici ve katilimcir bir yaklasimla seffaf olarak yiiriitmektedir. Ancak bu uygulamalar
kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmemektedir ve uygulamalarin sonuclari
izlenmemektedir.

Kanitlar

e mu-kalite-komisyonu-usul-ve-esaslar(1).pdf

Ic Kkalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 bulunmaktadir ancak bu
mekanizmalar biitiin alanlari/siiregleri (egitim ve O6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, yonetim sistemi) kapsamamaktadir.

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiiltiirtinii destekleyen kurumsal kiiltiir ve liderlik
yaklagimi bulunmamaktadir.

3. Paydas Katihmu

Paydas Katihmu

Universitemiz i¢ ve dis paydas listesi asagida sunulmustur.

2020-2024 Stratejik Plan1 dahilinde planin sahiplenilmesi ve uygulanabilirliginin artmasi; engel
teskil eden unsurlarin tespit edilmesi ve Onlemlerin alinmasi; paydas iligkilerinin ve ¢ikar
catismalarimn saptanmasi; Universitemizin giiclii yonleri, zayif yonleri, firsatlari ve tehditleri
hakkinda fikir sahibi olunmasi paydas analizi ile saglanmistir.

I¢c paydaslarimiz olan akademik ve idari personelin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimu,
kalite komisyonu toplantilarindaki temsilcileri araciligiyla saglanmaktadir. Akademik ve idari
personelin kurumdaki uygulamalar hakkinda bilgilendirilmesi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi
tizerinden ve kurumun internet sayfasindaki duyurular meniisiinden yapilmaktadir. I¢ paydaslarimiz
olan akademik ve idari personelin goriis ve dnerileri periyodik toplantilar, yiiz ytize goériisme yolu ile
saglanmaktadir.

Ogrencilerimize yonelik "Ders Degerlendirme Anketi" uygulamaya konularak sonuclar elde edilmis
ve iyilestirme ¢aligmalarina baslanmis bulunmaktadir.

Di1s paydaslarimizin  kurumdaki uygulamalar hakkinda bilgilendirilmesi kurumun internet
sayfasindaki duyurular mentisiinden yapilmaktadir.

Tanitim ve kariyer giinleri, etkinlikler, 6grenci stajlari, degisim programlari, bilimsel projeler gibi
stire¢ ve faaliyetler, dis paydaslarin goriis, degerlendirme ve Onerilerinin alindigi geri bildirim
mekanizmalarindan bazilaridir.

Ogrencilerin karar alma siireglerine katilimim saglamak tizere Kalite Komisyonu tiyeligine 6grenci
temsilcisi dahil edilmistir. Ogrenci temsilcisi Kalite Komisyonu toplantilarina katilmakta ve
ogrenciler adina fikir beyan etmektedir.

Mezun sayisinin artmastyla birlikte mezun izleme sistemi kurulmasi planlanmaktadir.
2020-2024 Stratejik Plan1 dahilinde paydaslarin 6nceliklendirilmesi:
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I¢c ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siirec¢lerine katilin

Olgunluk Diizeyi: Kurumda yiriitiilen tiim siireglere (kalite giivencesi, egitim ve Ogretim,
aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi, uluslararasilagsma) paydas katilimini

saglayacak mekanizma ve uygulamalar bulunmamaktadir.

Kanitlar

¢ paydas listesi.png

4. Uluslararasilasma
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Universitemizin baslica hedeflerinden birisi uluslararas: bilim ve akademik toplumda saygin bir yer
edinme amacina ulagsmaktir. Bu anlamda 2020-2024 Stratejik Plani’nda belirtilen amaglar ekseninde
“2024 wili sonuna kadar lisans programlarina kayitli yabanci 6grenci sayisim en az iki katina
cikarma” ve “ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6grenci, akademik ve idari

personel sayisini her y1l % 20 artirma” gibi uluslararasilagsma hedef ve stratejileri benimsenmektedir.

Bu anlamda uluslararas stirdiiriilebilir ikili anlagsma sayisinin artirilmasi; Erasmus, Farabi, Mevlana
gibi ulusal ve uluslararasi degisim programlarina katilimlarinin desteklenmesi ve yabanci dil hazirlik

kapsaminda verilen yabanci dil egitiminin kalitesinin artirilmasi gibi stratejiler belirlenmistir.

Yenilikei, iiretken, katilimer ve kiiltiirel etkilesime deger veren bir anlayisla Universite’nin égrenci,
akademisyen ve akademik birimlerinin kiiresel bilgi ve deneyimle tanigmasina, birlikte calismasina
yardimci olmak ve iiniversitemizin uluslararasilagsma c¢abalarim1 gergeklestirmeye katkida bulunmak

amaciyla Uluslararasi Ofis Koordinatorliigii kurulmus; baslica gorev alanlart belirlenmistir:

- Universiteyi bilimsel ve akademik alanda ileri tasiyacak uluslararasi proje temelli isbirlikleri i¢in
paydaslar bulmak ve isbirliklerinin altyapisim1 hazirlayarak hayata gecirilme siireclerini
Universite nin ilgili diger birimleri ile ortaklasa bicimde yiiriitmek ve gelistirmek;

- Universitemizin diinyanmn saygin iiniversiteleri ve bilimsel arastirma yapan kurumlariyla ortak

calisma kiltiiriinti gelistirecek nitelikte protokoller yapmasini saglamak.

- Uluslararas1 organizasyonlarda Universitemizi kiiresel gerekliliklere uygun bir sekilde temsil
etmek ve tanitmak;

- Uluslararast nitelikte sayginligi olan bilimsel toplantilarin (Kongre, Sempozyum, Seminer,
Kollokyum, Konferans, Calistay vb.) Universitemizin ev sahipliginde gerceklestirilmesi icin gerekli
altyapt caligsmalarinda bulunmak.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2019/ProofFiles/payda%C5%9F listesi.png

- Universitemizin 6grenci ve akademisyenlerini yurt disi yiiksekogrenim, burs ve arastirma
olanaklar1 hakkinda bilgilendirerek, onlarin uluslararas1 bilimsel bilgi ve akademik mevzuat ve

ogrenim imkanlarina kolaylikla erigsmelerine destek olmak;

- Yurt dis1 kokenli dgrenci ve akademisyenlerin Universitemizin akademik ve kiiltiirel ortamina

uyum saglamalarina yardimer olacak etkinlik ve programlari organize etmek;

- Kiltiirel etkinlikler ile dgrenci ve akademik/idari personelin farkli kiiltiirleri tanimalarina katki
saglamak;

- Uluslararasi degisim programlarinin baslatilmasi ve yiiriitiilmesi i¢in gerekli ¢alismalar1 yaparak
ogrenci ve akademisyenlerin gerekli kiiresel birikim ve deneyime sahip olmalarina, sorumluluklari

nispetinde katki saglamak.

Istanbul Medeniyet Universitesi diinyamin farkli noktalarindan saygin iiniversiteler ile isbirligi
protokolleri imzalayarak uluslararasi bir {iniversite olma misyonunu ger¢eklestirme yolunda
calismalarina devam etmektedir. Bu protokoller gercevesinde {iniversiteler arasinda ortak bilimsel
faaliyetler, ortak proje ve arastirmalar, 6grenci ve akademisyen degisimi, akademik yayin degisimi ve
benzeri alanlarda calismalar yapilmasi hedeflenmektedir. Isbirligi protokolii imzalanan

universitelerden bazilart:

Tashkent State University of Economics
Universiti Sains Malaysia

Universitas Muhammadiyah Yogyakarta
International University of Sarajevo

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tanimli bir uluslararasilasma politikas1 bulunmamaktadir.
Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagsma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina
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iliskin planlamalar bulunmamaktadir.
Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagsma faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar1 bulunmamaktadir.

Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik planlamalar ve tanimli siiregler bulunmamaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarn Tasarimi ve Onay1

Programlarin egitsel amaglarinin, program ¢iktiklarinin ve ders ¢iktilarinin belirlenmesinde ulusal ve
uluslararast Ornekler, alaninda uzman akademisyenlerin goriisleri, sektoriin ve Ogrencilerin
beklentileri boliim baskanlarinin ve bolim kurullarinin koordinasyonu ile dikkate alinmaktadir. Bir
programin agilmasina yonelik basvuru asamasinda senato onayr Oncesinde ulusal ve uluslararasi
orneklerle acilacak program oOnerisinin karsilastirilmasi istenmektedir. Programlarin agilmasinin
ardindan sektoriin, 6grencilerin ve egitim kadrosunun beklenti ve Onerileri egitim amaglarinin,

program ¢iktilarinin ve ders ¢iktilarinin revize edilmesinde dikkate alinmaktadir.

Programlarin 6gretim programlarinin belirlenmesinde i¢ paydaslar olan 6gretim elemanlari,
{iniversite yonetimi ve {iniversitedeki egitim bilim uzmanlar: birlikte calismaktadirlar. Ogrenci alan
programlarda 6grenci anketleri ve goriismelerle 6grencilerin istek ve Onerileri revize ¢alismalarinda
dikkate alinmaktadir. D1s paydas olarak sektor temsilcileri ve istthdam saglayicilar ile goriismeler
yapilarak istek ve beklentiler revize calismalarinda dikkate alinarak Ogretim programlar1 giincel
tutulmaya calisilmaktadir. Program yeterlilikleri, mezunlarin program ¢iktilarina sahip olma

durumlarn ile belirlenecektir.

Programlarin yeterliliklerine yonelik program ¢iktilarinin yazilmasinda; Tiirkiye Yiiksek Ogretim
Yeterlikler Cergevesi ile Mezuniyet Oncesi Tip Egitimi Ulusal Cekirdek Egitim Programi ve Tipta

Uzmanlik Kurulu temel egitim programlari esas alinmaktadir.

Ders ciktilar1 ile program ¢iktilarinin eslesme durumu 6gretim programlarinin tasarimlanmasinda
dikkate alinmakta bu eslesme durumu Ogrenci isleri bilgi sisteminde tamimlanarak bu sistem

tizerinden izlenmekte ve kontrol edilmektedir.

Programlarin onaylanmasi i¢in 6ncelikle agilacak programla ilgili boliim kurulu program 6nerisi
dosyasini ulusal ve uluslararas1 benzer programlari, sektoriin, i¢ ve dis paydaslarin beklentilerini
dikkate alarak hazirlamaktadir. Boliim kurulunda goriisiilen ve kabul edilen program agma Onerisi
dosyas1 daha sonra ilgili fakiilte kurulu tarafindan da incelenmekte, uygun goriilmesi halinde
Universite Senatosuna gonderilmektedir. Oneri dosyasinin bir kez de senato da incelenmesi ve uygun

goriilmesinin ardindan program agma istegi dosyasiyla birlikte Yiiksek Ogretim Kuruluna
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gonderilmektedir. Uygun goriisle cevap gelmesi durumunda program agilabilmektedir. Programlarin
egitim amagclar1 ve kazanimlar1 6grenci isleri bilgi sistemindeki Bologna Bilgi Sayfasi {izerinde
herkese agik bir bigimde ilan edilmektedir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayl
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

esaslari (1).pdf

Program amaclan, ¢iktilan ve programm TYYC uyumu

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin amaglari, ¢iktilart ve bunlarin TYYC uyumuna iliskin tim
alanlar1 kapsayan wuygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
Kanitlar
¢ bilgi paketi linki.docx
Ders kazamimlarmin program ¢iktilan ile eslestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki bazi programlarda ders kazanimlari ile program ¢iktilar
eslestirilmistir.

Kanitlar

e bilgi paketi linki2.docx

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-secmeli ders dagihm dengesi; alan ve
meslek bilgisi ile genel Kkiiltiir dersleri dengesi, Kkiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri
tamima imkanlan)

Olgunluk Diizeyi: Program yapisi1 ve dengesine iliskin uygulamalar tim programlarda, sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmakta ve
stirekli olarak giincellenmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayah tasanm
Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikiine dayali tasarim planlamalar1 bulunmaktadir.
Ancak bunlar tiim programlar1 kapsamamakta veya egitim ve dgretimle ilgili tim uygulamalarda
kullanilmamaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarda yeterlilik temelli 6l¢cme ve degerlendirme sisteminin tasarimi
bulunmaktadir. Ancak bu tiim programlar1 kapsamamaktadir.
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2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Lisans diizeyinde dgrencilerin programlara kabulii merkezi yerlestirme sistemi ile OSYM tarafindan
gerceklestirilmektedir. Lisansiistii diizeyde basvuranlarin 6zel bilgileri sakli tutulmak {izere kabulde
dikkate alinan puanlar1 seffaf bir bicimde bagvuranlarla paylasilmaktadir. Bu kabullere yonelik
esaslar ilgili yonetmelik ve yonergelerle agik ve net bir bicimde tanimlidir ve mevzuata uygun olarak
siirec raporlanmakta ve tutarlilikla yiiriitiilmektedir. Universitemize yeni baslayan &grencilerin
kuruma uyumlarinin saglanmasi icin ilk hafta oryantasyon seminerleri verilmekte, ogrencilerin
kurumumuza yonelik 6grenmek istedikleri konularla ilgili sorulari yanitlanmakta, istek, oneri ve

goriisleri dikkate alinmaktadir.

Basarili 6grencilerin kuruma kazandirilmasina yonelik olarak lisans diizeyinde alimlarda okul
birincisi kontenjanlar1 bulunmakta, belirli bir ortalamanin {iistiinde egitim o6gretim donemini
tamamlayan Ogrencilere, diizeyine goére Onur ya da Yiksek Onur belgesi verilmektedir.
Universitemize kabul edilen her bir 6grencinin akademik gelisimine ve kariyerine destek olmak
amactyla bir akademik damisman atanmaktadir. Ogrenci hareketliliginin desteklenmesi igin
ogrencilerin aldiklar1 egitimle ilgili 6gretim programlari, aldiklar1 dersler, ders igerikleri vb. bilgiler
seffaf bir bi¢imde ulusal ve uluslararasi herkesin ulasabilecegi bir sistem tizerinde paylasilmaktadir.
Ayrica Universitemiz Erasmus, Farabi, Mevlana gibi 6grenci ve Ogretim elemam degisim

programlarinin aktif katilimcisidir.

Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygin
egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda o6grenci kabulii, Onceki Ogrenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligkin kriterler ve siirecler tanimlanmamaistir.

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin tanminmasi ve sertifikalandinlmasi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve
sertifikalandirilmasi kriterleri ve siiregleri tanimlanmamaistir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Tim 6gretim programlarinda hem kredi yiikleri hem de Avrupa Kredi Transfer Sistemi AKTS’ ye
uygun tanimlamalar eksiksiz yapilmistir ve Bologna Bilgi Sistemi {izerinde bu tanimlamalar herkese
aciktir. Ogrencilerin derslere yonelik ders 6grenme ¢iktilarim kazanmaya uygun her tiirlii ¢aba ve
emegi AKTS yiiklerinde dikkate alinmaktadir. Bircok programda AKTS yiikii tannmlanmis dogrudan

staj ve uygulamaya yonelik dersler de bulunmaktadir.

Programlarin yiriitiilmesinde 6grenci merkezli 6gretim, aktif 6grenme gibi stratejilerin 6gretim
elemanlar1 tarafindan kullanilmaya c¢alisilmasi tesvik edilmekte, programlarin yiiriitilmesinde
ogrenci temsilcilerinin istek, 6neri ve beklentileri dikkate alinmaktadir. Programlarda yer alan

derslerin basar1 6lgme ve degerlendirme yontemleri (BODY) hedeflenen ders dgrenme ¢iktilarimin
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olciilebilmesine uygun olarak 6grenci bilgi sistemi {izerinde tanimlanmaktadir. Ogretim elemanlari,
yapacaklar1 sinavlardan Once sinavla birlikte cevap anahtarini da hazirlamakta, sinavda her bir
sorunun puant, hangi diizeyde cevap verilirse ka¢ puan alinacagi seffaf bir sekilde belirlenmektedir.
Ayrica uygulanan sinavlarda en yliksek puani alan, orta diizeyde puan alan ve en diisiik puani alan
sinav kagitlar1 belirlenecek, derslerin ve program ¢iktilarinin kontrol edilmesi agisindan kanit olarak
bu kagitlar incelenerek ve arsivlenmektedir. Bu sayede sonraki yillarda yapilacak sinavlarin
iyilestirilmesinde, 6grenme hedeflerinin gergeklesme diizeyinin belirlenmesinde 6grenci iiriinleri
dikkate alinmaktadir. Lisans ve Lisansiistii diizeylerde Egitim ve Ogretim Y &netmeliklerinde
Ogrencinin devamimi veya siava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenler agik ve net bir

bicimde diizenlenmistir.

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi cahsma, etkilesimli, arastirma/6grenme
odakh)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenme-6gretme siireglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci
katilimin1 saglayan giincel, disiplinlerarasi calismaya tesvik eden ve arastirma/6grenme ve 6grenci
odakli 6gretim yontem ve teknikleri uygulanmakta ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde
edilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin ozelliklerine ve oOfrenme diizeylerine gore
farkhlastmlms alternatif 6l¢gme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci merkezli 6l¢me ve degerlendirmeye iliskin planlamalar
veya tanimli siirecleri bulunmamaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve
Oneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina yonelik mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tanimli bir akademik danismanlik siireci bulunmaktadir. Ancak hig
uygulama yoktur veya tiim alanlar1 kapsamayan uygulamalar vardir.

4. Ogretim Elemanlan

Programlarin agilma bagvurusunun kabul edilmesinden once ilgili programda yeterli sayida ve
nitelikte akademik personelin olup olmadigi dikkate alinmaktadir. YOK iin belirledigi olciitlere
uygun yeterli sayida dgretim iiyesi yoksa program agma onerisi reddedilmektedir. Bu nedenle agik
programlarda gorevli personelin sayr ve nitelik agisindan yeterli oldugu degerlendirilmektedir.
Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, terfileri ve tesvikleri ilgili yasa, yonetmelik ve yonergelerle
tutarli ve islevsel bir bigimde yiiriitiilmektedir. Kuruma disaridan ders vermek {izere 6gretim tiyesi
davet edilmesi, ilgili programin bagli oldugu bolim baskanliginin bélim kurulu karar ile teklifi,

fakiilte yonetim kurulu ve {niversite yonetim kurulunun uygun gérmesi sonucu kurumlararasi
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yazismalar ile miimkiin olmaktadir. Bu siiregte gelecek kisinin niteligi, gereklilik ve kuruma
getirilecek katki dikkate alinmaktadir.

Verilecek derslerin igeriklerini anlatabilecek alaninda yetkin kisilerin programlarda yer alan dersleri
anlatmasi1 kurumumuzda incelenen ve bdliim baskani ve boliim kurulunun izleme ve degerlendirme
stireci ile g6z oniinde tutulan bir konudur. Bu konuda 6grencilerin derse yonelik goriis ve onerileri
ayrica donem sonlarinda Ogrencilerin  doldurduklart ders degerlendirme formlar1 dikkate
alinmaktadir. Universitemiz biinyesinde 6gretim elemanlarmnin bilgilerini yenilemeleri igin BAPK
tarafindan akademik bilimsel toplantilara katilim destegi verilmektedir. Bu sayede &gretim
elemanlar1 alanlarinda ve alanlarinin 6gretiminde farkli 6rnek ve uygulamalar1 6grenme sansini elde
etmektedirler. Egitim kadrosunun egitim siire¢lerindeki durumunu belirlemeye yonelik olarak her
donem sonunda 6grenci goriisleri dikkate alinmaktadir. Universitemizde yeterli ve yetkin personel

sayis1 saglanmadan yeni programlar agilmamakta, kontenjanlar artirilmamaktadir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, ylikseltme ve gorevlendirmeye iliskin uygulanan kriterlerin sonuglari,
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, 6lcme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal
gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin yenilik¢i yaklagimlar, materyal gelistirme,
yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi gibi 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine
iliskin planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan bazi uygulamalar (egiticilerin egitimi
etkinlikleri) bulunmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim kadrosunun tesvik etme ve odiillendirmeye iliskin
uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

5. Ogrenme Kaynaklan

Universitemiz mevcut program ve 6grenci sayisina yetecek sayida derslik ve laboratuvar imkanlarina
sahiptir. A¢ilmasi planlanan programlara yonelik olarak yeni derslik ve laboratuvar olanaklar1 da
planli olarak artirilmaktadir. Dersliklerimiz %90°1n iizerinde bilgisayar projeksiyon sistemleri ile
donatilmis olup dersliklerimizin yarisindan ¢ogunda etkilesimli tahta bulunmaktadir. Ogrenciler
gerek programlarin gerekse Ogrenci konseyinin diizenledigi seminer, sOylesi, konferans vb.
faaliyetlerle kendilerini hem akademik hem de kiiltiirel yonden gelistirecek etkinliklere
katilmaktadirlar. Ogrencilerimizin is yerinde, yerinde egitim ve staj gereksinimleri programlarin bagh
oldugu fakiilte yonetimlerinin ilgili sektorle yaptigi protokollerle ve karsilikli isbirlikleri ile

karsilanmaktadir. Universitemizde bulunmakta olan Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
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ogrencilere psikolojik rehberlik konusunda destek saglamaktadir. Ogrencilerimiz Universitemize
afiliye olan Goztepe Egitim ve Arastirma Hastanesinden saglik hizmeti alabilmektedirler. Ogrenci
gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Saglik Kiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi
tarafindan desteklenmektedir. Ogrencilerin kullanimima agik yemekhane, kiitiiphane ve spor alanlari
mevcuttur. Universitemiz 6grencilerinin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerine katilimim arttirmak,
yaraticiliklarim gelistirmek, sosyal sorumluluk almalarim saglamak ve Istanbul’un merkezinde yer
alan yerleskelerimizdeki diizenlenen etkinliklerle kentin kiiltirel yasamina katkida bulunmak

amaciyla Ogrencilerimiz tarafindan cok cesitli topluluklar kurulmustur.
(https://sks.medeniyet.edu.tr/tr/ogrenci-kuluplerimiz)

Kurum tarafindan 6grencilere sunulacak hizmet ve destekler, yine dgrencilerin ihtiyag ve talepleri
dogrultusunda planlanmaktadir. Ogrenciler tarafindan talep edilen hizmet ve destekler, ilgili
birimlerce hizli sekilde degerlendirilmekte ve sonuca ulastirilmaktadir. Ogrencilerin kampiis
icerisindeki alana dair ve alan dis1 faaliyetlerinden ulagimlarina kadar genis bir yelpazede hizmetler
sunulmakta olup, zamanla gelistirilmesi hedeflenmektedir. Mevcut biitce imkanlar1 dogrultusunda

ihtiyaclar belirlenerek % dagilimina gore karar verilmektedir.

Ogrenme kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte Ogrenme kaynaklar1 birimler arasi denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu
kaynaklarin kullanimina yonelik sonug¢lar izlenmemektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler kurumsal olarak yonetilmektedir (yiirtitmek tizere destekler saglanmakta, idari
orgiitlenme bulunmakta vb.). Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donammh cahsma alanlan, mediko vs.)
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapi birimler arasi denge
gozetilerek kurulmustur. Ancak bu tesis ve altyapinin kullanimimna yonelik sonuclar
izlenmemektedir.

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Engelsiz tiniversite uygulamalarina iliskin planlama vardir. Ancak bu planlar
dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamamaktadir.

Rehberlik, psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte rehberlik, psikolojik danigmanlik ve

kariyer hizmetlerinin saglanmasina iliskin planlama vardir. Ancak bu planlar dogrultusunda
yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim alanlar1 kapsamamaktadir.
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6. Programlann Izlenmesi ve Giincellenmesi

I¢ paydaslarin (6grenciler ve calisanlar) ve dis paydaslarin (isveren, is diinyas: ve meslek Orgiitii
temsilcileri, mezunlar, vb.) siirece katilimi saglanarak programlarin gézden gecirilmesini planlamak,
izlemek ve desteklemek i¢in Universitemizde Kalite El¢iligi sistemi kurulmus olup, i¢ degerlendirme
caligmalarinin planlanmasina baglanmistir. Gzden gecirme faaliyetleri Kalite Elgileri sistemi destegi
ile yapilacaktir. Bu sistemle birlikte egitim 6gretimle ilgili tiim siiregler proje dongiisti siirecine
benzer bir bi¢cimde bir yillik periyotlarla izleme, degerlendirme ve gelistirme asamalarina bagli olarak
gerceklestirilecektir. Bu siiregte birim yoneticileri ve kalite elgileri etkin rol oynamaktadir.
Programlarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi siireclerinde 6gretim elemanlari,
uzmanlar, sektor temsilcileri ve 6grencilerin yer almasi planlanmistir. Degerlendirme sonuglari,
programin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in her yil Nisan-Mayis aylarinda 6gretim
programlarinin, program ¢iktilariin, ders ¢iktilarinin, G6lgme degerlendirme ve Ogretim
yontemlerinin revize edilmesiyle kullamlmaktadir. Universitemiz mezun kalitesi ve toplumun
ihtiyaglarini karsilama durumunu belirlemeye yonelik mezun izleme ve degerlendirme ¢alismalari
heniiz hayata gecirilmemistir. Mezun kalitesi, istihdam durumu, istihdam edilen 6grencilerin aldiklar
programlarda kazandiklar1 yeterlikler ilgili goriisleri dikkate alinarak programlarin 6grenme
hedeflerini ve ¢iktilarim1 gergeklestirme durumlar1 degerlendirmeye alinacaktir. Bu degerlendirme
sonuglar1 gerekli revize ve giincellemelerin yapilmasinda temel almacaktir. Universitemiz ilk

mezunlarim Haziran 2017°de vermistir.

Program ciktilannin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullanndaki dil egitim
programlanm da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar
(stire¢ ve performans gostergeleri) olusturulmustur. Ancak hi¢bir uygulama bulunmamaktadir
veya tiim programlar1 kapsamamaktadir.

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemine iliskin planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar
dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim programlar1 kapsamamaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Universitemizin baslica hedeflerinden birisi uluslararas: bilim ve akademik toplumda saygin bir yer
edinerek arastirma tniversitesi kimliginin yerlesmesidir. Bu hedefe ulagsma noktasinda 6gretim
elemanlarindan kendi arastirma alanlarinda yayinlar yapmalari1 ve tiniversitenin bilimsel etkinlik

sayisini iki katina ¢ikaracak katkiyr saglamalar1 beklenmektedir.

2020-2024 Stratejik Planinda arastirma odakli 2 stratejik amag ve bu amaglara iliskin 6 hedef soyle
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belirtilmistir:

Amacg 1

1.1

Hedef |2

1.3

Amag 2

2.1

Hedef 29

Bilimsel Arastrma, Damsmanhk
Faaliyetlerini Giiclendirmek.
Universitemizin Fiziki ve Teknolojik Arastirma
Altyapisin1 2024 yil1 sonuna kadar % 50’ oraninda
tamamlamak.

SCI, SCIE, SSCI, AHCI kapsamindaki dergilerde
yayin sayisini 6gretim elemani basima 0,5 adet/yil
seviyesine ¢ikarmak

Sanayi ve ticaret kuruluslari, yerel yonetimler,
merkezi kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslar
ile isbirligi yapilan ortak arastirma projelerinin
oranini %25’ ¢ikarmak arttirmak.

ve Yaym

Arastirma Universitesi Kimligini Yerlestirmek

Ogretim elemanlarimin katilim sagladig: arastirma
faaliyeti ile bilimsel etkinlik sayisinin yilda 2’ye
cikartilmasini saglamak.

Universite biinyesinde tiim fakiiltelerin her yil en az
iki tane uluslararasi veya ulusal diizeyde bilimsel
sempozyum, konferans, seminer, panel vb. etkinlik
diizenlemesi.

Ulusal ve uluslararas1 paydaslara dayali arastirma

Kurumun
arastirma
politikasi, hedefleri
ve stratejisi

2.3 1sbirligi oranini en az %20’ye ¢ikarmak.

Olgunluk Diizeyi:
Kurumun tanimli arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yapilan uygulamalar
bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 degerlendirilmemektedir.

Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisina iligkin bir planlama bulunmamaktadir.

Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurum aragtirma ile iligkili tiim alanlardaki arastirmalarin planlamasinda,
ylriitiilmesinde veya yonetilmesinde yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerini ve degisimleri
dikkate almaktadir. Ancak bu uygulamalarla ilgili sonug¢lar izlenmemektedir.

2. Arastrma Kaynaklan

Kurumun Arastirma Kaynaklan

Kurumun arastirma-gelistirme faaliyetleri i¢in gerekli kaynaklar, genel biit¢cede planlanan yatirimlarla
yapilmaktadir. Kuruldugu giinden giiniimiize hedefleri dogrultusunda arastirma ve gelistirmeye
oncelik veren {iniversitemizde bilimsel faaliyetlere 6nem verilmektedir. 2020-2014 Stratejik
Planinda da vurgulandig tizere arastirmada etkinligi artirarak arastirma tiniversiteleri arasinda yer
almak ve arastirma agirlikli bir tiniversite olmak isteyen tiniversitemiz, etkinligi desteklemek amaci
ile Ozel Biitce, Doner Sermaye ve Bagis/Hibe, BAP, DPT, TUBITAK, SAN-TEZ, Farabi, Mevlana.
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Erasmus, Kalkinma Ajansi gibi projeler ve degisim programlarindan gelen i¢ ve dis kaynaklardan

saglanan fonlarla akademisyenlerimizi desteklemektedir.

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun
nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 vardir.
Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim
birimleri kapsamamaktadir.

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun
nitelik ve nicelikte tiniversite i¢i kaynaklar birimler arasi denge gozetilerek saglanmaktadir.
Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonug¢lar izlenmemektedir.

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar
dogrultusunda siirdiirebilmek i¢in iiniversite dist kaynaklarin kullanimini desteklemek tizere
yontem ve destek birimleri olusturulmus ve tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar bulunmaktadir.
Ancak bu kaynaklarin kullanimina ve uygulamalara yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Doktora programlan (mezun sayian, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi ile uyumlu doktora ve post-
doc programlar1 bulunmamaktadir.

3. Arastirma Yetkinligi

Universitemizin uluslararasi bir arastirma iiniversitesi olma yolundaki misyon, vizyon ve stratejik
hedeflerinin gerceklesmesi i¢in gerekli akademik kadronun olusmasi ve gelismesi yolunda temel
araclardan biri olarak hazirlanmis 6gretim tiyeligine atanma ve yiikseltme kriterleri bir yonerge ile
tanimlanmis ve duyurulmustur.

Istanbul ~ Medeniyet  Universitesi ~ Ogretim  Uyeligine  Yiikseltilme ve  Atanma
Y 6 ner gesi:https://www.medeniyet.edu.tr/tr/universitemiz/kurumsal-degerler/yonetmelik-ve-
yonergeler? &arama=atanma

Ogretim elemanlarnmn arastrma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine
ve gelistirilmesine yonelik planlar ve tanimli siire¢ler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve
stiregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan
uygulamalar bulunmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi
coklu arastirma faaliyetleri bulunmamaktadir.
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4. Arastirma Performansi

2019 Y1l idare Faaliyet Raporu’nda alt1 ¢izilen performans sonuglarina gére arastirma performansi
gostergeleri:

Performans Gostergesi Gergeklesen

Ulusal ve uluslararas1 degisim | 5
programlarina katilan akademik

personel sayist

Ulusal ve uluslararasi degisim | 21

O i O/ Ogretim elemam performans degerlendirmesi

sayl1sl

Universite tarafindan bilimsel | 4559 Olgunluk Diizeyi: Kurumda  ogretim
D - elemanlarinin arastirma performansinin

arastirma projelerine saglanan . . 5 . . .

. izlenmesine ve degerlendirmesine  yonelik
destek miktar planlamalar ve tanimli siirecler (yonetmelik,
Tamamlanan bilimsel arastirma | 45 yonerge, siire¢ tanimi, dlgme araglari, rehber,

roie savisi kilavuz, takdir-tanima sistemi, tesvik
P ' J o mekanizmalar1  vb.) bulunmaktadir. Ancak bu
Bilimsel yayin say1si 2.594 planlar ve siiregler dogrultusunda yapilmis
Ogretim iiyesi basina 1.790 uygulamalar ~ bulunmamaktadir veya tiim
uluslararast hakemli dergilerde birimleri kapsamayan uygulamalar

bulunmaktadir.

atif sayisi
Ar-Ge projesi sayisi 10 Arastirma performansmin degerlendirilmesi ve
Yeni baglatilan ve devam eden | 27 sonuglara dayal iyilestirilmesi
kamu finansmanli arastirma Olgunluk Diizeyi: Kurumda  arastirma
projesi sayist performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
Uluslararasi ortakli/ destekli 6 yonelik uygulamalar bulunmamaktadir.
proje sayisl Arastirma biitce performansi

Teknopark sirketleriyle birlikte | 4

imiblen st praest Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma biitge

performansin1  izlemeye yonelik uygulamalar

Sayisi bulunmamaktadir.
Ulusal ve uluslararasi etkinlik 18
say1st D. TOPLUMSAL KATKI

Ogretim elemanlarinin bilimsel | 486
etkinliklere bildiri ile katilim
sayis1

Uluslararasi etkinliklerde 360

sunulan bildiri sayisi

1. Toplumsal Katka Stratejisi

Universitemiz ~ toplumsal  katki  noktasinda

biinyesinde barindirdigr birtakim uygulama ve

faaliyetlerle bu alanda gelecege dair giiglii

Uretime dSniigen proje orant Yiizde 2 projeler olusturabilmekte, 6nemli amag¢ ve

stratejiler belirleyebilmektedir. Bu anlamda iiniversitemizde bulunan Sosyal Isbirlikleri Bolgesi
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Uygulamas1 ve Arastirma Merkezi (SOSYOPARK); IMU’nii 1. Yy’da sosyal alam dikkate alan,
toplumsal sorumluluk yaklagimi ile kendisini 6rgiitleyerek faaliyet yiiriiten yeni bir {iniversite modeli
ihtiyacina bir cevap iiretebilme misyonunu gergeklestirmeye yonelik bir toplumsal katki modeli
sunmaktadir. Ayrica 2020-2024 Stratejik Plani’nda belirtilen “kiiltiir, sanat, saglik ve ¢evreye katki
hizmetlerinin gelistirilmesi” amacin1 ve bu amaca yonelik “dezavantajli gruplara (Engelliler,
Yaglilar, Go¢menler, vb.) yonelik sosyal sorumluluk projelerinin hayata gegirilmesini saglamak,
tilkemiz genelinde ihtiya¢g sahibi okullarda kiitiiphanelerin kurulmasimi tesvik etmek ve cevre
bilincinin olusturulmasina yonelik aktivitelerin (atik yonetimi, geri doniisiim vb.) yapilmasinin tesvik

edilmesini saglamak™ gibi stratejileri gergeklestirme noktasinda 6nemli bir rol istlenmektedir.

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tamimli toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar
degerlendirilmemektedir.

Toplumsal katka siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki siireglerinin, yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedefleri ile iligkili ve diger siireclerle (egitim- 6gretim, ar-ge) biitiinlesik olarak yonetimi ve
organizasyonel yapilanmasi (siiregler ve gorev tamimlari vb.) yonelik planlar bulunmaktadir.
Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tim birimleri
kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

SOSYOPARK, ulusal ve uluslararas1 diizeyde sosyal sorunlara yonelik konularda ¢6ziim ireten,
sosyal kalkinma politikalarina yon veren bir kurum olmayr hedefleyen bir birimdir. Sosyopark,
kentlesme ve kent sorunlari, yoksulluk, gb¢ arastirmalari, dezavantajli gruplar, su¢, hukuk ve insan
haklar1 gibi alanlarda farkli disiplinlerden uzman akademisyenlerin bilgi birikimden yararlanarak
projeler yiriitiilmek tizere tasarlanmistir. Bu projelere ek olarak giindeme uygun konferanslar,
sempozyum, panel ve ¢alistaylar gibi toplantilarin yani1 sira makale ve kitap yayinlartyla da Sosyopark
biinyesinde yapilan arastirma sonuglarinin daha genis kitlelere ulagsmasi planlanmaktadir. Bu anlamda
Sosyopark, 2019 Faaliyet Raporu’nda da goriilecegi tizere toplumsal katkisi yiiksek projelerle

tiniversitemizin misyonunu gerceklestirme noktasinda 6nemli bir iglev tistlenmektedir.

Bunun yani sira Universitemiz Siirekli Egitim Merkezi’nin toplumun ¢ok degisik kesimlerindeki
bireylere yonelik, gerekli temel ve mesleki egitim faaliyetlerini stirdiirmesi; ayrica bolgenin saglik
alaninda hizmet veren Tip Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Dis Hekimliginin olmasi
toplumsal katki anlaminda tiniversitemizin diger gii¢lii yonleri olarak goriilmektedir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak
bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonug¢lar izlenmemektedir.
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3. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine
yonelik uygulamalar tim alanlar1 ve birimleri kapsar sekilde yiriitiilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

E. YONETIM SISTEMIi

1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Bir devlet {iniversitesi olarak Istanbul Medeniyet Universitesi’nin genel yonetim yapisi ve yonetim

modeli, 6ncelikle Tiirkiye’de tabi oldugu yiiksekdgretim mevzuati tarafindan belirlenmektedir.

Yonetsel sorumlulugun kilit nokta oldugu kamu mali yonetiminde, yonetime destek saglayacak en
onemli reformlardan birisi i¢ kontrol sisteminin kurulmasidir. I¢ kontrol sistemi yonetimin; ulagmay1
planladig1 hedeflerin gergeklesmesi, yoneticinin kararlar1 daha saglam bilgiye dayanarak daha giivenle
almasi, yonetimindeki kaynaklar1 daha etkin kullanmasi, isini yapmasini engelleyebilecek olaylar
ongorebilmesi ve yaptigi isler ile ulastigl sonuglar i¢in kanitlara dayali olarak hesap verebilmesine

yardimci olan bir yonetim aracidir.

I¢ kontrol “iyi yonetim” ifadesinin baska bir sdylenis tarzidir; giiclii bir i¢ kontrol sistemi, amaglanan

hedeflere ulasmanin bir anahtaridir.

Uluslararas1 standartlar ve Avrupa Birligi uygulamalarina uygun bir sekilde 5018 sayili Kanun ile
yeniden diizenlenen kamu mali yonetim sistemimizde i¢ kontrol; “Idarenin amagclarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yirttiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarimin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesini saglamak
tizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve

diger kontroller biitiintidiir.” seklinde tanimlanmustir.

Maliye Bakanlig1 Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirligtintin 02.12.2013 tarihli ve 107775 sayili
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum konulu Genelgesi ile yeni bir takim diizenlemelerin ve
calismalarin yapilmasi gerektigi belirtilmis olup Universitemizde calismalara baslanmistir. Kamu I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 ¢alismalar1 tamamlanmis olup I. Dénem Raporu
21.07.2015 tarihli 15479686-602-244/2193 sayil1 yaziyla, II. Donem Raporu ise 02.02.2016 tarih
ve 22673418-602-E.390 sayili yaziyla Maliye Bakanligina gonderilmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum kapsaminda yapilan eylem plani hazirlik ¢alismalari siirecinde
ortaya ¢ikan tereddiitlerin giderilmesi ve uygulama birliginin saglanmasi amaciyla Maliye Bakanlig1
Biitge ve Mali Kontrol Genel Midirligince yayimlanan 02.12.2013 tarihli ve 10775 sayil
Genelgesi, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi, Kamu i¢ Kontrol Rehberi, 2014/2 sira nolu

Genelge eki usul ve esaslar ile diger mevzuat hiikiimleri dogrultusunda hazirlanarak Istanbul
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Medeniyet Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam 02.01.2015 tarihinden
itibaren uygulanmaya konulmus olup yil iginde 2 adet rapor Ust Yoneticiye sunulmus ve tiim

birimlerle paylasilmistir.

1 . Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki streglerinin yonetimi dahil

olmak tizere yonetim ve idari yapisi nasildir?

Universitemizde egitim ogretim siiregleri; lisans ve lisansiistii programlar, ulusal gereksinimler,
yilksekogretim alanindaki gelismeler ve bilim teknoloji politikalar1  dikkate alinarak
olusturulmaktadir. ~ Universitemizde egitim  &gretim  siireglerinin  gozden  gecirilmesi,
degerlendirilmesi, gelistirilmesi ve iyilestirilmesi ¢aligsmalari ile arastirma ile ilgili tiim siire¢lerinin

koordinasyonu Kalite Komisyonu vasitasiyla yapilmaktadir.
Yonetsel ve Idari/destek siiregleri Genel Sekreterlik koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.

2 .I¢ kontrol eylem plani hazirlama siireci nasildir? Bu eylem planlarmmin izlenmesi ve

degerlendirilmesi siiregleri nasil yiiriitiilmektedir?

Universitemize bagli harcama birimlerinin 6n mali kontrole tabi mali karar ve islemleri ve iist
yonetici tarafindan verilen ilave mali karar ve islemleri kapsar. Bu dogrultuda 2014 yilinda
uygulanacak olan 6n mali kontrole iliskin usul ve esaslar 25.12.2013 tarihli ve 020.397/3413 sayili
makam onay1 ile belirlenmis olup Universitemizin tiim harcama birimlerinde ve Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1 i¢ kontrol alt biriminde yapilan kontroller ile én mali kontrol gorevi etkin bir
sekilde yerine getirilmektedir. Harcama Birimlerinin islemleri geregi ortaya ¢ikan gelir, gider, varlik
ve yiikiimliliiklerine iliskin mali karar ve islemler idarenin biitcesi, biitge tertibi kullanilabilir 6denek
tutar1, harcama programi, finansman programi, merkezi yonetim biit¢e kanunu ve diger mali mevzuat
hiikiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi
yonlerinden birimimize gonderilen belgeler {izerinde incelenir ve neticesi yonetmeliklerle tespit
edilmis stireler igerisinde bildirilir. Uygulamada zorunlu goriis yazis1 diizenlenmesi gerekenlerin
disinda olumlu bulunulanlar; “Kontrol Edilmis ve Uygun Goriilmistiir” serhi diisiilerek harcama
birimine gonderilir. Olumsuz bulunanlar ile eksiklikleri olanlar gerekgeli yazili goriis bildirilmek
suretiyle belgelerle birlikte harcama birimine gonderilir. Uygun goriis verilmedigi halde harcama
yetkilileri tarafindan gercgeklestirilen islemlerin Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca kayitlar
tutulur ve i¢-dis denetime sunulmak iizere saklanir. Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyum
kapsaminda yapilan eylem plan1 hazirlik ¢alismalar siirecinde ortaya ¢ikan tereddiitlerin giderilmesi
ve uygulama birliginin saglanmasi amaciyla Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol Genel
Miidiirliigiince yayimlanan 02.12.2013 tarihli ve 10775 sayih Genelgesi, Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi, Kamu I¢ Kontrol Rehberi, 2014/2 sira nolu Genelge eki usul ve esaslar ile diger
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda hazirlanarak Istanbul Medeniyet Universitesi Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan1 02.01.2015 tarihinden itibaren uygulanmaya konulmus olup 2016
yil1 i¢inde 2 adet rapor Ust Y6neticiye sunulmus ve tiim birimlerle paylasilmistir. Universitemizde
27 Agustos 2015 tarihli resmi gazete yayimlanan 2015 — 8052 nolu bakanlar kurulu karari ile dis
hekimligi fakiiltesinin kurulmasina; 08 Nisan 2016 tarihli resmi gazete de yayimlanan 2016 — 8555
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nolu bakanlar kurulu karariyla fen fakiiltesi ile mithendislik ve mimarlik fakiiltelerinin kapatilarak
miihendislik ve doga bilimleri fakiiltesinin kurulmasina, sanat ve tasarim fakiiltesinin ise sanat,
tasarim ve mimarlik fakiiltesi olarak degistirilmesine karar verilmistir. Bu ¢ergevede teskilat yapisi
degisen tiniversitemizin yeni yapisinin etkin hale gelene kadar i¢ kontrol calismalarina 2017 yilinda
ara verilmis olup 2019 yil1 sonu itibariyle i¢ kontrol eylem plani olusturularak tekrar baglanmstir.

Yonetim modeli ve idari yap

Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulasmasini giivence altina alan
yonetim modeli ve idari yapilanmasi, siire¢lerle uyumlu olarak ve tiim birimleri/alanlar1 (vakif
yiiksekdgretim kurumlarinda miitevelli heyet ve tiim yiliksekdgretim kurumlarinda rektor
yardimcilar1 ve damigmanlar dahil olmak {izere) kapsayacak sekilde olusturulmustur ve bu
dogrultuda yapilan uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi
yapilmamaktadir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim
sistemine iligkin siiregler tanimlanmamastir.

2. Kaynaklarnn Yonetimi

Universitenin birimleri tarafindan; insan kaynaklari, mali kaynaklar1 ile tasinir ve tasinmaz
kaynaklarinin tiimii yiiriirlitkkteki mevzuata uygun sekilde etkin ve verimli olarak kullanilmaktadir.

1. insan Kaynaklan Yonetimi

Istanbul Medeniyet Universitesi insan kaynaklar1 yonetimini, stratejik plaminda yer alan misyon,
vizyon ve temel degerleri ¢ergevesinde ve bu degerlere stirekli katki saglayacak sekilde planlayarak,
kanun, tiiziik, yonetmelik ve yonergelere uygun olarak yiirtitmektedir (EK:2020-2024 Stratejik Plam
Amag¢ ve Hedefler). Insan kaynaklari, Cumhurbaskanligi, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi ve
Devlet Personel Baskanliginin Universite idari ve akademik kadrolarina verdikleri atama izinleri
cercevesinde, etkin ve verimli sekilde kullanilmaktadir.

Kurumumuzda ise alinan personel mezuniyet alanlar1 dikkate alinarak istihdam edilmektedir
(EK: Istanbul Medeniyet Universitesi Personel Mezuniyet Alanlar1). Kurum iginde gorevde yiikselme
ve unvan degisikligi ile yapilan atamalar, Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim
Kurumlar1 Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi ve Istanbul Medeniyet
Universitesi  Ogretim  Uyeligine  Yiikseltiime ve Atanma Yonergesi cercevesinde
gergeklestirilmektedir (EK: IMU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi — 2019 Y1l
Idari Personel Gorevde Yiikseltme). Universitemiz atanan personelin ¢alistigi alanlardaki yetkinligini
personelin mezuniyeti ve almis oldugu sertifikalar ile giivence altina almaktadir.

Istanbul Medeniyet Universitesi, hizmet ici egitim ihtiyaclar1 belirlenerek idari personel kurum
ici ve kurum dis1 egitimlere gonderllmektedlr Idari personelin, egitim ve liyakatlerinin, tistlendikleri
goreve uyumunun saglanmasi icin, birim amirlerinin talepleri dogrultusunda Universite i¢inde veya
Universite d1§1nda alaninda uzman kuruluslar araciligryla egitim almasi saglanmaktadir. Akademik
personelin ise yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel toplanti, kongre, ssmpozyumlara katilimi saglanmaktadir.

1. Finansal Kaynaklarnn Yonetimi
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Istanbul Medeniyet Universitesi, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa tabi
olarak faaliyetlerini yliriiten merkezi yonetim kapsaminda 6zel biitgeli bir Kamu idaresidir.

S6z konusu Kanunun 11’inci maddesine gore; “Ust _yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin
ve biitgelerinin kalkinma planina, yillik programlara, Universitenin stratejik plan ve performans
hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklar
altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan,
kayip ve kotiiye kullaniminin onlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin
gozetilmesi, izlenmesi ve kanunlar ile Cumhurbaskanligi kararnamelerinde belirtilen gorev ve
sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine karsi
sorumludurlar.” denilmektedir.

Universite iist yoneticisi olan Rektor, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 (mali hizmetler birimi) ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirmektedir.
5018 sayili Kanunun 8. maddesi uyarinca da, “Her tirli kamu kaynaginin elde edilmesi ve
kullanilmasinda gorevli ve yetkili olanlar, kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun
olarak elde edilmesinden, kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kotiiye
kullanilmamasi i¢in gerekli onlemlerin alinmasindan sorumludur ve yetkili kilinmis mercilere hesap
vermek zorundadir.”

Istanbul Medeniyet Universitesi’nde katilimc1 yontemlerle olusturulan 2020-2024 Stratejik
Plan1 ¢ergevesinde, her yi1l Performans Programi ile ongoriilen hedeflere uygun sekilde hazirlanan
biitcelerde yer alan 6denekler, harcama yetkilileri ve gergeklestirme gorevlileri sorumlulugunda
etkin, ekonomik ve verimlilik ilkesi g6z oniinde bulundurularak kullanilmaktadir. Bununla birlikte
Resmi Gazetede yayimlanan yatirim programinda yer alan projelerden toplu projeler veya
toplulastirilmis projelerin detay dagilimlar1 Rektor onayi ile yapilmakta olup, her yilsonunda yatirim
programi izleme ve degerlendirme raporu hazirlanmaktadir. Performans programi gerceklesme
verileri, Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanlig1 Biitce Genel Miidiirliigii web sayfasinda yer
alan Biitce Yonetim Enformasyon Sisteminde (e-biitce) performans gosterge gerceklesmeleri
boliimiine girilmekte ve y1lsonunda performans verileri ¢ikmaktadir.

Universitenin her y1l gelir ve giderlerine iliskin ilk alt1 aylik ger¢eklesme verileri ile ikinci alti
aya ait beklenti ve gerceklesme tahminlerine iliskin “Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu”
hazirlanmaktadir.

Y1l icerisinde 6denek ihtiyaci olacak harcamalar icin gerektiginde 6denek aktarma islemleri
yapilmakta, gerektiginde Cumhurbagkanligindan yedek 6denek talep edilmekte ve ihtiyaca gore
odenek ihtiyaglar1 karsilanmaktadir. Universitenin 2020 yil1 yatirim progranu teklifleri 2019 yilinda
Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemine (KaYa)girilerek olusturulmustur.

Istanbul Medeniyet Universitesinin, kaynagina ve edinme yontemine bakilmaksizin
tasinirlarinin kaydi, muhafazas1 ve kullanimi ile yonetim hesabinin verilmesi, taginir ydnetim
sorumlularinin belirlenmesi ve Universite ile diger kamu idareleri arasinda tasmirlarin bedelsiz
devrine iligkin esas ve usullerin belirlenmesi islemleri, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol
Kanununun 44 ve 45’inci maddeleri hiikiimlerine dayanilarak hazirlanan “Tasinir Mal Y 6netmeligi”
hiikiimlerine gore gergeklestirilmektedir.

Universite kullaniminda bulunan tasinmazlarin kaydina ve icmal cetvellerinin diizenlenmesine
iliskin is ve islemler, 02.10.2006 tarihli ve 26307 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu
Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina Iliskin Yonetmelik” ile 10.10.2006 tarihli ve 26315 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis ve Devri Hakkinda
Y onetmelik hiikiimlerine tabidir. S6z konusu yonetmeliklere istinaden yapilan tasimir kayit ve
islemleri, Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi
(KBS) iizerinde gelistirilen Tasimr Kayit ve Yonetim Sistemiyle (TKYS) gerceklestirilmektedir.
Istanbul Medeniyet Universitesi tarafindan edinilen tasinirlar etkin, verimli ve ekonomik bir sekilde
kullanilmaktadir.

Yiiksekogretim Kurumlariin Biitce Odeneklerinin Birimlere Dagilimi, Odenek Gonderme
Belgesine Baglanmas1 ve Kullamlmasina Iliskin Usul ve Esaslar uyarinca toplu olarak 7156 sayili
2019 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile verilmis olan Universitemiz biit¢esinin harcama
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birimleri itibariyle onaylanan dagilim ektedir (EK: IMU 2020 Ayrintil1 Finansman Raporu).

2019 yili bitge gergeklesmelerine baktigimizda; 31 Aralik 2018 tarihli ve 30642 Miikerrer
sayllt Resmi Gazetede yayimlanan 7156 sayil1 2019 Y1ili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile 01-
Personel Giderleri i¢in 79.992.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Y1l i¢inde; personel sayisi ile maas
O0demesine esas katsayilarin artmasi sonucu 5.515.995 TL kurum igi aktarmalarla eklenerek bu
miktar 85.507.995 TL’ye ¢ikartilmistir. Harcanmayacagi anlasilan 2.491.600 TL kurum igi
aktarmalarla diistilmiis bunun sonucunda toplam 83.316.395 6denek olusmustur. Yilsonu itibariyla
toplam 83.316.395 TL 6denegin 82.928.830,97 TL’si harcanmustir. (Tablo 1) Harcamanin yilsonu
odenegine oran1 % 99,53 olarak gerceklesmistir.

02 - Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri i¢in 11.632.000 TL 6denek tahsis
edilmistir. Y1l icinde; personel sayisinin artmasi sonucu 909.150 TL kurum ici aktarmalarla
eklenerek 6denek toplami 12.541.150 TL’ye ¢ikmistir. Harcanmayacagi anlasilan 378.150 TL kurum
ici aktarmalarla diisiilmiis bunun sonucunda 6denek miktar1 toplam 12.163.000 TL olmustur.
Yilsonu itibariyla toplam 12.163.000 TL 6denegin 12.129.734,92 TL’ si harcanmistir. (Tablo 1)
Harcamanin yilsonu 6denegine oran1 % 99,73 olarak gergceklesmistir.

03 — Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri i¢in de 3.814.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Y1l i¢inde
Saglik Bakanligi Istanbul Medeniyet Universitesi Goztepe Egitim ve Arastirma Hastanesi Doner
Sermayesinden Bilimsel Arastirma Projeleri Pay, likit karsiligi 6denek kaydi ve yedek 6denekten
9.690.297 TL ile aktarmalarla birlikte 6denek miktar1 toplam 13.504.297 TL’ye ¢ikmustir.
Harcanmayacagi anlasilan 621.100 TL 6denek gondermeye baglanmamis bunun sonucunda édenek
miktar1 toplam 12.883.197 TL olmustur Yilsonu itibariyla toplam 12.883.197 TL 06denegin
11.940.081 TL’si harcanmustir. (Tablo 1) Harcamanin yilsonu 6denegine oram % 92,68 olarak
gerceklesmistir.

05 — Cari Transferler Giderleri igin 2.621.000 TL 6denek tahsis edilmistir. 644.400 TL
Odenek eklenmesiyle birlikte yilsonu itibariyla toplam 3.265.400 TL 6denegin 3.206.750 TL’si
harcanmistir. (Tablo 1) Harcamanin yilsonu 6denegine oran1 % 98,20 olarak gergeklesmistir.

06 - Sermaye Giderleri i¢in 28.122.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Y1l icerisinde 3.495.000
TL likit karsilig1 6denek kaydi ile birlikte toplam 31.617.000 TL 6denek olmustur. Yilsonu itibariyla
toplam 31.617.000 TL 6denegin 11.445.121 TL’si harcanmustir. (Tablo 1)

2019 Yih
Eko. Acild BK‘;“““ 2019 Yil
Kod gridama a3 angvl.(; Harcama
Odenegi
(KBO)
01 Personel Giderleri 79.992.000 82.928.830
Sosyal Giivenlik Kurumlarina
02 Devlet Primi Giderleri 11.632 12.129.734
03 Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 3.814.000 11.940.081
05 Cari Transferler 2.621.000 3.206.750
06 Sermaye Giderleri 28.122.000 54.122.821
Kurum Toplam ﬁ“sw“" 171.328.216
Tablo 1 - 2019 Mali Yili Ekonomik Kodlara Gére Harcama Tutarlar: (TL)
2019 Yih
Kodu | A¢iklama N
KBO Eklenen Diisiilen Toplam Harcama
Odenek
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Genel
Kamu
Hizmetleri
Dinlenme,
Kiiltiir ve
Din
Hizmetleri
Egitim
Hizmetleri

01 13.564.000 |2.387.900 |[1.577.400 |14.338.500 |13.630.956

08 1.876.000 110.000 99.000 1.847.000 1.343.833

09 110.741.000 | 65.039.642 | 4.443.250 | 169.737.192 | 149.353.429

Kurum Toplanm | 126.181.000 | 67.537.542 | 6.119.650 | 185.922.692 | 164.328.218
Tablo 2 - 2019 Mali Yili Fonksiyonel Kodlara Gére Odenek ve Harcama Tutarlart (TL)

30/39

2019 YILI GELIR CETVELI
38.99 - ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI
GELIR EKONOMIK | PLANLANAN | GERCEKLESEN| DURUM
KOD GELIR
03.1.1.01 Sartname, 10.000,00 5.450,00 -4.550,00
Basili Evrak,
Form Satis
Gelirleri
03.1.2.03 Diger 0,00 1.486,41 1.486,41
03.1.2.29 Orgiin ve 48.000,00 197.445,58 149.445,58
Yaygin
Ogretimden
Elde Edilen
Gelirler
03.1.2.33 | Tezsiz Yiiksek 100.000,00 1.720.973,00 1.620.973,00
Lisans Gelirleri
03.1.2.34 | Tezli Yiiksek 1.000,00 79.628,00 78.628,00
Lisans Gelirleri
03.1.2.35 Doktora 1.000,00 25.088,00 24.088,00
Gelirleri
03.1.2.36| Sosyal Tesis 1.000,00 668.058,68 667.058,68
Isletme
Gelirleri
03.6.1.99 | Diger Tasinmaz 1.000,00 1.513.309,06 1.512.309,06
Kira Gelirleri
04.2.1.01 Hazine 97.636.000,00 96.812.000,00 -824.000,00
Yardimi
04.2.2.01 Hazine 28.122.000,00 36.624.000,00 8.502.000,00
Yardimi
04.4.2.03 | Kurumlardan 0,00 42.677.700,06 |42.677.700,06
Alinan Sartl
Bagis ve
Yardimlar
04.5.1.02 Yurtdisi 0,00 187.905,00 187.905,00
Burslar
04.5.1.03 Diger 0,00 0,00 0,00
04.5.1.13 YOK Burs 0,00 518.400,00 518.400,00




Destekleri

04.5.1.15

Diger

0,00

53.500,00

53.500,00

05.1.9.01

Kisilerden
Alacaklar
Faizleri

5.000,00

1.755,41

-3.244,59

05.1.9.03

Mevduat
Faizleri

2.000,00

731.024,66

729.024,66

05.1.9.99

Diger

0,00

305,90

305,90

05.2.6.16

Arastirma
Projeleri
Gelirleri Pay1

1.000,00

374.127,89

373.127,89

05.3.2.99

Diger Idari
Para Cezalari

10.000,00

8.419,15

-1.580,85

05.3.9.99

Yukarida
Tanimlanmayan
Diger Para
Cezalar1

0,00

276,50

276,50

05.9.1.01

Irat
Kaydedilecek
Nakdi
Teminatlar

0,00

10.740,00

10.740,00

05.9.1.06

Kisilerden
Alacaklar

15.000,00

223.989,77

208.989,77

05.9.1.19

Ogrenci Katki
Pay1 Telafi
Gelirleri

217.000,00

978.539,00

761.539,00

05.9.1.99

Yukarida
Tanimlanmayan
Diger Cesitli
Gelirler

11.000,00

906.829,09

895.829,09

126.181.000,00

184.320.951,16

58.139.951,16

nsan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun insan kaynaklar1 politikas1 ve stratejik hedefleri ile uyumlu olarak,
insan kaynaklari siirecleri dogrultusunda uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi
sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e 2020-2024 Stratejik Plan Amac (A7).docx
e ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI OGRETIM UYELIGINE YUKSELTILME

ATANMA YONERGESI.pdf
e Memur Kadrosuna Atanmaya Hak Kazanan Personel Listesi.pdf

e Sube Miidiirii Kadrosuna Atanmaya Hak Kazanan Personel Listesi.pdf

o Sef Kadrosuna Atanmaya Hak Kazanan Personele Ait Asil ve Yedek Listesi.pdf

e [Idari personel egitim durumu.docx

Finansal kaynaklarin yonetimi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2019/ProofFiles/2020-2024 Stratejik Plan Ama%C3%A7 (A7).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2019/ProofFiles/%C4%B0STANBUL MEDEN%C4%B0YET %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 %C3%96%C4%9ERET%C4%B0M %C3%9CYEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0NE Y%C3%9CKSELT%C4%B0LME VE ATANMA Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2019/ProofFiles/Memur Kadrosuna Atanmaya Hak Kazanan Personel Listesi.pdf
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim alanlar1 kapsayacak sekilde yiirtitiilen finansal kaynaklarin
yonetimi uygulamalarina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri
alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamitlar
e Aynintili Finansman Program.xls

3. Bilgi Yonetim Sistemi

2020-2024 Stratejik Plani’nda Universitemizde kullanilan teknoloji ve bilisim altyapisinin detayli
bir analizi yer almaktadir. Bu analiz dogrultusunda goriilecegi iizere Universitemizde faaliyet ve
stireglerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak {izere asagida belirtilen “Veri
Tabani ve Bilgi Yonetim” sistemlerinden yararlanilmaktadir.

e Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi (e-biitge)

e Cumhurbaskanligi Mevzuat Bilgi Sistemi

e Resmi Gazete Bilgi Sistemi

e Yiiksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS)

e Arastirma Altyapilar1 Proje Bilgi Sistemi

e Istanbul Valiligi il Yatirim Proje Y6netim Sistemi

e Devlet Teskilat: Merkezi Kayit Sistemi (DETSIS)

¢ Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

¢ Biitlinlesik Kamu Mali Y 6netim Bilisim Sistemi (BKMYBS)

e Kamu Personel Harcamalar1 Y6netim Sistemi (KBS)

e Merkezi Yo6netim Sistemi (MYS)

e Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)

¢ Kiitiiphane Yazilimi (YORDAM)

e Ogrenci Isleri Otomasyonu

e Personel Ozliik Bilgileri Otomasyonu

e Daimi Is¢i Programi

e Isci Saghigr ve Giivenligi Programi

¢ Yemekhane ve Turnike Gegis Sistemi

¢ Tip Fakiiltesi Yazilim

e Kamera Kayit ve Izleme Yazilimlari
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e EKAP Sistemi

e TUBITAK Transfer Takip Sistemi (TTS)
e BAP Otomasyonu

e Akademik Veri Erisim Sistemi (AVES) Otomasyonu
¢ Anket Otomasyonu

¢ Yardim Masasi

e Haftalik Rapor Sistemi

e Esight Ag Yonetim

¢ Ag Erisim Kontrol (NAC)

e Veeam Yedekleme

o Wmvare Sanallastirma

e Dspace Agik Arsiv Sistemi(Kiitiiphane)
e Deep Freeze Yazilimi

e Kamu Yatirim Proje Sistemi (KAYA)

e il Yatirim Modiilii Sistemi

Kullanilan Bilgi Y6netim Sistemlerinden; Egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik olarak, dgrencilerin
demografik bilgileri, ders bilgileri, ders ve donem basar1 oranlari, iletisim bilgileri, ders sonunda ders
memnuniyet anketi, haftalik program olusturma ve kaynak planlama islemleri Ogrenci Bilgi Sistemi
(OBS) ile yapilmaktadir.

Veri Taban1 ve Bilgi Y 6netim sistemlerinde; verilerin toplanmasi, analiz edilmesi, raporlanmasi gibi

islem siiregleri ile ilgili caligmalar yiiriitiilmektedir.

Toplanan veriler {iniversitemiz biinyesinde bulunan sunucu sistemlerde saklanmaktadir, bu
sunuculara sistem seviyesinde erisim Bilgi Islem Daire Baskanliginda bulunan sistem birimi ve ilgili
yazilimin satin alindig1 firma tarafindan yapilmakta iken, ilgili yazilimin ekranlarina erigim, birim

yetkili personelinin kullanicilara verdigi erisim yetkisi diizeyinde sinirli tutulmaktadir.

Kurum i¢i ve dis1 yazismalar Elektronik Belge Yonetim Sistemi (ebys) lizerinden yiiriitiilerek ilgili
veriler toplanmakta; idari siirecleri ve muhasebe islerini ilgilendiren siiregler, ilgili bakanliklarin
sistemleri lizerinden, mevzuata uygun olarak isletilmektedir. Ayni sistemler tizerinde toplanan veriler

analiz edilerek raporlanmaktadir.
Gosterge Degerlerinin Toplanmasi ve Paylasilmasi

Tiim idari ve akademik birimler, stireglerini 3.1°de belirtildigi sekilde elektronik sistemler destegi ile
takip etmektedir. Faaliyet ve kalite raporlar1 hazirlanma siirecinde, her birimden kendileri ile ilgili

veriler sablonlar ile talep edilmekte, ve ilgili komisyon tarafindan konsolide edilerek rapor halinde
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sunulmaktadir. Kullanilan bilgi sistemleri, kalite yOonetimi ve verilere ihtiyag duyulan tim
degerlendirme siireclerinde, verilere hizli ve gilivenilir ulasim saglayarak, tiim siiregleri
desteklemektedir.

ic ve Dis Degerlendirme Siirecine Yonelik Bilgilerin Toplanmasi

Ic ve dis degerlendirme siirecine yonelik tiim bilgiler, yillik diizenli olarak planlanarak ve ilan

edilerek toplanmaktadir.

Verilerin Giivenligi

Biitiin veriler elektronik ortamda toplanmakta ve saklanmaktadir. Gerekli yetkilendirme politikalar1
uygulanarak, yetkisi olmayan kisilerin verilere erisimi engellenmekte, boylece giivenliligi ve gizliligi
saglanmaktadir. Basta Ogrenci Bilgi Sistemi ve Elektronik Belge Yonetim Sistemi, gegmise ait islem
ve bilgileri arsivleyerek saklamaktadir. Bilgi Islem Daire Baskanligi, bu arsiv verilerinin yedekli

olarak ulagilabilir olmasini temin etmektedir. Boylece kurumsal hafiza, siirdiiriilebilir sekilde tesis
edilmektedir.

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmast ve kullanilmasina destek
olacak bilgi yonetim sistemleri bulunmaktadir. Ancak bu sistemler birbirleriyle biitiinlesik
degildir veya tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

4. Destek Hizmetleri

Universitemizin ihtiya¢c duydugu her tiirlii hizmet alimi 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu hiikiimleri
cergevesinde gergeklestirilmektedir. Tedarik edilecek hizmetin kalitesi, alim asamasinda Idaremiz
tarafindan olusturulan teknik sartname ile dogrudan ilgilidir. Hizmetin, teknik sartnamede belirlenen
kriterlere uygun olarak gergeklestirilmesini takip etmek ve denetlemek {lizere Hizmet Alimlari
Muayene ve Kabul Yo6netmeligi hiikiimleri c¢er¢evesinde Kontrol Teskilatlar1 ve Muayene Kabul
Komisyonlar1 gorev yapmaktadir. Alinan hizmetin takibi Kontrol Teskilatlar1 tarafindan takip
edilmekte ve denetlenmektedir. Hakedis donemlerinde, 6deme yapilmadan ©nce, Kontrol
teskilatlarinin takip ve denetimleri de dikkate alinarak Muayene ve Kontrol Teskilatlar1 tarafindan
gerekli muayene ve kontroller yapildiktan sonra; tedarik edilen hizmetin teknik sartname ve varsa
diger sartlara uygunlugu tespit edildikten sonra 6deme yapilmakta; varsa hata, kusur, eksiklik
bunlarin giderilmesi i¢in 4753 sayilh Kanun ve diger ilgili mevzuat g¢ergevesinde islem tesis
edilmektedir.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan temin edilen tim mallardan ve destek hizmetlerinden
beklenen kalite diizeylerinin i¢ kalite giivence sistemi kapsaminda planlanmasi, degerlendirilip
tyilestirilmesi yoniinde uygulamalar gergeklestirilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuclari
izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

2547 sayih Yiksekogretim Kanunu’nun 3’{incii maddesine gore “liniversiteler; bilimsel dzerklige ve
kamu tiizelkisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danigsmanlik
yapan; fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve benzeri kurulus ve birimlerden olusan bir yiiksekogretim

kurumu” olarak tanimlanmustir.

Universitemiz akademik personelin istihdam kriterlerini belirleme ve sayisini 6nermede 6zerktir.
Ayrica idari personelin niteligini ve niceligini belirleyebilmektedir. Mali yonden ise
tiniversite blitcesi, Uiniversite yonetim kurulu tarafindan hazirlanmakta ve Hazine ve
Maliye Bakanligina teklif edilmektedir.

Universitelerin bilimsel 6zerkliginin igerigini; 6gretim iiyeleri ve yardimecr dgretim elemanlarinin
serbestge bilimsel arastirma yapmalari, 6gretim ve sinav programlarinin, tiim akademik birimlerin
ders ihtiya¢larinin, yetistirecegi 6grencinin sayr ve kalitesinin, ders saatlerinin sayisinin ve
uygulamasinin fakiilteler tarafindan serbest¢e belirlenmesi, bilimsel denetimin 6z denetim ve oto

kontrol ilkesine gore gerceklestirilmesi olusturmaktadir.

Istanbul Medeniyet Universitesi, Kalite giivence sistemini, mevcut ydnetim ve idari sistemini,
yoneticilerinin yonetsel 6zelliklerini ve verimliliklerini, 6l¢gme ve izlemeye yonelik alt sistemlerini

ilgili kanun ve yonetmelikler ¢ercevesinde tasarlamaktadir.

Yonetsel anlamdaki her tiirlii uygulamalar, Senato ve/veya Y onetim Kurulu giindemine getirilmekte,
kurul tiyelerinin goriis ve Onerileri alinarak karar verilmektedir. Bunum yaninda, kurum i¢inde 6nem
arz eden faaliyet ve hizmetler i¢in genis katilimli toplantilar diizenlenmekte ve bilgilendirme
yapilmaktadir.

Faaliyet raporlari, biitce ve mali duruma iliskin raporlar, performans programlari ve stratejik plan

gibi belge ve raporlar Universite web sayfasinda kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

I¢c Denetim Birimi her y1l yapilan denetim programlari gercevesinde Universitenin tiim akademik ve

idari birimlerinde belirlenen konu ve alanlara gore denetim gerceklestirmektedir.

Ayrica dis  denetim kapsaminda da Sayistay Baskanligi tarafindan yillik denetimler
gerceklestirilmektedir.

Yonetim Sistemi olgiitleri kapsamindaki tiim siireclerle ilgili “Y&netim ve Idari Birimlerin Yapisi,
Kaynaklarin Y 6netimi, Bilgi Yonetim Sistemi, Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi,
Kamuoyunu Bilgilendirme, Y 6netimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi” ile ilgili bilgi, faaliyet, girdi,
¢ikt1 ve sonuclara ayrintili olarak 2019 Y1l Universitemiz Faaliyet Raporundan ulasilabilir.
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Kurum, topluma karst sorumlulugunun geregi olarak, tim faaliyetleri ile ilgili gilincel verileri
kamuoyuyla, kurumumuzun web sitesi ve sosyal medya hesaplar tizerinden paylasilmaktadir. Ayrica
kurumumuzdaki farkli birimler tarafindan olusturulan giincel veriler; yazili ve gorsel basina,
kurumsal iletisim koordinatorliigii birimimiz tarafindan génderilmekte, basili ve gorsel materyaller

(katalog — e biilten vb.) hazirlanarak kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Kurumumuz tarafindan kamuoyu ile paylasilacak olan bilgiler, bilgi kaynagi olan idari ve akademik
birimden elde edildikten sonra Istanbul Medeniyet Universitesi Kurumsal iletisim Koordinatorliigii
tarafindan incelenmektedir. Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii, tarafsizlik ilkesi cergevesinde
kamuoyu ile paylasilan bilgi ve belgelerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligini kontrol
etmektedir. Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii, habercilik etik kurallar1 gergevesinde kamuoyuyla
paylastig1 bilgilerin tarafsizligin1 ve nesnelligini giivence altina almakta olup, bilgi ve belgeler
tamamen kaynag belli ve giivenli dokiimanlardan takip edilerek elde edilmektedir. Ayrica tiniversite
ici ve tniversiteye iliskin tiim haberler yine Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii tarafindan
hazirlanmis olan giivenilirligi somut verilere dayanmaktadir. Universite disindaki yayin organlarina
servis edilen haberlerde yayinci kuruluslar Istanbul Medeniyet Universitesi tarafindan sunulan
bilgilerin kontrollerini saglayabilmekte, haberlerin dogruluguna bir elestiri gelmesi durumunda,
ayrica gerekli kontrol ve yaptirimlar saglanmaktadir. Birimlerin web sayfalarinda paylasmis olduklar
bilgiler, ilgili birimler tarafindan kontrol edilerek tiiniversite ana sayfasinda yayinlanmaktadir.
Boylelikle paylasimlarin giincelligi saglanmaktadir. Bu bilgi ve belgelerin disinda yasal olarak
kamuoyu ile paylasilmasi zorunlu olan bilgiler ise tamamen ilgili mevzuatlar ¢er¢evesinde nesnellik

ve tarafsizlik ilkesi kapsaminda paylasilmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme
Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerine iliskin bulgular izlenmekte,
paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Hesap verme yontemleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap verme faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgular izlenmekte,

paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A. Ustiinliikler
e Istanbul gibi metropol bir sehirde yer almak.

¢ Kentin merkezi bir konumunda yerlesmis olmak.
e Devlet tiniversitesi olmak.
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Fiziksel mekanlar1 vizyona gore tasarlayabilme imkanina sahip olmak.

Lisanstistii  egitim  planlamas1 ile egitim ve arastirma kalitesini yiiksek diizeyde
hedeflemis olmak.

Ogretim {iyesi seciminde belli objektif kriterleri tespit etmis olmak.

Universite adinm vizyona uygun bir nitelige sahip olmast.

Egitim Hastanesi ile igbirligini saglamis olmak.

Yeni {iiniversite olmanin, iilke icin stratejik Oneme sahip boliimleri agma imkani
saglamas.

Ulasim bakimindan oldukga elverisli bir konumda bulunmasi.

B. Zayifhiklar

Devlet tiniversitesi olmanin getirdigi mali ve idari bagimlilik.

Universite kampiisiiniin heniiz tamamlanmamis olmast.

Universiteye uygun idari kadrolarin temininde giicliik cekilmesi.

Sinirli mali imkanlara sahip olmak.

Farkl1 disiplinlerde egitime yonelerek odaklanma saglamanin gii¢ligii.

Yeteri kadar yetismis 6gretim elemanin bulunmadigi dallarda egitim verme istegi.
Laboratuvar alt yapisinin olmamasinin ilgili 6gretim {iyelerinin tiniversiteye gecislerini olumsuz
etkilemesi.

Idari personelin yeterli sayisal diizeye ulasmamis olmasi.

Akademik kadronun yeterli sayisal diizeye ulasmamis olmasi.

Farkl1 alanlarda ayn1 anda lider olmanin hedeflemis olmasi.

Yeni bir {iniversite olmasi nedeni ile heniiz kurumsallagsma diizeyinin ¢ok yiiksek olmamasi.
Universitelerle ilgili uluslararas: siireclerde heniiz yeterince etkin olmamast.

Universite olarak heniiz yeterli ulusal ve uluslararas: taninma diizeyine ulasmamis olmak.
Bilisim altyapisinin yeterli diizeyde bulunmamasi.

C. Firsatlar

Medeniyetlerin besigi, 6grenci potansiyelinin ve bilimsel birikimin yiiksek oldugu tarihsel ve
kiiltiirel zenginlige sahip Istanbul’da kurulmus olmak.

Nitelikli insan kaynagina daha kolay ulasma imkani.

Eski tiniversitelerin tecriibelerinden istifade etme imkéni.

Istanbul’un yetismis insan giiciine ulasabilme potansiyeli.

Entelektiiel kesimlerle iletisim ve isbirligi imkéanlarinin fazlalig:.

Her olgek ve alanda gelismis bir 6zel sektoriin  varligi ve isbirligi potansiyelinin
yliksekligi.

Kamu ve 6zel sektorde nitelikli eleman ihtiyacinin artmasi.

Ozel sektoriin gelismesinin AR - GE yatirrmlarina bagli olmast.

Uluslararasi tiniversiteler ile igbirligi potansiyelinin yiiksekligi.

Istanbul gibi biiyiiksehirlerdeki tiniversitelerde 50/d statiisiine sahip yetismis 6gretim elemam
sayisindaki artis.

Sehirde, yabanci uyruklu 6grencilerin tercih edebilecegi bir ortamin varligi.

Istanbul’da dgrenci yogunlugunun fazla olmasi.

Yurtdisinda tersine beyin goc¢ii i¢in uygun ¢alisma ortami arayan akademisyenlerin varligi.

D. Tehditler

Istanbul’da tiniversite saymin artis1 ve bu alanda yogun rekabetin yasanmasi.
Istanbul’da ge¢im standardinin yiiksek olmasi buna karsin 6gretim kadrosunun 6zliik haklarinin
yeterli diizeyde olmamasi
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¢ Daha dinamik ve esnek bir yonetime sahip vakif tiniversitelerinin varlig.

e Vakif tiniversitelerinin 6 gretim tiyelerine sagladig yiiksek ticret diizeyi.

e Vakif {niversitelerinin verdigi burs dolayisiyla kaliteli 6grencilerin tercihlerinin bu
tiniversitelere yonelmesi.

o Ulusal ve uluslararasi rekabetin getirdigi zorluklar.

¢ Devlet tiniversitelerinin idari ve mali bakimdan 6zerk olmamasi.

o Yiiksek beklentiyi karsilamada {niversitelerle ilgili mevzuatin kolaylastirici imkanlar
sunmamast.

¢ Tiirkiye’de yabanci tiniversitelerin agilmasi konusunda yasal diizenleme yapilacak olmas.

ONERI VE TEDBIRLER

Universite alan tahsisinin ge¢ tamamlanmasi nedeniyle, uygulama projelerimiz gecikmektedir.
Arastirma tiniversitesi olmayr hedef olarak belirlemis bir iiniversite olarak laboratuvar altyapisinin
olmamasi bu hedefe ulasmamizda en 6nemli engellerden biridir. Ogretim iiyelerimiz, bu sebepten
arastirma projesi de sunamamaktadir. Bu durum hem yeni 6gretim tiyesi temininde hem de mevcut
Ogretim liyelerinin motivasyonunda ciddi sikintilar olusturmaktadir.

Yeni kurulan devlet iiniversitelerinden en kapsamlis1 olan Istanbul Medeniyet Universitesinin, Hazine
ve Maliye Bakanligi’ndan Odenek tahsisinde ve Devlet Personel Baskanligi’ndan personel
dagitiminda daha diisiik kapsamli diger devlet {iniversiteleri ile aym 6l¢ekte degerlendirilmesidir.
Bu hususun Istanbul Medeniyet Universitesi acisindan diizeltilmesi beklenmektedir.

Universitemizin egitim-ogretim, arastirma-gelistirme, ve topluma hizmet alanlarindaki durumu genel
olarak degerlendirildiginde asagida belirttigimiz sonuglara varilmasi miimkiin goriinmektedir.

Her seyden 6nce 6grenci sayimiz bir dnceki yila gore artis gostermistir. Egitim-6gretim i¢in gerekli
donanimlar ideal diizeye yakin olmamakla birlikte, eksikliklerin siirekli olarak giderilmesi suretiyle
istenen diizeye ulasilmaya calisilmaktadir. Universitemizin ulusal baglamda tamnmirligi giderek
artmakta, misyon ve vizyonu dogrultusunda ilerlemektedir. Universitemiz sosyal isbirliklerini
oncelemektedir ve toplumla biitiinlesik faaliyetler yiliritmeye Oncelik vermektedir. Bu amagla
toplumsal sorunlara ¢6ziim iiretmek i¢in yerel ve milki idare, sivil toplum kuruluslari, 6zel
tesebbiisler ve tiniversitelerin isbirligi ile bir Sosyal Isbirlikleri Bolgesi olusturma calismalarin
stirdiirmektedir. Sosyal alanda yapilan uygulama ve arastirma projelerine dncelik vermektedir.

2020-2024 Stratejik Plani’nda acilmasi planlanan birim ve programlarin rasyonel Sl¢iitlere dayali
olarak analiz edilmesi, lisans ve lisansiistii egitiminin gii¢lendirilmesini saglayacak bir yaklagim
sunulmustur. 2018 yilina ait Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nda tespit edilmis bazi tutarsizlik ve
hatalarin giderilmesi noktasinda daha detayli ve titiz calismalar yapilmistir. Bu anlamda 2020’den
itibaren tutarli veri girisi, veri toplanmasi, analiz edilmesi, raporlanmasi, giincelleme, performans
izleme ve degerlendirme amaciyla tiimlesik bir sisteme doniistiiriilmesi planlanmaktadir. ilerleyen
sliregte 1¢ paydas goriislerine bagvuruldugu oranda dis paydaslarla da anketler vb. yollarla daha giiclii
bir iletisim kurulmasi planlanmaktadir. Ayrica mezun izleme sisteminin de daha etkin bir hale
getirilmesi i¢in ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Bu siirecte, 2019 Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nda
tespit edilen bilgi paketi eksiklikleri miimkiin oldugunca giderilmeye calisilmis, bu hususta
boliimlerle iletisime gegilmis ve eksikliklerin tamamlanmasi talep edilmistir.

Akademik personelin yeterli olmadigr programlar i¢in alaninda uzman 6gretim {yeleri istihdam
edilmesi i¢in ilanlara ¢ikilmasi planlanmaktadir. Ayrica Ziraat Bankasi tarafindan finanse edilen ve
yapimi devam eden Goztepe Kuzey yerleskesindeki kiitiiphanenin tamamlanmasiyla 6grencilerimize
uygun ¢alisma kosullar1 ve kaynak tahsisi saglanacaktir.
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Genel olarak Universitemiz, yiiksekogretim sisteminin kalite giivencesinin artirilmasi ve hizla
degisen rekabet¢i ortama uyum saglanmasi i¢in 2020-2014 Stratejik Plani’nda belirtilen amag ve
hedefler dogrultusunda bazi yaklasimlar benimsemektedir:

Kurumsal biit¢e kaynaklarinin ¢esitlendirilmesine yonelik tesviklerin yaratilmast,

Universitenin ulusal ve uluslararas1 goriiniirliigiiniin artirilmas1 ve giincel politikalarin
benimsenmesi

Cok disiplinli, sanayi igbirligi iceren, toplumsal katkis1 yiiksek arastirma projelerinin 6ncelikli
olarak desteklenmesi,

Kalite giivencesinin artirilmasina yonelik performans gostergelerinin dogru tanimlanmasi ve
odiil sisteminin kalite yaklasimlariyla iligkilendirilmesi,

llgili paydas katilimim gelistirmek icin gerekli Bilim, Sanayi ve Teknoloji isbirliginin
saglanmast,

Mezun izleme sisteminin etkin bir hale getirilmesi,

Kalite giivencesi mekanizmalar1 (memnuniyet anketleri, Ogretim elemani degerlendirme
anketleri vb.) etkin uygulanarak sonuclarinin degerlendirilmesi,

Kalite kiilttiriiniin i¢ ve dis paydaslar agisindan benimsenmesidir.

Sonug olarak, Universitemiz, kalite gelistirme ve siirdiirme ¢alismalarinin 6nemine inanmakta, tiim

akademik ve idari birimlerce benimsenmesine yonelik gerekli adimlari atmaktadir. Kalite
caligmalarini, kurumun giiglii ve gelisime agik yonleri ile var olan firsat ve tehditlerin farkinda
olarak, ulusal ve uluslararasi diizeyde siirdiirme gayretleri devam edecektir.

39/39



	KURUM İÇ DEĞERLENDİRME RAPORU
	İSTANBUL MEDENİYET ÜNİVERSİTESİ
	2019
	GİRİŞ
	A. KALİTE GÜVENCESİ SİSTEMİ
	1. Misyon ve Stratejik Amaçlar
	2. İç Kalite Güvencesi
	3. Paydaş Katılımı
	4. Uluslararasılaşma
	B. EĞİTİM VE ÖĞRETİM
	1. Programların Tasarımı ve Onayı
	2. Öğrenci Kabulü ve Gelişimi
	3. Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme
	4. Öğretim Elemanları
	5. Öğrenme Kaynakları
	6. Programların İzlenmesi ve Güncellenmesi
	C. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME
	1. Araştırma Stratejisi
	2. Araştırma Kaynakları
	3. Araştırma Yetkinliği
	4. Araştırma Performansı
	D. TOPLUMSAL KATKI
	1. Toplumsal Katkı Stratejisi
	2. Toplumsal Katkı Kaynakları
	3. Toplumsal Katkı Performansı
	E. YÖNETİM SİSTEMİ
	1. Yönetim ve İdari Birimlerin Yapısı
	2. Kaynakların Yönetimi
	3. Bilgi Yönetim Sistemi
	4. Destek Hizmetleri
	5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik
	SONUÇ VE DEĞERLENDİRME


