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OZET

1.

Ozet

Bu rapor, Istanbul Medeniyet Universitesi Kalite Komisyonu tarafindan kurumun 2020 yili ig
degerlendirme siireclerini izlemek ve Kurumsal Dis Degerlendirme Programi/Kurumsal Akreditasyon
Programi/izleme Programi siireclerinde esas alinmak {izere hazirlanmistir. Raporun hazirlanmasinda

Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olgiitleri, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama
Kilavuzu, YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar1 ve 2019 yilinda YOKAK tarafindan iletilen
Kurumsal Geri Bildirim Raporu dikkate alinmistir. Kurumun daha onceki yillarda sunmus oldugu

Kurum I¢ Degerlendirme Raporlart da gozden gegirilerekKalite Giivencesi Sistemi Egitim ve

Ogretim, Arastrma ve Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yonetim Sistemi maddeleri genisletilmek

suretiyle yeniden yazilmis ve ilgili maddelere daha 6nceki raporlarda yer almamis olan ¢ok sayida kanit

eklenmistir. Her bir maddeye iligkin olarak 2020 yil1 igerisinde gerceklestirilen faaliyetler, iyilestirmeler

ve tespit edilen eksiklikler hakkinda bilgi verilmistir.

Rapor hazirlanirken kurumun her alanda bir nceki yila gore asama kaydettigi; 6zellikle Kalite Giivencesi
Sistemi'nin olusturulmasi ve benimsenmesine yonelik ugraslarini yogunlastirdigi ve egitim-6gretim
faaliyetlerini tek kampiiste odaklamak yolunda 6nemli adimlar attig1 gérilmiistiir. Kurumun 6zellikle dig
paydas geribildirimlerini toplama ve analiz etmeye yonelik mekanizmalarini iyilestirme ihtiyacinda
oldugu anlasilmistir. Y6netsel ve operasyonel faaliyetlerin etkin yonetimini glivence altina alabilmek ve
stiregleri 1iyilestirebilmek {izere gerekli verilerin toplanarak islenebildigi entegre bir bilgi ydnetim
sisteminin varligina ihtiya¢ duyuldugu goriilerek gerekli altyap: hazirligina girisilmistir.

Kiiresel anlamda zorlu bir y1l olan 2020'de pandemi siirecinin yol actig1 tabii kisitlamalar1 gidermeye
yonelik tedbirler Universite tarafindan hizla almmus; bu siirecte egitim-6gretim faaliyetlerinin
aksamasinin oniine gec¢ilmistir. Akademik birimler tarafindan ¢ok sayida ¢evrimigi etkinlik diizenlenerek
bilimsel faaliyetin siirekliligi saglanmaya c¢alisilmis; sosyal medyanin sundugu imkanlar sayesinde bu
etkinlikler genis capta izleyici kitlesiyle bulusmustur.

KURUM HAKKINDA BiLGILER
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1. fletisim Bilgileri

flgili Rektor Yardmcisi: Prof. Dr. Yasar BULBUL

Telefon: 0216 280 20 40

E-Posta: yasar.bulbul@medeniyet.edu.tr

Adres: Unalan Mahallesi Unalan Sokak D-100 Karayolu Yanyol, 34700 Uskiidar/Istanbul
2. Tarihsel Gelisimi

Istanbul Medeniyet Universitesi, 21.07.2010 tarih ve 27648 sayili1 Resmi Gazete’de yayimlanan 6005
sayill  “Yiiksek6gretim Kurumlar1 Teskilati Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile kurulmus, bilimsel 6zerklige sahip ve kamu
tiizel kisiligine haiz, 6zel biitceli bir devlet tiniversitesidir.

Istanbul’un Anadolu Yakasi’nda bes ilgede (Kadikoy, Uskiidar, Maltepe, Pendik, Tuzla) 466.930,18 m>
yiiz 6l¢timiiyle agik alan1 ve 137.071,76 m? kapali alan1 bulunmaktadir. Kalic1 kampiis insaatlar1 i¢in
ihale hazirliklar1 devam etmektedir. Merkez Laboratuvar (Bilim ve Ileri Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi) 20.270,23 m? kapal1 alana sahip olup 2019 yilinda insaat calismalar1 tamamlanarak
2020 yil1 igerisinde hizmete acilmistir. Insasina 2018°de baslanan ve 2020 yil1 igerisinde tamamlanan
Istanbul Medeniyet Universitesi Ziraat Bankas: Kiitiiphanesi, toplam 28.000 m2’lik bir alana sahiptir.

Istanbul ili Tuzla ilgesinde 1960 parsel numarasinda kayith tasinmazin tizerinde 32.125,49 m? kapali



alanli 6 katl1 egitim binas1 ve 106.810,61 m? a¢ik alan bulunmaktadir.

Istanbul ili Kartal ilgesi Soganlik Mahallesi 241 nolu parselde 3.187,95 m? kapal1 alana sahip 5 kath
misafirhane hizmet vermektedir.

Istanbul ili Kartal ilgesi Cevizli Mahallesi 1 nolu parsel numarasinda 11.779,86 m? kapali alana sahip 3
Bloklu 8 katli egitim binas1 bulunmakta ve yerleskenin 2.374,68 m? agik alani ile hizmet vermektedir.

Istanbul’un her iki yakasina da metro, metrobiis ve otobiis gibi cesitli toplu tasima araglariyla hizli ve
rahat ulasilabilir bir konumda, Uskiidar ve Kadikdy ilgeleri arasindaki D-100 Karayolu’nun iki yaninda
fakiilte, yiiksekokul ve enstitiileri bir araya toplayan Goztepe Yerleskesi’nin yanmi sira Tuzla Orhanli,
Cevizli Kartal, Altunizade ve Akfirat’ta birer yerleskesi bulunan Universite, egitim-arastirma hastanesi
olarak Goztepe Prof. Dr. Siileyman Yal¢in Sehir Hastanesi’ni kullanmaktadir.

Istanbul Medeniyet Universitesi’nin idari birimlerinden Personel Daire Baskanligi, Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1
ile Hukuk Miisavirligi insaati yeni tamamlanan Kiitiiphane binasinda; Yap:1 isleri ve Teknik Daire
Baskanlig1, Bilim ve ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (BILTAM) binasinda; Ogrenci Isleri
Daire Baskanligi Giiney Yerleske B Blok’ta; Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig ile Bilgi islem
Daire Bagkanlig1 Kuzey Yerleske’de faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Istanbul Medeniyet Universitesi1l Fakiilte, 1 Enstitii, 2 Yiiksekokul, 15 Uygulama ve Arastirma
Merkezi;, 824 akademik personel, 173 idari personel ile 52 Lisans programmve 108 Lisansiistii
egitim programia kayith 12062 6grenci ile egitim-6gretim faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Akademik ve idari Birimler
Fakiilteler

* Egitim Bilimleri Fakiiltesi

* Edebiyat Fakiiltesi

* Dis Hekimligi Fakiiltesi

» Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
» Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

» Hukuk Fakiiltesi

« Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi
* Turizm Fakiiltesi

* Saglik Bilimleri Fakiiltesi

* Tip Fakiiltesi

» Islami ilimler Fakiiltesi
Yiiksekokullar

* Yabanci Diller Yiiksekokulu
« Sivil Havacilik Yiiksekokulu
Enstitii

* Lisanstistii Egitim Enstitiis
Idari Birimler

+ i¢ Denetim Birimi

* Genel Sekreterlik

» Bilgi Islem Daire Baskanlig
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» idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

« Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

» Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

* Personel Daire Bagkanligi

* Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig:

» Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

* Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

* Hukuk Misavirligi

Rektorliige Bagh Birimler

* Enformatik Boliim Bagkanlig

* Ortak Dersler Boliim Baskanligi

» Bilim ve Ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

* Cocuk Egitim ve Bilim Uygulama ve Arastirma Merkezi

* Diyabet Uygulama ve Aragtirma Merkezi

» insan Haklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

* Medeniyet Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
¢ Otizm Uygulama ve Arastirma Merkezi

* Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Sosyal Isbirlikleri Bélgesi Uygulama ve Arastirma Merkezi
» Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Tiirk-Islam Sanat1 ve Arkeolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi
» Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

* Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

* Afrika Saglik Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
» Hafiz-1 Sirazi iran Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
» Is Saglig1 ve Giivenligi Birimi

* Afet Acil Durum Koordinatorligi

» Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii

* Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

* Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi

* Patent Ofisi

* Teknoloji Transfer Ofisi

¢ Uluslararas1 Ofis

* Yenilikgilik ve Girigimeilik Ofisi

* Bologna Esgiidim Koordinatorligii

* Hayat Boyu Ogrenme Koordinatorliigii

* Kariyer Gelistirme Koordinatorliigii



Universite Rektor yardimeilarinin sorumlu oldugu birimler Tablo 1°de gosterilmistir.

Rektor Yardimcis1 (Prof. Rektor Yardimcis1 (Prof. Dr
Dr. Fatih Sanoglu) Yasar Biilbiil)

Idari ve Mali Isler Egitim-Ogretim

Yapr Isleri Ogrenci Isleri

Doner Sermaye

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon

Saglik Kiultiir

Bilgi Islem

Bagh Komisyon, Kurul ve

Bagh Komisyon, Kurul ve

Birimler Birimler
. Psikoloji Uygulama ve 1. Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Arastirma Merkezi Komisyonu

. Sosyal ve Beseri Bilimler
Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etigi Kurulu

. Tiirk-Islam Sanat1 ve Arkeolojisi
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

. Siirekli Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (SEM)

. Medeniyet Arastirmalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi
(ISMAM)

. Hafiz-1 Sirazi Iran Arastirmalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Doner Sermaye Yiiriitme Kurulu

. Cocuk Egitim ve Bilim Uygulama

ve Arastirma Merkezi

3. Enformatik Boliim Bagkanlig1

. Hayat Boyu Ogrenme

Koordinatorliigi

. Kariyer Gelistirme

Koordinatorliigii

Ortak Temel Dersler
Koordinatorliigi

7. Patent Ofisi

8. Proje Gelistirme ve Koordinasyon

10.
11.
12.

13.

14.
15.
16.
17.

18.

19.

20.
21.

Ofisi

Sosyal Isbirlikleri Bolgesi
Uygulama ve Arastirma Merkezi
(SOSYOPARK)

Teknoloji Transfer Ofisi
Teknopark

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (TOMER)

Uzaktan Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (UZEM)

Yabanci Diller ve Redaksiyon Ofisi
Yenilik¢ilik ve Girisimcilik Ofisi
Engelli Ogrenci Komisyonu

Mevzuat Komisyonu (Egitim
Programi A¢gma On Komisyonu)

Egitimi Izleme Degerlendirme ve
Gelistirme Komisyonu

Lisansiistii Egitim Programlari
Komisyonu

Miifredat Komisyonu

Burs Komisyonu
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3. Misyon, Vizyon ve Degerler

Misyon

Medeniyet odakli, tirettigi bilim, teknoloji ve sanata evrensel degerleri katan 6zgiin bir tiniversite olmak
Vizyon

Medeniyetimizi ¢agdas diinyaya sunan, diinya barisina katkida bulunan insani degerleri 6ziimseyen,

bilimsel kalitesi ile 6n plana ¢ikmus, yenilik¢i, girisimci ve toplumsal hizmet esasinda bir diinya
tiniversitesi olmak

Degerler

Istanbul Medeniyet Universitesi, bilim ve diisiincenin ancak dzgiir bir ortamda {iretilebilecegi inanciyla
calisanlarinin bilimsel ve akademik ozgiirliiklerine saygiyl, diisiince ve ifade 6zgiirliigiinii yonetimin
felsefesinin temel prensibi olarak kabul etmektedir. Kurumun misyonu dogrultusunda hedeflerine
ulasabilmek i¢in dayandigi temel degerler:

¢ Uluslararasilik

* Yenilikgilik

* Arastirma Temellilik

* Girigimeilik

* Toplum ve Medeniyet Odaklilik

A. KALITE GUVENCESI SISTEMi
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. Misyon ve Stratejik Amaclar

Istanbul Medeniyet Universitesi kuruldugu giinden itibaren kalite giivence sistemini dikkate alan bir
yonetim anlayisini1 benimsemis ve bu anlayisi stratejik planlama yaklasimai ile birlestirmistir.

Universite, 2020-2024 Stratejik Plani’nda misyonunu “Medeniyet odakli, iirettigi bilim, teknoloji ve
sanata evrensel degerleri katan 6zgiin bir iniversite olmak™; vizyonunu “Medeniyetimizi ¢agdas diinyaya
sunan, diinya barisina katkida bulunan insani degerleri 6ziimseyen, bilimsel kalitesi ile 6n plana ¢ikmis,
yenilikei, girisimci ve toplumsal hizmet esasinda bir diinya tiniversitesi olmak™ seklinde tanimlamagtir.

Misyonun ve vizyonun gergeklestirilebilmesini saglamak tizere Stratejik Plan’da 7 ana stratejik amac ve
bu amaglara bagli 16 stratejik hedef belirlenmis; hedef kartlar1 olusturulmus ve performans gostergeleri
tanimlanmistir. Performans gostergelerinin hangi birimlerin sorumlulugunda oldugu ve hangi araliklarla
izlenecegi tespit edilmistir (Kamt A.1.1-1, 2). Universite’nin kalite giivencesi politikalari ve bu
politikalar1 hayata gecirmek lizere belirledigi stratejiler kamuoyu ile paylasiimistir.

Kalite Politikas1

Istanbul Medeniyet Universitesi’nin misyon, vizyon, amag¢ ve hedefleri dogrultusunda 2020-2024
Stratejik Plani’nda da belirtildigi iizere;

e Katilimei, paylasimei ¢agdas ve dinamik bir yonetim anlayisi ile personel ve paydaslarinin degisen ve
cesitlenen ihtiyaglarini karsilayarak ¢alisan motivasyonunu ve performansini yiikseltmek

e Temel hedefleri gergeklestirme siirecinde zamani etkin ve verimli kullanmak

e Teknolojiyi kullanarak ¢alisanlarina ve 6grencilerine daha hizli hizmet sunmak

e Hizmetten faydalananlarin memnuniyetlerini 6l¢erek memnuniyet oraninin yiikseltimesini saglamak;



hizmet ve faaliyetleri stirekli iyilestirmek

e Toplam Kalite Yonetimi anlayisiyla kaliteyr bir kiiltiir haline getirerek bilimsel arastirma ve
projelendirme caligmalarim1  destekleyerek gelecegin diinyasinda en Onemli bilgi {iretim
merkezlerinden biri haline gelmek

2020-2024 Stratejik Plani: https://strateji.medeniyet.edu.tr/tr/stratejik-plan/2020-2024-stratejik-plani

Misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde stratejik amaclar ve hedeflerle uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Kanit A.1.1-1 Amac ve Hedefler.docx
e Kanit A.1.1-2 Temel Performans Gdastergeleri.docx

e Kamt A.1.1-3 Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari.pdf

Kalite giivencesi; egitim ve 0g8retim; arastuma ve gelistirme; toplumsal katki ve ydnetim
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun birbiriyle iliskilendirilmis, tim birimleri tarafindan benimsenen ve
paydaslarinca bilinen politikalar1 ve bu politikalarla uyumlu uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

e Kamt A.1.3-1 IMU 2021 Yili Performans Programi.pdf

2. ¢ Kalite Giivencesi

Istanbul Medeniyet Universitesi, misyonunu ve vizyonunu gergeklestirmek iizere belirledigi amag ve
hedeflerine emin adimlarla ulasmak tizere kalite ¢alismalarini tabana yayarak ilerleme yolunu seg¢mistir.
Bu dogrultuda 2015 yilinda alinan TS EN ISO 9001 Kalite Y 6netim Sistemi Belgesi sonrasi ara verilmis
olan Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalarina 2019 yili itibariyle tekrar baglanmistir:

e 2017°de kurulan Kalite Komisyonu, {iyeleri idari birim temsilcilerinin yam sira akademik birim
temsilcilerinden olusacak sekilde yenilenmis ve ayrica her akademik birim i¢in Birim Kalite
Komisyonlar1 olusturulmustur. (https://kalitekomisyonu.medeniyet.edu.tr/tr/organizasyon-

vapisi/kalite-komisyonu)
e Komisyon’un calisma usul ve esaslar1 giincellenmis; gilincellenen esaslar Senato tarafindan kabul

edilerek yiirtirliige sokulmustur. (https://kalitekomisyonu.medeniyet.edu.tr/tr/mevzuat)

e TSE EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi’nin yeni kosullarina uyarlanan sistem
dokiimantasyonu tamamlanmus; IMU Kalite El Kitab1 revize edilmistir
(https://strateji.medeniyet.edu.tr/tr/kalite-yonetim-sistemi/kalite-el-kitabi-kek).

e Egitim-6gretim, arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlere dair i¢ ve dis kalite giivencesi
mekanizmalar1 olusturulmustur.

e Programlarin akreditasyon siiregleri baslamistir (Kamt A.2.1-1).

Kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi ¢alismalarim hizla yiiriiten Universite, 2021 yil1 ilk
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https://strateji.medeniyet.edu.tr/tr/stratejik-plan/2020-2024-stratejik-plani
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.1.1-1 Ama%C3%A7 ve Hedefler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.1.1-2 Temel Performans G%C3%B6stergeleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.1.1-3 Kalite Komisyonu %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.1.3-1 %C4%B0M%C3%9C 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Performans Program%C4%B1.pdf
https://kalitekomisyonu.medeniyet.edu.tr/tr/organizasyon-yapisi/kalite-komisyonu
https://kalitekomisyonu.medeniyet.edu.tr/tr/mevzuat
https://strateji.medeniyet.edu.tr/tr/kalite-yonetim-sistemi/kalite-el-kitabi-kek

6 aylik sistem degerlendirmesi sonrasinda Tirk Standartlar1 Enstitiisii’ne belgelendirme basvurusunda
bulunmay1 hedeflemektedir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu ¢alisma bigimi ve isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

Kamit A.2.1-1 Tip Fakiiltesi Akreditasyon Calismalari.docx

Kanit A.2.1-2 Kalite El Kitabi.pdf

Kamit A.2.1-3 KYS.PR.01. Dokiimanlarin Y6netimi ve Kontrolii Prosediirii.docx
Kanit A.2.1-4 KYS.PR.02. Iletisim Prosediirii.docx

Kanit A.2.1-5 KYS.PR.03. Oneri, istek ve Memnuniyet Yonetimi Prosediirii.docx
Kanit A.2.1-6 KYS.PR.04.Hizmetici Egitim Prosediirii.docx

Kamt A2.1-7 KYS.PR.05. Uygunsuzluk Yonetimi, Diizeltici ve Onleyici Faaliyetler
Prosediirii.docx

Kanit A.2.1-8 KYS.PR.06. i¢ Tetkik Prosediirii.docx

e Kamt A.2.1-9 KYS.PR.07. Yonetimin Gézden Gegirmesi Toplantisi Prosediirii.docx
e Kanit A.2.1-10 Kalite Komisyonu.docx

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO ¢evrimleri, takvim, birimlerin yapisi)
Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite giivencesi slire¢ ve mekanizmalari tanimlanmustir.

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen
liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

o Kanit A.2.3-1 Kalite Yonetim Sistemi Kalite El Kitabi Link.docx
3. Paydas Katihmm

2020-2024 Stratejik Plam dahilinde planin sahiplenilmesi ve uygulanabilirliginin artmasi; olumsuzluk
teskil eden unsurlarin tespit edilmesi ve Onlemlerin alinmasi; paydas iliskilerinin saptanmast;
Universite’nin gii¢lii yonleri, zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri hakkinda fikir sahibi olunmas1 paydas
analizi ile saglanmistir. Paydaslardan alinan geri bildirimlerle GZF T analizine ve tespitler ile ihtiyaglarin
belirlenmesine girdi olusturulmustur.

2020-2024 Stratejik Plami’nda yer alan “Paydaslarin Onceliklendirilmesi” ve “Paydas-Uriin/Hizmet
Matrisi” tablolar1 asagida yer almaktadir:
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.2.1-1 T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Akreditasyon %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.2.1-2 Kalite El Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.2.1-3 KYS.PR.01. Dok%C3%BCmanlar%C4%B1n Y%C3%B6netimi ve Kontrol%C3%BC Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.2.1-4 KYS.PR.02. %C4%B0leti%C5%9Fim Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.2.1-5 KYS.PR.03. %C3%96neri, istek ve Memnuniyet Y%C3%B6netimi Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.2.1-6 KYS.PR.04.Hizmeti%C3%A7i E%C4%9Fitim Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.2.1-7 KYS.PR.05. Uygunsuzluk Y%C3%B6netimi, D%C3%BCzeltici ve %C3%96nleyici Faaliyetler Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.2.1-8 KYS.PR.06. %C4%B0%C3%A7 Tetkik Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.2.1-9 KYS.PR.07. Y%C3%B6netimin G%C3%B6zden Ge%C3%A7irmesi Toplant%C4%B1s%C4%B1 Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.2.1-10 Kalite Komisyonu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.2.3-1 Kalite Y%C3%B6netim Sistemi Kalite El Kitab%C4%B1 Link.docx

Istanbul Medeniyet Universitesi, mevzuat hiikiimlerini kapsayan hizmetlerinden etkilenen i¢ ve dis
paydaslarinin beklentilerini paydas memnuniyet anketi/toplantisi, beyin firtinalari, personel memnuniyet
anketleri, 6grenci memnuniyet anketi, 6neri, istek ve memnuniyet sistemi araciligiyla belirleyerek hizmet
ve faaliyetlerini planlamaktadir.

I¢ paydaslardan olan akademik ve idari personelin goriis ve dnerileri periyodik toplantilar ve yiiz yiize
goriismeler yoluyla alinmakta; karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimlari, Kalite Komisyonu’ndaki
temsilcileri araciligiyla saglanmaktadir. Akademik ve idari personelin Universite’deki uygulamalar
hakkinda bilgilendirilmesi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), e-posta ve kurumun internet
sayfasindaki “Duyurular” mentisii tizerinden gerceklestirilmektedir.

Ogrencilere yonelik “Ders Degerlendirme Anketi” analiz sonuglarina gore iyilestirmeler planlanmakta ve
uygulamaya konmaktadir. Ogrencilerin karar alma siireglerine katilimimi saglamak tizere Ogrenci
Temsilcisi, Kalite Komisyonu’na déhil edilmistir.

D1s paydaslarin Universite’deki faaliyetler ve uygulamalar hakkinda bilgilendirilmesi, kurumun internet
sayfasi lizerindeki “Duyurular” meniisi aracilifiyla gerceklestirilmektedir. Tanitim ve kariyer giinleri,
etkinlikler, 6grenci stajlari, degisim programlari, bilimsel projeler gibi siire¢ ve faaliyetler, dis
paydaslarin goriis, degerlendirme ve onerilerinin alindig1 geribildirim mekanizmalarindan bazilaridir.

Istanbul Medeniyet Universitesi Kalite Politikasi’mn tiim i¢ ve dis paydaslar tarafindan bilinirligini ve
anlasilirhigim saglamak tizere “Kalite El Kitab1” hazirlanmis ve kurumun web sitesi araciligiyla kamuoyu
ile paylasilmistir. Kalite Politikasi’min kurumun idari ve akademik personeli tarafindan 6ztimsenerek
uygulanma durumu ig tetkiklerle denetlenmektedir.

Ic ve dis paydaslann Kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastrma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siireclerine katilim

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, yonetim sistemi ve uluslararasilasma siireglerinin PUKO katmanlarina paydas katilimini

saglamak i¢in planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e Kamit A.3.1-2 Pavda: Anketl Anahzl docx

4. Uluslararasilasma

Uluslararasilasmayr temel degerlerinden biri olarak benimseyen Istanbul Medeniyet Universitesi,
uluslararasi bilim ve akademik toplumda saygin bir yer edinmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, 2020-
2024 Stratejik Plani’nda belirlenen “2024 yil1 sonuna kadar lisans programlarina kayitli yabanci 6grenci
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sayisini en az iki katina ¢ikarma” ve “Ulusal ve uluslararast degisim programlarindan yararlanan grenci,
akademik ve idari personel sayisim her yil % 20 artirma” gibi uluslararasilagsma hedeflerine yonelik
olarak uluslararas: siirdiiriilebilir ikili anlagma sayisinin artirilmasi, Erasmus ve Mevlana gibi degisim
programlarina katilimlarin desteklenmesi, yabanci dil hazirlik kapsaminda verilen egitim kalitesinin
artirtlmasi ve yabanci uyruklu 6grenci sayisinin artmasini saglamak tizere program tanitimlar: yapilmasi
gibi stratejiler benimsenmistir.

Istanbul Medeniyet Universitesi’nde yabanci uyruklu 6grenci sayist 2019°da 226 iken, 2020°de % 63
oraninda bir artisla 369’a ulagsmustir.

Istanbul Medeniyet Universitesi, akademik performansa bagli {iniversite siralamasim gosteren URAP
diinya siralamasinda 1880. siraya yerlesmistir. 2020 igerisinde Universite biinyesinde 2 AB destekli proje
tamamlanmis; 9 uluslararasi destekli/ortakli Ar-Ge projesi siirdiiriilmiis; 6gretim elemanlar1 103’1 bildiri

ile olmak {izere toplam 121 uluslararasi etkinlige katilim saglamis; uluslararasi is birligi sayis1 4’e

ulasmis ve 2 uluslararasi 6diil kazamlmistir. Ayrica Stanford Universitesi onciiliigiinde Amerikali ve

Hollandal1 bilim insanlarindan olusan bir ekip tarafindan hazirlanan “Diinyanin En Etkili Bilim Insanlar1”
makalesinde Istanbul Medeniyet Universitesi’nden 8 bilim insanina yer verilmistir.

Universite’nin yenilikgi, iiretken, katilimeir ve kiiltiirel etkilesime deger veren bir anlayisla 6grenci,
akademisyen ve akademik birimlerinin kiiresel bilgi ve deneyimle tanismasina, birlikte caligmasina
yardimct olmak ve uluslararasilagsma ¢abalarini ger¢eklestirmesine katki saglamak amaciyla Uluslararasi
Ofis Koordinatorliigii kurulmustur. Koordinat6rliigiin baslica hedef ve gorev alanlar1 sunlardir:

e Universite’yi bilimsel ve akademik alanda ileri tasiyacak uluslararasi proje temelli is birlikleri igin
paydaglar bulmak ve is birliklerinin altyapisim hazirlayarak hayata gecirilme = siirelerini
Universite’nin ilgili diger birimleri ile ortaklasa bicimde yiiriitmek ve gelistirmek

e Universite’nin diinyanin saygin iiniversiteleri ve bilimsel arastirma yapan kurumlariyla ortak ¢aligma
kultiirtinti gelistirecek nitelikte protokoller yapmasini saglamak

e Uluslararasi organizasyonlarda Universite’yi kiiresel gerekliliklere uygun bir sekilde temsil etmek ve
tanitmak

e Uluslararasi nitelikte sayginligi olan bilimsel toplantilarin (kongre, sempozyum, seminer, kolokyum,
konferans, calistay vb.) Universite’nin ev sahipliginde gerceklestirilmesi igin gerekli altyap:
caligmalarinda bulunmak

e Universite’nin dgrenci ve akademisyenlerini yurtdisi yiiksekogrenim, burs ve arastirma olanaklar
hakkinda bilgilendirerek onlarin uluslararasi bilimsel bilgi, akademik mevzuat ve O6grenim
imkanlarina kolaylikla erigmelerine destek olmak

e Yurtdisi kokenli 6grenci ve akademisyenlerin Universite’nin akademik ve kiiltiirel ortamina uyum
saglamalarina yardimei olacak etkinlik ve programlar1 organize etmek

o Kiiltiirel etkinlikler ile 6grenci ve akademik/idari personelin farkli kiiltiirleri tanimalarina katki
saglamak

e Uluslararast degisim programlarinin baslatilmasi ve yiriitiilmesi i¢in gerekli ¢alismalart yaparak
ogrenci ve akademisyenlerin gerekli kiiresel birikim ve deneyime sahip olmalarina, sorumluluklar
nispetinde, katki saglamak

Istanbul Medeniyet Universitesi, diinyamn farkli noktalarindan saygin iiniversiteler ile is birligi
protokolleri imzalayarak uluslararasi bir {iniversite olma misyonunu ger¢eklestirme yolunda

caligmalarina devam etmektedir. Bu protokoller ¢erg¢evesinde tiniversiteler arasinda ortak bilimsel

faaliyetler, ortak proje ve arastirmalar, 6grenci ve akademisyen degisimi, akademik yayin degisimi ve

benzeri alanlarda calismalar yapilmas: hedeflenmektedir. Is birligi protokolii imzalanan iiniversitelerden
bazilar1 Tashkent State University of Economics, Universiti Sains Malaysia, Universitas Muhammadiyah
Yogyakarta ve International University of Sarajevo’dur.

2020 y1linda
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13 Erasmus, 3 Mevlana Protokolii imzalanmaistir.

Universite’nin Erasmus Anlasmasi bulunan kurumlarla iligkilerini gii¢lendirmeye yonelik olarak
Rektor tarafindan kaleme alinan imzali mektuplar karsi kurumlarin rektorlerine e-mail araciliiyla
ve posta yoluyla ulastirilmis; karst kurum rektorlerinden olumlu geri doniisler alinmistir.

Nisan 2020°de Avrupa Komisyonu'na yapilan ECHE (Yiiksekdgretim Erasmus Beyannamesi)
Bagvurusu, yapilan degerlendirme sonucunda tam puan almis; Universite, 2021-2027 Doénemi igin
de ECHE Akreditasyonu’na sahip olmaya hak kazanmstir.

Istanbul Medeniyet Universitesi Erasmus Ogrenci Ag1 Kuliibii (ESN) kurulmustur. Kulubiin 100°e

yakin tiyesi bulunmaktadir.

Fakiilte/Boliim Erasmus+ Koordinatorii atamalar1 gergeklestirilmistir.

Uluslararas1 Ofis Koordinatorliigii 2020 Etkinlikleri asagidaki tabloda yer almaktadir:

ETKINLIK

5 Mart 2020 Erasmus Koordinatorleri

Komisyon Toplantisi

20 Mart 2020 Erasmus Koordinatorleri

Komisyon Toplantisi

15 Ekim 2020 Erasmus Koordinatorleri
Komisyon Toplantisi

28 Ekim 2020 Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi Bolim Koordinatorleri
Erasmus+ Bilgilendirme Toplantisi

28 Kasim 2020 Ogrencilere Yonelik
Erasmus+ Bilgilendirme Toplantisi

ACIKLAMA

2020-2021  Akademik  Yili  Erasmus
bagvurularini degerlendirmek i¢in komisyon
toplantis1  gerceklestirilmistir. Toplantinin
ardindan basvuru sonuglar1 web sitesinde
yayinlanmis ve itiraz siireci baglatilmistir.

2020-2021 Akademik Y1l1 Erasmus basvuru
sonuglarinin ~ yayinlanmasinin ~ ardindan
ulasan itiraz dilekgelerini degerlendirmek
adina komisyon toplanmistir. Toplantinin
ardindan alinan kararlar neticesinde itiraz
dilekgesi sahiplerine yanitlar resmi yazi ile
ulastirilmustir.

2021-2022 Akademik Y1l1 Erasmus basvuru
kriterlerinin belirlenmesi i¢in komisyon
toplanmustir.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Bolim  Koordinatorleri’ne ~ Erasmus+
KA103 programi ve Erasmus Anlasmalari
ile ilgili genel bilgiler verilmistir.

2021-2022 Erasmus Ogrenim/Staj
Hareketliligi ilam1 Oncesinde 6grencilere
yonelik Erasmust+ KA103 programi bilgi
giinii diizenlenmistir.
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6 Aralik 2020 Tip Fakiiltesi Ogrencilerine Ofisimiz Tip Fakiiltesi Fakiilte

Yonelik Erasmus+ Bilgilendirme Toplantisi Koordinatoriiniin Tip Fakiiltesi biinyesinde
diizenledigi  Erasmust+ Bilgi  giiniine
katilarak destek vermistir.

21 Aralik 2020 Erasmus Fakiilte/Bolim Ofisimizin faaliyetleri ile ilgili

Koordinatorleri Zoom Toplantisi fakiilte/boliim  koordinatorlerine  genel
bilgilendirme yapmak amaciyla zoom
tizerinden toplant1 gergeklestirilmistir.

Yiiksek Ogretim Kurulu Yiiksekdgretim Proje Gelistirme ve Destekleme Daire Baskanligi tarafindan
alian karara gére Koronaviriis salginina karsi alinacak tedbirler ile ilgili olarak, mevcut riskler g6z

Ontine alinarak Mevlana Degisim Programi, Proje Tabanli Uluslararast Degisim Programi ve Tiirkiye-
Pakistan Cagrili Uluslararasi Degisim Programi kapsaminda 2021-2022 egitim 6gretim yilinda degisim
yaptlmamasi Yiiksekogretim Yiirtiitme Kurulu’nun 20.01.2021 tarihli toplantisinda uygun bulunmustur.

Bu hususta Universite’nin Mevlana Degisim Programi Koordinatorliigii sayfasindan bilgilendirme
duyurusu yapilmastir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagsma uygulamalar ilgili birimlere yayillmis, benimsenmis
ve kalite politikasiyla uyumludur.

Kanitlar

Kanit A.4.1-1 IMU Uluslararasi Degisim Programlari Yonergesi.docx
Kanit A.4.1-2 Erasmus Anlasmalari.xlsx
Kanit A.4.1-3 Mevlana Degisim Programi Protokolii.docx

Kanit A.4.1-4 FARABI Anlasmalari.docx
Kanit A.4.1-5 Uluslararasi Ofis faalivet raporu.docx

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimer bigimde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e 2021-yili-performans-programi (1).pdf
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B. EGITIM ve OGRETIM
1. Programlann Tasarnm ve Onay1

Istanbul Medeniyet Universitesi, kendisini gelenecksel Humboldt {iniversitecilifi ve girisimci
tiniversiteciligin yaninda toplumsal sorumluluk tiniversiteciligine niyetlenmis bir “Yeni Nesil Devlet
Universitesi” olarak tammlamakta ve bu cergevede farkliligim ortaya koymak maksadiyla ii¢ 6nemli
hususta altyapisini gelistirmektedir:

1. Ogrencisi ve hocasi ile “usta-girak” iliskisinde kurgulanmis ortamlarda dis sartlara hazir grenciler
yetistiren; bu kapsamda 6gretim ve arastirmada uluslararasi standartlar1 hedefleyen “rekabet¢i bir
tiniversite” olma ¢abast

2. Egitim yaninda hayat1 bir biitiin olarak gorerek spor ve sosyal imkanlar1 ile “tiim giin yasayan bir
tiniversite” olma ¢abast

3. Toplumsal sorumluluk esasinda yasayan; toplumla i¢ i¢e, toplumdan istifade eden, ona katki
olusturan, toplumun sorunlarina ¢ok yonlii ¢oziim arayan SOSYOPARK yaklasimi ile “sosyal bir
tiniversite” olma ¢abasi

Istanbul Medeniyet Universitesi'nde her 5 yilda bir hazirlanan Stratejik Planlar ve ilgili gostergeler,
Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan Kalite Yonetim Sistemi araciligi ile yillik bazda sistematik
olarak takip edilmektedir. 2020-2024 Stratejik Planm1 Kamit B.1.1-1°de sunulmustur.

Istanbul Medeniyet Universitesi, misyonunu, vizyonunu ve temel degerlerini g6z 6niinde bulundurarak ve
paydas katilimlarryla gerceklestirilen Kurum i¢i Analiz, Durum Analizi, PESTLE Analizi ve Sektorel
Yapt Analizi’'nden elde ettigi verilerden yola cikarak stratejik plammmi 7 temel amag iizerinde
yapilandirmistir (Kamit B.1.1-2). “Egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek/gili¢clendirmek”, “Toplum ve
sektoriin Oncelikli ihtiyaclarin1 karsilayan nitelikli e@itim programlarina sahip olmak”, “Bilimsel
arastirma, danmismanlik ve yayin faaliyetlerini giiclendirmek” ve “Arastirma iiniversitesi kimligini
yerlestirmek”, Istanbul Medeniyet Universitesi’nin dncelikli hedefleridir. Tlgili stratejik amaglara yonelik
2020 yili performans bilgilerine Kanit B.1.1-3’te; performans sonuglar1 tablosuna Kamt B.1.1-4’te yer

verilmistir.

Istanbul Medeniyet Universitesi, egitim-dgretim programlarinin tasarimi ve onay: i¢in tanimli siireclere
sahiptir. Bu siiregler, yonerge ve yonetmeliklerle tanimlanarak giivence altina alinmistir (Kamit B.1.1-5;
Kamt B.1.1-6; Kamt B.1.1-7). ilgili yonerge ve yonetmelikler uyarinca lisans programlari

Boliim talebi

Fakiilte Kurulu’nun 6nerisi
Senato’nun karar1

Yiiksek Ogretim Kurulu’nun onayz ile;

lisansiistii programlar ise Yiiksek Ogretim Kurulu’nun belirlemis oldugu lisansiistii program ag¢ma
Olciitlerine uygun olmak kosuluyla

Enstitii Ana Bilim/Sanat Dal1 Bagkanlig1’nin teklifi
Enstitii Kurulu’nun uygun goriisii

Senato’nun kabulii

Yiiksek Ogretim Kurulu’nun onayu ile

acilmaktadir (Kamt B.1.1-8).
Istanbul Medeniyet Universitesi’nde tiim programlar kurumun misyonuna, vizyonuna ve stratejik

hedeflerine uygun olarak tasarlanmaktadir. Tasarim asamasinda Yiiksek Ogretim Kurulu’nun sundugu
Turkiye geneli kontenjan doluluk oranlari; ulusal ve uluslararasi Ornekler; alanlarinda uzman
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akademisyenlerin goriis ve onerileri; YOK 100/2000 6ncelikli alanlari; sektoriin, i¢ ve dis paydaslarin
beklentileri; Universite nin kaynaklari ve degisen diinya kosullar1 dikkate alinmaktadir. Tasarim siiregleri
Ogretim elemanlari, liniversite yonetimi ve iiniversiteye mensup egitim bilim uzmanlar1 tarafindan
koordineli olarak yiiriitiilmektedir.

Programlarin tasarlanmasinda ve yeterliliklerinin belirlenmesinde Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler
Cercevesi (TYYC) ile Mezuniyet Oncesi Tip Egitimi Ulusal Cekirdek Egitim Programi ve Tipta
Uzmanlik Kurulu temel egitim programlar1 esas alinmaktadir.

Istanbul Medeniyet Universitesi biinyesindeki tiim ¢gretim programlarinin amaglari, kazanimlari ve ders
bilgi paketleri https://obs.medeniyet.edu.tr/oibs/bologna/ adresi {izerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir.
Bu link aracilig1 ile tiim akademik birim ve programlar tizerinde gerceklestirilebilen stizme fonksiyonu
sayesinde ayrmtili  bilgiye ulasilabilmektedir. Ders Ogrenme Ciktilari-Program  Yeterlilikleri
Mliskilendirilmesi (Kamt B.1.1-9) ve TYYC-Program Yeterlilikleri Iliskilendirilmesi (Kamt B.1.1-10)
2020 il itibariyle biiyiik 6l¢tide tamamlanmis olup aymi link {izerinden erisim saglanabilmektedir.
Ayrica akademik birimlerin kendi web sayfalarindan da ders programlari, planlar1 ve igeriklerine dair
bilgilendirme yapilmaktadir (Kamt B.1.1-11).

Istanbul Medeniyet Universitesi miifredatinda temel bilim ve temel alan formasyonu kazandirma esasi
oncelenmekte; bu esasa yonelik derslerin yani sira 6grencilerin kabiliyetleri ve yonelimleri dogrultusunda
gelisim gostermelerine ve sosyal beceri kazanmalarina katki saglayacak boliim i¢i/boliim dis1 genis bir
secmeli ders havuzuna; teoriyi pratige donistiirebilecekleri uygulamali derslere ve bazi boliimlerde
AKTS karsilig1 olan zorunlu staj uygulamalarina yer verilmektedir (Kamt B.1.2-1-5).

Lisans ve lisansiistii seviyedeki biitiin derslerin boliimler/ana bilim dallar tarafindan belirlenen AKTS
degerleri mevcuttur ve Bologna Bilgi Sistemi {izerindeki ders bilgi paketlerinde bunlara yer verilmistir
(Kamt B.1.4-1). Ogrencilerin ders 6grenme ¢iktilarini kazanmaya yonelik her tiirlii caba ve emegi AKTS
degerlerinin belirlenmesinde dikkate alinmaktadir (Kamt B.1.4-2). Programlarin
tasariminda dgrencilerin teoriyi pratige tasiyabilmeleri ve kurum dis1 deneyim kazanabilmeleri icin staja
ve uygulamaya yonelik derslere de yer verilmistir. Bir¢ok programda AKTS degeri tanimlanmis dogrudan
staja ve uygulamaya yonelik dersler mevcuttur (Kamt B.1.4-3).

Ogrencilerin basarisini lgme ve degerlendirmede “IMU Yabanci Dil Hazirlik Programi Egitim-Ogretim
ve Smav Yonetmeligi” (Kamt B.1.5-1), “IMU Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y&énetmeligi” Kamt
B.1.5-2), “IMU Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi” Kamt B.1.5-3), “IMU Dis
Hekimligi Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi” (amt B.1.5-4) ve “IMU Lisansiistii Egitim
Enstitiisii  Egitim-Ogretim Y onetmeligi’nde (Kamt B.1.5-5) belirlenen tamimli siiregler esas
alinmaktadir.

Aktif programlarin revize edilmesinde memnuniyet anketleri/toplantilari, beyin firtinalari ve oneri, istek
ve memnuniyet sistemi araciligiyla i¢ ve dis paydaslarin siirece katilimlari1 saglanmaktadir.

Kiiresel salginin bas gostermesi sebebiyle Universite Senatosu 14.05.2020 tarihli ve 2020/09 sayili
oturumunda “2019-2020 Egitim ve Ogretim Y1l1 Bahar Yariyili Donem Sonu Sinavlari ile Bu Egitim ve
Ogretim Yilina Ait Diger Smavlarin Uygulanmasina Yonelik Usul ve Esaslar™; 10.11.2020 tarihli
oturumunda “2020-2021 Egitim ve Ogretim Y1l1 Giiz Yariyili Ara Sinavlarimin Uygulanmasina Y 6nelik
Usul ve Esaslar” gecici usul ve esaslar kapsaminda belirlemistir. Ilgili kararlar, Universite web
sayfasindan kamuoyu ile paylasilmistir (Kanit B.1.5-6).

Programlann tasarnmi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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https://obs.medeniyet.edu.tr/oibs/bologna/

Kamtlar

Kanit B.1.1-1 iIMU 2020-2024 Stratejik Plam.pdf

Kanit B.1.1-2 Stratejik Plan Amac ve Hedefler.docx

Kanit B.1.1-3 2020 Performans Bilgileri.pdf

Kanit B.1.1-4 2020 Performans Sonuclari Tablosu.pdf

Kanit B.1.1-5 IMU Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi.pdf

Kanit B.1.1-6 IMU Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi.pdf

Kanit B.1.1-7 IMU Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi.pdf
Kanit B.1.1-8 Pro gzarn Acma Senato Karar Omegl docx

Kanit B.1.1-11 Web Sayfalarindan Bilgilendirme.docx

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Kanit B.1.2-1 Ders Dagilim Dengesi Ornek 1 xIsx

Kanit B.1.2-2 Ders Dagilim Dengesi Ornek 2.xlsx

Kanit B.1.2-3 Ders Dagilim Dengesi Ornek 3 xIsx

Kanit B.1.2-4 Ozgiin Uygulama.docx

Kanit B.1.2-5 Program ve Ders Bilgi Paketlerinin flan Edildigi Web Sayfasi.docx

Ders kazammmlarnnm program ¢iktilariyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ciktilariyla uyumlandirilmigtir
ve ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Kamtlar

Ogrenci i yiikiine dayah ders tasarm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

Kanitlar

e Kanit B.1.4-1 Bolo na AKTS Ornek docx

e Kamt B.1.4-3 Staj-Uygulama Ornekler.docx

Olcme ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde bu ilke ve kuralara uygun o6l¢me ve degerlendirme
uygulamalar ylirttiilmektedir.

Kamtlar

e Kanit B.1.5-1 IMU Yabanci Dil Hazirlik Programi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi.pdf
e Kamt B.1.5-2 IMU Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Ydnetmeligi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1-1 %C4%B0MU 2020-2024 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1-2 Stratejik Plan Ama%C3%A7 ve Hedefler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1-3 2020 Performans Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1-4 2020 Performans Sonu%C3%A7lar%C4%B1 Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1-5 %C4%B0M%C3%9C Lisans E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1-6 %C4%B0M%C3%9C T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1-7 %C4%B0M%C3%9C Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim Enstit%C3%BCs%C3%BC E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1-8 Program A%C3%A7ma Senato Karar %C3%96rne%C4%9Fi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1-9 Ders %C3%96%C4%9Frenme %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1-Program Yeterlilikleri %C4%B0li%C5%9Fkilendirilmesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1-10 TYY%C3%87-Program Yeterlilikleri %C4%B0li%C5%9Fkilendirilmesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1-11 Web Sayfalar%C4%B1ndan Bilgilendirme.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.2-1 Ders Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m Dengesi %C3%96rnek 1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.2-2 Ders Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m Dengesi %C3%96rnek 2.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.2-3 Ders Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m Dengesi %C3%96rnek 3.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.2-4 %C3%96zg%C3%BCn Uygulama.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.2-5 Program ve Ders Bilgi Paketlerinin %C4%B0lan Edildi%C4%9Fi Web Sayfas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.3-1 Ders %C3%96%C4%9Frenme %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1-Program Yeterlilikleri %C4%B0li%C5%9Fkilendirilmesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.4-1 Bologna AKTS %C3%96rnek.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.4-2 %C4%B0M%C3%9C Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS-ECTS) Uygulama Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.4-3 Staj-Uygulama %C3%96rnekler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.5-1 %C4%B0M%C3%9C Yabanc%C4%B1 Dil Haz%C4%B1rl%C4%B1k Program%C4%B1 E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.5-2 %C4%B0M%C3%9C Lisans E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf

Kanit B.1.5-3 iIMU Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi.pdf
Kanit B.1.5-4 IMU Dis Hekimligi Fakiiltesi Eg“itim—f)gz“ etim ve Sinav Yonetmeligi.pdf

Kanit B.1.5-5 IMU Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi.pdf
Kanit B.1.5-6 Pandemi Dénemi Sinavlar.docx

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Universite’nin aday 6grencilere tanitilmasina ve basarili dgrencilerin kuruma kazandirilmasina yonelik
olarak tercih donemlerinde diizenlenen tanitim giinlerinin yani sira, web sayfasi tizerinde kapsamli bilgi
iceren IMU Aday Ogrenci sekmesi islevsellestirilmistir (Kamt B.2.1-1). 2019 tercih dénemi itibariyle
baslatilan Cagr1 Merkezi uygulamasi ise, 6zellikle Universite’ye fiziksel olarak erisim imkani bulamayan
adaylarin bilgilendirilmesi agisindan 6nemli bir mekanizma haline gelmistir (Kamt B.2.1-2).

Istanbul Medeniyet Universitesi’ne lisans diizeyinde 6grenci kabulii, Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme
Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi (YKS) sonuglarma gore
Ogrencilerin tercihleri dogrultusunda, merkezi yerlestirme sistemi ile gergeklestirilmektedir. Y1l ig¢in
belirlenen kontenjanlarin yani sira, basarili 6grencilerin kuruma kazandirilmasina yonelik olarak okul
birincisi kontenjanlart1 da acilmaktadir (Kamt B.2.1-3). Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi
biinyesindeki Tiirk Musikisi Boliimii, Universite’de 6zel yetenek smavi ile 6grenci kabul eden tek
boliimdiir. Bu programa 6grenci kabuliine dair ilgili akademik birimin hazirladig1 ve her y1l giincelledigi
kilavuz (Kamt B.2.1-4), basvuru doénemlerinde bolimiin web sayfasi ilizerinden yayimlanmaktadir
(Kamt B.2.1-5). Lisans diizeyinde 6grenci genel kabul kosullar1 IMU Aday Ogrenci sayfasindakiGenel

Kabul Kosullar1 (medeniyet.edu.tr) sekmesinde paylasilmaktadir.

Lisansiistii diizeyde 6grenci kabuliine iligskin esaslar, ilgili yonetmelik ve yonergelerle agik ve net bir
bicimde tanimhidir (Kamt B.2.1-6). Siirecler mevzuata uygun olarak tutarlilikla yiiriitilmekte ve
raporlanmaktadir.

Lisans ve lisansiistii programlarin yabanci 6grenci kabullerine iliskin esaslar Kamit B.2.1-7 ve Kamt
B.2.1-8’de; Cift Anadal Programi’na kabul esaslar1i Kamt B.2.1-9°da; Yandal Programi’na kabul esaslar1
Kamt B.2.1-10°da; Uluslararasi Degisim Programlari’na kabul esaslariKamt B.2.1-11°de sunulan
yonergelerle belirlenmistir.

flgili yonergeler iiniversite web sitesinin https://www.medeniyet.edu.tr/tr/universitemiz/kurumsal-
degerler/yonetmelik-ve-yonergeler sekmesinde paylagilmaktadir.

Istanbul Medeniyet Universitesi'nde 6nceki “formal” &grenmelerin taminmasi, “Yiiksek Ogretim
Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile
Kurumlar Arast1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarma Iliskin  Yonetmelik” cercevesinde
gerceklestirilmektedir. Ogrenciler, dnceki 6grenme siireclerinde aldiklar1 ve basarili olduklari dersler igin
kayit olduklar1 yariyil basinda muafiyet talebinde bulunma hakkina sahiptir. Muafiyet talebinde bulunulan
derslerin AKTS degerlerinin ve ders igeriklerinin Boliim/Ana Bilim Dali miifredatlarinda yer alan
derslerle uyumlu olmasi halinde ilgili birimin intibak Komisyonu tarafindan intibak ve muafiyet islemleri
gerceklestirilerek derse ait notlarin ve harf karsiliklarinin 6grencilerin transkriptlerine islenmesi
saglanmaktadir (Kamt B.2.1-12).

Egitim dili Ingilizce olan béliimlerin dgrencilerine verilen zorunlu yabanci dil hazirlik egitiminin yam
sira Tiirkce egitim verilen boluimlerin 6grencilerine de istege bagli yabanct dil hazirlik egitimi
verilmektedir. 2019-2020 akademik yili itibariyle Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde 6grenci kabuliine
baslayan Ispanyol Dili ve Edebiyat1 program kapsaminda Ispanyolca hazirlik smifi acilmistir (Kanit
B.2.1-13).

Yeni 6grencilerin kuruma ve programlara uyum saglamalarim1 desteklemek amaciyla akademik yil
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.5-3 %C4%B0M%C3%9C T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.5-4 %C4%B0M%C3%9C Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi Fak%C3%BCltesi E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.5-5 %C4%B0M%C3%9C Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim Enstit%C3%BCs%C3%BC E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.5-6 Pandemi D%C3%B6nemi S%C4%B1navlar.docx
https://adayogrenci.medeniyet.edu.tr/tr/genel-kabul-kosullari
https://www.medeniyet.edu.tr/tr/universitemiz/kurumsal-degerler/yonetmelik-ve-yonergeler

baslangiclarinda oryantasyon etkinlikleri diizenlenmektedir. Bu etkinlikler kapsaminda Ogrencilere
Universite’yi isleyisi, fiziki yapisi, idari ve akademik birim bazinda kadrolariyla tanitmanin yam sira,
ozellikle baska sehirlerden gelen 6grencilerin Istanbul’u tanimalarina yonelik bir ilk adim olarak Bogaz
turlar1 ve kiigiik ¢apli sehir gezileri organize edilmektedir. Kiiresel salgin sebebiyle 2020 oryantasyonlari
cogu akademik birimde ¢evrimigi olarak, bazi birimlerde ise sosyal mesafe kurallarina ve hijyen sartlarina
uyularak daha az katilimciyla, daha kisitl siirede ve tek oturumda gergeklestirilmistir (Kamt B.2.1-14).

Ogrencilerin mezuniyet ve yeterliliklerinin sertifikalandirilmasina dair yonergelere Kamt B.2.2-1-5'te yer
verilmistir. Senato Kurulu kararinca (Kamit B.2.2-6) istege bagli olarak verilen Diploma Eki'nin (Kamnit
B.2.2-7, 8) 6grencilerin sosyal sorumluluk, yenilikgilik ve girisimcilik, bilimsel faaliyet, kiiltiir, sanat ve
spor gibi alanlardaki faaliyet ve basarilarinin puanlanacag bir format kazanmasina yonelik planlamalar
baslatilmistir.

Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tammmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kamtlar

Kanit B.2.1-1 IMU Aday Ogrenci Sayfasi.docx
Kamt B.2.1-2 Cagr1 Merkezi.docx
Kanit B.2.1-3 Okul B1r1nc1s1 Konten]anlan docx

Kanit B.2.1-5 Tiirk Musikisi Boliimii Ozel Yetenek Sinavi Duyuru.docx

Kanit B.2.1-6 istanbul Medeniyet Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y &netmeligi.pdf
Kanit B.2.1-7 Lisans Yabanci Ogrenci Basvuru, Kabul ve Kayit Yonergesi.pdf

Kanit B.2.1-8 Lisansiistii Yabanc1 Uyruklu Ogrencilere iliskin Senato Esaslari.pdf

Kamit B.2.1-9 IMU Cift Anadal Pro grami1 Y Onergesi.pdf

Kanit B.2.1-10 IMU Yandal Programi Y 6nergesi.pdf

Kanit B.2.1-11 IMU Uluslararasi Degisim Programlari Yonergesi.docx

Kanit B.2.1-12 Intibak.pdf

Kanit B.2.1-13 Ispanyolca-ingilizce Hazirlik.docx

Kanit B.2.1-14 Oryantasyon.docx

Yeteiliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina
iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e Kamit B.2.2-1 Iistanbul Medeniyet Universitesi-diplomalar-ve-egitim-ogretim-durumunu-
gosteren-diger-belgeler-yonergesi.pdf

Kanit B.2.2-2 iIMU Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS-ECTS) Uygulama Y énergesi.pdf
Kanit B.2.2-3 IMU Lisans Yabanc1 Ogrenci Bagvuru, Kabul ve Kayit Yonergesi-IMUYOS.pdf
Kanit B.2.2-4 iMU Cift Anadal Programi Yonergesi.pdf

Kamit B.2.2-5 IMU Yandal Programi Yo6nergesi.pdf

Kanit B.2.2-6 Diploma Eki Senato Karar Ornegi.pdf

Kanit B.2.2-7 Diploma Eki Orneg“i-a.p_df

Kanit B.2.2-7 Diploma Eki Ornegi-b.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1-1 %C4%B0M%C3%9C Aday %C3%96%C4%9Frenci Sayfas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1-2 %C3%87a%C4%9Fr%C4%B1 Merkezi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1-3 Okul Birincisi Kontenjanlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1-4 T%C3%BCrk Musikisi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC 2020-2021 E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Y%C4%B1l%C4%B1 Lisans Kabul %C5%9Eartlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1-5 T%C3%BCrk Musikisi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%96zel Yetenek S%C4%B1nav%C4%B1 Duyuru.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1-6 %C4%B0stanbul Medeniyet %C3%9Cniversitesi Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim  Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1-7 Lisans Yabanc%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Ba%C5%9Fvuru, Kabul ve Kay%C4%B1t Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1-8 Lisans%C3%BCst%C3%BC Yabanc%C4%B1 Uyruklu %C3%96%C4%9Frencilere %C4%B0li%C5%9Fkin Senato Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1-9 %C4%B0M%C3%9C %C3%87ift Anadal Program%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1-10 %C4%B0M%C3%9C Yandal Program%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1-11 %C4%B0M%C3%9C Uluslararas%C4%B1 De%C4%9Fi%C5%9Fim Programlar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1-12 %C4%B0ntibak.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1-13 %C4%B0spanyolca-%C4%B0ngilizce Haz%C4%B1rl%C4%B1k.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1-14 Oryantasyon.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.2-1 %C4%B0stanbul Medeniyet %C3%9Cniversitesi-diplomalar-ve-egitim-ogretim-durumunu-gosteren-diger-belgeler-yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.2-2 %C4%B0M%C3%9C Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS-ECTS) Uygulama Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.2-3 %C4%B0M%C3%9C Lisans Yabanc%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Ba%C5%9Fvuru, Kabul ve Kay%C4%B1t Y%C3%B6nergesi-%C4%B0M%C3%9CY%C3%96S.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.2-4 %C4%B0M%C3%9C %C3%87ift Anadal Program%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.2-5 %C4%B0M%C3%9C Yandal Program%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.2-6 Diploma Eki Senato Karar %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.2-7 Diploma Eki %C3%96rne%C4%9Fi-a.pdf
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Istanbul Medeniyet Universitesi, 6grenci merkezli egitim esasini akreditasyon ve akran degerlendirme
slirecine girmis programlarinin yani sira tiim akademik birimlerinde yayginlastirmayr hedeflemistir. Bu
dogrultuda akademisyenlerini 6grencilerin katilimim1 ve {iretkenligini artiracak interaktif yontemler
kullanmalar1 yoniinde tesvik ederken smif i¢i 6grenme ortamlarinda cagdas egitim teknolojilerinin
kullanimint da oOncelemektedir. Programlarin tasariminda ogrencilerin kabiliyetleri ve yonelimleri
dogrultusunda gelisim gostermelerine katki saglayacak cesitli bolim i¢i/boliim dis1 segmeli derslere ve
teoriyi pratige doniistiirebilecekleri uygulamali derslere de yer verilmektedir. Deneyimlere dayali
O0grenmenin pekistirilmesi ve 6grencilerin sinif dis1 6grenme ortamlarina erisimlerinin kolaylastirilmasina
yonelik olarak dizayn edilen Universite destekli staj programlar1 da 6grencilerin bireysel ve mesleki
gelisimleri acisindan katki saglamaktadir (Kamt B.3.1-1-5).

Bunlarin yanm sira 6grenci merkezli aktif 6grenmenin gerceklesmesi i¢in 6gretim elemanlarina yonelik
egitim programlar1 diizenlenmekte; ders izlencelerinin 6zellikle 6grenci etkinliklerine dayali olarak
hazirlanmasi yayginlastirilmaya calisilmaktadir (Kanit B.3.1-6-9).

Ogrenmenin ders c¢iktilara yonelik olarak olarak, 6gretim yontemleriyle uyumlu bir bigimde
Olciilebilmesi i¢in kullanilacak 6l¢gme ara¢ ve yontemleri Bologna Bilgi Sistemi {izerindeki izlencelerde
tammlanmakta ve donem basinda Ogrencilerle paylasilmaktadir. Bu tanimlamalarda hem ogrenci
performansinin degerlendirilmesi i¢in kullanilacak sinav-uygulama-6dev-proje-uygulama vb. yontemler
hem de dersin basar1 sonucuna yonelik agirlik belirlenmektedir (Kamt B.3.2-1, 2).

Ogrenciler sosyal aktivitelerde bulunma, arastirmalar yapma, projeler {iretme, mesleki
konferans/sempozyumlara katilma, uluslararasi degisim programlarinda yer alma gibi hususlarda
Universite yonetimi tarafindan cesaretlendirilmekte ve imkanlar 6l¢iisiinde desteklenmektedir.

Ogrenme-6gretme ~ siireglerinin  tasarimi  ve planlanmasi, mevcut uygulamalarin izlenme ve
iyilestirilmesinin saglanmas1 adina Ekim 2018’de Egitim Fakiiltesi’nin destegiyle Egitimi izleme,
Degerlendirme ve Gelistirme Komisyonu (EGIDEK) kurulmustur. EGIDEK, egitim programlarinin
ogrencilerin 6grenim siirecinde aktif rol almalarimi tesvik edecek sekilde dizayn edilmesine yonelik ilk
adimlar olarak Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi’ni gelistirmis ve {iniversitenin akademik kadrolarina
meslek i¢i egitim anlaminda 6grenci merkezli 6grenme icin Aktif Ogrenme, Ogretim Tasarimi ve izlence
Hazirlama, Olgme Degerlendirme ve Egitim Teknolojisi Kullanimi konularinda “egiticilerin egitimi”
etkinlikleri diizenlemistir. Istanbul Medeniyet Universitesi’nin uzun vadede bir miikemmeliyet merkezine
doniistiirmeyi planladigit EGIDEK ’in faaliyetlerinin yani sira, T1p Fakiiltesi’nin kendi 6gretim iiyeleri i¢in
diizenledigi Probleme Dayali Ogrenme (PDQ) seminerleri de Universite biinyesinde bu yonde atilan
onemli adimlardandir.

2019 sonunda “Ogrenme Esnekligine Dayali Biitiinlesik Kalict Ogretim Modeli Projesi” protokoliine
ortak olan Istanbul Medeniyet Universitesi’nde (Kamt B.3.1-10) i¢ kontrol, kalite ve eylem plani
kapsaminda “egiticilerin egitimi” faaliyetleri 2020 yilinda da siirdiriilmistiir. (Kamt B.3.1-11-13).

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kamtlar

Kanit B.3.1-1 MDBF-Uygulamali Staj Odakli Ders Savisi.xlsx

Kanit B.3.1-2 Saglik Bilimleri Fakiiltesi Uygulama Staj Odakli Ders Listesi.pdf
Kanit B.3.1-3 SBF Uygulamali Staj Odakli Ders Sayisi.xIsx

Kanit B.3.1-4 TURF-PG2.2.5. Uygulamali staj odakli ders sayisi.docx

Kanit B.3.1-5 Ozgiin Uygulama.docx

Kanit B.3.1-6 Ornek izlence.pdf
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e Kamt B.3.1-7 Ornek Izlence-IL.pdf

e Kamt B.3.1-8 Ornek izlence-IIL.pdf

e Kamt B.3.1-9 IMU Psikoloji Lisans Kisa Ders Icerikleri.docx

e Kamt B.3.1-10 Ogrenme Esnekligi-Protokol.docx

e Kamit B.3.1-11 Egiticilerin Egitimi.docx

e Kamit B.3.1-12 OgrenciMerkezliOgrenmelcinEgiticilerinEgitimi  PandemiDonemindeEgitim
(D).pdf

o Kanit B.3.1-13 OgrenciMerkezliOgrenmelcinEgiticilerinEgitimi_

PandemiDonemindeEgitimEgitimlcerigi.pdf

Olgcme ve degerlendirme

Olgunluk  Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis o6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kamtlar

e Kamt B.3.2-1 Olcme Ornek-Lpdf
e Kamt B.3.2-2 Olcme Ornek-11L.pdf

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik yil
sonunda) alinmaktadir.

Kamtlar

e Kanit B.3.3-1 Ders Degerlendirme Anketi-Ornek.docx
Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danigmanlik ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.
Kamtlar

o Kanit B.3.4-1 Akademisyen Modiilii Kullanim Kilavuzu-Danismanlik.pdf
4. Ogretim Elemanlan

Istanbul Medeniyet Universitesi’nde agilmasi tasarlanan programlar icin oncelikle ilgili programlarda
istihdam edilmek tizere YOK iin belirledigi 6lciitlere uygun nitelikte ve nicelikte akademik personelin
mevcudiyeti kosulu dikkate alinmaktadir; dolayisiyla, aktif programlarda gérevli akademik personelin
nitelik ve nicelik agisindan yeterli oldugu kabul edilmektedir. Universite biinyesinde yeterli ve yetkin
akademik personel kosulu saglanmaksizin yeni program agilmadigi gibi, aktif programlarda kontenjan
artirnmina da gidilmemektedir.

Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, terfileri ve tesvikleri ilgili yasa, yonetmelik ve yonergelerle
tutarli ve islevsel bir bicimde vyiiriitiilmektedir. Universite, istihdam siireglerinde liyakat ilkelerine
baglilik gozetmektedir. Atama-yiikseltme yonetmelikleri, periyodik olarak giincellenmektedir. Cari olan
atama ve yiikseltme esaslar1 2020 yilinda gézden gecirilerek yeniden diizenlenmis ve yeni yonergenin 1
Ocak 2021 itibariyle yiiriirlige konmasi kararlastirilmistir (Kamt B.4.1-1, 2).

Kuruma disaridan ders vermek tizere 6gretim tiyesi davet edilmesi, ilgili programin bagl oldugu boliim
baskanliginin boliim kurul karar ile teklifi; fakiilte yonetim kurulu ve Universite Y6netim Kurulu’nun
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uygun goriisii lizerine kurumlar arast yazismalar yolu ile gergeklestirilmektedir. Bu siiregte
gorevlendirilecek personelin akademik yetkinligi ve kuruma getirecegi katki dikkate alinmaktadir.

Ogretim elemanlarmin akademik performanslari Istanbul Medeniyet Universitesi Akademik Veri
Y 6netim Sistemi {izerinden takip edilmekte (Kanit B.4.2-1); ayrica Universite’nin “Stratejik Plan-Uyum
Eylem Plan1” ¢erg¢evesinde yilda iki kez olmak tizere teslim edilen faaliyet raporlar1 araciligiyla kayit
altina alinmaktadir (Kamt B.4.2-2).

Her yariyil sonunda gerceklestirilen Ders Degerlendirme Anketleri, akademik kadronun 6gretim
stireclerindeki durumunu belirlemeye yonelik 6grenci geribildirimini sagladigr gibi, anket sonuglarinin
O0gretim elemanlarinca da goriilebilir olmasi, 6gretim siireclerinde ileriye doniik iyilestirme imkani
vermektedir (Kanmit B.4.2-3).

Akademik kadronun etkilesimli-aktif ders verme ydntemlerini ve uzaktan egitim siireglerini 6grenmeleri
ve kullanmalar1 i¢in Egitim Bilimleri Fakiiltesi ve IMUZEM tarafindan 2020 yil1 igerisinde egiticilerin
egitimi etkinlikleri diizenlenmistir (Kamt B.4.2-4).

BAP Komisyonu, dgretim elemanlarinin bilimsel arastirma, bilimsel etkinlik katilim ve bilimsel yayin
projelerini destekleyerek mesleki gelisimlerine katki sunmaktadir. 2021 yili itibariyle BAP usul ve
esaslarina performansa dayal1 bir icerik kazandirilmasi planlanmaktadir (Kamt B.4.3-1). Universite’nin
2020 yilina ait Akademik Tesvik Odenegi Uygulama Usul ve Esaslar Kamt B.4.3-2’de sunulmustur.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kkriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar1 izlenmekte ve
izlem sonuglar1 degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e Kamt B.4.1-1 IMU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi.pdf
e Kanit B.4.1-2 iIMU Ogretim Uveligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi 202 1.pdf

Ogretim yetkinligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir.

Kamtlar

Kanit B.4.2-1 Avesis.docx

Kanit B.4.2-2 Faaliyet Raporu Tablosu.docx
Kanit B.4.2-3 Ders Degerlendirme Anketi-Ornek.docx

Kanit B.4.2-4 Egltlcﬂerm Egltlml docx

Kanit B.4.2 6 IMU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi 2021 pdf
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o Kanit B.4.3-1 BAP 2020 Usul ve Esaslari.pdf
e Kanit B.4.3-2 2020 Akademik Tesvik Odenesi Uygulama Esaslari.docx
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5. Ogrenme Kaynaklan

Istanbul Medeniyet Universitesi’nin egitim-6gretim yapilan birimleri Goztepe, Cevizli ve Orhanli olmak
tizere lic ana yerleskede bulunmaktadir. Edebiyat Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ve Lisansiistii
Egitim Enstitiisit Goztepe Giiney Kampiis'te; Tip Fakiiltesi, Miithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
ve Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi (Tiirk Masikisi) Goztepe Kuzey Kampiiste; Saglik Bilimleri
Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi ve Egitim Bilimleri FakiiltesiCevizli Kampiis'te; Yabanci Diller
Yiiksekokulu, Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi (Gorsel Iletisim Tasarimi), Dis Hekimligi Fakiiltesi
ve Turizm Fakiiltesi ise Orhanh Kampiis’te egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Bu yerleskeler, mevcut program ve 6grenci sayisina yetecek seviyede derslik ve laboratuvar imkanlarina
sahiptir. Dersliklerin % 90’indan fazlas1 bilgisayar projeksiyon sistemleri ile donatilmis olup %
50’sinden fazlasinda etkilesimli tahta mevcuttur. A¢ilmasi 6ngoriilen programlara yonelik olarak da yeni
derslik ve laboratuvar olanaklar1 planli bir bigimde artirilmaktadir.

Universite’nin ortak zorunlu/uzaktan egitim derslerinin islenmesi i¢in gerekli e-6grenme ortami Uzaktan
Egitim Merkezi (IMUZEM) tarafindan saglanmaktadir. 2020 yilinda pandemi sebebiyle uzaktan egitime
gecis siireci, ivedilik ve basariyla gerceklestirilmistir. IMUZEM tarafindan 6gretim elemanlarna ve
Ogrencilere yonelik Uzaktan Egitim, Zoom, Edmodo ve Turnitin egitimleri verilmistir (Kamt B.5.1-1).
Ogrencilerin bu siirecteki teknolojik ihtiyaglar1 ve uzaktan egitime yonelik degerlendirmeleri anketler
araciligiyla tespit edilmeye calisilmistir (Kamit B.5.1-2, 3).

Ogrencilerin yerinde egitim ve staj gereksinimleri, programlarin bagh oldugu fakiilte yonetimlerinin ilgili
sektor temsilcisi kuruluslarla yaptigi protokoller ve karsilikli is birlikleri ile saglanmaktadir (Kamt
B.5.1-4).

Biitiin yerleskelerde Giiney Kampiis Merkez Kiitliphane’ye entegre kiitiiphaneler mevcut olup mevzuati
Universiteler yayin yonetmeligi.pdf ve “Istanbul Medeniyet Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanligt Merkez Kiitiiphane Yonergesi” (Kamit B.5.1-5) ile giivence altina alinmustir.
Ogrenciler iiniversite web sitesinde yer alan “Kiitiiphane” sayfasindaki kullanici hesaplar1 araciligiyla
Merkez Kiitiiphane genelinde katalog taramasi yapabilmekte; yayin talebinde bulunabilmekte ve 6diing
aldiklar1 yayinlarin siirelerini uzatma islemlerini gergeklestirebilmektedirler. Ayni link tizerinden Vetis

erisimi (Kampiis Dis1 Erisim) ve IMU Kurumsal Akademik Arsiv erisimi de saglanabilmektedir.

Egitim-6gretim yapilan birimlerin farkl yerleskelere dagilmis olmasinin dgrencilerin 6grenme ve sosyal
yasam kaynaklarina erisimi agisindan getirdigi tabii kisitlamalarin giderilmesi hedefiyle Istanbul
Medeniyet Universitesi egitim-6gretim faaliyetlerini tek kampiise odaklamak yolunda 6nemli adimlar
atmustir.

Kuzey Yerleske’de yiiriitiillen Goztepe Kiilliyesi projesi, insa faaliyetlerinin ilk sathasinda 2020 itibariyle
iki 6nemli yapistyla hayata gegme noktasina yaklasmustir. Insasina 2018°de baslanan ve 2020 igerisinde

tamamlanan Istanbul Medeniyet Universitesi Ziraat Bankas1 Kiitiiphanesi, toplam 28.000 m?2lik bir alana
sahiptir. Tamami agik okuma ve calisma salonlar1 seklinde tasarlanan kiitiiphanede engelli erisimine
uygunluk agisindan her detay diisiiniilmiistiir. Katlarda ayrica grup ¢alisma odalar1, konferans salonlari,
seminer salonu, sergi salonu, engelli kullanict merkezi, akil-hobi oyunlar1 alani, yayinevi stant alanlari,
multimedya bilgisayar kullanim alani, rezerv ve siireli yayinlara ayrilan alanlar, gazete okuma alanlar1 ve
akademik personel ¢alisma alanlar1 yer almaktadir. Enerji tasarrufuna yonelik olarak binanin insasinda
A++ enerji sinifi ekipmanlar kullanmilmistir. Bir milyon kitap hedefi ile yola cikilan kiitiiphanenin 24 saat
esasl1 hizmet verecek sekilde aktiflestirilmesi Universite’nin planlari arasindadir.

52.850 m2’lik bir alanda insaat1 devam etmekte olan Egitim Binalari, ti¢ blok halinde tasarlanmis olup
hafriyat calismalar1 2020°de biiyiik 6l¢tide ilerlemistir. Zeminde yekpare tek blok, tist katlarda ise ti¢ ayr1
bina olarak yiikselecek olan blok grubunda oncelik verilmis olan Merkezi Derslik Bloku’nun Temmuz
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2021°de tamamlanmasi planlanmaktadir. Amfiler Bloku ile birlikte, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Hukuk
Fakiltesi, Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Miithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi ve
Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakdiltesi 6grencilerinin her tiirlii derslik ihtiyacini karsilayacagi ongoriilen

Merkezi Derslik Bloku’nun toplam alan1 29.850 m? olacaktir.

Merkezi Derslik Bloku’nda 250°ser kisilik 2 amfi, 40 ila 125 6grenci kapasiteli yaklasik 110 sinif,
Hukuk Fakiiltesi 6grencilerinin kullanimi i¢in 6rnek mahkeme salonu, Mithendislik ve Doga Bilimleri ile
Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi 6grencileri i¢in ¢izim ve desen atolyesi, 2 bilgisayar laboratuvari,
kafeterya, kitap satis magazasi ile Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi ve dgrenci kuliipleri igin ayrilmus
boliimler yer alacaktir.

Egitim Binalar1 da dahil olmak iizere Goztepe Kiilliyesi’nin tamami “Engelsiz Kampiis” anlayisiyla
tasarlanmistir. Yeni kampiiste gérme engelli bireylere yonelik olarak kurulacak akilli erisim navigasyon
sistemi, i¢ ve dig mekanlarda hissedilebilir yiirime yiizeyleri ve Braille kabartma yonlendirmelerinin yani
sira, igitme engelli bireylere yonelik olarak da indiiksiyon dongii sistemleri kullanilacaktir. Bankolarin
engelli bireylerin erisimine uygun sekilde tasarlandigi binalarda sesli yonlendirme ve cagri buton
sistemleriyle de acil durumlarda engelli bireylere yardimci olacak her tiirlii 6nlemin alinmasi
planlanmaktadir. Proje kapsamindaki Saglik Yerleskesi, Rektorlik ve Yemekhane bloklarinin
projelendirme ve yapim siiregleri de hizla devam etmektedir.

Istanbul Medeniyet Universitesi Bilim ve Ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi Laboratuvari

(IMU-BILTAM), 20.000 nt’den biiyiik kapali alani ile tilkemizin en buyiik yekpare bilim ve arastirma
merkezlerinden biridir. Temel tip bilimleri ile fen ve miihendislik alanlarinin ¢ok ¢esitli branglarinin bir
arada calisabilmesi potansiyeliyle birlikte Universite’nin deney, analiz, Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetlerinin
topluma fayda saglayacak proje faaliyetlerine dontistiiriilmesi i¢in gerekli her tiirlii donanima ve nitelikli
bir arastirmaci ekibine sahiptir.

Istanbul Medeniyet Universitesi’nde dgrenci destek hizmetleri veren birimler sunlardir:

Saghk, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanhg:
Barinma Hizmetleri Birimi

Saglik, Psikoterapi ve Psikolojik Danigma Birimi
Beslenme Hizmetleri Birimi

Spor Hizmetleri Birimi

Kiiltiir ve Sosyal Hizmetler Birimi

Mali Hizmetler Birimi

Uluslararasi Ofis

Kariyer Gelistirme Koordinatorliigii

Ogrenme ortami ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklariin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

e Kamit B.5.1-1 Uzaktan Egitim Merkezi Uygulama ve Arastirma Merkezi-2020 Faaliye
Raporu.docx

Kanit B.5.1-2 Uzaktan Egitim Teknoloji Ihtiyag Anketi.docx

Kamt B.5.1-3 Uzaktan Egitim Degerlendirme Anketi.docx

Kanit B.5.1-4 Staj imkani Saglanan Ogrenci Sayisi.docx
Kanit B.5.1-5 IMU Kiitiiphane Yonergesi.doc

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.5.1-1 Uzaktan E%C4%9Fitim Merkezi Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi-2020 Faaliye Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.5.1-2 Uzaktan E%C4%9Fitim Teknoloji %C4%B0htiya%C3%A7 Anketi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.5.1-3 Uzaktan E%C4%9Fitim De%C4%9Ferlendirme Anketi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.5.1-4 Staj %C4%B0mkan%C4%B1 Sa%C4%9Flanan %C3%96%C4%9Frenci Say%C4%B1s%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.5.1-5 %C4%B0M%C3%9C K%C3%BCt%C3%BCphane Y%C3%B6nergesi.doc

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, Ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Kanit B.5.2-1 Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi 2020 Faaliyet Raporu.docx
Kanit B.5.2-2 2020 Ogrenci Topluluklari Listesi.xlsx

Kanit B.5.2-3 2020 Kuliip Faaliyetlerine Katilan Og’renci Sayisi.xlsx

Kanit B.5.2-4 Ogrenci Proje Ekipleri.docx

Kanit B.5.2-5 2020 Kiiltiirel Sosyal ve Sportif Etkinlikler.xIsx

Kanit B.5.2-6 Saghik Kiiltiir Spor Daire Baskanlig1 2020 Yili Etkinlik Sayis1.xIsx

Tesis ve altyapilar

Olgunluk  Diizeyi: Tesis ve altyapimin  kullanimi  izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Kanit B.5.3-1 Sosval Alan Tablo.docx
o Kanit B.5.3-2 Sosyal alanin toplam 6grenci sayisina orani.docx
e Kamt B.5.3-3 2020 Yili Osrenci Yemek Savilari.xlsx

Engelsiz iiniversite
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde engelsiz tiniversite uygulamalar stirdiiriilmektedir.
Kamitlar

e Kamt B.5.4-1 Engelli Ogrenci Birimi Senato Karar Ornekleri.docx
e Kanmit B.5.4-2 Etkinlik.docx

Psikolojik damsmanlk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlamalar dahilinde psikolojik danmigmanlik ve kariyer
hizmetleri uygulanmaktadir.

Kanitlar

Kanit B.5.5-1 IMU Kariyer Gelistirme Koordinat6rliigii Yonergesi.pdf

Kanit B.5.5-2 Kariyer Gelistirme Koordinatérliigii Danisman Randevu Sistemi.docx
Kanit B.5.5-3 Is Hayatina Hazirlama Etkinlikleri.xlsx

Kanit B.5.5-4 Mentorliik.docx

Kanmt B.5.5-5 Saglik, Psikoterapi ve Psikolojik Danisma Birimi Hakkinda.docx
Kanit B.5.5-6 Egitim Bilimleri Fakiiltesi Psiko-Destek Programi.docx

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Istanbul Medeniyet Universitesi, biinyesindeki egitim programlarmin niteligini artirmak amaciyla egitim
kadrosunun bilgilendirilmesi ve egitimi ile kalite giivence sistemlerine esas olan veri toplama ve siireg
uygulama esaslarini sistematize etmek {izere Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite
Kurulu Yonetmeligi geregince 2017°de Kalite Komisyonu’nu kurmustur. Komisyon, egitim
programlarinin tasarim, uygulama ve iyilestirme siire¢ tanimlarim1 dokiimante ederek akademik
birimlerde uygulanmak tizere yayilimini yapmistir. Yillik gézden gecirme siireclerinin isletilmesi i¢in
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.5.2-1 Sa%C4%9Fl%C4%B1k, K%C3%BClt%C3%BCr ve Spor Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 2020 Faaliyet Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.5.2-2 2020 %C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1 Listesi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.5.2-3 2020 Kul%C3%BCp Faaliyetlerine Kat%C4%B1lan %C3%96%C4%9Frenci Say%C4%B1s%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.5.2-4 %C3%96%C4%9Frenci Proje Ekipleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.5.2-5 2020 K%C3%BClt%C3%BCrel Sosyal ve Sportif Etkinlikler.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.5.2-6 Sa%C4%9Fl%C4%B1k K%C3%BClt%C3%BCr Spor Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1  2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Etkinlik Say%C4%B1s%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.5.3-1 Sosyal Alan Tablo.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.5.3-2 Sosyal alan%C4%B1n toplam %C3%B6%C4%9Frenci say%C4%B1s%C4%B1na oran%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.5.3-3 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Yemek Say%C4%B1lar%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.5.4-1 Engelli %C3%96%C4%9Frenci Birimi Senato Karar %C3%96rnekleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.5.4-2 Etkinlik.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.5.5-1 %C4%B0M%C3%9C Kariyer Geli%C5%9Ftirme Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.5.5-2 Kariyer Geli%C5%9Ftirme Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Dan%C4%B1%C5%9Fman Randevu Sistemi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.5.5-3 %C4%B0%C5%9F Hayat%C4%B1na Haz%C4%B1rlama Etkinlikleri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.5.5-4 Ment%C3%B6rl%C3%BCk.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.5.5-5 Sa%C4%9Fl%C4%B1k, Psikoterapi ve Psikolojik Dan%C4%B1%C5%9Fma Birimi Hakk%C4%B1nda.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.5.5-6 E%C4%9Fitim Bilimleri Fak%C3%BCltesi Psiko-Destek Program%C4%B1.docx
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ilgili akademik birimlere “egiticilerin egitimi” seminerleri verilmeye baslanmistir. 2020 yil1 igerisinde
biitiin akademik birimler, Komisyon’un talebi tizerine Egitim Bilimleri Fakiiltesi’nin mevcut ¢aligma
ekibi yapilanmasini baz alarak kendi ¢alisma ekiplerini olusturmuslardir (Kamt B.6.1-1).

Aktif programlarin degerlendirilmesi ve revize edilmesi hususlarinda Istanbul Medeniyet Universitesi i¢
ve dis paydaslarinin goriis, beklenti ve Onerilerini dikkate almaktadir. 2020-2024 Stratejik Plani’nda
yiiksek oncelikli i¢ paydaslar olarak belirlenen dgrenciler, EGIDEK in gelistirdigi Ders Degerlendirme
Anketi araciligiyla ve Ogrenci Temsilcisi kanaliyla formal olarak; 6gretim elemanlari ile yaptiklar: yiiz
yiize goriismeler ile de informal yoldan geribildirim saglayarak siirece katkida bulunmaktadirlar. Her
akademik yar1y1l sonunda Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden gerceklestirilen Ders Degerlendirme Anketi
sonuglariin dersi veren Ogretim elemanlar1 tarafindan da goriilebilir olmasi, 6gretim elemanlarinin
bireysel raporlarina gore iyilestirici/gelistirici 6nlem almalart agisindan fayda saglamaktadir (Kamit
B.6.1-2). Mevcut programlarin degerlendirilmesi ve revize edilmesine yonelik olarak 2020'de Miifredat
Komisyonu tarafindan yogun bir ¢alisma yiiriitiilmiistiir. Icerigi giincellenen derslere ve ders planlarina
yonelik Senato Karar Orneklerine Kanit B.6.1-3-27'de yer verilmistir.

Istanbul Medeniyet Universitesi, ilk mezunlarin1 Haziran 2017°de vermistir. Mezun kalitesi ve toplumun
ithtiyaglarim karsilama durumunu belirlemeye yonelik mezun izleme ve degerlendirme calismalar
kapsaminda kurulan Mezun Bilgi Sistemi’nin (Kamit B.6.2-1) islerliginin artirilmasi ve optimum fayday:
elde edebilmek adina iceriksel olarak zenginlestirilerek takibinin saglanmasi, iyilestirmeye agik bir yon
olarak varligin siirdiirmekle birlikte, 2021 planlamasinin 6ncelikli maddeleri arasina alinmaistir.

Program c¢iktilannin izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de
alinarak gilincellenmektedir.

Kamtlar

Kanit B.6.1-1 Kalite Calismalari s Paketleri ve Sorumlular1 Ornek.docx
Kanit B.6.1-2 Ders Degerlendirme Anketi-Ornek.docx
Kanmit B.6.1-3 Senato Karari-1.pdf
Kanit B.6.1-4 Senato Karari-2.pdf
Kanit B.6.1-5 Senato Karari-3.pdf
Kanit B.6.1-6 Senato Karari-4.pdf
Kanit B.6.1-7 Senato Karari-5.pdf
Kanit B.6.1-8 Senato Karari-6.pdf
Kanit B.6.1-9 Senato Karari-7.pdf
Kanit B.6.1-10 Senato Karari-8.pdf
Kanit B.6.1-11 Senato Karari-9.pdf
Kanit B.6.1-12 Senato Karari-10.pdf
Kanit B.6.1-13 Senato Karari-11.pdf
Kanit B.6.1-14 Senato Karari-12.pdf
Kanit B.6.1-15 Senato Karari-13.pdf
Kanit B.6.1-16 Senato Karari-14.pdf
Kanit B.6.1-17 Senato Karari-15.pdf
Kanit B.6.1-18 Senato Karari-16.pdf
Kanit B.6.1-19 Senato Karari-17.pdf
Kanit B.6.1-20 Senato Karari-18.pdf
Kanit B.6.1-21 Senato Karari-19.pdf
Kanit B.6.1-22 Senato Karari-20.pdf
Kanit B.6.1-23 Senato Karari-21.pdf
Kanit B.6.1-24 Senato Karari-22.pdf
Kanit B.6.1-25 Senato Karari-23 .pdf
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Kanit B.6.1-26 Senato Karari-24.pdf

Kanit B.6.1-27 Senato Karari-25.pdf

Kanit B.6.1-28 2020 idare Faaliyet Raporu-Performans Sonuclar1 Tablosu.pdf
Kanit B.6.1-29 2020 Fakiilte Faaliyet Raporu-Ornek.pdf

Mezun izleme sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.

Kanitlar
e Kanit B.6.2-1 Mezun Bilgi Sistemi.docx

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

tiniversite olmak” misyonu ve “Medeniyetimizi ¢cagdas diinyaya sunan, diinya barisina katkida bulunan
insani degerleri 6ziimseyen, bilimsel kalitesi ile 6n plana ¢ikmis, yenilik¢i, girisimei ve toplumsal hizmet
esasinda bir diinya {iniversitesi olmak” vizyonuyla hareket eden Istanbul Medeniyet Universitesi’nin
arastirma ve gelistirme kapsamindaki dncelikli hedefi, uluslararasi bilimsel ve akademik toplumda saygin
bir yer edinmek ve arastirma tiniversitesi kimliginin yerlesmesi olarak belirlenmistir. Bu alanla ilgili tiim
politikalar ve stratejiler bu genel hedefe yonelik olarak olusturulmakta ve yiirtitiilmektedir.

Universite’'nin temel arastirma stratejisi ve stratejiye iliskin arastirma hedefleri 2020-2024 Stratejik
Plani’nda belirlenerek ifade edilmistir (Kamit C.1.1-1). Bu hedeflerin gerceklestirilmesi, Universite’nin
aragtirmaci nitelige sahip Ogretim elemanlarimin kendi arastirma alanlarinda yaymnlar yapmalari ve
Universite nin bilimsel etkinlik sayisim yiikseltmeleri sayesinde miimkiin olacaktir.

Universite’nin 2020-2024 Stratejik Plani’nda “Amac¢ A3. Bilimsel arastirma, danismanlik ve yaymn
faaliyetlerini giiclendirmek”, “Amag¢ A4. Yenilik¢i ve girisimei tiniversite anlayisint gelistirerek; kaynak
tireten, verimli ve etkin bir finansal yap1 kurmak” ve “Amag¢ AS. Arastirma {iniversitesi kimligini
yerlestirmek™ basliklar1 altinda arastirmaya iliskin stratejik amaglar belirlenmis ve bu stratejik amaglarin
alt bashiginda Universite’nin arastirma ve gelistirme kapasitesini artirmaya yonelik stratejik hedefleri
sOyle tammmlanmustir:

Hedef H3.1 Universite’nin fiziki ve teknolojik arastirma altyapistm 2024 yili sonuna kadar % 50
oraninda tamamlamak. Bu hedef kapsaminda arastirma ve gelistirmeye yonelik teknik personel, makine,
techizat ve ekipman gibi altyapi ihtiyaglarinin karsilanmasi, laboratuvar alanlarinin arastirmacilarin tim
ihtiyaclarim1 karsilayacak sekilde planlanmasi ve Bilim ve Ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi’nin (BILTAM) aktif olarak kullamlmasim saglamak ana stratejiler olarak belirlenmistir.

Hedef H3.2 SCI, SCIE, SSCI, AHCI kapsamindaki dergilerde yayin sayisin1 6gretim eleman1 basina 0,5
adet/y1l seviyesine ¢ikarmak. Bu hedefi gerceklestirmek i¢in temel stratejiler olarak gerekli arastirma ve
gelistirme altyapisin1 tamamlamak, BAP kapsaminda desteklerin her yi1l % 20 artirilmasi ve 6zellikle
lisansiistii 6grenci tezlerine verilecek desteklerin kolaylastirilip hizlandirilmasi ve doktora programlarina
mezuniyet i¢in yayin sartinin getirilmesi belirlenmistir.

Hedef H3.3 Sanayi ve ticaret kuruluslari, yerel yonetimler, merkezi kamu kurumlar1 ve sivil toplum
kuruluslar ile is birligi yapilan ortak arastirma proje sayisim %25 artirmak. Bu hedefe yonelik olarak
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde yiiriitiilecek lisansiistii tezlerin en az % 10 unun
sanayi kuruluslarimin Ar-Ge sorunlarimi ¢ozmeye yonelik olmasinin saglanmasi, bu amacla sanayi
kuruluslarindan temsilcilerin konusmaci olarak Universite’ye davet edildigi, sanayi kuruluslarmnin
sorunlart ve ¢oziim yollariyla ilgili etkinlikler (seminer, ¢aligtay, vb.) diizenlenmesi, gelir getirici
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arastirma/egitim/danigsmanlik hizmeti verebilecek merkezlerin kurulmasinin saglanmasi ve endiistri ile
ortaklasa projelerin yapilacagi, “Tasarim Arastirma Merkezi” ve Universite’nin Sanat, Tasarim ve
Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde “Tiyatro Arastirma Merkezi”nin kurulus calismalarinin yapilmasi
stratejileri gelistirilmistir.

Hedef H4.1 2023 yil1 itibariyle Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi’nde ilk 50°de yer almak. Bu
hedefin gerceklesmesinde temel stratejiler olarak 2020 yili sonu itibariyle Yenilik¢ilik ve Girisimcilik
Ofisi’nin baskanliginda yilda en az bir adet proje pazari etkinligi ile Universite-Sanayi veya Kamu-
Universite ortak katiliml1 proje yarismasi etkinligi gerceklestirilmesi, Universite biinyesinde yiiriitiilen
Girisimcilik ve Yenilik¢ilik faaliyetlerinin artirilmasi ve 2020 yili sonu itibariyle Yenilik¢ilik ve
Girisimcilik dersini alan 6grencilerin sayistmin Universite bazinda artirilmasi belirlenmistir.

Hedef H5.1 Ogretim elemanlarimin katilim sagladigi arastirma faaliyeti ile bilimsel etkinlik sayisimn
yilda 2’ye ¢ikartilmasini saglamak. Bu hedefin gerceklesmesine yonelik olarak 6gretim {iyelerinin
konferanslarda sunum yapabilmeleri i¢in mali yonden desteklenmeleri, dgretim iiyesi sayisinin artirilarak
proje ve arastirma yiirlitmelerinin tesvik edilmesi ve 6gretim tiyelerinin Erasmus, Farabi, Mevlana gibi
ulusal ve uluslararast degisim programlarina katilimlarimin desteklenmesi temel stratejiler olarak
belirlenmistir.

Hedef H5.2 Universite biinyesindeki tiim fakiiltelerin her yil en az iki uluslararas1 veya ulusal diizeyde
bilimsel sempozyum, konferans, seminer, panel vb. etkinlik diizenlemesi. Bu hedef kapsaminda etkinlik
masraflarinin talep edilmesi i¢in gerekli biirokrasinin azaltilmasi, akademik etkinligin bir bildiri kitab1
olarak yayimlanmasinin tesvik edilmesi ve akademik etkinliklere katilimei sayisinin artirilabilmesi igin
bir iletisim aginin kurulmasi stratejileri belirlenmistir.

Hedef HS5.3 Ulusal ve uluslararasi paydaslara dayali arastirma is birligi oranini en az %20’ye ¢ikarmak.
Bu hedef i¢in, ulusal ve uluslararasi proje destek mekanizmalarinin anlatilarak danismanlik yapilmasi,
sektor temsilcilerinin katildigr ¢alisma gruplari/damigsma kurullart olusturmak ve diizenli toplantilar
yapmak, Universite-Sanayi is birligi ve Ar-Ge yenilik projeleri iiretmek ve bu tiir projelere dahil olmak
ana stratejiler olarak belirlenmistir.

Universite'nin 2020-2024 Stratejik Plani’nda vurgulandigi iizere oncelikli hedefi, bolgenin dogal,
endiistriyel ve insan kaynaklarina yonelik arastirmalar, projeler, danismanliklar yapmak ve gelisimlerini
desteklemek adina egitim programlar1 gelistirmektir. Bu kapsamda sanayi kuruluslari ile olan is birligini
gelistirmek, sektor ile ortak yiiriitiilecek lisans ve lisansiistii egitim programlar1 gelistirmek ve bu
programlar1 yiiriitmek, arastirma yapacak hedef kitlenin ihtiyact olan laboratuvar altyapisini
tamamlayarak koordinasyonunu saglamak ve tematik arastirma laboratuvarlari kurmak oncelikli
konulardir. Universite biinyesinde farkli disiplinlerden arastirmacilarin bulundugu béliimler mevcut
olmakla birlikte arastirmacilarin Ar-Ge calismalar1 sonucu elde edilen bilimsel deneyim, lisans ve
bilhassa lisansiistii egitimle bitiinlestirilerek arastirma ve gelistirme hedeflerine ulasilmaya
calisilmaktadir. Laboratuvar ihtiyaci olan birimlerin arastirma gelistirme ¢alismalarinin etkin sekilde
yiiriitiilebilmesi amaciyla 20 bin metrekare kapal1 alana sahip Istanbul Medeniyet Universitesi Bilim ve
fleri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (BILTAM) 2017 yilinda kurulmustur ve halihazirda
laboratuvar ihtiyaci biiylik 6l¢iide bu merkez tarafindan karsilanmaktadir (Kamit C.1.2-1). Arastirma ve
gelistirme caligmalart ile egitim-6gretim siireglerinin etkin koordinasyonunu saglayacak stratejiler
tizerinde calisilmakta olup 2020-2024 Stratejik Plani’nda 6zellikle Hedef H3.1 ve H3.2 basliklar1 altinda
bahsedilen stratejiler bu koordinasyonun saglanmasina yoneliktir.

2019 wil1 igerisinde Universite’nin arastirma ve gelistirmeye yonelik stratejileri ve hedeflerinin de dahil
oldugu kriterleri saglama amacina yonelik olarak “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekdgretim

Kalite Kurulu Yonetmeligi” ilan edilmis olup, performansin yillik olarak takip edilmesi,
degerlendirilmesi ve iyilestirme faaliyetlerinin buna gore planlanmasi kararlagtirilmistir (Kamt C1.1-2).

Universite’nin arastirma ve gelistirmeyle ilgili konulardan sorumlu bir rektdr yardimeist bulunmaktadr.
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Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu, sorumlu rektér yardimcisinin baskanliginda arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin diizenlenmesini mevcut yonergeye gore gerceklestirmektedir (Kamt C.1.2-2).
Bu yonerge uyarinca Komisyon’un gorevleri sunlardir:

1. Bilimsel arastirma proje basvurularim1 kabul etmek, desteklemek, izlemek, dondurulmasina izin
vermek, iptal etmek, sonug¢landirilmasini saglamak,

2. Bu yonergeye uygun olarak siiregle ilgili formlarin ve belgelerin hazirlanmasini, degistirilmesini,
yeniden diizenlenmesini saglamak,

3. Her yil igin/basinda, BAP basvuru uygulama esaslar1 dikkate alinarak, IMU Stratejik Plani’nda
belirlenen oOncelikli alanlarda hedef odakli proje konularini belirlemek ve tiim projeler igin
saglanacak destek limitlerini web sitesinde ve diger vasitalarla aragtirmacilara duyurmak,

4. Projelerle ilgili formlar1 hazirlamamn yam sira, Universite’nin bilim politikalar1 dogrultusunda
proje bagvurular1 ve degerlendirilmesinde dikkate alinacak ilkeleri belirlemek ve bunlari
arastirmacilara duyurmak,

5. Proje bagvurularin1 ve bu yonergede belirlenen 6lgiitler cercevesinde bagvurusu kabul edilen proje
ve proje degerlendirme gruplarindan gelen raporlar1 degerlendirerek projenin desteklenip
desteklenmeyecegine karar vermek, projeleri onaylamak,

6. Desteklenmesine karar verilen projeler i¢in, proje yoneticisi ile birlikte, ayrintilarin belirtildigi bir
sO0zlesme protokolii hazirlamak,

7. Projeler kapsaminda sunulan raporlar ile ek biitce, ek siire ve diger tiim talepleri degerlendirmek ve
bunlarin aksamalar1 durumunda uygulanacak yaptirimlar1 belirlemek,

8. Gerekli gordiigii hallerde proje ¢alismalarini yerinde incelemek; uygun yiiriitiilmeyen veya basarisiz
bulunan projelerin devam edip etmemesine, proje yoneticilerinin degistirilmesine veya projelerin
iptaline karar vermek,

9. So6zlesme, yonerge ve telif maddelerine aykir1 durumlarda gereken yaptirimlart 6nermek,

10. Her yilin sonunda desteklenen, kapsama alinan, siirmekte olan veya sonuglanan projeler ve
Universite nin konuya iliskin bilimsel etkinlikleri hakkinda Rektorliige bilgi sunmak.

Universite’nin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini fakiilteler biinyesinde istihdam edilen &gretim
elemanlar1 gerceklestirilmektedir. Universite’nin halihazirdaki arastirma birimleri, temel bilimler ve
uygulamali bilimlerin yani sira sosyal bilimlerde ve egitim bilimleri sahasinda da dikkate deger calismalar
yiiriitmektedir. Universite biinyesinde 6ncelikli arastirma alam olarak belirlenen alanlarda 15 arastirma
merkezi bulunmaktadir (Kamt C.1.2-3). Bu arastirma merkezlerinin senelik faaliyet ¢iktilar1 diizenli
olarak arastirma merkezi faaliyet raporlari ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir (Kamt C.1.2-4).

Universite biinyesinde arastirma ve gelistirmenin desteklenmesi igin “Teknoloji Transfer Ofisi” ve “Proje
Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi” kurulmustur. Ayrica gerceklestirilen arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin 6zgiin ¢iktilarinin fikrl miilkiyet haklarinin korunmasi amaciyla Patent Ofisi de kurulmus
olup ilerleyen zamanda bu ofislerin organizasyonlarini tamamlayarak daha etkin bicimde arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini desteklemeleri hedeflenmektedir (Kamit C.1.2-5). Arastirmacilarin ¢alismalarini
tirline dontistiirmek ve arastirmacilart girisimcilige tesvik etmek suretiyle iilke kalkinmasinda fayda
saglamas1 beklenen “Teknoloji Gelistirme Bolgesi”, Universite biinyesinde kurularak Tuzla-Akfirat
bolgesinde faaliyetlerine baslamistir (Kamt C.1.3-1). Ilerleyen dénemde mevcut ofislerin de tam
anlamda faal duruma gelmeleriyle, gerceklestirilen arastirmalarin yerel, bolgesel ve ulusal kalinma
hedeflerine katkilarinin artmasi beklenmektedir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri
dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e Kamt C1.1-1 IMU 2020-2024 Stratejik Plani.pdf
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e Kamt C1.1-2 IMU Kalite Komisyonu Usul ve Esaslar.pdf
Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

Kanit C1.2-1 BILTAM.pdf

Kanit C1.2-2 BAP yonergesi.pdf

Kamt C1.2-3 Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmelikleri.pdf
Kanit C1.2-4 Faaliyet raporu.pdf

Kamt C1.2-5 Patent ofisi, proje ofisi.pdf

Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirmalar yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ve
degisimleri dikkate alinarak yiirtitiilmektedir.

Kamtlar
e Kamt C1.3-1 IMU TEKNOPARK KARAR.png

2. Arastirma Kaynaklan

Universite’de gergeklestirilen arastirma faaliyetleri 6gretim elemanlarinca yiiriitiilmekte olup, bunun
disinda arastirma personeli bulunmamaktadir. Universite’nin biiyiik arastirma altyapisi yatirimlari
gerektiren tip, temel bilimler, saglik bilimleri ve miihendislik bilimleri catis1 altinda bulunan
boliimlerinin fiziki ve teknik altyap: ihtiyacimin karsilanmasi igin 2017 yilinda Bilim ve Ileri Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi (BILTAM) kurulmustur. Merkez, Universite’nin arastirma ve gelistirme
ihtiyacim1 karsilamanin yani sira diger kamu kurumlarinin ve sanayinin ihtiyact olan birtakim analiz,
deney, Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetlerinin gergeklestirilmesi amaciyla da hizmet verecektir. 2020 yili
icerisinde BILTAM biinyesindeki tip ve miihendislik laboratuvarlarimin hizmete hazir hile gelmeleri
saglanmistir. 2021 yilinda Deney Hayvanlar1 Arastirma Merkezi ve Tiitiin ve Tiitlin Mamulleri Analiz
Aragtirma ve Gelistirme Laboratuvari’nin hizmete girmesi planlanmaktadir. Birimlerde mevcut ortak
aragtirma laboratuvarinin altyapr ihtiyaglarma yonelik 30 proje 2020 yili igerisinde Universite
biit¢esinden desteklenmistir (Kamit C.2.2-1).

2020 yil1 itibariyle Universite’nin Goztepe Kuzey ve Giiney kampiislerinin yan1 sira Orhanli ve Cevizli
kampiislerinde 54.255°1 kitap olmak tizere toplam 55.945 adet basili yayin, 1.081 adet satin alinan,
113.885 abone olunan elektronik kitap, 55.079 abone olunan elektronik dergi, 6.526.708 adet abone
olunan elektronik tez bulunmaktadir. Ayrica Universite ile T.C. Ziraat Bankasi arasinda diizenlenen
“Sponsorluk Sozlesmesi” kapsaminda bagis yolu ile 28.000 m? kapali alana sahip “Istanbul Medeniyet
Universitesi Ziraat Bankas1 Kiitiiphanesi" 2020 yili sonu itibar1 ile hizmete agilmistir. Tiim modern
imkanlar ve giincel teknoloji ile donatilan kiitiiphanenin 1 milyon kitap kapasiteli olmasi 6ngoriilmekte
ve 7 glin 24 saat hizmet vermesi planlanmaktadir. Kiitiiphanenin kurulusunda akademisyen, 6grenci, idari
personel ve dis kullanicilarin gereksinim duyduklart bilgi kaynaklarini, mevcut teknolojik gelismeleri
dikkate alarak uygun ortam ve teknolojik altyapiyla en kisa zamanda karsilamak amac¢lanmistir.
Kiitliphaneyi bilgiye erisimin en kisa siirede saglandig1 bir bilgi merkezi duruma getirmek ve aranan bilgi
kiitiphanede mevcutsa bilgiyi anminda karsilamak, degilse en ge¢ 3 giin icerisinde KITS-ILL
(Kiitiiphaneleraras1 Isbirligi Takip Sistemi — Kiitiiphaneleraras1 Odiing Verme — InterLibrary Lending)
veya TUBESS (Tiirkiye Belge Saglama Sistemi) sistemleri araciligiyla temin etmek hedeflenmistir

(https://kutuphane.medeniyet.edu.tr/tr/hakkimizda/kutuphanemiz). Bu sistemlerin kullanimi sayesinde
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kiitiphane, hem 6gretim elemanlar1 hem de lisans ve lisansiistii 6grencilerin arastirma imkanlarini
oldukga artiracaktir (Kamt C.2.1-1).

2020 yili boyunca Universite tarafindan bilimsel arastirma projelerine saglanan destek miktart
2.622.571,56 TL’dir (Kamit C2.2-1). Universite yonetimi arastirma gelistirme faaliyetleri icin ayrilan bu
biitgenin yeterli olmadig kanaatini tasimakla birlikte, Universite’ye baglh Goztepe Egitim ve Arastirma
Hastanesi Doner Sermayesi’nden Universite biitcesine aktarilan paymn Saglik Bakanligi’nca diisiiriilmesi
nedeniyle biitcede daha fazla iyilestirme yapamamaktadir.

2020 il igerisinde 2’si AB, 7’si TUBITAK destekli olmak iizere toplam 43 bilimsel proje
tamamlanmistir. D1s destekli projelerin yillik toplam biitgesi 3.666.259,27 TL dir (Kamt C.2.3-1, Kamt
C.2.3-2). Bunlarin yani sira 9’u uluslararasi destekli ya da ortakli, 38’1 kamu kaynaklariyla finanse edilen
toplam 47 Ar-Ge projesi devam etmektedir (Kamt C.2.2-1). Birimlerde bulunan mevcut ortak arastirma
laboratuvarlarinin altyap: ihtiyaclarina yonelik desteklenen proje sayisi ise 30 olarak gerceklesmistir ki bu
say1 2020-2024 Stratejik Plani’nda belirlenen yillik hedefin oldukga tizerindedir. Tamamlanan bilimsel
proje sayisina bakildiginda bir 6nceki yilla yaklasik ayni sayida proje tamamlandig1 goriilmektedir. 2020-
2024 Stratejik Plani’na gore Universite nin stratejik plan donemi sonuna kadar hedefledigi tamamlanmis
proje sayist 55°tir (Kamt C.2.1-2). Bu nedenle mevcut proje sayisinin artirilmast 6nem tagimaktadir.
Mevcut proje sayisinin artirilmasina yonelik olarak 2020 igerisinde ‘“Proje Yazma Egitimi”
gerceklestirilmistir. Gerekli arastirma amacli mekan ihtiyacim karsilayacak olan BILTAM’in aktif
kullaniminin saglanmasi ve yeni kiitiiphane binasinin tamamlanmasinin ardindan proje sayisinin istenen
diizeye ulagmasi; hatta gegmesi hedeflenmektedir. Universite’nin Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi
de kurulmus olup ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan Universite’ye mensup arastirmacilarin azami
Olgiide faydalanmasi, arastirmacilarin kaliteli proje sunma potansiyelinin artirilmasi ve proje basvurulari
igin arastirmacilarin tegvik edilmesi amacina yonelik hizmet verecektir. Proje Gelistirme ve
Koordinasyon Ofisi’nin etkinligi, proje sayisinin istenen diizeylere ulasmasina onemli katki
saglayacaktir.

Universite genelinde 2020 yili iginde indekslere giren dergilerde yapilan yaym sayis1 1012 olup 6gretim
eleman: basina bilimsel dergilerde yapilan yayin sayist 1,21 olarak gerceklesmistir. Web of Science’da
taranan dergilerde yayimlanan bilimsel makale sayisi, bir 6nceki yila gore % 16,97k bir artisla 692

olmustur. Ogretim elemani basina diisen Web of Science’da taranan dergilerde yayimlanmis makale sayist
0,83 tiir. Bu degerle, stratejik planda hedeflenen 0,5 makale/y1l’lik degerin tistiine ¢ikilmistir. 2020 yili

icerisinde, akademik personeli arastirma ve gelistirmeye yonlendirmek, proje ve yayin sayisini artirmak
tizere “Istanbul Medeniyet Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y onergesi” 2021 yili
basindan gegerli olacak sekilde giincellenmistir.

Universite'nin BAP biitcesinden 6gretim elemanlarma “Bilimsel Yaymn Destekleme Projeleri”
kapsaminda yaymn tesvigi saglanmaktadir (Kamt C.2.2-2). Yayin sayisim artirmada YOK tarafindan
saglanan tegvikler de (akademik tesvik) etkili olmaktadir (Kamt C.2.2-3). Tirk¢e yapilan yayinlar
cogunlukla ulusal indeksli dergilerde (TR-Dizin gibi) yayimlanmaktadir. TR-Dizin dergilerde yaymn
yapilmast zorunlulugu dogentlik kriterleri arasina alindigindan, Tiirkge yayinlarin sayisinda da ilerleyen
donemde artis beklenmektedir.

YOK tarafindan 100 dncelikli alanda 2000 doktora 6grencisine egitim ve arastirma destegi verilmektedir.
Bu kapsamda vyiiriitiilen doktora calismalar1 arastirmalarin niteligini iyi yonde etkilemektedir. YOK
100/2000 Doktora burs programinda yer alan dgrenci sayisit 2019 sonunda 16 iken 2020 sonunda 28’e
ulasmustir. Halihazirda burs alan 6grenci sayist mezun olanlardan dolayr 24 olmustur. Universite’nin
Tirkiye tiniversiteleri arasinda saygin bir konuma ulasmayr hedefledigi Saglik Ekonomisi alaninda burs
alan 2 6grencisi, Siyaset Psikolojisi alaninda burs alan 9 6grencisi mevcuttur. Burs alan §grenci sayisi
stirekli artmakta ve mevcut durumda Tiirkiye genelindeki 2000 6grencinin % 1.5’ini olusturmaktadir
(Kamt C2.4-1). Ilerleyen donemde Universite’nin BAP usul ve esaslarinda yapilacak giincellemeyle
lisansiistli egitim alan 6grencilerin tezlerinin BAP biitcesinden desteklenmesi ve akademik personelin
performanslarina yonelik biitge katkilariin artirilmasiyla  Universite’nin arastirma ve gelistirme
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potansiyelinin 6nemli 6l¢lide artacagi ongoriilmektedir.

Universite biinyesinde 2020 igerisinde ulusal ya da uluslararasi patent basvurusu gergeklesmemis ve
tescile hak kazanan patent olmamistir ancak 1 adet faydali model tescili gergeklestlrllmlstlr Universite’de
iiretilen bilimsel bilginin teknolojik uygulamaya déniismesini, arastirmacilarin ve Universite’nin patent
basvurularini ve iirtine doniisecek buluslarin ticarilestirilmesini desteklemek amaciyla “Patent Ofisi” ve
“Teknoloji Transfer Ofisi” kurulmustur. Yakin gelecekte bu ofislerin tam anlamiyla faal hale
getirilmeleri planlanmaktadir.

2020-2024 Stratejik Plani’nda Yenilik¢ilik ve Girisimcilik Ofisi’nin baskanliginda yilda en az bir adet
proje pazari etkinligi ile Universite-Sanayi veya Kamu-Universite ortak katilimli proje yarismasi etkinligi
geceklestirilmesi hedeflenmistir. Universite’de yenilikgilik ve girisimciligi artirmaya yonelik calismalar
kapsaminda “Teknoloji Gelistirme Bolgesi” Tuzla Akfirat’ta faaliyetlerine baglamistir. 2020 itibariyle
4691 sayil1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun sagladigr destek ve muafiyetlerden faydalanmak
isteyen girisimcilerin bagvurulari proje bazli olarak kabul edilmeye baslamistir (Kamt C2.1-3). Bunun
yani sira Universite 6gretim iiyelerine ait/ortak olduklari 4, doktora 6grencisine ait/ortak oldugu 1 adet
olmak tizere toplam 5 firma, farkli teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyetlerini stirdiirmektedir (Kanit
C.2.14, Kamit C.2.1-5).

2020°de Teknopark sirketleriyle birlikte yiirtitiilen girisimcilik projesi sayis1 7’dir. Bu deger 2020-2024

Stratejik Plani’nda 2021’den itibaren ulasilmasi hedeflenen degerdir. Bu husustaki istikrarin
stirdiiriilmesi adina “Yenilik¢ilik ve Girisimcilik Ofisi” ve “Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi’nin
faal hale getirilerek akademisyenlere gereken destegin saglanmasi 6nemli bulunmaktadir.

Yenilik¢ilik ve Girisimcilik faaliyetlerinin artirilmasinda bu alanda lisans ve lisansiistii derslerin
verilmesi oncelikli ve onemli bir husustur. Universite genelinde verilen Yenilik¢ilik ve Girisimcilik
temal1 ders sayisi, 2020 sonu itibariyle 13’e yiikseltilmistir.

2019 Giliz doneminde 412, Bahar doneminde 425 olan doktora dgrenci sayist 2020 itibariyle yaklasik %
20 oraninda artarak 500’e ulagmistir (Kamit C.2.4-1). Doktora 6grencilerinin ve 6gretim tiyelerinin
arastirma, yazilim gelistirme, Ar-Ge ve Tasarim g¢alismalar1 BAP biitgesinden desteklenmeye devam
edilmistir (Kamt C.2.2-2).

Universite 6gretim elemanlarinin 2020 yilinda katildiklar: etkinlik sayis1 294’ ulusal, 121°i uluslararas:
olmak iizere toplam 415’tir. Ogretim elemam basina diisen bilimsel etkinlige katilim oram 0.504 tiir.
2020-2024 Stratejik Plani’nda bu saymmin yilda en az 2’ye c¢ikarilmasit hedeflenmistir. Covid-19
pandemisi kosullar1 goz oniinde bulunduruldugunda; gergeklestirilen ¢evrimigi etkinliklerin sayica
cokluguna ragmen yiiz yiize etkinliklerin gergeklestirilememesi, uzaktan katilimli etkinlik
diizenlemelerinin gecikmesi nedeniyle saglikli bir karsilastirma yapmak miimkiin olamamaktadir.

2

Bilimsel etkinlige katilimin tesvik edilmesi i¢in BAP biit¢cesinden “Bilimsel Etkinlik Katilim Projeleri
baslig1 altinda etkinligin ulusal ya da uluslararasi olusuna gore degisen miktarlarda pay ayrilmistir (Kamnit
C.2.2-2). 2020°de ulusal diizeyde alinan tesvik odiilii sayis1 14 tiir; uluslararasi projelerden ise tesvik
odiilii alimamamustir. BAP fonundan saglanacak maddi destegin yam sira “Ogretim iiyesi sayisiin
artirilarak proje ve arastirma yiiriitmelerinin tesvik edilmesi” ve “Ogretim iiyelerinin Erasmus, Farabi,
Mevlana gibi ulusal ve uluslararast degisim programlarina katilimlarimin  desteklenmesi” de
Universite’nin 2020-2024 Stratejik Plani’nda belirledigi stratejiler arasindadir (Kamit C.2.1-2).

2020°de Universite biinyesinde ulusal ve uluslararas1 toplam 210 bilmsel etkinlik diizenlenmistir. Bunun
yant sira Ogretim elemanlart 190 bilimsel etkinlige bildiriyle katilim saglamis olup bunlarin 103’

uluslararasi etkinliklerdir. Covid-19 pandemisi nedeniyle bu alandaki degerler Stratejik Plan’da
belirlenen hedeflerin altinda kalmistir (Kamt C.2.1-1).

Arastirma kaynaklan
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Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler arasi
dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

Kanit C2.1-1 2020 Yili Idare Faaliyet Raporu.pdf
Kanit C2.1-2 IMU 2020-2024 Stratejik Plani.pdf
Kanit C2.1-3 IMU TEKNOPARK KARAR.png
Kanit C2.1-4 Firmalar 2020.pdf

Kanit C2.1-5 Firmalar 6grenci 2020.pdf

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, tniversite i¢i kaynaklarin kullanimi ve dagilimi izlenmekte ve
tyilestirmektedir.

Kamtlar

e Kanit C2.2-1 2020 Yili idare Faalivet Raporu.pdf

e Kanit C2.2-2 2020 BAP Usul ve Esaslari.pdf
e Kanmit C2.2-3 Akademik Tesvik Yonetmeligi.pdf

Universite dist kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini aragtirma stratejisi dogrultusunda
stirdiirebilmek i¢in tiniversite dis1 kaynaklarin kullanimini desteklemek {izere yontem ve birimler
olusturulmustur.

Kamtlar

e Kamt C2.3-1 AB BiTEN PROJELER .xIsx
e Kamt C2.3-2 TUBITAK BITEN PROJELER .xlsx

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen
doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

e Kanit C2.4-1 2020 Yili Idare Faalivet Raporu.pdf

3. Arastirma Yetkinligi

Universite’nin arastirma personeli, kadrolu 6gretim elemanlarindan olusmaktadir. Mevcut arastirma
personelinin ilk atamalarinda ve tekrar atama ve yiikseltmelerinde kurumun ihtiyaglar1 ve mevcut kadro
olanaklar1 géz oniine alinarak, Istanbul Medeniyet Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama
Yonergesi esaslart uygulanmaktadir (Kamt C.3.1-1). S6z konusu yonerge, Universite’nin stratejik
planiyla ortaya koydugu bilimsel kaliteyi artirmaya yonelik 6l¢iitlerini belirlemeyi, arastirma personelinin
bu dlciitlere uygun gerekli yetkinlige sahip olmasini, adaylar hakkinda daha saglikli karar verilmesini ve
Universite biinyesinde asgari uyumu saglamayr amaclamaktadir. 2020°de mevcut kriterler gozden
gecirilerek yeniden diizenlenmis; yeni Ogretim Uyeligine Atanma ve Yiikseltme Kriterleri'nin 2021
yilindan itibaren yiiriirliige konmasi kararlagtirilmistir (Kamit C.3.1-2).
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2020 yilinda Universite’nin is birligi yaptigi ulusal kamu/sektor sayist 8 olmustur. Bu siire zarfinda
gerceklesen 3 uluslararasi is birligi ile birlikte toplam uluslararasi is birligi sayisi ise 4’ e yiikselmistir
(Kamt C.3.2-1, Kamt C.3.2-2). Ulusal ve uluslararas1 is birliklerini artirmak {izere Universite
biinyesinde gerceklestirilmesi planan egitim, seminer vb. etkinliklere Covid-19 salgini nedeniyle
ara verilmis; bu tip etkinliklerin gergeklestirilmesi pandemi sonrasina ertelenmistir. Uluslararasi ortak
lisans ya da lisansiistii programi heniiz mevcut olmamakla beraber Ozbekistan Taskent Ali Sir Nevai
Ozbek Dili ve Edebiyat1 Universitesi ile ortak yiiksek lisans programi agilmasi konusunda hazirlik
calismalar1 devam etmektedir. Ulusal is birligi kapsaminda, Devlet Tiyatrolar1 ve IBB Sehir Tiyatrolari ile
proje ve liretim baglaminda baslanan is birligi ¢caligsmalari, pandemi sonrasina ertelenmistir (Kamt C.3.2-
1).

Ogretim elemanlarinin Erasmus, Farabi, Mevlana gibi ulusal ve uluslararasi degisim programlarina
katilimlarinin desteklenmesi de Universite’nin Stratejik Plan’daki stratejileri arasindadir (Kamt C.3.2-3).
2020 wyili igerisinde 13 Erasmus, 3 Mevlana protokolii imzalanmis olup yeni Farabi anlagmasi
imzalanmamistir. Anlagma sayilarinda artis meydana gelmesine ragmen pandemi nedeniyle sadece 1
ogrenci Erasmus staji kapsaminda hareketlilik saglamistir. Farabi programi kapsaminda 2019 yilinda
gelen 10 6grenci, 2020 yilinda da egitimlerine Universite biinyesinde devam etmistir (Kanit C.3.2-4).

2020 yil1 igerisinde Kadikoy ve Kartal Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ile is birligi yapilarak egiticilerin
egitimi programi diizenlenmis ve d6grencilere yonelik egitimler gergeklestirilmistir (Kamt C.3.2-1).

Arastirma kadrosunun yetkinligini gelistirmek, Universite ici ve dis1 ¢alismalara yonlendirmek adina
proje hazirlama egitimleri ve bilimsel etkinlikler diizenlenmektedir. Sadece akademik personelin degil
ayn1 zamanda 6grencilerin de bilimsel faaliyetleri yakindan takip etmelerini saglamak amaciyla kongre ve
sempozyum gibi bilimsel organizasyonlara katilimlar1 tesvik edilmektedir. Daha once de ifade edildigi
tizere, Universite biinyesinde 2020°de ulusal ve uluslararasi toplam 210 bilimsel etkinlik diizenlenmistir.
Bunun yani sira, 6gretim elemanlar1 190 bilimsel etkinlige bildiriyle katilim saglamis olup bunlarin
103’1 uluslararasi etkinliklerdir. Pandemi nedeniyle bu alandaki degerler, stratejik planda belirlenen
hedeflerin altinda kalmistir (Kamit C.3.2-1).

Akademik performansa bagli {iniversite siralamasini gosteren URAP diinya siralamasinda Istanbul
Medeniyet Universitesi son iki yilda sirasiyla 1876. ve 1880. olmustur. Tiirkiye iiniversiteleri arasinda ise
2020°de 42. siraya yerleserek Stratejik Planinda belirledigi hedeflerin tizerine ¢ikmistir (Kamit C.3.1-3).

Ogretim elemanlarnin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine

yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

e Kamit C3.1-1 2020 Ogretim Uveligine Yiikseltme ve Atanma Kriterleri.pdf
e Kamt C3.1-2 2021 Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atanma Y6nergesi.pdf
o Kanit C3.1-3 URAP World Ranking.xIsx

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri yiirtitilmektedir.
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Kamtlar

Kanit C3.2-1 2020 Yili Idare Faalivet Raporu.pdf
Kanit C3.2-2 Uluslararasi ortaklar.pdf

Kanit C3.2-3 IMU 2020-2024 Stratejik Plani.pdf
Kanit C3.2-4 Uluslararasi Ofis Faaliyet Raporu.docx

4. Arastirma Performansi

Universite'nin 2020-2024 Stratejik Plani’nda arastirma performansina yonelik birtakim hedefler
bulunmaktadir. Hedeflere ulasmanin yeterliligi Universite tarafindan 6l¢iilmekte ve iyilestirmeye yonelik
adimlar atilmaktadir. Fakiltelerden yillik olarak bolumlerdeki o6gretim elemanlarinin yil igindeki
etkinliklerini gosterir faaliyet raporlar1 istenmektedir. Bu faaliyet raporlarinda, Universite’nin arastirma
performansini 6lgmeye ve degerlendirmeye yonelik bilgiler de mevcuttur. Toplanan faaliyet raporlari
fakiilteler diizeyinde birlestirilerek fakiilteye ait arastirma performans degerleri olusturulmaktadir.
Sonrasinda bu veriler belirlenen takvime uygun sekilde toplanarak Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
tarafindan Universite’nin stratejik planinda belirtilen arastirma hedefleriyle uyumlulugu agisindan
degerlendirilmekte ve buna uygun iyilestirici stratejiler gelistirilmektedir (Kamt C.4.2-1).

Universite biinyesinde Web of Science’ da taranan dergilerde yayimlanan tam metin makalelere ya da
alinan ulusal veya uluslararasi patentlere yayin tesvik destegi verilmektedir. Bunun haricinde, 2015
yilindan itibaren uygulamada olan Akademik Tesvik Yonetmeligi kapsaminda akademisyenlerin arastirma
ciktilar, yonetmelikte yer alan hesaplama yontemiyle ve akademik unvana gore odillendirilmektedir.
Sunulan bu tesviklerin etkinligini 6l¢ecek ve degerlendirecek bir stire¢ bulunmamaktadir.

Ogretim elemanlarim arastirma etkinliklerine tesvik etmek tizere Tiirkiye Bilimler Akademisi’nin verdigi
Ustiin Basarili Geng Bilim Insani Odiilleri’ne (TUBA-GEBIP) 2020 yilinda Istanbul Medeniyet
Universitesi’nden 2 dgretim eleman: layik goriilmiistiir (Kanit C.4.1-1). Bunun yam sira Universite’nin
Ogretim elemanlar1 tarafindan mesleki odiiller, burslar ve diger ddiiller de dahil olmak tizere 2’si
uluslararasi toplam 14 6diil kazanilmistir (Kamit C.4.1-2, Kamt C.4.1-3). Ayrica Amerika Birlesik
Devletleri’ndeki Stanford Universitesi onciiliigiinde Amerikali1 ve Hollandal1 bilim insanlarindan olusan
bir ekip tarafindan hazirlanarak PLOSBiology dergisinde yayimlanan “Diinyanin En Etkili Bilim
Insanlar1” makalesinde Universite’nin farkli fakiiltelerinde gérev yapan 6 6gretim elemani 2019 yili
icerisinde aldiklar1 atiflara gore yapilan siralamada; 2 6gretim elemant da kariyerleri boyunca yaptiklari
calismalara aldiklar atiflara gére yapilan siralamada yer bulmuslardir (Kanit C.4.1-4).

Istanbul Medeniyet Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Yonergesi ile arastirmanin
kalitesinin artirilmasina yonelik adimlar atilmakla beraber, kalitenin izlenmesine yonelik mekanizmalarin

olusturulmasina ihtiya¢ bulunmaktadir. Akademik calismalarin ¢iktilarina dair istatistiki bilgiler, Istanbul

Medeniyet Universitesi Akademik Veri Yonetim Sistemi vasitasiyla olusturulmakta ve web sitesinde
yayimlanmaktadir (https://avesis.medeniyet.edu.tr/). Bu sistem araciliiyla 6gretim elemanlarinin bilimsel
yayinlari, projeleri, atiflari, patentleri, odiilleri, bilimsel etkinlikleri ve personel hakkinda genel bilgiler ve

egitim bilgileri grafikler ve tablolar halinde sunulmaktadir (Kamt 4.2-2).

Universite’nin stratejik planinda arastirma performansina yonelik hedefler bulunmaktadir. Hedeflere
ulagsmanin yeterliligi 6l¢limlenmekte ve iyilestirmeye yonelik tedbirler alinmaktadir. Kurumun genelini
kapsayan idare faaliyet raporlari, performans programi raporlar1 ve yatirim programi izleme raporlari
Universite’nin internet sitesi araciligiyla kamuya duyurulmaktadir. Bu kapsamda, Universite’nin BAP
Komisyonu ve kurum dis1 destekli projeler ile tiniversite kiitiiphanesi kapsaminda gelir ve giderleri
ayrintili izlenmektedir (Kamt C.4.2-3).

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini
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izlemek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar

Kanit C4.1-1 TUBA ODULLERI.pdf

Kanit C4.1-2 IMU 2020 Yili Odiil Sayilari.xlsx
Kanit C4.1-3 Uluslararasi Odiiller.pdf

Kanit C4.1-4 Diinyanin en etkili bilim insanlari.pdf

Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar

o Kanit C4.2-1 2020 Y1l Strateji Gelistirme DB Takvimi.pdf
e Kanit C4.2-2 AVES web ss.pdf
o Kanmit C4.2-3 Strateji GDB web ss.pdf

Arastirma biitce performansinn degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma biitge performansinmi degerlendirmek tizere ilke, kural, yontem
ve gostergeler bulunmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katka Stratejisi

Istanbul Medeniyet Universitesi, vizyonunu “Medeniyetimizi ¢agdas diinyaya sunan; diinya barisina
katkida bulunan insani degerleri 6ziimseyen; bilimsel kalitesi ile 6n plana ¢ikmis; yenilikg¢i, girisimei ve
toplumsal hizmet esasinda bir diinya {iniversitesi olmak™ olarak belirlemis ve “toplum ve medeniyet
odakl1 olma”ya temel degerleri arasinda yer vermistir (Kamt D.1.1-1).

“Serbestiyet ve mesuliyet zemininde yapilacak fikrl tartismalariyla 6zgiir; deger, bilgi ve teknoloji
tiretimiyle 6zgiin; inang ve diisiincelere esit ve adil yaklasimiyla saygili; bolgesine ve diinyaya ilgi duyma
ve deger katma bilinciyle evrensel; kisisel huzur ve toplumsal refahi hedef alarak gelisimci ve engelsiz;
insan ve 0grenci merkezli yerleskesi ve yaklasimlariyla sosyal bir {iniversite” olarak tercih edilebilirligini
saglamak da Istanbul Medeniyet Universitesi’nin farklilasma stratejisinin odak noktalarindan biridir
(Kamt D.1.1-2).

Istanbul Medeniyet Universitesi, halihazirdaki akademik ve idari yapilanmasi, fiziki olanaklar, altyap
imkanlar1, kampiislesme, Universite-dis paydaslar iliskisi, bolgenin beklentileri, gelecege doniik
projeksiyonlar, turizm sektorii, saglik personeli egitimi, artan niifusa yonelik egiticilerin egitimi, egitim-
staj imkanlarinin giiclii birlikteligi, 6grenci talep yogunlugu, egitim-ogretime devam edilen boliimlerin
dinamikleri, niifus yogunlugu, cazibe merkezi konumundaki cografi yapi, kamu kaynaklarinin etkin
kullanimi ve diger degiskenleri gz oniinde bulundurarak Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve
Girisim-Topluma Hizmet odakli konumlama tercihini 2020-2024 Stratejik Plani’nda soyle belirlemistir:
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Girisim-Topluma
Hizmet

%20

Istanbul Medeniyet Universitesi, orta ve uzun vadeli stratejisini egitim odaklilik iizerine insa etmekle
birlikte, istanbul’da konuslanmis olmasi yoniiyle kendine 6zgii coklu basar1 bolgesi imkanina sahiptir. Bu
bakimdan bolgenin dogal, endiistriyel ve insan kaynaklarina yonelik arastirmalar ve projeler yliriitmek,
danismanlik hizmetleri sunmak ve bu kaynaklarin gelisimlerini desteklemek adina egitim programlari
tasarlamak Istanbul Medeniyet Universitesi’nin ncelikli hedefleridir. Bu kapsamda sanayi ile is birliginin
gelistirilmesi; sektor ile ortak lisans ve lisansiistii egitim programlarinin tasarlanmasi ve aktiflestirilmesi,
hedef kitlenin ihtiyac1 olan laboratuvar alt yapisinin tamamlanarak koordinasyonunun saglanmasi ve
tematik arastirma laboratuvarlarinin kurulmasi ¢alismalarina hiz verilmistir.

2020-2024 Stratejik Plani’nda vurgulanan “Kiiltiir, sanat, saglik ve c¢evreye katki hizmetlerinin
gelistirilmesi” amacin1 ve bu amaca iliskin “Dezavantajli gruplara (engelli bireyler, yaslilar, go¢cmenler
vb.) yonelik sosyal sorumluluk projelerinin hayata gecirilmesini saglamak, {ilke genelinde ihtiya¢ sahibi
okullarda kiitiiphanelerin kurulmasini tesvik etmek ve ¢evre bilincinin olusturulmasina yonelik
aktivitelerin (atik yonetimi, geri doniisiim vb.) yapilmasimin tesvik edilmesini saglamak™ da Istanbul
Medeniyet Universitesi’nin toplumsal katki stratejisinin énemli bir pargasidir (Kamit D.1.1-3).

Istanbul Medeniyet Universitesi biinyesindeki tiim akademik faaliyetlerin toplumsal gelismeye katki
sunmas1 amaclanmaktadir. Bununla birlikte Tip, Dis Hekimligi, Mithendislik ve Doga Bilimleri, Saglik
Bilimleri Fakiilteleri ve Sosyoloji Boliimii gibi Universite’ye toplumsal katki alaninda gii¢ kazandiran
akademik birimlerin yam sira Aile Damsmanhig1 ve Egitimi, Erken Cocuklukta Ozel Egitim, Is Saghig1 ve
Giivenligi, Sivil Toplum Orgiitlerinin Y énetimi, Yerel Y&netimler ve Sehircilik, Manevi Danismanlik ve
Rehberlik gibi lisansiistii programlar (Kamt D.1.1-4) da kurumun dogrudan bu amaca yonelik 6nemli
yapilanmalaridir. Ayrica lisans diizeyinde “Topluma Hizmet Uygulamalar1” dersi verilmektedir (Kanit
D.1.1-5).

2020°de gerceklestirilen toplumsal katki odakli faaliyet ve is birliklerinden bazilar1 sunlardir:

e Tip Fakiiltesi’nin faaliyet gosterdigi Goztepe Prof. Dr. Siileyman Yalc¢in Sehir Hastanesi’nin birinci
faz ingaat1 tamamlanarak hizmete agilmstir.

e IMU Teknopark basvurulari alinmaya baslamustir.

e Kizilay ile akademik is birligi protokolii imzalanmistir.

e Universitemizde yiiriitiilen Covid-19'un genomik mutasyonlarinin analizine iliskin bilimsel bir proje
kapsaminda Covid-19 hastalarindan izole edilen Sars-Cov-2 viriislerinin genom dizilemesi
gerceklestirilmistir.

e Halk Sagligi Ana Bilim Dali Bagkani tarafindan "Covid-19 Asilarindan Ne Bekliyoruz?" konulu
canlt webinar gergeklestirilmistir.

e TUBITAK’in destekleriyle ¢evrimi¢i “Covid-19 Pandemisi ve Evlilik Iliskileri Calistayr”
gerceklestirilmistir.

e Sile Ilge Kaymakami ve Sile Belediye Baskani’min Rektor’ii ziyaretlerinde Sile ilge simrlari
icerisinde yapilacak ortak faaliyetler goriistilmiis; 6zellikle turizm alanindaki karsilikli is birligi
imkanlar1 miizakere edilmistir.

e Rektor’iin Bartin Universitesi’ne, Hali¢ Universitesi’ne, Istanbul Ticaret Universitesi’ne ve Istanbul
Ticaret Odasi’na gergeklestirdigi ziyaretlerde kurumlar arasi is birligi potansiyelleri miizakere
edilmistir.

e Universite ile Kadikdy Ilge Milli Egitim Miidiirliigii arasinda yapilmis olan protokol ile baslatilan
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“Oncii Kadikdy’de Once Saglik Projesi” egitimlerine devam edilmistir.

e Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu Mikrocerrahi ve Rekonstritksiyon Vakfi tarafindan
Universite hastanesine bagislanan Spy Floresans Goériintiileme Sistemi igin protokol toreni
gerceklestirilmistir.

e Sosyal Hizmet Ortamlarinda Inceleme dersi kapsaminda Yesilay ve Dariilaceze ziyaretleri
gerceklestirilmistir.

e Gaziosmanpasa Belediyesi ile Sanatta Is birligi Protokolii imzalanmistir.

e Toplumsal Yapr Aragtirmalar1 Atolyesi’nin 2020 konusu “Sosyal Hareketlilik” olmustur. Bunun
yani sira Esitsizlikler Atolyesi gerceklestirilmistir. Program kapsaminda Tirkiye’de Calisma Hayat1
ve Meslekler Aragtirmasi tamamlanarak raporlanmaistir.

e Tibbi Onkoloji Bilim Dal1 Bagkani ve ekibi tarafindan gerceklestirilen kii¢lik hiicreli akciger kanseri
tedavisinde standardi degistirecek tedavi yontemlerinden biri olarak goériilen KN-604 ¢alismasi,
ASCO Kongresi ile es zamanli olarak onkoloji alanindaki en prestijli dergilerden biri olanJournal
of Clinical Oncology'de yayimlanmis; Istanbul Medeniyet Universitesi de calisma merkezleri
arasinda yer almistir. Yine T1bbi Onkoloji Bilim Dali’nin katilimiyla ger¢eklesen ve mesane timorlii
hastalarda immunoterapi kullanimi ile pratigi degistirecek bir yaklasim sunan Imvigor 130 ¢alismast
prestijli dergilerden biri olan Lancet’te yayimlanmustir.

e 22 Subat 2020°de 15. Medulla Spinalis Yaralanmalar1 Sempozyumu gergeklestirilmistir.

e 5 Eyliil 2020°de ¢evrimigi “Diinya Omurilik Yaralanmasi Giinti Etkinligi” diizenlenmistir.

e 3 Aralik Diinya Engelliler Giinti’nde ¢evrimigi “Pandemi Siirecinde Engelsiz Egitim Farkindalig1”
etkinligi gerceklestirilmistir.

e Turizm Fakiiltesi’nin ortag oldugu, Avrupa’da yasayan go¢menler ve siginmacilar hakkindaki
“Journeys-Empowerment through Exploration of Cultural Heritage” baslikli AB Projesi Birlesik
Kralliklar Ulusal Ajansi’ndan hibe almaya hak kazanmistir.

e Sosyoloji Bolimii 6gretim tiiyeleri, Senex 2020 Lisansiistii Yaslilik Kongresi’ne bildiri ile
katilmiglardir.

e Universite’nin Bir Umut Toplulugu etkinligi kapsaminda Tip Fakiiltesi 6grencileri ve dgretim
tiyeleri tarafindan Semiha Sakir Cocuk Yuvasi’na iki ziyaret gergeklestirilmis; kurumun
ihtiyaglarinin giderilmesine yonelik destek verilmistir.

e Nadir Hastaliklar Arastirma Kuliibii tarafindan herkesin katilimina agik “Porfiria” konulu ¢evrimigi
etkinlik gerceklestirilmistir.

e Medeniyet Bilgi Toplulugu, Corbada Tuzun Olsun Dernegi ile is birligi yaparak iki farkli rotasyonda
sokakta yasayan bireylere gida dagitimi yapmustir. Yine aymi topluluk tarafindan Diyarbakir
Projesi’ne maddi destek saglamak amaciyla bir kermes diizenlenmistir (Kamt D.1.1-3, 6).

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

Kanit D.1.1-1 Misyon ve Temel Degerler.docx
Kanit D.1.1-2 Farklilasma Stratejisi.docx
Kanit D.1.1-3 IMU 2020 Toplumsal Katki Odakli Faalivetler-I.docx

Kanit D.1.1-4 Toplumsal Katki Odakli Lisans ve Lisansiistii Programlar.docx
Kanit D.1.1-5

ToplumaHizmetUygulamalari_Ornegi EBFTiimProgramlarda ToplumaHizmetUygulamalariDersi
(1).pdf
e Kamt D.1.1-6 IMU 2020 Toplumsal Katki Odakli Faaliyetler-II ve Isbirlikleri.docx

Toplumsal katka siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
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yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kamtlar

Kanit D.1.2-1 Toplumsal Katki Siirecleri Organizasyon Semasi.docx

Kamt D.1.2-2 Afrika Saglik Calismalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi 2020 Faaliyetleri.docx
Kanit D.1.2-3 Medeniyet Arastirmalar1 Merkezi 2020 Faaliyetleri.docx

Kanit D.1.2-4 Otizm Uygulama ve Arastirma Merkezi 2020 Faaliyetleri.pdf

Kanit D.1.2-5 Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi.docx

Kanit D.1.2-6 Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi.docx

Kanit D.1.2-7 Tiirkge ngv etimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 2020 Faaliyetleri.docx

Kamt D.1.2-8 Tiirk-islam Sanat1 ve Arkeolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi 2020
Faaliyetleri.docx

e Kanmit D.1.2-9 Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 2020 Faaliyetleri.docx

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Istanbul Medeniyet Universitesi, 21. yiizyilda sosyal alam dikkate alan, toplumsal sorumluluk yaklasimi
ile kendisini Orgtleyerek faaliyet yiiriiten yeni bir iiniversite modeli ihtiyacina ¢oziim iiretebilme
misyonunu gergeklestirmeye yonelik bir toplumsal katki modeli sunan uygulama ve arastirma
merkezlerine sahiptir (Kamt D.2.1-1-15):

Sosyal Isbirlikleri Bolgesi Uygulamasi ve Arastirma Merkezi
Medeniyet Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bilim ve Ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cocuk Egitim ve Bilim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Diyabet Uygulama ve Arastirma Merkezi

Insan Haklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Otizm Uygulama ve Arastirma Merkezi

10. Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

11. Tiirk-Islam Sanat1 ve Arkeolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi
12. Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

13. Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

14. Afrika Saglik Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

15. Hafiz-1 Sirdzi Iran Arastirmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi

PN AR =

o

Bu merkezlerden Sosyal Isbirlikleri Bélgesi Uygulamasi ve Arastirma Merkezi (SOSYOPARK), ulusal
ve uluslararas1 diizeyde sosyal sorunlara yonelik ¢oziimler iiretmeyi misyon edinmis; sosyal kalkinma

politikalarina yon veren bir kurum olmayr hedefleyen bir birimdir. SOSYOPARK, kentlesme ve kent
sorunlari, yoksulluk, go¢ arastirmalari, dezavantajli gruplar, sug¢, hukuk ve insan haklar1 gibi alanlarda

farkl1 disiplinlerden uzman akademisyenlerin bilgi birikimlerinden yararlanarak projeler olusturmak ve

ylirtitmek {izere tasarlanmistir. Bu projelerin yam sira giindeme uygun konferans, sempozyum, panel ve

calistaylar ile makale ve kitap yaymlariyla da SOSYOPARK biinyesinde yiiriitiilen arastirmalarin
sonuglarinin daha genis kitlelere ulastirilmasi hedeflenmektedir. SOSYOPARK ’ta ortaya ¢ikacak olan
bilgi ve materyal birikiminin yeni kurulacak olan sivil toplum 6rgiitlerine rehberlik edecegi; herhangi bir

sivil toplum hizmeti ile bulugsmak isteyen gercek ve tiizel kisilerin bu birikimden istifade ile adim

atmalarina imkan saglanacagi ongoriilmektedir. Bu anlamda SOSYOPARK, toplumsal katkis1 yiiksek
projelerle Istanbul Medeniyet Universitesi’nin misyonunu gergeklestirme noktasinda onemli bir islev

tistlenmektedir.

Universite biinyesindeki farkl: fakiilte ve boliimlere mensup 6gretim iiyelerinin yapacaklari arastirmalarin
koordinasyonunu saglamak amaciyla kurulmus olan Medeniyet Arastirmalari Uygulama ve Arastirma
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Merkezi (ISMAM), 11 arastirma biriminden tesekkiil etmektedir:

Dil ve Edebiyat Arastirmalar1 Birimi
Iktisat Arastirmalar1 Birimi

Istanbul Arastirmalari Birimi
Kiiresel Arastirmalar Birimi

Saglik Arastirmalar1 Birimi

Sanat ve Arkeoloji Arastirmalar1 Birimi
Siyaset Arastirmalar1 Birimi

Tarih Arastirmalar1 Birimi
Teknoloji Arastirmalar1 Birimi

Tip Hukuku Arastirmalar1 Birimi
Toplum Arastirmalar1 Birimi

TOORXIAIN AL =

—_— —

ISMAM, “Arastirma iiniversitesi olma” vasfinin bir geregi olarak, Istanbul Medeniyet Universitesi’nin
uluslararasi platformda kabul goren, nitelikli ve referans alinan arastirma ve yayin kalitesine ulasmak;
stratejik dneme sahip bilimsel alanlarda disiplinler aras1 arastirma ve yayin yapmak; sanayi, ticaret, yerel
yonetimler ve merkezi kamu kurumlari ile ortak arastirma projeleri gelistirmek; ulusal ve uluslararasi is
birliklerine dayali medeniyet odakli arastirmalar: tesvik etmek ve uluslararasi is birligine dayali bilimsel
organizasyonlar diizenleyerek bunlar1 siirdiiriilebilir kilmak amaglarina yonelik faaliyetlerini
stirdirmektedir.

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin (IMUSEM) amaci, bilim ve teknoloji alanindaki
gelismelerin yani sira piyasa sartlarindaki degisiklikleri esas alarak kamuya, 6zel sektore, sivil toplum ve
uluslararas1 kuruluslara ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda damismanlik ve egitim hizmeti vermek; yerel,
bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim programlari, uzaktan egitim programlar1 ve uygulamalari,
kurslar, seminerler, konferanslar ve benzeri etkinlikler diizenlemektir.

Bilgi toplumu i¢in gerekli olan ve lilkemizin kalkinmasina ve gelismesine yardimer nitelikteki egitimlerin
e-0grenme vasitastyla yayginlastirilmasit hususunda Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(IMUZEM), IMUSEM ile ortak programlar diizenlemektedir.

Bilim ve Ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (IMU-BILTAM), istanbul Medeniyet
Universitesi, diger kamu kurumlar1 ve sanayi kuruluslarinin ihtiya¢ duyabilecegi deney, analiz, Ar-Ge ve

Ur-Ge faaliyetlerinin gerceklestirilmesi amaciyla 2017 yilinda kurulmustur. Merkezdeki 20 bin

metrekare kapali alanda fizik, kimya, molekiiler biyoloji, mithendislik ve tip gibi temel bilim alanlarinin

yaninda biyomiihendislik, nanoteknoloji ve biyomedikal gibi ¢ok disiplinli alanlara yonelik arastirma ve

gelistirme laboratuvarlari faaliyetlerini yiirtitmektedir.

IMU-BILTAM, misyonu ve vizyonu dogrultusunda miihendislik, tip ve ¢ok disiplinli alanlarda ¢alismalar
yapmak, test ve analiz hizmetleri vermek, yiiksek teknoloji uygulamalarimi iilkemiz ve bolgemizde

erisilebilir kilmak amaciyla kurulmustur. Héalihazirda konfokal mikroskopi, taramali elektron

mikroskopi, plaka okuyucu, X-1s1n kirinim cihazi, yiiksek hassasiyetli LC-MS/MS ve ICP-MS sistemleri
ve diger teknolojik altyapilar1 ile kamu ve sanayi paydaslarina da hizmetler sunmaktadir. Tiitiin ve Tiitiin

Mamulleri Analiz, Arastirma ve Gelistirme Laboratuvart kurulum ve akreditasyon siiregleri devam

ederken, Deney Hayvanlari Laboratuvar’'nin (IMU-DEHAL) 2021 wyilinda hizmete girmesi
ongoriillmektedir.

TEKNOPARK, Istanbul Medeniyet Universitesi ile iiretim sektorlerinin is birligini saglayarak teknolojik
bilgi tiretmek, yenilik gelistirmek, kalite, verimlilik ve maliyet unsurlarinda iyilestirmeler saglamak,
bilgiyi ticarilestirmek, girisimciligi desteklemek, teknolojiyi yayginlastirmak, arastirmacilara ve vasifli
kisilere is imkam saglamak ve uluslararasi is birliklerini hizlandiracak teknolojik alt yapiyr saglamak
amaclariyla kurulmustur. Tuzla Akfirat bdlgesinde faaliyetlerine baslayan IMU Teknopark, 2020 yili
itibariyle 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun sagladigi destek ve muafiyetlerden
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faydalanmak isteyen girisimcilerin basvurularini proje bazli olarak kabul etmeye baslamistir (Kamt
D.2.1-16,17).

Tuzla-Orhanhi yerleskesinde bulunan Dis Hekimligi Fakiiltesi Uygulama ve Arastirma Merkezi, gilincel
teknoloji ve birinci sinif malzemeleri ile 2020 yil1 itibariyle hasta kabuliine hazir hale gelmistir. 18 hasta
tinitli klinik; 2 hasta {initli genel anestezi ameliyathanesi; 1 tomografi, 2 periapikal, 1 panoramik
goriintiileme cihazindan olusan radyoloji birimiyle Merkez’in bolge sagligina 6nemli katkisi olacagi
ongoriillmektedir.

Tip Fakiiltesi, 25.05.2011 tarihinde Istanbul Valiligi ve Istanbul Medeniyet Universitesi arasinda
imzalanan “Ortak Kullamm ve Isbirligi Protokolii” geregince egitim ve arastirma hastanesi olarak
Goztepe Egitim ve Arasgtirma Hastanesi’ni, yeni adiyla Goztepe Prof. Dr. Siilleyman Yalgin Sehir
Hastanesi’ni Saglik Bakanlig: ile ortak kullanmaktadir. Tip Fakiiltesi ve Anadolu yakasinin en biiyiik
egitim ve arastirma hastanesi olan G6ztepe Prof. Dr. Siileyman Yalgin Sehir Hastanesi, siki bir is birligi
ve afiliye sistemle egitim ve saglik hizmetlerinde emin adimlarla yoluna devam etmektedir. Hastanenin
hem mezuniyet 6ncesi egitim hem de mezuniyet sonras1 uzmanlik egitiminin kalitesi ve oldukga yiiksek
hasta kapasitesine sahip olmas1 gibi 6zellikleri, Istanbul Medeniyet Universitesi Tip Fakiiltesi’ni cazibe
merkezi haline getirmistir. 5 Eyliil 2020 tarihinde I. Faz ingaati tamamlanarak halkin hizmetine agilan
hastanede 175 poliklinik, 27 ameliyathane, 96 yogun bakim yatagi ve 758 yatak kapasitesi mevcuttur. II.
fazin tamamlanmasiyla toplamda 239 poliklinik, 1110 yatak kapasitesi, 52 acil yatagi, 28 ameliyathane,
23 diyaliz yatagi, 28 dogum salonu, 144 yogun bakim yatagi, 36 goriintiileme odasi, 418 iki yatakli, 108
tek yatakli hasta odas1 ve 22 suit odasina sahip olmasi planlanmaktadir. Deprem aninda dahi kesintisiz
hizmet vermek {izere sismik izolator teknolojisiyle yenilenen hastane, Uluslararas1 Leed Gold Sertifikasi
almaya aday olup yesil bina konseptine uygun olarak inga edilmistir.

2018'de Istanbul Valiligi ile Istanbul Medeniyet Universitesi arasinda saglik, egitim ve arastirma bolgesi
olusturulmasina dair imzalanan is birligi protokolii (Kamt D.2.1-18) ‘“halkin saglik sorunlarinin
belirlenmesine ve saglik hizmetlerinin gelistirilmesine yonelik bilimsel arastirmalar yapmak, bu konuda
Bakanliga bilgi saglayarak destek olmak™ ve “halka miimkiin olan en iyi saglik hizmetini sunmak igin
halkin saglik diizeyini yiikseltici calismalar yapmak” amagclariyla Universite’nin toplumsal katki
alanindaki etkin giiclinii gosteren 6nemli bir belgedir.

Sosyoloji Boliimii 6gretim tiyeleri tarafindan yiiriitiilen Toplumsal Yap1 Arastirmalar1 Programi (TYAP),
Tirkiye’de toplumsal degisim, tabakalasma ve hareketlilik alaninda ¢alismalara odaklanmistir. Program
kapsaminda diizenlenen yaz okulu ve atolye calismalarina Istanbul Medeniyet Universitesi ev sahipligi
yapmaktadir.

Bunlarin yan sira Saglik, Kiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi’na bagli Kiiltiir ve Sosyal Hizmetler Birimi
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sosyal faaliyetlerle 6grencilerin kisilik gelisimlerini desteklemek, toplum

bilincinin olugmasini saglamak, akademik gelismelerine katkida bulunmak ve gerceklestirilen bedensel-

sosyal-kiiltiirel etkinliklerle siirdiiriilebilir gelisim ve degisimi topluma tasima amacim giitmektedir.

Birim, Etkinlik YoOnetim Sistemi aracilifiyla tiim Ogrencilerin ve 6g8renci topluluklarinin
gerceklestirecekleri organizasyonlar i¢in Universite biinyesinde yer alan konferans salonlari, amfi ve

dersliklerden ticretsiz olarak faydalanmalarini saglamaktadir (Kamt D.2.1-19).

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

o Kanmit D.2.1-16 Teknopark Basvurulari.docx
e Kamt D.2.1-17 IMU Teknoloji Gelistirme Bolgesi Ek Alant.pdf
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Kanit D.2.1-18 SEAB Protokol.pdf

Kanmit D.2.1-19 Etkinlik Y6netim Sistemi.docx

Kanit D.2.1-20 iMU Déner Sermaye isletmesi Y 6netmeligi.pdf

Kanit D.2.1-1 IMU Sosyal isbirlikleri Bélgesi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi.pdf
Kanit D.2.1-2 IMU Medeniyet Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi.pdf
Kanit D.2.1-3 IMU Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf

Kanit D.2.1-4 IMU Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi.pdf

Kanmit D.2.1-5 ]MU Bilim ve Ilerl Tekn010]1 Uygulama ve Arastirma Merkem Yonetmehgl pdf

Kanit D.2.1-7 IMU Diyabet Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf

Kamit D.2.1-8 IMU Insan Haklari Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf

Kanit D.2.1-9 IMU Otizm Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi.pdf

Kamt D.2.1-10 iMU Siirekli Egitim ve Uzaktan Egitim Arastirma Merkezi Ortak Programlar
Senato Karar Ornegi.pdf

Kamt D.2.1-11 IMU Tiirk-Isldam Sanati ve Arkeolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yo6netmeligi.pdf

Kanit D.2.1-12 iMU Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Y énetmeligi.pdf

Kanit D.2.1-13 iMU Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf

Kanit D.2.1-14 IMU Afrika Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf

Kamit D.2.1-15 IMU Hafiz-1 Sirdzi fran Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yo6netmeligi.pdf

3. Toplumsal Katki Performansi

24.06.2020 tarihinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan biitiin birimlerden Kalite
Komisyonu Calisma Ekipleri olusturulmasi istenmistir. Kamit D.3.1-1’de bir 6rnegi sunulan ¢alisma
ekipleri yapilanmasinin 2021 yili itibariyle toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
yoniinde katki saglayacagi ongoriilmektedir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

e Kanit D.3.1-1 Kalite Calismalari Ig Paketleri ve Sorumlulari Ornek.docx

E. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Istanbul Medeniyet Universitesi, stratejik hedeflerine ulasmayr nitelik ve nicelik olarak giivence altina
alan yOnetsel ve idari yapilanmaya sahiptir. Yonetim kadrosu gerekli yapici liderligi tistlenebilmektedir;
idari kadrolar gerekli yetkinliktedir.

Kurumun yonetsel ve idari yapisi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim
Personel Kanunu, 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Tegskilat
Kanunu ile 124 sayil1 Kanun Hitkmiinde Kararname ile diizenlenmistir. 2020-2024 Stratejik Plani’nda
kurumun yonetim ve idari birimlerle ilgili politikasina ve stratejik hedeflerine de yer verilmis; bu
kapsamda kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi hedeflenmistir. Egitim-6gretim ve akademik faaliyetler
fakiilte, yiiksekokul, enstitii, uzaktan egitim ve siirekli egitim uygulama ve arastirma merkezlerince
yiritilmekte olup; arastirma faaliyetleri uygulama ve arastirma merkezleri, Proje Gelistirme Ofisi ile
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Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi tarafindan takip edilmektedir. Idari faaliyetler
ise Genel Sekreterlik teskilatina bagli birimler araciligiyla yiirtitiilmektedir.

https://strateji.medenivet.edu.tr/tr/kalite-vonetim-sistemi/yonetim-ve-idari-teskilat-semasi

Istanbul Medeniyet Universitesi’nde tiim gorev tanimlari, yiiriitiilen is ve islemlere iliskin is akis siirecleri
belirlenerek 1ilgili personele bildirilmis; ayrica kurumun web sayfasi {izerinden kamuoyu ile
paylasilmustir.

Maliye Bakanlig1 Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirligti’niin 02.12.2013 tarihli ve 107775 sayih
Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum konulu genelgesi ile belirlenen diizenlemeler ve galismalar kurum
tarafindan “Kamu I¢ Kontrol Standartlarmma Uyum Eylem Plani” cercevesinde tamamlanmis olup 1.
Donem Raporu 21.07.2015 tarihli ve 15479686-602-244/2193 sayili yaziyla; II. Donem Raporu ise
02.02.2016 tarihli ve 22673418-602-E.390 sayil1 yaziyla Maliye Bakanligi’na iletilmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum kapsaminda yapilan eylem plani hazirlik ¢alismalari siirecinde
ortaya cikan tereddiitlerin giderilmesi ve uygulama birliginin saglanmas1 amaciyla Maliye Bakanlig1
Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii’'nce yayimlanan 02.12.2013 tarihli ve 10775 sayili genelge,
Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi, Kamu I¢ Kontrol Rehberi, 2014/2 sira nolu genelge eki, usul ve
esaslar ile diger mevzuat hiikiimleri dogrultusunda hazirlanan Istanbul Medeniyet Universitesi Kamu I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani, Rektorlitk Makami’nin 28.10.2019 tarihli ve 22673418-020-
E.852 sayil1 yazisi ile 02.01.2020 tarihinden itibaren yiiriirliige konmustur.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kanitlar

Kanit E.1.1-1 IMU Kalite El Kitabi.pdf
Kanit E.1.1-2 Organizasyon Semasi.docx

Kamt E.1.1-3 ic Kontrol Standartlar: ve Eylem Plani-1.pdf
KanmtE.1.1-4 Ig Kontrol Standartlar1 ve Eylem Plani-2.pdf

Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siirecler yonetilmektedir.
Kamtlar

e Kamt E.1.2-1-3 Linkler.docx
2. Kaynaklarn Yonetimi

Istanbul Medeniyet Universitesi insan kaynaklarinin, mali kaynaklarin, tasimir ve tasinmaz kaynaklarin
tamaminin etkin ve verimli kullanimini giivence altina alan bir yonetim sistemine sahiptir.

Yiiksekogretim Kurumlarimin Idari Teskilati Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname cergevesinde
Universite’nin insan giicii planlamas1 ve personel politikasi ile ilgili ¢alismalardan Personel Daire
Bagkanlig1 sorumludur. Personel Daire Bagkanlig1 personelin atama, 6zliik, terfi ve emeklilik gibi biitiin
islemlerini yiirlitmek, idari personelin hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitim programlar1 ile gorevde
yiikselme ve unvan degisikligine iliskin egitim programlarin1 diizenlemek ve uygulamakla gorevlidir.
2020-2024 Stratejik Plani’nda insan kaynaklarinin yonetimi ve gelisimine yonelik hedefler
kararlastirilmugtir. Universite’de 6grenci sayisi artisina paralel olarak egitim kalitesini gelistirmek {izere
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akademik birimlerin 6gretim eleman taleplerinin karsilanmasi hususuna 6nem verilmektedir.

Istanbul Medeniyet Universitesi, insan kaynaklar1 yonetimini stratejik planinda yer alan misyon, vizyon ve
temel degerleri ¢ergevesinde ve bu degerlere siirekli katki saglayacak sekilde planlamakta; kanun, tiiziik,
yonetmelik ve yonergelere uygun olarak yiiriitmektedir. Insan kaynaklari, Cumhurbaskanlis,
Yiksekogretim Kurulu Bagskanligi ve Devlet Personel Basgkanligi’nin iiniversite idari ve akademik
kadrolarina verdikleri atama izinleri ¢er¢evesinde etkin ve verimli sekilde kullanilmaktadir.

Kurumda personel istihdaminin gergeklestirilmesinde mezuniyet alanlar1 dikkate alinmaktadir. Kurum
icinde gorevde yiikselme ve unvan degisikligi ile yapilan atamalar, Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlarr Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi ve Istanbul
Medeniyet Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yonergesi cercevesinde
gergeklestirilmektedir. Atanan personelin ¢alistiklart alandaki yetkinlikleri, mezuniyetleri ve almig
olduklari sertifikalar ile glivence altina almaktadir.

Istanbul Medeniyet Universitesi’'ne atanan idari personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri
gorevlerle uyum saglamasina énem verilmektedir. Idari personele verilen Temel Egitim, Hazirlayic
Egitim ve Staj Egitimi’nin yani sira birim amirleninin talepleri dogrultusunda, belirlenen hizmet i¢i
egitim alanlarinda Universite i¢inde veya Universite disinda uzman kuruluslar araciligryla egitim almalar
saglanmaktadir. Akademik personelin yurt i¢i ve yurt dist bilimsel toplanti, kongre, sempozyumlara
katilim1 desteklenmektedir.

Finansal Kaynaklarnn Yonetimi

Istanbul Medeniyet Universitesi, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’na tabi olarak
faaliyetlerini yiiriiten merkezi yonetim kapsaminda 6zel biitgeli bir kamu idaresidir.

Mezkur kanunun 11’inci maddesine gore “Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve
biitcelerinin kalkinma planina, yillik programlara, Universitenin stratejik plan ve performans hedefleri ile
hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklar1 altindaki kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimimi saglamaktan, kayip ve kotiiye
kullannminin 6nlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve
kanunlar ile Cumhurbaskanlifi kararnamelerinde belirtilen goérev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinden Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine karsi sorumludurlar.”

Universite iist yoneticisi olan Rektér, bu sorumluluun gereklerini harcama yetkilileri, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi (mali hizmetler birimi) ve i¢ denetgiler aracilifiyla yerine getirmektedir.
5018 sayili Kanun’un 8’inci maddesi uyarinca da “Her tiirli kamu kaynaginin elde edilmesi ve
kullanilmasinda goérevli ve yetkili olanlar, kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak
elde edilmesinden, kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kotiiye
kullanilmamasi i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasindan sorumludur ve yetkili kilinmis mercilere hesap
vermek zorundadir.”

Istanbul Medeniyet Universitesi'nde katilimci yontemlerle olusturulan 2020-2024 Stratejik Plani
cercevesinde, her y1l Performans Programi ile 6ngoriilen hedeflere uygun sekilde hazirlanan biitgelerde
yer alan 6denekler, harcama yetkilileri ve gerceklestirme gorevlileri sorumlulugunda etkin, ekonomik ve
verimlilik ilkesi g6z Oniinde bulundurularak kullanilmaktadir. Bununla birlikte Resmi Gazete’de
yayimlanan yatirim programinda yer alan projelerden toplu projeler veya toplulagtirilmis projelerin detay
dagilimlar1 Rektor onayr ile gerceklestirilmekte olup, her yil sonunda yatirim programi izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanmaktadir. Performans Programi gerceklesme verileri, Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitce Baskanligi Biitce Genel Midiirliigi web sayfasinda yer alan Biitce YoOnetim
Enformasyon Sistemi’nde (e-biit¢ce) performans gosterge gerceklesmeleri boliimiine girilmekte ve yil
sonunda performans verileri ¢ikmaktadir.

Universite’nin gelir ve giderlerine iliskin ilk alt1 aylik ger¢eklesme verileri ile ikinci alt1 aya ait beklenti
ve gerceklesme tahminlerine iliskin “Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” yillik olarak
hazirlanmaktadir.

Y1l igerisinde 6denek ihtiyaci olacak harcamalar i¢in gerektiginde 6denek aktarma iglemleri yapilmakta;
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gerektiginde Cumhurbaskanligi’ndan yedek 6denek talep edilmekte ve ihtiyaca gore 6denek ihtiyaglari
karsilanmaktadir. Universite’nin 2021 yili yatirim programi teklifleri 2020 yilinda Kamu Yatirimlar
Bilgi Sistemi’ne (KaYa) girilerek olusturulmustur.

Istanbul Medeniyet Universitesi’nin, kaynagina ve edinme yontemine bakilmaksizin tasinirlarinin kaydi,
muhafazasi ve kullanimi ile yonetim hesabinin verilmesi, taginir yonetim sorumlularinin belirlenmesi ve
Universite ile diger kamu idareleri arasinda tasinirlarin bedelsiz devrine iliskin esas ve usullerin
belirlenmesi islemleri, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 44’{incti ve 45’inci
maddeleri hiikiimlerine dayanilarak hazirlanan “Tasimir Mal Yonetmeligi” hiikiimlerine gore
gerceklestirilmektedir.

Universite kullamminda bulunan taginmazlarin kaydina ve icmal cetvellerinin diizenlenmesine iliskin is
ve islemler, 2 Ekim 2006 tarihli ve 26307 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu Idarelerine Ait
Tasinmazlarin Kaydina iligskin Y&netmelik” ile 10 Ekim 2006 tarihli ve 26315 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis ve Devri Hakkinda Y &netmelik” hiikiimlerine
tabidir. S6z konusu yOnetmeliklere istinaden yapilan tasinir kayit ve islemleri, Hazine ve Maliye
Bakanligi tarafindan Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) tizerinde gelistirilen Taginir
Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) ile gerceklestirilmektedir. Istanbul Medeniyet Universitesi tarafindan
edinilen taginirlar etkin, verimli ve ekonomik bir sekilde kullanilmaktadir.

Yiiksekogretim Kurumlarimn Biitge Odeneklerinin Birimlere Dagilimi, Odenek Gonderme Belgesine
Baglanmasi ve Kullanilmasina iliskin Usul ve Esaslar uyarinca toplu olarak 7197 sayilh 2020 Yili
Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile verilmis olan Universite biitgesinin harcama birimleri itibariyle
onaylanan dagilimi Kamt E.2.2-1, 2’de sunulmustur.

2020 yil1 biitge gergeklesmelerine bakilacak olursa;
Biitce Giderleri

31 Aralik 2019 tarihli ve 30995 (Miikerrer) sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan 7197 sayil1 2020 Yili
Merkezi Y 6netim Biitce Kanunu ile

01 — Personel Giderleri i¢in 93.612.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Y1l i¢inde personel sayisi ile maas
O0demesine esas katsayilarin artmasi sonucu 8.302.172 TL kurum i¢i aktarmalarla eklenerek bu miktar
101.914.172 TL’ye cikartilmistir. Harcanmayacagi anlagilan 1.622.800 TL kurum i¢i aktarmalarla
diistilmiis; bunun sonucunda toplam 100.291.372 6denek olusmustur. Y1l sonu itibariyle toplam
100.291.372 TL 6denegin 99.557.182 TL’si harcanmistir (Tablo 1). Harcamanin yil sonu &denegine
orant % 99,27 olarak gerceklesmistir.

02 — Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri i¢in 13.744.000 TL 6denek tahsis edilmistir.
Y1l icinde personel sayisinin artmasi sonucu 1.393.300 TL kurum i¢i aktarmalarla eklenerek 6denek
toplam1 15.137.300 TL’ye c¢ikmustir. Harcanmayacagi anlasilan 453.600 TL kurum i¢i aktarmalarla
diisiilmiis; bunun sonucunda 6denek miktar1 toplam 14.687.700 TL olmustur. Y1l sonu itibariyle toplam
14.687.700 TL 6denegin 14.641.081 TL’si harcanmistir (Tablo 1). Harcamanin y1l sonu 6denegine orani
% 99,68 olarak gerceklesmistir.

03 — Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri i¢in 4.245.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Y1l i¢inde Saglik
Bakanlig1 Istanbul Medeniyet Universitesi Goztepe Egitim ve Arastirma Hastanesi Doner Sermayesi’nden
Bilimsel Arastirma Projeleri Payi, likit karsiligi 6denek kaydi ve yedek odenekten 6.265.081 TL ile
aktarmalarla birlikte 6denek miktar1 toplam 10.510.081 TL’ye g¢ikmustir. Harcanmayacagi anlasilan

827.500 TL 6denek gondermeye baglanmamis; bunun sonucunda 6denek miktari toplam 9.682.081 TL
olmustur. Y1l sonu itibariyle toplam 9.682.081 TL 6denegin 8.889.878 TL’si harcanmistir (Tablo 1).

Harcamanin y1l sonu 6denegine orani % 91,82 olarak gerceklesmistir.

05 — Cari Transferler Giderleri i¢in 2.947.000 TL 6denek tahsis edilmistir. 943.950 TL 6denek
eklenmesiyle birlikte y1l sonu itibariyle toplam 3.890.950 TL 6denegin 3.724.550 TL’si harcanmistir
(Tablo 1). Harcamanin y1l sonu 6denegine oran1 % 95.72 olarak gerceklesmistir.

06 — Sermaye Giderleri i¢in 27.617.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Y1l i¢erisinde kampiis yapim isleri
kapsaminda 98.206.472 TL likit karsiligi 6denek kaydi ile birlikte toplam 125.823.472 TL 6denek
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olmustur. Y1l sonu itibariyle toplam 125.823.472 TL 6denegin 107.248.749 TL’si harcanmistir (Tablo

1). Harcamanin y1l sonu 6denegine oran1 % 85,24 olarak gergeklesmistir.

Eko. | A¢iklama 2020 Y1ili Kurum | 2020 Y1l
Kod Baslangi¢ Harcama
Odenegi (KBO)

01 Personel Giderleri 93.612,00 99.557,18

02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina | 13.744,00 14.641,08
Devlet Primi Giderler

03 Mal ve Hizmet Alimu 4.245,00 8.889,88
Giderleri

05 Cari Transferler 2.947,00 3.724,55

06 Sermaye Giderleri 27.617,00 107.248,75

Kurum Toplami 142.165.000 234.061.441

Tablo 1 - 2020 Mali Y1l1 Ekonomik Kodlara Gére Harcama Tutarlar1 (TL)

Kodu | Agiklama KBO Eklenen Diisiilen | Toplam Harcama
Odenek

01 Genel Kamu | 14.567.000 |2.394.000 1.324.800115.636.200 |15.260.543
Hizmetleri

03 Dinlenme, 98.000 2.509.488 0 98.000 0
Kiiltiir ve Din
Hizmetleri

08 Dinlenme, 1.595.000 118.000 0 1.713.000 1.705.688
Kiltiir ve Din
Hizmetleri

09 Egitim 125.905.000 | 112.598.975|751.600 |237.752.375(217.095.209
Hizmetleri

Kurum Toplami 142.165.000 | 115.110.975 {2.076.400 | 255.199.575 | 234.061.441

Tablo 2 - 2020 Mali Y1l1 Fonksiyonel Kodlara Gére Odenek ve Harcama Tutarlar1 (TL)
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Gelir Ekonomik Kod Planlanan Gelir | Gergeklesen Durum
03.1.1.01 Sartname, 20.000,00 1.100,00 -18.900,00
Basili Evrak,
Form Satis
Gelirleri
03.1.2.03 Diger 0,00 762,38 762,38
03.1.2.29 Orgiin ve 48.000,00 386.902,87 338.902,87
Yaygin
Ogretimden
Elde Edilen
Gelirler
03.1.2.32 0,00 200.000,00 200.000,00
03.1.2.33 Tezsiz Yiiksek | 100.000,00 1.848.874,00 1.748.874,00
Lisans Gelirleri
03.1.2.34 Tezli Yiiksek 1.000,00 125.759,00 124.759,00
Lisans Gelirleri
03.1.2.35 Doktora 1.000,00 34.925,00 33.925,00
Gelirleri
03.1.2.36 Sosyal Tesis 1.000,00 245.830,00 244.830,00




Isletme

03.1.2.45

Gelirler1

0,00

52.800,00

52.800,00

03.6.1.99

Diger Taginmaz
Kira Gelirleri

1.000,00

494.228,41

493.228,41

04.2.1.01

Hazine
Yardimi

114.103.000,00

137.533.500,00

23.430.500,00

04.2.2.01

Hazine
Yardimi

27.617.000,00

22.484.000,00

-5.133.000,00

04.4.2.03

Kurumlardan
Alnan Sarth
Bagis ve
Yardimlar

0,00

38.206.473,08

38.206.473,08

04.5.1.02

Yurtdisi
Burslar

0,00

0,00

0,00

04.5.1.13

YOK Burs
Destekleri

0,00

888.300,00

888.300,00

05.1.9.01

Kisilerden
Alacaklar
Faizleri

5.000,00

3.376,28

-1.623,72

05.1.9.03

Mevduat
Faizleri

11.000,00

1.003.886,20

992.886,20

05.2.6.16

4.000,00

208.527,97

204.527,97

05.3.2.99

Diger Idari
Para Cezalan

10.000,00

5.969,19

-4.030,81

05.9.1.01

Irat
Kaydedilecek
Nakdi
Teminatlar

0,00

12.000,00

12.000,00

05.9.1.06

Kisilerden
Alacaklar

15.000,00

115.562,34

100.562,34

05.9.1.19

Ogrenci Katki
Pay1 Telafi
Giderleri

217.000,00

5.214.121,80

4.997.121,80

05.9.1.99

Yukarida
Tanimlanmayan
Diger Cesitli
Gelirler

11.000,00

295.617,05

284.617,05

Tablo 3 - 2020 Mali Yillar1 Biit¢e Gelirlerinin Gergeklesmeleri (TL)

Biitce Gelireri

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

31 Aralik 2019 tarihli ve 30995 (Miikerrer) sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan 7197 sayil1 2020 Yili
Merkezi Y 6netim Biitge Kanunu kapsaminda 172.000 TL gelir tahmini yapilmustir. Y1l igerisinde toplam
3.391.181 TL tahakkuk ettirilmis ve tahakkuk eden tutarin tamamu tahsil edilmistir (Tablo 3). Tahsilatin
baslangi¢ gelir tahmini 6denegine oran1 % 1.971,62 olarak gerceklesmistir.

Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

31 Aralik 2019 tarihli ve 30995 (Miikerrer) sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan 7197 sayil1 2020 Yili
Merkezi Yonetim Biitce Kanunu kapsaminda 141.720.000 TL gelir tahmini yapilmistir. Merkezi
Yonetim Biitcesine Dahil Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar, Kurumlardan ve Kisilerden Alman
Yardim ve Bagislar ile gegen yildan devreden tahakkuk artigi olmak tizere yil igerisinde toplam
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199.112.273 TL tahakkuk ettirilmistir ve tahakkuk eden tutarin tamami tahsil edilmistir (Tablo 3).
Tahsilatin baglangi¢ gelir tahmini 6denegine oran1 % 140,50 olarak gergeklesmistir.

Diger Gelirler

31 Aralik 2019 tarihli ve 30995 (Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7197 sayil1 2020 Y1l
Merkezi Y 6netim Biitge Kanunu kapsaminda 273.000 TL gelir tahmini yapilmistir. Ancak yil icerisinde
Faiz Gelirleri, Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar, Para Cezalari, Ogrenci Katki Payr Telafi Gelirleri ile
Diger Cesitli Gelirlerden toplam 6.859.060 TL tahakkuk ettirilmis olup tahakkuk eden tutarin tamami
tahsil edilmistir (Tablo 3). Tahsilatin baglangi¢ gelir tahmini 6denegine oram % 2.512,48 olarak

gerceklesmistir.

insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar taniml
stireclere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

Kanit E.2.1-1 Insan Kaynaklariyla flgili Amac, Hedef ve Performans Gostergeleri.docx
Kanit E.2.1-2 Akademik-idari Personel Sayilari.docx

Kanit E.2.1-3 Aday Memurlarin Temel ve Hazirlayic1 Egitim Oluru.pdf

Kanit E.2.1-4 Aday Memur 2020 Egitim Programi 730 Sayili Olur Ekl Xlsx

Kanmt E.2.1-6 Aday Memurlarin Temel Egitiminin Birimlere Bildirilmesi.pdf

Kanmit E.2.1-7 Aday Memur Hazirlayici Egitim Programinin Hgili Birimlere Bildirilmesi.pdf
Kamt E.2.1-8 Aday Memurlarin Temel ve Hazirlayic1 Egitim Sonras1 Stajlarinin lgili Birimlere
Bildirilmesi.pdf

Kanit E.2.1-9 Hizmet lci Egitim Talep Formu Birimlerden Talep Toplama.xIsx

Kanit E.2.1-10 Hizmet fci Egitim Programi Rektorlik Oluru.pdf

Kamt E.2.1-11 Hizmet ici Egitim Programi 2020-2.docx

Kanit E.2.1-12 Hizmet l¢i Egitim 2. Programinin Birimlere Duyurusu.pdf

Kanit E.2.1-13 Hizmet I¢i Egitim Programlarinin Covid-19dan Dolayr Ertelenmesi.pdf
Kanit E.2.1-14 Hizmet l¢i Egitim 1. Programinin Birimlere Duyurulmasi.pdf

Kanit E.2.1-15 Norm Dis1 Ornek-Edebiyat Fakiiltesi Kadro Talebine iliskin Belgeler.pdf
Kanit E.2.1-16 Normi¢iOrnek-Egitim Fakiiltesi Kadro Talebine iliskin Belgeler.pdf

Kanit E.2.1-17 Universite Yénetim Kurulu Kararlari.pdf

Kanit E.2.1-18 YOK'e Giden Talep Yazis1.pdf

Kanit E.2.1-19 YOK'ten Gelen Yazi.pdf

Kanit E.2.1-20 YOK 'ten Gelen Yaz1 Eki.pdf

Kamit E.2.1-21 Kararname.docx

Kanit E.2.1-22 insan Kaynaklari.docx

Kanmit E.2.1-23 Akademik Personel Memnuniyet Anketi Analizi 2020.docx

Kanit E.2.1-24 idari Personel Memnuniyet Anketi Analizi.docx

Finansal kaynaklann yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimli
stireglere uygun bigimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar
e Kamt E.2.2-1 Ayrintili Finansman Programi Ust Yazi.pdf

e Kanmit E.2.2-2 Avrintili Finansman Programi.xls
e Kamt E.2.2-3 Odenek Dagilimi.xls
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t E.2.1-1 %C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1yla %C4%B0lgili Ama%C3%A7, Hedef ve Performans G%C3%B6stergeleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t E.2.1-2 Akademik-%C4%B0dari Personel Say%C4%B1lar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t E.2.1-3 Aday Memurlar%C4%B1n Temel ve Haz%C4%B1rlay%C4%B1c%C4%B1 E%C4%9Fitim Oluru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t E.2.1-4 Aday Memur 2020 E%C4%9Fitim Program%C4%B1 730 Say%C4%B1l%C4%B1 Olur Eki.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t E.2.1-5 Aday Memur Temel ve Haz%C4%B1rlay%C4%B1c%C4%B1 %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Genel M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BCne Bildirilmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t E.2.1-6 Aday Memurlar%C4%B1n Temel E%C4%9Fitiminin Birimlere Bildirilmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t E.2.1-7 Aday Memur Haz%C4%B1rlay%C4%B1c%C4%B1 E%C4%9Fitim Program%C4%B1n%C4%B1n %C4%B0lgili Birimlere Bildirilmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t E.2.1-8 Aday Memurlar%C4%B1n Temel ve Haz%C4%B1rlay%C4%B1c%C4%B1 E%C4%9Fitim Sonras%C4%B1 Stajlar%C4%B1n%C4%B1n %C4%B0lgili Birimlere Bildirilmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t E.2.1-9 Hizmet %C4%B0%C3%A7i E%C4%9Fitim Talep Formu Birimlerden Talep Toplama.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t E.2.1-10 Hizmet %C4%B0%C3%A7i E%C4%9Fitim Program%C4%B1 Rekt%C3%B6rl%C3%BCk Oluru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t E.2.1-11 Hizmet %C4%B0%C3%A7i E%C4%9Fitim Program%C4%B1 2020-2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t E.2.1-12 Hizmet %C4%B0%C3%A7i E%C4%9Fitim 2. Program%C4%B1n%C4%B1n Birimlere Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t E.2.1-13 Hizmet %C4%B0%C3%A7i E%C4%9Fitim Programlar%C4%B1n%C4%B1n Covid-19dan Dolay%C4%B1 Ertelenmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t E.2.1-14 Hizmet %C4%B0%C3%A7i E%C4%9Fitim 1. Program%C4%B1n%C4%B1n Birimlere Duyurulmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t E.2.1-15 Norm D%C4%B1%C5%9F%C4%B1 %C3%96rnek-Edebiyat Fak%C3%BCltesi Kadro Talebine %C4%B0li%C5%9Fkin Belgeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t E.2.1-16 Norm%C4%B0%C3%A7i%C3%96rnek-E%C4%9Fitim Fak%C3%BCltesi Kadro Talebine %C4%B0li%C5%9Fkin Belgeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t E.2.1-17 %C3%9Cniversite Y%C3%B6netim Kurulu Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t E.2.1-18 Y%C3%96K
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t E.2.1-19 Y%C3%96K
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t E.2.1-20 Y%C3%96K
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t E.2.1-21 Kararname.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t E.2.1-22 %C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t E.2.1-23 Akademik Personel Memnuniyet Anketi Analizi 2020.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t E.2.1-24 %C4%B0dari Personel Memnuniyet Anketi Analizi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t E.2.2-1 Ayr%C4%B1nt%C4%B1l%C4%B1 Finansman Program%C4%B1 %C3%9Cst Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t E.2.2-2 Ayr%C4%B1nt%C4%B1l%C4%B1 Finansman Program%C4%B1.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t E.2.2-3 %C3%96denek Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.xls

e Kant E.2.2-4 Biitee 2020.pdf
3. Bilgi Yonetim Sistemi

2020-2024 Stratejik Plani’'nda Universite’de kullamlan teknoloji ve bilisim altyapisimin detayli bir
analizi sunulmustur (Kamit E.3.1-1). Universite’nin faaliyet ve siireclerine iliskin verilerin toplanmasi,
analiz edilmesi ve raporlanmasi cesitli veri tabanlar1 ve bilgi yonetim sistemleri araciligiyla
gerceklestirilmektedir. Bununla birlikte, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerin etkin yonetimini giivence
altina alabilmek ve siiregleri iyilestirebilmek tizere gerekli verilerin periyodik olarak toplandigi, muhafaza

ve analiz edildigi bir entegre bilgi yonetim sisteminin varlifina ihtiyag duyuldugu goriilerek gerekli
altyap1 hazirligina girisilmistir.

Ogrencilerin demografik bilgi ve iletisim bilgisi kayitlari, danismanlik islemleri, ders bilgileri, ders ve
donem basgar1 oranlari, donem sonu ders memnuniyet anketleri, haftalik program olusturma ve kaynak
planlama islemleri Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden gerceklestirilmektedir.

Kullanilan veri tabanlar1 ve bilgi yonetim sistemlerinde verilerin toplanmasi, analiz edilmesi,
raporlanmasi gibi siirecler ile ilgili calismalar yiiriitiilmektedir. Toplanan veriler Universite biinyesinde
bulunan sunucu sistemlerde saklanmaktadir; bu sunuculara sistem seviyesinde erisim Bilgi Islem Daire
Bagkanligi’nda bulunan sistem birimi ve ilgili yazilimin satin alindigi firma tarafindan
gerceklestirilmekte; ilgili yazilimin ekranlarina erisim, birim yetkili personelinin kullanicilara verdigi
erisim yetkisi diizeyinde sinirli tutulmaktadir.

Kurum i¢i ve kurum dis1 yazismalar, Elektronik Belge Y 6netim Sistemi (EBYS) {izerinden yiriitiilerek
gerekli veriler toplanmaktadir. idari siirecler ve muhasebe islerini ilgilendiren siirecler, ilgili bakanliklarin
sistemleri tlizerinden, mevzuata uygun olarak isletilmektedir. Toplanan veriler ayni sistemler iizerinde
analiz edilerek raporlanmaktadir.

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

Kanitlar

e Kamt E.3.1-1 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar.docx
Bilgi giivenligi ve giivenilirigi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik biitiinlesik
uygulamalar bulunmaktadir.

4. Destek Hizmetleri

Universite’nin ihtiya¢ duydugu her tiirlii hizmet alim 4734 sayili Kamu Thale Kanunu hiikiimleri
cercevesinde gergeklestirilmektedir. Tedarik edilecek hizmetin kalitesi, alim asamasinda Idare tarafindan
olusturulan teknik sartname ile dogrudan ilgilidir. Hizmetin teknik sartnamede belirlenen kriterlere uygun
olarak gerceklestirilmesini takip etmek ve denetlemek iizere Hizmet Alimlari Muayene ve Kabul
Yonetmeligi hiikiimleri cercevesinde Kontrol Teskilatlar1 ve Muayene Kabul Komisyonlar1 gorev
yapmaktadir. Alinan hizmetin takibi Kontrol Teskilatlar1 tarafindan takip edilmekte ve denetlenmektedir.
Hakedis donemlerinde 6deme yapilmadan 6nce, Kontrol Teskilatlarinin takip ve denetimleri de dikkate
alimarak Muayene ve Kontrol Teskilatlar1 tarafindan gerekli muayene ve kontroller yapildiktan sonra;
tedarik edilen hizmetin teknik sartname ve varsa diger sartlara uygunlugu tespit edildikten sonra 6deme
yapilmakta; hata, kusur ve eksiklikler varsa bunlarin giderilmesi i¢in 4753 sayilh Kanun ve diger ilgili
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mevzuat ¢ergevesinde islem tesis edilmektedir.
Hizmet ve mallarn uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde disaridan temin edilen destek hizmetlerin ve mallarin
uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini saglayan mekanizmalar isletilmektedir.

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitelerin bilimsel 6zerkliginin igerigini; 6gretim iiyeleri ve yardimci ogretim elemanlarinin
serbestce bilimsel arastirma yapmalari, 6gretim ve sinav programlarinin, tiim akademik birimlerin ders
ihtiyaglarinin, yetistirecegi 6grencinin sayl ve kalitesinin, ders saatlerinin sayisinin ve uygulamasinin
fakiilteler tarafindan serbestge belirlenmesi, bilimsel denetimin 6z denetim ve oto kontrol ilkesine gore
gerceklestirilmesi olusturmaktadir.

Istanbul Medeniyet Universitesi, akademik ve idari personelin istihdam kriterlerini belirleme ve sayisini
Onermede Ozerktir.

Universite biitgesi, Universite Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanligi’na
teklif edilmektedir.

Istanbul Medeniyet Universitesi, kalite giivence sistemini, mevcut ydnetim ve idari sistemini,
yoneticilerinin yonetsel zelliklerini ve verimliliklerini, 6l¢me ve izlemeye yonelik alt sistemlerini ilgili
kanun ve yonetmelikler ¢ercevesinde tasarlamaktadir.

Yonetsel alandaki her tiirlii uygulama, Senato ve/veya Yonetim Kurulu giindemine getirilmekte; kurul
tiyelerinin goriis ve Onerileri alinarak karar verilmektedir. Bunun yani sira, kurum iginde 6nem arz eden
faaliyet ve hizmetler i¢in genis katilimli toplantilar diizenlenmekte ve bilgilendirme yapilmaktadir.

Faaliyet raporlari, biitce ve mali duruma iliskin raporlar, performans programlari ve stratejik plan gibi
belge ve raporlar, Universite web sayfasinda kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

I¢c Denetim Birimi her y1l yapilan denetim programlari ¢ergevesinde Universite’nin tiim akademik ve idari
birimlerinde belirlenen konu ve alanlara goére denetim gerceklestirmektedir. Dis denetim kapsaminda
Sayistay Bagkanlig1 tarafindan y1llik denetimler gerceklestirilmektedir.

“Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi, Kaynaklarin Y 6netimi, Bilgi Yonetim Sistemi, Kurum Disindan
Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi, Kamuoyunu Bilgilendirme, Yonetimin Etkinligi ve Hesap
Verebilirligi” gibi yonetim sistemi Olgiitleri kapsamindaki tiim siireglere dair bilgi, faaliyet, girdi, ¢ikt1 ve
sonuglara ayrintili olarak 2019 Y1li Universite Faaliyet Raporu’ndan ulasmak miimkiindiir.

Kurum, topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak, tiim faaliyetleri ile ilgili glincel verileri web sitesi
ve sosyal medya hesaplar1 iizerinden kamuoyu ile paylasmaktadir. Kurum biinyesindeki farkli birimler
tarafindan saglanan giincel veriler, Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Birimi tarafindan yazili ve gorsel basin
kuruluslarina iletilmekte; ayrica basili ve gorsel materyaller (katalog—e biilten vb.) hazirlanarak kamuoyu
ile paylasilmaktadir.

Kamuoyu ile paylasilacak olan bilgiler, bilgi kaynagi olan idari ve akademik birimden elde edildikten
sonra Istanbul Medeniyet Universitesi Basin, Yayin ve Halkla Iliskiler Birimi tarafindan incelenmektedir.
Birim, tarafsizlik ilkesi cercevesinde kamuoyu ile paylasilacak bilgi ve belgelerin giincelligini,
dogrulugunu ve giivenilirligini kontrol etmekte; boylelikle habercilik etik kurallar1 g¢ergevesinde
kamuoyuyla paylastig1 bilgilerin tarafsizligim ve nesnelligini giivence altina almaktadir. Bilgi ve belgeler,
kaynagi belli ve giivenli dokiimanlardan takip edilerek eclde edilmektedir. Ayrica Universite i¢i ve
Universite’ye iliskin tiim haberler yine Basin, Yayin ve Halkla Iliskiler Birimi tarafindan hazirlanmis olan
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somut ve giivenilir verilere dayanmaktadir. Universite disindaki yayim organlarina servis edilen haberlerde
yayinct kuruluslar Istanbul Medeniyet Universitesi tarafindan sunulan bilgilerin kontrollerini
saglayabilmekte; haberlerin dogruluguna yonelik bir elestiri gelmesi durumunda, gerekli kontrol ve
yaptirimlarin gergeklestirilmesi saglanmaktadir. Akademik ve idari birimlerin web sayfalarinda paylasmis
olduklar1 bilgiler, yetkili birimler tarafindan kontrol edilerek Universite ana sayfasinda yayrmlanmakta;
boylelikle paylasimlarin giincelligi saglanmaktadir. Yasal olarak kamuoyu ile paylasilmasi zorunlu olan
bilgiler ise tamamen ilgili mevzuatlar cergevesinde nesnellik ve tarafsizlik ilkesi kapsaminda
paylasilmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tamiml siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

SONUC VE DEGERLENDIRME

Istanbul Medeniyet Universitesi, 2019 yilinda YOKAK tarafindan dis degerlendirmeye tabi tutulmustur.
Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nda KGBR 2019 belirtilen giiclii ve gelistirmeye acik yonler asagida
Kalite Giivencesi Sistemi Egitim ve Ogretim Arastrma ve Gelistirme, Toplumsal Katki ve
Yonetim Sistemi basliklar1 altinda maddeler halinde sunulmus; Universite’nin 2020 yilinda kaydettigi
ilerlemeler ve tespit edilen eksiklikler hakkinda bilgi verilerek ayrintili bir mevcut durum degerlendirmesi
ortaya konmustur.

KALITE GUVENCESI SiISTEMi

Giiclii Yonler-KGBR 2019

e Gergekei bir SWOT analizine dayali ve katilime1 bir anlayis ile hazirlanan 2020-2024 Stratejik
Plani’nda ulasilabilir hedefler tanimlanmis olmasi

e Universite’nin kurulusu ile birlikte idari siireglerine uygulanan Kalite Giivence Sistemi ge¢misine
sahip olmasi

e Egitim Bilimleri Fakiiltesi’nin verdigi egiticilerin egitimi destegine sahip motive bir Kalite Kurulu
ve Kalite Elgileri yapilanmasi

Gelistirmeye Acik Yonler-KGBR 2019

e Yeni Stratejik Planin uygulanabilmesi icin 6nceliklendirme, anahtar performans gostergeleri, veri
toplama ve izleme sisteminin eksikligi

e Kalite Komisyonunun yeni olusturulmus olmasi nedeniyle akademik ve idari siireglere yonelik,
PUKO ¢evrimlerini iceren Kalite Giivence Sisteminin eksikligi

e Yeni tammlanmig Kalite Politikasinin igsellestirilmesi ve kalite kiiltiiri yayilimi i¢in uygulama
eksikligi

e Universite’nin belirgin bir uluslararasilasma stratejisi tammlamamis olmasi

e 2016 yilindaki zorunlu siirecler sonucu ortaya ¢ikan akademik kadro kayiplarinin akademik birim
faaliyetlerine etkisi

e Tanimli bir paydas listesi olmakla birlikte karar alma siireglerinde paydas katilimina dayali uygulama
eksikligi

Kurumun Kaydettigi [lerleme-2020 ve Degerlendirmeler

e 2020-2024 Stratejik Plani’'nda 7 ana stratejik ama¢ ve bu amaglara bagli 16 stratejik hedef
belirlenmistir. Hedef kartlar1 olusturulmus ve performans gostergeleri tanimlanmistir. Performans
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gotergelerinin hangi birimlerin sorumlulugunda oldugu ve hangi araliklarla izlenecegi tespit

edilmistir.

Kurumun kalite glivencesi politikalar1 ve bu politikalar1 hayata gecirmek tizere belirledigi stratejiler

kamuoyu ile paylasilmistir.

2019°da tiyeleri idari birim temsilcilerinin yani sira akademik birim temsilcilerinden olusacak

sekilde yenilenmis ve ¢alisma usul ve esaslar1 giincellenmis olan Kalite Komisyonu faaliyetlerine hiz

kazandirmustir.

TSE EN ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi’nin yeni kosullarina uyarlanan sistem
dokiimantasyonu tamamlanmis; IMU Kalite El Kitabi revize edilerek kurumun web sitesi
araciligiyla kamuoyu ile paylagilmistir.

Egitim-6gretim, arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlere dair i¢ ve dis kalite gilivencesi

mekanizmalar1 olusturulmustur.

e Programlarin akreditasyon ve akran degerlendirme stirecleri baglamstir.
e 2021 wyil1 1lk 6 aylik sistem degerlendirmesi sonrasinda Tiirk Standartlar1 Enstitiisii’ne belgelendirme

basvurusunda bulunmak hedefiyle kalite kiltiirliniin  gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi
caligmalarina hiz verilmistir.

2020-2024 Stratejik Plan1 dahilinde planin sahiplenilmesi ve uygulanabilirliginin artmasi;
olumsuzluk teskil eden unsurlarin tespit edilmesi ve Onlemlerin alinmasi; paydas iliskilerinin
saptanmast; Universite’nin GZFT analizi hakkinda fikir sahibi olunmasi1 paydaslardan aliman geri
bildirimlerle saglanmistir. 2020-2024 Stratejik Plani’nda Paydaslarin Onceliklendirilmesi ve
Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi’ne yer verilmistir. Paydaslarla olan iletisim, Kalite Giivence Sistemi
kapsaminda “Oneri, Istek ve Memnuniyet Yonetimi Prosediirii” ile giivence altina alinmustir.

e Ogrencilere yonelik olarak gerceklestirilen Ders Degerlendirme Anketleri’nin analizine baslanmustir.
e Ogrencilerin karar alma siireglerine katilimini saglamak {izere Ogrenci Temsilcisi Kalite

Komisyonu’na dahil edilmistir.

Kalite Politikasi’nin kurumun idari ve akademik personeli tarafindan 6ziimsenerek uygulanma
durumunu denetlemek tizere i¢ tetkikler yapilmaya baglanmstir.

Universite’nin uluslararas1 bilim ve akademik toplumda saygin bir yer edinme amacina yonelik
olarak 2020-2024 Stratejik Plani’nda “2024 yil1 sonuna kadar lisans programlarina kayitli yabanct
O0grenci sayisini en az iki katina ¢ikarma” ve “Ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan
yararlanan 6grenci, akademik ve idari personel sayisin1 her yil % 20 artirma” gibi uluslarasilasma
hedefleri tanimlanmis; bu hedeflere yonelik stratejiler belirlenmistir.

Yabanct uyruklu 6grenci sayist 2019°da 226 iken, 2020°de % 63 oraninda bir artigla 369°a
ulagmustir.

13 Erasmus, 3 Mevlana Protokolii imzalanmuistir.

Universite’nin Erasmus Anlasmasi bulunan kurumlarla iliskilerini giiglendirmeye yonelik olarak
Rektor tarafindan kaleme alinan imzali mektuplar kars1 kurumlarin rektorlerine e-mail araciligiyla
ve posta yoluyla ulastirilmis; karst kurum rektorlerinden olumlu geri doniisler alinmistir.

Nisan 2020°de Avrupa Komisyonu’na yapilan ECHE (Yiiksekogretim Erasmus Beyannamesi)
Basvurusu, yapilan degerlendirme sonucunda tam puan almis; Universite, 2021-2027 Donemi igin
de ECHE Akreditasyonu’na sahip olmaya hak kazanmaistir.

Istanbul Medeniyet Universitesi Erasmus Ogrenci Ag1 Kuliibii (ESN) kurulmustur.

Fakiilte/Bolim Erasmus+ Koordinatorii atamalar1  gerceklestirilmistir.  Uluslararas1  Ofis
Koordinatorliigii tarafindan diizenli olarak komisyon toplantilar gergeklestirilmistir.

EGITIM-OGRETIM

Giiglii Yonler-KGBR 2019
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¢ Nitelikli ve motive bir ¢ekirdek egitim-6gretim kadrosunun mevcudiyeti
e Egitim programlarinin giincellenmesinde yakin 6grenci-6gretim elemanu iligkilerinin pozitif katkis1
e Egiticilerin egitimine onem veren uygulamalarin mevcudiyeti ve Universite’nin kendi insan

kaynaklar1 ile bu uygulamalar siirdiirebilme kapasitesine sahip olmasi



Gelistirmeye Acik Yonler-KGBR 2019

Egitim programlarinin tasarimi ve iyilestirilmesinde paydas goriislerinin sistematik olarak dikkate
alindig1 uygulamalarin eksikligi

Program ¢iktilari ile iligkilendirilmis 6 grenim kazanimlarinin 6lgiilebilirligi

Ogrencilerin memnuniyetine ragmen 6grenci damsmanliklarinda uygulanan informal yaklasim
Egiticilerin egitimi uygulamalarinda yayginlik ve siirekliligin saglanamamasi

Acilmis baz1 bolumlerde Ogretim kadrosu eksikligi nedeniyle yiiriitiilemeyen programlar,
uzmanlarinca verilemeyen dersler

Universite’nin sahip oldugu farkli yerleskelere ulasim konusunda 6grenci ve akademik kadrolarin
memnuniyetsizligi

Farkl1 yerleskelerdeki egitim ve sosyal mekanlarin 6grenciler i¢in yeterli ve erisilebilir olmamasi

Kurumun Kaydettigi [lerleme-2020 ve Degerlendirmeler

2020-2024 Stratejik Plani’nda “Egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek/gliclendirmek”, “Toplum
ve sektoriin oncelikli ihtiyaglarini karsilayan nitelikli egitim programlarina sahip olmak”, “Bilimsel
arastirma, damigsmanlik ve yayin faaliyetlerini gii¢lendirmek” ve “Arastirma {iniversitesi kimligini
yerlestirmek” Universite’nin oncelikli amaglar1 olarak belirlenmistir. lgili stratejik amaglara yonelik
2020 y1l1 performans bilgilerine ve performans sonuglari tablosuna kanitlar arasinda yer verilmistir.
Ders Ogrenme Ciktilari-Program Yeterlilikleri Iliskilendirilmesi ve TYCC-Program Yeterlilikleri
Miskilendirilmesi 6nemli &l¢iide tamamlanmistir.

Kiiresel salginin bas gostermesi sebebiyle Universite Senatosu 2019-2020 Bahar Yariyili ve 2020-
2021 Giiz Yariyili smavlarimin uygulanmasina yonelik usul ve esaslart gegici usul ve esaslar
kapsaminda belirlemistir. lgili kararlar, Universite web sayfasindan kamuoyu ile paylasiimistir.

2019 tercih donemi itibariyle baslatilan Cagri Merkezi uygulamasi, pandemi siirecinde adaylarin
bilgilendirilmesi agisindan 6nemli bir mekanizma olarak islev gormiistiir.

2019-2020 akademik yili itibariyle Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde 6grenci kabuliine baglayan
Ispanyol Dili ve Edebiyat: programi1 kapsaminda ispanyolca hazirlik sinifi agilmustir.

Akademik yi1l baslangiclarinda diizenlenen oryantasyon etkinlikleri pandemi sebebiyle cogu akademik
birimde ¢evrimig¢i olarak; bazi birimlerde ise sosyal mesafe kurallarina ve hijyen sartlarina uyularak
daha az katilimciyla, daha kisitl stirede ve tek oturumda gergeklestirilmistir.

Diploma Eki’nin 6grencilerin sosyal sorumluluk, yenilik¢ilik ve girisimeilik, bilimsel faaliyet,
kiiltiir, sanat ve spor gibi alanlardaki faaliyet ve basarilarinin puanlanacagi bir format kazanmasina
yonelik planlamalar baglatilmustur.

Ogrenci merkezli egitim esasim akreditasyon ve akran degerlendirme siirecine girmis programlarin
yant sira tiim akademik birimlerde yayginlastirmak tizere ¢aligmalar baglatilmistir.

2019 sonunda “Ogrenme Esnekligine Dayali Biitiinlesik Kalici Ogretim Modeli Projesi”
protokoliine ortak olunmustur.

Ic Kontrol, Kalite ve Eylem Plan1 kapsaminda “egiticilerin egitimi” faaliyetlerine hiz
kazandirilmastir.

E gitim-6gretim kadrosu atama ve ylikseltme esaslar1 gézden gecirilerek yeniden diizenlenmis ve yeni
yonergenin 1 Ocak 2021 itibariyle yuriirlige konmasi kararlastirilmistir.

Ogretim elemanlarinin akademik performanslari, Universite’nin Akademik Veri Y 6netim Sistemi ve
Stratejik Plan-Uyum Eylem Plami ¢ercevesinde yilda iki kez olmak iizere teslim edilen faaliyet
raporlar1 araciligiyla diizenli olarak takip edilmeye ve kayit altina alinmaya baslamistir.

Akademik kadronun etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireglerini
ogrenmeleri ve kullanmalari igin Egitim Bilimleri Fakiiltesi ve IMUZEM tarafindan egiticilerin
egitimi etkinlikleri diizenlenmistir.

2021 wyili itibariyle BAP usul ve esaslarina performansa dayali bir icerik kazandirilmasi karari
alinmistir.

2020 yilinda pandemi sebebiyle uzaktan egitime gecis siireci, ivedilik ve basariyla
gerceklestirilmisti. IMUZEM tarafindan 6gretim elemanlarma ve Ogrencilere yonelik Uzaktan
Egitim, Zoom, Edmodo ve Turnitin egitimleri verilmistir. Ogrencilerin bu siirecteki teknolojik
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ihtiyaglar1 ve uzaktan egitime yonelik degerlendirmeleri anketler araciligiyla tespit edilmeye
caligilmustir.

Egitim-6gretim yapilan birimlerin farkli yerleskelere dagilmis olmasinin 6grencilerin 6grenme ve
sosyal yasam kaynaklarina erisimi ag¢isindan getirdigi tabii kisitlamalarin giderilmesi hedefiyle
Universite, 2020°de egitim-6gretim faaliyetlerini tek kampiise odaklamak yolunda énemli adimlar
atmistir. Kuzey Yerleske’de yiiriitiilen Goztepe Kiilliyesi projesi, insa faaliyetlerinin ilk safthasinda
2020 itibariyle iki onemli yapisiyla hayata gecme noktasna yaklasmustir. Istanbul Medeniyet
Universitesi Ziraat Bankas1 Kiitiiphanesi’nin insas1 2020 icerisinde tamamlanmistir. Insaati devam
etmekte olan Egitim Binalari’nin hafriyat ¢alismalar1 2020°de buyiik 6lciide ilerlemistir. Egitim
Binalar1 da dahil olmak tizere Goztepe Kiilliyesi’nin tamami “Engelsiz Kampiis” anlayisiyla
tasarlanmistir. Proje kapsamindaki Saglik Yerleskesi, Rektorlilk ve Yemekhane bloklarinin
projelendirme ve yapim siire¢leri de hizla devam etmektedir.

Kalite Komisyonu, egitim programlarinin tasarim, uygulama ve iyilestirme siire¢ tanimlarini
dokiimante ederek akademik birimlerde uygulanmak tizere yayillimini yapmustir. Yillik gdzden
gegirme silireglerinin isletilmesi i¢in ilgili akademik birimlere “egiticilerin egitimi” seminerleri
verilmeye baslanmistir. 2020 yili igerisinde biitiin akademik birimler, Komisyon’un talebi {izerine
Egitim Bilimleri Fakiiltesi’nin mevcut c¢alisma ekibi yapilanmasini baz alarak kendi c¢alisma
ekiplerini olusturmuslardir.

Aktif programlarin degerlendirilmesi ve revize edilmesine yonelik olarak Miifredat Komisyonu
tarafindan yogun bir calisma yiiritiilmiistiir. icerigi giincellenen derslere ve ders planlarina yonelik
Senato Karar Orneklerine kamtlar arasinda yer verilmistir.

Mezun Bilgi Sistemi’nin islerliginin artirilmast ve optimum faydayr elde edebilmek adina igeriksel
olarak zenginlestirilerek takibinin saglanmasi, 1yilestirmeye agik bir yon olarak varligini siirdiirmekle
birlikte, 2021 planlamasinin 6ncelikli maddeleri arasina alinmistir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME

Giiclii Yonler-KGBR 2019

2020-2024 Stratejik Planinda, Universite’nin arastirma kapasitesini artirmak icin hedefler
tanimlanmis olmasi

Universite’nin toplum saglig1 alanindaki is birlikleri ve sosyal gelisimine yonelik calismalar

Merkezi Arastirma Laboratuvari ve Teknopark konularinda elde edilmis gelismeler

Gelistirmeye Acik Yonler-KGBR 2019

Stratejik Plan’da Universite’nin arastirma alanlar1 arasinda onceliklendirme eksikligi

Merkezi Arastirma Laboratuvari’nin altyapi, donanim ve isletme yonetimi acisindan eksiklikleri
Afiliasyon sistemine gelen degisiklik ile BAP biit¢esine aktarilan kurum paylarinin kesilmesi ve
telafi edilememesi

Akademik personelin aragtirma-gelistirme performansini izlemek {izere tanimli siireglerin eksikligi

Kurumun Kaydettigi Ilerleme-2020 ve Degerlendirmeler
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Universite’nin temel arastirma stratejisi 2020-2024 Stratejik Plani’nda “Ama¢ A3. Bilimsel
aragtirma, danismanlik ve yayin faaliyetlerini giiglendirmek”, “Ama¢ A4. Yenilik¢i ve girisimci
tiniversite anlayisim gelistirerek; kaynak tireten, verimli ve etkin bir finansal yap1 kurmak” ve “Amag
AS5. Arastirma tniversitesi kimligini yerlestirmek™ olarak belirlenmis ve buna iliskin hedefler
tanimlanmistir.

URAP diinya siralamasinda Istanbul Medeniyet Universitesi son iki yilda sirasiyla 1876. ve 1880.
olmustur. Turkiye tiniversiteleri arasinda ise 2020’de 42. siraya yerleserek stratejik planinda
belirledigi hedeflerin tizerine ¢ikmistir.

Universite biinyesinde oncelikli arastirma alanlarinda faaliyet yiiriiten 15 arastirma merkezinin
senelik  faaliyetlerinin  faaliyet raporlar1  araciligiyla izlenmesi ve degerlendirilmesi



gerceklestirilmistir.

Universite biinyesinde arastirma ve gelistirmenin desteklenmesi amaciyla kurulan Teknoloji Transfer
Ofisi, Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi ve Patent Ofisi’nin heniiz tam olarak faaliyete
gegmemis olmalari sebebiyle yiiriitiilen arastirmalarin yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerine
uygunluklarinin tam olarak 6l¢iilememekte ve denetlenememektedir.

Bilim ve ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (BILTAM) biinyesindeki tip ve
miihendislik laboratuvarlarinin hizmete hazir hale gelmesi saglanmistir. Birimlerde mevcut ortak
arastirma laboratuvarmin altyap1r ihtiyaclarina yonelik 30 proje Universite biitgcesinden
desteklenmistir. 2021°de Deney Hayvanlar1 Arastirma Merkezi ve Tiitlin ve Tiitiin Mamulleri Analiz
Aragtirma ve Gelistirme Laboratuvari’nin hizmete girmesi planlanmaktadir.

2020 yilinda insaat1 tamamlanan Istanbul Medeniyet Universitesi Ziraat Bankasi Kiitiiphanesi’nin
kurulusunda akademisyen, 6grenci, idari personel ve dis kullanicilarin gereksinim duyduklart bilgi
kaynaklarini, mevcut teknolojik gelismeleri dikkate alarak uygun ortam ve teknolojik altyapiyla en
kisa zamanda karsilamak amaglanmistir. Kiitiiphaneyi bilgiye erisimin en kisa zamanda saglandig bir
bilgi merkezi durumuna getirmek ve aranan bilgi kaynaklar1 kiitiphanede mevcutsa bilgiyi aninda
karsilamak; mevcut degilse en ge¢ 3 giin icinde KITS-ILL (Kiitiiphaneleraras1 Isbirligi Takip
Sistemi-Kiitiiphaneleraras1 Odiing Verme-InterLibrary Lending) veya TUBESS (Tiirkiye Belge
Saglama Sistemi) araciligiyla temin etmek hedeflenmistir. Bu sistemlerin kullanimi sayesinde,
Ogretim elemanlarinin ve dgrencilerin arastirma imkanlarinin oldukga artacag agiktir.

2020 yili boyunca Universite tarafindan bilimsel arastirma projelerine saglanan destek miktar:
2.622.571,56°dir. Universite yonetimi arastirma gelistirme faaliyetleri igin ayrilan bu biitgenin
yeterli olmadigi kanaatini tasimakla birlikte, Universite’ye bagli Goztepe Egitim ve Arastirma
Hastanesi Doner Sermayesi’nden Universite biitgesine aktarilan paym Saglik Bakanligi’nca
diistiriilmesi nedeniyle biitgede daha fazla iyilestirme yapamamaktadir.

2020 yili igerisinde 2’si AB, 7’si TUBITAK destekli olmak iizere toplam 43 bilimsel proje
tamamlanmistir. Bunlarin yani sira 9’u uluslararasi destekli ya da ortakli, 38’1 kamu kaynaklariyla
finanse edilen toplam 47 Ar-Ge projesi devam etmektedir. Birimlerde bulunan mevcut ortak
arastirma laboratuvarlarinin altyap: ihtiya¢larina yonelik desteklenen proje sayisi ise 30 olarak
gerceklesmistir. Toplam proje sayisi, 2020-2024 Stratejik Plani’nda belirlenen yillik hedefin
oldukga tizerindedir. Mevcut proje sayisinin artirilmasina yonelik olarak ayrica 2020 igerisinde
“Proje Yazma Egitimi” gergeklestirilmistir.

Universite genelinde 2020 yili icinde indekslere giren dergilerde yapilan yaym sayis1 1012 olup
ogretim elemani basina bilimsel dergilerde yapilan yayin sayis1 1,21 olarak gergeklesmistir. Web of
Science’da taranan dergilerde yayimlanan bilimsel makale sayisi, bir 6nceki yila gore % 16,9’lik bir
artisla 692 olmustur. Ogretim elemam basina diisen Web of Science’da taranan dergilerde
yayimlanmis makale sayist 0,83°tlir. Bu degerle, stratejik planda hedeflenen 0,5 makale/y1l’lik
degerin tistiine ¢ikilmustir.

2021 wili itibariyle yiiriirliige girecek olan “Istanbul Medeniyet Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi” ile akademik personelin arastirma ve gelistirmeye
yonlendirilmesi ve proje ve yayin sayilarinin artiritlmasinda mesafe katedilecegi ongoriilmektedir.
2020 yilinda Istanbul Medeniyet Universitesi’nden 2 ogretim elemamt Tirkiye Bilimler
Akademisi’'nin verdigi Ustiin Basarili Gen¢ Bilim Insam Odiili'ne (TUBA-GEBIP) layik
goriilmiistiir. Bunun yam sira Universite’nin 6gretim elemanlar1 tarafindan 2’si uluslararasi olmak
tizere toplam 14 6diil kazanilmustir.

Amerika Birlesik Devletleri’ndeki Stanford Universitesi 6nciiliigiinde Amerikal1 ve Hollandal1 bilim
insanlarindan olusan bir ekip tarafindan hazirlanarak PLOS  Biologydergisinde yayimlanan
“Diinyamin En Etkili Bilim Insanlari” makalesinde istanbul Medeniyet Universitesi’nin farkli
fakiiltelerinde gorev yapan 6 6gretim eleman1 2019°da aldiklar1 atiflara gore yapilan siralamada; 2
Ogretim eleman1 da kariyerleri boyunca yaptiklar1 calismalara aldiklar1 atiflara gore yapilan
siralamada yer bulmuslardir.

YOK 100/2000 Doktora burs programinda yer alan 6grenci sayist 2019 sonunda 16 iken 2020
sonunda 28’e ulasmustir. Universite’nin Tiirkiye iiniversiteleri arasinda saygin bir konuma ulagmayi
hedefledigi Saglik Ekonomisi alaninda burs alan 2 6grencisi, Siyaset Psikolojisi alaninda burs alan 9
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O0grencisi mevcuttur. Burs alan 6grenci sayis1 siirekli artmakta ve mevcut durumda Tirkiye
genelindeki 2000 6grencinin % 1.5’ini olusturmaktadir.

Ilerleyen donemde BAP usul ve esaslarinda yapilacak giincellemeyle lisansiistii egitim alan
Ogrencilerin tezlerinin BAP biitgesinden desteklenmesi ve akademik personelin performanslarina
yonelik biitce katkilarimn artirilmasiyla Universite’nin arastirma ve gelistirme potansiyelinin 6nemli
Olgiide artacagl ongoriillmektedir.

Universite biinyesinde 2020 igerisinde ulusal ya da uluslararasi patent basvurusu ger¢eklesmemis ve
tescile hak kazanan patent olmamistir ancak 1 adet faydali model tescili gergeklestirilmistir.
2020-2024 Stratejik Plani’nda Yenilikgilik ve Girisimcilik Ofisi bagkanliginda yilda en az bir adet
proje pazar etkinligi ile Universite-Sanayi veya Kamu-Universite ortak katilimli proje yarismasi
etkinligi gergeklestirme hedefi belirlenmistir.

Universite’de yenilikgilik ve girisimciligi artirmaya yonelik ¢alismalar kapsaminda Teknopark, Tuzla
Akfirat bolgesinde faaliyetlerine baglamistir. 2020 itibariyle 4691 sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu’nun sagladigi destek ve muafiyetlerden yararlanmak isteyen girisimcilerin
basvurular1 proje bazli olarak kabul edilmektedir. Bunun yam sira tiniversite 6gretim tiyelerine
ait/ortak olduklar1 4, doktora 6grencisine ait/ortak oldugu 1 adet olmak iizere toplam 5 firma, farkl
teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyetlerini stirdiirmektedir.

2020°de Teknopark sirketleriyle birlikte yiirtitiilen girisimcilik projesi sayis1 7°dir. Bu deger 2020-
2024 Stratejik Plani’nda 2021°den itibaren ulasilmasi hedeflenen degerdir. Bu husustaki istikrarin
stirdiiriilmesi adina Yenilik¢ilik ve Girisimcilik Ofisi ve Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi’nin
faale hale getirilerek akademisyenlere gereken destegin saglanmasi 6nemli bulunmaktadir.

Universite genelinde verilen Yenilik¢ilik ve Girisimcilik temal1 ders sayisi, 2020 sonu itibariyle
13’e yiikseltilmistir.

2019 Giiz doneminde 412, Bahar doneminde 425 olan doktora Ogrenci sayist 2020 itibariyle
yaklasik % 20 oraninda artarak 500’e ulasmistir. Doktora Ogrencilerinin arastirma, yazilim
gelistirme, Ar-Ge ve Tasarim ¢aligmalart BAP biit¢esinden desteklenmeye devam edilmistir.
Universite 6gretim elemanlarimn 2020 yilinda katildiklar etkinlik sayist 294’4 ulusal, 12171
uluslararas1 olmak iizere toplam 415°tir. Ogretim elemam basina diisen bilimsel etkinlige katilim
orant1 0.504’tiir. 2020-2024 Stratejik Plani’'nda bu saymmin yilda en az 2’ye ¢ikarilmasi
hedeflenmistir. Covid-19 pandemisi kosullart g6z oOntinde bulunduruldugunda, ¢evrimigi
etkinliklerin sayica ¢okluguna ragmen, yiiz ylize etkinliklerin gerceklestirilememesi, uzaktan
katiliml1 etkinlik diizenlemelerinin gecikmesi nedeniyle saglikli bir karsilastirma yapmak miimkiin
olamamaktadir.

Bilimsel etkinlige katilimin tesvik edilmesi icin BAP biit¢esinden “Bilimsel Etkinlik Katilim
Projeleri” basligi altinda etkinligin ulusal ya da uluslararasi olusuna gére degisen miktarlarda pay
ayrilmistir. 2020°de ulusal diizeyde alinan tesvik 6diilii sayis1 14’tiir; uluslararasi projelerden ise
tesvik odili alinamamaistir.

BAP fonundan saglanacak maddi destegin yani sira “Ogretim {iyesi sayisimn artirilarak proje ve
arastirma yiiriitmelerinin tesvik edilmesi” ve “Ogretim {iyelerinin Erasmus, Farabi ve Mevlana gibi
ulusal ve uluslararasi degisim programlarina katilimlarinin desteklenmesi” de Universite’nin 2020-
2024 Stratejik Plani’nda yer almaktadir.

2020°de Universite biinyesinde ulusal ve uluslararasi toplam 210 bilimsel etkinlik diizenlenmistir.
Bunun yani sira 6gretim elemanlar1 190 bilimsel etkinlige bildiriyle katilim saglamis olup bunlarin
103’1 uluslararas: etkinliklerdir. Covid-19 pandemisi sebebiyle bu alandaki degerler, Stratejik
Plan’da belirlenen hedeflerin altinda kalmistir.

2020 yilinda Universite’nin is birligi yaptig1 ulusal kamu/sektor sayist 8 olmustur. Gergeklesen 3
uluslararasi is birligi ile birlikte toplam uluslararasi is birligi sayis1 4’e yiikselmistir. Ulusal ve
uluslararasi is birliklerini artirmak i¢in Universite biinyesinde gerceklestirilmesi planlanan egitim,
seminer vb. programlara pandemi sebebiyle ara verilmistir.

Uluslararasi ortak lisans ya da lisansiistii programi heniiz mevcut olmamakla birlikte Tagkent Ali Sir
Nevai Ozbek Dili ve Edebiyat: Universitesi ile ortak yiiksek lisans programi hazirlik calismalar:
devam etmektedir.

Universite’nin 2020-2024 Stratejik Plani’nda arastirma performansina yonelik olarak belirledigi



hedeflere ulasma durumu, olusturulan arastirma performans degerleri {izerinden takip edilmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, belirlenen takvime uygun olarak toplanan aragtirma performans
degerlerinin Stratejik Plan’da belirlenen arastirma hedefleriyle uyumlulugunu degerlendirmekte ve
tyilestirici 6nlemler almaktadir.

Ulusal is birligi kapsaminda, Devlet Tiyatrolar1 ve IBB Sehir Tiyatrolar1 ile proje ve iiretim
baglaminda baslanan is birligi ¢alismalari, pandemi sebebiyle kesintiye ugramaistir.

Kadikoy ve Kartal ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ile is birlikleri yapilarak egiticilere ve 6grencilere
yonelik egitimler diizenlenmistir.

TOPLUMSAL KATKI

KGBR 2019°da bu baslik altinda herhangi bir geribildirim mevcut degildir.

Kurum Degerlendirmesi-2020

Istanbul Medeniyet Universitesi, orta ve uzun vadeli stratejisini egitim odaklilik iizerine insa etmekle
birlikte, Istanbul’da konuslanmis olmasi yoniiyle kendine 6zgii ¢oklu basari bolgesi imkanina
sahiptir. Bu bakimdan bolgenin dogal, endiistriyel ve insan kaynaklarina yonelik arastirmalar ve
projeler yiiriitmek, danismanlik hizmetleri sunmak ve bu kaynaklarin gelisimlerini desteklemek adina
egitim programlar1 tasarlamak Istanbul Medeniyet Universitesi’nin oncelikli hedefleridir. Bu
kapsamda sanayi ile is birliginin gelistirilmesi; sektér ile ortak lisans ve lisansiistii egitim
programlarinin tasarlanmasi ve aktiflestirilmesi; hedef kitlenin ihtiyaci olan laboratuvar alt yapisinin
tamamlanarak koordinasyonunun saglanmasi ve tematik aragtirma laboratuvarlarimin kurulmasi
caligmalarina 2020°de hiz verilmistir.

Universite biinyesindeki tiim akademik faaliyetlerin toplumsal gelismeye katki sunmasi
amaclanmaktadir. Bununla birlikte Tip, Dis Hekimligi, Miihendislik ve Doga Bilimleri, Saglik
Bilimleri Fakiilteleri ve Sosyoloji Boliimii gibi Universite’ye toplumsal katki alaninda giic
kazandiran akademik birimlerin yani sira Aile Damsmanhigi ve Egitimi, Erken Cocuklukta Ozel
Egitim, Is Saghg ve Giivenligi, Sivil Toplum Orgiitlerinin Yonetimi, Yerel Yonetimler ve
Sehircilik, Manevi Danismanlik ve Rehberlik gibi lisansiistii programlar da kurumun dogrudan bu
amaca yonelik 6nemli yapilanmalaridir.

Istanbul Medeniyet Universitesi, 21. yiizyilda sosyal alani dikkate alan, toplumsal sorumluluk
yaklasimi ile kendisini orgiitleyerek faaliyet yiirliten yeni bir tiniversite modeli ihtiyacina ¢6ziim
tiretebilme misyonunu gergeklestirmeye yonelik bir toplumsal katki modeli sunan 15 uygulama ve
arastirma merkezine sahiptir; bu merkezlerin faaliyetlerine kanitlar arasinda yer verilmistir.
Universite’nin Istanbul Valiligi ile “Ortak Kullanim ve Isbirligi Protokolii” uyarinca egitim ve
arastirma hastanesi olarak kullandigi Goztepe Prof. Dr. Siileyman Yal¢in Sehir Hastanesi ve Dis
Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, toplumsal saglik alaninda hizmet sunan Onemli
yapilanmalardir. 2018'de Istanbul Valiligi ile Istanbul Medeniyet Universitesi arasinda saglik, egitim
ve arastirma bolgesi olusturulmasina dair imzalanan is birligi protokolii de Universite’nin bu
alandaki etkin giiciinti gosteren 6nemli bir belgedir.

Istanbul Medeniyet Universitesi, Sosyoloji Boliimii tarafindan yiiriitiilen Toplumsal Yapi
Aragtirmalar1 Programi kapsaminda diizenlenen yaz okulu ve atdlye calismalarina ev sahipligi
yapmaktadir. Program kapsaminda Tiirkiye’de toplumsal degisim, tabakalasma ve hareketlilik
alaninda 6nemli ¢alismalar gergeklestirilmektedir.

2020°de basta Covid-19 pandemisine yonelik bilimsel ¢alismalar ve halki aydinlatici yayin ve
webinarlar olmak tizere ¢ok sayida toplumsal katki odakl1 etkinlik gergeklestirilmistir.

2020°de olusturulan Kalite Komisyonu Caligsma Ekipleri yapilanmasinin 2021 itibariyle toplumsal
katki performansinin izlenmesi ve iyilestirmesi yoniinde katki saglayacagi ongoriilmektedir.

YONETIM SiSTEMi

Giiclii Yonler-KGBR 2019
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2020-2024 Stratejik Plani’nin hazirlanmast ve gergeklestirilmesinde kararli ve deneyimli bir {ist
yonetimin varligt

Akademik ve idari kadrolarin atama ve yiikseltme siire¢lerinin giivence altina alinmis olmast
Deneyimli ve nitelikli idari kadrolarin kalite giivence siire¢lerine yatkinligi ve Kamu Mali Y 6netimi
I¢ Denetim mekanizmalarinin PUKO déngiileri ile biitiinlesme potansiyeli

Bir¢ok akademik ve idari faaliyetin bilgi yonetim sistemleri kapsamina alinmis olmasi

Gelistirmeye Acik Yonler-KGBR 2019

Y onetim donemi degisiklikleri ile ortaya ¢ikan dncelik ve anlayis farkliliklart sonucu kalite glivence
sistemlerinin i¢sellestirilememesi ve kurumsallasamamasi

Gegici tahsisli ve diger tasinmazlardaki fiziki mekanlarin Universite alt yapisina kazandiriimasi
stireglerindeki gecikmeler

Tasinmaz kaynaklarin ve yapr islerinin yonetimine dair tanimli siireclerin saglikli isletilememesi
Onceki ve yeni stratejik planlarda performans gostergelerinin bilgi yonetim sistemi ile izlenebilirlik
alt yapisinin hentiz kurulamamis olmasi

Kurumun Kaydettigi Ilerleme-2020 ve Degerlendirmeler
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2020-2024 Stratejik Plani’nda kurumun yonetim ve idari birimlerle ilgili politikasina ve stratejik
hedeflerine de yer verilmis; bu kapsamda kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi hedeflenmistir.
Universite’de tiim gorev tammlari, yiiriitiilen is ve islemlere iliskin is akis siirecleri belirlenerek
ilgili personele bildirilmis; ayrica kurumun web sayfasi tizerinden kamuoyu ile paylagilmistir.
Istanbul Medeniyet Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani, 02.01.2020
tarihinden itibaren yuriirliige konmustur.

Idari personele yonelik olarak Temel Egitim, Hazirlayic1 Egitim ve Staj Egitimi yamnda hizmet ici
egitimler diizenlenmistir.

e 2020 Ayrintili Finansman Raporu kanitlar arasinda sunulmustur.
e Universite’nin yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina alabilmek ve

stirecleri iyilestirebilmek {izere gerekli verilerin periyodik olarak toplandigi, muhafaza ve analiz
edildigi bir entengre bilgi yonetim sistemi ihtiyacinda oldugu tespit edilerek gerekli altyapi
caligmalarina girisilmistir.
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