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OZET

1.

Ozet

Bu rapor, Istanbul Medeniyet Universitesi Kalite Komisyonu tarafindan kurumun 2021 yili ig
degerlendirme siireclerini izlemek ve Kurumsal Dis Degerlendirme Programi/Kurumsal Akreditasyon
Programi/izleme Programu siireglerinde esas alinmak iizere hazirlanmistir. Raporun hazirlanmasinda

Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olgiitleri, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama
Kilavuzu Siirim 3.0, YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar1 ve 2019 yilinda YOKAK tarafindan
iletilen Kurumsal Geri Bildirim Raporu dikkate alinmistir. Kurumun 2020 yili i¢in sunmus oldugu

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu da gozden gegirilerekLiderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim ve

Ogretim, Arastuma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki maddeleri 2021 yilina iligkin giincel veriler

eklenerek olusturulmus ve kanitlarin ¢esitliligi artirilmaya calisilmistir. Her bir maddeye iliskin olarak

2021 w1l icerisinde gergeklestirilen faaliyetler, iyilestirmeler ve tespit edilen eksiklikler hakkinda bilgi

verilmistir.

Rapor hazirlanirken kurumun 6zellikle 2020 yil1 itibariyla Kalite Giivence Sistemi’nin olusturulmasi ve
benimsenmesine yonelik ugraslarini yogunlastirdigt ve egitim-6gretim faaliyetlerini tek kampiiste
odaklamak yolundaki hedefine hizla yaklastigi goriilmiistir. Kurumun o6zellikle dis paydas
geribildirimlerini toplama ve analiz etmeye yonelik mekanizmalarimi iyilestirme ihtiyacinin devam
etmekte oldugu anlagilmigtir. Yonetsel ve operasyonel faaliyetlerin etkin yonetimini giivence altina
alabilmek ve siiregleri iyilestirebilmek tizere gerekli verilerin toplanarak islenebildigi yeni bir entegre
bilgi yonetim sistemine ge¢is icin gerekli altyapr hazirliklar1 2021 Aralik ayi itibariyla tamamlanmistir.
Bununla birlikte, yeni entegre sisteme gegis siirecinde karsilagilan birtakim teknik aksakliklar sebebiyle
Universite web sitesinde yer alan Bologna Sistemi’nin de aralarinda bulundugu 6nemli sekmelerden bir
kismi1 gecici olarak erisilemez hale gelmistir. Bu sebeple bu raporda Bologna Sistemi’nden elde edilecek
verilere iligkin olarak 2020 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nda sunulan kanitlardan istifade edilmistir.

KURUM HAKKINDA BiLGIiLER
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1. Tletisim Bilgileri

Rektor Yardimeisi: Prof. Dr. Yasar BULBUL

Telefon: 0216 280 20 40

E-Posta: yasar.bulbul@medeniyet.edu.tr

Adres: Unalan Mahallesi Unalan Sokak D-100 Karayolu Yanyol, 34700 Uskiidar/istanbul
2. Tarihsel Gelisimi

Istanbul Medeniyet Universitesi, 21.07.2010 tarih ve 27648 sayili1 Resmi Gazete’de yayimlanan 6005
sayillt “Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile kurulmus, bilimsel 6zerklige sahip ve kamu
tiizel kisiligine haiz, 6zel biitceli bir devlet tiniversitesidir.

Istanbul’un Anadolu Yakasi’nda bes ilcede (Kadikdy, Uskiidar, Maltepe, Pendik, Tuzla) 466.930,18 m?
yliz 6l¢timiiyle agik alam1 ve 137.071,76 m? kapali alan1 bulunmaktadir. Kalic1 kampiis insaatlar1 i¢in
ihale hazirliklari devam etmektedir. Merkez Laboratuvar (Bilim ve Ileri Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi) 20.270,23 m? kapal1 alana sahip olup 2019 yilinda insaat ¢alismalari tamamlanarak
2020 yil1 igerisinde hizmete acilmistir. insasina 2018°de baslanan ve 2020 yil1 igerisinde tamamlanan
Istanbul Medeniyet Universitesi Ziraat Bankasi Kiitiiphanesi, toplam 28.000 m2’lik bir alana sahiptir.

Istanbul ili Tuzla ilgesinde 1960 parsel numarasinda kayith tasinmazin tizerinde 32.125,49 m? kapali



alanli 6 katl1 egitim binas1 ve 106.810,61 m? a¢ik alan bulunmaktadir.

Istanbul ili Kartal ilgesi Soganlik Mahallesi 241 nolu parselde 3.187,95 m? kapal1 alana sahip 5 kath
misafirhane hizmet vermektedir. Istanbul ili Kartal ilgesi Cevizli Mahallesi 1 nolu parsel numarasinda
11.779,86 m? kapal1 alana sahip 3 Bloklu 8 katl1 egitim binas1 bulunmakta ve yerleskenin 2.374,68 m?
acik alani ile hizmet vermektedir.

Istanbul’un her iki yakasina da metro, metrobiis ve otobiis gibi cesitli toplu tasima araglariyla hizli ve
rahat ulasilabilir bir konumda, Uskiidar ve Kadikdy ilgeleri arasindaki D-100 Karayolu’nun iki yaninda
fakiilte, yiiksekokul ve enstitiileri bir araya toplayan Goztepe Yerleskesi’ nin yani sira Tuzla Orhanli,
Cevizli Kartal, Altunizade ve Akfirat’ta birer yerleskesi bulunan Universite, egitim-arastirma hastanesi
olarak Goztepe Prof. Dr. Siileyman Yal¢in Sehir Hastanesi’ni kullanmaktadir.

Istanbul Medeniyet Universitesi’nin idari birimlerinden Personel Daire Baskanligi, Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig
ile Hukuk Miisavirligi insaati yeni tamamlanan Kiitiiphane binasinda; Yap:1 isleri ve Teknik Daire
Baskanlig1, Bilim ve lleri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (BILTAM) binasinda; Ogrenci Isleri
Daire Baskanligi Giiney Yerleske B Blok’ta; Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig: ile Bilgi Islem
Daire Bagkanligi Kuzey Yerleske’ de faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Istanbul Medeniyet Universitesi 11 Fakiilte, 1 Enstitii, 2 Yiiksekokul, 15 Uygulama ve Arastirma
Merkezi; 878 akademik personel, 179 idari personel ile 70 Lisans programi ve 162 Lisansiistli egitim
programina kayith 13.531 6grenci ile egitim-6gretim faaliyetlerini siirdirmektedir.

Akademik ve Idari Birimler Fakiilteler
* Egitim Bilimleri Fakiiltesi

* Edebiyat Fakiiltesi

* Dis Hekimligi Fakiiltesi

» Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
« Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

» Hukuk Fakiiltesi

* Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi

* Turizm Fakiiltesi

* Saglik Bilimleri Fakiiltesi

* T1p Fakiiltesi

+ Islami Ilimler Fakiiltesi
Yiiksekokullar

* Yabanci Diller Yiiksekokulu

« Sivil Havacilik Yiiksekokulu

* Lisanstistii Egitim Enstitlisii
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Idari Birimler

» Ic Denetim Birimi

* Genel Sekreterlik

* Bilgi Islem Daire Baskanlig

» {dari ve Mali Isler Daire Baskanlig

« Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

» Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

* Personel Daire Bagkanlig1

* Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

» Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

* Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

* Hukuk Miisavirligi

Rektorliige Bagh Birimler

* Enformatik Boliim Bagkanligi

* Ortak Dersler Boliim Bagkanlig:

» Bilim ve Ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
* Cocuk Egitim ve Bilim Uygulama ve Arastirma Merkezi
* Diyabet Uygulama ve Arastirma Merkezi

» insan Haklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

* Medeniyet Aragtirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
* Otizm Uygulama ve Arastirma Merkezi

* Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Sosyal Isbirlikleri Bolgesi Uygulama ve Arastirma Merkezi
« Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Tiirk-Islam Sanat1 ve Arkeolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi
» Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

* Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

* Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

* Afrika Saglik Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi



» Hafiz-1 Sirazi Iran Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
» Is Saglig1 ve Giivenligi Birimi

* Afet Acil Durum Koordinatorliigi

» Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii

* Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
* Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi

* Patent Ofisi

* Teknoloji Transfer Ofisi

* Uluslararas1 Ofis

* Yenilikgilik ve Girisimeilik Ofisi

* Bologna Esgiidim Koordinatorliigii

» Hayat Boyu Ogrenme Koordinatorliigii

* Kariyer Gelistirme Koordinatorliigii
A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

Universitemizde kalite giivencesi sisteminin geregi olarak kurul ve komisyonlar olusturulmus; kurum
hafizas1 ve kurum kiiltiriinin devamliligina yonelik olarak, yeniden olusturulan kurul/komisyon
tiyeliklerinde devamlilig1 saglamak amaciyla eski {iyelerin bulunmasina 6nem verilmistir. Rektoriimiiz
akademik kurul toplantilarina katilmis, akademik birimleri yerlerinde ziyaret ederek birim yoneticileri ve
calisanlart ile degerlendirmelerde bulunmustur. Etkilesimi ve iletisimi artirmak amaciyla akademik
birimlerimizle Rektoriimiiz, rektér yardimcilarimiz, ilgili birimlerin dekanlari, ana bilim dallar1 ve boliim
bagkanlarinin katilimlari ile toplantilar yapilmaktadir.

Universitemizde kalite kiiltiiriine ve kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasina verilen dnem dogrultusunda,
alman kararlarin uygulanmasi ve siirece katilimin saglanmasi1 amaciyla, kalite calismalarindan sorumlu
Rektor Yardimcimiz baskanliginda kalite komisyonu iiyeleriyle toplantilar yapilmakta ve Kurum I¢
Degerlendirme Raporlarinda belirtilen uygulamalar degerlendirilmektedir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarma ve Istanbul Medeniyet Universitesi Uyum Eylem Plaminda yer alan
hedeflere ulasmay: nitelik ve nicelik olarak giivence altina alabilmek i¢in olusturulan I¢ Kontrol Izleme

ve Yonlendirme Kurulunda tiniversite birim yoneticileri gorevlendirilmistir. Genel Sekreterimiz

baskanliginda toplanan I¢ Kontrol izleme ve Yo6nlendirme Kurulu etkin bir i¢ kontrol mekanizmas1 ve
kurum kiltiiri olusturmak ig¢in {niversitemiz uyum eylem planinda yer alan faaliyetlere iliskin

degerlendirme yapmaktadir.

Yonetim modeli ve idari yap:

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.
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Kamtlar

Kanit 1.1-2 Organizasyon Semasi.docx

Kanit 1.1-3 i¢c Kontrol Standartlari ve Eylem Plani-1.pdf

Kanit 1.1-1 IMU Kalite El Kitab1.pdf

Kanit 1.1-4 2022-2023 Dénemi I¢ Kontrol Eylem Planinin Onaylanmasi.pdf
IMU Kalite Komisyonu Uyeleri Senato Karar Ornegi.pdf

Tip Fakiiltesi Kalite Calistay Daveti.pdf

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltliriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar
o Kalite El Kitab1 2021.pdf
Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklagimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak yiiritiilmektedir.

Ic kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayillmis, seffaf ve biitiinciil olarak
yiritilmektedir.

Kamtlar
e 2022-2023 Kamu I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani.pdf
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siirecleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
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Istanbul Medeniyet Universitesi kuruldugu giinden itibaren kalite giivence sistemini dikkate alan bir
yonetim anlayisin1 benimsemis ve bu anlayisi stratejik planlama yaklasimi ile birlestirmistir.

Universite, 2020-2024 Stratejik Plani’nda misyonunu “Medeniyet odakli, irettigi bilim, teknoloji ve
sanata evrensel degerleri katan 6zgiin bir {iniversite olmak™; vizyonunu “Medeniyetimizi ¢agdas diinyaya
sunan, diinya barisina katkida bulunan insani degerleri 6ziimseyen, bilimsel kalitesi ile 6n plana ¢ikmis,
yenilikei, girisimei ve toplumsal hizmet esasinda bir diinya tiniversitesi olmak™ seklinde tanimlamistir.

Misyonun ve vizyonun gergeklestirilebilmesini saglamak {izere Stratejik Plan’da 7 ana stratejik amac ve
bu amaglara bagli 16 stratejik hedef belirlenmis; hedef kartlar1 olusturulmus ve performans gostergeleri
tanimlanmistir. Performans gostergelerinin hangi birimlerin sorumlulugunda oldugu ve hangi araliklarla
izlenecegi tespit edilmistir. Universite nin kalite giivencesi politikalar1 ve bu politikalar1 hayata gecirmek
tizere belirledigi stratejiler kamuoyu ile paylasilmistir.

Kalite Politikas1


https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t 1.1-2 Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t 1.1-3 %C4%B0%C3%A7 Kontrol Standartlar%C4%B1 ve Eylem Plan%C4%B1-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t 1.1-1 %C4%B0MU Kalite El Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t 1.1-4 2022-2023 D%C3%B6nemi %C4%B0%C3%A7 Kontrol Eylem Plan%C4%B1n%C4%B1n Onaylanmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/%C4%B0M%C3%9C Kalite Komisyonu %C3%9Cyeleri Senato Karar %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Kalite %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay Daveti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kalite El Kitab%C4%B1 2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/2022-2023 Kamu %C4%B0%C3%A7 Kontrol Uyum Eylem Plan%C4%B1.pdf

Istanbul Medeniyet Universitesi’nin misyon, vizyon, ama¢ ve hedefleri dogrultusunda 2020-2024
Stratejik Plani’nda da belirtildigi tizere;

o Katilimei, paylasimei ¢agdas ve dinamik bir yonetim anlayisi ile personel ve paydaslarinin degisen ve
cesitlenen ihtiyaglarim karsilayarak calisan motivasyonunu ve performansini yiikseltmek

e Temel hedefleri gergeklestirme siirecinde zamani etkin ve verimli kullanmak

e Teknolojiyi kullanarak ¢alisanlarina ve 6grencilerine daha hizli hizmet sunmak

¢ Hizmetten faydalananlarin memnuniyetlerini 6l¢erek memnuniyet oraninin yiikseltilmesini saglamak;
hizmet ve faaliyetleri stirekli iyilestirmek

e Toplam Kalite Yonetimi anlayisiyla kaliteyr bir kiiltiir haline getirerek bilimsel arastirma ve
projelendirme calismalarim1 destekleyerek gelecegin diinyasinda en o6nemli bilgi {iretim
merkezlerinden biri haline gelmek

2020-2024 Stratejik Plani: https://strateji.medeniyet.edu.tr/tr/stratejik-plan/2020-2024-stratejik-plani
Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadr.

Kamtlar

e Kanmt A.1.1-3 Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari.pdf

o Kanit A.1.1-2 Temel Performans Gostergeleri.docx
o Kanit A.1.1-1 Amac ve Hedefler.docx
Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen
stratejik plani ve bu planiyla uyumlu uygulamalar: vardir.

Kanitlar

e 2020-2024 STRATEJIK PLAN.pdf

e 2021 YILIPERFORMANS PROGRAMI.pdf
e Amac ve Hedefler.docx

Performans yonetimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yOnetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri

1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapist

Istanbul Medeniyet Universitesi, stratejik hedeflerine ulasmayi nitelik ve nicelik olarak giivence altina
alan yonetsel ve idari yapilanmaya sahiptir. Y6netim kadrosu gerekli yapici liderligi tistlenebilmektedir;
idari kadrolar gerekli yetkinliktedir.

Kurumun yonetsel ve idari yapisi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim
Personel Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar: Tegkilati
Kanunu ile 124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile diizenlenmistir. 2020-2024 Stratejik Plani’nda
kurumun yonetim ve idari birimlerle ilgili politikasina ve stratejik hedeflerine de yer verilmis; bu
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.1.1-3 Kalite Komisyonu %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.1.1-2 Temel Performans G%C3%B6stergeleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.1.1-1 Ama%C3%A7 ve Hedefler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/2020-2024 STRATEJ%C4%B0K PLAN.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/2021 YILI PERFORMANS PROGRAMI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Ama%C3%A7 ve Hedefler.docx
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kapsamda kurum kiiltiirtiniin gelistirilmesi hedeflenmistir. Egitim-6gretim ve akademik faaliyetler
fakiilte, yiiksekokul, enstitli, uzaktan egitim ve siirekli egitim uygulama ve arastirma merkezlerince
yirtitiilmekte olup; arastirma faaliyetleri uygulama ve arastirma merkezleri, Proje Gelistirme Ofisi ile
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi tarafindan takip edilmektedir. Idari faaliyetler
ise Genel Sekreterlik teskilatina bagli birimler araciligiyla yiirtitiilmektedir.

https://strateji.medeniyet.edu.tr/tr/kalite-yonetim-sistemi/yonetim-ve-idari-teskilat-semasi

Istanbul Medeniyet Universitesi’nde tiim gorev tanimlar, yiiriitiilen is ve islemlere iliskin is akis siirecleri
belirlenerek ilgili personele bildirilmis; ayrica kurumun web sayfast {izerinden kamuoyu ile
paylasilmustir.

Maliye Bakanligr Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii’niin 02.12.2013 tarihli ve 107775 sayili
Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum konulu genelgesi ile belirlenen diizenlemeler ve galismalar kurum
tarafindan “Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1” g¢ergevesinde tamamlanmis olup L
Donem Raporu 21.07.2015 tarihli ve 15479686-602-244/2193 sayili yaziyla; II. Donem Raporu ise
02.02.2016 tarihli ve 22673418-602-E.390 sayil1 yaziyla Maliye Bakanligi’na iletilmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum kapsaminda yapilan eylem plani hazirlik ¢alismalar siirecinde
ortaya ¢ikan tereddiitlerin giderilmesi ve uygulama birliginin saglanmasi amaciyla Maliye Bakanligi
Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii’nce yayimlanan 02.12.2013 tarihli ve 10775 sayili genelge,
Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi, Kamu I¢ Kontrol Rehberi, 2014/2 sira nolu genelge eki, usul ve
esaslar ile diger mevzuat hitkiimleri dogrultusunda hazirlanan Istanbul Medeniyet Universitesi Kamu I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani, Rektorlitk Makami’ min 29.12.2021 tarihli ve E-22673418-
612.01.02-2100024926 sayili yazisi ile 03.01.2022 tarihinden itibaren yiirtirliige konmustur.

2. Kaynaklarn Yonetimi

Istanbul Medeniyet Universitesi insan kaynaklarinin, mali kaynaklarin, tasimir ve tasinmaz kaynaklarin
tamaminin etkin ve verimli kullanimini giivence altina alan bir yonetim sistemine sahiptir.

Yiiksekogretim Kurumlarmmn Idari Teskilat1 Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname cercevesinde
Universite’nin insan giicii planlamasi ve personel politikasi ile ilgili calismalardan Personel Daire
Bagkanlig1 sorumludur. Personel Daire Bagkanlig1 personelin atama, 6zliik, terfi ve emeklilik gibi biitiin
islemlerini yliriitmek, idari personelin hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitim programlar1 ile gorevde
yiikselme ve unvan degisikligine iliskin egitim programlarim diizenlemek ve uygulamakla gorevlidir.
2020-2024 Stratejik Plani’nda insan kaynaklarinin yonetimi ve gelisimine yonelik hedefler
kararlastirilmistir. Universite’de 6grenci sayis1 artisina paralel olarak egitim kalitesini gelistirmek iizere
akademik birimlerin 6gretim elemani taleplerinin karsilanmasi hususuna 6nem verilmektedir.

Istanbul Medeniyet Universitesi, insan kaynaklar1 yonetimini stratejik planinda yer alan misyon, vizyon ve
temel degerleri cercevesinde ve bu degerlere siirekli katki saglayacak sekilde planlamakta; kanun, tiiziik,
yonetmelik ve yonergelere uygun olarak yiiriitmektedir. Insan kaynaklari, Cumhurbaskanligi,
Yiksekogretim Kurulu Baskanligi ve Devlet Personel Baskanligi’nin tiniversite idari ve akademik
kadrolarina verdikleri atama izinleri ¢ergevesinde etkin ve verimli sekilde kullanilmaktadir.

Kurumda personel istihdaminin gergeklestirilmesinde mezuniyet alanlar1 dikkate alinmaktadir. Kurum
icinde gorevde yiikselme ve unvan degisikligi ile yapilan atamalar, Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlarr Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi ve Istanbul
Medeniyet Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yonergesi cercevesinde
gergeklestirilmektedir. Atanan personelin ¢alistiklart alandaki yetkinlikleri, mezuniyetleri ve almis
olduklar sertifikalar ile glivence altina alinmaktadir.

Istanbul Medeniyet Universitesi’ne atanan idari personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri
gorevlerle uyum saglamasina 6nem verilmektedir. Idari personele verilen Temel Egitim, Hazirlayici



Egitim ve Staj Egitimi’nin yanm sira birim amirlerinin talepleri dogrultusunda, belirlenen hizmet ici
egitim alanlarinda Universite i¢inde veya Universite disinda uzman kuruluslar araciligiyla egitim almalar
saglanmaktadir. Akademik personelin yurt i¢i ve yurt dist bilimsel toplanti, kongre, sempozyumlara
katilim1 desteklenmektedir.

Finansal Kaynaklarn Yonetimi

Istanbul Medeniyet Universitesi, 5018 sayili Kamu Mali Y&6netimi ve Kontrol Kanunu’na tabi olarak
faaliyetlerini ylirtiten merkezi yonetim kapsaminda 6zel biitgeli bir kamu idaresidir.

Mezkur kanunun 11’inci maddesine gore “Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarimin ve
biitcelerinin kalkinma planina, yillik programlara, Universitenin stratejik plan ve performans hedefleri ile
hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklar1 altindaki kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kotiiye
kullaniminin 6nlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve
kanunlar ile Cumhurbaskanlifi kararnamelerinde belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinden Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine kars1 sorumludurlar.”

Universite iist yoneticisi olan Rektor, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi (mali hizmetler birimi) ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirmektedir.
5018 sayili Kanun’un 8’inci maddesi uyarinca da “Her tiirli kamu kaynaginin elde edilmesi ve
kullanilmasinda gorevli ve yetkili olanlar, kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak
elde edilmesinden, kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kotiiye
kullanilmamas1 i¢in gerekli onlemlerin alinmasindan sorumludur ve yetkili kilinmis mercilere hesap
vermek zorundadir.”

Istanbul Medeniyet Universitesi'nde katilimci yontemlerle olusturulan 2020-2024 Stratejik Plani
cergevesinde, her yil Performans Programi ile 6ngoriilen hedeflere uygun sekilde hazirlanan biitgelerde
yer alan 6denekler, harcama yetkilileri ve gergeklestirme gorevlileri sorumlulugunda etkin, ekonomik ve
verimlilik ilkesi g6z oniinde bulundurularak kullamilmaktadir. Bununla birlikte Resmi Gazete’ de
yayimlanan yatirim programinda yer alan projelerden toplu projeler veya toplulastirilmis projelerin detay
dagilimlar1 Rektor onayr ile gerceklestirilmekte olup, her yil sonunda yatirirm programi izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanmaktadir. Performans Programi gerceklesme verileri, Cumhurbaskanligi
Strateji ve Biitge Baskanligi Biitce Genel Miudiirligli web sayfasinda yer alan Biitce Yonetim
Enformasyon Sistemi’nde (e-biit¢e) performans gosterge gerceklesmeleri boliimiine girilmekte ve yil
sonunda performans verileri ¢ikmaktadir.

Universite’nin gelir ve giderlerine iliskin ilk alt1 aylik ger¢eklesme verileri ile ikinci alt1 aya ait beklenti
ve gerceklesme tahminlerine iliskin “Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” yillik olarak
hazirlanmaktadir.

Y1l igerisinde 6denek ihtiyaci olacak harcamalar i¢in gerektiginde 6denek aktarma iglemleri yapilmakta;
gerektiginde Cumhurbaskanligi’ndan yedek 6denek talep edilmekte ve ihtiyaca gore 6denek ihtiyaglari
karsilanmaktadir. Universite’nin 2022 yili yatirim programi teklifleri 2021 yilinda Kamu Yatirimlar
Bilgi Sistemi’ne (KaYa) girilerek olusturulmustur.

Istanbul Medeniyet Universitesi’nin, kaynagina ve edinme yontemine bakilmaksizin tasinirlarinim kaydi,
muhafazasi ve kullanimi ile yonetim hesabinin verilmesi, taginir yonetim sorumlularinin belirlenmesi ve
Universite ile diger kamu idareleri arasinda tasinirlarin bedelsiz devrine iliskin esas ve usullerin
belirlenmesi islemleri, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 44’{incii ve 45’inci
maddeleri hiikiimlerine dayanilarak hazirlanan “Tagimir Mal Yonetmeligi” hiikiimlerine gore
gerceklestirilmektedir.

Universite kullamminda bulunan taginmazlarin kaydina ve icmal cetvellerinin diizenlenmesine iliskin is
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ve islemler, 2 Ekim 2006 tarihli ve 26307 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan “Kamu Idarelerine Ait
Tasinmazlarin Kaydina Iliskin Y énetmelik” ile 10 Ekim 2006 tarihli ve 26315 sayili Resmi Gazete’ de
yayimlanan “Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis ve Devri Hakkinda Y &netmelik” hiikiimlerine
tabidir. S6z konusu yonetmeliklere istinaden yapilan tasimir kayit ve islemleri, Hazine ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) iizerinde gelistirilen Taginir
Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) ile gerceklestirilmektedir. Istanbul Medeniyet Universitesi tarafindan
edinilen tasinirlar etkin, verimli ve ekonomik bir sekilde kullanilmaktadir.

Personel Giderleri (01)

31.12.2020 tarihli ve 31351 miikerrer sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan 7258 sayil1 2021 Y1l Merkezi
Yonetim Biitge Kanunu ile 01-Personel Giderleri i¢in 108.955.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Y1l
icinde; personel sayisi ile maas 6demesine esas katsayilarin artmasi sonucu kurum i¢i aktarmalarla bu
miktar 147.792.096 TL’ye ¢ikartilmistir. Yilsonu itibariyla toplam 147.792.096 TL &denegin
130.587.214 TL’si harcanmustir.

Harcamanin yilsonu 6denegine oran1 % 88,36 olarak gerceklesmistir.
Sosyal Giivenlik Kurumlarna Devlet Primi Giderleri (02)

31.12.2020 tarihli ve 31351 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7258 sayil1 2021 Y1li Merkezi
Yonetim Biitce Kanunu ile 02 - Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri i¢in 16.084.000
TL 6denek tahsis edilmistir. Y1l i¢inde; personel sayisinin artmasi sonucu kurum i¢i aktarmalarla 6denek
toplami1 21.158.800 TL’ye ¢ikmustir. Yilsonu itibariyla toplam 21.158.800 TL 6denegin 18.683.484 TL’
si harcanmustir.

Harcamanin yilsonu 6denegine orant % 88,30 olarak gergeklesmistir.
Mal ve Hizmet Alim Giderleri (03)

31.12.2020 tarihli ve 31351 miikerrer sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan 7258 sayil1 2021 Yili Merkezi
Yonetim Biitge Kanunu ile 03 — Mal ve Hizmet Alimi Giderleri i¢in 5.875.000 TL 6denek tahsis
edilmistir. Y1l i¢inde likit karsilig1 6denek kaydi ve yedek 6denekten aktarmalarla birlikte 6denek miktar1
toplam 13.095.785 TL’ye ¢ikmistir. Yilsonu itibartyla toplam 13.095.785 TL 6denegin 10.162.898
TL’si harcanmustir.

Harcamanin yilsonu 6denegine oran1 % 77,60 olarak gerceklesmistir.
Cari Transferler (05)

31.12.2020 tarihli ve 31351 miikerrer sayill1 Resmi Gazete’de yayimlanan 7258 sayil1 2021 Y1l Merkezi
Y onetim Biitge Kanunu ile 05 — Cari Transferler Giderleri i¢in 4.151.000 TL 6denek tahsis edilmistir.
9.534.597 TL Odenek eklenmesiyle birlikte yilsonu itibariyla toplam 13.685.597 TL o6denegin
11.298.763 TL’si harcanmustir.

Harcamanin yilsonu 6denegine orant % 82,56 olarak ger¢eklesmistir.
Sermaye Giderleri (06)

31.12.2020 tarihli ve 31351 miikerrer sayill1 Resmi Gazete’de yayimlanan 7258 sayil1 2021 Y1l Merkezi
Y onetim Biitge Kanunu ile 06 - Sermaye Giderleri i¢in 83.400.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Y1l
icerisinde Kampiisiimiiziin yapim isleri kapsaminda 6denek kaydi ile birlikte toplam 117.234.591 TL
0denek olmustur. Yilsonu itibariyla toplam 117.234.591 TL 6denegin 115.679.204 TL’si harcanmustir.

Harcamanin yilsonu 6denegine orant % 88,67 olarak gergeklesmistir.
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Biitce Gelirleri
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

31.12.2020 tarihli ve 31351 miikerrer sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan 7258 sayili1 2021 Yili Merkezi
Yonetim Biitce Kanunu kapsaminda 1.412.000 TL gelir tahmini yapilmistir. Y1l igerisinde toplam
2.034.866 TL tahakkuk ettirilmis ve tahakkuk eden tutarin tamami tahsil edilmistir.

Tahsilatin baslangi¢ gelir tahmini 6denegine oran1 % 144,11 olarak gerceklesmistir.
Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

31.12.2020 tarihli ve 31351 miikerrer sayill1 Resmi Gazete’de yayimlanan 7258 sayil1 2021 Y1l Merkezi
Yonetim Biitge Kanunu kapsaminda 216.759.000 TL gelir tahmini yapilmistir. Merkezi Y onetim
Biitcesine Dahil idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar, Kurumlardan ve Kisilerden Alman Yardim ve
Bagislar ile gecen yildan devreden tahakkuk artigi olmak tizere yil igerisinde toplam 252.050.991 TL
tahakkuk ettirilmistir ve tahakkuk eden tutarin tamamu tahsil edilmistir.

Tahsilatin baslangi¢ gelir tahmini 6denegine oran1 % 116,28 olarak gerceklesmistir.
Diger Gelirler

31.12.2020 tarihli ve 31351 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7258 sayil1 2021 Y1ili Merkezi
Yonetim Biitce Kanunu kapsaminda 294.000 TL gelir tahmini yapilmistir. Ancak yil igerisinde Faiz
Gelirleri, Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar, Para Cezalar1, Ogrenci Katki Payr Telafi Gelirleri ile Diger
Cesitli Gelirlerden toplam 1.398.785 TL tahakkuk ettirilmis olup tahakkuk eden tutarin tamami tahsil
edilmistir.

Tahsilatin baslangi¢ gelir tahmini 6denegine oran1 % 475,78 olarak ger¢eklesmistir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

Kamtlar

e Kanit 3.1. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar.docx

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli
stireglere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

Ornek Hizmet ici Egitim Talep Formu Birimlerden Talep Toplama Formu.xlsx
Ornek Akademik ilan.pdf

Insan Kaynaklariyla flgili Amac, Hedef ve Performans Gostergeleri.docx
kys-pr-04-hizmetici-egitim-proseduru.pdf

istanbul Medeniyet Universitesi Ogretim Uyeligine Yukseltilme ve Atanma.pdf
Norml¢iOrnek-Egitim Fakiiltesi Kadro Talebine iliskin Belgeler.pdf

Norm Disi Omek-Edebiyat Fakiiltesi Kadro Talebine Higkin Belgeler.pdf
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e Universite Yonetim Kurulu Kararlari.pdf
e KANIT 3.2. IDARI FAALIYET RAPORU INSAN KAYNAKLARIpdf

Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar taniml
stireclere uygun bigimde yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

e 2021 Yili Birim ve Faalivet Bazinda Odenek Dagilimlari.xls
e 2021 AFP USTYAZLpdf

Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.

Kanitlar

o Lkalite-el-kitabi-2021.pdf
e 2022-2023 Kamu ig Kontrol Uyum Eylem Planmi (1).pdf

4. Paydas Katinm

2020-2024 Stratejik Plan1 dahilinde planin sahiplenilmesi ve uygulanabilirliginin artmasi; olumsuzluk
teskil eden unsurlarin tespit edilmesi ve Onlemlerin alinmasi; paydas iliskilerinin saptanmasi;
Universite’nin gii¢lii yonleri, zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri hakkinda fikir sahibi olunmasi paydas
analizi ile saglanmistir. Paydaslardan alinan geri bildirimlerle GZFT analizine ve tespitler ile ihtiyaclarin
belirlenmesine girdi olusturulmustur.

Istanbul Medeniyet Universitesi, mevzuat hiikiimlerini kapsayan hizmetlerinden etkilenen i¢ ve dis
paydaslarinin beklentilerini paydas memnuniyet anketi/toplantisi, beyin firtinalari, personel memnuniyet
anketleri, 6grenci memnuniyet anketi, oneri, istek ve memnuniyet sistemi araciligiyla belirleyerek hizmet
ve faaliyetlerini planlamaktadir.

I¢ paydaslardan olan akademik ve idari personelin goriis ve onerileri periyodik toplantilar ve yiiz yiize
goriismeler yoluyla alinmakta; karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimlari, Kalite Komisyonu’ndaki
temsilcileri aracihigiyla saglanmaktadir. Akademik ve idari personelin Universite’deki uygulamalar
hakkinda bilgilendirilmesi, Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS), e-posta ve kurumun internet
sayfasindaki “Duyurular” meniisii tizerinden gergeklestirilmektedir.

Ogrencilere yonelik “Ders Degerlendirme Anketi” analiz sonuglaria gore iyilestirmeler planlanmakta ve
uygulamaya konmaktadir. Ogrencilerin karar alma siireglerine katilimini saglamak {izere Ogrenci
Temsilcisi, Kalite Komisyonu’na dahil edilmistir.

Dis paydaslarin Universite’deki faaliyetler ve uygulamalar hakkinda bilgilendirilmesi, kurumun internet
sayfas1 iizerindeki “Duyurular” meniisii aracilifiyla gerceklestirilmektedir. Universitemiz hazirladig1 dis
paydas anketlerini internet iizerinden genis kitleye ulastirabilmektedir. Béylece Universite'nin mevcut
durumunu daha iyi analiz etmek ve gelecekle ilgili ongoriileri saglam bir zemine oturtmak adina daha
fazla sayida dis paydastan gorls, beklenti ve Oneriler alinmaktadir.
(https://docs.google.com/forms/d/e/1F AlpQLSf2h0y92DI9Rn-dAnVC8tOQN-

Aglmy? DBtATRbWI9VDAKFbNC5A/viewform) Ayrica tanitim ve kariyer giinleri, etkinlikler, 6grenci
stajlari, degisim programlari, bilimsel projeler gibi siire¢ ve faaliyetler, dis paydaslarin goriis,
degerlendirme ve Onerilerinin alindig1 geribildirim mekanizmalarindan bazilaridir.
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Istanbul Medeniyet Universitesi Kalite Politikasi’nin tiim i¢ ve dis paydaslar tarafindan bilinirligini ve
anlasilirhigin saglamak tizere “Kalite El Kitab1” hazirlanmis ve kurumun web sitesi araciligiyla kamuoyu
ile paylasiimistir.

ic ve dis paydas katihnm

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, yonetim sistemi ve uluslararasilagma siireglerinin PUKO katmanlarina paydas katilimini
saglamak i¢in planlamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e grafik (1).docx
e tablo (2).docx

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim siireglerine iliskin olarak 6grencilerin geri bildirimlerinin (ders,
dersin Ogretim elemani, program, Ogrenci is yikii* vb.) alinmasina iligkin ilke ve kurallar
olusturulmustur.

Mezun iligkileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.

S. Uluslararasilasma

Uluslararasilasmayr temel degerlerinden biri olarak benimseyen Istanbul Medeniyet Universitesi,
uluslararasi bilim ve akademik toplumda saygin bir yer edinmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, 2020-
2024 Stratejik Plani’nda belirlenen “2024 yil1 sonuna kadar lisans programlarina kayitli yabanci 6grenci
sayisint en az iki katina ¢ikarma” ve “Ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6grenci,
akademik ve idari personel sayisini her y1l % 20 artirma” gibi uluslararasilasma hedeflerine yonelik
olarak uluslararasi siirdiiriilebilir ikili anlasma sayisinin artirilmasi, Erasmus ve Mevlana gibi degisim
programlarina katilimlarin desteklenmesi, yabanci dil hazirlik kapsaminda verilen egitim kalitesinin
artirtlmasi ve yabanci uyruklu 6grenci sayisinin artmasini saglamak tizere program tanitimlari yapilmasi
gibi stratejiler benimsenmistir.

Istanbul Medeniyet Universitesi’nde yabanci uyruklu &grenci sayis1 2020°de 369 iken, 2021°de 330
olmustur.

Istanbul Medeniyet Universitesi, akademik performansa bagl {iniversite siralamasim gosteren URAP
diinya siralamasinda 1786. siraya yerlesmistir. 2021 igerisinde Universite biinyesinde 6 uluslararas
destekli/ortakli Ar-Ge projesi siirdiiriilmiis; 6gretim elemanlar1 279°u bildiri ile olmak tizere toplam
1.114 uluslararas: etkinlige katilim saglamis; 2 uluslararasi is birligi yapilmis ve 2 uluslararasi 6diil
kazanilmustir.

Universite’nin yenilikgi, iiretken, katilime1 ve kiiltiirel etkilesime deger veren bir anlayisla dgrenci,
akademisyen ve akademik birimlerinin kiiresel bilgi ve deneyimle tanismasina, birlikte caligmasina

yardimct olmak ve wuluslararasilasma ¢abalarin1  gergeklestirmesine katki saglamak amaciyla
Uluslararasi Ofis Koordinatodiigii kurulmustur.

Koordinatorliigiin baslica hedef ve gorev alanlar1 sunlardir:
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o Universite’yi bilimsel ve akademik alanda ileri tasiyacak uluslararas: proje temelli is birlikleri icin
paydaslar bulmak ve is birliklerinin altyapisim1 hazirlayarak hayata gegirilme siireglerini
Universite nin ilgili diger birimleri ile ortaklasa bigimde yiiriitmek ve gelistirmek

e Universite’nin diinyanin saygin tiniversiteleri ve bilimsel arastirma yapan kurumlariyla ortak ¢alisma
kiiltiirtinti gelistirecek nitelikte protokoller yapmasini saglamak

e Uluslararasi organizasyonlarda Universite’yi kiiresel gerekliliklere uygun bir sekilde temsil etmek ve
tanitmak

e Uluslararasi nitelikte sayginligi olan bilimsel toplantilarin (kongre, sempozyum, seminer, kolokyum,
konferans, calistay vb.) Universite’nin ev sahipliginde gerceklestirilmesi igin gerekli altyap:
caligmalarinda bulunmak

e Universite’nin dgrenci ve akademisyenlerini yurtdis1 yiiksekogrenim, burs ve arastirma olanaklar
hakkinda bilgilendirerek onlarin uluslararasi bilimsel bilgi, akademik mevzuat ve Ogrenim
imkanlarina kolaylikla erismelerine destek olmak

e Yurtdis1 kokenli 6grenci ve akademisyenlerin Universite’nin akademik ve kiiltiirel ortamina uyum
saglamalarina yardime1 olacak etkinlik ve programlar1 organize etmek

o Kiltiirel etkinlikler ile 6grenci ve akademik/idari personelin farkli kiiltiirleri tanimalarina katki
saglamak

e Uluslararas1 degisim programlarinin baslatilmasi ve yiiriitiilmesi i¢in gerekli ¢alismalar1 yaparak
Ogrenci ve akademisyenlerin gerekli kiiresel birikim ve deneyime sahip olmalarina, sorumluluklar
nispetinde, katki saglamak

Istanbul Medeniyet Universitesi, diinyamn farkli noktalarindan saygin {iniversiteler ile is birligi
protokolleri imzalayarak uluslararast bir {iniversite olma misyonunu gerceklestirme yolunda

caligsmalarina devam etmektedir. Bu protokoller ¢ercevesinde {iniversiteler arasinda ortak bilimsel

faaliyetler, ortak proje ve arastirmalar, 6grenci ve akademisyen degisimi, akademik yayin degisimi ve

benzeri alanlarda ¢aligmalar yapilmasi hedeflenmektedir. Is birligi protokolii imzalanan {iniversitelerden

bazilar1 California State University, Yaroslav Mudryi National Law University, The Islamic University of
Gaza’dir.

2021 yilinda;

e 51 Erasmus, 7 MOU Protokolii imzalanmastir.
e Fakiilte/Bolim Erasmus+ Koordinatérii atamalar1 gerceklestirilmis; 6grenci se¢im siireclerinin
tarafsiz ve seffaf bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in toplantilar diizenlenmistir.

Uluslararas1 Ofis Koordinatorliigii 2021 Etkinlikleri agagidaki tablolarda yer almaktadir:

Etkinlik Aciklama
2020-2021 Akademik Yil1 Erasmus
basvurularini degerlendirmek i¢in
komisyon toplantisi
gerceklestirilmistir. Toplantinin
ardindan bagvuru sonuglar1 web
sitesinde yayilanmis ve itiraz siireci

4 Mart 2021

Erasmus Koordinatorleri Komisyon
Toplantisi
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23 Mart 2021

Erasmus Koordinatorleri Komisyon
Toplantist

2021-2022bA%a8eHE Y111 Erasmus
bagvuru sonug¢larinin yayinlanmasinin
ardindan ulasan itiraz dilekgelerini
degerlendirmek adina komisyon
toplanmistir. Toplantinin ardindan
alinan kararlar neticesinde itiraz
dilekgesi sahiplerine yanitlar resmi yazi
ile ulastirilmistir.

8 Aralik 2021

Erasmus Yabanci Dil Sinav

Erasmus hareketliligine bagvurmak
isteyen ancak yabanci dil belgesi
olmayan dgrenciler i¢in dil sinavi
yapilmasi ve sinav siirecleri hakkinda

Erasmus Koordinatorleri Komisyon

Toplantist konular1 goriigmek iizere toplanti
yapilmistir.
22 Aralik 2021 2021-2022 Akademik Y1l Erasmus

basvuru kriterlerinin belirlenmesi i¢in

komisyon toplanmuistir.

Toplantist

23 Aralik 2021

Koordinatorleri Erasmus+
Bilgilendirme Toplantisi

Egitim Bilimleri Fakiiltesi Bolim
Egitim Bilimleri Fakiiltesi Bolim | <0°rdinatorlerine Erasmus program
ve Erasmus Anlagmalari ile ilgili genel

bilgiler verilmistir.

Gelen Ogrenci

Hareketlilik ACIKLAMA
Erasmus Ogrenim ve Staj Hareketliligi 39
Faaliyetleri Giden Ogrenci
Erasmus Personel Ders Verme-Egitim )
Alma Hareketliligi Faaliyetleri
Erasmus Ogrenim Hareketliligi Faaliyeti 3

Mevlana Degisim Programi Faaliyetleri

2021 yil1 siiresince pandemiden
kaynakli olarak hareketlilik
faaliyetleri gerceklestirilememistir.

Farabi Degisim Programi Faaliyetleri

2021 yil1 siiresince pandemiden
kaynakl1 olarak hareketlilik
faaliyetleri gergeklestirilememistir.

2021 Yili Imzalanan MOU Protokol
Sayisi

7

2021 Yili Imzalanan Erasmus Anlasma
Sayis1

51

2021 Yili Imzalanan Mevlana Protokol
Sayis1

2021 Yili Imzalanan Farabi Protokol

Sayis1
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Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimc1 bigimde islemektedir.

Kanitlar

Kanit A.5.1-2 Erasmus Anlasmalari.xIsx

Kanit A.5.1-4 FARABI Anlasmalari.docx

Kanit A.5.1-1 IMU Uluslararasi Degisim Programlari Yonergesi.docx
Kanit A.5.1-3 Mevlana Degisim Programi Protokolii.docx

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Kamtlar

e Kanit 5.2-1 AB Biitce Miktari.docx

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e Kamit 5.3.3 Stratejik Plan Uluslararasilasma Performansi.docx
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Istanbul Medeniyet Universitesi, kendisini geleneksel Humboldt iiniversiteciligi ve girisimci
tiniversiteciligin yaninda toplumsal sorumluluk tiniversiteciligine niyetlenmis bir “Yeni Nesil Devlet
Universitesi” olarak tammlamakta ve bu cercevede farkliligim ortaya koymak maksadiyla ii¢ 6nemli
hususta altyapisim gelistirmektedir:

e Ogrencisi ve hocasi ile “usta-¢irak” iliskisinde kurgulanmis ortamlarda dis sartlara hazir 6grenciler
yetistiren; bu kapsamda 6gretim ve arastirmada uluslararasi standartlar1 hedefleyen “rekabet¢i bir
tiniversite” olma ¢abasi

e Egitim yaninda hayati bir biitiin olarak gorerek spor ve sosyal imkanlari ile “tliim gilin yasayan bir
tiniversite” olma ¢abasi

e Toplumsal sorumluluk esasinda yasayan; toplumla i¢ ige, toplumdan istifade eden, ona katki
olusturan, toplumun sorunlarina ¢ok yonlii ¢6ziim arayan SOSY OPARK yaklagimi ile “sosyal bir
tiniversite” olma ¢abast
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Istanbul Medeniyet Universitesi'nde her 5 yilda bir hazirlanan Stratejik Planlar ve ilgili gostergeler,
Strateji Gelistirme Bagkanligl tarafindan Kalite Yonetim Sistemi araciligi ile yillik bazda sistematik
olarak takip edilmektedir. 2020-2024 Stratejik Plan1 Kamt B.1.1-1’de sunulmustur.

Istanbul Medeniyet Universitesi, misyonunu, vizyonunu ve temel degerlerini g6z 6niinde bulundurarak ve
paydas katilimlariyla gerceklestirilen Kurum I¢i Analiz, Durum Analizi, PESTLE Analizi ve Sektorel
Yap1 Analizi’nden elde ettigi verilerden yola ¢ikarak stratejik planin1 7 temel amag tizerinde

yapilandirmistir (Kamit B.1.1-2). “Egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek/gti¢clendirmek”, “Toplum ve

sektoriin oncelikli ihtiyaglarini karsilayan nitelikli egitim programlarina sahip olmak”, “Bilimsel

arastirma, damismanlik ve yayin faaliyetlerini giiclendirmek” ve “Arastirma iiniversitesi kimligini

yerlestirmek”, Istanbul Medeniyet Universitesi’nin dncelikli hedefleridir. Tlgili stratejik amaglara yonelik
2021 yili performans bilgilerine Kamit B.1.1-3’te; performans sonuglari tablosuna Kamt B.1.1-4’te yer

verilmistir.

Istanbul Medeniyet Universitesi, egitim-dgretim programlarinin tasarimi ve onay1 i¢in tanimli siireclere
sahiptir. Bu siiregler, yonerge ve yonetmeliklerle tammlanarak giivence altina alinmistir (Kamit B.1.1-5-
7). ligili yonerge ve yonetmelikler uyarinca lisans programlari

Bolim talebi

Fakiilte Kurulu’nun 6nerisi
Senato’nun karar1

Yiiksek Ogretim Kurulu’nun onayi ile;

lisansiistii programlar ise Yiiksek Ogretim Kurulu’nun belirlemis oldugu lisansiistii program ag¢ma
Olciitlerine uygun olmak kosuluyla

Enstitli Ana Bilim/Sanat Dal1 Bagkanligi’nin teklifi
Enstitii Kurulu’nun uygun goriisi

Senato’nun kabulii

Yiiksek Ogretim Kurulu’nun onayi ile

acilmaktadir (Kamt B.1.1-8-16).

Istanbul Medeniyet Universitesi’nde tiim programlar kurumun misyonuna, vizyonuna ve stratejik
hedeflerine uygun olarak tasarlanmaktadir. Tasarim asamasinda Yiiksek Ogretim Kurulu’nun sundugu
Tiirkiye geneli kontenjan doluluk oranlari; ulusal ve uluslararasi Ornekler; alanlarinda uzman
akademisyenlerin goriis ve Onerileri; YOK 100/2000 oncelikli alanlar1; sektoriin, i¢ ve dis paydaslarin
beklentileri; Universite’nin kaynaklar1 ve degisen diinya kosullar dlkkate alinmaktadir. Tasarim siire¢leri
Ogretim elemanlan Universite yonetimi ve Universite’ye mensup egitim bilim uzmanlar tarafindan
koordineli olarak yiirtitiilmektedir.

Istanbul Medeniyet Universitesi biinyesindeki tiim 6gretim programlarinin amaglar1, kazanimlari ve ders
bilgi paketleri https://obs.medeniyet.edu.tr/oibs/bologna/ adresi {izerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir.
Bu link araciligr ile tiim akademik birim ve programlar {izerinde gergeklestirilebilen siizme fonksiyonu
sayesinde ayrmtili  bilgiye ulasilabilmektedir. Ders Ogrenme Ciktilari-Program  Yeterlilikleri
Miskilendirilmesi (Kamt B.1.1-17) ve TYYC-Program Yeterlilikleri iliskilendirilmesi(Kamt B.1.1-18)
2021 il itibariyle biiyiik 6l¢iide tamamlanmis olup aymi link {izerinden erisim saglanabilmektedir.
Ayrica akademik birimlerin kendi web sayfalarindan da ders programlari, planlar1 ve igeriklerine dair
bilgilendirme yapilmaktadir (Kamit B.1.1-19).

Istanbul Medeniyet Universitesi miifredatinda temel bilim ve temel alan formasyonu kazandirma esasi
oncelenmekte; bu esasa yonelik derslerin yani sira 6grencilerin kabiliyetleri ve yonelimleri dogrultusunda
gelisim gostermelerine ve sosyal beceri kazanmalarina katki saglayacak boliim i¢i ve boliim dis1 genis bir
secmeli ders havuzuna; teoriyi pratige doniistiirebilecekleri uygulamali derslere ve bazi boliimlerde
AKTS karsilig1 olan zorunlu staj uygulamalarina yer verilmektedir (Kamt B.1.2-1-10).

Lisans ve lisansiistii seviyedeki biitiin derslerin boliimler/ana bilim dallar1 tarafindan belirlenen AKTS
degerleri mevcuttur ve Bologna Bilgi Sistemi {lizerindeki ders bilgi paketlerinde bunlara yer verilmistir
(Kamt B.1.4-1). Ogrencilerin ders 6grenme ¢iktilarini kazanmaya yonelik her tiirlii caba ve emekleri
AKTS degerlerinin belirlenmesinde dikkate alinmaktadir (Kamit B.1.4-2). Programlarin tasariminda
O0grencilerin teoriyi pratige tasiyabilmeleri ve kurum dis1 deneyim kazanabilmeleri igin staja ve
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uygulamaya yonelik derslere de yer verilmistir. Birgok programda AKTS degeri tanimlanmis dogrudan
staja ve uygulamaya yonelik dersler mevcuttur (Kamt B.1.4-3).

Istanbul Medeniyet Universitesi, biinyesindeki egitim programlarimn niteligini artirmak amaciyla egitim
kadrosunun bilgilendirilmesi ve egitimi ile kalite giivence sistemlerine esas olan veri toplama ve siireg
uygulama esaslarini sistematize etmek tizere Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite
Kurulu Yonetmeligi geregince 2017°de Kalite Komisyonu’nu kurmustur. Komisyon, egitim
programlarinin tasarim, uygulama ve iyilestirme siire¢ tanimlarimi dokiimante ederek akademik
birimlerde uygulanmak tizere yayilimini gerceklestirmistir. Y1llik gozden gegirme siireclerinin isletilmesi
igin ilgili akademik birimlere “egiticilerin egitimi” seminerleri verilmeye baslanmistir. 2020 yih
igerisinde biitiin akademik birimler, Komisyon’un talebi tizerine Egitim Bilimleri Fakiiltesi’nin mevcut
caligma ekibi yapilanmasini baz alarak kendi ¢alisma ekiplerini olusturmuslardir (Kamt B.1.5-1).

Aktif programlarin degerlendirilmesi ve revize edilmesi hususlarinda Istanbul Medeniyet Universitesi i¢
ve dis paydaglarinin goriis, beklenti ve Onerilerini dikkate almakta; memnuniyet anketleri/toplantilari,

beyin firtinalar1 ve 6neri, istek ve memnuniyet sistemi aracﬂlglyla i¢ ve dis paydaslarin siirece katilimlari

saglanmaktadlr 2020-2024 Stratejik Plan1’nda yiiksek dncelikli i¢ paydaslar olarak belirlenen 6grenciler,

EGIDEK in gelistirdigi Ders Degerlendirme Anketi araciligryla ve Ogrenci Temsilcisi kanaliyla formal
olarak; ogretim elemanlar1 ile yaptiklar yiiz ylize goriismeler ile de informal yoldan geribildirim
saglayarak siirece katkida bulunmaktadirlar (Kamt B.1.5-2, 3). Her akademik yariy1l sonunda Ogrenci
Bilgi Sistemi iizerinden gerceklestirilen Ders Degerlendirme Anketi sonuglarimin dersi veren dgretim
elemanlar1 tarafindan da goriilebilir olmasi, 6gretim elemanlarinin bireysel raporlarina gore iyilestirici ve

gelistirici 6nlem almalar1 agisindan da fayda saglamaktadir (Kamt B.1.5-4). Mevcut programlarin
degerlendirilmesi ve revize edilmesine yonelik olarak 2021 yilinda Miifredat Komisyonu tarafindan
yogun bir calisma yiiriitiilmiistiir. Icerigi giincellenen ders planlarina yonelik Senato Karar Orneklerine
Kamt B.1.5-5-12"de yer verilmistir.

Istanbul Medeniyet Universitesi, ilk mezunlarin1 Haziran 2017°de vermistir. Mezun kalitesi ve toplumun
ihtiyaglarin1 karsilama durumunu belirlemeye yonelik mezun izleme ve degerlendirme calismalari
kapsaminda kurulan Mezun Bilgi Sistemi’nin (Kamt B.1.5-13) islerliginin artirilmasi ve optimum
fayday1 elde edebilmek adina igeriksel olarak zenginlestirilerek takibinin saglanmasi, iyilestirmeye agik
bir yon olarak varligini siirdiirmekle birlikte, 2022 planlamasinin 6ncelikli maddeleri arasina alinmistir.

Programlann tasarimi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Kanit B.1.1-1 iIMU 2020-2024 Stratejik Plam.pdf

Kanit B.1.1-2 Stratejik Plan Amac ve Hedefler.docx

Kanit B.1.1-3 2021 Performans Bilgileri.pdf

Kanit B.1.1-4 2021 Performans Sonuclari Tablosu.pdf

Kanit B.1.1-5 IMU Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi.pdf

Kanit B.1.1-6 IMU Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi.pdf
Kanit B.1.1-7 IMU Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi.pdf
Kanit B.1.1-8 Yeni Program Acilmasi hk. Senato Karar Ornegi-1.pdf

Kanit B.1.1-9 Yeni Program Acilmasi hk. Senato Karar Ornegi-2.pdf

Kanit B.1.1-10 Yeni Program Acilmasi hk. Senato Karar Ornegi-3.pdf
Kanit B.1.1-11 Yeni Program Acilmasi hk. Senato Karar Ornegi-4.pdf
Kanit B.1.1-12 Yeni Program Acilmasi hk. Senato Karar Ornegi-5.pdf
Kanit B.1.1-13 Yeni Program Acilmasi hk. Senato Karar Ornegi-6.pdf
Kanit B.1.1-14 Yeni Program Acilmasi hk. Senato Karar Ornegi-7.pdf
Kanit B.1.1-15 Yeni Program Ag¢ilmasi hk. Senato Karar Ornegi 8.pdf
Kamt B.1.1-16 Yeni Pro gram Acilmasi hk. Senato Karar Ornegl 9 pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1-12 Yeni Program A%C3%A7%C4%B1lmas%C4%B1 hk. Senato Karar %C3%96rne%C4%9Fi-5.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1-16 Yeni Program A%C3%A7%C4%B1lmas%C4%B1 hk. Senato Karar %C3%96rne%C4%9Fi-9.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1-18 TYY%C3%87-Program Yeterlilikleri %C4%B0li%C5%9Fkilendirilmesi.docx

Kanit B.1.1-19 Web Sayfalarindan Bilgilendirme.docx

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e Kamt B.1.2-1 Ders Dagilim Dengesi Ornek 1.xlsx
e Kamt B.1.2-2 Ders Dagilim Dengesi Ornek 2.pdf
e Kamt B.1.2-3 Ders Dagilim Dengesi Ornek 3.pdf
o Kamit B.1.2-4 Ozgﬁn Uygulama.docx
e Kamt B.1.2-5 Program ve Ders Bilgi Paketlerinin ilan Edildigi Web Sayfasi.docx
e Kanit B.1.2-6 Tip Fakiiltesi Ders Programinda Bulunan Bilimsellik Kurullari.pdf
e Kamit B.1.2-7 Tip Fakiiltesi Egitim Programi Temel Ozellikleri.pdf
o Kamit B.1.2-8 Tip Fakiiltesi Genel Cerrahi ABD Tipta Uzmanlik Egitiminin Revize Edilmesi hk.

Senato Karar Ornegi.pdf

Kanit B.1.2-9 Tip Fakiiltesi Halk Saglig1 Pratik Odev Formu.pdf
Kanit B.1.2-10 Tip Fakiiltesi Secmeli Ders Kurul Toplantisi.pdf

Ders kazammlarnnmn program ¢iktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmigtir
ve ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Kamtlar

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasanm

Olgunluk Diizeyi: Programlarda o6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi
giincellenmektedir.

Kamtlar

Kamt B.1.4-1 Bolo a AKTS Ornek docx

Kamit B.1.4-3 Staj-Uygulama Ornekler.docx

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de
alinarak giincellenmektedir.

Kanitlar

Kanit B.1.5-1 Kalite Calismalari s Paketleri ve Sorumlulari Ornek.docx

Kanit B.1.5-2 Tip Fakiiltesi ng“ enci Geribildirimlerine Gére Alinan Kararlar.pdf
Kanit B.1.5-3 Tip Fakiiltesi Ogrenci Geribildirimlerine Gére Alinan Kararlar-2.pdf
Kanit B.1.5-4 Ders Degerlendirme Anketi-Ornek.docx

Kanit B.1.5-5 Hukuk Fakiiltesi Miifredat Giincelleme Senato Karar Ornegi.pdf
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Kanit B.1.5-6 Lisansiistii Egitim Enstitiisii Miifredat Giincelleme Senato Karar Ornegi.pdf
Kanit B.1.5-7 Saglik Bilimleri Fakiiltesi Miifredat Giincelleme Senato Karar Ornegi.pdf

Kanit B.1.5-8 Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fak. Miifredat Giincelleme Senato Karar Ornegi.pdf
Kanit B.1.5-9 Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Miifredat Giincelleme Senato Karar Ornegi.pdf

Kanit B.1.5-10 Tip Fakiiltesi Miifredat Giincelleme Senato Karar Ornegi.pdf

Kanit B.1.5-11 Edebiyat Fakiiltesi Miifredat Giincelleme Senato Karar Ornegi.pdf

Kanit B.1.5-12 Dis Hekimligi Fakiiltesi Miifredat Giincellemesi hk. Senato Karar (")rneg“i.p_df
Kanit B.1.5-13 Mezun Bilgi Sistemi.docx

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siirecleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Istanbul Medeniyet Universitesi, 6grenci merkezli egitim esasini akreditasyon ve akran degerlendirme
slirecine girmis programlarinin yam sira tiim akademik birimlerinde yayginlastirmayr hedeflemekte; bu
dogrultuda akademisyenlerini 6grencilerin katilimini ve iretkenligini artiracak interaktif yontemler
kullanmalar1 yoniinde tesvik ederken simif i¢i 6grenme ortamlarinda ¢agdas egitim teknolojilerinin
kullanimint da oncelemektedir. Programlarin tasariminda ogrencilerin kabiliyetleri ve yonelimleri
dogrultusunda gelisim gostermelerine katki saglayacak cesitli boliim i¢i/bolim dis1 se¢meli derslere ve
teoriyi pratige dontistiirebilecekleri uygulamali derslere de yer verilmektedir. Deneyimlere dayali
O0grenmenin pekistirilmesi ve 6 grencﬂerln sinif dis1 6grenme ortamlarina erisimlerinin kolaylastirilmasina
yonelik olarak dizayn edilen Universite destekli staj programlar1 da &grencilerin bireysel ve mesleki
gelisimleri acisindan katki saglamaktadir (Kamit B.2.1-1-23).

Bunlarin yanm sira 6grenci merkezli aktif 6grenmenin gerceklesmesi i¢in 6gretim elemanlarina yonelik
egitim programlar1 diizenlenmekte; ders izlencelerinin 6zellikle 6grenci etkinliklerine dayali olarak
hazirlanmas1 usulii yaygilastirilmaya c¢alisiimaktadir. Ogrenmenin ders c¢iktilarna yonelik olarak,
O0gretim yontemleriyle uyumlu bir bicimde 6lgiilebilmesi i¢in kullanilacak 6l¢gme ara¢ ve yontemleri
Bologna Bilgi Sistemi tizerindeki izlencelerde tanimlanmakta ve donem basinda Ogrencilerle
paylasilmaktadir. Bu tanimlamalarda hem 6grenci performansinin degerlendirilmesi i¢in kullanilacak
sinav, uygulama, odev, proje vb. yontemler hem de dersin basar1 sonucuna yonelik agirlik
belirlenmektedir (Kamt B.2.1-24-28).

Ogrenciler sosyal aktivitelerde bulunma, arastirmalar yapma, projeler iiretme, mesleki
konferans/sempozyumlara katilma, uluslarara51 degisim programlarinda yer alma gibi hususlarda

Universite yonetimi tarafindan tesvik edilmekte ve imkanlar &lciisiinde desteklenmektedir (Kamt B.2.1-
29).

Ogrenme-6gretme  siireglerinin  tasarimi  ve planlamasi, mevcut uygulamalarin izlenme ve
iyilestirilmesinin saglanmas1 adina Ekim 2018’de Egitim Fakiiltesi’nin destegiyle Egitimi izleme,
Degerlendirme ve Gelistirme Komisyonu (EGIDEK) kurulmustur. EGIDEK, egitim programlarimn
6grencilerin 6grenim surec;lermde aktif rol almalarim tegvik edecek sekilde dlzayn edilmesine yonelik ilk
adimlar olarak Ogrenci Ders Degerlendlrme Anketi’ni geh§t1rrn1§ ve Universite’nin akademik kadrolarina
meslek i¢i egitim anlaminda 6grenci merkezli 6grenme icin Aktif Ogrenme, Ogretim Tasarimi ve izlence
Hazirlama, Olgme Degerlendirme ve Egitim Teknolojisi Kullanimi konularinda “egiticilerin egitimi”
etkinlikleri diizenlemistir. Istanbul Medeniyet Universitesi’nin uzun vadede bir miikemmeliyet merkezine
doniistiirmeyi planladigit EGIDEK ’in faaliyetlerinin yani sira, T1ip Fakiiltesi’nin kendi 6gretim iiyeleri i¢in
diizenledigi Probleme Dayali Ogrenme (PDO) seminerleri de Universite biinyesinde bu yonde atilan
O6nemli adimlardandir.

2019 sonunda “Ogrenme Esnekligine Dayali Biitiinlesik Kalici Ogretim Modeli Projesi” protokoliine
ortak olan Istanbul Medeniyet Universitesi’nde (Kamt B.2.1-30) i¢ kontrol, kalite ve eylem plam
kapsaminda “egiticilerin egitimi” faaliyetleri 2021 yilinda da stirdiiriilmiistiir (Kamt B.2.1-31).

Ogrencilerin basarisin1 lgme ve degerlendirmede “iIMU Yabanci Dil Hazirlik Programi E gitim-Ogretim
ve Sinav Yonetmeligi” (Kamt B.2.2-1), “IMU Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y onetmeligi” Kamnt
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B.2.2-2), “IMU Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi” Kamt B.2.2-3), “IMU Dis
Hekimligi Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Siav Y 6netmeligi” amt B.2.2-4) ve “IMU Lisansiistii Egitim
Enstitiisii  Egitim-Ogretim  Yo6netmeligi’nde (Kamt B.2.2-5) belirlenen tanimli siiregler esas
alinmaktadir.

2020 yilinda kiiresel salginin bas gostermesi sebebiyle Universite Senatosu tarafindan belirlenen gegici
usul ve esaslara iliskin kararlar Universite web sayfasindan paylasilmisti (Kamt B.2.2-6). Pandemi
stirecinde derslerin islenmesine ve sinavlarin uygulanmasina yonelik diger yonergelere Kamt B.2.2.7-
9°da yer verilmistir.

Universite’nin aday dgrencilere tanitilmasina ve basarili 6grencilerin kuruma kazandirilmasina yonelik
olarak tercih donemlerinde diizenlenen tanitim giinlerinin yani sira, web sayfasi tizerinde kapsamli bilgi
iceren IMU Aday Ogrenci sekmesi islevsellestirilmistir (Kamt B.2.3-1). 2019 tercih dénemi itibariyle
baslatilan Cagr1 Merkezi uygulamas ise, 6zellikle Universite’ye fiziksel olarak erisim imkani bulamayan
adaylarin bilgilendirilmesi agisindan 6nemli bir mekanizma haline gelmistir (Kamt B.2.3-2).

Istanbul Medeniyet Universitesi’ne lisans diizeyinde 6grenci kabulii, Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme
Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi (YKS) sonuglarma gore
ogrencilerin tercihleri dogrultusunda, merkezi yerlestirme sistemi araciligiyla gergeklestirilmektedir. Y1l
i¢in belirlenen kontenjanlarin yan sira, basarili 6grencilerin kuruma kazandirilmasina yonelik olarak okul
birincisi kontenjanlart1 da acilmaktadir (Kamt B.2.3-3). Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi
biinyesindeki Tiirk Misikisi Boliimii, Universite’de 6zel yetenek smavi ile 6grenci kabul eden tek
boliimdiir. Bu programa o6grenci kabuliine iliskin ilgili akademik birimin hazirladigt ve her wil
giincelledigi kilavuz (Kamt B.2.3-4), basvuru donemlerinde boliimiin web sayfasi iizerinden
yayimlanmaktadir (Kamt B.2.3-5). Lisans diizeyinde Ogrenci genel kabul  kosullar

https://adayogrenci.medeniyet.edu.tr/tr/genel-kabul-kosullari? sekmesinde paylasilmaktadir.

Lisanstistli diizeyde 6grenci kabuliine iligkin esaslar, ilgili yonetmelik ve yonergelerle agik ve net bir
bicimde tanimhidir (Kamt B.2.3-6). Siirecler mevzuata uygun olarak tutarlilikla yiiriitilmekte ve
raporlanmaktadir.

Lisans ve lisansiistii programlarin yabanci uyruklu ve yurtdisindan 6grenci kabullerine iliskin esaslar
Kamt B.2.3-7 ve Kamit B.2.3-8’de; Cift Ana Dal Programi’na kabul esaslar1 KanitB.2.3-9°da; Yan Dal
Programi’na kabul esaslart Kamit B.2.3-10°da; Uluslararas1 Degisim Programlari’na kabul esaslar
Kamt B.2.3-11°de; 6zel o6grenci kabuliine iliskin esaslar Kanit B.2.3-12’de sunulan yonergelerle
belirlenmistir. Mezkur yonergeler Universite web sitesinin

https://www.medeniyet.edu.tr/tr/universitemiz/kurumsal-degerler/yonetmelik-ve-yonergeler sekmesinde
paylasilmaktadir.

Istanbul Medeniyet Universitesi'nde onceki “formal” ogrenmelerin taninmasi, “Yiiksek Ogretim
Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile
Kurumlar Arast1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarma Iliskin  Yonetmelik” cercevesinde
gerceklestirilmektedir. Ogrenciler, dnceki 6grenme siireclerinde aldiklar1 ve basarili olduklar: dersler igin
kayit olduklar1 akademik yariy1l basinda muafiyet talebinde bulunma hakkina sahiptir. Muafiyet talebinde
bulunulan derslerin AKTS degerlerinin ve ders igeriklerinin B6liim/Ana Bilim Dali miifredatlarinda yer
alan derslerle uyumlu olmasi halinde ilgili birimin intibak Komisyonu tarafindan intibak ve muafiyet
islemleri gerceklestirilerek derse ait notlarin ve harf karsiliklarinin 6grencilerin transkriptlerine islenmesi
saglanmaktadir (Kamt B.2.3-13, 14).

Egitim dili Ingilizce olan bliimlerin 6grencilerine verilen zorunlu yabanci dil hazirlik egitiminin yam
sira Tiirkce egitim verilen bolimlerin 6grencilerine de istege bagli yabanct dil hazirlik egitimi
verilmektedir. 2019-2020 akademik yili itibariyle Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde 6grenci kabuliine
baslayan Ispanyol Dili ve Edebiyat1 programi kapsaminda Ispanyolca hazirlik smmifi acilnustir (Kanit
B.2.3-15).

Yeni kayit olan 6grencilerin kuruma ve programlara uyum saglamalarin1 desteklemek amaciyla akademik
yil baglangiclarinda oryantasyon etkinlikleri diizenlenmektedir. Bu etkinlikler kapsaminda 6grencilere
Universite’yi isleyisi, fiziki yapisi, idari ve akademik birim bazinda kadrolariyla tanitmanin yam sira,
ozellikle baska sehirlerden gelen dgrencilerin Istanbul’u tamimalarina yonelik bir ilk adim olarak Bogaz
turlar1 ve kiiglik ¢capli sehir gezileri organize edilmektedir. Kiiresel salgin sebebiyle 2021 oryantasyonlari
cogu akademik birimde ¢evrimigi olarak, bazi birimlerde ise sosyal mesafe kurallarina ve hijyen sartlarina
uyularak daha az sayida katilimciyla, daha kisith siirede ve tek oturumda gerceklestirilmistir (Kanit
B.2.3-16).
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Ogrencilerin mezuniyet ve yeterliliklerinin sertifikalandirilmasina iliskin yonergelere Kamit B.2.4-1-5'te
yer verilmistir. Senato Kurulu kararinca (Kamit B.2.4-6) istege bagli olarak verilen Diploma Eki’nin
(Kamit B.2.4-7, 8) 6grencilerin sosyal sorumluluk, yenilik¢ilik ve girisimcilik, bilimsel faaliyet, kiiltir,
sanat ve spor gibi alanlardaki faaliyet ve basarilarinin puanlanacagi bir format kazanmasina yonelik karar
almmistir (Kanit B.2.4-9).

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimh
stirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar

Kanit B.2.1-1 Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Staj Y 6nergesi.pdf
Kamt B.2.1-2 Bilgisayar Miihendisligi Bélimii Staj Y6nergesi.docx

Kanit B.2.1-3 Biyomiihendislik Bolimii Staj Y6nergesi.docx

Kanit B.2.1-4 Elektrik Elektronik Miihendisligi B6liimii Staj Y 6nergesi.pdf
Kanit B.2.1-5 Endiistri Miithendisligi Boliimii Staj Yonergesi.docx

Kanit B.2.1-6 Fizik Miihendisligi Boliimii Staj Y6nergesi.pdf
Kanit B.2.1-7 Bilei ve Belge Yonetimi Boliimii Cevrimici Staj Programi.docx

Kanit B.2.1-8 Psikoloji Boliimii Staj Y6nergesi.docx

Kamt B.2.1-9 Psikoloji Boliimii Zorunlu Staj Formu.doc

Kanit B.2.1-10 Stajyer Ogrenci Saglik Yardimi Beyan ve Taahhiitnamesi.docx
Kanit B.2.1-11 Psikoloji B6liimii Kurum Stajyer Degerlendirme Formu.docx
Kanit B.2.1-12 Psikoloji Béliimii Ogrenci Staj Degerlendirme Formu.docx
Kanit B.2.1-13 Psikoloji Béliimii Staj Komisyonu Degerlendirme Formu.docx
Kanit B.2.1-14 Psikoloji B6liimii Staj Raporu.docx

Kanit B.2.1-15 Psikolojide Alan Calismasi Sunum Taslag1.pptx

Kanit B.2.1-16 Hemsirelik Béliimii Intornliik Uygulama Y 6nergesi.pdf

Kanit B.2.1-17 Odyoloji Bélimii Staj Y6nergesi.pdf

Kanit B.2.1-18 Saglik Yénetimi Boliimii Staj Y onergesi.pdf

Kanit B.2.1-19 Sanat Tarihi B6liimii Staj Y6nergesi.docx

Kamt B.2.1-20 Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Staj Yonergesi.pdf

Kanit B.2.1-21 Sosyal Hizmet B6liimii Uygulama Y 6nergesi.pdf

Kanit B.2.1-22 Tip Fakiiltesi Intérn Doktor Calisma Y 6nergesi.pdf

Kanit B.2.1-23 Turizm Fakiiltesi Staj Y6nergesi.doc

Kanit B.2.1-24 Ornek izlence Lpdf

Kanit B.2.1-25 Ornek izlence IL.pdf
Kanit B.2.1-26 Ornek Izlence IILpdf

Kanit B.2.1-27 Ornek izlence IV.docx

Kanit B.2.1-28 Psikoloji Béliimii Kisa Ders Icerikleri.docx

Kamt B.2.1-29 Tip Fakiiltesi Og“renci Kongresi Sunum Talebi.pdf
Kanit B.2.1-30 Ogrenme Esnekligi-Protokol.docx

Kamt B.2.1-31 Egiticilerin Egitimi.docx

Kanit B.2.1-32 Tipta Elestirel Diisiinme Dersi Uygulamasi Ornegi.pdf
Kamt B.2.1-33 Adli Tip Ziyareti Oluru.jpeg

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

e Kanit B.2.2-1 IMU Yabanci Dil Hazirlik Programi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1-1 M%C3%BChendislik ve Do%C4%9Fa Bilimleri Fak%C3%BCltesi Staj Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1-2 Bilgisayar M%C3%BChendisli%C4%9Fi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Staj Y%C3%B6nergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1-3 Biyom%C3%BChendislik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Staj Y%C3%B6nergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1-4 Elektrik Elektronik M%C3%BChendisli%C4%9Fi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Staj Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1-5 End%C3%BCstri M%C3%BChendisli%C4%9Fi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Staj Y%C3%B6nergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1-6 Fizik M%C3%BChendisli%C4%9Fi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Staj Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1-7 Bilgi ve Belge Y%C3%B6netimi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%87evrimi%C3%A7i Staj Program%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1-8 Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Staj Y%C3%B6nergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1-9 Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Zorunlu Staj Formu.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1-10 Stajyer %C3%96%C4%9Frenci Sa%C4%9Fl%C4%B1k Yard%C4%B1m%C4%B1 Beyan ve Taahh%C3%BCtnamesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1-11 Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Kurum Stajyer De%C4%9Ferlendirme Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1-12 Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%96%C4%9Frenci Staj De%C4%9Ferlendirme Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1-13 Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Staj Komisyonu De%C4%9Ferlendirme Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1-14 Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Staj Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1-15 Psikolojide Alan %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1 Sunum Tasla%C4%9F%C4%B1.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1-16 Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C4%B0nt%C3%B6rnl%C3%BCk Uygulama Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1-17 Odyoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Staj Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1-18 Sa%C4%9Fl%C4%B1k Y%C3%B6netimi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Staj Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1-19 Sanat Tarihi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Staj Y%C3%B6nergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1-20 Siyasal Bilgiler Fak%C3%BCltesi Staj Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1-21 Sosyal Hizmet B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Uygulama Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1-22 T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi %C4%B0nt%C3%B6rn Doktor %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1-23 Turizm Fak%C3%BCltesi Staj Y%C3%B6nergesi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1-24 %C3%96rnek %C4%B0zlence I.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1-25 %C3%96rnek %C4%B0zlence II.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1-26 %C3%96rnek %C4%B0zlence III.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1-27 %C3%96rnek %C4%B0zlence IV.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1-28 Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC K%C4%B1sa Ders %C4%B0%C3%A7erikleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1-29 T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi %C3%96%C4%9Frenci Kongresi Sunum Talebi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1-30 %C3%96%C4%9Frenme Esnekli%C4%9Fi-Protokol.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1-31 E%C4%9Fiticilerin E%C4%9Fitimi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1-32 T%C4%B1pta Ele%C5%9Ftirel D%C3%BC%C5%9F%C3%BCnme Dersi Uygulamas%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1-33 Adli T%C4%B1p Ziyareti Oluru.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.2-1 %C4%B0M%C3%9C Yabanc%C4%B1 Dil Haz%C4%B1rl%C4%B1k Program%C4%B1 E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf

Kanit B.2.2-2 iIMU Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi.pdf

Kanit B.2.2-3 IMU Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi.pdf

Kanit B.2.2-4 IMU Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Y &netmeligi.pdf

Kanit B.2.2-5 IMU Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi.pdf

Kanit B.2.2-6 Pandemi Baslangici Sinavlar.docx

Kanit B.2.2-7 2020-2021 Giiz Yariyili Ara Sinavlarina Dair.docx

Kanit B.2.2-8 2020-2021 Bahar Uzaktan Egitim.pdf

Kanit B.2.2-8 MU 2021-2022 Giiz Yart Yili Smavlarinimn Uygulanmasina Yonelik Esaslar

Senato Karar Ornegi.pdf

Kamt B.2.2-9 2021-2022 Giiz Donemi Ders Isleme Usul ve Esaslar1 hk. Senato Karar

Ornegi.pdf

e Kamit B.2.2-10 iMU Yabanci Diller Boliimii Donem i¢i Degerlendirme Olgiitleri Genel Basari
Katki Orani1 Senato Karar Ornegi.pdf

e Kamt B.2.2-11 Sinav Zorluk Indexleri Ornek Ekran Goriintiisii.jpeg

e Kamt B.2.2-12 Tip Fakiiltesi 2020-2021 Egitim-6gretim Y1l1 Sinav Soru Dagilimi.xlsx

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iligkin
stiregler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kamtlar

Kanit B.2.3-1 IMU Aday Ogrenci Sayfasi.docx

Kanit B.2.3-2 Cagr1 Merkezi.docx

Kanit B.2.3-3 Okul Birincisi Kontenjanlari.docx

Kamt B.2.3-4 Tirk Musikisi Bolimia 2021-2022  Egitim Og’retim Yili Lisans Kabul
Sartlari.docx

Kanit B.2.3-5 Tiirk Musikisi Béliimii Ozel Yetenek Sinavi Duyuru.docx

Kanit B.2.3-6 Istanbul Medeniyet Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y &netmeligi.pdf
Kanmit B.2.3-7 Lisans Yabanci Uyruklu ve Yurtdisindan Og“renci Basvuru, Kabul ve Kayit
Yo6nergesi.pdf

Kanit B.2.3-8 Lisansiistii Yabanci Uyruklu Ogrencilere fliskin Senato Esaslar1.pdf

Kanit B.2.3-9 IMU Cift Anadal Programi Ynergesi.pdf

Kanit B.2.3-10 IMU Yandal Programi Y 6nergesi.pdf

Kanit B.2.3-11 IMU Uluslararasi Degisim Programlari Yonergesi.docx

Kanit B.2.3-12 IMU Lisans Programlar1 Ozel Ogrenci Kabulii.pdf

Kanit B.2.3-13 Intibak.pdf

Kanit B.2.3-14 Intibak ilke Kararlar1 Ornegi.pdf

Kanit B.2.3-15 ispanyolca-Ingilizce Hazirlik Bilgilendirme.docx

Kanit B.2.3-16 Oryantasyon.docx

Kanit B.2.3-17 Yabanci Dil Hazirlik Esdegerlikler hk. Senato Karar Ornegi.pdf

Kamit B.2.3-18 Yabanci Dil Hazirlik Yeterlik Sinavi Covid 191u Ogrenciler hk. Senato Karar
Ornegi.pdf

o Kamit B.2.3-19 Yabanci Dil Hazirlik Yeterlik Sinavi hk. Senato Karar (")rneg“i.pdf

Kamt B.2.3-20 Yabanci Dil Muafiyet Sinavlarinin Cevrimi¢i Yapilmasi hk. Senato Karar
Ornegi.pdf

e Kamt B.2.3-21 Hazirlik Sinifi Egitim Ogretim ve Sinav Y&nergesi hk. Senato Karar Ornegi.pdf
Kamt B.2.3-22 2021-2022 [Lisansiistii Programlara Og“renci Kabulleri hk. Senato Karar

Ornekleri.pdf

Yeteriliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.2-2 %C4%B0M%C3%9C Lisans E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.2-3 %C4%B0M%C3%9C T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.2-4 %C4%B0M%C3%9C Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi Fak%C3%BCltesi E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.2-5 %C4%B0M%C3%9C Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim Enstit%C3%BCs%C3%BC E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.2-6 Pandemi Ba%C5%9Flang%C4%B1c%C4%B1 S%C4%B1navlar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.2-7 2020-2021 G%C3%BCz Yar%C4%B1y%C4%B1l%C4%B1 Ara S%C4%B1navlar%C4%B1na Dair.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.2-8 2020-2021 Bahar Uzaktan E%C4%9Fitim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.2-8 %C4%B0M%C3%9C 2021-2022 G%C3%BCz Yar%C4%B1 Y%C4%B1l%C4%B1 S%C4%B1navlar%C4%B1n%C4%B1n Uygulanmas%C4%B1na Y%C3%B6nelik Esaslar Senato Karar %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.2-9 2021-2022 G%C3%BCz D%C3%B6nemi Ders %C4%B0%C5%9Fleme Usul ve Esaslar%C4%B1 hk. Senato Karar %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.2-10 %C4%B0M%C3%9C Yabanc%C4%B1 Diller B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC D%C3%B6nem %C4%B0%C3%A7i De%C4%9Ferlendirme %C3%96l%C3%A7%C3%BCtleri Genel Ba%C5%9Far%C4%B1 Katk%C4%B1 Oran%C4%B1 Senato Karar %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.2-11 S%C4%B1nav Zorluk Indexleri %C3%96rnek Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.2-12 T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi 2020-2021 E%C4%9Fitim-%C3%B6%C4%9Fretim Y%C4%B1l%C4%B1 S%C4%B1nav Soru Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.3-1 %C4%B0M%C3%9C Aday %C3%96%C4%9Frenci Sayfas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.3-2 %C3%87a%C4%9Fr%C4%B1 Merkezi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.3-3 Okul Birincisi Kontenjanlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.3-4 T%C3%BCrk Musikisi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC 2021-2022 E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Y%C4%B1l%C4%B1 Lisans Kabul %C5%9Eartlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.3-5 T%C3%BCrk Musikisi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%96zel Yetenek S%C4%B1nav%C4%B1 Duyuru.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.3-6 %C4%B0stanbul Medeniyet %C3%9Cniversitesi Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim  Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.3-7 Lisans Yabanc%C4%B1 Uyruklu ve Yurtd%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndan %C3%96%C4%9Frenci Ba%C5%9Fvuru, Kabul ve Kay%C4%B1t Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.3-8 Lisans%C3%BCst%C3%BC Yabanc%C4%B1 Uyruklu %C3%96%C4%9Frencilere %C4%B0li%C5%9Fkin Senato Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.3-9 %C4%B0M%C3%9C %C3%87ift Anadal Program%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.3-10 %C4%B0M%C3%9C Yandal Program%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.3-11 %C4%B0M%C3%9C Uluslararas%C4%B1 De%C4%9Fi%C5%9Fim Programlar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.3-12 %C4%B0M%C3%9C Lisans Programlar%C4%B1 %C3%96zel %C3%96%C4%9Frenci Kabul%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.3-13 %C4%B0ntibak.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.3-14 %C4%B0ntibak %C4%B0lke Kararlar%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.3-15 %C4%B0spanyolca-%C4%B0ngilizce Haz%C4%B1rl%C4%B1k Bilgilendirme.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.3-16 Oryantasyon.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.3-17 Yabanc%C4%B1 Dil Haz%C4%B1rl%C4%B1k E%C5%9Fde%C4%9Ferlikler hk. Senato Karar %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.3-18 Yabanc%C4%B1 Dil Haz%C4%B1rl%C4%B1k Yeterlik S%C4%B1nav%C4%B1 Covid 19lu %C3%96%C4%9Frenciler hk. Senato Karar %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
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iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e Kanit B.2.4-1 Istanbul Medeniyet Universitesi-diplomalar-ve-egitim-ogretim-durumunu-
gosteren-diger-belgeler-yonergesi.pdf

Kanit B.2.4-2 IMU Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS-ECTS) Uygulama Y énergesi.pdf
Kanit B.2.4-3 iIMU Lisans Yabanci1 Ogrenci Basvuru, Kabul ve Kayit Yonergesi-IMUYOS.pdf
Kanit B.2.4-4 IMU Cift Anadal Programi Ynergesi.pdf

Kanit B.2.4-5 iIMU Yandal Programi Y énergesi.pdf

Kanit B.2.4-6 Diploma Eki Senato Karar Orneg“i.pdf

Kanit B.2.4-7 Diploma Eki Ornegi-a.pdf

Kanit B.2.4-8 Diploma Eki Orneg“i-b.pdf

Kamt B.2.4-9 Sosyal Katki, Beceri ve Yetkinlik Diploma Eki Verilmesi hk. Senato Karar

Ornegi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Istanbul Medeniyet Universitesi’nin egitim-6gretim yapilan birimleri Goztepe, Cevizli ve Orhanli olmak
tizere ii¢ ana yerleskede bulunmaktadir. Edebiyat Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ve Lisansiistii
Egitim Enstitiisit Goztepe Giiney Kampiis’te; Tip Fakiiltesi, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi ve
Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi (Tiirk Musikisi Bolimii) Goztepe Kuzey Kampiis’te; Saglik
Bilimleri Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi ve Egitim Bilimleri Fakiiltesi Cevizli Kampiis’te; Yabanci Diller
Yiiksekokulu, Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi (Gorsel iletisim Tasarimi Boliimii), Dis Hekimligi
Fakiiltesi ve Turizm Fakiiltesi ise Orhanli Kampiis’te egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Bu yerleskeler, mevcut program ve 6grenci sayisina yetecek seviyede derslik ve laboratuvar imkanlarina
sahiptir. Dersliklerin % 90’indan fazlas1 bilgisayar projeksiyon sistemleri ile donatilmis olup %
50’sinden fazlasinda etkilesimli tahta mevcuttur. A¢ilmasi dngoriilen programlara yonelik olarak da yeni
derslik ve laboratuvar olanaklar1 planli bir bigimde artirilmaktadir.

Ogrencilerin yerinde egitim ve staj gereksinimleri, programlarin bagh oldugu fakiilte yonetimlerinin ilgili
sektor temsilcisi kuruluglarla yaptiklar: protokoller ve is birlikleri ile saglanmaktadir (Kamt B.3.1-1).

Biitiin yerleskelerde Merkez Kiitiiphane’ye entegre kiitiiphaneler mevcut olup mevzuati Universiteler
Yayin Yonetmeligi (Kamt B.3.1-2) ve “Istanbul Medeniyet Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanligi Merkez Kiitiiphane Yonergesi” (Kamt B.3.1-3) ile giivence altina alinmustir.
Ogrenciler Universite web sitesinde yer alan Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanlig
sayfasindaki (https://kutuphane.medeniyet.edu.tr/tr) kullanici hesaplar1 araciligiyla Merkez Kiitliiphane
genelinde katalog taramasi yapabilmekte; yayin talebinde bulunabilmekte ve 6diing aldiklar1 yayinlarin
stirelerin uzatma islemlerini gerceklestirebilmektedirler. Ayni link tizerinden Vetis erisimi (Kampiis Dis1
Erisim) ve IMU Kurumsal Akademik Arsiv erisimi de saglanabilmektedir.

Egitim-0gretim yapilan birimlerin farkli yerleskelere dagilmis olmasinin grencilerin 6grenme ve sosyal
yasam kaynaklarina erigimi agisindan getirdigi tabil kisitlamalarin giderilmesi hedefiyle Istanbul
Medeniyet Universitesi egitim-0gretim faaliyetlerini tek kampiiste odaklamak yolunda 6nemli adimlar
atmustir.

Kuzey Yerleske’de yiiriitiillen Goztepe Kiilliyesi projesi, insa faaliyetlerinin ilk sathasinda 2020 itibariyle
iki 6nemli yapisiyla hayata gegme noktasina yaklagmistir. Ingasina 2018de baslanan ve 2020 yil1 sonunda
hizmete agilan 1 milyon kitap kapasiteli Istanbul Medeniyet Universitesi Ziraat Bankas1 Kiitiiphanesi,
toplam 28.000 m2’lik bir kapali alana sahiptir. Tamami a¢ik okuma ve calisma salonlar1 seklinde
tasarlanan kiitiiphanede engelli erisimine uygunluk agisindan her detay diistiniilmiistiir. Katlarda ayrica
grup calisma odalari, konferans salonlari, seminer salonu, sergi salonu, engelli kullanict merkezi, akil-
hobi oyunlar1 alani, yaymevi stant alanlari, multimedya bilgisayar kullanim alani, rezerv ve siireli
yayinlara ayrilan alanlar, gazete okuma alanlar1 ve akademik personel ¢aligma alanlar1 yer almaktadir.
Enerji tasarrufuna yonelik olarak binanin insasinda A++ enerji simifi ekipmanlar kullanilmistir. Bir
milyon kitap hedefi ile yola ¢ikilan kiitiiphanenin 24 saat esasli hizmet verecek sekilde aktiflestirilmesi
Universite nin planlar1 arasindadir.
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52.850 m2’lik bir alanda insaat1 devam etmekte olan Egitim Binalari’ndan zeminde yekpare tek blok, iist

katlarda ise li¢ ayr1 bina olarak yiikselecek olan blok grubunda oncelik verilmis olan Merkezi Derslik

Bloku’nun ingast % 95 oraninda tamamlanmis olup 2022 yili Mart ayinda gecici kabulii yapilmasi

planlanmaktadir. 22.750 m2’lik 6gretim iiyesi blogunun kaba insaati tamamlanmistir. 2023 yilinda

ingaatinin tamamlanmasi planlanan Amfiler Bloku ile birlikte, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Hukuk
Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi ve
Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi 6grencilerinin her tiirlti derslik ihtiyacini karsilayacagi ongoriilen

Merkezi Derslik Bloku’nun toplam alan1 29.850 m2 olacaktir.

Merkezi Derslik Bloku’nda 250°ser kisilik 2 amfi, 40 ila 125 6grenci kapasiteli yaklasik 110 derslik,
Hukuk Fakiiltesi 6grencilerinin kullanimi i¢in 6rnek mahkeme salonu, Miihendislik ve Doga Bilimleri ile
Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi 6grencileri icin ¢izim ve desen atdlyesi, 2 bilgisayar laboratuvari,
kafeterya, kitap satis magazasi ile Ogrenci Isleri Daire Baskanligi ve 6grenci kuliipleri igin ayrilmis
boltiimler yer alacaktir.

Proje kapsamindaki Saglik Yerleskesi, Rektorliikk ve Yemekhane bloklarinin projelendirme ve yapim
siiregleri de hizla devam etmektedir.

Istanbul Medeniyet Universitesi Bilim ve Ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi Laboratuvari
(IMU-BILTAM), 20.000 m2’den biiyiik kapal1 alani ile iilkemizin en biiyiik yekpare bilim ve arastirma
merkezlerinden biridir. Temel tip bilimleri ile fen ve miihendislik alanlarinin ¢ok ¢esitli branglarinin bir

arada calisabilmesi potansiyeli ile birlikte Universite’nin deney, analiz, Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetlerinin
topluma fayda saglayacak proje faaliyetlerine dontistiiriilmesi i¢in gerekli her tiirlii donanima ve nitelikli

bir arastirmaci ekibine sahiptir.

Istanbul Medeniyet Universitesi’nde dgrenci destek hizmetleri veren birimler sunlardir:

. Saghk, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanhgi

. Barinma Hizmetleri Birimi

. Saglik, Psikoterapi ve Psikolojik Danisma Birimi
. Beslenme Hizmetleri Birimi

. Spor Hizmetleri Birimi

. Kiiltiir ve Sosyal Hizmetler Birimi

. Mali Hizmetler Birimi

. Uluslararasi Ofis

. Kariyer Gelistirme Koordinatorliigii

Istanbul Medeniyet Universitesi’nde her 6grenci igin kayith bulundugu fakiilte /yiiksekokul /bdliimiin
Onerisi ile, ilgili yonetim kurulunca egitim-6gretim déonemi baslamadan 6nce bir akademik danigman
belirlenir. Akademik danismanlar dgrencilere mezun oluncaya kadar ders yiikleri, yariyilda izleyecekleri
dersler, programlarinda yapilacak degisiklikler, 6n kosullu dersler, iist yariyil/y1ldan alacaklar1 dersler,
stajlar ve ders segimleri gibi konularda destek verirler. Ogrenciler ile akademik danismanlar1 arasindaki
iletisim, egitim-6gretim faaliyetlerine iliskin bilgi yonetiminin gerceklestirildigi OBS sistemi ve gerekli
héllerde e-posta tizerinden saglanir. Pandemi kosullar1 sebebiyle seyrelmis olmakla birlikte 6grencilerin
akademik damsmanlar ile yiiz yiize goriisme imkan1 da vardir. Ogrencilere ait demografik bilgilerin de
yer aldignt OBS sistemi iizerinden danismanlar 6grencilerin akademik ilerlemelerini takip
edebilmektedirler. Ogretim {iyelerinin dgrencilere verdigi akademik damgmanlik desteginin aksamadan
yiritiilebilmesi i¢in hazirlanan Akademisyen Modiili Kullannm Kilavuzu Kamt B.3.2-1de
sunulmustur.

Istanbul Medeniyet Universitesi 6grencilerini akademik yasantimin yani sira ruh sagligi ve kariyer gelisimi
acisindan da desteklemeye 6nem vermektedir. Ogrencilerin meslekleri tamimalarim, i¢inde bulunulan
cagin ve lilkemizin ihtiyaglarina cevap verecek kazanimlar elde etmelerini, okul hayatindan meslek
hayatina yumusak ve basarili bir gecis yapabilmelerini saglamak gibi amaglarla kurulmus olan Kariyer
Gelistirme Koordinatorligi (Kamt B.3.2-2) ve Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’na bagli olarak
hizmet veren Psikoterapi ve Psikolojik Damsmanlik Merkezi (Kamt B.3.2-3, 4), Universite’nin
ogrencilere mentorliik hizmeti veren baslica birimleridir. Psikoterapi ve Psikolojik Danisma Merkezi
Ogrencilerin, personelin ve personel yakinlarinin duygusal, zihinsel ve sosyal gelisimlerine, egitim
sorunlarina yardimet olmayi ve bireyin yeni baglamig veya devam etmekte olan psikolojik bir rahatsizligi
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ve tedavisi varsa, doktorunun da izni ve is birligi igerisinde, ozellikle biligsel davranis¢1 psikoterapi
teknikleriyle, tedavi siirecine destek olmayr amaglamaktadir. Goriismeler ig¢in herhangi bir saglik
giivencesi ihtiyact bulunmamakta olup https://sks-randevu.medeniyet.edu.tr/ tizerinden randevu alinarak,
acil goriisme ihtiyaci hissedilen durumlarda randevu almaksizin gerceklestirilmektedir. Pandeminin ilk
yilinda Egitim Bilimleri Fakiiltesi tarafindan da ogrencilere yonelik iki psiko-destek programi
olusturulmustur (Kamt B.3.2-5).

2021 yil1 icerisinde Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig tarafindan 6grencileri is hayatina hazirlamak
tizere gerceklestirilen etkinlik sayisi 5°tir (Kamit B.3.2-6).

Goztepe’de toplu ulasima ¢ok yakin merkezi bir konumdaki Giiney Yerleske, 3 binasi ve toplam 10.969

m? kapal1 alaniyla dekanliklar, akademik personele ait ofisler ve derslikler ile toplanti salonlari, biiyiik

bir ¢alisma odasi, yemekhane, kantin, mescitler, 100 kisilik bir amfi, 268 kisilik bir konferans salonu ve
bir bilgisayar laboratuvarindan miitesekkildir. Bosaltilan ve kullanilmayan eski Rektorliik binasi da

4.158,07 m?2 alaniyla bu yerleskede bulunmaktadir. Giiney Yerleske’de yaklasik 15 doniimliik arazinin
peyzaj diizenlemeleri yapilarak 6grencilere ¢esitli sosyal alanlar olusturulmustur. Yerleskenin toplam

acik alan1 86.775,19 m? olup sosyal alanlar ve dinlenme alanlar1 bulunmaktadir.

Giiney Yerleske Gegici Kampiisii toplam 10.625 m? kapal1 alanli ¢elik karkas bina fore kazikli temel

tizerine U¢ blok halinde insa edilmistir. Edebiyat Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ve Lisansiistii
Egitim Enstitlisti bu yerleskede yer almaktadir.

A ve B Bloklarda idari bolimler ve ofisler, C Blok’ta ise 268 kisilik bir konferans salonu, 100 kisilik bir
amfi ve 50’ser kisilik derslikler bulunmaktadir.

Giiney Yerleske’de bulunan Agik Spor Tesisleri 2016 yilinda yaptirilmis olup mini bir yapay ¢im futbol

sahasi, iki adet tenis kortu ve iki adet basketbol/voleybol sahasi, aydinlatmali agik sahalar ve 135 m?2
kapali alanli soyunma ve dus mekanlar1 olan bir binadan miitesekkildir.

Tenis kortlar1, basketbol/voleybol sahasi, futbol sahas1 ve cimnastik aletlerinin yer aldig1 acik spor alani
2017 wyili baglarinda hizmete girmistir. Ardindan siiratle yerleskenin peyzaj ve ¢evre diizenleme

caligmalarina girisilerek spor alanlarinin etrafina 2.120 m2°lik bir yiirliylis parkuru ve bisiklet pisti
yapilmis; ¢evre oturma banklari, piknik masalari, agaclar ve bitkiler ile donatilmistir. Ayrica beton zemin
diizenlemesi ve ¢im alanlar ile Rektorliik binasinin ¢evresi de yepyeni bir goriinime kavusturulmustur.

Peyzaj calismalar1 kapsaminda Giiney Yerleske’ye toplam 15.550 m2°lik yesil ¢im alan kazandirilarak

10.700 m?°lik asfalt yol ve otopark diizenlemesi yapilmistir. A¢ik spor tesisleri hem 6grencilerin hem de
personelin kullanimina acik olup tesislerde ayrica dinlenme alanlar1 ve kafeterya mevcuttur.

Yerleskenin Egitim Bloklarinda yaklasik 160 araclik misafir, 6grenci ve personel i¢in otopark mevcut
olup ticretsiz olarak hizmet vermektedir.

Yine Goztepe’de, Giiney Yerleske’ye bir iist gegitle ulasilan Kuzey Yerleske’de Tip Fakiiltesi,
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, Uzaktan Egitim
Merkezi’nin yani sira; Mithendislik Laboratuvari, Temel Bilimler Laboratuvari, Ziraat Bankasi
Kiitiiphane Hizmet Binasi, yemekhane, kantin, bilgisayar laboratuvart ve mini futbol sahasi yer
almaktadir.

Istanbul Medeniyet Universitesi Bilim ve ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde
yer alan laboratuvarlar temel bilimler, saglik bilimleri, ¢cevre bilimleri, miihendislik ve nanoteknoloji gibi
cok cesitli disiplinlerden arastirmacilara hizmet vermektedir. Igerisinde 156 derslik ve laboratuvar odasi,

22 ofis ve 1 kantinin bulundugu 9 katli binas1 ile 20.270,23 m?°lik bir alana sahip olan tesis, Tiirkiye’nin
en modern Ar-Ge merkezlerinden biri olmaya adaydir.

Kuzey Yerleske’de 2017-2018 akademik yilinda hizmete agilan yeni derslik binasi 9 katli olup toplam
6.074 m? kapal1 alana sahiptir. Saglik, Kiiltiir ve Spor ve Bilgi Islem Daire Baskanliklarimn ofislerinin

de bulundugu binada 10 derslik, 12 ag¢ik ofis, 1 adet 208 kisilik amfi, 3 laboratuvar, 330 m2°lik bir
kiittiphane ve 2 bilgisayar laboratuvar1 mevcuttur.

Rektorliik, Genel Sekreterlik, Personel Daire Bagkanligi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Idari ve
Mali Isler Daire Bagkanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig ile Hukuk Miisavirligi,
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2020 yili sonu itibariyle hizmete acilan Istanbul Medeniyet Universitesi Ziraat Bankas1 Kiitiiphanesi
binasinda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Tip Fakiiltesi’nin egitim ve arastirma hastanesi olarak Saglik Bakanlig1 ile ortaklasa kullandigr G6ztepe
Prof. Dr. Siileyman Yal¢in Sehir Hastanesi, Anadolu yakasinin en biiyiik egitim ve arastirma hastanesidir.
II. faz ingaatinin tamamlanmasiyla toplamda 239 poliklinik, 1110 yatak kapasitesi, 52 acil yatagi, 28
ameliyathane, 23 diyaliz yatagi, 28 dogum salonu, 144 yogun bakim yatagi, 36 goriintiileme odasi, 418
iki yatakli, 108 tek yatakli hasta odas1 ve 22 suit odaya sahip olmasi planlanmaktadir. Deprem aninda dahi
kesintisiz hizmet vermek tizere sismik izolator teknolojisiyle yenilenen hastane, Uluslararasi Leed Gold
Sertifikas1 almaya aday olup yesil bina konseptine uygun olarak insa edilmistir.

Uskiidar’da bulunan Altunizade Yerleskesi’nde Islami Ilimler Fakiiltesi ve Medeniyet Arastirmalari
Merkezi (ISMAM) yer almaktadir.

TEKNOPARK’1n bulundugu Akfirat Yerleskesi’nde yenilenebilir enerji kaynaklari planlama ve kurulus
caligmalar1 devam etmektedir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Dis Hekimligi Uygulama ve
Aragtirma Merkezi’nin bulundugu Tuzla-Orhanli Yerleskesi’nin toplam kapali alan1 32.125,49 m2, acik

alan1 ise 106.810,61 m?dir. Yerleskede bulunan 6 katli egitim binasinda biiytikliikleri 45 kisilikten 111

kisilige kadar degisen 15 adet derslik, 127 ofis, kiitiiphane ve okuma salonu, 2 adet laboratuvar, 360
kisilik bir konferans salonu ve 161 kisilik bir multivizyon salonu, ayrica spor sahalar1 ve sosyal alanlar
bulunmaktadir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nde 18 hasta tinitli klinik (toplam 20 dis {initi),
2 hasta tinitli genel anestezi ameliyathanesi, 1 adet engelli klinigi, 1 tomografi cihazi, 2 periapikal, 1
panoramik rontgen cihazi, 1 adet preklinik laboratuvari, 1 adet fantom simiilasyon laboratuvari, 1 adet
merkezi sterilizasyon birimi, 1 adet protez laboratuvari, seminer ve konferans salonu, yemekhane, 2 adet
derslik (80+70 kisilik), personel ve hasta otoparklari, kantin ve yesil alanlar mevcuttur.

Hukuk Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nin bulundugu Kartal-Cevizli
Yerleskesi, toplam 11.779,86 m? kapal1 alana ve 2.374,68 m? acik alana sahiptir.
Universite’nin Kartal’daki yeni misafirhanesi, 2017-2018 akademik yili basinda hizmete girmistir.

Toplam kapali alam 3.187,95 m?2 olan misafirhane 90 kisi kapasitelidir. Kartal-Soganlik Metro
Istasyonu’na 5 dakikalik yiiriime mesafesinde bulunan misafirhanede 3 ya da 4 kisilik odalarda
konaklama se¢eneginin yani sira, 24 saat sicak su ve internet erisimi, dinlenme alanlar1, kantin, kitaplik ve
camasirhane mevcuttur.

2021 Y1l Idari Faaliyet Raporu’nda yer alan verilere gore;
Amfi Kapasitesi: 550 kisi

Amfi Alani: 705 m?2
Simif Kapasitesi: 3.994 kisi

Sinif Alant: 5.175 m?
Bilgisayar Laboratuvar1 Kapasitesi: 140 kisi

Bilgisayar Laboratuvart Alani: 330 m?

Diger Laboratuvar Kapasitesi: 1.090 kisi
Diger Laboratuvar Alani: 8.480 m2>dir.

Universite’nin Fakiilte, Yiiksekokul, Enstitii ve Idari Birimler biinyesinde hizmet veren 5 adet kantini ve

2 , kafeterya alan1 298 m?"dir.

1 adet kafeteryasi bulunmaktadir. Toplam kantin alan1 879 m
Yemekhaneler personel ve 6grencilerin ortak kullanimindadir. Toplam yemekhane sayis1 5; yemekhane

toplam alan1 1.735 m? ve toplam kapasite 1000 kisidir. Istanbul Medeniyet Universitesi, 6grenci ve
personeline 2021 yili i¢in hem ihaleli hem dogrudan temin yoluyla 94.937 adet 6gle yemegi hizmeti
sunmustur. Ilgili birimler tarafindan belirlenen ihtiya¢ sahibi Ogrencilere iicretsiz yemek hizmeti
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verilmektedir.

Ogrenci yurtlarinda 2 yatakli 60 oda, 3-4 yatakli 3 oda mevcut olup 2 yatakli odalarin toplam alam 3.187
m?"dir.

2021 verilerine gore;

Kapali spor tesisleri sayisi (adet): 1

Kapali spor tesisleri alani (mz): 530
Acik spor tesisleri futbol sahasi sayisi (adet): 1

Acik spor tesisleri futbol sahasi alani (mz/élg:ii): 1.440 /30x48
Acik spor tesisleri basketbol/voleybol sahasi sayisi (adet): 2

Acik spor tesisleri basketbol/voleybol sahasi alan (mz/élgﬁ): 1.080 / 18x30
Acik spor tesisleri cok amagli saha sayisi (adet): 1

Acik spor tesisleri cok amagli saha alani (m2/61<;1'i): 405/ 15x27

Acik spor tesisleri tenis sahasi sayisi (adet): 2

Acik spor tesisleri tenis sahasi alani (m2/61(;1'1): 1.296 / 18x36
Yeni yapilan spor tesisleri kapal1 alan (m2): 135

Yeni yapilan spor tesisleri agik alani (mz): 6.615

Yeni yapilan spor tesisleri toplam alani (m2): 6.750°dir.

Cevizli Yerleskesi’nde 400 kisilik bir adet Konferans Salonu, Tuzla-Orhanli Yerleskesi’nde 120 ve 320
kisilik iki adet Konferans Salonu, Altunizade Yerleskesi’nde bir adet 110 kisilik Konferans Salonu ve
Giiney Yerleske’de 260 kisilik bir adet konferans salonu mevcuttur. Sahneli ve tam donanimli salonlarda
cesitli seminer, panel, konferans, toplanti ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenmektedir.

Istanbul Medeniyet Universitesi biinyesinde yer alan kiitiiphaneler, 6gretim elemanlari, 6grenciler ve
calisanlarin egitim ve arastirma faaliyetlerini destekleyecek, modern kiitiiphaneciligin gerektirdigi tiim
olanaklara sahiptir.

Kiitiiphanenin dermesi 57.195 adet basil1 kitap, 1.495 adet basili dergi yaymnindan olusmaktadir. Uye
sayist 2021 itibariyle 8.812 dir. Elektronik kaynaklara kampiis icerisinde kampiis agina bagli olan biitiin
bilgisayarlardan erisim saglanabilmekte olup tiiyeler uzaktan erisim araglarii bilgisayarlarina veya
telefonlarina kurarak kampiis disindan da bu kaynaklara erisebilmektedirler.

Kitiiphanelerde kablosuz internet erisiminin yani sira mevcut bilgisayarlar aracilifiyla da internete
baglanma imkan1 mevcuttur. Kiitiiphane zeminine yerlestirilmis olan elektrik ve internet portlari
sayesinde kullanicilar hem telefonlarim1 hem de kisisel bilgisayarlarin1 sarj edebilmekte ve internete
baglanabilmektedirler.

Istanbul Medeniyet Universitesi Ziraat Bankasi Kiitiiphanesi, 28 bin metrekarelik kapali alamiyla 7/24
calisma esasina gore tasarlanmis; modern kiitiphaneciligin gerektirdigi biitiin olanaklara sahip, akilli ve
engelsiz bir binaya sahiptir. Tam kapasiteye ulastiginda 1 milyon cilt kitap ve ayn1 anda 3000 kisinin
hizmet alabilecegi biiyiikliiktedir. Binanin yapiminda ve tefrisatinda her tiirlii kullanici konforu
distiniilmiis; birimlerin ve alanlarin diizenlenmesi buna gore gerceklestirilmistir. Bu ¢ercevede
Kitiiphane’de tekli ve ¢oklu ¢alisma masalarinin yani sira ¢ok sayida grup calisma odasi ile sesli ve
sessiz ders ¢alisma salonlari, minderli oturma tribiinii, puflu oturma masalari, diger dinlenme alanlari,
akil oyunlar1 alani, kullanic1 dolaplar1 ve kantin mevcuttur. Kiitiiphane binasinda ayrica Engelli Merkezi,
Nadir Eserler Merkezi, Gorsel Isitsel Medya Merkezi, Siireli Yaymlar Merkezi, Dijitallestirme Merkezi,
Miicellithane (cilt evi), Konferans Salonlari, Ibadethane, Yemekhane, Posta Odasi ve Kiitiiphane Deposu
da bulunmaktadir. Akilli kiitiiphane binasinda her tiirlii giivenlik 6nlemi alinmistir. Duman ve koku
algilayicilari sayesinde tehlikeli durumlar Tiirkge ve Ingilizce olarak kullanicilara bildirilmekte; ayn1 anda
siren sesi de otomatik olarak devreye girmektedir. Kolay ulasilabilir noktadaki dort adet acil cikis
merdiveniyle kullanicilar kisa siirede tahliye edilebilecek durumdadir. Savas ve afet durumlar1 icin bir de



siginak mevcuttur. Giivenlik kamera sistemi ve RFID giivenlik kapisiyla hem kitaplarin hem de
kullanicilarin giivenligi ayrica saglanmaktadir. Ogrenciler ve akademisyenler, egitim-6gretim faaliyetleri
i¢in gereksinim duyduklar1 basili ve elektronik kaynaklara kampiis i¢cinden ve kampiis disindan kolaylikla
erisim saglayabilmektedir. Kullanicilar akilli iade sistemi sayesinde Kiitiiphane’nin kapali oldugu giin ve
saatlerde dahi tizerlerindeki kitaplar1 iade edebilir; engelsiz iade Odiing istasyonlar1 sayesinde de bir
gorevliye ihtiya¢ duymaksizin kitap ddiing alabilir ve iade edebilirler. Kiitiiphanede katlar aras1 ulagim iki
adet merdivenin yanm sira dordi kullanici, biri kiitliphane asansorii olmak iizere bes asansorle
saglanmaktadir (Kamt B.3.3-1, 2)

Universite’nin ortak zorunlu/uzaktan egitim derslerinin islenmesi i¢in gerekli e-6grenme ortami Uzaktan
Egitim Merkezi (IMUZEM) tarafindan saglanmaktadir. 2020 yilinda pandemi sebebiyle uzaktan egitime
gecis siireci ivedilik ve basariyla gergeklestirilmis; 2021°de hibrit egitim diizeni dahilinde sorunsuz
olarak siirdiiriilmiistir. IMUZEM tarafindan &gretim elemanlarina ve 6grencilere yonelik Uzaktan
Egitim, Zoom, Edmodo ve Turnitin egitim verilmistir. Ogrencilerin bu siiregteki teknolojik ihtiyaglar1 ve
uzaktan egitime yonelik degerlendirmeleri anketler araciligiyla tespit edilmeye ¢alisiimistir (Kamit B.3.3-
3-8).

Universitenin Teknoloji ve Bilisim Altyapisinin dokiimii ile Diger Bilgi Kaynaklar1 ve Teknolojik
Kaynaklar’a dair veriler Kamit B.3.3-9’da sunulmustur.

Istanbul Medeniyet Universitesi’nin “Engelsiz Medeniyet” hedefiyle kurdugu Engelli Ogrenci Birimi,
egitim Ogretimden sorumlu rektér yardimcisimin gozetiminde, ilgili akademik ve idari personelin
katilimiyla olusturulmus bir birimdir. Ayrica Universite biinyesinde yer alan tiim akademik-idari personel
ve Ogrenciler, bu birimin goniilli destekgileridir. Kamit B.3.4-1’de yer verilen “Yiksekogretim

~ 99

Kurumlar1 Engelliler Danisma ve Koordinasyon Y 6netmeligi” uyarinca faaliyet gosteren birimin baslica
gorevleri sunlardir:

1. Yiiksekogretim programlarina kaydi yapilan engelli 6grencilerin 6grenimlerini siirdiirdiikleri sirada
thtiyaglarimi karsilamak ve karsilagabilecekleri engelleri belirlemek ve ortadan kaldirmak i¢in gerekli
diizenlemelerin yapilmasini saglamak;

2. Engelli olan tiniversite dgrencilerinin devam ettigi 6gretim ortaminmi akademik, fiziksel, psikolojik
ve sosyal yasamlarini engellemeyecek bi¢cimde diizenlemek, engellilere yonelik ara¢ gere¢ temini,
0zel ders materyallerinin hazirlanmasi, engellilere uygun egitim, arastirma ve barindirma
ortamlarinin hazirlanmasini saglamak;

3. Diger 68renci ve biitiin 6gretim elemanlarina yonelik engel ve engelli, bunun getirdigi sinirliliklar ve
yapilmas1 gereken diizenlemeler hakkinda bilgi veren dokiiman hazirlamak, farkindalik diizeyini
artirmak, ilgililere danigmanlik hizmeti vermek, hizmet i¢i egitim saglamak;

4. Bu konularda program ve projeler gelistirmek;

5. Birimin ¢alisma programini hazirlamak, yiiriitmek, yillik biit¢e tasaris1 ve yillik faaliyet raporunu
hazirlayip rektorliige sunmak;

6. Seminer, konferans ve benzeri faaliyetler diizenlemek;

7. Yiiksekogretim kurumlarinin lisans programlarina eklenebilecek engellilerle ilgili ders ve egitim
programlar1 gelistirmek;

8. Engelli Ogrencilerin smnavlar ile ilgili siire, mekan, materyal, refakat¢i vb. hususlarda Ozriin
dogasindan kaynaklanan farkliliklara gore gerekli diizenlemeleri yapmak;

9. Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi Baskanligi’na bildirilmek iizere, Ogrenci Se¢me Sinavi
bagvurulart 6ncesinde engelli 6grencilerin 6grenim gorebilecegi yliksekdgretim programlari ile ilgili
rapor hazirlamak.

IMU Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi’ne iliskin Senato Karar Ornegi'ndKamt B.3.4-2’de yer
verilmisgtir.

Egitim Binalar1 da dahil olmak tizere Goztepe Kiilliyesi’nin tamami “Engelsiz Kampiis” anlayisiyla
tasarlanmistir. Yeni kampiiste gorme engelli bireylere yonelik olarak kurulacak akilli erisim navigasyon
sistemi, i¢ ve dis mekanlarda hissedilebilir yiirime yiizeyleri ve Braille kabartma yonlendirmelerinin yani
sira, igitme engelli bireylere yonelik olarak da indiiksiyon dongii sistemleri kullanilacaktir. Bankolarin
engelli bireylerin erisimine uygun sekilde tasarlandigi binalarda sesli yonlendirme ve ¢agri buton
sistemleriyle de acil durumlarda engelli bireylere yardimci olacak her turlii Onlemin alinmasi
planlanmaktadir.
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Ziraat Bankas1 Kiitiiphanesi’nde gorme ve isitme engeli bulunan kullanicilara yonelik olarak hazirlanan
Engelli Merkezi 2021 yil1 itibariyle tam tesekkiillii olarak hizmete girmistir. Halihazirda Universite’deki
engelli dostu bina sayisinin toplam bina sayisina orani % 20’dir. Gorme engeli bulunan bireyler i¢in i¢ ve
dis mekanlarda hissedilebilir yiirlime yiizeyleri mevcuttur. Engelleri kaldiran teknolojik ekipman
sayisinin artiritlmasi hedeflenmektedir.

3 Aralik Diinya Engelliler Giinii'nde diizenlenen “Universitemizde Erisilebilirlik Engellilik” baslikli
konferansin oturumlarinda “Engelli Ogrencilerin Karsilastiklar1 Dis (cevre) ve Universite I¢i Sorunlar”,
“Engelli Ogrenci Ailelerinin Karsilastiklar1 Dis (gevre) ve Egitsel Sorunlar” ve “Istanbul Medeniyet
Universitesinde Engelsizlik Calismalar1” konular1 ele alinarak engelli bireylere yonelik farkindaligin
artirilmasina katkida bulunulmus ve Universite’de yapilacak engelsizlik calismalari icin gerek engeli
bulunan bireylerin gerekse ailelerinin goriislerinin alinmasi saglanmistir (Kamt B.3.4-3).

Istanbul Medeniyet Universitesi’nde gelir diizeyi diisiik olan 6grenciler i¢in kismi zamanli ¢alisma ve
yemek bursu olanaklar1 mevcuttur (Kamt B.3.4-4, 5).

Basta Otizm Arastirma ve Uygulama Merkezi’nin calismalar1 olmak {izere Universite’nin dezavantajli
gruplara yonelik etkinlikleri 202 1°de yogun olarak siirdiiriilmiistiir (Kamt B.3.4-6-9).

Istanbul Medeniyet Universitesi’nin 6grenci topluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan, biitce ve rehberlik desteginden sorumlu birimi Saglik, Kiiltiir ve
Spor Dairesi Baskanligi’dir. Universite biinyesinde toplam 97 &grenci toplulugu mevcuttur (Kanit
B.3.5-1). Universiteye ait olan konferans salonlar1, amfiler ve dersliklerden tiim 6grenciler ve 6grenci
topluluklar ticretsiz olarak faydalanabilmektedirler. Gergeklestirilecek etkinlikler i¢cin mekan talebi,
Saglk, Kiiltir ve Spor Dairesi Baskanligi sayfasinda yer alanIMU Etkinlik Y&netim Sistemi
(medeniyet.edu.tr) sekmesi tizerinden gergeklestirilmektedir.

Genglik ve Spor Bakanligi ile Istanbul Medeniyet Universitesi arasinda 31 Temmuz 2019 tarihinde
imzalanan ve universite Ogrencilerinin goniillilliik faaliyetlerine daha etkin katilimini saglamayi

amaglayan “Genglik ve Goniilliiliik Is Birligi Protokolii” kapsaminda Universite’de Geng Ofis kurulmus
ve 2020 yil1 itibartyla Kuzey Yerleske’de faaliyete gecmistir.

Geng Ofis’te dgrenciler ve dgrenci topluluklar gelistirdikleri goniilliiliikk projeleri i¢in Genglik ve Spor
Bakanlig1 yetkililerinden danigmanlik hizmeti alabilmekte ve uygun bulunan projelere mali destek
saglanmaktadir. Geng¢ Ofis’te ayrica proje egitimleri de verilmektedir. Faaliyetleri Saglik, Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanlig1 tarafindan yiirtitiilmekte olan Geng Ofis hakkinda ayrintili bilgiSaghik, Kiiltiir ve Spor

Dairesi Baskanligi (medeniyet.edu.tr) sekmesinde mevcuttur.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullammia yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

e Kanit B.3.1-1 Staj Protokol Duvuru.docx
e Kanit B.3.1-2 Universiteler Yavin Yé6netmeligi.pdf
e Kamit B.3.1-3 IMU Kiitiiphane Yé6nergesi.doc

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Kanit B.3.2-1 Akademisyen Modiilii Kullanim Kilavuzu-Danigsmanlik.pdf
Kamt B.3.2-2 IMU Kariver Gelistirme Koordinatorliigii Y énergesi.pdf

Kanit B.3.2-3 Saglik, Psikoterapi ve Psikolojik Danisma Birimi Hakkinda.docx
Kanit B.3.2-4 Mentorliik.docx
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https://eys.medeniyet.edu.tr/
https://sks.medeniyet.edu.tr/tr
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.1-1 Staj Protokol Duyuru.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.1-2 %C3%9Cniversiteler Yay%C4%B1n Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.1-3 %C4%B0M%C3%9C K%C3%BCt%C3%BCphane Y%C3%B6nergesi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.2-1 Akademisyen Mod%C3%BCl%C3%BC Kullan%C4%B1m K%C4%B1lavuzu-Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.2-2 %C4%B0M%C3%9C Kariyer Geli%C5%9Ftirme Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.2-3 Sa%C4%9Fl%C4%B1k, Psikoterapi ve Psikolojik Dan%C4%B1%C5%9Fma Birimi Hakk%C4%B1nda.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.2-4 Ment%C3%B6rl%C3%BCk.docx

o Kanit B.3.2-5 Egitim Bilimleri Fakiiltesi Psiko-Destek Programi.docx
e Kamt B.3.2-6 Ogrencileri Is Havatina Hazirlama Etkinlikleri.docx

Tesis ve altyapilar

Olgunluk  Diizeyi: Tesis ve altyapimin  kullanimi  izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

Kanit B.3.3-1 Tesis ve Altyapilar-1-2021 Idare Faaliyet Raporu.pdf

Kanit B.3.3-2 Tesis ve Altyapilar-2-2021 idare Faaliyet Raporu.pdf

Kanit B.3.3-3 Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 2021 Faaliyetleri.docx

Kanit B.3.3-4 Edmodo, Zoom Egitim Kilavuzu Ve Whatsapp Duyurusu Ekran Gériintiisii.pdf
Kanit B.3.3-5 Uzaktan Egitim Zoom Egitimi.pdf

Kanit B.3.3-6 Uzaktan Egitim Teknoloji ihtiyac Anketi.docx

Kanit B.3.3-7 Uzaktan Egitim Degerlendirme Anketi.docx

Kanit B.3.3-8 Tip Fakiiltesi Uzaktan Egitim Bilgilendirme Toplantisi Tutanagi.pdf

Kanit B.3.3-9 Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi, Diger Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari-2021 Idare
Faaliyet Raporu.pdf

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Kanit B.3.4-1 yuksekogretim-kurumlari-engelliler-danisma-ve-koordinasyon-yonetmeligi.pdf
Kanit B.3.4-2 iMU Engelli Ogrenci Birimi Y6nergesi Senato Karar Ornegi.pdf

Kanit B.3.4-3 Erisilebilirlik Engellilik Konferansi.docx

Kanit B.3.4-4 2021 Ogrenci Yemek Burslar1 Hk. Senato Karar Ornegi.pdf

Kanit B.3.4-5 Kismi Zamanli Calisma.docx
Kanit B.3.4-6 Cok Engelli Gérmeven Kiiciik Cocuklar ve Aileleri Icin Erken Miidahale

Hizmetleri Konferansi.docx
Kanit B.3.4-7 Cocuk Istismarini Tanima ve Onleme Yollar1 Semineri.docx

Kanit B.3.4-8 Goce ve Gocmenlige Felsefi Bir Bakis.docx

Kanit B.3.4-9 Omurilik Fel¢lisi Tip Fakiiltesi Ogrencimiz Staj Egitimine Devam Ediyor.docx
Kanit B.3.4-10 Otizm Uygulama ve Arastirma Merkezi 2021 Faaliyetleri.docx

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, Ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Kamt B.3.5-1 Osrenci Topluluklari Listesi.pdf
4. Ogretim Kadrosu

Istanbul Medeniyet ﬁnive{sitesi’nde acilmasi tasarlanan programlar icin Oncelikle ilgili programlarda
istihdam edilmek tizere YOK iin belirledigi dl¢iitlere uygun nitelikte ve nicelikte akademik personelin
mevcudiyeti kosulu dikkate alinmaktadir; dolayisiyla, aktif programlarda gorevli akademik personel
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.2-5 E%C4%9Fitim Bilimleri Fak%C3%BCltesi Psiko-Destek Program%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.2-6 %C3%96%C4%9Frencileri %C4%B0%C5%9F Hayat%C4%B1na Haz%C4%B1rlama Etkinlikleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.3-1 Tesis ve Altyap%C4%B1lar-1-2021 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.3-2 Tesis ve Altyap%C4%B1lar-2-2021 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.3-3 Uzaktan E%C4%9Fitim Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi 2021 Faaliyetleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.3-4 Edmodo, Zoom E%C4%9Fitim K%C4%B1lavuzu Ve Whatsapp Duyurusu Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.3-5 Uzaktan E%C4%9Fitim Zoom E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.3-6 Uzaktan E%C4%9Fitim Teknoloji %C4%B0htiya%C3%A7 Anketi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.3-7 Uzaktan E%C4%9Fitim De%C4%9Ferlendirme Anketi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.3-8 T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Uzaktan E%C4%9Fitim Bilgilendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.3-9 Teknoloji ve Bili%C5%9Fim Alt Yap%C4%B1s%C4%B1, Di%C4%9Fer Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar%C4%B1-2021 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.4-1 yuksekogretim-kurumlari-engelliler-danisma-ve-koordinasyon-yonetmeligi.pdf
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kadrolarinin nitelik ve nicelik agisindan yeterli oldugu kabul edilmektedir. Universite biinyesinde yeterli
ve yetkin akademik personel kosulu saglanmaksizin yeni program acilmadigi gibi, aktif programlarda
kontenjan artirimina da gidilmemektedir.

Kuruma disaridan ders vermek {izere 6gretim iiyesi davet edilmesi, ilgili programin bagli oldugu bslim
baskanligmin boliim kurul karari ile teklifi; fakiilte yonetim kurulu ve Universite Y&netim Kurulu’nun
uygun goriisii lizerine kurumlar arast yazismalar yolu ile gerceklestirilmektedir. Bu siiregte
gorevlendirilecek olan personelin akademik yetkinligi ve kuruma getirecegi katki dikkate alinmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, terfileri ve tesvikleri ilgili yasa, yonetmelik ve yonergelerle
tutarli ve islevsel bir bicimde vyiiriitiilmektedir. Universite, istihdam siireclerinde liyakat ilkelerine
baglilik gozetmektedir. Atama-yiikseltme yonetmelikleri, periyodik olarak giincellenmektedir. Daha 6nce
cari olan atama ve yiikseltme esaslar1 2020 yilinda gézden gecirilerek yeniden diizenlenmis ve yeni
yonerge Ocak 2021 itibariyle yiiriirliige konmustur (Kamt B.4.1-1, 2).

Ogretim elemanlarmin akademik performanslar1 Istanbul Medeniyet Universitesi Akademik Veri
Y onetim Sistemi tizerinden takip edilmekte (Kamt B.4.2-1); ayrica Universite’nin “Stratejik Plan-Uyum
Eylem Plan1” ¢erg¢evesinde yilda iki kez olmak tizere teslim edilen faaliyet raporlar1 araciligiyla kayit
altina alinmaktadir (Kamt B.4.2-2).

Her yariyil sonunda gerceklestirilen Ders Degerlendirme Anketleri, akademik kadronun o6gretim
stireglerindeki durumunu belirlemeye yonelik 6grenci geribildirimini sagladigi gibi, anket sonuglarinin
Ogretim elemanlarinca da goriilebilir olmasi, 6gretim siireclerinde ileriye doniik iyilestirme imkani
vermektedir (Kamt B.4.2-3).

BAP Komisyonu, dgretim elemanlarinin bilimsel arastirma, bilimsel etkinlik katilim ve bilimsel yayin
projelerini destekleyerek mesleki gelisimlerine katki sunmaktadir. 2021 yili itibariyle BAP usul ve
esaslarina performansa dayali bir icerik kazandirilmistir (Kamit B.4.3-1). Universite’nin 2021 yilina ait
Akademik Tesvik Odenegi Uygulama Usul ve EsaslariKamt B.4.3-2°de; Akademik Tesvik Puan Listesi
Kamt B.4.3-3’te sunulmustur.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar1 izlenmekte ve
izlem sonuglar1 degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Kamt B.4.1-1 IMU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y6nergesi.pdf
e Kanit B.4.1-2 IMU Ogretim Uveligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi 202 1.pdf

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin gretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir.

Kanitlar

o Kanit B.4.2-1 Avesis.docx
o Kanit B.4.2-2 Faalivet Raporu Tablosu.docx
e Kamt B.4.2-3 Ders Degerlendirme Anketi-Ornek.docx

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o Kanit B.4.3-1 2021 BAP Usul ve Esasar1.pdf
e Kanit B.4.3-2 2021 -akademik-tesvik-odenegi-uygulama-usul-ve-lkeleri-ile-basvuru-
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takvimi.docx
e Kanit B.4.3-3 2021 -akademik-tesvik-puan-listesi-formati.xIsx

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

“Medeniyet odakli, iirettigi bilim, teknoloji ve sanata evrensel degerleri katan Ozgiin bir tiniversite
olmak” misyonu ve “Medeniyetimizi ¢agdas diinyaya sunan, diinya barisina katkida bulunan insani
degerleri 6zlimseyen, bilimsel kalitesi ile 6n plana ¢ikmis, yenilik¢i, girisimci ve toplumsal hizmet
esasinda bir diinya {iniversitesi olmak™ vizyonuyla hareket eden Istanbul Medeniyet Universitesi’nin
arastirma ve gelistirme kapsamindaki dncelikli hedefi, uluslararas: bilimsel ve akademik toplumda saygin
bir yer edinmek ve arastirma tiniversitesi kimliginin yerlesmesi olarak belirlenmistir. Bu alanla ilgili tiim
politikalar ve stratejiler bu genel hedefe yonelik olarak olusturulmakta ve ytirtitiilmektedir.

Universite’nin temel arastirma stratejisi ve stratejiye iliskin arastirma hedefleri 2020-2024 Stratejik
Plani’nda belirlenerek ifade edilmistir (Kamt C.1.1-1). Bu hedeflerin gergeklestirilmesi, Universite’nin
arastirmact nitelige sahip Ogretim elemanlarinin kendi arastirma alanlarinda yayinlar yapmalari ve
Universite nin bilimsel etkinlik sayisim yiikseltmeleri sayesinde miimkiin olacaktir.

Universite’nin 2020-2024 Stratejik Plani’nda “Amac¢ A3. Bilimsel arastirma, danismanlik ve yaymn
faaliyetlerini giiclendirmek”, “Amag¢ A4. Yenilik¢i ve girisimei {iniversite anlayisini gelistirerek; kaynak
tireten, verimli ve etkin bir finansal yap1 kurmak™ ve “Ama¢ AS. Arastirma {iniversitesi kimligini
yerlestirmek™ basliklar1 altinda aragtirmaya iliskin stratejik amaglar belirlenmis ve bu stratejik amaglarin
alt bashiginda Universite’nin arastirma ve gelistirme kapasitesini artirmaya yonelik stratejik hedefleri
sOyle tanimlanmustir:

Hedef H3.1 Universite’nin fiziki ve teknolojik arastirma altyapisini 2024 yili sonuna kadar % 50
oraninda tamamlamak. Bu hedef kapsaminda arastirma ve gelistirmeye yonelik teknik personel, makine,
techizat ve ekipman gibi altyapi ihtiyaglarinin karsilanmasi, laboratuvar alanlarinin arastirmacilarin tiim
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde planlanmasi ve Bilim ve Ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi’nin (BILTAM) aktif olarak kullamlmasim saglamak ana stratejiler olarak belirlenmistir.

Hedef H3.2 SCI, SCIE, SSCI, AHCI kapsamindaki dergilerde yayin sayisin1 §gretim elemani bagina 0,5
adet/y1l seviyesine ¢ikarmak. Bu hedefi gergeklestirmek i¢in temel stratejiler olarak gerekli arastirma ve
gelistirme altyapisin1 tamamlamak, BAP kapsaminda desteklerin her yil % 20 artirilmasi ve 6zellikle
lisansiistli 6grenci tezlerine verilecek desteklerin kolaylastirilip hizlandirilmasi ve doktora programlarina
mezuniyet i¢in yayin sartinin getirilmesi belirlenmistir.

Hedef H3.3 Sanayi ve ticaret kuruluslari, yerel yonetimler, merkezi kamu kurumlari ve sivil toplum
kuruluslar ile is birligi yapilan ortak arastirma proje sayisini %25 artirmak. Bu hedefe yonelik olarak
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde yiiriitiilecek lisansiistli tezlerin en az % 10’unun
sanayl kuruluslarinin Ar-Ge sorunlarini ¢dzmeye yonelik olmasimin saglanmasi, bu amagla sanayi
kuruluslarindan temsilcilerin konusmaci olarak Universite’ye davet edildigi, sanayi kuruluslarmin
sorunlar1 ve ¢oziim yollariyla ilgili etkinlikler (seminer, calistay, vb.) diizenlenmesi, gelir getirici
arastirma/egitim/danmismanlik hizmeti verebilecek merkezlerin kurulmasinin saglanmasi ve endistri ile
ortaklasa projelerin yapilacagi, “Tasarim Arastirma Merkezi” ve Universite’nin Sanat, Tasarim ve
Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde “Tiyatro Arastirma Merkezi”nin kurulus calismalarinin yapilmasi
stratejileri gelistirilmistir.

Hedef H4.1 2023 yil1 itibariyle Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi’nde ilk 50°de yer almak. Bu
hedefin gerceklesmesinde temel stratejiler olarak 2020 yili sonu itibariyle Yenilik¢ilik ve Girisimcilik
Ofisi’nin baskanliginda yilda en az bir adet proje pazari etkinligi ile Universite-Sanayi veya Kamu-
Universite ortak katilimli proje yarigmasi etkinligi gerceklestirilmesi, Universite biinyesinde yiiriitiilen
Girisimcilik ve Yenilik¢ilik faaliyetlerinin artirilmasi ve 2020 yili sonu itibariyle Yenilik¢ilik ve
Girisimcilik dersini alan 6grencilerin sayistmn Universite bazinda artirilmasi belirlenmistir.
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Hedef H5.1 Ogretim elemanlarimin katihm sagladigi arastirma faaliyeti ile bilimsel etkinlik sayisimin
yilda 2’ye ¢ikartilmasini saglamak. Bu hedefin ger¢eklesmesine yonelik olarak 6gretim {iyelerinin
konferanslarda sunum yapabilmeleri i¢in mali yonden desteklenmeleri, 6gretim tiyesi sayisinin artirilarak
proje ve arastirma yiirlitmelerinin tesvik edilmesi ve 6gretim iiyelerinin Erasmus, Farabi, Mevlana gibi
ulusal ve uluslararasi degisim programlarina katilimlarimin desteklenmesi temel stratejiler olarak
belirlenmistir.

Hedef H5.2 Universite biinyesindeki tiim fakiiltelerin her y1l en az iki uluslararasi veya ulusal diizeyde
bilimsel sempozyum, konferans, seminer, panel vb. etkinlik diizenlemesi. Bu hedef kapsaminda etkinlik
masraflarinin talep edilmesi i¢in gerekli biirokrasinin azaltilmasi, akademik etkinligin bir bildiri kitabi
olarak yayimlanmasinin tesvik edilmesi ve akademik etkinliklere katilimei sayisinin artirilabilmesi igin
bir iletisim aginin kurulmasi stratejileri belirlenmistir.

Hedef H5.3 Ulusal ve uluslararasi paydaslara dayali arastirma is birligi oranini en az %20’ye ¢ikarmak.
Bu hedef i¢in, ulusal ve uluslararasi proje destek mekanizmalarinin anlatilarak danismanlik yapilmasi,
sektor temsilcilerinin katildigr ¢alisma gruplari/damisma kurullart olusturmak ve diizenli toplantilar
yapmak, Universite-Sanayi is birligi ve Ar-Ge yenilik projeleri iiretmek ve bu tiir projelere dahil olmak
ana stratejiler olarak belirlenmistir.

Universite’nin 2020-2024 Stratejik Plani’nda vurgulandigi iizere oncelikli hedefi, bolgenin dogal,
endiistriyel ve insan kaynaklarina yonelik arastirmalar, projeler, danigmanliklar yapmak ve gelisimlerini
desteklemek adina egitim programlar1 gelistirmektir. Bu kapsamda sanayi kuruluslar1 ile olan is birligini
gelistirmek, sektor ile ortak yiiriitiillecek lisans ve lisansiistii egitim programlar1 gelistirmek ve bu
programlar1 yiiritmek, arastirma yapacak hedef kitlenin ihtiyaci olan laboratuvar altyapisini
tamamlayarak koordinasyonunu saglamak ve tematik aragtirma laboratuvarlar1 kurmak Oncelikli
konulardir. Universite biinyesinde farkli disiplinlerden arastirmacilarin bulundugu béliimler mevcut
olmakla birlikte arastirmacilarin Ar-Ge c¢alismalar1 sonucu elde edilen bilimsel deneyim, lisans ve
bilhassa lisansiistii egitimle biitiinlestirilerek arastirma ve gelistirme hedeflerine ulasilmaya
calisilmaktadir. Laboratuvar ihtiyaci olan birimlerin arastirma gelistirme ¢alismalarinin etkin sekilde
yiiriitiilebilmesi amaciyla 20 bin metrekare kapal1 alana sahip Istanbul Medeniyet Universitesi Bilim ve
fleri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (BILTAM) 2017 yilinda kurulmustur ve halihazirda
laboratuvar ihtiyaci biiyiik 6l¢iide bu merkez tarafindan karsilanmaktadir (Kamit C.1.1-2). Arastirma ve
gelistirme calismalar1 ile egitim-6gretim siireglerinin etkin koordinasyonunu saglayacak stratejiler
tizerinde ¢alisilmakta olup 2020-2024 Stratejik Plani’nda 6zellikle Hedef H3.1 ve H3.2 basliklar1 altinda
bahsedilen stratejiler bu koordinasyonun saglanmasina yoneliktir.

2019 yili igerisinde Universite nin arastirma ve gelistirmeye yonelik stratejileri ve hedeflerinin de dahil
oldugu kriterleri saglama amacina yonelik olarak “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim
Kalite Kurulu Yonetmeligi” ilan edilmis olup, performansin willik olarak takip edilmesi,
degerlendirilmesi ve iyilestirme faaliyetlerinin buna gore planlanmasi kararlagtirilmistir (Kamt C1.1-3).

Universite’nin arastirma ve gelistirmeyle ilgili konulardan sorumlu bir rektdr yardimcist bulunmaktadhr.
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu, sorumlu rektdr yardimcisinin baskanliginda arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin diizenlenmesini mevcut yonergeye gore gergeklestirmektedir (Kamt C.1.1-4).
Bu yonerge uyarinca Komisyon’un gorevleri sunlardir:

1. Bilimsel arastirma proje basvurularin1 kabul etmek, desteklemek, izlemek, dondurulmasina izin
vermek, iptal etmek, sonuc¢landirilmasini saglamak,

2. Bu yonergeye uygun olarak siiregle ilgili formlarin ve belgelerin hazirlanmasini, degistirilmesini,
yeniden diizenlenmesini saglamak,

3. Her w1l igin/basinda, BAP bagvuru uygulama esaslar1 dikkate alinarak, IMU Stratejik Plani’nda
belirlenen oncelikli alanlarda hedef odakli proje konularmmi belirlemek ve tim projeler igin
saglanacak destek limitlerini web sitesinde ve diger vasitalarla arastirmacilara duyurmak,

4. Projelerle ilgili formlar1 hazirlamanin yam sira, Universite’nin bilim politikalar1 dogrultusunda
proje basvurular1 ve degerlendirilmesinde dikkate alinacak ilkeleri belirlemek ve bunlari



aragtirmacilara duyurmak,

5. Proje bagvurularini ve bu yonergede belirlenen 6l¢iitler gercevesinde bagvurusu kabul edilen projeler
ve Proje Degerlendirme Gruplarindan gelen raporlari degerlendirerek projenin desteklenip
desteklenmeyecegine karar vermek, projeleri onaylamak,

6. Desteklenmesine karar verilen projeler icin, proje yoneticisi ile birlikte, ayrintilarin belirtildigi bir
sO0zlesme protokolii hazirlamak,

7. Projeler kapsaminda sunulan raporlar ile ek biitge, ek siire ve diger tiim talepleri degerlendirmek ve
bunlarin aksamalar1 durumunda uygulanacak yaptirimlar: belirlemek,

8. Gerekli gordiigii hallerde proje calismalarini yerinde incelemek; uygun yiiriitiilmeyen veya basarisiz
bulunan projelerin devam edip etmemesine, proje yoneticilerinin degistirilmesine veya projelerin
iptaline karar vermek,

9. Sozlesme, yonerge ve telif maddelerine aykiri durumlarda gereken yaptirimlari 6nermek,

10. Her yilin sonunda desteklenen, kapsama alinan, siirmekte olan veya sonuglanan projeler ve
Universite nin konuya iliskin bilimsel etkinlikleri hakkinda Rektorliige bilgi sunmak.

Universite’nin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini fakiilteler biinyesinde istihdam edilen &gretim
elemanlar1 gerceklestirilmektedir. Universite’nin halihazirdaki arastirma birimleri, temel bilimler ve
uygulamali bilimlerin yani1 sira sosyal bilimlerde ve egitim bilimleri sahasinda da dikkate deger ¢alismalar
yiiriitmektedir. Universite biinyesinde 6ncelikli arastirma alam olarak belirlenen alanlarda 15 arastirma
merkezi bulunmaktadir (Kamt C.1.1-5). Bu arastirma merkezlerinin senelik faaliyet ¢iktilar1 diizenli
olarak arastirma merkezi faaliyet raporlari ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir (Kamt C.1.1-6).

Universite biinyesinde arastirma ve gelistirmenin desteklenmesi i¢in “Teknoloji Transfer Ofisi” ve “Proje
Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi” kurulmustur. Ayrica gerceklestirilen arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin 6zgiin ¢iktilarinin fikrl miilkiyet haklarinin korunmasi amaciyla Patent Ofisi de kurulmus
ve faaliyetlerine baglamis olup ilerleyen zamanda bu ofislerin daha etkin bigimde aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerini desteklemeleri hedeflenmektedir (Kamt C.1.1-7). Arastirmacilarin ¢alismalarini {iriine
dontistiirmek ve arastirmacilar girisimcilige tesvik etmek suretiyle {ilke kalkinmasinda fayda saglamasi
beklenen “Teknoloji Gelistirme Bolgesi”, Universite biinyesinde kurularak Tuzla-Akfirat bolgesinde
faaliyetlerine baslamistir (Kamit C.1.1-8). Faaliyetlerine baslamis bulunan ofislerin, ilerleyen dénemde
personel eksiklerini tamamlayip tam anlamda faal duruma gelmeleriyle, gergeklestirilen arastirmalarin
yerel, bolgesel ve ulusal kalinma hedeflerine katkilarinin artmasi1 beklenmektedir.

Universite’de gergeklestirilen arastirma faaliyetleri tam zamanli olarak calisan gretim elemanlarinca

yiiriitiilmekte olup, bunun disinda arastirma personeli bulunmamaktadir. Universite’nin biiyiik arastirma

altyapisi yatirimlari gerektiren tip, temel bilimler, saglik bilimleri ve mithendislik bilimleri ¢atis1 altinda

bulunan béliimlerinin fiziki ve teknik altyap: ihtiyacinin karsilanmasi igin 2017 yilinda Bilim ve Ileri

Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (BILTAM) kurulmustur. Merkez, Universite nin arastirma ve

gelistirme ihtiyacini kargilamanin yam sira diger kamu kurumlarinin ve sanayinin ihtiyaci olan birtakim

analiz, deney, Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetlerinin gergeklestirilmesi amaciyla da hizmet verecektir. 2021 yili

icerisinde BILTAM biinyesindeki tip ve miihendislik laboratuvarlarinin hizmete hazir hale gelmeleri

saglanmistir. Ayrica 2021 yilinda BILTAM biinyesinde Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma

Laboratuvart (DEHAL) ile Tiitiin ve Tutin Mamulleri Analiz Arastirma ve Gelistirme Laboratuvari
(TUTUN LAB) kurularak faaliyetlerine baslamislardir. Birimlerde mevcut ortak arastirma
laboratuvarlarinin altyapr ihtiyaglarina yonelik 14 proje 2021 yili igerisinde Universite biitgesinden

desteklenmistir (Kamit C.1.2-1).

2021 yili itibariyle Universite’nin Goztepe Kuzey ve Giiney kampiislerinin yani sira Orhanli ve Cevizli
kampiislerinde 57195°1 kitap olmak tizere toplam 58977 adet basili yayin, 92623 abone olunan
elektronik kitap, 60068 abone olunan elektronik dergi, 4795385 adet abone olunan elektronik tez
bulunmaktadir. Ayrica Universite ile T.C. Ziraat Bankas1 arasinda diizenlenen “Sponsorluk S6zlesmesi”
kapsaminda bagis yolu ile 28000 m? kapal1 alana sahip “Istanbul Medeniyet Universitesi Ziraat Bankasi
Kituphanesi" 2020 yil1 sonu itibari ile hizmete agilmistir. Tim modern imkanlar ve guncel teknoloji ile
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donatilan ancak pandemi sartlar1 altinda faaliyetine heniiz tam kapasite ile devam edemeyen
kiitiiphanenin, sartlar normale tam olarak dondiikten sonraki siiregte 1 milyon kitap kapasiteli olmasi
ongoriilmekte ve 7 gun 24 saat hizmet vermesi planlanmaktadir. Kiitiiphanenin kurulusunda
akademisyen, Ogrenci, idari personel ve dis kullanicilarin gereksinim duyduklar1 bilgi kaynaklarini,
mevcut teknolojik gelismeleri dikkate alarak uygun ortam ve teknolojik altyapiyla en kisa zamanda
karsilamak amaglanmistir. Kiitiiphaneyi bilgiye erisimin en kisa siirede saglandigi bir bilgi merkezi
duruma getirmek ve aranan bilgi kiitiiphanede mevcutsa bilgiyi aninda karsilamak, degilse en ge¢ 3 giin
icerisinde KITS-ILL (Kiitiiphaneleraras1 Isbirligi Takip Sistemi — Kiitiiphaneleraras1 Odiing Verme —
InterLibrary Lending) veya TUBESS (Tiirkiye Belge Saglama Sistemi) sistemleri araciligryla temin etmek
h e d e f I e n m 1 s t 1 1
(https://kutuphane.medeniyet.edu.tr/tr/hakkimizda/kutuphanemiz). Bu sistemlerin kullanimi sayesinde
kiitiphane, hem 6gretim elemanlar1 hem de lisans ve lisansiistii 6grencilerin arastirma imkanlarini
oldukga artiracaktir (Kamt C.1.2-2).

2021 yili boyunca Universite tarafindan bilimsel arastirma projelerine saglanan destek miktar
4340179,58 TL dir (Kamt C1.2-3). Universite yonetimi arastirma gelistirme faaliyetleri i¢in ayrilan bu
biitgenin yeterli olmadig1 kanaatini tasimakla birlikte, Universite’ye bagli Goztepe Egitim ve Arastirma
Hastanesi Doner Sermayesi’ nden Universite biitgesine aktarilan paym Saglik Bakanligi’nca diisiiriilmesi
nedeniyle biitcede daha fazla iyilestirme yapamamaktadir.

2021 yil1 igerisinde 2’ si TUSEB, 3’ ii de TUBITAK destekli olmak iizere toplam 12 bilimsel proje
tamamlanmistir. Bunlarin yani sira 9’ u dis destekli ve tiimii kamu kaynaklariyla finanse edilen toplam 23

Ar-Ge projesi devam etmektedir (Kamit C.1.2-4). Dis destekli projelerin toplam biitgesi 5666182,36
TLdir (Kamt C.1.2-3). Birimlerde bulunan mevcut ortak arastirma laboratuvarlarinin altyapi
ihtiyaclarina yonelik 2021 yilinda desteklenen proje sayisi ise 14 olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda
yeni baglayan, onceki seneden devam eden ya da tamamlanan projelerin toplam sayis1 35 olmustur ki ki
bu say1 2020-2024 Stratejik Plani’nda belirlenen yillik hedefin olduk¢a tizerindedir(Kamt C.1.2-4,
Kamt C.1.2-5). Gerekli arastirma amacli mekan ihtiyacini karsilamakta olan BILTAM’ 1n giin gectikce
daha aktif kullantminin saglanmasinin da bunda rolii dnemlidir. Tesisin ilerleyen zamanda tam doluluga

ulagsmas1 ve yeni kiitiphane binasinin tamamlanmasinin ardindan proje sayisinin daha da artmasi
hedeflenmektedir. Universite’nin Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi de kurulmus olup ulusal ve
uluslararas1 fon kaynaklarindan Universite’ye mensup arastirmacilarin azami 6lgiide faydalanmast,
arastirmacilarin kaliteli proje sunma potansiyelinin artirilmasi ve proje basvurulari i¢in aragtirmacilarin
tesvik edilmesi amacina yonelik hizmet vermektedir. Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi’nin faal
calismast 2021 yilinda baglamis olup, tiniversitenin proje sayisinin artmasina olan katkilari ilerleyen
rapor donemlerinde 6lgiilerek degerlendirilecektir.

Universite genelinde 2021 yili iginde indekslere giren dergilerde yapilan yaym sayis1 1035 olup 6gretim
eleman1 basina bilimsel dergilerde yapilan yayin sayist 1,18 olarak gerceklesmistir. Web of Science’da
taranan dergilerde yayimlanan bilimsel makale sayisi, bir 6nceki yila gore % 19,5°lik bir artisla 827
olmustur. Ogretim eleman: basina diisen Web of Science’da taranan dergilerde yayimlanmis makale sayisi
0,94’ tiir. Bu degerle, stratejik planda hedeflenen 0,5 makale/y1l’lik degerin tistiine ¢ikilmistir. Doktora
Ogrencilerinin tezlerinin yaymma doniisme orami % 15,2 olarak belirlenmistir. Akademik personeli
arastirma ve gelistirmeye yonlendirmek, proje ve yayn sayisim artirmak iizere “Istanbul Medeniyet
Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y6nergesi” 2021 yili basindan gegerli olacak
sekilde giincellenmis ve yiirlirliige girmistir.

Universite'nin BAP biitcesinden 6gretim elemanlarma “Bilimsel Yaymn Destekleme Projeleri”
kapsaminda yaym tesvigi saglanmaktadir (Kamt C.1.2-6). Yaym sayisim artirmada YOK tarafindan
saglanan tesvikler de (akademik tesvik) etkili olmaktadir (Kamt C.1.2-7). Tiirk¢e yapilan yayinlar
cogunlukla ulusal indeksli dergilerde (TR-Dizin gibi) yayimlanmaktadir. TR-Dizin dergilerde yaymn
yapilmasi zorunlulugu dogentlik kriterleri arasina alindigindan, Tiirk¢e yayinlarin sayisinda da ilerleyen
donemde artis beklenmektedir.

YOK tarafindan 100 6ncelikli alanda 2000 doktora &grencisine egitim ve arastirma destegi verilmektedir.
Bu kapsamda yiiriitiilen doktora calismalar1 arastirmalarin niteligini iyi yonde etkilemektedir. YOK
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100/2000 Doktora burs programinda yer alan 6grenci sayis1 2020 sonunda 28 iken 2021 sonunda 35’ e

ulasmustir. Universite nin Tiirkiye {iniversiteleri arasinda saygin bir konuma ulasmay1 hedefledigi Mikro

ve Nanoteknoloji, Siyaset Psikolojisi, Go¢ Arastirmalari, Saglik Ekonomisi, Matematik alanlarinda burs
alan 6grencileri bulunmaktadir. Burs alan 6grenci sayis1 siirekli artmakta ve mevcut durumda Tiirkiye

genelindeki 2000 o6grencinin % 1,5’ini  olusturmaktadir (Kamt C1.3-1). Ilerleyen donemde

Universite'nin BAP usul ve esaslarinda yapilacak giincellemeyle lisansiistii egitim alan tiim 6grencilerin
tezlerinin BAP biit¢cesinden desteklenmesi ve akademik personelin performanslarina yonelik biitce
katkilarmin artirilmasiyla Universite’nin arastirma ve gelistirme potansiyelinin énemli 6l¢iide artacagi

ongorilmektedir.

Universite biinyesinde 2021 yil1 igerisinde 2 adet proje patente doniismiistiir. Uretime doniisen proje
orani ise % 2 olarak gercekleserek {iniversite i¢in bir ilk olmustur (Kamt C1.3-2). Universite’de iiretilen
bilimsel bilginin teknolojik uygulamaya doniismesini, arastirmacilarin ve Universite’nin patent
basvurularini ve iirtine doniisecek buluslarin ticarilestirilmesini desteklemek amaciyla “Patent Ofisi” ve
“Teknoloji Transfer Ofisi” kurulmustur. Yakin gelecekte bu ofislerin kadro ihtiyaglarim1 tamamlayip tam
anlamiyla faal héle getirilmeleri planlanmaktadir.

2020-2024 Stratejik Plani’nda Yenilik¢ilik ve Girisimcilik Ofisi’nin bagkanliginda yilda en az bir adet
proje pazari etkinligi ile Universite-Sanayi veya Kamu-Universite ortak katilimli proje yarismasi etkinligi
geceklestirilmesi hedeflenmistir. Universite’de yenilik¢ilik ve girisimciligi artirmaya yonelik calismalar
kapsaminda “Teknoloji Gelistirme Bolgesi” Tuzla Akfirat’ta faaliyetlerine baglamistir. 2020 itibariyle
4691 sayil1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun sagladigi destek ve muafiyetlerden faydalanmak
isteyen girisimcilerin bagvurulari proje temelli olarak kabul edilmeye baglamistir (Kanmit C1.2-8). Bunun
yani sira Universite 6gretim iiyelerine ait/ortak olduklar1 6, doktora dgrencisine ait/ortak oldugu 1 adet
olmak tizere toplam 7 firma, farkli teknoloji gelistirme bolgelerinde 2021 yili itibariyla faaliyetlerini
stirdiirmektedir (Kamt C.1.3-3).

2021°de Teknopark sirketleriyle birlikte yiiriitiilen girisimcilik projesi sayis1 1 artarak toplam 8 olarak
gerceklesmistir (Kamt C1.3-4). Bu deger 2020-2024 Stratejik Plani’nda 2021°den itibaren ulasilmasi
hedeflenen degerin {izerindedir. Bu husustaki istikrarin siirdiiriilmesi adina faal hale getirilen
“Yenilikgilik ve Girisimcilik Ofisi” ve “Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi” nin akademisyenlere
gereken destegi saglamast dnemli bulunmaktadir.

Yenilik¢ilik ve Girisimcilik faaliyetlerinin artirilmasinda bu alanda lisans ve lisansiistii derslerin
verilmesi oncelikli ve onemli bir husustur. Universite genelinde verilen Yenilik¢ilik ve Girisimeilik
temal1 ders sayisi, 2021 sonu itibariyle 12 olarak ger¢eklesmistir (Kamit C1.3-4).

2020’ de 498 olan doktora 6grenci sayist 2021 itibariyle yaklasik % 10 oraninda artarak 548’e ulagmistir
(Kamt C1.3-5). Doktora 6grencilerinin ve 6gretim iiyelerinin arastirma, yazilim gelistirme, Ar-Ge ve
Tasarim ¢alismalar1 BAP biit¢esinden desteklenmeye devam edilmistir (Kamt C.1.3-6).

Universite 6gretim elemanlarinin 2021 yilinda katildiklar1 etkinlik sayis1 394’ ulusal, 6481 uluslararasi
olmak {izere toplam 1042’ dir. Ogretim eleman1 basina diisen bilimsel etkinlige katilim orani 1,19° dur
(Kamt C1.3-7). 2020-2024 Stratejik Plani’nda bu sayinin yilda en az 2’ye ¢ikarilmas: hedeflenmistir.
Covid-19 pandemisi kosullar1 goz 6niinde bulunduruldugunda; gergeklestirilen ¢evrimigi etkinliklerin
sayica ¢okluguna ragmen yiiz yiize etkinliklerin gerceklestirilememesi, uzaktan katilimli etkinlik
diizenlemelerinin gecikmesi nedeniyle saglikli bir karsilastirma yapmak miimkiin olamamaktadir.

b

Bilimsel etkinlige katilimin tesvik edilmesi i¢in BAP biit¢cesinden “Bilimsel Etkinlik Katilim Projeleri’
baslig1 altinda etkinligin ulusal ya da uluslararasi olusuna gore degisen miktarlarda pay ayrilmistir (Kanit
C.1.3-6). 2021 de ulusal diizeyde alinan tesvik 6diilii sayis1 45’ tir, uluslararas1 diizeydeyse 4 adet tesvik
odiilii alinmustir. BAP fonundan saglanacak maddi destegin yami sira “Ogretim iiyesi sayisinin artirilarak
proje ve arastirma yiiriitmelerinin tesvik edilmesi” ve “Ogretim iiyelerinin Erasmus, Farabi, Mevlana gibi
ulusal ve uluslararasi degisim programlarina katilimlarmin desteklenmesi” de Universite’nin 2020-2024
Stratejik Plani’nda belirledigi stratejiler arasindadir (Kamt C.1.3-7, Kamt C.1.3-8).

2021°de Universite biinyesinde ulusal ve uluslararas1 toplam 332 bilimsel etkinlik diizenlenmistir.
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Bunun yan1 sira 6gretim elemanlar1 659 bilimsel etkinlige bildiriyle katilim saglamis olup bunlarin 332’
si uluslararas1 etkinliklerdir. Bu alandaki degerler de Stratejik Plan’da belirlenen hedeflerin tizerinde
gerceklesmistir (Kamit C.1.3-9, Kamt C.1.3-10).

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile
iliskili sonugclar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

Kanit C1.1-1 IMU 2020-2024 Stratejik Plani.pdf

Kamt C1.1-2 BiLTAM.pdf

Kanit C1.1-3 iMU Kalite Komisyonu Usul ve Esaslar.pdf
Kanit C1.1-4 BAP yonergesi.pdf

Kanit C1.1-5 Uygulama ve Arastirma Merkezleri.pdf
Kanit C1.1-6 Faaliyet raporu.pdf

Kanit C1.1-7 Patent ofisi ve Proje ofisi.pdf

Kanit C1.1-8 Teknokent.pdf

ic ve dis kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklarimin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.
Kamtlar
e Kamit C1.2-1 Projeler 2021.pdf
e Kamit C1.2-2 2021 idare Faaliyet Raporu Kiitiiphane olanaklari.pdf
e Kamit C1.2-3 2021 idare Faaliyet Raporu Proje biitgesi.pdf
e Kanit C1.2-4 Projeler 2021.pdf
e Kamt C1.2-5 IMU 2020-2024 Stratejik Plani.pdf
e Kamit C1.2-6 2021 BAP Usul ve Esaslari.pdf
e Kanit Cl1.2-7 2021 -akademik-tesvik-odenegi-uygulama-usul-ve-lkeleri-ile-basvuru-

takvimi.docx
Kanit C1.2-8 IMU TEKNOPARK KARAR.png

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen
doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

Kanit C1.3-1 2021 Yili Idare Faaliyet Raporu son.pdf

Kanit C1.3-2 2021 Yili idare Faaliyet Raporu Proje orani.pdf

Kanit C1.3-3 Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi Firmalar 2021 .xlsx
Kanit C1.3-4 2021 Yili Idare Faaliyet Raporu girisimecilik proje.pdf

Kanit C1.3-5 2021 Yili Idare Faaliyet Raporu doktora égrenci sayisi.pdf
Kanit C1.3-6 2021 BAP Usul ve Esaslari.pdf

Kanit C1.3-7 2021 Yili idare Faaliyet Raporu 6diil.pdf

Kanit C1.3-8 IMU 2020-2024 Stratejik Plani uluslararasi degisim.pdf
Kamit C1.3-9 2021 Yili idare Faaliyet Raporu bilimsel etkinlik.pdf

Kanit C1.3-10 iMU 2020-2024 Stratejik Plani.pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t C1.1-1 %C4%B0M%C3%9C 2020-2024 Stratejik Plani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t C1.1-2 B%C4%B0LTAM.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t C1.1-3 %C4%B0M%C3%9C Kalite Komisyonu Usul ve Esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t C1.1-4 BAP y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t C1.1-5 Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t C1.1-6 Faaliyet raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t C1.1-7 Patent ofisi ve Proje ofisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t C1.1-8 Teknokent.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t C1.2-1 Projeler 2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t C1.2-2 2021 %C4%B0dare Faaliyet Raporu K%C3%BCt%C3%BCphane olanaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t C1.2-3 2021 %C4%B0dare Faaliyet Raporu Proje b%C3%BCt%C3%A7esi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t C1.2-4 Projeler 2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t C1.2-5 %C4%B0M%C3%9C 2020-2024 Stratejik Plani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t C1.2-6 2021 BAP Usul ve Esaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t C1.2-7 2021-akademik-tesvik-odenegi-uygulama-usul-ve-lkeleri-ile-basvuru-takvimi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t C1.2-8 %C4%B0M%C3%9C TEKNOPARK KARAR.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t C1.3-1 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu son.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t C1.3-2 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu Proje oran%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t C1.3-3 Giri%C5%9Fimci ve Yenilik%C3%A7i %C3%9Cniversite Endeksi Firmalar_2021.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t C1.3-4 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu giri%C5%9Fimcilik proje.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t C1.3-5 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu doktora %C3%B6%C4%9Frenci say%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t C1.3-6 2021 BAP Usul ve Esaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t C1.3-7 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu %C3%B6d%C3%BCl.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t C1.3-8 %C4%B0M%C3%9C 2020-2024 Stratejik Plani uluslararas%C4%B1 de%C4%9Fi%C5%9Fim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t C1.3-9 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu bilimsel etkinlik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t C1.3-10 %C4%B0M%C3%9C 2020-2024 Stratejik Plani.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Universite’nin arastirma personeli, kadrolu 6gretim elemanlarindan olusmaktadir. Mevcut arastirma
personelinin ilk atamalarinda ve tekrar atama ve yiikseltmelerinde kurumun ihtiyaglar1 ve mevcut kadro
olanaklar1 g6z oniine alinarak, 2021 yilindan itibaren yiiriirliige konan Istanbul Medeniyet Universitesi
Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Yonergesi esaslari uygulanmaktadir (Kamit C.2.1-1). Soz
konusu yonerge, Universite’'nin stratejik planiyla ortaya koydugu bilimsel kaliteyi artirmaya yonelik
olctitlerini belirlemeyi, arastirma personelinin bu &lgiitlere uygun gerekli yetkinlige sahip olmasini,
adaylar hakkinda daha saglikli karar verilmesini ve Universite biinyesinde asgari uyumu saglamay
amaglamaktadir.

2021 yilinda Universite’nin is birligi yaptigi ulusal kamu/sektor sayis1 10 olmustur. Bu siire zarfinda
gerceklesen 2 uluslararasi is birligi ile birlikte toplam uluslararasi is birligi sayis1 ise 5’ e yiikselmistir
(Kamt C.2.2-1). Ulusal ve uluslararas1 is birliklerini artirmak {izere Universite biinyesinde
gerceklestirilmesi planan egitim, seminer vb. etkinliklere Covid-19 salgin1 nedeniyle ara verilmis; bu tip
etkinliklerin gerceklestirilmesi pandemi sonrasina ertelenmistir. Uluslararasi ortak lisans ya da lisansiisti
programi heniiz mevcut olmamakla beraber Ozbekistan Taskent Ali Sir Nevai Ozbek Dili ve Edebiyati
Universitesi ile ortak yiiksek lisans programi agilmasi konusunda hazirlik ¢alismalar1 devam etmektedir.
Ulusal is birligi kapsaminda, Devlet Tiyatrolar1 ve iBB Sehir Tiyatrolar1 ile proje ve iretim baglaminda
baslanan is birligi ¢alismalari, pandemi sonrasina ertelenmistir (Kamt C.2.2-2).

Ogretim elemanlarimin Erasmus, Farabi, Mevlana gibi ulusal ve uluslararasi degisim programlarina
katilimlarinin desteklenmesi de Universite nin Stratejik Plan’daki stratejileri arasindadir (Kamt C.2.2-3).
2021 yili igerisinde anlagma sayilarinda artis meydana gelmesiyle beraber 32 6grenci, 2 de akademisyen
degisim programlarina katilmistir. Pandemi kosullarinin 2021 yilinda da devam etmesi nedeniyle degisim
programina aktilim ve yeni anlagma sayist kisitl kalsa da bir dnceki yila oranla yararlanan 68renci ve
akademisyen sayist olduk¢a artmistir. Farabi programi kapsaminda 2019 yilinda gelen 10 6grenci, 2021
yilinda da egitimlerine Universite biinyesinde devam etmistir (Kanit C.2.2-4).

2021 wili igerisinde Bagcilar Belediyesi ile is birligi yapilarak Bagcilar halkinin sosyal ve kiiltiirel
gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla sanatsal ve akademik caligsmalara destek vermek {izerine
protokol imzalanmustir. Ayrica yine Universite, Uluslararas1 bir ilag firmasi ile onkoloji, diyabet ve ast
alanlar1 oncelikli olmak tizere klinik arastirmalar alaninda bilimsel is birligi i¢in bir araya gelerek
protokol imzalamistir (Kamt C.2.2-5).

Arastirma kadrosunun yetkinligini gelistirmek, Universite ici ve dis1 ¢alismalara yonlendirmek adina
proje hazirlama egitimleri ve bilimsel etkinlikler diizenlenmektedir. Sadece akademik personelin degil
ayn1 zamanda 6g8rencilerin de bilimsel faaliyetleri yakindan takip etmelerini saglamak amaciyla kongre ve
sempozyum gibi bilimsel organizasyonlara katilimlar tesvik edilmektedir. Daha 6nce de ifade edildigi
tizere, Universite biinyesinde 2021°de ulusal ve uluslararasi toplam 332 bilimsel etkinlik diizenlenmistir.
Bunun yani sira 6gretim elemanlar1 659 bilimsel etkinlige bildiriyle katilim saglamis olup bunlarin 332’
si uluslararasi etkinliklerdir. Uluslararasi etkinliklerde sunulan bildiri sayis1 hedeflenen sayiin altinda
kalsa da toplam bildiri sayis1 ve diizenlenen etkinlik sayilar1 hedeflerin tizerinde ger¢eklesmistir.
Uluslararasi etkinlik sayisinin kisitli kalmasinda da pandeminin etkileri gézardi edilemeyecek diizeydedir
(Kamt C.2.2-6).

Akademik performansa bagli tiniversite siralamasim gosteren URAP diinya siralamasinda Istanbul
Medeniyet Universitesi son ti¢ yilda sirasiyla 1876., 1880. ve 1786. olmustur (Kamt C.2.1-2). Tiirkiye
devlet tiniversiteleri arasinda ise 2021°de 38. siraya yerleserek Stratejik Planinda belirledigi hedeflerin
tizerine ¢itkmistir (Kamt C.2.1-3).

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.
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Kamtlar

o Kamit C2.1-1 Osretim Uveligine Yiikseltme ve Atanma Y 6nergesi.pdf
e Kamit C2.1-2 2021 YILINDA UNIVERSITELERIMIZIN 11 DUNYA GENE

SIRALAMASINDAKI DURUMU.pdf
e Kamt C2.1-3 URAP - Tirkiye Ozel Siralamasi Sayfasi.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

Kanit C.2.2-4 2021 Y1l idare Faaliyet Raporu degisim programlari.pdf
Kanit C.2.2-5 2021 Y1l idare Faaliyet Raporu protokoller.pdf

Kanit C2.2-1 2021 Yili idare Faaliyet Raporu kamu 6zel isbirligi.pdf
Kanit C2.2-2 2021 Yili Idare Faaliyet Raporuisbirlikleri.pdf

Kanit C2.2-3 iIMU 2020-2024 Stratejik Plani Uluslararasilasma.pdf
Kanit C2.2-6 2021 Yili idare Faaliyet Raporu bilimsel etkinlik.pdf

Arastirma Performansi

Universite’nin 2020-2024 Stratejik Plani’'nda arastirma performansina yonelik birtakim hedefler
bulunmaktadir. Hedeflere ulasmanin yeterliligi Universite tarafindan 6l¢iilmekte ve iyilestirmeye yonelik
adimlar atilmaktadir. Fakiltelerden yillik olarak bolumlerdeki 6gretim elemanlarinin yil igindeki
etkinliklerini gosterir faaliyet raporlar1 istenmektedir. Bu faaliyet raporlarinda, Universite’nin arastirma
performansini 6lgmeye ve degerlendirmeye yonelik bilgiler de mevcuttur. Toplanan faaliyet raporlari
fakiilteler diizeyinde birlestirilerek fakiilteye ait arastirma performans degerleri olusturulmaktadir.
Sonrasinda bu veriler belirlenen takvime uygun sekilde toplanarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan Universite’nin stratejik planinda belirtilen arastirma hedefleriyle uyumlulugu acisindan
degerlendirilmekte ve buna uygun iyilestirici stratejiler gelistirilmektedir (Kamt C.3.2-1).

Universite biinyesinde Web of Science’ da taranan dergilerde yayimlanan tam metin makalelere ya da
alinan ulusal veya uluslararas1 patentlere yayin tesvik destegi verilmektedir. Bunun haricinde, 2015
yilindan itibaren uygulamada olan Akademik Tesvik Yonetmeligi kapsaminda akademisyenlerin aragtirma
ciktilar1, yonetmelikte yer alan hesaplama yontemiyle ve akademik unvana gore odullendirilmektedir.
Sunulan bu tegviklerin etkinligini 0lgecek ve degerlendirecek bir siire¢ bulunmamaktadir.

Universite’nin 6gretim elemanlar tarafindan mesleki ddiiller, burslar ve diger 6diiller de dahil olmak
tizere 8’1 uluslararasi toplam 18 o6diill kazamlmistir (Kamt C.3.2-2). Ayrica Amerika Birlesik
Devletleri’ndeki Stanford Universitesi dnciiliigiinde Amerikali ve Hollandali bilim insanlarindan olusan
bir ekip tarafindan hazirlanarak PLOSBiology dergisinde yayimlanan “2021 Diinyanin En Etkili Bilim
Insanlar1” makalesinde Universite’nin farkli fakiiltelerinde gérev yapan 8 6gretim elemani 2020 yili
igerisinde aldiklar1 atiflara gére yapilan siralamada yer bulmuslardir (Kamt C.3.2-3).

Istanbul Medeniyet Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Yonergesi ile arastirmanin
kalitesinin artirilmasina yonelik adimlar atilmakla beraber, kalitenin izlenmesine yonelik mekanizmalarin

olusturulmasina ihtiya¢ bulunmaktadir. Akademik ¢alismalarin ¢iktilarina dair istatistiki bilgiler, Istanbul

Medeniyet Universitesi Akademik Veri Yonetim Sistemi vasitasiyla olusturulmakta ve web sitesinde
yayimlanmaktadir (https://avesis.medeniyet.edu.tr/). Bu sistem araciligiyla 6gretim elemanlarinin bilimsel

yayinlari, projeleri, atiflari, patentleri, ddiilleri, bilimsel etkinlikleri ve personel hakkinda genel bilgiler ve

egitim bilgileri grafikler ve tablolar halinde sunulmaktadir (Kamt 3.1-1).

Universite’nin stratejik planinda arastirma performansina yonelik hedefler bulunmaktadir. Hedeflere


https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t C2.1-1 %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fine Y%C3%BCkseltme ve Atanma Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t C2.1-2 2021 YILINDA %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TELER%C4%B0M%C4%B0Z%C4%B0N 11 D%C3%9CNYA GENEL SIRALAMASINDAK%C4%B0 DURUMU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t C2.1-3 URAP - T%C3%BCrkiye %C3%96zel S%C4%B1ralamas%C4%B1 Sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t C.2.2-4 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu de%C4%9Fi%C5%9Fim programlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t C.2.2-5 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu protokoller.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t C2.2-1 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu kamu %C3%B6zel i%C5%9Fbirli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t C2.2-2 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporui%C5%9Fbirlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t C2.2-3 %C4%B0M%C3%9C 2020-2024 Stratejik Plani Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t C2.2-6 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu bilimsel etkinlik.pdf
https://avesis.medeniyet.edu.tr/

ulagmanin yeterliligi 6l¢limlenmekte ve iyilestirmeye yonelik tedbirler alinmaktadir. Kurumun genelini
kapsayan idare faaliyet raporlari, performans programi raporlar1 ve yatirim programi izleme raporlari
Universite’nin internet sitesi araciligiyla kamuya duyurulmaktadir. Bu kapsamda, Universite’nin BAP
Komisyonu ve kurum dis1 destekli projeler ile {iniversite kiitiiphanesi kapsaminda gelir ve giderleri
ayrintili izlenmektedir (Kamt C.3.1-2).

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma performansini izlenmek ve degerlendirmek {izere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

e Kamt C3.1-1 AVESIS.docx.pdf
e Kanmt C3.1-2 Strateji GDB web.pdf

Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

e Kamt C3.2-1 2021 Yili idare Faalivet Raporu.pdf

e Kamt C3.2-2 Kurumun Yillara Gére Odiil Sayilari _ AVESIS.pdf
e Kamit C3.2-3 2021 Yili idare Faalivet Raporu etkin bilim insanlari.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1.1. Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Istanbul Medeniyet Universitesi, vizyonunu “Medeniyetimizi ¢agdas diinyaya sunan; diinya barisina
katkida bulunan insani degerleri 6ziimseyen; bilimsel kalitesi ile 6n plana ¢ikmais; yenilikgi, girisimei ve
toplumsal hizmet esasinda bir diinya {iniversitesi olmak™ olarak belirlemis ve “toplum ve medeniyet
odakl1 olma”ya temel degerleri arasinda yer vermistir (Kamt D.1.1-1).

“Serbestiyet ve mesuliyet zemininde yapilacak fikri tartismalariyla 6zgiir; deger, bilgi ve teknoloji
tiretimiyle 6zgiin; inang ve diisiincelere esit ve adil yaklasimiyla saygili; bolgesine ve diinyaya ilgi duyma
ve deger katma bilinciyle evrensel; kisisel huzur ve toplumsal refah1 hedef alarak gelisimci ve engelsiz;
insan ve 0grenci merkezli yerleskesi ve yaklasimlariyla sosyal bir {iniversite” olarak tercih edilebilirligini
saglamak da Istanbul Medeniyet Universitesi’nin farklilasma stratejisinin odak noktalarindan biridir
(Kamt D.1.1-2).

Istanbul Medeniyet Universitesi, halihazirdaki akademik ve idari yapilanmasi, fiziki olanaklar, altyap
imkanlar, kampiislesme, Universite-dis paydaslar iliskisi, bolgenin beklentileri, gelecege doniik
projeksiyonlar, turizm sektorii, saglik personeli egitimi, artan niifusa yonelik egiticilerin egitimi, egitim-
staj imkanlariin giiclii birlikteligi, 6grenci talep yogunlugu, egitim-6gretime devam edilen bdliimlerin
dinamikleri, niifus yogunlugu, cazibe merkezi konumundaki cografi yapi, kamu kaynaklarinin etkin
kullanimi ve diger degiskenleri géz oniinde bulundurarak Egitim-Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve
Girisim-Topluma Hizmet odakli konumlama tercihini 2020-2024 Stratejik Plani’nda s6yle belirlemistir:

41/51


https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t C3.1-1 AVES%C4%B0S.docx.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t C3.1-2 Strateji GDB web.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t C3.2-1 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t C3.2-2 Kurumun Y%C4%B1llara G%C3%B6re %C3%96d%C3%BCl Say%C4%B1lar%C4%B1 _ AVES%C4%B0S.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t C3.2-3 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu etkin bilim insanlar%C4%B1.pdf

Istanbul Medeniyet Universitesi, orta ve uzun vadeli stratejisini egitim odaklilik {izerine insa etmekle
birlikte, Istanbul’da konuslanmis olmasi yoniiyle kendine 6zgii coklu basar1 bolgesi imkanina sahiptir. Bu
bakimdan bolgenin dogal, endiistriyel ve insan kaynaklarina yonelik arastirmalar ve projeler yliriitmek,
danigmanlik hizmetleri sunmak ve bu kaynaklarin gelisimlerini desteklemek adina egitim programlari
tasarlamak Istanbul Medeniyet Universitesi’nin 6ncelikli hedefleridir. Bu kapsamda sanayi ile is birliginin
gelistirilmesi; sektor ile ortak lisans ve lisansiistii egitim programlarinin tasarlanmasi ve aktiflestirilmesi;
hedef kitlenin ihtiyac1 olan laboratuvar alt yapisinin tamamlanarak koordinasyonunun saglanmasi ve
tematik aragtirma laboratuvarlarinin kurulmasi ¢aligsmalarina hiz verilmistir.

202-2024 Stratejik Plani’nda vurgulanan “Kiltiir, sanat, saglik ve c¢evreye katki hizmetlerinin
gelistirilmesi” amacin1 ve bu amaca iliskin “Dezavantajli gruplara (engelli bireyler, yaslilar, go¢menler
vb.) yonelik sosyal sorumluluk projelerinin hayata gecirilmesini saglamak, {ilke genelinde ihtiya¢ sahibi
okullarda kiitiiphanelerin kurulmasini tesvik etmek ve ¢evre bilincinin olusturulmasina yonelik
aktivitelerin (atik yonetimi, geri doniisiim vb.) yapilmasmin tesvik edilmesini saglamak” da Istanbul
Medeniyet Universitesi’nin toplumsal katki stratejisinin 6nemli bir pargasidir.

Istanbul Medeniyet Universitesi, 2021 yilinda toplumsal katki stratejisine bagli olarak énemli adimlar
atmistir. Enerji yonetimi uygulamalarinin diizenlenmesi, enerjinin etkin ve verimli kullanilmasi, enerji
israfinin onlenmesi, enerji maliyetlerinin kurum biitgesi tizerindeki yiikiiniin azaltilmasi ve ¢evrenin
korunmasi i¢in enerji kullaniminda verimliligin artirilmasi amaciyla Universite biinyesinde Enerji
Yonetim Birimi kurularak Enerji Yonergesi usul ve esaslart belirlenmistir (Kamt D.1.1-3-5).
Universite’de tiitiin ve tiitiin tiriinlerini kullanmayanlarin pasif iciciliginin engellenmesi, tiitiin ve tiitiin
tirlinlerine erigimin zorlastirilmasi, titiin ve titin Uriinleri kullanimi 6zendiriciliginin azaltilmasi
hedefiyle de Dumansiz Kampiis politikas1 benimsenmistir (Kanit D.1.1-6).

Istanbul Medeniyet Universitesi biinyesindeki tiim akademik faaliyetlerin toplumsal gelismeye katki
sunmasi amaclanmaktadir. Bununla birlikte Tip, Dis Hekimligi, Miithendislik ve Doga Bilimleri, Saglik
Bilimleri Fakiilteleri ve Sosyoloji Béliimii gibi Universite’ye toplumsal katki alaninda gii¢ kazandiran
akademik birimlerin yan sira Aile Danmismanlig1 ve Egitimi, Erken Cocuklukta Ozel Egitim, Is Saglig1 ve
Giivenligi, Sivil Toplum Orgiitlerinin Y 6netimi, Yerel Y &netimler ve Sehircilik, Manevi Danismanlik ve
Rehberlik gibi lisansiistii programlar (Kamit D.1.1-7) da kurumun dogrudan bu amaca yonelik 6nemli
yapilanmalaridir. Ayrica lisans diizeyinde “Topluma Hizmet Uygulamalar1” dersi verilmektedir (Kanit
D.1.1-8).

2021°de gerceklestirilen toplumsal katki odakli faaliyet ve is birliklerinden bazilar1 sunlardir (Kamt
D.1.1-9)

e Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan desteklenen Istanbul Kalkinma Ajansi Proje basvurulart
kapsaminda, Istanbul Medeniyet Universitesi ve Kadikdy, Uskiidar, Umraniye, Sultanbeyli,
Sancaktepe Kaymakamliklar1 ortakliginda yiiriitiilen ve sivil toplum kuruluslar ile Uskiidar ve
Sultanbeyli Belediyelerinin istirakleriyle gerceklestirilen “Bes Boyutlu Gelecek™ isimli proje
desteklenmeye deger goriildii.

e UNESCO Diinya Miras1 Gegici Listesi’nde yer alan Begin Kalesi’'nde kaz1 baskanhigini Istanbul
Medeniyet Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Sanat Tarihi Boliimii 6gretim {iyelerinden Prof. Dr. Kadir
Pektas’in yuriittiigt calismalarda Yildiz Savaseisi heykelciginin pargasi bulundu.

e Istanbul Medeniyet Universitesi Felsefe Boliimii gretim iiyesi Prof. Dr. Ihsan Fazlioglu Tiirk Tarih
Kurumu Bilim Kurulu asli tiyeligine secildi.

e Istanbul Medeniyet Universitesi Genel Sekreteri Do¢. Dr. Ekrem Tak TUBA-TESEP Mehmet Geng
Odiili’nii aldi.

e Istanbul Medeniyet Universitesi Tarih Boliimii 6gretim iiyesi Do¢. Dr. Muhammed Talha Cigek
TUBITAK Bilim, Ozel, Hizmet ve Tesvik 6diilii ald1.
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Istanbul Medeniyet Universitesi Sosyoloji Boliimii gretim iiyelerinden Prof. Dr. Liitfi Sunar’mn
gorev aldig1 “Covid-19 Salgim Sonras1 Uzaktan Calismaya Adaptasyonlarin Seyahat Davranislarina
ve Konut Yer Secimine Gerceklesmis ve Beklenen Etkilerinin Arastirilmasi: Istanbul-Kocaeli-
Tekirdag Kent Bolgesi Ornegi” baslikli proje TUBITAK 1001 projeleri kapsaminda destek aldh.
Giingoren Kaymakamligi, Giingdren Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve Istanbul Medeniyet
Universitesi arasinda Siber Zorbalikla Miicadelede s Birligi Protokolii imzalandi.

Istanbul Medeniyet Universitesi, insan ve Medeniyet Hareketi Dernegi ve Mutlu Aile Mutlu Cocuk
Dernegi arasinda protokol imzalandi.

15 Temmuz Dernegi ve Istanbul Medeniyet Universitesi arasinda is birligi protokolii imzalandi.

MSD Tiirkiye firmas1 ve Istanbul Medeniyet Universitesi T1ip Fakiiltesi arasinda is birligi protokolii
imzalandi.

Istanbul Medeniyet Universitesi ve Tiirkiye Organ Nakli Vakfi Uluslararas: Karikatiir Yarigmast igin
protokol imzaladi.

Istanbul Medeniyet Universitesi ve Bagcilar Belediyesi arasinda is birligi protokolii imzaland.

AB Bakanligi ortakligi ile “Genglerle AB Bulusmalar1” baslikli etkinlik gergeklestirildi.

Istanbul Medeniyet Universitesi 6gretim iiyesi Prof. Dr. Belgin Erhan ISCoS’un Onleme Komitesi
Baskan1 oldu.

Istanbul Medeniyet Universitesi, diinyanin énde gelen iiniversite siralama kuruluslarindan Times
Higher Education’in THE Impact Rankings 21 etki siralamasinda Saglik ve Kaliteli Yasam
kategorisinde ilk kez siralamaya girdi.

TUBA Déngiisel Ekonomi Sempozyumu tamamlandi.

Dijital Cagda Yapay Zeka Sistemleri ve Nesnelerin Interneti temali Uluslararasi EAMMIS
(European, Asian, Middle Eastern, North African Conference on Management & Information
Systems) 2021 Konferanst 19-20 Mart 2021 tarihlerinde Istanbul Medeniyet Universitesi ev
sahipliginde gerceklestirildi.

e Ulusal Sivil Toplum Kuruluslarinda Géniilliiliik ve Kariyer Imkanlar1 programi tamamlandi.
e 2023 Egitim Vizyonu, Salgin Krizi ve Dijitallesme Baglaminda Okul Ozerkligi Konferansi

tamamlandi.

Gegmisten Giiniimiize Tiirk Yazininda Kadinin Temsili Calistayr tamamlandi.

Istanbul Medeniyet Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Sosyal Hizmet Boliimii “Cocuk ve
Hukukuna Genel Bakis” baglikli programi diizenledi.

Istanbul Medeniyet Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Sosyal Hizmet Boliimii “Miisliiman
Ulkelerde ve Tiirkiye’de Kadin Kimliklerinin Olusumu” baglikli programi diizenledi.

Istanbul Kent Arastirmalarimn ilk seminer serisi 15 sunum ile tamamlandi.

Uluslararasi Bilisim ve Teknoloji Hukuku Sempozyumu gerceklestirildi.

Istanbul Medeniyet Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6grenci topluluklari tarafindan 1. Saglik
Bilimleri Sempozyumu gergeklestirildi.

Erisilebilirlik Engellilik Konferans1 gerceklestirildi.

Siber Zorbalik ve Cocuk Paneli gergeklestirildi.

Diinya Karikatiiristlerinin Goziinden Bagimlilik Sergisi diizenlendi.

Istanbul Medeniyet Universitesi Edebiyat Fakiiltesi dergisi Medeniyet Kiiltiirel Arastirmalar
Belleteni Aralik 2021 tarihli ilk sayis1 yayimlandi.

Yesilay’in kurulusunun 101. yilinda Orhanl1 yerleskesinde 101 fidan dikildi.

e Istanbul Medeniyet Universitesi Giiney Yerleskesi’nde 11 Kasim 2021 tarihinde Kadikdy ilce Saglik

Midiirliigi personeli tarafindan d6grencilere yonelik as1 uygulamasi gergeklestirildi.

e Dis Hekimleri Haftas1 kapsaminda Agiz Sagligi Farkindalik Etkinligi gergeklestirildi.
e Diinya Otizm Farkindalik Giinti’nde “Otizm Spektrum Bozukluguna Cok Y 6nlii Bakis” baslikli bir

panel diizenlendi.

Istanbul Medeniyet Universitesi Tip Fakiiltesi “Zorlu Dirsek Problemlerine Giincel Yaklagim”
konulu ¢evrimigi bir toplant1 diizenledi.

Istanbul Medeniyet Universitesi Tip Fakiiltesi’nde “Yiizde Non-invaziv Uygulamalar” kursu
diizenlendi.

Istanbul Medeniyet Universitesi ve Frantz Fanon Universitesi arasinda imzalanan akademik is birligi
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protokolii kapsaminda Kadin Hastaliklar1 Dogum ve Pediatri Programi baslad.
e Aralik ayinda Siirdiiriilebilirlik Haftasi etkinlikleri diizenlendi.

D.1.2. Kaynaklar

Istanbul Medeniyet Universitesi, 21. yiizyilda sosyal alam dikkate alan, toplumsal sorumluluk yaklasimi
ile kendisini orgiitleyerek faaliyet yiirliten yeni bir {iniversite modeli ihtiyacina ¢6ziim iiretebilme
misyonunu gerceklestirmeye yonelik bir toplumsal katki modeli sunan uygulama ve arastirma
merkezlerine sahiptir (Kamt D.1.2-1-15):

Sosyal Isbirlikleri Bolgesi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Medeniyet Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bilim ve Ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cocuk Egitim ve Bilim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Diyabet Uygulama ve Arastirma Merkezi

Insan Haklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Otizm Uygulama ve Arastirma Merkezi

10. Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

11. Tiirk-Islam Sanat1 ve Arkeolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi
12. Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

13. Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

14. Afrika Saglik Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

15. Hafiz-i Sirdzi Iran Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Bu merkezlerden Sosyal Isbirlikleri Bélgesi Uygulama ve Arastirma Merkezi (SOSYOPARK), ulusal ve
uluslararas1 diizeyde sosyal sorunlara yonelik ¢oziimler iiretmeyi misyon edinmis; sosyal kalkinma
politikalarina yon veren bir kurum olmayr hedefleyen bir birimdir. SOSYOPARK, kentlesme ve kent
sorunlari, yoksulluk, go¢ arastirmalari, dezavantajli gruplar, sug¢, hukuk ve insan haklar1 gibi alanlarda
farkli disiplinlerden uzman akademisyenlerin bilgi birikimlerinden yararlanarak projeler olusurmak ve
ylirtitmek {izere tasarlanmistir. Bu projelerin yam sira giindeme uygun konferans, sempozyum, panel ve
calistaylar ile makale ve kitap yayinlariyla da SOSYOPARK biinyesinde yiiriitiilen arastirmalarin
sonuglarinin daha genis kitlelere ulastirilmasi hedeflenmektedir. SOSYOPARK ’ta ortaya ¢ikacak olan
bilgi ve materyal birikiminin yeni kurulacak olan sivil toplum 6rgiitlerine rehberlik edecegi; herhangi bir
sivil toplum hizmeti ile bulusmak isteyen gergek ve tiizel kisilerin bu birikimden istifade ile adim
atmalarina imkan saglanacagi ongoriilmektedir. Bu anlamda SOSYOPARK, toplumsal katkis1 yiiksek
projelerle Istanbul Medeniyet Universitesi’nin misyonunu gerceklestirme noktasinda &nemli bir islev
tistlenmektedir.

Universite biinyesindeki farkl1 fakiilte ve boliimlere mensup gretim iiyelerinin yapacaklari arastirmalarin
koordinasyonunu saglamak amaciyla kurulmug olan Medeniyet Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi (ISMAM), 11 arastirma biriminden tesekkiil etmektedir:

Dil ve Edebiyat Arastirmalart Birimi
Iktisat Arastirmalar1 Birimi

Istanbul Arastirmalar1 Birimi
Kiiresel Arastirmalar Birimi

Saglik Arastirmalar1 Birimi

Sanat ve Arkeoloji Arastirmalar1 Birimi
Siyaset Arastirmalar1 Birimi

Tarih Arastirmalar1 Birimi
Teknoloji Aragtirmalar1 Birimi

Tip Hukuku Arastirmalar1 Birimi
Toplum Arastirmalar1 Birimi

TOORXNIAAN AL~

—_— —



ISMAM, “Arastirma {iniversitesi olma” vasfinin bir geregi olarak, Istanbul Medeniyet Universitesi’nin
uluslararas1 platformda kabul goéren, nitelikli ve referans alinan aragtirma ve yayin kalitesine ulagmak;
stratejik oneme sahip bilimsel alanlarda disiplinler arasi arastirma ve yayin yapmak; sanayi, ticaret, yerel
yonetimler ve merkezi kamu kurumlari ile ortak arastirma projeleri gelistirmek; ulusal ve uluslararasi is
birliklerine dayali medeniyet odakli aragtirmalari tesvik etmek ve uluslararasi is birligine dayali bilimsel
organizasyonlar diizenleyerek bunlar1 siirdiiriilebilir kilmak amaglarima yonelik faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin (IMUSEM) amaci, bilim ve teknoloji alanindaki
gelismelerin yani sira piyasa sartlarindaki degisiklikleri esas alarak kamuya, 6zel sektore, sivil toplum ve
uluslararas1 kuruluslara ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda danmigmanlik ve egitim hizmeti vermek; yerel,
bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim programlari, uzaktan egitim programlari ve uygulamalari,
kurslar, seminerler, konferanslar ve benzeri etkinlikler diizenlemektir.

Bilgi toplumu i¢in gerekli olan ve tilkemizin kalkinmasina ve gelismesine yardimer nitelikteki egitimlerin
e-0grenme vasitasiyla yayginlastirilmas: hususunda Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(IMUZEM), IMUSEM ile ortak programlar diizenlemektedir.

Bilim ve Ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (IMU-BILTAM), Istanbul Medeniyet
Universitesi, diger kamu kurumlari ve sanayi kuruluslarinin ihtiyag duyabilecekleri deney, analiz, Ar-Ge

ve Ur-Ge faaliyetlerinin gerceklestirilmesi amaciyla 2017 yilinda kurulmustur. Merkezdeki 20 bin

metrekare kapali alanda fizik, kimya, molekiiler biyoloji, mithendislik ve tip gibi temel bilim alanlarinin

yaninda biyomiihendislik, nanoteknoloji ve biyomedikal gibi ¢ok disiplinli alanlara yonelik arastirma ve

gelistirme laboratuvarlari faaliyetlerini yuriitmektedir.

IMU-BILTAM, misyonu ve vizyonu dogrultusunda miihendislik, tip ve ¢ok disiplinli alanlarda ¢alismalar
yapmak, test ve analiz hizmetleri vermek, yiiksek teknoloji uygulamalarini {ilkemiz ve bolgemizde
erisilebilir kilmak amaciyla kurulmustur. Halihazirda konfokal mikroskopi, taramali elektron
mikroskopi, plaka okuyucu, X-151n kirtnim cihazi, yiiksek hassasiyetli LC-MS/MS ve ICP-MS sistemleri
ve diger teknolojik altyapilar1 ile kamu ve sanayi paydaslarina da hizmetler sunmaktadir. Tiitiin ve Tiitiin
Mamulleri Analiz, Arastirma ve Gelistirme Laboratuvar1 kurulum ve akreditasyon siiregleri devam
ederken, Deney Hayvanlar1 Laboratuvar: (IMU-DEHAL) 2021 yil1 itibariyle hizmete girmistir.

TEKNOPARK, istanbul Medeniyet Universitesi ile iiretim sektdrlerinin is birligini saglayarak teknolojik
bilgi tiretmek, yenilik gelistirmek, kalite, verimlilik ve maliyet unsurlarinda iyilestirmeler saglamak,

bilgiyi ticarilestirmek, girisimciligi desteklemek, teknolojiyi yayginlastirmak, arastirmacilara ve vasifli

kisilere is imkan1 saglamak ve uluslararasi is birliklerini hizlandiracak teknolojik alt yapiyr saglamak

amaglartyla kurulmustur. Tuzla Akfirat bolgesinde faaliyetlerine baslayan IMU Teknopark, 2020 yili

itibariyle 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun sagladigi destek ve muafiyetlerden
faydalanmak isteyen girisimcilerin basvurularini proje bazli olarak kabul etmeye baslamistir (Kamt

D.1.2-16,17).

Tuzla-Orhanli yerleskesinde bulunan Dis Hekimligi Fakiiltesi Uygulama ve Arastirma Merkezi, giincel
teknoloji ve birinci sinif malzemeleri ile 2021 yil1 itibariyle hasta kabuliine hazir hale gelmistir. 18 hasta
tinitli klinik; 2 hasta {initli genel anestezi ameliyathanesi; 1 tomografi, 2 periapikal, 1 panoramik
gortintiileme cihazindan olusan radyoloji birimiyle Merkez’in bolge sagligina 6nemli katkist olacag
ongorilmektedir.

Universite biinyesinde kurulmasi planlanan ve yonerge taslaklari belirlenen uygulama ve arastirma
merkezleri sunlardir:

Afet Uygulama ve Arastirma Merkezi (Kanit D.1.2-18)

Inflamasyon Arastirma Merkezi (Kamt D.1.2-19)

Tahkim ve Arabuluculuk Uygulama ve Arastirma Merkezi (Kamt D.1.2-20)
Uluslararas1 Universite Siralamalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi (Kanit D.1.2-21)
Istanbul Sehir ve Kiiltiir Arastirmalar1 Merkezi (Kanit D.1.2-22)

DN B W -

Tip Fakiiltesi, 25.05.2011 tarihinde Istanbul Valiligi ve Istanbul Medeniyet Universitesi arasinda
imzalanan “Ortak Kullamm ve Isbirligi Protokolii” geregince egitim ve arastirma hastanesi olarak
Goztepe Egitim ve Arastirma Hastanesi’ni, yeni adiyla Go6ztepe Prof. Dr. Siilleyman Yalgin Sehir
Hastanesi’nin Saglik Bakanlig1 ile ortaklasa kullanmaktadir (Kamit D.1.2-23). Tip Fakiiltesi ve Anadolu
yakasinin en biiylik egitim ve arastirma hastanesi olan Goztepe Prof. Dr. Siilleyman Yalgin Sehir
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Hastanesi, siki bir is birligi ve afiliye sistemle egitim ve saglik hizmetlerinde emin adimlarla yoluna
devam etmektedir. Hastanenin gerek mezuniyet Oncesi egitim gerekse mezuniyet sonrasit uzmanlik
egitiminin kalitesi ve oldukea yiiksek hasta kapasitesine sahip olmasi gibi 6zellikleri, istanbul Medeniyet
Universitesi Tip Fakiiltesi’nin cazibe merkezi haline getirmistir. 5 Eyliil 2020 tarihinde 1. Faz insaat:
tamamlanarak halkin hizmetine agilan hastanede 175 poliklinik, 27 ameliyathane, 96 yogun bakim yatagi
ve 758 yatak kapasitesi mevcuttur. II. fazin tamamlanmasiyla toplamda 239 poliklinik, 110 yatak
kapasitesi, 52 acil yatagi, 28 ameliyathane, 23 diyaliz yatagi, 28 dogum salonu, 144 yogun bakim yatagi,
36 goriintiileme odasi, 418 iki yatakli, 108 tek yatakli hasta odasi ve 22 suit odaya sahip olmasi
planlanmaktadir. Deprem aninda dahi kesintisiz hizmet vermek tizere sismik izolator teknolojisiyle
yenilenen hastane, Uluslararast Leed Gold Sertifikas1 almaya aday olup yesil bina konseptine uygun
olarak inga edilmistir.

2018°de Istanbul Valiligi ile istanbul Medeniyet Universitesi arasinda saglik, egitim ve arastirma bolgesi
olusturulmasina dair imzalanan is birligi protokoli (Kamit D.1.2-24) “halkin saglik sorunlarinin
belirlenmesine ve saglik hizmetlerinin gelistirilmesine yonelik bilimsel aragtirmalar yapmak, bu konuda
Bakanliga bilgi saglayarak destek olmak™ ve “halka miimkiin olan en iyi saglik hizmetini sunmak igin
halkin saglik diizeyini yiikseltici ¢aligmalar yapmak” amaglariyla Universite’nin toplumsal katki
alanindaki etkin giictinii gésteren 6nemli bir belgedir.

Sosyoloji Boliimii 6gretim tiyeleri tarafindan yiiriitiilen Toplumsal Yap1 Arastirmalar1 Programi (TYAP),
Tirkiye’de toplumsal degisim, tabakalagsma ve hareketlilik alaninda ¢alismalara odaklanmistir. Program
kapsaminda diizenlenen yaz okulu ve atélye calismalara Istanbul Medeniyet Universitesi ev sahipligi
yapmaktadir.

Bunlarin yani sira Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi’na bagh Kiiltiir ve Sosyal Hizmetler Birimi
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sosyal faaliyetlerle 6grencilerin kisisel gelisimlerini desteklemek, toplum

bilincinin olugmasini saglamak, akademik gelisimlerine katkida bulunmak ve gergeklestirilen bedensel-

sosyal-kiiltiirel etkinliklerle siirdiiriilebilir gelisim ve degisimi topluma tasima amacini giitmektedir.

Birim, Etkinlik Yonetim Sistemi aracilifiyla tiim Ogrencilerin ve oOgrenci topluluklarinin
gerceklestirecekleri organizasyonlar i¢in Universite biinyesinde yer alan konferans salonlari, amfi ve

dersliklerden ticretsiz olarak faydalanmalarini saglamaktadir (Kamt D.1.2-25).

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel
yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kamtlar

e Kamit D.1.1-1 Misyon ve Temel Degerler.docx

e Kanmt D.1.1-2 Farklilagma Stratejisi.docx

e Kamt D.1.1-3 Enerji Biriminin Kurulmasi hk. Senato Karar Ornegi.pdf

e Kamt D.1.1-4 IMU Enerji Yonergesi Senato Karar Ornegi.pdf

e Kamt D.1.1-5 IMU Enerji Yo6nergesi.pdf

e Kanit D.1.1-6 Dumansiz Kampiis Uygulamalarina iliskin Usul ve Esaslar hk. Senato Karar
Ornegi.pdf

e Kamt D.1.1-7 Toplumsal Katki Odakli Lisans ve Lisansiistii Programlar.docx

o Kanit D.1.1-8
ToplumaHizmetUygulamalar1 Ornegi EBFTtimProgramlarda ToplumaHizmetUygulamalariDersi
(D).pdf

e Kamt D.1.1-9 iMU 2021 Toplumsal Katki Odakli Faaliyetler ve ig birlikleri.docx

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar


https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.1.1-1 Misyon ve Temel De%C4%9Ferler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.1.1-2 Farkl%C4%B1la%C5%9Fma Stratejisi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.1.1-3 Enerji Biriminin Kurulmas%C4%B1 hk. Senato Karar %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.1.1-4 %C4%B0M%C3%9C Enerji Y%C3%B6nergesi Senato Karar %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.1.1-5 %C4%B0M%C3%9C Enerji Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.1.1-6 Dumans%C4%B1z Kamp%C3%BCs Uygulamalar%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Usul ve Esaslar hk. Senato Karar %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.1.1-7 Toplumsal Katk%C4%B1 Odakl%C4%B1 Lisans ve Lisans%C3%BCst%C3%BC Programlar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.1.1-8 ToplumaHizmetUygulamalar%C4%B1_Ornegi_EBFT%C3%BCmProgramlarda_ToplumaHizmetUygulamalariDersi (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.1.1-9 I%CC%87MU%CC%88 2021 Toplumsal Katk%C4%B1 Odakl%C4%B1 Faaliyetler ve I%CC%87s%CC%A7 birlikleri.docx

Kanit D.1.2-1 IMU Sosyal Isbirlikleri Bolgesi Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf
Kamt D.1.2-2 iMU Medeniyet Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi.pdf
Kanit D.1.2-3 IMU Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf

Kamt D.1.2-4 IMU Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf

Kamit D.1.2-5 H\/[U Bilim ve Ilerl Tekn01011 Uygulama ve Arastirma Merke21 Yonetmehgl pdf

Kanit D.1.2-7 IMU Diyabet Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf

Kanit D.1.2-8 IMU Insan Haklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf

Kamt D.1.2-9 iIMU Otizm Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf

Kamt D.1.2-10 iMU Siirekli Egitim ve Uzaktan Egitim Arastirma Merkezi Ortak Programlar
Senato Karar Orneg“i.p_df

Kamt D.1.2-11 IMU Tiirk-Isldim Sanati ve Arkeolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Y 6netmeligi.pdf

Kanit D.1.2-12 iMU Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Y énetmeligi.pdf

Kanit D.1.2-13 iMU Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf

Kanit D.1.2-14 iIMU Afrika Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi.pdf

Kamt D.1.2-15 IMU Hafiz-1 Sirdzi fran Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Y 6netmeligi.pdf

Kanit D.1.2-16 Teknopark Basvurulari.docx

Kanit D.1.2-17 iMU Teknoloji Gelistirme Bolgesi Ek Alani.pdf

Kanit D.1.2-18 Afet Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi.pdf

Kanit D.1.2-19 iMU inﬂamasyon Arastirma Merkezi Kurulmasi ve Ydnetmeligi hk. Senato
Karar Ornegi.pdf

Kamit D.1.2-20 iMU Tahkim ve Arabuluculuk Uygulama ve Arastirma Merkezinin Kurulmasi ve
Yonetmeligi hk. Senato Karar Ornegi.pdf

e Kamit D.1.2-21 IMU Uluslararasi Universite Siralamalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi
Yo6netmeligi hk. Senato Kararl pdf

Senato Karar Ornegl pdf

Kanit D.1.2-23 iIMU ile Saglik Bakanlig1 Arasinda Ortak Kullanim Protokolii.pdf
Kanit D.1.2-24 SEAB Protokol.pdf

Kanmit D.1.2-25 Etkinlik Y6netim Sistemi.docx

Kanit D.1.2-26 IMU Déner Sermaye Igletmesi Yo6netmeligi.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

2020 wil1 igerisinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan biitiin birimlerden Kalite Komisyonu
Calisma Ekipleri olusturulmasi istenmistir. Kamit D.2.1-1’de bir 6rnegi sunulan calisma ekipleri
yapilanmasinin uzun vadede katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi yoniinde katki saglayacagi
ongoriilmektedir. Aragtirma ve Uygulama Merkezlerinin 2021 faaliyetlerine Kamit D.2.1-3-10°da yer
verilmistir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

e Kamit D.2.1-1 Kalite Calismalari I§ Paketleri ve Sorumlulari Ornek.docx
e Kamt D.2.1-2 Toplumsal Katki Siirecleri Organizasyon Semasi.docx
e Kamt D.2.1-3 Afrika Saglik Calismalari Arastirma ve Uygulama Merkezi 2021 Faaliyetleri.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.1.2-1 %C4%B0M%C3%9C Sosyal %C4%B0%C5%9Fbirlikleri B%C3%B6lgesi Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.1.2-2 %C4%B0M%C3%9C Medeniyet Ara%C5%9Ft%C4%B1rmalar%C4%B1 Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.1.2-3 %C4%B0M%C3%9C S%C3%BCrekli E%C4%9Fitim Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.1.2-4 %C4%B0M%C3%9C Uzaktan E%C4%9Fitim Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.1.2-5 %C4%B0M%C3%9C Bilim ve %C4%B0leri Teknoloji Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.1.2-6 %C4%B0M%C3%9C %C3%87ocuk E%C4%9Fitim ve Bilim Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.1.2-7 %C4%B0M%C3%9C Diyabet Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.1.2-8 %C4%B0M%C3%9C %C4%B0nsan Haklar%C4%B1 Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.1.2-9 %C4%B0M%C3%9C Otizm Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.1.2-10 %C4%B0M%C3%9C S%C3%BCrekli E%C4%9Fitim ve Uzaktan E%C4%9Fitim Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Ortak Programlar Senato Karar %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.1.2-11 %C4%B0M%C3%9C T%C3%BCrk-%C4%B0sl%C3%A2m Sanat%C4%B1 ve Arkeolojisi Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.1.2-12 %C4%B0M%C3%9C T%C3%BCrk%C3%A7e %C3%96%C4%9Fretimi Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.1.2-13 %C4%B0M%C3%9C Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.1.2-14 %C4%B0M%C3%9C Afrika Sa%C4%9Fl%C4%B1k Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.1.2-15 %C4%B0M%C3%9C H%C3%A2f%C4%B1z-%C4%B1 %C5%9Eir%C3%A2z%C3%AE %C4%B0ran Ara%C5%9Ft%C4%B1rmalar%C4%B1 Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.1.2-16 Teknopark Ba%C5%9Fvurular%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.1.2-17 %C4%B0M%C3%9C Teknoloji Geli%C5%9Ftirme B%C3%B6lgesi Ek Alan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.1.2-18 Afet Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.1.2-19 %C4%B0M%C3%9C %C4%B0nflamasyon Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Kurulmas%C4%B1 ve Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi hk. Senato Karar %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.1.2-20 %C4%B0M%C3%9C Tahkim ve Arabuluculuk Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezinin Kurulmas%C4%B1 ve Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi hk. Senato Karar %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.1.2-21 %C4%B0M%C3%9C Uluslararas%C4%B1 %C3%9Cniversite S%C4%B1ralamalar%C4%B1 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma ve Uygulama Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi hk. Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.1.2-22 %C4%B0stanbul %C5%9Eehir ve K%C3%BClt%C3%BCr Ara%C5%9Ft%C4%B1rmalar%C4%B1 Merkezinin Kurulmas%C4%B1 ve Y%C3%B6nergesi hk. Senato Karar %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.1.2-23 %C4%B0M%C3%9C ile Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bakanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Aras%C4%B1nda Ortak Kullan%C4%B1m Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.1.2-24 SEAB Protokol.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.1.2-25 Etkinlik Y%C3%B6netim Sistemi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.1.2-26 %C4%B0M%C3%9C D%C3%B6ner Sermaye %C4%B0%C5%9Fletmesi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.2.1-1 Kalite %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 %C4%B0%C5%9F Paketleri ve Sorumlular%C4%B1 %C3%96rnek.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.2.1-2 Toplumsal Katk%C4%B1 S%C3%BCre%C3%A7leri Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.2.1-3 Afrika Sa%C4%9Fl%C4%B1k %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma ve Uygulama Merkezi 2021 Faaliyetleri.docx

Kanit D.2.1-4 Medeniyet Arastirmalar1 Merkezi 2021 Faaliyetleri.docx

Kanit D.2.1-5 Otizm Uygulama ve Arastirma Merkezi 2021 Faaliyetleri.docx

Kanit D.2.1-6 Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi 2021 Faaliyetleri.docx

Kamt D.2.1-7 Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Faaliyetleri.docx

Kanit D.2.1-8 Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 2021 Faaliyetleri.docx

Kamt D.2.1-9 Tiirk-islam Sanati ve Arkeolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi 2021
Faaliyetleri.docx

e Kanmt D.2.1-10 Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 2021 Faaliyetleri.docx

E. SONUC VE DEGERLENDIRME
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Istanbul Medeniyet Universitesi, 2019 yilinda YOKAK tarafindan dis degerlendirmeye tabi tutulmustur.
Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nda KGBR 2019 belirtilen giiglii ve gelistirmeye acik yonler asagida
Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim ve Ogretim Arastrma ve Gelistirme ile Toplumsal
KatKibasliklar: altinda maddeler halinde sunulmus; Universite’nin 2021 sonuna kadar kaydettigi
ilerlemeler ve tespit edilen eksiklikler hakkinda bilgi verilerek ayrintili bir mevcut durum degerlendirmesi
ortaya konmustur.

LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
Giiclii Yonler-KGBR 2019

2020-2024 Stratejik Plani’nin hazirlanmasi ve gergeklestirilmesinde kararli ve deneyimli bir {ist
yonetimin varligt

e Akademik ve idari kadrolarin atama ve yiikseltme siireclerinin giivence altina alinmis olmasi
e Deneyimli ve nitelikli idari kadrolarin kalite giivence siireclerine yatkinligi ve Kamu Mali Y 6netimi

I¢ Denetim mekanizmalarinin PUKO déngiileri ile biitiinlesme potansiyeli

¢ Bircok akademik ve idari faaliyetin bilgi yonetim sistemleri kapsamina alinmig olmasi
e Gergekei bir SWOT analizine dayali, katilimci1 bir anlayis ile hazirlanan 2020-2024 Stratejik

Plani’nda ulasilabilir hedefler tanimlanmis olmasi

Universite’nin kurulusu ile birlikte idari siireglere uygulanan Kalite Giivence Sistemi ge¢misine
sahip olmasi

Egitim Bilimleri Fakiiltesi’nin verdigi, egiticilerin egitimi destegine sahip motive bir Kalite Kurulu
ve Kalite Elgileri yapilanmasina sahip olunmasi

Gelistirmeye Acik Yonler-KGBR 2019

Y onetim donemi degisiklikleri ile ortaya ¢ikan oncelik ve anlayis farkliliklar1 sonucu kalite giivence
sistemlerinin i¢sellestirilememesi ve kurumsallasamamasi

Gegici tahsisli ve diger taginmazlardaki fiziki mekanlarin tiniversite alt yapisina kazandirilmasi
stireclerindeki gecikmeler

¢ Tasinmaz kaynaklarin ve yapi islerinin yonetimine dair taniml siireglerin saglikli isletilememesi
e Onceki ve yeni stratejik planlarda performans gostergelerinin bilgi yonetim sistemi ile izlenebilirlik

alt yapisinin henitiz kurulamamis olmasi

Yeni Stratejik Planin uygulanabilmesi i¢in 6nceliklendirme, anahtar performans gostergeleri, veri
toplama ve izleme sisteminin eksikligi

Kalite Komisyonunun yeni olusturulmus olmasi nedeniyle akademik ve idari siireglere yonelik
PUKO ¢evrimlerini iceren Kalite Giivence Sisteminin eksikligi

Yeni tamimlanmis Kalite Politikasinin igsellestirilmesi ve kalite kiiltiirii yayilimi i¢in uygulama
eksikligi

e Universite nin belirgin bir uluslararasilasma stratejisi tanimlamamis olmasi
e 2016 yilindaki zorunlu siiregler sonucu ortaya ¢ikan akademik kadro kayiplarinin akademik birim

faaliyetlerine etkisi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.2.1-4 Medeniyet Ara%C5%9Ft%C4%B1rmalar%C4%B1 Merkezi 2021 Faaliyetleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.2.1-5 Otizm Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi 2021 Faaliyetleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.2.1-6 Psikoloji Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi 2021 Faaliyetleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.2.1-7 S%C3%BCrekli E%C4%9Fitim Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Faaliyetleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.2.1-8 T%C3%BCrk%C3%A7e %C3%96%C4%9Fretimi Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi 2021 Faaliyetleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.2.1-9 T%C3%BCrk-%C4%B0slam Sanat%C4%B1 ve Arkeolojisi Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi 2021 Faaliyetleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medeniyet/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.2.1-10 Uzaktan E%C4%9Fitim Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi 2021 Faaliyetleri.docx

e Taniml bir paydas listesi olmakla birlikte karar alma stireglerinde paydas katilimina dayali uygulama
eksikligi

Oneriler-KGBR 2019

e Ortaya ¢ikan akademik kadro eksikliklerinin akademik birim faaliyetlerindeki gergek ihtiyaglar g6z

ontine aliarak giderilmesi

Heniiz mezun vermemis egitim programlarinin akreditasyonu i¢in hazirlik yapilmasi

Mezun izleme sisteminin program kazanimlarina odakli olmak tizere aktif kullaniminin saglanmasi

Program odakli Danisma Kurullarinin olusturulmasi

Internet ve sosyal aglarm Universite'nin tanimirligmin artirilmasi ile kamuoyu onyargilarinin

giderilmesi ve saglikli bilgilendirilmesi adina daha etkin kullanimi

e Universite yerleskelerindeki bagis veya kendi kaynaklarina dayali fiziki mekan yapim islerinde
Universite’nin kalite giivence sistemlerini 6n plana ¢ikaracak sekilde proaktif rol almasi

Kurum Degerlendirmesi:

Istanbul Medeniyet Universitesi yonetimi gerek vizyon gerek yonetim uygulamalari bakimindan kalite
diizeyinin gelistirilmesi konusunda 6nemli bir motivasyona sahiptir. Bu kapsamda kalite giivence sistemi
birikiminin varligi, stratejik planlama ve performans programi ¢alismalari, akademik ve idari kadrolarin
belli kriterlere gore temini ve gelistirilmesi konusundaki uygulamalar ile kalite fikrinin tiim birimlerde
yerlesmesi yoniindeki ¢alismalar 6nemli avantajlar sunmaktadir. Bu uygulamalarin daha da gelistirilmesi
temel hedef durumundadir.

Stratejik Plan’da 7 ana stratejik amag¢ ve bu amaglara bagli 16 stratejik hedef katilimec1 bir anlayisla
belirlenerek i¢ ve dis paydaslarla paylagilmistir. Stratejik plandaki temel hedefler cergevesinde
Universite’nin tiim faaliyet alanlarindaki ¢alismalar koordinasyon i¢inde yiirtitiilmektedir.

Yonetsel ve finansal kaynaklarin yonetimi konusunda etkinlik diizeyini ylikseltmek amaciyla planh
gelistirme ¢alismalar yiirttiilmektedir. Yonetsel ve operasyonel faaliyetlerin etkin yonetimini giivence
altina alabilmek ve siirecleri iyilestirebilmek iizere gerekli verilerin toplanarak islenebildigi yeni bir
entegre bilgi yonetim sistemine geg¢is igin gerekli altyapr hazirliklart 2021 Aralik ayr itibartyla
tamamlanmistir. Ayrica, I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu daha etkin hale getirilmistir.

Istanbul Medeniyet Universitesi'ndeki kurumsal kalite yonetiminin gelecek dénemde istikrarli bir
bi¢cimde daha iyi bir diizeye ulagmasi i¢in 6zellikle i¢ ve dis paydaslarla iligkilerin gelistirilmesi, kurumsal
iletisimin daha etkin hale getirilmesi, insan kaynaklar1 uygulamalarinin iyilestirilmesi, uluslararasilagsma
diizeyinin yiikseltilmesi, slire¢ analizine dayali degisim yOnetimi mekanizmalarinin uygulanmasi ve
kaynak temini konusundaki hedefler 6ne ¢cikmaktadir.

EGITIM VE OGRETIM
Giiclii Yonler-KGBR 2019

¢ Nitelikli ve motive bir ¢ekirdek egitim-6gretim kadrosunun mevcudiyeti

e Ogrenci ve 6gretim elemam iliskilerinin yakinliginin egitim programlarinin giincellenmesine pozitif
katkis1

e Egiticilerin egitimine énem veren uygulamalarin mevcudiyeti ve Universite’nin kendi insan
kaynaklar1 ile bu uygulamalar: siirdiirebilme kapasitesine sahip olmas1

Gelistirmeye A¢ik Yonler-KGBR 2019

e Egitim programlarinin tasarimi ve iyilestirilmesinde paydas goriislerinin sistematik olarak dikkate
alindig1 uygulamalarin eksikligi

e Program ciktilari ile iliskilendirilmis 6 grenim kazanimlarinin 6lgiilebilirligi

¢ Ogrencilerin memnuniyetine ragmen 6grenci danismanliklarinda uygulanan informal yaklasim

e Egiticilerin egitimi uygulamalarinda yayginlik ve stirekliligin saglanamamast
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e Acilmis bazi bolumlerde Ogretim kadrosu eksikligi nedeniyle yiiriitiilemeyen programlar,
uzmanlarinca verilemeyen derslerin varlig

e Universite’nin sahip oldugu farkli yerleskelere ulasim konusunda 6grenci ve akademik kadrolarin
memnuniyetsizligi

e Farkli yerleskelerdeki egitim ve sosyal mekanlarin 6grenciler igin yeterli ve erisilebilir olmamasi

Oneriler-KGBR 2019

e Program seviyesinde periyodik toplanabilen, siirekliligi olan Danigma Kurullari’nin ve tist yonetim
seviyesinde bir D1s Paydas Danisma Kurulu’nun olusturulmasi

e Olgiilebilen 6grenim kazanimlarimin program ¢iktilari ile iliskilendirilmesi

e Program ve ders 6grenme kazanimlarina ulasilip ulasilmadigini izleyen mekanizmalarin ve PUKO
cevrimlerinin kurulmasi

e Universite’nin konum {istiinliigiinii kullanarak, akademik kadrolarin egitim planlarindaki agik
alanlara yonelik oldugu kadar, belirlenecek arastirma oOnceliklerine gore {istiin niteliklerde
istihdamina devam edilmesi

Kurum Degerlendirmesi:

Istanbul Medeniyet Universitesi, egitim ve 6gretim alaninda geng ve nitelikli kadrosu ile énemli bir

rekabet istiinliigiine sahiptir. Ogrenci ile yiiz yiize iliskiye dayanan bir kurum kiiltiiriiniin varlig1 da

Oonemli bir avantaj durumundadir. Akademik calismalarin yaninda toplumsal katki misyonu kapsaminda

hayata gecirilen SOSYOPARK iyi bir uygulama 6rnegi haline gelmistir. Egitim miifredatinin temel bilim
yaninda temel alan formasyonu kazandirma ana amaci ¢ergevesinde giincellenmesi, programlarin tasarimi,

Ogretim tiyeleri ders dagilimi, ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu, tesvik ve 6diillendirme,

Egitimi Izleme, Degerlendirme ve Gelistirme Komisyonu (EGIDEK) uygulamasi, gretim yontemleri ve
yeterliliklerin sertifikalandirilmasi hususlarinda 6nemli asamalar kaydedilmistir. 2020 yili sonunda

hizmete agilan 1 milyon kitap kapasiteli Istanbul Medeniyet Universitesi Ziraat Bankas1 Kiitiiphanesi,
toplam 28.000 m2’lik bir kapali alana sahiptir. 2021 yilinda aktif hale getirilen kiitiiphane, Istanbul

Medeniyet Universitesi’nin ihtiyac1 yaninda, istanbul’da da énemli bir boslugu doldurmaktadir.

Istanbul Medeniyet Universitesi’ndeki egitim ve &gretim uygulamalarinin gelistirilmesi kapsaminda;
miifredatin dis diinyadaki gelismelere uyumlu olarak ve paydaslarla is birligi i¢inde siirekli giincel
tutulmasi, Universite nin tercih edilme diizeyinin artirilmasi, egitim faaliyetleri ile akademik faaliyetlerin
uygulama sonuglarinin daha etkin izlenmesi ve aksayan yonlerin iyilestirilmesi, derslerin interaktif
niteliginin artirilmasi, 6gretim elemanlarinin yetkinliginin gelistirilmesi ve nitelikli akademik kadronun
ders disindaki faaliyetlerle 6grenme ortamini zenginlestirmesi ile mekansal kapasitenin gelistirilmesi
gelecek donemin temel hedeflerini olusturmaktadir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME
Giiglii Yonler-KGBR 2019

e 2020-2024 Stratejik Planinda, Universite’nin arastirma kapasitesini artirmaya yonelik hedeflerin
tanimlanmis olmasi

e Universite’nin toplum saghg alamndaki is birlikleri ile sosyal gelisimine yonelik yiiriitiilen
caligmalar

e Merkezi Arastirma Laboratuvari ve Teknopark konularinda saglanan gelismeler

Gelistirmeye Acik Yonler-KGBR 2019

Stratejik Plan’da Universite’nin arastirma alanlari arasinda onceliklendirme eksikligi

Merkezi Arastirma Laboratuvari’nin altyapi, donanim ve isletim yonetimi agisindan eksiklikleri
Afiliasyon sistemine gelen degisiklik ile BAP biitgesine aktarilan kurum paylarinin kesilmesi ve
bunlarin telafi edilememesi

Akademik personelin aragtirma-gelistirme performansini izlemek iizere tanimli siireglerin eksikligi
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Oneriler-KGBR 2019

e Teknopark kurulusunun tamamlanmasi, TTO ve Onceliklendirilmis tematik alan olusumlarinin
desteklenmesi

¢ Arastirma-Gelistirmede paydaslarla yapilan is birliklerinin gelistirilmesi

e Kurumun Ar-Ge projelerinin ve dis fon kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi ve artirilmasi

Kurum Degerlendirmesi:

Universitemiz nitelikli akademik kadro ve program zenginliginin sagladig1 avantajlarin bir sonucu olarak
stratejik planlarinda arastirma faaliyetleri konusunda 6nemli hedeflere sahiptir. Universite biinyesinde
kurulan laboratuvarlar, Teknoloji Transfer Ofisi, Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi, Patent Ofisi ve
Teknoloji Gelistirme Bolgesi arastirma ortamini daha da giiclendirmistir. Ayrica, arastirma amacl

tiniversite dis1 kurumlarla yapilan is birlikleri 6nemli katki sunmaktadir. Nitelikli yayin faaliyetlerinin
gelismesi yaninda teknik, sosyal ve saglik alaninda 6nemli projeler gerceklestirilmektedir.

Istanbul Medeniyet Universitesi'nde gelecek donemde, boliimler itibarryla arastirma alanlarinin
belirlenerek stratejik onceliklendirme ve yogunlagsmanin gelistirilmesi, fiziki ve teknolojik arastirma
altyapisinin artirilmasi, iilkenin stratejik onceliklerinin daha fazla dikkate alinmasi, akademisyenlerin
yayin, etkinlik, atif vb. alanlardaki uluslararasilasma diizeyinin ve performansinin yiikseltilmesi, aragtirma
performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, arastirma kaynaklarinin paydaslarla is birligi iginde
gelistirilmesi ve bunlarin kurum i¢indeki dagiliminin optimize edilmesi temel hedefler durumundadir.

TOPLUMSAL KATKI
KGBR 2019’da bu baslik altinda herhangi bir geribildirim mevcut degildir.
Kurum Degerlendirmesi:

Istanbul Medeniyet Universitesi, 2021 yili icerisinde hazirladign ve farkli kuruluslarca desteklenen
toplumsal projeler, kiiltiirel arastirma ve etkinlikler, farkli paydaslarla gergeklestirilen is birlikleri, bu
kapsamda diizenlenen ulusal ve uluslararasi konferanslar ve farkindalik yaratmaya yonelik programlar ile
toplumsal katki ¢ergevesinde ¢esitli uygulamalar gergeklestirmistir.

Toplumsal odakli bu faaliyetler ve is birlikleri Universite’nin 2020-2024 Stratejik Plan1 baglaminda
toplumsal saglik, cevre, kiiltiir ve kiultiirel miras, toplumsal esitsizlik ve dezavantajli gruplari
kapsamaktadir.

Rapor hazirlanirken Uygulama asamasinda kanitlar gozlemlenm1§, ancak Kontrol Et ve Onlem Al
asamalarinin eksik kaldig1 goriilmiistiir. Bu anlamda, Universite’nin toplumsal katki odakl1 is birlikleri
ve faaliyetlerinde paydaslarin farklilastirilip c¢esitlendirilmesi ig¢in sistematik bir paydas analizine;

toplumsal odakl1 faaliyetlerin etkinligini 6l¢mek i¢inse sosyal etki analizine veya gergeklestirilen proje ve
programlarin ¢iktilarinin incelenmesine ihtiya¢c duydugu tespit edilmistir. Yapilacak sistematik analizler

cercevesinde hangi toplumsal katki alanlarinin geri planda kaldig1 ve hangilerinin gelistirilmesi gerektigi
ve yeni paydaslardan hangilerinin siireclere dahil edilebilecegi daha iyi bir sekilde tespit edilebilecektir.
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