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Kuruma ait bu i¢ degerlendirme raporu, 6z degerlendirme g¢alismalarinin en 6nemli ¢iktisit olup kurumun gii¢lii ve gelismeye agik
yonlerini tanitmakta, degerlendirme ve iyilestirme siireclerine katki saglamaktir. Bu ¢aligmalarin hazirlanmasini koordine eden Universite
Kalite Komisyonu, Kurumda akademik ve idari personelin temsil edildigi ¢ok sayida alt komisyonlar, birim kalite komisyonlar1 ve kalite
elgilerinden olusan bir organizasyonu 2019 yilindan beri gelistirmektedir. Oz degerlendirme galismalarimi takiben komisyonlar kendi
toplantilarinda ve daha sonra Kalite Komisyonunun diizenledigi, komisyon baskanlar1 ve baskan yardimcilarinin da katildigi genis
katilimli toplantilarda olgiitler, alt olgtit kamitlart ve olgunluk diizeyleri tizerinde ¢aligmustir. Rapor 13.04.2021 tarihli genisletilmis
Kalite Kurulu toplantisinda kabul edilmis ve 14.04.2021 tarihli Senato’da onaylanmustir.

23 Temmuz 2015 tarihli ve 29423 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi” ne gore,
26.04.2016 Tarihli 2016/157-1 sayil1 Senato Karar1 ile “Universite Kalite Komisyonu” kurulmus, bu karar kapsaminda “Istanbul Ticaret
Universitesi Kalite Komisyonunun Calisma Usul ve Esaslar1” ve bu esaslarda aciklanan “Istanbul Ticaret Universitesi Akademik Birim I¢
Degerlendirme Raporu” tammlanmstir. Bu gelismelere paralel olarak KIDR2016 ve KIDR2017 raporlari hazirlanmistir. Ancak 2018
yilinda Universiteye gelen Dis Degerlendirme Takimimn hazirladigt KGBR2018 raporu degisik bir bakis agis1 getirmis ve bunun etkisiyle
Universite Senatosu 29.01.2019 tarih ve 2019/192 sayili karar1 (Ek 8) ile “Kalite Komisyonunun KGBR Cercevesinde Yeniden
Yapilandirilmasi” dokiimanini kabul etmistir. KGBR 2018 Cergevesinde Yapilan Yeniden Yapilandirmay: takiben 13-14.03.2019
tarihlerinde Universite Rektorii Baskanliginda toplanan Kalite Komisyonu, alt komisyonlar1 (45 tiye) ve kalite elgilerini (46 iiye)
tanimlanmisti. Bu gelismeler web sayfasindan paydaslara duyurulmustur. 2019 yilinda YOKAK tarafindan diizenlenen egitim
calismalar1 ve degerlendirme islemlerinde Dereceli Degerlendirme Sistemi (RUBRIK) 6nem kazanmaya baslayinca Kalite Komisyonu
2020 yilinda RUBRIK” e gore yeniden yapilanma galismalarina baglamistir. Ozellikle daha 6nce alinan Senato kararlarim da dikkate alan
ve bunlar1 Senatoya sunmayl amaglayan bir ¢alisma baglatmistir. 2020 yilinda yapilan bu caligmada, RUBRIK 6lgiitlerine uygun olarak,

alt komisyon isimleri 6nemli sekilde degistirilmis, Universite Senatosunun 2016 tarihli yapilanmada olusturdugu Birim Kalite
Komisyonlarinm Calisma Usul ve Esaslar1 giincellenmistir. Kalite Komisyonunun Senatoya sundugu taslakta Akademik ve Idari Birim
Kalite Komisyonlari (58 iiye), Stratejik Plan ve Kalite Giivencesi Sistemi Komisyonu (25 iiye), Egitim ve Ogretim Komisyonu (10 iiye),
Arastirma ve Gelistirme Komisyonu (10), Toplumsal Katki Komisyonu (5 iiye), Yo6netim Sistemi Komisyonu (6 tiye), Uzaktan Egitim
Komisyonu (5 tiye), Olgme ve Degerlendirme Komisyonu (8 iiye), Birim Kalite Elgileri (77 elgi), Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi
(3 tiye, Rektorliige bagli) bulunmaktadir. Birim Kalite Komisyonlar1 ve alt komisyonlarda bazen aym tyeler gérev aldigi igin bu
organizasyonda gorevli sayisi, Kalite Komisyonu dahil 185 kisi civarindadir. Kalite Giivencesi ile ilgili bu 185 kisi mevcut (278
akademik+ 232 idari =) 510 personele oranlandiginda %36 gibi bir deger bulunur. Bu orana dahil edilmeyen 6grenci sayis1 Birim Kalite
Komisyonlarinda 11, Kalite Komisyonunda 1 olmak tizere 12 6grencidir.  Kalite giivencesi ile dogrudan ilgili birimlerde 6grenci
katiliminin 2021 ve miiteakip yillarda, artirilmasi hedeflenmektedir. 2020 yilinda son sekli verilen bu galismalar 26.01.2021 tarihinde
Universite Senatosundan gegmistir. Dolayisi ile olusturulan 185 kisilik kadro KIDR2020’ nin hazirlanmasina katilmistir; gegen yillara
gore en Onemli farklilik KIDR2020 raporuna c¢ok sayida kisinin katilmis olmasidir. Olusturulan alt komisyonlar ve birim kalite
komisyonlar1 KIDR 2019, KGBR2018 ve YOKAK 1n yayimlacdigt Kurum I¢ degerlendirme Raporu (KIDR) Hazirlama Kilavuzunu
(Strtim 2.1) inceleyerek ilgi alanlarina ait goriislerini Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisine bildirmislerdir. Katilanlar mevcut siireclere
artik PUKO dongiisii tanimina gore bakmaya baslanstir; siirecle ilgili baz1 tenkitlerin PUK O daki Kontrol adiminin bir pargast oldugu,
bazi islemlerde yapilan iyilestirmelerin PUKO’ niin Onlem alma adimi oldugu fark edilmeye baslamistir. Komisyonlarin ilgi alanlarina
ait Strateji Plam, Politika belgeleri ve Dereceli Degerlendirme Olgiitleri gibi dokiimanlar1 incelenmesi ile 6lgiit ve alt 6lciitler hakkinda
bakis agilar1 netlesmistir. KIDR2020 de uygulanan yontem ile farkindaligin ¢ok hizl bir sekilde olustugu soylenebilir.

Kalite giivencesi sistemi iginde misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve hedefler, i¢ kalite giivencesi; paydas katilimi, uluslararasilasma
incelenmis; egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim politikalari agiklanmig, kurumsal performans yonetimi
ve 6zellikle Kalite Komisyonunun organizasyon yapisi ele alinmig, KGBR 2018 etkisiyle Kalite Komisyonunun 2019 Senato karari ile
yeniden yapilanmasi, keza RUBRIK sistemi i¢in de 2020 yilinda yapilanmamn daha da genisletilip Senatoya sunulmasi, paydaslarla olan
iliskiler ve uluslararasilastirma ¢alismalar1 agiklanmis ve kanitlar sunulmustur.

Egitim ve ogretim gercevesinde programlarin tasarimi ve onayl, Ogrenci kabulii ve gelisimi, Ogrenci merkezli 6grenme, §gretim
elemanlar1, 6grenme kaynaklari, programlarin izlenmesi ve giincellenmesi altinda PEA, POC, DOC, TYYC, TYC, AKTS, PUKO,
dongiisii, OSYM, ITO ile isbirligi, pandemi siirecinde degisen egitim ve sinav ortamlarina iliskin hazirliklar, mezun geri bildirimleri,
Kariyer Planlama Merkezi (Kamer), Psikolojik Danigmanlik Birimi, Erasmus 6grenci degisim programi, dgretim elemani atama,
yiikseltme ve gorevlendirme siirecleri ve kriterleri, yayinlar ve tesvikler, Uzaktan Egitim Merkezi ve Sirekli Egitim Merkezinin
egiticilerin egitimi, Akademik Gelisim Birimi (Ogrenme ve Egitim Merkezi), Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 destekleri,
Kiiltiir ve Spor Miidiirliigii biinyesindeki dgrenci topluluklari, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel alanlardaki faaliyetleri, Acik Ogrenme
Sisteminde kullanilan yazilimlar, sosyal, kiiltiirel sportif alanlar agiklanmis ve ilgili kanitlar metin icinde ve ilgili bolim sonunda
sunulmustur.

Aragtirma ve gelistirme sistemi ig¢inde arastirma stratejisi, arastirma kaynaklari, arastirma yetkinligi, arastirma performansi alanlarinda
Istanbul Ticaret Odasimin gosterdigi hedefler, TUBIS, YAPKO, paydaslara sunulan 9 yaymn; Istanbul Ticaret Odasimn ve Universitenin
kurucu ortaklarindan oldugu Teknopark Istanbul, Rektorlik Proje Yonetim Koordinatorliigii; TICARET TTO, YAPKO, TUBITAK,
SANTEZ, Bakanliklar, ISTKA ve AB Projeleri; 15 UYGAR Merkezi, SSB, TUSAS, SAHA, tesvik sistemi, Ogretim Elemanlar
Kadrolarina Basvurma, Atama ve Yiikseltme Tlkeleri Yonergesi, ITO Meslek Komiteleri incelenmistir. Cesitli alanlardaki kanitlar da
sunulmustur.

Toplumsal katki kapsaminda toplumsal katki stratejisi, politika, hedefleri, toplumsal katki kaynaklari, toplumsal katki performansi
konularina girmeden Kurumun temel degerleri arasinda “kurumsal ve sosyal sorumlulugu 6nemseyen” ifadesi, Kurumun misyonunda
“0zel ve kamu sektoriiniin sorunlarina ¢6ziim ireterek bireysel ve toplumsal refah ve mutluluga katki saglamak” aciklamasi
gosterilmistir. Topluma katkiyr degisik alanlarda gergeklestirme araglart olarak Siirekli Egitim Uygulama ve Arasgtirma Merkezi (SEM),



Cevre ve Doga Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kadin ve Aile Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kurumsal Y 6netim ve Sosyal
Sorumluluk Uygulama ve Arastirma Merkezi, Avrupa Birligi Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Universite Is Diinyas1 iligkileri Uygulama
ve Aragtirma Merkezi gibi 15 Uygulama ve Arastirma Merkezinin kurucu metinlerinde ve yonetmeliklerinde, 6grencilerin sosyallesmesi
ve kurumla birlikte topluma agilmasinda 6nemli roller tistlenen 6grenci topluluklarimn tiiziiklerinde toplumsal katki fonksiyonuna yer
verildigi agiklanmugtir. Universite disindaki genclere girisimcilik konusunda egitim ve mentérliik destegi veren ve Ekonomistler Dernegi
ile birlikte gerceklestirdigi Inofinans projesi ile aym Merkezin Uluslararast Go¢ ve Miilteciler Dernegi (yararlanici) ile isbirligi i¢inde
gelistirdigi Suriyeli gd¢gmenlerin entegrasyonuna yonelik ISTKA destekli projeler 6rnek olarak zikredilmistir. SEM 2007-2008 egitim
6gretim yilindan itibaren 6zel sektor, kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetimler ve {iniversite dis1 paydaslara
diizenli olarak ve gelisen ihtiyac ve taleplere gore sekillenen ve giincellenen, egitim 6gretim faaliyeti sunmaktadir. Teknopark Istanbul
calisanlarma yiiksek lisans programi agilmakta, 6gretim iiyeleri firmalar danmismanlik hizmeti sunmakta, ITO Meslek Komitelerine
uzmanlik alanlarina gére 6gretim tiyeleri katilmakta ve gerekli katkiyr vermektedirler.

Yonetim sistemi baglaminda yonetim ve idari birimlerin yapisi, kaynaklarin yonetimi, bilgi yonetim sistemi, entegre bilgi yonetim sistemi,
destek hizmetleri, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik hakkinda Dinamik Y&netim Sistemi Olusturma, idari Orgiitlenme,
Akademik Orgiitlenme, Giiglii ve Siirdiiriilebilir Mali Yapi, Giiglii Teknik ve Fiziksel Altyapi, Paylasilan Kurum Kiiltiirii olmak tizere
alt1 ana baglik altinda vurgulanan alanlara yonelik olarak biitiinciil bir yonetim stratejisi benimsemektedir. Bu cercevede, orgiitlenme
bi¢imini ve kurumsal gelisimi esas almaktadir. Universitenin isleyisi iSO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi ilkelerine gore
yapilandirilmistir. Universite idari yapist igin 2005 yilinda ISO9001:2000 belgesi alinmustir. Bu gercevede hazirlanan Kalite E1 Kitabmin
1. Revizyonu 2007 yilinda, 2. Revizyonu 2010 yilinda gerceklesmistir. KGBR 2018 sonunda Kalite E1 Kitabinin 6zellikle idari birimlere
ait stireclerin toplandig1 bir kalite yonetimi siiregleri dokiimani oldugu fark edilmistir. Halen degisik birimler tarafindan bilgi islem
sisteminde kullanilan 150 MB hacmindeki dokiimanlar kismen giincellenmistir. 2021 yil1 itibariyle Rubrik degerlendirme sistemi esas
alinarak Kalite El Kitabi, PUKO dongiisiine gore giincellenmeye baslanmistir. Ayrica 2020 yili iginde yapilan ¢alismalarda Akademik
Kalite El Kitabinda Kalite Yonetimi Siirecleri standartlar ve kilavuz (Standards and Guidelines) olarak hazirlanmasi, yapisal olarak her
bir siirecin PUKO’ ye dort kissmdan olusturulmasi benimsenmis, Senatoya nerilmis ve 26.01.2021 tarihli Senato’da kabul edilmistir.
Y 6netim sisteminde Kurumun organizasyon semasi, Aralik 2020 sonunda revize edilen yeni IK Projesi kapsaminda Universite genel
organizasyon semast, idari teskilat, mali islemler, ERP/Uyumsoft sistemi kayit islemleri, TUBIS EBYS, bilgi ve veri giivenligi, giivenlik
duvari, Virtual Private Network — VPN, destek hizmetleri, kamuoyunu bilgilendirme kapsaminda dergi, gazeteler tanitilmaktadir.
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Kalite Komisyonu Baskam:
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Tletisim: 0 (212) 314 41 41, 444 0 413 dahili 4023
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Dr. Ogr. Uyesi Yunus Ozcan -yozcan@ticaret.edu.tr
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Strateji Gelistirme Mudiirii Engin Cetin - ecetin@ticaret.edu.tr

Ogrenci Temsilcisi/Konsey Baskani Batuhan Ugur - batuhan_ugur58@hotmail.com

Not: Kalite Komisyonu koordinasyonunda tamamlanan KIDR-2020 belgesi 13.04.2021 tarihinde Kalite Komisyonu genis katilimli
toplantisinda kabul edilmis ve 14 Nisan 2021 tarihli Senato toplantisinda onaylanmistir.

2. Tarihsel Gelisimi

Istanbul Ticaret Universitesi, Istanbul Ticaret Odas1 Egitim ve Sosyal Hizmetler Vakfi tarafindan 2001 yilinda kurulmus olup biinyesinde
6 Fakiilte (Isletme, Miihendislik, Mimarlik ve Tasarim, Insan ve Toplum Bilimleri, Hukuk, Iletisim Fakiilteleri), 1 Meslek Yiiksekokulu
(2001-2013 yillar1 arasinda 6grenci alindi) Ingilizce Hazirlik Boliimii ve 5 Enstitii (Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Dis Ticaret, Finans,
Tletisim Bilimi ve Internet Enstitiileri) ile uygulama ve arastirma merkezleri yer almaktadir. Universite, 130 6grenci ile basladig1 egitim-
6gretime 8042 dgrenci, 278 akademisyeni ve 232 idari personeliyle devam etmektedir.

Diinyamn &nde gelen kiiltiir baskentlerinden biri olan Istanbul’un Siitliice ve Kiiciikyal1 semtlerinde konumlanan yerleskelerde, bilimsel
ve teknolojik gelismelere paralel egitimin yani sira kiiltiir ve sanat faaliyetleri ile kiiresel 6lgekte aragtirma yapabilme imkanlart bir arada
sunulmaktadir. 139 yillik gecmisiyle diinyanin énde gelen ticaret odalarindan Istanbul Ticaret Odas1 (ITO) mn varlig, iiniversiteyi tercih
eden her bir 6grencinin mesleki donanima sahip, teoriyi ve pratigi hayatin gergeklerinden kopmadan biitiinlestiren evrensel bir egitim
almasinda biiyiik rol oynamaktadir.

Universite tarafindan 2020 yilinda gelistirilen Insan Kaynaklar1 Y&netimi Projesi; Stratejik plan ile insan kaynaklari yonetimini birlestiren
bir yaklagimla hazirlanmis, bu c¢alisma kapsaminda uygun unvan ile nitelikli insan kaynag: istihdam hedefi bir arada kurgulanmistir.

Personelimizin etkin ve verimli bir ¢alisma ortaminda kendini stirekli gelistirmesi hedefinin yaninda hem kendi kariyerini ilerletmesi hem
de kurumun hedeflerine uygun bir sekilde siirec takibinin yapilmasi bir arada amaglanmustir.

Proje kapsaminda;

Organizasyon semasi ve unvan yapisi yeniden tasarlanmis,

Is degerleme yaklasimiyla personele gore is yerine, ise gére personel yaklasim dncelenmis,

Kariyer yonetimi sistemi tasarimi ile personelin kendisini gelistirdikge kariyer ilerlemesinin miimkiin olmasi amaglanmis,

Ucret yapisi tasarimu ile pozisyon iicreti, kisisel yetkinlikler (egitim, sertifika, yabanci dil vb. yetkinlikleri tanimlayan belgeler) ve
performans degerlendirme unsurlarinin bir arada uygulanmasi hedeflenmistir.

(]
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(]

Performans yonetim sistemi ile Ocak ve Temmuz aylarinda olmak tizere yilda iki kez performans degerlendirmesi yapilarak performans
merkezli bir siirecin insa edilmesi amaglanmistir.

Universitenin yillara gore akademik personel, idari personel ve 6grenci sayist degisimleri sirayla Sekil A.1, Sekil A.2, Sekil A.3, Sekil
A4, Sekil A5 ve Sekil A.6 da sunulmustur.

AKADEMIK PERSONEL SAYISI
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Sekil A.1. Yillara Gore Akademik Personel Sayist
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Sekil A.2. Yillara Gore Idari Personel Sayisi
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*28.12.2020 tarihinde OBS'den (Ogrenci Bilgi Sistemi) alinan veri olup, ders alma yapan (aktif 6grenci) 6grenci sayilaridir.

Sekil A.3.1 Yillara Gore Ogrenci Sayisi
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*28.12.2020 tarihinde OBS'den (Ogrenci Bilgi Sistemi) alinan veri olup, ders alma yapan (aktif grenci) 6grenci sayilaridir.

Sekil A.3.2 Yillara Gore Toplam Ogrenci Sayist
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Sekil A.4. Yillara Gore Kayit Yaptiran Yabanc1 Uyruklu (Tiirkiye Burslular Dahil) Ogrenci Sayist

*31 Araltk 2020 tarihi itibari ile OBS'den (Ogrenci Bilgi Sistemi) alinan veridir.
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Sekil A.5.1 Yillara Gore Lisans Programlarina Degisim Programlari ile Gelen Ogrenci Sayist

* 31 Araltk 2020 tarihi itibari ile OBS'den (Ogrenci Bilgi Sistemi) alinan veridir.
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Sekil A.5.2 Yillara Gore Lisans Programlarindan Degisim Programlari ile Giden Ogrenci Sayist

* 31 Aralik 2020 tarihi itibari ile OBS'den (Ogrenci Bilgi Sistemi) alinan veridir.
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Sekil A.6.1 Yillara Gére Lisans Mezun Ogrenci Sayist

* 01 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda mezun olan égrenci sayilart olup, OBS'den (Ogrenci Bilgi Sistemi) alinan

veridir.
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Sekil A.6.2 Yillara Gore Lisansiistii Mezun Ogrenci Sayist

* 01 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda mezun olan égrenci sayilart olup, OBS'den (Ogrenci Bilgi Sistemi) alinan
veridir.

Universite 6 Fakiiltede 6’s1 Ingilizce, 10°u %30 Ingilizce, 23’ii Tiirkge olmak tizere 39 Lisans egitim-6gretim programi bulunmaktadir.

. . Ingilizce .
Birim Ingilizce Tiirkce Toplam
(%30)
Isletme Fakiiltesi 3 1+3(%) 4+4(*) 8+7(*)
Miihendislik Fakiiltesi 2 +1(%) 2 1 S5+1(%)
Insan ve Toplum -Bilimleri ) 34+1(%) 5+1(%)
Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi 1 1
iletisim Fakiiltesi 1(%) 342 (%) 3+3(%)
Mimarlk ve Tasanm Fakiiltesi 1 3+1(*) 4+1(*)

Toplam 5+1(*) 6+4(*%) 15+8(%) | 26+13(*)

Fakiilteler ve Lisans Programlari (*) Yeni 6grenci alinmayacak lisans programi sayisi 13diir.
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Lisans Programlarna Ait Genel Bilgiler

Sira Birimin Adi Program Adi Program Tiirii Program Seviyesi Pr(l);gl;‘la m
— 5
1 Isletme Fakiiltesi Bankacilik ve Finans (*) Normal Orgiin Ogretim Lisans Ingll;)c)e %
2 Isletme Fakiiltesi Finans ve Bankacilik Normal Orgiin Ogretim Lisans Ingilizce
3 Isletme Fakiiltesi Ekonomi (*) Normal Orgiin Ogretim Lisans Tiirkce
4 Isletme Fakiiltesi Havacilik Yénetimi Normal Orgiin Ogretim Lisans Tiirkge
5 Isletme Fakiiltesi Iktisat Normal Orgiin Ogretim Lisans Ingilizce
6 Isletme Fakiiltesi Iktisat Normal Orgiin Ogretim Lisans Tiirkge
7 Isletme Fakiiltesi Isletme Normal Orgiin Ogretim Lisans Ingilizce
8 Isletme Fakiiltesi Isletme Normal Orgiin Ogretim Lisans Tiirkce
9 Isletme Fakiiltesi Muhasebe ve Denetim(*) Normal Orgiin Ogretim Lisans Tiirkce
. . . . i i1 0
10 Isletme Fakiiltesi Turizm ve Otel Isletmeciligi(*) Normal Orgiin Ogretim Lisans Ingll;)c)e (%
. . . . i i1 0
11 Isletme Fakiiltesi Turizm Isletmeciligi(*) Normal Orgiin Ogretim Lisans Ingll;j)c)e (%
. e Sivil Hava Ulastirma w e . .
12 Isletme Fakiiltesi fsletmeciligi(*) Normal Orgiin Ogretim Lisans Tiirkce
: e Uluslararasi Lojistik ve M . Ingilizce (%
13 Isletme Fakiiltesi Tasimacihik(*) Normal Orgiin Ogretim Lisans 30)
14 Isletme Fakiiltesi Lojistik Yonetimi Normal Orgiin Ogretim Lisans Tiirkge
. . . i 111 0,
15 Isletme Fakiiltesi Uluslararasi Ticaret Normal Orgiin Ogretim Lisans Inglléf;:)e (%
. . i 111 0,
16 | Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Mithendisligi Normal Orgiin Ogretim Lisans Ingll;)c)e (%
. . L Elektrik Elektronik a e . Lo
17 | Miihendislik Fakiiltesi Miihendisligi Normal Orgiin Ogretim Lisans Ingilizce
. P i 111 0,
18 | Miihendislik Fakdiltesi Endiistri Mithendisligi Normal Orgiin Ogretim Lisans Ingll;zocz)e (%
19 | Miihendislik Fakiiltesi | Miicevherat Miihendisligi (*) Normal Orgiin Ogretim Lisans Ingilizce
20 | Miihendislik Fakiiltesi Mekatronik Mithendisligi Normal Orgiin Ogretim Lisans Ingilizce
21 | Miihendislik Fakiiltesi Insaat Miihendisligi Normal Orgiin Ogretim Lisans Tiirkce
Insan ve Toplum T SN . .
22 Bilimleri Fakiiltesi Istatistik Normal Orgiin Ogretim Lisans Tiirkce
Insan ve Toplum . Al . "
23 Bilimleri Fakiiltesi Matematik Normal Orgiin Ogretim Lisans Tiirkce
Insan ve Toplum oo W . Ingilizce (%
24 Bilimleri Fakiiltesi Psikoloji Normal Orgiin Ogretim Lisans 30)
Insan ve Toplum .. Al . "
25 Bilimleri Fakiiltesi Sosyoloji Normal Orgiin Ogretim Lisans Tiirkce
Insan ve Toplum Siyaset Bilimi ve Uluslararas N . Ingilizce (%
26| Bilimleri Fakiiltesi iliskiler Normal Orgiin Ogretim Lisans 30)
Insan ve Toplum S Nl . .
27 Bilimleri Fakiiltesi Uluslararast iliskiler(*) Normal Orgiin Ogretim Lisans Tiirkce
28 Hukuk Fakiiltesi Hukuk Normal Orgiin Ogretim Lisans Tiirkge
29 Iletisim Fakiiltesi Gorsel Iletisim Tasarimi Normal Orgiin Ogretim Lisans Tiirkce
30 Tletigim Fakiiltesi Halkla Iligkiler ve Reklamcilik Normal Orgiin Ogretim Lisans Tiirkce
31 fletisim Fakiiltesi Medya ve Iletisim (*) Normal Orgiin Ogretim Lisans h(liil 131(Z)§e
0
32 Tletisim Fakiiltesi Medya ve Tletisim Normal Orgiin Ogretim Lisans Tiirkce
33 fletisim Fakiiltesi Halkla Tliskiler (*) Normal Orgiin Ogretim Lisans Tiirkce
34 Iletisim Fakiiltesi Reklameilik (¥) Normal Orgiin Ogretim Lisans Tiirkce
Mimarlik ve Tasarim . Ao . .
35 Fakiiltesi Endiistriyel Tasarim Normal Orgiin Ogretim Lisans Tiirkce
36 Mlmarllk}/e Tasanm |y g4 ve Tekstil Tasarimi(*) Normal Orgiin Ogretim Lisans Tiirkce
Fakiiltesi
Mimarlik ve Tasarim . AU . .
37 Fakiiltesi Tekstil ve Moda Tasarimi Normal Orgiin Ogretim Lisans Tiirkce
Mimarlik ve Tasarim |; . . w e . Ingilizce (%
38 Fakiiltesi I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Normal Orgiin Ogretim Lisans 30)
Mimarlik ve Tasarim . S N . .
39 Fakiiltesi Mimarlik Normal Orgiin Ogretim Lisans Tiirkce

(*) Yeni Ogrenci Alinmamaktadir.




Universitede 5 Enstitiide 23 Ingilizce, 130 Tiirkge olmak iizere 153 Lisansiistii dgretim programi bulunmaktadir.

Doktora Programnm

Yiiksek Lisans Program

Toplam Program

Birim

ingilizce

Tiirkce | Toplam | ingilizce

Tiirkce

Toplam | ingilizce

Tiirkce

Toplam

Fen
Bilimleri
Enstitiisii

2

8 10 6

36 8

38 46

Sosyal
Bilimler
Enstitiisii

57 9

56 65

Dis
Ticaret
Enstitiisii

15 4

13 17

Finans
Enstitiisii

12 2

13 15

Tletisim
Bilimi ve
internet
Enstitiisii

10 10

Toplam

3

22 25 20

108

128 23

130 153

Enstitiiler ve Lisansiistii Programlari (YL: Tezli+Tezsiz olarak verilmistir.)

Lisansiistii ve Lisans Programlarna Ait Genel Bilgiler

Sira | Birimin Adi Program Adi Program Tiirii Program Seviyesi Pmﬁgi;? m
.- . S Elektronik ve Haberlesme Bl i
1 |Fen Bilimleri Enstitiisii Miihendisligi Normal Orgiin Ogretim Doktora Ingilizce
2 |Fen Bilimleri Enstitiisii Mekatronik Mithendisligi Normal Orgiin Ogretim Doktora Ingilizce
3 |Fen Bilimleri Enstitiisii Bilgisayar Mithendisligi Normal Orgiin Ogretim Doktora Tiirkce
4 |Fen Bilimleri Enstitiisii Endiistri Miithendisligi Normal Orgiin Ogretim Doktora Tiirkge
5 |Fen Bilimleri Enstitiisii Istatistik Normal Orgiin Ogretim Doktora Tiirkge
6 |Fen Bilimleri Enstitiisii Is Saglig1 ve Giivenligi Normal Orgiin Ogretim Doktora Tiirkce
7 |Fen Bilimleri Enstitiisii Matematik Normal Orgiin Ogretim Doktora Tiirkce
8 |Fen Bilimleri Enstitiisii Mekatronik Mithendisligi Normal Orgiin Ogretim Doktora Tiirkce
9 |Fen Bilimleri Enstitiisii Miicevherat Miihendisligi Normal Orgiin Ogretim Doktora Tiirkce
10 |Fen Bilimleri Enstitiisii G'ﬁymper}kul Gelitirme ve Normal Orgiin Ogretim Doktora Tiirkge
Y 6netimi
o . s o . P, TR U Tezli Yiiksek P
11 |Fen Bilimleri Enstitiisii Bilgisayar Mithendisligi Normal Orgiin Ogretim Lisans Ingilizce
12 |Fen Bilimleri Enstitiisii Bilgisayar Mithendisligi Normal Orgiin Ogretim Tezslfsﬁa(rtlsksek Ingilizce
13 |Fen Bilimleri Enstitiisii Bilgisayar Miihendisligi Normal Orgiin Ogretim Tezllji:gls(sek Tiirkge
14 |Fen Bilimleri Enstitiisii Bilgisayar Miihendisligi Normal Orgiin Ogretim TeZSIfSZI?Sksek Tiirkce
o . S Elektronik ve Haberlesme R U Tezli Yiiksek N
15 |Fen Bilimleri Enstitiisii Miihendisligi Normal Orgiin Ogretim Lisans Tirkge
. . S Elektronik ve Haberlesme R U Tezsiz Yiiksek N
16 |Fen Bilimleri Enstitiisii Mithendisligi Normal Orgiin Ogretim Lisans Tiirkge
. . - R U Tezli Yiiksek
17 |Fen Bilimleri Enstitiisii Endiistri Mithendisligi Normal Orgiin Ogretim Lisans Tiirke
18 |Fen Bilimleri Enstitiisii Endiistri Miihendisligi Normal Orgiin Ogretim Tezsi?s;(l?sksek Tiirkce
19 |Fen Bilimleri Enstitiisii Endiistriyel Fizik* Normal Orgiin Ogretim TezsIfS:rlllsksek Tiirkce
20 |Fen Bilimleri Enstitiisii Gz}yrlmer.lkul Geligtirme ve Normal Orgiin Ogretim Tezli Yiksek Tiirkce
Y 6netimi Lisans
21 |Fen Bilimleri Enstitiisti G%yrlrper‘lkul Gelistirme ve Normal Orgiin Ogretim Tezs’? Yiksek Tiirkge
Y 6netimi Lisans
22 |Fen Bilimleri Enstitiisii Gayrimenkul Gelistirme Kentsel Normal Orgiin Ogretim Tezli Yitksek Tiirkge
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Pénitcimm—vePlanlangk 1 iseﬁs
23 |Fen Bilimleri Enstitiisii Gﬁyr}ﬁ}erﬂcu‘l Gelistirme Kentsel Normal Orgiin Ogretim Tezsg tksek Tiirkce
Doniigtim ve Planlama* Lisans
24 |Fen Bilimleri Enstitiisti f¢ Mimarlik Normal Orgiin Ogretim TeZIlji:;?llgsek Tiirkce
25 |Fen Bilimleri Enstitiisii I¢ Mimarlik Normal Orgiin Ogretim Tezslfszlilsksek Tiirkge
26 |Fen Bilimleri Enstitiisii Istatistik Normal Orgiin Ogretim Tez}ji;;il;sek Tiirkge
27 |Fen Bilimleri Enstitiisii Istatistik Normal Orgiin Ogretim Tezslfszrlllsksek Tiirkce
28 |Fen Bilimleri Enstitiisii Is Saglig1 ve Giivenligi Normal Orgiin Ogretim Tez}ji:z;ls(sek Tiirkce
29 |Fen Bilimleri Enstitiisii Mekatronik Miihendisligi Normal Orgiin Ogretim Tez}ji:zll;l;sek Ingilizce
30 |Fen Bilimleri Enstitiisii Mekatronik Miihendisligi Normal Orgiin Ogretim Tezsi?s:rlllsksek Ingilizce
31 |Fen Bilimleri Enstitiisii Isletme Miihendisligi Normal Orgiin Ogretim Tez}ji;iils(sek Ingilizce
32 |Fen Bilimleri Enstitiisti Isletme Miihendisligi Normal Orgiin Ogretim Tezifszriksek Ingilizce
33 |Fen Bilimleri Enstitiisti Is Saghig1 ve Giivenligi Normal Orgiin Ogretim Tezsgszrtlsksek Tiirkge
34 |Fen Bilimleri Enstitiisti K?ntse?l Slstemler ve Ulagtirma Normal Orgiin Ogretim Tezll'Yﬁksek Tiirkge
Y 6netimi Lisans
35 |Fen Bilimleri Enstitiisii K?ntse_:l Slstemler ve Ulastirma Normal Orgiin Ogretim TeZSl? Yiksek Tiirkce
Y Onetimi Lisans
36 |Fen Bilimleri Enstitiisii Koruma ve Restorasyon Normal Orgiin Ogretim TeZIldli:;lllgsek Tiirkge
37 |Fen Bilimleri Enstitiisii Koruma ve Restorasyon Normal Orgiin Ogretim Tezsi?s:;lsksek Tiirkce
38 |Fen Bilimleri Enstitiisii Matematik Normal Orgiin Ogretim Tezllji;;ls{sek Tiirkge
39 |Fen Bilimleri Enstitiisii Matematik Normal Orgiin Ogretim Tezslfszrlllsksek Tiirkce
40 |Fen Bilimleri Enstitiisii Mekatronik Mithendisligi Normal Orgiin Ogretim Tezllji:i;ls{sek Tiirkce
41 |Fen Bilimleri Enstitiisii Mekatronik Miihendisligi Normal Orgiin Ogretim Tezsi?s;(l?sksek Tiirkce
42 |Fen Bilimleri Enstitiisii Moda ve Tekstil Tasarimi Normal Orgiin Ogretim Tez}jiilrlllssek Tiirkce
43 |Fen Bilimleri Enstitiisii Moda ve Tekstil Tasarimi Normal Orgiin Ogretim Tezsi?s':rlllsksek Tiirkce
44 |Fen Bilimleri Enstitiisii Miicevherat Miihendisligi Normal Orgiin Ogretim Tez}ji:;il;sek Tiirkce
45 |Fen Bilimleri Enstitiisii Miicevherat Mithendisligi Normal Orgiin Ogretim Tezsﬁ?s:r:lsksek Tiirkge
46 |Fen Bilimleri Enstitiisii Siber Giivenlik Normal Orgiin Ogretim Teleji:illrlllssek Tiirkge
47 |Fen Bilimleri Enstitiisii Siber Giivenlik Normal Orgiin Ogretim Tezslfs:ri;isksek Tiirkce
48 |Finans Enstitiisii Bankacilik Normal Orgiin Ogretim Doktora Tiirkce
49 |Finans Enstitiisii Finansal Ekonomi Normal Orgiin Ogretim Doktora Tiirkce
50 |Finans Enstitiisii Sigorta ve Risk Yonetimi Normal Orgiin Ogretim Doktora Tiirkge
51 |Finans Enstitiisii Bankacilik Tezsiz Normal Orgiin Ogretim Tezsi?s:;lsksek Tiirkce
52 |Finans Enstitiisii Finansal Hizmetler Pazarlamas Normal Orgiin Ogretim Tezsiz Yiiksek Tiirkce
Tezsiz Lisans
53 |Finans Enstitiisii Sigortacilik Tezsiz Normal Orgiin Ogretim Tezsi?s:rlllsksek Tiirkce
. P Uluslararast Bankacilik Ve Finans s Tezsiz Yiiksek i
54 |Finans Enstitiisii Tezsiz (Uzaktan Ogretim) Uzaktan Egitim Lisans Tiirkce
55 |Finans Enstitiisil Sermaye Piyasasi Normal Orgiin Ogretim Tez}ji:;il;sek Tiirkce
56 |Finans Enstitiisii Sermaye Piyasast Normal Orgiin Ogretim Tezsgszrtlsksek Tiirkce
57 |Finans Enstitiisii Sigorta ve Risk Yonetimi Normal Orgiin Ogretim Tezllji:;llls(sek Tiirkge
Tezsiz Yiiksek




58 |Finans Enstitiisii Sigorta ve Risk Yoénetimi Normal Orgiin Ogretim Lisans Tiirkce
59 |Finans Enstitiisii Uluslararasi Bankacilik Ve Finans Normal Orgiin Ogretim TeZIlji:;EIS{SGk Tiirkce
60 |Finans Enstitiisi Uluslararasi Bankacilik Ve Finans Normal Orgiin Ogretim Tezslfszlllsksek Tiirkce
61 |Finans Enstitiisii Uluslararast Finans Normal Orgiin Ogretim Tezllji;;lllssek Ingilizce
62 |Finans Enstitiisii Uluslararasi Finans Normal Orgiin Ogretim Tezsi?s:;lsksek Ingilizce
63 |Dis Ticaret Enstitiisii Uluslararasi Ticaret Normal Orgiin Ogretim Doktora Tiirkce
. P Uluslararasi Ticaret Ve Avrupa R U N
64 |D1s Ticaret Enstitiisti Birligi Hukuku Normal Orgiin Ogretim Doktora Tiirkce
65 |D1s Ticaret Enstitiisii Kl}resd Pazarlama Ve Marka Normal Orgiin Ogretim Tezli Yiksek Tiirkce
Y 6netimi Lisans
. T Kiresel Pazarlama Ve Marka B Tezsiz Yiiksek .
66 |Dis Ticaret Enstitiisii Vonetimi Normal Orgiin Ogretim Lisans Tiirkce
67 |Dis Ticaret Enstitiisii Ticari Diplomasi Normal Orgiin Ogretim Teleji:illrlll;sek Ingilizce
68 |Dis Ticaret Enstitiisii Ticari Diplomasi Normal Orgiin Ogretim TezsIfS:r:lsksek Ingilizce
69 |Dis Ticaret Enstitiisii Ticari Diplomasi Normal Orgiin Ogretim Tezllji:ilrlll:sek Tiirkce
70 |D1s Ticaret Enstitiisii Ticari Diplomasi Normal Orgiin Ogretim Tezsi?s:;lsksek Tiirkge
Uluslararasi Ticaret Ve Avrupa . . Tezli Yiiksek
71 |Das Ticaret Enstitiisii Birligi Hukuku Normal Orgiin Ogretim Lisans Tiirkge
. e Uluslararasi Ticaret Ve Avrupa A Tezsiz Yiiksek i
72 |Da1s Ticaret Enstitiisti Birligi Hukuku Normal Orgiin Ogretim Lisans Tiirkge
. I Uluslararasi Ticaret Hukuku Ve PR U Tezli Yiiksek N
73 |Dis Ticaret Enstitiisii Avrupa Birligi* Normal Orgiin Ogretim Lisans Tiirkce
. I Uluslararasi Ticaret Hukuku Ve P U Tezsiz Yiiksek N
74 |Dis Ticaret Enstitiisii Avrupa Birligi* Normal Orgiin Ogretim Lisans Tiirkce
75 |Dis Ticaret Enstitiisii Uluslararas: Ticaret Normal Orgiin Ogretim Tezllji:;:ils(sek Tiirkce
76 |D1s Ticaret Enstitiisti Uluslararasi Ticaret Normal Orgiin Ogretim TezsIfSZ;lsksek Tiirkce
77 |D1s Ticaret Enstitiisii Uluslararas1 Ticaret Normal Orgiin Ogretim Tezllji;;fs{sek Ingilizce
78 |D1s Ticaret Enstitiisii Uluslararas: Ticaret Normal Orgiin Ogretim Tezslfszl(l?sksek Ingilizce
79 |Da1s Ticaret Enstitiisii Uluslararasi Ticaret Uzaktan Egitim Tezsi?s;(l?sksek Tiirkge
80 |Sosyal Bilimler Enstitiisii Aile Danigmanlig1 ve Egitimi Normal Orgiin Ogretim Yuks;é(zll}lsans Tiirkce
81 |Sosyal Bilimler Enstitiisii Aile Danigmanlig1 ve Egitimi Normal Orgiin Ogretim Yuk;zl;slid;sans Tiirkce
82 |Sosyal Bilimler Enstitiisii Dijital Ekonomi Ve Pazarlama Normal Orgiin Ogretim Yuks;l;zhlsans Tiirkce
83 |Sosyal Bilimler Enstitiisti Dijital Ekonomi Ve Pazarlama Normal Orgiin Ogretim Yuk;eel;SI;;sanS Tiirkce
84 |Sosyal Bilimler Enstitiisti Egitim Yonetimi Normal Orgiin Ogretim Yuk;e;l;sl;;sans Tiirkce
85 |Sosyal Bilimler Enstitiisti Gayrimenkul Yonetimi* Normal Orgiin Ogretim Yuk%lirgzhlsans Tiirkce
86 |Sosyal Bilimler Enstitiisii Gayrimenkul Yonetimi* Normal Orgiin Ogretim Yuk;zl;SI;;sans Tiirkce
87 |Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat Normal Orgiin Ogretim Yuks;?zlﬁlsans Tiirkge
88 |Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat Normal Orgiin Ogretim Yuk;zl;SI;;sans Tiirkge
89 |Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat Normal Orgiin Ogretim Yuks;gz]ldilsans Ingilizce
90 |Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat Normal Orgiin Ogretim Yuk;eel;SI;;sans Ingilizce
91 |Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat Normal Orgiin Ogretim Doktora Tiirkce
o I Ingilizce Afrika Caligmalari ve Bl Yiiksek Lisans i
92 |Sosyal Bilimler Enstitiisti Uluslararast iliskiler Normal Orgiin Ogretim Tezli Ingilizce
Ingilizce Afrika Caligmalar1 ve Yiiksek Lisans
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93 |Sosyal Bilimler Enstitiisii Uluslararasi Tliskiler Normal ﬁrgﬁn Qpretim _ Tezsiz ingiliw‘e
94 |Sosyal Bilimler Enstitiisti Insan Kaynaklar1 Y&neticiligi Normal Orgiin Ogretim Yuks;i(z%ilsans Tiirkge
95 |Sosyal Bilimler Enstitiisii Insan Kaynaklar1 Yoneticiligi Normal Orgiin Ogretim Yuk;e;l;sl;;sans Tiirkce
96 |Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Normal Orgiin Ogretim Doktora Ingilizce
97 |Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Normal Orgiin Ogretim Doktora Tiirkge
98 |Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Normal Orgiin Ogretim Yuk?egztlsans Ingilizce
99 |Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Normal Orgiin Ogretim Yuk;zl;slzésans Ingilizce
100 | Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Normal Orgiin Ogretim Yuks;?zlﬁlsans Tiirkce
101 |Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Normal Orgiin Ogretim Yuk;zl;slzisans Tiirkce
102 | Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme (Uzaktan Ogretim) Uzaktan Egitim Yuk;zl;slid;sans Tiirkge
. s ; P m el Yiiksek Lisans .
103 |Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Analitigi Normal Orgiin Ogretim Teli Tiirkce
104 |Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Analitigi Normal Orgiin Ogretim Yuk;zl;SI;;sans Tiirkce
105 | Sosyal Bilimler Enstitiisii Kamu Hukuku Normal Orgiin Ogretim Yuksjggz]ﬁlsans Tiirkge
106 | Sosyal Bilimler Enstitiisii Kamu Hukuku Normal Orgiin Ogretim Yuszrzl;S];;sans Tiirkge
107 | Sosyal Bilimler Enstitiisii Lojistik Yonetimi Normal Orgiin Ogretim Yuk?egztlsans Tiirkce
108 | Sosyal Bilimler Enstitiisii Lojistik Yonetimi Normal Orgiin Ogretim Yuk;eelzslid;sans Tiirkce
109 | Sosyal Bilimler Enstitiisii Medya Ve Iletisim Sistemleri* Normal Orgiin Ogretim Yuks;?zlﬂlsans Tiirkce
110 |Sosyal Bilimler Enstitiisii Medya Ve Iletisim Sistemleri* Normal Orgiin Ogretim Yuk;zl;slid;sans Tiirkce
111 |Sosyal Bilimler Enstitiisii Muhasebe ve Denetim Normal Orgiin Ogretim Yuks;é(zlﬂlsans Tiirkce
112 |Sosyal Bilimler Enstitiisti Muhasebe ve Denetim Normal Orgiin Ogretim Yuk;eelzsl;;sans Tiirkce
113 |Sosyal Bilimler Enstitiisii M}l hagebe ve Denetim (Uzaktan Uzaktan Egitim Yiksek Llsans Tiirkce
Ogretim) Tezsiz
114 |Sosyal Bilimler Enstitiisii Ozel Hukuk Normal Orgiin Ogretim Yukili:gzhlsans Tiirkce
115 |Sosyal Bilimler Enstitiisii Ozel Hukuk Normal Orgiin Ogretim Yﬁk;e;l;sl;;sans Tiirkce
116 |Sosyal Bilimler Enstitiisii Ozel Hukuk Normal Orgiin Ogretim Doktora Tiirkce
117 [Sosyal Bilimler Enstitiisii Pazarlama Y6netimi Normal Orgiin Ogretim Doktora Tiirkce
118 [Sosyal Bilimler Enstitiisii Pazarlama Y6netimi Normal Orgiin Ogretim Yuks;,gz]ldilsans Tiirkge
119 |Sosyal Bilimler Enstitiisii Pazarlama Y 6netimi Normal Orgiin Ogretim Yuk;eel;SI;;sans Tiirkce
120 | Sosyal Bilimler Enstitiisii Pazarlama Y 6netimi Normal Orgiin Ogretim Yuks;:ZIﬁlsans Ingilizce
121 |Sosyal Bilimler Enstitiisii Pazarlama Y 6netimi Normal Orgiin Ogretim Yuk;zl;slid;sans Ingilizce
122 |Sosyal Bilimler Enstitiisii Reklam Ve Stratejik Marka fletisimi | Normal Orgiin Ogretim Yuks;é(zlﬂlsans Tiirkce
123 | Sosyal Bilimler Enstitiisii Reklam Ve Stratejik Marka fletisimi | Normal Orgiin Ogretim Yuk;eelzslid;sans Tiirkce
124 |Sosyal Bilimler Enstitiisii \S;glr?e}:i;?mlkalan ve Teknoloji Normal Orgiin Ogretim Doktora Tiirkge
125 [Sosyal Bilimler Enstitiisii Sztnayl. P(.)htlkalarl ve Teknoloji Normal Orgiin Ogretim Yitksek Llsans Tiirkge
Y 6netimi Tezli
126 |Sosyal Bilimler Enstitiisii Sa"naylv P(.)htlkalarl ve Teknoloji Normal Orgiin Ogretim Yiiksek Llsans Tiirkce
Y 6netimi Tezsiz
. - Sanayi Politikalar1 Ve Teknoloji o Yiiksek Lisans .
127 |Sosyal Bilimler Enstitiisii Yonetimi (Uzaktan Ogretim) Uzaktan Egitim Tezsiz Tiirkce
128 | Sosyal Bilimler Enstitiisii ?lli};i;e;&hml Ve Uluslararast Normal Orgiin Ogretim Doktora Tiirkge
129 | Sosyal Bilimler Enstitiisii Siyaset Bilimi Ve Uluslararast Normal Orgiin Ogretim Yiksek Lisans Tiirkge




HigkitarBilimi Ve Uluslararas

Yiiksb&zllisans

130 |Sosyal Bilimler Enstitiisii iliskiler Normal Orgiin Ogretim Tezsiz Tiirkce
131 |Sosyal Bilimler Enstitiisii Uluslararas fligkiler* Normal Orgiin Ogretim Yﬁks;:ZIﬁisans Tiirkce
132 |Sosyal Bilimler Enstitiisii Uluslararas fligkiler* Normal Orgiin Ogretim Yiik;zl;slid;sans Tiirkce
133 |Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyoloji Normal Orgiin Ogretim Yﬁks;é(zlﬁisans Tiirkce
134 |Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyoloji Normal Orgiin Ogretim Yﬁk;eelzslid;sans Tiirkce
1351 Sosyal Bilimler Enstitiisii Turizm Isletmeciligi Normal Orgiin Ogretim Yﬁks;i(zhisans Turkge
136 |Sosyal Bilimler Enstitiisii Turizm Isletmeciligi Normal Orgiin Ogretim Yﬁk;eelzslésans Tiirkce
137 |Sosyal Bilimler Enstitiisit Uygulamal1 Psikoloji Normal Orgiin Ogretim Yﬁk;e;l;sl;;sans Tiirkge
138 |Sosyal Bilimler Enstitiisii Uygulamali Sosyoloji Normal Orgiin Ogretim Yﬁks;i(zlﬁisans Tiirkge
139 | Sosyal Bilimler Enstitiisii Uygulamal1 Sosyoloji Normal Orgiin Ogretim Yﬁk;zl;slid;sans Tiirkge
140 | Sosyal Bilimler Enstitiisii Y 6netisim Normal Orgiin Ogretim Yﬁkﬁgztisans Tiirkge
141 |Sosyal Bilimler Enstitiisii Y 6netisim Normal Orgiin Ogretim Yﬁk;zl;slid;sans Tiirkge
142 | Sosyal Bilimler Enstitiisii Spor Pazarlamasi ve Y6netimi Normal Orgiin Ogretim Yﬁk?egztisans Tiirkce
143 |Sosyal Bilimler Enstitiisii Spor Pazarlamasi ve Y6netimi Normal Orgiin Ogretim Yiik;zl;slid;sans Tiirkce
144 gi:fllt?sflhml ve Internet Medya Ve lletisim Calismalar: Normal Orgiin Ogretim Doktora Tiirkge
145 gitslfllt?:sflhml ve Internet Medya Ve lletisim Calismalar: Normal Orgiin Ogretim Yﬁks;é(zll}isans Tiirkce
146 gitsl,z{[ﬁlsflhml ve Internet Medya Ve lletisim Calismalar Normal Orgiin Ogretim Yﬁk;zl;slid;sans Tiirkce
147 gitsifiit?;sgi“mi ve Internet Halkla fligkiler Ve Reklamcilik Normal Orgiin Ogretim Doktora Tirkge
148 gi';izi?sgilimi ve Internet Sinema Normal Orgiin Ogretim Yﬁks;i(z%iisans Tiirkge
149 gitslzl;lsflhml ve Internet Sinema Normal Orgiin Ogretim Yﬁk;e;l;sl;;sans Tiirkge
150 gitslflltr:llsflhml ve Internet Kurumsal Tletisim Normal Orgiin Ogretim Yﬁks;i(zlﬁisans Tiirkce
151 gitsifiitl:;sgﬂimi ve Internet Kurumsal Tletisim Normal Orgiin Ogretim Yﬁk;zl;slid;sans Tiirkce
152 gz:zltﬁlsflhml ve Internet Halkla fligkiler Normal Orgiin Ogretim Yﬁks;(i(z]ﬁisans Tiirkge
153 gfltslzlt?:sflhml ve Internet Halkla fligkiler Normal Orgiin Ogretim Yﬁk;zl;slzisans Tiirkge

(*) Yeni Ogrenci Alinmamaktadir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyonumuz

Ulkemizin degisen ihtiyaglarina cevap verebilen, kendisini kiiresel yonelimlere siiratle uyarlayabilen; yerel ve evrensel ahlaki degerlere

sahip, girisimci, tiretken ve nitelikli olarak yetistirdigi insan giiciine hiir ve adil davranmay1 ve sorumluluk iistlenebilmeyi 6greten ¢agdas

bir {iniversite olmaktir.

Ogrencilerimize cagdas bilgi ve beceri kazandirmak, oncili arastirmalar ve profesyonel uygulamalar gerceklestirmek, 6zel ve kamu

sektoriiniin sorunlaria ¢oziim tiretmek, bireysel ve toplumsal refah ve mutluluga katki saglamak misyonumuzun somut yansimalari

olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Vizyonumuz

Bilgi ve teknoloji ¢aginin gerekliligi olan disiplinler arasi ¢aligmalart biinyesinde yiiriitebilen; akademik 6zgiirliigii koruyarak ulusal ve

uluslararasi bilimsel faaliyetlerde aktif ve belirleyici olarak yer alan, her diizeyde sayginligi kabul edilmis, 21. Yiizyilin gerekliliklerine

sahip, elestirel diistinen, teorik ve pratik bilgilerle donatilmis, etik degerleri olan mezunlar vererek 6nde gelen akademik kurumlarin
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icinde yer almaktir.

Diger bir ifadeyle, vizyonumuz 6grencilerine kaliteli farklilik kazandiran, is diinyast ve toplum ihtiyaclarina uygun katma deger sunan

aragtirma ve projeler tireten, kiiresel paydaslara hitap edebilen iniversite olmaktir.

Degerlerimiz

Universitenin benimsedigi temel degerler asagida sunulmustur:

o Liderlik ve girisimcilik anlayis1 ile degisime onciiliik eden
e Ogrenci odakli

e Milli ve yerli yaklagimi benimseyen

o Evrensel standartlara odakli

e Paydaslarla is birligini onemseyen

o Seffaflik

¢ Katilimeilik ve ekip ruhu

o Farkliliklara saygili, ayrimcilik ve firsat esitligi konusunda duyarli
¢ Etik degerlere sahip ¢ikan

¢ Temel hak ve 6zgiirliikleri savunan

e Kurumsal ve sosyal sorumlulugu 6nemseyen

e Mezunlarla bagini gii¢lii ve siirekli kilan

Bu degerler seti, Universitemizin akademik etik ve sorumluluga, dgrenci 6ncelikli yaklasima, 6zgiir diisiince ve yenilikgilige, ahlaki
degerlere bagliliga, girisimcilik ve piyasaya odakliliga, kurumsal sosyal sorumluluga, katilimeilik ve seffaflia 6nem verdigini
gostermektedir.

Hedeflerimiz

Hedef 1.1: Hiyerarsik kirilganlig1 ortadan kaldirilmak,

Hedef 1.2: liski yonetimini giiglendiren yapiy1 olusturmak,

Hedef 2.1: Toplam 15.000 6grenciyi gegmemek ve bu sayinin ortalama % 45’nin lisansiistii 6grencilerden olugmasini saglamak,

Hedef 3.1: Bilim ve tiniversiteler merkezi olan bolgede entegre yerleske olusturmak,

Hedef 4.1:
o Iyi Ingilizce hazirlik programindan sonra Tiirkee lisans ve lisansiistii programlarinda egitim ve 6gretim imkani sunmak,
. Secilmis bolim ve programlarda Tiirkge ve Ingilizce egitim ve 6grenim imkani sunmak,
. Tiim boliim ve programlarda Ingilizce egitim ve dgretim yapmak,

*[lgili hedefler kapsaminda hata tespit edilmis olup Universite Kalite Komisyonu tarafindan PUKO diongiisii cercevesinde iyilestirme
yapilmaktadir.

Hedef 5.1: Lisans ve lisansiistii programlarda yabanci 6grenci sayisini artirmak,

Hedef 5.2: Yabanci 6gretim iiyesi istihdam etmek,

Hedef 5.3: Yabanci tiniversitelerle ortak lisans ve lisansiistii programlar uygulamak,

Hedef 6.1: Doluluk oranlarinda ikinci yildan sonra %95-100 seviyesine ulagmak,

Hedef 6.2: Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi siralamasinda iki sene icinde ilk 50 tiniversite i¢inde olmak, daha sonraki yillarda
daha tist siralara yiikselmek,

Hedef 6.3: URAP siralamasinda her yil % 20 iyilesme saglayarak donem sonunda ilk 30 tiniversite iginde olmak, daha sonraki yillarda
daha iist siralara yiikselmek,

Hedef 6.4: QS siralamasinda ii¢ sene i¢inde sosyal bilimler ve mithendislik dallarinda birer alanda siralamaya girmek, sonraki yillarda
ise, alan sayisini artirmak,

Hedef 7.1: Programlarin tasarim ve onay siirecini kurumsallagtirmak,

Hedef 7.2: Siirekli izleme ve giincelleme modeli olugturmak,

Hedef 7.3: Egiticilerin egitimi programini gii¢lendirmek,

Hedef 7.4: Olgme ve degerlendirme sistemi kurmak,

Hedef 8.1: Tezsiz yiiksek lisans programlarina piyasa ve/veya sektor odakli yap1 kazandirmak,

Hedef 8.2: Tezli yiiksek lisans programlarinin akademik igerigini zenginlestirmek,

Hedef 8.3: Doktora programlarina ileri diizeyde arastirma ve gelistirme 6zelligi kazandirmak,
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Hedef 9.1: Uygun lisans dersleri ile tezsiz yiiksek lisans programlarinda bu modeli uygulamak,

Hedef 10.1: Mesleki yeterlikler gergevesinde alternatif programlar gelistirmek,

Hedef 11.1: Lisans ve lisansiistii programlarda kadrolu veya misafir akademisyen ve uzman uygulamaci istihdam etmek,
Hedef 12.1: Tlk iki yil icinde finans alaminda “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasim" tamamlamus
tiniversite olmak,

Hedef 12.2: Tkinci yildan itibaren ticaret alaninda konu lideri tiniversite olmak,

Hedef 12.3: Son iki yil iginde Arastirma Universitesi kapasitesine ulasmak,

Hedef 13.1: Gerekli yetkinlige sahip aragtirmacilar istihdam etmek,

Hedef 13.2: Arastirma kaynaklari olusturmak, destek sistemi kurmak,

Hedef 14.1: Tematik ve disiplinler aras1 basili ya da elektronik siireli yayinlar yapmak,

Hedef 14.2: Lisansiistii tezlerden ulusal ve/veya uluslararasi yayin ve sunum iiretmek,

Hedef 14.3: Rekabetci tegvik ve 6diil sistemi olusturmak,

Hedef 15.1: Teknoloji tiretmeyi kolaylastiran platformlarda, ortamlarda yer almak,

Hedef 16.1: Yiiksekogretimin her alaninda belirlenmis ¢iktilara ulagmak,

Hedef 16.2: Etkin 6diil ve ceza sistemi kurmak,

Hedef 17.1: Karar ve uygulamalarda elektronik veri ve bilgi kullanmak,

Hedef 18.1: Thtiyaclara uygun kalite ve yetkinlik akademik ve idari insan kaynag: istihdam etmek,

Hedef 18.2: Aktivite bazli maliyet ve gelir yonetimine dayali biitceleme sistemi uygulamak,

Hedef 18.3: Tasinir ve tasinmaz mallarin etkin ve verimli kullanimini saglamak,

Hedef 18.4: Universite disindan tedarik edilen hizmetlerin kalitesini artirmak,

Hedef 18.5: Kararlarin, planlarin ve uygulamalarin sonuglarini izlemek ve degerlendirmek,

Hedef 19.1: Egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme, 6grenci etkinlikleri vb. konularda web sayfasinin icerigini zenginlestirmek ve
ulagilabilirligini kolaylastirmak,

Hedef 19.2: Siirekli tanitim faaliyetlerinde bulunmak,

Hedef 20.1: Her y1l hazirlanan i¢ degerlendirme raporlarinin igerigini iyilestirmek,

Hedef 20.2: Bes yilda bir hazirlanan dis degerlendirme raporlarinin igerigini iyilestirmek,

Hedef 21.1: Universite ici kalite kiiltiiriinii yayginlastirmak ve uygulamalara yansitmak,

Hedef 21.2: I¢ ve dis paydaslarin kalite giivence sistemine katilimim ve katkisim saglamak,

Hedef 22.1: Akademik faaliyet icra eden birimlerin ulusal ve/veya kiiresel akreditasyon almasini saglamak,

Hedef 22.2: Idari birimlerin sistem standartlarina sahip olmasini saglamak,

Hedef 23.1: Bilgi ve becerilerini gelistirecek yapiy: giiglendirmek,

Hedef 23.2: Serbest zamanlarin kaliteli sekilde degerlendirecekleri ortamlar olugturmak,

Hedef 23.3: Kendilerini ilgilendiren alan ve konularda yonetim siireglerine davet etmek,

Hedef 24.1: Kurum aidiyetlerini ve sahiplenmelerini giiclendirmek,

Hedef 24.2: Bilgi, beceri ve yenilik kapasitelerini artirmak,

Hedef 25.1: Periyodik etkinlikler diizenlemek ve ortak projeler uygulamak,

Hedef 26.1: Faaliyet ve proje ortakliginda paydaslara katma deger artig1 sunan model olusturmak,

Hedef 26.2: Merkezlerin kamu ve 6zel sektér kurum ve kuruluslar ile iliski stirecinde rol ve fonksiyonlar: artirmak,

Hedef 27.1: Temel politika perspektifiyle tutarli ¢ikt1 tanimini yapmak,
A. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Istanbul Ticaret Universitesi Stratejik Plaminda (2018-2023) etkin katilim ve seffaflik gercevesinde, yenilikgi fikirleri giindeme getiren,
kaynaklarin ve kurumsal kapasitelerin etkin sekilde kullanimina imkan verecek yaklagimlarin iiretilmesini saglayacak misyon ve vizyon
ifadesi tanmimlanmustir. Stratejik Plan, Stratejik Plan Hazirlama Siirecine uygun olarak hazirlanmigtir (A.1.2.EK3.Stratejik Plan Hazirlama
Siireci), (A.1.1.EK9-Stratejik Plan Kanit). Bu misyon ve vizyona ulasabilmek igin 7 ana politika, bu politikalara bagli 27 strateji, 58
faaliyet ve 58 faaliyeti 6lgmek icin 58 gosterge belirlenmistir. Kurum ¢alisanlar tarafindan yiiritiilen biitiin ¢alismalarda misyon, vizyon
ve hedef politikalar etkin bir sekilde takip edilmekte ve yol gostermektedir. Istanbul Ticaret Universitesi tigiincii stratejik plan igerisinde
58 gosterge ile 5 wyillik siiregte 7 ana politikayt1 evrensel akademik degerler cercevesinde gerceklestirmeyi hedeflemektedir
(A.1.1.Ek].Stratejik Plan).

Istanbul Ticaret Universitesi Stratejik Plamnda hedef, faaliyet ve gostergeler tanimlanarak her bir gosterge icin izleme yili acikca
belirlenmistir (A.1.2.Ek2.Stratejik Plan, Strateji, Hedef, Faaliyet ve Gostergeler Tanimlari). Bu tablolar ile performans gostergelerinin
bes yillik siirecte gergeklesme hedefleri, sorumlu, uygulayict ve destekleyici birimler ile gostergelerine dair ger¢ceklesme durumlarinin
izlenmesi hedeflenmistir (A.1.1.EK9-Stratejik Plan kamt dosyas1). Universitemizin Misyon, Vizyon ve Politikalarina uygun olarak 2018-
2023 Stratejik Plani, 2018 yil1 i¢erisinde hazirlanarak i¢ ve disg paydaslara duyurulmus, plan dogrultusunda uygulamalara baslanmis ve
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sonuglar Stratejik Plan Izleme Kurulunca takip edilerek, gerekli hususlarda énlemler alinmistir. Bu baglamda, Universite Senatosunun
29.01.2019 tarih ve 2019/192-20 sayil1 kararinda Kalite Komisyonu (Kalkom) Alt Komisyon Uyeleri konusu Rektorliigiin 22.07.2020
tarih ve 65836846-050.06 sayil1 yazisiyla “Stratejik Plan izleme Komisyonu” giincellenerek, komisyonun ¢alisma usul ve esaslarina gore
faaliyetler yiirtitmesi, stratejik planin izlenmesi ve ihtiya¢ duyulan 6nlemlerin alinmast i¢in gerekli adimlar atilmistir (A.1.1.EK11-Kalite
Komisyonu (Kalkom) Alt Komisyon Uyeleri).

2018-2023 Stratejik Plani egitim-6gretim politikast uygulamaya gegirilerek, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesinde Psikoloji Boliimii
akreditasyon belgesi “FEDEK?”, Ingilizce hazirlik okulu ise “Pearson Assured Approval Letter” almistir (A.1.1.Ek3.Psikoloji Boliimii
akreditasyon-FEDEK Belgesi), (A.1.1.Ek4-2020 Pearson Assured Approval Letter).

Istanbul Ticaret ~ Universitesimin = degerler ~ ve  politikalar1  paydaslarla  paylasilmasina  6nem  verilmektedir
(http://ticaret.edu.tr/politikalarimiz-ve-yaklasimlarimiz/). Politikalar kapsaminda ogrencilerin ITO meslek komiteleri sayesinde is
hayatin1 yakindan tamimalarina katkida bulunulmus, bir¢ok yeni proje desteklenmis ve lisans miifredatlarina is diinyasina ve topluma
katkida bulunacak yeni dersler eklenmistir. (A.1.2.Ek4- 2019 Eyliil — 2020 Aralik Tarihleri Arasinda Kabul Edilmis, Baslayan, Devam
Eden ve Biten Projeler), (A.1.1.EK5-ITO Meslek Komiteleri Isimleri), (A.1.1.Ek7- Kiiresellesme ve Go¢ Ders Icerigi, A.1.1.Ek8- Gog
Konulu Dersler).

Kalite Giivencesi Politikamiz 2018-2023 Stratejik Planinda agiklanmustir (A.1.1.Ek1.Stratejik Plan). Bu politika; stratejik yonetiminin
bir pargasi olarak misyon ve hedeflerine uygun egitim-6gretim, aragtirma, yonetim ve sosyal sorumluluk alanlarinda faaliyetler yiiriitmek,
uygulanan siirecleri tammlamak, bunlart PUKO yaklasgimiyla iyilestirmek ve kamuoyu ile paylasmak seklindedir. Stratejik Planin
tniversite web sayfasindan kamuoyu ile paylasilmast ile de tiim paydaslara plan duyurulmustur (http://ticaret.edu.tr/stratejik-

planlarimiz/).

Universite Senatosu 26.04.2016 tarih ve 2016/157-1 sayili karariyla Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslart Dokiimanini
uygulamaya koymustur. 2018 yilinda gerceklesen Dis Degerlendirme Takimi tarafindan hazirlanan KGBR 2018’e uygun olarak

Universite Senatosu 29.01.2019 tarih ve 2019/192 sayili karar1 (Ek 8) ile “Kalite Komisyonunun KGBR Cergevesinde Yeniden
Yapilandirilmas1” dokiimanin1 kabul etmistir (A.1.1.EK13-29.01.2019 tarih ve 2019/192 sayili Senato Karar1 ve Eki). KGBR
Cercevesinde Yapilan Yeniden Yapilandirmayr takiben 13.03.2019 tarihinde Universite Rektorii Baskanliginda Kalite Komisyonu bir 6n

toplant1 yapmus (A.1.1.EK14-13.03.2019 tarihli Kalite Komisyonu On Toplant1) ve 14.03.2019 tarihinde Kalite Komisyonu Yeniden

Yapilandirma kapsaminda gorev tanimina uygun olarak gorevli sayilari ve isimler tizerinde ¢alisilmistir (A.1.1.EK15-14.03.2019 tarihli

Kalite ~ Komisyonu Toplantist), (A.1.1.EK11-22.07.2020-KALKOM-Alt ~ Kom.Uyeleri) (  A.1.1.EK17-15.10.2020-
KalKomGnOrganizasyonSemast), (A.1.1.EK18-29.10.2020 Kalite Komisyonu Web sayfasi).

YOKAK tarafindan diizenlenen egitim caligmalari ve degerlendirme islemlerinde Dereceli Degerlendirme Sistemi (Rubrik) 6nem
kazanmaya baslayinca Kalite Komisyonu Rubrik’e gére yeniden yapilanma calismalarma baglamistir. Ozellikle daha énce alinan Senato

kararlarini da dikkate alan ve bunlar1 Senatoya sunmayr amaglayan bir caligma baslatmistir (A.1.1.EK19-09.12.2020-KK Rubrik-Yeniden

Yapilanma On Calismalar1) (A.1.1.EK20-29-12.2020-KK-Rubrik-Yeniden Yapilanma On Caligmalarr).

Istanbul Ticaret Universitesi Kalite Komisyonunun YOKAK Dereceli Degerlendirme Sistemine Gére (Rubrik) Yeniden
Yapilandirilmasina iliskin 26.01.2021 tarih ve 2021/228-7 sayili Senato Karari ile yeniden yapilandirilmistir (http:/ticaret.edu.tr/kalite-
komisyonu/). Bu kapsamda Birim Kalite Komisyonu, Stratejik Plan ve Kalite Giivencesi Sistemi Komisyonu, Egitim ve Ogretim
Komisyonu, Arastirma Gelistirme Komisyonu, Toplumsal Katki Komisyonu, Yonetim Sistemi Komisyonu, Uzaktan Egitim Komisyonu,
Olgme ve Degerlendirme Komisyonu, Birim Kalite Elgileri, Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi komisyonlar1 kurularak her siire¢ igin
PUKO dongiisiine gore siire tasarimlari hizla yapilmaktadir (http://ticaret.edu.tr/kalite-komisyonu/).

Kalite giivence politikasi ilan etmek stratejisi kapsaminda hedef olarak, tiniversite i¢i kalite kiiltiiriinii yayginlastirmak ve uygulamalara
yansitmak gosterilmis bu hedefi, iiniversitede uygulanan plan ve programlar ile kalite giivence siiregleri arasindaki iliskiyi kurarak
faaliyete dokiilmesi planlandigindan her bir birimi temsil eden birim kalite komisyonu olusturulmustur (http://ticaret.edu.tr/birim-kalite-

komisyonu-2/).

Istanbul Ticaret Universitesi'nin kurumsal dis degerlendirilmesinin sonucunda; Kalite E1 Kitab1 adi ile tammlanan bir galisma yapilmis ve
Universite idari yapisi icin 2005 yilinda 1ISO9001:2000 belgesi alinnmustir. ISO9001:2000 gercevesinde hazirlanan Kalite E1 Kitabinm 1.
Revizyonu 2007 yilinda, 2. Revizyonu 2010 yilinda gergeklesmistir. Halen degisik birimler tarafindan bilgi islem sisteminde kullanilan

150 MB hacmindeki dokiimanlar kismen glincellenmistir. (A.1.2.Ek1-Kalite El Kitab1) “Kalite EI Kitab1” 2021 yil1 itibariyle Rubrik
degerlendirme sisteme esas alinarak PUKO dongiisiine gore giincellenmeye baglanmistir.

Egitim ve Ogretim Politikas1 baglaminda {iniversitenin stratejik planda belirlenen hedeflere ulasmasin saglamak ve bu siirece kalite
giivence sistemi ile baglantil1 yapabilmek igin 26.01.2021 tarih ve 2021/228-7 sayili Senato Karar1 ile  “Egitim-Ogretim Komisyonu”
kurulmustur. (http://ticaret.edu.tr/egitim-ve-ogretim-komisyonu/). Egitim ve O6gretim politikasinda siirekli 1iyilestirme ilkeleri
benimsenmekte, evrensel icerikte ve ¢agdas yaklasimlar uygulanmaktadir. Bu amagla lisans ve lisansiistii miifredatlar programlarinda
revizyona gidilmis, lisans boliimlerine ek dersler ilave edilmistir (A.1.1.Ek7-Kiiresellesme ve Go¢ Ders Igerigi), (A.1.1.Ek8- Gog
Konulu Dersler).

Istanbul Ticaret Universitesi'nde Kalite giivence sisteminde performans yonetimi baglaminda planlama, uygulama, kontrol ve nlem alma
stiregleri yerine getirilmektedir. (A.1.3.Ekl- Bilgi Notu Degerlendirme Anketleri), (A.1.3.Ek2-Egitim Degerlendirme Anketleri),
(A.1.3.Ek4-Ogretim Eleman1 Degerlendirme Anketleri), (A.1.3.Ek5-Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi Sonuglari).

Universitemizin akademik personelinin degerlendirilmesi; 20 Nisan 2010 tarih 72/1 sayili miitevelli heyeti karari ile kabul edilen,
Ogretim Elemani Kadrolarma Bagvurma, Atama ve Yiikseltme Ilkeleri Y&nergesine gore ve yiiksekdgretim mevzuati dogrultusunda
ADEK tarafindan yapilmaktadir. Akademik personelin performanslarinin izlenmesi amaciyla, egitim-6gretim ve arastirma-yayin, proje
faaliyetleri yillik bazda Universitemizin bilgi islem sistemi (TUBIS) tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, Yayin

16/59


http://ticaret.edu.tr/stratejik-planlarimiz/
http://ticaret.edu.tr/kalite-komisyonu/
http://ticaret.edu.tr/kalite-komisyonu/
http://ticaret.edu.tr/birim-kalite-komisyonu-2/

Arastirma ve Proje koordinasyon Kurulumuz (YAPKO), tiniversitede bu tiir faaliyetlerin yiirtitiilmesinde sorumlu olup, sahip oldugu
biitce kaynaklar1 yoluyla destek sunmaktadir. Yine tiniversitenin ticret politikasinda, performans degerlendirmeleri sonucunda bir st
unvana terfi gerceklestirilirken aylik briit taban {icretler de degismektedir. Bunun disinda maas artislart her egitim-6gretim yili basinda
belirlenmektedir. Ayrica, personelin sahip oldugu nitelikler baglaminda (kidem, egitim diizeyi, yabanci dil diizeyi, mesleki ruhsat vb.) ek
ticretlendirme sistemi de 1§Iet11mekted1r (https://ticaret.edu.tr/wp- content/uploads/Z020/05/0gret1m -elemani-degerlendirme- komlsyonu-
yonergesi.pdf), : .edu.tr/

yonergesi-160719.pdf), (http:/ticaret.edu.tr/uploads/dosyalar/639/aras_pro.pdf), (https://ticaret.edu.tr/wp-

content/uploads/2020/05/Rektorluk-Proje-Yonetimi-Koordinatorlugu-Yonergesi.pdf)

Istanbul Ticaret Universitesi'nin uzaktan egitim politikasim; misyonunu ve yiiksek kaliteli egitim firsatlari saglama taahhiidiinii
desteklemek i¢in profesyonel gelisim ve ¢evrimigi/karma egitim tasarlanmasi, i¢ paydaslarin mesleki gelisim ihtiyaglarinin sistematik bir
sekilde desteklenmesi, gerekli fiziksel ve teknolojik alt yapinin kurulmasi, acil ve riskli durum igin kalite giivencesi, egitim-6gretim,
arastirma, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalarina uygun olarak kalite ve is siireglerinin belirlenmesi, PUKO dongiisiiniin
tamamlanmas: ve is siirekliliginin saglanmasi olarak tanimlamak miimkiindiir.

Istanbul Ticaret Universitesi, Universitenin gesitli nedenlerle fiziksel olarak kapali oldugu veya yiiz yiize egitimin, diger akademik ve
idari faaliyetlerin yapilamadigi kosullarda, biitiinsel ve dengeli bir pedagojik yaklagimla; bilisim ve iletisim teknolojileri yoluyla, yiiksek
kalitede egitimin ve etkinliklerin devamini saglamayi, uzaktan egitim ve etkilesim programinin kilavuz degerlerini ve Senato tarafindan
onaylanan stratejileri belirler. (A.1.2.EK7-Universite KG Politikasi ve Uzaktan Egitim Politikas1) (A.1.2.EK8-Ortak Dersler
Koordinatorliigiiniin online ders vermesi) (A.1.2.EK9-Lisansiistii Stratejik Hedefler) (A.1.2.EK10-Uzaktan Egitim Calismalar1 Bilgi
Notu)

Universitenin ilan edilen 2018-2023 Stratejik Planindaki 9. Stratejide uzaktan/karma egitim etkinliklerinin iyilestirilmesine doniik
stratejik amag ve hedefler belirtilmis olup, s6z konusu strateji maddesi asagidaki gibi ifade edilmistir. Bu kapsamda, stratejik plandaki
“Uygun lisans dersleri ile tezsiz yiiksek lisans programlarinda bu modeli uygulamak” hedefi saglanmis olup pandemi dénemi dncesinde
de uzaktan egitim yoluyla uygulanan lisansiistii programlarin sayist arttirtlmustir. (A.1.3.EK10-Lisanstistii uzaktan programlara iligkin
senato kararlari), (A.1.3.EK 11-Uzaktan Egitim Anketi Sorular1 ve Sonuglar1), (A.1.3.EK12-Uzaktan Egitim Alt Komisyonu Kurulmasi
Ustyaz)

Istanbul Ticaret Universitesi pandemi siirecinde yiiriitmekte oldugu uzaktan egitimin i¢ paydaslarindan olan &grencileri ile bu egitim
stirecinin degerlendirilmesi ve uzaktan egitim sinavlarinin hangi sekilde yapilmasi konusunda 6grenci goriislerinin alinmast igin anketler
yapilmig, bu sekilde PUKO dongiisiine uygun olarak uzaktan egitim uygulamasimn kontrol etme asamasim yerine getirilmistir
(A.1.2.EK11-Uzaktan Egitim Anketi).

Istanbul Ticaret Universitesi'nin Uzaktan Egitim Siireclerinin kapasite ve performansinin gelisimine ek olarak, miifredat ¢alismasi
kapsaminda Miifredat Komisyonu Kurulu olusturulmus (A.1.1.Ek21- Miifredat Komisyonu Kurulma ve Gorevlendirme Ustyazi) s6z
konusu komisyonun 6nerileri dogrultusunda Universitenin misyon ve vizyonunu destekleyen dersler boliim miifredatlarina eklenmistir.
(A.1.1.Ek22- Fakiilte Miifredat Degisiklik) (A.1.1.Ek23 - Bahar Donemi Ders Programi Calismasi (Lisans)Ustyazi) (A.1.1.Ek24-
Miifredat senato_ karari) (A.1.1.Ek25- Misyonvevizyondersleri_ticaret) (A.1.1.EK26- Miifredatrevizyonlart mevcutdurum)

Istanbul Ticaret Universitesi Miitevelli Heyeti karari dogrultusunda, ogretim elemanlarimzin bilimsel caligma ve akademik
faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve performans 6l¢iimleri her yil diizenli olarak TUBIS iizerinden gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda,
"Ogretim Elemam Kadrolarina Basvurma, Atama ve Yiikseltme Ilkeleri Yonergesi" ve "Akademik Personel Belirli Sireli Is
Sozlesmesinin" 5. maddesi cergevesinde, performans degerlendirmeleri, Istanbul Ticaret Universitesi Bilgi Yonetim Sistemi (TUBIS)-
AVES Modiili, YOKSIS, OBS ve benzeri platformlara, 6gretim elemanlari tarafindan saglanan bilgi girisleri gercevesinde icra
edilmektedir. Bununla ilgili bilgilendirme rektorliik tarafindan 6gretim tiyelerine yazili olarak bildirilmektedir. (A.1.3.EK 13- Miitevelli
Heyet Karar1 Toplanti Tarihi. 01.10.2019 Toplanti No. 170 Karar1) (A.1.3.EK14- TUBIS — AVES Bilgi Girisleri_ Akademik
Degerlendirme ve Performans Olgiim) (A.1.3.EK15- TUBIS-AVES-YOKSIS _ Akademik ve Bilimsel Calismalara fliskin Bilgi Giris)

Sonug olarak, Istanbul Ticaret Universitesi'nde 2015 yil1 itibariyle baslayan Kalite Giivence Sistemi ¢aligmalarinda Misyon ve Stratejik
amaglar ile ilgili kalite komisyonu calismalart neticesinde siire¢ planlamalar1 yapilmig, planlanan sisteme uygun uygulamalar
gergeklestirilmis olup, 2015 yilin1 takip eden yillarda alinan senato kararlar ile siirecin kontrol ve énlem alma adimlar1 kismen de olsa
yerine getirilmeye ¢alisilmigtir.

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde stratejik amaglar ve hedeflerle uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.
Kamitlar

o A.1.1.EK]1 -Stratejik Plan 2018-2024.pdf
A.1.1.EK2-2018-2019 _ 2023-2024 Strateji Tanimlari.pdf
A.1.1. EK3-STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI.pdf
A.1.1. EK4- 2020 Pearson Assured Approval Letter.pdf

A.1.1.EKS5 - ITO MESLEK KOMITE ISIMLERI.pdf
A.1.1.EK6-2019 Evliil — 2020 Aralik Tarihleri Projeler.pdf

A.1.1.EK7-kiiresellesme ve go¢ ders tanitim formu.pdf
A.1.1.EK8-g6¢ konulu dersler.pdf
A.1.1.EK9-Stratejik Plan-Kanit.pdf

A.1.1. EK10-URAP 2020-2021 TUM UNIVERSITELERIN GENEL SIRALAMASILpdf
A.1.1.EK11-Kalite Komisyonu (Kalkom) Alt Komisyon Uveleri.pdf
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https://ticaret.edu.tr/wp-content/uploads/2020/05/ogretim-elemani-degerlendirme-komisyonu-yonergesi.pdf
https://ticaret.edu.tr/wp-content/uploads/2020/05/ogretim-elemani-kadrolarina-basvurma-atama-ve-yukseltme-ilkeleri-yonergesi-160719.pdf
http://ticaret.edu.tr/uploads/dosyalar/639/aras_pro.pdf
https://ticaret.edu.tr/wp-content/uploads/2020/05/Rektorluk-Proje-Yonetimi-Koordinatorlugu-Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.1.EK1 -Stratejik Plan 2018-2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.1.EK2-2018-2019 _ 2023-2024 Strateji Tan%C4%B1mlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.1.EK3-STRATEJ%C4%B0K PLAN HAZIRLAMA S%C3%9CREC%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.1.EK4- 2020 Pearson Assured Approval Letter.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.1.EK5 - %C4%B0TO MESLEK KOM%C4%B0TE %C4%B0S%C4%B0MLER%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.1.EK6-2019 Eyl%C3%BCl %E2%80%93 2020 Aral%C4%B1k Tarihleri Projeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.1.EK7-k%C3%BCreselle%C5%9Fme ve g%C3%B6%C3%A7 ders tan%C4%B1t%C4%B1m formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.1.EK8-g%C3%B6%C3%A7 konulu dersler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.1.EK9-Stratejik Plan-Kan%C4%B1t.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.1.EK10-URAP 2020-2021 T%C3%9CM %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TELER%C4%B0N GENEL SIRALAMASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.1.EK11-Kalite Komisyonu (Kalkom) Alt Komisyon %C3%9Cyeleri.pdf

A.1.1.EK12- Psikoloji Boliimii Akreditasyon - FEDEK BELGESI.pdf
A.1.1.EK13.1-29.01.2019 Senato Karar Eki.pdf

A.1.1.EK13-29.01.2019 1 Senato Karar Eki.pdf

A.1.1.EK14-13.03.2019 tarihli Kalite Komisyonu On Toplanti.pdf

A.1.1. EK15-14.03.2019 tarihli Kalite Komisyonu Toplanti.pdf

A.1.1. EK16-22.07.2020-KALKOM-AIlt Kom.Uyeleri.pdf
A.1.1.EK17-15.10.2020-KalKomGnOrganizasyonSemasi.pdf
A.1.1.EK18-29.10.2020 KaliteKomisyonu Web sayfasi.pdf
A.1.1.EK19-09.12.2020-KK Rubrik-Yeniden Yapilanma OnCalismalari.pdf
A.1.1.EK20-29-12.2020-KK-Rubrik-Yeniden Yapilanma OnCalismalari.pdf
A.1.1.Ek21- Miifredat Komisyonu Kurulma ve Gérevlendirme Ustyazi.pdf
A.1.1.Ek22- Fakiilte Miifredat Degisiklik.pdf

A.1.1.Ek23 - Bahar Donemi Ders Programi Calismasi (Lisans) Ustyazi.pdf
A.1.1.Ek24- Miifredat senato karari.pdf

A.1.1.EK25- Misyonvevizyondersleri_ticaret.pdf

A.1.1.EK26- Miifredatrevizyonlari_mevcutdurum.pdf

Kalite giivencesi; egitim ve 6@retim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun birbiriyle iliskilendirilmis, tiim birimleri tarafindan benimsenen ve paydaslarinca bilinen politikalar1 ve
bu politikalarla uyumlu uygulamalar: bulunmaktadir.

Kamtlar
o A.1.2.EK1-Kalite El Kitabi.pdf
e A.1.2.EK2-Anahtar Performans Géstergeleri.pdf
e A.1.2. EK3-MESLEK KOMITELERI LISTESI.pdf
e A.1.2.EK4-2019 Eyliil — 2020 Aralik Tarihleri Arasinda Kabul Edilmis, Baslayan, Devam Eden ve Biten Projeler.pdf
e A.1.2 EKS5-Strateji Hedef Faaliyet ve Gostergeler.pdf
e A.1.2.EK6-Kalite Giivence Sistemi internet Adresi.pdf
e A.1.2.EK7-Universite KG ve Uzake Pol..pdf
o A.1.2.EK8-Ortak Dersler Koord.pdf
e A.1.2.EK9-Lisansiistii Strateji.pdf
o A.1.2.EK10-Uzaktan Egitim Cal.pdf
e A.1.2.EKI11-Uzaktan Egitim Anketi.pdf

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar: bulunmaktadir.

Kamtlar

A.1.3.EK1-Egitim Degerlendirme Anketleri Sonug¢lari.pdf

A.1.3.EK2 - Egitim Degerlendirme Formu.pdf

A.1.3 EK3 -Universite Anahtar Performans gostergeleri.pdf

A.1.3 EK4- Ogretim eleman, ders ve genel degerlendirme anketi - B.5.1..pdf
A.1.3.EK5-6gretimelemam ders degerlendirme.pdf

Al .3.EK6—C")g£' etim Elemani Degerlendirme Komisyonu Y6nergesi.pdf

A.1.3 EK7-REKTORLUK PROJE YONETIMI KOORDINATORLUGU YONERGESI.pdf

A.1.3 EK8-Desteklenen Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y6nerge.pdf

A.1.3.EK9-OGRETIM ELEMANI KADROLARINA BASVURMA, ATAMA VE YUKSELTME iLKELERI YONERGESI.pdf
A.1.3.EK10-Lisansiistii uzaktan programlara iliskin senato kararlari.pdf.pdf

A.1.3.EK11-Uzaktan Egitim Anketi Sorular1 ve Sonuclari.pdf

A.1.3.EK12-Uzaktan Egitim Alt Komisyonu Kurulmasi Ustyazi.pdf

A.1.3 .EK13- Miitevelli Heyet Karar1 Toplant1 Tarihi. 01.10.2019 Toplanti No. 170 Kara....pdf

A.1.3.EK14-TUBIS — AVES Bilgi Girisleri_ Akademik Degerlendirme ve Performans Olciim....pdf

A.1.3 EK15- TUBIS-AVES-YOKSIS Akademik ve Bilimsel Calismalara iligkin Bilgi Giris....pdf

2. I¢ Kalite Giivencesi

Istanbul Ticaret Universitesi Kalite Komisyonu, 23 Temmuz 2015 tarihli ve 29423 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Yiiksekégretim
Kalite Giivencesi Yonetmeligi’nin” 7 inci maddesinde belirtildigi sekilde olusturulmus, s6z konusu komisyonun goérevleri aym
Yonetmeligin 8’inci maddesinde belirtilmistir. 26.04.2016 Tarihli 2016/157-1 sayili Senato Karari ile “Istanbul Ticaret Universitesi
Kalite Komisyonunun Caligma Usul ve Esaslar” ve bu esaslarda aciklanan “Istanbul Ticaret Universitesi Akademik Birim I¢
Degerlendirme Raporu” tanimlanmustir. Istanbul Ticaret Universitesi, i¢ Kalite Giivencesi sistemi uygulamak, gelistirmek ve
stirdiiriilebilirligini saglamak amactyla {iniversite genelinde akademik ve idari diizeyde ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Istanbul Ticaret Universitesi'nin mevcut komisyonlarinin 29.01.2019 tarihli 192 Sayili Senato Kararlar1 kapsaminda Kalite Komisyonu
Usul ve Esaslart dokiimanma ek olarak “Kalite Komisyonunun Kurumsal Geri Bildirim Raporu Cercevesinde (KGBR) Yeniden
Yapilandirilmasina” iligkin dokiiman olusturularak 2019/192-20 Sayil1 Senato Karar1 kabul edilen kararlara uygun olarak olusturulan
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.1.EK12- Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Akreditasyon - FEDEK BELGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.1.EK13.1-29.01.2019 Senato Karar Eki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.1.EK13-29.01.2019 %C4%B1 Senato Karar Eki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.1.EK14-13.03.2019 tarihli Kalite Komisyonu %C3%96n Toplant%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.1.EK15-14.03.2019 tarihli Kalite Komisyonu Toplant%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.1.EK16-22.07.2020-KALKOM-Alt Kom.%C3%9Cyeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.1.EK17-15.10.2020-KalKomGnOrganizasyonSemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.1.EK18-29.10.2020 KaliteKomisyonu Web sayfasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.1.EK19-09.12.2020-KK Rubrik-Yeniden Yap%C4%B1lanma %C3%96nCalismalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.1.EK20-29-12.2020-KK-Rubrik-Yeniden Yap%C4%B1lanma %C3%96nCalismalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.1.Ek21- M%C3%BCfredat Komisyonu Kurulma ve G%C3%B6revlendirme_Ustyazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.1.Ek22- Fak%C3%BClte M%C3%BCfredat De%C4%9Fi%C5%9Fiklik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.1.Ek23 - Bahar D%C3%B6nemi Ders Program%C4%B1 %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1 (Lisans)_Ustyazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.1.Ek24- M%C3%BCfredat_senato_karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.1.Ek25- Misyonvevizyondersleri_ticaret.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.1.EK26- M%C3%BCfredatrevizyonlar%C4%B1_mevcutdurum.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.2.EK1-Kalite El Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.2.EK2-Anahtar Performans G%C3%B6stergeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.2.EK3-MESLEK KOM%C4%B0TELER%C4%B0 L%C4%B0STES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.2.EK4-2019 Eyl%C3%BCl %E2%80%93 2020 Aral%C4%B1k Tarihleri Aras%C4%B1nda Kabul Edilmi%C5%9F, Ba%C5%9Flayan, Devam Eden ve Biten Projeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.2.EK5-Strateji Hedef Faaliyet ve G%C3%B6stergeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.2.EK6-Kalite G%C3%BCvence Sistemi %C4%B0nternet Adresi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.2.EK7-%C3%9Cniversite KG ve Uzake Pol..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.2.EK8-Ortak Dersler Koord.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.2.EK9-Lisans%C3%BCst%C3%BC Strateji.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.2.EK10-Uzaktan E%C4%9Fitim %C3%87al.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.2.EK11-Uzaktan E%C4%9Fitim Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.3.EK1-E%C4%9Fitim De%C4%9Ferlendirme Anketleri Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.3.EK2 - E%C4%9Fitim De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.3.EK3 -%C3%9Cniversite Anahtar Performans g%C3%B6stergeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.3.EK4- %C3%96%C4%9Fretim eleman%C4%B1, ders ve genel de%C4%9Ferlendirme anketi - B.5.1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.3.EK5-%C3%B6%C4%9Fretimeleman%C4%B1 ders de%C4%9Ferlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.3.EK6-%C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Komisyonu Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.3.EK7-REKT%C3%96RL%C3%9CK PROJE Y%C3%96NET%C4%B0M%C4%B0 KOORD%C4%B0NAT%C3%96RL%C3%9C%C4%9E%C3%9C Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.3.EK8-Desteklenen Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Hakk%C4%B1nda Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.3.EK9-%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M ELEMANI KADROLARINA BA%C5%9EVURMA, ATAMA VE Y%C3%9CKSELTME  %C4%B0LKELER%C4%B0 Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.3.EK10-Lisans%C3%BCst%C3%BC uzaktan programlara ili%C5%9Fkin senato kararlar%C4%B1.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.3.EK11-Uzaktan E%C4%9Fitim Anketi Sorular%C4%B1 ve Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.3.EK12-Uzaktan E%C4%9Fitim Alt Komisyonu Kurulmas%C4%B1_Ustyazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.3.EK13- M%C3%BCtevelli Heyet Karar%C4%B1 Toplant%C4%B1 Tarihi. 01.10.2019 Toplant%C4%B1 No. 170 Kara....pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.3.EK14-T%C3%9CB%C4%B0S %E2%80%93 AVES Bilgi Giri%C5%9Fleri_ Akademik De%C4%9Ferlendirme ve Performans %C3%96l%C3%A7%C3%BCm....pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.1.3.EK15- T%C3%9CB%C4%B0S-AVES-Y%C3%96KS%C4%B0S _ Akademik ve Bilimsel %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalara %C4%B0li%C5%9Fkin Bilgi Giri%C5%9F....pdf

KALKOM alt komisyonlar igin tiye belirlenmesi islemi 22/07/2020 tarihli yazisma ile Kalite Komisyonu tiyeleri tarafindan
tamamlanmis olup belirlenen alt komisyon {iyeleri giincellenmis ve bilgilendirilmesi yapilmistir.(A.2.1.EK6-22.07.2020-KALKOM-Alt
Kom.Uyeleri) Bu yaklagimla kalite komisyonlarindaki isimlerin giincel olmasi, ayrilan ve yeni gelen 6gretim {iyelerinin siirecin bir
pargas1 olmasi agisindan PUKO dongiisiiniin kontrol ve dnlem alma faaliyetleri alinan senato karari ile yerine getirilmistir.

2018 yilinda gerceklesen Dis Degerlendirme Takinu tarafindan hazirlanan KGBR2018’ e uygun olarak Universite Senatosu 29.01.2019
tarih ve 2019/192 sayili karar1 (Ek 8) ile “Kalite Komisyonunun KGBR Cergevesinde Yeniden Yapilandirilmasi” dokiimanini kabul
etmistir (A.1.1.EK4-29.01.2019 tarih ve 2019/192 sayil1 Senato Karar1 ve Eki). KGBR Cercevesinde Yapilan Yeniden Yapilandirilmay
takiben 13.03.2019 tarihinde Rektor bagkanliginda Kalite Komisyonu bir 6n toplant1 yapmis (A.2.1.EK10-13.03.2019 tarihli Kalite
Komisyonu On Toplant1) ve 14.03.2019 tarihinde Kalite Komisyonu Yeniden Yapilandirma kapsaminda gorev tanimina uygun olarak
gorevll sayilar1 ve isimler iizerinde ¢alisilmistir. Bu caligmalarin neticesinde Kalite Komisyonu (Kalkom) Alt Komisyon Uyeleri konulu
Universite Senatosu 22.07.2020 tarih ve 65836846-050.06 sayili karariyla giincellenmistir. (A.2.1.EK11-14.03.2019 tarihli Kalite
Komisyonu Toplantis1),(A.2.1.EK9-22.07.2020-KALKOM-ALlt Kom.Uyeleri) (A.1.1.EK17-15.10.2020-
KalKomGnOrganizasyonSemast), (A.2.1.EK13-29.10.2020 Kalite Komisyonu Web sayfasi).

YOKAK tarafindan diizenlenen egitim caligmalari ve degerlendirme islemlerinde Dereceli Degerlendirme Sistemi (Rubrik) 6nem
kazanmaya baslayinca Kalite Komisyonu Rubrik’ e gore yeniden yapilanma galismalarina baslamustir. Ozellikle daha 6nce alinan Senato
kararlarin1 da dikkate alan ve bunlari Senato’ya sunmayl amaglayan bir ¢alisma baslatmistir (A.2.1.EK14-09.12.2020-KK Rubrik-
Yeniden Yapilanma On Calismalart).

Istanbul Ticaret Universitesi Kalite Komisyonunun YOKAK Dereceli Degerlendirme Sistemine Gére (Rubrik) Yeniden
Yapilandirilmasina iliskin 26.01.2021 tarih ve 2021/228-7 sayili Senato Karari ile yeniden yapilandirilmistir (http://ticaret.edu.tr/kalite-
komisyonu/). Bu kapsamda Birim Kalite Komisyonu, Stratejik Plan ve Kalite Giivencesi Sistemi Komisyonu,Egitim ve Ogretim
Komisyonu,Arastirma  Gelistirme Komisyonu,Toplumsal Katki Komisyonu,Yonetim Sistemi Komisyonu,Uzaktan Egitim
Komisyonu,Ol¢gme ve Degerlendirme Komisyonu,Birim Kalite Elgileri, Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi komisyonlar1 kurularak her
siirec icin PUKO dongiisiine gore siire tasarimlar1 hizla yapilmaktadir (http://ticaret.edu.tr/kalite-komisyonu/).

Bu komisyonlar, kurumun eksik yonlerini tespit etmek ve 6nlemler almak, giiglii oldugu noktalarin da siirdiiriilebilirligini saglamak
amaciyla diizenli toplantilarla galismalarim siirdiirmektedir. Istanbul Ticaret Universitesi Kalite Komisyonu'nun gorev, yetki ve
sorumluluklart agik bir sekilde tanimlannus, ilgili dokiiman {iniversitenin tim paydaslari ile paylagilmistir. Kurumda kalite giivence
sisteminin yayginlastirilmast ve bir kiiltiir haline gelmesi icin periyodik olarak toplantt ve egitimler yapilmaktadir.
(http:/ticaret.edu.tr/kalite-guvence-sistemi-egitimleri/)

Bu egitim ve toplantilarda; Universitedeki Kalite Giivence Sistemi’ne biitiinciil bakis saglayarak tiim katilimeilarin kalite siireglerini ve
genel bakis agisini gorebilmesi, sistem yaklagimini anlamasi ve bu modeli benimseyerek izleyebilmesi ve sonrasinda olasi ¢iktilart
degerlendirerek kontrol edebilmesi hedeflenmistir. Yapilan toplantilarda ve sunumlarda tiim {iniversite birimleri igerisinde kalite
kiltirtinti gelistirmek ve siiregleri igletmek sonrasinda tim birimlerdeki kalite giivencesi faaliyetlerinin, toplantilarin, siireglerin ve
PUKO dongiisiiniin izlenmesi ve raporlanmasi agamalarinda yapilacaklara yonelik bilgilendirme ve egitimler yapilmaktadir.

Istanbul Ticaret Universitesi'nde Kalite Giivence Sistemi baglaminda KGBR2018 raporunu dikkate alarak Kalite Komisyonu'nun
giincellenmesi ve genisletilmesi faaliyetleri ile i¢ kalite giivencesi 6l¢iitii kapsaminda siirecin planlanmasi, planlanan sisteme uygun
uygulamalar gerceklestirilmesi yaninda senato Kkararlar1 ile kontrol ve o©nlem alma faaliyetleri de gerceklestirilmektedir.

(A.2.1.EKO9, http://ticaret.edu.tr/kalite-komisyonu/)

Istanbul Ticaret Universitesi'nde kalite giivencesi konusunda farkindalik olusturma kapsaminda 2019 yilinda Kalite Kurulu Baskam Prof.
Dr. Muzaffer Elmas Universite ve Istanbul Ticaret Odas1 Y 6netimine Siitliice Kampiisiinde bir konferans verilmistir. Tiirkiye’de Pandemi
donemine gegisten bir ay sonra 22.04.2020 tarihinde Kalite Kurulu Bagkani bu defa Universite ve ITO paydaslarina cevrimici olarak ve
Youtube iizerinden “COVID-19 Pandemi Siirecinde Diinya ve Tiirkiye’deki Yiiksekdgretim ve Kalite Calismalar1” konusunu anlatarak
tiniversitede bu hususta farkindalik olusmasina katkida bulunmuslardir. ( https://youtu.be/0I7v6G5b011 ) (A.2.3.EK3- Konferans
YOKAK MuzafferElmas22.04.2020)

Istanbul Ticaret Universitesi biinyesinde liderlik ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin gelisimin saglanmas1, akademik ve idari birimler arasinda
etkin bir koordinasyonun yerine getirilmesi amaciyla Liderlik ve Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetlerini
stirdiirmektedir.(A.2.3.EK2- LiderlikveGirisimcilikMerkeziY 6netmeligi)

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu kurumun kalite giivencesi ¢aligmalarini etkin, kapsayici, katilimei, seffaf ve karar alma
mekanizmalarinda etkili bicimde yuriitmektedir.

Kamitlar

A2.1.EK1.1-11.10.2019 tarih 2019-202-2 (Ek-1) Sayili Senato Karar Eki.pdf
A2.1.EK1-11.10.2019 tarih 202 Sayil1 Senato Kararlari.pdf
A2.1.EK2-26.03.2019 tarih 194 Sayili Senato Kararlari.pdf
A.2.1. EK3-25.06.2019 tarih 197 Sayili Senato Kararlari.pdf
A.2.1. EK4-29.01.2019 tarih 192 Sayili Senato Kararlari.pdf
A.2.1.EK5-29.01.2019 tarih 2019-192-12 (Ek-4) Sayili Senato Karar Eki.pdf

A.2.1. EK6-15.10.2020-KalKomGnOrganizasyonSemast.pdf
A2.1.EK7-Kalite Komisyonu _ Istanbul Ticaret Universitesiistanbul Ticaret Universitesi.pdf

A.2.1.EK8-Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.2.1.EK2-26.03.2019 tarih 194 Say%C4%B1l%C4%B1 Senato Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.2.1.EK3-25.06.2019 tarih 197 Say%C4%B1l%C4%B1 Senato Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.2.1.EK4-29.01.2019 tarih 192 Say%C4%B1l%C4%B1 Senato Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.2.1.EK5-29.01.2019 tarih 2019-192-12 (Ek-4) Say%C4%B1l%C4%B1 Senato Karar Eki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.2.1.EK6-15.10.2020-KalKomGnOrganizasyonSemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.2.1.EK7-Kalite Komisyonu _ %C4%B0stanbul Ticaret %C3%9Cniversitesi%C4%B0stanbul Ticaret %C3%9Cniversitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.2.1.EK8-Kalite Komisyonu %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Usul ve Esaslar.pdf

A.2.1.EK9 65836846-050.06 Kalite Komisyonu (Kalkom) Alt Komisyon Uyeleri.pdf
A.2.1.EK10-13.03.2019 tarihli Kalite Komisyonu On Toplanti.pdf
A2.1.EK11-14.03.2019 tarihli Kalite Komisyonu Toplanti.pdf
A2.1.EK12-22.07.2020-KALKOM-AIlt Kom.Uyeleri.pdf

A.2.1.EK13-29.10.2020 KaliteKomisyonu Web sayfasi.pdf
A.2.1.EK14-29-12.2020-KK-Rubrik-Yen. Yapi.pdf

ic Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapis)
Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

o A.2.2 EK5-Kalite Kitabr.pdf

A.2.2 EK6-Universite organizasyon semasi.jpg
A2.2.EK1-29.01.2019 tarih 192 Sayili Senato Kararlari.pdf
A2.2.EK2-2019-192-20 Sayili Senato Eki.pdf

A.2.2 EK3-Kalite Komisyonu (Kalkom) Alt Komisyon Uyeleri.pdf
A.2.2. EK4-29.01.2019 tarih 192 Sayili Senato Kararlari.pdf

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen liderlik uygulamalari
bulunmaktadir.

Kamtlar

e A23.EKI 65836846-050.06 Kalite Komisyonu (Kalkom) Alt Komisyon Uyeleri.pdf
o A.23.EK2- LiderlikveGirisimcilikMerkeziY énetmeligi.pdf

e A.2.3.EK3- Konferans YOKAK MuzafferElmas22.04.2020.pdf

3. Paydas Katihmm

26.04.2016 Tarih ve 2016/157-1 sayil1 Senato Karariyla uygulamaya konulan Kalite Komisyonunun Calisma Usul ve Esaslar1 dokiimani
ve 29.01.2019 tarih ve 2019/192-20 sayil1 Senato Karar1 Eki ile “Kalite Komisyonunun KGBR Cercevesinde Yeniden Yapilandirilmas1”
dokiimaninda belirtilen is ve islemler; i¢ paydaslarin aktif katilimi ile tutanakli toplantilar yapilarak kalite kiiltiirliniin yerlesmesine,

YOKAK ve YOK kriterlerini yerine getirmesini saglayacaktir.

Stratejik Planda sunulan misyon ¢ercevesinde i¢ paydaslar; 6grencileri temsil eden ogrenci konsey baskani, 6grenci topluluklari,
ogrenciler, akademik ve idari birim yoneticileri, bu birimlerde ¢alisan akademik ve idari personel seklinde belirlenmistir. D1s paydaslar;
Kurucu Vakif, Istanbul Ticaret Odas1 (ITO)’nin 81 Meslek Komitesi, TIDER Universite Mezunlar Dernegi, protokol yapilan kurum ve
kuruluglar, STK’lar seklinde siralanmistir. Misyon farklilagmasi sonucu ilgilerine gore i¢ ve dis paydaslardaki Oncelikler
degisebilmektedir.

Universitenin Akademik Birim Kalite Komisyonlarinda bulunan &grenci, akademik ve idari personeller karar alma ve iyilestirme
stireclerine katilmakta ve kalite siirecleriyle ilgili izlenim ve degerlendirilmelerini toplantilara giindem edebilmekte; ayrica siireclerin

iyilestirmelerinde aktif rol oynamaktadirlar. Yaklasik 400 bin iiyesi bulunan ITO’nun 81 Meslek Komitesiyle ihtiyag duyulan egitim-

ogretim, arastirma ve gelistirme ve toplum hizmetleri konularinda goriis aligverisi yapilmakta, ITO’ nun is piyasas1 ihtiya¢ ve beceri

analizi sonucunda iilkede istihdam ihtiyacina yonelik 6rgiin ve yaygin egitim programlari 6nerileri Universitede degerlendirilmektedir.

Ornegin ITO degerlendirmeleri sonucunda Universite biinyesinde Tekstil Miihendisligi, Miicevherat Miithendisligi, i¢ Mimarlik gibi 6rgiin
lisans programlart agilmig ve ayrica Uzlastirmacilik, Arabuluculuk, Kentsel Doniisiim, farkli alanlarda Satig Danismanligi gibi yaygin
mesleki egitim sertifika programlari gergeklestirilmistir. Ayrica Mesleki Seminer dersi kapsaminda ITO Meslek Komitesi iiyeleri, kendi
sektorleri hakkinda bilgi ve tecriibelerini tiniversite 6grencileriyle paylasmaktadir.

Ayrica Universite bazi dis paydaslarimin talepleri ve is diinyasindaki yeni trendler dogrultusunda yaptigi ortak degerlendirmelerle

biinyesinde yeni interdisipliner ve is diinyasi ile etkilesim i¢inde olan lisansiistii programlar agmakta (D1s Ticaret ve Finans Enstittileri
biinyesinde agilan yiiksek lisans programlari, Sosyal Bilimler Enstitiisii blinyesinde agilan Sanayi Politikalar1 ve Teknoloji Yonetimi ve
Lojistik Yonetimi yiiksek lisans programlari, Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde agilan ve Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1

tarafindan entegre edilen Aile Damigmanligi ve Egitimi yiiksek lisans programi) ve dis paydaslarinda calisan personellerin akademik
gelismelerini artirmak amaciyla yerinde ortak lisansiistii programlar (TAI ile ortak yiiriitiilen Elektrik-Elektronik Miih., Mekatronik Miih.
ve Bilgisayar Miih. Yiiksek lisans programlari) yiiriitmektedir. Bir baska 6nemli dis paydasi olan Istanbul Teknopark biinyesinde Istanbul
Ticaret Universitesi'ne yer ayrilarak hem lisansiistii egitim-6gretim imkanlar1 sunabilmesi tesvik edilmekte hem de Istanbul Teknopark'ta
bulunan firmalarla staj anlagmalar1 yapilarak, grencilere staj imkanlar1 da saglanmaktadir. Ayrica, Universitenin Teknoloji Transfer Ofisi

(TTO) araciligryla Istanbul Teknopark firmalar1 ile ortak proje fikri gelistirilmesi yoniinde calismalar yapilarak ortak Ar-Ge
potansiyelinin gelistirilmesi saglanmaktadir. Universitenin i¢ ve dis paydaslariyla iliskilerinin saglam zeminlerde siirdiiriilmesinin bir
baska unsuru da Universite biinyesindeki fonksiyonel ve is diinyasi ile etkilesim igerisinde olan Uygulama ve Arastirma Merkezleridir
(UYGAR). Bu merkezler sayesinde i¢ ve dis paydaslarla birlikte ¢esitli projeler gelistirilmekte ve tiniversitenin topluma katki saglama
misyonuna hizmet etmektedir. Universitenin Siirekli Egitim Merkezi biinyesinde, sektoriin taleplerini karsilamak iizere hukuk, satis ve
pazarlama, IT teknolojileri ve yonetim gibi birgok alanda sertifikal1 egitimler diizenlenmistir.

Mezunlarla iletisim, bilgilerin giincellenmesi, Universitedeki faaliyetler hakkindaki goriis ve onerileri TIDER ve Kariyer Planlama

20/59


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.2.1.EK9 65836846-050.06 Kalite Komisyonu (Kalkom) Alt Komisyon %C3%9Cyeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.2.1.EK10-13.03.2019 tarihli Kalite Komisyonu %C3%96n Toplant%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.2.1.EK11-14.03.2019 tarihli Kalite Komisyonu Toplant%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.2.1.EK12-22.07.2020-KALKOM-Alt Kom.%C3%9Cyeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.2.1.EK13-29.10.2020 KaliteKomisyonu Web sayfasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.2.1.EK14-29-12.2020-KK-Rubrik-Yen. Yap%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.2.2.EK5-Kalite Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.2.2.EK6-%C3%9Cniversite organizasyon %C5%9Femas%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.2.2.EK1-29.01.2019 tarih 192 Say%C4%B1l%C4%B1 Senato Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.2.2.EK2-2019-192-20 Say%C4%B1l%C4%B1 Senato Eki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.2.2.EK3-Kalite Komisyonu (Kalkom) Alt Komisyon %C3%9Cyeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.2.2.EK4-29.01.2019 tarih 192 Say%C4%B1l%C4%B1 Senato Kararlar%C4%B1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.2.3.EK3- Konferans Y%C3%96KAK MuzafferElmas22.04.2020.pdf

Merkezi tarafindan yiiriitiilmektedir. Universitenin mezunlarinin istihdamu, sektor dagilimlari, adres giincellemeleri gibi konularda
calismalar yapilmakta ve aidiyetlerini gelistirmek ve dis paydas olarak kalite siire¢lerine katilabilmeleri igin ¢aligmalar stirdirilmektedir.
Kariyer Merkezi tarafindan olusturulan Kariyer Portal: tizerinden 6grenci, mezun ve velilere yonelik olarak cesitli bilgiler ve etkinlikler
sunulmaktadir. Bunlar arasinda CEO Tavsiyeleri, Aile Merkezi, Faydali1 Bilgiler, Kitap Okuma Gtinleri, Meslek Rehberi ve Kariyer
Damgmanlig: gibi cok cesitli bilgi ve etkinlikler paydaslarin hizmetine sunulmustur. Ayrica ,YOK Kalkinma Plani'nda da talep edildigi
tizere, Sivil Toplum Kuruluslar1 ile ilgili ¢alismalarin arttirilmasina yonelik online sohbetler serileri diizenlenmistir. Ogrencilerin,
mezunlarin tecriibelerinden yararlanabilmesi icin online mezun sohbetleri diizenlenmistir. Ogrenci ve mezunlarin kitap okuma aliskanligi
kazanmalar1 ve 6nemli eserler hakkinda bilgi sahibi olmalarini saglayabilmek i¢in online kitap sohbetleri diizenlenmistir.

Istanbul Ticaret Universitesinde 6grenci topluluklari i¢in 27.09.2019 yilinda kurulan ve Ogrenci Konseyi Baskani dahil toplam sekiz
kisiden olusan Ogrenci Topluluklari Komisyonu (A.3.1.EK20-Ogrenci Topluluklart Komisyonu EBYS Belgesi) 2020-2021 doneminde
yedi toplant1 gergeklestirerek i¢ paydasimiz olan 6grencilerin kurduklar1 topluluklarin taleplerini ve faaliyetlerini degerlendirmistir.
(A.3.1.EK21-OGRENCI TOPLULUKLARI KOMISYONU TOPLANTI KARARLARI)

Istanbul Ticaret Universitesi Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig: tarafindan bildirilen "Yiiksekogretim Kurumlarinda Danmisma Kurulu
Olusturulmasina fliskin Y&netmeligi" kapsaminda Fakiilte igin 7, her boliim igin 5 kisiden olusan ve Enstitii igin 7, her program igin 5

kigiden olusan Danigma Kurullarini belirlemistir. (A.3.1.EK26 -Fakiilte Damisma Kurulu Giincelleme Ustyazi) (A.3.1.EK27- Enstitl
Damsma Kurulu Olusturma Ustyazi) (A.3.1.EK28- Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Danmisma Kurullari Hk. Ustyazi)
(A.3.1.EK28.1- Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Damigma Kurullar1 Hk. Ustyazi)

Istanbul Ticaret Universitesi 16.11.2020 tarihli E-65836846-000 sayili yaz ile Istisare Kurulu gorevlendirmelerini yerine getirerek,
ilerleyen tarihlerde diizenli toplantilar gergeklestirmistir. (A.3.1.EK30- Istisare Kurulu Gorevlendirme _ Revize_Ustyazi) (A.3.1.EK31-
ISTISARE TOPLANTISI 11.02.2020) (A.3.1.EK32- ISTISARE TOPLANTISI 21.01.2020) (A.3.1.EK33- ISTISARE TOPLANTISI
24.12.2019)

Istanbul Ticaret Universitesi dis paydaslarla olan iliskilerini gelistirmek adina TTO birimi vasitasiyla teknoloji calistaylar:
diizenlemektedir. (A.3.1.EK22-Adli Bilisim Egitim Thtiya¢ Analizi) (A.3.1.EK23- Sirketlerin Thtiya¢ Analizi Adlibilisim) (A.3.1.EK24-
Yapay Zeka Calistayr)

Istanbul Ticaret Universitesi'nin ig ve dis paydaslar ile iliskilerinin merkezinde is diinyasi ve toplumsal katk: yer almaktadir. Universite
biinyesinde bu amaca yonelik olarak Universite-Is Diinyas1 Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur ve faaliyetlerine aktif olarak
devam etmektedir (A.3.1.EK25- UniversitelsDiinyasiMerkeziY netmelik).

i¢ ve dis paydaslarm Kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma siireclerine
katilim

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarma paydas katilimim saglamak iizere Kurumun geneline yayilmis
mekanizmalar bulunmaktadir.

Kamitlar

e A3.1-EK1-SEM 2020 KALITE.pdf

A.3.1-EK2-sms raporu.pdf

A.3.1-EK3-Psikoloji- Dis Paydas Toplant1 Tutanagi.pdf
A.3.1-EK4-Protokol indirim Listesi.pdf
A.3.1-EK5-Protokoller 1.pdf

A.3.1-EK6-dis paydas psikoloji bélimii.pdf
A.3.1-EK7--bilginotu degerlendirmeanketleri.pdf
A.3.1-EK8-Egitim Degerlendirme Anketi.pdf
A.3.1-EK9-itoMESLEK KOMITE ISIMLER{.pdf
A.3.1-EK10- Ogretim elemant, ders ve genel degerlendirme anketi - B.5.1..pdf
A.3.1-EK11-bilginotu 6gretimeleman: dersdegerlendirme.pdf

A.3.1-EK12-Goniillii Staj Senato Karari-07.10.2020.pdf
A.3.1-EK13-Kariyer Merkezi Bilgi Notu.pdf

A.3.1-EK14-Lisansiistii Staj Yonergesi.pdf

A.3.1-EK15-Mezun Memnuniyet Anketi.pdf

A.3.1-EK16-2020 Yil1 flan ve Staj Verileri.pdf

A.3.1-EK17-Mezun Memnuniyet Anketi Bilgi Notu.pdf

A.3.1-EK18 -Stratejik Plan 2018-2024.pdf

A.3.1-EK19-Uzaktan Egitim Anketi.pdf

A.3.1-EK20-Ogrenci Topluluklari Komisyonu EBYS Belgesi.pdf

A3.1-EK21- Ogrenci Topluluklari Komisyonu Tutank.pdf

A.3.1-EK23-Adlibilisim Calistayi.pdf

A.3.1-EK24- YapZeka Calistayr.pdf

A.3.1-EK25- UniversitelsDiinyasiMerkezi Y énetmelik.pdf

A.3.1-EK26-Fakiilte Danisma Kurulu Giincelleme Ustyazi.pdf

A.3.1-EK27-Enstitii Danisma Kurulu Olusturma Ustyazi.pdf

A.3.1-EK28-nsan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Damisma Kurullar1 Hk. Ustyazi.pdf
A.3.1-EK29-nsan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Danisma Kurullar1 Hk. Ustyazi.pdf

A.3.1-EK30-Istisare Kurulu Gorevlendirme _Revize Ustyazi.pdf
A3.1-EK31-ISTISARE TOPLANTISI 11.02.2020.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.3.1-EK1-SEM 2020 KAL%C4%B0TE.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.3.1-EK2-sms raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.3.1-EK3-Psikoloji- D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.3.1-EK4-Protokol %C4%B0ndirim Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.3.1-EK5-Protokoller_1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.3.1-EK6-d%C4%B1%C5%9F payda%C5%9F psikoloji b%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.3.1-EK7--bilginotu_de%C4%9Ferlendirmeanketleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.3.1-EK8-E%C4%9Fitim De%C4%9Ferlendirme Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.3.1-EK9-itoMESLEK KOM%C4%B0TE %C4%B0S%C4%B0MLER%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.3.1-EK10- %C3%96%C4%9Fretim eleman%C4%B1, ders ve genel de%C4%9Ferlendirme anketi - B.5.1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.3.1-EK11-bilginotu_%C3%B6%C4%9Fretimeleman%C4%B1_dersde%C4%9Ferlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.3.1-EK12-G%C3%B6n%C3%BCll%C3%BC Staj Senato Karar%C4%B1-07.10.2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.3.1-EK13-Kariyer Merkezi Bilgi Notu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.3.1-EK14-Lisans%C3%BCst%C3%BC Staj Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.3.1-EK15-Mezun Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.3.1-EK16-2020 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0lan ve Staj Verileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.3.1-EK17-Mezun Memnuniyet Anketi Bilgi Notu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.3.1-EK18 -Stratejik Plan 2018-2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.3.1-EK19-Uzaktan E%C4%9Fitim Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.3.1-EK20-%C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1 Komisyonu EBYS Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.3.1-EK21- %C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1 Komisyonu Tutank.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.3.1-EK23-Adlibili%C5%9Fim %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.3.1-EK24- YapZeka %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.3.1-EK25- %C3%9Cniversite%C4%B0%C5%9FD%C3%BCnyas%C4%B1MerkeziY%C3%B6netmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.3.1-EK26-Fak%C3%BClte Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu G%C3%BCncelleme_Ustyazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.3.1-EK27-Enstit%C3%BC Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Olu%C5%9Fturma_Ustyazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.3.1-EK28-%C4%B0nsan ve Toplum Bilimleri Fak%C3%BCltesi Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1 Hk._Ustyazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.3.1-EK29-%C4%B0nsan ve Toplum Bilimleri Fak%C3%BCltesi Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1 Hk._Ustyazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.3.1-EK30-%C4%B0sti%C5%9Fare Kurulu G%C3%B6revlendirme _ Revize_Ustyazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.3.1-EK31-%C4%B0ST%C4%B0%C5%9EARE TOPLANTISI 11.02.2020.pdf

e A.3.1-EK32-ISTISARE TOPLANTISI 21.01.2020.pdf

4. Uluslararasilasma

Uluslararasilagsma, egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerinin uluslararas: isbirlikleri gercevesinde yiiriitiillmesine
yonelik bir organizasyon yapist olusturmak ve tesvik mekanizmalarini hayata gegirmek olarak tanimlanmaktadir. Bu kapsamda, Istanbul
Ticaret Universitesi 2018-2023 Stratejik plan1 baglaminda uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda toplam 6grenci sayst igerisindeki
uluslararas1 6grenci sayisini arttirmaya yonelik caligmalar yapmaktadir. Ulusal ve uluslararas: 6grenci fuarlarina katilim saglanmakta ve
bu fuarlarda cesitli isbirlikleri i¢in altyap: hazirlanmaktadir. Bu faaliyetlerle birlikte, hali hazirda %8 olan uluslararas: 6grenci orani
arttirtlmaya calisilmaktadir.

Universite biinyesinde uluslararasilasma siireclerinin  yonetimi icin belirlenen gérev ve sorumluluklar belirli araliklarla

giincellenmektedir. Organizasyonel yapimin bir parcast olarak paydaslarla yapilan anlagmalarin da daimi olarak gelismesi

hedeflenmektedir. Uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapimin isleyis bi¢imine iligkin kapsamli bir yonetmelik

iizerinde calismalar ise devam etmektedir. Ayrica, Uluslararast Ofisin yam sira, Istanbul Ticaret Universitesi Rektorliigii biinyesinde

kurulan Tiirkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) ise Temmuz 2020 itibariyle faaliyete gegmistir. TOMER
kurulugundan itibaren i bolimii, yonetmelik ve yonerge dahil olmak {izere tiim organizasyonel yapisini detayl1 bir bigimde olusturarak,

Universite’nin uluslararasilasma siirecine maksimum katki saglamay1 amaglamaktadir.

Kurumun uluslararasilasma siireclerinin degerlendirilmesinde Erasmus degisim programi ile giden ve gelen 6grenci, stajyer ve personel
sayilar1 ve birimler/fakiilteler bazinda dagilimlar1 gosterge olarak dikkate alinmaktadir. Bunlara ek olarak tam zamanli uluslararasi
ogrenci ve personel sayilari da uluslararasilasma cgalismalar1 kapsaminda degerlendirilmektedir. Istanbul Ticaret Universitesinin
koordinatér ve paydas olarak yer aldigi uluslararasi projeler de AR-GE merkezli uluslararasilasma siire¢lerinin kapasite ve
performansimn artirilmasi adina 6nem arz etmektedir. Her akademik yil icerisinde kurum genelinde YOK denetleme siireci ve hazirlanan
raporlar ile 6z degerlendirme ¢alismalar1 gergeklestirilmekte ve sorunlu alanlara yonelik iyilestirme siiregleri gelistirilmektedir.

Istanbul Ticaret Universitesi’nin uluslararasilasma siireglerinin akademik galismalarla desteklenmesi amaciyla Komsu ve Cevre Ulkeler
Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Merkezin caligma basliklar1 ve faaliyetlerinin belirlenmesinde, Tiirkiye yiiksekogrenim
camiasi basta olmak tizere Tiirkiye’nin komsu ve gevresinde yer alan tilkelerin temel caligma alanlar1 ve ikili igbirligine iliskin temalar
belirlenmektedir. (A.4.1.EK13- KomsuveCevreUlkelerMerkeziY 6netmelik)

Istanbul Ticaret Universitesi biinyesindeki Uluslararas1 Ofis Merkezi tarafindan iiniversitenin uluslararast 6grenci sayisini artirmak
amactyla acentelerle protokoller imzalanmaktadir. (A.4.2.EK15- Acente protokolii). Istanbul Ticaret Universitesi uluslararasilasma
stireclerine katkida bulunmak adina Afrika Toplulugu adinda aktif bir 6grenci toplulugunun kurulmasini da desteklemistir. (A.4.2.EK11-

Uluslararast Ogrenci Toplulugu Kurulus Karar1)(A.4.2.EK12- Uluslararast Ogrenci Toplulugu evraklar) (A.4.2.EK13- Afrika
Toplulugu Evraklari) (A.4.2.EK14- Topluluk Etkinlik Listesi)

Istanbul Ticaret Universitesi'nde Kalite Giivence Sistemi baglaminda uluslararasilasma 6lgiitii kapsaminda kalite komisyonu ¢aligmalari
neticesinde siire¢ planlamalari yapilmig, planlanan sisteme uygun uygulamalar gergeklestirilmis olup, 2015 yilim takip eden yillarda
alinan ve ekte bir kismi paylasilan senato kararlari ile siirecin kontrol ve 6nlem alma adimlari yerine getirilmeye ¢alisilmaktadir.

Uluslararasilasma politikasi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagsma uygulamalari ilgili birimlere yayilmis, benimsenmis ve kalite politikasiyla uyumludur.
Kanitlar

A.4.1 EK1-Stratejik-Plan-2018-2024.pdf

A.4.1. EK2-2019-2020-2021 Uluslararasi Kalite.pdf
A.4.1.EK3-erasmus gelen-giden 6grenci sayist.pdf
A.4.1. EK4-Erasmus Partners.pdf

A.4.1. EKS-Certificate Award Letter_33594.pdf

A.4.1 EK6-Lisans Son 3 y1l Uyruklara Gore Yabanci Uyruklu Ogrenci sayilari ve Eras..pdf
A.4.1 EK7-LISANSUSTU YABANCI UYRUKLU SAYILARILpdf

A.4.1 EK8-Uluslararasi Ogrenci Lisans Kontenjam Miitevelli Heyet Karari Toplanti .. _.pdf

A.4.1. EK9-web sitesi.pdf

A.4.1.EK10-fuarlar.pdf

A.4.1.EK11-Yabanci Uyruklu Ogrencilerin YurtBarinma htiyacinin Karsilanmasi Pdf.pdf

A.4.1 EK12-Yabanci Uyruklu Ogrencilerin YurtBarinma ihtiyacinin Karsilanmasi Sistem Belgesi Xaml.pdf

A.4.1 EK13- KomsuveCevreUlkelerMerkeziY 6netmelik.pdf

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf,
kapsayic1 ve katilimer bicimde islemektedir.

Kamtlar
e A4.2 EKI1-Boliim Program Erasmus Koordinatorii.pdf

e A.4.2 EK2-Degisim prog. ve uluslararasi ofis koor. gérevlendirme yazisi .pdf
e A4.2 EK3-Kurulus Karari YOK 20 Temmuz.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.3.1-EK32-%C4%B0ST%C4%B0%C5%9EARE TOPLANTISI 21.01.2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.4.1.EK1-Stratejik-Plan-2018-2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.4.1.EK2-2019-2020-2021 Uluslararas%C4%B1 Kalite.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.4.1.EK3-erasmus gelen-giden %C3%B6%C4%9Frenci say%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.4.1.EK4-Erasmus Partners.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.4.1.EK5-Certificate Award Letter_33594.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.4.1.EK6-Lisans Son 3 y%C4%B1l Uyruklara G%C3%B6re Yabanc%C4%B1 Uyruklu %C3%96%C4%9Frenci say%C4%B1lar%C4%B1 ve Eras..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.4.1.EK7-L%C4%B0SANS%C3%9CST%C3%9C YABANCI UYRUKLU SAYILARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.4.1.EK8-Uluslararas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Lisans Kontenjan%C4%B1  M%C3%BCtevelli Heyet Karar%C4%B1 Toplant%C4%B1 .._.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.4.1.EK9-web sitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.4.1.EK10-fuarlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.4.1.EK11-Yabanc%C4%B1 Uyruklu %C3%96%C4%9Frencilerin YurtBar%C4%B1nma %C4%B0htiyac%C4%B1n%C4%B1n Kar%C5%9F%C4%B1lanmas%C4%B1 Pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.4.1.EK12-Yabanc%C4%B1 Uyruklu %C3%96%C4%9Frencilerin YurtBar%C4%B1nma %C4%B0htiyac%C4%B1n%C4%B1n Kar%C5%9F%C4%B1lanmas%C4%B1 Sistem Belgesi Xaml.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.4.1.EK13- Kom%C5%9Fuve%C3%87evre%C3%9ClkelerMerkeziY%C3%B6netmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.4.2.EK1-B%C3%B6l%C3%BCm_Program Erasmus Koordinat%C3%B6r%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.4.2.EK2-De%C4%9Fi%C5%9Fim prog. ve uluslararas%C4%B1 ofis koor. g%C3%B6revlendirme yaz%C4%B1s%C4%B1 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.4.2.EK3-Kurulu%C5%9F Karar%C4%B1 Y%C3%96K 20 Temmuz.pdf

A.4.2 EK4-Ticaret Toémer Y6nergesi.pdf

A.4.2 EKSTOMER Idari personel atanma yazisi.pdf
A.4.2 EK6-TOMER Miidiir olarak atanma yazisi.pdf
A.4.2 EK7-TOMER Resmi Gazete Yénetmelik.pdf

A.4.2 EK8-Uluslararasi iliskiler Koodinatorliigii Y onerge Taslagi.pdf
A.4.2 EK9-Uluslararasi ofis uzman gérevlendirme yazisi 2.pdf

A.4.2 EK10-Uluslararas1 Universite Anlasmalar.pdf
A.4.2-EK11-Uluslararas1 Ogrenci Toplulugu Kurulus Karart.pdf
A.4.2-EK12-Uluslararasi Ogrenci Toplulugu evraklari.pdf
A.4.2-EK13-Afrika Toplulugu Evraklari.pdf

A.4.2-EK14-Topluluk Etkinlik Listesi.pdf
A.4.2-EK15- Acente protokolii.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma kaynaklar1 birimler arasi denge gozetilerek yonetilmektedir.

Kamitlar

A.4.3 EK3-Forseight Projesi_Ek Foresgiht S6zlesme.pdf

A.4.3 EK4-Forseight Projesi Ek Foresight Proje Bagvuru Formu .pdf.pdf

A.4.3 EKS-Forseight Projesi Ustyazi.pdf

A.4.3 EK6-Mobility Tool Proje Biitce Kullanim Yiizdelikleri.pdf

A.4.3 EK7-Miitevelli Heyet Karari Toplant1 Tarihi. 07.01.2020 Toplanti No. 172 Karar No. 4.pdf

A.4.3 EK12-Yabanci Uyruklu Ogrencilerin YurtBarinma ihtiyacimin Karsilanmasi Sistem Belgesi Xaml.pdf
A.4.3 EK1-2020 Y.Uyruklu Ogrenciler icin Odenen Yurt-Barinma Hizmet Bedelleri.pdf

A.4.3 EK2-Degisim Programlari Koordinatorliigii Biitce Raporu.pdf

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilasma faaliyetleri bulunmaktadir.

Kamtlar

A.4.4 EK]1-ingilizce Program Bilgileri.pdf
A.4.4 EK2-Lisans Erasmus gelen giden 6grenci sayilart.pdf
A.4.4 EK3-Lisansiistii Erasmus gelen giden 6grenci sayilari.pdf

A.4.4 EK4-Yillara gore yabanci uyruklu 6grenci sayilari.pdf
A.4.4 EK5-Stratejik-Plan-2018-2024.pdf

B. EGITiM ve OGRETIM
1. Programlarnn Tasanmi ve Onay:

Universitedeki boliim ve anabilim dallarinda verilen egitim siiregleri cok yonlii degerlendirme mekanizmalarindan gecerek ele
alinmaktadir. Bu degerlendirmelerde siirekli gelisme ve yenilik politikalarina gore hareket edilir. Siire¢ gelistirme uygulamalari ilk olarak
ilgili programlarin program kurullarinda her iki ayda bir yapilan toplantilarda ele alinir ve siirecin iyilestirilmesi igin alinan kararlar
Fakiilteye/Enstititye bildirilir. Tkinci diizey boliimiin daha esash degisiklik 6nerilerinin Fakiilte/Enstitii Kurulunda goriisiilmesidir.
Ornegin yeni bir yan dal programimin agilmasi, program isminde degisiklige gidilmek istenmesi, Fakiilte/Enstitii biinyesinde yeni bir
program acilmak istenmesi gibi durumlarda ilgili komisyonlar bir 6n rapor hazirlar ve raporlar Fakiilte/Enstitii kurulunda genel bir
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Fakiilte/Enstitii Kurulu esasl ve koklii degisikliklerle ilgili kararini verdikten sonra konu duruma
gore Fakiilte/Enstitii yonetim kurulu karar1 ile Universite yonetim kuruluna veya senatoya sevk edilmektedir. Boylece hiyerarsik bir
diizen iginde gelisme ve iyilestirme Onerileri ¢ok yonlii merkezlerde degerlendirildikten sonra uygulamaya almaktadir. Bu
degerlendirmelerde iyilesme, gelisme, yeni tasarim ve diizenleme uygulamalarinin nitelik ve nicelik olarak saglayacagi kazanglar,
maliyetler ve yan etkilerinin neler olabilecegi arastirilir ve optimum kazang saglayacak alternatifler tizerine odaklanilmaktadir. Egitim
ogretim siireclerinde gerekli degisiklikler yapildiktan sonra PUKO déngiisii i¢inde izlemeye alinarak amaglanan ve arzulanan hedeflerin
gerceklesme durumu saptanmaya calisilir. Gelismelere gore gerekli revizyonlar yapilarak siireglerde gercek anlamda bir iyilesmenin
saglanmasi garanti altina alinir. Programlarin tasarimi ve onay belli bir siire¢ i¢inde gerceklestirilir ve alt1 adimdan olusur:

¢ Birinci agamada, lisans programlarinin ortak ¢iktilart goz 6niinde bulundurulur.

e Ikinci asamada, Program Egitim Amaglar1 (PEA) ve Program Ogrenme Ciktilar1 (POC) dikkate alimir.

e Ugiincii asamada, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesine (TYYC) uygunluk ve uyum derecesi agisindan bir degerlendirme
yapilir.

¢ Dordiincti asamada, paydas katilimu ile programin piyasa beklentilerine uygunluk degerlendirmesi yapilir.

¢ Besinci asamada, programin ¢grencilere arastirma yetkinligi kazandirma giicii agisindan degerlendirme yapulir.

¢ Altinci asamada, ders bilgi paketlerinin kamuoyuyla paylasilmasinda etkililik derecesi degerlendirmesi tizerinde durulur.

Istanbul Ticaret Universitesi'nin web sitesinde yayimlanan lisans programlarinin ortak ¢iktilar1 asagidaki gibi belirlenmistir:

Elestirel diisiinme: Lisans programlarindan mezun olan Ogrenciler edindikleri bilgileri kritik edip etkin bir sekilde
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.4.2.EK4-Ticaret T%C3%B6mer Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.4.2.EK5T%C3%96MER %C4%B0dari personel atanma yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.4.2.EK6-T%C3%96MER M%C3%BCd%C3%BCr olarak atanma yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.4.2.EK7-T%C3%96MER Resmi Gazete Y%C3%B6netmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.4.2.EK8-Uluslararas%C4%B1 %C4%B0li%C5%9Fkiler Koodinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Y%C3%B6nerge Tasla%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.4.2.EK9-Uluslararas%C4%B1 ofis uzman g%C3%B6revlendirme yaz%C4%B1s%C4%B1 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.4.2.EK10-Uluslararas%C4%B1 %C3%9Cniversite Anla%C5%9Fmalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.4.2-EK11-Uluslararas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Toplulu%C4%9Fu Kurulu%C5%9F Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.4.2-EK12-Uluslararas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Toplulu%C4%9Fu evraklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.4.2-EK13-Afrika Toplulu%C4%9Fu Evraklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.4.2-EK14-Topluluk Etkinlik Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.4.2-EK15- Acente protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.4.3.EK3-Forseight Projesi_Ek_Foresgiht S%C3%B6zle%C5%9Fme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.4.3.EK4-Forseight Projesi_Ek_Foresight_Proje Ba%C5%9Fvuru Formu_.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.4.3.EK5-Forseight Projesi_Ustyazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.4.3.EK6-Mobility Tool Proje B%C3%BCt%C3%A7e Kullan%C4%B1m Y%C3%BCzdelikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.4.3.EK7-M%C3%BCtevelli Heyet Karar%C4%B1 Toplant%C4%B1 Tarihi. 07.01.2020 Toplant%C4%B1 No. 172 Karar No. 4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.4.3.EK12-Yabanc%C4%B1 Uyruklu %C3%96%C4%9Frencilerin YurtBar%C4%B1nma %C4%B0htiyac%C4%B1n%C4%B1n Kar%C5%9F%C4%B1lanmas%C4%B1 Sistem Belgesi Xaml.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.4.3.EK1-2020 Y.Uyruklu %C3%96%C4%9Frenciler i%C3%A7in %C3%96denen Yurt-Bar%C4%B1nma Hizmet Bedelleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.4.3.EK2-De%C4%9Fi%C5%9Fim Programlar%C4%B1 Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC B%C3%BCt%C3%A7e Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.4.4.EK1-%C4%B0ngilizce Program Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.4.4.EK2-Lisans Erasmus gelen giden %C3%B6%C4%9Frenci say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.4.4.EK3-Lisans%C3%BCst%C3%BC Erasmus gelen giden %C3%B6%C4%9Frenci say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.4.4.EK4-Y%C4%B1llara g%C3%B6re yabanc%C4%B1 uyruklu %C3%B6%C4%9Frenci say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/A.4.4.EK5-Stratejik-Plan-2018-2024.pdf

kavramsallagtirabilirler, uygulayabilirler, analiz edip yeniden sentezleyebilirler.

Yenilikgilik: Lisans programlarindan mezun olan &grenciler yenilikei fikirler gelistirebilirler, inovatif projeler ortaya koyabilirler, bu
Ozelliklerini kullanarak yeni tiriinler, faydali modeller gelistirebilirler.

Problem ¢6zme: Lisans programlarindan mezun olan grenciler is yasamlarinda potansiyel sorun alanlarini belirleyebilir, teshis yapip tani
ortaya koyabilir, sorunlar1 ¢c6zmek i¢in gerekli stratejileri gelistirebilir ve ¢dziim becerisine sahip olurlar.

Tletisim becerileri: Lisans programlarindan mezun olan 6grenciler aldiklari egitime gore, Ingilizce veya Tiirkge dillerinde etkili iletigsim
becerilerine sahip olurlar. Etkili okuma, yazma, dinleme ve konusma yetenegine sahip olarak mezun olurlar.

Liderlik ve girisimcilik: Ogrenciler liderlik, girisimcilik ve kendi kararlarim 6zgiivenle verebilme becerilerine sahiptirler.

Kiiresel, toplumsal ve gevresel farkindalik: Ogrenciler kiiresel ve yerel kazanglar1 birlikte diisiiniirler. Toplumsal sorumluluga sahiptirler.
Cevre kirliligi ve ¢evrenin korunmasi gibi konulara karst duyarlidirlar. Kiiresel, toplumsal ve gevresel sorunlarin ¢éziimiinde kisisel
olarak ¢aba harcarlar, gerektiginde takim ¢alismasi yaparlar. Coztiim onerileri gelistirip bunlar1 topluma sunabilirler.

Etik degerlere baglilik: Ogrenciler etik degerleri ve ilkeleri Snemserler. Mesleklerini yerine getirirken ve toplumsal yasamlarinda bu etik
degerlere uygun hareket ederler.

Takim ¢aligmast yapma ve bagimsiz calisabilme: Ogrenciler takim ¢aligmasi yapmay: 6nemserler ve gerektiginde takim halinde ve/veya
bagimsiz caligarak is tiretkenligini artirabilirler.

Yasam boyu 6grenmeye acik olma: Ogrenciler bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek i¢in yasam boyu 6grenmeye agiktirlar.

Bilgi okur-yazarligi: Ogrenciler bilgiyi arastirtp ortaya ¢ikarmanmin tasidign 6nemin farkindadirlar. Gereksinim duyulan bilgiyi
tanimlayabilirler, arastirdiklar: bilgilere ulasabilirler; elde ettikleri bilgileri etkili bir sekilde kullanabilirler ve gerektiginde bu bilgileri
bagkalariyla paylagabilirler.

Bilgi ve iletisim teknolojileri: Ogrenciler bilgi ve iletisim teknolojilerini bilgi edinmede etkili bir bicimde kullanabilirler. Bilgi ve
deneyimlerini, mevcut teknolojiyi ve gorsel araglar1 kullanarak baskalariyla paylasabilirler.

Program yeterlilikleri belirlenirken TYY C’ye uygunluk esas alinmistir. Program miifredatlarindaki derslerin, TYC’de esas alinan bilgi,
beceri ve yetkinlik kazanimlarina uygun olarak dizayn edilmesine onem gosterilmektedir. Bu cercevede program yeterlilikleri, ders

ogrenme ciktilar1 belirlenmekte, program-ders 6grenme ¢iktilart matrisi olusturulmakta ve AKTS dikkate alinarak 6grenci is yiikleri
belirlenmektedir. Programlarin tasariminda i¢ paydas olarak bulunan 6grenciler, ilgili akademisyenler program ve boliim/anabilim dali

baskanlar1, programlarm uygulanmasinda PUKO dongiisii yaklasimiyla izleme, degerlendirme ve giincellenme onerileri sunmakta ve
programlar buna gore yeniden dizayn edilmektedir.

Egitim-6gretimin her seviyesinde dgrencilere arastirma yetkinligini kazandirmak {izere ger¢eklestirilen faaliyetler:

Yapilan boliim/anabilim dal1 toplantilar1 ve damsma kurulu toplantilarinda program miifredatlarina Universite genelinde ac1lan Tasarim
Projesi, Proje Yonetimi, Bitirme Projesi, Seminer, Bilimsel Arastirma Y 6ntemleri-Etik gibi derslerin eklenmesi suretiyle; 6grencilere
arastirma-gelistirme, raporlama ve sunum gibi yetkinliklerin kazandirilmasi i¢in firsatlar olusturulmaktadir.

Ogrencilere Universite geneline yapilan duyuru ve basvuruyla uygulanan, "bursiyer arastirmaci” pozisyonu ile; dgretim iiyelerinin
diizenledikleri projelere katilmalari, 6gretim {iyelerinin yaptiklar: arastirmalara katilmalari, grup halinde ortak arastirmalar yapmalar1 gibi
faaliyetlerle ve 6gretim tiyelerinin kisisel girisimleri, tiniversitenin tesvik projeleri, Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin projeleri veya
boliim ve programlarin diizenlemis olduklar: etkinliklerle 6grencilerin aragtirma yetkinlikleri arttirilmaktadir.

Universitedeki 6gretim programlarinin amaglari, kazanimlar1 ve ders bilgi paketlerinin hazirlanmasi1 ve kamuoyuyla paylasilmasi:
Program tasariminda ayn1 zamanda program amag ve 6grenme ¢iktilariyla ders bilgi paketlerinin degerlendirilmesi yapilir. Bu kapsamda
program ve ders 6grenme ¢iktilart, AKTS yiikleri esas alinarak belirlenmekte, her derse ait bilgi paketleri Bologna standartlarinda
boliim/anabilim dali web sayfalarinda kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Programlarin miifredat dizaymt TYYC kapsaminda yapilmakta olup, programlardaki 6lgme ve degerlendirmelerde kullanilan tanimli
siirecler, Universitenin 6n-lisans ve lisans egitim-6gretim ve sinav yonetmeliginde yer almaktadir.

Tlgili link;

https://www.mevzuat.gov.tr/Metin. Aspx?
MevzuatKod=8.5.15066&Mevzuatlliski=0&sourceXmlSearch=%C4%B0stanbul%20Ticaret%20%C3%9Cniversitesi

Programlarin tasarim ve ders dagilim dengesinin planlandig tizere kaliteli bir sekilde yonetmek amaciyla tiniversitede lisans ve lisansiistii
programlarda sunulacak dersler icin donemlik olarak akademik planlama caligmasi icra edilmektedir. Rektorlik Ofisi tarafindan
gerceklestirilen calisma kapsaminda, Fakiilte ve Enstitiiler tarafindan hazirlanan ders gérevlendirmeleri i¢in miifredat kontrolii, 6gretim
elemanlarinin uzmanlik alan1 kontrolii, yabanci dil yeterliligi, ders yiikii ve ders ¢esidi kontrolleri yapilmaktadir. Yiiksekdgretim Kurulu
(YOK) denetim siireclerinde belirlenen usul ve esaslar gercevesinde icra edilen akademik planlama calismasinda planlama yazilim
kullanilmaktadir.

Universitede tiim programlarin tasarimi ve onaymna iliskin tamimli siiregler dogrultusunda uygulamalar gerceklestirilmis ve bu
uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonug¢larinin izlenmesi yapilmamaktadir.
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https://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.15066&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C4%B0stanbul Ticaret %C3%9Cniversitesi

B.1.2. Programin Ders Dagihm Dengesi

Tiim programlarin amaglari, ¢iktilari ve bunlarin TYYC uyumu tanimlanmis, ilan edilmistir ve egitim-6gretimle ilgili uygulamalarla
iligskilendirilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonug¢larinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Ttim programlarda program ve ders bilgi paketleri, yap1 ve ders dagilim dengesi (alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi,
kiiltiirel derinlik kazanma, farkli disiplinleri tanima imkanlar1 vb.) gozetilerek hazirlanmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin
izlenmesi yapilmamaktadir.

B.1.3. Ders Kazamimlarmin Program Ciktilanyla Uyumu

Tiim programlarda dersin biligsel seviyesini (Bloom seviyesini) agikca belirten ders kazanimlari ile program ¢iktilart eslestirilmis ve bu
eslestirme ilan edilerek, egitim-6gretimle ilgili uygulamalara (ders profilleri ve izlenceler gibi) yansitilmistir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarim

Tiim programlarda tanimlanmis olan 6grenci is yiikleri, paydaslarla paylasilmakta (program ve ders bilgi paketleri yoluyla) ve egitim-
ogretimle ilgili tiim uygulamalarda (6grenci hareketliligi, onceki 6grenmelerin taninmasi vb.) kullanilmaktadir. Ancak 6grenci is yiikii ve
bununla ilgili uygulamalarin sonuglarmin izlenmesi yapilmamaktadir. Ogrencilerden gelen talep iizerine Mimarlik ve Tasarim
Fakiiltesi'nde sunulan proje dersleri, giiz ve bahar doneminde Sgrenciler tarafindan tercih edilebilmektedir. Ogrenci tarafindan giiz
doneminde alinmis ve basarisiz olunan bir dersi, bahar doneminde tekrar irregular olarak alabilmektedirler. flgili siire¢ 6grencilerin talebi
lizerine Universite senato kurulu tarafindan kabul edilmis ve uygulamaya gegirilmistir. Tiim bunlarin yani sira, 2020-2021 akademik
yilinda tiniversite segmeli derslerinin kredi ve akts degerleri, Fakiilte ve 6grencilerin talebi tizerinde revize edilerek uygulanmistir. Sonug
olarak, 6grenci is yiikiine dayali ders tasarimi ¢alismalarinda tiniversitenin zayif yoniinii giiglendirmek i¢in planlamalar yapilmaktadir.
Caligmalarin iyilestirmesi i¢in gergeklestirilen siireg, kalite komisyonu tarafindan takip edilmektedir.

B.1.5. Olgme ve Degerlendirme Sistemi

Programlarda yeterlilik temelli o6lgme ve degerlendirme sisteminin tasarimi tiim programlari kapsamaktadir ve tasarimin
uygulanmasindan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak tasarlanan bu 6lgme ve degerlendirme sisteminin sonug¢larinin izlenmesi
yapilmamaktadir. Pandemi siirecinde uzaktan egitim sistemi iizerinden verilen dersler i¢in 6lgme ve degerlendirme sistemi
olusturulmustur ve senato karari ¢ergevesinde dénemlik uygulanmasi saglanmistir.

Programlann tasarimi ve onay1

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

B.1.1.EK-1 -Yeni Normale Gegis ile ilgili Senatoya Arz Edilen Komisyon Raporu.pdf

B.1.1.EK-2 -Fakiilte ve Enstitiiler Tarafindan Dénem Basinda Alinan Hibrit Online.pdf
B.1.1.EK-3 -UTT Egitim Programi Tasarim ve Onay Siirecler.pdf

B.1.1.EK-4 -02.01.2020 tarih 206 Sayili Senato Kararlari--.pdf

B.1.1.EK-5- 16.06.2020 tarih 217 Sayili Senato Kararlari--.pdf

B.1.1.EK-6 16.06.2020 tarih 2020-217-3 (Ek-2) Sayili Senato Karar Eki.pdf
B.1.1.EK-7 19.03.2020 tarih 211 Sayil1 Senato Kararlari--.pdf

B.1.1.EK-8 -28.04.2020 tarih 213 Sayili Senato Kararlari--.pdf

e B.1.1.EK-9 -31.03.2020 tarih 212 Sayili Senato Kararlari--.pdf

e B.1.1.EK-10 Akademik Planlama Calismasi Yazisma Ornekleri.pdf

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e B.12.EK-1- DERS DAGILIM DENGESi (SECMELI-ZORUNLU) VE BU KAPSAMDAKi KURUM POLITIK

ILKELERI.pdf
e B.1.2.EK-2 Programin yapisi ve ders dagilim dengesi kanit linki.pdf
e B.1.2.EK-3 Akademik Planlama Calismasi Yazisma Ornekleri.pdf

Ders kazammlarnmm program ciktilartyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilartyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile
paylasilmaktadir.

Kamitlar

e B.1.3.EK-2 Ders Izlencesi Ornegi DOC-POC iliskisi Tablolari.pdf
e B.1.3.EK-1 - Ders kazanimlarinin program ciktilari ile eslestirilmesi kanit linki.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.1.1.EK-1 -Yeni Normale Ge%C3%A7i%C5%9F ile ilgili Senatoya Arz Edilen Komisyon Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.1.1.EK-2 -Fak%C3%BClte ve Enstit%C3%BCler Taraf%C4%B1ndan D%C3%B6nem Ba%C5%9F%C4%B1nda Al%C4%B1nan Hibrit Online.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.1.1.EK-3 -%C3%9CTT E%C4%9Fitim Program%C4%B1 Tasar%C4%B1m ve Onay S%C3%BCre%C3%A7ler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.1.1.EK-4 -02.01.2020 tarih 206 Say%C4%B1l%C4%B1 Senato Kararlar%C4%B1--.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.1.1.EK-5- 16.06.2020 tarih 217 Say%C4%B1l%C4%B1 Senato Kararlar%C4%B1--.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.1.1.EK-6 16.06.2020 tarih 2020-217-3 (Ek-2) Say%C4%B1l%C4%B1 Senato Karar Eki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.1.1.EK-7 19.03.2020 tarih 211 Say%C4%B1l%C4%B1 Senato Kararlar%C4%B1--.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.1.1.EK-8 -28.04.2020 tarih 213 Say%C4%B1l%C4%B1 Senato Kararlar%C4%B1--.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.1.1.EK-9 -31.03.2020 tarih 212 Say%C4%B1l%C4%B1 Senato Kararlar%C4%B1--.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.1.1.EK-10 Akademik Planlama %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1 Yaz%C4%B1%C5%9Fma %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.1.2.EK-1- DERS DA%C4%9EILIM DENGES%C4%B0 (SE%C3%87MEL%C4%B0-ZORUNLU) VE BU KAPSAMDAK%C4%B0 KURUM POL%C4%B0T%C4%B0KASI-%C4%B0LKELER%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.1.2.EK-2 Program%C4%B1n yap%C4%B1s%C4%B1 ve ders da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m dengesi kan%C4%B1t linki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.1.2.EK-3 Akademik Planlama %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1 Yaz%C4%B1%C5%9Fma %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.1.3.EK-2 Ders %C4%B0zlencesi %C3%96rne%C4%9Fi_D%C3%96%C3%87-P%C3%96%C3%87 %C4%B0li%C5%9Fkisi Tablolar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.1.3.EK-1 - Ders kazan%C4%B1mlar%C4%B1n%C4%B1n program %C3%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 ile e%C5%9Fle%C5%9Ftirilmesi kan%C4%B1t linki.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm
Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmuis, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.

Kamtlar

e B.1.4.EK-1- Lisans Diploma Eki Ornegi.pdf

B.1.4.EK-2- Lisansiistii Diploma Eki Ornegi.pdf

B.1.4.EK-3 - Ogrenci is yiikiine dayali tasarim kamt linkleri.pdf
B.1.4.EK-4- Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi frregular Ogrenciler Hk..pdf
B.1.4.EK-5- Ogrenci intibak Talepleri ve Kabul Ornekleri.pdf

B.1.4.EK-6- Universite secmeli derslerinin kredi ve akts degerlerinin diisiiriilmesi.pdf

Olcme ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gére 6lgme ve degerlendirme
sisteminde iyilestirme yapilmaktadir.

Kamtlar

B.1.5.EK-1-Smav tiirlerinin kullanimini diizenleyen yonergeler.pdf
B.1.5.EK-2-2.2020-21 ENGLISH PREPARATORY PROGRAM EXAM PROCEDURES AND PRINCIPLES.pdf

B.1.5.EK-3-2019-2020 bahar sinav usul ve esaslaari.pdf
B.1.5.EK-4-2020-21 giiz senato kararlar1.pdf

B.1.5.EK-5-11.11.2020 tarih 2020-224-32 (Ek-11) Sayili Senato Karar Eki.pdf
B.1.5.EK-6-20.05.2020 tarih 2020-216-2 (Ek-1) Sayili Senato Karar Eki.pdf
B.1.5.EK-7-2020-21 Ingilizce Hazirlik Final Sinav Usulleri.pdf

B.1.5.EK-8 -Bahar Yiizde 80, Yiizde20.pdf

B.1.5.EK-9-2019-2020 ve 2020-2021 Ogrenci Basarisin1 Olcme ve Degerlendirme.pdf
B.1.5.EK-10-Sinav tiirlerinin kullanimim diizenleyen yonergeler.pdf

B.1.5.EK-1 1-1ngilizce Hazirlik Yeterlilik ve Yerlestirme Online Sinav Kilavuzu.pdf
B.1.5.EK-12-Blackboard Ogrenci Siav Kilavuzu.pdf

B.1.5.EK-13 -08.05.2020 tarih 215 Sayil1 Senato Kararlari.pdf

B.1.5.EK-16 Sinav Evraki Teslimi ve Saklanmasi Esaslari.pdf

B.1.5.EK-17 Final Sinavlarina yonelik akademisten egitimi.pdf

B.1.5.EK-18 Doktora Yeterlilik Sinavi Akademisyen.pdf
B.1.5.EK-19 Doktora Yeterlilik Sinavi (Ogr).pdf

B.1.5.EK-15- Uzaktan Egitim Olcme ve Degerlendirme ile ilgili Senato Kararlari (2).pdf
B.1.5.EK-14-31.03.2020 tarih 212 Sayil1 Senato Kararlari--.pdf

B.1.5.EK-20 Online Tez Savunmalari.pdf

B.1.5.EK-21 Online Final sinavi Mazeret Formu.pdf

B.1.5.EK-22 2020-21 Ingilizce Hazirlik Final Smav Usulleri.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Universitemizde &grenci kabuliine yonelik mevzuat hiikiimlerine uygun agik kriterler belirlenmis olup 6nceden tanimlanmis ve
yayinlanmis kurallar, 6grenciler ile paylasilmakla birlikte tutarli ve kalic1 bir sekilde uygulanmaktadir. Ogrenci kabul ve kayitlarma iliskin
tim stirecler de tanimlanmistir. Bununla birlikte hem 6grenciler hem de grenci adaylar: tiniversitemize ait yonetmelik ve yonergelere
resmi web sayfasindan erisebilmektedir. Universitemizde merkezi sinav, 6zel yetenek sinavi veya basvuru esasi ile kayit olan her
ogrenciye kayit oldugu programin derecesine gore “Kayit Kitapeigi” ve “Yeni Ogrenci Kiti” gonderilmektedir. 2019-2020 &gretim
yilindan itibaren de e-kayit uygulamasina gecilmistir.

Lisans programlaria &grenci kabulii, OSYM tarafindan yapilan merkezi yerlestirme sinaviyla yapilmaktadir (YKS). Tekstil ve Moda
Tasarimi programina yerlestirme ise “Istanbul Ticaret Universitesi Tekstil ve Moda Tasarimi Programi Ozel Yetenek Sinavi Y 6nergesi”
hiikiimlerine gore gergeklestirilmektedir. Bunun yaminda meslek yiiksekokullar1 6n lisans programlarindan mezun olan basarili
dgrencilerin lisans programlarina dikey gegisleri ve yerlestirilmeleri “Meslek Yiiksekokullar1 On Lisans Programlart Mezunlarinin Lisans
Ogrenimine Devamlar1 Hakkinda Yonetmelik” gergevesinde yapilmaktadir (DGS).

Lisans 6grenci kontenjanlar1 birimlerce onerilmekte ancak nihai karar YOK tarafindan verilmektedir. Yabanci uyruklu &grenciler ile
lisansiistli grenci kontenjani ve se¢imi {iniversitemiz tarafindan yapilmaktadir.

Universitemizin uluslararasi 6grenci kabuliiyle ilgili esaslar “Istanbul Ticaret Universitesi On lisans ve Lisans Programlarina
Yurtdisindan Ogrenci Kabul Yonergesi” ile “ Istanbul Ticaret Universitesi Lisansiistii Programlarina Yurtdisindan Ogrenci Kabul
Yonergesi” igeresinde yer almaktadir.

Lisans ve lisansiistii programlarda Tiirkge egitimin yam sira, %30 Ingilizce veya %100 Ingilizce egitim verilmektedir. Bu programlara
dgrenci kabuliinde “Istanbul Ticaret Universitesi Yabanci Dil Hazirlik Programi Egitim Ogretim Ve Sinav Yonetmeligi” hiikiimleri
dikkate alinmaktadir. Ogrencilerin yabanci dil 6grenimi ile ilgili olarak onceki Sgrenmelerinin tamnmasi kapsaminda ise hazirlik
egitiminden veya zorunlu olan yabanci dil derslerinden muaf olup olmayacag1 hususu “Istanbul Ticaret Universitesi Yabanc1 Dil Hazirlik
Programi Egitim Ogretim Ve Sinav Yonetmeligi” hitkiimlerine gére belirlenmektedir. Zorunlu yabanci dil derslerinden muaf olmak
isteyen 6grenciler, Hazirlik Sinifi Koordinatorliigi tarafindan diizenlenen Yabanci Dil Seviye Tespit Sinavina girerek sinav sonuglarina
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.1.4.EK-1-  Lisans Diploma Eki %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.1.4.EK-2-  Lisans%C3%BCst%C3%BC Diploma Eki %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.1.4.EK-3 - %C3%96%C4%9Frenci i%C5%9F y%C3%BCk%C3%BCne dayal%C4%B1 tasar%C4%B1m kan%C4%B1t linkleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.1.4.EK-4- Mimarl%C4%B1k ve Tasar%C4%B1m Fak%C3%BCltesi %C4%B0rregular %C3%96%C4%9Frenciler Hk..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.1.4.EK-5- %C3%96%C4%9Frenci %C4%B0ntibak Talepleri ve Kabul %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.1.4.EK-6- %C3%9Cniversite se%C3%A7meli derslerinin kredi ve akts de%C4%9Ferlerinin d%C3%BC%C5%9F%C3%BCr%C3%BClmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.1.5.EK-1-S%C4%B1nav t%C3%BCrlerinin kullan%C4%B1m%C4%B1n%C4%B1 d%C3%BCzenleyen y%C3%B6nergeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.1.5.EK-2-2.2020-21 ENGLISH PREPARATORY PROGRAM EXAM PROCEDURES AND PRINCIPLES.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.1.5.EK-3-2019-2020 bahar s%C4%B1nav usul ve esaslaar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.1.5.EK-4-2020-21 g%C3%BCz senato kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.1.5.EK-5-11.11.2020 tarih 2020-224-32 (Ek-11) Say%C4%B1l%C4%B1 Senato Karar Eki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.1.5.EK-6-20.05.2020 tarih 2020-216-2 (Ek-1) Say%C4%B1l%C4%B1 Senato Karar Eki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.1.5.EK-7-2020-21 %C4%B0ngilizce Haz%C4%B1rl%C4%B1k Final S%C4%B1nav Usulleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.1.5.EK-8 -Bahar Y%C3%BCzde 80, Y%C3%BCzde20.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.1.5.EK-9-2019-2020 ve 2020-2021 %C3%96%C4%9Frenci Ba%C5%9Far%C4%B1s%C4%B1n%C4%B1 %C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.1.5.EK-10-S%C4%B1nav t%C3%BCrlerinin kullan%C4%B1m%C4%B1n%C4%B1 d%C3%BCzenleyen y%C3%B6nergeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.1.5.EK-11-%C4%B0ngilizce Haz%C4%B1rl%C4%B1k Yeterlilik ve Yerle%C5%9Ftirme  Online S%C4%B1nav  K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.1.5.EK-12-Blackboard O%CC%88g%CC%86renci S%C4%B1nav K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.1.5.EK-13 -08.05.2020 tarih 215 Say%C4%B1l%C4%B1 Senato Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.1.5.EK-16 S%C4%B1nav Evrak%C4%B1 Teslimi ve Saklanmas%C4%B1 Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.1.5.EK-17 Final S%C4%B1navlar%C4%B1na y%C3%B6nelik akademisten e%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.1.5.EK-18 Doktora Yeterlilik S%C4%B1nav%C4%B1 Akademisyen.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.1.5.EK-19 Doktora Yeterlilik S%C4%B1nav%C4%B1 (%C3%96%C4%9Fr).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.1.5.EK-15- Uzaktan E%C4%9Fitim %C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme ile ilgili Senato Kararlar%C4%B1 (2).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.1.5.EK-14-31.03.2020 tarih 212 Say%C4%B1l%C4%B1 Senato Kararlar%C4%B1--.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.1.5.EK-20 Online Tez Savunmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.1.5.EK-21 Online Final s%C4%B1nav%C4%B1 Mazeret Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.1.5.EK-22 2020-21 %C4%B0ngilizce Haz%C4%B1rl%C4%B1k Final S%C4%B1nav Usulleri.pdf

gore muafiyet hakki kazanmaktadir.

Ayrica kurumlar arasi, kurum i¢i ve merkezi yerlestirme puaniyla iiniversitemize yatay gegis yapan 6grencilerin kabulii “Yiiksekogretim

Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana Dal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi
Yapilmasi Esaslarina {liskin Y &netmelik” hiikiimleri uyarinca gerceklestirilmektedir. Universitemizde, 6grenimine devam eden 6grenciler

icin ¢ift ana dal ve yan dal programlar1 da ilgili yonetmelik ve “Istanbul Ticaret Universitesi Cift Ana dal ve Yan Dal Programlar:
Yonetmeligi” kapsaminda uygulanmaktadir.

Lisansiistii egitim, {iniversitemiz biinyesinde yer alan 5 Enstitii; Sosyal Bilimler, Finans, D1s Ticaret, Fen Bilimleri, [letisim Bilimi ve
Internet Enstitiisii tarafindan yiiriitilmekte olup, programlara 6grenci kabulii YOK’iin Lisansiisti Egitim Ogretim Y6netmeligi
kapsaminda “Istanbul Ticaret Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi” hiikiimlerine gore yapilmaktadir. Bu hiikiimlere
bagli olarak her dgretim yili gliz ve bahar doneminde agilacak programlara iligkin duyurulara yapilan bagvurular bu yonetmelige gore

degerlendirilmektedir. Lisansiistii egitime "Ozel Ogrenci" basvurular1 da aym yonetmelige gore yapilmaktadir.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak ¢alismalar Kariyer Merkezi Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.
Ayrica 6grencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek {izere tammli siiregler ve mevcut uygulamalarla ilgili olarak, Universite Lisans
Yonetmeligi Madde-20(1) ve Lisansiistii Yonetmeligi Madde-9, Madde-14, Madde-19 geregince; dgrencinin 6grenim durumunun
izlenmesi ve akademik kontroliiniin saglanmas1 amaciyla her 6grenci igin danmisman dgretim eleman belirlenmektedir.

Universitemizin ¢esitli birimleri ve kurum dis1 birimler tarafindan konferans, seminer, panel, calistay, kongre, toplanti, sergi, soylesi,
yarigsma gibi etkinliklerin hazirlanmasi ve gergeklestirilmesi siirecinde Universitemiz ev sahipligi yaparak destek saglamaktadir.

Kariyer Planlama Merkezi, bilgi ekonomilerine gegisle birlikte is diinyasinda artan rekabet kosullarmin gerektirdigi nitelikli istihdam
ihtiyacina paralel olarak, 6grencilerin karsisina g¢ikacak secenekleri planlanan etkinliklerle onceden tanimis ve tamimlamis, gelecek
hedeflerini netlestirmeye baslamus, farkindaligi yiiksek bireyler olmasini desteklemek amaci ile olusturulmustur. Kariyer Planlama
Merkezi biinyesinde staj islemleri, kariyer portali, is ilanlari, kariyer giinleri etkinligi, online sivil toplum kurulusu sohbetleri, online
kariyer sohbetleri, online mezun sohbetleri, online kitap sohbetleri ger¢eklestirilmektedir.

Akredite olan programlarda diploma ve derecelerin uluslararasi diizeyde taninmasi akreditasyon siirecleriyle giivence altina alinmaktadir.
Yine bu siirec kapsaminda ilgili programlarda Ogrencilerin akademik ve kariyer gelisimini izlemeye yonelik tanimli siirecler
bulunmaktadir. Universitemiz Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Psikoloji lisans programi FEDEK tarafindan akredite edilmistir.

Universitede, Yiiksekogretim Kurulu'nun belirledigi mevzuat g¢ercevesinde Universite Senatosu karariyla kontenjanlar1 ve yatay gegis
kurallar1 belirlenmektedir. Bu kural ve kontenjanlar, ilgili takvim doneminde tiniversitenin resmi web sitesinde yayinlanarak 6grencilere
cevrimigi bagvuru yapma imkam saglanmaktadir. Yapilan bagvurular Fakiiltelerin/Enstitiilerin ilgili komisyonlarinca belirlenen kurallar
agisindan degerlendirilmekte ve Fakiilte/Enstitii Yonetim Kurullarinin aldig1 kararlari takiben degerlendirme sonuglari yine Universitenin
web sitesinde yayinlanmaktadir. Degerlendirme sonuglarina gore &grenciler yayinlanan takvim igerisinde Universiteye kayitlarii
yaptirarak egitim-6gretime devam etmektedirler. Universitenin merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplari disinda kalan 6grenci
kabullerinde uyguladig1 acik ve tutarl kriterler, lisans ve lisansiistii yonetmelikleri ile yurt disindan Ogrenci Kabul Y&nergeleri seklinde
Senato tarafindan belirlenmekte ve iiniversite web sayfasinda ilan edilmektedir. Ozellikle yatay gecis yoluyla iiniversiteye gelislerin
kontenjan, bagvuru ve degerlendirme gibi tiim siiregleri web ilani ile duyurulmakta ve siireglerin seffafligi giivence altina alinmaktadir.
Yabanci uyruklu 6grencilerin basvuru, kabul ve kayit siirecleri de Uluslararast Ofis tarafindan organize edilmekte ve {iniversitenin
Uluslararasi Ofis portalindan duyurulmaktadir. Yurt Dis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi (YTB) araciligiyla gelecek dgrenciler
icin de ilgili kurum ve kuruluslarla kontenjan ve program yeterlilikleri daha 6nce paylasilmakta ve bu yolla gelen Ggrencilerin
programlarina devam etmeleri ve egitimlerinin siirekliligi garanti altina alinmaktadr.

Universitenin Lisans Y&netmeligi Madde-18(5) ve Lisansiistii Y&netmeligi Madde-44(4) geregince; Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
denkligi kabul edilen herhangi bir yiiksekégretim kurumunda 6grenim gérmiis olan 6grenci, o yiiksekdgretim kurumunda alip basarili
oldugu dersler icin, ilgili dekanliga/miidirliige not belgesinin asli ve ders icerikleriyle birlikte bir dilekge ile miiracaat ederek muafiyet
talep edebilmektedir.

Ogrencinin muafiyet talebi dekanlik/miidiirliik tarafindan olusturulan intibak komisyonu tarafindan degerlendirilmekte; ilgili yonetim
kurulu tarafindan intibak durumuna karar verilerek nihayete baglanmaktadir. Yatay gegisle gelen 6grencilerin 6nceki lisans programindan
aldig1 ve basarili oldugu derslerin muafiyetinin yapilarak, bu derslere iliskin daha once alinan notlar: transkripte islenmektedir. Dikey
gecis ile yerlesen 6grencilerin, agirlikli genel not ortalamalari muafiyet verilen dersler ile lisans egitimi sirasinda aldigi dersler tizerinden
hesaplanmaktadir.

Universitede 6grenmelerin tanimasi i¢in tamimli siirecler bulunmaktadir. Bu siireg, boliim muafiyet komisyonlarinda goriisiilen ders
taninmasi kararlarinin fakiilte yonetim kurulunda kabul edilerek muafiyet islemlerinin tamamlanmasi bi¢ciminde ytiriitiilmektedir.

Ogrenim Hareketliligi icin, 6grenim faaliyeti baslamadan 6nce tanimlanmis ders programu, tiim taraflarca Ogrenim Hareketliligi Igin
Ogrenim Anlasmasi (Learning Agreement for Studies) imzalanmas: suretiyle yazili olarak teyit edilir. Akademik tamnmay1 garanti etmek
tizere, 6grenci gitmeden once yurtdisinda takip edilecek ders programimin (6grenim anlagmasinda yer alan dersler), dgrencisi olunan
programda hangi derslere karsilik sayilacagini gosteren Fakiilte/Enstitii yonetim kurullarinda karar alinir.

Erasmus degisim programina katilan 6grencilerin 6grenim/staj anlagsmasinda yer alan derslerin/stajin misafir kurumda alinmasi ve basarili
olmasi durumunda bu derslerin/stajin orijinal isimleri, kredileri ve notlari ile transkriptleri ve Diploma Ekinde yer alir, genel not
ortalamasi hesaplamasina dahil edilir. Ayrica transkript ve Diploma Ekinde hangi derslerin Erasmus+ kapsaminda alindigi anlagilir bir
sekilde gosterilmektedir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi
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Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesine iliskin siiregler izlenmekte, iyilestirilmekte
ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kamitlar

B.2.1.EK-1 Ozel Yetenek Sinavi Yoénergesi.pdf

B.2.1.EK-2 Meslek Yiiksekokullari ve Acik &gretim On Lisan.pdf
B.2.1.EK-3Yiiksekogretim Kurumlarinda On lisans ve Lisans.pdf
B.2.1.EK-4-istanbul Ticaret Universitesi Cift Ana dal Ve Y.pdf
B.2.1.EK-5 Istanbul Ticaret Universitesi Lisansiistii Egitim Ogreti.pdf
B.2.1.EK-6- Istanbul Ticaret Universitesi On lisans ve Lis.pdf
B.2.1.EK-7- Istanbul Ticaret Universitesi Yabanci Dil Hazi.pdf
B.2.1.EK-8- Onlisans ve Lisans Programlarina Yurt Disinda.pdf
B.2.1.EK-9- Lisansiistii Programlarina Yurtdisindan Ogrenci Kabul Y&.pdf
B.2.1.EK-10- Avrupa Birligi Hayat boyu Ogrenme Programlari.pdf
B.2.1.EK-11- %30 ve %100 Ingilizce Programlar.pdf

B.2.1.EK-12- YKS Kilavuzunda puan tiirlerine gére alim yapan b.pdf
B.2.1.EK-13- DGS Kilavuzunda puan tiirlerine gére alim yapan b.pdf
B.2.1.EK-14- Kayit Kitap¢igi.pdf

B.2.1.EK-15- Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin taninmas1.pdf
B.2.1.EK-16- Lisans Muafiyet ile ilgili yonetmelik maddesi.pdf
B.2.1.EK-17- Lisansiistii Muafiyet ile ilgili Yonetmelik Maddesi.pdf
B.2.1.EK-18- Lisans Intibak Karar Ornegi.pdf

B.2.1.EK-19- Lisansiistii intibak Karar Ornegi.pdf

B.2.1.EK-20- Lisans Mezuniyet ile ilgili Y6netmelik maddesi.pdf
B.2.1.EK-21- Lisans Transkript Ogrenci.pdf

B.2.1.EK-22- Lisansiistii Transkript Ornegi.pdf

B.2.1.EK-23- Lisansiistii Mezuniyet ile Hgili Yo6netmelik Maddesi.pdf
B.2.1.EK-24- Kariyer Merkezi Staj Raporu.pdf

B.2.1.EK-25- Genel Ingilizce Muafiyet Sinav Sonuglari.pdf
B.2.1.EK-26- Akredite Olan Program Bilgileri(FEDEK Ozdegerl).pdf
B.2.1.EK-27- Akreditasyon Belgesi.pdf

B.2.1.EK-28- Diploma ve Mezuniyet ile ilgili Diger Belgele.pdf
B.2.1.EK-29- Akademik Danismanlik Y6nergesi Taslak.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
Kanitlar

B.2.2 EK-1- Lisans Transkript Orneg“i,pdf
B.2.2.EK-2 Lisans Erasmus Karar Ornegi.pdf
B.2.2.EK-3 Lisansiistii Erasmus Karar Ornegi.pdf
B.2.2.EK-4 Lisans Erasmus Notlar1 Karar Ornegi.pdf

B.2.2.EK-5 Lisansiistii Erasmus Notlar1 Karar Ornegi.pdf
B.2.2.EK-6 Lisansiistii Transkript Ornegi.pdf

B.2.2.EK-7 Lisans Diploma Eki Ornegi.pdf

B.2.2.EK-8 Lisansiistii Diploma Eki Ornegi.pdf

B.2.2.EK-9 Lisans Cift Anadal ve Yandal Kosullari ve Programlari.pdf
B.2.2.EK-10 Lisans Ogrenci Damsmanligi ile ilgili Yonetmelik Maddesi.pdf
B.2.2.EK-11 Lisansiistii Ogrenci Danismanli ile ilgili Yénetmelik Maddesi.pdf
B.2.2.EK-12 Hayatboyu Ogrenme Prog. Erasmus Prog. Yénergesi.pdf
B.2.2.EK-13- Lisansiistii Diploma Eki ile ilgili Senato Karari.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemizde kullanilan 6gretim yontemi dgrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli grenme odaklidir (B3.1.1.) Belirlenen hedeflere
ulagmak i¢in her ders i¢in hazirlanan ders dosyalarinda 6gretim plani ve uygulama yontemleri belirlenmistir ve egitim yili boyunca bu
ders izlenceleri izlenir (Ek. B3.1.1) Tum egitim tiirleri igerisinde (6rgiin, uzaktan, karma) o egitim tiiriiniin dogasina uygun; 6grenci
merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi Onceleyen
yaklagimlara yer verilir (B3.1.2.). Vaka/uygulama orneklerini paylasmaya ve tartigmaya elverisli olan derslerde kuramsal bilginin
uygulamaya yonelik boyutlar islenir.

Ozellikle pandemi siirecinde degisen egitim ve sinav ortamlarina iliskin hazirliklar Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM) ekibi tarafindan
hazirlanmis ve dgretim iiyelerinin bu programlar1 kullanmasi konusunda hizmet i¢i egitim yapilmistir ( Ek. B3.1.2.2). Halen 6grencilerle

dersler online olarak canli yapilmakta, derslerin kayitlar1 alinarak 6grencinin ders sonrasinda derslere erisimine olanak saglanmaktadir

(Ek. B3.1.2.3). Ogrencilerinin arastirma siireglerine katilinn miifredat, yontem ve yaklasimlarla desteklenmektedir. Bu amagla meslegin

farkli uygulama alanlarin1 tanimasina olanak saglamak amaciyla zorunlu stajlar konmustur. Bu stajlarda dgrenciden beklenenler, dikkat

etmesi gerekenler vb 6grencilere aktarilmaktadir (Ek. B3.1.2.4).
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.2.1.EK-1 %C3%96zel Yetenek S%C4%B1nav%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.2.1.EK-2 Meslek Y%C3%BCksekokullar%C4%B1 ve A%C3%A7%C4%B1k %C3%B6%C4%9Fretim %C3%96n Lisan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.2.1.EK-3Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim Kurumlar%C4%B1nda %C3%96n lisans ve Lisans.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.2.1.EK-4-%C4%B0stanbul Ticaret %C3%9Cniversitesi %C3%87ift Ana dal Ve Y.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.2.1.EK-5 %C4%B0stanbul Ticaret %C3%9Cniversitesi Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Freti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.2.1.EK-6- %C4%B0stanbul Ticaret %C3%9Cniversitesi %C3%96n lisans ve Lis.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.2.1.EK-7- %C4%B0stanbul Ticaret %C3%9Cniversitesi Yabanc%C4%B1 Dil Haz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.2.1.EK-8- %C3%96nlisans ve Lisans  Programlar%C4%B1na Yurt D%C4%B1%C5%9F%C4%B1nda.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.2.1.EK-9- Lisans%C3%BCst%C3%BC Programlar%C4%B1na Yurtd%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndan %C3%96%C4%9Frenci Kabul Y%C3%B6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.2.1.EK-10- Avrupa Birli%C4%9Fi Hayat boyu %C3%96%C4%9Frenme Programlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.2.1.EK-11-  %30 ve %100 %C4%B0ngilizce Programlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.2.1.EK-12- YKS K%C4%B1lavuzunda puan t%C3%BCrlerine g%C3%B6re al%C4%B1m yapan b.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.2.1.EK-13- DGS K%C4%B1lavuzunda puan t%C3%BCrlerine g%C3%B6re al%C4%B1m yapan b.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.2.1.EK-14- Kay%C4%B1t Kitap%C3%A7%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.2.1.EK-15- %C3%96%C4%9Frenci kabul%C3%BC ve %C3%B6nceki %C3%B6%C4%9Frenmenin tan%C4%B1nmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.2.1.EK-16- Lisans Muafiyet ile ilgili y%C3%B6netmelik maddesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.2.1.EK-17- Lisans%C3%BCst%C3%BC Muafiyet %C4%B0le %C4%B0lgili Y%C3%B6netmelik Maddesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.2.1.EK-18- Lisans %C4%B0ntibak Karar %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.2.1.EK-19- Lisans%C3%BCst%C3%BC %C4%B0ntibak Karar %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.2.1.EK-20- Lisans Mezuniyet ile ilgili Y%C3%B6netmelik maddesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.2.1.EK-21- Lisans Transkript %C3%96%C4%9Frenci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.2.1.EK-22- Lisans%C3%BCst%C3%BC Transkript %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.2.1.EK-23- Lisans%C3%BCst%C3%BC Mezuniyet %C4%B0le %C4%B0lgili Y%C3%B6netmelik Maddesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.2.1.EK-24- Kariyer Merkezi Staj Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.2.1.EK-25- Genel %C4%B0ngilizce Muafiyet S%C4%B1nav Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.2.1.EK-26- Akredite Olan Program Bilgileri(FEDEK %C3%96zde%C4%9Ferl).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.2.1.EK-27- Akreditasyon Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.2.1.EK-28- Diploma ve Mezuniyet %C4%B0le %C4%B0lgili Di%C4%9Fer Belgele.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.2.1.EK-29- Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Y%C3%B6nergesi _Taslak.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.2.2.EK-1- Lisans Transkript %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.2.2.EK-2  Lisans Erasmus Karar %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.2.2.EK-3  Lisans%C3%BCst%C3%BC Erasmus Karar %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.2.2.EK-4 Lisans Erasmus Notlar%C4%B1 Karar %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.2.2.EK-5  Lisans%C3%BCst%C3%BC Erasmus Notlar%C4%B1 Karar %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.2.2.EK-6 Lisans%C3%BCst%C3%BC Transkript %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.2.2.EK-7  Lisans Diploma Eki %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.2.2.EK-8  Lisans%C3%BCst%C3%BC Diploma Eki %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.2.2.EK-9  Lisans %C3%87%C4%B0ft Anadal ve Yandal Ko%C5%9Fullar%C4%B1 ve Programlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.2.2.EK-10  Lisans %C3%96%C4%9Frenci Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 ile ilgili Y%C3%B6netmelik Maddesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.2.2.EK-11 Lisans%C3%BCst%C3%BC %C3%96%C4%9Frenci Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 ile ilgili Y%C3%B6netmelik Maddesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.2.2.EK-12 Hayatboyu %C3%96%C4%9Frenme Prog. Erasmus Prog. Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.2.2.EK-13- Lisans%C3%BCst%C3%BC Diploma Eki %C4%B0le %C4%B0lgili Senato Karar%C4%B1.pdf

Ayrica proje bazli dgrenmeye yonelik olarak boliimler Istanbul Ticaret Odasi ile Isbirligi iginde ortak galisma gergeklestirmekte ve
Miihendislik Fakiiltesi'nde Kulugka Merkezleri faaliyet gostermektedir (Ek.B3.1.2.5) Ders izlenceleri ve web sitesindeki Ogrenci bilgi
Sistemi (OBS) iizerinden ders igerikleri ders ve program giktilarina yonelik yapilan planlama ve derslerin islenmesinde énemli bir
degerlendirme saglamaktadir. Bilgi aktarimindan gok derin 6grenmeye, 6grenci ilgi, motivasyon ve bagliligia odaklanilmistir. Orgiin
egitim stirecleri 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans 6grencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yliz 6grenme, proje
temelli 6grenme gibi yaklagimlarla zenginlestirilmektedir. Egitim ve §gretim siireglerinin 6grenci odakli gelistirilmesi amaciyla uzaktan
egitimde sunulan canli derslerde powerpoint sunumlarinin kullanilmasinin yeterli olmadigi, animasyon temelli uygulamalarla derslerin
zenginlestirilmesi Universite Rektorliigii tarafindan istenmistir. Tiim bu siireglerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken énlemlerin
alinmasi sistematik olarak degerlendirilmektedir. Boliimler belirli araliklarla programi egitim programini iyilestirmek ve eksiklikleri
gidermek amaciyla toplantilar yapmaktadir (Ek B3.1.5.).

Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmeli ve 6grencilerin kendini ifade etme olanaklar
miimkiin oldugunca gesitlendirilmelidir. Ogrencilerin 6lgme ve degerlendirmesi igin Universitemizin Senatosu tarafindan belirlenen
akademik takvime gore kisa siireli sinavlar, ara siavlar, yartyil sonu sinavlari; mazeret, tek ders, ortalama yiikseltme sinavlar1 vb. yapilir
(Ek. B3.2.1). Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi (coklu sinav olanaklari; bazilar siireg odakli (formatif), 3dev, proje, portfolyo gibi
yontemlerle saglanmakta, cikt1 temelli degerlendirme yapilmaktadir. Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi icin DOC ve POC ¢iktilar:
dikkate alinmaktadir ( Ek B. 3.2.2).

Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun siav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir. Pandemi
stirecinde lisansiistli programlarda egitim goren grencilerin sinav niteliginde proje + ddevlerinin sinav niteliginde sayilabilecegine iliskin
iiniversite senato karari alimistir. Ogrenim donemi uzayan lisans 6grencilerinin ders tercih edebilmelerinin yani sira, sinav hakk ile
derslerini tamamlayabilmeleri saglanmaktadir. flgili 6grenciler vize ve final olarak sinava girerek derslerini tamamlayabilmektedirler.

Olgme ve degerlendirme uygulamalarmin zaman ve kisiler arasinda tutarliligi ve giivenirligi saglanmaktadir. Bu iyilestirmelerin
duyurulmasi, uygulanmasi, kontrolii, hedeflerle uyumu ve alinan 6nlemler irdelenmektedir Derslerin igerik ve tiiriine gore 6dev, proje vb.
uygulamalar yapilmaktadir. Bu konuda ders izlenceleri yol gostericidir. Olgme ve degerlendirmelerin iyilestirilmesine yonelik olarak
boliim ve Danigsma Kurullarinca (dis paydaslarin katildigi) belli araliklarla toplant1 yapilmaktadir (Ek.3.2.5).

Ogrenci goriisii (ders, dersin 6gretim elemam, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak ve ¢esitli
yollarla alinmakta, etkin kullanilmakta ve sonuglar1 paylasilmaktadir. Her dénemin sonunda 6grencilerden notlarini 6grenmeden 6nce
“Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi'ni" doldurmalar1 sistematik olarak istenmektedir (Ek. 3.3.1.1). Ayrica mezun olan dgrencilerimizin
de geriye doniik olarak memnuniyeti degerlendirmeye yonelik anket doldurmalari istenmektedir ( Ek.3.3.1.2). Kullanilan yontemlerin
gecerli ve giivenilir olmast, verilerin tutarli ve temsil eder olmasi saglanmustir. Ogrenci sikayetleri ve/veya dnerileri icin muhtelif kanallar
vardir, dgrencilerce bilinir, bunlarin adil ve etkin calistigi denetlenmektedir. Ogrenciler derse iliskin olan sikayetlerini sirasiyla dersin
Ogretim iiyesi, boliim baskan1 ve dekanliga iletmektedir. Bu sikayetler gerek ilgili yetkililerle yiiz yiize ya da itiraz dilekgesi yoluyla
yapilabilmektedir. Sikayetler degerlendirildikten sonra gerekli onlemler alinmaktadir.

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir damisman 6gretim
tiyesi bulunmaktadir (B3.4. 1.). Universitemizin Egitim-Ogretim Y 6netmeligi uyarinca, her 6grenciye 6grenim siiresince egitim-6gretim
ve diger hususlarda yardimci olmak ve durumunu izlemek ilizere ogretim iyeleri arasindan bir damisman gorevlendirilmektedir.
Damigmanlik destegi 6grencinin mezuniyetine kadar strdiriliir. Danigsmanlik esaslart Senato tarafindan hazirlanan bir yonerge
(Ek.3.4.1.1) ile belirlenmistir. O grencilere iiniversiteye ilk geldiklerinde danismanlarinin kim oldugu ve iletisim bilgileri bildirilmektedir.
ik defa ders kaydi yapacak yeni ogrencilere, 6grenim boyunca alacaklar1 dersleri gosteren ders takip ¢izelgesi, boliim tarafindan
hazirlanan ders ve kayitlar ile ilgili gerekli bilgileri igeren belgeler danismanlar tarafindan verilir, cevrimici gonderilir. Ogrenci her donem
basinda ders kayitlarim iiniversite Ogrenci Bilgi Sistemi sayfasi iizerinden gevrimici yapar. Danisman derslerini bu sistem iizerinden
onaylar.

Ogrenci ve damisman 6gretim tiyesi, kendi sifreleri ile girdikleri tiniversite Ogrenci Bilgi Sistemi sayfasinda 6grencinin basar1 durumunu
sorgulayabilmektedir. Her 6grencinin danismani tarafindan takip edilen bir "ders takip gizelgesi" bulunmaktadir. Ogrencilerin akademik
takvimde belirtilen siireler icinde kayit, egitim- Ogretim caligmalar1 ve {niversitedeki akademik hayatiyla ilgili problemlerin
coziimlenmesinde; alacagi derslerin belirlenmesinde; yeni bir derse kaydolmasinda ya da daha 6nce kaydoldugu dersi birakabilmesinde
gorils bildirmek danismanin gérevidir. Damsman dersler konusundaki goriisiinii programlardaki sirayr esas alarak basari durumu, 6n
kosullar ve ilgili yonetmelik hiikiimlerine dayanarak olusturur. Gerekli hallerde Fakiilte Y6netim Kurulundan karar istenir.

Ogrencilere akademik danismanlik haricinde gesitli sekillerde danismanlik hizmeti verilmektedir. Kariyer danismanligr igin &grenciler
boliimdeki damsmanlarindan yararlanmanin yani sira Universitemizin Kariyer Planlama Merkezi’nin mesleki plan yapma, CV yazma,
miilakat teknikleri, burslar ve is olanaklar1 gibi konularda verdigi destekten yararlanabilmektedir ( Ek. 3.4.1.2). Universitemize girmek
isteyen adaylara yardimer olmak amaciyla hazirlanan 6zendirme paketi tiniversitemizle ilgili bilgileri icermekte olup tiniversite web
sayfasinda “Aday Ogrenci” baslig1 altinda ulasilabilmektedir ( Ek.3.4.1.3).

Universitede ayrica rehberlik ve psikolojik damsmanlik hizmeti veren Psikolojik Damismanlik ve Rehberlik Birimi bulunmaktadir. Birim,
Istanbul Ticaret Universitesi 6grencilerinin kendileri ve gevreleri ile iletisimlerini giiclendirmek, iiniversite yasamina uyum saglamlarina
yardimer olmak, sorunlarla bas etme ve farkliliklarla yagsama becerilerini gelistirmeye yonelik destek vermektedir. Tiim fakiilteler bu
birimlerle yakin caligmaktadir. Istanbul Ticaret Universitesi Psikolojik Damgsmanlik Merkezi hafta ici her giin 08:30- 17:30 saatleri
arasinda tiniversite 6grenci ve personeline hizmet vermektedir. Merkezin 2 psikolog kadrosu bulunmakta ve 2 psikolog c¢aligmaktadir (
Ek.3.4.1.4).

Ogrencilere ayrica yonetmeliklerdeki degisiklikler, Erasmus 6grenci degisim programi, Lisansiistii programlar, Egitim programlar1 gibi

konularda “Bilgilendirme Toplantilar1” yapilmakta ve genel sorular sik sik giincellenen panolarda ve web sayfasinda ortak duyurular
seklinde ilan edilmektedir (Ek.3.4.1.5).
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Mezuniyet projeleri, aragtirma projeleri vb. konular ilgili danismanlik hizmetleri 6gretim tiyeleri tarafindan yiirtitiilmekte, bilgilendirme
duyurulari panolarda ilan edilmektedir. Ogrenci ilgili 6gretim iiyesi ile goriiserek gereksinim duydugu bilgileri ilk elden alabilmektedir.
Ogrencilerin talep ettigi herhangi bir 6gretim iiyesinden randevu alarak ya da almadan gidip herhangi bir konudaki sorunlarim
aktarabilmelerine olanak taniyan serbest damismalik hizmetleri de saglanmaktadir. Kendisine basvurulan dgretim iiyesi, uygun yollari
gostermekte ya da ilgili kisi ile iletisime gegerek 6grencinin sorununu ¢ézmesine yardim etmektedir( Ek3.4.1.6.)

Etkinligin 6grenci portfolyosu gibi yontemlerle takibi ve iyilestirme adimlari vardir ve ger¢eklesme irdelenmektedir (B3.4.2.).
Ogrencilerin damgmanlarma erisimi kolaydir ve cesitli erisimi olanaklar1 (yiiz yiize, ¢evrimici) bulunmaktadir. (B3.4. 3.). Her 6gretim
iiyesinin 6grenci ile goriisme saatleri vardir. Pandemi siirecinde bu goriigmeler online olarak gergeklestirilmektedir. Onceki yillarda
yiiksek lisans ve doktora tez danismanlig1 belirlenmemis olan alt1 yiiz (600) 6grencinin danisman atamasi, Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
usul ve esaslarina uygun olarak 2020 y1l1 igerisinde tamamlanmustir.

Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

B.3.1.EK-1 Ders izlenceleri ve Ders Programlari.pdf
B.3.1.EK-2 Ogg“ etim Elemanlarina Y6nelik Yapilan Egitimler Ve Linkleri.pdf

B.3.1.EK-2.1 Blackboard Kullanma Kilavuzu Akademisyen.pdf
B.3.1.EK-2.2 UZEM sitesi ve egitim erisimi.pdf

B.3.1.EK-2.3 Ogretim_Uyesi_Sinav_Odev_Hazirlama Kilavuzu.pdf
B.3.1.EK-3 Uzaktan Egitim Programindaki Ders Kayitlari.pdf
B.3.1.EK-4 Staj Kilavuzu ve Stajda Dikkat Edilmesi Gerekenler.pdf

B3.1.EK-5.1 B6lim Toplanti Tutanaklari.pdf
B3.1.EK-6- Miihendislik Fakiiltesi Staji ile ilgili Senato Karari.pdf

B3.1.EK-7- Staj ile ilgili Senato Karari.pdf

Olgme ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalar: bulunmaktadir.

Kamtlar

e B.3.2-EK-1 Onlisans ve Lisans Egitim- Og'retim ve Sinav Yonetmelgi.pdf

B.3.2-EK-1.1 Uzaktan Egitim Sinav Usul ve Esaslarina Higkin Yo6nerge.pdf
B.3.2-EK-1.2 ingilizce Hazirlik Final Sinav Usulleri.pdf

B.3.2-EK-1.3 Ingilizce Hazirlik Yeterlilik ve Yerlestirme Online Sinav Kilavuzu.pdf

B.3.2-EK-1.4 ENGLISH PREPARATORY PROGRAM EXAM PROCEDURES AND PRINCIPLES.pdf
B.3.2-EK-1.5 Blackboard Ogrenci Sinav Kilavuzu.pdf

B.3.2-EK-2 Program Ogrenim Ciktilar1 Ornegi.pdf

B3.2.-EK-3 Psikoloji- Dis Paydas Toplanti Tutanagi.pdf

Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Kamitlar

e B.3.3.EK-1.1 Uzaktan Egitim Anketi.pdf
B.3.3.EK-1.2 Egitim Degerlendirme Anketi Bilgi Notu.pdf

B.3.3.EK-1.3 Uzaktan Egitim - Ogrenci Geri Bildirim Anketi Sonuclart.pdf
B.3.3.EK-1-Egitim Degerlendirme Formu.pdf

B.3.3.EK-2 Mezun Degerlendirme Anketi.pdf

Akademik damsmanhk
Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danismanlik hizmetleri izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e B.3.4-EK-1 Lisansiistii Og“renci Akademik Danigmanlik ile Tlgili Yo6netmelik Maddesi.pdf
B.3.4-EK-1.1- Lisans Ogrenci Damismanligi ile ilgili Yonetmelik Maddesi.pdf
B.3.4-EK-2- Kariyer Merkezi Web Sitesi.pdf

B.3.4-EK-2.1 Kanmit Kariyer Merkezi Faaliyetleri.pdf

B.3.4-EK-3 Aday Ogrenci Web Sayfast.pdf

B.3.4-EK-4- Psikolojik Danismanlik Ve Rehberlik Birimi Tanitim Kitapgigr.pdf
B.3.4-EK-5- Akademik Danigmanlik Tablosu.pdf

B.3.4-EK-6 - Damsmanlik Ornekleri.pdf

B.3.4-EK-7 OBS- Akademik Danismanlik Siireci.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.3.1.EK-1 Ders %C4%B0zlenceleri ve Ders Programlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.3.1.EK-2 %C3%96%C4%9Fretim Elemanlar%C4%B1na Y%C3%B6nelik Yap%C4%B1lan E%C4%9Fitimler Ve Linkleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.3.1.EK-2.1 Blackboard_Kullanma_K%C4%B1lavuzu_Akademisyen.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.3.1.EK-2.2 UZEM sitesi ve e%C4%9Fitim eri%C5%9Fimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.3.1.EK-2.3 Ogretim_Uyesi_Sinav_Odev_Hazirlama_Kilavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.3.1.EK-3 Uzaktan E%C4%9Fitim Program%C4%B1ndaki Ders Kay%C4%B1tlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.3.1.EK-4 Staj K%C4%B1lavuzu ve Stajda Dikkat Edilmesi Gerekenler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B3.1.EK-5.1 B%C3%B6l%C3%BCm Toplant%C4%B1 Tutanaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B3.1.EK-6- M%C3%BChendislik Fak%C3%BCltesi Staj%C4%B1 ile ilgili Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B3.1.EK-7- Staj ile ilgili Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.3.2-EK-1 %C3%96nlisans ve Lisans E%C4%9Fitim- %C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmel%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.3.2-EK-1.1 Uzaktan E%C4%9Fitim  S%C4%B1nav Usul ve Esaslar%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.3.2-EK-1.2 %C4%B0ngilizce Haz%C4%B1rl%C4%B1k Final S%C4%B1nav Usulleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.3.2-EK-1.3 %C4%B0ngilizce Haz%C4%B1rl%C4%B1k Yeterlilik ve Yerle%C5%9Ftirme  Online S%C4%B1nav  K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.3.2-EK-1.4 ENGLISH PREPARATORY PROGRAM EXAM PROCEDURES AND PRINCIPLES.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.3.2-EK-1.5 Blackboard %C3%96%C4%9Frenci S%C4%B1nav K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.3.2-EK-2 Program %C3%96%C4%9Frenim %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B3.2.-EK-3 Psikoloji- D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.3.3.EK-1.1 Uzaktan E%C4%9Fitim Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.3.3.EK-1.2 E%C4%9Fitim De%C4%9Ferlendirme Anketi_Bilgi Notu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.3.3.EK-1.3 Uzaktan E%C4%9Fitim - %C3%96%C4%9Frenci Geri Bildirim Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.3.3.EK-1-E%C4%9Fitim De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.3.3.EK-2 Mezun De%C4%9Ferlendirme Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.3.4-EK-1 Lisans%C3%BCst%C3%BC %C3%96%C4%9Frenci Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k %C4%B0le %C4%B0lgili Y%C3%B6netmelik Maddesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.3.4-EK-1.1- Lisans %C3%96%C4%9Frenci Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 ile ilgili Y%C3%B6netmelik Maddesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.3.4-EK-2- Kariyer Merkezi Web Sitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.3.4-EK-2.1 Kan%C4%B1t Kariyer Merkezi Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.3.4-EK-3  Aday %C3%96%C4%9Frenci Web Sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.3.4-EK-4- Psikolojik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Ve Rehberlik Birimi Tan%C4%B1t%C4%B1m Kitap%C3%A7%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.3.4-EK-5- Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.3.4-EK-6 - Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.3.4-EK-7 %C3%96BS- Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k S%C3%BCreci.pdf

B.3.4-EK-8 Universite Destekli Projelerde Bursiyer Ogrencilerin Yer Almasi.pdf
B.3.4-EK-9 Ogrenci Gériismeleri Icin Zoom Platformu Kullanimi.pdf
B.3.4-EK-10 Ogrenci Gériisme Giin ve Saati - Kamit.pdf

B.3.4-EK-11 Ogrenci Taleplerinin Degerlendirilmesi (Program Degisikligi).jpeg

4. Ogretim Elemanlan

Universitede 6gretim elemani atama, yiikseltme ve gorevlendirme siirecleri ve kriterleri belirlenmis ve kamuoyu ile Ogretim Elemam
Kadrolarina Bagvurma, Atama ve Yiikseltme Tlkeleri Y&nergesi olarak paylasilmistir (EK B.4.1.1). Atama, yitkseltme ve gorevlendirme
stirecleri ve kriterleri tiniversite resmi web sayfasinda ve ilanlar ise ilan.gov.tr adresinde firsat esitligini ve akademik liyakati gézeterek
yansiz sekilde verilmeye dikkat edilmistir (EK B.4.1.2). Bagvurular: degerlendirme igin 6gretim elemani kadrolarina bagvurma, atama ve
yiikseltme ilkeleri yonergesi (EK B.4.1.1) kullamlmaktadir. Universitenin kisisel web sayfalarindaki haftalik ders yiikii, 6grenci bilgi
sisteminde canli olarak gekilerek seffaf sekilde paylagilmaktadir. Ayrica Ogrenci Bilgi Sistemi iginde istenilen 6gretim iiyesi ve ders i¢in
ayrintili arama yapilma imkani bulunmaktadir (EK B.4.1.3).

Universitenin beklentisi dgretim elemanlarinca Ogretim Elemam Kadrolarina Basvurma, Atama ve Yiikseltme Ilkeleri Yonergesinde
bulunan yeniden atanma kisminda ve ayrica senelik karsilikli imzalanan Akademik Personel Belirli Siireli Is Sozlesmesi ile
belirlenmektedir (EK B.4.1.4).

Kadrolu olmayan 6gretim elemant secimi ve yartyil sonunda performanslarinin degerlendirilmesi seffaf, etkin ve adil olmasina gayret
edilmektedir. Bu konu ile ilgili iniversite digindan talep edilen 6gretim tiyeleri ile ilgili yazilar EK B.4.1.5a, EK B.4.1.5b ve EK B.4.1.5¢
de verilmistir. Performanslarin degerlendirilmesinde kullanilan 6grenci anketleri bulunmaktadir. Anketlerin sonuglari ile ilgili genel
degerlendirmeler yapilmaktadir (EK B.4.1.6). Anket sonuglar1 6gretim iiyeleri ile paylagilmamaktadir.

Universitede egitim gretim ilkelerine ve kiiltiiriine uyum gézetilmektedir. Bu uyum 6gretim elemanlarinin ise alim siiregleri ile baslayip
senelik performans degerlendirilmeleri ile devam etmektedir. Bu degerlendirmelerin sonuglar1 kisisel ve hassas oldugu i¢in gerek
duyuldugunda ilgili kisiler ile paylasiimakta ve degerlendirme sonucu hakkinda bilgi/geribildirim verilmektedir (EK B.4.1.7 -Ogretim
tiyesinin izni ile paylagiimigtir-) .

Ogretim yetkinligini arttirilmasi icin, 6nceden baslanan ve ilgili donemde devam eden egiticinin egitimi faaliyetleri gergeklestirilmekte
ilgili egitimler icin sertifika, katilim listesi, sertifika teslim listesi, egitim icerigi EK B4.2.1 den EK B4.2.5 e sunulmustur. Uzaktan
Egitim Merkezi ve Siirekli Egitim Merkezi ile, tiim 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim
stireclerini 6grenmeleri ve kullanmalart igin sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, ¢alistay, ders, seminer vb.) ve bunu
tistlenecek/ gergeklestirecek 6gretme-dgrenme merkezi yapilanmasi olusturulmustur (EK B.4.2.8, EK B.4.2.9). Bu yapilanmalara
pandemi siiresince degisen egitim ve sinav ortamlari hazirliklar1 Uzaktan Egitim Merkezi ekibi tarafindan hazirlanmis ve ilgili egitimler
hem canli verilmis hem de sonradan erisim olmasi icin kayit altina alinmistir (EK B.4.2.10). Bu egitimler ile 6gretim elemanlarinin
pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artirlmak hedeflenmistir. Ogretim yetkinligini arttirmak i¢in Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanlig1 tarafindan akademik veri tabani kullanimi ve oryantasyon egitimleri saglanmistir (EK B4.2.11). Uzaktan egitim sistemi

kurumun ogretim  yetkinligi gelistirme performanst kurulan Akademik Gelisim Ofisi (Ogrenme Egitim Merkezi) ile
degerlendirilmektedir (EK B.4.2.6, EK B.4.2.8). Uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Yapilan akademik yayinlar i¢in tesvikler mevcuttur EK B4.3.1 ve bagvuru siiregleri belirlenmistir (EK4.3.2). Akademisyenlere yonelik
basarilarim tegvik etmek i¢in tegekkiir toreni diizenlendigi (EK 4.3.3) ayrica, gegmis yillarda egitim faaliyetlerinde basarili olan 6gretim
tyelerine sunulan odiillendirme faaliyetleri {izerinde yeniden calisilmakta olup, Kalite Komisyonunca takip edilmektedir.
Akademisyenlere sozlesmelerinde yazilan zorunlu ders saati disinda kalan saatler egitim faaliyetlerine tesvik i¢in ek ders 6demesi
gerceklestirilmektedir. Ingilizce verilen derslerin 6demeleri normal ders saatlerinin 1.2 kat1 olarak belirlenmis (EK 4.3.4).

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig: tarafindan organize edilen ve veri tabani firmalari tarafindan diizenlenen egitimlerin
akademik listeye e-posta yoluyla duyurusu yapilmaktadir. Bu baglamda "Literatiir Tarama Teknikleri Webinar1" ve "Web of Science
Egitimleri" gerceklestirilmistir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

B4.1.EK-8 Ademik Performans Olgiimlerinin Y1llik TUBIS Yaz. Takibi.pdf
B4.1.EK-5¢ Dr. Ogr. Uyesi M. Rafet OZDEMIR _in 40_A Gér._ YK Karar.pdf
B4.1.EK-6 OgrenciMemnuniyeti Anketi.pdf

B4.1.EK-7 20202021 Akademik Y1li S6zlesmenizin Yenilenmesi.pdf

B4.1.EK-1 Atama_yukseltme.pdf

B4.1.EK-2 AkademikPersonel Alim ilanlari.pdf

B4.1.EK-3 Haftalik Yiik seffaf paylagimi.pdf

B4.1.EK-4 Atama Kararnamesi ve S6zlesme.pdf

B4.1.EK-5a Ornek Béliim_30a 41 Gorevlendirmeleri Hk_Ustyazi.pdf

B4.1.EK-5b Kuruma Disaridan Ders Ver. Yazilan Gérevlendirme Yazisi C)rneg’i.pdf

Ogretim yetkinligi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.3.4-EK-8 %C3%9Cniversite Destekli Projelerde Bursiyer %C3%96%C4%9Frencilerin Yer Almas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.3.4-EK-9 %C3%96%C4%9Frenci G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fmeleri %C4%B0%C3%A7in Zoom Platformu Kullan%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.3.4-EK-10  %C3%96%C4%9Frenci G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fme G%C3%BCn ve Saati - Kan%C4%B1t.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.3.4-EK-11 %C3%96%C4%9Frenci Taleplerinin De%C4%9Ferlendirilmesi (Program De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi).jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B4.1.EK-8 Ademik Performans %C3%96l%C3%A7%C3%BCmlerinin Y%C4%B1ll%C4%B1k T%C3%9CB%C4%B0S Yaz. Takibi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B4.1.EK-5c Dr. %C3%96%C4%9Fr. %C3%9Cyesi M. Rafet %C3%96ZDEM%C4%B0R_in 40_A G%C3%B6r._YK Karar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B4.1.EK-6 %C3%96%C4%9FrenciMemnuniyetiAnketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B4.1.EK-7 20202021 Akademik Y%C4%B1l%C4%B1 S%C3%B6zle%C5%9Fmenizin Yenilenmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B4.1.EK-1 Atama_yukseltme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B4.1.EK-2 AkademikPersonel Al%C4%B1m ilanlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B4.1.EK-3 Haftal%C4%B1k Y%C3%BCk %C5%9Feffaf payla%C5%9F%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B4.1.EK-4 Atama Kararnamesi ve S%C3%B6zle%C5%9Fme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B4.1.EK-5a %C3%96rnek B%C3%B6l%C3%BCm_30a 41 G%C3%B6revlendirmeleri Hk_Ustyazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B4.1.EK-5b Kuruma D%C4%B1%C5%9Far%C4%B1dan Ders Ver. Yaz%C4%B1lan G%C3%B6revlendirme Yaz%C4%B1s%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek {izere uygulamalar vardir.

Kamtlar

B4.2 EK-1 - sertifika teslim listesi.pdf

B4.2.EK-2- Egiticilerin Egitimi 1- Katilimer Listesi.pdf
B4.2.EK-3 Egiticilerin Egitimi-1 Sertifika Ornegi.pdf
B4.2.EK-4 Egiticilerin Egitimi 1 - Ustyazi.pdf

B4.2.EK-5 egiticilerin egitimil egitimicerigi.pdf

B4.2 EK-6 Akademik Geligim Ofisi Gorevlendirme Ustyazi.pdf

B4.2.EK-7- Senato Karar1 Akademik Gelisim Ofis....pdf
B4.2.EK-8 SUREKLI EGITIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI YONETMELIGi.pdf

B4.2.EK-9 UZAKTAN EGITiM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi YONETMELIGI.pdf
B4.2.EK-10 UZEM Web Sistesi ve Egitim Baslantilari.pdf

B4.2.EK-11 Akademisyenler - Literatiir Tarama Teknikleri Webinarlari.pdf

B4.2.EK-12 Akademisyenler - Web of Science Egitimi.pdf

B4.2. EK-13 Ogretim Elemanlarma Yénelik Yapilan Egitimler Ve Linkleri.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bigimde olusturulmasina yonelik planlar
bulunmaktadir.

Kamtlar

B4.3 .EK-1 Tesvik ve Sartlar.pdf

B43.EK-2 YAPKO YONERGESI.pdf

B43.EK-3 Akademisyenlerimiz Akademik Tesekkiir Toreni.pdf
B43 EK-4 Ek Ders Odemesi Bildirim Formu.pdf

5. Ogrenme Kaynaklan

Universite egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitmek ve 6grencilerin kullanimina yonelik birgok 6grenme kaynagina sahiptir. Egitim-6gretim
programi alaniyla ilgili laboratuvar, atdlye, bilgisayar laboratuvarlari, uygulama salonu veya tv, radyo ve fotograf stiidyolar1, kiitiiphane,
konferans salonlar1, sergi alanlart ve kirtasiye imkéanlart mevcuttur. Fiziksel alt yapilar bulunduklarn yerleskenin yillik biitiinlesik
programina gore tahsis edilmektedir. Y1l icindeki gesitli etkinlikler i¢in gelen talepler koordinasyon birimi tarafindan dikkate alinarak
dagitim yapilmaktadir.

Ders izlencelerinde belirtilen ders kitaplart Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi tarafindan temin edilerek 6grencilerin
kullanimina sunulmaktadir. Her donem basinda ders izlencelerinin giincellenmesi igin fakiilteler araciligiyla duyuru yapilmakta
kiitiiphanede olmayan yeni eklenen ders kitaplarinin temin edilmesi igin Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligina bildirilmesi
istenmektedir.

Kiitiiphane, 86.204 basili kitap, 264.907 elektronik kitap, 959 siireli yayin, 49.780 siireli yayin sayisi, 4726 kitap dis1 materyal (DVD
Film, CD-ROM, Video-Kaset, Audio-Kaset, Disket) ile 6grenci, 6gretim tiyeleri ve disaridan gelen akademisyenlerin kullanimina agik
olan bir bilgi merkezidir. Kiitiiphanede bulunan yaymlar agirlikli olarak Tiirkge ve Ingilizce dillerinde olup, kapsamlari iiniversitenin
egitim, politika ve bilimsel arastirmalarini destekleyici niteliktedir. Bu hizmetler disinda bir¢ok uluslararasi veri tabanina abone olunarak

akademisyen ve 6grencilerin diinyanin her yerindeki bilgiye dogrudan ulagmalar1 saglanmaktadir. Universitede verilen egitim-6gretimi

bilgi yoniinden destekleyecek cagdas teknolojiyle donatilmig ve hizla gelisen bu teknolojiye uyum saglayarak onde gelen kiitiiphaneler

arasinda yer almak i¢in gerekli altyapiyr olusturmustur.

Kiitiiphane, agik raf sistemiyle c¢aligmakta ve kaynaklarin siniflandirilmasinda LC (Library Of Congress) Simiflama Sistemi
kullanilmaktadir. Kiitiiphane, okuyucularina danigma, yayin tarama, mevcut veri tabanlarin1 kullanma, 6diing verme, kitap ve makale
fotokopisi saglama gibi her tiirlii kiitliphane hizmetini vermektedir.

YOK tarafindan gerceklestirilen yillik denetimde elestiri konusu olan ders izlencelerinde yer alan kaynaklarin kiitiiphanede bulunmasi
hususunda caligmalar yapilmistir. Kiitiiphanede olmayan ders kaynaklarimin tespit edilmesi i¢in Fakiiltelerden bilgi talep edilmis,
Fakiiltelerden gelen listelerden 244 adet yayinin satin alma iglemleri gergeklestirilmistir.

Enstitiilerde zorunlu ders olan “Bilimsel Arastirma Yo6ntemleri ve Etik” derslerinde Kiitiiphane gorevlileri tarafindan 1,5 saatlik
Kiitiiphane ve Veritabanlari Kullanim Egitimi verilmektedir. Siniflarda yiiz yiize yapilan egitim, pandemi kosullarinda uzaktan egitimin
baglatilmasiyla Uzaktan Egitim Sistemi LMS iizerinden uygulanmistir. 2020 Bahar ve Giiz donemlerinde 28 Yiiksek Lisans ve Doktora
sinifinda 953 dgrenciye “Kiitiiphane ve Veritabanlart Kullanim Egitimi” verilmistir.

Rektor Yardimcisi baskanliginda Fakiilte temsilcileri ve Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkani'ndan olusturulan Yayin
Komisyonu gorevlendirmesi yapilmuis, y1l icerisinde yapilan 3 toplantida Universitenin yayinlaryla ilgili kararlar alinmstir.

Ozel yaklasim gerektiren miilteci, engelli, ve uluslar aras1 6grenciler icin 6zel diizenlemeler vardir ve s6z konusu dgrenciler bunlardan

yararlanabilirler. Uluslararas1 6grencilere Ingilizce ek dersler, hazirlik kurslar1 ve Uluslararast Ofis tarafindan oryantasyon etkinlikleri
diizenlenmektedir., Covid-19 nedeniyle bu dénem oryantasyon vb. etkinlikler diizenlenememistir.
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Universitemizde akademik 6grenimin yam sira &grencilerin kisisel gelisimini destekleyecek entelektiiel, kiiltiirel, sosyal ve sportif
faaliyetler biiyiik onem tagimaktadir.

Ogrenci temsilcisi, 6grenci topluluklari, dgrencilere hizmet veren birimler tarafindan yapilan talepler biitge hazirlig: siiresinde Rektorliik
tarafindan dikkate alinir. Mevcut biitce icinde 6grencilere sunulan desteklerin yiizdesi Universite Yo6netim Kurulunda nihai degerini
aldiktan sonra Miitevelli Heyetinin onayina sunulmakta ve onay dahilinde uygulanmaktadir.

Ogrenciler, Siitliice ve Kiiciikyal yerleskelerindeki agik ve kapali spor alanlarimi kullanabilmekte, Universitemiz spor takimlar1 yurt ici ve
yurt disinda yapilan resmi miisabakalarda Universitemizi ve iilkemizi temsil etmektedir.

Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel alanlarda faaliyetlerinin yiiritilmesi i¢in Kiltir ve Spor Mudiirligi biinyesinde toplam 56 6grenci
toplulugu bulunmaktadir. Topluluklar hem Istanbul hem de Tiirkiye genelinde basarili caligmalara ve projelere imza atmaktadir.

Topluluklar tarafindan 6grencilerin katilimi ile her yil 200°e yakin sosyal sorumluluk projesi, konferans, panel, soylesi, miinazara
turnuvalari, tiyatro gosterimleri ve konserler diizenlenmektedir.

“Ogrenci Topluluklart Yonergesi” kapsaminda 2019 yilinda olusturulan, dgrenci topluluklarimin kurulmasi ve denetlenmesinden
sorumlu “Ogrenci Topluluklari Komisyonu” 2020 yilinda 6 toplanti gerceklestirmistir. Toplantilarda; yeni kurulacak topluluklar,
biitgeleri ve dgrenci topluluklarinin faaliyetleri hakkinda kararlar alinmistir.

Ogrenci topluluklar: disinda; Rektorliik, Fakiilte, Boliim, Enstitii, Idari birimler, TTO ve Uygulama ve Arastirma Merkezleri tarafindan
202 adet sosyal kiiltiirel bilimsel etkinlik diizenlenmistir.

Kiiltiir ve Spor Miidiirliigii tarafindan 6grencilerin beden ve ruh sagliklarin1 korumak ve gelistirmek, sosyallesmelerine katkida bulunmak
amaciyla gesitli spor etkinlikleri diizenlenmektedir. Universitemiz spor takimlar1 Giires, Karate ve Okculuk olmak iizere 3 bransta
Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu’nun diizenledigi resmi miisabakalara katilmaktadir.

Akademik yil igerisinde idari ve akademik personelin katilimina 6zel Hali Saha Turnuvasi, Doga Yiirilyiisii Programlari; Ogrencilerin
katilimina yonelik Masa Tenisi, Hal1 Saha Futbol, yiiz yiize ve ¢evrim i¢i Satrang Turnuvalar1 diizenlenmektedir.

2019 — 2020 Akademik yilinda, Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu pandemi nedeniyle takim ve bireysel spor branslarinda
tiniversiteleraras1 miisabakalari iptal etmistir.

https:/www ticaret.edu.tr/uploads/dosyalar/1035/Spor%20%C4%B0ndirimleri%20Y %C3%B6nergesi.pdf Spor Indirimleri Yénergesi

Open LMS Ogrenme Yonetim Sistemi: Lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarimin sanal sinif, sinav, ddev, cevrimdist igerik,
tartisma oturumlari, duyuru yaymlanmasi ve formlarla egitmen ve Ogrenciler arasi etkilesim saglamak amaglariyla kullanilan
platformdur. https:/ticaret.mrooms.net

ALMS Ogrenme Y6netim Sistemi: Uzaktan egitim ile verilen zorunlu lisans dersleri (Tiirk Dili, Atatiirk ilke ve Inkilap Tarihi, Genel
Ingilizce, Sehir ve Istanbul) ve uzaktan egitim yiiksek lisans programlarinin sanal simif, sinav, 5dev, ¢evrimdist igerik, tartisma oturumlari,
duyuru yaymlanmast ve formlarla egitmen ve Ogrenciler arasi etkilesim saglamak amagclariyla kullanilan platformdur.

https://uzaktanegitim.ticaret.edu.tr

Perculus: ALMS {tizerinden 6gretim eleman: ve §grencilerin canli olarak bilgisayar basinda ders yapmasina olanak saglayan yazilimdir.
Ses ve goriintii paylasimina imkéan saglamanin yani sira bilgisayar ekranim paylasmaya ve sanal sinif ortaminda dosya paylagimina da
olanak saglamaktadir.

Blackboard Collaborate: Open LMS entegre calisan canli ders, toplanti yapilmasina olanak saglayan video konferans aracidir. Ses ve
goriintii paylasimina imkan saglamanin yani sira bilgisayar ekranini paylasmaya ve sanal sinif ortaminda dosya paylasimina da olanak
saglamaktadir.

Adobe Captivate 6.0, Adobe Captivate 8.0, Camtasia 8.0: Icerik gelistirme araclari ile SCORM standardinda zengin gorsel ve etkilesime
sahip icerikler tretilmektedir. Bu egitim igerikleri uzaktan egitim sistemleri tizerinde ¢cevrimdisi 6grenme materyalleri olarak §grencilere
sunulmaktadir.

Lisans ortak dersleri ve uzaktan egitim yiiksek lisans programlarinda yapilan final sinavlarimin g¢oktan se¢meli sinavlar olarak tercih
edilmesi halinde ilgili birimlere 6l¢gme-degerlendirme asamasinda gerekli optik okuma ve sinav cevap kagitlarinin degerlendirilmesi
hizmeti optik okuyucu kullanilarak sunulmaktadir.

Universitemiz biinyesinde 6grenci yurdu yahut 6grenci konukevi bulunmamaktadir. Yurt burslu égrencilerimizin konaklama ihtiyaglarim
saglamak i¢in disaridan hizmet alimi yapilmaktadir. 2020/2021 Akademik Yilinda yurt burslu 6grencilerimizin barinma ihtiyaglarini
karsilamak igin flim Yayma Cemiyeti ile s6zlesme yapilmistir.

Sitliice ve Kiiciikyali yerleskelerinde spor salonlar1 olusturulmustur. Siitliice Yerleskesi spor salonu toplam 169,15 m2, Kiiciikyal1 spor
salonu 56m2’dir.

Kiigtikyal1 Yerleskesi bahcesinde agik spor alani olarak 121m2’lik tek potal1 basket sahasi olusturulmustur.

ITO Sosyal Hizmetler Vakfi ile yapilan protokole gore iiniversitemiz sosyal, kiiltiirel, spor ve eglence gibi etkinliklerde Cemile Sultan
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https://www.ticaret.edu.tr/uploads/dosyalar/1035/Spor %C4%B0ndirimleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.ticaret.edu.tr/tr/Sayfa/Kampus/Sa%C4%9FlikKulturveSporDaireBaskanligi/SaglikHizmetleriMerkezi/anlasmalisaglikkuruluslari
https://ticaret.mrooms.net/
https://uzaktanegitim.ticaret.edu.tr/

Koru Tesislerinin imkanlarindan faydalanabilmektedir. Bu baglamda Cemile Sultan Koru Tesislerinde bulunan spor alanlar1 (Ag¢tk —
Kapal1 Tenis Kortlar: 612,50 m2, Yizme Havuzu Alani: 1050 m2, Mini Golf Sahasi: 300 m2) &grenciler ve personel kullanimina
aciktir.

Pandemi sartlart da gozetilerek Siitliice Yerleskesinde dogal aydinlatma ve dogal havalandirma bulunmayan 23 adet sinifa kapi
girislerinde agilabilir pencere yapilmis, mevcut kapilara cam takilmistir. Ayrica aydinlatma ve havalandirmaya katki saglayacak dekoratif
renkli pivot pencereler yapilmustir.

Vakif Yiiksekogretim Kurumlari asgari mekan standartlarina gére TZOB (tam zamanli 6grenci birimi) icin gerekli olan alan 12 m? dir.
Universitemizde 6grenci basina diisen toplam m?: Toplam alan (kapali+nitelikli agik alan): 63984,61 mToplam 6grenci sayisi: 5196=
12,31 m?

Universitenin Siitliice ve Kiigiikyali yerleskelerinde tiim galisanlara ve 6grencilere hizmet verecek; biinyesinde siirekli doktor ve
hemsirelerin bulundugu saglik merkezleri bulunmaktadir.

Sehrin belirli noktalar1 ve yerleskelerimiz arasinda servis hizmeti bulunmaktadir. Akademik-idari personel ve 6grenciler
yararlanabilmektedir. https:/ticaret.edu.tr/servis-saatleri/

Kampiislerimizde acik ve kapali alanlarda hissedilebilir yiizey uygulamalari yapilmis, kot farki olan alanlar rampalarla desteklenerek
erigilebilir hale getirilmistir. Erisilebilirlik kapsamindaki her iki kampiiste asansorlerimize sesli anons sistemi yapilmistir. Ayrica 2020
yili Engelsiz Universite Odiillerine mekanda erisilebilirlik kategorisinde bagvuru yapilnustir. Uzaktan egitim kapsaminda gérme engelli
6grencilerimize sinavlarinda ek siire taninmus, ihtiyag halinde {iniversitemiz laboratuvarlarini kullanma imkani taninmustir.

Ogrencilere, isitme engellilerin kendi aralarinda iletisim kurmak amactyla kullandiklar1 el hareket becerisi ve yiiz mimiklerini iceren
gorsel bir dil olan Isaret Dilini 6gretmek amaciyla Universite geneline se¢gmeli ders olarak Isaret Dili dersi olusturulmustur.

Kariyer Planlama Merkezi, bilgi ekonomilerine gegisle birlikte is diinyasinda artan rekabet kosullarmin gerektirdigi nitelikli istihdam
ihtiyacina paralel olarak, 6grencilerin karsisina ¢ikacak secenekleri planlanan etkinliklerle onceden tanimis ve tamimlamis, gelecek
hedeflerini netlestirmeye baslamis, farkindaligi yiiksek bireyler olmasini desteklemek amaci ile olusturulmustur. Kariyer Planlama
Merkezi biinyesinde staj islemleri, kariyer portali, is ilanlari, kariyer giinleri etkinligi, online sivil toplum kurulusu sohbetleri, online
kariyer sohbetleri, online mezun sohbetleri, online kitap sohbetleri gergeklestirilmektedir.

Universite 6grencilerin rehberlik ve psikolojik danmismanlik hizmetlerinden yararlanabilmeleri i¢in “Psikolojik Damsmanlik ve Rehberlik
Birimi” olusturmus ve bu birim iiniversite 6grenci ve personeline hizmet vermektedir. Bu hizmetten yararlanmak isteyenler, Saglik
Merkezinde yer alan birime gelerek randevu alabilmekte veya hizmet almayr kolaylastirmak adina iiniversite web sitesinde randevu
formunu doldurabilmekte, ayrica pdr@ticaret.edu.tr e-posta adresi ile de iletisim kurulabilmektedir.

https://www.ticaret.edu.tr/tr/Sayfa/Kampus/SaglikKulturveSporDaireBaskanligi/skspdr

Birimde biri uzman klinik psikolog olmak iizere iki psikolog gorev yapmakta ve gerektiginde psikiyatrist yonlendirilmeleri de
yapilabilmektedir. Oryantasyon giinlerinde birimin tanitimina dair duyuru yapilmakta ve 6grencilerin toplu olarak bulundugu kiitiiphane,
koridor, giris gibi yerlere biriminin destek sundugu konularda Tiirkge ve Ingilizce brosiirler yerlestirilmektedir.

Birimin taninma, duyulma ve erisimini artirmaya ve de 6grenci ihtiyaclarini tespit etmek icin egitim-6gretim donemi baslarinda tiim
6grencilere sms ve e-posta yoluyla tanitim uygulamasi yapilmaktadir.

Birimin ruh saglini korumaya yonelik bilgilendirici ¢alismalarini sosyal medya hesaplari iizerinden yayinlamasi bu tanitim ve destek olma
faaliyetlerine gili¢c kazandirmaktadir.

Birimde gorevli uzman psikolog tarafindan, pandemi siirecinde en ¢ok ihtiya¢ duyulan alanlardan biri olan kaygi yonetimi iizerine 3
oturumluk atdlye caligmasi gerceklestirmistir. Daha Oncesinde yiiz ylize yapilan bireysel goriismeler online platform tizerinden

gerceklestirilmeye devam etmektedir.

https://www.ticaret.edu.tr/tr/Sayfa/Kampus/SaglikKulturveSporDaireBaskanligi/skspdr

Ogrenme ortam ve kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.
Kanitlar

e B.5.1.EK-1 Egitim Degerlendirme Anketi Formu.pdf
B.5.1.EK-2 Egitim Degerlendirme Anketi Sonucu 2020.pdf

B.5.1.EK-3 Ogretim Eleman: ve Ders Degerlendirme Anketi Formu.pdf

B.5.1.EK-4 Ogretim Eleman: ve Ders Degerlendirme Anketi Sonucu 2020.pdf

B.5.1.EK-5 Kiitiiphane Kaynaklari.pdf

B.5.1.EK-6 Istanbul Ticaret Universitesi Kiitiiphanesi Elektronik Veritabanlar1 Anketi 2021.pdf
B.5.1.EK-7 Blackboard Open (LMS) Uzerinden Elektronik Ders Kaynagi Ekleme Rehberi.pdf
B.5.1.EK-8 Laboratuvarlar ve At6lyeler.pdf

B.5.1.EK-9 Ogrencilere Yonelik Hizmet Giderlerinin Biitce Dagilim1.pdf

B.5.1.EK-10 Erisim Saglanan Veritabanlari Listesi.pdf

B.5.1.EK-11 Erigim Saglanan E-kitap Veritabanlari Listesi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.5.1.EK-2 E%C4%9Fitim De%C4%9Ferlendirme Anketi Sonucu 2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.5.1.EK-3 %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 ve Ders De%C4%9Ferlendirme Anketi Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.5.1.EK-4 %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 ve Ders De%C4%9Ferlendirme Anketi Sonucu 2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.5.1.EK-5 K%C3%BCt%C3%BCphane Kaynaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.5.1.EK-6 %C4%B0stanbul Ticaret %C3%9Cniversitesi K%C3%BCt%C3%BCphanesi Elektronik Veritabanlar%C4%B1 Anketi 2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.5.1.EK-7 Blackboard Open (LMS) %C3%9Czerinden Elektronik Ders Kayna%C4%9F%C4%B1 Ekleme Rehberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.5.1.EK-8 Laboratuvarlar ve At%C3%B6lyeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.5.1.EK-9 %C3%96%C4%9Frencilere Y%C3%B6nelik Hizmet Giderlerinin B%C3%BCt%C3%A7e Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.5.1.EK-10 Eri%C5%9Fim Sa%C4%9Flanan Veritabanlar%C4%B1 Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.5.1.EK-11 Eri%C5%9Fim Sa%C4%9Flanan E-kitap Veritabanlar%C4%B1 Listesi.pdf

B.5.1 . EK-12 Ders izlencelerinin Olusturulmasi ve Kiitiiphanede Bulunmayan Kaynaklarin Tespiti.pdf

B.5.1.EK-12.1 Ders Izlencelerinin Olusturulmasi ve Kiitiiphanede Bulunmayan Kaynaklarin Tespitine Y&nelik Yazismalar.pdf
B.5.1.EK-13 Ders Izlenceleri - Kiitiiphanede Bulunmayan Kaynaklarin Temini.pdf

B.5.1.EK-14 Akademisyenler - Web of Science Egitimi.pdf

B.5.1.EK-14 Bilimsel Ars. Yon ve Etik Dersi Kiitiiphane Kaynaklar1 Egitimi Ornek Yazismasi - Sos.Bil.Enst..pdf
B.5.1.EK-15 Bilimsel Ars. Yon ve Etik Dersi Kiitiiphane Kaynaklari Egitimi Verilen Siniflar Listesi.pdf

B.5.1.EK-16 Yayin Komisyonu Gorevlendirme Yazisi ve Kararlari.pdf

B.5.1.EK-17 Ogrenme Kaynaklarimin arttirilmas1 — Coursera Haber Duyurusu.pdf

B.5.1.EK-18 Coursera ve Edx Uzaktan Egitim Programlari.pdf

B.5.1.EK-19 Akademisyenler - Literatiir Tarama Teknikleri Webinarlari.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, Ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler
cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

B.5.2.EK-4 Ogrenci Topluluklar1 Y&nergesi.pdf
B.5.2.EK-5 ngenm Topluluklarl Komlsyonu Olu§tumlma51 ve Toplant1 Tutanaklarl pdf

B.5.2.EK-1 Ogrenci Topluluklar1 Faaliyetleri Listesi 2019-2020.pdf.pdf
B.5.2.EK-2 2019-2020 Sportif Etkinlikler.pdf
B.5.2.EK-3 Etkinlik Talep Dilek¢e Formu.pdf

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.
Kanitlar

e B.5.3.EK-1 Open LMS ve ALMS Giris Sayfalari.pdf

e B.5.3.EK-2 Yurt Burslu Ogrenciler icin Konaklama Protokolii (KVKK).pdf

e B.5.3.EK-3 ITO Sosyal Hizmetler Vakfi ile yapilan protokol.pdf

e B.5.3.EK-4 Sportif Kullanim Alanlar1 (Spor Salonlari-Basket Sahasi-ITO Cemile Sultan).pdf
e B.5.3.EK-5 Tesis Ve Altyapilar fyilestirme Kanitlari (Simflar-Spor Alanlari-Dis Cephe).pdf

Engelsiz iiniversite
Olgunluk Diizeyi: Engelsiz tiniversite uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.
Kanitlar

B.5.4 EK-7 Sitliice KampiisiAg Melco sesli anons faturasi.pdf

B.5.4.EK-8 Kiiciikyal: Kampiisii Kone asansor sesli sistem faturasi.pdf

B.5.4.EK-9 fsaret Dili GNL215 2020-2021 Giiz Ders izlencesi.pdf

B.5.4.-EK-1 Engelsiz Universite Uygulamalar1.pdf

B.5.4.EK-2 Resmi Yazi-Gorme Engelli Ogrenci Talebi Hk_.pdf

B.5.4.EK-3a Engelli Ogrencilerin Vize Sinavina Yénelik Talepleri-Hukuk Fakiilte.. .pdf
B.5.4.EK-3b Engelli Ogrencilerin Vize Sinavina Yénelik Talepleri- insan ve T. .._.pdf
B.5.4.EK-3c-Engelli Ogrencilerin Vize Smavina Yonelik Talepleri-isletme Fakiil.. .pdf
B.5.4.EK-3d-Engelli Ogrencilerin Vize Sinavina Yo6nelik Talepleri-mimarlik ve t.._.pdf
B.5.4.EK-3e-Engelli Ogrenci Taleplerine Yonelik Uzem Kayitlar1 Kanit Gors.pdf
B.5.4.EK-4 Ingilizce Hazirlik Olgme degerlendirme ve Gorme Eng Ogr.pdf

B.5.4.EK-5 Erisilebilirlik Kapsaminda Fiziksel Uygulamalar.pdf

B.5.4.EK-6 YOKSIS Engelsiz Bayrak Odiilleri Basvurusu.pdf

Psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlamalar dahilinde psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetleri uygulanmaktadir.
Kanitlar

e B.5.5.EK-5 Pandemi Siirecinde Psikolojik Danismanlik Ve Rehberlik Birimi (PDR) Faaliyetleri.pdf
B.5.5.EK-1 Kanit Kariyer Merkezi Faaliyetleri.pdf

B.5.5.EK-2 Lisansiistii Staj Y6nergesi.pdf

B.5.5.EK-3 Psikolojik Danismanlik Ve Rehberlik Birimi Randevu Talep Formu.pdf

B.5.5.EK-4 Psikolojik Danigsmanlik Ve Rehberlik Birimi Tanitim Kitape¢igi.pdf

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.5.1.EK-12 Ders %C4%B0zlencelerinin Olu%C5%9Fturulmas%C4%B1 ve K%C3%BCt%C3%BCphanede Bulunmayan Kaynaklar%C4%B1n Tespiti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.5.1.EK-12.1 Ders %C4%B0zlencelerinin Olu%C5%9Fturulmas%C4%B1 ve K%C3%BCt%C3%BCphanede Bulunmayan Kaynaklar%C4%B1n Tespitine Y%C3%B6nelik Yaz%C4%B1%C5%9Fmalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.5.1.EK-13 Ders %C4%B0zlenceleri - K%C3%BCt%C3%BCphanede Bulunmayan Kaynaklar%C4%B1n Temini.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.5.1.EK-14 Akademisyenler - Web of Science E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.5.1.EK-14 Bilimsel Ar%C5%9F. Y%C3%B6n ve Etik Dersi K%C3%BCt%C3%BCphane Kaynaklar%C4%B1 E%C4%9Fitimi %C3%96rnek Yaz%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1 - Sos.Bil.Enst..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.5.1.EK-15 Bilimsel Ar%C5%9F. Y%C3%B6n ve Etik Dersi K%C3%BCt%C3%BCphane Kaynaklar%C4%B1 E%C4%9Fitimi Verilen S%C4%B1n%C4%B1flar Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.5.1.EK-16 Yay%C4%B1n Komisyonu G%C3%B6revlendirme Yaz%C4%B1s%C4%B1 ve Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.5.1.EK-17 %C3%96%C4%9Frenme Kaynaklar%C4%B1n%C4%B1n artt%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1 %E2%80%93 Coursera Haber Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.5.1.EK-18 Coursera ve Edx Uzaktan E%C4%9Fitim Programlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.5.1.EK-19 Akademisyenler - Literat%C3%BCr Tarama Teknikleri Webinarlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.5.2.EK-4 %C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.5.2.EK-5 %C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1 Komisyonu Olu%C5%9Fturulmas%C4%B1 ve Toplant%C4%B1 Tutanaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.5.2.EK-6 %C4%B0stanbul Ticaret %C3%9Cniversitesi 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Etkinlikleri (Sosyal K%C3%BClt%C3%BCrel Bilimsel).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.5.2.EK-1 %C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1 Faaliyetleri Listesi 2019-2020.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.5.2.EK-2 2019-2020 Sportif Etkinlikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.5.2.EK-3 Etkinlik Talep Dilek%C3%A7e Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.5.3.EK-1 Open LMS ve ALMS Giri%C5%9F Sayfalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.5.3.EK-2 Yurt Burslu %C3%96%C4%9Frenciler %C4%B0%C3%A7in Konaklama Protokol%C3%BC (KVKK).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.5.3.EK-3 %C4%B0TO Sosyal Hizmetler Vakf%C4%B1 ile yap%C4%B1lan protokol.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.5.3.EK-4 Sportif Kullan%C4%B1m Alanlar%C4%B1 (Spor Salonlar%C4%B1-Basket Sahas%C4%B1-%C4%B0TO Cemile Sultan).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.5.3.EK-5 Tesis Ve Altyap%C4%B1lar %C4%B0yile%C5%9Ftirme Kan%C4%B1tlar%C4%B1 (S%C4%B1n%C4%B1flar-Spor Alanlar%C4%B1-D%C4%B1%C5%9F Cephe).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.5.4.EK-7 S%C3%BCtl%C3%BCce Kamp%C3%BCs%C3%BC_Ag Melco sesli anons faturas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.5.4.EK-8 K%C3%BC%C3%A7%C3%BCkyal%C4%B1 Kamp%C3%BCs%C3%BC_Kone asans%C3%B6r sesli sistem faturas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.5.4.EK-9 %C4%B0%C5%9Faret Dili GNL215 2020-2021 G%C3%BCz Ders %C4%B0zlencesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.5.4.-EK-1 Engelsiz %C3%9Cniversite Uygulamalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.5.4.EK-2 Resmi Yaz%C4%B1-G%C3%B6rme Engelli %C3%96%C4%9Frenci Talebi Hk_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.5.4.EK-3a Engelli %C3%96%C4%9Frencilerin Vize S%C4%B1nav%C4%B1na Y%C3%B6nelik Talepleri-Hukuk Fak%C3%BClte.._.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.5.4.EK-3b Engelli %C3%96%C4%9Frencilerin Vize S%C4%B1nav%C4%B1na Y%C3%B6nelik Talepleri- %C4%B0nsan ve T. .._.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.5.4.EK-3c-Engelli %C3%96%C4%9Frencilerin Vize S%C4%B1nav%C4%B1na Y%C3%B6nelik Talepleri-%C4%B0%C5%9Fletme Fak%C3%BCl.._.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.5.4.EK-3d-Engelli %C3%96%C4%9Frencilerin Vize S%C4%B1nav%C4%B1na Y%C3%B6nelik Talepleri-mimarl%C4%B1k ve t.._.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.5.4.EK-3e-Engelli %C3%96%C4%9Frenci Taleplerine Y%C3%B6nelik Uzem Kay%C4%B1tlar%C4%B1 Kan%C4%B1t G%C3%B6rs.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.5.4.EK-4 %C4%B0ngilizce Haz%C4%B1rl%C4%B1k %C3%96l%C3%A7me de%C4%9Ferlendirme ve G%C3%B6rme Eng %C3%96%C4%9Fr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.5.4.EK-5 Eri%C5%9Filebilirlik Kapsam%C4%B1nda Fiziksel Uygulamalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.5.4.EK-6 Y%C3%96KS%C4%B0S_Engelsiz Bayrak %C3%96d%C3%BClleri_Ba%C5%9Fvurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.5.5.EK-5 Pandemi S%C3%BCrecinde Psikolojik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Ve Rehberlik Birimi (PDR) Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.5.5.EK-1 Kan%C4%B1t Kariyer Merkezi Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.5.5.EK-2 Lisans%C3%BCst%C3%BC Staj Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.5.5.EK-3 Psikolojik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Ve Rehberlik Birimi Randevu Talep Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.5.5.EK-4 Psikolojik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Ve Rehberlik Birimi Tan%C4%B1t%C4%B1m Kitap%C3%A7%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf

Istanbul Ticaret Universitesi'nde egitim ve 6gretim programlarinin tasarim ve onayi bir takim tanimli siiregler dahilinde gerceklestirilir.
Yeni program Onerileri de bu siireclerden gegtikten ve Senato onay: alindiktan sonra Yiiksekogretim Kuruluna (Y OK) 6nerilir. Program
degisiklikleri de ayn1 siireclerden gectikten sonra ilgili degisiklikler Senato onayi ile karara baglanmaktadir.

Ote yandan programlarin gozden gegirilmesi, giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi igin Boliim/Anabilim Dali Kurullarinca kendi
icinde degerlendirmeler, hem de paydaslar vasitasiyla digsardan degerlendirmeler dikkate alinmaktadir. Gozden gegirme faaliyeti boliim
kurullar1 koordinasyonunda “béliim &grenci temsilcisi, boliim mezunlari, meslek odasi temsilcileri, sanayi ve hizmet sektériindeki
kurulus temsilcilerinden olusan paydaslarin Bolim Baskanligi nezdinde miisterek calismasi ile yapilmaktadir. Programlarin
giincellenmesi i¢in boliimlerin yonetimleri, tim paydaslarin gériislerini dikkate alarak donem baslarinda ve ekseriyetle de egitim-6gretim
yilt sonlarinda giincelleme onerilerini Fakiiltelere/Enstitiilere gondermektedirler. Programlarin giincellenmesinde dgrenciler, 6gretim
iiyeleri ve veliler gibi i¢ paydas goriisleri basta olmak iizere, sektor yoneticileri ve temsilcileri, iiniversitenin kurucu vakfi olan ITO
Komisyonlari, mezunlar ile toplantilar yoluyla dig paydaglarin da goriislerinin alinmasi sonrasinda ortaya ¢ikan tiim goriisler program
kurullarinda yeniden degerlendirilerek program degisikliklerine temel olustururlar. Tlgili goriislerin degerlendirilmesi sonucu boliim
kurullarinca hazirlanan programlar paydagslarin ulasabilecegi sekilde duyurulur. Paydaslar devam eden program uygulamalarindan elde
ettikleri izlenimlerini paydas katkis1 olarak siireglere yansitilmaktadir.

Bagka bir degerlendirme mekanizmasi da 6grenci ders degerlendirme anketleri ve boliimlerde dgretim elemanlar: tarafindan olusturulan
ders dosyalarinin ilgili boliim/anabilim kurulu tarafindan degerlendirilmesidir. Bu siire¢ yardimiyla programin 6grenme ¢iktilar
irdelenmekte ve gerekli aksiyonlarin yapilmasi sonucu bu siire¢ giivence altina alinmaktadir. Ayrica ders i¢i ve dist etkinliklerde, program
ciktilarin1 garanti altina almak tizere ddevler verilmesi, etkinlikler (projeler, sunumlar, tartisma gruplari, sosyal etkinliklere katilma,
arastirma calisma gruplari vb.) yaptirilmasi yoluna da basvurulmaktadir. Program amag¢ ve hedeflerine ulasilamadigi durumlarda
oncelikle 6gretim tiyelerinin ders isleme, bilgilendirme ve sinavlardaki 6lgme ve degerlendirme uygulamalari, 6grencilerin ise 6grenme
diizeyleri dikkate alinir ve yapilan degerlendirme sonucunda gereken iyilestirmeler belirlenir. Ayrica donem sonlar1 ve yil sonlarinda
yapilan bolim/program kurullarinda ders igerikleri 6zelinde program miifredatlar: ele alinmakta ve diizenlemeler yapilmaktadir. Egitim
programlarimin akreditasyonu konusunda yetkilendirilmis olan MUDEK, FEDEK gibi STK’larla Miihendislik Fakiiltesi, Isletme
Fakiiltesi ve Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesindeki baz1 programlarin akreditasyon siiregleri devam etmektedir. Universitemiz yapnis
oldugu diizeltici/onleyici faaliyetler kapsaminda ortaya cikan degisiklikler konusunda paydaslarini tiniversitemiz web sayfasinda
paylasilan raporlar, (KIDR, faaliyet raporlar) akademik birimlerde yapilan duyurular, mesajlar, elektronik postalar ve 6grenci bilgi sistemi
araciligyla bilgilendirmektedir.

AKTS tamimina gore &grencinin bir yariyildaki is yiikii 900 saattir ve bu Universite tarafindan 30 AKTS olarak belirlenmistir.
Programlarin miifredatlar1t AKTS is yiikiiyle dizayn edilmis olup, 6grencilerin yiiz yiize egitim zamani1 disindaki is yiikleri ¢esitlendirilip
program ve ders 6grenme ¢iktilarina katk: sunabilecek sekilde hazirlanmaktadir.

Bunun yam sira Universite biinyesindeki tiim programlarin akreditasyon siireglerine dahil olmasi i¢in yogun caligmalar baglatilmis ve
buna istinaden Universite Senatosunda giindem olusturulmus ve bir eylem plan1 kararlastirilmistir. Bu eylem plamna gore; kurgusu
YOKAK tarafindan 6nerilen, YOKAK Dis Degerlendirme takiminda da gorevli olan Universiteden iki degerlendirici ve YOKAK ’tan
katilacak bir degerlendirici ile birlikte, akreditasyon ¢aligmalarinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Mezunlarla iliskiler ITO tarafindan da desteklenen Ticaret Universitesi Dernegi (TIDER) ve Kariyer Planlama Merkezi araciligi ile
stirdiiriilmektedir. Ayrica her boliim/program, mezunlarinin mesleklerindeki basarilarini izlemekte ve 6gretim programlar: hakkinda
goriiglerini almakta ve bu geri bildirimler programlarin dizayninda degerlendirilmektedir. Ayrica mezunlarla tiniversitedeki sosyal ve
akademik programlar hakkinda e-mail ve sms yoluyla bildirimlerde bulunulmakta, bu programlar hakkinda geri doénusler
degerlendirilmektedir. Mezun izleme sistemi olarak kariyer.ticaret.edu.tr web adresine sahip kariyer portalimiz bulunmaktadir. Bu portal
tizerinden mezunlarimizin takibi gergeklestirilmektedir. Mezunlarimiz ve is diinyasindan yetkili kisiler ile roportajlar gergeklestirerek
memnuniyet diizeyleri 6grenilmeye calisilmaktadir. Bu réportajlara kariyer.ticaret.edu.tr adresine giris yaparak “Kariyer Tavsiyeleri” ve
“Mezun Roportajlarr” sekmelerinden ulagabilmektedir. Oniimiizdeki dénemlerde tiim mezunlarimza yonelik Mezun Memnuniyet Anketi
yapilacak ve mezun izlemesi sistemi kapsaminda asagida belirtilen faaliyetlerin gergeklestirilmesi planlanmaktadir:

. Rektor-Mezun Bulusmalar1

. Miitevelli Heyeti Bagkani- Mezun Bulusmalari
. Miitevelli Heyeti Uyeleri- Mezun Bulugmalar
. ITO Baskani- Mezun Bulusmalar1

. Mezunlar ile Kiiltiur Gezileri

. Mezunlar ile Spor Miisabakalar1

. Mezun Sohbetleri

NN bW~

Mezunlarimizin takip siirecini kariyer.ticaret.edu.tr portalimiz tizerinden gerceklestirilmektedir. KVKK kapsaminda tiniversitemize
kaydolacak ogrencilerimize Ogrenci Isleri Daire Baskanligimiz tarafindan revize edilmis Aydinlatma ve Agik Riza Metni
imzalatilmaktadir. Bu imzalanan metin sayesinde ogrencilerimiz mezun oldugu zaman bilgilerini otomatik kariyer portalina
yiiklenebilmektedirler.

Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri sistematik ve kapsamli olarak
toplanmakta, degerlendirilmekte, kurum gelisme stratejilerinde kullanilmaktadir.

Program ¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirlik okullarindaki dil egitim programlarini da kapsamaktadir.)
Ingilizce Hazirlik Programu siirdiirmekte oldugu siirekli gelisim siireci 5 ana eksen etrafinda gelismektedir.

1. Ogrencilerimiz ve 6gretim gorevlilerimiz icin genel bilgilendirme amagli kitapgiklarimiz web sayfamizda paylasilmaktadir. Egitim-
ogretim hedeflerimiz ve siireglerimiz ile ilgili her tiirlii bilgiye 6grenci ve Ogretim gorevlilerimiz buradan ulasabilirler. Her
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akademik y1l baginda oryantasyon ¢aligmalarimiz vardr.
2. Ingilizce Hazirlik Progranimizda 5 ana baslikta kurulmus birimimiz vardir. Bunlar;
o Miifredat Gelistirme
o Olgme ve Degerlendirme
o IT ve Uzaktan Egitim Siireci
o Egitimcinin Egitimi
o Materyal Gelistirme

1. Miifredat programlarimiz CEFR seviyesine uygun olarak hazirlanmis olup, her sene daha iyiye gidebilmek iizere
degerlendirmeler yapilmaktadir. Anketler ve grup toplantilart bu degerlendirmelerden birkacidir. Miifredat degerlendirme
de her donem her siniftan segilen 2'ser 6grenci ile yapilmaktadir.

2. Dis degerlendirme siirecinde ise 2016 yilinda alinmig olan Pearson Assured Akreditasyonu devam etmekte olup, her sene
denetimden tam not basar1 puani ile gegerek, akreditasyonun devam saglanmaktadir. 2020-21 yil1 i¢in denetlemeler Nisan
ayinda yapilacak olup, hemen ardindan yillik denetim raporu iiniversiteye sunulmaktadir.

3. Toplam 4 kurdan olusan Ingilizce Hazirhk Programi akademik Ingilizce agirlikli olup, son kura gelen ogrenciler,
fakiiltelerine gore gruplara ayirarak, Hazirlik Okulu tarafindan hazirlanan kitapgiklar ile de bliimlerine uygun olan makale
ve proje ¢aligmalari yapilmaktadir.

4. Gorme engelli 6grencilerimiz igin haftalik 20 saatlik programlari disinda, konusunda uzman bir 6gretim gorevlisi art1 10
saatlik ders yapmaktadir. Ogrencilerimizin Braille Alfabe kitaplar1 da temin edilmektedir.

5. 4. Kuru da basar1 ile tamamlayan her 6grencimiz, web sayfamiz {izerinden bagvuru yaparak diinyada bircok kurum
tarafindan kabul goren Pearson sertifikalarin1 almaya hak kazanmaktadirlar.

Ders Ogrenme Ciktilar1 (DOC) ve Program Ogrenme Ciktilar1 (POC) ile uyumlu olacak sekilde dersin amac,igerigi ve kullanilacak olan
materyaller ilgili 6gretim iiyesi tarafindan belirlenerek TUBIS sistemi {izerinde ders tamtim formu (syllabus) olarak doldurulup
giincellenmektedir. Bu siirecte farkli tiniversitelerin ders igerikleri, diinyadaki giincel gelismeler ve genel trendler dikkate alinmaktadir.

Program ciktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin mekanizmalar isletilmektedir.

Kamtlar

B.6.1.EK-1 Program ¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi.pdf
B.6.1.EK-2 Béliim Kurul Karar1 Ornegi.pdf

B.6.1.EK-3 Béliim Danisma Kurulu Ornegi.pdf

B.6.1.EK-4 Psikoloji Oz Degerlendirme Raporu icindekiler.pdf
B.6.1.EK-5-Psikoloji-Lisans-Programi-Akr.-Belgesi.pdf
B.6.1.EK-6 Ingilizce Hazirlik El Kitabi.pdf

B.6.1.EK-7 Pearson Akreditasyon Belgesi.pdf

B.6.1.EK-8 Mezun Takip Sistemi KVKK Belgesi.pdf
B.6.1.EK-9 Kariyer Merkezinin Ogrenci ve Mezunlara f.pdf
B.6.1.EK-10 Ders Tanitim Formlarinin Doldurulmasi yazisi.pdf

Mezun izleme sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.

Kamtlar

B.6.2.EK-4 Mezun Memnuniyet Anketi Bilgi Notu.pdf

B.6.2.EK-5 Mezun Memnuniyet Anketi.pdf

B.6.2.EK-6 Online Mezun Sohbetleri.pdf

B.6.2.EK-7 Mezun Takip Sistemi KVKK Onayi.pdf

B.6.2.EK-8 Kariyer Merkezinin Ogrenci ve Mezunlara Yénelik Faaliyetleri.pdf
B.6.2. EK-1 Mezun izleme sistemi.pdf

B.6.2.EK-2 SMS RAPORU.pdf

B.6.2.EK-3 SMS Sistemi Ekran Goriintiisii - B.6.2..pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Universite, stratejik plan1 ¢ercevesinde akademik 6nceliklerini dikkate alarak, {iriin veya hizmet seklinde deger iireten ve topluma fayda
saglayan arastirma ve gelistirme faaliyetleri desteklemekte ve yiiriitmektedir (C.7..Ek.1). Bu baglamda; “Universiteyi Ar-Ge iiniversitesi
kategorilerine dahil etmek, arastirma kapasitesini ve performansini artirmak, yaym kapasitesini ve performansim artirmak, teknoloji
tretme kapasitesini ve performansim artirmak” seklinde bir strateji benimsenmistir (C.7.1.Ek.2). Aragtirma politikasinda yerel, ulusal
ve uluslararas1 caligmalarda akademik potansiyelin en iyi sekilde degerlendirilmesi, Universitenin kurucusu olan Istanbul

Ticaret Odas1 (ITO)’nin gosterdigi yerel, ulusal ve uluslararasi kalkinma hedeflerine katki saglanmasi benimsenmistir (C.1.1.Ek.3).
Bu kapsamda, tiniversitenin Yayin, Aragtirma ve Gelistirme Politikasi i¢in 4 Strateji, 9 Hedef, 11 Faaliyet ve 11 Gosterge belirlenmistir.
Bu baglamda su hedefler segilmistir: Ilk iki yil icinde finans alaninda “bolgesel, kalkinma odakli misyon farklilasmasi ve
ihtisaslasmasin1” tamamlamus tiniversite olmak, ikinci yildan itibaren ticaret alaninda konu lideri tiniversite olmak, son iki yil icinde
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.6.1.EK-1  Program %C3%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1n%C4%B1n izlenmesi ve g%C3%BCncellenmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.6.1.EK-2  B%C3%B6l%C3%BCm Kurul Karar%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.6.1.EK-3  B%C3%B6l%C3%BCm Dan%C4%B1sma Kurulu %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.6.1.EK-4 Psikoloji %C3%96z De%C4%9Ferlendirme Raporu %C4%B0%C3%A7indekiler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.6.1.EK-5-Psikoloji-Lisans-Program%C4%B1-Akr.-Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.6.1.EK-6 %C4%B0ngilizce Haz%C4%B1rl%C4%B1k El Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.6.1.EK-7 Pearson Akreditasyon Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.6.1.EK-8 Mezun Takip Sistemi KVKK Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.6.1.EK-9 Kariyer Merkezinin %C3%96%C4%9Frenci ve Mezunlara f.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.6.1.EK-10 Ders Tan%C4%B1t%C4%B1m Formlar%C4%B1n%C4%B1n Doldurulmas%C4%B1 yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.6.2.EK-4  Mezun Memnuniyet Anketi Bilgi Notu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.6.2.EK-5  Mezun Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.6.2.EK-6  Online Mezun Sohbetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.6.2.EK-7 Mezun Takip Sistemi KVKK Onay%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.6.2.EK-8 Kariyer Merkezinin %C3%96%C4%9Frenci ve Mezunlara Y%C3%B6nelik Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.6.2.EK-1 Mezun izleme sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.6.2.EK-2 SMS RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/B.6.2.EK-3 SMS Sistemi Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC - B.6.2..pdf

arastirma Universitesi kapasitesine ulagsmak, gerekli yetkinlige sahip arastirmacilar istihdam etmek, arastirma kaynaklari olusturmak,
destek sistemi kurmak, tematik ve disiplinler arasi basili ya da elektronik siireli yayinlar yapmak, lisansiistii tezlerden ulusal ve/veya
uluslararas1 yaymn ve sunum iiretmek, rekabetci tesvik ve odil sistemi olusturmak, teknoloji iiretmeyi kolaylastiran platformlarda,
ortamlarda yer almak.

Akademik personelin egitim-6gretim ve arastirma-yayin, proje faaliyetleri yillik bazda Universitenin bilgi islem sistemi (TUBIS)
tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir (C.1.1.Ek.4_ Ek.5). Yaymm Arastirma ve Proje Koordinasyon Kurulu (YAPKO),

tniversitede bu tir  faaliyetlerin yiirtitiilmesinden sorumludur ve sahip oldugu biitce kaynaklar1 yoluyla destek sunmaktadir
(C.1.1.Ek.6_Fk.7). Kurumun arastirma gelistirme faaliyetlerinin tiim paydaslar, ulusal ve uluslararasi kamuoyu tarafindan izlenmesi
icin Universite siireli yaymn sayisini artirnugtir. Bu cercevede Universitenin 9 siireli yayini mevecuttur. Bu dergilerden 5°i basili 4’i
elektroniktir (C.1.1.Ek.8).

« Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

« Istanbul Ticaret Universitesi Fen Bilimleri Dergisi

« Istanbul Ticaret Universitesi letisim Fakiiltesi Ogrenci Uygulama Dergisi Italik
« Istanbul Ticaret Universitesi Girisimcilik Dergisi

* D1 Ticaret Enstitiisii Working Paper Series

* International Journal of Commerce and Finance

« Intermedia Uluslararas1 Hakemli fletisim Bilimleri E-Dergisi

« Uluslararas1 Halkla iliskiler ve Reklam Calismalar1 Dergisi

* Teknoloji ve Uygulamali Bilimler Dergisi

Universitenin 2018-2023 Strateji Plamna gére, kamu otoritesinin belirledigi mevzuat ile kendi tercih ve &nceligini eslestiren
politika perspektifine sahiptir. Gelecek donemde misyon farklilagmasi ve ihtisaslagma, arastirmaya odaklanma, farkli egitim-
Ogretim alanlarinda uzmanlagsma gibi trendler 6nem kazanacaktir. Arastirma ve gelistirme politikasinda 6ncelik, tilkenin bireysel ve
kurumsal rekabet giiciine katk: saglamak, toplumsal fayda tiretmektir (C.1.1.Ek.1). Bu gergevede arastirma kaynaklarinin cesitlenmesine
ve biiylimesine oncelik verilecek, 6zgiin arastirma kadrosunun olusumuna imkan saglayacak ortamlar olusturulacak, harcanan
emek, zaman ve finansmanin geri dontisleri takip edilerek, performans izleme sistemi kurulmasi saglanacaktir (C.1.1.Ek.9 Ek.10).
Nitelikli, etkili, akademik ve uygulama agirlikli arastirma ve yayin faaliyetleri ile projeleri  destekleyen, Ogretim elemanlarinin
aragtirma ve yaymn yapabilmesi igin gerekli imkéanlar1 sunan ve tesvik eden bir anlayis esas alinmustir (C.1.1.Ek.7 ve
C.1.1.Ek.11). Etkili politika tasarimlamak amaciyla, i¢ ve dis paydaslarla islevsel is birligi modellerinin gelistirilmekte, yerli ve yabanct
fonlara wulasma imkéanlarinin artirillmasina, bu tiir etkinliklerin tesvik edilmesine ve desteklenmesine calisilmaktadir
(C.1.1.Ek.3_Ek.10_Ek.16).

Universitenin Strateji Planinda bu konuya yonelik boliimler yer almaktadir. Stratejik planda (C.1.1.Ek.2) :

1- Lisans programlarinin sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik egilimleri, kiiresel gelismeleri ve ulusal ihtiyaglari yansitir ve karsilar
héle getirilmesi,

2-Ogrencilerin, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda, 6zgiin bir egitim yaklasimiyla ¢agin gerekliliklerine gore egitim dgretim almalarimin
saglanmasi,

3-Ogrencileri, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda, 6zgiin arastirmaci ve girisimei bireyler olarak yetistirilmeleri amaciyla
tiniversitede yiiriitilmekte olan Ar-Ge projelerinde yardimci arastirmact olarak gorev almalari ve konferans, sempozyum vb. bilimsel
etkinliklerde bildiri sunmalarinin, organizasyonlarda gérev almalarinin saglanmast,

4-Universitenin bilgi birikimi ve tecriibesini i¢ ve dis paydaslarla paylasarak birlikte ulusal ve kiiresel problemlerin ¢oziimiine
katki saglamaya caligilmast,

gibi hususlara vurgu yapilmaktadir.

Diger taraftan, Universite ve iiye sayis1 400.000 iizerinde olan Istanbul Ticaret Odas1 arasindaki iliskiler, 11.07.2012 tarihinde imzalanan
protokol kapsaminda yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, ITO biinyesindeki Meslek Komiteleri ve TTO iizerinden gerceklestirilen
bilgilendirme seminerleri ile bilimsel ve/veya sektorel toplantilar diizenlenmektedir (C.1.1.Ek.11). Universite stratejileri
yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri dogrultusunda belirlenmistir. Universitenin 2018-2023 Stratejik Plamnda ITO ve Universitenin
kurucu ortaklarindan oldugu “Teknopark Istanbul” ve kurulmus olan “Rektorliik Proje Yonetim Koordinatorliigi” “TICARET TTO”,
“Uygulama ve Aragtirma Merkezleri” vurgulanarak, Ar-Ge faaliyetlerinin hedefleri ve hedeflerinin kimler tarafindan gergeklesecegi
dolayli olarak tanimlanmaktadir (C.1.1.Ek.10_Ek.11_Ek.15). Universite YAPKO, TUBITAK, SANTEZ, Bakanliklar, ISTKA ve
AB Projeleri baglaminda birimler arasi ve kurumlar arasi aragtirma faaliyetlerini desteklemektedir (C.1.1.Ek.12_FEk.7, Ek.17). Rektorlik
Proje Yonetim Koordinatorliigii ve TICARET TTO araciligryla bu tiir arastirmalarin ¢iktilar1  izlenmekte ve degerlendirilmektedir
(C.1.1.Ek.4 ve C.1.2.Ek.6). Tum bu hedeflerin performans ve kalitelerinin arttirilmast amaciyla 2019 yilimin sonunda Rektorliik Proje
Yonetim Koordinatérligii kurulmustur (C.1.1.Ek.15). Universite biinyesinde 15 UYGAR Merkezi, TICARET TTO ve Rektorliik Proje
Yonetim Koordinatorliigii tarafindan, {iniversite gretim elemanlarinin, 6grencilerinin ve ITO Meslek Komiteleri iiyelerinin yer aldig1,
girisimei ve yenilik¢i fikirlerin tartisildigr bilimsel ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenmektedir (C././.Ek.4). Bu ortamlarda 6gretim

38/59



elemanlari, Ogrenciler, kamu ve &zel kesim temsilcileri bulunmaktadir. Lisans ve lisansiistii egitim-6gretim alanlarindaki
akademik personelin sanayi ve/veya hizmet sektorii deneyimini artirmak, dgrencilerin sektorlere ait konulara girmelerini saglamak,
ayrica ulusal, bolgesel ve yerel diizeyde sektorlerin arastirma-gelistirme faaliyeti ihtiyaglarina cevap verebilmek icin uygulama
ve arastirma (UYGAR) merkezlerine oncelik verilmistir. Ozellikle Universitenin Stratejik Planinda 15 UYGAR Merkezlerinin
acilmasi ve bu merkezlerin belirli hedeflere erismesi i¢in gostergelerle izlenmesi tizerinde durulmustur (C.1.1.Ek.10). ). Uygulama ve
arastirma merkezlerinin performanslari diizenli olarak izlenmektedir ve merkezlere yillik olarak uluslararasi organizasyon yapma
zorunlulugu getirilmistir (C.7/.1. Ek. 18). Uygulama aragtirma merkezilerinin performanslarinin arttirilmasi amaciyla 2019 yilinin
sonunda calisma gergeklestirilmistir (C.1.1. Ek. 18). Bu cergevede, tiniversitenin uygulama ve arastirma merkezlerinin performans
degerlemesi yapilmis ve stratejik hedefler dogrultusunda merkezler tekrardan yapilandirtlmistir (C.71.1.Ek.10). Bu cercevede, 2020
itibariyle Universitenin Uygulama ve Arastirma Merkezleri asagidaki listede gosterildigi sekilde diizenlenmistir (C.1.2.Ek.8):

Bilisim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Komsu ve Cevre Ulkeler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Liderlik ve Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cevre ve Doga Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ekonomi ve Finans Uygulama ve Arastirma Merkezi

Islam Ekonomisi ve Ekonomik Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi
Avrupa Birligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin ve Aile Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universite-Is Diinyas1 {liskileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kurumsal Yo6netim ve Sosyal Sorumluluk Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Ulastirma Sistemleri Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Diisiince ve Proje Uretim Akademisi

Fikri Miilkiyet ve Rekabet Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi
Sanayi Politikalar1 ve Kalkinma Merkezi

Bu merkezler, Resmi Gazete yayinlanan yonetmeliklere gore is ve islemlerini yapmaktadirlar. Universite arastirma faaliyetlerini serbest
birakmaktadir ve bu ¢ergevede arastirmacilar iletisim halinde olduklari dis paydaslarin tercihlerine yonelmektedirler. Ayrica Universitenin
aragtirma stratejisi ve hedefleri arasinda asagida siralanan hususlar da ongoriilmektedir. Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri
arasinda arastirma ve proje sayisimn artirilmast ve alanlarimn genisletilerek Universitenin tiim birimlerine yayginlastiriimasi
amaglanmaktadir (C.1.2.Ek.6).

Bu hedefler, i¢ ve dis paydaslar ve 6zellikle ITO Meslek Komiteleri tarafindan Universiteye iletilen talepler dikkate alinarak belirlenmekte
ve hazirlanan Universitenin Stratejik Plani'nda bunlara yer verilmektedir. Universite-Is Diinyas1 is birligi baglaminda ilave kaynak temini
saglayan akademik personele is yiikii ve mesai zamani gibi kolayliklar saglanmaktadir. Arastirma stratejisi ve hedefleri
performans olgiitleri ve Universite tarafindan uygulamaya konulan performansa dayali mali tesvik sistemi baglaminda takip
edilmekte ve her yil gozden gecirilmektedir (C.1.1.Ek.4 ve C.1.2.Ek.6).

Tesvik edilen ve desteklenen arastirmalar uygulamali alanlarda oldugundan bolgesel/ulusal agidan degerlendirildiginde bunlarin kisa ve
orta vadede dogrudan ekonomik ve sosyo-kiiltiirel katkisi vardir (C.1.3.Ek.7, Ek.5). Uluslararasi, ulusal ve yerel 6lgekteki sosyal, teknik
ve ekonomik gelismeler kalkinma plani ve stratejik plan hedeflerine uygun sekilde ele alinmaktadir.

Avrupa Birligi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan Avrupa Birligi destekli birgok proje yiiriitiilmektedir. Ozetle yiiriitiilen
projeler sonucunda tilkeler arasi is birligi ortaminin gelistirilmesine katki saglanmstir (C.1.1.Ek.5_Ek12 ve C.1.3.Ek.5 FEk.6). Teknoloji
Transfer Ofisi tarafindan gelistirilen ve uygulama siireci devam eden “Istanbul Adli Bilisim Laboratuvari” projesi ise, 11.
Kalkinma Plani'nin adalet hizmetlerinde teknolojik alt yapilarin kurulmasi hedefine hizmet etmektedir (C./.3.Ek.4). Tiim bunlara ek
olarak; uygulama ve arastirma merkezlerimizle de ITO’ya bagl sanayi ve hizmet sektériinde bulunan kuruluslarin sorunlarina ¢6ziim
uretilmesi, tretim, is ve insan kaynaklar1 kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik arastirma ve egitim ¢alismalar1 da tiniversitenin
hedefleri arasinda yer almaktadir (C.1.1.Ek.2).

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yapilan uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

e C.1.1.Ek.1 ArGe Politikas1.pdf.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.1.1.Ek.1 ArGe Politikas%C4%B1.pdf.pdf

C.1.1.Ek.2 istanbul Ticaret Universitesi Stratejik Plan.pdf
C.1.1.Ek.3 Istanbul Ticaret Odasi ve Istanbul Ticaret Universitesi Isbirligi Esaslari.pdf

C.1.1.Ek.4 Faaliyet Takip ve Bilimsel ArastirmalarYayinlarProjelerRaporlarve Kiiltiirel Etkinlikler.pdf
C.1.1.Ek.5 Universite Disi Kaynaklara Yénelim (Destek birimleri, Y6ntemleri).xIsx

C.1.1.Ek.6 Istanbul Ticaret Universitesi Yayin, Arastirma ve Proje Koordinasyon Kurulu Yénergesi.pdf
C.1.1.Ek.7 YAPKO Basvuru ve Degerlendirme Esaslari.pdf

C.1.1.Ek.8 Tstanbul Ticaret Universitesi Dergileri.pdf

C.1.1.Ek.9 Tstanbul Ticaret Universitesi Olgme ve Degerlendirme Komisyonu.pdf

C.1.1.Ek.10 RPYK Senato Karar1.pdf

C.1.1.Ek.11 Istanbul Ticaret Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TICARET-TTO) Yénergesi.pdf
C.1.1.Ek.12 Istanbul Ticaret Universitesi’nin Resmi Yiiriitiicii OlduguResmi Ortak Kurulus Olarak Yer Aldigi ve Ogretim
Uyelerinin Danismanlik Y. Projele.pdf

C.1.1.Ek.13 “Trafikte Kiiciik Hata Yoktur” fsbirligi Protokolii.pdf

C.1.1.Ek.14 Teknopark istanbul A.S. Sézlesmesi.pdf

C.1.1.Ek.15 Istanbul Ticaret Universitesi Rektérliik Proje Yonetimi Koordinatorliigii Yénergesi.pdf
C.1.1.Ek.16 Saha Bilgi Teknolojileri Isbirligi.pdf

C.1.1.Ek.17 BTM Istanbul is birligi protokolii.pdf

C.1.1.Ek.18 Merkez miidiirliikleriyle yapilan toplantilardan kararlar, faaliyetler.docx

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler
yoniinde uygulanmaktadir.

Kamtlar

C.1.2.Ek.1 Faaliyet Takip ve Bilimsel ArastirmalarYayinlarProjelerRaporlarve Kiiltiirel Etkinlikler.pdf
C.1.2.Ek.2 RPYK Senato Karar1.pdf

C.1.2.Ek.3 Istanbul Ticaret Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TICARET-TTO) Yénergesi.pdf

C.1.2.Ek.4 istanbul Ticaret Universitesi’nin Resmi Yiiriitiicii OlduguResmi Ortak Kurulus Olarak Yer Aldigi ve Ogretim
Uyelerinin Damsmanlik Yaptigi Pro.pdf

e C.1.2.Ek.5 istanbul Ticaret Universitesi Rektorliik Proje Yénetimi Koordinatorliigii Yonergesi.pdf

e C.1.2.Ek.6 Istanbul Ticaret Universitesi Tarafindan Desteklenen Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yénerge.pdf

e C.1.2.Ek.7 istanbul Ticaret Universitesi YAPKO Bagvuru ve Degerlendirme Esaslari.pdf

e C.1.2 Ek.8 istanbul Ticaret Universitesi Uygulama Arastirma Merkezleri Yénetim Kurulu Uyeleri.pdf

Arastirmalarn yerel/bolgesel/ulusal kalkimma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirmalar yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ve degisimleri dikkate alinarak
yiiriitiilmektedir.

Kamitlar

o C.13.Ek.1 Istanbul Ticaret Universitesi Strate]lk Plan. pdf

C.1.3. Ek3 istanbul Ticaret Universitesi’nin Resmi Yiiriitiicii OlduguResml Ortak Kurulus Olarak Yer Aldigi ve ngetlm
Uyelennln Danlgmanhk Yaptlgl Pro.pdf
C.1.3.Ek4 Istanbul Ticaret Unlver51tes1 Laboratuvar ve Atolye LlSteSI xlsx

Kurulumu Projesi.pdf
C.1.3.Ek.6 ISTKA- Géstergelerin Arastirma Faaliyetlerine Adaptasyonu.pdf
C.1.3.Ek.7 ISTKA- 20142023 istanbul Bélge Plani.pdf

C.1.3.Ek.8 Covid-19 siirecinde ISTK A ve TUBITAK 'a sunulan projelerin isimleri.pdf

2. Arastrma Kaynaklan

Universitenin arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan gergeklestirilecegi Universitenin Stratejik Plani'nda
belirlenmistir.

Kiitiiphane, 86204 basili kitap, 264907 elektronik kitap, 959 siireli yaym, 49780 siireli yayin sayist, 4726 kitap dis1 materyal (DVD
Film, CD-ROM, Video-Kaset, Audio-Kaset, Disket) ile 6grenci, 6gretim {iyeleri ve disaridan gelen akademisyenlerin kullanimina agik
olan bir bilgi merkezidir. Kiitiiphanede bulunan yaymlar agirlikli olarak Tiirkge ve Ingilizce dillerinde olup, kapsamlari iiniversitenin
egitim, politika ve bilimsel aragtirmalarini destekleyici niteliktedir. Bu hizmetler disinda bir¢ok uluslararasi veri tabanina abone olunarak

akademisyen ve 6grencilerin diinyanin her yerindeki bilgiye dogrudan ulagmalar1 saglanmaktadir. Universitede verilen egitim-6gretimi

bilgi yoniinden destekleyecek cagdas teknolojiyle donatilmig ve hizla gelisen bu teknolojiye uyum saglayarak onde gelen kiitiiphaneler

arasinda yer almak i¢in gerekli altyapiyr olusturmustur.

Genel olarak, tiniversite kaynakli destekler YAPKO tarafindan, tiniversite dis1 destekler ise Rektorliik Proje Yonetim Koordinatorliigi
tarafindan, arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak stirdiirtilebilirligi giivence altina alinmigtir.
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Enstitiiler biinyesindeki arastirma faaliyetleri Yiiksek Lisans Tezleri, Doktora Tezleri, Yiiksek Lisans Projelerinden ve bu tezlerden
¢ikarilan yaymlardan olugmaktadir. Siirekliligi ise, Universitenin Lisansiistii Y dnetmeliginde, tezlerin savunulmadan énce yayim sartinin
zorunlu sekle getirilmesiyle giivence altina alinmustir. Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y &netmeliginin 23. Maddesi 2. fikrasinda ilgili
madde “Tez savunma smavina bagvurabilmesi i¢in dgrencinin, enstitii kurulu karari ile belirlenen ulusal veya uluslararas1 endeksli
dergilerde 6grencinin tez ¢alismasindan tiretilmis bir makalesinin yayimlanmasi veya yayinlanacagina dair kabul belgesini ibraz etmesi
gerekir.” olarak yer almaktadir. Universitemiz tiim Enstitiileri biinyesinde siirdiiriilen lisansiistii egitimde, (6zellikle doktora programlari
arastirma-gelistirme sonuglu tamamlanmak zorunda olup; yiiksek lisans programlari ise Enstitli bazinda sonug¢larinin ar-ge kapsamli
olup-olmamasina gore degisiklik gostermektedir) Tiirkiye'nin OECD vasitasiyla kabul ettigi Ar-Ge ile ilgili kilavuz olan FRASCATI
kilavuzu tanimlarina uygun Ar-Ge siiregleri ve islemleri siirdiiriilmekte ve bu faaliyetler yine bu kilavuzdaki tanimlara uygun veri haline
getirilerek, tilkemizde istatistikler elde edilmektedir.

Universitede biitce taslagi hazirligi en temel birim olarak Béliimden/Anabilim Dalindan baslayip, Fakiilte/Enstitii kanalryla Rektorliikte
toplanmaktadir. Universite Y6netim Kurulu'ndaki miizakerelerden sonra biitce Miitevelli Heyeti onayina sunulmaktadir. Biitcede Ar-Ge
faaliyetleri i¢in gerekli mali kaynak YAPKO iizerinden bireysel olarak 6gretim elemanlarina, Fakiilte ve Boliimlere ve UYGAR
Merkezlerine tahsis edilebilmektedir.

Aragtirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetler igin gerekli fiziki/teknik altyapinin endiistri ile entegrasyonu, girisimcilik ekosisteminin
olusturulabilmesi ve bunlarla ilgili farkindalik yaratilabilmesi amaciyla ISTKA destegiyle TICARET TTO kurulmustur. Ayrica,
Universite Sanayi isbirligini arttirabilmek, arastirma faaliyetlerini endiistri ile esgiidiimlii hale getirebilmek amacryla lisansiistii program
faaliyetleri ve TTO, kulugka yapilarimin daha etkin kullammim saglamak amacryla Teknopark Istanbul’da lisansiistii programlar Stirekli
Egitim Merkezi'ne bagl sertifika egitimleri baslatilmis, bunlarin koordinasyonunu saglamak amaciyla yerleskede {iniversiteye ait bir ofis
actlmigtir.

Universitenin bsliim ve programlarindaki akademik bilginin is diinyas1 ile iligkisini artirmak ve is diinyasinin tercih ve énceliklerini
yakindan izleyerek, akademik programlarin igeriginin belirlenmesini ve yeni programlarin agilmasini saglayacak mekanizmalar
gelistirmek amaciyla, Universite-Is Diinyasi Iligkileri Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. https://ww4 ticaret.edu.tr/isdunyasi/

Genel olarak arastirma bagvurulari, kurum i¢i ve kurum disi proje destek bagvurular seklinde biitiin paydaslar tarafindan yapilabilmekte

ve proje basvuru formlarmin hazirlanmasi asamasinda Universite Teknoloji Transfer Ofisi (TICARET TTO) tarafindan destek
verilmektedir. Diger taraftan, Universitede “Yayin, Arastirma ve Proje Koordinasyonu (YAPKO)” kurulmus olup, Universite tarafindan
biitgelendirilen Bilimsel Arastirma Projeleri bu Kurul tarafindan degerlendirilerek desteklenmektedir.

https://ww#4 ticaret.edu.tr/yapko/

Yayin, Proje ve Koordinasyon Kuruluna (YAPKO) tiim Universite elemanlar1 bagvurabilmekte, lisans ve lisansiistii programlarda kayith
ogrenciler bursiyer arastirmacilar olarak Ar-Ge projelerinde yer alabilmektedir. Universite akademik personelinin ve 6grencilerin bolge
sektorlerine ve 6zellikle Teknopark Istanbul’daki calismalara katilmalar1 desteklenmektedir. Bu ¢aligmalarin gelismesi ve yaygilasmasi
amactyla 6zellikle 6grencilerin staj veya yar1 zamanli iggiicii olarak Teknoparktaki firmalarda ¢alismalari iizerinde durulmakta, firmalarla
cesitli temaslar ve kalici is birligi icin protokoller yapilmaktadir. Temasta bulunulan Teknopark Istanbul’da yaklasik 349 Ar-Ge firmast,
98 kulugka girisimci ve 6794 Ar-Ge personeli ile ¢alisilarak bugiine kadar 2194’iin {izerinde proje basariyla tamamlanmis
bulunmaktadir. Teknopark'ta yer alan firmalar agirlikli olarak denizcilik, savunma sanayi, havacilik, uzay ve endiistriyel yazilim
kiimelenmesinde bulunmaktadir.. Ayrica Teknopark Istanbul’da, Ar-Ge firmalarinda gorev alan personele miihendislik ve finans, ticaret,
dis ticaret ve pazarlama alanlarinda yetkinlik, akademik kariyer kazandirmak i¢in Universite tarafindan Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri
Enstitiilerine baglh olarak lisansiistii programlar agilmistir. Bu sayede firma c¢alisanlari ile yakin temasa gecilmekte, yiiksek lisans ve
doktora tezleri konular belirlenebilmekte, daha ileride yapilabilecek ortak Ar-Ge faaliyetleri ortaya ¢ikarilabilmektedir.

Stratejik Plan geregi Universite dgretim elemanlarmin, 6grencilerinin ve ITO Meslek Komiteleri iiyelerinin yer aldigi, girisimci ve
yenilik¢i fikirlerin tartisilacagi, Rektorliige bagli olanlarla birlikte sayilari 14‘e ulasgan UYG-AR Merkezleri Ar-Ge calismalarinin
tasarlandig1 ve yonlendirildigi birimlerdir. Bu merkezlerin yonetim kurullari yardimiyla faaliyetleri ve yapilan ¢alismalarin sonuglart

izlenebilmektedir. Yapilan arastirmalarin uluslararasi indekslerde taranan dergilerde yayinlanmasi gibi bir zorunluluk getirilerek

olgiilebilirlik goriiniir hale getirilmistir. Akademik Performansa Dayali Universite siralamas1 (URAP: University Ranking by Academic
Performance) ve Universitelerin Girisimcilik Endeksi siralamasi yapilan temel arastirma ve uygulamali arastirmayi esas aldigindan
Universitede bu faaliyetlere gereken onem verilmeye calisiimaktadir. Ogretim iiyelerinin yapmis oldugu bilimsel yayin ve Ar-Ge proje
calismalarinin zendirilmesi amaciyla, performansa dayali ticretlendirmeyi ongéren, bir akademik tesvik sistemi mevcuttur. Lisansiisti

tezler ve dgrencilerin yayinlarim 6diillendirmek iizere mevcut bir uygulama bulunmamaktadir.

Sanayi ve hizmet sektdriinde bulunan ve Ar-Ge’ ye dayanan kurum ve kuruluslar bilimsel ¢alismalara daima ihtiya¢ duymaktadir. Bu
bakis agis1 ile bu tiir kurum ve kuruluslarla akademik is birligine yonelme ana fikri {izerinde durulmustur. Bu ¢ergevede Teknoparklara
yerlesmis ileri teknoloji, havacilik ve uzay teknolojileri konularinda ¢alisan firmalarla protokoller yapilmaya galisiimistir.

Universite, Teknopark Istanbul’da yer alarak, Teknoparkin Ar-Ge yonetimine akademik katki, Teknopark 'ta bulunan Ar-Ge firmalarina
danigmanlik hizmeti ve calisanlarima lisansiistii egitim-6gretim programlariyla destek vermektedir. Bu faaliyetlerin yerine getirilmesi igin
Universitenin Teknopark igindeki fiziki yapilanmasi da gergeklestirilmistir.

Bu kapsamda, 6zele indirgendiginde, Universite Teknopark Istanbul’da, Savunma Sanayi Miistesarligi Bagkanlig1 (SSM) tarafindan 6ne
cikarilan savunma sanayi ve ileri teknoloji konularina yonelmis, Ar-Ge faaliyetlerine yonelik ¢aligmalarin desteklenmesi icin TUSAS
firmas ile protokol imzalayarak is birligi yapmaya baslamustir. Is birligi; danismanlik, egitim-6gretim faaliyetleri yapma ve projelerde

aktif bir sekilde yer alma seklinde tanimlanmustir.

Universite, SSM tarafindan desteklenen, biinyesinde savunma sanayi, havacilik, uzay ve ileri teknolojiler konusunda faaliyet gosteren 278
sirket bulunan SAHA isimli dernek ile 6grencilerin stajlar1 ve istihdamlar1 konularim da kapsayan bir protokol imzalamistir. Universite,
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benzer bir sekilde, savunma sanayi, havacilik ve uzay konularinda faaliyet gosteren TUSAS firmasi ile 6grencilerin stajyer miithendis
olarak firmada galigmalar1 konusunda bir protokol imzalamisgtir.

Universitemiz, is diinyasina ve topluma ihtiyaglarina uygun katma deger sunan arastirma ve projeler iiretme vizyon olarak belirlenmis ve
bu dogrultuda proje {iretme ve “{iniversite dis1 arasgtirma, proje gelirlerini artirmak” Universitemiz amaglar1 arasinda sayilmaktadir. Bu
amag, hedef ve stratejiler dogrultusunda bilimsel aragtirma ve projelerin desteklenmesi ve gelistirilmesi i¢in tiniversite dis1 kaynaklara
onem verilmektedir.

Bu kapsamda Universite dis1 kaynaklar tarafindan desteklenen projelere iliskin detaylar su sekildedir:
Proje sayisi; 7’si uluslararasi,41°1 ulusal olmak {izere toplam 48°dir. (C.2.3. Ek.19)

Projelerin biitcesi; 6.198.840,00 TL’si yabanci, 68.890.007 TL yerli kaynaklardan saglanan genel toplamda 75.088.847 TL’dir.
(C.2.3.Ek.19),

Konu bazinda projelerin dagilimi: Egitim (9), Girisimcilik (5), Gog (1), Isletme (1), Kadin Haklar1 (1), Teknoloji (16), Tekstil (1),
Ulasim (6), Uluslararasi {liskiler (1) ve Yaban Hayatr’dir (7). (C.2.3.Ek.19)

Kaynak saglayan kurum ve kuruluglara gore projelerin dagilimu ise su sekildedir:

Yabanci kaynaklar ; Arts and Humanities Research Council (1), (C.2.3.Ek.4); Avrupa Birligi (5), (C.2.3.Ek.2); ERASMUS+ (1),
(C.2.3.Ek.7).

I¢ kaynaklar ; Aselsan (1), (C.2.3.Ek.3); D1s Ekonomik Tliskiler Kurulu (1), (C.2.3.Ek.5); Diger (2), (C.2.3.Ek.18); Edirne Belediyesi (1),
(C.2.3.Ek.6); ISTKA (7), (C.2.3.Ek.8); ITO (1), (C.2.3.Ek.9); Kalkinma Bakanhig (1), (C.2.3.Ek.10); Kamu Garanti Fonu (1),
(C.2.3.Ek.11); Orugoglu Sistem A.S. (2), (C.2.3.Ek.12); Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi (1), (C.2.3.Ek.13); Samsun Biiyiiksehir
Belediyesi (1), (C.2.3.Ek.14); Savunma Sanayi Baskanlig1 (3), (C.2.3.Ek.15); Shell, Getir, Quick Sigorta, Goodjob Games, Orucoglu A.S
(1), (C.2.3.Ek.16); TCDD Genel Miidiirliigii A.S. (1), (C.2.3.Ek.17); TUBITAK (17) (C.2.3.Ek.1)

Istanbul Ticaret Universitesi biinyesinde bes adet doktora egitimi veren enstitii bulunmaktadir. Bu enstitiiler Fen Bilimleri Enstitiisi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Iletisim Bilimi ve Internet Enstitiisii, Finans Enstitiisii ve D1s Ticaret Enstitiisii’ diir.

Enstitiilerimiz doktora programlarinin bagvuru siireglerini, kayitli 6grencileri ve mezun sayilari ile gelismeleri izlemektedir. Enstitiiler
anabilim dallarindan gelen talepleri dogrultusunda giiz ve bahar donemlerinde doktora ve yiiksek lisans 6grenci alim ilanlarina ¢ikmakta,
bagvurulari alip, bagvuran adaylarin yazili ve s6zlii sinav siireglerini izlemekte ve yonetmekte, sinavi kazanan adaylarin kayit siiregleri
takip edilmekte kayitli 6grencilerin danigman atamalari, ders segimleri, aldiklar1 derslerin basari durumlari, doktora yeterlik sinavi
stirecleri ve doktora tez ddnemine gecen adaylarin tez izleme siiregleri ile tez savunma agamalari izlenmekte ve yonetilmektedir.

2018-2023 Stratejik Plamimizda (S.5) “Uluslararasilasma diizeyini artirmak” hedeflerimiz arasindadir. Bu noktada son zamanlarda
lisansiistii programlarda yabanci dgrenci sayisinda artis bulunmaktadir. Yine stratejik planda (S.8) “Lisansiistii programlarinda kaliteli
farklilik tireterek marka olmak” hedeflerimiz arasindadir. Bu baglamda doktora &grencilerimizin uluslararast indeksli dergilerde
yayinlar1 bulunmaktadir.

Arastirma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.
Kamtlar

C.2.1.Ek.1 ARGE Biitce.pdf

C.2.1.Ek.2 PRYK Yonergesi.pdf

C.2.1.Ek.3 TTO YOnergesi.pdf

C.2.1.Ek.4 Proje Siirec ve Tahakkuk Sorumlusu Gérev Tanimi.pdf

C.2.1.Ek.5 Miisiad Protokolii.pdf

C.2.1.Ek.6 Tiibitak Mam ve Yaz-Kar Ar-Ge Teknoloji A.S. s Birligi Protokolii.pdf
C.2.1.Ek.7 Teknopark istanbul A.S. Is Birligi Protokolii.pdf

C.2.1.Ek.8 Saha Bilgi Teknolojileri Egitim Danis. San. Tic. A.S. isbirligi Protokolii.pdf
C.2.1.Ek.9 Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi is Birligi Protokolii.pdf

C.2.1.Ek.10 Tusas- Turk Havacilik ve Uzav Sanavn A S Isbirligi Anlaqma51 pdf

C.2.1.Ek.12 Aselsan Elektronik Sanayi ve Tlcaret A.S. Ar-Ge ISblrllQl Cerceve Protokolii.pdf
C.2.1.Ek.13 Laboratuvarlar ve Atolyeler.pdf

C.2.1.Ek.14 Vakifbank Uygulama Merkezi Bilgi Notu.pdf
C.2.1.Ek.15 Bilgisayar Miihendisligi B6liimii Laboratuvarlari.pdf

C.2.1.Ek.16 Mekatronik Miihendisligi Laboratuvarlar1 Bilgi Notu.pdf
C.2.1.Ek.17 BIST-LAB. Bilgi Notu.pdf

C.2.1.Ek.18 Adli Bilisim Lab. Bilgi Notu.pdf

C.2.1.Ek.19 Kiitiiphane Kaynaklari.pdf

C.2.1.Ek.20 Erisim Saglanan Veritabanlar1 Listesi.pdf
C.2.1.Ek.21 Erisim Saglanan E-kitap Veritabanlar1 Listesi.pdf
C.2.1.Ek.22 Teknopark Istanbul AS. Oﬁs Tahs1s S6zlesmesi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.1.Ek.1 ARGE B%C3%BCt%C3%A7e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.1.Ek.2 PRYK Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.1.Ek.3 TTO Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.1.Ek.4 Proje S%C3%BCre%C3%A7 ve Tahakkuk Sorumlusu G%C3%B6rev Tan%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.1.Ek.5 M%C3%BCsiad Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.1.Ek.6 T%C3%BCbitak Mam ve Yaz-Kar Ar-Ge Teknoloji A.%C5%9E. %C4%B0%C5%9F Birli%C4%9Fi Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.1.Ek.7 Teknopark %C4%B0stanbul A.%C5%9E. %C4%B0%C5%9F Birli%C4%9Fi Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.1.Ek.8 Saha Bilgi Teknolojileri E%C4%9Fitim Dan%C4%B1%C5%9F. San. Tic. A.%C5%9E. %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.1.Ek.9 Bilgiyi Ticarile%C5%9Ftirme Merkezi %C4%B0%C5%9F Birli%C4%9Fi Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.1.Ek.10 Tusa%C5%9F-T%C3%BCrk Havac%C4%B1l%C4%B1k ve Uzay Sanayii A.%C5%9E. %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Anla%C5%9Fmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.1.Ek.11 TAV Havalimanlar%C4%B1 Holding A.%C5%9E. %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.1.Ek.12 Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.%C5%9E. Ar-Ge %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi %C3%87er%C3%A7eve Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.1.Ek.13 Laboratuvarlar ve At%C3%B6lyeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.1.Ek.14 Vak%C4%B1fbank Uygulama Merkezi Bilgi Notu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.1.Ek.15 Bilgisayar M%C3%BChendisli%C4%9Fi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Laboratuvarlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.1.Ek.16 Mekatronik M%C3%BChendisli%C4%9Fi Laboratuvarlar%C4%B1 B%C4%B0lgi Notu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.1.Ek.17 B%C4%B0ST-LAB. Bilgi Notu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.1.Ek.18 Adli Bili%C5%9Fim Lab. Bilgi Notu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.1.Ek.19 K%C3%BCt%C3%BCphane Kaynaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.1.Ek.20 Eri%C5%9Fim Sa%C4%9Flanan Veritabanlar%C4%B1 Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.1.Ek.21 Eri%C5%9Fim Sa%C4%9Flanan E-kitap Veritabanlar%C4%B1 Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.1.Ek.22 Teknopark %C4%B0stanbul A.%C5%9E. Ofis Tahsis S%C3%B6zle%C5%9Fmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.1.Ek.23 Teknopark %C4%B0stanbul A.%C5%9E. - Fikirk%C3%BCp%C3%BC Kulu%C3%A7ka Merkezi Mentorluk S%C3%B6zle%C5%9Fmesi.pdf

o C2.1.Ek24 Istanbul Ticaret Oda51 Fuarlarln Tamtllmasma Ill§k1n I§b1r11g1 Esaslari.pdf

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek igin tiniversite i¢i kaynaklar arastirma stratejisi ve
birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir.

Kamtlar

o C.2.2.Ek.1 YAPKO Yonergesi.pdf

C.2.2.Ek.2 YAPKO Destekleri.pdf

C.2.2.Ek.3 YAPKO Projeleri - 2020.pdf

C.2.2.Ek.4 YAPKO Tesvik Alan Yayinlar - 2020.pdf
C.2.2 Ek.5 ITO Tesvik Sistemi Yazist.pdf

Universite disi kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde niversite dis1 kaynaklarin kullanimini izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

C.2.3.Ek.9 (ITO) Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri).xlsx
C.2.3.Ek.10 (Kalkinma Bakanllgl) Umver51te dis1 kaynaklara Vonellm (Destek bmmlerl Vontemlerl) xIsx

C.2.3.Ek.19 Universite dis1 kaynaklar tarafindan desteklenen projeler toplu halde..xlsx
C.2.3.Ek.20 Istanbul Ticaret Universitesi Avrupa Birligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilart diizenli olarak izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamitlar

C.2.4.Ek.1 Doktora Programlari.docx
C.2.4.Ek.2 Doktora programlari 6grenci ve mezun sayilari.pdf
C.2.4.Ek.3 Doktora dgrencilerine ait yayin verileri.pdf

C.2.4.Ek.4 Doktora sonrasi imkanlara iligskin uygulamalar.pdf

3. Arastirma Yetkinligi

Universitemizde arastirma yetkinliginin arttirilmasi, temel hedefimiz olup atama ve yiikseltme siireglerinde arastirma potansiyeli, ana
kriter olarak yer almaktadir. Ogretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi hususunda faaliyetler tesvik edilmekte ve
desteklenmektedir. Universite i¢i disiplinleraras1 caligmalar yapilarak, iiniversite dist kuruluslarla ortak faaliyetler ve arastirmalar
gerceklestirilerek, arastirma potansiyelimizin yiikseltilmesi ve isbirligi siirekliliginin saglanmasina iligkin ortamin olusturulmasi
amaclanmustir.

Kurumda 6gretim elemanlarinin istihdam edilmesi ve kadrolara yapilacak tiim atamalarda adaylarin basvurduklari bilim alanindaki
caligmalari, deneyimi ve birim hedeflerine uygunlugu incelenmektedir. Yiikseltme asamalarinda da arastirma yetkinliginin gelisimi
irdelenmekte ve degerlendirmektedir. Alandaki katkisi ve arastirma potansiyeli en yiiksek adaymn istihdam edilmesi amaclanmaktadir.
Atama ve Yiikseltme Yonergesi kapsamindaki performans kriterleri, periyodik olarak izlenmektedir. Ogretim elemanlarinin yeniden
atamalarina iligskin Performans Degerlendirme Raporlari ile ilk kez Atama ve Yiikseltilmelere iliskin Yeterlik Degerlendirme Raporlari,
kadro ilam1 6ncesinde Ogretim Elemam Degerlendirme Komisyonu tarafindan hazirlanarak, Rektorliige sunulmaktadir. Rektorliik, s6z
konusu raporlart kendi goriisiinii de ekleyerek, ilk atama ve yiikseltmelerde dikkate alinmak {izere Miitevelli Heyeti'ne
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.1.Ek.24 %C4%B0stanbul Ticaret Odas%C4%B1 Fuarlar%C4%B1n Tan%C4%B1t%C4%B1lmas%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.1.Ek.25 T%C3%BCrk Havac%C4%B1l%C4%B1k Sanayi A%C5%9E ile yap%C4%B1lan i%C5%9Fbirli%C4%9Fi Protokolu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.2.Ek.1 YAPKO Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.2.Ek.2 YAPKO Destekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.2.Ek.3 YAPKO Projeleri - 2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.2.Ek.4 YAPKO Te%C5%9Fvik Alan Yay%C4%B1nlar - 2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.2.Ek.5 %C4%B0TO Te%C5%9Fvik Sistemi Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.3.Ek.1 (T%C3%9CB%C4%B0TAK) %C3%9Cniversite d%C4%B1%C5%9F%C4%B1 kaynaklara y%C3%B6nelim (Destek birimleri, y%C3%B6ntemleri).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.3.Ek.2 (Avrupa Birli%C4%9Fi) %C3%9Cniversite d%C4%B1%C5%9F%C4%B1 kaynaklara y%C3%B6nelim (Destek birimleri, y%C3%B6ntemleri).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.3.Ek.3 (ASELSAN) %C3%9Cniversite d%C4%B1%C5%9F%C4%B1 kaynaklara y%C3%B6nelim (Destek birimleri, y%C3%B6ntemleri).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.3.Ek.4 (Arts and Humanities Research Council) %C3%9Cniversite d%C4%B1%C5%9F%C4%B1 kaynaklara y%C3%B6nelim (Destek birimleri, y%C3%B6ntemleri).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.3.Ek.5 (D%C4%B1%C5%9F Ekonomik %C4%B0li%C5%9Fkiler Kurulu) %C3%9Cniversite d%C4%B1%C5%9F%C4%B1 kaynaklara y%C3%B6nelim (Destek birimleri, y%C3%B6ntemleri).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.3.Ek.6 (Edirne Belediyesi) %C3%9Cniversite d%C4%B1%C5%9F%C4%B1 kaynaklara y%C3%B6nelim (Destek birimleri, y%C3%B6ntemleri).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.3.Ek.7 (ERASMUS) %C3%9Cniversite d%C4%B1%C5%9F%C4%B1 kaynaklara y%C3%B6nelim (Destek birimleri, y%C3%B6ntemleri).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.3.Ek.8 (%C4%B0STKA) %C3%9Cniversite d%C4%B1%C5%9F%C4%B1 kaynaklara y%C3%B6nelim (Destek birimleri, y%C3%B6ntemleri).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.3.Ek.9 (%C4%B0TO) %C3%9Cniversite d%C4%B1%C5%9F%C4%B1 kaynaklara y%C3%B6nelim (Destek birimleri, y%C3%B6ntemleri).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.3.Ek.10 (Kalk%C4%B1nma Bakanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1) %C3%9Cniversite d%C4%B1%C5%9F%C4%B1 kaynaklara y%C3%B6nelim (Destek birimleri, y%C3%B6ntemleri).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.3.Ek.11 (Kamu Garanti Fonu) %C3%9Cniversite d%C4%B1%C5%9F%C4%B1 kaynaklara y%C3%B6nelim (Destek birimleri, y%C3%B6ntemleri).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.3.Ek.12 (Oru%C3%A7o%C4%9Flu Sistem A.%C5%9E.) %C3%9Cniversite d%C4%B1%C5%9F%C4%B1 kaynaklara y%C3%B6nelim (Destek birimleri, y%C3%B6ntemleri).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.3.Ek.13 (Sakarya B%C3%BCy%C3%BCk%C5%9Fehir Belediyesi) %C3%9Cniversite d%C4%B1%C5%9F%C4%B1 kaynaklara y%C3%B6nelim (Destek birimleri, y%C3%B6ntemleri).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.3.Ek.14 (Samsun B%C3%BCy%C3%BCk%C5%9Fehir Belediyesi) %C3%9Cniversite d%C4%B1%C5%9F%C4%B1 kaynaklara y%C3%B6nelim (Destek birimleri, y%C3%B6ntemleri).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.3.Ek.15 (Savunma Sanayi Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1) %C3%9Cniversite d%C4%B1%C5%9F%C4%B1 kaynaklara y%C3%B6nelim (Destek birimleri, y%C3%B6ntemleri).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.3.Ek.16 (Shell, Getir, Quick Sigorta, Goodjob Games, Oruc%CC%A7og%CC%86lu A.S%CC%A7) U%CC%88....pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.3.Ek.17 (TCDD Genel M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC A.%C5%9E.) %C3%9Cniversite d%C4%B1%C5%9F%C4%B1 kaynaklara y%C3%B6nelim (Destek birimleri, y%C3%B6ntemleri).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.3.Ek.18 (Di%C4%9Fer) %C3%9Cniversite d%C4%B1%C5%9F%C4%B1 kaynaklara y%C3%B6nelim (Destek birimleri, y%C3%B6ntemleri).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.3.Ek.19 %C3%9Cniversite d%C4%B1%C5%9F%C4%B1 kaynaklar taraf%C4%B1ndan desteklenen projeler toplu halde..xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.3.Ek.20 %C4%B0stanbul Ticaret %C3%9Cniversitesi Avrupa Birli%C4%9Fi Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.4.Ek.1 Doktora Programlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.4.Ek.2 Doktora programlar%C4%B1 %C3%B6%C4%9Frenci ve mezun say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.4.Ek.3 Doktora  %C3%B6%C4%9Frencilerine ait yay%C4%B1n verileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.2.4.Ek.4 Doktora sonras%C4%B1 imkanlara ili%C5%9Fkin uygulamalar.pdf

sunmaktadir (Kanit C.3.1.Ek.1-5).

Universitede, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerini artirmak iizere; Bilimsel Etkinliklere Katilim, Yayin Tesvik ve Proje
Destekleme bagliklarini igeren bir tesvik sistemi mevcut olup tiniversitenin Yayin, Arastirma ve Proje Koordinasyon Kurulu (YAPKO)
ihdas edilmis ve YAPKO Uygulama Esaslar1 tanimlanmistir. Ayrica tiniversitemizin kurulusuna onciiliik eden Istanbul Ticaret Odasi
tarafindan ayr1 bir tegvik 6denegi de mevcuttur. Bu sayede arasgtirmacilarimiz, akademik yetkinliklerinin gelistirilmesi anlaminda daha
fazla tesvik imkéanina sahip olmaktadirlar (Kanit C.3.Ek.6-8).

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinligini arttirmak igin, hem tiniversitede cesitli egitimler diizenlenmekte hem de TUBITAK, ISTKA
ve diger kurumlarin diizenledigi egitimlere katilmalari tesvik edilmektedir (Kanit C.3.1.Ek.9-21). (Kanit C.3.1.Ek.9, Ek 11-21). 2020
yilinda galigmalart baglamis olan YAPKO destekli "yayin ve arastirma ¢aligmalarinin gelistirilmesi" projesi ile uluslararasi yayinlara
yonelik, iist diizey bilimsel indekslerde yer alan dergi editorleri ve yiiksek makale sayisina-atif degerlerine sahip aragtirmacilarin
tiniversitemiz akademisyenleri ile bir araya gelerek, tecriibelerini aktarmalar1 ve bilgi paylasimlari sayesinde yayin potansiyelinin artmasi
hedeflenmistir. 11k faaliyeti 23 Aralik 2020°de gerceklestirilmistir. Takip eden sene basinda proje onay yapilmstir Kanit C.3.1.Ek.10 ve
Ek. 29). Akademik amagl seyahat yonergesiyle, yurt i¢i ve yurt diginda bilimsel igerikli etkinlik/toplantilara katilmak amaciyla yapacagi
seyahatlerde akademisyenlere maddi destek sunulmaktadir (Kanit C.3.1.Ek.22). Universitede yapilacak bilimsel arastirmalarin artirilmasi,
niteliginin yiikseltilmesi ve bilimsel faaliyet sonug¢larinin ulusal ve uluslararasi yayinlara doniistiiriilmesi konusunda ¢alismalar yapmak
ve yaptirmak, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel tiretimin arttirilmasina katkida bulunmak, 6gretim elemanlar: tarafindan yiiriitiilen
ve/veya ylritiilmesi distiniilen bilimsel faaliyetlerin koordinasyonunu saglamak amaciyla, Proje Yonetimi Koordinatorliigi
olusturulmustur (Kanit C.3.1.Ek.23).

Ayrica Universitenin Fakiilte ve Béliimleri ile Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin, Ogretim Uye ve Elemanlarimin ulusal/uluslararasi
diizeyde gergeklestirilen sempozyum ve/veya konferans seklinde bilimsel etkinlikleri diizenlemeleri tegvik edilmekte ve biitce tahsisi

yapilmaktadir (Kanit C.3.1.Ek.24-28). Universitemizde farkli ulusal kuruluslar ile ortak lisansiistii programlar diizenlenmektedir (Kanit
C.3.2. Ek 1). Ogretim iiyelerimiz ulusal-uluslararas1 kuruluslar ile ortak arastirma faaliyetleri gerceklestirmektedirler (Kanit C.3.2.Ek.2-
4). Universitemizde kurumlar arasi isbirliklerine ve disiplinleraras1 girisimlere iliskin caligmalar mevcuttur (Kanit C.3.2.Ek.5-
15). Ayrica 2018 yilinda ¢aligmalarina baglanan Finans Teknopark ile gelistirilen finansal teknolojilere akademik destek, yatirim imkani

sunulmasi ve yiiksek katma deger yaratan bir ekosistem olusturulmasi hedeflenmis olup, halen kurulus ¢alismalart devam etmektedir
(Kanit C.3.2. Ek 16).

Ogretim elemanlannimn arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

C.3.1.Ek.1 Atama ve Yiikseltme Yonergesi.pdf

C.3.1.Ek.2 Takdir ve Qdiil Toplantis1 Bilgilendirme Sunumu.pdf
C.3.1.Ek.3 Ogretim Eleman1 Degerlendirme Komisyonu Yénergesi.pdf
C.3.1.Ek4 C")gt etim Eleman1 Degerlendirme Komisyonu.pdf

C.3.1.Ek.5 Atama Yiikseltme Puan Cetveli.pdf
C.3.1.Ek.6 YAPKO Yo6nergesi.pdf

C.3.1.Ek.7 Istanbul Ticaret Odas1 Yayin Tesvikleri.pdf

C.3.1.Ek.8 YAPKO Destekleri.pdf

C.3.1.Ek.9 Bilimsel Yontem Calistaylar1 Afisi.pdf

C.3.1.Ek.10 Editorial Review Series 1 Afisi.pdf

C.3.1.Ek.11 Editor Géziiyle Indeksli Dergilerde Yayin Siireci Semineri.pdf

C.3.1.Ek.12 Akademik Yayin Siirecinde Karsilasilan Sorunlar Webinar1.pdf
C.3.1.Ek.13 Yénetim ve Pazarlamada Yeni ve Coklu Olciimler.pdf

C.3.1.Ek.14 Tletisim Bilimi Arastirmalarimin Gelisimi Egitimi.pdf
C.3.1.Ek.15 Nitelikli Bilimesel Arastirma Y éntem ve Uyg Semineri.pdf
C.3.1.Ek.16 Proje Gelistirme Egitimi Afisi.pdf

C.3.1.Ek.17 Teknoloji Calistaylari Serisi.pdf

C.3.1.Ek.18 Yonetim Arastirmalari Webinar Serisi Afisi.pdf
C.3.1.Ek.19 TUBITAK-Ticaret Universitesi COST Bilgilendirme Giinii.pdf

C.3.1.Ek.20 Network Giivenligi Egitimi.pdf

C.3.1.Ek.21 Ufuk 2020 Programi Destekleri Webinari.pdf

C.3.1.Ek.22 Akademik Amacli Seyahat Y 6nergesi.pdf

C.3.1.Ek.23 Rektérliik Proje Yénetimi Koordinatérliigii Y énergesi.pdf
C.3.1.Ek.24 Yapay Zeka ve Hukuk Konferansi.pdf

C.3.1.Ek.25 Uluslararas1 Ozgiil Ogrenme Giicliigii Kongresi.pdf
C.3.1.Ek.26 Adli Bilisim Zirvesi.pdf

C.3.1.Ek.27 COVID-19 Pandemisinin Tiirkiye've Etkileri Sempozyumu.pdf
C.3.1.Ek.28 Uluslararasi Sosyoloji Sempozyumu.pdf
C.3.1.Ek.29 Yayin ve Arastirma Calismalarinin Gelistirilmesi Projesi Onayi.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri
yiiriitiilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.3.1.Ek.11 Edit%C3%B6r G%C3%B6z%C3%BCyle %C4%B0ndeksli Dergilerde Yay%C4%B1n S%C3%BCreci Semineri.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.3.1.Ek.16 Proje Geli%C5%9Ftirme E%C4%9Fitimi Afi%C5%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.3.1.Ek.17 Teknoloji %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftaylar%C4%B1 Serisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.3.1.Ek.18 Y%C3%B6netim Ara%C5%9Ft%C4%B1rmalar%C4%B1 Webinar Serisi Afi%C5%9Fi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.3.1.Ek.20 Network G%C3%BCvenligi Egitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.3.1.Ek.21 Ufuk 2020 Program%C4%B1  Destekleri Webinar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.3.1.Ek.22 Akademik Ama%C3%A7l%C4%B1 Seyahat Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.3.1.Ek.23 Rekt%C3%B6rl%C3%BCk Proje Y%C3%B6netimi Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.3.1.Ek.24 Yapay Zeka ve Hukuk Konferans%C4%B1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.3.1.Ek.27 COVID-19 Pandemisinin T%C3%BCrkiye
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.3.1.Ek.28 Uluslararas%C4%B1 Sosyoloji Sempozyumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.3.1.Ek.29 Yay%C4%B1n ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1n%C4%B1n Geli%C5%9Ftirilmesi Projesi Onay%C4%B1.pdf

Kamitlar

C.3.2.Ek.1 Sermaye Piyasasi Lisanslama Anlagmasi.pdf

C.3.2.Ek.2 Foresight Projesi Katilimi.pdf

C.3.2.Ek.3 Foresight Projesi Online Yariyil Konferansi.pdf

C.3.2.Ek.4 Frankfurt School of Finance Management ile Yapilan Antlagma.pdf
C.3.2.Ek.5 Teknopark istanbul A.S.-istanbul Ticaret Universitesi Is Birligi Protokolii.pdf
C.3.2.Ek.6 Teknoparkta Verilen Egitimler.pdf

C.3.2.Ek.7 Tiirk Havacilik Sanayi AS ile yapilan isbirligi Protokolu.pdf

C.3.2 Ek.9 Tribal Sahada Pazarlama ile Yapilan Protokol.pdf

C.3.2.Ek.10 Havayolu i§letmeleri ile Gergeklestirilen Protokoller.pdf
C.3.2.Ek.11 flancilik Reklam Ajansi ile Yapilan Protokol.pdf

C.3.2 Ek.12 istanbul il Milli Egitim Miidiirligti Online Seminer.pdf

C.3.2 .Ek.13 3P Dramatik Sanatlar Dijital Reklamcilik ile Yapilan Protokol.pdf
C.3.2.Ek.14 istanbul Ticaret Odas: ile Yapilan Protokol.pdf

C.3.2.Ek.15 Disiplinlerarasi Lisansiistii Programlar.pdf
C.3.2.Ek.16 Finans Teknopark Cerceve Protokolii Yazisi .pdf

4. Arastirma Performansi

Universite meveut arastirma faaliyetlerini, arastirma hedefleriyle uyumunu ve bu hedeflerin saglanmasina katkisini kalite gostergesi
olarak degerlendirilmekte ve izlemektedir.

Akademik personelin egitim-6gretim ve arastirma-yayin, proje faaliyetleri yillik bazda "Universite Bilgi Yonetim Sistemi" (TUBIS)
tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Yaymn, Arastirma ve Proje Koordinasyon Kurulu (YAPKO), tiniversitede bu tiir
faaliyetlerin yiiriitiilmesinden sorumludur ve sahip oldugu biitce kaynaklari yoluyla destek sunmaktadir. Ayrica, iktisadi isletme de

tiniversite dis1 kaynaklardan desteklenen aragtirma ve projeleri koordine etmektedir. (C.4.1.Ek.5)

Universitenin iicret politikasinda, performans esas aliarak bir {ist unvana terfi soz konusu oldugunda aylik briit taban icretler de
degismektedir. Maas artislar1 her egitim-6gretim yilinda belirlenmektedir. Bununla birlikte personelin sahip oldugu nitelikler baglaminda
(kidem, egitim diizeyi, yabanci dil diizeyi, mesleki ruhsat vb.) ek ticretlendirme sistemi isletilmektedir. (C.4.1.Ek.5)

Akademik personelin iicretleri, unvanlar ve sahip olunan ozellikler/gorevler dikkate alinarak her yil yeniden belirlenmektedir.
(C.4.1.Ek.5)

Ogretim elemanlarmin degerlendirilmesi; 20 Nisan 2010 tarih 72/1 sayili miitevelli heyeti karar1 ile kabul edilen, Ogretim Elemanlar1
Kadrolarma Basvurma, Atama ve Yiikseltme ilkeleri Yonergesine gore ve yiiksek dgretim mevzuati dogrultusunda ADEK tarafindan
yapilmaktadir. (C.4.1.Ek.5)

Universitemizin konumu Yiiksek Ogretim Sektoriindeki yeni dinamik ve trendlere gore siirekli olarak izlenmekte ve gerekli
degerlendirmeler yapilarak 6nlemler ve yonlendirmeler yapilmaktadir. (C.4.2.Ek.2)

Universitelerin mukayeseli rekabet avantajlarini yansitan ve kamuoyuyla paylagilan kriterler seti bulunmaktadir. Bunlarin ana basliklari
Doluluk Oranlan, TUBITAK Girisimei ve Yenilik¢i Universite Indeksi, degisik gostergelere gore akademik performans endeksleri ile
URAP ve QS-Ranking siralamasi olmaktadir. Universitemizin bu indekslere gore her yil siralama igin gerekli degerleri hazirlanmakta ve
bu indekslere gore siralamamiz takip edilerek daha iist siralara gegebilmek i¢in 6nlemler alinmaktadir. (C.4.2.Ek.2)

Paydaslardan toplanan veri ve bilgileri ile yapilan gériismelerden derlenen oneriler ile tiniversitemizin SWOT analizi yapilmis; bu analiz
sonucunda Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin olmasi Giiglii Y6n; Aragtirma-Gelistirme Projelerinin tesvik edilmesi ise firsat olarak
ortaya ¢ikmistir. Paydaslardan alian goriisler kapsaninda her yil yapilan bu SWOT analizleri Ogretim Elemani ve Arastirma Performansi
izleme agisindan yol gosterici olmaktadir. (C.4.2.Ek.2)

Universite olarak politika dnceligimiz, iilke olarak bireysel ve kurumsal rekabet giiciimiize katki saglamak, toplumsal fayda tiretmek
olarak belirlenmistir. Bu gercevede arastirma kaynaklarinin gesitlenmesine ve biiyiimesine oncelik verilmektedir. Ozgiin arastirma
kadrosunun olusumuna imkan sagliyacak ortamlar olusturulmasi; harcanan emek, zaman ve finansman geri doniisleri takip edilmekte,
performans izleme sistemi kurulmasi planlanmaktadir. Universitemizde nitelikli, etkili, akademik ve uygulamali aragtirma, yayin
faaliyetleri ve projeleri destekleyen; 6gretim elemanlarinin aragtirma ve yayin yapabilmesi i¢in gerekli imkanlar1 sunan ve temin eden bir
anlayis esas alinmaktadir. Bu konuda etkili politika dizayn etmek amaciyla, i¢ ve dis paydaslarla islevsel isbirligi modelleri gelistirilmesi;
yerli ve yabanci fonlara ulasma imkanlarimin arttirilmasi; bu tiir etkinliklerin temin edilmesi ve desteklenmesi planlanmakta ve hayata
gecirilmektedir. (C.4.2.Ek.2)

Akademik personel bakimindan alaninda temayiiz etmis yenilikei, girisimei ve evrensel vizyonu olanlar; idari personel bakimindan ise
gorevinin gereklerine uygun bilgiye ve beceriye sahip, yenilik¢i olanlar tercih edilmektedir. Akademik ve idari personelin
degerlendirilmesi performansa dayal1 bir sistem gercevesinde yapilmaktadir. Arastirma ve projelerde, alaninda lider, yetkin akademik ve
idari personel ile calismaya 6zen gosterilmekte; sunulan is, islem ve faaliyetlerde de yiiksek kalite ve uygunluk gozetilmektedir.
(C4.2.Ek.2)

Stratejik Plan Eksenleri kapsamindaki Yaymn Arastirma Gelistirme Politikasi olan 3.Bolimde 4_Strateji, 9 Hedef, 11_Faaliyet ve
11_Gosterge tanimlanmugtir. (C.4.2.Ek.2)
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Universitemizde yapilan Arastirma Gelistirme calismalar1 kapsaminda yapilan yaymlar, bilimsel etkinlikler, projeler ve raporlar
izlenmekte, iist yonetime sunulmakta ve gerekli planlamalar yapilmaktadir. (C.4.2.Ek.3)

Universitemizde akademik ¢alismalari ile uluslararasi ortamlarda elde edilen h-index atif siralamalarinda 6ne gikan akademisyenler,
Akademik Tesekkiir Toéreni'nde Odillendirilmektedir. Yillik torenlerde ayrica tiniversitemize yeni atanan ve yiikseltmesi yapilan
akademisyenler de tanitilmaktadir (C.4.1.Ek.1).

Universite dis1 kaynaklardan alinan destekler ile yapilan projeler izlenmekte ve raporlar olusturulmaktadir. (C.4.2.Ek.4)

Universitemizin YAPKO yonergesinde belirtildigi sekilde, Yayin Arastirma Proje Koordinasyon Kurulu iiniversitemizin yayin nitelik ve
niceliginin arttirilmasi icin gerekli tedbirleri almakta; her yil basinda rektorliige rapor olarak sunmakta; ayrica ulusal, uluslararasi ve
ozellikle disiplinler arasi projelerin yayginlastirilmasi i¢in 6nerilerde bulunmaktadir. (C.4.2.Ek.5)

Arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kapsaminda YAPKO Bagvuru ve Degerlendirme
Esaslar1 Yonergesinde; “Proje bitiminde, 6gretim iiye ve elemanlarinin SCI, SSCI, AHCI kapsaminda Web of Science kapsaminda taranan
“Dergi Puam” en az 25 — 50 arasinda olan dergilerde yaym yaptiklarini veya yayin bagvurularinin kabul edildiklerini belgelemeleri
gerekir. Aksi takdirde, bu siireyi takip eden 3 il i¢inde bu tiir etkinliklere bagvurma talepleri kabul edilmez” gibi izleme ve takip
mekanizmalari bulunmaktadir. (C.4.2.Ek.6)

Universitemizde YOK Denetimi Verileri, Ogretim Elemam Geri Bildirimleri, TTO Kayitlar, YAPKO Kayitlar1 ve YOKSIS Ogretim
Elemani CV Verileri kullamlarak, “Universitenin Resmi Yiiriitiici Oldugu Projeler”, “Resmi Ortak Kurulus Olarak Yer Alinan
Projeler”, “Ogretim Elemanlarinin Danismanlik Yaptig1 Projeler” izlenmekte ve takip edilmektedir. (C.4.2.Ek.7)

Ayrica liniversitemizde kurulmus olan Rektorliik Proje Y 6netimi Koordinatorligi yonergesinde belirtildigi sekilde tiniversite personeli
tarafindan yiiriitiillen ve/veya yiiriitiilmesi diisiiniilen bilimsel faaliyetlerin ve projelerin koordinasyonu ve izlenmesi saglanmakta; bu
faaliyetler raporlanarak yillik bazda durum tespiti yapilmakta ve gelecek icin ilgili 6nerilerde bulunulmaktadir. (C.4.2.Ek.8)

Universitemizde atSlye ve laboratuvar alt yapisi da siirekli izlenip raporlanarak arastirma alt yapisinin gelistirilmesi kapsaminda gerekli
planlamalar yapilmaktadir. (C.4.2.9)

Lisansiistii tezlerin tamamlanabilmesi i¢in Lisansiisti Egitim ve Ogretim Y&netmeligi'nde belirtilmis olan yayin sartlarimin yerine
getirilmesi suretiyle {iniversitenin bu yondeki arastirma faaliyetlerinin etkililik diizeyi artirilmisg; ayrica arastirma ve gelistirme proje ve
etkinliklerinin performans 6l¢iimii ve degerlendirilmesi de Universite biinyesinde var olan YAPKO Yonergesi ile giivence altina
almmustir.

Universitemizde son yillarda yayinlanan indeksli yayin sayilar1 Tablo 4.1 de verilmistir. Ayrica 203 kitap ve kitap boliimii, 342 indeksli
makale ve 106 bilimsel etkinlik gerceklesmistir.

Tablo 4.1 Yillar i¢inde Yaymn Performansi

2016| 2007| 2018| 2019 2020
WOS-SC, S5C1, ARHC IO U VA EY
WOS-Emerging Sources Citation Index 10|14 |13 |17 |14
WOS-Conference Proceedings Citation Index 28 |34 |16 |25 |1
Scopus 60 (% (85 |57 |37

Universitenin arastirma stratejisi biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak ele alinmistir. Universitedeki akademik potansiyelin giiglii oldugu gerek
temel arastirma gerekse uygulamali arastirma alanlarinda ilgili sanayi ve hizmet sektoriiyle temaslara 6nem verilmektedir. Bu arastirma
hedeflerine ulagmada, faaliyetleri gozden gegirmede ve iyilestirme galismalarinda 6zellikle ITO Meslek Komiteleriyle calisilmakta,
sektdrlerin bakis acilarimi onlarm goziiyle gormek ve degerlendirmek miimkiin olmaktadir. Universiteye disardan gelen arastirma firsatlar
ile ilgili bilgiler Rektorliik tarafindan siirekli olarak e-posta yoluyla duyurulmakta ve tesvik edilmektedir. Rektorlik Proje Yonetim
Koordinatorlugii ve TTO aracilifiyla arastirma firsatlari ile ilgili kurum i¢i gerekli bilgi paylasimi yapilmaktadir.

KalKom’daki Stratejik Planlama ve izleme Alt Komisyonu tarafindan periyodik yapilan degerlendirmeler sonucunda strateji, hedef ve
gostergelerin gergeklesme durumu tespit eder ve varsa uyumsuzluk ve eksiklikleri belirleyerek bunlara iligskin hangi 6nlemlerin alinarak
iyilestirmeler yapilmast hususunda rapor hazirlar.

Universitenin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yiiriiten Rektorliik Proje Yonetim Koordinatorliigi, YAPKO, TICARET TTO ve
UYGAR Merkezleri kendilerine ait web sitelerinde faaliyetleri ile ilgili bilgi, belge duyurulari tiim paydaslar ve kamuoyuyla
paylasmaktadir. Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Teknoloji Transfer Ofisi 2020 yili giderleri ve biitge durumlar1 (C.4.3. Ek. 3),

Rektorliige sunduklart aylik faaliyet raporlari ile beraber Universitenin Stratejik Planinda bulunan ilgili strateji, hedef ve gostergeleri

kapsaminda degerlendirilmekte ve izlenmesi saglanmaktadir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek {izere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar
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C.4.1.Ek.1 Akademik Tesekkiir Téreni Haberi.pdf
C.4.1.Ek.2 Takdir, Tanima ve Odiil Toplantisi1 Bilgilendirme Sunumu.pdf

C.4.1.Ek.3 YAPKO Yonergesi.pdf

C.4.1.Ek.4 YAPKO Web Sitesi ve Tlgili Formlar.pdf

C.4.1.Ek.5 Stratejik Plan ArGe Hk.pdf

C.4.1.Ek.6 Faaliyet Takip ve Bilimsel ArastirmalarYayinlarProjelerRaporlarve Kiiltiirel Etkinlikler.xlsx
C.4.1.Ek.7 Universite Dis1 Kaynaklara Yénelim (Destek birimleri, Yéntemleri).xIsx
C.4.1.Ek.8 Istanbul Ticaret Universitesi Yayin, Arastirma ve Proje Koordinasyon Kurulu Yénergesi.pdf
C.4.1.Ek.9 YAPKO Basvuru ve Degerlendirme Esaslari.pdf

C.4.1.Ek.10 fstanbul Ticaret Universitesi’nin Resmi Projeleri.pdf

C.4.1.Ek.11 Istanbul Ticaret Universitesi Rektérliik Proje Yonetimi Koordinatorliigii Yénergesi.pdf
C.4.1.Ek.12 Laboratuvarlar ve Atdlyeler.pdf

C.4.2.Ek.13 URAP 2019-2020.xlsx

Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar
kullanilmaktadr.

Kamitlar

o C.4.2 Ek.1 YAPKO Yonergesi.pdf

C.4.2 Ek.2 Stratejik Plan ArGe Hk.pdf

C.4.2. Ek.2 URAP 2019-2020.x1sx

C.4.2 .Ek.3 Faaliyet Takip ve Bilimsel ArastirmalarY ayinlarProjelerRaporlarve Kiiltiirel Etkinlikler.xlsx
C.4.2 Ek.4 Universite Dig1 Kaynaklara Yénelim (Destek birimleri, Yéntemleri).xIsx
C.4.2.Ek.5 Istanbul Ticaret Universitesi Yayin, Arastirma ve Proje Koordinasyon Kurulu Yénergesi.pdf
C.4.2 . Ek.6 YAPKO Basvuru ve Degerlendirme Esaslari.pdf

C.4.2.Ek.7 Istanbul Ticaret Universitesi’nin Resmi Projeleri.pdf

C.4.2 Ek.8 Istanbul Ticaret Universitesi Rektorliik Proje Yo6netimi Koordinatorligi Yonergesi.pdf
C.4.2.Ek.9 Laboratuvarlar ve Atolyeler.pdf

C.4.2 Ek.10 YAPKO Kapatma Karari Orneg“i ve Degerlendirme Tutanagi.pdf

Arastirma biitce performansmin degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma biit¢e performansinin degerlendirilmesine iligkin mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

e C.4.3 Ek.1 Proje Siire¢ ve Tahakkuk Sorumlusu Gérev Tanimi.pdf
e C.4.3 Ek.2 Ar-Ge Son 5 Yillik Degisim Tablosu.pdf
e (C.4.3.Ek.3 Uygulama Arastirma Merkez Giderleri.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

1.1 Toplumsal Katk strateji, Politika, Hedefleri

Istanbul Ticaret Universitesi'nin faaliyetlerinde birgok sekilde fiilen karsimiza ¢ikan toplumsal katki, kurumun temel degerleri arasinda
zikredilen “kurumsal ve sosyal sorumlulugu onemseyen” nitelendirmesine ilave olarak, kurumun misyonunda dile getirilen “6zel ve
kamu sektoriiniin sorunlaria ¢6ziim tireterek bireysel ve toplumsal refah ve mutluluga katki saglamak” seklinde yer almaktadir. Ayrica,
kurumun topluma katkisin1 muhtelif alanlarda temin noktasinda biiyiik 6nem arz eden Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Cevre ve Doga Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kadin ve Aile Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kurumsal Y 6netim ve Sosyal
Sorumluluk Uygulama ve Arastirma Merkezi, Avrupa Birligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universite Is Diinyas1 Iliskileri Uygulama
ve Arastirma Merkezi gibi 15 Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin kurucu metinlerinde ve yonetmeliklerinde de toplumsal katki
fonksiyonu yer almaktadir. Benzer sekilde, 6grencilerin sosyallesmesi ve kurumla birlikte topluma agilmasinda 6nemli roller iistlenen
6grenci topluluklarinin da ana tiiziiklerinde toplumsal katki fonksiyonuna yer verilmistir.

Toplumsal katki kapsaminda ¢ok sayida etkinlik tiniversitenin tiim birimlerince planlanmakta ve uygulanmaktadir. Sonuglari ise kismen
izlenmekte ve onlem alinmaktadir. Bununla beraber, genelde kurum i¢in daha kapsamli ifade edilmis bir toplumsal katk: stratejisi,
politikas1 ve hedefinin belirlenmesi, bununla ilgili i¢ degerlendirme birimlerinin (Toplumsal Katki Komisyonu) katkistyla tiniversite
yonetimi tarafindan olusturulmasi ve ilgili dokiimanlarda yer almasinda fayda bulunmaktadir. Bu baglamda, bu rapora ek olarak
Toplumsal Katki Komisyonu tarafindan bir politika ve hedef teklifi ve perspektif belgesi de sunulmaktadir.

1.2 Toplumsal Katk Siireclerinin yonetimi ve Organizasyonel Yapisi
Toplumsal Katki, {iniversitemizde birgok birimin muhtelif sekillerde dahil oldugu yatay bir alandir. Universite, basta ana fonksiyonu olan

egitim-Ogretim ve arastirma faaliyetleri kapsamimi bircok sekilde ve vasitayla toplumla, muhtelif kesimlerle ve sosyal sorumluluk
anlayisiyla zenginlestirmektedir. Bu projelerde kamu kuruluslarinin yaninda ulusal ve uluslararasi STK’larla da igbirligi yapilmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.4.1.Ek.1 Akademik Te%C5%9Fekk%C3%BCr T%C3%B6reni Haberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.4.1.Ek.2 Takdir, Tan%C4%B1ma ve %C3%96d%C3%BCl Toplant%C4%B1s%C4%B1 Bilgilendirme Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.4.1.Ek.3 YAPKO Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.4.1.Ek.4 YAPKO Web Sitesi ve %C4%B0lgili Formlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.4.1.Ek.5 Stratejik Plan ArGe Hk.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.4.1.Ek.6 Faaliyet Takip ve Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rmalarYay%C4%B1nlarProjelerRaporlarve K%C3%BClt%C3%BCrel Etkinlikler.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.4.1.Ek.7 %C3%9Cniversite D%C4%B1%C5%9F%C4%B1 Kaynaklara Y%C3%B6nelim (Destek birimleri, Y%C3%B6ntemleri).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.4.1.Ek.8 %C4%B0stanbul Ticaret %C3%9Cniversitesi Yay%C4%B1n, Ara%C5%9Ft%C4%B1rma ve Proje Koordinasyon Kurulu Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.4.1.Ek.9 YAPKO Ba%C5%9Fvuru ve De%C4%9Ferlendirme Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.4.1.Ek.10 %C4%B0stanbul Ticaret %C3%9Cniversitesi%E2%80%99nin Resmi Projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.4.1.Ek.11 %C4%B0stanbul Ticaret %C3%9Cniversitesi Rekt%C3%B6rl%C3%BCk Proje Y%C3%B6netimi Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.4.1.Ek.12 Laboratuvarlar ve At%C3%B6lyeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.4.2.Ek.13 URAP 2019-2020.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.4.2.Ek.1 YAPKO Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.4.2.Ek.2 Stratejik Plan ArGe Hk.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.4.2.Ek.2 URAP 2019-2020.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.4.2.Ek.3 Faaliyet Takip ve Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rmalarYay%C4%B1nlarProjelerRaporlarve K%C3%BClt%C3%BCrel Etkinlikler.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.4.2.Ek.4 %C3%9Cniversite D%C4%B1%C5%9F%C4%B1 Kaynaklara Y%C3%B6nelim (Destek birimleri, Y%C3%B6ntemleri).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.4.2.Ek.5 %C4%B0stanbul Ticaret %C3%9Cniversitesi Yay%C4%B1n, Ara%C5%9Ft%C4%B1rma ve Proje Koordinasyon Kurulu Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.4.2.Ek.6 YAPKO Ba%C5%9Fvuru ve De%C4%9Ferlendirme Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.4.2.Ek.7 %C4%B0stanbul Ticaret %C3%9Cniversitesi%E2%80%99nin Resmi Projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.4.2.Ek.8 %C4%B0stanbul Ticaret %C3%9Cniversitesi Rekt%C3%B6rl%C3%BCk Proje Y%C3%B6netimi Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.4.2.Ek.9 Laboratuvarlar ve At%C3%B6lyeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.4.2.Ek.10 YAPKO Kapatma Karar%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi ve De%C4%9Ferlendirme Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.4.3.Ek.1 Proje S%C3%BCre%C3%A7 ve Tahakkuk Sorumlusu G%C3%B6rev Tan%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.4.3.Ek.2 Ar-Ge Son 5 Y%C4%B1ll%C4%B1k De%C4%9Fi%C5%9Fim Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/C.4.3.Ek.3 Uygulama Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkez Giderleri.pdf

Istanbul Ticaret Universitesi Avrupa Birligi Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin ISTKA destegi ve isbirligi ile yiiriittiigii, {iniversite
disindaki genglere de girisimcilik konusunda egitim ve mentorliik destegi veren ve Ekonomistler Dernegi ile birlikte gerceklestirdigi
Inofinans projesi ile aym Merkezin Uluslararasi Go¢ ve Miilteciler Dernegi (yararlanict) ile isbirligi icinde gelistirdigi Suriyeli
gdgmenlerin entegrasyonuna yonelik ISTKA destekli projesi bunlara 6rnek olarak gosterilebilir.

Universitemizin farkli akademik birim ve merkezlerince toplumsal meseleleri konu edinen ¢ok sayida ulusal ve uluslararas: etkinlik
gerceklestirilmektedir. Pandemi siirecinde biiyiik olgiide gevrimici olarak gergeklestirilen bu etkinlikler sosyal medya kanallarindan
kamuoyu ile paylasilarak iiretilen bilgi dogrudan toplum istifadesine sunulmaktadir. Universitemiz, toplumsal katkiya doniik
faaliyetlerini bes grupta ele alinabilecek bir organizasyonel yap1 tizerinden yiirtitmektedir.

Bu yapilardan ilkini, 2007-2008 egitim 6gretim yilindan itibaren 6zel sektdr, kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, yerel
yonetimler ve {iniversite dis1 paydaslara diizenli olarak ve gelisen ihtiya¢ ve taleplere gore sekillenen ve giincellenen, egitim dgretim
faaliyetleri sunan Siirekli Egitim Merkezi (SEM) olusturmaktadir. Boylece, Universite akademik birikimini toplum hizmetine sunmakta,
bunun yam sira kurum igi bilesenlerin de egitim ihtiyaglarini karsilamaktadir. Ayrica SEM, Istanbul Ticaret Universitesimin fiziki
kaynaklarimi (kampiis mekanlari, derslikler vb.) egitim, sinav vb. etkinlikler i¢in ihtiya¢ duyan STK, kamu kurulusu, 6zel ve ticari kurum
ve kuruluslar, yerel yonetimler gibi kurumlarin hizmetine sunmaktadir.

Bu yapilardan ikincisini teskil eden Teknopark Istanbul ve biinyesinde yiiriitiilen ¢alismalar is diinyasinin ve sektoriin ihtiyaglarina gére
egitimler diizenlemek gibi hizmetler saglamak icin kullamlmaktadir. Bu cercevede Istanbul Ticaret Universitesi Rektorliigii ve Teknopark
yonetimi arasinda yapilan protokol ile Teknopark calisanlar1 ve yoneticilerine yonelik Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Tezsiz Yiiksek
Lisans programi kapsaminda egitimler verilmektedir. Bu programdaki egitimlerde Teknopark iist yoneticileri de kendi uzmanlik
alanlarina gore ders verebilmektedir. Bununla birlikte Universitemizin akademisyenleri de alanlari ile ilgili olarak Teknopark
biinyesindeki firmalara danigmanlik hizmetleri sunmaktadir.

Toplumsal katki saglayan yapilardan {iciinciisii olan Teknoloji Transfer Ofisi ise proje destegi, fikri miilkiyet haklari, girisimcilik ve
sirketlesme gibi is diinyas: ile ilgili temel alanlarda rapor, bilgi, etkinlik iiretmekte ve bilginin teknolojiye doniismesi, teknolojinin de
ticarilesmesi noktasinda caligmalar yiirtitmektedir.

S6z konusu yapilardan dordiinciisiinii, is diinyasinin beklenti ve taleplerini dikkate alarak, Universite-Is Diinyas1 {liskileri Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Sanayi Politikalar1 ve Kalkinma Merkezi basta olmak {izere iiniversite biinyesindeki uygulama ve arastirma
merkezleri olusturmaktadir. S6z konusu merkezler, proje ve etkinliklerle is diinyasina katkilar saglamakta, iiniversite-sanayi isbirligini
giiclendirici faaliyetler yiirtitmektedir. Bu faaliyetlerle girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi, akademisyen ve Ogrenciler arasinda
network ve iletisim ortamlarinin olusturulmasi da hedeflenmektedir.

Bu c¢alismalarin yani sira, fakiilte ve enstitii miifredatlarinin olusturulmast siireglerinde is diinyasindan insanlarin dahil oldugu danisma
kurullari sanayi ve is diinyasinin taleplerini akademik siireglere yansitmaktadir. Bu dogrultuda ¢alisan Miifredat Gelistirme Komisyonu
Ozel olarak is diinyasinin ve toplumsal talepleri egitime yansitmaya ¢alismaktadir. Uygulama ve Arastirma Merkezleri'nde ¢alismalarini
yiiriiten akademisyenlerimizin hazirladiklar: raporlar ile is diinyasina ve politika yapicilara bilgi ve veri saglanmaktadir. Bu kapsamda,
dijital doniisiimiin mesleklere olan etkisi ve dijital doniisiimiin ortaya cikarttig1 yeni meslekleri inceleyen ve Istanbul Ticaret Odas1 Bilgi
Teknolojileri Meslek Komitesi ve Istanbul Ticaret Universitesi isbirligi ile hazirlanan dijital doniisiim raporu bir drnek teskil etmektedir.

Diger taraftan, Universitemiz akademisyenleri de iTO meslek komitelerine ilgi alanlarina gore katilabilmekte, bu karsihikli 6grenme
stirecinde akademisyenlerimiz bilgilerini is diinyasinin pratik meselelerine katkida bulunacak sekilde sunmaktadir.

Son olarak tiniversitemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor (SKS) Daire Bagkanlig1 toplumsal katki saglayici yapilardan besincisini olusturmaktadir.
SKS Daire Bagkanlig1 biinyesinde organize olan 56 Ogrenci toplulugu vasitasiyla dogrudan toplumsal yardimlasma ve dayanigma
faaliyetleri planlayip yiiriiterek topluma hizmet veren biitiinlestirici faaliyetler ortaya koymaktadir. Universite psikolojik damsmanlik ve

rehberlik hizmetlerini pandemi siirecinde gevrimici platforma tasiyarak etkinligini devam ettirmis, AFAD ve belediyeler gibi kurumlarla
pandeminin olasi psikolojik toplumsal etkilerinin rehabilite edilmesi hususunda destekleyici paydaslardan birisi olmustur. Farkli dallarda

takimlarin sportif faaliyetlerinin topluma agilma noktasinda bir pencere islevi gormesi yaminda, “Hedef 100 km” mottosuyla
gerceklestirilen doga yiiriiyiisleri basta olmak tizere ilgili dairenin diizenli olarak yurtittiigi faaliyetler, i¢ paydaslarinin sosyallesmesi ve

doga ve gevre bilinci gelistirme yoniinde tiniversitenin 6ne ¢ikan ¢aligmalar arasindadir.

Universite tarafindan belirlenen toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetler, periyodik olarak Kariyer
Komisyonu tarafindan izlenmekte, 6l¢iilmekte ve iyilestirilmesi icin gerekli miidahaleler yapilmaktadir. Universitenin toplumsal katki
stirecleri kapsaminda belirlemis oldugu stratejiler igin gesitli projeksiyonlar belirlenmis olup, ontimiizdeki yillarda hedeflenen diizeyin
tizerine ¢ikilacagi beklenmektedir.

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki politika, hedef ve stratejileri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kamitlar

e D.1.1.EK-12018-2023 Stratejik Plan.pdf

D.1.1. EK-2 Kurum ToplumsalKatkiPolitikas1.pdf

D.1.1.EK3- Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin Y 6netmeliklerinde Bulunan Sosyal Katki Yaklagimlari.docx
D.1.1.EK-4 Dijital Déniisiim Raporu-iTO.pdf

D.1.1.EK-5 Miifredat Komisyonu Kurulma ve Gérevlendirme Ustyazi.pdf
D.1.1.EK-6 Miifredat Degisiklik.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/D.1.1.EK-1 2018-2023 Stratejik Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/D.1.1.EK-2 Kurum_ToplumsalKatk%C4%B1Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/D.1.1.EK3- Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezlerinin Y%C3%B6netmeliklerinde Bulunan Sosyal Katk%C4%B1 Yakla%C5%9F%C4%B1mlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/D.1.1.EK-4 Dijital D%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%BCm Raporu-%C4%B0TO.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/D.1.1.EK-5 M%C3%BCfredat Komisyonu Kurulma ve G%C3%B6revlendirme_Ustyazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/D.1.1.EK-6 M%C3%BCfredat De%C4%9Fi%C5%9Fiklik.pdf

D.1.1.EK-7 Bahar Dénemi Ders Programi Calismasi (Lisans) Ustyazi.pdf
D.1.1.EK-8 miifredat senato karari.pdf

D.1.1.EK-9 misyonvevizyondersleri_ticaret.xIsx
D.1.1.EK-10 miifredatrevizyonlari_mevcutdurum.pdf

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin ynetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde
uygulanmaktadir.

Kamtlar

e D.1.2. EK-1 Teknoloji Transfer Ofisi Y6nergesi.pdf

D.1.2.EK-2 Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi.pdf

D.1.2.EK-3 Universite-Is Diinyasi Mliskileri Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi.pdf
D.1.2.EK-4 Kurumsal Yonetim ve Sosyal Sorumluluk Arastirma Merkezi Yonetmeligi.pdf

D.1.2 . EK-5 Kadin ve Aile Uygulama ve Arastirm aMerkezi Yonetmeligi.pdf
D.1.2.EK-6 Cevre ve Doga Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf

D.1.2.EK-7 Liderlik ve Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi.pdf
D.1.2.EK-8 Ogrenci Toplululari Yonergesi.pdf

D.1.2.EK-9 Ogrenci Toplulugu Tiiziik Ornegi.pdf
D.1.2.EK-10 ABMerkeziEkonomistlerDernegiOrtakinofinansprojesi_bilginotu.pdf
D.1.2.EK-11 ABMerkeziistanbulgcveuyummerkeziortak proje_bilginotu.pdf

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Mali, Beseri, Fiziki Kaynaklar

Yerleskelerimizdeki salonlar ve derslikler, bilisim altyapisi, olagan egitim &gretim faaliyetlerini etkilemeyecek sekilde planlanarak
toplumsal katki i¢in de yararlanilan gergek ve sanal mekanlar/imkanlar olarak tiniversitemizin toplumsal hizmete fiziki katki kaynaklarini
olugturmaktadir. Kampiis mekanlari talep edilmesi durumunda dis paydaslara (STK, belediye kamu kurumu vb.) tahsis edilmektedir.

Universitemizin akademisyenleri, idari personeli, 6grenci ve mezunlari topluma hizmet ve toplumla biitiinlesme calismalarinda
kurumumuzun beseri kaynaklarini olusturmaktadir.

Yukarida belirtilen birimler i¢in merkezi biitgeden ayrilan miktarlar, bu birimlerin ¢esitli proje ve birim faaliyetlerinden elde ettikleri
gelirler ve farkli paydaslardan elde edilen bagislar veya sponsorluk gelirleri kurumun toplumsal katki i¢in sundugu mali kaynaklardir.

Universitenin toplumsal katki kaynaklarmin gelistirilmesi ve mevcut kaynaklarin optimum diizeyde kullanilmasi icin calismalar
gelistirilmigtir. Gelistirilen c¢alismalarin uygulama siire¢leri Kariyer Komisyonu tarafindan izlenmekte, olgiilmekte ve gerekli
miidahaleler yapilmaktadir.
Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e D.2.1-EK-1 SEM-2020_Biitge ve Faaliyetler.pdf
e D.2.1-EK-2 SKS- 2019-2020 Biitgelenen ve Gergceklesen Rakamlar.pdf

3. Toplumsal Katki Performansi

YOKAK performans gostergeleri anahtarinda Toplumsal Katki boliimiinde performansa dayali gostergeler 3 baslikta toplanmistir. Bunlar
Kurumun gerceklestirdigi sosyal sorumluluk projeleri/faaliyetleri, Siirekli Egitim Merkezi (SEM) tarafindan gergeklestirilen toplam
egitim saati ve yine Hayat Boyu Ogrenme Koordinatorliigiine baglh merkezlerde gerceklestirilen egitimlerden yararlanan kisi sayisi1 olarak
ifade edilmektedir.

Universitemiz Siirekli Egitim Merkezi biinyesinde is diinyas: ve istihdam-is piyasasina yonelik olarak gesitli egitimler verilmektedir.
2020 yili icinde e- sertifika programlari, dil kurslari, e-ticaret uzmanligi, ikinci el otomotiv satig danismanligi gibi birgok alanda egitim
faaliyetleri diizenlemistir. Bu egitimlerden 2020 yilinda toplam 54’ yiiz yiize 17’si elektronik ortamda olmak tizere toplam 7470 saat
stireli 71 egitim ve sertifika programi diizenlenmis, bu programlardan toplam 5699 kisi istifade etmistir.

Teknoloji Transfer Ofisi'nin diizenledigi toplam 18 egitimden 850 kisi istifade etmis, gergeklestirdigi toplam yedi ¢evrimigi sdylesi
etkinligini 2187 kisi takip etmis, diizenledigi toplam 16 fuar/konferans/seminer etkinligi ise toplamda 4057 kisiye ulagmistir.

Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligi (SKS) biinyesinde organize olan 6grenci topluluklar ise atdlye, egitim, konferans, seminer,
yardimlagma faaliyeti gibi cesitli alanlarda toplam 190 faaliyet gerceklestirmis ve bu faaliyetlerden toplam 8297 kisi istifade etmistir.

Universitemizin toplumsal katki performansim 6lgmek igin bu gostergeler diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Ayrica,

Siirekli Egitim Merkezine (SEM) ek olarak yukarida ifade edilen birimlerin faaliyetleri ve performanslari da periyodik olarak izlenmekte,
degerlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/D.1.1.EK-7 Bahar D%C3%B6nemi Ders Program%C4%B1 %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1 (Lisans)_Ustyazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ticaret/2020/ProofFiles/D.1.1.EK-8 m%C3%BCfredat_senato_karar%C4%B1.pdf
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Bu yapilarin haricinde uygulama ve arastirma merkezleri de sosyal sorumluluk ¢ercevesinde cesitli faaliyetler gerceklestirmektedirler.
Ornegin, Ulagtirma Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin yiiriittigii “Trafikte Kiigiik Hata Yoktur” projesi kapsaminda okul
oncesi ve ilkokul dgrencilerine trafik bilinci kazandirilmast amaciyla 224 gosteri ile 31.418 dgrenciye, aileleriyle birlikte toplam 126 bin
kisiye ulasilmistir. Kamu spotu ile ana akim medya da dahil olmak {izere 7.285 gosterim gerceklestirilmis olup, projenin sosyal medya
hesaplarinda toplam 27.500 takipgiye ulasilmistir.

Universite- is diinyast isbirligi istenilen diizeye ulasilabilmesi i¢in ilgili uygulama ve arastirma merkezi faaliyetleri denetlenmekte ve
isbirliginin gelistirilme hususunda c¢aligmalar yiiriitilmekte ve bunlar tiniversite kalite komisyonu tarafindan diizenli olarak takip
edilmektedir.

Toplumsal katki performansmn izlenmesi ve iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamnitlar

e D.3.1-EK-1 SEM-2020_Biitge ve Faaliyetlerl.pdf

D.3.1-EK-2 SKS-2019-20 Etkinlikler-sayilar.pdf
D.3.1-EK-3 TTO_faaliyetraporu.pdf

D.3.1-EK-4 2020 Og'renci Topluluklar1 Etkinlik Listesi.pdf
D.3.1-EK-5 Arastirma Merkezlen Faallvet Ranoru 2020.pdf

D.3.1-EK-7 Merkez Miudiirleri Toplant1 imza Tutanagi 18.02. 2020 pdf
D.3.1-EK-8 Merkez Miidiirleri Toplant: Imza Tutanagi 21.01.2020.pdf

E. YONETIM SiSTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Istanbul Ticaret Universitesi, Istanbul Ticaret Odas1 Egitim ve Sosyal Hizmetler Vakfi tarafindan kurulmus, 29/3/2001 tarih ve 4633
sayil1 Kanunla kamu tiizel kisiligini kazanmis, merkezi Istanbul’da bulunan bir Yiiksekégretim Kurumudur. Kurumun akademik ve idari
teskilat yapisi, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’min 130 uncu maddesi ile 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununa ve 2809 sayili
Yiiksekogretim Kurumlart Teskilati Kanununun Ek 53 {incii maddesine dayamlarak hazirlanmistir. Bu kapsamda Istanbul Ticaret
Universitesi'nin mevzuata uygun bir yapilanmasi bulunmaktadr.

Istanbul Ticaret Universitesi, Dinamik Yo6netim Sistemi Olusturma, Idari Orgiitlenme, Akademik Orgiitlenme, Giiglii ve Stirdiiriilebilir
Mali Yapi, Giigli Teknik ve Fiziksel Altyapi, Paylasilan Kurum Kiiltiirii olmak tizere alt1 ana baglik altinda vurgulanan alanlara yonelik
olarak biitiinciil bir yonetim stratejisi benimsemektedir. Bu ¢ergevede, 6rgiitlenme bigimini ve kurumsal gelisimi esas almaktadir.

Universitenin misyonuyla uyumlu ve stratejik hedeflerini gerceklestirmeyi saglayacak bir stratejik yonetim modeli bulunmaktadir. Bu

kapsamda 5 yillik siiregleri kapsayacak bicimde hazirlanan Stratejik Plan her yil revize edilmektedir. Stratejik Planin hazirlanmasinda

akademik ve idari personel, dgrenciler (akademisyenler, bolimler ve fakiiltelere yonelik degerlendirmeler), Ulusal ve Uluslararasi

Rekabet Giiciinii Gelistirme Komisyonu (Miitevelli heyeti tarafindan belirlenmis), Kalite Kurulu (Kurumsal I¢ Degerlendirme
Raporlari), Strateji Daire Bagkanlig1 (Tiim raporlarin konsolidasyonu), Senato ve Yonetim Kurulu ( Planin son haline doniistiiriilmesi)
rol alarak katilime1, seffaf ve mevzuata uygun bir yonetim tarzi uygulamaya konmustur.

Universitenin isleyisi iSO 9001:2008 Kalite Y6netim Sistemi ilkelerine gore yapilandirilmistir. Istanbul Ticaret Universitesi Kalite

Komisyonu, 23 Temmuz 2015 tarihli ve 29423 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi™nin 7
inci maddesinde belirtildigi sekilde olusturulmustur ve gérevleri Yonetmeligin 8 inci maddesinde belirtilmistir.

Organizasyon Semasinda; Universitenin en iist karar orgam Miitevelli Heyeti'dir. Miitevelli Heyeti Universitenin yonetim standartlarim
saptamaktadir. Gorev ve yetkileri ilgili kanuna gére belirlenmistir. Akademik Teskilat; Rektor, Rektor Yardimcilari, Senato, Universite
Yoénetim Kurulu, Dekan, Fakiilte (Hukuk, Isletme, Insan ve Toplum Bilimleri, Iletisim, Miihendislik, Mimarlik ve Tasarim ) Kurulu,
Fakiilte Yénetim Kurulu, Enstitii (Fen Bilimleri, Finans, D1s Ticaret, Sosyal Bilimler, Iletisim Bilimi ve Internet) Miidiirii, Enstitii
Kurulu, Enstitii Yonetim Kurulu, Yiiksekokul Miidiirii, Yiiksekokul Kurulu, Yiiksekokul Yénetim Kurulu, Boliim Baskani, ve Ogretim
Elemanlarindan (Ogretim Uyeleri, Ogretim Gérevlileri, Okutmanlar, Arastirma Gérevlileri, Uzmanlar, Cevirmenler ve Egitim-Ogretim
Planlamacilar) olugmaktadir.

Idari Teskilat; Genel Sekreterlik (Mali Isler Daire Baskanligi, insan Kaynaklar1 Daire Baskanligi, Yazi Isleri Miidiirliigii, Strateji
Gelistirme Midirliigi), Genel Sekreter Yardimeist (Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Kariyer Merkezi Miidiirliigii), Genel Sekreter Yardimcist (Bilgi Teknolojileri Daire
Bagkanlig1, Kurumsal {letisim Daire Baskanligi, Destek Hizmetleri Daire Bagkanligi, Satin alma Miidiirliigii, Yabanct Uyruklu Ogrenci
Tletisimi ve Yurt Islemleri Birimi) boliimlerinden olusmaktadir.

Kurumda insan1 merkeze alan ve onun bilgi, beceri ve yetkinligini en iist diizeyde ortaya ¢ikmasini saglayan, karsilikli saygiyi, sevgiyi ve
ahlaki degerleri iist diizeyde tutan; katilimei, adil, seffaf ve mevzuata uygun bir yonetim politikasi benimsenmistir. Y6netim ve idari
birimlerin yapisina uygun yetkinlige sahip 6zellik kazandirilmasi belirlenen yonetim politikalar1 arasindadir. Bu kapsamda yonetim ve
idari kadrolarm verimliligini 6l¢iip degerlendirebilen ve hesap verebilirliklerini saglayan mekanizmalar giiclendirilecektir. Is modelinin
stirekli yenilenmesi ve yiiksekogretimin her alaninda, belirlenmis ¢iktilara ulasmak yonetim hedeflerinin baginda gelmektedir. Hesap
verebilirlik yaklagimini yoneticilere ve personele uygulamak kurumun bir hedefidir.
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Universitenin biitiinciil yonetim yaklasimi anlayist ile mevzuat cercevesinde biitiin 6nemli kararlar Universite Yonetim Kurulu ve
Senato’da alinmaktadir. Yénetim Kurulu ve Senato, Universitenin temel egitim-6gretim, arastirma ve mali konularda stratejik yonetim
uygulamalarina yonelik kararlar almakta ve uygulamaktadir. istanbul Ticaret Universitesi'in temel misyonu ve stratejisi gercevesinde
Universite Yonetim Kurulu, Senato ve Miitevelli Heyeti siiregleri etkin bir iletisim stratejisi igerisinde faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Kurumda egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, kaynak yonetimi ve yonetim yapisina yonelik Stratejik planin olusturulmasinda akademik
ve idari personelin, birim yoneticilerinin ve grencilerin goriis ve onerileri toplanarak genis bir paydas katilimi saglanmigtir. Miitevelli

Heyeti tarafindan olusturulan “Ulusal ve Uluslararas1 Rekabet Giiciinii Gelistirme Komisyonu”nun raporunda yer alan tespitler, goriisler
ve oneriler de Stratejik Planinin hazirlanma siirecinde kullanilmustir.

Yonetim modeli ve idari yap1
Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamnitlar

e E.I.I_K10 _SUNUM YONETIM YAPISI VE SURECLER.pdf
E.1.1_K1 istanbul Ticaret Universitesi Kurulus ve Ana Teskil.pdf
E.1.1_K2 {stanbul Ticaret Universitesi, Ic Degerlendirme Rap.pdf
E.1.1_K3 Istanbul Ticaret Universitesi, Stratejik Plan, 2018-2023.pdf

e E.1.1 K4 23 Temmuz 2015 tarihli ve 29423 sayili Resmi Gazete.pdf
e E.1.1 K5 Akademik ve Idari Organizasyon Semasi.pdf

E.1.1 K6 Insan Kaynaklari Yonetimi Projesi Organizasyon § Goér Tani.pdf
E.1.1_K7 Insan Kaynaklar1 Yonetimi Projesi _InsanKayn.Yon.pdf

E.1.1 K8 Miitevelli Heyeti ile Senato arasindaki iliski.pdf
E.l.1_K9 MUTEVELLi HEYET YETKI VE SORUMLULUK pdf

Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.
Kamtlar

e E.1.2 K1 2018-2023 DONEMI STRATEJIK PLANI VERI VE BILGI DERLEME FORMU - ID.pdf
E.1.2_ K2 REKTOR YARDIMCISI YETKI VE SORUMLULUK pdf

E.1.2_ K3 REKTOR YETKI VE SORUMLULUK .pdf

E.1.2_K4_SENATO YETKI VE SORUMLULUK pdf

E.1.2_K5_ STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI YETKi VE SORUMLULUK.pdf
E.1.2_K6 idari birimler kalite el kitabi.pdf

2. Kaynaklann Yo6netimi

Yeni IK Projesi kapsaminda Universite genel organizasyon semast YOKAK igin Aralik 2020 sonunda revize ettirilmistir. Revize edilen
genel sema ekte verilmistir. Universitemiz toplam personelinin %47°si idari, %53’ akademik personelden olusmaktadir. Akademik

personelin %29°u profesorlerden, %10’u dogentlerden, %26°s1 doktor dgretim iiyelerinden, %16°s1 6gretim gorevlilerinden ve %19’u

arastirma gorevlilerinden olugmaktadir. Kurumda insan kaynaklari yonetimi politikasi ile uyumlu siiregler kismen tanimlanmistir.

Universitede sozlesmeler ve izinler is hukuku ve yasal mevzuata uygun olarak takip edilmektedir. Personelin iicret artisi; enflasyon ve

piyasa kosullar1 gozetilerek yilda bir kez Eyliil ayinda (yeni biitce doneminde) degerlendirilmektedir. Akademik personelin performans

degerlendirmesi yiiksekogretim mevzuatt dogrultusunda ADEK tarafindan yapilmaktadir. Idari personel igin yetkinlik bazli bir
performans degerlendirmesi uygulanmaktadir. Performans degerlendirme, 6 aylik donemler itibari ile yapilmaya baslanmis olup ilk

degerlendirme temmuz-aralik donemini; ikinci performans degerlendirme ise ocak-haziran donemini kapsamaktadir. Ik dénem

performans degerlendirmesi ocak ayinda; ikincisi de temmuz ayinda yapilacaktir. Yeni IK Projesi ile idari personel ilk donem performans

degerlendirmesi 2021 bagslarinda icra edilmis olacaktir. Performans degerlendirme ¢iktilart egitim, kariyer planlamasi ve ticret

yonetiminde dikkate alinmaktadir. Kurum ici Is Saglhg1 ve Giivenligi egitimi, Acil Durum vs. egitimleri verilmektedir. Yeni iIK Projesi
kapsaminda Universite genel organizasyon semas1, Aralik 2020 sonunda revize edilmistir. Revize edilen genel sema ekte verilmistir.

2020 yili Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporuna kamt olarak eklenebilecek idari personel performans degerleme ve yetkinlik formlari
(Yeni yapilan IK Projesi kapsaminda) ekte verilmistir. E.2.1_4‘e bakildiginda performans degerlendirme 6rnek formunun tamamen
degistigi goriilecektir. Yeni Performans degerlendirme prosediirii (E.2.1_3) yayimlanmistir. Diger E.2.1 1 ve E.2.1 2 dokiimanlar1 da
yapilan c¢aligma projesi kapsaminda yenidir. Performans degerlendirme ilk defa Uyumsoft iizerinden (Uyumsoft’a performans
degerlendirme modiili eklenmistir) Temmuz 2020-Aralik 2020 arast1 6 aylik donem ig¢in yapilmistir. II.Donem performans
degerlendirmesi ise Ocak 202 1- Haziran 2021 aras1 6 aylik donem i¢in Temmuz 2021°de yapilacaktir.

Ayrica yeni kabul edilerek yiiriirliige giren IK projesi akabinde Universite biinyesinde 26.01.2021 tarih ve E-65836846-929-198809
sayilt Kariyer Komitesi gorevlendirme teklif yazisina Rektorliik tarafindan onay verilmesi neticesinde Kariyer Komitesi kurulmus ve
komite tiyelerine 29.01.2021 tarih ve 199512 numarali EBYS yazisi ile duyuru yapilmigtir. Komite, dikey ilerleme/dikey gegis kariyer
hareketleri s6z konusu olan idari personelin yeterliligi ve pozisyonu konusunda tavsiye karari verebilecek ve kararimi Rektorliige
sunacaktir. Idari personelin dikey ilerleme/dikey gegis kariyer hareketlerine iliskin nihai onay ise Rektorliik tarafindan verilecektir. Bu
manada Kariyer Komitesi ilk toplantisim Subat 2021°de yapmis olup, teklifini Rektorliige sunmus ve onay almustir. Universitemiz Kalite
Komisyonlar1 igerisinde yer alan Yonetim Sistemi Komisyonumuzun 24.03.2021 tarihli toplantisinda alian kararlar kapsaminda, Idari
Personel Insan Kaynaklari Yonetimi Projesin ekte kamit olarak yer almaktadir. Siindz konusu IK Projesi, 6nce Rektorliik
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degerlendirmesine sunulmus olup akabinde Universitemiz Miitevelli Heyeti’nin 03 Kasim 2020 tarih ve 2020/182-4 numaral karar ile
onaylanmustir. Idari Personel Genel Organizasyon Semasi ana proje dosyasinda bulunmakla birlikte, ayrica is bu yazi ekine ilistirilmistir.
Kurumun mali kaynaklarimn yénetimi ve etkin kullamn Universitenin amag ve politikalarina, i¢ ve dis mevzuata, kurumsal yapilanma
ve karar alma siireglerine bagli olarak yetki dagilimi gergevesinde yiiriitiilmektedir. Bunun yaninda 6deme siiregleri ve tahsilat, bilisim
altyapisina, insan kaynagina, mali biyiikliige, sermaye yapisina ve yonetim anlayisina gore degisiklik gosterebilir. Biitiin bu faktorler mali
kaynaklarin yonetimini farkli diizeylerde etkileyebilir. Bu sayilan parametreler, Universitede mali kaynaklarm etkin yonetimi igin
optimum diizeyde olusturulmustur. Universitede mali kaynaklarin yonetimini diizenlemek, Miitevelli Heyeti’nin biitge uygulamalarini
izlemesine yardimet olmak, biitge ve diger mali uygulamalarin yiiriitmesini diizenlemek amaciyla her akademik yil i¢in Biitge Uygulama
Yonergesi hazirlanmaktadir.

Bu yonerge, oncelikle iiniversite biitgesinin hazirlanma detaylarini anlatmakta ve mal/hizmet satin alma ve 6deme yetki gergevesinden
bahsetmektedir. Yonetim kademelerine gore gruplandirilmis imza yetkileri, 6deme ve onay asamalariyla ilgili siiregler, finansal kaynak
temini ve diger mali islemlerin nasil yapilmasi gerektigi hususlarinda muhtelif diizenlemeler yer almaktadir. Universitede Biitce
Yonergesi, mali islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda kullanilacak yetki cergevesini ve siirecini, etkin “mali kaynaklar yonetimi”
cercevesinde agiklamaktadir. Onceki yillarda Biitge Uygulama Yonergesi ile tammlanan tiim mal ve hizmet satin almalariin nasil bir
siireg igerisinde yapilacagi ile ilgili konular, 2020 yilinda yiiriirliige giren Thale Yonetmeligi kapsamina alinmustir.

Tiim mali islemler mevcut mevzuat ve Universitedeki diizenlemelere gore ERP/Uyumsoft sistemi i¢inde kayit altinda tutulmakta ve takip
edilebilmektedir. ERP’den alinan veriler tizerinden gesitli yonetsel mali raporlar olusturulmakta ve diizenli olarak iiniversite yonetimine
sunulmaktadir. Universitenin tiim satin alimlar1 ve onaylanan Universite biitge kalemlerine gére ERP iizerinden yapilmaktadir. Yapilan
tiim satin alma islemlerinin, kabul edilmis biitge kalemlerine ve tutarlarina gére yapilmasi biiylik nem tagir. Uyumsoft tizerinden yapilan
talepler 6nce idari amirlerin onaylarindan gegmekte, akabinde satin alma midiirliigiince diger siirecler yuritiilmektedir. Yapilan satin

alma talepleri Universite ihale yonetmeligi kurallarina uygun olarak dogrudan satin alma, pazarlik usulii veya agik ihale yontemlerinden
hangisine uygunsa, o satin alma yontemi ile gergeklestirilmektedir. Dogrudan ve pazarlik usulii alimlarda genel olarak en az {i¢ ayr1

tedarikgiden fiyat teklifi alinmakta ve alim sartlarimizi karsilamak kaydiyla en distik fiyati veren saticidan alim

gerceklestirilmektedir. Biitce uygulama doneminde, ilgili biitge kalemi veya uygun olabilecek biitge kalemi bakiyesi yetersiz kaldiginda,
baska biitce kalemlerinden nakit ¢ikist gerektirmeyecek sekilde aktarimlar yaparak kaynak kullanim optimizasyonuna gidilmektedir. Bu

sekilde ek biitge ¢ikartilmadan mevcut biitge icerisindeki kaynaklar kullanilarak, mali kaynaklarin daha etkin bir sekilde

gerceklestirilmesine katkida bulunulmaktadir.

Universitenin nakit varliklar1 giincel olarak takip edilmekte ve optimum seviyede nakit akis yonetimi saglanmaktadir. Haftalik, aylik veya
daha fazla siire i¢inde yapilacak 6demeler dikkate alinarak bankalardaki nakit fazlaligi tespit edilmekte ve bunlar, banka ve katilim finans
kurumlarinda muhtelif vadeli mevduat ile katilim fonlarinda degerlendirilmektedir. Gerekli hallerde bazi mal-hizmet alimlarinin
vadelerinde yapilacak planlama ile nakit akig yonetiminde etkinlik saglanabilmektedir Bu sekilde, ilave dis kaynak kullanmadan etkin
kaynak yonetimi yapilmaktadir. Uluslararas1 &grencilerden yapilan doviz tahsilatlart belli bir banka hesabinda toplanmaktadir. Bu
hesaptan 6zellikle bilgi-islem kaynakli olan ve doviz tizerinden yapilmasi gereken 6demeler yapilarak olasi kur riski bertaraf edilmektedir.
Yapilan cari nakit akis tablosunda finansal acik olmasi durumunda s6z konusu doviz hesabindan uygun kur alinarak doviz satis islemleri
gerceklestirilmektedir. 3.sahis ve kurumlara yonelik hazirlanan 6deme talimatlar1 ve bagli ekleri siki kontrol edilerek etkin mali risk
yonetimi gergeklestirilmekte ve hatali 6deme yapilmamasi igin gayret sarf edilmektedir. 2020 yilinda {iniversite Lisans Burs Y onergesi,
Lisansiistii Burs Yonergesi ve Spor Indirimleri Y&nergesi yitriirliige girmistir. Yiiriirliige giren yonergeler ile burs ve indirimler ile ilgili
genel uygulamalar seffaf bir sekilde kamuoyuna duyurulur, boylece hem kaynaklarin etkin yonetilmesine katki saglamis hem de daha ¢ok
sayida lisans ve lisanstistii 6grenci tarafindan tercih edilerek 6grenci kaynaklarinin artirilmasi hedeflenmistir.

Mali islemler, konu ile ilgili ¢ikarilan ve/veya diizenlenen yasalar, yonetmelikler, yonergeler, bankacilik kural, uygulama ve teamiilleri ile
tiniversite yonetmelik ve mevzuatina uygun bir sekilde yapilmakta ve yonetilmektedir. Olusan tim kayit ve islemler seffaf olup, aylik ve
yillik olarak tiniversitenin anlagsmali oldugu Yeminli Mali Miisavirlik denetiminden ge¢mekte ve akabinde Yillik Denetim Raporu
olusturularak tiniversite yonetimine sunulmaktadir. Sonug¢ olarak uygulanan tiim yaklasimlar ile mali kaynaklarin yonetimi en etkin
sekilde yiiriitilmektedir. Universitemizde 2020 yilinda yayinlanan yonetmelik ve yonergeler finansal kaynaklarin etkin kullanimim
arttirmak ve kalite siireglerimizi iyilestirmek icin onemli adimlar olarak goriilmekte olup gelecek yillar i¢in de benzer ¢aligmalar
stirdiiriilmektedir.

insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklari yonetimi uygulamalart izlenmekte ve ilgili i¢c paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kamitlar

E.2.1 Kl1Yetkinlik Kilavuzu.pdf

E.2.1 K2 Performans Degerlendirme Hatalar1.pdf
E.2.1 K3 Performans Degerlendirme Prosediirii.pdf
E.2.1_K4 Performans Degerlendirme Ornek Form.pdf

Finansal kaynaklann yénetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e E2.2 K1 AKADEMIK AMACLI SEYAHAT YONERGESI .pdf
e E.2.2 K2 Bilimsel etkinliklere katilim basvuru formu.pdf
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E.2.2 K3 Bilimsel etkinliklere katilim degerlendirme formu.xls
E.2.2 K4 Finansal kaynaklarin yonetimi.pdf

E.2.2 K5 Hurda Satig Komisyonu Tutanagi.pdf
E.2.2. K6 [HALE YONETMELIGI.pdf

E.2.2 K7 ISTANBUL TICARET UNIVERSITESI LISANS BURS YONERGESI.pdf

E.2.2 K8 ISTANBUL TICARET UNIVERSITESI LISANSUSTU BURS YONERGESI_.Ddf
E.2.2.K9 Seyahat Y6nergesi.pdf

E.2.2. K10 YAPKO PROJE YONERGE.pdf

E.2.2 K11 Spor indirimleri Yénergesi.pdf

E.2.2. K12 Vakif Yiiksekdgretim Kurumlari Y6netmeligi.pdf

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Universitede veri ve bilgiler igin Ogrenci Bilgi sistemi, Uzaktan Ogretim Sistemi, TUBIS yazilimi, Elektronik Belge Y6netim Sistemi
(EBYS) kullanilmakta ancak entegre bilgi yonetim modeli bulunmamaktadir. Universitede bilgi ve veri giivenligi igin en gelismis
giivenlik sistemlerinden biri olan “Giivenlik Duvari/Firewall Sistemi” kullamilmaktadir. Bu sistem ile sunucular/serverlar tizerinde
depolanan tiim verilere yonelik azami giivenlik saglanmaktadir. Bu baglamda niifuz etme/penetrasyon testi yaptirtlmus olup bu testler
yoluyla ortaya ¢ikan agiklar1 kapatmak ve 6nleyici caligmalar yapmak suretiyle givenlik siirekli arttirilmaktadir.

Universitede veri alanlarina erisime kars1 ilk tedbir olarak ag yapis1 boliimlere (segmentlere) boliinmiistiir. Akademik, idari, 6grenci ve
misafir erisimleri ag lizerinden birbirinden ayrilmistir. Misafir ve 6grencilerin bulundugu ag alani, akademik ve idari veri alanlarina
erisilemeyecek sekilde tasarlanmustir. Tkinci giivenlik unsuru olarak giivenlik duvari kullamlmaktadir; DMZ yapisi ile yapilandirilarak
sunuculara ve veri alanlarina erisimler ag segmentlerine gore yapilandirilmistir. Ag segmentleri ile birlikte ayrica kullanici adi ve parola
bilgilerine gore yetkilendirme yapilarak sunucu ve servislere erisimler kontrol altina almmuistir. Universite bilgisayarlari Active Directory
ile yapilandirilan etki alanina dahil edilmislerdir. Erisim yetkilendirmeleri Active Directory {izerine tamimlanan kullanict adi ve parola
bilgileri ile yapilabilmektedir. Parolalar en az 9 karakter harf ve sayisal girisler ile tanimlanmak zorunda olacak sekilde kimlik denetleme
sunucular tarafinda ayarlanmustir. Universite bilgisayarlar1 5 ile 15 dakika araliginda kullanilmadiginda uyku moduna gegerek, tekrar
aktif edildiginde parola soracak sekilde ayarlanmistir. Universite bilgisayarlarinda giincel antiviriis yazilimlar1 mevcuttur. Universite
bilgisayarlar1 internet erigsimlerinde ulasilacak olan internet sitelerine icerik filtrelemesi yapilmakta ve ayrica viriis denetiminden
gecmektedir. Ayni denetim e-posta trafigi icin de gegerlidir. E-posta trafigi viriis ve spam tehditlerine kars1 giivenlik sunucular tarafindan
denetlenmektedir. Ayn1 zamanda bu testler esnasinda kullanicilara yonelik oltalama senaryosu uygulanarak kullanicilara farkindalik ile
ilgili uyarilar yapilmaktadir. Universitede siirekli giincel ve basar1 orani yiiksek firewall sistemleri kullan1lmaktadir. Bu sistemler en iist
diizey giivenlik profillerine uygun olacak sekilde konfigiire edilerek, kurum igerisinden disariya veya disaridan igeriye dogru yapilacak
siber saldirilara kars1 yiiksek oranda giivenlik saglamaktadir.

Universite icerisinde yiiksek giivenlikli erisim ve okul igerisindeki sistem ve kaynaklarin kullanilmasina yonelik olarak Virtual Private
Network - VPN hizmeti verilmektedir. Ogretim {iyeleri ve idari personel internete agik olmayan uygulamalari giivenli bir sekilde okul
disindan giivenli olarak erisiminin saglanmasi yapilmistir. Ozellikle Pandemi onlemleri ve uzaktan ¢aligma konusunda bu hizmetlerin
uygulanmis olmasi hizmetlerin aksamamasi konusunda ¢cok 6nemli bir adim olmustur.

Universite biinyesinde Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS) igerisinde e-imza kullanilmaktadir. Atamasi yapilan akademik ve idari
personelin USB e-imza siiregleri ilgili firma tizerinden yapilmaktadir. Bu siireg, pandemi 6nlemleri ¢ergevesinde uygulanan uzaktan
calisma kosullarinda hizmet kalitesinin ve siirecin iyilestirilmesi i¢in 6nemli bir yaklagim olmaktadir.

2020 yilinda tiim diinyay: etkisi altina almis olan pandemi ile birlikte uzaktan egitim faaliyetleri Snem kazanmstir. Universitemiz bu
siirecte egitim ve 6gretim hayatina 2 haftalik bir ara vermistir. Dersler, hizl1 bir sekilde Blackboard LMS'ye entegre edilmis ve online
olarak verilmeye baglanmustir.

Uzaktan egitim ile ilgili olarak Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM), Uzaktan Egitim Siiregleri, Entegre Bilgi Sistemi ve LMS ile ilgili
entegrasyon siireclerinin hizla ilerletilmesi icin gerekli stirecleri gelistirmislerdir. Ttim dersler ile ilgili olarak destek vermek ve kalitenin
artirilmast igin Ticket ve Destek Hizmetleri konusunda tiniversitemiz web sitesi tizerinden tiim takip ve bildirimler yapilabilmekte, tiim
idari ve akademik kadro hem yapmis olduklari talepleri gérebilmekte, hem de destek birimi tiim siiregleri uygun bir sekilde planlayarak en
uygun sekilde destek vermektedirler. Kurumda 5651 yasasina uygun olarak loglama yapilmaktadir.

Entegre bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

E.3.1.K1 Entegre bilgi yonetim sistemi.pdf

E.3.1.K20srenci Bilgi Sistemi httpsobs.ticaret.edu.trredirect.png

E.3.1. K3VPN Dokiimantasyonu httpsbim.ticaret.edu.trindex.phpvpn-kurulumu.png
E.3.1.K4e-imza siirecleri TurkTrust httpsbim.ticaret.edu.trindex.phpe-imz.png
E.3.1.K5Ticket sistemi httpsdestek.ticaret.edu.tr.png

E.3.1.K6 Blackboard Kullanma Kilavuzu Akademisyen.pdf

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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Kamitlar

E.3.2 EK8 KVKK-KAPSAMINDA-AYDINLATMA-METNILpdf

E.3.2 EK9 Uzaktan Egitim Sistemi Aydinlatma ve A¢ik Riza Metni.pdf
E.3.2 EKI10 Siirekli Egitim Merkezi Gizlilik Politikasi.pdf

E.3.2 K1 Bilgi giivenligi ve giivenilirligi.pdf

E.3.2 K2 Kullanici Sifre Politikasi.pdf

E.3.2 K3 Fidye Yazilimlari Bilgilendirmesi.pdf

E.3.2 K4 Sosyal Aglarda Giivenlik Bilgilendirmesi.pdf

E.3.2 K5 Kimlik Hirs1zlig1 ve Dolandirihicilik Bilgilendirmesi.pdf

E.3.2 K6 Calisanlar Farkindalik Bilgilendirmesi.pdf

E.3.2 K7 Calisanlar Farkindalik Bilgilendirmesi.pdf

4. Destek Hizmetleri

Istanbul Ticaret Universitesi'nin, mal ve hizmet alim-satimlar1, yapim, kiraya verme, trampa, sinirl1 ayni hak tesisi gibi islemlerin ihaleleri
ile kamu kurum ve kuruluslart ile uluslararasi kuruluslarin arastirma ve gelistirme projeleri i¢in sagladiklar1 fonlar g¢ercevesinde
yapilacak mal/hizmet alimlarinda uygulanacak usul ve esaslar, 16/11/2018 tarihli ve 30597 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Vakif
Yiiksekogretim Kurumlari Thale Yénetmeligine uygun olarak belirlenmistir.

Tanitim ve reklam filmleri, ara¢ satisi, dijital medya plani ve mecra satin alma, 6grenci ve personel tagimaciligi, basin ve halkla iliskiler
damigmanligi, 6zel koruma ve giivenlik hizmet alimi, antispam yazilim alimi, outdoor medya plan1 ve PR hizmeti gibi alimlar teknik
sartnamelerle diizenlenmektedir.

Universitede disaridan temin edilen destek hizmetlerinin ve mallarin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini giivence altina almak {izere
bazi tanimli siiregler ve mekanizmalar (tedarik siireci, uygunluk ve kalite kriterleri gibi) bulunmaktadir. Ancak bu siiregler dogrultusunda
yapilan uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

Hizmet ve mallann uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde disaridan temin edilen destek hizmetlerin ve mallarin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini
saglayan mekanizmalar isletilmektedir.

Kamtlar

e E.4.1_EKI1 Vakif Yiiksekogretim Kurumlari fhale Yonetmeligi.pdf
e E.4.1_EK2 istanbul Ticaret Universitesi Thale Yénetmeligi.pdf

e E.4.1 EK3 Bilgisayar Alim1 - Standart Dosya Plani.pdf.pdf

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universite iginde yapilan her tiirlii konferans, seminer, panel ve sergi gibi etkinliklerin organizasyonu igin gereken tiim caligmalari
Kurumsal iletisim Daire Bagkanhig: yiiriitmekte ve tiim duyurular iiniversite web sayfasinda ve sosyal medya hesaplarinda yapilmaktadir.
Akademik personelin basarilar1, yayilar, diiller vs. web sayfasinda yaylanmaktadir. Sosyal medya platformlart ve ITO gazetesi de
{iniversiteye iliskin haberlere yer vermektedir. Iletisim fakiiltesi kapsaminda Italik, Ticaret Iletisim ve Medya Merkezi (TIMM TV, TIMM
PR) ve GAZETEM ile Ingilizce Hazirlik Programi gazetesi kamuoyuna yonelik bilgilendirme yapmaktadir. Kurumsal fletisim Daire
Bagkanlig1 yurtiginde yapilan fuar, tanitim giinleri ve okul davetlerine {iniversiteyi temsilen katilmakta ve gerekli bilgilendirmeyi
yapmaktadir. Universitenin tanitimi igin kullamlan tiim basili ve gorsel malzemelerin olusturulmasi, sosyal medyamn kullammi, web
sitesinin igeriginin hazirlanmasi ve giincellenmesi Kurumsal Iletisim Daire Baskanlig1 tarafindan gergeklestirilmektedir. Yerel, ulusal ve
uluslararas1 medya organlarina tiniversiteyle ilgili bilgi akisi Rektorlilk Basin Danigman ile saglanmakta olup, tiim tanitim mecralarinin
kullanimi da Kurumsal Iletisim Daire Baskanlig: tarafindan yapilmaktadr. flgili kamitlar E.3.1.K1..K9 arasinda sunulmustur. Online olan
bu kamtlar gerektifi zaman aminda giincellenebilmesi agisindan PUKO dongiilerine uygun bir sekilde ¢alismaktadir. Kamuoyu
bilgilendirmesi ile ilgili yapilan kontroller sonrasinda bir 6nlem alinarak bilgilendirme yapilmas: web sitesindeki duyurular, twitter ve
profesyonel yasamin bir parcagsi olan linkedin tizerinden yapilmaktadir.

Istanbul Ticaret Universitesi, Istanbul Ticaret Odas1 Egitim ve Sosyal Hizmetler Vakfi tarafindan 2001 yilinda kurulmus olup biinyesinde
6 fakiilte (Insan ve Toplum Bilimleri, Isletme, Hukuk, Iletisim, Miihendislik, Mimarlik ve Tasarim), Ingilizce Hazirlik Bolimii ve 5
enstitii (D1s Ticaret, Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri, Finans Enstitiisii, Iletisim Bilimi ve Internet Enstitiisii) ile arastirma ve uygulama
merkezleri yer almaktadir. Universitemiz, 73 6grenci ile basladig1 egitim-6gretim hayatina 9 bin 6grencisi ve 300’e yakin akademisyeni
ile devam etmektedir.

Diinyamn kiiltiir baskentlerinden biri olan Istanbul’un 6nde gelen semtlerinden Siitliice ve Kiigiikyali’da konumlanan yerleskelerimizde
bilimsel ve teknolojik gelismelere paralel egitimin yan sira kiiltiir ve sanat faaliyetleri ile kiiresel 6lgekte arastirma yapabilme imkanlar
bir aradadir. Tiirkiye'nin ve diinyanin en biiyiik ve koklii Ticaret Odalari'ndan biri olan Istanbul Ticaret Odasi’nin varligy, iiniversitemizi
tercih eden her bir 6grencinin mesleki donanima sahip, teoriyi ve pratigi hayatin gerceklerinden kopmadan biitiinlestiren evrensel bir
egitim almasinda biiyiik rol oynamaktadir.

Ingilizce egitim yapilan bsliim sayist siirekli artan iiniversitemizde, tamami ingilizce gergeklesen dért bolimiin yam sira 2014-2015
Akademik Yili’nda 6 boliimde yiizde 30 Ingilizce 6gretime baslanmistir. Béylece grencilerimizin kiiresel yonlii deneyim kazanacaklari
bir egitim modeli uygulamaya konulmustur. Uluslararasi bir tiniversite olma yolunda ilerlerken imzalanan isgbirligi anlagmalar
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cercevesinde hayat bulan Erasmus, grencilerimizin ve akademisyenlerimizin uluslararasi tecriibe kazanmalarina imkan sunulmaktadir.
Bagarinin 6diillendirildigi 6grenci odakli bir sehir iniversitesi olarak 6grencilerimizin sosyal hayattan kopmadan grenim gormeleri ve
tiniversiteden aldiklar1 giigle gurur duyulacak sosyal sorumluluk projelerine imza atmalar1 baglica zenginliklerimizden birisi olmustur.

Akademik bilgi, birikim ve tecriibenin yani sira Istanbul Ticaret Odasi’nin kurumsal destegini de alarak biiyiiyen {iniversitemiz,
ogrencilerine sadece uluslararas gegerliligi olan bir diploma degil, aym zamanda sehrin igindeki kampiis yagamiyla, is hayatinin network
imkanlariyla ve akademik yonlii tecriibenin bulustugu egitim ortamlarinda standartlar1 yiiksek bir gelecek vaat etmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tamimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarin
isletmektedir.

Kamnitlar

e E.5.1.EKI Ticaret Universitesi Web Sayfasi.pdf
E.5.1.EK2 ITO Gazete (14. Sayfa Universiteye aittir).png
E.5.1.EK3 Instagram Hesabi.pdf

E.5.1.EK4 Twitter Hesabi.pdf

E.5.1.EKS Linkedin Hesabi.png

E.5.1.EK6 Facebook Hesabi.pdf
E.5.1.EK6 Youtube Hesabi.pdf

E.5.1.EK7 Ticaret iletisim ve Medya Merkezi (TIMM TV, TIMM PR).pdf
E.5.1.EK8 -ITALIK Dergisi.pdf
E.5.1.EK9 -Gazetem.pdf

SONUC VE DEGERLENDIRME

23 Temmuz 2015 tarihli ve 29423 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi” ne gore,
26.04.2016 Tarihli 2016/157-1 sayil1 Senato Karar1 ile “Universite Kalite Komisyonu” kurulmus, bu karar kapsaminda “Istanbul Ticaret
Universitesi Kalite Komisyonunun Calisma Usul ve Esaslar1” ve bu esaslarda aciklanan “Ticaret Universitesi Akademik Birim I¢
Degerlendirme Raporu” tanimlanmistir. Bu gelismelere paralel olarak KIDR2016 ve KIDR2017 raporlari hazirlanmistir.

2018 yilinda YOKAK tarafindan gorevlendirilen D1s Degerlendirme Takimi1 Kurumu hazirladign taslak raporu Rektorliigiin inceleme ve
degerlendirmesine sunmus, mutabik kalindiktan sonra KGBR 2018’1 YOKAK’ a 2019 yilinda sunmus ve YOKAK’ 1n web sayfasinda
yayimlanmistir. KGBR 2018 raporu Kuruma degisik bir bakis acis1 getirmis ve bunun etkisiyle Universite Senatosu 29.01.2019 tarih ve
2019/192 sayili karar1 (Ek 8) ile “Kalite Komisyonunun “KGBR Cercevesinde Yeniden Yapilandirilmasi” dokiimanini kabul etmis,
14.03.2019 tarihinde Universite Rektorii Baskanliginda toplanan Kalite Komisyonu, alt komisyonlar1 (45 iiye) ve kalite elcilerini (46
iiye) olarak tanimlamistir. Bu gelismeler web sayfasindan paydaslara duyurulmustur.

Bu siralarda YOKAK 2019 Mart’inda Antalya’ da “Dereceli Degerlendirme Sistemi (RUBRIK)” konulu egitim galismalarina baslanstir.

Bu durum Kurum Kalite Komisyonu tarafindan da takip edilmistir. Kalite Komisyonu 2020 yilinda RUBRIK’i ve daha énceki Senato
kararlarin1 da dikkate alarak yeniden yapilanma caligmalarina baslamistir. Senatoya sunulmast amaglanan bir ¢aligma baglatmistir. Bu

caligmada, RUBRIK 6lgiitlerine uygun olarak, alt komisyon isimleri 6nemli sekilde degistirilmis, Universite Senatosunun 2016 tarihli
yapilanmada olusturdugu Birim Kalite Komisyonlarinin Caligma Usul ve Esaslar1 giincellenmistir. 2020 yili sonlarinda Kalite
Komisyonunun Senatoya sundugu taslakta Akademik ve Idari Birim Kalite Komisyonlar1 (58 iiye), Stratejik Plan ve Kalite Giivencesi
Sistemi Komisyonu (25 iiye), Egitim ve Ogretim Komisyonu (10 iiye), Arastirma ve Gelistirme Komisyonu (10 iiye), Toplumsal Katki
Komisyonu (5 iiye), Y&netim Sistemi Komisyonu (6 iiye), Uzaktan Egitim Komisyonu (5 iiye), Ol¢me ve Degerlendirme Komisyonu
(8 tiye), Birim Kalite Elgileri (77 el¢i), Rektorliige bagl olan Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi (3 {iye) bulunmaktadir. Birim Kalite
Komisyonlar1 ve alt komisyonlarda bazen ayni iiyeler gérev aldig1 i¢in bu organizasyonda gorevli sayisi, Kalite Komisyonu dahil 185 kisi

civarindadir. Kalite Giivencesi ile ilgili bu 185 kisi mevcut (278 akademik+232 idari =) 510 personele oranlandiginda %36 gibi bir

deger bulunur. Bu orana dahil edilmeyen 6grenci sayis1 Birim Kalite Komisyonlarinda 11, Kalite Komisyonunda 1 olmak iizere 12

ogrencidir. Kalite giivencesi ile dogrudan ilgili birimlerde 6grenci katiliminin 2021 ve miiteakip yillarda, artirtlmasi hedeflenmektedir.

2020 yilinda son sekli verilen bu ¢alismalar 26.01.2021 tarihinde Universite Senatosundan ge¢mistir. Olusturulan 185 kisilik kadro
KIDR 2020°’nin hazirlanmasina katilmistir; gecen yillara gore en onemli farklihk KIDR 2020 raporuna ¢ok sayida kisinin katilmis
olmasidir. Olusturulan alt komisyonlar ve birim kalite komisyonlar1 KIDR 2019, KGBR2018 ve YOKAK’mn yayimladigi Kurum I¢
degerlendirme Raporu (KIDR) Hazirlama Kilavuzunu (Siiriim 2.1) inceleyerek ilgi alanlarina ait goriislerini Kurumsal Gelisim ve
Planlama Ofisine bildirmistir. Katilanlar mevcut siireclere artik PUKO dongiisii tamimina gére bakmaya baslamistir; siirecle ilgili bazi
tenkitlerin PUKO’daki Kontrol adimimn bir pargasi oldugu, bazi islemlerde yapilan iyilestirmelerin PUKO’ niin Onlem alma adimi
oldugu fark edilmeye baslanmstir. Komisyonlarin ilgi alanlarina ait Strateji Plani, Politika belgeleri ve Dereceli Degerlendirme Olgiitleri
gibi dokiimanlar1 incelenmesi ile 6lgiit ve alt dlgiitler hakkinda bakis agilart netlesmistir. 2020 yilindaki en 6nemli gelisme kalite
giivence kavraminin kurumun &nemli bir kismina organizasyon ile yayilmas1 ve KIDR 2020 hazirliginda birim iiyelerinin konu tizerinde
diistinmeye baslamasidir. Bu yontem ile kalite siireglerine yonelik farkindaligin ¢ok hizli bir sekilde tiniversite igerisinde olusturuldugu
sOylenebilir.

YOKAK tarafindan gorevlendirilen Dis Degerlendirme Takimmmn 2018 yilinda once Kalite I¢ Degerlendirme Raporunun
degerlendirilmesi ve sonrasindaki saha ziyareti sirasindaki gézlemlere dayali olarak Kurumun giiglii yonleri ve gelismeye agik yanlari

KGBR 2018’ de sunulmustur. Bu boliimde Kurumun giiglii yonlerinin durumu ve gelismeye agik yonleri konusunda yapilanlar
aciklanacaktir.
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Kurumun “Giiclii” Yonleri:
1. Kurumun, 136 yillik birikim ve 420 bine varan genis iive agiyla ITO nun kurumsal destegine sahip olmasi,

2. Kurumun kalite kiiltiiriinii gelistirme ¢abalarini dis degerlendirmeye acarak ve akredite olmak isteyen programlar tesvik ederek
ozgiivenini ortaya koymasti,

3. Rektoriin gii¢lii liderligi ve iist yonetimin dinamizmi ile her kademedeki 6gretim elemanlarimin kurumu sahiplenmeleri ve kalite
iyilestirme yonlii cabalara samimi katilimi,

4. Vizyon ifadesinde yer alan disiplinler arasi ¢alismalar: gercgeklestiren, kurumun kendisini kiiresel yonelimlere uyarlama
misyonuna katki saglayan Finans ve Dis Ticaret Enstitiilerinin varlig,

5. Fonksiyonel ve ig diinyasiyla etkilesim i¢inde olan UYGAR merkezleri ve lisansiistii programlarin varlig,

6. Programlarin tasarimi ve gozden gegirilmesi asamalariyla egitim-dgretim siireglerinde i¢ ve dis paydaglarin etkin katilimi ve
desteginin saglanmasi,

7. Akademik kadronun motivasyonunu artiracak onceden ilan edilmis gii¢lii tesvik sisteminin varlig,
8. Ogrencilere saglanan burs ve indirim imkdnlarimn cesitliligi,

9. Kurumun uluslararasilasma boyutunu gii¢lendirecek diizeyde yabanci grencilerin varligi,

10. Dis paydaslarla olan gii¢lii iliskilerin staj ve is imkdnlarini artirmasi,

11. Ogretim iiyeleri ve idarecilerin Ggrenciler tarafindan kolay ulasabilir olmasi

12. Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi i¢in yeterli olanaklar olmast.
Kurumun “Gelismeye Agik” yonleri:

1. Universitenin cografi konumu - iki farkl yakasinda olan kampiislerde siirdiiriiyor olmasi ve ulasim zorluklarimi asma
yoniindeki girisimlerin sonuca ulasmasi,

1. 2019-2020 egitim 6gretim yilinda yerleskelere kolay ulasim saglanmasi igin merkezi lokasyonlara giin igerisinde belirli saatlerde,
toplu tasima araglarina entegre olacak sekilde servisler koyulmustur. Lisans ve Lisans Ustii Egitimler igin Siitliice Yerleskesine ulagim,
Halicioglu-Metrobiis duragindan, Besiktas-Deniz Miizesi karsisi ve Eminonii-Sirkeci Garindan olmak iizere, Metrobiis, Vapur ve
Marmaray seferleriyle baglantili olan lokasyonlara koyulan servisler tarafindan yapilmaktadir. Kiiciikyali Yerleskesine ulasim ise
Uskiidar meydandan kalkan Metro ve Vapur seferleriyle baglantili servisler Uzungayir Metrobiis duragina da ugrayarak yapilmaktadir.
Fulya’da bulunan Stirekli Egitim Merkezine ulagim i¢in de, Besiktas Merkezden hareket eden servisler koyulmustur. Yapilan planlama ve
uygulamalar neticesinde 6grenciler ve personel en kisa ve en konforlu sekilde kampiislere ulastirilmaktadir. Pandemi déneminde tiim
servis araglarinda alinacak tedbirler konusunda gerekli diizenlemeler yapilmigtir.

2. Kurumun kalite giivencesi sistemini, egitim-ogretim siireclerini dl¢cme ve izlemeye imkdn taniyacak gekilde tasarlamasi ve bu
siirecin siirekliliginin saglanmasi

2. Universitenin kalite giivencesi sistemi, egitim-6gretim stireglerini 6lgme ve izlemeye imkan tamyacak sekilde tasarlanmis, siirecin
siirekliliginin saglanmasi baglaminda 29.01.2019 ve 26.01.2021 tarihlerinde iki Senato karar1 ile Kalite Komisyonu altindaki
organizasyon yapist genisletilmistir. Senato kararinda Dereceli Degerlendirme (Rubrik) Sistemine atif yapilarak, olusturulan Egitim ve
Ogretim Komisyonu ile Olgme ve Degerlendirme Komisyonu birlikte egitim-6gretim siireglerinin 6lgme ve izleme, dogrulama
islemlerini Kalite El Kitabinda tanimlamalari, bu tanimlamalarin Kurumun tiim birimlerinde Birim Kalite Komisyonlar1 ve Kalite
Elgilerinin araciligr ile uygulanmasi gorevleri icine konulmustur. Senato kararina kadar 6l¢gme ve izleme konusunda bsliim baskanlar1 ve
Ogretim tyeleri yetkilendirilmis idi. Senato kararindan sonra, egitimdeki o6lgme ve izleme islemleri, Kalite Komisyonunun
koordinasyonunda, PUKO dongiisii tiim Kurumda uygulanacak sekilde Egitim ve Ogretim Komisyonu ve Olgme ve Degerlendirme
Komisyonu tarafindan yuritiilecektir. 29.01.2019

3. Basart olcme ve degerlendirme yonteminin (BDY) hedeflenen ders ogrenme ciktilarina ulasildigini olcebilecek sekilde
tasarlanmast,

3. Universitenin kalite giivencesi sistemi, basari 6lgme ve degerlendirme yonteminin (BDY) hedeflenen ders &grenme ciktilarina
ulagildigin1 6lgebilecek sekilde tasarlanmistir. Siirecin siirekliliginin saglanmasi baglaminda 29.01.2019 ve 26.01.2021 tarihlerinde iki
Senato karari ile Kalite Komisyonu altindaki organizasyon yapist genisletilmistir. Senato kararinda Dereceli Degerlendirme (Rubrik)
Sistemine atif yapilarak, olugturulan Egitim ve Ogretim Komisyonu ile Olgme ve Degerlendirme Komisyonu birlikte hedeflenen ders
ogrenme ¢iktilarina ulagildigini Slgebilecek sekilde islemlerini Kalite El Kitabinda tanimlamalari, bu tanimlamalarin Kurumun tiim
birimlerinde Birim Kalite Komisyonlar1 ve Kalite Elgilerinin aracilig1 ile uygulanmasi gérevleri igine konulmustur. 2019 yilina kadar
birimlerde basar1 6l¢me ve degerlendirme yontemi, 2547 sayili yasaya uygun olarak, akademik birim sorumlusu olan b6liim bagkanlarinin
ve 6gretim iiyelerinin degerlendirmelerine birakilmisti; bu kapsamda boliim ve fakiilte bazinda akran degerlendirmesi, keza 6grencilerin
Ogretim tyelerini degerlendirmeleri uygulanmaktaydi. Yilsonunda, mezuniyet t6éreninde, basarili 6grenci ve Ogretim iiyeleri
odiillendirilmekteydi. Gerek KGBR gerekse YOKAK dokiimanlari 2019 ve 2020 yilinda yeniden yapilanma calismalarii baslatmis,
yapilan degerlendirme (PUKO->K) ve iyilestirme (PUKO->0) faaliyetleriyle Senato kararlar1 dahi revize edilmistir. Kalite Komisyonu
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esgiidiimiinde, Egitim ve Ogretim Komisyonu ile Olgme ve Degerlendirme Komisyonu planlama, uygulama, degerlendirme ve iyilestirme
(PUKO déngiisii) ¢alismalarim biitiin Kuruma uygulanacak galismalar yapmaktadir. Bu kapsamda biitiin Kurumu kapsayan BDY’ nin
artik anket, calistay ve seminerler ile yapilmasi konusu biitin Kuruma yayilmistir. 2019 yilindan beri Kurumun Etik Kurulundan gesitli
anket calismalar1 gegmektedir. 2021 yilinda bu faaliyetlerin istatistik olarak dijital ortama aktarilmasina ¢alisilacaktir.

4. Egiticilerin egitimi progranunin genisletilmesi, yayginlastirilmasi,

4. Kurumda Akademik Gelisim Birimi/Merkezi (Ogretim ve Egitim Birim) 2018 tarihinden beri faaliyet gostermektedir. Bir grup egitim
faaliyeti egiticilerin egitimi olarak yiiriitiilmiistiir. Kuruma yeni giren akademisyenlerin oryantasyonu ve tiim 6gretim iiyelerinin egitim

alanlari, yeni ogretim teknikleri, 6grenci merkezli egitim konularinda seminerlerle egitimi gerceklestirilmektedir. Ozellikle Bloom
taksonomisine uygun olarak bilisim alanlari, duyussal alanlar ve psiko-motor alanlar1 tizerinde durulmaktadir. Lisans 6gretimi i¢in 1 ve 2

siniflarda biligsel alanin “Hatirlamak, Anlamak, Uygulamak” basamaklarinin 6nemi; keza 3. ve 4. Siniflarda “Uygulamak, Analiz etmek,
Degerlendirmek, Yaratmak/Yeni bir sey olusturmak” tizerinde durulmasi gerektigi agiklanmakta, sinavlarda 6l¢gme ve degerlendirme igin

kullanilacak biligsim alanlarina ait fiiller sunulmaktadir. Duyussal etki alanlari igin Kurumun genelinde bazi kiiltiir dersleri bulunsa da
Ogretim tyelerinin 6grencilerin kiiltiirel farkindaliginin olugmasi, evrensel degerleri igsellestirilmesi, olaylari genis ve derinlemesine

inceleme, degerlendirme ve diisiinme yetkinligini kazanmasinda onemli rol oynayabilecegi, ders kapsaminda gesitli yaklagimlardan

faydalanilabilecegi, 6zellikle 6grenci merkezli yaklasimin ¢ok etkili olacagi agiklanmaktadir. 2019-2020 yilinda egitim programlari

uygulanmig; 11 Mart 2020 de baglayan pandemi doneminde Uzaktan Egitim Merkezi tarafindan §gretim elemanlarina egiticileri egitimi
kapsaminda egitim programlari uygulanmistir. 2019 ve 2020 yillarinda baslayan Kalite Giivencesi sistemi hakkinda farkindalik
olusturulmasi, yeniden yapilanma konularmin tamnmasi, KIDR 2020 hazirlik seminerleri bu Akademik Gelisim Birimi (Ogretim ve
Egitim Birimi) tarafindan gerceklestirilmistir.”

5. Danismanlik sisteminin etkinliginin izlenmesi,

5. Kurum Kalite Giivence Sistemi kapsaminda Kalite Komisyonunun alt yapisinda olusturulan Egitim-Ogretim Komisyonu galismalari
kapsaminda bir “Akademik Danismanlik Yonergesi” olusturmustur. Bu yonergenin 2021 yilinda Universite Senatosundan gegmesi
beklenmektedir.

6. Programlarin tasarinu ve onay icin tanimli siireglere sahip olunmasi,

6. Programlarin tasarimi ve onayl i¢in tanimli yasal olarak yerine getirilen siireglere ek olarak 2011 yilindan itibaren Bologna siirecine
gore Program Ogrenme Ciktilar1 (POC), Ders Ogrenme Ciktilart (DOC) ve POCxDOC matrisleri hazirlanmaktadir, bunlar ders
izlenceleriyle birlikte elektronik ortamda (TUBIS) seffaf bir sekilde bulunmaktadir. Her 6gretim yili sonundan onceki ayda, genellikle
Nisan-Mayis aylarinda birimler boliimlerden gelen bir kisim ders isim veya igerik degisim tekliflerini (PUKO->K) kurullarindan gegirip
Senatoya sunmaktadir. Senatodan gecen bu bir kisim ders giincellenmis olmaktadir (PUKO->0).

7. Kalite yapilanmasinin akademik ve idari birimlere yayginlastirilmasi,

7. Kalite yapilanmasinin akademik ve idari birimlere yayginlastirilmasi kapsaminda, Kurum Kalite Giivencesi Y 6netmeligiyle birlikte
2016, 2018 ve 2019 tarihlerinde Kalite Gilivencesi konusunda tanimlamalar yapilmis, gelismeler degerlendirilmis ve iyilestirme amagl
yapilanmaya gidilmistir. Kalite Giivencesi konusunda YOK ve daha sonra Kalite Kurulunda olan her degisim sonugta, Senato karariyla
olusturulan yapiya yansitilnustir. Stratejik Plan’daki bazi zayif noktalara hem Izleme Komisyonunda hem de KGBR belgesinde
deginilmistir. Ayrica YOKAK’ da Degerlendirme Sisteminde degisiklikler yapmaktaydi; Mart 2019° da Antalya’da Rubrik egitimlerini
vermeye baglamisti. Bu gozlemler sonucu Rektér ve ilgili Rektér Yardimcist Bagkanliginda Kalite Komisyonu, mevcut Kalite
Giivencesi yapilanmasinin yeniden ele almmasini, buna Stratejik Planin da dihil edilmesini istedi (PUKO->K). Bu tekrar yeniden
yapilanma ¢alismalart 2020 yilinda baslamigtir. 2020 yilinda kalite Komisyonunun istegi dogrultusunda “Stratejik Plan ve Kalite
Giivence Sisteminin YOKAK Dereceli Degerlendirilme Sistemine (Rubrik) Gére Yeniden Yapilandirilmasi” ele alinmis ve onceki Senato
kararini revize eden taslak Senato’ya sunulmustur. Senatonun karar1 26 Ocak 2021 tarihinde gergeklesmis ve yeni kalite yapilanmasi ile
“Kalite Komisyonu, Akademik ve Idari Birim Kalite Komisyonlari, Stratejik Plan ve Kalite Giivence Sistemi Komisyonu, Egitim ve
Ogretim Komisyonu, Arastirma ve Gelistirme Komisyonu, Toplumsal Katki Komisyonu, Y &netim Sistemi Komisyonu, Uzaktan Egitim
Komisyonu, Olgme ve Degerlendirme Komisyonu, Birim Kalite Elgileri, Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi” seklinde, KGBR’ de
istendigi gibi, akademik ve idari birimlere yaygilastirilmistir (PUKO->0). Bu yapilanmadaki gorevli eleman sayis1, Kalite Komisyonu
dahil, 185 kisidir. Bundan sonraki adim olarak ogrencilerin kalite giivencesi konusunda farkindaliginin artirilmasi ve gesitli
yapilanmalarda dgrenci sayisinin yiikseltilmesi hedeflenmektedir.”

8. Stratejik planda yer alan amacg-strateji-faaliyet-gostergelerin uyumsuzlugu ve stratejik planla iligkilendirilmesi,

8. Stratejik Plan ve Kalite Giivence Sisteminin YOKAK Dereceli Degerlendirilme Sistemine (Rubrik) Gére Yeniden Yapilandirilmast”
konusunda ag¢iklandig1 gibi 6zellikle bir komisyon ismine “ Stratejik Plan ve Kalite Giivence Sistemi Komisyonu” adi verilmistir.” Bu
Komisyonda 6 Fakiilte, 5 Enstitii ve 14 Idari Birim Temsilcisi olarak 25 kisi bulunmaktadir. Ozellikle Stratejik Plan kapsanunda ¢esitli
alt gruplar olusturulmustur. Diger taraftan Kurumda Stratejik Plan dersini veren ogretim iiyeleri mevcuttur ve bir tanesi de Kalite
Komisyonu iiyesidir. Onlar da Stratejik Plani tenkit etmektedir, yani (PUKO->K) degerlendirmeler yapilmistir. Paydaslarin katilimi ve
onay1 ile gelecek plan donemi igin Stratejik Planda 6nemli iyilestirmeler beklenmektedir (PUKO->0).”

9. Egitim-ogretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetsel/idari siireclerde PUKO dongiilerinin olusturulmas,

9. Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetsel/idari siireglerde PUKO dongiilerinin olusturulmasi kapsaminda
kurumda Idari Birimlerin kullandig1, 2005 yilinda hazirlanmis ve 2021 yilinda 3. revizyonu yapilacak olan150 MB boyutundaki Kalite El
Kitabinda siiregler, kalite ¢evriminin (PUKO déngiisiiniin) dikkate alindig1 ISO standardina gore hazirlanmaktadir. Gergekte akademik
birimlerde de birgok siireg¢ PUKO déngiisiine gore ¢alismaktadir; ancak bunlar Kalite El Kitabindaki gibi bir araya getirilmemistir. On
calismalar1 2020 de tamamlanan ve Senato kararina doniisen Akademik Kalite Kitabi (Siire¢ Y 6netimi) ¢alismasi uygulanan birgok
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stirecin kompakt bir dokiiman haline gelmesini saglayacaktir.

10. Yonetim bilgi sistemlerinin biitiinsel bir yapiya kavusturulamamus olmast,

10. Yénetim bilgi sistemleri Online Kayit ve Kayit Yenileme Sistemi: KION, Giivenlik Sistemi (Firewall Yenileme), YOK denetimi ve
YOKAK (YOK Kkalite) vb. gibi denetim siiregleri icin birden fazla birimden, termin tarihli denetim ile bilgileri toplamak igin kullanilacak
denetim yazilimi, Tanitim ve Pazarlama Miidiirliigiine temas eden 6grenci aday bilgilerin tutulmasi, yonetilmesi ve raporlanmasi ile ilgili

CRM yazilim, Universite personeli performans degerlendirme modiilii yazilimlarin kullanilmaya baglanmast gibi tiim sistemler biitiinsel
(entegre) bir yapiya kavusturulma ¢aligmalar1 devam etmektedir.

11.Egitim-ogretim faaliyetlerinin dijital cagin sagladigi platformlarla yeterince desteklenmesi,

11. Pandemi doneminin basladigi 11 Mart 2020 tarihinden 6nce Kurumda uzaktan egitim sistemi dijitallesmis idi. Pandemi doneminde
ders, uygulama, proje-tez yonetimi, 6grenci danismanligi, bitirme projesi, yiiksek lisans tez sunumu, doktora tez onerimi ve savunmalart,
seminer (webinar), konferans, caligtay, Kurum i¢i ve Kurum dig1 her tiirlii toplantilar dijital ¢agin sagladigi platformlarda yapilmaktadir.
YOK tarafindan olusturulmasi zorunlu olarak istenen ders ve smav evraklarimn tamanm dijital ortamda hazirlanmaktadir. E-Siav/
evraklari dijital ortamda arsivlenmektedir.

12. Bologna siireci uyum ¢alismalar: kapsanunda yapilan faaliyetlerin yeterli diizeyde olmamasi,
12. Bologna siirecine iliskin 2020 yilinda yapilan ¢alismalarda kontrol edilip 6nlem alinan hususlar asagidaki gibidir:

* Tiim Boliim Baskanliklarindan POC' leri yenilemesi talep edilmistir Boliim baskanliklariin kontrol ve degerlendirmesi (PUKO->K)
sonucunda &gretim tiyelerinin ders bilgi girisleri tekrar diizenlenerek iyilestirilmistir (PUKO->0)

* AKTS is yiikil hesaplamalar1 boliim baskam tabanli degerlendirilmis (PUKO->) ve iyilestirmeler (PUKO->) yapilmustir.

* Fakiiltelerden gelen teklifler (PUKO->0) Senatodan gegirilerek 2020-2021 miifredat1 dogrultusunda tiim ders izlenceleri (syllabus)
tekrar diizenlenmistir. Sadece yeni yayina giren web sitesinde ders izlencelerine TUBIS linki vermek yerine, daha kisa ders tanitim formu
tanimlamasi yapilmustir.

*Derslerde kullanilan kaynaklarin tamaminin kiitiphanemizde bulunan kaynaklardan olusmasi hususunda kontrol ve onlemler
gerceklestirilmigtir.”

13. Ogretim iiyesi bagina diisen égrenci sayisinin siirekli artig gostermesi ve egitim-ggretim kadrosunu destekleyecek arastirma
gorevlisi sayisinin yetersiz olmasi

13. Ogretim iiyesi bagina diisen dgrenci sayisimn siirekli artis gostermesi ve egitim-6gretim kadrosunu destekleyecek arastirma gorevlisi
sayisinin yetersiz olmasi konusu YOK denetimi tarafindan da izlenmektedir. Universitemizde gorev yapan arastirma gorevlisi sayis1 YOK
kriterlerine gore en az 39 kisi olmalidir. 04.12.2020 tarihinde Kurumda gorev yapan arastirma gorevlisi sayist 51 iken 05.04.2021

tarihinde bu say1 56 ya ¢ikarilmugtir. YOK sinir degeri 17 arastirma gorevlisi olarak asilmustir.

14. Idari personelde kalite siireclerine dihil edilerek motivasyonlarinin artirimasu,

14. dari personelde kalite siireglerine motivasyonlariin artirilmasi amacryla Universite Kalite Giivence Sistemi kapsaminda her idari
birim stireclere dahil edilmistir. Bu dogrultuda her idari birimden Kalite El¢ileri se¢ilmistir. Ger¢ekte idari personel ISO standardina gore
2005 yilinda hazirlanmisg ve 3. Revizyonu 2021 yilinda tamamlanacak olan 150 MB’ lik Kalite El Kitabini, yani kalite siireclerini
uygulamaktadir; yeni yapilanma ile idari personelin kalite siireglerinde akademik personele katkisi ve etkisi daha da artmis olacaktir.

15. Topluma hizmet anlanunda yiiksek olan engelli farkindaliginin egitim ogretim siireclerine yansimasi.

15. Topluma hizmet anlaminda yiiksek olan engelli farkindaliginin egitim 6gretim siireglerine yansimasi kapsaminda yapilan ¢aligmalar
asagidaki gibidir.

1-Egitimde Erisim Kapsaminda Yapilan Uygulamalar:

1.1-Uzaktan egitim kapsaminda engelli 6grencilerimizden gelen talepler, boliim baskami ve dekanliklari araciligiyla UZEM’ e
iletilmektedir.

1.2-Uzaktan egitim siireglerinde engelli 6grencilerimize talepleri dogrultusunda sinavlarda ek siire taninmaktadir.
1.3-Uzaktan egitim siireglerinde engelli 6grencilerimize tiniversitemiz kampiislerindeki laboratuvarlar1 kullanma imkani taninmustir.

1.4-Hazirhik simifindaki engelli 6grencilerimize, Braille alfabeli egitim materyal destegi verilmektedir. Ayrica, ek sanal simif
olusturularak, ilgili hoca tarafindan ses kayitlar1 yapilmakta ve 6grenciler ile paylasiimaktadir.

2-Mekansal Erisim Kapsaminda Yapilan Uygulamalar:

2.1-2019-2020 egitim-6gretim yilinda erisime uygun olmayan yol ve gegitlerde egimli alanlar ve rampalarla ilgili eksik alanlar
tamamlanmustir. Halihazirda erisime engel yiizey bulunmamaktadir.

2.2-Her iki yerleskemizde birer asansdriimiize erisilebilirlik kapsaminda Tiirkge-Ingilizce sesli anons sistemi yapilmustir.
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2.3-Kampiislerimizde i¢ mekanlarda; ana girig, merdiven bast ve sonu, asansor onleri gibi yiizeylere hissedilebilir uyarict ve kilavuz
ylizeyler yapilmustir.

2.4-Kampiislerimizde dis mekanda ise kampiis giris turnikelerinden itibaren bina ana girisine kadar olan mesafede ve gecis
giizergahlarinda (rampa, merdiven, vb.) yine hissedilebilir uyarici ve kilavuz yiizeyler yapilmistir.

2.5-Tim mahallere, mahal numaralar1 ve idari birim isimlerini igeren Braille alfabeli kapi isimlikleri yapilmistir. Ayrica gecis
giizergahlarinda (kopriilerde), blok yonleri ve istikametler yine Braille alfabeli stickerlar ile diizenlenmistir.”

2.6-“Yiiksekogretim Kurulu 2020 Y1l Engelsiz Universite Odiilleri” kapsaminda “Mekénda Erisilebilirlik” kategorisinde her iki kampiis
icin ayri1 ayr1 bagvuru yapilmistir.
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