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1. KURUMSAL BILGILER
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Temelleri Fatih Sultan Mehmet'in 1453 yilinda Istanbul'u fethetmesine dayanan Istanbul
Universitesiin ilk yapilanmasini Ayasofya ve Zeyrek Medreseleri olusturmaktadir. Fatih Sultan
Mehmet'in Istanbul'u bir bilim merkezi yapma arzusu sonucunda dénemin taninmis bilim adamlari
Istanbul'a davet edilerek, yapilan bilimsel ¢alismalar ve yeni yapilarin eklenmesiyle giiniimiizde Fatih
Kiilliyesi ad1 verilen, tiniversite kampiisii olarak diistiniilebilecek bir yap1 olusturulmustur. Fatih'ten
sonra gelen padisahlar da Istanbul ve diger sehirlerde medreseler kurarak bu gelenegi devam
ettirmislerdir.

Sultan Abdiilmecit doneminde "Dariilfiinun (Fenler Evi)" adi verilen bir yiiksek 6gretim kurumu
acilmasina kara verilmis ve iilkemizde ilk kez kesintisiz {iniversite egitimine baslanmistir. 1865
yilinda ¢ikan yangin sonucunda Dariilfiinun kapanmis, 1870'de Dariilfiinun-1 Osmani adryla ikinci
kez agilmistir. Dartilfiinun-1 Osmani'nin kapanmasinin arkasindan 1874'te fen, hukuk ve edebiyat
boliimlerinden olusan Dariilfiinun-1 Sultani agilmis ve ii¢ donem mezun verdikten sonra bu
tniversite de kapanmustir. II. Abdiilhamit doneminde IV. Dariilfiinun, Dariilfiinun-1 Sahane
(Imparatorluk Universitesi) agilmistir. Mesrutiyet'in ilanindan sonra da hukuk, tip, fen, edebiyat ve
ilahiyat boliimlerinden olusan Istanbul Dariilfiinun'u 1912'de kurularak 1919 yilinda yeni bir
diizenleme ile ilmi ve kismen idari anlamda 6zerk bir yapiya kavusmustur.

Isgal altindaki Istanbul Universitesi, Mustafa Kemal Pasa'ya fahri miiderrislik unvani vermis ve
boylece kendisi o zamanki adi ile Istanbul Dariilfiinun'nun bir 6gretim iiyesi olmustur. Kurtulus
Savasi'nin zaferle sonu¢lanmasindan sonra Dariilfiinun ile ilgili daha 6nemli adimlar atilmistir. 21
Nisan 1924 tarihli ve 493 sayil1 kanun ile medreseden modern {iniversiteye geciste 6nemli bir rol
oynayan Istanbul Dariilfiinunu'nun tiizel kisiligi, akla ve bilime dayali bir kurulus amaglayan geng
Tirkiye Cumhuriyeti tarafindan taninmis, 7 Ekim 1925'te kurumun bilimsel ve yonetsel 6zerkligi
kabul edilerek medreseler "Fakiilte" statiistine kavusturulmustur.

29 Mayis 1932'de hiikiimete sunulan rapor esas alinarak 1933 yilinda ¢ikarilan 2252 sayili yasayla,
TBMM, Dariilfiinunu ve ona bagli biitiin kurumlar1 kadro ve orgiitiiyle lagvedip, Milli Egitim
Bakanlhigi'min Istanbul'da yeni bir iiniversite kurmasini kabul etmis, boylece 1 Agustos 1933'te
Istanbul Universitesi yeni bir kadro ve yapiyla agilmistir. Cumhuriyet'in 10. yilinda, 1 Kasim 1933'te
Istanbul Universitesi ilk ve tek iiniversite olarak egitime baslamistir.

Istanbul Universitesi, 6gretim {iyesi gereksinimini eski ve koklii tiniversitelere veren 20.06.1973
tarihli, 1750 sayitli Yeni Universiteler Kanunu ile, gelismekte olan {iniversitelere 6gretim iiyesi
yardimin biyiik 6l¢tide karsilar hale gelmistir.

Istanbul Universitesi, Dogu ile Batiy1, ge¢mis ile gelecegi bulusturan, {ilkemize ve insanliga yararli
bilgi iireten ve yetkin bireyler yetistiren Oncli bir {iniversite olmayr kendine misyon olarak
secmistir.Bu dogrultuda gerceklestirdigi calismalar ile, Istanbul Universitesi diinyanin énde gelen
tiniversitelerinden biri olacaktir.

Istanbul Universitesi, Atatiirk ilkelerini ve Cumhuriyet kazanimlarini korumak ve yiiceltmek,
katilimcilik, ¢evreye ve insana saygi ve etik degerlerle mutlak uyumu temel degerleri olarak
benimsemistir. Bu degerler 1s1ginda sahip oldugu misyon ve vizyon ile 2014-2018 Yili Stratejik
Plani'nda belirtmis oldugu hedefleri dogrultusunda diinyanin 6ncii iiniversitelerinden biri olma
yolunda ¢alismalarina devam etmektedir.

Kurumumuza ait organizasyon semasi kanitlarda sunulmaktadir.

Istanbul Universitesi’nin yiiksek diizeyde egitim-ogretim, bilimsel arastirma-gelistirme ve yayin



yapabilmesi ve bu hizmetlerini etkin olarak siirdiirebilmesi siirekli iyilestirme faaliyetleri ile

mumkiindiir. Bu baglam da iiniversitemiz de yapilan iyilestirme calismalari tiim birimlerimizi

kapsayacak sekilde 2014-2018 yili Stratejik Planimizda yer alan ama¢ ve hedefler dogrultusunda
yiiriitilmektedir. Universitemiz biinyesinde bulunan 22 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 7 Meslek
Yiksekokulu 17 Enstitii, 3 Boliim ve diger birimlerin olusturdugu yaklasik 1.000.000 m2 kapali
alanda verilen egitim, 6gretim, saglik, spor ve kiiltiir hizmetlerinin ¢agdas ve saglikli bir ortamda

yapilabilmesi igin Yap1 Isleri Daire Baskanligimiz tarafindan her tiirlii teknik bilgi, deneyim ve yeni

teknoloji kullanilarak hizmet verilen yapilarin saglam, giivenilir ve modern bir yaptya kavugsmasinin

yant sira teknolojik altyapinin olusturulmasi i¢in ¢aligmalar hizlandirilarak devam etmektedir.

Mevcut yapilarin iyilestirilmesine yonelik teknik sartnameler hazirlanmis, projelendirme ve ihale

islem dosyalarina esas teskil edecek her tiirlii teknik danmigsmanlik hizmeti alinmis olup, tiniversitemiz

yatirim biitgesi ddenekleri (Ozel Biitge, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii, Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanlig1 ve diger gelirler) nispetinde ¢alismalar siirdiiriilmektedir. istanbul Universitesi’nin
saglik hizmeti ve egitimi alanindaki teknik yatirim, yenileme, modernizasyon ve giivenli yap1 ihtiyaci

ve bu konu ile ilgili sorumluluklari, 6zellikle 1999 depreminden sonra radikal bi¢imde artmustur.

Bunun yanmi sira 6gretim ve saglik alaninda artan is yiikii, bu kampiislerden yiiksek teknik bilgi

aktarimi, giliclii altyapt ve modern donamim gerektirmektedir. S6z konusu doniisiimiin ve yeterli

modern donanimin saglanmasi yeni bir yapilanma siireci ile miimkiindiir. Mevcut yap1 stokumuzun

eski olusu ve deprem riski goz Oniline alinarak yenileme c¢alismalarina hiz verilmistir.

Universitemizin Beyazit, Capa ve Cerrahpasa yerleskeleri tarihi yarimada igerisinde olup ¢ok sayida
binamiz kiltiir varligr olarak tescillenmistir. S6z konusu binalarin Restitiisyon, Rolove ve
Restorasyon proje g¢alismalart devam etmis ve ilgili kiiltir varliklarint koruma kurulu onayina
sunulmustur. Tiirkiye'nin en koklii tiniversitesi olarak gecmis kiiltiir mirasimiz tescilli yapilarimizi

koruyup gelecek nesillere aktarmak iizere “Gegmisi Korumak, Gelecegi Tasarlamak” sloganiyla
2014 yilinda da Biitge 6deneklerimiz dogrultusunda projeleri onaylanan kiiltiir varliklarimizin
restorasyonu islemlerine devam edilmistir.

Universitemizin tarihten gelen misyonu, yeni yonetim anlayisiyla ortaya konulan vizyonu
dogrultusunda yerleskelerimizde modern, ¢agdas ve giivenilir yapilarin yapilabilmesi i¢in paydas
kurumlarla koordineli bir sekilde calismak 6nem arz etmektedir. imar planlarinin hazirlanmasi, Tapu
tevhitlerinin yapilmasi, master planlarin hazirlanmasi, projelerin hazirlanmasi ve ilgili kurum
onaylarinin alinmasi amaciyla paydas kurumlarla uyum igerisinde ¢alisilmaktadir. Kaynak
olusturmak amacryla TOKI gibi kurumlarla gerekli ¢alismalar vyiiriitiilmektedir. Universitemizde
egitim-6gretim faaliyetlerini uluslararas1 standartlarda stirdiiriilebilmesi calismalarinda agik veri
tabani, kitap, elektronik dergi, makale kullanim sayilar1 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanligimiz tarafindan arttirilmistir. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligimiza bagl
tiniversitemiz kitiiphanelerinde dijitallestirme c¢alismalar1 devam ederek toplumuzun hizmetine
sunulmaktadir. Istanbul Universitesi olarak tiim birimlerin ihtiyaclarina gore teknolojik alt yapinin
saglanmas1 Oncelikli hedefimizdir. Teknolojiye en c¢ok ihtiyag duyan birimlerden olan tip
fakiiltelerimiz gerekli techizat ile donatilmistir. Bu fakiiltelerden gelen talepler siirekli olarak
incelenmekte ve gerekli yatirimlar en kisa zamanda yapilmaktadir. 2006 yilindan itibaren artmakta
olan proje sayilar1 ve 6denekler bilimsel arastirmalara artarak verilen 6nemi gostermektedir. Projeler
akademik agidan deger yaratmakta ve bu dogrultuda kullamilmaktadir. Bu baglamda Istanbul
Universitesi’nin 2015 yilinda iilkemizin en ¢ok patent bagvurusu yapan {iniversitesi olmasi bunun en
giizel gostergesidir. Istanbul Universitesi kalite ¢alismalar1 kapsaminda 2015 yilinda tiim birimlerde
gerceklestirilen I¢ Tetkik ve bunun devaminda uygulanan diizeltici-onleyici faaaliyetler ile
{iniversitemiz iyilestirme siirecinin devamini saglamaktadir. Universitemiz YOK kalite kurulu
tarafindan degerlendirilmek tizere 2016 yil1 igin goniillii olmustur.
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Kanitlar
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2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikas1

Istanbul Universitesi misyon, vizyon, stratejik hedefleri belirlerken gii¢lii yonlerinde yararlanarak
ayn1 zamanda gelisim firsatlarini dikkate almistir. Bunlar kisaca;

*Tiurkiye’nin ilk ve koklii iniversitesi olmasi

* Bir¢ok bilimsel alanda 6ncii olmasi, ilk ve en koklii fakiilteleri barindirmasi

* Her bilimsel disiplinde, ulusal ve uluslararasi diizeyde yetismis yeterli sayida bilim insanini
bulundurmasi

» Kiitiiphane ve arsivlerin aragtirmacilarinin kolaylikla ulasabilecegi genis bir bilgi birikimine sahip
olmasi

» Hem sehir hem kampiis tiniversitesi olmasi

* Diinya standartlarinda laboratuvarlara ve hizmet alanlarina sahip olmasi

» Sanatsal ve sosyal alanda etkin proje ve tesislere sahip olmasi

* Toplumun her alaninda etkin ve yetkin mezunlara sahip olmasi

Bunlar gibi bir¢ok degerlerden yararlanilarak kurum misyon vizyon ve hedefleri belirlemistir.

Ilgili hedeflere ulasmak icin faaliyetler 6ngdrmiis ve uygulamaya calismistir. Amac ve hedeflere
ulasildiginin takibi ve teyidi i¢in gostergeleri belirlemistir. Kurum i¢ degerlendirmesini sistemli bir
sekilde uygulamaktadir. Uygulanan i¢ degerlendirme sonucu kurumun iyilestirmeye acik alanlari
belirlenmistir. Belirlenen iyilestirmeye agik alanlar ile ilgili uygulamalar takip edilmis ve i¢
degerlendirme raporu hazirlanmstir. Ilgili rapor kurumun kendi kendini iyilestiren sisteminin
gostergesi olmakla birlikte kurumun dis gozle degerlendirilmesine de yol gostericiligi etmektedir.

Kurumumuz alt birimlerince misyon ve hedefleri paralel olarak kurulan kalite yonetim siirecleri
birim bazinda ¢esitli i¢ ve dis degerlendirme uygulamalarina sahiptir. Birimlerimizce uygulanan Is
analizi tabanli Anahtar Performans Gostergeleri (APG), Paydas memnuniyet 6l¢limleri, personel
yetenek degerlendirmeleri ve iist degerlendirmeleri gibi takip edilen uygulamalar sonucunda birim
faaliyet raporlar1 dikkate alinarak yeni hedefler belirlenmektedir. Ayn1 zamanda faaliyet raporlari

tyilestirme ¢alismalarinin gostergesidir.

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarimin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Istanbul Universitesi Kalite Komisyonu, iiniversitenin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda,
egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerin degerlendirilmesi ve kalitenin
gelistirilmesi ile ilgili i¢ ve dis kalite glivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri belirlemek ve
bu kapsamda yapilacak c¢alismalar1 Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve
esaslar dogrultusunda yiiriitmek ve bu calismalar1 Senato onayina sunarak i¢c degerlendirme
calismalarim yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalarinin sonuglarini
iceren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve Senatoya sunmakla yiikiimliidiir.
Onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunun, kamuoyuna duyurulmasini saglayacak sekilde
Universitenin web sayfasinda yer almasini saglayarak, dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklari
yaparak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis degerlendirici kurumlara her tiirli destegi verir.

3. Paydas Katihmu

Birimlerimizce i¢ ve dis paydaslardan gelen geri bildirimler ve yapilan anket sonuglar1 1s1ginda
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belirlenmis olan eksiklikler, iyilestirme faaliyetleri ile giderilerek paydaslarin kalite giivencesi
sistemine katilimi1 saglanmaktadir. Ayrica, kurum i¢ paydaslarina donemsel olarak cesitli Kalite
Yonetim Sistemi egitimleri verilmektedir. Verilen kalite egitimleri kurum paydaslarinin kalite
konusunda farkindaliginmi arttirmaktadir. Bunun yaninda, birimler tarafindan bir Kalite Temsilcisi
belirlenerek Kalite Koordinatorligi ile koordineli bir bicimde ¢alismasi saglanmaktadir. Belirlenen
kalite temsilcileri ayrica kalite konusunda cesitli egitimlere katilarak birimlerindeki kalite
calismalarina yardimci olmaktadir. Kalite temsilcileri, Kalite Koordinatorligii ile yapilan
bilgilendirme ve ortak akil toplantilar1 sonucunda kalite faaliyetlerini birimlerine aktararak
gerceklestirmektedir. Kalite temsilcileri, su ana kadar genel olarak dokiimantasyon faaliyetlerini ve i¢
kontrol ¢alismalarimi yiirtitmekle birlikte 6lgme, analiz, iyilestirme ve hizmet i¢i egitim gibi
faaliyetler, yeni kurulmus olan Kalite Koordinatorliigli kontroliinde yapilacaktir. Yapilan
dokiimantasyon caligsmalar1 ile kurumun standart prosediir talimat form tablo gibi kullandigi
materyaller sistemli bir sekilde ortak bir merkezden yonetilecektir.

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarn Tasarim ve Onay1

Bu yil iginde 4 alan toplantisi gerceklestirilerek egitim programinin tasariminda i¢ ve dis paydaslarin
katkilarin1 saglamak i¢in ¢alismalara baglanmistir. Cekirdek miifredati olan egitim programlari yapisi
geregi boliim bazinda herhangi bir tasarim degisikligi yapilamamaktadir. Ote yandan akredite olan
egitim programlarinda bu hususun daha 6ncelikli degerlendirildigi goriilmektedir.

Program yeterlilikleri, boliimler tarafindan Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi goz
Oniine alinarak olusturulmustur. Programlarin yeterlilikleri belirlenirken, Tiirkiye Yiiksekogretim
yeterlilikler ¢ercevesiyle (TYYC) uyumu g6z 6niinde bulundurularak gerekli oldukga degisiklikler
yapilmaktadir. Bircok programda, program yeterlilikleri ve ders ogrenme ¢iktilar1 arasindaki
iliskilendirme yapilmistir. Giincelleme ¢alismalar1 devam etmektedir.

YOK’iin Program A¢ma Olgiitleri dogrultusunda Birim teklifini yapmakta, Ogrenci Isleri Daire
Baskanligi kontrol etmekte, iU Akademik Yapilandirma ve Siirekli Egitim Komisyonunda teklif
goriisiilerek, Senato karar1 ve YOK iin onayindan sonra program agilmaktadir. Programlarin egitim
amaclar1 ve kazanimlar1 kamuoyuna agik bir sekilde ilan edilmekte olup, ilgili programlarin yer
aldig1 akademik birimlerin internet sayfalarinda yayinlanmaktadir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Istanbul Universitesi'nde tiniversitemizin ilgili merkezi (KAGEM) ve 6grenci kuliipleri tarafindan
diizenlenen etkinlikler (Uzmanlarla Sohbetler Serisi, Kariyer Danmigmanligi, Teknik geziler vb),
calisan memnuniyet anketi, 0grenci memnuniyet anketleri ile i¢ ve dis paydaslarin siirece katilimi
saglanmaktadir.

Programlarin gozden gegirme faaliyetleri, her yil akademik takvim yili sonunda 6grenciler, meslek
orgiitleri, isveren ve akademik birim kurullarinda yapilan degerlendirme sonucunda belirlenmektedir.
Ogrencilerden alinan geri doniisler sonrasinda, ilgili akademik birim kurullarinda yapilan
degerlendirme sonucunda, miifredat revizyon islemleri her yil akademik takvim yili sonunda
gerceklestirilmektedir. Bazi fakiilteler, mezunlarinin ¢esitli sinavlardaki (KPSS, TUS vb.) basari
derecelerini takip edip, internet sayfalarinda paylasmaktadir.

Program ¢iktilar1 bilgi, beceri ve yetkinlik olarak belirlenmekte ve gerekli miifredat degisiklikleri
ilgili kurullar vasitasiyla yapilmaya ¢alisilmaktadir.
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3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

4.
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2007 yilinda Istanbul Universitesi tiim birimlerinin AKTS tablolarmi hazirlamistir ve egitimde
yeniden yapilanma calismalar1 kapsaminda ogrenme ¢iktilart ile birlikte AKTS tablolar1 da tekrar
gozden gecirilmektedir.

AKTS kredileri 6grencilerin beklenen 6grenim ¢iktilarini bagarabilmesi igin gerekli olan is yiikiine
dayandirilmistir. Ogrenim ¢iktilar1 basarili bir dgrenme siirecinin tamamlanmasindan sonra bir
ogrencinin neyi Ogrenecegi, anlayacagli ve yapabilecegini tanimlamaktadir. Ulusal ve Avrupa
yeterlikler gercevesindeki diizey tamimlayicilar: ile iliskilendirilmektedirler. Is yiikii, dgrencilerin
beklenen Ogrenim ¢iktilarimi kazanmak igin gereken tim Ogrenme aktivitelerini (derslere devam
etmek, proje yapmak, bireysel ¢alismalar ve sinavlar gibi) tamamlamak i¢in harcayacaglr zamani
tanimlamaktadir.

Istanbul Universitesi'nde dgrencilerin, miifredata uygun olacak sekilde laboratuvar pratikleri, proje
calismalari, saha uygulamalari, teknik geziler, 60grenci memnuniyet anketleri vb. faaliyetler ile
programlarin yurutiillmesinde aktif rol almalar1 tesvik edilmektedir.

Ogrenci, smavinin degerlendirilmesi sonucunda aldig1 notu hak etmedigini distndigiinde notuna
itiraz edebilmektedir. Bu durum Istanbul Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim
Yoénetmeligi’ nin 27. Maddesinde “Sinav Notuna Itiraz” ile Istanbul Universitesi Lisansiistii Egitim
ve Ogretim Yonetmeligi nin 28. Maddesinde “Ders Basar1 Degerlendirme Notlarma Itiraz” baslikli
kisimlarinda agik olarak ifade edilmektedir.

Mezuniyet kosullar1 ise, Istanbul Universitesi Onlisans ve Lisans E gitim Ogretim Yonetmeligi’ nin
“Diploma” baslikli 31. ve Istanbul Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi nin 37.
maddelerinde belirtilmistir.

Istanbul Universitesi Uluslararas1 Akademik Iliskiler Birimi olarak uluslararasi &grenciler igin
oryantasyon giinleri diizenlenmektedir. Go¢ Idaresi Istanbul 11 Miidiirliigi ile iiniversitemiz
biinyesinde toplant1 yaparak uluslararas1 dgrencilere Go¢ Idaresi Istanbul 11 Miidiirliigii tarafindan
gorevlendirilen personelle vize, ikamet vb. konularda yerinde hizmet verilmektedir. Uluslararasi
ogrenci-akademisyen heyetlerine kulturel ve akademik amagl faaliyetleriyle ilgili olarak
universitemiz imkanlar1 cergevesinde tcretsiz hizmet verilmektedir. (Ulasim, barinma, yemek,
kulturel gezi vb.)

Ozel yaklasimli dgrencilerimiz igin 6zel diizenlemeler bulunmaktadir. Senatomuzca onaylanan
egitimde firsat esitligi yonergesi, ilgili Ogrencilerin gereksinimlerini karsilayabilmek ve diger
ogrencilerle esit egitim alabilmeleri i¢in diizenlenmistir. Ayrica Merkez kiitiiphane biinyesinde
bulunan Engelsiz bilgi Merkezi gorme engelli dgrencilerin bilgiye erisimini saglamak amaciyla
calismaktadir.

Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma

Istanbul Universitesi'nde 6grencilerin kabulii ile ilgili tiim siirecler yonetmelik ve yonergelerimize
gore uygulanmaktadir. Ogrencilerin  kabiilii islemlerinde  kullanilan yonetmelikler Istanbul
Universitesi Onlisans ve Lisans Yonetmeligi, Istanbul Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yénetmeligi ve Meslek Yiiksekokullar1 ve Agikdgretim Onlisans Programi Mezunlarinin Lisans
Ogrenimlerine Devamliligi Hakkinda Yonetmelik ile Istanbul Universitesi Yurtdisindan veya
Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Kabulii Yonergesidir. Ogrencilerin boliim degisikligi veya bulundugu
Universiteden baska bir Universiteye gecis yapmak istemesi ile ilgili olarak ise Istanbul Universitesi



Kurum I¢i ve Kurumlar Arasi Yatay Gegis Esaslarina Iliskin Yonerge cercevesinde islem
yapilmaktadir.

Istanbul Universitesi'nde 6grencilerimize, dgrenimlerini siirdiirecekleri birimi (Fakiilte/Yiiksekokul),
boliimii/ programmi tammasini saglamak, uyum siirecini hizlandirmak ve Istanbul Universitesi
ruhunu kazandirmada ilk adimi atmak amaciyla egitim-Ogretimin basladigi ilk giin oryantasyon
egitimi diizenlenmektedir.

LYS'de ilk 200' e girip Universitemizi tercih edip kayit yaptiran dgrencilerimize; 1 adet laptop,
Egitim ogretim boyunca Ziyan Giin Vakfi tarafindan 200 TL burs, ticretsiz yemek ve barinma
hizmeti verilmektedir. Thtiyac1 olup ilgili birime miiracaat eden 6grencilerimize; iicretsiz yemek,
barinma ve burs hizmeti verilmektedir.

Ogrencilere yonelik akademik danmsmanlik hizmetleri, dgrenci iiniversiteye kayit olduktan sonra her
ogrenci i¢in bir ogretim uyesi belirlenmektedir. Danisman 6gretim tiyesi ders se¢im ve onaylanma
surecinde aktif rol oynamaktadir.

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere Erasmus-Mevlana-ikili Coklu Iliskiler olarak 168
anlagma mevcut olup, saymin arttirllmasit hedeflenmektedir. (http://mou.istanbul.edu.tr/?
page 1d=6407)

Universitemiz BOLOGNA sistemi icerisindedir. Bu sistem igerisinde degisim dgrencilerinin ders ve
kredi taninma islemi ger¢ceklesmektedir.

Diploma denkligi basvurusunun YOK Denklik Birimi’ne sahsen yapilmasi gerekmektedir.
5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Istanbul Universitesi'nde Egitim Ogretim siirecinin etkin sekilde yiiriitiilmesinde; birimlerin talepleri

ve Egitim Ogretim ders agma kriterleri dogrultusunda dgrenci sayisi dikkate alinarak &gretim
elemam atamasi yapilmaktadir. 2015 yili i¢in Istanbul Universitesi'nin egitim-ogretim kadrosu
asagida verilmektedir:

Profesor Sayisi: 1506

Docgent Sayisi: 572

Yardimc1 Dogent Sayisi: 926
Ogretim Gorevlisi Sayisi: 132
Uzman Sayisi: 93

Aragtirma Gorevlisi: 1944
Okutman Sayisi: 202

Egitim Ogretim kadrosunun siirdiiriilebilirliginin saglanabilmesi igin; _birimlerin  ihtiyaci
dogrultusunda 2547 sayili Kanunun ilgili maddeleri/ilgili yonetmelikler ve Istanbul Universitesi
Akademik Yiikseltilme ve Atama YOnergesi uyarinca islemler yapilmaktadir.

Istanbul Universitesi'nde ders vermek lizere gorevlendirilecek ogretim elemanlari, ilgili Bilim,
Anabilim ve Bolim Baskanliklart Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi’ ne (TYYC)
uyumu gozoniinde bulundurularak, ilgili Fakiiltenin teklifi ve Universite Yonetim Kurulunun Karari
ile gergeklestirmektedir.

Istanbul Universitesi'nde egitim 6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim
becerilerini iyilestirmek igin; alanlar1 ile ilgili olarak diizenlenen ulusal ve uluslararasi konferans,
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egitim, kongre ve bilimsel ¢alismalar igin kurumca maddi alanda destek vererek katilimlari
saglanmaktadir.

2015 yilina ait veriler

YURT DISI YURT ICI
BAP 928 255
Birim Biit¢esi 163 1522
ERASMUS 4 12
OYP 42 26

Istanbul Universitesi'nde Yardimc1 Dogent, Arastirma Goérevlisi, Ogretim Gérevlisi, Okutman,
Uzman kadrolarinda gorevli akademik personelin egitsel performanslart gorev stirelerinin
yenilenmeleri asamasinda birimler tarafindan degerlendirilerek siire uzatma formu ile Rektorliige
teklif edilmekte / Rektorliik onayr alinmaktadir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler
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Istanbul Universitesi egitim-dgretimin etkinligini arttiracak ogrenme ortamlar1 (derslik, bilgisayar
laboratuvari, kiitiiphane, toplant1 salonu, programin 6zelligine gore atolye, klinik, laboratuvar, tarim
alanlar1, muze, sergi alani, bireysel caligma alani, vb.) acisindan yeterli ve uygun donanima sahiptir.
Kurumda toplam 387 derslik, 96 amfi ve 574 laboratuvar 6grencilerin kullanimina sunulmaktadir.

Univeysitemizde yeni teknolojik altyapr olarak Ogrenci Otomasyonu Akademik Kayit Sistemi
(AKSIS ) sistemi bulunmakta ve 6grenciler ile ilgili islemler bu sistem uizerinden yapilmaktadir.

Istanbul Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanliginca kurumumuz biinyesinde kullanilacak
bilgisayar ve bilgisayar donamimlar: ile diger teknolojik aygitlar konusunda yeni teknolojilerin
kullanilmas1 tesvik edilmektedir. Diger birimlere bu konu ile ilgili teknik sartname destegi
saglanmaktadir.

Ayrica 2015 yili Kasim ayinda ogrenci e-posta adreslerinin, 2016 yili Subat ayinda da personel e-
posta adresleri g-mail altyapisina tasinmig ve Google-Apps kapsaminda birgok yeni teknoloji
uygulama kurumumuz mensuplarmin kullanimina iicretsiz olarak sunulmustur. Universitemizde
online egitim sistemide kullanilmaktadir.

Universitemiz biinyesinde A¢ik ve Uzaktan egitim sistemleri yeni teknolojiden yararlanilarak zaman
ve mekandan bagimsiz yeni egitim anlayisi ile hizmet vermektedir ve geleneksel olan orgilin egitim
yerine basili materyal olmadan strdiiriilebilir bir gelecek i¢in online egitim modeli uygulamaktadir.

Istanbul Universitesi'nde 6grencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik asagidaki
faaliyetlerde bulunulmaktadir:

1. 10 Kariyer Giinleri: Ogrenci kuliiplerimizle isbirligi icerisinde, farkli sektdrlerden temsilciler



10.

I1.

ile ogrencilerimizi ayn1 platformda bulusturan bu etkinlikte 6grencilerimize; deneyimli insan
kaynaklar1 yoneticilerinden kariyer planlamasi yontemlerini 6grenme, firma ve sektorleri daha
yakindan tanima, staj, is basvurusu ve part-time ¢alisma gibi konularda goriis aligverisinde
bulunma imkani saglanmaktadir.

.10 Tip Kariyer Giinleri: Istanbul ve Cerrahpasa Tip Fakiilteleri isbirligiyle ilki 2011 yilinda

diizenlenen bu etkinlik, “tipta kariyer” temasiyla tip fakiltelerimizde Ogrenim goren
ogrencilerimize yonelik olarak her y1l gergeklestirilmektedir.

. 10 Yurt Dis1 Egitim Ve Kariyer Giinleri: Yurt disindan gelen katilimcilar ile 6grencilerimizi

ayn1 platformda bulusturarak yurt disi egitim konusunda bilgilendirmek ve yabanci dilin
onemine iliskin farkindaliklarini artirmak amaciyla gergeklestirilen bir etkinliktir.

Kariyerime Giden Yol - Staj : Istanbul- KAGEM olarak iiniversitemizde ilk defa
gerceklesecek olan “Kariyerime Giden Yol: Staj” etkinligi ile 0grencilerimizin deneyim, bilgi ve
tecriibelerini arttirmalarini, program igeriginin genel olarak; “Sirket Tanitim Sunumlari, Staj
Basvurulari, Prova Milakatlar ve Staj Sureci Hakkinda Bilgilendirmeler” den olusacagi,
sektorin onde gelen ulusal ve uluslararast sirketleri ile Ogrencilerimizi ayni platformda
bulusturmayr hedefleyen bir etkinliktir.

. Kisisel Gelisim Egitimleri: Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi is yasaminda

ve gindelik yasamda kullanilabilecek pratik bazi becerileri kazandirmayr hedefleyen “Kisisel
Gelisim Egitimleri” diizenlemektedir. Bunlardan bazilar1 asagidaki gibidir:

o CV Hazirlama ve Miilakat Teknikleri
Stres Y 6netimi
Etkili Is Arama Becerileri
Zaman Yonetimi
Takim Caligsmasi
Etkili Sunum Becerileri
Duygu Yonetimi

o Etkili Iletisim ve Coziim Yollari
Pratik Yabanci Dil Konusma Smiflan: U akademik yili boyunca yabanci dil 6grenen fakat
pratik konusma imkani1 bulamayan U &grenci/mezun/mensuplarina yonelik, 6grendiklerini
uygulama ve yabanci dil konugsma becerilerini gelistirebilmeleri amaciyla kismi zamanli
ogrenciler/gorevli  egitmen tarafindan  kendilerinin  edindigi  kaynaklar yolu ile
gerceklestirilmektedir.
is Gezileri: Is diinyas: ile 6grencilerimizi bulusturmak, mesleklerini icra edecekleri ¢alisma
alanlarin1 yakindan tanimalarini saglamak ve boylelikle mesleki gelisimlerine katkida bulunmak
amactyla her egitim doneminde farkli kurumlara diizenlenen gezilerdir.
Uzmanlarla Sohbetler Serisi: Kamu ya da 0zel sektorde ¢alisan, konusunda uzman kisiler ile
ogrencilerimizi bir araya getirdigimiz sdylesilerdir. IU akademik yili boyunca 1U
ogrenci/mezunlarina yonelik, kisisel ve kariyer gelisimlerine katki saglamak amaciyla Merkez ve
ilgili fakiilte yiiksekokul meslek yiiksekokulu ig birligi ile alaninda uzman kisilerin ilgili boliim
ogrencilerine uzmanlik alanlari ile ilgili bilgileri aktarmalar1 amaciyla bu soylesiler diizenlenir.
Akran Rehberligi Projesi: Bu proje, aramiza yeni katilmis hazirlik ve birinci simif
ogrencilerimizin Universitemizi ve sehri daha yakindan tanimalari, aidiyet duygusu
gelistirmeleri, kuracaklart glizel ve keyifli dostluklar esliginde atolye calismalarina ve sosyal
etkinliklere katilmalar1 ve boylelikle bireysel, sosyal ve kariyer gelisimlerine katkida bulunmay1
hedefleyen bir programdir.

O O O o o o

Tamtim Faaliyetleri: Kariyer Merkezi’'nin hizmetlerini o6grencilerimize ayrintili bir sekilde
anlatmak ve bu hizmetlerden haberdar olmalarini saglamak amaciyla gergeklestirilen
faaliyetlerdir.

Staj Projesi: Ogrencilere Yonelik Staj Programu, IU akademik yili boyunca IU 6grencilerine
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yonelik, kisisel ve Kkariyer gelisimlerine katki saglamak, deneyim kazandirmak amaciyla,
kurumlarla ig birligi i¢inde siirdiiriilen programdir.

12. Kanyer Damsmanhgy: Kariyerini planlamak ve bu konuda danigmanlhik hizmeti almak isteyen
U 6grenci, mezun ve mensuplarina yonelik hizmetimizdir.
xiii. KDE (Kendini Degerlendirme Envanteri): Istanbul Universitesi Kariyer Gelistirme
Merkezi'nin ISTANBUL KAGEM) web sitesinde http://kariyer.istanbul.edu.tr/KDE/ linkinde
kullanima sunulan “Kendini Degerlendirme Envanteri” (KDE), Prof. Dr. Yildiz Kuzgun
tarafindan gelistirilmis olup bu envanterin temel amaci ilgi, yetenek, beceri ve egilimleri
oncelikle kariyer hedefi dogrultusunda gergek bir zeminde degerlendirmektir.

Bu faaliyetlerin disinda 6 grencilerimizin gelisimi asagidaki basili yayinlarla da desteklenmektedir.

1. Kariyerist Dergisi: Her yil bir kez yayimlanan, ogrencilerimize rehberlik edecek, alaninda
basaril1 kimseler ile sosyal sorumluluk alaninda faaliyet gosteren kurumlarla yapilan roportajlar
ve uzman kisilerin kariyer gelisimine yonelik yazilarini iceren dergidir.

2. Tip Kariyer Kitap¢igi: Tip Kariyer Glinleri etkinligi sonrasi etkinlige katilamayan ve etkinlikte
paylasilanlar hakkinda bilgi sahibi olmak isteyen 6grencilerimiz i¢in etkinlik sunumlarinin bir
araya getirilerek olusturulan kitapgiktir.

Kurumumuzda ogrencilerin Kiltirel Faaliyetleri igin 2015 yilinda 253 arag ile 101.867 km ile
toplamda 381.559,62 TL 6deme yapilmustir. Egitime destek amagli olarak ogrencilerimize yurt i¢i ve
yurt dis1 yolluklar1 412 kisiye toplamda 276.651,84 TL 6deme yapilmuistir.

Istanbul Universitesi &grencilerine psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb. destek hizmetleri
sunulmaktadir. Rehberlik Danismanlik ve Sosyal Destek Birimimizde ve Mediko Sosyal Merkezinde
psikolojik destek verilmekte olup, ayrica Mediko Sosyal Merkezinde Dahiliye, Dis, Goz, KBB,
Kadin Dogum, Dermatoloji, Cocuk Hastaliklar, Fizik Tedavi Rehabilitasyonun yani sira Rontgen ve
Laboratuvar hizmetleri de verilmektedir.

Kurumumuzda 6grencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, spor alanlari,
teknoloji donanimli ¢aligma alanlar1 vs.) mevcuttur. Bunlar asagida siralanmistir:

e Yemekhane Hizmeti: 9 Memur, 17 Ogrenci Salonu ve 3 Yuva yemekhanesi ile hizmet
verilmektedir.
e Barmmma Hizmeti: 7 Blok ve 1454 kapasite ile hizmet verilmektedir.

2

e Spor Hizmeti: 15 Spor tesisi ile 25985 m*~ ile hizmet vermektedir.

Istanbul Universitesi 6zel yaklagim gerektiren ogrenciler i¢in de gerekli imkanlari saglamaya
caligmaktadir. Istanbul Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigi, 2003 yilinda
kurulmus olan ve Istanbul Universitesi Engelliler Uygulama ve Arastirma (ENUY GAR) Merkezine
bagli olarak ¢alisan, Istanbul Universitesi'nde 6grenim goren ve herhangi bir engeli nedeniyle dzel
gereksinimleri olan ogrencilerin Universitedeki olanaklara ve hizmetlere esit erisimlerini kolay
ulagilir bir sekilde saglayan ve gelisimlerini destekleyen bir ortam olusturmaya yonelik ¢aligsmalarla
hizmet veren bir birimdir.

Birim 6zel yaklasim gerektiren dgrencilere; her egitim ve dgretim basinda Universite Rektdriiniin
mektubunu Engelli Ogrenci Birimi Brosiiriinii ve "Istanbul Universitesi Ozel Gereksinimli
Ogrenciler igin Egitimde Firsat Esitligi Uygulamali E1 Kitabin1" gonderir. Ogrencilerin, yonergede
belirtilen hizmetlerden yararlanabilmesi i¢in kazandiklar bolumlerin fakiilte veya yuksekokuluna
kayit yaptirdiktan sonra Engelli Ogrenci Birimine sahsen basvuru yaparak, engel durumunu belirten
raporu belgelendirmesini talep eder Engelli Ogrenci Birim Koordinatérii, Istanbul Universitesi
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Engelli Ogrenci Birim ofislerinde dgrenciyi karsilar, alabilecegi tiim hizmetler hakkinda bilgilendirir
"Engelli Ogrenci Bilgi Paylasim Formunu” doldurarak, fakiilte dekanliklar1, yiiksekokul ve enstitii
miidiirleri aracih ile kapali zarflarla akademik damsmanlara ulastirir .Ozel gereksinimleri
dogrultusunda Ogrencinin talep ettigi hizmetlerin sunulmasi, ders ve sinav uygulamalarinin 6zel
gereksinimli 6grenci ihtiyaglar1 dogrultusunda gerceklestirilmesi konusunda akademik danigsmanlarla
ve Engelsiz Birim Merkezi ile ortak ¢caligsmalar yapar.

Bu birim 6zel yaklasim gerektiren ogrencilere; Universite yasamina uyumunu arttiracak egitsel,
kiiltiirel ve sosyal etkinlikler diizenler. Oryantasyon galismalar1 yapar ve burs destegi saglar. Istanbul
Universitesi Kariyer Gelistirme Merkezi ile iletisim icinde, ogrencileri staj ve is olanaklar
konusunda destekler Istanbul Universitesi ENUY GAR Merkeziyle iletisim i¢inde, engellilik alaminda
bilgi ve duyarlilik diizeyini arttirmaya yonelik seminer, konferans ve egitimler diizenler. O grencilerin
ihtiyaglarini belirleyip uygulamalarin takibini ve bilimsel metotla izlenmesini gergeklestirir. Istanbul
Universitesi Rehberlik Damismanlik ve Sosyal Destek Birimi ile iletisim icinde, 6grencilere psiko-
sosyal destek saglar.

Ayrica Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi biinyesinde bulunan Engelsiz Bilgi Merkezi,
ozel gereksinimli 6grenciler icin gereken ders ile ilgili ve kisisel gelisim materyallerini erisilebilir
formatta hazirlayacak donanima sahiptir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Istanbul Universitesinin arastirma stratejisi, iiniversite senatosu, iiniversite ydnetimi, iiniversite
kalite koordinatorliigii, {iniversite strateji planlama kurulu ve birimlerde iligi iist yoneticiler
tarafindan belirlenerek gerceklestirilmektedir.

Universitemizin arastirma stratejisi ve hedefleri 2014-2018 stratejik planinda “Egitim ve Ogretim

Yapisimn Gelistirilmesi (EGT) Stratejik Isbirliklerinin ve Kurumsal Imajin Gelistirilmesi, Kurumsal
Kimlik ve Motivasyonun Gii¢lendirilmesi (IMJ+MOT), Daha Etkin Calisan Bir Orgiitsel Yapinin
Olusturulmas: (IDA), Bilimsel Calismalarin Gelistirilmesi, Kaynak Gelistirme (KYN) basliklart
altinda detaylandirilmistir.

Kurumumuzun arastirma stratejisi biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak ele alinmaktadir. Biinyesinde
toplumsal 6ncelikler g6z oniinde bulundurularak olusturulan rektorliige bagli 50, fakiiltelere bagl
27 UYGAR merkezi barindiran istanbul Universitesi; saglik, sosyal, fen-edebiyat, egitim bilimleri
alanlarinda toplumsal fayda ve ihtiyaca yonelik arastirmalar1 hayata gecirmektedir.

Istanbul Universitesi arastirma stratejisi olarak ¢ok disiplinli ve/veya disiplinler arasi arastirma
faaliyelerini desteklemektedir. Bu kapsamda gerek TUBITAK ve gerekse Bakanliklar ve AB
projelerinde disiplinler arasi ¢alismalara ait ortakliklar kurulmasinda arayiz gorevi gormektedir. Bu
tiur arastirmalarin ciktilar1 performans gostergeleri lizerinden (Proje sayisi, biitgesi, akademisyen
sayis1 vb.) takip edilmektedir. Ayrica Cok Disiplinli Oncelikli Alan Arastirma Projeleri (ONAP)
destegi saglamaya calismaktadir. Bu kapsamdaki projelerin Istanbul Universitesi’nin en az ii¢ ayr1
merkezi tarafindan yiiritilme, ¢ok merkezli ve ¢ok disiplinli (aym1 fakiiltenin farkli anabilim dallari,
farkli bolumleri veya farkli fakiiltelerin igbirlikleri ile hazirlanmalidir) olma kosulu vardir. Saglik
bilimlerinde farkli bilim dallari, diger alanlarda anabilim dallar1 ayr1 merkez olarak
degerlendirilmektedir Ancak bolim ve fakiilteler arasi isbirlikleri ile olusturulan projeler oncelikli
olarak tercih edilmektedir. Ayrica, yurt disindan arastirmacilarla yurutilecek projelerde
universitemizden iki merkezin yer almasi da yeterli kabul edilebilir.
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Kurumumuz sadece dogrudan arastirma faaliyeti ylriitmemekte olup, arastirma faaliyetlerini
destekleyici uygulamalar da yiiriitmektedir. Kurum dis1t kaynaklara sunulacak proje basvuru
stiregleri, proje kabulii sonrasi projenin yiiriitiilmesi esnasindaki siiregler (satinalma, ihale, 6demeler
vb.), Universite-Sanayi Isbirligi proje siirecleri, patent basvuru ve tescil siiregleri, girisimcilik
faaliyetleri kurumumuz tarafindan Universitemiz akademisyenlerine arastirma faaliyetlerini
destekleyici hizmetler kapsaminda sunulmaktadir.

e S0z konusu faaliyetlere ait egitimler (proje yazma egitimi, proje yonetimi egitimi, patent yazma
egitimi vb.) kurumumuzca akademisyenlere ve 6grencilere sunulmaktadir.

e Ilgili egitimler yillik dsnemde performans gostergeleri seklinde gruplandirilip yil i¢inde takvime
boliinerek gerceklestirilmektedir. (Ornegin; yil igerisinde gerceklestirilen bilgilendirme
toplantilar1 sayisi, birebir goriisiilen akademisyen sayisi, proje basvuru sayisi vb.).

Kurum dis1 kaynaklara sunulacak proje basvurulari yine merkezimiz {izerinden yiiriitiilmekte olup,
birden fazla kurumun yiiriitecegi ¢alismalar (Ornegin; TUBITAK 2+2 projeleri, Ikili isbirligi
projeleri, AB projeleri vb.) igin gerekli sozlesme vb. diizenlemeler kurumumuz tarafindan
yurttiilmektedir. Bu anlamda kurumumuz, kurumlararasi projelere énem vermekte ve faaliyetleri
geregi gerek Universite ve arastirma enstitiileri gerekse sanayi ile ortak projeler yiiriitmektedir. S6z
konusu arastirmalarin ¢iktilar1 gerek nitelik gerekse nicelik bakimindan degerlendirilmektedir.

Yapilan arastirmalar degerlendirildiginde ulusal agidan ekonomik ve sosyo-kultiirel katkisi
bulunmaktadir. Istanbul Universitesi bunyesinde bulunan Istanbul Teknokent’te Teknokent Firmalar
(54 adet), Tekno Girisim Firmalar1 (54 adet) ve Tekmer Firmalar (7 Adet) yer almaktadir.

Istanbul Universitesi'nde arastirmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girisimler acisindan etik
komisyonlar olusturulmus olup (CTF Klinik Arastirmalar Etik Kurulu, ITF Klinik Arastirmalar Etik
Kurulu, Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu, Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu, DHF Klinik
Arastirmalar Etik Kurulu) aktif olarak faaliyet gostermektedir.

Kurumumuzda KAGEM tarafindan farkli sektorlerden temsilciler ile 6grencilerimizi ayni platformda
bulusturan etkinlikler yapilmaktadir. Ayrica kurumdaki akademik birimler tarafindan bilimsel
ve/veya sektorel toplantilar diizenlenmektedir. Ornegin yakin bir tarihte (21- 22 Nisan 2016)
gerceklestirilen “III. Ulusal Saglik Kuruluslart Cevre Yonetimi” Sempozyumunda kamu, 6zel sektor
ve akademik ¢evrenin bir araya getirilerek; yeni yaklagimlarin hayata gegirilmesi saglanmistir.

Istanbul Universitesi'nde stratejik hedefler belirlenirken ulusal kalkinma hedeflerine uygun olarak
belirlenmektedir.Bu dogrultuda ;

1. Egitim ve Ogretim Yapisinin Gelistirilmesi (EGT)

2. Stratejik Isbirliklerinin ve Kurumsal Imajin Gelistirilmesi, Kurumsal Kimlik ve Motivasyonun
Giiglendirilmesi ( IMJ + MOT)

3. Daha Etkin Calisan Bir Orgiitsel Yapmin Olusturulmasi (IDA)

4. Bilimsel Calismalarin Gelistirilmesi

Kaynak Gelistirme (KYN) alanlar1 tizerine yogunlagmaktadir.
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Kanitlar

e istanbuluniversitesi2014-201 8stratejikplan.pdf

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Kurumun fiziki/teknik altyapist ve mali kaynaklarinin, arastirma dncelikleri kapsamindaki faaliyetleri
gerceklestirmek icin uygun ancak Universitemizin biiyiikliigii ve akademisyen sayis1 goz oniine
alindiginda yeterli olmadig1 degerlendirilmektedir.

Kurumumuza ait Merkez Arastirma Laboratuvari, Universitemiz akademisyenlerine ve 6grencilerinin
gerceklestirecegi arastirma galismalarinda ihtiyag duyduklari analiz hizmetlerinde indirim ve kolaylik
saglamaktadir. Gelen talepler dogrultusunda, laboratuvar hizmet kalitesinin arttirilmasi hususu
Yonetim Kurulunca kararlar alinmaktadir. Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine
yonelik YOK 2547 sayili kanunun 58. Maddesine gore Yiiksekogretim kurumunun doner sermaye
isletmelerinden, 6gretim iiyelerinin dogrudan veya dolayli katkisi olup olmadigina bakilmaksizin,
elde edilen her tiirlii gayri safi hasilatin yiizde 10"'undan az olmamak tizere, yiiksekdgretim kurumu
yonetim kurulunun belirleyecegi oranda aktarilacak tutarlardir. Birimimize son 5 yildir % 5 oraninda
destek saglanmaktadir.

Universitenin mevcut stratejik planinda yer alan hedeflere uygun olarak kurum ici kaynak tahsisine

dikkat edilmektedir. Merkezimiz biinyesinde bulunan laboratuvarlarda, kamu kurum ve kuruluslar

ve 0zel sektor ayrimi gozetilerek ve farkli fiyatlandirma uygulanarak islemler yapilmaktadir. Kurum,

kaynaklarin etkin/verimli kullanim1 saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek i¢in i¢/dis paydaslarla

igbirligini ve kurum disindan kaynak teminini tesvik etmek amaciyla Kurum Dis1 Ortak Katilimh
Arastirma Projesi (KUDOP) destegi verilmektedir. Istanbul Universitesi arastirmacilarinin yurt ici
veya disindaki tniversiteler veya arastirma merkezleri ile misterek yiriitecekleri arastirma

projeleridir. Bu kapsamda igbirligi yapilacak kurum veya kuruluslarin da projeye fon destegi

saglamasi esastir. Kurum disindan halihazirda Universite arastirma altyapisim giiglendirmek iizere

2015 yil1 Mali Destek Programi kapsaminda Istanbul Universitesi On Kulucka Merkezi ve Gelecegin
U¢ Boyutlu Harikalar1 isminde 2 proje yiiriitiilmekte olup, kurumumuzun stratejik hedefleri ile
uyumludur. Ancak, kurum disindan saglanan dis destek sayis1 ve niteligi gelistirilmeye agiktir.

Kurumda, arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan kaynaklarin (fiziki/teknik
altyapi, mali kaynaklar) siirdiiriilmesi agisindan, mevcut birim demirbaslar1 ile doner sermaye
gelirlerinden, 2547 sayili kanunun 58.maddesi uyarinca yapilan yasal kesintilerden, mali kaynaklarin
stirdiiriilmesi saglanmaktadir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Kurum Ise alinan/atanan ve halihazirda Egitim Ogretim kadrosunda gorevli akademik personelin
2547 sayih Kanunun ilgili maddeleri/ilgili yonetmelikler ve Istanbul Universitesi Akademik
Yiikseltilme ve Atama Y Onergesi uyarinca islem yapilmaktadir. Ulusal ve Uluslararasi alanlari ile
ilgili olarak diizenlenen konferans, egitim, kongre ve bilimsel ¢alismalar i¢in kurumca maddi alanda
destek vererek akademik personelin katilimlar1 saglanmaktadir.

Atama ve Ykseltilme siirecinde 2547 sayili Kanunun ilgili maddeleri, ilgili yonetmelik hiikiimleri
ve Istanbul Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atama Yonergesi 39 uyarinca akademik
performanslar degerlendirilmektedir.

Arastirma kadrosunun, aragtirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulasmay1 saglamak tizere, Egitim
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Ogretim hizmeti veren birimlerdeki 6grenci basina diisen 6gretim elemam sayisi dikkate aliip,
Egitim Ogretim agma kriterleri dogrultusunda dagilim yapilmaktadir.

4. Kurumun Arastrma Performansinin izlenmesi ve Tyilestirilmesi

Kurumumuzda arastirma performansinin degerlendirilmesi agisindan birgok yontem bulunmaktadir.
Bunlardan ilki doktora programlarina yonelik bilgiler, 6grenci otomasyon sistemi (AKSIS) ile
tutulmast ve takip edilmesidir. Ayrica mezun memnuniyet anket formu ile de mezunlarimizin
akademik ortamda ve/veya sanayi kuruluslarinda calisma oranlari, yurt i¢i ve yurt dis1 gibi veriler
degerlendirilebilmektedir.

Kurumumuzda verilen egitimin bolge, ililke ve diinya ekonomisine katkilari da bir diger
degerlendirme parametresidir. Istanbul Universitesi koklii doktora programlar ile sadece bulundugu
bolge ve lilkede degil, tiim diinyada bilime Onciilitkk eden ¢alismalar gergeklestirmektedir. Bunun en
son 6rnegi, nobel kimya ddiilii sahibi Istanbul T1ip mezunu Prof. Dr. Aziz Sancar’dur.

Kurumun mevcut arastirma faaliyetleri, kalite gostergesi olarak izlenmemekte olup kurulumunu
tamamlayan Kalite Koordinatorliigii araciligiyla sistematik olarak takip edilmesi hedeflenmektedir.
Arastirmalarin kalitesinin degerlendirilmesinde, arastirmacinin alaniyla ilgili nitelikli ve kabul
gormiis ve uluslararasi alan indekslerinde taranan veya ULAKBIM ulusal veri tabaninda yer alan
hakemli dergilerde yayin yapmasi beklenmektedir.

Kurumumuzda aragtirma performansinin kurumun hedeflerine ulagmasindaki yeterliligi BAP proje
birimi tarafindan gézden gecirilmektedir. Desteklenen projelerin sonuglarinin SCI, SCI-Exp. SSI,
AHCI kapsamindaki hakemli dergilerde yayimlanmis olmasi veya BAP birimi tarafindan ilan edilmis
olan ULAKBIM veri tabanindaki yada uluslararasi alan endekslerindeki hakemli dergilerde en az bir
makale yayinlanmasi gerekmektedir. Yayin yiikiimliiliigiinii yerine getirmeyen arastiricilarin yeni bir
proje almasi sistem tarafindan engellenmektedir. Eger arastiricinin son iki yil i¢inde ayni1 kosullarda
yayinlanmis bir makalesi var ise yiiriitiicliniin yaymn sartin1 yerine getirdigi varsayilmakta ve yeni
proje bagvurusuna sistem tarafindan izin verilmektedir.

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Istanbul Universitesi; misyonu, vizyonu, stratejisi, politikas1 dogrultusunda, kiiresellesen diinyamn
degisen sartlarim1 dikkate alarak, paydas memnuniyetini esas alan egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve topluma hizmet siireglerinde etkinligi ve verimliligi siirekli iyilestirmek, gelisimci ve
rekabet¢i yenilikler yapabilmek ve siirdiiriilebilir basar1 i¢in, Siire¢ Yonetim Modeli’ni
benimsenmistir. Istanbul Universitesi’nin ana siirecleri “Yonetim Siireci, idari ve Destek Siireci,
Egitim ve Ogretim Siireci,Arastirma-Gelistirme Siireci, Topluma Hizmet ve Ol¢me, Analiz ve
Iyilestirme Siireci” olarak belirlenmistir. Bu ana siireclerin siireg, alt siire¢ ve faaliyetleri de
bulunmaktadir. Y6netim siiregleri kanit olarak eklenmistir.

Istanbul Universitesi’nde yonetim siireci; yonetim/disiplin kurulu isleyis, senato isleyis, stratejik

planlama, universite komisyon, kurul, koordinatorlik, komite isleyis (faaliyet/calisma),
fakiilte/enstitii/y.okul/MYO kurulu isleyis, fakiilte/enstitii/y.okul/MYO yonetim kurulu isleyis, i¢

14/21



iletisim, dis iletisim, ulusal ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi, BAP destek, i¢ denetim ve 6gretim
uyes1 yetistirme programu alt siire¢ ve bu alt siireclerin faaliyetlerinden olusmaktadir. Istanbul
Universitesi’nde yonetim siireci gerceklestirilmesine iligkin esaslar ilgili yasal mevzuat sartlar1 da
dikkate alinarak belirlenmis ve dokiimante edilmistir.

Istanbul Universitesi’nde egitim ve Ogretim siireci; akademik takvimin olusturulmasi, diploma
programi acam-kapama, miifredatin, 6gretim planlarinin olusturulmasi ve ilani, 6n lisans/ lisans
egitim ve 6gretimin gergeklestirme, tezli yiiksek lisans egitim ve Ogretimin gerceklestirme, tezsiz
yiiksek lisans egitim ve 6gretimin gergeklestirme, orta 6gretim alan 6gretmenligi tezsiz yiiksek lisans
egitim ve 0gretimin gerceklestirme, doktora programi egitim ve §gretimin gerceklestirme, sanatta
yeterlilik programi egitim ve Ogretimin gergeklestirme, tipta uzmanlik egitim ve Ogretimin
gerceklestirme, yandal egitim ve Ogretimin gerceklestirme, cift anadal egitim ve Ogretimin
gerceklestirme, yurt i¢i 6grenci degisimi, uzaktan egitim ve 6gretimin gerceklestirme, agik egitim ve
ogretimin gerceklestirme, yabanci dil egitim ve Ogretimin gerceklestirme alt siire¢ ve bu alt
siireclerin faaliyetlerinden olusmaktadir. Istanbul Universitesi'nde egitim ve Ogretim siireci
gerceklestirilmesine iligkin esaslar ilgili yasal mevzuat sartlar1 da dikkate alinarak belirlenmis ve
dokiimante edilme c¢alismalar1 devam etmektedir.

Istanbul Universitesi’nde arastirma-gelistirme siireci; bilimsel arastirma/proje, bilimsel yayin siireci,
ulusal ve uluslararasi toplantilara (kongre, konferans, panel, sempozyum vb.) katilim, uygulama ve
arastirma merkezlerinin alt siirecleri ve ve bu alt siireglerin faaliyetlerinden olusmaktadir. Istanbul
Universitesi’'nde arastirma-gelistirme siireci gergeklestirilmesine iliskin esaslar ilgili yasal mevzuat
sartlar1 da dikkate alinarak belirlenmis ve dokiimante edilmistir

Istanbul Universitesi’nde topluma hizmet ve 6l¢me siireci; danismanlik hizmeti, isbirligi (is gruplari,
sanayi, kamu ve stk), sosyal sorumluluk projeleri, toplumun bilgilendirilme, mezunlarla isbirligi,
hayvan hastanesi hizmetleri alt siirec ve bu alt siireclerin faaliyetlerinden olusmaktadir. Istanbul
Universitesi’nde topluma hizmet ve 6lgme siireci gerceklestirilmesine iliskin esaslar ilgili yasal
mevzuat sartlar1 da dikkate alinarak belirlenmis ve dokiimante edilme ¢alismalar1 devam etmektedir.
Istanbul Universitesi'nde 6lgme, analiz ve iyilestirme siireci; paydas memnuniyeti ve sikayeti
Olcimii, Kalite Yonetim Sistemi i¢ tetkik, siireglerin izlenmesi ve Olgiilmesi, verilerin analizi,
diizeltici 6nleyici faaliyet (DOF) alt siire¢ ve bu alt siireglerin faaliyetlerinden olusmaktadir. Istanbul
Universitesi’nde 6lgme, analiz ve iyilestirme siireci gergeklestirilmesine iliskin esaslar ilgili yasal
mevzuat sartlari da dikkate alinarak belirlenmis ve dokiimante edilme ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Kanitlar
e yonetimSurecleri.png

2. Kaynaklarin Yonetimi

Istanbul Universitesi kalite ¢alismalarim uygulamak, siirdiirmek ve etkinligini siirekli iyilestirmek,
ogrenciler ve aileleri, akademisyenler, arastirmacilar, bilimsel ¢alisma yapanlar, toplum, kurum ve
kuruluslar ile ¢alisanlarin memnuniyetini artirmak i¢in gerekli olan i¢ ve dis finansal kaynaklar, insan
kaynaklari, alt yap1 (tesis, bina, makina, techizat, cihaz, donanim, ulasim), dogal kaynaklar, teknoloji,
bilgi, calisma ortami kaynaklarini belirlemekte ve bu baglamda ¢alismalarina devam etmektedir.

Istanbul Universitesinin Insan Kaynaklar1 Planlamasi, Personel Daire Bagkanligimiz tarafindan
tiniversitenin gorevleri dogrultusunda gereksinim duyulacak insan kaynaklarini belirlemek amaciyla
yapilir. Bu planlar, Kurum goérevlerindeki degismeler, personel istihdaminm etkileyecek teknolojik
yenilikler, insan kaynagindaki niteliksel gelismeler ve yasal diizenlemeler ile hizmetin siirekli, etkin,
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verimli, kaliteli ve en uygun sayida personel tarafindan yiiriitiilmesinin saglanmasi hususlar1 géz
Ontine alinarak hazirlanir.

Her yi1l atama yapilabilecek akademik ve idari kadro sayilar1 Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige

giren “Merkezi Yo6netim Biitge Kanunu”nun “Kadrolarm Kullanimma Iliskin Esaslar” baslikli
maddesindeki esaslar ¢ercevesinde DPB’den alinan Bagbakanlik Makami onay: ile kullanma izni
verilen kontenjan sayis1 ve ilgili mevzuat cercevesinde belirtilen kontenjan kadar atama yapilacak

idari personel i¢in, Terdrle Miicadele Kanunu, Sosyal Hizmetler Kanunu ve Engelli Kamu Personeli
Se¢me Sinavina gore personel istihdam edilir. istanbul Universitesi’ne bagli tiim birimlerin {ist yazi

ile Rektorliige iletilen Akademik ve Idari personel ihtiyaglari, birimlerin bina sayis1 ve biiyiikliikleri,

akademik ve idari personel sayis1 ve 6grenci sayisi dikkate almarak personel istihdam edilir. Idari

Personel ihtiyaglar1 i¢in ilgili birimler tarafindan “Idari Personel ihtiyag Cetveli” doldurularak teklif
edilir. Belirlenen kontenjanlar ve birimlerden gelen talepler dogrultusunda yil icinde KPSS, Terérle

Miicadele Kanunu, Sosyal Hizmetler Kanunu, Engelli Kamu Personeli Se¢me Sinavina gore istihdam

edilecek idari personel ile ihtiya¢ varsa s6zlesmeli olarak istihdami diisiiniilen personelin sayi, unvan

ve nitelikleri ile diger kurumlardan naklen atanabilecek idari personel i¢in ayrilan kontenjana iliskin

olarak Daire Bagkanliginca 6neri hazirlanir. Rektdr/Rektor Yardimeisi ile yapilan toplantida oneri

incelenir ve verilen karar cercevesinde yil iginde idari personel istihdamina yonelik islemler

gerceklestirilir. Akademik personel i¢in, istthdam edilecek personelin unvan ve birimler bazinda

dagilimi1 Rektor tarafindan belirlenir. Akademik personel islemleri ilgili yasal mevzuat gercevesinde

gerceklestirilir. Istanbul Universitesi’ nde mevcut Akademik ve Idari kadrolarla ihtiyacin

karsilanamamasi durumunda, “190 sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname” ve “Kadro Ihdasi, Serbest Birakma ve Kadro Degisikligi ile Kadrolarin Kullanim Usul
ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” uyarinca gore islemler gerceklestirilir. Her yil kadrosunun
bulundugu birimden farkli birimde gorev yapan Idari Personelin kadrosu, bulundugu birimden tenkis

edilerek calistigi birime tahsis edilir.

Istanbul Universitesi Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi, Yiiksekogretim Ust Kuruluslarn ile
Yiiksekogretim Kurumlar1 Gorevde Yiikselme Y onetmeligi, Aday Memurlarin Yetistirilmelerine
Dair Yonetmelik, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu ve 2547 sayili Kanunlar geregi Rektorliik Idari personelinin sundugu hizmetin verim ve
kalitesini yiikseltmek, gorevleri ile ilgili bilgi ve becerilerini arttirmak, yaptiklar1 gorevlerin
oneminin ve hizmete uygunlugunun farkinda olmalarimi saglamak, yeni 47 atananlarin, gérevi ve
gorev yeri degisenlerin birime ve goreve oryantasyonunu saglamak, gorevde ylikselme egitimini
gerceklestirmek, egitim  ihtiyaclarinin  tespit  edilerek, planlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilebilmesini saglamak i¢in calismalar1 gergeklestirir. Universitemiz organizasyon
semasindaki her bir pozisyon i¢in uygun 6grenim, egitim, beceri ve deneyim yoniinden yeterlikleri
dikkate alinarak gorev dagilimlar1 yapilmaktadir. Gorevlerini yerine getirmek iistlendikleri gorevle
uyumunu saglamak i¢in gorev yaptiklart birim amirlerince kurumun misyonu, vizyonu ve gerekli
oryantasyon egitimleri verilir. Rektdor veya Rektoriin gorevlendirecegi Rektor Yardimcisi
Baskanliginda Universite Genel Sekreteri, Daire Baskanlar;, Hukuk Miisaviri ile Siirekli Egitim
Merkezi Miidiiriinden olusan Hizmet I¢i Egitim Kurulu ve Personel Daire Baskanligimiz istanbul
Universitesi birimlerinden gelen egitim talepleri bir onceki yilda uygulanan hizmet ici egitim
faaliyetlerinin sonuglar1 degerlendirerek dogrultusunda egitimcileri belirler, egitimler ile ilgili
konuda uzman kisiler varsa Universitemizde gorevli akademik ve idari personel tarafindan, yoksa
kurum disindan gorevlendirilenler tarafindan verilir. Universitemizde yeni ise baslayan personelimiz
icin “Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Dair Genel Y 6netmelik” dogrultusunda egitim konulari,
egitimci, egitim tarihi ve yeri belirlenerek egitimleri verilir Istanbul Universitesi, calisanlarin
niteliklerini artiran egitim, 6grenim, beceri ve deneyim ile ilgili kayitlar olusturulmasini saglar ve
muhafaza eder. Universitemizde diizenlenen egitimlerle ilgili biitiin belgeler Personel Daire
Baskanlig1 Sube Miidiirliigii sorumlulugunda arsivlenir. Istanbul Universitesi, adil, seffaf ve ahlaki
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degerler dogrultusunda, sosyal sorumluluk yaklasimi bilinci ile ¢alisaninin yetismesini, 6 grenmesini,
bilgi aktarimini, takim g¢alismasini ve yeteneklerinin gelistirmesini tesvik ederek, paydaslara deger
katilmasini saglar.

Istanbul Universitesi mali kaynaklari; yasal mevzuat dogrultusunda, idari ve Mali Isler Dairesi
Baskanlig1, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1 ve Doner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii tarafindan
saglamr. Universitemiz Ozel Biitgeli Idare olarak 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunun, 5436 sayili Kanunun 12’inci maddesi ile degistirilmis (II) Sayil1 Cetvelinin A maddesinde
sayllan Yiiksekogretim Kurulu, Universiteler ve Yiiksek Teknoloji Enstitiileri igerisinde yer

almaktadir. Universitemiz, yonetim ve i¢ kontrol sistemi icinde s6z konusu kanuna tabidir.

Universitemiz Yo6netim ve i¢ kontrol sistemini kanuna uygun olarak olusturabilmek icin teskilat

yapisint  diizenlemis, 5018 sayili Kanuna ve Kanunun ilgili maddelerine istinaden c¢ikartilan
Y onetmelik, Teblig ve diger mevzuatlara uygun olarak islemlerini yiirtitmiistiir. Bu dogrultuda

Universitemizde biitce ile 6denek verilen Harcama Birimlerinde Harcama Yetkilisi belirlenmis,

gerceklestirme gorevlileri gorevlendirilmistir. Universitemiz biitge calismalar1 Strateji Gelistirme

Daire Baskanlig1 tarafindan Istanbul Universitesi’ ne bagli fakiilte, enstitii, yiiksek okullar ve diger

harcama birimlerinin y1l i¢inde kullanabilecekleri 6denekler Maliye Bakanliginca ¢ikarilan rehber ve

tebligler dogrultusunda yiiriitiilir. Biitce ve Performans Programi Alt Biriminde takibi yapilan biitce
dis1 hesaplar TUBITAK, BAP, San-Tez, Farabi, Kalkinma Ajansi, Genglik ve Spor Bakanliginin
destekledigi projeler, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin destekledigi projelerdir. Bu projelerin

harcayabilecekleri tutarlar, projelerin ilgili oldugu bakanlik tarafindan gonderilen miktarlarin

Say2000i Sistemi’nde emanet hesaplaria alinan tutarlardir. Istanbul Universitesi’ ne bagl fakiilte,

enstitli, yiiksek okullar ve diger harcama birimlerinin doner sermaye kapsaminda elde ettikleri

gelirlerin ilgili birimlerce “ Doner Sermayeli Isletmeler Biitge ve Muhasebe Y onetmeligi” ne uygun
olarak takip eden aym 5. is giiniine kadar DMIS, ISKOP programlarina girilmesi saglamr. Medikal
birimlerin Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) kapsamindaki vatandaslara sunduklari hizmet
karsiliginda diizenledikleri faturalarin, ilgili birimler tarafindan s6z konusu kuruma takip eden ayin

15’ine kadar teslim edilmesi saglanmir. Buna iliskin kontroli SGK Medula sistemi iizerinden
gerceklestirilir. SGK’ya teslim edilen faturalarda bu tarihin asilmasi halinde durum ilgili birim
yOnetimine resmi yaziyla bildirilir ve bu gelismeye bagli olarak “Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii”
niin nakit akis plam revize edilir. Universitemizin mali kaynaklarinin kullanimi; 2014-2018 Stratejik
Plan1 dogrultusunda hazirlanan performans programlari, yili biitge kanunlari, faaliyet raporlar1 ve

kesin hesap kanunlar1 ile sonuglandirilmaktadir. Tim mali kaynaklarina ait muhasebe islemleri,

Maliye Bakanligina ait Kamu Bilisim Sistemi tizerinden etkin bir sekilde gergeklestirilerek
raporlanmaktadir.

Tasinir kaynaklar 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanun ¢ergevesinde iiniversitemiz
Rektorliik ve Bagh birimlerden gelen talepler Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi Harcama Yetkilisi
tarafindan biit¢ce olanaklar1 kapsaminda belirli parasal sinirlarda dogrudan temin olarak, dogrudan
teminin ustii ise ihaleye ¢ikilarak birimlerin talepleri etkin ve verimli bir sekilde karsilanmaktadir.
Tasinir islemlerinde 28.01.2007 tarih ve 26407 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiirtirliige giren,
22 Nisan 2016 tarih ve 29692 sayili Resmi Gazetede yonetmelikte yapilan degisikler yayinlanan
Taginir Mal Yonetmeligi uygulanmaktadir. Tasinir Mal islemlerinde Muhasebat Genel Miidiirliigi
Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sisteminden Tasinir Kayit ve Kontrol Sistemi programi
kullanilmaktadir. Universitemizde birimler kendi biitce 6deneklerini kullandiktan sonra personel igin
olan taleplerini; Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligimiza, egitim-6gretim ile ilgili talepler iginse
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligimiza iletmektedirler. Idari ve Mali isler Daire Baskanlig
tarafindan alimi gerceklestirilen bilgisayar ve donanim gibi taginir mal/mallarin teknik raporu Bilgi
Islem Daire Baskanlig1 hazirlanir. Istanbul Universitesi birimlerine biiro mefrusatinin alimi idari ve
Mali Isler Daire Baskanlig1 tarafindan gerceklestirilir. Istanbul Universitesi birimlerinde tasimr
islemleri Taginir Kayit Yetkilisi ve Taginir Kontrol Yetkilisi tarafindan “5018 Sayili Kamu Mali
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Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ve “4734 Sayili Kamu Thale Kanunu” na uygun olarak gerceklestirilir.
Tasinirin edinilme sekline gére TKYS programindan “Tagimir Islem Fisi (Standart Form)” iiretilir,
imzalanir, KBS (TKYS) programindan KBS (HYS) programina génderilir. Birimlerimizde kullanilan
bilgisayar ve donanimlarin hurdaya ayrilmasi islemleri Bilgi Islem Daire Baskanliginin teknik raporu
ile biiro mefrusatlarinin hurdaya ayrilmas: ise konusunda uzman teknik elemanlarin goriisii ile
yapilmaktadir. Tasinmaz kaynaklar 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanun ¢ergevesinde
miilkiyeti 6zel hukuk kisilerine ait olan ve Universitemiz egitim-ogretim imar plam igerisinde
bulunan ve Universitemizin ihtiyact dogrultusunda 2942 sayili Kamulastirma Kanununun ilgili
maddeleri geregince kamulastirilmasi yapilarak kullamlmaktadir. Universitemizin fiziksel alan
ihtiyacindan kaynakli miilkiyeti diger kamu kurum ve kuruluslarina ait tasinmaz mallar “Kamu
idarelerine Ait Tahsis Yonetmeligi” kapsaminda tahsis edilerek etkin ve verimli kullanilmaktadir.
Miilkiyetteki tasinmaz mal/mallar veya baska kurum ve kuruluslarin miilkiyetindeki tasinmaz
mal/mallar ihtiya¢ talebine karst “Yonetim Kurulu Karar1” ile karsilikli imzalanacak protokol
cergevesinde bedelli/bedelsiz, siireli/stiresiz olarak talep eden kurum veya kurulus ile talebimiz
karsihginda kullanima/kullammimiza tahsis edilir. Universitemizin miilkiyetinde ve kullaniminda
olan taginmazlarin gelir getirici islemlerde gelen talepler dogrultusunda degerlendirilmesi sonucunda
“2886 sayil1 Devlet Ihale Kanun™un ilgili maddesi geregince yapilan ihaleler sonucunda elde edilecek
gelirlerden olusacak kamu kaynaginin etkili ve verimli kullanilmasi esasi olusturmaktadir. Elde
edilen gelirin Universitemiz hizmetlerinde kullamlmak {izere biitcemize 6z gelir olarak
aktarilmaktadir. Gelirlerin saglikli takibi diistiniilerek “Kira Takip Programi” kullanilmaktadir.
Miilkiyetteki tasinmaz mal/mallar ihtiya¢ fazlasi durumunda ise ihtiyaci olan kurum veya kurum
icindeki birimlerden gelen talepler geregi “Yonetim Kurulu Karar1” ile tasinmazin bagli bulundugu
ilgili Tapu Sicil Midiirliigii’nde “Tapu Kiitiigline Serh diisiilerek” bedelsiz kullanimima karsilikli
imzalanan protokol ile devir islemi tamamlanur.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Asagida siralanan bilgi sistemleri, bagli bulundugu siireclere ait siirecleri kayit altina almakta, siireg
sahiplerinin karar destek islemlerini yerine getirmesine doniik olarak veri toplama ve gerektiginde
raporlamalar iiretmektedir.

Uygulamalarin stireg farkliliklar1 diisiik diizeyde olanlar ortak bir veritabani tizerinde ¢aligsmakta, tek
noktada veri yonetimi saglanabilmektedir.

Akademik Kayit Sistemi: Aksis (Ogrenci Otomasyonu)
Personel Bilgi Yonetim Sistemi
Satinalma-Taginir-Finans Sistemi

Elektronik Belge Ve Dokiiman Y 6netim (EBYS) Sistemi
Kip: Kurumsal Iletisim Portali

ARLAB: Arastirma Laboratuvarlar1 Bilgi Sistemi
Istanbul Universitesi Thale Bilgi Sistemi

Nadir Eserler Kiitiiphanesi Bilgi Sistemi

Istanbul Universitesi Sosyal Ag1: AMFI

e N Al s e

Bunlarin disinda raporlamalar icin Is Zekasi Projesi (Business Intelligence) temin calismalarina
baslanmuistir, ilgili proje tamamlandiginda raporlamalarin mevcut diizeyi ¢ok daha yukari seviyelere
taginacaktir.

Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak {iniversitemizde Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigu
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tarafindan satin alinmis ve kurumumuza uyarlamalar1 gerceklestirilmis sistemler olan AVESIS
(Akademik Veri Yonetim Sistemi) ve BAPSIS (Proje Siirecleri Yonetim Sistemi) kullanilmaktadir.

AVESIS: Akademik personelin akademik faaliyetlerini kayit altinda tuttugu bir sistem olup disa agik
olarak veri paylasimlar1 da gergeklestirilmektedir. Bunun yaninda bireysel olarak ve kurumsal olarak,
yayin, atif, proje, patentlere yonelik performans ve faaliyet raporlarinin kurum i¢inden alinabildigi bir
sistemdir. Veri girislerinde yayinlar agisindan hangi projeden tretildigi, arastirma alanlar1 bilgileri

alinmaktadir. Yaymlarin ¢iktign dergilerin impakt faktorleri ve ULAKBIM puanlar1 web of science
kapsamindaki dergiler i¢in otomatik olarak ilgili veri tabanlarindan c¢ekilmekte ve veri
saklanmaktadir.

BAPSIS: istanbul Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan verilen
proje desteklerine basvurularin yapildigi, bilimsel degerlendirme ve Kabul sonrasinda bilimsel ve
mali tim siireglerin sistem iginden yiiritiilmesinin saglandigr bir sistemdir. Ayrica mali olarak

gelirler, acilan avanslar, satin alma i¢in gecilmis siparisler ve taahhiit altina girilmis miktarlarin da

raporlandirildigi bir sistemdir. Arastiricilar proje destek kurallarinin yerine getirildigini sistem

tizerinden bilgileri girerek ispatlar. Soyle ki: Alinmis destekten tiretilen yayinlarinin bilgisini proje ile

iliskilendirerek AVESIS sistemine girer. Girilmis olan bu bilgi BAPSIS tarafindan kayda alinir ve
istenen vasiflardaki yayin sartlarinin yerine getirilip getirilmediginin denetimini otomatik olarak
yapar. Yayin sartlarin1 yerine getiremeyen arastiricilar BAP desteklerinden yararlanamazlar bunun

denetimi de otomasyon sistemi tarafindan arastiricinin bloke edilmesi ile gergeklestirilir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler, Kalite Koordinatorliigii tarafindan
ayristirilarak ilgili birimler belirlenir. Degerlendirme raporunun hazirlanmasindan 6nce EBYS
ortaminda ilgili birimlere gonderilerek talep edilir. Gelen bilgiler incelenerek ve bilginin giivenilirligi
teyit edilerek rapor hazirlanir.

Bilgi islem Daire Baskanlig1 bilgi giivenligi hususunda ¢alisanlar ve sisteme erisimi olan tiim
personel ekli "Gizlilik Taahhiidii “nii doldurmakla miikelleftir. Ilgili dokiimanda bu taahhiit personel
kaynakli suistimallere doniik durumlar1 kapsamaktadir. Bunun disinda sistem giivenligine doniik
konumlandirilmis Firewall ve Web Application Firewall (WAF) {izerinde gerekli konfigiirasyonlar
IU Bilgi islem Daire Baskanligi Ag ve Sistem Giivenlik Hizmetleri Prosediirii (BIDB/PR-005)
uyarinca yapilmistir. Sadece erisim sahipleri ve uygulama sunucular1 vasitasi ile veritabanlarina
erisim saglanabilmektedir. Erisimlere ve veri giincellemelerine ait detayli loglamalar sistem iizerinde
IU Bilgi Islem Daire Baskanligi Sistem Yonetim Hizmetleri Prosediirii (BIDB/PR-001) uyarinca
tutulmakta olup, gerektiginde idari ve adli mercilere paylasimi yapilabilmektedir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Istanbul Universitesi giivenlik, ulastirma, temizlik, yemek hizmeti ve birim diizeyinde baz1 is
stireclerini dis kaynakli hale getirmistir. Harcama Birimleri Anabilim Dallari, Bilim Dallar,
Boliimler, Laboratuvarlar ve Merkezlerin iiretecegi hizmetin niteligine ve tiiriine gore ihtiyact olan
malin / hizmetin temini i¢in y1l i¢inde kullanacagi miktar1 belirler ve planlar; kullanacagi malin ve
hizmetin tiiriine gore “Teknik Sartname” yi hazirlar, ilgili birim amirinin onayr ile resmi olarak
“Harcama Biriminin Satinalma Ofisi” ne gonderir. “Satinalma Ofisi” ne gelen talep dosyas1 ilgili
birimin “Satinalma Karar Komisyonu” na sunulur, talep uygun goriiliir ise satinalma siireci baglar.

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin kapsami;doner sermaye biitgesi olan
harcama birimlerinde personel galistirilmasina dayali hizmet alimlar1 (giivenlik personeli, temizlik
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personeli ve diger personel), camasir yikama hizmet alimi, hasta ve nobet¢i personel yemek pisirme
ve dagitim hizmeti alimi, arag kiralama hizmet alimi, diger hizmet alimlar1 (disaridan saglanan fayda
ve hizmetler (cihazlarin, asansorlerin, klimalarin, sogutma gruplarinin periyodik bakimlari, elektrik,
su, dogalgaz, telefon goOrisme hizmet alimlari, vb.) ve ara¢ yakit temini hizmet alimini
kapsamaktadir.

Istanbul Universitesi’ne bagl hastaneler ve Déner Sermaye Biitcesi olan tiim birimlerin hizmet alimi
ihaleleri “4734 sayili Kamu ihale Kanunu/Kamu ihale Tebligi / KIK Hizmet Alimlar1 Uygulama
Y 6netmeligi ve 4735 sayili Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu” ile ilgili kanunlara ait ikincil mevzuat
yonetmeliklere gore Universitemiz Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan gergeklestirilir.

Yapilan ihaleler ve Sozlesmelere ait bilgiler, 4734 sayili Kamu ihale Kanununun 53’{incii
maddesinin (b) bendi uyarinca Kamu Thale Kurumu EKAP iizerinde kayit altina alinmasi
saglandigindan, uygunluk saglanmaktadir. 4734 sayili Kamu Ihale Kanununa gore yapilan ihalelerde
hizmetin uygunlugu Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokul ve diger birimlerde bulunan Muayene Kabul
Komisyonu ve Kontrol Teskilatlarinin denetiminde ihale dokiimaninda belirtilen kriterlere uygun
olarak yapilmaktadir. Ayrica gerekli hallerde iist yonetimin destegi saglanarak incelemeler
yapilmaktadir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Istanbul Universitesi, kurumsal web sitesi olan “www.istanbul.edu.tr” adresi iizerinden egitim-

Ogretim, aragtirma-gelistirme faaliyetleri ile ilgili bilgileri, projeleri ve gelismeleri diizenli olarak

kamuoyu ile paylasmaktadir. Aym bilgiler Ingilizce sayfamizdan kamuoyuna sunulmaktadir.Istanbul

Universitesi Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii ve Istanbul Universitesi Iletisim Fakiiltesi’nin
birlikte yiiriittiikleri Istanbul Universitesi Web Televizyonu (IUWEBTYV) iizerinden kurum
faaliyetleri, etkinlikler ve O6zel haberler “gérintiilii haber” olarak da tiim kamuoyuna
ulastirilmaktadir. Istanbul Universitesi Iletisim Fakiiltesi biinyesinde faaliyet gosteren “Ajans
Universite” kanali ile akademik ve idari personel ile dgrencilerin diizenledigi etkinlikler, bilimsel

projeler hizli bir sekilde kamuoyu ile paylasilmaktadir. Burada paylasilan etkinlik, proje ve faaliyetler

ozel haber niteliginde aylik olarak yaymlanan Iletim Gazetesi ile de okuyuculara ulastirilmaktadir.

Diizenli olarak yerel ve ulusal basina servis edilen basin biiltenleri ile tiim kamuoyu {iniversite
biinyesinde hayata gecirilen etkinlik ve projelerden haberdar olmaktadir. Universitemizin ilgi ve

calisma alanlar1 kapsaminda kamu ve 6zel kuruluslarinin bilgi istekleri ve ihtiyaci karsilanmaktadir.

Istanbul Universitesi sosyal medya hesaplari iizerinden tiim takipgilere anlik olarak ulasilarak
gerceklestirilecek ve gerceklesmis olan etkinlikler hakkinda bilgi aktarimi yapilmaktadir. Facebook,
Twitter, Instagram, Youtube ve Vine kanallar1 diizenli olarak gilincellenmektedir.

Istanbul Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 biinyesinde mevcut olan Kontrol Ortami
Standartlarindan “Personelin Yeterliligi ve Performansi” standardina gore idareci yonetici ve
personel gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege sahip
olmalidir. Bu standart igerisinde personelin yeterliligi ve performansinin bagli oldugu yoneticisi
tarafindan en az yilda bir kez degerlendirilmesine yonelik performans degerlendirme formlar1 yer
almaktadir (http://personel.istanbul.edu.tr/?page id=10173). Baz1 birimlerimizde kalite giivencesi
sistemi ve akreditasyon siiregleri ile mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin liderlik
ozelliklerini ve verimliliklerini 6lgme ve izleme sistemleri mevcut olup, diger alanlardaki ¢aligsmalar
heniiz baslangi¢ diizeyindedir. (AUZEF, Orman Fakiiltesi vb)

Istanbul Universitesi olarak kalite ¢aligmalar1 kapsaminda akademik ve idari personelimizin nitelik,
sorumluluk ve yetkilerini iceren, yasal mevzuat ve etik degerler ¢ercevesinde calismasina katki
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saglayacak gorev tanimlar1 dokiimante edilmistir. Olusturulmaya calistigimiz “Kalite Yonetim
Sistemi” basta c¢alisanlarimiz olmak tizere kurumumuzun verimliligini izlemeye ve arttirmaya
yonelik olacak sekilde tasarlanma siirecindedir.

08.06.2004 tarihli ve 25486 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 5176 sayili Kamu
Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmas: ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanunla
kamu gorevlilerinin uymalart gereken saydamlik, tarafsizlik, diiriistliik, hesap verebilirlik, kamu
yararin1 gozetme gibi etik davranis ilkelerini belirlemek ve uygulamayr gézetmek iizere Kamu
Gorevlileri Etik Kurulu kurulmus ve Kurula kamuda etik kiiltiirtinii yerlestirmek tizere ¢alismalar
yapmak veya yaptirmak ve bu konuda yapilacak ¢aligmalara destek vermek goérevi verilmistir. Bu
kanunun 3 ve 7 nci maddelerine dayanilarak hazirlanip 13.04.2005 tarihli ve 25785 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Kamu Gorevlileri Etik Davrams Ilkeleri ile Bagvuru Usul ve
Esaslar1 Hakkinda YoOnetmelikle; “Kamuda etik kiiltiiriini yerlestirmek, kamu gorevlilerinin
gorevlerini yiriitirken uymalar1 gereken etik davramis ilkelerini belirlemek, bu ilkelere uygun
davranis gostermeleri agisindan onlara yardimer olmak ve gorevlerin yerine getirilmesinde adalet,
diirtistliik, saydamlik ve tarafsizlik ilkelerine zarar veren ve toplumda giivensizlik yaratan durumlari
ortadan kaldirmak suretiyle kamu yOnetimine halkin giivenini artirmak, toplumu kamu
gorevlilerinden beklemeye hakki oldugu davranislar konusunda bilgilendirmek ve Kurula basvuru
usul ve esaslarim” diizenlemistir. Bu amacla Kamu Gérevlileri Etik Davrams ilkeleri ile Basvuru
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 23 iincii maddesi geregince, iiniversitemizde Kamu I¢
Kontrol Standartlar1 biinyesinde mevcut olan Kontrol Ortami Standartlarindan “Etik Degerler ve
Diiriistliik” standard1 dogrultusunda bir Etik Sozlesme yer almaktadir. Universitemizin ¢alismalarini
stirdiirdigi “Kalite Yo6netim Sistemi” ile tiim ¢alisanlarimizla birlikte tilkemize daha 1yi bir gelecek
sunma arzusunun {riinii olan “Kalite Politikamiz” gerek kurumsal web sitesimiz olan
“www.istanbul.edu.tr”, gerekse birimlerimizde mevcut yazili hali ile kurum ¢alisanlarimizla ve
kamuoyuyla paylasilmistir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
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