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OZET

1.

Ozet

Bu rapor, Istanbul Universitesimin yillik i¢c degerlendirme siireglerini izlemek ve bes yil icinde en az bir defa
gergeklestirilecek dis degerlendirme siirecinde esas alinmak tizere 2020 yilinda gergeklestirdigi faaliyetleri dikkate alinarak,
YOKAK tarafindan yayinlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 2.1) dogrultusunda
hazirlanmistir.

Raporun hazirlanma stirecinde, kilavuz ilgili birimlerle paylasilmis olup bu dogrultuda veri ve bilgi talepleri EBYS sistemi
tizerinden talep edilmistir. Gelen bilgiler Kalite Koordinatorligii tarafindan degerlendirilerek konsolide edilmis, rapor
formatinda hazirlanmistir.

KURUM HAKKINDA BILGILER
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Universitemizin bugiinkii teskilat yapisi, Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Hakkinda 41 sayilh Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair 28.03.1983 tarihli 2809 sayili1 Kanuna gore olusturulmustur.

Kurulusunun ilk yillarinda Beyazit ve ¢evresinde, tarihi bir doku igindeki binalarda egitim-6gretim yapan Istanbul
Universitesi zamanla Istanbul'un gesitli bolgelerine yayillmustir. Bugiin 15 Fakiilte (1 Fakiiltemiz de kurulus asamasindadir),
12 Enstitli, 2 Yiiksekokul (1 Yiiksekokul, 1 Konservatuvar), 2 Meslek Yiiksek Okulu, 2 Bolim ve Rektorlige baglt 53
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile egitim-6gretim ve arastirma hizmeti vermektedir. Merkez kampiisii Beyazit’ta olmak
tizere Capa, Avcilar, Maslak ve Kadikdy'de faaliyet gostermektedir. Ayrica Silivri, Sapanca, Gékgeada, Van, Enez, Antalya
gibi Turkiye'nin gesitli bolgelerinde de egitim ve arastirma-destek birimleri bulunmaktadir.
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Tarihsel Gelisim

Temelleri Fatih Sultan Mehmet'in 1453 yilinda Istanbul'u fethetmesine dayanan Istanbul Universitesi'nin ilk yapilanmasini
Ayasofya ve Zeyrek Medreseleri olusturmaktadir. Fatih Sultan Mehmet'in Istanbul'u bir bilim merkezi yapma arzusu
sonucunda doénemin tamnmus bilim adamlar1 istanbul'a davet edilerek, yapilan bilimsel galismalar ve yeni yapilarin
eklenmesiyle giiniimiizde Fatih Kiilliyesi adi verilen, {iniversite kampiisii olarak diisiiniilebilecek bir yapt olusturulmustur.
Fatih'ten sonra gelen padisahlar da istanbul ve diger sehirlerde medreseler kurarak bu gelenegi devam ettirmislerdir.

Sultan Abdiilmecit doneminde "Dartilfiinun (Fenler Evi)" ad1 verilen bir yiiksek 6gretim kurumu agilmasina karar verilmis ve
tilkemizde ilk kez kesintisiz tiniversite egitimine baslanmistir. 1865 yilinda ¢ikan yangin sonucunda Dariilfiinun kapanmus,
1870'de Dartlfiinun-1 Osmani adiyla ikinci kez agilmigtir. Dariilfiinun-1 Osmani'nin kapanmasinin arkasindan 1874'te fen,
hukuk ve edebiyat boliimlerinden olusan Dartilfiinun-1 Sultani agilmis ve ti¢ donem mezun verdikten sonra bu tiniversite de
kapanmustir. II. Abdiilhamit doneminde IV. Dariilfiinun, Dariilfiinun-1 Sahane (Imparatorluk Universitesi) agilmistir.
Mesrutiyet'in ilamindan sonra da hukuk, tip, fen, edebiyat ve ilahiyat boliimlerinden olusan Istanbul Dariilfiinun'u 1912'de
kurularak 1919 yilinda yeni bir diizenleme ile ilmi ve kismen idari anlamda 6zerk bir yaprya kavugmustur.

Isgal altindaki Istanbul Universitesi, Mustafa Kemal Pasa'ya fahri miiderrislik unvani vermis ve boylece Mustafa Kemal Pasa
o zamanki ad1 ile Istanbul Dariilfiinun'nun bir gretim iiyesi olmustur. Kurtulus Savasi'nin zaferle sonuglanmasindan sonra
Dartlfiinun ile ilgili daha 6nemli adimlar atilmigtir. 21 Nisan 1924 tarihli ve 493 sayili kanun ile medreseden modern
tiniversiteye geciste onemli bir rol oynayan Istanbul Dariilfiinun'unun tiizel kisiligi, akla ve bilime dayali bir kurulus
amaglayan gen¢ Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan taninmig, 7 Ekim 1925'te kurumun bilimsel ve yonetsel 6zerkligi kabul
edilerek medreseler "Fakiilte" statiisiine kavusturulmustur.

29 Mayis 1932'de hiikiimete sunulan rapor esas alinarak 1933 yilinda ¢ikarilan 2252 sayili yasayla, TBMM, Dartilfiinunu ve
ona bagl biitiin kurumlar1 kadro ve orgiitiiyle lagvedip, Milli Egitim Bakanligi'nin Istanbul'da yeni bir tiniversite kurmasim
kabul etmis, boylece 1 Agustos 1933'te istanbul Universitesi yeni bir kadro ve yapiyla acilmistir. Cumhuriyet'in 10. yilinda, 1
Kasim 1933'te istanbul Universitesi ilk ve tek iiniversite olarak egitime baglamistir.

Istanbul Universitesi, 20.06.1973 tarihli, 1750 sayili Yeni Universiteler Kanunu ile gelismekte olan tiniversitelerin 6gretim



tiyesi gereksinimini biiyiik dl¢iide karsilar hale gelmistir.

Istanbul Universitesi, Dogu ile Batiyi, gecmisle gelecegi bulusturarak; iilkemize ve insanliga yararli bilgi {iretmeyi ve yetkin
bireyler yetistirmeyi kendine misyon olarak se¢mistir. Bu dogrultuda gergeklestirdigi calismalar ile Istanbul Universitesi,
evrensel diizeydeki egitim ve arastirmalariyla gelecegi sekillendiren ve diinyada referans gosterilen bir tiniversite olacaktir.

Istanbul Universitesi, bilimsellik ve arastirma odaklilik, yenilikcilik, bulusculuk ve girisimcilik, kalite odaklilik ve
strdiiriilebilirlik, etik ve evrensel degerlere uyum, seffaflik ve hesap verebilirlik, toplumsal duyarlilik ve 6grenci odaklilig1
temel degerleri olarak benimsemistir. Bu degerler 1s1ginda sahip oldugu misyon ve vizyon ile 2019-2023 Yili Stratejik
Plani'nda belirtmis oldugu hedefleri dogrultusunda diinyanin 6ncti tiniversitelerinden biri olma yolunda ¢alismalarina devam
etmektedir.

Istanbul Universitesi 31.12.2020 itibariyle 2547 sayili kanun kapsaminda 1.940 6gretim iiyesi, 1.517 dgretim gorevlisi ve
arastirma gorevlisi olmak iizere toplamda 3.457 akademik personel ve 657 sayili kanun kapsaminda 2.637'si is¢i olmak tizere
toplamda 6.292 idari personel ile hizmet vermektedir. Bu sayilar belirli periyotlarla giincellenmekte olup giincel verilere
erisim "Sayilarla Istanbul Universitesi" internet sitesinden saglanabilmektedir.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Istanbul Universitesi'nin misyon, vizyon ve stratejik hedefleri belirlenirken giiclii yonleri ve gelisim firsatlar1 dikkate
alimmustir. Ayrica, ilgili hedeflere ulagsmak igin faaliyetler 6ngoriilmiis, amag¢ ve hedeflere ulasilip ulagilmadiginin takibi ve

teyidi i¢in kurumsal performans gostergeleri belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan'nin olusturulmasi ¢aligsmalarinda
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturularak, belirlenen takvim ger¢evesinde dis paydas goriislerinin
de dikkate alinmas1 amaciyla galistaylar diizenlenmistir. Universitenin 2019-2023 Stratejik Plam nihai hale getirilerek ilgili
birimler ve kamuoyu ile paylagilmistir.

Istanbul Universitesi, aragtirma {iniversitesi kimligiyle proje odakli Ar-Ge ¢alismalarina 5nem vermektedir.

Universitenin stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri, misyon ve vizyonu dogrultusunda hazirlanan stratejik planinda
bulunan amag, hedef ve performans gostergeleri ile iligkili olarak yiiriitiilmektedir.

Istanbul Universitesi, tiim siireclerini kapsayacak sekilde taniml1 ve ilan edilmis bir kalite politikasina sahiptir. Universite
kalite politikasi, kurumun misyon ve vizyonunu gerceklestirecek sekilde hazirlanmugtir. Istanbul Universitesi, Kalite
Politikasim tiim paydaslarina internet sitesi {izerinden duyurmaktadir. Ayrica kalite politikas1, Tiirkce ve Ingilizce olarak
basilmis ve tiim birimlere dagitilmistir.

Kalite Politikamiz;
* Diinyanin 6ncii iniversitelerinden biri olarak bugiine ve gelecege katki saglayan,
* Ulusal ve uluslararas1 kurumlara giincel bilgi ve teknoloji iireten ve 6ncelikli tercih edilen bireyler yetistiren,

* Toplumsal duyarlilik ilkesiyle hareket eden, toplumun vicdani ve sesi olarak duyarli davranan ve sosyal sorumluluk
projeleri gelistiren,

* Paydas memnuniyetini esas alarak ekip ¢aligmasi iginde basariya odaklanan,
* Glivenli, saglikli ve huzurlu bir ¢alisma ortami saglayan,
+ lgili mevzuat ve standartlar1 uygulayan, siirdiiriilebilir kalkinmayi benimseyen,

» Egitim, 6gretim, arastirma ve toplumsal faaliyetlerin icerigini ve kalitesini siirekli iyilestirerek basarimizi taglandiran ve
tilkemizin kalkinmasina katkida bulunan, bir kalite yonetim sistemi olusturmak, uygulamak ve stirekliligini saglamaktir.

2020 yilinda, Egitim Koordinatorliigii tarafindan Istanbul Universitesi'nin tiim egitim ogretim siirelerini kapsayacak,
kurumun vizyon ve misyonunu gergeklestirecek sekilde Egitim Politikasi hazirlanmis ve tiim paydaslar ile paylagilmistir.

Egitim P olitikamiz;

Istanbul Universitesi egitim-6gretim faaliyetlerinde 6grenci odakli egitim modelini esas alarak ulusal/uluslararasi alanlarda
etkin rol alabilen bireyler yetistirmeyi amaglar. Arastirma temelli bir yaklasimla dgrencilerin arastirarak grenmelerini tegvik
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eden, hayat boyu 6grenme becerisine sahip kilan yenilik¢i yontemler kullanilir. Egitim ve Ogretime ait tim siiregler
"Planlama-Uygulama- Kontrol etme- Onlem alma (PUKO)" dongiisti dogrultusunda yonetilir.

Istanbul Universitesi olarak Egitim Politikamiz;

e Tarihimiz ve geleneksel degerlerimizden gelen mirasin korunmasi yoniinde egitim- Ogretim uygulamalari
gerceklestirmek,

e Egitim - 6gretim siireglerini paydas katilimiyla, ulusal ve uluslararasi standartlar dogrultusunda gelistirmek, izlenmek ve
stirekli iyilestirmek,

o Ogrenci merkezli modelle egitim-6gretim faaliyetlerini uluslararasi standartlara tasimak,

e Egitim - 6gretim siireclerine ve dgrencilerin kisisel gelisimine katki saglayan sosyal, kiiltirel ve mesleki faaliyetleri
desteklemek,

¢ Biitiinleyici bir egitim- 6gretim anlayisi ile disiplinlerarasi ¢aligmalari tesvik etmek,

o Egitim ara¢larinin dijital dontisimiinii saglayarak dijital egitimi yayginlastirmaktir.

2019-2023 donemini kapsayan stratejik plan ¢aligsmalarinda belirlenen performans gostergeleri ile Kalite Yonetimi Sistemi
(KYS) uygulamalar entegre edilmistir. Rektorliik biinyesindeki her bir idari birim i¢in performans kriterleri, [ISO 9001: 2015
KYS kapsaminda tanimlanmistir. KY'S calismalari kapsaminda idari ve destek birimlere ait performans gostergeleri "Veri
Analiz Plam" nda belirtilen periyotlarla "Istanbul Universitesi Kalite Yonetim Sistemi" (KALSIS) otomasyon programi ile
takip edilmektedir. Elde edilen veriler ve inceleme sonuglari, her yil diizenli olarak gerceklestirilen "Yonetimin G6zden
Gegirmesi" (YGQG) toplantilarinda goriistilmektedir. Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglar ve hedefler dogrultusunda
tiim birimleri ve alanlar1 kapsayan uygulamalar sistematik bir big¢imde ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemi ile uyumlu
olarak izlemek ve paydagslarla beraber degerlendirmek amaciyla paydas memnuniyet anketleri diizenlenmekte ve belirlenen
periyotlarla degerlendirilmektedir. Degerlendirme sonuglarina gore gerekli iyilestirmelerin uygulanmasi saglanmaktadir.

Kurumun stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergeleri, 2019-2023 Stratejik Plam' nda Egitim-
Ogretim, Arastirma ve Bilimsel Yaymn, Girisimcilik ve Yenilikgilik ve Toplumsal Katki kapsaminda {iniversite diizeyinde
tanimlanmis ve duyurulmustur.

Istanbul Universitesi'nin 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan hedefler ve performans gostergeleri alt1 aylik periyotlarla
"Istanbul Universitesi Stratejik Yénetim Bilgi Sisteml' (IUSYBS) iizerinden izlenmekte ve paydaslar ile paylasiimaktadir.
Belirlenen hedefler ve performans gostergelerinden sapma olmasi durumunda ilgili birimlere sapmalarin gerekgesi
sorulmakta ve bir sonraki donem, hedefin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli diizeltici faaliyetler yapilmaktadir.

Istanbul Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani'mn 2019 yili performans gostergesi gerceklesmelerinin takibi,
degerlendirilmesi ve analiz edilmesi ¢aligmalarini kapsayan bu Stratejik Plan Degerlendirme Raporu 2020 yilinda, Stratejik
Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanligi'na
sunulmak {izere hazirlanmigtir.

2019-2023 Stratejik Plani'ndaki 5 ana amacin altinda yer alan 22 hedef ve bu hedeflere bagli olarak yapilandirilan 94
performans gostergesi, 2019 yilinin gerceklesme oranlari cercevesinde "Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik" ile "Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu'nda belirtilen esaslar kapsaminda
degerlendirilmis ve farkli boyutlariyla birlikte sonuglari ortaya konmustur.

2019 yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Istanbul Universitesi'nin amag, hedef ve performans gostergesi
gergeklesmelerini; ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirlik boyutlariyla degerlendirmektedir. Bu kapsamda ilgililik
boyutunda tespit ve ihtiyaglarin mevcut durumunun analizi; etkililik boyutunda performans gostergesine ulagma diizeyi ile bu
gerceklesmelerin Kalkinma Planindaki amag, hedef ve politikalara olan katkisi; etkinlik boyutunda planin maliyet yapist ve
son olarak siirdirilebilirlik boyutunda ise performans gostergesinin devam ettirilmesindeki ¢evresel risk
unsurlari incelenmistir.

Raporun igeriginde performans gostergeleri bazinda hazirlanan stratejik plan degerlendirme tablolari, ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecegi lizerindeki muhtemel etkileri, temel risk faktorlerinin degerlendirilmesi ve temel kapasite ihtiyaclar1 yer
almaktadr.

Misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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Kamtlar

2019-2023 Stratejik Plani.pdf

2019 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu.docx
I¢ ve Dis Paydaslar.pdf

Stratejik Plan D1g Paydas Analizi Katilimcilar.pdf
Stratejik Plan Hazirlik Siireci Katilimeilar.pdf

SYBS - Performans Gergeklesme Sonuclart.pdf
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Kalite giivencesi; egitim ve 6gretim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalan
Olgunluk Diizeyi: Bu politikalar ve bagli uygulamalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir.

Kamitlar

Kalite Politikasi_Tiirkce.pdf

Kalite Politikas1_ingilizce.jpg

Kalite Politikasinin Web Sayfasinda Paylasimi.png

Kalite Politikasinin Kurum Icinde Dagitiminin Saglanmasina Dair Yazi.pdf
Egitim Politikasi.pdf

Egitim Politikasinin Kurum Icinde Dagitiminin Saglanmasina Dair Yazi.pdf
Uluslararasilagma Politikasi.pdf

Uluslararasilagma Politikasinin Web Sayfasinda Paylasimi.png
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Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

e 2021 Performans Programi.pdf
o Performans Gostergeleri.pdf

2. I¢ Kalite Giivencesi

Istanbul Universitesi Kalite Komisyonu'nun faaliyetleri; iiniversitenin stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda egitim-
Ogretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerin degerlendirilmesi ve kalitenin gelistirilmesi ile ilgili i¢ ve dig kalite
giivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri belirlemek, bu kapsamda yapilacak caligmalari Yiiksekogretim Kalite
Kurulu (YOKAK) tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek, bu calismalar1 Senato onayina sunarak i¢
degerlendirme c¢alismalarimi yiirtitmektir. Komisyon ayrica, kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme g¢aligmalarinin
sonuglarini iceren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlayarak Senato'ya sunmakla yiikiimliidiir. Kalite Komisyonu
onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunun, kamuoyuna duyurulmasi i¢in {iniversitenin internet sitesinde yer
almasimi saglamakta ve dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yaparak YOKAK ile dis degerlendirici kurumlara her
tiirli destegi vermektedir.

Istanbul Universitesi'nde kalite yonetiminden Kalite Koordinatorliigii sorumludur. Birimin calisma usiil ve esaslari; gorev,
yetki ve sorumluluklart "Istanbul Universitesi Kalite Giivencesi Yo6nergesi"nde agik¢a belirtilmektedir.

Kalite Koordinatorliigii internet sayfasi tizerinden kalite kiiltiiriiniin tiniversite genelinde yayginlastirilmasinin saglanmasi
amaciyla giincel paylasimlar yapilmaktadir. Bunun yani sira Kalite Koordinatorliigii tarafindan bazilar1 periyodik, bazilari
ihtiyag duyulan araliklarla olmak tizere egitim, bilgilendirme ve degerlendirme toplantilari gergeklestirilmektedir. Bu konuda
2020 yilinda geceklestirilen son toplantilardan birisi de iiniversitemiz tim akademik birimlerindeki kalite temsilcileri ve
egitimden sorumlu 6gretim elamanlariin katilimiyla 26 Kasim 2020'de zoom tizerinden gergeklestirilen iiniversitemiz
"Kalite ve Egitim Yo6netim Sistemi Bilgilendirme Toplantis1" dir.

KYS kapsaminda siireclerin etkin bir sekilde izlenmesi amaciyla Rektorliige bagh idari ve destek birimlerde birim kalite
temsilcisi, birim kalite temsilcisi yardimcisi ve birim dokiimantasyon sorumlusu tanimlanmustir.

Istanbul Universitesi'nde tiim birimlerin KYS calismalarina katilimini saglamak igin; Fakiilte, Enstitii, Boliim, Yiiksekokul
ve Meslek Yiiksekokullar1 bazinda da her birim i¢in Kalite Temsilcileri belirlenmistir.

Rektorliige bagl tiim idari ve destek birimlere ait KYS dokiimantasyon siirecinin yonetimi KALSIS otomasyon sistemi
tizerinden yapilmaktadir. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiiriiyle ilgili olarak basta Rektoriimiiz olmak iizere Kalite
Koordinatorliigii'ndeki 6gretim iiyelerimiz, YOKAK tarafindan gerceklestirilen tiim faaliyetlere aktif olarak katilmaktadir.
Bunun yani sira, rektor ve rektér yardimcilarina iligkin gorev dagilimlarinda, Kalite Koordinatorliigii dogrudan rektore bagh
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faaliyet gostermekte olup, Rektor Prof. Dr. Mahmut AK KY'S kapsamindaki tiim faaliyetlere liderlik etmektedir.

Tiirk Standartlart Enstitiisii (TSE) tarafindan 10-11 Aralik 2020 tarihlerinde gergeklestirilen belge yenileme ve kapsam
degisikligi tetkikinde Istanbul Universitesi’ne ait ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi Belgesi’nin gegerliliginin devamina
karar verilmis ve belge kapsamina birimlerin gergeklestirdigi hizmetlerin yan sira egitim faaliyetleri de dahil edilmistir.

Istanbul Universitesi Personel Daire Baskanlig1 e-hizmetici egitim portalinda Kalite Yonetim Sistemi Standartlar1 konulu e-
hizmetigi egitim tanimlanmis ve 2.267 idari personelin katilimi saglanmustir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

Kalite Giivence Y6nergesi.pdf

Kalite Komisyonu 22032021 erisim tarihli.png
Kurumsal Akreditasyon Komisyonu Uyeleri.docx
Kalite Temsilcileri 22032021 erisim tarihli.png
Kalite Komisyonu Toplantisi.png

I¢ ve D1s Paydas Memnuniyet Anketleri 22032021 erigim tarihli.png
TSEBelge (KYS).pdf

ic kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

e © o o o o o

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Yo6netimin Gozden Gegirmesi 06112020.png

KYS El Kitabt.pdf

Kalite Yonetim Sistemi KALSIS.png

Geri Bildirim Yontemleri.png

Kalite ve Egitim Yonetim Sistemi Bilgilendirme Toplantisi 26.11.2020.png
Dis Danisma Kurullari Yénergesi.pdf

e o o o o o

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte
ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

e Yonetimin Gozden Gegirmesi Rektér Katilimi 06112020.pn
o Rektorlitk Gérev Dagilimlari.pdf

Paydas Katiimu

Istanbul Universitesi’nde i¢ ve dis paydaslarin KY S'ye katilimim saglamak amaciyla, Kalite Koordinatorliigii Talep Formu"
ve "Memnuniyet Anketleri", Ogrenci Isleri Daire Baskanhigt Cagri Merkezi, Cumhurbagkanligi iletisim Merkezi
(CIMER)'nden gelen bildirimler ile iiniversite sosyal medya hesaplar1 analiz edilmekte ve bu bildirimlerden iyilestirme
caligmalarinda yararlanilmaktadir. Bununla birlikte, kurum i¢ paydaslarina donemsel olarak ¢esitli KY'S egitimleri verilerek,
kurum paydaslarimin kalite konusundaki farkindaligi arttirilmaktadir. Universitenin tiim birimlerinde kalite temsilcileri

belirlenerek Kalite Koordinat6rliigi ile uyumlu bir sekilde calismalari saglanmaktadir.

Istanbul Universitesi'nde i¢ paydas olarak ogrenciler ve calisan personel; dis paydas olarak ise tedarikgilerden, saglik
kurumlarina gelen hastaya; gezi i¢in gelen ilkdgretim/ortadgretim 6grencilerinden, mezunlara kadar birgok kisi belirlenmistir.
Istanbul Universitesi'nin 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan i¢ ve dis paydaslar1 kanitlarda yer almaktadir.

Kurum paydaslarinin kalite giivence sistemine katilimina yonelik olarak Istanbul Universitesi iginde Akademik Personel
Memnuniyet Anketi, Idari Personel Memnuniyet Anketi ve Ogrenci Memnuniyet Anketi yapilmaktadir. Bunun disinda dis
paydaslar icin de memnuniyet anketleri gerceklestirilmektedir. Ayrica derslerde kazanilan bilgi, beceri ve yetkinliklerin
programin 6gretim kazammlari ile iliskilendirilmesi, Istanbul Universitesi Akademik Kayit Sistemi (AKSIS) {izerinden
gergeklestirilen "Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi" ile olgiilmektedir. Tiim bu anketlerin yam sira,
ogrencilerin egitimleri siiresince kendilerine atanan damsmanlarini degerlendirmeleri icin Istanbul Universitesi AKSIS
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tizerinden "Lisans ve Onlisans Danisman Degerlendirme Anketi" ile "Lisansiisti Danisman Degerlendirme Anketi"
uygulamaya alinmistir.

KYS calismalaria dis paydaslarin katilimimi saglamak iizere tniversitemizin tim fakiilte ve enstitiilerinde Dis Danigsma
Kurulu Yonergesi uyarinca Birim Damigma Kurullari olusturulmustur. Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili
bakanliklar gibi kurumlar ile iiniversitenin tiim birimleri iletisim ve is birligi icinde olup bu kurumlarin temsilcileri Birim
Danmisma Kurullari'nda yer almaktadir. Fakiilte ve enstitiiler Birim Damsma Kurullar ile periyodik olarak toplantilar
diizenleyerek (6rnek icin bknz); egitim-6gretim, Ar-Ge ve topluma hizmet alanlarinda verilen hizmetin kalitesini arttirmaya
yonelik olarak goriis aligverisinde bulunmaktadirlar.

Istanbul Universitesi'nde gerek fakiilte kurulu toplantilarina, gerekse tiniversite yonetim kurullaria 6grencileri ilgilendiren
konularda bir 6grenci temsilcisinin aktif katilimi saglanmaktadir.

Universitemizin sosyal ag platformu ve mezun takip sistemi olan "AMFISTANBUL" iizerinden mezunlar ile iletisim ve bilgi
akig siiregleri takip edilmekte olup mezuniyet sonrasi istihdam gibi sistemsel ihtiyaglara cevap verecek bir ¢ok istatistige
ulagilabilmektedir.

Bunlarin diginda, birimlerin kendi i¢lerinde gerceklestirdikleri etkinlik, yemek, kutlama vb. faaliyetler ile mezunlarla iliskiler
strdiiriilmektedir. Bu calismalar yiiriiten bazi mezun dernek ve vakiflarina iligkin orneklere yonelik olarak asagidaki
baglantilar verilmistir:

istanbul Universitesi Mezunlar ve Mensuplar Dernegi

Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Mezunlar Dernegi

Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Mezunlari ve Mensuplari Vakfi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Mezunlar Dernegi

Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Mezunlar Cemiyeti
Istanbul Universitesi Hukuk Vakfi

Istanbul Tip Fakiiltesi Mezun ve Mensuplar1 Dernegi

e © o o o o o

I¢ ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastrma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilagma
siireclerine katihm

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin igleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kamnitlar
e Talep Formu.png
e Paydaslar.pdf
e Memnuniyet Anketleri.png
¢ Bolu Stratejik Plan Caligtayr Katilimcilar.png
¢ Bolu Stratejik Plan Calistayr Rektér Sunumu.png
e A.U. Kisa ve Uzun Donemde Yapilacak Isler 10112020.png

4. Uluslararasilasma

Y OK ’iin uluslararasilasma konusunda pilot {iniversite olarak belirledigi yirmi devlet iiniversitesi igerisinde bulunan Istanbul
Universitesi gerek ulusal gerek uluslararas: diizeyde uluslararasilasma konusunda meydana gelen gelismeleri yakindan takip
etmektedir. Universitemiz YOK ’iin kalite eksenli biiyiime, ihtisaslasma ve nitelikli bilgi ve nitelikli insan giicii yetistirme
konusunda 6nayak oldugu ¢ok sayida proje ve faaliyete katki saglamaktadir.

YOK iin 2018-2022 Yiiksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi’nin ii¢ temel stratejik amag ve hedefi igerisinde yer
alan “Yiiksekogretime Erisim, Kalite ve Kurumsal Kapasite” basliklarina uygun bir sekilde Istanbul Universitesi, 2019-2023
yillarin1 kapsayan Stratejik Plani igerisinde uluslararasilagma konusundaki hareket noktalarini asagida bahsedilen iki temel
amag cergevesinde tanimlamistir:

“Amag 2: Ogrenci Merkezli Modelle Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Uluslararas1 Standartlara Taginmas1”

“Amag, 3: Aragtirma Altyapisinin ve Nitelikli Bilimsel Calismalarin Uluslararas1 Rekabet Edebilir Diizeye Cikartilmas: ve
Siirdirtilebilirligin Saglanmas1”

Bu amaglardan birincisi ile 6grenci merkezliligi kendisine temel prensip edinen istanbul Universitesi'nde siirdiiriilen egitim
faaliyetlerinde uluslararasilagmanin yaygin ve etkin kilinmasi hedeflenmektedir. Bu g¢ergevede; yabanct dil programlarinin,
uluslararasi ortak ve ¢ift diploma program sayisi, yabanci uyruklu 6gretim tiyesi sayisi, uluslararasi akademik faaliyet sayis1
ve uluslararasi ig birligi ve degisim programlarina katilan grenci sayisi, s6z konusu hedefe ulagsmada temel géstergeler
olarak belirlenmistir. Bir arastirma {iniversitesi olan Istanbul Universitesi’nin arastirma odakli ikinci amaci ise yukarida
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bahsedildigi iizere arastirma altyapisi ve iiretilen nitelikli bilimsel ¢alismalarin uluslararasi rekabet edebilir bir diizeye
erismesidir. Bu amaca ulasabilmek i¢in; ulusal ve uluslararas: is birligiyle yapilan, yaygin etkisi yiiksek olan lisansiistii
tezlerin arttirilmasi ve bilgi ve teknoloji transferi amaciyla kendi alaminda segkin iiniversite, enstitii ve arastirma merkezleri
ile ortak calismalarin yiiriitiilmesi hedef tayin edilmistir.

Istanbul Universitesi Uluslararasi Akademik liskiler Birimi(TUUAIB), Istanbul Universitesi ¢ergevesinde tiniversiteler arasi
isbirligi faaliyetleri ile ulusal/uluslararasi 6grenci ve 6gretim {iyesi degisim programlarini yiiriiten birimdir. 2020 yilinda da
s6z konusu yapisint muhafaza etmistir.

IUUAIB, Istanbul Universitesi Senatosunun 28.07.2016 tarih ve 13 sayili Yonergesinin 5. maddesi uyarinca uluslararasi ve
ulusal 6grenci, akademik ve idari personelin egitim, 6gretim ve kiiltiirel amagli degisim programlarini (Erasmus, Mevlana,

Farabi programlari) ve diger akademik degisim faaliyetleri ile uluslararasilasma stratejilerini tiniversite adina yiiriitmek; yurt

dis1 ve yurt igindeki tiniversite ve akademik kurumlarla yapilan anlagmalar1 hazirlamak, mevcut anlagmalar1 degerlendirmek

ve uygulamalar izleyip gelistirmek; kurumsal amaglar dogrultusunda yurt dis1 ve yurt i¢i akademik kurumlarla etkin bir

isbirligi saglamaya yonelik stratejiler gelistirmek; {iniversitenin akademik birimlerine uluslararas1 akademik iliskilerinde

damigmanlik yapmak; yurt dist ve yurt i¢i akademik kurumlarla etkinlikler yiiriitmek, projeler gelistirmek, degisim ve isbirligi

protokolii anlagmalarinin imzalanmasi ile ilgili islemleri yuriitmek; degisim programlar ¢ergevesinde gelen akademik ve

idari personel ile Ogrencilerin {iniversiteyl tanimalarina rehberlik etmek ve gerekli tamitim materyallerini hazirlama

faaliyetlerini yiiriitmektedir.

IUUAIB ¢atist altinda 6grenci ve 6gretim iiyesi hareketlilik programlarinin yiiriitiilmesinden sorumlu 4 birim bulunmaktadur.
Bunlar; Erasmus, Mevlana, Farabi ve Ikili Coklu iliskiler Kurum Koordinatorlikleri'dir.

Istanbul Universitesi Uluslararasilasma Politikas1 24/12/2020 tarihli Istanbul Universitesi Senatosu'nda kabul edilmistir.
Uluslararasilasma P olitikamz:

e Mevcut diploma programlarini ve egitim-6gretim faaliyetlerini uluslararasi standartlar dogrultusunda gelistirmek ve
stirekli iyilestirmek,
e Giincel ihtiyag ve gereksinimleri goz oniinde tutarak uluslararasi diizeyde rekabet edebilirlik kapasitesine sahip egitim
yapan akredite diploma programlarinin say1 ve niteligini artirmak,
e Mensup ve 6grencilerinin uluslararasi gelismeleri yakindan takip edebilmede ihtiya¢ duyacaklar1 becerileri edinmelerini
saglamak i¢in kurumsal ve akademik altyapisini stirekli iyilestirmek,
o Uluslararasi igbirligi anlasmalari, arastirma, hibe/destek ve degisim programlarinin sundugu imkanlar etkin bir sekilde
kullanarak,
o Nitelikli uluslararas1 6grenci, 6gretim elemani ve arastirmaciyr biinyesine kazandirmak,
o Ogrenci ve personel hareketliligini ve gesitliligini artirmak,
o Arastirma, proje, patent belgesi ve yayinlarin say ve niteligini artirmak,
e Bilimsel kapasitesini yiiksek tutmak ve tanmirligini artirmak i¢in Avrupa Birligi ile diger iilke ve uluslararasi
kuruluslarla Ar-Ge nitelikli proje isbirliklerini desteklemek,
o Uluslararasi standartlara uygun, somut ve Olgiilebilir ¢iktilar elde edilmesini saglayacak uzun vadeli isbirlikleri
gelistirmek, uluslararasi igbirligi aglarini ve platformlarini etkin kullanmak.

olarak tanimlanmig ve duyurulmustur.

Uluslararast protokol ve is birligi uygulamalar IUUAIB cercevesinde faaliyet gosteren Erasmus, Mevlana, Ikili ve Coklu
Mliskiler ile Farabi programlari koordinatorliikleri protokol ve isbirligi uygulamalar1 konusunda farkli uygulama bigimlerine
sahiptirler.

Istanbul Universitesi'nin 2020 yilinda aktif {iniversiteler aras1 159 Isbirligi Protokolii, Erasmus+ KA103 kapsaminda 497
ikili anlagmasi, Mevlana Programi kapsaminda 37 isbirligi protokolii ve Farabi program: kapsaminda 98 isbirligi protokolii
bulunmaktadir. Protokollerde koordinatérliiklere 6zgii standart metinler kullanilmaktadir.

Istanbul Universitesi'nin uluslararasilasma politikalart ile ilgili olarak UAIB cergevesinde siirdiiriilen faaliyetlere iliskin
raporlamalar ve bilgi ihtiyacina yonelik talepler UAIB tarafindan koordinatorliikleri ile birlikte asagida belirtilen kurumlara
sunulmaktadir.

e 3’er Aylik Izleme—Degerlengiirme Raporu: Istanbul Unive;rsitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
e 6 Aylik Il Briefing’inin UAIB boliimii: Istanbul Valiligi Il Planlama ve Koordinasyon Miidurliigi

S6z konusu raporlamalarm disinda TUUAIB'nin performans gostergelerinin takibi, yine iiniversite diizeyinde ve
tiniversitemizin diger birimleri ile entegre bir sekilde Istanbul Universitesi Stratejik Plani ¢er¢evesinde degerlendirilmeye tabi
tutulmaktadir.

Bunlar disinda TUUAIB cergevesinde yiiriitiilen hareketlilik programlarim yiiriiten koordinatorliiklerin yapilar1 geregi


https://uaik.istanbul.edu.tr/tr/_
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https://mevlana.istanbul.edu.tr/tr
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kendilerine ait performans takip siiregleri bulunmaktadir. Bu programlardan uluslararasi hareketlilik faaliyetlerini yiiriiten
Erasmus Programz; Dis Isleri Bakanligi Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Baskanligi'na (Tiirkiye Ulusal
Ajans1), Mevlana Programi ile ulusal hareketlilik programi olan Farabi Programi; Yiiksekogretim Kurulu’nun ¢ercevesini
belirledigi hususlar uyarinca faaliyetlerini yiiriitmekte, performans izlem sonuglarini (anketler ve faaliyet raporlar) temel dis
paydaslar1 olan Ulusal Ajans ve YOK ile periyodik bir sekilde paylasmakta ve programin isleyis siirecinin degerlendirilmesi
ve gereken hususlara yonelik 6nlem alinarak iyilestirme faaliyetlerinin yiiriitilmesi konusunda girisimlerde bulunmaktadir.

Ornegin 19-20 Ekim 2020 tarihinde Tiirkiye Ulusal Ajansi, Erasmus programina yonelik bir sistem denetimi gerceklestirmis
bulunmaktadir.

IUUAIB’in dis paydaslari arasinda ise Yiiksekogretim Kurulu Uluslararas: iliskiler Dairesi, Dis Isleri Bakanlii,
Biiyiikelgilikler bulunmaktadir. lgili kurumlar tarafindan diizenlenen toplantilara katilim, konu 6zelinde Koordinatorliikler
tarafindan gerceklestirilmektedir. 2020 yil1 icerisinde 6rnegin Erasmus Programina yonelik yapilacak iyilestirmeler ile ilgili
Dis Isleri Bakanlig1 Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Baskanligi (Tiirkiye Ulusal Ajansi) tarafindan 1
Ekim 2020 tarihinde gerceklestirilen KA107 Proje Yonetim Toplantisi, 22 Aralik 2020 Tarihinde Disisleri Bakanligi Avrupa
Birligi Bagkanligi Tiirkiye Ulusal Ajanst 2020 Yili Damisma Kurulu Toplantisi, 30 Aralik 2020 tarihinde diizenlenen
Yiiksekogretim KA103 Proje Yonetimi Y1l Sonu Toplantisina katilim gergeklestirilmistir.

Ayrica, [IUUAIB kapsamindaki koordinatorliikler diizeyinde ise paydas katilimima yonelik farkli usullerin takip edildigi
belirtilmelidir. Bu programlardan, Erasmus Programi, yukarida ifade edildigi iizere, Dis Isleri Bakanligi Avrupa Birligi
Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Bagkanligi'na (Tirkiye Ulusal Ajansi), Mevlana ve Farabi programlar1 ise
Yiiksekogretim Kurulu’nun ¢ercevesini belirledigi hususlar uyarinca faaliyetlerini yiirtitmektedir. Bu sebeple,
koordinatérliiklerin temel paydaslari ilgili kurumlardir. Istanbul Universitesi ile ilgili kurumlar arasinda imzalanan periyodik
sozlesmeler, bu sozlesmelerin kapanig siireglerinde hazirlanan raporlar ile program isleyis siirecinin takibini saglayabilmek
amactyla hazirlanan ara rapor ve denetim raporlari, kurumlar arasi veri akisini saglamaktadir.

[UUAIB’in isleyisini tanimlayan ‘[stanbul Universitesi Uluslararasi Akademik iliskiler Birimi Yonergesi' dogrultusunda
UAIB c¢atisinda faaliyet gosteren degisim programlarindan Erasmus, Mevlana ve Farabi yapilar1 geregi sirasiyla Tiirkiye

Ulusal Ajanst ve Yiiksek Ogretim Kuruluna bagh bir sekilde faaliyet gosterdiginden dolayr ilgili kurumlarin programlara
yonelik  mevzuatina da  uygun  hareket etmek  durumundadir.  Ilgili  mevzuata  programlarin web
sayfalarindan ulagilabilmektedir.

IUUAIB gatisi altindaki degisim programi koordinatorliiklerinin hibeleri farkli resmikuruluglardan saglandigindan, kaynak
yonetiminde ilgili resmi kurumlarin talepleri dogrultusunda usuller takip etmektedirler. Asagida detaylar1 verilen usul
cercevesinde Koordinatorliikler gercevesinde yiiriitiilen hareketlilik faaliyetlerinin paydaglarina (6rn. Erasmus Programi —
Ulusal Ajans, Mevlana ve Farabi Programi — YOK) belirlenen periyotlarda raporlamalar yapilmakta ve geri doniisler
alimmakta; gerceklestirilen i¢ denetim ve denetim faaliyetleri araciligtyla programlarin esaslarina uygun stirdiiriiliip
stirdiiriilmedigi kontrol edilmekte ve gereken iyilestirmeler yapilmaktadir.

[UUAIB ¢atis1 altindaki koordinatérliiklerin 2020 yilinda gegerli olan hibe yonetim siirecleri asagida dzetlenmistir.

o Erasmus Kurum Koordinatorliigiiniin hibe yonetim siireci: Erasmus Kurum Koordinatorliigiiniin hibe yonetim siireci
Erasmus+ Ana Eylem 1: Bireylerin Ogrenme Hareketliligi Program Ulkeleri Arasinda Yiiksekogretimde Ogrenci ve
Personel Hareketliligi Yiiksekogretim Kurumlari Igin El Kitabi gergevesinde siirdiiriilmektedir. Erasmus+ programi
kapsaminda en son kapanmis bulunan 2018-2019 déneminde alinan hibenin tamami harcanmis durumdadir; Uluslararasi
Ajansa herhangi bir geri iade yapilmamustir.

o Meviana Kurum Koordinatorliigiiniin hibe yonetim siireci: 23 Agustos 2011 tarih ve 28034 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Y onetmelik ile birlikte yurt disindaki yliksekégretim kurumlari ile tilkemizdeki yiiksekogretim kurumlari
arasinda 6grenci ve §gretim elemani degisiminin 6nil agilmistir. Mevlana Degisim Programi kapsaminda yapilan tim
o0demeler, “Mevlana Degisim Programi Kapsaminda Yiiksek6gretim Kurumlarina Aktarilacak Tutarlarin Kullanimi,
Mubhasebelestirilmesi, Yapilacak Odemeler ile ilgili Diger Hususlara iliskin Esaslar ve Usuller” uyarinca yapilmaktadir.
Mevlana Degisim Programi kapsaminda yillik biitge, Yiiksek6gretim Kurulu Bagkanligimin biit¢e talep listelerini
onaylamasindan sonra belirlenir ve Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig: tarafindan Mevlana Ozel Hesabima aktarilir.
Ogrenci ve Ogretim Uyesi 6demeleri Yiiksekogretim Kurumlari tarafindan degisimlerin gerceklesmesi itibariyle yapilir.
Ogrenci Mevlana burs tutarnin %80’ varis teyidi alindiktan sonra 6n 6deme seklinde yapilir. Kalan %20°lik tutar ise
dgrencinin basar1 durumuna gore transkript veya akademik rapor olustuktan sonra ddenir. Ogretim iiyesi 6demeleri ise
degisim gergeklestikten sonra yapilmaktadir.

e Farabi Kurum Koordinatérliigiiniin kaynak yéonetim siireci: Yiiksekogretim Kurumlar: Arasinda Ogrenci ve Ogretim
Uyesi Degisim Programina iliskin Y énetmelik, 18 Subat 2009 tarihli ve 27145 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis ve
yurtrliige girmistir. 2547 Sayili Kanunun 10 uncu maddesine bagli olarak yiiksekogretim kurumlarina, program igin
yapmis olduklari bagvurularin incelenmesinden sonra Yiiksekogretim Kurulu Karari ile yiiksekégretim kurumunun
kamu bankalarindan birine Farabi Degisim Programi Destek Hesabi adiyla agtirmis olduklart hesaba kaynak aktarimi
saglanmaktadir. Aktarilan bu tutarlar ilgili yiiksek6égretim kurumunun biitgesine gelir kaydedilmeksizin agilacak 6zel bir
hesapta izlenmektedir. Ozel hesapta izlenen tutarlar, sadece Farabi Degisim Programi Kapsaminda 6grenci degisimine
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katilan Ogrencilere yapilan burs 6demesi olarak kullanilmaktadir. Farabi Degisim Programi 6grencisi olmaya hak
kazananlara YOK Yiiriitme Kurulu Karari ile aylik burs miktar1 belirlenir. Burs miktarimn %701 ayliklar halinde
Ogrenciye 0denir. Geri kalan burs miktarinin (% 30 Iuk kisim) 6grencinin basar1 durumu dikkate alinarak 6denmektedir.
Ozel hesapta izlenen tutarlardan program siiresi sonunda kullamlmayan tutarlar ile % 30 luk 6demelerinden kesilen
tutarlar YOK ’iin ilgili hesabina iade edilmektedir.

e 1kili Coklu Iliskiler Koordinatorliigiine tahsis edilen finansal kaynak/biit¢e bulunmamaktadr.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagma uygulamalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gére uluslararasilasma
politikalari iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Izleme ve Degerlendirme.pdf
Uluslararasilagma Politikast..pdf
Uluslararasi isbirligi Protokolii.pdf
Erasmus Protokoli.pdf

Mevlana Degisim Protokolii.pdf
Farabi Degisim Protokolii.pdf

e 6 o o o o

Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk  Diizeyi: Uluslararasilasma siireglerinin  yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o U Uluslararasilasma Siiregleri Organizasyonel Yapisi.pdf
Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarimin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
o Uluslararasi Projeler (2020).pdf
Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o SYBS.pdf
e 3'er Aylik Izleme Degerlendirme Raporu.pdf

e 1l Brifingi.pdf

B. EGITIM ve OGRETIM

1.

10/53

Programlarin Tasarimi ve Onayi

istanbul Universitesi'nde programlarin onayi icin tammli siire¢ler mevcuttur. Oncelikle Ogrenci Isleri Daire Baskanligi
YOK’iin Program A¢ma Olgiitleri dogrultusunda akademik birimlerden sunulan program agma tekliflerinin uygunlugunu
kontrol eder. Ardindan uygun olan basvurular Senato’ya iletilir ve Senato tarafindan olumlu sonuglanan tekliflerin YOK
tarafindan onaylanmasi ile islem tamamlanir.

Program yeterlilikleri ise; Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) uyumu goz oniinde bulundurularak ve
Bologna Siireci hedeflerine yonelik olarak, sistemli bir sekilde bilgi paylagimi, taninma ve ulusal-uluslararas: hareketliligi
artirma amaglartyla 6grencilere yetkinlik kazandiracak sekilde belirlenmektedir. Bunlarin yani sira birgok fakiilte, ulusal-
uluslararasi akreditasyon ¢aligsmalari kapsaminda egitim amaglarin1 ve miifredatini gelistirmektedir.

Istanbul Universitesi iist yonetimi, egitim amaglarinin ve miifredatinin gelistirilmesinde akreditasyonun biiyiik &neminin
oldugunu diigiinmektedir. Kalite Koordinat6rligii bu konuda faal olarak caligmalar gergeklestirmekte ve birimlerde
bilgilendirme toplantilari yapmaktadir. Kalite Koordinatorliigii ayrica, akreditasyona bagvuran birimlere siire¢ boyunca her
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tiirlit damigmanlik destegini sunmaktadir. Kalite Koordinatorliigii'niin verdigi tiim bu destekler sonucunda tiniversitemizde
lisans ve lisansiistii diizeyde 56 programda 59 akreditasyon belgesi mevcuttur. Bazi programlar hem ulusal hem de
uluslararasi akreditasyon kurumlarinca akredite edilmistir. Bunun yam sira istanbul Universitesi 2020 yilinda, ulusal ve
uluslararasi akreditasyon hizmeti sunan, Avrupa Ulkeleri ve Avrupa disindaki iilkelerde yedi binin iizerinde program akredite
etmis ve YOKAK tarafindan tanmnan bir akreditasyon kurulusu olan AQAS ile 3 fakiilte, 14 program icin uluslararasi
akreditasyon sozlesme imzalanmis ve ¢alismalara baglanmistir. Bu kapsamda Kalite Koordinatorligii; fakiilteler ve AQAS
arasinda koordinasyon ve damigma siirecini yiirlitmektedir. Olusturulan akreditasyon komisyonlarinin katkilari ile 6z
degerlendirme raporlart hazirlanmis olup AQAS ile paylasilmistir. AQAS ile akreditasyon siireci devam eden programlar
asagidaki gibidir:

Iktisat Fakiiltesi:

e Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri
o Iktisat

o iktisat (Ingilizce)

e Ekonometri

o Isletme

e Maliye

e Siyaset Bilimi ve Uluslararas iliskiler

e Turizm Isletmeciligi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Isletme

Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi

Siyaset Bilimi ve Uluslararas1 iliskiler

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi liskiler (Ingilizce)

e o o o

Ulastirma ve Lojistik Fakiiltesi

o Lojistik Yonetimi
e Lojistik Yonetimi (ingilizce)

Tiim programlarin egitim-6gretim amaglari, yeterlilikleri ve ders 0 grenme ¢iktilari ile program yeterlilikleri arasindaki iliski
matrisler ile iligkilendirilmekte ve s6z konusu matrislere AK SIS tizerinden ulasilabilmektedir.

Istanbul Universitesi'ndeki program miifredatlarinin tasarimi ve egitim amagclarinin belirlenmesi; fakiilte 6gretim elemanlari,
dis paydaslar ve 6grencilerden alinan geri bildirimler yoluyla gergeklestirilmektedir. Birim Danigma Kurullari'ndan da bu
konuda aktif olarak yararlanilmaktadir. Bunun yani sira "Istanbul Universitesi Egitim Koordinatorliigii Yonergesi' uyarinca
her bir akademik birim i¢in Akademik Birim Egitim Koordinatorleri belirlenmis ve bu koordinatérlerin olusturdugu Egitim
Koordinasyon Kurulu'ndan aktif olarak faydalanilmaktadir. Bu kurul, tiniversitenin egitim faaliyetleri ile ilgili sorunlar
karsisinda ¢oziim onerileri iiretmek, ortak uygulamalar planlamak ve bu konuda destek vermek iizere Universite Egitim

Koordinatorii’niin ¢cagrisiyla yilda en az iki kez toplanir.

Istanbul Universitesi'nde programlarin egitim amaglar1 ve kazammlar1 kamuoyuna acik bir sekilde ilan edilmekte olup,
Egitim Bilgi Sistemi (EBS) iizerinden yayimlanmaktadir. Her seviyede gretim programi igin hazirlanmig olan program ve
ders bilgi paketleri ile programlarin egitim amaglari, egitim kazanimlar1 ve matrisler EBS iizerinden paylagilmaktadir.

Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) 6grencilerin beklenen 6grenim ¢iktilarini bagarabilmesi igin gerekli olan is yiikiine
dayandirilmistir.

Istanbul Universitesi'nde tiim birimlerde periyodik gozden gegirme faaliyetleri kapsaminda 6grenme giktilari ile birlikte

AKTS tablolar1 da gozden gegirilmektedir. Istanbul Universitesi’nin tiim akademik birimlerinin ders icerik ve AKTS is yiikii
tablolarina EBS'den ulagmak miimkiindiir. istanbul Universitesi 6grenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin belirlenmesi igin

akredite programlarda daha 6nceden de yapilmakta olan "AKTS Is Yiikii Belirleme Anketi" AKSIS otomasyon sistemi
tizerinden 2020 yilinda tiim programlar i¢in uygulanmaya baslamistir.

Ogrencilerin miifredata uygun sekilde laboratuvar pratikleri, proje caligmalari, saha uygulamalari, teknik geziler vb.
faaliyetler ile programlarin yiiriitiilmesinde aktif rol almalar1 tegvik edilmektedir.

Birimlerde bulunan Zorunlu Staj Komisyonlar1 tarafindan 6grencilerin staj ve egitimlere devam edecekleri kurumlarin
Ogrencilerin liniversite egitimleriyle paralelligi gibi konular "Lisans Programlari Staj Yonergesi'ne gore incelenmekte,

Ogrencinin staj ve egitim sonundaki kazanimlar1 degerlendirilmektedir.

Kurumda 6grencilerin kiiltiirel kazanimlarini arttiracak ve farkli disiplinleri tanimalarini saglayacak dersler bulunmakta ve bu
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dersler segmeli ders statiisiiyle ders programina dahil edilmektedir.

Programda alinmas1 gerekli zorunlu dersler disinda her program i¢in belirlenmis olan se¢meli dersler havuzundan §grencinin
uzmanlagmak istedigi ya da ilgi duydugu dersleri, ders kontenjant dahilinde ve danigman onayiyla segmesi saglanmaktadir.

Programlar arasindaki ikili anlagmalarda esdegerli AKTS olmasi, Ogrenci hareketliligini arttirmakta ve o6grencilerin
programlara katilimini desteklemektedir.

Universitemizde uygulanmakta olan basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi, hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarina ulasilacak
bigimde tasarlanmistir. Bu durum "istanbul Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim Y 6netmeliginin 4. Boliimii'nde
20-26. maddeler ve "Istanbul Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yo6netmeligi'nin 26. Maddesinde "Basarmin
Degerlendirilmesi" baglikli kisimlarda agik olarak ifade edilmektedir. Ayrica basart 6lgme ve degerlendirme yontemi
kapsaminda {iniversitede gorevli akademik ve idari personele Ogrenci Isleri ve Bilgi islem Daire Baskanliklar: tarafindan
verilen egitimler ve hazirlanan egitim videolar1 araciligryla bilgilendirme gerceklestirilmektedir.

Programlann tasarimi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaglarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Egitim Koordinat6rliigii Y6nergesi.pdf

Enstitii Fakiilte Yiiksekokul Meslek Yiiksekokulu B6liim Uygulama ve Arastirma Merkezi Kurulmasi Kurallari.png
Miifredat Giincelleme ve Degisiklik Kurallari.png

Yeni Boliim Anabilim Dali Program A¢ma Kurallari.png

Miifredat Giincelleme ve Degisiklikleri Kilavuzu.docx

Akademik Yapilanma Siirekli Komisyonu Yénergesi.pdf
EBS-Program Amac ve Ciktilarinin TY ile

Program Tasarim ve Onay Siireclerinde Paydas Gérﬁgl_erinin Alinmas1_Toplant1 Tutanagi Ornegi.png
Miifredat yenileme hk. (birimlere yazilan yazi).pdf

e 6 o o o o o o o o

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde ders bilgi paketleri, tamimli siirecler dogrultusunda hazirlanmis ve ilan
edilmistir.

Kamtlar
o EBS ekrani.pdf
Ders kazamimlarnin program ciktilanyla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm
Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yitkiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.

Kamtlar

AKTS s Yiikii Belirleme Anketi.docx

Staj ve Uygulama Dersleri AUZEF Ornegi.png

Lisans Programlari Bitirme Odevi Hazirlama Y 6nergesi.pdf
Lisans Programlari Staj Yo6nergesi.pdf

e o o o

Olcme ve degerlendirme sistemi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gére 6lgme ve
degerlendirme sisteminde iyilestirme yapilmaktadir.

Kamtlar

Onlisans, Lisans Olgme ve Degerlendirme Esaslari.pdf

ngme Degerlendirme Sistemi AUZEF Ornegi.pdf

Orgiin Ogretim Ogrencileri icin Cevrimici Sinav Sistemi Kullanim Kilavuzu.pdf

Orgiin Ogretimlerin Cevrim I¢i Sinavlarina Yo6nelik flke ve Kurallar.jpg
Qrg]’in ngretimlerin Cevrim 191 Sinavlarina Yénelik flke ve Kurallar 1 .ipg

L]
o
L]
L]
L]

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Ogrencilerin kabulii ile ilgili tiim siirecler yonetmelik ve yonergelere gore uygulanmaktadir. Ogrencilerin kabulii islemlerinde
kullanilan ydnetmelikler "Istanbul Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi", "Istanbul Universitesi
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi" ve "Meslek Yiiksekokullar1 ve Acikdgretim Onlisans Programi Mezunlarinin
Lisans ng' enimlerine Devamlari Hakkinda Yonetmelik" ile "Istanbul Universitesi Yurtdisindan veya Yabanci Uyruklu

Ogrenci Kabulii Yonergesi"dir.

Ogreqcilerin bolum degisikligi veya bulundugu tiniversiteden baska bir tiniversiteye gecis yapmak istemesi ile ilgili olarak
e; "Istanbul Universitesi Kurum I¢i ve Kurumlar Arasi Yatay Gegis Esaslarina Iliskin Yonerge" gergevesinde islem
yapilmaktadir.

Istanbul Universitesi’nde dnlisans diploma programlari ile diger 6nlisans programlari arasinda, lisans programlari ile diger
lisans programlar1 veya 6nlisans programlar arasinda ¢ift anadal programinin agilmasi, programa basvuru, kabul sartlari, ¢ift

anadal progranu ile basar1 ve mezuniyete iliskin usul ve esaslar "Istanbul Universitesi Cift Anadal Programi Yonergesi' nde
tanimlanmustir.

Benzer sekilde, anadal lisans programlarini basariyla yiiriiten 6grencilerin ilgi duyduklar: bagka bir dalda bilgilenmelerini
saglamak amaciyla olusturulacak yandal programinin ag¢tlmasi, programa bagvuru, kabul sartlari, yandal programi ile basari
ve mezuniyete iliskin usul ve esaslar "Istanbul Universitesi Yandal Programi Y6nergesi" nde tanimlanmuistir.

Istanbul Universitesi Mezuniyet kosullari ise; Istanbul Universitesi (")nlisansnve Lisans Egitim Ogretim Yonetmeligi’nin
“Diploma” baglikli 31. ve Istanbul Universitesi Lisansiisti Egitim ve Ogretim Yonetmeligi’nin 37. maddelerinde
belirtilmistir.

Istanbul Universitesi'ne baglt birimlerdeki programlardan mezun olanlar igin hazirlanacak onlisans, lisans, yiiksek lisans,
doktora/sanatta yeterlik diplomalart ile fahri akademik paye ve tinvan verilecekler i¢in hazirlanacak diplomalarin, diploma
defterlerinin ve yandal programini bitirenlere verilecek yandal sertifikasinin hazirlanmasi ise "Istanbul Universitesi Diploma
Yonergesi" uyarinca gergeklestirilmektedir.

Bu siirecler hakkindaki genel bilgilendirmeler EBS ve Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 internet sitesinde yer almaktadir.

Yeni Ogrencilerin kayith olduklar1 programa uyumlarimin saglanmasi amaciyla, egitim-Ogretimin bagladigi ilk giin,
Ogrenimlerini siirdiirecekleri birimi (Fakiilte/Yiksekokul), boliimii/programi tanimalarini saglamak ve uyum siirecini
hizlandirmak amaciyla oryantasyon egitimi (6rnek uygulama i¢in bknz) diizenlenmektedir.

Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tanmmas ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, énceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte,
iyilestirilmekte ve glincellemeler ilan edilmektedir.

Kamtlar

o Kurum ici ve Kurumlar Arasi Yatay Gecis Esaslarina Higkjn Yonerge.pdf

o Yurtdisindan veya Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabulii Yénergesi.pdf

o Meslek Yiiksekokullar ve A¢ikdgretim Onlisans Programlari Mezunlarinin Lisans Og“renimine Devamlar1 Hakkinda
Yo6netmelik.pdf

o Onlisans ve Lisans Egitim ve Qg“rgtim Yonetmeligi.pdf

e Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi.pdf
Yeterliliklerin sertifikalandirlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2020/ProofFiles/%C3%96nlisans, Lisans %C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2020/ProofFiles/%C3%96l%C3%A7me De%C4%9Ferlendirme Sistemi_AUZEF %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2020/ProofFiles/%C3%96rg%C3%BCn %C3%96%C4%9Fretim %C3%96%C4%9Frencileri i%C3%A7in %C3%87evrimi%C3%A7i S%C4%B1nav Sistemi Kullan%C4%B1m K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2020/ProofFiles/%C3%96rg%C3%BCn %C3%96%C4%9Fretimlerin %C3%87evrim %C4%B0%C3%A7i S%C4%B1navlar%C4%B1na Y%C3%B6nelik %C4%B0lke ve Kurallar.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2020/ProofFiles/%C3%96rg%C3%BCn %C3%96%C4%9Fretimlerin %C3%87evrim %C4%B0%C3%A7i S%C4%B1navlar%C4%B1na Y%C3%B6nelik %C4%B0lke ve Kurallar 1 .jpg
http://cdn.istanbul.edu.tr/statics/ormancilikmyo.istanbulc.edu.tr/wp-content/uploads/2012/11/OnlisansLisansEgitimOgretim_Yonetmeligi2.htm
http://cdn.istanbul.edu.tr/statics/ogrenci.istanbul.edu.tr/wp-content/uploads/2014/03/08.09.2016-Lisans%C3%BCt%C3%BC-Y%C3%B6netmelik.pdf
http://cdn.istanbul.edu.tr/statics/ormancilikmyo.istanbulc.edu.tr/wp-content/uploads/2012/11/OnlisansLisansEgitimOgretim_Yonetmeligi2.htm
http://cdn.istanbul.edu.tr/statics/ogrenci.istanbul.edu.tr/wp-content/uploads/2016/04/Yabanc%C4%B1-Uyruklu-Yonergesi-21-Nisan-2016-Senato.pdf
http://cdn.istanbul.edu.tr/statics/ogrenci.istanbul.edu.tr/wp-content/uploads/2014/03/%C4%B0.%C3%9C.Kurum-%C4%B0%C3%A7i-ve-kurumlar-Aras%C4%B1-Yatay-Ge%C3%A7i%C5%9F-Esaslar%C4%B1na-%C4%B0li%C5%9Fkin-Y%C3%B6nerge.pdf
https://cdn.istanbul.edu.tr/FileHandler2.ashx?f=istanbul-universitesi-cift-anadal-programi-yonergesi-14.05.2020-13.pdf
http://cdn.istanbul.edu.tr/statics/ogrenci.istanbul.edu.tr/wp-content/uploads/2014/03/WEB-Yandal-y%C3%B6nergesi.pdf
https://cdn.istanbul.edu.tr/FileHandler2.ashx?f=iu-diploma-yonergesi-26.11.2020.pdf
https://ogrenci.istanbul.edu.tr/tr
https://iktisat.istanbul.edu.tr/tr/duyuru/2019-2020-akademik-yili-oryantasyon-programi-5A0065004F006B006C0050004F00410079004900540039007900700046006200610041004F003200370077003200
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2020/ProofFiles/Kurum i%C3%A7i ve Kurumlar Aras%C4%B1 Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F Esaslar%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2020/ProofFiles/Yurtd%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndan veya Yabanc%C4%B1 Uyruklu %C3%96%C4%9Frenci Kabul%C3%BC Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2020/ProofFiles/Meslek Y%C3%BCksekokullar%C4%B1 ve A%C3%A7%C4%B1k%C3%B6%C4%9Fretim %C3%96nlisans Programlar%C4%B1 Mezunlar%C4%B1n%C4%B1n Lisans %C3%96%C4%9Frenimine Devamlar%C4%B1 Hakk%C4%B1nda Y%C3%B6netmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2020/ProofFiles/%C3%96nlisans ve Lisans E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2020/ProofFiles/Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf

Kamtlar

ift Anadal Programi Yonergesi.pdf

Yandal Programi Y 6nergesi.pdf

o Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Geci ift Anadal, Yan Dal ile
Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina fliskin Y6netmelik.pdf

Lisans Ogrenimlerini_Tamamlamayan veya Tamamlayamayanlarin On Lisans Diplomas1 Almalar1 veya Meslek
Yiiksekokullarina Intibaklar1 Hakkinda Y énetmelik.pdf

¢ Diploma Yd6nergesi.pdf

L[]

L[]

]

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemizde 6grenim siiresince program ama¢ ve 6grenme ¢iktilara ulasiimasim saglamak iizere, egiticinin egitimi
sertifika programlarn ile tersine sif, sanal gergeklik ve simiilasyon gibi farkli 6grenme tekniklerine iliskin egitimler
diizenlenmekte ve bu teknikler ¢esitli fakiiltelerimizde uygulanmaktadir.

Kovid-19 kiiresel salgin siirecinin degerlendirilmesi neticesinde, Istanbul Universitesi Senatosunun 08.09.2020 tarihinde
aldigr karar geregince 2020-2021 egitim 6gretim yilinda dersler, 19 Ekim 2020 tarihi itibartyla dijital imkanlar ve uzaktan
§gretim yontemleriyle yapilmaya baslanmistir.

Uzaktan 6gretim stirecinde senkron (canli, es zamanli) ve asenkron (6gretim materyali) yontemler kullanilmaktadir.

Senkron dersler, istanbul Universitesi Ogrenme Yonetimi Sistemi (IUOYS) iizerinden ZOOM canli ders platformu
kullanmilarak yapilmakta olup Ogrenciler bilgisayar veya cep telefonlar1 araciligiyla senkron derslere katilim
saglayabilmektedirler.

Asenkron egitim siirecinde {UOY S’ye sekiz igerik tiiriinde (ders kitabi, ders notu, ders sunumu, ders videosu, ders kitabi
linki, ders notu linki, ders sunumu linki, ders videosu linki) 6gretim materyali yliklenmektedir.

Senkron ders saatleri, programlarin miifredatlarinda belirtilen haftalik ders programina gore yiiriitiilmektedir. Bir senkron
dersin siiresi 45 dakika olup her bir dersin akabinde 10 dakika dinlenme arasi verilmektedir. Senkron ders kayitlar1 dersin
bitiminden 24 saat sonra IUOY S’de otomatik olarak arsivlenmekte dolayisiyla 6grencilerimiz diledikleri zaman ve mekanda
derslerini tekrar izleyebilmektedir.

Ogrencilerin miifredata uygun olacak sekilde laboratuvar pratikleri, proje ¢alismalari, saha uygulamalari, teknik geziler vb.
faaliyetler ile programlarin yiiriitiilmesinde aktif rol almalari tesvik edilmektedir. Universitemizde informal 6grenmelerin
tamnmasina yonelik olarak Istanbul Universitesi Rektorliigii ile Devlet Arsivleri Bagkanligi arasinda 2017'de yapilan
protokol ile Edebiyat Fakiiltesi Tarih Boliimii programina "Arsiv Uygulamalar1” dersi eklenmistir. Bu dersi alan 6grenciler
ilim ve kiiltiir tarihimiz agisindan biiyiik zenginlikler barindiran Osmanli Arsivi'nde mevcut tarihi mirast yakindan tanimakta
ve bu alanda teorik ve pratik uygulamalar yapmaktadirlar.

istanbul Universitesi’nde dogru, adil ve tutarli bir degerlendirmenin saglanmasi gesitli yonetmeliklerle giivence altina
alinmaktadir. Ornegin; 6grenciler sinavinin tekrar degerlendirilmesi amaciyla notlarina itiraz edebilme imkanina sahiptirler.
Bu durum "Istanbul Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim Yonetmeligi" nin 27. maddesinde “Sinav Notuna Itiraz”
ile "Istanbul Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi"nin 28. maddesinde “Ders Basar1 Notlarma itiraz”
baslikli kisimlarinda agik olarak ifade edilmektedir.

Istanbul Universitesi Mezuniyet kosullar: ise; Istanbul Universitesi (")nlisansnve Lisans Egitim Ogretim Yonetmeligi’nin
“Diploma” baglikli 31. ve Istanbul Universitesi Lisansiisti Egitim ve Ogretim Yonetmeligi’nin 37. maddelerinde
belirtilmistir.

Ogrencinin derslere devamimi veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin olusmasi durumu; Istanbul
Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi'nin 29. maddesi ile istanbul Universitesi Lisansiistii Egitim
ve Ogretim Yonetmeligi'nin 19. maddesinde ve Istanbul Universitesi Ogrenci Hastalik Raporlari Yonergesi'nde belirtilmis
olup ilgili akademik birimler tarafindan 6grencilere birim 6grenci biirolar tarafindan duyurulmaktadir.

Istanbul Universitesi’nin Ozel Yaklasim Ge_rektiren.Og[“ enciler Icin Egitimde Firsat Esitligi Yonergesi kapsaminda birgok
diizenlemesi bulunmaktadir. Ayrica, Go¢ Idaresi Istanbul II Mudirligi ile tniversitemiz biinyesinde gergeklestirilen

toplantilar dogrultusunda, uluslararasi dgrencilere Gog Idaresi Istanbul Il Miidiirliigii'niin gérevlendirdigi personel yardimi
ile vize, ikamet vb. gibi konularda yerinde hizmet verilmektedir.

Uluslararasi 6grenci-akademisyen heyetlerine kiiltiirel ve akademik amagli faaliyetleriyle ilgili olarak tiniversitemiz imkanlar1
cergevesinde Ucretsiz hizmet verilmektedir (Ulasim, barinma, yemek, kiiltiirel gezi vb. gibi). Merkez Kiitiiphane blinyesinde
bulunan Engelsiz Bilgi Merkezi gorme engelli ogrencilerin bilgiye erisimini saglamak amaciyla hizmet vermektedir. Bu

uygulamalarin yaninda, engelli 6grencilerimiz icin Istanbul Universitesi Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2020/ProofFiles/%C3%87ift Anadal Program%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2020/ProofFiles/Yandal Program%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2020/ProofFiles/Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim Kurumlar%C4%B1nda %C3%96nlisans ve Lisans D%C3%BCzeyindeki Programlar Aras%C4%B1nda Ge%C3%A7i%C5%9F, %C3%87ift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras%C4%B1 Kredi Transferi Yap%C4%B1lmas%C4%B1 Esaslar%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Y%C3%B6netmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2020/ProofFiles/Lisans %C3%96%C4%9Frenimlerini Tamamlamayan veya Tamamlayamayanlar%C4%B1n %C3%96n Lisans Diplomas%C4%B1 Almalar%C4%B1 veya Meslek Y%C3%BCksekokullar%C4%B1na %C4%B0ntibaklar%C4%B1 Hakk%C4%B1nda Y%C3%B6netmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2020/ProofFiles/Diploma Y%C3%B6nergesi.pdf
https://oys.istanbul.edu.tr/login
http://cdn.istanbul.edu.tr/statics/ormancilikmyo.istanbulc.edu.tr/wp-content/uploads/2012/11/OnlisansLisansEgitimOgretim_Yonetmeligi2.htm
http://cdn.istanbul.edu.tr/statics/ogrenci.istanbul.edu.tr/wp-content/uploads/2014/03/08.09.2016-Lisans%C3%BCt%C3%BC-Y%C3%B6netmelik.pdf
http://cdn.istanbul.edu.tr/FileHandler2.ashx?f=ogrenci-hastalik-raporlari-yonergesi-basbakanlik-sonrasi.pdf
http://cdn.istanbul.edu.tr/statics/mevlana.istanbul.edu.tr/wp-content/uploads/2016/06/E%C4%9Fitimde-F%C4%B1rsat-EsitligiYonergesi-18.12.20141.pdf
https://enuygar.istanbul.edu.tr/tr/_

(ENUYGAR) tarafindan destekleyici diizenlemeler yapilmaktadir. Bu merkez tiniversite igerisinde engelli 6grencilerin
tiniversiteye, derslere devamlarini ve ders basarilarini takip etmek amaciyla ¢alismalar yiiriitmekte ve engelli 6grencilerin
ihtiyaglar1 dogrultusunda ¢oziimler sunmaktadir.

Universitemiz Uluslararasi Ogrenci Merkezinde 6lgme degerlendirme ve Tiirkge egitimine iliskin konularda uluslararast
Ogrencilere aktif olarak danigmanlik hizmeti sunmakta olup periyodik olarak bu konularda toplantilar diizenlemektedir.

Kurumda 6grenci merkezli §grenme konusunda uygulanan politikalardan bazilar1 asagida belirtildigi gibidir:
1. Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri AKTS'ye gore belirlenmektedir.

2. Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri
AKTS'ye gore belirlenmekte ve programin toplam is ytikiine dahil edilmektedir.

3. Programlarin yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalari; miifredata uygun olacak sekilde laboratuvar pratikleri, proje
calismalari, saha uygulamalari, teknik geziler, 6grenci memnuniyet anketleri vb. gibi faaliyetler ile tesvik edilmektedir.

4. Ogrenciler kayitli olduklar1 program disindaki diger programlardan ders alabilmektedirler.

Kurumdaki tiim birimlerde konuyla ilgili egitimler verilmekte olup, EBS'de 6grenci merkezli egitim politikasinin
uygulanmasi i¢in yapilmasi gerekenler ilgili tiim paydaslar ile paylasilmaktadir.

Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve aktif 6grenme konusunda 6gretim iyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi

amaciyla, Istanbul Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (IUSEM)tarafindan gerceklestirilen

Egiticinin Egitimi sertifika programu ile 6gretim tiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi tesvik edilmektedir.

Istanbul Universitesi Kalite Koordinatérliigii tarafindan yiiriitiilen Talep Formu araciligiyla 6grencilerin 6neri, memnuniyet,
istek ve sikayetleri degerlendirmeye alinarak ilgili birimlere yonlendirilmekte ve yapilan islemlerin takibi KYS Otomasyon
Program (KALSIS)iizerinden gerceklestirilmektedir. KYS Otomasyon Programi (KALSIS)le tiim siiregler ilgililere anlik
olarak bildirilmektedir. Bunun yan1 sira, 6grenci geri bildirimlerinin alinmast amaciyla "Ogrenci Memnuniyet Anketi", AKSIS
otomasyon sistemi iizerinden yapilan "Ogretim Uyesi ve Ders Degerlendirme Anketi" ve "Onlisans, Lisans ve Lisansiistii
Damisman Degerlendirme Anketleri" uygulanmakta ve sistematik olarak izlenerek degerlendirilmektedir.

Ogrencilere yonelik akademik damsmanlik hizmetleri gergevesinde, iiniversiteye kayit olan her grenci icin bir danisman
belirlenmektedir. Danisman gretim elemani ders segim ve onay siirecinde aktif rol oynamaktadir. Ogrenciler danismaniyla
AKSIS otomasyon sistemi iizerinden yazili bicimde ya daistanbul Universitesi Ogrenci Damsmanligi Y énergesi
dogrultusunda goriisme saglayabilmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

2020-2021 Akademik Yili Giiz Yariyilinda Ders 1§1§;ﬂ'§in§ Higkin Genel ilke ve Kurallar.pdf

Og[‘ enciler i¢in Canli Ders Sistemi Kullanim Kilavuzu.pdf
/}kademisyenler I¢in Canli Ders Sistemi Kullamm Kilavuzu.pdf

Ogretim Yontem ve Teknikleri AUZEF Ornegi.p_df
Online Egitimde Performans Gelistirme Projesi.pdf

e o o o o

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla
iyilestirilmektedir

Kamitlar

o Ogrenciler icin Y1l Sonu Sinavi Teslim Kilavuzu.pdf

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci
katilimina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siireclerine yansitilmaktadir.
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https://iso.istanbul.edu.tr/tr/_
https://sem.istanbul.edu.tr/tr/_
https://kalite.istanbul.edu.tr/tr/talep
http://kalsis.istanbul.edu.tr/#!/login
http://cdn.istanbul.edu.tr/statics/ogrenci.istanbul.edu.tr/wp-content/uploads/2016/06/ogrenci-danismanligi-yonergesi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2020/ProofFiles/Akademisyenler %C4%B0%C3%A7in Canl%C4%B1 Ders Sistemi Kullan%C4%B1m K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6ntem ve Teknikleri AUZEF %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
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Kamtlar

. ng’ enci Geri Bildirimleri AUZEF angg“i,pdf
e Uzaktan Egitim Ders ve Ogretim Elemani Degerlendirme.pdf
o Ders ve Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi.pdf

Akademik damsmanhk
Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danigmanlik hizmetleri izlenmekte ve §grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.
Kamitlar

o Ogrenci Danismanlig1 Yénergesi.pdf

e Ogrenci Danigmanligi AKSIS Otomasyon Sistemi.pdf
o Lisans ve Onlisans, Lisansiistii Danisman Degerlendirme Anketleri.pdf

4. Ogretim Elemanlan

Egitim-Ogretim siirecinin etkin sekilde yiiriitiilmesinde; birimlerin talepleri ve egitim-6gretim program acma kriterleri
dogrultusunda 6grenci sayis1 dikkate alinarak Ogretim elemani atamasi yapilmaktadir. Egitim-Ogretim kadrosunun
siirdiiriilebilirliginin saglanabilmesi igin; birimlerin ihtiyaci dogrultusunda Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim
Eleman1 Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin Y 6netmelik, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu'nun
ilgili maddeleri ve Istanbul Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atama Kriterleri uyarinca islemler yapilmaktadir. Ayrica,
universitemizde ders vermek lizere gorevlendirilecek ogretim elemanlarr, TYYC ile uyumu géz 6niinde bulundurularak,
ilgili birimin teklifi ve 6gretim elemamnin gorev yerinin olumlu goriisii ile gerceklestirilir. Universitemizde ders vermek
lizere Ogretim elemam gorevlendirilmesindeki siireg 2547 sayili YilksekOgretim Kanunu’nun 31. ve 40-a/d maddeleri
uyarinca yiritiilmektedir.

o istanbul Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atama Yonergesi

e U OYP Uygulama Y&nergesi
o [U Insan Kaynaklar1 Yénetimi Prosediirii

Istanbul Universitesi egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerinin siirdiiriilmesi ve 6gretim becerilerinin iyilestirilmesi
i¢in Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Birimj Istanbul Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi (KAGEM) vb. gibi birimler araciligi ile sunulan olanaklardan faydalanmaktadir. Bu olanaklarin diginda fakiilteler
6leme, degerlendirme, proje hazirlama vb. gibi alanlarda dgretim tiyelerinin taleplerine uygun bir sekilde gerek kendi 6gretim
tyelerinin olusturdugu komisyonlar, gerekse gerekli goriilen durumlarda farkli kurumlardan destek talep ederek egitim
programi diizenleyebilmektedirler. (Ornek uygulama icin bknz) Ogretim iiyeleri ERASMUS Programu ile yurt disinda egitim
alabilmekte ve ders verebilmektedir.

istanbul Universitesi egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslari, AK SIS iizerinden yapilan "Ders ve Ogretim Eleman
Degerlendirme Anketi" araciligiyla 6l¢iilmektedir.

Egitim bilegeni kapsamindaki hedeflere ulagsmay1 saglayacak egitim-6gretim kadrosunun nicelik olarak siirdiirebilirligi,
YOK’iin program agma ve devam ettirme kriterleri goz 6niinde bulundurularak ve kurumun stratejik plam dogrultusunda
givence altina alinirken, niteliksel parametreler kurumun akademik yiikseltme kriterleri yonergesi dogrultusunda
degerlendirilmektedir. Ayrica, performansa dayali 6diillendirme sistemi, ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere verilen
destekler, proje ve yaymn destekleri gibi uygulamalarla da, nicelik ve nitelik olarak siirdiirilebilirlik glivence altina
alinmaktadir.

Istanbul Universitesi'nin yiiriirliikteki stratejik plan1 dogrultusunda ogretim {iyesi kadrosunu giiglendirme hedefine
ulagabilmek amaciyla 6gretim iiyesi kadro atamalarinda “Egiticinin Egitimi” sertifikasina sahip olmak atama kriterleri
igerisinde yer almaktadir.

Ogretim elemanlariin yetkinligini desteklemek amaciyla Arastirma Baglangig Destegi Projesi (ABDEP) yeni bir proje tiirii
olarak 2020 yilinda baslatilmis ve geng bilim insanlarindan olumlu geribildirimler alinmistir. Bu proje tiirii, akademik
performansa en iist diizeyde katki saglayarak elde edilen Normal Arastirma Projesi biitgesi ile ayn1 miktardadir (125.000TL).
Halihazirda alt1 (6) adet yiirtiyen ve bes (5) adet degerlendirme asamasinda olan Arastirma Baslangi¢ Destegi projesi
bulunmaktadir. Sosyal Bilimler alaninda doktora unvani olmayan 6gretim elemanlarinin projeye kapsaminda desteklenmesi
icin de Arastirma Baslangi¢ Destegi Projesi yeni bir proje tiiril olarak 2020 yilinda desteklenmeye baglamustir.

Doktora tezlerinde proje sirasinda yayin ¢ikmasi Odiillendirilmekte ve proje biitgesinin yarisi kadar ek biitce
verilebilmektedir.

Uluslararas1 Isbirligi Arastirma Projeleri kapsaminda 6gretim iiyelerinin 6zellikle kariyerinin heniiz basinda olan &gretim
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elemanlarinin vizyonlarimin genislemesi ve akademik olarak yetkin olan {iniversite/enstitii/arastirma merkezlerindeki yaygin
bilim insanlarinin ¢alisma gruplarina katilarak isbirliklerini ve deneyimlerini arttirmalar1 i¢in destek verilmektedir. Proje
biitgesi arastirma amacli seyahat biitgesinin agirlikta oldugu toplam 200.000 TLdir.

Lisansiistii ¢aligmalarini siirdiiren 6gretim elemanlarinin danismanlarinin bagvurdugu tez projeleri kapsaminda eger doktora

yapmakta iseler kongreye katilim destegi, arastirma becerilerini arttiracak seminer, egitim vb.ne katilabilmek i¢in destek

biitgesi verilmesine 2020 yilinda karar verilmistir. Biitiin bu proje tiirlerinin proje ¢iktilari BAPSIS ve AVESIS sistemleri ile
izlenmektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamitlar

e Yiiksekogretim Ust Kuruluslari fle Yiiksekogretim Kurumlar1 Personeli Goérevde Yiikselme ve Unvan
I_)eg‘igiklig‘_i.pdf

. tim ligine Atanma ve Yiikseltilme Y6netmeligi.pdf
o istanbul Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atama Kriterleri.pdf

Ogretim yetkinligi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglari
Ogretim elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamitlar

Hizmeti¢i Egitim Y6nergesi.pdf

U Hizmeti¢i Egitim.pdf

IU SEM- Egiticilerin Egitimi.docx
Planlamadan Degerlendirmeye Uzaktan Egitim.pdf

e o o o

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve diil uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

o Akademik Tesvik Odenegi Y6netmeligi.pdf
5. Ogrenme Kaynaklan

Ogrenme Ortami ve Kaynaklan

Kurumda egitim-6gretimin etkinligini artiracak 6grenme ortamlar1 (derslik, bilgisayar laboratuvari, kiitiiphane, toplanti
salonu, programin ozelligine gore atolye, klinik, laboratuvar, miize, sergi alani, bireysel ¢calisma alani, vb. gibi) yeterli ve
uygun donanima sahiptir.

Universitemizin yiiksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapabilmesi ve bu hizmetlerini etkin olarak
stirdiirebilmesinde bilgi ve teknolojik kaynaklarin 6nemi biyiiktiir. Muhtelif bilgi ve teknolojik kaynaklarin 2020 yili
itibarryla sayisal verileri istanbul Universitesi 2020 Faaliyet Raporu'nda Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi bashigi altinda
asagidaki bagliklarda detaylica belirtilmistir.

e Veri Tabanlari, E-Kitaplar ve E-Dergiler

Universitemizin mevcut kiitiiphane kaynaklarindan veya diger universite ve aragtirma kitiiphanelerine ait kaynaklardan
paydaslarimiza bilgi hizmeti verilmektedir. Universitemiz biinyesinde, 2020 yilinda abonelik kapsaminda erisime agik olan
veri tabani sayis1 76'dir.

o Bilgisayarlar (Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar)
Universitemizde Tasimr Mal Y 6netmeligine gore, bilgisayar ve diger bilgi ve teknolojik kaynaklarin tespiti calismasi Kamu
Bilisim Sistemi i¢inde yer alan Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) ile takip edilmekte ve gelisen teknoloji geregi

stirekli yenilenmekte olup yaklasik olarak 13.018 bilgisayar, 4.456 yazici, 342 fotokopi makinesi, 164 faks makinesi, 30
baski makinesi, 76 tepegdz/slayt cihazi, 932 projeksiyon cihazi, 882 barkod yazici, okuyucu, optik okuyucu, 1.396
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mikroskop, 16.013 data hatt1 ve 26 server bulunmaktadir.
¢ Kiitliphane Kaynaklar1

Kurumda toplam 265 derslik, 100 amfi ve 436 laboratuvar grencilerin kullammina sunulmaktadir. Istanbul Universitesi’nin
paydaslarina sunulan toplam kapali alan1 512.625 m*’dir. Kampiis icerisinde kablosuz internet erisimi EDUROAM ile
saglanmaktadir. Ogrenciler ulusal ve uluslararasi veri tabanlarina kampiis igerisinde erismektedirler. Ogrenciler bu veri
tabanlarina ayrica @istanbul.edu.tr uzantili e-posta adreslerini kullanarak kampiis digsindan da erisebilmektedirler.

Istanbul Universitesi yeni teknolojilerin kullanilmasini tesvik etmektedir. Bu dogrultuda dersliklerde akilli tahta ve
projeksiyon cihazlar1 bulunmaktadir. Google Classroom, EDMODO gibi egitim platformlar ve AKSIS programi modiilleri
kullamlmaktadir. Ayrica, istanbul Universitesi fakiiltelerinde, hizmet sunulan bilimsel alana gore birgok teknolojik iiriinden
faydalanilmaktadir.

Uzaktan/karma egitim siireglerine iliskin ortaya ¢ikan yeni ihtiyaglar, Istanbul Universitesi biinyesindeki uzman yazilim
gelistirme kadrosu ile herhangi bir dis etmene bagli kalmadan 6z kaynaklar ile karsilanmaktadir. Universitemiz biinyesinde
gelistirilen Ogrenme Y 6netim Sistemi (I{UOYS), 6n lisans, lisans ve lisansiistii seviyelerinde egitim 6gretim faaliyetlerini
karsilayabilecek bir kurguda olup kullanici dostu arayiizleri ile Ogrenci ve Ogretim elemanlarim tek noktada
bulusturmaktadir. {UOYS, Universitemiz merkez kampiisiinde bulunan veri merkezinde bulunan sunucularda, is siirekliligi
ilkesine gore yedekli bir yapida hizmet vermektedir.

[UOYS’de bulunan tiim veriler Universitemiz merkez kampiisiinde bulunan veri merkezinde saklanmaktadir. Veri
merkezimizde bulunan tiim sistemler farkli katmanlarda hizmet veren giivenlik ¢oziimleri ile siber tehditlere kars
korunmaktadir. istanbul Universitesinin biinyesinde ¢alismakta olan alaninda uzman sistem, ag ve giivenlik uzmanlari ile tim
sistemler is stirekliligi esasina gore izlenmektedir.

[UOYS, Universitemiz biinyesinde kullanilan AKSIS - Ogrenci Isleri Otomasyonu ve Merkezi Kimlik Dogrulama (IDM) ile
tam entegrasyona sahiptir. Tiim kullanicilar tek sifre ile bu sistemlere erisim saglayabilmektedir. IUOYS ile sunulan
hizmetler modiiller halinde tasarlanmistir. Esnek altyapisi sayesinde ihtiyag duyulan ek modiill ve entegrasyonlarin
gelistirilmesine olanak saglamaktadir. {UOYS kullanic1 dostu arayiizleri ve mobil uyumlulugu sayesinde herhangi bir
platformdan bagimsiz erisim saglanabilir.

IUOYS hali hazirda toplam 7 ana modiil ile hizmet sunmaktadir. Bu modiiller; Senkron Egitim Modiilii, Asenkron Egitim
Modiilii, Akademik Takvim Modiilii, Istatistik ve Raporlama Modiilii, Loglama Modiilii, Yetki ve Erisim Modiilii ve
Y 6netim Modiilt’dir.

1. Senkron Egitim Modiilii: Bu modiil ile aktif akademik yil i¢in tanimlanan tiim derslere erisim saglanarak senkron
egitimler gergeklestirilir. Haftalik ders programina gére 6gretim elemanlarinin canli derslerini baglattiklari, 6grencilerin
ise derslere katilarak etkilesimli bir bicimde derslerin yiiriitiildiigii modiildiir. Ayrica, senkron dersler otomatik kayit
altina alinmakta olup, derse katilamayan ogrenciler ilgili dersin kaydini istedikleri zaman erisip izleme imkanina
sahiptirler.

2. Asenkron Egitim Modiilii: Aktif akademik yil i¢in tanimlanan tiim derslere erisim saglandigi ve akademisyenler
tarafindan hazirlanan farkli zengin iceriklerin sisteme yiiklendigi, 6grencilerin ise bu igeriklere eristigi modiildiir.

3. Akademik Takvim Modiilii: Bu modiil sayesinde sistem kullanicilar1, akademik takvimde bulunan ilgili faaliyetleri ve
canli ders takvimlerini takip edebilmektedir.

4. Istatistik ve Raporlama Modiilii: Senkron ve Asenkron derslere ait detayli istatistiklerin alindigi bir raporlama

modiilidiir. Bu modiil sayesinde egitim 6gretim faaliyetleri ilgili birimler tarafindan izlenebilmektedir.

Loglama Modiilii: IUOYS tizerinde gerceklestirilen her tiirlii islemin zaman damgast ile kayit altina alindigi modiildiir.

Yetki ve Erisim Modiilii: TUOYS kullanicilarinin yetki ve erisim seviyelerinin yonetildigi modiildiir.

7. Yonetim Modiilii: TUOYS sisteminin parametrelerinin belirlendigi ve sistemin genel yonetimsel islevlerinin
gerceklestirildigi modildiir.

AN D

Egitim 6gretim siirecinde T{UOYS ile ilgili geri bildirimler toplanmakta, iyilestirme ve diger talepler Universitemiz Y énetimi
tarafindan degerlendirilerek projelendirilmektedir. IUOYS, egitim ogretim faaliyetlerinin merkezde tutuldugu ve ihtiyaglar
dogrultusunda ek modiillerle desteklenerek dinamik bir yapida gelisen Ogrenme Y onetim Sistemidir. Uzaktan/karma egitim
siire¢lerinde dgrencilere sunulan &grenme kaynak ve materyalleri Universitenin 6z kaynaklariyla olusturdugu Istanbul
Universitesi Ogrenme Yonetimi Sistemi {izerinden saglanmaktadir. Bu sistem fizerine sekiz farkli igerik tiiriinde 6grenme
materyali yiiklenmektedir. Bunlar; ders kitabi, ders notu, ders sunumu, ders videosu, ders kitab1 linki, ders notu linki, ders
sunum linki ve ders videosu linkidir. 2019-2020 egitim 6gretim yil1 bahar yariyilinda sekiz igerik tiirtinde toplamda 71.000
adet 6gretim materyali yiiklenmistir. Istanbul Universitesinin 2019-2020 egitim 6gretim yil1 bahar yariyilinda gergeklestirdigi
uzaktan egitim uygulamalar1 detayli bir sekilde uluslararasi bir makalede de yayimlanmistir. Verilen egitimler ve yazilan
kitapta da acik bir sekilde belirtildigi gibi hangi igerik tiirtinde olursa olsun 6gretim materyallerinin 6grencilere
zenginlestirilmis bir modiilde sunulmasi birinci 6ncelik olarak goriilmektedir. Ogrenciler, zaman ve mekan kisitlamasi
olmadan bilgisayar ya da mobil cihazlar1 iizerinden bu materyallere kolaylikla ulasabilmektedirler. ilerleyen donemlerde
AUZEF’in vizyon projesi olan Zenginlestirilmis Kitap (ZKitap) iceriginde bulunan ¢oklu etkilesimli iceriklerin de karma
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egitim icerisinde yer almasi saglanacaktir. Ogretim materyallerinin 6gretim elemanlar1 tarafindan sisteme yiiklenmesi,
Ogrenciler tarafindan indirilmesi AUZEF koordinasyonunda takip edilmekte ve gerektiginde eksikliklerin tamamlanmasi i¢in
gerekli uyarilar yapilmaktadir.

Ogrenci ve 6gretim elemanlarinin uzaktan egitim sistemine erisimlerine iliskin zengin ve doyurucu igerikler, kilavuz ve
videolar araciligiyla hazirlanmig ve kendilerine SMS ve mail araciliftyla génderilmistir. Bununla birlikte 6grencilerin anlik
taleplerinin cevaplanmasi ve yasadiklari teknik sorunlarin giderilmesi igin Istanbul Universitesi Akademik Kayit Sistemi
(AKSIS) iizerinden dogrudan iletisim kurulmasina imkan verecek bir yap1 olusturulmustur. Bu yap1, mesai saatleri icinde ve
disinda 6grencilere anlik destek vermistir. Ogretim elemanlarina teknik destegin saglanmasi hususunda ise oldukga giiclii bir
destek mekanizmasi olusturulmustur. AUZEF koordinasyonunda kurulan teknik destek ekip ve bu ekibe bagli olarak galisan
birimlerin uzaktan egitim koordinatorleri yetki paylasimi ve es zamanlt destek prensiplerine bagli kalarak sorun ¢oziimii
yaklagimiyla hareket etmislerdir.

Universitemizde uzaktan/karma egitim siireclerinde igerik gelistirmeye yonelik olarak belirlenen ilkeler genel olarak
asagidaki gibidir:

1. Cevrim i¢i derslerde kullanilacak 6gretim materyalleri; sunum dosyalari, gorsel materyaller, metin tabanli materyaller ve
gorsel ve isitsel materyaller seklinde ¢esitlilik gostermelidir.

2. Sunum dosyalarinda olmast istenen temel kriterler sunlardir:

Anahtar sozciikler yer almali, belli araliklarla vurgulanmalidir.

Metin bolimi gereginden fazla olmamalidir.

Etkinlikten 6rneklere kadar belli bir standardi olmalidir.

Dili sade ve anlagilir olmalidir.

Sunum belli bir plan dahilinde ilerlemeli ve sunum sonunda 6zet bolumiune yer verilmelidir.

e o o o o

3. Gorsel materyaller iki ana unsuru barindirmalidir. Bunlar:

o Fotograf, resim, karikatiir ve
e Cizimler, tasarimlar, bilgi grafikler,

4. Metin tabanli materyallerde olmasi istenen temel kriterler sunlardir:

e Ogretim elemam-6grenci etkilesimi igin etkili materyaller tercih edilerek verimli bir 6grenme siireci
gerceklestirilmelidir.
e Ogrencilerin materyallerle etkilesim icinde olmasi tesvik edilmelidir.

5. Gorsel ve igitsel materyallerde olmasi istenen temel kriterler asagidaki gibidir:

e Her Ogrencinin internete erisimi, internet hizlar1 gibi konular farklilik gosterebileceginden dolayr dgretim elemani
materyalin hacmine dikkat etmelidir.
o Gorsel materyaller ve 6zellikle videolarin 6grenme kazanimlarini saglayacak sekilde secilmesi gerekmektedir.

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Universitemiz 6grencilerinin ve ¢alisanlarimin kiiltiir ve sosyal ihtiyaglarimi diizenlemek, yiiriitmek ve bilgi iiretiminde
bulunmak iizere kiiltiir hizmetleri Ogrenci Kiiltiir Merkezi tarafindan yiiriitiilmektedir. Ogrenci Kiiltiir Merkezi Biinyesinde
sinema, tiyatro, resim, klasik Tiirk sanat miizigi, klasik gitar, fotograf, ebru, halk oyunlar1 gibi sanatsal kuliiplerin yaninda
tarihi arastirmalara arkeoloji, felsefe, halk bilim, bilgi, dil, yabanci dil kurslari, edebiyat gibi toplumsal ve bilimsel alanlarda
kuliiplerimiz calismalar yapmiglar ve egitimler vermislerdir. Héalen tiniversitemizde faaliyet gosteren 231 adet 6grenci
kuliibtinde tiye sayis1 6.888’dir.

Istanbul Universitesi Spor Séleni

Istanbul Universitesi Spor Soleni’nin 2020 yilinda 41.sine planlanip baslanmistir. Fakat yasanan Covid-19 pandemisi
sebebiyle tamamlanamamustir. Ayrica tenis, satrang, masa tenisi, dragon bot ve yelken yarislar1 Covid-19 pandemisi sebebiyle
yaptlamamistir. 41. Spor Solenimize 762 sporcu katilmustir.

Basketbol

25 Subat — 13 Mart 2020 tarihleri arasinda oynanan miisabakalara 276 sporcu katildi. Turnuva Covid-19 pandemisi
sebebiyle yarida kalmigtir. Siralama olusturulamamustir.

Voleybol
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24 Subat — 13 Mart 2020 tarihleri arasinda oynanan miisabakalara 252 sporcu katildi. Turnuva Covid-19 pandemisi
sebebiyle yarida kalmigtir. Siralama olusturulamamustir.

Futbol

09 — 13 Mart 2020 tarihleri arasinda oynanan miisabakalara 234 sporcu katildi. Turnuva Covid-19 pandemisi sebebiyle
yarida kalmigtir. Siralama olusturulamamistir.

Istanbul Universitesi 14 Mart T, 1p Bayrami Turnuvasi

Basketbol Turnuvasi

10 Subat -14 Mart 2020 tarihleri arasinda Vefa (Cografya) Spor Tesislerinde yapilan miisabakalara 12 takim 144 sporcu
katilim saglamistir. Covid-19 pandemisi sebebiyle final miisabakas1 yapilamamustir.

Universitelerarast Miisabaka, Turnuva ve Faalivetler

Universitemiz 2020 yilinda 5 bransta miisabaka, turnuva ve faaliyete katilmistir. Universitemiz adina miisabaka, turnuva ve

faaliyetlere toplam 144 6grenci ile katilim saglanmistir. Atletizm, Badminton, Bilardo, Bilek Giiresi, Bisiklet, Bri¢, Buz
Hokeyi, Crossminton, Dans, Dragon Bot, Halk Danslari, Havacilik, Karete, Kick Boks, Kros, Hentbol ,Masa Tenisi,
Okguluk, Satrang, Tenis, Wushu, Yelken ve Yiizme branglarinda Covid-19 pandemisi sebebiyle katilim saglanamamistir

Basketbol
Basketbol Kadin Takimi

Universitemizin Kadin Basketbol Takimi 15 sporcu ile Universiteler 1. Lig miisabakalarinda grubundan namaglup 1.
¢ikarak finallere gitmeye hak kazanmis ancak Covid19 pandemisi sebebiyle turnuva iptal edilmistir.

Basketbol Erkek Takimi

Universitemizin Erkek Basketbol Takimi 15 sporcu ile Universiteler 2. Lig miisabakalarinda grubundan namaglup 1.
cikarak finallere gitmeye hak kazanmis ancak Covid19 pandemisi sebebiyle turnuva iptal edilmistir.

Kavak

Kayak takimimiz, 7 sporcu ile 12 — 24 Subat 2020 tarihleri arasinda Universitemiz Erzurum’da diizenlenen Kog Spor Fest
Tiirkiye Sampiyonasi miisabakalar1 sonunda olusan siralama;

Erkek Kayak Takimimiz Tiirkiye Sampiyonu

Erkek Kayak Takimimiz Istanbul Sampiyonu

Kadin Kayak Takimimiz Tirkiye 2.si

Kadin Kayak Takimimiz istanbul Sampiyonu

Ozlem Carikcioglu Kayak Biiyiik Slalom Tiirkiye Sampiyonu
Ozlem Carikcioglu Kayak Biiyiik Slalom Istanbul Sampiyonu
Mina Kilig Kayak Biiyiik Slalom Istanbul 3.sii

Mustafa Topaloglu Kayak Biiyiik Slalom Tiirkiye 2.si
Mustafa Topaloglu Kayak Biiyiik Slalom istanbul 2.si

Tayfun Yurdadon Kayak Biiyiik Slalom Tiirkiye 3.sii

Ozlem Carikcioglu Kayak Slalom Tiirkiye Sampiyonu

Ozlem Carikcioglu Kayak Slalom istanbul Sampiyonu
Mustafa Topaloglu Kayak Slalom Tiirkiye 2.si

Ozlem Carikcioglu Kayak Paralel Slalom Tiirkiye Sampiyonu
Mustafa Topaloglu Kayak Parelel Slalom Tiirkiye Sampiyonu

Rafting

Rafting takimimiz, 07-11 Ekim 2020 tarihlerinde 15 sporcusu ile Sirnak Beytiissebap’ta diizenlenen Rafting Tiirkiye
Sampiyonasinda Tiirkiye Sampiyonu oldu.

® © o o o o o ¢ o o o o o o o

Korumali Futbol

Universitemizin Korumali Futbol Takimi 54 sporcusu ile Universiteler Siiper Lig miisabakalarinda grubunu namaglup 1.
olarak bitirmis olup finallere katilmaya hak kazanmigstir. Takimimiz Yar1 Finale yiikselmis olup Covid-19 pandemisi
sebebiyle miisabakalar yarida kalmistir.



Snowboard

Snowboard takimimiz, 8 sporcusu ile 12 — 24 Subat 2020 tarihleri arasinda Universitemiz Erzurum’da diizenlenen Kog
Spor Fest Tiirkiye Sampiyonast miisabakalar1 sonunda olusan siralama;

¢ Snowboard Kadin Takimimiz Tirkiye 3.sii

¢ Snowboard Kadin Takimimiz Istanbul 2.si

¢ Kiibra Dumlu Snowbord Slalom Istanbul 2.si

e Kiibra Dumlu Snowbord Paralel Slalom Tiirkiye Sampiyonu

Voleybol
Voleybol Kadin Takimi

Universitemizin Kadin Voleybol Takimi 15 sporcu ile Universiteler 1. Lig grup miisabakalarinda tiniversitemizi basariyla
temsil etmistir.

Voleybol Erkek Takimi

Universitemizin Erkek Voleybol Takimi 15 sporcu ile Universiteler 1. Lig miisabakalarinda grubundan 2. gikarak finallere
gitmeye hak kazanmis Covid-19 pandemisi sebebiyle turnuva iptal edilmistir.

Tesis ve Altyapilar

Tesis ve altyapilar (vemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢calisma alanlari; saglik, ulagim, bilisim hizmetleri, uzaktan
egitim altyapist) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve firsat esitligi ilkesine uygun olarak 6grencilerin
bilgisine/kullanimina sunulmustur.

Sosyal tesisler; Baltalimani1 Tesisleri, Prof. Dr. Nazim Terzioglu Kiltiir ve Egitim Tesisleri, Profesorler Evi Restoran,
Istanbul T1p Fakiiltesi Otoparki ile Avcilar, Beyazit, istanbul Tip Fakiiltesi Yerleskesinde ve dis birimlerde bulunan 26 kantin
ve L.U. Logolu Uriinler Satis Birimi olmak {izere toplam 31 birimden olusmaktadir.

Kurumumuzda 6grencilerin kullamimina yonelik tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, spor alanlari, teknoloji donanimi
calisma alanlari vb.) mevcuttur. Bunlar:

¢ Yemekhane Hizmeti: Alt1 dagitim noktasi
e Barinma Hizmeti: 167 6grenci kapasiteli, 6 katli, 2 blok ve 4.609 n? alana sahip Dr. Safiye Ali Ogrenci Yurdu ve 64

6grenci kapasiteli,7 katli, 2.700 m? alana sahip Omer Halisdemir Ogrenci Yurdu
e Spor Hizmeti: Bes spor tesisi ile 5.745 m?'lik alanda hizmet verilmektedir.

Bunun yani sira ilgili birimler tadilat, basit onarim, esasli onarim, yeni bina talepleri ile ilgili konular1 EBYS tizerinden Yap1
Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi'na iletirler. Bu talepler; detay programi, biitge durumu, Universitenin kisa ve uzun vade
hedefleri dogrultusunda degerlendirilir. Yapilmasina karar verilen Tadilat ve onarim isleri atagman, proje ve teknik sartname

hazirlanmasi kesif komisyonu tarafindan yapilir.

Gelen talepler ve/veya Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi'min tespitleri, Universite hedefleri ve yatirim programi
dogrultusunda degerlendirildikten sonra Tescilli binalar i¢cin Rolove, Restitiisyon ve Restorasyon projeleri, Tescilli olmayan
binalar i¢in avan, kesin ve uygulama projeleri, yerleskeler genelinde master plan ¢alismalar1 i¢in Danismanlik Hizmet Alim
ihalesi yapilir.

2020 yili igerisinde bircok binada basit onarim, esasli onarim islemleri yapilmis olup Istanbul Tip Fakiiltesi N&rolojik
Bilimler Binasi hizmete agilmustir.

Istanbul Universitesinin sahip oldugu fiziksel imkanlarla ilgili detayl1 bilgiler Istanbul Universitesi 2020 Y1l1 Idare Raporu,
Fiziksel Yap1 bolumiinde yer almaktadir. Bunun yam sira 2020 yilinda gerceklesen, devam eden yapim-onarim islerine iliskin
mali bilgilere ayn1 raporun Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi tarafindan gerceklestirilen Etiit Projeleri ve Maliyetler
béliimiinden erisilebilir.

Engelsiz Universite

Istanbul Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii, Istanbul Universitesi ENUYGAR'a bagli olarak galigmak
tizere 2003 yilinda kurulmus olup, istanbul Universitesi'nde 6grenim goren ve herhangi bir engeli nedeniyle 6zel
gereksinimleri olan 6grencilerin tiniversitedeki olanaklara ve hizmetlere esit erisimlerini kolay ulasilir bir sekilde saglamaya
ve gelisimlerini destekleyen bir ortam olusturmaya yonelik ¢alismalar yaparak hizmet veren bir birimdir. Birim 6zel yaklagim
gerektiren 6grencilere; her egitim ve 6gretim basinda Universite Rektorii'niin mektubunu, Engelli Ogrenci Birimi Brosiirii'nii
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ve "Istanbul Universitesi Ozel Gereksinimli Ogrenciler i¢in Egitimde Firsat Esitligi Uygulamali El Kitab1"m génderir.
Ogrencilerin, yonergede belirtilen hizmetlerden yararlanabilmesi icin kazandiklar1 bsliimlerin fakiilte veya yiiksekokuluna

kayit yaptirdiktan sonra Engelli Ogrenci Birimine sahsen bagvuru yaparak, engel durumunu belirten raporu belgelendirmesi

gerekmektedir. Engelli Ogrenci Birim Koordinatérii, istanbul Universitesi Engelli Ogrenci Birim Ofisleri'nde 6grenciyi
karsilar, alabilecegi tiim hizmetler hakkinda bilgilendirir ve "Engelli Ogrenci Bilgi Paylasim Formu"nu doldurarak, fakiilte
dekanliklari, yiiksekokul ve enstitii miidiirleri aracilig1 ile kapali zarflarla akademik danigmanlara ulastirir. Koordinator 6zel

gereksinimleri dogrultusunda 6grencinin talep ettigi hizmetlerin sunulmasi, ders ve sinav uygulamalarinin 6zel gereksinimli

Ogrenci ihtiyaglart dogrultusunda gergeklestirilmesi konusunda akademik danismanlarla ve Engelsiz Birim Merkezi ile ortak
calismalar yapar. Bu birim 6zel yaklagim gerektiren 6grencilere; tiniversite yagsamina uyumunu arttiracak egitsel, kiiltiirel ve

sosyal etkinlikler diizenler, oryantasyon caligmalari yapar ve burs destegi saglar. istanbul Universitesi Kariyer Gelistirme

Merkezi ile iletisim icinde, 6grencileri staj ve is olanaklar1 konusunda destekler. Istanbul Universitesi ENUYGAR
Merkeziyle iletisim i¢inde, engellilik alaninda bilgi ve duyarlilik diizeyini arttirmaya yonelik seminer, konferans ve egitimler

diizenler. Ogrencilerin ihtiyaclarim belirleyip uygulamalarin takibini ve bilimsel metotla izlenmesini gerceklestirir. Istanbul

Universitesi Rehberlik Danigmanlik ve Sosyal Destek Birimi ile iletisim iginde, 6grencilere psiko-sosyal destek saglar.
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi biinyesinde bulunan Engelsiz Bilgi Merkezi, 6zel gereksinimli 6grenciler
icin gereken ders ile ilgili ve kisisel gelisim materyallerini erigilebilir formatta hazirlayacak donanima sahiptir.

Ozel yaklasim gerektiren ogrencilere yonelik uygulamalar su sekildedir (Kurullarda temsil, engelsiz iiniversite
uygulamalari, uzaktan egitim siire¢lerindeki uygulamalar vb.);

1. 5 Subat 2020 tarihinde “Engellilik ve Afet” konulu panel ENUYGAR ve Istanbul Universitesi Sivil Savunma Birimi
tarafindan diizenlenmis olup panele Jeofizik Miidendisleri Odasi Istanbul Subesi, AFAD Istanbul 11 Miidiirlagi
tarafindan destek verilmistir.

2. 13 Subat 2020 tarihinde Engellilik Arastirmalari Bahar Seminerlai kapsaminda Engellilik Calismalar1 2019 Tez
Odiiliiniin sahipleri Ekin Dolu ve Aml Gencelli seminer konusmacilar1 olarak davet edilmistir. Ekin Dolu Istanbul
Universitesinde Iktisat Fakiiltesinde yaptig1 yiiksek lisans tezi olan “Tiirkiye’de Bakim Politikalar1” konulu tezini, Anil
Gencelli ise Bogazi¢i Universitesi Sosyal Politika Forumunda yaptig1 yiiksek lisans tezi olan “Tiirkiye’de Rehabilitasyon
Hizmetleri” konulu tezini sunmustur.

3. 20 Subat 2020 tarihinde Engellilik Arastirmalar1 Bahar Seminerleri kapsaminda Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi ve Engellilik Arastirmalar1 Anabilim dali 6gretim iiyesi Dog¢. Dr. Ziimriit Ecevit Sat1 “Sosyal inovasyon”
baslikli semineri sunmustur.

4. 27 Subat 2020 tarihinde Engellilik Arastirmalari Bahar Seminerleri kapsaminda Istanbul Universitesi Mimarlik
Fakiiltesi 6gretim tiyesi Dr. Ogr. Uyesi Candan Ziilfikar tarafindan “Evrensel Tasarim” baslikli seminer sunulmustur.

5. 5 Mart 2020 tarihinde Engellilik Arastirmalari Bahar Seminerleri kapsaminda engelli aktivisti Idil Seda Ak “ Engelli
Kadinin Kent Deneyimi” baglikli sunum yapmustir.

6. 12 Mart 2020 tarihinde Engellilik Arastirmalar1 Bahar Seminerleri kapsaminda Bogazi¢i Universitesi GETEM Miidiirii
Dr. Engin Yilmaz “Saglamcilik ve Kimlik” baglikli semineri sunmustur.

7. 16 Mart 2020 tarihinde Covid-19 Kiiresel Salgin nedeniyle Universitede orgiin egitime ara verildikten sonra
ENUYGAR Engelli Ogrenci Birimi online faaliyetlere devam edereklJzaktan Egitim igin Ogrenci Destek Programim
baslatmigtir. Bu konuda yapilan destek faaliyetler web sitesinde yayimlanmustir.

8. 25 Nisan 2020 tarihinde Engellilik Arastirmalar1 Bahar Seminerleri kapsaminda Istanbul Teknik Universitesi, Mimarlik
Fakiiltesinden Dog. Dr. Goksenin Inalhan “Yaslanma ve Kapsayici Tasarim” baslikli sunum yapmuistir.

9. 4 Mayis 2020 tarihinde Engellilik Arastirmalar1 Bahar Seminerleri kapsaminda Yalova Universitesi Sosyal Hizmet
Boliimiinden Dr. Ogr. Uyesi Fatma Kahraman Giiloglu “Feminist Engellilik Calismalar1” baslikli sunum yapmustir.

10. 8 Mayis 2020 tarihinde Covid Miicadelesi ve Engelli Toplum Web Panel ENUYGAR tarafindan diizenlenmistir. Prof.
Dr. A. Resa Aydin’in moderator oldugu panelde Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligr Engelli ve Yaslt Hizmetleri
(EYH) Midirti Uzm. Dr. Orhan Kog, Tiirkiye Sakatlar Konfederasyonu Bagkani Yusuf Celebi, Turkiye Engelliler
Konfederasyonu Yo6netim Kurulu Uyesi Av. Turan I¢li ve Egitimde Gérme Engelliler Dernegi Baskan1 Emre Tasgin
konusmaci olarak katilmustir.

11. 11 Mayis 2020 tarihinde Engellilik Arastirmalar1 Bahar Seminerleri kapsaminda yiiksek lisans 6grencileri frem Damla
Simsek “Yabanci Dil Egitimi ve Engelli Bireyler” ve Zeliha Giiven “Suriyeli Engelli Miiltecilerin Karsilagtiklar:
Sorunlara fliskin Genel Bir Bakis” bagslikli sunumlar1 gergeklestirmistir.

12. 13 Mayis 2020 tarihinde Engellilik Arastirmalar1 Bahar Seminerleri kapsaminda Bogazici Universitesi Egitim Bilimleri
Fakiiltesinden Dog¢. Dr. Hande Sart “Engellilik ve Hak Savunuculugu” baslikli sunumu yapmustir.

13. 18 Mayis 2020 tarihinde Engellilik Arastirmalar1 Bahar Seminerleri kapsaminda Bogazici Universitesi, Sosyal Politika
Forumundan Dog. Dr. Volkan Yilmaz “Tiirkiye’de Engellilere Yonelik istihdam Politikalar1” baglikli sunumu yapmustir.

14. 20 Mayis 2020 tarihinde Engellilik Arastirmalar1 Bahar Seminerleri kapsaminda iki seminer gergeklestirilmistir. Yiiksek
lisans ogrencisi Mehmet ALA “Ozel Egitimde Aile ve Aile Katilimi” baslikli sunumu ve istanbul Universitesi-
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Cerrahpasa, Spor Bilimleri Fakiiltesi 6gretim tiyesi Dog¢. Dr. Banu Ataman Yanci “Engellilik ve Spor” baglikli sunumu
gerceklestirmistir.

23 Mayis 2020 tarihinde Zoom tizerinden gergeklestirilen Afete Hazirlikta Engellileri Unutma web panelde Merkez
Miidiirii Prof. Dr. A. Resa Aydin “Covid 19 Deneyimi Isiginda Engellilerde Afete Hazirlik” baglikli sunum yapmustir.

25 Mayis 2020 tarihinde Engellilik Arastirmalar1 Bahar Seminerleri kapsaminda Kog¢ Universitesi Sosyoloji Boliimii
ogretim iiyesi Dog. Dr. Dikmen Bezmez “Bakim, Ozerk Yasam, Dayanisma” baslikli semineri gerceklestirmistir.

27 Mayis 2020 tarihinde Engellilik Arastirmalari Bahar Seminerleri kapsaminda yiiksek lisans ogrencileri Ilgin
Aydinoglu tarafindan “Tiirkiye’de Engelli Istihdami” ve Tubukhanim Hamidova tarafindan “Isitme Engelli Bireylerin
Ailelerinin Psikososyal A¢idan Adaptasyonu” baslikli sunumlar gergeklestirilmistir.

Engellilik Caligmalar1 Giiz Okulu (1 Temmuz 2020): Raoull Wallengerg Enstitiisii ve Bogazici Universitesi ile beraber
ti¢ yildir yiiriittilen iki giinliik bir egitimdir.

1 Temmuz 2020 tarihinde gerceklestirilen Engelli Bakim Merkezleri Proje Hazirlik Toplantisi: Aile Bakanligi 11
Midirlaginin ENUYGAR’a teklifi ve ENUYGAR’1n girisimleriyle engelli bakim merkezlerindeki personelin egitimi
i¢in bir proje yapilmasi planlanmistir. Aile Caligma ve Sosyal Hizmetler Bakanhg Istanbul Il Miidiir Yardimcisi
Mustafa Kok, 11 Midiirliigia AB Dis iliskiler ve Projeler Biriminden sorumlu Il Miidiir Yardimcis1 Halis Kuralay, 1U-
Cerrahpasa Saglik Bilimleri Dekan Yardimcilar1 Prof. Dr. ipek Yeldan ve Dog. Dr. Taner Artan ve Florans Nightingale
Hemysirelik Fakiiltesi Prof. Dr. Ergiil Aslan’in katilimiyla toplant1 gerceklestirilmistir.

Merkeze bagh faaliyet gosteren Engelli Ogrenci Birimi tarafindanTirk 1§afet Dili Egitimi baslatilmistir. Engellilik
Arastirmalar1 Tezli Yiiksek Lisans program 6grencisi, IBB Tiirk Isaret Dili (TID) Egitmeni Yeliz Aslan goniillii egitimci
olarak bu egitimi vermistir. Kursu tamamlayan grenciler i¢in katilim sertifikas1 diizenlenmistir.

Merkeze bagl faaliyet gosteren Engelli Ogrenci Birimi taraﬁn_gianingilizce Konugma Kuliibi baslatilmistir. Engellilik
Aragstirmalar1 Tezli Yiiksek Lisans program 6grencisi, Istanbul Universitesi Dil Merkezi Ingilizce Ogretmeni Irem Damla
Simgek goniilli egitimci olarak bu egitimi vermistir.

2 Temmuz 2020 tarihinde Engellilik Aragtirmalari Yaz Doénemi Seminerleri kapsaminda Toplumsal Haklar ve
Arastirmalar Denegi Yonetim Kurulu tiyesi Hakan Ozgiil “Engellilik Meselesine Insan Haklarindan Bakmak”™ baglikli
semineri gergeklestirmistir.

16 Temmuz 2020 tarihinde Engellilik Arastirmalar1 Yaz Donemi Seminerleri kapsaminda Engelliler.biz platformu
kurucusu ve yiiriitiictisti Bilent Kiiglikaslan “Gemisini yiirtiten sakattan Sakat Hareketi Cikar m1? baslikli semineri
gergeklestirmistir.

6 Agustos 2020 tarihinde Engellilik Arastirmalar1 Yaz Donemi Seminerleri kapsaminda Engelli Kadin Dernegi Y 6nteim
Kurulu iiyesi, Klinik psikolog Dr. Beyza Unal "Saglamci Toplumda Sakat Kimligini Sahiplenmek" baslikli semineri
gergeklestirmistir.

20 Agustos 2020 tarihinde Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Engellilik Arastirmalar1 Tezli Yiiksek
Lisans Programi tamitim toplantis1 “Bir Bilim Dali olarak Engellilik Arastirmalari’ online olarak Zoom platformu
tizerinden gergeklestirilmistir.

11 Kasim 2020 tarihinde Istanbul Universitesi Paralimpik Kuliibii'niin davetiyle online bir etkinlige Merkez Miidiirii
Resa Aydin ve Ilgin Aydinoglu katilarak “ Engellilik ve Erisilebilirlik” hakkinda sunum yapmuistir.

20 Kasim 2020 tarihinde Sultangazi Mehmet Akif Ersoy Anadolu imam Hatip Lisesi'nde “Engellilik Uzerine az
Bilinenler, Bilinmeyenler” sdylesisi merkez ¢alisani Iigin Aydinoglu tarafindan gergeklestirilmistir.

20 Kasim 2020 tarihinde saatleri arasinda Merkez Miidiirii Prof. Dr. Resa Aydin'in moderatorliigiinde, "Herkes i¢in

Bilisim Erisilebilirligi" baslikl1 soylesi istanbul Universitesi Istatistik Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISTARMER gv
sahipliginde gerceklestirilmistir.

1 Aralik 2020 tarihinde 3 Aralik Diinya Engelliler Giinii nedeniyle ENUYGAR tarafindan Istanbul Universitesi Doktora
Salonunda sunucularin ve konusmacilarin canli olarak yayinda oldugu “Engellilikte Hak Temelli Yaklasim ve
Erisilebilirilik” baglikl1 bir panel diizenlenmistir.

8 Aralik 2020 tarihinde Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi organizasyonunda “Engellilik Uzerine az Bilinenler,
Bilinmeyenler” soylesisi merkez ¢alisani llgin Aydinoglu tarafindan gergeklestirilmistir.

11 Aralik 2020 tarihinde Egitimde G6rme Engelliler Derneginin “Erisilebilir Bilgi Hizmetinde Yeni bir Kazanim”
baglikl1 online toplant1 merkez ¢alisani ligin Aydinoglu moderatérliigiinde gerceklestirilmistir.
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https://www.youtube.com/watch?v=BnCiUwfQ0fA
https://engelsiz.istanbul.edu.tr/tr/duyuru/enuygar-turk-isaret-dili-temel-seviyesi-egitimi-5-agustosta-basliyor-4E006700710031006D00670054003500590064007A0039007900700046006200610041004F003200370077003200
https://engelsiz.istanbul.edu.tr/tr/duyuru/enuygar-ingilizce-konusma-kulubu-14-temmuzda-basliyor-30004B0036004200430079006B007500470079004C0039007900700046006200610041004F003200370077003200
https://www.youtube.com/watch?v=6jfqjhEoJfY
https://engelsiz.istanbul.edu.tr/tr/duyuru/i-u-paralimpik-bisiklet-kulubu-prof-dr-resa-aydin-ve-ilgin-aydinoglu-ile-engelli-4D0065006C0030007800570031006E0035006B00440039007900700046006200610041004F003200370077003200
https://istarmer.istanbul.edu.tr/tr/_
https://www.youtube.com/channel/UCQBCBCvY7GL--ImTAWRwsuQ

32. 27 Aralik 2020 Istanbul Universitesi Bilgi ve Belge Yonetimi BBYON Toplulugu organizasyonuyla ve "Egitimde
Gorme Engelliler Dernegi" isbirligiyle “Erisilebilir Bilgi Hizmetinde Yeni bir Kazanmim” bagslikli s6ylesi merkez ¢alisant
Illgin Aydinoglu tarafindan gerceklestirilmistir.

Engelsiz tiniversite kapsaminda hazirlanmis olan toplanti, panel, kongre, egitimler vb. etkinlikler, olusturulmus formlar ile
kayit altina alinip raporlanmaktadir

Engelli 6grencilerimiz ile siirekli iletisim halinde kalinarak online destek verilmeye ¢alisilmaktadir. Ayrica, whatsapp gruplari
olusturularak sorulara daha hizli cevap verilmesi hedeflenmistir. Bunlarin yaninda, sosyal aglar tizerinden gergeklestirilen
etkinliklere iliskin paylasimlar yapilmakta ve gergeklestirilen panel, egitim ve toplantilarin izlenmesi hedeflenmektedir.

o Istanbul Universitesi Ozel Gereksinimli Ogrenciler icin Egitimde Firsat Esitligi Uygulamali El Kitabi
o Istanbul Universitesi Ozel Gereksinimli Ogrenciler Icin Egitimde Firsat Esitligi Yonergesi

o Istanbul Universitesi Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Istanbul Universitesi Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezi (facebook)

o Istanbul Universitesi Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezi (twitter)

o Istanbul Universitesi Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezi (youtube)

e Istanbul Universitesi Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezi (instagram)

Psikolojik Damsmanhk ve Kariyer Hizmetleri

Istanbul Universitesi 6grencilerine psikolojik rehberlik, saglik hizmeti gibi destek hizmetlerin sunulmas1 amaciyla Rehberlik
Danmigmanlik ve Sosyal Destek Birimi ve Mediko Sosyal Merkezi faaliyet gostermektedir. Mediko Sosyal Merkezinde,
dahiliye, aile hekimligi, dis, goz, kulak burun bogaz, kadin dogum, dermatoloji, iiroloji, néroloji, ¢ocuk hastaliklari,
radyoloji, psikiyatri, fizik tedavi ve rehabilitasyon, psikoloji, hemsirelik hizmetleri dallar1 ile laboratuvar hizmetleri
verilmektedir.

Universitemizde psikolojik destek hizmeti, 6grencilerin ihtiyaglar1 ve hassasiyetleri dogrultusunda titizlikle yiiriitiilen
stireclerden biridir. Psikolojik destek hizmeti 6grenci 6zelinin danisan ve 6grenci arasinda kalabilmesi, hizmet siirecinin daha
nizami sekilde kayit altina alinabilir ve raporlanabilir olmas1 hedeflenerek gelistirilen "Psikolojik Destek Online Randevu
Sistemi" tizerinden alinmakta ve takip edilmektedir.

Ogrencilerimizin benzerlik gosteren psikolojik rehberlik ve yonlendirme ihtiyact duyduklari ortak alanlara iliskin "Psikoloji
Soylesileri" (6rnek i¢in bknz) diizenlenerek 6grencilerin hizmet alabilecekleri segcenekler cogaltilmis, ayn1 zamanda psikolojik
danigma hizmetinin daha fazla 6grencimize ulagmasi saglanmistir. Soylesiler pandemi kosullar1 dikkate alindig1 i¢in merkezi
bir salonda gergeklestirilemeyeceginden ¢evrimigi platformlar tizerinden gerceklestirilerek bu hizmetin kesintiye ugramamasi
saglanmistir.

Ihtiyaglar dogrultusunda Universite {ist yonetimi tarafindan kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal
planlamasi yapilmaktadir. Talepler ve bu taleplerin gerekliligi tiniversite iist yonetimi tarafindan degerlendirmeye alinarak
biitce olanaklar1 kapsaminda Maliye Bakanligi'nca ¢ikarilan rehber ve tebligler dogrultusunda karara baglanarak biitgcenin
dagilimi saglanmaktadir.

Kariyer damismanligt, bireylerin kendi kariyer gelisim siireglerine iliskin farkindalik gelistirmelerini, kararlar vermelerini ve
plan yapmalarini, bu siireci ilgi, yetenek ve degerleri dogrultusunda etkin bir sekilde yonlendirmelerini ve siiregteki
belirsizlik, degisim ve gegislerle daha iyi basa gikabilmelerini hedefleyen bir danigma siirecidir. istanbul Universitesi’nde
ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamalarina yonelik olarak Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
(KAGEM) tarafindan kariyer damsmanligi, egitimler, CV hazirlama ve miilakat simiilasyonu faaliyet alanlarinda bir ¢cok
calismalar yuriitilmektedir. Bu ¢alismalara 6rnek olarak; farkli sektorlerden gelen temsilciler ile Ggrencileri bulusturan
kariyer giinleri etkinlikleri, yurt disindan gelen katilimcilar ile birlikte yiritilen yurt disi egitim etkinlikleri, staj
bilgilendirme egitimleri, kisisel gelisim egitimleri, pratik yabanci dil konusma egitimleri, i gezileri, uzmanlarla sohbet
etkinlikleri, is ve staj olanaklar1 konularinda ynlendirmeler ve kariyer danigmanligi verilebilir. KAGEM tarafindan verilen
kariyer damigsmanligi faaliyetinden iiniversitemizin 6grencileri, mezunlari, akademik ve idari mensuplari {icretsiz olarak
faydalanmaktadir.

Kariyer danigmanlig1 talebinde bulunmak isteyenler Yetenek Kapisi Platformu tizerinden "Kariyer Danismanligr" sekmesinde
yer alan Kariyer Danigmanlarinin takvimlerine ulasarak, kendisi i¢in uygun giin ve zaman i¢in randevu alarak goriisme
gerceklestirebilmektedirler. Pandemi nedeni ile online devam eden goriigmeler, normal sartlar olustugunda tercihe gore
online veya yiizyiize se¢enekleri ile devam ettirilecektir.

Kariyer planlama siirecinde 6nemli bir adim olan kendini tamima / kisisel farkindalik konularinda kariyer danigsmanligi
goriismelerine ek ve yardimci olarak, sitede yine 6grenci, mezun ve personelimizin kullanimina ag¢ik "Kendini Degerlendirme
Envanteri" hizmeti de sunulmaktadir. Kisinin ilgi, deger ve yeteneklerini 6l¢cen bu envanter kisisel farkindalik ve dogru
kariyer hedefi belirleme siireclerinde Merkezimiz tarafindan sunulan araglardan biridir. Bu hizmet kapsaminda KAGEM
tarafindan bilimsel amacli sonuglar elde etmek amaciyla "Universite Ogrenci ve Mezunlarimn Kariyer Siireclerine iliskin
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http://cdn.istanbul.edu.tr/FileHandler2.ashx?f=egitimde-firsat-esitligi-uygulamali-el-ktabi2015.pdf
https://cdn.istanbul.edu.tr/FileHandler2.ashx?f=firsat-esitligi-yonergesi_637426177038397215.pdf
https://enuygar.istanbul.edu.tr/tr/_
https://www.facebook.com/iuenuygar/
https://twitter.com/_enuygar
https://www.youtube.com/channel/UCQBCBCvY7GL--ImTAWRwsuQ
https://www.instagram.com/enuygaristanbul/?igshid=142sk7abdu3s6
http://iurehberlik.istanbul.edu.tr/#!/login
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https://kariyer.istanbul.edu.tr/tr/_
https://kariyer.istanbul.edu.tr/tr/content/kariyer-danismanligi/kariyer-danismanligi-nedir-ve-nasil-yararlanirim%3F
https://kde.istanbul.edu.tr/

Izledigi/izleyecegi Yontemler" isimli anket galismasi diizenlemistir. Bu calisma ile 6grencilerin géziinden kariyere iliskin
nasil bir yol izledikleri ya da izlemeyi planladiklari anlasilmaya g¢alisilarak, var olan uygulamalarda gerekli revizelere
gidilebilmekte, ayn1 sekilde egitimler sonrasi katilimcilarla paylasilan kisa anket ¢alismasi ile geri bildirimleri alinmakta ve
ihtiyaglar1 g6z 6niine alinmaya ¢alisilarak gerekli diizenlemeler ve yeni hizmetler iizerine ¢calismalar yapilmaktadir.

Pandemi Oncesi yiiz yiize verilen egitim ve seminerler, normal sartlar olusuncaya kadar online olarak sunulacak sekilde revize
edilmistir. Yeni ¢alismalar da eklenerek (canli yayin, uzmanlarla online kariyer sohbetleri etkinlikleri vb.) 6grenci ve
mezunlarimizin kariyer ve kisisel gelisim siireclerine katki saglayacak bilgilerin paylasiimasina devam edilmektedir. KAGEM
personelinin de kariyer ve kisisel gelisim ihtiya¢larini gozeterek her y1l kisisel gelisim seminerleri gergeklestirmektedir.

Devam eden bir diger ¢alisma da gd¢men statiisiindeki 6grencilere yonelik kariyer gelistirme konulu AB projesidir. KAGEM
Midiirti Dog¢.Dr. Asli BEYHAN ACAR’1n aragtirmaci olarak yer aldigi Erasmus+ Programi kapsamindaki "From Exclusion
to Inclusion - a Model Towards Upskilling and Integration" baslikli projede Tiirkiye, Norveg, italya ve Iskogya olmak iizere 4
partner iilke yer almakta olup tilkemizi istanbul Universitesi KAGEM temsil etmektedir.

Ogrencilerin staj ve is yeri egitimi gibi kurum dist deneyim edinmelerini gerektiren programlar i¢in kurum dis1 destek
bilesenleri KAGEM tarafindan saglanmaktadir. s ve staj olanaklar1 noktasinda, Cumhurbaskanlig: Insan Kaynaklar1 Ofisi
Baskanligi koordinasyonunda Staj Seferberligi gibi ¢esitli ¢caligmalar yiiriitilmekte, 6grenci ve mezunlar Yetenek Kapist,
Kariyer Kapisi ve Uzaktan Egitim Kapisi platformlarina yonlendirilmektedir. istanbul Universitesi KAGEM ile iletisim
icinde, ogrencileri staj ve is olanaklar1 konusunda desteklemektedir. 2020 yilinda fakiilte, yiiksekokul, enstitii ve diger
birimlerimizde staj yapan 3.562 6grencimize 46.598,63 TL, kismi zamanli ¢alisan 4.159 6grencimize ise 2.572.233,87 TL
caligma {icreti 6denmis olup, liniversitemiz 6grencilerinin kismi zamanli olarak ¢aligma ticretleri Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1 biitgesinden 6denmektedir.

Her yil yayimladigimiz Kariyerist isimli dergimizde de yine 6grenci ve mezunlarin kariyer ve kisisel gelisimlerine katki
saglayacak sekilde icerikler olusturulmaktadir. (Sektdrden temsilcilerle roportaj, kose yazilari, iiniversiteden haberler vb.)

KAGEM tarafindan her yil ¢esitli kariyer etkinlikleri ve organizasyonlar1 da diizenlenmektedir. Bu etkinliklere sektdrden
yetkililer konusmaci olarak katilmakta ve firmalara stant alan1 olusturularak, etkinlik stiresince (2-3 giin vb.) dgrencilerin
ilgili firmalarin stantlarindan bilgi alabilmeleri saglanmaktadir.

Ogrencilerle gerceklestirilen kariyer faaliyetlerinin sonrasinda faaliyetlerin etkinligine ve katilimci memnuniyetine iliskin kisa
degerlendirme anketi uygulamalar1 yapilmaktadir. S6z konusu anket ile gelecek faaliyetlerin nitelik ve niceligini arttirmaya
dontik katilimer goriisler toplanarak, bu veriler 15181nda egitsel faaliyetlerde degisiklikler ve gelistirmeler saglanmaktadir.

Ogrenme ortami ve kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

Kamitlar

Ogrenme Ortami ve Kaynaklar1 AUZEF Ornegi.pdf
2020 Faaliyet Raporu Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi.pdf
Istanbul Universitesi Qg& enme Yonetim Sistemi.png

IUPRESS.pn

e o o o

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, Ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
faaliyetler gesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Sosyal Kiiltiirel Sportif Faaliyetler.pdf
e 2020 Faalivet Raporu Idari Hizmetler.pdf

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullamimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kamtlar
o Tesis ve Altyapilar Yurtlar.pdf

Engelsiz iiniversite
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https://kariyer.istanbul.edu.tr/tr/content/yayinlarimiz/kariyerist-dergisi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenme Ortam%C4%B1 ve Kaynaklar%C4%B1 AUZEF %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2020/ProofFiles/Sosyal K%C3%BClt%C3%BCrel Sportif Faaliyetler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2020/ProofFiles/2020 Faaliyet Raporu %C4%B0dari Hizmetler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2020/ProofFiles/Tesis ve Altyap%C4%B1lar_Yurtlar.pdf

Olgunluk Diizeyi: Engelsiz tiniversite uygulamalar1 izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Engelsiz Bilgi Merkezi.pdf
ENUYGAR.pdf

ENUYGAR Duyurular.png

2020 Engelsiz Universite Odiilleri.pdf

e o o o

Psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin uygulamalar izlenmekte; 6grenci goriisleri de
almarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e Psikolojik Danismanlik ve Kariyer Hizmetleri SKS.pdf

e Kariyer Gelistirme Uygulama Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf
o KAGEM.pn

6. Programlann Izlenmesi ve Giincellenmesi

Istanbul Universitesi’nde i¢ ve dis paydaslarin programin gdzden gegirilmesi ve giincellenmesi siirecine katilimi, memnuniyet
anketleri ve geri bildirimler yoluyla saglanmaktadir. Bu faaliyetlere katilan dig paydaglar egitim amacina hizmet edecek
sekilde o0zel sektor ve kamu sektoriinden secilmektedir. Paydas se¢iminde ilgili alandaki adayin temsil giicii ve deneyimi
dikkate alinmaktadir. Paydaslar karar verme siireci ile oneri gelistirme ve yapilan uygulamalar1 degerlendirme alt siireglerine
katilmaktadirlar. Degerlendirme sonuglar1 her akademik takvim yili sonunda; bolim kurullari, bolim akademik kurullari,
fakiilte kurullar1 ve yonetim kurullar tarafindan programin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmaktadir.
Iyilestirmeler tim paydas katki ve goriisleri degerlendirilerek, degisen ve gelisen mezun yetkinlik ihtiyaclari ile gelisen
teknolojinin yarattig1 degisimler goz 6niinde bulundurularak degerlendirilmektedir.

Kurumda programlarin gozden gegirilmesi ve giincellenmesi i¢in i¢ ve dis paydaslarin goriisleri asagidaki yontemler
kullanilarak toplanmaktadir:

Ogretim tiyesi ve ders degerlendirme anketi
Birim Danisma Kurullar

Mezun memnuniyet anketi

Yillik akademik kurul toplantilar

Boliim ve anabilim dal1 toplantilart
Isverenlerle yapilan goriismeler

Mezun gruplart ile yapilan toplantilar

e © o o o o o

Istanbul Universitesi, istanbul Universitesi Dis Danisma Kurullar1 Y énergesiuyarinca Birim Danisma Kurullari vasitast ile
birimlerde yiiriitiilmekte olan program ve derslerin; yartyil, kredi, saat ve igeriklerini incelemek, 6nerilerde bulunmak ve
gerekli iyilestirmelerin yapilmasi igin calismalar yiiriitmektedir (Bknz. iktisat Fakiiltesi Ornegi). Her akademik birim, yonerge
dogrultusunda Birim Danigsma Kurullarim toplayarak wil igerisinde toplantilarin1 gergeklestirmekte ve Kalite
Koordinatorliigii'ne bilgi vermektedir.

Universitemizde program ¢iktilarina ulagilip ulasiimadigiin izlenmesi amaciyla "Ogretim Uyesi ve Ders Degerlendirme" ve
"Mezun Memnuniyet Anketi" yapilmakta ve diizenli araliklarla degerlendirilmektedir.

Istanbul Universitesi iist yonetimi, egitim amaglarmin ve miifredatimin gelistirilmesinde akreditasyonun biiyiik nemi
oldugunu dustinmektedir. Kalite Koordinatorliigii bu konuda faal olarak calismalar gerceklestirmekte ve birimlerde
bilgilendirme toplantilar1 yapmaktadir. Kalite Koordinatorliigii ayrica, akreditasyona bagvuran birimlere siire¢ boyunca her
tiirli damigmanlik destegini sunmaktadir.

Istanbul Universitesi kendi biinyesinde gelistirdigi sosyal ag platformu ve mezun takip sistemi olan "AMFISTANBUL" ile
mezunlariyla aktif iletisim saglamaktadir. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine yonelik olarak AMFISTANBUL
platformunda gelistirilmis olan "Istatistikler" kismindan iiniversite geneli ve akademik birimler detaylarinda mezun ve
istihdam verilerine ulagilabilmektedir. Aktif mezun tiyelere iligkin ¢alistiklar sektor bilgisi, is alami gibi bilgiler de kullanici
rizalar1 ile toplanarak program izlenmesi ve giincellenmesi ¢alismalarinda kullanilmasi saglanmaktadir.

Program ciktilannm izlenmesi ve giincellenmesi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2020/ProofFiles/Engelsiz Bilgi Merkezi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2020/ProofFiles/2020 Engelsiz %C3%9Cniversite %C3%96d%C3%BClleri.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2020/ProofFiles/KAGEM.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2018/ProofFiles/D%C4%B1%C5%9F Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
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Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak
giincellenmektedir.

Kamtlar

Ders ve Ogretim Elemani Ders Degerlendirme Anketleri Bilgilendirme Yazisi.pdf

Program ciktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi  AKTS is Yiikii Belirleme Anketi.docx

Program ¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi_Ders ve Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi.pdf

Program ciktilarimin izlenmesi ve giincellenmesi Kalite ve Egitim Yonetim Sistemi Bilgilendirme
Toplantist 26.11.2020.png

Iktisat Fakiiltesi Birim Damsma Kurulu Toplantisi.png

o Iktisat Fakiiltesi Kalite Kurulu Toplantisi.png

o Iktisat Fakiiltesi 2020-2021 Giiz Yariyili Akademik Kurulu Toplantisi.png

e o o o

L[]

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.

Kamtlar

AMFISTANBUL 1.png
AMFISTANBUL 2.png
AMFISTANBUL 3.png
AMFISTANBUL 4.png

e o o o

C. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME
1. Aragtirma Stratejisi

Istanbul Universitesi sahip oldugu Rektorliige bagli 53 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve 193 Arastirma Laboratuvari ile
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini ytiriitmektedir.

Arastirma-Gelistirme yapilanmas1 Istanbul Universitesi Teskilat Semasinda; rektorliige bagli Uygulama ve Arastirma
Merkezleri, fakiiltelere bagli Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve aragtirmadan sorumlu rektor yardimeiligi makamina baglh
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi ve Avrupa Birligi ve Uluslararasi Projeler Ofisi olarak faaliyet
gostermektedir.

Istanbul Universitesi iilkemiz kaynaklar1 tarafindan Cumhuriyet tarihi boyunca desteklenen, akademisyen ve &grenci sayis
bakimindan iilkemizin 6nde gelen tiniversitelerinden biri olup giiglii bir aragtirma altyapisina sahiptir. Bu Ar-Ge altyapisi,
tiniversitemizin temel arastirma politikalart ¢ergevesinde siirekli desteklenen, izlenen ve iyilestirilen birimlerde
stirdiiriilmektedir. Bu birimlerden bir kismi {niversitenin arastirma altyapisim1 desteklemek amaciyla kurumsal olarak
yapilandirilmig ve {iniversitenin dncelikli aragtirma alanlarim desteklemek amaciyla faaliyet gostermektedirler. Bu bakimdan
Ar-Ge siireglerinin etkin ve verimli yiiriitiilmesi adina Universitemiz farkli merkez ve yapilari biinyesinde kurmus ve
asagidaki ig boliimlerini yapmustir. Bunlar;

1. Istanbul Universitesi Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi (TTM), arastirma-gelistirme faaliyetlerinin
yuriitiilmesi i¢in ¢at1 gorevi gorerek kurumlar arasinda iletisim ve siire¢ yonetim faaliyetlerine yon vermektedir.

2. Istanbul Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Istanbul Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
akademisyenlerimizin ve Ogrencilerimizin faydalanacagi egitim-tanitim-farkindalik faaliyetlerinin diizenlendigi, dis
kaynakli projeler konusunda desteklenecegi, tiniversite-sanayi ig birliginde projelerin yapilabilecegi, patent-faydali model
bagvuru asamasindan tescil asamasina kadar olan siireclerin yonetildigi ve girisimcilik faaliyetlerinin gergeklestirildigi
bir destekleyici kurulustur.

3. Istanbul Universitesi Universite Sanayi Is birligi Birimi

4. Istanbul Universitesi Teknokent (ENTERTECH), ulusal diizeyde girisimcilik faaliyetlerinin ticarilesme adimlariin
atildigr ve girisimcilerin ¢esitli muafiyetlerden yararlanarak rekabet edilebilirliginin artirildig: bir sirkettir.

5. Istanbul Universitesi On Kulucka Merkezi (INVENTIST)

6. International Incubation Institute (ICUBE) ulusal girisimcilik faaliyetlerinin uluslararasi pazarda deger gérmesi ve bu
alanda yapilacak ara yiliz faaliyetlerinin gergeklestirildigi ve fiziki olarak Teknokent icerisinde konumlandirilmis bir
merkezdir.

7. Avrupa Birligi ve Uluslararasi Projeler Ofisi, akademisyenlerimizin uluslararasi fon kaynaklarina erisiminin artirilmasi
amaciyla hizmet veren bir birimdir.

8. 3B Tibbi ve Endiistriyel Tasarim Laboratuvari (TETLAB) akademisyenlerimizin tirtine giden yolda tasarimlariin ve
prototiplerinin hazirlanmasini saglayan bir merkezdir.

9. Klinik Arastirmalar Miikemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi
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10. Aziz Sancar Deneysel Tip Arastirma Enstitiisii

Cumbhurbasgkanlig: tarafindan hazirlanan ve uzun vadeli bir perspektifle tilkemizin kalkinma vizyonunu ortaya koyarak,
milletimizin temel degerlerini ve beklentilerini karsilamak, tilkemizin uluslararasi konumunu yiikseltmek ve halkimizin
refahint artirmak igin temel yol haritasi olarak belirlenen On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023) aragtirma — gelistirme
faaliyetlerimiz i¢in temel olusturmaktadir.

Istanbul Universitesi’nin arastirma stratejisi, Universite Senatosu, Yonetimi, Kalite Koordinatorliigii, Strateji Planlama
Kurulu ve birimlerde ilgili {ist yoneticiler tarafindan 2019-2023 Stratejik Plani gercevesinde belirlenmistir. Universitenin
aragtirma stratejisi “Arastirma ve Bilimsel Yayin” ile "Girigsimcilik ve Yenilik¢ilik" stratejik alani igerisinde incelenmektedir.
flgili stratejik alan asagidaki amag ve hedefleri igermektedir. Amag ve hedefler Stratejik Planda yer alan performans
gostergeleri ile belirlenen periyotlarda takip edilmektedir.

Amag 3: Arastirma Altyapisinin ve Nitelikli Bilimsel Caligsmalarin Uluslararast Rekabet Edebilir Diizeye Cikartilmasi ve
Stirdirtilebilirligin Saglanmasi

Hedef 1: Aragtirma Altyapisinin Gelistirilmesi
Hedef 2: Yaygin Etkisi, Yiiksek Ciktilar1 Olan Bilimsel Arastirmalarin Arttirilmasi
Hedef 3: Ulusal ve Uluslararas s Birligiyle Yapilan, Yaygin Etkisi Yiiksek Olan Lisansiistii Tezlerin Arttirilmasi

Hedef 4: Bilgi ve Teknoloji Transferi Amaciyla Kendi Alaninda Seckin Universite, Enstitii ve Arastirma Merkezleri ile
Ortak Calismalarin Yiiriitiilmesi

Amag 5: Ekonomik ve Sosyal Degerlere Dontisen Girisimeilik ve Yenilikgilik Faaliyet ve Projelerinin Arttirilmasi

Hedef 1: Patent, Faydali Model ve Endiistriyel Tasarim (FSMH) Kapsaminda Bagvuru, Tescilleme ve Lisanslama Sayisinin
Arttirilmast

Hedef 2: Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Katma Deger Saglayacak Universite-Sanayi Is Birliklerinin Arttirilmast
Hedef 3: Dig Kaynakli Projelerin Sayisinin Arttirilmasi

Hedef 4: Universite Genelinde Girisimcilik ve Yenilikgilik Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Dogrultusunda Faaliyetlerin
Arttirilmast

BAP Koordinasyon birimi YOK tarafindan belirlenmis 100 6ncelikli alan ile ortiisen ve kurumumuzun giiclii arastirma
altyapisi, deneyim, bilgi birikimi ve nitelikli arastirmacilarm arastirma alanlarinda yilda on (10) adet Oncelikli Alan
Arastirma Projesine 500.000 TL ile destek vermektedir. Bu alanlarin pek ¢ogu Cumhurbaskanligi Bilim, Teknoloji ve
Yenilik Politikalar1 Kurulu (BTYPK) oncelikli teknoloji alanlar1 olarak belirlenen “ileri fonksiyonel malzeme ve enerjetik
malzeme teknolojileri, motor teknolojileri, biyoteknolojik ilag, nesnelerin interneti, enerji depolama, robotik ve mekatronik,
yapay zeka, biiyiik veri, bilgi giivenligi, genisbant teknolojileri ve mikro/nano ve opto elektronik teknolojileri” ile de
uyumludur.

BAP Koordinasyon birimi ulusal kalkinma hedeflerimiz ile ortiisen 100 6ncelikli alanda tilkemizin yetismis insan giictinii
arttirmak amaciyla doktora tez projelerinde daha yiiksek biitge ile projeleri desteklemektedir. Diger yandan sanayide ¢alisacak
nitelikli insan giiciiniin arttirilmasi ve bilim diinyasi ile sanayicileri bulusturmak, {irtine déniisecek uygulamalar1 desteklemek
i¢in TUBITAK tarafindan desteklenen 2244 Sanayi Doktora tez projeleri kapsaminda yaptirilan doktora tezlerinin de biitgesi
normal doktora tez projelerinden daha yiiksek olarak diizenlenmistir (BAP Koordinasyon Birimi 2020 Yili Proje

Destekleme, Uygulama Esaslar1 ve Arastirmacilar I¢in Kullanma Kilavuzu).

Projelerin siirecleri BAPSIS adl1 bir veri tabaniyla gerceklestirilmektedir. Arastirma ¢iktilart AVESIS veri tabamindan izlenip,

raporlanabilmektedir. BAPSIS ve AVESIS entegre olarak ¢alismakta olup, projelerin ¢iktilari AVESIS’ten ¢ekilerek proje
yiiriitiiciisii tarafindan BAPSIS’e eklenmektedir. Boylece proje ciktilarinin indeksli dergilerde yaymlanma oranlari da
izlenebilmektedir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma politikasi, stratejisi ve hedefleri ile ilgili uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gére 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e Stratejik Plan Amac 3.pdf
o Stratejik Plan Amac 5.pdf

28/53


https://deneyseltip.istanbul.edu.tr/tr/_
https://cdn.istanbul.edu.tr/FileHandler2.ashx?f=iu_bap_uygulama_esaslari_07_04_2020-001.pdf
http://bapsis.istanbul.edu.tr
http://avesis.istanbul.edu.tr
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2020/ProofFiles/Stratejik Plan Ama%C3%A7 3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2020/ProofFiles/Stratejik Plan Ama%C3%A7 5.pdf

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iligkili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamitlar

o istanbul Universitesi Rektor ve Rektor Yardimeilart Gérev Dagilimlart.pdf
o Teskilat Yapisi.pdf

Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma ¢iktilar1 izlenmekte ve izlem sonuglart yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedefleriyle iligkili olarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o Lojistik Giiven Endeksi Projesi.pdf
o Egitim ve istihdam Disi Gengcler Profil Arastirmasi.pdf

o Girisimcilik ve E-Ticaret Zirvesi.pdf
o Asgari Ucret Arastirmasi.pdf

o Stratejik Plan Arastirma Ciktilarinin Izlenmesi.pdf

2. Arastirma Kaynaklan

Universite ici kaynaklar (BAP)

Istanbul Universitesi fiziki/teknik altyapisti ve mali kaynaklarimi, arastirma oncelikleri kapsamundaki faaliyetleri
gergeklestirecek sekilde planlamaktadir. Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisi, BAP birimi araciligtyla
gergeklestirilmektedir. Thtiyaclar ve geri doniisler cercevesinde bu kriterler her y1l gozden gecirilmektedir.

Istanbul Universitesi BAP Koordinasyon Birimi tarafindan,

Normal Arastirma Projeleri (NAP)

Sosyal Bilimlerde Arastirma Tesvik Projesi (SBAT)

Oncelikli Alan Arastirma Projeleri (ONAP)

Uluslararas1 Arastirma Projeleri (International Research Project, IRP)
Yayin Siirekliligini Destekleyici Arastirma Projesi (YSD)

Doktora Sonras1 Arastirmaci Destegi (DOSAP)

Gudimli Arastirma Projesi (GAP)

Lisanstistii Tez Projeleri (TEZ)

Lisans Ogrencisi Katiliml1 Arastirma Projesi (LOAP)

e 6 o o o o o o o

olmak tizere dokuz (9) ¢esit proje destegi verilmektedir.

Istanbul Universitesi tarafindan verilen arastirma desteklerinin biitce dagilimi; proje tiirii, arastirma alani, oncelikli alanlar ve
teknik alt yapt gelistirme projeleri gozetilerek yapilmaktadir.

Universite i¢i kaynaklar kapsaminda Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminin 2020 yili arastirma-gelistirme
biitgesi 41.155.050,00 TL'dir.

BAP Biitgesi doner sermaye gelirleri, devlet 6zel biitcesinden gelen katki ile Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi
Sektorler Kamu Yatirimlari tarafindan destekli dis kaynakli projelerin biitcelerinden olusmaktadir. 2020 yilinda BAP biitgesi
kaynaklarinin dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Déner S Sanayi ve
onersSermaye Teknoloji Bakanhg
Geliri Devlet .
Katkist destekli dis Toplam
kaynakh proje
biitcesi katkisi

34.585.050,00 920.000,00

TL TL 5.650.000,00 TL  41.155.050,00 TL
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I¢ kaynaklar ve kullammlarina iligkin siire¢ler BAP Koordinasyon Birimi2020 Yili Proje Destekleme, Uygulama Esaslar ve
Arastirmacilar I¢in Kullanma Kilavuzu yer almaktadir. [¢ kaynaklarmm kullanimina iliskin siiregler ayrintili
olarak BAPSIS iizerinden izlenmektedir.

I¢ kaynaklar farkli biitgeli ve kapsam olarak farkli olan projeler icin kullamilmaktadir. Ornek olarak Fen Bilimleri ve
Miihendislik, Saglik Bilimleri ve Sosyal Bilimler Alanlarinda desteklenen Normal ArastirmaProjeleri kanitlar kisminda
verilmistir.

Universitemizin nitelikli bilimsel ¢iktilarimin uluslararasi diizeyde yaygin etkisinin arttirilmasi amaciyla agik erisimli
dergilerde yayin ticretleri proje biitgesi ile desteklenmektedir. Aragtirmacilarin akademik performanslari (indeksli dergideki
yaymlar, tescillenmis patent, dis kaynakli proje yiiriitiiciiliigii) proje biitcelendirmesinde kullanilmakta ve iiretken
aragtirmacilar daha fazla tesvik edilmektedir. Proje bursiyerleri de akademik performansi belli bir esik degeri tizerinde olan
aragtirmacilarin projelerinde yer alabilmektedir. Daha 6nceki danigmanligini yapmis oldugu tez c¢alismasindan indeksli
dergide yayin ya da tescillenmis patent iiretmis olan arastirmacilarin lisansiistii tez projeleri biit¢esi de daha yiiksek
olmaktadir.

Arastirma laboratuvarlarinin altyapist siirekliliginin saglanmasi i¢in akademik ¢iktilar1 yiiksek ve bilim insani yetistirme
kapasitesine sahip arastirma laboratuvarlarina proje kapsaminda bakim/onarim destegi verilmektedir. Boylece
laboratuvarlarin stirekliligi ve etkin kullanimina katki saglanmaktadir.

Proje ¢iktilarimin iirtine doniismesi kapsaminda patent bagvurusu, tescili siireclerinde de proje kapsaminda destek
saglanmaktadir.

Sosyal Bilimler alanindaki nitelikli arastirma projesi sayisinin artmasi igin iiretken geng bilim insanlarina (heniiz Dr. iinvani
almamus olan) yonelik proje destegi saglanmaktadir.

Doktor tinvanint almis ve bu {invani alali ti¢ yili gegmemis olan geng bilim insanlarina Normal Arastirma Projesi biit¢esinin
akademik performanslar alinabilecek en yiiksek biitcesi miktarinda biitceye sahip arastirma baslangi¢ destegi proje tirii ile
destek verilmektedir.

Proje kapsaminda tiniversitemiz kadrosunda olmasa da lisansiistii Ogrencilerin arastirma ziyareti ve arazi calismasi
kapsamindaki saha c¢aligmalar1 i¢in destek verilmektedir. Kadrolu olmasa da doktora yapan Ogrenciler de nitelikli
ulusal/uluslararas1 kongreler katilip bilimsel ¢aligmalarin sunabilmeleri i¢in gereken destegi alabilmektedirler.

Universite disi kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Di1s kaynak cesitligi dikkate alinarak TTM, TTO, Avrupa Birligi (AB) ve Uluslararas1 Projeler Ofisi, Klinik Arastirmalar
Miikemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universite Sanayi Isbirligi Birimi ayr1 ayr1 yapilandirilmis, nitelikli insan
kaynag1 ve yeterli biitce tahsis edilmistir. Bu ofisler kendi alanlarinda gerek yetkin personelleri gerekse iilkemizin ilgili
kurumlarinin uzmanlari ile iletisime gecerek egitim diizenlemektedir (Ornek icin bknz. 1. 2). Bu egitimler hem iiniversite
genelinde dis kaynak kullanimina yonelik farkindalig: arttirmayi, hem de proje yazimina yonelik bilgi seviyesini yiikseltmeyi
hedeflemektedir. Tiim ofislerimiz alanlarinda proje yazma ve danigmanlik hizmeti vermektedir.

Universitemiz kurum dis1 fon kullanimim tesvik etmek icin, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri ile farkli arastirma fonlarina
basvurulari destekleyerek ulusal ve uluslararasi ortak bulunmasina yardimer olmaktadir. Yapilan goriisme ve ziyaretlerde
proje ortakligina yonelik temaslarda bulunulmaktadir.

Teknoloji Transfer Merkezi

2020 yil1 dis kaynak yaratma faaliyetleri kapsamindan TTM tarafindan raporlanan proje bilgileri asagida yer almaktadir:

e Istanbul Universitesi dgretim {iyeleri tarafindan 267 dis kaynakli proje basvurusu (TUBITAK, ISTKA, TAGEM ve
Bakanlik Projeleri) yapilmus, 52 Universite-Sanayi Isbirligi (USIB) kapsaminda yapilan Bélgesel ve Ulusal Proje
bagvurusu gergeklesmistir.

e 20 adet dis kaynakli (TUBITAK) projesi kabul edilmistir.

e 4 adet ISTKA, TAGEM, TUSEB ve Bakanlik Projeleri kabul edilmistir.

e Universite-Sanayi Isbirligi (USIB) kapsaminda yapilan 52 adet Bolgesel ve Ulusal ve Uluslararasi Proje onaylanmustir.

Istanbul Teknokent (Entertech)

Istanbul Teknokent Entertech; Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin Teknoloji Gelistirme Bolgeleri igin belirledigi amag ve
hedefler dogrultusunda, siirekli gelisen ulusal gereksinimleri ve dncelikleri g6z oniinde bulundurarak hareket etmektedir.
Temel hedefi; yenilik¢i ve ileri teknoloji alanlarinda faaliyet gosterecek sirketlere Ar-Ge ¢aligmalarim yiirtitebilecekleri ortam
ve destek saglamak, tiniversiteler, aragtirma kurum ve kuruluslari ile tiretim sektorlerinin igbirligi saglanarak, iilke sanayiinin
uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmasi maksadiyla teknolojik bilgi tiretmek, iiriinde ve
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tretim yontemlerinde yenilik gelistirmek, {irtin kalitesini veya standardimi yiikseltmek, verimliligi artirmak, tiretim
maliyetlerini diigiirmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji yogun tiretim ve girisimciligi desteklemek, kii¢ctik ve orta
Olcekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu'nun kararlarini da
dikkate alarak teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklari olusturmak, aragtirmaci ve vasifli kisilere is imkam olusturmak,
teknoloji transferine yardimer olmak ve yiiksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin iilkeye girigini hizlandiracak
teknolojik alt yapiy1 saglamaktir.

Istanbul Teknokent Entertech i¢ ve dis paydaslarin gereksinimlerine uygun hareket eden metodolojik ve sistemsel sekilde
bilginin sosyoekonomik-kiiltiirel-cevresel faydaya déniismesini saglayan tiim paydaslar arasinda koprii gérevi goren etki alani

olugturmaktadir. Istanbul Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi 2013 tarihinde Avcilar Yerleskesinde kurularak aym yil

TUBITAK tarafindan 1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi 5 temel modiilde desteklenmeye deger
bulunmustur. Istanbul TTO;

Farkindalik, Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri
Destek Programlar1 Faaliyetleri

Universite Sanayi Isbirligi Faaliyetleri

Fikri ve Sinai Miilki Haklarin ve Lisanslama Y 6netimi
Girisimcilik ve Ticarilesme hizmetleri vermektedir.

e o o o o

Istanbul Teknokent Entertech, desteklenmeye deger bulundugu faaliyetleri kapsaminda 2020 yilinda asagidaki faaliyetleri
gerceklestirmistir:

Teknolojiye merakli lise 6grencilerini Teknokent’te agirlanmistir (23 Ocak).

Teknoloji ve inovasyon konularina merakli lise 6grencileri Teknokent’te misafir edilmistir (23 Ocak).

Deloitte akademi ile “Sirket Degerleme Egitimi” gerceklesmistir (31 Ocak).

Teknokent firmalar1 mali ve finans konulariyla ilgili seminerlere katilmistir (6 Subat).

Uganda meclisi parlamento tiyeleri Teknokent’te misafir edilmistir (10 Subat).

Bigg programi sunumlar1 yapilmistir (10- 11 Subat).

Bigg programi yeni donem girisimcileri egitime katilmistir (15 Subat).

“Imagine Tomorrow 2020 Uluslararas1 Girisimcilik ve Inovasyon Etkinligi” gerceklestirilmistir (19 Subat).

“Miihendislikte Topuk Sesleri” etkinligi yogun katilim ile gergeklesmistir (4-5 Mart).

Firmalara yonelik Covid-19 pandemisi kapsaminda TGB muafiyetleri hakkinda bilgilendirme giinleri diizenlenmistir (7

Eylil).

Tiibitak Bireysel Geng Girisim (BIGG) Programi 2020 yil1 ¢agrist 1. Asama bagvurulari tamamlanmgtir (11 Aralik).

e Teknoloji gelistirme bolgeleri arasi “Mentorluk Programi” kapsaminda gériisme diizenlenmistir (4 Ocak).

o Ingiltere'deki Tiirk diasporasi igin yatirim yapilmasim amaglayan "Invest in Turkish Startups" zirvesi gergeklesmistir (7
Ocak).

e Firmalarimiza yonelik "Uygulamali Proje Yazim Egitim ve Danismanlig1" programi diizenlenmistir (14 Ocak).

e 6 o o o o o o o o

L[]

Avrupa Birligi ve Uluslararasi Projeler Ofisi

Istanbul Universitesi Senatosunun 29.05.2014 tarih ve 14 sayili toplantisinda alinan karar ile Avrupa Birligi ve Uluslararasi
Projeler Ofisi'nin yonergesi kabul edilmis ve bunun tizerine faaliyete gegmistir. Ofis 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun
51’inci ve 58’inci maddesi, 10.04.2002 tarih ve 24722 sayili1 Resmi Gazete 'de yayimlanan “Avrupa Birligi ve Uluslararasi
Kuruluslarin  Kaynaklarindan Kamu Idarelerine Proje Karsiligi Aktarilan Hibe Tutarlarimn Harcanmasi ve
Muhasebelestirilmesine Iliskin Y&netmelik” hiikiimlerine gore islemlerini yiiriitmektedir. Ofisin amaglari; Avrupa Birligi

projeleri ve diger uluslararasi projelerin sayisin1 ve niteligini arttirmak, Avrupa Birligi ve uluslararasi kuruluslarin hibe ve

destekleri ile ilgili proje ve isbirliklerinde ulusal ve uluslararasi diizeyde Universitenin tanmnirhgm ve farkindaligini

stirdiirebilir olarak gelistirmektir.

Avrupa Birligi (AB) ve Uluslararas1 Projeler Ofisi’nin temel misyonu, Istanbul Universitesi’nin Avrupa Birligi ve diger
uluslararasi fonlarca desteklenen programlardaki proje bagvuru sayist ve niteliginin artmasina destek vermektir. Ofisin temel
misyonunun yaninda, AB ve diger uluslararas1 kuruluslarin hibe ve destekleri ile ilgili proje ve isbirliklerinde ulusal ve
uluslararas1 diizeyde istanbul Universitesi’nin tammrhigm ve farkindaligini siirdiiriilebilir olarak gelistirmek; Istanbul
Universitesi uluslararasi arastirma &nceliklerinin, ulusal ve uluslararasi arastirma oncelikleri ile miimkiin olan en iist
diizeyde uyumlasmasini saglayarak, Tiirkiye’nin uluslararasi arastirma alaninda katma deger yaratan {iniversiteleri arasinda
yer almasina destek vermektir.

Universitemiz arastirmacilarinin, uluslararasi kaynaklardan ve UFUK AVRUPA, ERASMUS+ ve IPA programlar1 basta
olmak tizere AB fonlama programindan yararlanmasina yonelik olarak arastirma projeleri hazirlamaya 6zendirmek, projelerin
her agamasinda idari ve mali siireclerinde destek saglamak, Universitemizin uluslararasi fonlarla desteklenmis arastirma
faaliyetlerini izlemek ve yon vermek Avrupa Birligi (AB) ve Uluslararasi Projeler Ofisi’nin vizyonudur. Bu ¢ercevede, AB ve
Uluslararas1 Projeler Ofisi, AB projeleri ve diger uluslararasi projeler konusunda bilgilendirme, tanitim, farkindalik ve
egitim faaliyetlerini koordine ve icra etmek, Avrupa Komisyonu hibe ve destekleri konusunda Universitenin ara yiizii olmak
ve uluslararasi ve ulusal irtibat noktalar1 ile isbirligi icinde, ¢agrilarin Universite icinde hizla duyurulmasini saglamak, AB
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fonlarinin ulusal olarak yonetiminde gérevli kamu kurum ve kuruluslari ve paydas kurumlarla siirekli ve es zamanli iletisim
ve isbirligi kurmak, Istanbul Universitesi’nin AB kurumlari tarafindan tammrhigi ve farkindaligimin artirilmasi igin
faaliyetlerde bulunmak, Istanbul Universitesi arastirmacilarimn AB projelerinde ortak olarak yer almasi amaci ile
calismalarda bulunmak vizyonu ile ¢aligmalarina devam etmektedir.

Bu baglamda Avrupa Birligi (AB) ve Uluslararasi Projeler Ofisi, kurumlar arasi isbirliklerini, disiplinler arasi girisimleri,
sinerji yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek Avrupa Birligi gibi uluslararasi mekanizmalara erisimde Universitemiz adina
etkindir. Ofisimizde ortak arastirma veya hibe programlari, arastirma aglarina katilim, ortak arastirma birimleri varligi,
uluslararas: igbirlikleri gibi ¢oklu aragtirma faaliyetleri tanimlanmistir, desteklenmektedir ve sistematik olarak irdelenerek
kurumun hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Universitemizin dahil oldugu arastirma aglar, ortak programlar ve arastirma birimleri, ortak arastirmalardan iiretilen
calismalar web sitesinde yayinlanmaktadir.

Paydas geri bildirimleri olarak Avrupa Birligi ve Uluslararasi Projeler Ofisi, yaptigt bilgi giinlerinde katilimcilardan anket
toplayarak geri bildirimleri degerlendirmekte ve uygulamalarinda gerekli degisiklikleri yapmaktadir.

Ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik kanitlar olarak Avrupa Birligi ve
Uluslararas1 Projeler Ofisi'nde devam eden projelerdeki proje yiriitiiciileri araciligr ile yapilan isler, tiim proje ekibinden
alinan zaman ¢izelgeleri tizerinden kontrol edilmektedir.

Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklagim ve
uygulamalarina iliskin kamtlar olarak da Avrupa Birligi ve Uluslararas1 Projeler Ofisi tiim Universitemiz Fakiilteleri ve
Enstitiilerini ziyaret etmekte ve ilgili Dekan ve Enstitii Miidiirleri ile aragtirmadan sorumlu akademisyenlerle bir araya
gelerek Universitemiz akademisyenlerinin uluslararas1 projelerde yer alabilmeleri icin fakiilteye ve enstitiiye ozel
uygulamalar gelistirmektedir.

2020 yilinda Avrupa Birligi ve Uluslararasi Projeler Ofisi tarafindan gerceklestirilen faaliyetlerin bilgisi asagida yer
almaktadir:

e Avrupa Birligi (AB) ve Uluslararasi Projeler Ofisi’nin bilgisi dahilinde yil igerisinde 19 adet UFUK2020 Programi
proje basvurusu, 20 adet ERASMUS+ Programi proje bagvurusu ve 31 adet diger uluslararasi hibe programlari proje
bagvurusu yapilmistir. Boéylece 2020 yili i¢inde toplam 70 adet AB ve diger uluslararasi hibe programlar1 proje
basvurusu yapilmistir.

o Avrupa Birligi (AB) ve Uluslararasi Projeler Ofisi 2020 yili i¢inde UFUK?2020 proje kabul sayis1 2, ERASMUS+ proje
kabul sayis1 5, diger projelerde kabul sayis1 4 ve toplamda proje kabul sayist 11°dir. Bu baglamda UFUK2020
projelerinde proje kabul oram1 %10, ERASMUS+ projelerinde proje kabul oran1 %25, diger projelerde proje kabul oram
%12 ve tiim bagvurulara gére proje kabul orani1 %15°dir.

e Pandemi sartlarina ragmen 2020 yil1 iginde UFUK2020 Programu ile ilgili 37 akademisyenimize, ERASMUS+ programi1
alaninda 30 akademisyene ve diger uluslararasi projeler alaninda 25, toplamda 92 akademisyenimize yiiz yiize, ¢evrimici
veya e-posta ile bilgilendirme yapilmustir.

e Avrupa Birligi ve Uluslararasi Projeler Ofisi ve TUBITAK isbirligi ile 3.01.2020 Cuma giinii Prof. Dr. Fuat Sezgin
Kongre Kiiltiir Merkezi Biiyiik Salonda "UFUK 2020 Programi Toplum ile ve Toplum i¢in Bilim Alant Bilgi Giini"
diizenlenmistir. Bilgi Giinii kapsaminda TUBITAK Toplum ile ve Toplum igin Bilim Ulusal Irtibat Noktast Sonay
Gonenli, UFUK 2020 prograni toplum ile ve toplum igin bilim alam 2020 yili ¢agrilar1 ve TUBITAK UFUK 2020
destek ve odiilleri hakkinda bilgi verilmistir. Sonay Gonenli’nin konusmasimi tamamlamasmn ardindan, Istanbul
Universitesi’nden Prof. Dr. Yeser Yesim Ozer Yiiriir ve Sabanci Universitesi’nden Dr. Ogretim Uyesi Zeynep Giilru
Goker’in basar1 ve tecriibe hikayelerini paylagmalariyla devam eden program, soru-cevap béliimiiniin ardindan sona
ermistir.

e Avrupa Birligi (AB) ve Uluslararas1 Projeler Ofisi Universitemiz tiim akademisyenlerine yil icinde toplam 71 Avrupa
Birligi ve diger uluslararast projeler hakkinda “kip.destek@istanbul.edu.tr” e-posta adresi {izerinden bilgilendirme e-
postalar gondermis ve tiim bilgilendirme e-postalarini ayn1 zamanda https://euoffice.istanbul.edu.tr/tr/ uzantili resmi
web adresinde yaymlamistir.

e 17.04.2020 tarihinde Avrupa Birligi (AB) ve Uluslararas1 Projeler Ofisi proje uzmam Irem Giines, Tiirkiye Ulusal
Ajansi tarafindan diizenlenen 2020 Yili Mesleki Egitim Stratejik Ortaklik Cevrimi¢i Bilgilendirme Oturumuna
katilmustir.

e Biten Avrupa Birligi / uluslararasi projelerimiz ile ilgili yapilmis olan ¢alismalar hakkinda 14/05/2020 tarih ve 82614
sayll1 yazimiz ile ilgili akademisyenlerimizden Avrupa Birligi (AB) ve Uluslararasi Projeler Ofisi’ne proje ¢ikt1 tablolar1
ulastirilmis ve bununla ilgili veri isteyen Universitemiz birimleri bilgilendirilmistir.

e Rektor Yardimeist ve Avrupa Birligi (AB) ve Uluslararast Projeler Ofisi Yiiriitme Kurulu Bagkani Prof. Dr. Mustafa
Oral Onciil'iin dahil oldugu ve yaklasik 2 ay siiren bir UFUK2020 proje teklifi calismasma 17.05.2020 tarihinde
itibaren ¢esitli yliz ylize ve Zoom tizerinden ¢evrimici toplant: ile Avrupa Birligi (AB) ve Uluslararast Projeler Ofisi
proje uzman1 Ogr. Gor. Sezgi Erdogan katki saglanustir.

e 5.06.2020 tarihinde Avrupa Birligi (AB) ve Uluslararasi Projeler Ofisi Koordinatorii Prof. Dr. Bekir Kayacan,
uzmanlar1 Ogr. Gor. Sezgi Erdogan, Zeynep Ilay Diindar, frem Giines ve iktisat Fakiiltesi akademisyenleri ile Zoom
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tizerinden cevrimigi olarak ofis uzmanlarimin Avrupa Birligi Programlari hakkinda genel bilgi verdigi bir toplanti
yapilmistir.

e 18.06.2020 tarihinde Ogr. Gor. Sezgi Erdogan ve Zeynep ilay Diindar, TUBITAK tarafindan diizenlenen MSCA
Individual Fellowships Online Bilgi Giiniine katilmistir.

e 19.06.2020 tarihlerinde irem Giines, Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan diizenlenen Erasmus+ KA3 Avrupa Gengleri
Birlikte Proje Teklif Cagrist ¢evrimi¢i toplantisina katilmistir.

e 26.06.2020 tarihinde Ogr. Gor. Sezgi Erdogan, TUBITAK tarafindan diizenlenen MSCA COFUND Nihai Toplantisina
katilmistir.

e 14.07.2020 tarihinde Ogr. Gor. Sezgi Erdogan, TUBITAK tarafindan diizenlenen Ufuk Avrupa Programi Green Deal
(Yesil Mutabakat) Cagrist Cevrimi¢i Bilgi Giiniine katilmustir.

e 8.09.2020 tarihinde Avrupa Birligi (AB) ve Uluslararasi Projeler Ofisi uzmanlart ve Koordinatérii Prof. Dr. Bekir
Kayacan ile Ofisimizde UFUK2020 projesi olan IPV INTERVENTION kisa isimli projenin proje yiiriitiiciisii Dr. Ogr.
Uyesi Nermin Tagkale, Zoom iizerinden bir cevrimigi toplant1 gerceklestirmistir.

e 16.09.2020 tarihinde Ogr. Gor. Sezgi Erdogan, Universitemiz Istanbul Tip Fakiiltesi 6gretim iiyesi Prof.Dr. Giilden
Fatma Gokcay ve TUBITAK Saglik Alan1 Ulusal irtibat Noktas1 Ayse Ozge Gozay ile Zoom iizerinden bir cevrimigi
toplant1 diizenlemislerdir. Akademisyenimizin UFUK2020 proje teklifi i¢in Avrupa Birligi (AB) ve Uluslararasi
Projeler Ofisi uzmam ve TUBITAK Ulusal Irtibat Noktas: destekte bulunmuslardir.

e 16.09.2020 tarihinde Avrupa Birligi (AB) ve Uluslararas1 Projeler Ofisi uzmanlari ile Universitemiz Iktisat Fakiiltesi
ogretim tiyesi Dr. Ogr. Uyesi Murat Cetin ile Avrupa Birligi programlar1 kapsaminda basvuru planladigi proje fikri
tizerine Zoom {izerinden bir ¢evrimici toplant1 diizenlemislerdir.

e 22.09.2020 tarihinde Irem Giines, Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan diizenlenen Erasmus+ Programi 2020 Yili Yeni
KA2 Teklif Cagris1 Cevrimici Bilgilendirme Oturumuna katilmistir.

e 14.10.2020 tarihinde Avrupa Birligi (AB) ve Uluslararast Projeler Ofisi Koordinatorii Prof. Dr. Bekir Kayacan ve
uzmam Ogr. Gor. Sezgi Erdogan, Zoom iizerinden cevrimici olarak Universitemiz ilahiyat Fakiiltesi akademisyenlerine
“Proje Tanitim Sunumlar1” konulu programdaUFUK?2020 arastirma projeleri hakkinda sunum yapip, ilgili sorular
cevaplamistir.

e Ogr. Gor. Sezgi Erdogan ve Zeynep ilay Diindar, 16.10.2020 tarihinde Kadir Has Universitesi ve TUBITAK isbirligi ile
diizenlenen MSCA - RISE Online Deneyim Paylagimi Etkinligine katilmistir.

e 3.11.2020 tarihinde Ogr. Gor. Sezgi Erdogan, TUBITAK tarafindan diizenlenen gevrimi¢i ERC 201: ERC Proje Yazma
Egitimi’ne katilmistir.

e 2021-2027 yillar1 arasinda yiirtitiilecek olan Ufuk Avrupa Programi kapsamindaki ilk Avrupa Arastirma Konseyi - ERC
cagrilarina bagvuru yapmay planlayan arastirmacilar igin TUBITAK tarafindan “ERC 201: ERC Proje Yazma Egitimi”
13 Kasim-11 Aralik 2020 tarihleri arasinda diizenlenmistir. Egitimde proje hazirlik ve bagvuru siirecinde izlenecek
yontemler, proje fikrinin projeye doniistiiriilmesi siireci, proje 6nerisi yazarken ve sunma siirecinde dikkat edilecek
hususlar hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Ofisimiz aracihgiyla ERC cagrilarina yonelik birgok Universitemiz
akademisyenin egitime katilmasi saglanmistir.

e 27.11.2020 tarihinde Ogr. Gor. Sezgi Erdogan ve Zeynep Ilay Diindar, Avrupa Komisyonu tarafindan diizenlenen
“Horizon 2020 Coordinators’ Day (Amendments and Reporting)” ¢evrimigi egitime katilmustir.

e 4.12.2020 tarihlerinde Koordinatér Prof. Dr. Bekir Kayacan ve Proje Uzmam Irem Giines, Tiirkiye Ulusal Ajansi
tarafindan ¢evrimici olarak diizenlenen Proje Sonuglarinin Yayginlastirilmast ve Kullanilmast (DEOR) Toplantisina
katilmistir.

e 22.12.2020 tarihinde Ogr. Gor. Sezgi Erdogan, Universitemiz koordinatérliigiindeki ve proje yiiriitiiciiliigiinii Dr. Ogr.
Uyesi Tiilay Kaya’mn yapacagit GUIDE2LIFE kisa isimli projesi igin Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan diizenlenen
Erasmus + Programi Yetiskin Egitimi Stratejik Ortakliklar 2020 Y1l Kabul Projeler Baglangi¢ Toplantisina katilmistir.

e Avrupa Birligi ve Uluslararasi Projeler Ofisi, Universitemiz akademisyenleri igin UFUK2020 ve ERASMUS+ projeleri
basvurusunda ve proje basladiktan sonraki takip stirecinde yardimci olmak tizere 2019 yilinda diizenlenen “UFUK2020
PROJE ISLEMLERI KONTROL LISTESI” ve “ERASMUS+ PROJE ISLEMLERI KONTROL LISTESI” forn
2020 il icinde aktif olarak mail yoluyla ya da yiiz yiize olan toplantilarda ilgili akademisyenlerimizle paylasmustir.

Doktora programlar ve doktora sonrasi imkanlar
Doktora sonrast arastirmacilar Doktora Sonras1 Arastirmaci Destek Projesi (DOSAP) kapsaminda YOK tarafindan belirlenen
maag miktari ile desteklenmektedir. Su anda 8 adet doktora sonrasi aragtirmact DOSAP projesi ile desteklenirken, iki (2) adet
doktora sonrasi arastirmaci da Oncelikli Alan Arastirma Projesi kapsaminda desteklenmektedir. Doktora sonrasi
aragtirmacilarin ¢alismalarina hizla entegre olabilmeleri i¢in belli bir proje biit¢esi de verilmektedir.
Arastirma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarimin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e BAP Normal Arastirma Projeleri.docx
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Universite i¢ci kaynaklar (BAP)
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, iiniversite i¢i kaynaklarin kullanimi ve dagilimi izlenmekte ve iyilestirmektedir.
Kamnitlar

Yiikseko gretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y6netmelik.pdf

BAP Koordinasyon Birimi Proje Destekleme, Uygulama Esaslari ve Kullanim Kilavuzu.pdf
BAP Koordinasyon Birimi Calisma Y6nergesi.pdf

BAP Faaliyet.pdf

e o o o

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde {iniversite dig1 kaynaklarin kullanimini izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

TTM, Teknokent Faaliyetleri.pdf
TTM.png

Entertech.png

Entertech Tesvik ve Destekler.png

e o o o

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarimin ¢iktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamitlar

e Doktora Sonrasi Arastirmaci Projesi (DOSAP).pdf
¢ Arastirma Baslangi¢ Destegi Projesi (ABDEP).pdf
o Stratejik Plan Doktora Sayilarinin Takibine Higkin Performans Gostergeleri.pdf

3. Arastirma Yetkinligi

Ogretim elemanlarinin yetkinligini desteklemek amaciyla Arastirma Baglangic Destegi Projesi yeni bir proje tiirii olarak 2020
yilinda baslatilmig ve geng bilim insanlarindan olumlu geribildirimler alinmistir. Bu proje tiirii, akademik performansa en iist
diizeyde katki saglayarak elde edilen Normal Arastirma Projesi biitgesi ile ayn1 miktardadir (125.000TL).Halihazirda alt1 (6)
adet yiirtiyen ve bes (5) adet degerlendirme asamasinda olan Arastirma Baslangic Destegi projesi bulunmaktadir. Sosyal
Bilimler alaninda doktora unvani olmayan 6gretim elemanlarinin projeye kapsaminda desteklenmesi igin de Aragtirma
Baglangi¢ Destegi Projesi yeni bir proje tiirii olarak 2020 yilinda desteklenmeye baglamistir.

Doktora tezlerinde proje sirasinda yaymn c¢ikmasi Odiillendirilmekte ve proje biitgesinin yaris1 kadar ek biitge
verilebilmektedir.

Lisanstistii ¢calismalarini siirdiiren 6gretim elemanlarinin danismanlarinin basvurdugu tez projeleri kapsaminda eger doktora
yapmakta iseler kongreye katilim destegi, arastirma becerilerini arttiracak seminer, egitim vb. katilabilmek i¢in destek biitgesi
verilmesine 2020 yilinda karar verilmistir. Biitiin bu proje tiirlerinin proje ¢iktilart BAPSIS ve AVESIS ile izlenmektedir.

Arastirmacilarin Web of Science, Scopus, Pupmed gibi akademik yayin platformlarinda yayimladiklari bilimsel yayinlar
AVESIS'e entegre olup siirekli bir sekilde giincelligi saglanmaktadir. Bunun diginda entegre olmayan arastirmaci bilgilerinin

giincellenmesini akademik birimler takip etmekte, o aya iliskin raporlarin giincellendigine dair sistem c¢iktilar1 ile birlikte
Kalite Koordinatorliigii'ne iletmektedirler.

Ortak aragtirma birimleri Arastirma Kaynaklart boliimiinde agiklanmustir.
Ogretim elemanlarmim arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarmin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elemanlart ile birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kamitlar

o Egiticinin Egitimi Sertifika Programi.png
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CEINT3

Tip Alaninda “Creating a Publication-Ready Manuscript”- “Yayinlanmaya Hazir Bir Makale Yazma” Webinari.png

e o o o

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak
aragtirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamitlar

o AB ve Uluslararasi Projeler Ofisi Faaliyetleri.pdf

¢ AB ve Uluslararasi Projeler Ofisi.png
e AB ve Uluslararasi Projeler Ofisi Ayrintili Faaliyet Raporu 2020.pdf

4. Arastrma Performansi

Aragtirmalarin kalitesinin degerlendirilmesinde, aragtirmacinin alaniyla ilgili nitelikli olarak kabul gormus ve uluslararasi
alan indekslerinde taranan veya ULAKBIM veri tabaninda yer alan hakemli dergilerde yayin yapmasi beklenmektedir. Ayrica
Istanbul Universitesi’nde AVESIS tizerinden arastirmacilarin akademik caligmalari izlenebilmektedir.

istanbul Universitesi’nde arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligi Kalite Koordinatorliigii ,
BAP Birimi ve iist yonetim tarafindan gozden gecirilmektedir. Desteklenen projelerin sonuglarinin SCI, SCI-Expanded, SSCI,
AHCI kapsamindaki hakemli dergilerde yayimlanmis olmasi veya BAP Birimi tarafindan ilan edilmis olan ULAKBIM veri
tabaninda ya da uluslararasi alan endekslerindeki hakemli dergilerde en az bir makale yayimlanmasi gerekmektedir. Yayin
yukiimliliigiini yerine getirmeyen arastiricilarin iki y1l boyunca yeni bir proje almasi sistem tarafindan engellenmektedir.

Universitemiz, performans &l¢imii ve stratejik yonetim modelleri gelistirmekte ve etkin olarak kullanmaktadir.
Kurumumuzda performans 6l¢iimii ve 2019-2023 Stratejik Plani ¢ergevesinde tiim hizmet alanlarina iliskin olarak belirlenen
hedef ve performans ggstergelerinin sistematik bir bi¢gimde izlenmesi, analiz edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla Stratejik
Yonetim Bilgi Sistemi (SBYS) gelistirilmis ve kullanilmaya baslanmistir. Kurumumuzda SBY S'nin yani sira, kisi, bolim,
birim ve kurum diizeyinde performans yonetimine yonelik olarak AVESIS'te kullanilmaktadir. Bu program iiniversitemizde
istenilen periyotta istatistiki verilerin tiretilmesi ve etkin bir stratejik yonetim siirecinin saglanmasina olanak sunmaktadir.
AVESIS'te yer alan "Kisisel Web Sayfalar1 Modiilii", "CV Olusturma ve Diizenleme Modiilii", "Web of Science, Scopus ve
Pubmed Veritaban1 Entegrasyon Modiilleri" gibi alt modiiller tiniversitemizde aktif olarak kullanilmaktadir.

SYBS ve AVESIS'in yam sira proje siirecleri yonetimi siireglerini gerceklestirmek tizere BAP Birimi tarafindan kullamlan bir
diger program BAPSIS'tir. BAPSIS, proje siireclerine yonelik olarak akademik, idari ve mali siireclerde otomasyon saglayan
bir ¢ok modiile sahiptir. BAPSiS'te "Arastirmaci Islemleri Modiilii", "Proje Islemleri Modiilii", "Hakem Islemleri Modiilii" ,
"Proje Ciktilar1 izleme Modiilii", "Hakem Havuzu Modiilii" gibi modiiller araciligiyla proje siireclerinin yonetimi etkin bir
sekilde saglanmaktadir.

Istanbul Universitesi diinya iiniversite siralamalarinda hem genel siralamalarda hem de alan siralamalarinda 6nemli basarilara
imza atmaya devam etmektedir. URAP tarafindan yayimlanan "2020 Yilinda Universitelerimizin 11 Diinya Genel
Siralamasindaki Durumu 2 Mart 2021" raporuna gore iiniversitemizin performansi Arastirma ve Aday Arastirma
Universiteleri'nin performanslariyla birlikte degerlendirildiginde asagidaki gibidir:

it

Bu iiniversitelerden Hacettepe Universitesi, Istanbul Universitesi, ITU ve ODTU 11 siralamanin 11’inde de yer almis ve
tiimiinde ilk 1000°e girmistir.

Istanbul Universitesi, Tiirkiye'deki tiim tiniversitelerin 11 diinya siralamasindaki durumlari degerlendirildiginde, 2020 yilinda
iki siralamada ilk 500’ e girerek (ARWU: 450, LEIDEN: 355) diinya genel siralamalarindan en az birinde ilk 500°e girebilen
dokuz tiniversiteden biri olmustur.

2020-2021 yil1 diinya tiniversiteler siralamalarinda {iniversitemiz alan bazli siralamalarda;

ARWU
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Istanbul Universitesi, Dis Hekimligi ve Ag1z Bilimleri alaninda 151-200 bandinda, Hemsirelik alaninda 201-300 bandinda,
Medikal Teknoloji alaninda 301-400 bandinda yer alarak 2020 yil1 diinya tiniversiteler siralamasinda ti¢ alanda ilk 500'de
olma basarisini gostermistir.

QS

Istanbul Universitesi, Yasam Bilimleri ve Tip alaninda 323. sirada, Sanat ve Beseri Bilimler alaminda 401-450 bandinda
yer alarak 2021 yil1 diinya tiniversiteler siralamasinda iki alanda ilk 500'de olma basarisin1 géstermistir.

THE

Istanbul Universitesi, Klinik, Klinik Oncesi ve Saglik alaninda 301-400 bandinda yer alarak 2021 yil1 diinya tiniversiteler
siralamasinda bir alanda ilk 500'de olma basarisini gostermistir.

URAP

Istanbul Universitesi, Dis Hekimligi alaminda 157., Medikal ve Saglik Bilimleri alaninda 318., Norobilim alaninda 398.,
Famakoloji alaninda 438. ve Molekiiler Biyoloji ve Genetik alaninda 449. siralarda yer alarak 2019-2020 diinya
tiniversiteler siralamasinda bes alanda ilk 500'de olma basarisini gostermistir.

CWTS

Istanbul Universitesi, Biyomedikal ve Saglik Bilimleri alaninda 195. ve Yasam ve Yer Bilimleri alaninda 339. siralarda yer
alarak 2020 yil1 diinya {iniversiteler siralamasinda iki alanda ilk 500'de olma basarisini gostermistir.

NTU

Istanbul Universitesi, Tip alaninda 351-400 bandinda yer alarak 2020 yili diinya @iniversiteler siralamasinda bir alanda ilk
500'de olma basarisin1 gostermistir.

RUR

Istanbul Universitesi, Beseri Bilimler alaminda 484. ve Medikal Bilimler alaninda 252. siralarda yer alarak 2020 yil1 diinya
tiniversiteler siralamasinda iki alanda ilk 500'de olma basarisini géstermistir.

US-NEWS

Istanbul Universitesi, Endokrinoloji ve Metabolizma alaninda 195., Cerrahi Bilimler 225., Klinik Tip alaninda 243.,
Norobilim ve Davranig alaninda 255., Bitki ve Hayvan Bilimleri alaninda 442. ve Biyoloji ve Biyokimya alaninda 446.
stralarda yer alarak 2021 yil1 diinya tiniversiteler siralamasinda alt1 alanda ilk 500'de olma basarisin1 gostermistir.

2020 yil1 diinya tiniversiteleri siralamalarindaki basarilarin yam sira, Tiirkiye Bilimler Akademisi Ustiin Basaril1 Geng Bilim
fnsam Odiilleri (TUBA GEBIP) kapsaminda, Miihendislik Bilimleri kategorisinde, Istanbul Universitesi Deniz Bilimleri ve
Isletmeciligi Enstitiisii Ogretim Uyesi Dog. Dr. Abdullah AKSU 6diil alma basarisini gostermistir.

Universitemiz, tiim faaliyetlerinin yani sira arastirma biitgelerinin de yer aldig1 Performans Programim-Program Biitgeyi her
yil internet sitesinde yayimlamaktadir. Ayrica yayimlanan Mali Tablolarda da arastirma biit¢elerine yer verilmektedir.

Biitce Verisi 2020 (TL)

Merkezi Biitge 1.002.211.866,00
Arastirma Gelirleri 80.211.957,33
Aragtirma Giderleri 34.464.197,05

Aragtirma biitge performanslari, projeler kapsaminda yapilan galigsmalarin ¢iktilarinin degerlendirmesine gore yapilmaktadir.
Projelerin yayin kosulu indeksli dergilerde yapilmis yayinlarla saglanmaktadir. Boylece arastirmacilarin yapmis olduklari
calismalarin yaygin etkisinin arttirilmasi saglanmaktadir. Ancak proje ylriitiiciilerinin proje yayin sartini saglamak igin tek
indeksli yayin yeterli oldugundan, bir proje kapsaminda birden fazla yayin yapilsa da bu yayinlar BAPSIS sisteminden proje ile
iligkilendirilmemektedir, ancak yayinlarda BAP birimine saglanan destekten dolay: tesekkiir edilmesi zorunludur. Bu nedenle
WoS yada SCOPUS tiirii veri tabanlarinda destekleyen kurum kapsaminda arama yaptirildiginda proje ¢iktilart goriilebilir.

Tez/Uzmanlik ve Yeterlilik Tezlerinin ¢iktilar1 yaym ve tezlerdir. Dolayisiyla her tez c¢alismasi bir tez ile

sonug¢landirilmaktadir ve yayin kosulunun saglanmasi igin de bir (1) adet indeksli yayin yapilmasi sart1 vardir. Dolayisiyla tez
projesi biit¢esi kapsaminda en az bir tez ve bir yayin {iretilmesi oldukga iyi bir performanstir. Proje biit¢esi daha diisiik olan
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yiiksek lisans tez projelerinin de proje ¢iktisi tez ve indeksli dergide yayindir. Ancak indeksli dergi olarak ESCI kapsamindaki
dergilerde basilmig yayinlar da desteklenmektedir.

Aragtirma projelerinin nitelikli projelerde kullanilmasini saglamak i¢in dis hakemlerin degerlendirmesine bagvurulmaktadir.
En az ii¢ (3) dis hakem goriisii desteklenmesine karar verilen projeler yiiriirliige girebilmektedir.

Oncelikli Alan Arastirma projeleri yiiksek biitgeli projeler olup, belli diizeyde yetkinligi ve arastirma altyapist olan

aragtirmacilara verilmektedir. Bu proje kapsamindaki biitge 2020 yil1 igin 500.000 TL olup, en az Q1/Q2 diizeyinde iki (2)
yayin (WoS kapsamindaki indeksli dergilerde) sarti bulunmaktadir. Bu projelerde bursiyer de olabilmektedir, bu nedenle

yayina ek olarak tez ¢iktis1 da olabilmektedir.

Doktora Sonrasi Arastirmact Destek Projesi (DOSAP) kapsaminda desteklenen nitelikli doktora sonrasi arastirmacinin her
sozlesme yilinda en az bir adet Q1 yada Q2 niteliginde bir yayin yapmasi sarti olup, bu sart yerine getirilmediginde

arastirmacinin s6zlesmesi sonlandirilmaktadir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o AVESIS Raporlama Ekrani.pn
o BAP Tesvikleri.pn,

Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamnitlar

o Stratejik Plan Arastirma Performansinin {zlenmesi.pdf

e A.U. Kisa ve Uzun Dénemde Yapilacak isler Toplantis1_10112020.png
Arastirma biitce performansinin degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma biitge performansi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o Stratejik Plan Arastirma Biitce Performansi.docx

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

Istanbul Universitesi vizyonu, {ist yonetimin perspektifi dogrultusunda "toplumsal katki ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin
gelistirilmesi"ni igerek sekilde belirlenmistir. Istanbul Universitesi'nin 2019-2023 Stratejik Plani'nda toplumsal katk1 faaliyet
alan1 altindaki hizmetlerini gergeklestirmek tizere tanimlanan amaglari ve hedefleri asagidaki gibidir:
Amac 4: Sivil Toplum ile Is Birliginin Arttirilarak Akademik Ciktilarin Toplumsal Hizmetle Biitiinlestirilmesi

Hedef 1: Universite-STK Arasindaki Kurumsal fliskilerin Gelistirilmesi

Hedef 2: Dezavantajli Gruplara Yonelik Sosyal Sorumluluk Projelerinin Arttirilmasi

Hedef 3: Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda Yapilan Faaliyet ve Hizmetlerin Nicelik ve Niteliginin Arttirilmasi

Hedef 4: Cevre Yonetimi Sistemi Calismalarinin Iyilestirilmesi

Bu hedeflere ulagsmak i¢in {iniversitemiz tarafindan gergeklestirilen toplumsal katki hizmetlerine yonelik ¢alismalar; sosyal
sorumluluk projeleri, kiiltir ve sanata katki hizmetleri, konaklama ve sosyal tesis hizmetleri, kariyer danismanligi, basin
yayin hizmetleri, engellilere yonelik hizmetler, ¢evre yonetim faaliyetleri, kadin ¢aligsmalar1 ve uygulamalar1 olarak agagida
detaylandirilmigtir:
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Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sosyal sorumluluk projelerine dair baz1 6rnekler asagida belirtilmistir:

Istanbul Tip Fakiiltesi tarafindan 2020 yilinda Anabilim Dallari, 6gretim {iyeleri ve Ogrenciler tarafindan yiiriitiilen
dezavantajli gruplara yonelik sosyal sorumluluk projeleri;

e Migren ve epilepsi alaninda farkindalig: arttirmak amach ¢alisma, Prof. Dr. Betiil BAYKAL, Né6roloji AD
e Multiple Skleroz hastalarinin egitimi, Prof. Dr. Murat KURTUNCU, Néroloji AD
e Tim demans ve Alzheimer hastalarina her tiirlii destegi vermek ve bu konuda saglik ¢alisanlarini ve halk: bilgilendirmek

amaglanan ¢alisma, Prof. Dr. Hagsmet Ayhan HANAGASI, Néroloji AD

e Ergen kiz cocuklar1 koruma projesi, Prof.Dr. Ayse KILIC, Cocuk Sagligi ve Hastaliklar1t AD
¢ Diyabet ve Spor (Aile hasta egitimi webinar-2), Prof. Dr. Feyza DARENDELILER, Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar1 AD
o Talasemi ve Kemik Iligi nakil sonras1 hastalarinda covid-19 onlemleri ve selasyon, Prof. Dr. Zeynep KARAKAS, Cocuk

Saglig1 ve Hastaliklart AD

Sokaktan Sahaya (Savas magduru gé¢men ¢ocuklarin sosyal yasama kazandirilmasinda futbol disiplininin 6nemi), Prof.
Dr. Biilent BAYRAKTAR, Spor Hekimligi AD

Bilgili Aile Kazasiz Toplum (Ailelerin 6nlenebilir kazalar hakkindaki bilgi birikiminin arttirtlmasi ve giivenlik 6nlemleri
uygulanmasini saglayarak kazalarin sikligmi azaltilmasi amaglanan galisma) , Prof. Dr. Emine Giilbin GOKCAY,
Dog.Dr. Gonca KESKINDEMIRCI, Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar1 AD

Leyla'dan Sonra (Bu proje, ITF &grencilerinin baslattig, halen 53 tip fakiiltesinden 6845 tipdgrencisinin i¢inde oldugu,
6375 ¢ocuk hastaya ulasan, tiimityle goniillii bir sosyal sorumluluk projesidir.)

Hukuk Fakiiltesi tarafindan 2020 yilinda Anabilim Dallar1 ve Ogretim Uyeleri tarafindan sosyal sorumluluk projeleri;

L]

Giindelik Hayatta Engelli Haklar1 Projesi (Giindelik Hayatta Engelli Haklar1), Dog. Dr. inci Ataman FIGANMESE, T.C.
Uskiidar Belediyesi, Uskiidar Belediyesi Engelsiz Yasam Merkezi Koordinatorliigi, Istanbul Universitesi Teknoloji
Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi

Giindelik Hayatta Bilisim Suclarimin Onlenmesi Projesi (Giindelik Hayatta Bilisim Suglarimn Onlenmesi), Prof. Dr.
Seda OZMUMCU, T.C. Uskiidar Belediyesi, T.C. Milli Egitim Bakanlig1 Istanbul Uskiidar ilge Milli Egitim Miidiirliigii,
Istanbul Universitesi Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi

Giindelik Hayatta Bilingli Tiiketici Projesi (Giindelik Hayatta Tiiketicinin Bilinglendirilmesi), Prof. Dr. Ali PASLI ,
Dog. Dr. Selman Dursun, Dr. Ogr. Uyesi Serdar TALAS, Ars.Gor. Dr. Verda Neslihan AKUN, T.C. Uskiidar Belediyesi,
T.C. Milli Egitim Bakanlig Istanbul Uskiidar flge Milli Egitim Miidiirliigii, Istanbul Universitesi Teknoloji Transfer
Uygulama ve Arastirma Merkezi

10. Uluslararasi Sug ve Ceza Film Festivali (Bu yil festival akademik programi temasi olarak; “Ben Masumum” konusu
belirlenmistir. Hukuk devletinin temelini olusturan adil yargilanma hakki hem kamu hukuku hem 6zel hukuk agisindan
onem arz etmektedir. Adil yargilanma hakki, kisiler bakimindan adil bir yargilanmanin yapilip yapilmadiginin
belirlenmesinde yargilamanin sonucundan c¢ok siirecin nasil isledigini esas almaktadir.), Istanbul Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Ceza Hukuku ve Kriminoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi, Prof. Dr. Adem SOZUER, Kiiltiir Bakanlig
Sinema Genel Miidiirligi

Istanbul Universitesi Sehir Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Yanindayiz Dernegi’nin ortak olarak
gelistirdigi “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” konulu projenin ilk agamasi olan Uzmanlar At6lyesi, 24 Subat 2020 tarihinde
Istanbul Universitesi Rektorliigii’nde yapilmistir.

Istanbul Universitesi tiim diinyayr etkisi altina alan yeni tip koronaviriis (COVID-19) pandemisi ile miicadele
kapsaminda toplumun faydasia sundugu katkilara bir yenisini daha ekledi. Istanbul Universitesi 3 Boyutlu Tibbi ve
Endiistriyel Tasarim Laboratuvari (TETLAB) ve Yildiz Teknik Universitesi’nin ortak calismasi olarak iiretilen robot,
Istanbul Tip Fakiiltesi Pandemi Servisi’nde hastalara yemek, ilag, su gibi malzemelerin ulastirilmasinda kullanilacaktir.
28-29 Eyliil 2020 tarihlerinde "Tarih, Siyaset ve Ulkelerarast {liskiler Bakimindan Uluslararast Deniz Hukuku ve Dogu
Akdeniz Sempozyumu” TBMM Baskanligi’nin himayesinde, Istanbul Universitesi ve Marmara Universitesi tarafindan
Cumbhurbagkanligr Dolmabahge Calisma Ofisi’nde gergeklestirilmistir.

Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde faaliyet gosteren Dogu Dilleri ve Edebiyatlar1 Toplulugu (DODET)
Kuliibiince organize edilen proje kapsaminda doktora, yiiksek lisans ve lisans 6grencisi 14 goniillii egitmen, 13 farkli
iilkeden 32 kisinin de yer aldign 590 kursiyere {icretsiz Tiirkce, Arapga, Fars¢a, Osmanlica, Urduca, Hintge ve ibranice
egitimi verilmektedir.

Kiiltiir ve Sanata Katki Hizmetleri

Kurumsal iletisim Koordinatorliigii tarafindan iiniversite biinyesinde gerceklestirilen etkinlik, haber ve faaliyetleri iceren e-
biiltenler hazirlanmaktadir.

()
[ )

()
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Istanbul Universitesi E-Biilten 4. Sayi; https://cdn.istanbul.edu.tr/FileHandler2 .ashx?f=e-bulten-04-haziran.pdf

Istanbul Universitesi E-Biilten 5. Sayi; https://cdn.istanbul.edu.tr/FileHandler2.ashx?f=ebulten5.pdf
Istanbul Universitesi E-Biilten 6. Say1; https://cdn.istanbul.edu.tr/FileHandler2.ashx?f=bulten-6.pdf

Istanbul Universitesi E-Biilten 7. Sayi; https://cdn.istanbul.edu.tr/FileHandler2.ashx?f=ebulten7.pdf

e o o o

Ogrenci Kiiltiir Merkezi

Universitemiz dgrencilerinin ve galisanlarimin kiiltiir ve sosyal ihtiyaglarimi diizenlemek, yiiriitmek ve bilgi iiretiminde
bulunmak tizere kiiltiir hizmetleri Ogrenci Kiiltiir Merkezi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Ogrenci Kiiltiir Merkezi Biinyesinde sinema, tiyatro, resim, klasik Tiirk sanat miizigi, klasik gitar, fotograf, ebru, halk
oyunlar1 gibi sanatsal kuliiplerin yaninda tarihi arastirmalara arkeoloji, felsefe, halk bilim, bilgi, dil, yabanci dil kurslari,
edebiyat gibi toplumsal ve bilimsel alanlarda kuliiplerimiz c¢aligmalar yapmislar ve egitimler vermislerdir. Halen
tniversitemizde faaliyet gosteren 231 adet 6grenci kuliibiinde tiye sayis1 6.888’dir.

Devlet Konservatuvari

Tiirkiye’nin en eski miizik egitim kurumu olarak Istanbul Universitesi Devlet Konservatuvari, gegmiste oldugu gibi
giiniimiizde de ulusal ¢izgiden hareketle evrensel ¢izgiyi hedefleyen ¢agdas egitimine devam etmektedir. Misyonu, sanat
yoluyla diinyayr yorumlayarak uluslararasi alanda adini duyuran sanat¢ilar yetigtirmektir. 1916 yilinda Dar-iil Elhan
(Melodiler Evi) adiyla kurulan okul, 1924 yilinda Istanbul Belediyesi’ne baglanarak “Istanbul Belediye Konservatuvari”
adin1 almistir. 1986 yilinda Istanbul Universitesi’ne baglanan kurum, koklii {iniversitemizin ¢atis1 altinda egitim vermeye
devam etmektedir. Istanbul Devlet Opera ve Balesi, Istanbul Devlet Tiyatrosu, Istanbul Devlet Senfoni Orkestrasi gibi
Istanbul’daki tiim sanat kurumlarmin temelini olusturan sanatcilarin yam sira miizik ve sahne sanatlar1 diinyasina degerli
sanatcilar yetistirmistir.

Konaklama ve Sosyal Tesis Hizmetleri
Sosyal Tesisler

Baltalimam Tesisleri, Prof. Dr. Nazim Terzioglu Kiiltiir ve Egitim Tesisleri, Profesorler Evi Restorani, Istanbul Tip
Fakiiltesi Otoparki ile Avcilar, Beyazit, Istanbul Tip Fakiiltesi Yerleskesinde ve dis birimlerde bulunan 26 kantin ve 1.U.
Logolu Uriinler Satis Birimi olmak tizere toplam 31 birimden olugsmaktadir.

Tesislere bagli birimlerde gérevli 116 kadrolu, 95 s6zlesmeli ve 23 hizmet alimi1 olmak tizere 234 personeli ile iiniversitemiz
Ogrenci ve mensuplarina hizmet vermektedir.

Kariyer Damsmanhgi

Istanbul Universitesi Kariyer Gelistirme Merkezi (KAGEM), {iniversitemizin 6grenci, mezun ve mensuplarina; kendilerini
tanima, egilimlerini ve is olanaklarim belirleme, kisisel 6zellikleriyle piyasa kosullarina uygun olarak kariyerlerini planlama
ve gelistirme konusunda destek vererek rekabet giicii yiiksek profesyoneller olmalarina katkida bulunmayr amaglamaktadir.

Bu amag¢ dogrultusunda KAGEM; kariyer danismanligi, kariyer rehberligi, egitim-yayin, staj imkanlarinin gelistirilmesi ve
kariyer giinleri gibi ¢esitli etkinliklerle hizmet vermektedir.

KAGEM sb6z konusu hizmetleri, {iniversitenin vizyon, misyon ve temel ilkeleri dogrultusunda, 6grenci, mezun ve
mensuplarinin tiim yasal haklarinm1 gozeterek, gizlilik ilkesi i¢cinde ve etik kurallar g¢ercevesinde gergeklestirmeyi prensip
edinmistir.

2020 yil1 icerisinde KAGEM tarafindan gerceklestirilen etkinliklere 10.532 katilimer katilmistir.

Basm ve Yaym Hizmetleri

Istanbul Universitesi basin ve yayin hizmetleri IlU PRESS-istanbul Universitesi Yayievi ¢atis altinda gergeklestirilmektedir.
Istanbul Universitesi Yaymevi, uluslararasi yaymcilik standartlar1 ve etik prensipleriyle uyumlu, yiiksek kalitede bilimsel
dergiler ve kitaplar yayinlayarak siirekli genisleyen bilimsel bilginin yayilmasina katkida bulunmay hedeflemektedir. Istanbul
Universitesi Yayinevi agik erisimli, ticari olmayan, bilimsel yayincilig1r benimsemektedir.

Hakem siirecinden gegmis calismalar1 yayimlamak Istanbul Universitesi Yaymevi’nin yaymncilik anlayisimn temelini
olusturur. Istanbul Universitesi Yaymevi tarafindan yaymnlanan biitiin kitaplar ve dergiler ¢ift tarafli kor hakemlik siirecine

tabidir.

Engellilere Yonelik Hizmetler
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e 13 Subat 2020- Engellilik Arastirmalari Bahar Seminerleri kapsaminda Engellilik Calismalar1 2019 Tez Odiiliiniin
sahipleri Ekin Dolu ve Anil Gencelli seminer konusmacilari olarak davet edilmistir. Ekin Dolu, istanbul Universitesinde
Iktisat Fakiiltesinde yaptig1 yiiksek lisans tezi olan “Tiirkiye’de Bakim Politikalar1” konulu tezini, Aml Gencelli ise
Bogazigi Universitesi Sosyal Politika Forumunda yaptig1 yiiksek lisans tezi olan “Tiirkiye’de Rehabilitasyon Hizmetleri”
konulu tezlerini sunmustur.

e 20 Subat 2020 tarihinde "Engellilik Arastirmalar1 Bahar Seminerleri" kapsaminda istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi ve Engellilik Arastirmalar1 Anabilim dali 6gretim iiyesi Dog. Dr. Ziimriit Ecevit Sat1 “Sosyal inovasyon”
baslikli semineri sunmustur.

e 20-22 Subat 2020 tarihlerinde Bolu Koru Motel’de gergeklestirilen 2. Riskli Bebek Kongresinde Merkez Miidiirii Prof.
Dr. Resa Aydin kongre diizenleme kurulu iiyesi olarak yer almis ve “Biitiinctil Rehabilitasyon Yaklagimi ve FTR
Hekiminin Rolii” baglikli bilimsel konugmasini gergeklestirmistir.

e 27 Subat 2020 tarihinde "Engellilik Arastirmalar1 Bahar Seminerleri" kapsaminda Istanbul Universitesi Mimarlik
Fakiiltesi 6gretim tiyesi Dr. Ogr. Uyesi Candan Ziilfikar tarafindan “Evrensel Tasarim” baslikli seminer sunulmustur.

e 29 Subat 2020 tarihinde Merkez Miidiirii Prof. Dr. A. Resa Aydin Nadir Hastaliklar Giintinde, "SMA Benimle Yiirti
Dernegi" ve diger Noromiiskiiler Hastaliklar Derneklerinin (DMD ve Aileleri Dernegi, ALS-MND Dernegi) diizenledigi
ve Sariyer Belediyesi Yasar Kemal Kiiltiir Merkezi Bogazi¢i salonunda ger¢eklesen Nadir Hastaliklar Panelinde “
Noromiiskiiler Hastaliklarda Rehabilitasyon” bagliklt konugma yapmustir.

e 5 Mart 2020 tarihinde "Engellilik Arastirmalar1 Bahar Seminerleri" kapsaminda engelli aktivisti 1dil Seda Ak “Engelli
Kadinin Kent Deneyimi” baglikli sunum yapmustir.

e 7 Mart 2020 tarihinde 4. Serebral Palsi Sempzoyumu; Medeniyet Universitesi tarafindan, Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon
Dernegi (TFTR) Pediatrik Rehabilitasyon Calisma Grubu destegiyle organize edilen sempozyumda Merkez Miidiirii
Prof. Dr. A. Resa Aydin TFTR Dernegi Pediatrik Rehabilitasyon Calisma Grubu Bagkani olarak agilis konusmasi yapmis
ve oturum baskan1 olarak gorev almistir. Aym Sempozyumda Merkez Yonetim Kurulu Uyesi Dog. Dr. Nalan Capan
“Serebral Palsi’de Robotik Rehabilitasyon ve Sanal Gergeklik” baslikli sunum yapistir.

e 12 Mart 2020 tarihinde "Engellilik Arastirmalari Bahar Seminerleri" kapsaminda Bogazici Universitesi GETEM
Miidiirii Dr. Engin Yilmaz “Saglamcilik ve Kimlik” baslikli semineri sunmustur.

e 16 Mart 2020 tarihinde Covid-19 Kiiresel Salgin nedeniyle Universitede orgiin egitime ara verildikten sonra
ENUYGAR Engelli Ogrenci Birimi online faaliyetlere devam ederek, Uzaktan Egitim icin Ogrenci Destek Programi
baslatti. Bu konuda yapilan destek faaliyetler web sitesinde yayinlanmistir.

e 6 Nisan 2020 tarihinde Prof. Dr. A. Resa Aydin "Serebral Palsili (SP) Cocuklar Dernegi (SERCEV)" online canli yayin
toplantisina katilmistirg “SP’li Bireylere Ailelerinin Genel Yaklasimi Nasil Olmal1) Yararlar1 ve Arka Plan1” baslikli
konugma yapmigtir.

e 25 Nisan 2020 tarihinde "Engellilik Arastirmalari Bahar Seminerleri" kapsaminda Istanbul Teknik Universitesi,
Mimarlik Fakiiltesinden Dog. Dr. Goksenin Inalhan “Yaslanma ve Kapsayic1 Tasarim” baslikli sunum yapmustir.

e 4 Mayis 2020 tarihinde "Engellilik Arastirmalar1 Bahar Seminerleri" kapsaminda Yalova Universitesi Sosyal Hizmet
Boliimiinden Dr. Ogr. Uyesi Fatma Kahraman Giiloglu “Feminist Engellilik Calismalar1” baglikli sunum yapmustir.

e 8 Mayis 2020 tarihinde “Covid Miicadelesi ve Engelli Toplum” Web Panel ENUYGAR tarafindan diizenlenmistir.

Prof. Dr. A. Resa Aydin’in moderator oldugu panelde Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Engelli ve Yash
Hizmetleri (EYH) Midirii Uzm. Dr. Orhan Kog, Tiirkiye Sakatlar Konfederasyonu Bagkani Yusuf Celebi, Tiirkiye
Engelliler Konfederasyonu Yoetim Kurulu Uyesi Av. Turan I¢li ve Egitimde Gorme Engelliler Dernegi Baskan1 Emre
Tasgin konusmaci olarak katilmistir.

e 11 Mayis 2020 tarihinde "Engellilik Arastirmalar1 Bahar Seminerleri" kapsaminda yiiksek lisans 6grencileri irem Damla
Simsek “Yabanci Dil Egitimi ve Engelli Bireyler” ve Zeliha Giiven “Suriyeli Engelli Miiltecilerin Karsilagtiklar:
Sorunlara iliskin Genel Bir Bakis” baslikli sunumlar1 gerceklestirmistir.

e 13 Mayis 2020 tarihinde "Engellilik Arastirmalari Bahar Seminerleri" kapsaminda Bogazigi Universitesi Egitim
Bilimleri Fakiiltesinden Dog. Dr. Hande Sart “Engellilik ve Hak Savunuculugu” baslikli sunum yapmastir.

e 18 Mayis 2020 tarihinde Engellilik Arastirmalar1 Bahar Seminerleri kapsaminda Bogazici Universitesi, Sosyal Politika
Forumundan Dog. Dr. Volkan Y1lmaz “Tiirkiye’de Engellilere Yonelik Istihdam Politikalar1” baglikli sunum yapmistir.

e 20 Mayis 2020 tarihinde "Engellilik Arastirmalari Bahar Seminerleri" kapsaminda iki seminer gerceklesti. Saat 13.30-
14.55 arasinda yiiksek lisans 6grencisi Mehmet ALA “Ozel Egitimde Aile ve Aile Katilim1” baslikli sunumu; saat 15.30-
16.55 arasinda Istanbul Universitesi-Cerrahpasa, Spor Bilimleri Fakiiltesi 6gretim tiyesi Dog. Dr. Banu Ataman Yanci
“Engellilik ve Spor” baglikli sunumlari gergeklestirmistir.

e 27 Mayis 2020 tarihinde "Engellilik Arastirmalar1 Bahar Seminerleri" kapsaminda yiiksek lisans Ogrencileri Ilgin
Aydinoglu “Tiirkiye’de Engelli Istihdami” Tubukhanim Hamidova “Isitme Engelli Bireylerin Ailelerinin Psikososyal
Agidan Adaptasyonu” baslikli sunumlari gerceklestirmistir.

Istanbul Universitesi 2020 yili Engelsiz Universite Odiilleri’nde; iktisat Fakiiltesinde Ek 1 Bina ile Mekéanda Erisilebilirlik—
Turuncu Bayrak, Hukuk Fakiiltesi ve Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nde ise hem Egitimde Erisilebilirlik ile Yesil Bayrak hem de
Sosyokiiltiirel Faaliyetlere Erisilebilirlik ile Mavi Bayrak édiillerini kazandi. Bu yil ayrica, istanbul Universitesi Eczacilik
Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi Kiitiiphanesi ve Merkez Kampiis Beyazit, Mekanda Erisilebilirlik Aday
Universite olarak Turuncu Bayrak Odiilleri kazanmustir.

Cevre Yonetim Faaliyetleri



o Universitemiz biinyesinde Sirkiiler Ekonomi Birimiagilmustir. Bu birimin amaglari:

o Sirkiiler Ekonomi Birimi; sirkiiler ekonomi ve siirdiiriilebilirlik ekseninde akademik ve uygulamaya yonelik
caligmalar yiirtitmek;

Egitimler diizenlemek, projeler gelistirmek;

o Universite-sanayi-STK ’lar is birliginde ‘sirkiiler’ temelli toplumsal farkindalig: arttirmak;

o Sosyal, ekonomik ve kiiltlirel alanlarda sadece ulusal degil, uluslararasi diyalogu gii¢lendirerek uzun vadede
uluslararas: diizeyde sirkiiler faaliyetler gostermek, is birliklerini gelistirmek ve tim ekonomik birimleri
‘sirkiiler’ kilmak {izere ¢alismalarda bulunmak gibi amaglara sahiptir.

e "COVID-19 Siirecinin Sucul Ekosistemler Uzerine Etkisi toplantis gerceklestirilmistir. Istanbul Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Mahmut Ak’1n da katildig1 toplantinin moderatérliigiinii Istanbul Universitesi Su Bilimleri Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Melek Isinibilir Okyar gerceklestirmistir. Bogazigi Universitesi Iklim Degisikligi Politikalar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi Y 6netim Kurulu ve Fizik Bolimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Murat Tiirkes, Istanbul Universitesi Su
Bilimleri Fakiiltesi Icsu Kaynaklari ve Yonetimi Anabilim Dali Bagkam Prof. Dr. Meri¢ Albay, Orta Dogu Teknik
Universitesi Deniz Bilimleri Enstitiisii Deniz Biyolojisi ve Balikgilik Bolimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ahmet Erkan
Kideys, Istanbul Universitesi Su Bilimleri Fakiiltesi Deniz Biyolojisi Anabilim Dali Bagkani Prof. Dr. Bayram Oztiirk
ve Tarim ve Orman Bakanlig: Balikgilik ve Su Uriinleri Genel Miidiirii Dr. Mustafa Altug Atalay toplant1 icerisinde
konugmalarini yapmiglardir.

o Sifir Atik Projesi Entegre Cevre Bilgi Sistemi: Cumhurbagkanligi himayelerinde ve Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nca
yuriitilmekte olan 2018-2023 dénemini igeren Sifir Atik Y 6netimi Eylem Plani ¢ergevesinde hayata gecirilen Sifir Atik
Projesi'ne 07.01.2019 — 4848 sayil1 yaz ile Istanbul Universitesi tiim birimleri ile dahil olmustur. Universitemiz Genel
Sekreterlik catist altinda 7 yerleske olarak (Beyazit, Vezneciler, Vefa, Horhor, Kadikdy, Avcilar, Capa ) Sifir Atik
Sisteminde ¢alismaya baglamigtir. Her yerleskede "Tesis Sorumlusu" olarak Genel Sekreter Yardimeisi nciiliigiinde
toplam 29 kisi ¢aligmalarina devam etmektedir. 2019 Ocak ayi itibariyle degerlendirilebilir atiklarimiz Sifir Atik Projesi
Entegre Cevre Bilgi Sisteminde kayit altina alinmig ve alinmaya devam etmektedir. Toplam 278,383 ton
degerlendirilebilir atik sisteme kazandirilmistir.

Kadin Cahsmalan ve Uygulamalan
2020 yil1 igerisinde gergeklestirilen faaliyetler;

e 5 Mart 2020 tarihinde Rektorliik Doktora salonunda 8 Mart 2019 Diinya Kadinlar Giinii Etkinligi “ 6. Toplumsal
Cinsiyet Adaleti” kongresi diizenlenmistir.

e 1 Ekim 2020 de Online olarak "Is Diinyasinda Kadin Iletisim Ag1 Projesi" etkinligi gergeklestirilmistir.

e 21-23 Ekim 2020 de Online olarak 7. Uluslararasi fletisim Giinleri Dijital Cagda Iletisim Egitimi Sempozyumu
gerceklestirilmistir.

e 11 Kasim 2020 de Online olarak Kadin Caligmalar1 Webinar Giinleri' nin 1. haftasinda "Sahne Sanatlarinda kadinlar;
Miisliman Dindar Kadinlarin Deneyimleri" konu basligi ile keyifli bir s6ylesi gergeklestirilmistir.

e 25 Kasim 2020 de Online olarak Kadin Calismalar1 Webinar Giinleri' nin 2. haftasinda TOBB Kadin Girisimciler Icra
Kurulu tiyesi, is insan1 Fatma Aydogdu oldu. Fatma Aydogdu ile "Tiirkiye'de Kadin Girisimciler ve Kadin Sanayicilet
konu basligi ile keyifli bir s6ylesi gergeklestirilmistir.

e 2 Aralik 2020 de Online olarak Kadin Calismalar1 Webinar Giinleri' nin 3. haftasinda “Siyasi Soylemin Aragsallastirdigi
Toplumsal Cinsiyet ve Siddet” konu basligi ile keyifli bir sdylesi gerceklestirilmistir.

e 10 Aralik 2020 de Kastamonuda ilk Kadin Mitinginin 101. y1l doniimii etkinligi diizenlenmistir. Etkinlige Merkez
Yonetim Kurulu tiyemiz Prof. Dr. Birsel Kiigiiksipahioglu katilim gostermistir.

e 16 Aralik 2020 de Online olarak Kadin Calismalar1 Webinar Giinleri'nin 4. haftasinda is insam Filiz Akkas ile ‘Sanayi
Sektoriinde Kadin Girisimeiligi ve istihdami” konu bashigi ile keyifli bir soylesi gerceklestirilmistir.

e 23 Aralik 2020 de Online olarak Kadin Calismalar1 Webinar Giinleri' nin 5. haftasinda® Tiirkiyede 1980 Doénemi
Feminist Ceviri Hareketinin Kadin Caligsmalart Dizgesini Olusturmadaki Rolii ” konu baslig: ile keyifli bir s6ylesi
gerceklestirilmistir.

o Kadin Arastirmalari Dergisi 20. savi yayimland (I Ekim 2020 ).

e "Dijital Cagda Tiktok Uvgulamasi Kullanicilarinin Videolarinin Popiiler Kiiltiir Acisindan Incelenmes? bagslikli
akademik yayin

o "6284 Savili Kanun' a Gore Siddet Uvgulavana Yonelik Muavene ve Tedavi Tedbirlerinin Sartlarr ve Hukuki
Sonuclart” bashkli makale
Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki politika, hedef ve stratejileri izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e Stratejik Plan Amac 4.pdf
e E-Biilten 1.pdf
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https://istanbul-edu-tr.zoom.us/rec/share/MsY3w1XvBu4mUrHg-JrLFaL7gttac2rPtK3u87sudBwk7x9MS7zf8d8w_QIj85-G.ly5CQHbrFnHp1Vc2
https://www.youtube.com/watch?v=snZHb8tJCMY
https://www.youtube.com/watch?v=da7oPLKdD1Q
https://dergipark.org.tr/tr/pub/iujws
http://acikerisim.istanbul.edu.tr/xmlui/handle/20.500.12627/2935?show=full
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/1408931
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2020/ProofFiles/Stratejik Plan Ama%C3%A7 4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2020/ProofFiles/E-B%C3%BClten 1.pdf

E-Biilten 7.pdf
E-Biilten 6.pdf
E-Biilten 5.pdf
E-Biilten 4.pdf
E-Biilten 3.pdf
E-Biilten 2.pdf

e o o o o o

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile iligkili
sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Kamtlar

o Istanbul Universitesi Merkezleri Listesi.pdf
e Toplumsal Katki Komisyonu Gorevlendirme Yazisi.pdf

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Universitemiz biinyesindeki Uygulama ve Arastirma Merkezleri'nin sahip oldugu tiim fiziki, teknik ve mali kaynaklari
toplumsal katki ¢aligmalarinda kullanilmaktadir.

Uygulama ve Arastirma Merkezleri'miz ayrica, aldiklar1 projelerden elde ettikleri fonlar1 da toplumsal katki ¢alismalarinda
kullanmaktadirlar.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarin1 toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi dengeyi gézeterek
yonetmektedir.

3. Toplumsal Katki Performansi

Istanbul Universitesi toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri 2019-2023 Stratejik
Plani'nda "Sivil Toplum ile Is Birliginin Arttirilarak Akademik Ciktilarin Toplumsal Hizmetle Biitiinlestirilmesi" amacina
bagli hedefler ve bunlara iligkin tanimlanmis performans gostergeleri ile belirlenen periyotlarla izlemektedir. S6z konusu
amag ve bu amag ¢ercevesinde belirlenmis hedefler ile performans gostergeleri asagida belirtilmistir.
Amag 4: Sivil Toplum ile Is Birliginin Arttirilarak Akademik Ciktilarin Toplumsal Hizmetle Biitiinlestirilmesi
Hedef 4.1.: "Universite-STK Arasindaki Kurumsal iliskilerin Gelistirilmesi"
Universite- STK Is Birligiyle Yapilan Proje Sayist
Universite- STK s Birligiyle Diizenlenen Bilimsel Faaliyet Sayis
Universite- STK Arasinda Imzalanan Protokol Sayisi
Sivil Toplum Alaninda Yapilan Yayin (kitap, stireli yayin, tez vb.) Sayisi
Hedef 4.2.: "Dezavantajli Gruplara Yonelik Sosyal Sorumluluk Projelerinin Arttirilmasi”
Dezavantajli Gruplara Yonelik Gelistirilen Proje Sayisi
Dezavantajli Gruplara Yonelik Yapilan Bilimsel Etkinlik (Konferans, Sempozyum, Calistay vb.) Sayisi
Dezavantajli Gruplara Yo6nelik Yapilan Bilimsel Yayin (Kitap, Tez, Makale vb.) Sayisi
Sosyal Sorumluluk Projelerine Katilan Ogrenci Sayisi
Sosyal Sorumluluk Projelerine Katilan Ogretim Elemam Sayist
Hedef 4.3.: "Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda Yapilan Faaliyet ve Hizmetlerin Nicelik ve Niteliginin Arttirilmast"

Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda Sertifika Alan Kisi Sayist
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Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda Agilan Program Sayisi

Sinavsiz fkinci Universite Kapsaminda Agilan Program Sayisi

Sinavsiz Ikinci Universite Egitiminden Yararlanan Ogrenci Sayis
Hedef 4.4.: "Cevre Yonetimi Sistemi Caligmalariin Iyilestirilmesi"

Atik Yonetimi Uygulayan Birim Sayist

Tasarruflu Enerji Sistemlerinin Kullanim Oram

Cevre Kirliliginin Takibi ve Kontrolii Konusunda Yapilan Calisma Sayisi

Cevre Bilincini Gelistirmeye Y 6nelik Gergeklestirilen Etkinlik Sayist
Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Stratejik Plan - Toplumsal Katki Performans Gostergeleri.pdf
E. YONETIM SISTEMI
1. Yénetim ve idari Birimlerin Yapisi

istanbul Universitesi; misyonu, vizyonu, stratejisi ve kalite politikas1 dogrultusunda, kiiresellesen diinyanin degisen sartlarim
dikkate alarak, paydas memnuniyetini esas alan egitim-0gretim, aragtirma ve bilimsel yayin, girisimcilik ve yenilikgilik ve
topluma katki alanlarinda etkinligi ve verimliligi stirekli iyilestirmek, rekabetgi yenilikler yapabilmek ve siirdiriilebilir basar
icin, sureglerle yonetim modelini, yerel ve bolgesel hedeflere ulasilabilmesi igin ise; stratejik yonetim modelini
benimsemistir.

Istanbul Universitesi’nin st siiregleri “Yonetim Stiregleri, Idari ve Destek Siiregler, Egitim ve Ogretim Siireci, Ar-Ge
Stireci, Topluma Hizmet ve Olgme, Analiz ve lyilestirme Stireci” olarak alti1 baglikta toplanmistir. Ayrica bu st siireglerin
detaylarini olusturan ana ve alt stirecler belirlenmistir.

Yonetim Siireci

Istanbul Universitesi’nde Yonetim Siireci; Genel Sekreterlik, Rektorlik Ozel Kalem, Kalite Koordinatorliigii ve I¢ Denetim
Birimi'ne ait alt stireclerden olugmaktadir. Istanbul Universitesi’nde yonetim siireci gergeklestirilmesine iliskin esaslar, ilgili
yasal mevzuat sartlar1 da dikkate alinarak belirlenmis ve dokiimante edilmistir.

idari ve Destek Siireci

Istanbul Universitesi’nde Idari ve Destek Siireci; Doner Sermaye Isletme Hizmeti, Sosyal Tesisler Hizmeti, Personel Isleri
Hizmeti, Saglik, Kiiltiir ve Spor Hizmetleri, Yapi Isleri ve Teknik Hizmeti, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Hizmetleri, Idari
ve Mali Isler Hizmeti, Strateji Gelistirme Hizmeti, Bilgi Islem Hizmeti, Kurumsal iletisim Hizmeti, Hukuk Miisavirligi
Hizmeti, Sivil Savunma Hizmeti, Yaz1 Isleri ve Genel Evrak Hizmeti, Ozel Giivenlik ve Koruma Hizmeti ve Garaj Hizmeti
ana siiregleri ve bu siireglerin alt siireclerinden olusmaktadir. Istanbul Universitesi’nde Idari ve Destek Siireci
gergeklestirilmesine iliskin esaslar, ilgili yasal mevzuat sartlar1 da dikkate alinarak belirlenmis ve dokiimante edilmistir.

Egitim ve Ogretim Siireci
Istanbul Universitesi’nde Egitim ve Ogretim Siireci; C")I} Lisans / Lisans Egitimi, Lisansiistii / Tipta Uzmanlik Egitimi, A¢ik
ve Uzaktan Egitim, Formasyon Egitimleri, Cocuk Universitesi, Sertifika Programlari, Ulusal ve Uluslararast Ogrenci

Dontisim Programlari, ve Kiitliphane Hizmetleri siireclerinden olusmaktadir. Bu siireglerin gerceklestirilmesine iligkin
esaslar ilgili yasal mevzuat sartlar1 da dikkate alinarak belirlenmistir.

Arastirma-Gelistirme Sureci

istanbul Universitesi’nde Ar-Ge Siireci; Arastirma ve Bilimsel Yayin ve Girisimcilik ve Yenilikgilik faaliyetlerinden
olusmaktadir. Bu kapsamda tiniversitemizce saglanan hizmet siiregleri; Ulusal ve Uluslararast Kitap ve Makaleler, Siireli
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Yayinlar, Bilimsel Kongre, Toplanti ve Konferanslar, Ar-Ge Danigmanligi, Laboratuvar Hizmetleri, Siirdiiriilebilir Cevre
Arastirmalari, Bilirkisi ve Arabuluculuk Hizmetleri, Kulugka Merkezleri, Teknoloji Transferi, Sanayi Isbirlikleri, Patent ve
Faydali Model, Endiistriyel Tasarim, Uygulamali Girisimcilik Egitimleri ve Destek Program Faaliyetlerinden olusmaktadir.
Bu siire¢lerin gerceklestirilmesine iliskin esaslar ilgili yasal mevzuat sartlart da dikkate alinarak belirlenmistir.

Topluma Hizmet Siireci

istanbul Universitesi’nde Topluma Hizmet Siireci; Saglik Hizmetleri, Sosyal Sorumluluk Projeleri, Rehberlik Damgsmanlik

Hizmetleri, Kiiltiir ve Sanata Katki Hizmetleri, Konaklama ve Sosyal Tesis Hizmetleri, Kariyer Danismanligi, Giindiiz
Bakimi ve Kres Hizmetleri, Basim ve Yayin Hizmetleri, Engellilere Yonelik Hizmetler stireclerinden olusmaktadir. Bu
stireglerin gergeklestirilmesine iliskin esaslar ilgili yasal mevzuat sartlar1 da dikkate alinarak belirlenmistir.

Ol¢me Analiz ve iyilestirme Siireci

[stanbul Upiversitesi’ndg Olg¢me, Analiz ve Iyilestirme Siireci; Paydas Memnuniyeti ve Bildirim Yonetimi, I¢ Tetkik,
Siireglerin Izlenmesi ve Olgiilmesi ve lyilestirmelerin Takibi siireclerinden olusmaktadir.

ISO 9001: 2015 KYS kapsaminda idari ve destek birimlerde olusturulan ana siire¢ ve alt siirecler, kanitlarda yer alan Istanbul
Universitesi Siireg Haritasi'nda tanimlanmistir. Bu siiregler performans gostergeleri ile izlenmekte olup Planla-Uygula-
Kontrol et-Onlem al (PUKO) dongiisiiniin kapatilmast i¢in gerekli durumlarda diizeltici 6nleyici faaliyetler uygulanmaktadir.
Istanbul Universitesi {ist ydnetimi; ana siireg, alt siire¢ ve faaliyetlerin etkin ve verimli yiiriitiilebilmesi icin ilgili akademik ve
idari personelin egitimini ve bilgi ve becerilerini dikkate alarak yasal mevzuata uygun gérevlendirmelerini ger¢eklestirir.

KYS calismalar1 kapsaminda Istanbul Universitesi iist yonetimi organizasyonel yapiyr goz 6nii ne alarak her bir pozisyon igin
yonetici ve ¢alisanlarin sorumluluk ve yetkilerini, yasal mevzuat sartlari ¢ercevesinde gorev tanimlarinda dokiimante ederek
ilgili personele iletir.

Istanbul Universitesi iist yonetimi, Kalite Koordinatorii'nii Kalite Yonetim Temsilcisi olarak atar ve duyurur. Yonetim
temsilcisi dogrudan Rektore karst sorumlu olarak, Kalite Koordinatorliigii, birim yoneticileri, birim kalite temsilcileri, birim
kalite kurullar1 ile isbirligi i¢inde ¢alisir. Bu kapsamda iiniversitemiz misyonu, vizyonu ve stratejik plani ¢ercevesinde Kalite
Koordinatérliigii ve i¢ Denetim Birimi Baskanlig: tarafindan ana siireg, alt siirec ve faaliyetlerin etkinliginin ve verimliliginin
izlenmesini ve uygulanabilir durumlarda olgtilebilmesini gergeklestirir.

Istanbul Universitesi’nde; Kamu I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plani'nin en kisa siirede hayata gegirilmesi amaciyla
caligmalara baglanmis ve bu plan tiim birimlerimize dagitilmistir. Buna gore i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde kurulmasi
ve uygulanmasi amactyla egitimler verilip, standart formlarn olusturulmasi saglanmistir. Izleme ve degerlendirme
stireclerinin etkinligini arttirmak igin is ve islemlere iliskin toplantilar diizenlenerek, i¢ kontrol bilesenleri 6zelinde
incelenmesi ve sistemin iyilestirmeye acik alanlarinin tespit edilmesi amaglanmustir.

Kalite Koordinatorliigi ile igbirligi neticesinde olusturulan prosediir ve talimatlarin etkin ve verimli bir sekilde uygulanmasi
zorunlulugu kapsaminda birimlerden diizenli olarak izleme ve degerlendirme sonuglart alinmig ve st ydnetime
raporlanmustir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Kamu ¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani kapsaminda is akislar1,
is tanimlari, is analizleri ve diger hususlarda calismalar yapmis olup, risk degerlendirme alaniyla ilgili ¢aligmalara devam
etmektedir.

Kalite yonetim sistemi ¢aligmalar1 kapsaminda olusturulan ve kanitlarda yer alan "Risk Y6netim Prosediirii" ile Istanbul
Universitesi Rektorliigii'ne bagl Idari ve Destek Birimlerine ait siireglerdeki faaliyetlerin siirdiiriilmesini ve hedeflerin
gergeklestirilmesini engelleyecek risklerin; tanimlanmasini, degerlendirilmesini, kontrol edilmesini ve etkilerinin en aza
indirilmesini saglayacak sistematik ¢aligmalarin gergeklestirilmesine baglanmistir.

Universitemizin egitim 6gretim siireci Rektor ve Kalite Koordinatorii liderliginde Egitim Koordinatorliigii tarafindan
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Universitemizdeki lisans ve lisansiistii programlarinin yeterlilikleri, ders iliskileri,

Ogrenim ¢iktilar1 ve igerikleri {ist yonetim tarafindan takip edilmekte ve Egitim Koordinat6rliigii tarafindan siirekli
giincellenmektedir. Derslerin 6grenim ¢iktilart ve igerikleri EBS tizerinden tiim paydaslarla paylasiimaktadir.

Istanbul Universitesi'nde arastirma faaliyetlerinin yonetimi, Rektér ve aragtirmadan sorumlu Rektor Yardimcisi
bagkanliginda tiim tiniversiteye yayilmis durumdadir. Arastirma faaliyetleri fakiiltelerde, fakiilte dekanlar1 ve arastirmadan
sorumlu dekan yardimcilari tarafindan desteklenmekte ve degerlendirilmektedir.

Yonetim modeli ve idari yap:

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasma iliskin uygulamalari izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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e Risk Y6netim Prosediirii.pdf
Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yOnetimi mekanizmalart izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o U Siirec Haritasi.pdf
2. Kaynaklann Yo6netimi

Istanbul Universitesi, kalite ¢alismalarim uygulamak, siirdiirmek ve etkinligini iyilestirmek, 6grenciler ve aileleri,
akademisyenler, toplum, kurum ve kuruluslar ile galisanlarin memnuniyetini artirmak igin gerekli olan i¢ ve dis finansal
kaynaklarini, insan kaynaklarini, alt yap1 (tesis, bina, makina, techizat, cihaz, donanim, ulagim), dogal kaynaklar, teknoloji,
bilgi ve ¢alisma ortam1 kaynaklarini belirlemis olup, glincelligini takip etmektedir.

Mali Kaynak Yonetimi

Istanbul Universitesi'nin mali kaynaklariin yonetimi; yasal mevzuat dogrultusunda, Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanlig,
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1 ve Doner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii tarafindan tim banka hesaplar1 ve finansal
kaynaklarin kontrol edilmesi, temel gider ve gelir kalemlerinin willar iginde izlenmesi ve raporlanmasiyla
gerceklestirilmektedir.

istanbul Universitesi Ozel Biitceli Idare olarak 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun, 5436 sayili Kanunun
12’inci maddesi ile degistirilmis (II) Sayil1 Cetvelinin A maddesinde sayilan Yuksekogretim Kurulu, Universiteler ve Yiksek
Teknoloji Enstittleri igerisinde yer almaktadir. Istanbul Universitesi, yonetim ve i¢ kontrol sistemi i¢inde soz konusu kanuna
tabidir.

Istanbul Universitesi Yonetim ve I¢ Kontrol sistemini ilgili mevzuata uygun olarak olusturabilmek igin teskilat yapisim
diizenlemis, 5018 sayili Kanuna ve Kanunun ilgili maddelerine istinaden ¢ikartilan yonetmelik, teblig ve diger mevzuatlara
uygun olarak islemlerini yiiriitmektedir. Bu dogrultuda, Universitemizde biitce ile ddenek verilen Harcama Birimlerinde
Harcama Yetkilisi belirlenmis ve gerceklestirme gorevlileri gorevlendirilmistir.

Istanbul Universitesi biitce caligmalari, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan Istanbul Universitesi’ne bagh fakiilte,
enstitll , yliksekokullar ve diger harcama birimlerinin yil i¢inde kullanabilecekleri 6denekler Maliye Bakanligi'nca ¢ikarilan
rehber ve tebligler dogrultusunda yilirttiilmektedir.

Istanbul Universitesi’nde mali kaynaklarin kullanimi; 2019-2023 Stratejik Plani dogrultusunda hazirlanan tahmini maliyet
tablolarinda, biit¢e kanunlari, faaliyet raporlart ve kesin hesap kanunlari ile sonuglandirilmaktadir. Tim mali kaynaklara ait
muhasebe islemleri, Maliye Bakanligi'ma ait Kamu Bilisim Sistemi iizerinden etkin bir sekilde gergeklestirilerek
raporlanmaktadir.

Istanbul Universitesi'ne ait birimlerden gelen tasinir kaynak talepleri, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 Harcama Yetkilisi
tarafindan butge olanaklar1 kapsaminda belirli parasal sinirlarda dogrudan temin yoluyla karsilanmaktadir. Dogrudan teminin
istli tutarlarda olusan talepler ihale usuliiyle karsilanmaktadir. Tasimir islemlerinde Tasimir Mal Yonetmeligi
uygulanmaktadir.

Istanbul Universitesi’nde birimler kendi biitce 6deneklerini kullandiktan sonra personel igin olan taleplerini; Idari ve Mali
Isler Daire Bagkanligi'na, egitim-Ogretim ile ilgili talepler icinse SKSDB'ye iletmektedirler. Idari ve Mali Isler Daire
Baskanlig1 tarafindan alinm gergeklestirilen bilgisayar ve donanim gibi tasinir mal/mallarin teknik raporunu Bilgi Islem Daire
Baskanligi hazirlamaktadir.

Istanbul Universitesi birimlerine biiro mefrusatimn alimi  Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlhigi tarafindan
gerceklestirilmektedir. Istanbul Universitesi birimlerinde tasimir islemleri Tasimir Kayit Yetkilisi ve Tasimr Kontrol Yetkilisi
tarafindan “5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ve “4734 Sayili Kamu fhale Kanunu"na uygun olarak
gerceklestirilmektedir. Taginirin edinilme sekline gore Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) programindan “Tasinir
Islem Fisi (Standart Form)” iiretilir, imzalanir, TKY S’ye islenmektedir.

Istanbul Universitesi birimlerinde kullamilan bilgisayar ve donamimlarin hurdaya ayrilmasi islemleri Bilgi Islem Daire
Baskanligi’nin teknik raporu, biiro mefrusatlarinin hurdaya ayrilmasi islemleri ise konusunda uzman teknik elemanlarin gorii
sii ile yapilmaktadir. insan kaynaklarinin etkin yonetimi ile ilgili olarak her y1l atama yapilabilecek akademik ve idari kadro
sayllart Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren Genel Kadro ve Usulii hakkinda 2 nolu Cumhurbaskanligi
kararnamesinin 11. maddesi uyarinca Cumhurbaskanligi makami onayr ve atama izni verilen kontenjan sayisi ve ilgili
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mevzuat ¢ergevesinde belirtilen kontenjan kadar atama yapilacak idari personel igin, Terérle Miicadele Kanunu, Sosyal
Hizmetler Kanunu ve Engelli Kamu Personeli Segme Sinavina gore personel istihdam edilir. istanbul Universitesi’ne bagl
tiim birimlerin tist yaz1 ile Rektorliige iletilen Akademik ve Idari personel ihtiyaglari, birimlerin bina sayis1 ve biiyiikliikleri,
akademik ve idari personel sayisi ve 6grenci sayisi dikkate alinarak kargilanmaktadir.

Biitce ve Performans Programi Alt Biriminde takibi yapilan biitce dis1 hesaplar TUBITAK, BAP Birimi, San-Tez, Farabi,
Kalkinma Ajansi, Genglik ve Spor Bakanligi'nin destekledigi projeler, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi'nin destekledigi
projelerdir. Bu projelerin harcayabilecekleri tutarlar, projelerin ilgili oldugu bakanlik tarafindan génderilen miktarlarin
Say2000i Sistemi’nde emanet hesaplarina alinan tutarlardir.

Istanbul Universitesi’ ne bagl fakiilte, enstitii, yiiksek okullar ve diger harcama birimlerinin déner sermaye kapsaminda elde

ettikleri gelirlerin ilgili birimlerce “Doner Sermayeli Isletmeler Biitge ve Muhasebe Y 6netmeligi’ne uygun olarak takip eden
ayin 5. is gintine kadar DMIS, ISKOP programlarina girilmesi saglanir.

insan Kaynaklan Yoénetimi

Istihdam edilecek akademik personel igin, personelin unvan ve birimler bazinda dagilimi Rektdr tarafindan ilgili yasal
mevzuat ¢ercevesinde belirlenmektedir.

Istanbul Universitesi’nde mevcut akademik ve idari kadrolarla ihtiyacin kargilanamamasi durumunda, "190 sayili Genel
Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname" ve "Kadro Ihdasi, Serbest Birakma ve Kadro Degisikligi ile
Kadrolarin Kullanim Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik" uyarinca islemler gergeklestirilmektedir.

Kurum, ise alma/atama sirasinda gerekli yetkinligin giivence altina alinmasi i¢in Istanbul Universitesi Akademik Yiikseltilme
ve Atama Kriterleri Y6nergesi' ni esas almaktadir.

'Istanbul Universitesi Hizmet Ici Egitim Yonergesi", "Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlari
Personeli Goérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi", "Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Dair Yonetmelik",

"2914 sayili Yﬁksekég‘retim. Personel Kanunu", "657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu" ve "2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu" geregi Rektorliik, Idari personelinin sundugu hizmetin verim ve kalitesini yiikseltmek, gorevleri ile ilgili bilgi ve

becerilerini arttirmak, yaptiklart gorevlerin 6neminin ve hizmete uygunlugunun farkinda olmalarini saglamak, yeni
atananlarin, gorevi ve gorev yeri degisenlerin birime ve goreve oryantasyonunu saglamak, gorevde yiikselme egitimini
gerceklestirmek, egitim ihtiyaglarinin tespit edilerek, planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilebilmesini saglamak igin
caligmalar1 gergeklestirmektedir.

Istanbul Universitesi organizasyon semasindaki her bir pozisyon igin personelinin dgrenim, egitim, beceri ve deneyimini
dikkate alarak gorev dagilimlari yapmaktadir. Personele gorevlerini yerine getirilebilmeleri ve iistlendikleri goreve uyum
saglamalar1 igin gorev yaptiklari birim amirlerince kurumun misyonu ve vizyonu dogrultusunda gerekli oryantasyon
egitimleri verilmektedir.

Rektoriin gorevlendirecegi Rektér Yardimcisimin baskanliginda, Universite Genel Sekreteri, Daire Baskanlari, Hukuk
Miisaviri ile Siirekli Egitim Merkezi Miidiiriinden olusan Hizmet I¢i Egitim Kurulwe Personel Daire Baskanlig1, Istanbul
Universitesi birimlerinden gelen egitim taleplerini ve bir 6nceki yilda uygulanan hizmet igi egitim faaliyetlerinin sonuglarint
degerlendirerek Hizmet I¢ci Egitim Programim belirler. Egitimler ilgili konuda uzman kisiler varsa iiniversitemizde gorevli
akademik ve idari personel tarafindan, yoksa kurum disindan gorevlendirilenler tarafindan verilir.

E-Hizmet i¢i Egitim, 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 214. Maddesi ile 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 51
maddesi ve 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari il Yiiksekogretim Kurumlarmin idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnamenin 29. Maddesine dayanilarak Universite personeli igin Personel Daire Bagkanlig1 ve A¢ik ve Uzaktan
Egitim Fakiiltesi Dekanlig1 isbirligi ile elektronik ortamda yer alan egitim alanidir.

E-Hizmet I¢i Egitim portalmahttp://hizmeticiegitim.istanbul.edu.tr internet adresinden her kullanici icin belirlenmis olan
kullanici adi ve sifre ile giris yapilmaktadir.

Yasam boyu 6grenme kapsaminda bilgi ve becerilerini gelistirmek, yetkinliklerini artirmak ve {ist gérevlere hazirlanmalarini
uzaktan egitim yontemi ile saglamak amaciyla Universitemiz calisanlarina verilmekte olan kendi goérev/unvanlarina gore
mesleki gelisimleri gozeterek hazirlanmis olan egitim ve mesleki egitim programlarini igermektedir.

Egitimleri tiniversitemiz ¢alisanlarinin kisisel gelisimlerini destekleyecek ve entelektiiel bilgi birikimlerini arttiracak uzaktan
egitim portalinda "Egitim Havuzu" baghginda altinda yer alan e-hizmet igi egitimlerdir. s Saglig1 ve Giivenligi Egitimi 6331
sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanun kapsaminda tiniversitemiz personelinin egitimlerinin uzaktan egitim portal iizerinden
yapilmasi i¢in hazirlanan ve diizenli olarak gilincellenen e-hizmet ici egitimdir.

Bu kapsamda 2020 yilinda toplam 21.011 katilimci toplamda 10 programda 67.231 saat e-hizmet i¢i egitim verilmistir.
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istanbul Universitesi’nde yeni ise baslayan personele "Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Dair Genel Yonetmelik"
dogrultusunda egitim konular1 e-Hizmeti¢i Egitim Portali iizerinden verilmektedir.

nsan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Insan Kaynaklar1 Yénergesi.pdf

PDB Yonetmelikler.png

PDB Yoénergeler.png

PDB Hizmeti¢i Egitim Y6nergesi.pdf

e o o o

Finansal kaynaklann yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e 2020 Performans Programi.pdf
e 2020 Yili Temel Mali Tablolar ve Diger Mali Tablolar.pn

3. Bilgi Yonetim Sistemi
Entegre Bilgi Yonetim Sistemi

Istanbul Universitesi biinyesinde icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ©rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Yirttilen her tiirlii faaliyet ve stirece iligkin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak icin Bilgi Yo6netim Sistemi
kapsaminda kullamlan Istanbul Universitesi Kurumsal Otomasyon Projesi (ISKOP) ve diger hizmet saglayicilarinin
gelistirdigi ve kullanima sunulan bilgi sistemleri agagida mevcuttur.

Kurumsal Otomasyon Projeleri

Personel Bilgi Yénetim Sistemi - PBYS

Personel Portal Uygulamasi

Elektronik Belge ve Y6netim Sistemi -EBYS

PBYS — EBYS Entegrasyon Siirecleri

Satin Alma -Tasinir Mal - Finans Yonetim Sistemi - STF
Personel ve Ogrenci e-Posta Yonetim Uygulamalari

ISKOP IDM

IU Web Icerik Yonetim Sistemi

IU Sosyal Ag1: AMFISTANBUL

Nadir Eserler Kiitiiphane Projesi

IU Rehber

Yabanci Ogrenci Smav Yonetim Sistemi - {UYOS
Kurumsal fletisim Portal1 - KiP

Aragtirma Laboratuvarlari Projesi - ARLAB

Ihale Bilgi Sistemi
Merkezi Odeme Gegidi — SanalPOS

Akademik Kayit Sistemi — AKSIS

® 6 & o o ¢ o o o ¢ o oo o o o o o

1. Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)

2. Akademisyen Bilgi Sistemi (ABS)

3. Ogrenci sleri Bilgi Sistemi (OGRIS)
4. Online Bagvuru Sistemi

Lisanstistii

Yatay Gegi (Kurum Ici/Kurumlararasi)
Ozel Yetenek

Degisim Programlari (Erasmus/Farabi)
Acikogretim

o O o o o
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https://iskop.istanbul.edu.tr/iskopidm/application/loginNew.jsf?app=5dfeea2dd2c18d4098a2bc73b5ff4864&redirectUrl=https://pbys.istanbul.edu.tr/portal/api/auth?Continue=%2fPortal%2fPersonel&errorCode=null
https://ebys.istanbul.edu.tr/iu-DMS/Login.aspx
https://iskop.istanbul.edu.tr/iskopidm/application/loginNew.jsf?app=9b4d2b6562d34c3299446665f87b270c&redirectUrl=https://stf.istanbul.edu.tr/stf/&errorCode=003
https://mail.istanbul.edu.tr/
https://iskop.istanbul.edu.tr/iskopidm/application/user-registerNew.jsf?app=9be3d5780a5c22ee8fc8c68f9ce1b36b
https://cmspanel.istanbul.edu.tr/#/login
https://amfi.istanbul.edu.tr/login?r=1
https://sayisalhane.istanbul.edu.tr/nek/giris
https://rehber.istanbul.edu.tr/Rehber
https://iskop.istanbul.edu.tr/idmservice/login?app=0cfe18fdd4a2b51513ed64b988359f80&redirectUrl=https://oss.istanbul.edu.tr/yos/idm
https://iskop.istanbul.edu.tr/iskopidm/application/loginNew.jsf?app=9be3d5780a5c22ee8fc8c68f9ce1b36b&redirectUrl=https://kip.istanbul.edu.tr&errorCode=003
https://arlab.istanbul.edu.tr/arlab/front/
https://stf.istanbul.edu.tr/ibs/pages/home.iup
https://aksis.istanbul.edu.tr/Account/LogOn?ReturnUrl=%2f

5. Ek Ders Modiilu

6. Egitim Bilgi Sistemi (EBS)

7. Online Ogrenci Hata Bildirim/Yazilim Destek

8. Ders Igerik/Not/Kaynak Paylagimi

9. EBYS - E-Imzali Belge Entegrasyonu (Ogrenci Belgesi, Transkript)
10.Not itiraz Yonetimi

11. Ders Dosyasi

12.Yeni YOKSIS/OSYM Web Servis Entegrasyonlari

13.Yabanc1 Diller Modiili

14.Entegre egitim sistemine uyumlu Ders Programi Y 6netimi
1U Acik Erisim ve Kurumsal Arsiv Projesi

Istanbul Universitesi Dergi Sistemi

Klinik Arastirmalar Veri Tabani Projesi - KAV

Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurul Yonetim Sistemi
Asistan Takip Sistemi - ATS

Stratejik Yo6netim Bilgi Sistemi

Siirekli Isci Maas Otomasyonu

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Randevu Y6netim Sistemi
Devlet Konservatuvari Sertifika Programlari Y6netim Sistemi
Kalite Yonetim Sistemi (ISO 9001:2015)

IU Mobil Uygulama V1 (I0S ve Android)

Sayilarla istanbul Universitesi

Engelsiz Kiitiiphane

Online Mal Bildirimi

Online Personel Basvuru Sistemi

Siirekli Egitim Merkezi Yonetim Sistemi

Tapu ve Kadastro Bilgisi Sorgulama - TAKBIS

Online Sinav Yonetim Sistemi

Sinav Merkezi Otomasyonu

Teknoloji Transfer Merkezi Proje Yonetimi - TTMProje
Akademik Veri Yonetim Sistemi — AVESIS

Bilimsel Arastirma Projeleri Yonetim Sistemi - BAPSIS

® © o o o o o ¢ o o o ©o o o ©o 0o o ©o o o o o

Istanbul Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanligi 'Yazilim Gelistirme Prosediirii" ve "Yazilim Uygulama Destek
Prosediirii” ile ilgili stiregler tanimlanmus, gelistirme ve destek islemleri bu ¢ercevede gergeklestirilmektedir.

Yukarida sayilan bilgi sistemlerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi icin Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan BIDB talep
yonetim sistemi, resmi yazi, memnuniyet anketleri, KALSIS Istek Formyiletisim formlari ile destek ve iyilestirme talepleri
alinmakta, degerlendirilmekte ve gelistirmeler yapilmaktadir. Kurum igerisinde ilgili birimlerden faaliyetlerin
degerlendirilmesine yonelik raporlar periyodik olarak toplanmakta ve degerlendirilmektedir.

Kurum biinyesinde kullanilan AVESIS, BAPSIS, EBYS ve KAYSIS gibi platformlar iizerinden siireglerin takip edilmesi
pratik hale getirilmis olup, kalite yonetim siireclerinin desteklenmesi saglanmaktadir.

EBYS sistemi sayesinde tim dokiimanlarin elektronik ortamda kaydedilerek kurumsal hafizanin korunmasi ve
sturdiriilebilirligi glivence altina alinmaktadir.
Bilgi Giivenligi ve Giivenilirligi

Istanbul Universitesi Bilgi Islem Daire Bagkanligi Bilgi Giivenligi Prosediiri" ve "Ag istem Giivenlik Pr ird’
uyarinca ¢esitli yazilim ve donanimlar ile kurum igerisinden ve disarisindan gelebilecek saldirt ve tehditlere karsi tedbirler
alinmaktadir. Zafiyet ve sizma testleri bagimsiz kurumlar tarafindan yapilmakta ve burada belirlenen riskli durumlarin
ortadan kaldirilmast i¢in ¢calismalar yapilmaktadir.

Istanbul Universitesi Kalite Koordinatorliigii ve TSE is birligi ile diizenlenen ISO 27001 Bilgi Giivenligi ile ilgili olarak
Bilgi Giivenligi Temel Egitimi, Bilgi Giivenligi Dokiimantasyon Egitimi, Bilgi Giivenligi I¢ Tetkik Egitimleritamamlanmuis,
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http://ebs.istanbul.edu.tr/
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https://talep.istanbul.edu.tr/secure/Dashboard.jspa
https://kalite.istanbul.edu.tr/tr/content/memnuniyet-anketleri/memnuniyet-anketleri
https://kalite.istanbul.edu.tr/tr/talep
https://bilgiislem.istanbul.edu.tr/tr/iletisim
https://avesis.istanbul.edu.tr/
https://bapsis.istanbul.edu.tr/Default2.aspx
https://ebys.istanbul.edu.tr/iu-DMS/Login.aspx
https://www.kaysis.gov.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2019/ProofFiles/EBYS Kullan%C4%B1m K%C4%B1lavuzu.pdf
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https://cdn.istanbul.edu.tr/file/964CC3A6CA/7AEDB07D24E54457ACD4F2B4F9DE0F0F?fn=%C4%B0%C3%9C-B%C4%B0DB-PR-006-A%C4%9F ve Sistem G%C3%BCvenlik Hizmetleri Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://bilgiislem.istanbul.edu.tr/tr/duyuru/ts-iso-iec-270012013-bilgi-guvenligi-yonetim-sistemi-temel-egitimi-alindi-66006C00390041007A006500560058003400330049003100
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dokiimantasyon ¢alismalar1 devam etmektedir.

Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu biinyesinde Ulusal Siber Olaylara Miidahale Merkezi (USOM, TR-CERT)
olusturulmustur. USOM, ulusal ve uluslararasi seviyede siber ortamda ortaya ¢ikan tehditler ile ilgili kendisine ulastirilan
ihbarlar1 da degerlendirerek, s6z konusu tehditlerin tespit ve bertaraf edilmesi i¢in Kamu Kurumlar1 ve 6zel kisiler ile
koordinasyonunu saglamaktadir. Bu itibarla USOM tarafindan Istanbul Universitesi’ne bildirilen ihbar ilk asamadan
baglanarak, ¢oziim siirecine kadar takip edilerek degerlendirilmektedir. Aym sekilde Universitemizde gergeklesen siber olay
Siber Olay Degerlendirme Formu’na islenerek ilgili birimler ve kurumlar ile paylasiimaktadir.

Istanbul Universitesi'nde bilgi giivenliginin saglanmasi amactyla 6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi (KVK) Kanunu
cercevesinde Istanbul Universitesi Kisisel Verileri Koruma Komisyonu olusturulmus, bu kanun kapsaminda yapilacak is ve

islemler ile ilgili "6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVK) Aydinlatma Metni' ve "Kisisel Verilerin
Islenmesi ve Korunmasi Politikas1" hazirlanmistr.

Bilgi giivenligi farkindaligin1 arttirmaya yonelik olarak hizmet ici egitim verilmektedir. Ayrica Bilgi Islem Daire Baskanlig
web sitesinde bilgi giivenligine yonelik hazirlanan igerikler mevcuttur.

Entegre bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o 1U AVESIS.pdf
o [U BAPSIS.pdf

e KAYSIS.pdf
Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi gilivenligi ve glivenirliginin saglanmasina yonelik biitiinlesik uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamitlar

o KVK.pdf
o Bilgi Giivenligi Yonetimi Prosediirii.pdf

4. Destek Hizmetleri

Istanbul Universitesi'nde 1SO 9001: 2015 KYS igerisinde satin alma yapan tiim idari birimlerde Tedarik¢i Degerlendirme
Prosediirii isletilmekte ve bu kapsamda tedarik¢i degerlendirmesi yapilarak {iriin ve hizmet kalitesi izlenmektedir.

Kurum digindan alinan idari ve destek hizmetlerinin kapsami asagida maddeler halinde siralanmaktadir:

Doner sermaye biitgesi olan harcama birimlerinde personel ¢aligtirilmasina dayali hizmet alimlart

Camagir yitkama hizmet alimi

Hasta ve nobetci personel yemek pisirme ve dagitim hizmeti alimi

Arag kiralama hizmet alimi1

Diger hizmet alimlar1 (Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (cihazlarin, asansérlerin, klimalarin, sogutma gruplarimin
periyodik bakimlari, elektrik, su, dogalgaz, telefon goriisme hizmet alimlari, vb.)

e Arag yakit temini hizmet alim1

e o o o o

Kurum disindan alinan hizmet kalitesinin 6l¢limii amaciyla paydas memnuniyet anketleri olusturulmustur. Bu amagla
Yemekhane Hizmetleri Memnuniyet Anketi ve Personel Servis Hizmeti Memnuniyet Anketi, Kalite Koordinatorliigii
tarafindan degerlendirilmekte, alinan hizmetlerin etkinligi takip edilmekte ve daha iyi hizmet alimi i¢in degerlendirme
sonuglari ilgili birimlerle paylasiimaktadir.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligini saglayan mekanizmalar izlenmekte ve
ilgili paydaslarin geri bildirimleri alinarak iyilestirilmektedir.

Kamitlar

e Tedarikci Degerlendirme Prosediirii.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2020/ProofFiles/KVK.pdf
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5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik
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Universitemiz, egitim-6gretim programlari ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini, mali sorumlulugu ve hesap verilebilirligi
igerecek sekilde tiim faaliyetleri; agik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde giincel olarak web sitede yayimlanir ve
kamuoyu bilgilendirilir. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle iligkili olarak benimsenen yasal mevzuat ve ilkeler:

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuat ¢ercevesinde, kamu idaresinin hesap
verilebilirligi ve mali saydamlik

Istanbul Universitesi 2020 Y11 idare Faaliyet Raporu ile Mali Raporlar

I¢ ve dis denetim (I¢ Denetim Birim Baskanlig1 - Sayistay)

EBYS iizerinden yazi yazilarak, tim harcama birimlerinin bilgilendirilmesi

Hesap verilebilirligi etkin hale getirmek i¢in, gerektiginde toplantilar yapilmasi

e o o o

Istanbul Universitesi topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim ve Ar-Ge faaliyetlerini icerecek sekilde
faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili giincel verileri, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 41. maddesi uyarinca hazirlanan Idare Faaliyet Raporu araciligiyla internet sayfasinda
yayimlayarak kamuoyuyla paylagsmaktadir. Ayrica, faaliyetler ile ilgili bilgileri, saglik, spor, kiiltiir sanat ve bilim diinyas ile
ilgili projeleri ve gelismeleri kurumsal internet sitesi olan “www.istanbul.edu.tr” adresi lizerinden diizenli olarak paydaslar1
ile paylasmaktadir. Bu kapsamda Istanbul Universitesi internet sitesi iizerinden giincel haberler kamuoyu ile paylagilmis, bu
haberlerden “basin biilteni” degeri tasiyanlar ulusal ve yerel basin organlarina iletilmistir.

Yerel ve ulusal basina diizenli olarak servis edilen basin biltenleri ile tim kamuoyu tniversite biinyesinde hayata gegirilen
etkinlik ve projelerden haberdar olmaktadir. Kamu ve o0zel kuruluslarimin bilgi istekleri ve ihtiyaglari Istanbul
Universitesi’nin ilgi ve calisma alanlar1 kapsaminda karsilanmaktadir.

Istanbul Universitesi’nde gerceklestirilecek ve gerceklesmis olan etkinliklere iliskin bilgiler sosyal medya hesaplari iizerinden
tiim takipgilere anlik olarak aktarilmaktadir. Uyeliklerin bulundugu Facebook, Twitter, Instagram ve Youtube kanallari
diizenli olarak giincellenmektedir. Kamuoyuna sunulan bilgilerin ilgili birimlerden teyit alinarak giincelligi, dogrulugu ve
glivenilirligi denetlemektedir.

Istanbul Universitesi, kalite giivencesi sistemini mevcut yonetimin ve idari sistemin verimliligini 6lgmeye ve izlemeye imkan
taniyacak sekilde tasarlamistur.

istanbul Universitesi kalite ¢alismalar1 kapsaminda akademik ve idari personelin yasal mevzuat ve etik degerler ¢ergevesinde
calismasina katki saglayacak, nitelik, sorumluluk ve yetkilerini i¢eren gorev tanimlarina ait dokiimanlar hazirlamstir.

Istanbul Universitesi’nde yiiriitiilen KYS olusturmaya yonelik tim faaliyetler verimliligi izlemeye ve artirmaya ydnelik
olacak sekilde tasarlanmaktadir.

Istanbul Universitesi, kalite yonetim sistemi gercevesinde olusturulan Kalite Politikasi’ni tiim paydaslara agik bir sekilde
duyurmaktadir. Kurumun hesap verebilirlik ve seffaflik konusunda mevzuat ¢ercevesinde idari birimlerde KY'S ¢alismalari
kapsaminda her yil diizenlenen YGG Toplantilar’' nda birimlere ait faaliyetler gbzden gecirilmekte alinan aksiyonlarin
sonuglari degerlendirilmektedir. Ayrica hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporlar1 ve Kurumsal Geri Bildirim Raporu da
tiniversitenin internet sitesinde kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Universitemizin i¢ ve dis paydaslar1 tarafindan gelen bildirimler Kalite Koordinatorliigi paydas bildirim yonetimi
kapsaminda "Paydas Memnuniyeti ve Bildirim Yonetimi Prosediiri" dogrultusunda degerlendirilmektedir. Istanbul
Universitesi'ne gelen bildirimler asagidaki kanallar ile toplanmaktadir;

KALSIS Talep Formu

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi Cagr1 Merkezi

Dilekgeler yoluyla Yazi Isleri Genel Evrak Miidiirliigii'ne gelen bildirimler
Bilgi Edinme Formu, CIMER ve e-posta

Sosyal Medya

e o o o o

Gelen Bildirimler, belirli periyotlarla analiz edilerek, tekrar eden problem veya sorunlar “Ol¢me, Analiz ve lyilestirme
Prosediirii"nde belirtilen yontemler ile iyilestirme yapilir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas
goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Yiksekogretim Kalite Kurulu kurumsal degerlendirme siiregleri kapsaminda 2016 yilinda kurumsal dis degerlendirmesi
gerceklestirilmis olan {iniversitemiz, 2020 yili giiz doneminde izleme Programina dahil edilmistir. Bu kapsamda izleme
Program1 2021 yili Ocak ayinda gergeklesmistir. Bu izlemeye iligkin Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR) heniiz
tarafimiza ulasmamustir.

Universitemiz, 2020 yilinda KYS calismalarini {ist yonetimin liderligi ve aktif katilimlari ile 2016 yilinda gecirmis oldugu
KGBR onerilerini dikkate alarak siirdirmiistiir. Bu baglamda tniversitemiz stratejilerini, Degerlendirme Takimi’nin
KGBR’de “Giiglii Yonler” olarak belirtigi gozlemlere iliskin faaliyetlerini koruyaak siirdiirmek; “Iyilesmeye A¢ik Yonler”
olarak belirtilen 6nerilere dair ise aksiyonlar alarak bu faaliyetlerini gelistirmek tizere belirlemistir. KGBR’de belirtilen gériis
ve Oneriler kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlere iliskin giiclii ve iyilesmeye agik yonler asagidaki basliklar altinda
Ozetlenmistir:

1. Kalite Giivence Sistemi:

Giiclii Yonler:

()

I¢ ve dis paydaslarin katilimiyla hazirlanmis olan 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan performans gostergelerinin
tiniversitemiz biinyesinde olusturulmus olan SYBS {izerinden belirlenen araliklarla takip edilmesi ve ulagilamayan amag
ve hedeflere yonelik olarak gerekli aksiyon planlarinin olusturulmas,

o Akreditasyon siireglerinin {iniversite iist yonetimi tarafindan desteklenmesi,
o Kalite Koordinatorliigii tarafindan tiniversitemiz biinyesindeki akreditasyon siireglerine yonelik her tiirlii egitim,

bilgilendirme ve danigmanlik faaliyetlerinin ger¢eklestirilmesi ve koordinasyonunun saglanmast,

Kurumdaki akreditasyon uygulamalarinin kurumun tamamina yayilmasim saglamak {izere {ist yonetim tarafindan
desteklenmesi ve bu ¢ercevede 2020 yilinda ti¢ fakiilte 14 programda uluslararasi bir akreditasyon kurumu olan AQAS
ile akreditasyon caligmalarimin baslatilmasi, Iletisim Fakiiltesi'nin ise ulusal bir akreditasyon kurumu olan ILEDAK
tarafindan akredite edilmesi,

Ust yonetimin YOKAK tarafindan gergeklestirilen tiim kalite faaliyetlerine katilarak Yiiksekogretim kalite
stireclerindeki giincel gelismeleri takip etmesi ve bu gelismelere yonelik {iniversitemizdeki faaliyetleri desteklemesi,
Kurumun rektorliige bagli idari ve destek birimleri tarafindan alinmig olan ISO 9001:2015 KY'S belgesinin kapsaminin
egitim alam1 da dahil edilerek genisletilmesi ve bu ¢ergcevede belge yenilemesinin 2020 yili Aralik ayinda
gerceklestirilmesi,

Kurumda kalite siireglerinin igsellestirilmesine yonelik olarak tiim akademik ve idari birimlerde kalite temsilcilerinin
belirlenmis olmasi, bu temsilcilerle tiniversitenin kalite siireglerine yonelik olarak diizenli toplantilarla
bilgilendirmelerin yapilmast,

Kurumda kalite siire¢lerinin degerlendirilmesi ve aksayan yonlerin tespit edilerek gerekli aksiyonlarin tiim alt akademik
birimler diizeyinde alinabilmesini saglamak amacryla, AKSIS otomasyon sistemi {izerinde gerceklestirilen anketlerin
degerlendirilmesine yonelik anket degerlendirme ara yiiziiniin tasarlanmasi ve buna yonelik egitim ve bilgilendirmelerin
gerceklestirilmesi,

Akademik birimlerde kurulmus olan Dig Damsma Kurullari ile akademik birimler arasinda sistematik olarak
toplantilarin yapilmasi ve toplant1 sonuglarinin i¢ ve dis paydaslarla paylasilmast,

Bilgi yonetim sisteminin idari siirecler yaninda akademik kalite giivence siiregleri ile de iliskilendirilmesini saglamak
tizere Stratejik Plan izleme siirecinin sistematik bir sekilde gergeklestirilmesi amaciyla SYBS'in olusturulmasi,
akademik performansin takibi ve proje yonetim siireclerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in AVESIS ve BAPSIS
uygulamalarinin giincel ihtiyaglara cevap verecek sekilde gelistirilmesi,

2019-2023 Stratejik Plani'ndaki Uluslararasilagma amag¢ ve hedeflerimiz ¢ercevesinde yabanci {iniversitelerle yapilan
anlagmalarin siirdiiriilmesi,

Idari personele yonelik olarak yapilacak egitimlerin ihtiyac analizlerinin gerceklestirilmesi ve bu analiz sonuglarina gore
egitimlerin planlanmasi.

Iyilesmeye Actk Yonler:

()

Universite biitcelerinde akreditasyona iliskin bir kalem olmamasi sebebiyle, akreditasyon siireclerinde karsilasilan
finansman sorunlari.
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2. Egitim ve Ogretim:
Giiclii Yonler:

o Yiiksek nitelikli 6grenciler tarafindan tercih edilen ¢agin gereklerine uygun ¢ok disiplinli ve nadir programlarin olmasi,

e Akademik kadronun niteliginin stirekli arttirilmasimi saglamak amaciyla yiiksek akademik yiikseltilme ve atama
kriterlerinin bulunmasi ve bu kriterlerin gerektiginde giincellenmesi,

¢ Akademik kadronun yetkinligini gelistirmek iizere egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi,

e Kurumun sahip oldugu giiglii uzaktan egitim alt yapisi sayesinde 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde tiim
programlarini uzaktan egitim siireciyle etkin bir sekilde gergeklestirmesi,

o Giiglii bir kiitiiphane alt yapisinin bulunmast,

e Egitim programlarinin, dis paydaslarin goriisleri alinarak sistematik bir sekilde giincellenmesini saglamak iizere
akademik birimler bazinda olusturulan Dig Damisma Kurullari ile sistematik toplantilarin yapilmasi ve bu toplanti
sonuglarina gore programlardaki gerekli giincellemelerin gergeklestirilmesi,

e ¢ paydaslarla egitim programlarinda kalitenin saglanmasi, programlarin tasarlanmast ve gozden gegirilmesini sistematik
bir sekilde gerceklestirmek iizere tiim akademik birimlerde Istanbul Universitesi Egitim Koordinatorliigii Y 6nergesi
uyarinca Akademik Birim Egitim Koordinatorleri belirlenerek bu 6gretim tiyeleriyle bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinin yapilmaya baglanmast,

e Kurumdaki programlarda amaglar, 6grenme ¢iktilart ve program yeterliliklerinin TYYC'ye gozden gecirilerek
giincellenmesi,

e Giincellenmis olan programlarin amag, 6grenme ¢iktilari ve program yeterliliklerinin i¢ ve dis paydaslarla paylasiimak
tizere EBS sistemine aktarilmasi,

e Kurumdaki programlarda AKTS is yiiklerinin giincellenmesi amaciyla, "AKTS Is Yiikii Belirleme Anketi"nin tiim
akademik birimlerde uygulanmasi,

e Mezuniyet sonrast mezun istihdam verilerinin tiim akademik birimler birimler bazinda sistematik olarak takibini
saglamak iizere AMFISTANBUL sosyal ag platformu iizerine mezun takip sisteminin entegre edilmesi.

Iyilesmeye Actk Yonler:

o Lisans diizeyinde 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin halen yiiksek olmas.
3. Arastirma-Gelistirme
Giiclii Yonler:

e Universitenin arastirma iiniversitesi kimligini devam ettirmesi,

e 2019-2023 Stratejik Plani'nda kurumun Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak belirlenmis olan amag, hedef ve performans
gostergelerinin  6lgiilmesi, degerlendirilmesi ve ulasilmasi istenilen hedefler gergeklestirilemediginde gerekli
aksiyonlarin alinabilmesini saglamak amaciyla bu gostergelerin sistematik olarak izleniyor olmasi,

e Universitenin Akademik Yiikseltilme ve Atama Kriterleri'nde Ar-Ge faaliyetlerine ve proje ¢alismalarina yer verilmis
olmasi,

e Ogretim elemanlarinin Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek ve arastirma kapasitelerini gelistirmek amaciyla kurumdaki
BAP birimi araciliiyla tegviklerin sunulmasi ve etkin sekilde kullanilmasi,

e BAP birimi tarafindan, 6gretim elemanlarimin yetkinliklerini desteklemek amaciyla 2020 yilinda yeni bir proje tiirii
olarak Arastirma Baglangi¢c Destegi Projesi'nin baglatilmis olmast,

e Kurumun aragtirma-gelistirmeye yonelik dis fon kaynaklarini arttirmak {izere bilgilendirme toplantilar1 ve egitimlerin
diizenlenmesi,

e Ogretim elemanlarinin basvurabilecekleri dis fon kaynaklarina yonelik diizenli olarak gerek e-posta yolu gerekse
tiniversite internet sitesi araciligiyla duyurularin yapilmasi.

Iyilesmeye Actk Yonler:

¢ Pandemi siireci nedeniyle patent sayilarinda diisiis yasanmasi.
Toplumsal Katka:
Gii¢lii Yonler:

e Ust yonetimin toplumsal katkiya iliskin faaliyetleri yogun bir sekilde desteklemesi,

e 2019-2023 Stratejik Planmi'nda yer alan toplumsal katkiya yonelik amag, hedef ve performans gostergelerinin SYBS
tizerinden sistematik olarak takip edilmesi ve gergeklestirilemeyen hedeflere yonelik gerekli aksiyonlarin planlanmasi,

¢ Cumhurbagkanligi himayelerinde ve Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nca yiirlitilmekte olan sifir atik projesine kurumun
tiim birimlerinin katilmasi,

e Kurumun pek ¢ok birimi tarafindan sosyal sorumluluk projelerinin gerceklestirmesi,

e Kurumun Tip Fakiiltesi'nin Covid-19 pandemisi siirecinde gerek hastalarin tedavi edilmesi gerekse as1 ¢alismalarinda
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6nemli bir rol iistlenmesi.
lyilesmeye Actk Yonler:

o Universite biitcelerinde toplumsal katki faaliyetlerine iliskin bir kalem olmamasi ve bu nedenle karsilasilan finansman
sorunlart.

Yonetim Sistemi

Giiglii Yonler:

L[]

Yo6netim kadrosunun yapici liderlik anlayisiyla ¢6ziim odakli olmast,

Giiclii bir idari kadronun bulunmasi,

2020 yil1 Aralik ayinda ISO 9001:2015 KYS belgesinin yeniden alinarak idari birimlerde sunulan hizmet ve egitim
kalitesinin glivence altina alinmast,

Kurum tarafindan kullanilan bilgi yonetim sistemlerinin entegrasyonunun siirdiiriilmesi,

Seffaflik anlayis1 cercevesinde kurum faaliyetleriyle ilgili olarak kamuoyunun bilgilendiriliyor olmasi.

L[]

L[]

L[]

L[]
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