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Ozet

Bu rapor, Istanbul Universitesi'nin yillik i¢ degerlendirme siireglerini izlemek ve bes yil i¢inde en az
bir defa gerceklestirilecek dis degerlendirme siirecinde esas alinmak tizere, 2021 wyilinda
gerceklestirilen faaliyetler dikkate alinarak, YOKAK tarafindan yayimlanan Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu (KiDR) Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.0) dogrultusunda hazirlanmistr.

Raporun hazirlanma siirecinde, kilavuz ilgili birimlerle paylasilmis olup, gelen bilgiler Kalite
Koordinatorliigii'niin liderliginde Kalite Komisyonu tarafindan degerlendirilerek, Kurum Ig¢

Degerlendirme Raporu (KIDR) formatinda hazirlanmustir.

2021 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nda Istanbul Universitesi’nin tiim faaliyetleri, Liderlik,
Y 6netim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katk1 ana basliklarinda
degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirmelerde, YOKAK tarafindan 2016 yilinda gerceklestirilen
Kurumsal Di1s Degerlendirme bulgulari ile 2020 yilinda gergeklestirilen Kurumsal Izleme bulgulart
dikkate alinmastir.

Istanbul Universitesi 2021 yilinda Liderlik, Yonetim ve Kalite alaminda onceki yillarda sahip oldugu
giiclii yonlerini devam ettirmistir. Bu cercevede Universitede kalite kiiltiiriiniin igsellestirilmesine
yonelik faaliyetler artarak devam ettirilmis, akreditasyonun tiim birimlere yayllimimi saglamak tizere
yapilan calismalar sonucunda, 14 yeni program AQAS tarafindan akredite edilmis ve Saglik Bilimleri
Enstitiisti doktora programlar1 ile Ilahiyat Fakiiltesi lisans programlarinin akreditasyonuna yonelik
calismalar baglatilmistir. Bu alanda ayrica, Rektorliige bagli idari ve destek birimlerin sahip oldugu
ISO 9001: 2015 Kalite Y6netim Sistemi belgesinin yenilemesi ger¢eklestirilmistir. Liderlik, Y 6netim
ve Kalite alaninda, akredite olmayan programlarda akran degerlendirmesi ve 6z degerlendirme
calismalarinin baslatilmasina yonelik planlamalar halen devam etmektedir.

Istanbul Universitesi Liderlik, Y6netim ve Kalite alanina benzer sekilde, Egitim ve Ogretim alaminda
da onceki yillarda sahip oldugu giiclii yonleri siirdiirmiistiir. Bu alanda, programlarin cagin
gerekliliklerine ve egitimde yasanan dijital doniisime uygun olarak gilincellenmesine yonelik
calismalar stirdiiriilmiis, AKTS kredilerinin belirlenmesinde 6grencilerin goriislerini almak {izere
anketler yaygin bir sekilde uygulanmaya devam edilmis, AMFISTANBUL’da yapilan iyilestirmelerle
erisilebilen mezun sayis1 6nemli 6lctide arttirilmis, Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezi ve
Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii'niin calismalar1 ile engelli &grencilerin ihtiyaglari
karsilanmis ve Kariyer Gelistirme Merkezi'nin yaptigi faaliyetlerle de Ogrencilere kariyerlerine
yonelik hizmetlerin sunulmasina devam edilmistir. Egitim ve Ogretim alaninda, akredite olmayan
programlarda 6grenme hedeflerine nasil ulasildiginin garanti altina alinmasina yonelik ¢alismalarin

planlamasi {izerinde halen ¢aligilmaktadir.

Arastirma Universitesi statiisiinii 2021 yilinda da siirdiiren Istanbul Universitesi, Arastirma ve

Gelistirme alaninda 6nceki yillarda sahip oldugu giiclii yonleri de giderek saglamlastirarak devam



ettirmektedir. Bu cercevede 2021 yilinda Universitenin sahip oldugu giiclii Ar-Ge altyapisinin
devamina yonelik olarak pek c¢ok faaliyet gerceklestirilmistir. Nitekim 2021 yilinda Bilimsel
Arastirma Projeleri Birimi ¢ok cesitli proje tiirleri araciligiyla arastirmacilart desteklemis, Teknoloji
Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi arastirmacilarin patent basvuru ve takip siireclerini
ger¢eklestirmeye devam etmis, Avrupa Birligi ve Uluslararasi Projeler Ofisi dis kaynaklara iligkin
farkindalig1 ve uluslararasi proje sayisini arttirmak amaciyla egitimler ve seminerle diizenlemistir.
Arastirma ve Gelistirme alaninda ayrica, Istanbul Universitesi Yaymevi (Istanbul University
Press)’nin yapmis oldugu faaliyetler de Universitesinin arastirma performansi iizerinde olumlu etkiler
yaratmistir. Bu alanda, patentlerin ticari tirtine doniistiiriilmesine yonelik ¢aligmalar siirdiiriilmekte ve

gelecek donemde bu alana daha fazla yogunlasilmasi hedeflenmektedir.

Istanbul Universitesi her alanda oldugu gibi, toplumsal katki alanindaki faaliyetlerine de biiyiik bir
onem vermektedir. Bu cercevede oOnceki yillarda oldugu gibi 2021 yilinda da toplumsal katki
faaliyetleri tist yonetim tarafindan yogun bir bi¢imde desteklenmistir. S6z konusu destegin sonucunda
Universitenin bircok birimi bir¢cok sosyal sorumluluk projesi gerceklestirmistir. Bu alandaki 6n
onemli faaliyetler, ¢evre yonetimine yonelik olarak yapilan Sifir Atik Projesi ve Marmara Denizi’nde
ortaya ¢ikan miisilaj sorununa yonelik olarak gerceklestirilen incelemeler ile TUBITAK tarafindan
desteklenmeye hak kazanan projelerdir. Tiim bunlarin yam sira ayrica, Kariyer Gelistirme Merkezi,
Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Kadin Calismalar1 ve Uygulamalar1 Arastirma Merkezi

toplumsal katkiya yonelik ¢cok sayida faaliyet gergeklestirmislerdir.

KURUM HAKKINDA BILGILER

Universitemizin bugiinkii teskilat yapisi, Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Hakkinda 41 sayili
Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair 28.03.1983 tarihli 2809 sayili
Kanuna gore olusturulmustur.

Kurulusunun ilk yillarinda Beyazit ve ¢evresinde, tarihi bir doku icindeki binalarda egitim-ogretim
yapan Istanbul Universitesi zamanla Istanbul'un cesitli bolgelerine yayilnugtir. Bugiin 17 Fakiilte, 14
Enstitii, 2 Yiiksekokul (1 Yiiksekokul, 1 Konservatuvar), 2 Meslek Yiiksek Okulu, 2 Boliim ve
Rektorliik ile fakiiltelere bagli toplam 74 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile egitim-6gretim ve
arastirma hizmeti vermektedir. Merkez kampiisii Beyazit’ta olmak iizere Capa, Avcilar, Maslak ve
Maltepe'de faaliyet gostermektedir. Ayrica Silivri, Sapanca, Gokgeada, Van, Enez, Antalya gibi
Tiirkiye'nin ¢esitli bolgelerinde de egitim ve arastirma-destek birimleri bulunmaktadir.

Prof. Dr. Mahmut AK (Rektor)
Istanbul Universitesi Merkez Kampiisii
34452 Beyazt/Fatih-Istanbul
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Temelleri Fatih Sultan Mehmet'in 1453 yilinda Istanbul'u fethetmesine dayanan Istanbul
Universitesi'nin ilk yapilanmasim Ayasofya ve Zeyrek Medreseleri olusturmaktadir. Fatih Sultan
Mehmet'in Istanbul'u bir bilim merkezi yapma arzusu sonucunda dénemin taninmis bilim adamlari
Istanbul'a davet edilerek, yapilan bilimsel ¢alismalar ve yeni yapilarin eklenmesiyle giiniimiizde Fatih
Killiyesi ad1 verilen, tiniversite kampiisii olarak diistiniilebilecek bir yap1 olusturulmustur. Fatih'ten
sonra gelen padisahlar da Istanbul ve diger sehirlerde medreseler kurarak bu gelenegi devam
ettirmislerdir.

Sultan Abdiilmecit doneminde "Dariilfiinun (Fenler Evi)" adi verilen bir yiiksek 6gretim kurumu
acilmasina karar verilmis ve ililkemizde ilk kez kesintisiz tiniversite egitimine baslanmistir. 1865
yilinda ¢ikan yangin sonucunda Dariilfiinun kapanmis, 1870'de Dariilfiinun-1 Osmani adiyla ikinci kez
acilmistir. Dariilflinun-1 Osmani'nin kapanmasinin arkasindan 1874'te fen, hukuk ve edebiyat
boliimlerinden olusan Dartilfiinun-1 Sultani a¢ilmis ve ti¢ donem mezun verdikten sonra bu tiniversite
de kapanmustir. II. Abdiilhamit doneminde IV. Dariilfiinun, Dariilfiinun-1 Sahane (imparatorluk
Universitesi) acilmistir. Mesrutiyet'in ilanmindan sonra da hukuk, tip, fen, edebiyat ve ilahiyat
boliimlerinden olusan Istanbul Dariilfiinun'u 1912'de kurularak 1919 yilinda yeni bir diizenleme ile
ilmi ve kismen idari anlamda 6zerk bir yapiya kavusmustur.

Isgal altindaki Istanbul Universitesi, Mustafa Kemal Pasa'ya fahri miiderrislik unvam vermis ve
boylece Mustafa Kemal Pasa o zamanki adi ile Istanbul Dariilfiinun'nun bir gretim {iyesi olmustur.
Kurtulus Savasi'nin zaferle sonu¢lanmasindan sonra Dariilfiinun ile ilgili daha 6nemli adimlar
atilmistir. 21 Nisan 1924 tarihli ve 493 sayili kanun ile medreseden modern iiniversiteye gegiste
onemli bir rol oynayan Istanbul Dariilfiinun'unun tiizel kisiligi, akla ve bilime dayali bir kurulus
amaglayan gen¢ Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan taninmis, 7 Ekim 1925'te kurumun bilimsel ve
yonetsel 6zerkligi kabul edilerek medreseler "Fakiilte" statiisiine kavusturulmustur.

29 Mayis 1932'de hiikiimete sunulan rapor esas alinarak 1933 yilinda ¢ikarilan 2252 sayili yasayla,
TBMM, Dariilflinunu ve ona bagl biitiin kurumlar1 kadro ve orgiitiiyle lagvedip, Milli Egitim
Bakanlhigi'nin Istanbul'da yeni bir iiniversite kurmasim kabul etmis, boylece 1 Agustos 1933'te
Istanbul Universitesi yeni bir kadro ve yapiyla agilmistir. Cumhuriyet'in 10. yilinda, 1 Kasim 1933'te
Istanbul Universitesi ilk ve tek iiniversite olarak egitime baslamustir.

18.05.2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete de yayimlanarak yiiriirliige giren "Yiiksekdgretim
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun"
cercevesinde Universitemiz biinyesinden bazi fakiilte ve birimlerin ayrilarak Istanbul Universitesi -
Cerrahpasa ad1 ile yeni bir tiniversite kurulmustur.

Istanbul Universitesi, 20.06.1973 tarihli, 1750 sayili Yeni Universiteler Kanunu ile gelismekte olan
tiniversitelerin 6gretim tiyesi gereksinimini biiyiik 6l¢tide karsilar hale gelmistir.

Istanbul Universitesi, Dogu ile Batiy1, gegmisle gelecegi bulusturarak; iilkemize ve insanliga yararli
bilgi tretmeyi ve yetkin bireyler yetistirmeyi kendine misyon olarak se¢mistir. Bu dogrultuda
gerceklestirdigi calismalar ile Istanbul Universitesi, evrensel diizeydeki egitim ve arastirmalariyla
gelecegi sekillendiren ve diinyada referans gosterilen bir tiniversite olacaktir.

Istanbul Universitesi, bilimsellik ve arastirma odaklilik, yenilik¢ilik, bulusculuk ve girisimcilik, kalite
odaklilik ve siirdiiriilebilirlik, etik ve evrensel degerlere uyum, seffaflik ve hesap verebilirlik,
toplumsal duyarlilik ve 6grenci odakliligi temel degerleri olarak benimsemistir. Bu degerler 1s18inda
sahip oldugu misyon ve vizyon ile 2019-2023 Yil1 Stratejik Plani'nda belirtmis oldugu hedefleri
dogrultusunda diinyanin 6ncii tiniversitelerinden biri olma yolunda ¢alismalarina devam etmektedir.

Istanbul Universitesi 31.12.2021 itibariyle 2547 sayil1 kanun kapsaminda 1.965 &gretim tiyesi, 1.657
Ogretim gorevlisi ve arastirma gorevlisi olmak {izere toplamda 3.622 akademik personel ve 657 sayili


https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/05/20180518-1.htm

kanun kapsaminda 2.543'"ti is¢i olmak tizere toplamda 6.110 idari personel ile hizmet vermektedir. Bu
sayilar belirli periyotlarla giincellenmekte olup giincel verilere erisim "Sayilarla Istanbul Universitesi"
internet sitesinden saglanabilmektedir.

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

Istanbul Universitesi; misyonu, vizyonu, stratejisi ve kalite politikas1 dogrultusunda, kiiresellesen
diinyanin degisen sartlarini dikkate alarak, paydas memnuniyetini esas alan egitim-0gretim, aragtirma
ve bilimsel yayin, girisimcilik ve yenilik¢ilik ve topluma katki alanlarinda etkinligi ve verimliligi
surekli iyilestirmek, rekabetci yenilikler yapabilmek ve surduriilebilir basar1 i¢in, stureglerle yonetim
modelini, yerel ve bolgesel hedeflere ulasilabilmesi icin ise; stratejik yonetim modelini benimsemistir.

If,tanbul Universitesi’nin {ist siiregleri “Yonetim Sureglert, Idari ve Destek Siirecler, Egitim ve
Ogretim Siireci, Ar-Ge Stuireci, Topluma Hizmet ve Olgme, Analiz ve lyilestirme Siireci” olarak alti
baslikta toplanmistir. Ayrica bu st sureglerin detaylarini olusturan ana ve alt siirecler belirlenmistir.

1.1. Yonetim modeli ve idari yap

Istanbul Universitesi, sahip oldugu koklii gelenegin iizerine yiikledigi misyondan kopmadan gelecek
odakl1 vizyoner bir yonetim modeliyle aksiyon almakta, degisiklikleri izlemekte ve yol almaya devam
etmektedir. Bu baglamda bir taraftan akademik ve idari isleyisin cergevesini belirleyen mevzuat
hiikiimlerine birebir uygun hareket ederken; 6te yandan da hareket alanmi farkli bakis acilarimi karar
mekanizmasi igerisine katmaya c¢alisan ¢ok paydasli  bir yonetim anlayisini benimsemektedir.
Ozellikle egitim-6gretim ve idari faaliyetlere iliskin kurulu bulunan alt kurul ve komisyonlar,
Universitenin stratejik karar alma mekanizmalarinda onemli yer tutmaktadir. Universitemiz

biinyesinde bulunan Kurul ve Komisyonlar asagidaki gibidir;

Uluslararasi Akademik Higkiler Birimi
Bologna Esgtidiim Komisyonu
Bilisim Koordinasyon Kurulu

Yayin Komisyonu Baskanligi
Oz Degerlendirme Yonlendirme Komitesi

1U Etik Kurullari

Bilim ve Arastirma Politikalar1 Kurulu
Psikolojik Taciz (Mobbing) Inceleme Kurulu

Akademik Tesvik, Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyonu
Kalite Komisyonu

Bu yonetisim modeli igerisinde Rektore bagli olarak calisan Rektor Yardimcilarinin  ve
Danigsmanlarinin gorev alanlar1 oldukga belirgindir. Kendi gorev alanlari igerisinde Rektor tarafindan
verilen talimatlar1 yerine getiren Rektor Yardimcilari, hem yatay hiyerarside kendi aralarinda hem de
dikey hiyerarside Rektor ve kendi altlarinda konu ile ilgili bulunankurul, kurum ydneticileri ve
calisanlarla gerekli olan planlama ve uygulama siireclerini giiclii yOnetisim modelleri ile
ger¢eklestirmektedirler. Burada yoneticilerin tamamina etkin iletisim tarzinda kalmak suretiyle 6zerk

inisiyatif alam1 tanindig1 sdylenebilir. Tiim bu siirecler istanbul Universitesi organizasyon semasinda
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acik bir sekilde goriilen yetki, sorumluluk, gorev tanimlar1 ve is akis siiregleri g¢ergevesinde {ist
birimlere raporlanmakta ve genis katilimli degerlendirmeler yapilmaktadir. Universitenin biinyesinde
yer alan giiclii ve oncti Kalite Koordinatorliigii tarafindan tim stirecler takip edilmekte ve gerekli
goriildiigiinde raporlamalar istenmektedir. Istanbul Universitesi Kalite Koordinatorliigii tarafindan

takip edilen siiregler;

e Universitenin akademik yayin potansiyelinin takibi,

e Uluslararasi siralama kuruluslarinin (Ranking) veri takibi,

e Universite lisans ve lisansiistii akreditasyon siireclerinin takibi,

e Arastirma Universitesi veri takip ve analiz siiregleri,

e Universite 6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararas1 6diillere basvuru takip ve analiz
stirecleri,

e Kurum I¢ Degerlendirme Raporu'nun hazirlik, analiz ve degerlendirme siireci,

e Universite Izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlik, analiz ve degerlendirme siireci,

e Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi veri analizi siireci.

Universitenin sahip oldugu kalite, egitim, arastirma, toplumsal katki ve uluslararasilasma politikasi
ile cinsiyet esitligi plan1 agik ve belirgindir. Bu politika ve planlarin Universitenin tiim paydaslarina
duyurulmasi ve igsellestirilmesi hususunda Senato ve Yonetim Kurullarinda yapilan sunumlarin
haricinde Stratejik Plan Calistaylari, Kalite Komisyonu Caligmalari, internet iletisim araglar1 dnemli
rol oynamaktadir. Istanbul Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan amag, hedef ve
performans gostergelerinin tamami uzun soluklu bir c¢alismanin neticesinde kurumun tiim
paydaslarinin temas ettigi ve ortak akil yontemiyle tespit edilen kriterlerden olmustur. Bu baglamda
Tirkiye’deki stratejik plan ¢alismalarina 6rnek teskil edecek bir siire¢ yonetimine sahiptir. Tiim bu
perspektif dahilinde Istanbul Universitesi'nin yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin

uygulamalari izlenmekte ve siirekli olarak iyilestirilmektedir.
1.2. Liderlik

Kiiresel egilimler ve/veya tehditler ile Yiiksekogretim ekosistemindeki degiskenlik, belirsizlik,
karmasiklik ve bulaniklik durumlarmi dikkate alan ve cevik liderlik anlayisin1 benimseyen Istanbul
Universitesi, biitiin bunlarin ¢dziimii noktasinda vizyoner bir bakis acgis1 ile anlama ve aciklik
siireglerini isletmektedir. Bu baglamda siiphesiz kalite giivencesi kiiltiiriiniin Universitenin idari ve
akademik tiim birimlerinde yerlestirilmis olmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Bunun insaasinda Kalite
Koordinatorliigii onderliginde gergeklestirilen ¢alisma ve projelerin biiyiik dnemi bulunmaktadir. Bu
kapsamda Universitemizin 2019-2023 Stratejik Plam'nda "Amac 1: Beseri, Sosyo-Teknik ve Fiziki
Sermaye Potansiyelinin Siirekli Gelistirilmesi" baslig1 altinda yer alan "Kurumun Tiim Siireglerinde
Kalite Giivence Sisteminin Gelistirilmesi ve Siirdiiriilebilirligin Saglanmasi" hedefi izlenerek
Universitemiz biinyesinde tiim siireclerde takip edilmesi giivence altina almmustir. Isletilen tiim bu
stireclerin sonucunda olusan kalite kiiltiiriiniin gelisimini, eksiklikleri ve basarili uygulama ve
durumlar1 6lgmek amaciyla yine Kalite Koordinatorliigii araciligiyla geri bildirim anketleri ve
goriismeleri gerceklestirilmektedir. Rektoriin inisiyatifi ve yetki devri altinda, tiim siire¢ yoneticileri

kurumun misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun bicimde ve stratejik plana sadik kalarak, iliski



aglarim gelistirmekte, uzun vadeli hedeflere odaklanmakta; bununla beraber kisa vadeli planlarin
gerceklestirilmesinde de kusursuz operasyonu Oncelemekte, bagimsiz diistinmeyi 6zendirmekte ve
ekosistem igerisindeki tiim paydaslara odaklanmaktadir. Kurumda olusan kalite kiiltiiriiniin gelisimini
Olemek ve izlemek i¢in stratejik plan ¢alistaylarinda birim yoneticilerine 6zel sunumlar yaptirilmakta,

st yonetim ve yatay hiyerarsideki tim yonetim birimleriyle mevcut durum tiim yonleriyle

tartisilmaktadir.

Istanbul Universitesinin tiim birimleriyle birlikte ortaya koymaya calistig1 liderlik anlayisi, siirekli
olarak degisen ve gelisen cevresel faktorleri inceleyen ve bunu stratejik hedeflerle igsellestiren bir
yonetim anlayisidir. Bu baglamda hem Universite Ust Y dnetimi hem de diger tiim Birim Y &netimleri,
i¢c (yonetim yapisi, kiiltiir, strateji, amag, kurumsal liderlik) ve dis (6grenciler, isbirlikleri ve
tedarik¢iler, calisanlar, vakiflar, toplum, kamu kurumlari, 6grenci aileleri vb.) cevreleri ile kiiresel
egilimleri (is diinyast ve endistrinin beklentileri, toplumsal egilimler, yiiksekogretim sektoriindeki
egilimler, jeopolitik belirsizlik, demografik degisiklik, yikici teknolojiler, kiiresellesme, paylasim
ekonomisi, egitim teknolojilerindeki yenilikler, kiiresel 1sinma vb.) farkli yOntemlerle
degerlendirmekte ve kararlarin1 bu degerlendirmelerin sonucuna gore almaya calismaktadirlar.
Akademik ve idari birimlerin hem kendi aralarinda hem de Ust Yonetim ile olan iliskilerinde etkin bir
iletisim aginin oldugu rahatlikla soylenebilir. Bu baglamda bir taraftan elektronik yazigsmalar ote
yandan da kurul, komisyon ve diger kurumsal birlikteliklerin sagladigi genis ag olduk¢a 6nemli
goziikmektedir. Tiim bu anlatilanlar gergevesinde Istanbul Universitesinin liderlik uygulamalarinin ve
bu uygulamalarin kalite glivencesi sisteminin ve kiiltiiriniin gelisimine olan katkisi siirekli olarak

izlenmekte ve buna bagli olarak iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.
1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Istanbul Universitesi, degisim/doniisim yonetiminde yiiksekogretim ekosistemi icerisindeki tiim
degiskenleri goz Oniinde bulunduran bir kurumsal kapasiteye sahiptir. Bu baglamda c¢evresel
ekosistem igerisinde meydana gelen degisikliklere hizli reaksiyon verme ve aksiyon alma noktasinda
hizl1 hareket etme yetkinligi tiim birimlere yayginlastirilmaya calisilmaktadir. Bu noktada, tiim
paydaslarinda giiven olusturma, esnek ve uyumlu olma, yetki ve is yiikiinii paylagsma, etkin proje
yonetme ve ilerlemeyi igsellestirme mekanizmalarini harekete gecirmektedir. Stratejik plan olusum
siirecinde gerceklestirilen ¢evre analizleri ve bu analizlerin sonucunda olusan firsatlar ve tehditler;
ozellikle Covid-19 kiiresel salgin siirecinin de carpan etkisi gostermesiyle birlikte siirekli olarak
gelisen dijital uygulamalar, 6gretim elemanlarinin ve 6grencilerin dijital yetkinliklerini artiracak
egitimler, kilavuz ve videolar; ters yiiz edilmis Ogrenme bigimleri, dijital varlik yonetimini
giiclendiren calismalar bunlara 6rnek gosterilebilir. Biitiin bunlarin yaninda gelecege yonelik
senaryolarin olusturulmasi siirecinde giindemli ve belirgin bir akisi olan stratejik plan ¢alistaylarinda
yapilan yiiksek katilimli tartismalarin oldukga gelistirici oldugu soylenmelidir. Ayrica yine bu
calistaylarda arz edilen Kalite Koordinatorliigli sunumlarinin ulusal ve uluslararasi derecelendirme ve
kiyaslama  sonuglarmi  da  igerecek  sekilde  gerceklestirilmesinin  biiyilk  Onemi
bulunmaktadir. ~ Ozellikle gelecege bakis ve degisim/doniisiim yonetiminde bu ¢alismalarin

sonucunda ortaya ¢ikan ortak akil ile gii¢lii bir sekilde yol alinabilmektedir.
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1.4. i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

Istanbul Universitesi Kalite Komisyonu'nun faaliyetleri; {iniversitenin stratejik plani ve hedefleri
dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerin degerlendirilmesi ve
kalitenin gelistirilmesi ile ilgili i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri
belirlemek, bu kapsamda yapilacak galismalar1 Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan
belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek, bu c¢alismalar1 Senato onaymna sunarak ig¢
degerlendirme calismalarini yiiriitmektir. Komisyon ayrica, kurumsal degerlendirme ve kalite
gelistirme c¢aligsmalarinin sonuglarini igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlayarak
Senato'ya sunmakla yiikiimliidiir. Kalite Komisyonu onaylanan yillik kurumsal degerlendirme
raporunun, kamuoyuna duyurulmasi i¢in tiniversitenin internet sitesinde yer almasini saglamakta ve
dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklari yaparak YOKAK ile dis degerlendirici kurumlara her
tiirlii destegi vermektedir.

Istanbul Universitesi'nde kalite yonetiminden Kalite Koordinatorliigii sorumludur. Birimin ¢alisma
usiil ve esaslar;; gorev, yetki ve sorumluluklart "Istanbul Universitesi Kalite Giivencesi
Y 6nergesi"nde acike¢a belirtilmektedir.

Kalite Koordinatorliigii, internet sayfasi {izerinden kalite kiiltiirliniin {iniversite genelinde
yayginlastirilmasinin saglanmasi amaciyla giincel paylasimlar yapmaktadir. Bunun yani sira, Kalite
Koordinatorliigii tarafindan, bazilar1 periyodik, bazilari ihtiya¢ duyulan araliklarla olmak iizere
egitim, bilgilendirme ve degerlendirme toplantilar1 gergeklestirilmektedir. Bu konuda 2021 yilinda
geceklestirilen son faaliyetlerden birisi de Istanbul Universitesi Kalite Koordinatorii Prof. Dr. Eray
YURTSEVEN' in Onkoloji Enstitiisii'nde gergeklestirdigi I'stanbul Universitesi Kalite Yolculugu"
adli semineridir.

Kalite Yonetim Sistemi (KYS) kapsaminda siireclerin etkin bir sekilde izlenmesi amaciyla,
Rektorliige bagli idari ve destek birimlerde birim kalite temsilcisi, birim kalite temsilcisi yardimcisi
ve birim dokiimantasyon sorumlusu tanimlanmaistir.

Istanbul Universitesi'nde tiim birimlerin KY'S ¢alismalarina katilimimi saglamak icin; Fakiilte, Enstitii,
Bolim, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullar1 bazinda da her birim ig¢inKalite Temsilcileri
belirlenmistir.

Rektorliige bagl tiim idari ve destek birimlere ait KYS dokiimantasyon siirecinin yonetimi, KALSIS
otomasyon sistemi lizerinden yapilmaktadir. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiiriiyle ilgili olarak basta

Rektoriimiiz olmak iizere, Kalite Koordinatorliigii'ndeki 6gretim iiyelerimiz, YOKAK tarafindan
gerceklestirilen tiim faaliyetlere aktif olarak katilmaktadir. Bunun yanmi sira, rektér ve rektor

yardimcilarina iliskin gorev dagilimlarinda, Kalite Koordinatorliigii dogrudan rektdre bagli olarak

faaliyet gostermekte olup, Rektér Prof. Dr. Mahmut AK KY'S kapsamindaki tiim faaliyetlere liderlik
etmektedir.

Turk Standartlar1 Enstitiisii (TSE) tarafindan29 Kasim 2021 tarihinde gercgeklestirilen gbzetim
tetkikinde Istanbul ~ Universitesi’ne  ait ISO  9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi’'nin gegerliliginin devamina karar verilmistir.

Istanbul Universitesi Personel Daire Baskanlig1 e-hizmetici egitim portalina Kalite Yonetim Sistemi
Standartlar1 egitimine ek olarak, 2021 yili igerisinde "Liderlik", "Motivasyon", "Etkili iletisim
Kavrami ve Siireci", "Etkili Iletisim ve Duygusal Zeka" gibi yeni egitimler eklenerek Kalite Y 6netim
Sistemi ¢aligmalarina tam katilimin saglanmasina yonelik faaliyetler gergeklestirilmistir.


https://kalite.istanbul.edu.tr/tr/content/kalite/kalite-komisyonu
https://yokak.gov.tr/
https://kalite.istanbul.edu.tr/tr/content/kalite-guvence-yonergesi/kalite-guvence-yonergesi
https://onkoloji.istanbul.edu.tr/tr/haber/istanbul-universitesinde-kalite-yolculugu-650037004100610049003800470064004C005600540039007900700046006200610041004F003200370077003200
https://kalite.istanbul.edu.tr/tr/content/kalite/kalite-temsilcileri
https://kalite.istanbul.edu.tr/tr/haber/kalite-yonetim-sistemi-gozetim-denetimi-gerceklestirildi-43004D006C0072006200730051002D00740075005F0039007900700046006200610041004F003200370077003200
http://hizmeticiegitim.istanbul.edu.tr/

1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemiz, egitim-6gretim programlarim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini, mali sorumlulugu
ve hesap verilebilirligi igerecek sekilde tiim faaliyetleri; acik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir
sekilde internet sitesinde yayimlanir ve kamuoyunu bilgilendirir. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlikle iliskili olarak benimsenen yasal mevzuat ve ilkeler:

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuat ¢ercevesinde, kamu
idaresinin hesap verilebilirligi ve mali saydamlik,

Istanbul Universitesi 2021 Yili Faaliyet Raporu ile Mali Raporlar,

I¢ ve dis denetim (I¢ Denetim Birimi Baskanlig1 - Sayistay),

EBYS iizerinden yazi1 yazilarak, tiim harcama birimlerinin bilgilendirilmesi,

Hesap verilebilirligi etkin hale getirmek i¢in, gerektiginde toplantilar yapilmasi

Istanbul Universitesi topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-ogretim ve Ar-Ge
faaliyetlerini icerecek sekilde faaliyetlerinin timuyle ilgili guncel verileri, Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 41. maddesi uyarinca
hazirlanan Idare Faaliyet Raporu araciligiyla internet sayfasinda yayimlayarak kamuoyuyla
paylasmaktadir. Ayrica, faaliyetler ile ilgili bilgiler, saglik, spor, kiiltlir-sanat ve bilim diinyas1 ile ilgili
projeler ve diger gelismelerde yine kurumsal internet sitesi olan “www.istanbul.edu.tr” adresi
lizerinden diizenli olarak paydaslar ile paylasilmaktadir. Bu kapsamda, Istanbul Universitesi internet
sitesi Uizerinden giincel haberler kamuoyu ile paylasilmakta, bu haberlerden “basin biilteni” degeri
tastyanlar ise, ulusal ve yerel basin organlarina iletilmektedir.

Yerel ve ulusal basina dizenli olarak servis edilen basin bultenleri ile tim kamuoyu universite
biinyesinde hayata gecirilen etkinlik ve projelerden haberdar olmaktadir. Kamu kuruluslarinin ve 6zel
kuruluslarin bilgi istekleri ve ihtiyaglar1, Istanbul Universitesi’nin ilgi ve calisma alanlar1 kapsaminda
karsilanmaktadir.

Istanbul Universitesi’nde gergeklestirilecek ve gerceklesmis olan etkinliklere iliskin bilgiler, sosyal
medya hesaplar1 iizerinden tiim takipcilere anlik olarak aktariimaktadir. Uyeliklerin bulundugu
Facebook (istanbuledutr1453), Twitter (istanbuledutr), Instagram (iu1453) ve Youtube (IstanbulUni)
kanallar1 duzenli olarak giincellenmektedir. Kamuoyuna sunulan bilgiler ilgili birimlerden teyit
alinarak guincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi denetlemektedir.

Istanbul Universitesi, kalite giivencesi sistemini mevcut yonetimin ve idari sistemin verimliligini
Olgmeye ve izlemeye imkan taniyacak sekilde tasarlamistur.

Istanbul Universitesi kalite calismalari kapsaminda, akademik ve idari personelin yasal mevzuat ve
etik degerler ¢ergevesinde ¢alismasina katki saglayacak, nitelik, sorumluluk ve yetkilerini igeren gorev
tanimlarina ait dokiimanlar hazirlamistir.

fstanbul Universitesi’nde yiiriitiilen KYS olusturmaya yonelik tiim faaliyetler, verimliligi izlemeye ve
artirmaya yonelik olacak sekilde tasarlanmaktadir.

Istanbul Universitesi, kalite yonetim sistemi cergevesinde olusturulanKalite Politikasrm tiim
paydaslara acik bir sekilde duyurmaktadir. Kurumun hesap verebilirlik ve seffaflik konusunda
mevzuat c¢ergevesinde idari birimlerde KYS c¢alismalar1 kapsaminda her yil diizenlenenY 6netimin
Gozden Gecirmesi (YGG) Toplantilarthda birimlere ait faaliyetler gozden gecirilmekte, alinan
aksiyonlarin sonuglar1 degerlendirilmektedir. Ayrica hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarive
Kurumsal Geri Bildirim Raporu' da iiniversitenin internet sitesinde kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Universitemizin i¢ ve dis paydaslar1 tarafindan gelen bildirimler Kalite Koordinatorliigii paydas
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https://cdn.istanbul.edu.tr/FileHandler2.ashx?f=2021-yili-idare-faaliyet-raporu-birlestirildi-09.03.2022.pdf
https://cdn.istanbul.edu.tr/FileHandler2.ashx?f=istanbul-universitesi-2022-yili-performans-programi.pdf
https://www.istanbul.edu.tr/tr/_
https://kalite.istanbul.edu.tr/tr/content/hakkimizda/iu-kalite-politikasi
https://kalite.istanbul.edu.tr/tr/haber/yonetimin-gozden-gecirmesi-toplantisi-yapildi-2D00470072007A006C007A00760045006F0043005F0039007900700046006200610041004F003200370077003200
https://kalite.istanbul.edu.tr/tr/content/kurum-ic-degerlendirme-raporu/kurum-ic-degerlendirme-raporu
https://kalite.istanbul.edu.tr/tr/content/yokak-raporlari/yokak-raporlari
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bildirim yonetimi kapsaminda "Paydas Memnuniyeti ve Bildirim Y 6netimi Prosediiri" dogrultusunda
degerlendirilmektedir. istanbul Universitesi'ne gelen bildirimler asagidaki kanallar ile toplanmaktadur;

KALSIS Talep Formu

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 Cagri Merkezi

Dilekgeler yoluyla Yazi Isleri Genel Evrak Miidiirliigii'ne gelen bildirimler
Bilgi Edinme Formu

CIMER ve e-posta

Sosyal Medya

Gelen bildirimler, belirli periyotlarla analiz edilerek, tekrar eden sorunlara yonelik olarak “Olgme,
Analiz ve lyilestirme Prosediirii"nde belirtilen yontemler ile iyilestirme yapilmaktadir.

Yonetim modeli ve idari yap:

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamnitlar

Kalite Politikasinin Kurum I¢inde Dagitiminin Saglanmasina Dair Yazi.pdf
Egitim Politikasinin Kurum I¢inde Dagitiminin Saglanmasina Dair Yazi.pdf
Kalite Politikasinin Internet Sitesinde Paylagimi.png

Uluslararasilasma Politikasinin Internet Sitesinde Paylasimi.png

Stratejik Plan Calisma Takvimi.pdf

Kalite Komisyonu Toplantisi (Fotograf).pdf

Arastirma Politikasi.pdf

Egitim Politikasi.pdf

Kalite Politikasi Tiirkee (1).pdf

Istanbul Universitesi Uluslararasilasma Politikas1.pdf

Istanbul Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani.pdf

Stratejik Plan Arastirma Ciktilarinin izlenmesi.pdf

Istanbul Universitesi ic ve Dis Paydaslar1.pdf

Stratejik Plan D1s Paydas Analizi Katilimeilar.pdf

Gender Equality Plan.pdf

Toplumsal Katki Politikasi.pdf

Kalite Politik351-h1gilizce.pdf

Istanbul Universitesi Gérev Dagilimlart.pdf

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite glivencesi sistemi ve
kultiiriiniin gelisimine katkisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

YGG Toplant1 Rektér Katilimi 26102021 .pdf
Rektorliik Goérev Dagilimlari.pdf

Istanbul Universitesi Memnuniyet Anketleri (2).pdf

Kurumsal doniisiim kapasitesi


https://kalite.istanbul.edu.tr/tr/talep
https://ogrenci.istanbul.edu.tr/tr/content/cagri-merkezi/cagri-merkezi
https://kurumsaliletisim.istanbul.edu.tr/tr/content/bilgi-edinme/bilgi-edinme
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/Kalite Politikas%C4%B1n%C4%B1n Kurum %C4%B0%C3%A7inde Da%C4%9F%C4%B1t%C4%B1m%C4%B1n%C4%B1n Sa%C4%9Flanmas%C4%B1na Dair Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/E%C4%9Fitim Politikas%C4%B1n%C4%B1n Kurum %C4%B0%C3%A7inde Da%C4%9F%C4%B1t%C4%B1m%C4%B1n%C4%B1n Sa%C4%9Flanmas%C4%B1na Dair Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/Kalite Politikas%C4%B1n%C4%B1n %C4%B0nternet Sitesinde Payla%C5%9F%C4%B1m%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma Politikas%C4%B1n%C4%B1n %C4%B0nternet Sitesinde Payla%C5%9F%C4%B1m%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/Stratejik Plan %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Takvimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/Kalite Komisyonu Toplant%C4%B1s%C4%B1 (Foto%C4%9Fraf).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/E%C4%9Fitim Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/Kalite Politikasi_T%C3%BCrk%C3%A7e (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/%C4%B0stanbul %C3%9Cniversitesi Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/%C4%B0stanbul %C3%9Cniversitesi 2019-2023 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/Stratejik Plan Ara%C5%9Ft%C4%B1rma %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1n%C4%B1n %C4%B0zlenmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/%C4%B0stanbul %C3%9Cniversitesi %C4%B0%C3%A7 ve D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9Flar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/Stratejik Plan D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Analizi Kat%C4%B1l%C4%B1mc%C4%B1lar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/Gender Equality Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/Toplumsal Katk%C4%B1 Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/Kalite Politikas%C4%B1-%C4%B0ngilizce.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/%C4%B0stanbul %C3%9Cniversitesi G%C3%B6rev Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1mlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/YGG Toplant%C4%B1 Rekt%C3%B6r Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1_26102021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/Rekt%C3%B6rl%C3%BCk G%C3%B6rev Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1mlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/%C4%B0stanbul %C3%9Cniversitesi Memnuniyet Anketleri (2).pdf

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi
uygulamalari izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

SYBS.pdf

2019-2023 Stratejik Plani.pdf

IU Press .pdf

Arastirma Universitesi Performans izleme Endeksi.pdf

URAP 2021 Siralamasil.pdf

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Kalite Komisyonu.pdf

Dis Hekimligi Fakiiltesi Yonetimi G6zden Gegirme Karar Raporu 2021 .doc
D1s Danisma Kurullar1 Y6nergesi.pdf

Kalite Yonetim SistemiKALSIS.png

Geri Bildirim Yontemleri.png

Kalite Temsilcileri 22022022 erisim tarihli.pdf

I¢ ve D1s Paydas Memnuniyet Anketleri 22022022 erisim tarihli.pdf

TSE Belge.pdf

Kalite Giivence Yo6nergesi.pdf

Y 6netimin Gozden Gegirmesi 2610202 1.pdf

IU-KYS-EK Kalite El Kitabi.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

Istanbul Universitesi 2021 Yili Faaliyet Raporu-2.pdf
1s:‘tanbul Universitesi Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii Internet Sitesi.pdf

IU Biilten Ornegi.pdf
Istanbul Universitesi Duyurular.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Istanbul Universitesi'nin misyon, vizyon ve stratejik hedefleri belirlenirken giiclii yonleri ve gelisim
firsatlar1 dikkate alinmistir. Ayrica, ilgili hedeflere ulasmak ic¢in faaliyetler 6ngoriilmiis, amag ve
hedeflere ulasilip ulagilmadiginin takibi ve teyidi i¢in kurumsal performans gostergeleri
belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plani'nin olusturulmasi ¢alismalarinda, Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Planlama Ekibi olusturularak, belirlenen takvim g¢ergevesinde dis paydas goriislerinin de
dikkate alinmasi amaciyla, calistaylar diizenlenmistir. Tiim bu c¢alismalar sonucunda, Universitenin
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/SYBS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/2019-2023 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/%C4%B0%C3%9C Press .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma %C3%9Cniversitesi Performans %C4%B0zleme Endeksi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/URAP 2021 S%C4%B1ralamas%C4%B11.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/Kalite Komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi Fak%C3%BCltesi Y%C3%B6netimi G%C3%B6zden Ge%C3%A7irme Karar Raporu 2021  .doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/D%C4%B1%C5%9F Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/Kalite Y%C3%B6netim Sistemi_KALS%C4%B0S.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/Geri Bildirim Y%C3%B6ntemleri.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/Kalite Temsilcileri 22022022 eri%C5%9Fim tarihli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/%C4%B0%C3%A7 ve D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Memnuniyet Anketleri_22022022 eri%C5%9Fim tarihli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/TSE Belge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/Kalite G%C3%BCvence Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/Y%C3%B6netimin G%C3%B6zden Ge%C3%A7irmesi 26102021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/%C4%B0%C3%9C-KYS-EK Kalite El Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/%C4%B0stanbul %C3%9Cniversitesi 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Faaliyet Raporu-2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/%C4%B0stanbul %C3%9Cniversitesi Kurumsal %C4%B0leti%C5%9Fim Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC %C4%B0nternet Sitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/%C4%B0%C3%9C B%C3%BClten %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/%C4%B0stanbul %C3%9Cniversitesi Duyurular.pdf
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2019-2023 Stratejik Plan1 nihai hale getirilerek ilgili birimler ve kamuoyu ile paylagilmistir.

Istanbul Universitesi, arastirma {iniversitesi kimligiyle proje odakli Ar-Ge galigmalarina Snem
vermektedir.

Universitenin stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri, misyon ve vizyonu dogrultusunda
hazirlanan stratejik planinda bulunan amag, hedef ve performans gostergeleri ile iligkili olarak
yiiriitiilmektedir. Istanbul Universitesi, tiim siireglerini kapsayacak sekilde tamml1 ve ilan edilmis bir
kalite politikasina sahiptir. Universite kalite politikas;, kurumun misyon ve vizyonunu
gerceklestirecek sekilde hazirlanmistir. Istanbul Universitesi, Kalite Politikasini tim paydaslarina
internet sitesi iizerinden duyurmaktadir. Ayrica kalite politikasi, Tiirkce ve Ingilizce olarak basilmis ve
tiim birimlere dagitilmistir.

Kalite Politikamz

¢ Diinyanin 6ncii {iniversitelerinden biri olarak bugiine ve gelecege katki saglayan,

e Ulusal ve uluslararasi kurumlara giincel bilgi ve teknoloji iireten ve Oncelikli tercih edilen
bireyler yetistiren,

e Toplumsal duyarlilik ilkesiyle hareket eden, toplumun vicdani ve sesi olarak duyarli davranan ve

sosyal sorumluluk projeleri gelistiren,

Paydas memnuniyetini esas alarak ekip ¢calismasi i¢inde basariya odaklanan,

Giivenli, saglikli ve huzurlu bir ¢alisma ortami saglayan,

[lgili mevzuat ve standartlar1 uygulayan, siirdiiriilebilir kalkinmay: benimseyen,

Egitim, dgretim, arastirma ve toplumsal faaliyetlerin igerigini ve kalitesini siirekli iyilestirerek

basarimiz1 taglandiran ve iilkemizin kalkinmasina katkida bulunan, bir kalite yonetim sistemi

olusturmak, uygulamak ve siirekliligini saglamaktir.

2020 yilinda, Egitim Koordinatorliigii tarafindan Istanbul Universitesi'nin tiim egitim ogretim
siireclerini kapsayacak, kurumun vizyon ve misyonunu gergeklestirecek sekilde Egitim Politikasi
hazirlanmis ve tiim paydaslar ile paylagilmistir.

Egitim Politikannz

Istanbul Universitesi egitim-6gretim faaliyetlerinde 6grenci odakli egitim modelini esas alarak
ulusal/uluslararas1 alanlarda etkin rol alabilen bireyler yetistirmeyi amaglar. Arastirma temelli bir
yaklagimla ogrencilerin arastirarak 6grenmelerini tesvik eden, hayat boyu 6grenme becerisine sahip
kilan yenilik¢i yontemler kullanmilir. Egitim ve 6gretime ait tim siire¢ler "Planlama-Uygulama-
Kontrol etme- Onlem alma (PUKO)" déngiisii dogrultusunda yonetilir.

Istanbul Universitesi olarak Egitim Politikamiz;

e Tarihimiz ve geleneksel degerlerimizden gelen mirasin korunmasi yoniinde egitim- Ogretim
uygulamalari ger¢eklestirmek,

e Egitim - 6gretim siireglerini paydas katilimiyla, ulusal ve uluslararasi standartlar dogrultusunda
gelistirmek, izlenmek ve siirekli iyilestirmek,

e Ogrenci merkezli modelle egitim-ogretim faaliyetlerini uluslararasi standartlara tagimak,

e Egitim - 6gretim siireclerine ve 6grencilerin kisisel gelisimine katki saglayan sosyal, kiiltiirel ve
mesleki faaliyetleri desteklemek,

¢ Biitiinleyici bir egitim- 6gretim anlayisi ile disiplinlerarasi ¢alismalar tesvik etmek,

e Egitim araclarinin dijital doniisiimiinii saglayarak dijital egitimi yayginlagtirmaktir.

Universitemizin Arastirma Universitesi Kimligi dikkate alinarak Arastirma Politikamiz da 2021
yilinda hazirlanarak tiim paydaslarimizla paylasilmistir.
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Arastirma Politikanmz

Istanbul Universitesi Arastirma Universitesi olmasi sebebiyle Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) ve yenil
ekosistemine Onciilik etmekte, evrensel problemlerin ¢oziimiinde rol oynamaktadir. Bu anlayi
icerisinde, Universitemiz bilim insanlarim desteklemeyi ve Ogrencilerini de bu amag¢ kapsamind
yetistirerek topluma kazandirmay: hedeflemektedir.

Bu baglamdaki Arastirma Politikamizin ana unsurlar1 asagidaki gibidir:

e Ulusal ve uluslararasi diizeyde nitelikli akademik ¢aligsmalarla, bilime yon vermek,

e Sosyal, Fen ve Saglik bilimlerinin tim alanlarinda Ar-Ge faaliyeti yiiriiten bilim insanlarini
desteklemek, bilgilendirmek ve onlar1 iilke menfaatleri, 6ncelikleri ve Diinyadaki gelismeler

dogrultusunda bilimsel ¢alisma yapmalarin tesvik etmek,

e Ulkemizin kurum ve kuruluslarin sorunlarmin tespitini yapmak ve bu sorunlara yenilikgi

¢Oziimler sunmak,

e Yiiksek teknoloji barindiran {iriinlerin, kiiresel dlcekte tilkemizin rekabet giiciinii arttirmasina

katki saglamak,

e Girisimcilerin Ar-Ge ve yenilik¢i fikirlerini gelistirerek kiiresel pazarda yatirimcilarla

bulusturmak ve bu fikirlerin ekonomik degere doniismesine katki saglamak,

Universite-Universite, Universite-Sanayi ve Universite-Kamu isbirliklerini gelistirmek, tim bu
alanlarda bilimsel ¢alisma yapilmasin tesvik etmek ve gelistirmektir.

Universitemizin ana hizmet alanlarindan biri olan toplumsal katkiya yonelik olarak 2021 yilinda
hazirlanan toplumsal katki politikamiz da internet sitemizde tiim paydaslarimizla paylasilmistir.

Toplumsal Katki Politikanz

Istanbul Universitesi Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki alanlarinda etkin,
verimli ve performans odakli bir kalite anlayisin1 benimsemistir. Universitemizin benimsemis oldugu
kalite anlayis1 ¢ercevesinde toplumsal katki politikasi asagida belirtilen hususlar1 kapsamaktadir;

e Egitim-Ogretim ve Arastirma-Gelistirme alanlarindan elde edilen bilgiyi toplumun yararina
sunmak,

e Ulusal, bolgesel ve yerel, toplum Onceliklerine uygun bir toplumsal katki saglamak,

e Yasam boyu Ogrenmeyi tesvik edecek egitim programlarinin yani sira sosyal ve kiiltiirel
etkinlikler gerceklestirmek,

e I¢c ve dis paydaslarin talep ve beklentilerini dikkate alan, kalite standartlarina uygun toplumsal
katk: faaliyetlerini planlamak ve uygulamak,

e Giincel bilgi ve teknoloji iireten bireylerin, elde ettikleri bilgileri toplumsal katki alaninda da
kullanmalarini saglamak,

e Toplumsal katki faaliyetlerinin siirekliligini gerceklestirmek.

Universitemiz uluslararasilasmaya verdigi onem cercevesinde uluslararasilasma politikasim da
hazirlamig ve tiim paydaslar ile paylagmustir.

Uluslararasilasma Politikamiz
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Istanbul Universitesi (1453), Tiirk Yiiksekogrenimi'nde oynadifi kurucu rol ile yiizyillardir
Turkiye’deki entelektiiel ve bilimsel gelisimin Onciisii olmustur. “Ge¢misten Gelecege Bilim
Koprisi” slogan1 dogrultusunda diinyanin 6nde gelen iiniversiteleri ile kurdugu uluslararast is
birlikleri ve sahip oldugu nitelikli insan kaynagi araciligiyla gliniimiizde sadece bolgesel degil diinya
genelinde de tercih edilen bir Arastirma Universitesi olmaya devam etmektedir.

Istanbul Universitesi nitelikli ve oncii egitim, etkin yaymn ve yetkin birey diisturuyla siirekli yenilenme
ve gelisme anlayisini benimsemekte, i¢ ve dis paydaslar ile is birligi i¢inde hareket etmeyi
onemsemektedir. Istanbul Universitesi; egitim, arastirma, girisimcilik/yenilik¢ilik ve sosyal
sorumluluk alanlarinda uluslararas1 diizeyde rekabeti siirdirebilmek amaciyla giincel gelismeleri
yakindan takip etmektedir. Ayn1 zamanda, kokli tarihi birikiminin geregi olarak bilimsel ve kiiltiirel
mirasina ait kaynaklarim etkin bir sekilde kullanma gayreti icerisindedir. Bu dogrultuda istanbul
Universitesi, oncelik alanlarmin basinda tamimladigi uluslararasilasma siirecini etkin, verimli ve
kaliteli bir sekilde yonetebilmek ve yonlendirebilmek ic¢in asagidaki amaglar1 uluslararasilasma
politikasi olarak belirlemistir:

e Mevcut diploma programlarint ve egitim-6gretim faaliyetlerini uluslararasi standartlar
dogrultusunda gelistirmek ve siirekli iyilestirmek,

e Giincel ihtiya¢ ve gereksinimleri gz Oniinde tutarak uluslararasi diizeyde rekabet edebilirlik
kapasitesine sahip egitim yapan akredite diploma programlarinin say1 ve niteligini artirmak,

e Mensup ve Ogrencilerinin uluslararasi gelismeleri yakindan takip edebilmede ihtiya¢ duyacaklari
becerileri edinmelerini saglamak i¢in kurumsal ve akademik altyapisin siirekli iyilestirmek,

e Uluslararasi is birligi anlagmalari, arastirma, hibe/destek ve degisim programlarinin sundugu
imkanlar1 etkin bir sekilde kullanarak; nitelikli uluslararasi 6grenci, Ogretim elemani ve
aragtirmacityl biinyesine kazandirmak, Ogrenci ve personel hareketliligini ve ¢esitliligini
saglamak, arastirma, proje, patent belgesi ve yayinlarin say1 ve niteligini artirmak,

e Bilimsel kapasitesini yiiksek tutmak ve taninirligini artirmak i¢in Avrupa Birligi ile diger tilke ve
uluslararasi kuruluslarla ar-ge nitelikli proje is birliklerini desteklemek,

e Uluslararasi standartlara uygun, somut ve 6l¢iilebilir ¢iktilar elde edilmesini saglayacak uzun
vadeli is birlikleri gelistirmek, uluslararasi is birligi aglarini ve platformlarini etkin kullanmak.

2.2. Stratejik amag ve hedefler

2019-2023 donemini kapsayan stratejik plan ¢alismalarinda belirlenen performans gostergeleri ile

KYS uygulamalar1 entegre edilmistir. Rektorliik biinyesindeki her bir idari birim i¢in performans
kriterleri, ISO 9001: 2015 KYS kapsaminda tanimlanmistir. KY'S ¢aligmalar1 kapsaminda idari ve
destek birimlere ait performans gostergeleri "Veri Analiz Plan1" nda belirtilen periyotlarla "Istanbul

Universitesi Kalite Yonetim Sistemi" (KALSIS) otomasyon programu ile takip edilmektedir. Elde
edilen veriler ve inceleme sonuglari, her yil diizenli olarak gergeklestirilen YGG toplantilarinda
goriisiilmektedir. Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglar ve hedefler dogrultusunda tiim birimleri

ve alanlar1 kapsayan uygulamalar1 sistematik bir bigimde ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemi ile

uyumlu olarak izlemek ve paydaslarla beraber degerlendirmek amaciyla paydas memnuniyet

anketleri diizenlenmekte ve belirlenen periyotlarla degerlendirilmektedir. Degerlendirme sonuglarina

gore gerekli iyilestirmelerin uygulanmasi saglanmaktadir.

Kurumun stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergeleri, 2019-2023
Stratejik Plam'nda, Egitim-Ogretim, Arastirma ve Bilimsel Yaym, Girisimcilik ve Yenilikgilik ve
Toplumsal Katki kapsaminda tiniversite diizeyinde tanimlanmis ve duyurulmustur.

Istanbul Universitesi'nin 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan hedefler ve performans gostergeleri

alt1 aylik periyotlarla "Istanbul Universitesi Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi' (IUSYBS) iizerinden
izlenmekte ve paydaslar ile paylasilmaktadir. Belirlenen hedefler ve performans gostergelerinden
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sapma olmas1 durumunda ilgili birimlere sapmalarin gerek¢esi sorulmakta ve bir sonraki donem,
hedefin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli diizeltici faaliyetler yapilmaktadir.

Istanbul Universitesinin ¢ok giiclii bir stratejik plan kiiltiirii ve geleneginin oldugu agik bir sekilde
ortadadir. Heniiz Tiirkiye’de stratejik planlama ile ilgili faaliyetler acik ve belirgin degilken bu konuya
onciiliik etmeye baslayan ve 2005 yilindan itibaren stratejik planlama siireclerini isleten Istanbul
Universitesi, bunu 2019-2023 Stratejik Plani ile iyiden iyiye giiclendirmistir. Stratejik plan hazirlik
calismalarinin ilk giiniinden Planin ilan edildigi giine kadar analitik diisiinceyi ve siirdiiriilebilirligi 6n
plana ¢ikaran; katilimci, esnek, yenilik¢i ve yaratict bir bakis agisiyla tiim paydaglarin katilimiyla
hazirlanan 2019-2023 Stratejik Planm1 Tiirkiye’de 6rnek gosterilebilecek bir uygulama cercevesine
sahiptir. Bu baglamda planin hazirhk asamasinda “Stratejik Planlama Ekibi Uyelerine verilen
Stratejide Ortak Dil ve Isleyis Egitiminin 6nemli bir yer tuttugunu soylemek yerinde olacaktir.
Durum Analizi siirecinde bir onceki plan olan 2014-2018 Stratejik Plani tiim yOnleriyle analiz
edilmis ve gelecek stratejik plana iliskin yol haritasi belirlenmistir. Bunun haricinde iist politika
belgeleri analizi, paydas analizi, kurulus i¢i analiz, akademik faaliyetler analizi ve yiiksekdgretim
sektorii analizi konunun uzmanlarinin ve yoneticilerinin genis katilimiyla giinler siiren ¢alismalar
sonucunda ortaya ¢ikarilmistir. Yine i¢ ve dis paydaslarin analizinde i¢ paydas aktorlerinin (6grenci,
akademik personel, idari personel, iist yonetim) ve dis paydas temsilcilerinin (karar alicilar,
diizenleyici ve denetleyici kuruslar, toplum ve calisma hayati) katildigi genis katilimli c¢alistay
diizenlenmistir. ikinci bilyiik ¢alistay SWOT (GZFT) analizinde gergeklestirilmistir. Bu baglamda
Istanbul Universitesi, 2019-2023 Stratejik Planinda GZFT analizini simirli sayida uzmana ya da
Ogretim iyesinin inisiyatifine birakmamistir. Bu dogrultuda bir giin boyunca siirmiis olan ve tiim
fakiiltelerin Dekanlari, se¢ilmis Enstitiilerin miidiirleri ve secilmis yiiksekokul ve meslek yiiksekokul
miidiirlerinin katilimryla gergeklestirilen bir ¢alistay diizenlenmistir. Istanbul Universitesi 2019-2023
Stratejik Plani'min belki de en orijinal kismini ihtiva eden strateji gelistirme yani amag, hedef ve
performans gostergesi ile stratejinin belirlenmesi kisminda yine Universitenin tiim birimlerine temas
saglayan genis katilimli bir ¢alistay diizenlenmistir. Universitenin tiim birim ydneticilerinin katildig
calistay iki giin siirmiis ve bes ana amaca odaklanmistir. Bunlar;

Kurumsal kapasitenin arttirilmasi,

Egitim-6gretim faaliyetlerinin iyilestirilmesi,

Arastirma, gelistirme ve bilimsel ¢alismalarin giiglendirilmesi,
Toplumsal katki, sosyal sorumluluk faaliyetlerinin gelistirilmesi,
Girisimcilik ve yenilikgilik kapasitesinin artirilmasi

olarak tespit edilmistir.

Bu bes ana temaya iliskin olusturulan masalara davet edilecek kisiler tespit edilirken tamamen
objektif davranilmis ve yoneticilerin sahip olduklar1 bilgi, beceri ve tecriibeleri goz Oniinde
tutulmustur. Dolayisiyla ¢alistay masalari, sahip oldugu ana temaya iliskin bilgi diizeyi en yiiksek
kisiler tarafindan olusmustur. Her bir masada 12’ser kisinin bulundugu c¢alistayda nominal grup
teknigi uygulanmistir. Bu dogrultuda 6ncelikle her bir masanin ana temasina (daha sonra amag
haline gelmis olan) uygun hedefler, daha sonra ise her bir hedefe iligkin performans gostergeleri
ortaya ¢ikartilmistir. Istanbul Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani'nda her bir amag ve bu
amacin altindaki hedefler ile her bir hedefin altindaki performans gostergeleri agik bir sekilde
ortadadir. Tiim hedeflerin sorumlu birimi ve sorumlu birimin isbirligi yapacagi birimleri
gosterilmektedir. Stratejik Planda yer alan 5 amag, 22 hedef ve 95 performans gostergesini iceren
ve her bir performans gostergesinden sorumlu olan birimin ilgili yilin birinci alt1 ayinin sonunda
ve yil sonunda gergeklesmelerinin takip edildigi Stratejik Y 6netim Bilgi Sistemi bulunmaktadir.
Stratejik Plan igerisinde yer alan amag¢ ve hedefler, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari'min birgoguyla uyumlu ve katki saglayici niteliktedir. Buna gore Ogrenci merkezli
modelle egitim-6gretim faaliyetlerinin uluslararasi standartlara tasinmasi amaci ve altindaki
hedefler, Birlesmis Milletler (BM) 'in nitelikli egitim amaciyla; arastirma altyapisinin ve nitelikli
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bilimsel c¢alismalarin uluslararas1 rekabet edebilir diizeye ¢ikartilmasi ve siirdiiriilebilirligin
saglanmasi amaci ve altindaki hedefler, BM’nin Amaglar i¢in Ortakliklar amaciyla; sivil toplum
ile is birliginin arttirilarak akademik ciktilarin toplumsal hizmetle biitiinlestirilmesi amact,
BM’nin temiz su ve sanitasyon, erisilebilir ve temiz enerji, esitsizliklerin azaltilmasi1 amaglariyla
ve son olarak ekonomik ve sosyal degerlere doniisen girisimcilik ve yenilikgilik faaliyet ve
projelerinin arttirilmast amaci, BM’nin insana yakisir is ve ekonomik biiyiime, sanayi,
yenilik¢ilik ve altyapi, yoksulluga son, sorumlu {iretim ve tiiketim amacglarimi destekler
niteliktedir. 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan her bir performans gostergesi, ilgili yilin
sonunda genis katiliml1 bir sekilde ve genellikle ¢alistaylarla degerlendirilmekte ve neden-sonug
analizine iligkin raporlar hazirlanmaktadir.

2.3. Performans yonetimi

2019-2023 Stratejik Plani'ndaki 5 ana amacin altinda yer alan 22 hedef ve bu hedeflere bagli olarak

yapilandirilan 95 performans gostergesi "Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y 6netmelik" ile "Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu" nda belirtilen
esaslar kapsaminda degerlendirilmekte ve kamuoyu ile paylasiimaktadir. Istanbul Universitesi 2019-

2023 Stratejik Plani'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme takibi, degerlendirilmesi ve

analiz edilmesi ¢alismalarim1 kapsayan Stratejik Plan Degerlendirme Raporu'nun 2021 yilinda,
Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan Cumhurbaskanligr Strateji
ve Biitce Baskanligi'na sunulmak tizere hazirligi devam etmektedir.

2021 yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, istanbul Universitesi'nin amag, hedef ve performans
gostergesi  gerceklesmelerini; ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiriilebilirlik  boyutlariyla
degerlendirmektedir. Bu kapsamda ilgililik boyutunda tespit ve ihtiyag¢larin mevcut durumunun
analizi; etkililik boyutunda performans gostergesine ulasma diizeyi ile bu ger¢eklesmelerin Kalkinma
Planindaki amag, hedef ve politikalara olan katkisi; etkinlik boyutunda planin maliyet yapisi ve son
olarak siirdiiriilebilirlik boyutunda ise performans gostergesinin devam ettirilmesindeki ¢evresel risk
unsurlari incelenmektedir.

Raporun i¢eriginde performans gostergeleri bazinda hazirlanan stratejik plan degerlendirme tablolari,
ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecegi ilizerindeki muhtemel etkileri, temel risk faktorlerinin
degerlendirilmesi ve temel kapasite ihtiyaclar1 yer almaktadir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

Istanbul Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani-V1.pdf
Istanbul Universitesi Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi (SYBS).pdf

Istanbul Universitesi Memnuniyet Anketleri.pdf
Uluslararasi Igbirligi Protokolii.pdf

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadr.

Kanitlar


https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/%C4%B0stanbul %C3%9Cniversitesi 2019-2023 Stratejik Plan%C4%B1-V1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/%C4%B0stanbul %C3%9Cniversitesi Stratejik Y%C3%B6netim Bilgi Sistemi (SYBS).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/%C4%B0stanbul %C3%9Cniversitesi Memnuniyet Anketleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1 %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Protokol%C3%BC.pdf

e Stratejik Planda Yer Alan Ic¢ ve Dis Pavdaslar.pdf
e 11J2019-2023 Stratejik Plani .pdf

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Istanbul Universitesi Kalite Yonetim Sistemi Kontrol Kriterleri Veri Girisi.pdf

3. Yonetim Sistemleri

3.1. Bilgi yonetim sistemi

Istanbul Universitesi biinyesinde icsellestirilmis, sistematik, strdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Yiirtitiilen her tiirlt faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak i¢in Bilgi
Y 6netim Sistemi kapsaminda kullamlan Istanbul Universitesi Kurumsal Otomasyon Projesi (ISKOP)
ve diger hizmet saglayicilarimin gelistirdigi ve kullanima sunulan bilgi sistemleri asagida
siralanmaktadir:

Kurumsal Otomasyon Projeleri

e Personel Bilgi Yonetim Sistemi - PBYS

e Personel Portal Uygulamasi

o Elektronik Belge ve Yonetim Sistemi -EBYS

e PBYS - EBYS Entegrasyon Siirecleri

e Satin Alma -Tasinir Mal - Finans Y6netim Sistemi - STF

e Personel ve Ogg“ enci e-Posta Yonetim Uygulamalari
¢ ISKOP IDM

o IU Web Icerik Yonetim Sistemi

e IU Sosyal Agi: AMFISTANBUL

¢ Nadir Eserler Kiitiiphane Projesi

e U Rehber

¢ Yabanci Ogrenci Sinav Yonetim Sistemi - [UYOS
e Kurumsal fletisim Portali - KiP

e Arastirma [aboratuvarlar1 Projesi - ARLLAB

e lhale Bilgi Sistemi
e Merkezi Odeme Gegidi — SanalPOS

e Akademik Kayit Sistemi — AKSIS

1. Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)
2. Akademisyen Bilgi Sistemi (ABS)
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/Stratejik Planda Yer Alan %C4%B0%C3%A7 ve D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9Flar.pdf
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https://arlab.istanbul.edu.tr/arlab/front/
https://stf.istanbul.edu.tr/ibs/pages/home.iup
https://aksis.istanbul.edu.tr/Account/LogOn?ReturnUrl=%2f

3. Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi (OGRIS)

4. Online Basvuru Sistemi

Lisansiistii

YatayGegis (Kurum i¢i/Kurumlararasi)
Ozel Yetenek

Degisim Programlar1 (Erasmus/Farabi)
Agikdgretim

O O O o o

5. Ek Ders Modiili

6. Egitim Bilgi Sistemi (EBS)

7. Online Ogrenci Hata Bildirim/Yazilim Destek

8. Ders Igerik/Not/Kaynak Paylasimi

9. EBYS - e-imzali Belge Entegrasyonu (Ogrenci Belgesi, Transkript)
10.Not Itiraz Yonetimi

11. Ders Dosyasi

12.Yeni YOKSIS/OSYM Web Servis Entegrasyonlari
13.Yabanc1 Diller Modiilii

14.Entegre egitim sistemine uyumlu Ders Programi Y 6netimi
15.Eczacilik Staj Modili

16.Burs/KZO Basvuru Sistemi

17.AUZEF Yaz Okulu Basvuru ve Onay Islemleri

18.0grenci Dénem Atlatma Islemleri

19.Har¢ Modiilii

20. Lisansiistii Ogrenci Takip Sistemi

21.Akademik Takvim Y6netim Modiilii

22 .E-Siav Yo6netim Sistemi Entegrasyonu

e IU Acik Erisim ve Kurumsal Arsiv Projesi

e IU Press Dergi ve Kitap Sistemi

e Klinik Arastirmalar Veri Tabani Projesi - KAV

e Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurul Yénetim Sistemi

o Asistan Takip Sistemi - ATS

e Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi

e Siirekli Isci Maas Otomasyonu

e Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Randevu Yonetim Sistemi
¢ Devlet Konservatuvari Sertifika Programlari Yonetim Sistemi
e Kalite Yonetim Sistemi (ISO 9001:2015)

e U Mobil Uygulama (IOS ve Android)

e Sayilarla istanbul Universitesi

¢ Engelsiz Kiitiiphane
e Online Mal Bildirimi
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e Online Personel Basvuru Sistemi

o Siirekli Egitim Merkezi Y6netim Sistemi
e Tapu ve Kadastro Bilgisi sorgulama - TAKBIS

e Online Sinav Yonetim Sistemi

¢ Sinav Merkezi Otomasyonu

e Teknoloji Transer Merkezi Proje Yonetimi -TTMProje
e Akademik Veri Yonetim Sistemi — AVESIS

e Bilimsel Arastirma Projeleri Yonetim Sistemi - BAPSIS
e Terfi Islemlerinin E-imza Entegrasyonu ile Yapilmas:

e AVESIS Entegrasyonu

e lizin Talep Yonetim Sistemi

e Merkezi Odeme Sistemi (SanalPOS)

e SKS Ogrenci Temsilciligi Faaliyetlerinin Takibi

Istanbul Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanhigi'min faaliyetlerine yonelik olarak, "Yazilim

Gelistirme Prosediirii" ve "Yazilim Uygulama ve Destek Hizmetleri Prosediirii" ile ilgili siirecler
tanimlanmistir. Gelistirme ve destek islemleri bu ¢ergcevede gerceklestirilmektedir.

Yukarida sayilan bilgi sistemlerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi icin Bilgi Islem Daire Baskanlig
tarafindan BIDB Talep Yo6netim Sistemi resmi yazi, memnuniyet anketleri, KALSIS Istek Formy
iletisim formlar1 ile destek ve iyilestirme talepleri alinmakta, degerlendirilmekte ve gelistirmeler
yapilmaktadir. Kurum igerisinde ilgili birimlerden faaliyetlerin degerlendirilmesine yonelik raporlar
periyodik olarak toplanmakta ve degerlendirilmektedir.

Kurum biinyesinde kullanilan AVESIS, BAPSIS, EBYS ve KAYSIS gibi platformlar {izerinden
stireglerin takip edilmesi pratik hale getirilmis olup, kalite yonetim siireclerinin desteklenmesi
saglanmaktadir.

EBYS sistemi sayesinde tiim dokiimanlarin elektronik ortamda kaydedilerek kurumsal hafizanin
korunmas1 ve siirdiiriilebilirligi giivence altina alinmaktadir.

Bilgi Giivenligi ve Giivenilirigi

Istanbul Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanlig1 Bilgi Giivenligi Y6netimi Prosediirii" ve "Ag ve
Sistem Gilivenlik Hizmetleri Prosediirii' uyarinca ¢esitli yazilim ve donanimlar ile kurum igerisinden
ve disarisindan gelebilecek saldirt ve tehditlere karsi tedbirler alinmaktadir. Zafiyet ve sizma testleri
bagimsiz kurumlar tarafindan yapilmakta ve burada belirlenen riskli durumlarin ortadan kaldirilmasi
icin calismalar yapilmaktadir.

Istanbul Universitesi Kalite Koordinatérliigii ve TSE is birligi ile diizenlenen TS EN ISO/ IEC 27001
Bilgi Guivenligi Yonetim Sistemi ile ilgili olarak Bilgi Giivenligi Temel Egitimi, Bilgi Giivenligi

Dokiimantasyon Egitimi, Bilgi Giivenligi I¢ Tetkik Egitimleri tamamlanmstir ve dokiimantasyon

calismalar1 devam etmektedir.

Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu biinyesinde Ulusal Siber Olaylara Miidahale Merkezi (USOM,
TR-CERT) olusturulmustur. USOM, ulusal ve uluslararasi seviyede siber ortamda ortaya ¢ikan
tehditler ile ilgili kendisine ulastirilan ihbarlar1 da degerlendirerek, s6z konusu tehditlerin tespit ve
bertaraf edilmesi i¢in Kamu Kurumlar1 ve 6zel kisiler ile koordinasyonunu saglamaktadir. Bu itibarla
USOM tarafindan Istanbul Universitesi’ne bildirilen ihbarlar ilk asamadan baslanarak, ¢oziim siirecine
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kadar takip edilerek degerlendirilmektedir. Aym sekilde Universitemizde gergeklesen siber olay Siber
Olay Degerlendirme Formu’na islenerek ilgili birimler ve kurumlar ile paylasilmaktadir.

Istanbul Universitesi'nde bilgi giivenliginin saglanmasi amaciyla 6698 Sayili Kisisel Verilerin
Korunmas1 Kanunu (KVKK) gergevesinde, Istanbul Universitesi Kisisel Verileri Koruma Komisyonu
olusturulmus, bu kanun kapsaminda yapilacak is ve islemler ile ilgili "6698 Sayili Kisisel Verilerin

Korunmasi Kanunu (KVK) Aydinlatma Metni' ve "Kisisel Verilerin Islenmesi ve Korunmasi

Politikasi" hazirlanmistir. Kisisel verileri saklama ve imha politikasi ¢alismalar1 devam etmekte olup,

acitk riza onaylart ve ilgili veri sahibine gore hazirlanacak aydinlatma metinleri {izerinde

calisilmaktadir. Ayrica, tim bu islemleri ve KVKK siirecini yonetmek iizere yazilim temin edilmis

olup, liniversitemize uyarlama ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Bilgi giivenligi farkindaligini arttirmaya yonelik (4dkademisyenlerin Dijital Becerilerini Gelistirmeye
Yonelik Egitim, Kisisel Saglhk Kayitlarinin Saklanma Siireleri ve Kayitlarin Korunmasi giby
hizmet i¢i egitimler Personel Daire Baskanligi e- hizmet i¢i egitim portalinda bulunmakta olup,
zaman ve mekan kisitlamasi olmaksizin personel farkindaliginin arttirilmasi saglanmaktadir. Ayrica

Bilgi Islem Daire Bagkanligi internet sitesindebilgi giivenligine yonelik hazirlanan icerikler
mevcuttur.

3.2. Insan kaynaklan yonetimi

Istihdam edilecek akademik personel igin, personelin unvan ve birimler bazinda dagilimi Rektor
tarafindan ilgili yasal mevzuat cercevesinde belirlenmektedir.

Istanbul Universitesi’nde mevcut akademik ve idari kadrolarla ihtiyacin karsilanamamasi durumunda,

"190 sayili1 Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiilkmiinde Kararnamé' ve "Kadro Ihdasi, Serbest

Birakma ve Kadro Degisikligi ile Kadrolarin Kullanim Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik"
uyarinca islemler gergeklestirilmektedir.

Kurum, ise alma/atama sirasinda gerekli yetkinligin giivence altina alinmasi i¢in Istanbul Universitesi
Akademik Yiikseltilme ve Atama Kriterleri Yonergesi' ni esas almaktadir.

n

[stanbul Universitesi Hizmet Ici Egitim Yonergesi", ”_Yiiksekég“retim Ust Kuruluslari ile
Yiiksekdgretim Kurumlari Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi", "Aday

Memurlarin Yetistirilmelerine Dair YOonetmelik", "2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu",
"657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu" ve "2547 sayili Yiiksek6gretim Kanunu" geregi Rektorlik,

Idari personelinin sundugu hizmetin verim ve kalitesini yiikseltmek, gorevleri ile ilgili bilgi ve
becerilerini arttirmak, yaptiklar1 gorevlerin 0neminin ve hizmete uygunlugunun farkinda olmalarini
saglamak, yeni atananlarin, gorevi ve gorev yeri degisenlerin birime ve goreve oryantasyonunu
saglamak, gorevde yikselme egitimini gergeklestirmek, egitim ihtiyaglarimin tespit edilerek,
planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilebilmesini saglamak i¢in ¢aligmalar1 gergeklestirmektedir.

Istanbul Universitesi organizasyon semasindaki her bir pozisyon icin personelinin dgrenim, egitim,
beceri ve deneyimini dikkate alarak gorev dagilimlari yapmaktadir. Personele gorevlerini yerine
getirilebilmeleri ve ustlendikleri goreve uyum saglamalar1 i¢in gorev yaptiklart birim amirlerince
kurumun misyonu ve vizyonu dogrultusunda gerekli oryantasyon egitimleri verilmektedir.

Rektoriin gorevlendirecegi Rektor Yardimcisinin baskanliginda, Universite Genel Sekreteri, Daire
Bagskanlar;, Hukuk Miisaviri ile Siirekli Egitim Merkezi Miidiiriinden olusan Hizmet I¢i Egitim
Kurulu ve Personel Daire Baskanligi, istanbul Universitesi birimlerinden gelen egitim taleplerini ve
bir 6nceki yilda uygulanan hizmet ici egitim faaliyetlerinin sonuglarim degerlendirerek, Hizmet Ici
Egitim Programini belirler. Egitimler ilgili konuda uzman kisiler varsa tiniversitemizde gorevli
akademik ve idari personel tarafindan, yoksa kurum disindan gérevlendirilenler tarafindan verilir.
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E-Hizmet i¢i Egitim, 657 sayitli Devlet Memurlari Kanununun 214. Maddesi ile 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununun 51. maddesi ve 124 sayilh Yiiksekogretim Ust Kuruluslarr 11
Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 29.
Maddesine dayanilarak Universite personeli i¢in, Personel Daire Baskanligi ve A¢ik ve Uzaktan
Egitim Fakiiltesi Dekanlig1 isbirligi ile hazirlanan elektronik ortamda yer alan egitim alanidir.

E-Hizmet i¢i Egitim portalina http://hizmeticiegitim.istanbul.edu.tr internet adresinden, her kullanici
i¢in belirlenmis olan kullanic1 ad1 ve sifre ile giris yapilmaktadir.

E-Hizmet I¢i Egitim portali, yasam boyu ogrenme kapsaminda personelin bilgi ve becerilerini
gelistirmek, yetkinliklerini artirmak ve iist gorevlere hazirlanmalarini uzaktan egitim yontemi ile
saglamak amaciyla, personelin kendi gorev/unvanlarina gore mesleki gelisimleri gozeterek
hazirlanmis olan egitim ve mesleki egitim programlarini icermektedir.

Egitimler tiniversitemiz ¢alisanlarinin kadro unvanlarima uygun olarak belirlenmekte olup, ders
icerikleri, kisisel gelisimlerini destekleyecek ve entelektiiel bilgi birikimlerini arttiracak sekilde
uzaktan egitim portalindan sunulmaktadir. Bu portalda yer alan "Egitim Havuzu" bashig altindaki
igeriklere tiim akademik ve idari personelin dijital ortamda ulasmasi saglanmaktadir. Bu portal 6331
Sayili Is Saghig ve Giivenligi Kanum kapsaminda belirtilen ve zorunlu olarak verilmesi gereken Is
Saglig1 ve Giivenligi Egitimi'ni de igcermektedir. Bu portalda hizmet i¢i egitim alan personelin degisim
ve gelisiminin degerlendirilmesi amaciyla uygulanan anket, Personel Daire Baskanligi Hizmet Ici
Egitim Subesi tarafindan sistematik olarak takip edilmektedir.

Bu portalda 2021 yilinda 47.164 katilimciya 17 programda toplam 175.363 saat e-hizmet i¢i egitim
verilmistir.

Istanbul Universitesi’nde yeni ise baslayan personele "Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Dair Genel
Yonetmelik" dogrultusunda gereken egitimler e-Hizmetici Egitim Portali tizerinden verilmektedir.

3.3. Finansal yonetim

Istanbul Universitesi, kalite calismalarim uygulamak, siirdiirmek ve etkinligini iyilestirmek,
ogrenciler ve aileleri, akademisyenler, toplum, kurum ve kuruluslar ile ¢alisanlarin memnuniyetini
artirmak icin gerekli olan i¢ ve dis finansal kaynaklarini, insan kaynaklarini, alt yapt (fesis, bina,
makina, techizat, cihaz, donanim, ulasim), dogal kaynaklar, teknoloji, bilgi ve calisma ortami
kaynaklarini belirlemis olup, giincelligini takip etmektedir.

Istanbul Universitesi'nin mali kaynaklarmin yénetimi; yasal mevzuat dogrultusunda, Idari ve Mali
Isler Dairesi Baskanligi, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlizi ve Doner Sermaye Isletmesi
Miidiirliigh tarafindan, tim banka hesaplar1 ve finansal kaynaklarin kontrol edilmesi, temel gider ve
gelir kalemlerinin yillar i¢inde izlenmesi ve raporlanmasiyla gergeklestirilmektedir.

Istanbul Universitesi Ozel Biitceli Idare olarak, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun, 5436 Sayili Kanunun 12. maddesi ile degistirilmis (II) Sayili Cetvelinin A maddesinde
sayilan Yiiksekogretim Kurulu, Universiteler ve Yiiksek Teknoloji Enstitiileri igerisinde yer
almaktadir. Istanbul Universitesi, yonetim ve i¢ kontrol sistemi i¢in de s6z konusu kanuna tabidir.

Istanbul Universitesi Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi'ni ilgili mevzuata uygun olarak olusturabilmek
icin teskilat yapisin1 dizenlemis, 5018 sayili Kanuna ve Kanunun ilgili maddelerine istinaden
¢ikartilan yonetmelik, teblig ve diger mevzuatlara uygun olarak islemlerini yiiritmektedir. Bu
dogrultuda, Universitemizde biitce ile 6denek verilen Harcama Birimlerinde Harcama Yetkilisi
belirlenmis ve gerceklestirme gorevlileri gorevlendirilmistir.
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Istanbul Universitesi biitce ¢alismalari, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: tarafindan Istanbul
Universitesi’ne bagli fakiilte, enstitii, yiiksekokullar ve diger harcama birimlerinin yil iginde
kullanabilecekleri Odenekler Maliye Bakanligi'nca ¢ikarilan rehber ve tebligler dogrultusunda
yurtutulmektedir.

Istanbul Universitesi’nde mali kaynaklarm kullanimi; 2019-2023 Stratejik Plani dogrultusunda
hazirlanan tahmini maliyet tablolarinda, biitge kanunlari, faaliyet raporlar1 ve kesin hesap kanunlari ile
sonuglandirilmaktadir. Tum mali kaynaklara ait muhasebe islemleri, Maliye Bakanligi'na ait Kamu
Bilisim Sistemi tizerinden etkin bir sekilde gergeklestirilerek raporlanmaktadir.

Istanbul Universitesi'ne ait birimlerden gelen tasimr kaynak talepleri, Idari ve Mali isler Daire
Baskanligi Harcama Yetkilisi tarafindan biit¢e olanaklari kapsaminda belirli parasal sinirlarda
dogrudan temin yoluyla karsilanmaktadir. Dogrudan teminin usti tutarlarda olusan talepler ihale
usuliiyle karsilanmaktadir. Tasinir islemlerinde Taginir Mal Yonetmeligi uygulanmaktadir.

Istanbul Universitesi’nde birimler, kendi biitge ddeneklerini kullandiktan sonra personel igin olan
taleplerini Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi'na, egitim-6gretim ile ilgili taleplerini ise, Saglik,
Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi (SKSDB)' na iletmektedirler. Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig
tarafindan alimi gerceklestirilen bilgisayar ve donanim gibi taginir mal/mallarin teknik raporunu Bilgi
Islem Daire Baskanlig1 hazirlamaktadhr.

Istanbul Universitesi birimlerine biiro mefrusatinin alimi, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig
tarafindan gerceklestirilmektedir. Istanbul Universitesi birimlerinde tasinir islemleri Tagiir Kayt
Yetkilisi ve Tasinir Kontrol Yetkilisi tarafindan “5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu” ve “4734 Sayili Kamu Thale Kanunu'"na uygun olarak gerceklestirilmektedir. Tasimirin
edinilme sekline gore Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) programindan “Tasinir Islem Fisi
(Standart Form)” uretilir, imzalanir ve TKY'S’ ye islenir.

istanbl_ll Universitesi birimlerinde kullanilan bilgisayar ve donamimlarin hurdaya ayrilmas islemleri,
Bilgi Islem Daire Baskanligi’nin teknik raporu, biiro mefrusatlarinin hurdaya ayrilmasi islemleri ise,
konusunda uzman teknik elemanlarin goriisu ile yapilmaktadir.

Biitce ve Performans Programi Alt Biriminde takibi yapilan biitce dis1 hesaplar TUBITAK, BAP
Birimi, San-Tez, Farabi, Kalkinma Ajansi, Geng¢lik ve Spor Bakanligi'nin destekledigi projeler, Gida
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi'nin destekledigi projelerdir. Bu projelerin harcayabilecekleri tutarlar,

projelerin ilgili oldugu Bakanlik tarafindan gonderilen miktarlarin Say20001 Sistemi’nde emanet
hesaplarina alinan tutarlardir.

Istanbul Universitesi’ ne bagl fakiilte, enstitii, yiiksek okullar ve diger harcama birimlerinin doner
sermaye kapsaminda elde ettikleri gelirlerin ilgili birimlerce “Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve
Muhasebe Y o6netmeligi” ne uygun olarak takip eden aym 5. is giiniine kadar DMIS, ISKOP
programlarina girilmesi saglanir.

3.4. Siire¢ yonetimi

Istanbul Universitesi; misyonu, vizyonu, stratejisi ve kalite politikasi dogrultusunda, kiiresellesen
diinyanin degisen sartlarin1 dikkate alarak, paydas memnuniyetini esas alan egitim-0gretim, aragtirma
ve bilimsel yayin, girisimcilik ve yenilik¢ilik ve topluma katki alanlarinda etkinligi ve verimliligi
surekli 1yilestirmek, rekabet¢i yenilikler yapabilmek ve siirdurulebilir basar1 i¢in, sureclerle yonetim
modelini, yerel ve bolgesel hedeflere ulasilabilmesi icin ise; stratejik yonetim modelini benimsemistir.

I"stanbul Universitesi’nin  {ist siirecleri “Yonetim Suregleri, Idari ve Destek Suregler, Egitim ve
Ogretim Siireci, Ar-Ge Stireci, Topluma Hizmet ve Olgme, Analiz ve lyilestirme Siireci” olarak alti
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baslikta toplanmistir. Ayrica bu iist stireglerin detaylarini olusturan ana ve alt siirecler belirlenmistir.
Yonetim Siireci

[stanbul Universitesi’nde Yonetim Siireci; Genel Sekreterlik, Rektdrlik Ozel Kalem, Kalite
Koordinatorliigii ve I¢ Denetim Birimi'ne ait alt siireclerden olusmaktadir. Istanbul Universitesi’nde
yonetim suireci gerceklestirilmesine iliskin esaslar, ilgili yasal mevzuat sartlar1 da dikkate alinarak
belirlenmis ve dokiimante edilmistir.

idari ve Destek Siireci

Istanbul Universitesi’nde Idari ve Destek Siireci; Doner Sermaye Isletme Hizmeti, Sosyal Tesisler
Hizmeti, Personel Isleri Hizmeti, Saglik, Kultur ve Spor Hizmetleri, Yap1 Isleri ve Teknik Hizmeti,
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Hizmetleri, Idari ve Mali Isler Hizmeti, Strateji Gelistirme Hizmeti,
Bilgi Islem Hizmeti, Kurumsal Iletisim Hizmeti, Hukuk Miisavirligi Hizmeti, Sivil Savunma
Hizmeti, Yazi Isleri ve Genel Evrak Hizmeti, Ozel Giivenlik ve Koruma Hizmeti ve Garaj Hizmeti
ana siirecleri ve bu siireclerin alt siireclerinden olusmaktadir. Istanbul Universitesi’nde Idari ve
Destek Siireci gercgeklestirilmesine iligkin esaslar, ilgili yasal mevzuat sartlar1 da dikkate alinarak
belirlenmis ve dokiimante edilmistir.

Egitim ve Ogretim Siireci

Istanbul Universitesi’nde Egitim ve Ogretim Siireci; On Lisans / Lisans Egitimi, Lisansiistii/ Tipta
Uzmanlik Egitimi, Eczacilikta Uzmanlik Egitimi, Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi, Acik ve
Uzaktan Egitim, Formasyon Egitimleri, Cocuk Universitesi, Sertifika Programlari, Ulusal ve
Uluslararas1 Ogrenci Doniisiim Programlar ve Kiitiiphane Hizmetleri siirelerinden olusmaktadir. Bu
stireclerin gergeklestirilmesine iliskin esaslar, ilgili yasal mevzuat sartlar1 da dikkate alinarak
belirlenmistir.

Arastirma-Gelistirme Siireci

Istanbul Universitesi’nde Ar-Ge Siireci; Arastirma ve Bilimsel Yaym ve Girisimcilik ve Yenilikgilik
faaliyetlerinden olusmaktadir. Bu kapsamda Universitemizce saglanan hizmet siirecleri; Ulusal ve
Uluslararas1 Kitap ve Makaleler, Stireli Yayinlar, Bilimsel Kongre, Toplant1 ve Konferanslar, Ar-Ge
Danigmanligi, Laboratuvar Hizmetleri, Siirdiiriilebilir Cevre Arastirmalari, Bilirkisi ve Arabuluculuk
Hizmetleri, Kulucka Merkezleri, Teknoloji Transferi, Sanayi isbirlikleri, Patent ve Faydali Model,
Endiistriyel Tasarim, Uygulamali Girisimcilik Egitimleri ve Destek Program Faaliyetlerinden

olusmaktadir. Bu siireglerin gerceklestirilmesine iliskin esaslar, ilgili yasal mevzuat sartlar1 da dikkate

alinarak belirlenmistir.

Topluma Hizmet Siireci

Istanbul Universitesi’nde Topluma Hizmet Siireci; Saglik Hizmetleri, Sosyal Sorumluluk Projeleri,

Rehberlik Danigmanlik Hizmetleri, Kiiltiir ve Sanata Katki Hizmetleri, Konaklama ve Sosyal Tesis
Hizmetleri, Kariyer Danigsmanligi, Giindiiz Bakim1 ve Kres Hizmetleri, Basim ve Yayin Hizmetleri ve
Engellilere Y 6nelik Hizmetler siiregclerinden olusmaktadir. Bu siireglerin gergeklestirilmesine iligkin

esaslar, 1lgili yasal mevzuat sartlar1 da dikkate alinarak belirlenmistir.

Ol¢me Analiz ve lyilestirme Siireci
Istanbul Universitesi’nde Olgme, Analiz ve lIyilestirme Siireci; Paydas Memnuniyeti ve Bildirim

Yonetimi, I¢ Tetkik, Siireclerin Izlenmesi ve Olgiilmesi ve Iyilestirmelerin Takibi siireclerinden
olusmaktadir.
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ISO 9001: 2015 KYS kapsaminda idari ve destek birimlerde olusturulan ana siire¢ ve alt siirecler,
kamitlarda yer alan Istanbul Universitesi Siire¢ Haritas1' nda tanimlanmistir. Bu siiregler performans
gostergeleri ile izlenmekte olup Planla- Uygula- Kontrol et- Onlem al (PUKO) dongiisiiniin
kapatilmasi i¢in gerekli durumlarda diizeltici onleyici faaliyetler uygulanmaktadir.

Istanbul Universitesi iist yonetimi; ana siireg, alt siirec ve faaliyetlerin etkin ve verimli
yurutilebilmesi i¢in ilgili akademik ve idari personelin egitimini ve bilgi ve becerilerini dikkate alarak
yasal mevzuata uygun gorevlendirmelerini gerceklestiri. KYS calismalart kapsaminda Istanbul
Universitesi {ist yonetimi organizasyonel yapiy1 goz 6nii ne alarak her bir pozisyon igin yonetici ve
calisanlarin sorumluluk ve yetkilerini, yasal mevzuat sartlar1 cercevesinde gorev tanimlarinda
dokumante ederek ilgili personele iletir.

Istanbul Universitesi iist yonetimi, Kalite Yonetim Temsilcisi' ni atar ve iiniversitedeki tiim birimlere
duyurur. Yonetim temsilcisi dogrudan Rektore karst sorumlu olarak, Kalite Koordinatorliigii , birim
yoneticileri, birim kalite temsilcileri, birim kalite kurullari ile isbirligi i¢inde ¢alisir. Bu kapsamda
{iniversitemiz misyonu, vizyonu ve stratejik plan1 cercevesinde Kalite Koordinatorliigii ve I¢ Denetim
Birimi Baskanligi tarafindan ana siireg, alt slire¢ ve faaliyetlerin etkinliginin ve verimliliginin
izlenmesini ve uygulanabilir durumlarda 6l¢ulebilmesini gerceklestirir.

Istanbul Universitesi’nde; Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plami'nin en kisa siirede hayata
gecirilmesi amaciyla ¢alismalara baglanmis ve bu plan tii m birimlerimize dagitilmistir. Buna gore i¢
kontrol sisteminin etkin bir sekilde kurulmasi ve uygulanmasi amaciyla egitimler verilip, standart
formlarin olusturulmas1 saglanmustir. Izleme ve degerlendirme siireglerinin etkinligini arttirmak igin
is ve islemlere iliskin toplantilar diizenlenerek, i¢ kontrol bilesenleri 6zelinde incelenmesi ve sistemin
iyilestirmeye ac¢ik alanlarinin tespit edilmesi amacglanmistir.

Kalite Koordinatorligu ile isbirligi neticesinde olusturulan prosediir ve talimatlarin etkin ve verimli
bir sekilde uygulanmasi zorunlulugu kapsaminda birimlerden diizenli olarak izleme ve degerlendirme
sonuglart alinmis ve iist yonetime raporlanmistir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Kamu I
Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plami kapsaminda is akislari, is tanimlari, is analizleri ve diger
hususlarda ¢alismalar yapmis olup, risk degerlendirme alaniyla ilgili ¢alismalara devam etmektedir.

Kalite yonetim sistemi g¢alismalar1 kapsaminda olusturulan ve kanmitlarda yer alan "Risk Y 6netim
Prosediirii" ile Istanbul Universitesi Rektorliigii’ne bagh Idari ve Destek Birimlerine ait siireglerdeki
faaliyetlerin siirdiiriilmesini ve hedeflerin gerceklestirilmesini engelleyecek risklerin; tanimlanmasin,
degerlendirilmesini, kontrol edilmesini ve etkilerinin en aza indirilmesini saglayacak sistematik
calismalarin gergeklestirilmesine baslanmustir.

Universitemizin egitim 0Ogretim siireci Rektér ve Kalite Koordinatorii liderliginde Egitim
Koordinatorliigii tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Universitemizdeki lisans ve
lisansiistii programlarinin yeterlilikleri, ders iligkileri, 6grenim ¢iktilart ve igerikleri iist yonetim
tarafindan takip edilmekte ve Egitim Koordinatorliigi tarafindan stirekli giincellenmektedir. Derslerin
Ogrenim ¢iktilar1 ve icerikleri EBS {izerinden tiim paydaslarla paylasilmaktadir.

Istanbul Universitesi’nde arastirma faaliyetlerinin yonetimi, Rektor ve arastirmadan sorumlu Rektor
Yardimcist bagkanliginda tiim tiniversiteye yayllmis durumdadir. Arastirma faaliyetleri fakiiltelerde,
fakiilte dekanlar1 ve arastirmadan sorumlu dekan yardimcilar1 tarafindan desteklenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Bilgi yonetim sistemi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e [UKVKK Politikasi.pdf
e Kisisel Verilerin Korunmasi.pdf
e Sistem Yonetim Hizmetleri Prosediirii.pdf

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

IU Calisan Memnuniyet Anketi Sonuglari.pdf
[U insan Kaynaklari Yonetimi Prosediirii.pdf

IU Hizmetici Egitim Prosediirii.pdf

IU Akademik Yiikseltilme ve Atama Kriterleri.pdf

Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
o Istanbul Universitesi 2022 Mali Yili Performans Programi.pdf
Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e IU Siirec Haritasi.pdf
e Risk Yonetim Prosediirii.pdf

4. Paydas Katihm

4.1. Ic ve dis paydas katilmu

Istanbul Universitesi’nde i¢ ve dis paydaslarin KYS'ye katilimim saglamak amaciyla, Kalite
Koordinatorliigii "Talep Formu" ve "Memnuniyet Anketleri", Ogrenci Isleri Daire Baskanligi Cagri
Merkezi, Cumhurbaskanlig1 iletisim Merkezi (CIMER)'nden gelen bildirimler ile iiniversite sosyal
medya hesaplar1 analiz edilmekte ve bu bildirimlerden iyilestirme ¢alismalarinda yararlanilmaktadir.

Bununla birlikte, kurum i¢ paydaslarina donemsel olarak cesitli KY'S egitimleri verilerek, kurum
paydaslarimn kalite konusundaki farkindalig: arttirilmaktadir. Universitenin tiim birimlerinde kalite

temsilcileri belirlenerek Kalite Koordinatorliigii ile uyumlu bir sekilde ¢alismalart saglanmaktadir.

Istanbul Universitesi'nde i¢ paydas olarak ogrenciler ve calisan personel; dis paydas olarak ise,
tedarik¢ilerden, saglik kurumlarina gelen hastaya; gezi icin gelen ilkogretim/ortadgretim
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/Risk Y%C3%B6netim Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://kalite.istanbul.edu.tr/tr/talep
https://kalite.istanbul.edu.tr/tr/content/memnuniyet-anketleri/memnuniyet-anketleri

ogrencilerinden, mezunlara kadar birgok kisi belirlenmistir. Istanbul Universitesi'nin 2019-2023
Stratejik Plani'nda yer alan i¢ ve dis paydaslar1 kanitlarda yer almaktadir.

Kurum paydaslarinin kalite giivence sistemine katilimina yonelik olarak Istanbul Universitesi icinde
Akademik Personel Memnuniyet Anketi, idari Personel Memnuniyet Anketi ve Ogrenci Memnuniyet
Anketi  yapilmaktadir. Bunun disinda dis  paydaglar i¢in de memnuniyet anketleri
gerceklestirilmektedir.

KYS calismalarina dis paydaslarin katilimin1 saglamak {izere, iiniversitemizin tim fakiilte ve
enstitiilerinde Dis Danisma Kurulu Yonergesi uyarinca Birim Danisma Kurullar1 olusturulmustur.
Yerel yonetimler, sivil toplum orgutleri, ilgili bakanliklar gibi kurumlar ile tiniversitenin tiim
birimleri iletisim ve is birligi i¢inde olup, bu kurumlarin temsilcileri Birim Danisma Kurullar1' nda
yer almaktadir. Fakiilte ve enstitiiler, Birim Damisma Kurullar1 ile periyodik olarak toplantilar
diizenleyerek; egitim-ogretim, Ar-Ge ve topluma hizmet alanlarinda verilen hizmetin kalitesini
arttirmaya yonelik olarak goriis alisverisinde bulunmaktadirlar.

Istanbul Universitesi'nde gerek fakiilte kurulu toplantilarina, gerekse iiniversite yonetim kurullarina
Ogrencileri ilgilendiren konularda bir 6grenci temsilcisinin aktif katilimi saglanmaktadir.

Universitemizin sosyal ag platformu ve mezun takip sistemi olan "AMFISTANBUL" {izerinden
mezunlar ile iletisim ve bilgi akis siiregleri takip edilmekte olup, mezuniyet sonrasi istihdam gibi
sistemsel ihtiyaglara cevap verecek bir ¢ok istatistige ulasilabilmektedir.

Bunlarin disinda, birimlerin kendi i¢lerinde gergeklestirdikleri etkinlik, yemek, kutlama gibi faaliyetler
ile mezunlarla iligkiler siirdiiriilmektedir. Bu ¢alismalar1 yiiriiten bazi mezun, dernek ve vakiflara
iliskin 6rneklere yonelik olarak asagidaki baglantilar verilmistir:

Istanbul Universitesi Mezunlar ve Mensuplar Dernegi

Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Mezunlar Dernegi

Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Mezunlar1 ve Mensuplar1 Vakfi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Mezunlar Dernegi

Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Mezunlar Cemiyeti

Istanbul Universitesi Hukuk Vakfi

Istanbul Tip Fakiiltesi Mezun ve Mensuplari Dernegi

4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Istanbul Universitesi Kalite Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilenTalep Formu  araciligiyla
Ogrencilerin Oneri, memnuniyet, istek ve sikayetleri degerlendirmeye alinarak ilgili birimlere
yonlendirilmekte ve vyapilan islemlerin takibi KYS Otomasyon Programi (KALSIS)iizerinden
gerceklestirilmektedir. KALSIS ile tiim siirecler ilgililere anlik olarak bildirilmektedir. Bunun yam
sira, 6grenci geri bildirimlerinin alinmas1 amaciyla, "Ogrenci Memnuniyet Anketi", AKSIS otomasyon
sistemi tizerinden yapilan "Ogretim Uyesi ve Ders Degerlendirme Anketi", 'Lisans ve On Lisans

Danisman Degerlendirme Anketi" ve "Lisansiistii Danisman Degerlendirme Anketi" uygulanmakta ve
sistematik olarak izlenerek degerlendirilmektedir.

Ayrica derslerde kazanilan bilgi, beceri ve yetkinliklerin programin oOgretim kazanimlar1 ile

iliskilendirilmesi, Istanbul Universitesi Akademik Kayit Sistemi (AKSIS) iizerinden gerceklestirilen
"Ders ve Ogretim Eleman: Degerlendlrme Anketi" ile 6l¢lilmektedir. Tim bu anketlerin yani sira,

ogrencilerin egitimleri siiresince kendilerine atanan danismanlarimi degerlendirmeleri i¢in Istanbul

Universitesi AKSIS iizerinden "Lisans ve Onlisans Danisman Degerlendirme Anketi" ile "Lisansiistii
Danisman Degerlendirme Anketi" uygulamaya alinmistir.

Ogrencilere yonelik akademik damsmanlik hizmetleri gergevesinde, iiniversiteye kayit olan her 6grenci
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icin bir danisman belirlenmektedir. Danisman 6gretim elemani ders se¢im ve onay siirecinde aktif rol
oynamaktadir. Ogrenciler damsmaniyla AKSIS otomasyon sistemi iizerinden yazili bi¢imde ya da
Istanbul Universitesi Ogrenci Danismanligi Y6nergesi dogrultusunda goriisme saglayabilmektedir.

4.3. Mezun iligkileri yonetimi

Universitemizde program ¢iktilarina ulasilip ulasiimadiginin izlenmesi amaciyla, "Ogretim Uyesi ve
Ders Degerlendirme Anketi" ve "Mezun Memnuniyet Anketi" yapilmakta ve diizenli araliklarla
degerlendirilmektedir.

Istanbul Universitesi kendi biinyesinde gelistirdigi sosyal ag platformu ve mezun takip sistemi olan
"AMFISTANBUL" ile mezunlariyla aktif iletisim saglamaktadir. Programlarin izlenmesi ve
giincellenmesine yonelik olarak AMFISTANBUL platformunda gelistirilmis olan "Istatistikler"
kismindan tiiniversite geneli ve akademik birimler bazinda mezun ve istihdam verilerine
ulagilabilmektedir. Aktif mezun tyelere iliskin c¢alistiklar1 sektor bilgisi, is alani gibi bilgiler de
kullanict rizalar1 ile toplanarak program izlenmesi ve giincellenmesi ¢alismalarinda kullanilmasi
saglanmaktadir.

Ayrica, fakiilteler biinyesinde olusturulan mezun izleme ve degerlendirme siirecleri, sektorel bazl
olarak yurutilmektedir. Bunlardan biri de Ulastirma ve Lojistik Fakiiltesi biinyesinde
gerceklestirilmekte olan LU. ULF Mezun Platformu dur.

Ic ve dis paydas katihnu

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

Edebiyat Fakiiltesi Antropoloji Béliimii Dis Danisma Kurulu Toplantisi.pdf
Edebiyat Fakiiltesi D1s Danisma Kurulu Toplantisi.pdf

Memnuniyet Anketleri.pdf

Istanbul Universitesi & Kodluyoruz is Birligi Protokolii (2020).pdf
Talep Formu.png

I¢ ve Dis Paydaslar.pdf

Fen Fakiiltesi Ogrenci Katilimi1.pdf

Fen Fakiiltesi Di1s Paydas Katilimi.pdf

Dis Hekimligi Fakiiltesi Birim Danigsma Kurulu Toplanti Tutanagi.pdf
Fen Fakiiltesi Di1s Paydas Anketleri.pdf

Iktisat Fakiiltesi I¢ ve D1s Paydas Katilimi.pdf

ITF Di1s Danisma Kurulu Toplanti Tutanagi.docx

Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar

izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma siireclerine yansitilmaktadir.
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Kanitlar

Mezun Memnunivet Anketi.pdf

Fen Fakultem AKTS I§ Yiikii Bel1rlenme51 Anketi. p_df

Fen Fakiiltesi Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi.pdf

Istanbul Universitesi Lisansiistii Danisman Degerlendirme Anketi.pdf

Istanbul Universitesi Lisans ve On Lisans Danisman Degerlendirme Anketi.pdf

Hukuk Fakiiltesi 2021-2022 Ogretim yili Ogretim Uyesi-Ogrenci Gériisme Giin_ve
Saatleri.pdf

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar

e Hukuk Fakiiltesi Mezun Analizi Anketi.pdf

5. Uluslararasilasma

5.1. Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

YOK’iin uluslararasilasma konusunda pilot {iniversite olarak belirledigi yirmi devlet iiniversitesi
icerisinde bulunan Istanbul Universitesi, gerek ulusal gerek uluslararasi diizeyde uluslararasilasma
konusunda meydana gelen gelismeleri yakindan takip etmektedir. Universitemiz YOK’iin kalite
eksenli biiyiime, ihtisaslagsma ve nitelikli bilgi ve nitelikli insan giicli yetistirme konusunda 6nayak
oldugu ¢ok sayida proje ve faaliyete katki saglamaktadir.

YOK’iin 2018-2022 Yiiksekdgretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi’nin ii¢ temel stratejik amag
ve hedefi igerisinde yer alan “Yiiksekogretime Erisim, Kalite ve Kurumsal Kapasite” basliklarina
uygun bir sekilde Istanbul Universitesi, 2019-2023 yillarim kapsayan Stratejik Plam igerisinde
uluslararasilasma konusundaki hareket noktalarin1 asagida bahsedilen iki temel amag¢ ¢ergevesinde
tanimlamustir:

e “Amag 2: Ogrenci Merkezli Modelle Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Uluslararas1 Standartlara
Tasinmas1”

e “Amag 3: Arastirma Altyapisinin ve Nitelikli Bilimsel Calismalarin Uluslararas1 Rekabet
Edebilir Diizeye Cikartilmasi ve Siirdiiriilebilirligin Saglanmasi

Bu amagclardan birincisi ile 6grenci merkezliligi kendisine temel prensip edinen Istanbul
Universitesi'nde siirdiiriilen egitim faaliyetlerinde uluslararasilasmamn yaygin ve etkin kilinmasi
hedeflenmektedir. Bu cergcevede; yabanct dil program sayisi, uluslararasi ortak ve c¢ift diploma
program sayisi, yabancit uyruklu ogretim iiyesi sayisi, uluslararasi akademik faaliyet sayisi ve
uluslararasi is birligi ve degisim programlarina katilan 6grenci sayisi, s6z konusu hedefe ulasmada
temel gostergeler olarak belirlenmistir. Bir arastirma iiniversitesi olan Istanbul Universitesi’nin
aragtirma odakl1 ikinci amaci ise, yukarida bahsedildigi {izere arastirma altyapisi ve iiretilen nitelikli
bilimsel ¢aligsmalarin uluslararasi rekabet edebilir bir diizeye erismesidir. Bu amaca ulagabilmek i¢in;
ulusal ve uluslararasi is birligiyle yapilan, yaygin etkisi yiiksek olan lisansiistii tezlerin arttirilmasi ve
bilgi ve teknoloji transferi amaciyla, kendi alaninda seckin {iniversite, enstitii ve arastirma merkezleri
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/Hukuk Fak%C3%BCltesi Mezun Analizi Anketi.pdf

ile ortak ¢aligsmalarin yliriitiilmesi hedef tayin edilmistir.

Istanbul Universitesi Uluslararasi Akademik Iliskiler Birimi (IUUAIB), Istanbul Universitesi
cergevesinde {iniversiteler arasi isbirligi faaliyetleri ile ulusal/uluslararasi 6grenci ve dgretim tiyesi
degisim programlarim yiiriiten birimdir.

[UUAIB, Istanbul Universitesi Senatosunun 28.07.2016 tarih ve 13 Sayili Yonergesinin 5. Maddesi
uyarinca, uluslararas1 ve ulusal 6grenci, akademik ve idari personelin egitim, 6gretim ve kiltiirel
amagli degisim programlarin1 (Erasmus, Mevlana, Farabi programlary) ve diger akademik degisim
faaliyetleri ile uluslararasilagsma stratejilerini {iniversite adina yiirlitmek; yurt dist ve yurt igindeki
tiniversite ve akademik kurumlarla yapilan anlagsmalar1 hazirlamak, mevcut anlagmalar
degerlendirmek ve uygulamalari izleyip gelistirmek; kurumsal amaglar dogrultusunda yurt dis1 ve yurt
i¢ci akademik kurumlarla etkin bir isbirligi saglamaya yonelik stratejiler gelistirmek; {iniversitenin
akademik birimlerine uluslararas1 akademik iligkilerinde danigmanlik yapmak; yurt dis1 ve yurt igi
akademik kurumlarla etkinlikler yiirtitmek, projeler gelistirmek, degisim ve isbirligi protokolii
anlagsmalarinin imzalanmasi ile ilgili islemleri yiirtitmek; degisim programlar1 ¢ercevesinde gelen
akademik ve idari personel ile Ogrencilerin {iniversiteyi tanimalarina rehberlik etmek ve gerekli
tanitim materyallerini hazirlanmasi faaliyetlerini ytriitmektedir.

IUUAIB catis1 altinda 6grenci ve 6gretim iiyesi hareketlilik programlarinin yiiriitiilmesinden sorumlu

4 birim bulunmaktadir. Bunlar; Erasmus, Mevlana, Farabi ve ikili Coklu Iliskiler Kurum
Koordinatorliikleri'dir.

Istanbul Universitesi Uluslararasilasma Politikas1 24/12/2020 tarihli Istanbul Universitesi
Senatosu'nda kabul edilmistir.

Istanbul Universitesinin 2021 yilinda, aktif {iniversiteleraras1 172 Isbirligi Protokolii, Erasmus+
KA131 kapsaminda 507 ikili anlagsmasi, Mevlana Programi kapsaminda 38 isbirligi protokolii ve
Farabi programi kapsaminda 102 isbirligi protokolii bulunmaktadir. Protokollerde koordinatorliiklere
0zgii standart metinler kullanilmaktadir.

Program temelli faaliyet gosteren séz konusu Koordinatorliiklerden YOK temelli ulusal degisim
programi Farabi ve Uluslararast Degisim Programi1 Mevlana Programlari, 2021-2022 akademik yil1
icin, Covid-19 pandemisi nedeniyle faaliyetlerini durdurmustur. S6z konusu programlarin
faaliyetlerine ancak 2023 yilinda baslayabilecegi diistiniilmektedir. Bu nedenle 2021 yil1 ¢ercevesinde
sadece Erasmus Degisim Programm ile Ikili Coklu Iliskiler Koordinatorliigii faaliyetlerini
stirdirmiistiir.

5.2. Uluslararasilasma kaynaklan

[IUUAIB c¢atis1 altindaki degisim programi Koordinatorliiklerinin hibeleri farkli resmi kuruluslardan
saglandigindan, kaynak yonetiminde ilgili resmi kurumlarin talepleri dogrultusunda usuller takip
etmektedirler. Asagida detaylar1 verilen usul gercevesinde Koordinatorliikler tarafindan yiiriitiilen
hareketlilik faaliyetlerinin paydaslarina (6rn. Erasmus Programi —Ulusal Ajans, Mevlana ve Farabi
Programi — YOK) belirlenen periyotlarda raporlamalar yapilmakta ve geri doniisler alinmakta;
gerceklestirilen i¢ denetim ve denetim faaliyetleri araciligiyla programlarin esaslarina uygun
stirdiirtiliip siirdiiriilmedigi kontrol edilmekte ve gereken iyilestirmeler yapilmaktadir.

IUUAIB c¢atisi altindaki Koordinatorliiklerin 2021 yilinda gegerli olan hibe yonetim siiregleri asagida
Ozetlenmistir.
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e Erasmus Kurum Koordinatodiigii'niin hibe yonetim siireci Erasmus+ Ana Eylem 1:
Bireylerin Ogrenme Hareketliligi, Program Ulkeleri Arasinda Yiiksekogretimde Ogrenci ve
Personel Hareketliligi Yiiksekogretim Kurumlar1 i¢in El Kitabi, 2019 Proje Doénemi Hibe
Sozlesmesi cergevesinde stirdiiriilmiistiir. Erasmus+ programi kapsaminda en son kapanmis
bulunan 2019 KA-131 Erasmus Proje Déneminde Universitemize Ogrenim ve Personel
Hareketliligi i¢in tahsis edilen 809.200,00 Avro’luk biit¢enin 809.167,78 Avro’su kullanilmis
ve sadece 32,22 Avro’luk bir geri iade yapilmistir. Covid-19 pandemisinin en siddetli
stirdiirdiigii donemde aktif olan projeden Universite genelinde 378 6grenci ve personel
yararlanmig, 106 kisinin pandemi nedeniyle yapmis oldugu harcamalarin finansal tazmini
gerceklestirilmistir. Program 2021 yilindan itibaren 26 aylik projeler seklinde stirdiiriilmektedir.

e Mevlana Kurum Koordinatorliigii'niin Hibe Yonetim Siireci (2021 yiinda gecici olarak
durdurulmustur): 23 Agustos 2011 tarih ve 28034 sayili Resmi Gazete' de yayimlanan
Y onetmelik ile birlikte yurt disindaki yiiksekégretim kurumlart ile tilkemizdeki yiiksekogretim
kurumlar1 arasinda 6grenci ve 6gretim elemani degisiminin Onii agilmistir. Mevlana Degisim
Programi kapsaminda yapilan tim Odemeler, “Mevlana Degisim Programi Kapsaminda
Yiksekogretim Kurumlarina Aktarilacak Tutarlarin Kullanimi, Muhasebelestirilmesi, Yapilacak
Odemeler ile Ilgili Diger Hususlara Iliskin Esaslar ve Usuller” uyarinca yapilmaktadir. Mevlana
Degisim Programi kapsaminda yillik biitge, Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginin biitce talep
listelerini onaylamasindan sonra belirlenir ve Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan
Mevlana Ozel Hesabina aktarilir. Ogrenci ve Ogretim Uyesi 6demeleri Yiiksekogretim
Kurumlar: tarafindan degisimlerin gerceklesmesi itibariyle yapilir. Ogrenci Mevlana burs
tutarinin %80°1 varis teyidi alindiktan sonra 6n 6deme seklinde yapilir. Kalan %20°lik tutar ise
Ogrencinin basart durumuna gore transkript veya akademik rapor olustuktan sonra &denir.
Ogretim iiyesi 6demeleri ise degisim gergeklestikten sonra yapilmaktadir.

e Farabi Kurum Koordinatorliigii'niin Kaynak Yonetim Siireci (2021 yihinda gecici olarak
durdurulmustur): Yiiksekogretim Kurumlar1 Arasinda Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisim
Programina Iliskin Yonetmelik, 18 Subat 2009 tarihli ve 27145 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis ve yiirtrlige girmistir. 2547 Sayili Kanunun 10.uncu Maddesine bagli olarak
yliksekégretim kurumlarina, program i¢in yapmis olduklari basvurularin incelenmesinden sonra
Yiksekogretim Kurulu Karart ile yliksekdgretim kurumunun kamu bankalarindan birine Farabi
Degisim Programi Destek Hesab1 adiyla ag¢tirmis olduklari hesaba kaynak aktarimi
saglanmaktadir. Aktarilan bu tutarlar ilgili yiksekégretim kurumunun biitgesine gelir
kaydedilmeksizin agilacak 6zel bir hesapta izlenmektedir. Ozel hesapta izlenen tutarlar, sadece
Farabi Degisim Programi Kapsaminda 6grenci degisimine katilan Ogrencilere yapilan burs
O0demesi olarak kullanilmaktadir. Farabi Degisim Programi 6grencisi olmaya hak kazananlara
YOK Yiiriitme Kurulu Karari ile aylik burs miktar1 belirlenir. Burs miktarinin %70’i ayliklar
halinde 6grenciye 6denir. Geri kalan burs miktarinin (%30'luk kistm) 6grencinin basar1 durumu
dikkate alinarak &denmektedir. Ozel hesapta izlenen tutarlardan program siiresi sonunda
kullanilmayan tutarlar ile % 30'luk 6demelerinden kesilen tutarlar YOK ’iin ilgili hesabina iade
edilmektedir.

e Ikili Coklu iliskiler Koordinatorliigii'ne tahsis edilen finansal kaynak/ biitge bulunmamaktadir.

5.3. Uluslararasilasma performansi

Istanbul Universitesi'nin uluslararasilasma politikalari ile ilgili olarak UAIB ¢ercevesinde stirdiiriilen
faaliyetlere iliskin raporlamalar ve bilgi ihtiyacina yonelik talepler, UAIB tarafindan
koordinatorliikleri ile birlikte asagida belirtilen kurumlara sunulmaktadir.

e 3’er Ayhk izleme-Degerlendirme Raporu: iU Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
e 6 Aylk I1 Briefing’inin UAIB Boliimii: istanbul Valiligi il Planlama ve Koordinasyon
Miidiirliigii
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¢ Yilik Birim Faaliyet Raporu

S6z konusu raporlamalarin disinda [TUUAIB' nin performans gostergelerinin takibi, yine iiniversite
diizeyinde ve iiniversitemizin diger birimleri ile entegre bir sekilde Istanbul Universitesi Stratejik
Plani ¢ergcevesinde degerlendirilmeye tabi tutulmaktadir.

Bunlar disinda, I[UUAIB cercevesinde yiiriitilen hareketlilik programlarimi vyiiriiten
koordinatorliiklerin yapilar1 geregi kendilerine ait performans takip siiregleri bulunmaktadir. Bu
programlardan uluslararas1 hareketlilik faaliyetlerini yiiriten Erasmus Programi; Disisleri Bakanlig
Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari Merkezi Baskanligi'na (Tirkiye Ulusal Ajansi),
Mevlana Programu ile ulusal hareketlilik programi olan Farabi Programi; Yiiksekogretim Kurulu’nun
cergevesini belirledigi hususlar uyarinca faaliyetlerini yliriitmekte, performans izlem sonuclarini
(anketler ve faaliyet raporlar1) temel dis paydaslari olan Ulusal Ajans ve Y OK ile periyodik bir sekilde
paylasmakta ve programin isleyis siirecinin degerlendirilmesi ve gereken hususlara yonelik dnlem
alinarak iyilestirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi konusunda girisimlerde bulunmaktadir.

[UUAIB’in dis paydaslar1 arasinda Yiiksekogretim Kurulu Uluslararas: Iliskiler Dairesi, Disisleri
Bakanhign ve Biiyiikelgilikler bulunmaktadir. ilgili kurumlar tarafindan diizenlenen toplantilara
katilim, konu 6zelinde Koordinatorliikler tarafindan gerceklestirilmektedir. 2020 yili igerisinde
ornegin Erasmus Programina yonelik yapilacak iyilestirmeler ile ilgili Dis Isleri Bakanligi Avrupa
Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Bagkanlig1 (Tiirkiye Ulusal Ajansi) tarafindan 11 Mart
2021 tarihinde Merkezi Projeler, 15 Nisan 2021 tarihinde Dijital Erasmus Etkinligi, 14 Aralik 2021
tarihinde Avrupa Universiteleri (European Universities) bilgilendirme, 16 Aralik 2021 tarihinde 2021
KA103/KA131 Y1l Sonu Degerlendirme, 22 Aralik 2021 tarihinde 2022 Yili KA171 Uluslararasi
Kredi Hareketliligi, 23 Aralik 2021 tarihinde 2022 Y1l KA220-HED Yiiksekdgretimde Isbirligi icin
Ortaklik Projeleri toplantilarina katilim gergeklestirilmistir.

Ayrica, IUUAIB kapsamindaki koordinatérliikler diizeyinde paydas katilimina yonelik farkli usullerin
takip edildigi belirtilmelidir. Bu programlardan, Erasmus Programi, yukarida ifade edildigi tizere, D1s
Isleri Bakanligi Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari Merkezi Baskanligi'mn (Tiirkiye
Ulusal Ajansi), Mevlana ve Farabi programlart ise, Yiiksekogretim Kurulu’nun gergevesini belirledigi
hususlar uyarinca faaliyetlerini yiiriitmektedir. Istanbul Universitesi ile ilgili kurumlar arasinda
imzalanan periyodik sozlesmeler, bu sozlesmelerin kapanis siireclerinde hazirlanan raporlar ile

program isleyis siirecinin takibini saglayabilmek amaciyla hazirlanan ara rapor ve denetim raporlari,

kurumlar aras1 veri akisini saglamaktadir.

[UUAIB’in isleyisini tamimlayan ‘stanbul Universitesi Uluslararasi Akademik fliskiler Birimi
Yonergesi" dogrultusunda, UAIB c¢atisinda faaliyet gosteren degisim programlarindan Erasmus,

Mevlana ve Farabi yapilar1 geregi sirasiyla, Tiirkiye Ulusal Ajanst ve Yiiksekogretim Kuruluna bagl
bir sekilde faaliyet gosterdiginden dolayr ilgili kurumlarin programlara yonelik mevzuatina da uygun
hareket etmek durumundadirlar. ilgili mevzuata programlarin _internet sitelerinden ulagilabilmektedir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e UAIB-Detayli Organizasyon Semasi.pdf

e Uluslararasilasma Politikasi.pdf
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Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
¢ Kaynaklarin Yonetimine Iliskin Belge.pdf
Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e YOK Universite izleme ve Degerlendirme Raporu 202 1-Uluslararasi Etkinlik.pdf
e YOK Universite Izleme ve Degerlendirme Raporu 202 1-Uluslararasi Ogrenci Sayisi.pdf

e YOK Universite Izleme ve Degerlendirme Raporu 2021-Uluslararasi Ogrenci Degisim

Sayis1.pdf
e Uluslararasilasma Performans Raporu.pdf

e 2021 Yili Birim Faaliyet Raporu.pdf
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1.1. Programlann tasarimi ve onayl

Istanbul Universitesi'nde programlarin onay1 i¢in taniml1 siiregler mevcuttur. Oncelikle Ogrenci Isleri
Daire Baskanligi YOK’iin Program A¢ma Olgiitleri dogrultusunda akademik birimlerden sunulan
program agma tekliflerinin uygunlugunu kontrol eder. Ardindan uygun olan basvurular Senato’ya
iletilir ve Senato tarafindan olumlu sonuglanan tekliflerin YOK tarafindan onaylanmasi ile islem
tamamlanir.

Program yeterlilikleri ise; Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC ) uyumu géz

onunde bulundurularak ve Bologna Siireci hedeflerine yonelik olarak, sistemli bir sekilde bilgi
paylasimi, taninma ve ulusal-uluslararasi hareketliligi artirma amaglariyla, ogrencilere yetkinlik
kazandiracak sekilde belirlenmektedir. Bunlarin yam sira bircok fakiilte, ulusal-uluslararasi
akreditasyon ¢alismalar1 kapsaminda egitim amaglarim ve mifredatini gelistirmektedir.

Istanbul Universitesi iist yonetimi, egitim amaclarimn ve miifredatinin gelistirilmesinde
akreditasyonun biiylik 6neminin oldugunu diisiinmektedir. Kalite Koordinatorliigii bu konuda faal
olarak c¢alismalar gerceklestirmekte ve birimlerde bilgilendirme toplantilari yapmaktadir. Kalite
Koordinatorliigii ayrica, akreditasyona basvuran birimlere siire¢ boyunca her tiirlii damismanlik
destegini sunmaktadir. Universitemizin Lisans ve Lisansiistii 71 programinda toplamda 74 adet
akreditasyon belgesi bulunmaktadir. Bu akreditasyonlar i¢inde Isletme Fakiiltemizin tiim programlari
uluslararasi akreditasyon kurulusu olan The Association to Advance Collegiate Schools of Business
(AACSB) tarafindan akredite edilmistir.iktisat Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ile Ulastirma ve
Lojistik Fakiiltesinin tiim programlarinin akreditasyon siireci 25-29 Ekim 2021 tarihleri arasinda yiiz
yiize gerceklestirilen saha ziyareti sonucunda basar1 ile sonuglanarak uluslararasi akreditasyon
kurulusu Agency for Quality Assurance (AQAS) tarafindan akredite edilmistir.
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2021 yilinda AQAS tarafindan akredite olan birimler;
iktisat Fakiiltesi

e Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri
o Iktisat

o iktisat (Ingilizce)

e Ekonometri

e Isletme

e Maliye

e Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler

e Turizm Isletmeciligi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

e Isletme

e Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi

e Siyaset Bilimi ve Uluslararasi liskiler

e Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler (Ingilizce)

Ulastirma ve Lojistik Fakiiltesi

e Lojistik Yonetimi
e Lojistik Yonetimi (ingilizce)

Ilahiyat Fakiiltemizin akreditasyon siireci, ulusal akreditasyon kurulusu olan ilahiyat Akreditasyon
Ajans1 (IAA) tarafindan devam ettirilmektedir. Ayrica, Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde 60
doktora programinin The Organisation for PhD Education in Biomedicine and Health Sciences in the
European System (ORPHEUS) ile akreditasyon caligmalar1 siirdiiriilmektedir. Universitemiz {ist
yonetiminin akreditasyon siirecine verdigi dnem ve destegin bir sonucu olan bu basarilar gelecekte de

artarak devam edecektir.

Tim programlarin egitim-dgretim amaglari, yeterlilikleri ve ders 6grenme ¢iktilari ile program
yeterlilikleri arasindaki iliski matrisler ile iliskilendirilmekte ve s6z konusu matrislere AKSIS
tizerinden ulasilabilmektedir.

Istanbul Universitesi'ndeki program miifredatlarimin tasarimi ve egitim amagclarinin belirlenmesi;
fakiilte Ogretim elemanlari, dis paydaslar ve Ogrencilerden alinan geri bildirimler yoluyla
gergeklestirilmektedir. Birim Danigsma Kurullar' ndan da bu konuda aktif olarak yararlanilmaktadir.
Bunun yam sira "Istanbul Universitesi Egitim Koordinatorliigii Y onergesi' uyarinca her bir akademik
birim i¢in Akademik Birim Egitim Koordinatorleri belirlenmistir. Programlarin miifredat tasarimlari
ve egitim amaglarinin belirlenmesinde bu koordinatorlerin olusturdugu Egitim Koordinasyon
Kurulu'ndan aktif olarak faydalanilmaktadir. Bu kurul, iiniversitenin egitim faaliyetleri ile ilgili
sorunlar karsisinda ¢6ziim Onerileri iiretmek, ortak uygulamalar planlamak ve bu konuda destek
vermek {izere Universite Egitim Koordinatorii’niin ¢agristyla yilda en az iki kez toplanir. Fakiilteler
bazinda yiiriitiilen programlarin tasarimi, degerlendirilmesi ve giincellenmesine iligkin bir 6rnek
calisma sonucunda yapilan revizyon asagida yer almaktadir.

Istanbul Tip Fakiiltesi Mezun ve Mensuplar1 Dernegi (ITFMED) ¢atis1 altinda bir “Mezun Meclisi”
olusturulmustur. 1974’ten giinimiize her yilin mezunlarindan birer temsilci bu mecliste yer almakta,
meclis diizenli olarak toplanmakta ve gereksinimleri degerlendirmektedir. Meclis {iyelerinin
mezuniyet 6ncesi egitimde gelistirilmesi gereken alanlarla ilgili onerileri dogrultusunda 3. donem Tip
Egitimi programina Fizyopatoloji dersi eklenmis, 4., 5. ve 6. donem tip dgrencilerimizin de dersten

33/84


https://aksis.istanbul.edu.tr/Account/LogOn?ReturnUrl=%2f
http://cdn.istanbul.edu.tr/FileHandler2.ashx?f=iu-egitim-koordinatorlugu-2020-web.pdf

yararlanabilmeleri amaciyla hafta sonu egitimleri planlanmistir. Egitim planlari, 6gretim iiyelerinin,
Ogrencilerin, tipta uzmanlik 6grencilerinin ve akreditasyon kuruluslarinin geri bildirimleri ve katkilar
dogrultusunda gelistirilir ve izlenir. Bu izlenimler sonucunda Probleme Dayali Ogrenme (PDO)
(6grenen merkezli, etkin 6grenmeyi, problem ¢ézme becerisini, alan bilgisini gelistiren, anlamaya ve
problem ¢6zmeye dayanan 6grenme modeli) yonteminin mezuniyet dncesi tip egitimi programinda yer
almas1 konusunda 2017-2018 egitim 6gretim yilindan beri yiiriitiilmekte olan ¢alismalar ¢ergevesinde
bu oturumlarda yonlendirici olarak gorev alacak Ogretim liyelerine kurs programi diizenlenmis,
egitimin amag-hedefleri ve senaryo yazimi i¢in grup calismalar1 gergeklestirilmis, 10’ar kisilik
Ogrenci gruplari ile 16 kez yapilan uygulamalardaki geribildirimler takip edilmektedir. Bir dizi pilot
uygulamanin ardindan Probleme Dayali Ogrenme uygulamalar1 2020-2021 egitim 6gretim yilinda
Doénem 5 ders programinda Semptomdan Teshise dilimine yerlestirilmistir. Bunun disinda, PDO
caligmalart miifredat dis1 egitim programinda da yer bulmus, 4., 5., 6. Dénem tip 6grencilerine agik,
olgu sunumlarinin PDO tabamnda ele alindig, interaktif egitimlere baslanmistir. Ozellikle miifredat
dis1 egitim programinda PDO’ye yer verilmesi ITFyi Tiirkiye’deki tip fakiilteleri i¢inde ayricalikli
kilan uygulamalardan biridir.

Istanbul Universitesi'nde programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlar1 kamuoyuna agcik bir sekilde ilan
edilmekte olup, Egitim Bilgi Sistemi(EBS) tizerinden yayimlanmaktadir. Her seviyede Ogretim
programi i¢in hazirlanmis olan program ve ders bilgi paketleri ile programlarin egitim amaglari,
egitim kazanimlar1 ve matrisler EBS tizerinden tiim paydaslarla paylasilmaktadir.

1.2. Programin ders dagihm dengesi

Universitemiz biinyesindeki programlarin ders dagilimina iliskin ilke ve yontemler;Istanbul
Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ofretim Yonetmeliginin 22. maddesi ile Istanbul Universitesi
Onlisans ve Lisans Yonetmeliginin 15. maddesinde yer almaktadir. Universitemiz akademik
birimlerinden (Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokuli) gelen miifredat gilincelleme ve
degisiklik teklifleri, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan kontrol edilerek Senato'ya sunulur ve
Senato karart ilgili akademik birimlere gonderilir.

Programlarin miifredat: ile ilgili bilgi ve belgelere (Mifredat Ders Listesi, Izlenceler vb.)
Universitemiz internet sitesinde yer alan EBS {izerinden ulasilmaktadir.

Kurumda 6grencilerin kiiltiirel kazanimlarini arttiracak ve farkli disiplinleri tanimalarin1 saglayacak
dersler bulunmakta ve bu dersler segmeli ders statiisiiyle ders programina dahil edilmektedir.

Ogrencilerin miifredata uygun olacak sekilde laboratuvar pratikleri, proje calismalari, saha
uygulamalari, teknik geziler vb. faaliyetler ile programlarin yurutilmesinde aktif rol almalar1 tesvik
edilmektedir. Universitemizde informal &grenmelerin tamnmasina yonelik olarak, Osmanli Arsivi
Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin kurulmasindan sonra Istanbul Universitesi ile Devlet Arsivleri
Bagkanligi arasinda 2017°de bir protokol imzalanmistir. Bu protokol c¢ercevesinde Edebiyat
Fakiiltemizde Tarih Bolimu programinda VI. ve VIII. yariyillardadrsiv Uygulamalari I-11 dersleri
acilmistir. Bu derslerin miifredati ve programi Tarih Boliimii’niin disinda Bilgi-Belge Y 6netimi, Tiirk
Dili ve Edebiyati, Arap Dili ve Edebiyati, Fars Dili ve Edebiyat1 boliimleri 68rencilerinin almasina
firsat taniyacak sekilde diizenlenmistir. Bu dersler sayesinde adi gecen boliimlerimizde egitim géren
ogrenciler, 1lim ve kiiltiir tarthimiz acisindan biiyiik zenginlikler barindiran Osmanli Arsivi’nde

mevcut tarihi mirast yakindan tanima ve 6grendikleri teorik bilgileri uygulama imkani kazanmistir.

2021 yil1 iginde Istanbul Universitesi ile Tiirkiye Cumhuriyeti Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: istanbul il
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Kiitir ve Turizm Midirligi arasinda bir protokolii imzalanmistir. Bu protokol Edebiyat
Fakiiltemizde Tarih, Sanat Tarihi, Arkeoloji, Kiiltiir Varliklarint Koruma ve Onarim, Miizecilik
Boliimlerinin ad1 gecen miidiirlitkk biinyesindeki alti miize ile karsilikli olarak teorik ve uygulamali
egitim faaliyetleri yapma imkan1 vermistir. Bu ¢ercevede her boliim kendi egitim-6gretim programina
miizecilik ile ilgili dersler koymustur. Boylece Tarih Boliimiinde V.-VI. yariyillart giiz ve bahar
donemlerinde Miize Uygulamalari I-I1ad1 altinda dersler agilmistir. Bu ders sayesinde Tarih Boliimii
ogrencileri teorik derslerde 6grenmis olduklar1 bilgileri uygulama imkaninin yani sira miizecilik
mesleki deneyimi kazanacaktir. 2022 Bahar doneminden itibaren agilan bu derse yogun 6grenci talebi

olmustur. Nitekim ders kontenjani en kisa siirede dolan derslerden biridir.

Programda alinmasi gerekli zorunlu dersler disinda her program i¢in belirlenmis olan se¢meli dersler
havuzundan 6grencinin uzmanlagmak istedigi ya da ilgi duydugu dersleri, ders kontenjani1 dahilinde ve
damgman onayiyla istanbul Universitesi Akademik Kayit Sistemi (AKSIS) iizerinden segmesi
saglanmaktadir.

1.3. Ders kazammmlarmin program ¢iktilanyla uyumu

Programlar1 olusturan derslerin 6grenme c¢iktilar, program c¢iktilarim1 saglamaya yonelik olarak
diizenlenmistir. Tiim programlar (Lisans ve Lisansiistii) bazinda program ¢iktilar1 ve ders kazanimlari
EBS iizerinden paylasilmaktadir. Sistemde yer alan ders izlencelerinde dersin 6grenme ¢iktilar ve
hangi 6grenme c¢iktisinin programda yer alan program c¢iktisina katki sagladigir bilgisi de yer
almaktadir. Universitemiz biinyesindeki programlarin egitim-6gretim amaglari, yeterlilikleri ve ders
ogrenme ciktilar ile program yeterliliklerine Universitemiz internet sitesinde yer alan EBS {izerinden
ulasilmaktadir.

Birimlerde bulunan Zorunlu Staj Komisyonlar1 tarafindan, 6grencilerin staj ve egitimlere devam
edecekleri kurumlarin 6grencilerin tiniversite egitimleriyle paralel olup olmadig gibi konular "Lisans
Programlari Staj Yonergesi" ne gore incelenmekte ve 6grencinin staj ve egitim sonundaki kazanimlari
da yine bu yonergeye gore degerlendirilmektedir.

1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm

Istanbul Universitesi'nde tiim birimlerde periyodik gézden gegirme faaliyetleri kapsaminda 6grenme
ciktilart ile birlikte AKTS tablolar1 da gozden gecirilmektedir. Istanbul Universitesi’nin tiim akademik
birimlerinin ders icerik ve AKTS is yiikii tablolariaEBS'den ulagsmak miimkiindiir. Istanbul
Universitesi 6grenci is yiikiine dayal1 kredi degerlerinin belirlenmesi igin akredite programlarda daha
onceden de yapilmakta olan "AKTS Is Yiikii Belirleme Anketi" AKSIS otomasyon sistemi i{izerinden
2020 yilinda tiim programlar i¢in uygulanmaya baglamstir.

Ogrencilerin miifredata uygun sekilde laboratuvar pratikleri, proje ¢alismalari, saha uygulamalari,
teknik geziler vb. faaliyetler ile programlarin yiirtitiilmesinde aktif rol almalar1 tesvik edilmektedir.
Ornegin;

Istanbul Tip Fakiiltesi (ITF) mezunlarinin Tipta Uzmanlik Sinavi (TUS) deneyimlerine iliskin geri
bildirim almak amaciyla olusturulan anketin degerlendirilmesi sonucunda yapilan miifredat revizyonu
ile dgrenci is yiikiine dayali ders tasarimlarinda da iyilestirme yapilmustir. Intdrn Y onergesinin
giincellenmesi yoniinde ¢alisma baslatilmis, TOAK catis1 altinda bir ¢alisma grubu olusturulmustur.
Bu calisma grubu; Mezuniyet Oncesi Egitimden Sorumlu Dekan Yardimcisi, 6. Donem
Koordinatérii, 6. donemde staji olan tiim anabilim dallarimn egitim sorumlulari, 6. Dénem Ogrenci
Temsilcisi ve 6. donem staj programi dogrultusunda farkli stajlar1 yapmakta olan 4 ana gruptan ikiser

35/84


https://aksis.istanbul.edu.tr/Account/LogOn?ReturnUrl=%2f
https://ebs.istanbul.edu.tr/
https://cdn.istanbul.edu.tr/FileHandler2.ashx?f=istanbul-universitesi-staj-yonergesi.pdf
https://ebs.istanbul.edu.tr/

Ogrenci temsilcisinden olusan, siirecin tiim paydaslarinin temsiliyetinin saglandigi bir yapidir. Bu
grubun c¢alismalar1 sonucunda Istanbul Tip Fakiiltesi Intérn Hekimlik Uygulama Y 6nergesi
giincellenmis, intérn hekimlerin gorev, yetki ve sorumluluklari netlestirilerek int6rn hekimlerin
tizerindeki is ylikii azaltilmaya caligilmistir.

Programlar arasindaki ikili anlagmalarda esdegerli AKTS olmasi, 6grenci hareketliligini arttirmakta ve
Ogrencilerin programlara katilimini desteklemektedir.

1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Istanbul Universitesi'nde i¢ ve dis paydaslarin programin gozden gegirilmesi ve giincellenmesi
stirecine katilimi, memnuniyet anketleri ve geri bildirimler yoluyla saglanmaktadir. Bu faaliyetlere
katilan dis paydaslar egitim amacina hizmet edecek sekilde o0zel sektor ve kamu sektortinden
secilmektedir. Paydas se¢iminde ilgili alandaki adayin temsil glicii ve deneyimi dikkate alinmaktadir.
Paydaslar karar verme siireci ile Oneri gelistirme ve yapilan uygulamalari degerlendirme alt
sureclerine katilmaktadirlar. Degerlendirme sonuglart her akademik takvim yili sonunda; boluim
kurullari, bolim akademik kurullari, fakilte kurullar1 ve yonetim kurullar tarafindan programin
giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullanmilmaktadir. Iyilestirmeler tiim paydas katki ve
gorisleri degerlendirilerek, degisen ve gelisen mezun yetkinlik ihtiyaglari ile gelisen teknolojinin
yaratt1g1 degisimler goz 6niinde bulundurularak degerlendirilmektedir.

Kurumda programlarin gézden gecirilmesi ve giincellenmesi i¢in i¢ ve dis paydaslarin goriisleri
asagidaki yontemler kullanilarak toplanmaktadir:

Ogretim iiyesi ve ders degerlendirme anketi,
Birim Danisma Kurullari,

Mezun memnuniyet anketi,

Yillik akademik kurul toplantilari,

Boliim ve anabilim dal1 toplantilari,
Isverenlerle yapilan goriismeler,

Mezun gruplari ile yapilan toplantilar.

Istanbul Universitesi, Istanbul Universitesi Dis Danisma Kurullari Yénergesi uyarinca Birim Danisma
Kurullar1 vasitast ile birimlerde yiiriitiilmekte olan program ve derslerin; yariyil, kredi, saat ve
iceriklerini incelemek, Onerilerde bulunmak ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasini saglamak icin
calismalar ylirtitmektedir. Her akademik birim, yonerge dogrultusunda Birim Danisma Kurullarini
toplayarak il igerisinde toplantilarin1 gerceklestirmekte ve Kalite Koordinatorligi'ne bilgi
vermektedir. Universitemizde programlarin izlenmesi ve giincellenmesi uygulamalarma iliskin Tip
Fakiiltesi 6rnegi asagidaki gibidir.

Tip ve tipta uzmanlik dgrencileri, Istanbul Tip Fakiiltesi’nde egitim ve 6gretimin yapilandirilmasina
iliskin karar alma mekanizmalarina aktif olarak katilirlar.

Fakiilte Yonetim Kurulu’nda tip 68rencileri ve tipta uzmanlik 6grencileri temsil edilmektedir.

Tip 6grenim programinin hedeflere uygun olarak planlanmasi, yiriitilmesi ve degerlendirilmesi ile
degisiklik Onerilerini gelistirmekten sorumlu olan Tip Ogrenimi Ana Komisyonu’'nda (TOAK),
fakiilte 6grenci temsilcisi tiye olarak yer alir. TOAK organizasyon semasi asagida sunulmustur:
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Benzer sekilde; Istanbul Tip Fakiiltesi’nde tipta uzmanlk egitimini koordine etmek amaciyla
kurulmus olan ve anabilim dallarinin akademik 6zerkligini gozeterek, uluslararasi standartlarda
egitim vermek yolunda kurumsal esglidimii saglamak hedefini giiden Uzmanlik Egitimi
Esyetkilendirme Kurulu’'nda (UEEK) {i¢ farkli branstan tipta uzmanlik 6grencisi iiye olarak gorev
yapmaktadir.

Mezuniyet Oncesi Egitimden Sorumlu Dekan Yardimcisi tarafindan her dénemin (birinci, ikinci,
tiglincii, dordiincii, besinci ve altinc1 donem) 6grenci temsilcileri ile diizenli olarak gerceklestirilen
online toplantilarda (“Ogrenci Konseyi”) doéneme 06zgii beklentiler, gereksinimler tartisilmakta,
Ogrencilerin goriis ve Onerileri alinmakta, ilettikleri sorunlara ¢oziimler aranmaktadir. Bu
toplantilarda 6. Donem 6grencilerinin TUS’a hazirlik konusunda kendilerini diger tip fakiiltesi
mezunlarindan ileriye tasiyacak yontemlerle ilgili -dershane disinda- ¢6ziim arayislar dile getirilmis;
bunun iizerine konuyla ilgilenen bir grup ITF 6gretim iiyesi, 6. Dénem 6grencilerine “sinav stratejisi
(smmava hazirhik ve smavda soru ¢6zme)” konusunda bilgilendirme yapmaya baslamistir. Bu
bilgilendirmelerin ilki, 12.1.2021 tarihinde diizenlenmistir.Covid-19 Salgiminin getirecegi sorunlari
ve Ogrenciler tizerindeki etkilerini 6ngorebilmek, bu sorunlara proaktif yaklasarak hizli ve etkin
coziimler tiretmek amaciyla tip 6grencilerine anket uygulanmistir.

Benzer yaklagimlar diger fakiiltelerimizde de uygulanmaktadir. Eczacilik Fakiiltesindeki programlarin
izlenmesi ve giincellenmesi 6rnekleri asagidaki gibidir.

- Temel Eczacilik Kurulu I, entegre sistemdeki 3 koridoru destekleyen ve 6grencinin oryantasyonu
icin gerekli dersleri igeren bir kurul olarak olusturulmustur. Ancak, Ogrencinin meslege
oryantasyonunun yani sira Fakiilteye ve entegre sisteme oryantasyonunun da saglanmasi amaciyla ayri
bir kurul olusturulmasi gerekliliginin ortaya ¢ikmasi tizerine Temel Eczacilik Kurulu I’in Eczaciliga
Giris Kurulu ve Temel Eczacilik Kurulu I olmak {izere iki ayr1 ders kurulu haline doniistiiriilmesi.

- Birinci simf ders kurul igeriginde bulunan Biyoistatistik dersinin, meslek dersleri oncesinde
verildiginde bilginin beceri diizeyine yeterince ¢ikarilamamasi sebebiyle, 4. simif Sosyal Eczacilik
Kurulu IV igerigine dahil edilmesi.

- Organik kimya ve matematik gibi derslerde verilen teorik bilginin, 6grenci tarafindan daha iyi
kavranabilmesi i¢in alistirma saatlerinin eklenmesi.

- Ilag giivenligi ve farmakovijilans, akilci ilag kullanimi, klinik eczacilik, ila¢ miihendisligi gibi
secmeli ders kapsaminda olan derslerin, paydas geri bildirimlerine gore EczCep-2019 program
yeterliliklerinin kazandirilmasi agisindan 6nemli oldugunun degerlendirilmesi neticesinde zorunlu
ders kurullar1 igerigine dahil edilmesi.

- Bes yilin biitiinlinde, mesleki ve bireysel gelisimlerine olanak saglamak ve yeni egitim modeline
uyum saglamak iizere, segmeli derslerde revizyon yapilmasi.

- Akademik gelisimin siirekliliginin saglanmasi amaciyla her bir Anabilim dali ile Fakiilte stratejik
planlamasi kapsaminda performans taahhiidiiniin alinmasi.

- llag endiistrisi ile isbirligi protokollerinin artirilmasi.
- flag endiistrisinde stajlarin verimliligini artirmak tizere mentdr desteginin saglanmast.
- Istanbul Eczact Odas: isbirligi ile yapilan meslek i¢i egitimlerde katilimcilara yonelik yapilan

memnuniyet anketleri degerlendirilerek egitim programinda gerekli diizenlemelerin yapilmis
olmasidir.
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1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universitemizde egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi, Kalite Koordinatorliigii'ne bagli olarak
faaliyet gosteren ve Istanbul Universitesi biinyesindeki tiim diploma programlarinin yenilenme ve
yapilanmalariyla ilgili faaliyetlerinin koordinasyon igerisinde yiiriitiilmesi amactyla kurulmus olan
Egitim Koordinatorligu tarafindan gerceklestirilmektedir. Egitim Koordinatorligi egitim ve 6gretim
stireclerinin yonetiminde, Akademik Birim Egitim Koordinatorii ve Egitim Koordinasyon Kurulu ile

birlikte ¢aligmaktadir.

Istanbul  Universitesi Egitim Koordinatorliigii Yonergesi 5. Maddesine gore Egitim
Koordinatorliigii’'niin amaci, 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitim programlarinin planlanma,
yiriitilme ve degerlendirme siireclerinde akademik birimlere danismanlik yapmak ve destek

vermektir. Ayn1 Yonergenin 9. Maddesi'ne gore ise Egitim Koordinatorii' niin gorevleri;

1. Koordinatorliigii temsil etmek,

2. Koordinatorliik yonergesinde belirlenen amaglari gergeklestirecek gorevleri yiirtitmek,

3. Koordinatorligiin ¢alismalariyla ilgili olarak her egitim donemi sonunda Rektor’e calisma
raporu sunmak,

4. Egitim Koordinasyon Kurulu’nu toplantiya ¢agirmak ve bagkanlik etmek,

5. Faaliyet alaninda yer alan birimlerin etkin calismasimi saglamak tizere gerekli diizenlemeleri
yapmak,

6. Program Giincelleme ve dis paydas ¢alismalarinda danismanlik yapmak ve

7. Bologna siireclerindeki ¢alismalari takip etmek ve gorevleri yerine getirmektir.

Istanbul Universitesi Egitim Koordinatorliigii, Universite biinyesindeki 6n lisans, lisans ve lisansiistii
egitim programlarinin planlanma, yiiriitiilme ve degerlendirme siireglerinde danismanlik yapmakta ve

destek vermektedir. Egitim Koordinatorliigii'niin faaliyetleri;
a) Universitenin egitim faaliyetlerine danismanlik yapmak ve destek vermek,

b) Akademik Birim Egitim Koordinatorlerinin kendi birimlerinde ve Koordinatorliikle esglidiimlii
caligmasini saglamak,

¢) Universitenin akademik birimler arasi, birim i¢inde boliim ve programlar arasi dgretim elemani
gorevlendirme islemlerinin diizenli ve verimli yliriitiilmesi i¢in esgiidiimii saglamak,

d) Universitede ortak derslik, amfi, laboratuvar ve diger egitim mekanlarinin aktif kullanimi
konusunda ¢alisma yapmak,

e) Universitede egitim mekanlarimn iyilestirilmesi konusunda galisma yapmak,

f) Koordinatorliigiin amaci dogrultusunda akademik birimlerde olusmasi muhtemel sorunlar ve
¢Oziim Onerileri konusunda Rektorliige sunulmak iizere rapor hazirlamak,

g) Rektor tarafindan verilen diger gorevlerin yerine getirilmesidir.
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Programlarnn tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Egitim Koordinatorliigi Y 6nergesi.pdf
Yeni Birim, B6liim Uygulama ve Arastirma Merkezi Kurulmasi.pdf

—

Iktisat Fakiiltesi-Program Ders Dagilim Dengesi-Malive Boliimii Miifredat Calismasi.pdf

Hukuk Fakiiltesi-Miifredat Guncelleme ve Degisiklikleri-Fakiilte Kurulu Karari.pdf

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamitlar
e Egitim Bilgi Sistemi Ekran Gériintiisii.pdf
e Eczacilik Fakiiltesi Ders Dagilim Dengesi-2.pdf
e Eczacilik Fakiiltesi Ders Dagilim Dengesi.pdf
Ders kazammmlarinin program ¢iktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarimin  program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

o [U Iktisat Fakiiltesi Turizm Isletmeciligi Béliimii Zorunlu Staj ve Mesleki Egitim Uyeulama
Esaslari.pdf

e Fen Fakiiltesi Astronomi Boliimii.pdf
e Ulastirma ve Lojistik Fakiiltesi Staj Y6nergesi.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm

Olgunluk Diizeyi: Programlarda o6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi
glincellenmektedir.

Kanitlar

Diploma Eki.pdf

Lisans Programlari Staj Y 6nergesi.pdf

Lisans Programlari Bitirme Odevi Hazirlama Y 6nergesi.pdf
AKTS is Yiikii Belirleme Anketi.pdf

Istanbul Tip Fakiiltesi Int6rn Hekimlik Uygulama Y onergesi.pdf

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri
de alinarak giincellenmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/Yeni Birim, B%C3%B6l%C3%BCm Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Kurulmas%C4%B1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi Ders Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m Dengesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/%C4%B0%C3%9C %C4%B0ktisat Fak%C3%BCltesi Turizm %C4%B0%C5%9Fletmecili%C4%9Fi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Zorunlu Staj ve Meslek%C3%AE E%C4%9Fitim Uygulama Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/Fen Fak%C3%BCltesi Astronomi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/Ula%C5%9Ft%C4%B1rma ve Lojistik Fak%C3%BCltesi Staj Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/Diploma Eki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/Lisans Programlar%C4%B1 Staj Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/Lisans Programlar%C4%B1 Bitirme %C3%96devi Haz%C4%B1rlama Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/AKTS %C4%B0%C5%9F Y%C3%BCk%C3%BC Belirleme Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/%C4%B0stanbul T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi %C4%B0nt%C3%B6rn Hekimlik Uygulama Y%C3%B6nergesi.pdf

Kanitlar

e ITF Osrenci Anketi-2021.pdf

Saglik Bilimleri Enstitiisti.pdf

Eczacilik Fakiiltesi Program izlenmesi ve Giincellenmesi.pdf
Iktisat Fakiiltesi Programlarin Izlenmesi ve Giincellenmesi.pdf
Fen Fakiiltesi Programlarinin Giincellenmesi.pdf

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

Ogrenci Isleri Daire Bsk. Organizasyon Semas1.pdf

[0YOS ve Uluslararas1 Ogrenci Islemleri.pdf

Lisansiistii Programlarina Bagvuru Kosullar1 Kilavuzu.pdf

2021-2022 Egitim-Ogretim Yili Lisansiistii Akademik Takvim.pdf
2021-2022 Egitim-Ogretim Yili Onlisans Lisans Akademik Takvim.pdf

Lisansiistii Program Ac¢ma Islemleri Is Akis Semas1.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemizde 6grenim siiresince program ama¢ ve Ofrenme c¢iktilarma ulagilmasinm saglamak
tizere, egiticinin egitimi sertifika programlari ile tersine sinif, sanal gergeklik ve simiilasyon gibi farkli
O0grenme tekniklerine iligkin egitimler diizenlenmekte ve bu teknikler cesitli fakiiltelerimizde
uygulanmaktadir.

Kovid-19 kiiresel salgin siirecinin degerlendirilmesi neticesinde, Istanbul Universitesi Senatosunun
08.09.2020 tarihinde aldig1 karar geregince 2020-2021 egitim 6gretim yilinda dersler, 19 Ekim 2020
tarihi itibariyla dijital imkanlar ve uzaktan 6 gretim yontemleriyle yapilmaya baglanmistir.

Uzaktan Ogretim siirecinde senkron (canli, es zamanli) ve asenkron (6gretim materyali) yontemler
kullanilmaktadir.

Senkron dersler, istanbul Universitesi Ogrenme Y 6netimi Sistemi (IUOYS) iizerinden ZOOM canli
ders platformu kullanilarak yapilmakta olup Ogrenciler bilgisayar veya cep telefonlar1 araciligiyla
senkron derslere katilim saglayabilmektedirler.

Asenkron egitim siirecinde IUOY S’ye sekiz igerik tiiriinde (ders kitab1, ders notu, ders sunumu, ders
videosu, ders kitab1 linki, ders notu linki, ders sunumu linki, ders videosu linki) 6gretim materyali
yiiklenmektedir.

Senkron ders saatleri, programlarin miifredatlarinda belirtilen haftalik ders programina gore
yiriitiilmektedir. Bir senkron dersin siiresi 45 dakika olup her bir dersin akabinde 10 dakika dinlenme
aras1 verilmektedir. Senkron ders kayitlar1 dersin bitiminden 24 saat sonra IUOY S’de otomatik olarak
arsivlenmekte dolayisiyla 6grencilerimiz  diledikleri zaman ve mekanda derslerini tekrar
1zleyebilmektedir.

Istanbul Universitesi’nde dogru, adil ve tutarli bir degerlendirmenin saglanmasi, gesitli
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/2021-2022 E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Y%C4%B1l%C4%B1 %C3%96nlisans Lisans Akademik Takvim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/Lisans%C3%BCst%C3%BC Program A%C3%A7ma %C4%B0%C5%9Flemleri %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://oys.istanbul.edu.tr/login

yonetmeliklerle giivence altina alinmaktadir. Ornegin; 6grenciler smavimn tekrar degerlendirilmesi
amactyla notlarina itiraz edebilme imkanina sahiptirler. Bu durum "Istanbul Universitesi Onlisans ve
Lisans Egitim Ogretim Yonetmeligi"nin 27. Maddesinde “Sinav Notuna Itiraz” ile "Istanbul
Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi" nin 28. maddesinde “Ders Basar1 Notlarina
Itiraz” baslikl1 kisimlarinda acik olarak ifade edilmektedir.

1§tanbu1 Universitesi Mezuniyet kosullar1 ise; istanbl}l Univer._sitesi Onlisans ve Lisans Egitim
Ogretim Yonetmeligi’nin “Diploma” baglikli 31. ve Istanbul Universitesi Lisansusti Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi’nin 37. Maddelerinde belirtilmistir.

Ogrencmln derslere devamuni veya simava girmesini engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin olugmasi
durumu; Istanbul Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi'nin 29. Maddesi ile
Istanbul Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi’nin 19. Maddesinde ve Istanbul

Universitesi Ogrenci Hastalik Raporlar1 Yonergesi'nde belirtilmis olup, ilgili akademik birimler
tarafindan dgrencilere birim 6grenci biirolar: tarafindan duyurulmaktadir.

Istanbul ~ Universitesi’nin Ozel Yaklasim Gerektiren Ogrenciler Igin Egitimde Firsat Esitligi
Yonergesi kapsaminda bir¢ok diizenlemesi bulunmaktadir. Ayrica, Gog Idaresi Istanbul 11 Mudirlugi

ile Universitemiz bunyesinde gergeklestirilen toplantilar dogrultusunda, uluslararasi 6grencilere Gog
Idaresi Istanbul Il Mudirlugi'niin gorevlendirdigi personel yardimui ile vize, ikamet vb. gibi konularda
yerinde hizmet verilmektedir.

Uluslararas1 ogrenci-akademisyen heyetlerine kultiirel ve akademik amagli faaliyetleriyle ilgili olarak
tniversitemiz imkanlar1 ¢ercevesinde uicretsiz hizmet verilmektedir (Ulasim, barinma, yemek, kiilttrel
gezi vb. gibi). Merkez Kiitiiphane biinyesinde bulunan Engelsiz Bilgi Merkezi gorme engelli
ogrencilerin bilgiye erisimini saglamak amaciyla hizmet vermektedir. Bu uygulamalarin yaninda,
engelli Ogrencilerimiz icin Istanbul Universitesi Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezi
(ENUYGAR) tarafindan destekleyici diizenlemeler yapilmaktadir. Bu merkez Universite igerisinde
engelli 6grencilerin {iniversiteye, derslere devamlarimi ve ders basarilarimi takip etmek amaciyla
caligsmalar yiirtitmekte ve engelli 6grencilerin ihtiyaglar1 dogrultusunda ¢6ztimler sunmaktadir.

Universitemiz Uluslararasi Ogrenci Merkezinde 6l¢me-degerlendirme ve Tiirkge egitimine iliskin
konularda uluslararas1 6grencilere aktif olarak danismanlik hizmeti sunmakta olup, periyodik olarak
bu konularda toplantilar diizenlemektedir.

Kurumda 6grenci merkezli 6grenme konusunda uygulanan politikalardan bazilar1 asagida belirtildigi
gibidir:

1. Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri AKTS'ye gore
belirlenmektedir.

2. Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama
ve stajlarin is ylikleri AKTS'ye gore belirlenmekte ve programin toplam is yiikiine dahil
edilmektedir.

3. Programlarin yiiriitilmesinde 6grencilerin aktif rol almalari; miifredata uygun olacak sekilde
laboratuvar pratikleri, proje ¢alismalari, saha uygulamalari, teknik geziler, 6grenci memnuniyet
anketleri vb. gibi faaliyetler ile tesvik edilmektedir.

4. Ogrenciler kayitli olduklar1 program disindaki diger programlardan ders alabilmektedirler.

Kurumda 6grenci merkezli 6grenmeye yonelik olarak Egitim Koordinatérii Dog¢.Dr. Cigdem Borke
TUNALI YOKAK ve British Council tarafindan Aralik 2021'de gerceklestirilen "Teaching and
Learning Excellence Centers Training Programme" Ogretme ve Ogrenme Miikemmeliyet Merkezleri
Egitim Programi'na katilmis olup, bu programda elde edilen bilgilerin Universiteye aktarilmasina
yonelik calismalar gergeklestirmek tizere planlamalar yapilmaktadir.
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Kurumdaki tiim birimlerde konuyla ilgili egitimler verilmekte olup, EBS'de 6grenci merkezli egitim
politikasinin uygulanmasi i¢in yapilmasi gerekenler ilgili tiim paydaslar ile paylasilmaktadir.

Kurumda o6grenci merkezli egitim modeli ve aktif 6grenme konusunda Ogretim tiyelerinin
yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla, Istanbul Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (IUSEM) tarafindan gergeklestirilen Egiticinin Egitimi sertifika programi ile &gretim
tiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi tesvik edilmektedir.

2.2. Olcme ve degerlendirme

Universitemizde uygulanmakta olan basar1 6l¢me ve degerlendirme yontemi, hedeflenen ders 6grenme
glktllarlna ulasilacak bicimde tasarlanmistir. Bu durum "Istanbul Universitesi Onlisans ve Lisans
Egitim Ogretim Yonetmelig" nin 4. Bolimii'nde 20-26. Maddeler ve "[stanbul Universitesi
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi' nin 26. Maddesinde "Basarinin Degerlendirilmesi"
baslikli kisimlarda agik olarak ifade edilmektedir. Ayrica basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi
kapsaminda {iniversitede gorevli akademik ve idari personele, Ogrenci Isleri ve Bilgi Islem Daire
Bagkanliklar1 tarafindan verilen egitimler ve hazirlanan egitim videolar1 araciligiyla bilgilendirme
gerceklestirilmektedir. Aym1 zamanda fakiilteler bazinda olusturulan ¢esitli kurul ve komisyonlar
araciligiyla basarinin 6lgme ve degerlendirilmesi takip edilmektedir. Bu kurullara 6rnek olarak
mezuniyet dncesi egitimin degerlendirilmesi amaciyla Istanbul Tip Fakiiltesi 6rnegi;

Olgme Degerlendirme Kurulu; Olgme Degerlendirme Koordinatorii, donem koordinatorleri, Tip
Egitimi AD Baskani, her dilimdeki sinav koordinatorleri (temel ve klinik bilimler alan temsilcileri),
ogrenci isleri koordinatdrii ve 6grenim koordinatoriinden olusan kuruldur. Bu kurulun amaci
“mezuniyet Oncesi egitimin amagclarina uygun bicimde diizenlenmesi, yiiriitiilmesi, sinavlarin
niteliginin gelistirilmesi ve mezuniyet dncesi programin degerlendirilmesi’dir.

Ol¢me Degerlendirme Kurulu, iki temel islevine yonelik, iki alt kuruldan olusur:

+ Olgme Araglarim ve Smavlart Gelistirme Alt Kurulu: Tip egitiminde sinavlarin; Istanbul Tip
Fakiiltesi mezuniyet Oncesi egitim amaclarina uygun bicimde diizenlenmesi, yiiriitiilmesi,
niteliklerinin gelistirilmesi islevini yiirtitiir.

* Program Degerlendirme Alt Kurulu: Mezuniyet dncesi programin degerlendirilmesi islevini yiiriitiir.

Ol¢me Araglarim ve Sinavlari Gelistirme Alt Kurulu; mezuniyet 6ncesi donemde yapilan teorik ve
uygulamal1 siavlarin gecerli ve giivenilir olmasini, ¢agdas ¢oklu sinav yontemlerinin kullaniminin
yayginlagtirilip gelistirilmesini ve sinav giivenligini saglamaktan sorumludur. Bu amagla hizmet i¢i
kurslar diizenler, alt yap1 gelistirilmesi i¢in Dekanlikla ortak ¢alisma yiiriitiir, soru bankasi olusturur,
yapilan degerlendirmelere dayanarak sinavlarin 6grenim amaglarini 6lgme yoniinde gelistirilmesini
saglar. Sinavlar i¢in dilim ve/ya da donem koordinatorliiklerine 6neride bulunur.

Olgme Degerlendirme Kurulu 2021 yilinda uzaktan sinav sistemlerine odaklanarak, ¢alismalarini bu
yonde ylriitmistiir. Bu cercevede, egitim programimizda yer alan tim dilim ve stajlarda gorevli
anabilim dali sinav sorumlularina 23-24 Agustos 2021 tarthinde Tip Egitimi Anabilim Dali
tarafindan Olgme Degerlendirme Kursu verilmis, smavlar pandemi 6nlemleri cercevesinde 1U
Rektorliigl tarafindan gelistirilen ¢evrimigi sinav sistemi tizerinden, ¢oktan se¢meli sorularla online
olarak yapilmaya baglanmistir.

2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tammmasi ve kredilendirilmesi

Ogrencﬂerm kabulti ile ilgili tum suregler, yonetmelik ve yonergelere gore uygulanmaktadur.
Ogrencilerin kabulii islemlerinde kullanilan yonetmelikler "Istanbul Universitesi Onlisans ve Lisans
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Egitim ve Og“retim Yonetmeligi Istanbul Universitesi Lisansiistii Egitim ve Og“retim Yonetmeligi"

ve "Meslek Yuksekokullar: ve Aglkég“ret@m Onlisqps Programi Mezunlarinin Lisans ng“ enimlerine
Devamlan Hakkinda Yonetmelik" i1le "Istanbul Universitesi Yurtdisindan veva Yabanci Uvruklu

Ogrenci Kabulii Yonergesi"dir.

Ogrencilerin boliim degisikligi veya bulundugu iiniversiteden baska bir iiniversiteye gecis yapmak

istemesi ile ilgili olarak ise; "[stanbul Universitesi Kurum Ici ve Kurumlar Arasi Yatay Gecis
Esaslarina Iliskin Yonerge" ¢ercevesinde islem yapilmaktadir.

Bu siirecler hakkindaki genel bilgilendirmeler EBS ve Ogrenci isleri Daire Baskanligi internet
sitesinde yer almaktadir.

Yeni oOgrencilerin kayithi olduklar1 programa uyumlarinin saglanmasi amaciyla, egitim-0gretimin
bagladigi ilk giin, Ogrenimlerini stirdiirecekleri birimi (Fakiilte/Yiksekokul), boliimii/programi
tanimalarim saglamak ve uyum siirecini hizlandirmak amaciyla, oryantasyon egitimi (6rnek uygulama
icin bakimz) diizenlenmektedir.

2.4. Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Istanbul Universitesi’nde énlisans diploma programlari ile diger 6nlisans programlari arasinda, lisans
programlar ile diger lisans programlar1 veya onlisans programlar1 arasinda ¢ift anadal programinin
acilmasi, programa bagvuru, kabul sartlari, ¢ift anadal programinda basar1 ve mezuniyete iligkin usul

ve esaslar "Istanbul Universitesi Cift Anadal Programi Y énergesi"nde tanimlanmistir.

Benzer sekilde, anadal lisans programlarini basariyla yliriiten 6grencilerin ilgi duyduklar1 baska bir
dalda bilgilenmelerini saglamak amaciyla olusturulacak yandal programinin agilmasi, programa
basvuru, kabul sartlari, yandal programinda basari ve mezuniyete iliskin usul ve esaslar "Istanbul

Universitesi Yandal Programi Y 6nergesi"nde tanimlanmaistir.

Istanbul Universitesi Mezuniyet kosullar1 ise, Istanbul Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim

(:)gxw etim Yonetmeligi’nin “Diploma” baslikli 31. ve Istanbul Universitesi Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi’nin 37. Maddelerinde belirtilmistir.

Istanbul Universitesine bagli birimlerdeki programlardan mezun olanlar i¢in hazirlanacak onlisans,
lisans, yiiksek lisans, doktora/sanatta yeterlik diplomalar1 ile fahri akademik paye ve iinvan
verilecekler i¢in hazirlanacak diplomalarin, diploma defterlerinin ve yandal programim bitirenlere
verilecek yandal sertifikasimin hazirlanmasi ise "Istanbul Universitesi Diploma Y énergesi' uyarinca
gerceklestirilmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

Ders Isleyisine liskin Genel ilke ve Kurallar.pdf

IU User Guide For Academics.pdf
IU Ogrenciler I¢in Canli Ders Sistemi Kullanim Kilavuzu.pdf

IU Users Guide for Students.pdf

I_U Akademisyenler Igin Canli Ders Sistemi Kullanim Kilavuzu.pdf

Ogretim Yontem ve Teknikleri AUZEF C")rneg‘i.pdf
Orpheus Siireci ve Danigsmanlik Egitim Kursu.pdf
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Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili ic
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

ITF Mezuniyet Oncesi Egitim Ogretim Siireci Isleyis Prosediirii.pdf
ITF Klinik Uygulama Dénemleri Ogrenim ve Sinav Y6nergesi.pdf
ITF Mezuniyet Oncesi Egitim ve Sinav Y onergesi.pdf

Fen Fakiiltesi Olcme ve Degerlendirme.pdf

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve glincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar

e Fen Fakiiltesi Oryantasyon Programi.pdf

o Iktisat Fakiiltesi Oryantasyon Programi.pdf
e Eczacilik Fakiiltesi Lisans Entegre Egitim-Ogretim Yonergesi.pdf

Yeteriliklerin sertifikalandirnlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siirecler iyilestirilmektedir.

Kanitlar

IU Cift Anadal Programi Y 6nergesi.pdf

IU Yandal Yonergesi.pdf
IU Diploma Y6nergesi.pdf
Istanbul Universitesi Staj Yonergesi.pdf

IU Yurtdisindan veya Yabanci Uyruklu C")gz“ enci Kabulii Yo6nergesi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Kurumda egitim-6gretimin etkinligini artiracak 6grenme ortamlari (derslik, bilgisayar laboratuvari,
kuitiphane, toplant1 salonu, programin ozelligine gore atolye, klinik, laboratuvar, miize, sergi alani,
bireysel ¢alisma alani, vb. gibi) yeterli ve uygun donanima sahiptir.

Kurumda toplam 266 derslik, 91 amfi ve 483 laboratuvar 6grencilerin kullanimina sunulmaktadir.
Istanbul Universitesi’nin paydaslarina sunulan toplam kapal1 alan 557.175 m? ve ac¢ik alan 393.135
m?'dir.

Universitemizin yiiksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yaymn yapabilmesi ve bu
hizmetlerini etkin olarak siirdiirebilmesinde bilgi ve teknolojik kaynaklarin 6nemi buyiiktiir. Muhtelif
bilgi ve teknolojik kaynaklarin 2021 yil1 itibariyla sayisal verileri Istanbul Universitesi2021 Faaliyet
Raporu'nda Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi bashigi altinda asagidaki basliklarda detaylica
belirtilmistir.
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Bu kaynaklarla birlikte salgin siirecinde egitimin olumsuz sekilde etkilenmesini Onlemek,
programlarin amag¢ ve hedeflerine ulasabilmek icin farkli yontemler gelistirilmistir. Ornegin, Tip
Fakiiltesi 6grencilerinin EKG kursu gereksinimleri degerlendirilerek Temel EKG Kursu online olarak
diizenlenmistir. S6z konusu EKG kursu ayn1 zamanda tipta uzmanlik &grencilerinin erisimine de
acilmistir. Geri doniislerin olumlu olmasi nedeniyle, kursun Tiirkiye’den ve yurtdisindan konuyla
ilgilenen tim tip mensuplarinin erisimine agilmasi saglanmistir. 26 Aralik 2020-23 Ocak 2021

tarihleri arasinda diizenlenen kurslara Tiirkiye ve 23 farkli tilkeden tip 6grencileri, tipta uzmanlik
ogrencileri ve hekimler katilmistir. Canli oturumlarda 35.000 kisinin izledigi egitimleri; 55.000°den
fazla kisi cevrim dis1 olarak izlemistir. Benzer bir uygulama da Istanbul Tip Fakiiltesi biinyesinde
egitim alan intdrnlerin hekimlik hayatina hazirlamak ve saha pratiginde ihtiya¢ duyacaklar1 bilgileri

vermek, acil ve sik karsilagilan durumlarla miicadele edebilecek yetileri kazandirmak tizere
diizenlenen ve geleneksel hale gelen “Hekimlige Merhaba” programi, tiim tip fakiiltelerin int6rnlerinin
ve tiim hekimlerin erisimine agilmig ve online sertifikali program olarak gergeklestirilmistir. Bu

egitimi 10.000’in {izerinde kisi c¢evrimici olarak izlemistir. Universitemizde 6grenme kaynaklari,

ortamlar1 ve bu kaynaklarla ortamlarin yeterlilik durumu, giincel kosullara gére gereksinimleri

karsilayip karsilamadigi, diizenli olarak gozden gecirilir ve gelistirilir.

2020-21 Egitim 6gretim yilinda tip 6grencilerinin uzaktan egitiminde biiyiik destek olacak “Djijital
gozlik” uygulamasi baglatilmistir. Bu uygulamayla hasta basi klinik uygulamalar, uygulayicinin
goziinden canli olarak 6grencilere aktarilmakta, gerektiginde kaydedilebilmektedir.

ITF Ingilizce Tip Binasinda yer alan 4 egitim odasi ¢evrimigi ders yapilabilecek altyapiya
kavusturularak stiidyoya doniistiiriilmis, klinik uygulamalarin canli ders olarak bu stiidyolardan
yayimlanmasi saglanmistir.

Veri Tabanlan, E-Kitaplar ve E-Dergiler

Universitemizin mevcut kiitiiphane kaynaklari iginde elektronik ortamda erisime agik olan ve
tiniversitemiz mensuplarinin erigim saglayabildigi veri tabani sayist 2021 yilinda 81'dir. Bu veri
tabanlarinin 42'sinin aboneligi kiitiiphane biit¢esindendir. ULAKBIM EKUAL kapsaminda ulusal
lisans altinda {iniversitelerin kullanimina acik veri tabani sayisi ise 49'dur.

Ayrica kiitiiphane kaynaklarindan dijitallestirilmis ve elektronik ortamda tiim paydaslarin erisimine
acik olan "IU Sanal Kiitiiphaneleri" projesi kapsaminda 7 sanal proje bulunmaktadir.

Bilgisayarlar (Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar)

Universitemizde Tasiir Mal Y 6netmeligine gore, Bilgisayar ve diger bilgi ve teknolojik kaynaklarin
tespiti caligmas1 Kamu Bilisim Sistemi i¢inde yer alan Taginir Kayit ve Y 6netim Sistemi (TKYS) ile
takip edilmekte ve gelisen teknoloji geregi siirekli yenilenmekte olup, yaklasik olarak 13.141

bilgisayar, 4.414 yazici, 330 fotokopi makinesi, 139 faks makinesi, 26 baski makinesi, 68

tepegOz/slayt cihazi, 924 projeksiyon cihazi, 980 barkod yazici, okuyucu, optik okuyucu, 1.456

mikroskop ( optik ve elektron), 16.215 data hatt1 ve 18 server bulunmaktadir.

Kiitiiphane Kaynaklan

Universitemizde kampiis igerisinde kablosuz internet erisimi EDUROAM ile saglanmaktadir
Ogrenciler ulusal ve uluslararas1 veri tabanlarina kampiis icerisinde erismektedirler. Ogrenciler bu
veri tabanlarina ayrica @istanbul.edu.tr uzantili e-posta adreslerini kullanarak kampiis disindan da
erisebilmektedirler.

Istanbul Universitesi yeni teknolojilerin kullanilmasim tesvik etmektedir. Bu dogrultuda bilgisayar
laboratuvarlar1 ve ortak kullanim alanlarinda wi-fi yan sira dersliklerde akilli tahta ve projeksiyon
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cihazlar1 bulunmaktadir. Google Classroom, EDMODO, Moodle, Zoom, Teams, Google Meet, e-
konferans gibi egitim platformlar1 ve AKSIS programi modiilleri kullanilmaktadir. Ayrica, Istanbul
Universitesi fakiiltelerinde, hizmet sunulan bilimsel alana gére bircok teknolojik iiriinden

faydalanilmaktadir. Arastirmacilarimiz ve O6grencilerimiz i¢in lisanshi yazilim {riinleri (SPSS,
MAXQDA, STATA, GraphPad, Prism vb.) kullanima sunulmustur.

Uzaktan/karma egitim siireclerine iliskin ortaya cikan yeni ihtiyaclar, Istanbul Universitesi
biinyesindeki uzman yazilim gelistirme kadrosu ile herhangi bir dis etmene bagli kalmadan 6z
kaynaklar ile karsilanmaktadir. Universitemiz biinyesinde gelistirilen Ogrenme Yonetim Sistemi
(IUOYS), 6n lisans, lisans ve lisansiistii seviyelerinde egitim-6gretim faaliyetlerini karsilayabilecek
bir kurguda olup kullanici dostu ara yiizleri ile 6grenci ve 6gretim elemanlarini tek noktada
bulusturmaktadir. IUOY'S, Universitemiz Merkez Kampiisiinde veri merkezinde bulunan sunucularda,
1s stirekliligi ilkesine gore yedekli bir yapida hizmet vermektedir.

IUOYS, Universitemiz biinyesinde kullamlan AKSIS - Ogrenci Isleri Otomasyonu ve Merkezi Kimlik
Dogrulama (IDM) ile tam entegrasyona sahiptir. Tiim kullanicilar tek sifre ile bu sistemlere erisim
saglayabilmektedir. I{UOQYS ile sunulan hizmetler modiiller halinde tasarlanmistir. Esnek altyapisi
sayesinde ihtiya¢ duyulan ek modiil ve entegrasyonlarin gelistirilmesine olanak saglamaktadir.
[UOYS'e, kullanici dostu ara yiizleri ve mobil uyumlulugu sayesinde herhangi bir platformdan
bagimsiz erisim saglanabilir.

IUOYS hali hazirda toplam 7 ana modiil ile hizmet sunmaktadir. Bu modiiller; Senkron Egitim
Modiilii, Asenkron Egitim Modiilii, Akademik Takvim Modiilii, Istatistik ve Raporlama Modiilii,
Loglama Modiilii, Yetki ve Erisim Modiili ve Yonetim Modulu’diir.

1. Senkron Egitim Modiilii: Bu modiil ile aktif akademik yil i¢in tanimlanan tiim derslere erisim
saglanarak senkron egitimler gerceklestirilir. Haftalik ders programina gore Ogretim
elemanlarinin canli derslerini baglattiklar, 6grencilerin ise derslere katilarak etkilesimli bir
bicimde derslerin yiiriitiildiigli modildiir. Ayrica, senkron dersler otomatik olarak kayit altina
alinmakta olup, derse katilamayan 6grenciler ilgili dersin kaydin istedikleri zaman erisip izleme
imkanina sahiptirler.

2. Asenkron Egitim Modiilii: Aktif akademik y1l i¢in tanimlanan tiim derslere erisim saglandigi ve
akademisyenler tarafindan hazirlanan farkli zengin igeriklerin sisteme yiiklendigi, 6grencilerin ise
bu igeriklere eristigi modiildiir.

3. Akademik Takvim Modiilii: Bu modiil sayesinde sistem kullanicilari, akademik takvimde
bulunan ilgili faaliyetleri ve canli ders takvimlerini takip edebilmektedir.

4. Istatistik ve Raporlama Modiilii: Senkron ve Asenkron derslere ait detayl istatistiklerin
alindig1 bir raporlama modiiliidiir. Bu modiil sayesinde egitim 6gretim faaliyetleri ilgili birimler
tarafindan izlenebilmektedir.

5. Loglama Modiilii: {UOYS tizerinde gerceklestirilen her tiirlii islemin zaman damgas ile kayit
altina alindig1 modiildir.

6. Yetki ve Erisim Modiilii: TUOYS kullamecilarin yetki ve erisim seviyelerinin yonetildigi
modiildiir.

7. Yonetim Modiilii: {UOYSS sisteminin parametrelerinin belirlendigi ve sistemin genel yonetimsel
islevlerinin gerceklestirildigi modiildiir.

Egitim-6gretim siirecinde IUOYS ile ilgili geri bildirimler toplanmakta, iyilestirme ve diger talepler
Universitemiz Ynetimi tarafindan degerlendirilerek projelendirilmektedir. IUOYS, egitim- 6gretim
faaliyetlerinin merkezde tutuldugu ve ihtiyaglar dogrultusunda ek modiillerle desteklenerek dinamik
bir yapida gelisen bir sistemdir. Bu sisteme 2021-2022 egitim 6gretim yili1 bahar yartyilinda sekiz
igerik tiirtinde toplamda 138.190 adet tekil ve 192.333 adet ¢cogul (ayni materyalin birden fazla
derse kopyalanmasi) 6gretim materyali yiiklenmistir. Ogrenciler, zaman ve mekan kisitlamasi
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olmadan bilgisayar ya da mobil cihazlar1 tizerinden bu materyallere kolaylikla ulasabilmektedirler.

Ilerleyen donemlerde AUZEF’in vizyon projesi olan Zenginlestirilmis Kitap (Z Kitap) igeriginde
bulunan ¢oklu etkilesimli iceriklerin de karma egitim icerisinde yer almasi saglanacaktir. Ogretim

materyallerinin 6gretim elemanlar1 tarafindan sisteme yiiklenmesi ve 6grenciler tarafindan indirilmesi

AUZEF koordinasyonunda takip edilmekte ve gerektiginde eksikliklerin tamamlanmasi i¢in gerekli
uyarilar yapilmaktadir.

Ogrenci ve dgretim elemanlarinin uzaktan egitim sistemine erisimlerine iliskin zengin ve doyurucu

icerikler, kilavuz ve videolar araciligiyla hazirlanmis ve kendilerine SMS ve mail araciligiyla

gonderilmistir. Bununla birlikte 6grencilerin anlik taleplerinin cevaplanmasi ve yasadiklar1 teknik

sorunlarin giderilmesi igin Istanbul Universitesi Akademik Kayit Sistemi (AKSIS) iizerinden
dogrudan iletisim kurulmasina imkan verecek bir yap1 olusturulmustur. Bu yapi, mesai saatleri i¢inde

ve disinda 6grencilere anlik destek vermistir. Ogretim elemanlarina teknik destegin saglanmasi

hususunda ise, olduke¢a giiclii bir destek mekanizmasi olusturulmustur. AUZEF koordinasyonunda
kurulan teknik destek ekip ve bu ekibe bagli olarak ¢alisan birimlerin uzaktan egitim koordinatorleri

yetki paylasimi ve es zamanl destek prensiplerine bagli kalarak sorun ¢oziimii yaklagimiyla hareket

etmislerdir.

Universitemizde uzaktan/karma egitim siireglerinde icerik gelistirmeye yonelik olarak belirlenen
ilkeler genel olarak asagidaki gibidir:

1. Cevrim i¢i derslerde kullanilacak 6gretim materyalleri; sunum dosyalari, gorsel materyaller,
metin tabanli materyaller ve gorsel ve isitsel materyaller seklinde cesitlilik gostermelidir.
2. Sunum dosyalarinda olmasi istenen temel kriterler sunlardir:

Anahtar sézcukler yer almali, belli araliklarla vurgulanmalidir.

Metin bolimu gereginden fazla olmamalidir.

Etkinlikten 6rneklere kadar belli bir standardi olmalidir.

Dili sade ve anlasilir olmalidir.

Sunum belli bir plan dahilinde ilerlemeli ve sunum sonunda 6zet bolu miu ne yer
verilmelidir.

3. Metin tabanli materyallerde olmasi istenen temel kriterler sunlardir:

e Ogretim elemani-6grenci etkilesimi igin etkili materyaller tercih edilerek verimli bir
dgrenme sureci gergeklestirilmelidir.
e Ogrencilerin materyallerle etkilesim i¢inde olmasi tegvik edilmelidir.

4. Gorsel ve isitsel materyallerde olmasi istenen temel kriterler asagidaki gibidir:

e Her 6grencinin internete erisimi, internet hizlar1 gibi konular farklilik gosterebileceginden
dolay1 6gretim eleman1 materyalin hacmine dikkat etmelidir.

e Gorsel materyaller ve Ozellikle videolarin 6grenme kazanimlarimi saglayacak sekilde
secilmesi gerekmektedir.

3.2. Akademik destek hizmetleri

Istanbul Universitesi Ogrencilerine psikolojik rehberlik, saglik hizmeti gibi destek hizmetlerin
sunulmasi amaciyla Rehberlik Danismanlik ve Sosyal Destek Birimi ve Mediko Sosyal Merkezi
faaliyet gostermektedir. Mediko Sosyal Merkezinde aile hekimligi, dis, goz, kulak-burun-bogaz,
kadin-dogum, dermatoloji, néroloji, cocuk hastaliklari, radyoloji, psikiyatri, psikoloji ve hemsirelik
hizmetleri dallar1 ile laboratuvar hizmetleri verilmektedir.
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Universitemizde psikolojik destek hizmeti, 6grencilerin ihtiyaglar1 ve hassasiyetleri dogrultusunda
titizlikle yiiriitiilen stireglerden biridir. Psikolojik destek hizmeti, 6grenci 6zelinin danisan ve 6grenci
arasinda kalabilmesi, hizmet siirecinin daha nizami sekilde kayit altina alinabilir ve raporlanabilir
olmas1 hedeflenerek gelistirilen "Psikolojik Destek Online Randevu Sistemi' tizerinden alinmakta ve
takip edilmektedir

Ogrencilerimizin benzerlik gosteren psikolojik rehberlik ve yonlendirme ihtiyaci duyduklari ortak
alanlara iligkin "Psikoloji Soylesileri" diizenlenerek o6grencilerin hizmet alabilecekleri segenekler
cogaltilmig, aym1 zamanda psikolojik damisma hizmetinin daha fazla Ogrencimize ulagsmasi
saglanmustir. Soylesiler pandemi kosullar1 nedeniyle ¢evrimici platformlarda ve Universitemiz uygun
salonlarinda gerceklestirilerek bu hizmetin kesintiye ugramamast saglanmistir. Rehberlik ve
Psikolojik Destek Birimi’nce 2021 yilinda asagidaki soylesiler diizenlenmistir:

e 28 Ocak 2021 tarihinde Psikolog Dilek Aktiirk ve Psikolog Ismail Baris Salman tarafindan
cevrimici ortamda diizenlenen “Yalnmzlik” konulu soylesiye 30 6grenci katilmistir.

e 22 Mart 2021 tarihinde Psikolog Dilek Aktiirk ve Psikolog Ismail Baris Salman tarafindan
cevrimigi ortamda diizenlenen “Mutluluk” konulu sdylesiye 45 6grenci katilmistir.

e 26 Nisan 2021 tarihinde Psikolog Dilek Aktiirk ve Psikolog Ismail Baris Salman tarafindan
cevrimigi ortamda diizenlenen “Aileler” konulu sdylesiye 25 6grenci katilmistir.

e 31 Mayis 2021 tarihinde Psikolog Dilek Aktiirk ve Psikolog ismail Baris Salman tarafindan
cevrimigi ortamda diizenlenen “Hayir” konulu sdylesiye 20 6grenci katildi.

e 16, 23 ve 31 Agustos 2021 tarihlerinde Psikolog Dilek Aktiirk tarafindan ¢evrimi¢i ortamda
diizenlenen Grup Calismasina 8 6grenci katilmustir.

e 8,15 ve 20 Ekim ile 5, 12 ve 19 Ekim 2021 tarihlerinde Psikolog Dilek Aktiirk tarafindan
cevrimi¢i ortamda diizenlenen “Hayir Diyemeyenler” konulu Grup Calismasina 8 &grenci
katilmustir.

e 14 Ekim 2021 tarihinde Prof. Dr. Ismail Coskun tarafindan Cemil Birsel Konferans Salonu’nda
diizenlenen “Bir Imkan olarak Universite” konulu séylesiye 132 6grenci katilmistir.

e 26 Ekim 2021 tarihinde Prof. Dr. Aydin Giilan rehberliginde diizenlenen “Universite, Sehir,
Kiiltiir” konulu Bogaz gezisine 100 dgrenci katilmistir.

e 28 Ekim 2021 tarihinde Dog. Dr. Sema Karakelle ile Dr. Ogr. Uyesi Seda Sarag tarafindan Cemil
Birsel Konferans Salonu’nda diizenlenen “Kisisel Beceri Olarak Kendini Diizenleme” konulu
sOylesiye 80 6grenci katilmastir.

e | Kasim 2021 tarihinde Klinik Psikolog Mehmet Biiyiik¢orak tarafindan Fuat Sezgin Kongre ve
Kiltiir Merkezi’nde diizenlenen “Psikolojik Dayaniklilik ve Teflon Tavalar Arasinda Nasil Bir
Benzerlik Vardi” konulu soylesiye 85 dgrenci katilmastir.

e 8 Kasim 2021 tarihinde Dr. Mehmet Ding tarafindan Fuat Sezgin Kongre ve Kiiltiir Merkezi’nde
diizenlenen “Irade Yonetimi — Kendine S6z Gegirme Sanati” konulu sdylesiye 64 Ogrenci
katilmustir.

Ihtiyaglar dogrultusunda Universite {ist yonetimi tarafindan kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve
desteklerin kurumsal planlamasi yapilmaktadir. Talepler ve bu taleplerin gerekliligi {iniversite iist
yonetimi tarafindan degerlendirmeye alinarak biitce olanaklar1 kapsaminda Maliye Bakanligi'nca
cikarilan rehber ve tebligler dogrultusunda karara baglanarak biit¢cenin dagilimi saglanmaktadir.

Kariyer danismanligi, bireylerin kendi kariyer gelisim siireglerine iliskin farkindalik gelistirmelerini,
kararlar vermelerini ve plan yapmalarini, bu siireci 1lgi, yetenek ve degerleri dogrultusunda etkin bir
sekilde yonlendirmelerini ve siiregteki belirsizlik, degisim ve gecislerle daha iyi basa ¢ikabilmelerini
hedefleyen bir damsma siirecidir. Istanbul Universitesi’nde dgrencilerin mesleki gelisim ve kariyer

planlamalarina yonelik olarak Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAGEM)
tarafindan kariyer danmismanligi, egitimler, CV hazirlama ve miilakat simiilasyonu faaliyet alanlarinda

48/84


http://iurehberlik.istanbul.edu.tr/#!/login
https://kariyer.istanbul.edu.tr/tr/_

bir ¢cok caligmalar yirtutulmektedir. Bu ¢aligmalara 6rnek olarak; farkli sektorlerden gelen temsilciler
ile ogrencileri bulusturan kariyer giinleri etkinlikleri, yurt disindan gelen katilimcilar ile birlikte
yurutiilen yurt dis1 egitim etkinlikleri, staj bilgilendirme egitimleri, kisisel gelisim egitimleri, pratik
yabanct dil konusma egitimleri, is gezileri, uzmanlarla sohbet etkinlikleri, is ve staj olanaklar
konularinda yonlendirmeler ve kariyer damigmanligi verilebilir. KAGEM tarafindan verilen kariyer
danismanlig1 faaliyetinden tiniversitemizin 6grencileri, mezunlari, personeli ( akademik ve idari)
ticretsiz olarak faydalanmaktadir.

Kariyer danismanligi talebinde bulunmak isteyenler Yetenek Kapist Platformu iizerinden "Kariyer
Danmismanligi" sekmesinde yer alan Kariyer Danigmanlarinin takvimlerine ulasarak, kendisi i¢in uygun
giin ve zaman i¢in randevu alarak goriisme gerceklestirebilmektedirler. Pandemi nedeni ile online
devam eden goriismeler, normal sartlar olustugunda tercihe gére online veya yiiz yiize secenekleri ile

devam ettirilecektir.

Kariyer planlama siirecinde 6nemli bir adim olan kendini tanmima/ kisisel farkindalik konularinda
kariyer damismanlig1 goriismelerine ek ve yardimci olarak, birimin internet sitesinde yine &grenci,
mezun ve personelimizin kullanimina acik "Kendini Degerlendirme Envanteri' hizmeti de
sunulmaktadir. Kisinin ilgi, deger ve yeteneklerini 6l¢cen bu envanter, kisisel farkindalik ve dogru
kariyer hedefi belirleme siire¢lerinde KAGEM tarafindan sunulan araglardan biridir.Bu hizmet
kapsaminda KAGEM tarafindan bilimsel amagcli sonuglar elde etmek amaciyla, "Universite Ogrenci ve
Mezunlarimn Kariyer Siireclerine Iliskin Izledigi/ Izleyecegi Yontemler" takip edilmektedir. Bu
sekilde Ogrencilerin goziinden kariyere iliskin nasil bir yol izledikleri ya da izlemeyi planladiklar
anlasilmaya calisilmaktadir.

Pandemi 6ncesi yiiz yiize verilen egitim ve seminerler, normal sartlar olusuncaya kadar online olarak
sunulacak sekilde revize edilmistir. Yeni calismalar da eklenerek (canli yayin, uzmanlarla online
kariyer sohbetleri etkinlikleri vb.) 6grenci ve mezunlarimizin kariyer ve kisisel gelisim siireclerine
katki saglayacak bilgilerin paylasilmasina devam edilmektedir. KAGEM personelinin de kariyer ve
kisisel gelisim ihtiyaclarin1 gozeterek her yil kisisel gelisim seminerleri gergeklestirmektedir.

Devam eden bir diger ¢alisma da gé¢men statiisiindeki 6grencilere yonelik sosyal uyumlagsma, beceri
kazandirma ve biitiinlesme baslig1 altinda yetenek kazandirma ve kariyer gelistirme konulu Avrupa
Birligi (AB) projesidir. iU Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii Prof. Dr. Ash
BEYHAN ACAR’1n arastirmaci olarak yer aldigi Erasmus+ Programi kapsamindaki "From Exclusion
to Inclusion - a Model Towards Upskilling and Integration" baslikli projede, Tiirkiye, Norveg, Italya
ve Iskogya olmak iizere 4 ortak iilke yer almakta olup, iilkemizi Istanbul Universitesi temsil
etmektedir. 2021 yilinda projenin 4. Fikri Ciktisi, Istanbul Universitesi tarafindan diger ortak iilkelere
raporlanmustir.

Ogrencilerin staj ve is yeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren programlar igin
kurum dis1 destek bilesenleri KAGEM tarafindan saglanmaktadir. Is ve staj olanaklar1 noktasinda,
Cumhurbagkanlig: Insan Kaynaklar1 Ofisi Baskanlig1 koordinasyonunda, Staj Seferberligi gibi cesitli
caligmalar yiiriitilmekte, 6grenci ve mezunlar Yetenek Kapisi, Kariyer Kapist ve Uzaktan Egitim
Kapis1 platformlarina  yonlendirilmektedir. istanbul Universitesi KAGEM ile iletisim iginde,
ogrencileri staj ve is olanaklar1 konusunda da desteklemektedir. 2021 yilinda fakiilte, yiiksekokul,
enstitli ve diger birimlerimizde staj yapan 6.487 6grencimize 115.130,29 TL, kismi zamanli ¢alisan
1.174 6grencimize ise, 1.789.002,70 TL calisma ticreti 6denmis olup, tiniversitemiz 6grencilerinin
kismi zamanli olarak ¢alisma ticretleri Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi biitcesinden
0denmektedir.

Her yil yayimladigimiz Kariyerist isimli dergimizde de yine 6grenci ve mezunlarin kariyer ve kisisel
gelisimlerine katki saglayacak sekilde icerikler olusturulmaktadir (Sektorden temsilcilerle roportaj,
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kose yazilari, iiniversiteden haberler vb. gibi)

KAGEM tarafindan her y1l ¢esitli kariyer etkinlikleri ve organizasyonlar1 da diizenlenmektedir. Bu
etkinliklere sektorden yetkililer konusmaci olarak katilmakta ve firmalara stant alanm1 olusturularak,
etkinlik stiresince (2-3 giin vb.) 6grencilerin ilgili firmalarin stantlarindan bilgi alabilmeleri
saglanmaktadir.

Ogrencilerle gerceklestirilen kariyer faaliyetlerinin sonrasinda, faaliyetlerin etkinliine ve katilimci
memnuniyetine iliskin kisa degerlendirme anketi uygulamalar1 yapilmaktadir. S6z konusu anket ile
gelecek faaliyetlerin nitelik ve niceligini arttirmaya doniik katilimer goriisleri toplanarak, bu veriler
15181nda egitsel faaliyetlerde degisiklikler ve gelistirmeler saglanmaktadir.

3.3. Tesis ve altyapilar

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari; saglik, ulasim, bilisim
hizmetleri, uzaktan egitim altyapis1) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve firsat
esitligi ilkesine uygun olarak 6grencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur.

Istanbul Universitesi sosyal tesisleri biinyesinde hizmet veren alanlarimiz; Baltalimam Tesisleri, Prof.
Dr. Nazim Terzioglu Kiiltiir ve Egitim Tesisleri, Profesérler Evi Restorani, Istanbul Tip Fakiiltesi
Otoparki ile Avcilar, Beyazit, Istanbul Tip Fakiiltesi Yerleskesinde ve dis birimlerde bulunan 25
kantin ve 1.U. Logolu Uriinler Satis Birimi olmak iizere toplam 31 birimden olusmaktadir.

Kurumumuzda dgrencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, spor alanlari,
teknoloji donanimli ¢alisma alanlar1 gibi) mevcuttur. Bunlar:

¢ Yemekhane Hizmeti: Alt1 dagitim noktasi
¢ Bannma Hizmeti:

o 167 ogrenci kapasiteli, 6 katli, 2 blok ve 4.609 m? alana sahip Dr. Safiye Ali Ogrenci
Yurdu

o 64 Ogrenci kapasiteli,7 katli, 2.700 m

o 25 kisi kapasiteli 3 katl1 597 m? alana sahip Antalya Konuk Evi
e Spor Hizmeti:

2 alana sahip Omer Halisdemir Ogrenci Yurdu

o 1 adet 750 kisi kapasiteli, 3000 m? kapal1 spor salonu,
o 1 adet 300 kisi kapasiteli, 792 m? kapal1 spor salonu,

o Her biri 650 m? , 100 kisi kapasiteli 2 adet acik hal1 saha olmak {izere toplam 4 adet spor
tesisi.

Bunun yani sira ilgili birimler tadilat, basit onarim, esasli onarim, yeni bina talepleri ile ilgili konular1
EBYS iizerinden Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanligi'na iletirler. Bu talepler; detay programu, biitce
durumu, Universitenin kisa ve uzun vade hedefleri dogrultusunda degerlendirilir. Yapilmasina karar
verilen tadilat ve onarim islerine yonelik olarak atagman, proje ve teknik sartname hazirlanmasi kesif
komisyonu tarafindan yapilir.

Gelen talepler ve/veya Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi'min tespitleri, Universite hedefleri ve
yatirim programi dogrultusunda degerlendirildikten sonra, Tescilli binalar i¢cin Roléve, Restitlisyon ve
Restorasyon projeleri, Tescilli olmayan binalar i¢in ise, avan, kesin ve uygulama projeleri, yerleskeler
genelinde master plan ¢aligmalar1 i¢in Danismanlik Hizmet Alim ihalesi yapilir.

2021 yili igerisinde bir¢ok binada basit onarim, esasli onarim islemleri yapilmis olup, Istanbul
Universitesi Biyomiihendislik Bilimi, Dis Hekimligi Fakiiltesi Klinigi , Su Bilimleri Fakiiltesi,

50/84



Biyoloji Bolimii, Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii Binalar1 hizmete agilmustir. §tanbul
Universitesi'nin sahlp oldugu fiziksel imkanlarla ilgili detayl bilgiler Istanbul Universitesi 2021 yili
Idare Raporu Fiziksel Yapt Boliimiinde yer almaktadir. Bunun yani sira 2021 yilinda gergeklesen,
devam eden yapim-onarim islerine iliskin mali bilgilere ayn1 raporun Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanlig tarafindan gergeklestirilen Etiit Projeleri ve Maliyetler boliimiinden erisilebilir.

3.4. Dezavantajh gruplar

Istanbul Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii, istanbul Universitesi ENUYGAR'a
bagl olarak ¢alismak tizere 2003 yilinda kurulmus olup, Istanbul Universitesi'nde 6grenim géren ve
herhangi bir engeli nedeniyle 6zel gereksinimleri olan Ogrencilerin {iniversitedeki olanaklara ve
hizmetlere esit erisimlerini kolay ulasilir bir sekilde saglamaya ve gelisimlerini destekleyen bir ortam
olusturmaya yonelik calismalar yaparak hizmet veren bir birimdir. Birim 6zel yaklasim gerektiren
ogrencilere, her egitim ve Ogretim basinda Universite Rektorii'niin mektubunu, Engelli Ogrenci
Birimi Brosiirii'nii ve "Istanbul Universitesi Ozel Gereksinimli Ogrenciler i¢in Egitimde Firsat
Esitligi Uygulamali El Kitabi"m gonderir. Ogrencilerin, yonergede belirtilen hizmetlerden
yararlanabilmesi i¢in, kazandiklar1 boliimlerin fakiilte veya yiliksekokuluna kayit yaptirdiktan sonra
Engelli Ogrenci Birimine sahsen basvuru yaparak, engel durumunu belirten raporu belgelendirmesi
gerekmektedir. Engelli Ogrenci Birim Koordinatorii, Istanbul Universitesi Engelli Ogrenci Birim
Ofisleri'nde 6grenciyi karsilar, alabilecegi tiim hizmetler hakkinda bilgilendirir ve "Engelli Ogrenci
Bilgi Paylasim Formu"nu doldurarak, fakiilte dekanliklari, yiiksekokul ve enstitii miidiirleri araciligi
ile kapal1 zarflarla akademik danismanlara ulastirir. Koordinator 6zel gereksinimleri dogrultusunda
Ogrencinin talep ettigi hizmetlerin sunulmasi, ders ve sinav uygulamalarinin 6zel gereksinimli 6grenci
ithtiyaclar1 dogrultusunda gergeklestirilmesi konusunda akademik danismanlarla ve Engelsiz Birim
Merkezi ile ortak ¢aligsmalar yapar. Bu birim 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere; tiniversite yasamina
uyumunu arttiracak egitsel, kiiltiirel ve sosyal etkinlikler diizenler, oryantasyon calismalar1 yapar ve
burs destegi saglar. Istanbul Universitesi Kariyer Gelistirme Merkezi ile iletisim icinde, dgrencileri
staj ve is olanaklar1 konusunda destekler. Istanbul Universitesi ENUYGAR Merkeziyle iletisim
icinde, engellilik alaninda bilgi ve duyarlilik diizeyini arttirmaya yonelik seminer, konferans ve
egitimler diizenler. Ogrencilerin ihtiyaglarim belirleyip, uygulamalarin takibini ve bilimsel metotla
izlenmesini gergeklestirir. Istanbul Universitesi Rehberlik Danismanlik ve Sosyal Destek Birimi ile
iletisim icinde, Ogrencilere psiko-sosyal destek saglar. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanlig1 biinyesinde bulunan Engelsiz Bilgi Merkezi, 6zel gereksinimli 6grenciler i¢in gereken ders
ile ilgili ve gelisim materyallerini erisilebilir formatta hazirlayacak donanima sahiptir.

Ozel yaklasim gerektiren 6grencilere yonelik uygulamalar su sekildedir (Kurullarda temsil, engelsiz
tiniversite uygulamalari, uzaktan egitim siire¢lerindeki uygulamalar vb.);

Istanbul Universitesi Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan Istanbul Universitesi'nde
egitim goren Ogrencilerin sinavlarinda uyarlanmak {tizere bir form olusturulmus olup, 6grencilerin
engel durumlarina gore, gerekli birimler ile iletisime gecilerek gerekli uyarlamalarin
gergeklestirilmesi saglanmistir.

Istanbul Universitesi Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan gerceklestirilen standart
uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar asagidaki gibidir:

o Istanbul Universitesi Ozel Gereksinimli (")gz“ enciler igin Egitimde Firsat Esitligi Y6nergesi
Istanbul Universitesi Ozel Gereksinimli Ogrenciler Icin Egitimde Firsat Esitligi Uygulamali El
Kitabi

ENUYGAR Sanat Atdlyesi

ENUYGAR facebook

ENUYGAR twitter
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¢ ENUYGAR voutube
¢ ENUYGAR instagram

3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemiz dgrencilerinin ve ¢alisanlarimn kiiltiir ve sosyal ihtiyaglarini diizenlemek, yiiriitmek ve
bilgi iretiminde bulunmak {izere kiiltir hizmetleri Ogrenci Kiiltiir Merkezi tarafindan
yiiriitiilmektedir. Ogrenci Kiiltiir Merkezi biinyesinde sinema, tiyatro, resim, Klasik Tiirk sanat
miizigi, klasik gitar, fotograf, ebru, halk oyunlar1 gibi sanatsal kuliiplerin yaninda, tarihi arastirmalar
arkeoloji, felsefe, halk bilim, bilgi, dil, yabanci dil kurslari, edebiyat gibi toplumsal ve bilimsel
alanlarda kuliiplerimiz ¢aligsmalar yapmislar ve egitimler vermislerdir. Halen {iniversitemizde faaliyet
gosteren 244 adet 6grenci kuliibiiniin tiye sayis1 8068°diir. 2021 yili igerisinde gerek gevrimigi
gerekse yiiz yiize yapilan toplam 490 etkinlige 49.584 6grenci katilmistir. Ogrenci Kiiltiir Merkezi
2021 Y1l Faaliyet Raporu kanitlar kismina eklenmistir.

Universitemizin Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi'na bagl Spor Birligi Miidiirliigii biinyesinde
2021 yil1 igerisinde gergeklestirilen sportif faaliyetlerin 6zeti asagidaki gibidir:
Basketbol

Istanbul Universitesi Kadin Basketbol takimimiz 2021 yilinda toplamda 23 miisabakaya katilarak 6
galibiyet 17 maglubiyet ile ligi 13. sirada tamamladh.

Hentbol

Istanbul Universitesi Spor Birligi Hentbol takimi 2021 yilinda 13 magta 1 galibiyet alarak Erkekler
Stiper Lig turnuvasini 12. Sirada tamamladi. Bir sonraki sezona 1. Lig Erkekler B Grubunda devam
eden takimimiz, 2021 yilinda 8 magta 1 galibiyet 2 beraberlikle sezona devam etmektedir.

Voleybol

Voleybol takimimiz 20 Aralik 2021°de Nisantas Universitesi Voleybol takimi ile yaptig1 magta 3-0
maglup oldu. 23 Aralik 2021 ’de Istanbul Cerrahpasa Voleybol takimini 2-1 maglup etti.

Kayak

Kayak takimimiz 18-22 Ocak 2021 tarihleri arasinda Bursa Uludag’da diizenlenen miisabakalara
katilarak, Kuliip oyuncumuz olan 6grencimiz Ozlem CARIKCIOGLU, ulusal lig yarislarinin birinci
ayaginda 1. Olarak dort altin madalya kazandi.

Rafting
27 Mayis — 1 Haziran 2021 tarihleri arasinda Rize’de diizenlenen Tiirkiye Rafting Sampiyonasina
katilan Rafting takimimiz sampiyonayi 5. sirada tamamlayarak Tiirkiye 5.si oldu.

Masa Tenisi

27-28 Temmuz 2021 tarihlerinde Bedensel Engelliler Tirkiye Masa Tenisi Sampiyonasi’nda
sporcumuz Adem TUNCEL Tiirkiye sampiyonu oldu. 11 Aralik 2021 tarihinden diizenlenen Istanbul
I1 Masa Tenisi Turnuvasina katilan takimimiz, Il Sampiyonasinda dérdiincii oldu.

Yiizme

30 Agustos 2021°de diizenlenen Canakkale Bogazi1 Yiizme Yarismasi’nda 6grencimiz Dicle SAHIN
kadinlar kategorisinde tigiincii oldu.

Satrang

11 Aralik 2021°de diizenlenen turnuvaya 72 6grenci katildi. Ogrencilerimiz Matin GHAFFARIFAR
birinci, Tunahan YUKSEL ikinci ve Osman Nuri ISIK ti¢iincii oldu.
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Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarmnin gelistirilmesine ve kullammina yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

e Dariilfunun Klasik Metin Okumalari.pdf

e Fen Fakiiltesi Egitim.pdf
e ITF Temel EKG Kursu .j

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

KAGEM cv hazirlama.pdf

KAGEM Kariyer Planlama.jpeg
KAGEM Etkinlik Takvimi (2021).pdf
Kariyerist 11.pdf

Dis Hekimligi Fakiiltesi Etkinlik ve Sosval Faalivetler (Akademik Destek Hizmetleri).pdf
Saglik Bilimleri Enstitiisii Danismanlik El Kitabi.pdf

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamnitlar

e Istanbul Universitesi Kres ve Giindiiz Bakimevi Y6nergesi.pdf
e Istanbul Universitesi Ogrenci Yurt Yonergesi.pdf

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e 2021 Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezi Faaliyet Raporu.pdf
e Engelsiz Bilgi Merkezi.pdf
e Engelsiz Kiitiiphane Kullanim Kilavuzu.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, Ihtiyaclar/talepler
dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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Ogrenci Kiiltiir Merkezi 2021 Y1li Faaliyet Raporu.pdf
Isletme Kuliibii 2021 Faaliyet Dosyast.pdf
Iktisat Fakiiltesi (")g“renci 'I'(uh"lbﬁ Faaliyeti.pdf

Dis Hekimligi Fakiiltesi Ogrenci Kuliip Etkinlikleri (1).pdf

4. Ogretim Kadrosu

4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemiz Arastirma Potansiyelinin arttirilmas1  ve nitelikli akademik insan giiciiniin
stirduriilebilmesi amaciyla iist yonetimin koydugu stratejik hedefler dogrultusunda, 12.01.2021
tarihinden itibaren, Akademik Yiikseltilme ve Atama Kriterlerinde degisiklik yapilmis olup
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan onaylanarak yiiriirliige girmistir. Bu sekilde 6zellikle
yliksek atif ve etki olusturan akademik yayinlarin tiretilmesi hedeflenmistir.

Kadrolara atamalar, ilgili mevzuat ¢ercevesinde ve ilgili yiiksekogretim kurumunun Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan onaylanmis akademik yiikseltme ve atama oOlgiitleri uyarinca yapilir. Egitim-
Ogretim siirecinin etkin sekilde yiiriitiilmesinde; Birimlerin talepleri ve onlisans, lisans, lisansiistii
programlar ve bunlarin niteligi, onlisans, lisans ve lisansiistii programlarindaki dgrenci ve mezun
sayllari, programlarin yiriitiilmesindeki ders agirliklari, arastirma ve gelistirme ile hizmet sunumu
gibi akademik faaliyetler, yiiksekdgretim kurumunun 6gretim {iyesi basina diisen 6grenci sayilari, ileri
diizey arastirma ve proje gelistirme vb. gibi yiiriittiigii hizmetler dikkate alinarak, Egitim-Ogretim
program acma kriterleri dogrultusunda &gretim elemani atamalari yapilmaktadir. Egitim-Ogretim
kadrosunun siirdiiriilebilirliginin saglanabilmesi i¢in; 10 Sayili Cumhurbaskanlhigi Kararnamesmin
ilgili maddeleri, 2547 Sayili Kanunun ilgili maddeleri, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama
Yonetmeligi, 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu’nun 48. Maddesi veOgretim Uyesi Disindaki

Ogretim Eleman1 Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina

Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yo6netmeligi'nin ilgili maddeleri, Devlet Yiiksekdgretim
Kurumlarinda Ogretim Eleman1 Norm Kadrolarinin_Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin
Yonetmelik, ve Istanbul Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atama Kriterleri uyarinca islemler
yapilmaktadir. Ayrica, {iniversitemizde ders vermek iizere gorevlendirilecek Ogretim elemanlari,

TYYC ile uyumu g6z 6niinde bulundurularak, ilgili birimin teklifi ve 6gretim elemaninin gérev
yerinin olumlu goriisii ile gerceklestirilir. Universitemizde ders vermek iizere Ogretim elemani

gorevlendirilmesindeki siireg, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 31. ve 40-a/c/d maddeleri
uyarinca yiiriitiilmektedir.

4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Istanbul Universitesi akademik personeli, egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerinin

sirdiriilmesi ve Ogretim becerilerinin iyilestirilmesi i¢in Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Birimi, Istanbul Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAGEMyb. gibi

birimler araciligi ile sunulan olanaklardan faydalanmaktadir. Bu olanaklarin disinda fakiilteler 6l¢me,
degerlendirme, proje hazirlama vb. gibi alanlarda 6gretim iiyelerinin taleplerine uygun bir sekilde
gerek kendi 6gretim tiyelerinin olusturdugu komisyonlar, gerekse gerekli goriilen durumlarda farkli
kurumlardan destek talep ederek egitim program diizenleyebilmektedirler. Ogretim Uyeleri
ERASMUS Programu ile yurt disinda egitim alabilmekte ve ders verebilmektedir. Istanbul Universitesi
egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslari, AKSIS iizerinden yapilan "Ders ve Ogretim
Elemani Degerlendirme Anketi" araciligl ile dl¢iilmektedir. Egitim bileseni kapsamindaki hedeflere
ulasmay1 saglayacak egitim-6gretim kadrosunun nicelik olarak siirdiirebilirligi, YOK iin program
agcma ve devam ettirme kriterleri goz Oniinde bulundurularak ve kurumun stratejik plani
dogrultusunda gilivence altina alinirken, niteliksel parametreler kurumun akademik yiikseltilme
kriterleri dogrultusunda degerlendirilmektedir. Ayrica, performansa dayali Odiillendirme sistemi,
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ulusal ve uluslararast bilimsel etkinliklere verilen destekler, proje ve yayin destekleri gibi
uygulamalarla da nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirlik giivence altina alinmaktadir.

Personele gorevlerini yerine getirebilmeleri ve iistlendikleri géreve uyum saglamalar1 i¢in gorev
yaptiklart birim amirlerince, kurumun misyonu ve vizyonu dogrultusunda gerekli oryantasyon
egitimleri verilmektedir.

Insan Kaynaklar1 Politikamizin uygulanmas: siirecinde, personelimize yonelik gerceklestirdigimiz
hizmet i¢i egitimler yliz yiize ve online olarak iki sekilde gerceklestirilmektedir. Egitim Plans;
Rektoriin gorevlendirecegi Rektor Yardimcisiin baskanliginda, Universite Genel Sekreteri, Daire
Baskanlar;, Hukuk Miisaviri ile Siirekli Egitim Merkezi Midiiriinden olusan Hizmet I¢i Egitim
Kurulu ve Personel Daire Baskanlig1, Istanbul Universitesi birimlerinden gelen egitim taleplerini ve
bir énceki yilda uygulanan hizmet ici egitim faaliyetlerinin sonuglarim degerlendirerek, Hizmet Ici
Egitim Programim belirler. Hizmet I¢i Egitimler ilgili konuda uzman kisiler varsa iiniversitemizde
gorevli akademik ve idari personel tarafindan, yoksa kurum disindan gorevlendirilenler tarafindan
verilir.

E-Hizmet i¢i Egitim, 657 sayitli Devlet Memurlari Kanununun 214. Maddesi ile 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununun 51. Maddesi ve 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 209.
Maddesine dayanilarak Universite personeli icin Personel Daire Baskanligi ve A¢ik ve Uzaktan Egitim
Fakiiltesi Dekanlig1 isbirligi ile elektronik ortamda yer alan egitim alanidir. E-Hizmet I¢i Egitim
portalina http://hizmeticiegitim.istanbul.edu.tr adresinden kullanici adi ve sifre ile giris yapilmaktadir.

E-hizmet i¢i egitim kapsaminda 2021 yilinda toplam 47.164 katilimciya 16 programda 175.362 saat

egitim verilmistir.

Istanbul Universitesi egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerinin siirdiiriilmesi ve 6gretim
becerilerinin iyilestirilmesi icin, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Birimj Istanbul Universitesi
Kariyer Gelistirme Uygulama ve Aragtirma Merkezi (KAGEM) vb. gibi birimler araciligi ile sunulan
olanaklardan faydalanmaktadir. Bu olanaklarin disinda fakiilteler, olgme, degerlendirme, proje
hazirlama vb. gibi alanlarda Ogretim iyelerinin taleplerine uygun bir sekilde gerek kendi ogretim
tiyelerinin olusturdugu komisyonlar, gerekse gerekli goriilen durumlarda farkli kurumlardan destek
talep ederek egitim programi diizenleyebilmektedirler (Ornek uygulama icin bakiniz) Ogretim iiyeleri
ERASMUS Programi ile yurt disinda egitim alabilmekte ve ders verebilmektedir.

Istanbul Universitesi'nin yiiriirliikteki stratejik plan1 dogrultusunda, 6gretim iiyesi kadrosunu
giiclendirme hedefine ulasabilmek amaciyla, 6gretim tiyesi kadro atamalarinda “Egiticinin Egitimi”
sertifikasina sahip olmak atama kriterleri igerisinde yer almaktadir. Bu ¢ercevede sdz konusu egitim
tiniversitemiz Siirekli Egitim Merkezi tarafindan sunulmaktadir.

4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitemizde 6gretim elemanlarinin akademik yiikseltilmesinde Egiticilerin Egitimi sertifikasina
sahip olanlara ek puan verilmektedir. Bu sekilde 6gretim elemanlarinin grenme ve 6gretmeye yonelik
yetkinliginin gelistirilmesi tesvik edilmektedir.

Doktora, Tip/ Dis Hekimligi/ Eczacilikta uzmanlik veya esdeger uzmanlik 6grenimi ile sanatta
yeterligini tamamlamus, Dr. Ogretim Uyesi, Dr. Arastirma Gorevlisi ve Ogretim Gorevlisi tinvanina
sahip aragtirmacilarin Ar-Ge kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik olarak Arastirma Baslangi¢ Destegi
Projesi (ABDEP) yeni bir proje tiirii olarak 2020 yilinda baslatilmis ve geng¢ bilim insanlarindan
olumlu geribildirimler alinmistir. Bu proje tiirli, akademik performansa en iist diizeyde katki
saglayarak elde edilen Normal Arastirma Projesi biitgcesi ile aym1 miktarda biitceye sahiptir
(125.000TL) ve kongre katilim destegi biitcesi de verilmektedir. 2021 yilinda kabul edilmis olup
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halihazirda 6 adet yliriyen Arastirma Baslangic Destegi projesi bulunmaktadir. Sosyal Bilimler
alaninda nitelikli ve WoS tarafindan taranan indekslerde (SSCI, A&HCI) yayinlanabilecek potansiyele
sahip arastirma projelerinin yiiriitiilmesi ve nitelikli gen¢ bilim insanlarinin yetistirilmesi amaciyla
Sosyal Bilimlerde Arastirma Tesvik Projesi (SBAT) de 2020 yilinda baslatilmistir. Proje biitgesi
50.000 TL ve iki adet kongreye katilim destegi biitgesidir. Henliz bu proje tiirline basvuru
bulunmamaktadir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar1 izlenmekte ve
izlem sonuglar1 degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar
e 1.U. Akademik Yiikseltilme ve Atama Kriterleri.pdf
Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonuclar1 6gretim elamanlart ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

ITF Ogrenme Ogretme Merkezi Uygulamalari.pdf
Hizmetici Egitim Y6nergesi.pdf
Planlamadan Degerlendirmeye Uzaktan Egitim.pdf

IU SEM- Egiticilerin Egitimi.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Akademik Tesvik Odenegi Y6netmeligi.pdf
e Projesi Desteklenen Akademisyenler.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

1.1. Arastirma siirec¢lerinin yonetimi

Istanbul Universitesi sahip oldugu Rektorliige bagli52 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve
193 Arastirma Laboratuvar ile arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yiirtitmektedir. Arastirma-
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Gelistirme yapilanmasi Istanbul Universitesi Teskilat Semasinda; rektorliige bagli Uygulama ve
Arastirma Merkezleri, fakiiltelere bagli Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve arastirmadan sorumlu
rektdr yardimciligi makamina bagli Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi ve Avrupa
Birligi ve Uluslararas1 Projeler Ofisi olarak faaliyet gostermektedir.

2018 yilinda Universitemizde arastirma siireclerinin yonetimi ve bilim ve arastirma politikalarinin
yiriitiilmesi ile bu alanda siirekli iyilestirmenin saglanmasi amaciyla Bilim ve Arastirma Politikalar
Kurulu olusturulmus olup Universitenin arastirma performansini izlemektedir.

Istanbul Universitesi iilkemiz kaynaklari tarafindan Cumhuriyet tarihi boyunca desteklenen,
akademisyen ve 6grenci sayis1 bakimindan iilkemizin 6nde gelen tiniversitelerinden biri olup, giiclii
bir aragtirma altyapisina sahiptir. Bu Ar-Ge altyapisi, tiniversitemizin temel arastirma politikalari
cercevesinde siirekli desteklenen, izlenen ve iyilestirilen birimlerde siirdiiriilmektedir. Bu birimlerden
bir kism1 tiniversitenin arastirma altyapisin1 desteklemek amaciyla kurumsal olarak yapilandirilmis ve
tiniversitenin Oncelikli aragtirma alanlarin1 desteklemek amaciyla faaliyet gostermektedirler. Bu
bakimdan Ar-Ge siireclerinin etkin ve verimli yiiriitiilmesi igin, Universitemiz farkli merkez ve
yapilar1 biinyesinde kurmus ve asagidaki is boliimlerini yapmistir. Bunlar;

1 . Istanbul Universitesi Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi (TTM), arastirma-
gelistirme faaliyetlerinin yiiritiilmesi igin ¢at1 gorevi gorerek kurumlar arasinda iletisim ve siireg

yonetim faaliyetlerine yon vermektedir.

2. Istanbul Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Istanbul Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) akademisyenlerimizin ve Ogrencilerimizin faydalanacagr egitim-tanitim-farkindalik
faaliyetlerinin diizenlendigi, dis kaynakli projeler konusunda desteklendigi, tniversite-sanayi is
birliginde projelerinin yapilabildigi, patent-faydali model faaliyetlerinin bagvuru asamasindan tescil
asamasina kadar olan siireglerin yonetildigi ve girisimcilik faaliyetlerinin gergeklestirildigi bir
destekleyici kurulustur.

3 . Istanbul Universitesi Universite Sanayi Isbirligi Birimi Istanbul Universitesi-Universite Sanayi
Isbirligi Birimi (IU-USIB) 2014 yilindan bu yana faaliyetlerini siirdiiren bir birimdir. Istanbul
Universitesi Teknoloji Transfer Merkezi ve Istanbul Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (iU TTO)
ile isbirligi icerisinde Universite Sanayi Isbirligi kapsaminda yapilan bircok Arastirma Gelistirme
projesinin gerceklesmesinde katki saglamis ve saglamaya da devam etmektedir.

4 . Istanbul Universitesi Teknokent (ENTERTECH), ulusal diizeyde girisimcilik faaliyetlerinin
ticarilesme adimlarimin atildigt ve girisimcilerin ¢esitli muafiyetlerden yararlanarak rekabet
edilebilirliginin artirildigr bir sirkettir.

5. Istanbul Universitesi On Kulucka Merkezi (INVENTIST): istanbul Kalkinma Ajansi’nin 2015 yili
Yenilik¢i Istanbul Mali destek programi kapsaminda ‘Istanbul Universitesi Onkulucka Merkezi’
projesi adi altinda desteklenmekte olan Inventist; Kendi isini kurmak isteyen girisimcilerin kisisel

Ozelliklerini ortaya koymalarini, gerekli bilgi ve beceriyi kazanmalarini, uygulamali olarak bu

yetkinlikleri elde etmelerini saglayan bir 6nkulucka merkezidir. Girisimciler is fikri bagvurular ile

Inventist biinyesinde 6zel bir programin parcas1 olarak; egitim ve mentorluk siirecine, yatirimcilar ile

bulusma olanagina, ulusal veya uluslararas1 girisimcilik programlarina bagvurma firsatina sahip

olurlar.

6. International Incubation Institute (ICUBE) ulusal girisimcilik faaliyetlerinin uluslararasi pazarda
deger gormesi ve bu alanda yapilacak ara yliz faaliyetlerinin gergeklestirildigi ve fiziki olarak
Teknokent icerisinde konumlandirilmis olan bir merkezdir.

7 . Uluslararas1 Projeler Ofisi akademisyenlerimizin uluslararast fon kaynaklarina erigsiminin
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artirilmasi amactyla hizmet veren bir birimdir.

8. 3B Tibbi ve Endiistriyel Tasarim Laboratuvari (TETLAB) akademisyenlerimizin {iriine giden yolda
tasarimlarinin ve prototiplerinin hazirlanmasini saglayan bir merkezdir.

9. Klinik Arastirmalar Miikemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cumbhurbagkanligi tarafindan hazirlanan ve uzun vadeli bir perspektifle {ilkemizin kalkinma
vizyonunu ortaya koyarak, milletimizin temel degerlerini ve beklentilerini karsilamak, tilkemizin
uluslararas1 konumunu yiikseltmek ve halkimizin refahini artirmak i¢in temel yol haritasi olarak
belirlenen On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023) Ar-Ge faaliyetlerimiz i¢in temel olusturmaktadir.

[stanbul Universitesi’nin arastirma stratejisi, Universite Yonetimi, Senatosu, Kalite Koordinatorlugii ,
Strateji Planlama Kurulu ve birimlerde ilgili iist yoneticiler tarafindan 2019-2023 Stratejik Plam
cercevesinde belirlenmistir. Universitenin arastirma stratejisi “Arastirma ve Bilimsel Yayn” ile
"Girigimcilik ve Yenilikgilik" stratejik alani igerisinde incelenmektedir.

Tlgili stratejik alan asagidaki amag ve hedefleri icermektedir. Amag ve hedefler Stratejik Planda yer
alan performans gostergeleri ile belirlenen periyotlarda takip edilmektedir.

Amag¢ 3: Arastirma Altyapisinin ve Nitelikli Bilimsel Calismalarin Uluslararasi Rekabet Edebilir
Diizeye Cikartilmasi ve Siirdiiriilebilirligin Saglanmasi

Hedef 1: Arastirma Altyapisinin Gelistirilmesi
Hedef 2: Yaygin Etkisi, Yiiksek Ciktilar1 Olan Bilimsel Arastirmalarin Arttirilmasi

Hedef 3:Ulusal ve Uluslararas: Is Birligiyle Yapilan, Yaygin Etkisi Yiiksek Olan Lisansiistii
Tezlerin Arttirilmasi

Hedef 4: Bilgi ve Teknoloji Transferi Amaciyla Kendi Alaninda Seckin Universite, Enstitii ve
Arastirma Merkezleri Ile Ortak Calismalarm Yiiriitiilmesi

Amac¢ 5: Ekonomik ve Sosyal Degerlere Doniisen Girisimcilik ve Yenilikgilik Faaliyet ve
Projelerinin Arttirilmasi

Hedef 1: Patent, Faydal1 Model ve Endiistriyel Tasarim (FSMH) Kapsaminda Bagvuru, Tescilleme
ve Lisanslama Sayisinin Arttirilmasi

Hedef 2: Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Katma Deger Saglayacak Universite-Sanayi Is
Birliklerinin Arttirilmasi

Hedef 3: Dis Kaynakli Projelerin Sayisinin Arttirilmasi

Hedef 4: Universite Genelinde Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Kiiltiiriiniin  Gelistirilmesi
Dogrultusunda Faaliyetlerin Arttirilmasi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, YOK tarafindan belirlenmis 100 éncelikli alan ile
ortisen ve kurumumuzun gilicli aragtirma altyapisi, deneyim, bilgi birikimi ve nitelikli
arastirmacilarin arastirma alanlarinda 2021 yilinda 7 adet Oncelikli Alan Arastirma Projesine
2.997.398,80 TL ile destek vermektedir. Bu alanlarin pek ¢ogu Cumhurbaskanlig
Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Kurulu (BTYPK) oncelikli teknoloji alanlar1 olarak
belirlenen “ileri fonksiyonel malzeme ve enerjetik malzeme teknolojileri, motor teknolojileri,
biyoteknolojik ilag, nesnelerin interneti, enerji depolama, robotik ve mekatronik, yapay zeka,
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biiyiik veri, bilgi giivenligi, genisbant teknolojileri ve mikro/nano ve opto elektronik teknolojileri”
ile de uyumludur.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, ulusal kalkinma hedeflerimiz ile ortiisen 100
oncelikli alanda iilkemizin yetismis insan giiciinii arttirmak amaciyla doktora tez projelerinde daha
yiiksek biitge ile projeleri desteklemektedir. Diger yandan sanayide c¢alisacak nitelikli insan giiciiniin
arttirilmasi ve bilim diinyasi ile sanayicileri bulusturmak, tiriine doniisecek uygulamalar: desteklemek
icin TUBITAK tarafindan desteklenen 2244 Sanayi Doktora tez projeleri kapsaminda yaptirilan
doktora tezlerinin de biit¢esi normal doktora tez projelerinden daha yiiksek olarak diizenlenmistir

(BAP Koordinasyon Birimi 2020 Yili Proje Destekleme, Uygulama Esaslar1 ve Arastirmacilar Igin
Kullanma Kilavuzu).

Projelerin siirecleri BAPSIS veri tabaniyla gerceklestirilmektedir. Arastirma ¢iktilar1 AVESIS veri
tabanindan izlenerek raporlanabilmektedir. BAPSIS ve AVESIS entegre olarak calismakta olup,
projelerin ¢iktilar1 AVESIS’ten ¢ekilerek proje yiiriitiiciisii tarafindan BAPSIS’e eklenmektedir.
Boylece proje ciktilarinin indeksli dergilerde yayinlanma oranlar1 da izlenebilmektedir.

1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Istanbul Universitesi fiziki/teknik altyapisini ve mali kaynaklarini, arastirma oncelikleri kapsamindaki
faaliyetleri gerceklestirecek sekilde planlamaktadir. Kurum ici kaynaklarin arastirma faaliyetlerine
tahsisi, BAP birimi aracilifiyla ger¢eklestirilmektedir. Thtiyaglar ve geri doniisler cercevesinde bu
kriterler her y1l gozden gecirilmektedir. Istanbul Universitesi BAP Koordinasyon Birimi tarafindan,

Normal Arastirma Projeleri (NAP)
Arastirma Baslangi¢ Destegi Projesi (ABDEP)

Sosyal Bilimlerde Arastirma Tesvik Projesi (SBAT)
Oncelikli Alan Arastirma Projeleri (ONAP)

Uluslararas1 Arastirma Projeleri (International Research Project, IRP)

Yayin Siirekliligini Destekleyici Arastirma Projesi (YSD)
Doktora Sonras1 Arastirmaci Destegi (DOSAP)
Giidiimlii Arastirma Projesi (GAP)

Lisansiistii Tez Projeleri (TEZ)

Lisans Ogrencisi Katilimli Arastirma Projesi (LOAP)

olmak tizere 10 ¢esit proje destegi verilmektedir.

Istanbul Universitesi tarafindan verilen arastirma desteklerinin biitge dagilimi; proje tiirii, arastirma
alani, oncelikli alanlar ve teknik alt yap1 gelistirme projeleri gozetilerek yapilmaktadir.

Universite i¢i kaynaklar kapsaminda Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi'nin 2021 yili
arastirma-gelistirme biitcesi 62.682.018,13 TL'dir. Toplam biitgenin 52.323.018 TL Do6ner Sermaye
geliri, 1.009.000 TL Devlet katkis1 ve 9.350.000 TL Cumhurbaskanligi Biitce ve Strateji Daire
Bagkanlig1 Destekli D1s Kaynakli Proje Biitcesi katkindan saglanmaktadir.

BAP Biitcesi doner sermaye gelirleri, devlet 6zel biitcesinden gelen katki ile Cumhurbaskanligi
Strateji ve Biitge Bagkanligi Sektorler Kamu Yatirimlari tarafindan destekli dis kaynakli projelerin
biitgcelerinden olusmaktadir.

Ic kaynaklar ve kullammlarma iliskin siirecler BAP Koordinasyon Birimi 2020 Yili Proje

Destekleme, Uygulama Esaslari ve Arastirmacilar icin Kullanma Kilavuzu yer almaktadir. I¢
kaynaklarm kullanimina iligkin siirecler ayrintil1 olarak BAPSIS iizerinden izlenmektedir.

I¢ kaynaklar farkl biitceli ve kapsam olarak farkli olan projeler i¢in kullanilmaktadir. Ornek olarak
Fen Bilimleri ve Miihendislik, Saglik Bilimleri ve Sosyal Bilimler Alanlarinda desteklenen Normal
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Arastirma Projeleri kanitlar kisminda verilmistir.
I¢ kaynaklarmn kullanimina iliskin siirecler ayrintili olarak BAPSIS iizerinden izlenebilmektedir.

Universitemizin nitelikli bilimsel ¢iktilariin uluslararast diizeyde yaygin etkisinin arttirilmasi
amactyla acik erisimli dergilerde yayin yapilmasi tesvik edilmektedir. Arastirmacilarin akademik
performanslar1 (indeksli dergideki yayinlar, tescillenmis patent, dis kaynakli proje yiiriitiiciliigii )
proje biitcelendirmesinde kullanilmakta ve {iretken arastirmacilar daha fazla tesvik edilmektedir. Proje
bursiyerleri de akademik performansi belli bir esik degeri tizerinde olan arastirmacilarin projelerinde
yer alabilmektedir. Daha 6nce danismanligini yapmis oldugu tez ¢alismasindan indeksli dergide yayin
ya da tescillenmis patent iiretmis olan arastirmacilarin lisansiistii tez projeleri biit¢esi de daha yliksek
olmaktadir.

Arastirma laboratuvarlarinin altyapr siirekliliginin saglanmasi i¢in akademik c¢iktilart yiiksek ve bilim
insan1 yetistirme kapasitesine sahip arastirma laboratuvarlarina proje kapsaminda bakim/onarim
destegi verilmektedir. Boylece laboratuvarlarin siirekliligi ve etkin kullanimina katki saglanmaktadir.
Proje ciktilarinin {iriine déntismesi kapsaminda, patent bagvurusu ve tescili siireclerinde de proje
kapsaminda destek saglanmaktadir.

Sosyal Bilimler alanindaki nitelikli arastirma projesi sayisinin artmasi ig¢in tretken geng bilim
insanlarina (heniiz Dr. tinvan1 almamis olan) yonelik proje destegi saglanmaktadir.

Doktor unvanin1 almasi iizerinden 3 yil gegmemis olan geng¢ bilim insanlarina Normal Arastirma
Projesi Biitcesinin, yiiriitiiciilerin akademik performanslarina dayali alinabilecek en yiiksek biitce
miktarinda bir biitgeye sahip arastirma baslangi¢ destegi saglanmaktadir.

Proje kapsaminda iiniversitemiz kadrosunda olmasa da lisansiistii 6grencilerin aragtirma ziyareti ve
arazi ¢aligmasi kapsamindaki saha ¢alismalar1 i¢in destek verilmektedir. Kadrolu olmasa da doktora
yapan Ogrenciler de nitelikli ulusal/ uluslararasi kongreler katilip bilimsel ¢alismalarin1 sunabilmeleri
icin gereken destegi alabilmektedirler.

Universite disi kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Di1s kaynak cesitligi dikkate alinarak TTM, TTO, Avrupa Birligi (AB) ve Uluslararas1 Projeler Ofisi,
Klinik Arastirmalar Miikemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Universite Sanayi Isbirligi
Birimi ayr1 ayr1 yapilandirilan bu birimlere, nitelikli insan kaynagi ve yeterli biit¢e tahsis edilmistir.

Bu ofisler kendi alanlarinda gerek yetkin personelleri gerekse tilkemizin ilgili kurumlarinin uzmanlari

ile iletisime gecerek egitim diizenlemektedir (Ornek i¢in bakimz. TTM duyuru sayfasy, UPO ana
savfasi) Bu egitimler hem tniversite genelinde dis kaynak kullanimina yonelik farkindaligi arttirmay,

hem de proje yazimina yonelik bilgi seviyesini yiikseltmeyi hedeflemektedir. Tiim ofislerimiz

alanlarinda proje yazma ve danigsmanlik hizmeti vermektedir.

Universitemiz kurum dis1 fon kullanimim tesvik etmek icin, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri ile
farkli arastirma fonlarina bagvurulari destekleyerek ulusal ve uluslararasi ortak bulunmasina yardimet1
olmaktadir. Yapilan goriisme ve ziyaretlerde proje ortakligina yonelik temaslarda bulunulmaktadir.

Teknoloji Transfer Merkezi

2021 wyili dis kaynak yaratma faaliyetleri kapsaminda TTM tarafindan raporlanan proje bilgileri
asagida yer almaktadir:

e Istanbul Universitesi 6gretim iiyeleri tarafindan 242 dis kaynakli proje basvurusu (TUBITAK,
ISTKA, TAGEM ve Bakanlik Projeleri) yapilmis, Universite-Sanayi Isbirligi (USIB) kapsaminda

60/84


https://ttm.istanbul.edu.tr/tr/duyurular/1/1
https://upo.istanbul.edu.tr/tr/_

35 adet Bolgesel ve Ulusal Proje bagvurusu gerceklesmistir.

e 42 adet dis kaynakli (TUBITAK) proje kabul edilmistir.

e 1 adet ISTKA, 1 adet TAGEM Projeleri kabul edilmistir.

e Universite-Sanayi Isbirligi (USIB) kapsaminda yapilan 35 adet Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi
Proje onaylanmistir.

Istanbul Teknokent (Entertech)

Istanbul Teknokent Entertech; Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin Teknoloji Gelistirme Bolgeleri icin
belirledigi amag¢ ve hedefler dogrultusunda, sitirekli gelisen ulusal gereksinimleri ve oncelikleri g6z
ontinde bulundurarak hareket etmektedir. Temel hedefi; yenilik¢i ve ileri teknoloji alanlarinda faaliyet
gosterecek sirketlere Ar-Ge calismalarini yiiriitebilecekleri ortam ve destek saglamak, {iniversiteler,
arastirma kurum ve kuruluslari ile tretim sektorlerinin isbirligi saglanarak, iilke sanayiinin
uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmasi maksadiyla teknolojik bilgi
tiretmek, tiriinde ve tdretim yontemlerinde yenilik gelistirmek, iirlin kalitesini veya standardim
yiikseltmek, verimliligi artirmak, iiretim maliyetlerini diistirmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek,
teknoloji yogun tiretim ve girisimciligi desteklemek, kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin yeni ve ileri
teknolojilere uyumunu saglamak, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu'nun kararlarin1 da dikkate alarak
teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklari olusturmak, arastirmaci ve vasifli kisilere is imkanm
olusturmak, teknoloji transferine yardimci olmak ve yiiksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci
sermayenin tilkeye girisini hizlandiracak teknolojik alt yapryr saglamaktir.

Istanbul Teknokent Entertech, i¢ ve dis paydaslarin gereksinimlerine uygun hareket ederek
metodolojik ve sistemsel sekilde, bilginin sosyoekonomik-kiiltiirel-gevresel faydaya doniismesini
saglayan tiim paydaslar arasinda koprii gorevi goren etki alani olusturmaktadir. Istanbul Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi 2013 yilinda Avcilar Yerleskesinde kurulmus ve aym yil TUBITAK
tarafindan 1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi kapsaminda 5 temel modiilde
desteklenmeye deger bulunmustur.

Istanbul TTO;

Farkindalik, Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri,
Destek Programlar1 Faaliyetleri,

Universite Sanayi Isbirligi Faaliyetleri,

Fikri ve Siai Miilki Haklar1 ve Lisanslama Y onetimi ve
Girisimcilik ve Ticarilesme hizmetleri vermektedir.

Istanbul Teknokent Entertech, desteklenmeye deger buldugu ¢alismalar kapsaminda 2021 yilinda
asagidaki faaliyetleri gerceklestirmistir:

e Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB)Aras1 Mentorluk Programm Kapsaminda Teknopol
Istanbul ile Bir Araya Gelinmistir (4 Ocak 2021):Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri arasi
"Mentorluk Programi" kapsaminda Saglik Bilimleri Universitesi Saglik Teknokenti Teknopol
Istanbul ile teknokentler birlikteligi ve tecriibe paylasimi iizerine keyifli bir toplanti
gergeklestirilmistir.

e Istanbul Teknokent Entertech Genel Miidiirii “Invest In Turkish Startups” Zirvesi’ne
Konuk Olmustur (7 Ocak 2021): Startupfon tarafindan diizenlenen “Invest in Turkish Startups”
etkinligi “Tirkiye’de Kulugka Merkezleri ve Teknoparklar” paneline konusmaci olarak katilan
Genel Mudur Yasin Erol, Istanbul Teknokent Entertech olarak en oOnemli amacimizin
uluslararasilasma oldugunu belirterek, her zaman hedefe odakli sekilde hareket edildigini
vurgulamastir.

o TUBITAKBireysel Gen¢ Girisim BIGG) Programu 2020 Yih Cagnsi Kapsaminda 1.
Asama Basvurulan Kabul Edilen Yeni Donem Girisimcilerimize Egitim Verilmistir (11
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Ocak 2021): stanbul Teknokent, Bogazi¢i TTO ve Sakarya Teknokent paydashgindaki
TUBITAK BIGG Programi kapsaminda, girisimcilerin saglik alanindaki is fikirlerini gelistirme
stirecinde daha verimli ilerlemeleri adina "Saglik Alanindaki Regiilasyonlar" konulu webinar ve
“Is Plan1 Hazirlama” egitimi diizenlenmistir.

Firmalara Yonelik “Uygulamah Proje Yazzim Egitim ve Damsmanh3r” Program
diizenlenmistir (14 Ocak 2021): Teknokent yonetim sirketi Entertech olarak; firmalarimizin
Ar-Ge niteligini artirmak, devlet tesviklerinden yararlandirmak, proje yazma ve uygulama
kabiliyetlerini artirmak amaci ile TUBITAK TEYDEB 1507- KOBI Ar-Ge Baslangic Destek
Programi, 1501- Sanayi Ar-Ge Destek Programi 2021 Yili 1. Cagrist 6zelinde “Uygulamali
Proje Yazim Egitim ve Damigmanligi” programi diizenlenmistir. Program kapsaminda egitim
alan 8 firmamiz projelerini TUBITAK ’a sunmustur.

“Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Mali ve Finans Konulan ile Ilgili Yeni Mevzuat ve
Yonetmelikler" Hakkinda Webinar Diizenlenmistir (2 Subat 2021):Firmalarimiza yonelik
diizenledigimiz “Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Mali ve Finans Konulari ile Ilgili Yeni
Mevzuat ve Yonetmelikler" hakkinda webinar 2 Subat 2021 tarihinde gerceklestirilmistir.

TUBITAK BiGG2020 Yih 1. Cagnst Kapsammnda Kabul Edilen Girisimciler Jiiri
Sunumunu Yapti (4 Subat 2021): TUBITAK Bireysel Geng¢ Girisim (BIGG) Programi1 2020
Yili 1. Cagris1 kapsaminda kabul edilen girisimcilerimiz, ikinci asamaya gegebilmek igin

degerlendirme jiirisine sunumlarini yapmislardir.

“Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanunu'nda Yapilan Degisiklikler Sonrasi Yeni

Diizenlemeler” Hakkinda Webinar Diizenlenmistir (18 Subat 2021):Teknokent Y Onetici

firmamizin Mali Misaviri Ali Taskin egitmenliginde, “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Kanunu'nda yapilan degisiklikler sonrast yeni diizenlemeler” hakkinda 18 Subat 2021 tarihinde

webinar diizenlenmistir. Zoom {izerinden gergeklestirilen webinara firmalarimizdan yetkili kisiler

katilim gostermistir.

Avrupa Bidigi Fonlan Bilgilendirme Toplantis1i Gerceklestirilmistir (24 Subat 2021):

Istanbul Teknokent Entertech olarak AJH Edison Innovation Technology ve Project Consulting
isbirligi ile firmalarimiza yonelik diizenledigimiz “Avrupa Birligi Fonlar1 Bilgilendirme

Toplantis1”; 24 Subat Carsamba Gilinii online olarak gergeklestirilmistir. Zoom {izerinden

gerceklestirilen etkinlikte AJH Edison Innovation Technology ve Project Consulting
ortaklarindan Hakan Duman, Avrupa Birligi fonlarina ve Avrupa Birligi pazarina ulagsmadaki

ihtiyaclara yonelik olarak katilimcilara bilgi verilmistir. Toplant1 egitime katilim gosteren

firmalarimizin soru-cevap boliimii ile sona ermistir.

Firmalara Yonelik “Mali Uygulamalar” Alaninda Egitim Diizenlenmistir (1 Nisan
2021): Firmalarimiza yonelik, "Son Degisiklikler Isiginda Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde
Mali Uygulamalar" konulu webinar 1 Nisan 2021 tarihinde ¢evrim i¢i diizenlenmistir.

BIGG Girisimcilerine "is Modeli Kanvas" ve "is Plam Hazilama" Egitimi Verilmistir (6
Nisan 2021): TUBITAK Bireysel Gen¢ Girisim (BIGG) Progranmi 2020 Yili 2. Cagrist
kapsaminda 1. asama basvurular1 kabul edilen girisimcilerimize, "Is Modeli Kanvas" ve "Is Plam

Hazirlama" egitimleri verilmistir.

Teknoloji Firmalanmmn Hizmet Ihracinda Ozellikli Konular ve Uluslararasi Vergi
Yapilandirmasi konulu webinar diizenlenmistir (28 Nisan 2021): Firmalarimiza yonelik 28

Nisan 2021 tarihinde diizenlenen “Hizmet Ihracinda Ozellikli Konular ve Uluslararasi Vergi

Yapilandirmas1” konulu webinarda, teknoloji sirketlerinin yurtdisina ve yeni pazarlara

acilmalarinda dikkat etmeleri gereken hususlara iliskin konularin yaninda giincel gelismeler de

ele alinmustir.

inovasyon ve Girisimcilik Konulu Webinar Diizenlenmistitr (17 Mayis 2021):istanbul

Universitesi-Cerrahpasa Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Kuliibii isbirligi ile "Inovasyon ve
Girisimcilik" konulu webinar 17 Mayis 2021 tarihinde diizenlenmistir. Kulugka Merkezi ve

Girisimcilik Y6netimi Sorumlumuz, Teknokent ve girisimci destekleri hakkinda 6grencilere bilgi

vermistir.



Giad Industrial Group Yetkililerini Entertech'te Misafir Edilmistir (21 Mayis
2021): Sudan’dan gelen Giad Industrial Group yetkilileri 21 Mayis 2021 tarihinde Entertech'te
misafir edilmigtir. Teknokentin yapist ve faaliyetleri hakkinda bilgi verilmistir. Ortak
ylritiilebilecek ¢alismalar {izerinde goriisme gergeklestirilmistir.

“Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Mali Uygulamalar” Egitimi Diizenlenmistir (8 Haziran
2021): Firmalarimiza yonelik, "Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Mali Uygulamalar" egitimi
Yonetim Ofisi Mali Miisaviri Ali Taskin egitmenliginde 8 Haziran 2021 tarihinde ¢evrim igi
diizenlenmistir.

Almanya’daki Hochschule Bremerhavan Universitesi Ekibi Entertech’te Agimanmustir 25
Haziran 2021): Genel Miidiiriimiiz Yasin Erol'un katilimi ile 25 Haziran 2021 tarihinde
gerceklesen toplantida; uluslararasi ortak olarak {iniversitemiz ve sanayinin bir araya getirilmesi,
Almanya’daki Hochschule Bremerhavan Universitesi ile Istanbul Universitesi arasinda
tiniversite-sanayi is birligi kopristiniin olusturulmasi hakkinda goriisiilmustiir.

BiGG 2021 Yih 1. Cagns1 Kapsaminda Kabul Edilen Girisimcilere Egitim Verilmistir (16
Temmuz 2021): TUBITAK Bireysel Geng Girisim (BIGG) Programi 2021 Yili 1. Cagrist
kapsaminda 1. asama basvurular1 kabul edilen girisimcilerimizin, "Is Modeli Kanvasi ve
TUBITAK Projeleri Veri Seti Hazirlama Progranmi" 1. hafta egitimleri tamamlannustir.
TEKNOFEST 2021’¢ Katihm Gosterilmistir (21-26 Eylil 2021)21-26 Eylil 2021
tarihlerinde 4. kez kapilarim misafirlere agan heyecan dolu TEKNOFEST 2021’e¢ katilim
gosterilmistir. Fuar alanindan firmalarimizda Meet2 Talk, Aihear Teknoloji, Biyotek15, Kanguru,
Tetis, EPTS ve Hamata’nin iiriin, hizmet, prototip ve eglenceli aktiviteleri sergilenmistir. Take
Off Yarismasi finalistlerinden Aihear Teknoloji firmamiz ziyaret¢ilere "bilgisayardan isitme
testi"ni sunmustur. Kulugka firmalarimizdan Hamata, ¢am kozalagindan iirettigi gida takviyesi
trtintini festival katilimcilarina tanmitmistir.  EPTS firmamiz "Electronic performance and
tracking system" konulu sunum gerceklestirmistir. TETIS, biyomedikal iiriin prototipini
sergilemistir. Kanguru Teknoloji firmamizin fuar alanina kurdugu ayakli tv'de sanal gerceklik
oyununu standimizi ziyaret eden katilimcilar deneyimlemistir. Meet2Talk firmamiz ana dili
Ingilizce olan egitimenleri ile "teknoloji kabininde 15 dakikalik speaking challenge" etkinligi
diizenlemistir. Biyotek15 firmamiz deniz bakterilerinin petrol kirliligi ve miisilaj olusumu gibi
cevre, tarim, saglik alanlarinda kullanimina yonelik 6rneklemeler sunmustur. Festival boyunca
standimiz katilimeilar tarafindan yogun ilgi gormiistiir.

Asya Teknoparklar Birigi'nin SPIF 2021 Etkinligine Katiim Gosterilmistir (12-13 Ekim
2021): Farkl: tilkelerden katilan 120'den fazla sirket Asian Science Park Association'un 12-13
Ekim 2021 tarihinde diizenledigi SPIF 2021'de bir araya gelmistir. Firmalarimizdan ASIS,
DTSIS, SEATECH ve Procenne’de SPIF 2021'de yerlerini almustir. Etkinlikte, Genel
Miidiirimtiiz "The Role of Istanbul Technopolis in Interactions of Entrepreneurship Ecosystem in
Turkey" konusmasini gergeklestirmistir.

BIGG 'Yesil Biiyiime' Cagnsi Bilgilendirme Toplantisi Diizenlenmistir (26 Ekim
2021): TUBITAK BIGG Programi 'Yesil Biiyiime' Cagris1 kapsaminda basvurusu 1. asamay
gecen girisimciler ile siireg bilgilendirme toplantist gergeklestirilmistir.

Tiirkiye Girisimci Bulusmas1 Zirvesi ve Sergisi’'ne Katihm Saglanmistir (3-4 Kasim
2021): Girisimci Isadamlar1 Vakfi tarafindan 2-3 Kasim tarihlerinde Konya’da diizenlenen
Turkiye Girisimeci Bulugmasi Zirvesi ve Sergisi’ne standli katilim saglanmistir. Fikrini girisime
doniistiirmiis yeni neslin girisimcileri zirvede bulusmustur.

8. Ar-Ge ve Tasanm Merkezleri ile Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Zirvesi'nde Ikincilik
Odiilii (12 Kasm 2021): Bilisim Vadisi'nde Sanayi ve Teknoloji Bakam Mustafa Varank'm da
katilmiyla diizenlenen 8. Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri ile Teknoloji Gelistirme Bdolgeleri
Zirvesi'nde, Ar-Ge ve tasarim merkezleri i¢in 10 kategoride 30, teknoparklar i¢in de 4 kategoride
12 olmak iizere toplamda 42 &diil sahiplerini bulmustur. Istanbul Universitesi ve Istanbul
Universitesi- Cerrahpasa ortakliginda faaliyetlerine devam eden Istanbul Teknokent Entertech, 5
ila 10 yildir faaliyet gosteren Teknoloji Gelistirme Bolgeleri arasinda ikinciligi elde etmistir.
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Odiilimiizii Istanbul Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mahmut AK, Istanbul Universitesi-
Cerrahpasa Rektorii Prof. Dr. Nuri AYDIN ve Istanbul Teknokent Entertech Genel Miidiiriimiiz
Yasin Erol ile birlikte Sanayi ve Teknoloji Bakan1 Sayin Mustafa Varank'tan aldik. 5-10 yas
araliginda gelismekte olan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri arasinda Teknopark Istanbul, Entertech
Istanbul Teknokent TGB, Ege Teknopark TGB ilk {icte siralanmustir.

e "Tiirkiye Sermaye Piyasalan Kongresi''ne Katihm Saglanmistir (16-17 Kasim 2021):16-
17 Kasim 2021 tarihlerinde S5'incisi diizenlenen "Tiirkiye Sermaye Piyasalari Kongresi"
kapsaminda Genel Miidiiriimiiz Yasin Erol, "Girisimcilik Ekosistemindeki Bireysel ve Kurumsal
Yapilar" basliklt panelde konusmaci olarak yer almistir. Kongrede, finans ve sermaye
piyasalarinda ©onde gelen konusunda uzman bir¢ok degerli yerli ve yabanci konusmaci
agirlanmistir. Ulusal ve uluslararasi diizenleme ve uygulamalar1 igeren oturumlarda, kamu
kurumlari, sermaye piyasasi kurumlar1 ve reel sektdr temsilcileri ile yatirimecilar bir araya
gelmistir.

o Teknoloji ve Inovasyona Merakh Ogrenciler Entertech’te Agmanmustir (19 Kasm
2021): Teknoloji ve inovasyona merakli 6grenciler Entertech’te agirlanmistir. Ziyaret sirasinda,
Entertech Girisimcilik ve Sirketlesme Sorumlusu Hasan Komiircii, TGB’lerin {ilkemize katkilar
ve girisimcilik ekosistemi hakkinda dgrencileri bilgilendirmistir.

o “MUSIAD VIZYONER”21’de Girisimcilerle Bir Araya Gelinmistir (22 Arabk
2021): Katilimcilart gelecege hazirlama konusunda motive ederek, yerli ve yabanci is
baglantilari, global trendler, ilham ve motivasyon, strateji ve eylem imkani sunmayl amaglayan
MUSIAD Vizyoner, 22 Aralik 2021 tarihinde “Fark Et” mottosu ile gerceklesmistir. 22 Aralik
2021 tarihinde Hali¢ Kongre Merkezinde gerceklesen "MUSIAD Vizyoner"21'de girisimciler ile
bir araya gelinmistir. Sanayi ve Teknoloji Bakani Sayin Mustafa Varank standimizi ziyaret
etmistir.

e TGB’ler Aras1 Mentor-Mentee Eslesmesi Programm Kapsaminda Farkh Teknoparklar ile
Fikir Ahsverisi Yapilmustir (20 Aralik 2021): Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Aras1 Mentorluk
Programi kapsaminda, Saglik Bilimleri Universitesi Teknopol Istanbul ile teknokentler
birlikteligi ve tecriibe paylasimi tizerine ¢evrimici bir araya gelinmistir.

Istanbul Teknokent Entertech tarafindan tiger aylik periyotlarla yayimlanan dergilere ait linkler
asagidaki gibidir:

Ocak-Subat-Mart 2021 Yayinm

Nisan-Mayis-Haziran 2021 Yayin
Temmuz-Agustos-Eylil 2021 Yayim
Ekim-Kasim-Aralik 2021 Yayini

Avrupa Biigi ve Uluslararasi Projeler Ofisi

Istanbul Universitesi Senatosunun 29.05.2014 tarih ve 14 sayil1 toplantisinda alinan karar ile Avrupa
Birligi ve Uluslararast Projeler Ofisi'nin yonergesi kabul edilmis ve ofis bunun {izerine faaliyete
gecmistir. Ofis, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu'nun 51’inci ve 58’inci maddesi, 10.04.2002 tarih
ve 24722 sayilh Resmi Gazete 'de yayimlanan “Avrupa Birligi ve Uluslararast Kuruluslarin
Kaynaklarindan Kamu Idarelerine Proje Karsiligi Aktarilan Hibe Tutarlariin Harcanmasi ve
Muhasebelestirilmesine Iliskin Y6netmelik™ hiikiimlerine gére islemlerini yiiriitmektedir.

Ofisin amaglari; Avrupa Birligi projeleri ve diger uluslararasi projelerin sayisint ve niteligini
arttirmak, Avrupa Birligi ve uluslararast kuruluslarin hibe ve destekleri ile ilgili proje ve

isbirliklerinde ulusal ve uluslararas: diizeyde Universitenin tanmmrhgini ve farkindaligim siirdiirebilir
olarak gelistirmektir.

AB ve Uluslararast Projeler Ofisinin vizyonu, tuniversitemiz arastirmacilarinin, uluslararasi
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kaynaklardan ve UFUK AVRUPA, ERASMUS+ ve IPA programlar1 basta olmak tizere AB fonlama
programindan yararlanmasina yonelik olarak arastirma projeleri hazirlamaya 6zendirmek, projelerin
her asamasinda idari ve mali siireclerinde destek saglamak, Universitemizin uluslararas1 fonlarla
desteklenmis arastirma faaliyetlerini izlemek ve yon vermektir. Bu cer¢evede, AB ve Uluslararasi
Projeler Ofisi, AB projeleri ve diger uluslararasi projeler konusunda bilgilendirme, tanitim,
farkindalik ve egitim faaliyetlerini koordine ve icra etmek, Avrupa Komisyonu hibe ve destekleri
konusunda Universitenin ara yiizii olmak ve uluslararasi ve ulusal irtibat noktalari ile isbirligi i¢inde,
cagrilarin Universite i¢inde hizla duyurulmasim saglamak, AB fonlarinin ulusal olarak yonetiminde
gorevli kamu kurum ve kuruluslar1 ve paydas kurumlarla siirekli ve es zamanli iletisim ve isbirligi
kurmak, Istanbul Universitesi'nin AB kurumlari tarafindan tammirhii ve farkindaligimn artirilmasi
icin faaliyetlerde bulunmak, Istanbul Universitesi arastirmacilarinin AB projelerinde ortak olarak yer
almas1 amaci ile ¢alismalarda bulunmak vizyonu ile ¢aligmalarina devam etmektedir.

Bu baglamda Avrupa Birligi (AB) ve Uluslararast Projeler Ofisi, kurumlar arasi isbirliklerini,
disiplinler aras1 girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek Avrupa Birligi gibi
uluslararas1 mekanizmalara erisimde Universitemiz adma etkindir. Ofisimizde ortak arastirma veya
hibe programlari, aragtirma aglarina katilim, ortak aragtirma birimleri varligi, uluslararasi isbirlikleri
gibi ¢oklu arastirma faaliyetleri tanimlanmistir, desteklenmektedir ve sistematik olarak irdelenerek
kurumun hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Universitemizin dahil oldugu arastirma aglari, ortak programlar ve arastirma birimleri ile ortak
aragtirmalardan iiretilen ¢alismalar ofisin internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Paydas geri bildirimleri olarak Avrupa Birligi ve Uluslararast Projeler Ofisi, yaptig1 bilgi gtinlerinde
katilimcilardan anket toplayarak geri bildirimleri degerlendirmekte ve uygulamalarinda gerekli
tyilestirmeleri yapmaktadir.

Ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik kanitlar
olarak, Avrupa Birligi ve Uluslararas1 Projeler Ofisi'nde devam eden projelerdeki proje yiiriitiictileri
araciligi ile yapilan isler, tim proje ekibinden alinan zaman ¢izelgeleri tizerinden kontrol edilmektedir.

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar olarak da Avrupa Birligi ve Uluslararas1 Projeler Ofisi
tiim Universitemiz Fakiilteleri ve Enstitiilerini ziyaret etmekte ve ilgili Dekan ve Enstitii Midiirleri
ile arastirmadan sorumlu akademisyenlerle bir araya gelerek Universitemiz akademisyenlerinin
uluslararasi projelerde yer alabilmeleri i¢in fakiilteye ve enstitiiye 6zel uygulamalar gelistirmektedir.

2021 yilinda Uluslararast Projeler Ofisi tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerin bilgisi asagida yer
almaktadir:

1. Uluslararas1 Projeler Ofisi bilgisi dahilinde yil igerisinde 15 adet UFUK AVRUPA Programi
proje bagvurusu, 19 adet ERASMUS+ Programi proje bagvurusu ve 7 adet diger uluslararasi
hibe programlar1 proje bagvurusu yapilmistir. Béylece 2021 yil1 i¢inde toplam 41 adet AB ve
diger uluslararas1 hibe programlari proje bagvurusu yapilmaistir.

2. 2021 wyilt iginde UFUK2020 proje kabul sayist 3, ERASMUS+ proje kabul sayis1 2, diger
projelerde kabul sayis1 4 ve toplamda proje kabul sayisi 9’dur. Bu baglamda UFUK2020
projelerinde proje kabul oram1 %10, ERASMUS+ projelerinde proje kabul orami %25, diger
projelerde proje kabul oran1 %12 ve tiim bagvurulara gore proje kabul oran1 %15°dir.

3. Pandemi sartlarindan dolayt UFUK AVRUPA Programi ile ilgili 16 akademisyenimize,
ERASMUS+ programi alaninda 16 akademisyenimize ve diger uluslararasi projeler alaninda 8
akademisyenimize, toplamda 40 akademisyenimize yliz yiize, ¢evrimi¢i veya e-posta ile
bilgilendirme yapilmaistir.

4. Ofisimiz Universitemiz tiim akademisyenlerine yil iginde toplam 63 Avrupa Birligi ve diger
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uluslararas1  projeler hakkinda “kip.destek@istanbul.edu.tr” e-posta adresi iizerinden
bilgilendirme  e-postalart  gondermis ve tiim  bilgilendirme  e-postalarimi  aym
zamanda https://upo.istanbul.edu.tr/tr/ uzantili Ofis resmi internet sitesinde yayimlamstir.

. Ofisimiz Koordinatoérii Prof. Dr. Bekir KAYACAN, 2021 yili i¢inde 2021-2027 déneminde

gecerli UFUK AVRUPA programina basvuracak tiim kamu kurumlara zorunlu tutulan
Universitemize ait bir Cinsiyet Esitligi Plan1 (Gender Equality Plan, GEP) olusturulmasi
konusunda Universitemiz Rektorii Prof. Dr. Mahmut AK, Rektér Yardimeist Prof. Dr. Mustafa
Oral ONCUL ve diger ilgili katilimeilarin da yer aldig gesitli toplantilar gergeklestirmistir.
Ofisimiz 2017 yilinda Universitemiz I¢ Denetim Birim Baskanlig1 ve 2021 yilinda T.C. Disisleri
Bakanligi Avrupa Birligi Baskanligi Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi
Bagkanlig1 tarafindan olmak tizere iki kez denetimden ge¢cmistir ve bu denetimlerde Ofisimiz
yeterli goriilmiistiir. 2020 ve 2021 willarim ele gegiren COVID-19 salgini sebebiyle 2021 yili
icinde planlanan tam verimlilik elde edilememistir. COVID-19 asisinin toplumumuzda
yayginlastirilmasi ile tam verimliligine geri donmeyi planlayan Uluslararasi Projeler Ofisi, 2022
yil1 igerisinde yeni faaliyetler ve ¢aligmalar yapmayr planlamaktadir. Avrupa Birligi projeleri
hedefine yonelik ¢alismalarda ilgili birimlerimizin tam bir isbirligi ve uyum iginde ¢alismasi
basar1 oranimizi arttiracaktir.

Ofisimiz 3.02.2021 tarihinde Istanbul Sanayi Odasi (ISO) ile ¢evrimigi bir toplanti
gerceklestirmistir. 1ISO, KOBI ve bityiik 6lcekli sanayi firmalarmin bir sonraki AB Ar-Ge ve
Yenilik Cerceve Programi Ufuk Avrupa'ya katiliminin artirilmasi i¢in bir dizi ¢alisma yliriitmeyi
amagladiklarini, paydas analizinde akademi/iiniversite/arastirma altyapilar1 baglaminda
tiniversite-sanayi is birligi siiregleriyle ilgili tecriibelerimizi 6grenmek, ne gibi konularda destek
ihtiyact duyduklarini, nasil fonksiyonlar gelistirilirse proje ve konsorsiyumlarda firmalar1 ve
akademisyenleri eslestirerek dahil etmenin kolaylasip, tiim arastirma ve yenilik ekosisteminin
kapasitesi nasil artar gibi sorularla fikirlerimizi almistir.

Ofisimiz Koordinatorii Prof. Dr. Bekir Kayacan, Koordinator Yardimcisi Prof. Dr. Giirel Cetin
ve Ofisimiz proje uzmani Ogr. Gor. Sezgi Erdogan, 25.10.2021 tarihinde Universitemiz Ilahiyat
Fakiiltesi’nde “ERASMUS+ Hakkinda Bilinmesi Gerekenler” baslikli bir bilgilendirme giinii
gerceklestirmislerdir.

Ofisimiz Koordinatorii Prof. Dr. Bekir Kayacan ve Ofisimiz proje uzmani Ogr. Gor. Sezgi
Erdogan, 11.11.2021 tarihinde Metodoloji ve Sosyoloji Arastirmalar1 Merkezi’nde (MESAM)
“Lisansiistii Projeler Uluslararast Proje Imkanlar1” baslikli bir ¢evrimigi bilgilendirme giinii
gerceklestirmislerdir. Mgili bilgilendirme giinline
Youtube’daki https://www.youtube.com/watch?v=qrtK YD58seE linkinden ulasilmaktadir.
Ofisimiz Koordinatorii Prof. Dr. Bekir Kayacan, Koordinator Yardimcis1 Prof. Dr. Giirel Cetin
ve Ofisimiz proje uzmam Ogr. Gor. Sezgi Erdogan, Avrupa Komisyonu ENI Sinr Otesi Isbirligi
Programlar1 Teknik Destek Ekibinin (TESIM) de katilimiyla 10 Subat 2021 tarihinde gevrimigi
diizenlenen danisma toplantisina katilmistir. Zoom wuygulamasi {izerinden gergeklestirilen
toplanti, biitiin katilimcilarin yer aldigi genel oturum (plenary session) ile baglayip, bu oturumda
Karadeniz Programi ve Programin 2021-2027 doénemi hazirliklarina iliskin bilgi verilirken,
Interreg NEXT Karadeniz Havzas1 Programi 2021-2027 Bolgesel Analizi belgesindeki sonuglar
ve SWOT analizi hakkinda katilimcilar bilgilendirilmistir. Genel oturum sonrasinda katilimcilar,
secilmesi muhtemel AB Uyum Politikas1 hedeflerine (PO1, PO2, PO4, ISO1) gore, daha 6nce
olusturulan calisma gruplarinda (breakout room) sdz konusu hedeflere iliskin istisarelerde
bulunmuslardir.

Universitemiz Uluslararas1 Projeler Ofisi'nde devam eden ve biten tiim projeler hakkinda detayli
bilgiye https://upo.istanbul.edu.tr/tr/content/ab-ve-diger-uluslararasi-projeler/projelerimiz linkinden
ulasabilmektedir.
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Doktora sonrasi arastirmacilar Doktora Sonrasi Arastirmaci Destek Projesi (DOSAP) kapsaminda
YOK tarafindan belirlenen maas miktar1 ile desteklenmektedir. 2021 yilinda 12 adet doktora sonrasi

arastirmact DOSAP projesi ile desteklenirken, 2 adet doktora sonrasi arastirmaci da Oncelikli Alan
Arastirma Projesi kapsaminda desteklenmektedir. Doktora sonrasi aragtirmacilarin ¢aligsmalarina hizla

entegre olabilmeleri i¢in, belli bir proje biit¢esi de verilmektedir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

e Arastirma Organizasyonel Yapisi.pdf
e Arastirma Organizasyonel Yapisi2.pdf
o Istanbul Universitesi Arastirma Politikasil.pdf

Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve c¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

Normal Arastirma Projeleri.pdf

TTO Teknoloji Transfer Ofisi.pdf

BAP.pdf

Uluslararasi Proje Ofisi.pdf

BAP Koordinasyon Birimi Proje Destekleme, Uygulama Esaslar1 ve Kullanim Kilavuzu.pdf
BAP 2021 Yili Faaliyet Raporu.pdf

BAP Koordinasyon Birimi Calisma Y 6nergesi.pdf

Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y 6netmelik.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilari diizenli
olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

¢ Doktora Sonrasi Arastirmaci Projesi (DOSAP).pdf
e Arastirma Baslangi¢ Destegi Projesi (ABDEP).pdf

o Stratejik Plan Doktora Savilarinin Takibine iliskin Performans Gostergeleri.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, Is bidikleri ve Destekler

2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim elemanlarmin yetkinligini desteklemek amaciyla verilen Arastirma Baslangi¢ Destek Projesi
(ABDEP) ile ilgili gen¢ bilim insanlarindan olumlu geribildirimler alinmistir. Bu proje tiiriiniin
biitgesi, akademik performansa en iist diizeyde katki saglayarak elde edilen Normal Arastirma Projesi
biitcesi kadardir (125.000TL).
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2021 yilinda kabul edilen 5 Arastirma Baslangi¢ Destegi Projesi (ABDEP) ile dnceki yillardan devam
eden ABDEP projeleriyle birlikte 13 adet proje bulunmaktadir. Yine Sosyal Bilimler alaninda doktora
unvani olmayan 6gretim elemanlarinin proje kapsaminda desteklenmesi i¢in de Sosyal Bilimlerde
Arastirma Tesvik Projesi bulunmaktadir.

Sosyal Bilimlerde Arastirma Tesvik Projesi ile (SBAT) 2021 yilinda 50.000 TL’lik bir biitceyle
Sosyal ve Beseri Bilimler alaninda nitelikli ve Web of Science (WoS) tarafindan taranan indekslerde
(SSCI, A&HCI) yayinlanabilecek potansiyele sahip arastirma projelerinin yiiriitiilmesi ve nitelikli geng
bilim insanlarinin yetistirilmesi amaglanmaistir.

Doktora tezlerinde proje sirasinda yayin ¢ikmasi ddiillendirilmekte ve proje biit¢esinin yarist kadar ek
biitce verilebilmektedir.

Uluslararasi Isbirligi Arastirma Projeleri kapsaminda, 6gretim {iyelerinin dzellikle kariyerinin heniiz
basinda olan Ogretim elemanlarinin vizyonlarinin genislemesi ve akademik olarak yetkin olan
tiniversitesi/enstitii/arastirma merkezlerindeki bilim insanlarinin ¢alisma gruplarina katilarak
isbirliklerini ve deneyimlerini arttirmalar1 i¢in destek verilmektedir. Proje biitgesi aragtirma amagli
seyahat biit¢esinin agirlikta oldugu toplam 150.000TL dir.

Arastirmacilarin Web of Science, Scopus, Pubmed gibi akademik yayin platformlarinda yayimladiklari
bilimsel yayinlar1t AVESIS'e entegre olup siirekli bir sekilde giincelligi saglanmaktadir. Bunun disinda
entegre olmayan arastirmaci bilgilerinin giincellenmesini akademik birimler takip etmekte, o aya
iliskin raporlarin giincellendigine dair sistem ¢iktilar1 ile birlikte Kalite Koordinatorliigii'ne
iletmektedirler. Arastirmacilarin Publons, Orchid kimligi almalar1 saglanmis ve bdylece yapilan
nitelikli arastirmalarin diizenli olarak Avesis sistemine aktarilmasina olanak saglanmaistir.

Universitemizde_Uluslararas1 Projeler Ofisi ve Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan 6gretim elemanlarina periyodik olarak proje yazma egitimleri verilmektedir.

2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Ortak arastirma birimleri Arastirma Kaynaklar1 boliimiinde agiklanmustir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart 6gretim elemanlar1 ile birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e E-Hizmetici Egitim Portali.pdf
¢ KAGEM.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaglarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kamtlar
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e AB ve Uluslararasi Projeler Ofisi.pdf
e 2021 Yili Uluslararasi Projeler Ofisi Faalivet Raporu.pdf

3. Arastirma Performansi

3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Arastirmalarin kalitesinin degerlendirilmesinde, arastirmacinin alaniyla ilgili nitelikli olarak kabul
gormus ve uluslararast alan indekslerinde taranan hakemli dergilerde yayin yapmasi beklenmektedir.
Ayrica, Istanbul Universitesi'nde AVESIS iizerinden arastirmacilarin  akademik calismalar
izlenebilmektedir.

Istanbul Universitesi’nde arastirma performansimin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligi
Kalite Koordinatorliigli, BAP Birimi ve iist yonetim tarafindan gozden gegirilmektedir. Desteklenen
projelerin sonuglariin SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI kapsamindaki hakemli dergilerde
yayimlanmis olmasi veya BAP Birimi tarafindan ilan edilmis olan uluslararasi alan endekslerindeki
hakemli dergilerde en az bir makale yayimlanmasi gerekmektedir. Yayin yukimluligini yerine
getirmeyen arastiricilarin iki y1l boyunca yeni bir proje almasi sistem tarafindan engellenmektedir.

Universitemiz, performans 6lgiimii ve stratejik yonetim modelleri gelistirmekte ve etkin olarak
kullanmaktadir. Kurumumuzda performans 6l¢timii ve 2019-2023 Stratejik Plan1 ¢ergevesinde tiim
hizmet alanlarina iligskin olarak belirlenen hedef ve performans gostergelerinin sistematik bir bicimde
izlenmesi, analiz edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi (SBYS)
gelistirilmis ve kullanilmaya baslanmistir. Kurumumuzda SBY S'nin yani sira, kisi, boliim, birim ve
kurum diizeyinde performans ydnetimine yonelik olarak AVESIS'te kullamlmaktadir. Bu program
tiniversitemizde istenilen periyotta istatistiki verilerin {iretilmesi ve etkin bir stratejik yonetim
siirecinin saglanmasina olanak sunmaktadir. AVESIS'te yer alan "Kisisel Web Sayfalar1 Modiili", "CV
Olusturma ve Diizenleme Modiilii", "Web of Science, Scopus ve Pubmed Veritabani Entegrasyon
Modiilleri" gibi alt modiiller {iniversitemizde aktif olarak kullanilmaktadir.

SYBS ve AVESIS'in yan sira proje siiregleri yonetimi gergeklestirmek {izere BAP Birimi tarafindan
kullanilan bir diger program BAPSIS'tir. BAPSIS, proje siireclerine yonelik olarak akademik, idari ve
mali siireclerde otomasyon saglayan bir ¢ok modiile sahiptir. BAPSIS'te "Arastirmaci Islemleri
Modiilii", "Proje Islemleri Modiilii", "Hakem Islemleri Modiilii" , "Proje Ciktilar1 Izleme Modiilii",
"Hakem Havuzu Modiili" gibi modiiller araciligiyla proje siireglerinin yonetimi etkin bir sekilde
saglanmaktadir.

Istanbul Universitesi diinya {iniversite siralamalarinda, hem genel siralamalar hem de alan
siralamalarinda 6nemli basarilara imza atmaya devam etmektedir. UR AP tarafindan yayimlanan "2021
Yilinda 203 Universitemizin 11 _Diinya Genel Siralamasindaki Durumd' raporuna gore,
{iniversitemizin performansi Arastirma ve Aday Arastirma Universiteleri'nin performanslarryla birlikte
degerlendirildiginde, URAP'!n  Diinya Universiteler Siralamasmna goére 626. sirada olup 11
Uluslararas1 derecelendirme kurulugsunun tamaminda listeye girme basarisi gostermis oldugu
goriilmektedir. S6z konusu degerlendirmeye iliskin URAP tarafindan yayinlanan tablo kanitlarda
sunulmustur.

2021 yili iginde aciklanan Diinya {iniversiteler siralamalarinda {iniversitemizin alan bazli siralamalari
asagidaki gibidir:

ARWU

Istanbul Universitesi, Dis Hekimligi ve Agiz Bilimleri alaminda 151-200 bandinda yer alarak 2021 yil1
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Diinya Universiteler Siralamasinda iki alanda ilk 500'de olma basarisin1 gostermistir.

QS

Istanbul Universitesi, Yasam Bilimleri ve Tip alaminda 323. sirada, Sanat ve Beseri Bilimler alaninda
401-450 bandinda yer alarak 2021 yili Diinya Universiteler Siralamasinda iki alanda ilk 500'de olma
basarisini gostermistir.

THE

Istanbul Universitesi, Klinik, Klinik Oncesi ve Saglik alaminda 401-500 bandinda yer alarak 2022 yil1
Diinya Universiteler Siralamasinda bir alanda ilk 500'de olma basarisini gostermistir.

CWTS

Istanbul Universitesi, Biyomedikal ve Saglik Bilimleri alaminda 207. ve Yasam ve Yer Bilimleri
alaninda 350. siralarda yer alarak 2021 yili Diinya Universiteler Siralamasinda iki alanda ilk 500'de
olma basarisini gostermistir.

NTU

Istanbul Universitesi, Tip alaninda 351-400 bandinda yer alarak 2021 yili Diinya Universiteler
Siralamasinda bir alanda ilk 500'de olma basarisini gostermistir.

RUR

Istanbul Universitesi, Medikal Bilimler alaninda 212. siralarda yer alarak 2021 yili Diinya
Universiteler Siralamasinda bir alanda ilk 500'de olma basarisim gostermistir.

US-NEWS

Istanbul Universitesi, Endokrinoloji ve Metabolizma alaninda 205., Klinik Tip alaninda 250.,
Norobilim ve Davranig alaninda 295., Onkoloji alaninda 322., Bitki ve Hayvan Bilimleri alaninda
467. ve Biyoloji ve Biyokimya alaninda 488. siralarda yer alarak 2022 yili Diinya Universiteler
Siralamasinda alt1 alanda ilk 500'de olma basarisin1 gostermistir.

2021 wyili diinya tniversiteleri siralamalarindaki basarilarin yani sira, Tiirkiye Bilimler Akademisi
Ustiin Basarili Geng Bilim Insam1 Odiilleri (TUBA GEBIP) kapsaminda, Sosyal ve Beseri Bilimler
kategorisinde, Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dog¢. Dr. Murat SENTURK
odiil alma basarisim1 gostermistir. Ayrica, Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA)/ Bilimsel telif Eser
Odiilleri Programi (TUBA-TESEP) kapsaminda Istanbul Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Bekir KUZUDISLI ve istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dr.
Ogretim Uyesi Siileyman GUDER mansiyon 6diiliine layik goriilmiistiir.

3.2. Ogretim elemanyarastrmaci performansmin degerlendirilmesi

Universitemiz, tiim faaliyetlerinin yam sira arastirma biitcelerinin de yer aldign Performans
Programini-Program Biitgeyi her yil internet sitesinde yayimlamaktadir. Ayrica yayimlanan Mali
Tablolarda da arastirma biitgelerine yer verilmektedir. Bu verilerin detaylar1 Istanbul Universitesi
2021 Yili Faaliyet Raporu'nda verilmistir.

Arastirma  biitge  performanslari, projeler kapsaminda yapilan c¢alismalarin  ¢iktilarinin

degerlendirmesine gore yapilmaktadir. Projelerin yayin kosulu, indeksli dergilerde yapilmis yayinlarla
saglanmaktadir. Boylece arastirmacilarin yapmis olduklar1 ¢alismalarin yaygin etkisinin arttirilmasi
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hedeflenmektedir. Ancak proje yiiriitiiclilerinin proje yayin sartin1 saglamak i¢in tek indeksli yayin
yeterli oldugundan, bir proje kapsaminda birden fazla yaym yapilsa da bu yaymlar BAPSIS
sisteminden proje ile iligkilendirilmemektedir, ancak yayinlarda BAP birimine saglanan destekten
dolayr tesekkiir edilmesi zorunludur. Bu nedenle WoS ya da SCOPUS tiirii veri tabanlarinda
destekleyen kurum kapsaminda arama yaptirildiginda proje ¢iktilar1 goriilebilir.

Tez/Uzmanlik ve Yeterlilik Tezlerinin ¢iktilar1 yayin ve tezlerdir. Dolayisiyla her tez ¢alismasi bir tez
ile sonuglandirilmaktadir ve yayin kosulunun saglanmasi icin de bir (1) adet indeksli yayin yapilmasi
sart1 vardir. Dolayisiyla tez projesi biitgcesi kapsaminda en az bir tez ve bir yayin liretilmesi oldukea iyi
bir performanstir. Proje biit¢esi daha diisiik olan yiiksek lisans tez projelerinin de proje ¢iktisi tez ve
indeksli dergide yayindir. Ancak indeksli dergi olarak ESCI kapsamindaki dergilerde basilmis yayinlar
da desteklenmektedir.

Arastirma projelerinin biit¢elerinin nitelikli projelerde kullanilmasini saglamak iizere basvurulan
projeler i¢in dis hakemlerin degerlendirmelerine bagvurulmaktadir.

Oncelikli Alan Arastirma projeleri yiiksek biitceli projeler olup, belli diizeyde yetkinligi ve arastirma
altyapisi olan arastirmacilara verilmektedir. Bu proje kapsamindaki biitge 2021 yil1 i¢in 500.000TL
olup, en az Q1/Q2 diizeyinde iki (2) yayin (WoS kapsamindaki indeksli dergilerde) sarti
bulunmaktadir. Bu projelerde bursiyer de olabilmektedirs

Doktora Sonrast Arastirmact Destek Projesi (DOSAP) kapsaminda desteklenen nitelikli doktora
sonras1 arastirmacinin her sézlesme yilinda en az bir adet Q1 ya da Q2 niteliginde bir yayin yapmasi
sart1 olup, bu sart yerine getirilmediginde, arastirmacinin sdzlesmesi sonlandirilmaktadir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e URAP 2021 Siralamasi.pdf
e Fen Fakiiltesi-Arastirma Basarimi.pdf

Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim
elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Istanbul Universitesi 2021 Faaliyet Raporu-Mali Tablo1.pdf
Istanbul Universitesi 2021 Yili Faaliyet Raporu-Mali Tablo2.pdf
Fen Fakiiltesi Arastirma QOdiillendirme.pdf

Avesis Raporlama Ekrani.pdf

BAP Tesvikleri.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
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1. Toplumsal Katk Siirec¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

1.1. Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Universitemiz ana hizmet alanlarindan biri olan topluma hizmet alanina da tipki diger hizmet
alanlarinda oldugu gibi biiyiik bir 6nem vermekte ve toplumsal katkiya yonelik olarak gerceklestirilen
tiim faaliyetler de {ist yonetim tarafindan desteklenmektedir. Universitemizin topluma hizmet
alanindaki strateji, amag ve hedeflerinin belirlenmesinde yol gosterici nitelige sahip Toplumsal Katki
Politikas1 2021 yilinda hazirlanarak internet sitemiz iizerinden tiim i¢ ve dis paydaslarimizla
paylasilmustir. Istanbul Universitesi'nin vizyonu, {ist yonetimin perspektifi dogrultusunda "toplumsal
katki ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin gelistirilmesi"ni icerek sekilde belirlenmistir. Istanbul
Universitesi'nin 2019-2023 Stratejik Plani'nda toplumsal katki faaliyet alani altindaki hizmetlerini
gerceklestirmek tizere tanimlanan amaglar1 ve hedefleri asagidaki gibidir:

Amag 4: Sivil Toplum ile Is Birliginin Arttirilarak Akademik Ciktilarin Toplumsal Hizmetle
Biittinlestirilmesi

Hedef 1: Universite-STK Arasindaki Kurumsal iliskilerin Gelistirilmesi
Hedef 2: Dezavantajli Gruplara Yonelik Sosyal Sorumluluk Projelerinin Arttirilmasi

Hedef 3: Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda Yapilan Faaliyet ve Hizmetlerin Nicelik ve Niteliginin
Arttirilmasi

Hedef 4: Cevre Yonetimi Sistemi Calismalarin lyilestirilmesi

Bu hedeflere ulagmak icin {iniversitemiz tarafindan gerceklestirilen toplumsal katki hizmetlerine
yonelik calismalar; sosyal sorumluluk projeleri, kiiltiir ve sanata katki hizmetleri, konaklama ve
sosyal tesis hizmetleri, kariyer damigmanligi, basin yayin hizmetleri, engellilere yonelik hizmetler,
cevre yonetim faaliyetleri ve kadin ¢alismalar1 ve uygulamalar1 olarak asagida detaylandirilmistir:

Sosyal Sorumluluk Projeleri
Sosyal sorumluluk projelerine dair baz1 6rnekler asagida belirtilmistir:
Cocuk Saglig1 Enstitiisii tarafindan gerceklestirilen projeler;

e Istanbul Tip Fakiiltesi, Cocuk Sagligi ve Hastaliklar1 Anabilim Dali ve Cocuk Saglig1 Enstitiisii
ile birlikte her yil diizenli olarak haftada 2 giin (Carsamba-Cuma giinleri saat 12:30-13:30)
olmak tizere mezuniyet sonrasi egitim toplantilari diizenlenmektedir.

e Istanbul Tip Fakiiltesi, Cocuk Saglig ve Hastaliklar1 Anabilim Dali, Cocuk Saglhigi Enstitiisii,
Tiirkiye Milli Pediatri Dernegi Istanbul Subesi ve Cocuk Hemsireleri Dernegi tarafindan her yil
diizenli olarak uluslararas1 katilimli pediatri gtinleri ve pediatri hemsireligi giinleri
diizenlenmektedir.

e 43, Pediatri Glinleri 22. Pediatri Hemsireligi Giinleri 30 Mayis — 2 Haziran 2021 tarihleri
arasinda gergeklestirilmistir.

e Istanbul Universitesi Cocuk Sagligi Enstitiisii, Istanbul Tip Fakiiltesi Cocuk Saghg ve
Hastaliklar1 Anabilim Dal1 ve Cocuk Sagligi Dernegi'nin destegi ile her yil yilda iki kez olmak
tizere “Ileri Diizey Anne Siitii Damigmanligi Kursu’’ diizenlenmektedir.

e Bu kapsamda 9-15 Agustos 2021 ve 25-27 Ekim 2021 tarihleri arasinda Istanbul Universitesi
Cocuk Saglig Enstitiisii, Istanbul Tip Fakiiltesi Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar1 Anabilim Dal1 ve
Istanbul Medipol Universitesi tarafindan “Anne Siitii ile Beslenmede Danigmanlik Egitim Kursu”
gerceklestirilmistir.
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Istanbul Tip Fakiiltesi, Cocuk Sagligi ve Hastaliklar1 Anabilim Dal1, Cocuk Saglig1 Enstitiisii ve
Cocuk Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan ‘Cinsel istismar Olgularina
Multidisipliner Yaklasim ve Onlemler Calistayr” 27-28 Mart 2021 tarihleri arasinda

diizenlenmistir.

[stanbul Tip Fakiiltesi Cocuk Saglhig1 ve Hastaliklari Anabilim Dali, Cocuk Sagligi Enstitiisii,
Cocuk Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Bilingli Aile Mutlu Cocuk Dernegi
tarafindan diizenlenen ’Cocuk Isciligine Kars1 Multidisipliner Yaklasim ve Onlemler Calistayr’

12 Haziran 2021 tarihinde ger¢eklestirilmistir.

Istanbul Tip Fakiiltesi ve Cocuk Saghg Enstitiisii isbirligi ile "COVID-19 in Critically ill

Children" temal1 workshop ¢alistay 15 Temmuz 2021 tarihinde gergeklestirilmistir.
Cocuk Saglig1 Enstitiisii tarafindan diizenlenen ‘’Salginda Toplum Bagisikligi ve Kamu Yarari
Calistayr’” 19 Agustos 2021 tarihinde ¢evrimigi olarak gergeklestirilmistir.
Istanbul T1p Fakiiltesi Cocuk Sagligi ve Hastaliklar1 Anabilim Dali, Cocuk Saglig1 Enstitiisii ve
Cocuk Adolesan Diyabetliler Dernegi tarafindan 28 Ekim 2021 tarihinde, ‘’Diyabetle Yagam™,
14 Kasim 2021 tarihinde ise, "Diyabetle Nasil Tanistik’" webinarlar1 ger¢eklestirilmistir.
Istanbul Tip Fakiiltesi Cocuk Sagligi ve Hastaliklar1 Anabilim Dali, Cocuk Saghg Enstitiisii,
Fenilketoniiri Cocuklar1 Tarama ve Koruma Dernegi istanbul Subesi ve Kocaeli Universitesi
tarafindan diizenlenen 34. Marmara Metabolizma Grubu Toplantist (MARMET) 25 Aralik 2021
tarihinde gergeklestirilmistir.

Istanbul T1p Fakiiltesi Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar1 Anabilim Dali, Cocuk Saglhig: Enstitiisii ve
Cocuk Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan ortak diizenlenen “IIl. Cocuk
Istismar1 ve thmaline Multidisipliner Yaklasim Sempozyumu” 25-26 Aralik 2021 tarihleri arasi
gerceklestirilmistir.

Istanbul Tip Fakiiltesi Cocuk Saghg ve Hastaliklari Anabilim Dali, Cocuk Saghigi Enstitiisii
Nadir Hastaliklar Anabilim Dali ve Tiirkiye Milli Pediatri Dernegi Istanbul Subesi tarafindan
““‘Nadir Hastaliklar Giinii** 28 Subat 2021 tarihinde gergeklestirilmistir.

Hukuk Fakiiltesi tarafindan 2021 yilinda gerceklestirilen sosyal sorumluluk projeleri;

Istanbul Universitesi ve Tiirkiye Insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu isbirligiyle diizenlenen Insan

Haklar1 Perspektifinden Covid-19'a kars1 Asi Uygulamalar1 Calistay1 27 Eyliil 2021 tarihinde

gerceklestirilmistir.

With our Friends / Dostlarimizla Birlikte Projesi katilimi -Dinamik Genglik Kuliibi (Nisan
2021-Mayis 2022)

e European Solidarity Corps 31 Projesi (17.07.2021-21.08.2021 -18.09.2021)
e Fakiiltemiz bilinyesinde faaliyet gosteren ILSA Uluslararast Hukuk Kuliibii'ne bagli olaraklILSA

Deniz Elgileri Toplulugu (ILSADET) olusturulmustur.

Corbada Tuzun Olsun, 15/10/2021 (IUHF Hukuk Atélyesi Kuliibii)

Mamam Al Gel Etkinligi (Barmak Ziyareti) 9 Ekim 2021 IUHF ILSA Uluslararas1 Hukuk
Kuliibii)

Hayata Saril Lokantasi yemek dagittimi (IUHF Girisimcilik Kuliibii, {UHF Dinamik Genglik
Kuliibii)

Corap Bebek Atolyesi , 26/12/2021 , Siileymaniye Lokantas1 (IUHF Dinamik Genglik Kuliibii)

Kiiltiir ve Sanata Katki Hizmetleri

Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii tarafindan {iniversite biinyesinde gerceklestirilen etkinlik, haber

ve faaliyetleri iceren e-biiltenler hazirlanmaktadir. S6z konusu biiltenlerde {iniversitemiz tarafindan
gerceklestirilen tiim kiiltlir-sanat faaliyetleri detaylariyla agiklanmaktadir. 2021 yilinda yayimlanan
biiltenlere asagidaki baglanti adreslerinden ulasilabilir.

Istanbul Universitesi E-Biilten 8. Sayi: https://cdn.istanbul.edu.tr/FileHandler2 .ashx?f=bulten8.pdf
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Istanbul Universitesi E-Biilten 9. Sayi: https://cdn.istanbul.edu.tr/FileHandler2 .ashx?f=bulten-9.pdf

Istanbul Universitesi E-Biilten 10. Sayi:https:/kurumsaliletisim.istanbul.edu.tr/tr/content/yayinlar/e-
bulten

Ogrenci Kiiltiir Merkezi

Universitemiz dgrencilerinin ve ¢alisanlarimn kiiltiir ve sosyal ihtiyaclarini diizenlemek, yiiriitmek ve
bilgi iretiminde bulunmak iizere kiiltiir hizmetleri Ogrenci Kiiltir Merkezi tarafindan
yiiriitiilmektedir. Ogrenci Kiiltiir Merkezi Biinyesinde sinema, tiyatro, resim, klasik Tiirk sanat
miizigi, klasik gitar, fotograf, ebru, halk oyunlar1 gibi sanatsal kuliiplerin yaninda tarihi aragtirmalara
arkeoloji, felsefe, halk bilim, bilgi, dil, yabanci dil kurslari, edebiyat gibi toplumsal ve bilimsel
alanlarda da kuliiplerimiz bulunmaktadir. Halen tiniversitemizde faaliyet gosteren 243 adet 6grenci
kuliibiinde iiye sayis1 8.068 dir.

Kuliiplerimiz tarafindan 2021 yilinda gerceklestirilen toplam etkinlik sayis1 490 ve etkinliklere
katilan toplam 6grenci sayis1 da 49.584' tiir.

Devlet Konservatuvan

Tiirkiye'nin en eski miizik egitim kurumu olarak Istanbul Universitesi Devlet Konservatuvari,
geemiste oldugu gibi giinimiizde de ulusal cizgiden hareketle evrensel cizgiyi hedefleyen cagdas
egitimine devam etmektedir. Misyonu, sanat yoluyla diinyayr yorumlayarak uluslararasi alanda adini
duyuran sanat¢ilar yetistirmektir. 1916 yilinda Dar-iil Elhan (Melodiler Evi) adiyla kurulan okul,
1924 yilinda Istanbul Belediyesi’ne baglanarak “istanbul Belediye Konservatuvari” adim almustir.
1986 yilinda Istanbul Universitesi’ne baglanan kurum, koklii {iniversitemizin catis1 altinda egitim
vermeye devam etmektedir. Konservatuvarimz Istanbul Devlet Opera ve Balesi, Istanbul Devlet
Tiyatrosu, Istanbul Devlet Senfoni Orkestrasi gibi Istanbul’daki tiim sanat kurumlarinin temelini
olusturan sanat¢ilarin yani sira miizik ve sahne sanatlar1 diinyasina degerli sanatgilar yetistirmistir.
Yeni kurulan Caz, Tiirk Miizigi ve Miizikal Tiyatro ana sanat dallar1 ile zenginlesen kurum, sanat
alaninin yani1 sira Miizikoloji boliimii ve akademik dergisi (Konservatoryum) ile akademik diinyada da
Oonemli atilimlar yapmakta ve ulusal ve uluslararasi alanda 6ncii konumunu siirdiirmektedir.

Kariyer Damsmanhgi

Istanbul Universitesi Kariyer Gelistirme Merkezi (KAGEM), iiniversitemizin 6grenci, mezun ve
mensuplarina; kendilerini tanima, egilimlerini ve is olanaklarin belirleme, kisisel 6zellikleriyle piyasa
kosullarina uygun olarak kariyerlerini planlama ve gelistirme konusunda destek vererek rekabet giicii
yiiksek profesyoneller olmalarina katkida bulunmayr amaglamaktadir.

Bu amag¢ dogrultusunda KAGEM; kariyer damismanligi, kariyer rehberligi, egitim-yayin, staj
imkanlarinin gelistirilmesi ve kariyer giinleri gibi ¢esitli etkinliklerle hizmet vermektedir.

KAGEM s6z konusu hizmetleri, tiniversitenin vizyon, misyon ve temel ilkeleri dogrultusunda,
Ogrenci, mezun ve mensuplarinin tiim yasal haklarinm gozeterek, gizlilik ilkesi i¢inde ve etik kurallar
cergevesinde gergeklestirmeyi prensip edinmistir.

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAGEM), staj islemleri

kapsaminda Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi tarafindan yiiriitiilen "Staj Seferberligi"
projesinde "Koordinator Birim" olarak goérev yapmaktadir. S6z konusu proje kapsaminda projenin
hem duyuru, tanitim vb. siireclerinde yer almis hem de 2021 yilinda projeye basvuran Universitemize
kayitlt 2638 6grencinin bagvuru belgelerinin kontrol islemlerini ger¢eklestirmistir. Ayrica ayni
projede kapsaminda Istanbul Universitesi biinyesinde staj yapmak isteyen hem kendi Universitemize
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hem de baska Universitelere kayitli 6grencilerin staj teklif ve kabul siiregleri KAGEM tarafindan
yuritiilmis olup Agustos-Eyliil 2021 ve Eylil-Ekim 2021 olmak {izere 2 ddnemde toplam 73
Ogrencinin Universitemiz biinyesinde staj yapmasi saglanmistir.

2021 wyili igerisinde KAGEM tarafindan gergeklestirilen etkinlikler2 6.0 54 katilimc1 ile
gerceklestirilmistir.

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAGEM) tarafindan her y1l hem basili olarak
hem de elektronik ortamda merkez faaliyetlerini igeren Kariyerist isimli dergi yayimlanmaktadir. Bu
dergide KAGEM tarafindan gerceklestirilen tiim faaliyetler detaylariyla agiklanmaktadir.

Basm ve Yaym Hizmetleri

Istanbul Universitesi basin ve yaymn hizmetleri IlU PRESS-Istanbul Universitesi Yayimevicatis1 altinda
gerceklestirilmektedir. Istanbul Universitesi Yaymevi, uluslararasi yaymecilik standartlari ve etik
prensipleriyle uyumlu, yiiksek kalitede bilimsel dergiler ve kitaplar yayinlayarak siirekli genisleyen
bilimsel bilginin yayilmasina katkida bulunmayr hedeflemektedir. Istanbul Universitesi Yayinevi agik
erisimli, ticari olmayan, bilimsel yayinciligr benimsemektedir.

Hakem siirecinden gegmis calismalart yayimlamak Istanbul Universitesi Yaymevi’nin yayimcilik
anlayisinin temelini olusturur. Istanbul Universitesi Yayinevi tarafindan yayinlanan biitiin kitaplar ve
dergiler cift tarafli kor hakemlik siirecine tabidir.

Engellilere Yonelik Hizmetler

Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 2021 yilinda Toplumsal Katki alanina yonelik
olarak gerceklestirilen faaliyetler asagida 6zetlenmistir;

e Istanbul Universitesi Engellilik Arastirmalar1 Seminerleri (19 Subat 2021); Amerikal1 engelli
aktivist Judith Heumann ve Tirkiye’den Engelli Kadin Dernegi kurucularindan klinik psikolog
Beyza Unal’in katilimiyla gerceklesmistir. Sunumlar Ingilizce olarak gerceklesmis olup
ENUYGAR YouTube kanalina yiiklenmistir.

e 23 Subat 2021 tarihinde "G6rme Oziirlii Evrensel Hukukgular Dernegi" davetiyle yapilan online
toplantida “Bir Disiplin Olarak Engellilik Arastirmalar1” baslikli sunum gerceklestirilmistir.

e 24 Subat 2021 tarihinde gergeklestirilen "Engelli ve Yash Hizmetler Miidiirliigii Engelli Ogrenci
Birimleri Toplantis1" na Istanbul Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérii Prof. Dr.
Resa Aydin, Koordinatér Yardimcilar: ligin Aydinoglu ve Hayri Cayirli katilmistir.

e 24 Subat 2021 tarihinde Isik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi davetiyle Merkez Miidiirii Prof. Dr.
Resa Aydm “Engellilik Arastirmalari ve Istanbul Universitesi Deneyimi’ ve Merkez ¢alisam ve
Engelli Ogrenci Koordinatér Yardimcist Ilgin Aydinoglu “Engellilik Alaninda Az Bilinenler,
Bilinmeyenler" konularinda online egitim vermistir.

e 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii: 'Kadin ve Engelli Olmak: Kisisel Deneyimlerin Bilimsel
Calismalarda Karsilik Bulmasi' semineri Ankara Yildirnm Beyazit Universitesi Psikoloji
Bolumii Dr. Ogr. Uyesi Elif Emir Oksiiz tarafindan gergeklestirilmistir. Engelliler Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan katilim saglanmis olup duyurulari internet sitesi ve ENUYGAR
youtube kanalinda paylagilmistir.

e 22 Mart 2021 tarihinde Engellilik Arastirmalart Anabilim Dali Engellilik Arastirmalart Tezli
Yiiksek Lisans Programi (ENGA) kapsaminda Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji
Boliimii Dr. Ogr. Uyesi Goklem Tekdemir tarafindan "Engellilik Arastirmalarinda Kullanilan
Nitel Arastirma Y éntemleri Semineri’, 29 Mart 2021 tarihinde Bogazi¢i Universitesi GETEM
Direktorii Dr. Engin Yilmaz tarafindan "Saglamcilik" semineri ve 5 Nisan 2021 tarihinde

Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Calisma Ekonomisi ve Endistri Iliskileri Bolimii Dr.
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Ogr. Uyesi Senol Kurt tarafindan "Engellilik ve Istihdam" semineri gerceklestirilmistir.

8 Nisan 2021 tarihinde Uluslararas1 Katilimli Ulusal Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon Kongresi;
Istanbul Universitesi Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii Prof. Dr. Ayse Resa
Aydin "Riskli Bebek ve Erken Miidahale Calistayr" nda moderat6r olarak yer almustir.

10 Nisan 2021 tarihinde Uluslararas1 Katilimli Ulusal Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon Kongresi;
Istanbul Universitesi Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii Prof. Dr. Ayse Resa
Aydin "Serebral Palsi Tedavisinde Zor Konular" panelinde moderator olarak yer almistir.

12 Nisan 2021 tarithinde ENGA kapsaminda Toplumsal Haklar ve Arastirmalar Dernegi Baskani
Siileyman Akbulut tarafindan Engelli Haklar1 izleme Calismalar1 2020 Sonug¢ Raporu Semineri
gerceklestirilmistir.

26 Nisan 2021 tarihinde ENGA kapsaminda Istanbul Universitesi Giizel Sanatlar Boliimii
Istanbul Universitesi ENUYGAR Merkezi Sanat Atolyesi Sorumlusu Ressam Filiz Bozan ve
Istanbul Universitesi Cerrahpasa Cam Seramik Boliimii Ogr. Gor. Ozlem Ozer Tugal tarafindan
"Engelsiz Sanat" semineri gergeklestirilmistir.

3 Mayis 2021 tarihinde ENGA kapsaminda Istanbul Universitesi Giizel Sanatlar Boliimii,
Istanbul Universitesi ENUYGAR Merkezi Sanat Atolyesi Sorumlusu Ressam Filiz Bozan
tarafindan "Ressam Feyhaman Duran Hayat1 ve Eserleri" semineri gerceklestirilmistir.

4 Mayis 2021 tarihinde Istanbul Universitesi Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii
Prof. Dr. Ayse Resa Aydin Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesinin (KSBU) davetiyle Saglik
Bilimleri Fakiiltesi (SBF) Hemsirelik Boliimii tarafindan diizenlenen Erken Cocukluk Gelisimi,
Gelisimsel Engellilik ve Erken Miidahale” konulu online seminer de sunum gerceklestirmistir.

10 Mayis 2021 tarihinde ENGA kapsaminda Istanbul Universitesi Ulastirma ve Lojistik
Fakiiltesi Dog¢. Dr. Ebru Demirci tarafindan 'Ulasim  Erisilebilirligi  Semineri
gerceklestirilmistir.

16 Mayis 2021 tarihinde 'Uluslararas1 Katilimli Acil Durum ve Tahliye Planlar1 ile Sistemlerinin
Erisilebilirligl' cevrimici calistayina Engelliler Uygulama ve Arastirma merkezi ekip olarak
katilmustir.

17 Mayis 2021 ENGA kapsaminda Dr. Deniz Aydemir Boke tarafindan Saglamciligin
Yansimalari: Mikro-Saldirganliklar' semineri gergeklestirilmistir.

30 Agustos 2021 tarihinde Tiirkiye Kas Hastaliklar1 Dernegiyle ortak olarak “Tiim Y 6nleriyle
SMA” webinar1 gergeklestirilmistir. Merkez Miudirii Prof. Dr. Ayse Resa Aydin webinarda
moderator olarak gorev alarak “SMA’da Rehabilitasyon Yaklasimi1” baslikli bir konusma
yapmistir.

23-25 Eylul 2021 tarihleri arasinda European Forum for Research in Rehabilitation tarafindan
diizenlenen 16. European Forum for Research in Rehabilitation-EFRR Kongresinde Merkez
Midiirii Prof. Dr. Ayse Resa Aydin Bilimsel Komite Diizenleme Kurulu Uyesi olarak yer
almustir.

2 Ekim 2021 tarihinde "Diinya Serebral Palsi Giuinii" etkinlikleri kapsaminda "Dogu Anadolu
Serebral Palsi Sempozyumu" Merkez Miidirii  Prof. Dr. Ayse Resa Aydin baskanliginda
diizenlenmistir. Prof. Aydin sempozyumda agilis konusmasi, oturum baskanligi ve “Serebral
Palsi’de Aile Odakl1 Yaklagim” baglikli konusmasini gergeklestirmistir.

6 Ekim 2021 tarihinde "Serebral Palsi Farkindalik Giinii" nde Ankara Sehir Hastanesi'nde
gerceklestirilen "Serebral Palsi Sempozyumu''nda Merkez MiudiiriProf. Dr. Ayse Resa Aydin
Diizenleme Kurulu Uyesi, Oturum Baskam ve Panel Konusmacis1 olarak gérev almis olup,
“Serebral Palsi’de Aile Odakl1 Yaklasim” baslikl1 bir konusma yapmustir.

26 Ekim 2021 tarihinde Merkez Miidiirii Prof. Dr. Ayse Resa Aydin Pediatrik Rehabilitasyon
Dernegi Baskanmi olarak, “Skolyoz Hakkinda Bilmek Istedikleriniz” baslikli bir webinar
diizenlemistir. Webinarda oturum baskani1 ve moderator olarak gorev yapmistir. Toplant1 Skolyoz
Arastirma Dernegi paydasliginda gerceklestirilmistir.

e 3 Aralik 2021 tarihinde "3 Aralik Diinya Engelliler Giinii Sempozyumu" gergeklestirilmistir.
e 15 Aralik 2021 tarihinde Ankara Medipol Universitesi Psikoloji Boliimiiniin davetiyle Merkez

Miidiirii Prof. Dr. Ayse Resa Aydin “Engellilik Arastirmalar1 ve Istanbul Universitesi” baslikl1 bir


https://www.youtube.com/watch?v=oy8wFxlYxos
https://ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=4951&LangID=1
https://www.youtube.com/watch?v=5MVLT-3aQTE
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https://www.youtube.com/watch?v=DGE3vDKzsgk&list=PLXJ6E-hxeVG-RbXNU_K-ZrKDf53XuiYSA

sunum yapmistir.

26 Aralik 2021 tarihinde Atlas Universitesi tarafindan yapilan “Serebral Palsi’de Giincel
Yaklasim” Sempozyumunda Merkez Miidiiri Prof. Dr. Ayse Resa Aydin Pediatrik
Rehabilitasyon Dernek Bagkani olarak Diizenleme Kurulu iiyesi, oturum baskani ve konusmaci
olarak gorev almistir. Konusma baslig1 “Serebral Palsi’de Giincel Rehabilitasyon Yaklagimi™ dir.

Istanbul Universitesi Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan Istanbul Universitesi'nde
egitim goren Ogrencilerin sinavlarinda uyarlanmak tizere bir form olusturulmus olup, 6grencilerin

engel durumlarina gore gerekli birimler ile iletisime gegilerek gerekli uyarlamalarin gergeklestirilmesi

saglanmustir.

Istanbul Universitesi Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan gerceklestirilen standart
uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklagim ve
uygulamalara ait 6rnekler kanitlar kismina eklenmistir.

Istanbul Universitesi 2021 yili Engelsiz Universite Odiilleri’nde, 8 bayragin sahibi olmustur. Bu
bayraklar asagidaki gibidir;

Eczacilik Fakiiltesi Mekanda Erisilebilirlik - Turuncu Bayrak,

Hukuk Fakiiltesi Mekanda Erisilebilirlik - Turuncu Bayrak,

Fen Fakiiltesi - Astronomi ve Uzay Bilimleri Bolimii Egitimde Erisebilirlik - Yesil Bayrak ve
Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlerde Erisilebilirlik - Mavi Bayrak,

Iktisat Fakiiltesi Egitimde Erisebilirlik - Yesil Bayrak ve Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlerde
Erisilebilirlik - Mavi Bayrak,

Fuat Sezgin Kongre Kiiltiir Merkezi Mekanda Erisilebilirlik - Turuncu Bayrak ve

Beyazit Merkez Kampiisii Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlerde Erisilebilirlik - Mavi Bayrak.

Cevre Yonetim Faaliyetleri

o Istanbul Universitesi iklim Degisikligi Yiiksek Lisans Programm Ozgiin Degeriyle

Akademive Katki Sunuyor: Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde 2014

yilinda kurulan Iklim Degisikligi Tezli Yiiksek Lisans Programi, Tiirkiye’de iklim degisikligi
alaninda ilk kurulan lisansiistii program olmasinin yam sira iilkemizde bu alandaki nadir
programlardan biri olma 6zelligini korumaktadir. Istanbul Universitesi iklim Degisikligi Ana
Bilim Dali’nda bulunan program, iklim degisikliginin temel kavramlariyla beraber, fen tabanl
konularla desteklenmis bir egitimle 6grencilerini gelecege hazirlamaktadir. Disiplinlerarast bir
program olma &zelligini tagtyan Iklim Degisikligi Tezli Yiiksek Lisans Programi, giiniimiiziin en
onemli sorunlarindan biri haline gelen kiiresel iklim degisikligine uyum ve miicadele siiregleri
hakkinda farkindalig1 arttirmayi, ¢oziim siirecine katkida bulunacak bilgi ve deneyim birikimini
saglamayr ve bu konuda iilkemizin ihtiyact olan yetismis eleman/ akademisyen ihtiyacim
karsilamay1 amaclamaktadir. iklim Degisikligi Yiiksek Lisans Programmin 3 temel icerige sahip
konusu ve bu ii¢ konunun altinda sekillenmis ders secenekleri bulunmaktadir. Konu igerigi
Birlesmis Milletler (BM) Hiikiimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli’nin de (IPCC) dikkat cektigi
3 temel ¢aligsma grubu tizerine olusturulmustur. Buna gore temel kavramlar sunlardir;

e Iklim degisikligi, fiziki 6zellikler cercevesinde olusum ve gelisimi
e iklim degisikligi ile ortaya ¢ikan kirilganlik ve adaptasyon (uyum) siireci
e iklim degisikliginin olumsuz sonuglari ile miicadele ve etkileri azaltim siirecidir.

Sifir Atik Projesi Entegre Cevre Bilgi Sistemi:Cumhurbaskanligi himayelerinde ve Cevre ve
Sehircilik Bakanligi'nca yliriitiilmekte olan 2018-2023 donemini igeren Sifir Atik Yonetimi
eylem plani gergevesinde hayata gegirilen Sifir Atik Projesine 07.01.2019 — 4848 sayili yazi ile
Universitemizin tiim birimleri dahil olmustur. Universitemiz Genel Sekreterlik ¢atis1 altinda 7
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yerleske olarak (Beyazit, Vezneciler, Vefa, Horhor, Kadikéy, Avcilar, Capa ) Sifir Atik
Sisteminde ¢alismaya baslamistir. Proje, Universitemizin toplumsal katk: etkinliklerinde 6ncii
olmas1 nedeniyle 6nem tasimaktadir. Her yerleskede "Tesis Sorumlusu" olarak Genel Sekreter
Yardimeis1 Figen CIHAN oénciiliigiinde toplam 28 kisi calismalarina devam etmektedir. 2019
Ocak ay1 itibariyle degerlendirilebilir atiklarimiz Sifir Atik Projesi Entegre Cevre Bilgi
Sisteminde kayit altina alinmig ve alinmaya devam etmektedir. Toplam 305,086 ton
degerlendirilebilir atik sisteme kazandirilmistir.

Marmara Denizi Miisilaj Sorunu istanbul Universitesi Su Bilimleri Fakiiltesi Tarafindan
Takip Ediliyor: 2021 yihnda Marmara Denizi’'nde yogun bir sekilde goriilen miisilaja kars:
Istanbul Universitesi Su Bilimleri Fakiiltesi tarafindan Dogu Marmara Denizi’nde detayh
bir inceleme gerceklestirilmistir. Istanbul Universitesi Su Bilimleri Fakiiltesi Dekam Prof.
Dr. Melek isinibilir Okyar’m koordinatérliigiinde gerceklesen sefer sonucu toplanan
bulgular analiz edilerek Marmara Denizi’nde goriilen miisilajin yapisi ve olusma sebepleri
arastnlmaktadi. Aynca, TUBITAK Arastirma Destek Programlan Bagkanhgi (ARDEB)
tarafindan “Miisilaj Arastrmalan” bashkh 6zel bir cagn yapilmis olup TUBITAK ARDEB-
1001 “Miisilaj Arastrmalan”” Cagnsi1 sonuc¢larma gore sunulan 157 projeden 37’sinin
desteklenmesine karar verilmisti. Desteklenmeye hak kazanan 37 projenin 11 tanesi
Istanbul Universitesi’ne aittir.

Kadin Cahsmalan ve Uygulamalan Arastima Merkezi

Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma merkezi tarafindan 2021 yilinda gergeklestirilen toplumsal
katki faaliyetleri asagida 6zetlenmistir;

* Her hafta carsamba giinleri "Kadin Caligmalari Webinar1" diizenlenmektedir. Dr. Ogretim Uyesi

Hiilya SEMIZ TURKOGLU’ nun moderatérliigiinde gergeklestlrllen Webinar serisinin
o 6. haftasinda “Cok Kiiltiirliiliikk Baglaminda Tiirkiye’ de Farklilik Miicadelesi Uzerine
Bir inceleme” konu baslig1 ile Merve Sargin konuk olmustur.

o 7. haftasinda " Sosyal Medyada Kadinlara Y 6nelik Dijital Siddet" konu baglig: ile Elif

Yildirim konuk olmustur.
o Giliz donemi kapanis boliimiinde "Tiirk Kiiltiirtinde Kadin' konu baslig1 ile Prof. Dr.
Feyzan GOHER konuk olmustur.

e Kadin Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezinin 9 Mart'ta gergeklestirilen ikinci Kadin

Bulustayi'nda “Ekonomide, Saghikta ve Siyasette Kadii® Paneli gergeklestirilmistir.

Cumbhurbagkanlig1 Politikalar kurullarinda gérev yapan Cumhurbaskani Ekonomi Bagdanigsmani
Prof. Dr. Hatice Karahan ekonomide kadinin yeri, Dr. Ziilfiye Fiisun Kiimet "Saglikta Kadin" ve
Cumbhurbaskant Hukuk Bagsdanismani Ayse Tiirkmenoglu "Siyasette Kadin" baslikli konugmalari
ile panale katilmislardir. Yine 9 Mart tarihinde gerceklestirilen {iclincii Kadin Bulustayi'nin

konugu KAGIDER baskan1 Emine Erdem Tiirkiye’de Mentorliik ve Kagider’in Calismalari’

baslikli ¢evrimici konferansta KAGIDER ve Istanbul Universitesi isbirliginde baslatilacak kiz
ogrencilere yonelik Mentorliik projesinin hedeflerini paylagmistir.

Merkez Miidirii Dog¢. Dr. Mehtap Demir Giiven tarafindan diizenlenen “Kadin Bulustayr”
serisinin ilk giinii 8 Martta Istanbul Valiligi paydasliginda gerceklestirilmistir. istanbul Valisi Ali

Yerlikaya’mn katilimi1 ile gerceklesen “Istanbul Calisma Hayatinda Kadii® basligindaki

bulustayin konusmacilari; Hatice Nur Yerlikaya, Oya Narin (Tiirkiye Turizm Yatirimeilari

Dernegi Baskani), Burcu Giines (Sanat¢1) ve Giilstim Tatar (Sporcu-Boksor) olmustur.

1.2. Kaynaklar

Universitemiz biinyesindeki Uygulama ve Arastirma Merkezleri'nin sahip oldugu tiim fiziki, teknik ve

mali

kaynaklar1 toplumsal katki ¢alismalarinda kullanilmaktadir. Uygulama ve Arastirma

Merkezleri'miz ayrica, aldiklar1 projelerden elde ettikleri fonlar1 da toplumsal katki ¢alismalarinda
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kullanmaktadirlar. Ayrica, Universitemiz mezunlar1 da kurum aidiyeti kapsaminda kurmus olduklar
vakiflar aracihigiyla Universitemizde egitim altyapisinin gii¢lendirilmesi, nitelikli ve donanimli
mezunlara katki amaciyla maddi- manevi kaynak aktarimi yapmaktadirlar.

Toplumsal katka siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Toplumsal Katki-Merkez Ornegi.pdf

Toplumsal Katki Ornek Calisma (Merkez).pdf

Istanbul Universitesi Kadin Arastirmalar1 Dergisi.pdf

Istanbul Universitesi Toplumsal Katki Politikas1.pdf

Istanbul Universitesinden TUBITAK’1in Miisilaj Arastirmalar1 _Cagrisma 11 Projelik
Destek.pdf

IU Ozel Gereksinimli Ogrenciler I¢in Egitimde Firsat Esitligi Yonergesi.pdf
ENUYGAR Sanat Atolyesi.pdf

ENUYGAR Facebook.pdf

Fen Fakiiltesi Etkinlik-Toplumsal Katki.pdf

Fen Fakiiltesi Gozlem Etkinligi.pdf

Fen Fakiiltesi Astronomi Kursu.pdf
2020-2021-Hasta Okulu.ipg

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamnitlar

e IU isletme Fakiiltesi ve Sermaye Piyasalari Arastirma ve Uygulama Merkezi isbirligi ile

Gergeklestirilen Bilimsel Etkinlikler.pdf
o Asim Kocabivik Okuma Salonu.pdf

e Istanbul Universitesi Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma MerkeziYaz Okulu
Programi.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi

2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Istanbul Universitesi toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri 2019-
2023 Stratejik Plani'nda "Sivil Toplum ile Is Birliginin Arttirilarak Akademik Ciktilarin Toplumsal
Hizmetle Biitiinlestirilmesi" amacina bagli hedefler ve bunlara iliskin tanimlanmis performans
gostergeleri ile belirlenen periyotlarla izlemektedir. S6z konusu ama¢ ve bu amag¢ cercevesinde
belirlenmis hedefler ile performans gostergeleri asagida belirtilmistir.

Amac 4: Sivil Toplum ile Is Birliginin Arttirilarak Akademik Ciktilarin Toplumsal Hizmetle
Biitlinlestirilmesi
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Hedef 4.1.: "Universite-STK Arasindaki Kurumsal Iliskilerin Gelistirilmesi"

Universite- STK Is Birligiyle Yapilan Proje Sayisi
Universite- STK Is Birligiyle Diizenlenen Bilimsel Faaliyet Sayisi
Universite- STK Arasinda imzalanan Protokol Sayist

Sivil Toplum Alaninda Yapilan Yayin (kitap, siireli yayin, tez vb.) Sayisi

Hedef 4.2.: "Dezavantajli Gruplara Yo6nelik Sosyal Sorumluluk Projelerinin Arttirilmasi”

Dezavantajli Gruplara Yonelik Gelistirilen Proje Sayisi

Dezavantajli Gruplara Y 6nelik Yapilan Bilimsel Etkinlik (Konferans, Sempozyum, Calistay vb.)
Sayisi

Dezavantajli Gruplara Yonelik Yapilan Bilimsel Yayin (Kitap, Tez, Makale vb.) Sayisi
Sosyal Sorumluluk Projelerine Katilan Ogrenci Sayist

Sosyal Sorumluluk Projelerine Katilan Ogretim Elemani Sayist

Hedef 4.3.: "Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda Yapilan Faaliyet ve Hizmetlerin Nicelik ve
Niteliginin Arttirilmas1"

Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda Sertifika Alan Kisi Sayist
Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda Agilan Program Sayisi
Sinavsiz Ikinci Universite Kapsaminda Acilan Program Sayisi

Sinavsiz lkinci Universite Egitiminden Yararlanan Ogrenci Sayisi

Hedef 4.4.: "Cevre Yonetimi Sistemi Calismalarmin lyilestirilmesi"

Atik Yonetimi Uygulayan Birim Sayist
Tasarruflu Enerji Sistemlerinin Kullanim Orani
Cevre Kirliliginin Takibi ve Kontrolii Konusunda Yapilan Calisma Sayisi

Cevre Bilincini Gelistirmeye Y onelik Gergeklestirilen Etkinlik Sayist

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e From Exclusion to Inclusion - a Model Towards Upskilling and Integration -Performans
Raporu.pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2021/ProofFiles/From Exclusion to Inclusion - a Model Towards Upskilling and Integration -Performans Raporu.pdf

e Stratejik Plan - Toplumsal Katki Performans Gostergeleri.pdf
o Istanbul Universitesi 2021 Yili Faalivet Raporu-1.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

2021 yilinda Istanbul Universitesi'nin gergeklestirmis oldugu tiim faaliyetler sonucunda Liderlik,
Yo6netim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki alanlarindaki

giiclii ve iyilesmeye agik yonleri asagida belirtilmistir:

LIDERLIK, YONETIM VE KALIiTE
GUCLU YONLER

e Ust yonetim tarafindan, kalite calismalar1 ve kalite giivence mekanizmalarinin tiim birimlere

yaytliminin gii¢lii bir sekilde tesvik edilmesi ve desteklenmesi,

e Yapilan dis degerlendirme ve izleme faaliyetlerinde ortaya ¢ikan iyilesmeye agik yonlerin {ist
yonetim tarafindan titizlikle degerlendirilmesi ve bu alanlarda gelismenin saglanabilmesi i¢in pek
cok iyilestirmenin hayata gecirilmesi,

e Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirligin saglanmasina yonelik olarak i¢ ve dis
paydaslar1 ilgilendiren tiim konu ve gelismelerin cesitli kanallarla i¢ ve dis paydaslarla
paylasilmast,

e 2019-2023 Stratejik Planinda “Kalite Odaklilik”in temel deger olarak benimsenmis olmasi ve bu
dogrultuda Kalite Gilivence Mekanizmalarinin tiim birimlerde isletilmesine yonelik olarak yogun
caba harcanmasi,

e 2019-2023 Stratejik Planm1 amag, hedef ve performans gostergelerinde kalite ¢alismalarina yer
verilmesi ve boylece Kalite Giivence Mekanizmalari ile Universitenin diger hizmet alanlari
arasinda entegrasyonun saglanmasi,

e PUKO dongiisiiniin {iniversitenin tiim faaliyet alanlarinda gerceklestirilmesini saglamak {izere
2019-2023 Stratejik Planindaki amag, hedef ve performans gostergelerinin SYBS iizerinden
diizenli araliklarla takip edilerek ulasilamayan hedeflere yonelik olarak gerekli diizeltici ve
Onleyici faaliyetlerin planlanmas1 ve uygulanmasi,

o Kalite Glivence Mekanizmalarinin tiim birimlerde yayilimi ve igsellestirilmesini saglamak {izere,
akademik birimlerde alt komisyonlar ve kalite temsilcilerinin belirlenmesi,

e Universitenin faaliyet alanlarimin yonetimi, izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik olarak
gelistirmis oldugu yazilimlar arasinda entegrasyonun saglanmis olmasi,

e Ust yonetim tarafindan akreditasyon galismalariin yogun bir sekilde desteklenmesi,

o Kalite Koordinatorliigi tarafindan gerek kalite kiiltiiriiniin igsellestirilmesi gerekse akreditasyon
stireclerine yonelik olarak egitim faaliyetleri, bilgilendirme ve degerlendirme toplantilari
gergeklegtlrllmeﬁ

e Ust yonetimin gosterdigi destek ve Kalite Koordinatérliigii tarafindan gerceklestirilen faaliyetler
sonucunda akredite olan program sayisinin arttirilmasi. Bu baglamda, 2021 yilinda Iktisat
Fakiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ve Ulastirma ve Lojistik Fakiiltesi’'ndeki 14 programin
uluslararasi akreditasyon kurulusu olan AQAS tarafindan akredite edilmesi,

e Akreditasyon faaliyetlerinin Universitenin tiim akademik birimlerine yayilimini gerceklestirmek
tizere, Saglik Bilimleri Enstitiisii’ndeki 60 Doktora Programi’nin Orpheus tarafindan ve Ilahiyat
Fakiiltesi’'ndeki lisans Programlarinin da Ilahiyat Akreditasyon Ajans1 tarafindan
akreditasyonlarina iligkin siireclerin baslatilmasi,

e Ust yonetimin YOKAK tarafindan gergeklestirilen tiim kalite faaliyetlerine katilarak,
Yiiksekogretim kalite alanindaki giincel gelismeleri takip etmesi ve yeni uygulamalarin
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Universitemizin kalite siireglerine aktarilmasini saglamast,

Rektorliige bagl idari ve destek birimlerinin ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi belge
yenilemesinin gergeklestirilmest,

Ogrencilere sunulan hizmetlere yonelik olarak geri bildirimlerin alinmasim saglamak iizere
tasarlanan anketlerin diizenli olarak uygulanmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli goriilen
alanlarda iyilestirme faaliyetlerinin yapilmasi,

Universite tarafindan 2014-2021 yillar1 arasinda verilen tiim egitimlerin program ve icerik olarak
E-Hizmet i¢i Egitim Portalinda bulunmas1 ve bu portala akademik ve idari personelin diledigi
her an erisebilmesi,

2019-2023 Stratejik Plani’nda i¢ ve dis paydaslarin etki ve Onem dereceleri belirlenerek
sistematik olarak hazirlanmis olmasi,

Uluslararasilagsma politikasinin olusturulmasi,

Uluslararasilasmaya verilen 6nemin sonucu olarak 9390 uluslararasi dgrenciye sahip olunmasi,
Uluslararas1 Ogrenci Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin kisa siirede onemli faaliyetler
gerceklestirmis olmast,

Avrupa Birligi ve Uluslararasi Projeler Ofisi’nin yogun ¢alismalar1 sonucunda uluslararasi proje
sayilarinda 6nemli artiglarin olmast,

Universitenin gelistirdigi yazilim ve programlar sayesinde tiim siireclerde standart dokiimanlarin
elektronik ortamda kaydedilmesiyle kurumsal hafizanin korunmasi ve siirdiriilebilirligin

saglanmasi.

IYILESMEYE ACIK YONLER

o Akreditasyon siireglerinde karsilasilan finansal sorunlar,

e Akredite olmayan programlarda akran degerlendirme veya 6z degerlendirme calismalarinin

baslatilmasi.

EGITIiM VE OGRETIM
GUCLU YONLER
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2019-2023 Stratejik Planinda egitim-6gretim alt yapisimin gelistirilmesi ve dijital egitime
yonelik performans gostergelerinin olusturulmast sonucunda egitim-6gretim hizmetinin

sunumunda degisen kosullara kolaylikla adapte olunmasi,

Cagin gereklerine ve toplumun degisen ihtiyag ve beklentilerine uygun ¢ok disiplinli
programlarin bulunmasi,

Akademik personelin bilgi, beceri ve yetkinliginin gelistirilmesi ile egitimde yasanan dijital
doniisiime ayak uydurmalarini saglayacak egitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi,

Akademik personelin belli niteliklere sahip olmasini giivence altina almak iizere akademik
yiikseltilme ve atama kriterlerinin bulunmasi ve bu kriterlerin gerekli oldugunda giincellenmesi,
I¢ paydaslarla birlikte programlarin tasarimi, degerlendirilmesi ve giincellenmesinin etkin bir
sekilde gerceklestirilmesini saglamak {izere Akademik Birim Egitim Koordinat6rlerinin
belirlenmesi ve bu koordinatorlerle bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinin yapilmaya
baslanmasi,

Programlarin tasarimi, degerlendirilmesi ve giincellenmesinde dis paydaslarin siirece katilimini
saglamak iizere akademik birimler bazinda Dis Damisma Kurullariyla sistematik toplantilarin
yapilmasi ve toplant1 sonuglarina gore gerekli giincellemelerin gergeklestirilmesi,

Programlarin amaglari, 6grenme ciktilar1 ve yeterliliklerinin TYYC’ye gore gilincellenmesi ve
yapilan giincellemelerin i¢ ve dis paydaslarla paylasilmak tizere EBS’ye aktarilmasi,

AKTS kredilerinin belirlenmesinde anketler araciligiyla yaygin bir sekilde dgrenci goriislerinin



alinmasi,

e Ogrencilere sunulan damgmanlik ve rehberlik faaliyetlerinde PUKO déngiisiinii gerceklestirmek
tizere danigsman degerlendirme anketlerinin uygulamaya konulmasi,

e Zengin ve giiclii bir kiitiiphane altyapisin1 bulunmasi, ¢agin gereklilikleri ve egitimde dijital
doniisiimle birlikte gerek ogrenciler gerekse akademik personelin elektronik kaynaklara uzaktan
erisiminin saglanmast,

e Uzaktan egitimdeki etkin geri bildirim ve iletisim mekanizmalar1 sayesinde, uzaktan egitim
sisteminde ortaya ¢ikabilecek aksakliklarin 6 grenciye yansimadan ¢6ziilmest,

o Acik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi ile Sturekli Egitim Merkezi’nin ortak ¢aligsmalar1 sonucunda
tim Ogrencilere ve hayat boyu 6grenme kapsaminda topluma acik bir sistem olusturulmus
olmasi,

e Mezunlarin takip edilmesinde kullanilan AMFISTANBUL da yapilan iyilestirmeler sonucunda,
sisteme kayitli olan mezun sayisinin hizla artmasi ve mezunlara yonelik ¢esitli istatistiklerin bu
sistemden elde edilmesi,

e Mezunlarla gesitli alanlarda yakin isbirligi i¢inde olunmast,

e Dezavantajli gruplara yonelik olarak Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezi (ENUYGAR)
ve ENUYGAR’a bagli olarak faaliyet gosteren Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigii’niin
caligsmalar1 sayesinde 6zel gereksinimli 6grencilerin tiim ihtiyaglarinin karsilanmast,

e Kariyer Gelistirme Merkezi tarafindan 6grencilerin yan1 sira mezun ve mensuplara da rekabet

giicii yiiksek profesyoneller olmalarina yardimer olacak hizmetler sunulmasi.
IYILESMEYE ACIK YONLER

e Akredite olmayan programlarda 6grenme hedeflerine nasil ulasildiginin garanti altina alinmasina
yonelik caligsmalarin baglatilmasi,

e Akademik personel basina diisen 6grenci sayisinin lisans diizeyinde yiiksek olmasi.

ARASTIRMA VE GELISTIRME
GUCLU YONLER

e Arastirma Universitesi statiisiiniin siirdiiriilmesi,

e Universitede Bilim ve Arastirma Politikalar1 Kurulunun olusturulmus olmasi ve bu kurulun Ar-
Ge faaliyetlerinin koordinasyonuna katki saglamasi,

e Arastirma politikasinin olusturulmasi,

e 2019-2023 Stratejik Planinda Ar-Ge faaliyetlerine yonelik performans gostergelerinin
tanimlanmis ve bu gostergelerin diizenli olarak izleniyor olmasi,

o Akademik personele BAP birimi tarafindan Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesini saglamak {izere
cok cesitli tiirlerde proje destekleri sunulmasi,

e Akademik Yikseltilme ve Atama Kriterlerinde Ar-Ge faaliyetleri, projeler ve patent
calismalarina yer verilmis olmasi,

e Universite dis1 fon kaynaklarmin arttirilmasini saglamak ve akademik personelin dis kaynakli
proje sayisini arttirmak amaciyla egitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin gergeklestirilmesi,

e Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan patent basvuru ve takip
islemlerinin gergeklestirilmesi,

e Avrupa Birligi ve Uluslararas1 Projeler Ofisi tarafindan, uluslararasi proje sayisini arttirmak ve
bu alanda akademik personelin farkindaligini1 saglayarak uluslararasi projeler yapmalarini tesvik
etmek tizere ¢ok sayida egitim ve bilgilendirme faaliyetinin gergeklestirilmesi,

e Akademik personelin arastirma performansinin, SYBS, AVESIS ve BAPSIS araciligiyla etkin bir
sekilde izlenmesi,
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Istanbul Universitesi Yaymevi (Istanbul University Press)’nin faaliyete gectikten sonra kisa bir

stire i¢inde Universitenin arastirma performansina olumlu etkiler yapmasi.

IYILESMEYE ACIK YONLER

Patentlerin ticari tirline doniismesinin saglanmasi,
Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi ve

Avrupa Birligi ve Uluslararasi Projeler Ofisi’nin ¢alismalar1 arasindaki esgiidiimiin arttirilmasi.

TOPLUMSAL KATKI
GUCLU YONLER

2019-2023 Stratejik Planinda toplumsal katki faaliyetlerine yonelik olarak belirlenen amag,
hedef ve performans gostergelerinin diizenli olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve

gerceklestirilemeyen performans gostergelerine yonelik olarak gerekli faaliyetlerin planlanmast,

Ust yonetimin toplumsal katk: faaliyetlerini yogun bir bicimde desteklemesi,

Toplumsal Katki politikasinin olusturulmasi,

Toplumsal katkiya yonelik olarak Universitedeki bircok birimin faaliyetler gerceklestirmesi,
Cevre yonetimine yonelik olarak gerceklestirilen Sifir Atik Projesi,

Marmara Denizi’nde yasanan miisilaj sorununa yonelik olarak yapilan incelemeler ve TUBITAK
tarafindan desteklenen projeler,

Universitenin cesitli birimleri tarafinda gerceklestirilen sosyal sorumluluk projeleri,

Kariyer Gelistirme Merkezi tarafindan gerek 6grencilere gerekse mezun ve mensuplara yonelik
olarak sunulan hizmetler,

Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan engellilere yonelik olarak gerceklestirilen
kongre, konferans, panel ve seminerler,

Kadin Calismalar1 ve Uygulamalar1 Arastirma Merkezi tarafindan gergeklestirilen konferanslar ve

webinarlar.

IYILESMEYE ACIK YONLER

Biit¢ede toplumsal katkiya yonelik olarak ayri bir kalemin bulunmamasi nedeniyle karsilasilan
finansman sorunlari.
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