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OZET

Istanbul Universitesi'nin y1llik i¢ degerlendirme siireclerini takip etmek ve gelecek bes yil icinde en az bir
kez gergeklestirilecek dis degerlendirme siirecinde temel ahnmak {izere hazirlan Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu (KiDR), 2023 yihnda gergeklestirilen faaliyetler dikkate ahnarak, YOKAK tarafindan yayimlanan
KiDR Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.2) dogrultusunda bir araya getirilmistir. Hazirhk siirecinde ilgili
birimlerle paylagilan kilavuz, Kalite Koordnatorliigi liderligindeki Kalite Komisyonu tarafindan
degerlendirilmis ve elde edilen bilgiler, KIDR formatinda diizenlenmistir. Istanbul Universitesi'nin
faaliyetlerini Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki
olmak tizere dort ana bashk altinda detayh bir sekilde degerlendiriimistir.

Universitemiz, Kalite Giivence Sisteminin gelistirilmesi ve personel tarafindan icsellestirilerek siirdiiriilmesi
icin etkili faaliyetlere odaklanmaktadir. Bu siiregte elde edilen onemli kazamimlar arasinda dis ve i¢

paydaslarin aktif katimi, Planla, Uygula, Kontrol Et ve Onlem Al (PUKO) déngiilerinin basariyla
tamamlanmas1, akran degerlendirmesi ile 6rnek uygulamalarin basarnh bir sekilde paylasilmas: yer

almaktadir. Ayrica, program akreditasyonuna bagvuru sayisinin artmasi, bu faaliyetin etkin bir ¢iktisi

olarak degerlendirilebilir. Bu siire¢, tiniversite genelinde kalite standartlarimin yiikseltiimesine ve egitim

programlarimin siirekli olarak gelistirilmesine 6nemli bir katki saglamaktadir.

Istanbul Universitesi, 2023 yihnda Liderlik, Yonetisim ve Kalite alanindaki giicli 6zelliklerini bagariyla
sirdiirmistiir. Bu baglamda, tiniversite genelinde kalite kiiltiiriiniin benimsenmesine yonelik faaliyetler
artarak devam etmis ve tlim birimlere yayilmay: hedefleyen akreditasyon ¢aligmalari meyvesini vermistir.
Fen Fakiiltesi biinyesinde Astronomi ve Uzay Bilimleri, Biyoloji, Matematik, Molekiiler Biyoloji ve Genetik
programlarinin akreditasyonlarimin devamu saglanirken, Ilahiyat Fakiiltesinde Ilahiyat Tiirkge ve Ingilizce
programlarimin akreditasyonlar1 basart ile gerceklestirilmistir. Ayrica, Rektorliige bagh idari ve destek
birimlerin ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgesinin devamhh@im saglama ¢abalar, Tiirk
Standartlar1 Enstitiisii (TSE) tarafindan yapilan yeniden belgelendirme tetkiki sonucunda belgenin devamina
karar verilmistir.

Istanbul Universitesi, kendine 6zgii Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda, siirekli gelisim ve
ilerleme hedefleriyle faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2019-2023 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen hedefler
ve uygulamalar, biiyiik bir 6zenle takip edilmis olup, bu siire¢ i¢inde gereken onlemler etkin bir sekilde
alinmistir. Bu yontem, {iniversitenin stratejik hedeflere ulagsma siirecindeki performansini artirmak ve
siirekli olarak gelismeye odaklanmak adina nemli bir adimu temsil etmektedir. Istanbul Universitesi, 2023
yilinda Arastirma Universitesi statiisiinii stirdiirerek, Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) alaminda onceki
yillarda elde ettigi giiclii basarilar1 daha da pekistirmistir. Bu baglamda, Universite, giiclii Ar-Ge altyapisin
stirdiirmek amaciyla ¢esitli faaliyetlere 6nciiliik etmistir. Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, arastirmacilara
cesitli proje tlirleri aracihgiyla destek saglamis, Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi,
arastirmacilarin patent bagvuru ve takip siireclerine katkida bulunmustur. Avrupa Birligi ve Uluslararasi
Projeler Ofisi, dis kaynaklara yonelik farkindahg artirmak i¢in egitimler ve seminerler diizenlemistir.
Ayrica, Istanbul Universitesi Yayinevinin faaliyetleri, Universitenin aragtirma performansini olumlu bir
sekilde etkilemistir.

Universitemizin Toplumsal Katki Politikasi, egitim-6gretim ve aragtirma-gelistirme alanlarindan elde edilen
bilgileri toplumun hizmetine sunma amacini tasimaktadir. Bu kapsamda, Universitenin tiim birimleri egitim
ve seminerlerle ya da damismanhk hizmetleriyle toplumun yararina olacak sekilde bilgi paylagimim
saglamakta ve yasam boyu Ogrenmeyi destekleyecek egitim programlart ve sosyokiiltiirel etkinlikler
diizenleyerek toplumsal katkilarini artirmaktadir. Bu faaliyetler, tiniversitenin hedeflerine ve onceliklerine
uygun sekilde giincellenmekte ve toplumla etkilesimini siirekli olarak gii¢lendirmektedir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER

Universitemizin bugiinkii teskilat yapisi, Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Hakkinda 41 sayih Kanun
Hikkmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair 28.03.1983 tarihli 2809 sayih Kanuna gore
olusturulmustur.

Kurulusunun ik yillarinda Beyazit ve ¢evresinde, tarihi bir doku i¢indeki binalarda egitim-6gretim yapan
Istanbul Universitesi zamanla Istanbul'un cesitli bolgelerine yayilmistir. Bugiin 17 Fakiilte, 14 Enstitii, 2
Yiiksekokul (1 Yiiksekokul, 1 Konservatuvar), 2 Meslek Yiiksekokulu, 2 Boliim ve Rektorliik ile fakiiltelere
bagh toplam 75 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile egitim-6gretim ve arastirma hizmeti vermektedir.



Merkez kampiisii Beyazit’ta olmak {izere Capa, Avcilar, Maslak ve Maltepe'de faaliyet géstermektedir.
Ayrica Silivri, Sapanca, Gok¢eada, Van, Enez, Antalya gibi Tiirkiye'nin ¢esitli bolgelerinde de egitim ve
arastirma-destek birimleri bulunmaktadir.
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Istanbul Universitesi’nin tarihi 1453 yihnda Fatih Sultan Mehmet’in Istanbul’u fethine kadar geri
gotiiriilebilir. Bilim ve egitime 6nem ve destek veren Fatih Sultan Mehmet, Istanbul’u aldiktan kisa siire
sonra, Ayasofya ve Pantokrator Kiliselerini camiye ¢evirmis ve bu Kiliselere bagh olan bos manastirlart da

medreseye doniistiirmiistiir. [leride Ayasofya Medresesi ve Zeyrek Medresesi olarak taninacak olan bu iki
kurumda, fetihten kisa siire sonra ogretime baslanmustir. Ogretimin eski manastirlar i¢inde kurulan

medreseler ile sinirh kalmasini yeterli gormeyen Fatih Sultan Mehmet fetihten on yi1l sonra, 1463’de, bugiin
Fatih Kiilliyesi olarak bilinen bilim ve egitim kurumunu yaptirmaya baslamistir. Bu kurumda, uzun yillar
agirhkh olarak din bilimleri ve hukuk yaninda, matematik ve astronomi 6gretimi verilmistir. Fatih’ten sonra

gelen padisahlar da, Istanbul’da ve imparatorlugun ¢esitli sehirlerinde medreseler kurmuslardir. Medreseler,

18. ylizyilla kadar Osmanli’nin baslica yiiksekogretim kurumlari olmakla beraber, bu tarihten itibaren

Avrupa tarzi modern egitim kurumlarimn agilmasiyla, 6nemlerini zamanla kaybetmislerdir. Once askeri

sahada acilan Bati tarzi yiiksekégretim kurumlarimi 19. ylizyilda sivil bir yliksekdgretim kurumu olarak
Dartilfiinun izlemistir.

Sultan Abdiilmecid’in saltanatt déneminde, egitim sistemini diizenleme ¢ahsmalar1 ¢ergevesinde, bilgili ve
kaliteli devlet memuru yetistirmek hedefiyle 1846 yilinda, Dariilfiinun (Fenler Evi) adi altinda bir
“yiiksekogretim kurumu” agilmasina karar verilmistir. Dariilfiinunun faaliyet gosterecegi binanin yapimi
icin, o yillarda Ayasofya Camii restorasyonunu yapmakta olan Italyan mimar Gaspare T. Fosatti (1809-
1883) ile anlasma yapilmistir. Ayasofya yakininda inga edilen Dariilflinun binasinin yapimi heniiz
tamamlanmadan, Aralik 1862’de, odalardan biri dershane olarak diizenlenmis ve 6gretime 13 Ocak 1863’te
baslanmistir. Binanin 1865 yihnda Maliye Nezareti'ne tahsis edilmesiyle, dersler gecici olarak
Cemberlitag’taki Nuri Pasa Konagi’na nakledilmisti. Aym yil ¢ikan Hocapasa yangiminda konagin
yanmasi {izerine Dartilfiinun kapanmistir.

1874 yihnda Galatasaray Sultanisi (bugiin Galatasaray Lisesi) icinde Dartilfiinun-1 Sultani adiyla yeni bir
egitim kurumu ag1lmistir. Bu kurum, Avrupa {iniversitelerindeki gibi bes fakiilteli (T1p, Hukuk, Fen, Ilahiyat,
Edebiyat) olarak tasarlanmis, ancak bunlardan yalmizca “Hukuk Mektebi” ve “Turuk u Maabir Mektebi”
(Yollar ve kopriiler okulu) 1874-1875 yihnda agilmistir. Bu okullarda 6grenim 1881 yilinda son bulmustur.

1896'da, Dariilfinun'un yeniden agilmasi i¢in hazirhklara baglannmug, Dariilfiinun-1  Sahane, II.
Abdiilhamid’in tahta gecisinin 25. yildoniimiinde, 1 Eylil 1900’de ogretime baslamustir. Universite
egitiminin stireklilik kazanmas1 bu kurum ile olmustur. 1908 yilinda II. Mesrutiyet’in ilanindan sonra, ismi
once Dariilfiinun-i Osmani, sonra da Istanbul Dariilfiinunu olarak degistirilmis ve Fen, Edebiyat ve Ilahiyat
subeleri (fakiilteleri), Vezneciler’deki Zeynep Hamim Konagi’na tasinmistir. Tip Fakiiltesi ise,
Haydarpasa’da 6grenim vermeye devam etmistir. Birinci Diinya Savag1 yillarinda, Dariilfiinun'un 6gretim
kadrosu, -Tip Fakiiltesi haric- Almanya’dan gelen 18 6gretim eleman ile desteklenmistir. Savagin sona
ermesi lizerine, Alman 6 gretim elemanlar1 Dariilfiinundan ayrilmislardir. 1919 yihnda, Dariilfiinun-1 Osmani
Nizamnamesi ile bu kuruma bilimsel 6zerklik verilmistir.

Kurtulug Savasi sirasinda Dariilfiinun, az sayidaki 6grenciye, zor sartlar ahinda egitim vermistir. 1923’te
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilan1 ve Ankara’mn baskent olmasiyla, 1924 yilinda bakanhklar, Istanbul’dan
Ankara’ya tasinmis ve Beyazit Meydani’ndaki Harbiye Nezareti binasi, Dariilfinun'a verilmigtir. Ayn1 yil,
Dariilfiinun'a katma biitce ile idare edilme hakk: ve tiizel kigilik verilmis ve Dariilfiinun bu tarihten itibaren
Istanbul Dariilfiinunu adim almistir. Mustafa Kemal Atatiirk ilki 15 Aralik 1930 tarihinde ikincisi ise, 2
Temmuz 1933’de olmak iizere iki defa Dariilfiinunu ziyaret etmistir

1933’te  gerceklestirilen Universite Reformu ile Istanbul Dariilfiinunu Istanbul Universitesi’ne
doniistiiriimiistiir. Istanbul Universitesi, T1p, Hukuk, Fen ve Edebiyat Fakiiltelerinden meydana gelmistir.
Zaman i¢inde fakiilte say1simi arttiran Istanbul Universitesi bugiin egitim 6gretim faaliyetlerini 17 Fakiilte, 14



Enstitii, 2 Meslek Yiiksekokulu, 1 Yabanci Diller Yiiksekokulu, 1 Devlet Konservatuvar: ile
siirdiirmektedir. Istanbul Universitesi yetistirdigi bilim insam ve 6grencileriyle, bilim ve egitim alamnda dncii
olmas1 yaninda; hizmet kapasitesi, 6gretim elemani, 6grenci sayist vb. etkenler bakimindan da Tiirkiye’ nin
en biiytk yiiksekogretim olarak Ttirkiye’de kendisinden sonra kurulan birgok tiniversite ve bilim kurumunun
onciisii ve niivesi olmustur. Istanbul Universitesi bugiin, Tiirkiye'nin en eski, en koklii yiiksekogretim
kurumu olarak ulusal ve uluslararas1 olgekte bilime ve egitime katkilariyla tilkemizdeki 23 ““Arastirma
Universitesi” arasinda yer almakta ve bilim hayatimiza katkilarim siirdiirmektedir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Istanbul Universitesi, koklii gegmisi ile gelecege yonelik vizyoner bir yonetim modelini benimseyerek,
misyonunu etkin bir sekilde siirdiirmektedir. Bu yonetim modeli, sadece mevzuat gereksinimlerine
uygunluga odaklanmakla kalmayip aym zamanda ¢esitli paydaslarnn i¢ine alan bir karar alma siireciyle
cesitliligi de desteklemektedir.

Universitenin akademik ve idari birimleri, mevzuatin belirledigi standartlara tam uygunlugu saglamak adina
Ozenle yonetilmektedir. Ancak, sadece mevcut durumu korumak degil, ayn1 zamanda siirekli gelismeye ve
dontistime agik bir yapiyr stirdiirmek de oncelikli hedefler arasindadir. Bu ¢ercevede, aksiyon almak,
degisiklikleri izlemek ve iyilestirmeler gerceklestirmek gibi dinamik siiregler, {iniversitenin adaptasyon
kabiliyetini gii¢clendirmektedir (A.1.1.1).

Istanbul Universitesi'nin yonetim anlayis1, karar alma siire¢lerinde ¢ok paydaslh bir yaklasimi benimsemekte
ve egitim-6gretim ile idari faaliyetlere odaklanan alt kurul ve komisyonlar aracihgiyla farklh bakis agilarim
bir araya getirmektedir. Bu sayede, stratejik kararlar daha genis bir perspektifle ele ahnmakta ve
tniversitenin gelecekteki hedeflere daha etkili bir sekilde ulasmas1 desteklenmektedir.

Istanbul Universitesi, tiim faaliyetlerinde Kalite Y&netim Sistemi'ni benimseyerek siirekli gelisimi 6n planda
tutmaktadir. Universitenin vizyonu, misyonu ve stratejik hedefleri, degisen dinamiklere adapte olarak kalite
odakh paydas memnuniyetini esas alan bir perspektife dayanmaktadir. Egitim-6gretim, aragtirma ve bilimsel
yayin, girisimcilik ve yenilik¢ilik, topluma katki gibi alanlarda etkinlik ve verimliligi artirmayr amaclayan
Istanbul Universitesi, bu hedeflere ulasabilmek icin siire¢ temelli stratejik yonetim modelini benimsemistir
(A.1.1.2).

Universite, rekabetci bir konumda kalabilmek ve siirdiiriilebilir basar1 elde edebilmek amaciyla, Kalite
Yonetim Sistemi'nin olugturulmasi, uygulanmasi ve etkinliginin stirekli iyilestirilmesine olan taahhiidiinti net
bir sekilde ortaya koymustur. Bu sistem, {iniversitenin kalite standartlarim1 yiiksek tutma, siirekli olarak
yeniliklere agik olma ve paydaslarina en st diizeyde hizmet sunma ¢abalarini vurgulamaktadir.

Istanbul Universitesinin benimsedigi yonetim modelleri, kurumun siirekli gelisimi ve toplumsal katkisi
dogrultusunda stratejik bir yaklagim sergilemektedir. Bu baglamda, stirekli iyilestirme prensibi, tiniversitenin
dinamik bir yapida kalmasimi ve degisen ihtiyaclara etkin bir sekilde cevap vermesini saglamaktadir
(A.1.1.4).

Arastirma Universitesi olarak belirlenmemiz, kurum ydnetiminin yeni bir liderlik vizyonu benimsemesine
neden olmustur. Kurum, egitim ve arastirma alanlarinda liderlik iddiasim ortaya koymak amaciyla, mevcut
yapilarin1 gozden gegirip dontistiirme karart almistir. Bu doniistim stirecinde, kurumun kurumsal 6zerklik
ilkesine dayah olarak gerceklestirdigi degisiklikler, degisime uygun bir zemin hazirlamistir.

Arastirma Universitesi misyonunu etkili bir sekilde yerine getirebilmek i¢in, kurum i¢indeki mekanizmalar
gliclendiriimis ve kurum kiiltiirti bu dogrultuda gelistirilmistir. Personel ve ogrencilerin oncii bir rol
tstlenmesi ve dontsimil desteklemesi igcin ¢esiti Onlemler ahnmistir. Bu g¢abalarin yani sira, tim
siireclerde kalite giivencesi sistemi kurulmus ve stratejik yonetim anlayis1 benimsenmistir.

Program ve kurumsal akreditasyon ¢alismalari, kurum genelinde biiyiik bir sahiplenme ile yiirtitiilmekte; st
yonetimin liderligi, bu siireglerde bir sinerji yaratilmasina ve ekibin kurumun basaris1 igin birlikte
calismasina onciiliik etmektedir. Bu liderlik ve is birligi yaklasimi, personelin motivasyonunu arttirmis ve



kurumun belirlenen hedeflere daha etkin bir sekilde ilerlemesine katki saglamistir.

Kurum iginde kalite glivence kiiltiirliniin kok salmasi, belirlenmis siiregler ve sistemli araclar kullanilarak her
diizeyde izleme ve iyilestirmelerin uygulanmasiyla elde edilmistir. Yonetimsel mekanizmalara paydaslarin
katithmim tesvik etmek amaciyla ¢esitli yontemler kullanilmis, bu yaklasim sayesinde kurum proaktif bir
strateji izlemistir. Idari gorevlerin izleme ve degerlendirme siirecleri belirlenmis mekanizmalarla yiiriitiilmiis,
is akis semalar1 ve gorev tamimlan standartlastirilmis, belgelenmis ve kamuya ag¢1k hale getirilmistir.

Kurumun politika ve stratejilerine yon veren kurul ve komisyonlar, ¢esitli koordinatorlitk yapilari tarafindan
desteklenerek, kurumun ihtiyaclarina uygun sekilde 6nleyici miidahalelere olanak saglamistir. Sorumlu
Rektér Yardimeilari, uzmanhk alanlarina odaklanarak kurul ve komisyonlarda liderlik yapmis, boylelikle
kurumun yaptirim giiciinii uzmanlikla birlestirmistir.

Birim ekipleri ve yapilari, kurumun planlama, uygulama, kontrol ve onlem alma siireclerinde paydas
temsiliyetini glivence altina alan kurul ve komisyonlarin yetki, gérev ve sorumluluklarina dair yonergelerle
(4A.1.1.17) desteklenmistir. Coziim odakli yaklasim, siireclerin etkinligini artirarak uzman personelin
inisiyatif almasini tesvik etmistir.

Sorumlu Rektor Yardimeilari, ilgili kurul ve komisyonlar, koordinatorliikler ve idari birimlerin faaliyetlerini
kurumun politika ve stratejik hedefleri dogrultusunda yonlendirmekle gorevlendirilmis ve Rektoriin tevdi
ettigi sorumluluklar1 basariyla yerine getirmistir. Rektoriimiiz, faaliyetleri birebir takip ederek, yonetim
ekibiyle uyum i¢inde ¢alisarak kurumu politikalar dogrultusunda basariya tasimaktadir. Mevzuat tarafindan
tanimlanan yonetimsel 6zerklik sayesinde, akademik ve idari birimler biitiinlesmis bir sekilde yonetilmekte,
is birligi ve etkilesim en iist seviyede saglanmaktadir. Akademik ve idari birimler, uzmanlasma prensibiyle
hizmet sunumlarini gergeklestirmektedir.

Universitemiz biinyesinde bulunan Kurul ve Komisyonlar asagidaki gibidir;
Uluslararas1 Akademik iliskiler Birimi ((4)A.1.1.6)

Bologna Esgiidiim Komisyonu ((4)A.1.1.7)

Yayin Komisyonu Baskanlig ((4)A.1.1.8)

U Etik Kurullar ((4)A.1.1.9)

Bilim ve Arastirma Politikalar1 Kurulu ((4)A.1.1.10)

Psikolojik Taciz (Mobbing) inceleme Kurulu ((4)A.1.1.11)

Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyonu ((4)A.1.1.12)
Yonetmelik Yonerge Komisyonu ((4)A.1.1.13)

Akademik Yapilanma Stirekli Komisyonu ((4)A.1.1.14)

Akademik Yiikseltilme ve Atama Degerlendirme Komisyonu ((4)A.1.1.15)
Cinsel Tacizi, Cinsel Saldir1y1 ve Ayrimcihig Onleme Kurulu ((4)A.1.1.16)

Istanbul Universitesinin yonetisim modeli, Rektore bagh olarak gorev yapan Rektor Yardimcilart ve
Danigmanlarinin belirlenmis gorev alanlarina odaklanarak etkin bir yapiya sahiptir. Rektér Yardimcilar,
kendi yetki alanlar i¢inde Rektor tarafindan verilen talimatlar1 basariyla yerine getirirken, dikey ve yatay
hiyerarside etkili bir iletisimle kurul, kurum yo6neticileri ve calisanlar arasinda planlama ve uygulama
siireclerini koordine etmektedirler.

Bu yonetisim modelinde, Rektér Yardimcilan arasinda giiclii bir is birligi ve iletisim ag1 bulunmaktadir.
Her birinin kendi uzmanhk alaninda 6zerk bir inisiyatif kullanma yetkisine sahip olmas1 kurum i¢inde hizh
ve etkili karar alinmasini saglamaktadir. Organizasyon semasinda belirlenen yetki, sorumluluk ve gérev
tammlar1 cergevesinde sliregcler diizenli olarak iist birimlere raporlanmakta ve genis katilimh
degerlendirmeler gergeklestiriimektedir.
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Istanbul Universitesinde faaliyet gosteren Kalite Koordinatorliigii, tiim siirecleri titizlikle takip etmekte ve
gerekli durumlarda detayh raporlamalar talep etmektedir. Bu siiregler arasinda akademik yayin potansiyeli

takibi, uluslararasi siralama kuruluslarimin veri izleme siireci, lisans ve lisansiistii akreditasyon yOnetimi,

Aragtirma Universitesi veri takip ve analizleri, 6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararas1 6diillere basvuru
siirecleri (A.1.1.3) Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirhk ve degerlendirme, Universite Izleme ve
Degerlendirme Raporu hazirlik ve degerlendirme, Girisimei ve Yenilikgi Universite Endeksi veri analizi gibi
basliklar bulunmaktadir. Bu stirecler, kurumsal kalite standartlarim giivence altina almak adina etkin bir

sekilde yonetilmektedir.

Istanbul Universitesi, karar alma siireclerini diizenli ve seffaf bir bigimde yoneten bir kurum olarak 6ne
¢cikmaktadir. Kurum, 6zgirlikket, adil, paydas odakl ve seffaf yonetim ilkelerini benimseyerek, bu degerleri
tim katmanlarinda ve faaliyetlerinde etkin bir sekilde uygulamaktadir. Akademik ve idari birimler,
ihtiyaglarina yonelik talep veya Onerileri, kurum biinyesinde olusturulan komisyon ve kurullara ileterek
karara baglanmasini saglamakta; onerilerin kurumun stratejik hedefleriyle uyumlu olup olmadig titizlikle
incelenmekte ve onaylanan oOneriler Universite Yonetim Kurulu veya Senato'ya sunularak karara
baglanmaktadir. 2023 yihnda gerceklestirilen 27 adet senato ve 28 adet yonetim kurulu toplantisi, kurumun
karar alma stire¢lerinin aktif bir sekilde isledigini ve paydaslarin goriislerine 6nem verildigini géstermektedir.
Bu toplantilar, kurumun yonetiminde katthmeiligr tesvik eden demokratik bir yaklasim ortaya koymakta ve
paydaslarin karar alma stireglerine etkin bir sekilde dahil olmalarim saglamaktadir (A.1.1.5).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalart izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

(HA.1.1.1.10_Teskilat Semasi.pdf
4A.1.1.4.Yonetim Sistemi Politikas1.pdf

(HA.1.1.5.10 Str. Plan_i¢ Dis Paydas (s.32-33).pdf
(4)A.1.1.2.00_ KYS_Belgesi 2023.pdf
(4)A.1.1.3.2023_Yili_YOK_Ustiin_Basari_Odiilleri.pdf

2. Liderlik

Istanbul Universitesi, genis akademik ve idari personel kadrosuyla, biiyiik ve koklii bir kurum olarak faaliyet
gostermektedir. Toplamda 4000’in iizerinde akademik personel, 6000’in tizerinde idari personel olmak
tizere 10 bin kisiyi asan ((4)A.1.2.5) bir insan kaynagi potansiyeline sahiptir (A.1.2.3). Bu biiyiik ¢aph
kurumun bagarili bir sekilde yonetilebilmesi i¢in yonetim ekibinde ¢esitli liderlik becerilerinin bir arada
bulunmas1 kaginilmazdir (A.1.2.2).

Istanbul Universitesinin yonetim ekibinin sahip oldugu baz1 kilit liderlik becerileri sunlardur:

Stratejik Yonetim: Kurumumuz uzun vadeli hedeflerine ulasmak i¢in etkili stratejik planlamalarin
yapilmasim1 ve bu planlamalarin tiim paydaslar arasinda benimsenmesini 6nemsemektedir. Kurumda
stratejik yonetim c¢ercevesinde, hedeflere odaklanmay1 ve kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasim
gerektirecek stirecler isletilmektedir.

Insan Kaynaklari Yonetimi: Genis ¢aph personel kadrosunun, etkin surette yonetimesinde etkili insan
kaynaklar1 yonetimi biiyiik 6nem tasir. Personelin gelisimi, yetenek y6netimi, motivasyon ve performans
degerlendirmeleri gibi konularda stratejik bir yaklagim benimsemektedir.

Etkili Iletisim: Farkl birimler arasinda agik ve etkili iletisim kurmak, biiyiik bir kurumun sorunsuz bir
sekilde islemesini saglar. Yoneticiler, personel ile diizenli iletisim kurarak kurum i¢i koordinasyonu
giiclendirmektedir.

Degisim Yonetimi: Hizla degisen teknoloji ortaminda, kurumun adaptasyon yetenegi kritiktir. Y dnetim
ekibi, degisim siireglerini etkin surette yonetmeyi hedeflemekte ve personeliyle isbirligi icerisinde degisimlere
uyumlu bir sekilde ilerlemeyi saglamaktadir.

Ekip Calismast ve Liderlik: Etkili ekip ¢calismasi ve liderlik becerileri biiyiik bir personel kadrosuna sahip
Kurumumuzda hayati 6nem tagir. Y6netim ekibi, birlikte cahisma kiiltiirtinii destekleyerek ve liderlik rollerini
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etkili bir sekilde yerine getirerek kurum i¢i isbirligini desteklemektedir.

Istanbul Universitesi'nin yonetim ekibi, bu liderlik becerilerini bir araya getirerek, kurumun misyonu
dogrultusunda basar1 ve siirdiiriilebilir bir gelisme saglamak i¢in ¢aba gostermelidir (A.1.2.1).

Istanbul Universitesi'nin Rektorii ve tist yonetim ekibi, kurumu kiiresel dinamiklere ve degisen ihtiyaclara
uygun bir sekilde yeniden yapilandirma ve yonlendirme konusundaki kararhhklariyla dikkat ¢ekmektedir.
Bu liderlik kadrosu ((4)A.1.2.6), riskleri 6nceden gorebilme yetenegi ve alternatifler arasinda kurum
menfaatlerine en uygun secenekleri belirleme konusundaki kararhhgiyla 6ne ¢ikmaktadir.

Rektor ve yonetim ekibi, kurumun her noktasinda etkin bir yonetimi saglamak amaciyla gerektiginde yetki
devri yapma esnekligine sahiptir. Bu yonetim yetkinligi, hizli ve etkili karar alma stireglerini desteklerken,
ayni zamanda kurumsal verimliligi artirmay1 hedeflemektedir. Y6netimin alinan kararlarin izlenmesi ve elde
edilen sonuglara dayal olarak diizeltici tedbirleri hayata ge¢irme konusundaki hizh tepki kapasitesi, liderlik
ekibinin dinamizmini géstermektedir (A.1.2.4).

Yiiksekogretim sektoriindeki kiiresel rekabette oncii bir rol tistlenme hedefi olan kurumumuzda Rektor ve
iist yonetim ekibi, degisimlere adaptasyon konusunda kisisel yetkinliklere dayali gorevlendirmelerle
personeli stirekli olarak gii¢lii ve dinamik tutulmaktadir. Degisimlere hizla uyum saglamay1 amaglayan bu
liderlik anlayis1, kurum kiilttiriinii destekleyerek ¢ahsanlara moral ve motivasyon da saglamaktadir.

Istanbul Universitesi, ¢agdas liderlik anlayisim benimseyerek, kiiresel egilimleri ve potansiyel riskleri g6z
oniinde bulundurarak yiiksekogretim ekosistemine yonelk Oncii bir vizyonla ((4)A.1.2.7) hareket
etmektedir. Bu vizyon, Universitenin idari ve akademik birimlerinde Kkalite giivencesi Kiiltiiriinii
benimsemesiyle somut bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Kalite Koordinatorligii liderliginde gergeklestirilen
cahsmalar ve projeler, Universitenin kurumsal yapisim giiclendirmek ve siirekli gelisimi saglamak adina
onemli bir rol oynamaktadir.

2024-2028 Strateiik Plani'nda 6ne ¢ikan "Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi ve Stirdiiriilebilir Kilinmas1"
amaci1, Istanbul Universitesinin gelecege yonelik saglam adimlar atmasimi hedeflemektedir. Bu kapsamda
belirlenen ana hedefler sunlardir:

Insan Kaynaklarimin Gelistirilmesi: Universite, personelinin niteliklerini ve yetkinliklerini artirmak igin
cesitli egitim programlar1 ve gelisim firsatlar1 sunarak insan kaynaklarini en iyi sekilde degerlendirmeyi
amagclamaktadir.

Stiirdiiriilebilirligin Kurum Kiiltiirii Haline Getirilmesi:Siirdiiriilebilirlik ilkeleri, Universitenin her

diizeyinde benimsenerek c¢evresel ve toplumsal sorumluluklarinin siirekli olarak artirilmasim saglamay1
hedeflemektedir.

Dijital Déniisiimiin Giiglendirilmesi: Teknolojik yeniliklere hizla adapte olarak, 6gretim, yonetim ve
hizmet siireglerinde dijital dontisiimii gliglendirmeyi amaglamaktadir. Bu sayede 6grenci deneyimini ve
tniversite i¢i isleyisi iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Kurumsal Itibar Yonetiminin Gelistirilmesi: istanbul Universitesi, i¢c ve dis paydaslariyla saglkl
iletisim kurarak, kurumsal itibarini gii¢lendirmeyi amaglamaktadir. Bu, Universitenin uzun vadeli hedeflerine
ulasmasinda 6nemli bir faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Fiziki Altyapimin Iyilestirilmesi : Universitenin genel performansini artirmak ve grencilere daha etkili bir
egitim ortami sunmak i¢in fiziki altyapinin iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Bu stratejik hedeflerin basariyla hayata gecirilmesi, Istanbul Universitesinin akademik miikemmeliyetini
siirdlirmesini ve kiiresel diizeyde rekabetci bir kurum olarak 6ne ¢ikmasini giivence altina almaktadir.

Universitemiz, belirlenen misyon ve vizyon dogrultusunda stratejik hedeflere odaklanarak etkili bir kalite
glivencesi sistemi ve kiltiiriinii olusturmak amaciyla Rektor liderliginde 6nemli adimlar atmaktadir. Bu
hedefe ulasmak ve iiniversitenin bagar1 yolculugunu desteklemek icin diizenlenen Ust Y6netim Toplantilari,
karar alma siireglerinde etkili bir platform sunmaktadir.

Rektor, Rektor Yardimcilart, Rektér Danismanlari, Genel Sekreter ve Genel Sekreter Yardimcilart gibi st
diizey yoneticilerin bir araya geldigi bu toplantilar, tniversitenin giindemindeki kritik konularin
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degerlendirimesi ve ¢oziime yonelik stratejik kararlar ahnmasi adina hayati bir rol oynamaktadir. Bu
toplantilar, st yonetim kadrosunun bir araya gelerek ortak bir vizyon etrafinda birlesmelerine ve karar alma
siireclerini koordine etmelerine imkan tanimaktadair.

Ust Yonetim Toplantilari, asagidaki konularda éne ¢ikan etkilesimleri ve islevleri icermektedir:

Misyon ve Vizyon Odakli Degerlendirmeler: Universitenin misyonu ve vizyonuna uygun olarak belirlenen
stratejik hedefler, toplantilarda detayli bir sekilde degerlendirilmekte ve bu hedeflere ulasmak adina ahnacak
Onlemler ele alinmaktadir.

Kalite Giivencesi Sistemi: Egitim, arastirma ve hizmet alanlarinda kaliteyi artirmak amaciyla olusturulan
kalite giivencesi sistemleri toplantilarda ele ahnarak etkin bir sekilde uygulanmasi i¢in stratejiler
belirlenmektedir.

Iletisim ve Etkilesimi Artirma: Ust yonetim kadrosu, toplantilarda etkilegimi artirmak, departmanlar arasi
iletisimi giiclendirmek ve isbirligini tegvik etmek icin stratejiler belirlemektedir.

Giindemdeki Onemli Konularin Ele Alinmasi: Universite giindemine etki eden konular, toplantilarda
detayl bir sekilde degerlendirilerek ¢6ziime yonelik kararlar alinmaktadir.

Ust Yonetim Toplantilari, {iniversitenin genel performansini degerlendirmek, stratejik hedeflere ulasmak i¢in
gerekli adimlar1 planlamak ve kalite odakli bir kiiltiirii giclendirmek adina kritik rol oynamaktadir. Rektor
liderligindeki bu etkilesimli platform, tiniversitenin siirdiiriilebilir basar1 yolculuguna katki saglamaktadir.

Istanbul Universitesi, kalite giivence sisteminin etkin bir bicimde uygulanabilmesi icin icsellestirilmis bir
kalite kiiltiirtintin varligina oncelik vermektedir. Bu kapsamda, yoneticilerin rolii biiylik bir 6neme sahiptir.
Universitenin yonetim kademesi, yiiriitiilen faaliyetleri sadece stratejik amaglarla degil, aym1 zamanda kalite
giivence sisteminin temel bilesenleriyle de iliskilendirerek kurumsal yonetim anlayisini gii¢lendirmektedir.
Bu yaklagim, yoneticilerin kalite stireclerine liderlik ((4)A.1.2.8) ettiginin a¢1k bir gostergesidir.

Akademik ve idari birimlerdeki yoneticiler, kalite giivencesi ¢aligsmalarinin yani sira kalite kiiltiiriiniin kurum
genelinde yayginlastiriimasi i¢in 6zverili bir sekilde faaliyet gostermektedir. Bu durum, tiniversitenin kalite
standartlarim yiikseltme ve stirdiirme hedefine duyulan gii¢lii baghihg vurgular. Yo6neticiler, ¢alisanlariyla is
birligi icinde kalite siireclerini giiclendirmek ve kalite kiiltiirlinii derinlestirmek amaciyla cesitli stratejiler
gelistirmekte ve uygulamaktadir.

Universitenin yoneticileri, kalite kiiltiiriinii bir zorunluluk olarak degil, aym1 zamanda kurumsal kimliklerinin
bir pargas1 olarak gérmekte ve bu anlayisla hareket etmektedir. Bu yaklasim, Istanbul Universitesi'nin
sadece kalite giivencesi sistemini benimsemekle kalmayip, ayn1 zamanda bu sistemi kurum kiiltiiriiniin temel
taglarindan biri haline getirmesinin bir ifadesidir. Boylece, tiniversite, siirdiiriilebilir bir kalite kiiltiiriine dayal
olarak yiiksekogretim standartlarinda 6nciilikk etme misyonunu daha da giigclendirmektedir.

Universitemiz, kalite kiiltiiriinii  gelistirmek ve siirekli iyilestirmeye odaklanmak amaciyla ¢esitli
degerlendirme araglanm aktif bir gsekilde kullanmaktadir. Bu siirecin temelini olusturan Kalite
Koordinatorliigii, geri bildirim anketleri, toplantilar vb. gibi etkili yontemlerle kurum i¢indeki kalite seviyesini
degerlendirmekte ve iyilestirme firsatlarim belirlemektedir. Rektor liderliginde ve yetki devriyle desteklenen
bu degerlendirme siireci, tiim birimlerin kurum misyonuna uygun bir yonde hareket etmelerini ve stratejik
hedeflere odaklanmalarini saglamaktadir.

Siire¢ yoneticileri, uzun vadeli hedeflere ulagsmak ve kurumun iliski aglanm giliclendirmek adina cesitli
stratejiler gelistirmekte ve bu dogrultuda faaliyet gostermektedir. Bu cabalarda, stratejik plana baghlik ve
kisa vadeli hedeflerin basarih bir sekilde gerceklestirilmesi 6n planda tutulmaktadir. Rektor liderligindeki
ekip, bagimsiz disiinceyi destekleyerek, ekosistemdeki paydaslara odaklanarak ve kalite kiiltliriinii tiim
stireglere entegre ederek bu hedeflere ulasmay1 amaglamaktadir.

Stratejik plan ¢ahstaylari, birim yoneticilerine 6zel sunumlar ve detayll degerlendirmeler aracihig ile kurum
icindeki kalite kiiltiirtiniin gelisimini yakindan takip etmek ve 6lgmek adina kilit bir rol oynamaktadir. Bu
etkilesim, {ist yonetim ile diger yonetim birimleri arasinda bir platform olusturarak mevcut durumu
degerlendirmek ve kalite kiiltiiriiniin giiclii ve zayif yonlerini belirlemek amaciyla 6nemli bir deger
saglamaktadir.
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Universitemizin stratejik yaklasimi, giichi bir kalite kiiltiirtiniin siirdiiriilebilir bir sekilde olusturulmasim ve
stirekli 1yilesmeyi benimsemeyi amaglamaktadir. Degerlendirme stirecleri, kurumun genel performansim
artirmak ve kalite standartlarini yiikseltmek i¢in yol gosterici onemli araglar olarak kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalart ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Yeni stratejik planin tiim amaglart ve hedefleri, mevcut yapiyr giiclendirmek ve siirdiiriilebilir, yenilik¢i
uygulamalar1 hayata gecirmek iizere tasarlanmistir. Bu ¢ergevede, Universitemiz gelecekteki zorluklara etkin
bir sekilde yanit verebilecek, oncil bir egitim ve arastirma kurumu olma hedefini giiglendirecektir.

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan iilkemizde yiiksekogretim ve inovasyon alanlarinda dengeli bir
gelisimi saglamak, nitelikli insan kaynag yetistirmek ve ulusal arastirmalar1 desteklemek amaciyla baslatilan
"Yiiksekogretinde Misyon Farklilagsmas1 ve Ihtisaslasma Projesi-Arastirma Odakli Misyon Farklilagmas1
Programi" ¢ergevesinde, Universitemiz 2017 tarihinde "Arastirma Universitesi" olarak ilan edilmistir. Bu
onemli degisiklik, Universitemizin 2024-2028 Donemi Stratejik Plam icerisindeki misyon, vizyon ve
degerlerin gbzden gegirilerek aragtirma odakh bir yapiya doniistiiriilmesiyle gerceklesmistir.

Universitemiz, ulusal ve uluslararas1 hedeflere ve kiiresel egilimlere uygun olarak gelecek planlarim belirleme
konusunda etkin bir stratejik planlama siireci yiirtitmektedir. Bu siire¢, mevcut kaynaklarin ve yetkinliklerin
optimal bir sekilde yonetilmesini saglamak, tiim siirecleri kurumsal degerlerle uyumlu olarak yonlendirmek
ve stirekli iyilestirmeyi 6lgme ve izleme yoluyla saglamak amaciyla diizenlenmektedir. 2024-2028 Stratejik
Plani, ulusal ve uluslararas1 diizeyde stirdiriilebilir, yenilikgi ve bolgesel/kiiresel problemlere ¢6ziim
tiretebilen bir vizyonu benimsemektedir. Bu plan, ¢evreye duyarh, gelecegi sekillendirebilen ve kurumsal
yapisini gii¢lendiren hedeflere odaklanarak, tiniversitenin dncii bir rol tistlenmesini amaglamaktadir.

Istanbul Universitesi, yiiksekogretimdeki dinamik degisimleri etkili bir bicimde yOnetme stratejisiyle,
kurumsal kapasitesini doniisiim ve degisim odakh bir plan ile siirdiirmektedir. Bu baglamda, g¢evresel
degiskenleri siirekli olarak takip etmekte ve ortaya ¢ikabilecek durumlara hizli reaksiyon verme yetenegiyle
tim birimlerini koordinasyon i¢inde hareket ettirmektedir (A.1.3.3). Giiven insa etme, esneklik ve uyum
saglama, yetki ve is yiikiini etkili bir sekilde paylasma, etkin proje yonetimi ve ilerlemeyi i¢sellestirme
mekanizmalarim etkin bir sekilde devreye sokarak tiim paydaslariyla is birligini giiglendirmektedir.

Stratejik plan olusturma siirecinde gergeklestirilen ¢evre analizleri, Universitenin karsilasabilecegi firsatlari
ve tehditleri belirlemede kilit bir rol oynamaktadir. Stirekli degisim gosteren dijital uygulamalara adaptasyon
acisindan, Ogretim elemanlarinin ve Ogrencilerin dijital yetkinliklerini artirmayr amaglayan egitimler,
kilavuzlar ve videolar gibi unsurlarla destek saglanmaktadir. Tersine g¢evrilebilir 6grenme yontemleri ve
dijital varhk yonetimini giiclendirmeye yonelik ¢ahismalar da bu ¢er¢evede 6ne ¢ikan 6rneklerdir.

Istanbul Universitesinin, farklilasma stratejisinin belirlenmesine yonelik siireci, oncelikle iist yonetime
sunulan akademik faaliyetler analizi ve yiiksekdgretim sektorii analiziyle baslamistir. Bu analizler sayesinde,
mevcut durumu detayh bir sekilde degerlendirerek stratejik hedeflere dogru bir temel olusturulmustur. Ust
yonetim, bu analiz sonuglarina dayanarak farklilasma stratejisine dair genel perspektifi belirlemistir.

Belirlenen stratejik perspektife dayali olarak, Strateji Gelistirme Kurulu gorevlendiriimis ve detayl
calismalarin yapilabilmesi i¢in Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Planlama Ekibi, st
yonetimin belirledigi perspektifi esas alarak c¢esitli yontemlerle beyin firtinast yapmus ve farklilagsma
stratejilerini ortaya koymustur. Bu tercihler, Istanbul Universitesinin genel hedefleriyle uyumlu olarak
sekillendirilmistir ve rekabet avantajin1 gii¢lendirmeye odaklanmustir.

Bu stratejik siirec, Universitenin gelecekteki basarilarina yonelik saglam bir temel olusturmayi
amaclamaktadir. Belirlenen farklilasma stratejileri, Universitenin sektordeki 6nemli bir aktor olarak
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konumunu gii¢lendirmesine ve benzersiz niteliklere sahip olmasina katkida bulunacaktir.

Universitemiz, yiiksekogretim ekosistemini etkileyen ulusal ve uluslararasi dinamiklere hizli bir sekilde
adapte olma anlayisim benimseyerek cevik liderlik ilkesini vurgulamaktadir. Stirekli yenilenme ve basarih
degisim yonetimi perspektifiyle, 2023 yilinda Organizasyon Semasim giincelleyerek hesap verebilirlik,
seffafik, kapsayicilik ve yetkilendirme prensiplerini tiim siireclere entegre etmistir.

Bu ¢ergevede, kurul’komisyon semalar1 ile yonergeleri revize edilmis, usul ve esaslar giincellenmis ve
kurul/komisyonlarda tematik alanlarin daha etkin bir sekilde temsil edilmesi saglanmistir. Birim
yapilanmalar1 ve yonetsel caligsmalarin tabana yayilmasi i¢in paydas goriisleriyle etkilesim i¢inde olunmus,
boylece kurumsal doniisiim siirecinde daha katihmei bir yonetim modeli olusturulmustur.

Universitemiz, misyon, vizyon ve politikalarim arastirma odakli bir yaklasimla belirleyerek 6grencilere ve
akademik kadroya yonelik daha nitelikli bir egitim ortami olusturmayr hedeflemektedir. Bu dogrultuda,
kurumsal doniisiim siirecindeki degisim yonetimi, iiniversitenin daha rekabetei, yenilik¢i ve c¢agdas bir
konuma ulagsmasina katki saglamaktadir.

Universitenin  uyguladii yonetim siireci ve felsefesi, kurumsal doniisiimiin etkilerini izlemek ve
degerlendirmek adina Kalite Koordinatorliigii tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararasi derecelendirme
(ranking) ve kiyaslama raporlari ile detayh bir sekilde analiz edilmektedir (A.1.3.1) (A.1.3.2).

Bu raporlar, sadece mevcut performansi degerlendirmekle kalmayip aynm1 zamanda stratejik hedeflere
ulasma konusundaki ilerlemeyi nesnel bir perspektifle degerlendirme amacim tasimaktadir. Bu ¢ercevede,
siralama sistemlerinde 6nemli bir agirhk tasiyan yayin kalitesinin artirilmasi ve yapilan yayinlarin atif ve
etki diizeyinin iyilestirilmesi hedeflenmis olup, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP)
((4)A.1.3.4) tarafindan Yayin Siirekliligini Destekleyici Arastirma Projesi (YSD) (4)A.1.3.5) ve Oncelikli
Alan Arastirma Projesi (ONAP) ((4)A.1.3.6) hayata gegirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalart
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kanitlar
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4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Istanbul Universitesi iilkemizin oncii egitim kurumlarindan birisi olarak Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yonetsel hizmetlerin kesintisiz bir sekilde kalitesini arttirabilmek ve stirekli
bir gelisim saglayabilmek amaciyla degisen ve gelisen Yiiksek6gretim sistemine adapte olacak sekilde
stireglerini  yenilemektedir (A.1.4.3). Yiiksekogretim Kalite Giivencesi YOnetmeligi’nin yayimlanarak
yiiriirliige girmesini takiben 2015 yihnda Istanbul Universitesi Kalite Komisyonu olusturulmustur. 2016
yilinda Istanbul Universitesi Kalitt Komisyonu’nun gorevlerini desteklemek ve birimler arasinda
koordinasyonu saglamak fiizere Kalite Koordinatorligli kurulmustur. Kalite Komisyonu ve Kalite
Koordinatorligii, tniversitenin tlim siireglerini degerlendirme, gelistirme ve bagimsiz dis degerlendirme
stireci ile kalite diizeylerini onaylama ve tamimlama amaciyla c¢alismaktadir. Komisyonun faaliyetleri
arasinda, Universitenin stratejik plam ve hedefleri dogrultusunda egitim-6gretim, arastirma faaliyetleri ve
idari hizmetlerin degerlendirilmesi ile kalitenin gelistirilmesine yonelik i¢ ve dis kalite giivence sistemini
kurmak, kurumsal gostergeleri belilemek ve bu kapsamda Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)
tarafindan belirlenen usul ve esaslara uygun olarak g¢aligmalar1 yiriitmek bulunmaktadir. Ayrica, i¢

degerlendirme ¢aligmalarin1 Senato onayina sunarak yiiriiten Komisyon, kurumsal degerlendirme ve kalite
gelistirme g¢aligsmalarinin sonuglarimt igeren yilik kurumsal degerlendirme raporunu da hazirlayarak
Senato'ya sunmakla yiikiimlidiir. Onaylanan rapor tiniversitenin internet sitesinde kamuoyuna duyurulmakta
ve dis degerlendirme siirecinde YOKAK ile dis degerlendirici kurumlara destek saglamaktadir.

Istanbul Universitesi Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii’ niin yetki ve sorumluluklar1 “Istanbul
Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi” ile tanimlanmis ve ¢alhisma usul ve esaslari Senato tarafindan
belirlenmistir (A.1.4.2) (A.1.4.11).
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Kalite Yonetim Sistemi (K'Y'S) kapsaminda; Yonetim, Idari Birimler, Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar,
Meslek Yiiksekokullar1 ve Merkezlerde stireclerin etkin bir sekilde izlenmesini saglamak adina Birim Kalite
Temsilcileri ((4)A.1.4.6 ) goérevlendirilmistir.

Diinyanin en saygin ve koklii Universitelerinden biri olan Istanbul Universitesi hazirlamis oldugu Siireg
Yonetimi El Kitab1 ile mevcut sistemin ve siireclerin tanimlanmasini, bu siireglerin belirli standartlar
cercevesinde yiiriitiilmesi giivence altina ahnmustir (A.1.4.12). Istanbul Universitesi, vizyonu, misyonu ve
stratejik hedefleri dogrultusunda degisen dinamikleri de dikkate alarak kalite odakli paydas memnuniyetini
esas alan egitim-0gretim, arastirma ve bilimsel yayin, girisimcilik ve yenilik¢ilik ile topluma katki alanlarinda
etkinligi ve verimliligi stirekli iyilestirmeyi amaglamaktadir. Rekabetgi yenilikler yapabilmek ve siirdiiriilebilir
basar1 saglayabilmek i¢in, siireclerle yonetim modelini, yerel ve bolgesel hedeflere ulagilabilmesi i¢in ise;
stratejik yonetim modelini benimsemistir. Istanbul Universitesi'nde siiregler belirlenirken, yapilan tiim
faaliyetler gb6zden gecirilereck ana siiregler ve bu ana siireclerin detaylarim olusturan alt siiregler
belirlenmistir. S6z konusu ana stiregler sunlardir;

Liderlik, Kalite ve Yonetigim Siireci,
Egitim ve Ogretim Siireci,
Arastirma ve Gelistirme Siireci,
Toplumsal Katki Siireci,

Idari ve Destek Siireci,

Olgme, Analiz ve lyilestirme Siireci

YOKAK degerlendirme 6lciitleri dogrultusunda Universitemizin siireclere iliskin Y&netim Sistemi, Egitim ve
Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki ve Uluslararasilasma siireclerine iliskin Planla, Uygula,
Kontrol Et ve Onlem Al (4)A.1.4.7) dongiileri tammlanarak bu siireglerin giivence altina alinmasi
saglanmistir.

Universitenin  tiim birimlerinin  katthmu ile hazirlanan ve Senato tarafindan onaylanan Istanbul
Universitesi’nin yeni Kalite Politikas1 (4)A.1.4.8) Tiirkiye Yiizyith perspektifinde ulusal ve uluslararasi
akademik ¢evrenin gelisimine katki saglayacak unsurlar1 da igerecek sekilde olusturulmustur.

Universitemizde tiim birimlerde kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 ve icsellestirilmesi amaciyla belirli
donemlerde yiizyiize ((4)A.1.4.9) ya da dijital ((4)A.1.4.10) ortamda toplanti ve bilgilendirmeler
yapilmaktadir. Ayrica, kalite kiiltlirtiniin kurum genelinde yayginlastirilmasinin saglanmas1 amaciyla Kalite
Koordinatorliigii tarafindan internet sayfasi iizerinden giincel paylasimlar yapilmakta ve egitim,
bilgilendirme ve degerlendirme toplantilar gerceklestirilmektedir.

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiiriiyle ilgili olarak basta Rektoriimiiz olmak tizere, Rektor Yardimcist ve
Kalite Koordinatorii YOKAK tarafindan gergeklestirilen tiim faaliyetlere aktif olarak katilmakta ve
Rektoriimiiz Kalite Yonetim Sistemi (KY'S) kapsamindaki tiim faaliyetlere liderlik etmektedir.

Istanbul Universitesi Rektorliigiine bagh idari birimlerin Kalite Yonetim Sistemi (KYS) ¢alismalar1 Tiirk
Standartlar1 Enstitiisti tarafindan belgeli olup 01-02 Haziran 2023 tarihlerinde yeniden belgelendirme tetkiki
basar1 ile sonuglanmistir. Universitemizin KYS calismalarim fakiiltelere yayma stratejisi ¢er¢evesinde
AUZEF ve Dig Hekimligi Fakiilteleri de TSE tarafindan belgelendirilmistir (A.1.4.1).

Universitemiz i¢ degerlendirme faaliyetlerini, YOKAK'in belirledigi Liderlik, Y&netisim ve Kalite, Egitim ve
Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki bashklarindaki olciitler dogrultusunda
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda, Universitemizdeki siiregler 6lgme araclariyla izlenmekte, paydaslardan
gorlisler ahnmakta, kullanilan bilgi yonetim sistemleri tizerinden gerekli veriler takip edilmekte ve elde edilen
veriler 1s131nda YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu'na uygun olarak yillik
kurum i¢ degerlendirme raporlar1 hazirlanmaktadir. Bu raporlar, Universitemizin internet sayfasindan
kamuoyu ile de paylagilmaktadir.

Stireclerin isleyisi ile ilgili tiniversite genelinde 18 adet diizeltici faaliyet baslatilmistir. Kalite giivence
mekanizmalarinin etkin isletilmesi amaciyla birimlerle diizenli degerlendirme toplantilart yapilmstir.

Kalite giivence sistemi kapsaminda paydas memnuniyet anketleri diizenli olarak uygulanmakta ve takibi
yapilmaktadir. Bu anketler ile i¢ ve dis paydaslarin memnuniyetleri 6l¢iilmekte ve bu dogrultuda gerekli
aksiyonlar hayata geciriimektedir. Anketlerin i¢c kalite giivence mekanizmalarindaki oncelikli roli, tiim
paydaslarin mevcut duruma bakisini izlemek ve sorunlu alanlarin tespitini saglamaktir. Boylece edinilen
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geri bildirimlerle siire¢lerde s6z konusu olan sorunlara ¢6ztimler tiretilerek sistemin kalitesinin stirekli olarak
artirilmas1 hedeflenmektedir (A.1.4.5).

Istanbul Universitesi Stratejik Plan1’nda belirlenen tiim performans gostergeleri alt1 ayhk periyotlar seklinde
izlenmekte olup Stratejik Plan izleme/gerceklestirme sonuglar1 ve degerlendirme yaklasimlar1 idare Faaliyet
Raporu'nda kamuoyu ile paylasilmaktadir (A.1.4.13). Paydaslar ile birlikte hazirlanan ve izlemesi yapilan
Stratejik Plammuzda, ilgili hedef ve/veya performans gostergesi bazinda Sorumlu Birim ile Isbirligi

Yapilacak Birimler bazinda yillik hedefler belirlenmis olup, bu birimler tarafindan istanbul Universitesi

Stratejik Yonetim Bilgi Sistemine (SYBS) girisler yapilmaktadir. Yilsonu itibariyla Stratejik Plan’daki
hedeflerin ve/veya performans gostergelerinin gerceklestirilme oranlari, hedefin gergeklestirilemedigi

gosterge i¢cin yapilan degerlendirmeler ve gerekli durumlarda hedefte veya faaliyetlerde degisiklik ihtiyaci

dogup dogmadig Stratejik Planlama EKibi tarafindan degerlendirilmektedir (A.1.4.4). Istanbul

Universitesi, i¢ kalite giivencesi mekanizmalarim1 kurmus oldugu KYS cercevesinde yiiriitmektedir. Bu
kapsamda yillik olarak yapilan Yo6netimin Gozden Gegirmesi (YGG) toplantilarinda, ISO 9001, YOK
Universite Izleme ve Degerlendirme Raporu, Arastirma Universiteleri Performans siralamasi, Girisimei ve
Yenilik¢i Universite Endeksi ve 11 saygin derecelendirme kurulusunun (THE, ARWU, QS, URAP gibi)
yilhik ilan ettigi raporlar aracilig1 ile Universitenin gelisim ivmesi diizenli olarak izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirimektedir.

Kamtlar
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Istanbul Universitesi, toplumu bilgilendirmek, ulusal ve uluslararas1 diizeyde iiniversiteyi tanitmak, bilimsel
faaliyetleri duyurmak ve {iniversitenin bakis agisimi dogru bir sekilde yansitmak amaciyla resmi internet
sayfasim etkin bir sekilde kullanmaktadir. Universitenin internet sayfalarinda paylasilan bilgiler, tamamen
veriye dayah, belgeli ve ispatlanabilir durumdadir. Bu bilgiler, titiz bir hiyerarsik kontrol siizgecinden
gecirilerek kamuoyuyla paylasilmaktadir (A.1.5.3).

Ac¢ik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir bilgilerin sunulmasina 6zen gosterilirken, her bir birim kendi
sorumluluklart  dogrultusunda hareket etmekte ve paylasimlarim  kurumsal kimlk bilinciyle
gerceklestirmektedir. Universite, diizenledigi etkinliklere iliskin basin biiltenleri hazirlayarak basin kuruluslari
aracihigiyla kamuoyunu diizenli olarak bilgilendirmekte ve seffaf bir iletisim anlayis1 benimsemektedir.

Ayrica, resmi iletisim kanallar1 diginda, kurumsal sosyal medya hesaplarindan da etkilesim saglanmaktadir.
Bu hesaplar araciligiyla ¢ift yonlii bilgi aktarinm yapilarak toplumla daha yakin bir iligki kurulmasi ve
Istanbul Universitesinin giincel gelismelerinin paylasilmas1 hedeflenmektedir. Bu sayede iiniversite, bilgi
paylasiminda daha etkili bir rol tistlenmekte ve toplumla aktif bir iletisim kurmayi stirdiirmektedir.

Universitemiz, i¢c ve dis iletisimi daha etkili ve diizenli bir sekilde saglamak amaciyla Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) kullanmaktadir. Bu sistem, belge akisim diizenleyerek, bilgi yonetimini optimize
etmekte, verimliligi artirmakta ve siirecleri daha seffaf hale getirerek {iniversite igindeki iletisimi
giiclendirmeyi saglamaktadir. EBYS, belgelerin elektronik ortamda giivenli bir sekilde saklanmasini ve
yonetilmesini saglayarak, kurumsal iletisimde daha etkin bir yonetim sunmaktadir. Ayrica, bu sistem
Birlesmis Milletler Siirdiriilebilir Kalkinma Hedefi kapsamunda siirdiiriilebilir tiiketim  siirecinin
yiirtitiilmesine de kagit israfimin 6nlenmesi suretiyle hizmet etmektedir.

Universitemizdeki tiim faaliyetlerin hesap verebilirlik baglanunda degerlendirilmesi i¢in 2024-2028 Donemi
Stratejik Plan1 (5)A.1.5.4) olusturulmustur. Bu plan, Rektorliik onay1 ile Senato’ya, birimlere, ilgili kurum
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kuruluglarina ve kamuoyuna duyurularak seffaf bir iletisim saglanmistir. Ayrica, her yil hazirlanan Stratejik
Plan Degerlendirme Tablolari, mevzuattaki giincellemeler dogrultusunda idare Faaliyet Raporu olarak
yayimlanarak stratejik hedeflerin siirekli olarak gozden gegirilmesi ve degerlendirilmesini saglanmaktadir.

Universitemiz, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda mali is ve islemleri takip etmek ve
kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla cesitli raporlar ve belgeler hazirlamaktadir. Her takvim yih, KiDR,
Idare Faaliyet Raporu, Performans Programi ve Izleme Raporu gibi dokiimanlar kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Bu raporlar ve belgeler, Universitemizin mali durumu, performansi ve hedeflerine ulasma
stireci hakkinda detayl bilgi vermekte ve paydaslarin bilgilendirilmesini saglamaktadir. Bu sekilde,
Universitemiz, seffaf bir yonetim anlayisiyla kamuoyuna hesap verebilirlik saglamakta ve katthmeci bir
yaklasim sergilemektedir.

Universitemizin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle ilgili olarak benimsedigi yasal mevzuat ve
ilkeler olduk¢a kapsamh ve saglam bir temele dayanmaktadir. Bu mevzuat ve yonetim siiregleri sunlardir:
5018 Sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil Mevzuat, Istanbul Universitesi 2023 Y1l
Faaliyet Raporu ve Mali Raporlar, I¢ ve Dis Denetimler, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) gibi
uygulamalarla ger¢eklestirilmektedir.

Istanbul Universitesi, topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim ve Ar-Ge faaliyetlerini
iceren tim faaliyetlerine dair giincel verileri kamuoyuyla paylasmak i¢cin ¢esitli yontemler kullanmaktadir.
Bunlar arasinda 6ne ¢ikanlar sunlardir:

Idare Faaliyet Raporu: Strateji Gelistirme Daire Baskanlhig: tarafindan hazirlanan idare Faaliyet Raporu,
5018 sayill Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu'nun 41. maddesi uyarinca olusturulur ve internet sitesi
aracihgiyla kamuoyuyla paylagiimaktadir.

Kurumsal Internet Sitesi: Istanbul Universitesi, kurumsal internet sitesi olan "www.istanbul.edu.tr" adresi
tizerinden diizenli olarak faaliyetlerle ilgili bilgileri paydaslariyla ve kamuoyuyla paylasilmaktadir (A.1.5.2).

Giincel Haberlerin Paylasimi: Universitenin internet sitesi {izerinden giincel haberler diizenli olarak
kamuoyuyla paylasilmaktadir. Bu haberler arasindan 6zellikle "basin biilteni" degeri tasiyanlar ulusal ve
yerel basin organlarina iletiimekte, boylece tiniversitenin faaliyetleri genis bir kitleye duyurulmasi
saglanmaktadir.

Sosyal Medya Kullanimi: istanbul Universitesi, Facebook, X, Instagram ve Youtube gibi sosyal medya
platformlart tizerinden anhk gilincellemeler yaparak takipcilerini etkinlikler, projeler ve diger gelismeler
konusunda bilgilendiriimesi saglanmaktadir.

Kalite Giivencesi Sistemi: Universite, kalite giivencesi sistemi aracihgiyla yonetim ve idari siireclerin
verimliligini 6lgmeye ve izlemeye imkan tanimaktadir. Bu, kurumun stirekli iyilestirme ve yiiksek standartlara
bagliligini gostermektedir. Hazirlanan raporlar kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Istanbul Universitesi'nin bu stratejileri, kurumun seffaf, giivenilir ve kalite odakh bir yonetim anlayisim
benimsedigini gostermektedir. Bu yontemler, Istanbul Universitesi'nin topluma kars1 sorumlulugunun geregi
olarak seffaf bir iletisim politikas1 benimsemesini saglar. Bu sayede, liniversitenin egitim-6gretim ve Ar-Ge
faaliyetleri basta olmak {izere kurumsal giincel bilgilere kolayca erisilebilir kilinmakta ve kamuoyu
bilgilendirilmektedir.

Kurum, yasal diizenlemelere uygun olarak hesap verebilirlk ve seffafhk ilkesini benimsemekte ve bu
dogrultuda her yil diizenlenen YGG Toplantilart ((5)A.1.5.5) ile idari birimlerdeki Kkalite yodnetim
calismalarim degerlendirmektedir.

YGG Toplantilari, kurumun idari birimlerinin faaliyetlerini detayh bir sekilde gozden gegirmesine ve alinan
aksiyonlarin sonuglarin1 degerlendirmesine olanak tanimaktadir. Bu siire¢, kurumsal performansin siirekli
bir sekilde iyilestirilmesini hedeflemektedir.

Universitemizin i¢ ve dis paydaslarindan gelen bildirimler, Kalite Koordinatorliigii biinyesinde faaliyet
gosteren "Paydas Memnuniyeti ve Bildirim Yo6netimi Prosediirii" c¢ergevesinde degerlendiriimektedir.
Istanbul Universitesi'ne iletilen bildirimler, ¢esitli kanallar aracihgiyla toplanmaktadir. Bu kanallar sunlardir:

KALSIS Talep Formu: Universitemize yonlendirilen talepler ve bildirimler, 6zel olarak olusturulmus
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KALSIS Talep Formu iizerinden ahnmaktadir.

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi Cagri Merkezi: O grencilerin iletisim kurmak i¢in kullandig1 bir diger
kanal, Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg1 Cagr1 Merkezi'dir ((4)A.1.5.6)

Dilekgeler Yoluyla Yaz Isleri ve Genel Evrak’a Gelen Bildirimler: Yazili bildirimler ve dilekgeler,
Yaz1 Isleri ve Genel Evrak Miidiirliigii'ne iletilmektedir.

CIMER, e-posta ve Sosyal Medya:Genel olarak kamuoyu tarafindan kullanilan CIMER, e-posta ve
sosyal medya gibi platformlar aracihgiyla gelen bildirimler de degerlendirilmektedir.

Gelen bildirimler, belirli donemlerde detayll bir analize tabi tutularak, tekrar eden sorunlara odaklanilmakta
ve bu sorunlara yonelik ¢oziim saglanmasi icin "Olgme, Analiz ve lyilestirme Prosediirii" ¢ergevesinde
belirlenen yontemlerle iyilestirme ¢ahsmalan gergeklestirilmektedir (A.1.5.1). Bu stireg, {iniversitenin siirekl
olarak hizmet kalitesini artirmay1 ve paydas memnuniyetini en {ist diizeye ¢ikarmay1 hedeflemektedir.

Biitiin bu bilgiler, {iniversitenin internet sitesinde kolayca erigilebilir sekilde sunulmaktadir. Bu yaklagim,
Istanbul Universitesinin paydaslarina agik ve seffaf bir iletisim stratejisi izledigini ve kalite yonetimine

verdigi onemi vurgulamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar izlenmekte ve
paydas gortisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o (HA.1.5.3.¢ bulten.pdf
2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Istanbul Universitesinin stratejik yonetim siireci, kurumun gii¢lii yonleri ve gelecekteki potansiyelleri temel
alinarak sekillendirilmistir. Misyon, vizyon ve stratejik hedefler belirlenirken, {iniversitenin i¢ ve dis firsatlart
g6z Oniinde bulundurulmustur. Bu cergevede, 2024-2028 Stratejik Plani'min olugturulmasinda atilacak
adimlar belirlenmis ve hedeflere ulagma stirecini yonlendirmek tizere stratejik faaliyetler planlanmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi, kurumsal hedeflerin belirlenmesi, faaliyet planlarinin
olusturulmas1 ve dis paydaslarin degerli goriislerinin ahnmasi gibi kritik adimlann koordine etmistir.
Planlama siirecinde, cesitli ¢ahstaylar diizenlenerek dis paydaslarin katihmu saglanmis ve farkh
perspektiflerden gelen geribildirimlere yer verilmistir (A.2.1.2) (A.2.1.3).

Ayrica, ama¢ ve hedeflere ulasihp ulasiimadiginin degerlendirilmesi igin kurumsal performans gostergeleri
belirlenmis ve bu gostergeler, stratejik planin etkinligini izlemek ve gerektiginde diizeltici 6nlemler almak i¢in
tespit edilmistir.

Tiim bu siireglerin ardindan, Istanbul Universitesinin 2024-2028 Stratejik Plam (4)A.2.1.7) nihai bir
dokiiman haline getirilmis ve ilgili birimlerle birlikte kamuoyuyla paylasilmistir. Bu, tniversitenin gelecek
donemdeki hedeflerine odaklanan bir yol haritasinin seffaf bir sekilde sunulmasi anlamina gelmektedir.

Istanbul Universitesi, Ar-Ge ¢aligmalarina vurgu yaparak Arastirma Universitesi kimligini 6n planda
tutmaktadir. Universitenin Stratejik Plam, bu oncelikleri dogrultusundaki stratejilerini belirleyip, bu
stratejilere uygun hedefleri saptayarak sekillenmistir. Misyon ve vizyon ¢ergevesinde olusturulan bu stratejik
plan, amaglar, hedefler ve performans gostergeleriyle entegre bir bicimde uygulanmaktadir.

Kurumun yiirtirliikte olan 2024-2028 stratejik planinda misyon “Dogu ile Batiyl, gegmis ile gelecegi
bulusturarak iilkemize ve insanhga yararl bilgi iiretmek ve yetkin bireyler yetistirmek™ ve vizyon “Evrensel
diizeydeki egitim ve arastirmalariyla gelecegi sekillendiren ve diinyada referans gosterilen bir {iniversite
olmak” olarak belirlenmistir. Universitemiz, iilkemiz ve diinyadaki yiiksekdgretim sistemi icinde elde etmis
oldugu konumunun stirekliligini saglamak, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin ve ¢iktilarinin nitelik ve
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etkisini artirmak i¢in stratejik planlamanin 6nemine uzun yillardir inanmakta ve uygulamalarini bu ¢ergevede
yiirtitmektedir. Gerek misyon, vizyon ve hedeflerin belirlenmesinde gerekse de bu kapsamda yiirtitiilen tim
faaliyetlerin planlamasi, uygulanmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesinde paydaslarinin goriis ve Onerileri
daima alinmaktadir. 2023 yihnda yapilan 2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalarinda da genis kapsamh
paydas katilimi saglanmstir.

Universite, kalite yonetimine verdigi biiyiik 6nemi tamml ve duyurulmus bir kalite politikas1 ile
gostermektedir. Bu kalite politikasi, kurumun 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerini giivence altina alacak sekilde, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dogrultusunda yeniden gézden
gecirilerek Universitemiz Senatosunun 24.10.2023 tarihli karar1 ile revize edilmistir. Kalite politikasi,
tiniversitenin internet sitesi aracihgiyla tim paydaslara seffaf bir bigimde duyurularak erigilebilir
kilinmaktadir (A.2.1.1).

Istanbul Universitesi, kalite politikasim belirlerken kurumun temel degerleri, misyonu ve stratejik hedeflerini
esas alarak 6zenle sekillendirmistir. Bu politika, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ve Avrupa Universiteler
Birligi'nin kalite giivencesi standartlarina uygun olarak olusturulmustur. Kalite politikas1 belgesinde,
kurumun y6netim sistemlerinden c¢alisanlara ve insan kaynaklar1 planlamasina, isbirligi yapilan kurum ve
kuruluslara, bilgi kaynaklarinin yonetimine, egitim/6gretim ve Ar-Ge slireglerinin yonetimine, kalite
kiiltiiriiniin  yayginlastiriimasina, izlenecek kalite gostergelerine, yonetim sistemine ve kamuoyunu
bilgilendirmeye yonelik temel prensipler ve politikalar belirlenmistir. Ayn1 zamanda, kalite politikas1 Ttirkce
ve Ingilizce olarak basih bir dokiiman haline getirilmis ve tiim birimlere dagitilmistir. Bu uygulama, kalite
odakh bir kiiltiirtin tiniversite genelinde benimsenmesine ve etkin bir sekilde uygulanmasina olanak
saglamaktadir. Istanbul Universitesinin bu tutumu, kalite standartlarin1 koruma ve gelistirme konusundaki
kararlithgint vurgulamaktadir.

Universitenin egitim, arastirma, toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilasma politikalari,
paydaslarin katthmm ve goriisleri temelinde sekillendirilmis ve bu politikalar ((4)A.2.1.4), kurumun web
sayfasinda seffaf bir bicimde paydaslarla paylasilmistir.

Istanbul Universitesi, calisanlarinin is yasaminda esit firsatlar elde etmelerine biiyiik bir 5nem vermektedir.
Universitenin yonetim anlayisi, sadece akademik yetkinlie odaklanmamn o6tesine gegerek, bilimin her
alaninda cinsiyet ayrimcihigini reddeden etkili bir politika benimsemektedir. Bu politika, cinsiyetler arasi
esitlik ve ¢esitliligi tesvik etmektedir.

Bu ¢ercevede, Istanbul Universitesi Cinsiyet Esitligi Plam1 (2022-2027) (4)A.2.1.5) olusturulmustur. Planin
temel amaclar1 arasinda sunlar bulunmaktadir:

o Universitede toplumsal cinsiyet esitligi bakis acisini yerlestirmek ve giiclendirmek,

e Tiim birimlerde ve diizeylerde cinsiyet esitligi bakis agisin1 benimsetmek,

e Universitenin tiim personeline yonelik kurumsal kaynaklar1 ve destekleri giiclendirerek toplumsal
cinsiyet esitligine dayah bir anlayis1 benimsemek.

Bu amaglar, Istanbul Universitesinin cinsiyet esitligi konusundaki taahhiidiinii vurgular ve toplumsal cinsiyet
esitligini giiclendirmeye yonelik bir adim olarak degerlendirilir.((4)A.2.1.6). Bu planin uygulanmasiyla
birlikte, {iniversite ¢ahsanlarinin her birinin potansiyeline esit sekilde ulagsmasim saglamak icin ¢esith
onlemler alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

e (HA.2.1.1.10 Kalite Politikas1_(ingilizce_Tiirkge_versiyon dagitimi).pdf

o (4)A.2.1.2.Stratejik Plan Calismalari ( ‘all stayl.jpeg
o (4)A.2.1.3.Stratejik Plan_Calismalari_Cahlistay2.jpeg

2. Stratejik amag ve hedefler

Istanbul Universitesi, hizla degisen kiiresel dinamiklerin yiiksekogretim ekosistemini etkilemesi karsisinda,
cevresel uyum saglama ve paydas memnuniyetini en {ist diizeye ¢ikarmak amaciyla stratejik bir yonetim
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yaklagimini benimsemistir. Bu yaklasim, hem i¢ hem de dis ¢evrenin detayh bir analizini igermekte olup,
cevresel degisimleri 6ngdormek ve uzun vadeli hedeflere yonelik etkili stratejiler gelistirmek i¢in 6zenle
tasarlanmugtir.

Yaklagik 20 yildir uygulanan stratejik yonetim yaklasimi, Istanbul Universitesinin ¢evresini siirekli olarak
gozlemleyerek degisimleri anlamasi, gelismeleri degerlendirmesi ve bu analizlere dayanarak stratejik yol
haritalarin1 belirlemesi tizerine odaklanmaktadir. Bu siireg, kurumun belirlenen hedeflere ulagmasi i¢in kritik
adimlar1 planlamasina ve uygulamasina yardime1 olmaktadir.

Stratejik yonetim yaklasimi ayni1 zamanda Istanbul Universitesi'nin performansim izleme ve degerlendirme
stireglerini icermektedir. Bu, kurumun hedeflerine ulasma siirecini stirekli olarak gozden gegirmesine,
performansini iyilestirmesine ve gelecekteki belirsizliklere kars1 hazirlikli olmasina olanak tanimaktadir.. Bu
uzun vadeli bakis acisiyla, Istanbul Universitesi, dinamik bir yiiksekdgretim ortaminda liderlik roliinii
stirdiirme ¢abasinda 6nemli bir akt6r olarak bulunmaktadir.

Istanbul Universitesi, stratejik planlama konusundaki 6nciiligiinii siirdiirerek, 2024-2028 Stratejik Plam ile
Tirkiye'de ornek gosterilebilecek bir basariya imza atmistir. Bu siiregte, strateji olusturma kdltiirtinii ve
gecmis deneyimlerini bir araya getirerek, analitik diisiinceyi vurgulayan, stirdiirtlebilirligi merkeze alan,
katihmc1, esnek, yenilik¢i ve yaratict bir yaklasim benimsemistir. Stratejik Planlama Ekibi iiyelerine
saglanan Stratejide Ortak Dil bu basariya 6nemli bir katki sunmustur.

Planmin hazirlik siirecinde, gegmis stratejik planin ayrintith bir analizi yapilmis ve gelecek plana yonelik
kapsaml bir yol haritas1 olusturulmustur. Bu siireg, tist politika belgeleri analizi, paydas analizi, kurulus ici
analiz, akademik faaliyetler analizi ve yiiksekOgretim sektorii analizi gibi detayh c¢ahsmalarin titizlikle
yiiriitiilmesiyle sekillenmistir. I¢c ve dis paydas analizinde, genis bir katihmla gergeklestirilen ¢alistaylarla
ogrencilerden iist yoneticilere kadar genis bir yelpazedeki paydaslarin goriisleri ahnmistir. Bu ¢esitlilik,
stratejik hedeflerin ve performans gostergelerinin belirlenmesinde zengin bir perspektif sunmustur. Istanbul
Universitesi, 2024-2028 Stratejik Plami ile stratejik planlama siirecini Tiirkiye'de 6rnek bir uygulamaya
dontstiirmiis ve bu stiregcte katthmeiligi, analitik diisiinceyi ve yenilikgiligi vurgulayan bir vizyon ortaya
koymustur (A.2.2.3) (A.2.2.1).

Istanbul Universitesi, 2024-2028 Stratejik Plani'min gelistirilme siirecini tiim birimlerin aktif katilinn
saglamak tizere genis bir ¢cergevede ele almistir. Bu kapsamh strateji olusturma siireci, bir tam giin siiren
detayh bir calistay ((4)A.2.2.2) ile gerceklestirilmistir. Fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, meslek
yiiksekokullar1, daire bagkanlari, merkez ve diger destek birimlerin yoneticileri bu 6nemli etkinlikte bir araya
gelerek stratejik planin temellerini atrmslardir.

Istanbul Universitesinin vizyonu ve {ist yonetimin perspektifine uygun olarak, bes ana hedef dogrultusunda
calisgma masalar1 olusturulmustur. Bu ana hedefler, kurumsal kapasite potansiyelinin siirdiiriilebilir
kilinmasi, egitim-6gretim faaliyetlerinin uluslararasi standartlara uygun hale getirilmesi, uluslararas1 bilimsel
caligmalarin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi, girisimcilik ve yenilik¢ilik performansinin artirilmasi,
akademik ¢iktilarin sivil toplumla biitiinlestiriimesi olarak belirlenmistir. Bu stratejik odaklar, tiniversitenin
gelecekteki hedeflerine yonelik yol haritasini belirlemede temel belirleyiciler olmustur. Universitenin
etkilesimli strateji gelistirme siireci, stratejik planim1 zenginlestirmis ve ¢esith bakig agilarindan gelen
katithmc1 goriisleriyle gliclendirilmistir.

Istanbul Universitesi, ¢ahstay masalarini olustururken tamamen objektif bir yaklasim benimsemistir. Davet
edilen kigilerin se¢iminde, bilgi diizeyi, beceri, tecriibe ve idari gorevleri dikkate alinarak adil bir se¢im
stireci izlenmistir. Bu sayede her bir masada, ilgili ana tema hakkinda en yiiksek uzmanhk ve bilgi birikimine
sahip kisiler bir araya getirilmistir. Cahstay siirecinde her masada 13-16 kisilik katthmc1 gruplari, nominal
grup teknigi kullanilarak olugturulmustur.

Nominal grup teknigi uygulamasi sirasinda, her bir masadaki davetlilere 30 dakika siire taninmig ve bu siire
icinde bagimsiz olarak hedef belirleme firsati verilmigtir. Bu asamada, benzer veya tekrar eden hedefler
titizlikle ele alinmis ve birbirinden farkh olan hedefler 6nceliklendirilmistir.

Tum katihmcilarin hedef beklentileri belirlendikten sonra interaktif bir tartisma baglatilmistir. Tartisma
siirecinde Ozellikle belirsizlik yasayan veya itirazda bulunan katilimcilara, disiincelerini paylasma ve
detaylandirma firsati tamnmustir. Bu yaklasim, Istanbul Universitesinin stratejik planlama siirecinde
katihmciligr ve ¢esitliligi 6n planda tutan bir anlayis1 benimsedigini gostermektedir.
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Istanbul Universitesi, 2024-2028 Stratejik Plam’nmin izlenmesi ve degerlendirilmesi icin belirledigi
performans gostergelerini detayh bir sekilde tanimlamustir. Egitim-O gretim, Arastirma ve Bilimsel Yayin,
Girisimcilik ve Yenilik¢ilik ve Toplumsal Katki alanlarinda belirlenen hedefler, tiniversitenin genel stratejisini
yonlendiren onemli unsurlar1 olusturmaktadir. Bu hedeflerin ve performans gostergelerinin belirlenmesi,
Istanbul Universitesi'nin stratejik hedeflere ulasma siirecini gii¢lendirmek adina 6nemli bir rol oynamaktadir.

Stratejik planin izlenmesi, Istanbul Universitesinin 2024-2028 Stratejik Plam'nda belirlenen hedeflerin ve
performans gostergelerinin alti ayhk donemlerle SYBS (4)A.2.2.4) tizerinden titizlikle takip edilmesini
icermektedir. Bu sistemin kullanimi, kurumun stratejik hedeflerine uygunlugunu degerlendirmek ve
performansini 6lgmek adina 6nemli bir ara¢ olarak gorev yapmaktadir.

Belirlenen hedeflerden sapma durumlarinda, istanbul Universitesi, ilgili birimlerle is birligi yaparak sapmanin
kokenini anlamaya yonelik detayll bir analiz gerceklestirilmektedir. Bu siire¢, paydaslarla etkilesim i¢inde
olmay1 ve diizeltici faaliyetleri planlamayi i¢erirken; bir sonraki dénem i¢in hedefin basariya ulastirilmasi
icin gereken adimlar, bu analizlerin 1s181inda belirlenmektedir. Bu yontem, kurumun stratejik hedeflere
odaklanma ve stirekli iyilestirme anlayisim destekleyerek etkin bir yonetim siirecini saglamaktadir.

2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan ¢ahsmalarinda, Istanbul Universitesi'nin performansini 6lgmek
ve iyilestirmek adina KYS uygulamalari entegre edilmistir. Rektorlik biinyesindeki her idari birim i¢in
belirlenen performans kriterleri, ISO 9001:2015 KYS kapsaminda detayll bir sekilde tammlanmistir. Bu
calismalar cergevesinde, idari ve destek birimlerinin performans gostergeleri, belirlenen donemlerde
"Istanbul Universitesi Kalite Yonetim Sistemi" (KALSIS) (@#)A.2.2.5) otomasyon progranu aracihigiyla
sistemli bir sekilde takip edilmektedir.

Elde edilen veriler ve yapilan incelemeler, her yil diizenlenen YGG toplantilarinda detayh bir sekilde
masaya yatirilmaktadir. Stratejik planin belirledigi stratejik amaglar ve hedeflere uygun olarak, tiim birimler
ve alanlar1 kapsayan uygulamalar, kurumun i¢ kalite giivencesi sistemi ¢ergevesinde sistematik bir bigimde
izlenmekte ve etkin bir yonetimin gozden gegirmesi siirecine tabi tutulmaktadir.

Paydas memnuniyet anketleri ((4)A.2.2.6) kurumun basarisin1 degerlendirmek agisindan 6nemli bir
gosterge olarak kabul edilmekte ve bu nedenle periyodik olarak diizenlenmektedir. Anket sonuglari,
belirlenen donemlerde dikkatlice incelenerek, kurumun paydaslariyla olan etkilesimi ve iliskilerini
giiclendirmek amaciyla kullanilmakta ve stratejik kararlarin ahnmasinda odak nokta olarak
bagvurulmaktadir.

Bu anketler, paydaslarin kuruma dair algilarimi, beklentilerini ve memnuniyet diizeylerini derinlemesine
anlamak adina etkili bir geri bildirim arac1 sunmaktadir. Paydas memnuniyeti anketleri, kurumun iligkilerini
giiclendirmek ve hizmet kalitesini artirmak icin degerli i¢ goriiler saglamaktadir. Toplanan veriler, kurum
yonetimi tarafindan 6zenle degerlendirimekte, detayh bir analiz siirecinden geciriimekte ve bu siirecte
paydaslarin ifadeleri ve talepleri 6zenle incelenmektedir.

Paydas memnuniyeti anket sonuglari, kurumun giliclii yonlerini belirleme konusunda 6nemli bir pusula
gorevi ustlenmektedir. Bu giiclii yonler, kurumun mevcut basarilarim stirdiirmesi ve daha ileri tagimasi igin
temel taslar olusturmaktadir. Paydaglardan gelen olumlu geri bildirimler, kurumun hizmet kalitesini ve
iligkilerini ne kadar etkili bir sekilde siirdiirdiigiinii vurgularken, bu da kurumun bagarilarim1 daha da
giiclendirmesine katkida bulunmaktadir.

Ayrica, paydas memnuniyeti anketleri, kurumun kendi alanlarim ve gelisim firsatlarimi belirleme
konusundaki kilit bir aract temsil etmektedir. Bu degerli veriler, kurum yonetimine, hangi alanlarda
iyilestirmelere odaklanmalar1 gerektigi konusunda &nemli bir bakis agis1 sunmaktadir. lyilesmeye acik
yonlerin tanimlanmasi, kurumun siirekli olarak gelismeye ve daha etkili bir hizmet sunmaya odaklanmas1
icin bir tesvik kaynagi olarak degerlendirilmektedir.

Bu bilgilerin 15181nda, kurum yonetimi stratejik kararlar alabilmekte ve kurumsal performansi artirmak
amactyla etkili adimlar atabilmektedir. Paydas memnuniyet anket sonuglari, kurumun stirekli olarak kendini
degerlendirmesine ve gelistirmesine yardimc1 olurken, ayn1 zamanda siird{iriilebilir basariya dogru giivenilir
bir rehberlik sunmaktadir. Bu siire¢, kurumun paydaslariyla daha saglam bir bag kurarak uzun vadeli bagari
icin giiclii bir temel olusturmasina katki saglamaktadir.

Paydas memnuniyet anket sonucglari, kurumun hizmet kalitesini daha etkili bir sekilde sunma hedefine
ulagsmasina 6nemli bir katki saglarken, bu geri bildirim mekanizmasi1, kurumun paydaslariyla stirdiiriilebilir
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bir etkilesim ve karsilikl anlay1s gelistirmesine yardime1 olmaktadir. Kurum, paydaslarnyla kurdugu giicli
baglarla birlikte siirekli gelisim ¢abalarini giiclendirmektedir.

Stratejik kararlar, paydas memnuniyetini artirma amaciyla yapilan cabalar1 destekleyerek kurumun
stirdiiriilebilir bagarilar1 icin saglam bir temel olusturmaktadir. Siirekli geri bildirim dongiisii, Istanbul
Universitesinin paydaslariyla daha giicli ve anlaml iliskiler kurmasina olanak tamimaktadir. Bu giicli
baglar, kurumun hedeflerine ulagsma yolunda siirekli bir gelisimi tesvik eder ve paydaslarla birlikte daha etkili
bir sekilde isbirligi yapma firsati yaratmaktadir.

Yapilan diizenli degerlendirmeler, Istanbul Universitesinin kalite standartlarina uygunlugunu siirdiirmesine
katkida bulunurken, kurumsal performansi artirmak adina stratejik yonetim kararlart alinmasim
saglamaktadir. Bu siire¢, kurumun paydaslariyla daha etkili bir iletigim i¢inde olmasini ve stratejik hedeflere
ulasma siirecinde esnek ve adaptasyon yetenegi yiksek bir yonetim anlayisini  benimsemesini
desteklemektedir.

Degerlendirme sonuglarina dayali olarak, istanbul Universitesi gerekli diizeltici faaliyetleri ve iyilestirmeleri
belirleyip hayata gegirmektedir. Bu siire¢, tiniversitenin stratejik hedeflere ulasma ve kalite standartlarini
siirdtirme konusundaki kararhhgim vurgulamaktadir. Degerlendirme sonuglari, kurumun mevcut giiclii
yonlerini siirdiirme ve potansiyel gelisim alanlarin1 tanima konusundaki bilgi tabanini olustururken;
belirlenen diizeltici faaliyetler, olas1 sorunlara hizh ve etkili bir miidahale saglayarak kurumsal etkinligi
artirmay1 hedeflemektedir. Tyilestirmeler ise stratejik hedeflere daha etkili bir sekilde yonelmeyi ve kurumun
kalite standartlarini yiikseltmeyi amaglamaktadir.

Bu siireg, istanbul Universitesinin kalite odakh yaklasimini gii¢lendirirken, kurumun siirekli gelisme ve
mitkemmeliyet ¢abalarim1 desteklemektedir. Degerlendirme ve iyilestirme siiregleri, tiniversitenin stratejik
hedeflere olan taahhiidiinii vurgularken kurumun stirdiiriilebilir basariya dogru ilerlemesine katkida
bulunmasini giivence altina almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kanitlar

o (4)A.2.2.3.2024 2028 Stratejik Plani.pdf
e (4)A.2.2.1.1U Stratejik Planlama_Prosediirii.pdf

3. Performans yonetimi

Stratejik yonetim, bir kurumun politika olusturma ve karar alma siireclerini gelistirmeyi, katithmcilig
artirmay1 ve hesap verebilirligi giiclendirmeyi hedefleyen bir yonetim yaklagimim temsil etmektedir. Bu
yaklagim, planla, uygula, kontrol et ve onlem al adimlarindan olusan bir yonetim dongiisii iizerine insa
edilmistir. Bu dongii, kurumun stratejik hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulagsmak i¢in politikalar gelistirme,
bu politikalar1 uygulama, siireci izleme ve degerlendirme asamalarim icermektedir.

Universitemizin stratejik yonetim siireci, kurum stratejik planmindaki hedeflerin belirlenmesiyle baslamaktadir.
Bu hedefler, kurumun genel vizyonuyla uyumlu ve aym zamanda Universitenin politikalar1 ile YOKAK
gereklilikleri gozetilerek sekillendirilmisti. Bu sayede kurumun gelecekteki hedeflerini belirleme ve bu
hedeflere ulasma stratejilerini olugturma siireci olusturulmustur.

Performans izleme siireci, stratejik yonetim dongisiiniin bir diger kritikk unsurdur. Belirlenen stratejik

gostergeler, Arastirma Universiteleri Performans izleme Endeksi, YOKAK gibi kiyaslama mekanizmalarina
uygun olarak se¢ilmistir. Bu gostergeler, Universitenin performansim objektif bir sekilde degerlendirmek ve

gelistirmek amaciyla kullanilmaktadir.

Son olarak, stratejik yonetim siirecinde elde edilen performans verileri, paydas goriisleriyle zenginlestirilmis
bir degerlendirme siirecinden gegerek, stratejik hedeflere ulasma durumu degerlendiriimektedir. Bu stratejik
yonetim siireci, Universitenin siirdiiriilebilir bir basar1 diizeyine ulasmasim saglamak ve degisen kosullara
adapte olmasint desteklemek i¢in giiglii bir ¢ergeve sunmaktadir.

Universitemizde izleme siirecleri ilgili kurul ve komisyonlarca; Arastirma Universitesi gostergeleri, YOK
Izleme ve Degerlendirme Gostergeleri, Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporlari, Yilik Faaliyet
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Raporlar, uluslararas1 derecelendirme kurulusu siralamalari, AVESIS, Proje Siiregleri Yonetim Sistemi
(BAPSIS), Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Yonetim Sistemi (ATOSIS) vb. yazihmlarinin destegi ile
yuritiilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plani'nda belirlenen bes ana amag altinda yer alan 23 spesifik hedef ve bu hedeflere
ulasilmasim izlemek amaciyla olusturulan 104 performans gostergesi, "Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik" ile "Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu" kriterleri ¢er¢evesinde degerlendirilerek kamuoyu ile paylasiimaktadir (A.2.3.6) (A.2.3.1).
Istanbul Universitesi, 2024-2028 Stratejik Plani'nda belirlenen performans gostergelerinin takibini ve
degerlendirmesini iceren idare Faaliyet Raporu'nu, 2023 yilinda olusturarak Cumhurbaskanhg Strateji ve
Biitge Baskanhgi'na sunma siirecini, Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Geligtirme Daire Baskanhgi
koordinasyonunda basariyla ger¢eklestirmistir.

2023 idare Faaliyet Raporu (A.2.3.4), Istanbul Universitesinin belirledigi hedef ve performans
gostergelerini genis bir perspektiften degerlendirerek, ilgililik, etkililik, etkinlik ve stirdiiriilebilirlik boyutlarini
kapsayan bir analiz sunmaktadir. {lgililik boyutunda, mevcut durumun tespiti ve ihtiya¢ analiziyle birlikte,
stratejik hedeflere ne kadar uygun oldugu detayh bir sekilde incelenmistir. Etkililik boyutunda, performans
gostergelerine ulagsma diizeyi ve bu basarilarin Kalkinma Plani’ndaki amag, hedef ve politikalara katkisi
titizlikle degerlendirilmistir. Etkinlik boyutunda, planin maliyet yapis1 detayh bir sekilde gézden gecirilmis,
siirdiiriilebilirlik boyutunda ise performans gostergesinin devam ettirilmesindeki ¢evresel risk unsurlart
detayll bir sekilde analiz edilmistir. Raporun igerigi, performans gostergelerine dayah olusturulan stratejik
plan degerlendirme tablolarindan, ortaya ¢ikan sonuglarin gelecek stratejilere muhtemel etkilerine, temel risk
faktorlerinin  degerlendirilmesinden temel kapasite ihtiyaglarina kadar genis bir yelpazede detaylar
icermektedir.

Universitemiz, stratejik hedeflere ulasma siirecinde kilit oneme sahip anahtar gostergeleri belirlemis
bulunmaktadir. Bu gostergeler, 6zellikle ulusal ve uluslararasi iiniversite siralama sistemleri goz Oniine
alinarak secilmis ve titizlikle tammlanmistir. Ayrica, Universitemizin misyonunu desteklemek amaciyla,
Arastirma Universitesi kimligini vurgulayan arastirma ve gelistirme faaliyetlerini takip etmek {izere &zel
anahtar gostergelerle de desteklenmistir.

Bu anahtar gostergeler sayesinde, Universitemizin ulusal ve uluslararas1 alanda giiclii bir konumda olmasina
katkida bulunacak; aym zamanda arastirma ve gelistirme faaliyetlerini destekleyerek bilgi tiretimindeki
etkinligi artirmas1 amaclanmustir. Bu siire¢, Universitenin stratejik hedeflerine ulasma yolundaki basariy1
degerlendirmek ve stirekli bir gelisimi tesvik etmek i¢in 6nemli bir ara¢ olarak isletilmektedir.

2019-2023 Stratejik Plani'min uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in gelistirilen sistem tasarimu,
basartyla faaliyete gecirilmis bir yapiy1 beraberinde getirmistir. Bu baglamda, 6l¢iilebilir ve tarafsiz verilere
dayah bir stratejik plan olusturulmus ve takibi miimkiin kilmak adina SYBS Yonetim Paneli basariyla
hayata gecirilmistir. Is siirekliligi, verim artisi, anlik denetim ve kurum ici bilgi paylasimi odaklariyla
hazirlanan stratejik plan, gecmis dénem boyunca titiz bir sekilde izlenmis ve raporlanmistir. 2019-2023
Stratejik Plami'nda (A.2.3.5) belirlenen hedeflerin biiyiik bir boliimii basaryla gergeklestiriimis ve bu
basarilar, detayh bir denetim siirecine tabi tutularak gozden gecirilmistir. Ozellikle "insan kaynaklari
yonetimi, mali kaynaklarin etkin kullanimi, egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetleri ile fiziki kosullarin
tyilestirilmesi" gibi kritik konularda bir¢ok basarih adim atilmistir.

Bu stratejik yonetim yaklaginu, Istanbul Universitesi’nin gelecekteki hedeflerine yonelik giicli bir temel
olusturmus ve kurumun performansim izleyerek degerlendirmesi siirecini gliclendirmistir. Elde edilen
basarilar, stratejik planlama ve uygulama siire¢lerine dair 6nemli 6grenmeler sunarak gelecekteki stratejik
vizyonun olusturulmasina rehberlik etmektedir.

Performans yonetimi ¢er¢evesinde, stratejik plan gostergelerinin birimlere ve bireylere etkin bir sekilde
yansitilmasi saglanmaktadir. Bu siire¢, kurumun stratejik hedeflerine ulasma yolunda tiim paydaslarinin
katkisim1 6lgmek, degerlendirmek ve bu hedeflere ulasmak adina belirlenen performans gostergelerine
odaklanmak amaciyla uygulanmaktadir. Bu cercevede, stratejik plan gostergeleri belirlenirken, bu
gostergelerin birimlere ve bireylere nasil yansitilacagi da 6nceden belirlenmistir.

Performans yonetimi siirecindeki bu yaklasim daha seffaf, dlciilebilir ve hedef odakli hale getirmektedir.
Birimler ve bireyler, stratejik planin basariyla uygulanmasina katkida bulunarak, kurumun genel basarisi
yolunda Onemli bir rol oynamaktadir. Ayrica, bu sekilde belirlenen gostergeler, kurumun stratejik



hedeflerine ulagma stirecinde ortaya ¢ikan giiglii ve iyilesmeye acik yonleri degerlendirmek i¢in de 6nemli
bir ara¢ olarak kullaniimaktadir.

Universitemizde performans yonetimi siirecleri, kalite giivencesi uygulamalariyla siki bir entegrasyon
icerisinde olup siireglere dijital doniisiimle de destek saglanmaktadir. Her yil diizenli olarak hazirlanan
performans programlari, yil iginde planlanan faaliyetleri, bu faaliyetlere ayrilan biitce miktarlarim ve
sorumlularim1  detayh bir sekilde icermektedir. Strateji Gelistrme Daire Baskanhgi, performans
gostergelerinin  6lgtim zamanlarini titizlikle takip etmektedir. Olusturulan raporlar, kurumsal internet
sayfamizin duyurular bolimiinden paylasilarak paydaslarimizin  ve kamuoyunun bilgilendirilmesi
saglanmaktadir. Bu siireg, seffaflik ve katihmcihik prensiplerine dayanarak paydaslarin siirece etkin bir
sekilde dahil olmasin1 amaglamaktadir. Birimlerden gelen 6l¢timler, Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanli g1
Strateji ve Biitgce Bagkanligi’nin e-biitce sistemi {izerinden kaydedilmekte ve yilsonunda hazirlanan faaliyet
raporlarinda, e-biitge sisteminin sagladigi veriler kullanilarak gergeklesme durumlart agik bir bigimde
paydaslar ve kamuoyu ile paylagilmaktadir. Performans géstergelerinin izlenmesi ve siirekli iyilestirme
mekanizmalariyla iligkilendirilmesi konusundaki c¢abalar siirekli olarak devam etmektedir. Boylece,
Universitemiz hem i¢ siireclerini giiclendirmekte hem de paydaslarina daha etkin bir sekilde hesap
verebilirligi saglamaktadir. Dijital dontisiim, performans yonetimi ve kalite giivencesi siireclerinin daha etkili
ve hizh bir sekilde yonetilmesine olanak tanimaktadir.

Kalite Koordinatorligli tarafindan {tiniversite siralama kuruluslarinin yayinladigi sonuglar agisindan
Istanbul Universitesi’nin giiclii ve iyilesmeye acik yonlerini degerlendirdigi y1lik degerlendirme raporlar1 da
ele alinmakta ve stratejik planlamalara katki saglamak iizere analiz edilmektedir.

Istanbul Universitesi 2024 Mali Y1li Performans Programu yayinlannustir.
Raporda Universitemiz tarafindan,

e Arastirma, Gelistirme ve Yenilik,
« Hayat Boyu Ogrenme,

o Tedavi Edici Saglik,

o Yiiksekogretim Hizmetleri

program ana basliklart altinda yer alan hedefler ve iligkili oldugu stratejik amaglar ayrintith bir sekilde
belirtiimektedir.

Universitemizin temel stratejik hedefleri, egitim, 6gretim, arastirma, yayin ve diger hizmetler alaninda kalite
ve ¢esitliligi artirmak {izerine odaklanmaktadir. Bu ¢ercevede, en son teknolojileri kullanarak egitim-6gretim,
arastirma, yayin, laboratuvar ve saglk hizmetleri gibi alanlarda gelismis altyapilar1 hayata gecirme hedefimiz
bulunmaktadir. Ogrenci merkezli 6gretim anlayisini vurgulayarak, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi ve A¢ik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi aracihigiyla egitim-6gretimi genis kitlelere yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Kamtlar

e (4)A.2.3.1.Temel Performans Gostergeleri.pdf
o (HA.2.3.2.10 2024 Mali Yih Performans Programi.pdf
[ ]

(4)A.2.3.4.2023_1U_Idare_Faaliyet Raporu.pdf
e (A23.5001 2019 2023 Stratejik_Plant.pdf

o (HA2.3.6100 2024 2028 Stratejik Plani.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemiz, ulusal ve uluslararas1 kalkinma hedeflerine uyumlu olarak belirlenen kurumsal politikalar
cercevesinde kaynak ve siire¢ yonetimini etkin bir sekilde gergeklestirmektedir. Ayn1 zamanda, stratejik plan
amag¢ ve hedeflerini basarili bir sekilde hayata gecirebilmek ve kurumun kalite giivencesi sistemini siirekli
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tyilestirebilmek amaciyla bilgi yonetim sistemlerini etkili bir bigcimde kullanmaktadir. Bu cergevede,
kaynaklarin etkin kullanimi ve siireclerin verimli igleyisi kurumun temel 6ncelikleri arasinda yer almaktadir.

Universitemiz, stratejik hedeflere ulasmak adina karar mekanizmalarini siireclerin izlenmesi ve iyilestirilmesi
tizerine odaklamaktadir. Bu siireclerin daha etkin bir sekilde yonetilebilmesi i¢in veriye dayah karar ahmi
biiyiikk bir 6neme sahiptir. Universitemiz, bilgi yonetim sistemlerini kullanarak stratejik hedeflere ulasma
stireglerini daha da giiglendirmeyi amaglamaktadir. Bu ¢abalar, kurumun stirdiiriilebilir basariya ulagsmasini
desteklemekte ve kalite standartlarin1 stirekli olarak iyilestirmeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda, bilgi
yonetim sistemleri, kurumun gelecege yonelik vizyonunu destekleyen ve kaynaklarin etkin bir sekilde
yonetilmesine katki saglayan dnemli bir arag olarak kullanilmaktadir.

Kurum i¢inde kullanilan tiim bilgi sistemlerini entegre bir yapiya kavusturarak, bu sistemler arasinda uyumlu
bir iletisim saglanmasi ve yonetim fonksiyonlarinin daha etkili bir sekilde gerceklestiriimesine imkan
tanimaktadir. Hayata gecirilen entegrasyon uygulamalari, kurum i¢indeki bilgi sistemlerinin birbirleriyle
uyumlu ¢ahsabilmesini, veri akisinin kesintisiz ve koordineli bir sekilde ilerlemesini saglamayi
amag¢lamaktadir.

Istanbul Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanligi, bilgi giivenligi odakh bircok prosediir ve talimat
cercevesinde faaliyet gostererek, kurum iginden ve disindan gelebilecek saldirt ve tehditlere kars1 etkili bir

glivenlik altyapis1 olugturmaktadir. "Bilgi Giivenligi Y 6netimi Prosediirii"(A.3.1.1), "Ag ve Sistem Giivenlik
Hizmetleri Prosediiri"(A.3.1.2), “Sunucu ve Sistem Gitivenligi Talimati”(A.3.1.3), “Ag Giivenligi
Talimat1”(A.3.1.4), “Erisim Kontrol Talimati”(A.3.1.5) gibi belgelerle, bilgi sistemlerinin giivenligini
saglamak amaciyla c¢esitli yazillm ve donamimlar kullanilmakta ve saldirilara karsi etkin tedbirler

ahnmaktadir. Ayrica, bagimsiz kurumlar tarafindan gergeklestirilen zafiyet ve sizma testleri sonucunda

belirlenen riskli durumlarin giderilmesi igin siirekli ¢aligmalar yiirtitiilmektedir.

Istanbul Universitesi, Bilgi Giivenligi Ynetim Sistemi'nin uluslararas1 standartlara uyum saglamak adina TS
EN ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ile ilgili olarak Bilgi Giivenligi Temel Egitimi, Bilgi
Giivenligi Dokiimantasyon Egitimi, Bilgi Giivenligi I¢ Tetkik Egitimleri basariyla tamamlanmistir. Ayrica,
bu standartlar dogrultusunda bilgi giivenligi alaninda stirekli iyilestirmeyi hedefleyen dokiimantasyon
cahsmalar1 ((4)A.3.1.7 Bilgi Giivenlig) devam etmektedir. Bu ¢abalar, Istanbul Universitesinin bilgi
giivenligi alaninda en st diizeyde koruma saglamay1 ve uluslararasi standartlara uyumunu siirdiirmeyi
amaglamaktadir.

Istanbul Universitesi, bilgi giivenligini koruma amaciyla 6698 Sayil Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu
(1HA.3.1.8 KVKK) cercevesinde O6nemli adimlar atmistir. Bu kapsamda, Kisisel Verileri Koruma
Komisyonu olusturularak KVKK'ya uygun olarak gergeklestirilecek is ve islemleri koordine etmek iizere
gorevlendirimistir. Ayrica, bu yasal diizenlemelere uygun sekilde "6698 Sayili Kigisel Verilerin Korunmasi

Kanunu (KVK) Aydinlatma Metni" ve "Kisisel Verilerin Islenmesi ve Korunmasi Politikas1" belgeleri
hazirlanmistir.

Istanbul Universitesi, bilgi giivenligi alaninda ulusal ve uluslararas1 standartlara uygun hareket ederek,
Ogrencileri, personeli ve tim paydaslar1 i¢in giivenli bir bilgi ortamm olusturmay1 hedeflemektedir. Bu
baglamda, bilgi giivenligi politikalarim giiclendirmeyi ve siirekli olarak iyilestirmeyi amaglamaktadir.

Istanbul Universitesi, bilgi giivenligi farkindahgim artirmaya yonelik énemli adimlar atmaktadir. Bu
cercevede, akademisyenlere yonelik dijital beceri gelistirme egitimleri ve kisisel saghk kayitlarimin saklanma
stireleri gibi konularda hizmet i¢i egitimler diizenlenmektedir. Bu egitimler, Personel Daire Bagkanhgi
tarafindan sunulan e-hizmet i¢i egitim portah ((4)A.3.1.9) iizerinden kolayhkla erisilebilir sekilde
sunulmakta, boylece personellere zaman ve mekan kisitlamasi olmaksizin bilgi giivenligi konusunda
farkindahklarim artirma imkam tamnmaktadir. Personel Daire Baskanligi'nin e-hizmet i¢i egitim portal,
akademisyenlere ve diger personellere yonelik dijital beceri ve bilgi giivenligi konularinda giincel bilgiler
sunarak, kigisel gelisimlerine katki saglamaktadir. Bu sayede, kurum icindeki herkes bilgi giivenligi
konusundaki en son bilgilerle donanmis olup, giivenli dijital ortamlarin olusturulmasina katki saglamaktadir.

Bununla birlikte, Bilgi Islem Daire Bagkanh@i'nin internet sitesinde yer alan 6zel igerikler, personellerin bilgi
giivenligi konusunda daha fazla bilinglenmelerine destek olmaktadir. Bu icerikler araciligiyla, giivenlik
uygulamalari, risk yonetimi ve en giincel bilgi giivenligi standartlarina dair detayh bilgiler paylasilmakta,
boylece istanbul Universitesi'nin dijital giivenlik altyapisinin daha da giiglenmesi saglanmaktadir (A.3.1.6).

Kurumsal Otomasvon Projeleri
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Personel Bilgi Yonetim Sistemi - PBYS

Personel Portal Uygulamas1

Elektronik Belge ve Yonetim Sistemi -EBY'S

PBYS — EBYS Entegrasyon Siiregleri

Satin Alma -Tasinir Mal - Finans Yonetim Sistemi - STF
Personel ve Ogrenci e-Posta Yonetim Uygulamalar
ISKOP IDM

IU Web igerik Yonetim Sistemi

IU Sosyal Agi: AMFISTANBUL

Nadir Eserler Kiittiphane Projesi

IU Rehber

Yabanci Ogrenci Sinav Yonetim Sistemi — [UYOS
Kurumsal iletisim Portali -KIP

Arastirma Laboratuvarlar1 Projesi -ARLAB

Ihale Bilgi Sistemi

Merkezi Odeme Gegidi-SanalPOS

Akademik Kay1t Sistemi — AKSIS
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2. insan kaynaklar yonetimi

Universitemizdeki organizasyon yapisi, faaliyetleri ve personel yonetimi, 2547 Sayih Yiiksekdgretim
Kanunu tarafindan belirlenen c¢ergeve icinde sekillenmektedir. Bu kanun, tniversitenin teskilatlanmasi,
isleyisi, gorevleri, yetkileri ve sorumluluklar1 ile ilgili temel prensipleri kapsar. Ayrica, egitim-0gretim
siirecleri, arastirma faaliyetleri, yayinlar, 6gretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslar bu
kanun kapsaminda diizenlenir. Devlet memurlarinin hizmet kosullar1, nitelikleri, atanmalari, yetistirilmeleri,
kariyer gelisimleri, 6zliik haklar1 ve diger 6zliik islemleri ise 657 sayih Devlet Memurlar1 Kanunu ile
belirlenir. Bu kanun, {iniversitemizde gorev yapan devlet memurlarinin ¢aligsma sartlarin1 ve 6zliikk haklarini
diizenleyerek adil bir yonetisim anlay1sinin temelini olugturur. Her iki kanun da tiniversitemizin yonetimini ve
personel politikalarin1 sekillendiren 6nemli hukuki referanslardir. Bu g¢ercevede, tiniversite, akademik ve
idari kadrosuyla birlikte etkili bir 6gretim ve arastirma ortamu olusturmak {izere yonetimini diizenli ve seffaf
bir sekilde stirdiirmektedir.

Universitemiz, her alanda kalite standartlarim benimseyen bir yonetim anlayisina sahiptir. Bu yaklasim,
kurum personelinin yetkinliklerini artirmayr ve bireylerin kendini gerceklestirme diizeylerini yiikseltmeyi
amagclamaktadir. Personelin basarimin temelini olusturdugu bilinciyle, seffaf ve liyakate dayah atanma,
yiikseltilme ve gorevlendirme siire¢leriyle kuruma olan baghhk giiclendirilmektedir.

Universitemiz, arastirma odakli bir misyon benimsemektedir. Bu ¢ergevede belirlenen kriterler, arastirmaci
kadrosunun ulusal ve uluslararasi alandaki basar1 ve gortniirliigiinii destekleyecek sekilde diizenlenmistir.
Gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavlar ile idari kadronun stirekli gelisimini tesvik etmek, bu amaca
yonelik 6nemli adimlardan biridir.

Mevzuatla cizilen ilkeler, atama, yikseltiime ve gorevlendirme siireglerinin adil ve seffaf bir bigimde
yonetilmesini saglamaktadir (A.3.2.2). Bu sayede kurum i¢inde esitlik ve liyakat prensiplerine dayali bir
calisma ortamu olusturularak personelin motivasyonu ve performansi artirilmaktadir.

Sonug olarak, tniversitemizin kalite odakli yonetim anlayisi, personelini giiglendirmeyi ve kurumun
basarilarimt artirmayr hedeflemektedir. Bu strateji, akademik ve idari kadronun siirekli olarak kendini
gelistirmesine olanak saglayarak tiniversitenin misyonu dogrultusunda etkili bir sekilde ilerlemesine katkida
bulunmaktadir (A.3.2.1).

Universitemiz, akademik ve idari personelinin bilgi ve becerilerini artirma amaciyla cesitli egitim olanaklar


https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2023/ProofFiles/(4)A.3.1.1.%C4%B0%C3%9C_Bilgi_G%C3%BCvenli%C4%9Fi_Y%C3%B6netimi_Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2023/ProofFiles/(4)A.3.1.2.A%C4%9F_ve_Sistem_G%C3%BCvenlik_ Hizmetleri_Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2023/ProofFiles/(4)A.3.1.3.Sunucu_ve_Sistem_G%C3%BCvenli%C4%9Fi_Talimat%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2023/ProofFiles/(4)A.3.1.4.A%C4%9F_G%C3%BCvenli%C4%9Fi_Talimat%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2023/ProofFiles/(4)A.3.1.5.Eri%C5%9Fim_Kontrol_Talimat%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2023/ProofFiles/(4)A.3.1.6.%C4%B0%C3%9C_Otomasyonlar%C4%B1_Entegrasyon_S%C3%BCreci_Bilgisi.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.2547.pdf

sunmaktadir. Egiticilerin Egitimi ((4)A.3.2.3) Egiticinin Egitimi Sertifika Programi), Hizmet i¢i Egitim
((4A.3.2.4 E-Hizmeti¢ci Egitim Portal), Kalite Egitimleri (4)A.3.2.5). kurslar ve seminerler gibi programlar
aracihgiyla personelin profesyonel gelisimine katkida bulunmaktayiz. Universitemizde, Rektriin
gorevlendirecegi Rektor Yardimcisinin baskanliginda olusturulan Hizmet I¢i Egitim Kuruli, Universite
Genel Sekreteri, Daire Bagkanlari, Hukuk Misaviri ve Stirekli Egitim Merkezi Miidiirii'nden olugsmaktadir.
Bu kurul, Istanbul Universitesi birimlerinden gelen egitim taleplerini degerlendirir ve bir dnceki yilda
uygulanan hizmet ici egitim faaliyetlerinin sonuglarini gézden gegirerek Hizmet I¢i Egitim Programu
(4A.3.2.7) *m belirlemektedir.

Egitimler, ilgili konuda uzman kisilerin tiniversitemizde gorevli akademik ve idari personel tarafindan
verilmesi esasina dayanir. Eger konuda uzman personel mevcut degilse, disaridan gorevlendirilen kisiler
tarafindan gergeklestirilir.

E-Hizmet i¢i Egitim ise, 657 say1li Devlet Memurlar1 Kanunu'nun 214. maddesi, 2547 sayilt Yiiksekogretim
Kanunu'nun 51. maddesi ve 124 say1li Yiiksekogretim Ust Kuruluglar: 11 Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararnamenin 29. maddesine dayanarak Universite personeli i¢in
diizenlenen bir egitim alanmidir. Personel Daire Baskanhgi ve A¢ik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi Dekanh g1
isbirligi ile hazirlanan bu alan, elektronik ortamda yer almaktadir.

E-Hizmet i¢i Egitim portalina https:/hizmeticiegitim.istanbul.edu.tr/login/index.php  (4)A.3.2.6) internet
adresinden, her kullanict i¢cin belirlenmis olan kullanici adi ve sifre ile giris yapilmaktadir. Bu portal,
personelin yasam boyu 6grenme kapsaminda bilgi ve becerilerini gelistirmesini, yetkinliklerini artirmasini ve
ist gorevlere hazirlanmasini saglamak amaciyla mesleki geligim programlarini igermektedir (A.3.2.11).

Egitim igerikleri, kadro unvanlarina uygun olarak belirlenmis olup, kisisel gelisimi destekleyici ve entelektiiel
bilgi birikimini artiric1 nitelikte uzaktan egitim i¢erigi sunmaktadir. "Egitim Havuzu" bashg altinda toplanan
iceriklere tiim akademik ve idari personel dijital ortamda ulagabilmektedir.

Portal, aym1 zamanda 6331 Sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu kapsaminda zorunlu olan Is Saghgi ve
Giivenligi Egitimi'ni de icermektedir. Egitim alan personelin gelisimini degerlendirmek amaciyla uygulanan
anketler, Personel Daire Bagkanhg Hizmet I¢ci Egitim Subesi tarafindan sistematik olarak takip edilmektedir.

2023 yihnda, toplam 28.795 katihmciya 14 programda 162.757 saat e-hizmet i¢i egitim verilmistir. Ayrica,
Istanbul Universitesinde yeni goreve baslayan personele, "Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Dair Genel
Yonetmelik" kapsaminda gerekli egitimler, e-Hizmet i¢i Egitim Portal iizerinden saglanmaktadir.

Ayrica, yurt i¢i ve yurt dis1 gérevlendirmeler ile personel hareketliligi programlari, ¢aliganlarimiza deneyim
kazanma ve uluslararasi perspektif kazanma firsatlari sunarak vizyonlarimi genigletmelerine olanak
tanimaktadir.

Universitemiz, sadece kendi personeliyle simirh kalmayip, aym zamanda lisansiistii ve uzmanhk
ogrencilerine yonelik nitelikli egitim imkanlar1 sunarak geng nesillerin yetismesine katkida bulunmaktadir. Bu
sayede, yliksekogretim sistemine nitelikli insan glicii kazandirmada 6nemli bir rol tistlenmektedir.

Kurumumuz, personelinin memnuniyet seviyesini siirekli gézlemlemek ve gelistirmek amaciyla diizenli
kurumsal memnuniyet anketleri uygulamaktadir. Kalite Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen bu anketlerin
sonuglar1, paydaslarla birlikte degerlendirilerek, iyilestirme potansiyeli tagiyan alanlar belirlenmekte ve
diizeltici ve Onleyici faaliyetler bu alanlarda yapilmaktadir.

Personel alim siiregleri, akademik ve idari kadro talepleri ile ilgili duyurular, Personel Daire Baskanhg
((4A.3.2.8) tarafindan seffaf bir bicimde ylirtitiilmektedir. Personel ahm ilanlar1 Resmi Gazete ve kurumun
internet sayfasindan duyurular bashg altinda giincel bir sekilde paylagiimaktadir.

Yabanc1 uyruklu sézlesmeli akademik personel alimlan ise, akademik birimlerin talepleri dogrultusunda
Universite Yonetim Kurulu ve YOK Baskanligi onayiyla gerceklestiriimektedir. Bu siireg, uluslararasi
standartlara uygun sekilde yonetilmekte ve kurumun kiiresel diizeyde rekabet edebilir bir akademik ortam
olusturmasina katkida bulunmakta olup 110 akademik personel bu kapsamda gorev yapmaktadir.

Kalite Koordinatorligii'niin gerceklestirdigi e-Hizmet I¢i Egitim Degerlendirme Anketi (4)A.3.2.9)
sonucunda, 2023 yihinda "Akademik ve idari Personel I¢in Hizmet I¢i Egitimi" konusundaki memnuniyet
oraninin iist diizeyde oldugu gozlenmistir. Bu olumlu egilim, tiniversitemizde gorev yapan kadronun hizmet
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ici egitim ve mesleki gelisim faaliyetlerine duydugu artan ilgiyi yansitmaktadir.

Ayni  zamanda, yiiksekogretim kurumlarinda uygulanan Akademik Tesvik Odenegi konusunda
Universitemiz, 27.06.2018 tarih ve 30461 sayith Resmi Gazete'de yayimlanan Akademik Tesvik Odenegi
Yonetmeligi gercevesinde 2023 Yih Akademik Tesvik Odenegi Usul ve ilkelerini belirlemistir. Bu ilke ve
usuller, Universitemizin internet sayfasi araciligiyla paydaslarimiza aktarilmistir.

Universitemizdeki Ogretim elemanlar1, akademik tesvik basvurularim elektronik ortamda ATOSIS
((4H)A.3.2.10) tizerinden kadrolarinin bulundugu ana bilim dah biinyesinde olusturulan Birim Akademik
Tesvik Bagvuru ve Inceleme Komisyonu'na iletmektedirler. Bu siireg, seffaf bir yonetim anlayisiyla
islemekte olup, 6gretim elemanlarinin hak ettikleri tesvikleri alabilmesini saglamaktadir.

Istanbul Universitesi, idari personelinin basarilarini degerlendirmek ve &diillendirmek i¢cin ozel bir
diizenleme olan "Istanbul Universitesi Performans Degerlendirme Prosediirii" nii hayata gegirmistir. Bu
prosediir, idari kadronun gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirme konusundaki performansini

degerlendirmeyi ve Ustiin basar1 sergileyen personeli ddiillendirmeyi amaglamaktadir. Prosediir adil bir
degerlendirme siireci olusturarak, idari personelin motivasyonunu artirmayi, kurumsal hedeflere olan
katkilarini vurgulamay1 ve kurum igindeki basarilar1 6ne ¢ikarmayr hedeflemektedir. idari personelin basari

ve Ustiin basar kriterlerini belirleyen bu prosediir, kurum i¢inde seffaf bir 6diil sistemini hayata gecirerek

adil bir galigma ortaminin olusmasina katkida bulunmaktadir. Ayn1 zamanda, idari personelin profesyonel

gelisimini desteklemek ve kurum kiiltiiriinii giiclendirmek amaciyla tasarlanmis bir rehber niteligindedir. Bu
sayede, Istanbul Universitesi idari personeli i¢in adil ve ddiillendirici bir degerlendirme siireci saglanarak,
kurumun genel basar1 diizeyini artirmaya yonelik bir ¢ergeve sunulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o (4)A.3.2.1.Performans Degerlendirme Prosediirii.pdf
o (HA.3.2.2 Akademik Yiikseltilme ve Atama Kiriterleri.pdf
o (4)A.3.2.11.2023 Yil e Hizmetici Egitim Memnuniyet Anket Sonucu.pdf

3. Finansal yonetim

Universitemizin mali yonetimi, ilgili mevzuat ¢ercevesinde saglam bir yap1 ve belirlenmis siireclerle
sekillendirilmistir. Gelir ve giderler, Merkezi Yonetim Biitce Kanunu'na bagh olarak belirlenen kalemler
dogrultusunda titizlikle yonetilmektedir. Bu dogrultuda, her yil yayinlanan idare Faaliyet Raporu'nda,
detayh bir sekilde gelir ve giderlerin sunumu gergeklestirilmektedir.

Istanbul Universitesi, Yonetim Sistemi Politikas1 kapsanunda belirlenen "Kaynaklarin etkili ve verimli
kullanilmas1" kriterine odaklanarak finansal yonetim siire¢lerini gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu temel amag
sayesinde Universitemiz, isletme birimlerinin gelirlerini daha etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde
degerlendirerek mali yonetim ilkelerini basarih bir sekilde uygulamayr amaglamaktadir. Bu kapsamda,
Universitenin gelirlerini artiric1 stratejiler gelistirilmesi ve mevcut kaynaklarin optimum diizeyde kullanilmas1
acisindan siiregler etkin sekilde yiiriitiilmektedir. Finansal yonetimi 6nceleyen bu politika ¢er¢evesinde,
isletme birimlerine gelir yonetimi siireclerini gozden gegirme ve iyilestirme sorumlulugu verilmektedir. Bu
stiregte, mali yonetim ilkelerine tam uyum saglanmasi1 ve kaynaklarin ekonomik verimlilikle kullanilmasi
amagclanmaktadir. Belirlenen finansal yonetim ilkeleri sayesinde, Universitenin finansal performansini
arttirarak stirdiiriilebilir bir mali yapinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu ¢ergevede, isletme birimleri,
gelirlerini daha etkili bir sekilde degerlendirerek Universitenin genel hedeflerine etkin bir sekilde katkida
bulunmaktadir.

Universitemizin mali yonetimi, 5018 sayith Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun seffafiik ve hesap
verebilirlik prensiplerine tam anlamiyla uyumlu bir sekilde ger¢eklestiriimektedir. Bu baglamda, finansal
kaynaklarimiz1 etkili, ekonomik ve verimli bir bigimde kullanma taahhiidiimiiz yerine getirilmektedir.
Finansal stireglerimizi desteklemek ve kanuni gerekliliklere uygun hareket etmek adina Biitiinlesik Kamu Mali
Yonetim Sistemi (BKMYS), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) ve Strateji ve Biitge
Bagkanhigi'nin e-biitge platformu sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Bu sistemler aracihgiyla, finansal
kaynaklarin kullanimyla ilgili detayh verilere hizh ve giivenilir bir sekilde erisim saglanmaktadir. Bu entegre
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sistemler sayesinde, harcama ve biit¢e siiregleri daha etkin bir bigimde yonetilmekte, finansal siireclerin
seffaf bir sekilde izlenmesi ve raporlanmas1 saglamaktadir.

Istanbul Universitesinde mali kaynaklarin kullamim, gelecek dénemlere yonelik stratejik hedefleri de iceren
2024-2028 Stratejik Plan1 dogrultusunda sekillendiriimektedir. Bu planlamalar, biitce kanunlari, faaliyet
raporlar1 ve kesin hesap kanunlari ile uyumlu bir bicimde hayata gecirilmekte, boylece mali stireglerin
siirdtiriilebilirlik ve etkinlik temelinde yonetilmesi hedeflenmektedir (A.3.3.4).

Universitemizin stratejik plaminda belirlenen hedeflere ulasmak icin gereken biit¢eler onceden hesaplanmakta
ve mali slireglerin stratejik hedeflere uygun bir sekilde yonetilmesini saglanmaktadir. Ayrica, mali siirecler;
stratejik plan, performans raporlari, Merkezi Yonetim Biitce Kanunu, Cumhurbaskanligi Stratejik Biitge
Bagkanhginin tebligleri, satin alma ve biitge ile ilgili uygulama esaslarim kapsayan siirecler ile giivence
altina alinmaktadir. Boylece Universitemizin mali yonetimi, seffaflik, hesap verilebilirlik ve etkinlik
prensiplerine uygun bir sekilde yiirtitiilmekte ve ilgili mevzuata tam uyum saglanmaktadir.

Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig1, (4)A.3.3.5) giinlilk mali operasyonlar1 yonetirken, Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanhigi ((4)A.3.3.6) stratejik hedeflere uygun mali planlamayr saglamak adina c¢aba
harcamaktadir. Doner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii (4)A.3.3.7) ise 6zel gelir kaynaklarini etkili bir sekilde
degerlendirerek tiniversitenin mali biinyesini desteklemektedir (A.3.3.1) (A.3.3.2). Bu entegre yaklagim,
Istanbul Universitesi'nin mali yonetimini giiclendirmekte ve mali siireclerin seffaf bir sekilde izlenmesini
saglamaktadir. Temel gider ve gelir kalemlerinin sistematik olarak izlenip raporlanmasi, tiniversitenin mali
performansinin analiz edilmesi ve iyilestirilmesi i¢in 6nemli bir zemin olugturmaktadir.

Istanbul Universitesinin biitce planlamalari, Strateji Gelistirme Daire Bagkanli@: tarafindan yiiriitiilmekte,
tiniversiteye bagh fakiilte, enstitii, yliksekokullar ve diger harcama birimlerinin yil iginde kullanacaklar
odenekleri belirleme noktasinda Maliye Bakanligi'nin rehber ve tebliglerine uygun olarak tasarlanmaktadir.
Mali yonergeler dogrultusunda gergeklestirilen biitge calismalari, seffafhik ve denetlenebilirlik ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu bir sekilde yirtitiilmektedir.

Tim mali kaynaklara ait muhasebe islemleri, Maliye Bakanhgi'na ait Kamu Bilgi Sistemi tizerinden
gerceklestirilerek diizenli olarak raporlanmaktadir. Bu entegre ve sistemli yaklasim, Istanbul Universitesi'nin
mali yonetimini gii¢lendirmekte, kaynaklarin etkin ve seffaf bir sekilde kullanilmasina katki saglamaktadir.

Istanbul Universitesi, tasinabilir kaynak taleplerinin yonetimi konusunda seffaf ve etkin bir sistem
benimsemektedir. Idari ve Mali isler Daire Baskanhg Harcama Yetkilisi tarafindan belirli parasal sinirlar
dahilinde dogrudan temin yontemiyle karsilanan talepler, bu birimin biitce olanaklan ¢ercevesinde
gerceklestirilmektedir. Uygulanan dogrudan temin yontemi belirli bir simira ulastiginda, {ist tutarlardaki
talepler ise ihale usuliiyle karsilanmaktadir (A.3.3.3).

Tasinir islemlerinde Tasimr Mal Y6netmeligi titizlikle uygulanmaktadir. Istanbul Universitesi birimleri, kendi
biitge 6deneklerini kullandiktan sonra, personel i¢in olan taleplerini Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi'na,
egitim-6gretim ile ilgili taleplerini ise Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi'na iletmektedir. Idari ve Mali
Isler Daire Bagkanlig tarafindan gerceklestirilen ahmlarin teknik raporu, Bilgi Islem Daire Bagskanlig
tarafindan hazirlanmaktadir.

Biiro malzemesi ahmlar1 da idari ve Mali Isler Daire Baskanhg tarafindan yiiriitiilmektedir. Istanbul
Universitesi birimlerindeki tasinir islemleri, 5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve 4734
Sayih Kamu Thale Kanunu hiikiimlerine uygun olarak Tasinir Kayit Yetkilisi ve Tasimir Kontrol Yetkilisi

tarafindan gerceklestirilmektedir. Tasinirin edinilme sekline gore Tagimir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)

progranindan "Taginir Islem Fisi (Standart Form)" iiretilmekte, imzalanmakta ve TKYS'ye islenmektedir

Bilgisayarlarin hurdaya ayrilmasi islemleri, Bilgi Islem Daire Baskanhgi'nin teknik raporu ve uzman teknik
elemanlarin goriisii ile gerceklestirilmektedir. Biitce ve Performans Programi Alt Birimi tarafindan takip
edilen biitce dis1 hesaplar arasinda TUBITAK, BAP Birimi, San-Tez, Farabi, Kalkinma Ajans1, Genglik ve
Spor Bakanligi'nin destekledigi projeler gibi dnemli projeler bulunmaktadir. Bu projelerin harcama limitleri,
ilgili bakanlklarin gonderdigi miktarlar dogrultusunda Say2000i Sistemi'nde emanet hesaplarina alinan
tutarlar seklinde belirlenmektedir.

Istanbul Universitesi'ne bagl birimlerin doner sermaye kapsaminda elde ettikleri gelirler, "Déner Sermayeli
Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi"ne uygun olarak ilgili birimler tarafindan takip edilmekte ve her
ayin besinci is giiniine kadar DMIS (4)A.3.3.8) ve ISKOP (4)A.3.3.9) programlarina kaydedilmektedir.
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Bu siireg, {iniversitenin gelir-gider dengesini saglamak ve kaynaklar etkin bir sekilde yonetmek amacinm
tagimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

4. Siire¢ yonetimi

Kalite Koordinatorliigii, Istanbul Universitesinin Mitkemmeliyet Merkezi olma hedefine ulasma yolunda
hizmet kalitesini iyilestirmeyi amaglayan, bu c¢ercevede, siire¢ analizleri yapan, yeni metotlar gelistiren,

birimlere damgmanhk saglayan ve iyilestirme aksiyonlarimt takip eden bir yapida hizmetlerini
stirdiirmektedir. Ayrica, birimler aras1 iletisimi, isbirligini ve koordinasyonu artirarak siirecleri daha kaliteli,

hizli, etkin maliyetli ve yiiksek performansh bir sekilde yonetmeyi amaglayan iyilestirme projelerini basariyla
yonetmektedir.

Universitemiz, uyguladigi kurumsal kalite giivencesi sistemi sayesinde tiim siirecleri sistemli bir sekilde
belirleyip ilan etmis ve kurum genelinde kapsamh siire¢ ve mekanizmalarla diizenlemistir. Bu sistem, sadece
siirecleri tanimlamakla kalmayip aym zamanda uygulama sonuglarim1 mevzuata uygun ve kuruma 6zgii
mekanizmalarla izleyip iyilestirmeyi amag¢lamaktadir. Kalite giivence sistemleri, genis bir yelpazede siire¢ ve
mekanizmalart igermekte ve bu sayede kurumun faaliyetlerini etkin bir sekilde yonetmesini saglamaktadir.
Bu diizenlemeler, mekanizmalarin tanimlanmasi, benimsenmesi ve siirekliliginin saglanmas1 i¢in
olusturulmustur. Bu yaklasim, kurumun genel mevzuata ve Ozel ihtiyaglarina uygun bir sekilde
performansint yonetmesine ve siirekli olarak iyilestirmesine olanak tamiyarak, kurumsal miikemmeliyetin
siirdtiriilebilir temelini olugturmay1 amaglamaktadir (A.3.4.5).

Istanbul Universitesi, dinamik kiiresel ortama hizla adapte olmay! ve paydaslarinin memnuniyetini her
zaman O6n planda tutmayr temel ilke olarak benimseyerek, belirledigi misyon, vizyon, strateji ve kalite
politikas1 dogrultusunda faaliyetlerini sekillendirmektedir. Bu kapsamda, egitim-6gretim, arastirma, bilimsel
yayinlar, girisimcilk ve yenilik¢ilik alanlarinda etkinlik ve verimliligi artirmayi, rekabet¢i yenilikleri
gelistirmeyi ve siirdiriilebilir basartyr saglamay1 amaglamaktadir.

Universite, bu hedeflere ulasmak icin siirec odakli yonetim modelini benimseyerek, stratejik yonetim modeli
ile yerel ve bolgesel hedeflere ulasma cabalarini desteklemektedir. Bu stratejik yaklasim, Istanbul
Universitesinin faaliyetlerini daha etkili bir sekilde yonetmesine, degisen kosullara hizla adapte olmasina ve
stirdiiriilebilir bir bagar1 grafigi olusturmasina katki saglamaktadir.

Istanbul Universitesi'nin ana siiregleri alt1 kategoride toplanmistir: Yonetim Siireci, Idari ve Destek Siireci,
Egitim ve Ogretim Siireci, Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) Siireci, Topluma Hizmet ve Olgme Analiz ve
Iyilestirme Siireci. Bu f{ist siireglerin altinda, belirlenen ana ve alt siirecler daha ayrintih olarak
tanimlanmistir. Bu yapi, {iniversitenin faaliyetlerini daha sistematik ve etkin bir sekilde yonetmesine olanak
saglamaktadir. Her bir iist siire¢, genel yonetimden baslayarak idari ve destek faaliyetlerine, egitim-
Ogretimden arastirma ve gelistirme siireclerine, topluma hizmet etme alamina kadar genis bir yelpazede
faaliyetleri kapsamaktadir (A.3.4.1).

Universitemizin oncelikli faaliyet alanlar1 olan egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,
uluslararasilasma ve yonetim sistemi siiregleri, kalite giivence sistemi ¢ergcevesinde planla, uygula, kontrol et
ve 6nlem al (PUKO) odakl siireg yonetimine uygun olarak isletilmektedir.

Istanbul Universitesine bagh birimlerin hizmet uygunlugunu degerlendirmek amaciyla anketler ve
performans gostergeleri kullanarak 6lctim yapmak, bu 6lgtimleri istatistiksel yontemlerle analiz etmek ve
elde edilen sonuglar dogrultusunda diizeltici ve Onleyici faaliyetleri, i¢ tetkikler ¢cergevesinde de iyilestirme
¢ahsmalarini hayata gegirmek icin Olgme, Analiz ve Iyilestirme Ana Siireci'nin metodolojisini belirlenmistir.

Istanbul Universitesinde Olgme, Analiz ve lyilestirme Siireci, Paydas Memnuniyeti ve Bildirim Y 6netimi, I¢
Tetkik, Siireclerin izlenmesi ve Olgiilmesi, Iyilestirmelerin Takibi ad1 altindaki asamalardan olusmaktadir.
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Bu siirecler, tiniversitenin faaliyetlerini degerlendirme, i¢ tetkiklerle performans kontrolii saglama, siireclerin
etkinligini izleme ve iyilestirme ¢abalarim siirdiirme amacim tasimaktadir (A.3.4.3).

ISO 9001:2015 KYS kapsaminda, Istanbul Universitesi'nde idari ve destek birimlerde belirlenen ana siireg
ve alt siirecler, detayh olarak Istanbul Universitesi Siire¢ Haritas1'nda tanimlanmistir. (A.3.4.2) Bu siiregler,
performans gostergeleri aracihgiyla siirekli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. PUKO dongiisiiniin

kapatilmas1 i¢in gerektiginde diizeltici ve 6nleyici faaliyetler uygulanarak siireglerin etkinligi siirekli olarak
gelistirilmektedir.

Istanbul Universitesi, Kamu I¢ Kontrol Standartlarit Uyum Eylem Plani'n1 en kisa siirede hayata gegirmek
amaciyla bir dizi 6nlem almistir. Bunlar arasinda egitimler ((4)A.3.4.6), standart formlar, toplantilar
((4)A.3.4.7) ile izleme ve Degerlendirme Siireclerine iliskin faaliyetler ((4)A.3.4.8) yiiriitiilmektedir.

Bu adimlar, istanbul Universitesinin Kamu I¢ Kontrol Standartlari'ma uyum saglamak ve i¢ kontrol
sistemini daha etkin bir hale getirmek i¢in attif1 6nemli adimlardir. Bu ¢abalarin sonucunda, tiniversitenin
yonetim siirecleri daha seffaf, giivenilir ve etkin bir sekilde yonetilebilir hale gelmeyi amaglamaktadir.

Isbirligiyle olusturulan prosediir ve talimatlarin etkin bir sekilde uygulanmasi, Kalite Koordinatorligii
tarafindan saglanmakta, birimlerden diizenli olarak ahnan izleme ve degerlendirme sonuglar iist yonetime
raporlanmaktadir. Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plam kapsaminda is akislari, is tanimlar1, is
analizleri ve risk degerlendirmesi konularinda 6nemli ¢ahgmalar yiirtitmiis ve bu ¢abalarim stirdiirmektedir.

Bu c¢alismalarin diizenli izlenmesi ve iist yonetime raporlanmasi, kurumun i¢ kontrol sistemini
giiclendirmesine ve Kamu I¢ Kontrol Standartlari'ma uyumunu siirdiirmesine 6nemli katkilarda
bulunmaktadir.

Istanbul Universitesi Rektorligii'ne bagh Idari ve Destek Birimlerinde, kalite yonetim sistemi kapsaminda
gelistirilen "Risk YoOnetim Prosediri" (A.3.4.4) ile stiregclerde potansiyel risklerin tamimlanmasi,
degerlendiriimesi, kontrol edilmesi ve etkilerinin en aza indirilmesi amaciyla sistematik c¢alismalar
yapilmaktadir.

Bu sistematik ¢alismalar, Istanbul Universitesinin Idari ve Destek Birimlerinde siireclerin etkin bir sekilde
yonetilmesini ve risklerin 6nceden tanimlanarak proaktif bir yaklasimla kontrol altina ahnmasin
saglamaktadir. Bu aym zamanda stirekli iyilestirme ve adaptasyonu destekleyen bir yaklasimi beraberinde
getirmektedir.

Universitemizin egitim-6gretim siireci, Egitim Koordinatorligii (4)A.3.4.9) tarafindan etkin bir sekilde
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu siirecte, lisans ve lisansiistii programlarin yeterlilikleri, ders iliskileri,
6grenim ¢iktilar ve icerikleri tist yonetim tarafindan titizlikle takip edilmekte ve yonlendirilmektedir. Egitim
Koordinatorligii, egitim stireclerinin yonetiminde liderlik roliinii Ustlenerek, egitim kalitesini artirmak,
Ogrenci basarisim desteklemek ve siirekli iyilestirme hedefleri dogrultusunda faaliyet gostermektedir.

Lisans ve lisanstistii derslere ait 6grenim ¢iktilar1 ve igerikleri, Egitim Bilgi Sistemi (EBS) {izerinden tiim
paydaslarla seffaf bir sekilde paylasilmaktadir. Bu sayede 6grenciler, 6gretim elemanlar1 ve diger ilgili

taraflar, egitim programlar1 hakkinda giincel ve kapsamh bilgilere kolayca erisebilmektedir. Bu seffaflik,

egitim kalitesinin artirilmasi, siire¢lerin iyilestirilmesi ve paydaslarin siirece daha etkin katilimim saglamak

adina O6nemli bir adimdir. Bu sistem, {iniversitenin egitim-6gretim faaliyetlerini daha etkili bir sekilde

yonetmesini ve siirekli olarak gelistirmesini desteklemektedir.

Universitemizdeki arastirma faaliyetlerinin yonetimi, Rektor ve arastirmadan sorumlu Rektor Yardimcisi
onciiligiinde etkin bir bigimde siirdiriilmektedir. Fakiiltelerdeki arastirma c¢alismalari, dekanlar ve
arastirmadan sorumlu dekan yardimcilan tarafindan desteklenmekte ve diizenli bir koordinasyon iginde
yiriitiilmektedir. Bu strateji, tiniversitenin bilimsel ¢iktilarini artirma amacini giitmekte ve siirekli olarak
degerlendirmeye tabi tutularak gelistirilmektedir.

Rektor Yardimcist liderligindeki bu stratejik yonetim anlayisi, {iniversitenin arastirma faaliyetlerindeki
etkinligini gliclendirmeyi hedeflemektedir. Fakiiltelerde desteklenen arastirma projeleri, disiplinlerarasi
isbirliklerini tesvik etmek ve yeni bilimsel kesiflere zemin hazirlamak adina diizenli olarak
degerlendirimektedir.

Bu sistem, tiniversitenin bilimsel alanlarda liderlik yapma vizyonunu desteklemekte ve aragtirma faaliyetlerini


https://icdenetim.istanbul.edu.tr/tr/haber/6698-sayili-kisisel-verilerin-korunmasi-kanuna-uyum-denetimi-konulu-egitim-veril-4B003200780037004D0051007100540030004D006E0039007900700046006200610041004F003200370077003200
https://icdenetim.istanbul.edu.tr/tr/haber/2023-yili-ilk-6-aylik-faaliyetleri-degerlendirme-toplantisi-yapildi-7300490079006600640066006F0071004D002D00580039007900700046006200610041004F003200370077003200
https://icdenetim.istanbul.edu.tr/tr/haber/donemsel-gozden-gecirme-faaliyeti-gerceklestirilmistir-6F007200450039005A006E00750051004D006B00370039007900700046006200610041004F003200370077003200
https://kalite.istanbul.edu.tr/tr/content/egitim-koordinatorlugu/yonetmelikler

koordine ederek kalite ve etkinlik agisindan stirekli olarak gelistirmeyi amaglamaktadir. Bu ¢er¢evede, ulusal
ve uluslararas1 diizeyde etkili arastirmalarin ylirttilmesine katki saglanarak tiniversitenin akademik
mitkemmeliyeti giiclendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

4. Paydas Katilhmu
1. i¢c ve dis paydas katihnm

Universitemiz, siireclerini gelistirmek ve kalitesini artirmak adina i¢ ve dis paydaslarin katilimini esas alan
bir yaklasim benimsemektedir. Planlama, izleme ve iyilestirme agamalarinda, kurumun temel paydaslarindan
alinan gorisler, kurumsal mekanizmalar aracihigiyla etkili bir sekilde degerlendirilmekte ve bu dogrultuda
stratejik kararlar alinmaktadir.

Egitim-6gretim siireclerinde programlarin tasarlanmasi ve giincellenmesine odaklanan Istanbul Universitesi,
programlarin akademik igeriginin giincel ve sektor ihtiyaglarina uygun sekilde devamini saglamak amaciyla
tim paydaslariyla etkilesimi en {ist seviyede tutmakta ve elde ettigi ¢iktilar titizlikle degerlendirmektedir
(A.4.1.3).

Kurumsal is birlikleri ve protokoller, tiniversitenin dig diinya ile saglam bir bag kurmasina yardimci
olmaktadir. Is diinyasiyla giiclii iliskiler, 6grencilere staj, proje ve kariyer firsatlar1 sunarak teorik bilgilerini
pratik uygulamalarla birlestirmelerine olanak tanimaktadir.

Universitemizde, gecmis yillarda mezun olan &grencilerin deneyim paylasimi ve mezunlarimizin Kariyer
basarilarina odaklanmasim saglamak amaciyla mezun bulusmalar diizenlenmektedir. Bu bulusmalar,
mezunlarin kazanimlarin1 degerlendirme ve programlarda siirekli iyilestirme konusunda onemli bir geri
bildirim kaynagi olusturmaktadir.

Bu c¢esitli yontem ve mekanizmalarin entegrasyonu, iiniversitenin siirekli olarak giincellenen ve gelisen bir
kurumsal 6grenme modeli benimsemesine katkida bulunmaktadir. I¢ ve dis paydaslar arasindaki etkilesim,
kurumun stratejik hedeflerine ulasmas1 ve 6grencilerine zenginlestirilmis bir egitim deneyimi sunma amacini
desteklemektedir.

Universitemiz, toplumsal katki faaliyetlerini hayata gegirirken hayat boyu 6grenme, saghk hizmetleri ve
yonetim siire¢lerinde paydaslarla giiclii bir is birligi ve etkilesim i¢inde olma misyonunu stirdiirmektedir. Bu
stireclerde her bir paydasin degerli gortsleri, kurumun stratejik karar alma siireglerini sekillendirmede ve
kalite standartlarim yiikseltmede kilit bir rol oynamaktadir.

Bu yaklagim, tniversitenin sadece akademik alanlarda degil, aym1 zamanda toplumun genel refah1 ve
ihtiyaglarina odaklanarak katki sunma ¢abasim yansitmaktadir. Paydaglarla siirekli diyalog ve ig birligi,
kurumsal basarty1 artirmak ve toplumsal etkiyi maksimize etmek adina kritik bir rol oynamaktadir.

Istanbul Universitesi, hizmet kalitesini yiikseltme ve paydaslara odakh bir yaklasim benimseme konusundaki
cabalarim giiclendirmektedir. Bu ¢ercevede, Kalite Koordinatorliigii tarafindan olusturulan Talep Formu
(hA.4.14), Memnuniyet Anketleri ve i¢ ve dis paydaslardan gelen geri bildirimler titizlikle
degerlendirmekte ve kurumun hizmet sunumunu iyilestirmek i¢cin kullanilmaktadir.

Ogrenci lIsleri Daire Baskanligi biinyesinde faaliyet gosteren Cagri Merkezi (4)A.4.1.5) ve
Cumhurbagkanlig Iletisim Merkezi (CIMER) fiizerinden ahnan bildirimler, iiniversitenin etkilesimde
bulundugu paydaslarla dogrudan iletisim kurma ve hizmetlerini gelistirme amacina hizmet etmektedir. Ay
zamanda, tniversitenin sosyal medya hesaplar1 {izerinden yapilan analizler, dijital platformlarda toplumun
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beklentilerini daha iyi anlamak ve hizh yanitlarla iyilestirmeler yapmak i¢in degerli bir kaynak sunmaktadir.

Kurum igindeki paydaslarin katithmini artirmak i¢in diizenlenen donemsel KY'S egitimleri, ¢alisanlarin kalite
konusundaki bilincini ve etkin katithmini giiclendirmeyi amaglamaktadir. Bu egitimler, kurum i¢indeki her
seviyeden c¢alisanin kalite odakh bir kiiltiire katki saglamasini hedeflemektedir (A.4.1.2).

Tum birimlerde belirlenen kalite temsilcileri ((4)A.4.1.6) Kalite Koordinatorliigi ile uyumlu bir sekilde
isbirligi yaparak stirekli iyilestirme siireglerini desteklemekte ve kalite standartlarimin tutarh bir sekilde
uygulanmasini saglamaktadir.

Istanbul Universitesi'nin 2024-2028 Stratejik Plan1, dis paydaslariyla kurdugu giiclii is birlikleri ve hizmet
sunumlarini da igerecek sekilde olusturulmustur. Asagida, her bir paydasa 6zel sunulan hizmetlere dair
genel bir bakis sunulmustur:

Sanayi ve Is Diinyast Temsilcileri:

e Inovasyon odakh projelerde is birligi ve destek,
e Ar-Ge ¢ahsmalarinda ortakhk imkanlar,
o Staj ve is olanaklar1 ile 6grenci yetistirme programlari.

Kamu Kurumlari:

e Kamu politikalarina yonelik danigsmanhk hizmetleri,
e Ortak aragtirma ve projelerde is birligi,
e Kamu personeline yonelik egitim ve gelisim programlari.

Sivil Toplum Kuruluslari:

e Toplum hizmeti projelerine aktif katihm ve destek,
o Egitim ve farkindalik artirma programlari,
e Ortak sosyal sorumluluk projeleri ve etkinlikler.

Uluslararasit Akademik Isbirlikleri:

e Ortak lisans ve yiiksek lisans programlari,
« Opgrenci ve akademisyen degisim programlari,
e Ortak konferanslar ve uluslararas1 seminerler.

Ogrenci ve Mezunlar:
o Akademik destek ve rehberlik programlari,
e Kariyer damigmanhgi ve ig bulma destekleri,
e Mezun bulusmalari, ag olusturma etkinlikleri.

Medya ve Kamuoyu:
o Bilimsel ve kiiltiirel etkinliklere yonelik diizenli bilgilendirme,
« Universitenin basarilar1 ve projelerine dair iletisim,
e Toplumun bilim ve sanat alanindaki gelismelere aktif katihmu.

Bu stratejik yaklagim, tiniversitenin dis paydaslanyla giiclii bir etkilesim i¢cinde olarak, her bir paydasin
ihtiyaglarina odaklanarak karsihkh fayda saglamayi amag¢lamaktadir.

Istanbul Universitesi, kalite giivence sistemini giiclendirmek ve kurum paydaslarinin katithimim saglamak
amaciyla ¢esith memnuniyet anketleri diizenlemektedir. Bu anketler, igerideki akademik ve idari personel ile
ogrencilerin yam sira, dis paydaslarin da goriislerini degerlendirmeyi hedeflemektedir. Bu cercevede
gergeklestirilen memnuniyet anketlerinden bazilar1: Akademik Personel Memnuniyet Anketi, Idari Personel
Memnuniyet Anketi, Ogrenci Memnuniyet Anketi ve Di1s Paydas Memnuniyet Anketleri 6n plana ¢ikmakta
olup; bu anketler, kurum i¢cinde ve disinda ¢esitli paydaslarin goriislerini toplamak ve kalite giivence
sistemini stirekli iyilestirmek adina 6nemli bir ara¢ olarak kullammaktadir. Elde edilen veriler, stratejik
planlama siireglerine ve karar alnan iyilestirme ¢ahsmalarina temel olusturacak sekilde
degerlendiriimektedir.


https://kalite.istanbul.edu.tr/tr/content/kalite/kalite-temsilcileri

Istanbul Universitesi, paydaslardan gelen geri bildirimlere dayanarak kalite yonetimi siireclerini giiclendirme
konusundaki misyonunu siirdiirmektedir. Bu, tiniversitenin hizmet kalitesini stirekli olarak artirmayi ve
paydas memnuniyetini en tist diizeye ¢ikarmay1 hedefleyen kararh bir ¢aba olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Universite, ¢esitli paydas gruplarinin goriislerini degerlendirerek, onlarin beklenti ve ihtiyaglarina uygun
stratejik adimlar atmaktadir. Bu geri bildirimler, egitim-6gretim siireglerinden idari hizmetlere kadar genis bir
yelpazede ele alinarak, kalite yonetim siireglerine entegre edilmektedir.

Istanbul Universitesinin paydas memnuniyetini en iist diizeye ¢ikarmaya yonelik c¢abalar1 su unsurlari
icermektedir:

Geri Bildirim Mekanizmalar: Universite, paydaslardan diizenli olarak geri bildirim almak {izere cesitli
mekanizmalar kullanmaktadir. Anketler, topluluk toplantilari, ¢evrimi¢i platformlar ve benzeri araglar
aracihigiyla paydaslarin diisiinceleri sistematik bir sekilde toplanmaktadir.

Stratejik Planlama ve lyilestirme Calismalari: Paydas geri bildirimleri, iiniversitenin stratejik planlama
stireglerine entegre edilerek, hedeflerin belirlenmesi ve iyilestirme faaliyetlerinin planlanmasi noktasinda kilit
bir rol oynamaktadir.

Seffaflik ve Iletisim: Universite, paydaslarla seffaf bir iletisim stratejisi izleyerek, karar alma siireglerine
katihmlarini artirmakta ve onlart siire¢lerin bir pargasi haline getirmektedir.

Siirekli Iyilestirme Kiiltiirii: istanbul Universitesi, paydas geri bildirimlerine dayal olarak siirekli
tyilestirme kiilttirinii tegvik etmekte ve bu dogrultuda 6grenci memnuniyeti, akademik basar1 ve idari
siireclerdeki etkinligi artirmaya yonelik projeleri desteklemektedir.

Istanbul Universitesinin sadece i¢sel siireglerini degil, ayn1 zamanda genis bir paydas kitlesini kapsayan bir
kalite yonetimi anlayisini benimsemektedir. Bu sayede, tniversite, degisen ihtiyaglara uyum saglayarak
siirdiiriilebilir bir basar1 elde etmeyi amaglamaktadir.

Universitemiz, KYS kapsaminda dis paydaslarin katthnim giiclendirmek adina etkili bir yontem olan Dis
Damsma Kurullari'm hayata gecirmistir. Bu kapsamda, {iniversitenin tiim fakiilte ve enstitiilerinde, Istanbul
Universitesi D1s Damsma Kurullar1 Yonergesi dogrultusunda Birim Damisma Kurullar1 olusturulmustur.
Birim Danisma Kurullari, ¢esitli sektorlerden temsilcilerin yer aldigi bir platform sunarak yerel yonetimler,
sivil toplum orgiitleri ve ilgili bakanliklar gibi kurumlarla {iniversitenin tiim birimleri arasinda etkin iletisimi ve
i birligini saglamaktadir. Bu kurullar, paydaslarin dogrudan katthmim tegvik etmek ve tiniversitenin hizmet
kalitesini artirmak amaciyla diizenlenmistir.

Birim Damsma Kurullari'min diizenledigi dénemsel toplantilar, egitim-6gretim, Ar-Ge ve topluma hizmet
alanlarinda verilen hizmetin kalitesini gelistirmeye yonelik olarak énemli bir rol oynamaktadir. Bu yaklagim,
tiniversitenin sadece iceride degil, ayn1 zamanda dis paydaslariyla da giiclii bir is birligi ve etkilesim icinde
olma ¢abasini vurgulamaktadir. Dig Damisma Kurullari, kurumun siirdiiriilebilir bagarisim destekleyen bir
yap1 olusturarak paydaslarla giiclii bir is birligi ag1 olugturmay1 amaglamaktadir.

Istanbul Universitesi, dgrencilerle iletisimi giiclendirmek ve mezunlarla siirdiiriilebilir bir bag kurmak
amaciyla cesitli sosyal ve teknolojik araglar1 aktif bir sekilde kullanmaktadir. Ogrenci Temsilciligi,
AMFISTANBUL (4)A.4.1.7) Birim Etkinlikleri ile Mezun Dernekleri ve Vakiflar (4)A.4.1.8) bu etkilesimi
kesintisiz bir sekilde beslemektedir (A.4.1.1). Istanbul Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren mezun
demnekleri ve vakiflar ile {iniversite Gist yonetimi toplantilar diizenlemektedir. Bu toplantilarda mezunlarin
tiniversitenin  stratejik hedeflerine ulagsmasinda alabilecekleri roller ve gelecek hedefleri birlikte
degerlendirimektedir.

Bu tiir iletisim ve etkilesim kanallar1, Istanbul Universitesi'nin 6grenci ve mezunlariyla giiclii ve siirekli bir
bag kurma ¢abasim yansitmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e (4A.4.1.1.Mezun Dernekleri Bulusmalart.pdf



https://amfi.istanbul.edu.tr/login?r=1
https://iurektorlukvakiflari.com/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2023/ProofFiles/(4)A.4.1.1.Mezun_Dernekleri_Bulu%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Istanbul Universitesi Kalite Koordinatorliigii, 6grenci geri bildirimlerini etkin bir sekilde yonetmek ve siirekli
tyllestirme amaciyla ¢esitli araglar kullanmaktadir. Bu kapsamda, ogrencilerin Onerileri, memnuniyetleri,
istekleri ve sikayetleri Talep Formu ((4) _A.4.2.3) aracihgiyla toplanmakta ve bu bilgiler KALSIS
((4)A.4.2.4) iizerinden ilgili birimlere yonlendirilmektedir. KALSIS, tiim siirecleri ilgililere anhk olarak
bildirerek hizli ve etkin ¢6ziimler sunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri i¢in kullanilan diger araclar sunlardir:
Ogrenci Memnuniyet Anketi (4)A.4.2.5)

o Istanbul Universitesi, 6grencilerin genel memnuniyet diizeyini ve hizmetlerden duyduklar1 memnuniyeti
6lcmek amaciyla diizenli olarak "Ogrenci Memnuniyet Anketi" uygular. Bu anket, genis bir yelpazede
hizmetleri ve faaliyetleri kapsar (A.4.2.1) (A.4.2.2).

Ogretim Uyesi ve Ders Degerlendirme Anketi

e AKSIS (4)A.4.2.6) otomasyon sistemi {izerinden gerceklestirilen bu anket, 6grencilerin dersler ve
ogretim tyeleri hakkindaki degerlendirmelerini icerir. Bu sekilde, egitim kalitesi ve 6grenci-6gretim
tiyesi etkilesimi degerlendirilebilir.

Lisans ve On Lisans Danisman Degerlendirme Anketi (4)A.4.2.7)

e Ogrencilerin danismanlariyla olan iliskilerini ve damsmanhk hizmetlerini degerlendirdikleri bu anket,
ogrenci danismanlik siireclerini tyilestirmeye yonelik dnemli bilgiler saglar.

Lisansiistii Danisman Degerlendirme Anketi ((4)A.4.2.8)

e Lisansiistii 6grenciler igin diizenlenen bu anket, damigmanlariyla olan etkilesimleri ve lisansiistii egitim
stire¢lerini degerlendirme amacini tasir.

Bu anketler sistematik olarak izlenerek degerlendirilir ve elde edilen veriler, tiniversitenin kalite yonetimi
stireclerine entegre edilir. Bu sayede, 6grenci geri bildirimleri dogrudan siire¢ iyilestirmelerine katki
saglamakta ve 6grenci memnuniyeti odakh bir yonetim anlayisim desteklemektedir.

Anketlerin diizenlenmesi, 6grencilerin genel memnuniyet diizeyini, akademik hizmetler, sosyal olanaklar,
idari destek gibi ¢esitli kategorilerde degerlendirmelerini saglamaktadir. Bu degerlendirmeler, tiniversitenin
gliclii yonlerini belirlemesine, iyillesmeye agik noktalarin1 anlamasina ve iyilestirme alanlarini belirlemesine
yardime1 olmaktadir. Ayrica, 6grencilerin dneri ve taleplerini alarak, hizmet kalitesini artirmak {izere stratejik
adimlar atilmasina olanak saglamaktadir.

Bu anketlerin diizenli arahklarla yapilmasi, 6grenci memnuniyetini izlemek ve stirekli olarak iyilestirmeye
odaklanmak adina 6nemli bir strateji olarak goriilmektedir. Elde edilen veriler, tiniversitenin kalite yonetimi
stireglerini daha etkili bir sekilde yonlendirmesine katki saglar.

Istanbul Universitesi, 6grencilere sundugu akademik damsmanlik hizmetleriyle her bir 6grencinin tiniversite
yolculugunu daha etkili ve basarih kilma amacim tasimaktadir. Kayit olan her 6grenciye, bir danmigsman
atanmakta ve bu damigmanlar, 6grencilerin akademik ve kisisel gelisimlerine rehberlik etmektedir.

Danigmanhk stireci, sadece ders secimi ve onay siirecleriyle simirh kalmayip aym zamanda 6grencilerin
genel yasam stratejileri, kariyer hedefleri ve kisisel gelisimleri iizerinde de odaklanir. Ogrenciler,
damgmanlariyla AKSIS otomasyon sistemi aracilifiyla yazili olarak iletisim kurabilirler ve aym zamanda
belirlenen yonergeler ¢cergevesinde bireysel veya grup goriismeleri gerceklestirebilirler.

Bu damsmanlik modeli, 6grencilere sadece akademik basarilarimi degil, aym zamanda kisisel ve
profesyonel hedeflerini de planlama konusunda destek saglamay1 amaglar. Staj firsatlari, kariyer planlamas1
ve mezuniyet sonras1 adimlar gibi konularda danismanlar, 6grencilere rehberlik yaparlar.
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Istanbul Universitesimin benimsedigi bu biitiinlik¢ii danismanhk anlayisi, dgrencilere sadece derslerle
degil, aym1 zamanda hayatlar1 boyunca kullanabilecekleri becerilerle donanmig bir gekilde tiniversiteden
ayrilmalarina olanak tanimaktadir.

Ders degerlendirme anketi sonuglari, tiniversitemizde iki temel hedef dogrultusunda etkin bir sekilde
kullaniimaktadir. ik olarak, 6gretim elemanlar1 ve akademik birim yoneticileri, kendi performanslarina dair
erisime agik degerlendirmeleri inceleyerek, bu degerlendirmeleri ders ve program gelistirme siireglerinde
kullanma amac1 tasimaktadir. Bu, 6grenci gorisleriyle sekillenen geribildirimleri degerlendirme ve bu
dogrultuda iyilestirme adimlar atma anlamina gelmektedir.

Rektorliik diizeyinde ise genel ve birim bazh sonuglarin analizi sonucunda, belirli durumlarda birimlere
yonlendirmeler yapilabilmektedir. Boylece, liniversite genelinde egitim kalitesinin artirilmas1 ve standartlarin
yiikseltilmesi amaglanmaktadir.

Ders degerlendirme anketleri, sadece tam zamanli kadroda bulunan 6gretim elemanlari i¢in degil, aynm
zamanda yar1 zamanh Ogretim elemanlart i¢in de diizenlendiginden, her iki kadro durumundaki 6gretim
elemanlarinin performansinmi degerlendirme konusunda da kullanihir. Bu degerlendirmeler, ders kalitesini
artirmak ve Ogrenci memnuniyetini saglamak adina etkili bir geri bildirim kaynag1 olusturur. Ayrica, yart
zamanh Ogretim elemanlarinin performansi, takip eden donemlerde destek alip almama konusunda birim
yoneticileri ve Rektorlikk yonetimi i¢in 6nemli bir referans noktasi olarak kullaniimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte
ve 6grenci katilimina dayah bigimde iyilestiriimektedir. Geri bildirim sonuglart karar alma siire¢lerine
yansitiimaktadir.

Kanitlar

e (HA.4.2.2.Ogrenci_ Kiiltiir Merkezi Memnuniyet Anket _Sonucu_2023.pdf
o (4A.4.2.9.AUZEF_Co6ziim Merkezi.pdf
e (HA.4.2.1.2023 Yih_Ogrenci Memnuniyet Anket Sonucu.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemizin temel hedeflerinden biri, nitelikli mezunlar yetistirmek ve bu mezunlarla siirdiiriilebilir bir
iletisim ag1 olusturmaktir. Bu baglamda, program ¢iktilarimin giivence altina ahnmasi, mezunlarin istthdam
siireclerindeki performanslarinin degerlendiriimesi ve toplumun ihtiyaglarina ne kadar etkili bir sekilde
cevap verdiklerinin takip edilmesi biyiik Oonem tasimaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda Mezun Ofis
Sorumlusu gorev tanimi olusturulmus olup, tiim akademik birimlerde en az bir personelin gorevlendirilerek
siirecin giivence altina alinmasi ve sistematik takibinin yapilmasi saglanmistir (A.4.3.2).

Mezun Izleme Siireci, mezunlarla siirdiiriilen diizenli ve etkili iletisim kanallari {izerinden
gergeklestirilmektedir. Bu siire¢, mezunlarin kariyer gelisimlerini, aldiklar1 egitimin pratige doniistimiind, is
diinyasindaki basarilarim ve toplumsal katkilarini izlemeyi amaglamaktadir. Istanbul Universitesi'nin bu
stireci yonetmesi, mezunlarla giiclii bir bag kurmasini ve egitim programlarini siirekli olarak iyilestirmesini
saglamaktadir (A.4.3.6).

Mezun iligkilerinin etkin bir sekilde yonetilmesi, {iniversitenin sadece egitim kalitesini degil ayn1 zamanda
topluma olan katkisim da giiglendirmektedir. Mezun Izleme Siireci, iiniversitenin stratejik hedeflerine
ulasma ve mezunlarinin bagarilarini destekleme konusunda 6nemli bir aragtir (A.4.3.1) (A.4.3.3).

Istanbul Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAGEM) (4)A.4.3.4), 2010
yilinda kurularak Ogrencilere, mezunlara ve mensuplara kariyerleriyle ilgili destek sunma misyonunu
benimsemistir. Merkez, bireylerin kendilerini tamimalarina, egilimlerini ve is olanaklarim belirlemelerine,
kisisel 6zelliklerini piyasa kosullarina uygun olarak degerlendirmelerine yardime1 olmak amaciyla faaliyet
gostermektedir. KAGEM'in temel amaglart arasinda, rekabet giicli yiiksek profesyonellerin yetismesine
katkida bulunmak ve tiyelerinin nitelik, sayginlk, tercih edilirlik ve baglilik seviyelerini en iist diizeye
cikarmak bulunmaktadir.

KAGEM, kurulusundan bu yana on binlerce 6grenci, mezun ve mensuba ¢esitli hizmetler sunarak kariyer
gelisimlerine destek olmaktadir. Bu kapsamda, gelistirilen "Kendini Degerlendirme Envanteri" (KDE) 6nemli
bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. KDE, bireylerin ilgi, deger ve yeteneklerini anlamalarina ve kariyer


https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2023/ProofFiles/(4)A.4.2.2.%C3%96%C4%9Frenci_K%C3%BClt%C3%BCr_Merkezi_Memnuniyet_Anket_Sonucu_2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2023/ProofFiles/(4)A.4.2.9.AUZEF_%C3%87%C3%B6z%C3%BCm_Merkezi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2023/ProofFiles/(4)A.4.2.1.2023_Y%C4%B1l%C4%B1_%C3%96%C4%9Frenci_Memnuniyet_Anket_Sonucu.pdf
https://kariyer.istanbul.edu.tr/tr/_

hedeflerini belirlemelerine katki saglamaktadir. Merkez, 6grencilere, mezunlara ve mensuplara bu envanteri
licretsiz ve online olarak kullanma imkam sunarak kendi kisisel gelisimlerini takip etmelerini tesvik
etmektedir. KDE'yi diizenli arahklarla doldurarak kendi gelisimlerini izleyen bireyler, kariyer planlamalarinda
daha bilingli ve etkili adimlar atma firsatina sahiptirler. KAGEM, bu hizmetleriyle 6grenci, mezun ve
calisanlarimin profesyonel hayatlarina daha gilicli bir sekilde hazirlanmalarina katki  saglamayi
amaclamaktadir.

Universitemizde program ciktilarina ulasilip ulasilmadiginin izlenmesi amaciyla, "Ogretim Uyesi ve Ders
Degerlendirme  Anketi" ve "Mezun Memnuniyet Anketi" yapilmakta ve diizenli arahklarla
degerlendirilmektedir. Universitemiz, mezunlarin mesleki yasantilari, akademik basarilar, kazandiklari
yetkinlikler, genel memnuniyet seviyeleri ve kurumsal baghhklarn hakkinda kapsamh bir degerlendirme
gerceklestirmek amaciyla Mezun Memnuniyet Anketi olusturmustur. Bu anket, mezunlarin tiiniversite
deneyimleri sonrasinda elde ettikleri deneyimleri anlamak, egitim programlarim iyilestirmek ve mezunlarla
olan baglan giiclendirmek iizere tasarlanmistir. Mezun Memnuniyet Anketi, mezunlarin mesleki basarilarini,
tiniversite deneyimlerinin gercek diinyadaki uygulamalarimi, katkilart ve genel memnuniyet seviyelerini
Olemek tizere 6zel olarak hazirlanmistir. Ayrica, mezunlarin kurumsal aidiyetlerini ve {iniversiteyle olan
iliskilerini devam ettirme isteklerini degerlendirmek tizere 6zel sorular icermektedir. Bu anket, tiniversitemizin
egitim standartlarim degerlendirme amacinin yam sira, mezunlar arasindaki iletisimi giiclendirmek ve
mezunlarin deneyimlerinden elde edilen geri bildirimleri kullanarak siirekli iyilestirmeyi hedeflemektedir.
Mezun Memnuniyet Anketi, {iniversitenin misyonunu siirdiirme ve mezunlarinin basarilarina katkida
bulunma stirecinde 6nemli bir ara¢ olarak kullanilmaktadir (A.4.3.7).

Istanbul Universitesi kendi biinyesinde gelistirdigi sosyal ag platformu ve mezun takip sistemi olan
"AMFISTANBUL" ile mezunlariyla aktif iletisim saglamaktadir. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine
yonelik olarak AMFISTANBUL platformunda gelistirilmis olan "Istatistikler" kismindan {iniversite geneli ve
akademik birimler bazinda mezun ve istihdam verilerine ulasilabilmektedir. Aktif mezun iiyelere iliskin

calistiklart sektor bilgisi, is alan1 gibi bilgiler de kullanici rizalan ile toplanarak program izlenmesi ve

giincellenmesi ¢calismalarinda kullanilmas1 saglanmaktadir.

Ayrica, fakilteler biinyesinde olugturulan mezun izleme ve degerlendirme siiregleri, sektorel bazh olarak
yiiriitiilmektedir. Bunlardan biri de Ulastirma ve Lojistik Fakiiltesi biinyesinde ger¢eklestirilmekte olan I.U.
ULF Mezun Platformu ((4)A.4.3.5) dur.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalan izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.

Kamtlar

o (4)A.4.3.2.Mezun Ofis Sorumlusu GoérevTammi.pdf
e (4)A.4.3.1.Mezun Dernekleri ile Bulusma.pdf

o (4)A.4.3.3.ITF_Mezuniyet Toreni.pdf

o (4)A.4.3.6.Fakiilte_Ornegi.jpeg

o (4)A.4.3.7.2023 Yili_Anket Sonuglari.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Uluslararasilasma diinyanin nde gelen yiiksekdgretim kurumlarinin oldugu gibi Istanbul Universitesinin de
oncelik alanlar1 arasinda yer almaktadir. Istanbul Universitesi, YOK iin uluslararasilasma konusunda pilot
olarak belirledigi 20 devlet iiniversitesi arasinda bulunmaktadir.(A.5.1.1) Giiniimiizde Istanbul Universitesi,
gerek ulusal gerek uluslararasi diizeyde Uluslararasilagsma konusunda meydana gelen gelismeleri yakindan
takip etmektedir. Istanbul Universitesi 2019-2023 Stratejik Plam s6z konusu dénemdeki uluslararasilasma
faaliyetleri icin de genel ¢erceveyi sunmaktadir.

Istanbul Universitesi Uluslararasilasma Politikas1  (4)A.5.1.2) Istanbul Universitesi Senatosu'nun
24/12/2020 tarihli toplantisinda kabul edilmistir.

Istanbul Universitesi uluslararasilasma siirecinde entegratif bir yaklasim benimsemektedir. Akademik
birimler uluslararasilagsma siirecine aktif bir sekilde katki saglamakta iken dort temel birim idari siireglerin
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saghkll bir sekilde yiiriitiilmesinde etkin rol tistlenmektedir.(A.5.1.3) Bunlar: (1) UAIB (4A.5.1.4) (2)
Uluslararas1 Ogrenci Uygulama ve Arastirma Merkezi (4)A.5.1.5) (3) Dil Merkezi (4)A.5.1.6) ve (4)
Uluslararas1 Projeler Ofisi (4)A.5.1.7)’dir. Uluslararas1 akademik faaliyetler ve egitim programlarinin
uluslararasilagmasina yonelik ¢aligsmalar ise akademik birimler diizeyinde organize edilmektedir.

Bu birimler arasinda yer alan [UUAIB, istanbul Universitesi Senatosunun 28.07.2016 tarih ve 13 sayih
karariyla kabul edilen yonergesi dogrultusunda faaliyet gostermektedir. UAIB’in catis1 altinda &grenci ve
Ogretim {iyesi hareketlilik programlarinin yiiriitiilmesinden sorumlu 4 birim bulunmaktadir. Bunlar; Erasmus,

Mevlana, Farabi ve Ikili Coklu Iliskiler Kurum Koordinatorliikleridir. Birim cercevesinde degisim
faaliyetlerinin yiirtitilmesinin yan1 sira temsil, tanitim, egitim-6gretim faaliyetlerinin desteklenmesi (6rn. ¢ift

diploma programlarinin protokollerinde destek saglamilmasi), ikili ve ¢oklu anlagmalarin diizenlenmesi,

akademik isbirliklerinin gelistirilmesi vb. faaliyetleri gerc¢eklestirilmektedir.

Uluslararas1 Ogrenci Uygulama ve Arastirma Merkezi, {iniversitemizde egitim-6gretim siireclerini siirdiiren
uluslararas1 diploma 6grencilerinin koordinasyonunu ve s6z konusu 6grenci grubuna yonelik akademik
calismalart yiiriiten birimdir. Birimin bir uygulama ve arastirma merkezi olarak kurgulanmasi,
tiniversitemizin gliclii yonleri arasinda yer almakta olup uluslararasi 6grenci siireglerinin etkin bir sekilde
yiriitiilebilmesi amaciyla gereken akademik tecriibe ile idari tecriibeyi birlestirmesi ve bu konularda
akademik literatiire katki saglayan dokiimantasyonu olusturmas1 agisindan 6nem arz etmektedir.

Dil Merkezi, yabancilara Tiirkce 6gretimi ve kisa/uzun siireli Ingilizce, Almanca, Rusga, Korece, Arapga ve
Fransizca sertifikal dil egitimlerini yiliz yiize/¢evrimici sunmaktadir. Verdigi hizmetlerle uluslararasi

ogrencilerin Istanbul Universitesine yonelik farkindah@ini artirmakta ve Universitemizin uluslararasilagsma
stratejilerine katkida bulunmaktadir (A.5.1.8).

Uluslararas1 Projeler Ofisi ise Universitemizin uluslararasilasma politikalarim arastirma eksenli olarak
yonlendirerek etkin bir sekilde yonetmektedir. AB ¢erceve programlart basta olmak iizere uluslararasi
fonlardan saglanan kaynaklarin tiniversite icerisinde adalet, seffafhk ve tarafsizhk ilkeleri gozetilerek etkin
bir sekilde dagilimini saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siire¢lerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e (4)A.5.1.1.Uluslararasilasmada_Secilen 20 Pilot Devlet Universitesi.pdf
e (4)A.5.1.3.0rganizasyon Semasi.pdf
e (HA.5.1.8.1U Dil Merkezi Faaliyet Ornegi.pdf

2. Uluslararasilasma kaynaklan

Uluslararasilagsma konusunda etkin faaliyet gosteren idari birimlerin kaynaklar1 yapilarina 6zgtin mevzuatlari
dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Ornegin, UAIB kapsaminda faaliyet gosteren koordinatorliiklerin
kaynaklari, bagh olduklar1 programlardan (Erasmus Programi-Ulusal Ajans, Mevlana ve Farabi Programi-
YOK) saglanmaktadir.

Benzer sekilde diger ofislerin de kendilerine has biitgeleri ve biitge kullanim esaslari bulunmaktadir. Bu
dogrultuda belirlenen dénemlerde raporlamalar yapilmakta ve geri dontsler ahinmakta; gergeklestirilen i¢
denetim ve denetim faaliyetleri aracihigiyla programlarin/ birimlerdeki etkinliklerin esaslarina uygun
strdiiriiliip strdiiriilmedigi kontrol edilmekte ve gereken iyilestirmeler yapilmaktadir.

Ormnegin, Erasmus Kurum Koordinatorliigii, 2023 yihnda Erasmus Ana Eylem 1: Bireylerin 6grenme
hareketliligi programu ¢ergevesinde 2021, 2022 ve 2023 yili KA131 ile 2022 ve 2023 yih KA171 projeleri es
zamanh olarak ytritmustiir. (A.5.2.1) (A.5.2.2) Her ii¢ proje doneminin hibe yonetimi, proje ¢esidine gore
donemlere ilisgkin Tiirkiye Ulusal Ajans1 tarafindan proje donemlerine has yayinlanan Erasmus+ Ana Eylem
1: Bireylerin Ogrenme Hareketliligi, Program Ulkeleri Arasinda Yiiksekogretimde Ogrenci ve Personel
Hareketliligi Yiiksekogretim Kurumlar1 Igin El Kitaplar1 ve Universitemiz ile yapilan Proje Donemi Hibe
So6zlesmelerinde ¢izilen gergeve dogrultusunda gergeklestiriimistir. Erasmus bagvurularinda: Erasmus Dil
Sinavi'ndan yeterli puani alan ve kontenjanlar dogrultusunda yerlestirmesi yapilan 6grenciler Aday 6grenci
statiistinde olup, Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan Universitemize tahsis edecegi hibe miktarlarini ilan
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etmesinden sonra birim kontenjanlart ve hibe dagitim sonuglar1 kesinlik kazanmaktadir. KA 131 projeleri 26
ay, KA 171 projeleri ise 36 ay siirmektedir. 2023 yilinda bu projeler arasinda 2021 KA131 yih projesi
kapatilmistir. 2021 KA-131 Erasmus Proje Déneminde Universitemize Ogrenim ve Personel Hareketliligi
icin tahsis edilen 898.480,00 Avro’luk biitgenin 863.178,00 Avro’su kullanilmistir. Program, 31 Ekim 2023
tarihinde kapanmustir. 2021 Déneminde Universitemize tahsis edilen 303 Ogrenim, 17 Staj, 10 Egitim Alma
ve 10 Ders Verme Hareketliligine kontenjan tahsisi yapilmistir. 277 O grenim, 29 Staj, 20 Egitim Alma ve 17
Ders Verme hareketliligi ger¢eklesmistir.

Uluslararas1 Projeler Ofisi biinyesinde 2023 yih icerisinde tamamlanan 17 uluslararas1 projeden Istanbul
Universitesi’ne toplam 513.822,30 Euro ve 29.461 ABD Dolar1, 2023 yili icerisinde devam eden 12
uluslararas1 projeden 978.150,50 Euro ve 389.110 ABD Dolar1 aktarilmistir (A.5.2.3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestiritmektedir.

Kamtlar

e (4)A.5.2.3.10 UPO_Faaliyet Raporu.pdf
o (H)A.5.2.2.KA131 Kapanms Raporu.pdf

o (4)A.5.2.1.2023_KA171_Uygulama El Kitabi_ve Sézlesmesi.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Universitemiz 2023 yih uluslararasilasma performansi, 2019-2023 yillarim kapsayan Stratejik Plani
icerisinde uluslararasilasmaya yonelik tanimlanan iki temel amag ¢ergevesinde sekillenmistir:

“Amag 2: Ogrenci Merkezli Modelle Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Uluslararas1 Standartlara Taginmas1”

“Amag, 3: Arastirma Altyapisimin ve Nitelikli Bilimsel Cahsmalarin Uluslararas1 Rekabet Edebilir Diizeye
Cikartilmas1 ve Strdiiriilebilirligin Saglanmasi

Bu amaglardan birincisi ile 6grenci merkezlilizi kendisine temel prensip edinen Istanbul Universitesi'nde
stirdiiriilen egitim faaliyetlerinde uluslararasilasmanin yaygin ve etkin kihnmast hedeflenmisti. Bu
cercevede; Uluslararas1 Akademik {liskiler Birimi, 2023 yihinda ikili anlasmalarin, ¢ift diploma
programlarinin, uluslararas1 tiyeliklerin ve Ogrenci-6gretim {iyesi-personel hareketliliklerinin sayisinin
artirilmas1 gayreti igerisinde bulunmustur.

2023 y1li itibariyle Istanbul Universitesimin 61 iilke ile 229 adet aktif ikili anlasmasi, 29 iilke ile 516 Erasmus
anlagsmas1 bulunmaktadir. 2021 yilindan itibaren Mevlana ve Farabi programlar1 pasif durumda olup, 2021
yil itibariyle Mevlana Programi kapsaminda 34 adet ve Farabi programn kapsaminda da 102 isbirligi
protokolii bulunmaktadir. Birimin web sayfasinda aktif anlagmalara ((4)A.5.3.1) dair bilgi verilmektedir
(A.5.3.6) (A.5.3.7).

Universitemizin, 2023 yihnda aktif sekilde takip edilen uluslararas: tiyelikleri ((4)A.5.3.2); Balkan
Universiteler Birligi, Karadeniz Universiteler Ag1, Coimbra Universiteler Grubu, Avrupa Universiteler Birligi,
MBS Alliance, Uluslararas1 Klinik Deneyler Merkezi Ag1, Tiirk Devletleri Universiteler Birligi seklindedir.

Universiteler birliklerinin mutat toplantilar1 disinda 13-14 Kasim 2023 tarihleri arasinda Briiksel’de
gerceklestirilen Coimbra 6. Yiiksek Diizey Aragtirma Politikalar1 Semineri’ne Rektorlikk diizeyinde katihm
gerceklesmistir. Ayrica Universitemiz EAIE’ye her yil katilim konusunu hassasiyetle takip etmektedir. Bu
baglamda 26-29 Eyliil 2023 tarihlerinde Hollanda’min Rotterdam sehrinde ger¢eklesen 33. EAIE Fuarina
Erasmus Kurum Koordinatorligii diizeyinde katilim gergeklestirmistir.

2023 yihnda ¢ift diploma programlar arasinda Uluslararas1 Saraybosna Universitesi ile Hukuk, Ingiliz Dili
ve Edebiyati ile Bilgisayar Miihendisligi alaminda ¢ift diploma programi protokolleri ¢aligmasi
gerceklestirilmistir. Programlarin 2024 yihinda faaliyete girmesi yoniinde hazirliklar stirdiiriilmektedir.

Istanbul Universitesinin uluslararasilasma politikalar1 ile ilgili olarak UAIB c¢ercevesinde siirdiiriilen
faaliyetlere iliskin raporlamalar ve bilgi ihtiyacina yonelik talepler, UAIB tarafindan koordinatorliikleri ile
birlikte asagida belirtilen kurumlara sunulmaktadir (A.5.3.4).

e 3’er Aylik izleme-Degerlendirme Raporu: IU Strateji Gelistirme Daire Bagkanh g1
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o 6 Aylik 11 Brifing’inin UAIB Béliimii: Istanbul Valiligi i1 Planlama ve Koordinasyon Miidiirligii
e Yilik Birim Faaliyet Raporu

S6z konusu raporlamalarin diginda Birimin performans gostergelerinin takibi_, yine Universite diizeyinde ve
Universitemizin diger birimleri ile entegre bir sekilde yukarida belirtilen 1U Stratejik Plani cercevesinde
degerlendiriimeye tabi tutulmaktadir.

Istanbul Universitesi 2019-2023 Stratejik Planinda 6grenci merkezli modelle egitim-6gretim faaliyetlerinin
uluslararas1 standartlara taginmasi amaci altinda yer alan, egitim ve 6gretimde uluslararasilagsmanin yaygin
ve etkin kihnmas1 hedefi igin Uluslararas1 Akademik lliskiler Birimi sorumlu olarak tespit edilmis ve 5 adet
performans gostergesi ile uluslararasilagsma performansinin takibi saglanmistir (A.5.3.3) (A.5.3.5).

Universitemizdeki uluslararasilasma siireglerin takibi konusunda Kalite Yonetim sistemi tarafindan
diizenlenen toplantilarin yanmi sira birim i¢erisinde senede iki defa olmak {izere, egitim-6gretim akademik
donem baslarinda koordinatorler arasinda i¢ paydas toplantilani diizenlenmektedir. S6z konusu
toplantilarda birimin igleyisine yonelik yapilan degerlendirmeler dogrultusunda gereken iyilestirmeler
yapilmaktadir. Koordinatorliiklerin kendi i¢lerindeki iyilestirme faaliyetleri ise yiirtittiikleri programlarin bagh
olduklar1 dis paydaslarin (Ulusal Ajans / YOK) proje kapamslarindaki geri doniitleri aracilifiyla
gerceklestiriimektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(4)A.5.3.4.2023 UAIB 11 Brifingi.pdf
4)A.5.3.5.Uluslararas1_Akademik_iliskiler Birimi_Faaliyetleri.pdf
4)A.5.3.6.YOK 2023 Izleme Degerlendirme Raporu_Gelen Ogrenci_Sayisi.pdf

4)A.5.3.7.YOK 2023 _izleme Degerlendirme Raporu_Uluslararas1_Ogrenci_Sayisi.pdf
(4)A.5.3.3.UAIB_lIzleme_ve_Degerlendirme 2023.pdf

B. EGIiTIM VE OGRETIM

1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarim ve onayl

Istanbul Universitesi egitime verdigi énemi 2024-2028 Stratejik Plani'nda da vurgulamustir ve ‘yetkin
bireyler yetistirmek’ misyonu ile ‘evrensel diizeyde egitime sahip olmak’ vizyonuna sahip kurumumuzda,
stratejik plan hedeflerine uygun olarak egitim ve 6gretim faaliyetleri yiiriitiilmekte ve gerekli giincellemeler
yapilmaktadir. Universitemiz genelinde egitim siirecleri Ogrenci Isleri Daire Baskanlhig biinyesinde
olusturulmus yapilanma c¢ergevesinde fakiilte ve enstitiiler bazinda gergeklestiriimektedir (B.1.1.2).
Kurumumuzda egitim siireglerinin organizasyon semasi ve ig akisi tammlanmistir. Tammlanmis olan bu
stire¢ ve iligkiler kurumun kokli organizasyonel yapisina bagh  siire¢ yOnetimine uygun olarak
yuritiilmektedir.

Istanbul Universitesinde yeni bir diploma programu agilmas1 tamimh siiregler dogrultusunda ve Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi (TYYC)'ni esas alacak sekilde alan yeterlilikleri, paydas goriisleri,
tilkenin, bolgenin ve alanin gereksinimleri ile akademik birimin mevcut alt yapisi da dikkate alinarak
tasarlanmaktadir. 2023 yilinda Yiiksekogretim Yiirtitme Kurulu karar ile Fen Fakiiltesinde yeni agilan
Bilgisayar Bilimleri lisans programn i¢in i¢ ve dis paydas katithmiyla mifredat olusturulmustur.
Programlarin tasarimi ve yeni derslerin eklenmesi veya agilmasi, yeni programlarin agilmasi ve
glincellenmesinde, Miifredat ve Ders Ekleme Formlart kullanilmaktadir (B.1.1.6) (B.1.1.11). Bu formlar ile
yeni acilacak programlarin miifredatinin yeterlik temelli olusturulmasi ve derslerin yeterliklerle uyumlu
olmas1 giivence altina ahnmaktadir. Birimlerde kurulmus olan miifredat komisyonlar1 egitim-6gretim
programlarinin belirlenen ilkeler dogrultusunda tasarlanmasi, yritiilmesi ve glincellenmesi konusunda
destek saglamaktadirlar. Universitemizde bu komisyonlarda 6grenci iiye de yer almaktadir. Akademik
birimlerden gelen program agma teklifleri, Fakiilte/Enstitii Kurullarinda olgunlastiriip Ogrenci Isleri Daire
Bagkanli§1'na iletilmektedir. YOK’iin Program A¢ma Olgiitleri dogrultusunda incelendikten sonra, Ogrenci
Isleri Daire Bagkanh@ tarafindan uygun bulunan teklifler Istanbul Universitesi Senatosu'na iletiimekte ve
Senato tarafindan onaylanan teklifler YOK’e sunulmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2023/ProofFiles/(4)A.5.3.4.2023_UAIB_Il_Brifingi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2023/ProofFiles/(4)A.5.3.5.Uluslararas%C4%B1_Akademik_%C4%B0li%C5%9Fkiler_Birimi_Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2023/ProofFiles/(4)A.5.3.6.Y%C3%96K_2023_%C4%B0zleme_De%C4%9Ferlendirme_Raporu_Gelen_%C3%96%C4%9Frenci_Say%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2023/ProofFiles/(4)A.5.3.7.Y%C3%96K_2023_%C4%B0zleme_De%C4%9Ferlendirme_Raporu_Uluslararas%C4%B1_%C3%96%C4%9Frenci_Say%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2023/ProofFiles/(4)A.5.3.3.UA%C4%B0B_%C4%B0zleme_ve_De%C4%9Ferlendirme_2023.pdf

Universite biinyesinde hem fakiilte hem de enstitiilerdeki mevcut egitim programlar ise; akademik birimlerin
misyonu ve hedefleri dogrultusunda TYYC, ulusal, uluslararas1 ve ulusal egilimler g6z Oniinde
bulundurularak i¢ ve dis paydaslardan ahinan geri bildirimler dogrultusunda giincellenmektedir. Universitede

biinyesinde programlart akredite olan birimlerin miifredat icerikleri, Ogrenim amaglart ve program

yeterliliklerinin belirlenmesi ve giincellenmesinde, ilgili ulusal ve uluslararas1 akreditasyon kuruluslarinin

standart maddeleri de dikkate alinmaktadir. ~Akademik birimlerin yapisina gore degisik kurul ve

komisyonlar giincelleme ¢alismalarinda rol alabilmektedir. Ornegin, Saglk Bilimleri Enstitiisii biinyesindeki
Birim Danisma Kurulu yilik toplantilarinda ¢ikan kararlara gore yilda iki kez program igeriklerini
degerlendirmekte ve gilincellemektedir. (B.1.1.7) Fakiiltelerde ise giincellemeler Miifredat Komisyonlar
lizerinden yiritiilmektedir (B.1.1.1) (B.1.1.4) (B.1.1.3). Programlarin egitin amaglar1 ve G6grenme
ciktilarina ulagiimas1 Cekirdek Egitim Programm ve Bologna Siireci ile giivence altina alhinmaktadir
(B.1.1.5). 2022-2023 Egitim-Ogretim yili basinda Istanbul Universitesi Egitim Bilgi Sistemi (EBS)
((4)B.1.1.8) gelistirme c¢alismalar1 kapsaminda 6grenme c¢iktilarimin program yeterliliklerine olan katki

matris yapisinin tim programlar ¢er¢evesinde gézden gegirilmesi saglanmistir. Béylece 6grenciler; hangi

derste neleri 6 grenecegini, neleri yapabilecegini ve kendisinden neler beklendigi agikca ifade edilmektedir.

Universite genelinde program ve ders giincellemelerinde paydas katilhinm etkin olarak kullanilmaktadir
(B.1.1.9). Program c¢iktilar1 ve 6gretim amacglarimin degerlendirilmesi, iyilestirme calismalar igin geri
bildirimler; i¢ paydas olan 6grencilerden ve dis paydas olan mezunlardan ¢ogunlukla anketler yoluyla
yapilmaktadir. Ayrica Universite Ust Yonetimi dis paydaslarla bulusmalar ((4)B.1.1.10) gerceklestirerek
sektorel gelismeler hakkinda bilgi edinmekte bu dogrultuda programlarin giincellenmesi ile ilgili ¢alismalar
yiirtitmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e (HB.1.1.1.Miifredat_Giincellemesi Fakiilte Ornegi 1.pdf
(4)B.1.1.9.Anket Raporu.pdf

(4)B.1.1.11.Fakiilte_ Kurulu_Karar_Ornegi.pdf
(4)B.1.1.5.HUCEP.pdf

(4)B.1.1.3.Miifredat Revizyonu Fakiilte Ornegi.pdf
(4)B.1.1.6.Tezli Yiiksek Lisans Programi_Agilmasi.pdf
(4)B.1.1.4.Miifredat Degerlendirilmesi.pdf
(4)B.1.1.2.0grenci_Isleri_Dairesi_Organizasyon_Semasi1.pdf
(4)B.1.1.7.Birim_Danisma Kurulu Toplanti_Tutanagi.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

Istanbul Universitesi biinyesindeki lisans ve on lisans programlarimin ders dagilimina iliskin ilke ve
yontemler Istanbul Universitesi On lisans ve Lisans Yonetmeliginin 15. maddesinde, Enstitiilerde ise
Istanbul Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeliginde yer almaktadir. Programlarin
miifredatinda yer alan her dersin bilgi paketleri, derslerin igerigi, amaci, Ogretim yontemleri, dgrenim
ciktilar1 ve program yeterlilikleri ile 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri, EBS internet sayfasinda yer
almakta ve paydaslarla paylasilmaktadir. Birimlerde egitim dénemlerinin amag¢ ve hedefleri belirlenerek;
sonra da bu amag¢ ve hedefler dogrultusunda genis katilimla ders programlari (zorunlu, se¢gmeli dersler,
laboratuvar dersleri, saha ¢ahigmalari, vb.) hazirlanmaktadir. Bunlarin yani sira, birimlerin ihtiyaglarina
uygun 6zel uygulamalar da yer almaktadir (B.1.2.3) (B.1.2.4) (B.1.2.5).

Kurumumuzda 6grencilerin kiiltiirel kazanimlarini arttiracak ve farkli disiplinleri tanimalarini saglayacak
dersler bulunmakta ve bu dersler segmeli ders statiisiiyle ders programina dahil edilmektedir. Programlarin
ders sayilar1 ve haftahk ders saatleri, 6grencilerimizin akademik olmayan etkinliklere, sosyal ve kiiltiirel
aktivitelere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmektedir. Bu uygulamanin kurum geneline yayilmasina
ozen gosterilmektedir ((4)B.1.2.1 1.U Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi sf.6) (B.1.2.2).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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3. Ders kazammlarimin program c¢iktilariyla uyumu

Istanbul Universitesi birimlerinin biiyilk ¢ogunlugunda programlar1 olusturan derslerin 6grenme ¢iktilari,
program c¢iktilarimi saglamaya uyumlu olarak diizenlenmistir. Kurum biinyesinde program c¢iktilar1 ve ders
kazamimlar1 EBS {izerinden paylasilmaktadir. Bu paylagimlar sadece teorik dersler i¢in degil, aym1 zamanda
birim miifredatinda yer alan stajlar i¢in de yapilmaktadir. 2023 y1h i¢inde Istanbul T1p Fakiiltesi tiim stajlari
icin 6grenim ¢iktilarim Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi Saghk Temel Alaninda (TYYC-
STA) yer alan toplam 33 bilgi, beceri ve yetkinlik ile iliskilendirilerek tammlamistir. Ayrica, akredite olan
fakiilte/boliimlerin - program c¢iktilari, akreditasyon kurumlan tarafindan olusturulan 6grenim ¢iktilan ile
uyum i¢cinde olusturulmustur. Genel olarak birimlerde ders kazammlarimin program ¢iktilar ile uyumunun
izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecinde donem sonu ders degerlendirme dosyasinin hazirlanmasi, dersteki
degerlendirme olgiitleri ile program ¢iktilarina ulasma basar diizeyinin 6lgiilmesi, donem sonunda AKSIS
tizerinden yapilan 6grenci ders degerlendirme anketleri, dis paydas (mezun) anketleri ile program ¢iktilarina
ulasma basar1 diizeyinin 6lgiilmesi yontemleri kullamlmaktadir. Ders kazamimlan fakiilte ve enstitiilerde
birim bazinda incelenmektedir (B.1.3.1).

Universitemizde ders kazammlarimin program ciktilariyla uyumunun izlenmesi ile ilgili siiregler devam
etmektedir. Yeni kurulmus ve miifredat olusturma ve gilincelleme g¢ahsmalari tamamlanmams olan
Hemsirelik Fakiiltesinde ders 6grenme kazanimlarimin ger¢eklestiginin nasil izlenecegine dair planlamalarin
yapilmasi ve siire¢ i¢inde denetiminin saglanmas1 amaci ile 2023 yil i¢inde Fakiilte Miifredat Komisyonu
olusturulmus ve fakiilte blinyesinde yapilan miifredat ¢ahigsmalar1 dahilinde ders izlencelerinin olugturulmasi
ve program yeterlikleri ile 6grenme ¢iktilarinin iligkilendirilmesi konusunda 6gretim elemanlarinin rehberlik
gereksinimlerinin kargilanmas1 amaciyla 6lgme degerlendirme egitimi yapilmistir ((3)B.1.3.2).

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlari programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve
ders bilgi paketleri ile paylagilmaktadir.
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4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimm

Bologna siirecinde Avrupa'da ortaya konan egitimde reform paketinin temel unsurlarindan biri ortak kredi

sisteminin kullanilmas1 hedefi dogrultusunda Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) bir akademik denklik
sistemi olup farkl iilkelerin egitim kurumlarinda 6grenim goren degisim 6grencilerinin aldiklart derslerin
sonuglarimn miimkiin oldugunca kurumlar tarafindan karsilikli taninmasim saglamaktadir. AKTS Kredisi
hedeflenen 6grenme ¢iktilarina ulasabilmek amaciyla her bir ders i¢in tamamlanmasi gerekli 6grenci is

yiikiinii gosteren sayisal bir deger olarak hesaplanmaktadir. Bu cercevede Istanbul Universitesi’nin tiim
akademik birimlerinde yer alan (AKTS degerleri ders izlence formlarinda belirlenerek ders icerik ve AKTS
is yiikii tablolar1 birlikte yayinlanmaktadir. (B.1.4.1) Ilgili tablolara Istanbul Universitesi Egitim Bilgi Sistemi
(EBS) portali izerinden ulagsmak miimkiindiir. Ttiim programlara ait ders izlencelerinde yer alan AKTS is
yikii tablolarinda, 6grencilerin miifredata uygun sekilde laboratuvar, proje, 6dev, uygulama, seminer,

sunum, sinava hazirlik, sinav, staj, saha uygulamalar1 ve teknik geziler gibi faaliyetler ile programlarin

yuritilmesinde aktif rol almalarinin tesvik edilmesi amaciyla, 6grencinin o derste yapacagi etkinlikler
(teorik ders saati, uygulamal ders saati, 6dev, rapor hazirlama vb.) haftahk ve donem boyu toplam ig

yiikleri siire bazinda ifade edilmektedir (B.1.4.2) (B.1.4.4).

Istanbul Universitesinde tim birimlerde periyodik gozden gegirme faaliyetleri kapsaminda &grenme
ciktilant ile birlikte AKTS tablolar1 da gozden gegirilmektedir. Gerek lisans gerekse lisansiistii derslere ait
AKTS degerleri, tiniversite biinyesindeki tiim birimlerde dersi veren 6gretim tiyesi tarafindan onerilmekte ve
konu tizerinde faaliyet gosteren ilgili komisyonlar tarafindan izlenmektedir (B.1.4.3). Ayrica, birimlerde

AKTS belirlenme ¢aligsmalarina dgrenci katihimi saglanmaktadir. Bu baglamda, 6grencilere yonelik yapilan
AKTS is yiikii anketleri ile ongoriilen AKTS degerleri gozden gegirilmekte ve ilgili stire¢ takip edilerek
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giincellemeler tamamlanarak Istanbul Universitesi Senatosuna sunulmaktadir. 2023 yihnda yapilan
giincelleme calismalart esnasinda ayni dersi veren farkh diploma programlarinda derslerin kredi saatleri ile
AKTS degerleri arasindaki farkliliklar tespit edilmis ve bu birimlerde diizeltme ¢alismalari baslatilmistir.
Bu birimler arasinda yer alan Iktisat Fakiiltesinde AKTS degerleri ile ilgili diizenlemeler 2023 yih icinde
tamamlanmis, diger birimlerde de siire¢ devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.
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5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Istanbul Universitesinde Egitim programinda var olan sorunlarin saptanmasi, gelisen mezun yetkinlik
ihtiyaglarinin belirlenmesi, birimlerdeki programlarin ¢iktilarimin hem kurumsal amaglara uygunlugunun hem
de egitim-6gretim amaglarina ve yeterliliklerine ulagip ulasmadigimin izlenmesi ve gilincellemesi icin her
akademik takvim yil sonunda degerlendirmeler yapilmaktadir (B.1.1.6). Programlarin hazirlanan ders
izlence formlarinda belirtilen amag¢ ve hedeflere uygun olarak yiirtitiiliip yiirtitiilmedigi ve 6grenci basarisi,
birimlerde cesitli platformlarda incelenmektedir. Degerlendirme sonuglari her akademik takvim y1li sonunda;
boliim kurullari, bolim akademik kurullari, fakiilte kurullart ve yonetim kurullar1 tarafindan programin
giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmaktadir. Egitim programlarindaki yenilenme ve gelisim,
Istanbul Universitesi’nin stratejik planlarina uyumlu olacak sekilde planlanmaktadir. Kurumda program
giincellemeleri ve izlenmesi ders dosyalarimin arsivlenmesi, i¢ ve dis paydaslarimiza uygulanan anketlerin
(6grenci ve 6gretim tyesi ve ders degerlendirme anketleri, Mezun anketleri) ve yiiz ylize goriismelerin
(Y1lhk akademik kurul toplantilari, Fakiilte Kurul toplantilari, Bolim ve anabilim dal toplantilari,
Isverenlerle ya da ilgili derneklerle yapilan goriismeler, Mezun gruplari ile yapilan toplantilar, Yilhk dis
paydas toplantilar1) sonuglarinin raporlanmasi seklinde (bazi boliimlerde fiziki baz1 bolimlerimizde dijital
olarak) giivence altina ahnmaktadir. i¢ ve dis paydaslar, programlarin izlenmesi asamasinda neriler sunma
ve/veya degerlendirme alt siireglerine katilmaktadirlar (B.1.5.1) (B.1.5.2) (B.1.5.3).

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi amactyla tiniversite biinyesinde bazi fakiiltelerde 6z degerlendirme

raporlart da kullammaktadir. Istanbul Universitesi biinyesindeki akredite programlarin ilgili akreditasyon

derneklerine hazirladiklari Gelisim Raporlart ve Oz Degerlendirme Raporlari da egitim progranunin
izlenmesi ve gelistirilmesine katki olusturmaktadir. 2023 yihnda T1p Fakiiltesi T1ip Egitimi Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (TEPDAD) tarafindan ara degerlendirme ziyareti gegirmistir. Bu ziyaret sonrasinda
sunulan “¢ikis bildirimi” raporu kurumun egitim programinin giiclii ve gelistirilmesi gereken yonlerini ortaya

koymaktadir. Bu ziyaretin Cikis Bildirim Raporu’nda belirtilen maddeler dogrultusunda iyilestirme
calismalart planlanmistir. Akreditasyon derneklerinin yaptigi ara degerlendirme ziyaretlerine hazirhklar

birimlerin gelismesine katkida bulunmaktadir (B.1.5.4). Bu anlamda, Istanbul Universitesinin akreditasyon
calismalarina verdigi 6nem ve destek, kurumun egitim programimin gelistirilmesine katki olusturmaktadir.

Iktisat Fakiiltesi 2022 yihnda akredite olduktan sonra, 2023 yih i¢inde gelisim ¢alismalar1 dahilinde kendi
miifredatim  yenilemis, derslerin  AKTS’lerinde olan gerekli diizenlemeleri yapmus ve program
yeterliliklerinin saglanmasimi garanti altina almak amaciyla bazi programlarinda (Calisma Ekonomisi ve
Endiistri Iliskileri, Maliye, Isletme, Siyaset Bilimi ve Uluslararas1 iliskiler, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
Miskiler (ingilizce), Yonetim Bilisim Sistemleri) “Bitirme Tezi”” uygulamasim baglatmanin kararim almustir.

Isletme Fakiiltesinde de yiiriitiilen egitim programlarinin  degerlendirilmesi Fakiilte icerisinde
olusturulan“Assurance of Learning Community (Ogrenim Kalitesi Giivencesi Sistemi)” tarafindan
degerlendiriimektedir (B.1.1.5).

Universitemiz biinyesinde lisans ve lisansiistii programlarda giincel gelismeler dogrultusunda 2023 yil
miifredatinda, Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde "Iletisim Caligmalarinda Yapay Zeka", Sosyal Bilimler
Enstitiisti biinyesinde "Metinlerle Yapay Zeka Felsefesi" ile "Film ve Yapay Zeka Uygulamalarn" Tip
Fakiiltesi biinyesinde de "Saghkta Yapay Zeka Uygulamalar1 1-2" derslerine yer verilmistir.
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Birimlerde programlarin ve derslerin hedeflere uygun olarak planlanmasi, yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesi
ile degisiklik Onerilerini gelistirmekten sorumlu olan komisyonlar/kurullar bulunmaktadir. Bu kurul ve
komisyonlar ders sayisinin yiikksek oldugu birimlerde kendilerine bagh alt komisyonlar ile koordineli olarak
giincelleneme ve izleme ¢aligmalarini ytiriitmektedirler.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de
ahnarak giincellenmektedir.
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6. Egitim ve 6Zretim siireclerinin yonetimi

Istanbul Universitesi biinyesinde egitim ve dgretim siireglerinin isleyisi ve yenilenmesi i¢in tanimh siirecler

bulunmaktadir. Bu siireclere dair giincel dokiimanlar ve is akiglar tiniversitesinin internet sitesinde

yayinlanmaktadir. Universite biinyesindeki tiim diploma programlarinda egitim ve 6gretim siireleri; lisans

egitiminde Istanbul Universitesi O grenci Daire Baskanli g1 koordinasyonunda I.U. Onlisans ve Lisans Egitim
ve Ogretim Yonetmeligine, yiiksek lisans egitiminde enstitii ve fakiilte koordinasyonunda I.U. Yiikseklisans

Egitim Ogretim Yo6netmeligi'ne gore yiiriitiilir. Ogrenci Daire Bagkanhg tarafindan “Akademik Takvim”
giincellenerek internet sayfasi1 {izerinden ogrenciler ile paylasiimaktadir (B.1.6.1) (B.1.6.2). Istanbul
Universitesi biinyesindeki programlarin yenilenme ve yapilanmas: ile ilgili faaliyetler iiniversite {ist yonetimi

ile koordinasyon icerisinde yiiriitiilmektedir. Universite {ist yonetimi ile programlarin koordinasyonu

Istanbul Universitesi Egitim Koordinatorliigii tarafindan yapihr. Koordinatorlik; Universite Egitim
Koordinatorii ile Akademik Birim Egitim Koordinatorlerinden olusmaktadir ve ¢alisma usul ve esaslari
Egitim Koordinatorligii Yonergesi ile belirlenmistir. Universite Egitim Koordinatorii, program giincelleme
calismalarina ve Dis Paydas ¢ahsmalarina damigmanlik yapmaktadir. 2023 yih iginde Egitim

Koordinatorliigii 2 adet Dis Paydas toplantisi organize etmistir (B.1.6.3) (B.1.6.4) (B.1.6.5) (B.1.6.6)
(B.1.6.7).

Egitim Koordinat6rligi tiniversitemizde Kalite Koordinat6rliigi icinde yer almaktadir. Egitim Koordinatorii
ayn1 zamanda Kalite Koordinatér Yardimcisi olarak da gorev yaptigi icin akademik birimlerdeki program
giincelleme ¢aligsmalarinin ve egitim 6gretim ile ilgili diger siire¢lerin stratejik plan ve hedefler dogrultusunda
gelistirilmesi de giivence altina alinmaktadir (B.1.6.8).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve dgretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kamtlar

(4)B.1.6.5. Mufredat Iglemlerl I§ Ak1§ §emas1 pdf

4)B.1.6.3.Lisansiistii 2023 2024 Akademlk Takvun df

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitede programlarin yapis ve igerigine bagl olarak ders hedeflerine ve program ¢iktilarina ulagmak
icin kullanilan 6grenme yontem ve teknikleri degisiklik gostermektedir. Egitim planlarinda igsellestirilmis,


https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.2.Anket_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2023/ProofFiles/(4)B.1.1.5.Appendix_H_Learning_Outcomes_(Business_Seminar_course).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2023/ProofFiles/(4)B.1.1.6.Ders_%C4%B0zlencesi_Fak%C3%BClte_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.3.D%C4%B1%C5%9F_Payda%C5%9F_Anket_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.4.Toplant%C4%B1_Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.1.Toplant%C4%B1_Tutana%C4%9F%C4%B1_Fak%C3%BClte_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.1.%C4%B0%C3%9C_2023_2024_%C3%96nlisans_Lisans_Akademik_Takvim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.2.Akademik_Takvim_Belirleme_%C4%B0%C5%9Flemleri_%C4%B0%C5%9F_Ak%C4%B1%C5%9F_%C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.4.Yeni_Kay%C4%B1t_%C4%B0%C5%9Flemleri_%C4%B0%C5%9F_Ak%C4%B1%C5%9F_%C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.5.M%C3%BCfredat_%C4%B0%C5%9Flemleri_%C4%B0%C5%9F_Ak%C4%B1%C5%9F_%C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.6.Akademik_Birim_Kurulmas%C4%B1_%C4%B0%C5%9Flemleri_%C4%B0%C5%9F_Ak%C4%B1%C5%9F_%C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.7.Kurumlararas%C4%B1_Yatay_Ge%C3%A7i%C5%9F_%C4%B0%C5%9Flemleri_%C4%B0%C5%9F_Ak%C4%B1%C5%9F_%C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.8.E%C4%9Fitim_Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.3.Lisans%C3%BCst%C3%BC_2023_2024_Akademik_Takvim.pdf

sistematik, stirdiiriilebilir ve 6mek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir. Dersler i¢in 6gretim stratejileri
belirlenirken bilgi diizeyindeki hedefler dikkate alinmaktadir. Programlarin egitim planlarinda yer alan
dersler; sunug, bulus ve arastirma/inceleme yolu 6gretim metotlar1 kullanilarak 6gretilmekte, hangi dersin
hangi metodu/metotlar1 kullandig1 ders bilgi paketlerinde yer almakta ve AKSIS iizerinden de 6grenciler ile
paylasilmaktadir.

Universite  6gretim  yontemleri ve teknikleri cesitlendirilicken 6grenci merkezli uygulamalarin
cesitlendiriimesine ve Ogrencilerin arastirma siireclerine katilmalarina 6zen gosterilmektedir. Bu amacla
farkh fakiiltelerde cesitli uygulamalara yer verilmektedir; iktisat Fakiiltesinde zorunli staj (Turizm
Isletmeciligi Boliimii) uygulamas: bulunmaktadir. Ayrica Fakiilte dahilinde yer alan programlarda,
ogrencilerin stmf dis1 O6grenmelerini destekleyecek ve Ogrencilerin aktif katihmlarnimi saglayan farkh
uygulamalar da yer almaktadir. Bu uygulamalara 6mek olarak; alamin 6nde gelen akademisyenleri ve
profesyonellerinin katihmyla gerceklestirilen konferans serileri, boliim 6grenci kuliiplerinin faaliyetleri,
donemsel olarak agilan sertifika programlar verilebilir. Su Bilimleri Fakiiltesi'nde, fakiilte laboratuvarlar
disinda Sapanca ve Gokgeada Arastirma Birimlerinde dersler kapsaminda 6grenci teknik uygulamalar
diizenlenmekte olup aym1 zamanda fakiilteye ait arastirma gemisinde de teknik uygulamalar yapilmaktadir
(B.2.1.1). Edebiyat Fakiiltesinde ogrenciler ‘Miize Uygulamalart’ ve ‘Arsiv Uygulamalar® derslerinde
pratik yapma imkinina sahip olduklann gibi seminer derslerinde makale yazimi ve sunum
gerceklestirmektedirler (B.2.1.2). Hukuk Fakiiltesinde de farkh tarihlerde yapilan pratik calismalar da
ogrenci merkezli uygulamalara 6rnek gosterilebili. Daha 6nce belirlenen ve 6grenciler ile paylasilan
karar/durum hakkinda bir 6gretim tiyesi baskanhginda tartisilarak bilginin pekistirilmesi, 6grencinin kendi
bilgisini kullanmas1 saglanirken 6grencinin iletisim yetenegini gelistiren bu uygulamalar farkli ana bilim
dallarinca yapilmaktadir.

Tip, Dis Hekimligi, Eczacihk, Hemsirelik Fakiiltelerinde mezuniyet oncesi egitim programlari, fakiiltenin
program amag¢ ve hedeflerinin gerceklestirilmesini saglayacak sekilde Ulusal Cekirdek Egitim Programina
uygun sekilde diizenlenmektedir. Bu fakiiltelerde, farkh agirhklarda entegre egitim modeli uygulanmakta ve

egitim programi yatay, dikey ve spiral entegrasyon gostermektedir. Tip, Dis Hekimligi ve Hemsirelik
Fakiiltesinde ogrenciler birinci ve ikinci basamak saglik kuruluslarindaki uygulamalara da katilmaktadirlar;

egitim siireglerinde hasta ile karsilasmakta ve dersin i¢erigine gore hasta bas1 uygulamalarda aktif olarak rol

almaktadirlar. Egitimin erken evresinde (fakiilteye ve derse gore degisiklik gosterir) hasta ile direkt temasta

bulunmalar1, tedavi/teshis uygulamalarina katkida olmalart 6grenci merkezli uygulamalarin tiniversitede

genis kapsamda yer buldugunun 6rnekleri arasinda sayilabilir.

Istanbul T1p Fakiiltesinde 6grenen merkezli egitim uygulamalarina, alana 6zgii ve alan dis1 segmeli derslere,
davranis ve sosyal bilimler ile tipta insan bilimlerine iliskin uygulamalara programda yer verilmistir.
Ogrenciler Dénem 1°den itibaren hasta ile karsilasmaktadirlar. Ogrencinin bilgi ihtiyacini ve &grenim
hedeflerini belirleyecegi, analiz sentez yapma becerisi kazanacagi ders ve uygulamalar da programa
eklenmigtir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi, Tiirkiye’de 6grenci ile hastayr en erken dénemde (3.y1l) temasa gegiren egitim
programi ve zengin Genigletilmis Egitim Programi (GEP) ile diger fakiiltelere 6rnek olmaktadir. Ayrica
fakiiltenin yiiksek say1r ve c¢esitlilikteki hasta sayisi 6grencilerin genis spektrumda hasta tedavisini
uygulayarak mezun olmalarina imkan vermektedir; hem Cekirdek Egitim Programi (CEP) hem de GEP’in
saglanmasi giivence altina ahnmaktadir. Ayrica fakiilte egitim programinda klinik 6ncesi egitim déneminde
yapay insan modelleri tizerinde mezun yeterliliklerini karsilayacak tiim uygulamalarin 6grenciler tarafindan
Ogretim gorevlileri gozetiminde yapilmasi, Ogretim tyeleri ve yardimcilari ile staj basi ve sonunda
uygulanan vaka tartismalari, temel bilim derslerinin laboratuvar uygulamalari ve oOgrencilerin ileri dis
hekimligi uygulamalarin1 yaptiklar1 seminer haftas1 6grenci merkezli uygulamalarin fakiiltede yayginhgim
gosteren Ornekler arasinda sayilabilmektedir. Belirtilen uygulamalarin bir kismu 6gretim tiyeleri tarafindan
degerlendirilerek, 6grenci sene sonu basar1 notuna etki etmektedir (B.2.1.4).

Hemsirelik Fakiiltesi egitim programi uygulanmasinda yer alan laboratuvar uygulamalari, kiigiik grup
calismalari, vaka tartismalari Ogrencilerin teorik derslerde Ogrendiklerini uygulamalarina imkan
saglamaktadir. Uzaktan egitim siireci disinda tiim kuramsal uygulamah derslerde 6grenciler laboratuvarda
kiiciik gruplar halinde yiiz yiize 6grenim gormektedir. Ayrica klinik uygulamalar i¢in Istanbul Universitesi
Istanbul Tip Fakiiltesi Hastanesi ve Onkoloji Enstitiisii ile arasinda yapilan protokol kapsaminda
uygulamalart gergeklestiriimektedir. Bu 6grenci merkezli uygulamalarin 6grenci basarisina etki etmesi
amaciyla ogrencilerin klinikk uygulamada becerilerinin  sorumlu 6gretim elemani/hemsire tarafindan
degerlendirilebilmesi icin Beceri Izlem ve Degerlendirme Karnesi’nin kullanilmas1 planlannustir.



Fen Fakiiltesi'nde yer alan tiim programlarin bazi dersleri Fakiilte Kurulu karar1 dogrultusunda uzaktan
egitimle verilmektedir. Bu dersler i¢in, es zamanh (senkron) ve es zamanl olmayan (asenkron) yontemler
kullanilmaktadir. Asenkron egitim siirecinde sekiz igerik tiirinde 6gretim materyalleri (ders kitabi, ders
notu, ders sunumu, ders videosu, dersle ilgili baglantilar vb.) AKSIS icerisinde yer alan Ogrenme Y6netim
Sistemi (OYS)’ne yiiklenmekte ve dgretim elemaninin yaptig1 degisikliklerle giincellenmektedir. (B.2.1.5)
OYS’de uzaktan egitim senkron derslerin yiiriitilmesi, AUZEF'e bagh olarak gergeklestirilmektedir.
Birimde uzaktan egitim ile yiiriitillen dersler, OYS iizerinden zoom senkron ders platformu kullamlarak
yapilmakta olup O6grenciler bilgisayar veya cep telefonlar1 aracihigiyla senkron derslere katihm
saglayabilmektedirler. ~ Senkron ders saatleri, programlarin miifredatlarinda belirtilen haftahk ders
programina gore yiiriitiilmektedir. OYS’de otomatik olarak arsivlenmektedir ve dgrenciler diledikleri zaman
derslere ait videolar1 tekrar izleyebilmektedir. Hem yiiz ylize hem de uzaktan egitim ile verilen derslerde
Ogrencilerin  6grenme ¢iktilarina ulagsmasim  saglayacak aktif 6grenme yontemleri kullanilmaktadir.
Ogrencilerin arastirma siireglerine katihmi, miifredat, yontem ve yaklasimlarla desteklenmekte, laboratuvar
uygulamalari, proje ¢ahsmalari, teknik geziler vb. uygulamalarin yapilmasi ve ders dosyalarinda ders
kazamm diizeylerinin belirlenmesinde bu faaliyetlerin agirhkli Olgilit olarak gosterilmesine Gnem
verilmektedir.

Istanbul Universitesi’nin bir ok programinda bitirme tezi/projesi/6devi bulunmakta olup isleyisi I.U. Lisans
Programlar1 Bitirme Odevi Hazirlama Y&nergesi'ne gore yiiriitiilmektedir (B.2.1.6). Dis Hekimligi Fakiiltesi,
Iktisat Fakiiltesi'nin bazi boliimleri (Siyaset Bilimi ve Uluslararas1 Iliskiler, Turizm Isletmeciligi, Cahsma
Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri, Maliye, Isletme, Yonetim Bilisim Sistemleri), Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Fen
Fakiiltesi bitirme tezi/projesinin uygulandig1 fakiiltelerimize 6rek gosterilebilir. Fen Fakiiltesi’nde bitirme
tezi dersi kapsaminda, donem sonunda poster sunumlar1 etkinligi diizenlenmektedir. O grenciler,
akademisyenler ile birlikte donem igerisinde gergeklestirdikleri arastirmalarin sonuglarini aktif katihmh ve
etkilesimli bir etkinlik ¢er¢evesinde sunmaktadirlar.

Istanbul Universitesinde 6grenci merkezli 6grenme-6gretme yaklasimina uygun egitim modeli ve aktif
ogrenme konusunda akademisyenlerin yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla, Istanbul Universitesi Siirekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (IUSEM) (https:/sem.istanbul.edu.tr/) tarafindan Egiticinin Egitimi
sertifika programui diizenlenmekte olup, 2023 yih igerisinde 5 ayr1 programda 425 katilimci, Egiticilerin

Egitimi kapsamindaki egitimlere katilin saglamistir. Egiticilerin egitimi program i¢eriginde 6grenci merkezli

Ogrenme-6gretme yaklasimina iliskin “egitimde etkili iletisim, akademik damsmanlik ve liderlik” vb.

uygulamalar bulunmaktadir (B.2.1.3).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilhniyla
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

2. Olgme ve degerlendirme

Universitemizde &grencinin basarisim 6lgme ve degerlendirmede tammli siirecler meveut olup bu siiregler
ogrencilere ilan edilip tiim fakiilte ve enstitiilerde bu siireglerin uygulanmasi teminat altina ahnmaktadir.
Fakiiltelerde mezuniyet oncesi egitimin amaglarina uygun bigcimde diizenlenmesi, yiirtitiilmesi, sinavlarin
niteliginin ~ gelistirilmesi ve mezuniyet Oncesi programin degerlendirilmesinden sorumlu  Olgme
Degerlendirme  Komisyonu/Kurulu/Koordinatorliigii. ~ bulunmaktadir.  Bu  kurul/koordinatorliiklerin
denetiminde fakiilte/enstitiilerde basar1 6lgcme ve degerlendirme, Istanbul Universitesi Onlisans ve Lisans
Egitim Ogretim Yonetmeligi ve Istanbul Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y onetmeligi’ neuygun
olarak yapilmaktadir. Fakiiltelerdeki Olcme Degerlendirme Kurullari  direkt Fakiilte Egitim
Koordinatorliigi'ne ya da Dekanliga bagh olarak calismaktadir. Olgme Degerlendirme Kurullari
fakiiltelerinin belirledigi takvime gore sinav sorularinin belirlenmesi, sinav itirazlarinin anabilim dallarina
yonlendirilmesi gibi siiregleri gergeklestirirken, sinavlar ile ilgili geribildirimlerin degerlendirilmesi, sinav
sorulart ile ilgili 68retim tiyesine geribildirim verilmesi, paydas toplantilarinin organize edilmesini de
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yapmaktadir (B.2.2.3) (B.2.2.4) (B.2.2.6). Universitemizde 6lgme ve degerlendirme uygulamalarinin
izlenmesi ve iyilestirilmesi asamasinda, 6zellikle i¢ paydaslarimiz olan 6grenciler ile diizenlenen ders
degerlendirme anketleri basta olmak tizere, 6 gretim elemanlarinin derse iliskin degerlendirme anketleri ve dis
paydaslarimiz olan mezunlarimiza uygulanan mezun anketleri g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Pratik uygulama, klinik staj degerlendirilmesi gibi fakiilteye 6zel durumlarin 6lgme degerlendirilmesi
fakiiltelerin kendilerinin Olgme Degerlendirme/ Egitim Ogretim ve Sinav Yonergesi esaslarina gore
yapilmaktadir. Bu yonergeler de fakiiltelerin web sitelerinde yayinlanarak 6grenci ile paylasiimaktadir.
Ayrica sinavlarda dgrenciler ve gozetmenler icin uyulmasi gereken kurallar yazili olarak belirlenmesi ile
sinav giivenligi saglanmaktadir.

Sinav programlari ve sinavlar Istanbul Universitesi Rektorliigii tarafindan ilan edilen Akademik Takvimde
belirtilen tarihlerde yapilir. Sinav programlari, sinavlarin baglamasindan 15 giin once Fakiilte internet
sitesinde Ogrencilere duyurulur. Ogrencinin 6lgme degerlendirme metotlar1 ve siirec hakkinda yazih
bilgilendirilmesi disinda bireysel olarak so6zli bilgilendirilmesinin  de uygulandigi fakiiltelerimiz
bulunmaktadir. Ornegin Hemsirelik Fakiiltesinde her yariyil ders kayit ve ekle/sil haftalarinda, ilgili
danigman 6gretim eleman1 ders segme asamasinda, dersin dnceden belirlenmis olan ve yazih hale getirilmis
Olgcme degerlendirme ve sinav sistemine iliskin bilgileri 6grenci ile paylasmaktadir. Fakiiltelerde yapilan
Ogrenci Oryantasyon Egitimlerinde de sinav sistemine dair bilgiler 6grencilere verilmekte tiim dersler igin
ogrencilere ilk hafta ders tanitimi kapsaminda ders gecme esaslari ve sinavlara iliskin ayrintih bilgilendirme
yapilmaktadir. Ayrica, ders igeriklerine iliskin bilgiler donem boyunca AKSIS iizerinden ulasilabilmektedir.
Bu esaslar ¢ergevesinde basart 6lgme ve degerlendirme yontemi, hedeflenen ders Ogrenme ¢iktilarina
ulasilacak bi¢imde tasarlanmuistir.

Universitemizde 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmekte
ve Ogrencilerin kendilerini ifade etme olanaklart miimkiin oldugunca ¢esitlendiriimektedir. Ders
kazanimlarina uygun sinav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir. Ayrica her ders i¢in basarinin
Olgtilmesinde ve degerlendirilmesinde hangi bilesenlerin ne kadar agirlikla kullanildigi ders izlencelerinde
belirtiimektedir. Derslerin hedeflenen 6grenme ¢iktilarina bagh olarak kisa sinavlar, sunumlar, 6devler ve
simf ici projeleri iceren farkh degerlendirme yontemleri de kullanilmaktadir. Olgme ve degerlendirmenin
siirekliligi, ¢oklu sinav olanaklar1 vb. siireg, odakli proje gibi yontemlerle saglanmaktadir. Kuramsal egitimin
yanisira pratik uygulamalarin yapildigi Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Hemsirelik Fakiiltesinde klinik sinavlar
icin tammh siirecler bulunmaktadir. Dis Hekimligi Fakiiltesinde klinikte hasta bagi uygulamalarinin
degerlendiriimesi i¢in uygulama 6grenci degerlendirme formlar1 hazirlanmis ve kullanilmaktadir. Hemsgirelik
Fakiiltesinde ise kuramsal/uygulamah derslerin laboratuvar ve klinik uygulama sinavlarinda Klinik
Muhakeme Sinavi (Clinical Orientation Reasoning Examination-CORE) ve Yapilandirilmis Klinik Sinav
(Objective Structured Clinical Examination-O S CE) yontemleri uygulanmas1 planlanmakta ve ilgili calismalar
devam etmektedir (B.2.2.5) (B.2.2.7) (B.2.2.8).

Olgme degerlendirmenin verimliligini arttirmak icin ara sinavlar, bitirme ve biitiinleme sinavlar1 yapildiktan
sonra sinav soru cevaplar 6grenciler ile paylasiimaktadir. Baz1 fakiiltelerde internet sayfasinda ¢6ziimlii
cevap anahtarlar1 yayinlanirken, bazilarinda belirli yerlerde cevap anahtarlar1 6grenciler ile paylagilmaktadir.
Sinav sorularinin sinavdan sonra siniflarda ¢oziilerek 6grencinin bilgi eksiklikleri varsa, tamamlanmaya
yonelik uygulamalar da bulunmaktadir. Ayrica, sinav kagitlarnin gosterimi i¢in, belirli giin ve saat tespit
edilerek, 6grencilerin birebir kendi sinav kagitlar iizerinde degerlendirmelerin yapilmasina imkan saglayan
fakiilteler de bulunmaktadir (B.2.2.1).

AUZEF tarafindan uzaktan egitim ve 6lcme degerlendirme prosediirleri tamimlanmis ve internet sayfasi
tizerinden 6grenciler ile paylasilmistir. Fakiilte tarafindan ger¢eklestirilen sinavlarin geneli ¢coktan segmeli
test seklinde yapilmaktadir. Her ders i¢in 20 soru sorulmakta ve sorularin ¢6ziimii i¢cin 30 dakika siire
verilmektedir. Baz1 uzaktan 6gretim programlarinda ¢oktan se¢meli sinav tipinin disinda klasik ve so6zlii
sinavlar uygulanabilmektedir. Ara sinav (vize), bitirme (final) ve telafi (biitiinleme) sinavlar1 akademik
takvimde belirtilen giin ve tarihlerde fakiiltenin uygun gordiigli sinav merkezlerinde gozetimli olarak
gergeklesmekte sinav  merkezleri sinav tarihinden tarihten en az bir hafta 6nce internet sayfasindan
duyurulur (B.2.2.9) (B.2.2.10).

AUZEF biinyesinde okuyan 6zel gereksinimli 6grencilerin sinavlar ile ilgili mevzuat fakiiltenin sinav
yonetmeligi uyarinca gerceklestiriimektedir. Ogrencinin ihtiyacina gore “IA-ODB-1.02 Sinav Merkezi
Organizasyon Siireci’nde yerlestirme islemi gerceklestirili. AUZEF sinav yonetmeliginde belirtilen engelli
ogrenci 6zel sinav gereksinimleri karsilanmaktadir.



Universitemiz biinyesinde Ogrenci Isleri ve Bilgi islem Daire Baskanhklari tarafindan 6grencilerimizin
mezuniyet Oncesi egitiminin amaglara uygun bi¢cimde diizenlenmesi, yiiriitiilmesi, sinavlarin niteliginin
gelistirilmesi amac1yla tiniversitede gorevli akademik personele, belirli araliklarla Olgme ve Degerlendirme
[lkeleri’ne Uygun Sinav Hazirlama Yéntemleri konulu egitimler verilerek bilgilendirme saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i
paydaslarin katthmiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Ogrencilerin kabulii ile ilgili tiim siirecler, yonetmelik ve yonergelere gore ger¢eklestiriimektedir. Ogrencﬂerm
kabulii iglemlerinde kullarlan yonetmelikler "Istanbul Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi" ((4)B.2.3.1), "Istanbul Universitesi Lisansiistii Egitim ve O gretim Yonetmeligi" ((4)B.2.3.5) ve
"Meslek Yiiksekokullar1 ve A¢ikogretim Onlisans Programi Mezunlarinin Lisans O grenimlerine Devamlari
Hakkinda Yonetmelik" ((4)B.2.3.2) ile "Istanbul Universitesi Yurtdisindan veya Yabanci Uyruklu Ogrenci
Kabulii Yonergesi" ((4)B.2.3.3) dir.

Ogrencilerin boliim degisikligi veya bulundugu iiniversiteden baska bir {iniversiteye gecis yapmak istemesi
ile ilgili olarak ise; "Istanbul Universitesi Kurum I¢i ve Kurumlar Aras1 Yatay Gegis Esaslarina iliskin
Yonerge" ((4)B.2.3.4) cergevesinde islem yapilmaktadir. Universitemize yatay gegis yoluyla gelen
ogrencilerin, Onceki o6grenmelerinin taninmasim saglamak {izere tiim akademik birimlerde intibak
komisyonlar1 olusturulmakta ve bu komisyonlar aracihigiyla 6grencilerin hangi derslerden muaf olacaklar
ve muaf olduklar1 derslerin ka¢ kredi olarak kabul edilecegi belirlenmektedir.

Bu siirecler hakkindaki genel bilgilendirmeler EBS ve Ogrenci Isleri Daire Bagkanh@: internet sitesinde yer
almaktadir.

Yeni 6grencilerin kayith olduklari programa uyumlarinin saglanmasi amaciyla, egitim-6gretimin basladigi
ilk giin, 6grenimlerini siirdtirecekleri birimi (F akiilte/Yiksekokul), bolimii/programi tanimalarini saglamak
ve uyum stirecini hizlandirmak amaciyla, oryantasyon egitimi diizenlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6 grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine
iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Sertifikalandirma ve diploma iglemleri tiniversitede tanimh siireclere uygun olarak ytiriitiilmekte ve takibi
saglanmaktadir. Yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri agik, anlasilir, kapsamh
ve tutarlt sekilde tanimlanmig, ve kamuoyu ile paylasilmistir.

Universitemizde anadal lisans programlarim basariyla yiiriiten 6grencilerin ilgi duyduklar1 ve uygun olan
baska bir dalda da ogrenimlerini saglamak amaciyla yandal ve ¢ift anadal programlart yiiriitiilmektedir.

Ogrenciler sartlar1  sagladiklari  takdirde yandal programina veya ¢ift anadal programina
bagvurabilmektedirler. Ogrencilerin programa basvurular1, kabul sartlar1 ve basar ile mezuniyetlerine iliskin
usul ve esaslar "Istanbul Universitesi Cift Anadal Programi Y 6nergesi"nde ve "Istanbul Universitesi Yandal
Programi Yonergesi'nde tanimlanmustir (B.2.4.1).
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Istanbul Universitesi Mezuniyet kosullar1, Istanbul Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi'nin  “Diploma” baghkh 31. ve Istanbul Universitesi Lisansiisti Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi’nin 37. maddelerinde belirtimistir (B.2.4.2). Diploma Eki belgesi, 6grencilerin diplomalarina ek
olarak verilen tamamlayici bir belge niteliginde olup, uluslararasi akademik ve mesleki taminirhig
saglamaktadir. Ayrica grencilerimiz arasindan genel not ortalamasi ile ilgili kosullar1 saglayanlara onur ve
yiksek onur belgeleri diplomalar1 ile birlikte verimektedir. Erasmus kapsaminda yurtdisindaki
Universitelere giden 6grencilerimizin gittikleri iiniversitelerde almis olduklart derslerin is yiikleri AKTS'leri
gitmeden 6nce belirlenmektedir ve dondiiklerinde mezuniyetleri icin programin toplam is yiikiine (uygun
olanlar) dahil edilmektedir. Istanbul Universitesine bagl birimlerdeki programlardan mezun olanlar igin
hazirlanacak onlisans, lisans, yiiksek lisans, doktora/sanatta yeterlik diplomalar ile fahri akademik paye ve
tinvan verilecekler i¢cin hazirlanacak diplomalarin, diploma defterlerinin ve yandal programini bitirenlere
verilecek yandal sertifikasinin  hazirlanmas1  "Istanbul Universitesi Diploma Yonergesi" uyarinca
gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandiriimasina iligkin
uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e (4B.2.4.1.1U_Diploma_Y&nergesi.pdf
e (4B.2.4.2.1U_Cift_Anadal Programi_Yonergesi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Universitemizin Egitim Politikas1 (4)B.3.1.1) ¢ergevesinde benimsedigi "Egitim-Ogretim siireclerinde
ogrenci merkezli model olugturmak ilkesi dogrultusunda 6grenme ortam ve kaynaklar1 ortaya ¢ikan
ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Istanbul Universitesi, 6grencilerinin egitim-6gretim siireclerini desteklemek amaciyla zengin &grenme ortam
ve kaynaklarina sahiptir. 266 derslik, 91 amfi ve 483 laboratuvar 6grencilerin kullanimina agik bir sekilde
sunularak, teorik bilgilerin pratige donustiiriilmesine olanak saglamaktadir. Bu sayede dgrencilerin, derslere
daha etkin bir sekilde katithm saglanarak bilgi, beceri ve yetkinliklerinin uluslararasi standartlara ulagsmas1 ve
sektor ihtiyaclarina yonelik egitim altyapisinin olusturulmasi giivence altina alinmaktadir (B.3.1.22).

Istanbul Universitesi, egitim-6gretim, aragtirma ve gelistirme ile toplumsal katki faaliyetlerini toplam 584.678
m? alanda siirdiirmektedir. Universitemiz 6grencilere, 6gretim {iyelerine ve diger paydaslara sosyal, kiiltiirel
ve akademik etkinliklere katilma gans1 sunmakta olup; {iniversitenin sadece egitim degil, ayn1 zamanda
Ogrenci yasam kalitesini artirmaya yonelik ¢esitli olanaklar sunan bir ¢evre olusturmasini da saglamaktadir.

Bilgi Islem Dairesi Bagkanhg: tarafindan alt yapisi saglanan ve Istanbul Universitesi’nin iiye oldugu
elektronik dergilere erisilebilme imkani saglanan Veritabam Erisim ve Istatistik Sistemi'ne kampiis icerisinde
tiniversite networkiinden, tniversite disindan ise https://vetis.istanbul.edu.tr portal aracihg ile erisim
saglanmaktadir. {lgili portala dgrenciler AKSIS kullanic1 bilgileri ile personel ise ISKOP bilgileri ile erisim
saglayabilmektedir.

Universitemiz, dgrencilerine 6grenme kaynaklarina erisim ve kampiis i¢inde bulunduklar1 her yerden,
materyallere ulasim saglayabilmeleri amaciyla ticretsiz olarak kablosuz ag hizmeti sunmaktadir. Uzaktan
egitim stirecinde, hem es zamanh (senkron) hem de es zamanh olmayan (asenkron) 6gretim modelleri ile
ogretim ortam ve kaynaklar1 desteklenmektedir. Asenkron modelde, gretim elemanlar1 OYS (4)B.3.1.2)
tizerinden ders materyallerini ve video kayitlannm paylasarak 6grencilere esnek bir 6grenme ortami
sunmaktadir. Ogrenciler yer ve zamandan bagimsiz olarak bu materyallere erisim saglayarak, siireclerini
kendi tercihlerine gore yonetebilmektedirler.

Ogrenme yonetim sisteminin belirlenen ama¢ ve hedeflere ulasmasi amaciyla, dgretim elemanlar1 ve
Ogrencilere yonelik hazirlanan c¢alismalar; e-seminerler ve egitim videolari, yardim videolari, kullanim
kilavuzlari, degerlendirme anketleri ve iyilestirme ¢alismalar1 olarak siralanmaktadir.

Universitemiz saghk, sosyal ve fen bilimleri alanlarinda verdigi egitim-6gretime destek olmak adina gesitli
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Onlemler alarak, akademisyenlerimizin egitim-6gretim faaliyetlerini giiclendirmek ve Ogrencilerimizin
profesyonel gelisimini desteklemek amaciyla video veri tabanlari, gorsel icerikli egitim araglart ve
platformlar kullanima sunulmustur.

Istanbul Universitesi kiitiiphaneleri, grenme kaynaklar1 ve ortaminin vazgegilmez bir pargasidir. Istanbul
Universitesi kiitliphaneleri, insan odakli, yenilik¢i ve kaliteli hizmet anlayisiyla, giincel koleksiyonlari,
modern fiziki kiitiphane alanlari, ileri teknolojik altyapist ve uzman kadrosuyla 6ne ¢ikmaktadir. Bu
kiitiiphaneler, ulusal ve uluslararas1 diizeydeki kiitliphane standartlarini tagimaktadir.

Stratejik hedefleri dogrultusunda Istanbul Universitesi Kiitiiphaneleri, iiniversitenin egitim-6gretim ve
aragtirma faaliyetlerini desteklemeyi amaglamaktadir. Bu baglamda, 6grencilerin ve akademisyenlerin bilgi
kaynaklarina kolay ve etkili bir erisim saglamay1 hedefleyerek, bilgi ihtiyaclarini karsilamada 6nemli bir rol
tistlenmektedir. Istanbul Universitesi Kiitiiphaneleri, sadece kiitiiphane hizmeti sunan mekanlar olmanin
otesinde, etkilesimli 6grenme ortamlar1 yaratma misyonu tasimaktadir. Ogrencilere ve akademisyenlere
yonelik diizenlenen egitim programlari, ¢esitli etkinlikler ve kaynaklara erisimi artirma g¢abalariyla, bilgi
paylagimini tesvik etmeyi amaglamaktadir.

Istanbul Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig’mn girisimiyle medikal bilgi alaminda
en fazla tercih edilen ve diinyada 145 iilkede 360 binden fazla kullanicis1 olan UpToDate veri tabanina

abone olunarak T1p Fakiiltesi yerleskesindeki bilgisayarlardan bir kez kayit yaptiktan sonra, kullanic1 ad1 ve

sifre ile her noktadan mobil cihazlardaki uygulamalari da kullanarak UpToDate’e ((4)B.3.1.3) erisim imkani

saglanmistir.

Ozellikle sinav dénemlerinde, 6grencilerin ihtiyag duydugu kaynaklara kesintisiz erisimi saglamak amaciyla
kiitiphane hizmetleri 7 giin 24 saat sunulmaktadir. Bu, 6grencilerin 6grenme siireglerini desteklemek ve
bilgiye erisimlerini kolaylastirmak adina 6nemli bir katki sunmaktadir.

Istanbul Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi’mn 2023 yili i¢inde agik erisim,
kiitiphane diplomasisi ve elektronik kaynaklara iligkin toplanti ve duyurulara iliskin yapmis oldugu
faaliyetler asagidaki gibidir:

o Actk Erisim

Nadir Eserler Kiitiiphanesi Arapca Yazma Eserler Koleksiyonuna ait 6.967 demirbasa ait 14.172 adet
bibliyografik kiinye {izerinde gerekli ¢caligmalar yapilmistir. ((4)B.3.1.4), ((4)B.3.1.5)

Dijitallestirilmis dermeden yararlanan kisi sayis1 217.881 ve dijitallestirilmis dermeden yararlanilan yayin
sayist 1.135.220 olarak gergeklesmistir. ((4)B.3.1.23), ((4)B.3.1.6)

e Kiitiiphane Diplomasisi

54. Uluslararas1 Ses ve Gorsel-Isitsel Arsivler Birligi (IASA) @)B.3.1.7) Konferans1 ve 4. Uluslararasi
Geleneksel Miizik ve Dans Konseyi (ICTMD) @)B.3.1.8) Forumu 11-15 Eyliil 2023 tarihleri arasinda
Universitemiz ev sahipliginde ger¢eklesmistir. ((4)B.3.1.9), ((4)B.3.1.10), ((4)B.3.1.11)

o Elektronik Kaynaklar

Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg tarafindan; egitim-6gretim faaliyetlerinde
akademisyenlerimiz ve dgrencilerimiz i¢cin ulusal ve uluslararas1 elektronik kaynaklarla ilgili yapilan webinar,
seminer ve egitim toplantilar1 asagidaki gibidir.

o “Kiitiiphane ve e-Kaynaklar Hakkinda Bilgilendirme” Ogr. Gor. Giiler Demir, Kiitiiphaneci
Kiibra Karaman-Iletisim Fakiiltesi Lisansiistii Oryantasyon Programm (14 Eylil 2023- Saat:
11.45)

o “Bilgi Kaynaklarina Erisim”> Ogr. Gor. Giiler Demir-Hemsirelik Fakiiltesi Oryantasyon
Programlar1 (2 Ekim 2023-Saat: 14.45-15.15)

o Edebiyat Fakiiltesi Tarih Boliimii Lisans Ogrencileri Oryantasyon Sunumu Ars. Gér. Mahmut
San, Kiitiiphaneci Cihan Kalin, Kiitiiphaneci Kiibra Karaman (8 Ekim 2023)

o “Micromedex Toplantis1” Micromedex temsilcisi Sandeep Makhijiani, Tiirkiye temsilcisi Dr.
Sinan Tan -Yer: istanbul Universitesi Eczac1lik Fakiiltesi Teknofarma Seminer Odas1 2 (12 Ekim
2023- Saat 12:00-13:00)
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Universitemizde yiiriitillen 117 lisans, 2 6n lisans, 285 tezli yiiksek lisans, 63 tezsiz yiiksek lisans, 12
uzaktan tezsiz yliksek lisans ve 220 doktora olmak iizere, toplamda 699 diploma programi i¢in uygulanan
farkli 6grenme ortam ve kaynaklar1 bulunmaktadir. Bunlardan bazilari;

o Sosyal Bilimler Enstitiisti biinyesinde yer alan 6grencilerin yayinlarini nicel ve nitel acilardan
zenginlestirmek amaciyla 6grencilerimize yonelik olarak “bilimsel aragtirma yontemleri ve yayin”
konusunda seminerler verilmistir. ((4)B.3.1.12), ((4)B.3.1.13)

o Istanbul T1p Fakiiltesinde Anatomi ve Fizyoloji uygulamalarinda kullamlan, hem goérsel hem de
isitsel bilgi kaynagi hizmetini online olarak sunan “Acland'in Insan Anatomisi Video Atlas” ve
“Bates’ Visual Guide to Physical Examination” programlart kullanilmaktadir. (4)B.3.1.14),
((4)B.3.1.15)

o Universitemizin tiim fakiiltelerinin 6grencilerine agik olan Iktisat Fakiiltesi Okuma Salonu
((4)B.3.1.16) sinav haftalarinda 7/24 agiktir. Ozellikle sinav dénemlerinde yogunluk nedeniyle
Kiittiphane Randevu Sistemi ((4)B.3.1.17) uygulamaya konulmustur.

o Edebiyat Fakiiltesi’nde 6grencilerin 6grenme ortamu miifredat disi etkinlikler, atdlyeler ve
Ogretim {iyelerinin gelistirip yuriittigii projeler ile sinif ortamu diginda da devam ettirilmektedir.
((4)B.3.1.18), ((4)B.3.1.19), ((4)B.3.1.20)

Istanbul Universitesi Yayinlari, uluslararas1 standartlara ve etik kurallara uygun bir bicimde bilimsel dergi ve
kitaplar yayinlayarak, bilgi {iretiminin ve paylagimimn 6énemli bir tagiyicisidir. Istanbul University Press
((4)B.3.1.21), agik erisim prensibiyle, ticari olmayan bir yaklasimi benimseyerek, bilimsel yayincilikta
seffafig1 ve yiiksek kaliteyi vurgulamaktadir. Yayinlanan tiim kitaplar ve dergiler, ¢ift kor hakemlik siirecine
tabi tutularak nitelik ve giivenilirlik standartlarim korumaktadir. istanbul Universitesi Yayinlari'nin eserleri,
saygin indekslerde yer almakta ve bu sayede ulusal ve uluslararas1 akademik ¢evreler tarafindan giivenilir
bir kaynak olarak kabul edilmektedir.

Bilimsel dergilerden 23’ii Web of Science, 18’i Scopus, 44’ii TR Dizin, 47’si DOAIJ, 44’ii SOBIAD, 53’
@Ebsco ve 1 tanesi de PubMed kategorisinde dizinlenmektedir. Ayrica, Istanbul Universitesi Yayinlari,
Web of Science Kitap Atif Dizini ve Acik Erisim Kitaplar Dizininde yer alan yayincilar arasinda
bulunmaktadir. Bu sayede, uluslararasi alanda etkilesim ve goriintirlik saglamak amaciyla 6nemli bir
platforma erisim imkan1 sunan bu sistem araciligiyla genis bir kitle ile etkilesim saglanabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullaninina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kanitlar

e (4)B.3.1.22.0grenme_Ortam_ve Kaynaklar1_Fakiilte_Ornegi.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizin 6grencilere yonelik akademik gelisimlerini takip etmek, kariyer planlamalarinda yardimei
olmak ve genel danigsmanhk hizmetleri sunmak tizere danigsman Ggretim {iyeleri atamasi yapilmaktadir.
Atanan 6gretim lyeleri, 6grencilerin basarilarim ve gelecek planlarini desteklemek amaciyla bireysel
ihtiyaglarina odaklanarak onlara daha etkili rehberlik saglamay1 amaglamaktadir (B.3.2.6).

Ayrica, tiniversitenizin biinyesinde Rehberlik Danigsmanlik ve Sosyal Destek Birimi ((4)B.3.2.1) ille KAGEM
((4)B.3.2.2) biinyesinde Kariyer Damsmanhgi (4)B.3.2.3) hizmetleri sunulmaktadir. Bu birimler,
6grencilere hem akademik hem de psikolojik destek saglayarak onlarin gelisimine katkida bulunmaktadir.
Psikolojik Danigmanhk ve Rehberlik Birimi, 6grencilerin duygusal ve sosyal ihtiyaglarina odaklanirken,
KAGEM o6grencilerin kariyer hedeflerine ulasmalarina yardimc1 olmak i¢in ¢esitli kaynaklar ve etkinlikler
sunmaktadir. Universitemizde 6grencilerin psikolojik ihtiyaglarini karsilamak amaciyla 6zel bir 5neme sahip
olan psikolojik destek hizmeti, Ogrencilerin gereksinimleri ve hassasiyetleri dikkate alinarak titizlikle
uygulanmaktadir. Bu hizmetin daha diizenli bir sekilde kayit altina ahinmasi ve raporlanabilmesi igin
gelistirilen "Psikolojik Destek Online Randevu Sistemi" (4)B.3.2.4) iizerinden Ogrencilerin erigimi
saglanmaktadir. Bu sistem, 6grenci 6zelinin danigman ile etkilesimini siirdiirebilmesini ve hizmet siirecinin
daha sistemli bir sekilde takip edilebilmesini amag¢lamaktadir. Online randevu sistemi, grencilere kolay
erigin imkan1 sunarken, hizmet siirecinin daha etkili ve seffaf bir sekilde yonetilmesine de olanak
tanimaktadir. Bu platform araciligiyla tiim siireglerin etkin bir sekilde takibi stirdiiriilmekte ve 2023 yilinda
Psikolojik Destek Hizmeti’nden toplamda 683 6grenci 1130 seans boyunca faydalanmasi saglanmistir.
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Rehberlik ve Psikolojik Sosyal Destek Birimi (4)B.3.2.5), 6grencilerin benzer psikolojik rehberlik ve
yonlendirme ihtiyaglarina odaklanarak "Psikoloji Soylesileri" diizenlemektedir. Bu sdylesiler, 6grencilerin
farkh konularda hizmet alabilecekleri secenekleri ¢ogaltmayr amaglamakta, ayni zamanda psikolojik
danigma hizmetinin daha genis bir 6grenci kitlesine ulagsmasini saglamaktadir. Soylesiler, tiniversitenin
uygun salonlarinda gergeklestirilerek hizmetin kesintiye ugramamasina 6zen gosterilmektedir.

Rehberlik ve Psikolojik Destek Birimi tarafindan 2023 yilinda diizenlenen faaliyetler;

e “Yagsamdaki uyum siire¢lerinin, tniversite yasamu {zerindeki etkileri” ((4)B.3.2.8) konulu atolye
calismast,

o “Gelecek Kaygisi ile Basa Cikma” ((4)B.3.2.7) konulu atdlye ¢alismasi,

e “Baglanma ve lliski Stilleri” ((4)B.3.2.23) konulu atdlye calismast,

e “Zaman YoOnetimi” ((4)B.3.2.9) konulu atdlye ¢calismasi.

Ogrencilerin kisisel ve profesyonel gelisimine katkida bulunarak onlari daha donanimh bireyler haline
getirmeye yonelik bu tiir birimler, 6grencilere basarilarina odaklanmalari, sorunlariyla bas etmeleri ve
gelecek kariyer hedeflerine yonelik adimlar atmalari konusunda rehberlik ederek iiniversite deneyimlerini
zenginlestirmektedir.

Mediko Sosyal Merkezi (4)B.3.2.10), genis bir saghk hizmet yelpazesi sunarak grencilere kapsamh bir
saghk hizmeti saglamaktadir. Universitemizin Saglik Merkezleri, 6grencilere, akademik ve idari personel ile
bunlarin bakmakla yiikiimli oldugu kisilere kapsamh bir sekilde "Temel Saghk Hizmetleri" sunmay1 temel
ama¢ edinmistir. Bu kapsamda, saghk merkezleri; onlisans, lisans ve lisansiistli programlarina kayith tim
ogrencilere, birinci ve ikinci 6gretimde olanlar ile acik ve uzaktan egitinde bulunanlara ayrim yapmaksizin
hizmet vermektedir. Bu kapsamda pratisyen ve uzman hekimlerin yam sira Istanbul Tip Fakiiltesi
biinyesinde bulunan hekim kadrosundan da yardim alinarak bu hizmetler sunulmaktadir. Ayrica, dis saghgi

ve tedavisi konusunda da poliklinik hizmetleri sunularak topluluk tyelerinin oral saghklarin1 korumaya
yonelik ¢esitli hizmetler sunulmaktadir.

2023 yihnda toplam 581 6grenci yar1 zamanh ¢alisarak hem {iniversite faaliyetlerine destekte bulunmus hem
de is tecriibesi edinmistir. Ihtiyaglar dogrultusunda Universite {ist yonetimi tarafindan kurumda 6grenciye
sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi yapilmaktadir. Talepler ve bu taleplerin gerekliligi
tiniversite (st yOnetimi tarafindan degerlendirmeye alnarak biitce olanaklan kapsaminda Maliye
Bakanhgi'nca ¢ikarilan rehber ve tebligler dogrultusunda karara baglanarak biitgcenin  dagihmm
saglanmaktadir.

Istanbul Universitesi, Yiiksekogretim Kurulu (YOK)’'nun uluslararasilasma konusunda pilot iiniversite
olarak belirledigi 20 devlet {iniversitesi igerisinde bulunmasi ve 10.000’¢ yaklasan uluslararasi 6grenci
say1s1 sebebiyle Rektorliige bagh olarak faaliyet gosteren Uluslararast Ogrenci Merkezi (4)B.3.2.11)
sayesinde ¢ahsmalarini stirdiirmektedir ((4)B.3.2.12).

Nitelikli egitim, ¢6ziim odakl idari islemler, maddi destekler ve entegre edici sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetler misyonu ile uluslararasi dgrencilerin Istanbul Universitesi’nden memnuniyet seviyelerini en tist
noktaya ¢ikarma vizyonuna katki saglamaktir.

Istanbul Universitesi, 6grencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamalarina odaklanarak KAGEM
araciligiyla gesitli egitimler sunmaktadir. KAGEM, 6grencilere Kariyerlerini sekillendirme, is diinyasiyla
entegrasyon, is arama becerileri ve mesleki gelisim konularinda destek saglayarak onlarin gelecekleri
hakkinda daha bilingli kararlar almalarina yardimc1 olmaktadir. KAGEM tarafindan Akademik Kariyere Ik
Adim ((4)B.3.2.13), Duygularin Rengi ((4)B.3.2.14), Ozgiiven Gelistrme ve Atilganhk Atolyesi
((4)B.3.2.15), Stres Yonetimi ((4)B.3.2.16), Takim Cahsmas1 ((4)B.3.2.17), CV Hazirlama Teknikleri
((4)B.3.2.18), Miilakat Teknikleri ((4)B.3.2.19) sunulan egitimlerin baginda gelmektedir.

Istanbul Universitesi, 6grencilerle olan iletigimi arttirmak amaciyla farkh birimler aracih ile uygulamalar
gelistirmektedir. Bu uygulamalardan bazilari;

o Sosyal Bilimler Enstitlisii’'nde 6grenciler ile olan iletisimini kuvvetlendirmek amaciyla web sayfasinda
“Ogrenci Damsma” bolimii iizerinden “Ogrenci Talep Formu”(4)B.3.2.20) olusturulmus ve
ogrencilerle cevrimici (online) iletisim uygulamas: bulunmaktadir. Ogrenciler damismak istedikleri
konular1 Talep Formu yardimu ile iletmekte, enstitii personeli de 48 saat i¢inde cevap vermektedir.

o Iiktisat Fakiiltesi’'nde 6grencilerin 6gretim iiyelerine ulagmalarim kolaylastirmak amaciyla 2023-2024
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ogretim y1h itibariyle Ogretim Uyesi Randevu Sistemi ((4)B.3.2.21) kullan1lmaya baglanmustir.
e Saghk Bilimleri Enstitiisii yiiksek lisans ve doktora programlarinda danigsmanhk yapan ¢ gretim tiyeleri
icin akademik destek olarak yilda iki kez Damsmanhk Egitim Kursu ((4)B.3.2.22) diizenlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

3. Tesis ve altyapilar

Universitemizdeki tesis yonetimi, Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanlig tarafindan gergeklestirilmekte
olup, alt yap1 hizmetleri ise Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanhg: ((4)B.3.3.1) tarafindan yonetilmektedir.
Bu iki 6nemli bagkanlik, {iniversitemizin genel altyapisini siirdiirme ve gelistirme gérevini tistlenmistir.

Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanhg, tiniversitenin saghk, kiiltiir ve spor alanlariyla ilgili tesislerini
yoneterek Ogrencilerin ve ¢ahsanlarin genel saghgim desteklemektedir. Bu kapsamda spor tesislerinin
isletimesi, kiiltlirel etkinliklerin diizenlenmesi ve saghk hizmetlerinin koordinasyonu gibi 6nemli
sorumluluklara sahiptir.

Yap1 Isleri ve Teknik Daire Bagkanh@: ise {iniversitenin fiziksel altyapisimi giiclendirmek ve bakimini
saglamak amaciyla ¢caligmaktadir. Bina insasi, bakimi, onarimi, enerji yonetimi gibi gorevleri tistlenerek
tiniversitenin tesislerinin etkin bir sekilde kullanilmasini saglamaktadir.

Bu iki bagkanhk, tiniversitemizin genel isleyisine ve 6grenci, dgretim tiyesi ve diger personelin ihtiyaglarina
odaklanarak, tesislerin etkili bir sekilde yonetilmesini ve siirdiirtilmesini temin etmektedir.

Istanbul Universitesi, dgrencilere yonelik kapsamh ve ¢agdas tesis ve altyapilaryla dikkat ceken bir egitim
kurumu olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu tesisler, 6grencilerin 6grenme deneyimini destekleyen nitelikli olup
cesitli hizmetleri biinyesinde barindirmaktadir. Universite, bu tesisleri erisilebilir ve firsat esitligi ilkesine
uygun bir sekilde 6grencilere sunarak adil bir 6grenme ortamu olusturmayi amaglamaktadir.

Istanbul Universitesi'nin sosyal tesisleri (4)B.3.3.5), farkh kampiislerde konumlanan 31 birimden
olugsmaktadir. Bu birimler arasinda Baltalimam Tesisleri, Prof. Dr. Nazim Terzioglu Kiiltir ve Egitim
Tesisleri, Profesérler Evi Restorani, Istanbul T1p Fakiiltesi Otoparki gibi gesitli alanlar bulunmaktadr.
Ayrica, tiniversite genelindeki 26 kantin ve Istanbul Universitesi Logolu Uriinler Satis Birimi &grencilere
genis bir hizmet yelpazesi sunmaktadir.

Istanbul Universitesimin sagladig altyap1, yemekhanelerden yurtlara, spor alanlarindan teknoloji destekli
calisma alanlarina kadar birgok imkani icermektedir. Bu tesisler, 6grencilerin hem akademik hem de sosyal
yasamlarim1 zenginlestirmeyi hedefler. Universite, 6grencilere sadece bilgi kazandirmakla kalmayip, aym
zamanda kapsamh bir kampiis deneyimi sunarak Ogrencilerin kisisel gelisimine katkida bulunmay1
amagclamaktadir.

Universitemizde, egitim ve 6gretim faaliyetlerine destek saglayan tesis ve altyapilar, ihtiyaglara uygun nitelik
ve nicelikte olup, siirekli gézlem ve degerlendirmelere tabi tutularak kullamm optimize edilmektedir. Bu
tesisler, ogrencilerin ve akademisyenlerin 6grenme deneyimini zenginlestirmek ve gelistirmek amaciyla
tasarlanmistir.

Yemekhane, yurt, teknoloji donanimh c¢aligma alanlar1 gibi tesisler, 6grencilerin konforunu ve ¢aligsma
verimliligini artirmayr hedefler. Saghk hizmetleri, ulasim ve bilisim altyapis1 ise Ogrencilerin giinliik
yasamlarini destekleyen 6nemli unsurlardir.

Ayrica, uzaktan egitim altyapisi, giiniimiizde giderek artan 6neme sahip bir §grenme modeli olarak dikkat
ceker. Universitemiz, &grencilerin ve 6gretim iiyelerinin bu altyapidan en iyi sekilde faydalanmalarin
saglamak i¢in siirekli olarak iyilestirmeler ve giincellemeler yapmaktadir.

Tesis ve altyapilarin kullanimina yonelik yapilan gézlem ve degerlendirmeler, 6grenci ve 6gretim tiyelerinin
geri bildirimlerini ((4)B.3.3.2) icermekte ve bu dogrultuda iyilestirmeler yapilmasina olanak tamimaktadir.
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Bu yaklasim, {iniversitemizin egitim kalitesini artirmak ve ¢grenci memnuniyetini en st diizeye ¢ikarmak
igin 6nemli bir adimdir.

Istanbul Universitesi’nde yemek hizmetleri 7 farkli noktada sunulmakta olup 2023 yih giiz doneminden
itibaren zamani kisith olan 6grenci ve personel i¢cin her giin 12:00 - 13:30 saatleri arasinda soguk yemek
servisi de ((4)B.3.3.3) yapilmaktadir.

Istanbul Universitesi biinyesinde 6grenciler icin Dr. Safiye Ali Ogrenci Yurdu ve Omer Halisdemir O grenci
Yurdu olmak {izere iki adet yurt binasi ile barinma hizmetleri ((4)B.3.3.4) saglanmaktadir.

Istanbul Universitesi’ndeki spor hizmetlerinin siirdiiriilmesi icin Vefa Spor Salonu, Beyazit Merkez
Kampiisii Tenis Kortu ve Basketbol Sahas1 bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimu izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
4. Dezavantajh gruplar

Istanbul Universitesi Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin (4)B.3.4.1) temel amaci, disiplinler
aras1 bir yaklasimla engelliligin hak temelli bir perspektifle tanitilmasi, korunmasi, uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda faaliyet gostermektir. Bu amag¢ dogrultusunda merkez, ulusal ve uluslararasi alanda
kuramsal ve uygulamaya yonelik ¢esitli faaliyetleri gergeklestirmeyi hedeflemektedir.

Merkezin ana faaliyetleri bilimsel aragtirmalar yapmak, bilgi ve belge toplamak, siireglerin izlenmesini
saglamak, ilgili kurum ve kuruluslar ile isbirligi yapmak, olusturulan bilgi aglari sayesinde akademik
faaliyetlerin ger¢eklesmesini saglamaktir.

Universitemiz Engelli Ogrenci Birimi (4)B.3.4.2) dezavantajli 6grencilerin yiiksekdgrenim siireglerini ve
toplumsal katithmlarin1 kolaylastirmayr hedefleyen bir birim olarak faaliyet gostermektedir. Bu birimin
amaci, 0zel gereksinimi olan ve birime bagvuran &grencilerle bireysel goriismeler ve degerlendirmeler
yaparak, ortaya ¢ikan sorunlara ¢6ziim odakll yaklasimlar gelistirmektir.

Engelli Ogrenci Birimi'nin faaliyetleri; bireysel goriismeler ve degerlendirmeler yapmak, ¢6ziim odakh
yaklasim olusturmak, isbirligi ve koordinasyonu saglamak, 6grenci ihtiyaglarina uygun diizenlemelerin
hayata gecirilmesini saglayarak egitim faaliyetlerinin ger¢eklestirilmesi seklinde 6zetlenebilir.

Birime bagvuruda bulunmak isteyen Ogrenciler, bagvurularim internet sitesindeki Kisisel Bilgi Formu
((4)B.3.4.3) aracihgiyla gergeklestirmektedirler. Istanbul Universitesi Engelliler Uygulama ve Arastirma
Merkezi (ENUYGAR), cesitli destek hizmetleriyle engelli 6grencilere egitim siireclerinde yardimc1 olmayi
hedeflemektedir. Sunulan destek hizmetlerinden bazilar1:

kayit onceligi ve kayit destekleri,

yerleske oryantasyonunun diizenlenmesi,

ders notlar1 ve materyal temini,

laboratuvar uygulamalarinda yardimec1 asistan destegi,

O6dev diizenlemeleri,

maddi giicliigii olan 6grencilere materyal temini ve sinav diizenlemeleri

olarak siralanmaktadir.

Bu hizmetler, engelli 6grencilerin egitim siire¢lerini daha etkili ve adil bir sekilde tamamlamalarimi saglamak
icin cesitlilik gostermektedir. Her bir 6grencinin bireysel ihtiyaglarina uygun ¢oziimler iiretiimekte ve bu
sayede egitimde esitlik ve firsatlar ((4)B.3.4.4) saglanmaktadir.

ENUYGAR, ogrencilere sosyal destek hizmetleri sunarak, engelli 6grencilerin {iniversite yagamlarini daha
etkin bir sekilde siirdiirebilmelerine ve kendilerini gelistirmelerine katki saglamayir amaglamaktadir. Sunulan
sosyal destek hizmetlerinden bazilari:

e Bagimsiz yasam becerileri egitimi,
o Yurtlarda kalma 6nceligi,

e Burs ve asistanhk hizmetleri,

o Erisilebilir Mimarilik Diizenlemeleri,
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o Derslik ve aktivitelerin diizenlenmesi,
e Spor olanaklari,

Istanbul Universitesi Enez Kampi,
Sanatsal Faaliyetler,

Kariyer Gelistirme ve Danismanhk,
Psikolojik Destek Hizmetleri,

Is Olanaklar

olarak siralanabilir.

Bu sosyal destek hizmetleri, engelli 6grencilerin sadece akademik basarilarina odaklanmakla kalmayip, aym
zamanda sosyal, kiiltiirel ve kisisel gelisimlerine de katki saglayarak, {iniversite yagamlarim daha zengin ve
etkili hale getirmeyi amaglamaktadir. Universitemizde 6grenim goren 6zel gereksinimli 6grencilere AUZEF
biinyesinde de farkh siireglerde imkanlar bulunmaktadir.

Engelsiz Bilgi Merkezi (4)B.3.4.5), Istanbul Universitesi'nin genis koleksiyonunu kullanarak &grenciler ve
personel basta olmak tizere Tiirkiye genelindeki engelli bireylerin bilgiye ulagimim kolaylagtirmak amaciyla
2012 yihnda faaliyete gegmistir. Merkez, Dijital Kiitiiphane Hizmetleri, Sesli Kitap Uretimi, Braille ve
Kabartma Ciktilar, Engelsiz Bilgisayar Erisimi, Ozel Okuma-Dinleme Cihazlari gibi konu
bashklarinda ¢esitli hizmetler sunarak bu hedefe ulasmay1 amaglamaktadir.

Istanbul Universitesi Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin (ENUYGAR) 2023 yihnda
gergeklestirdigi faaliyetlerden bazilar;

o ENUYGAR ile Depreme Hazirhk: Onlem Al, Giivende Kal Paneli ((4)B.3.4.6)

Erisilebilirlik ve Saghkta Esitsizligin Onlenmesi ((4)B.3.4.7)

Engelsiz Erisim Dernegi ile birlikte 16. Selen Ozel Bilgi Yarismas1 Organizasyonu ((4)B.3.4.8)
ENUYGAR 3. Yaza Merhaba Partisi ((4)B.3.4.9)

Engelli Haklarinda Giincel Durum Kitab1 ((4)B.3.4.10)

Oryantasyon ve Tamigsma Kahvaltis1 ((4)B.3.4.13)

10. Beyaz Baston ve Erisilebilirlik Festivali Organizasyonu ((4)B.3.4.12)

Olagantistii Zamanlarda Engellilik Sempozyumu ((4)B.3.4.11)

Istanbul Universitesi, YOK tarafindan 2023 yihinda yapilan degerlendirme sonucunda;

o Edebiyat Fakiiltesi: Egitimde Erisilebilirlik-Yesil Bayrak,

Edebiyat Fakiiltesi: Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlerde Erisilebilirlik-Mavi Bayrak,
Edebiyat Fakiiltesi: Mekanda Erigilebilirlik-Turuncu Bayrak,

Fen Fakiiltesi: Mekanda Erisilebilirlik-Turuncu Bayrak,

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi: Mekanda Erisilebilirlik-Turuncu Bayrak,

e Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1: Mekanda Erisilebilirlik-Turuncu Bayrak

olmak iizere 6 Engelsiz Bayrak Odiilii'nii daha almaya hak kazanmistir. Bu prestijli odiiller, {iniversitenin
engelli 6grencilere yonelik etkili destek ve imkanlar saglamadaki bagarisimi yansitmaktadir (B.3.4.14).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajh gruplarin goriisleri de ahnarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e (4)B.3.4.14.10_Odiil Listesi.pdf

5. Sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrenci Kiiltiir Merkezi (4)B.3.5.1) Universitemiz 6grenci ve ¢alisanlarinin kiiltiir ve sosyal ihtiyaclarim
karsilamak, diizenlemek ve bilgi tretimine katkida bulunmak amaciyla Ozveriyle c¢alismalarim
yiiriitmektedir. Ogrenci Kiiltir Merkezi, genis bir yelpazedeki kiiltiirel etkinlikleri ve sanatsal faaliyetleri
iceren zengin bir program sunarak tiniversite yagsamini daha zengin ve renkli hale getirmeyi hedeflemektedir
(B.3.5.5).

Merkezin biinyesinde faaliyet gosteren sanatsal kuliipler, sinema, tiyatro, resim, Klasik Tiirk Sanat Miizigi,
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klasik gitar, fotograf, ebru, halk oyunlar1 gibi birgok alanda 6grencilere katilim firsati sunmaktadir. Ayrica,
tarihi arastirmalar, arkeoloji, felsefe, halk bilim, dil, yabanc1 dil kurslari, edebiyat gibi toplumsal ve bilimsel
alanlarda faaliyet goOsteren kuliipler, Ogrencilere cesitli egitim ve etkinliklerle bilgi ve deneyim
kazandirmaktadir.

Universitemizde faaliyet gosteren 263 6grenci kuliibii ((4)B.3.5.2), 9.767 iiye sayisiyla birlikte genis bir
ogrenci kitlesine hitap etmektedir. 2023 yili icerisinde diizenlenen 1324 etkinlik, ¢cevrimi¢i ve yliz ylize
olarak gerceklestirilmis, toplam 85.695 6grenci etkinliklere katilarak sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine katkida
bulunmustur. Bu aktif katilim, {iniversite camiasimin kiiltiirel ¢esitliligini ve sosyal etkilesimini artirarak
6grencilerin kapsaml bir Giniversite deneyimi yasamalarina olanak tanimaktadir.

Universitemizin Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi biinyesinde faaliyet gosteren Spor Birligi
Mudirliigt, ((3)B.3.5.3) 2023 yilinda ¢esitli sportif faaliyetleri basariyla ger¢eklestirmistir. Bu faaliyetler,

6grenci ve personelin fiziksel saghgim destekleyen, spor kiiltiirlinii gelistiren ve tiniversite genelinde spor

katihmim tesvik eden onemli etkinlikler igermektedir.

2023 yilinda Spor Birligi Mudurligii tarafindan diizenlenen sportif faaliyetler arasinda; 6grenci ligleri,
turnuvalar, spor giinleri ve fitness etkinlikleri yer almaktadir. Ogrencilerin farkli branslarda rekabet etme
sanst buldugu bu organizasyonlar, spora olan ilgiyi artirmis ve saghkh yasam ahskanliklarimin tegvik
edilmesine katki saglanstir.

Midirlik, ayni zamanda spor bransglarinda egitim ve gelisim programlar1 diizenleyerek sporcularin
yeteneklerini gelistirmelerine destek olmustur. Bu programlar, 6grenci sporcularin hem bireysel hem de
takim bazinda basari elde etmelerine imkan tanimustir.

Spor Birligi Miidiirliigii'niin 2023 yilindaki faaliyetleri, {iniversite genelinde sporun yayginlagsmasina ve
saghkh bir yasam tarzimin benimsenmesine énemli bir katki saglamistir. Bu cabalar, 6grencilerin sporu
hayatlarimin ayrilmaz bir pargasi haline getirmelerine olanak tanmimis ve niversitenin spor kiltliriini
zenginlestirmistir (B.3.5.6).

Universitemiz, 53 farkh bransta katihm hedefledigi Universiteleraras1 miisabakalar ve diger faaliyetlerde,
deprem sebebiyle iptal edilen ya da ertelenen etkinliklere ragmen, basarih bir sekilde temsil edilmistir. Bu
miisabakalara 15 farkli bransta toplamda 172 sporcu katihm saglamistir. Iste bazi branslarda elde edilen
basarilar:

Flag Futbolu

e 09-12 May1s 2023 tarihleri arasinda Ankara’da diizenlenen turnuvaya 15 sporcumuz tiniversitemizi
basartyla temsil etmistir.

Geleneksel Spor Oyunlar

e 09-14 Ekim 2023 tarihinde Kirgizistan’da diizenlenen misabakalara toplam 6 sporcumuz
tiniversitemizi bagariyla temsil etmis, Geleneksel Okg¢uluk dahinda 3. olmustur.

Giires

e 31 Mart-01 Nisan 2023 tarihleri arasinda Ankara’da diizenlenen tiniversitelerarast miisabakalara 2
sporcumuz katilmig, sporcumuz Tiirkiye 3’sii olmustur.

Hado

e 20-22 May1s 2023 tarihleri arasinda Manisa ’da yapilan iiniversiteleraras1 miisabakalara 5 sporcumuz
katilmisg, tiniversitemizi bagariyla temsil etmistir.

Kano
e 30 Mayis 2023 tarihinde Istanbul’ da yapilan miisabakalarda sporcumuz Tiirkiye 2’si olmustur.
Karate

e 05-06 Nisan 2023 tarihleri arasinda Ankara’da diizenlenen tiniversitelerarasi miisabakalara 3
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sporcumuz katilmig, {iniversitemizi bagariyla temsil etmistir.

Bu basarilar, tiniversitemizin sporcularimin ulusal diizeydeki miisabakalarda gésterdigi listiin performansi
yansitmaktadir. Sporcularimizin bu basarilari, {iniversite camiasinin sportif basarilarina katkida
bulunmanin yam sira, ulusal diizeyde tiniversitemizi temsil etme gururunu da artirmaktadir.

Universitemiz sporcular1, gesitli branslarda diizenlenen iiniversiteleraras1 miisabakalarda 6nemli basarilar
elde etmistir. Iste baz1 branglarda kazamlan bagarilar:

Kick Boks

e 08-12 Mayis 2023 tarihleri arasinda Tokat’ta diizenlenen tiniversiteleraras1 miisabakalara 2 sporcumuz
katilmig, sporcumuz Tiirkiye 2’si olmustur.

Korumali Futbol

e 06-08 Ocak 2023 tarihleri arasinda izmir’de ve 23-25 Haziran 2023 tarihleri arasinda Ankara’da
yapilan miisabakalara toplam 70 sporcumuz universitemizi basariyla temsil etmis ve Tiirkiye
Sampiyonu olmustur.

Masa Tenisi

e 16-22 Mayis 2023 tarihleri arasinda izmir’de diizenlenen iiniversiteleraras1 miisabakalara 3 sporcumuz
katilmis, tiniversitemizi basariyla temsil etmistir.

Muay Thai

o 02-05 May1s 2023 tarihleri arasinda Ordu’da diizenlenen tiniversiteleraras1 miisabakalara 2 sporcumuz
katilmis, tiniversitemizi basariyla temsil etmistir.

Okculuk

e 12-16 Haziran 2023 tarihleri arasinda Eskisehir’de yapilan miisabakalara 5 sporcumuz katilmis,
tiniversitemizi basariyla temsil etmistir.

Plaj Voleybolu

e 21-24 Haziran 2023 tarihleri arasinda Izmir’de yapilan miisabakalara 6 sporcumuz katilmus,
tiniversitemizi bagariyla temsil etmistir.

Rafting

e Toplam 20 sporcu ile 28 Nisan-06 Mayis 2023 tarihleri arasinda Diizce’de yapilan Rafting
Yarislarinda Rafting Erkek Takimi Tiirkiye 2’si ve Rafting Kadin Takimm Tiirkiye 2°si olmustur.

Snowboard

e 17-20 Ocak 2023 tarihleri arasinda Kayseri'de 10-20 Aralik 2023 tarihleri arasinda Erzurum'da
yapilan miisabakalara toplam 16 sporcumuz katilmis, {iniversitemizi basariyla temsil etmistir.

Voleybol
15-24 Mayis 2023 tarihleri arasinda Manisa’da yapilan tiniversiteleraras1 miisabakalara 16 sporcumuz
katilmisg, tiniversitemizi bagariyla temsil etmistir.

Basketbol

Kadin Basketbol Takimimizdan Ust Uste Ugiincii Galibiyet ((4)B.3.5.4) ahnmustr.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayah olarak yararlanilmaktadir.


https://sks.istanbul.edu.tr/tr/haber/kadin-basketbol-takimimizdan-ust-uste-ucuncu-galibiyet-620036006A0037004E004F00460046004C0053006A0039007900700046006200610041004F003200370077003200

Kanitlar

e (4)B.3.5.6.Kuliip_Faaliyet Fakiilte Ornegi.pdf
e (4)B.3.5.5.0renci_Kiiltiir Merkezi 2023 Faaliyet Raporu.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Istanbul Universitesi, egitim-6gretim siireclerini etkili bir sekilde yonetebilmek icin yeterli sayida ve nitelikte
ogretim elemamna ((4)B.4.1.1) sahiptir. Ogretim elemanlarinin ders gorevlendirmeleri yapilirken, dzellikle
uzmanhk alanlar1 ve yetkinlikleri ile ders iceriklerinin 6rtiismesine biiyiik bir 6zen gosterilmektedir. Bu
yaklasim, Ogrencilere daha etkili ve O6zgiin bir 6grenim deneyimi sunabilmek, derslerin daha verimli
islenmesini saglamak ve Ogrencilerin alanlarindaki bilgiyi en iyi sekilde 6ziimsemelerine destek olmak
amaciyla benimsenmistir. Istanbul Universitesi, 6grencilere kaliteli bir egitim sunabilmek icin &gretim
kadrosunun uzmanlklarim ((4)B.4.1.2) en iyi sekilde degerlendirerek egitim programlarini olugturmay1
hedeflemektedir.

Istanbul Universitesi, egitim-6gretim kadrosunun siirdiiriilebilirligini temin etmek amaciyla bir dizi mevzuata
uygun hareket etmektedir. Bu kapsamda, 10 Sayih Cumhurbaskanhg Kararnamesi, 2547 Sayih
Yiiksekogretim Kanunu, Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atama Y 6netmeligi, 657 say1ll Devlet Memurlari
Kanunu’nun 48. maddesi, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik, Devlet
Yiiksekogretim Kurumlarinda O gretim Elemam Norm Kadrolarimin Belirflenmesine ve Kullanimasina iliskin
Y onetmelik, ve Istanbul Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atama Kriterleri'nin ilgili maddelerine uygun
islemler yiiriitiilmektedir. Istanbul Universitesi, yiiksekogretim sistemindeki rekabetci kosullara ayak
uydurabilmek ve saygin derecelendirme kuruluslarindaki siralamalarim yiikseltmek, nitelikli ve kaliteli egitim
Ogretimin siirekliligini saglamak amaciyla tiniversitenin atama ve yiikseltme kriterlerinde stirekli olarak
tyilestirme yapilmaktadir (B.4.1.3).

Universitemiz ayrica, ders vermek iizere gorevlendirilecek dgretim elemanlarimin atanmasi siirecinde TYYC
ile uyumunu gozetmekte olup, ilgili birimin teklifi ve Ogretim elemamimin gorev yerinin olumlu
degerlendirilmesiyle bu gorevlendirmeleri gerceklestirmektedir. Ogretim elemani gorevlendirme siirecleri,
2547 sayih Yiksekogretim Kanunu’nun 31. ve 40-a/c/d maddeleri dogrultusunda titizlikle yonetilmektedir.

Universitemizde ogretim elemanlarinin se¢imi, atanmasi ve akademik yiikseltme kararlari, "Istanbul
Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atanma Kriterleri'ne uygun olarak gerceklestirmektedir.
Universitemiz, 6gretim elemanlarinin atanmas1 ve yiikseltiimesi konusundaki kriterlere dair detaylari,
basvuru sartlarim ve siiregleri kamuoyuyla paylagsmak amaciyla resmi web sitesi tizerinden erisilebilir bir
sekilde sunmaktadir. Bu kaynaklar, adaylarin ve ilgili taraflarin giincel bilgileri takip etmeleri i¢in 6nemli bir
rehber sunmaktadir.

O gretim elemanlarinin atanmas, yiikseltilmesi ve gorevlendirmeleri, liyakat prensiplerine dayanan "Istanbul
Universitesi Ogretim Uyesi Atama Kriterlerini Belirleme ve Dosyalar1 inceleme Komisyonu" tarafindan
yonetilmektedir. Bu komisyon, Saghk Bilimleri, Fen ve Miihendislik ile Sosyal Bilimler alanlarindan
temsilciler icermektedir. Calismalarim belirlenmis usul ve esaslara uygun olarak yiiriiten komisyon tyeleri,

seffaf bir stiregle adaylarin degerlendirilmesini saglamaktadir.

Universitemiz, arastirma {iniversitesi olma vizyonunu siirdiirebilme ve giiclendirebilme amaciyla 6zenle
belirlenen atama kriterleri ile bu ozellikleri desteklemektedir. Ogretim {iyeligine yiikselme siireclerinde
degerlendirilen kriterler, liyakata dayali bir yaklasimi benimsemekle birlikte, arastirmay1 onceliklendirmekte
ve egitim-6gretim faaliyetleri ile girisimciligi de kapsayan bir bakis agisim yansitmaktadir. Yayinlarin
degerlendiriimesinde kullanilan Quartile (Ceyreklik) sistemi, nitelikli ve etki degeri yiiksek makalelere oncelik
verilmesi ilkesini benimseyerek, 6gretim tiyelerini yiiksek kalitede arastirmalar yapmaya tesvik etmektedir.
Bu baglamda, etki degeri yiiksek yayinlar1 desteklemek adina yazar sayisini dikkate alan atif puam
hesaplama yontemi uygulanmaktadir.

Dogent ve profesorlilk asamalarinda 6zellikle arastirmalara dayali yiiksek lisans/doktora tezi yaptirma ve
tez damsmanhig konularinda tesvikler bulunmakta, bdylece Ogretim iiyelerinin uzmanhk alanlarinda
derinlesmeleri amaglanmaktadir. Uluslararas1 kitap yazarhgini destekleme, atama siireglerinde onemli bir
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kriter olarak vurgulanmis, bu sayede akademisyenlerin uluslararasi alanda daha etkin bir sekilde bilgi
paylagsmalarina imkan taninmaktadir.

Ayn1 zamanda, akademisyenlerin uluslararas1 alanda aragtirmaci iliskilerini gelistirmelerine yonelik yurt dis1
arastirma kosulu somutlastirilmis, uluslararasi ve ¢ok disiplinli projelerin 6zendirilmesi i¢cin tesvikler
saglanmistir. Korsan (predatory) yayinlarla miicadele ve yayinlarin miikerrer puanlanmasimi engelleme
adina yapilan diizenlemeler, bilimsel etik degerlere baghhgi koruma amacim tasimaktadir. Bu kriterlerin
etkin bir sekilde uygulanmasi, {iniversitemizin arastirma tniversitesi kimligini korumasim ve ulusal ile
uluslararas1 diizeyde etkili bir rol oynamasini saglamaktadir.

Universitemiz, her y1l akademik kadro planlamalarim titizlikle gerceklestirmekte ve bu siireci yonetmek
tizere akademik birimlerden talepler toplamaktadir. Planlama asamasinda, 6gretim elemani basina diisen
Ogrenci sayisi, talep edilen fakiilte/boliim/ana bilim dalindaki 6gretim elemam ihtiyact ve alana 6zgii
gereksinimler (6rnegin, programdaki dersleri etkili bir sekilde yonetebilmek i¢in gereken uzmanhk) detayl
bir sekilde incelenmektedir. Bu kriterler, 6gretim kadrosunun etkili bir sekilde olusturulmasim ve
tiniversitenin genel egitim hedeflerine uygun sekilde gelismesini saglamaktadir (B.4.1.4).

Universite biinyesinde gergeklestirilen arastirma gorevlisi ve 6gretim gorevlisi kadrolarina yapilan atama
islemleri, Yiiksekogretim Kurulunun "Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemamt Kadrolarina Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik"
dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Bu yonetmelik, atamalarda izlenecek prosediirleri, sinav usul ve
esaslarini belirleyerek adaylarin niteliklerini degerlendirmeye yonelik standartlar1 belirlemektedir. Bu sayede,
tiniversitemizde 6gretim elemam kadrolarina yapilacak atamalarda seffaf ve objektif bir siire¢ izlenmektedir.
Bu kurallar, akademik personel se¢iminde liyakati ve yetkinligi 6n planda tutmayi amaglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar izlenmekte ve izlem
sonuglar degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

e (4)B.4.1.3.Akademik Yiikseltiime ve Atama Kriterleripdf
e (4)B.4.1.4.Norm Kadro Plani.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde, —akademik  kadromuzun  &grenme-6gretme  siireclerini  yenilikgi  yontemlerle
giiclendirebilmeleri ve uzaktan egitimde etkin bir sekilde yer alabilmeleri i¢in ¢esitli egitim etkinlikleri
dizenlenmektedir. Bu etkinlikler, kurslar, cahstaylar, dersler, seminerler gibi cesitli formatlarda, hem
merkezi hem de birim bazli yapilanmalarla hayata gecirilmektedir. Bu amagla farkh birimlerde
gerceklestirilen faaliyetlere 6rnekler;

e Temel Cerrahi Kursu, Tipta Uzmanlk Sinavi’mi kazanarak Istanbul Tip Fakiiltesi'nde cerrahi
branglarda egitime baslayan tipta uzmanhk 6grencilerine, Uzmanhk Egitimi ve Esyetkilendirme Kurulu
Bagkan1 ve Dekan Yardimcist Prof. Dr. Mustafa Nuri YENEREL tarafindan, Prof. Dr. Beyza
OZCINAR’1n koordinatorligiinde “Temel Cerrahi Kursu” 20-21 Mart 2023 (3)B.4.2.2) ve 19-20
Ekim 2023 ((3)B.4.2.3) tarihleri arasinda iki kez yapilmis ve basariyla tamamlanmustir.

e Hemgirelik Fakiiltesi’'nde 2023 yihnda akademik personele yonelik gerceklestirilen etkinliklerden
((3)B.4.2.1) bazilan asagidaki gibidir.

1. SPSS ve Istatistik Egitimi ((3)B.4.2.4)
2. SWOT Analizi Cahstay1 ((3)B.4.2.5)

Akademik kadromuz, kendi uzmanhk alanlarina yonelik egitimleri bireysel olarak takip edebilmekte ve bu
egitimlere katilim saglayabilmektedir. Universite genelinde diizenlenen egitimlere ise birim yoneticileri
tarafindan destek verilmektedir, bu da akademisyenlerimizin genis bir yelpazede bilgi ve beceri
kazanmalarini saglamaktadir.

Uluslararas1 Akademik Iliskiler Birimi tarafindan yiiriitilen Erasmus, Mevlina ve Farabi Degisim
Programlar1 Koordinatorliikkleri sayesinde gretim tiyelerimiz, uluslararas1 diizeyde degisim programlarina
katilarak farkh kiiltiirlerden gelen 6grencilerle etkilesimde bulunabilmekte ve kendi pedagojik yaklasimlarini

zenginlestirebilmektedir.
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Universitemiz, lisansiistii 6grencilerinin daha etkili ve verimli bir danismanlik hizmeti alabilmeleri amaciyla
Ogretim elemanlarina 6zel tez danigsmanhg1 egitimleri diizenlemektedir. Bu egitimler, 6gretim elemanlarinin
tez danigsmanhi g siireglerinde daha etkili iletisim kurabilmeleri, 6grencilerin akademik gelisimine daha etkin
bir sekilde rehberlik edebilmeleri ve tez siirecini daha saghkh bir bigimde yonetebilmeleri i¢in tasarlanmistir.

Egitimler, danigsmanhk stireclerinde karsilagilabilecek sorunlara ¢6ziim odakh yaklasimlar sunmayi
amaglamakla birlikte 6gretim elemanlarina 6 grencilerin bireysel ihtiyag¢larina uygun danigsmanhk yontemlerini
belirleme ve bu siiregte etkin iletisim kurma becerilerini gelistirme imkam da tanimaktadir.

Bu egitimlerin sonucunda, dgretim elemanlar1, lisansiistii 6grencilere daha nitelikli danigmanhk saglayarak
Ogrencilerin akademik basarilarini artirmaya yonelik daha etkili bir rol tistlenmektedirler.

Insan Kaynaklar1 tanimh siireglerinin etkin bir sekilde hayata gecirilmesi amaciyla personelimize yonelik
hizmet i¢i egitimler, hem yiiz ylize hem de ¢evrimi¢i platformlarda gergeklestirilmektedir. Bu egitimlerin

planlamas1 ve koordinasyonu, Rektor Yardimcisi baskanhginda olusturulan Hizmet I¢i Egitim Kurulu
tarafindan yiiriitiilmektedir. Kurul, Universite Genel Sekreteri, Daire Baskanlar1, Hukuk Miisaviri ve Siirekli
Egitim Merkezi Miidiirii gibi 6nemli paydaslar igermektedir.

Hizmet ici egitim programlari, Istanbul Universitesi birimlerinden gelen egitim talepleri ve onceki yilda
uygulanan egitim faaliyetlerinin sonuglar1 degerlendirerek belirlenir (B.4.2.6). Egitimler, konuyla ilgili uzman
kisilerin tiniversitemizde gorevli akademik ve idari personel tarafindan verilmesi esasina dayanmaktadir.
Ancak, uzman kisilerin bulunmamasi durumunda, kurum disindan gorevlendirilen egitmenler de
kullan1lmaktadir. Bu yaklasim, personelimizin giincel bilgilere ulagsmalarin1 saglamak, mesleki becerilerini
gelistirmek ve kurumsal verimliligi artirmak amaciyla olusturulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin gretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir.
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitemizde &gretim elemanlarinin akademik yiikseltilme siireclerinde, Egiticilerin Egitimi sertifikasina
sahip olanlara ek puanlar verilmektedir. Bu uygulama, 6gretim elemanlarinin 6grenme ve dgretmeye yonelik
yetkinliklerini gelistirmelerini tesvik etmek amaciyla hayata gegirilmistir. Egiticilerin Egitimi sertifikasina
sahip olan O6gretim elemanlari, pedagojik yaklasimlari, 6gretme becerileri ve egitimdeki etkinlikleri
konusunda belirli bir yeterliligi kanitlamis olarak degerlendirilmektedir. Bu uygulama, 6gretim elemanlarinin
profesyonel gelisimlerine katki saglamakla kalmayip, ayni zamanda tniversite icin de egitim kalitesini
artirmay1 hedeflemektedir. Bu sayede, 6grencilere daha etkili bir 6grenme deneyimi sunmak ve {iniversite
genelinde egitim standartlarim yiikseltmek amaglanmaktadir.

Aragtirmacilarimizin bilimsel yayinlarini etkin bir sekilde takip edebilmek ve giincellemek adina, Web of
Science, Scopus, Pubmed gibi 6nemli akademik yayin platformlarinda yayimlanan ¢ahsmalar1 AVESIS'e
entegre edilmektedir. Bu entegrasyon, arastirmacilarin bilimsel katkilarini ve yayinlarim siirekli bir sekilde
giincel tutmayr amaglamaktadir. Arastirmacilarin Publons ve Orcid kimlikleri almasi ise, nitelikli
arastirmalarin diizenli olarak AVESIS sistemine aktarilmasina olanak tamimaktadir. Bu entegrasyonlar,
tiniversitemizin arastirma ¢iktilarim etkin bir bicimde izleyebilme ve yonetebilme kapasitesini artirmaktadir.

Entegre olmayan arastirmaci bilgileri ise ilgili akademik birimler tarafindan takip edilmekte ve o aya iliskin
raporlar, sistem ¢iktilariyla birlikte diizenli olarak Kalite Koordinatorligii'ne iletiimektedir. Bu sayede, tiim
arastirmaci bilgileri giincellenmekte ve en dogru verilere ulagilmaktadir.

Universitemizde, Uluslararas1 Projeler Ofisi (UPO) (4)B.4.3.2) ve Teknoloji Transfer Uygulama ve
Arastirma Merkezi (TTM) (4)B.4.3.3) isbirligiyle, 6gretim elemanlarina diizenli araliklarla proje yazma
egitimleri verilmektedir. Bu egitimler, 6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararas1 diizeyde ¢esitli projeler
gelistirebilmeleri, bagvurularimi hazirlayabilmeleri ve projelerini etkin bir sekilde yonetebilmeleri amaciyla
tasarlanmistir.
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UPO ve TTM, ogretim elemanlarina proje yazim siireclerinde rehberlik etmekte, fon kaynaklarina erigim
konusunda yardimci olmakta ve projelerin basariyla tamamlanmasini saglamak adina stratejik destek
sunmaktadir. Bu egitimler, 6gretim elemanlarinin arastirma yeteneklerini giiclendirmeyi, uluslararasi
igbirliklerini artirmay1 ve {iniversitenin bilimsel etki alanin1 genisletmeyi amaglamaktadir.

O gretim elemanlarimin motivasyonlarini arttirmak ve arastirma ile egitim siireclerinin bir arada yiiriitiilerek,
akademik ciktilarin kalitesini arttirmak amaciyla Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP)
((4)B.3.3.4) tarafindan farkh proje tiirleriyle destek sunulmaktadir. Bu proje tiirlerinde uygulanan tesvik ve
0dii sistemlerinden bazilari:

Normal Aragtirma Projesi (NAP) (4)B.3.3.5) kapsaminda proje biitceleri, yiiritiiciilerin akademik
performanslarina dayah olarak olusturulmaktadir. Bu proje tiirii i¢in; Temel destek miktar1 450.000 b,
Akademik Performansa Dayah Biitge, Kongre Katilimi Destek Biitcesi ve Bursiyer Destek Biitcesi olarak
uygulanmaktadir.

Akademik performans degerlendirmesi i¢cin dort ayn kategori olusturulmus olup birinci kategori de
dergilerin ¢eyreklik dilimlerine gore performans degerlendirmesi, ikinci kategoride dis kaynakh projelerin
tamamlanma durumlari, {iglincii kategoride patent performanslar1 ve dordiincii kategoride ise uluslararasi
yayin evleri tarafindan basilan kitap/kitap boliimleri degerlendirilmektedir.

Sosyal Bilimlerde Arastirma Tesvik Projesi (SBAT) (4)B.3.3.6) kapsaminda Ogretim elemanlarina
300.000 & ve Kongre Katillm Destegi Biitgesi saglanmakta olup, NAP Projesi degerlendirme kriterleri ile
aym sekilde uygulanmaktadir.

Universitemizin arastirma potansiyeline katki saglayan ve giicli yanlarimizdan biri olan lisansiistii
ogrencilerimizin de hem egitim hem de arastirma kabiliyetlerini arttirabilmek, Tiirk Yiiksekogretim Sistemine
Ogretim tiyesi yetistirme hedefimiz dogrultusunda Lisansiistii Tez Projeleri (TEZ) (4)B.3.3.7) bashginda
destek sunulmaktadir. Tez projelerine saglanacak biitce limitleri olusturulurken danigmanlarin akademik
performanslar1 g6z oniine alinarak belirlenmektedir.

Universitenin uygulamus oldugu bu tiir egitim ve arastirma odakl tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarin
yani sira fakiilteler bazinda da 6gretim elemanlarint motivasyonlarim arttirict uygulamalar bulunmaktadir.
Bunlardan bazilari;

o Hukuk Fakiiltesi biinyesinde, doktora yapan arastirma gorevlileri i¢cin Tingel Kiiltir Vakfi'nca
saglanan burstan faydalanma imkam bulunmaktadir (B.4.3.1).

o Ilahiyat Fakiiltesin de 6gretim elemanlarinin motivasyon ve odiillendirilmesi amaciyla, her bolim
bazinda en yiiksek akademik tesvik puanina sahip olan akademisyenlere dekanhk tarafindan tesekkiir
belgesi takdim edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalart kurum geneline yayilmistir.
Kamtlar
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Istanbul Universitesi 6ncii Ar-Ge ve yenilik ekosistemi ile evrensel problemlerin ¢dziimiinde aktif rol
oynamaktadir. Bu anlayisla, istanbul Universitesi bilim insanlarim1 desteklemeyi ve bu amag¢ kapsaminda
ogrencilerini de yetistirerek topluma kazandirmay1 hedeflemektedir. Bu yaklasimla Universitenin Arastirma
Politikas1 ((4)C.1.1.2) olusturulmustur.

Istanbul Universitesi'nin, arastirma merkezli ilke ve degerleri; Universite biinyesinde yiiriitiilen islerde kalite
odakhlik, yaygin etki yaratan arastirma faaliyetleri, lisans ve lisansiistii diizeylerde kaliteli yiiksekogretim,
doktora programlar ile egitim ve aragtirmaya Onem verilmesi, arastirmada etik davrams konusunda en
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yiiksek standartlarin uygulanmasi, akademik 6zgiirlik ve sorumluluk, farkh diisiincelere agik ve hosgoriili
olmak, 6gretim ve aragtirma onceliklerini belirleme hakki, ulusal topluma destek ve kiiresel sorunlara ¢6ziim
Onerileri gelistirmek , acik ve seffaf yonetim ilkelerine sahip olmak seklinde siralanabilir.

Bu ilkeler ve degerler kapsaminda Istanbul Universitesi’nin arastirma stratejisi; Senato, Ust Yonetim, Kalite
Koordinatorligii, Strateji Planlama Kurulu ve ilgili birimlerin tist yoneticileri tarafindan 2019-2023 Stratejik
Plam ¢ergevesinde belirlenmistir. Universitenin arastirma stratejisi “Arastirma ve Bilimsel Yayin” ile
"Girigimcilik ve Yenilik¢ilik" stratejik alan1 kapsaminda degerlendirilmektedir. Amag ve hedefler; Stratejik
Planda yer alan basar1 parametreleri ile belirlenen donemlerde takip edilmektedir. 2019-2023 Stratejik
Plaminda Universitenin aragtirma faaliyetlerine yonelik iki temel amacin altindaki sekiz hedefte yer alan 40
performans gostergesi ile diizenli bir sekilde takip edilmektedir. Bu performans gostergeleri, Universitenin
Bilgi Islem Daire Bagkanlig: tarafindan yazilimi gerceklestirilen bagimsiz bir bilgi sistemi {izerinden takip
edilmektedir. SYBS adi1 verilen bu programa, her bir performans gostergesinden sorumlu olan ve isbirligi
yaptigl birim/birimler tarafindan periyodik olarak veri girisi yapilmaktadir. Performans hedeflerine iliskin
gerceklesme degerleri, anlik olarak izlenebilmekte ve bunlarla ilgili raporlar alinabilmektedir.

Istanbul Universitesi, Rektorliige bagh 49 toplamda 75 Uygulama ve Arastirma Merkezi (4)C.1.1.3
198 Arastirma Laboratuvart ((4)C.1.1.4) ile arastirma ve gelistirme faaliyetlerini ytriitmektedir. Aragtirma-
Gelistirme yapilanmasi Istanbul Universitesi Teskilat Semasinda; Rektorliige baglh Uygulama ve Arastirma
Merkezleri, fakiiltelere bagh Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve arastirmadan sorumlu rektor
yardimcihgina bagh BAP ve Uluslararasi Projeler Ofisi (UPO) olarak faaliyet gostermektedir (C.1.1.1).

Istanbul Universitesi’nde arastirma siireclerinin yonetimi, bilim ve arastirma politikalarinin yiiriitiilmesi ile
bu alanda siirekli iyilestirmenin ger¢eklesmesi amaciyla Bilim ve Arastirma Politikalart Kurulu (4)C.1.1.5)
olusturularak Universitenin aragtirma performansi bu bakisla izlenmektedir.

Istanbul Universitesi iilkemiz kaynaklar1 ile Cumhuriyet tarihi siiresince desteklenen, akademisyen ve
ogrenci sayis1 bakimindan iilkemizin 6nde gelen tiniversitelerinden biridir ve giiglii bir arastirma altyapisina
sahiptir. Bu Ar-Ge altyapisi, tiniversitemizin aragtirma politikalar1 kapsaminda stirekli desteklenen, izlenen
ve iyilestirilen birimlerde siirdiiriilmektedir. Bu birimlerden bir kismu tiniversitenin aragtirma altyapisini
desteklemek amaciyla kurumsal olarak yapilandirilmis ve tniversitenin 6ncelikli arastirma alanlarim
desteklemek amaciyla faaliyet gostermektedir. Bu bakimdan Ar-Ge siireglerinin etkin ve verimli yiriitiilmesi
icin Universitemiz farkli merkez ve yapilar biinyesinde kurmus ve asagidaki is bolimlerini yapnustir.

o Istanbul Universitesi Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastrma Merkezi (TTM)((4)C.1.1.6),
aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin  yiriitiilmesi, {iniversite-sanayi isbirliklerinin geligtirilmesi, dis
kaynakh projelerin takibi, tiniversitenin fikri ve sinai miilkiyet haklar1 noktasinda ¢at1 gorevi gorerek
kurumlar arasinda iletisim ve yonetimi gergeklestirmektedir. 3B Tibbi ve Endustriyel Tasarim
Laboratuvart (TETLAB), akademisyenlerimizin iirline giden yolda tasarimlarinin ve prototiplerinin
hazirlanmasim saglayan bir merkez olarak TTM biinyesinde hizmet vermektedir (C.1.1.16).

o Istanbul Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) (4)C.1.1.7), akademisyenlerimizin ve dgrencilerimizin
faydalanacag egitim-tamitim-farkindahk faaliyetlerinin diizenlendigi, dis kaynakh projeler konusunda
bilgilendirme ve destek faaliyetlerinin yapildigi, tniversite-sanayi ig birliginde projelerin yapilabildigi,
patent- faydali model ¢ahsmalarinin basvuru asamasindan itibaren tescil asamasina kadar olan
stireclerin takip edildigi ve girisimeilik faaliyetlerinin gergeklestirildigi bir destekleyici kurulugtur.

o Istanbul Universitesi Universite Sanayi Isbirligi Birimi (IU-USIBJ(4)C.1.1.8), 2014 yilindan
bu yana ¢ahsmalarim siirdiiren bir birimdir. {U-USIB, Teknoloji Transfer Merkezi ve Istanbul
Teknoloji Transfer Ofisi (IU TTO) ile isbirligi icerisinde Universite Sanayi Isbirligi kapsaminda
yapilan birgok Arastirma Gelistirme projesinin ger¢eklesmesine katki sunmus ve bu katki devam
etmektedir.

o Istanbul Universitesi Teknokent (ENTERTECH) (4)C.1.1.9), ulusal dizeyde girisimcilik
faaliyetlerinin ticarilesme adimlarinin atildig1 ve girisimcilerin ¢esitli imtiyazlardan yararlanarak rekabet
edilebilirliginin artirldig1 bir sirkettir.

o Istanbul Teknokent On Kulucka Merkezi (InventIST)istanbul Kalkinma Ajansi’nin 2015 yil
Yenilik¢i Istanbul Mali destek programi kapsaminda ‘Istanbul Universitesi Onkulugka Merkezi’
projesi ad1 altinda desteklenmekte olan Inventist; Isini kurmak isteyen girisimcilerin kisisel 6zelliklerini
ortaya koymalarini, gerekli bilgi ve beceriyi kazanmalarini, uygulamali olarak bu yetkinlikleri elde
etmelerini saglayan bir 6nkulucka merkezidir. Girisimciler is fikri bagvurulari ile Inventist biinyesinde
0zel bir programin pargasi olarak; egitim ve mentorluk siirecine, yatirimeilar ile bulugsma olanagina,
ulusal yada uluslararasi girisimcilik programlarina bagvurma firsatina sahip olurlar.
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o International Incubation Institute (ICUBE) ulusal girisimcilik faaliyetlerinin uluslararas1 pazarda
deger gormesi ve bu alanda yapilacak ara yiiz faaliyetlerinin gerceklestirildigi ve fiziki olarak Istanbul
Teknokent i¢erisinde konumlandirilmis olan bir merkezdir.

e Uluslararast Projeler Ofisi((4)C.1.1.10), akademisyenlerimizin uluslararas1 fon kaynaklarina
erigiminin artirtlmas1 amactyla hizmet veren bir birimdir.

e Klinik Arastrmalar Miikemmeliyet Uygulama ve Arastrma Merkezi ITUKAMMY(4)C.1.1.11)

bu merkezin amac1; Universitemizin saghk alamndaki klinik arastirmalarini iceren tematik konularda

liderlik yapmak, Ogrenme firsatlann olusturmak, tematik destekler saglamak veya olusturmak ve
normatif rehberlik olarak yasal ¢ergevenin gelistirilmesine destek saglamak, konuyla ilgili mevzuat
gelisimine katkida bulunmak, standartlar koymak ve tammlamaktir.

e Aziz Sancar Deneysel Tip Arastirma Enstitiisii (4)C.1.1.12), Yarim asirhk geemisi ile Istanbul
Universitesi Aziz Sancar Deneysel T1p Arastirma Enstitiisii, bilimsel arastirmalar yapan, tist diizeyde
bilgi ve deneyimle donanimh aragtirmaci yetistiren ve bilim insanlart i¢in en iyi kosullarda deney
hayvanlar tireten bir kurumdur.

T.C. Cumhurbagkanhg tarafindan hazirlanan ve uzun vadeli bir perspektifle tilkemizin kalkinma vizyonunu
ortaya koyarak, milletimizin temel degerlerini ve beklentilerini karsilamak, tilkemizin uluslararas1 konumunu
yiikseltmek ve halkimizin refahini artirmak i¢cin temel yol haritas1 olarak belirlenen On Birinci Kalkinma
Plan1 (2019-2023) Ar-Ge faaliyetlerimiz i¢in zemin olugturmaktadir.

Istanbul Universitesinin arastirma stratejisi, Universite Yonetimi, Senatosu, Kalite Koordinatorliigii, Strateji
Planlama Kurulu ve birimlerin tist yoneticileri tarafindan 2019-2023 Stratejik Plan kapsaminda belirlenmistir.
Universitenin arastirma stratejisi “Arastirma ve Bilimsel Yayin” ile "Girisimcilik ve Yenilik¢ilik" stratejik
alan1 i¢erisinde incelenmektedir.

Belirtilen stratejik alan asagidaki amag, ve hedefleri kapsamaktadir. Amag ve hedefler Stratejik Planda yer
alan performans gostergeleri ile belirlenen periyotlar icerisinde takip edilmektedir.

Amac¢ 3:Arastirma altyapisimin ve nitelikli bilimsel galismalarin uluslararasi rekabet edebilir diizeye
cikartilmas1 ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi.

Hedef 1: Arastirma altyapisinin gelistiriimesi.
Hedef 2: Yaygin etkisi, yiiksek ¢iktilari olan bilimsel arastirmalarin arttirilmasi.
Hedef 3: Ulusal ve uluslararasi is birligiyle yapilan, yaygin etkisi yiiksek olan lisanstistii tezlerin arttirilmasi.

Hedef 4:Bilgi ve teknoloji transferi amaciyla kendi alaninda segkin tiniversite, enstitii ve aragtirma
merkezleri ile ortak ¢aligsmalarin yiirtitiilmesi.

Amac¢ 5:Ekonomik ve sosyal degerlere doniisen girisimcilik ve yenilik¢ilik faaliyet ve projelerin
arttirilmasi.

Hedef 1: Patent, faydah model ve endiistriyel tasarim ¢ergevesinde basvuru, tescil ve lisanslama sayisinin
arttiriimasi.

Hedef 2: Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde katma deger saglayacak {iniversite-sanayi is birliklerinin
arttirilmasi.

Hedef 3: Dis kaynakli proje sayisinin arttirilmasi.

Hedef 4: Universite genelinde girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi amaciyla faaliyetlerin
arttirilmasi.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, YOK tarafindan belirlenmis 100 oncelikli alan ile drtiisen
ve kurumumuzun giiglii aragtirma altyapisi, deneyim, bilgi birikimi ve nitelikli aragtirmacilarin aragtirma
alanlarinda 2023 yilinda 6 adet Oncelikli Alan Arastirma Projesine 6.075.847,41 TL ile destek vermektedir.

YOK’iin Arastirma Universiteleri Destekleme Programi kapsaminda iiniversitemizin on alt1 (16) oncelikli
alan1 belirlenmistir. Bunlar “arkeoloji, dil ve edebiyat, sosyoloji, hukuk, tarih, kentlesme, optik, elektrooptik,
fotonik, uzay bilimleri ve uydu teknolojileri, hematoloji, onkoloji, immiinoloji, as1, gida arz1 giivenligi (su
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trtinleri), ilag (ilag teknolojileri), biyomedikal ekipman teknolojileri ve tibbi tami kiti” alanlarindan
olusmaktadir. 2022 yilinda Arastirma Universiteleri Destekleme Programi (ADEP) proje tiirii BAP
Koordinatorliigi tarafindan desteklenen proje tiirlerine eklenmis ve bu proje tiirii kapsaminda on altt (16)
alanda proje cagrisina c¢ikilmistir. 2023 yilinda bu proje tiiriinde otuz bes (35) adet proje toplam
33.862.495,82 TL biitce ile kabul edilmis ve yiiriirige girmistir. Universitemize YOK tarafindan bu
cercevede tahsis edilen 14.914.000 TL biitceye ek olarak BAP Koordinatorliigii biitgesinden de
18.948.495,82 TL ek bitce tahsis edilmisti. Desteklenen projeler on iki (12) alt alana dagilmistir
(C.1.1.14).

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, ulusal kalkinma hedeflerimiz ile ortiisen 100 oncelikli
alanda tllkemizin yetismis insan giiclinii arttirmak amaciyla doktora tez projelerini daha yiiksek biit¢e ile
desteklemektedir. Diger taraftan sanayide ¢alisacak nitelikli insan giictiniin arttirilmasi ve bilim diinyasi ile
sanayicileri bulusturmak, iiriine doniisecek uygulamalar1 desteklemek icin TUBITAK tarafindan desteklenen
2244-Sanayi Doktora tez projeleri kapsaminda yaptirilan doktora tezlerinin de biit¢esi normal doktora tez
projelerinden daha yiiksek olarak diizenlenmistir

Projelerin siiregleri 1U Proje Siirecleri Yonetim Sistemi BAPSIS (#)C.1.1.13) veri tabamyla
gerceklestirilmektedir. Arastirma ciktilari iU Akademik Veri Yonetim Sistemi AVESIS (4)C.1.1.15) veri
tabanindan izlenerek raporlanabilmektedir. BAPSIS ve AVESIS entegre olarak calismakta ve projelerin
¢iktilart AVESIS’ten cekilerek proje vyiiriitiiciisii tarafindan BAPSIS’e eklenmektedir. Boylece proje
ciktilarinin indeksli dergilerde yayinlanma oranlar da izlenebilmektedir.

Istanbul Universitesi Avrupa’da kurulan ilk tiniversitelerden biri olarak bilime hizmeti kurulusundan bugiine
temel ilke olarak benimsemistir. Bu ilke ¢ercevesinde “Ag¢ik Bilim ve Ag¢ik Erisim” anlayisiyla yoluna
devam etmektedir. Istanbul Universitesi Yayinevi ¢ahsmalarinda siarimiz “Acik Bilime Hizmet tir. Sahip
oldugu koklii yayincilik gegmisinden gii¢ alarak ilerleyen Istanbul Universitesi, 2017 yihinda “Uluslararasi
Akademik Yayinevi Gelistirme Projesi” baglatmis ve projenin hayata gegiriimesi ile IUPRESS (4)C.1.1.18)
ad1 altinda, yayincilik faaliyetleri yeni bir ivme kazanmstir. 2017°de 27 dergi ile baslayan projede, ilerleyen
yillarinda dergi sayist artmis; 2019°da 43, 2020°de 54, 2021°de 56, 2022 yilinda 60, 2023 yilinda ise 64
olmustur. Istanbul Universitesi cok sayida agik erisimli kitap ((4)C.1.1.17) yayinlanustir. Ayrica, Istanbul
Universitesi Cumhuriyetin 100. yithnda 100 adet agik erisimli kitabin yayimini programina almis ve bu
kapsamda tamamlanan kitaplarin yayimi devam etmektedir.

IUPRESS, uluslararas1 yayinevi statiisiinde faaliyetlerini siirdirmekte ve Tiirkiye’yi uluslararas1 diizeyde
temsil eden {liniversite yayinevi vizyonunu benimsemektedir.

IUPRESS’in temel prensipleri; bilimsel bilginin yayilmasina katki, uluslararas1 standartlara baghlk, etik
standartlara baghlik, hakemli bilimsel yayincilik, kaliteli icerik, acik erigim, gayri ticari yayinciliktir. Temel
hedefleri ise; stirekli gelisen icerik kalitesi, uluslararasilagsma, indekslerde taranma, atiflar1 artirma,
igbirliklerini artirma, bilimsel ¢evreler ile gelisen ag ve etkilesimdir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile iliskili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e (4)C.1.1.1.Gorev_Dagihimi.pdf

e (4)C.1.1.14.10_BAP_Uygulama Esaslar1_2023.pdf
4)C.1.1.16.TTM_Organizasyon Semasi.pdf

2. i¢ ve dis kaynaklar

Istanbul Universitesi fiziki/teknik altyapisini ve mali kaynaklarini, arastirma oncelikleri kapsamindaki
faaliyetleri gergeklestirecek sekilde planlamaktadir. Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisi,
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) aracihgiyla gerceklestirilmektedir. Ihtiyaglar ve
geri doniisler kapsanunda bu kriterler her yil revize edilmektedir. istanbul Universitesi BAP asagida
belirtilen 11 farkli projeye ((4)C.1.2.1) destek vermektedir.

e Normal Arastirma Projeleri (NAP)
e Arastirma Baslangi¢c Destegi Projesi (ABDEP)


https://bapsis.istanbul.edu.tr/Default2.aspx
https://avesis.istanbul.edu.tr/
https://iupress.istanbul.edu.tr/tr
https://iupress.istanbul.edu.tr/tr/search/book
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2023/ProofFiles/(4)C.1.1.1.G%C3%B6rev_Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2023/ProofFiles/(4)C.1.1.14.%C4%B0%C3%9C_BAP_Uygulama_Esaslar%C4%B1_2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2023/ProofFiles/(4)C.1.1.16.TTM_Organizasyon_%C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://bap.istanbul.edu.tr/tr/content/proje-turleri/normal-arastirma-projesi-(nap)

e Sosyal Bilimlerde Arastirma Tesvik Projesi (SBAT)

e Oncelikli Alan Arastirma Projeleri (ONAP)

e Uluslararas1 Arastirma Projeleri (International Research Project, IRP)
e Yayin Sirekliligini Destekleyici Arastirma Projesi (YSD)

e Doktora Sonras1 Arastirmaci Destegi (DOSAP)

e Gudiimlii Arastirma Projesi (GAP)

e Lisansiistii Tez Projeleri (TEZ)

e Lisans Ogrencisi Katihmli Arastirma Projesi (LOAP)

e Arastirma Universiteleri Destek Programi (ADEP) Projesi

Istanbul Universitesi tarafindan saglanan arastirma desteklerinin biitce dagihmu; proje tiirii, arastirma alani,
oncellikli alanlar ve teknik alt yap1 gelistirme projeleri dikkate alinarak yapilmaktadir.

Universite i¢i kaynaklar kapsaminda Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi'nin 2023 yil
aragtirma-gelistirme biitgesi 259.432.339 TL'dir. Toplam biitgenin 221.247.814,23 TL Doner Sermaye
geliri, 23.490.000 TL Cumhurbagkanlig1 Biitge ve Strateji Daire Bagkanligi Destekli D1s Kaynakh Proje
Biitcesi katkis1 ve 14.914.000 TL YOK Arastirma Universiteleri Destek Progranmm katkisindan
saglanmaktadir.

BAP Biitcesi; Doner sermaye gelirleri, devlet 6zel biitgesinden gelen katki ile Cumhurbaskanhg Strateji ve
Biitge Bagkanhg Sektorler Kamu Yatirimlar tarafindan destekli dis kaynakh projelerin biitgelerinden
olugmaktadir.

I¢ kaynaklar ve kullanimlar ile ilgili siiregler, BAP Koordinasyon Birimi 2023 Yili Proje Destekleme,
Uygulama Esaslar1 ve Arastirmacilar i¢in Kullanma Kilavuzunda, i¢ kaynaklarin kullanimina iligkin stiregler
ise ayrintili olarak BAPSIS iizerinden izlenebilmektedir.

Universitemizin nitelikli bilimsel ¢iktilarinin uluslararasi diizeyde yaygin etkisinin arttirilmas1 amaciyla agik
erisimli dergilerde yayin yapilmasi tesvik edilmektedir. Aragtirmacilarin akademik performanslart (indeksl
dergideki yayinlar, tescillenmis patent, dis kaynakh proje yriitiicliigii) proje biitcelendirmesinde
kullanilmakta ve tiretken aragtirmacilar daha fazla tesvik edilmektedir. Proje bursiyerleri de akademik
performansi iyi olan arastirmacilarin projelerinde yer alabilmektedir. Daha 6nce danismanhgini yapmis
oldugu tez ¢ahsmalarindan indeksli dergilerde yayin ya da tescillenmis patent tiretmis olan arastirmacilarin
lisanstistii tez projeleri de daha yiiksek biit¢elerle desteklenmektedir.

Arastirma laboratuvarlarinin altyap1 siirekliliginin saglanmasi i¢in akademik ¢iktilar yiiksek ve bilim insam
yetistirme kapasitesine sahip arastirma laboratuvarlarina proje kapsaminda bakim/onarnim destegi
verilmektedir. Boylece laboratuvarlarin stirekliligi ve etkin kullammina katki saglanmaktadir. Proje
ciktilarimin tirline dontismesi kapsaminda, patent bagvurusu ve tescili siireglerinde de proje kapsaminda
destek saglanmaktadir.

Sosyal Bilimler alanindaki nitelikli aragtirma projesi sayisinin artmasi i¢in yaratict gen¢ bilim insanlarina
(hentiz Dr. unvam almamis olan) yonelik proje destegi verilmektedir. Doktor unvaninmi almasi tizerinden 3
yil gegmemis olan geng bilim insanlarina Normal Arastirma Projesi Biitcesi ¢ercevesinde, yiirlitiiciilerin
akademik performanslarina dayal ahnabilecek en yiiksek biitce miktarinda bir destege sahip olan ABDEP
proje tiirii ile saglanmaktadir.

Proje kapsaminda iiniversitemiz kadrosunda olmasa da lisansiistii 6grencilerin aragtirma ziyareti ve arazi
calismas1 kapsammndaki saha c¢ahsmalan icin destek verilmektedir. Kadrolu olmayan doktora yapan
ogrenciler de nitelikli ulusal / uluslararas1 kongrelere katilarak bilimsel ¢ahismalarimi sunabilmeleri i¢in
gereken destegi alabilmektedirler.

Universite dist kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

TTM, TTO, Uluslararas1 Projeler Ofisi, Klinik Aragtirmalar Miikkemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi
ve Universite Sanayi Isbirligi gibi birimler dis kaynak cesitligi dikkate ahnarak ayr1 ayr1 yapilandirilnms ve
olup, nitelikli insan kaynagi ve yeterli biitce tahsis edilmistir. Bu ofisler kendi alanlarinda hem yetkin
personelleri hem de tilkemizin ilgili kurumlarinin uzmanlart ile iletisime gegerek egitim diizenlemektedir. Bu
egitimler gerek tiniversite genelinde dis kaynak kullantmina yonelik farkindaligi arttirmayi, gerekse proje
yazimina yonelik tecriibeyi yiikseltmeyi hedeflemektedir. Tiim ofislerimiz alanlarinda proje yazma ve
danigmanhk hizmeti vermektedir.



Universitemiz kurum dis1 fon kullanmimim tesvik etmek amaciyla, ulusal ve uluslararas: isbirligiyle farkl
aragtirma fonlarina bagvurular1 destekleyerek ulusal ve uluslararasi ortak bulunmasina yardimc1 olmaktadir.
Yapilan gortisme ve ziyaretlerde proje ortakligina yonelik temaslar da bulunmaktadir.

Teknoloji Transfer Uygulama ve Aragstirma Merkezi

2023 y1h dis kaynak yaratma faaliyetleri kapsammnda TTM tarafindan raporlanan proje bilgileri asagida yer
almaktadir:

e Istanbul Universitesi 6gretim iiyeleri tarafindan 373 dis kaynaklh proje basvurusu (TUBITAK +
TUSEB+ ISTKA ve Bakanhk Projeleri) yapilns, Universite-Sanayi Isbirligi (USiB) kapsaminda 19
adet Bolgesel, Ulusal ve Uluslararas1 Proje bagvurusu gerg¢eklesmistir.

e 57 adet TUBITAK projesi kabul edilmistir. Kabul edilen projelerin toplam biitgesi 44.637.340 TL’ dir.

e Hazirlanan 73 adet TUSEB Projesi’nden 25 adedi kabul edilmistir. Kabul edilen TUSEB projelerinin
toplam biitgesi 3.422.435,02 TL dir.

e Toplamda 7 adet Tiirk Tarih Kurumu Bagkanlig1 Projesi kabul edilmistir.

e 19 adet Kontrath Ar-Ge Projesi kabul edilmistir. Kabul edilen projelerin toplam biitcesi 2.231.389
TL’dir.

Ayrica, TTM tarafindan yapilan faaliyetler kapsaminda asagidaki patent bilgileri de bulunmaktadir:

o Patent bagvuru (ulusal) sayis1 (2023): 15 adet patent bagvurusu yapildi.

o Patent bagvuru (uluslararasi) sayis1 (2023): 4 adet patent bagvurusu yapildi.

e Tescil edilen patent (ulusal) sayis1 (2023): 31 adet ulusal patent tescillendi.

e Tescil edilen patent (uluslararast) sayis1 (2023): 3 adet uluslararas1 patent tescillendi.

Istanbul Teknokent (Entertech)

Istanbul Teknokent’in temel hedefleri; yenilik¢i ve ileri teknoloji alanlarinda faaliyet gosterecek sirketlere Ar-
Ge ¢alismalarini yiriitebilecekleri ortam ve destek saglamak, tiniversiteler arastirma kurum ve kuruluslariyla
birlikte tiretim sektorleri ile isbirligi saglayarak, iilke sanayisinin uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata
yonelik bir yapiya kavusturulmasi amaciyla teknolojik bilgi tiretmek, tirtinde ve {iretim yontemlerinde yenilik
gelistirmek, {irtin kalitesini veya standardini yiikseltmek, verimliligi artirmak, tiretim maliyetlerini diigtirmek,
teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji yogun {iretim ve girisimciligi desteklemek, kiiciik ve orta 6lcekli
isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu'nun kararlarim
da dikkate alarak teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklar1 olusturmak, aragtirmaci ve vasifl kisilere is
imkam saglamak, teknoloji transferine yardimci olmak ve yiiksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci
sermayenin iilkeye girisini hizlandiracak teknolojik alt yap1y1 saglamaktir. 2023 yilinda Istanbul Teknokent
biinyesinde 140 firma faaliyet gostermektedir. Ayrica, 2023 yihnda Istanbul Teknokent biinyesinde faaliyet
gosteren 18 firma 15 kategoride ddiillere lay1k goriilmiistiir.

Istanbul Teknokent, i¢ ve dis paydaslarin gereksinimlerine uygun hareket ederek metodolojik ve sistemsel
sekilde, bilginin sosyoekonomik-kiiltiirel-cevresel faydaya doniigmesini saglayan tiim paydaglar arasinda
koprii gorevi goren etki alani olusturmaktadir. Istanbul Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi 2013 yilinda
Avcilar Yerleskesinde kurulmus ve aym yil TUBITAK tarafindan 1513- Teknoloji Transfer Ofisleri
Destekleme Programm kapsaminda 5 temel modiilde destek almaya deger goriilmiistiir (C.1.2.6).

2023 yilinda Istanbul Teknokent, biinyesinde desteklenmeye uygun bulunan faaliyetler:

e Hackathon: 2023 yilinda toplam “Deprem Onlem Arama ve Kurtarma Teknolojileri” ve “Uzay-
Yazihm Teknolojileri” olmak {izere farkli temada iki tane hackathon gergeklestirilimistir. Deprem
Onlem Arama ve Kurtarma Teknolojileri hackathonunda toplam 27 takim, 40 bireysel basvuru
allnmistir. Programa dahil edilen sekiz takim arasindan ise dort takim derece alarak nakit 6dil
kazanmistir. Uzay-Yazilm Teknolojileri hackathonunda toplam 11 takim, 43 bireysel basvuru
alnmigtir. Programa dahil edilen bir takim Istanbul Universitesinden olmak iizere yedi takim
arasindan ise li¢ takim derece alarak nakit 6diil kazanmustir.

e On Kulucka: is fikirlerinin nitelikli girisimlere déniismesi amaciyla Avcilar Belediyesi Uygulamalt
Coziim ve inovasyon Merkezi ile On Kulugka Programu uygulanmaya baslannustir. 1. doneminde 83
basvuru alinmis, degerlendirme sonucu 22 girisimci ekibi programa kabul edilmistir. Programi 13 ekip
basar1 ile tamamlamms ve iki ekip Entertech biinyesinde sirketlesmistir. 2. donemde 67 bagvuru
ahnmis, degerlendirme sonucu 18 girisimei ekip programa kabul edilmistir. Progranmu 12 ekip basari



ile tamamlamis ve 3 ekibin sirketlesme siireci devam etmektedir.

e TUBITAK BIGG 2023 yihnda dort girisimeinin toplam 3,6 milyon TL yatirim destegi almasi
saglanmigtir.

o BIGGinvest: BiGGinvest kapsaminda erken agama girisimler; girisim sermayesi, melek yatirim aglari
ve sanayicilerden olusan yatirimeilar ile bulusmaktadir. BIGGinvest programinin 1. déneminde 10
girisimcimiz sunum yapmustir. 1 girisimcimiz yatirim almis ve bir girisimcimiz exit ger¢eklestirmistir.
2. doneminde bes girisimcimiz sunum yapmustir. Bir girisimcimiz yatirim almis, {i¢ girisimeimizin
yatirim miizakereleri devam etmektedir.

o TUBITAK BIGG+: TUBITAK BIGG+ programi kapsaminda 1.7 milyon TL biitceli projemiz kabul
edilmistir. Bu proje kapsaminda; TUBITAK destekli proje yiiriitmiis olan 50 KOBI’ye Ar-Ge ve
pazarlama yetkinliginin artirilmasina yonelik 1500 saat mentorluk hizmeti saglanacaktir. Bu kapsamda;
2023 yilinda 30 KOBI’ye 24 mentor, 96 saat mentorluk destegi vermistir.

e Grantech: Grantech programi, Entertech biinyesinde faaliyet gosteren firmalarin en uygun ulusal ve
uluslararas1 fon/hibe programlarina yonlendirilmesi ve bu dogrultuda desteklenmeye hak kazanan
firmalara proje yazim desteginin saglandig1 Entertech destekli ugtan uca bir programdir. Bu kapsamda
2023 yilinda bes firma ulusal devlet desteklerine, {i¢ firma ise uluslararasi devlet desteklerine
yonlendirilmis ve basvuru yapilmistir.

o TechIP Patent Yarismasi: Entertech firmalarinin buluglarinin yaristigi ve 6diil olarak patent basvuru
masraflarinin Entertech tarafindan karsilandigi yarigsmadir. 2023 yihnda iki defa diizenlenen yarisma
sonucunda 11 firmanin 12 bulusuna dair destek vermis ve ulusal patent bagvurusu gergeklestirimistir.

o Suptech:Yiksek potansiyel gordiigiimiiz girisimciler Suptech kapsaminda desteklenerek hedeflerine
daha hizh ulagmalarim1 saglanmaktadir. Programa kabul edilen her girisim i¢in ihtiyag analizi
yapilmakta ve belirlenen ihtiyaglara yonelik ayni destekler verilmektedir. 2023 yilinda iki farkh girigim
program kapsaminda dahil edilmis ve toplamda 500.000 TL ayni destek saglanmistir.

Istanbul Universitesinin arastirma potansiyeline katki saglamak, tiniversite personelinin dis kaynakli proje
yatkinliklarim artirmak ve bagvurularina yardimer olmak amaciyla Istanbul Universitesi Senatosunun
29.05.2014 tarih ve 14 sayih toplantisinda ahnan karar ile Avrupa Birligi ve Uluslararas1 Projeler Ofisi'nin
yonergesi kabul edilmis olup 22.04.2021 tarihli ve 184669 sayih karar ile "Avrupa Birligi ve Uluslararasi
Projeler Ofisi" ismi "Uluslararas1 Projeler Ofisi" olarak degistirilmistir. Bu ofis, 2547 sayih Yiiksekogretim
Kanunu'nun 51’inci ve 58’inci maddesi, 10.04.2002 tarih ve 24722 sayilh Resmi Gazete'de yayimlanan
“Avrupa Birligi ve Uluslararas1 Kuruluglarin Kaynaklarindan Kamu Idarelerine Proje Karsihg Aktarilan
Hibe Tutarlarimin Harcanmas1 ve Muhasebelestirilmesine Iliskin Y6netmelik” hiikiimlerine gore islemlerini
yiritmektedir (C.1.2.5).

Ofisin amaclari; Avrupa Birligi projeleri ve diger uluslararasi projelerin sayisim ve niteligini arttirmak,
Avrupa Birligi ve uluslararasi kuruluslarin hibe ve destekleri ile ilgili proje ve isbirliklerinde ulusal ve
uluslararas1 diizeyde Universitenin taninirhginmi ve farkindaligim siirdiirebilir olarak gelistirmektir.

Uluslararas1 Projeler Ofisi’nin vizyonu, universitemiz aragtirmacilarimin, uluslararast kaynaklardan ve

UFUK AVRUPA, ERASMUS+ ve IPA programlar1 basta olmak iizere AB fonlama programindan
yararlanmasina yonelik aragtirma projeleri hazirlamaya 6zendirmek, projelerin her asamasinda ve idari ve

mali siireglerinde destek saglamak, Universitemizin uluslararasi fonlarla desteklenmis arastirma faaliyetlerini

izlemek ve yon vermektir. Bu kapsamda, AB ve Uluslararasi Projeler Ofisi, AB projeleri ve diger
uluslararas1 projeler konusunda bilgilendirme, tanitim, farkindahk ve egitim faaliyetlerini koordine ve icra

etmek, Avrupa Komisyonu hibe ve destekleri konusunda Universitenin ara yiizii olmak, uluslararasi ve

ulusal irtibat noktalarn ile isbirligiyle ¢agrilarin iiniversite icinde hizla duyurulmasim saglamak, AB

fonlarimin ulusal olarak yonetiminde gérevli kamu kurum ve kuruluglari, paydas kurumlarla siirekli ve es

zamanh iletisim ve isbirligi kurmak, Istanbul Universitesinin AB kurumlar tarafindan tamnirhg ve

farkindaligimin  artirilmas1 icin faaliyetlerde bulunmak, Istanbul Universitesi aragtirmacilarinin AB

projelerinde ortak olarak yer almasi amaciyla aragtirmalarda bulunmak vizyonu ile ¢ahsmalarina devam

etmektedir.

Bununla birlikte Uluslararas1 Projeler Ofisi, kurumlararasi isbirliklerini, disiplinler arasi1 girisimleri, sinerji
yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek Avrupa Birligi gibi uluslararas1 mekanizmalara erisimde tiniversitemiz
adina etkili bir sekilde gorev yapmaktadir. Bu ofiste ortak aragtirma veya hibe programlari, aragtirma
aglarina katihm, ortak arastirma birimleri varhigi, uluslararasi isbirlikleri gibi bircok aragtirma faaliyeti
tanimlanmakta, desteklenmekte ve sistematik olarak irdelenerek kurumun hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.



Universitemizin dahil oldugu arastirma aglari, ortak programlar ve arastirma birimleri ile gerceklestirilen
ortak aragtirmalardan tiretilen caligmalar ofisin internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Paydas geri bildirimleri olarak Uluslararas1 Projeler Ofisi, yaptig1 bilgi giinlerinde katithmcilardan anket
yoluyla geri bildirimleri degerlendirmekte ve uygulamalarinda gerekli iyilestirmeleri yapmaktadir.

Ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik kanitlar olarak,
Uluslararas1 Projeler Ofisinde devam eden projelerdeki proje yiiriitiiciileri aracihg ile yapilan isler, tim
proje ekibinden alinan zaman ¢izelgeleri tizerinden kontrol edilmektedir.

Standart uygulamalar ve mevzuatin yan: sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim
ve uygulamalarina iliskin kanitlar olarak da Uluslararas1 Projeler Ofisi tiim Universitemiz Fakiilteleri ve
Enstitiilerini ziyaret etmekte ve ilgili Dekan ve Enstitii Miidiirleri ile aragtirmadan sorumlu akademisyenlerle
bir araya gelerek Universitemiz akademisyenlerinin uluslararas1 projelerde yer alabilmeleri i¢in fakiilteye ve
enstitiiye 6zel uygulamalar gelistirmektedir.

2023 yihnda Uluslararas1 Projeler Ofisi tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerden bazilari;

UPO bilgisi dahilinde yil igerisinde 16 adet UFUK AVRUPA Programi proje basvurusu, 20 adet
ERASMUS+ Programi proje bagvurusu ve 13 adet diger uluslararasi hibe programlari proje bagvurusu
yapilmistir. Boylece 2023 yil iginde toplam 49 adet AB ve diger uluslararasi hibe programlari proje
basvurusu yapilmistir.

2023 yih icinde UFUK AVRUPA proje kabul sayis1 bi, ERASMUS+ proje kabul sayist yedi, diger
projelerde kabul sayisi 11 ve toplamda proje kabul sayist 19’dur. Bu baglamda UFUK2020 projelerinde
proje kabul orami %5, ERASMUS+ projelerinde proje kabul oran1 %37, diger projelerde proje kabul orani
%358 ve tiim basvurularda proje kabul oran1 %17’ dur.

UFUK AVRUPA Programu ile ilgili 14, ERASMUS+ program alaninda 14 ve diger uluslararas1 projeler
alaninda bes olmak tizere toplamda 33 akademisyenimize yiiz yiize, ¢evrimi¢i veya e-posta ile bilgilendirme
yapilmustir.

Uluslararas1 Projeler Ofisi, tiniversitemiz tiim akademisyenlerine yil i¢cinde toplam 160 Avrupa Birligi ve
diger uluslararas1 projeler hakkinda “kip.destek@jistanbul.edu.tr” e-posta adresi {izerinden bilgilendirme
mailleri gondermis ve tiim bilgilendirme mailleri aym zamanda https://upo.istanbul.edu.tr/tr/  ((4)C.1.2.7)
uzantili ofis resmi internet sitesinde yayinlamigtir.

30 Ekim 2023 tarihinde gerceklesen Istanbul Universitesi 2023-2024 Akademik Yih Agilis Toreni’nin ilk
boliimii, “Yiizyihn Ardindan” temasiyla, Istanbul Universitesi Rektorliik Binasi’nda baglanustir.
Rektoriimiiz Prof. Dr. Osman Biilent Ziilfikar’1in acilis konusmasiyla baslayan birinci béliimde, 1U Devlet
Konservatuvart tarafindan miizik dinletisi ve dans gosterisi ger¢eklestirilmistir. “Yiizyih Karsilarken”
temasiyla diizenlenen ikinci boliimde ise Rektoriimiiz Prof. Dr. Osman Biilent Ziilfikar’in konugmasindan
sonra, aciths toreninde Onur Konugu olarak yer alan TBMM Bagkam Prof. Dr. Numan Kurtulmus,
“Kiiresel Krizler ve Tiirkiye” bashkh a¢ilis dersini vermistir. UP O’ nun agmis oldugu stantta Akademik Y1h
Ac¢ihs Toreni’'nde Erasmus+, Ufuk Avrupa ve diger uluslararasi projelerle ilgili 6gretim iiyelerine tanitim
yapildi. Akademik Ac¢ihs Toren'inde aym1 zamanda UPO'nun faaliyetleri ve 6gretim iiyelerimize sundugu
hizmetler hakkinda da bilgilendirmeler yapilmistir.

UPO, Universitemiz Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji Bolimiinde, Ufuk Avrupa Marie Sklodowska Curie
Uluslararas1 Burs ve Arastirma Destekleri (MSCA) kapsaminda verilen "Doktora Sonrast Burslari
(Postdoctoral Fellowships)" hakkinda 3 Kasim 2023 tarithinde bir bilgi giinii gerceklestirmistir. Hibrit

sekilde gergeklestirilen bilgi glinii etkinliginde, yiiz yiize ve ¢evrimi¢i katilimcilara UFUK AVRUPA, MSCA

tirleri, MSCA Doktora Sonrast Bursu, bagvuru kosullari, biitge ve diger teknik konular hakkinda
bilgilendirmeler yapilmistir. Sunumun ardindan, UPO Yiiriitme Kurulu Uyesi, Psikoloji Bolimii &gretim
tyesi ve 2020 yilinda "IPV INTERVENTION - 9 Proximal Antecedents-Focused Interventions for
Intimate Partner Violence Victims, Perpetrators, and Couples Tailored for Victim and Perpetrator
Typologies" isimli projesiyle MSCA Doktora Sonras1 Bursu almaya hak kazanmus Dr. Ogr. Uyesi Nermin
TASKALE, katilimcilara siire¢ ve bagvuru agamalari hakkinda bilgi ve tecriibe paylasiminda bulunmustur.

TUBITAK ve Avrupa Inovasyon ve Teknoloji Enstitiisii’niin (European Institute of Innovation and
Technology — EIT) Imalat Bilgi ve inovasyon Toplulugu (EIT Manufacturing) ile isbirligi icinde, Bolgesel


https://upo.istanbul.edu.tr/tr/_

Inovasyon Programi (Regional Innovation Scheme) faaliyetleri cercevesinde Inovasyon Politikalar1 iizerine
bir egitim serisi gerceklestirilmis olup, UPO Koordinatorii Prof. Dr. Bekir KAYACAN bu kapsamda
destelenen ve CITE kisa isimli projesinin siirecleri hakkinda 22 Aralik 2023 tarihinde Ingilizce bir sunum

(4)C.1.2.2 UPO Faaliyet Raporu Syf.10) gerceklestirmistir.

TUBITAK-BIDEB 2223B Yurt i¢i Bilimsel Etkinlik Diizenleme Destegi Programi kapsamindaki ¢agr icin
yazilan “Meslek olarak Arastirma Yoneticiligi: Sorunlar ve Co6ziim Onerileri” isimli proje kapsanunda
fonlanan Arastirma Yoneticiligi Calistayr, UPO tarafindan 17 Mart 2023 tarihinde IU Rektorliik Binasi
Mavi Salon’da gergeklestiriimisti. Bu c¢ahistayda uluslararasi ve yerel fon kaynaklarindan saglanan
projelerin sevk ve idaresinden sorumlu arastirma yoneticilerinin yaklasimlari, proje yonetme siirecleri,
karsilastiklart sorunlar ve isbirligi olanaklar1 arastirilmis ve sonuglart 26 Nisan 2023 tarihinde EARMA’min
(European 6 Research Managers and Administrators) genel konferansinda ((4)C.1.2.3) sunulmustur.

Avrupa Arastirma Yoneticileri ve Idarecileri Birligi (European Association of Research Managers and
Administrations, EARMA) tarafindan diizenlenen “Arastirma Y 6neticiligi Mesleginin Yayginlastirilmasi ve
Derinlestirilmesi Konferansi,” projelerin yonetim siireclerinde gérev alan 1400’1 askin arastirma yoneticinin
katthmyla, 24-26 Nisan 2023 tarihlerinde Cek Cumbhuriyeti’nin Prag sehrinde gergeklestiriimisti. UPO
koordinatorii Prof. Dr. Bekir Kayacan, koordinatér yardimcilari Prof. Dr. Giirel Cetin, Dr. Ogr. Uyesi
Evren Tiirkmenoglu ve ofis personeli Ogr. Gor. Dr. Sezgi Erdogan, Zeynep ilay Diindar, Funda Alkan ve
Ogr. Gor. Saban Caytas konferansa katilarak, Tiirkiye’de Ulusal Arastirma Y oneticiligi Organizasyonunun
Kurulmas1 (Structuring the National Research Administrators Association of Tiirkiye: TARMA) bashkh
bildiri sunmuslardir. Ayrica Prof. Dr. Giirel Cetin Arastirma Y 6neticilerinin Becerilerini Genigletmek ve
Derinlestirmek i¢cin Es Projeler (Twinning for widening & deepening RMA skills) bashkli oturumda
moderatorlikk yapmustir.

Universitemiz Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterlerinden biri olan Uluslararas1 Ar-Ge ve Yenilik Destek
Programlar1 Projelerinde Universitemizin resmi ortagi olmadigi ancak akademisyenlerimizin yer aldig
aktivitelerin proje olup olmadiginin degerlendirilmesi UPO tarafindan yapilmaktadir. Bu baglamda 2023
yilt iginde UPO 37 proje hakkinda resmi bir degerlendirmede bulunmustur.

Universitemiz Uluslararas1 Projeler Ofisinde devam eden ve biten tiim projeler hakkinda detayh bilgiye
((4)C.1.2.4) linkinden ulasabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e (4)C.1.2.5.UPO_2023 Faaliyet Raporu.pdf
e (4)C.1.2.6.Entertech Faaliyet Raporu.pdf

3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Istanbul Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren 14 enstitii bulunmaktadir. Lisansiistii egitimi yoneten

enstitiiler: Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri, Saghk Bilimleri, Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi, Deniz Bilimleri ve

Isletmeciligi, isletme Iktisad1, Uluslararas1 Soykirim, Islam Tetkikleri ve Insanhga Kars1 Islenen Suglar ile
Havacilik Psikolojisi Arastirmalan enstitiileridir. Ayrica Aziz Sancar Deneysel Tip, Onkoloji, Tiirkiyat ve

Cocuk Saghig Enstitiileri aragtirma odakl faaliyetler stirdtirmektedir.

Istanbul Universitesinde vyiiriitilen doktora programlarina ogrenci ahmuyla ilgili mevzuat, kurum
sayfasindan ((4)C.1.3.1) paylasilmaktadir. Ilgili enstitiilerin kendi web sayfalarindan da basvuru siiregleri,
kosullar, kontenjanlar ve online basvuru islemleri gibi ayrintih bilgiler bulunmaktadir. Ayrica, doktora
programlarina dair egitim siiregleri, danigsmanhk hizmetleri, tez siirecleri ve Enstitii yonetmelikleri gibi
onemli bilgiler de yine enstitii sayfalarinda mevcuttur. Mevzuatin yani sira basvuru kosullarina ek olarak
ozel ogrencilere ait sartlar, Ogretim Uyesi Yetistirme Programu (OYP), ortak dersler ve yonetimle ilgili
detaylar gibi konular da enstitii sayfalarinda bulunmaktadir. Bu bilgiler, hem basvuru siirecinde olan aday
ogrencilere rehberlik etmek hem de doktora programinda bulunan 6grencilere gerekli bilgileri saglamak
amaciyla diizenlenmistir.

Istanbul Universitesinin doktora programlarina kayith ogrenci sayist 2023 yih itibariyle 6000'in
tizerindedir. ((4)C.1.3.2) Aymi yil igcinde {iniversite, doktora programlarindan toplamda 532 6grenciyi


https://cdn.istanbul.edu.tr/FileHandler2.ashx?f=2023-yili-upo-ayrintili-faaliyet-raporu-iu-(1)-(2).pdf
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mezun ((4)C.1.3.4 Universite {zleme ve Degerlendirme Genel Raporu s.1j etmistir. Bu, {iniversitenin

yiiksek lisans diizeyindeki egitim programlarina olan talebin ve doktora diizeyindeki mezuniyet sayisinin
onemli bir gostergesidir.

Universitemizde, doktora dgrencilerine sunulan hizmetler siirekli olarak gelistirilmektedir. Arastirma Projeleri
(BAP) yonetmeligi ¢ergevesinde, lisansiistii 6grencilere (4)C.1.3.3) desteklenen BAP projelerinden burs
saglanmaktadir. Bu sayede 6grencilere, akademik ¢alismalarina odaklanmalar i¢in maddi destek sunularak
aragtirma konularinda daha etkin bir rol tistlenmeleri amaglanmaktadir.

Aym zamanda, doktora sonrasi c¢alismalar yapmayi hedefleyen arastirmacilara yonelik de c¢esitli proje
destekleri bulunmaktadir. Bu destekler, arastirmacilarin kendi alanlarinda 6ncii ¢alismalar yapabilmeleri ve
bilimsel katkilarini artirabilmeleri i¢in tasarlanmistir. Bu sekilde, {iniversitemiz hem 6grencilere hem de
akademisyenlere aragtirma ve gelistirme alaninda daha genis imkanlar sunmay1 hedeflemektedir.

2023 yihnda, Istanbul Universitesinde Doktora Sonrasi Arastirmact Destek Projesi (DOSAP)
cercevesinde 6 doktora sonras1 arastirmaci Yiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan belirlenen maas

miktar1 ile desteklenmistir. Bu destek programlari, doktora sonrasi arastirmacilarin ¢ahsmalarina hizla

entegre olabilmeleri ve projelerini basariyla ytriitmeleri icin 6zel olarak tasarlanmistir. Ayrica, projelerin

etkin bir sekilde gergeklestirilebilmesi i¢in belirli bir biitge de ayrilmistir. Bu sayede, doktora sonrasi

arastirmacilar yiiksek kaliteli arastirmalarim stirdiirebilme imkanina sahip olmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonras1 imkanlarinin ¢iktilart diizenli olarak
izlenmekte ve tyilestirilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Arastirma Baslangi¢ Destek Projesi (ABDEP) ogretim elemanlarinin yetkinligini desteklemek amaciyla
verilmekte ve geng bilim insanlarindan bu konuda olumlu geribildirimler ahnmaktadir.

2023 yilinda kabul edilen yedi ABDEP ile 6nceki yillardan devam eden ABDEP projeleriyle birlikte 17 adet
proje bulunmaktadir. Yine Sosyal Bilimler alaninda doktor unvani olmayan 6gretim elemanlarinin proje
kapsaminda desteklenmesi i¢in de Sosyal Bilimlerde Arastirma Tesvik Projesi bulunmaktadir.

SBAT ile 2023 yihnda 300.000 TL’lik bir biitceyle Sosyal ve Beseri Bilimler alaninda nitelikli ve Web of
Science (WoS) tarafindan taranan indekslerde (SSCI, A&HCI) yayinlanabilecek potansiyele sahip
arastirma projelerinin ytiriitiilmesi ve nitelikli geng bilim insanlarinin yetistirilmesi amaglanmstir.

Devam eden doktora tezlerinde tez projesinden yayin ¢ikmasi durumunda proje biit¢esinin yarisi kadar ek
destek verilebilmektedir.

Ozellikle kariyerinin heniiz basinda olan &gretim elemanlarimin vizyonlarinin gelismesi ve akademik olarak
yetkin olan tiniversitesi/enstitii/arastirma merkezlerindeki bilim insanlarinin ¢ahsma gruplarina katilarak
isbirliklerini ve deneyimlerini arttirmalar1 icin Uluslararas1 Isbirligi Arastirma Projeleri kapsaminda destek
verilmektedir. Seyahat biitgesinin agirhkta oldugu arastirma amagh proje biit¢esi toplam 600.000 TL’dir.

Arastirmacilarin Web of Science, Scopus, Pubmed gibi akademik yayin platformlarinda yayimladiklari
bilimsel ¢alismalar1 AVESiS'e entegre olur ve sistemdeki siirekliligi giincel olarak saglanmaktadir. Bunun
disinda entegre olmayan arastirmaci bilgilerinin giincellenmesini akademik birimler takip etmekte ve o aya
iliskin raporlarin giincellendigine dair sistem ¢iktilar1 ile birlikte Kalite Koordinatorliigii'ne iletmektedirler.
Aragtirmacilarin Publons, Orchid kimligi almalar1 saglanmis ve boylece yapilan nitelikli aragtirmalarin
diizenli olarak AVESIS sistemine aktarilmasina olanak tamnnustir.

Universitemiz akademisyenlerinin arastirma yeteneklerine katki sunmak adina, tiim akademisyenlerimize
2023 yilt iginde toplam 160 Avrupa Birligi ve diger uluslararasi projeler hakkindaki ortak arama ilanlari,
egitimler, bilgi giinleri, yeni agilan ¢agrilar ve diger ilgili etkinlikler hakkinda bilgilendirme e-postalart
gonderilmis ve tim bilgilendirme e-postalarin1 ayni zamanda internet adresi {lizerinden yayinlanmistir.

(4)C.2.1.3)

UPO, arastirma yoneticileri ve idarecileri, arastirma stirecini desteklemesi, tesvik etmesi ve
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akademisyenlerin yetkinliklerin gelisimine katkida bulunmas1 agisindan arastirma ekosisteminde 6nemli yere
sahiptirler (C.2.1.2). Bu baglamda UPO, 2018 yilindan beri diizenli olarak European Association of
Research Managers and Administrators’in (EARMA - Avrupa Arastirma Idarecileri ve Yoneticileri Birligi)
genel konferanslarina katilmaktadir. Bu baglamda 24-26 Nisan 2023 tarihlerinde, Cek Cumhuriyeti’nin Prag
sehrinde diizenlenen EARMA Genel Konferansinda Tirkiye’de Ulusal Arastirma Yoneticiligi
Organizasyonunun Kurulmas1 baghkl bildiri sunulmustur. ((4)C.2.1.1)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar 6gretim elemanlan ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler
ahinmaktadir.

Kamtlar

e (4)C.2.1.2.UPO 2023 Faaliyet Raporu.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Bu baglamda, 2023 yihinda Uluslararas1 Akademik Iliskiler Birimi, ikili anlasmalarin, ¢ift diploma
programlarimin, uluslararas1 {iyeliklerin ve Ogrenci-6gretim {iyesi-personel hareketliliklerinin - sayisinm
artirmaya yonelik aktif ¢abalarim stirdtirmiistir.

Istanbul Universitesi, 2023 itibariyle 61 iilke ile 229 adet aktif ikili anlasma yapmustir; ayrica 29 iilke ile de
516 Erasmus anlagmasi bulunmaktadir. Mevlana ve Farabi programlari, 2021 yilindan bu yana pasif
durumda olmasina ragmen, Mevlana Programi kapsaminda 34 isbirligi protokolii ve Farabi Programi
kapsaminda 102 igbirligi protokolii 2021 y1h itibariyle kaydedilmistir. Bu anlagsmalar ve programlarla ilgili
detayl bilgilere birimin internet sayfasindan ulagilabilmektedir.

2023 yihnda aktif bir sekilde takip edilen uluslararas tiyelikler arasinda sunlar bulunmaktadir:

o Balkan Universiteler Birligi,

o Karadeniz Universiteler Agi,

e Coimbra Universiteler Grubu,

e Avrupa Universiteler Birligi,

o MBS Alliance,

e Uluslararas1 Klinik Deneyler Merkezi Ag1
o Tiirk Devletleri Universiteler Birligi.

Bu tiyelikler, tiniversitenin kiiresel diizeyde ¢esitli igbirlikleri ve aglar kurmasina olanak saglamaktadir.

Bu baglamda, 2023 yihnda Uluslararasi Akademik Iliskiler Birimi, ikili anlagmalarin, ¢ift diploma
programlarimin, uluslararas1 tiyeliklerin ve Ogrenci-6gretim {iyesi-personel hareketliliklerinin - sayisini
artirmaya yonelik aktif ¢abalarini stirdtirmiistiir.

Istanbul Universitesi, 2023 itibariyle 61 iilke ile 229 adet aktif ikili anlasma yapmustir; ayrica 29 iilke ile de
516 Erasmus anlagmasi bulunmaktadir. Mevlana ve Farabi programlari, 2021 yihindan bu yana pasif
durumda olmasina ragmen, Mevlana Programu kapsaminda 34 igbirligi protokolii ve Farabi Programi
kapsaminda 102 isbirligi protokolii 2021 yih itibariyle kaydedilmistir. Bu anlagmalar ve programlarla ilgili
detayh bilgilere birimin web sayfasindan ulasilabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar
ve ortak aragtirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestiriimektedir.

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Universitemizde arastirmacilarin akademik arastirmalart AVESIS iizerinden izlenebilmekte ve arastirma

kalitelerinin degerlendirilmesinde, alanlariyla ilgili nitelikli olarak kabul edilmis ve uluslararas1 indekslerde
taranan hakemli dergilerde yayin yapmas1 beklenmektedir.


https://earma.org/abstracts/submission/564/view/
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Arastirma Universitesi kimligine sahip olan Istanbul Universitesi, yapmus oldugu tim akademik
faaliyetlerinin takibi ve degerlendirilmesi amaciyla Kalite Koordinatorliigii basta olmak {izere BAP Birimi ve
tist yonetimin belirledigi kriterler cergevesinde siiregler gézden gegirmektedir. Desteklenen projelerin
sonuglarimin SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI kapsamindaki hakemli dergilerde yayimlanmis olmas1 veya
BAP Birimi tarafindan ilan edilmis olan uluslararas1 alan endekslerindeki hakemli dergilerde en az bir makale
yayimlanmas1 gerekmektedir. Yayin yiikiimliligiinii yerine getirmeyen arastiricilarin iki y1l boyunca yeni

bir proje almas1 sistem tarafindan engellenmektedir.

BAP performans dlgiimii ve 2019-2023 Stratejik Plan1 ¢ergevesinde tiim hizmet alanlarina iliskin olarak
belirlenen hedef ve performans gostergelerinin sistematik bir bicimde izlenmesi, analiz edilmesi ve

degerlendiriimesi amaciyla SBYS gelistirilmis ve kullanilmaya baglanmistir. BAP’ta SBYS'nin yam sira,
kisi, boliim, birim ve kurum diizeyinde performans yonetimine yonelik olarak AVESIS de kullaniimaktadir.

Bu program tiniversitemizde istenilen periyotta istatistiki verilerin {iretilmesi ve etkin bir stratejik yonetim

stirecinin saglanmasina olanak tammaktadir. AVESiS'te yer alan "Kisisel Web Sayfalar1 Modiili", "CV
Olusturma ve Diizenleme Modiilii", "Web of Science, Scopus ve Pubmed Veritabani Entegrasyon
Modiilleri" gibi alt modiiller tiniversitemizde aktif olarak kullanilmaktadir.

SYBS ve AVESIS'in yam sira proje siirecleri yonetimi gerceklestirmek iizere BAP Birimi tarafindan
kullanilan bir diger program BAPSIS'ti. BAPSIS, proje siireclerine yonelik olarak akademik, idari ve mali
siireclerde otomasyon saglayan birgok modiile sahiptir. BAPSiS'te "Arastirmaci Islemleri Modiilii", "Proje
Islemleri Modiili", "Hakem Islemleri Modiili" , "Proje Ciktilar1 Izleme Modiili", "Hakem Havuzu
Modiili" gibi modiiller aracihgiyla proje siireglerinin yonetimi etkin bir sekilde saglanmaktadir.

Universitenin kurumsal arastirma performansimn izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla uluslararasi
siralama kuruluglarimin yayinlamis oldugu veriler diizenli olarak takip edilerek degerlendirilmektedir. 2023
yilinda tiniversitemiz i¢in belirlenen arastirma performansi asagidaki gibidir:

e Universitemiz, diinyamn en basarih (iiniversitelerinin derecelendirildizi ARWU (The Academic
Ranking of World Universities) 2023 siralamasinda ilk 500’de yer alan tek Tiirk tiniversitesidir.

o Yiksekogretim degerlendirme kurulusu Quacquarelli Symonds (QS) 2023 alan bazh {iniversite
siralamalarim yayimladi. Universitelerin akademik itibar, isveren itibari, makale basina arastirma
ahntilari, H-endeksi ve uluslararasi arastirma agi niteliklerine gére siralandigi degerlendirmede
Istanbul tiniversitesi (1U) iki alanda birinci, bes alanda ikinci olmustur. Diinya siralamasinda Klasik ve
Antik Tarih alaninda 51-90 arahginda yer alan Istanbul Universitesi, Tiirkiye’de bu alandaki tek
tiniversite oldu. 2022 yilinda Modern Diller alaninda 251-300 arahginda yer alan Istanbul Universitesi
2023 yihnda 201-300 arahgina ilerleyerek Tiirkiye’de birinci oldu. Bes alanda Tiirkiye’de ikinci sirada
yer alan Istanbul Universitesi, diinya siralamasinda Biyoloji alaninda 401-450 araliginda; T1p alaninda
251-300 arahginda; Eczacihk alaninda 301-350 bandinda yer alirken Insan ve Toplum Bilimleri
alaninda 281.; Tibbi Bilimler alamnda 309. sirada yer almstir. Tarim ve Ormancihk ile Sosyal
Bilimler ve Yonetim alanlarinda Tiirkiye’de besinci sirada yer alan Istanbul Universitesi, diinya
siralamasinda Tarim ve Ormancilik alaminda 301-350 araliginda yer ahrken, Sosyal Bilimler ve
Yonetim alaninda 353. olmustur. Universitemiz degerlendirmeye gore Tiirkiye’de Isletme alaninda 6.
sirada yer alirken Bilgisayar Bilimleri ve Bilgi Sistemleri alaninda 9. olmustur. ((4)C.3.1.1).

e Universitemiz, NTU (Performance Ranking of Scientific Papers for World Universities) 2023 Yih
Diinya Universiteler Siralamasi’nda Tip alaninda 281. sirada yer alarak ilk 500’de olma basarisi
gostermistir ((4)C.3.1.2).

e Universitemiz, US-NEWS (Best Global Universities Rankings) 2023 verilerine gore, Endokrinoloji ve
Metabolizma (218), Klinik T1p (275), Norobilim ve Davrams (287), Radyoloji (244), Onkoloji (323),
Farmakoloji (393), Fizik (491) alanlarinda ilk 500’de olma basarisim gostermistir ((4)C.3.1.3).

e Universitemiz, CWTS LEIDEN Diinya Siralamas1’nda ilk 570. sirada, Biyomedikal ve Saghk Bilimleri
alaninda ise tiniversitemiz 280. sirada yer almistir ((4)C.3.1.4)

o Universitemiz, 93 iilkeden 1900 iiniversitenin siralandigt THE (Times Higher Education) 2024 Diinya
Universiteleri Akademik Siralamas1’nda T1p alaninda ilk 601-800 bandinda yer almigtir ((4)C.3.1.5).

e Universitemiz, RUR (Round University Ranking) Diinya Universiteleri Siralamasi’nda 641. sirada
(4)C.3.1.6), Tip alaninda ise 828 tiniversitenin degerlendirildigi RUR (Round University Ranking)
2023 Tip Bilimleri Diinya Universite Siralamas1’nda 293. sirada yer almistir (4)C.3.1.7).

e ODTU Enformatik Enstitiisii biinyesinde yer alan URAP Arastirma Laboratuvari’nin 2023 raporuna
gore Istanbul Universitesi 3000 {iniversitenin siralandig1 listede 799. siradadir ((4)C.3.1.8)

e YOK tarafindan her yil diizenli olarak yayimlanan ve iiniversitelerin performans basarisini gosteren
Izleme ve Degerlendirme Raporu’na gore Universitemiz, “Uluslararas1 sempozyum, kongre ve


https://www.istanbul.edu.tr/tr/haber/istanbul-universitesi-dunya-siralamasi-basarisini-surduruyor-690039006700700068004800300036004E005300370039007900700046006200610041004F003200370077003200
http://nturanking.csti.tw/ranking/bySchoolName/Istanbul University
https://www.usnews.com/education/best-global-universities/istanbul-university-502403
https://www.leidenranking.com/ranking/2023/list
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/istanbul-university
https://roundranking.com/ranking/world-university-rankings.html#world-2023
https://roundranking.com/ranking/subject-rankings.html#world-medical-2023
https://urapcenter.org/Rankings/2023-2024/World_Ranking_2023-2024

sanatsal etkinlik” sayis1 ile Ttiirkiye’deki tiniversiteler arasinda ilk sirada yer almistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinn degerlendirilmesi

Universitemizde akademik personelin arastirma performansimi izlemek amaciyla YOKSIS ve WoS Veri
Tabam ile eslesebilen AVESIS kullammaktadir. Bu sistem istatistiksel analizler ile gelismeye agik alanlarin
tespit edilebilmesine olanak saglamakta, bu sayede akademik performansin daha etkin bir sekilde izlenmesi
ve yonetilebilmesine olanak tanimaktadir.

Akademik personel analiz raporlarina AVESIS iizerinden kolayca ulasabilmekte, bu raporlarda akademik
personelin birimlere gére unvanlara dagihmini, yayinlarin tiir ve yillara gore dagihmini, birimlere, arastirma
alanlarina gore dagihmum detayl bir sekilde ulasilabilmektedir. Ulusal ve uluslararasi isbirlikleri
kapsaminda ger¢eklestirilen yayin sayilart gibi 6nemli bilgilere de erisim imkan1 saglanmaktadir. Aragtirma
projeleri ve atif verileri gibi istatistiksel bilgiler de analiz edilerek raporlar hazirlanmaktadir. Bu raporlar,
akademik performansin kapsamh bir sekilde degerlendirilmesine ve stratejik planlamaya yonelik onemli
bilgiler sunmaktadir. Ayn1 zamanda her bir 6gretim elemam i¢in belirlenmis olan anahtar performans
gostergeleri olan yayinlar ve atiflar, proje, patent, sanat eserleri, tasarimlar, ddiiller, {iyelikler ve taninirhk,
bilimsel ve mesleki etkinlikler, egitim etkinlikleri ve yonetimsel faaliyetler, {iniversite {ist yonetiminin
belirlemis oldugu agirlik oranlar ¢ergevesinde akademik performans puani hesaplanmaktadir (C.3.2.1).

Istanbul Universitesi’ndeki genel faaliyetlerin yam sira arastirma biitgelerinin de yer aldigi Performans
Programlar1 ve Biitceleri her y1l internet sitesinde yayimlamaktadir. Ayrica yayimlanan Mali Tablolar’da da
arastirma biitcelerine yer verilmektedir. Bu verilerin detaylar1 Istanbul Universitesi 2023 Y1 Faaliyet
Raporu'nda sunulmustur.

Aragtirma biitce performanslari, projeler kapsaminda yapilan ¢alhismalarin ¢iktilarinin degerlendirmesine
gore yapilmaktadir. Projelerin yayin kosulu, indeksli dergilerde yapilmis yayinlarla saglanmaktadir.
Boylece aragtirmacilarin yapmis olduklari aragtirmalarin yaygin etkisinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Tez/Uzmanlik ve Yeterlilik Tezlerinin ¢iktilar1 yapilan yayin ve hazirlanan tezlerdir. Dolayisiyla her tez
calismasi tamamlanan bir tez ile sonu¢landirilmaktadir ve yayin kosulunun saglanmasi i¢in de bir adet
indeksli yayin yapilmasi sarti bulunmaktadir. Dolayisiyla tez projesi biit¢esi kapsaminda en az bir tez ve
bir yayin iiretilmesi iyi bir performans olarak kabul edilmektedir. Proje biitcesi daha dusiik olan ytiksek
lisans tez projelerinin de proje ¢iktis1 tez ve indeksli dergide yapilan yayindir. Ancak indeksli dergi olarak
ESCI kapsamindaki dergilerde basilmis yayinlar da desteklenmektedir.

Aragtirma projelerinin biit¢elerinin nitelikli aragtirmalarda kullanilmasim saglamak tizere basvurulan projeler
icin di1s hakemlerin degerlendirmelerine bagvurulmaktadir.

Oncelikli Alan Arastirma Projeleri yiiksek biitceli projeler olup, belli diizeyde yetkinligi ve arastirma
altyapis1 olan arastirmacilara verilmektedir. Bu proje kapsamindaki biit¢e 2023 y1h i¢in 1.500.000 TL’dir.

Istanbul Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi tarafindan Universitenin biinyesindeki enstitiilerde
lisansiistli 6grenim goren veya Tip, Dis Hekimligi ve Eczacilik Fakiiltelerinde uzmanhk 6grenimi yapan,
sanat alaninda lisansiistli 6grenim goren 6grencilerin yiiksek lisans, doktora, uzmanlk ve sanatta yeterlik tez

calismalart desteklenmektedir. Proje biitceleri, yiiksek lisans tez projesi igin 200.000 TL, doktora tez
projesi icin 450.000 TL ve 2244 Sanayi-Doktora Programu destekli tez projeleri i¢in 475.000 TL olarak
uygulanmaktadir. Tezi yiirliten 6gretim tiyesinin akademik performansi degerlendirilerek, biitce limitlerinde

art1is yapilabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim
elemanlar ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e (4)C.3.2.1. Arastirma Performansi Hesabi.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI


https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbul/2023/ProofFiles/(4)C.3.2.1.Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Performans%C4%B1_Hesab%C4%B1.pdf

1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Istanbul Universitesi kurulus tarihi itibari ile yiiriitiilen her tiirlii faaliyetin toplum odakl bir yap1 kazanmasim
hedeflemis ve iiniversitemizde olusan kurumsal hafizaya katki sunmustur. Universitemiz, biinyesinde
sunulan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme gibi faaliyetlerin yani sira toplumsal katk: islevlerinde de giiclii
olmay1 hedeflemektedir. Universitemizde {iretilen bilginin ve sahip olunan birikimin toplum ile paylasilmas:
temel degerlerimizdendir. Istanbul Universitesi gibi koklii ve genis bir kurumun, toplumdan bagimsiz var
olmas1, islevlerini toplumdan ayrik yiiriitmesi elbette miimkiin degildir. Universitemiz uzun yillardir faaliyet
gosterdigi ve hizmet verdigi alanlarda toplumun bir¢ok kesimi ile genis kapsamda toplumsal katki sunmakta,
bu katkimin hem korunmasi hem de genisletilerek artirilmasi, daima stratejik planlama kapsaminda hedef

alinmaktadir. ((4)D.1.1.1 iU 2019-2023 Stratejik Plan sf:14)

Topluma Hizmet alam Universitemizin ana hizmet alanlarindan biri olup tipki diger hizmet alanlarinda
oldugu gibi biiyiik bir 6neme sahiptir. Toplumsal katkiya yonelik olarak gerceklestirilen tiim faaliyetler
Universitemiz iist yonetimi tarafindan belirflenmis Toplumsal Katki Politikas1 (4)D.1.1.2) dogrultusunda
desteklenmektedir.

Kurumun toplumsal katki politikas1 Universitenin stratejik amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda ve Birlesmis
Milletler Sirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’nin 1s181nda sekillendirilmektedir. Toplumsal katki siire¢lerinin
yonetimi ve iyilestirilmesi amaci ile, kurumun toplumsal katki siireclerinin yOnetimi ve yapisi
kurumsallasmistir. Toplumsal katki siireclerinin yonetim ve organizasyonel yapis1 kurumun toplumsal katki
politikast ile uyumludur ve gorev tanimlar1 belirlenmistir. Yapinin islerligi izlenmekte, bagh iyilestirmeler
gergeklestirilmekte ve toplumun dinamik yapist ile kiiresel ihtiyaglar1 goz Oniine alan vizyoner bir bakis
a¢1s1 ile hedefler gelistirilmektedir (D.1.1.3).

Bu kapsamda, Aralik 2023 tarihinde Istanbul Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan1’nda yer alan Hedef 1.3:
Siirdiiriilebilirligin Kurum Kiiltiirii Haline Getirilmesi, H2.5: Ogrencilerin Kisisel Gelisimine Katk1 Saglayacak
Sosyal, Kiiltiirel, Mesleki Faaliyetlerin Desteklenmesi, H4.2: Isbirlikleri ve Etkilesim Aglarinin Gelistirilmesi,
HS5.1: Universite ile STK Arasindaki Iliskilerin Gelistirilmesi, H5.2: Farkh ihtiyaglar1 Olan Gruplara (Kadin,
Cocuk, Yasl, Engelli, Go¢men, Yoksul vb.) Yonelik Calismalarin Artirilmasi1, H5.3: Hayat Boyu O grenme
Kapsaminda Gergeklestirilen Etkinliklerin Sayis1 ve Yaygin Etkisinin Artirilmasi, H5.4: Afet ve Kriz
Yonetimine Iliskin Konularda Yapilan Cahsmalarin Artiriimas1 basta olmak tizere ilgili hedeflerin toplumsal
katki boyutu ¢ercevesinde sayisiz faaliyet ve ¢ahisma yiiriitiilmektedir.

Universitemiz biinyesinde birimlerde dis paydas etkilesimi amac1yla 6zellikle de toplumsal katk1 siireclerinin
etkin surette yiiritiilmesini saglamak hedefiyle STK, kamu kurum ve kuruluslarn temsilcilerinden olusan
Birim Damsma Kurul’lar1 (4)D.1.1.4) bulunmaktadir. Bu sayede, Universite birimleri biinyesinde yiiriitiilen
faaliyetlere iligkin siireclerin seffaf ve koordine ytiriitiilebilmesi giivence altina alinmaktadir.

Sirdiirtilebilirligin kurum kiiltiiri haline getirilmesi amaciyla tim idari ve akademik birimlerde, sifir atik
hedefi dogrultusunda faaliyetler etkin sekilde yiiriitiilmektedir.. Ayrica Universitemizin Bilgi Islem Dairesi
Baskanhg tarafindan yiiriitillen yazihmlar sayesinde gereksiz kagit kullamm da en az seviyeye indirilmis
olup, bu ¢ahsmalar kurum politikas1 olarak devam etmektedir.

Universitemiz Rektorliigii ve Rektorliige bagh Fakiilteler, Enstitiller ve Yiiksekokullarda gerceklestirilen
birgok girisimei faaliyetlerden bazilart sunlardir:

Kiiltiir ve Sanata Katki Hizmetleri

Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii tarafindan Universite biinyesinde gergeklestirilen etkinlik, haber ve
faaliyetleri iceren e-biiltenler hazirlanmakta ayn1 zamanda sosyal medya hesaplarindan ((4)D.1.1.5)
duyurulmaktadir.

Istanbul Universitesi Devlet Konservatuari, sanat yoluyla diinyay1 yorumlayarak, ulusal ¢izgiden hareketle
evrensel ¢izgiyi yakalayan ve toplumsal begeniyi yiikseltmeyi hedefleyen sanatgilar yetistirmeyi
hedeflenmektedir. 1986 yilinda Istanbul Universitesi'ne baglanan kurum, koklii tiniversitemizin ¢atisi
altinda egitim vermeye devam etmektedir. Konservatuvarimiz Istanbul Devlet Opera ve Balesi, Istanbul


https://cdn.istanbul.edu.tr/FileHandler2.ashx?f=istanbul-universitesi-2019-2023-stratejik-plani.pdf
https://kalite.istanbul.edu.tr/tr/content/hakkimizda/iu-kalite-politikasi
https://ilahiyat.istanbul.edu.tr/tr/content/danisma-kurullari/birim-danisma-kurulu
https://kurumsaliletisim.istanbul.edu.tr/tr/content/sosyal-medya/sosyal-medya

Devlet Tiyatrosu, Istanbul Devlet Senfoni Orkestras1 gibi Istanbul’daki tiim sanat kurumlarinin temelini
olusturan sanatcilarin yam sira miizik ve sahne sanatlar1 diinyasina degerli sanatcilar yetistirmistir. Yeni

kurulan Caz, Tiirk Miizigi ve Miizikal Tiyatro ana sanat dallar1 ile zenginlesen kurum, sanat alaninin yani
sira Miizikoloji bolimii ve akademik dergisi ((4)D.1.1.6) ile akademik diinyada da Onemli atithmlar

yapmakta ve ulusal ve uluslararasi alanda 6ncii konumunu sitirdiirmektedir. Konservatuvarimiz gelen

talepler dogrultusunda akademik personel ve enstriiman kaynaklar1 ile imkanlar dahilinde isbirligi yaparak

toplumsal katkilarini siirekli artirmay1 hedefleyerek stirdiirmektedir.

Miizeler ve Koleksiyonlar

Istanbul Universitesi’nin biinyesinde olan 1.U. Beyazit Kulesi Amt Miizesi, II. Bayezid Tiirk Hamam
Kiiltiirti Miizesi, 1.U. Tiirk Eczacilik Thtisas Miizesi ve 1.U. Ridvan Celikel Arkeoloji Miizesi(¢)D.1.1.7)
bulunmaktadir.

Istanbul Universitesi Koleksiyonlar1 (4)D.1.1.8); Nadir Eserler Kiitiiphanesi Koleksiyonu, Gleissberg
Astronomi Koleksiyonu, Istanbul T1p Fakiiltesi T1p Tarihi Koleksiyonu, Feyhaman Duran Kiiltiir ve Sanat
Evi, Eczacihk Fakiiltesi Herbaryumu, Fen Fakiiltesi Herbaryumu, Iletisim Koleksiyonu, Zooloji
Koleksiyonu, Hidrobiyoloji Koleksiyonu, Seyfettin Kuter Radyasyon Teknolojisi Koleksiyon, Gokgeada
Deniz Arastirmalart Birimi Koleksiyonu (Su Bilimleri Fakiiltesi), Fizik Aletleri Koleksiyonu, Tiirkiyat
Arastirmalarnn  Enstitiisit Yazma Eserler Koleksiyonu, Edebiyat Fakiiltesi Kiitliphanesi Nadir Eserler
Koleksiyonu, Alfred Heilbronn Botanik Bahgesi’nden miitesekkildir. Bu koleksiyonlarin bir kismu randevu
ile gezilebilmektedir. Bir kismu ise koleksiyon materyaliyle arastirmacilara ve aragtirmalara katki
saglamaktadir.

Universite biinyesinde hizmet veren, biri merkez olmak iizere 23 adet kiitiiphane bulunmaktadir. Ayrica,
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhg catisinda, Sanal Kiitiiphaneler (4)D.1.1.9) Nadir Eserler
Kittiphanesi ((4)D.1.1.10) de hizmet vermektedir (D.1.1.11).

Basin ve Yayin Hizmetleri

Istanbul Universitesi basin ve yayin hizmetleri, IlU PRESS-istanbul Universitesi Yayinevi ¢atis1 altinda
gerceklestirilmektedir. Istanbul Universitesi Yayinevi, uluslararas1 yayincihik standartlari ve etk
prensipleriyle uyumlu, yiiksek kalitede bilimsel dergiler ve kitaplar yayinlayarak siirekli genisleyen bilimsel
bilginin yayilmasina katkida bulunmay1 hedeflemektedir. Istanbul Universitesi Yayinevi ag1k erisimli, ticari
olmayan, bilimsel yayincihig benimsemektedir. Hakem siirecinden ge¢mis ¢alismalari yayimlamak Istanbul
Universitesi Yayinevi’nin yayincilik anlay1sinin temelini olusturur. istanbul Universitesi Yayinevi tarafindan
yayinlanan biitiin kitaplar ve dergiler ¢ift tarafl kor hakemlik stirecine tabidir.

Acik Bilime Hizmet hedefi dogrultusunda, Universitemiz biinyesinde gergeklestirilen birgok ¢ahisma agik
erisim yontemi ile toplumun hizmetine sunulmaktadir (Saghk Bilimleri Enstitiisii, Islam Tetkikleri Enstitiisii
vd.).

Kariyer Danigsmanlig

Universitemizde, her sene oldugu gibi, 2023 yihinda da 24-25-26 Temmuz tarihlerinde tiim fakiilte ve
yiiksekokullardan akademisyenlerin hazir bulundugu Tamtim Giinleri ((4)D.1.1.12) gergeklestiriimistir.

KAGEM, tniversitemizin 6grenci, mezun ve mensuplarina; kendilerini tanima, egilimlerini ve is olanaklarini
belirleme, kisisel ozellikleriyle piyasa kosullarina uygun olarak Kkariyerlerini planlama ve gelistirme
konusunda destek vererek rekabet giicli yiliksek profesyoneller olmalarina katkida bulunmay1
amaglamaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda KAGEM; kariyer damigsmanligi, kariyer rehberligi, egitim-yayin
((4)D.1.1.48), staj imkanlarinin gelistirilmesi ve kariyer giinleri gibi ¢esitli etkinliklerle hizmet vermektedir.
KAGEM, staj islemleri kapsaminda Cumhurbaskanhg Insan Kaynaklari Ofisi tarafindan yiiriitiilen "Staj
Seferberligi" projesinde "Koordinator Birim" olarak gorev almaya devam etmekte ve ¢evrimici kariyer
danismanh g ve staj imkam organizasyonu yapmaktadir.

Havacihk Psikolojisi Arastirmalar1 Enstitiisti 6gretim {iyeleri, Istanbul Basaksehir Belediyesi'nde 13.12.2023
tarihinde diizenlenen Bagaksehir Istihdam Zirvesinde diizenleyici ve katilime1 olarak gorev alnmstir.

Hukuk Fakiiltesi 6grenci kuliipleri tarafindan ¢esitli kariyer sohbet ve soylesileri ger¢eklestirimistir
(D.1.1.47). Bunlardan bazilar1 sunlardir:


https://iupress.istanbul.edu.tr/tr/journal/cons/home
https://muzeyum.istanbul.edu.tr/tr/content/muzelerimiz/muzeler
https://muzeyum.istanbul.edu.tr/tr/content/koleksiyon/koleksiyonlar
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https://kutuphane.istanbul.edu.tr/tr/content/iu-kutuphaneleri/iu-mk-nadir-eserler-kutuphanesi
https://www.istanbul.edu.tr/tr/haber/istanbul-universitesi-tanitim-gunleri-24-temmuzda-basliyor-48006E007100590065004C0037006D0045003500580039007900700046006200610041004F003200370077003200#:~:text=2023 y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0stanbul %C3%9Cniversitesi Tan%C4%B1t%C4%B1m,benzeri olmayan bir f%C4%B1rsat sunuyor
https://kariyer.istanbul.edu.tr/tr/content/faaliyetlerimiz/egitimlerimiz

Dog¢. Dr. Doruk Goénen ile Makale At6lyesi 7 Arahk 2023; Av. Kenan Yilmaz ile Kariyer Sohbetleri; 22

Subat 2023; Istanbul Akademi-Dilekge Egitimi (Prof. Dr. Hakan PEKCANITEZ) 8 Mayis 2023; Av.
Isabelle Simons ile Soylesi; 24 Mart 2023; Andreas Schredenberger ile Uluslararasi Tahkim konulu Legal
Talks; Kariyer Sohbetleri 14 Nisan 2023; Kisisel Gelisim Giinii 10 Aralik 2023; Birlesmis Milletler

Simiilasyonu 2-3 Aralik 2023; Istanbul Universitesi Meclis Simiilasyonu 10-13, 16-17 Arahk 2023

Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda Gergeklestirilen Bilimsel Etkinlikler

Istanbul Universitesi A¢ik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi biinyesinde kurulmus olan AUZEF Hayat Boyu
Ogrenme sistemi, toplumun tamamina herhangi bir kosul gerektirmeksizin ve iicretsiz olarak hizmet
sunmaktadir. Kurulus amaci1 giiniimiiz diinyasinda bilginin kazandig1 anlam tizerine insa edilmistir. AUZEF
Hayat Boyu Ogrenme sistemi toplumun en ¢ok ihtiyag duydugu bilgileri konunun uzmanlariyla kurdugu is
birlikleri ile ¢evrimi¢i dgrenme sistemi araciliiyla sunmaktadir.

Ayrica tiim akademik birimlerde, toplumsal katki siirecine yonelik bir¢ok bilimsel etkinlik diizenlemis olup,
bunlardan bazilar1 sunlardir:

Onkoloji Enstitiisii Faaliyetleri:

e Hasta Okulu Programlar ((4)D.1.1.49)

U Onkoloji Enstitiisii Giinleri Sempozyumu ((4)D.1.1.14)

Cumhuriyetimizin 100. Y1h kapsaminda diizenlenen Cuma konferanslarimiz ((4)D.1.1.15)
Kanser haftalarinda diizenlenen farkindalik seminerleri ((4)D.1.1.16)

2023 y1h diizenlenen Carsamba ve Cuma konferanslart listesi ((4)D.1.1.17)

Islam Tetkikleri Enstitiisii Faaliyetleri:

o “Ibn Haldun’un Toplumsal ve Siyasal Diisiincesi”, 8 haftahk Seminer Dizisi (4)D.1.1.18) 14 Mart — 2
May1s 2023
e Enstitii Konusmalart ((4)D.1.1.19).canh yayin kanalindan gergeklestirilir.

Ilahiyat Fakiiltesi Etkinlikleri:

e Fakiiltemiz 6gretim tyeleri, The 11th International Conference of Contemporary Philosophy of
Religion (XI. Uluslararas1 Cagdas Din Felsefesi Konferansi (4)D.1.1.20): Dini ve Mistik Tecriibe
Konferansi’na teblig sunumlar ile katihm saglamislardir.

Aziz Sancar Deneysel Tip Arastrma Enstitiisii Etkinlikleri:

e XV. Aziz Sancar DETAE Giinleri 21-22 Aralik 2023 tarihlerinde ger¢eklestirildi. ((4)D.1.1.50)

e Uluslararas1 Katthmli XXVII. Uygulamal Akan Hiicre Olger Egitimi 12-16 Haziran 2023 tarihlerinde
gerceklestirildi. ((4)D.1.1.21)

Uygulamal Hiicre Kiiltiirii Kursu 25-26 Ocak 2023 tarihlerinde gergeklestirildi. ((4)D.1.1.22)

Yeni Nesil Dizileme Kursu 10-11 Ocak 2023 tarihlerinde gergeklestirildi. ((4)D.1.1.23)

51. Deney Hayvanlar1 Kullanim Sertifikas1 Egitim Programm gerceklestirildi. ((4)D.1.1.24)

50. Deney Hayvanlar1 Kullanim Sertifikas1 Egitim Programm gerceklestirildi. ((4)D.1.1.25)

Enstitimiiz Genetik AD 6gretim tiyelerinin i¢inde yer aldig1 "Istanbul Tamsiz ve Nadir Hastaliklara
Coziim Platformu-iISTISNA ISTKA Projesi" kapsaminda Nadir ve Tanis1z Hastahklarin Coziimiinde
Kullanilacak Stratejiler, Genomik Yaklagimlar ve Veri Analizi Egitimi 12-13 Ekim 2023 tarihlerinde

gerceklestirildi. ((4)D.1.1.26)
Hukuk Fakiiltesi Etkinliklerinden Bazilari:

Her sene “Herkes icin Adalet” ana temasiyla yiiriitiilmekte olan Uluslararas1 Su¢ ve Ceza Film Festivali’nin
bu sene on iigiinciisii gerceklestirilmis olup, “ifade Ozgiirligi” bashg altinda diizenlenen bu seneki
Festival akademik programina, farkh disiplinlere iligkin olarak sunumlarini gerceklestirmek ve ayrica
oturumlarda moderatorlitk faaliyetini ylirtitmek tizere Fakiiltemizden kirktan fazla sayida akademisyenin
katthmi olmustur (17-23 Kasim 2023). Akademik programin sona ermesinin hemen ardindan, Festival
kapsaminda gosterimi yapilan ve adalete iliskin olan filmlere yonelik olarak Fakiiltemiz akademisyenlerinin
yonetiminde, yine Fakiiltemizin 6grenci kuliipleri tarafindan Film Analizleri Forumu gergeklestirimistir (24
Kasim 2023). Ayrica, Gelecegi Sekillendiren Kodlar: Generative Al ve Yaratic1 Teknolojiler Webinar Serisi
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26-27 Ekim 2023 (Bilisim Hukuku Kuliibii) tarihlerinde ger¢eklestirilmistir (D.1.1.42) (D.1.1.46).
Edebiyat Fakiiltesi Etkinliklerinden Bazilari:

Cumbhuriyetin 100. yilinda Edebiyat Fakiiltesi, Tiirkiye’nin Entellektiiel Birikimine Edebiyat Fakiiltesi’nin
Katkis1 Sempozyumu ((4)D.1.1.27) gergeklestirilmigtir.

Dig Paydas Entegrasyonunu Artirmak Amaciyla igbirligi ve Etkilesim Ag1 Gelistirme Calismalart

Ulastirma ve Lojistik Fakiiltesi tarafindan, 6grencilerimizin staj imkanlarim artiran uygulamah egitimler
diizenlenmektedir. UND ve Weld Uluslararas1 Tagimacihk A.S. ile planlanan SEM ile beraber diizenlenen
farkh egitim modiilleri tasarlanmistir. Lojistik Kuliibii ile gergeklestirilen etkinliklerle sektr entegrasyonu ve
farkindahgim artirmaya ¢aligilmstir. Ayrica kadin 6grencilerimiz icin UTIKAD ile beraber mentdr-menti
calismas1 yapilarak bagsarnh Ogrencilerimize staj sonrasinda is imkani saglanmasi {izerine protokol
anlagmas1 yapilmstir

Universitemiz Stratejik Plani’nda yer alan, Ogrencilerin Kisisel Gelisimine Katki Saglayacak Sosyal,
Kiiltiirel, Mesleki Faaliyetlerin Desteklenmesi amaci ¢cercevesinde gerceklestirilen faaliyetlerden bazilar:
sunlardir:

e Toplum Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Istanbul Silivri ve Fatih ilgelerinde, meme, serviks
ve kolorektal kanserlerin ¢evresel nedenlerini bilme durumu proje ¢ahismasi.

o Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii, 29 Ekim, 19 Mayis ve 10 Kasim haftalarinda okullar,
cezaevleri vs. kamu kurum ve kuruluslarinda verilen konferans ve paneller

e Hemgirelik Fakiiltesi biinyesinde Sosyal Sorumluluk-Gontilliilik™ dersi,

e Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde, Mimarlik Bolimiinde egitim miifredatinda yer alan "Goniilluliik
Cahsmalan" dersi,

e 1U Iletisim Fakiiltesi 6grencileri tarafindan kurulan IU Sosyal Girisimeilik Kuliibii tarafindan toplumsal
sorunlara yonelik ¢oziimler ve farkindalik projeleri,

e Yabanc1 Diller Yiiksekokulu ve MEB arasinda imzalanan protokol kapsaminda Itri Giizel Sanatlar
Lisesi’ne yabanci dil egitici personel destegi,

o Hukuk Fakiiltesi biinyesinde Hayvan Haklar1 Ogrenci Kuliibii’niin kampiis ve civarindaki kedilerin
gida, bakim ve tedavi ihtiyaglarini karsilamaya yonelik sosyal sorumluluk faaliyetleri,

e Hukuk Klinikleri 6grencilerimiz 2023 yili Mayis ayinda Atakdy Anadolu Lisesinde 10. simif
ogrencilerine Tiiketici Hukuku ve Bilisim Hukuku olmak {izere iki modiilde klinik egitim, 6grencileri
tiiketici haklari, bilisim haklar1 ve bilisim suglar1 konularinda bilgilendirme,

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri 5 ve 10 kapsanunda Universitemiz biinyesinde birgok
akademik ve sosyal faaliyet gerceklestirilmektedir.

-Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezi (ENUYGAR), disiplinleraras1 bir yaklasimla engelliligin hak
temelli tanitilmasi1, korunmas1 ve bu haklarin uygulanmas1 ve gelistirilmesi amac1 ve Engelsiz Istanbul

Universitesi vizyonu cergevesinde faaliyetlerini 2023 yihnda da etkin olarak siirdiirmiistiir. Bu kapsamda

gergeklestirilen faaliyetlerden one ¢ikanlar arasinda;

e 3 Mart 2023 tarihinde, ENUYGAR ile Depreme Hazirhk: Onlem Al, Giivende Kal Paneli;
e 23 Mart 2023-Istanbul Universitesi Cerrahpasa Florence Nightingale Hemsirelik Fakiiltesi
Engelliik ve Hemsirelik Dersine katilarak 60 6grenci ile “engellilik iizerine az bilinenler,

bilinmeyenler s6ylesisi”;
e 20 Mayis 2023 Engelsiz Erisim Dernegi ile birlikte 16. Selen Ozel Bilgi Yarismas1 (4)D.1.1.31)
organizasyonu;

e 23 Agustos 2023 Engelli Haklarinda Giincel Durum ((4)D.1.1.32) kitabinin yayinlanmasi;

e 13-14 Ekim 2023 10. Beyaz Baston ve Erisilebilirlik Festivali ((4)D.1.1.33) organizasyonu;

e 1 Aralik 2023 “3 Aralik Diinya Engelliler giinii kapsaminda Olaganiistii Zamanlarda Engellilik
Sempozyumu ((4)D.1.1.34) ve Sempozyum bildiri kitapgiginin ((4)D.1.1.35) yayinlanmasi
say1labilir.

-Universitemizde, Engelsiz Bilgi Merkezi ad1 altinda Engelsiz Kiitiiphane hizmeti de verilmektedir.

-Hukuk Fakdltesi 6gretim tiyeleri ve elemanlar1 tarafindan dezavantajli gruplara yonelik ¢ahsmalardan
bazilari;
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e Prof. Dr. Ciineyt Yiiksel, Aras. Gor. Celil Akdogmus, “Uluslararas1 Deniz Hukuku ve Insan Haklari
Hukuku Baglaminda Geri itme Uygulamalarimn Degerlendirilmesi”, Galatasaray Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Dergisi 2023/1, ss. 43-89 (ISSN: 1303-6556)

e Aras. Gor. Celil Akdogmus, “Go¢ Saghgina Disiplinleraras1 Bir Bakis”, Middle East Journal of
Refugee Studies, 2023, C.:8, N.:1, ss. 7-23 (ISSN: 2149-4398)

e Aras. Gor. Celil Akdogmus, “Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi'nin Safi ve Digerleri V. Yunanistan
Karar1 Uzerine Bir Inceleme”, Middle East Journal of Refugee Studies, 2023, C.:8, N.:2, ss. 69-84
(ISSN: 2149-4398)

e Aras. Gor. Serife Sena Pocanoglu, “21. Yizyillda Yeni Bir Siginmaci Krizi, Rusya ve Ukrayna
Arasinda Yaganan Silahh Catigsmalar Sebebiyle Yerinden Edilmis Kisiler”, Prof. Dr. Ciineyt Yiiksel ve
Dr. Ceren Karagdzoglu (Editorler), Rusya-Ukrayna Krizi ve Uluslararas1 Hukuk, On Iki Levha
Yayincilik, Agustos 2023, ss. 229-276. (ISBN: 978-625- 432-574-8)

e Eren Soziier, “Cocuk Haklar1 Perspektifinden Cocuklan Kisisel Saghk Verilerinin Korunmasi”, T1ip
Biligimi I1I, ed. Nilgiin Bozbuga, Seving Giilsegen, Istanbul University Press, 2023, s. 155-181

o Hukuk Fakiiltesi tarafindan, “Engelli (ve) idare Hikayeleri” bashg altinda 20 Kasim (4)D.1.1.36) ve
11 Aralik ((4)D.1.1.37) 2023 tarihlerinde iki etkinlik diizenlenmistir. iki konusmacinin misafir edildigi
bu konferans dizisinde 6zel gereksinimli bireylerin temel hizmetlere erisiminde katlanmak durumunda
kaldiklart zorluklar, bu zorluklarin kaynagi ve bunlarin asilmasina iligkin sorunlar; konugmacilarin
egitim, ¢calisma ve sosyal hayatinda biriktirdigi anilar etrafinda degerlendirilmistir.

-Siyasal Bilgiler Fakiiltesi biinyesinde, kadinlar, go¢menler, engelliler gibi dezavantajli gruplara yonelik,
arastirma projeleri ve sivil toplum kuruluslarina ve kamu kurumlarina damigmanlik yoluyla toplumsal katki
niteliginde ¢alismalar yiirtitiilmektedir.

-Ulastirma ve Lojistik Fakiiltesi biinyesinde, goniilliilik ¢alismalart dersi kapsaminda 6zellikle dezavantajh
gruplarla ¢alismalari i¢in yonlendirmeler de yapilmaktadir (D.1.1.28).

-Fen Fakiiltesi Astronomi ve Uzay Bilimleri Boliimii tarafindan,

e Ozel Astronomik Olaylar: Giines tutulmasi, Veniis gecisi vb. seyrek meydana gelen astronomik
olaylarin gergeklestigi zamanlarda halka agik gozlem etkinlikleri diizenlenmektedir. Ayrica, isteyen
herkesin katihnina agik olarak Gozlem Geceleri etkinligi yapilmaktadir. iU Gozlemevi Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile birlikte, her ayin son Cuma gecesi segilen bir astronomi konusunda sunum
verilmekte, planetaryum gosterimi ve astronomi koleksiyonu gezisi ile gece gézlemi yapilmaktadir.

e Istanbul Universitesi Fen Fakiiltesi Astronomi ve Uzay Bilimleri Boliimii donanimh akademik
personeli ile bilimsel bilginin halka aktarilmasi ve toplumu da ilgilendiren sorunlarin
gorlislilmesi/degerlendirilmesi amaciyla yayin organlar ile isbirligi halinde bilim-toplum faaliyetlerini
etkin bir sekilde stirdiirmektedir.

Cocuklara Yonelik Hizmet ve Etkinlikler

-Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan Cocuk Universitesi 2023 Yaz Okulu
((4)D.1.1.40) egitimi gerceklestirilmis, egitim kapsaminda, Universitemiz 6gretim iiyelerinden olusan goniillii
egitmenler tarafindan ¢ocuk saghgi, girisimcilik, inovasyon yonetimi, satrang, teknoloji yonetimi gibi bir
cok alanda dersler verilmistir.

-Hukuk Fakiiltesi biinyesinde lisans 6grencilerine yonelik “Cocuk Hukuku” se¢imlik dersi verilmekte, ayrica
1 Aralik 2023 tarihinde, 2023 Kiz Cocuklar1 Hala Gelin: Kiz Cocuklarinin Korunmas1 ve Hukuki Diizlemde
Cocugun Yiiksek Yarar 6grenci kuliip etkinligi ger¢eklestiriimis, 10 Mayis 2023 tarihinde, Cocuk Haklar

Konferansi diizenlenmistir.

-Cocuk Saghgr Enstitlisti tarafindan yapilan faaliyetlerden bazilari:

o Istanbul Universitesi Yayinevi (IU Press) tarafindan basimi gergeklestirilen ve yilda 3 sayr olarak
cikarilan Cocuk Dergisi, Journal of Child dergisi,

e 1U. Cocuk Sagh@ Enstitii ve ITF Cocuk Sagh@ ve Hastaliklar Anabilim Dali ile birlikte diizenlenen
2023-2024 egitim-6gretim y1li Mezuniyet Sonras1 Egitim Programu,

e 1U. ITF. Cocuk Saghg ve Hastahiklart AD., IU. Cocuk Saghg Enstitiisii, Cocuk Beslenme ve
Metabolizma Dernegi Istanbul 11 Temsilciligi ve Fenilketoniirili Cocuklar1 Tarama ve Koruma Dernegi
Istanbul Subesi isbirligi ile diizenlenen "Capa Cocuk" 5. Nadir Hastaliklar Giinii Egitim Toplantis1 28
Subat 2023 TU. Dr. Fuat Sezgin Kongre Kiiltiir Merkezi, istanbul,
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. Cumhuriyetimizin 100. Y1ihnda Gelenekten Gelecege Cocuk Bakimi, Saghgi ve Gelisimi Tiim Yonleri
Ile Anne Siitii Sempozyumu 27 Aralik 2023.

-Dis Hekimligi Fakiiltesi tarafindan gerceklestirilen faaliyetlerden bazilari:

e Toplum Agiz Dis Saghg Okul Calisma Projesi "Florya Cocuk Destek Merkezi (56 ¢ocuk) "Prof. Dr.
Kadriye PEKER o6nderliginde agiz dis taramalari

e Toplum Agiz Dis Saghg Okul Cahsma Projesi "Beyazit Mimar Sinan Ikogretim Okulu (100
ogrenci)" ve Prof. Dr. Ferda DOGAN o6nderliginde agiz dis taramalar:

e Toplum Agiz Dis Saghg Okul Calisma Projesi kapsaminda "Ozel Liderler Topkap: Anaokulun"nda
Prof.Dr.Kadriye PEKER 6nderliginde goniillii 5.simif 6grencilerinden olusan bir grup ile birlikte 60
ogrenciye bakilmistir (D.1.1.41).

-Onkoloji Enstitiisii tarafindan gerceklestirilen faaliyetlerden bazilari:

o 1U Onkoloji Enstitiisii Cocuk Resim Sergisi ((4)D.1.1.51)
e Onkoloji Enstitiisii biinyesinde hasta ¢ocuklara egitim hizmeti sunan Hastane Simifimiz ((4)D.1.1.43)

-Istanbul Universitesi Miize ve Kiiltir Miraslarimn Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(MUZEYUM)’a bagh 1I. Bayezid Tiirk Hamam Kiiltiiri Miizesi’nin Cocuk Atdlyesi Projesi. Proje Milli
Egitim Bakanli g1’ na bagh kresler ve ilkokullar ile ytiriitiilmektedir. ((4)D.1.1.44)

-Devlet Konservatuari, hafta sonu kurslartyla Maltepe ilcesine hizmet vermekte olup, ¢ocuk korolar:
actlmistir. Minikler Korosu, Cocuk Korosu ve Genglik Korolarinda Nefes ve Beden Egzersizleri, Solfe;,
Koro Sarki Repertuvarimin Cahsilmasi, Nefes Teknikleri dersleri verilmektedir. Ayrica drama, miizikal
drama, san, solfej, armoni, piyonu, keman, fliit ve gitar kurslar1 devam etmektedir. Paydas Tiirkan Saylan
Kiiltiir Merkezi ile bir protokol imzalanmis olup, ayda 2 kez {icretsiz konser diizenlenmektedir.

-Istanbul Universitesi Fen Fakiiltesi etkinliklerinden bazilari:

e Astronomi ve Uzay Bilimleri Bolimii Okul Ziyaretleri: Genelde ilk ve orta dereceli okullardan gelen
Ogrenci gruplarina planetaryum gosterimi, astronomi koleksiyonu gezisi ve gozlemevi (glines gozlemi)
gezisi yapilmaktadir. Isteyen gruplara sunum da yapilabilmektedir (D.1.1.38) (D.1.1.39).

o Etkinlk Destekleri: Bilhassa orta dereceli okullarin ve Milli Egitim Miuddrliklerinin projeleri
cercevesinde diizenlenen bilim-toplum etkinliklerine uzman ve teleskop destegi verilmektedir.

e Ogretmen Egitimi: Milli Egitim Miidiirliklerinin O gretmen Akademileri ¢ergevesinde fen bilgisi, fizik,
matematik 6gretmenlerine uzun dénemli astronomi kurslart verilmektedir.

Cevresel Siirdiiriilebilirligin Saglanmas: Faaliyetleri

-BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi 11 kapsanminda, Sosyal Bilimler Enstitiisii Tklim Degisikligi Anabilim
Dah ve bu kapsamda yiiritiilen Yiiksek Lisans programi akademik ¢aligsmalar1 devam ettirilmistir.

-Universitemiz Genel Sekreterlik ¢atis1 altinda tiim yerleskelerde Sifir Atik Sistemi yiiriitiilmeye devam
etmistir.

-Mimarlik Fakiiltesi, Sehir ve Bolge Planlama Boliimii iiyeleri istanbul Universitesi Sehir Politikalar:
Arastirma Merkezi biinyesinde ¢esitli kamu-iiniversite projelerinde gérev almiglardir (D.1.1.29) (D.1.1.30).

-Toplum Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, halkin ve tip fakiiltesi 6grencilerinin kiiresel iklim
degisikligi konusunda bilgi, tutum ve kaygilarimin degerlendirilmesi konulu sosyal sorumluluk proje
caligsmas1 yapilmistir.

- Hukuk Fakiiltesi tarafindan, ¢evre bilincini gelistirmeye yonelik ger¢eklestirilen faaliyetlerden bazilari:

o

Cevre Hukuku ve Hayvanlarin Korunmas1 Hukuku se¢imlik dersi,

14 Aralhik 2023 tarhinde Cevre Hukuku ve Sirdirilebilirlik Zirvesi (4)D.1.1.51)
gergeklestirilmistir.

7 Aralik 2023 Enerji Hukukunda Giincel Gelismeler ve Tahkim Semineri (Dispute Resolution
Club)

6 Mart 2023 tarihinde, Climate Change, War and Economic Crisis Prevention after the Ukraine

o

o

o
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War toplantis1 gergeklestiriimistir

o Almanya Kassel Universitesi ve Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi ortakhginda
gerceklestirilen ve Alman Akademik Degisim Servisi (DAAD) tarafindan desteklenen proje
((4)D.1.1.44) kapsaminda; Hukuk Fakiiltesi 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler, 2016 ve 2017
yillarinda Almanya’da Cevresel Adalet temah tebligler sunmuslar ve ortak akademik ¢alismalar
yapmuslardir. S6z konusu tebligler, 2023 yilinda “Environmental Justice in Turkey and
Germany” bashkl akademik bir kitap olarak Almanya’da yayima hazir hale getirilmistir.

o 4 Eyliil 2023 tarihinde, 3rd Tiirkiye-Slovenia Colloquium of the Project on the Comparison of
Slovenian and Turkish Laws on the Mechanisms of the Settlement Cultural Property Disputes
toplantis1 gergeklestirilmistir.

o Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi ve G6zlemevi Arastirma ve Uygulama
Merkezi’nin birlikte diizenledigi III. Uzay Ekonomisi, Uzay Hukuku ve Uzay Bilimleri
Sempozyumu 4-5 Mayis 2023 tarihlerinde Universitemiz’ de gerceklesmistir.

o Yabanc1 Diller Yiiksekokulu’nda “Sifir Atik Projesi” ylirtitiilmektedir.

Topluma Hizmet Kapsamli Saglhik Hizmeti Sunumu

Istanbul T1p Fakiiltesi’nde her giin 7.000’e yakin hastaya poliklinik hizmeti verilmekte; 740 hasta da yatarak
hizmet almaktadir. Poliklinik hastalarimin 5.000’1 yeni hastadir. Hasta yakinlann da dikkate ahndiginda,
yaklasik en az 14.000 kisi hastane kampiisiine erigim saglamaktadir. Bu kampiiste hastalara koruyucu saghk
hizmeti yaninda tedaviler diizenlenmekte ve cerrahi girisimlerle sagliklarina kavusturulmaya ¢ahsilmaktadir.
Capa'dan Egitim Tiirkiye’ye Saglik misyonuyla Istanbul T1p Fakiiltesi, ITFMED ve Doktorclub isbirligi ile
web temelli egitim programlarn gergeklestirilmis ve sadece fakiiltemizdeki uzmanhk egitim 6grencilerine
yonelik degil tiim Tiirkiye ve yurtdisinda Tiirki cumhuriyetteki uzman ve asistanlara yonelik olarak 58 ayri
egitim etkinligi 32 tilkeden toplam 387.400 sayida katilimci1 izlemistir. Bu egitimler sayesinde tilkemizdeki
saghk hizmeti sunan hekimler de egitilerek daha kaliteli ve etkili bir saghk hizmeti sunmalart i¢cin de emek
harcanmistir. Bu da toplumsal katki agisindan 6nem verdigimiz bir faaliyettir. Ayrica Cocuk Saghgi, Halk
Saghgr ve Aile Hekimligi Anabilim dallarindaki 6gretim tiyelerimiz Saghk Bakanligi’nin saghkla ilgili
komisyonlarinda gorev almakta ve danismanhk yapmaktadirlar.

Bunlarin disinda “Yasam Boyu Ogrenme"nin, tiim toplumun gelisimine katki saglayacaginin farkindalig:

ile, Istanbul Tip Fakiiltesi’nde topluma yonelik egitim ve bilgilendirme c¢ahgmalar siirmektedir. T1p

Ogrenimi Ana Komisyonu (TOAK) catis1 altinda, “Siirekli Egitim Komisyonu” adiyla bir alt komisyon
olusturulmustur. Bu komisyonun misyonu; tip Ogrencilerinin, tipta uzmanhk Ogrencilerinin, saghk

calisanlarinin oldugu gibi, toplumun da egitim ihtiyaglarini belirleyerek farkli konularda, farkh derinliklerde

egitim programlart gelistirmekti,. Son doénemde toplumun ilgisini fazlasiyla ¢eken Covid-19 asisi

konusunda, alanlarinda yetkin 6gretim {iyelerimizin hazirladigi “As1 Hakkinda Bilmek Istediginiz Hersey”
ve “Her Yoniiyle Covid-19 ve Cocuk” toplantilar biiyiik ilgi gormuistiir.

T1p Fakiiltesi 6gretim {iyesi ve 6gretim elemanlarimiz toplumu saglik konusunda bilgilendirme agisindan
cesitli organizasyonlara katilmakta, sosyal sorumluluk projeleri yiirtitmekte, toplumun gereksinimi olan
alanlarda bilimsel ¢alismalar gergeklestirmekte ve saglik icerikli televizyon programi ve haberlerde toplumu
bilgilendirmektedir.

Toplum Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, tip fakiiltesi 6grencilerine ve saghk alaninda ¢ahsan
tiim meslek gruplarina, saghk hakkinin herkes i¢in temel bir hak oldugunu bilgisini kazandirmak; hekim ve
diger saghk personelinin mesleki gelisimine yonelik hizmet i¢i programlar diizenlemek; boélge halkini toplum
saghgr ile ilgili konularda egitmek, bilinglendirmek, bolgesel saglik problemlerini ortaya koyacak
epidemiyolojik ¢alismalar planlamak ve yiiritmek, kisiye ve ¢evreye yonelik koruyucu hekimlik alaninda
yerel yonetimlere ve sivil toplum kuruluslarina danismanhk yapmak gorevleri kapsaminda birgok faaliyet
gerceklestirilmistir. Bunlardan bazilari:

Istanbul Universitesi ve Istanbul Valiligi Istanbul Halk Saglk Miidiirliigii arasinda diizenlenen Saglik, Egitim
ve Arastirma Bolgesi Olusturulmasina Dair 15.04.2015 ve 12491 tarih ve sayith Makam Onay ile ytriirlige
konulmus olan Isbirligi Protokolii ¢ergevesinde 6grenci staj egitimleri, Istanbul Halk Saghg Midiirliigtiniin
belirledigi Silivri ve 5 diger ice ASM’sinde (Fatih-Bahgelievler-Esenler-Eylip ve Bayrampasa)
yapilmaktadir. Kirsal Hekimlik Staji yapan ITF 5.simf internleri, Bahar ve Giiz donemlerinde 3’erli gruplara
ayrilarak (Al ve A2-B1 ve B2-C1 ve C2) Kirsal Hekimlik staj grubu olusturulmaktadir, 2023 yihnda Kirsal
hekimlik staji yapan toplam 6grenci sayis1 432 dir. ( B1- 33 intérn 6grenci-B1- 35 intdérn 6grenci-B2- 41
intérn 6grenci-B2- 34 intérn 6grenci-C1- 33 intérn 6grenci-C1- 38 intérn dgrenci-C2- 37 intdrn 6grenci-C2-
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38 intdrn 6grenci-Al- 34 intorn 6grenci-Al- 34 intérn dgrenci-A2- 40 intdrn dgrenci-A2- 35 intdrn 6grenci)
"Cevresel Endokrin Bozucular', "Elektromanyetik Radyasyonlar ve Saghk Uzerindeki Etkileri" ve
"Beslenme ve DNA Uzerine Etkileri" konulu egitimler verilmistir. T{im egitimlerin sunumlar1 Merkezin
internet sayfasinda sunulmaktadir.

Afet ve Kriz Yonetimine lliskin Calismalar ve Deprem Felaketi Sonrasi Destek Calismalart

Subat 2023’te yasanan deprem felaketi sonrasi Universite birimleri biinyesinde, Ogretim Uye ve
Yardimcilarindan olugsan komisyonlar veya dogrudan Dekanhklar aracilig ile, bolgedeki 6grencilerimizin
ve ailelerinin durumu takip edilmis, ihtiyaclarin karsilamasi i¢in ayni ve nakdi yardim caligmalar
yapilmistir. Eczacihik Fakiiltesi, Tiirk Eczacilar Birligi ve Istanbul Eczaci Odasi ile birlikte cahsarak
bolgeye ihtiyag malzemesi (4)D.1.1.45) ve ilag ulastirilmasinda aktif rol almigtir.

Hukuk Fakiiltesi biinyesinde, Istanbul Hukuk Vakfi’nda olusturulan fona akademik ve idari personel
tarafindan yapilan bagislar ile bolgedeki 6grencilerimiz ve aileleri icin burs ve bagis destegi saglanmistir.

Idare Hukuku Anabilim Dali arastirma gorevlisi Beyza Go6z tarafindan 6 Subat 2023 tarihinde yasanan
deprem sonrasi, depremzede hak sahiplerine yonelik olarak basvurulacak hukuki mekanizmalar konusunda
bilgilendirici bir rehber hazirlanmistir.

Hukuk Fakiiltesi blinyesinde gerceklestirilen faaliyetlerden bazilart sunlardir:

e Ceza ve Ceza Muhakemesi Hukuku Anabilim Dal tarafindan Ukrayna'da mahsur kalan 6grencilere
sosyal medya tizerinden hukuki bilgi verilmesi;

e “LAW ON THE BOSPHORUS XI: International Criminal Justice and Human Rights Law” bashg1
altinda diizenlenen uluslararas1 yaz okulu programi bu y1l, 21-27 Agustos 2023 tarihleri arasinda ve
“Legal Problems in Natural Disasters” temasiyla online olarak ger¢eklestirilmistir. Yurt i¢inden ve yurt
disindan bir¢ok lisans, yliksek lisans ve doktora 6grencisinin katildigi bu program kapsaminda,
Fakiiltemiz akademik kadrosu tarafindan, dogal afetler s6z konusu oldugunda dogan hukuki
sorunlarin, anayasa hukuku, ceza hukuku, insan haklar1 hukuku ve vergi hukuku gibi farkli hukuk
dallarinda nasil sonuglar doguracagina iliskin  olarak, birer saatlik Ingilizce sunumlar
gerceklestirilmistir.

e 26 Nisan 2023 tarihinde Diinya Fikri Miilkiyet Giinii kapsaminda “Depremden Etkilenen Bolgelerdeki
Cografi Isaretler ve Kadin Girisimciligi Semineri” Istanbul Universitesi ve INTA (International
Trademark Association) igbirligiyle gerceklestirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile
iligkili sonuglar izlenmekte ve dnlemler ainmaktadir.
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2. Kaynaklar

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicli) belirlenmis, paylasilmis ve
kurumsallasmis olup, bunlar izlenmekte ve degerlendiriimektedir. Toplumsal katkinin saglanabilmesi i¢in,
kamu kaynaklarindan tahsis edilen destekler ile diizenlenen etkinliklerin yani sira, sivil toplum kuruluslar ve
ozel sektoriin destekledigi etkinlikler de yapilmaktadir.

Toplumsal katki ¢1ktis1 olan Universite faaliyetlerinin ¢esitliligi ile paralel olarak, bunlarin mali kaynaklar1 da
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farkhlik arz etmektedir. Bu bakimdan, Universite biinyesinde gelir biit¢esine sahip olan birimler bulundugu
gibi, dogrudan Rektorliige bagh harcama birimleri de bulunmaktadir. Bu bakimdan biit¢e destegine yonelik
olarak, Rektorliik tarafindan sunulan mali destegin yam sira, birimlere bagh isbirligi icerisinde olan vakif ve
demneklerden bagislar, birimlerin kendi doner sermayelerinden edinilen destekler basta olmak tizere farkl
mali kaynaklar bulunmaktadir. Universite personeli ve 6grencilerinin toplumsal katk: faaliyetlerinde, Istanbul
Universitesi Rektorliigii Genel Sekreterligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, Saghk, Kiiltir ve Spor
Daire Bagkanlig1, Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, Yapi Isleri Daire Bagkanligi birimleri isbirligi
igerisinde ¢aligmaktadir.

Fiziksel altyap1 noktasinda Universitemiz engin olanaklara sahip olmakla birlikte, diger yandan, toplumsal
katkinin saglandig1 genis kitleler sebebiyle zaman zaman fiziksel olanaklari iyilestirme ihtiyacinin da
dogdugu iist yonetim tarafindan g6zlemlenmekte, bu kapsamda, Rektorlik ve bagh birimlerin fiziksel
alanlarinin etkin ve adaletli kullammm konusunda hassasiyetli ¢calismalar yliriitilmektedir.

Toplumsal katki faaliyetleri, Universitemiz mensuplari, 6grencileri ve dis paydaslarin katihmi ile
gergeklestirilmektedir. Bu dogrultuda, 6grenciler ve dis paydas katthminin yiiriitiilmesine yonelik igbirligi
protokolleri de yapilmaktadir. Universitemiz ve bagh tiim birimler tiim faaliyetleri ilgili sosyal medya
kanallarindan yayinlayarak toplumu bilgilendirme ¢abasini da gozetir. Bu kapsama sosyal medya kaynaklar
da etkin kullan1lmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Istanbul Universitesi, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri, 2024-2028
Stratejik Planinda da belirli periyotlarla izlemektedir (D.2.1.1). Kurum, BM Sirdiirtilebilir Kalkinma
Amagclar ile uyumlu, dezavantajh gruplar dahil toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger
yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Toplumsal katki siireglerine yonelik ana planlama; {ist yonetim ve ilgili tim akademik birimlerin
calismalariyla yapilmaktadir. Ust yonetim, ilgili tiim akademik ve idari birimler tarafindan uygulanmaktadr.
Bu planlar saghk hizmetleri ve arastirma projeleri gibi faaliyetlerle toplumsal katkilarini ortaya koymaktadir.
Ayrica, ogrencilere saha deneyimi ve toplum hizmeti firsatlar1 sunarak, Ogrenilen bilgilerin pratikte
kullanilmasim tesvik etmektedirler. Sosyal Sorumluluk Projeleri Performans Gostergeleri ve Raporlari,
YOK, YOKAK, Stratejik Plan, performans gostergeleri, KIDR ve faaliyet raporlari ile katki siireclerinin
performans kontrolii saglanmaktadir. Yapilan saghk kampanyalarinin etkisi, egitim programlarinin basarisi
ve 6grenci katilim diizeyi gibi kriterler degerlendiriimektedir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in hedeflenen performans gostergeleri ile

gergeklesenler karsilastirilmakta, paydagslarla degerlendirmeler yapilmaktadir. Birimler tarafindan periyodik

olarak hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporlar1 baglaminda “Kurumun Kendi Yiiriittiigii Sosyal
Sorumluluk Projelerinin Sayis1” fakiilte ve diger birimler diizeyinde tespit edilerek raporlanmaktadir.

Kurumda toplumsal katki faaliyetleri Dis Paydas Kurulu toplantilari, Dis Paydas Memnuniyet Anketleri ile
izlenmekte, gelen bildirimler dogrultusunda gerekli iyilestirmeye yoOnelik kararlar ahnarak, c¢alismalar

yuritiilmektedir (D.2.1.2).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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Liderlik ve yonetim yetkinlikleri, Stratejik Plan hedeflerinin etkili bir sekilde uygulanmasinda ve
Universitemizin 6zel gereksinimlerine gore hizh ve proaktif kararlar alinmasinda kilit bir rol oynamaktadir.
Bu yaklasim, Universitemizin siirekli olarak iyilesme ve gelisme cabalarini saglam bir temel iizerine
oturtmaktadir. Istanbul Universitesi'nin 2023 yihndaki faaliyetleri neticesinde, Liderlik, Yonetisim ve Kalite,
Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki alanlarindaki giiclii ve iyilestirilebilir yonleri
asagida belirtilmistir.

LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
GUCLU YONLER

o Universitenin kalite odakli yonetim anlayis1, iist yonetimin siireci sahiplenmesi ve ¢alisanlarimin kalite
giivence sistemine dnem vermesi,

o Universitenin giiclii stratejik planlama kiiltiirii ve siirekli iyilesme kiiltiiriiniin siirdiiriilebilirligi,
Universitenin biitiinlesik bilgi yonetim sistemleri olan KALSIS, SBYS, AVESIS ve BAPSIS gibi
sistemlere sahip olmasi,

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ile Stire¢ YOnetimi uygulamalarinin varhg: ve stirekli iyilestiriimesi,

2019-2022 yillarin1 kapsayan Vizyon 2023 Kurumsal Doniisiim projesinin basartyla gerceklestirilmesi,

Universitenin yetkin ve gii¢lii yonetim kadrosuna sahip olmasi,

Akademik ve idari personel ile yonetim liderlerinin yetkinlik setlerinin tammlanmas1 ve kazandirilma

cabasi,

o Idari personele yonelik performans yonetimi ve motivasyon ddiillendirme siireclerinin tammlanmasi ve
uygulanmast,

e Uluslararas: iliskilerin yonetimi ve giiclendirilmesi igin Uluslararas1 Akademik Iliskiler Birimi,
Uluslararas1 Ogrenci Uygulama ve Arastirma Merkezi, AB ve Uluslararas1 Projeler Ofisinin kurulmus
olmasi,

e Kurumun tarihi degeri olan bina, alan, tesis ve miizelere sahip olmast,

o Universite tarafindan diizenlenen tiim egitimlerin program ve i¢eriginin E-Hizmet i¢i Egitim Portali'nda
bulunmasi, akademik ve idari personelin istedikleri her an erigim saglamalarim kolaylastirarak
egitimlere daha etkin katthmini miimkiin kilmast,

e Ogrencilere sunulan hizmetlere yonelik olarak diizenli anketlerin tasarlanmas1, uygulanmasi, izlenmesi
ve degerlendirilmesi, elde edilen geri bildirimler dogrultusunda gerekli alanlarda iyilestirme
faaliyetlerinin yapilmasi,

e Ust yonetim tarafindan yogun tesvik ve destek alarak, kalite Kkiiltiiriiniin icsellestirilmesi ve
akreditasyon siire¢lerine yonelik egitim, bilgilendirme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
Kalite Koordinatorliigii tarafindan yliriitiilmesi,

o Akreditasyon ¢aligmalarinin, tist yonetim tarafindan yogun bir sekilde tesvik edilmesi.

IYILESMEYE ACIK YONLER

e Universitenin web sitesindeki istek, oneri ve sikdyet modiiliniin kurum c¢ahsanlari ve &grenciler
tarafindan bilinirliginin arttirilmasi.

o Ogretim elemanlarinin motivasyonunun arttirilmas1 i¢in egitim-dgretim, arastirma ve toplumsal katki
faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarinin tanimlanmasi ve uygulanmasi.

o Universite uluslararas1 dis danisma kurulunun olusturulmasi ve dis danisma kurularindan etkin sekilde
yararlanilmasi.

o Universitenin i¢ ve dis paydaslarina yonelik diizenli olarak uygulanmakta olan anketlerin degerlendirme
sonuglart ve yapilan iyilestirmelere yonelik geri bildiriminin yap1lmasi.

o Mezunlarin iletisim ve etkilesimini saglamak tizere gelistirilen AMFISTANBUL mezunlar platformunun
daha etkin kullanilmasi.

e Universitenin Uluslararasilasma yonetisim modelinde yer alan birimler arasindaki etkilesimin
arttirilmasi.

o Universitenin uluslararas1 protokol ve is birligi faaliyetlerinin etkililiginin 6l¢iilmesi, degerlendirilmesi ve
tyilestiriimesi.

EGIiTIM VE OGRETIM

GUCLU YONLER



» Universitenin 6grenci odakl bir anlayisa sahip olmasi,
» Universitenin kurumsal aidiyeti yiiksek, giiclii bir akademik kadroya sahip olmas1,

« Universitenin egitim 6gretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek tizere organizasyonel yapisinin tanimh
ve isletiliyor olmasi,

* Akredite lisans ve lisansiistii program sayilarinin yillar icinde artis gostermesi,
» Universitenin nadir eserleri de iceren zengin kiitiiphane kaynaklarina sahip olmasi,
« Ogrenci kuliipleri ve faaliyetlerinin ¢esitliligi ve bunun siirdiiriilebilirliginin saglanmasi.

« Ogrencilerin ve ogretim elemanlarinin Ogrenme Yonetim Sistemi (OYS) iizerinden paylastig
dokiimanlara, ders video kayitlarina, ek ders materyallerine, 6devlere kolay erigiminin olmasi,

« Ogrencilerin arastirmalara etkin katihmim saglayacak siireglerin tanimlannus ve yiiriitiiliiyor olmas,
» AUZEF’in varlig1 ve 6rgiin egitime de destek vermesi,

o Universitenin, ¢agin gereksinimlerine ve toplumun degisen ihtiyaglarina uygun olarak ¢ok disiplinli
programlara ev sahipligi yapmasi,

o Akademik personel i¢in diizenlenen siirekli egitim faaliyetleri,

¢ Dijital doniisiime ayak uydurabilmeleri i¢in bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmeyi saglayacak egitim
icerikleri.

IYILESMEYE ACIK YONLER

e Egitim Koordinatorliigii’ niin islerliginin arttirilmas1 ve sorumluluk alanlarimin gézden gegirilerek gorev
semasindaki yerinin belirlenmesi,

e EBS’deki ders bilgi paketlerinin glincellenmesi, ders kazamimlar1 ve program c¢iktilarina iligkin
matrislerin gozden gecirilmesi ve tammlanmis olan program ¢iktilarina erigimin giivence altina
alinmasi,

e Cagin gereklerine ve toplumun degisen ihtiyag ve beklentilerine uygun ¢ok disiplinli lisansiistii
programlarin sayica arttirilmas1 “Egiticilerin Egitimi” siirecinin etkililiginin takip edilmesi ve
iyilestirilmesi, (Orn. Bu siireci iyilestirmek ve giivence altina alabilmek iizere bu sorumlulugu birebir
iistlenebilecek 6grenme ve 6gretme gelisimi birimi vb. bir birimin kurulmasi)

o Universitenin mevcut derslik, yemekhane, yurt, kiitiiphane, ¢alisma alanlar1, spor salonlar1 gibi tesis ve
altyapilarin 6grenci sayis1 ve talebine yonelik yenilenme ve iyilestiriime ihtiyaci,

o Universitede dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erisimini giivence altina almak {izere gerekli
destegin saglanmasi.

ARASTIRMA VE GELISTIRME
GUCLU YONLER

e YOK tarafindan her y1l diizenli olarak ilan edilen Arastirma Universitesi gostergelerindeki performans
artisinin siirmesi,

e SBYS sayesinde mevcut Stratejik Plandaki Ar-Ge faaliyetlerine yonelik performans gostergelerinin
diizenli olarak izlenmesi,

o Universitenin arastirma, sanayi-is diinyasi1 isbirliklerinin artirilmasi amaciyla olusturulan Bilim ve
Arastirma Politikalar1 Kurulunun etkin olarak faaliyetlerine devam etmesi,

o Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesine yonelik BAP Birimi tarafindan farkli proje desteklerinin
saglanmasi,

o Ar-Ge faaliyetleri ile Yenilik¢i ve Girisimci Universite gostergelerinin Akademik Yiikseltiime ve Atama
Kriterlerinde yer verilmis olmasi,

e Dis kaynakl projelerin artirilmasi igin, akademik personele yonelik egitim ve bilgilendirme faaliyetlerin
gercgeklestiriimesi,

e Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan patent bagvuru ve takip islemlerinin
gercgeklestiriimesi,

e Uluslararas1 Projeler Ofisi tarafindan, akademik personelin farkindaligini artirmasi ve proje



bagvurularinda danigsmanlik hizmeti sunmasi,

o Akademik personelin arastirma performansimn, SYBS, AVESIS ve BAPSIS aracihgiyla etkin bir
sekilde izlenmesi,

e Istanbul Universitesi Yayinevi’nin (Istanbul University Press) faaliyete gectikten sonra kisa bir siire
icinde Universitenin arastirma performansina olumlu etkiler yapmast.

IYILESMEYE ACIK YONLER

o Patentlerin ticari tirline doniismesinin saglanmas,
o Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi ve
Uluslararas1 Projeler Ofisi’nin ¢aligmalar1 arasindaki esgiidiimiin arttirilmasi.

TOPLUMSAL KATKI
GUCLU YONLER

e 2019-2023 Stratejik Planinda toplumsal katki faaliyetlerine yonelik olarak belirlenen amag, hedef ve
performans gostergelerinin  diizenli olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve gergeklestirilemeyen
performans gostergelerine yonelik olarak gerekli faaliyetlerin planlanmasi,

o Toplumsal katki faaliyetlerinin Universite iist yonetimi tarafindan 6zendirilmesi ve tesvik edilmesi,
Universitedeki birgok birimin toplumsal katkiya yonelik faaliyetler yapmast,

e Acik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi tarafindan topluma yonelik acik erisim felsefesi ¢ergcevesinde
faaliyetlerin ytiriitiilmesi,

e Acik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi tarafindan acik erisim prensibiyle gerceklestirilen "Sektoriin
Icinden" progranun ile sektor temsilcileri ile toplumun bulusturulmasi,

o Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan engellilere yonelik olarak gergeklestirilen kongre,
konferans, panel ve seminerler, Kadin Cahsmalar1 ve Uygulamalar1 Arastirma Merkezi tarafindan
gerceklestirilen konferanslar ve webinarlar,

o Istanbul Universitesi Cinsiyet Esitligi Plam'nin (2022-2027) hazirlanmas1 ve uygulanmaya baslanmasi.

IYILESMEYE ACIK YONLER

e Biitcede toplumsal katkiya yonelik olarak ayri bir kalemin bulunmamasi nedeniyle karsilagilan
finansman sorunlari.
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