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ONSOZ

Istinye Universitesi Kurum I¢ Kalite Degerlendirme Raporu- KIDR , kapsam ve igerik olarak,
tiniversitenin kurumun egitime bakis agis1 ve Onceliklerini, AR-GE faaliyetlerinin stratejik ve
taktiksel hedefleri dogrultusundaki fonksiyonel yapr esaslarini, 6gretim tiiyelerinin arastirma

yogunluklarini, yontemlerini, Oncelikli arastirma odaklarin1 ve Ogrenci kalitesinin profilinde

uluslararasi kalite standartlarina uygun, diinya kalitesinde yol gosterici donanimlara sahip dinamik,

yenilige acik, ileri teknolojiyi ve modern bilgi yonetim sistemlerini kullanabilen, miikemmeliyet

esaslarina ulasabilmeyi hedef edinen temel prensiplerin tespit ve takibini amaclar. Istinye

Universitesi, Tiirk toplumu ve diinya ile ile etkin ve siirekli etkilesim iginde, bilimsel ve rasyonel

sorgulama ruhunu benimseyen, uluslararasi diizeyde rekabet¢i ve kaliteli insan sermayesini yetistiren,

birikim ve deneyimlerini ekonomik degere ve tiretime doniistiirme bilgi ve becerisine sahip, Oncii,

etkin nitelikli, 6rnek bir egitim ve AR-GE gelistirme modeli siirecinin gii¢lendirilmesini

amaclamaktadir.

Bu baglamda, mevcut durumla ilgili degisiklikler, yapilan iyilestirmeler, paydaslarin kararlara
katilimi, bilgi yonetim sistemleri, en Onemlisi kurumun vizyon, misyon ve degerlerine yonelik
hedeflerin ulasilmasinda, tim paydaslarin kalite kiiltiiriniin benimsenmesine yonelik yol haritasinin
ylritiilmesinde 6zellikle 6gretim tiyesi ve 6grenci odakli miisterek bir politikanin benimsenmesini
saglayabilmektedir. Istinye Universitesi, c¢agdas ve rekabetgi egitim politikalarinin realize
edilmesinde, o©zellikle insan kalitesinin en iist diizeyde tutulmasi, mezunlarinin uluslararasi
piyasalarda istthdam edilmelerini temin edebilecek gii¢lii 6gretim kadrosu takviye edebilecek gerekli
alt yap1, laboratuvar, deney ortamlari, atmalar1, amfi ve dersliklerin yam sira, TUBITAK, 6zel sektor
ve kamunun katilimi ile yiiriitiilecek miisterek AR-GE projelerinin gergeklestirilmesine caba sarf
etmeyl , vatana hizmetin asli unsuru olarak benimsemistir. Bilginin {iretim ve paylasiminda,
uluslararasi1 diizlemde 6ne ¢ikan {iniversiteler, arastirma kurumlari, endiistri ¢evreleri ile ortaklasa
stratejik 1isbirliklerinin gelistirilmesi, know-how iiretiminde modern toplumla birlikte rekabet
edebilecek meydan okuyucu, 6zgiiveni yliksek bir {iniversitesi gengliginin {ilkemize kazandirilmasi
temel politikalarimiz olarak benimsenmistir. Bu prensipten hareketle, akademik kalitenin diinya
standartlarinda icra edilebilmesi i¢in, teorik ve uygulamali egitim siireglerinin, Tiirkiye ekonomisine
ve Tirk toplumunun ihtiyaglarina olumlu destek saglayabilecek 6lcekte katma deger liretilmesi amag
edinilmistir. Kurumun egitime bakisinda, lisan ve lisansiistii ders programlarinin uygulamaya
yonelik, performans izleme, 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde performans
izleme ve kaliteyl iyilestirmede stirdiiriilebilirlik, seffaflik, izlenebilirlik ilkelerinin dikkatle takibi
asli unsur olarak benimsenmistir.

GIRIS

Bu c¢alismada, Istinye Universitesi’nin kurumsal kimligi 6zetlenerek, tarihsel hafizanin olusumuna
yon veren, vizyon, misyon, degerler ve hedefleri kisa ve uzun vadeli stratejik hedefleri, organizasyon
yapist izah olunmustur. Istinye Universitesi, disiplinlerarasi1 ve oOncii mahiyetteki ~AR-GE
faaliyetlerinin icrasinda kaliteli performans Olgtimlerini izah eden yol haritasinin tespitini amag
edinmistir. Istinye Universitesi’nin yiiriittiigii AR-GE projelerinin, yenilige a¢ik, modern teknolojik
ve bilimsel ¢alismalarini iilkemize ve kiiresel diizeyde 6ncii modeller olarak Istinye Universitesi,
ogrencilerini 6zgiin, yaratict 6grenmeye, bagimsiz ve objektif diisiinmeye, sorgulamaya, mukayeseli
elestirel arastirmaya yonlendirir. Mezunlarin, aldiklar1 kaliteli egitim diizeyine sahip, {iilkenin

toplumsal ihtiyaglarina duyarli, liderlik vasiflar1 ve istiin ahlaki degerlerle donatilmis, yetkin



ozgliveni yiiksek fertler olarak yetistirilmesi Oncelikli asli hedeftir.
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Tarihsel Gelisim

Istinye Universitesi, "Liv Hospital”, “Medical Park " ve "VM Medical Park" olmak iizere ii¢ ayri
hastane markasini tek cati altinda bulusturan MLPCare Grubu’nun 25 yillik bilgi ve birikiminin
devanmi olarak, 21. Yiizyil Anadolu Vakfi tarafindan 2015 yilinda kurulmustur. Istinye
Universitesi’nin tiizel kisiligi 23 Nisan 2015 tarihli 29335 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan
28/3/1983 tarihli ve 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanununa 6641 sayili kanun
ile asagidaki ek madde eklenerek kurulmustur. “Istinye Universitesi EK MADDE 166 — Istanbul’da
21. Yiizyll Anadolu Vakfi tarafindan 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun vakif yiiksekogretim
kurumlarina iliskin hiikiimlerine tabi olmak {izere, kamu tiizel kisiligine sahip Istinye Universitesi
adiyla bir vakif tiniversitesi kurulmustur.”

Istinye Universitesi’nin kampiisleri hakkindaki fiziki bilgiler asagidaki tabloda belirtilmistir.
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Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi 295

Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 412
Meslek Yiiksekokulu 594
Miihendislik Fakiiltesi 191
Saglik Bilimleri Enstitiisii 131
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1118
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 1314
Sosyal Bilimler Enstitiisii 299
Tip Fakiiltesi 355
Genel Toplam 5265

Yabanci Ogrenci Sayist: 322
Akademik Personel Sayisi: 535

Idari Personel Sayisi: 112

Misyon, Vizyon, Degerleri ve Hedefleri
Misyon

Universite olarak misyonumuz, arastirma, planlama, egitim ve 6gretimde insani degerlerin temel
dayanak noktas1 olarak oncelendigi; iilkemiz insan1 basta olmak {izere, tiim insanlifa katkida
bulunma sorumlulugu tasiyan, gercek anlamda tiniversite ruhunu kavramis, diisiincelerini 6zgiirce
ifade edebilen, ¢cagin gerekleri ile donanimli, disiplinler arasi ortak ¢alisma ruhu ile takim ¢aligsmasi
gerceklestirilebilecek, 6grenmeyi 6grenmis, bilgiyl analiz edebilme yetenegine sahip, bilgiye deger
veren ve insanligin gercek bilgiye ulagsma cabasina katkida bulunabilecek, gelecegin toplumsal ve
teknolojik gereksinimlerini algilamaya ve ¢6ziimlemeye duyarli, toplumun deger yargilarina ve
farkliliklarina saygili, bilimsel etik degerlere uyan, iiretken, nitelikli, aydin bireylerin yetismesine
katkida bulunacak bir {iniversite hizmeti yiiriitebilmektir.

Vizyon

Istinye Universitesi, temel vizyonu, 21. Yiizyilin Tiirkiye’sini olusturacak bilgi ve insan kaynagini
{ireten {iniversite olmaktir. Bu ¢ercevede, Istinye Universitesiolarak vizyonumuz, ulusal ve
uluslararas1 diizeyde irettigi akademik bilgiyi yurt i¢i ve disindan bilim insanlarinin farkli bakis
acilar1 ile kaynastirarak paylasmak ve toplumu daha aydinlik yarinlara tasimak i¢in her zaman bilimin
1s181nda, akademik diinyada yol gosterici olarak ilerlemektir.

Degerler

Ogrencilerini liderlik yetenekleri ile donatilmig, bilimin giiciine giivenen, diinyadaki gelismeleri
yakindan takip eden, elestirel diisiinebilen; insani ve etik degerlere sahip, kendini gelistirme ve
yaraticiligini kullanma aligkanligi edinmis bireyler olarak yetistirir. Mezunlarini, MLPCare Grubu
catis1 altinda birlesen Liv Hospital, Medical Park ve VM Medical Park basta olmak iizere, Istinye
Universitesi'nde edindikleri bu yetenekleri kullanabilecekleri galisma ortamlarina ydnlendirir. Bu
minvalde degerlerimizi manifestomuzda belirtmekteyiz.

MANIFESTO
Istinyeli Liderdir

Istinyeli topluma yon verenlerin liderler oldugunu bilir.



Ve o ¢ok iyi bilir ki; sirketlere, sivil toplum kuruluslarina, spor kuliiplerine, tiniversitelere, sosyal ve
siyasal hayata, kisaca toplumun gelecegine liderler yon verir.

Lider olabilmenin egitim hayatinda basladigini, sekillendigini ve gelistigini bilir. Egitim hayatinda
lider olabilmek icin devamli kendini kesfetmeye calisir. Universite iginde ve sosyal hayatta
organizasyonlar gerceklestirir ve bunlara liderlik yapar.

Istinyeli, genetik sifresinde var olan liderlik 6zelligini gelistirebilmek icin durmadan ve hig
vazge¢meden dener.

Istinyeli, iyi bir liderin iyi bir hatip olmas1 gerektigini bilir. Bunun i¢in giizel ve etkili konusmada
kendini her gecen giin daha iyiye dogru gelistirir.

Istinyeli Takim Ruhu ile Calisir

Istinyeli, bir birey olmanin 6tesinde biitiiniin parcas1 olarak basariya kosar. Egosunu bir kenara
birakip, birlikten kuvvet dogacagini 6ziimser.

Takim ruhuyla hareket eden her bir birey; yaraticiliginin, emeginin, tiretkenliginin bir amaca yonelik
organize edilmesi gerektigini bilir, buna katkida bulunur.

Istinyeli, diinyaya katki saglamak, iiretebilmek ve daha iyi bir yer haline getirebilmenin giiclii bir
takim ruhu ve organizasyon ile miimkiin olacaginin farkindadir.

Istinyeli Rekabetcidir

Istinyeli, kendini gelistirmek icin her alanda, miimkiinse her konuda en iyilerle rekabet eder.
Rekabetin bolgesel, ulusal ve evrensel diizlemde, acimasiz sekilde isledigine inanir. Kendisine ve
topluma katki saglayabilmenin rekabet sartlarina uyumdan gectiginin farkindadir. Rekabet
edebilmenin temel kuralinin, bilime inanma, arastirma, ¢ok calisma ve pes etmemekten gectigini
oziimser. Istinyelinin amaci, evrensel diizeyde rekabet edebilmenin tiim sartlarina sahip olabilmektir.

Istinyeli Akilcidir ve Stratejik Diigiiniir

Istinyeli, sorunlarla karsilastiginda aklim kullamr. Sadece bir adim 6tesine bakip karar almaz.
Konuyu farkli agilardan verileri toplayarak degerlendirir; orta ve uzun vadeyi gbz Oniinde
bulundurur, planlar yapar ve kararlar alir.

Istinyeli Bilgiye Deger Verir

Istinyeli, bilimsel yoldan gitmeden giiniimiiz diinyasinda var olamayacagim bilir. Giiciin, bilimsel
bilgilere sahip olmakla yetinmeyip yenilerinin {iretilmesinden gectiginin farkindadir.

Istinyeli, bir karar vermeden 6nce, dogru karar1 verebilmesi icin gerekli bilgiyi toplar. Bilgiye nasil
ulasilacagini ve nasil yorumlayacagini bilir.

Istinyeli Evrensel Etik Degerlerle Yasar

Istinyeli, yasadig1 cografyanin ahlak degerlerini &ziimser. Diinyada baska ahlak degerlerinin
oldugunun da bilincindedir. Insanligin genel kabul gormiis etik degerlerini bilir ve bu degerlerle
yasamaya dzen gosterir.

Istinyeli Caliskandir

Istinyeli, iiretmeden tiiketilmeyecegini, calismadan kazanilmayacagini bilir. Bunun icin disiplinli bir
calisma aligskanlig1 vardir. Zamanin1 bosa harcamaz; hedeflerine ulagsmak i¢in planl ve istikrarli bir
sekilde calisir.
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Istinyeli Topluma Karsi Sorumludur

Istinyeli, komsusu agken tok yatmaz. “Benden sonra tufan” demez. Cevreye zarar verecek
girisimlerden kaginir ve bunu yapmak isteyenleri de engeller.

Istinyeli Sporcudur

Spora yalnizca bir oyun ya da eglenme arac1 veya bos zaman faaliyeti olarak bakan yerlesik kiiltiiriin
aksine, Istinyeli “sporun yalnizca spor olmadiginin” farkindadir. Bilir ki spor, uzun ve saglikli bir
omriin, dolayisiyla verimli bir yasamin en onemli anahtaridir. Yine bilir ki spor, kisinin sosyal,
paylasimci, tiretken, katilimei, girisimci, yaratici, risk alan, zorluklardan yilmayan, hizli ve dogru
stratejiler belirleyebilen, kendisiyle barisik, yasama sevinciyle dolu ve cesur olmasini saglar.

Istinyelilik Bir Kiiltiirdiir

Istinyeli, kiiltiiriin bilesenlerini cok iyi bilir ve giinliik yasayisinda giizel 6rneklerini yasamak ve
yaymaktan mutlu olur.

Baskalarimin empoze etmeye calistigi kiiltiir degerlerini sorgular, kendisi i¢in iyi olami alir, iyi
olmayanin yerine kendi kiiltiir degerlerini koyar.

Istinyelinin estetik duygular1 gelismistir ve bu konuda topluma &rnek olur.
O, her giin kendini biraz daha kesfetmenin keyfini yasar.
Hedefler

Istinye Universitesi, gelecegin yetkin, yaratici ve ileri goriislii bireylerini biinyesinde yetistirerek
toplumumuzun sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik gelisiminde 6nemli bir rol
oynamay1 ve insanligin ilerlemesine katkida bulunmay1 hedeflemektedir. Bu misyondan hareketle,
Istinye Universitesi’nde yiiriitiilen bilimsel arastirmalar {ilkemizde ve diinyada bilimsel gelismeleri
etkileyecek, teknolojik, ekonomik ve toplumsal kalkinmaya katkida bulunacaktir.

Egitim-Ogretim Hizmetleri

Istinye Universitesi’nde 7 fakiilte, 2 yiiksekokul, 2 enstitii bulunmaktadir. Asagida bu akademik
birimlerin adlar1 ve bu birimlerin altinda yer alan programlar yer almaktadir. Bu programlarda yer
alan akademik personel sayis1 ve 6grenci sayilar1t EK 1°de yer almaktadir.

Fakiilteler

1. Tip Fakiiltesi
2. Tip (Tiirkge)
3. Tip (Ingilizce)

[E—

. Eczacilik Fakiiltesi
2. Eczacilik (Tirkge)
3. Eczacilik (Ingilizce)

1. Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
2. Ekonomi (Tiirkge/Ingilizce)
3. Isletme (Tiirkce/Ingilizce)



Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik (ingilizce)
Yonetim Bilisim Sistemleri (Ingilizce)

Saglik Yonetimi (Tiirkge)

Siyaset Bilimi ve Kamu Y onetimi (Tiirkge)
Uluslararasi Iliskiler (Tiirkge/Ingilizce)
Halkla Iliskiler ve Reklamecilik (Tiirkce)
Radyo, Televizyon ve Sinema (Ingilizce)

Yeni Medya (ingilizce)

meYXAANE

p—

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Ingiliz Dili Edebiyat1 (Ingilizce)
Molekiiler Biyoloji ve Genetik (Tiirkce)
Molekiiler Biyoloji ve Genetik (Ingilizce)
Psikoloji (Tiirkge)

Psikoloji (Ingilizce)

Sosyoloji (Ingilizce)

Tiirk Dili ve Edebiyat1 (Tiirkge)

e bl s e

Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 (Tiirkge)

I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimu (Tiirkge)
Mimarlik (Tiirkge)

Mimarlik (Ingilizce)

A e

Miihendislik Fakiiltesi

Bilgisayar Miihendisligi (Ingilizce)

Elektrik - Elektronik Miihendisligi (Ingilizce)
Endiistri ve Sistem Miihendisligi (Ingilizce)
Insaat Miihendisligi (Ingilizce)

Makine Miihendisligi (Ingilizce)

Yazilim Miihendisligi (Tiirkge)

Nk e=

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Beslenme ve Diyetetik (Tiirkge)

Cocuk Geligimi (Tiirkge)

Dil ve Konugma Terapisi (Tiirkge)
Ebelik (Tirkge)

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon (Tiirkge)
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon (Ingilizce)
Hemsirelik (Tiirkge)

Hemsirelik (Ingilizce)

Sosyal Hizmet (Tiirkce)

SO D=

p—

Yiiksekokullar
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Meslek Yiiksekokulu

Adalet (Turkge)

Adalet (I0) (Tirkge)

Ascilik (Turkge)

Ascilik (I0) (Tiirkge)

Bankacilik ve Sigortacilik (Tiirkge)

Gida Teknolojisi (Tirkge)

Insan Kaynaklar1 Y&6netimi (Tiirkge)

Ingaat Teknolojisi (Tiirkce)

Is Saglig1 ve Giivenligi (Tiirkge)

. Muhasebe ve Vergi Uygulamalar (Tirkge)
. Pazarlama (Tiirkge)

. Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi (Tiirkce)
. Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri (Tiirkge)

. Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri (10) (Tiirkce)
. Spor Yonetimi (Tirkge)

. Ugak Teknolojisi (Tiirkge)

p—
SOOI RPN =

— e e e
NN N B~ W=

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Agi1z ve Dis Saglig (Tiirkge)

A1z ve Dis Sagligi (I0) (Tiirkge)
Ameliyathane Hizmetleri (Tiirkge)
Ameliyathane Hizmetleri (10) (Tiirkge)
Anestezi (Tiirkge)

Anestezi (10) (Tiirkge)

Cocuk Gelisimi (Tiirkge)

Diyaliz (Tiirkge)

Eczane Hizmetleri (Tiirkge)

. Elektrondrofizyoloji (Tiirkge)

. Fizyoterapi (Tiirkge)

. Ilk ve Acil Yardim (Tiirkge)

. Ik ve Acil Yardim (10) (Tiirkce)

. Radyoterapi (Tiirkge)

. Sosyal Hizmetler (Tiirkce)

. Tibbi Dokiimantasyon Ve Sekreterlik (Tiirkce)
. Tibbi Gorlintiileme Teknikleri (Tiirkge)

. Tibbi Gériintiileme Teknikleri (I0) (Tiirkce)
. Tibbi Laboratuvar Teknikleri (Ttirkge)

PN R =

DO M = = = = = = e =

Enstitiiler

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Cerrahi Hastaliklart Hemsireligi Tezli Yiiksek Lisans Programi (Tiirkge)
Cerrahi Hastaliklar1 Hemsireligi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi (Tiirkce)
Dogum ve Kadin Hastaliklar1 Hemsireligi Doktora Programi (Tiirkge)
Farmaso6tik Kimya Biitiinlesik Doktora Programi (Tiirkge)

Rk =
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Dogum ve Kadin Hastaliklar1t Hemsireligi Tezli Yiiksek Lisans Programi (Tiirkge)
Dogum ve Kadin Hastaliklar1 Hemsireligi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi (Tiirkge)
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Tezli Yiiksek Lisans Programi (Tiirkge)

9. Kanser Biyolojisi ve Farmakolojisi Tezli Yiiksek Lisans Programi (Tiirkce)
10. Kok Hiicre ve Doku Miithendisligi Tezli Yiiksek Lisans Programi (Tiirkge)
11. Sinir Bilim Tezli Yiiksek Lisans Programi (Tiirkge)
12. Tibbi Biyoloji ve Genetik Tezli Yiiksek Lisans Programi (Tiirkge)

XN

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Isletme Yiiksek Lisans (Tiirkce)

Saglik Yonetimi Yiiksek Lisans (Tirkce)
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler (Tiirkge)
Psikoloji Yiiksek Lisans (Tiirkge)

kR =

Kurumumuzda ¢ift anadal ve yandal programlar1 uygulanmaktadir. Bu programlara bagvuru tarihleri
her y1l akademik takvimde belirtilir. Takvimde belirtilen tarihlerden bir hafta 6ncesinde kabul sartlar
ve kontenjanlar web sitesinden duyuru yapilarak agiklanir. Kontenjanlar1 agiklanan programlara
belirtilen sartlara uyan her 6grenci bagvurabilir. Fakiilte ve meslek yiiksekokulu 6grencileri kendi
arasinda program secimi gergeklestirebilir. Ogrencileri 6grenci kayit isleri baskanligma yapilan
basvurular, bu birimce degerlendirilir. Uygun goriilen 6grencilerin bagvurulari ilgili akademik birime
sunulur. Onaylanan 6grencilerin kaydi yapilmaktadir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiilmesi

Gercek anlamda tiniversite egitiminin temel amaci; evrensel duyarliligt olan, problem ¢dzebilme
yetenegi gelismis, yaratici, kendine giivenen ve girisimci bireyler yetistirmektir. Bu kapsamda
tiniversite egitim siirecinin temel yaklasimi; karsilastigi sorunlara ¢6ziim getirebilen ve yeni bilgi
tiretebilecek bireylerin yetismesini saglayan fiziki, akademik ve bilimsel ortamin saglanmasidir.

Bilgiyi iireten bir kurum olmak iizere yola ¢ikan Istinye Universitesi’nin kurulus felsefesi; ulusal ve
uluslararas1 gelisim siireclerini gelistirecek, arastirma odakl bir {iniversite olmaktir. Universitemiz;
saglik, sosyal ve fen bilimleri dallarinda, her biri kendi alaninda 6ncii olan 6nemli bilim insanlarini
bir araya getirerek, arastirma altyapisina 6nemli yatirimlar yapmayi siirdiirmektedir.

Universitemizde 9 arastirma merkezi, 5 arastirma laboratuvari, teknoloji transfer ofisi ve kiitiiphane
bulunmaktadir. Bu merkez ve laboratuvarlarin isimleri asagidaki gibidir. Uygulama ve arastirma
merkezleri ile ilgili detayl1 bilgi EK 2’de belirtilmistir.

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Kok Hiicre ve Doku Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISUKOK)
Molekiiler Kanser Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISUMKAM)

Norolojik Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISUCAN)

3B Tasarim ve Prototipleme Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISU3D)

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirkge Egitimi ve Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ekonomi ve Politika Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gtivenlik ve Savunma Stratejileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tibbi Yapay Zeka Uygulama ve Arastirma Merkezi

SO =

—
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Arastirma Laboratuvari

Doku Tipleme ve Immiinoloji Laboratuvari
Genetik Analiz Laboratuvari

Mikrobiyoloji ve Mikrobiyota Analiz Laboratuvari
Biyokimya Laboratuvari

Patoloji Laboratuvari

Al

Organizasyon Semasi

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI

1. Kalite Politikasi

Istinye Universitesi’nde, 6gretim elemanlarimin geri bildirimleri boliimler dahilinde sozlii ve
gerektiginde yazili olarak goriisiiliip degerlendirilmektedir. Bu noktada, dgretim elemani, dersin
yapilamamasi, dersin sunumunda bir sikint1 yasanmasi, devamsizlik gibi konularda boliim dahilinde
boliim yonetimi ile bilgi aligverisinde bulunmaktadir. Bu goriismelerde, 6ne ¢ikan sorunlar, boliim
dahilinde incelenip fakiilte kurulu vasitasiyla gerekli diizenleme i¢in Rektorliik makamina son karar
i¢in intikal ettirilir.

Istinye Universitesi kalite calismalar1 Rektorliik liderliginde 25.04.2018 tarihi itibariyle
ylriitiilmiistiir. Akademik birimleri kapsayan bir standart i¢ degerlendirme sistemi kurma ¢aligsmalar1
2018’de baslamistir. Ik basamak olarak, 30 Mart 2018 tarihinde Istinye Universitesi Kalite
Komisyonu kurulmustur. Komisyon, YOK mevzuat1 dahilinde Senato tarafindan onaylanan asagida
belirtilen Kalite Komisyonu Uyelerinden teskil edilmistir Istinye Universitesi Kalite Kontrol
Komisyonu akademik, idari ve 6grenci temsilcisinden olusan tiyelerden olusmaktadir.

Akademik Uyeler Idari Uyeler

Prof.Dr. Melih BULU (Baskan) Burak KILANC-Genel Sekreter

Prof.Dr. Erdal KARAOZ Ogr.Gor. Mehtap GULACTI-Genel Sek.Yrd./OMER Direktérii
Prof.Dr. Mesut Hakki CASIN

Prof.Dr. Yusuf SARIOGLU Ogrenci Uyeler

Prof.Dr. Cetin Kaya KOC Ogrenci Tems.-Selen ONTAS

Prof.Dr. Tanju CEYHAN

Prof.Dr. Giizin KAYA

Dog¢.Dr. Fahri ERENEL

Dr.Ogr.U. Nazlihan AZTOPAL
Dr.Ogr.U. Nurten OZEN

Ogr.Gor. Fatma Kiibra TOMBULTURK
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Ogr.Gor. Mehmet Fatih CINAR

Istinye Univeritesi’nin akademik ve idari birimlerinde yer alan tiim paydaslar ile iletisim kurularak,

2018 Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporunu (KiDR) hazirliklart ivedi olarak baslatilmistir. 2018
KIDR dogru ve kapsamli olarak hayata gecirilmesi maksadi ile baglatilan faaliyetler ¢ercevesinde tiim

birimlerin siire¢ hakkinda bilgilenmesi ve kalite gilivencesi kiiltiiriniin tabana yayillmasi icin

{iniversite biinyesinde bir firsat olarak degerlendirilmistir. Gergeklestirilen KIDR faaliyetleri
cergevesinde tiim birimlerin akademik faaliyetleri kiymetlendirilerek, raporlanmasi siireci hayata

gecirilmistir. Akademik yil sonu itibari ile Rektor, Fakiilte Dekanlar1 ve Rektor Yardimcisi

tarafindan "egitim faaliyetleri" ve "iiniversite i¢i hizmetleri" bakimindan degerlendirilmistir. Bu

stireglerin tiim akademik birimleri kapsayacak standart bir sistem olarak kurgulanmasi ve idari

birimleri de kapsayacak sekilde genisletilmesi ise Kalite Komisyonu’nun oOnciiliigiinde
planlanmaktadir. D1s paydaslarin goriis ve fikirleri alinarak kamusal taninirligi olan kimlik yaratma

siireci baglatilmistir. Bu baglamda, PUKO (Planla — Uygula — Kontrol Et — Onlem Al) yaklagimini
benimsemistir. Idari birimler tarafindan vyiiriitiilen Kalite Giivencesi ¢alismalar1 kapsaminda, istinye
Universitesi’nde i¢ ve dis paydaslara hizmet veren birgok idari birim, kullamcilarin sorun/talep
bildirmesi ve bu isteklerin takibi igin gerekli tedbirler alinmaktadir. Istinye Universitesi kalite
gelistirme ve iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda her hafta rutin olarak farkli konularda sunumlar

yapilmaktadir. Bu toplantilar sayesinde Istinye Universitesi 6gretim elemanlari ve 6grencileri dilek ve

istekleri dogrultusunda goriis bildirerek yapilan ve yapilacak olan ¢alismalara fikri olarak destek
verebilmektedir.

Yukarida 6zetlenen temel kalite siiregleri, diizenli olarak yapilacaktir. Her ilgili birimle ilgili tespit

olunan sorunlar, aksakliklar ve gelismeler ile ¢6ziime odakli iyilestirme ihtiyaglari her birimin yillik
i1s eylem planlarina yansitilarak takibe alinmaktadir. Bu islemlerin isleyis siirecleri ve faaliyetleri

Istinye Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi ile kurallara baglanmustir.

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarnin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri
3. Paydas Katihm
3. EGITIM VE OGRETIM

1. Programlann Tasarim ve Onay1

Programlann Tasarm ve Onay1

Kurumumuzda Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesini (TYCC) kapsayacak sekilde
programlarimiz tammmanmis ve ilgili paydaslara duyurulmustur. Bu siire¢ su sekilde islemektedir.
Istinye Universitesi Bologna siireci kapsaminda bir yol haritas: belirleyerek siirecle ilgili komisyon
olusturulmustur. Bu komisyonda akademik birimlerden birer akademik personel ve akademik birim
yoneticileri ile egitim-6gretim programlarin tasarim ydnetiminin nasil olacagi belirlenmistir. Bu
stiregte alinan aksiyon planlari uygulanmaya baslamistir. TYCC”*ye gore programlarin tasarimi
hazirlanir ve akademik birim Miifredat Komisyonuna sunulur. Bu komisyonda incelenen program
tasarim1 onaylanirsa akademik birim yonetim kuruluna yonlendirilir. Akademik birim ydnetim
kurulunda onaylanan program tasarimi senatoya sunulur ve onaylanan program tasarimi yiirirlige
girer. Bu siiregte onaylanmayan tasarimlar ilgili akademik birimlere geri gonderilir. Program
tasariminda her program ¢gretim elemanlar1 program baskanlariyla birlikte ¢alismaktadir.

22 Mayis 2014 tarihli Resmi Gazetede yaymlanan “Saglik Meslek Mensuplart ile Saglik
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Hizmetlerinde Calisan Diger Meslek Mensuplarimn Is ve Gorev Tanimlarina Dair Y 6netmelik” te is
ve gorev tanimlarinda belirtilen yetkinliklerin program tasariminda dikkate alinmistir. “Saglik Meslek
Mensuplar1 ile Saglik Hizmetlerinde Calisan Diger Meslek Mensuplarinin Is ve Gérev Tanimlarina
Dair Yonetmelik”. Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii’nde 2 Mayis 2007 tarihinde
Resmi Gazete yayinlanan “Hemsirelik Kanunu" ve 8 Mart 2010 tarihli “Hemsirelik Y 6netmeligi”
ile 6 Nisan 2011 tarihli kanunun 9. maddesinde gorev tanimlar1 yapilan ve 22 Mayis 2014
tarihli “Saglik Meslek Mensuplari ile Saglik Hizmetlerinde Calisan Diger Meslek Mensuplarinin Is
ve Gorev Tamimlarina Dair Y Onetmelik"’te belirtilen mesleki yetkinleri kazandiracak teorik ve
uygulamali derslerin miifredatta yer almasina dikkat edilmistir.

Egitim ogretim silirecinde Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirmak {izere ders icerikleri
diizenlenmistir. Ayrica programlarimizin miifredatinda bulunan Istinyeli Manifestosu dersi zorunlu
olup Ogrenci Merkezi (OMER) tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu ders kapsaminda 6grencilerimiz
cesitli projelere katilarak arastirma yetkinliklerini arttirmaktadirlar. Kurumumuzda 6gretim
programlarinin amaglari, kazanimlar1 ve ders bilgi paketleri hazirlanmis olup, kurum web sitesine
aktarilma ¢alismalar1 devam etmektedir.

Programlann Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi

Kurumumuzda akademik birimlerimiz programlarinin gilincelligini her akademik yilin sonunda
gozden gecirmektedir. Programlarin egitim amacglarinin belirlenmesinde i¢ paydaglar (6gretim
tiyeleri, 6grenciler, 6grenci kayit isleri bagskanligi) ve dis paydaslardan (isverenler, mezunlar, Medical
Park Saglik Grubu, staj yapilan birimlerin sorumlulart ve toplum) alinan Onerilerden
yararlanilmaktadir. Bir sonraki akademik yilin miifredat plan1 ve igerigi her yil diizenli olarak her
boliimiin kendi olusturdugu kurullarda gozden gegirilmekte ve revize edilmektedir. Revize esnasinda
mevzuat gilincellemeleri de dikkate alinmaktadir. Ulusal ¢ekirdek egitim programi belirlenmis olan
akademik birimlerde miifredat plani, bu programlarda belirlenen esaslar dikkate alinarak
diizenlenmektedir. Meslek Yiiksekokulu miifredatlarinin belirlenmesinde YOK tarafindan 2010
yilinda uygulanmas1 tavsiye edilen Insan Kaynaklarinin Mesleki Egitim Yolu ile Gelistirilmesi
Projesine (IKMEP) uygun olarak mevcut miifredatlar olusturulmustur. Bu mevzuatlardaki
revizyonlara gore programlarimiz revize edilmektedir.

Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Kurumumuz tiim kadromuzla 6zellikle saglik alanindaki egitimin teorik bilgi ile birlikte pratik
beceri ve deneyim olduguna inanmiyoruz. Dolayisiyla grencilerin egitim gordiikleri programa ait
miifredatta yer alan teorik derslerine ek olarak kurum ig¢inde ve/veya kurum disinda maksimum
olanaklarla uygulama dersleri eklenmistir. Ogrencilerimizin teorik derslerin yani sira miifredatta yer
alan pratik derslerde aktif olarak uygulama yapmasi saglanmaktadir. Bu amagla temel bilimler
alamnda Universitenin son teknolojiye sahip modern multidisipliner laboratuvarlarindan
yararlanilmaktadir. Hem kurum i¢i hem de kurum dis1 birimlerimizde 6grencilerin faaliyetleri dersin
sorumlusu tarafindan takip edilmekte olup, Ogrencilere uygulamalarla ilgili 6devler, raporlar,
sunumlar ya da defterler hazirlatilarak bilgilerini daha da pekistirmeleri saglanmaktadir.

Ogrencilerimize mezuniyetlerinin ardindan mesleklerinde yol gosterici olabilmek icin Sektorle
Isbirligi Ofisi (SIO) tarafindan alaminda uzman insanlarla egitim seminerleri diizenlenmektedir. Bu
seminerler sayesinde 6grencilerimiz hem sahadan alaninda uzman kisilerle tanismalar1 saglanarak
vizyon sahibi olabilmeleri saglanmaktadir, hem de mesleklerine dair tiim bilgi ve birikimlerine
ulasabilme imkani saglanmaktadir. Ayrica bunlara ek olarak 6grencilerimizin meslek kuruluslarinin,
saglik kurumlariin diizenledigi seminer, sempozyum, konferans gibi toplantilara katilimlar1 tesvik
edilmektedir.

Her donemin sonunda yapilan anketlerde, Ogrenciler ile yapilan rektor ve akademik personel
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bulusmalar1 ile 6grencilerin, genel isleyls ve programlarin yiiriitiilmesi hususunda fikirleri
alinmaktadir.  Universitemizin Ogrenci Merkezi anlik olarak 6grenci sikdyetleri ve istekleri ile
ilgilenmektedir. Ogrenci Konseyi ile yakin temas saglanarak iiniversite ve programlarin yiiriitiilmesi
hususu dikkate alinmaktadir. Ogrencilerimiz ile olan agik kapi politikamiz ile her an 6grencilerimizin
istek ve fikirleri énemle dikkate alinmaktadir. Universitemizde her katta bulunan dijital ekranlardan
ve SMS gonderimi ile 6grencilerimizin bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Akademik personellerimiz ulusal/uluslararasit bilimsel toplantilara katilimlar1 konusunda
desteklenmektedir. Giincel bilgilerden haberdar olmalar1 ve kendilerini stirekli yenilemeleri
konusunda desteklenerek Ogrenci merkezli egitim modeli/aktif 6grenme konusunda kendilerini
gelistirmeleri saglanmaktadir. Ayrica haftada bir giin tim 6gretim elemanlarimizin katilimina agik
kahvaltil1 sabah toplantilarinda gerek baska kurumlardan gerek iiniversitemizden konusunda uzman
kisiler davet edilerek sunumlar yapilmakta, bunlara katilan akademisyenler sorular sorup tartisarak,
deneyimlerini paylasarak kendilerini gelistirmektedir.

Ogrenci merkezli olmak ve 6grencileri aktif olarak siirece dahil etmek adina &grencilerin i¢ paydas
olarak goriislerini almanin yaninda her dersin 6grenci is yiikiine gore AKTS kredi degerleri
belirlenmektedir. Her egitim-6gretim yil1 bagina 60 AKTS olarak belirlenmistir. Bu durum Bologna
Siiregleri ile uyumludur.

Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirdikleri uygulama ve
stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir.
ERASMUS degisim programi ile yurtdisindaki tiniversitelerde egitime giden 6grencilerin aldiklari
dersleri AKTS kredileri de mevcut programlarin is yiikiine eklenmektedir.

Ogrencilerimize kiiltiirel derinlik kazanimi saglamak adina farkli disiplinlerde tiniversite segmeli ders
adir altinda dersler agilmistir. Bu dersler 3 saat olup hafta i¢i her giin aynmi saat bandina konulmus (bu
saatlere alan dersi koyulmamustir.) ve tiim 6grencilerin segmesi saglanmustir.

Kurumumuzda her 6grenciye, akademik birimlerin yonetimleri tarafindan bir akademik danigman
atanmaktadir. Akademik danisman 68rencinin basar1 ve ders kayit durumunu takip etmenin yaninda
akademik basarisizlik, devamsizlik ve basar1 durumunu etkileyen diger sorunlarin yasandigi
durumlarda 6grenci ile iletisime gegmekte ve gerektiginde Istinye Universitesinin biinyesine
kurulmus bulunan Psikolojik Danismanlik, Akran Damsmanligi gibi merkezlere yonlendirme
yapabilmektedir.

Ogrencilerin basarisimn lciilmesinde hangi yontemlerin uygulandigi konusunda Istinye Universitesi
On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi’nin 27. ve 31. maddelerinde genel olarak
belirtilmistir. Yonetmelikte sinirliliklara bagli kalmak kosuluyla her dersin akademik personeli
dersin izlencesinde o derste neler yapilacagi ve nasil bir notlandirma yontemi uygulayacagini dersin
basinda belirtmektedir. Ayrica bu izlenceler 6grenci bilgi sisteminde de bulunmaktadir.

Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma
Iyilestirmeye Yonelik Faaliyetler

Kendisini fark yaratacak egitim ve arastirmaya adamus basarili akademik kadrosu ile Istinye
Universitesi, 6grencilerine var olan bilgiyi aktararak kendi alanlarinda giiglii bir donamim saglarken,
egitim ve arastirma performansi ile yeni bilgi iretilmesine katkida bulunarak Tiirkiye’nin ve
diinyamn segkin iiniversiteleri arasinda yer almay1 hedeflemektedir. Ogrenci odakli egitim anlayisini
{iniversitenin tiim siireglerinde uygulayan Istinye Universitesi, bilim ve arastirma merkezi olma
vizyonu dogrultusunda, 6gretim iiyelerinin arastirmalari ile bilimin sinirlarini genisletmeyi, bilimsel
gelismelerden edinilen bulgulart toplumun refahi i¢in uygulamaya gecirmeyi ve bununla birlikte
topluma kaliteli ve erisilebilir saglik hizmeti sunmayr amaglamaktadir. Ogretim, arastirma ve toplum
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hizmetleri etkinliklerini evrensel standartlarda yiiriiterek, Ogrencilerine genis tabanli bir bilgi
yelpazesinin yan1 sira, teknoloji ve sanati da kapsayan bir 6grenme ve ilerleme ortami sunar.
Turkiye'de "diinya kalitesinde yol gosterici " bir akademik kurumsal yapiyr gergeklestirme kurma
vizyonuyla, uluslararasi nitelikte, yaratici, bagimsiz ve objektif diisiinebilen, liderlik vasiflarina sahip
en yetkin mezunlar1 yetistirmek; bilimin simirlarini ilerletmek ve 6rnek bir 6gretim ve arastirma
kurumu olarak Tiirkiye ve insanliga hizmet etmektir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma
5. Egitim-Ogretim Kadrosu
6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler
4. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Istinye Universitesi’'nde 9 uygulama ve arastirma merkezi, kiitiiphanesi, teknoloji transfer ofisi ve 4
arastirma laboratuvar1 bulunmaktadir.

Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UY GAR);

Kok Hiicre ve Doku Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISUKOK)
Molekiiler Kanser Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISUMKAM)

Norolojik Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISUCAN)

3B Tasarim ve Prototipleme Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISU3D)

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISUSEM)

Tiirkge Egitimi ve Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TURKMER)
Ekonomi ve Politika Uygulama ve Arastirma Merkezi (EPAM)

Giivenlik ve Savunma Stratejileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUVSAM)
Tibbi Yapay Zeka Uygulama ve Arastirma Merkezi

Arastirma Laboratuvarlart;

Genetik Analiz Laboratuvari

Mikrobiyoloji ve Mikrobiyota Analiz Laboratuvari
Biyokimya Laboratuvari

Patoloji Laboratuvari

Arastirma Stratejisi ve Hedefleri
ISUCAN

IsuCAN, beyin ve sinir sistemi islevleri ve yapilanmasini arastirmak igin elektron ve fotonlarin
kullanildig1 bir merkezdir. Calisma alami elektriksel ve optik, sinirsel uyarim ve kayit yontemleri
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gelistirmek, bu yontemlerle fizyolojik arastirmalar yapmak, klinik uygulamalar i¢in bilgi tiretmek ve
tiretilen bilgiyi insanla (hasta/sagliklt) bulusturmaktir.

Arastirma ve uygulama alanlar1 arasinda, kafatas1 gecisli elektriksel uyarimin ¢esitli hastaliklarda
etkisi, sagliklilarda ve sporcularda secilmis performanslara etkisi (tDCS-tACS), kalp hiz1
degiskenligi ve deri direnci 6l¢iimii yontemleri ile otonom fonksiyon arastirmalari, duyu ve agri
fizyolojisi, beyin ve sinir sistemi cerrahisi ameliyatlari esnasinda noromonitorizasyon, kortikal-
subkortikal haritalama, epilepsi cerrahisinde preop-intraop kortikal haritalama, norofeedback-
biofeedback uygulamalari, uyarilmis potansiyellerin klinik kullanimi sayilabilir.

Bunlarin yaninda deneysel ¢alismalar i¢in aygit tasarimi, yapimi ve 6l¢iim teknikleri ¢alismalar1 da
merkezin etkinliklerindendir.

Bu hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in 6grenci ve arastirmacilara destek olmak, yiiriitiilen ve gelecekte
yiriitiilmesi planlanan arastirma faaliyetleri ile kalkinma ve gelismeye destek olmak, tretilen
bilimsel yayinlarla bilgiyi yaymak ve bunun i¢in is birliklerinde bulunmak merkezimizin izledigi
arastirma politikasidir.

Merkezdeki arastirma-gelistirme stiregleri ile egitim-6gretim siireglerinin biitiinlestirildigi alanlar ve
bu alanlarda izlenen politikalar ;

. Ulusal ve uluslararasi, norolojik bilimler ile ilgili temel ve uygulamali arastirmalar yapmak,
yapilmakta olan bu gibi ¢alismalara katilmak,

. Merkezdeki arastirma sonuglarini uluslararasi diizeyde nitelikli bilimsel yayina doniistiirmek;

. Norolojik bilimler konusunda yeni gelismeler hakkinda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurs,
seminer, konferans, kongre, sempozyum ve benzeri faaliyetler diizenlemek;

. Norolojik bilimler konusunda arastirmalar yiiriiten ulusal ve uluslararasi kuruluslarla iletisim
ag1 olusturma, bilgi ve deneyim alisverisinde bulunmak;

. Merkezin amaglar1 dogrultusunda ulusal ve uluslararasi, kamu ve 6zel sektér kurum ve
kuruluslarinin ¢aligmalarina katkida bulunmak, ortak projeler gelistirmek, ihtiya¢ veya talep halinde;
inceleme ve aragtirmalar yapmak, projeler hazirlamak, egitim programlar1 diizenlemek, bilimsel
danigsmanlik hizmeti vermek;

. Merkezce yiiriitiilecek klinik ¢alismalar ve bilimsel aktiviteler yapmak, uluslararasi diizeyde
alaninda {ilkemizi temsil edecek referans merkezi olmak;

. Norolojik bilimler konusunda ¢alismalar yapan klinik ve temel bilim alanindan meslektaslarin
birbirleriyle olan iletisim baglarin1 giiclendirmek i¢in birlestirici etken olmak ve onlarin mesleki
calismalarinda bilimsel yonden destekleyici ve gelistirici hizmetler vermektir.

Merkezce yiiriitiilen klinik ¢alismalar ve norolojik bilimler ile ilgili temel ve uygulamali
aragtirmalardan elde edilen sonuglar alandaki eksikler g6z Oniinde bulundurularak
gerceklestirilmektedir. Yapilan ¢alismalar kendi alaninda 6zgiin ve katma degeri yiiksek ¢alismalar
olup toplumun bir kesimini etkileyen hastaliklarin tedavisiyle ilgili onemli veriler saglamayi
hedeflemektedir. Bu hedefle izlenen politika yeni fikirler iiretmek tizere i¢ paydaslar ile toplantilar ve
egitimler diizenlemek ve dis paydaslarla is birliginde bulunmaktir.

Kamu yararini gozetmek, yasadigi toplumun kalkinmasina ve gelismesine katkida bulunan hizmetler
sunmak kalkinma hedeflerimizdendir. Ulusal ve uluslararasi alanda hem kurumsal hem de ulusal
kimligi katma degeri yiiksek calismalarla temsil etmek i¢in yiriittiglimiiz ¢alismalarimiz alanin
ihtiyaglarim1 g6z Oniinde bulundurmaktadir. Bu hedefle kurum i¢i toplantilar diizenlenmekte ve
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tiretilen fikirler projelendirilmektedir.

Calismalarimizdan elde ettigimiz sonuglara dayanarak sosyo-ekonomik diizeyi diisiik belirli hasta
gruplarina bilimsel ¢aligmalar kapsaminda ticretsiz hizmet vermekte ve bunun takibini yapmaktayiz.
Merkezimiz ayrica yapilan arastirmalarin sosyo-ekonomik ve sosyo-Kkiiltiirel yapiya katkisinin tesvik
edilmesi i¢in merkezimizde bulunan arastirmacilarin projelerine ev sahipligi yapmaktadir.

Merkezinizin Oncelikli alanlari; beyin ve sinir sistemi islevlerinin arastirilmasi. Bunun i¢in yeni
yontemler gelistirmek, klinik uygulamalarda kullanilabilecek bilgiler tiretmek merkezimizin 6ncelikli
alanlaridir.

Merkezimiz lisans Ogrencilerine aragtirmada aktif gérev alma firsati sunmaktadir. Tip fakiiltesi
2.smifta okuyan oOgrenciler merkezimizdeki ‘Serebellar transkraniyal elektriksel dogru akim
uyariminin saglikli goniilliilerde statik ve dinamik denge tizerine etkisi’isimli projenin veri toplama
asamasin gerceklestirmistir. Ogrencilerin arastirma konusuyla ilgili olarak Barcelona’da yer alan
Guttmann Institute ve Almanya’da Tiibingen Universitesi biinyesindeki. Eberhard Karls enstitiisiinii
ziyaretlerine finansal destek saglanmistir. Merkezimiz tip fakiiltesi Ogrencilerinin sinir komitesi
uygulamalarina ev sahipligi yapmaktadir. “BIOPAC” deney seti, “NEURON” adli simiilasyon
programi, “CEFAR” kutan6z elektrik uyarim cihazi vs. gibi donanimlar sayesinde 6grencilerin teorik
bilgiyi uygulamali olarak deneyimlemelerine firsat sunmaktadir. Merkezimizde bulunan EEG
(elektroensefalografi), neurofeedback vs. sistemleri Elektrondrofizyoloji 6n lisans dgrencilerinin
derslerinin uygulamalarinda kullanilmaktadir. 2018 yili iginde Istinye Universitesi 6grencilerinin
Beyin Arastirmalar1 Kuliibii (ISUBAK) kurmalarina destekte bulunulmustur ve danismanliklar:
tarafimizdan siirdiiriilmektedir. Tip fakiiltesi 2.simifta okuyan Can Kir, Sanem Altinginar, Esin
Karakaya ve Tiirkii Bayramoglu isimli 6grenciler merkezimizdeki ‘Serebellar transkraniyal
elektriksel dogru akim uyariminin saglikli goniilliilerde statik ve dinamik denge tizerine etkisi’isimli
projenin veri toplama asamasini gergeklestirmistir.

ISU3D

Merkezimiz 3 Boyutlu yazici teknolojilerini ve bunlarin biyolojik iiriin basabilen 3B Biyoyazicilari
(3D Bioprinter) kullanarak insanlarda tedaviye ve yasam kalitesini arttirmaya yonelik cihazlar,
protezler, yapay doku ve organlar gelistirmeyi hedefleyen bir aragtirma merkezidir. Merkezimizde bu
hedef dogrultusunda basta ISKOK olmak iizere gerek iiniversitemiz icinden gerekse baska
tiniversiteler ve sanayi kurumlari ile ¢esitli projeler yiiriitiilmektedir.

ISU biinyesinden Merkezimiz ile is birligi halinde yiiriitiilen Kk Hiicre ve Doku Miihendisligi
Yiiksek Lisans programi bulunmaktadir. Merkezimizde calismalarini siirdiiren bilim insanlar
program kapsaminda lisansiistii diizeyde egitim de vermektedir.

Merkezimiz ayrica gerek kendi iiniversitemiz dgrencilerine gerekse baska {iniversite dgrencilerine
yonelik egitim ve staj olanaklar1 da sunmaktadir. Ogrenciler lisans sirasinda aldiklar1 teorik segmeli
derslerin uygulamalarini laboratuvarimizda gerceklestirerek oOgrendiklerini pekistirebilmektedir.
Ogrenciler ayrica 3B yazicilarla ilgili olarak kendi aragtirmalarini yapma olanagi da bulmaktadir.
TUBITAK gibi kurumlara yapilan basvurular sonucunda kabul edilmis 6grenci projelerimiz de
bulunmaktadir.

Merkezimizde gelistirilen Uriinler ¢esitli hastalik ve yaralanmalar sonucu ortaya ¢ikan doku ve uzuv
kayiplarini telafi etmeye yoneliktir. Ek olarak ¢esitli yapay dokular1 bir arada kullanarak yapay organ
modelleri olusturmak tizere ¢alismalar yiirtitiilmektedir.

Bu baglamda su anda gelistirilen uriinler dogrudan engeli bireylerde ozellikle ¢ocuklarda
kullanilabilecektir. Yapay doku ve organlarin ise yapilan g¢alismalarin sonuglart dogrultusunda,
gerekli izinlerin alinmasimin ardindan insanlarda kullanilmasi planlanmaktadir. Dolayisiyla
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gelistirdigimiz teknolojik tirtinler dogrudan toplumdaki cesitli rahatsizligi veya engeli bulunan
bireylerin refahinm arttirmaya yoneliktir.

Ulusal kalkinma hedefleri arasinda yer alan; disa bagimlili1 azaltma ve yiiksek teknolojik tiriinlerin
tilkemizde tiretilmesi kapsaminda, merkezimiz son yillarin en popiiler teknolojilerinden olan 3
Boyutlu baski ve biyobaski teknolojilerini kullanarak yiiksek teknolojik tirtinler gelistirmektedir. Bu
sayede hedefimiz iilkemizin ¢esitli biyomekanik sistemler ve 6zellikle cerrahi tedavilerde kullanilan
doku iskeleleri (scafoldlar) alaninda disa bagimligim1 azaltmak ve yurt disina da ihra¢ edilebilecek
katma degerli tirtinler gelistirmektir.

Merkezimiz ve yurt dis1 isbirligi yaptigimiz kurumlarin ortaklasa gelistirdigi projeler de uluslararasi
fonlarin iilkemize gelmesine neden olmakta, hem iilkemizin ekonomisine katki saglamakta hem de
bolgesel istihdam olusturmaktadir.

Gelistirdigimiz urtinler / iyilestirdigimiz teknolojiler, dogrudan veya gerekli izin siireglerinin
ardindan hastalarda kullanilabilecektir. Ornek vermek gerekirse, TUBITAK destekli bir proje
kapsaminda gelistirdigimiz silikon tabanli (soft robotic) mekanik el teknolojisi ile ampute bireylere
ve Ozellikle ¢ocuklara uygun fiyatli ve kullamishh robotik eller gelistirmeyi amagliyoruz. Bu
kapsamdaki tirtinler sadece bu bireylerin topluma geri kazanilmalarina yardimeir olmayacak 6zellikle
cocuklarin psikolojilerini de olumlu yonde etkileyecektir. Diger bir 6rnek de gelistirilen doku
iskeleleri sayesinde ¢esitli fonksiyonel ve estetik defektlerden kurtulan bireylerin refahini
ylikseltmeye yonelik verilebilir.

Merkezimiz 6ncelikle 3B baski teknolojilerini kullanarak ¢esitli prototipler ve modeller gelistirmeye
odaklanmustir. Ikincil hedefimiz 3B baski teknolojilerinin  6zellikle medikal alanlara
yogunlastirilmasidir. Bu baglamda cesitli doku iskeleleri ve protezler gelistirilmektedir. Son olarak
3B Biyobaski (3D Bioprinting) teknolojisi ile yapay doku ve organ modelleri olusturulmasi
caligsmalart yiiriitiilmektedir.

Merkezimizde, ISUKOK ile ortaklasa yiiriittiigiimiiz program kapsaminda, 1 yil icerisinde mezun
olabilecek durumda mevcut yiiksek lisans Ogrencileri bulunmaktadir.  Merkezimizde lisans

diizeyinde egitim almis tip fakiiltesi 6grencileri, cesitli TUBITAK projelerinde yiiriitiicii olarak gorev

yapmaktadirlar. Bu 6g8renciler ayrica yaptiklari ¢alismalart ¢esitli ulusal kongrelerde de sunmaktadir.

Son olarak bagka tiniversitelerden olup merkezimizde staj yapmis 10°dan fazla G6grenci de
bulunmaktadir. Su anda da 20 kadar ISU 6grencisi merkezimizde egitim-arastirma faaliyetlerinde
goniillii olarak calismaktadir.

Aktif devam eden 13 yiiksek lisans 6grencimize ek olarak 25 kadar lisans 6grencisi de merkezimizde
verilen derslerden yararlanmistir. Bu lisans 6grencileri TUBITAK’a 7 adet 6grenci projesi ile
bagvurmus olup kabul edilmis ve degisik projesi baslamis 5 TUBITAK 2209 6grenci projesi
mevcuttur. Bu projelerden 3’1 2209-A kapsaminda bilimsel arastirma projeleri iken 3 adedi sanayi
ortakliginda yliriitiilen projelerdir.

ISUKOK

Merkezimiz kok hiicreler ve kok hiicrelerin kullanildigi doku miihendisligi bilim dallarinda, diinya
capinda gelistirilen en son teknikleri (Or: CRISPR, 3D cell culture) kullamp bunlarin da 6tesinde
yeni teknikler gelistirmeyi ve bu siireglerin sonunda klinikte ve insanligin yararina kullanilabilecek

drtinler elde etmeyi hedefleyen bir arastirma merkezidir. Calismalarimiz c¢ogunlukla steril
laboratuvar kosullarinda yiirtitiilmektedir.

ISU biinyesinden Merkezimiz ile %100 biitiinlesik sekilde vyiiriitilen Kok Hiicre ve Doku
Miihendisligi Yiiksek Lisans programi bulunmaktadir. Merkezimizde ¢alismalarini siirdiiren bilim
insanlar1 program kapsaminda lisansiistii diizeyde egitim de vermektedir. Bu alanda agacagimiz

17/35



doktora programimiz da bagvuru agsamasindadir.

Merkezimiz ayrica gerek kendi iiniversitemiz Ogrencilerine gerekse baska {iniversite dgrencilerine
yonelik egitim ve staj olanaklar1 da sunmaktadir. Ogrenciler lisans sirasinda aldiklar1 segmeli dersler
ile laboratuvar ortamina adapte olmakta ve kendi arastirmalarini yapma olanagi da bulmaktadir.
TUBITAK gibi kurumlara yapilan bagvurular sonucunda kabul edilmis ¢ok sayida 6grenci projemiz
de mevcuttur.

Merkezimizde gelistirilen iirlinler ve hiicresel tedavilerin etkinligini arttirmaya yonelik arastirmalar,
kok hiicre ve iliskili hiicresel tedavileri alan insanlarin iyilesme oranlarina etki etmekte ve tedavisi
olmayan omurilik felci, serebral palsi gibi hastaliklar icin de umut 15181 olmaktadir. Bu baglamda
merkezimiz toplumsal saglik amaciyla yiliksek teknolojili triinler iireten ve tedavi stratejileri
gelistiren bir merkez konumundadir.

Merkezimiz ulusal kalkinma hedefleri arasinda yer alan, disa bagimlilig1 azaltma ve bazilar1 klasik tip
literatiirinde tedavisi olmayan ¢esitli hastaliklar i¢in tedavi yontemleri gelistirilmesi agisindan
yardimcidir.

Ek olarak gelistirilip klinige aktarilan tedavi siiregleri sayesinde yurt i¢i ve yurt disindan hasta
cekerek saglik turizmine ve tilkeye/bolgeye doviz girisine olanak saglamaktadir.

Merkezimiz ve yurt dist is birligi yaptigimiz kurumlarin ortaklasa gelistirdigi projeler de uluslararasi
fonlarin iilkemize gelmesine neden olmakta hem iilkemizin ekonomisine katki saglamakta hem de
bolgesel istihdam olusturmaktadir.

Gelistirdigimiz {riinler / iyilestirdigimiz teknolojiler, dogrudan veya gerekli izin siire¢lerinin
ardindan hastalarda kullanilmaktadir. Bu tedavilerin tek tek takip edilmesi miimkiin olmamakla
birlikte sonuglar tedavi sonucu fayda goren hastalar agisindan takip edilebilir.

Merkezimiz Oncelikle kok hiicreleri kullanarak mevcut tedavi siireglerinin nasil daha iyi hale
getirilecegine odaklanmustir. Ikincil hedefimiz yeni tedavi teknolojiler gelistirmektir. Bu amagla
doku miihendisliginin c¢esitli alt dallarinda yer alan teknolojiler kullanilmakta ve daha da
gelistirilmektedir. Son olarak merkezimizde kisiye 6zgii tedaviler ve hiicrelerin genetik olarak
modifiye edilmesiyle daha verimli ve daha 6nce kullanilmamis alanlarda kullanilabilecek hiicresel
tedaviler gelistirilmektedir. Merkezimizden 1 yil igerisinde mezun olabilecek durumda mevcut
yliksek lisans 6grencileri bulunmaktadir.

Merkezimizde lisans diizeyinde egitim almus tip fakiiltesi 6grencileri, cesitli TUBITAK projelerinde
yiriitiicii olarak gorev yapmaktadirlar. Bu Ogrenciler ayrica yaptiklar1 ¢alismalar1 cesitli ulusal
kongrelerde de sunmaktadir. Son olarak baska tiniversitelerden olup merkezimizde staj yapmis
20°den fazla 6grenci de bulunmaktadir. Bunlardan bir kismi da merkezde edindikleri bilgiler
dogrultusunda is bulmuslardir.

Ilgili veriler merkezimizde tutulmamakla birlikte, ilgili hasta verilerine bagli bulundugumuz grubun
hastanelerinden biri olan Liv Hospital’daki LivMedCell biriminden ulagilabilir.  Ayrica
merkezimizde staj yaptiktan sonra burada edindigi bilgileri kullanarak yiiksek 6grenime baslayan en
az 3, alaninda is edinen en az 1 stajyerimiz de bulunmaktadir.

Aktif devam eden 13 yiiksek lisans 6grencimize ek olarak 25 kadar lisans 6grencisi de merkezimizde
verilen derslerden yararlanmustir. Bu lisans &grencilerine ait basvurusu olan 20 kadar, projesi
baslamis 2 TUBITAK 2209 6grenci projesi mevcuttur.

ISUMKAM

Istinye Universitesi Kanser Arastirma Merkezimizin (ISUMKAM) temel arastirma stratejisi klinik
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kanser arastirmalar yaparak bilimsel bilgi {iretmek ve bu bilginin kanser hastalarina dolayli ya da
dogrudan fayda saglamasidir. Bu dogrultuda ISUMKAM arastirma politikas1 Ulusal ve Uluslararasi
proje destek programlarina katilmaktadir. Yurti¢i ve Yurtdisi proje teklif ¢cagrilarini ilgili akademik
personele bildirerek proje yonetim siireglerini desteklemektir.

Ikinci Stratejimiz kanser ve tiimdr onkolojisi alaninda iilkemizde kaliteli egitimi artirmak igin yiiksek
lisans/doktora egitim programlarimiz ile nitelikli ve nicelikli akademik personel yetistirmektir.
Merkezimiz biinyesindeki mevcut altyapr kullanilarak yiiksek lisans 6grencilerimiz egitim, dgretim
ve tez bitirme projelerini gerceklestirebilmektedirler. Istinye Universitesinde farkli boliimlerde
calisan akademik personel, yiiksek lisans ve lisans Ogrencileri de bilimsel c¢alismalarinda
merkezimizin alt yapisim1  kullanmaktadir. Alaninda uzman / yurtdisinda deneyim sahibi
aragtirmacilarin ~ bilgi ve donamimlarim1  paylasabilecegi seminer, kurs ve etkinlikler
diizenlenmektedir.Merkezimiz etik kurullar1 6nemseyen-evrensel degerler dogrultusunda kanserde
erken tani ilag gelistirme ve kanserde tedaviye yonelik arastirmalar yapmay1 amag¢ edinmistir.

Kanser Arastirma Merkezimiz, sanayi, 0zel sektér ve sivil toplum orgiitlerinin katilimi ile ortak
projeler iireterek bilimsel arastirmalarin planlanmasi ve yiriitiilmesini tesvik eder. Merkezimiz
bilimsel kalitesi ve evrensel vizyonu ile kanser arastirmalarinda oncii calismalar gergeklestirerek
‘Kanserde Farkindalik Yaratmayr amaglayan bir politika izlemektedir. Merkezimizde bugiine kadar
ylizlerce anti-kanser ilag olabilecek bilesikler taranmistir. Hedeflerimiz dogrultusunda arastirma-
gelistirme stratejimiz milli anti-kanser ilaglar gelistirerek ulusal kalkinmaya katki  saglamaktir.

Merkezimizdeki bir diger ulusal kalkinma hedefimizde kanserde erken taniya yonelik ¢alismalarimiz
dogrultusunda prognoz takip ve 6n tahmin kitleri gelistirmektir.Her insanin kanseri farkli, dolayisiyla
her hastanin farkli ila¢ kullanmas1 gerekmektedir. Bu dogrultuda uyguladigimiz onkogram testimiz
sayesinde kisiye 0zel ila¢ secebilme olanagi sunarak hem hastaya fayda hem de iilkemize sosyo-
ekonomik olarak katki sunmaktayiz. Anti-kanser ila¢ gelistirme calismalarimiz Faz asamasina
geemesiyle birlikte yerli ilag tiretimi ile ekonomiye dogrudan katkisinin olacagi diisiiniilerek bu
caligmalarin alt yapis1 olusturulmaktadir. Merkezimizde; Oncelikle kisisellestirilmis onkoloji
calismalar1 yapilmaktadir. Onkogram (Timor kemosensitivite testi): Hastaya 6zgii kanser ilaci
secimi, M30/M65 testi: Kemoterapinin etkinligini erkenden tahmin, MassArray: Hastaya 0zgii
mutasyon tespiti ve ila¢ se¢cimi (doku ve plazma), Dolagimdaki tiimor hiicreleri (CTC): Tedavi
basarisinin ve hasta survisinin tahmini, Dolagimdaki timér DNAs1 (cfDNA): Tedaviye yanit ve
izlem, Farmakogenomik: Tedavi etkinligi ve yan etki tahmini

Yakin gelecekte Faz 1 klinik caligma baslatmayr da planlayan merkezimizde;kanser hastalarina
sunulacak hizmetler sayesinde kanser hastalarinin genetik yapilarina gore ilag/tedavi almalarinin yolu
(prezisyon onkolojisi) agilmis olacaktir. Merkezimizde lisans 6grencilerimizin yiiriittiigii TUBITAK
2209 lisansiistii 6grencilerimizin ise kendi tez ¢alismalar1 bulunmaktadir. Ogrenciler aym1 zamanda
merkezimizdeki doktoral1 diger arastirmacilarimizin TUBITAK 3501, TUBITAK 1001 projelerinde
bursiyer olarak yer alarak bilimsel arastirma deneyimi kazanmaktadirlar.

Merkezimizde gerceklestirilen arastirmalar; yiiksek lisans ogrencilerimizin hem egitimleri hem de
tezlerini olusturmasi bakimindan olduk¢a 6nemlidir. Ogrencilerimize merkezimizin tiim
olanaklarindan faydalanmasi saglanmistir. O grencilerimiz bu sayede hem tezlerini tamamlayacak hem
de bilimsel gelisimlerine ait egitim siireclerini devam ettirebilecektir. Ogrencilerimiz kendi
aragtirmalarindan elde ettikleri sonuclar1 s6zlii/poster bildirileri seklinde hem yurt i¢i hem de yurt
dis1 kongre/sempozyumlarinda sunmaktadir. Ayrica elde edilen veriler saygin dergilerde yayinlara
doniistiiriilerek bilim diinyasina katki saglamaktadir.

Tip ve Molekiiler Biyoloji Genetik boliimlerinde egitimlerine devam eden lisans 6grencilerinin
basvuru yaptiklar1 2209  Tiibitak Arastirma  Projelerinin  caligmalart  merkezimizde
gerceklestirilmektedir. Yaz doneminde diger iiniversitelerden gelen 6grencilere merkezimizde staj
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yapma imkan1 sunulmaktadir. Ayrica Tip Fakiiltesi, Molekiiler Biyoloji ve Genetik bolimii
ogrencileri ile Yiksek lisans Ogrencilerinin diizenledigimiz kurs, zirve ve kongre gibi bilimsel
faaliyetlere katilimlar1 saglanmakta ve bu faaliyetler ile ilgili sertifikalar kendilerine verilmektedir.

TURKMER

ISU-TURKMER; Tiirkgeyi yabanci dil olarak 6gretmek, Tiirkge 6gretim materyali gelistirmek, Tiirk
dilini ve kiiltiiriinii diinyaya tamtmak amaciyla 5 Mart 2018 de kurulmustur. ISU-TURKMER’de
Avrupa Ortak Dil Kriterlerine uygun egitim verilmektedir. Egitim sistemi dort temel dil becerisi olan
okuma, dinleme, yazma ve konusma becerilerini birlikte gelistirmeye yonelik tasarlanmistir.

ISU-TURKMER ’de 6grenciler A1-A2 temel seviye, B1-B2 orta seviye ve C1- C2 ileri seviye olmak
tizere egitim almaktadir. Her kur sonunda dil becerilerinin tamamini kapsayan sinavlar yapilmaktadir
ve basaril1 olan 6grenciler bir {ist kura gecerek egitimlerine devam etmektedir.

Merkezimizin 6gretim kadrosu, alaninda uzman, egitimli, pedagojik formasyon sahibi, deneyimli,
Ozverili Ogretim gorevlilerinden olusmaktadir. Egitim misyonumuza uygun olarak Tirkce dil
egitiminin yam sira Tirk kiiltirtinin ve {ilkemizin tanitilmasi calismalari da de merkez
faaliyetlerimizin arasinda yer almaktadir. Kur egitimi disinda, Tiirkge yeterlilige sahip yabancilarin
bu yeterliligini belgeleme olanagi da sunulmaktadir. Merkezimizde yapilan Seviye Tespit Sinavi’na
katilan bireyler sinav sonunda aldiklari sertifikayr 6zel ya da kamu kuruluslarina talep durumunda
ibraz edebilmektedirler.

Merkezimiz, egitim sistemi dort temel dil becerisi olan okuma, dinleme, yazma ve konusma
becerilerini birlikte gelistirmeye yonelik arastirma, gelistirme, materyal iiretimi, anlatim metotlari
gibi faaliyetlerini Avrupa Ortak Dil Kriterleri dogrultusunda gergeklestirmektedir.

Tiirkgenin yabancilara 6gretimi faaliyetlerinin tarihine girmeden sadece Tiirkiye’de Kurumsal ¢ati
altinda yapilmasinin ilk olarak 1993 yilinda Ankara Universitesi TOMER (Tiirkge Ogretim Merkezi)
ile bagladigini soylemek miimkiindiir. Daha sonra Gazi Universitesi ve Istanbul Universitesi’nin bu
stirece dahil oldugu soylenebilir. Bu alandaki arastirma, gelistirme ve egitim faaliyetleri, biinyesinde

Tiirkge kursu olan tiim {iniversiteler tarafindan siirdiiriilmeye devam etmektedir.

Bir ulusun dilinin yabanci dil olarak dgretilmesi, her seyden dnce devletin sahip ¢ikip yonlendirecegi,
politikalarin1 saptayacagi, Ogretilecek kurumlari, uygulanacak programi, hangi nitelikte olan
elemanlarin calistirilacagini, arag-gere¢ yoniinden nelere gereksinim duyulacagini ve bunlarin nasil
saglanacagin1 6nceden bilmek ve tiim hazirliklar1 yaparak ise girismek cok ciddi, titiz ve stireklilik
isteyen bir istir. Devlet boyle bir gorevi ya da gereksinmeyi yerine getirmek i¢in iiniversiteleri
yetkilendirmistir.

Amaclar, Hedefler, Programlama Stireci

Egitim faaliyetlerinin yapilacagi mekan ve 6gretmen kadrosu merkezimizin ilk planlanan unsurlari
arasinda yer almustir. Idari anlamda arastirma merkezinin iiniversitede ayr1 ve bagimsiz bir birim
oldugu diisiiniilse de egitim anlaminda ayr1 diistinmenin miimkiin olmadi goriisiindeyiz. Bu nedenle
egitimlerimizi liniversite kampiisii icinde stirdiirmekteyiz. Boylece uluslarasi dgrencilerin tanisip
kaynasacagi sosyal ortam hem de Tiirk¢e konusulan dogal bir sinif ortami elde edilmektedir. Okulun
tim sosyal faaliyetlerinden ve imkanlarindan yararlanarak maddi anlamda da merkezimizi ek bir
yiikten kurtarmis olmaktayiz.

Ogretici kadromuz tamamen Tiirk hocalardan meydana gelmektedir. Tiirkgeyi ana dil olarak
ogrenmemis, Tirk dilinin incelik ve 6zelliklerini, kiiltiirinii bilmeyen bir dgretmenin basarili olma
sans1 ¢ok azdir. Tiirkgeyi yabanci dil olarak 6gretecek 6gretmenin Tiirk olmasi zorunlulugu bundan
kaynaklanmaktadir.
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Amacimiz: Uluslararast 6grencilerimize, iilkemize gelen misafirlerimize ve talep eden herkese
Tirkgeyi yabanci dil ya da ikinci dil olarak giizel, etkili, akademik bir sekilde 6gretmek, Tiirkiye’yi ve
Tiirk kiiltiriini tanitmaktir.

Hedefimiz: Yeni 6gretim teknikleri gelistirmek, tist diizey bir egitim ortami1 olusturmak, kendi 6zgiin
ders kitab1 ve ders materyallerini hazirlamak, Tiirkgeyi genis kitlelere 6gretmek icin sivil toplum
kuruluslar ile is birlikleri gelistirmek, Yabanci Dil olarak Tiirk¢e 6gretimi alaninda saygin ve oncii
bir kurum olmak.

Programlama Siireci: Egitim ve arastirma faaliyetlerinin olmazsa olmazi konumundaki program
yapimi merkezimizin vizyon ve misyonu dogrultusunda ogretim kadrosu ve yoneticilerimiz
tarafindan yapilmaktadir. Programlama stirecinin ti¢ asamasi1 vardir. a) Sistemli olarak program
gelistirme. b) Programi egitim kurumunda uygulama. c¢) Programi degerlendirme. Egitim ve
ogretimden dogrudan sorumlu olan yonetici ve 6gretmenler egitimin igerigi; verilecek derslerin
planlanmasi; gramer 6gretimi; sdzciik ve deyimlerin sira, onem ve niceligi; iletisime yonelik islevci
kaliplar; topluma hizmet veren toplu ve farkli is yerleri ve kurumlarda karsilasilan dil, kaliplagmis ve
islevci kullanimlar; bireyi ilgilendiren ve kiiltiirel katki saglayan degisik konular; materyal gelistirme;
ogretmen yonergesinde verilen gorevleri ifa etmeye dayali teknik calismalar1 kapsayan konular
programlama faaliyetlerinin kapsaminda yer almaktadir.

Egitim ve arastirma faaliyetlerinde yararlanilacak kaynaklar ve bagvuru mercileri kapsaminda; diger
paydaslar ile yapilan toplant1 ve goriismeler, internette yer alan faydali siteler, oncti kurumlarin
hazirladig1 kitap ve ders materyalleri sayilabilir. Ayrica Tiirk Universitelerinin Yabanci Diller
Boliimiiyle, dilbilim anabilim dallarinda, Ingilizce, Fransizca, Almanca, Arapga ile Tiirkgeyi
karakteristik ©zelliklerine gore karsilastiran ve karsitlayan ¢ok sayida bilim adami ve onlarin
arastirma yazilari, tez ve yayinlart bulunmaktadir.

Bu kaynaklar Tiirk¢eyi yabanci dil olarak dgreten 6gretmenlerimiz i¢in dil bilincini pekistirdigi gibi
ortaya koyduklar1 bilimsel veri ve 6nerileriyle de s6z konusu dillerin ortiisen ve ¢elisen dilbilimsel
Ozelliklerini vurgulayarak hem sinif ortaminda uygulama sirasinda hem de programlama faaliyetinde
cok yararli bagvuru ve kilavuz nitelikli calismalardir. Dolayisiyla programdan sorumlu
yoneticilerimiz ve Ogretmenlerimiz 6zel programlarimt yaparken bu verilerden cokca
yararlanmaktadir. Bireysel akademik calismalarini bu alanda yapmakta olan 6gretmenlerimiz bu
sliregte daha etkin ve yonlendirici olmaktadirlar.

Sertifika alan 6grencilerimizin bir kismi egitimlerini lisans veya yliksek lisans-doktora seviyesinde
devam ettirmekte bir kismi ise ¢aligma hayatina katilmaktadir. Merkezimiz bir taraftan dil egitimi
verirken bir taraftan da uluslararas1 6grencilerin Tiirkiye’deki uyum siirecine katkida bulunmak icin
egitim, sosyallesme, is hayatina katilim gibi konularda bilgilendirmektedir. Bunun neticesinde mezun
ogrencilerimiz daha kolay ve hizl1 bir sekilde Tiirk toplum yapisina ayak uydurmaya baslamaktadir.

Yabancilara Tiirkge Ogretimi alanindaki akademik ¢aligmalarda yararlanilan materyallerin basinda
ogrenci yazili kagitlar1 gelmektedir. Ogrencilerden elde edilen sézlii ve yazili veriler akademik
caligmalara katkida bulunmaktadir.

Merkezimiz egitim faaliyetleri dogrultusunda bu alanda faaliyet gosteren turizm acenteleri, vakif ve
dernekler ile isbirligi yaparak 6grenci teminini saglamakta ve bu dgrencilerin belirlenen ihtiyaglar
dogrultusunda egitimleri verilmektedir.

Ayrica uluslararast 6grenci fuarlar1 yakindan takip edilmektedir. Su anda danigmanlik seklinde
destekledigimiz is ve kariyer konularinda ontimiizdeki y1l ‘kariyer giinleri’ adi altinda daha kapsamli
etkinlikler diizenlemeyi planlamaktay1z.

Egitim ve arastirma konularinda dis kaynaga ihtiya¢ birakmayan projeler {izerinde yogunlagsmayi daha
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stirdirilebilir bulmaktayiz. Bu giine kadar ihtiyag duydugumuz finansal destek tniversite
biit¢esinden yillik plan-biitge komisyonunun 6n goriileri ¢ercevesinde saglanmistir.

Her yil artarak devam eden biiylime ve kurumsallagsma etkinliklerimiz i¢in gerekli alt yapinin
saglanmasi kapsaminda tiniversite yonetiminden yeni derslikler, reklam ve tanitim fonu, ek kadro, ve
diger teknik desteklemeleri talep ediyoruz. Bu taleplerimiz 6n goriilen biiylime plan1 kapsaminda
yillik olarak yapilmaktadir. Kurumsallasma ¢alismalar1 yaninda yabancilara Tiirk¢e egitimi alaninda
cok yonlii sosyal, kiiltiirel ve egitici projelerin iiretilmesi ve yiirtitiilmesi adina etiit calismalarimiz
devam etmektedir.

ISUSEM

Istinye Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISUSEM), 25 yillik MLP Care
grubunun bilgi ve birikimini de arkasina alan Istinye Universitesi’nin egitim kalitesi ve giiclii
akademik kadrosu ile, bireysel ve kurumsal ihtiyaglari analiz ederek; alaninda fark yaratmak,
becerilerini en iist noktaya tasimak, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet etmek isteyen katilimcilara
fayda saglamak amaciyla egitimler diizenlemektedir.

ISUSEM, yasam boyu &grenme vizyonunu temel alarak katilimcilarina hem mesleki hem bireysel
anlamda kendilerini gelistirmelerine imkan saglayacak egitimleri sunmaktadir.

Saglik sektoriinden pazarlamaya, teknolojiden yabanci dile kadar birgok farkli alami kapsayan

egitimler ile katilimcilarin konu hakkinda yeterli donanima sahip olmalar1 ve sertifikalandirilmalari

saglanir. ISUSEM Egitim Programlarimin temel niteligi bilginin giincel olmasidir. Bilginin ¢cok ¢abuk

eskidigi giiniimiizde, ISUSEM katilimcilara en giincel egitim igerigini sunar ve bunu alaninda uzman
egitmen kadrosu ile destekler.

EPAM

Hakkimizda: Ekonomi ve Politika Arastirmalar1 Merkezi (EPAM) Istinye Universitesi biinyesinde
caligmalarim1  yliritmektedir. Merkezimiz; demokrasi ve refahin arttirilmasi dogrultusunda,
demokrasilerin olmazsa olmazi olan, diisiince kuruluslari, iniversiteler, sivil toplum oOrgiitleri ve
kamu kuruluslar ile ortak calismalar yiiriiterek bolgemizde ve diinyamizda vuku bulan sorunlar
anlamayi, elde ettigi bilgileri kamuoyu ile paylasmayr ve sorunlarin ¢oziimiine katki saglamayi
amaglamaktadir. EPAM; Tiirkiye’nin ekonomi ve uluslararasi alanda elde ettigi ivme ve gelismelere
paralel olarak; calismalarini ekonomi ve dis politika alanlarina yogunlastirmaktadir. EPAM;
tiniversitelerin gerek karar alicilar gerekse de kamuoyu ile daha yakin bir igbirligi igerisinde olmasina
onem vermekte ve calismalarimi bu anlayisla siirdiirmektedir. EPAM; akademik c¢evrelerden,
biirokrasiden, medya ve is diinyasindan uzman ve saygin isimlerle olusturulan Danmisma Kurulu
tiyeleri ve Istinye Universitesi akademisyenleri ile birlikte ekonomi, kalkinma konulari ile bolgesel ve
kiiresel sorunlara yonelik calismalarini yiriitir. EPAM; Yaptigi calismalar1 kamuoyu ve karar
vericiler ile paylasarak konuya dair farkindalik yaratir.

Uluslararas1 alanda gelecegin sekillenmesine Tiirkiye bazli diisiincelerin hakim olmasina vesile
olur. Calismalarina goniillii 6grencilerini dahil ederek, yapilan ¢aligmalarin {iniversiteler tabanina
yayllmasin saglar, uzman kadro adaylarinin yetistirilmesine katkida bulunur.

GUVSAM

GUVSAM; Uluslararas: iligkiler, Tiirk dis politikasi, bolgesel ve uluslararasi sorunlar ve
uyusmazliklar, ulusal savunma, ulusal giivenlik, terérizm, kritik altyapr giivenligi, saglik giivenligi,

tohum giivenligi, sehir giivenligi, géo¢, KBRN ve siber giivenlik konularinda iilke yararini gozeterek
calismalar yapmak, yeni stratejiler gelistirmek amacindadir.

Turkiye'nin ulusal ve uluslararas1 giivenlik ve savunma politikalarinin, bolgesel ve uluslararasi
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gelismeler ve birikimlerden de yararlanarak belirlenmesine, gelistirilmesine ve yeni stratejiler
olusturulmasina katkida bulunmaktir.

GUVSAM Uluslararasi iligkiler ve Tiirk dis politikas1 kapsaminda; go¢ ve smir giivenligi, siber alan
giivenligi, enerji ve enerjinin giivenligi, havacilik ve denizcilik giivenligi, terér-organize suglar,

saglik glivenligi, niikleer enerji ve giivenlik, kitle imha silahlar1 ve giivenlik gibi ¢ok boyutlu

alanlarda yogunlasarak caligsmalar yapmaktadir.

GUVSAM iilke yararini gozeterek karar alicilara giivenlik konusunda ¢6ziim Onerileri ve uyari
raporlar1 sunar, arastirmalar yapar, arastirma projeleri hazirlar, projeleri uygular, bilginin ulusal ve
uluslararasi alanda ¢esitli etkinliklerle topluma faydali bir bicimde paylasilmasini saglar.

GUVSAM vyeni stratejiler gelistirerek, faydali/onerici islev tistlenerek, ulusal ve uluslararas1 kongre,
calistay, konferans, panel, seminer, toplanti, kurs, sergi, egitim ve benzeri etkinliklerle egitim
programlari diizenler ve yliriitir.

TIBBI YAPAY ZEKA UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

Bu birimimiz yeni kuruldugundan istenen bilgiler gelistirme agsamasindadir.
Arastirma Kaynaklan

ISUCAN

Merkezimiz arastirmacilari Universitemiz SUAM Hastanelerinde yapilan ameliyatlara Intraoperatif
Noromonitorizasyon/ Kortikal Haritalama hizmeti vermektedir. Ayrica Merkezimiz Neurofeedback

ve Transkranyal elektriksel uyarim i¢in basvuran hastalara da hizmet vermektedir. Bu hizmetlerden

elde edilen gelirler merkezimizin hesabina aktarilmakta ve kullanilmaktadir.

Merkezimize i¢ paydaslarin katilimi proje Onerisinde bulunmak ve gelen projelere damismanlik
yapmak seklinde olmaktadir. D1s paydaslar ile yapilan is birlikleri merkezimizin aragtirma gelistirme
faaliyetlerine katkida bulunmaktadir. Bu kapsamda Teknofil, Istanbul Universitesi Hulusi Behget
Yasam Bilimleri Laboratuvari, Istanbul Tip Fakiiltesi Madde ve Akil Etkilesimleri Laboratuvari ile
isbirligi yapilmaktadir.

Y1l sonunda merkezde yiiriitiilen tiim ¢aligsmalarin sunuldugu faaliyet raporu hazirlanmaktadir.

Universite dis1 fonlar1 kuruma aktarmak igin arastirmacilarimiz proje destegi arayisindadir.
Boylelikle merkezimiz icin gerekli olan teknik destegin karsilanmasi planlanmaktadir.

Merkezimizde Teknofil Ltd. Sirketi miihendisi tarafindan projelerimizde kullanilmak iizere cihaz
destegi alinmaktadir ve bu destegin stratejik hedefe sagladigi katki oran1 %60 diizeyindedir.

Norolojik Bilimler Arastirma ve Uygulama Merkezi, toplam 210 m2’lik bir alanda farkli klinik-
aragtirma boliimlerinden olusmaktadir. Merkezde, kiitiiphane-gcalisma odasi, sekreterya-arsiv, hasta-
katilimei ile goriisme odasi, toplant1 boliimii, Elektroensefalografi (EEG) Kayit Odasi, Uyarilmis
Potansiyel Kayit Odasi, Norofeedback Uygulama Odalar1 (3 adet), atdlye ve Ar-Ge bolimii
bulunmaktadir.

Bu boliimlerde 2 adet 32 kanalli elektroensefalografi sistemi (EEG) (EEG sistemlerinden biri MR
uyumlu, tasinabilirdir, EEG sistemlerinden digeri Uyarilmis Potansiyel Kayit Sistemi olarak
kuruludur), Transkraniyel Elektriksel Uyarim Cihazi (tDCS), Kablosuz Elektrokardiyografi (EKG)
(Kalp hiz1 degiskenligi 6l¢timiine uygun), Periferik Elektriksel Stimiilatér (Cok amagli -TENS), 3
adet Norofeedback Ekipmani, 4 adet arastirma-kayit bilgisayari, 1 adet analiz bilgisayari, 1 adet

sinyal jeneratorii, 1 adet osiloskop, 1 adet multimetre, 1 adet havya istasyonu ekipmanlar1 yer

almaktadir.
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2018 yili aragtirma gelistirme geliri yaklagik 18.000 TL’dir. Bu gelir ameliyatlarda yapilan
Intraoperatif Noromonitorizasyon hizmetinden (Gelir dagilimima katkis1 yaklasik %75°tir) ve
Neurofeedback, tDCS uygulamalarindan (Gelir dagilimina katkis1 yaklasik %25’tir) gelmektedir.

ISU3D

Merkezimizin gelir kaynaklar1 su sekildedir: TUBITAK projeleri, Diger ulusal kurumlardan gelen
proje biitceleri (Diger {iniversite BAP’lar1), Istinye Universitesinin maddi katkilar1 (cihaz, personel
sarf malzeme destegi), Sanayi kuruluslari ile yapilan ortakliklardan gelen destekler.

Bagli oldugumuz tniversitenin 6grencilerine verdigimiz egitim destegi i¢c paydas olarak kabul
edilebilir. D1s paydaslarimiz ise; gelistirdigimiz tedavi siireglerinin/iiriinlerin kullanildig hastaneler,
ortaklik yaptigimiz diger tiniversiteler.

Merkezimizin faaliyetlerinin sonuglar1 asagidaki kriterler ¢ergevesinde yillik olarak faaliyet raporlari
ile degerlendirilmektedir. 2017-18 verileri ile izlenen kriterler su sekildedir:

1. Tamamlanmus (1 adet TUBITAK 1512 projesi)

2. Siirdiiriilen projeler, (1 adet 3001, 2 adet 2209-A, 3 adet 2209-B projesi)

3. Cikan yayinlar (SCI kapsaminda 5 bilimsel makale)

4. Sozlii vb. ulusal ve uluslararasi bildiriler (En az 7 s6zlii/poster bildiri veya davetli konusma)
5. Patent bagvurulari (1 ulusal patent bagvusuru)

6. Yetistirilen stajyer sayisi (yerli ve yabanci 10 stajyer)

Kabul edilen TUBITAK projelerimizden kurumumuza (ISU) kurum hissesi aktarilmaktadir.
Merkezimizde yapilan calismalarin ve iiretilen driinlerin gelirlerinin belirlenen oranlar1 kuruma

aktarilmaktadir. D1s kaynaklardan gelen destek, egitim faaliyetlerini siirdiirebilmemiz i¢in en 6nemli

gelir kalemimizi olusturmaktadir. Bunun disindaki cesitli sanayi kurumlari ile yaptigimiz anlagsmalar

sayesinde personel/cihaz ve sarf malzeme destegi de saglayip bu desteklerle de hedeflerimize yonelik

arastirma faaliyetlerimizi devam ettirmekteyiz.

Gelir kaynaklarimiz en yiiksekten en diistige su sekildedir:

TUBITAK (~%40)

Diger BAP’lar (~%30)

Sanayi igbirlikleri (~%20)

Universitenin geri dondiirdiigii merkez kazanci (%10)

ISUKOK
Merkezimizin gelir kaynaklar1 su sekildedir: TUBITAK projeleri, diger ulusal kurumlardan gelen

proje biitceleri (Diger {iniversite BAP lar1), Istinye Universitesinin maddi katkilar1 (cihaz, personel
sarf malzeme destegi), sanayi kuruluslari ile yapilan ortakliklardan gelen destekler.

Bagli oldugumuz iiniversitenin 6grencilerine verdigimiz egitim destegi i¢ paydas olarak kabul
edilebilir. D1s paydaslarimiz ise; Gelistirdigimiz tedavi siireglerinin/tiriinlerin kullanildig1 hastaneler,
ortaklik yaptigimiz diger tiniversiteler.

Merkezimizin  faaliyetlerinin  sonuclar1  asagidaki  kriterler cercevesinde yillik olarak
degerlendirilmektedir. 2017-18 verileri ile belirlenen kriterler su sekildedir:

1. Kabul edilen projeler, (4 aktif proje mevcut)
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2. Cikan yayinlar (11 SCI kapsaminda makale)
3. Sozlii vb. ulusal ve uluslararasi bildiriler (En az 44 sozlii/poster bildiri)
4. Yetistirilen stajyer sayis1 (21 yerli ve yabanci stajyer)

Kabul edilen TUBITAK projelerimizden kurumumuza (ISU) kurum hissesi aktariimaktadir.

Merkezimizde dis kurumlara yapilan cesitli analizler de dogrudan kurumumuza gelir olarak
yansimakta olup bu rakam aylik en az 5.000 dolar civarindadir. D1s kaynaklardan gelen destek, egitim
faaliyetlerini siirdiirebilmemiz i¢in en 6nemli gelir kalemimizi olusturmaktadir. Bunun disindaki
cesitli sanayi kurumlar ile yaptigimiz anlagsmalar sayesinde personel/cihaz ve sarf malzeme destegi
de saglayip bu desteklerle de hedeflerimize yonelik arastirma faaliyetlerimizi devam ettirmekteyiz.

Gelir kaynaklarimiz en yiiksekten en diisiige su sekildedir:

TUBITAK (~%40)

Diger BAP’lar (~%30)

Sanayi isbirlikleri (~%20)

Universitenin geri dondiirdiigii merkez kazanci (%10)

ISUMKAM

ISUMKAM bilimsel faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi amaciyla; laboratuvarlarimiz nicelik ve nitelik
bakimindan gelistirilmesi tip fakiiltesi, eczacilik, molekiiler biyoloji ve genetik lisans/yiiksek lisans
ogrencilerimiz ile akademik personelimiz i¢in diinya standartlarinda bir c¢alisma ortaminin
saglanmas1 planlanmisgtir.

ISUMKAM biinyesinde ¢ok sayida arastirma laboratuvari bulunmaktadir. Merkezimizde yapilacak
arastirmalara gore ihtiyaclar dogrultusunda fiziki ve teknik altyapinin gelistirilmesine siirekli devam
edilmektedir. Arastirma merkezimizin baslica kaynaklarini, BAP, TUBITAK ve yurt disi ile ortak
yliriitiilen COST projeleri olusturmaktadir.

Proje kaynaklari; 6zellikle merkezimizdeki laboratuvarlarda aragtirma yapan lisans, yiiksek lisans ve
doktora 6grencilerimizin tez ¢alismalarinin gerceklestirilmesi ya da katki saglamasi amaci ile
kullanilmaktadir.

Merkezimizdeki arastirma-gelistirme faaliyetlerinin ¢iktilar1 (proje raporu, yaymn, patent vb.) ve
tarafimizca diizenlenen bilimsel etkinlikler/faaliyetler her yil sonu ‘Yillik Faaliyet Raporu’ seklinde
tiniversitemize sunulmaktadir.

Merkezimizde; ¢alismalari devam eden 1 adet TUBITAK 3001, 2 adet TUBITAK 3501 ve 2 adet
TUBITAK 1001 projeleri bulunmaktadir. Bu projelerin merkezimize olan katki orani yaklasik olarak
1.000.000.00TL gibi bir biitcedir.

Istinye Universitesi Molekiiler Kanser Arastirma Merkezimiz, hem kanser hastalarma molekiiler
onkoloji laboratuvar hizmetini sunmak hem de yeni kanser ilaci gelistirme (dogal veya sentetik
bilesikler), kanser kok hiicre, hiicre 6liimii, sitotoksisite ve timor biyolojisi alanlarinda ileri diizeyde
arastirma yapmak tizere kurulmus bir arastirma merkezidir. Merkezimiz biinyesinde; hiicre kiiltiirii
laboratuvari, goriintiileme laboratuvari, genetik laboratuvarlar1 bulunmaktadir.

Diger Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin bu konu ile ilgili calismalar1 baslamamustir.
Arastirma Kadrosu

ISUCAN
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Sahip olunan uzmanliklar, patent ve proje alanlar1 Noroloji, Psikiyatri, Algoloji, Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon, Beyin ve Sinir Cerrahisi, Ortopedi, Mithendislik, Biligsel Psikoloji’dir.

Paydaglarla yapilan projeler:

-“Kekemeligi olanlarda es zamanli el ve/veya ayak hareketlerinin konusmanin motor hazirlik
asamasina etkisi’

-‘Serebellar transkraniyal elektriksel dogru akim uyariminin saglikli goniilliilerde statik ve dinamik
denge tizerine etkisi’

-‘Konusmayla es zamanli el ve ayak hareketlerinin konusmanin motor hazirlik potansiyeline etkileri’

-‘Afektif dokunmadan duyulan hosnutluk diizeyi tuzerindeki kisi etkisinin EMG ile
degerlendirilmesi’

-‘Transkranyal dogru akim uyariminin dinlenim durumu agi baglantisalligi tizerindeki etkisinin
meziyal temporal lob epilepsili olgularda incelenmesi’ (istanbul Universitesi Hulusi Behget Yasam
Bilimleri Arastirma Laboratuvari is birligiyle)

-“Effect of transcranial direct current stimulation on decision making and cognitive flexibility in
gambling disorder.” (Istanbul T1p Fakiiltesi Madde ve Akil Etkilesimleri Laboratuvari is birligiyle)

-‘Turkish Human Brain Mapping Meeting-2017’ toplantisinda Ortadogu Teknik Universitesi
Norobilim ve Noroteknoloji boliimii tarafindan baslatilan proje kapsaminda Noroinformatik aginin
kurulmasina destek vermek tizere isbirligi kurulmasi i¢in adim atilmistir

ISU3D

Personelimiz 3B tasarim, doku miihendisligi, doku bilimi ve kok hiicreler alanlarinda uzman olup
halihazirda pek c¢ok bilimsel toplantiya davetli konusmaci olarak katilan bilim insanlaridir.
Projelerimiz ¢cogunlukla Saglik/Yasam bilimleri, baz1 durumlarda ise Temel bilimler/Miihendislik

birimi alanlarindadir. Mevcut patent bagvurularimiz da yeni molekiiller, tedavi yontemleri veya
tedavide kullanilabilecek iiriinler veya prosesler {izerinedir.

Merkezimizde yiiriitiilen ¢alismalar kurulusundan itibaren ¢esitli ArGe furalarinda tanitilmis, merkez
calisanlarimiz da ¢esitli etkinliklere konusmaci olarak davet edilmistir.

Merkezimiz kurulali heniiz 2 y1l olmamakla birlikte, TUBITAK {izerinden aktarilan/aktarilacak fon
miktart 77.000 TL nin {izerinde olup bu rakam her gecen y1l ve proje ile gittikge artmaktadir.

Merkez bu amagla calisanlarina herhangi bir tesvik saglamamakla birlikte ¢alisanlarimiz akademik
anlamda arastirma faaliyetlerinde bulunma konusunda halihazirda olduk¢a motivedir.

ISUKOK

Personelimiz kok hiicreler ve doku mithendisligi alanlarinda uzman olup pek cok toplantiya davetli
konusmaci olarak katilmaktadir. Projelerimiz ¢ogunlukla Saglik/Yasam bilimleri, baz1 durumlarda
ise Temel bilimler/Miihendislik birimi alanlarindadir. Mevcut patent basvurularimiz da yeni
molekiiller, tedavi yontemleri veya tedavide kullanilabilecek {iiriinler veya prosesler {izerinedir.
Merkezimizde yiiriitiilen c¢alismalar kurulusundan itibaren ¢esitli Ar-Ge fuarlarinda tanitilmus,
merkez c¢alisanlarimiz da cesitli kariyer giinii vb etkinlige konusmaci olarak davet edilmistir.
Merkezimiz kurulali heniiz 2 y1l olmamakla birlikte, TUBITAK {izerinden aktarilan/aktarilacak fon
miktart 400.000 TL’nin tizerinde olup bu rakam her gegen yil ve proje ile gittikge artmaktadir.

Merkez bu amagla calisanlarina herhangi bir tesvik saglamamakla birlikte ¢alisanlarimiz akademik
anlamda arastirma faaliyetlerinde bulunma konusunda halihazirda olduk¢a motivedir
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ISUMKAM

Istinye Universitesi Molekiiler Kanser Arastirma Merkezi (ISUMKAM), hem kanser hastalarina
molekiiler onkoloji laboratuvar hizmetini sunmak hem de yeni kanser ilaci gelistirme (dogal veya
sentetik bilesikler), kanser kok hiicre, hiicre 6liimii, sitotoksisite, 3-boyutlu kanser hiicre kiiltiirii
(organoid), tiimor farmakolojisi ve timor biyolojisi alanlarinda yetkinlikleri/uzmanliklarini
kazanmis 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilari ile gii¢lii bir akademik kadroya sahiptir.

Merkezimiz; Istinye Universitesi Molekiiler Kanser Arastirma Merkezi Miidiirii ve Saglik Bilimleri
Fakiiltesi Dekam Prof. Dr. Engin Ulukaya liderliginde, Uludag Universitesi 6gretim iiyesi Prof. Dr.
Veysel Turan Yilmaz ile birlikte gelistirilen bir adet uluslararasi patentli ve Faz 1 kinik ¢alisma
asamasina kadar hemen hemen gelmis bir bilesige sahiptir.

23 Subat 2019 tarihinde istinye Universitesi’nde Istanbul Universitesi ile is birligi ¢ergevesinde;
‘Kanser Biyoenformatigin de Yapay Zeka’ konulu uygulamali kurs diizenlenmistir.

Merkezimizde; University of Siena (ITALYA) da bulunan paydaslarimiz ile birlikte gelistirilen
(sentez/karakterizasyon) 100 adet dogal bilesigin, farkli kanser hiicre hatlarina karsi olan
sitotoksik/sitostatik/anti-proliferatif ~ etkileri incelenmis olup klinik Oncesi  (preklinik)
degerlendirilmesi yapilmaktadir.

Son zamanlarda kanser tedavisinde klasik kemoterapiye yardimci veya alternatif olarak akilci (hedefe
yonelik) ilaglarin gelistirilmesi kapsaminda Kog¢ Universitesi Kimya Boliimiinde gorev yapan Dog.
Dr. Funda Acar Yagci ile hedefe yonelik nanopartikiil sistemleri gelistilmis olup, farkli kanser tiirleri
tizerindeki etkileri incelenmektedir.

Merkezimizde; istanbul Universitesinde gorev yapan Dr. Ebru Giirel Giirevin ve Zonguldak Biilent
Ecevit Universitesinde gorev yapan Prof. Dr. Abdurrahman Sengiil ile birlikte; klinikte kullanilan
platin ve palladyum tiirevli kemoterapi ilaglarindan daha farkli ozelliklere sahip, daha etkili
olabilecek yeni kompleksler sentezlenmekte ve bu sentezlenen bilesiklerin anti-kanser aktiviteleri
arastirilmaktadir.

Istanbul Universitesi, Kimya Boliimii, Prof. Dr. Zeliha Gokmen ile birlikte kanser tedavisindeki
kullantm1 son derece umut vadeden yeni Naftakinon Tiirevi bilesiklerin Sentezi ve bu bilesiklerin
farkli kanser tiirleri tizerindeki anti-kanser aktiviteleri incelenmektedir.

Arastirmacilart tesvik etmek tizere yiiriitilen faaliyetlerimiz arasinda; Avrupa birligi arastirma
programi olan COST cergevesinde Avrupali arastirmacilar ile kendi arastirmacilarimiz arasinda
etkilesim ve 1s birliginin (bilimsel ve teknik arastirmada) saglanmasi bulunmaktadir.

Ayrica arastirmacilarimizin yurtdist kongre/seminer/toplant1 gibi etkinliklere aktif katilimlarini
desteklemek diger faaliyetlerimiz arasinda yer almaktadir.

Diger Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin bu konu ile ilgili ¢alismalar1 baglamamuistir.
Arastirma Performansmnmn izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Yeni kurulan bir {iniversite olmamiz nedeniyle kurumumuzda bu yil hedefler belirlenmis olup,
gerekli performans izlemeleri 6niimiizdeki yil yapilacaktir.

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

3. Kurumun Arastirma Kadrosu
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4. Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve Tyilestirilmesi
5. YONETIM SISTEMI

1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

1. Kurumun egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireglerinin yonetim ve idari
birimlerinin yapilanmasi nasildir?

Rektorliik’e baglt birimler:

Egitim-Ogretim Izleme ve Gelistirme Ofisi
Akademik Performans Degerlendirme ve Destek Ofisi
Teknoloji Transfer Ofisi

ISU Siirekli Egitim Merkezi

Ayrica, %100 iiniversite istiraki olan ISU A.S. biinyesinde, egitim-6gretim iicretleri disinda
tiniversitenin gelir getiren diger faaliyetleri yuriitiilmektedir.

2. I¢ kontrol eylem plam hazirlamasi izlenmesi ve degerlendirilmesi siireglerinin yonetimi nasil
yapilmaktadir?

Akademik stirecler ile ilgili hedefler boliim/fakiilte/myo/enstitii/tiniversite seviyelerinde ilgili
kurullarda belirlenmekte ve aksiyonlar rektorliik/dekanlik/miidiirlik tarafindan takip edilmektedir.
Aksiyon takibi online MITS sistemi ile yapilmaktadir.

3. Vakif yiiksekd gretim kurumlarinda Miitevelli Heyeti ile Y 6netim Kurulu (Senato) arasindaki yetki
dagilimi; akademik ve idari konulardaki yetki kullanma ve karar alma dengesinin gézetilmesi nasil
olmaktadir?

Bilindigi tizere, vakif {iniversiteleri, akademik caligmalar, 6gretim elemanlarinin saglanmasi ve
giivenlik konularinda 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu cercevesinde hareket etmek durumunda
olup, idari ve mali konular bu kapsam disindadir (2547 Ek Madde 2).

Istinye Universitesi’nde ita amiri Miitevelli Heyet Baskan1’dir.

Istinye Universitesi'nde Akademik Yonetim Rektorliik altinda, idari ve mali yonetim ise Genel
Sekreterlik blinyesinde yapilandirilmistir.

Genel Sekreterlik, Rektorliik sorumlulugunda yiirtitiilmekte olan stireglerde Rektorliik’e; idari ve
mali konularda Miitevelli Heyet’e karst sorumludur.

Akademik konularda karar verme yetkisi Senato’da olup, yonerge ve yonetmelikler Senato
giindemine gelmeden oOnce, idari/mali/hukuki yansimalar1 dikkate alinmak tizere go6zden
gecirilmektedir. Senato tarafindan kararlastirilan yonerge/yonetmelikler, Miitevelli Heyet’in onayi
sonrasinda yiirtirlige gitmektedir.

4. Kurumun yonetim ve idari alanlarla ilgili politikasi ve stratejik hedefleri nedir?

Cevik yonetim yaklasimi ¢ergevesinde statiikodan (biirokratik yonetim) uzak, kopyala/yapistir
yaklasimin1 reddeden ve ezber bozan uygulamalar ile kaliteli, {iretken, 6grenci odakli tiniversite
olmanin gereklerini yerine getirmektir.
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5. Yonetsel ve idari yapilanma semasi nasildir?

6. Ise alimlarda idari kadrolarin gerekli yetkinlige sahip oldugunu gosteren kamtlar nelerdir? (6rnek
belge) (idari kadro alim siirecinden kisaca bahsedebilir misiniz?)

Ihtiyac tespiti, adaylarin belirlenmesi, miilakat/sinav, ikinci degerlendirme, son goriisme, karar, ise
baslama/oryantasyon.

7. Kurumun yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6l¢gmek, izlemek ve gelistirilmek
icin kullandi1g1 yontemler nelerdir?

Akademik siiregler Rektorliik ve Miitevelli heyeti; idari ve mali siiregler Genel Sekreterlik ve
Miitevelli heyeti tarafindan yetkinlik ve performans kriterleri dogrultusunda izlenir.

8. Siire¢ yonetimi el kitabi (siire¢ tanimlar1 ve akislar1) var midir? Varsa ek olarak gonderebilir
misiniz?

Bu konuda bir online bilgi bankas1 gelistirilmis olup, siire¢ ve akislar burada soru/cevap sekilde
aciklanmaktadir.
http://apps.istinye.edu.tr/bilgibankasi/

9. Insan kaynaklarmin yonetimi ve etkinligi nasil 6l¢iilmektedir?

Calisan memnuniyeti anketleri ile 6l¢iilmesi planlanmaktadir.

10. Kurumun ise alinan/atanan personelinin (alindigr alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip
olmasi nasil belirlenmektedir? (ise alim siireci bahsedilebilir/idari kadro)

Diploma/Sertifika Beyani, Yazili/Sozlii sinav ya da miilakat, referanslar.

11. Kurumun ise alinan/atanan personelinin egitim ve liyakatlerinin istlendikleri gorevlerle
uyumunun saglanmasi nasil yapilmaktadir? (Varsa boliim uyum oryantasyonlari, Erasmus, i¢/dis
kaynakl1 alinan egitimler vs yazilabilir, kanitlar (belgeler) ek olarak eklenebilir)

Oryantasyon egitimi, isbasi egitimler, hizmeti¢i egitimler (kurum igi/ kurum dis1)
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12. Mali kaynaklarin yonetimi ve etkinligi nasil degerlendirilmektedir?

Miitevelli Heyet (Baskani) tarafindan, rutin toplantilar yapilarak etkin biitce takibi ile yapilmaktadir.
Her sene YOK Denetleme Kurulu tarafindan olagan denetimler yapilmaktadir.

13. Taginir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi ve etkinligi nasil degerlendirilmektedir?

Miitevelli Heyet (Baskani) tarafindan rutin toplantilar yapilarak ytiriitiilmektedir.

14. insan Kaynaklar1 politikas1 ve hedefleri nelerdir?

Her fonksiyon ve pozisyon igin liyakat esasi gercevesinde yeter sayida ¢alisanin istihdam edilmesi,
calisan performanslarinin  Gl¢iilmesi/degerlendirilmesi ve mentorliik yaklasimi gergevesinde
gelistirilmesi.

15. Idari personelin performanslarimin degerlendirilmesinde kullanilan sistem ve tamimli siiregler
nelerdir?

Universite ilk mezunlarim1 verinceye kadar kurulma asamasinda oldugu kabul edilmekte olup
stirecler siklikla degismekte ve gelismektedir. Bu nedenle, tiim siirecler, her seviyede ¢evik durumsal
yonetim anlayisi ile yakindan takip edilmektedir. Konvansiyonel degerlendirme usullerinden ziyade
yenilik¢i, hedef ve performans odakli 6l¢timleme ve degerlendirme yontemleri insa edilmektedir.

16. Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireglerine iligkin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak
tizere kullandig1 bilgi yonetimi mekanizmalari nelerdir?

UBIT, ORACLE, Bilisim IK, APP (online formlar)

17. Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerine ait degerlerin toplanmasi ve
paylasiminin Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) ile nasil desteklenmektedir?

UBIT, ORACLE, MITS Akademik/Idari Is Takip Sistemi, Online Memnuniyet Anketleri

18. BYS ile desteklenen siireglerden elde edilen verilerin analizi ve paydaslarla paylasilmasi nasil
olmaktadir?

Seffaf sekilde, birebir goriismeler, toplantilar ve online sistemler tizerinden paylasilmaktadir.

19. Kurumda kullanilan BY S’nin, kalite yonetim siiregleri ile entegrasyonu var midir? Varsa hangi
stirecle bulunmaktadir) (ISO 27001 var mi1?)
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Bu konuda iki tiniversite ¢alisaninin hizmet i¢i egitimleri tamamlanmis olup, ISO 27001 sisteminin
kurulmasi ¢aligmalarina baslanmistir.

20. BYS ile desteklenen siireglerden elde edilen verilerin analizi ve paydaslarla paylasilmasi nasil
olmaktadir?

18. soru ile aym

21. Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve glivenilirliginin saglanmasi nasil olmaktadir?

Bilgi Sistemleri ve Teknolojileri Direktorliigii’niin politikalar1 ¢er¢evesinde tiim verilere farkl yetki
diizeylerinde erisim i¢in Bilgi Yonetim Sistemlerinin uygulama diizeyinde kullanici yetkilendirmesi
uygulanmaktadir. Tiim verilerin ve Bilgi Yo6netim Sistemlerinin barindirildigi sunucu sistemlerine
sadece BST Direktorliigli sistem yonetimi tarafindan sistem diizeyinde kripto giivenlikli iletisim
protokolleri {izerinden baglanti saglanabilmektedir. Veri giivenilirliginin takibi i¢in uygulama ve
sistem diizeylerinde veriyi olusturan ve diizenleyen kullanicilar ve bagli hizmetler bazli loglama
yapilmaktadir.

22. Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak {izere yapilan
uygulamalar nelerdir? (6rnegin BY S’nin yedek merkezi var m1? Varsa nerde? Kurum disinda m1?)

Tiim BYS’ler kurum disindaki bir veri merkezinde yedeklenmektedir. Ayrica Yazi lIsleri birimi
yonetiminde basili dokiimanlarin tasnif edilerek saklandigi kurumsal arsiv mevcuttur.

23. Kurumun bilgi yonetimi konusundaki politikasi nedir? (Kanit)

Dokiimante bir politika metni yoktur.

24. Kurumsal bilginin (performans gostergeleri, yonetmelikler, yonergeler, degerlendirme raporlari
vb.) elde edilmesi, kayit edilmesi, giincellenmesi ve paylasilmasinda tanimli siiregler ve uygulamalar
nelerdir? (Kanitli)

Y onetmelik, yonerge, usiil ve esaslar ilgili kurul ve heyet defterlerinde basili kopya olarak kayit
altina alimmustir. Bu dokiimanlar gerek internet gerek intranet (myISU) platformunda ilgili taraflar ile
paylasilmaktadir.

25. Yonetsel ve operasyonel faaliyetlere iliskin periyodik analiz raporlar1 (kanit)

http://apps2.istinye.edu.tr/genel-anket-sonuc/
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26. BYS analiz sonuglarinin iyilestirme ¢alismalarinda kullanimina iliskin 6rnekler (kanit)

Memnuniyet Anketlerinin sonuclar1 (akademik ve idari siirecler)

http://apps2.istinye.edu.tr/ders-anket-sonuc/
Bu anketler her donemi iki kez yapilmaktadir (akademik yariyil 7. ve 14. Hafta ardindan). Sonuglar,

ilgili dekan ve boliim baskanlari tarafindan degerlendirilmekte, aksiyon adimlar1 atilmaktadir.

27. Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler
nelerdir? (Tedarikg¢i degerlendirme sistemi) (varsa 6rnek belge kaniti)

Mgili yonetmelik ¢ergevesinde tedarikgi/tageronlarin secimi ve degerlendirilmesi yapilmaktadir.

28. Kurum digindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesinin saglanmasina ve stirekliliginin
giivence altina alinmasina yonelik uygulamalar nelerdir? (varsa 6rnek belge kaniti)

Ilgili yonetmelik gercevesinde tedarikgi/taseronlarin se¢imi ve degerlendirilmesi yapilmaktadir.

29. Tedarik edilen hizmetler ve tedarikgilerin listesi (onayl tedarikei listesi) (kanit belgesi)

fgili yonetmelik ¢ergevesinde tedarikgi/taseronlarin secimi ve degerlendirilmesi yapilmaktadir.

30. Tedarikgilerin performansini degerlendirmek {izere tanmimli siirecler nasil isletilmektedir?
(Tedarikei se¢im kriterleri disinda, tedarik alinirken tedarik¢iden memnuniyet devam ediyor mu? Bu
nasil saglaniyor?) (Ornek A firmasi 3 giin igerisinde size getiririm dedi ancak getiriyor mu? Bu takip
yapiliyor mu?

Rutin (haftalik) satinalma toplantilarinda yapilan degerlendirmelerle yapilmaktadir.

31. Tedarik hizmetlerinden i¢ paydaslarin memnuniyet diizeyini gosteren kanitlar nelerdir? (Ornegin
tedes alinan malzemelerin kalitesinden memnun mu?)

Rutin (haftalik) satinalma toplantilarinda yapilan degerlendirmelerle yapilmaktadir.

32. Kurumun topluma karsi1 sorumlulugunun geregi olarak egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla paylasma sekli
ve paylasim ortamlar1 nelerdir?

YOK tarafindan yayinlanan raporlar, ISU niin kurumsal/tanitim dokiimanlar1, Web Sitesi

33. Kurumun hesap verebilirlik ve seffaflik konusunda izledigi politikasi ve uygulamalari nelerdir?

32/35


http://apps2.istinye.edu.tr/ders-anket-sonuc/

Tium yonetmelik, yonerge, usiil ve esaslar seffaf bir sekilde {iniversite web sitesinde ilgililer ile
paylasilmaktadir.

2. Kaynaklarm Yonetimi

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Istinye Universitesi i¢ degerlendirme raporu hazirlamrken farkli birimlerden gelen bilgilerden
referans alinarak hazirlanmistir. Mart 2018°de Kalite Komisyonu olusturulmus ve Kurum I¢ Kalite
Giivence Sistemi ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Calistay’larina 19 Nisan 2018 tarihinde
Prof.Dr. Mesut Hakki Casin ve 3 Mayis 2018 tarihinde Dr. Ogr.Uyesi Giilsim Gokgoz Istinye
Universitesi adina katilmislardir.

Istinye Universitesi yeni kurulan bir {iniversite olmasina ragmen kisa siirede “Yeni Nesil” iiniversite
(Prof. Dr. J.G. Hans Wissema yeni nesil {iniversiteler “yarattiklar1 bilginin kullaniminin ve ticari
etkinlik haline getirilmesinin etkin bir bicimde pesinde olurlar ve bunu kendileri i¢in, bilimsel
arastirma ve egitimle esit onemde iigilincli bir hedef sayarlar”) olma yolundaki yeterliliklerini
tamamlamaktadir. 3. Kusak tiniversite olarak etkin takim ¢alismasi ve kurum kiiltiiriiniin Universite
biinyesindeki her birim tarafindan 6ziimsenmesi ve Istinye Universite kiiltiiriiniin olusmas1 yolunda
emin adimlar atilmistir. Bu noktada Kuruldugu 2015 yilindan itibaren siirekli gelisim ve her alanda
akademik literatiire katki alaninda gozle goriiniir adimlar atmaktadir, 6zellikle Tip alaninda yaptigi
kanser AR-GE atilimlar1 dikkat ¢ekmektedir. 3. Kusak {iniversite olarak etkin takim ¢aligsmasi ve
kurum kiiltiiriiniin Universite biinyesindeki her birim tarafindan 6ziimsenmesi ve Istinye Universite
kiiltiiriiniin olusmast yolunda emin adimlar atilmistir. Bu baglamda i¢ Degerlendirme Raporu ile
dahilindeki boliim ve birimlere bildirilmis olan vizyon ve misyon ilkelerine bagli bir tiniversitedir.

Istinye Universitesi gelisen ve modern diinyada kendisinden beklenen 6ncii iiniversite olma roliinde
adimlar atarken ayn1 zamanda K12 6grencileri tarafindan sundugu imkanlar dogrultusunda tercih
edinilirlik olarak yiikselme hedefini tasimaktadir. Akademik ve idari alanlarda kalite giivencesi
sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve verimliliklerini
Olgme ve izlemeye imkan taniyacak sekilde tasarlamak iizere ¢alisma baslatilacaktir. Bu noktada
Istinye Universitesi biinyesinde Kalite Giivence Ofisi’nin kurulmas1 planlanmaktadir.

Istinye Universitesi dgretim elemanlar: icin bir ¢esit formasyon sayilabilecek “Egiticinin Egitimi”
programlarinin {iniversite dahilinde uygulanarak giincel 6gretim yontemlerini konusunda mevcut
olan kalitesinin daha da {izerine ¢ikabilme potansiyeline haizdir. Bu noktada dis paydaslardan destek
alinabilinir.

Istinye Universitesi yeni kurulan bir iiniversite oldugu icin heniiz bir defa mezun vermistir. Bu
yiizden boliimlerin akreditasyon siiregleri biiyiik bir ihtimam ile devam etmektedir. B6limlerin
dahilinde bulunan miifredat komiteleri egitim-6gretim hedefleri ve Universite vizyonu
dogrultusunda birey yetismek icin ders programlarmin giincel kalmasini saglamaktadir. Istinye
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Universitesi biinyesindeki her boliim kendi miifredatlarim Bologna siirecine uygun sekilde
hazirlamaktadir, bu noktada Universite dahilinde bir Bologna Uyumluluk Komitesi kurularak, Bilgi
Islem Birimleri ile eszamanl sekilde her bir ders icin Bologna uyumlu ders izlencelerinin yapilmasi
ve her bolimiin internet sayfasinda bu izlencelerin yayinlanmasi i¢in gerekmektedir. Bologna
stirecinin ivedi sekilde neticelenmesi bakimindan s6z konusu birimlerin faaliyetlerinin olumlu destek
saglayacagr ve akreditasyon islemlerinin saglikli yiriitiilmesinde 6nemli bir rol oynayacagi
varsayllmaktadir.

Istinye Universitesi Kiitiiphanesi yazili eser olarak envanterini, birime saglanan olumlu biitce ile
genisletmektedir ve bu baglamda zengin ve arastirmacilarin tercih etmek isteyecegi bir arastirma alani
olma yolunda ilerlemektedir.

Istinye Universitesi, arastirma gelistirme faaliyetlerinin hedefi olarak katma degeri yiiksek triinler
ortaya koymayi belirlemistir. Istinye Universitesi, ayn1 zamanda, bilimin ve bilimsel faaliyetlerin, bir
tilkenin bagimsizlig1 igin zamanimizin en Onemli aract oldugunun bilincindedir. Bu biling
cercevesinde, Istinye Universitesi gelecege dair vizyonunu kaliteli 6grenci, egitimci, operasyonel
calisma ortami, tutkuyla yapilan, tirtin endeksli bilimsel faaliyetlere odaklanarak ¢agin gereklerine
uygun bir medeniyet insa etmeyi hedeflemektedir.

Istinye Universitesi’nde engelli ogrenciler igin egitim-ogretim faaliyetlerinin saglikli bir sekilde
ylritiilebilmesi i¢in olumlu ¢alismalar yapilmaktadir. Universitemiz biinyesinde Psikolojik Destek
Birimi ise ihtiyaci olan 6grencilere gerekli destegi saglamaktadir.

Egitim o6gretim hedeflerini ve iyilestirme c¢alismalarini 68renci ve Ogretim elemanlarinda geri
bildirim alarak ve birim igerisinde degerlendirerek bu noktadaki kalitenin artmasi saglanmaktadir.
Istinye Universitesi 6grenci ve 6gretim elemanlarina 6grenci bilgi sistemi sayesinde 6grenci-egitici
arasi iletisimin etkili ve hizl1 olmasini, ayn1 zamanda ders kayit ve sinav sonug agiklanma siireglerinin
de memnuniyet verici olmasim saglamaktadir. Sistem {izerinden dersler ve Ogrenciler hakkinda
bilgiye ulasilmasi karsilikl1 tamnma agisindan pek olumlu bir yondiir.

Istinye Universitesi siirekli iyilestirme ilkesiyle kalite calismalarina devam etmektedir. Universite iist
yonetimi tiniversite biinyesindeki akademik ve idari birimlere gerekli katki ve destegi vererek Istinye
Universitesi’nin  6ncii  bir egitim ve arastirma kurumu olmasi yolunda ilerlemesini
kolaylastirmaktadir. Istinye Universitesi bilginin giic oldugu, yeni ve hizli bir transformasyonun
yasandir 21. Yizyilda bilgiyi yararl bir sekilde kullanmak, bu bilgiden gelisen ve globallesen
diinyanin ihtiyaglar1 dogrultusunda 6grenciler yetistirmeyi amaglamaktadir. Bu noktada biz Istinye
Universitesi olarak hayatin pratik gercekleri ile akademik teorik alt yapisim birlestirerek, modern
diinyanin gerekliliklerini ve beklentilerini karsilayacak donanimli bireyler yetismek istiyoruz.
Hedefimiz akademik arastirma, egitim, hizmet ve inovasyon giiclimiiziin {ilkeye katma degere
evrilmesini saglayabilmektir. Tiirk toplumunu ileriye gotiirebilmek i¢in 6zel sektér, kamu ve
tiniversite is birliginde yeni projeleri ortaklasa iiretirken, gelecegin liderleri olacak genclerimize
dogruluk, diiriistliik, pozitif sorumluluk ekseninde kaliteli, ciddi, disiplinli ve insan odakli is birligini
saglamak yolunda Istinye Universitesi olarak rehberlik i¢in tiim imkanlarimiz1 6grenci kitlesine i¢in
seferber etmeyi arzulamaktayiz.

Alaninin en iyl uzmanlarindan olusan seckin akademisyen kadrosuyla 6grencilerimize, sadece bilgi
oryantasyonlu degil, gercek hayatta karsiligi olan, global diinyanin talep ve ihtiyaglarina karsi
hazirlikl1 6zgiin bir egitim verebilmeyi planliyoruz.

Istinye Universitesi ailesi, akademik diinyada yol gdsterici olma iddiasin1 gerceklestirmek icin yola
cikmistir. Bu dogrultuda tiniversitemiz Tirkiye’nin gelecekte lider ve bagimsiz bir iilke olarak
uluslararasi sistemde rekabet yetenegini giiclendirerek iistiin egitimli insan kaynaklarinin kalitesini
yiikseltmeyi amacliyor ve yaraticilik ufuklarin1 harmonize ederek birlikte ¢oziimler tretebilen ve
diinyanin her yerinde istihdam edebilecek bireylerin iilkemize ve insanliga kazandirilmasi en 6nemli
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amacimizdir. Istinye Universitesi, vizyonu genis, pratik diisiinebilen, sosyal sorumluluk iistlenebilen,
piyasa ihtiyaglarina cevap verebilen, proje odakli, stirdiiriilebilir bilimsel egitimi, kurumsal
inovasyon ruhunu; tiim ¢alisanlari ile birlikte 6zdeslestirebilen, hikmet sahibi ve ufku genis, tilkesini
seven Tiirk Genglerini yetistiren bir kurum olmayi yol haritas1 olarak benimsemistir.
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