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istinye Universitesi Kurum ¢ Kalite Degerlendirme Raporu (KIDR), kapsam ve igerik olarak, {iniversitenin egitim-6gretim faaliyetlerine
yonelik bakis acis1 ve Onceliklerini, arasgtirma-gelistirme faaliyetlerinin stratejik ve taktiksel hedefleri dogrultusundaki fonksiyonel yapi
esaslarini, 6gretim elemanlarinin arastirma yogunluklarini, yontemlerini, 6ncelikli aragtirma odaklarin1 ve 6grenci kalitesinin profilinde
uluslararasi kalite standartlarina uygun, diinya kalitesinde yol gosterici donanimlara sahip dinamik, yenilige agik, ileri teknolojiyi ve modern
bilgi yonetim sistemlerini kullanabilen, miikemmeliyet esaslarina ulagabilmeyi hedef edinen temel prensiplerin tespit ve takibini amaglar.
Istinye Universitesi, Tiirk toplumu ve diinya ile etkin ve siirekli etkilesim iginde, bilimsel ve rasyonel sorgulama ruhunu benimseyen,
uluslararas: diizeyde rekabetci ve kaliteli insan sermayesini yetistiren, birikim ve deneyimlerini ekonomik degere ve tiretime doniistiirme
bilgi ve becerisine sahip, 6ncii, etkin nitelikli, 6rnek bir egitim ve AR-GE gelistirme modeli siirecinin gii¢glendirilmesini amaglamaktadir.

Bu baglamda, mevcut durumla ilgili degisiklikler, yapilan iyilestirmeler, paydaslarin kararlara katilimi, bilgi yonetim sistemleri, en 6nemlisi
kurumun vizyon, misyon ve degerlerine yonelik hedeflere ulagilmasinda, tiim paydaslarin kalite kiiltliriiniin benimsenmesine yonelik yol
haritasinin yiiriitiilmesinde 6zellikle 6gretim tiyesi ve 6grenci odakli miigterek bir politikanin benimsenmesiyle saglanabilmektedir. Istinye
Universitesi, cagdas ve rekabet¢i egitim politikalarinin realize edilmesinde, ozellikle insan kalitesinin en iist diizeyde tutulmasinda,
mezunlarimn uluslararasi piyasalarda istihdam edilmelerini temin edebilecek gli¢lii 6gretim kadrosunu takviye edebilecek gerekli alt yapi,
laboratuvar, deney ortamlar1, amfi ve dersliklerin yam sira, TUBITAK, 6zel sektér ve kamunun katilimu ile yiiriitiilecek miisterek AR-GE
projelerinin gerceklestirilmesine ¢aba sarf etmeyi, topluma hizmetin asli unsuru olarak benimsemistir. Bilginin iiretim ve paylagiminda,
uluslararas: diizlemde 6ne ¢ikan tiniversiteler, arastirma kurumlari, endiistri ¢evreleri ile ortaklasa stratejik igbirliklerinin gelistirilmesi,
know-how tiretiminde modern toplumla birlikte rekabet edebilecek meydan okuyucu, 6zgiiveni yiiksek bir tiniversite gengliginin tilkemize
kazandirilmasi temel politikamiz olarak benimsenmistir. Bu prensipten hareketle, akademik kalitenin diinya standartlarinda icra edilebilmesi
icin, teorik ve uygulamali egitim siireclerinin, Tiirkiye ekonomisine ve Tiirk toplumunun ihtiyaglarina olumlu destek saglayabilecek 6lgekte
katma deger Uretilmesi ama¢ edinilmistir. Kurumun egitime bakisinda, 6n lisans, lisans ve lisansiistii ders programlarinin uygulamaya
yonelik, 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde performans izleme ve kaliteyi iyilestirmede siirdiiriilebilirlik, seffaflik,
izlenebilirlik ilkelerinin dikkatle takibi asli unsur olarak benimsenmistir.

1-Tletisim Bilgileri
L irtibat Kisisi

Adi Soyads: Prof. Dr. Hatice GULEN

Unvan: Rektor Yardimeisy/ Kalite Komisyonu Bagkani

E-posta: hatice.gulen@istinye.edu.tr

Telefon: 0850 283 60 00

Fax: 0212 481 36 88

Adres: Maltepe Mah.,Istinye Universitesi Topkap1 Kampiisii, Teyyareci Sami Sk. No.3, 34010

Kampiis Adresleri

Topkapt Kampiisii: Maltepe Mah., Istinye Universitesi Topkap: Kampiisii, Teyyareci Sami Sk. No.3, 34010 Zeytinburnu/istanbul.
Vadi Kampiisii: Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. (Vadistanbul 4A Blok) Sariyer, Istanbul, 34396.

2-Tarihsel Gelisim

"Liv Hospital”, “Medical Park " ve "VM Medical Park'6lmak iizere li¢ ayr1 hastane markasini tek cati altinda bulusturan MLPCare
Grubu’nun 25 yillik bilgi ve birikimi ile21. Yiizyl Anadolu Vakfitarafindan 2015 yilinda kurulan Istinye Universitesi, egitim-
Ogretim faaliyetlerine 2016-2017 akademik yilinda baglamustir.

2021 yilinda Fakiiltelerimizin yapilanmasi giincellenerek Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi kapatilmig; Insan ve Toplm
Bilimleri Fakiiltesi, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi agilmistir. Ayrica, Dis Hekimligi Fakiiltesi de 2021 yilinda
ilk defa dgrenci almistir. Yapilan yeni diizenleme sonucunda, Universitemizde 9 fakiilte, 2 meslek yiiksekokulu, 3 enstitii, 19 uygulama ve
arastirma merkezi mevcuttur. Bu birimlere bagli 57 lisans, 22 6nlisans, 23 yiiksek lisans ve 6 doktora programinda 2021 yil1 Aralik ay1
itibariyle 7.536 lisans grencisi, 2.798 6n lisans dgrencisi, 485 lisansiistii 6grencisi olmak tizere toplam 10.819 6grenci bulunmaktadir.


mailto:hatice.gulen@istinye.edu.tr

2021 wil1 sonu itibariyla 6grenci sayilarinin akademik birimlere gére dagilimi agagidaki gibidir:

Toplam
Akademik Birim Ad1 Ogrenci
Sayisi

Dis Hekimligi Fakiiltesi 76
Eczacilik Fakiiltesi 650
Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi 834
iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 1.024
Tletisim Fakiiltesi 113
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 797
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 1.210
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1.930
Tip Fakiiltesi 902
Fakiilteler Toplanu 7.536
Meslek Yiiksekokulu 933
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 1.865
Meslek Yiiksekokullar1 Toplanm 2.798
Fen Bilimleri Enstitiisii 8
Saglik Bilimleri Enstitiisii 264
Sosyal Bilimleri Enstitiisii 213
Enstitiiler Toplam 485

Genel Toplam| 10.819

Istinye Universitesi Istanbul sehir merkezinde toplam.83.791 ne acik ve kapal1 metrekareye sahi{,}’[opkapl Kampiisti ve Vadi Kampiisii’nde
faaliyetlerine  devam  etmektedir.  Ayrica, Universitemiz = blinyesinde  Istinye niversite astanesi  Liv  Hospital

E?iahgesel}llir ve Medical Park Gaziosmapasa olmak tizere 2 hastane bulunmaktadir. Hastanelerimizin toplam yatak kapasitesi 194 olup 120.023 n
alana sahiptir.

Universitemiz kadrosunda 439 tam zamanli 6gretim tiyesi olmak tizere toplam 630 6gretim elemani, 160 ders saat ticretli dgretim elemant

ve 210 tam zamanli idari personel yer almaktadir. Tam zamanli 6gretim elemanlarimizin unvanlarina gore dagilimi asagidaki gibidir:

Tam Zamanh Ogretim
Elemam Sayisi

Unvan Toplam Kisi Sayisi
Prof. Dr. 136

Dog, Dr. 55

Dr. Ogr. Uyesi 248

Ogr. Gor. 105

Ars. Grv. 86
Toplam 630

3-Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Universitemiz Senatosu ve Miitevelli Heyeti tarafindan kabul edilen misyon, vizyon, deger ve hedefleri asagidaki gibidir:

Misyonumuz

Istinye Universitesi’nin misyonu; 6grenci merkezli ve sektorle yakin is birligi icinde olan bir kurumda yenilik¢i ve siirdiriilebilir egitim
sunmak, ileri teknolojiye dayali aragtirmalar yliriitmek, yeni bilgi ve teknolojileri tiretmek, yerel ve evrensel sorunlara ¢oziimler geligtirerek
toplumun gelisimine katkida bulunmaktir.

Vizyonumuz

Istinye Universitesi’nin vizyonu; odak noktasinda yapay zekanin yer aldigi, egitim, arastirma, yenilik ve teknoloji gelistirmede
miitkemmeliyeti hedefleyen diinyanin 6ncii tiniversitelerinden biri olmaktir.

Degerlerimiz

e Yenilikgilik

e Girisimcilik

e Rekabetcilik

e Liderlik

e Takim ruhu

o Etik degerlere saygt
o Adalet

e Tutku

¢ Kendine giiven

¢ Sosyal sorumluluk

e Aidiyet ve adanmislik duygusu

Istinye Universitesi ilk Stratejik Plam olan 2021-2025 Stratejik Plani’m 2020 yilinda hazirlanmstir. Universitemizin 2021-2025 yillari
arasindaki stratejik amaglarini 've hedeflerini igeren Strategllk Planimiz, tiniversitemiz internet sayfasinda kamuoyu ile paylasilmisgtir.
Universitemizin misyon, vizyon ve degerleri dogrultusunda hazirlanan Stratejik Plan’in 11 stratejik amaci asagidaki gibidir:

e Arastirma ¢iktilarinda mitkemmeliyet
o nsan kaynaginda mitkemmeliyet
e Ders/program tasarimlarinda ve uygulamalarinda mitkemmeliyet
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Egitim altyapisinda miikemmeliyet
Dijital platformlarin gelistirilmesi
Kaynaklarin verimli ve etkin kullanimi
Stirdiiriilebilir finans yapisi ve yonetimi
Cok yonlii toplumsal katki

Uluslararasi is birligi ve entegrasyon
Giicli kurum kiltiirii

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite
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Istinye Universitesi yonetiminin gorev ve sorumluluklarin tamm ve gorev yetkileri 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, Vakif
Yiiksekogretim Kurumlart Yonetmeligi ve Istinye Universitesi Ana Yonetmeligi cercevesinde belirlenmistir. S6z konusu mevzuatlar
cergevesinde, basta Miitevelli Heyet olmak iizere, Universitenin Rektorii, Rektér Yardimcilari, Fakiilte Dekanlari, Meslek
Yiiksekokulu/Enstitii Miidiirleri, Genel Sekreter ile Senato, Universite Y6netim Kurulu, Birimlerin Akademik ve Yénetim Kurullarinin
nasil belirlenecegini, tim bu kurullarin gérev ve sorumluluklarini tanimlamaktadir.

Universitemiz yonetim modelini tanimlayan Organizasyon Semasi, Senatomuz ve Miitevelli Heyetimiz tarafindan kabul edilmis,
Universitemiz internet sayfasinda i¢ ve dis paydaslar ile paylasilmaktadir.

“Insan Kaynaklarinda Miikemmeliyet”, Kaynaklarin Verimli ve Etkin Kullamlmas1”, Siirdiiriilebilir Finans Yapisi ve Yonetimi”, Giiclii
Kurum Kiiltiiri”, Dijital Platformlarin Gelistirilmesi” ve Ogrenci Deneyiminde Miikemmeliyet” stratejik amaglari, Yonetim Sistemi ve
Kurum Kiiltiirii faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik hedef ve performans gostergelerini de icermektedir ve bu yaklasim Universite Ust
Y 6netiminin konuya iliskin verdigi 6nemin bir kanitidir. Universitemiz yonetiminin farkli kademelerinde bulunan akademik ve idari birim
liderlerin onciiliigiinde, kalite giivence kiiltiiriniin olusturulmasi, i¢ ve dis paydaslar tarafindan benimsenmesi i¢in ¢alismalar
yurtitmektedir.

Universitemiz kalite calismalari, Istinye Universitesi Kalite Giivence Yonergesi kapsaminda yiiriitiilmektedir. Kalite Komisyonu’nun
olusumu, gorev ve sorumluluk alanlar1 Y onerge’de tanimlanmistir. Ayrica, Y dnerge kapsaminda, Universitemiz Kalite Komisyonu’na bagh
Alt Komisyonlarin da olusumu, gorev ve sorumluluk alani belirlenmistir. Kalite Komisyonu’na bagli Alt Komisyonlar asagidaki gibidir:

o Stratejik Plan Komisyonu

Kalite Glivence Sistemi Komisyonu
Egitim ve Ogretim Komisyonu
Arastirma ve Gelistirme Komisyonu
Topluma Katki Komisyonu

e Yonetim Sistemi Komisyonu

Her Komisyonda akademik ve idari birim temsiliyeti ve ogrenci, mezun temsiliyetine énem verilmistir. Universitemizde, kalite
calismalarinin koordine edilmesi, stratejik plan ve diger kurumsal gelisim ¢aligmalarinin yiiriitiilmesine destek olmak tizere Rektorliige baglt
olarak Strateji ve Kurumsal Gelisim Direktorliigi kurulmustur.

Kalite Komisyonu’nun 6nerisi ile Senatomuz ve Miitevelli Heyetimiz tarafindan UniversitemizKalite Politikas1 ve Kalite Giivence Sistemi
Politikasi belirlenmis ve kabul edilmistir.

Universitemizde, kalite giivence sisteminin bir pargasi olarak her yil Kurum I¢ Degerlendirme Raporu idari ve akademik birimlerden gelen
veriler, degerlendirmeler gergevesinde hazirlanmaktadir. Ayrica, tiim akademik ve idari birimler tarafindan yillik Faaliyet Raporu hazirlanir.
Hazirlanan bu raporlar gergevesinde, Universite Faaliyet Raporu olusturulur.

2021 yilinda Universitemizin tiim faaliyetlerine iliskin olarak is akislarinin tammlanmasi igin calismalar baslatilmistir. Oncelikle, konu
hakkinda tiim idari birim temsilcilerinin katildig1 bir egitim diizenlenmis, hazirlanan formatlar ¢ergevesinde is akiglart hazirlanmisgtir.

Universitemizde devam eden kalite calismalarinin i¢ paydaslar tarafindan igsellestirilmesi icin intranet iizerinde Dokiiman Y 6netim Sistemi
kurulmustur. Sistem tizerinde, idari personel gérev tanimlari, is akislari, Kalite Komisyonlarinin toplant1 tutanaklari, el kitaplari, birim
faaliyet raporlar1 paylasiimaktadir. Bu galigmalara ilaveten, Universitemiz faaliyetleri, kalite kiiltiiriinii kurmak tizere yapilan ¢alismalar
Universitemiz web sayfasi iizerinden paylasilmaktadir. Bu paylasimlar, kamuoyunun dogru, giincel, tarafsiz ve nesnel olarak bilgilenmesini
saglamaktadir. Kamuoyuna sunulan bilgilerin tarafsizlign ve nesnelligi tiniversite yOnetiminin takibinde yiiriitiilerek giivence altina
alinmaktadir.

Yonetim modeli ve idari yap1
Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iligskin uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamitlar

e A.1.1.1. Organizasyon Semasi.pdf
Liderlik


https://kalite.istinye.edu.tr/tr/kalite-politikasi
https://kalite.istinye.edu.tr/tr/kalite-guvence-sistemi-politikasi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/A.1.1.1. Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmus, kalite giivencesi sistemi ve kiilttiriiniin gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalari
bulunmaktadir.

Kamtlar

A.1.2.1. Yeni Akademik Y1l Acilis Toplantisi.pdf

A.1.2.2 Yiiksek6gretim Kurumlarinda Kalite Giivencesi Sistemi Semineri.jpg
A.1.2.3. Ment6r Katilimli Kalite Komisyonu Toplantisi.pdf

A.1.2.4. Kalite Komisyonu Toplanti Tutanagi.pdf

A.1.2.5. Egitim Ogretim Alt Kalite Komisyonu Toplant1 Tutanagi.pdf

e A.1.2.6. Kalite Giivencesi Sistemi Alt Kalite Komisyonu Toplant1 Tutanagi.pdf
e A.1.2.7. Yonetim Sistemi Alt Kalite Komisyonu Toplanti1 Tutanag.pdf

e A.1.2.8. Arastirma Gelistirme Alt Kalite Komisyonu Toplant1 Tutanagi.pdf

e A.1.2.9 Topluma Katki Alt Kalite Komisyonu Toplanti Tutanagi.pdf

e A.1.2.10 Stratejik Plan Komisyonu Toplant1 Tutanagi.pdf

Kurumsal doniisiim kapasitesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim ihtiyact belirlenmistir.
Kamtlar

e A.1.3.1. Stratejik Plan.pdf
e A.1.3.2.2020 Siirdiiriilebilirlik Faaliyet Raporu.pdf
e A.1.3.3.2020 Verimlilik Esasli Enerji Kullanim Raporu.pdf

e A.1.3.4. Personel Baslangic Kalite Bilgilendirme E-postasi.docx

I¢ kalite giivencesi mekanizmalan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalari tanimlanmustir.

Kamtlar

e A.1.4.1. Ornek Akademik Birim Faaliyet Raporu.pdf
e A.1.4.2. idari Birimler Faalivet Raporu.pdf

e A.1.4.3. Ornek Gorev, Yetki ve Sorumluluklar.pdf
e A1.4.4. Ornekis Akisi.pdf

e A.1.4.5. is Akis Dokiiman Listesi.pdf
e A.1.4.6.Is Akis Kilavuzu.pdf

o A.1.4.7 Yiiksekogretim Kurumlarinda Kalite Giivencesi Sistemi Semineri.jpg

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarinm
isletmektedir.

Kamtlar

e A.1.5.1. Sosyal Medya Etkilesimleri.docx
e A.1.5.2. Sikayet ve Oneri Sistemi.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaglar

Universitemiz Senatosu ve Miitevelli Heyeti tarafindan kabul edilen Misyon, Vizyon ve Degerlerimiz asagidaki gibidir ve Universitemiz web
sayfasi tizerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir:

Misyonumuz

Istinye Universitesi’nin misyonu; dgrenci merkezli ve sektorle yakin is birligi iginde olan bir kurumda yenilik¢i ve siirdiiriilebilir egitim
sunmak, ileri teknolojiye dayali aragtirmalar yiiriitmek, yeni bilgi ve teknolojileri tiretmek, yerel ve evrensel sorunlara ¢oziimler gelistirerek
toplumun gelisimine katkida bulunmaktir.

Vizyonumuz

Istinye Universitesi’nin vizyonu; odak noktasinda yapay zekdnmn yer aldigi, egitim, arastirma, yenilik ve teknoloji gelistirmede
miikemmeliyeti hedefleyen diinyanin dncii tiniversitelerinden biri olmaktir.

Degerlerimiz

e Yenilikgili

e Girisimcilik
Rekabetgilik
Liderlik
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/A.1.2.1. Yeni Akademik Y%C4%B1l A%C3%A7%C4%B1l%C4%B1%C5%9F Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/A.1.2.2 Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim Kurumlar%C4%B1nda Kalite G%C3%BCvencesi Sistemi Semineri.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/A.1.2.3. Ment%C3%B6r Kat%C4%B1l%C4%B1ml%C4%B1 Kalite Komisyonu Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/A.1.2.4. Kalite Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/A.1.2.5. E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Alt Kalite Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/A.1.2.6. Kalite G%C3%BCvencesi Sistemi Alt Kalite Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/A.1.2.7. Y%C3%B6netim Sistemi Alt Kalite Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/A.1.2.8. Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Geli%C5%9Ftirme Alt Kalite Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/A.1.2.9 Topluma Katk%C4%B1 Alt Kalite Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/A.1.2.10 Stratejik Plan Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/A.1.3.1. Stratejik Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/A.1.3.2. 2020 S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/A.1.3.3. 2020 Verimlilik Esasl%C4%B1 Enerji Kullan%C4%B1m Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/A.1.3.4. Personel Ba%C5%9Flang%C4%B1%C3%A7 Kalite Bilgilendirme E-postas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/A.1.4.1. %C3%96rnek Akademik Birim Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/A.1.4.2. %C4%B0dari Birimler Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/A.1.4.3. %C3%96rnek G%C3%B6rev, Yetki ve Sorumluluklar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/A.1.4.4. %C3%96rnek %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/A.1.4.5. %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F Dok%C3%BCman Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/A.1.4.6. %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/A.1.4.7 Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim Kurumlar%C4%B1nda Kalite G%C3%BCvencesi Sistemi Semineri.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/A.1.5.1. Sosyal Medya Etkile%C5%9Fimleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/A.1.5.2. %C5%9Eikayet ve %C3%96neri Sistemi.pdf
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Takim ruhu

Etik degerlere saygi

Adalet

Tutku

Kendine giiven

Sosyal sorumluluk

Aidiyet ve adanmiglik duygusu

Universitemizin gelecege yonelik hedeflerine daha sistematik yaklasabilmesi amaciyla ~2021-2025 yili Stratejik Plani hazirlanmustr.
Universitemiz Stratejik Plani, performans gostergelerini, hedef kartlarimi iceren bir sekilde Universitemiz web sayfasinda yayinlanmaktir.

Stratejik amaglar, hedefler ve politikalar dogrultusunda belirlenen Stratejik Plan performans gostergeleri alt1 aylik veya on iki aylik olarak
takip edilmektedir. Y1l igerisinde takip edilen performans gostergeleri birimlerden toplanarak belirlenen hedeflere ulasilip ulasilmadigi
degerlendirilir. Stratejik Plan hedeflerine ulasamayan performans gostergeleri i¢in iyilestirme plani olusturulur. Ayrica Tip Fakiiltemiz
Universitemizin 2021-2025 Stratejik Plan1 dogrultusunda kendi akademik birim Stratejik Planini hazirlamis ve gostergelerini takip etmeye
baslamustir.

Arastirma, inovasyon ve Teknoloji Gelistirme Faaliyetlerine iliskin performans gostergelerinin takibi igin Dijital Déniisiim Ofisi tarafindan
Venustats Portali 2021 yilinda tamamlanarak aktif olarak kullanmlmaya baslanmistir. Diger faaliyet alanlarmna iligskin performans
gostergelerinin de dijital ortamda, bitiinlesik bir yapr ile takip edilmesi i¢in Dijital Doniistim Ofisi ¢aligmalarini yiirtitmektedir.

Misyon, vizyon ve politikalar
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.
Kamitlar

e A.2.1.1. Politikalarimiz ve Baglant1 Adreslerimiz.docx
e A.2.1.2.0rnek Kalite Politikas1 Miitevelli Heyet Karari.pdf

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen stratejik plan1 ve bu planiyla
uyumlu uygulamalari vardir.

Kamtlar

e A.2.2.1. Stratejik Plan.pdf
e A.2.2.2. Tip Fakiiltesi Stratejik Plant.pdf
e A2.2.3. Stratejik Plan Komisyonu Uye Listesi.pdf

Performans yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergeleri ve performans yonetimi mekanizmalari tanimlanmustir.
Kanitlar

e A2.3.1. Stratejik Plan ve Hedef Kartlari.xIsx
e A.2.3.2 Arastirma Performans Degerlendirme Toplantisi.jpg

Yonetim Sistemleri

Universitemiz misyon ve vizyonu dogrultusunda stratejik hedeflerine ulagmak icin siireclerin tanimlandig1 entegre bir yonetim sistemi
kurmay hedeflemektedir ve bu dogrultuda ¢alismalarina devam etmektedir. Bu kapsamda, 2021 yilinda idari ve akademik faaliyetlere iliskin
is akiglart tanimlanmistir ve 2022 yilinda siire¢ haritalarinin da tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Bu calismalarin temelinde entegre bilgi yonetim sisteminin kurulmasi bulunmaktadir. Universitemizin farkli birimleri tarafindan farkli
stirecler i¢in sistemler kullanilmaktadir. Bu sistemlerin birbiri ile entegre olmasi ve siireglerinin, anahtar performans gostergelerinin dijital
ortama taginmasi igin Dijital Doniisiim Ofisi ve Bilgi Sistemleri Teknoloji Direktorliigii calismalar yiiriitmektedir. Ornegin, 2021 yilinda
Universitemiz, egitim-6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi kapsaminda yatay gegis, ¢ift anadal-yandal, lisansiistii programlari, yaz okulu, burs
bagvuru, kabul, kayit ve raporlama siiregleri dijital ortama taginmis ve tiim paydaslarin kullanimina agilmisgtir.

Ogrenci Bilgi Sistemi, ilgili kamu kuruluslar1 ve ihtiyag duyulan diger sistemler ile entegre bir sekilde calismaktadir. Hali hazirda devam
eden YOKSIS, OSYM, EBYS, MERNIS Kimlik Paylasim Sistemi (KPS), Uzaktan Egitim Sistemi (Blackboard), Kiitiiphane sistem
(YORDAM) entegrasyonlarina ek olarak 2021 yili icerisinde Uluslararas1 Ogrenci basvuru ve kabullerinin yiiriitiildiigii sistem olan
Salesforce ve Saglik Bakanligi’nin sunmus oldugu Hayat Eve Sigar (HES) uygulamas: da eklenmistir. Salesforce entegrasyonu ile birlikte;
uluslararast 6grenci bagvuru ve kabul siiregleri Salesforce iizerinde tamamlandiktan sonra veriler OIS’e aktarilarak, bagvuru, kabul ve kayit
stirecleri ugtan uca entegre bir sekilde yonetilmesi saglanmigtir. HES entegrasyonu ile de tiim 6grenci, akademik ve idari personelin HES
sorgulamasi yapilarak, kampiis girislerinde bulunan turnike sistemi ile entegre calismasi saglanmistir. Bu sayade covid riskli goriinen
kisilerin kampiis girisleri otomatik olarak engellenmis ve de covid riskli 6grenci ve personelin giinliik olarak raporlanmasi saglanmistir. Ek
olarak; insan Kaynaklar1 Sistemi (Delta) ve Venustats ile entegrasyon hazirliklara baslanmis, veri sozligii olusturulmustur. Her iki

entegrasyon siirecinin de 2022 yili igerisinde tamamlanmasi planlanmustir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/A.2.1.1. Politikalar%C4%B1m%C4%B1z ve Ba%C4%9Flant%C4%B1 Adreslerimiz.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/A.2.1.2.%C3%96rnek Kalite Politikas%C4%B1 M%C3%BCtevelli Heyet Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/A.2.2.1. Stratejik Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/A.2.2.2. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/A.2.2.3. Stratejik Plan Komisyonu %C3%9Cye Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/A.2.3.1. Stratejik Plan ve Hedef Kartlar%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/A.2.3.2.Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Performans De%C4%9Ferlendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1.jpg

Bilgi yonetim sisteminin giivenligi ve isleyisini degerlendirmek tizere 2021 yilinda ISO 27001 Bilgi Guivenligi sertifikas1 alinmigtir. 2021
Y1li igerisinde de bu kapsamda is siirekliligi, varlik envanteri, risk analizi, prosediirler, politikalar, glivenlik standartlari, sizma testi, denetim
ve degisim yonetimi gibi caligsmalar diizenli takip edilmis olup, eksikler ve gelistirmeler i¢in diizenleyici ve 6nleyici faaliyet raporlari
hazirlanmigtir. Ayn1 zamanda Cumhurbagkanligi Dijital Dontisiim Ofisi tarafindan yuriitiilmekte olan Bilgi Giivenligi Rehberi
dogrultusunda belirlenmis olan 6nlemlerin uygulanmasi i¢in 24 aylik yol haritasi ¢ikarilmig ve bu kapsamda ¢aligmalar takip edilmektedir.

Aragstirma, gelistirme ve bilimsel faaliyet tesvik bagvuru ve degerlendirme sistemi olan Venustats 2021 yil1 icerisinde Akademik Tesvik,
Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Endeksi, Yaym Destek Ofisi — Yayin, Yayin Destek Ofisi — Veri Robotu ve URAP modiillerin gelistirmeleri ve
testleri tamamlanarak tiniversite kullanimina ag¢ilmistir.

Istinye Universitesi olarak insan kaynaklari politikamiz; orta ve uzun vadeli insan kaynaklar1 planlamasini yaparak kurumun misyonu ve
vizyonu dogrultusunda, dogru kisinin dogru yerde istihdam edilmesini saglayacak sistemi kurmak ve gelistirmektir. Ayn1 zamanda 6rgiitsel
baghilig1 arttirmak ve kurum i¢i iletisimi giiclendirmek amaciyla ¢aliganlarin motivasyonunu arttiracak sosyal etkinlikleri desteklemek,
egitim ihtiya¢ analizi ve firsat esitligi dogrultusunda egitim planlamalarini yaparak bireysel kariyer planlarinin gergeklestirilmesi i¢in
gelisimlerine katki saglamaktir. Ayrica, personeli her seyden 6nce ‘insan’ olarak kabul ederek, onlarin istek, beklenti ve motivasyonlarini goz
ontinde tutulmasim saglarken, stirekli gelisimlerine imkan tanimaktir.

Universitemizin finansal kaynaklari, Istinye Universitesi Ana Y®6netmeligi tarafindan belirlenmis olup baslica finansal kaynaklar, egitim
tcretlerinden elde edilen gelir, proje gelirleri ve bagis ve yardimlardir. “Siirdiiriilebilir Finans Yapisi ve Yonetimi” stratejik amaci ile
Universitemiz, mali kaynaklarmi en etkin ve verimli bir sekilde kullanabilmek adma yillik biitgeler olusturmakta ve bu biitgeler
dogrultusunda yil igindeki gelistirme yatirimlarim gergeklestirmektedir. Y1l iginde olast sapmalari kontrol edebilmek icin aylik olarak
gergeklesen biitce karsilastirmalart yapilmakta ve gerekli goriildiigii takdirde planlarda revizyonlara gidilerek mali kaynaklarin etkin
kullanilmasi saglanmaktadir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi)
destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Kamtlar

e A3.1.1.1SO 27001 Belgesi.pdf

e A.3.1.2 Online Basvuru Sistemleri Ornekleri-1.png

e A.3.1.3 Online Basvuru Sistemleri Ornekleri-2.png
e A.3.1.4. Venustats Proje Tesvik Bagvurulari.jpg

e A.3.1.5. Venustats Yayin-Kitap Tesvik Basvurulari.jpg
e A.3.1.6.Akademik Tesvik Listesi Yayin-Kitap.xls
e A.3.1.7 Akademik Tesvik Listesi-Proje.xls

insan kaynaklan yénetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tamimli siireglere uygun bir bigimde
yiriitilmektedir.

Kamtlar

e A32.1. Insan Kaynaklar1 Misyon, Vizyon, Politikas1 ve Hedefleri.pdf
e A32.2 insan Kaynaklari idari Personel Egitim Plani.pdf

e A.3.2.3. insan Kaynaklari idari Personel Egitim Fotograflari.pdf
A.3.2.4 Akademisyen Oryantasyon Programi.jpg

A.3.2.5. idari Personel Oryantasyonu.pdf

A.3.2.6.Ise Alim Siireci.pdf

A.3.2.7. ise Alim ve Organizasyonel Gelisim Gorevlisi Is Tanim Formu.pdf

Finansal yonetim
Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iliskin olarak stratejik hedefler ile uyumlu tanimli siiregler bulunmaktadir.
Kamtlar
e A.3.3.2. Satin Alma EBYS Kullanim Klavuzu.pdf
Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi siire¢ ve alt siirecleri
tanimlanmusgtir.

Kamtlar

e A3.4.1.Is Akis Dokiiman Listesi.pdf
e A3.4.2. Is Akis Ornegi.pdf

4. Paydas Katihm
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8/26

Universitemiz Stratejik Plan calismalarinin hazirlanmasi siirecinde i¢ ve dis paydaslar tanimlanmis ve asagida belirtildigi sekilde
onceliklendirilmigtir:

i oS S, IKINCIL ONCELIKLI
BIRINCIL ONCELIKLI PAYDASLAR PAYDASLAR
1. Akademik Personel 1. Diger Universiteler ve Egitim
Kurumlart

D. Idari Personel

. 2. Meslek Kurum ve Kuruluslari
3. Ogrenciler

3. Sivil Toplum Kuruluslari
4. Mezunlar

4. Basili, Gorsel ve Sosyal Medya
S. MLP Hastaneleri ve Sirketleri

) 5. Potansiyel insan Kaynag:
6. YOK

B 6. Aday Ogrenciler
7. YOKAK

7. Veliler
8. Ulusal ve Uluslararas1 Akreditasyon Kuruluslari

8. Yerel Toplum
9. Kamu Kurum ve Kuruluslar

. 9. Finansal Kuruluslar
10. TUBITAK
11. TUBA

12. Is Ortaklar:
13. Ozel Sektor

14. Tedarikgiler

Gerek i¢ paydaglarimizin gerekse dis paydaslarimizin gériislerini almak, degerlendirmek ve kullanmak tizere gerekli sistemler kurulmustur.

Universitemiz Kalite Komisyonu ve Alt Komisyonlarinda akademik ve idari birimlerin yani sira 6grenci ve mezunlarimiz da temsil
edilmektedir ve diizenli olarak toplantilara katilmaktadir.

Sektor, akran, mezun ve 6grenci goriislerini de almak tizere Universitemizin Damisma Kurulu Yonergesi cergevesinde olusturulmus olan
Akademik Birim Danigma Kurullar1 2021 yilinda faaliyete gecmis, akademik birim karar siireglerine dahil olmustur.

2020 yili sonunda yapilan Ogrenci Konseyi secimi ile Ogrenci Konseyimiz olusmustur. Ogrenci Konseyi iiyelerimiz toplant1 giindemine
gore, Senato ve Fakiilte Kurullarina davet edilmektedir. Ayrica, her ay diizenli olarak Ogrenci Konseyimiz ile Egitim-Ogretimden sorumlu
Rektor Yardimeimiz toplanti yapmaktadir.

2021 Yilinda uygulanan i¢ ve dis paydaslara yonelik asagidaki anket ¢aligmalar: ylrttiilmistiir:

Ogrenci Memnuniyet Anketi

Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi
Cikis (Ayrilan Ogrenciler igin) Anketi

flk Yolculuk (First Destination, ilk istihdam) Anketi
Akademik Personel Memnuniyet Anketi

o Idari Personel Memnuniyet Anketi

o flisik Kesme Anketi (Exit Anketi)

Anket sonuglar1 kalite komisyonu tiyeleri tarafindan degerlendirilir ve iyilestirilme 6nerilerine doniik geri bildirimler sonuca baglanir.

Tiim i¢ ve dis paydaslarimizin oneri, sikayet, bilgi, istek ve memnuniyetlerini web tizerinden bildirebilecekleri “Sikayet ve Oneri Sistem;”
mevcuttur. Sistem {izerinden 2021 yilinda toplam 4.712 bildirim yapilmis, tamami cevaplanarak kapatilmistir.  Ayrica paydaslarimizin
oneri, sikayet, bilgi, istek ve memnuniyetlerinin alinmasi, iyilestirme galismalarimin yiiriitiilmesi amaciyla “Sikayet, Oneri ve Talep
Prosediirti” hazirlik asamalar1 tamamlanmugtir.

2021 yilinda Universitemiz mezunlarina yonelik Mezunlar Ofisi kurmustur. Ofisimiz, mezunlarimiz ile sosyal mecralar, e-posta, telefon ve
yiiz yiize goriismeler saglayarak iligkilerin stireklilik kazandirmay: hedeflemektedir.

Bununla birlikte;

e Mezunlarimiza iligkin giincel verilerin tutulmast,
» Hangi sektor, firma ve pozisyonlarda galistiklarinin takip edilmesi,


https://www.istinye.edu.tr/sites/istinye.edu.tr/files/docs/2021-03/%C4%B0S%C3%9C %C3%9Cniversite ve Akademik Birim Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi_0.pdf
https://kys.istinye.edu.tr/

e Kariyer gelisimlerine yonelik projeler gelistirilmesi,

o Kariyer Damismanlig1 hizmetinin saglanmast,

e Giincel is ilanlarimin paylasilmasi,

e Mezunlara yonelik yapilacak olan egitim ve etkinlikleri organize etme hizmetlerini, gergeklestirir.

Ayrica, mezunlarimizin giincel bilgilerini takip etmek iizere Mezun Portalimiz hazirlanmistir. Bu portal araciyla tiniversitemizden mezun
tim 6grencilerimizin kayit altina alinmasi, mezunlarimizla iletisime gecebilmek ve tiniversitemiz ile mezunlarimiz arasinda daha etkili bir
bag olusturmak hedeflenmektedir. Mezun portalimize 2021 yilinda 1.936 mezun 6grencimiz iiye olmustur.

ic ve dis paydas katim

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimimi saglamak {izere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar
bulunmaktadir.

Kamitlar

A.4.1.1. Kalite Komisyonu ve Alt Kalite Komisyonu.pdf

A.4.1.2. Danisma Kurullari Listesi.xlsx

A.4.1.3. Ornek-Damisma Kurulu Toplant: Tutanagi Ornegi.pdf

A.4.1.4. istinye Universitesi Universite ve Akademik Birim Danisma Kurullar1 Yénergesi.pdf
e A4.1.5. Ornek-Dis Paydas ile Yapilan s Birlikleri.pdf

Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Kamtlar

e A.4.2.2 Ders ve Ogretim Elemam Anketi.pdf

e A.4.2.3. Ornek-Fakiilte Yonetim Kurulu Katilim Kaniti.pdf
e A.4.2.4.1SU Konsey Toplant: Tutanagi.pdf

e A.4.2.6.0srenci Cikis Anketi.pdf

e A.4.2.7.08renci Katilimli Senato Toplantis.jpg

e A.4.2.8 Tip Fakiiltesi Kurul Sonu Degerlendirme Formu.pdf
e A.4.2.9.Tip Fakiiltesi Staj Degerlendirme Formu.pdf

e A.4.2.1.0grenci Memnuniyet Anketi.pdf

Mezun iliskileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.

Kamtlar
e A.4.3.1.Mezun portali linki ve ekran goriintiileri.pdf

5. Uluslararasilasma

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plaminda belirlenen stratejik amaclardan biri de “Uluslararas1 Isbirligi ve Entegrasyon”dur. Bu stratejik
amaca ulagmak tizere belirlenen 5 hedef ve 14 performans gostergesi bulunmaktadir:
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/A.4.2.4.  %C4%B0S%C3%9C Konsey Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/A.4.2.6.%C3%96%C4%9Frenci %C3%87%C4%B1k%C4%B1%C5%9F Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/A.4.2.7.%C3%96%C4%9Frenci Kat%C4%B1l%C4%B1ml%C4%B1 Senato Toplant%C4%B1s%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/A.4.2.8.T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Kurul Sonu De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/A.4.2.9.T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Staj De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/A.4.2.1.%C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/A.4.3.1.Mezun portal%C4%B1 linki ve ekran g%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCleri.pdf
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Universitemizde, dgrencilere ve degisim programlarina yonelik uluslararasilasma calismalar1 Uluslararasi iliskiler Direktorliigii tarafindan
yiriitiilmektedir. Ayrica, 2021 yilinda Universitemiz uluslararasilasma politikas1 ve hedeflerine ulagmak igin tiim ilgili birimlerin
koordinasyonunu saglamak tizere Uluslararasilasmadan Sorumlu bir Rektér Damismani atanmistir ve Uluslararasilasma Komisyonu da
kurulmustur. Her akademik birimde bir “Uluslararasi Ogrenciden Sorumlu Ogretim Elemani” belirlenmistir.

Uluslararasilasma politikamz cercevesinde, Uluslararasi iliskiler Direktorliigii asagidaki konulara ncelik vermektir.

e Uluslararas1 6grenci sayist ve tilke cesitliliginin arttirilmasi,
e Degisim ve Ortak Egitim-Ogretim Programlar1 kapsaminda 6grenci ve personel hareketliliklerinin arttiriimasi

¢ Diinya ¢apinda alaninda 6nde gelen uluslararast kurum/kuruluslar ile imzalanan igbirligi anlagsmasi sayisinin arttirilmast

¢ Diploma taninirlik ¢aligmalarimiz kapsaminda uluslararas: akreditasyon bagvuru islemlerinin takibi.

ve tiim siiregleri) uluslararasilasma biitge kalemine ayrilan kaynaklar ile yiirtitiilmektedir.

2021 yilinda uluslararas1 6grenci alim bagvuru, degerlendirme ve kayit stirecleri dijital ortama taginmustir. Bu sayede, 6zellikle 6grenci
alimi, uluslararast 6grenci orani gibi performans gostergeleri dijital ortamda anlik takip edilebilmektedir.

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siire¢lerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e A.5.1.1. Uluslarasilasma Komisyonu Gorevlendirme .pdf
e A5.1.2. Rektdor Damismani Gorevlendirme Yazisi.pdf
A5.1.3.

. Akademik Birimlerde Uluslararasi Ogrenciden Sorumlu Ogretim Elemam Gérevlendirme Yazisi.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagma kaynaklar1 birimler arast denge gozetilerek yonetilmektedir.

Kamtlar

e A5.2.1. Erasmus biitcesi.pdf
Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar


https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/A.5.1.1. Uluslaras%C4%B1la%C5%9Fma Komisyonu G%C3%B6revlendirme .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/A.5.1.2. Rekt%C3%B6r Dan%C4%B1%C5%9Fman%C4%B1 G%C3%B6revlendirme Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/A.5.1.3. Akademik Birimlerde Uluslararas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenciden Sorumlu %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 G%C3%B6revlendirme Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/A.5.2.1. Erasmus b%C3%BCt%C3%A7esi.pdf

e A.5.3.1.Yapilan uluslararasi anlagma sayilari.pdf
e A.5.3.2 Yabanci uyruklu akademik personel sayilari.pdf
e A.5.3.3 Erasmus Hareketlilik Sayilari.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Universitemizde yeni bir 6n lisans, lisans veya lisansiistii programin agilmas igin 6ncelikle, programin Universitemizin misyon, vizyon ve
stratejik amaglar1 ile uyumu degerlendirilir. Daha sonrasinda, YOK tarafindan yaynlanan yillik doluluk oranlari, sektor arastirmalari,
ogrenci tercihleri gibi veriler dikkate alir. Ilgili YOK mevzuati, Program A¢ma Olgiitleri dikkate almarak, Senato, Miitevelli Heyet
kararlariyla beraber YOK bagvuru siireci takip edilir.

Universitemizde programlarin  yeterlilikleri, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesini (TYYC) esas alacak sekilde
tanimlanmaktadir. Program yeterlilikleri belirlenirken programlarin egitim amaglar1 ve ¢iktilari, akademik gereklilikler, sektor ihtiyaglari ve
tniversite hedef ve amaglar1 géz oniinde bulundurulmustur. Programlarimizin amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarimin TY Y C ile iligkilendirmeleri
de tamamlanmis olup AKTS bilgi paketi web sitesinde yayinlanmaktadir. Derslerin 6grenme ¢iktilarinin degerlendirilmesi, donem icerisinde
yapilan sinav, proje, final gibi yontemler ile yapilir.

Ogrenci is yiikiine dayal1 kredi degerleri hesaplamirken AKTS esas alinmaktadir. Ogrenci is yiikiine dayal1 kredi degerlerinin belirlenmesinde
Bologna esaslar1 kapsaminda 6grenci goriisleri alinmaktadir. Ayrica programlarda dgrencilerin is yeri ortamlarinda gergeklesen zorunlu

stajlarinin is yikleri ders planlarinda yer almaktadir. Zorunlu stajlarim tamamlayip tamamlamadigi bilgisi 6grencinin Akademik Not
Dokiimii’nde (transkript) basarili/basarisiz olarak belirtilerek miifredatta yer alir, ancak 6grencinin agirlikli genel not ortalamasina (AGNO)
dahil edilmez. Is yeri ortamlarinda gerceklesen mesleki uygulama/alan galismas: ise miifredatta is yiikleri goz 6niinde bulundurularak
programin toplam is yiikiine Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ile dahil edilmektedir. Kurumlardan alinan degerlendirmeler neticesinde
sonug dgrencinin transkriptinde harf not seklinde yer alir ve 6grencinin AGNO’suna dahil edilir.

Universitemizde ders dagilimina iliskin ilke ve kurallar Miifredat Diizenleme Esaslar1 gergevesinde belirlenmistir. Universitemizde agilacak
derslerin tiirleri saptanmistir ve 5 ana baslik altinda dersler agilmaktadir. Bu ders basliklar1 agsagidaki gibidir:

e YOK Zorunlu Dersleri

e Universite Zorunlu Dersleri

e Boliim/Program Zorunlu Dersleri
e Boliim/Program Se¢meli Dersleri
e Universite Se¢meli Dersleri

Programlarimizin miifredatlar1 olusturulurken toplam derslerin en az %25’inin segmeli ders olmasina dikkat edilerek hazirlanmaktadur.
Kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkl: disiplinleri tanima firsat1 veren segmeli dersler her program i¢in agilan program se¢meli ders
olarak ve iiniversite biinyesinde agilan tiniversite se¢meli ders olarak verilmektedir. Universite secmeli derslerin belirlenmesinde,
Universitemizin Siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclarinin hedef ve gostergelerini
izleyerek “Universite Se¢meli Ders Modeli” olusturulmustur. Bu yaklagimla, akademik boliimleri ne olursa olsun, Istinye Universitesi
dgrencilerinin bireysel, kurumsal, bélgesel, iilke ve hatta diinya ¢apinda siirdiiriilebilir gelismeye onderlik edecek ve katki saglayacak sekilde
donaniml, bilingli ve farkindalik seviyesi yiiksek bireyler haline gelmeleri i¢in bir temel olusturacaktir.

Seg¢meli dersler disinda tiniversite i¢i ve tniversite digi pratiklerle desteklenen uygulama dersleri, mesleki seminerler, derslerde verilen
ddevler, 6gretim elemanlarinin yonlendirmeleri ile katildiklar1 sempozyum, seminer ya da konferans tarzi toplantilarla arastirma etkinligi ve
dolayisiyla kendisini ve donanimlarini gelistirmesi ve meslegiyle ilgili giincel gelismeleri takip etmesi saglanmaktadir.

Kurumumuzda akademik birimlerimiz programlarinin giincelligini her akademik yilin sonunda gozden gegirmektedir. Senato tarafindan
kabul edilen Miifredat Degerlendirme Takvimi kapsaminda, Egitim-Ogretim Komisyonu miifredat giincellemelerini koordine etmektedir.
Her akademik birimin bir Miifredat Komisyonu bulunur. Miifredat Komisyonlari, Danigsma Kurullar1, her dénem yapilan Ders ve Ogretim
Elemam Degerlendirme Anketleri ve diger geri bildirimleri degerlendirerek 6gretim programi degerlendirme ve glincellemeleri hazirlar ve
Senato’ya sunar.

Tip Fakiiltesi egitim programimin degerlendirilmesi, gelistirilmesi ve iyilestirilmesi amaciylaTip Fakiiltesi Program Gelistirme ve
Degerlendirme ve Olgme ve Degerlendirme Kurullar: kurulmustur.

2020 yilindan bu yana devam eden Covid 19 pandemi siireci nedeniyle, uzaktan/karma egitime gecen Universitemiz, 6gretme ¢iktilarinin ve
gerekli 6gretim siireglerinin olusan olaganiistii kosullar dikkate alinarak tiim boliim ve programlar, miifredat ve ders igeriklerini gozden
gecirerek, uzaktan/karma egitime hazirlik ¢aligmalar1 yapilmis ve uygulanmisgtir.

Programlann tasarimi ve onay1

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay1 gergeklesen programlar, programlarin amag ve
6grenme ¢iktilarina uygun olarak yuriitiilmektedir.

Kamtlar

e B.1.1.1. Ornek-Danisma Kurulu Toplant1 Tutanagi.pdf
e B.1.1.4. Yeni Ders Onerisi Formu.xlsx

e B.1.1.5. Ders Degisikligi Oneri Formu.xlsx
e B.1.1.6. Miifredat Degisikligi Oneri Formu.xlsx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/A.5.3.1.Yap%C4%B1lan uluslararas%C4%B1 anla%C5%9Fma say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/A.5.3.2.Yabanc%C4%B1 uyruklu akademik personel say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/A.5.3.3.Erasmus Hareketlilik Say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://medicine.istinye.edu.tr/tr/program-degerlendirme-ve-gelistirme-kurulu
https://medicine.istinye.edu.tr/tr/program-degerlendirme-ve-gelistirme-kurulu
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/B.1.1.1. %C3%96rnek-Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/B.1.1.4. Yeni Ders %C3%96nerisi Formu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/B.1.1.5. Ders De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi %C3%96neri Formu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/B.1.1.6. M%C3%BCfredat De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi %C3%96neri Formu.xlsx

B.1.1.7. Ornek-UZEM Kilavuz.pdf

B.1.1.8. istinye Universitesi AKTS Bilgi Paketi.pdf

B.1.1.9. Tip Fakiiltesi Program Gelistirme ve Degerlendirme Kurulu Gérevlendirme Yazisi.pdf
B.1.1.10. Tip Fakdltesi Program Gelistirme ve Degerlendirme Kurul Toplant1 Tutanagi.pdf
B.1.1.11. Egitim-Ogretim Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1.pdf

B.1.1.12 Bologna Esgiidiim Komisyonu Faaliyet Y6nergesi.pdf

B.1.1.3 Miifredat Komisyonu Toplant: Tutanagi Ornegi.pdf

B.1.1.2. Miifredat Komisyonlari kurulmasina iligkin karar.pdf

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e B.1.2.1. Miifredat diizenleme esaslari.pdf
e B.1.2.2. istinye Universitesi Universite Secmeli Dersleri Modeli.pdf
e B.1.2.3. Egitim-Ogretim Komisyonu ve Bologna Esgiidiim Komisyonu Toplant: Tutanagi.pdf

Ders kazammlarnin program ¢iktilariyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlari programlarin genelinde program ¢iktilartyla uyumlandirtlmistir ve ders bilgi paketleri ile
paylagilmaktadir.

Kamtlar

e B.1.3.1. AKTS Bilgi Paketi Ornegi.pdf
e B.1.3.2. Ders plani.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm
Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.
Kanitlar
e B.1.4.1. AKTS Bilgi Paketi Ornegi.pdf

e B.1.4.2. istinye Universitesi Muafiyet (Esdegerlilik) ve Intibak islemleri Yonergesi.pdf
e B.1.4.3. On Lisans Diploma Eki.pdf

Programlarnn izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Kamtlar

e B.1.5.1. Tip Fakiiltesi Akreditasyon On Calisma Grubu Toplant1 Tutanag.pdf

e B.1.5.2. First Destination Anketi.pdf

e B.1.5.3. Ders ve Ogretim Eleman1 Degerlendirme Anketi.pdf

e B.1.5.4. Damsma Kurulu Toplant: Tutanagi Ornegi.pdf

e B.1.5.5.Akademik Birim Miifredat Komisyonu Toplant1 Tutanagi Ornegi.pdf
Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siirecleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun yonetilmektedir.

Kamtlar
e B.1.6.1. Egitim-Ogretim Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari.pdf
2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Universitemiz 6n lisans, lisans, lisansiistii programlarina 6grenci kabulii, Yiiksekogretim Kurulu’nun ilgili mevzuati ve Universitemizin
hazirlamis oldugu yonetmelik, yonerge ve usul ve esaslar ¢ercevesinde yapilmaktadir. Universitemiz tarafindan farkli derecelerdeki 6grenci
kabuliine egitim ve dgretim siireglerinin yiiriitiilmesine iliskin hazirlannms diizenlemeler asagidaki gibidir ve Universitemiz web sayfasindan
da paylagilmaktadir:

Istinye Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi
Istinye Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi
Istinye Universitesi Ingilizce Hazirhik Simifi Yénergesi

Istinye Universitesi Muafiyet (Esdegerlilik) ve Intibak Islemleri Y&6nergesi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/B.1.1.7. %C3%96rnek-UZEM K%C4%B1lavuz.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/B.1.1.8. %C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi AKTS Bilgi Paketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/B.1.1.9. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Program Geli%C5%9Ftirme ve De%C4%9Ferlendirme Kurulu G%C3%B6revlendirme Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/B.1.1.10. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Program Geli%C5%9Ftirme ve De%C4%9Ferlendirme Kurul Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/B.1.1.11. E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Komisyonu %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/B.1.1.12 Bologna E%C5%9Fg%C3%BCd%C3%BCm Komisyonu Faaliyet Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/B.1.1.3 M%C3%BCfredat Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/B.1.1.2. M%C3%BCfredat Komisyonlar%C4%B1 kurulmas%C4%B1na ili%C5%9Fkin karar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/B.1.2.1. M%C3%BCfredat d%C3%BCzenleme esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/B.1.2.2. %C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi %C3%9Cniversite Se%C3%A7meli Dersleri Modeli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/B.1.2.3. E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Komisyonu ve Bologna E%C5%9Fg%C3%BCd%C3%BCm Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/B.1.3.1. AKTS Bilgi Paketi %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/B.1.3.2. Ders plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/B.1.4.1. AKTS Bilgi Paketi %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/B.1.4.2. %C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi Muafiyet (E%C5%9Fde%C4%9Ferlilik) ve %C4%B0ntibak %C4%B0%C5%9Flemleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/B.1.4.3. %C3%96n Lisans Diploma Eki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/B.1.5.1. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Akreditasyon %C3%96n %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Grubu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/B.1.5.2. First Destination Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/B.1.5.3. Ders ve %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/B.1.5.4. Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/B.1.5.5.Akademik Birim M%C3%BCfredat Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/B.1.6.1. E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Komisyonu %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf

Istinye Universitesi Yurt Disindan Ogrenci Kabul Y 6nergesi
Istinye Universitesi ALES-GRE-GMAT Denklik Tablosu
Istinye Universitesi Yaz Dénemi Egitim Usul ve Esaslari
Tip Fakiiltesi Egitim ve Ogretim Y&nergesi

Dis Hekimligi Egitim ve Ogretim Yonergesi

Staj Yonergeleri

Yukarida belirtilen yonetmelik, yonerge, usul ve esaslara ek olarak Ogrgpcilerimizin Universitemize kayit siireglerini kolaylagtirmak,
tiniversite yasamina adaptasyonlarini hizlandirmak adina Kayit Rehberleri, Ogrenci El Kitaplar1, Oryantasyon Programlari hazirlamakta ve
Ogrencilerle e-posta ve web sayfasi tizerinden paylasiimaktadir.

Onceki 6grenmelerin tamnmasina iliskin, Istinye Universitesi Muafiyet (Esdegerlilik)ve Intibak Islemleri Yonergesi hazirlanmustir ve
uygulanmaktadir. Ogrencilerimiz muafiyet ve intibak islemlerinde is yiikiine dayali AKTS kredisi esas alinmaktadir. Muaf ve/veya transfer
edilen krediler 6grenci transkriptlerine aktarilmaktadir.

Universitemiz grencilerinin farkli disiplinler ile ¢ift anadal ve/veya yandal yapmasi tegvik edilmektedir. Cift anadal ve yandal bagvuru ve
degerlendirme kosullart ile ilgili olarak Istinye Universitesi Cift Anadal — Yandal Yonergesi hazirlanmistir ve uygulanmaktadir.

Ogrencilerin derslerdeki basarilarini 6lgmek i¢in her dersin basinda 6grencilere verilen ders izlencesinde agikca derste kullanilacak 6lgme
degerlendirme yontemleri belirtilmektedir. Katilim, laboratuvar, uygulama, arazi ¢alismasi, proje, 6dev, sunum, derse 6zgii staj, seminer gibi
diger uygulamalar, okuma, bireysel ¢alisma gibi dersle ilgili sinif dis1 etkinlikler, ara sinavlar/sozlii sinavlar/kisa sinavlar ve final sinavi gibi
yontemlerle biitiinciil bir 6l¢me-degerlendirme uygulanmaktadir. Kisa sinavlarda, ara sinavlarda ve finallerde farkli soru tipleri (klasik,
coktan segmeli bosluk doldurma, eslestirme, dogru yanlig) kullanilarak 6grencilerin bilgi, yorum ve ifade giicti 6l¢tilmektedir. Ancak klasik
sorular daha siklikla kullanilmaktadir. Uzaktan egitim sistemimizde 6lgme degerlendirme siiregleri itina ile uygulanmaktadir. Online
smavlarimiz, ¢oktan tek segmeli, ¢oktan ¢ok segmeli, yoruma dayali, dogru-yanlis, siralama gibi bir¢ok formatta uygulanmaktadir. Biitiin
smavlarda soru havuzu iginden rastgele prensibi ile sorular 6grencilere yansitilmaktadir. Bununla birlikte 6grencinin yorumunun 6n planda
oldugu sorular da sorulabilmektedir.

Engelli 6grencilerin takip ettikleri derslerin 6gretim elemanlarinin, 6grencilerin magdur olmamalari igin engel durumlarina uygun ders
materyalleri hazirlamaya 6zen gostermeleri saglanmaktadir. G6rme, isitme ve bedensel engeli olan, gelisimsel ve §grenme bozuklugu
yasayan Ogrencilerimizin 6gretim hayatlarim1 kolaylastirmak, uygun ve esit egitim olanagi sunmak iizere ders ve smnav uyarlamalari
diizenlenmistir.

Ogrencilerimizin mezuniyetleri, Istinye Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Y06netmeligi ve Lisansiistii Egitim-Ogretim
Yonetmeligi’nde yer alan ilgili maddeler gercevesinde yapilmaktadir. Universitemizden mezun olan her 6grenciye diplomasi ile beraber
Diploma Eki de verilmektedir. Ogrencilerimizin akademik basarilarini tesvik etmek tizere, kayitli oldugu programi basari ile tamamlayan
ogrencilerden Agirlikli Genel Not Ortalamasi (AGNO) 3,00-3,49 arasinda olan 6grenciler “Onur Ogrencisi”, AGNO’su 3,50 ve iizerinde
olan dgrenciler ise “Yiiksek Onur Ogrencisi” olarak mezun olurlar. Yiiksek Onur ve Onur Ogrencisi olma kriterleri Istinye Universitesi On
Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Y6netmeligi’nde belirlenmistir.

Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli §gretim yontem teknikleri tanimli siirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.
Kamtlar

e B.2.1.1. Tip Fakiiltesi VR Egitim Ornekleri.pdf

e B.2.1.2. istinye Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi.pdf
e B.2.1.3. UZEM Kilavuzlari.pdf

e B.2.1.4 OGREM Faaliyetleri.pdf

Olcme ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve gesitlendirilmis 6l¢me ve degerlendirme uygulamalar: bulunmaktadir.
Kamitlar

e B.2.2.1.istinye Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y 6netmeligi.pdf
B.2.2.2 Istinye Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y6netmeligi.pdf

L ]
e B.2.2.3 istinye Universitesi Ingilizce Hazirlik Simfi Yo6nergesi.pdf

e B.2.2 .4 istinye Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Siav Yénergesi.pdf
L]

L]

B.2.2.5 Istinye Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi.pdf
B.2.2.6. Engelli-Saglik Sorunu Olan Adaylara Sinav Uygulamalari.pdf

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, énceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siiregler izlenmekte, iyilestirilmekte ve
giincellemeler ilan edilmektedir.
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Kamtlar

B.2.3.1.Istinye Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y énetmeligi.pdf
B.2.3.2.Istinye Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y6netmeligi.pdf

B.2.3.3 istinye Universitesi ingilizce Hazirlik Simifi Yoénergesi.pdf

B.2.3 4.istinye Universitesi Muafiyet (Esdegerlilik) ve intibak islemleri Yonergesi.pdf
B.2.3.5 Istinye Universitesi Yurt Disindan Ogrenci Kabul Y 6nergesi.pdf
B.2.3.6.Istinye Universitesi ALES-GRE-GMAT Denklik Tablosu.pdf

B.2.3.7.Istinye Universitesi Yaz Dénemi Egitim Usul ve Esaslar1.pdf

B.2.3.8 Istinye Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yénergesi.pdf
B.2.3.9.Istinye Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi.pdf
B.2.3.10.Istinye Universitesi Staj ve Isyerinde Uygulamali Ders Y&nergesi.pdf
B.2.3.11. On Lisans- Lisans Ders Kayit Kilavazu.pdf

B.2.3.12.Lisans-On Lisans Ogrenci El Kitabi.pdf

B.2.3.13. Lisansiistii Programlari Yeni Ogrenci Kayit Rehberi.pdf

B.2.3.14.ingilizce Hazirlik Okulu El Kitabi.pdf

e B.2.3.15.Yeni Oprenci Oryantasyon Videosu.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligkin uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e B.2.4.1.Diploma Eki 6rnegi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Universitemiz, “Egitim-Ogretimde Miikemmeliyet” ve “Ogrenci Memnuniyetinde Miitkemmeliyet” Universitemiz Topkap: Kampiisii ana
kampiis ve Vadi Kampiis olmak tizere iki ayr1 yerleskede egitim ve 6gretim vermektedir. Topkap:r Kampiisiinde 43 derslik, 110 laboratuvar,
151 ofis kapasitesi ile egitim ve 6gretim hizmetini stirdiirmektedir. 2020 yilindaki fiziksel biiylime ve dgrenci memnuniyetini artirma
planlarimiz gercevesinde Giiney Kampiis kapatilmis; akabinde Vadi Istanbul lokasyonunda yer alan Vadi Kampiis projesine baslanmis ve 18
derslik, 22 laboratuvar, 4 at6lye, gastronomi mutfagi, TV stiidyosu, kurgu odalari, akademik ve idari ofisleri ile Vadi Kampiis’te egitim ve
Ogretim hizmetine baglanmustir.

Universitemize ait Istinye Universite Hastanesi Liv Hospital Bahgesehir ve Medical Park Gaziosmapasa olmak iizere 2 hastanemiz

bulunmaktadir. Hastanelerimizin toplam yatak kapasitesi 194 olup 120.023 m? alana sahiptir.

Universite tesislerimizin son 4 yildaki toplam metrekareleri asagidaki gibidir:

2018 2019 2020 2021
Topkap1 Kampiis 45.998 m? 49499 m*> 61.638m? 62.138 m?
Giiney Kampiis - 23.927m> 23927 m?
Vadi Kampiis - - - 19.172 m?
Universite Hastaneleri  120.023 m? 120.023 m* 120.023 m*>  120.023 m?
Toplam 161.021 m* 217376 m*> 205.588 m*> 201.333 m?

Vizyonu dogru bilgiyi kullanicisina en iist diizeyde saglamak olan kiitiiphanelerimiz 6grencilerimizin, bireysel ve grup caligmalarina imkan
saglamaktacir. Ogrenci Merkezine ilaveten, Istinye Universitesi Topkapi Merkez Kiitiiphane ve Vadi Kampiisii Kiitiiphanesi olmak iizere 2
farkli alanda toplam (Topkapi Kampiis Kiitiiphanesi 1.400 m?, Vadi Kampiis Kiitiiphanesi ise; 650 m?)2.050 m? alanda tiim &grenci,
akademik ve idari personele hizmet vermektedir. Kiitiiphanemizde yer alan yillara gore basili ve e-kitap sayisi ile 6grenci sayilar1 asagidaki

gibidir:
Kiitiiphane; Topkapi Kampiisii  [Vadi Kampiisii [Universite Toplamu
Oturma Kapasitesi 350 128 442
(Kisi)
Okuma Salonu (m?)  [1-099.75 m* 550 m? 1.649,75 m?
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Kiitiiphane kapsamindaki; 2021
Basili Kaynak 40.092
E-kaynak 535.978
Toplam Basih ve Elektronik Kitap Sayisi 576.070
|Abonelik 75
\Veritabani 64

Kiitiiphanenin misyonu, her tiirlii bilgi ihtiyaglarim kargilamak, kullanict memnuniyetini dikkate alarak en kisa siirede dogru ve giivenilir

bilgiyi kullanicilarin hizmetine sunmaktir. Bu baglamda kullanicilarin yasam boyu 6grenme ve bilgiyi kullanma aliskanligi kazanmalarini

hedeflemektedir. Bu hedeflere dogru ilerlerken hizmet kurgulamalar1 yapilip yapilmadig istenen kalitenin yakalanip yakalanamadig: stirekli

olarak memnuniyet anketleriyle denetlenmektedir. Bu anketlerin sonuglari rapor haline getirilerek tiim paydaslar ile paylasilir. Kiitiiphane

yapilan anketlerde yiiksek memnuniyet oranlar1 yakalasa dahi iyilestirme firsatlari siirekli olarak takip edilir. Kullanicilarin anket diginda

kiitiiphaneye taleplerini ve varsa memnuniyetsizliklerini iletebilecekleri baska farkli kanallar da mevcuttur. Bunlar arasinda e-posta,

kiitiiphane web sayfasi iizerindeki “Kiitiiphaneciye Sorun” alani ve kiitiiphane WhatsApp destek hatti yer almaktadir. Kiitiiphane yil
icerisinde tiim personeli bir araya getiren kurum ig¢i caligtaylar ile kendi caligmalarina yonelik degerlendirme gergeklestirmektedir.

Kiitiiphanenin web sayfasinda yer alan veri tabanlarina ait listenin, kisa bilgilerinin yer aldig1 ara ytiz 2021 yili icerisinde yenilenmistir.

Kiitiiphanede 2020 yilindan itibaren akademik anlamda tretilen her tiirli yayin, poster, sunum, konferans bilgileri ilgili standartlarla

akademik arsive eklenmektedir. Pandeminin baglamasiyla beraber gegilen e-reserve uygulamasiyla akademisyenler tarafindan ilgili ders igin

hazirlanan izlencelerdeki boliimler haftalik olarak e-rezerv sistemine yiiklenerek 6grencilerin erisimine agilmistir. Bilgiye engelsiz erisim

ilkesiyle tiim paylasimlara Tiirkge ve Ingilizce dillerinde gorsel betimlemeler yapilmistir. Istinye Universitesi uzaktan/karma egitim
siireglerinde 6gretim yonetim sistemi olan LMS platformu kullanilmaktadir. LMS platformu ile 6grenci bilgi sistemi (OIS) entegre bir
sekilde galismaktadir. Ogrenci ve 6gretim elemanina ait bilgiler OIS sisteminden veri olarak gekilmektedir. Mevcut LMS sisteminden daha
fazla 6zelligi olan bir egitim ydnetim sistemine gecis i¢in ¢aligmalar baslatilmis ve 2020-2021 Bahar doneminden itibaren Blackboard Learn
ve Zoom uygulamalarinin beraber kullanilacag: bir sistem kurulmasi karart alinmig ve gereken diizenlemeler yapilmistir. LMS sistemi 7 giin
24 saat 6grenci ve dgretim elemanlarinin kullanimina agiktir. Ogrenci ve dgretim elemanlar1 OIS hesap bilgileri ile LMS sistemine giris
yapabilmektedirler.

Ogrenci Merkezi Binas1 ve Kiitiiphanemize ilaveten 6grencilerimizin 6zellikle uygulamali ve deneysel 6grenimlerini destelemek iizere, farkli
donanimlara sahip laboratuvar, atolye ve stiidyolar bulunmaktadir. Ogrencilerimiz ders saatleri disinda rezervasyon ile bu laboratuvar,
stiidyo ve atolyeleri kullanabilir. Universitemizin 6grencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri, Ogrenci Merkezi Direktorliigii
tarafindan yiiriitiilmektedir. Ogrenci Merkezi tarafindan 6grencilerin kiiltiirel, sosyal gelisimine destek saglayacak egitim, atolye caligmalari,
semineler olmak tizere etkinlikler yapilmaktadir.

Universitemizde on lisans ve lisans egitimine baglayan her 6grencimiz igin bir akademik damigman atanmaktadir. Akademik
Danigmanlarimiz, ders kayit islemleri, tiniversite yagsamina uyum, mesleki gelisim ve kariyer konular1 dahil olmak tizere diger tiim akademik
konularda 6grencilerimize yol gosterici olmaktadir. Akademik Damgmanlar, Ogrenci Iletisim Sistemi (OIS) tizerinden danisman 6grencilerin
ders kayuitlari, ders basar1 durumlarini takip edebilmekte, sistem tizerinden de 6grenci ile iletisim kurabilmektedir. Pandemi déneminde, yiiz
yiize danigsmanlik hizmeti verme olanagi olmayan durumlarda, Akademik Danismanlarimiz ¢evrim i¢i damsmanlik yaparak 6grencilerimize
destek olmustur

Egitimde firsat esitligini esas alan Istinye Universitesi Engelsiz Ogrenci Birimi, dezavantajli gruplardaki 6grencilerimiz icin bireysel
uyumdan 6te, kapsayici ve biitiinlestirici bakis agisi ile erisilebilirlik ve siirdiiriilebilirlik saglanmasina katkida bulunmaktadir.

Istinye Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorligii; siirdiriilebilir, erisilebilir/ulasilabilir ve kendini yenileyen bir yaklagimla
engelli 6grencilere uygun olarak egitim ogretim ortamlarini diizenlemek ve makul ¢oziimler iiretmek i¢in hak temelli bir yaklasimla,
yapilacak her uygulamanin iglevselligini 6l¢ebilmek i¢in onun muhataplariyla beraber hareket etmesi gerektigi bilinciyle faaliyetlerini
yiriitmektedir.

Universitemizin &grencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri, Ogrenci Merkezi Direktorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.
Ogrenci Merkezi tarafindan dgrencilerin kiiltiirel, sosyal gelisimine destek saglayacak egitim, atélye calismalari, semineler, sempozyum ve
sosyal sorumluluk projeleri olmak tizere etkinlikler yapilmaktadir. Ogrenci kuliiplerinden yillik biitge talepleri toplanarak Universitemiz
tarafindan biitce destegi de saglanmaktadir. Tematik 6grenci kuliipleri oldugu gibi bazi béliimlerin 6grencilerinin alanlart ile alakali
calismalar1 ylrtitmek igin ¢alisma yirittiigii kultiplerimiz mevcuttur. Kuliiplerimiz genis bir yelpazede sosyal sorumluluk projeleri
soylesiler, film analizleri, seminer gibi faaliyet ¢alismalar1 yapmustir. Isteyen 6grencilerimizin yeni alanlarda kuliip kurmasim da tesvik
etmekteyiz. 2021 yilinda 6grenci kuliibii sayisi, kuliiplere iiye olan 6grenci sayisi artmustir. Gergeklestirilen faaliyetler izlenmekte, ihtiyaclar
dogrultusunda tiim kuliiplere gerekli destek saglanmaktadir. 2021 yili igerisinde kuliiplerimiz tarafindan online ve yiiz yiize dahil olmak
tizere yaklasik 293 etkinlik gerg¢eklesmis ve bunlardan bazilari 6rnek olarak agagida yer almaktadir.

Universite biinyemizde 2021 yil1 igerisinde aktif 64 6grenci kuliibii bulunmaktadir. 9.763 6grencimiz, kuliiplerimize {iye olmustur.

Topkap1 kampiisiimiizde yer alan agik saha ve gliney kampiisiimiizde yer alan kapali spor sahast ile fitness merkezi ile 6grencilerimizin spor
caligmalar1 yapmasina imkan saglanmaktadir. Ogrencilerimizin profesyonel sporcu olmasi ya da sporcu gecmisi olmasi durumunda
universitemizde kurulan spor takimlarmna dahil olabilirler. Spor takimlarimizin idmanlarini yapabilmeleri i¢in antrendr destegi de

saglanmaktadir. Spor takimlarimiz turnuvalara katilmak istediginde takimlarimizin lojistik ihtiyaglar1 da karsilanmaktadur.

Psikolojik Damigmanlik Birimi, Istinye Universitesi 6grencilerinin, idari personelinin ve akademisyenlerinin yasamini zorlastiran
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biyopsikososyal bir durum kargisinda destek saglamaktir. Bireysel, sosyal ya da akademik bir sorunla karsilasmasi durumunda destek
alabilecegi birimde atdlye ve egitim programlariyla da psikoterapiye basvurmaktan gekinen bireyler i¢in farkindalik olusturulur. Bunun
disinda Universitemizi temsilen davet edilen seminer ve atélyelerde etkinlikler diizenlenir.

Ogrenci Merkezi biinyesinde hizmet veren Kariyer Merkezimiz, 6grencilerimizin egitim hayatlar1 ve sonrasinda kariyer yolculuklari igin
bircok alanda destek olmaktadir. Bu kapsamda, Kariyer Merkezimiz, 6grencilerimizin kisisel gelisimlerini ve istihdam edilme becerilerini
arttirmak igin y1l icinde kisa stireli ve uzun siireli egitim programlari diizenlemektedir. Ogrencilerimizin C'V hazirlama, miilakat teknikleri,
etkili iletisim gibi birinci basamak kariyer planlama bilgilerini zenginlestirmek i¢in seminer ve atdlye caligmalar1 organize edilmektedir.
Liderlik, insan iliskileri, takim ¢aligmasi, etik gibi 21.ylizy1l yetkinlikleri alanlarinda da §grencilerin katilim belgesi alabilecekleri uzun siireli
akademiler gerceklestirilmektedir. Hedeflenen #istinyeli mezun profiline gore kariyer ofisimizce diizenlenen g¢alismalarin bazilarim
birimimizin dahili personelleri ve kurumumuzda gérev yapmakta olan uzmanlar gergeklestirirken bazi ¢aligmalar igin ise is sektorlerinden
profesyonellerden destek alinmakta ve 6grencilerimizle is diinyas: temsilcileri bir araya getirilmektedir. Verilen egitim-atdlyeler sonunda,
egitime katilan ogrencilerimize degerlendirme anketi sunulmaktadir. Anket sonuglart dikkate alinarak, verilen egitimlerin iyilestirilmesi
planlanmaktadir. Ogrencilerimiz kariyer ofisimizden yiiz yiize ve cevrimigi olmak iizere kariyer danismanlig1 destegi de alabilmektedir.

Universitemizde, “Asistan Ogrenci Programi” ile dgrencilerimiz iiniversitede kisa zamanli galisma imkam bularak is tecriibesi elde
etmektedir. Ayrica, goniilli stajlar ve zorunlu stajlar ile uygulama dersleri kapsaminda is giicii piyasas: igerisinde alanlara ¢ikan
Ogrencilerimizin staja yerlesme, is sagligi giivenligi ve benzeri konulara iligkin egitim ve iglemleri de Kariyer Merkezi tarafindan
desteklenmektedir.

Rektorliik’e baglt olarak kurulmus olan Sektorle isbirligi Ofisi, 6grencilerimizi gelecege en iyi sekilde hazirlama hedefiyle “Mentorun CEO
Olsun Programi™ni yiiriitmektedir. Program kapsaminda, Tiirk is diinyasina damga vurmus st diizey yoneticilerden (CEO’lardan)
danigsmanlik-mentorluk hizmeti alinmaktadir. Bununla birlikte 6grencilerimiz is yerlerini ziyaret ederek, sektorler ve is hayati hakkinda bilgi
edinmektedir. Pandemi doneminin baglamasi ve egitim-6gretimin uzaktan/karma yonteme gegmesiyle beraber dgrencilerimizin tiniversite
hayatindan kopmayarak uzaktan egitime motive olmalar1 ve devam edebilmeleri i¢in, 6grenci kuliip etkinlikleri, Psikolojik Danigmanlik
Birimi faaliyetleri, Kariyer Merkezi, Sektorle Is Birligi Ofisi faaliyetleri, tiim faaliyetlerin ¢evrim i¢i devam etmesi saglanmustir.

Universitemizin personel ve 6grencilerinin ulagimlarim kolaylastirmak iizere, Istanbul’un merkezi ulasim noktalari ile kampiislerimiz
arasinda ve kampiisler arasi shuttle servisleri hizmet sunmaktadir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler arasi denge
gozetilerek gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

e B3.1 .1.I§ﬁtﬁphane Egitim Hizmetleri.pdf

e B.3.1.2.0grenci Memnuniyet Anketi (Kiitiiphane Memnuniyeti).
e B.3.1.3 Kiitiiphane A¢ik Erisim Paylagimi.pdf

AKkademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin
katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e B.3.2.1.Psikolojik Damigmanlik Birimi Etkinlikleri.pdf
e B.3.2.2 OGREM Faaliyetleri.pdf

e B.3.2.3 Kariyer Merkezi Etkinlikleri.pdf
e B.3.2.4 Sektorlerle Isbirligi Ofisi Faalivetleri.pdf

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyap erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.
Kamtlar

e B.3.3.1.Sifir Atik Belgesi.pdf

B.3.3.2 Enerji Verimlilik Raporu.pdf
B.3.3.3.Ulasim Hizmetleri.pdf

B.3.3.4 Atik Y6netim Sunumu.pdf
B.3.3.5.Engelsiz Bilisim 2021 Odiilleri.pdf

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli gruplarin
goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e B.3.4.1.Engelli Ogrencilere Yonelik Etkinlikler.pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/B.3.1.1.K%C3%BCt%C3%BCphane E%C4%9Fitim Hizmetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/B.3.1.2.%C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi (K%C3%BCt%C3%BCphane Memnuniyeti).png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/B.3.1.3.K%C3%BCt%C3%BCphane A%C3%A7%C4%B1k Eri%C5%9Fim Payla%C5%9F%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/B.3.2.1.Psikolojik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Birimi Etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/B.3.2.2.%C3%96%C4%9EREM Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/B.3.2.3.Kariyer Merkezi Etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/B.3.2.4.Sekt%C3%B6rlerle %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Ofisi Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/B.3.3.1.S%C4%B1f%C4%B1r At%C4%B1k Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/B.3.3.2.Enerji Verimlilik Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/B.3.3.3.Ula%C5%9F%C4%B1m Hizmetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/B.3.3.4.At%C4%B1k Y%C3%B6netim Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/B.3.3.5.Engelsiz Bili%C5%9Fim 2021 %C3%96d%C3%BClleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/B.3.4.1.Engelli %C3%96%C4%9Frencilere Y%C3%B6nelik Etkinlikler.pdf

e B.3.4.2 Engelsiz Kampiis.pdf
e B.3.4.3.Engelli Ogrenciye Saglanabilecek Hizmet Talep Formu.pdf
e B.3.4.4 Engelli Egitim ('jgz“ etim Hizmetleri.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak
yararlanilmaktadir.

Kamtlar

B.3.5.1.0grenci Merkezi tarafindan yapilan etkinlikler.pdf
B.3.5.2.Ogrenci Kuliipleri Listesi.pdf

B.3.5.3.0grenci Kuliip Faaliyetleri.pdf

B.3.5.4.Spor Takimlar1 Listesi.pdf

B.3.5.5.0rnek Akademik Birim Etkinlikleri.pdf

4. Ogretim Kadrosu

Universitemiz Ogretim Elemanlar1 Ogretim elemanlarimizin atama, yiikseltme, gorevlendirme siireclerinde 2547 Sayili Kanun’un 23, 24,
26, 31 ve 33’tin maddeleri, Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atanma Yonetmeligi, Yiiksekogretim
Kurumlarinda Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam: Kadrolarma Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris
Sinavlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri uygulanmaktadir.

Ilgili mevzuata ilaveten, Universitemiz tam zamanli gretim elemanlarimizin atama ve yiikseltme kriterlerine iliskin “Istinye Universitesi
Akademik Atama/Yiikseltme Olgiitleri Yonergesi” ve “Istinye Universitesi Ogretim Elemani Degerlendirme Komisyonu Yonergesi”
uygulanmaktadr. Istinye Universitesi Akademik Atama/Yiikseltme Olgiitleri Yonergesi’nin ihtiyaclar dogrultusunda giincellenmesi amacyla
tim akademik birimlerden temsilci bulunan bir komisyonca degerlendirilmesi devam etmektedir. Giincelleme sonrasinda yeni yonergenin
2022 yilimin ikinci yarisinda uygulama aliabilecegi ongoriilmektedir.

Derslerin igerigi dahilinde kadrolu 6gretim elemanlar tarafindan verilmesi miimkiin olmayan dersler icin 2457 Sayili Kanun’un 31 ve
40’1nc1 maddeleri kapsaminda ders saat ticretli 6gretim eleman gorevlendirmesi yapilmaktadir. Universitemize ders saat {icretli veya misafir
Ogretim Uyesi olarak ders verecek dgretim elemanlarinin atama ve gérevlendirme siireglerinde mevzuat hiikiimleri dikkate alinmaktadir.

Universitemizde 6gretim elemanlarimizin verecegi dersler, 6gretim elemammizin uzmanlik alanmna dikkate alinarak belirlenmektedir. Her
donem ders planlamasi baglamadan once Egitim-Ogretimden sorumlu Rektdr Yardimeisinin bagkanliginda 6gretim elemanlarinin gerek ders
yiikleri gerekse uzmanlik alanlar1 degerlendirilmektedir.

Tam zamanl ve ders saat ticretli dgretim elemanlarimizin atama ve gdrevlendirme siiregleri, ilgili akademik birim, Rektorliik, Genel
Sekreterlik, Yazi Isleri Ofisi ve Insan Kaynaklar1 Direktorliigu tarafindan yuriitilmektedir.

Ogretim eleman: atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireg ve kriterleri belirlenmistir ve kamuoyuna Resmi Gazetede yayinlanan ilan
iizerinden agiktir. Tlgili siire¢ ve kriterler akademik liyakati gozetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir. Uygulamanin kriterlere uygun
oldugu kanitlanmaktadir. Ogretim eleman ders yiikii ve dagilim dengesi seffaf olarak paylagilmakta, Kurumun 6gretim iiyesinden beklentisi
bireylerce bilinmektedir. Kadrolu olmayan 6gretim elemani se¢cimi ve yariyil sonunda performanslarinin degerlendirilmesi seffaf, etkin ve
adildir; kurumda egitim-6gretim ilkelerine ve kiiltiirtine uyum gozetilmektedir.

Istinye Universitesi misyon, vizyon ve degerleri dogrultusunda, kurulan Ogretme ve Ogrenme Merkezi (OGREM) egitim, oryantasyon,
seminer, konferans faaliyetlerine 2021-2022 akademik yilinda da devam etmistir.

Akademisyen Yetkinlikleri Gelistirme Programi kapsaminda 6gretim elemanlarina Yetiskin Ogrenme Kuramlari, Geng Yetigkin Ogrencinin
Ozellikleri, Ogrenci Motivasyonu, Akademisyen Motivasyonu ve Ogrenme Stilleri ve Stratejileri konularinda periyodik olarak egitim
sunulmaktadir. 9 Subat- 15 Nisan 2021, 17 Mayis- 29 Temmuz 2021, 13 Eyliil- 24 Eyliil 2021, 20 Eylil- 1 Eyliil 2021 ve 2 Kasim 2021-5
Ocak 2022 tarihleri araliginda bu egitimler verilmistir. Bir diger faaliyet alan1 olarak egitim teknolojileri kapsaminda 5-21 Nisan 2021, 24
Mayis-14 Haziran 2021, 3 -26 Kasim 2021 tarihlerinde katilmak isteyen akademisyenlere “Egitimde Dijital Okuryazarlik” egitimi
sunulmustur.

OGREM, akademisyenlerin 6grenme stil ve stratejilerini 6gretme stil ve stratejileri ile bagdastirma talebi ve bunlar1 derslere daha fazla
katma arayisini desteklemek iizere OGREM, Etkin Ogretim Stratejileri egitimini olusturmustur. Bu egitim kapsaminda grup galismasi
sekilleri, aktif 6grenme ve Ogretme arasindaki iliski, aktif 6grenmeyi destekleyen etkin 6gretim stratejileri, sorgulayict 6grenme, ders
malzemelerini elestirel diistinme ve 6grenmeyi tegvik edecek sekilde uyarlama, sosyal ve biligsel 6grenim kuramlar1 konularinda farkindalik
ve pratik artirma tizerinde durulmaktadir. Egitim 6-28 Temmuz 2021 ve 6-22 Aralik 2021 tarihlerinde sunulmustur.

Olgme ve degerlendirme siireg ve uygulamalari ilgili mevzuat gercevesinde belirlenmektedir. OGREM, “Yiiksekogretimde Olgme ve
Degerlendirme” egitimi ile 6gretim elemanlarina 6grenci performansini 6l¢me ve degerlendirme alaninda daha etkin uygulamalara gegmeleri
konusunda destek sunmaktadir. “Yiiksekdgretimde Olgme ve Degerlendirme” egitiminde 6lgme ve degerlendirmenin temel ilke, yontem ve
uygulamalari, etkili 6l¢gme degerlendirme igerikleri olusturma, geribildirim ve 6grenci katilimi, 6l¢me degerlendirmede teknoloji kullanimi
ve temel istatistik uygulamalari1 konularina yer verilmektedir. Bu egitim 13 Nisan-4 Mayis 2021, 8-25 Haziran 2021, ve 15 Kasim-3 Aralik
2021 tarihlerinde sunulmustur.

Ogrencilerin OGREM biinyesinde karar alma mekanizmalarina katilimmi saglamak amaciyla, OGREM Ogrenci Damisma Kurulu
olusturulmustur. Ogrenci Damsma Kurulunda, akademik basarryr desteklemek ve gelistirmek icin 6grenci ihtiyaglarmin belirlenmesi
amaciyla tiniversitenin tiim fakiilte ve boliimlerinin temsil edilmesi saglannmstir. OGREM tarafindan gelistirilen Ogrenci Egitim Ihtiyaclart
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2021/ProofFiles/B.3.4.2.Engelsiz Kamp%C3%BCs.pdf
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Anketi ile 6grencilerin olusturulacak destek programlarina yonelik kararlara katilimi saglanmistir. Bu yolla, dncelikli ihtiyac alanlar1 tespit
edilmistir. Akademik yazma teknikleri, aktif 6grenme stratejileri ve ders ¢alisma teknikleri ilk belirlenen egitim konularidir ve bunlar tizerine
egitimler hazirlanmaya baglanmistir.

Uygulanan anket sonucu oncelikli ihtiya¢ olarak belirlenen egitim konularindan birisi olan aktif 6grenme, yabanci 6grencilerin ihtiyaclarina
da cevap vermek adina, 17 Mart 2021 ve 19 Mart 2021 tarihlerinde Ingilizce ve Tiirk¢e seminer olarak sunulmustur. Daha sonra “Aktif
Ogrenme Egitimi” adi1 altinda 12-30 Nisan 2021, 17 Mayis-4 Haziran 2021 ve 1-17 Kasim 2021 tarihlerinde daha kapsaml1 egitimler
sunulmustur.

OGREM, 2021 yih igerisinde akademisyenlerin de ortak sorun ve ihtiyaglarinin dile getirilip ¢6ziim ve yontemlerin paylasilmasim saglamak
adma “Gelin Paylasalim” seminerlerini baglatmistir. Yiiz yiize olarak gergeklestirilen seminerler “Yayin say1 ve kalitemizi nasil ¢ogaltabilir,

nasil yiikseltebiliriz?” konu bashigr altinda 8 Aralik 2021 tarihinde Topkapi Kampiis, 15 Aralik 2021 Vadi Kampiis yerleskelerinde

diizenlenmistir.

Ayrica OGREM tarafindan kurulan ISUFORUM iizerinden, ortak konularda akademik etkilesim ve paylasim icin Ocak 2021 tarihinde

“Egitimde Yapay Zeka”; Mart 2021 tarihinde “Alternatif Degerlendirme Y 6ntemleri” ve Mayis 2021 tarihinde “Cevrimig¢i Egitimde Egitmen
Varlig1” tartigmalari yonetilmistir.

2021-2022 Akademik Y1l1 danismanlik ihtiyaclar1 kapsaminda oryantasyon aktivite ve egitimlerini diizenlemis olan OGREM akademik yilin
baglangicinda tniversitedeki tim 6gretim elemanlarimin kullanabilmesi igin dersin igerigini, gerekliliklerini, hedeflerini, degerlendirme

yontemlerini, ders politikasimi detayli bir sekilde yazacaklar1 bir 6rnek izlence hazirlayip paylasmistir. Ayni1 oryantasyon siirecinde 31 Eyliil

2021°de Yabanci Diller Ingilizce Hazirlik Programu 6gretim gorevlilerine yonelik “Active Learning Teaching Strategies®, “Aktif Ogrenme
Ogretme Stratejileri® konu baslikli 1 tam giin siireli egitimi sunmustur.

Bu faaliyetlere ek olarak OGREM, 2021 yilinda “Yiiksek Ogretime Katihim: Universite Uyelerinin Diisiince ve Deneyimleri “konu
basliginda Istinye Universitesi’nin UYOK 2021 5. Uluslararas: Yiiksek Ogretim Konferansinin es ev sahipligini tistlenmistir.

“Katilim” temas: tiniversitelerdeki 6grenciler, 6gretim tiyeleri, yoneticiler, akademik ve idari destek personeli ve mezunlar gibi “kisilerin bir
eylemi” olarak tanimlanip 6grencilerin iiniversite yasaminda akademik ve sosyo-kiiltiirel katilimina atifta bulunan bir semsiye terim olarak
ele alman uluslararas1 konferansta UYOK 2021 organizasyonu tiim yiiksek 6gretim iiyelerini pandemi 6ncesinde ve sirasinda yiiksek
6grenime katilimla ilgili ¢alismalarini, deneyimlerini ve diislincelerini tartigmaya ve paylagmaya davet etmistir. Buna ek olarak, yiiksek
Ogretim baglaminda "yeni normal" in nasil olacagina iliskin ¢aligmalara da yer verilen konferansin yiiksek dgretime katilim ana temasi
altindaki alt temalar1 bunlarla sinirli olmamak tizere asagidakileri igermistir:

Akademik ve Idari Destek Hizmetleri

Akademik Meslek, Kariyer Yollar1 ve Mesleki Gelisim

Yetiskin Egitimi, Siirekli Egitim ve Yasam Boyu Ogrenme

Mezunlar ve Mezun Dernekleri

e Yiiksekogretimde Olgme, Miifredat, Ogrenme ve Ogretme

Yiikseko gretimde Zorluklar ve Gelecekteki Belirsizlikler
Yiiksekogretimde Dijitallesme, Uzaktan Egitim ve Yeni Teknolojiler
Yiiksekogretimde Cesitlilik, Esitlik, Denklik ve Kapsayicilik
Universitelerin islevleri, Gorevleri ve Rolleri

Lisansiistii Istihdam

Yiiksekogretim Politikalart

Inovasyon, Bilgi Uretimi ve Arastirma

Yiiksekogretimin Igsellestirilmesi/Millilestirilmesi, Yerellestirilmesi ve Bolgesellestirilmesi
Yiiksekogretimde Miilteciler

Yiiksekdgrenimin Paylasimli Yonetisimi

Yiiksekogretimde Ogrenci Katilimi ve Deneyimleri

e Topluluk, Sanayi ve Okullarla Universite Ortakliklart

http://yocad.org.tr/konferanslar/5-uluslararasi-yuksekogretim-calismalari-konferansi-ihec-2021/

5. Uluslararas1 Yiksekogretim Caligmalart Konferanst IHEC 2021 ¢evrimigi olarak 14-16 Ekim 2021 tarihinde gergeklestirilmistir.
Amerika Birlesik Devletleri, Bahreyn, Brezilya, Birlesik Krallik, Tiirkiye olmak tizere bes tilkeden 77 arastirmaciyr agirlamustir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in taniml1 ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta
ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmast, yiikseltilmesi ve ders gérevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kamtlar

e B.4.1.1 istinye Universitesi Ogretim Elemam Degerlendirme Komisyonu Calisma Usul ve Esaslart.pdf

e B.4.1.2.Akademik personel ilan 6rnegi.pdf

e B.4.1.3. istinye Universitesi Misafir Ogretim Elemani-Arastirmaci Uygulama Y6nergesi.pdf
e B.4.1.4 Istinye Universitesi Doktora Sonrasi Arastirmaci Istihdami Yénergesi.pdf

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglari 6gretim
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elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.
Kamtlar

e B.4.2.1. OGREM Faaliyetleri.pdf
e B.42.2 OGREM Web Sayfasi.pdf
e B.4.2.3 Egitici Egitimleri.pdf
e B.4.2.4 UZEM Egitimleri.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalart kurum geneline yayilmustir.
Kamtlar

e B.4.3.1 istinye Universitesi Akademik Atama Yiikseltme ve Performans Olciitleri Yonergesi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Universitemizin oncelikli hedefi bir arastirma ve gelistirme Universitesi olmaktir. Bu nedenle, 2021-2025 Stratejik Plami cercevesinde
Arastirma, Inovasyon ve Teknoloji Gelistirme faaliyet alanina ait 6 stratejik amag, 14 hedef belirlemistir.

Universitemiz Arastirma Politikasin1 2020 yilinda belirlemistir:
Arastirma Politikasi

o Akademik ozgiirliik ve sorumluluk bilinci ile etik normlarda dil, din, irk, cinsiyet ve engellilik durumunu aywt etmeden arastirma,
inovasyon ve teknoloji gelistirme faaliyetlerine destek saglamak,

o Ulkemizin kalkinma planlarinda yer alan prensip ve hedefler merkezinde farkl: disiplinlerin bir arada ¢alistigi, sektérel, ulusal ve
uluslararasi ihtiyaglarin onceliklendirildigi iiniversiteler basta olmak iizere kamu, dzel sektor ve sivil toplum orgiitlerinin
isbirligine dayali nitelikli bilimsel ¢calismalar iiretmek,

o Dijital doniigiim alt yapist ve yapay zekd uygulamalart ile akademik arastirma, inovasyon ve teknoloji gelistirmeye yonelik hedefleri
destekleyerek arttirmak ve oncii kurum olmak,

e Arastirma ve gelistirmeye destek saglayacak kaynak ¢esitliligini artirmak ve kaynaklari etkin kullanmatk,

o Arastirma, inovasyon ve teknoloji gelistirme faaliyetleri ile dgrenci deneyimini zenginlestirmek ve tiim bu faaliyetler icin kalite
giivencesini saglayacak bir sistem kurmak.

Universitemizde arastirma-gelistirmeye iliskin faaliyetler, Arastrma ve Gelistirmeden Sorumlu Rektér Yardimcisi tarafindan
yiriitiilmektedir ve Universitemiz Organizasyon Semasinda da gosterilmektedir.

Universitemizde arastirma, inovasyon ve Teknoloji gelisimi kapsaminda yer alan birimler, fiziki ve teknik altyap1 6rnekleri asagidaki gibidir:

e Teknoloji Transfer Ofisi

e Dijital Doniistim Ofisi

e Kiitiiphane

o Siirekli Egitim Merkezi

e Doku Tipleme ve Immiinoloji Laboratuvari

o Genetik Analiz Laboratuvari

¢ Bilimsel ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi Laboratuvari

Universitemiz, arastirma faaliyetlerinde yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerini dikkate almakta, bu dogrultuda siirekli olarak yeni

projeler gelistirmektedir. Ornegin, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Daire Baskanlig tarafindan hazirlanan On Birinci Kalkinma
Plani’nda yer alan Dijital Déniisiim, Kritik Teknolojiler, Bilgi ve Iletisim Teknolojileri ana basliklar1 altinda deginilen Siber Giivenlik ile
ilgili tiniversitemizde yiiriitiilen “Continuous-Time Computational Aspects of Cyber-Physical Safety and Security” isimli proje TUBITAK
2232- Uluslararasi Lider Arastirmacilar Programi kapsaminda destek almaya hak kazanmistir.

Istanbul Bolge Plani’nda da yer aldign gibi tiniversite ve 6zel sektor arasinda teknoloji transferinin gerceklesmesini ve bu teknolojinin
ticarilestirilmesini saglayacak teknoloji transfer arayliz mekanizmalarinin onemi gittikce artmaktadir. Bu amagla Istanbul Kalkinma
Ajans1’nin maddi destegi ile tiniversitemizde Teknoloji Transfer Ofisi kurulmus bulunmaktadir.

Ayrica, bolgesel ve ulusal kalkinma planlarinda deginilen konularla ilgili TUBITAK tan ARDEB ve TEYDEB kapsaminda proje destekleri,
TUSEB’den  Bireysel ve Doniisiimsel Tip Alam Uygulamali Proje Isbirligi Programi gibi desteklerden faydalanan pek cok proje
bulunmaktadir. Bu projeler Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan takip edilmekte ve raporlanmaktadir.

Istinye Universitesi gerek saglik, gerek biyolojik gerekse de sosyal bilimlerde gesitli fakiilte ve arastirma merkezlerine ahiptir. Su ana
kadarki AR-GE yatirimlar1 saglik alanindaki temel bilimler ile miihendislik ve doga bilimleri agirlik gostermektedir. Ozellikle Kok Hiicre
Arastirma ve Uygulama Merkezi (ISUKOK) ile Molekiiler Kanser Arastirma ve Uygulama Merkezi (ISUMKAM) 6ne ¢ikan merkezlerdir.
ISUKOK ayni zamanda Istinye Universite Hastanesi Liv Hospital Bahgesehir’de hastalara rutin uygulanan kok hiicre tedavileri igin de bir
arastirma alt yapisi saglamaktadir. ISUMKAM, &zellikle kanser ilag gelistirme galismalarina odaklanmis olup, ayrica kisisellestirilmis kanser
tedavileri i¢in hastalara yonelik testler ¢aligmaktadir.
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Diger merkezler arasinda yer alan 3B Tasarim ve Prototipleme Merkezi ile Norolojik Bilimler Arastirma Merkezleri de saglik alaninda
faaliyet gosteren merkezlerdir. Ug boyutlu organ basilmasina yonelik calismalar yapilmaktadir. Merkez yoneticisi ayrica yoneticisi oldugu
BIGG firmas1 araciligiyla da triinlerini ticarilestirme stratejisi giitmektedir. Norolojik Bilimler Arastirma Merkezi aym zamanda beyin
ameliyatlarinda hastalara yardimci g¢alismalar yapmaktadir. Yapay Zeka Arastirma ve Uygulama Merkezi ise biiyiik saglik verisinin
islenmesine yonelik ¢aligmalar yiiriitmektedir ve tiniversite hastanelerimizin saglik verilerini yapay zeka araciligiyla isleme ve calisma
sonuglarini yayinlama ve ticarilestirme stratejilerini glitmektedir.

Sosyal alanda faaliyet gosteren merkezler ise egitim (6rn. uzaktan egitim gibi), politika ve giivenlik konularina yogunlagmistir. Daha verimli
egitim ve daha siirdiiriilebilir iilkesel politikalar konusunda ¢aligmalar yapmakta ve 6zellikle gorsel basin {izerinden toplum bilinglendirme
stratejileri uygulamaktadirlar.

Universitemizde faaliyet gosteren Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin listesi asagidaki gibidir:

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISUSUAM)

K&k Hiicre ve Doku Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISUKOK)
Norolojik Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISUCAN)

Molekiiler Kanser Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISUMKAM)

3B Tasarim ve Prototipleme Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISU3D)

Ekonomi ve Politika Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISUEPAM)

Tiirkge Egitimi ve Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISUTURKMER)
Tipta Yapay Zeka Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISUTYZAUM)

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISUSEM)

Giivenlik ve Savunma Stratejileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISUGUVSAM)
Kusak ve Yol Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUYCAM)

Medya Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISUMED)

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISUUZEM)

Uluslararas: Siirdiirtilebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (IRSCOS)

Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (BITAM)
Kamu Diplomasi Uygulama ve Arastirma Merkezi (KADAM)

Yaslilik Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dijital Oyun Gelistirme ve Animasyon Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISUDOA)
Ugucu Yag ve Koku Duyusu Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universitemizde yiiriitiilen aragtirmalarin yiiriitiilme siireglerinde alanlarma gore Etik Kurul onaylarindan gegmeleri gerekmektedir. Bu
kapsamda, Universitemizde kurulmus 3 Etik Kurul bulunmaktadir:

e Klinik Arastirmalar1 Etik Kurulu
e Insan Arastirmalari Etik Kurulu
e Sosyal ve Beseri Bilimler Aragtirmalari Etik Kurulu

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP), Istinye Universitesi akademisyenlerinin hazirladiklar1 projeleri, iiniversitemiz kaynaklarindan fonlayan
yapidir ve BAP Komisyonu tarafindan yonetilmektedir. BAP basvurular1 Proje Birimi Sorumlusu tarafindan alinmakta ve degerlendirilmek
iizere komisyona sunulmaktadir. Istinye Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu, sunulan projelerin degerlendirilmesi,
desteklenmesi, izlenmesi ve sonuglandirilmasindan sorumludur. Degerlendirmeye alinacak projeler, Istinye Universitesi dgretim tiyeleri,
doktora, tipta uzmanlik ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlanms yiiriitiiciiler tarafindan hazirlanan ve Istinye Universitesi BAP
kaynaklarindan desteklenmesi amaciyla Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu’na sunulan bilimsel arastirma projelerini kapsar. 2021 yili
icinde 33 Proje ile toplam 3.065.605,24 TL proje biitgesi onaylanmustir.

Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar dogrultusunda siirdiirebilmek igin tniversite dist kaynaklarin kullanimim

desteklemek tizere Teknoloji Transfer Ofisi blinyesinde Proje Destek Birimi yer almaktadir. Proje Destek Birimi ile, Ar-Ge projeleri icin
basta TUBITAK olmak iizere, Istanbul Kalkinma Ajansi, TUSEB, Avrupa Birligi proje destekleri takip edilmekte ve akademisyenler diizenli
olarak bilgilendirilmektedir. Universite-Sanayi Isbirligi projeleri i¢inse, tiniversitenin sahip oldugu endiistri networkii kullanilarak ilgili

boliimlerin akademisyenleri ile eslestirmeler yapilmakta ve TUBITAK TEYDEB destek programlarina yonlendirilmektedir. Ayrica,
tniversiteye gelen danismanlik talepleri yine TTO tarafindan degerlendirilmekte ve ilgili akademisyenlerle firmalar eslestirilerek endiistriye

danmigmanlik yapilmasi saglanmaktadir.

TUBITAK 2209 Ogrenci projeleri

Ogretim elemanlarimizin proje basvuru, degerlendirme siireglerini takip edebilmeleri igin is akislart tanimlanmustir ve Universitemiz
Dokiiman Y6netim Sistemi tizerinden yayimlanmaktadir.

Gider Tiirii (01.01.2021-31.12.2021)
Oz kaynakli Ar-Ge Giderleri 865.296
Dis Kaynakli Ar-Ge Giderleri 1.265.315,44
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Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi vasitasi ile de firmalarin ihtiyaglarina 6zel olarak tasarlanan egitim organizasyonlari
yapilmaktadir.

Universitemizde Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri ve Saglik Bilimleri Enstitiisii olmak iizere toplam 3 enstitii bulunmaktadir. 2021-2022
akademik yil1 giiz yar1 yilinda 5 yiiksek lisans, 5 doktora programi agilmis, toplam lisansiistii program sayimiz 23’e ulagmustir. 2021-2022
akademik yil1 giiz yar1 yilinda doktora programina kabul edilen 30 dgrenci, 6gretim elemani yetistirme, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini
desteklemek amactyla tam burslu olarak alinmigtir.

Universitemizin hedefleri dogrultusunda, 6gretim eleman1 yetistirme ve aragtirmact yetigtirmek ve desteklemek adina 2021 yilinda Istinye
Universitesi Misafir Ogretim Elemani/Arastirmaci Uygulama Y6nergesi ve Istinye Universitesi Doktora Sonrasi Arastirmaci Istihdami
Yonergesi hazirlanmigtir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde
uygulanmaktadir.

Kamtlar

A1,
. 1 1.1. I§ Akis Omeklerl 2 pdf
1.1, Is Akis Ornekleri_3.pdf

Ic ve dis kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.
Kamtlar

e C.1.2.1.BAP Projeleri Listesi.pdf

e (C.1.2.2.D1s Kaynakli Projelerin Listesi.pdf
e (C.1.2.3.Oprenci Projeleri Listesi.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlarimin ¢iktilart diizenli olarak izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e C.1.3.1.Doktora Programlari Listesi.pdf
e (.1.3.2 Istinye Universitesi Doktora Sonrasi Arastirmaci Istihdami Yénergesi.pdf

2. Arastrma Yetkinligi, Ts birlikleri ve Destekler

Universitemizde arastirma, gelistime ve inovasyon kiiltiiriiniin artirilmasi ig¢in 2021 yili boyunca diizenli olarak etkinlikler
gerceklestirilmistir. Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan diizenli olarak yapilan etkinlikler ve duyurular kanitta sunulmustur.

Ogretim elemanlarimizin Universitemiz arastirma ve yayin hedeflerine ulasmasim tesvik etmek iizere 2021 yilinda istinye Universitesi
Aragtirma, Gelistirme ve Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Yonergesi yaymlanmustir. Tegvik yonergesi arastirma kiiltiiriiniin yayginlasmasina
yonelik olarak kurgulanmustir. Yaymlarin yani sira, 6gretim elemanlarinin projeleri, aldiklari patentler, kurduklar sirketlerin de tesvik
kapsamina alinacak olmasi nedeniyle arastirma yetkinligine biitiinciil bir bakis agisiyla yaklagilmustir.

2021 yilinn ilk aylarinda 6gretim elemanlarini yayin destegi saglamak tizere TTO’ya bagli olarak “Yaym Destek Ofisi” kurulmustur. S6z
konusu ofis kapsaminda, yayin dil ¢eviri destegi, etik kurul bagvuru destegi, istatistik destegi, dergi secimi ve yayinin segilen dergiye gore
formatlanmas: gibi destekler verilmektedir.

Arastrma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglar1 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e C.2.1.1.TTO tarafindan yapilan seminerler.pdf

e (C.2.1.2 istinye Universitesi Bilimsel ve Sanatsal Faaliyetleri Tesvik Y6nergesi.pdf
e (C.2.1.3.Venustats ekran goriintiileri.pdf

e C2.1.4. TTO Patent Yarismasi Odiil Téreni.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastuma birimleri
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile aragtirma aglarina katilim
ve ig birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

3. Arastirma Performansi

Ogretim elemanlarimizin performans degerlendirmelerine iliskin Universitemizin tiim faaliyet alanlarim kapsayan “Egitim-Ogretim”,
“Bilimsel ve Mesleki Calismalar”, “Universite, Meslege ve Topluma Hizmet” bagliklarini iceren Istinye Universitesi Akademik Personel

Performans Olgme-Degerlendirme Yoénergesi 2021 yili basinda yaylanmustir.
Universitemizin arastirma, inovasyon ve teknolojik gelisime iliskin performans gostergelerinin, hedeflerinin takibi igin Dijital Doniisiim

Ofisi tarafindan dijital platform kurulmustur. Bu ofiste, iniversitede yapilan tiim arastirma, inovasyon ve teknoloji gelistirme faaliyetleri
icin 6gretim elemanlarinin ihtiyag duyduklari alanlarda dijital ¢6ztimler tiretilmekte, ayrica tiim faaliyetler dijital ortamda anlik olarak takip

edilmektedir.
Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (C.3.1.1 Istinye Universitesi Akademik Personel Performans Olcme-Degerlendirme Yénergesi.pdf

Ogretim elemanyarastirmaci performansimn degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansim izlemek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar

o (C.3.2.1.Arastirma Performansi Degerlendirme Toplantisi.jpg

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Istinye Universitesi kurulus amaci, degerleri ve Istinyelilik Manifestosu ile kamuoyuna duyurdugu ilkelerini ve topluma karsi
sorumlulugunu her firsatta dile getiren bir tiniversitedir. Basta bulundugu il olmak tizere, ulusal ve uluslararas: platformlarda 6grencisi,
akademik ve idari ¢alisanlart ile {iniversitenin sosyal sorumluluk anlayisini benimsemis kisilerden olusan bir organizasyondur. Akademik
basarisimin yani sira ulusal ve uluslararasi toplumsal ve gevresel sorunlarina ¢oziim iiretmeye ¢aligan bir kurumdur.

Aralik 2020 tarihinde Universitemizin Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Yapis1 Senatomuz tarafindan degerlendirilerek onaylanmistir. Istinye
Universitesi, Kurumsal Siirdiiriilebilirlik yapisim, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’n1 da temel prensibi kabul ederek,
i¢c ve dis, tiim paydaslart ile beraber, siirdiiriilebilirlik denince ilk akla gelen cevresel siirdiiriilebilirlik ya da sosyal sorumlulukla beraber,

ekonomik, kiiltiirel ve yonetisim bazli biitiinlesik bir siirdiiriilebilir gelisme i¢in ¢abalarini su prensiplerle tanimlar;

o iSU toplulugunun tiim tiyeleri tarafindan her diizeyde sahiplenebilmesi igin anlagilabilir.

e Mevcut tiim ¢abalara ISU Kurumsal Siirdiiriilebilirlik yapist dahilinde uygun sekilde erisilebilir.

o Sirdiriilebilirlikle ilgili kurum igindeki herkesi ve tiim faaliyetleri, her tiirlii ¢aba, icerik veya etkiden bagimsiz olarak kapsayici.
e lyi ve kotii deneyimler Tiirkiye ve diger iilkelerdeki tiim yiiksek 6grenim kurumlarina agik oldugundan tekrarlanabilir.

2020 yili Mart ayinda revize edilen Istinye Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi’ne gore iiniversitemiz biinyesinde Kalite Komisyonuna
bagh olarak Topluma Katki Kalite Komisyonu kurulmasina karar verilmis, Topluma Katki Komisyonu’'nun yetki ve sorumluluklari ile iiye
se¢imi bu yonerge cercevesinde belirlenmistir. Topluma Katki Komisyonu, ilk toplantisim1 Eyliill 2020°de gergeklestirmis ve bu tarihten
itibaren de diizenli araliklarla toplanmakta ve ilgili uygulamalar i¢in i¢ ve dis paydaslarla siirekli olarak iletisim saglamaktadir. 2021 yilinda
diizenli olarak toplanan komisyona Universitemizin her akademik biriminden birer temsilci atanmis ve Topluma Katki Kalite Komisyonu i¢
paydas katilimlarini olabildigince arttirilmistir. Komisyon 2021 yilinda kendine bir tema belirlemis ve belirledigi temaya iliskin projeler
olusturulmasina karart almugtir. 2021 Y1li iginde Topluma Katki Rehberi olugturarak Universitemizin stratejik hedeflerine yonelik yapilan

faaliyetler eklenmis ve komisyona sunulmustur.

Topluma Katk siireglerinin nasil ilerleyecegi konusunda komisyon {iyeleriyle beraber bir is akist olusturulmus ve siire¢ tanimlanmustir.

2021 yilinda yiiriitiilen topluma katli ¢alismalarindan bazilar1 asagidaki gibidir:

e 2021 Yilinda Istinye Universitesi Yénetim Bilisim Sistemleri Bolim Baskam Dr. Ogr. Uyesi Sebnem Ozdemir, Tiirkiye Engelsiz
Bilisim Platformu tarafindan gerceklestirilen “’Tirkiye'de Engellilere Yonelik Ydrttilen Basarili Bilisim Hizmetlerine Engelsiz
Bilisim” &diilleri kapsaminda "HAIREZMI -Daha Erisilebilir Bir Diinya icin Yapay Zeka Projesi' calismasiyla Sosyal Sorumluluk
Projesi kategorisinde odiil almigtir.

e Universitemizin biinyesinde cocuk gelisimi 6gretim {iyelerinin destegi ile kurulan ve haftanin 6 giinii hizmet sunan Cocuk Gelisim
Unitesi, ¢ocuklarla iletisim, siber zorbalik, teknoloji bagimliligi gibi konularda ailelere ve ¢ocuklara iicretsiz olarak hizmet
saglamaktadir. Sadece Tipik (normal) gelisim gosteren bebek ve cocuklara degil, aym zamanda 6zel gereksinimli ¢ocuklar ve ailelerine
de destek sunmaktadir.

e 2021 Yihnda Istinye Universitesi ile Tiirkiye Engelsiz Bilisim Platformu arasmda engelsiz bilisim calismalarim kapsayan kurumsal
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is birligi protokoliiniin 6n imzalan atilnmstir.

e Universite segmeli derslerde bagta olmak {izere sosyal sorumluluk, goniilliiliik konularina iliskin dersler 6grencilere sunulmaktadir.

e Toplumun bagta saglik olmak tizere ¢esitli konularda bilgilendirilmesi, bilimin topluma sevdirilmesine yonelik bilimsel, sanatsal ve
kiiltiirel etkinlikler yapilmaktadir.

o Teknoloji Transfer Ofisimiz, basta §gretim elemanlarimiz, 6grencilerimiz olmak tizere, proje yonetimi, danismanlik, fikri milkiyet ve
patent konularinda gerek bilgilendirme ¢aligmalar1 gerekse, i¢ ve dis paydaslara yonelik bire bir destek saglamaktadir.

o istinye Universitesi Siirekli Egitim Merkezi tarafindan iginde bulundugumuz Pandemi déneminden bu yana topluma agik iicretsiz
egitim ve sertifika programlari diizenlenmektedir. 2022 Yih icerisinde istinye Universitesi Siirekli Egitim Merkezi tarafindan
Deneyim Akademisi Projeleri baslatilarak en az ayda bir olacak sekilde iicretsiz egitim vermeyeli planlamaktadir.

e Universitemiz tesislerinde ¢evresel ayak izinin azaltilmasina yonelik Sifir Atik Projesi yonetilmektedir ve bu kapsamda 2021 yilinda
Sifir Atik Belgesi alinmaistir.

e Bagsta yerel yonetimler olmak iizere egitim-6gretim, arastirma alanlarimi igeren isbirligi protokolleri imzalanmakta ve uluslararasi
ityelikler yapilmakta ve galismalar yiiriitiilmektedir. Universite hastanelerimiz tarafindan toplumun saglik konusunda bilinglendirilmesi
yoniinde ¢aligmalar yapilmaktadir.

Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde
uygulanmaktadir.

Kamtlar

e D.1.1.1. Akademik Birimlerin Topluma Katki Faaliyetleri.pdf
D.1.1.2. Stratejik Plan.pdf

D.1.1.3. ISU Sosyal Sorumluluk Dersleri.pdf
D.1.1.4. Topluma Katki Alt Kalite Komisyonu Uye Listesi.xlsx
D.1.1.5. Maruf21 — Kentte Esitlik Networking Etkinligi.pdf

D.1.1.6. Istinye Universitesi Protokol Anlasmalari.pdf
D.1.1.7. ISUSEM Topluma Katki.pdf

e D.1.1.8. Universite Topluma Katki Faaliyetleri.xlsx

Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler arast dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kamtlar
e D.1.2.1. Istinye Universitesi Arastirma ve Uygulama Merkezleri.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi

Istinye Universitesi, arastirma, egitim-6gretim ve yonetsel faaliyetlerinin kisa ve uzun vadeli etkilerini g6z 6niine almak yolu ile toplumsal
faydayr oncelikli hale getirmeyi ilke edinmistir. Bunun i¢in yerel, ulusal ve kiiresel boyuttaki faaliyetlerle;

Egitim-6gretim, arastirma-inovasyon ve teknoloji iiretimi faaliyetleri siiresince grenci ve mezunlarina toplumsal sorumluluk ve etik
bilincini agilamak, topluma yarari olan fikir ve projeler tiretmek i¢in farkindalik yaratmak,

Basta yerel paydaglar olmak {izere, kamu, sivil toplum kuruluslar: ve sanayi ile is birligi ve ortakliklar kurmak ve bu kapsamda yapilan
caligmalari iyilestirmek,

Yasam boyu 6grenme faaliyetleri ile dig paydaslara yonelik olarak yasam boyu 6grenmeyi tesvik edecek dogrultuda egitim programlari
diizenlemek ve toplum gelisimine destek saglamak amaglarini gergeklestirmek i¢in gerekli ¢abayi ortaya koymak,

Universite 6grencilerinin de dahil oldugu toplumsal duyarlilik projeleri {iretilmesini tesvik etmek ve dezavantajli gruplara yonelik ¢aligmalar
yuriitiilmesi amaciyla i¢ ve dis paydaslarla is birligi yapmaktir.

Bu politika ve 2021-2025 Stratejik Plan1 dogrultusunda ilgili hedefler belirlenmis ve hedeflerin
izlenebilmesi amaci ile nicel gostergeler olusturulmustur. Bahsi gecen hedefler asagidaki gibidir:

e Cevresel ayak izinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yiirtitmek,

o Kampiislere komsu semtlerde kiiltiirel gelisimi destekleyici faaliyetlere ve egitimlere yer
vermek,

e Toplumsal gelisime katki saglayan ¢alismalar1 gesitlendirmek ve yayginlastirmak,

o Universitede toplumsal sorumluluga yonelik farkindalik ¢alismalarini baglatmak ve bu
konudaki arastirma ve faaliyetleri tegvik etmek,

e Yagam Boyu Ogrenme ve Siirekli Egitim Merkezi (ISUSEM) faaliyetlerini giiglendirmek ve
cesitlendirmek,
olarak siralanir.

Universitemiz topluma katki politikasi ve hedefleri dogrultusunda 2021 yilinda yiiriitiilen topluma katli galigmalarindan bazilar1 asagidaki
gibidir:
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e 2021 Yilinda Istinye Universitesi Yénetim Bilisim Sistemleri Blim Baskam Dr. Ogr. Uyesi Sebnem Ozdemir, Tiirkiye Engelsiz
Bilisim Platformu tarafindan gerceklestirilen “’Tirkiye'de Engellilere Yonelik Ydrttilen Basarili Bilisim Hizmetlerine Engelsiz
Bilisim” &diilleri kapsaminda "HAIREZMI -Daha Erisilebilir Bir Diinya icin Yapay Zeka Projesi' calismasiyla Sosyal Sorumluluk
Projesi kategorisinde 6diil almigtir.

o Universitemizin biinyesinde ¢ocuk gelisimi 6gretim iiyelerinin destegi ile kurulan ve haftanin 6 giinii hizmet sunan Cocuk Gelisim
Unitesi, cocuklara iletisim, siber zorbalk, teknoloji bagimlihg1 gibi konularda ailelere ve ¢ocuklara iicretsiz olarak hizmet
saglamaktadi. Sadece Tipik (normal) gelisim gisteren bebek ve ¢ocuklara degil, aym zamanda 6zel gereksinimli ¢cocuklar ve
ailelerine de destek sunmaktadir.

e 2021 Yilinda istinye Universitesi ile Tiirkiye Engelsiz Bilisim Platformu arasmdaengelsiz bilisim calismalarini kapsayan kurumsal
is birligi protokoliiniin 6n imzalan atilmstir.

e Universite segmeli derslerde basta olmak iizere sosyal sorumluluk, goniilliiliik konularina iliskin dersler 6grencilere sunulmaktadir.

e Toplumun bagsta saglik olmak tizere ¢esitli konularda bilgilendirilmesi, bilimin topluma sevdirilmesine yonelik bilimsel, sanatsal ve
kiiltiirel etkinlikler yapilmaktadir.

e Teknoloji Transfer Ofisimiz, basta §gretim elemanlarimiz, 6grencilerimiz olmak iizere, proje yonetimi, danismanlik, fikri miilkiyet ve
patent konularinda gerek bilgilendirme ¢aligmalar1 gerekse, i¢ ve dis paydaslara yonelik bire bir destek saglamaktadir.

o Istinye Universitesi Siirekli Egitim Merkezi tarafindan iginde bulundugumuz Pandemi déneminden bu yana topluma agik iicretsiz
egitim ve sertifika programlari diizenlenmektedir. 2022 Yih icerisinde Istinye Universitesi Siirekli Egitim Merkezi tarafindan
Deneyim Akademisi Projeleri baslatilarak en az ayda bir olacak sekilde ticretsiz egitim vermeyeli planlamaktadir.

o Universitemiz tesislerinde gevresel ayak izinin azaltilmasina yonelik Sifir Atik Projesi yonetilmektedir ve bu kapsamda 2021 yilinda
Sifir Atik Belgesi alinmistir.

e Basta yerel yonetimler olmak lizere egitim-gretim, arasgtirma alanlarini iceren isbirligi protokolleri imzalanmakta ve uluslararasi
tiyelikler yapilmakta ve calismalar yiiriitiilmektedir. Universite hastanelerimiz tarafindan toplumun saglik konusunda bilinglendirilmesi
yoniinde ¢aligmalar yapilmaktadir.

Toplumsal katki performansmm izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar
kullanilmaktadir.

Kamtlar
e D.2.1.1 UNSDSN Kurumsal Uyeligi.pdf

e D.2.1.2 ESSSR Kurumsal Uyeligi.pdf
e D.2.1.3. Topluma Kalite Komisyonu Karar Takip Cizelgesi.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

1. Kalite Giivencesi Sistemi

Giiglii Yonler

e Kurumda Rektor, rektor yardimeilar: ve idari yoneticilerin kalite giivence sisteminin gelisimini kurum geneline yayma ¢aligsmalarini
desteklemis olmalari ve kalite siireclerine liderlik etmeleri, kurumun giiglii bir yontidiir.

o iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesindeki baz1 programlarin grenci, mezunlar ve dis paydaslar tarafindan degerlendirilmesi ve
bazi birimlerde program ciktilarinin dis paydaslarla degerlendirilmesi ve iyilestirme yoniinde kullanilmasi gibi kurumdaki kalite
giivence sisteminin gelistirilmesine 6rnek olabilecek ¢aligmalar mevcuttur.

e Universite farkli kurumlar ve derneklerle isbirligi yaparak gesitli etkinlikler ve topluma katki saglayic1 sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestirmekte ve dgrencilerine staj olanaklari saglamaktadir.

Gelistirmeye Ac¢ik Yonler ve Oneriler

iyilesmeye Acik Yanlar
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e Kurum yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin ve yetkinliklerinin 6l¢iilmiiyor ve degerlendirilmiyor olmasi gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmistir.

e Kurumun birbiriyle iligkilendirilmis, bazi birimleri tarafindan benimsenen ve paydaslarinca bilinen politikalar1 ve bu politikalarla
uyumlu uygulamalar1 bulunmaktadir. Bu politikalarin tiim birimlere yayillmasi, yapilanma stireci halen devam etmekte olan kurumda,
gelismeye agik yon olarak gézlemlenmis olup, yayilmanin tamamlanmasi 6nerilmektedir.

e Universitenin 2021-2026 Stratejik Plani heniiz yaynlanmis olup, performans gostergelerinin izlem ve degerlendirmesine iliskin
performans ve faaliyet raporu heniiz bulunmamaktadir.

e Universitede Kalite komisyonu ve kalite giivencesi yonergesinin bulundugu ancak, birimlerde kalite komisyonlarinin yapilandiriimast,
danisma kurulu olusturulmasi ve kalite el kitabr hazirliklarinin plan agamasinda oldugu anlagilmustir.

e Egitim, arastirma ve yonetim alanlarinda siireglerin planlanma, uygulama ve kismen izleme basamaklar1 gerceklestirilmekte ancak,
cevrimlerin kapatilmasina iligkin tanimli siireglerbulunmamaktadir.

o Ogrencilere, idari ve akademik personele uygulanan genel memnuniyet anketleri yapilmis ve internet sayfasinda paylasima agilmistir
ancak, anket sonug¢larinin iyilestirmeye yonelik kullanimina iligskin 6rnekler sinirli sayidadir.

e Universitenin paydaslarla isbirligi halinde gerceklestirdigi cok sayida proje ve etkinlikleri bulunmakla birlikte, paydaslarin kalite
glivencesi, egitim, arastirma, yonetim silireclerine katilimlarimi sistematik hale getiren tanimli stireglere iliskin bilgi ve belgeye
ulasilamamustir.
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Uluslararas1 performans gostergelerinin tanimlandigt ve izlendigi anlasilmakla birlikte bu izlemlerin degerlendirme raporlarina
erisilememistir.

2. Egitim ve Ogretim

Giiglii Yonler

Kurumda bilgi yonetim sistemi ile desteklenmekte olan, biitiinciil bir 6l¢gme ve degerlendirme sistemi vardir. Tip Fakdiltesi gibi bazi
birimlerde, ‘Olgme Degerlendirme Kurulu’ ve ‘Laboratuvar Kurulu’ olusturulmus ve her kurul sonunda &grencilerden geri bildirim
alinmaktadir.

Kurumda, yapilandirilmis olan, Ogretme ve Ogrenme Merkezi’nin bulunmast bu merkezin faaliyetleri iginde yer alan ‘OGREM Egitim
Teknolojileri’ biriminin, 6zellikle uzaktan egitim doneminde egitime katki vermis olup, ayrica birim, akademisyen yetkinliklerini
gelistirme programi kapsaminda da 6gretim elemanlaria yonelik, farkli programlar da hazirlayacak nitelikte faaliyetlerini stirdlirmesi
giiclii yon olarak belirlenmistir.

Kurumda, yapilandirilmis olan, Ogrenme ve Ogretme Merkezi’nin bulunmasi, bu merkezin faaliyetleri i¢inde yer alan ‘OGREM Egitim
Teknolojileri’ biriminin, dzellikle uzaktan egitim doneminde egitime katki vermis olmasi, ayrica birim, akademisyen yetkinliklerini
gelistirme programi kapsaminda da 6gretim elemanlarina yonelik, farkli programlar da hazirlayacak nitelikte faaliyetlerini stirdiirmesi
giiclii yon olarak belirlenmistir.

Kurumda her akademik yi1lin sonunda programlarin degerlendirilmesi ve her donem sonunda ders ve dgretim elemam degerlendirilmesi
amactyla anketlerin yapilmasi kurumun gii¢lii yonii olarak degerlendirilmistir.

Kurumun stratejik plani gergevesinde 6grenciler yan dal/cift ana dal uygulamalarina tesvik edilmekte olup, 6zellikle saglik alan1 ve
mithendislik arasinda bu ¢er¢evede gergeklestirilen uygulamalar kurumun giiglii yonii olarak degerlendirilmistir.

Teknolojik alt yapi agisindan, uzaktan egitim sistemi (ALMS) platformu ve ogrenci bilgi sistemi (OIS)’nin entegre olarak
kullanilabilmesi, olumlu bir yon olarak kabul edilmistir.

Istinye Universitesinde dgrenci danismaliginin, “Akademik Damsmanlik Yonergesi’ esasinda devam ediyor olmasi ve danismanlarin
OIS sistemi tizerinden dgrencilerini takip edebiliyor olmalari iyi uygulamalara 6rnek olusturabilecek nitelikte degerlendirilmistir.
Kurumun bazi birimleri tarafindan uygulamaya konmus olan, “danismanin CEO olsun program”1 6nemli bir uygulamadir.

Kurumun engelsiz iiniversite politikalari gergevesinde yiiriitiilen gesitli uygulamalar1 olup, almis oldugu Engelsiz Universite Bayrak
odulleri ve Turkiye Engelsiz Bilisim Platformundan alinan engelsiz bilisim 6diilti, kurumun giiclii yonii olarak degerlendirilmistir.

Saha ziyareti sirasinda yapilan goriisme ve ek kanitlar ile kurumun i¢ degerlendirme raporunda yer almayan ve birim bazinda uygulama
Ornegi goriilen Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) yontemi ile yapilan miifredat tasarimi ¢alismalarinin ve bu uygulamanin kurum
geneline yayillma portansiyelinin varlig1 olumlu yonde degerlendirilmistir.

Birim bazinda uygulama 6rnegi goriilen “7+1 egitim modeli” ve stajlar i¢in kontrol ¢evrimini gergeklestiren “Isyeri Uygulama
Performans Raporu” galigmalar1 kurumun gii¢lii bir yanidir.

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

fyilesmeye A¢ik Yanlar

Program tasarim asamasinda kurumun bazi bolimlerinde, ilgili sektor arastirmalari, 6grenci tercihleri, yillik doluluk oranlari gibi
kriterlerin dikkate alindigi ifade edilmis, ancak bu konuda bir kanita rastlanmamis olup, bu konudaki ¢aligmalarin tamamlanmasi
Onerilir.

Program ¢iktilart ile TY'Y C hedefleri arasindaki uyum ¢aligmalarinin, matrislerin tamamlanmamis oldugu saptanmistir. Benzer sekilde,
ders ogrenim ciktilariyla program 6grenim c¢iktilarinin da eslestirilmedigi saptanmistir. Bu hususlar gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmistir.

Egitim programlarinin degerlendirilmesi ve giincellenmesi ¢alismalarinda dis paydas katkisinin sinirli oldugu belirlenmistir.

Mezun izleme sistemine iligkin planlarin ve ¢aligmalarin bulundugu ancak mezun izleme siirecinin heniiz sistematik ve yaygin bi¢imde
uygulanmadig1 anlagilmaktadir.

3. Arastirma ve Gelistirme

Giiglii Yonler

Kurumun Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin isleyisi ve organizasyonel yapist kurumun giiglii yan1 ve kurumsal bagarisini arttiran
ozelliklerdendir.

Kurum Ar-Ge faaliyetlerini iilke ve bolgenin Oncelikli alanlarina yonelik yiirtitmekte olup, uluslararasi rekabet giiciine sahip ileri
diizeyde arastirma ve gelistirme faaliyeti yiiriitebilen Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin varlig1 dikkati gekmektedir. Ozellikle saglik
alanindaki molekiiler aragtirmalar ve yapay zeka konusunda yapilan faaliyetler, tipta yapay zeka uygulamasi gibi ¢alisma alanlari, gerek
yerel ve gerekse uluslararasi platformda artan veri hacmi ve analizi ile klinikte tedavi ve taniya destek saglayacak bir platform
olusturmaktadir.

Kurum 6gretim elemanlarim Universite BAP kaynaginin yam sira gesitli dis kaynaklarin kullammina yonelik projelerin olusturulmasi
konusunda tesvik yonergesi kapsaminda desteklemektedir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

fyilesmeye Acik Yanlar

Universite aragtirma ve Uygulama Merkezlerinin isleyisi ve organizasyonel yapisi belirenmis ve tanimlanmis olmasina karsilik,
aragtirma stratejisi tanimlanmasi, buna uygun arastirma kaynaklari, aragtirma yetkinlikleri, aragtirma performansinin tanimlamast siireci
heniiz tamamlanmamistir.

Universitenin fikri sinai miilkiyet siireci ile ilgili yapilanmas1 heniiz tamamlanmamistir.

Universitenin heniiz 2 lisansiistii program mevcut olup, ¢aligmalar yiiriitecek yeterli 6grenci olmadig1 goriilmektedir.

Universitede arastirma yonetiminin etkinligi ve performansini izlemek i¢in yeni kurulan dijital bir sistem mevcut olup, veri girisleri yeni
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yapilmaktadir.

e Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yiiriittigii merkezlerin fiziki mekanlarinin genisletilmesi yoniinde de ¢aligmalar halen
yuriitilmektedir.

e Universitede akademik personelin arastirma becerilerinin desteklenmesine yonelik etkinlik &rnekleri bulunmakla birlikte heniiz
kurumsal olarak tasarlanan ve uygulanan yaygin egitimler bulunmamaktadir.

e Kurumda akademik aragtirma performansi izlenerek degerlendirilmekte ve karar alma  siireglerinde performans temelli tegvik- takdir
mekanizmalart gibi uygulamalar bulunmakla birlikte, arastirma siireglerinin siirekliligini garanti altina alacak mekanizmalar heniiz
olusturulmamustir.

4. Toplumsal Katki
Giiglii Yonler

o Istinye Universitesinin topluma katki hedef ve performans gostergeleri belirlenmis, Topluma Katki Alt Komisyonu olusturulmustur.

e Toplumsal katki c¢aligmalari kapsaminda yerel, ulusal ve uluslararas: is birlikleri hedefleyen kurumun bu baglamda Uluslararasi
Surdaralebilirlik UY GAR Merkezi ve Marmara Belediyeler Birligi ile olusturdugu “yurttas odakli kentsel gelisim ve doniisiim modeli”
projesi iyi bir 6rnek olarak degerlendirilmistir.

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler
fyilesmeye Acik Yanlar

e Topluma katk: saglamaya yonelik ¢ok sayida etkinlik ve projeler bulunmakla birlikte toplumsal katki stratejisi, hedefleri, kaynaklari ve
kurumun toplumsal katki performansini izleme ve degerlendirmeye yonelik siirecler heniiz tanimlanmamustir.

e Saglik ve teknoloji alanlarinda ciddi bir potansiyeli ve yatirimlari bulunan ve bu alanlar1 6nceleyen {iniversitenin, toplumsal katki
baglaminda faaliyetlerini diizenleyerek c¢esitlendirebilecegi, bu siireci goriiniir kilacak yonetim modeli olusturabilecegi, bu
uygulamalarin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik tanimli siireclerini gelistirilebilecegi kurumun bu yondeki gelismeye agik yonii
olarak degerlendirilmistir.

5. Yonetim Sistemi
Giiclii Yonler
e Kurumun, misyon, vizyon ve hedeflerine dnciilitk eden, kalite giivence sistemlerini benimsemis bir liderlik ve yonetim yapis1 mevcuttur.

e Kurumda organizasyonel yap1 tanimlanmis, pozisyon, kurul ve birimler arast gorev ve sorumluluk alanlar1 belirlenmistir.

e Akademik personele yonelik performans kriterleri ve tesvik ilkeleri tanimlanmus, idari kadro ise alim siirecine iligkin basamaklar
belirlenerek, ise alimlar bu akisa gore gergeklestirilmektedir.

e Kurum stratejik amaglarindan birisi olan “Dijital Platformlarin Gelistirilmesi” gercevesinde “Dijital Doniisiim Ofisi” kurmus, bu birim
araciligr ile Universite siireglerinin dijital ortama taginmasi, anahtar performans gostergelerinin dijital platformlar tizerinden takip
edilebilmesi ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

e Kurum 2020 yili igerisinde ISO 27001 Bilgi Giivenligi sertifikasi almig ve Cumhurbaskanligi Dijital Déniisiim Ofisi tarafindan
yuriitilmekte olan Bilgi Glivenligi Rehberi dogrultusunda 24 aylik yol haritas1 ¢ikarmigtir.

e Kurumda biitiinlesik bir bilgi yonetim sistemi kullanimina yonelik yogun caligmalar bulunmaktadir.

e Universitede gerceklestirilen akademik calismalar, egitim-6gretim faaliyetleri ve projeler i¢ paydaslar ve kamuoyuyla ¢ok sayida
iletisim kanallar1 kullanilarak paylasilmaktadir.

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler
Tyilesmeye Acik Yanlar

e 2021-2026 Stratejik planinda yer alan stratejik ama¢ ve hedeflerin izleme ve iyilestirme ¢aligmalarinin plan asamasinda oldugu
anlasilmaktadir.

e Akademik ve idari personele memnuniyet anketlerinin uygulandigi ancak sonuglarin paylasimi ve yararlammin kisithh oldugu
anlasilmustir.

e Tedarik siireglerinde paydaslarin memnuniyetleri ile ilgili heniiz geri bildirim alinmiyor olmasi gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmistir.

e Kurum genelinde bulunan yazilimlarin birbiriyle entegre olmast siirecinin hentiz tamamlanmadig1 anlagilmaktadir.
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