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1.2 Tarihsel Gelisimi

Izmir Demokrasi Universitesi, 7 Eyliil 2016 tarih ve 29824 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 2809 sayili
Kanunun Ek 170. Maddesi ile kurulmustur. izmir’de, Ugkuyular yerleskesinde 10 Fakiilte, 3 Enstitii, 1
Yiiksekokul, 2 Meslek Yiiksekokulu ile dort boliim 2017-2018 akademik yilinda tiniversitemizde egitim-
Ogretime baslanmis olup, 27 bolim ise 2018-2019 yilinda egitim faaliyetine baglamistir. Su an tiniversitemizde
1972 lisans, 288 lisansiistii 6grencisi egitim almaktadir. Deneyimli ve gen¢ akademisyenlerin bir araya gelmesi
aym zamanda akademik ve idari yapinin dengeli bir sekilde olusumu ile tiniversitemiz yiiksekdgretim kurumlari
arasinda yerini almistir. Universitemizde gorev yapmakta olan 11 Profesér Dr., 23 Dogent Dr., 62 Dr. Ogr.
Uyesi, 21 Ars. Gor. ve 3 Ogr. Gor. bulunmaktadir. Toplam idari personel sayisi ise 2018 yil1 itibariyle 37 dir.

1.3 Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Izmir Demokrasi Universitesi misyonu; bilim, sanat, saglik, kiiltiir ve teknolojiye katki saglayan etik degerleri
gozeten, yenilik¢i ve disiplinler arasi aragtirmalar yapmay1 ve tistiin nitelikli, elestirel diistinebilen, gelecege yon
veren, bireyler yetistirmeyi gorev edinmistir.

Izmir Demokrasi Universitesi vizyonu ise; 6zgiin, nitelikli faaliyetler ve akademik c¢aligmalarla toplumsal
gelisime Onciilitk eden, uluslararasi ve saygin bir arastirma {iniversitesi olmaktir.

[zmir Demokrasi Universitesinin temel degerleri ise;
@ Akilci ve bilimsel,

Yenilikgi ve lider,

Siirekli iyilestirme ve kalite odakls,

Ogrenci ve calisan odakl,

Seffaf ve hesap verebilir,

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli,

Sosyal sorumluluk bilincine sahip,

Demokratik ve farkliliklara saygili,

Milli degerlerine ve kiiltiiriine bagl,

Kurumsal aidiyet bilincine sahip,
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@ Doga ve ¢evreye duyarli olmaktir,

Universitemizin stratejik hedefleri ise;

@ Bilimsel arastirmalari niceliksel ve niteliksel olarak gelistirmek.

O Arastirmaci, yenilikci ve elestirel diistinceyi destekleyen, nitelikli egitim ve 6gretimi saglamak.
O Ulusal ve uluslararasi bilimsel alanlarda sayginlig1 ve taninirligi saglamak.

@ Kurumsal amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik kurum kiiltiiriinii olusturmaktir.
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Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Tip Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin Isletme boliimii, Mimarlik Fakiiltesinin Mimarlik boliimii
ve Mihendislik Fakiiltesinin Biyomedikal Miihendisligi boliimii 2017-2018 egitim 6gretim yilinda hizmet
vermeye baslamistir. Bu birilerin yam sira 2018/2019 yilinda lisans diizeyinde 27 bolim egitim vermeye

baslamigtir. Tiim lisans egitim birimleri agagida siralanmistir.

Tip Fakiiltesi

Dis Fakdiltesi

Endiistri Mithendisligi
Elektrik-Elektronik Mithendisligi
Biyomedikal Miihendisligi
Ingaat Miihendisligi
Makine Miihendisligi
Miizik Boliimii

Beslenme ve Diyetetik
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Hemsirelik

Spor Bilimleri

Mimarlik

Sehir Bolge Planlama
Peyzaj Mimarlig

iktisat

Isletme

Insan Kaynaklar1 Y &netimi
Maliye

Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi
Uluslararasi Iliskiler
Yo6netim Bilisim Sistemleri
Hukuk Fakiiltesi

Arkeoloji

Sosyoloji

Tarih

Tiirk Dili ve Edebiyat1
Egitim Bilimleri

Ozel Egitim

Temel Egitim

Yabanci Diller Egitimi

Lisansiistii egitim veren birimler ise;

Mimarlik Tezli Yiiksek Lisans Programi

Peyzaj Mimarlig1 Yiksek Lisans Programi

Is Saglig1 ve Giivenligi Tezsiz YL Programi
Beslenme ve Diyetetik Tezli YL Programi
Fizyoterapi ve Rehabiltasyon Tezli YL Programi
Is Saglig1 ve Giivenligi Tezli YL Programi

Spor Bilimleri Tezli YL Programu
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Finansal Raporlama ve Denetim
Muhasebe ve Finansman
Yoneticiler icin Isletme

Insan Kaynaklar1 ve Y&netimi
Egitim Programlari ve Ogretim
Maliye

Muhasebe ve Finansman

Miizik Bilimleri

Iktisat Yiiksek Lisans Programi
Insan Kaynaklar1 ve Y®netimi
Isletme Yiiksek Lisans Programi
Isletme Doktora Programi
Iktisat Doktora Programu olarak siralanmustir.

1.5 Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Kurumun arastirma gelistirme faaliyetlerini yiirlitmek i¢in hizmet sunan arastirma ve uygulama merkezleri
asagida siralanmistir.

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Universite- Sanayi Isbirligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Enerji Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dil Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

N R RDh =

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
1.6 Yiiksekogretim Kurumunun Organizasyonel Semasi

Universitemizin yonetim ve idari yapisi, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2809 Sayili Yiiksekdgretim
Kurumlart Teskilatt Kanunu ve 124 Sayih Kanun Hiitkmiinde Kararname ile diizenlenmistir.
http://www.idu.edu.tr/ Universitemiz 2017-2018 egitim 6gretim déneminde faaliyete baslamis olup, Maliye
Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani rehberi cergevesinde gerekli
calismalar1 baglanmistir. izmir Demokrasi Universitesinin Teskilat Semasi ekteki (EK 1) gibidir.

Kanitlar

e EKl1.png

2. KALIiTE GUVENCESI SISTEMi
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Kalite Politikas1

Izmir Demokrasi Universitesi hem yerel hem de global alanda katki saglamak amaciyla arastirma, egitim,
toplumla etkilesim ve yonetim/idari hizmetlerde “kalite odakli’” yonetim sistemini esas alir. Kurumumuz
benimsenen bu kalite odakli yonetim sistemi kapsaminda, asagida belirlenen politikalar dogrultusunda caligir.

o Toplumsal paydaglarla is birligine bagli olarak deger yaratan arastirma projeleri gelistirmek ve karar alma
stireclerinde paydaslarla is birligine gitmek.

¢ Kurumun misyonu ve vizyonu dogrultusunda seffaflik ilkesini gézeterek dogru kisinin dogru gorevde
istihdam edilmesini saglamak, hesap verilebilirlik ilkesine uygun sistemler kurmak ve gelistirmek.

e Stratejik plan caligmalarinda belirlenen aragtirma {iniversitesi olma hedefi dogrultusunda performans
gostergelerini bir plan dahilinde takip etmek ve iyilestirmek.

e Egitim ve 6gretimi, degisim ve gelisime uygun olarak giincelleyerek 6grencilerin memnuniyetini gézetmek.


http://www.idu.edu.tr/?page_id=6995
http://www.idu.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/idu/2018/ProofFiles/EK1.png

e Yiiriittiigii tiim faaliyetlerde siirekli iyilestirme ve Planla, Uygula, Kontrol et ve Onlem al (PUKO)
metotlarim benimseyerek ¢aligmak.

Universitemizin kalite politikasi, 16/10/2018 tarihindeki kalite komisyonu toplantisinda kabul edilerek
tiniversitemizin web sayfasinda duyurulmus ve hem kurum i¢i hem de kurum disinda yayilimi saglanmigtir
(EK2. Kalite Politikas1 Kabulii). Yukarida belirtilen kalite politikast dogrultusunda stratejik plan
toplantilarinda asagidaki misyon, vizyon ve hedefler belirlenmistir.

Izmir Demokrasi Universitesi misyon olarak; Bilim, sanat, saglik, kiiltiir ve teknolojiye katki saglayan etik
degerleri gbzeten, yenilik¢i ve disiplinler aras1 arasgtirmalar yapmayr ve iistiin nitelikli, elestirel diistinebilen,
gelecege yon veren, bireyler yetistirmeyi gorev edinmistir.
Vizyon olarak ise, Ozgiin, nitelikli faaliyetler ve akademik calismalarla toplumsal gelisime onciiliik eden,
uluslararasi ve saygin bir aragtirma tiniversitesi olmaktir.

Hedeflerimiz ise;

Bilimsel arastirmalari niceliksel ve niteliksel olarak gelistirmek.

Aragtirmaci, yenilik¢i ve elestirel diisiinceyi destekleyen, nitelikli egitim ve 6gretimi saglamak.
Ulusal ve uluslararasi bilimsel alanlarda sayginlig1 ve taninirligi saglamak.

Kurumsal amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik kurum kiiltiiriinii olusturmak.

Kurumumuz misyon, vizyon ve hedeflerine ulasmak igin c¢esitli kalite giivence ve i¢ degerlendirme
komisyonlar1 kurarak kalite siireglerini izlemektedir. Bu komisyonlara 6rnek olarak; Kalite Komisyonu, Kalite
Koordinatorliigii, Birim Kalite Sorumlulari, Akademik Performans Degerlendirme ve Gelistirme Birimi,
Egitim Komisyonu, Etik Kurul, Engelli Ogrenci Birimi kurulmustur (Ek3. Komisyon Kurulum Belgeleri). Bu
komisyonlarin toplantilar1 sonucunda gesitli eylem planlar1 olusturulmustur. Universite Yonetimi, Kalite
Y onetim uygulamalar gergevesinde olusturdugu Kurul ve Komisyonlarla faaliyetlerini gergeklestirmektedir.
Bu katilimci ve isbirligine dayali yonetim anlayisi ile Kalite Y 6netim siireclerinin entegrasyonu saglanmakta ve
giivence altina almaktadir (Ek4. Komisyon Karar1 Ornekleri). Ayrica, kalite giivence ve i¢ degerlendirme
stiregleri i¢in i¢ paydaslara (akademik ve idari personel ve dgrenciler) anket caligsmalar1 yaparak geri bildirim
almaktadir (Ek5. Anket Ornekleri-Ogrenci, Personel, D1s Paydas). Ayrica, 2018 yil1 igerisinde, 6grenciler igin
olusturulan dilek ve sikayet kutulari geri doniigler sistemi kurulmus, mevcut sistemin gelistirilmesi
saglanmaktadir.

Misyon, vizyon ve hedeflerine ulagabilme durumunu degerlendirmek igin; Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginca her birimden yillik faaliyet raporunu hazirlamasi talep edilmektedir. Birimlerden gelen veriler ve
raporlar birlestirilip, diizenlenip, degerlendirilerek Universitenin yillik Idare Faaliyet Raporu olarak web
sayfasinda yayinlanmaktadir (Ek6. idari Faaliyet Raporu). Ilaveten, her yil sonunda Akademik Performans
Degerlendirme ve Gelistirme Birimi tarafinda hazirlanan Akademik Performans Degerlendirme raporu ile
tiniversitemizin arastirma hedeflerine ulagsmasi i¢in gerekli l¢iitler ve aksiyon planlar1 hazirlanmaktadir (Ek7.
Akademik Performans Raporu)

Programlarin ve laboratuvarlarin akreditasyonun ve sistem standart yonetim c¢alismalarinin 2019 yili igerisinde
baslanmasina karar verilmistir.

Kurumumuz hentiiz herhangi bir dis degerlendirme siirecinden gecemedigi ve tiniversitemiz egitime hentiz 1 yil
once bagladigr i¢in, PUKO dongiisii sonug¢lanmamustir.

Kanitlar

EK3 Komisyon Kurulu{n Belgeleri.pdf
EK4-Komisyon Karar Ornekleri.pdf

EKS5-DIS PAYDAS ANKETILxls .
EK5-OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI.xls

EK5-PERSONEL MEMNUNIYET ANKETI.xls
Ek6-Idari Faaliyet Raporu.pdf
Ek7. Akademik Performans Raporu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/idu/2018/ProofFiles/EK3 Komisyon Kurulum Belgeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/idu/2018/ProofFiles/EK4-Komisyon Karar O%CC%88rnekleri.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/idu/2018/ProofFiles/Ek6-I%CC%87dari Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/idu/2018/ProofFiles/Ek7. Akademik Performans Raporu.pdf

Izmir Demokrasi Universitesi Kalite Komisyonu aracilifiyla kalite yonetim siirecinin izlem ve
degerlendirilmesi yiiriitiilmektedir. Ayrica Kalite Komisyonu’nun daha etkin ¢alismas1 ve PUKO dongiisiiniin
etkili bir sekilde uygulanmasi i¢cin Kalite Koordinatorligii kurulmus ve ayrica Birim Kalite Sorumlulan
belirlenmistir (Ek8. Kalite Koordinatorliigii Kurulum Belgesi). Birimlerden gelen oneriler, Kalite
Koordinatorliigii’nde incelenerek degerlendirilmekte ve Kalite Komisyonunda sonuglandirilmaktadir. Kalite
Koordinatorliigii y1l icerisinde hem birimlerden gelen degerlendirme ve Onerileri almakta hem de stirekli
iyilestirme icin calisma toplantilar1 yapmaktadir. Oneri ve degerlendirmeler Kalite Komisyonunda paylasiimakta
ve Universite Ust Yonetimine aktariimaktadir.

Egitim-6gretim, Arastirma-gelistirme, Toplumsal katki ve Yonetsel-Idari siireglerin PUKO dongiisii birim
kalite sorumlular1 koordinat6rliigiinde saglanmaktadir ve bu dongii siireci devam etmektedir.

Kanitlar

e Ek8. Kalite Kordinatorligi Kurulum Belgesi.pdf

. Paydas Katihm

I¢c paydaslarimiz (akademik ve idari calisanlar, Sgrenciler) birim iginde yiiriitiilen toplantilarda, ilgili
komisyonlarda temsil edilmektedir. Bununla birlikte tiniversitemiz senatosunda da G6grenci temsiliyeti
saglanmakta ve liniversitemizin amag¢ ve hedefleri dogrultusunda kamu/6zel kurum ve kuruluslarla isbirligi
protokolleri bulunmaktadir (Ek9. Dis Paydas Protokol Ornekleri).

Ic paydaglar ile diizenli olarak toplantilar yapilarak goriisleri alinmaktadir. Ayrica i¢ paydasimiz olan
ogrencilerimiz ile Universite iist yonetimi, kantin ve tniversitenin ortak kullanim alanlarinda bulusmalar
diizenleyerek 6grenci sorunlari belirlenmektedir (Ek10. Ust Yonetim-Ogrenci Bulugmalari).

Izmir Demokrasi Universitesi {ist yonetimi ile dis paydaslar arasinda diizenli fikir alisverisi toplantilar
araciligiyla yapilmaktadir. Bu bulusmalar ile ilgili bilgilendirlemeler {iniversitemizin web sayfasindan
yapilmaktadir.  (http://www.idu.edu.tr/?p=11544) Ayrica {niversitenin  diizenledigi veya katildigi
tanmitim/goriniirlik (egitim, mesleki, kariyer vd. fuarlar) faaliyetlerinde bireylerden sodzel geribildirimler
alinarak iyilestirme siireglerine yansitilmaktadir (Ek 11. Tanitim ve Goriiniirliik Faaliyetleri). Universitemizin
diizenledigi ve katildig1 tim etkinlikler tiniversitemizin web sitesinden
duyurulmaktadir (http://www.idu.edu.tr/?page 1d=2095). Kurumsal bazda Mezun Bilgi Sistemi heniiz mezun
vermemis oldugundan dolayr kurulmamustir.

Kamitlar

. Ek9.D1 Pavda ProEokol Ornekleri.pdf
e Ek10. Ust Yonetim-Ogrenci Bulusmalari.j
e EKI11. Mesleki Fuarlar.j

3. EGITIM VE OGRETIM
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Programlann Tasarmi ve Onay1

On lisans, lisans ve lisansiistii programlarin olusturulmasi, ulusal ve uluslararasi benzer programlar incelenerek
gerceklestirilir. izmir Demokrasi Universitesi’nde, bir birimin hazirlamis oldugu ve ilgili kurulun onay verdigi
bir dosya (agilacak programa iliskin gerekge, ulusal ve uluslararas1 ornekler, dersler ve igerikleri, programin
gerekliligi, 6gretim elemani agisindan birimin altyapisi, 6grenci kabulii kosullar1 vb. bilgileri kapsayan)
Rektorliige sunulur. Bu dosya, Egitim-Ogretim Komisyonu’nun onayindan sonra Universite Senatosu’na
sunulur. Senato’dan olumlu karar ¢ikmasi durumunda dosya, Yiiksekogretim Kurumu’na gonderilir. Programin
acilmasina iligkin son karar1 Yiiksek6gretim Genel Kurulu belirlemektedir.

Izmir Demokrasi Universitesi’nde, 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler i¢ paydaslari; tiniversitenin mezunlari, Sivil


https://api.yokak.gov.tr/Storage/idu/2018/ProofFiles/Ek8. Kalite Kordinato%CC%88rlu%CC%88g%CC%86u%CC%88 Kurulum Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/idu/2018/ProofFiles/Ek9. D%C4%B1s%CC%A7 Paydas%CC%A7 Protokol O%CC%88rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/idu/2018/ProofFiles/Ek10. U%CC%88st Yo%CC%88netim-O%CC%88g%CC%86renci Bulus%CC%A7malar%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/idu/2018/ProofFiles/EK11. Mesleki Fuarlar.jpg

Toplum Kuruluslar1 (STK), Meslek Odalari, ilgili kami kurulusu ¢alisanlari ise dis paydaslart olusturmaktadir.
Programlarin egitim amaglarinin belirlenmesinde, egitim programin olusturulmasinda ve giincellenmesinde
sorumluluk, Universite yonetimi tarafindan ilgili birimlere verilmistir. Boliimlerin Akademik Kurullari, belirli
periyotlarda programlarini 6gretim elemanlarindan alinan gériis ve Oneriler ile her yartyilin sonunda 6grencilere
uygulanan anketlerden elde edilen bilgiler dogrultusunda degerlendirilerek giincellemektedir (Ek12. Ornek
Fakiilte Kurul Karar1).

Izmir Demokrasi Universitesi’nde onay1 alinan programlarin egitim amaglar1, kazanimlar1 ve ders bilgi paketleri
kamuoyuyla seffaf bir sekilde https://obs.idu.edu.tr/obis/bologna.index.aspx internet adresinden paylasilmistir.
Ayrica, Izmir Demokrasi Universitesi’nde uygulanan tiim programlarin yeterlikleri ve ders 6grenme ¢iktilar:
Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi’ne gore diizenlenmis olup, Bologna Bilgi Sistemi tizerinden
paylasima agik hale getirilmistir.

Kanitlar

e Ek12. Ornek Fakiilte Kurul Karari.pdf
. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Izmir Demokrasi Universitesi’nde, programlarin izlenmesi ve giincellenmesi, program ver ders diizeyinde ilgili
komisyon ve kurullarca gergeklestirilmektedir. Bu diizenlemelerin yapilmasinda akademik gelismeler,
akreditasyon siirecinde gergeklestirilenler ve toplumun ihtiyaglar1 g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Izmir Demokrasi Universitesi’nde, programin giincelleme ¢alismalarina yonelik olarak, paydaslar ile yapilan
toplantilar ve uygulanan anketlerden elde edilen veriler dogrultusunda diizenleme ve degisiklikler yapilmasi
planlanmaktadir.

[zmir Demokrasi Universite’sinde sunulan egitimin/desteklerin etkinligi, kalitesi ve yeterliligi; i¢ ve dis
paydaslarin goriisleri, her birime iliskin ulusal ve uluslararasi akreditasyon kuruluslarinin denetimine agik
birakilarak giivence altina alinmustir.

. Orenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemiz biitiin programlarindaki dersler her akademik yil sonunda anketler yapilacaktir. Universitemizde
27 bolimde egitim 2018-2019 egitim-6gretim yilinda basladigindan anket sonuglari gelecek dénemki
raporlarda degerlendirilecektir. Ayrica, damigmalar, boliim bagkanlar1 ve dekanligin 6grenci ve Ogrenci
temsilcileriyle yaptiklar1 gorismeler de dersler ile ilgili fikirler dikkate alinmaktadir. Ayrica ders veren 6gretim
elemani/6gretim tiyeleri de kendi dersleri i¢in 6grencilerden goriis ve 6neri almaktadirlar.

Izmir Demokrasi Universitesi’nde, 6grencinin basarisini 6l¢gme ve degerlendirmede (BDY) kullamlan &zel bir
sistem bulunmamaktadir. Universitemizin On-Lisans ve LisansEgitim-Ogretim ve Sinav Y &netmeligi’nin yani
Lisans Ustii i¢in de Egitim-Ogretim ve Siav Yonetmeligi bulunmakta olup, belirtilen yonetmeliklere asagida
verilen linkten ulasilabilir:

Izmir Demokrasi Universitesi’nde egitim alan dgrencilerin devamsizligi veya sinava girmeyi engelleyen hakl1 ve
gecerli nedenlerin olugsmast durumunu kapsayan agik diizenlemeler de yine yukarida verilen linklerde yer alan
yonetmeliklerde agik ve net olarak belirtilmistir.

. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Izmir Demokrasi Universitesi’ne, 6zel yetenek gerektiren boliimler disinda kalan programlar igin onlisansa ve
lisansa 6grenci kabulleri Tiirkiye Cumhuriyeti Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) nin yaptig1 Y GS
ve LYS smavlarindan elde edilen puanlara gore yapilmaktadir. Yurtigi veya disinda esdeger bir programda

713
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Ogrenime baslamis 6grenciler de yatay gegis igin bagvuruda bulunabilir. Bu 6grencilerin {iniversiteye kabuliinde,
basgvuru yapilan programin sartlari ve Ogrencinin bu sartlar1 saglama diizeyi goz Oniine alinarak 6zel bir
degerlendirme yapilir.

. Egitim-Ogretim Kadrosu

2017-2018 Egitim-6gretim siirecine baslayan izmir Demokrasi Universitesi’nde egitim-6gretimin etkin bir
sekilde stirdiiriilebilmesi i¢in yeterli sayida ve nitelikte akademik kadrosu mevcut olup akademik kadronun
gelistirilmesine yonelik ¢alismalar da halen devam etmektedir.

Egitim-6gretim kadrosunun ise alimi, atanmasi ve ylikseltilmeleri ile ilgili siiregler 2547 Sayili Yiiksek
Ogretim Kanunu ve bu kanuna bagli yonetmeliklerin hiikiimlerine ek olarak izmir Demokrasi Universitesi’nde
Ogretim tyeligine atanma ve yiikseltmelerde aranan kosullar (Ek13. Atama Yiikseltme Kriterileri). Senato’da
alinan kararlara uygun olarak gergeklestirilmektedir. Bu kararlar, profesér, dogent ve Dr. 6gretim tiyesi kadro
ilanlara basvuracak adaylarin; alanlarindaki bilimsel, egitim-6gretim, idari ve toplumsal katkilarina yonelik
faaliyetleri ve bu faaliyetlerine yonelik puanlama sistemini kapsamaktadir. Profesoér ve dogent kadrolarina
bagvuran adaylarin dosyalari Akademik Degerlendirme Kurulu tarafindan 6n incelemeye alinir. Dr. dgretim
tiyesi kadrolarina basvuran adaylarin ise dosyalari, ilgili birimin yonetim kurulu tarafindan 6n incelemeden
gecer. Belirlenen yeterli puam saglayan ve diger kosullar1 tamamlamis olan adaymn ilan edilen kadrolara
basvurusu kabul edilir ve ilgili siire¢ baglamis olur.

Ogretim Uyesi disindaki 6gretim elemam kadrolarina naklen veya agiktan yapilan atamalarda, uygulanacak
merkezi sinav ile giris sinavlarina iliskin usul ve esaslar hakkindaki yonetmelik hiikiimleri gegerli olmaktadir.

Izmir Demokrasi Universitesi’ne disaridan ders vermek iizere 6gretim elemani se¢imi ve davet edilme usulleri,
2547 Sayih Yiiksek Ogretim Kanunu’nun 31 inci, 33 {incii, 39 uncu ve 40 1nc1 maddeleri ile Yiiksek Ogretim
Kurulunun Yiiriitme Kurulu Kararlari’na uygun olarak gerceklestirilmektedir. 2547 Sayili Yiiksek Ogretim
Kanunu’nun 31 inci veya 40 inc1 maddelerinin (a), (c) ve (d) fikralarina gére boliim/tiniversite digindan bir
Ogretim elemanimin  gorevlendirilmesinin  yapilmast  ve gorevlendirilmesinin  zorunlugunun Boliim
Bagkanliginca hazirlanip Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul Yonetim Kurulu’na sunulur. Gorevlendirmeler,
Dekan’in/Midiir’iin 6nerisi ve Rektor’iin onay ile gergeklestirilir. 2547 Sayili Kanun’un 31 inci maddesi veya
40 1nc1 maddesinin (a) fikras1 hiikiimleri kapsaminda tiniversite disindan yapilan gérevlendirmelerde bir 6gretim
elemaniin gorevlendirilmesi bir donemde toplam olarak en fazla 10 saat/hafta olmaktadir. 2547 Sayili
Kanun’un 3/0 fikrasi geregince okutmanlarin, ortak zorunlu derslerin disinda lisans dersleri igin
gorevlendirilmesi yapilamaz. 2914 Sayili Kanun’un 11 inci maddesinde, ders verecek 6gretim elemanlarinin
profesor, dogent, Dr. 6gretim iiyesi, 68retim gorevlisi, okutman olarak ifade edilmesi sebebiyle, 2547 sayili
Kanun’un 3/b fikras1 ve 33 {incii maddesi geregince uzman ve arastirma gorevlilerine ders gorevlendirilmesi
yapilamaz. Gorevlendirmeler sonucunda Ogretim elemanlarmin  zorunlu ders yiikiinii tamamlayip
tamamlamadiginin kontroliiniin ve/veya ilgili 6gretim elemanlarina ek ders ticreti 6demesinin yapilabilmesi i¢in
Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul Yonetim Kurulu Kararlar gerekli belgelerle birlikte Rektorliige iletilmelidir.

Biitce kisitlar1 nedeniyle, birimlerimizde kurum dis1 gorevlendirmelerin zorunlu oldugu durumlarin
belirlenmesi ve var olan kaynaklarin etkin kullaniminin saglanabilmesi amaciyla, kurum dig1 gorevlendirmelere
yonelik birimler, Egitim Koordinatorliigii’'nden talepte bulunmakta ve Egitim Koordinatorliigii tarafindan
hazirlanan kurum dis1 gorevlendirme listeleri {ist yonetimin onayina sunularak siire¢ gerceklestirilmektedir.

[zmir Demokrasi Universitesi’nde ders gorevlendirmelerinde, egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (¢alisma
alani/akademik uzmanlhik alam vb.) ile ders iceriklerinin karsilikli uyumu ve uzmanlik alanlar1 esas
alinmaktadir.

Kamnitlar

¢ EK13.Atama Yiikseltme Kriterileri.docx

. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Izmir Demokrasi Universitesi, egitim-6gretimin etkin bir sekilde gergeklesmesini saglayacak sayida ve nitelikte
yeterli ortam ve donamma sahiptir. izmir Demokrasi Universitesi Rektorliigii Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligi’na bagli yemekhanelerimizde ogrencilere egitim-ogretim yili siiresince, personele kesintisiz yil
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boyunca 6gle yemegi hizmeti sunulmaktadir. Universite merkez kampiisii igerisinde ogrencilerimizin
faydalanabilecegi merkez kantini, restoran ve kafeterya yer almaktadir. Universitede bina i¢i ve dis1 ortak
kullanim mekanlar1 s6z konusudur. Ayn1 zamanda kampiis ¢evresinde ¢ok sayida ticari isletme bu anlamda
hizmet vermektedir. Ayrica, iniversitemiz 6grencilerinin ve personelinin, Dokuz Eyliil Universitesi’nin ve Ege
Universitesi’nin sosyal ve spor tesislerinden kendi personeline ve dgrencisine saglanan sartlarda faydalanmalar1
saglanmigtir. Ek olarak, tiniversitemiz 2018 yili igerisinde 6grenci topluluklar sayisinda biyiik bir artis
gostermistir. Ogrencilerden gelen talepler dogrultusunda 2018 yilinda kurulan mesleki ve sosyal topluluklar
asagida siralanmistir.

Mesleki Topluluklar

Denetim Toplulugu

Mimarlik ve Tasarim Toplulugu

Tiirk Tip Ogrenci Birligi Toplulugu
Endiistri Miihendisligi Ogrenci Toplulugu
Sanayi ve Arge Ogrenci Toplulugu
Sosyoloji Toplulugu

Tarih Toplulugu

Arkeoloji Toplulugu

IDU Hemsirelik Toplulugu

10. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Toplulugu
11. Siyaset Bilimi Toplulugu

12. Yonetim Bilisim Sistemleri Toplulugu
13. Okul Oncesi Ogretmenligi Toplulugu

14. Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik Toplulugu
15. Ozel Egitim Toplulugu

16. Maliye Toplulugu
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Sosyal Topluluklar

Fotografcilik Toplulugu

Tiirk Halk Oyunlart Toplulugu

Geng KADEM Toplulugu

IDU Edebiyat ve Siir Toplulugu

Satrang Toplulugu

Spor ile Saglikli Yas Alma Toplulugu

Insan Kaynaklar1 ve Kariyer Yonetimi Toplulugu
Kizilay Toplulugu

Geng TEMA Toplulugu

10. Saglikli Yasam ve Fiziksel Aktivite Toplulugu
11. Kiigiik Iyilikler Toplulugu

12. Miuzik Toplulugu

13. Tiyatro Toplulugu

14. IDU Robotik Toplulugu

15. IDU DANS Toplulugu

XA R D=

o

Universitemiz 6zel yaklasim gerektiren 6grencilerin sorunlarina etkin ve etkili ¢oziimler bulmak i¢in Engelli
Ogrenci Birimi kurulmustur (Ek14. Engelli Ogrenci Birimi Kurulum Belgesi)izmir Demokrasi
Universitesi’ne yerlestirilecek 6grencilerin Izmir’de bulunan, iiniversite kampiisiine yakin, Yiiksek Ogrenim
Kredi ve Yurtlar Kurumu’na ait yliksek kapasiteli yurtlarda veya 6zel yurt/apartlarda kalabilme imkéanlari
bulunmaktadir.

Kamnitlar

e Ek (")g”renci Top lulugu Calisma Sistemi.pdf
e Ekl14. Engelli Ogrenci Birimi Kurulum Belgesi-2.pdf

¢ Ekl14. Engelli Ogrenci Birimi Kurulum Belgesi.pdf
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4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Universitemizde en 6nemli faaliyet alanlarindan birisi de arastirma alanidir. Universitemizde, temel ve

uygulamali arastirma alanlarina dengeli bir sekilde yer vererek nitelikli ve 6zgiin yayinlar yapilmasi ve topluma

katki saglayan ciktilar gelistirilmesi amaglanmaktadir. {1k uygulama ve arastirma merkezimiz Siirekli Egitim ve

Kadin Arastirma merkezleridir. IDU, yerel ve bolgesel kalkinmayr desteklemek ve toplumun ihtiyaglarina
hizmet etmek amaciyla Izmir Ticaret Odasi, Izmir Sanayi Odas1 ve izmir’deki ¢esitli Organize Sanayi Bolgeleri
ile yakin ¢aligmalar yapmay1 planlamaktadir (Ek15. Protokol Ornekleri).

IDU, arastirmaya verdigi 6nem dolayisiyla iiniversitenin yakin ve uzun dénem arastirma ihtiyaglarimi belirleyip,
yetkin insan kaynaklarim kuruma kazandirarak, ilgi alanlarim olusturmayi, fiziki ve teknik altyapilarim
giiclendirmeyi hedeflemektedir. Izmir Demokrasi Universitesi ¢ok yeni bir iiniversite olmasina ragmen
akademik personeli, pek ¢ok bilimsel toplantida (sempozyum, kongre, konferans, seminer, panel vb.) arastirma
sonuglarinin sunuldugu bildirilerle yer almakta ve benzeri bir¢ok etkinligi de iiniversite biinyesinde organize
etmektedir (Ek16. Bilimsel Toplant1 Faaliyetleri).

Aragtirma stratejilerimizin en baginda “Arastirma Universitesi” olma hedefimizi en kisa siirede gerceklestirmek
icin Oncelikli alan tespit ¢calismalarina baglamasina karar verilmistir. Bu ¢ergevede, arastirmacilarimiza agik 6zel
yeni BAP proje kategorileri belirlenerek 6nemli bir yol kat etmeyi planladik (Ek17. BAP Kurulum Belgesi).
Oncelikli arastirma alanlarinin olusturulma asamasinda giincel konularin genellikle interdisipliner bir yapiya
sahip oldugundan, interdisipliner yiiksek lisans ve doktora caligmalar1 yapilmasina karar verilmistir (Ek1S.
Disiplinler aras1 lisansiistii programlar). Universitemizde ogretim elemanlari tarafindan yiiriitiilen
aragtirmalarda disiplinler arasi ve ¢ok disiplinli yaklasim g¢er¢evesinde toplumsal kalkinmanin saglanmasi igin
cesitli bilimsel etkinliklerle aragtirmalarin bolge halkinin yararina kullanilmasina 6zen gésterilmektedir.

Kanitlar

Ek17. BAP Kurulum Belgesi-20.pdf

Ek15. Protokol Ornekleri.pdf

Ek16. Toplant1 Faaliyetleri.jpg

Ek18. Disiplinler arasi lisansustii programlar.pdf
Ek16. Toplant1 Faaliyetleri2.jpg

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Kurum arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme faaliyetleri i¢in gerekli
kaynaklar kurum-i¢i ve kurum digi destekler olarak saglanmaktadir. Kurum i¢i Bilimsel Arastirma Projeleri
Komisyonu (BAP) araciligiyla, kurum dis1 olarak TUBITAK, TAGEM, Kalkinma Ajanst vb. kaynaklardan
yararlanilmaktadir. S6z konusu kaynaklara bagvuru zamam takip edilerek bagvurular saglanmaktadir.
Universitemizin 6gretim elemani olarak atanma ve yiikseltme yonetmeliginde bu projelere 6nemli puan katkist
verilmektedir (Ek19. BAP kurulum belgesi). Arastirma- Gelistirme birimlerimiz asagida siralanmistir;

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Universite- Sanayi Isbirligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Enerji Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dil Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

NS v R D=

Kanitlar

e Ek19. BAP Kurulum Belgesi.pdf
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3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Arastirma kadrosunun yetkinlikleri 2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu ve bu Kanuna bagl ydnetmeliklerin
hiikiimlerine ek olarak Izmir Demokrasi Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atama Kriterleri kapsaminda
giivence altina alinmaktadir. Arastirma kadrosunun yetkinliklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi icin ‘izmir
Demokrasi Universitesi Akademik Performans Degerlendirme ve Gelistirme Birimi’ kurulmus ve 2018-2019
egitim-6gretim doneminde, akademik performansin yiikseltilmesini tegvik amaciyla ¢alismalarina baslamistir.
Kurumumuzda sozlesmeli olarak istihdam edilen akademik personellerin faaliyetleri, olusturulan kurul
tarafindan uygun goriilmesi haline yeniden atanabilmektedirler ( Ek20. Atama ve Yiikseltme Yonetmeligi).

Kamtlar
e Ek20. Atama Yiikseltme Yonetmeligi.pdf

4. Kurumun Arastirma Performansmm izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Universitemizin biiyiimesi, 6grenci profilinin artan say1 ile birlikte degismesi, yiiksekogretim alaninda yasanan
gelismeler, {iniversite-sanayi igbirligi siire¢lerinin yogunlagmasi, tiniversiteler arasi rekabetin yogunlagmasi gibi
nedenlerden 6tiirti, performans 6l¢iim ve yonetim konularinin 6nemi giderek daha belirgin bir hale gelmistir. Bu
nedenle, 2018-2019 Giiz doneminde ‘izmir Demokrasi Universitesi Akademik Performans Degerlendirme ve
Gelistirme Birimi’ kurulmus ve akademik performansa dayali arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
degerlendirildigi bir sistem uygulamaya konulmustur. ‘izmir Demokrasi Universitesi Akademik Yiikseltme ve
Atanma Kriterleri’ dikkate alinarak ilk akademik performans degerlendirme raporu 2018 yili sonunda
hazirlanmistir. Bundan hareketle, akademik personelin (6gretim gorevlisi, arastirma gorevlisi ile 6gretim tiyesi)
toplam performans puani hesaplanirken ‘izmir Demokrasi Universitesi Akademik Performans Degerlendirme ve
Gelistirme Birimi Usul ve Esaslari’'nca belirlenen agirliklandirmalar kullanilmustir.  Siirdriilebilirligin
saglanmasi adina belirlenen yeni donem akademik performans hedefleri ile {iniversitenin stratejik planinda
belirlenen hedeflerin iliskilendirilmesi ve olas1 katkilarinin donemsel karsilastirmalar yoluyla ortaya konulmasi
beklenmekte ve alti aylik periyotlar halinde donemsel akademik performans raporlarinin toplanmasi,
degerlendirilmesi ve elde edilen sonuglara goére akademik performansin gelistirilmesi igin Oneriler sunulmasi
uygun goriilmektedir.

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapist

Universitemizin yonetim ve idari yapisi, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2809 Sayili Yiiksekdgretim
Kurumlart Teskilatt Kanunu ve 124 Sayih Kanun Hilkkmiinde Kararname ile diizenlenmistir.
http://www.idu.edu.tr/

Universitemiz 2017-2018 egitim 6gretim doneminde faaliyete baglamis olup, Kamu I¢c Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani, Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam
rehberi cercevesinde gerekli ¢alismalari baslatacaktir (Ek21. Izmir Demokrasi Universitesinin Teskilat Semasi).

Kamitlar
e EK21. Universite teskilat semasi.png
2. Kaynaklann Yo6netimi

Kurumumuzun stratejik plani hentiz yoktur ancak 2019-2023 stratejik plan1 yapilmasit 6ngoriilen calismalar
Strateji ve Biitge Baskanligimin 07/12/2018 tarih ve 11284 Sayili yazilar1 ile 2021-2025 donemi olarak
degistirilmis ve Nisan 2019 tarihinde stratejik plan ¢alismalar1 baslatilacaktir.

Mali kaynaklarin yonetimi ve etkinligini saglamak i¢in harcama birimleri ile koordineli bir sekilde ¢aligilarak
biitgenin etkin ekonomik ve verimli kullamlmasim saglamak hedeflenmektedir. Insan Kaynaklar1 Y 6netimi
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acisindan ise Universitemiz iist yonetimi ve diger birim amirlerinin de goriisii aliip Personel Daire
Baskanliginca etkin bir sekilde yiiratiilmektedir. Kalite giivence sisteminin bir parcasi olarak ise alimlarda
liyakate dayal1 ise alim siireci ve nitelikli kadro olusturma hedeflenmekte ve kriterlerde buna gore

belirlenmektedir. Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gorev alan personelin egitimi ve liyakatlerinin

tistlendikleri gorevlerde uyumunu saglamak amaciyla hizmet ici egitimler yapilmaktadir. Mali kaynaklarin
yonetimi ve etkinligini saglamak i¢in tahsis edilen biitce 6denekleri ise Ayrintili Finansman Programi ile

harcama birimlerine 3’ er aylik serbest donemler itibari ile kullandirilir. Y1l igerisinde harcama birimlerinin

ihtiyaclarina gore birimler arasi1 ekleme, aktarma ve 6z gelir karsilig1 6denek kaydi yapilmaktadir. Bu siirecte

Kalite Kurulu toplantilarinda giindeme gelen konularla ilgili olusabilecek biitge ihtiyaci talepleri 6ncelikli
olarak karsilanmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir. Verilen 6deneklerin giderlesmesi asamasinda harcama birimleri

tarafindan diizenlenen Odeme Emri Belgeleri 6n mali kontrole tabi tutulmaktadir. Biitge hazirlik ve uygulama
islemleri ile muhasebe uygulama islemleri i¢in Baskanligimiz e-biitge, MHY'S, KBS vs. otomasyon sistemleri
tizerinden gergeklestirilmektedir. Biitce ile verilen 6deneklerin etkin ve verimli kullanilmasinin saglanmasi

bakimindan I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planim g¢aligmalari sonucunda Kontrol Faaliyetleri
hazirlanacaktir. Universitemiz mali alanlari kapsayan verileri toplayip analiz etmek ve raporlamak iizere

kullanilan en 6nemli bilgi yonetim sistemlerinden biri Kamu Hesaplar1 Bilgi Sistemi KBS’ dir. Bu program ile
harcama yonetimi, tagimr yonetimi, mali istatistikler ve raporlama yontemleri, akademik ve idari personelin
harcirah ve ek ders 6demelerine iliskin islemlerin gerceklestirildigi bilgi yonetim sistemidir. izmir Demokrasi
Universitesinin envanterinde bulunan tasinirlara ait islemler Muhasebat Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanan
taginir kayit ve yonetim sistemi (TKYS) ile gergeklestirilmektedir. TKY'S araciligi ile satin alma bagis alma,
devir alam gibi giris islemleri ile devretme, hurda, tiiketim vb. her tiirli tagimir islemine ait kayitlar
gergeklestirilmektedir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Universitemiz 2017-2018 egitim-6gretim doneminde faaliyete gecmis olup 6grenci otomasyon sistemi,
personel otomasyon sistemi kurulmus faaliyete aktif olarak ge¢mistir. Diger gerekli otomasyon sistemleri
kurularak is ve islemlerin daha kontrol edilebilir, takip edilebilir ve istatistiki bilgi c¢ikarabilir bir sekilde
kalitemizi artirmak amaciyla birbirine entegre ¢oziimler iiretilecektir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disgindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin olarak birimlerin talep
formlarim doldurarak ve gerekli teknik sartnamelerinin talep eden birim tarafindan hazirlanmasi saglanmaktadir.
Al siireci ise 4734 sayili kamu ihale kanunu ve ilgili ikincil mevzuatlarinda belirtilen kriterler dogrultusunda
yapilmaktadir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Kurumumuzun ¢aliganlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik politikas1 2021-2025 Stratejik
Planinda belirlenecektir. Yine aym1 planda belirlenecek olan misyonumuz, vizyonumuz, temel degerlerimiz,
amaclarimiz ve hedeflerimiz, calisanlarimiz ve kamuoyuyla paylasilacaktir. Kurumumuz, topluma karsi
sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim
faaliyetleri kurumun web sayfasinda kamuoyuyla paylasilmaktadir. Kalite ¢aligmalar1 kapsaminda yonetimin
etkinlik ve hesap verilebilirlikleriyle ilgili anketler, tiim kisi ve dis paydaslarla goriisiilerek seffaf ve agik olacak
sekilde caligmalar yapilacaktir. Veri giivenligi ile ilgili egitimlerin de otomasyon sistemlerimizin kurulmasindan
sonra verilmesi planlanmaktadir. Kalite ¢aligsmalar1 kapsaminda yonetimin etkinlik ve hesap verilebilirlikleriyle
ilgili tiim kisi ve dis paydaslara goriisiilerek seffaf ve agik olacak sekilde ¢caligsmalar yapilacaktir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
Kurumumuz 2016 yilinda kurulmasi ve stratejik plan calismalart devam etmesine ragmen, kalite giivence
sistemi, {iniversitemizde etkin bir sekilde uygulanmaya calisilmaktadir. Stirekli iyilestirme ve gelistirmelere,

bilgi yonetim sistemi performansinin arttirilmasina ve iiniversite biinyesinde bu konunun farkindalik
caligsmalarinin hiz kazanmasina destek saglanmaktadir.
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Egitim-Ogretim agisindan kurumumuzun giiglii yonleri, 10 Fakiilte, 3 Enstitii ve bunlara bagli 31 lisans
boliimiin varligi, kadrolarin deneyimli ve gen¢ akademisyenlerden dengeli bir sekilde olusmasi, sertifika
egitimleri ve 68renci sayisinin az olmasi olarak siralanabilir. Zayif yonleri ise; ulusal ve uluslararas1 6grenci
degisim programlarinin bagvurusu siirecinde olmasi, ¢ift anadal ve yandal programlar1 ¢aligmalarimin yeni
baslamis olmasi olarak tespit edilmistir. Egitim-6gretim faaliyetlerinin iyilestirmek i¢in ulusal ve uluslararasi
Ogrenci degisim programlarimi artirmak i¢in gerekli faaliyetler yapilmali, lisansiistii egitime agirlik verilmeli,
cift anadal ve yandal programlarina agirlik verilmeli, mevcut egitim veren programlarda akreditasyon
basvurulart i¢in 6n hazirlik ¢aligsmalart hizlandirilmalidir.

Arastirma, Gelistirme ve Toplumsal Katki agisinda kurumumuzun gii¢lii yonleri, geng ve dinamik bir
akademik kadronun olmasi, arastirma altyapisinin (laboratuvar vs.) gelistirilmesi amaciyla kaynak tahsisi i¢in
tiniversite yonetiminin kararliligi, kamu ve 6zel sektorle ortak gelistirilen projeler, stirekli egitim uygulama ve
aragtirma merkezinin tiim idari ve akademik personel tarafindan sahiplenilmis olmasi, medya ile stirdiiriilen iyi
iligkiler olarak tespit edilmistir. Zayif yonleri ise yeni kurulan bir {iniversite olarak rekabet giiciiniin heniiz
yeterince olusmamis olmasi, kamu ve ozel sektorle ortak gelistirilmeye c¢alisilan projelerin goriisme
asamasinda olmasi, arastirma altyapisi i¢in satin alma siirecinin devam ediyor olmasidir. Bu kosullar altinda
arastirma, gelistirme ve toplumsal katki agisindan iyilestirmeye acik yonleri ise BAP birimi biitce olanaklar1
artirllmali, merkez kiitiiphane ve elektronik veri tabam gii¢lendirilmeli, kamu ve 6zel sektorle ortak proje
sayisi arttilmali, yasam boyu egitim hizmetlerine agirlik verilmelidir.

Yonetim Sistemi agisindan gii¢lii yonler ise yeni kurulan bir {iniversite olarak {ist yoneticinin Kurucu Rektor
olmasinin verdigi dinamik ve pozitif enerjinin idari ve akademik personel tarafindan igsellestirilmis olmasidir.
Zayif yonler ise, kurum ici idari ve mali mevzuat egitimini zamanin az olmasidir. Iyilestirmeye agik yonler ise
hem kurum i¢inde hem de kurum disindaki mesleki ve kisisel egitimlere diizenli katilim1 saglayacak egitim
planlamasi yapilmasidir.
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