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Izmir Ekonomi Universitesi, T.C. Anayasasi, 2547 sayill Yiiksekogretim Kanunu ve Vakif
Yiiksekogretim Kurumlar1 Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda "izmir Ticaret Odas1 Egitim ve
Saglik Vakfi" tarafindan kurulan Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, katilimci, yaratict ve girisimci
bireyler yetistirmeyi amaglayan bir yiiksekdgretim kurumudur. Universite 2001 yilinda 6gretime
baslamis olup, hem izmir hem de Ege Bélgesi'nin ilk vakif iiniversitesidir.
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2001-2002 akademik yilinda lisans programlarina dgrenci alarak 6gretime agilan Universite, 4
Mart 2002 tarihinden itibaren yiiksek lisans programlarini da agarak faaliyetlerini lisansiistii
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seviyede de siirdiirmeye baslamistir. Kurulus Kanunu’nda 3 fakiilte, 4 yiiksekokul, 1 meslek
yiiksekokulu ve 2 enstiti bulunan IEU'de, kamu, ozel sektér ve uluslararasi kuruluslarla
isbirliginin gelismesine katkida bulunmak amaciyla 24.03.2002 tarihinde Siirekli Egitim Merkezi
(EKOSEM), 28.03.2003 tarihinde “Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi (EKOAB)
kurulmustur.

17 Nisan 2003'de Bilgisayar Bilimleri Fakiiltesi” ile ”Gtlizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi”

kurulmus ve faaliyete gegirilmistir. 2003-2004 &gretim yilinda Iletisim Fakiiltesi faaliyete

gecirilmis ve 28 Temmuz 2005 tarihinde Tasarim Arastirma ve Uygulama Merkezi(EKOTAM),

08.12.2005'de Bolgesel Kalkinma, Kent ve Cevre Arastirma ve Uygulama Merkezi (EKOKENT)”
kurulmustur.

2005-2006 ogretim yilinda Yaratict Girisimcilik  Arastirma ve Uygulama Merkezi
(EKOGIRISIMkurulmus, Moda ve Desinatorliik Yiiksekokulu’nun adi, 17 Subat 2006'da
Uygulamali Yonetim Bilimleri Yiiksekokulu olarak degistirilmistir. Ayrica, 06.10.2006'da
Tarimsal Teknoloji ve Gida Bilimleri Fakiiltesi kurulmustur.

12 Ekim 2007'de Liderlik ve Yonetisim Merkezi (EKOLIDER),1 Temmuz 2009'da Afrika
Stratejik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKOAF),25 Agustos 2009'da ise
Toplumsal Cinsiyet Sorunlar1 ve Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKOKAM)
kurulmustur.

Ayrica, 06.04.2010'da Bilgisayar Bilimleri Fakiiltesi’nin adi Miihendislik ve Bilgisayar Bilimleri
Fakiiltesi olarak degistirilmistir. 05 Agustos 2010'da Hukuk Fakiiltesi kurulmustur. 10 Ekim
2012'de Saglik Bilimleri Fakiiltesi, 13 Eyliil 2012'de ise Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
kurulmustur.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesimin adi, 4 Mayis 2013'de Isletme Fakiiltesi olarak
degistirilmistir. 19 Mart 2014'de Adalet Meslek Yiiksekokulu kurulmustur.

6 Aralik 2014'de Ogretme ve Ogrenme Merkezi (EKOEGITIM)]6 Mart 2015'de Isletme
Enstitiisti kurulmustur.

26 Agustos 2014'de Tip Fakiiltesi kurulmus ve 2017 yilinda 6grenci almaya baslamistir. 07 Aralik
2016'da Saglik Bilimleri Enstitiisii kurulmus ve 2016-2017 6gretim yili bahar déneminden
itibaren Ogrenci alimmaya baslanmustir. 14 Aralik 2016'da ise Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezi (EKOSAUM) kurulmustur.

2001-2002 ogretim yilinda, 2 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 1 Meslek Yiiksekokulu ve 1 Enstitiisii ile
1220 6grenci, 35 idari personel, 263 akademik personel ile aktif olan Universitemizin o dénemde
toplamda 1463 kisilik kapasiteli 58 derslik ve 4 At6lyesi bulunmakta iken;

2017-2018 ogretim yilinda, 8 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 3 Meslek Yiiksekokulu ve 4 Enstitii ile
9147 6grenci, 281 idari personel, 451 akademik personel ile 9378 kisilik kapasiteli derslik ve
amfilerin yani sira 70 e yakin atdlye, laboratuvar ve stiidyodan olusan imkanlara ulasilmis ve halen
daha da yapimu siiren Universite Hastanemiz ve Miihendislik Fakiiltesi Laboratuvarlari ile kaliteden
0diin vermeksizin ilerlemesine devam etmektedir.

Mevcut 6grenci sayisi, personel sayisi ve altyapi ile ilgili bilgiler kanit boliimiinde sunulmustur.
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Tarihsel Gelisim

Kanitlar

2017-2018 Ogretim Yili Ogrenci Sayilari.pdf
2017-2018 Ogretim Yilit ALT YAPI TABLO.pdf

2002-2003 Denetle Raporundan Konu ile Tlgili Ek Dékumanlar.doc
2002-2003 YOK e GONDERILEN DENETLEME RAPORU.doc

Misyonu
IEU'ntinmisyonu, liderlik vasiflariyla donanmus, girisimci ve elestirel diisiinebilen nitelikli
mezunlar yetistirmek ve 6zgiin arastirmalarla bilime katkida bulunmaktir.

Vizyonu
IEU'niin vizyonu, evrensel diizeyde kaliteli egitim-6gretim ve bilimsel arastirmalarla topluma
onciiliik eden segkin bir yiiksek 6gretim kurumu olmaktir.

Kurumun Temel Degerleri

o Katilimcilik; evrensel, esnek, ¢cogulcu, isbirligine agik ve seffaf bir akademik ¢evre yaratmak,

e Yenilikeilik; etkili, yaratic1 ve bilimin iist sinirinda disiplinlerarasi arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin i¢inde yer almak,

e Toplumsal sorumluluk; toplumsal kaynaklarin etkin yonetiminden sorumlu olmak ve iginde
bulundugu ¢evre ve toplumla birlikte hareket ederek evrensel bilgi tiretmek, bu bilgiyl yaymak
ve uygulamak,

e Miikemmelliyet¢ilik; tiim faaliyetlerde en iyiyi aramak.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Kamnitlar

e IEU MISYON.docx

Universitede, 8 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 3 Meslek Yiiksekokulu, 4 Enstitii bulunmaktadir. Bu
akademik birimlerde 30 ayr1 programda on lisans, 3 5 ayr1 programda lisans 6gretimi, 47 ayri
programda yiiksek lisans 6gretimi ve 9 ayr1 programda doktora dgretimi stirdiiriilmektedir.

Fakiilteler: Fen-Edebiyat, Giizel Sanatlar ve Tasarim, Hukuk, iletisim, Isletme, Miihendislik,
Saglik Hizmettleri, Tip

Yiiksekokullar: Uygulamali Y6netim Bilimleri, Yabanci Diller
Meslek Yiiksekokullar: Adalet, Meslek, Saglik Hizmetleri
Enstitiiler: Fen Bilimleri, isletme, Saglik Bilimler, Sosyal Bilimler
Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Kanitlar
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e Lisans - Onlisans Bolum ve Programlari.pdf
e Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari.pdf

Universitemizde;

Siirekli Egitim Merkezi-EKOSEM,

Avrupa Birligi Aragtirma ve Uygulama Merkezi-EKOAB,

Yaratici Girisimcilik Arastirma ve Uygulama Merkezi-EKOGIRISIM,

Bolgesel Kalkinma, Kent ve Cevre Arastirma ve Uygulama Merkezi-EKOKENT,
Liderlik ve Y6netisim Uygulama ve Arastirma Merkezi-EKOLIDER,

Afrika Stratejik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi-EKOAF,
Toplumsal Cinsiyet Sorunlar1 ve Kadin Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi-
EKOKAM,

e Ogretme ve Ogrenme Merkezi-EKOEGITIM

e Tasarim Arastirma ve Uygulama Merkezi- EKOTAM

e Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi-EKOSUAM

Olmak iizere toplamda 10 merkezimiz bulunmaktadir.

Merkezlerin ¢alisma alanlar1 asagida belirtilmektedir.

EKOSEM:EKOSEM'in amaci genellikle tiniversitemizin egitim verdigi ve arastirma yaptigi tim
alanlarda, akademik programlar disinda siirekli olarak verilecek egitim programlar1 ve sosyal
etkinlikler diizenleyerek ve ilan ederek bu programlar araciliiyla tiniversitenin kamu, 6zel sektor
ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunmaktir.

EKOSEM amaglar1 dogrultusunda, kamu, 6zel sektér ve uluslararasit kurulus ve kisilere ihtiyag
duyduklar1 alanlarda egitim programlari diizenlemekte, kurslar ve seminerler vermektedir.

EKOAB: EKOAB’nin amaci, Avrupa biitiinlesmesi ve Tiirkiye-Avrupa Birligi iliskileri konusunda
ekonomik, siyasal, hukuksal ve diger alanlarda arastirmalar yapmak veya yaptirmak ve uygulamali
egitim faaliyetlerinde bulunmaktir.

EKOGIRISIMMerkezin amact; girisimcilik alaninda, akademik c¢alisma ve uygulama arasinda
iliski kuracak disiplinler arasi1 ve yenilik odakli arastirmalar yapmak ve bu konulardaki egitim
programlarini desteklemektir.

Merkezin ¢alisma alanini; amaclar1 ¢ergevesinde yapilacak akademik arastirmalarin yaninda, is
diinyasina, 6zellikle de kiiciik 6lgekli ve aile isletmelerine yonelik projeler ile isletme egitimini
gelistirme amagli arastirmalar yapmak olusturur.

EKOKENT:Merkezin amaci; ulusal kalkinma ajanslar1 ve uluslararasi kuruluslar ile iniversiteler
arasindaki igbirliginin gelistirilmesine katkida bulunmak tizere kentsel, bolgesel kalkinma ve ¢evre
konularinda bilimsel arastirmalar yapmak ve danismanlik hizmetleri vermek ve bu alanlarda
arastirma ve uygulama projeleri planlamak ve yiiriitmektir. Ayrica Kent, bolgesel kalkinma ve ¢evre
konularinda dokiimantasyon, veri bankasi ve izleme birimleri gelistirme ¢alismalarini yiiriitmek, bu
alanlarda Universitede yapilan akademik calismalar1 desteklemek ve katkida bulunmak diger
amaglar arasinda sayilabilir.

EKOLIDERMerkezin amaci, IEU misyon ve vizyonunda &ngoriilen esaslar cercevesinde is,

ekonomi ve siyaset diinyasina yon verecek “Gelecegi yonetecek liderleri yetistirmek® {izere giiclii
liderlik, dogru karar verme, iyi yonetisim ve etik degerleri one ¢ikartan ve bu konularda toplumu
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bilinglendiren 6zgiin ¢alismalar yapmaktir.

Merkez, amaclar1 kapsaminda iyi yonetisim ve etik degerler konusunda uygulamali egitim
programlari, konferans ve seminerler diizenlemek, ¢alisma alani ile ilgili konularda stratejik
danismanlik hizmeti sunmak ve elde edilen deneyimleri lisans ve lisansiistii seviyedeki egitim
programlariyla biitiinlestirecek ¢aligmalar yapmak {izere kurulmustur.

EKOKAM:14 Ekim 2009 tarihinde kurulan merkezin amaci toplumsal cinsiyet konulariyla ilgili
biling diizeyini artiracak ulusal ve uluslararasi1 boyutlarda egitim, arastirma ve iletisime yonelik
etkinliklerde bulunmaktir.

Bu etkinlikler baslica ii¢ grupta ayrintilandirilabilir. Ogrencilere yonelik toplumsal cinsiyet
bilincini gelistirecek uygulamalar, akademik igerikli ¢alismalar ve kamuyla iletisime yonelik
diizenlemeler. ilki toplumsal cinsiyet konularinda iiniversitede halen yiiriirliikte olan oryantasyon
programinda yer almak, se¢meli dersler agmak gibi etkinlikleri, ikincisi Tiirkiye’de ve uluslararasi
alanda bu konularda calismalar yapan kisilerle konferans ve sergi gibi cesitli etkinlikleri ve
arastirma projelerini paylasmayi, sonuncusu ise kamuya agik faaliyetler diizenlemenin yani sira
benzer kamu kuruluslariyla iliskiye gegmek gibi ¢abalar1 kapsar.

EKOAF: Merkezin amaci, Afrika kitasindaki siyasi, ekonomik ve kiiltiirel gelismeleri takip ederek,
Tiirkiye'nin bu kata tilkeleriyle ikili ve ¢ok tarafli iliskilerine ve bu iligkilerin tarihi, kiiltiirel, siyasi,
ekonomik, sosyolojik ve jeopolitik yapisina yonelik bilimsel arastirmalar yoluyla ozellikle
arastirma ve uygulama projeleri planlamak ve yiiriitmektir.

EKOTAM:Tasarim Arastirma ve Uygulama Merkezinin amaci, tasarim bilgisi, kurami, tarihi,
felsefesi, egitimi ve uygulamasi alanlarinda arastirmalar yapmak, birikim olusturmak, bilgi
tiretmek, yaymak ve uygulamali egitim faaliyetlerinde bulunmaktir. Merkez, bu amagclar
dogrultusunda tasarim kurami, tarihi, egitimi ve uygulamasi alanlarinda arastirmalar yapma,
birikim olusturma, bilgi {iretme ve yayma; belli sorunlarin ¢dziimiine yonelik tasarim projeleri
olusturma ve bunlarin iiretilip hayata gecirilmesini saglama; degisik sektorlerden, gercek ve tiizel
kisilerden gelecek talepler dogrultusunda {icret karsiliginda tasarim projeleri {iretme,
uygulanmasini saglama ve denetleme; kurami, uygulama ile yasama ge¢irirken egitim ve endiistri
arasinda biitlinlestirici bir rol oynama; tasarim damigmanligi iistlenerek sektdre hizmet etme;
Tiirkiye’de tasarimin gelismesine katkida bulunma ve bu dogrultuda yapilacak, tasarim konsey,
tasarim miizesi gibi girisimleri destekleme; tasarim konusunda seminer, kongre, konferans, bilimsel
toplant1 diizenleme, radyo ve TV programlar1 hazirlama, yayinlar yapma ve bunlarla ilgili gerekli
komiteleri olusturma; bu alanda calisacak alt birimler, calisma gruplari, topluluklar ve benzeri
yapilar, platformlar olusturma faaliyetlerini yiiriitiir.

EKOEGITIM: IEU, ‘egitimde miikemmellik’ stratejik hedefi ¢ercevesinde 6grencilerinin tatmin
edici bir kariyer sahibi olmalarinin yani sira sorumlu vatandaslar olarak yetismeleri i¢in de gereken
bilgi ve becerileri kazanacaklar1 bir 6grenme ortami yardimecir olacak bilgi ve becerileri
kazanacaklar1 bir 6grenme ortami olusturmayr amaglamaktadir. EKOEGITIM bu amagla
kurulmustur. EKOEGITIM hem &grencilere hem de &gretim elemanlara, IEU’deki egitimin
niteligini artirmaya yonelik egitim ve destek hizmetleri sunmaktadir.

Universitemiz biinyesinde bulunan bu 10 arastirma merkezi disinda ayrica; grencilerimizin is
kurmalari, destek almalar1 ve yatirim bulmalarini saglayan bir kulugka merkezi olan Embriyonix
Teknoloji Transfer kurulmustur. Bir Merkez olarak kurulan, Embryoniks sonrasinda girisimcilere
yatirim destegini de verebilecek bir anonim sirket haline gelmistir.

Embryonix-TTO, IEU tarafindan desteklenen girisimcilik ruhunun 6grenci, akademisyen ve sanayi


http://embryonixtto.com/

ortaklar1 arasinda fikir asamasindan projelendirmeye, bilimsel teknolojiden iiretime kadar tiim
safhalarda ihtiyaglar1 karsilamak amacindadir.

Arastirma faaliyetlerinin yiiriitiildiigi bir diger merkezimiz, Universiteyi arastirma ve inovasyon
odakl1 yapabilmek ve lisansaniistii egitimin ve arastirmanin kalitesini arttirmak amaciyla 2010
yilinda kurulan Proje Gelistirme ve Teknoloji Transfer Ofisidir. Proje Gelistirme ve Teknoloji
Transfer Ofisinin amaci; yiiksek lisans ¢alismalar1 kapsamindaki arastirmalar i¢in kaynak bularak
tiniversiteye yonlendirmeye ¢alismak bu ¢alismalar ile AR-GE ve inovasyonu birlikte desteklemek
biitlin paydaslar i¢in kazan-kazan durumu yaratmaktir.

Proje Gelistirme ve Teknoloji Transfer Ofisi{iniversite mevzuati ile birlikte yasal diizenlemeler ve
sponsor kuruluslarin kurallarina uygun politikalar gelistirmek ve uygulamakla sorumludur. Ayrica,
disiplinlerarasi ¢alisma ve koordinasyonu en iyi sekilde saglamak amaciyla, tiniversitenin arastirma
merkezleri ve enstitiilerinin yanisira, lisaniistii programlar1 tarafindan yiirtitilen arastirma
projelerini de denetler ve yonetir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri
Kanitlar
e MERKEZI ER.docx

Universitenin iyilestirmeye agik yonleri ile ilgili yapilan caligmalar ve alman onlemler asagida
siralanmaistir:

e Oniimiizdeki giinlerde {iniversitemizin Kalite Politikas1 tanimlanmas1 &nceliklerimiz
arasindadir.

e 2013-2023 Stratejik Plani'nin izlenmesi i¢in performans gostergeleri belirlenmis ve veriler
toplanmistir. Toplanan veriler degerlendirilerek, stratejik hedeflerin gergeklesme oranlar
belirlenerek, beklenen hedeflere ulasilmamasi durumunda gerekli dnlemler alinacaktir. Ayrica
anahtar performans gostergeleri de en kisa zamanda belirlenecektir.

e Programlarin egitim amagclar1 ve 6grenme ¢iktilarina ulasilma diizeyinin giivence altina
alinmasi icin mevcut anket uygulamasimmin diger 6l¢gme ve degerlendirme yontemleri ile
zenginlestirilmesi ve daha ayrmtilt analizler yapilarak siirekli 1yilestirme dongiisiiniin
tamamlanmasi yoniindeki ¢alismalar devam etmektedir.

e IEU'de i¢ paydaslarin goriislerinin sistematik olarak alinmasi i¢in memnuniyet anketleri,
mezuniyet anketleri, ders ve 6gretim eleman1 degerlendirme anketleri, yiiz yiize toplantilar gibi
mekanizmalar bulunmakla birlikte dis paydas goriislerinin sistematik olarak alinmasi i¢in
mekanizmalarimiz yeterli degildir. Kurum dis paydaslarinin karar alma ve iyilestirme
stireclerine katilimin1 saglamak icin olusturulan Danigsma Kurullarinin tim akademik
birimlere yayginlastirilmasi oniimiizdeki donemlerdeki 6nemli hedeflerimizden biri olacaktir.

o Kalite siireclerinde siirekli iyilestirme dongiisiiniin tamamlanmasi i¢in 2016 yilinda yapilan
memnuniyet anketleri degerlendirilip sonuglar1 paylasilmistir. 2017 yil1 anket sonuglart analiz
edilip, ¢oziim Onerileri ile akademik ve idari personeli ve 6grenciler ile paylasilacaktir. Her
donem yapilan boliim toplantilar1 sonucunda EKODEKK tarafindan hazirlanan 2017 Ogrenci
Geri Bildirim Raporu web sayfasinda yayinlanarak hem i¢ hem de dis paydaslarimizla
paylasilmistir.

e Mevcut arastirma kadrosunun gelistirilmesi i¢in IEU, nitelikli arastirmaci kimligiyle 6n plana
cikan akademisyenleri biinyesine katmak ve bu akademisyenleri biinyesinde tutmayi
amagclamaktadir. Bu kosulun gerceklesmesinde IEU, kampiis altyapisimin arastirma i¢in gerekli
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donanima sahip olmas1 ve kiiresel gelismelerin gerekleri dogrultusunda stirekli yenilenmesi
gereginin bilincindedir. Bu bilingle 2017 wyili i¢inde Tip Fakiiltesi Egitim-Arastirma
Laboratuvarlar1 hizmete ac¢ilmis, Miihendislik Fakiiltesi Laboratuvarlarinin 2018 yili iginde
tamamlanmas1  planlanmaktadir.  Arastirmacilarimiza  farkli  arastirma  destekleri
saglanmaktadir.

e Yonetim sistemi agisindan kurumun iyilestirilmesi gereken yanlarindan biri bilgi yonetimi
sistemi ile ilgilidir. Bilgi Yonetim Sistemi agirlikli olarak egitim-6gretim siireclerini
desteklemektedir.

fyilestirmeye Yonelik Calismalar

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI

1.
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Kalite Politikasi

2013-2023 Ptratejik Plan1 hazirlanirken misyon, vizyon, stratejik amaglar ve performans gostergeleri
bir arada degerlendirilmis ve birbirleriyle uyumlu olarak kurgulanmis, Egitimde Miikemmellik,
Arastirmada Miikkemmellik, Kiiresel Goruniirlik, Yenilik¢ilik ve Girisimeilik dort stratejik amag
belirlenmistir. 2013-2023 Stratejik Plani'min izlenmesi amaciyla Stratejik Plan inceleme ve
Degerlendirme Komisyonu kurulmus ve performans gostergeleri belirlenmistir. Tiim akademik ve
ilgili idari birimlerin temsiliyetini saglayacak sekilde olusturulan Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Kurulu (EKODEKK), Kalite Gelistirme ve Akreditasyon Direktorligi ile koordineli bir
sekilde akademik ve idari siireglerin i1yilestirilmesi i¢in ¢alismalarina devam etmektedir.

Universitemiz; misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusundaki ¢alismalarina 2013-2023 Stratejik
Plan1 temelinde devam etmektedir. Tiim akademik ve ilgili idari birimlerin temsiliyetini saglayacak
sekilde olusturulan EKODEKK, Kalite Gelistirme ve Akreditasyon Direktorliigii ile koordineli bir
sekilde caligmalarina devam etmektedir. 2013-2023 Stratejik Plani'min izlenmesi, plan dahilinde
yapilanlarin degerlendirilmesi ve yapilmasi gereken ¢alismalarin planlanmasi amaciyla Stratejik
Plan Inceleme ve Degerlendirme Komisyonu kurulmustur. Bu komisyonda farkli fakiiltelerin
temsilcileri bulunmaktadir. Komisyon baskan1 Universite Rektoriidiir ve calismalar Rektorliik
tarafindan yonetilmektedir.

Kurumumuzun misyon ve vizyonunda agik bir sekilde vurgulanan, girisimei ve elestirel
diisiinebilen ve 6zgiin arastirmalar yapabilen nitelikli mezunlar yetistirme hedefine paralel olarak
Tip Fakiiltesi kurulmus ve mevcut Miihendislik Fakiiltesine yeni boliimler (Havacilik ve Uzay
Miihendisligi, Mekatronik Miihendisligi, Biyomedikal Miihendisligi, Genetik ve Biyomiihendislik)
ilave edilmistir. Tip Fakiiltesi i¢in kendi blinyemizde bulunacak son derece modern bir egitim-
arastirma —uygulama hastanesinin yapimi hizla siirmektedir. Miihendislik Fakiiltesi icin de,
ozellikle yeni kurulan béliimlerimize yonelik laboratuvarlarin bulundugu bir merkez olusturulmus
bulunmaktadir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, énceligini ve tercihlerini nasil
yansitmaktadir?

Kamtlar
e IEU KALITE.docx

2013-2023 stratejik plam1 hazirlanirken misyon, vizyon, stratejik amaglar ve performans
gostergeleri bir arada degerlendirilmis ve birbirleriyle uyumlu olarak kurgulanmustir.
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IEU'niin misyonu, liderlik vasiflariyla donanmus, girisimci ve elestirel diisiinebilen nitelikli
mezunlar yetistirmek ve 6zgiin aragtirmalarla bilime katkida bulunmaktir.

IEU'niin vizyonu, evrensel diizeyde kaliteli egitim-6gretim ve bilimsel arastirmalarla topluma
onciiliik eden secgkin bir yiiksek 6gretim kurumu olmaktir.

2013-2023 stratejik plan1 kapsaminda belirlenmis olan dort stratejik amag¢ soyledir: Egitimde
Mikemmellik, Aragtirmada Miikemmellik, Kiiresel Gortiniirliik, Yenilik¢ilik ve Girisimcilik.

Misyon, vizyon ve stratejik amaglardan goriildiigii gibi bu stratejik planda egitim ve aragtirmanin
yanisira liderlik, yenilik¢ilik ve girisimcilige vurgu yapilmaktadir.

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?

Insan kaynaklar1 ve biitce planlamalari, misyonumuzda belirtilen girisimcilik, nitelikli egitim ve
O0zgiin arastirma dogrultusunda sekillendirilmektedir. Stratejik amacglarimiz olan Egitimde
Miikemmellik, Arastirmada Miikemmellik, Kiiresel Goriiniirliikk, Yenilik¢ilik ve Girisimcilik ile
iliskili performans gostergeleri belirlenmistir. Bu gostergeler ile ilgili veriler toplanmis olup,
stratejik amaglarimiza ne Olglide ulastigimiz, dolasyisiyla performans gostergelerinin misyon ve
vizyona katki yapma orani incelenme agamasindadir.

Kurumda misyon farklilasmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?

Tip Fakiiltesi yeni kuruldugu i¢in, Mithendislik Fakiiltesi yeni bolimler, Meslek Yiiksek Okullari
yeni programlar actig1 i¢in Oncelikle hem alt yapt hem de insan kaynagi ihtiyacinin giderilmesi
acisindan Ozellikle  desteklenmektedir. Tiim birimlerin talepleri ihtiyaglar dogrultusunda
karsilanmaktadir.

Kurumsal kaynaklann paylasiminda birimler arasi denge nasi kurulmaktadr?

Kurumun tiim siireglerini kapsayacak sekilde tanimli ve ilan edilmis bir Kalite Politikas1
bulunmamakla birlikte, kurumun birimlerince benimsenmis kalite nosyonu ¢ergevesinde
uygulamalar bulunmaktadir. Bologna Esgiidim Komisyonu (BEK), EKODEKK, Stratejik Plan
Inceleme ve Degerlendirme Komisyonu, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu vb.
komisyon ve kurullarin ¢aligmalar1 dolayli olarak Kalite Politikasinin gostergesi olarak goriilebilir.

Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tammmh ve ilan edilmis bir Kalite P olitikasi
bulunmakta mdir?

Kalite Politikas1 netlestiginde tiim paydaslara duyurulacaktir.

Kurum Kalite Politikasim tiim paydaslanna nasil duyurmaktadr? Kurum ici ve disinda
yayillimin nasil saglamaktadir?

Akademik ve idari siireclerin iyilestirilmesi i¢in tiim i¢ paydaslarimizin goriislerinin alindigi
Memnuniyet Anketi uygulanmis, her akademik yariyilda 6grencilerle toplantilar yapilmis, her
yartytl sonunda Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi 6grenciler tarafindan
doldurulmustur. Tim bu yontemlerle toplanan bilgiler tiim siireglerin iyilestirilmesi amaciyla,
BEK, EKODEKK ve Rektorliikk tarafindan degerlendirilmis ve gerekli onlemler alinmustir.
Ornegin, boliimlerin ihtiyaglarma gore sekillenen egitim-dgretim program degisiklikleri Fakiilte
Kurulundan gegtikten sonra, Senatoya sunulmadan once, siirekli gelisme ve iyilestirme ilkesine
dayanarak, Bologna siirecine uyumu ag¢isindan BEK tarafindan degerlendirilmeye tabi
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tutulmaktadir.
Kurumda Kalite Politikasinin benimsendigini gosteren uygulamalar nelerdir?
Kalite uygulamalar1 2013-2023 Statejik Planinda belirtilen kurum tercihlerini yansitmaktadir.

Kalite Politikas1 kurumun tercihini yansitmakta mudir? (standartlara uygunluk, amaca
uygunluk ya da her ikisi birlikte..vb)

Stratejik Yonetim 2013-2023 Stratejik Plan temelli olarak Stratejik Plan Inceleme ve
Degerlendirme Komisyonu tarafindan yliriitiilmektedir. Diger yandan, kalite yonetimi uygulamalari
Kalite Gelistirme ve Akreditasyon Direktorliigii'niin koordinasyonunda Akademik Degerlendirme
ve Kalite Gelistirme Kurulu ve Kalite ve Koordinasyon Midiirligli biinyesinde
gergeklestirilmektedir. Tiim bu g¢alismalar Rektorliik diizeyinde yonetilerek bu enetegrasyonun
stirekliligi giivence altina alinmaktadir.

Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre
edilmektedir? Bu entegrasyonun siirekliligi nasil giivence altina almmustir?

Stratejik plan hedefleri dogrultusunda gerekli olan maddi kaynaklar Miitevelli Heyet ve Mali Isler
Miidirliigii gozetim ve denetiminde, yillik biitceler goz Oniine alinarak, birimlere tahsis
edilmektedir.

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, i¢ Kkontrol, ic denetim gibi
uygulamalar nasil entegre edilmistir?

Egitimde Miikemmellik, Arastirmada Miikemmellik, Kiiresel Goriiniirliik, Yenilik¢ilik ve
Girisimcilik olarak tamimlanmis olan stratejik amaglarla baglantili performans gostergeleri
belirlenmis durumdadir. Stratejik Plan Inceleme ve Degerlendirme Komisyonu stratejik amagclara
ne Olctide ulasildigini tespit ettikten sonra, gostergeler akademik ve idari birimlerle paylasilacak ve
birimlerden eylem planlarinin belirlenmesi istenecektir. Akademik birimlerde bdlimler ve
programlar, idari birimlerde miidiirliikler seviyesinde planlamalarin yapilmasi hedeflenmektedir.

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini
tammlamis mudir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik,
idari ve egitim-6gretim, arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar
inmektedir?

Kanitlar

¢ STRATEJIK PLAN.docx

Kurumumuzca izlenen performans gostergeleri igerisinde yer alacak anahtar performans
gostergeleri belirleme ¢alismalar1 devam etmektedir.

Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini
belirlemekte midir?

Kurumumuz, kurulusundan baglayarak kalite giivence sisteminin olusturulmasin1 ve
uygulanmasini hep 6ncelikli hedef olarak gdrmiistiir. Kurumun web sayfasinda bulunan Izmir
Ekonomi’de Kalite basligi altinda tim bu kalite stiregleri ile ilgili belgelere rahatlikla
ulasilmaktadir. Stratejik planlamanin stirekliligi Kalite Gelistirme ve Akreditasyon Direktorliigii
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tarafindan saglanmaktadir.

Kurumun tarihsel gecmisi ve ahskanhklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre
edilmektedir?

Kanitlar

¢ EKODEKK.docx

Ana stratejik hedeflerimizden biri olan Kiiresel Goriiniirliikk, uluslararasilasma konusundaki

stratejimizi agiklamaktadir. Kurumumuzda gérev yapan yabanci uyruklu 6gretim elemanlarimizin

yiiksek sayida olmasi, yabanci uyruklu 6grencilere verilen burslar, yabanci arastimacilarla yapilan

yayinlara verilen blimsel tesvigin daha yiiksek olmasi bu konuya verilen 6nemi vurgulayan somut

orneklerdir. Buna ilaveten, Uluslararas: Iliskiler Ofisi Miidiirliigii (UIOM) IEU'niin uluslararasi
akademik iliskilerindeki hizl1 gelisme ve yogunlasmaya cevap vermek iizere kurulmus ve IEU'niin

Stratejik Plani'nda yer alan uzun donem hedeflerinin gergeklestirilme c¢abalarini koordine etmek

tizere organize edilmistir. ERASMUS ve diger uluslararasi igbirliklerinin artirilmasi ve daha etkin
bir hale getirilmesi bu miidiirliigiin gorev tanimlar1 igerisindedir.

Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji beliremekte midir?
Kanitlar
e UlO.docx

Kiresel Goruntirlik stratejik amacryla ilgili olarak on adet performans gostergesi belirlenmistir.
Bu gostergeler asagida belirtilmistir:

e Kurum tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel konferans, seminer, panel vb.
faaliyetlerin sayisi

e Kurum tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararas1 bilimsel konferans, seminer, panel vb.

faaliyetlere katilanlarin sayisi

Ogretim {iyesi basina diisen uluslararas1 bildiri sayisi

Webometrics Diinya Universiteler Siralamasi

QS Diinya Universite Siralamalari

Yabanci uyruklu dgrencilerin orani

Yabanci uyruklu 6gretim elemani oranm

Uluslararast 6grenci degisim programlarina katilim orani (a — giden, b-gelen)

Ogretim elemanlarinin uluslararasi degisim programlarina katilim oran1 (a — giden, b-gelen)

IEU 6grenci ve dgretim elemanlarinin aldig: ulusal ve uluslararas: odiiller

Gostergelerin izlenmesi i¢in akademik ve idari birimler tarafindan donemsel olarak toplanan veriler
degerlendirilerek, bunlarla ilgili hedeflerin gerceklesme oranlar1 belirlenerek, beklenen hedeflere
ulasilmamasi durumunda gerekli 6nlemler alinacaktir.

Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans
gostergelerini belilemis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Sonuclarina gore neler
yapilmaktadir?

Uluslararas1 protokol ve isbirlikleri Kiiresel Goriintirlik stratejik amacina yonelik olarak

belirlenmis performans gostergeleri (6rnegin uluslararasi degisim programlarina katilim orani,
yabanci uyruklu ogretim elemam ve &renci oranlari) dikkate almarak Rektorliik ve UIOM
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tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuclan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?
2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlannin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (EKODEKK) kalite gilivencesi
kapsaminda ¢esitli faaliyetler yliriitimekte ve bunlarin sonuclari, egitim, akademik ve idari siiregler,
Ogrencilerin 6grenme deneyimleri, arastirma ve sanayi isbirligi konularinda énemli birer gosterge
olarak kullanmaktadir. EKODEKK ¢esitli izleme ve degerlendirme c¢alismalari yapmaktadir. Bu
calismalarin en 6nemlisi yillik kalite gosterge verilerinin toplanmasi, incelenmesi, degerlendirilmesi
ve yazilan raporun ilgili birimlere dagitimidir. Bu rapor yoluyla egitim-6gretim siirecleri, kurumsal
nitelikler (fiziksel altyapi, 6grenci, Ogretim iiyesi, idari personel), arastirma-gelistirme, destek
stiregleri ve yonetsel ozelliklere bagl kalite gostergeleri yillik araliklarla izlenebilmektedir. Ayrica
ogrenci ve ¢alisanlara yonelik anketler yapilarak istatistiksel veriler elde edilmektedir.

Yiiksekogretim kurumlarinda akademik degerlendirme ve kalite iyilestirmesi konusunda iilke
capinda (YODEK tarafindan) uygulamaya konulan diizenlemeler dogrultusunda, IEU, Mays
2006’da Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu kurmak suretiyle kalite yonetim
stireglerini tim birimlere yayginlastirmistir. Kalite giivencesi kapsaminda c¢esitli faaliyetler
yuritiilmekte ve bunlarin sonuglari, egitim, akademik ve idari siiregler, 6grencilerin 6grenme
deneyimleri, arastirma ve sanayi isbirligi konularinda Onemli birer gosterge olarak
kullanilmaktadir. Elde edilen veriler diizenli periyotlarda Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Raporu adi altinda sunulmaktadir.

Kurumda tammh, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla
yiiriitiilen Kalite Yonetim siirecleri (sistemi, yaklasimi, mekanizmasi vb.) bulunmakta nudir?

Kalite siireclerinin saglikli isletilebilmesi i¢in IEU’de kurulan birimler sunlardir:

* Kalite Gelistirme ve Akreditasyon Direktorligi,
o Stratejik Plan Inceleme ve Degerlendirme Komisyonu,
e Kalite ve Koordinasyon Miidiirliigi.

Kalite komisyonunun yansira, kuruma ozgu kalite odakh komisyon/damsma gruplan
bulunmakta mudur?

Kalite Gelistirme ve Akreditasyon Direktorliigii, EKODEKK ile Kalite Yonetiminden sorumlu
tiim birimlerin koordinasyon i¢inde ¢alismasini saglamaktadir.

Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasil
iliskilendirilmektedir?

EKODEKK’de her akademik birimden ve idari yapidan temsilciler bulunmakta, dolayisiyla tim
birimlerin bu siireglere katilimi saglanmaktadir.

Kurumda Kalite Yonetimi cahsmalarma tiim birimlerin katihmy/temsiliyeti nasi
saglanmaktadir?

Kanitlar

e 2-4 KANIT AKADEMIK DEGERLENDIRME VE KALITE GELISTIRME KURU
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docx

Universitenin kurulusundan beri gecirmis oldugu veya devam eden kurumsal dis degerlendirme,
program ve akreditasyon deneyimleri asagida siralanmistir:

1) Bologna Siireci

2) European University Association (EUA) Kurumsal Degerlendirme Programi

3) Association to Advance Collegiate Schools of Business (AACSB)

4) MUDEK

5) Association of Chartered Certified Accountants (ACCA)

6) Excellence Through Accreditation of Quality in Language Learning SERVICES (EAQUALS)
7) Certificate in Teaching English to Speakers of Other Languages (CELTA)

8) Diploma in Teaching English to Speakers of Other Languages (DELTA)

9) YOK Kalite Kurulu Dis Degerlendirme Siireci

Kurumun gecmisten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis
degerlendirmeler, program ve laboratuvar akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki
deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden é6@renimleri ve kazammlan nelerdir?

Kanitlar
¢ AKREDITASYON.docx

Kurum i¢inde kalite kiiltiirliniin yayginlasmasi ve benimsenmesi i¢in Memnuniyet Anketleri
yapilmakta ve sonuglar1 paylasilmaktadir. Akademik personel atama ve yiikseltme kriterlerine
titizlikle uyulmaktadir. Egitimde kalite bilincinin yerlesmesi icin Kurumda yeni ise baslayan
Ogretim elemanlarina kurum kiiltiiri ve kalite anlayisi, 6grenci odakli 6grenme yontemleri,
profesyonel gelisim teknikleri, sinif-i¢i iletisim becerileri gibi konulardan olusan 7 oturumluk bir
oryantasyon programi uygulanmaktadir.

Bunlara ek olarak YDYO'da su iki el kitab1 hazirlanmistir.
1. Okutman el kitabi

2. Osgrenci el kitabi

Kurum icinde kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi i¢in neler yapimaktadr?

2013-2023 Stratejik Plani’nda yeniden tanimlanan misyon, vizyon ve stratejik hedeflere ulagmak
icin Rektorliik ve Kalite Gelistirme ve Akreditasyon Direktorliigii yonetimindeki EKODEKK
cesitli izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 yapmaktadir. Bu c¢alismalarin en 6nemlisi yillik kalite
gosterge verilerinin toplanmasi, incelenmesi, degerlendirilmesi ve yazilan raporun ilgili birimlere
dagitimidir. Bu rapor yoluyla egitim-6gretim siiregleri, kurumsal nitelikler (fiziksel altyap,
Ogrenci, 6gretim tiyesi, idari personel), aragtirma-gelistirme, destek siiregleri ve yonetsel 6zelliklere
bagh kalite gostergeleri yillik araliklarla izlenebilmektedir. Ayrica 6grenci ve ¢alisanlara yonelik
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anketler yapilarak istatistiksel veriler elde edilmektedir. Rektorliik akademik ve idari personel ile
toplantilar yapip onlardan akademik ve idari konular hakkinda geri bildirim almaktadir. Bu
toplantilarin en az yilda bir kez tekrarlanmasina 6zen gosterilmektedir. Bunlara ilaveten, idari
birimler kendi ilgi alanlarna giren konular hakkinda tanitim toplantilari, akademik birimler ise
danigsmanlik bilgilendirme toplantilar1 yapmaktadirlar. Yillik bazda belirlenen kontenjanlara yonelik
yapilan Senato ve Miitevelli Heyet toplantilar1 kurumun hedef birligini saglamaya yonelik olarak
onemli iglevler tistlenmektedir. D1s degerlendirme ve akreditasyon programlarina yonelik siiregler
de kurumun stratejik hedeflerinde birligin saglanmasina yonelik 6nemli caligmalardir.

Kurumdaki liderler ¢ahsanlarin kurumun amacglan ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini
nasil saglamaktadirlar?

Kanitlar

¢ BELGELER.docx

IEU kalite calismalar1 kapsaminda, dgrencilerden dort farkli yontemle geri bildirim alinmaktadur.

Ogrenci geri bildirimlerini almak i¢in uygulanan ilk yontem olan yeni mezun anketi 2010 yilindan

beri uygulanmaktadir. Mezuniyet durumundaki 6grenciler aldiklar1 egitim ile edindikleri becerileri

ve program yeterliliklerini bu anketle degerlendirmektedirler. Ikinci yontem olan donem sonu ders

ve Ogretim elamani degerlendirme anketleri, tiniversitenin kurulusundan itibaren uygulanan bir

Ogrenci geribildirim alma yontemidir. 2010 yilina kadar yalmz ders ve 6gretim elemani

degerlendirmelerini kapsayan bu anket, sonraki yillarda Bologna Esgiidiim Siirecine uyumlu olarak
degistirilmis. Ogrencilerden geri bildirim almak i¢in uygulanan {igiincii yontem dénem iginde

ogrencilerle yiiz yiize yapilan toplantilardir. Universitenin kurulusundan beri her désnem en az bir

kez olmak tizere boliim bagkanlar1 tarafindan boliim 6grencileriyle yapilan bu toplantilarda

Ogrencilerden geribildirim alinmaktadir. Her simif ogrencileriyle ayr1 ayri yapilan bu toplantilar

tercihen donemin ikinci yarisinda gerceklestirilmektedir ve Ogrencilerin gerek egitim Ogretim

gerekse kendilerine sunulan idari hizmetlere iliskin goriis ve Onerileri alinmaktadir. Boliim

baskanlar1 bu toplant1 sonuglarini igeren raporlarimi dekanlik kanaliyla EKODEKK’e sunmaktadir.
Son olarak o6grenci geribildirimlerini almak i¢in 6grencilere kapsamli bir memnuniyet anketi

uygulanmaktadir. Bunlara ek olarak, 6grenci temsilcileri Universite Senatosu’na ve EKODEKK ’e
tiyedirler. Sonug olarak, bu geri bildirimler sonucunda elde edilen bilgiler dogrultusunda sorunlar

tespit edilmekte ve {iniversitenizin ve ilgili birimlerimizin karar alma organlarinda alinan kararlarla

tyilestirmeler yapilmakta ve ¢oziimler tiretilmektedir.

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?
Kamtlar

e YDYO 2017-2018 6gretim yil1 giiz donemi toplantilarina iliskin yazi hk. 0.pdf
e ORNEK MEZUNIYET ANKETLdocx

e (grenci geribildirim raporu.xlsx

Universitemiz, arastirma ve gelistirme faaliyetleri igin fiziki altyapr ve mali kaynaklar
olusturmaktadir ve bunlarin etkin sekilde kullanimina yonelik politikalara ve stratejilere de
sahiptir. Stratejik amaclara ulasilabilmesi icin indeksli yayin tesvik edilmekte ve IEU bilimsel yayin
tesvikleriyle arastirmacilar odiillendirilmektedir. Ogretim iiyeleri projelerine saglanan finansal
destek karsiliginda iiriin, yaymn, patent gibi c¢iktilar1 saglamakla yiikiimli olmakta, takip eden
projelerin desteklenmesinde bu durumlar dikkate alinmaktadir. Bu uygulamanin herkes igin esit
olarak uygulanmasi ¢ok onemlidir ve tiniversitemizde bu esitligin hayata gegirilmesi igin azami
O0zen gosterilmektedir. Boylece {iniversitemizde hedef birligi saglanmaktadir. Ayrica
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tiniversitemizde arastirma siiregleri sonucunda yapilan yayinlarin uluslararasi alandaki basarisi her
yil izlenmektedir. Yaymlarin ve arastirma projelerinin web sayfamizdan giincellenerek
yayinlanmasina 6zen gosterilmektedir. BAP Yonergemizde belirtilen kriterler ve Akademik
Yikseltme Komisyonu kriterleri bu dongliniin kapatilmasina yonelik olarak 6nemli katkilar
saglamaktadirlar.

Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?
Kamtlar
e BAP YONERGE.docx

Toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket eden iiniversitemiz, gesitli merkezlerimiz araciligiyla
topluma katki saglanmaktadir. Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ile kurumun stratejileri
arasinda bir bag kuran Embriyonix TTO ve diger arastirma merkezleri kentsel, bolgesel ve ulusal
kalkinmaya katki saglayacak projeleri cesitli 6zel sektor, kamu ve TUBITAK destegiyle
yapmaktadir. Topluma katki saglayan merkezlerimizin faaliyetleri Universite yonetimi tarafindan
takip edilmekte ve bu merkezler, faaliyetlerinin gelistirilmesi i¢in tesvik edilmektedir. Kurumumuz
biinyesindeki ogrenci kliipleri de toplumsal katki siireclerine yardimci olacak faaliyetler
yapmaktadirlar. Cevre belediyeler ve gesitli sivil toplum kuruluslari ile yapilan ortak projeler bu
katki siireclerinin onemli bir bilesenini olusturmaktadir. Ogretim elemanlarimizin liselerde yapmis
olduklar1 mentorluk gorevleri de bu kapsama dahil edilebilecek ¢alismalardir.

Toplumsal katka siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

Bir vakif {tiniversitesi olarak yonetim ve idari yapilanmasi 2547 Sayili Yiiksek6gretim Kanunu
cercevesinde olusturulan IEU niin karar organlar1 Miitevelli Heyeti, Senato ve Universite Y dnetim
Kurulu’dur. Fakiilte ve Yiiksek Okullarin sorumluluk alanlarima giren konularda ise, ilgili
birimlerin Kurullar1 ve Yonetim Kurullar1 karar alict organlardir. IEU’de idari/destek siiregleri
yonetimi 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu cergevesinde gerceklesmektedir ve bu siireglerin
detaylar1 Ana Yonetmelik ve diger yonetmelik ve yonergelerde belirtilmektedir.

Karar organlarimin diizenli olarak yaptig1 toplantilarda alinan kararlarla idari siirecler aksamadan
yuriitiilmektedir. Ayrica giiclii bir i¢ iletisime sahip olan IEU’de gerek 6grenciler 6gretim {iyelerine
gerekse de dgretim {iyeleri list yonetime rahatca ulasabilmektedir.

Universitemizin vizyonunu gerceklestirebilmesi, ancak stratejik amaclar1 dogrultusunda insan
kaynaklarinin gelisimi ile mimkiin olacagindan; insan kaynaginin etkinligini ve verimliligini
giiclendirmek tizere siirekli iyilestirme dongiisii kapsaminda izlenmesi, degerlendirilmesi ve
tyilestirmeler yapilmasi distiniilmektedir. Bu dogrultuda oncelikle kurum hedeflerini dikkate
alarak hem idari hem de akademik personelin gelisiminin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Yonetsel/idari siireclerde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?
3. Paydas Katihm

Universitemizde i¢ paydaslarin goriis ve Onerilerini almak icin diizenli olarak memnuniyet anketleri
ve toplantilar yapilmaktadir. Kurum dis paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siire¢lerine katilimin
saglamak i¢in olusturulan Damisma Kurullarinin tiim akademik birimlere yayginlastirilmasi
ontimiizdeki donemlerdeki 6nemli hedeflerimizden biri olacaktir. Mezun anketleri, 6grencilerimizin
staj yaptig1 kurumlardan alinan staj geri bildirim raporlari, meslek odalarindan zaman zaman alinan
goriis ve oneriler ile tercih doneminde liselere yapilan tiniversite tanitim ziyaretleri esnasinda rehber
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ogretmenlerden alinan geri bildirimler gibi mekanizmalarla dis paydaslarin goriis ve Onerileri
alinmaktadir. Idari ve akademik personel ile yapilan toplantilar, 6grenci temsilcisinin Senato ve diger
ilgili toplantilara ¢agrilmasi i¢ paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimi saglayan
ortamlardir.

Universitede yapilan paydas analizi sonucuna gore i¢ paydaslardaki oncelik dgrencilerimize, dis
paydaslarda Oncelik ise meslek oOrgiitleri ve mezunlarimiza verilmektedir. Bu paydaslarimizdan
alian geri bildirimler paydas analizin 6nemli bir kismint olusturmaktadir.

Kurumda paydas analizi nasil yapilmaktaduw? Kurumun paydaslan arasdaki
onceliklendirmeyi nasil beliflemistir? Oncelikli paydaslan kimlerdir?

Olusturulan odak gruplari, idari ve akademik personel ile yapilan toplantilar, 6§renci temsilcisinin
senato ve diger ilgili toplantilara ¢agrilmas: i¢ paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireclerine
katilimi saglayan ortamlardir. I¢ paydaslarin bu siireglerine katilimi, Kalite Gelistirme ve
Akreditasyon Direktorliigtiniin  koordinasyonunda EKODEKK ve Kalite ve Koordinasyon
Mudiirliigii biinyesindeki mekanizmalarla gerceklestirilmektedir.

Kurum i¢ paydaslanmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmum nasil, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

I¢ paydaslar alinan kararlar ve uygulamalar konusunda gerek OASIS gerekse E-max web portallari
tizerinden bilgilendirilmektedir. Kurumun toplu kullanim alanlarina konan led ekranlar araciligiyla
da giincel duyurular yapilmaktadir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Universitemizde i¢ paydaslarin goriis ve onerilerini almak icin diizenli olarak memnuniyet anketleri
ve toplantilar yapilmaktadir.

Kurumda i¢ paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri
bildirim mekanizmalan nelerdir?

Kurum dis paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimini saglamak i¢in olusturulan
Danmisma Kurullarinin tim akademik birimlere yayginlastirilmasi ontimiizdeki donemlerdeki
Oonemli hedeflerimizden biri olacaktir.

Kurum dis paydaslarmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmmm nasil, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Kanitlar

e DANISMA KURULLARILdocx

Aylik yapilan Miitevelli Heyet toplantilari, mezunlarimiza atilan bilgilendirme mesajlar1 ve genel
anlamda kurumumuzun web sayfasindan verilen haberler yoluyla dis paydaslarimiz
bilgilendirilmektedir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Mezun anketleri, 6grencilerimizin staj yaptigi kurumlardan alinan staj geri bildirim raporlari,

16/50


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2017/ProofFiles/DANI%C5%9EMA KURULLARI.docx

meslek odalarindan zaman zaman alinan goriis ve Oneriler ile tercih doneminde liselere yapilan
tiniversite tanitim ziyaretleri esnasinda rehber Ogretmenlerden alinan geri bildirimler gibi
mekanizmalarla dis paydaslarin goriis ve onerileri alinmaktadir.

Kurumda dis paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamilan geri
bildirim mekanizmalan nelerdir?

EKODEKK toplantilarina su ana dek dis paydas katilim1 saglanamamustir.
Kalite komisyonu ¢cahsmalarna dis paydaslarn katihm nasil saglanmaktadur?

Mezunlarimizla iliskiler Mezunlarla iliskiler Ofisi aracihig ile vyiiriitiilmektedir. Web sayfalar:
tizerinden erisim saglanabilmektedir. Bu katillmin 6nemli bir bileseni de sosyal medya
hesaplarimizdir.

Mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler
nelerdir? Bunlarla elde edilen geri bildirimler tiim siireclerde nasil kullamlmaktadir?

Ogrencilerin karar alma siireglerine katilimini saglamak igin 6grenci temsilcisi Senato
toplantilarina diizenli olarak ¢agrilmakta ve ilgili konularda goriisleri alinmaktadir. Ayrica bolim
odak gruplarinda 6grenci goriisleri alinmaktadir. Kurumumuzun belirli yerlerine konulmus dilek
ve oneri kutularinin yanisira, 6grencilerimiz, yonetime vermis olduklar1 dilekgeler yoluyla da bu
siireglere katilabilmektedirler.

Ogrencilerin karar alma siireclerine katlinm hangi ortamlarda, hangi araclarda ve
mekanizmalara saglanmaktadir?

Kanitlar
e Senato Katilim Cetveli.docx

TUBITAK, TTO'nun faaliyetlerine destek olmaktadir. Ozellikle yerleskemizin simrlari igerisinde
oldugu Bal¢ova Belediyesi ile ortak projeler yapilmaktadir. THY, IEU Embryonix TTO araciligiyla
teknolojik ve inovatif fikirlerini hayata ge¢irmek i¢in proje basvurusu yapan kisilere destek
saglamigtir. UIOM, Kalkinma Bakanhigindan aldiklar1 tesviklerle uluslararasi egitim fuarlarina
katilmaktadirlar. TUSIAD, actigi yarismalar araciligiyla &grencilerimizin girisimcilik ruhunun
gelismesine katkida bulunmaktadir. ISKUR vasitasiyla mezunlarimiza istihdam imkam
yaratilabilmektedir. ERASMUS Ogrenci Degisim Program yardimiyla da 6grencilerimize yurt dist
staj imkanlar1 yaratilmaktadir.

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime
nasil katkida bulunmaktadir?

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarn Tasarimi ve Onay1

[EU’de programlarin kurulmasi ve 6grenci alimu ile ilgili siiregler asagidaki gibidir;

Fakiilte/Yiiksekokul/Enstitiiler alanin gereksinimlerini paydas goriisleri, ulusal ve uluslararas: diger
tiniversitelerdeki bolimler, istihdam acisindan gereksinim duyulan alanlar, Universitemizin stratejik
oncelikleri gibi konulardaki incelemeler sonucunda kurulmasi istenen programlari kurullarinda
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belirler. Belirlenen programin varsa mesleki yeterlilikleri, is tamimlari, diger iiniversitelerdeki
programlari incelenir. Daha sonra, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesindeki (TYYC)
ozellikler g6z Oniine alinarak diizeyine uygun program yeterlilikleri belirlenir. Bu yeterliliklere
ulasgtiracak dgretim plani olusturulur. Tanimlanan her dersin kredisi, igerigi, degerlendirme 6l¢iitleri
ile is yiikii belirlenir. Fiziki alt yap1 ve akademik gereksinimleri tammlamr ve YOK Baskanligina
gonderilmek tizere Universite Senatosu ve Miitevelli Heyet’in onayina sunulur.
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IEU’de programlarin kurulmasi ve 6grenci alimu ile ilgili siiregler asagidaki gibidir;

Fakiilte/Yiiksekokul/Enstitiiler alanin gereksinimlerini paydas goriisleri, ulusal ve uluslararasi
diger tiniversitelerdeki boliimler, istihdam acisindan gereksinim duyulan alanlar, Universitemizin
stratejik Oncelikleri gibi konulardaki incelemeler sonucunda kurulmasi istenen programlari
kurullarinda belirler. Belirlenen programin varsa mesleki yeterlilikleri, is tamimlari, diger
tiniversitelerdeki programlar1 incelenir. Daha sonra, Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikleri
Cergevesindeki (TYYC) ozellikler goz Oniine alinarak diizeyine uygun program yeterlilikleri
belirlenir. Bu yeterliliklere ulastiracak 6gretim plani olusturulur. Daha sonra siire¢ tasarlanir,
biitiin yillar1 kapsayan Ogretim plan1 tanimlanir. Tamimlanan her dersin kredisi, igerigi,
degerlendirme 6lgiitleri ile is yiikii belirlenir. Fiziki alt yap1 ve akademik gereksinimleri tanimlanr.
Yeni Onerilecek programin egitim plam Yiiksek Ogretim Kurumu Egitim Ogretim Dairesi
Baskanlig1 sayfasinda yer alan bagvuru formu doldurularak, YOK Baskanligina gonderilmek iizere
Universite Senatosu ve Miitevelli Heyet’in onayina sunulur.

YOK Baskanlig: tarafindan uygunluk verilen boliimlere/programlara 6gretim elemanlar1 atanir ve
Ogrenci almak i¢in Fakiilte/Yiiksekokul/ Enstitiiler aynm1 adreste belirtilen bilgileri hazirlayarak
YOK Basgkanligina gonderilmek iizere Universite Senatosu’na ve Miitevelli Heyet’ine onay igin
sunarlar. Senato kararlarinda yeni bolumlere/programlara iliskin kontenjanlar, hazirlik simifi

bilgileri, egitim dili bilgisi gibi bilgiler yer alir.

Kurumda egitim-68retim programlan nasil tasarlanmaktadir? Bu siirecin siirekliligi nasil
giivence altina ahmmustir?

IEU, egitim alanindaki faaliyetlerinin tasariminda dis ve i¢ paydaslarinin katkilarini énemsemekte,
bu katkilar farkli sekillerde degerlendirmeye almakta ve uygulamaya koymaktadir.

Universitenin, dis paydaslarmin egitim programlarma dair katkilarindan faydalanmasinin yollar1
oldukca cesitlidir. Ornegin Miitevelli Heyeti’nin baz1 {iyeleri aym zamanda Izmir Ticaret Odasi
(IZTO)’nin da iiyesidir. Miitevelli Heyeti, rekabet¢i ve siirdiiriilebilir kalmak ve ayni zamanda
stratejilerinin kurumsal vizyon ve misyonlariyla tutarli olup olmadigini belirlemek i¢in dis cevreyi
titiz bir sekilde analiz etmektedir. Bu analiz egitim amaclarinin belirlenmesi ve programlarin
tasarimini da kapsamaktadir. Benzer isbirlikleri IZTO disindaki cesitli diger meslek odalariyla da
gergeklestirilmekte, s6z konusu odalarin katkilar1 g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Bir diger paydasimiz olan liselerden ve sinava girecek 6 grencilerden tiniversite tanitimlari sirasinda
gelen genellikle sozlii talepler de yeni program tasarlamak agisindan degerlendirilmektedir.

Universitenin i¢ ve dis paydaslarinin egitim amagclarimn belirlenmesi ve programlarin tasarimi
hususundaki katkilarindan faydalanmak amaciyla gelistirdigi yontemlerden bir digeri ise belirli
araliklarla yapilan Arama Konferanslaridir. I¢ ve dis paydaslarin, iiniversitenin giincel durumunu ve
gelecege dair projeksiyonunu tartistiklari bu forumlarda, egitim amag¢ ve programlari 6nemle
tizerinde durulan basliklar arasinda yer almistir.

Programlann tasanminda paydas gorusleri hangi yontemlerle ahnmaktadir? Bunlar program
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tasannmlarma nasil yansitilmaktadur?

Yeni programlarin agilmasi i¢in yapilan teklifler degerlendirilerek 6neri yapilacak ise program
tasarimi paydaslarin tanimladigir gereksinimler goz Oniine alinarak kurgulanmaktadir. Bu sirada
iletisime gecilen paydaslarin dogrudan haberi olmaktadir. Ayrica, egitim siirecinde is birligi
yapilacak paydaglar ile goriismeler yapilmakta, bir kismi ile egitim protokolleri olusturulmaktadir.
Bu protokoller ile birlikte karsilikli beklentiler konusunda bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Program agildiktan sonra sosyal medya, geleneksel medya, basin, telefon, elektronik posta, mesaj ve
web sayfasi araciligi ile biitiin paydaslar bilgilendirilmektedir. Tanitim ¢alismalar1 sirasinda da yeni
programlar hakkinda paydaslara bilgi verilmektedir.

Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Ogrenimin ilk yillarinda baz1 derslerde kiigiik proje tarzi grup c¢alismalar1 ve 6devlerin verilmesi
s0z konusu olabilmektedir. Bir¢ok lisans programinda son yil 6grencileri proje yapmaktadir. Bazi
programlarda arastirmaya yoOnelik dersler bulunmaktadir. Bazi dersler proje ile
degerlendirilmektedir. Bu tiir derslerin tamami Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirmayi
amaclamaktadir.

Egitim-68retimin her seviyesinde ogrencilere arastima yetkinligini kazandirmak iizere
projelerle desteklenen faaliyetler bulunmakta nudir?

Ogretim programi ile ilgili hazirlanmis olan programin tamimi, program yeterlilikleri, TYYC
iliskisi, mezunlarin mesleki profili, egitim plani, ders bilgi paketleri, 6l¢me-degerlendirme,
mezuniyet kosullar1 ve diger gerekli bilgiler, kurum i¢inden ve disindan herkesin ulasabilecegi
bir web sayfasi araciligi ile paylasilmaktadir.

Kurum iginde her dersin sorumlusu olan 6gretim eleman1 d6grencilere ders izlencesinde (syllabus)
bulunan igerigi sozlii olarak tanitmakta, ders izlencesini Blackboard 6grenim sistemine yiikleyerek
Ogrencilerin ayrica buradan ulasmasini saglamaktadir.

Her seviyede 6gretim programm icin hazirlanmus olan program ve ders bilgi paketleri ile
programlarin  egitim amaclan ve kazammlarmmm kurum i¢inde/disinda  hangi
ortamlarda/araclarla paylasimaktadr?

Programlarin yeterlilikleri belirlenirken (TYYC) uyumu g6z oniinde bulundurulmakta, planlama
asamasinda tamimlanmakta ve Universite web sayfasinda TYYC-Program Yeterlilikleri iliskisi
bashiginda ilan edilmektedir. S0z konusu bilgilere asagidaki adresten ulasilabilir.
http://ects.ieu.edu.tr/new/tyyc.php

IEU'de sunulan egitim programlarmn yeterliliklerinin belirlenmesinde Bologna kriterleri goz
ontinde bulundurulmaktadir. Bu kapsamda oncelikle programin yeterlilikleri tanimlanmaktadir.
Programda yer alacak dersler belirlendikten sonra her ders i¢in derslerin amaglari, 6grenim ¢iktilari
ve program yeterliliklerine olan katkilarinin tanimlandigr ders formlar1 hazirlanmaktadir.
Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilari arasindaki iliskilendirme Ders Izlenceleri,
TYYC-Program Yeterlilikleri iliskisi ve Ders&Program Yeterlilikleri Matrisi ile Universitenin
web sayfasinda ilan edilmektedir. S6z konusu bilgilere asagidaki adresten ulasilabilir.
http://ects.ieu.edu.tr/new/syllabus.php?section=ce.cs.ieu.edu.tr&course code=SE.
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Programlann yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglanmmstir?

Y1l iginde yapilan derslerin mesleki uygulama ve alan ¢alismalarinda is yiikii, mesleki uygulama
alaninda gegirilen zaman ve o siirecte hedeflenen 6grenim ¢iktisina ulagmak i¢in 6grenciye verilmis
olan 6dev, proje gibi ek gorevleri yerine getirmek ve konular1 detayr ile 6grenmek i¢in harcayacagi
diisiiniilen zamanlarin toplamindan hesaplanmaktadir. Yaz stajlarinin is yiikii haftas1 1 AKTS
olacak sekilde yansitilmaktadir.

Programlarda 6grencilerin yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlannda gerceklesen
mesleki uygulama/alan ¢calismasi ve stajlannin is yiikleri programlara nasil yansitilmaktadir?

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarin siirekli izlenmesi ve giincellenmesi amaciyla her yariyil sonunda dersin amaci, ¢iktilari,
degerlendirme yontemleri ve ¢iktilarla iliskisi, 6grencilerin ders degerlendirme anketi sonuglar ile
Ogretim elemani Onerilerini igeren Bologna dosyalar1 boliim kurullarinda goriisiilir ve hazirlanan
rapor yonetime sunulur. Bu rapor BEK tarafindan izlenir. Her yariyil Ogrenciler ile yapilan
toplantilarda alinan 6grenci goriisleri her program tarafindan EKODEKK’e raporlanmaktadir.
Bologna dosyalarindan elde edilen bilgiler, 6grenci goriisleri ve paydas goriisleri topluca
degerlendirilerek varsa degisiklik onerileri olusturulur ve gerekli siire¢ baslatilir. Gozden gegirme
islemi her yariyil i¢in yapilmaktadir. Gozden gegirme sonucunda giincelleme 6nerisi varsa boliimler
tarafindan gerekceli olarak hazirlanan oneri Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul Kuruluna sunulur. ilgili
kurulun onaym takiben, degisim talebi BEK'de degerlendirildikten sonra Senato’da goriisiiliir ve
karara baglanir.
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Her yariyil sonunda dersin amaci, c¢iktilari, degerlendirme yontemleri ve ¢iktilarla iliskisi,
Ogrencilerin ders degerlendirme anketi sonuglar1 ile 6gretim eleman Onerilerini igeren Bologna
dosyalar1 bolim kurullarinda goriisiiliir ve hazirlanan rapor yonetime sunulur. Bu rapor BEK
tarafindan izlenir. Her yariyil 6grenciler ile yapilan toplantilarda alinan 6grenci goriisleri her
program tarafindan EKODEKK e raporlanmaktadir. Bologna dosyalarindan elde edilen bilgiler,
Ogrenci goriisleri ve paydas goriisleri topluca degerlendirilerek varsa degisiklik Onerileri
olusturulur ve gerekli siire¢ baslatilir. Gozden gecirme islemi her yariyil igin yapilmaktadir.
Gozden gecirme sonucunda giincelleme Onerisi varsa boliimler tarafindan gerekgeli olarak
hazirlanan oneri Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul Kuruluna sunulur. Ilgili kurulun onayim takiben,
degisim talebi BEK'de degerlendirildikten sonra Senato’da goriisiiliir ve karara baglanir.

Programlann gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullamlarak
yapilmaktadr?

Kanitlar

e ORNEK BEK RAPOR.pdf

Endiistri isbirligi, mezunlarin performansi, vb. gibi ¢esitli konularda yorum yapmak suretiyle, dis
paydaslar kalite uygulamalarinda dolayli olarak yer almaktadirlar. D1s paydaslarin, ilk asamalardaki
yillik kalite raporu hazirlamadaki katilimi1 sinirli ise de, kendilerinin kalite raporu analizine ve
stratejik planlamaya katilimlar1 tesvik edilmektedir.

Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi gibi bazi fakiilteler danisma kurullar1 araciligiyla paydas
gorlisii almaktadir. Damisma Kurullar1t ve Fakiilte Kurullarimin birlikte yaptigi toplantilarda


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2017/ProofFiles/ORNEK BEK RAPOR.pdf

Danmigsma Kurullari, Fakiilte Kurullarina sektérdeki gelismelerle ilgili bilgi vermekte, Fakiilte
Kurulu ise Danisma Kurulunu fakiiltede hazirlanacak projeler, o yil i¢indeki potansiyel stajyer
Ogrenci sayist ve sektor temsilcilerinin katkida bulunmasi beklenen atdlye g¢alismalart gibi
konularda bilgilendirmektedir. Bu toplantida olusan goriisler program giincelleme ig¢in veri
saglayabilmektedir.

Tip Fakiiltesi ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu gibi bazi fakiilte ve yiiksekokullar ise
paydaslar ile yaptiklar1 yillik toplantilar ve/veya geri bildirim formlar1 ile paydas goriislerini
almaktadirlar. Ortak diizenlenen etkinlikler, paneller, egitimi gelistirmek icin calistaylar gibi
etkinlikler de goriis alig-verisinin yapildig1 diger yontemlerdir. Bunun diger fakiilte ve
yiiksekokullara yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

Gorlislerinden yararlanilmaya calisilan bir diger dis paydas mezunlarimizdir. 2010 yilindan beri
mezunlarimizin akademik programlarimiz hakkinda goriislerini almak tizere her akademik yilin
sonunda Ogrencilerimiz mezun olurken egitime iliskin goriislerini ilettikleri bir anket
doldurmaktadir. Bu anketlerden elde edilen goriisler degerlendirilmektedir.

I¢ paydas olarak 6grencilerden her yariy1l sozlii ve her yar1 y1l sonu yazili geri bildirim alinmakta ve
bunlar raporlanmaktadir. Bir diger i¢ paydas olan 6gretim elemanlarinin goriisleri hem Bologna
dosyalarinda yazili olarak, hem boliim toplantilarinda s6zlii olarak alinmaktadir.

Ic ve dis paydas goriisleri yariyil sonunda yapilan miifredat degerlendirme caligmalari sirasinda
diger veriler ile birlikte ele alinmakta ve gerekiyorsa iyilestirmeler planlanmaktadir.

Program giincelleme c¢cahsmalarma paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisinin
nasil alindigim aciklayan tammmbh bir siireci var mdur?

Akademik programlarin egitim amaglart ve hedefleri AKTS ve TYYC Katalogu’nda Program
Yeterlilikleri basligr altinda kamuoyunun erisimine agik bir sekilde sunulmaktadir. Ek olarak, her
bir dersin boliim program ciktilarina ulasilmasinda ne derece katki sagladigi Ders & Program
Yeterlikleri Matrisi seklinde hem bu katalogda hem de ders izlencelerinde sunulmaktadir. Bu
ciktilara ulasma derecesi Ogrenci anketlerindeki sorulardan elde edilen goriisler ve Ogrenme
ciktilar1 ile iliskilendirilmis sinav sorulari ile degerlendirilmekte ve Bologna dosyalarinda
raporlanmaktadir.

Mezun anketleri program egitim amaglarina ulagilmasi konusunda mezunun algisim1 6lgmek {izere
uygulanmaktadir.

Kurum, tiim programlannda egitim amaclarna ve 6grenme ciktilanna ulasiimasim nasil
giivence altina almaktadir?

Bologna siireci ile uyumlu olarak yiiriitiilen kalite ¢alismalar1 kapsaminda, 6grencilerden iki farkl
yontemle geri bildirim alinmaktadir: yeni mezun anketleri, ddnem sonu ders ve dgretim elaman
degerlendirme anketleri. Mezuniyet anketi, mezuniyet asamasindaki dgrencilerin egitim boyunca
edindikleri becerilerin ve program yeterliliklerinin degerlendirmesini amaglamaktadir. Boliim
miifredatindaki her bir dersin o boliimiin program yeterliklerine hangi diizeyde katkida bulundugu
bir program yeterlilikleri matrisi ile gosterilmektedir. Ders degerlendirme anketlerindeki 6grenme
ciktilarinin gergeklesme orani ile her bir dersin program yeterliklerine katkisi arasindaki iliskiden
program yeterliliklerinin ger¢eklesme orani hesaplanmaktadir.

Ayrica, her yariyll sonunda Ogretim elemanlar1 verdikleri her bir ders i¢in bir ders dosyasi
hazirlamaktadir. Bu dosyada, ders izlencesi, her bir degerlendirme 6lgiitii i¢in farkli seviyelerde ti¢
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ornek, ders degerlendirme anketinin ¢iktist ve Ogretim elemani tarafindan doldurulan
ozdegerlendirme formu yer almaktadir. Oz degerlendirme formunda &gretim elemani, dgrenme
ciktilarinin gergeklesme oranini, 6grenme ¢iktilarini hangi faaliyetlerle gerceklestirdiklerini, nasil
Olctiigiini (hangi sorunun ya da 6devin hangi 6 grenme ¢iktisina yonelik oldugunu) ve 6ngordiikleri
1 yuikkiintin gerceklesme oranini degerlendirmektedir.

Tip Fakiiltesinde Blackboard’da hazirlanip uygulanan sinavlarda sorular 6grenme ciktilar: ile
iliskilendirilmektedir. Sinav analizinde bu sorulara verilen yanitlar incelenerek 6grenme ¢iktilar
degerlendirilmektedir. Bu uygulama diger fakiiltelerde de yayginlastirilmaya calisilmaktadir.

Ayrica, 2015 yilina kadar, Fakiilteler tarafindan hazirlanan 6grenci ders degerlendirme anket
raporlar1 incelenmis ve program yeterliliklerinin gergceklesme oranlar1 {iniversitemizin tiim
akademik programlar1 i¢in hesaplanmistir. Her bir program i¢in basari oranlari, o programin
Ogretim planinda yer alan tiim derslere kayitlanan bolim Ogrencilerinin derslerin 6grenme
ciktilarina dair doldurduklar1 dénemsel anket verilerinin, dersi veren Ogretim {iiyesinin ders ve
program yeterlilikleri matrisinde belirledigi katki diizeyi dikkate alinarak belirlenen agirlikli
ortalamalarindan hesaplanarak elde edilmektedir. Bu sekilde tiim akademik birimlerde program
yeterliliklerinin ~ gergceklesme  oranlar1  belirlenmistir.  Bu  bilgilere Web  sayfamizda
bulunan raporun 43. sayfasinda ulasilabilir.

Program ciktilarma ulasihp ulasimadi@min izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar
kullamlmaktadir?

Kanitlar

e DERS DEGERLENDIRME FORMU.docx
e OGRENCI GERI BILDIRIM RAPORU.pdf

Her donem sonunda dersler Bologna dosyalar1 boliim kurullarinda goriisiilmektedir.
Degerlendirmeler bir rapor olarak dekanliklara sunulmaktadir. Derslerin 6grenme c¢iktilari, is
yiikleri ile 6gretim yontem ve degerlendirme teknikleri agisindan 6nerilen degisiklikler Fakiilte
kurullarinda karara baglanmaktadir. Dersin yartyilim degistirme, saatini-kredisini degistirme gibi
oneriler ise BEK aracilig1 ile senatoya sunulmaktadir. Raporlar rektorliik tarafindan incelenmekte
ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. 2015 yilina kadarki stireci inceleyen ¢alismada program
yeterliliklerinin ger¢eklesme orani ortalama %80’in iizerinde bulunmustur. Program ¢iktilarina
ulasilamadig diisiintiliirse siire¢ yukaridaki sekilde isleyecektir

Program ciktilarma  ulasilamadigi  durumlarda  iyilestirme cahsmalan  nasil
gerceklestiriimektedir?

Yapilan iyilestirmeler ve program degisiklikleri 6grencilerin ve dis paydaslarin erisimine agik
olarak web sayfasinda yayinlanmaktadir. Ayrica, bolim toplantilar1 aracilifiyla 6gretim tiyeleri ile
paylasilmaktadir.

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Akredite olmak isteyen boliimlerin ilgili akreditasyon toplantilarina katilmasi desteklenmektir.
Akreditasyon ¢alismalar1 kapsaminda, boliimler tarafindan istenilen veriler toplanarak boliimlere
iletilmekte, programlarda gerekli degisikliklerin yapilmasi ve siirecin hizli ve etkin bir sekilde
ilerlemesi saglanmaktadir. Mali destek, alt yap1 ve diger gereksinimler karsilanmaktadir. Siirecin
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daha 1y1 planlanarak mevcut kaynaklarin daha etkin kullanilmasina yonelik ¢alismalarin baslatilmasi
planlanmaktadir.

Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemiz 6grenci merkezli égrenmenin énemini vurgulayan ve giiniimiiz teknolojilerinin de
destegi ile bunu yasama geg¢iren bir politika benimsemistir. Bu amagla diinyada az sayidaki
tiniversitede bulunan bir teknolojik altyapryt kurmustur. Ayrica EKOEGITIM aracihig ile
Ogrencilerin  ve Ogretim elemanlarinin  6grenmesini  destekleyici materyal ve egitimler
olusturmaktadir. Uygulama odakli olan beceri uygulamalari, stiidyo dersleri, atdlye dersleri ve
bitirme projeleri gibi derslerde, ogrencilerin akademisyenlerin gozetiminde bilfiil uygulayarak
ogrenmesi saglanmaktadir. Bircok program kapsaminda zorunlu olan stajlar ise 6grenci katiliminin,
kampiis disinda yani is hayatinda da gerceklesmesini saglar.

Universitemiz 6grenci merkezli 6grenmenin nemini vurgulayan ve giiniimiiz teknolojilerinin de
destegi ile bunu yasama gegiren bir politika benimsemistir. Bu amagla diinyada az sayidaki
{iniversitede bulunan bir teknolojik altyapiyt kurmustur. Ayrica EKOEGITIM araciligi ile
Ogrencilerin ve Ogretim elemanlarinin  6grenmesini  destekleyici materyal ve egitimler
olusturmaktadir.

Universitemizde sunulan egitim programlarmm yiiriitilmesinde 6grencilerin aktif rol almalar
farkli yontemlerle saglanmaktadir. Ogrencilerin teorik derslerde aktif katilimim saglamak amaci ile
cesitli egitim teknikleri uygulanmakta ve bu teknikler konusunda 6gretim elemanlarina egitici
egitimi programlar1 diizenlenmektedir. Aktif katilimi saglayan bu teknikler — soru/cevap, 6grenci
sunuslari, projeler, sinif ic¢i kiicik grup caligsmalari, tartisma oturumlari, olgu tartismalar1 gibi
dersin 6zelligine gore 6gretim elemam tarafindan planlanan egitim teknikleridir. Universitemiz son
derece gelismis bir teknolojik altyapiya sahiptir. Bu altyapida kurulmus olan ders kayit sistemi ve
Blackboard 6grenme platformu Ogrencinin 6grenme siirecini destekleyici, bilgilenme ve
haberlesme olanagini artiric1 6zellikleri ile aktif 6grenmeyi desteklemektedir.

Uygulama odakl1 olan beceri uygulamalari, stiidyo dersleri, atolye dersleri ve bitirme projeleri gibi
derslerde, Ogrencilerin  akademisyenlerin  gbzetiminde bilfiill uygulayarak = 6grenmesi
saglanmaktadir. Bir¢cok program kapsaminda zorunlu olan stajlar ise 6grenci katiliminin, kampiis
disinda yani is hayatinda da gergeklesmesini saglar.

Kurumda 68renci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir?
Kurumun 6grenci merkezli egitim konusundaki politikasi nedir?

Universitemizde bu amagla kurulmus olan egitim teknolojilerine yonelik egitici egitimleri siirekli
olarak agilmakta, yeni baslayan ve egitimini tekrarlamak isteyen 6gretim elemanlarinin katilimi
saglanmaktadir.

Aktif egitim yontemlerine iligkin egitici egitimleri de uygulanmaktadir. Bu egitimlere katilim
goniilliliik esasina goredir. Kuruma yeni baslayan 6gretim elemanlari i¢inse zorunludur.

Egitimler elektronik ortamda tiim 6gretim elemanlarina duyurulmaktadir.

Ogrenciler EKOEGITIM'in sagladig1 olanaklar konusunda bilgilendirilmekte ve randevu sistemi ile
desteklenmektedir.
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Ayrica EKOEGITIM web sayfasindan yazili materyal ile de bilgilendirme saglanmaktadir.

Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalarn yaylhnm nasil
saglanmaktadir? Bu politikanin kurumdaki bilinirlik diizeyi nedir?

Universitemizde 6grenci odakli egitim modeli konusunda ogretim elemanlarim yetkinlikleri
yapilan egitici egitimleri ile saglanmaktadir.

Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6g8retim
iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil saglanmaktadur?

Dersin igyiikii, teorik ve pratik ders saatlerinin toplami ile siire¢ i¢inde hedeflenen 6grenim
ciktisina ulagmak i¢in Ogrenciye verilmis olan 6dev, proje gibi ek gorevleri yerine getirmek ve
Ogrencinin konular1 detayr ile 6grenmek i¢in harcayacagl diistiniilen zamanlar1 toplayarak
belirlenmektedir.

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belirlenmistir?
Kamtlar
e 3.3.docx

Her yariyil sonu yapilan anketlerde 6grencilerin dersin planlanmis olan her parametresi i¢in
harcadig1 zaman sorulmaktadir. Bu sorulara verilen yanitlar ile 6grencilerin is yiikiine dayal1 kredi
degerlerinin belirlenmesi konusunda goriisleri alinir.

Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belidenmesinde 6grenci goriisleri nasil
alinmaktadir?

Ogrenciler uluslararas1 hareketlilik programlari kapsaminda alacaklar1 dersleri, IEU internet
sitesinde yer alan AKTS Katalogu’ndan yararlanarak secer ve Ogrenim anlagsmasini buna gore
doldurur.

Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlaninda nasil
kullanllmaktadr?

Ogrencilerin iiniversite dis1 deneyim kazanma siireglerini giivence altina almak i¢in her programda
bir staj izleme komisyonu olusturulmaktadir. Bu komisyon &grencilerin uygun birimlerde staj
yapmasindan ve staj sonunda staj degerlendirmesinin yapilmasindan sorumludur. Ayrica rektorliige
bagli Kariyer Yonlendirme Merkezi staj siirecinin diizenlenmesinde &grencilere yardimci
olmaktadir.

Universitemizde staj siirecinin aksamadan vyiiriitiilmesi igin tammli siire¢ler bulunmakta ve
Ogrencilere web sayfasindan ilan edilmektedir. Mevcut standart formlar araciligi ile staj yeri
sorumlularinin  dis paydas olarak goriisleri alinmaktadir. Ayrica Ogrenciler de stajlarimi
degerlendirmektedirler.

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir?
Tammb siirecleri bulunmakta nmidir? Paydaslann katiinn nasil giivence altma ahnmaktadir?

Kanitlar


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2017/ProofFiles/3.3.docx

e kym.docx

Universitemizde kiiltiirel ~derinlik kazammina yonelik genel egitim dersleri (GED)
olusturulmustur. Bu dersler farkli alanlarda gruplanmis cok sayida dersten olusmaktadir. Her
boliim egitim programinda bu derslere yer vererek Ogrencilerin ¢esitli alanlarda fikir sahibi
olmasin saglamaktadir.

Ayrica egitim planlarinda mutlaka segmeli derslere yer verilmektedir. Bu dersler aynmi fakiiltenin
diger boliimlerinden veya farkli fakiiltelerden olabilmektedir. Ogrencilerin mezun olabilmeleri igin
bu dersleri almalar1 ve basarili olmalar1 zorunludur.

Kiilturel derinlik kazamimina yonelik ve farkh disiplinleri tammma firsati veren se¢meli dersler
bulunmakta mudir ve 6grenciler bu derslere yonlendirilmekte midir?

Kanitlar

e GED DERSLERI.docx

Universitemizde GED rektorliige bagl bir birim tarafindan koordine edilmektedir. Acilmis ders
havuzlarindan 6grenciler secmektedirler.

Se¢meli derslerde ise Ogrenciler boliimleri i¢in kontenjan agilmis olan dersler arasindan se¢im
yapmaktadirlar. Ayrica segilen dersler danisman tarafindan onaylanmaktadir.

Kurumda se¢meli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan
mekanizmalar nelerdir?

Ogrencilere farkli ihtiyaclar1 dogrultusunda diizenlenmis olan farkli damsmanlik hizmetleri
sunulmaktadir. iIEU'de 1.simf 6grenimine baslayan her dgrenciye tam zamanli boliim 6gretim
elemanlar1 arasindan birer akademik damisman gorevlendirilmektedir. Akademik danigsmanlar,
ogrencilere ders secimleri ve akademik konularda danismanlik yapmaktadir. Danigsmanlarin gérev
tammlar1 IEU web sayfasinda da yaylanmakta olanAkademik Damsmanlik Yonergesi ile
belirlenmistir. CAP yapan 6grenciler de CAP koordinatorleri ve danismanlarinin destegini alarak
egitimlerini programlamaktadir.

Ogrenci kayitlar1 doneminde akademik damgmanlar yonetmeligin gerektirdigi genel not
ortalamasinin altinda olan tiim Ogrencilerle ve ders segimleriyle ilgili Onerilerde bulunmak
istedikleri 6grencilerle “etkilesimli kayit” islemi yapmaktadirlar. Boylece 6grencilere daha etkin
danigsmanlik vermek ve gelisimlerini takip etmek miimkiin olmaktadir.

Kurumda 6grenci damsmanhk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlarn
etkililigi nasil degerlendirilmektedir? Degerlendirme sonuclarna gore ne yapilmaktadur?

IEU akademik takviminde yartyillarin baslangic ve bitis tarihleri ile yariyil sonu sinavlarin tarih
araliklar ilan edilmektedir. Yariyil basladiginda her ders i¢in amaci, 6grenim ¢iktilarini, haftalik
konular1 ve degerlendirme oOlgiitlerini igeren ders izlencesi giincellenir. Ders izlencesi web
sayfasinda ve Blackboard'da yaymlamr. Odev, proje, arasinav gibi diger 6lgme yontemleri igin
tarihler ders izlencesi, Blackboard ve/veya derste 6grencilere duyurulur.

Degerlendirme kriterlerinin ilan edildigi gibi uygulanmasi OASIS'te bu &lgiitler i¢in hazirlanmis
olan notlarin girilmesi ve belirtilen oranda katki saglamasi i¢in hazirlanan otomasyon yontemi ile
giivence altina alinmaktadir.
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Ogrencinin basansim 6lcme ve degerlendirmede (BDY) tammb siirecler nelerdir? Bu siirecler
ogrencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim programlarda bu siire¢lerin uygulanmasi nasil
giivence altina ahnmaktadr?

Ogrencilerin mezuniyet kosullar1 tanimlidir ve web sayfasinda duyurulmaktadir.
Ogrencinin mezuniyet kosullan nasildir?

Kanitlar

e mezuniyet kosullari.docx

IEU biinyesinde yer alan tiim akademik programlar i¢in program yeterlilikleri ve buna bagli ders
ogrenme ¢iktilar1 belirlenmistir. Program yeterlilikleri ve ders 6grenme ¢iktilar1 o programdan
mezun olacak ya da dersi tamamlayacak bireylerin sahip olmalar1 gereken ortak 6zellikleri, bilgi ve
beceri seviyelerini belirtmektedir.

Derslerin egitim yontemleri, igerigi, dgrenim ¢iktilar derste uygulanacak olan 6l¢me yontemlerinin
secimini etkilemektedir, dolayist ile biitiin diinyada oldugu gibi ders bazinda 6l¢me-degerlendirme
yontem tercihi 6gretim elemanina birakilmaktadir. Dersin degerlendirme kriterleri ve kullanilacak
yontemler ders izlencesinde tanimlanarak 6grencilere ilan edilir. Arasinav ve final sinavinin yaninda
diger yontemlerin kullanilarak siirecin tamaminin degerlendirilmesi 6zendirilir.

Program yeterlilikleri dgrenciler tarafindan her donem sonunda elde ettikleri kazanimlara gére
degerlendirilmektedir.

Her bir program igin basar1 oranlar1 hesaplanirken, o programin 6gretim planinda yer alan tim
dersler dikkate alinir ve derslere kayitlanan tiim boliim 6grencilerinin derslerin 6grenme ¢iktilarina
dair doldurduklar1 Ders ve Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi ile Ogrenme Ciktilari ve
Ogrenci Isyiikii Anketi kullanilir. Bologna raporlarinda “dersin program yeterliliklerine ne kadar
katkida bulundugunu belirtiniz” kisminda 6gretim elemaninin goriisleri de alinmaktadir.

Ogrenciler tarafindan ders ¢iktilarini degerlendirmek amaciyla doldurulan bir bagka geri bildirim
anketi ise her akademik yilin sonunda doldurulan Mezuniyet Anketidir. S6z konusu anketlerde yer
alan sorular Bologna siirecine uyumlu olarak olusturulmustur.

Program ve ders 6grenme ¢iktilan nasil dlciilmektedir?

Lisans Egitimi, Sinavlar ve Degerlendirmelere iliskin Akademik Kurallar ve Y énergeler akademik
takvim, ders programlari, ders yiikii, sinavlar, degerlendirme ve notlandirma politikalarina iligkin
ilkeleri ve kurallar1 belirler.

Tim yonetmelikler, kurallar, degerlendirme yontemi ve zamam konusundaki bilgiler web
sayfasinda yer almakta olup 6grencilerin her zaman kullanimina agiktir.

Ogretim elemanlarina EKOEGITIM tarafindan yeni 6lgme-degerlendirme egitimleri planlanarak
duyurulmaktadir.

Blackboard araciligi ile daha ayrintili analizlerin yapilmast ve Olgme yOntemlerinin
zenginlestirilmesi konusunda detayl1 arastirma yapmak ve yontem Onerileri gelistirmek {izere bir
komisyon olusturulmustur.

Ogrencinin basansmm olciilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve
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egitimler nasil yapimaktadir?
Kamtlar

¢ YONETMELIK-SINAV-EGITIM.docx

Ogrencinin devamini veya smava girmesini engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin olusmasi
durumunu kapsayan acik diizenlemeler iiniversitenin yonetmelik ve yonergelerinde yer almaktadir.
Ogrencilerin mazeretlerini gerekgelendirmesi basta saglik raporu olmak iizere resmi belgelerle
gerceklesmektedir.

Kurumda, 6grencinin devamsizhgi veya siava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin
olusmasi durumunu kapsayan acik diizenlemeler nelerdir?

Ogrenciler her y1l uygulanan memnuniyet anketi ile genel olarak isleyisi degerlendirmektedir. Her
yariyll bolim bagkanlar: tarafindan yapilan toplantilarda boliim programina ve isleyise yonelik geri
bildirim vermektedirler.

Ders degerlendirme anketleri, dersin 6gretim elemanimi degerlendirme anketleri de ogrenci
gorlislerinin ve varsa yakinmalarinin iletildigi yollardir.

Dilek ve temennilerin atilabilecegi kutular ile 6grenci sikayetleri alinmaktadir.

Ogrenciler sikayetlerini 6grenci islerine, danismanlarina, dekanlara, rektére ve miitevelli heyet
baskanina dilek¢e ve/veya mail yoluyla da bildirebilmektedirler.

Ayrica 6grencilerin sinav sonuglarina itiraz etme haklar1 bulunmaktadir. Maddi hata formu ve
dilekgelerin  kullammmiyla gergeklesen siire¢ Ogrencilerin  yakinmalar1 varsa iletmelerini
saglamaktadir.

Tiim bu yollarla toplanan sikayetler, ilgili yonetim birimine iletilmekte, burada ¢dziim 6nerileri
gelistirilmekte ve 6grenci bilgilendirilmektedir.

Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla ahnmaktadir? Bu sikayetleri gidermek icin
uygulanan politika nedir?

Ogrencilerin genel program 6grenme ¢iktilarim1 kazanmalari igin egitim planinda dersler yer
almaktadir. Bu ¢iktilart kazanmalari, o derslerin 6grenim ¢iktilar1 ile program yeterlilikleri
iliskisini gOsteren matris kullanilarak ve ders degerlendirmesi yapilarak giivence altina
alinmaktadir.

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program égrenme c¢iktilanm kazanmalan nasil
giivence altina alinmaktadir?

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

IEU o6grenci kabullerinde acik ve tutarli kriterler uygulamaktadir. Boliimlerin taban ve tavan
puanlaria OSYM sayfalarindan, tercih kataloglarinda belirtilmektedi. Erasmus, ¢ift anadal, yan dal
basvurulari, yurtdisindan gelen 6grencilerin kabulleri, af kanunuyla gelen 6grencilerin kabulleri,
kurumlar aras1 yatay gecislere iliskin prosediirler IEU Ogrenci Isleriweb sayfasinda detayl1 ve acik
olarak anlatilmaktadir.
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Universitemiz 6grenci kabullerinde agik ve tutarli kriterler uygulamaktadir. Boliimlerin taban ve
tavan puanlarina OSYM sayfalarindan, tercih kataloglarindan erisilebilir.

Erasmus, cift anadal, yan dal, yurtdisindan gelen &grencilerin kabulleri, af kanunuyla gelen
ogrencilerin kabulleri, kurumlar arasi yatay gecisler gibi prosediirlere iliskin bilgiler ise [EU
Ogrenci Isleri web sayfasinda detayl1 ve agik olarak anlatilmaktadir.

Kurum, 6grenci kabullerinde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta mudir? Ozellikle merkezi
yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal 68renci
kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?

Universitemizde onceki “formal” 6grenmelerin taninmasi icin tammli siirecler bulunmatadir.
Ogrencilerin daha once aldiklar1 dersler ile ilgili getirdikleri belgeler Fakiiltelerin ilgili birimleri
trafindan incelenmekte ve karar alinmaktadir.

Kurumda énceki “formal” 6grenmelerin taninmasi i¢in tanimh suirecler bulunmakta mdir?

Universitemizde 6nceki non-formal veya informal 6grenmelerin tanminmasi igin tanimli siiregler
heniiz bulunmamaktadir.

Kurumda onceki non-formal ve informal 6grenmelerin tanmmmasi icin tammh siirecler
bulunmakta mudir? (yonerge, senato karar vb.)?

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

IEU de egitim kadrosunun mesleki gelisimini siirdiirmek ve egitim becerilerini gelistirmek icin
cesitli olanaklar sunulmaktadir. Doktora ya da doktora sonrasinda yurtdist deneyimi kazanamamis
ogretim elemanlarmin bu deneyimi kazanmalar1 tesvik edilmektedir. Ayrica 6gretim elemanlari
ERASMUS ve SUNNY programlari araciliftyla belirli bir siire i¢in igbirligi yapilan iiniversitelerde
ders verme imkanina sahiptirler.

Universitede ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin
ortlismesi i¢in ders atamalart boliim toplantilarinda 6gretim {iiyelerinin katilimiyla tartisilmakta,
boliim bagkanlari, fakiilte dekanlar1 ve yiiksekokul miidiirlerinin onay ile yapilmaktadir.
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IEU’de egitim kadrosunun mesleki gelisimini siirdiirmek ve egitim becerilerini gelistirmek igin
cesitli olanaklar sunulmaktadir. Doktora ya da doktora sonrasinda yurtdisi deneyimi kazanamamis

Ogretim elemanlarinin bu deneyimi kazanmalar tesvik edilmektedir. Bu deneyimi kazanmalarini

kolaylastirmak amaciyla Yurtdisi Deneyim Programi Y onergesi hazirlanmis ve 2014°den bu yana

toplam 19 adet 6gretim elemani, yurtdisinda bulunan saygin egitim kurumlarinda aragtirmalarin

yiiriitmiislerdir. Ogretim elemanlarinin sozlesmelerinde de bu gerekliligi belirten bir madde

eklenmistir. Ayrica 6gretim elemanlart ERASMUS ve SUNNY programlar araciligiyla belirli bir
stire i¢in igbirligi yapilan tiniversitelerde ders verme imkanina sahiptirler.

IEU Bilimsel Yayinlar Tesvik Esaslar1 Y onergesi, iiniversitemizde tam zamanli olarak gorevli tiim
Ogretim elemanlarinin ve 6gretim yardimcilarinin uluslararas1 diizeyde yayin yapmaya tesvik
edilmesi amaciyla hazirlanmistir. Ilaveten 6gretim elemanlarimin yurt i¢i ve yurt dist kongre
katilimlar1 i¢in tiniversite tarafindan maddi destek saglanmaktadir.

EKOEGITIM, 6gretim elemanlarina yenilik¢i ve teknolojik egitim tekniklerini kullanmalar:


http://oim.ieu.edu.tr/tr

konusunda egitim ve destek hizmetleri sunmakta, 6gretme siireglerinde duyduklari ihtiyaglari
dikkate alarak yenilik¢i egitim ve ogretim teknolojilerine erisme ve bunlari uygulamaya gegirme
konusunda §gretim elemanlarina yardimer olmaktadir.

IEU'deki birgok boliimiin egitim dili Ingilizcedir. Bu nedenle Hazirlik egitiminin kalitesini
arttirmak amacryla Ders Programi ve Materyal Gelistirme Birimi hayata gecirilmis, Ogretmen
Gelistirme Birimi ve Sinav Hazirlama Birimleri de yeniden yapilandirilmistir.

Her yil ya da iki yilda bir yapilan s6zlesme yenilemelerinde atama ve terfi 6lgiitlerinin yani sira,
ilgili alandaki akademik faaliyetler ve Ogrenci ders ve Ogretim elemanm1 degerlendirmeleri
aracilifiyla elde edilen Ogrenci geri bildirimleri de akademik kadronun performans
degerlendirmelerinde kullanilmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve Ogretim becerilerini
iyilestirmek icin saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim 6gretim iiyelerinin
katihm nasil giivence altina alinmaktadir?

Kanitlar
e YURT DISIDENEYIM YONERGESIdocx

Boliim acilirken o boliim i¢in alaninda yetkin, dersler i¢in gereksinim duyulan 6zelliklere sahip
akademik kadrolar ilan edilmekte ve buna uygun 6gretim elemanlar1 istihdam edilmektedir.

Ders atamalar1 boliim toplantilarinda 6gretim tiyelerinin  katilimiyla tartisilmakta, bolim
baskanlari, fakiilte dekanlar1 ve yiiksekokul miidiirlerinin onay1 ile yapilmaktadir. Ayrica her yil
diizenli olarak hazirlanan YOK denetleme raporunda da konu ile ilgili bilgiler paylasiimaktadr.
Ogretim elemanlar1 uzmanlik alanlarina bagli olarak yeni segmeli dersler onerebilirler. Bu 6neriler
gerekli inceleme ve onay asamalarini gectikten sonra yiiriirliige girer.

Stire¢ icinde de ders degerlendirmeleri ve O&grenci degerlendirmeleri ile yetkinlikler
degerlendirilmektedir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders
iceriklerinin drtiismesi nasil saglanmakta ve nasil giivence altina ahnmaktadir?

Universitemizde stratejik hedefleri dogrultusunda yapilan iyilestirmeler ve yenilemeler ile uyumlu
egitim gereksinimleri belirlenmektedir. Bu gereksinimleri karsilayacak yeni egitimler planlanmakta
ve uygulanmaktadir. Egitici egitimleri esas olarak EKOEGITIM koordinasyonunda
yapilandirilmaktadir. Baz1 egitimler standart olarak verilirken, yeni gereksinimler dogrultusunda ek
egitimler de olusturulmaktadir.

Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil
giincellenmektedir?

Universitemize disaridan ders vermek iizere davet edilen 6gretim elemanlarinin bir boliimii farkl
tiniversitelerde calismakta ve c¢alisma alanlar1 ve boliimlerinde verdikleri dersler géz Oniine
almarak davet edilmektedirler. Ancak bazi 6gretim elemanlar1 sektérde taninmis ve alanlarinda
degerli profesyonellerdir. Bu 6gretim elemanlar1 deneyimleri nedeniyle genellikle uygulamaya
yonelik dersleri vermeleri amaciyla IEU’ye davet edilmektedirler. Kuruma disaridan davet edilen
Ogretim elemanlarinin dil yeterliligi olmasi sarttir ve yurtdist deneyimi de tercih edilen bir
etmendir.
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Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemam se¢imi ve davet edilme usullerinde
tammmh kurallar nelerdlr? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Universitemizde 6grencilerin kullanimina sunulan yeterli sayida derslik, bilgisayar salonu ve ¢alisma
alam bulunmaktadir. Onceden var olan bilgisayar ve teknik boliimlerle ilgili alanlara bu yil yeni
yapilan Miihendislik Fakiiltesi laboratuvarlar1 da eklenmistir. Tiim dersliklerde ve laboratuvarlarda
yeterli teknolojik donanim mevcuttur ve en genis sekilde 6grencilerin  kullanimina sunulmaktadir.
IEU sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere biiyiik destek vermektedir. Ayrica égrencilere yonelik
olarak faaliyet gosteren rehberlik ve psikolojik damismanlik servisi, Engelli Destek Birimi ve
uluslararas1 6grencilerin her tiirlii gereksinimlerini karsilamak i¢in UIOM bulunmaktadir.
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Universitemizde 6grencilerin kullanimina sunulan yeterli sayida derslik, bilgisayar salonu ve
calisma alan1 bulunmaktadir. Onceden var olan bilgisayar ve teknik boliimlerle ilgili alanlara bu yil
yeni yapilan Miihendislik Fakiiltesi laboratuvarlari da eklenmistir. Tim dersliklerde ve
laboratuvarlarda yeterli teknolojik donanim mevcuttur ve en genis sekilde Ogrencilerin
kullanimina sunulmaktadir. Bunlarin yani sira tiniversitemizin kiitiiphanesi her gegen y1l ¢ogalan
kitap ve periyodik ders materyalleri ile ¢agimiza uygun egitim destegini sunmaktadir. Bu anlamda
elektronik veri tabanlarinin sayisinda gectigimiz yillara oranla artis oldugu gozlemlenmektedir.

Universitemizde 191 adet derslik, 9 amfi, 62 laboratuvar, 25 stiidyo ile toplam 287 adet derslik
alam1  bulunmaktadir. Bu derslikler 6grenci sayist ile eslestirilerek etkin bir sekilde
kullanilmaktadir. Her derslikte akilli tahta, bilgisayar ve internete erisim imkani saglayan teknolojik
alt yapt miikemmel sekilde hazirdir ve aninda sorun ¢6zen teknik destek ile aksatilmadan
stirdiirilmektedir.

Universitemizde bilgisayar laboratuvarlarmin yam sira programlarin gereksinimlerine gore
hazirlanmis alana 6zgili laboratuvarlar ve stiidyolar da bulunmaktadir. Her program gereksinimini
belirttiginde i¢ donanimu ile birlikte laboratuvari da hazirlanmaktadir. Laboratuvarlar ve donanim
listesi kamit kisminda sunulmustur. Ogrenciler yeterli donanimda uygulamali egitimlerinde bol
miktarda pratik yapabilmektedirler.

Ogrenciler kampus iginde her yerden internete erisim ve kiitiiphane kaynaklarindan yararlanma
olanagina sahiptir. Ayrica 6grenciler i¢in ¢aligma salonu olanaklar1 mevcuttur.

Ogrencilerin dénem i¢i, dénem sonu ve mezuniyet projelerini sergiledikleri cok sayida mekan
bulunmaktadir. Bir¢ok sergi Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi’nin yer aldigi D Blok’ta bulunan
i¢ mekanlar, multi-medya salonu ve cok amagli salonda gergeklestirilmekte, bazi projeler
vitrinlerde sergilenmektedir. Ayrica Moda ve Tekstil Tasarimi 6grencilerinin mezuniyet projeleri de

0zel olarak kurulan podyumlarda bir defile ile sergilenmektedir.

Kiitiiphane binamiz ve kiitiiphanenin sundugu hizmetler hakkinda detayli bilgi kanit kisminda
bulunabilir.

Universitemiz en iist diizey teknoloji kullanimini hedef almis ve bu amacla 6grencilerin sinif ici ve
disindan rahatlikla ulasabilecegi teknolojik altyapisin1 kurmustur. Kampiisiin her tarafindan
bilgisayar ve telefonlar ile internete erisim miimkiindiir. Elektronik bilgiye kolaylikla ulagim
saglanmaktadir. Ogretim elemamnin yonlendirdigi 6grenme kaynaklarina, kiitiiphane kaynaklarina,
internet ile genel bilgiye ulasim kolaylikla saglanmaktadir.

OASIS aracilig1 ile 6grencilerin kayit-kabul ve 6grenci isleri ile ilgili islemleri teknolojik altyapr ile



saglanmaktadir. Ayrica 6gretim elemanlar1 bu yapr sayesinde Ogrencileri ile siirekli haberlesme
imkanina sahiptir.

2013-2023 Stratejik Planimizda 6grenme ve dgretme siireclerinin daha etkin hale getirilmesi ve bu
stireglerde dijital teknolojiden daha fazla yararlanilmasi stratejik amac olarak belirlenmistir.
Uluslararas1 arama konferansi ile baglayan ve bir yil1 asan siiredeki ¢alismalar kapsaminda AKILLI
KAMPUS adi verilen yeni ve kapsaml1 bir sistem uygulanmaya baglanmistir.

Akilli Kampiis Projesi 2013-2014 yil1 itibariyle tezsiz yliksek lisans programlarimizda baslatilan
Uzaktan Egitim (e-Learning) programlarimizi bir adim daha one gecirmeyi hedefleyerek, tiim
Ogrencilerimize egitimleri siiresince her tiirlii teknolojinin kullanilabildigi, geleneksel ve uzaktan
egitimin farkli modellerinin bir araya getirilerek diizenlendigi Karma/Harmanlanmis (Blended)
egitim modelini sunabilecek bir egitim-6gretim modeli projesi ¢caligsmalari ile baglatilmistir.

2015-2016 akademik yilinda Egitimde Miikemmellik stratejik amaci ¢ergevesinde tiniversitemizde

Akilli Kampiis kapsaminda Blackboard Learn — Ogrenme Yo6netim Sistemi, Panopto (Lecture-
Capture) — Goriintii Kayit Yonetim Sistemi ve Akilli Sinif Donanimlar1 (Projeksiyon, PC, Kamera
ve Mikrofon) kullamlmaya baslamistir. Universitemizdeki tiim dersliklerimizde akilli sinif

donanimlar1 kullanilmaktadir.

Bu yeni sistemin ii¢ bileseni vardir:

1)Blackboard: Ogrenme yonetim sistemimiz Blackboard’dur. Ders igin online bir alan saglayarak
O0gretim iiyesinin ders olusturmasini ve 6grencilerin ders materyallerine ulagsmasini saglayan bir
yazilimdir. Bu 6grenme yonetim sistemi, hem uzaktan online ders verilmesini hem de geleneksel
ders icerigine online erisme imkan1 verir. Dersle ilgili tiim kaynaklar burada bulunduruldugunda,
ogrenciler geleneksel yiiz yiize sinifta 6grenimlerine devam ederken, ders kaynaklarina Blackboard
araciligiyla ulasabilmektedirler. Blackboard sisteminin {i¢ temel modiili vardir:

Blackboard Learn: Ogretim iiyelerinin gerek ders-ici gerekse ders-disi etkinlikleri tasarlamasim ve
uygulamasini saglayan ve boylece egitim-6gretim faaliyetlerinin gelistirilmesine katkida bulunan,
internet tabanl bir 6grenme yonetim sistemidir. Blackboard Learn ile dgretim tiyeleri 6grenciler ile
cevrimici iletisim kurabilmekte, ders materyallerini dgrencilerle paylasabilmekte, sinav ve 6devler
tasarlayabilmektedir.

Blackboard Collaborate. Ogretim iiyesi ile 6grencilerin online ortamda canli goriintiilii bir araya
gelmelerini saglayan web konferans aracidir. Uzaktan egitimde kullanilabilecegi gibi geleneksel yiiz
yiize egitimde grup projelerinde kullamlabilir. Ogretim iiyeleri sanal ofis saatlerinde 6grencilerle
bir araya gelerek onlarin sorularini cevaplandirabilirler. Buradaki canli oturumlar kayit altina
aliarak tekrar tekrar izlenebilir.

Blackboard Analytics: Ogrenme ve Ogretme siireglerinde, Ogrenciler, 6gretim iiyeleri ve
programlara iliskin ¢ok sayida veri yaratilir. Blackboard sisteminin bu modiilii, 6grencilerin sistem
tizerindeki faaliyetlerini raporlayarak ogretim iiyeleri ve yoneticilerin 6grenci basarisint izlemek
icin yeni program ve politikalar gelistirmelerine olanak saglar.

2)Panopto: Video kaydi, ekran kaydi, canli goriintii akist ve yayini ve de video igerik yonetimi
imkanlart sunan bir ders kayit platformudur. Her Ogrencinin 6grenme temposunun farkli
oldugunun farkinda oldugumuzu belirtmemiz gerekir. Panopto sistemi ile derslerin
kaydedilmesinin, 6grenme siirecine su yararlar1 saglamasi beklenmelidir: Ogrencilerin dersleri
kendi Ogrenme tempolarma gore Ogrenmelerini ve simifa gelmeden Once, daha onceki ders
kayitlarini izleyip derse hazirlikli olmalarini saglar. Ogrencilerin anlamadig konulari sistemde var
olan arama motoru ile bulup ders kayitlarinin sadece o bolimlerini izlemelerine olanak saglar.
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Bagimsiz 6grenmeyi destekler. Ders i¢erigine ulasma imkani, 6grencilerin dersliklerde gegirdikleri

zamana iligkin beklentilerini olumlu etkileyecek, 6grenciler daha verimli not tutacaklar ve daha
aktif olacaklardir. Bunun sonucunda Ogretim {iyesinin smif i¢i islevi, bilgi transferinden
Ogrencilerin 6 grenme siirecini kolaylastirici bir yone dogru evrilecektir.

3)Akalh smif: Tiim siniflar etkilesimli projeksiyon, all-in-one PC, mikrofon ve diger teknolojilerle
donatilarak akilli simiflar olusturulmustur. Bu sayede, Projeksiyonlar ile tahtada sunulan ve yazilan
tiim bilgiler kaydedilmis olacaktir. Ogretim iiyeleri bir 6nceki derste islenen konulara ve ders
notlarina kolaylikla geri donebilme imkanina sahip olacaklardir. Ogrenciler de derslere ve smavlara
daha etkin bir bi¢imde hazirlanabileceklerdir.

Ogrenme ve Ogretme siireglerinin iyilestirilmesi, yeni teknolojilerin kullanimi ile simirh

kalmamalidir. Geleneksel 6gretim yaklasimlarinda oldugu gibi dijital teknolojilerle desteklenmis

ogretim yaklasimlarinda da ¢ok sayida dgretim yontem ve teknikleri vardir. Ogretim yontem ve

tekniklerinde dijital teknolojilerin etkin ve yenilik¢i bir tarzda kullanilmasi iiniversitemizin en

biiyiik hedefidir. Bu amacla tiniversitemizde iki kurumsal olusum gergeklestirilmistir. Bunlardan

birincisi EKOEGITIM. Bu merkezde derslerin tasarimindan baslayarak 6grenme yontemleri
konusunda 6grenci ve 6gretim iiyelerine her tiirlii destek verilmektedir. Ayrica basta Blackboard

Ogrenme Yo6netim Sistemi olmak {izere yeni teknolojilerin daha etkin kullanimini saglamak iizere

“Ogretim Teknolojileri Esgiidiim Komisyonu” kurulmustur.

Bu teknolojik altyap1 sayesinde 2015-2016 akademik y1l1 sonunda 6grencilere iliskin genis veri seti
ile 6grencilerin 6 grenme kapasitelerine gore daha kisisellestirilmis bir egitime adim atilmistir.

Ogrencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilar nelerdir?

Universitemiz biinyesinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere biiyiik destek verilmektedir.
Universite kampiisiiniin yanina bu yil yapilan ¢ok amagli spor sahasi sportif faaliyetlerin sayisinda
da 6nemli artis meydana getirecektir. Ogrencilerin ¢alismalarim saglikli ve diizenli bir iiniversite
ortaminda gerceklestirebilmeleri i¢in 6grenci kuliiplerine katilmalar1 tegvik edilmektedir. 2016-
2017 ogrenim yilinda IEU’de 76 sosyal/kiiltirel ve 8 spor faaliyeti gerceklesmistir. IEU
biinyesinde 70'e yakin 6grenci kuliibii ve 4 spor takimi bulunmaktadir. Universitenin spor
faaliyetleri, Spor Koordinatorliigii biinyesinde yer alan IEU spor takimlarinda ve bireysel spor
dallarinda faaliyet gosteren profesyonel 6grencilerin ulusal diizeyde farkli liglerde yer almasiyla
gerceklesmektedir. Spor Takimlarimizin ve dgrenci kuliiplerimizin aktiviteleriyle ilgili tiim
ithtiyaglar1 tiniversitemiz tarafindan belirlenen biit¢elerce saglanmaktadir.

Bunun disinda tiniversitemizin basta konferans salonu olmak iizere bir¢cok yerinde sosyal ve
kiiltiirel alanlar1 ilgilendiren etkinlikler diizenlenmektedir. Bunlarin sayis1 ve niteliginde de gelisme
oldugu goriilmektedir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, Kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil
desteklenmektedir?

Universitemizde 6grencilere yonelik olarak faaliyet gosteren rehberlik ve psikolojik damsmanlik
servisi bulunmaktadir. Psikolojik Gelisim ve Danisma Merkezi (PGDM) adiyla c¢alismalarini
ylriiten bu birim uzman personeliyle Ogrencilerimize hizmet vermektedir. Bunun yam sira
tiniversitemiz gretim elemanlar1 danmismani olduklart 6grencilere rehberlik ve egitim danismanlig
hizmeti sunmaktadir. Bu baglamda 6gretim elemanlarinin sundugu destegin gectigimiz akademik
yillara oranla arttigini1 soylemek miimkiindiir.

Kurumda o6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri nelerdir?


http://www.ieu.edu.tr/tr/clubs
http://pgdm.ieu.edu.tr/tr

Kurumda 6gretim elemanlan tarafindan saglanan rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?

IEU'deEngelli Destek Birimi, &zel ihtiyaclar1 olan &grencilere kampiis ve egitim hayatlarinda
destek vermek ve diger 6grencilerle benzer kosullarda akademik ¢alismalarini siirdiirebilmelerini
saglamak amaciyla kurulmustur. S6z konusu birim ¢alismalarin1 bundan 6nceki yillarda oldugu
gibi biiyiik bir titizlikle yiiriitmektedir. Bunun diginda iiniversitemizdeki Uluslararasi Iliskiler Ofisi
Miidiirliigli de wuluslararast ogrencilerin her tiirlii gereksinimlerini karsilamak amaciyla
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi 6grenciler
gibi) icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler nelerdir?

Universitemizde 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi {ist yonetimin
denetimi altinda EKODEKK tarafindan yerine getirilmektedir. Bu alanda IEU’niin diger ilgili
birimlerinin de goriis ve destegi alinmaktadir.

Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapilmaktadir?

Biitgenin 6grenim kaynaklar1 ve 6grencilere sunulan desteklere ayrilan orani ihtiyaglar goz oniinde
bulundurulmak suretiyle Universitemizin Miitevelli Heyeti ve iist yOnetimi tarafindan
belirlenmektedir.

Yillik Biitcenin 6@renim kaynaklan ve 6grencilere sunulan destekler a¢isindan % dagilimina
nasil karar verilmektedir?

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

IEU, 2013 — 2023 Stratejik Plam1 dogrultusunda asagida belirtilen amaclar ve hedefler
dogrultusunda arastirma politikasini olusturmustur.

1) Arastirma ve bilgi transferi konusunda kiiresel sirada yer alan tiniversitelerden biri olmak
2) Arastirma aglarinin kalitesini ve miktarini arttirmak,

3) Arastirma fonunun arttirmak,

4) Lisanstistii 6grenci sayisini arttirmak.

Arastirma-gelistirme siirecleri, lisansiistii egitim-6gretim programlari ile biitiinlestirilmistir. 10 adet
arastirma merkezi araciligiyla kurumdaki arastirma-gelistirme siiregleri ile toplumsal katki siiregleri
biitiinlestirilmeye calisilmaktadir.

IEU, 2013 — 2023 Stratejik Plan1 dogrultusunda asagida belirtilen amaglar ve hedefler
dogrultusunda arastirma politikasini olusturmustur.

1) Arastirma ve bilgi transferi konusunda kiiresel sirada yer alan {iniversitelerden biri olmak
2) Arastirma aglarinin kalitesini ve miktarin arttirmak,

3) Arastirma fonunun arttirmak,

4) Lisanstistii 6grenci sayisini arttirmak.

Arastirma ve bilgi transferi konusunda kiiresel siralamada yer almak i¢in yeni ve 6ncelikli aragtirma
alanlarinda Oncli olmak ile arastirma alt yapist ve insan kaynaklarina yatirim yapmak hedefini
belirlemistir. Akademik personele profesyonel destek saglayarak ulusal ve uluslararasi fon
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kaynaklarina erigsmelerini saglamak; sanayii destekli projeleri tesvik etmek ve iiniversitede mevcut
olan fon mekanizmalarim gelistirerek arastirma fonunu artirmak hedefindedir. Arastirma burslari
ve desteklerini, lisansiistii O6grenciler i¢in de burs mekanizmalarim gelistirerek, arastirma
alanlarinda onciilik eden uluslararasi iiniversiteler ve arastirma merkezleri ile isbirliklerine
0zendirmek tiniversitenin birincil hedefleri i¢inde yer almaktadir. Arastirma konularini kapsayacak
sekilde disiplinler aras1 ve(ya) belli disiplinlerde uluslararasi konferanslar diizenlemesini tesvik
ederek arastirma ag kalitesini artirmak arastirma politikasinda belirlenen diger hedeflerdir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma
politikasi bulunmakta mdr?

Kanitlar

e IEU 2013-2023 STRATEJIK PLANLpdf

IEU arastirma-gelistirme siirecleri, lisansiistii egitim-6gretim programlari ile biitiinlestirilmistir.
Bu baglamda, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Isletme ve Saglik Bilimleri olmak iizere dort ayri
enstitiisli bulunmaktadir. Enstitiilerde sirasiyla, 3 doktora, 6 (tezli) ve 5 (tezsiz) yliksek lisans, 3
doktora, 10 (tezli) ve 9 (tezsiz) yliksek lisans; 2 doktora, 2 (tezli) yiiksek lisans, 1 MBA (tezli) ve 8
MBA (tezsiz), 4 (tezli) ve 3 (tezsiz) yliksek lisans olmak iizere toplam 51 adet lisansiistii program
bulunmaktadir.

IEU_TTO , tniversite Ogrencilerine ve ogretim elemanlarma yonelik TUBITAK destekli
girisimcilik farkindaligin1 yaratmak, tanimlamak ve projelerin nasil hazirlanacagi konusunda
sertifikal1 egitimler diizenlemektedir.

Alanlarda izlenen temel politika, disiplinler arasi c¢alisma ve isbirligini tesvik ederek lisansiistii
Ogrencilere yeni bilgiler yaratmak, akademik ve(ya) endiistriyel ve sanayii sektor alanlarinda kariyer
olanaklarini gelistirmek adina hazirliklar yapmak ve toplumun degisen gereksinimlerini karsilamayi
ogretmek adina firsatlar gelistirmektir. Ozgiin bilimsel arastirma ve yenilik¢i uygulamalarin odak
noktas1 oldugu arastirma projeleri gerceklestirerek lisansiistii dgrencilerin seviyelerini kiiresel
boyuta tasiyarak yerel/bolgesel/ulusal ve kiiresel boyutlarda arastirma tecriibesini kazandirmak
izlenilen diger politikadan birisidir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar nelerdir?

Kanitlar

e ENSTITULER.docx

IEU’de bulunan 10 adetarastirma merkezi kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal
katki siire¢lerinin biitiinlestirmek tizere calismalarini siirdiirmektedir. Bu merkezlerin amaglar
asagida belirtilmistir.

EKOEGITIM; etkin egitim-6gretim ile ilgili alanlarda arastirma yaparak, kurum icinde yer alan
Ogretim elemanlarinin yenilikei egitim uygulamalart ile 6grencilerle biitiinlesmesine destek olur ve
calisma gruplari kurarak seminerler, konferanslar, bilgi teknolojileri destegi ve danismanlik saglar.
EKOSEM, {iniversitemizin arastirma ve egitim alanlarinda kamu, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarda isbirliginin  gelismesine katkida bulunacak sekilde egitim programlar
diizenlemektedir.

EKOGIRISIM, girisimcilik alaninda, akademik ¢alisma ve uygulama arasinda iliski kuracak
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disiplinler aras1 ve yenilik odakli arastirmalar yapmak ve bu konulardaki egitim programlarini

desteklemektedir. Is diinyasina, 6zellikle de kiiciik 6lgekli ve aile isletmelerine yonelik projeler ile

isletme egitimini gelistirme amagli aragtirmalar da yapmaktadir.

EKOKENT, ulusal kalkinma ajanslar1 ve uluslararasi kuruluslar ile tniversiteler arasindaki
isbirliginin gelistirilmesine katkida bulunarak kentsel, bolgesel kalkinma ve g¢evre konularinda

bilimsel arastirmalar yapmaktadir.

EKOAB, Avrupa biitiinlesmesi ve Tiirkiye-Avrupa Birligi iligkileri konusunda ekonomik, siyasal,
hukuksal ve diger alanlarda arastirmalar yapmak veya yaptirmak ve uygulamali egitim

faaliyetlerinde bulunmaktadir.

EKOLIDER, iiniversitemizin misyon ve vizyonunda ngoriilen esaslar ¢ergevesinde is, ekonomi ve
siyaset diinyasina yon vererek gelecegi yonetecek liderleri yetistirmek ve giiclii liderlik, dogru karar

verme, iyi yonetisim ve etik degerleri one ¢ikartarak bu konularda toplumu bilinglendiren 6zgiin

calismalar yapmaktadir.

EKOTAM, tasarim bilgisi, kurami, tarihi, felsefesi, egitimi ve uygulamasi alanlarinda arastirmalar
yaparak, bilgi tiretmektedir. Ayrica iiretilen bilgiyi yaymak i¢in uygulamali egitim faaliyetlerinde

bulunmaktadir.

EKOAF, Afrika kitasindaki siyasi, ekonomik ve kiiltiirel gelismeleri takip ederek, Tiirkiye’nin bu
kita tlkeleriyle ikili ve ¢ok tarafli iligkilerine ve bu iliskilerin tarihi, kiiltiirel, siyasi, ekonomik,

sosyolojik ve jeopolitik yapisina yonelik bilimsel arastirma ve uygulama projeleri planlamakta ve

ylriitmektedir.

EKOKAM, egitim, kiiltiir, siyaset, isletme/ekonomi, hukuk ve saglik alanlarinda Tiirkiye’de ve dis
tilkelerde yasayan kadinlara ve toplumsal cinsiyet sorunlarina iligkin bilimsel arastirma ve kiiltiirel

projeler hazirlayarak bunlarin uygulanmasini saglamaktadir.

EKOSUAM, saglik hizmetleriyle ilgili tiim alanlarda egitim-6gretim, uygulama ve arastirma yapma
olanag1 saglamakta ve her diizeyde nitelikli tip ve saglik personeli yetistirerek, {iniversitemiz

biinyesindeki diger fakiilteler, enstitiiler, yliksekokullar, meslek yiiksekokullari, aragtirma ve egitim

merkezleriyle, yurt i¢inde ve yurt disindaki diger kurum ve kuruluglarla isbirligi yaparak saglik

hizmetlerinin kaliteli ve verimli yliriitiilmesini saglamaktadir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katki siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve buralarda izlenen politikalar nelerdir?

Kalkinma Bakanlhigi ve Izmir Kalkinma Ajansi (IZKA) yerel/bdlgesel/ulusal kalkinma hedeflerini
giiclii ekonomi, yiiksek yasam kalitesi ve gii¢clii toplum olmak tizere {i¢ ana sinifta planlamistir.
Giglii ekonomi, yiiksek teknoloji, yenilik ve tasarim kapasitesi, gelismis girisimcilik ekosistemi,
stirdiiriilebilir tiretim ve hizmet sunumu seklinde alt siniflara ayrilarak detaylandirilmistir. Bu
baglamda iiniversitemiz aragtirma altyapilar1 giiclendirilerek ulusal ve uluslararasi alanlarda
isbirligi ile yapilacak akademik arastirmalar i¢in tesvik programlari gelistirmistir.

Yiiksek yasam kalitesi, saglik, strdirilebilir g¢evre, kaliteli kentsel yasam basliklarinda

detaylandirilmistir. Bu hedefe ulagsmaya destek olmak i¢in EKOSUAM, EKOKENT gibi arastirma
merkezleri gibi siirdiiriilebilir ve yenilik¢i alanlarda lisansiistii programlara onem verilerek

arastirma sayilarinin artirilmasi yoniinde c¢alismalar yapilmistir. Herkes ic¢in kaliteli, yiiksek

istihdam kapasitesi, toplumsal uyum igin sosyal igerme ve iyi yonetisimle gii¢li sivil toplumu

hedefleyen giiglii toplum yaratmak ic¢in {iiniversitemiz biinyesinde yer alan EKOSEM,
EKOEGITIM, EKOLIDER, EKOKAM arastirma merkezleri kurulmustur.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etkisi
nasil yansitiimaktadir?

IEU, 6zel sektor, kamu ve TUBITAK tarafindan desteklenen projeleriyle egitim-dgretim, topluma
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hizmet alanlarinda sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkida bulunmaktadir. Sosyo-ekonomik
kiiltiirel dokuya yonelik yapilan her projede proje yiiriitiiciisii, proje ¢iktis1 olarak {iriinler (makale,
bildiri, prototip vb.) olusturmakta ve yayginlasmasini saglamaktadir. Ancak tiniversite genelinde
her bir proje ylriitiiclisiiniin katkisinin 6l¢timiine dair bir sistem bulunmamaktadir. Proje
bitimindeki proje ¢iktisinin tiiriine bagh olarak tesvik primleri (bilimsel yayin tesvik, akademik
amacli seyahat vb.) bulunmaktadir.

Yapilan arastirmalarnn sosyo-ekonomik Kkiiltiirel dokuya katkisi nasil él¢iilmektedir? Bu katka
nasil tesvik edilmektedir?

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

IEU'de Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik uyarinca
aragtirma-gelistirme faaliyetleri i¢in gerekli kaynaklar planlamakta, tedarik edilmekte ve
kullamlmaktadir. Dis paydas olarak IZTO'ya bagh sirketlerle TTO araciligi ile isbirlikleri
yurttiilmektedir.

Universite, kaynaklarin verimli kullanimini saglamak igin ortak kullanimi tesvik etmekte ve ilave
kaynak temini icin de i¢ ve dis paydaslarla isbirligini desteklemektedir. Bu amagcla IZKA, Bakanliklar,
TUBITAK, Avrupa Birligi gibi farkli fonlardan kurum dig1 kaynak temini i¢in kurum biinyesinde
bulunan Embryonix - Teknoloji Transfer Ofisi (Embryonix-TTQO) aracilig1 ile 6gretim tiyelerine ve
aragtirmacilarina proje yazimi ve proje yonetimi siireclerinde egitim ve destek saglamaktadir.

IEU Arastirma ve Gelistirme strateji ve hedefleri, kurumun2013-2023 Stratejik Planmnda
belirtilmistir. Bununla birlikte Yiiksekdgretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda
Yonetmelik uyarinca arastirma-gelistirme faaliyetleri i¢in gerekli kaynaklar planlamakta, tedarik
edilmekte ve kullanilmaktadir.

Ayrica 2017 yili iginde Mithendislik Fakiiltesi ve Tip Fakiiltesi Egitim-Arastirma Laboratuvarlar
icin 0z kaynaklar ile gerekli altyapt saglanmasi i¢in planlama yapilmis, Tip Fakiiltesi Egitim-
Arastirma Laboratuvarlari hizmete a¢ilmis, Miihendislik Fakiiltesi Laboratuvarlarinin 2018 yili
icinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Kurumun arastuma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme
faaliyetleri icin gerekli kaynaklarn nasil planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadur?
Bu hususta izlenen politikalar nelerdir?

Universitenin TUBITAK projelerinde Kurum Katki Payr %40’dir. Bunun %10°u ilgili i¢ paydas
olan 6gretim {iyesinin Ar-Ge talepleri dogrultusunda harcanmaktadir ve TUBITAK yonergeleri
degismedigi siirece uygulanmasina devam edilecektir.

Dis paydas olarak 1ZTO'ya bagh sirketlerle TTO araciligr ile isbirlikleri yiiriitiilmektedir. TTO
kanal1 ile firma ziyaretleri ve proje giinleri tertiplenmektedir (EKINOVA giinleri). 2017 yil1 i¢inde
ENERIJISA ve THY ile proje pazar1 yapilmistir.

Ayrica Ogretim iiyelerinin projeleri oraninda ders yiiklerinin azaltilmasi i¢in bir pilot projeye
baslanmistir. Pilot projenin basariya ulagsmasi halinde Miitevelli Heyet karar1 dogrultusunda ders
yiiklerinin azaltilmasi planlanmaktadir. Bu tiir tesviklerle 6gretim elemanlarinin arastirma-
gelistirme faaliyetlerine katiliminin siirekliligi garanti altina alinmaya ¢alisilmaktadir.
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Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslann katihmum nasil saglamaktadu? Bu
katihmin siirekliligi nasil giivence altina alinmaktadir?

IEU destekli yapilan arastirma gelistirme faaliyetleri, BAP projeleri raporlariyla Arastirmadan
sorumlu Rektodr yardimcisi tarafindan izlenmektedir.

Ayrica, IEU 6gretim iiyeleri tarafindan her yil verilmesi zorunlu olan performans raporlari,
Ogretim Uyesi Ve Yardimcist Atama Ve Yiikseltme Esaslari yonetmeliginde belirtildigi sekilde
degerlendirilir.

2017 wili i¢inde kabul edilen 8 adet Ulusal/Uluslararast Arastirma projesi oldugu sonucu,
TUBITAK 1601 Yenilik Ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasma Yo6nelik Destek
Programi Proje Sonu¢ Raporu’nda performans gostergeleri tablosunda kullanilmistir. Sonuglarin
kullanimina 6rnek olarak, BAP Projesi sonucunda bilimsel yayin yapilmamasit durumunda, proje
ylriitiicisiiniin iki yil stire ile yeni BAP proje basvurusu yapilmasina izin verilmemesi
gosterilebilir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclarnm izleme sistemi/yontemi nasildir? Bu
sonuclan nasil kullanmaktadir?

Universite, kaynaklarin verimli kullanimim saglamak igin ortak kullanim tesvik etmekte ve ilave
kaynak temini igin de i¢ ve dis paydaslarla isbirligini desteklemektedir. Bu amagla IZKA,
Bakanliklar, TUBITAK, Avrupa Birligi gibi farkli fonlardan kurum dis1 kaynak temini i¢in kurum
biinyesinde bulunan Embryonix - Teknoloji Transfer Ofisi (Embryonix-TTO) araciligr ile 6gretim
tiyelerine ve arastirmacilarina proje yazimi ve proje yonetimi silireclerinde egitim ve destek
saglamaktadir.

Universite  kaynaklar1i  dist fon  olusturmak amaci ile  Miihendislik  Fakiiltesi
Laboratuvarlari Disariya Hizmet Esaslari yonetmelik ile belirlenmis olup Giizel sanatlar ve
Tasarim Fakiiltesi laboratuvarlari da ayn1 yonetmelik uyarinca hizmet sunacaktir.

BAP Fon’unda bulunan kaynak, Bilimsel Arastirma Projeleri i¢in gerekli (bilimsel konferanslara
katilim hari¢) yolluk, hizmet alimlari, tiiketim mallar1 ve malzeme alimlari, demirbas alimlar1 ile
makine-techizat alimlar1 ve buna iliskin diger giderler ile altyap1 olusturmak amaci i¢in kullanilir.

Kurumun arastirma c¢ahsmalan icin iiniversite dis1 fonlamalarin miktanm arttirmaya yonelik
izledigi stratejileri nelerdir?

Anlasmal1 patent biirosu ile IEU arasinda imzalanan isbirligi anlasmas1 kapsaminda, {iniversite
tarafindan arastirmacilarina ve 6grencilerine fikri, sinai ve miilki haklar, tasarim ve marka tescili,
lisans anlagmalar1 vb. konularda destek verilmektedir. Akademisyenler tarafindan yapilacak patent
bagvurularindan Proje ve Teknoloji Politikalar1 Gelistirme Komisyonu tarafindan uygun
bulunanlar i¢in patent bagvuru islem iicretlerinin tiniversite tarafindan karsilanmasi saglanmaktadir.

Universite disindan gelen fon kaynaklarinin kullammi i¢in duyurular, iiniversite elektronik duyuru
araylizi (EmaX) aracilif ile tim akademik personel ile paylasilmaktadir.

Kurum dis1 fonlan kullanmalan icin arastirmacilan tesvik etmek iizere gerceklestirilen
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faaliyetler nelerdir?

Diizenlenen sosyo- kiiltiirel etkinlikler i¢in sponsor katkilar1 saglanmaktadir, bunlar arastirmada
mitkemmellik hedeflerine katk1 yapmaktadir.

Kurumun dis kaynaklardan sagladig1 destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik
hedeflerine ne oranda katki saglamaktadir?

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

IEU Ogretim Uyeligi kadrolarina yapilacak tiim atama ve yiikseltmelerde, adaylar arasindan evrensel
bilim alanindaki diizeyi ve kapasitesi, egitime hem lisans hem de lisansiistii diizeyde katkisi, mesleki
deneyimi, bagvurdugu birimin hedeflerine uygunlugu esas alinir. Universite’nin bilimsel arastirma
alanina getirecegi cesitlilik/yenilik acisindan en yliksek diizeyde olan adayin secilmesi hedeflenir.
Evrensel ve mesleki etik ilkeler temelinde, adaylarin akademik basaris1 somut verilere (puanlarla
olceklenmis) dayali nitel bir yontemle degerlendirilir. Universiteler Arast Kurul’un ve IEU’nin
Ogretim Uyesi ve Yardimcis1 Atama ve Yiikseltme Esaslar1 basvurularda aranan asgari kosullardr.
Arastirma potansiyeli ve uluslararasi deneyim, ise alma/sdzlesme uzatma sirasinda gozetilen belli
basl faktorlerdir. En onemli akademik faaliyetlerden biri kitap veya kitap boliimii yazmak, SCI,
SSCI, AHCI olarak listelenen akademik dergilerde makaleler yayinlamak, patent almak ve ulusal ve
uluslararas1 konferans ve kongrelerde sozlii bildiri sunmaktir.

Aragtirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi i¢in ¢esitli olanaklar, imkanlar ve destekler
sunulmaktadir.

IEU Ogretim Uyeligi kadrolarma yapilacak tiim atama ve yiikseltmelerde, adaylar arasindan
evrensel bilim alanindaki diizeyr ve kapasitesi, egitime hem lisans hem de lisansiistii diizeyde
katkisi, mesleki deneyimi, bagvurdugu birimin hedeflerine uygunlugu esas alinir. Universite’nin
bilimsel arastirma alanina getirecegi cesitlilik/yenilik agisindan en yiiksek diizeyde olan adayin
secilmesi hedeflenir. Evrensel ve mesleki etik ilkeler temelinde, adaylarin akademik basaris1 somut
verilere (puanlarla Olgeklenmis) dayali nitel bir yontemle degerlendirilir. Universiteler Arasi
Kurul’un ve IEU’nin Ogretim Uyesi ve Yardimcis1 Atama ve Yiikseltme Esaslar1 basvurularda
aranan asgari kosullardir. Ancak, bu kosullarin saglanmasi atanma ve yiikseltme i¢in yeter sart
olmayabilir.

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen
seviyeleri nasil tammlanmaktadr?

Aragtirma potansiyeli ve uluslararasi deneyim, ise alma/sdzlesme uzatma sirasinda gézetilen belli
bash faktorlerdir. En 6nemli akademik faaliyetlerden biri kitap veya kitap boliimii yazmak, SCI,
SSCI, AHCI olarak listelenen akademik dergilerde makaleler yayinlamak, patent almak ve ulusal ve
uluslararasi konferans ve kongrelerde s6zlii bildiri sunmaktir.

Arastirma faaliyetleri yilda bir kez gézlemlenir. Her akademik yilin sonunda, her 6gretim tiyesinden
yillik faaliyet raporu istenir ve degerlendirilir. Universite kapsamli bir faaliyet raporu hazirlar ve
YOK e sunar. Ayrica, akademik personelin arastirma faaliyetleri ortalama iki yillik periyotlarda
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s6zlesme yenilenmesinde 6nemli bir gerekliliktir.

Arastrma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasil, hangi sikhkta ve hangi
yontemlerle ol¢iilmektedir?

Arastirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi i¢in su olanaklar, imkanlar ve destekler
sunulmaktadir:

DIEU uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda akademik personelin Yurtdis1 Deneyim
Programma katiliminmi Universite imkanlar1 dahilinde tesvik eder. Bu programa katilimda,
tiniversitede siirdiiriilen egitim-6gretimin aksamamasi esastir. Universitede en az 3 yil devaml
egitim-0gretim gorevinde bulunan dgretim tiyeleri bu programa katilim i¢in bagvuru yapabilir. Bu
program kapsaminda yurt disinda gorevlendirilecek personelin yurt disinda bulunduklar siirelere
ait maaslar1 Universite tarafindan karsilanr.

2) Konferans, kongre veya benzeri toplantilara bildiri sunmak {izere dgretim tiyelerinin gitmesi
icin Seyahat Yonergesi kapsaminda maddi destek saglanmaktadir.

3) Akademik yazim merkezi 6gretim {iyelerinin yazdig1 uluslararasi makalelerin anadili Ingilizce
olan birisi tarafindan diizeltilmesi amaciyla kurulmus bir birimdir. Bu birim sayesinde makale
yazimi Oniindeki engellerden birisi kaldirilmistir.

4) Bilimsel Arastirma Projeleri Universitenin yillik gelirinin %1’ini ayirarak, tamamlandiginda
sonuglar1 ile alaninda bilime evrensel veya ulusal 6lgililerde katki yapmasi, iilkenin teknolojik,
ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel kalkinmasina katki saglamasi beklenen bilimsel igerikli,
yiikksek6gretim kurumu i¢i ve/veya disi, ulusal ve/veya uluslararasi kurum ya da kuruluslarin
katilimlariyla da yapilabilecek projeler ile bilim insami yetistirecek ve arastirma altyapisi
gelistirecek projeleri destekler.

5) Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) hizlandirici ve ortam olusturucu gorevini istlenerek cati
konumunda, akademik buluslarin ticarilesmesine yonelik destekleri, IZTO ve izmir Bilimpark ile
koordinasyon i¢inde saglamaktadir. Tiim bu sistem gerekli olan protokol ve anlasmalar ile 2016-
2017 wyillar1 igerisinde basari ile devreye alinmustir.

6) Patent Degerlendirme Komisyonu, hizmet Bulusu ve/veya 6zel Buluslar hakkinda yapilacaklara
karar vermektedir. Buna gore bulusun ticarilesme olasiligim1 degerlendirerek patent basvuru
konusunda yol haritas1 olusturmaktadir.

7) Proje Degerlendirme Komisyonu: Fikirden ticarilesmeye giden yolda ulasilan fikirlerin risk
analizini yaparak, Embryoniks-TTO hizmetlerinden nasil ve nerede yararlanacaklarina Ar-Ge
niteligi olan c¢aligmalar i¢in karar vermektedir. Bu amagla kendisine ulasan fikirlerin risk analizini
cikartip buna gore 6n yonlendirmeyi yapmaktadir.

8) Proje ve Teknoloji Politikalar1 Gelistirme Komisyonu: Akademik arastirma projelerinin
Embryoniks-TTO ile bulustugu ve baskanligini aym1 zamanda Embryoniks TTO yoneticisi ve
Rektér Yardimcisinin yaptigr komisyonda; akademik projeler degerlendirilmektedir. Embryoniks-
TTO’nun aktif olarak katildigi komisyonda akademik projelerin hangi yollar ile desteklenecegi
konusunda yonlendirmeler yapilmaktadir.

Arastrma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve
destekler bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlann yeterliligi ve etkililigi nasil 6lciilmekte ve
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sonuclan nasil degerlendirilmektedir?

Ogretim elemanlarimin arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri su yollarla tesvik
edilmektedir:

1) SCI, SSCI, AHCI olarak listelenen akademik dergilerde yayinlanan makaleler ve bildiriler i¢in
akademik personel &diillendirilir. Odiil sistemiyle ilgili mevcut diizenlemeler Bilimsel Yayinlar
Tesvik Esaslarin’da belirtilmistir.

2) Ayrica, arastirma kadrosunun ulusal ve uluslararasi konferans ve kongrelerde sozlii bildiri
sunmas! tesvik edilir. Akademik Seyahat yonergesi IEU'de tam zamanli olarak gérevli tiim 6gretim
tiyeleri ve aragtirma gorevlilerinin yurt i¢i ve yurt disinda bilimsel igerikli etkinlik veya toplantilara
sunum yapmak amaciyla gerceklestirecegi seyahatlerde uygulanacak esaslar ile 6denecek avanslari
ve harcama kriterlerini kapsar. Seyahat destegi talebinin kabulii i¢in, arastirmacinin son ti¢ yilda
katilmayi talep ettigi bilimsel etkinlik ya da toplantinin niteligine uygun c¢alisma/yayin yapmis
olmasi kosulu aranir.

3) Bilimsel Arastirma Projeleri (Bkz. Madde 3.3) ile ilgili diizenlemeler BAP Yonergesi ile
diizenlenmistir.

Arastrma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik
edilmektedir? Bu tesviklere nasil karar verilmektedir? Saglanan bu tesviklerin yeterliligi ve
etkililigi nasil 6l¢iilmekte ve sonu¢lan nasil degerlendirilmektedir?

4. Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve lyilestirilmesi

Kurum i¢i arastirma kadrosunun arastirma ve gelistirme faaliyetleri performansi Ogretim Uyesi ve
Yardimcis1 Atama ve Yiikseltme Esaslar1 cercevesinde oOlgiilmektedir. Universitenin arastirma
performans: ise URAP ve Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi (GYUE) gibi ulusal ve
uluslararas1 siralamalar ile degerlendirilmektedir, ayrica QS 2017 Universite siralamalari igin
kurumumuzun aragtirma ve gelistirme faaliyetleri verileri gonderilmistir.
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Kurum i¢i aragtirma kadrosunun arastirma ve gelistirme faaliyetleri performans1 Atama Yiikseltme
Kriterleri ile olciilmektedir. Universitenin arastirma performansi ise URAP ve Girisimci ve
Yenilik¢i  Universite Endeksi (GYUE) gibi ulusal ve wuluslararast siralamalar ile
degerlendirilmektedir, ayrica QS 2017 Universite siralamalari i¢in kurumumuzun arastirma ve
gelistirme faaliyetleri verileri gonderilmistir.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil dlciilmekte
ve degerlendirilmektedir?

Kanitlar
e Ek 2 Finansman Tesvikler ve Altyapi.pdf

2013-2023 Stratejik Plan1 Arastirmada Miikemmellik amaci dogrultusunda TUBITAK Performans
Gostergeleri temel almarak a) Universitemizin uluslararasi siralamalardaki yeri, b) gretim iiyesi

basina diisen endeksli yayin sayisi, ¢) 6gretim iiyesi basina diisen atif sayis1 ve d) 6gretim tiyesi

basina diisen doktora tez sayisi her izlenmekte, sayisal yeterliligi gozden gegirilmekte ve gerekli

tesvik mekanizmalar1 (6r. Yayin tesvik destegi ve yurtdist konferans destegi) isletilmektedir.
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Kurum, arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulagsmasindaki yeterliliZini nasil
gizden gecirmekte ve iyilestirilmesini saglamaktadr?

Akademik anlamda yapilan ¢alismalarin yayimlanmasi ulusal (ULAKBIM) ve uluslararas: dergiler,
konferans ve seminerler yoluyla yapilmaktadir. Proje temelli arastirma faaliyetleri ise TTO
tarafindan yliriitiilen ticarilestirme faaliyetleri, proje ve patent lisanslanmasi ve TTO ortak girisim
ve toplantilar1 yoluyla yapilmaktadir.

Arastima faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuclarn nasil
yaymimlanmaktadir?

GYUE kapsaminda yapilan degerlendirmede, iiniversitelerin {ilke ve diinya ekonomisine katkilari
degerlendirilmektedir. Katki dlctimleri Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi TGB’ler endeksi
dogrultusunda olctilmektedir. Ayrica, GTUEnin her 5 boyutu acgisindan yeterlilikler gozden
gecirilmekte ve giincellemeler yapilmaktadir. Ozellikle Universite Sanayi Isbirligi Projeleri
biitceleri ve kamu kaynaklarindan elde dilen biitge ve arastirma sayilari 6lglimlerde 6nemli rol
oynamaktadir. [IEU yukarida bahsi gegen endekslerde yil bazinda yiikselis egilimi gostermektedir.

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine katkisi nasil dl¢ciilmektedir? Bu katkilann yeterliligi
nasil degerlendirilmektedir?

Kurumumuz GYUE'ye gore 2017 yilinda 7 basamak yiikselerek 22. sirada yer almistir. URAP
siralamasinda 86 siradadir. QS “Emerging Europe and Central Asia University Ranking” verilerine
gore ise ilk 250 iiniversite arasindadir. Ayrica, IEU'niin Y6netici Sirket olarak en biiyiik ortag
oldugu toplam 56 Ar-Ge projesi desteklenmis, 135 Ar-Ge ve kulucka firmalarina rehberlik ve
danismanlik hizmeti verilmistir. 11 aktif kulugka firmas1 desteklenmekte olup, kulugka firmalari
tarafindan yapilan toplam ihracat 32.409,36 $, Ar-Ge ve kulugka firmalari toplam ihracati
2.572.758,01$ olmustur. Akademisyenlerle isbirligi yapilan proje sayist 29, istihdam edilen
Ogrenci ve stajyer sayisi 19°dur.

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-
QS, Times Higher Education URAP vb.)?

Kanitlar

e PROJE SONUC RAPORU.pdf

5. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

IEU’de Miitevelli Heyeti en yiiksek karar merciidir. Rektorliik, iiniversitenin en 6nemli idari
organidir ve Miitevelli Heyeti’nin daimi {yesidir. Senato, Rektoriin baskanliginda Rektor
Yardimecilari, Dekanlar, her fakiilteden bir 6gretim iiyesi, enstitii ve yiiksekokullarin miidiirlerinden
olusmaktadir.

Universitenin akademik yonetisimi boliimlere dayanmaktadir. Boliimler egitim, 6gretim ve arastirma
giindemlerini olusturma konusunda ve akademik personel se¢imlerinde 6zerktirler.

Universitenin _yonetim ve idari yapisi soyledir: Rektor, iist idare kademesiyle yani Rektor
Yardimcis1 ve dekanlarla iki haftada bir toplant1 yapmaktadir. Dolayisiyla tiim akademik kararlar
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fakiiltelerin katilimlariyla alinmaktadir. Rektor, Rektér Yardimcisi, tic Rektér Danismani ve g
Rektor Asistan1 ve GED (genel egitim dersleri) Koordinatorii ile birlikte ekip olarak iki haftada bir
toplanarak ¢esitli konularda ortak akil yiirtitmekte ve ¢6ziim i¢in ¢alismaktadir.

IEU’de Miitevelli Heyeti en yiiksek karar merciidir. Rektorliik, {iniversitenin en 6nemli idari
organidir ve Mitevelli Heyeti’nin daimi tyesidir. Senato, Rektoriin bagkanliginda Rektor
Yardimcilari, Dekanlar, her fakiilteden bir 6gretim iiyesi, enstitii ve yiiksekokullarin miidiirlerinden
olusmaktadir.

Universitenin akademik yonetisimi boliimlere dayanmaktadir. Boliimler egitim, &gretim ve
arastirma glindemlerini olusturma konusunda Ozerktirler. Miifredat, boliimler tarafindan tiim
Ogretim elemanlarinin katkisiyla gelistirilir. Ders igerikleri ise ilgili 6gretim elemanlar1 tarafindan
hazirlanir. Boliimler akademik personel se¢imlerinde de 6zerktirler. Akademik konularla ilgili
kararlar Fakiilte Kurullarinda tartigilir ve Senato’ya sunulur. Miitevelli Heyet yetkisindeki kararlar
Senato sonras1 Miitevelli Heyet’e sunulur.

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katk siireclerinin yonetimi dahil
olmak uizere yonetim ve idari yapis1 nasildir?

Kalite uygulamalarinin ana odagim egitim kalitesi olusturmaktadir. Egitim kalitesini yiiksek
tutmak amaciyla i¢ kontrol mekanizmasi olarak 6grenci geribildirimleri alinmaktair. Aragtirma
kalitesinin yiikseltmek icin, yayin sayisi, atif sayisi, toplam arastirma destegi vb. performans
gostergeleri takip edilmektedir. Universitenin hizla biiyiimesi dogrultusunda, yonetim kalitesine de
Ozel bir ilgi gosterilmistir. Bu amagla, toplam kalite yonetimi faaliyetleri gelistirilmis ve
tiniversiteye ISO 9001 sertifikas1 layik goriilmiistiir.

Ic kontrol eylem plam hazidama siireci nasidr? Bu eylem planlannmin izlenmesi ve
degerlendirilmesi siirecleri nasil yiiriitiilmektedir?

IEU'de akademik konularda yetki kullanimi ve karar alma Senato'da olmakla birlikte genellikle
Miitevelli Heyet'in onayi alinir.

IEU, egitim ve ogretim hizmetin gerceklestirilmesi igin gerekli siirecleri planlamakta ve
gelistirmektedir. IEU’de egitim-6gretim ve arastirma operasyonel siirecleri ve idari/destek siirecleri
yonetimi 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu cercevesinde gergeklesmektedir ve bu siireclerin
detaylar1 Ana Y6netmelik ve diger yonetmelik ve yonergelerde belirtilmektedir.

Egitim-6gretim ve arastirma ile ilgili akademik siirecler asagidaki yonetmelik ve yonergelere
gore diizenlenir;

- Akademik Personel Y6nergesi

- Bilimsel Yavinlar Tesvik Esaslari

- Og“retim Uyesi ve Yardimcisi Atama ve Yiikseltme Esaslari

- On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Ydnetmeligi

- Lisansiistii Egitim Og“retim Y 6netmeligi

-Yiikseko gretim Kurumlari Ogrenci Disiplin Yénetmeligi

- Yurtdisi Deneyim Programi Y 6nergesi


http://www.ieu.edu.tr/tr/bylaws/type/read/id/32
http://www.ieu.edu.tr/tr/bylaws/type/read/id/42
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- Akademik Amacl Seyahat Yonergesi ile agiklanirken,

Idari ve destek siirecler asagidaki yonetmelik ve yonergelere gore diizenlenir;

- Idari ve Teknik Personel Yonergesi
- Alim Satim Yo6netmeligi ile agiklanmaktadir.

Vakif yiiksekogretim kurumlarninda Miitevelli Heyeti ile Yonetim Kurulu (Senato) arasinda
yetki dagihm nasildir? Akademik ve Idari konulardaki yetki kullanma ve karar alma dengesi
nasil gozetilmektedir?

2. Kaynaklarn Yonetimi

Bir vakif {iniversitesi olan IEU, devlet yardimi almadan veya disaridan kaynak ihtiyact olmadan
tamamen kendi 6z kaynak yapisi i¢cinde faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bu durum, iiniversitenin finans
kaynaklarin1 yonetme konusunda kendi disindaki taraflarin miidahalesi olmaksizin bagimsiz tek bir
otoriteye sahip oldugunu yani IEU niin yiiksek finansal 6zerklik diizeyini gostermektedir.

IEUde insan kaynaklar1 yonetimi Akademik Personel Yonergesine, Ogretim Uyesi ve Yardimcist
Atama ve Yiikseltme Esaslarma ve Idari ve Teknik Personel Yonergesine uygun sekilde
yapilmaktadir.

IEU de insan kaynaklar1 yonetimi Akademik Personel Y&nergesine, Ogretim Uyesi ve Yardimcisi
Atama ve Yiikseltme Esaslarma ve Idari ve Teknik Personel Yonergesine uygun sekilde
yapilmaktadir.

Insan kaynaklarnm yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

IEU Ogretim Uyesi ve Yardimcis1 Atama ve Yiikseltme Esaslar kapsaminda iiniversiteye dgretim
tiyesi veya yardimcisi olarak tam zamanli veya kismi statiide gorev yapmak tizere ilk kez yapilacak
atamalarda; mevcut 6gretim tiyelerinin/6gretim yardimcilarinin sozlesmelerinin yenilenmesinde ve
bir iist akademik unvanli kadroya yiikseltmede uygulanacak akademik usul ve esaslar
belirlemektedir.

Kurum, ise alinan/atanan personelinin (alindig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip
olmasim nasil giivence altina almaktadir?

Universitenin idari personel istihdaminda da standartlar vardir. Idari personel i¢in onemli nitelikler
Ingilizce bilgisi ve bilgisayar hakimiyetidir. Periyodik veya talebe iliskin hizmet igi egitimler
verilmekte veya bu gibi ihtiyaglar1 karsilamak i¢in diger tedbirler alinmaktadir. Sonrasinda alinan
tedbirlerin etkinligi degerlendirilmektedir. Personelin yaptigi faaliyetlerin Oneminin ve
uygunlugunun farkinda olmasi saglanmakta ve kalite hedeflerinin basarilmasi i¢in personelin nasil
katkida bulunacaklar1 belirlenmektedir, egitim, 6gretim, beceri ve deneyim bilgi ve belgeleri
Kayitlarin Kontrolii Prosediirii’ne gére muhafaza edilmektedir.

Idari personel mesleki gelismelerinin bir pargasi olarak cesitli egitimler almaktadir. Calisanlar,
genel egitimden ¢ok kendi alanlarina 6zgii egitim almaktadirlar. Idari personel igin en onemli
avantajlardan biri, IEU'niin lisansiistii programlarina katildiklar1 takdirde 6grenim bursu
alabilmeleridir. 2008°den itibaren personele mesleki gelisimlerinin bir pargasi olarak, ingilizce
egitimi Uiniversitemiz tarafindan verilmektedir.
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Idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri
gorevlerle uyumunu saglamak iizere tammbh siirecler nelerdir?

IEU, T.C. Anayasasi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve Vakif Yiiksekogretim Kurumlari
Yo6netmeligi hiikiimleri dogrultusunda izmir Ticaret Odas1 Egitim ve Saglik Vakfi tarafindan
kurulan bir yiiksekogretim kurumudur. Bir vakif iiniversitesi olan IEU, devlet yardimi almadan
veya disaridan kaynak ihtiyact olmadan tamamen kendi 6z kaynak yapisi i¢inde faaliyetlerini
ylrtitmektedir. Bu durum, tiniversitenin finans kaynaklarin1 yonetme konusunda kendi disindaki
taraflarin miidahalesi olmaksizin bagimsiz tek bir otoriteye sahip oldugunu yani IEU niin yiiksek
finansal 6zerklik diizeyini gostermektedir.

Akademik donem baginda Mali Isler Miidiirliigii tarafindan hazirlanan biitge yazis1 ve raporlar, Mali
Isler Miidiirii, Genel Sekreter ve Rektdr onay: icin imzaya sunulmaktadir. Onaylanan rapor kitapgik
haline getirilmekte, kitapgiklar bos formlarin doldurulmasi igin dekanliklarina ve idari birimlerine
dagitilmaktadir. Boliimler doldurduklari raporlart 6n yazi ile Genel Sekreterlik makamina
gonderirler. Gelen raporlar Mali isler Miidiirliigi’ne teslim edilir. Gelen raporlara ve kendi
verilerine yonelik olarak Mali Isler Miidiirliigii o doneme ait tahmini biitce raporunu hazirlar.
Hazirlanan tahmini biitge raporu énce Universite Yonetim Kurulu’nun daha sonra da Miitevelli
Heyet’in onayina sunulur.

Miitevelli Heyet tarafindan kabul edilen biit¢e yiriirliige girer. Akademik donemin baslamasiyla
biitce uygunluklar1 bulunan kalemlere iliskin faturalar, gider yerlerine gére gider onay sisteminde
onaya sunulur. Onay1 tamamlanan faturalar ilgili masraf yerlerine gore tevzi edilir. Her ay boliim,
dekanlik, idari birim bazinda biitge-gergeklesme tablolar1 ¢ikarilir. Biitge-gergeklesme sapmalari
detayl1 olarak analiz edilir ve raporlanir.

Mali kaynaklarn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak ger¢eklestirilmektedir?

Universitemiz Alim Satim Y 6netmeligi uyarinca alim-satim ydntemleri, alim-satim isleri esaslar
ve siiregleri belirlenmistir. Taginir ve tasinmaz kaynaklarin alimlar1 ve yapilmasi kapali zarf usulii
piyasa arastirmasi yapilarak en az 3 firmadan teklif alinmasi suretiyle gerceklesir. Yapilan
ithalelerde sartnameler ve sozlesmeler, ihaleleri yapilacak tasinir ve tasinmazlarin alimlarinin
gerceklesmesine iligskin her tiirlii 6zellik ve ayrintilart igeren teknik, idari ve hukuki belgelerdir.
Sartnameler ihaleyi acacak veya alim yapacak birimin talebi ve Teknik ve Idari Isler Miidiirliigii niin
kontroli ve baskanliginda ortak olarak hazirlanir. Sartname ve soézlesmelerin hazirlanmasinda
Hukuk Miisavirligi'nin ve Mali Isler Miidiirliigii'niin goriislerinin ve onayladiklarina iliskin
paraflarinin alinmas1 sarttir. Universite'nin alimlar1 en ekonomik sartlarda gelir-gider dengesi
gozetilerek, rekabet ve kaynak kullanimi 6n planda olacak sekilde ytiriitilmektedir.

Tasinir ve tasmmmaz kaynaklarin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak
gerc¢eklestirilmektedir?

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Universite biinyesinde hizmet veren Y 6netim Bilgi Sistemleri Mudiirliigii, OASIS, PEOPLE, AKTS
Katalogu, Medya Galerisi gibi ¢esitli unsurlar1 biinyesinde barindirmaktadir.

Bilgi Yonetim Sistemi agirlikli olarak egitim-dgretim siireclerini desteklemektedir. OASIS iizerinden
gerceklestirilen mezuniyet anketleri, ders ve 6gretim elemani degerlendirme anketleri egitim 6gretim
siireclerinin degerlendirilmesinde EKODEKK ve BEK tarafindan kullanilmaktadir. Ogrencilerin ders
kayrtlarinin OASIS iizerinden gerceklesmesinden dolay: idari siireglerde de Bilgi Y dnetim Siirecinin
kullanildigindan bahsedilebilir. Performans gostergeleri degerleri ya da onlarla ilgili veriler Kalite ve
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Koordinasyon Miidiirliigii tarafindan boliimlerden toplanmaktadir. Bu siirecte Bilgi Y onetim Sistemi
hentiz kullanilmamustir.

Universite biinyesinde hizmet veren Yonetim Bilgi Sistemleri Miidiirliigii cesitli unsurlari
biinyesinde barindirmaktadir. Bunlar su sekilde 6zetlenebilir:

OASIS: Ogprenci Yonetim Sistemi, lisans, yiikseklisans, doktora ve mezun &grencilere iliskin
biiyiik bir veritabanin1 biinyesinde bulundurmaktadir. Egitim siire¢lerine iliskin notlama, devam,
ders programi gibi verilerin saklanmasi, 6grencilere duyurulmasi gibi servislerin yani sira OASIS
mezuniyet anketleri, yurt anketleri, genel memnuniyet anketleri, 6grenci istatistikleri, 6grenci
gorisleri, hazirlik sinifi degerlendirme, ders ve 6gretim tiyesi degerlendirme, mezun veritabani, CV
bankasi gibi veri toplama hizmetlerini de yerine getirmektedir.

PEOPLE: Akademik Personel Bilgi Sistemi, akademik personelle ilgili bilgilerin toplanmasi,
toplu olarak goriilebilmesi ve saklanmasi i¢in olusturulmus bir servistir. Sistem bir portal
tizerinden hizmet verir ve akademik personelin isme, unvana, akademik calismaya gore
aranabilmesine olanak saglar. Acilis sayfasinda en ¢ok goriintiilenen 6gretim iiyesi, en ¢ok yaymni
olan boliim gibi istatistikler yer almaktadir. Akademik Personel Bilgi Sistemi YOKSIS’Ie,
OASIS’le, AKTS kataloguyla koordineli ¢alismaktadir.

AKTS Katalogu Bologna kriterleri dogrultusunda izmir Ekonomi Universitesi biinyesinde
verilen biitlin derslerin 6gretim ¢iktilari, kredi, isyiikii, ders igerigi, degerlendirme stireci gibi biitiin
bilgileri biinyesinde toplayan bir veritabanidir.

Medya Galerisi: Universite web sayfasinda yayinlanan duyuru, gorsel malzeme ve haberlerin
saklandigi bir arsivdir.

Bu sistemler birbirleriyle koordineli bir sekilde ¢alisir ve yapilan giincellemeler otomatik bir
sekilde diger veritabanlarinda da senkronize olur. Kurumda kullanilan ortak veri tabani {izerinden
su hizmetler birbiriyle baglantili sekilde yiiriitiilmektedir: OASIS, Akademik Personel Bilgi Sistemi
(PEOPLE), AKTS Katalogu, Blackboard, Blackboard Analytics, Mezun Bilgi Sistemi, Ogretme ve
Ogrenme Merkezi, Panopto ve Akill1 Yoklama.

Kurumun her tiidii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak iizere kullandig1 bilgi yonetim nasil isletilmektedir?

2013-2023 Stratejik Plani'nda anahtar performans gostergeleri belirlenme asamasindadir. Stratejik
Plan Inceleme ve Degerlendirme Komisyonu 2013-2023 Stratejik Plan1 performans gostergelerini
belirlemis ancak anahtar performans gostergeleri belirlenme asamasindadir. Performans
gostergeleri degerleri ya da onlarla ilgili veriler Kalite ve Koordinasyon Miidiirligii tarafindan
boliimlerden toplanmistir. Heniiz paylagsma asamasinda degildir. Bu siirecte Bilgi Yonetim Sistemi
heniiz kullanilmamaistir.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta
ve paylasiimaktadir? Bilgi Yonetim Sistemi nasil desteklemektedir?

Bilgi Yonetim Sistemi agirlikli olarak egitim-6gretim siireglerini desteklemektedir. OASIS
tizerinden gergeklestirilen mezuniyet anketleri, ders ve 6gretim elemani1 degerlendirme anketleri

egitim 6gretim silireclerinin degerlendirilmesinde EKODEKK ve BEK tarafindan kullanilmaktadir.
Ogrencilerin ders kayitlariin OASIS iizerinden gerceklesmesinden dolay: idari siireglerde de Bilgi
Yonetim Siirecinin kullanildigindan bahsedilebilir.

Kurumda kullamlan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim
siirecleri nasil desteklemektedir?

Kurumsal i¢ degerlendirmeye tabi veriler otomatik ve manuel olmak {izere iki sekilde
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toplanmaktadir. Otomatik olarak gerceklestirilen veri toplama siireci memnuniyet, mezuniyet
anketleriyle saglanmaktadir. Bunun haricinde her akademik y1lin giiz ve bahar donemlerinde boliim
baskanlar1 Ogrencilerle bir araya gelmek suretiyle sikdyet ve degerlendirmeleri alir. Bu
degerlendirmeler EKODEKK tarafindan incelenerek rapor haline getirilir ve rektorliige sunulur.

Her takvim yili basinda kurumsal i¢ ve dis veriler degerlendirme siirecine iliskin gerekli olan
veriler Kalite ve Koordinasyon Midirliigi tarafindan akademik ve idari birimlerden
toplanmaktadir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmus ve ilan edilmis
sikhikta toplanmakta midir?

Bilgilerin giivenligi rutin olarak her ay uygulanan penetration ve load test uygulamalariyla test
edilmektedir. Sistem {izerinde giinde bes kere back-up islemi yapilarak veriler yedeklenir. Gizliligin
saglanmasina yonelik olarak da her kullaniciya farkli yekti seviyeleri saglanmistir. Bu baglamda
dekan, boliim baskani, 6gretim iiyesi, 6gretim eleman1 ve idari personel bilgiye erisim ve not
degisikligi gibi uygulamalar yapma konusunda farkli seviyelerde yetkilendirilmistir.

Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirligi nasil saglanmakta ve giivence altina
almmaktadir?

Universite hafizasin1 korumak icin Universitenin web adresi iizerinden Medya Galerisi erisime agik
bir sekilde kullammda bulunmaktadir. Ayn1 zamanda OASIS de ge¢mise yonelik olarak verilerin
depolandig bir veritabani olarak kabul edilebilir.

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirliini giivence altina almak iizere nasil
uygulamalar yapilmaktadir?

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan hizmetlerin aliminda Alim Satim Yonetmeligi'ne uymalar1 kosulu goéz oOniinde
bulundurulur. Oncelikle alinacak hizmet ile ilgili kriterler belirlenir ve Teknik Sartname ¢ikarilir.
Idari Sartname uyarinca firmalardan resmi evrak ve Gegici Teminat Mektubu istenir. Bu siireg
icerisinde iiniversitemiz piyasada kalitesini ispatlamis, giivenilir firmalarla ¢alisma yoniinde bir
tercihte bulunur. Fiyat tekliflerinde en uygun fiyat1 veren firma ile s6zlesme yapilir ve Kesin Teminat
Mektubu alinmasi suretiyle ¢calismaya baslanir.
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Kurum disindan alinan hizmetlerimiz giivenlik hizmetleri, temizlik hizmetleri, ara¢ kiralama
hizmetleri ve restoran ve kafe hizmetleridir. S6z konusu destek ve hizmetlerin alinmasi i¢in Alim
Satim Y 6netmeligi'ne uymalar1 kosulu goz 6niinde bulundurulur. Oncelikle alinacak hizmet ile
ilgili kriterler belirlenir ve Teknik Sartname ¢ikarilir. Idari Sartname uyarinca firmalardan resmi
evrak ve Gegici Teminat Mektubu istenir. Bu siire¢ igerisinde tiniversitemiz piyasada kalitesini
ispatlamis, giivenilir firmalarla ¢alisma yoniinde bir tercihte bulunur. Fiyat tekliflerinde en uygun
fiyat1 veren firma ile sdzlesme yapilir ve Kesin Teminat Mektubu alinmasi suretiyle calismaya
baslanir.

Kurum disindan alnan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler
nelerdir?

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesinin siirekliligi ihale sartnamesi, teknik
sartname, sozlesme, teminat mektubu ve aylik yapilan kontrollerle gilivence altina alinmistir.



Universitenin alim satim yonetmeligi web sitesinden paylasiimakta ayn1 zamanda ihale ilanlar1 da
tiniversitenin sayfasindan takip edilebilmektedir.

Kurum disindan alman bu hizmetlerin uygunlugu ve Kkalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi
nasil giivence altina ahnmaktadir?

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

IEU'niin tiim faaliyetleri ile ilgili hazirladign Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari her yil hem YOK ile
hem de web sayfasi {izerinden tiim toplumla paylasilmaktadir. Ayrica Durum Dis Degerlendirme
Raporlar1 (EUA ve YOK), ve yillik egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetleri verilerinin analiz
edildigi Kalite Raporlar1 da Universitemiz resmi web sitesinde yayinlanmaktadur.

Universitenin tiim faaliyetleri ile ilgili hazirladigi Kurum I¢ Degerlendirme Raporlar1 her yil hem
YOK ile hem de web sayfasi iizerinden tiim toplumla paylasilmaktadir. Ayrica Durum Dis
Degerlendirme Raporlari (EUA ve YOK), ve yillik egitim-dgretim, arastirma-gelistirme faaliyetleri
verilerinin analiz edildigi Kalite Raporlar1 da Universitemiz resmi web sitesinde yayimlanmaktadir.

Bu calismalarin yam1 sira kamuoyunu bilgilendirmek tizere Tamitim ve Kurumsal Pazarlama
Iletisimi Midiirliigii biinyesinde faaliyet gosteren Basin ve Medya Koordinatorliigii ile Goriintiilii
ve Sosyal Medya Koordinatorliigii tarafindan tiniversite biinyesinde gercgeklestirilen arastirma
gelistirme faaliyetleri sonucunda ortaya c¢ikan Odiller, basarilar, kamuoyunu bilgilendirici
akademisyen goriisleri, haber ajanslari, gazete/TV haber merkezleri, tiniversite web sayfasi, sosyal
medya hesaplar1 araciligiyla duyurulmaktadir.

Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve
hangi ortamlarda paylasiimaktadir?

Kanitlar
e [EU SOSYAL MEDYA ADRESLERI.docx

Kamuoyuna sunulan bilgiler Universitenin web ve diger sistemlerinde bulunan uygun teknolojik alt
yapt ile giivence altina alinmaktadir. Tamitim ve Kurumsal Pazarlama Iletisimi Midirliigii
periyodik olarak toplantilar gerceklestirir. Akademisyen, 6grenci ve mezun bilgileri tarafsiz olarak
toplamp, haber servisi yapilmaktadir. Ote yandan ©6ne c¢ikan konularda basin mensuplari
niversitemize davet edilerek, haberleri Uretip yayinlamalari saglanmaktadir. Ya da midurlik,
basin toplantilar1 organize etmektedir. Universitenin resmi sosyal medya hesaplar1 araciligiyla
bilgiler duyurulup paylasilmaktadir. Bu ¢alismalar diizenli olarak yiirtitiilmektedir.

Fakiilte/ Y iiksekokul/Enstitiilerden gelen 6gretim planlar1 ve ders izlenceleri, tiniversitemiz BEK
komisyonunda tartisilmakta, Senato toplantilarinda kararlar alinmakta ve web sitemizde AKTS
katalogumuzda tlimii yayinlanmaktadir.

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizhgim ve nesnelligini nasil giivence altina
almaktadir?

IEU'de 6grenci, 6gretim iiyesi ve idari personele uygulanan memnuniyet anketleriyle yoneticilerin

basarilar1 6l¢iilmektedir. Liderlik yetkinliklerinin gelistirilmesi, anket sonug¢larinin sagladigi i¢gorii
uyarinca kisisel inisiyatifle saglanmaktadir.
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Kurum yoneticilerinin liderlik 6zellikleri nasil dl¢iilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin
gelistirilmesi i¢in ne gibi uygulamalar yapilmaktadur?

[EUniin tabi oldugu 2547 sayih YOK kanunu ve ilgili mevzuatlari, Vakif Yiiksekogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi ve 4857 sayili Is Kanunu kapsaminda Universiteyle ait veriler ilgili
kurumlarla paylasilmaktadir. Universitenin Yonetmelik ve Yonergeleri web sayfasindan
duyurulmakta olup hem basarilar hem de kalite raporlar1 web sitesinden seffaf bir sekilde
paylasilmaktadir.

Kurumun hesap verebilirlik ve seffafhk konusunda izledigi politikas1 ve uygulamalan
nelerdir?

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

IEU daha 6nce 2008-2009 6gretim yilinda EUA Kurumsal Degerlendirme Programi kapsaminda dis
degerlendirme siirecinden ge¢mistir. Universitemiz 24-27 Nisan 2012 tarihleri arasinda EUA
Kurumsal Degerlendirme Programi Takip Siireci (EUA Follow-up Program)’ni de basariyla
tamamlamistir. 2016 Aralik ayinda ise YOK Kalite Kurulu IEU’yii D1s Degerlendirme Siirecinden
gecirmistir. D1s degerlendirme siirecleri sonrasinda egitim-6gretim, aragtirma ve gelistirme ve idari

stireclerin 1iyilestirilmesi i¢in {iniversitemizde yiiriitiilmeye baslanan ve yapilmasi planlanan

faaliyetler su sekilde siralanabilir.
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e Bologna Esgiidiim Komisyonu (BEK), EKODEKK, Stratejik Plan Inceleme ve Degerlendirme

Komisyonu, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu vb. komisyon ve kurullarin
calismalar1 dolayli olarak Kalite Politikasinin gostergesi olarak goriilebilirse de {iniversitenin
tim siireglerini kapsayacak sekilde tamimli ve ilan edilmis bir Kalite Politikas1

bulunmamaktadir. Oniimiizdeki giinlerde {niversitemizin Kalite Politikas1 tanimlanmasi

onceliklerimiz arasindadir.

2017 Ocak ayinda Stratejik Plan Inceleme ve Degerlendirme Komisyonu kurulmus ve stratejik
planin izlenmesi i¢in performans gostergeleri belirlenmis ve veriler toplanmistir. Toplanan

veriler degerlendirilerek, stratejik hedeflerin gerceklesme oranlar1 belirlenerek, beklenen

hedeflere ulasilmamasi durumunda gerekli onlemler alinacaktir. Ayrica anahtar performans

gostergeleri de en kisa zamanda belirlenecektir.

Egitim-Ogretim siiregleri ile ilgili olarak YOK Dis Degerlendirme takimi programlarin egitim
amaglar1 ve ogrenme ¢iktilarina ulasilma diizeyinin giivence altina alinmasi i¢in mevcut anket

uygulamasinin diger 6lgme ve degerlendirme yontemleri ile zenginlestirilmesi ve daha ayrintili

analizler = yapilarak  strekli  iyilestirme — donglistinin ~ tamamlanmasin1  tavsiye

etmistir. Ogrencilerin akademik basarilarin1 6lgmek ve yiikseltmek, 6grenim ciktilarimn ne

Olctide hedeflerine ulastigin1 analiz etmek ve gelecege yonelik iyilestirmeler yapmak tizere

EKOEGITIM biinyesinde bir komisyon olusturulmustur. Mevcut Ders ve Ogretim Elemani
Degerlendirme Anketine ek olarak Blackboard analytics ile veri elde edilmesi g¢aligmalari

baslatilmistir. Tip Fakiiltesinde Blackboard’da hazirlanip uygulanan sinavlarda sorular 6grenme

ciktilar1 ile iligkilendirilmektedir. Sinav analizinde bu sorulara verilen yanitlar incelenerek

ogrenme ¢iktilar1  degerlendirilmektedir. Bu uygulamanmin  diger fakiiltelerde de

yayginlastirilmast hedeflenmektedir.

EKOEGITIM, 6gretim elemanlara yenilik¢i ve teknolojik egitim tekniklerini kullanmalari
konusunda egitim ve destek hizmetleri sunmakta, 6gretme siireclerinde duyduklar1 ihtiyaglar



dikkate alarak yenilik¢i egitim ve dgretim teknolojilerine erisme ve bunlar1 uygulamaya gegirme
konusunda 6gretim elemanlarina yardimer olmaktadir. Aktif egitim yontemlerine iligkin egitici
egitimleri de uygulanmaktadir. Bu egitimlere katilim goniilliiliik esasina goredir. Kuruma yeni
baslayan 6gretim elemanlari i¢inse zorunludur.

Universitemizde i¢ paydaslarin goriis ve onerilerini almak igin diizenli olarak memnuniyet
anketleri ve toplantilar yapilmaktadir. idari ve akademik personel ile yapilan toplantilar, 6grenci
temsilcisinin Senato ve diger ilgili toplantilara c¢agrilmasi i¢ paydaslarin karar alma ve
iyilestirme siireglerine katilimi saglayan ortamlardir. Kurum dis paydaslarinin karar alma ve
iyilestirme siireglerine katilimimi saglamak i¢in olusturulan Danigsma Kurullarimin tim
akademik birimlere yayginlastirilmas: oniimiizdeki donemlerdeki onemli hedeflerimizden biri
olacaktir. Mezun anketleri, 6grencilerimizin staj yaptigr kurumlardan alinan staj geri bildirim
raporlari, meslek odalarindan zaman zaman alinan goriis ve Oneriler ile tercih doneminde
liselere yapilan {iniversite tamitim ziyaretleri esnasinda rehber ogretmenlerden alinan geri
bildirimler gibi mekanizmalarla dis paydaslarin goriis ve 6nerileri alinmaktadir.

Aralik 2017°da tniversite akademik ve idari personeli ile 6grencilerin memnuniyeti 6lgmek
amaci ile memnuniyet anketleri yapilmistir. Kalite siireglerinde siirekli iyilestirme dongiisiiniin
tamamlanmadiginin YOK Dis Degerlendirme takimi tarafindan tarafimiza iletilmesi nedeniyle
2016 yilinda yapilan memnuniyet anketleri degerlendirilip sonuglar1 paylasilmistir. Benzer
sekilde Rektorliik ile koordineli olarak 2017 yili anket sonuglar1 analiz edilip, ¢6ziim Onerileri
ile birlikte Miitevelli Heyet Bagkani’na sunulduktan sonra sonuglar ve Oneriler akademik ve
idari personeli ve Ogrenciler ile paylasilacaktir. Kalite siireglerinde siirekli iyilestirme
dongiisiiniin tamamlanmas1 amaciyla 6grencilerle her donem yapilan boliim toplantilar
sonucunda EKODEKK tarafindan hazirlanan 2017 Ogrenci Geri Bildirim Raporu web
sayfasinda yayinlanarak hem i¢ hem de dis paydaslarimizla paylasilmstir.

Mevcut arastirma kadrosunun gelistirilmesi icin IEU, nitelikli arastirmaci kimligiyle 6n plana
cikan akademisyenleri biinyesine katmak ve bu akademisyenleri biinyesinde tutmayi
amaclamaktadir. Bu kosulun gergeklesmesinde IEU, kampiis altyapisinin arastirma igin gerekli
donanima sahip olmasi ve kiiresel gelismelerin gerekleri dogrultusunda siirekli yenilenmesi
gereginin bilincindedir. Bu bilingle 2017 wyili i¢inde Tip Fakiiltesi Egitim-Arastirma
Laboratuvarlar1 hizmete agilmis, Miihendislik Fakiiltesi Laboratuvarlarinin 2018 yili i¢inde
tamamlanmasi planlanmaktadir. Ayrica 6gretim {iiyelerinin projeleri oraninda ders yiiklerinin
azaltilmasi i¢in bir pilot projeye baslanmistir. Pilot projenin basariya ulasmasi halinde Miitevelli
Heyet karar1 dogrultusunda ders yiiklerinin azaltilmasi planlanmaktadir. Bu tiir tesviklerle
Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme faaliyetlerine katiliminin siirekliligi garanti altina
alinmaya calisilmaktadir. IEU BAP Yonergesi araciligiyla akademik personelin projelerine
finansal destek saglamaktadir. Anlasmali patent biirosu ile IEU arasinda imzalanan isbirligi
anlagmasi kapsaminda, tiniversite tarafindan arastirmacilarina ve 6grencilerine fikri, sinai ve
miilki haklar, tasarim ve marka tescili, lisans anlagsmalar1 vb. konularda destek verilmektedir.
Akademisyenler tarafindan yapilacak patent basvurularindan Proje ve Teknoloji Politikalari
Gelistirme Komisyonu tarafindan uygun bulunanlar i¢in patent bagvuru islem iicretlerinin
tiniversite tarafindan karsilanmasi saglanmaktadir.

Universite’nin finansal yonetiminde gozlemlenen sorunlu konulardan biri biitgenin merkezi
yonetimidir. Ancak son yillarda bu merkezi yonetim yapisinda bazi degisiklikler gozlenmektedir.
Ornegin her akademik yilsonunda tiim akademik birimlerden bir sonraki akademik yil igin
ongoriilen biitgeleri istenmekte, bu biitcelerin onaylanmasiyla akademik birimler bir sonraki yil
bu biit¢eleri kullanabilmektedir. Finansal yonetim agisindan iiniversitenin dgrenci iicretlerine
bagimlilig1 bir diger 6nemli sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Yonetim sistemi acisindan kurumun iyilestirilmesi gereken yanlarindan biri bilgi yonetimi
sistemi ile ilgilidir. Bilgi Yonetim Sistemi agirlikli olarak egitim-6gretim siireclerini
desteklemektedir. OASIS iizerinden gerceklestirilen mezuniyet anketleri, ders ve Ogretim
eleman1 degerlendirme anketleri egitim 6gretim siireclerinin degerlendirilmesinde EKODEKK
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ve BEK tarafindan kullamlmaktadir. Ogrencilerin ders kayitlarimn OASIS {izerinden
gerceklesmesinden dolayr idari siireglerde de Bilgi Yonetim Siirecinin kullanildigindan
bahsedilebilir. Performans gostergeleri degerleri ya da onlarla ilgili veriler Kalite ve

Koordinasyon Midiirliigii tarafindan boliimlerden toplanmaktadir. Bu siiregte Bilgi Y onetim
Sistemi heniiz kullanilmamaistir.
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