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Tletisim Bilgileri

e Izmir Katip Celebi Universitesi, 21.07.2010 tarih ve 27648 sayili Resmi Gazete'de

yayimlanan 6005 Sayili “Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Teskilat1 Kanunu ile Baz1 Kanun ve
Kanun Hiitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile kurulmus,
bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine haiz, 6zel biitgeli bir kurulustur.

Universite Rektorliigii, 10.12.2010 tarihinden itibaren Saglik Bakanligi'a bagli Izmir Atatiirk
Egitim ve Arastirma Hastanesi kiitiiphanesinde gecici olarak tahsis edilen iki adet odada,
Universitemiz ana yerleskesinin Cigli Belediyesi simirlarindaki bir bolgede kurulmasinin
planlanmas1 ile de mevcut tiim idari ve akademik birimler Nisan 2011 tarihinden itibaren
Cigli Belediyesi Ek Hizmet Binasi'nin 4 tincii ve 6 nci katinda hizmet vermeye baglamistir.
U(;uncu kusak {iniversite kavrami c¢ercevesinde, sanayide tiniversite prensibi ile kurulan
Universitemize, [zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi (IAOSB)'ne bitisik konumda bulunan
ve ozellestirme kapsamina alinan (Tiitiin, Tiitiin Mamiilleri, Tuz ve Alkol Isletmeleri) TTA'nin
“Balatgik Yaprak Tiitiin Isleme Tesisleri”nin bulundugu arazi 2011 yilinda tamamen
devredilmis, Eyliil 2011 tarihinden itibaren Rektorliik ve idari birimlerinin tamami Cigli Ana
Yerleskesine taginmustir.

Izmir’in dérdiincii devlet iiniversitesi olan Izmir Katip Celebi Universitesi, ismini, kurulus yilt
olan 2010 yilimin, UNESCO tarafindan 17. yiizyil Osmanli bilim adami Katip Celebi’ye
adanmasi vesilesiyle almistir.

09.12.2010 tarihinde atanan Universitenin Kurucu Rektorii Prof. Dr. Galip AKHAN
12.09.2017 tarihinde gorevinden ayrilmistir. Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’nin

13.09.2017 tarih ve 73112577-201.01.1906 sayil1 yazis1 ile 15.09.2017 tarihinden itibaren

Prof. Dr. Mehmet TOKAC vekaleten atanmistir. 07.04.2018 tarihli ve 30384 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 2018/6 sayili Atama Karar1 ile Prof. Dr. Saffet KOSE rektorliik
gorevine atanmistir.

Universitemiz 2 ayr1 yerleskede faaliyet gostermektedir. 2016 yili raporunda yer verilen

Mithatpasa Yerleskesinde yer alan Rektorliik Binasi Izmir Valiligi’ne devredilmis olup, Vali

Konag olarak kullamlan bina da Izmir Valiligi tarafindan iniversitemize tahsis edilmistir.

Ana yerleskemiz Cigli Balatgik’tadir. Cigli Aydinlikevler’de saglik yerleskesi olarak
degerlendirilen bir yerleskemiz mevcuttur.

Saglik hizmetlerimiz, Atatiirk Egitim ve Arastirma Hastanesi ile Tepecik Egitim ve Arastirma
Hastanesi’nde, Saglik Bakanlig ile yapilan protokoller kapsaminda yiirtitiilmektedir.

Ayrica 2015 yilinda Orman Bakanligi’ndan 6n izni alinan ve bir saglik yerleskesi olarak
planlanan “Bayrakli Yerleskesi” master proje calismasi aym yil ihale edilmistir. Imar
planlarinin Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nca onaylanmasi siireci devam etmektedir.

Halen 13 fakiilte, 3 enstitii, 1 yliksekokul, 2 meslek yiiksekokulu, 17 arastirma ve uygulama
merkezi ve bilimsel arastirma ve egitim faaliyetlerine yonelik 7 koordinatorliik ile akademik
faaliyet gosteren Universitemizde, 289 doktora, 2.703 yiiksek lisans, 8.318 lisans ve 581 6n
lisans olmak tizere toplam 11.891 6grenci 6grenim gormektedir. Akademik personel sayimiz
844 tiir.
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Idari faaliyetlerimiz 323 idari personel ile Genel Sekreterlik, 8 daire baskanligi, Hukuk
Miisavirligi, I¢ Denetim Birimi ve merkezde toplanmis 5 destek idari birimden miitesekkil
teskilat tarafindan yiiraitiilmektedir.

Universitemiz 713.300 m? acik, 25.500’i arastirma, 40.000’i egitim, 43.500’ii sosyal ve
37.000°1 idari amacli olmak iizere toplam 146.000 m? kapal1 alana sahiptir.

Tarihsel Gelisim

e Misyonumuz; insanligin refahini arttirmayr ve belirledigi temalar altindaki sorunlar1 ¢6zmeyi
Onceleyen arastirmalar yapmak, sonucglarin1 uygulamaya doniistirmek; girisimci, kendini
stirekli gelistiren, hak ve sorumluluklarinin bilincinde, mesleki ve akademik alanda yetkin
bireyler yetistirmek ve bilgi birikimini toplumun hizmetine sunmaktir.

Vizyonumuz; bilgiyi {ireten, kullanan, paylasan ve temalarla farklilasan 6ncii bir iiniversite
olmaktir.

Temel Degerlerimiz; seffaflik, hesap verebilirlik, liyakat, yenilik¢ilik, katilimeilik ve estetik
duyarliliktir.

Universitemizin temalar1; biyomedikal ve 6zgiin tibbi arastirmalar, enerji ve sehirlesme olmak
tizere belirlenmistir.

Kalite Politikamiz;

Universitemizin Kalite Politikas1 18.10.2017 tarihi itibariyle yenilenmistir. Kalite
Politikamiz, Universitemizin misyon ve vizyonu ile uyumlu ve bir "arastirma iiniversitesi"

olarak stratejik yonelimimizi destekleyecek sekilde tasavvur edilerek, 2547 sayili Kanunun

verdigi sorumluluklar, 5018 sayili Kanunun sistem kurgusunun esasi olan 3e (etkinlik,

etkililik, ekonomiklik) kurali, Yiiksek Ogretim Kalite Giivencesi Sistemi ve TS EN ISO
9001:2015 Standard: sartlar1 ¢ergevesinde yeniden olusturulmustur.

Yeni Kalite Politikamiz;

*Ar-ge faaliyetlerinde; onceliklerin belirli ve sonuglarin girisimcilik ve yenilik¢ilik ruhuna
uygun bicimde uygulamaya yonelik olmasini,

*Egitim-6gretim faaliyetlerinde; mesleki ve akademik yetkinliklerle donatilmis, biling diizeyi
yiiksek bireyler yetistirmeyi,

sIcinde bulundugu topluma, lokal, ulusal ve uluslararas: diizeylerde katki saglamay,
*Performans odakli, ekip ruhu ve ahengine sahip, bireysel gelisimin siirekliligine inanan,
verimli bir insan kaynagi ile

oi¢ ve dis tiim paydaslarin katilim1 ve memnuniyetini, tiim siireclerinde benimsedigi kalite
yonetim sistemi sartlari, siirekli iyilestirme anlayis1 ve siirdiiriilebilirlik prensibi yaninda
saydam ve hesap verebilir, etik ilkelere bagli, etkin ve etkili yonetimsel yaklasimiyla da garanti
altina alarak, uluslararasi zeminde kabul goérmiis, saygin konumuyla farklilasan 6ncii bir
tiniversite tesis etmektir.

Sloganlarimiz

It Farkli fikirlerin sesi

1¥ Simdi degisim zaman

1* [lme adanmis bir 6miir

3¥ Izmir’de yeni nesil devlet {iniversitesi

Hedeflerimiz 2014-2018 Donemi Stratejik Plani’nda belirlenen Universitemiz hedefleri ve
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bagli olduklari stratejik amaglar asagida sunulmustur.

AMACLAR

HEDEFLER

Universitemizin kurumsal alt yap1
gelisimini saglamak

1.1

Cigli Balat¢ik Yerleskesinin master uygulama
projesinin 371.300 m?’lik kapal1 alaninin
%351°1ni (191.000 m?) tamamlamak

1.2

Cigli Balat¢ik Yerleskesinin altyap1 ve
peyzajinin %50’sini (350.000 m?)
tamamlamak

1.3

2013-2014 Bayrakli Saglik Yerleskesi master
proje ve imar planinin %100’tni (1.468.470
m?) tamamlamak

Bayrakli Saglik Yerleskesinin master
uygulama projesinin 100.000 m*’lik kapali
alanini tamamlamak

1.5

2015 yil1 sonuna kadar Mithatpasa Eski Askeri
Hastanesinin, “Rektorliik Idari Birimler
ve/veya Stirekli Egitim Merkezi” olarak, 2.800
m?’sini restore etmek

1.6

2015 yil1 sonuna kadar Universitemiz
Ogrencileri i¢in Kredi ve Yurtlar Kurumu ile
isbirligi yaparak Cigli Ana Yerleskesine yakin
konumda yurt yapilmasini ve Universitemiz
personeli i¢in TOKI ile anlagsma yaparak toplu
konut yapilmasini saglamak

Sturdirtilebilir uluslararasi
standartlarda egitim vermek.

2.1

Universitemiz derslik, laboratuvar ve donanim
ihtiyacini karsilamak

2.2

Universitemizin akademik ve idari kadrosunu
olusturmak

2.3

Egitim 6gretim faaliyetlerinin etkili ve verimli
yapilabilmesi i¢in bilgi erisim faaliyetlerini ve
kaynaklarini gelistirmek

2.4

Universitemiz 6grenci sayisini artirmak

2.5

Uluslararas1 6grenci sayisini artirmak (toplam
Ogrenci sayisinin %10 u oranini saglamak)

2.6

Ulusal ve uluslararasi degisim
programlarindan yararlanan dgrenci sayisinda
toplam 6grenci sayisinin %2 ’°si oranini,

Ulusal ve uluslararasi degisim
programlarindan yararlanan akademik personel
sayisinda %10 oranini saglamak

2.7

Egitim kalitesini artirmak

2.8

Stratejik Plan donemi sonuna kadar egitimde
akreditasyonu saglamak

Bilime katki saglayacak bilgiyi
3 tretmek ve ileri teknoloji
gelistirmek

3.1

Bilimsel yayin sayisini ve kalitesini artirmak

3.2

Bilimsel projeleri ve tiniversite-sanayi isbirligi
kapsaminda AR-GE projelerini artirmak

3.3

Bilimsel ¢alismalarin sunulacagi ulusal ve

uluslararasi bilimsel faaliyetleri artirmak




Universitemiz akademik ve idari birimlerinde
Kalite Yonetim Sistemi siireglerini

4.1 tamamlayarak, ISO 9001:2008 belgesini
almak ve sistemin stirdiirtilebilirligini
saglamak

Universitemizde “Akademik ve Idari
Performans Sistemi”’ni olusturmak

2014 yil1 sonuna kadar Yonetim Bilgi Sistemi
kapsaminda Universitemizin tiim akademik ve

Universitemizin benimsedigi temel4.2
degerleri biitiiniiyle yansitan
kurum kiiltiiri ile etkili ve verimli

bir yonetim yapist olusturmak 4.3 idari birimlerinde iiniversite bilgi yonetim
sistemini olusturmak
i 4 Universitemizde I¢ Kontrol Standartlarim
’ olusturmak ve tiim birimlerde uygulamak
45 Kurum kimligini ve kurum kiltiirtinii
’ gelistirmek
51 I¢ ve dis paydaslarimizin memnuniyetini
’ artirmak
. Ogrencilerimize sunulan fiziki, sosyal, sportif,
Paydaslarimiz ve toplum ile 5.2 kiigfcﬁrel ve kariyer gelisimleri i¢in gestelf

5 saglikl1 ve siirekli iliskiler agi faaliyetlerini gerceklestirmek

lust k —
Ostima Mezun olan 6grencilerimizin istihdamlarina
5.3 yardimci olmak ve mezunlarla igbirligini
gelistirmek
Toplum yararina sunulan hizmetleri
6 Ulkemizin, bolgemizin gelisimi ve %ehstlrmek
refahina katki saglamak 69 Ulkenin ihtiyaci olan alanlarda ara eleman
’ yetistirmek
. o Ulusal ve uluslararasi tiniversiteler ve
Universitemizin ulusal ve 7.1 e e
. kurumlarla isbirligi yapmak
7 uluslararasi alanda taninirligini ———————
< Universitemizin ulusal ve uluslararasi
saglamak 7.2

medyada taninirligini artirmak
Toplam 7 stratejik amag ve bu amacglara yonelik 29 stratejik hedefimiz bulunmaktadir.

Kurum Organizasyon Semasi

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

e Universitemizde 13 fakiilteden 9’u, 3 enstitii, 1 yiiksekokul, 2 meslek yiiksekokulu’ndan 1°i
egitim-0gretim hizmeti vermektedir.
86 lisansiistii, 37 lisans, 4 6nlisans ve 10 ¢ift anadal ve 4 yandal olmak tizere toplam 141 adet
yiiksek6gretim programi bulunmaktadir. Lisans programlarinda egitim dili Tiirk¢e olan 17,
Ingilizce olan 13, %30 Arapga olan 1 ve %30 Ingilizce olan 6 program yer almaktadir.
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Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Kanitlar

e Egitim-Osretim Birimleri ve Programlar: Tablosu.docx

Universitemizde, arastirma faaliyetlerinin yiiriitiildiigii birimler olarak; arastirma faaliyetlerini
gergeklestiren, bu hizmetleri sunan ve bu hizmetlere destek veren birimler olmak {izere 3
enstitlimiiz, 17 arastirma merkezimiz, 130 laboratuvarimiz ve 7 koordinatorligiimiiz faaliyet
gostermektedir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Kanitlar

e Arastirma Faalivetlerinin Yiiriitiildiigii Birimler.docx

e Universitemiz, Yiiksekogretim Kalite Kurulu'nun ilk dis degerlendirme programina goniillii

olarak dahil edilmistir. Dis Degerlendirme stireci 25-28.12.2016 tarihleri arasinda
gergeklestirilmis ve Kurumsal Geribildirim Raporu diizenlenerek 26.01.2017 tarihinde
gonderilmistir.

Kurumsal Geribildirim Raporunda yer verilen ve Universitemizin de mutabik oldugu
degerlendirmeler, tizerinde ¢alisilarak ayrintili bir programa, eylem planina ya da baska bir
strateji belgesine doniistiiriilmek {izere KGS lyilestirme Eylem Plan1 Formati dahilinde ele
almacaktir (Bkz. KGS Iyilestirme Eylem Plani Formati).

Universitemizde iyilestirme faaliyetleri su sistematik dahilinde ¢alisilmaktadir;

1-lyilestirme Firsatlarimin Belirlenmesi:

Kurumsal Di1s Degerlendirme Geribildirim Raporlari,

Kurum i¢ Degerlendirme Raporlari,

Anket sonuglari,

Memnuniyet Dilek, Oneri, Sikayet Bildirim Sistemi Raporlari,

Verileri, ayrica yonetimin gdzden gecirmesi toplant1 kararlar1 degerlendirilerek, iyilestirmeye
acik alanlar belirlenmektedir.

2-Firsatlardan Faydalanilmasi:
Belirlenen iyilestirmeye agik hususlar, Siirekli Iyilestirme Planna doniistiiriilmekte, plan
dahilinde gereken faaliyetler gergeklestirilmektedir.

3-lyilestirmenin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi:

Stirekli iyilestirme planinin izlenmesi ve degerlendirilmesi (Y 6netimin Gozden Gegirme ile
etkinligi izlenmekte)

Yeni tetkik, degerlendirme, anket uygulamasi, MDOS bildirimleri ¢evrimleri kullanilmaktadir.
(Bkz. Siirekli Iyilestirme Plani)

Kurum Hakkinda Bilgiler stiregleri ile ilgili bilgi, faaliyet, girdi, ¢ikt1 ve sonuglara ayrintili
olarak 2017 Yili Universitemiz Faaliyet Raporundan ulasilabilir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ikc/2017/ProofFiles/E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Birimleri ve Programlar%C4%B1 Tablosu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ikc/2017/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Faaliyetlerinin Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BCld%C3%BC%C4%9F%C3%BC Birimler.docx
http://strateji.ikc.edu.tr/Duyuru/19773/2017-yili-faaliyet-raporu

fyilestirmeye Yonelik Calismalar
Kamnitlar

o Siirekli Iyliestirme Plani.docx

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI

1. Kalite Politikasi

Kanitlar

e 2014-2018 Dénemi Universitemiz Strateiik Plani.pdf
e 2017-2021 Universitemiz Taslak Stratejik Plani.docx

e Universitemizin misyon, vizyon ve hedefleri ilgili mevzuatina ve katilimcilik ilkesi esasina
uygun olarak belirlenmektedir. Kurumumuzun durusu, 6nceligi ve tercihlerine bunlar i¢inde
yer verilmekte ve stratejik plan ile ortaya konulmaktadir.

(Bkz. 2014-2018 Universitemiz Stratejik Plani)

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, énceligini ve tercihlerini nasil
yansitmaktadir?

e Universitemiz ilgili mevzuat1 kapsaminda kalkinma planlari, programlar gibi iist politika
belgeleri ve benimsedikleri temel ilkeler g¢ercevesinde misyon ve vizyonuna uygun olarak
strateji ve hedeflerini belirlemektedir.

(Bkz. 2014-2018 Universitemiz Stratejik Plant)

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?

e Universitemizde misyon farklilasmas1 odakli yaklasim benimsenmektedir. Universitemizin
misyon ve vizyonu ile uyumlu ve bir "arastirma tniversitesi" olarak misyon farklilagsmasi
odaklr stratejik yonelimimizi destekleyecek sekilde tasavvur edilerek, 2547 sayili Kanunun
verdigi sorumluluklar, 5018 sayili Kanunun sistem kurgusunun esasi olan 3e (etkinlik,
etkililik, ekonomiklik) kurali, Yiiksek Ogretim Kalite Giivencesi Sistemi ve TS EN ISO 9001:
2015 Standard sartlar1 ¢ergevesinde yeniden tasarlanacaktir.

(Ayrica Bkz. 2017-2021 Taslak Stratejik Plani)
Kurumda misyon farkhilasmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?
Kamtlar
e 2017-02 Sayili Senato Karari.pdf

e Universitemizde kaynak paylasimi, ilgili mevzuati kapsaminda birimlerin; stratejik plani ile
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ikc/2017/ProofFiles/S%C3%BCrekli %C4%B0ylie%C5%9Ftirme Plan%C4%B1.docx
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belirlenen hedefleri, performans programi, kapasitesi, ge¢mis yillar ihtiyaglar1 ve gelisimleri
g6z Oniine alinarak yil1 biitge kanunu vb. ilgili mevzuati kapsaminda yapilmaktadir.

Kurumsal kaynaklann paylasiminda birimler arasi denge nasil kurulmaktadir?

Kanitlar

e 1700039274 sayil1 yaz1 (2018-2020 Donemi Biitce Hazirlik Calismalar).pdf
e 2017 Yili Biitce Mevzuati.pdf

e Universitemizin tiim siireclerini kapsayacak sekilde taniml1 ve ilan edilmis bir kalite politikasi
bulunmaktadir. Kurumun bagli oldugu sart ve standartlara uygun olarak 2017 yilinda
Universitemiz Kalite Politikasi revize edilmistir.

Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tammh ve ilan edilmis bir Kalite P olitikasi
bulunmakta mudir?

Kanitlar
e Kurum Kalite Politikasi.pdf

e Universitemiz Kalite Politikasy, tiim paydaslarimiza iist yazi, e-mail ve kalite yonetimi
kapsaminda diizenlenen egitim, toplanti, duyuru ekranlar1 ve panolart gibi uygun platformlar
araciligiyla duyurulmakta olup, ayrica web sayfamizda ilan edilmektedir.

Kurum Kalite Politikasim tiim paydaslarma nasil duyurmaktadir? Kurum ici ve disinda
yayillimin nasil saglamaktadir?

Kanitlar

e 1700075893 Sayili Yazi (Universitemiz Kalite Politikasi ).pdf

e Universitemizde Kalite Politikamizin benimsedigini gosterir nitelikte uygulamalar olarak;
stratejik plan1 ve hedefleri ile kalite politikasinin uyumlu olmasi, kalite politikamizin stratejik
plan kapsaminda uygulanmasi kapsaminda 6grenci ve idari-akademik personel memnuniyet
anketlerinin yapilmast ve anket sonuglarmin siirekli iyilestirme plani ve performans
gostergeleri kapsaminda ele alinmasi, takip edilmesi ve degerlendirilmesini sayabiliriz.

Kurumda Kalite Politikasmin benimsendigini gésteren uygulamalar nelerdir?
Kamitlar

PL-911-09 SUREKLI IYILESTIRME PLANLdocx

2017 Yili Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonu¢ Raporu.pdf

2017 Yili Akademik ve idari Personel Memnuniyet Anketi Sonu¢ Raporu.pdf
Performans Gdstergesi Sonuclari.xls

e Katilimcilik esasina gore hazirlanan stratejik planimiz ile uyumlu olarak hazirlanan Kalite
Politikamiz Universitemizin tercihlerini yansitmaktadir.

(Bkz. 2014-2018 Universtemiz Stratejik Plani, 2017-2021 Universtemiz Taslak Stratejik


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ikc/2017/ProofFiles/1700039274 say%C4%B1l%C4%B1 yaz%C4%B1 (2018-2020 D%C3%B6nemi B%C3%BCt%C3%A7e Haz%C4%B1rl%C4%B1k %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ikc/2017/ProofFiles/2017 Y%C4%B1l%C4%B1 B%C3%BCt%C3%A7e Mevzuat%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ikc/2017/ProofFiles/Kurum Kalite Politikas%C4%B1.pdf
http://www.ikc.edu.tr/S/15410/kalite-politikamiz
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ikc/2017/ProofFiles/1700075893 Say%C4%B1l%C4%B1 Yaz%C4%B1 (%C3%9Cniversitemiz Kalite Politikas%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ikc/2017/ProofFiles/PL-911-09 S%C3%9CREKL%C4%B0 %C4%B0Y%C4%B0LE%C5%9ET%C4%B0RME PLANI.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ikc/2017/ProofFiles/2017 Y%C4%B1l%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi Sonu%C3%A7 Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ikc/2017/ProofFiles/2017 Y%C4%B1l%C4%B1 Akademik ve %C4%B0dari Personel Memnuniyet Anketi Sonu%C3%A7 Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ikc/2017/ProofFiles/Performans G%C3%B6stergesi Sonu%C3%A7lar%C4%B1.xls

Plani ve Kurum Kalite Politikasi ve 2017/02 sayili Senato Karari)

Kalite Politikas1 kurumun tercihini yansitmakta mudir? (standartlara uygunluk, amaca
uygunluk ya da her ikisi birlikte..vb)

e Stratejik yonetim anlayisimiz S'er yillik stratejik planlar ile ortaya konulmaktadir. Bu planda
belirlenen uzun vadeli amaglar ve hedefler benimsenen diger yonetim sistemlerini de (kalite
yonetim sistemi ve kalite giivencesi sistemi) i¢cermektedir. Uygulamalar hedef bazinda yillik
performans programlar1 ile yiiriitilmektedir. Bu kapsamda stratejik yonetim ile
Universitemizde gegerli olan Kalite Yonetimi uygulamalar1 entegre olarak yiiriitiiliir.

(Bkz. ; 2014-2018 Stratejik Plani, Performans Programi Sonuglari ve Kurum Kalite
Politikast)

Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre
edilmektedir? Bu entegrasyonun siireklili3i nasil giivence altma alinmstir?

e Stratejik yonetim anlayisimiz 5'er yillik stratejik planlar ile ortaya konulmaktadir. Bu planda
belirlenen uzun vadeli amaclar ve hedefler benimsenen diger yonetim sistemlerini de (i¢
kontrol sistemi) igermektedir. Uygulamalar hedef bazinda yillik performans programlari ile
yiriitiillmektedir. Stratejik yonetim ile biitce izleme arasindaki entegrasyon performans
programi izleme degerlendirme sistematigi ile saglanmaktadir. Bu kapsamda stratejik yonetim
ile biit¢e izleme, i¢ kontrol uygulamalar1 entegre olarak yiirtitiiliir.

Stratejik yonetim ve i¢ denetim arasindaki entegrasyon ise bagimsiz yapist sakli kalmak
kaydiyla ve mevzuati geregi iist yonetici kararlarina dayanilarak olusturulan yillik i¢ denetim
planlar ile saglanmaktadir.

(Bkz. ; 2014-2018 Stratejik Plani ve Performans Programi Sonuglart)

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, i¢ kontrol, ic denetim gibi
uygulamalar nasil entegre edilmistir?

e Universitemiz performans gostergeleri, stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda amag ve
hedeflerle uyumlu olarak belirlenir. Performans gostergeleri stratejik planin yillik uygulama
dilimi olan performans program araciligiyla “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans
Programlar1 Hakkinda Y 6netmelik”e uygun olarak izlenmektedir. Performans programinin
gerceklesme sonuglart ticer aylik periyotlarla izlemeye tabidir. S6z konusu izleme ve
degerlendirme siirecleri, Maliye Bakanligi’nin e-biitge sistemi iizerinden yiiriitiilmektedir.
Performans gostergelerinin yillik ve kiimiilatif ger¢eklesme sonuglari, her yil faaliyet raporlari
ile ortaya konulmaktadir.

Performans Sonuclan

Performans Derecesi 2015 2016 2017
Iyilestirilmeli 43 51 27
Makul 14 23 15
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Basarili 56 40 73
Toplam 113 114 115

Gostergeler, akademik ve idari tiim birimleri kapsamakta olup, birim diizeyinde belirlenmistir.
(Bkz. 2014-2018 Stratejik Plani ve Performans Programi Sonuglart)

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini
tammmlams mudir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik,
idari ve egitim-6gretim, arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar
inmektedir?

Kanitlar
e 2017 Yili Idare Faalivet Raporu.pdf

e Universitemiz izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergeleri
belirlememistir.

Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini
belirlemekte midir?

e Universitemiz heniiz kurumsallasma asamasinda oldugundan dolay1 tarihsel ge¢misi ve
aliskanliklari ile kalite giivence sistemi entegrasyonu bulunmamaktadir.

Kurumun tarihsel gecmisi ve ahskanhklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre
edilmektedir?

e Universitemiz uluslararasilasma konusunda stratejiler belirlemis olup, kalite politikasinda da
bu tercihini yansitmistir.

(Bkz. ; 2014-2018 Stratejik Planit ve Kurum Kalite Politikasi)
Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belilemekte midir?

e Universitemizde uluslararasilasma konusu hakkinda stratejik yonetim sistematigi dahilinde
hedef ve performans gostergeleri belirlenmekte ve izlenmektedir. Sonuglara yonelik standart
bir yontem heniiz gelistirilememistir.

(Bkz. 2014-2018 Stratejik Plani, 2017 Yili Idare Faaliyet Raporu ve Performans Programi
Sonucglary)

Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans
gostergelerini belilemis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Sonuclarina gore neler
yapilmaktadir?

e Universitemiz uluslararas1 protokoller ve isbirliklerinin sonuclarmin izlenmesinde ve
degerlendirilmesinde hentiiz standart bir yontem gelistirememistir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ikc/2017/ProofFiles/2017 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf

Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuc¢lan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?
2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarimin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

e Universitemizde periyodik olarak ve siirekli iyilestirme bakis acis1 ile kalite giivence sistemi
ve kalite yonetim sistemi siiregleri yiirtitiilmektedir.

a) YOK Kalite Giivence Sistemi: Universitemiz ilk kurumsal dis degerlendirme siirecini 25-
28 Aralik 2016 tarihinde basariyla tamamlamistir. Bu kapsamda "Kurumsal Geri Bildirim
Nihai Raporu” 2017 Mart ayinda Universitemize raporlanmis olup, burada belirtilen
iyilestirmeye agik alanlar yillik olarak gozden gecirilen siirekli iyilestirme plani iginde
degerlendirilmistir. Ancak Kalite Giivencesi Sistemi (KGS) iyilestirme c¢alismalarinin
olusturulacak ayr1 bir eylem plani1 dahilinde yiiriitiilmesi degerlendirilecektir. Kurumsal Geri
Bildirim Nihai Raporu ile belirtilen gii¢lii yonler ve gelismeye agik yonler ekseninde yapilan
degerlendirme neticesinde kalite giivence sistemi, egitim-6gretim, arastirma ve
gelistirme/toplumsal katki ve yonetim sistemi ve kurumsal karar alma siireci basliklar1 altinda
belirtilen 6neriler dogrultusunda iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

b) Kalite Yonetim Sistemi: Universite 20.07.2012 tarihli 2012/5 sayili Genelge ile TS EN
ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi calismalarina kurulus asamasindan itibaren
baglayarak kalite bilinci ve farkindaliginin olusturulmasini hedeflemistir. 15.07.2014

tarthinde TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi belgesini almustir. 18.12.2017-
19.12.2017 tarihlerinde gergeklestirilen “TS EN 1S0O:9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
Belge Yenileme Tetkiki” basariyla tamamlanmis ve belge yenilenmesi gerceklesmistir. Kalite

belgemizin kapsami; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, yonetim hizmetleri faaliyetlerinin

sunumu konularidir. Kalite ¢alismalarimiz ve belgemiz akademik ve idari tiim birimlerimizi

kapsamaktadir.

Kalite yonetim sistemi kapsaminda iiniversitemiz siiregleri, siirekli iyilestirme anlayisiyla
belirli donemlerde kurum capinda i¢ tetkikler diizenlemekte, dilek, ©neri ve sikayet
bildirimleri takip edilmekte ve resmi yada sozlii olarak paydas goriisleri dogrultusunda
iyilestirme gereken siirecleri ve iyi uygulama &rneklerini ortaya koyar. lyilestirmeye ihtiyag
duyulan alanlarda diizeltici faaliyet diizenlenerek ve siirekli iyilestirme plani ile takvime
baglanarak takip edilir.

Ayrica Universitemizde gelecege yonelik siireclerimizi iyilestirmeye katki saglamasi amaciyla
stireglerinin elektronik ortamda yiiriitiilmesi ve takip edilmesi amaciyla kendine 6zgii bilgi
yonetim sistemini kurmus ve gelistirmektedir.

Kurumda tammh, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla
yiiriitiillen Kalite Yonetim siirecleri (sistemi, yaklasimi, mekanizmasi vb.) bulunmakta mdr?

Kanitlar

e Kalite Yonetim Sistemi Belgeleri.pdf
e Kurumsal Geri Bildirim Raporu.pdf
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e Kalite komisyonunun yani sira Universitemize 6zgii kalite odakli komisyon/danisma grubu
bulunmamaktadir.

Kalite komisyonunun yansira, kuruma ozgu kalite odakh komisyon/damsma gruplan
bulunmakta mudur?

e Universitemizde kalite yonetiminden sorumlu birim ve birimler 12.04.2016 tarih ve 2016/09-
01 sayil1 Senato karar1 ile Kalite Giivencesi Yonetmeligi'nin 7 nci maddesinin 3 tincii bendi
ve Universitemiz Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1 kapsaminda kalite komisyonu
tiyeligiyle dogrudan iligkilendirilir.

Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasil
iliskilendirilmektedir?

Kanitlar

o Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari.pdf

e Universitemizde kalite yonetimi calismalarina tiim birimlerin katilimimi/temsiliyetini
saglayabilmek adina kalite komisyonu, 12.04.2016 tarih ve 2016/09-01 sayil1 Senato karar1
ile Kalite Giivencesi Y onetmeligi’nin 7 nci maddesinin 3 iincii bendi ve tiniversitemiz Kalite
Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1 geregi, Rektor baskanliginda, Senato tarafindan
belirlenen aynm fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve birden fazla olmamak ve
farkl1 bilim alanlarindan olmak iizere secilen birer iiye, Genel Sekreter, Ogrenci Temsilcisi ve
Strateji Gelistirme Daire Bagkanindan olusturulmustur.

12.04.2016 tarih ve 2016/09-01 sayili Senato Karar1 ile kabul edilen Kalite Komisyonu
Calisma Usul ve Esaslari'nda 8 inci madde ve alt bentlerde yer alan agiklamalar kapsaminda
yiiriitmektedir. Komisyon kalite giivence sistemi siirecini “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
Hazirlama Kilavuzu” dogrultusunda standartlara gore alt komisyonlar olusturmak suretiyle
isletmektedir. Her alt komisyon kendi standardi ile ilgili bilginin nasil toplanacagina kendi
karar vermektedir. Her alt komisyon, gerekli toplanti, bilgi ve belge isteme yoluyla taslak
raporu hazirlayarak iist kalite komisyonu olan Universite Kalite Komisyonuna sunmustur.

(Bkz. Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari)

Kurumda Kalite Yonetimi cahsmalarna tiim birimlerin katithmy/temsiliyeti nasi
saglanmaktadir?

Kanitlar

e 2016-09 Senato Karari.pdf
e Kalite Komisyon Uyeleri Listesi.docx

e Universitemizin ge¢cmisten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis
degerlendirmeler, program ve laboratuvar akreditasyonlari, sistem standartlar1 konusundaki
deneyimlerine ve bu  deneyimlerden  Ogrenimleri ve  kazamimlar1  hakkinda
bilgilere Raporumuzun KGS 2.1 béliimiinde de yer verilmistir.

(Bkz. Kurumsal Geri Bildirim Raporu ve Kalite Yonetim Sistemi Belgeleri)

Kurumun gecmisten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis
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degerlendirmeler, program ve laboratuvar akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki
deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden égrenimleri ve kazammlan nelerdir?

e Universitemizde kalite kiiltiiriiniin yayginlasmas1 ve benimsenmesi icin egitimler, toplantilar
diizenlemekte olup iist yazi, mail, web sayfasi vb. araciligiyla farkindalik saglama ¢aligmalar1
yiirlitiilmektedir. Ayrica kalite yonetim sistemi kapsaminda i¢ ve dis tetkikler diizenlenmekte
olup, tetkik siireci ile Universitemiz her birimine dogrudan kalite siireglerine dahil olmasi
saglanarak farkindalik saglanmasi yoniinde caligsmalar yapilmaktadir. Her birimden kalite
sorumlulart goérevlendirilerek birimleri i¢inde kalite siireclerinin yonetimi ve kalite
kiiltlirtintin yayilmas1 amaglanmaktadir.

Kurum i¢inde kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi icin neler yapilmaktadr?
Kanitlar

e [.S-911-02 Kalite Birim Sorumlular: Listesi (Akademik Birimler).docx
e 1.5-911-03 Kalite Birim Sorumlulari Listesi (Idari Birimler).docx
e FR-911-35 i¢ Tetkik Sonu¢ Raporu Formu.docx

e Universitemizin amaglar1 ve hedefleri ilgili mevzuati kapsaminda katilimcilik esasina dayali
olarak belirlenmektedir. Katilimeilik esasi ile hazirlanan stratejik plan sayesinde liderler ve
calisanlar arasinda hedef birligi saglanmaktadir.

(Bkz. 2014-2018 Universitemiz Stratejik Plani ve 2017-2021 Universitemiz Stratejik Plani)

Kurumdaki liderer ¢ahsanlarin kurumun amaglan ve hedefleri dogrultusunda hedef birigini
nasil saglamaktadirlar?

e llgili mevzuati kapsaminda Universitemizde Egitim-6gretim siireglerinde PUKO dongiisii,
Fakiilte Egitim Komisyonu, Bologno Esgiidiim Komisyonu (BEK) ve Universite Egitim
Komisyonu tarafindan egitim-6gretim siirecleri degerlendirilerek planlanmakta, uygulanmakta
ve kontrol edilmekte olup, toplant1 tutanaklar: ile kayit altina alinmakta, karsilasilan sorunlara
yonelik mevzuat kapsaminda 6nlemler alinmaktadir.

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?
Kamnitlar

Egitim Komisyonu Yo6nergesi.doc
Onlisans ve Lisans Akademik Takvimi.pdf
PR-910-01-E gvitim-(")gz“ etim Hizmetlerinin Planlanmasi Prosediirii.doc

PR-91 O-O2-Eg“itim-(")g1“ etim Hizmetlerinin Gergeklestirilmesi Prosediirii.doc
PR-910-03-Egitim-Osretim Hizmetlerinin Tasarimi ve Gelistirilmesi Prosediirii.doc

e Ilgili mevzuati kapsaminda Universitemizde Ar-ge siireglerinde PUKO dongiisii, arastirma ve
proje siireglerine dahil olan tiim unsurlar1 daha etkili kilabilmek adina tek cati altinda
birlestirilen ve arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan
gerceklestirilecegi ve kurumsallasmasi baglaminda kurulmus ve gorevleri Proje Genel
Koordinatérliigii Y onergesi'yle tanimlanmis Proje Genel Koordinatorligii tarafindan
yiritiilmektedir.
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Universitemiz arastirma hedefleri Proje Genel Koordinatorliigii Yonergesi ile tanimlanan
Bilim ve Teknoloji Uzgérii Kurulu tarafindan 6 ayda bir olmak {izere kurumun arastirma
stratejisine yonelik calistaylar diizenlenmesi ve ¢alistay raporlarinin Senato’ya sunulmasi ile
gozden gecirilmektedir. Universitemiz Oncelikli Alan Arastirma Projeleri (ONAP)
kapsaminda 6ncelikli alanlar1 ile ilgili arastirma faaliyetlerini yiiriitmektedir. ONAP projeleri
yaninda Uygulama ve Arastirma (UY GAR) merkezlerimizin hedefleri ilgili yonetmelikleri ile
tanimlanmis olup, oncelikli alanlar kapsaminda uygulanmakta ve kontrol edilmekte olup, ilgili
stire¢ kapsaminda 6nlem alma uygulamalar1 gelistirilme asamasindadir.

( Bkz. Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi: , Proje Destek Ofisi Hizmetleri
Yonergesi )

Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

e lgili mevzuat1 kapsaminda Universitemizin toplumsal katki siire¢lerinde PUKO dongiisii,

stratejik plan ile baslamakta, stratejik plan ile belirlenen hedefler dogrultusunda ¢alismalar
yapilmakta, performans programi izleme ve degerlendirme raporu araciligiyla yapilan
calismalarda gelinen durum degerlendirilmekte ve kontrol edilmekte olup, hedeflerden sapma
durumunda planlama, uygulama ve izleme ¢alismalar1 revize edilerek iyilestirme ¢aligmalari
yapilmaktadir.

Universitemiz Izmir ilinin ve Ege Bolgesinin sorun sahalari ile de ilgili arastirma, egitim ve
toplumsal katki faaliyetlerini tesvik etmektedir. Arastirma ¢iktilarinin bolgesel ekonomiye ve
kalkinmaya katkisin1 6zellikle onemsemektedir. Yapilan arastirmalar yayinlanarak literatiir ile
paylasilmakta uygun arastirmalar sahaya uyarlanmaktadir.

(Bkz. 2014-2018 Stratejik Plani, Performans Programi Sonuglari ve 2017 Idare Faaliyet
Raporu)

Toplumsal katka siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

e Ilgili mevzuati kapsaminda Universitemizin yonetsel/idari siire¢lerinde PUKO dongiisii,

stratejik plan ile baslamakta, stratejik plan ile belirlenen hedefler dogrultusunda ¢alismalar
yapilmakta, performans programi izleme ve degerlendirme raporu araciligiyla yapilan
calismalarda gelinen durum degerlendirilmekte ve kontrol edilmekte olup, hedeflerden sapma
durumunda planlama, uygulama ve izleme ¢alismalar1 revize edilerek iyilestirme ¢aligmalari
yapilmaktadir.

(Bkz. 2014-2018 Stratejik Plani, Performans Programi Sonuglari ve 2017 Idare Faaliyet
Raporu)

Yonetsel/idari siireclerde PUKO déngiisii nasil saglanmaktadir?

3. Paydas Katihm
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o Universitemizde paydas analizi ilgili mevzuati dogrultusunda stratejik plan hazirlik

calismalar1 kapsaminda yapilmaktadir. Katilimcilik esas1 dogrultusunda diizenlenen calistay ve
toplantilar kapsaminda katilimcilarin degerlendirmeleri ile Onceliklendirme yapilmaktadir.
Oncelikli paydaslarimiz, dgrenciler, personel ve iliskili oldugumuz kurum ve kuruluslardir.

(Bkz. 2014-2018 Universitemiz Stratejik Plani ve 2017-2021 Universitemiz Stratejik Plani )
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Kurumda paydas analizi nasil yapilmaktade? Kurumun paydaslan arasidaki
onceliklendirmeyi nasil beliflemistir? Oncelikli paydaslan kimlerdir?

e Universitemiz i¢ paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimimi saglamaya
onem vermekte olup, bu kapsamda yiiriitiilen ¢alismalara asagida yer verilmistir.

Universitemizde bsliimlerin miifredat1 olusturulurken uluslararasi alanda tanman béliimlerin
miifredatlarindan ve modern egilimlerden yararlanilmistir. Egitim programi i¢in temel dersler
miifredata koyulduktan sonra, 6grencilerle birebir iletisim sonucunda alacaklar1 se¢meli
derslerle istedikleri alanda pratik beceri de kazanarak uzmanlagmalarinin 6nii agilmistir.
Ayrica i¢ ve dis paydaglardan alinan geri doniislerle miifredatta zaman icinde bir takim gerekli
degisiklikler de yapilmaktadir. Bazi boliimlerin miifredati olusturulurken ulusal g¢ekirdek
egitim programlarindan yararlanilmakta olup, miifredat ulusal standardizasyona uygun hale
getirilmektedir.

Universitemiz Ogrenci Konseyi Yonergesinin 33 iincii maddesinin birinci fikrasinin (e)
bendinde Ogrenci Konseyi Bagkaniin gorevleri arasinda “Ogrenciler ile ilgili konularin
gorlisiilmesi sirasinda senato ve yonetim kurulu toplantilarina katilmak™ oldugu agikea
belirtilmektedir. Ayrica Ogrenci konseyi bagkan1i Bologna Esgiidim Komisyonu ve
Universitemiz Kalite Komisyonu toplantilar1 kapsaminda kalite giivence sistemine katilim ve
katki saglamaktadir. Ogrenci Konseyi Yonergesi’ne uygun olarak Fakiilte ve Boliim 6grenci
temsilcileri secilir. Ogrenci goriisleri dgrenci temsilcileri aracilifiyla alinarak programlarin
yiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalar tesvik edilmekte olup, dgrencilerin istek ve
ithtiyaglar1 belirlenip ¢oziim tiretilmektedir.

Bologna siirecinde ortaya ¢ikan en Oonemli gelismelerden biri “6grenci merkezli egitim”
ilkesidir. Bu anlamda, ayn1 anlayis1 benimseyen {iniversitemizde programlar ve egitim-6gretim
yontemleri yeniden degerlendirilirken 6grencilerin goriisleri de dikkate alinmaktadir.

Ayrica i¢ paydas olan dgrenci, akademik ve idari personellerin goriisleri yilda en az bir kez
uygulanan 6grenci memnuniyet anketi ve akademik/idari personel memnuniyet anketleri ile
alinmaktadir. Ayrica i¢ ve dis paydas goriislerinin alinabilmesini saglamak icin {iniversitemiz
yerleskelerine konulan “Memnuniyet, Dilek, Oneri ve Sikayet Kutular1” ile geri bildirimler
alimmakta ve gerekli ¢alismalar yapilmaktadir. Bunlara iliskin memnuniyet, dilek, 6neri ve
sikayet formlarinin analizleri yapilmakta olup, ortaya ¢ikan sonuglara ve goriislere dayanilarak
stirekli 1yilestirme plani hazirlanmaktadir.

(Bkz. Siirekli Iyilestirme Plani,
2017 Yili Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonu¢ Raporu ve Idari ve Akademik Personel
Memnuniyet Anketi Sonu¢ Raporu)

Kurum i¢ paydaslanmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmum nasil, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

¢ Universitemizde kararlar ve uygulamalar i¢ paydaslarimiza iist yazi, e-mail, stratejik plan, web
sayfas1 vb. gibi uygun platformlar araciligiyla duyurulmaktadir.

(Senato Kararlarti,
Yonetim Kurulu Kararlari)

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

15/57


https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/72364
http://www.ikc.edu.tr/S/4/universite-senatosu
http://www.ikc.edu.tr/S/5/universite-yonetim-kurulu

16/57

e Universitemizde i¢ paydas olan 6grenci, akademik ve idari personellerin goriisleri yilda en az

bir kez uygulanan Ogrenci memnuniyet anketi ve akademik/idari personel memnuniyet
anketleri ile alinmaktadir. Ayrica i¢ ve dis paydas goriislerinin alinabilmesini saglamak i¢in
tiniversitemiz yerleskelerine konulan “Memnuniyet, Dilek, Oneri ve Sikayet Kutular1” ile geri
bildirimler alinmakta ve gerekli ¢alismalar yapilmaktadir. Bunlara iliskin memnuniyet, dilek,
oneri ve sikayet formlarimin analizleri yapilmakta ve sonuglari aylik ve wyillik olarak
raporlanmaktadir.

(Bkz. Raporumuz KGS béliimii 3.2)

Kurumda i¢ paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri
bildirim mekanizmalan nelerdir?

Kanitlar

e FR-911-15 Memnuniyet, Dilek, Oneri ve Sikayet Bildirim Formu.doc

e Universitemiz, dis paydaslarimizin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimini saglamaya

onem vermekte olup, bu kapsamda yiiriitiilen calismalara asagida yer verilmistir.

Boliimlerin miifredati olusturulurken uluslararasi alanda taninan boliimlerin miifredatlarindan
ve modern egilimlerden yararlanilmistir. Egitim programi ic¢in temel dersler miifredata
koyulduktan sonra, o6grencilerle birebir iletisim sonucunda alacaklari se¢meli derslerle
istedikleri alanda pratik beceri de kazanarak uzmanlagmalarinin 6nii agilmistir. Ayrica, i¢ ve
dis paydaslardan alinan geri doniislerle miifredatta zaman iginde bir takim gerekli degisiklikler
de yapilmaktadir. Bazi bdlimlerin miifredati olusturulurken ulusal ¢ekirdek egitim
programlarindan yararlanilmakta olup, miifredat ulusal standardizasyona uygun hale
getirilmektedir.

Fakiilte ve boliim bazinda sektor temsilcileri ¢esitli zamanlarda bir araya gelmekte ve dis
paydaslarin programlarla ilgili Onerileri alinmakta; programlarin degerlendirilmesinde bu
veriler dikkate alinmaktadir. Toplantilardan elde edilen sonug¢lar dis paydaslarla yazili olarak
da paylasilmakta ve geri bildirimde bulunulmaktadir. Ayrica dis paydaslar ile boélimlerin
iletisimini gliclendirmek i¢in kurumsal ziyaretler yapilmakta ve onlarin goriislerinin yer aldigi
cesitli anketler yapilmaktadir. Bu kurumsal ziyaretler, bazen ihtiyaca binaen gelisen ama
cogunlukla tekrara yonelik devam etmektedir. Paydas goriisleri alindiktan sonra kararlar
bolim kurullarinda alinip, daha sonra fakiilte kuruluna sunulmaktadir.

Isverenler ile 6grenciler, farkli egitim programlari, sdylesiler, konferanslar, kariyer giinleri gibi
etkinlikler kapsaminda cesitli iletisim araglar1 (SMS, afis, el brosiirii, web sayfas1 ve sosyal
medya duyurular1 vb.) kullanilarak yOnlendirilme yapilmasi ile siirece katilimlar
saglanmaktadir.

19.01.2006 tarih ve 567 sayili Bagbakanlik iletisim Merkezi (BIMER) aracilif1 ile 2006/03
sayil1 Genelge geregi i¢ ve dis paydaslar tarafindan gelen bildirimler Basin ve Halkla Iliskiler
Koordinatorliigii tarafindan takip edilmekte ve iyilestirme ¢alismalarinda dikkate alinmaktadir.

Kurumumuzun diizenledigi toplantilara davet, dis paydaslarin diizenledigi toplantilara katilim,
seminer, calistay vb. katilimlar ile s6zlii olarak goriisleri alinmaktadir.
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Kurum dis paydaslarmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katthmim nasil, hangi

ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadr?

e Universitemizde kararlar ve uygulamalar dis paydaslarimiza iist yazi, e-mail ve kalite yonetimi
kapsaminda diizenlenen egitim, toplanti, faaliyet raporlar1 vb. gibi uygun platformlar

araciligiyla duyurulmaktadir.

(Senato Kararlari
Yonetim Kurulu Kararlari)

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

e Universitemizde paydaslarin goriis ve dnerilerini almak iizere diizenli olarak 19.01.2006 tarih

ve 567 sayili Basbakanlik iletisim Merkezi (BIMER) aracilig1 ile 2006/03 sayili Genelge
geregi i¢ ve dis paydaslar tarafindan gelen bildirimler Basmn ve Halkla iliskiler
Koordinatorlig tarafindan takip edilmekte ve iyilestirme ¢calismalarinda dikkate alinmaktadir.

(Bkz. ; Raporumuz KGS béliimii 3.5)

Kurumda dis paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri

bildirim mekanizmalan nelerdir?

e Universitemiz Kalite Komisyonu'nun gerekli gordiigii durumlarda dis paydaslarin katilimini
saglamak tizere ilgili paydaslari {ist yazi, mail vb. iletisim araglarini kullarak toplantilara davet

etmekte ve goriislerine bagvurmaktadir.

Kalite komisyonu ¢calismalarnna dis paydaslarn katilinn nasil saglanmaktadir?

e Universitemiz gelismekte olan geng bir {iniversite olmasi dolayisiyla mezunlar ile iliskileri

gelistirecek yaklasim, siire¢ ve sistemler olusturmak adina UBYS kapsaminda yer alan
ogrenciler i¢in olusturulan CV iizerinden mezun olan 6grencilerin ¢alisma alanlar1 ve
lisansiistii egitimleri hakkinda detayli bilgilerin yer aldigi Mezun Takip Sistemi'ni gelistirmis
olup, mezunlar ile iliskilerin gelistirilmesi ve bu dogrultuda kapsamli bir yaklasim/sistem
gelistirilmesi konusunda ¢alismalarina devam etmektedir.

Mezunlara iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler

nelerdir? Bunlarla elde edilen geri bildirimler tiim siireclerde nasil kullamlmaktadr?

e Universitemizde ogrencilerin karar alma siireglerine katilimi 6grenci konseyi aracilifiyla

saglanmaktadir. Ogrenci Konseyi Yonergesinin 33 iincii maddesinin birinci fikrasinin (e)
bendinde Ogrenci konseyi baskaninin gorevleri arasinda “Ogrenciler ile ilgili konularin
gorlisiilmesi sirasinda senato ve yonetim kurulu toplantilarina katilmak™ oldugu agikea
belirtilmektedir. Ayrica Ogrenci konseyi bagskam1 Bologna Esgiidim Komisyonu ve
Universitemiz Kalite Komisyonu toplantilar1 kapsaminda kalite giivence sistemine katilim ve
katki saglamaktadir. Ogrenci Konseyi Yonergesi'ne uygun olarak fakiilte ve boliim 6grenci
temsilcileri secilir. Ogrenci goriisleri 6grenci temsilcileri araciligryla alinarak programlarin
ylritiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalar1 tesvik edilmekte olup, 6grencilerin istek ve
ihtiyag¢lar1 belirlenip ¢6ziim {iretilmektedir.
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(Bkz. Raporumuz KGS boliimii 3.2)

Ogrencilerin  karar alma siireclerine katlnm hangi ortamlarda, hangi araclara ve
mekanizmalarla saglanmaktadir?

Kanitlar
e Osrenci Konseyi Yonergesi.pdf

e Yerel yonetimler, sivil toplum orgutleri, ilgili bakanliklar gibi kurumlarin hazirlamig
olduklar1 kalkinma programlari, planlar vb. iist politika belgelerine uygun olarak hazirlanan
stratejik plan ve belirlenen hedefler ile kurumun gelisim yonii tayin edilmekte ve bu
dogrultuda ¢alismalar yapilmaktadir. Siirekli iyilestirme ve kalite siireclerinin desteklenmesi,
farklilagma strateji belirlenmesi gibi 6nemli gelismeler ist kurumlar énderliginde mevzuati
kapsaminda yiirtitiilmektedir.

(Ornegin; 2017/02 Senato Karari ve Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi)

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime
nasil katkida bulunmaktadir?

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

e Universitemiz biinyesinde bulunan &nlisans, lisans ve lisansiistii programlar, ulusal bilim

teknoloji politikalar1 basta olmak tizere sanayinin ihtiyag duydugu gereksinimler ve kamunun
beklentileri dikkate alinarak olusturulmaktadir.
Tiim siireglerin takibi birimlerde egitim komisyonlar1, Universite genelinde Bologna Esgiidiim
Komisyonu (BEK) ve Egitim Komisyonu tarafindan yapilmakta ve toplant1 tutanaklariyla
kayit altina alinmaktadir. Her yil sonunda bir sonraki egitim Ogretim yilinin plani
giincellenmektedir.

Bkz. Egitim Komisyonu Yonergesi

Kurumda egitim-6gretim programlan nasil tasarlanmaktadu? Bu siirecin siirekliliZi nasi
giivence altina ahmmstir?

e Programlarin olusturulmasi siirecinde 1¢ ve dis paydaslarin katkilar1 goz Oniinde
bulundurulmaktadir.
Programlarin gelistirilmesi i¢ ve dis paydas katkilari, anket uygulamasi, toplanti, yliz yiize
goriisme ve paydas analizleri ile yapilmaktadir. I¢ paydas katkilar1 yilda bir kez, dis paydas
katkilar1 gereksinimler goz 6niinde bulundurularak, 1 ile 5 yil arasinda degisen siirelerle ele
alinmaktadir. Paydas katkilar1 birimlerde ilgili kurullar tarafindan degerlendirilerek, yapilan
degisiklikler birim kurullar1 kararindan sonra {iniversite egitim komisyonu ve senato karari ile
yirtrliige girmektedir.

Programlann tasanminda paydas gorusleri hangi yontemlerle ahnmaktadir? Bunlar program
tasanmlanna nasil yansitimaktadir?

e Tasarlanan programlar i¢ ve dis paydaslara birim i¢i ve birim dis1 yazismalar ve kurum web
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sayfasi araciligi ile duyurulur.

Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

e Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirmak igin egitim programlarinda teorik ve pratik
dersler (arastirma yontemleri, biyoistatistik, kanita dayali tip vb.) bulunmaktadir. Ogrenciler
Ogretim elemanlar1 ile birlikte arastirma projelerinde yer almakta ve bitirme tezleri
yapmaktadir.

Egitim-68retimin her seviyesinde ogrencilere arastirma yetkinligini kazandumak iizere
projelerle desteklenen faaliyetler bulunmakta nudir?

e Ogretim programlar1 ile egitim amagclar1 ve kazamimlarim iceren ders bilgi paketleri
Universitemiz web sayfasinda ilan edilmekte ve Universite Bilgi Yonetim Sistemi'nde (UBYS)
egitim katalogu icerisinde i¢ ve dis paydaslarla paylasilmaktadir.

Bkz. Egitim Katalogu

Her seviyede 6gretim programm icin hazirlanmus olan program ve ders bilgi paketleri ile
programlann egitim amac¢lan ve kazanmlarmin kurum i¢inde/cdisinda  hangi
ortamlarda/araclarla paylasimaktadr?

e Programlarin yeterlilikleri, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesine (TY Y C) uyumlu
olarak belirlenmekte ve glincellenmektedir.
Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilar1 arasinda iliskilendirme yapilmakta olup,
web sayfamizdan kamuoyu ile paylasilmaktadir. Universitemizde programlarin ciktilari
Ingilizce ve Tiirkge olmak iizere iki dilde olusturulmaktadir. Dersi veren Ogretim iiyesi,
ogrenme ciktilar1 ile program ¢iktilarimi eslestirir. Anabilim Dali ve Bolim Bagkanligi
kontroliinden sonra yapilan ¢alismalar sirastyla Fakiilte Egitim Komisyonu, BEK, Universite
Egitim Komisyonu tarafindan degerlendirilerek son sekli verilen yeterlilikler, Senato
onayindan sonra web sayfasinda ilan edilmektedir.

Programlann yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglanmmstir?
e Ogrencilerin yurtici ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri tiim
uygulama ve stajlarin AKTS kredileri belirlenmekte, programlarin toplam is yiiklerine dahil
edilmektedir. Ayrica, AKTS Not Doniisiim Tablosu kullanilarak notlandirma Universitemiz

sistemine gore hesaplanabilmektedir.

Programlarda 6grencilerin yurt icinde ve yurt dismdaki is yeri ortamlarmda gerceklesen
mesleki uygulama/alan ¢cahsmasi ve stajlannn is yiikleri programlara nasil yansitilmaktadir?

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

. [:Jniversitemiz programlarinin onaylanma ve giincellenme siiregleri Onlisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Smav Yonetmeliginin 13. maddesinde belirtilen hiikiimler ¢ercevesinde
gergeklestirilmektedir.

Universite Egitim Komisyonu’nun belirledigi program giincelleme takvimi, ilke ve esaslari
her egitim-6gretim yilinin basinda akademik birimlerle paylasilmaktadir. Birimler program
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degerlendirme c¢aligmalar1 kapsaminda varsa yaptiklar1 gilincellemeleri her yil Egitim
Komisyonuna sunar, senato onayindan sonra, {iniversitemiz yazilim birimi tarafindan
hazirlanan “‘Universite Bilgi Yénetim Sistemi” arayiizii kullanilarak Bologna Esgiidiim
Komisyonu direktifleri dogrultusunda programlara ait genel bilgiler, egitim amaglar1 ve
kazanimlar ile ders bilgi paketleri sisteme aktarilir. Bu bilgiler iniversitemiz web sayfasindan
kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Bkz. Egitim-Ogretim Programi Degisikligi Is Akis Semasi (IA/910/08)
Egitim Katalogu

Programlarn gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullamlarak
yapilmaktadir?

Kanitlar

e IA 910 _08-EGITIM-OGRETIM PROGRAMI DEGISIKLIGI IS AKIS SEMASI.doc

e Programlarin izlenmesi siirecinde birimler tarafindan belirlenen i¢ ve dis paydaslar, yiiz yiize
toplantilar yapilarak, anketler uygulanarak, yazili ve sozli iletisim yollar1 ile program
giincelleme stirecine dahil edilmekte, degerlendirmelerde goriisleri alinmakta ve sonuglar
paylasilmaktadir.

Program mezunlarinin istihdam alanlari ile ilgili isveren, kamu kurum ve kuruluslari, meslek
Orgiitii temsilcileri ile mezunlar dis paydaslar arasinda yer almaktadir. Anket, yiiz yiize
goriisme toplantilar1 ve geribildirimlerle paydas katkis1 alinmaktadir.

Programlarin egitim amaglarinin belirlenmesinde ve miifredatin tasariminda dis paydaslarin
katkilar1 Universitemiz tarafindan énemsenmekte olup, konu hakkindaki calismalar devam
etmektedir.

I¢ paydaslarin goriisleri ise her akademik yilda en az bir kez uygulanan Ogrenci, Akademik
Personel ve Idari Personel Memnuniyet Anketleri ile yapilmaktadir. Ayrica Ogrenci Konsey
temsilcileri program giincellemelerinde 6grenci goriislerini kurullara iletmektedir.

Ic paydas goriislerine her asamada, dis paydas goriislerine ise degerlendirme asamasinda
bagvurulmaktadir. Belirlenen paydaslar, mezun yeterliliklerinin, program ¢iktilarinin ve
istenilen minimum yeterlilige katki saglayacak teorik ve pratik derslerin, bunlarin siiresinin ve
stajlarin belirlenmesinde katki saglamaktadir.

Program giincelleme cahsmalarma paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisinin
nasil alindigim ac¢iklayan tamimbh bir siireci var ndir?

e Dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak icin kriterlerimiz ilgili
mevzuatta belirlenmis ve web sayfamizdan kamuoyu ile paylasiimistir.

Bkz. Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi (Mad._ 24)
Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi (Mad. 16)

Kurum, tiim programlannda egitim amaclarna ve 6grenme c¢iktilanina ulasimasmm nasil
giivence altina almaktadir?

e Egitimin ama¢ ve O6grenme ¢iktilarina erisilmesi igin; ders detayr ilgili 6gretim elemani
tarafindan hazirlanmakta, 6grencilerin derse devami saglanmakta; dersin kazanimlarina ve
mevzuata uygun 6lgme degerlendirme yontemleri ile egitimin amag¢ ve 6grenme ¢iktilarina
erisilip erisilmedigi belirlenmektedir. Programlarin egitim amaglarina iliskin hedeflerine
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ulastig1, 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verip vermedigi mezun izleme sistemleri
ile takip edilmektedir. Universitemizde, UBYS Mezun Takip Sisteminde 6grenciler icin
olusturulan CV {izerinden g¢alisma bilgileri detayli olarak sistem iizerinde tutulmaktadir.
Boylece mezun olan dgrencilerin ¢aligma alanlari, varsa lisansiistii egitimleri hakkinda detayli
olarak bilgilere ulasilabilmektedir.

Universitemizin Bilgi Yo6netim Sisteminde ders tamitim ekranlarinda program-6grenim ¢ikt
matrisleri mevcuttur. Olgme ve degerlendirme yonteminin hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarina
ulasildigina yonelik bir kontrol sistemi olusturulmus olup, iyilestirme calismalari devam
etmektedir.

Bkz. Mezun Takip Sistemi UBYS

Program c¢iktilarma ulasihp ulasimadiZinin izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar
kullamlmaktadur?

e Birimler program degerlendirme ¢alismalar1 kapsaminda elde ettikleri sonuglar1 programin
tyilestirilmesi ve gelistirilmesi icin kullanmaktadir. Birim egitim komisyon ve kurullarinin
caligmalar1 sonucu egitim yontem ve etkinlikleri revize edilerek gelistirme calismalar
yapilmaktadir.

Bkz. Madde 2.1.

Program ciktilarma  ulasilamadigi  durumlarda iyilestirme cahsmalan  nasil
gerc¢eklestiriimektedir?

e Degerlendirme sonuglari, program sorumlular tarafindan incelenerek, ulusal ve uluslararasi
veriler ile karsilastirilmakta ve elde edilen bilgiler ile giincelleme yapilmaktadir. Siirec,
program akademik kurullari, paydaslar, ilgili yonetim birimleri ve senato ile paylasilarak
giincellenmekte ve web sayfasindan yayinlanmaktadir.

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

e Universitemiz, yiiksekdgretim programlarimin kurum dis1 bagimsiz akreditasyon ajanslar
tarafindan donemsel degerlendirilmesine imkan vererek goniillii bir kalite giivence siirecine
girmesi ve uluslararas1 standartlarda, kaliteli, seffaf ve hesap verebilir bir egitim-6gretim
stireci kurgulanabilmesi i¢in 13.01.2015 tarih ve 1500001337 sayili yaz1 ile akademik
birimlerden akreditasyon ¢alismalar1 ve bu ¢alismalar esnasinda profesyonel destege ihtiyaglari
olup olmadigi yoniinde goriis istenmis ve 29.05.2015 tarihli yazi ile akademik birimler
biinyesinde akreditasyon komisyonlari olusturmalar1 istenmistir. Lisans (Dis Hekimligi,
Iktisadi ve Idari Bilimler, Miihendislik ve Mimarlik (bazi béliimleri), Turizm, Saglik
Bilimleri, Su Uriinleri, Sosyal ve Beseri Bilimler (baz1 boliimleri) ve Tip Fakiilteleri) ve
lisansiistii (Fen Bilimleri Enstitiisii (genel ve bazi anabilim dallar1), Saglik Bilimleri
Enstitiisti) diizeyde akademik birimlerin 6nemli bir kisminda akreditasyon komisyonlari
kurularak belli bir plan dogrultusunda akreditasyon c¢alismalarina baslanmistir. Akredite
olmak isteyen birimlere basvurulari sonucunda maddi destek {iiniversite tarafindan
saglanmaktadir.

Bkz. ilgili yazilar

Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
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e Ogrenci merkezli egitim ilkesini benimseyen iiniversitemiz programlarini ve egitim-ogretim

yontemlerini 6grenci merkezli tasarlamaktadir.

Ogrenciler kendi insiyatifleriyle se¢meli dersler alabilmektedir. Ogrenciler egitim
programlarinin en az %?25’lik bolimiinii olusturan iiniversite ve bolim se¢cmeli derslerini
secmektedir. Bu derslerin %5°1lik kismui {iniversite secmeli ders grubundan, %20’lik kismi
bolim se¢meli ders grubundan secilmektedir. Boylece dgrenci kendi ilgi, istek ve basarisina
yonelik ders programini olusturabilmektedir.

Ayrica, uygulamali ders, teorik ders, laboratuvar, proje, staj, seminer, bitirme tezi gibi
ogrencinin aktif rol alacag: egitim etkinlikleri programlarda yer almaktadir.

Ogrencilerin aktif rol alabilecekleri kiigiik grup etkinlikleri, gergek is yasami kosullarinda staj
ve uygulama dersleri gibi etkinlikler de yurtitiilmektedir.

Programdaki bagimsiz 6grenme saatleri de Ogrencilerin kendi kendilerine 6grenmelerini
yonetmelerine olanak taniyarak yasam boyu 6grenme siirecini desteklemektedir.

Egitimin planlanmasi, yirtitiilmesi konularinda 6grencilerin kendi 6grenmeleri {izerine s6z
sahibi olmalarim1 amaglayan ogrenci temsilciligi sistemi aktif olarak yiirtitiilmektedir.
Universitemiz Ogrenci Konseyi, 6grencilerin egitim, saglik, spor ve kiiltiirel ihtiyaglarinin
karsilanmasi ve gelistirilmesinde haklarin1 gozetmek, ulusal ¢ikarlar konusunda duyarli
olmalarin1 saglamak, yonetim organlar1 ile Ogrenciler arasinda etkili bir iletisim kurarak
ogrencilerin beklenti ve isteklerini yonetim organlarina iletmek ve 6grencilerin egitim-6gretim
konusundaki kararlara katilimini saglamak amaciyla olusturulmustur. Bu baglamda 6grenci
ilgili kurul ve komisyonlarin toplantilarina katilarak goriis beyan edebilmektedir.

Bkz. Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi
Ogrenci Konseyi Yonergesi

Kurumda o68renci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir?
Kurumun 6grenci merkezli egitim konusundaki politikasi nedir?

e Universite, 6grenci merkezli egitim programlari olusturma kapsaminda hizmet i¢i “egiticilerin

egitimi” programlar1 diizenleyerek, egiticilerin egitim etkinliklerini 6grenci merkezli hale
getirmek icin ¢alismalar yiiriitmektedir. Bu baglamda ders tanitim formlar1t UBY'S iizerinden
sisteme yiiklenmekte, Ogrenci gorusleri de dikkate alinarak giincellenmektedir. Egitimin
giincellenmesini karara baglayan egitim komisyonu iiyeleri arasinda yer alan Ogrenci Konseyi
Bagkani da goriis ve 6nerileriyle programin olusturulmasina katki saglamaktadir. Olusturulan
programlar online olarak web sayfasindan paylasilmaktadir.

Bkz. Egitim Komisyonu U)geleri
Egitim Komisyonu Toplanti Giindemleri

Ogrenci merkezli egitim politikasi dogrultusunda yapian uygulamalann yaylhm nasil
saglanmaktadir? Bu politikanmin kurumdaki biliniik diizeyi nedir?

e Universitemiz, 6grenci merkezli egitim 6gretim anlayisim 6gretim elemanlarina kazandirmak

amactyla, Olgme Degerlendirme Merkezi ¢alismalar1 kapsaminda, Tip Fakiiltemizce yiiriitiilen
“egitici egitimleri’ni tiim akademik personele yayginlastirmayr hedeflemekte ve bu konuda
stirekli egitim programlarinin yiiriitiilmesini planlamaktadir.

Kurumda o6grenci merkezli e@itim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6gretim
iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil saglanmaktadir?

e Universitemizin siirdiirdiigii Bologna Esgiidiim Calismalar1 kapsaminda programlarda yer alan

derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) “AKTS’nin hesaplanma yontemi
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Egitim Komisyonu Yonergesi”, madde 14-(1/a)’ya gore hesaplanarak belirlenmektedir. Dersin
koordinator 6gretim {iyesi isylikii hesaplamasini yaparak UBY'S iizerinden ilan etmektedir.

Bkz. Egitim Komisyonu Yonergesi

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belidenmistir?

e Bologna esgiidim komisyonu tarafindan yapilan ¢alismalar dogrultusunda 6grencilerden her
derse yonelik 6gretim elemani, dersin igerigi ve 6grenme ¢iktilarina ne kadar katki sagladig ile
isyiikii degerlendirmesi anketler araciligiyla 6grencilerden UBYS {iizerinden toplanmasina
yonelik calismalar yapilmaktadir.

Ogrenci is yilkine dayah kredi degerlerinin belilenmesinde ogrenci goriisleri nasil
alinmaktadir?

o Uluslararast hareketlilik programlarina katilacak 6grencilerin aldiklar1 derslerin AKTS ve is
yikii, intibak komisyonlar1 tarafindan incelenerek kendi programlarindaki derslerle
eslestirilmesi saglanmaktadir.

Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlarnnda nasil
kullamlmaktadir?

e Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 egitimler i¢in kurumsal isbirligi protokolleri ile staj
anlasmas1 veya Ogrencilerimizin staj yerlerini kendileri belirlemek kaydiyla béliimlerin
koordinatorlitk yapmasi sistemi yiiriitiilmektedir.

Kurum dis1 bilesenlerle protokol yapilmasi, kongreler, fuarlar gibi bilimsel etkinlikler ve
tanitim toplantilarina katilmak suretiyle gerceklestirilmektedir. Ayrica kurumlardan gelen
stajyer talepleri 6grencilere duyurulmaktadir.

Ogrencilerin kurum dis1 egitimleri ilgili protokoller ve staj yonergeleri ile tanimlanmakta ve
giivence altina alinmaktadir.

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir?
Tammb siirecleri bulunmakta midir? Paydaslann katihmm nasil giivence altina ahnmaktadir?

e Universite segmeli ders grubunda ogrencilerin kendi disiplin alanlar1 disinda ders segme
olanaklar1 bulunmaktadir. Kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik dersler yer almaktadir.

Bkz. Izmir Kdtip Celebi Universitesi Egitim Katalogu

Kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkh disiplinleri tamma firsati veren se¢cmeli dersler
bulunmakta mudir ve 6grenciler bu derslere yonlendirilmekte midir?

e Oprenciler egitim programlarinin en az %25’lik boliimiinii olusturan {iniversite ve boliim
secmeli derslerini alabilmektedir. Bu derslerin %5’°lik kismi tniversite se¢cmeli ders
grubundan %20’lik kism1 boliim se¢meli ders grubundan segilmektedir. Birimler, segmeli ders
koordinatorliigii olusturarak ogrencilerin se¢meli ders secimini Universite Ogrenci Isleri
Daire Baskanlig ile birlikte yiirtitmektedir.

Bkz. Izmir Kdtip Celebi Universitesi _Onlisans ve Lisans Egitim Qgretim ve Sinav

Yonetmeligi

Kurumda se¢meli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan
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mekanizmalar nelerdir?

e On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda danisman atanmasim takiben 6grencilerimize
yonelik akademik danismanlik hizmetleri Universitemiz mevzuatina uygun sekilde akademik,
sosyal ve psikolojik damigsmanlik seklinde sunulmakta ve Ogrencilerin gelisimleri
izlenmektedir.

Kurumda 6grenci damsmanhk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlarn
etkililigi nasil degerlendirilmektedir? Degerlendirme sonuclarina gore ne yapimaktadur?

e Universitemiz Onlisans, Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ve birimlerin bu
yonetmelige bagli olarak gelistirdikleri egitim Ogretim smav yonergeleri bu siiregleri
tanimlamaktadir. Duyurular 6grencilere 6grenci isleri ve koordinatdrliikler araciligiyla UBY'S,
web lizerinden ve panolara asilmak suretiyle yapilmaktadir.

Ogrencinin basansim 6lcme ve degerlendirmede (BDY) tammb siirecler nelerdir? Bu siirecler
ogrencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim programlarda bu siire¢lerin uygulanmasi nasil
giivence altina ahnmaktadr?

e Ogrencilerin mezuniyet kosullar1 her program igin tanimlanmis ve UBYS iizerinden ilan
edilmistir.

Bkz. Izmir Katip Celebi Universitesi Egitim Katalogu
Ogrencinin mezuniyet kosullan nasildir?

e Program ve ders Ogrenme ¢iktilari, smnav basari ortalamalarinin analizi yapilarak
degerlendirilmektedir. Sinavlarda 6grenci basar1 agirliklar, grenme ciktilarina ulagim kriteri
olarak degerlendirilmektedir.

Program ve ders 6@renme ¢iktilan nasil 6l¢ciilmektedir?

e Kurumda egiticilerin gelisimine yonelik egitici egitimi programlari, 6l¢gme degerlendirme
kurslar1 diizenlenmektedir.

Ogrencinin basansmm olciilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve
egitimler nasi yapilmaktadr?

o Ogrencilerin hakli ve gegerli mazereti olmasi ve bu mazeretin ilgili yonetim kurulunda uygun
goriilmesi halinde mazeret sinavlarina girebilecegi ilgili mevzuatimizla hiikiim altina alinmig
ve kamuoyu ile paylasilmistir.

Bkz.__Izmir Kdtip Celebi Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim_ve Sinav

Kurumda, 68rencinin devamsizhgi veya siava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin
olusmasi durumunu kapsayan acik diizenlemeler nelerdir?

e Universitemiz i¢ ve dis paydaslarin kalite giivence sistemi siirecine katki ve katilimim
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Onemsemekte ve bunun i¢in c¢esitli yontemler uygulamaktadir. Kalite Yonetim Sistemi,
kaliteyi gelistirme, stirekli iyilestirme, hizmet alanlarin memnuniyetini en iist seviyede tutma
ve en ekonomik diizeyde iiretim/hizmet saglamayr amagclayan bir sistemdir. I¢ paydas olan
ogrenci, akademik ve idari personellerin goriisleri yilda en az bir kez uygulanan Ogrenci
Memnuniyet Anketi ve Akademik/Idari Personel Memnuniyet Anketleri ile alinmaktadir.

Ayrica i¢ ve dis paydas goriislerinin alinabilmesini saglamak i¢in iiniversitemiz yerleskelerine
konulan “Memnuniyet, Dilek, Oneri ve Sikayet Kutular1” ile geribildirimler alinmakta ve
gerekli calismalar yapilmaktadir. Bunlara iliskin Memnuniyet, Dilek, Oneri ve Sikayet
Formlarinin analizleri yapilmakta ve sonuglari aylik ve yillik olarak raporlanmaktadir.
19.01.2006 tarih ve 567 sayili Bagbakanlik iletisim Merkezi (BIMER) aracilig1 ile 2006/03
sayil1 Genelge geregi i¢ ve dis paydaslar tarafindan gelen bildirimler, Basin ve Halkla Iliskiler
Koordinatorligt tarafindan takip edilmekte ve iyilestirme ¢calismalarinda dikkate alinmaktadir.

Bkz. 2017 Yili Memnunivet Anketi

Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla ahnmaktadir? Bu sikayetleri gidermek icin
uygulanan politika nedir?

e Ogrencilerin alana 6zgii olmayan program o6grenme c¢iktilarim kazanmalari ortak zorunlu
dersler ile glivence altina alinmaktadir.
Bunlar disinda iletisim ve sosyal beceriler konusunda her programin se¢gmeli veya zorunlu
dersleri olup yeterlikleri belirlenmis ve basarim Olgiitlerine uygun degerlendirme
yapilmaktadir. Ayrica 6grencilerin yasam boyu 6grenme, kendi 6grenme sorumlulugunu
almaya yonelik bagimsiz 6grenme saatleri bulunmakta ve 6dev, proje, arastirma sorumlulugu
gibi etkinliklere katilimlar1 desteklenmektedir.

Bkz. Izmir Kdtip Celebi Universitesi_Ortak Zorunlu Dersler Egitim, Ogretim ve Sinav

Yonerge

Lzmir Kadtip Celebi Universitesi Ortak Zorunlu Yabanci Dil Dersleri ve Secmeli Yabanci Dil

Dersleri ile Ilgili Egitim, Ogretim, Olcme- Degerlendirme ve Islevis Yonerge

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program 6grenme ciktlannm kazanmalan nasil
giivence altina ahnmaktadr?

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

e Kurum i¢i, kurumlararasi, merkezi yerlestirme puan ile, yurtdisindan yatay gecis, uluslararasi
Ogrenci se¢imi, ¢ift anadal, yandal programlara 6grenci kabullerinde agik ve tutarli kriterler
uygulanmaktadir.

Bir 6grencinin kurum i¢i yatay gecise basvurulabilmesi igin gegis yapilacak yariyila kadar,
Ogrencinin programinda aldig1 tiim derslerden basarili olmasi ve bagvurusu sirasindaki genel
not ortalamasinin en az 4.00 tizerinden 3.00 olmasi gerekir.

Ogrencinin merkezi siava girdigi yil itibariyla gegmek istedigi diploma programi icin gecerli
olan puan tiiriinde aldig1 merkezi yerlestirme puaninin, gegmek istedigi diploma programina
esdeger yurt i¢indeki diger tiniversitelerin diploma programlarinin en diisiik taban puanindan
az olmamasi sart1 aranir.

Kurumlar arasi yatay gecis i¢in O6grencinin, kayitli oldugu programda bitirmis oldugu
donemlere ait genel not ortalamasinin 100 tizerinden en az 60 (4 {izerinden yapilan
degerlendirmelerin 100 liikk sistemde degerlendirmesi Yiiksekogretim Kurulu doniisiim
tablosuna gore yapilir.) olmasi sarttir.
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Tamamen veya kismen yabanci dil ile egitim yapan diploma programlarina yatay gecis icin
Izmir Katip Celebi Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulunun yapacagi yabanci dil
yeterlilik sinavinda basarili olmak ya da ulusal veya uluslararas1 gegerliligi olan yabanci dil
sinavlarindan 100 tizerinden en az 70 puan veya muadili puan almis olmak ve basvuru
sirasinda bunu belgelemek sarttir.

Universitelerden Universitemize yapilacak yatay gecislerde ogrenci basar1 siralamasi
“Uyarlanmis Genel Not Ortalamasi™na gore belirlenir. GNO=GNO-0,02 x (Bo6liim Min,
OSYS Puam -Ogrencinin OSYS Puam). Ogrencinin siralamaya alimasi icin UGNO>2,0
olmalidir.

Merkezi yerlestirme puani ile (Ek Madde-1) yatay gecis icin 6grencinin kayit oldugu yildaki
merkezi yerlestirme puaninin, gegmek istedigi diploma programinin taban puanina esit veya
ondan yiiksek olmasi durumunda, 6grenci, hazirlik sinifi da dahil olmak {izere yatay gecis i¢in
basvuru yapabilir.

Yurtdisinda yliksekogretime baslayan 6grencilerin Tiirkiye'deki yiiksekégretim programlarina
yatay gecis basvurularimn degerlendirilmesinde Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan ilan edilen
Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi tarafindan yapilan Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme
Sinavlarindaki asgari puanlar ile bunlara esdegerligi kabul edilen sinavlar ve puanlar1 ve
tiniversite tarafindan belirlenen yurtdisi yatay gec¢is kontenjanlar1 esas alinir. Adaylarin, yatay
gecis bagvurusu yapabilmeleri i¢in en az ilan edilen puanlara sahip olmasi gerekir.

Uluslararas1 6grencilerin Universitemiz programlarina kabul edilebilmeleri i¢in basvurduklar:
program tiiriine gore kendi iilkelerinde yapilan yerel ve/veya uluslararasi sinavlardan birine
girmis ve belirlenen asgari puam almis olmalari, ayrica Universitemizde basvurulan akademik
birimin yapti1 siavdan basarili olmalar1 gerekir. Universitemiz YOS yapmamakta; sadece
Istanbul Universitesi’nin YOS puanini adaylarin basvurusu icin kabul etmektedir. Uluslararasi
ogrenciler, Uluslararas1 Onlisans ve Lisans Ogrenci Kabulii Yonergesinde belirtilen kriterler
kapsaminda degerlendirilerek Universiteye kabul edilir.

Ogrenci ilan edilen ikinci anadal diploma programina, anadal lisans diploma programinda en
erken ti¢iincli yariyilin basinda, en gec ise dort yillik programlarda besinci yariyilin basinda,
bes yillik programlarda yedinci yariyilin basinda, alti yillik programlarda ise dokuzuncu
yariyilin baginda, anadal 6nlisans diploma programinda en erken ikinci yartyilin basinda, en geg
ise liglincii yariyilin baginda bagvurabilir.

Ogrencinin ¢ift anadal programma basvurabilmesi i¢in basvurdugu yariyila kadar anadal
programinda aldig tiim dersleri basariyla tamamlamis olmasi ve bagvurusu sirasindaki genel
not ortalamasinin 4 {izerinden en az 2,72 olmas1 gerekir.

Yandal programina bagvuran 6grencinin, basvurdugu yariyila kadar lisans programinda aldig
tiim kredili derslerini basariyla tamamlamis ve anadal programindaki genel not ortalamasinin
en az 2.50 olmas1 gerekir.

Bkz. Izmir Kdtip Celebi Universitesi Kurum Ici ve Kurumlar Arast Yatay Gecis Esaslarina
Liskin Yonerge

Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu 'nun Ek Madde-1 e Iliskin Usul ve Esaslart

Izmir Kdtip Celebi Universitesi Kurum Ici ve Kurumlar Arasi Yatay Gecis Esaslarina Iliskin
Yonerge

Izmir Kdtip Celebi Universitesi Uluslararast Onlisans ve Lisans Ogrenci Kabulii Yonerge
Lzmir Kétip Celebi Universitesi Cift Anadal Programina lliskin Yonerge

Izmir Kdtip Celebi Universitesi Yandal Programina Iliskin Yonerge

Kurum, 6grenci kabullerinde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta midur? Ozellikle merkezi
yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal 6grenci
kabullerinde uygulanan kriterer nelerdir?
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e Kurumda onceki formal 6grenmeler taninmakta olup siire¢ su sekildedir: Daha 6nce baska bir
yiiksekdgretim kurumunun 6grencisi iken, OSYM tarafindan yapilan sinavlara girerek ya da
yatay veya dikey gegisle Universitenin esdeger bir birimine kesin kaydini yaptiran 6grencilerin,
ilgili boliim/program intibak komisyonu goriisleri dikkate alinarak bolim akademik kurulu
Onerisi ve ilgili yonetim kurulu karar1 ile ders ve yil intibaklar1 yapilir. Bu siirecin
sorumlulugu ilgili akademik birim ve Ogrenci Isleri Daire Baskanligindadir.

Bkz. Izmir Kdtip Celebi Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sav Yonetmeligi

(Mad. 10)

Kurumda énceki “formal” 6grenmelerin tanmmmasi i¢in tanmmmh siire¢ler bulunmakta ndur?

e Kurumda onceki nonformal ve informel 6grenmelerin tamnmasi i¢in tamimli siiregler
bulunmamakla birlikte aktif 6grencilik sirasindaki informel 6grenmeler ilgili akademik birim
sorumlulugunda taninmaktadir.

Bkz. Izmir Kdtip Celebi Universitesi Ders Disi Ogrenci Faalivetlerinin Belgelendirilmesine
Iliskin Usul ve Esaslar

Kurumda onceki non-formal ve informal 6§renmelerin tanmmasi icin tammh siirecler
bulunmakta mudir? (yonerge, senato karan vb.)?

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

e Universitemiz, ise alian, atanan, ve yiikseltilen akademik personelin gerekli yetkinlige sahip

olmasim giivence altina almak icin senatodan gecen “Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvuru,
Atama llkeleri ve Uygulama Esaslar1” uygulamaktadir. Hem Yiiksekogretim Kanunundaki
Yardimer Dogent kadrolarinin Doktor Ogretim Uyesi olarak degistirilmesi neticesinde hemde
Docentlik ve Profesorliik kriterlerindeki degisikleri saglayabilmek adina kurumumuz atama
yiikseltme esaslarinda revize ¢alismalar i¢in Atama ve Yiikseltme Komisyonu olusturulmus
ve bu komisyon esaslarin revize edilmesi i¢in calismalarina devam etmektedir. Mevcut
esaslarda ve revize asamasinda olan esaslarda akademik tiim faaliyetler puanlama ile
degerlendirilerek azami puan uygulamasi ile kadroya atanma sartlarini tasindigina karar
verilmektedir.
Universitemizin hedeflerine yonelik olarak arastirma siirecinde gérev alan ogretim
elemanlarina ilaveten arastirma siirecini dogrudan destekleyecek insan kaynagi profillerinde
(arastirmaci, mithendis, uzman, teknisyen vb.) yeterli sayida ve nitelikte istthdam edilebilmesi
adina Ogretim  Uyesi Disindaki Elemani Kadrolarma Naklen veya Agciktan Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik, Kamu Personeli Segcme ve Yerlestirme Sinavina dayali yerlestirme esaslart ve
657 sayili Kanunun kurumlar aras1 nakil hiikiimleri uygulanmaktadir.

Bkz. Izmir Kdtip Celebi Universitesi Ogretim Uveligi Kadrolarina Basvuru, Atama Ilkeleri
ve Uygulama Esaslari

Ogretim Uyesi Disindaki Elemani Kadrolarina Naklen veva Aciktan Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Swmavlarina fligkin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmelik

Kamu Personeli Secme ve Yerlestirme Sinavina davall verlestirme esaslari

657 sayili Kanunun kurumlar arast nakil hiikiimleri
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Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve Ogretim becerilerini
iyilestirmek icin saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim 6gretim iiyelerinin
katihm nasil giivence altina alinmaktadir?

e Birimler tarafindan ihtiya¢ duyulan alanlara ve derslere, o alanda yeterlilik sahibi kisilerin

2547 sayili kanunun gerek 31. madde, gerek 40/a, gerekse 40/b maddesi uyarinca
gorevlendirmeler yapilarak ihtiyag¢ karsilanmaktadir.

(Bkz. 2547 sayili kanunun gerek 31. madde, gerek 40/a, gerekse 40/b maddesi)

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders
iceriklerinin drtiismesi nasil saglanmakta ve nasil giivence altina almmaktadir?

e Arastirma faaliyetlerine kurum i¢i kaynak tahsisine yonelik oncelikler tiniversitenin stratejik

planinda ifade edilmistir ve tiniversitenin toplam harcamasinin %181 arastirma projeleri i¢cin
kullamilmistir.  Laboratuvarlarin ~ kurulmasi, donanimlarinin  zenginlestirilmesi ~ ve
iyilestirilmesi, arastirmacilara destekler saglanmasi kaynaklarin kullanildigi alanlardir.
Universitemizde 2017 yil1 itibariyle Avrupa Birligi, TUBITAK, Sektor Destekli BAP projeleri
kapsaminda dis kaynakli destekler saglanmistir.

Universitemizdeki Merkezi Arastirma Laboratuvarlar1 arastirma kadrosunun yetkinligini
gelistirmesi icin oldukca iyi olanaklar sunmaktadir. igerisinde farkli laboratuvar imkanlar1 ve
sundugu teknoloji ile arastirmacilarin test ve analizlerini gergeklestirebilmelerine olanak
saglamaktadir. Ayrica, Tiibitak ve Avrupa Birligi projeleri gibi projeleri olan arastirmacilara
proje siireleri boyunca laboratuvarlar (Proje Bazli Gegici Laboratuvarlar) tahsis edilmektedir.
Universiteler aras1 Laboratuvar kullaniminin arttirilmas: (SEM, XRD ve XRF, Termal Analiz,
Molekiiler Spektroskopi, Nanomekanik v.b.) igin planlamalar yapilmaktadir. Universitemizin
arastirma temalarina ve iilkemizin Oncelikli alanlarina uygun yeni test ve analiz
laboratuvarlarinin eklenmesi planlanmaktadir.

Universitemizde 6gretim elemanlarinin kendilerini ve yetkinliklerini gelistirebilmeleri icin
yurt i¢i (6rnegin 39. Madde gorevlendirmeleri) veya yurt dis1 gorevlendirmeleri yapilmaktadir.
TUBITAK’in Arastirma Burs Programlar1 (2218, 2219, 2221, 2232) Universitemiz
tarafindan etkin bir sekilde kullamlmaktadir. TUBITAK 1n diger destekleri (1001, 1005,
1007) ayrica Universitemiz arastirmacilarina destek olmaktadir. Erasmus ve Mevlana gibi
degisim programlar1 ile 6gretim elemanlarinin yurt disindaki {iniversitelere gitmesine ve
kendilerini gelistirmesine imkéan saglanmaktadir.

Arastirma firsatlar ile ilgili kurum i¢i bilgi paylasimu ilgili kisi ve birimler aracilif ile proje
fikirleri gelistirme, seminer/calistaylar, ¢agrilar, tanittim ve bilgilendirme amagli basil
materyallerle yapilmaktadir. Proje Destek Hizmetleri Yonergesi geregi Proje Destek Ofisi
Koordinatérliigiince 6gretim elemanlar1 proje gelistirme konusunda tesvik edilmekte, proje
hazirlanmas1 ve uygulanmasi asamasindaki teknik konularda destek verilmektedir. Proje
basvurularina iligkin egitim programlari ve seminerler diizenlemekte, ulusal ve uluslararasi
proje destek cagrilarin1 (http://pdo.ikc.edu.tr/) izleyerek tiniversitenin ilgili akademisyen ve
birimlerine duyurmaktadir.

Mevcut imkanlarin daha da iyilestirilmesi adina Universitemizde ¢alismalar yiiriitiilmektedir.
Bunun i¢in Sanayi firmalar1, Izmir Universiteleri ve diger kurum ve kuruluslar ile ¢ift tarafl
Ar-Ge antlasmalar1 yapilmaktadir. Oniimiizdeki y1l, Cift Universiteli vakiflar kurulmasi igin
diizenlemeler yapilmaktadir (EGE, DEU, Bakirgay, IKCU v.b.) Bu vakiflar; iki {iniversitenin
bilim insanlarini ve arastirmacilarini yeni yontemler ortaya koymak ve yeni teknolojiler
gelistirmek tizere bir araya getirmede oldukg¢a basarili olabilir. 1- 39. madde ile mesleki
yeterliligi artirict gorevlendirmeler, 2- BAP proje destegi, 3- Uzun siireli mesleki yeterlilik



artirict gérevlendirmeler (35. madde), 3- Tiibitak burslari.

Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil
giincellenmektedir?

e Kuruma disaridan ders vermek {izere 6gretim elemani se¢imi ve davet edilmesini her birim
kendisi takip etmektedir. Birimler tarafindan ihtiyag duyulan alanlara ve derslere, o alanda
yeterlilik sahibi kisilerin 2547 sayili kanunun gerek 31. madde, gerek 40/a, gerekse 40/b
maddesi uyarinca gorevlendirmeler yapilarak ihtiyac karsilanmaktadir.

(Bkz. 2547 sayili kanunun gerek 31. madde, gerek 40/a, gerekse 40/b maddesi)

Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemam secimi ve davet edilme usullerinde
tammmh kurallar nelerdlr? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

e Ogrencilerin kullanimima yonelik tesis ve alt yapilar hakkinda bilgilere 2017 Yili Idare
Faalivet Raporu'nda yer verilmistir.

Ogrencilerin kullanimma yénelik tesis ve altyapilar nelerdir?

e Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi tarafindan yiiriitiilen Sosyal Hizmetler asagidadir:
a) Ogrencilerin barinma, beslenme, burs ve kredi gibi temel ihtiyaglarinin karsilanmasi icin
gerekli hizmetleri saglamak, bu hizmetleri sunan kuruluslarla isbirligi yaparak hizmetin daha
1yl yuriitiilmesini saglamak ve yurt kantin ve kafeteryalarinin en iyi sekilde hizmet vermesi i¢in
caba gostermek,
b) Cesitli konular1 igeren kitap ve periyodik bulunduran okuma salonlar1 agarak, 6grencilerin
ilgi alanlarina gore bilgi edinmelerine, yeni ilgi alanlar1 kazanmalarina yardim etmek ve bos
zamanlarin okuyarak degerlendirmelerini 6zendirmek,
¢) Ogrencilerin ve calisanlarin somestre ve yaz tatilleri igin, dinlenme tesisleri veya kamp
yerleri kurmak veya bu konuda faaliyet gosteren kuruluslarla anlasarak hizmetin goriilmesini
saglamak.
d) Ogrencilerin ve galisanlarin ulasim hizmetlerinin goriilmesini temin etmek veya bu konuda
faaliyet gosteren kuruluslarla anlasarak, hizmetin en iyi sekilde yiirtitiilmesini saglamak,
e) Universitede calisanlarin okul oncesi cagdaki ve okul cagindaki ¢ocuklarimin ¢alisma
saatleri i¢inde bakimlar1 ve egitimlerine yardimei olmak {izere, kres, yuva ve benzeri birimler
kurmak ve bu konuda ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak hizmetin en iyi sekilde goriilmesini
saglamak.
Kiltiir Hizmetleri
a) Resim ve fotograf sergileri agmak, konser, konferans, tiyatro ve benzeri sanat ve kiiltiir
alanlarinda faaliyetler diizenlemek ve bu maksatla bu ¢esit faaliyetlerde bulunan kuruluslarla
isbirligi yaparak, Ogrencilerin daha genis Ol¢lide sanat ve Kkiiltiir faaliyetlerinden
yararlanmalarini saglamak,
b) Ogrencilerin bos zamanlarinda ilgi ve yeteneklerine gore sanat ve kiiltiir calismalari
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yapmalar1 i¢in resim, fotograf, el sanatlari, halk danslari, klasik dans, miizik ve benzeri faaliyet
alanlarinda kurslar, ¢calisma gruplari, korolar olusturmak, bu grup ve korolarin iiniversite
icinde ve disinda konser, gosteri, sergi ve karsilasma gibi faaliyetlerde bulunmalarini veya
karsilagsmalara katilmalarini saglamak.

Spor Hizmetleri

a) Grup ¢alismalar1 ve karsilagsmalar diizenlemek, spor birlikleri kurmak,

b) Bu amaglarla kurulmus, bulunan yurt dis1 ve yurt i¢i kuruluslarla isbirligi yaparak, bu
alandaki ¢alismalar1 yayginlastirmak, tniversiteyi temsilen Ogrencilerin yarisma ve
karsilagsmalara katilmalarini saglamak.

¢) Universitelerin tiim spor, tesis ve malzemelerinin tek elden kullanilmasini, elemanlarin
planl1 bir sekilde ¢aligsmalarini ve bir merkezden yonetilmelerini saglamak.

Beslenme Hizmetleri

Beslenme Hizmetleri birimince 2017 yilinda gergeklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir.
a) Maliye Bakanlig1 2017 yili Merkezi Y onetim Biitce Uygulama Tebligi geregince personel
yemek fiyatlar1 yeniden diizenlenmistir.

b) Saglk Kiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 web sayfasinda Beslenme Hizmetleri Birimi’ne ait
sayfada; beslenme hizmetleriyle ilgili bilgiler, aylik yemek listeleri ilan edilmistir.

c) SKS yiikleme noktasinda toplanan yemek gelirleri her giin Vakiflar Bankasina teslim
edilmis, paranin bankaya yatirildigina dair tarafimiza iletilen dekontlardaki tutarlarin
dogrulugu sistemden kontrol edilerek, birimimizde dosyalanmistir. Yiikleme noktalarinda
yapilan islemler, 6gle yemeginden yararlanan kisi sayilar1 vb. tiim bilgilere yemekhane kart
sisteminden ulasilabilmektedir.

d) Her giin yemek servisi sona erdikten sonra yemekhanelerde bulunan cihazlardan giinliik
rapor firma gorevlisince alinmis, bir ay boyunca gelen tutanaklarda yer alan sayilarin toplami
sistemden kontrol edilerek, diizenlenen faturalarin dogrulugu saglanmaistir.

e) Birimimiz ile ilgili parasal hareketler ve diger faaliyetler hakkinda aylik c¢alisma raporlari
diizenlenmistir.

f) Her ay kantinlerin denetimi yapilmis, denetim sonuglar1 aylik olarak rapor edilmis, tespit
edilen aksakliklarin ¢6ziimlenmesi konusunda gerekli ¢aligsmalar yapilmustir.

g) Yemek ihalesi i¢in gerekli ¢alismalar yapilmis, ve yemek ihalesi gerceklestirilmistir. Ihale
sonrast yemekhane binasinin devir teslim islemleri yapilmustir.

h) Yemek firmasi tarafindan yapilan yemekler her giin kontrolii ve kabulii yapilmustir.

Bkz. 2017 Yili Idare Faalivet Raporu

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil
desteklenmektedir?

e Universitemizde 6grencilere sunulan rehberlik, psikolojik danmismanlik ve destek kapsamindaki

hizmetlerimize asagida yer verilmistir.

a) Yeni Ogrencilere, tiniversite, kurallar ve yakin ¢evre hakkinda tanitici ve aydinlatict bilgiler
vermek, 6grencinin ¢evreye ve liniversiteye alismasini saglamak,

b) Ogrencilerin sorunlarim saptamak ve ¢oziimii i¢in ilgili kurumlarla isbirligi yapmak,

¢) Bulunduklar1 boliimii degistirmek isteyen 6grencilerin kendi ilgi ve yeteneklerini tanimasina
ve uygun se¢imler yapmasina yardimei olmak,

d) Ogrencilere ileride sahip olacaklar1 meslege iliskin bilgiler vermek ve onlar1 ¢evredeki is
imkanlarindan haberdar etmek. Ozel kamu kuruluslari ile isbirligi yaparak, mezunlara is bulmaya
yardimc1 olmak ve ise yerlestirilen mezunlar1 imkanlar1 6lgiisiinde izlemek,

e) Duygusal sorunlar1 olan 6grencilere, istek ve ihtiyaclarina gore bireysel veya grupla psikolojik
danigsma yapmak. Bireyin 6nemli kararlar almasina, kendisini daha iyi tanimasina, ¢evresindeki
insanlarla daha etkili iliskiler kurmasina yardimci olmak,
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f) Ogrencilerle ilgili olarak havale edilen vakalarda yetkililerce 6n gériisme yapilmasim ve
gerektiginde onlara psikolojik testler uygulanmasini saglamak. Yapilan degerlendirme sonucuna

gore 6grenciyi ilgili hizmet birimine gondermek.

Bkz. 2017 Yili Idare Faalivet Raporu

Kurumda o6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri nelerdir?

Kurumda 6gretim elemanlan tarafindan saglanan rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?

e Kurumda 6zel yaklasim gerektiren engelli 6grenciler i¢in egitim-Ogretim, erisilebilirlik ve

diger destekler alanlarinda Engelsiz Universite Koordinatorliigii ve Engelli Ogrenci Birimi
tarafindan birtakim diizenlemeler ve 6zel hizmetler yapilmaktadir. Egitim-6gretim ile ilgili
diizenlemeler ve saglanan 6zel hizmetler arasinda engelli Ogrencilere, engel tiirlerine ve
derecelerine gore, ara simnav ve final sinavlarinda ek siire, ayr1 sinav mekani ve refakatgi
okuyucu saglanmasi bulunmaktadir. Erisilebilirlik ile ilgili diizenlemeler, ihtiyag
duyuldugunda iiniversitemizin Yap: Isleri Daire Baskanhig: ile koordinasyon igerisinde
yapilmaktadir. Ayrica engelli 6grencilerin egitim, 6gretim, burs, idari, fiziksel, barinma ve
benzeri alanlarla ilgili ihtiyaglarimi tespit etmek ve bu ihtiyaglarin karsilanabilmesi igin
almmasi gereken Onlemleri belirlemek amaciyla belirli araliklarla engelli 6grencilerle

toplantilar diizenlenmektedir.

Esaslar

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi 6grenciler

gibi) icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler nelerdir?

e Yilin baginda 6grenci topluluklarindan yil igerisinde yapmak istedikleri faaliyetler istenerek
planlama yapilmaktadir. Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginca da 6grenciler i¢in seminer,

konferans, gezi, oryantasyon vb etkinlikler planlanmaktadir.

Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapilmaktadir?

e Yillik Biitcenin 6grenim kaynaklar1 ve 68rencilere sunulan destekler acisindan % dagilimina,
ilgili mevzuat dogrultusunda birimlerden ve 0&grenci topluluklarindan gelen talepler

dogrultusunda karar verilmektedir.

Tiirii Harcama Ogrenci I¢in Diger
Harcanan Kisim

01-Personel Giderleri 1.235.668.,30 120.000 1.115.668,30
02-Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet 161.943,94 5.000 156.943.94
Primi Giderleri
03-Mal ve Hizmet Alim 1.903.027,76 1.850.000,00 53.027,76
Giderleri
05-Cari Transferler
06-Sermaye Giderleri 149.969,05 149.969,05 0
TOPLAM 3.450.609,05 2'1%/‘0‘ '691659’05 1.378.667,76 %38.5
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Yillik Biitcenin 6grenim kaynaklan ve 68rencilere sunulan destekler agisindan % dagiimina
nasil karar verilmektedir?

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri
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e Universitemiz yeni stratejik plan calismalar1 kapsaminda, stratejik perspektif ve temel

stratejisini “aragtirma {iniversitesi” olarak belirlemistir. Aragtirma ve egitim birliginin gergek
tiniversitenin temel durusunu temsil ettigini benimsemekte; bilgiyi {iretme ve yayma, yaninda
bilgiyi toplama ve aktarma fonksiyonunu, misyonunun ayrilmaz pargast olarak gdrmektedir.
Kiresel egilimler, bolgesel, ekonomik ve insan kaynagi agisindan mevcut durum
degerlendirildiginde iiniversitemiz ve bdlgemiz i¢in hangi sektor alanlara oncelik verilecek
konular tartisilmaktadir. Kalkinma Bakanligi, Bilim Sanayi Bakanligi ve YOK ile yapilan
toplantilardan 11. Kalkinma planinda asagidaki konularin one ¢ikacagr ongoriilmiistiir. a)
Elektronik cihazlar b) Sensérler ¢c) Robotik Teknolojiler d) Yenilenebilir Enerji e) Yapay
Zeka f) Makine Ogrenimi g) Nesnelerin Interneti h) Oyunlar i) Animasyon j)
Nanobiyoteknolojik Ilac Arastirmalar: k) Kisive Ozgii Yenilik¢ci Tani, Tedavi ve Destek
Teknolojileri vb.

Bilgiyi tireten ve yayan bir arastirma {iniversitesi olarak temel arastirma stratejilerimiz;

1. Stratejimiz, doktora ve yiiksek lisans 6grenci sayisini ve egitimin niteligini arttirmaktir. Bu
anlamda 2017 de uygulanan stratejiler, disiplinlerarasi doktora programlarinin agilmasi,
yabanci 6grenci sayilarini artirmak i¢in yabanci dilde lisansiistii programlar agilmasi, basarili
lisansiistii Ogrencilerinin desteklenmesi, doktora damismanliginin niteliginin arttirilmast,
nitelikli doktora programinin yapilabilmesi i¢in fiziksel donanim ve mekanlar gelistirilmesi
seklindedir.

2 . Stratejimiz, arastirmaci niteligini ve arastirmaci motivasyonunu arttirmaktir. Basarinin
odiillendirilmesi, 6ne ¢ikarilmasi ve yaratilan Ozendirici rekabet ortami ise arastirma
motivasyonunu arttiracaktir. Bunun i¢in mevcut tesvik ve destek stratejileri daha da
gelistirilecektir. Bu anlamda Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) iizerinden ODUL projeleri
verilmektedir.

3 . Stratejimiz, arastirmalarin Oncelikli ve gii¢li alanlara ve disiplinler arasi ¢alismalara
yonlenmesini saglamaktir. Universitemizin gii¢lii oldugu alanlardaki teknolojilerin izlenmesi
ve degerlendirilmesinde stirekliligin saglanmasi icin ¢aligmalar yapilmaktadir.

4 . Stratejimiz, arastirma kurum kapasitesini proje, biitce ve nitelik olarak gelistirmektir.
Akademik personelimizin nitelik ve yetenekleri ile yapilacak projenin 6zelligi dikkate alinarak
kavramsal diizeyde is/proje fikirlerinin olusturulmasi, proje ekibinin olusturulmasi,
sOzlesmeye baglanmasi, proje yonetimi, proje sonuglarinin degerlendirilmesi/lisanslanmasi
asamalarinin tiimiinde katki saglanmasidir.

5. Stratejimiz, tiniversitemizin ulusal, uluslararasi ve bolgesel 6lgekte ihtiyaglari analiz ederek
arastirma stratejileri gelistirmesidir. 2017 yilinda da, ortak proje firsatlarinin degerlendirmesi,
bolgesel ihtiyaglar konusunda aktif olarak kamu ve 6zel kurum/kuruluslan ile is birlikleri
kurmasi i¢in ¢alismalar yapilmistir.



6. Stratejimiz, tiniversitemizin uluslararasi teknolojik is birliginin arttirilmasi ve arastirma fon
kaynagi kazanilmasidir. Bu kapsamda, AB projelerine ve Ufuk 2020 projelerine agirlik
verilmeye baslanmis, FP7, EUROKA, COST ve TEYDEP projelerine arastirmacilarimizin
sanayi destekli olarak katilim1 saglanmustir.

Universitemizde, arastirma stratejisi olarak disiplinler arasi ve ¢ok disiplinli arastirma
faaliyetlerini stratejik planda hedefler arasinda kabul etmis ve sunulan projelerin bu kosulu
tastylp tasimadiklart Proje Birimi ve BAP tarafindan belirlenen performans o6lgiitleriyle
sisteme girilerek izlenmekte ve degerlendirilmektedir (ONAP Projeleri).

Universitemiz arastirma hedefleri Proje Genel Koordinatorliigii Yonergesi ile tanimlanan
Bilim ve Teknoloji Uzgorii Kurulu tarafindan 6 ayda bir olmak iizere kurumun arastirma
stratejisine yonelik ¢alistaylar diizenlenmesi ve ¢alistay raporlarinin Senato’ya sunulmasi ile
gozden gegirilmektedir.

Universitemizde arastirma siireci ile ilgili onceliklerinin belirlenmesi siirecinde Bilim
Teknoloji Yiiksek Kurulu Kararlari, TUBITAK Oncelikli Arastirma Alanlari, Avrupa Birligi
Ufuk 2020 Oncelikli Alanlar1 ve Kalkinma Bakanligi Oncelikli Alanlarinin dikkate almarak,
arastirma Onceliklerinin belirlenmesi siirecinde “Analitik Hiyerarsi Siireci” yontemi, 11
kriterin agirliklandirilmast i¢in kullanilmistir. 05.05.2015 tarih ve 2015/16 sayili Senato
Karar ile oncelikli arastirma alanlar1 “biyomedikal ve ozgiin tubbi arastirmalar, enerji ve
sehirlesme” tematik arastirma alanlar1 olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda yiiriitiilen ¢alismalar neticesinde biyomedikal ve 6zgiin tibbi aragtirmalar alani
igerisinde yukarda bahsettigimiz yeni bir alt alanlar tartisilmaktadir. Bu alt alana istinaden
calismalar yapilabilmesi icin Oncelikli Alan Arastirma Projeleri kapsaminda 2018 yilinda
cagrilar planlanmaktadir.

Kalkinma bakanlig1 tarafindan yatirim programlar1 kapsaminda, ulusal ve bolgesel 6nceliklerle
uyumlu, kamu ve Ozel sektoriin ihtiyaglar1 dogrultusunda ¢ok disiplinli arastirma
faaliyetlerinin yiriitiilmesine imkan veren ve arastirmacilarin birarada c¢alisabilecekleri ortami
olusturan bir altyapr kurmak i¢in 2017 yilinda tiniversitemizin stratejik planlar1 ve insan giicii
kapasitesi ile uyumlu iki adet proje teklifi yapilmistir.

* Inovatif Tibbi Cihaz Tasarim, Test ve Kalibrasyon Laboratuvar1 Altyap1 Projesi
* Sinirbilimleri Arastirma Merkezi Altyap1 Projesi
Bu merkezler tiim arastirmacilarin kullanimina agik olacak sekilde kurgulanmustir.

Universitemiz, hazirladigy Ar-Ge Stratejisi ile halen yiiriitiilmekte olan bilimsel arastirmalarin
odagimi daha da arttiracak, mevcut ve gelecek calismalara disiplinler arasi nitelik
kazandiracaktir. Bilimsel faaliyetler, daha da koordineli ve sinerjik bir sekilde uygulamaya
gecirilecektir. Bu sayede, uluslararasi giindem ile paralel iilkemiz i¢in 6ncelikli olan alanlarda,
tilkemiz kaynaklar1 daha akilct bir bigimde kullanilarak, disa bagimliligin azaltilmasina katki
saglanacak, arastirma sonuglarindan uluslararasi pazarlarda da rekabet giicii olan, yiiksek
katma degerli iirlinler yaratilarak cari agigin azaltilmasina ve toplumsal refahin artmasina katk1
saglanacaktir.

Universitemize Etik Kurullar Koordinatorliigii’ne bagli olarak asagidaki etik kurullar

olusturulmus  ve Universitemiz Etik Kurullar Koordinatorliigii Yonerges kapsaminda
calismalar ylirttiilmektedir.
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Sosval Arastirmalar Etik Kurulu Y onergesi

Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik Kurulu Ydnergesi

Etik Davranis Ilkeleri ve Etik Kurulu Yonergesi

Klinik Arastirmalar Etik Kurulu; Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu tarafindan 13.04.2013
tarth ve 28617 sayili resmi gazatede yayimlanan Klinik Arastirmalar Hakkinda Y 6netmelik
kapsaminda islemler yiiriitiilmektedir.

Girisimsel Olmayan Klinik Arastirmalar Etik Kurulu Yo6nergesi

Bu etik kurullarin isleyisini diizenlemek tizere yonergeleri hazirlanmistir. Bilimsel Arastirma
Projeleri Yonergesi ile proje basvurularinda etik kurul raporu talep edilmekte ve proje
stirecinde etik ihlaller tespit edildiginde agir cezalar 6ngoriilmektedir. Ayrica tiniversitemizde
Turnitin ve iThenticateyazilimi bulunmakta ve proje basvurularinda Oniimiizdeki
donemlerde kullanilmasi ongoriilmektedir. Ayrica Enstitiilerde yiiriitiilen yiiksek lisans ve
doktora tezlerinde intihal programlar1 kullanilmasi ve intihal raporlamasi yapilmasi kurul
karari ile kararlastirilmistir.

Universitemizde proje faaliyetlerine iliskin bilgilendirmeler Proje Destek Ofisi tarafindan
yapilmaktadir. Bu kapsamda Proje Destek Hizmetleri Yonergesinin 5 inci maddesine gore
Proje Destek Ofisi ulusal ve uluslararasi proje destek cagrilarimi izlemekte ve Universitenin
ilgili akademisyen ve birimlerine duyurmaktadir. Ayrica proje 6nerisi hazirlanmasinda talep
edilen destegi saglamakta ve 6gretim elemanlarinin bagvuru siirecine destek olunmaktadir.

Universitemizde 2017 yil1 ierisinde yiiriitiilen akademik faaliyetler sonucunda dereceye giren
akademisyenlerimiz fakiilteler ve unvanlar bazinda akademik tesvik puanlarina goére
odiillendirilmektedir  (http://www.ikc.edu.tr/Haber/7231/ikcu-nun-gurur-gunu).  Ayrica
uluslararasi yayin yapan 6gretim iiyelerinin yurt i¢i ve yurt dis1 kongre, yol ve gilindelikleri
usul ve esaslarda yapilan diizenlemeler ile desteklenmektedir. Patent bagvurularinin BAP
biitcesinden desteklenebilmesine olanak tamiyacak yeni proje tanimlanma c¢aligmalari
yiirlitiilmektedir. Son olarak 6gretim elemanlarinin kurum disindan aldiklar1 bilimsel projeler
alian projenin toplam biitgesinin %20°’si tutar1 dikkate alinarak BAP tarafindan édiil proje ile
ayrica desteklenmektedir. Akademik Tesvik Y onetmeligi kapsaminda arastirma ¢iktilari (proje
raporu, yayin, patent vb.) bulunan akademik personele akademik tesvik 6denegi 6denmektedir.

Ayrica Universitemizde oncelikli alanlar ile ilgili arastirma faaliyetlerinde bulunan merkezi
arastirma laboratuvarinin (MERLAB), 2017 wyilinda da yeni donanim ihtiyaglar1 temin
edilmistir. Oncelikli Alanlar kapsaminda arastirmalarin derinlestirilmesi icin 2017 yil1 igin
tiniversitemizin 6z kaynaklarindan yararlanilmasi suretiyle Ar-Ge altyapis1 gelistirilmesi
calismalarina devam edilmistir. Arastirmada oncelikli alanlar ile ilgili, i¢ ve dis paydaslarin
Onerileri dogrultusunda, bilimsel ve/veya sektorel toplantilar diizenlemektedir. Arastirma
faaliyetleri ile ilgili ¢iktilar 2017 Yili idare Faaliyet Raporunda izlenmektedir.

Universitemiz Oncelikli Alan Arastirma Projeleri (ONAP) kapsaminda oncelikli alanlari ile
ilgili arastirma faaliyetlerini yiiriitmektedir. ONAP projeleri yaminda UYGAR merkezlerimizin
hedefleri ilgili yonetmelikleri ile tanmimlanmis olup, Oncelikli alanlar kapsaminda
caligmaktadir.

Arastirmacilarin, projelerinin yonetim siirecinde takip edecekleri akis semalart BAP web
sayfasinda yer almaktadir.
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Universitemizin arastirma konusunda stratejik hedeflerinin, tam anlamiyla belirlenmis
olmasindan o6tiirii ¢ok pahali cihazlarin tiniversitenin ¢ok sayida biriminde kendilerini tekrar
etmiyor olmalar1 kaynak israfi olmamasi agisindan 6nemlidir. Bu ¢ergevede, tiniversitemiz
stratejik hedeflerini belirlerken etkinlik/verimlilik referansindan hareket ederek yiiriitiilen
faaliyetlerin daha olumlu sonuglar verecegi diistiniilmektedir.

Ozetle, Universitemizin yukarda bahsedilen stratejilerine uygun olarak, 2017 yilinda arastirma
yonetim siireci ile ilgili agik, anlagilabilir ve izlenebilir mekanizmalar agik¢a paylasiimstir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma
politikas1 bulunmakta mudir?

Kanitlar

e 2017 Yili MERLAB Faalivetleri.pdf
e 2017 Yili ONAP Projeleri Listesi.xlsx
o Oncelikli Arastirma Alanlarina Yo6nelik Faalivet Gosteren Birimlerimiz.docx

e Universitemiz igin verilecek destek ve tesviklerin temel hedefinde yukarda bahsedilen ncelikli
alanlardan CIKTILAR’ 1n olmas1 planlanmaktadir. Yapilan kongre ve sempozyumlar da bu
basliklar siirekli islenmeye baslanmustir. Universitemizde 6ncelikler belirlenirken ¢cok boyutlu
bir yaklasim giidiilmekte ve gii¢lii yanlarimiz1 daha gii¢lendirirken, imkanlardan maksimum
faydalanilabilecek bir segme sistemi kurgulanmaktadir. 11. Kalkinma Planinda da yer alacak
bu alanlarda diinya ¢apinda Oncii arastirmalar yapilabilmesi i¢in disiplinler arasi arastirma
ekosisteminin giiclendirilmesi ve Ar-Ge g¢alismalarinin tesvik edilmesi yoniinde c¢aligsmalar
2017’ de baglamistir. Bu y1l mevcut fiziki alt yapinin bakim onarim teknik destek faaliyetleri
ile korunmasi ve etkin durumda kullanilmasi ¢alismalar1 devam etmistir.

2010 yilinda kurulan geng¢ bir {iniversite olmamiz nedeniyle heniiz mezun olan 24 doktora
Ogrencimiz olup, Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde 7, Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde
11 ve Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde 6 olmak iizere toplam 24 doktora programinda
egitim verilmektedir. Universitemizde, tiim 6grenciler igin olusturulan UBYS Mezun Takip
Bilgi Sisteminde CV iizerinden calisma bilgileri detayli olarak sistem iizerinde tutulmaktadir.
Boylece mezun olan 6grencilerin calisma alanlari, lisansiistii egitimleri hakkinda detayl
olarak bilgilere ulasilabilecektir. Bu modiil araciligi ile ise baglama oranlar1 takip edilecektir.

Universitemizin arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan
gerceklestirilecegi ve kurumsallasmasi baglaminda Proje Genel Koordinatorligi kurulmus ve
gorevleri birim yonergesiyle tanimlanmistir. Arastirma ve proje siireglerine dahil olan tiim
unsurlar1 daha etkili kilabilmek adina tek cat1 altinda birlestirilmistir.

Universitemiz etik degerleri benimsetme konusunda etik komisyonunu olusturmus olup,
intihali dnlemeye yonelik ise 6zel yazilimlardan ‘Turnitin’ veya ‘iThenticate’ isimli yazilim
programlarini kullanmaktadir.

Universitemizin arastirma faaliyetleri ile diger akademik faaliyetleri (egitim, dgretim ve
topluma hizmet) arasinda etkilesim vardir. Lisans, lisansiistii seviyede uygulamali dersler ve
tezlerin ¢ogunlugu projeye doniismekte ve arastirma kiiltiirliniin yayginlagmasi i¢in tesvik
edilmektedir. Bu kapsamda BAP Komisyonu tarafinda bu projelerin desteklenmesi giiclii yan
olarak sayilabilir.

Yaklasik 600 firmanin oldugu bir bélgenin merkezinde bir iiniversite olarak, dijitallesme ve
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Endiistri 4.0 yaklasiminin, sirketlerin, iiniversitelerin  bilgi islem altyapilarinin
olusturulmasinda ve akilli dretim/yonetim asamasina geciste arttk merkezi bir rol
oynayacagini goriillmektedir. Sirketler bu asamada, Endiistri 4.0 olgunluk seviyelerini dogru
tespit etmeye calismakta ve mevcut duruma gore, gercekei ve somut adimlardan olusan bir yol
haritast planlamalar1 yapmaktadirlar. Endiistri 4.0’ 1n tiniversitemizden bekledigi teknolojiyi
her alanda tasarlayacak, gelistirecek, liretecek ve tiretilen teknolojiyi kullanabilecek insan
giicliniin egitimi kaginilmaz hale gelmektedir. Endiistri 4.0° in gergekleri; tist diizey diisiinme
becerilerine sahip bireylerdir, bilmenin yetmeyecegi, diislinmenin zorunlu hale gelecegi
yontemlerdir. Diinya problemlerini dogru hissedecek ve tamimlayacak (elestirel diisiinme),
¢oziimili i¢in yenilik¢i fikirler {iretecek (yaratici diisiinme), ¢6ziim i¢in dogru yontem ve
teknikleri kullanacak (bilimsel ve analitik diisiinme) bireylerin her alanda yetistirilmesi biiyiik
Onem tagimaktadir. Bu durum yiiksekégretim ve yasam boyu 6gretimde olmak tizere ¢ok genis
bir perspektifte birbirleriyle entegre ve etkilesimli olarak diistiniilmesi, planlanmasi,
tasarlanmasi ve uygulanmasi gereken bir konudur. Hedeflenen kazanimlara ulasmak amaciyla
{iniversitemizde, egitim kalitesini arttirmak, Universitemizden mezun olacak adaylar1 teknoloji
ile biitiinlestirmek, onlarla inovatif tirtinler gelistirmek, dijital okuryazarlig1 gelistirmek gibi
konularda egitim ve arastirmalar, mz kazanmistir. Ozetle Egitim 4.0, Endiistri 4.0 ve Toplum
5.0’ 1n ihtiyaglarina cevap verecek yeni egitim sistemidir. 2018 yilinda, dijital teknolojiden
yararlanan, kisisellestirilmis veri, agik kaynak icerigi kullanan kiiresel anlamda baglantili olan
teknolojik diinyanin ihtiyaclarina cevap veren nitelikteki Egitim 4.0 sistemine uygun egitim
planlamalar1 yapilacaktir.

Universitemiz, 6gretim iiyelerine uygun arastirma kosullarim saglamak ve onlari tesvik etmek
tizere yap1 ve siireglerini 2017 yilinda da gelistirmistir. Kurumumuz tarafindan, Arastirma
performansin1 6lgmeye yonelik kritik performans 6lgiitleri belirlenmis, bunlarin izlemesi ve
degerlendirilmesi siiregleri baglamistir.

2017 yilinda, Proje Bazli Gegici Laboratuvarlar kurulmustur. Universiteler aras1 Laboratuvar
kullaniminin arttirilmas1 (SEM, XRD ve XRF, Termal Analiz, Molekiiler Spektroskopi,
Nanomekanik vb.) i¢in planlamalar yapilmis ve katalog calismalari, protokol olusturma
asamalarina gelinmistir. Atil kapasite belirlenerek, kaynak israfinin 6nlenmesi i¢in ¢alismalara

baslanmistir. 2018 yilinda, hedef daha ¢ok tiriiniin ticarilesmesi olarak degerlendirilmektedir.

Oniimiizdeki donem, merkezlerin akreditasyonu i¢in yol haritasi da belirlenecektir. Bu Altyapi

calismalarinin 6zgtin yam, farkli disiplinleri bir araya getirerek sinerji olusturma becerisinin

on plana ¢ikarilmasidir. Salt mithendislik veya saglik mantiginin isletme ve sosyal alanlarla

birlestirilmesi yaraticiligi ve girisimin gerceklestirilebilme olasiligini artirabilecektir.

Egitim Ogretim siirecleri dikkate almarak, iiniversitemizin oncelikli alanlar kapsaminda
yiirlitecegi arastirmalar, aragtirma stratejisinin ana temelini olusturmaktadir. Bu nedenle BAP
biitgesinden 6nemli bir pay her yil BAP Komisyonu tarafindan biitce ¢alismalar1 kapsaminda
belirlenerek oncelikli alan arastirmalarinin desteklenmesi amaciyla ayrilmaktadir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar nelerdir?

e Universitemiz, arastirma faaliyetlerine odaklanarak ve oncelikler gercevesinde daha etkin

olarak yiiriitmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda yiiriitiilen ¢alismalar neticesinde Sehirlesme
oncelikli alani igerisinde yeni bir alt alan tanimlanmistir. Bu alt alana istinaden “Ekosistem
Y 6netimi” ad1 altinda yeni bir alt alan tanimlanmis ve Atik Y 6netimi ve Kirlilik, Ekosistem ve
Sosyo-Ekonomik Etkilesim, Dogal Kaynaklarin Yonetimi, Gida Giivenligi gibi dort alanda
calismalar yapilabilmesi igin Oncelikli Alan Arastirma Projeleri desteklenmeye devam
etmistir.



Endiistri 4.0 ve Egitim 4.0 bilesenleri kapsaminda kurumun arastirma 6nceliklerinin (istihdam
ve kaynak agisindan) ve stratejisinin detayli bir yol haritas1 ile olusturulmasi ve arastirma
altyapisinin ise zaman i¢inde hem kurum kaynaklari hem de kurum dis1 kaynaklarla
tamamlanmast ve cesitlendirilmesine 6nem verilmektedir. Ayrica, yapilan analizler
neticesinde, Universitemizin  benimsemis oldugu akademik ilkeler ¢ergevesinde
yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejilerimiz arasinda giiglii
baglar kurmaya 2018 yilinda da devam edilecektir.

Universitemiz temel arastirma ile uygulamali arastirmaya esit derecede onem vermekte ve
toplumsal katki baglamindaki misyonu geregi bolgesel ve ulusal kalkinma kapsaminda arti
deger yaratmay1 hedeflemektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Yonergesi kapsaminda, iiniversite calisanlar1 tarafindan
yiirlitiilen veya ortak olunan projelerin bagvuru, gerceklestirme ve ticarilestirme siireglerine
yasal, idari, teknik ve biit¢ce konularinda egitim ve danigsmanlik hizmetleri vermek, sanayici ve
girisimcilere yonelik egitim, tamitim ve farkindalik hizmetleri, destek programlarindan
yararlanmaya yonelik hizmetleri vermek, tiniversite sanayi isbirligi faaliyetlerini gelistirmek ve
sanayi ile ortaklasa yiiriitecegi arastirma ve gelistirme c¢aligmalar1 ile sanayiden gelen egitim
test ve diger hizmetlerin koordinasyonunu saglamak gibi konular1 kendi amag¢ ve vazifeleri
arasinda tanimlayarak kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini desteklemektedir.

Proje Destek Hizmetleri Yonergesi geregiProje Destek Ofisi Koordinatorliiglince 6gretim
elemanlar1 proje gelistirme konusunda tesvik edilmekte, proje hazirlanmasi ve uygulanmasi
asamasindaki teknik konularda destek verilmektedir. Proje basvurularina iligkin egitim
programlari ve seminerler diizenlemekte, ulusal ve uluslararasi proje destek cagrilarini
1zleyerek tiniversitenin ilgili akademisyen ve birimlerine duyurmaktadir. Arastirma faaliyetleri
ile ilgili ¢iktilar 2017 Yili Idare Faaliyet Raporunda_izlenmektedir.

2017 yilinda Digital yetkinlik, bilimsel ve teknolojik temel yetkinlikler, takim calismasi,
disiplinler arasi ¢alisma konular1 6ne ¢ikmistir. Rektorden, Arastirma Gorevlisine kadar
herkesin liderlik yaptig1 bir siire¢ prensibi belirlenmistir. Kurumumuzda degisime ve kiiresel
rekabete ayak uyduracak altyapr olmasi i¢in ¢alisilmaktadir.

2015 yilinda kurulan Deniz Canlilar1 Koleksiyon Merkezi 2017 yilinda faaliyetlerine devam
etmistir. Bu alandan sadece bolgede degil, lilkemizde tek olan Merkez degisik egitim
kurumlarindan ve sivil toplum kuruluslarindan 6000 in tizerinde ziyaret¢i agirlamistir. Bu
anlamda, bir deniz kenti olan izmir'de toplumsal ve kiiltiirel katki bakimindan ciddi hizmetler
vermektedir.

Biyomedikal teknolojiler, nanoteknoloji, kentsel doniisiim gibi ¢ok disiplinli programlarda;
yeni inovatif tip teknolojileri, yeni teshis ve tedavi metotlar1, akilli uzuv, yapay zeka, IoT,
kentsel dontistimiin fiziksel, sosyal, ¢evresel ve ekonomik boyutlar1 derinlemesine
incelenmekte, farkli tilkelerde gerceklestirilen uygulama ve deneyimler analiz edilerek Tiirkiye
sartlariyla harmanlanmakta ve yenilik¢i fikir ve ¢oziimler iiretilmeye calisiimaktadir. Ogretim
tiyelerinin bu alandaki ¢alismalar1 6ncelikli olarak desteklenerek tesvik edilmektedir.

2017 wyilinda, Nanobalik {iniversitemizin kendi imkanlar1 ile saglamis oldugu ¢agimizin en
ileri dalis teknolojisinden faydalamilarak Tiirkiye kiyilarinda kesfedilmistir ve Diinya
literatiiriine Universitemiz bilim insanlarinca tamtilan Avrupa’nin en kiiciik Deniz balig ve
omurgali canlisi olma 6zelligini tasimaktadir.

2017 wyilinda, toplumsal katki kapsaminda bakanliklar, kamu kurumlari, is diinyast ve
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kamuoyuna sertifika, hizmet-i¢i egitim, yasam boyu 6grenme etkinlikleri sunmayi, arastirma
potansiyelini, teknolojik birikimini topluma aktarmay siirdiirmiistiir. Toplumda ve paydaslar
nezdinde bilinirligimizin arttirilmasina 6zel 6nem vermekteyiz ve yaptigimiz ¢alismalar ve
projeler araciligiyla toplumla olan iliskilerimizi de gelistirmeye calismaktayiz. Kurum
biinyesinde bulunan TTO ve Sirekli Egitim Merkezi araciligiyla yakin ¢evre ile toplumsal
sorunlarin ¢oziimiine yonelik bazi sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirmesi, kiitiiphanesini
halka agarak {iniversite imkanlarim1 bolge halkina sunmasi ve gene Siirekli Egitim Merkezi
aracilifiyla yapilan etkinlikler bu kapsamdaki iyi uygulama 6rnekleri olarak sunulmustur.

2013 wyilindan bu yana faaliyet gostermekte olan TTO, Merkezi Arastirma Laboratuvari
(MERLAB) birimlerinin iiniversitenin sanayi iliskilerine ve Ogretim elemanlar1 ile
ogrencilerin fikirlerinin {iriine doniisme siireclerine yaptiklar1 katki ¢ok olumlu olarak
goriilmekte; bu cabalar ve alinan patentler, kurulan sirketler tiniversitenin gii¢lii yanlarindan
biri olarak degerlendirilmektedir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katki siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve buralarda izlenen politikalar nelerdir?

¢ ARGE'de temel amacimiz “arastirma faaliyetlerinde stirekli iyilestirmenin saglanmas1”,

Hedeflerimiz ise;

1. Aragtirmada temel faaliyetlerle etkinligi artirmak,

2. Aragtirmada destekleyici faaliyetlerle etkinligi artirmak
3. Arastirmada alt yapi faaliyetleriyle etkinligi artirmaktir.

Arastirma hedefleri stratejik planlama siireclerimiz i¢inde belirlenmektedir. Arastirmacilarin i¢
ve dis paydaslarla isbirligi fuar, kariyer giinleri ve proje giinleri aracilig1 ile saglanmaktadir.
Yapilan caligmalarin sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkisinin tesviki tiniversite-sanayi
isbirligi kapsaminda yapilan faaliyetlerle saglanmakta olup HORIZON 2020, TUBITAK ve
TEYDEP kapsaminda da projelerin gerceklesmesi/artirilmasi tiniversitemiz misyonuna katki
saglamaktadir.

Universitemiz temel stratejisini YOK Kanunun kendisine tevdi ettigi egitim, toplumsal katki,
girisimcilik ve arastirma dort temel alanini esas kabul ederek olusturmaktadir. Dolayisiyla
egitimde kaliteye ulasilmasi ile arastirmada kaliteye, girisimci sayisinda artisa ulasilacagina
inanmaktadir. Universitemiz stratejik kurgusuna ekosistem mantigi ile bakmakta ve arastirma
oncelikleri dogrultusunda lisansiistii programlar1 agmaktadir. Ayrica Izmir ilinin ve Ege
Bolgesinin sorun sahalar1 ile de ilgili arastirma, egitim ve toplumsal katk: faaliyetlerini tesvik
etmektedir. Arastirma ¢iktilarinin bolgesel ekonomiye ve kalkinmaya katkisim 6zellikle
onemsemektedir. Yapilan arastirmalar yayinlanarak literatiir ile paylagilmakta uygun
aragtirmalar sahaya uyarlanmaktadir. Universitemiz akademik birimleri calistay, seminer,
konferans, panel vb. akademik faaliyetlerde bulunarak yiirtittiikleri arastirma faaliyetleri ile
etkilesim saglamaktadir.

Ust yonetim tarafindan 6ncelikli arastirma alanlar1 esneklik agisindan ¢ok soyut olarak ifade
edildiginden Bilim ve Teknoloji Uzgorii Kurulu tarafindan belirginlestirebilmesi i¢in yeniden
ele alinmisg ve Bilim ve Teknoloji Uzgorii Calisma Grubu araciligi ile bilimetrik analizler
yiiriitillerek Diinya, Tiirkiye ve Izmir 6zelinde bilim haritalar1 olusturularak oncelikli
arastirma alanlarindaki son on yilin yaymn trendleri ortaya e¢ikarilmistir. Odak grup



toplantilarinin  yuriitiildiigii ¢alismada Diinya’daki yayin trendleri alt ¢alisma alanlarinda
potansiyel olarak incelenmis, Tiirkiye ve Izmir bilim haritalari ise rekabet ortamimin ne
asamada oldugu ve hangi calisma alanlar1 ile bolgesel ve ulusal diizeyde farklilasabilecegi
konusunda fikir vermesi agisindan degerlendirilmistir. Sonugta, {iniversitemizin fiziksel
kaynak ile entelektiiel sermaye agisindan yeterlilikleri goz oOniinde bulundurularak her
oncelikli aragtirma alam1 farkli alt c¢alisma alanlarina indirgenerek, biraz daha
belirginlestirilmistir.

Universitemiz kurumlar aras1 arastirma faaliyetlerini 6nemsemekte kamu-iiniversite-sanayi
isbirligi izerinde 6nemle durmaktadir. Uglii sarmal etkisinin hem arastirma faaliyetlerine hem
de bolgesel kalkinmaya 6nemli bir kaldirag olacagi inancini tagimaktadir. Bilimsel Arastirma
Projeleri Uygulama Yonergemiz 10 ncu maddesi uyarinca Sanayi Isbirligi Projeleri,
Universite Dis1 Bilimsel Arastirma Projeleri desteklenmekte ve finanse etmektedir.

Universitemiz uyguladigi metodolojik yaklasumla uluslararasi, ulusal ve bolgesel kalkinma
planlarindan esinlenerek derledigi oncelikli alan kurgusunu yine bu alanlarda potansiyeli en
yiiksek olan1 segerek uygulamaya gec¢irmistir. Boylece {iniversitemiz her zaman ulusal
ekosistemin bir parcasit olarak kendisini gormiis ve buna gore de arastirma stratejisini ve
hedeflerini konumlandirmistir.

Bolgesel stratejilerimize uygun olarak, TUBITAK Bilim Insam Destek Programlar
Baskanligi’nca 2017 yilinda, 12si diizenlenen Ortaokul ve Lise Ogrencileri Arastirma
Projeleri yarismasinin Izmir Bolge Sergisi, Universitemiz ev sahipliginde gerceklestirilmistir.
Yarigmacilar sekiz alanda yarigmaya katilmistir. Yarigsmaya toplam 11.352 proje basvurusu

gerceklesmistir. Bu yarismadan sonra {iniversitemizde;

Fen Liselerinin ARGE Tasarim Modelleme siireclerinde; Meslek Liseleri Uretim Siireglerinde;
Anadolu Liseleri Test ve Uriin dogrulama siireclerinde verimli bir sekilde nasil yer alabilecegi
konusu tartigilmaya baglanmistir.

2017 yilinda, Programin amacinin, {iniversitelerde 6grenim gormekte olan lisans 6grencilerini;
projeler yoluyla arastirma yapmaya tesvik etmek oldugu, 2209-B Sanayiye Y 6nelik Lisans
Aragtirma Projeleri sayilarinda ciddi artis olmustur.

2018 yilinda sanayi firmalari, Izmir tiniversiteleri ile ¢ift tarafli Ar-Ge antlasmalar1 yapmaya
devam edecektir. Bu anlagmalarin amaci; Ar-Ge, {iretim ve tasarim alaninda ortak tesebbiisler
ortaya c¢ikartmak olmalidir. Ortak tesebbiisler; elektrik-elektronik, yazilim, tibbi donanim gibi
alanlarda kendisini gosterecektir. Oniimiizdeki yil, Cift Universiteli vakiflar kurulmasi i¢in
diizenlemeler yapilmaktadir (EGE, DEU, IYTE, iIKCU, Bakirgay, izmir Demokrasi Univ. vb.)
Bu vakiflar; iki tiniversitenin bilim insanlarim1 ve arastirmacilarini yeni yontemler ortaya
koymak ve yeni teknolojiler gelistirmek tizere bir araya getirmede oldukga basarili olabilir.
Ornegin bu vakiflar tek basina projelere destek verebilir. Destek verilen projeler sonucunda
ortaya konan irlinlerin toplam satisi belirlenir ve vakif tarafindan telif hakki 6demesi

planlanir. Vakiflarin arastirmacilara yapacagi yardimlar sayesinde yeni kesifler olanakli
kilinabilir.

Universitemiz 6gretim elemanlarinin 6ncelikli alanlar kapsaminda yiiriitecekleri ¢alismalar
kor hakem degerlendirmesi sonucunda bilimsel puani (mevzuat veya dayanak) 100 {izerinden
70 ve lizeri puan almasi halinde desteklenmekte ve sonug raporu ile birlikte mutlaka dogentlik
kriterlerinde ifade edilen endeksli dergilerde yaym yapilmas: istenmektedir. Universitemiz
arastirmalarda nicelik olarak artisin nitelik ile de desteklenmesini diisiinmektedir. Ancak
altyapr imkanlarinin heniiz filizlendigi ve 6gretim {iyelerinin birbirleriyle isbirligi gelistirmeye
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yeni yeni bagladig1 distiniildiigtinde, bu donem igerisinde {iniversitemizin hem nicel hem de
nitel iki kriteri bir arada tutma gayreti ve cabasi igerisinde olma asamasinda olusu dogal
karsilanmalidir. Bununla birlikte gelecekte niteligi, iktisadi ve sosyal etkisi yiiksek ¢alismalara
odaklanma konusunda {niversitemizin kararlilifi devam etmektedir. Bunlara ilave olarak
kendi kaynaklarini yaratma kapsaminda da {iniversitemiz interdisipliner lisansiistii programlar
ile nicelik ve nitelik agisindan siirdiiriilebilirligi desteklemektedir.

Universitemiz arastirma oncelikleri dogrultusunda Kalkinma Bakanligi tarafindan yatirim
programinda yer alan projeler ile fiziki/teknik altyapinin ve mali kaynaklarin olusturulmasi
saglanmaktadir. 2017 wyilinda Merkezi Arastirma Laboratuvar1 i¢in, Oncelikli alanlar
kapsaminda yiiriitiilecek arastirmalarda kullanilacak cihazlar ve ekipmanlar tedarik edilmistir.

2017 wilinda, Arastirmaya verdigimiz Onem, misyon ve vizyon ifadelerinde ve temel
degerlerinde daha goriinir hale getirilmistir. Arastirma Onceliklerini tanimlamasi1 ve
duyurmasi stratejileri bu donemde basariyla uygulanmistir.

2018 wyilinda Kurumumuz, stratejik paydaslarini tanmimlamast ve bu paydaslarinin
beklentilerini analiz etmesi; egitim, arastirma ve topluma hizmet alanlarindaki faaliyetlerine
katilim ve katki vermelerini saglamasi i¢in goriismelere baglamistir. Bu anlamda, {iniversitenin
sanayiyle ve i¢inde yer aldig1 bolgeyle iletisim ve is birligi i¢erisinde bulunmas1 6nemlidir.

Universitemiz yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ile arastirma stratejileri arasinda bir
bag kurmakta ve bu kapsamda Biyomedikal Teknolojiler, malzeme-seramik, eczacilik-ilag,
nanoteknoloji, iletisim, ¢evre ve enerji dayanakli tiikketim alanlarinda hizmetler sunmaktadir.

Arastirma firsatlar: ile ilgili kurum i¢i bilgi paylasimi arastirmadan sorumlu rektor
yardimcisi, proje birimi, BAP-TTO ve uluslararas: iligkiler gibi birimler araciligi ile proje
fikirleri gelistirme, seminer/¢alistaylar, cagrilar, tamitim ve bilgilendirme amacli basili
materyallerle yapilmaktadir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etkisi
nasil yansitimaktadur?

e Universitemiz 6ncelikli alanlar kapsaminda ¢ok disiplinli projeleri desteklemekte ve kurumlar

arasi isbirligini tesvik etmektedir. Bu kapsamda Cok Disiplinli Projeler, Bilimsel Arastirma
Projeleri Uygulama Y 6nergesi 10 uncu maddesi uyarinca desteklenebilmektedir. Ayrica Proje

Destek Ofisi Koordinatorliigiince, Proje Destek Hizmetleri Y onergesi 7 nci maddesi uyarinca
yurt i¢ci ve yurt dis1 {iniversite ve kamu kuruluslariin proje destek birimleriyle isbirligi

imkanlar1 arastirilmakta; tecriibe ve bilgi alis verisinde bulunulmaktadir. Bu tiir arastirmalarin

degerlendirilmesinde panel siireci yiirtitiilmektedir. Proje Destek Hizmetleri Yonergesi 8 nci
maddesi ile degerlendirme siiregleri diizenlenmistir. Arastirma faaliyetleri ile ilgili ¢iktilar

2017 Yili Idare Faaliyet Raporunda izlenmektedir.

(Bkz. 2017 Yili ONAP Projeleri Listesi)

Universitemiz tarafindan yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri bolgesel ve ulusal agidan
degerlendirildiginde muhakkak ki ekonomik ve sosyo-kiiltiirel katki saglamaktadir. Ancak bu
katki biiyiik oranda zaman gecikmesi nedeniyle belli bir siire sonrasinda ortaya ¢ikmakta veya
dogrudan degil de dolayli ¢iktilar olarak zuhur etmektedir. Ozellikle miihendislik alaninda
ylritiilen ¢alismalar, ulusal anlamda yurtdisina doviz ¢ikisini azaltmaya yonelik galigmalar
olarak degerlendirilebilir. Bolgemizdeki kiiciik ve orta olgekli firmalar gerek ulusal gerekse
uluslararas1 Ar-Ge ile is gelistirme destek ve hibelerinden haberdar edilerek gelisimlerini
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stirdiirmelerinin onii agilmakta ve {iniversitenin entelektiiel sermayesini sanayi sektoriiyle
bulusturarak yalnizca iktisadi degil ayn1 zamanda katma deger de yaratan inovatif gelisime
katki sunulmaktadir. Makro 6lgekte bu tarz ekonomik faydalarinin yani sira siire¢ icinde TTO
ofis kanaliyla iletisime gegilen Organize Sanayi Bolgeleri, sivil toplum kuruluslari, kamu
kurumlar1 ve tilke bazinda diger TTO ofisler gibi paydaslarla bir¢ok farkli yorede birgok farkli
etkinlik ve faaliyetle bir araya gelerek farkli diizeyde isbirlikleri ve ortakliklar gelistirilebildigi
gibi aym1 zamanda ulusal diizeyde bireyler, kurumlar arasinda sosyo-kiiltiirel etkilesimin de
artmasin1 ve yoresel/bolgesel temelde kurumlarin birbirini daha iyi anlamasini saglamaktadir.

(Bkz. 2017 Yili Teknoloji Transfer Ofisi Faaliyetleri)

Universitemizin temel arastirma ve uygulamali arastirma stratejisi cok disiplinli ve paydaslarla
isbirligi ortami1 saglamasi sosyo-kiiltiirel dokuya katkisi agisindan st diizeyde deger
yaratmaktir. Yapilan arastirmalarin bolgeye ve ulusa ekonomik ve sosyo-kiiltiirel agidan
katkis1 6gretim elemanlarinin yaptigi proje sayist ve BAP-TTO koordinasyonunda kurdugu
sirket sayis1 bakimindan &nem atfetmektedir. 2017 yilinda, izmir’in konumu itibariyle
tiniversite pek cok panel, calistay ve kongre gibi etkinliklere onciiliik ederek sosyo-kiiltiirel
katkilar yapmustir.

Yapilan arastrmalann sosyo-ekonomik Kkiiltiirel dokuya katkisi nasil dl¢iilmektedir? Bu katka
nasil tesvik edilmektedir?

Kanitlar
e 2017 Y1li TTO Faaliyetleri.docx

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

e 2017 yilinda olusturulan laboratuvarlar, daha 6nce karsilanmamis cihaz ihtiyaglarina cevap
verebilecek nitelikte yeni Uriinler gelistirmek isteyen her tiirli fikre agik olacak, orijinal
fikirlerin hayata gecirilebilmesi konusunda destekler verecek ve yenilik¢i insan giicii
potansiyeli en verimli sekilde degerlendirilmistir.

Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine ve bunlarin belirlenmesine dair
kriterler ilgili yasayla tanimlanistir. Arastirma faaliyetlerine kurum i¢i kaynak tahsisine yonelik
oncelikler {iniversitenin stratejik plaminda ifade edilmistir. Oncelikli alanlar kapsaminda
ylritiillen aragtirmalar, arastirma stratejisinin ana temelini olusturmaktadir. Bu nedenle BAP
biit¢esinden 6nemli bir pay her yil BAP Komisyonu tarafindan biitce ¢alismalar1 kapsaminda
belirlenerek oncelikli alan aragtirmalarinin desteklenmesi amaciyla ayrilmaktadir.

Universitemizde Merkezi Arastirma Laboratuvar1 dahil 104 adet laboratuvar olmak iizere
23.000 m2 arastirma alam bulunmaktadir. Universitemizin arastirma altyapisi Kalkinma
Bakanligi destekli projeler ile desteklenmekte ve her gecen il giiclendirilmektedir. Bu
kapsamda Merkezi Arastirma Laboratuvar: hizmete acilmistir. Oncelikli alanlar kapsaminda
yliriitiilecek arastirmalarda kullanilacak cihaz ve ekipman tedarik edilmektedir.

Universitemiz arastirma Oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri icin mali kaynak destegi
saglamak tizere, bagli birimlerimizin gelirlerinden aylik tahsil edilen tutarlar tizerinden
hesaplanan %5 BAP payr her ay Strateji Gelistirme Daire Bagkanliinin ilgili hesabina
aktarilmaktadir (2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanununun 58 inci maddesi (b) fikrasi uyarinca).
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Bu kaynak Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliginiin 6zel hesabina aktarilarak
arastirma faaliyetleri i¢in kullanilmaktadir. Arastirma faaliyetleri ile ilgili ¢iktilar 2017 Y1l
Idare Faaliyet Raporunda izlenmektedir.

Universitemizde BAP’a ayrilan kaynaklarin tamami projeler icin harcanmaktadir.
Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y onetmelik geregi bu
kaynagin baska bir sekilde harcanmasi miimkiin degildir. BAP kaynaklarinin proje tiirlerine
gore tahsis edilecek biitce miktarlart her yil BAP Komisyonu ile belirlenmektedir.

Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme
faaliyetleri icin gerekli kaynaklann nasil planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadur?
Bu hususta izlenen politikalar nelerdir?

e Universitemiz, Proje Genel Koordinatorliigii araciliiyla siirekli olarak dis paydaslarla irtibat

halinde bulunmakta ve ortaklik arayislarimi gelistirmeye calismaktadir. Kurum dis1 bilimsel
proje destegi alan 6gretim elemanlar1 proje biitgesinin %20°’si oraninda 6diil proje alabilmekte
ve bu yolla kurum dis1 proje alma tesvik edilmektedir. Ayrica 2017 yilindan itibaren
TUBITAK basvurulart BAP kapsaminda yapilacak basvurularda 6n kosul olacagindan ulusal
desteklere tiim Ogretim elemanlarinin bagvurmalarinin motive edilmesi i¢in 6nemli bir adim
olacagi degerlendirilmektedir. Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi ile ortak kurulacak
TEKNOPARK c¢alismalarina devam edilmekte ve KOSGEB destegi ve Is Gelistirme Merkezi
kurulmasi ile ilgili olarak da 6nemli adimlar atilmaktadir.

Universitemizde projeler BAP Y&nergesinde tammlanmus proje tiirlerine gore alinmaktadir.
Ayrica iki asamal1 bir bagimsiz kér hakem degerlendirmesine tabi tutulmaktadir. Bu kapsamda
Genel Arastirma Projeleri, Odiil Projeleri ve Tez Projelerinde bilimsel kalite ve 6zgiin
arastirma olma kriterleri dikkate alinmaktadir. Degerlendirme sablonu TUBITAK 3001 hakem
degerlendirme formu ile aym parametreleri dikkate almaktadir. Birinci asamada bilimsel
degerlendirme yapilmakta olup 100 tizerinden 70 ve iizeri puan alan projeler bilahare proje
ekibi ve biit¢ce konularindan degerlendirilmektedir. Toplamda 100 tizerinden 70 ve iizeri puan
alan projeler biitce imkanlarinda desteklenmektedir. Bu siire¢ degerlendirme asamasinda Proje
Destek Ofisi sorumlulugunda yiiriitilmekte, proje asamasinda ise BAP Koordinatorligii
sorumlulugunda yiirtitiilmektedir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslann katthmimm nasil saglamaktadir? Bu
katihmin siirekliligi nasil giivence altina almmaktadir?

e Universitemiz, arastirma faaliyetlerinin sonuglarini veya kisa vadede beklenen sonuglari, BAP

0zelinde nicel ¢iktilar (rapor, tez, makale, konferans, patent vb.) olarak izlemektedir. Bununla
birlikte, TTO 2018 yilinda yapilmas1 planlanan patent basvurularinin takibi icin bir patent ofis
ile anlagsmay1 ve masraflarin biitgelenmesi i¢in bir bilimsel etkinlik projesi yazmay1 ve boylece
BAP biriminden destek almay1 planlanmaktadir. D1s kaynaklardan desteklenen proje ¢iktilari
ise yeteri kadar izlenememektedir. Dis kaynaklardan desteklenen proje c¢iktilarinin
izlenmesinin aragtirma siirecinin siirdiiriilebilirligi agisindan 6nemli bir katki saglayacaktir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuc¢lanim izleme sistemi/yontemi nasildr? Bu
sonuclan nasil kullanmaktadir?

e Universitemizde, iiretilen  bilgi ve teknolojinin  uygulamaya  doniistiiriilerek

ticarilestirilmesine, {iniversite ile sanayi arasinda isbirligi olusturulmasina, mevcut
isbirliklerinin gelistirilmesine, sanayinin ihtiya¢ duydugu bilgi ve teknolojinin {iniversitede
tiretilmesine yardimci olmak, yeni proje fikirlerini ve fon imkanlarim1 duyurmak, patent
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basvurularinin yapilmasi ve girisimciligin gelistirilmesine katki saglamak amaciyla Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) kurulmustur.

Universitemiz kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini dnemsemekte, kamu-iiniversite-sanayi
isbirligi tizerinde 6nemle durmakta ve bu isbirliginin arastirma faaliyetlerinde ve bolgesel
kalkinmada 6nemli bir kaldirag olacagi inancini tagimaktadir. Bilimsel Arastirma Projeleri
Uygulama Yonergemiz 10 uncu maddesi uyarinca Sanayi Isbirligi Projeleri, Universite Dist
Bilimsel Arastirma Projeleri desteklenmekte ve finanse edilmektedir. Universite ve sanayi
paydaslarini bir araya getirecek genis ¢apli tanitim ve farkindalik etkinlikleri diizenleyerek bu
donistiirmektedir. Bu konuda TTO Universite-Sanayi [sbirligi Faaliyetleri Modiili (Modiil 3)
gelistirmistir. Modiil 3’iin amaci soyle belirlenmistir: Universite-Sanayi Isbirligi Faaliyetleri
Modiiliintin amaci, tiniversitedeki akademik bilgi birikiminin sanayi kuruluslariyla birlikte
ylriitiilen ulusal ve uluslararas1 hibe destekli ve diger kontratli Ar-Ge projelerinde
kullanilmasina yonelik caligmalarin gergeklestirilmesi, tniversite ve {niversiteye bagli
merkezlerde ve enstitiilerde elde edilen bilgi birikiminin Tiirkiye’deki sanayi kuruluslarinin
ihtiyaglart1 dogrultusunda {iirline veya siirece doniistiirmek suretiyle katma degere
donustiiriilmesinin  desteklenmesi, firmalarin projelerine yonelik uygun arastirmacilarin
bulunmasi-eslestirilmesi, projelendirme, proje yonetimi ve projelerin yiirtitiilmesi esnasinda
koordinasyon hizmetlerinin gergeklestirilmesidir.

(Bkz. Teknoloji Transfer Ofisi Faaliyetleri )

Bu gibi gerek reel gerekse dijital platformlardaki bilgi akisi ve siire¢ dosyalanmakta ve siireg
aktif olarak izlenmektedir. Bu tiir kurumlar arasi arastirmalarda ilerleme kat edildigi takdirde
adim adim fikri miilkiyet, lisanslama ve en sonunda da sirketlesmeye dogru giden bir siire¢
oldugu gibi sadece proje gelistirme ve yonetimi gibi belli bir alana mahsus ¢alismalar da TTO
Haber Biiltenlerinde_duyurularak ve gelistirilen ikili isbirlikleri tesvik edilerek daha ¢ok
paydasin tiniversite-sanayi isbirligi siirecine dahil olmasinin 6nii agilmaktadir.

(Bkz. 2017 Yili TTO Faaliyetleri)

Kurumun arastirma ¢ahsmalan icin iiniversite dis1 fonlamalarin miktarim arttrmaya yonelik
izledigi stratejileri nelerdir?

e Universitemizin TTO_Yonergesinin 6 nc1 maddesi “TTO; Universite calisanlar1 tarafindan
yiirlitiilen veya ortak olunan Projelerin bagvuru, gerceklestirme ve ticarilestirme siireclerine
yasal, idari, teknik ve biitce konularinda egitim ve danigsmanlik hizmetleri vermek, sanayici ve
girisimcilere yonelik egitim, tamitim ve farkindalik hizmetleri, destek programlarindan
yararlanmaya yonelik hizmetleri, iniversite sanayi isbirligi faaliyetleri, proje gelistirme ve
yonetimi, fikri ve sinai haklarin yonetimi ve lisanslama, sirketlesme ve girisimcilik gibi
konularda danigmanlik hizmetleri vermek ve ilgili birimleri koordine etmek amaciyla
kurulmustur.” seklindedir. Ayn1 Y 6nergenin 9 uncu maddesi b bendi uyarinca TTO; ulusal ve
uluslararasi arastirma fonlar1 ve ¢agrilar hakkinda bilgilendirme, fonlara ulagim, ortak bulma,
proje olusturma ve gelistirme, hazirlama, biit¢celeme, bagvuru ve yiiriitiilmesi hakkinda egitim
ve damigmanlik hizmetlerinin koordinasyonunu saglayarak kurumlar arasi proje ortakligi
caligmalar1 siirecine aktif katki saglamaktadir.

TTO, IKCU akademisyenleri ve lisansiistii ogrencilerinin teknoloji transfer ve ar-ge
faaliyetleri ile IKCU TTO ¢alismalar1 hakkinda farkindaliklarimin artmasim saglamak ve
calisma yapmalar1 hususunda motive etmek; IKCU akademisyenleri ve lisansiistii
Ogrencilerinin bilim, ¢alisma ve ilgi alanlarin, gergeklestirdikleri veya gerceklestirmekte

43/57


https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/62729
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/(https%3A//kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/62729)
http://tto.ikc.edu.tr/S/16006/universite-sanayi-isbirligi-faaliyetleri-modulu-modul-3
http://tto.ikc.edu.tr/Duyuru/19069/tto-haber-bulteni-01-04-2017-30-09-2017
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/(http%3A//tto.ikc.edu.tr/Duyuru/19069/tto-haber-bulteni-01-04-2017-30-09-2017)
http://tto.ikc.edu.tr/S/11886/tto-yonergesi
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/(http%3A//tto.ikc.edu.tr/S/11886/tto-yonergesi).

olduklar1 akademik c¢aligsmalarinin belirlenmesi, kayit altina alinmasi ve takip edilmesine
yonelik tim teknik ve yonetimsel ¢abalar1 organize etmek ve yiiriitmek, ¢esitli sanayi, ticaret
kurum ve kuruluglan ile isbirligi ve iletisimi arttirma dogrultusunda toplanti, ziyaret ve
bilimsel etkinliklerin diizenlenmesini saglamak, bu kurum ve kuruluslarin teknoloji transferi,
ar-ge, IKCU TTO faaliyetleri ve IKCU akademisyenleriyle yapilabilecek ortak g¢alismalar
konusunda farkindaliklarinin artmasimi saglamak ve ortak ¢alisma yapma hususunda motive

etmek amaciyla egitim, tanitim ve farkindalik modili (Modiil 1)’ nii gelistirmistir.

Ayrica amaci inovatif projelerini hayata ge¢irmek ve kendi sirketlerini kurmak isteyen genc
girisimciler i¢in destek mekanizmalar1 6nermek ve bu kapsamda; hukuki siire¢ destegi ve mali
stire¢ destegi ile basarili bir 1§ hayat1 icin gerekenleri geng girisimcilere sunmak amaciyla TTO

tarafindan Sirketlesme ve Girisimcilik Modiilii (Modiil 5) gelistirilmistir.

Kurum dis1 fonlan kullanmalan icin arastirmacilan tesvik etmek iizere gerceklestirilen
faaliyetler nelerdir?

e Bugiin i¢in {iniversitemizin kurum disindan sagladig1 destekler yeterli degildir. Ancak kurum

i¢ci kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi ile bu konunun stirdiiriilebilirligi
saglanmaya calisilmakta ve dis kaynak arayislari devam etmektedir. IKCU disindan kaynak
temini Avrupa Birligi, TUBITAK, Sektér Destekli BAP, EU projelerinden olacak sekilde
planlanmaktadir. Bu tip kurum dis1 mali desteklerin stratejik hedeflerle uyumlu oldugu ifade
edilebilir.

Universitemiz arastirma oncelikleri dogrultusunda Kalkinma Bakanlig1 tarafindan yil1 yatirim
programinda yer alan projeler ile arastirma kapsaminda cari nitelikli ihtiyaglar Biitge Kanunu
ile tahsis edilen 6deneklerden karsilanarak fiziki/teknik altyapinin ve mali kaynaklarin
stirdiiriilebilirligini saglamaktadir.

Kurumun dis kaynaklardan saglacdigi destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik
hedeflerine ne oranda katki saglamaktadir?

3. Kurumun Arastirma Kadrosu
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e Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi ve {iniversitelerdeki Ar-Ge insan giicii ve

altyapisinin - 6zel sektor tarafindan kullanilmasi desteklenmektedir. Ar-Ge faaliyetleri
tiniversitelerde yapilacak sekilde isbirlikleri yapilmaktadir. 2018 Yili igin Universitemizde
arastirmact insan giicii nitelik ve nicelik yoniinden gelistirilecek ve 6zel sektérde arastirmaci
istthdami i¢in ortak ¢alismalar yapilacaktir. Bu sistem Sanayi taraflarinda tiretim agirlikli
caligmaktadir. Arastirma siireglerinin {iniversitedeki merkeze kaydirilmasi i¢in diizenlemeler
yapilmaktadir. Oniimiizdeki yil, mevcut insan kaynaklarinin bilgi birikiminin sinerji yaratacak
sekilde degerlendirilmesine yonelik faaliyetler yapilmasi planlanmaktadir.

Universitemiz, ise alinan, atanan, ve yiikseltilen akademik personelin gerekli yetkinlige sahip
olmasim giivence altina almak icin senatodan gecen “Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvuru,
Atama lkeleri ve Uygulama Esaslari’ uygulamaktadir. Hem Yiiksekogretim Kanunundaki
Yardime1 Dogent kadrolarinin Doktor Ogretim Uyesi olarak degistirilmesi neticesinde hem de
Dogentlik ve Profesorliik kriterlerindeki degisikleri saglayabilmek adina kurumumuz atama
yiikseltme esaslarinda revize ¢aligsmalari i¢in Atama ve Yikseltme Komisyonu olusturulmus
ve bu komisyon esaslarin revize edilmesi i¢in calismalarina devam etmektedir. Mevcut
esaslarda ve revize asamasinda olan esaslarda akademik tiim faaliyetler puanlama ile
degerlendirilerek azami puan uygulamasi ile kadroya atanma sartlarimi tasindigina karar
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verilmektedir.

Universitemizin hedeflerine yonelik olarak arastirma siirecinde gorev alan Ogretim

elemanlarina ilaveten arastirma siirecini dogrudan destekleyecek insan kaynagi profillerinde

(arastirmaci, mithendis, uzman, teknisyen vb.) yeterli sayida ve nitelikte istthdam edilebilmesi

adina Ogretim Uyesi Disindaki Elemam Kadrolarma Naklen veya Agiktan Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik, Kamu Personeli Segcme ve Yerlestirme Sinavina dayali yerlestirme esaslart ve

657 sayili Kanunun kurumlar aras1 nakil hiikiimleri uygulanmaktadir.

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen
seviyeleri nasil tammlanmaktadr?

e Universitemizin arastirma performans: yeterliligini Performans Programinda yer alan
Performans Sonuclari ile verilere dayali olarak ve periyodik bir sekilde gozden gecirilmekte ve
degerlendirmektedir. Performans hedeflerine ulasilamamasi durumunda ise, hedefin niteligine
gore alinmasi gereken tedbirlere iliskin olarak gelistirilen Onerilerin yetki sinirlari
cergevesinde ele alinmasi ve tedbir gelistirilerek yapilan diizeltmelerin raporlanmasi
ongoriilmektedir. Arastirma ve Gelistirme ile ilgili hedeflerin izlenmesinden Proje Genel
Koordinatorliigii sorumludur. Ayrica arastirma performansini  gozden gegirmek ve
iyilestirilmesini saglamak amaciyla Universite Bilgi Yonetim Sisteminde yer alan; Bilimsel
Arastirma Projeleri Sistemi, Kurumsal Degerlendirme Bilgi Sistemi, Stratejik Yonetim Bilgi
Sistemi, Akademik Performans Bilgi ve Degerlendirme Sistemi kurulmustur. Universitemizde
temelde 6gretim elemanlarinin etkinlikleri Akademik Performans Bilgi ve Degerlendirme
Sistemi aracihig: ile izlenmektedir. Tiim akademik personelin YOKSIS giincellemeleri
otomatik olarak sisteme eklenmekte ve izlenmektedir. Bu islemler Akademik Performans
Bilgi ve Degerlendirme Sistemi ile YOKSIS entegrasyonu kapsaminda yapilmaktadir.
Arastirma faaliyetleri ile ilgili ¢iktilar yillik idare Faaliyet Raporlari ile izlenmektedir.

Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligine gore her yil akademik performanslar periyodik
olarak ol¢iilmektedir. 2017 yilinda Universitemizde 100 tam puana ulasan 21 ogretim iiyesi
bulunmaktadir. Bu rakam 2016 yilinda 13 iken %60 tizerinde bir artig gostermistir.

Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyon Karari

Ayrica Universitemiz, Ogretim Uyeligi Kadrolarma Basvuru, Atama Ilkeleri ve Uygulama
Esaslar1 geregince tekrar atamalarda ve yiikselmelerde arastirmacilarin yetkinlikleri basarma
diizeyleri dolayl1 olarak 6l¢iilmektedir.

Arastima kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasi, hangi sikhkta ve hangi
yontemlerle él¢iilmektedir?

e Universitemiz ise alinan/atanan akademik personelin gerekli yetkinlige sahip olmasini giivence
altina almak i¢in senatodan gegen atama yiikseltme yonergesini uygulamaktadir. Bu yonergede
akademik tiim faaliyetler puanlama ile degerlendirilerek azami puan uygulamasi ile kadroya
atanma sartlarim tasindigina karar verilmektedir. Kurumdaki akademik personelin gerek
egitim-ogretim baglaminda gerek arastirma faaliyetlerindeki niteligi g6z Oniine alindiginda
vizyonunda ‘bir diinya iiniversitesi olmak’ ifadesi bulunan Universitemizin atama terfi
kriterlerinin arzulanan bu diizeyi saglama Arastirma faaliyetlerine kurum i¢i kaynak tahsisine
yonelik Oncelikler tiniversitenin stratejik planinda ifade edilmistir ve {iniversitenin toplam
harcamasinin %18’1 arastirma projeleri i¢in kullanilmistir. Laboratuvarlarin kurulmast,
donanimlarinin zenginlestirilmesi ve iyilestirilmesi, arastirmacilara destekler saglanmasi
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kaynaklarin kullanildign alanlardir. Universitemizde 2017 yili itibariyle Avrupa Birligi,
TUBITAK, Sektor Destekli BAP projeleri kapsaminda dis kaynakli destekler saglanmustir.

Universitemizdeki Merkezi Arastirma Laboratuvarlar1 arastirma kadrosunun yetkinligini
gelistirmesi icin oldukea iyi olanaklar sunmaktadir. igerisinde farkli laboratuvar imkanlar1 ve
sundugu teknoloji ile arastirmacilarin test ve analizlerini gerceklestirebilmelerine olanak
saglamaktadir. Ayrica, TUBITAK ve Avrupa Birligi projeleri gibi projeleri olan
arastirmacilara proje siireleri boyunca laboratuvarlar (Proje Bazli Gegici Laboratuvarlar)
tahsis edilmektedir. Universiteler aras1 Laboratuvar kullaniminin arttirilmas: (SEM, XRD ve
XRF, Termal Analiz, Molekiiler Spektroskopi, Nanomekanik vb.) i¢in planlamalar
yapilmaktadir. Universitemizin arastirma temalarina ve iilkemizin 6ncelikli alanlarina uygun
yeni test ve analiz laboratuvarlarinin eklenmesi planlanmaktadir.

Universitemizde 6gretim elemanlarimin kendilerini ve yetkinliklerini gelistirebilmeleri i¢in
yurt i¢i (Ornegin 39. Madde gorevlendirmeleri) veya yurt dis1 gorevlendirmeleri yapilmaktadir.
TUBITAK’1mn Arastirma Burs Programlar1 (2218, 2219, 2221, 2232) Universitemiz
tarafindan etkin bir sekilde kullamlmaktadir. TUBITAK 1n diger destekleri (1001, 1005,
1007) ayrica Universitemiz arastirmacilarina destek olmaktadir. Erasmus ve Mevlana gibi
degisim programlar1 ile 6gretim elemanlarinin yurt disindaki tniversitelere gitmesine ve
kendilerini gelistirmesine imkan saglanmaktadir.

Aragtirma firsatlari ile ilgili kurum i¢i bilgi paylasimu ilgili kisi ve birimler aracilig ile proje
fikirleri gelistirme, seminer/calistaylar, ¢agrilar, tanitim ve bilgilendirme amagli basili
materyallerle yapilmaktadir. Proje Destek Hizmetleri Yonergesi geregi Proje Destek Ofisi
Koordinatorliigiince 6gretim elemanlar1 proje gelistirme konusunda tesvik edilmekte, proje
hazirlanmas1 ve uygulanmasi asamasindaki teknik konularda destek verilmektedir. Proje
basvurularina iligkin egitim programlari ve seminerler diizenlemekte, ulusal ve uluslararasi
proje destek cagrilarim1 (http://pdo.ikc.edu.tr/) izleyerek tiniversitenin ilgili akademisyen ve
birimlerine duyurmaktadir.

Mevcut imkanlarin daha da iyilestirilmesi adina {iniversitemizde ¢alismalar yiiriitiilmektedir.
Bunun igin Sanayi firmalar1, Izmir Universiteleri ve diger kurum ve kuruluslar ile ¢ift tarafli
Ar-Ge antlasmalar1 yapilmaktadir. Oniimiizdeki yil, Cift Universiteli vakiflar kurulmasi igin
diizenlemeler yapilmasi planlanmaktadir (EGE, DEU, IYTE, IKCU, Izmir Demokrasi,
Bakircay Univ. vb.). Bu vakiflar; iki {iniversitenin bilim insanlarin1 ve arastirmacilarini yeni
yontemler ortaya koymak ve yeni teknolojiler gelistirmek tizere bir araya getirmede oldukca
basaril1 olabilir.

Arastrma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve
destekler bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlann yeterliligi ve etkililigi nasil 6lciilmekte ve
sonuclan nasil degerlendirilmektedir?

e Akademik Tesvik Odenegi ve TUBITAK Tiirkiye Adresli Uluslararast Bilimsel Yayinlari

Tesvik (UBYT) Programi gibi merkezi tesvik sistemlerine ek olarak Universitemizde basarili
arastirmacilart desteklemektedir. BAP tizerinden 6diil projeleri verilmektedir. Basarili lisans
tistii 6grencileri desteklenmektedir. Uluslararas1 projelere akademisyenleri tesvik etmek
yiiriitiilen HORIZON 2020 Programu ile ilgili TTO birimi gesitli faaliyetler diizenlemektedir.
Akademik Tesvik Odenegi kapsaminda basarili arastirmacilara 6diil toreni ile basari
sertifikalar1 verilmektedir.

Universitemizde arastirma tiniversitesi olma stratejik tercihi ile birlikte olusturulan arastirma
ortami sayesinde, nitelikli personel tiniversite kadrolarinda yer alabilecek ve bu yolla da



nitelikli personel iiniversiteye kazandirilacaktir. Bu kapsamda ozellikle proje siireclerinde
tyilestirmeler yapilmakta ve arastirma konusunda erisim kolaylastirilmaya ¢alisilmaktadir.

Arastrma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik
edilmektedir? Bu tesviklere nasil karar verilmektedir? Saglanan bu tesviklerin yeterliligi ve
etkililigi nasil 6l¢iilmekte ve sonu¢lan nasil degerlendirilmektedir?

4. Kurumun Arastrma Performansinin izlenmesi ve Tyilestirilmesi

e Universite Bilgi Yonetim Sistemi icerisinde yer alan Akademik Performans Bilgi Sistemi
Modiilii ile arastirma performansinin izlenmesi ve Olgiilmesi saglanmaktadir. Bu sayede
arastirma performansinin ¢ikti ve sonuglarinin periyodik olarak degerlendirilerek stirekli
iyilesme saglanmasi1 hedeflenmektedir. Bu modiil ayn1 zamanda YOKSIS sistemi ile entegre
olup veri aktarimi saglanmaktadir. Ayrica bilimsel arastirma projelerinin kalitesinin
gelistirilmesi ve gelisiminin izlenmesine yonelik olmak {izere bes ana asamadan olusan bir
izleme ve degerlendirme siireci Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y&nergesine gore
ylritiilmektedir.

Aragtirma ve gelistirme faaliyetleri akademik tesvik ve fi¢ aylik performans takip cizelgesi ile
takip edilmektedir. Diger taraftan arastirma performansini gézden gegirmek ve iyilestirilmesini
saglamak amaciyla Universite Bilgi Yonetim Sisteminde yer alan; Bilimsel Arastirma Projeleri
Sistemi, Kurumsal Degerlendirme Bilgi Sistemi, Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi, Akademik
Performans Bilgi ve Degerlendirme Sisteminden yararlanilmaktadir.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil 6lciilmekte
ve degerlendirilmektedir?

e Universitemiz arastirma performansi yeterliligini Performans Programinda yer alan Performas
Sonuglart ile gozden gecirmekte ve degerlendirmektedir. Performans hedeflerine
ulasilamamas1 durumunda ise, hedefin niteligine gore alinmasi gereken tedbirlere iliskin
olarak gelistirilen Onerilerin yetki sinirlar1 ¢ergevesinde ele alinmasi ve tedbir gelistirilerek
yapilan diizeltmelerin raporlanmasi ongoriilmektedir. Arastirma ve Gelistirme ile ilgili
hedeflerin izlenmesinden Proje Genel Koordinatorliigi sorumludur. Ayricaarastirma
performansim gozden gegirmek ve iyilestirilmesini saglamak amaciyla Universite Bilgi
Y onetim Sisteminde yer alan; Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi, Kurumsal Degerlendirme
Bilgi Sistemi, Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi, Akademik Performans Bilgi ve Degerlendirme
Sistemi kurmus ve gelistirmeye devam etmektedir.

Aragtirma-Gelistirme Ol¢iitleri kapsamindaki tiim siireclerle ilgili “Arastirma Stratejisi ve
Hedefleri, Arastirma Kaynaklari, Arastirma Kadrosu, Arastirma Performansinin Izlenmesive
Iyilestirilmesi” ile ilgili bilgi, faaliyet, girdi, ¢ikti ve sonuglara ayrmtili olarak 2016 Yili
Universitemiz Faaliyet Raporundan ulasilabilir.

Kurum, arastrma performansmm kurumun hedeflerine ulagsmasmdaki yeterliliZini nasil
gozden gecirmekte ve iyilestirilmesini saglamaktadur?

e Arastirma faaliyetleri ile ilgili yonelik tiim degerlendirmeler ve ciktilar ilgili yilin Idare
Faaliyet Raporunda yayimlanmaktadir. Universitemizin arastirma performansi verilere dayali
ve periyodik olarak kismen Olgiiliip degerlendirilmektedir. Doktora derecesi alan
mezunlarindan sadece Universitemizde akademik ortamda ise baslayanlarin takibi
yapilmaktadir. Sanayi ortaminda ve yurtdisinda calisanlar i¢in bu oranlarin izlenmesi
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yapilamamaktadir. Yapilan arastirmalarin bolge ve iilke ekonomisine katkist Ogretim
elemanlarinin yaptigi proje sayist ve MERLAB-TTO koordinasyonunda kurdugu sirket sayisi
bakimindan 6l¢tilmektedir. Bu kapsamda BAP-MERLAB-TTOde ticari {irine doniistiirme ve
patent basvuru sayilariyla katki sagladigi goriilmektedir. Universitemiz, bolge ve iilke
ekonomisine belirli katkilar sunmakta ancak, tiniversiteler siralamalarinda arzu edilen diizeyde
degildir.

Arastirmalarin kalitesinin degerlendirilmesi yonergelerle saglanmakta olup projelerden ¢ikan
yayinlar, bildiriler ve patentler ilgili proje ile eslestirilerek takip edilmektedir. Bilimsel yayin
sayisinda yillar itibariyle goriilen artis olumlu bir gelismedir, ancak bu gelismenin daha iyi
goriilebilmesi i¢in Ogretim {iyesi basina diisen endeksli yayin sayilarinin belirtilmesi
distiniilmektedir.

Arastma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuclann nasil
yayimlanmaktadir?

e Bolgesel, ulusal ve diinya o6l¢eginde katkinin Olglilmesinde ise soyut tamimlamalar

yapilabilecegi, ancak somut degerler Merkezi Arastirma Laboratuvari, Teknoloji Transfer
Ofisi tarafindan yiirtitiilen faaliyetlerin raporlanmasiyla 6l¢tilmektedir.

(Bkz. 2017 Yilt MERLAB Faaliyetleri ve 2017 Yili TTO Faaliyetleri)

Kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkisi nasil 6lciilmektedir? Bu katkilarn yeterliligi
nasil degerlendirilmektedir?

e Konuyla ilgili Ranking sistemleri takip edilmektedir. Universitelerimizin 2017 yili diinya

genel siralamalarindaki durumu incelendigi zaman {iniversitemizin 60 nc1 sirada oldugu rapor
edilmistir. Ayrica Devlet Universiteleri Akademik Tesvik Sonuglar1 da bir degerlendirme
Ol¢iitli olarak dikkate alinabilmektedir.

Bkz. (https://docs.wixstatic.com/ugd/779fel 23d75931a2¢743f98671601cc2505767.pdf.

Universitelerimizin_2017 Yili Diinya Genel Siralamalarindaki Durumu )

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-
QS, Times Higher Education URAP vb.)?

5. YONETIM SiSTEMi

1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi
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e Universitemiz yiiksekdgretim mevzuati ile belirlenen fonksiyonlari/siiregleri gerceklestirmek

tizere ve buna uygun olarak teskilatlanmistir. Teskilatimiz, yasal zorunluluklar, ortaya ¢ikan
ihtiyaglar, benimsenen stratejik yon vb. kriterlere gore gelisim/degisim gosterir (Akademik,
Idari ve Universite Organizasyon semalar1 ekte sunulmustur).

Tiim siirecler icin asli mevzuat1 esas olmakla beraber, Universitemizde yasal ve uluslararasi
kabul gormiis standartlara dayal1 bir yonetim kurma anlayis ve ¢abasi ile;

1.Kamu idareleri i¢in ongoriilen "stratejik yonetim" tiim enstriimanlari ile kullanilmakta ve
uygulanmaktadir.

2.Siireglerin yonetimi, kurulusumuzdan itibaren ¢alismalariin yiirtitiildigi Kalite Y 6netim
Sistemi Standardina dayandirilmistir. Sistem, tiim birimleri ve egitim- 6gretim, arastirma-


https://docs.wixstatic.com/ugd/779fe1_23d75931a2c743f98671601cc2505767.pdf,
http://tr.urapcenter.org/2017/Universitelerimizin_2017_Yili_Dunya_Genel_Siralamalarindaki_Durumu.pdf

gelistirme, yonetim hizmetleri faaliyetlerinin sunumunu kapsamaktadir. 15.07.2014 tarihinde
TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi, 06.01.2018 yilinda TS EN ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi alinmistir (Kalite Belgeleri ekte sunulmustur).
3."I¢ kontrol sistemi" kurma ¢alismalarimiz 2014 yili sonunlarinda baslamus, sistem, siireg
yonetimimizde asli model olarak benimsenmistir. Kamu i¢ kontrol standartlarina uyum
konusunda, 2016 yilinda ikinci versiyon g¢aligmalar yapilmis ve halen uygulanan Eylem
Planimiz olusturulmustur. Bu Plan ile Standartlarin gerektirdigi yonetimin ve Kurumun
kapasitesini gelistirme, personel yapisini giiclendirme amagli eylemler yiiriirliige konulmustur.
-Eylem planlar1 ekte sunulmustur.

2017 faaliyet yilinda, Universitemizde iist yonetici degisikliklerinin yasanmasi nedeniyle
yonetimsel liderlik konusunda gerekli progres beklenen diizeyde olamamustir.

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetimi dahil
olmak iizere yonetim ve idari yapisi nasildur?

Kanitlar

0OS-GNL.911-01 AKADEMIK ORGANIZASYON SEMASI R.docx
OS-GNL.911-02 IDARI ORGANIZASYON SEMASI.doc
OS-GNL.911-03 UNIVERSITE GENEL ORGANIZASYON SEMASI r.doc

TS EN ISO 9001 2008 KALITE YONETIM SiSTEMI BELGESI.jpg
TS EN ISO 9001 2015 KALITE YONETIM SiISTEMI BELGESI.pdf

e Ic kontrole iliskin eylem planlarimiz ve bunlarin hazirlanmas: siirecleri, i¢ kontrol sisteminin
geregi olarak, tiim birimlerimizin mali ve mali olmayan her tiirlii karar, faaliyet ve islemini
kapsayacak sekilde tasarlanir. Calismalarda birimlerin katki ve katilimi esas alinir, siireg,
SGDB tarafindan verilen egitimlere ve danismanliga dayandirilir. Bu ilkesel ¢ergeveye gore:

1. Eylem plam1 ¢alismalarinda oncelikle c¢alismalarda rol alacak kurul, grup, alt grup
yapilanmasi saglanir.

2. Kurumun mevcut durumu ile standartlarin 6ngérdiigii sistem arasindaki bosluklarin ortaya
konuldugu IKS degerlendirme raporu SGDB tarafindan hazirlanir. Bu rapor, énceki eylem
planinin gergeklesme sonuglarinin, birimlere uygulanan i¢ kontrol sistemi soru formlari
sonuglarinin, dis denetim ve i¢ denetim raporlarinin analizine dayanr.

3. Birim eylem planlar1 hazirlanir.

4. I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu ve Birim Eylem Planlar1 ¢ercevesinde SGDB'nin
teknik caligsmasi neticesinde taslak plan hazirlanir.

5. Eylem planlar1 {ist yoneticinin onay ile yiirlirliige girer ve akabinde yayimlanan uygulama
genelgesine gore yiirtitiiliir.

(Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi, Kamu I¢ Kontrol Rehberi, Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Genelgesi, Kamu i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 Uygulama
Genelgesi ve Uygulama Genelgesi'nin yiiriirlik devamina iliskin yazi ekte sunulmustur).

Eylem planlarimiz, birim bazinda ve kurumsal diizeyde olmak {izere eylem/faaliyet/¢ikti
gerceklesmelerini ortaya koymak {izere, 6 ayda bir izleme ve degerlendirmeye tabi tutulur
(Eylem Planm1 Gergeklesme Sonuglar1 Raporu ekte sunulmustur).

I¢c kontrol sistemimiz yillik olarak ayrica degerlendirilmektedir (Yili I¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporu ekte sunulmustur).

Universitemizde daha once kamu i¢ kontrol mevzuati gercevesinde vyiiriitiilen i¢ kontrol
sistemine iliskin izleme-degerlendirme faaliyetleri i¢in 2017 yilinda bir i¢ diizenlemeye
gidilmis ve sistematik bir yaklasim gelistirilmistir (Ic Kontrol Izleme ve Degerlendirme
Yonergesi ekte sunulmustur).

Ic kontrol eylem plam hazidama siireci nasidr? Bu eylem planlannmn izlenmesi ve
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degerlendirilmesi siirecleri nasil yiiriitiilmektedir?

Kanitlar

GENELGE YURURLUK DEVAMI.pdf

IC KONTROL iZI EME VE DEGERLENDIRME YONERGESI.pdf
KAMU IC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI UYGULAM

GENELGESI.pdf

EYLEM PLANI GERCEKLESME SONUCLARI RAPORU.pdf
IC KONTROL SISTEMiI DEGERLENDIRME RAPORU.docx
KAMU IC KONTROL STANDARTLARI TEBLIiGi.doc

KAMU IC KONTROL STANDARTLARINA UYUM GENELGESI.pdf
KAMU IC KONTROL REHBERI.pdf

Vakif yiiksekogretim kurumlarninda Miitevelli Heyeti ile Yonetim Kurulu (Senato) arasinda
yetki dagihmu nasildir? Akademik ve Idari konulardaki yetki kullanma ve karar alma dengesi
nasil gozetilmektedir?

2. Kaynaklarn Yonetimi
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e Universitemizde insan kaynaklar1 yonetimi mevzuata uygun olarak Personel Daire Baskanlig

tarafindan yiiriitiilmektedir. Ogretim iiyelerimizin atama ve yiikseltmeleri; ilgili mevzuati
yaninda 28.05.2013 tarihli 013/18-03 Sayili Senato Karari ile belirlenen;Ogretim Uyeligi
Kadrolarina Basvuru, Atama Ilkeleri ve Uygulama Esaslarive ekte yer alan siire¢ (kadro izin
talebi, ilan, basvuru, bilim jiirisinin belirlenmesi, atama) dogrultusunda yapilmaktadir.
Ogretim tiyesi disindaki akademik personel atamalar1 ise, “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim

Eleman Kadrolarina Naklen veyva Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav

Ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve ekte yer alan siireg
(kadro izin talebi, ilan, basvuru, jirinin belirlenmesi, on degerlendirme ve giris sinavi)

dogrultusunda yapilmaktadir.

Idari personel atamalari; aciktan, naklen, acikta ve unvan degisikligi ve gorevde yiikselme
sinavi sonucuna gore yapilir;

Agiktan atamalar: Maliye Bakanliginca verilen izin sayilar1 ¢ergevesinde tespit edilen ihtiyaglar
dogrultusunda idari personel kadrolarma, KPSS ile OSYM Bagkanliginca yapilan
yerlestirmeler sonucunda agiktan atama islemleri yiiriirlitkteki mevzuat hiikiimlerine gore
yapilir.

Naklen atamalar: Idari personelin naklen atamalar1 her yil Biitce Kanunu hiikiimlerine gore
tespit edilen kontenjanlar dahilinde bu sayiy1 asmamak kosuluyla diger kamu kurum ve
kuruluslarindan, insan kaynag ihtiyact dogrultusunda naklen atamalar sekilnde yapilir.

Acikta atamalar: Bir siire ¢alistiktan sonra mahkeme veya disiplin kararlari ile ¢ikarilanlar
hari¢ olmak {iizere istifaen gorevinden ayrilan idari personel i¢in yiirtrliikteki hiikiimler
cergevesinde acikta atama islemi gergeklestirilir.

Unvan degisikligi ile gorevde ylikselme sinavi sonucuna gore atamalar:

Unvan degisikligi sinavi sonucunda yapilan atamalar; Kurumdaki teknik hizmetler ve saglik
hizmetleri sinifinda bulunan idari personel i¢in unvan degisikligi sinavi sonucuna gore yapilan
atamalardir.

Gorevde ylikselme sinavi sonucunda yapilan atamalar; Kurumdaki genel idare hizmetleri
sinifinda bulunan personel i¢in gérevde ylikselme sinavi sonucuna gore yapilan atamalardir.
Sozlesmeli personelin atanmasi: 657 Sayili Devlet Memurlarit Kanununun 4/B  maddesi
kapsaminda gerekli izinlerin alinmasi kosuluyla s6zlesmeli olarak personelin atanmasidir.
Insan kaynaklari ile ilgili atama, yiikseltme ilanlari, mevzuat degisiklikleri ve gerekli diger
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http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/03/20140304-7.htm

duyurular Personel Daire Baskanligi web sayfasmdan ve akademik personel alimi yapacak
ilgili birim web sayfalarindan yapilmaktadir.

Insan kaynaklarnn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

e Universitemizin personel tedariki 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve ilgili mevzuat
cercevesinde insan kaynaklari planlamasi dogrultusunda yapilir. Bu planlama yapilirken
birimler ihtiya¢ duyduklari personel nicelik ve nitelikleri ile ilgili (egitim, beceri, deneyim vb.)
Personel Daire Bagkanligi’na taleplerini iletmektedir. Bu ihtiyacin hangi kaynaklardan ve nasil
saglanacag insan kaynaklar1 yonetimi kapsaminda yukaridaki maddede agiklanmustir.

Personel Daire Baskanlig1 biinyesinde yer alan Hizmeti¢i Egitim ve Istatistik Birimi tarafindan
mevcut personelin bilgisini ve verimliligini artirmak amaciyla egitim talep ve ihtiyaglar

belirlenir. Hazirlanan Yillik Hizmeti¢i Egitim Plam ¢er¢evesinde kurum ig¢i egitimler
diizenlenir.

Akademik personelimizin, 26.3.2013 tarih ve 2013/11-19 sayili Yonetim Kurulu Karar ile
alinan “Yurtici ve Yurtdisi Gorevlendirme Taleplerinde Ogretim Elemanlarinin Uymasi

Gereken Prensip Kararlar” ve ilgili mevzuat dogrultusunda gorevlendirme ile kongre, fuar,

seminer, calistay vb. bilimsel organizasyonlara katilimi saglamir. Calisanlarimiza yonelik

kurum i¢i, kurum dis1 egitimler ve hizmet i¢i egitimler diizenlenerek, kendi ¢alisma alaninda

gelisimleri desteklenir. Ayrica yeni atanan idari personele, kurumu tanimalari, sisteme hakim

olmalar1 ve hizmet kalitesini arttirmalari i¢in Personel Daire Baskanligi tarafindan
oryantasyon egitimi yapilir.

Universitemiz personelinin, egitim, beceri ve deneyim ile ilgili kayitlari, Personel Daire
Bagkanlig1 tarafindan personel 6zliik dosyalarinda, Devlet Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi’ne
gore muhafaza edilmektedir. Calisanlarin yaptiklar1 faaliyetlerin dneminin ve uygunlugunun

farkinda olmalarini saglamaktan ve gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin tistlendikleri

gorevlerle uyumunu saglamaktan birim yoneticileri sorumludur.

2017 faaliyet yilinda bu konuda gelisim gosterilmesi amaciyla "yetkinlik bazli gorev

tanimlar1” ile her pozisyon i¢in gerekli temel, teknik ve yonetsel yetkinliklerin belirlenmesi

calismasi yapilmustir.

Kurum, ise alman/atanan personelinin (alindi@1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinliZe sahip
olmasm nasil giivence altina almaktadir?

Kanitlar

e GT-901-01 GENEL SEKRETER GOREV TANIMI giincel.doc
e Hizmet ici Egitim Programi.xlsx

e lidari ve destek birimlerinde gorevli personelin egitim ve liyakatleri ile iistlendikleri gorevler
arasinda uyum saglamak tizere gelistirilmis 6zel bir diizenlememiz mevcut degildir.
Gorevlendirmeler personel mevzuati ¢ergevesinde yapilmaktadir.

Idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri
gorevlerle uyumunu saglamak iizere tammbh siirecler nelerdir?

¢ Universitemiz devlet iiniversitesi olup, kismi mali 6zerklige sahiptir. Universitemizin finansal
gelirleri, kamu fonlar1 ile 5018 sayili Kamu Maliye Yo6netim ve Kontrol Kanunu 2 sayili
cetvelinde yer alan 6zel biitgeli kuruluslardan olmamiz nedeniyle 6z gelirlerden olusmaktadir.
Bu kapsamda Universitenin biitgesi, Stratejik Plan ve Performans Programina uygun olarak
hazirlanmaktadir. Universite biitcesi yasalastiktan sonra, Y&netim Kurulu Karari ile birimlere
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dagitilir. Yatirnm odenek dagilimi Stratejik Plan dogrultusunda tist yonetim tarafindan
Universitenin dnceliklerine gore belirlenir.

Mali kaynaklarn yonetimi nasi ve ne kadar etkin olarak gerc¢eklestirilmektedir?

e Universitemiz 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 44, 45, 46, 47 ve 48

inci maddelerinde, taginir mal ve tasinmaz yonetimine iligskin genel hiikiimler diizenlenirken,
tagiirlarin kaydi, muhaftazasi, kullanimi, devredilmesi ile mal yonetim hesabinin verilmesi ve
taginir yonetim sorumlulariyla, bunlar adina gérev yapacak olanlarin belirlenmesine iliskin
usul ve esaslar, Tasinir Mal Yonetmeligi'nde diizenlenmistir. Universitemizin 30 harcama
birimine ait 62 adet ambar mevcut olup, tasinirlar Maliye Bakanligi Muhasebat Genel
Miidiirliigi’niin yonetiminde bulunan KBS TKY'S Sistemi iizerinden yonetilmektedir. Mal
alimlarinda taginir islem fisi, KBS TKY'S {izerinde kayit yapilmakta ve yine Muhasebat Genel
Miidiirliigii denetiminde bulunan Harcama Yonetim Sistemine gonderilmekte, buradan da
Say20001 Sistemine gonderilip Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan kayitlara
almmaktadir. Ozel hesaplardan (BAP, TUBITAK, SANTEZ, Erasmus vb.) elde edilen ve
Universitemize bagis yapilan tasinirlar i¢in de aymi sekilde islem yapilmaktadir.

Universitemizin tasinmaz kaynaklar1 “Tasinmazlarinin idaresi Hakkinda Uygulanacak Usul ve
Esaslar”ina uygun olarak hesap koduna gore (250 arsa ve araziler hesab1 - 252 binalar hesab1)
muhasebe kayitlarina alinmakta ve bu hesaplarda izlenmektedir. Yukarida bahsi gecen mevzuat
hiikiimlerine gore Universitemizde tasimir ve tasinmaz kaynaklarin konsolidesi yillik olarak
hazirlanmaktadir. Universitemiz, Tasinir Islemleri icin KBS TKYS-UBYS Malzeme Y 6netim
Sistemini birlikte kullanmilmakta olup, harcama Birimlerince KBS TKYS-UBYS Malzeme
Yonetim Sisteminde islemlerin denkligi esas alinarak yiiriitiilmektdir. Universite Bilgi
Yonetim Sisteminde tasarlanan ve diger modiillerle entegrasyon c¢alismalari devam eden
Varlik Yonetimi, Universitemizin yerleske, bina, derslik, ofis, toplant1 salonu, konferans
salonu gibi tasinmaz mallari, tiim tasinir mallar1 ve sahip oldugu yazilimlarin envanter,
hizmet, dokiiman ve bakim bilgilerini tutulacagi, portaldan bagimsiz web tabanli bir sistemdir.
Sistemde, demirbas envanter kayitlari, garanti takibi, servis islemleri gibi kurumun varliklarina
ait tiim bilgiler elektronik ortam iizerinden takip edilecektir. Universitemiz tarafindan
kullanilan tasinmazlarin tapu islemleri ve kamulastirma takibi sistem tizerinden yapilmaktadir.
Bu amagla Varlik Yonetimi sayesinde, planlama asamasindan proje asamasina,
gerceklesmesinden bakimina kadar tim siire¢ sistem {izerinden ilgili birim tarafindan
yonetilecek ve takip edilecektir. Tim bu uygulamalar neticesinde tasinir ve tasinmaz
kaynaklarin yonetimi etkin bir sekilde saglanmaktadir.

Tasinir ve tasmmmaz kaynaklarin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak
gerc¢eklestirilmektedir?

3. Bilgi Yonetimi Sistemi
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e Universitemizde kullanilan bilgi yonetim sistemleri dis kaynakli ve i¢ kaynakli olmak iizere

diistintilmelidir. Bunlarin tamamui ekli Yazilimlar tablosunda sunulmustur.

Bu kapsamda, Kurumumuzun akademik ve idari birimlerince yiiriitiillen tim yonetsel ve
operasyonel siireglerinin uygulanmasi, takip edilebilmesi ve otomasyona dayali bir kurumsal
veri deposu olusturulmasi amaci ile Universitemizce 2012H034000 no'lu Universite Bilgi
Yonetim Sistemi Projesi gelistirilmistir.

Stirekli gelisimi destekleyen esnek yapili bu Sistem, 2017 wili itibari ile 4 devlet
tiniversitesinde daha kullanilmaktadir.

Proje kapsaminda 30 adet modiil tamamlanmis ve kullanima sunulmus durumdadir.


https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/64209

Kurumun her tiidii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak iizere kullandig1 bilgi yonetim nasil isletilmektedir?

Kanitlar

e UNIVERSITEMIZDE KULLANILAN YAZILIMLAR.docx
e UBYS MODULLERI TABLOSU.docx

e Kurumumuzca izlenmesi gereken anahtar performans gostergeleri, yeni stratejik plan ile
devreye sokulacak olup, izleme ve degerlendirme siiregleri i¢in UBYS'den faydalanilmasi
planlanmaktadir.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta
ve paylasiimaktadr? Bilgi Yonetim Sistemi nasil desteklemektedir?

e Ihtiyaca gore gelistirilebilen Universitemiz Bilgi Yonetim Sistemi, siireclere operasyonel
(elektronik belge iiretimi, 6grenci isleri, kalite dokiimanlarinin yonetimi, teknik servis
taleplerinin karsilanmasi vb.) destek yaninda, veri saglama (Kurumsal Degerlendirme Bilgi
Sistemi, varlik yonetimi vb.) destegi de saglamaktadir.

Kurumda kullamilan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim
siirecleri nasil desteklemektedir?

e KGS'ye iliskin degerlendirme siiregleri mali y1l1 esas aldigindan yillik faaliyet raporu siireci ile

iligkilendirilebilmektedir. Bu nedenle, kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siireclerine iliskin
bilgiler biiylik oranda faaliyet raporuna yedirilmis olup, kurum faaliyet raporu hazirlama
stirecinde toplanmaktadir. Bu siire¢ ocak ayi basi ile subat sonu arasina takvimlidir.
Kalan spesifik veriler KIDR hazirlanmasi siirecinde belirli bir plan ve is boliimii dahilinde
toplanmaktadir. Bu bilgilerin nasil toplanacagi Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari
geregi Kalite Komisyonu tarafindan belirlenmistir. Bu kapsamda, Komisyon tarafindan
Olgiitler esas alinarak, alt ¢alisma gruplar1 olusturulmustur. Her alt ¢alisma grubu ilgili
oldugu ol¢iite yonelik bilginin nasil toplanacagina kendi karar vermektedir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmus ve ilan edilmis
sikhikta toplanmakta mudir?

e Universite Bilgi Yonetim Sisteminde toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirligini
saglamak amaciyla kullanicilarin kendi kullanict hesaplar ile sadece yetkileri dogrultusunda,
islem yapabilecekleri bir sistem olusturulmustur. Sistemin altyapisinda saglanan gizlilik ve
giivenlik 6zellikleri ise soyle siralanabilir:

1. Tier 1 standartlarinda yedekli alt yapiya sahip olan sistem odamizda Universitemizin ihtiyaci
olan sistem alt yapis1 saglanmaktadir.

2. Veri Merkezimizde yedekli klima sistemimiz, yedekli gii¢c ve UPS sistemimiz mevcuttur.
Fiziksel olarak giivenligi parmak okuyucu cihaz ile yetkilendirilmis kullanicilarin gegisini
saglayacak sekilde alinmistir.

3. Universitemizin bilisim sistemleri igin ihtiyag duydugu yazilimlarin caligmasi igin

kullanilan sunucular kendi igerisinde yedekli yapiya sahiptir. Verilerin depolandigi veri
depolama sistemlerimiz yedekli olarak ¢alismaktadir.
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4. Fiziksel olarak saglanilan yedekli alt yapi iizerine Private Cloud (Ozel Bulut) sistemi
kurulmus ve yazilimsal olarak da sistemimiz Cluster mimarisi ile yedekli ¢alisacak sekilde
tasarlanmistir.

5. Yine is stirekliligi ¢oziimleriyle kritik sunucularin ve verilerin sifir kesinti ve sifir veri
kaybini saglayacak yapilar kurulmustur.

6. Ayrica kritik oneme sahip sunucularin guinliik/haftalik/aylik olmak {izere yedekleri
periyodik olarak alinmakta ve ayr1 bir disk alaninda 60 giin boyunca saklanmaktadir.

Bu sistemin gilinliik olarak sorunsuz calismasimi saglamak ve giincellemelerini yapmak,
dogacak yeni ihtiyaclara gore sistem analizi yaparak uygun cihazlar1 belirleyerek teminini
saglamak, temini saglanan cihazlarin sisteme entegre edilerek sorunsuz olarak aktif edilmesini
saglamak icin gerekli ¢alismalar yapilmaktadir.

Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirligi nasil saglanmakta ve giivence altina
alinmaktadir?

e Universitemizde kurumsal hafizayr korumak adina, devlet arsiv mevzuati gerekleri ile bu

konuda mevcut Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum calismalari yapilmaktadir. 2017 yilinda
konuya 6zel bir teskilatlanmaya gidilerek Kurum Arsiv Midurligt kurulmustur (Kurum
Arsiv Mudiirliigii biriminin kurulmasma iliskin Universite Yonetim Kurulu karar1 ekte
sunulmustur).

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirliini giivence altina almak iizere nasil
uygulamalar yapilmaktadir?

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi
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e Universitemiz birimleri tarafindan ilgili mevzuat dogrultusunda; 6zel giivenlik hizmeti,

temizlik hizmeti alimi, tasit kiralamasi, yemek hizmetleri, elektronik yayin alimi, bilgisayar
hizmet alimlari, personel servisi, miiteahhitlik hizmetleri (teknik personel) vb. konularda
kurum disindan mal ve hizmet alimi tedarik edilmektedir. Gerekli izin ve onaylar (YOK,
Maliye Bakanligi vb.) alindiktan sonra bu hizmetler 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, 6552 sayili Torba Kanun, 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu, 4735 Sayili
Kamu Ihale So6zlesmesi Kanunu, ve ek mevzuat ‘Hizmet Alimlari Ihale Uygulama
Yonetmeligi, Hizmet Alimlari Muayene Kabul Yonetmeligi, Kamu Ihale Genel Tebligi ile
Hizmet Isleri Genel Sartnamesi ve Universitemizin ‘fhtiyac Talebi ile Teknik Sartname
Hazirlama Usul ve Esaslar’ na gére yapilmaktadir. Alinan her hizmet i¢in isin niteligi, siiresi
ve teknik oOzellikleri dikkate alinarak c¢alisacak kisi sayisi, yerine getirecek ekipman ve
uzmanlik alanlar1 gibi kriterler teknik sartnameler ile belirlenmektedir.

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler
nelerdir?

e Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin uygunlugu, kalitesi ve stirekliligi

teknik sartname ve i¢ paydaslarin goriislerinin alindigi anketler ile giivence altina alinmistir.
Ayrica Hizmet Alimlar1 Muayene Kabul Yo6netmeligi ve Hizmet Isleri Genel Sartnamesine
gore olusturulan Muayene ve Kabul Komisyonlar1 ile Kontrol Teskilatlar1 tarafindan
yapilmaktadir. Bu takip ve kontroller duruma gore giinliik, haftalik, aylik ve alt1 aylik olarak
hazirlanan kontrol listeleri ile takip edilmekte ve sorumlular tarafindan gerekli onlemler


http://www.kik.gov.tr/Mevzuat.aspx
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alinmaktadir.

Kurum disindan aliman bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi
nasil giivence altma ahmmaktadir?

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

e Universitemizin topluma kars1 sorumlulugunun, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesi ve 5018
Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun ilgili maddeleri geregi, faaliyetlerinin
tiimiine iliskin giincel veriler Y1illik Faaliyet Raporlari, Yatirim Degerlendirme Raporu, Kesin
Hesap ve diger finansal raporlar diizenli olarak hazirlanmakta ve Maliye Bakanligi, Sayistay
Bagkanligt ve TBMM’ne sunulmaktadir. Bu raporlar ayrica web sayfamizdan yayinlanarak
kamuoyuna duyurulur.

Egitim-6gretim hizmeti sunan fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve meslek yiliksekokullar: ile
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi'mca faaliyet bilgileri bu birimlerin web sayfalarindan
duyurularak paydaslarin ve kamuoyunun bilgisine sunulur.

Arastirma—Gelistirme faaliyeti sunan arastirma ve uygulama merkezlerimiz ile Universitemiz
Proje Genel Koordinatorligii'niin birim web sayfalarindan faaliyet bilgilerine
ulasilabilmektedir. Ayrica kurum web sayfamiz olan “ikc.edu.tr” sayfamizda da
faaliyetlerimize iliskin bilgiler paylasilmaktadir.

Universitemiz Egitim-Ogretim faaliyetlerinin planlanmasi ve uygulanmasi noktasinda;
Akademik Takvimler Senato onayi ile yiiriirliige girmekte ve web sayfamizdan kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

Tiim bunlarin yaminda, seffaf yonetimimizin en onemli gostergelerinden Universite Bilgi
Yonetim _Sistemi igerisinde yer alan Kurumsal Degerlendirme Analizi modili,
Universitemizin tiim faaliyetlerine iliskin istatistiksel verilerin yer aldigi bir sistem olup,
kullanict girisi gerekmeksizin kamuoyuna agik tutulmaktadir. Bu modiil, entegre bir sistem
olmas1 sayesinde, yapilan yeni veri girisleri ya da glincellemeleri anlik olarak yansitmaktadir.

Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve
hangi ortamlarda paylasiimaktadir?

e Universitemiz tiim faaliyetlerine iligskin yillik bilgilerin yer aldif1 ve kamuoyuna sunulan en
kapsamli ve kompakt rapor olan Idare Faaliyet Raporudur. Bu raporda yer alan bilgilerin
dogrulugu ve giivenirligini rapor ekinde yer alan “I¢ Kontrol Giivence Beyam” ile makul bir
giivence altina alinmaktadir.

Universitemizde yiiriitiilen Kalite Y6netim Sistemi ve I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Planinin KOS 1.6 maddesi geregince idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru,
tam ve glivenilir olmak zorundadir. Bu giivence ise birimlerin kendi iginde yaptiklari
hiyerarsik kontrollerle saglanmaktadir.

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizhgmm ve nesnelligini nasil giivence altina
almaktadir?

e Kurum yoneticilerimiz ilgili personel mevzuatinda yer alan niteliklere uygun olarak atanmakta
veya gorevlendirilmektedir. Kamu kurumlarinda liderlik 6zelliklerinin 6l¢tilmesine ve
izlenmesine uygun bir diizenleme bulunmamakla birlikte, yonetici personelin etkinliklerinin
gelistirilmesi amaciyla kurum iginde egitimler diizenlenmekte veya bu personel, baska kurum
ya da kuruluslarin seminerlerine gonderilmektedir. Ayrica Devlet Personel Baskanliginin
konuya 6zel egitim programi degerlendirilmektedir.
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Kurum yoneticilerinin liderik dzellikleri nasil dl¢iilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin
gelistirilmesi icin ne gibi uygulamalar yapilmaktadir?

Kanitlar

e IA 905 59-KAMUDA YONETICI YETKINLIKLERININ ARTTIRILMASI EGIT
PROGRAMI IS AKIS SEMASILdoc

e Universitemiz, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerini benimsedigini dncelikle Stratejik Plan
icinde temel degerleri arasinda saymak yoluyla sonra da Kalite Politikasinin bir unsuru olarak
deklare ederek ortaya koymaktadir.

Bu iist belgelerde yer alan ilkesel durum, uygulamada rapor, karar, is siireci, organizasyonel
yap1, olusturulan i¢ mevzuat ve benzer diizenlemelerin web, iist yazi, duyuru panolari, e-posta
gibi kanallarla kamuoyuna acik tutulmasi ya da bildirilmesini igerir.

Kurumun hesap verebilidik ve seffafik konusunda izledigi politikas1 ve uygulamalan
nelerdir?

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

e Universitemiz Kurumsal Dis Degerlendirme Siirecini 25-28 Aralik 2016 tarihinde basariyla
tamamlamistir. Kurumsal Degerlendirme Siireci sonunda hazirlanan Kurumsal Geri Bildirim
Raporunda Universitemizin gii¢lii yonleri ve gelismeye acik yonleri dis degerlendiriciler
tarafindan asagidaki tabloda gosterildigi sekilde olmustur.

Gelismeye acik yonler ve onerilere iliskin olarak KGS'ye 6zel bir lyilestirme Eylem Plam
olusturulmasi diistiniilmekle birlikte, ilk etapta, yapilan geribildirimler Kalite Y &netim Sistemi
cercevesinde hazirlanan Siirekli Iyilestirme Planma dahil edilmis, iyilestirmenin hedefi,
yapilacak faaliyetler, tamamlanma siireleri ile sorumlular belirlenmistir.

GUCLU YONLER GELISIME ACIK YONLER
Kurulusunun altinci yilinda geng bir 1 Kampiisiin fiziki altyapisinin heniiz
tiniversite olmasinin amag ve hedeflerine tamamlanmamis olmasi
yonelik degisimi yonetebilme kolaylig1
saglamast
Kalite Yonetim Sisteminin 6nemine 2 Geng bir tiniversite olmasi sebebi ile kurum
inanan gi¢lii bir lidere, geng, dinamik, kiiltiirli i¢in planli bir siirecin olusturulmasina
gelismeye agik bir kadroya sahip olmasi ihtiya¢ duyulmasi
TS EN ISO 9001: 2008 Kalite Yonetim |3 | Ogrenci sayisinin artisina paralel olarak ve tematik
Sistemine sahip olunmasi alanlar da gbz 6niine alinarak 6 gretim elemaninin
yeterli sayida olmamasi
Kalite Yonetim Sisteminin dnemli 4| Egitim-6gretim, arastirma ve yonetim siireglerine
unsurlarindan biri olan kendilerine 6zgii Ogrencilerin yeterince dahil edilmemesi
tiniversite bilgi yonetim sistemine sahip
olmasi
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Universitenin tematik alanlar belirlemis |5 | Kurumun mevcut potansiyel ve kaynaklarinin aym
olmasi anda ¢ok fazla alana yonlendirilmis olmasi
(Ornegin: Universitenin ¢ok farkli alanlarda



https://api.yokak.gov.tr/Storage/ikc/2017/ProofFiles/%C4%B0A_905_59-KAMUDA Y%C3%96NET%C4%B0C%C4%B0 YETK%C4%B0NL%C4%B0KLER%C4%B0N%C4%B0N ARTTIRILMASI E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M PROGRAMI  %C4%B0%C5%9E AKI%C5%9E %C5%9EEMASI.doc

akademik yapilanma gergeklestirmis olmasi)

6 Universitenin cografi konumu ve 6
kampiisiin sanayi ile i¢ ige olmasi ve
isbirligi potansiyelinin yiiksek olmasi,
teknopark kurulum siirecine baglanmasi

Arastirma odakl1 tiniversite olma hedefine yonelik
olarak mevcut arastirma altyap1 olanaklarinin
tyilestirilmesine ihtiya¢ olmasi

Aragtirma odakl1 iniversite yapisini
destekleyecek insan kaynaklarinin gelistirilmesi
ihtiyact

e  Arastirma odakli iniversite yaklasimina
uygun ogretim elemani sayisinin az olmasi
. Arastirma odakl1 tiniversite iddiasini
destekleyen niteliklere sahip idari kadronun
yetersizligi (TTO, Proje Destek)

Universitenin kendisine ait bir hastanesinin
olmamasi

Kanitlar

e KGS lvilestirme Eylem Plan1 Formati.docx
e 2017_Siirekli Iyilestirme Plani.docx
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