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OZET

2023 Y1l Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR) ile izmir Katip Celebi Universitesi’nin (IKCU) 2023 yih
faaliyetlerinde PUKO dongiisiiniin isletilmesine yonelik 6z degerlendirme yapilmis, sahip oldugu giiclii ve
gelismeye acik yonler belirlenmistir. IKCU KIiDR, Kalite Komisyonu biinyesinde Yiiksekogretim Kalite
Kurulu (YOKAK) 6lgiitleri uyarinca yapilannus olan Alt Calisma Gruplan tarafindan koordine edilerek
hazirlanmstir. Kalite glivencesi ¢ahismalarina katthm goniilliiliik esasi ile stirdiiriiimiistiir.

IKCU Kalite Komisyonu, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Y &netmeligine
uyumlu olarak; Rektor Prof. Dr. Saffet Kose bagkanhginda, Rektor Yardimeilari, Genel Sekreter, Strateji
Gelistirme Daire Baskani ve Ogrenci Konseyi Bagkam ile birlikte Kalite Koordinatorii ve Yardimeilar, her
akademik birimden (fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullar1) en az birer temsilci, lisans ve
lisansiistli 6grencilerin temsilcileri, istatistik, kurum kiiltiirli, sosyal hizmetler, sifir atik, stirekli egitim vb.
uzmanlk alanlarindan temsilciler ve Daire Baskanlarini igerecek sekilde ¢alismalarina devam etmistir.

IKCU biinyesinde kalite giivencesi sistemi ¢alismalarinda kapsayicilik, katithmeihk ve tabana yaymanin
saglanmas1 amaciyla tim akademik birimler tarafindan diizenli olarak her yil hazirlanan Birim I¢
Degerlendirme Raporu (BIDR) ¢aligmalar1 2023 yihnda da devam etmistir. Birimler tarafindan YOKAK
KIDR Hazirlama Rehberi uyarinca hazirlanns olan BIDR’lar ve kanit belgeleri Universite Bilgi Y&netim
Sistemi (UBYS) Kalite Dokiiman Yonetim Sistemi (KDYS) ile IKCU’niin elektronik arsiv olarak
kullanmakta oldugu dahili bulut sistemine yiiklenmisti. BIDR’larin hazirlanmasini takiben Kalite
Komisyonu iiyelerinden olusan tiger kisilik ekipler (kalite mentorlar1 ve 6grenci degerlendirici) tarafindan
birim saha ziyaretleri gerceklestirilmistir. Saha ziyaretlerinde degerlendirme ekipleri tarafindan Birim Geri
Bildirim Raporlart (BGBR) olusturulmus ve birimlere iyilestirme Onerileri sunulmustur. Birim saha
ziyaretlerinin, BIDR’larin ve kamitlarin tamamlanmasinin ardindan 2023 IKCU KIDR taslagi, program
akreditasyonu ve YOKAK siireclerinde gorev alan akademik ve idari personeller ile olusturulmus olan
IKCU Oz Degerlendirme Kuruluna sunulmustur. Oz Degerlendirme Kurulu toplantis1 ile alnan geri
bildirimler dogrultusunda KiDR rapor metni, kamtlar1 ve olgunluk diizeylerinde Kalite Komisyonu Al
Cahsma Gruplar: tarafindan revizyonlarin tamamlanmasi ile 2023 yih IKCU KIiDR olusturulmustur. Temel
degerimiz olan seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde, 2023 Y1l KIDR ile raporlama donemine
iliskin olarak IKCU Stratejik Plan1, Performans Progranu ve idare Faaliyet Raporu vb. kapsamda yiiriitiilen
faaliyet sonuglarinin ve performans gostergelerinin degerlendirmesine yer verilmistir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda iyilestirme ihtiyaglarimn belirlenmesi, tespit edilen

tyilestirmelere yonelik planlamalarin yapilmasi ve planlanan c¢alismalarinin ger¢eklesme durumlarinin

izlenmesi amaciyla Siirekli Iyilestirme Plam ¢ahsmasina devam edilmisti. Her olgiit uyarinca 6z

degerlendirmelerin (Stratejik Plan izleme Raporu, Birim Geri Bildirim Sonu¢ Raporu, i¢ Tetkik Sonug
Raporu, Performans Konumlanmas1 Raporu, Kurum Kalite Giivencesi Sistemine Ogrenci Katilin
Faaliyetleri Raporu, Birim Danisma Kurullari Toplanti Kararlar1 Raporu vb.) ve dis degerlendirmelerin
(YOKAK Kurumsal D1s Degerlendirme, Kurumsal izleme Raporlari, TSE Tetkik Raporlar1 vb.) sonucunda
belirlenen iyilestirmelerin gerceklesme durumlar1 Siirekli Iyilestirme Plami ile kayit altina alinmakta ve tiim

paydaslar tarafindan izlenebilmektedir. Kurumsal olarak yiiriitiilen Siirekli lyilestirme Plan1 ¢ahsmasi birim

diizeyinde de Birim Kalite Eylem Plani olarak stirdiiriilmektedir. Akademik birimler, Birim Kalite Mentorlar

ile birlikte calisarak birim 6zelinde edinilen 6z degerlendirme (Birim I¢ Degerlendirme Raporu, Egitim

Programi Degerlendirme Raporu, Arastirma Faaliyetleri izleme ve Degerlendirme Raporu vb.) ve dis

degerlendirme (Birim Geri Bildirim Raporu, i¢ Tetkik Raporu, Kalite Mentoru Damsmanhk Toplantis:

Raporu) sonucunda gerceklestirilen iyilestirmeleri Birim Kalite Eylem Plani ile kayit altina almaktadir.

IKCU, 2023 yilinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kurumsal Akreditasyon Programina (KAP)
dahil olmus ve Degerlendirme Takimindan ahnan geri bildirimler dogrultusunda, gecmis donemlerde
ozellikle katthmcilik ve tabana yayma konusuna katki sunmasi hedefi ile tiim Kalite Komisyonu tiyeleri
tarafindan sorumlu olunan alt 6le¢iitlere ayr1 ayri rapor girislerinin yapilmasi uygulamasi yerine, raporun
YOKAK yonetim paneline Kalite Koordinatorliigii tarafindan tek elden yiiklenmesi uygulamasina gegilerek
siirecte bir iyilestirme yapilmstir.

IKCU'niin her gecen giin biiyiiyen kalite aginin ve kalite giivencesi sisteminin en temel paydaslar1 olan;
Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii, Kalite Mentorlari, Birim Kalite Ekipleri ve Ogrenci
Degerlendiriciler ile katthmcihk ve yonetisim anlyisiyla tamamlanan 2023 Yih KIDR, iist yonetim
tarafindan sahiplenilmis ve kurumun giclii ve iyilesmeye agik yonlerinin farkindalig ile gelismeye katki

saglamaktadir.
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Tarihsel Gelisim

Izmir Katip Celebi Universitesi (IKCU) 21.07.2010 tarih ve 27648 sayih Resmi Gazete* de yayimlanan
6005 Sayil “Yiiksek Ogretim Kurumlari Teskilat Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun™ ile 10 fakiilte, 3 enstitii ve 1 yiiksekokul olarak
kurulmus, bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine haiz, 6zel biitgeli bir kurumdur.

Universite adim 17°nci yiizy1l Osmanh bilim insan1 Katip Celebi’den almaktadir. 1lk 6grencilerini 2011-
2012 egitim 6gretim yilinda kabul eden IKCU'de mevcut durumda 14 fakiilte, 3 enstitii, 1 yiiksekokul, 2
meslek yiiksekokulu, 28 uygulama ve arastirma merkezil ile faaliyet gosteren Universitemizde, 497 doktora,
2.475 yiiksek lisans, 15.129 lisans ve 937 6n lisans olmak iizere (2023-2024 Egitim-Ogretim Donemi)
toplam 19.038 6grenci 6grenim gérmiis, 2.636 mezun verilmistir. Sundugumuz hizmetler2, 1.140 akademik,
365 idari, 44 sozlesmeli personel ve 208 siirekli is¢i eliyle gorilmektedir.

IKCU, 2023 yih itibariyle iki ayr1 yerleskede aktif olarak faaliyet gostermektedir. Bunlar; Cigli Balatcik’ta
yer alan ana yerleske ile Cigli Aydinhkevler'de yer alan Dis Hekimligi F akiiltesi yerleskesidir. Ayrica, Hazine

tarafindan tahsis edilen Cigli Merkez ve restorasyon ¢alismasi devam eden Konak Mithatpasa’da yer alan
Askeri Hastane tahsisli alanlarimiz bulunmaktadir.

Saghk Bakanhgina Ait Kurum ve Kuruluglar ile Devlet Universitelerinin Ilgili Birimlerinin Birlikte Kullanimi
ile Isbirligi Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik kapsaninda Saghk Bakanh@i izmir Atatiirk Egitim ve
Arastirma Hastanesi ile IKCU Tip Fakiiltesi arasinda afiliasyon protokolii ve Saglk Bilimleri Universitesi
[zmir Tepecik Egitim ve Arastirma Hastanesi ile birlikte kullanim protokolii esaslar1 dogrultusunda Tip

Fakiiltesinin lisans ve lisansiistii egitim ve arastirma hizmetleri Izmir Atatiirk Egitim ve Arastirma Hastanesi

ve Izmir Tepecik Egitim ve Arastirma Hastanesi’nde yiiriitiilmektedir. IKCU 2020-2024 Doénemi Stratejik
Plam ile belirlenen misyon, vizyon ama¢ ve hedefler (2020-2024 Stratejik Plan s.17-18) kamuoyu ile

paylasilmaktadir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap

IKCU biinyesinde yiiriitiilen tiim ¢alismalar, Kurumun Stratejik Plani(2)(A.1.1.1.) ve Kalite Politikasi (2)
(A.1.1.2.) ile uyumlu olarak planlanmaktadir. Universitenin tiim birimleri Genel Organizasyon Semasinda
(2)(A.1.1.3.) belirtilmis olup, akademik ve idari yapilanmanin da tiim detaylar1 tantmlanmstir (2)(A.1.1.4.),
(2)(A.1.1.5.). Organizasyon semalarinda bulunan birimlerin dahil oldugu 4 temel siirec; egitim ve dgretim,
Ar-Ge ve girisimeilik, toplumsal katki ve yonetim hizmetleri ana prosesleri olarak tantmlanmis (2)(A.1.1.6.),
Q)A.1.1.7), (2)(A.1.1.8.), (2)(A.1.1.9.) ve her bir ana proses dahilinde ydriitiilen alt proseslerin (2)
(A.1.1.10.) de kapsamu belirlenmistir. Bununla birlikte, tim bu temel siire¢lerin PUKO ¢evrimlerinin
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giivence altina alinmas1 amaciyla; Liderlik Yonetisim ve Kalite, Egitim ve O gretim, Arastirma ve Gelistirme
ve Toplumsal Katki PUKO Cevrimleri dokiimante edilmistir(2)(A.1.1.11.), (2)(A.1.1.12.), (2)(A.1.1.13.),
(2)(A.1.1.14.), (2)(A.1.1.15.). Bu dokiimanlarla tiim siireglerdeki planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme
basamaklarinin nasil ve hangi metotlarla tamamlandigi (PUKO ¢evriminin kapatildig) tarif edilmektedir.
Ayrica, Universite birimlerindeki yapilanmamn yani sira siireglere iliskin yonetisim modellerinin isleyisi;
Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki ve Uluslararasilasma Y onetisim Semalar1 ¢ergevesinde giivence
altina alinmistir 2)(A.1.1.16.), 2)(A.1.1.17.), (2)(A.1.1.18.).

Kurumda yiiriitiilen tiim siireglere iliskin uygulama faaliyetleri yilhk olarak Idare Faaliyet Raporlari(3)

(A.1.1.19.) ile dokiimante edilmektedir. Bununla birlikte, Universite biinyesindeki tiim birimler y1lhk olarak
Birim Faaliyet Raporu hazirlamaktadir. Siireclerin izlenmesi; memnuniyet anketleri (Akademik ve Idari
Personel, Ogrenci, Dis Paydas, Mezun ve Kalite Sistemleri), ic tetkikler ve geri bildirim yonetim sistemi ve
ile saglanmakta olup (3)(4)(A.1.1.20.), 3)4)(A.1.1.21.), (3)(4)(A.1.1.22.) yOnetisim modelinin personel,

Ogrenci ve dis paydaslar lizerindeki etkilerine yonelik degerlendirmeler elde edilmektedir. Bununla birlikte,

her y1l diizenlenen i¢ tetkik programi kapsaminda Rektorlik ve Genel Sekreterlik basta olmak tizere idari
organizasyona dahil birimlerdeki kalite giivence mekanizmalar1 da gézden gegirilmekte ve ilgili yilin sonunda

diizenlenen Yonetimin Gozden Gegirmesi (YGG) Toplantisi(3)(4)(A.1.1.23.) ile iyilestirme hususlart

belirlenmektedir. Bu toplanti, kurumsal yonetim kademesinin temel unsurlari olan Universite Yonetim
Kurulu ve Senatonun yani sira Kalite Komisyonunun da katihmiyla ger¢eklestiriimektedir. Her toplantida
belirlenen kararlar bir rapor formatinda dokiimante edilerek, y1l boyunca iyilestirme kanitlar1 kaydedilerek

revize edilmektedir (4)(A.1.1.24.). Bununla birlikte, Kurumun iyilestirme hususlari, stratejik plan stireci
boyunca (2020-2024 donemi) merkezi bir plan altinda toplanarak, iyilestirme kamitlar1 periyodik olarak

gozden gegirilmekte ve revize edilmektedir. IKCU Siirekli Tyilestirme Plani kapsanunda, oncelikli olarak dis
degerlendiriciler tarafindan kurum adina listelen iyilestirme hususlar1 dogrudan plana alnarak, y1l boyunca

tyilestirme kanitlar1 ile revize edilmektedir (4)(A.1.1.25.). Plan, iyilestirme konusu ve kaynagi belli olan ve
tim idare siireglerini kapsayan bir yapida olmakla beraber, yeni iyilestirme hususlari eklenerek

glincellenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetigim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalart izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

2. Liderlik

IKCU"de siire¢ liderligi modeli benimsenmektedir. Liderlik ve yonetisim siiregleri R ektoriimiiz dnderliginde
yiriitiilmekle birlikte, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki siire¢lerinin her birinde
bir Rektor Yardimcisi, siire¢ lideri olarak tammlanmistir (2)(A.1.2.1.), (2)(A.1.2.2.), (2)(A.1.2.3.), 2X(
A.1.2.4.). Ust yoneticiler, sorumlu olduklar1 siireclerde bulunan kurul ve komisyonlara baskanlik ederek,
ilgili siireglerde paydaslarla birlikte karar ahnmasim giivence altina alirlar. Ornegin, Yonetim Kurulu, Senato
ve Kalite Komisyonuna Rektor bagkanhk eder(3)(A.1.2.5.), (3)(A.1.2.6.), (3)(A.1.2.7.). Bununla birlikte,
Egitim ve Ogretimden Sorumlu Rektor Yardimcisi Egitim Komisyonunun, Arastirma ve Gelistirmeden
Sorumlu Rektér Yardimeis1 Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyonunun, Toplumsal
Katkidan Sorumlu Rektor Yardimeist Ogrenci Topluluklar: Yiiriitme Kurulunun, vb. faaliyetlerinin kalite
giivencesi kapsamina uygun bir sekilde yiiriitiilmesini saglar. 2022 yihinda Kalite Koordinatorliigiiniin
kurulmasiyla birlikte, kalite giivencesi kapsaminda yiiriitiilen ¢ahsmalardaki koordinasyonunun saglanmasi
acisindan, her bir siire¢ i¢cin bir Koordnator veya Koordinatér Yardimcist gorevlendirilmistir (2)(3)
(A.1.2.8.). Koordinasyon Sorumlular, Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun yazimu ile (bu raporun A.1.1.
Yonetisim modeli ve idari yap1 alt 6l¢iitiiniin 1. paragrafinda kanitlar1 sunulan) politikalarin, proseslerin
(stireclerin), yonetisim semalarimn, PUKO ¢evrimlerinin, vb. revize edilmesi islemlerinde Kalite
Komisyonunun ilgili alt ¢calisma grubuna liderlik ederek, siirecin paydas katihmu ile isletiimesini giivence
altina alirlar. Ayrica Kalite Koordinatorliigii, Siirekli Iyilestirme Planinda(4)(A.1.2.9) bulunan iyilestirme
hususlarim, ilgili stirecin sahibi olan Rektér Yardimcisiyla birlikte izleyerek faaliyetler planlanmasim veya
iyilestirme kanitlarinin toplanmasim saglar (3)(4)(A.1.2.10.), 3)(4)(A.1.2.11.).

IKCU birimlerinde yonetim kurullarina ilgili birimin tist amiri bagkanhk eder. Dekan, Miidiir veya ilgili
yonetici, birim biinyesinde kurulan komisyonlara o siiregle ilgili bir personeli bagkanlik yapmak {izere
gorevlendirebilir (2)(A.1.2.12.), (2)(A.1.2.13.), (2)(A.1.2.14.), (2)(A.1.2.15.). Bununla birlikte, birimde
ytriitiilen ana siireglerdeki koordinasyonun saglanmasi amaciyla bir Dekan / Mudiir veya Yardimcisi
gorevlendirilmistir (2)(A.1.2.16.). Birimde bulunan Kalite Ekibi / Komisyonuna birimin en tist amiri veya
yardimcis1 bagkanhk eder (2)(A.1.2.17.). Birim Kalite Ekibinde ahnan kararlar, Dekanin / Miudiiriin
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liderliginde ilgili kisi ve/veya komisyonlara iletilir ve faaliyetin ger¢eklesmesi i¢in bir termin tarihi verilir (3)
(A.1.2.18)), (3)(A.1.2.19.). 2023 y1li igerisinde IKCU genelinde Kalite Mentorlugu Uygulamas1 baslatiimis
olup, siirece iligkin detayll bilgiler, bu raporun A.1.3. Kurumsal donisiim kapasitesi alt ol¢iitiiniin 3.
paragrafinda sunulmustur. Kalite Mentorlugu Uygulamasi ile yilda 3 kez fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve
meslek yliksekokullar1 ile birimlerin tist amirlerinin (Dekan, Mudiir ve / veya Yardimcilari) liderliginde
danigmanhk toplantilar1 diizenlenmekte olup, Kalite Mentorlar1 bu toplantilarda birimlerin i¢ kalite
giivencesi mekanizmalar1 degerlendirilmekte ve iyilestirme hususlarimi sentezleyerek Birim Kalite Eylem
Planlarina aktarmaktadir. Ayrica, birimlerde olusturulan Danisma Kurullarinda (2)(A.1.2.20.), ana siireclere
iliskin dis paydas Onerileri alinarak, ilgili iyilestirme hususlarinmin gelistiritmesinde kullanilir (3)(A.1.2.21.).
2023 Yilinda IKCU Damgsma Kurullar1 Yonergesi2)(A.1.2.22.), 21.11.2023 tarih ve 2023/44-02 sayili
Senato Karari ile revize edilerek, 6. maddenin 1. fikrasinda Danigsma Kuruluna birimin en tist yoneticisinin
baskanlik etmesi ve birim yardimcilarimin da dogal tiye olarak kurulda yer almasi kosulu eklenmistir.
Boylelikle, birimin dis paydas goriisleri tist yonetimin liderliginde ahinmakta olup, Oneriler, uygulama
faaliyetleri ve iyilestirme hususlar ile ilgili yonetisim mekanizmasinin her kademesi siirece dahil olmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite glivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitemizde kurumsal déniisiim ¢ahsmalari, yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel
egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak, stratejik plan, kurumsal performans sistemi
ve yenilik¢ilik anlayisi ile uyumlu ve biitiinlesmis bir sekilde siirdiiriilmektedir. IKCU, tiim bu degiskenleri
g6z Oniine alarak, degisim ve doniistimii benimseyen bir yonetim anlayisiyla kurumsal kapasitesini
kullanmaktadir. Bu kapasite, kuruma dinamizm kazandirmasinin yam sira gelecek senaryolarinin
olusturularak 6ne gecme firsatlar1 da vermektedir. 2023 yihnin ilk yarisinda, Istatistik, Danigsmanhk, Olgme
ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISMER) tarafindan, Universitemizde arastirma
odakhiligin 6n plana ¢ikarilmasi, kurumsal doniisiimiin daha dogru ve gergekgi bir sekilde kurgulanmasi,
stratejik konularda verilecek kararlarda destek olmak amaciyla 2022 Y1l IKCU Performans Konumlanmas1
Raporu (4)(A.1.3.4.), IKCU Girisimci ve Yenilik¢i Universite (GYUE) Potansiyeli Rapory4)(A.1.3.5.) ile
[zmir Katip Celebi Universitesi 2018-2022 Genel Goriiniimii(4)(A.1.3.6.) hazirlanmis ve kamuoyuyla
paylasilmistir.  Universitemizin arastirma  kapasitesi, arastirma kalitesi, etkilesim ve is birligi,
uluslararasilagma ve toplumsal katki alanlarinda performansinin izlenmesi, degerlendirilmesi, analiz edilmesi
ve bu yonde stratejilerin gelistirilmesine yonelik ¢cahsmalar yapilmasi temelinde hazirlanan bu raporlar ile
temel hareket noktas: belirlenen 6lciitler ¢ergevesinde Universitemizin konumu goriilebilmektedir.

Yiiksekogretimde Biiyiik Veri Projesi kapsaminda yerli ve milli bir yazihm olan Universite Bilgi Y&netim
Sistemi (UBYS) iizerinden isletmekte olup, iilke genelinde 2023 yih itibariyle 22 iiniversiteye hizmet
sunmakta, 6 tniversite ile protokol asamasinda goriismeler yapilmaktadir (3)(A.1.3.1.) (s.61-62). 2023

yihnda Paydas Kurum Cahstayr yapilmis, paydas kurumlarla UBYS ve UBYS kapsaminda verilen
hizmetler degerlendirilmistir (4)(A.1.3.2.). Universitemizde UBYS iizerinden isletimekte olan siireglere
iliskin kanitlar 2022 Y1l Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nda bulunmaktadir. Bununla birlikte sistemin
uluslararas1 ulastirilmas1 ¢ahsmalar1 baglatilmis olup bu kapsamda Uluslararas1 Balkan Universitesi ile

gorlismeler (3)(4)(A.1.3.3.) yapilmis ve protokol agamasina gegilmistir.

Universitenin Kalite Politikas1(2)(A.1.3.7.) ve yiiriirlikte olan Stratejik Plan1 (2)(A.1.3.8.) dogrultusunda,
birimlerdeki i¢ kalite gilivencesi faaliyetlerinin diizenlenmesi ve izlenmesine rehberlik etmesi amaciyla,
2023/01 sayih Kalite Komisyonu Toplantisinda ahnan karar ile (2)(A.1.3.9.) (Karar No: 4) Kalite Mentoru
Uygulamas1 baglatilmistir. Degisim yonetimi kapsaminda, Kalite Mentorlugu Uygulamas1 Prosediirii
olusturulmus ve Kalite Mentorlar1 gorevlendiriimistir (2)(A.1.3.10.). Gorevlendirilen Kalite Mentorlar ile
stireci tammlayan bir koordinasyon toplantis1 diizenlenerek, “Kalite Mentoru Ne Yapar?” bashkh bir
bilgilendirme sunumu yapilmstir (2)(3)(A.1.3.11.). Kalite Mentorlarimin ilk gérevi olarak, mentoru olduklari
fakiilte, enstitii, yiiksekokul veya meslek yiiksekokulunun Birim Kalite Eylem Planlarinin olusturulmasi i¢in
takvim belirlenmis ve is akis1 olugturularak, degisim yonetimi siirecine iliskin dokiimanlar hazirlanmistir.
Birimlerdeki i¢ kalite giivencesi faaliyetlerinin diizenlenmesi ve izlenmesine rehberlik eden Kalite Mentorlar
(3)(A.1.3.12.), sorumlu olduklar1 birimlerde kalite giivencesi ¢aligsmalarim izlemekte ve birimlerin, kalite
giivencesi slirecleri konusunda yasadigi belirsizlikleri ve sorunlar1 gidermeye yardimei olur. Yilda 3 (lig¢)
kez (Ocak-Nisan, Mayis-Agustos ve Eyliil-Arahk donemleri) birimlerle kararlastirilan tarihlerde
danigmanhk toplantilar1 yapar ve sonuglari Kalite Mentoru Danigsmanhk Toplantisi Raporu Formu(4)
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(A.1.3.13.) ile Komisyona sunar. Danigmanlik Toplantis1 Raporlarinda bulunan hususlar dogrudan Birimin
Kalite Eylem Planina aktirihr ve iyilestirme hususlart kaydedilir (4)(A.1.3.14.). Kalite glivencesi siireclerinde
tespit edilen belirsizlik ve sorunlart Koordinatorliige bildirerek, birim ve Koordinatorlikk arasinda bir kdprii
olusturur.

IKCU’de doniisiim kapasitesine ait risk ve firsat analizlerine iliskin planlama ve uygulama siiregleri
kapsaminda detayh bilgiler 2022 Y1l Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda (A.1.3. Kurumsal doniisiim
kapasitesi, 2. paragraf, s.6) sunulmustur (2)(3)(A.1.3.15.). 2023 yilinda kurumsal ve birimler bazinda
uygulanan risk ve firsat analizi siiregleri, bu tarife uygun olarak isletiimeye devam edilmistir.

Tum bunlar ile birlikte kapsamh bir degisim yonetimi modelinin yeni stratejik plan (2025-2029)
cahsmalariyla hayata gegirilecektir. Bu ¢ahsmalarin Universitemizin tamamina yayilmasina yonelik ¢aba
gosterilmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak
yirtitiilmektedir.

4. ¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

IKCU"de i¢ kalite giivencesi Kalite Komisyonu 6nciiliigiinde, akademik ve idari birimlerin tam katihmi ve
Kalite Koordinatorliigiiniin koordinasyonunda saglanmaktadir. Kalite Komisyonunun ¢alisma prensibi,
organizasyonel yapisi, alt galisma gruplar1 ve koordinasyon yapilanmasina iliskin detayh bilgiler 2022 Y1h
Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda (A.1.4. I¢ Kkalite giivencesi mekanizmalari, 1. paragraf, s.7)
sunulmustur (2)(A.1.4.1.). 2023 Yilinda Kalite Komisyonu Toplantilar1 diizenli bir sekilde 2 ayhk
sireclerde  gerceklestirilmis  olup (3)(A.1.4.2.), toplantilardan alnan kararlara ve Onerilere iliskin
koordinasyon islemleri Kalite Koordinatorhiginiin ayhk olarak gergeklestirdigi genel degerlendirme
toplantilarinda  yiiriitiilmiistiir (3)(A.1.4.3.). Ayrica, Siirekli Iyilestirme Planinin 10. maddesinde (3)(4)
(A.1.4.4.) yer alan “Kalite kiiltiiriintin, 6zellikle tiim i¢ paydaslara (akademik/idari personel ve 6grenciler)
yayginlastirilmas1” iyilestirme hususuna istinaden 2023 yihnda Kalite Komisyonunun yapist dgrencilerle
giiclendirilmis ve 11.07.2023 Tarih ve 2023/27-25 Sayili Universitemiz Senato Karar1 ile Komisyona, Kalite
Toplulugu (IKCUKAL) Baskan ile bir de lisansiistii 6grenci temsilcisi eklenmistir (4)(A.1.4.5.).

IKCU, 2014 yihindan beri TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi (KYS) belgesine sahiptir ve
detaylar1 2022 Yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda (A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar, 2.
paragraf, s.7) agiklandig iizere, yilik olarak gozetim ve her iic yilda bir belge yenileme tetkikleri
diizenlenmektedir. 2023 yihmn Subat ayinda diizenlenen 2. G6zetim Tetkiki sonrast diizenlenen raporda
(3)(4)(A.1.4.6.) IKCU’ye yonelik iyilestirme hususlari listelenmis ve bu hususlar, Siirekli Iyilestirme Planina
(4)(A.1.4.7.) alinarak (madde 49-53 aras1) iyilestirme faaliyetleri eklenmeye baglanmistir. KYS standardi
kapsaminda IKCU’de birim geri bildirim saha ziyaretleri ve i¢ tetkik faaliyetleri planlanmakta olup(3)
(A.1.4.8.), ziyaretlerin ardindan iyilestirme firsatlar1 raporlanarak izlenmektedir (3)(4)(A.1.4.9.), (3)(4)
(A.1.4.10.). Tetkiklerden elde edilen iyilestirme hususlari, Siirekli Iyilestirme Planina (yukarida A.1.4.7.)
alnarak (madde 54-57 arasi) iyilestirme kamitlann eklenmektedir. Bununla birlikte, i¢ tetkik faaliyetleri
sonucunda ekip baskanlan tarafindan tetkik edilen birime yonelik diizeltici faaliyetler olusturulmaktadir (3)
(4)(A.1.4.11.). Diuzeltici faaliyetlere yonelik iyilesme hususlar1 ve kapatilan diizeltici faaliyetler, Diizeltici
Faaliyet Takip Listesi(4)(A.1.4.12.) ile sistematik olarak kaydedilmektedir. IKCU’niin iyilestirme
kanitlarinin listelendigi bir diger mekanizma ise Yonetimin Gozden Gegirmesi (YGG) Toplantilarimin
ardindan dokiimante edilen ger¢eklesme durum raporlaridir (4)(A.1.4.13.). Bu raporlar, 2019 yihndan beri
diizenli ve sistematik olarak olusturulmakta ve her bir karar maddesine iliskin iyilestirme kanitlar ile
giincellenmektedir.

IKCU Kalite El Kitab1 2023 yilinda revize edilmis ve 6zgiin bir uygulama olarak; YOKAK alt lgiitleri ve
TS EN ISO 9001:2015 KYS standardi maddeleri eslestirilmistit2)(3)(4)(A.1.4.14.) (s.17-20). Boylelikle,
kalite giivencesi ve kalite yonetim sistemlerinin arasinda ortak bir dil olusturulmas1 hedeflenmis ve kalite
kiiltiirtiniin tabana yayithmi agisindan da olumlu bir yol kat edilmigtir.

IKCU’de Ocak-Mart aylarim kapsayan Kurumsal i¢ Degerlendirme Siireci isletilmekte olup, siirece iliskin
tiim detaylar 2022 Y1h Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda (A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari, 4.
paragraf, s.8) (yukarida A.1.4.1.) verilmistir. Bu siire¢, Ocak ayinda gerceklestirilen ik Kalite Komisyonu
Toplantis1 (2023/01) ile baslamakta olup, daha sonra fakiilte, enstitii, yliksekokul ve meslek yiiksekokullart
tarafindan olusturulacak Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 i¢in bir koordinasyon toplantis1 diizenlenir.


https://fileshare.ikc.edu.tr/index.php/s/oeqgXjksIKpjtO3
https://yokak.gov.tr/raporlar/IntrnalReportPublic?uniId=1122&termYear=2022
https://yokak.gov.tr/raporlar/IntrnalReportPublic?uniId=1122&termYear=2022
https://kalite.ikcu.edu.tr/S/18688/
https://kalite.ikcu.edu.tr/S/20019/
https://kalite.ikcu.edu.tr/S/18700/
https://fileshare.ikc.edu.tr/index.php/s/UXBjH1u5uVzMZcH
https://kalite.ikcu.edu.tr/Share/A0D7A0A5273FCC460C7243B9AF644BE2
https://kalite.ikcu.edu.tr/S/18700/
https://fileshare.ikc.edu.tr/index.php/s/73nKJcycp39tZLm
https://kalite.ikcu.edu.tr/Share/FAE836A9610AB03CC2D78FD61C9386A5
https://kalite.ikcu.edu.tr/Share/F2F905C7B7B0987788F2EAA2682D5EFB
https://fileshare.ikc.edu.tr/index.php/s/M0scXN7vxpEfBmQ
https://kalite.ikcu.edu.tr/S/18701/
https://kalite.ikcu.edu.tr/S/19036/
https://kalite.ikcu.edu.tr/S/18698/

Birimler tarafindan hazirlanan raporlar, Subat ayimnin ortasinda gergeklestirilen Birim Geri Bildirim Saha
Ziyaretleri ile izlenerek, Kalite Mentorlar1 tarafindan iyilestirme hususlar1 Birim Kalite Eylem Planlarina
aktarihir. Bu arada diger birimlerden de bilgi, veri ve kanit talebi yapilarak, termin tarihinin tamamlanmasinin
ardindan Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun (KiDR) yazimi icin bir koordinasyon toplantisi
gergeklestirilerek, Kalite Komisyonu Alt Cahsma Gruplarinda rapor tamamlanir ve 2023 yil itibariyle ik
kez gorevlendirilen Oz Degerlendirme Kurulu’na(2)(3)(A.1.4.15.) iletili. KIDR taslagi Oz Degerlendirme
Kurulu ile gozden gecirilir (3)(4)(A.1.4.16.) ve alinan iyilestirme hususlar1 Kalite Koordinatorligt tarafindan
gerceklestirilerek, KIDR Senatoya sevk edilir ve onaylanir.

IKCU’de 2023 yili itibariyle Kalite Mentorlugu Uygulamas1 baslatilmis olup, siirece iliskin detayh bilgiler,
bu raporun A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi alt oOl¢iitliniin 3. paragrafinda sunulmustur. Kalite
Mentorlugu Uygulamas1 ile IKCU’de bulunan fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullar1 i¢in
Kalite Komisyonu Uyeleri arasindan mentorlar gérevlendirilmis olup, bu mentorlara ilk gérev olarak, ilgili
olduklar1 birime daha Onceden yazilan iyilesme hususlarimi listeleyerek Birim Kalite Eylem Plan
hazirlanmasi saglannmistir. Dolayisiyla su an IKCU’de bulunan 20 akademik birimde dis degerlendirme ve
0z degerlendirme hususlarinin listelendigi ve iyilestirme kanitlarinin yer aldigi Birim Kalite Eylem Planlart
ile kontrol etme ve 6nlem alma basamaklan sistematik olarak isletilmeye ve yayginlastirilmaya baslanmigtir

4)A.1.4.17.).

IKCU’de kurum ve birimlerin kalite giivencesi siire¢lerine katihm desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.
Kurum genelinde 6grenci odakh bir anlayls hdkim olmakla birlikte hem kurumsal olarak memnuniyet
bildirimleri hem de birimler bazinda 6grenci geri bildirimleri alinmaktadir. i¢ Kkalite giivencesi
mekanizmalarina 6grenci katithmu ve ogrenci odakhlik kapsamindaki hususlar, A.4.2. Ogrenci geri
bildirimleri alt 6l¢titiinde detaylandirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

IKCU Kalite Politikasim1 temel ilke edinerek ve tiim paydaslarin tam katthmim ve yiiksek memnuniyetini
saglayarak; stirekli gelisim, iyilestirme ve siirdiiriilebilirlik prensibi yaninda, risk ve firsatlart dikkate alan,
seffaf ve hesap verebilir, etik ilkelere bagh, etkin ve etkili yonetim ve 6grenci odakh yaklagimyla, egitim ve
Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetisim siireclerine iliskin etkinlikler diizenli olarak
yayinlanmakta ve tarafsiz bir sekilde kamuoyuyla paylagiimaktadir (2)(3)(A.1.5.1.). Kurum web sayfasi
dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun saglanmasi icin gerekli mekanizma
mevcuttur (2)(A.1.5.2.). IKCU’de, Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda basta akademik ve idari
personel, 6grenciler ve 6grencilerin aileleri olmak tizere tiim paydaslarin ve kamuoyunun dogru sekilde bilgi
edinmesini saglayacak etkin bir duyuru sistemi bulunmaktadir (2)(3)(A.1.5.3.). Universite web sitesi,
kurumsal sosyal medya hesaplari, kurumsal e-postalar, SMS, kampiis i¢erisinde konumlandirilan billboard
ve panolar iizerinden duyurular gerceklestiriimektedir. Universite tanitim filminde kurumun tiim yonetisim
mekanizmalar1 detayh olarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur (3)(A.1.5.4.).

I¢ ve dis paydas katihmu esnasinda kullanilan iletisim kanallar, sosyal medya hesaplari, Geri Bildirim
Yonetim Sistemine iligkin bilgiler, bilgi edinme is akis siireci, e-posta taleplerinin degerlendiriimesi is akis
siireci, CIMER is akis siireci ve sosyal medya takibi is akis siireci tammlanmis olup, 2022 Yih Kurum ¢
Degerlendirme Raporunda (A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlk, s.9-10)
detaylandinlmistir (2)(3)(A.1.5.5.). Ayrica, i¢ ve dis paydaslarin hesap verme konusundaki memnuniyetini
artirmak ve geri bildirimlerini almak amaciyla, her y1l akademik ve idari personel, 6grenci, mezun ve dis
paydas memnuniyet anketleri uygulanmaktadir (3)(4)(A.1.5.6.).

Kurumsal letisim Koordinatorliigii tarafindan, tiniversitede gergeklestirilen akademik, bilimsel, kiiltiirel,
sosyal ve sportif faaliyetlerin yer aldizn IKCU Biilten ii¢c ayda bir hazirlanmakta ve ¢evrim i¢i olarak
yayinlanmaktadir (3)(A.1.5.7.). Bununla birlikte, Medya ve Iletisim Cahgmalar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan yayina alinan IKCU Haber Ajansi, 2023 yilinda aktif bir sekilde haber ve duyuru

faaliyetleri ger¢eklestirmistir (3)(A.1.5.8.).

Ogrenci odaklilk kapsaminda, IKCU web sayfasinda “Aday Ogrenciler” ve “Ogrenci” butonlar:
konumlandirilmis olup, sosyal olanaklar, spor ve eglence, beslenme ve barinma, kiitiiphane," egitim
katalogu, 6grenci degisim programlari, ¢ift anadal ve yandal islemleri, yatay gecis, topluluklar ve Ogrenci
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Konseyine iliskin bilgiler sunulmustur (3)(A.1.5.9.). Bununla birlikte, IKCU’de akredite olan programlara
iliskin detayh bilgiler de paydaslar ve kamuoyu ile paylasiimaktadir (3)(A.1.5.10.).

Kurumun seffaflik anlayis: ile Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporlar1, idare Faaliyet Raporlari,
Performans Programlari, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporlari, Yatirim Degerlendirme Raporlar
ve diger tim politika ve belgelerini, her y1l web sayfasi araciligiyla kamuoyu ile paylagsmaktadir (A.2.2.

Stratejik ama¢ ve hedefler ve A.3.3. Finansal yonetim bashklarinda detayll kanitlar sunulmustur). 2020-

2024 Stratejik Plaminda ve IKCU Kalite Politikasinda hesap verebilirlik ve seffaflik, temel degerler olarak
kabul edilmektedir (2)(A.1.5.11.).

2022 Yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda da detaylandirildig: iizere, IKCU tarafindan hazirlanan
Idare Faaliyet Raporu ve Birim Faaliyet Raporlarinda I¢ Kontrol Giivence Beyanlari ile giivence altina
alinmaktadir (3)(A.1.5.12.) (s.11). 2023 Y1l Idare Faaliyet Raporunda, kullamlan kaynaklar, planlanan ve
gerceklesen biitgeler arasinda meydana gelen sapmalarin nedenleri, varhk ve yiikiimliilikler ile yardim
yapilan birlik, kurum ve kuruluglarin faaliyetlerine iliskin bilgileri de kapsayan mali bilgiler ile stratejik plan
ve performans programi uyarinca Yyiriitiilen faaliyetler ile performans bilgilerinin izlenmesi ve
degerlendirmesini igerecek bilgiler yer almaktadir (3)(4)(A.1.5.13.).

IKCU’de hesap verebilirlik kapsaminda i¢ ve dis denetimler gerceklestiriimektedir. ¢ Denetim Birimi
Baskanhig tarafindan denetim programu kapsaminda birimlerde denetimler gergeklestirilerek, denetim
sonucunda hazirlanan raporlar Rektorliik Makamina sunulmaktadir. Dis denetim olarak Sayistay
Baskanhg tarafindan her y1l Diizenlilik Denetimi gergeklestirilerek raporlar kamuoyu ile paylasilmaktadir.

IKCU"de yiiriitiilen TS EN ISO 9001:2015 Kalite Ynetim Sistemi ¢alismalar1 kapsanunda TSE Ege Bolge
Koordinatorliigti tarafindan her yil dis tetkikler gergeklestirilmektedir (3)(A.1.5.14.). Bununla birlikte,
YOKAK Kalite Giivencesi Sistemi kapsaminda ise degerlendirme/izleme programlar gergeklestirilmekte
olup, 2023 yilinda dahil olunan Kurumsal Akreditasyon Programm (KAP)basariyla tamamlanmistir (3)
(A.1.5.15.). Bununla birlikte, iist yonetimi de kapsayacak sekilde, birim geri bildirim saha ziyaretleri ve i¢
tetkik saha ziyaretleri olmak tizere kurumsal tetkik siirecleri isletiimektedir. Fakdilte, enstitii, yiiksekokul ve
meslek yiiksekokullarina yonelik olarak diizenlenen Birim Geri Bildirim Saha Ziyaretleri ve Rektorliik, Genel
Sekreterlik, Daire Bagkanhklari, Koordinatorliikler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Rektorliige Bagh
Birimlere yonelik olarak planlanan i¢ Tetkik Saha Ziyaretleri kapsaminda alinan iyilestirme hususlar1, sonug
raporlar ile kaydedilmektedir (3)(4)(A.1.5.16.), 3)(4)(A.1.5.17.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve
paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirimektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

IKCU 2020-2024 Dénemi Stratejik Plam ile Universitemize 6zel, Universiteler i¢in Stratejik Planlama
Rehberine uygun olarak (stirdiirilebilir gelecek i¢in yol gosterici sekilde) misyon, vizyon ve temel degerler
tanimlannms ve kamuoyuna ilan edilmistir. Universitemiz 2020-2024 Dénemi Stratejik Plam (2)(A.2.1.1.) (s.
16) 07.11.2019 tarih ve 1900094369 sayih yazi ile tiim birimlere duyurulmus (2)(A.2.1.2.) ve mail duyuru
sistem ile tiim personele gonderilmis olup, web sayfasinda yayimlanarak kamuoyu ile paylagilmistir.

IKCU sahip oldugu kalite kiiltiiriiniin temelini olusturan ve tiim faaliyet alanlarin1 kapsayan, Kalite Politikas1
olusturulmustur (2)(A.2.1.3.) Kalite Politikas1 mevzuat, sart, Olciit ile standartlara uygun olarak kalite
giivence sistemini icerecek sekilde hazirlanmistir. Kalite Politikasi; tiim paydaslara iist yazi, e-posta ve
kalite yonetimi kapsaminda diizenlenen egitim, toplanti, duyuru ekranlar1 ve panolarnt gibi uygun platformlar
araciligiyla duyurulmakta olup ayrica {iniversitemiz web sayfasinda da ilan edilmistir.

IKCU tarafindan birbiriyle etkilesimli, tim birimler ve ilgili paydaslarin katilimu ile kalite, egitim ve 6gretim,
aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki, insan kaynaklar1 ve uluslararasilasma politika belgeleri
hazirlanmistir (2)(A.2.1.4.), (2)(A.2.1.5.). 2022 yihnda Kalite Komisyonu tarafindan diizenlenen komisyon
toplantis1 ile bu kurumsal politika belgeleri revize edilmistir. Olusturulan politikalarin benimsenmesi ve
paydaslara duyurulmas1 amaciyla Universite web sayfasinda (3)(A.2.1.6.) tiim paydaslara duyurulmustur

B)A2.1.7).
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IKCU, 2025-2029 Donemi Stratejik Plani hazirhk c¢alismalari kapsanunda, Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan hazirlanan ve 13.10.2023 tarih ve 2023/02 sayih Strateji Gelistirme Kurulu karartyla "Hazirlik
Program" yiirtirliige girmistir (2)(A.2.1.8.). 2025-2029 Donemi Stratejik Plan ¢alismalart Hazirhk Programi

takvimine uygun olarak yiiritillecek olup misyon, vizyon ve temel degerler bildirimine yonelik ¢ahgmalar

gerceklestirilecektir.

IKCU’de gergeklestirilen faaliyetlerin dis kaynakli verilerle kiyaslanmasi ve “Arastirma Universitesi”
yonelimine hizmet etmesi agisindan Istatistik, Damsmanlik, Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan degerlendirme raporlar1 (A.1.3. Kurumsal doniistim kapasitesi, 1. paragraf)
hazirlanmakta ve ortaya ¢ikan iyilestirme hususlari, ilgili birimlerle paylasiimaktadir. Bu hususta yapilan en
belirgin iyilestirme, Bilimsel Aragtirma Projeleri Yonergesi(4)(A.2.1.9.) ile Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigi Uygulama Esaslar1(4)(A.2.1.10.) mevzuatinin revize edilmesi ile ortaya konulmus ve
stireglerin daha anlasihir olmas1 ve yayginlasmanin giivence altina ahnmasi amaciyla bilgilendirme kilavuzu
(4)(A.2.1.11.) hazirlanmistir. Boylelikle, kurumsal olarak yiiriitiilen Ar-Ge ve projelendirme faaliyetleri
kapsaminda, arastirma odakhhik misyonunun gerekliliklerine uygun bir yon verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

2. Stratejik amac¢ ve hedefler

IKCU, orta ve uzun vadeli amaglarim, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans
Olctitlerini, bunlara ulasmak i¢cin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren ilk stratejik planini
2014-2018 doneminde uygulamis olup, 2020-2024 donemini kapsayan ikinci Stratejik Planini basariyla
uygulamaya devam etmektedir. 2020-2024 Stratejik Plani’nda (3)(A.2.2.1.) (5.64-94) 5 temel amag, 25
hedef, 14 temel performans gostergesi ile 92 performans gostergesi bulunmaktadir.

IKCU, 2020-2024 Donemi Stratejik Planlama ¢ahsmalar1 02.08.2018 tarih ve 2018/1 no’lu Genelge ile
baslatilmis, kapsamh bir hazirhk stireci yiirtiilerek 02.10.2018 tarihli Hazirhk Programi yayimlanmistir.

Program kapsaminda ytiriitiillen siire¢ kontrol listeleri ile siirekli olarak izlenmis, siirecin kurumsal kapasiteye

katk1 saglamas1 amaciyla ilgili aktorlerin ihtiyag duyacaklar1 egitimler bir analiz vasitasiyla tespit edilmis ve

bu egitimler programlanmistir. Hem IKCU biinyesinde gorev yapan ilgili personeller hem de Strateji ve
Biitce Baskanlig is birligi ile IKCU'de diizenlenen egitim ve calistaya katthm saglayan uzmanlar eli ile
yonetime bir¢ok brifing, seminer ve konu bazinda 6zel ¢caligsmalar ile siireclerde yer alan personele egitim ve

grup caligmalarnt diizenlenmistir. Stratejik planlama ¢ahsmalar1 kapsaminda paydas analizi (3)(A.2.2.2.)

(s.35) gerceklestirilmis ve plan hazirhk ¢ahsmalarinda yararlanilmigtir. Tiim birim ve personelde stratejik

yonetim kiiltiirliniin yerlesmesi i¢in Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi tarafindan iist yazi, rehber vb.
araclar ile damsmanhk saglanmaktadir.

Stratejik Plaminin Durum Analizi sathasinda 2014-2018 Stratejik Planimin (6nceki donem uygulanmakta
olan) degerlendiriimesi yapilmis, degerlendirme raporu ve durum analiz raporlar1 dikkate alinarak ytirtirliige
giren 2020-2024 Doénemi Stratejik Planm uygulanmaktadir. Amag ve hedeflere ulagsma diizeyleri y1lik olarak
izleme ve degerlendirme raporlan ve iyilestirme hususlari ile kontrol edilmektedir (3)(4)(A.2.2.3.), (3)(4)

(A2.2.4), B)4)A.2.2.5.), B)4)A.2.2.6.), Q) 4)(A.2.2.7.).

IKCU, iigiincii stratejik plan1 olan 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan1 hazirhik ¢alismalarina, 12.07.2023 tarih
ve 2023/03 sayih Rektorlik Genelgesiyle baglamis (3)(A.2.2.8.) ve olusturulan Stratejik Planlama Ekibinde
57 personel yer almistir (2)(3)(A.2.2.9.). Yiiriitillen ¢ahsmalar kapsaminda Strateji Gelistirme Kurulu,
Stratejik Planlama Ekibi ve Alt Calisma Gruplan olusturulmustur. Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
hazirlanan ve 13.10.2023 tarihli Strateji Gelistrme Kurulu 2023/02 sayil karanyla “Hazirlik Programm™
yurtirlige girmisti. Bu kapsamda, Stratejik Planlama Ekibinde yer alan personele yonelik egitimler
diizenlenmistir (3)(A.2.2.10.), (3)(A.2.2.11.). 2025-2029 donemi Stratejik Plan c¢ahsmalann Hazirhik
Programu takvimine uygun olarak yliriitiilerek, “2025-2029 Donemi Stratejik Planlama Siireci Paylasim
Platformu” web sayfasi {lizerinden tiim i¢ ve dis paydaslar ile paylagilmaktadir (2)(3)(A.2.2.12.).

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.

3. Performans yonetimi
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IKCU performans yonetimini dort temel gosterge seti (stratejik plan, performans program, YOK izleme,
YOKAK kurum gostergeleri) ile izlenmekte, degerlendirilmekte ve raporlanmaktadir(3)(4)(A.2.3.1.) (s.155-
197 ve s.142-154), (3)(A.2.3.2.) ve (3)(A.2.3.3.). Arastirma Universitesi izleme Gostergeleri de bu raporlar
kapsaminda izlenmektedir.

2020-2024 Doénemi Stratejik Plam ile Egitim ve Ogretim, Ar-Ge ve Girisimcilik, Toplumsal Katki ve
Yonetim Hizmetleri gibi IKCU'niin sundugu temel hizmet alanlarini kapsayan performans gostergeleri
belirlenmis olup alt1 ayhk donemde izleme ve yilhik olarak degerlendirilmesi yapilmaktadir. Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Raporlar1 hazirlanarak stratejik plan gosterge gerceklesmeleri takip edilmekte(3)
(4)(A.2.3.4), BQ)4)(A.2.3.5.) ve sonuglar Strateji Gelistirme Kurulu (Yonetim Kurulu) katithm ile
diizenlenen stratejik plan izleme ve degerlendirme toplantilari kapsaminda degerlendirilmekte, toplanti
kararlar ile iyilestirme hususlar1 belirlenmektedir (3)(4)(A.2.3.6.), (3)(4)(A.2.3.7.).

Tiim faaliyet alanlarin1 kapsayan kurumsal (genel, anahtar ve temel performans) performans gostergeleri
belirlenmistir. Performans bilgi ve verileri, Program Biitge Sisteminde yer alan Performans Bilgileri
modiiliine giris yapilmaktadir. 2023 Y1l Performans Programi (3)(A.2.3.8.) (s.31-46) modiilii kullanilarak
program ve alt programlar ile bunlara iligkin performans bilgisini igerecek sekilde hazirlanmis ve kamuoyu
ile paylasilmistir. Universitemiz her y11 kurum bazinda performans programi hazirlanmakta, her ii¢c ayda bir
ilgili birimlerin performans gosterge ger¢eklesmeleri izlenmekte, sonuclar degerlendirilmekte ve Program
Biitce Sisteminde Performans izleme Modiiliine sonuglarin girisi yap1lmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalart
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

IKCU’de kurum ve birim verilerinin izlenmesi bilgi sistemleri ile yiiriitiilmektedir. Universite Bilgi Yonetim
Sistemi (UBYS), iiniversitelerin idari ve akademik tiim siireglerinin ¢evrim i¢i olarak yiiriitiilmesini
saglamaktadir. Bu sistem ile tiniversiteler icin biiyiik problem haline gelmis tek bir noktadan yonetilemeyen,
birbirleriyle entegre calismayan bilisim sistemleri problemine ¢oziim getirmektedir. UBYS  gelistirilirken
verilerin tek ve miikerrerlikten uzak, kullanic1 hatasim1 da g6z oniinde bulundurarak tek yerden ahnip tiim
sistem icerisinde {iniversitenin tiim siireclerinde dogru ve erisilebilir olmas1 hedeflenmistir. UBYS dijital
tniversite konseptine uygun olarak gelistirilmisti. Cumhurbaskan1 tarafindan isaret edilen "Dijital
Seferberlik Donemi" ve Cumhurbaskanligr Dijital Dontistim Ofisi tarafindan yiirtitiilen milli teknoloji hamlesi
kapsaminda, tamamen IKCU miihendisleri ile iiretilmis olup, yerli ve milli olma 6zelligini tasimaktadir(5)

(A3.1.1).

UBYS, 2023 yilinda IKCU dahil 22 kurumda aktif olarak kullanilmakta olup(5)(A.3.1.2.) (s.4-5), 2023 yih
icerisinde 6 tiniversite ile protokol asamasinda goriismeler yapilmistir. Ayn1 zamanda uluslararasilasma
siireci kapsaminda Uluslararas1 Balkan Universitesi ile goriismeler yapilmistir(2)(A.3.1.3.). Gelecek
donemlerde protokol yapilan tiniversitelerin devamhhginmi saglamak, yeni tiniversiteler ile protokol yapmak
ve ihtiyag dogrultusunda UBYS kapsaminda yeni siirecleri yazihmsal olarak gelistirmek hedeflenmistir.
UBYS’nin diger kurumlarda kullamma sunulmasindan dolayr kurumsal bazda siire¢ takibinin yapilmasi,
gerekli toplantilarin planlamasinda direk iletisim saglanabilmesi ve kurum igerisindeki siireglerin koordine
edilebilmesi adina Bilgi Islem Daire Baskanhgi biinyesinde Kurumsal Siireg Koordinatorii pozisyon
tanimlanmas1 yapilmis ve paydas kurumlarla ile yiiriitiilen siireclerde ¢ahsmalara baglanmistir (2)(3)

(A3.14.).

IKCU, UBYS ile TS 13298 Elektronik Belge Yonetim Sistemi belgesine sahiptit3)(4)(A.3.1.5.). Ayrica,
bilgi yonetim sistemleri giivenligi icin Bilgi Islem Daire Baskanhg tiim faaliyet alanlarin1 kapsayacak sekilde
2023 yiinda TS EN ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda ara denetimi basari ile
tamamlamistir (3)(4)(A.3.1.6.). TS EN ISO 27001 belgesinin alinabilmesi ve devamlihiginin saglanabilmesi
icin s1zma testinin periyodik olarak yapilmasi ve gerekli 6nemlerin alinmasi standardin en onemli sartidir.
Bununla birlikte, 2023 yihnda Bilgi islem Daire Baskanhginuz UBYS kapsaminda ISO 20000-1 Bilgi
Teknolojileri Hizmet Yonetim Sistemi kapsaminda basvuru yapmis ve denetim siireci kapsaminda

caligsmalara baglamistir (2)(A.3.1.7.).
UBYS’de 36 adet modiil bulunmaktadir(3)(A.3.1.8.) (s.7-8). Tiim modiillerden ahnan ve siireg
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dogrultusunda islenen veriler istege gore ¢ikt1 olarak sunulabilir. Modiiller tek bir veri tabanina bagh olup
ihtiya¢ duyulan verilerin biitiinlesik sistemden ¢ekilmesini saglamaktadir. Cekilen verilere rapor, istatistik ve
gorsel (grafik) olarak sistem iizerinden erisilebilmektedir. UBYS iiniversitelerin tiim idari ya da akademik
islemlerini stiregsel olarak takip edilebilmesini saglamakla birlikte kurumsal kimlik ve kurumsal hafiza
ozelinde gerekli olan veri setlerini de karsilamaktadir. Universitelerin ~ dijitallesmesinde ~ ve
kurumsallasmasinda UBYS &nemli bir rol almaktadir.

UBYS nin gelistirme ¢alismalarimin yaninda yayginlastirma ¢aligmalart da aktif olarak yiiriitiilmektedir(2)
(A3.1.9.). Diger kurumlarin da kullammina agilan UBYS, paydas kurumlarda da biitiinlesik bir bilgi
sistemine sahip olmasina olanak tanimaktadir. Ayrica, UBYS kullanan diger {iniversitelerle is birlikleri
yapilmakta ve boylece akademik ve idari siireglerde bilgi ve deneyim paylagim ortami saglanarak uygulama
birligi olusturulmakta, faydali model olarak yiriitilen siireclerin diger Universitelerle de paylasilarak

kullanilmas1 amaglanmaktadir (3)(4)(5)(A.3.1.10.), G)4A(5)A.3.1.11.), BX4)(5)A.3.1.12.).

UBYS projesi kapsaminda yazihmi kullanan paydas kurumlarin katihmlariyla 26-28 Nisan 2023 tarihlerinde

“Paydas Kurum Calistay1” diizenlenmistir. 4 oturum olarak diizenlenen calistayda UBYS siireclerinin
iyilestiritmesi yoniinde kararlar alinmustir (2)(3)(4)(A.3.1.13.). Bilgi Islem daire bagkanlig1 tarafindan alinan
kararlara yonelik siiregler tizerinde ¢alismalara baglanmistir (4)(5)(A.3.1.14.).

Bilgi Islem Daire Bagkanlig tarafindan yiiriitillen ulusal ¢apta tiim {iniversitelerin kullanimina sunulan Bulut
Biligim Projesi ile tiniversitelerin akademisyen ve 6grenci yonetim yazihmlari, elektronik posta, web sayfasi
gibi kurumlarinda kullanilan sistemlerin ¢alisacagl bilgi teknolojileri alt yapisimin saglanmasi
amagclamaktadir. Ayni zamanda Cumhurbaskanhg Dijital Doniisiim Ofisi Bilgi ve lletisim Giivenligi
rehberindeki yonergeler dikkate ahnarak Felaket Kurtarma merkezlerinin kurulmasi kapsaminda gerekli
altyapinin saglanmas1 amaglanmaktadir. Bulut Bilisim Projesi, 13 kurumda aktif olarak kullanilmaktadir (5)

(A3.1.15) (5.10).

IKCU, T.C. Cumhurbaskanh@ Strateji ve Biitce Baskanh@ina ait Yiiksekogretim Mekénlar1 Yatirim Karar
Destek Sistemi Projesinin (MEK-SIS) gelistirilmesi siireglerini devralmis ve UBYS ile entegre olarak
¢ahsmalar yapilmaktadir (2)(A.3.1.16.). Universitelerin tiim bina ve kampiislerinin detayh verilerinin girildigi
sistemde bina taleplerinin yatirim degerlendirmeleri bu sistemden yapilmaktadir. Universitemiz tarafindan
MEK-Sis Destek Sistemi yazilimi gelistirilmis ve kurumlarda talepler bu sistem tizerinden alinmaktadir.

IKCU’de Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) kapsaminda KVKK Ust Kurulu kurulmus ve bu
kapsamda kurumsal ¢ahsmalar yapilmistir (2)(3)(A.3.1.17.). Yapilan ¢ahsmalar kapsaminda IKCU Kisisel
Verilerin Korunmas: web sayfas1 olusturulmus (2)(3)(A.3.1.18.) ve ana sayfada erisime sunulmustur.
UBYS ile KVKK Siireci takibi i¢in kullan1lan yazihmin entegrasyon siireci calismalar1 yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

2. insan kaynaklan yonetimi

IKCU’de insan kaynaklar1 yonetimine iliskin merkezi yapilanma ve yonetisim mekanizmasina iliskin detayh
bilgiler 2022 Y1h Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda (A.3.2. insan kaynaklar1 yonetimi, 1. paragraf, s.19-

20) sunulmustur (2)(A.3.2.1.).

IKCU Personel Daire Baskanhig insan kaynaklar1 yonetimi ¢ahsmalarim yiiriitmekte ve dayanak aldig
kanunlara web sitesinde yer vermektedir (2)(A.3.2.3.). IKCU Yonetim Hizmetleri Ana Prosesi altinda
tanimlanan insan Kaynaklar1 Alt Prosesi (PRS/GNL/10) ¢ergevesinde, insan kaynaklar1 yonetimine iliskin
caligsmalarin etkilendigi ve etkiledigi diger alt prosesler acik ve net bir sekilde ortaya konulmustur (2)
(A.3.2.4)). Bununla birlikte, kurumsal organizasyon semalar1 olusturulmus olup, Kalite Giivencesi Sistemi
web sayfasinda i¢ paydaslarin ve birim web sayfalarinda dis paydaslarin izlemesine agiktir (2)(A.3.2.5.).
[lgili organizasyon semalarinda mevcut tiim iIKC U akademik ve idari birimlerinde, insan kaynagina ait gérev
tanimlar1 ve gorev dagihm cizelgeleri/is akislari mevcuttur (2)(A.3.2.6). IKCU Kalite Dokiiman Y &netim
Sistemi (KDYS) igerisinde tiim birimlerde insan kaynaginin yonetiminde kullanilan siirecler, is akislari,
gorev tamimlari, prosediirler, planlar, talimatlar ve diger destek dokiimanlar elektronik ortamda tiim
personelin erisimine agik bir sekilde sunularak giivence altina ahnmis olup, ek olarak tiim birimlerin web
sayfalarinda insan kaynagina ait gérev tanmimlari, gorev dagihm cizelgelervis akislar1 ve formlar mevcuttur

Q)(A.3.2.7).
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Akademik personel icin atamalar ve gorevde yiikselmelerin cercevesini belirleyen “Izmir Katip Celebi
Universitesi Akademik Atama ve Yiikseltme Kriterleri” (2)(A.3.2.8.), 2023 yilinda revize edilmistir.

Akademik ve idari personel alimlari, tammlanmig ve ilan edilmis siireglerle seffaf bir sekilde yuriitilmekte
ve sonuglar1 kamuoyu ile paylasiimaktadir (3)(A.3.2.9.). IKCU, standart uygulamalar ve mevzuatin yan
sira farkll birim personellerinin ihtiyaglari dogrultusunda farkh alanlar icin atama ve yiikseltme bildirim
formlart diizenlemistir (2)(A.3.2.10.). Bunun yan sira kadro belirleme ve ilan stiregleri ile atama islemlerine
iliskin is akis semalar1 (“Aciktan Atama Islemleri is Akis Semas1, Ogretim Elemani ve Ogretim Uyesi
Kadrolar1 i¢in Akademik Kadro Belirleme ve Ilan islemleri Is Akis Semalar1) gelistirmistir (2)(3)(A.3.2.11.).

IKCU Siirekli Iyilestrme Plamnda2)(3)(A.3.2.15.) yer alan (madde 1), “Egiticilerinin egitimi
uygulamalarmmn Universite genelinde yayginlastirilarak merkezi bir yapi cercevesinde disiplinlerarasi
olarak planlanmasi” iyilestirme hususuna istinaden; akademik personelin egitim ihtiyaglarini belirlemek,
akademik ve idari personelin sunmus oldugu egitim hizmetinin kalitesini iyilestirmek ve egiticilerin
gelisimlerini desteklemek i¢in 18.10.2022 tarih ve 2022/29 sayih Senato Karar ile Egitici Gelisimi Birimi
kurulmus (4)(A.3.2.16.) ve “Egitici Gelisimi Sertifika Programi” kapsaminda 10 farkh egitim modiiliini
igeren bir organizasyon ger¢eklestirilmistir (4)(A.3.2.17.), (4)(A.3.2.18.). Diger bir iyilestirme hususu olarak;
Universiteye yeni katilan tiim akademik ve idari personel bir oryantasyon siirecine tabi tutulmas: ve bu
siirecte yeni gelen personele, kurumun misyonu, vizyonu, stratejisi, politikalari, degerleri, yonetim yapisi,
vb. konularda bilgilendirme yapilmasi gibi amaglar sebebiyle Personel Oryantasyon Egitimi Prosediiri
hazirlanmistir (4)(A.3.2.19.) ve birimler tarafindan hazirlanan personel oryantasyon egitim planlarina iliskin
siirecler isletiimeye baslanmistir (4)(A.3.2.20.).

IKCU Personel Daire Bagkanlig tarafindan birim i¢i ve tiim kuruma, birimler tarafindan birim ici olacak
sekilde mevcut personelin bilgisini ve verimliligini artirmak amaciyla egitim talep ve ihtiyaclari belirlenerek

hizmet i¢i egitin planlar1 olusturulmaktadir (3)(A.3.2.18.). Bu egitimlere iligkin degerlendirmeler ve

raporlamalar yapilarak insan kaynaklar1 yOnetimi uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla

degerlendirimektedir (4)(A.3.2.19.), (4)(A.3.2.20.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

3. Finansal yonetim

IKCU'nin mali kaynaklar1 5018 sayith Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu ile her y11 Biitge Kanunu ve
ikincil mevzuat dogrultusunda yiriitilmektedir. Finansal kaynaklarin yonetimi, ti¢ temel unsur olan

“Stratejik Plan, Performans Progranu ve Faaliyet Raporu” esaslar1 temelinde yiiriitiilmektedir. IKCU’de
finansal yonetime iliskin detaylar, 2022 Yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda(2)(3)(A.3.3.1)

aciklanmistir. IKCU harcamalarina iliskin siireclerini harcama birimleri tarafindan Mali Yonetim Sistemi,
Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi ve Tasimir Kayit ve Yonetim Sistemi(2)(3)(A.3.3.2.)

tizerinden yiiriitiilmektedir. Muhasebe kayit, izleme ve raporlamalart ise Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri

Yonetmeligi ve Merkezi Yonetin Muhasebe YoOnetmeligi kapsaminda Biitiinlesik Kamu Mali Y 6netim
Biligim Sistemi tizerinden yiiriitiilmekte, raporlanmakta ve izlenmektedir.

Finansal kaynaklarin yonetimine iliskin kaynak dagihmm (2)(A.3.3.3.), kaynaklarin etkin ve verimli
kullanmlmas1, kaynak cesitliligine iliskin uygulama sonuglan (2)(A.3.3.4.) ve yatinm programlan (2)(3)
(A.3.3.5.) sonucunda gergeklestirilen Sayistay Denetimleri ile izleme ve degerlendirme (3)(4)(A.3.3.6.)
yapilmaktadir. Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler, 2023 Y1l Idare Faaliyet Raporunda(4)(A.3.3.7.)
(s.120-133) detayh olarak yer alan tablo, grafik ve analizlerle kapsamh olarak agiklanmakta ve kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

IKCU tarafindan 6zgiin olarak gelistirilen ve uygulanan 6n mali kontrol faaliyetlerinin yiiriitiilmesine iliskin
stiregleri kapsayacak sekilde, harcama birimlerine yol gosterici olma, yiikiimliilikk altina girilmeden ve karar

allnmadan 6nce kontrol yapilarak hatalarin 6nlenmesi, idari islem ve kararlarin mevzuata uygun bigimde

yiriitiilerek yargisal sorunlarla karsilagilmamasinin saglanmasi ve daha etkin bir 6n mali kontrol siireci

gergeklestirmek amaciyla "Harcama On Izin Formu" kullanilmaktadir. Harcama On izin siireci UBYS
ortaminda belirlenen limitler dogrultusunda yiiriitiilmektedir. 2023 Y1h Harcama On izin Formuna iliskin
detayli tablo ve veriler 2023 Y1l Idare Faaliyet Raporu (4)(A.3.3.8.) (s.114-115) ve Strateji Gelistirme Daire

Bagkanhgi 2023 Yih Birim Faaliyet Raporunda (4)(A.3.3.9.) (s.35-37) yer almaktadir.

IKCU tarafindan 6zgiin olarak gelistirilen ve uygulanan harcama birimlerince yiiriitillen mal ve hizmet
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ahmlan ile yapim islerine iliskin harcamalarin bir biitiin olarak degerlendiriimesini ve yapilan harcamalarin
%10’luk limitin altinda tutulmasin1 ve harcama birimlerine mal ve hizmet alimlar ile yapim islerinde 4734
saytlh Kanun’un 21 (f) ve 22 (d)’nci maddelerindeki parasal limitler dahilinde y1l icinde yapabilecekleri
harcama tutarimin belirlenmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir. Dogrudan temin alim siireci UBYS
ortaminda belirlenen %10 limitler dogrultusunda yiiriitiilmektedir. 2023 Yili Kurum ve Birim Diizeyinde
Dogrudan Temin Limitleri ve Harcamalara iliskin detayli tablo ve veriler 2023 Y1l idare Faaliyet Raporu(4)
(A.3.3.10.) (s.126) ve Strateji Gelistirme Daire Baskanh@ 2023 Yih Birim Faaliyet Raporu’nda4)
(A.3.3.11.) (s.29-31) detayh olarak yer almaktadir.

IKCU 2023 mali yih Sayistay dis denetim siireci heniiz tamamlanmamis olup, 2022 Yih Sayistay
Diizenlilik Denetim Raporunda(4)(A.3.3.12.) (s.8) “Izmir Katip Celebi Universitesinin 2022 yilina iliskin
gegerli finansal raporlama ¢ergevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin tiim 6nemli yonleriyle dogru ve
giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varildig1” belirtilmistir. I¢ ve dis denetimler sonucunda tespit edilen
hususlara iligkin harcama birimleri bilgilendirilerek aksakhklarin gideriimesine yonelik diizeltici islemler ve
tyilestirme faaliyetleri ytirtitiilmektedir.

IKCU tarafindan vyiiriitillen faaliyetler, saydamlik ilkemiz ile hesap verme sorumlulugu cercevesinde
kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. Bu amagla paylagilan tiim bilgilerin gtivenilir, tam ve dogru oldugu,
her y1l yayinlanan idare faaliyet raporunda Ust Yonetici ve Strateji Gelistirme Daire Baskaninin i¢ Kontrol
Giivence Beyani, ayrica harcama birimlerince diizenlenen birim faaliyet raporlarinda da harcama yetkilisi
tarafindan i¢ Kontrol Giivence Beyanlar1 (4)(A.3.3.13.) (s.204-205) ile giivence altina ahnmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin ynetim stirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
4. Siire¢ yonetimi

IKCU’niin tim siire¢leri tammlanmis Yasa, Yonetmelik ve Yonergelere uygun yiiriitiilmektedir. Gorev
tanimlar1 ve is akis siirecleri tanimlanmus ve ilan edilmistir. IKCU’de siirecler, YOKAK Kkalite giivencesi
olciitleri ile uyumlu olarak 4 ana proses (Egitim-Ogretim, Ar-Ge & Girisimeilik, Toplumsal Katki ve
Yonetim Hizmetleri) kapsaminda yiiriitiilmektedir (2)(A.3.4.1.) ve detaylar1 2022 Yih Kurum I¢
Degerlendirme Raporunda(2)(A.3.4.2.) (A.3.4. Siire¢c yonetimi, 1. paragraf, s.24) agiklandig1 iizere, her
ana prosese bagh alt prosesler kapsaminda faaliyetler gergeklestirilmektedir. Bu alt proseslerin etkilegimi,
performans ve kontrol kriterleri ile izleme, 6lgme metotlar1 belirlenmis olup, bunlar prosesleri tanimlayan
detay dokiimanlarda anlatilmistir. Siireglerin planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma (PUKO)
basamaklarina uygunlugu, PUKO ¢evrimleri dokiimanlarinda tarif edilmistir(2)(A.3.4.3.). Sunulan
hizmetlerin niteligine gore, IKCU birimleri tarafindan alt proseslerle belirlenen faaliyetlere iliskin is akislari
olusturulmustur. Siiregler, ana ve alt prosesler bazinda 6Slciilebilir kontrol kriterleri belirlenerek proses
performanslari ile takip edilir (3)(4)(A.3.4.3.), (3)(4)(A.3.4.4.), (3)(4)(A.3.4.5.). Bu performans sonuglari,
YGG toplantilarinda son haline getirilerek degerlendiriimektedir (4)(A.3.4.6.).

IKCU’de siire¢ planlamalari, stratejik plan ve kalite politikas1 kapsaminda, ilgili proseslerin politikalar1,
yonetisim organizasyon semalari ve ana ve alt proses dokiimanlarinda tamimlanmistir. Stirecler
cergevesinde gerceklestirilen uygulamalar, Idare Faaliyet Raporu(3)(A.3.4.7.) ve Birim Faaliyet
Raporlarinda kayda alinmaktadir. Kurumsal olarak yiiriitiilen anket uygulamalari, dis degerlendiriciler
tarafindan kaydedilen hususlar, i¢ tetkikler ve YGG toplantilan ile siirecler izlenmektedir (3)(4)(A.3.4.8.),
(B)4)A.3.49.), B)4)A.3.4.10.), 3)4)A.3.4.11.), (3)(4)A.3.4.12.). Ayrica, stratejik plandaki amag,
hedef ve performans gostergeleri de yilhk olarak izlenmektedir (3)(4)(A.3.4.13.). izleme raporlarindan elde
edilen iyilestirme hususlari, 2020-2024 Donemi Siirekli Iyilestirme Plamina(4)(A.3.4.14.) aktarilarak,
kanitlar ile birlikte periyodik olarak giincellenmektedir (2)(3)(4)(A.3.4.15.). IKCU’de siireglerin izlenmesi
ve iyilestirilmesi amaciyla i¢in i¢ ve dis paydas gorlislerine 6nem verilmekte olup, paydas goriislerinin elde
edilmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirme hususlarina yansitilmasi ile ilgili detayh bilgiler, bu raporun 4.
Paydas Katilimu 6l¢iitiiniin alt baghklarinda sunulmustur.

IKCU’de YOKAK Kalite Giivencesi ve TS EN ISO 9001:2015 Kalite Y6netim sistemlerine uygun olarak
yiiriitiilen siirecler, IKCU Kalite El Kitabi’nda tarif edilmistin2)(A.3.4.16.). Bu raporun A.1.4. I¢ Kalite
Giivencesi Mekanizmalar1 bashginda (3. paragraf) deginildigi iizere; 2023 yithnda YOKAK ve ISO 9001
kriterleri birbiriyle eslestirilmesine iliskin bir diizenleme yapilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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4. Paydas Katilimu
1. ¢ ve dis paydas katihmm

IKCU, “Katihmcihk” temel degeri esasinda; i¢ ve dis paydaslarin karar alma siireclerine katilininin
saglanmas1 amaciyla belirlenen 3 adet stratejik hedef kapsaminda faaliyetlerini ytirtitmektedir (2)(A.4.1.1.)
(A3H1: s.76, ASH2: .87, ASH3: 5.88). Bu hedefler ve performans gostergeleri yillik olarak, 2023 Y1h
Idare Faaliyet Raporu(3)(4)(A.4.1.2.) ve 2023 Yih Stratejik Plan Izleme Raporu(3)(4)(A.4.1.3.) ile
degerlendirilmektedir. IKCU’de, Egitim Komisyonu, Kalite Komisyonu, O grenci Konseyi, Kalite Toplulugu
(IKCUKAL), Universite Danisma Kurulu ve Birim Danisma Kurullart gibi kurul ve komisyonlardaki i¢ ve
dis paydas katihmina onem verilmekte olup, tiim paydaglarin karar alma siireglerine katiliminin
yayginlastirilmas: saglanmaktadir (2)(3)(A.4.1.4.), (3)(4)(A.4.1.5.). Bu dogrultuda, geri bildirim formlar,
geri bildirim formlar1 toplama plani, paydas geri bildirim yonetim sistemi is akis semasi, paydas geri
bildirim y6netim sistemi talep degerlendirme formu, ders izleme ve iyilestirme formu, dis paydas anketi
calisma ekibi listesi, 6grenci geri bildirim toplantilart mezun izleme sistemi gibi araglara (2)(3)(A.4.1.6.)
dayah bir sekilde, is birligi protokolleri, staj ve is bas1 egitimi uygulamalar1 (2)(3)(A.4.1.7.) ile i¢ ve dis
paydaslarin tamanina yonelik Dis Paydas Anketi Analiz Raporu, Mezun Anketi Analiz Raporu, Ogrenci
Anketi Analiz Raporu, Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketi Analiz Raporu gibi memnuniyet
anketleri (2)(3)(4)(A.4.1.8.) aracih@iyla paydas katilimi noktasinda belirlemis oldugu kendisine 6zgii
stratejik hedeflerine dair izleme ve uygulama faaliyetlerini periyodik bir sekilde yerine getirmektedir. Paydas
katihmi ile alinan iyilestirme hususlari, kurumsal diizeyde siirekli iyilestirme plani (4)(A.4.1.9.), birimler
biinyesinde ise kalite eylem planlar (4)(A.4.1.10.) kapsaminda PUKO ¢evrimini tamamlamaktadir. Ayrica,
kalite giivencesi faaliyetleri hususunda dis paydas goriisleri almak amaciyla diger tiniversitelerle deneyim ve
goriis paylasim toplantilart gergeklestirilmektedir (3)(A.4.1.11.), 3)(A.4.1.12.).

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

2. Ogrenci geri bildirimleri

IKCUde 6grencilerle nitelikli iletisimin arttirilmas: ve karar alma siireclerinde 6grencilerle birlikte etkin
paydas katihminin saglanmas1 amaciyla, yonetisim ve 6grenci odakhlik bilinciyle geri bildirimler alinmakta,
sosyal aktiviteler gerceklestirmekte ve her yil kurum ve birimler diizeyinde uygulanan anket ve/veya
memnuniyet analizleriyle (3)(4)(A.4.2.1.), (3)(4)(A.4.2.2.) izlenmekte ve iyilestirilmektedir. IKCU’de &grenci
geri bildirimleri etkin ve periyodik olarak toplanmakta ve bu geri bildirimlerin karar alma siireglerine etki
etmesini siirekli iyilestirmelerle saglayarak PUKO ¢evrimini kapatmaktadir.

IKCUde 6grenciler, dgrencisi olduklar1 programin, program giincelleme siireclerine katilmaktadir(3)(4)
(A4.2.3), B)4)(A.4.24), (4)(A.4.2.5.). Birim/fakiilte/enstitti kalite komisyonlarinda 6grenci iiyeler yer
almakta olup, baz1 birimlerde yalmizca 6grencilerden olusan bir kalite komisyonu bulunmaktadir (2)(3)
(A4.2.6), (2Q(3)A.4.2.7.). IKCU Kalite Komisyonunda 2023 yihnda 6grenci iiyelerin temsiliyeti
arttirtlnistir (A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalari, 1. paragraf). Ogrenciler, Universitenin 6z
degerlendirme takimlarinda, birim geri bildirim ve i¢ tetkik faaliyetlerinde 6grenci degerlendirici olarak yer
almaktadirlar (2)(3)(A.4.2.8.). 2023 yih itibariyle, Kalite Koordinatorliigii ve Kalite Toplulugu (IKCUKAL)
is birligi ile 6grenci degerlendirici egitimleri veriimeye baglanmistir (4)(A.4.2.9.).

Ayrica, Universite Arastirma Laboratuvart (UNIAR) tarafindan yayinlanan “Tiirkiye Universite
Memnuniyet Aragtirmas1” kapsaminda, 2023 yih verilerine gore, IKCU 440 puan ile genel siralamada 43.
sirada yer ahrken devlet iiniversiteleri icerisinde 24. sirada, Izmir ili ierisinde ise 3. siradadir (3)(4)

(A.4.2.10.). Alt boyutlar bazinda ise 6grenim deneyimi tatminkarh g boyutunda 21, yerleske ve yasaminin

doyuruculugu boyutunda 79, akademik destek ve ilgi boyutunda 47, kurumun y6netim ve isleyisinden

memnuniyet boyutunda 56, 6grenme imkan ve kaynaklarinin zenginliginden memnuniyetleri boyutunda 49

ve kisisel gelisim ve kariyer destegi boyutunda 52. sirada yer almistir. Bu yil rapora eklenen popiiler 25

boliimden 9 tanesinde IKCU ilk 10 tiniversite icerisinde yer almistir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte
ve dgrenci katthmina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma siireglerine
yansitilmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

IKCU’de egitim ve 6gretim kalitesi ve sunulan hizmetin 6l¢iilmesi kapsaminda en énemli paydaslardan biri
olan mezunlara ve mezun diizeyindeki 6grencilere yonelik kariyer planlama, is birlikleri, staj faaliyetleri, vb.
faaliyetler gerceklestirilmektedir. Bununla birlikte, IKC U mezunlarinin tek bir dijital platformda toplanmalar:
ve yeni kariyer firsatlarindan yararlanmalar1 i¢in olusturulan “Mezun Iletisim Sistemi (IKCUMIS)” giincel
olarak kullamilmakta ve yayginlastirma c¢ahsmalari devam etmektedir. 2022 yihinda IKCU Kalite
Koordinatorliigiiniin kurulmasiyla birlikte, eski ad1 “Mezun Takip Sistemi” olan platforma yonelik izleme ve
iyilestirme c¢aligmalar1 baslatilmis ve bu c¢ahsmalar 2023 yilinda da devam etmistir (2)(3)(4)(A.4.3.1.).
Subat 2023 tarihinde Kalite Koordinatorliigii tarafindan organize edilen Mezun Iletisim Sistemi (IKCUMIS)
Iyilestirme Toplantisinda alinan 2023/07-11 numarah karar geregi, IKCUMIS ile ilgili koordinasyon
¢ahsmalari IKCU Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezine (KAGEM) devredilmistit2)(3)

(A4.3.2)).

KAGEM, IKCU &grenci adaylari, 6grencileri, mezunlari ve cahganlarini kapsayacak sekilde kariyer
planlamasi, uygulamas1 ve gelistirilmesine yonelik cahsmalar yaparak, Ulkemizin insan kaynaklari
performansinin ve potansiyelinin gelismesine katkida bulunmaktadir. KAGEM 2023 yilinda, ayhk olarak
diizenledikleri degerlendirme-planlama toplantilarinda kariyer 1is birlikleri icin gelen taleplerin
degerlendiriimesi ve ilgili igletmelerle tamisma toplantilart yapilmasi, isletmelerin merkezden beklentilerini
Ogrenme adina orta ve biiylik 6lcekte isletmelerle goriisiilmesine/toplanti organize edilmesi ve raporlanmasi
ve Kariyer Psikolojik Danismanhg ile ilgili ¢ahsmalarina baglanmasi kapsaminda aktif olarak planlamalar
yapmis (2)(3)(A.4.3.3.) ve bu toplantilarda ahnan kararlar dogrultusunda ikili s birlikleri, bilgilendirme
toplantilar1 ve paydas goriisleri kapsaminda faaliyetler gergeklestirmistir (3)(A.4.3.4.), (3)(A.4.3.5.), (3)
(A.4.3.6.), 3)A.4.3.7.), 3)(A.4.3.8.). Ayrica, koordinasyon siireci 2023 yithnda KAGEM’e devredilen
IKCUMIS ile ilgili gelistirme ¢ahsmalari devam etmis ve KAGEM ve Bilgi islem Daire Baskanhg:
tarafindan yliriitillen izleme ve iyilestirme (4)(A.4.3.9.) ¢cahsmalar1 kayit altina alinmistir. Ayrica, KAGEM
tarafindan yayginlastirma ¢aligmalari kapsaminda, IKCUMIS’in kullanimina yonelik tamitim etkinlikleri

gerceklestirmeye baglamistir (3)(A.4.3.10.).

IKCU’de egitim ve ogretim sonrasindaki siirecin ve hizmet kalitesinin degerlendirilmesi amaciyla yilik
olarak mezun anketleri diizenlenmekte olup, ISMER tarafindan 2023 Yih Mezun Anketi uygulanmis ve
raporlanmistir (3)(4)(A.4.3.11). Bununla birlikte, mezun anketi raporlarindan alnan hususlarin
degerlendiriimesine ve iyilestirilmesine yonelik olarak, bu y1l KAGEM tarafindan 2022 Yili Mezun Anketi
Raporundaki (3)(4)(A.4.3.12.) hususlara yonelik yapilan iyilestirmeler kayit altina alinmaya baslanmistir (4)

(A4.3.13.).

IKCU’de birimler tarafindan mezun iletisimi kapsaminda uygulamalar gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda,
mezun anketleri, anket analizleri ve tyilestirme Gnerilerinin degerlendirilmesine yonelik siirecler isletimekte ve
raporlanmaktadir (3)(4)(A.4.3.14.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar vardir.
5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

IKCU’de uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siirecler planlamus, organizasyonel yapi
olusturulmus ve seffaf, kapsayici ve katthmci bir sekilde yiiriitmektedir. Bu ¢ergevede, IKCU
Uluslararasilasma  Politikas1(2)(A.5.1.1.) tamimlanmis ve ilan edilmisti. Bununla birlikte, IKCU
Uluslararasilasma Yo6netisimi Organizasyon Semasi(2)(A.5.1.3.) hazirlannms ve siireclerin isletiimesinde
etkin bir sekilde kullanilmaktadir. IKCU Uluslararas: Iliskiler Genel Koordinatorliigii Yonergesinde(2)
(A.5.1.2.), gorev tammlarinda (2)(A.5.1.4.) ve is akislarinda, siiregte bulunan akademik ve idari birimlerin
gorevleri belirlenmistir. Uluslararas: Iliskiler Genel Koordinatorligi 2023 Birim Faaliyet Raporu(3)
(A.5.1.5.) da bu siireglerin izlenmesi ve degerlendirilmesi hususunda 6nemli yilik olarak sunulmaya
baglanmis belgelerdir.

Kurumun uluslararasilasma faaliyetleri arasinda en aktif konumlardan birinde yer alan Erasmus
Koordinatorliigii, IKCU Erasmus Yonergesi2)(A.5.1.6.) cercevesinde, kurumsal olarak isletilmektedir.
Erasmus Koordinatorligii organizasyon semasi (2)(A.5.1.7.) ve gorev tanimlar1 (2)(A.5.1.8.) vasitasiyla
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Erasmus programu ile ilgili birimlerin ve gorevlerinin net bir sekilde tanimlarken program ile ilgili personelin
de sorumluluklarim belirler. Erasmus Giden Ogrenci Is Akis Semas1(2)(A.5.1.9.) ise programa katilim
sirecinin net bir gsekilde tammlanmasini saglar. Ayrica programa dair stireglerin izlenmesi ve
degerlendiriimesi hususunda yapilms olan Erasmus Koordinatorligii Bilgilendirme Toplantisi (3)
(A.5.1.10.) stireclere iligkin iyilestirme ¢alismalarinin baslatilabilmesi noktasinda 2023 yih itiban ile st
yonetimin ve paydaslarin bilgilendirilmesi bakimindan énemli bir basamak kabul edilebilir.

Kurumun en 6nemli yonlerinden birisi de kurum genelindeki tiim birimlere hizmet veren ve yabanci dil
egitimi faaliyetlerinin siirdiiriildiigii Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi’dir (TOMER).
Kurumun dil egitimi konusundaki faaliyetlerinin kurumsal ¢ercevesi, TOMER Yonergesi2)(A.5.1.11.) ile

tantmlanmustir. TOMER organizasyon semas1 (2)(A.5.1.12.) ve gérev tammlari (2)(A.5.1.13.) araciligiyla

personelin gérev ve sorumluluklari tanimlanmistir. Ayrica dil egitiminin baslangict olan kayit asamasinin

net bir sekilde tammlandigit TOMER Ogrenci Kayd: Is Akis Semas(2)(A.5.1.15.) 6grenciler agisindan

kolayhk saglamaktadir. Ek olarak hazirlanns olan TOMER 2023 Y1h Birim Faaliyet Raporuy3)(A.5.1.16.)

siireclerin izlenmesi ve degerlendirilmesi agisindan 6nem tagimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimc1 bigimde iglemektedir.

2. Uluslararasilasma kaynaklan

Erasmus+ Yiiksekogretim Beyannamesi(2)(A.5.2.1.) ve 2022-2023 Katki Paylart ve Ogrenim Ucretlerinin
Tespitine Dair Karar (2)(A.5.2.2.) ile kaynaklarin adil ve etkin kullanimina iligkin 6nemli kanitlardir.
Erasmus+ KA131 ve KA171 kapsaminda Avrupa Ulkeleri ile yapilan ikili anlasmalar(2)(A.5.2.3.), (2)
A.5.2.4) ve 2023 Erasmus Uygulama El Kitab1(2)(A.5.2.5.), uluslararas1 programlara katilimi tesvik
ederek stireglerin isletilmesine kolaylik saglayarak kurumun seffaflik ve hesap verilebilirlik degerlerine uygun
olarak stiregleri giivence altina almaktadir. Yillara bagh olarak kuruma gelen biit¢elerin yil i¢inde dagihmu,
Harcama Birimleri Biitge Dagilimi Raporu (3)(A.5.2.6.) ile izlenmektedir.

Kurumun uluslararasilasma hedefleri ve politikas1 dogrultusunda yillara bagh olarak siirekli artis gosteren
dis kaynakh hibe miktarlart 2023 yih itibar1 ile toplamda 433.000 Euro’ya ulasmistir. Bu durum,
uluslararasilasma kaynaklarimin arttirilmas1 ve kaynaklarin ¢esitlendirilmesi agisindan izlenebilir ve
degerlendirilebilir bir 6l¢iit olarak, Uluslararas: iliskiler Genel Koordinatorligii “2023 Yih Uluslararasilasma
Kaynaklart Analiz Raporu” (3)(A.5.2.7.) ile takip edilerek degerlendiriimektedir. Yine rapor kapsaminda
sayis1 artis gosteren Ogrenci ve akademisyen hareketlilifi ve onaylanan proje sayilarindaki artigin
devamhiliginin saglanmasina yonelik degerlendirmeler ve siireclerin isletilmesine yonelik isleyis de rapor
icerisinde 6nemli tespitler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

TOMER kapsaminda yapilmis olan faaliyetler incelendiginde 2023 yih itibar1 ile artan dgrenci sayilari ile
iilke cesitliligi dikkat c¢ekici hususlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica kurum genelinde 6grenim goren
uluslararas1 6grenci sayis1 2021 ve 2022 yillarindaki artis trendini koruyarak 2023 yihnda da 6nceki yillara
gore artts gostermisti. TOMER 2023 Yih Birim Faaliyet Raporu3)(A.5.2.8.) ve Uluslararas: iliskiler
Genel Koordinatorligii 2023 Yih Uluslararasilasma Kaynaklari Analiz Raporu, bu rakamlarin izlenerek
degerlendirildigi kanitlar olarak karsimmza ¢ikmakta; kurum genelinde siireclere dair kaynak yonetiminin
seffafigim ve etkinligini gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.
3. Uluslararasilasma performansi

Kurumun yiriitmiis oldugu uluslararasilasma faaliyetleri kapsaminda 2023 yili itibariyle Avrupa Birligi
program {iyesi tilkeler ile is birligi yapilmis olan iilke sayilarinda artis goriilmektedir. Bu artisa bagh olarak
degisim programlar ile giden toplam idari personel sayisi, ulusal ve uluslararas1 6zel veya resmi kurum ve
kuruluglar tarafindan desteklenmis Ar-Ge niteligi tasiyan proje sayisi, uluslararasi degisim programlari
kapsaminda gelen 6grenci sayis1 2023 yihinda artis gosterdigi IKCU Uluslararasilasma Performans: 2023

Raporu (3)(A.5.3.1.) ile izlenmis ve degerlendirilmistir.

Bu kapsamda sﬁregleﬁn islistilmesine yﬁneli.k cercevelerin belirlenmesi hususunda siirecin seffaf olarak
isletimesi noktasinda IKCU Uluslararas1 Ogrenci Bagvuru Kilavuzy2)(A.5.3.2.) 6nemli bir kaynaktir.
Performansin takibi ve arttirilmasi ¢ahismalarnt kapsaminda Erasmus+ KA131 ve KA171 Kapsaminda
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Avrupa Ulkeleri ile Yapilan ikili Anlagmalarin sayisinda da bir artis gozlemlenmektedir (2)(A.5.3.3.), (2)
(A.5.3.4.). Uluslararas: liskiler Genel Koordinatorligii 2023 Y1l Birim Faaliyet Raporu3)(A.5.3.5.) ve
2023 Yih Performans Izleme ve Degerlendirme Raporu(3)(4)(A.5.3.6.) ise bu faaliyetlerin diizenli olarak
izlendigini, degerlendirildigini ve 6ncelikli hususlarda kurum politikalar1 geregince ihtiya¢ duyulan iyilestirme
faaliyetlerinin basladigint gostermektedir. Ek olarak dezavantajh bireylerin uluslararasilagsma faaliyetleri
kapsaminda yiirtitiilen programlara katthmi da kurum tarafindan tesvik etmekte ve isletiimektedir (3)(4)
(A.5.3.7.). Ayrica, IKCU Uluslararas: lliskiler Genel Koordinatérliigii'nce yapilmis olan Olagan Genel
Degerlendirme Toplantilart” 2023/1 (2)(3)(4)(A.5.3.8.), 2023/2 (3)(4)(A.5.3.9.), 2023/3 (3)(4)(A.5.3.10.) ve
2023/4 (3)(4)(A.5.3.11.) da performansin izlenerek ihtiya¢ duyulan iyilestirmelerin stirekliligini saglamaya
yonelik olumlu bir husus olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Son olarak, Avrupa Birligi Proje Sayilarinda Artis
(s.27) haberi de (IKCU Haber Biilteni 14)3)(4)(A.5.3.12.) uluslararasilasma performansinin izlenip
degerlendiriimesi bakimindan kurumun seffaflik ve hesap verebilirlik politikasini destekleyen bir kanittir.

Uluslararasilasma Performans1 2023 Raporu kapsaminda; TOMER’de egitim goren 6grenci sayilari
incelendiginde; lisans, yiiksek lisans ve doktora i¢in gelen uluslararasi 6grenci sayilarinda 6nceki yillardan
itibaren devam eden artis trendi 2023 y1h itibari ile de korunmus da olsa, 2023 yili Subat ayinda yaganmis
olan deprem felaketi ile uzaktan dgretime gegis siireci 2023 yili gelen uluslararas1 6grenci sayisinda 2022
yilina gore bir azalmaya sebep oldugu tespit edilmistir (3)(A.5.3.13.).

Yabanci1 Diller Yiiksekokulu’nda, 2023 yihnda “Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi” ve “Ogrenci
Memnuniyet Anketi” (3)(4)(A.5.3.14.), (3)(4)(A.5.3.15.) gibi izleme siireglerini aktif bir sekilde isleterek
gelen geri bildirimleri, Olgme ve Degerlendirme Birim Raporu(3)(4)(A.5.3.16.) ile birlestirerek 2023 yih
icerisinde Program Degerlendirme Sonu¢ Raporu(3)(4)(A.5.3.17.) ile degerlendirmistir. Ayrica,
Yiiksekokulun Birim Kalite Eylem Planinda(3)(4)(A.5.3.18.) bulunan uluslararasilagsma siireglerine iliskin
tyilestirme hususuna istinaden (madde 1), Erasmus+ Genglik Programi kapsaminda proje ve ders verme
etkinliklerine ilisgkin kanitlar sunulmustur (3)(4)(A.5.3.19.). Yine Birimin Kalite Eylem Planinda bulunan bir
iyilestirme hususu olarak (madde 3), ana dili Ingilizce olan akademisyen istihdamu icin Tiirkiye Amerika
Birlesik Devletleri Kiiltiirel Miibadele Komisyonunun Tiirkiye Fulbright Egitim Komisyonu tarafindan
Amerikali bursiyerlere verilen Ingilizce Ogretim Asistanhg Burs Progranu kapsaminda Ingilizce O gretim
Asistan1 bursiyeri istihdam edilmistir (4)(A.5.3.20.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagsma faaliyetleri bulunmaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1. Programlarin tasarimi ve onayl

IKCU egitim-6gretim politikas1, yenilik¢i, dgrenci merkezli egitim anlayisina dayanan, 6grencilerin ihtiyac
duydugu egitimin akademik ve sosyal aktiviteler ile desteklendigi profesyonel ve sosyal anlamda
gelismelerine olanak tamyan bir yapidadir. IKCU’de programlarin tasarimi ¢agin gerektirdigi bolgesel ve
evrensel ihtiyaglar karsilayan, icerik, yontem ve degerlendirmede 6gretim programlarimin amaglarina ve
ogrenme ¢iktilarina uygun olarak yapilmaktadir. Ogretim programlarinin izlenmesi ve siirekli iyilestirilmesi
paydaslarin aktif katthmm ve ulusal ve uluslararas1 Oletitler dikkate alinarak diizenlenmektedir. Egitim-
ogretime ait siirecler “Planlama-Uygulama-Kontrol etme-Onlem alma (PUKO)” déngiisiine uygun olarak
yonetilir (2)(B.1.1.1.). Bu politika ¢ercevesinde Universitemiz programlarimin tasarim ve onay siireci;
Avrupa Yiiksekogretim Alam Yeterlikler Cercevesi kapsaminda gelistiriimis olan Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi (TYYC), alan yeterlilikleri ve YOK ’iin ilgili mevzuat ve standartlarina uygun olarak
belirlenen 6lgiitler dogrultusunda gerceklestiritmektedir (2)(B.1.1.2.). Universitemizde agilmasi planlanan
yeni programlar, YOK'iin Program A¢ma Olgiitleri ¢ergevesinde dikkate alinarak hazirlanmaktadir.
Akademik kurulwkurullart tarafindan programin kendi alaninda ulusal/uluslararasi1 akreditasyon sistemi ile
Bologna siirecinin temel degerlerine uygun olarak hazirlanan program agma 6nerisi hakkinda Senato onay1
alimirsa  boliim/program agma talebi YOK'tin belirledigi tarihler arasinda Yiiksekogretim Kurulu
Baskanhgina ait Akademik Birim Agac1 Yonetim Sistemi (ABAYS) {izerinden yapilmakta olup (3)(B.1.1.3.)
bu siirec 2022 KIDR’da bulunmaktadir. Program tasarimlarinda ve yapilacak degisikliklerde i¢ ve dis
paydaslarin gortislerinin ahnmasi, katki ve katithmlarinin ahnmasi egitim komisyonuna sunulmasi igin
zorunludur (4)(B.1.1.4.). Bu katkilarin tamiml siirecler dahilinde yiiriitiilmesi icin IKCU Kalite El Kitabinda
program tasarimi, onayi, degerlendirmesi ve giincellenmesi ile ilgili detay siirecler tanimlanmus,
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birimlerimizde yeni program tasarim teklifleri bu siire¢ kartina uygun olarak gergeklestiriimektedir (2)
(B.1.1.5.). 2023 yihnda tniversitede 3 enstitii, 14 fakilte, 1 yiiksekokulu ve 2 meslek yiiksekokulu
biinyesinde 6n lisans, lisans, yliksek lisans ve doktora programlari agilarak egitim verilmektedir (4)
(B.1.1.6.). Programlarin ag1lma siireci ve programlarda yapilacak degisikliklerle bilgiler 2022 KIDR sayfa
32-34 de bulunmaktadir.

Programlarin 6gretim plana, tasarimlarina, derslerine, derslerin AKTS degerlerine, amacina, dgrenme
ciktilarina, program c¢iktilarin TYYC ile uyumuna, giincellenmesine, degisimine ve degerlendirilmesine
yonelik ayrintih bilgi 2022 KIDR’da sunulmustur.

Universitemiz dort birimi ( Isletme, Elektrik Elektronik Miihendisligi, Makine Miihendisligi ve Hemsirelik
Lisans Programi) 2023 yilinda ilgili akreditasyon kuruluglarina yapmis olduklar1 basvuru sonucunda
akredite edilmislerdir (4)(B.1.1.7.).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

2. Programin ders dagilim dengesi

Universitemiz, egitim programlarimin seffafligim ve erisilebilirligini saglamak amaciyla 6gretim planlari,
mezuniyet kosullari, egitim amacglar1t ve program ¢iktilarini igeren bilgileri kamuoyuna agik bir sekilde
sunmaktadir (3)(B.1.2.1.). Bu bilgiler, her fakiilte ve bolimiin web sayfasinda yer alan baglantilar
aracihigiyla ulagilabilir durumdadir. Universite web sitesinde Tiirkge ve Ingilizce olarak yayinlanan "IKCU
Egitim Katalogu" (2)(B.1.2.2.), 6grencilerin ve diger paydaslarin programlar hakkinda detayl bilgilere
kolayca erismelerini saglamaktadir. Ogretim planlarinin ders dagilim dengesi {iniversitenin egitim 6gretim

yonetmeligi uygulanir (2)(B.1.2.3.).

Uzaktan egitim ile verilecek derslerin durumu ile ilgili bilgiler ile derslerin agilma ve kapatilmasina dair
kararlarin ilgili birimlerce alindigina, Ogretim {yelerinin derslerini her yi1l UBYS {izerinden
giincelleyebildigine, aday ders modiiliiniin isleyisine ve bu aday ders modiiliniin IKCU'ye 6zgiin bir
uygulama olduguna dair bilgiler 2022 KIDR sayfa 34-35’te sunulmustur.

Kurumda yiiriitiilmekte olan lisans ve lisansiistii diizeyindeki tiim programlarda zorunlu (zorunlu ve ortak
zorunlu) ve segmeli (boliim ve tiniversite havuz) dersler yer almaktadir (3)(B.1.2.4.). Tiim akademik birimler
bu derslere iliskin giincellemelerini fakiilte kurul karar1 ile egitim komisyonuna iletir, nihai karar egitim
komisyonu 6nerisiyle senatoda alinir (4)(B.1.2.5.).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
3. Ders kazammlarimin program c¢iktilariyla uyumu

Derslerin 6grenme kazammlar1 (karma ve uzaktan egitim de dahil) UBYS “Ders tamm ve Icerikleri”
sayfalarinda tamimlanmus ve program ¢iktilart ile ders kazammlari eslestirmesi olusturulmus ve IKCU
Egitim Katalogunda kamuoyuna ilan edilmistir (3)(B.1.3.1.). UBYS “Ogretim elemani&danmsmanlik”
modiilinde “Ders tamm ve icerikleri” boliimiinde ders bilgi paketinin bir bolimiini “program c¢iktisi-
ogrenme ¢1ktis1” matrisi olusturmaktadir. Bu siirece iliskin detaylar 2022 KIDR’da sunulmustur.

Ders o6grenme kazammlarimin gerceklesme durumu her yariyil sonunda UBYS iizerinden agilarak
uygulanan “6grenci geribildirim anketleri”, “egitici geribildirim anketleri” ve “soru bankasi raporlar™ ile

izlemi yapilmaktadir (4)(B.1.3.2.), (4)(B.1.3.3.). Bu siirece iliskin detaylar 2022 KIDR’da sunulmustur.

Programlarin ve derslerin 6grenme ¢iktilar1 UBY'S "ders tanim ve igerikleri" ekranlart ile veri girisi yapilan
tiniversitemize 6zgii ve zorunlu uygulamalardir. Bologna Koordinatorligii tarafindan veri girisi kontrol ve
giincellemelerinin yapilmasi takip edilmektedir (3)(B.1.3.4.). 2023 yihnda Bologna Koordinatorligii tiim
birimleri yerinde ziyaret ederek siire¢ kontrolii ve iyilestirme geribildirimleri ahnmistir (4)(B.1.3.5.). Bu
siire¢ sonucunda Bilgi Islem Daire Bagkanhg1 tarafindan UBYS ara yiizlerinde kullanic1 dostu iyilestirmeler
yapilmistir (4)(B.1.3.6.). Bologna Koordinatorliigii yilsonu degerlendirme raporunu olusturarak paydaslarla
paylagsmaktadir (4)(B.1.3.7.). Her egitim 6gretim yili basinda agilacak program ve derslerde giincelleme
calismas1 yapilmaktadir (4)(B.1.3.8.). Bolognametre aracih@iyla da tiim paydaslarin erisimine agiktir (5)

(B.1.3.9.).
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Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Derslerde kazandirilacak 6grenme ¢iktilarini karsilayabilmek i¢in tanimlanan ders i¢i ve ders dis1 egitim
aktiviteleri, staj ve projeler g6z Oniinde bulundurularak gerekli is yiikii her seviyedeki programlarda
tanimlanns ve paydaslarla paylasiimistir. Bu tasarima yonelik ayrintih bilgi 2022 KIDR’da sunulmustur.

Gerek anketlerden gerekse toplantilar sonucunda elde edilen degerlendirmeler dersin mevcut kredisi,
ogrencilerin ilgili ders i¢in ders saati icinde ve disinda harcadig tim ¢aligmalarin toplami olan “6grenci is
yiikii” ile karsilastirilarak ihtiyag halinde gerekli diizenlemeler yapilmaktadir (2)(3)(4)(B.1.4.1.).

Programlarda 6grenci is yiikiiniin belirlenmesinde yapilan toplantilara akademik birim 6grenci temsilcisinin
katthm  saglanmaktadir (4)(B.1.4.2.). Lisans, yiiksek lisans egitimlerini basariyla tamamlayan tim
ogrencilere mezuniyetlerinde YOK Onayli Diploma Eki verilmektedir (4)(B.1.4.3.).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci i yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.
5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemizin ders dagilimina iligkin ilke, kural ve yontemleri tammhdir. Bu kapsamda "izmir Katip
Celebi Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmelikleri" takip edilmektedir (Bkz.
2022 KiDR, s.37-38). Universitemizde birimlerin bagimsiz topladig: verilerin yaminda iiniversite genelinde
ortak bir anket ile tiim dgrencilerin geribildirim vermesi saglanmakta (3)(B.1.5.1) ve sonuglar analiz edilerek
raporlanmaktadir (3)(B.1.5.2).

Universitemizde egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari,
basari durumlari, geri besleme sonuglari, ders ¢esitliligi, laboratuvar uygulama, lisans/lisansiistii dengeleri,
iliski kesme sayilari/nedenleri, vb.) periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte, fakiilte/enstitii kurullarinda
tartisiimakta, degerlendiriimekte, karsilastirilmakta ve kaliteli egitim yoniindeki gelisim siirdiiriilmektedir.
Paydas katilmli gelisim stiregleri sistematik olarak tasarlanmus, periyodik olarak toplantilar diizenlenerek
gorisleri ahnmaktadir. (3)(B.1.5.3).

Universitemizin ayrica fakiilte/boliim programlarinin  izlenmesi ve giincellenmesi paydas geri
bildirimlerinden  yararlanilarak ve Yiiksek Ogretim Kurumu'nun yayinladigi Cekirdek Egitim
Programi’ndaki giincellemeler takip edilerek yapilmaktadir. Ilgili giincelleme ve takipler icin i¢ ve dis
paydas anketleri ve ders geri bildirimi toplantilar1 yapilmaktadir (4)(B.1.5.4.).

Egitim ve 6gretim kurullarinda 6grenci temsiliyetinin saglanmasi, damisma kurullarinda yer alan i¢ ve dis
paydaslarin periyodik degerlendirmeleri de bu siireglere katki saglamaktadir (4)(B.1.5.5.). Universitemizin
Celebi Meslek Yiiksekokulu’nda paydas geribildirimleri sonucunda 2023 yih igerisinde mevcut 2 boliime ve
programlara ilave olarak 2(iki) yeni béliim ve 6 (alt1) yeni program agma bagvurusunda bulunulmustur (2)
(B.1.5.6.). Mevcut birim komisyonlarina ek olarak 2023 yihnda ayrica Turizm Fakiiltesi biinyesinde
Miifredat ve Program Degerlendirme Komisyonu olusturulmustur. Komisyon programlara dair ik

toplantisini gergeklestirmistir (3)(B.1.5.7.).

Programlarin yilhk 6z degerlendirme raporlarina (Program ¢iktilarn agisindan degerlendirme) kanit olarak
ders olgme-degerlendirme izlem formu, ders izleme iyilestirme tablolari, ders degerlendirme raporlar,
ogrenci ders anketleri ve anabilim dah toplanti karar tutanak formlar1 eklenmistir (3)(B.1.5.8.), (4)(B.1.5.9.).
Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi stireclerinde tiim kurullarin siirece dahil edilmesi kiiltiirti kurum
genelinde benimsenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin
mekanizmalar isletiimektedir.

6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi
Universitemizde akademik programlarin tasarimu ve onayt YOK'iin belirledigi Onlisans, Lisans ve

Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi'ndeki ve IKCU Onlisans, Lisans ve Lisansiistii Egitim O gretim
ve Sinav Yonetmeligindeki usul ve esaslar cergevesinde tammlanmis siireglerle yapilmaktadir.
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Programlarin yeterlilikleri, TYYC ’yi esas alacak sekilde tanimlanmistir 3)(B.1.6.1.).

Egitim ve ogretim siireglerinin yonetimi, 2020-2024 Stratejik planminda da verilen akademik organizasyon
semast incelendiginde Rektor, Senato, YoOnetim Kurulu, Rektor Yardimcilari, Rektér Danigmanlari,
Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Meslek Yiksekokullari, Boliim Bagkanliklari ve Arastirma ve
Uygulama Merkezlerinden olusan bir yap1 tarafindan yuriitiilmektedir (3)(B.1.6.2.), (4)(B.1.6.3.).

Universitemizin, Ogrenci isleri Daire Baskanh@i egitim 6gretim siireclerini yonetmek iizere organizasyon
semasinda yer alan idari birimdir (3)(B.1.6.4.). TSE EN ISO 9001:22015 KYS sertifikas1 kapsaminda
Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg: is planlarini hazirlamistir (4)(B.1.6.5.).

Egitim ve ogretime dair tim siiregler (ders gorevlendirmeleri, ders kayit islemleri, ara sinav, final ve
biitiinleme sinavlar1 vb.) Senato tarafindan onaylanmis bir akademik takvim kapsaminda yiiriitiilmekte olup
tim akademik takvimler IKCU Ogrenci Isleri Daire Baskanhg web adresinde ilan edilmektedif3)
(B.1.6.6.). Universitemizin akademik birimlerinde egitim ve gretim siireglerini yonetmek iizere Fakiilte
Kurullar1, Ogrenci isleri ofisleri yapilandirmasi 2022 KIDR’de sunulmustur.

Universitemizde Senato’ya sunulacak olan tekliflerin gozden gegirmesi i¢in “Egitim Komisyonu” mevcut
olmakla birlikte gorev tanimina yonelik yapilanmalara yenileri eklenmistir (3)(B.1.6.7). Programlarin,
tasarim, onaylama ve giincelleme c¢alismalari akademik birimlerden gelen talepler dogrultusunda
Universitemiz Egitim Komisyonu tarafindan degerlendiritmektedir. Egitim Komisyonu Egitimden Sorumlu
Rektor Yardimcist baskanliginda Universitemizdeki ¢ok sesliligi ve paydas temsiliyetini saglamak iizere
tiim akademik birim ve alanlar1 temsil edecek sekilde olusturulmustur. Egitim Komisyonunun ¢alisma usul
ve esaslar1 “Egitim Komisyonu Calisma Yo6nergesi” ile belirlenmistir (3)(B.1.6.8.).

Egitim ve gretim siireclerinin sorunsuz ve hedeflenen 6lgiitlere uygun olarak yiiriitiilebilmesi i¢cin gerekli
tim idari birimler var olmakla birlikte ozellikle 6grencilerin kayit, sinav sonuglarinin takibi, o6zel
ihtiyaclarimin karsilanmas1 vb. adina Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgi, Bilgi Islem Daire Bagkanlig,
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi, Engelli Ogrenci Birimi, SKS, Kalite Koordinatorligii gibi
birgok birim aktif olarak bulunmakta ve siirece etki edecek ¢alismalan siirdiirmektedirler. Bu birimlere ait
faaliyetler 2022 KIDR’de sunulmustur.

Onceki yillardan farkh olarak 2023 yilinda miifredat giincelleme ¢alismalarinda i¢c ve dis paydas verilerinin
kullammina 6zen gosterilmeye baglanmistir. Tim birimlerde damisma kurullart kurulmus, yilhk
raporlamalar1 saglanmis ve Birim Damgsma Kurullari Faaliyetleri Izleme ve Degerlendirme Raporu4)
(B.1.6.9.) yapilmaktadir. Mithendislik ve Mimarhk F akiiltemiz biinyesinde 26 Mayis 2023 tarihinde birincisi
gerceklestirilen MUDEK Cahstayr *na dair genel degerlendirmeler ve alinan kararlar, sunulan sonug raporu
ile Dekanlik Makami, Boliim Bagkanhklar1 ve ilgili Komisyonlar ile paylasilmistir (3)(B.1.6.10.).

Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bigimi (6rgiin,
uzaktan, karma, agiktan), Ogretim yontemi ve Oleme-degerlendirme uyumu ve tiim bu siireglerin
koordinasyonu iist yonetim tarafindan takip edilmektedir (4)(B.1.6.11.).

Universitemizin tiim akademik birimler biinyesinde egitim dgretim siireclerinin ve dlgme degerlendirme
siireclerinin yiiriitiilmesi ile ilgili yonetmelik ve yonergeler bulunmaktadir. Ornegin; 2023 yilinda egitim
Ogretim siireglerinde 6nemli bir alan olan 6lgme degerlendirme konusunda Saghk bilimleri enstitiisiinde
calistay diizenlenmis ahnan kararlara goére usul ve esaslarin hazirlanmasina yonelik planlamalar
baglatilmistir (3)(B.1.6.12.). T1p fakiiltesinde de;  Egitim 6gretim yili boyunca programin planlandig
sekliyle ylirtitiilmesinin saglanmasi, 6lcme degerlendirme uygulamalarinin koordinasyonu, 6grenci ve
egiticilerden geri bildirimlerin toplanmas1 yapilmaktadir (4)(B.1.6.13.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

IKCU akademik birimlerinde yiiriitiilen derslere ait bilgiler, amag, 6grenme ¢iktilar1 ve dgretim yontemleri
Egitim katalogunda tammlanmustir (2)(B.2.1.1.). UBYS tiim birimlerin akademik programlarina iliskin
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egitim amagclari, egitin programlarindaki ders planlari; dersler ile derslerin amag-6grenme ¢iktilart
degerlendirme bilesenleri gibi detayh bilgiler Egitin Katalogunda bulunmaktadir. Ders bilgi paketlerinde
Ogrenci merkezli 6gretim yontemleri ders tamim ve iceriklerinde kamuoyuna sunulmustur (2)(B.2.1.2.),

(2)B.2.1.3.).

Ogrenci mevcudunun izin verdigi dlgiide drgiin, uzaktan ve karma egitim yontemlerinde 6grenci merkezli,
performans ve vaka/uygulama temeline odakli yontemler benimsenmektedir. Ogrenme yontemlerinde
teknolojinin sundugu firsatlar dogrultusunda farkh yontemler kullanilmaktadir 3)(B.2.1.4.), (3)(B.2.1.5.),
3)B.2.1.6.), 3)B.2.1.7.).

Egitim 6gretimin stirdiigii birimlerde programin dogasina uygun olarak sekillendirilen 6grenciyi aktif hale
getiren ve etkilesimli 6grenme yOntemlerine, beceri egitimlerine, laboratuvar uygulamalarina, olgu
sunumlarina, dgrencilerin kendi kendine 6grenme etkinliklerine egitim programlart i¢inde yer verilmektedir
(3)(4)(B.2.1.8.). Uygulamali mesleki egitim verilen birimlerde egitim-6gretim teorik (3)(B.2.1.9.), laboratuvar
ve uygulama (3)(B.2.1.10.) alanlarim1 kapsayacak sekilde planlanmistir. Birimlerde yiiriitiilen derslerde
Ogrencilerin  program amaglarina ulasmalarim1 saglayacak sekilde olgu sunumlari-tartismalar1, klinik
O0grenme-sahada Ogrenme ortami, stireg-performans odakli, 6grenci temelli Ogrenme yaklagim
benimsenmistir. Bitirme projesi, yaz staji, proje yarisma etkinlikleri, teknik gezi, sektoér temsilcileriyle
bulusma gibi ¢ok ¢esitli yontemler dersin dogasina uygun olarak yiiriitiilmektedir (3)(4)(B.2.1.11).

Egiticilerin egitimi program igeriginde 6grenci merkezli 6grenme-6gretme yaklasimina iliskin uygulamalar
kapsaminda egitin Ogretim faaliyetleri ile ilgili olarak Ogretim elemanlarinin yeterliklerinin gelistiriimesi
kapsaminda 2023 yihnda yliz yiize Egitici Gelisimi Programina(4)(B.2.1.12.) katihm gergeklestirilmistir.
Program igerigi ve tarihi koordinatorliigiinii yapan birim tarafindan web sitesinde duyurulmus ve katihm
saglayip egitimi tamamlayan 6gretim elemanlarina sertifikalart verilmistir (3)B.2.1.13).

IKCU’de Ogretim iiyelerinin TUBITAK ve Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) kapsaminda yiiriittiikleri
projelerde konuyla ilgili ve istekli 6grenciler, arastirmaci, asistan, uygulayici olarak yer almak konusunda
tesvik edilmektedir. Bunun yaninda lisans ve lisansiistii 6grenciler 6gretim elemanlart ile bilimsel ¢aligmalar
yapmakta, yapilan ¢ahsmalar makale olarak yayinlanmakta, 6grenci kongrelerinde de sunulmaktadir (4)

(B.2.1.14.).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmiyla
tyilestirilmektedir.

2. Ol¢me ve degerlendirme

Ogrenci 6lgcme ve degerlendirme siirecleri, IKCU Egitim-Ogretim Sinav Yonetmeligine uygun olarak
gerceklestirilmektedir (2)(B.2.2.1.). Her birim, kendi Egitim-Ogretim Sinav Y&nergesi'ne sahiptir ve bu
yonergelere uygun olarak olgcme ve degerlendirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir (2)(B.2.2.2.). UBYS

kapsaminda soru yonetimi ve sinav yonetimi modiilleri aracihgiyla soru bankasi olusturma, derslere soru

ekleme, sinav kitap¢i181 hazirlama ve ¢evrimici sinav yapma gibi olanaklar sunulmaktadir. Uzaktan egitim ve

zorunlu ¢evrimi¢i egitim donemlerinde sinavlar, bu modiiller aracihigiyla yiiriitiilmektedir (3)(B.2.2.3), (3)

(B.2.2.4.). Bi¢imlendirici (formatif) degerlendirme yontemleri olarak quiz, 6dev, proje ve portfolyo gibi

araglar da kullanilmaktadir (3)(B.2.2.5.).

Dezavantajh 6grencilerin sinavlarimin yiiriitiilmesi Engelsiz Universite Koordinatorliigii ile isbirligi icinde
yiiriitiilmektedir (4)(B.2.2.6.), (3)(B.2.2.7.), (3)(B.2.2.8.). Ol¢me ve degerlendirme yaklasimi ve olanaklari
ogrenci ile 6gretim elemanlarimin geri bildirimlerine gore siirekli olarak iyilestirilmektedir (4)(B.2.2.9.).

Olgme ve degerlendirme uygulamalar1 ders kazanimlari ve program yeterlilikleriyle iliskilendirilmekte ve
ogrenci is yiikii temel alinmaktadir (3)(B.2.2.10). Birimlerde Olgme Degerlendirme Kurullar1 bulunmakta ve
sinavlarla ilgili analiz ve iyilestirme kararlar almaktadir (4)(B.2.2.11.).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i
paydaslarin katihmyla iyilestirilmektedir.

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

2022 Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda anlatildig: iizere IKCU, 6grenci kabulii icin OSYM tarafindan
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yapilan Merkezi Yerlestirme sinavi sonucuna gore kayit, ders kaydi ve damigmanlik siireglerini ilgili birimler

aracihgiyla yonetmektedir (2)(B.2.3.1.), (3)(B.2.3.2.).

OSYM tarafindan gergeklestirilen Dikey Gegis Sinavi yoluyla kabul edilen &grenciler kayit islemleri
tamamlandiktan sonra egitim gordiikleri birimlerde intibak islemleri gergeklestirilerek egitim 6gretime
baslamaktadir. Ek olarak ilgili yonetmelikler ¢cergevesinde her egitim 6gretim yili/yariyithnda Senato Onay1
ile Yatay Gegis ilam yapilmaktadir (2)(B.2.3.3.), (2)(B.2.3.4.), (3)(B.2.3.5.). Universitemize bagvurular
2023 yilindan itibaren fiziki belge ihtiyac1 kaldirilmis olup, UBYS iizerinden ¢evrimi¢i olarak yapilmaya
baglanmistir 3)(B.2.3.6.). Yatay gecis yoluyla gelen Ogrencilere de ilgili birim intibak komisyonlart
tarafindan intibak islemleri ger¢eklestirilmektedir (3)(B.2.3.7.), (4)(B.2.3.8).

IKCU'ye lisansiistii 6grenci alimlart ilgili Enstitiiye bagh anabilim dallarimin kontenjan onerileri ve akademik
yeterlilik kistaslar1 esas alinarak Enstitii Yonetim Kurulu ve Universite Senatosu/Y6netim Kurulu kararlart

ile gergeklestirilmektedir (2)(B.2.3.9), (2)(B.2.3.10), (3)(B.2.3.11), (3)(B.2.3.12).

Uluslararasilasma politikasina uygun olarak KKTC ve yabanci uyruklu 6grenci alimu belirli yonergelerle
diizenlenmis olup, bu politika c¢ergevesinde hareketlilik destekleri ve Ogrenci intibak islemleri
yiiriitiilmektedir. Ogrenci kabul siirecinde &nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi de tiim
birimlerde uygulanmaktadir (2)(B.2.3.13), (2)(B.2.3.14), (3)(B.2.3.15), (4)(B.2.3.16).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve glincellemeler ilan edilmektedir.

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi, mezuniyet esaslari, kosullar1 ve ilgili stiregler agik, anlasilir, kapsamh ve

tutarh sekﬂde IKCU Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi2)(B.2.4.1.) ve Lisansiistii
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeliginde(2)(B.2.4.2.) tanimlanmistir ve kamuoyu ile paylasiimistir.

Sertifikalandirma ve diploma iglemleri bu tanimh siirece uygun olarak yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli
Onlemler alinmaktadir (2)(B.2.4.3). Diploma Eki (DE), iilkemizin de igerisinde yer aldigi, Avrupa
Yiiksekogretim Alani’ni olusturmayi hedefleyen Bologna Siireci’nin 6gelerinden birisidir. Diploma Eki
tniversitemiz tarafindan 6n lisanstan doktoraya kadar her egitim dgretim derecesinde mezunlara

verilmektedir (3)(B.2.4.4.), (4)(B.2.4.5.), (4)(B.2.4.6.).

IKCU’de mezun iliskileri IKCU Mezun Iletisim Sistemi (IKCUMIS) iizerinden yonetilmektedid)
(B.2.4.7.), (3)(B.2.4.8.), (3)(B.2.4.9). Ogrenciler, UBYS bilgileriyle sisteme giris yaparak profil ve
0zgecmislerini giincelleyebilmekte, mezunlarla iligkili firmalar ise sistemde kaydolarak 6grencilere tekliflerde
bulunabilmektedir. Ogrencilerle iliskileri sadece ogretim ve mezuniyet odakh ele almayip {iniversiteye
girdikleri andan itibaren daha siirdiriilebilir, 6ngoriilebilir ve Olgiilebilir bir sistem olusturabilme adina
Mezun iletisim Sisteminde gelistirmeler yapi1lmas1 planlanmaktadir (4)(B.2.4.10.), (4)(B.2.4.11.).

2022 Kurum i¢ Degerlendirme Raporunda yer verilen baslklarina ek olarak, IKCU’ de uygulanan ¢ift anadal
(CAP) ve yan dal programlan ilgili yonergeler cergevesinde yiiriitiilir ve ogrenciler bagvuru ve
degerlendirme kosullar1 hakkinda birimlerin ve 6grenci isleri daire baskanhgimin web duyular aracihgiyla
bilgilendirilir ve bagvuru talepleri toplamir (2)(B.2.4.12.), (2)(B.2.4.13.), (3)(B.2.4.14.), (3)(B.2.4.15.).

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanmimh siirecler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Universitemizin belirlemis oldugu mezuniyet yeterliliklerine ulasmak ve egitim-6gretim faaliyetlerini
gerceklestirmek tizere yeterli altyap1, kaynaklar ve ortamlara sahip oldugu, merkez kiitiiphane binasinin tiim
imkanlarinin  6grencilere, akademik, idari personele ve topluma hizmet vermekte oldugu, 6grenme
olanaklarinin yeterli ve erisilebilir oldugu, kiitliphane koleksiyonun yeterli olup bilimsel aragtirma ve
ogrenme calismalarini desteklemektedir (Bkz. 2022 KIDR, s.47).

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhigi’nin Faaliyet Raporlarini her y1l yayimladigi, otomasyon
programi uygulamasi ile kullanicilarinin memnuniyet anketi sonucunda hizmetleri yeterli buldugu 2023 y1h
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Kiitiiphane Faaliyet Raporu’nda belirtimistir(4)(B.3.1.1.). Abonelik yapilacak elektronik veri tabanlarinin
Kitiiphane Komisyonu’nun araciligiyla se¢iminin yapilmasi devam etmektedir (4)(B.3.1.2).

Kiitiiphanemizde kullanilan ¢esitli programlar ile kiitiiphanede, elektronik ortamda Ulusal ve Uluslararasi
bilimsel yayin arsivleme ve akademik bilgi paylasimi kullanma c¢alismalar stirdiirilmektedir (Bkz. 2022

KIDR, s.48).

Kiitiiphanemizin elektronik, basih ve gorsel 6grenme kaynaklarinin iyilestirilmesi calismalart web
sayfasinda yapilan calismalarla izlenmektedir. Anketler vb. iyilestirme calismalari yapilmaktadir (4)

(B.3.1.3.).

Kiitiiphane kullammu 6/24 ac1k olarak hizmetlerine devam etmektedir. Odiing ve iade, otomasyon sistemiyle
kaynak c¢ogaltma ve tarama iglemleri 2023 Faaliyet Raporunda bahsedildigi gibi kullanici odakl
yiiriitiilmektedir (4)(B.3.1.4.). Kiitiiphane Daire Baskanlig1’nin Universite Yayin Komisyonu Baskanlig1 ve
Kurum Arsiv Miidiirliigii sorumluluklart devam etmektedir (Bkz. 2022 KiDR, s.28).

Bilgisayar laboratuvarlar1 hizmetleri devam etmekte olup UBYS sistemi iizerinden Dilek Oneri ve Sikayet,
izleme ve iyilestirme calismalari, kiitiphane olanaklarimin kurumsal akademik ve 6grenci memnuniyet
anketleri uygulanarak gereken iyilestirmelerin yapilmas1 devam etmektedir (4)(B.3.1.5.). 2023 y1li iyilestirme
calismasina ornek olarak kiitiiphane personeline hizmet i¢i egitim plam sertifikali programin uygulanmasi
(4)(B.3.1.6.), kiitiiphane oturma kapasitesinin artirilmas1 (4)(B.3.1.7.), Cumhurbaskanh@ Insan Kaynaklari
Ofisi Ulusal Staj Programu kapsaminda 6 Ogrenciye staj imkani sunulmasi(4)(B.3.1.8.) ve Kurum Arsiv
Miidiirliigti’ ne alan tahsisinin yapilarak mefrugat aliminin saglanmasi (4)(B.3.1.9.). gosterilebilir.

UBYS kullanmimina devam edilmektedir. Modiillere girisin biitiin birimler (fakiilte/enstitii/yiiksekokul/meslek
yiiksekokullar1) tarafindan kullanilan UBYS sayesinde yiiz yiize egitim uygulamalarinin (canh dersler, ders
materyalleri, simif i¢i etkinlikler, iyilestirmeler, 6lgme ve degerlendirme etkinlikleri, 6grenci davraniglarinin
takibinin) ¢evrim ici ortamlarinda uygulanmasina devam edilmektedir (Bkz. 2022 KIDR, s.48).

Uzaktan Egitim ve Uygulama Merkezi (UZEM), 6gretim siireglerine yardim etmekte olup 6grencilere
yonelik ¢esitli yazilim programlart ve stiidyo imkanlari ile ¢alismalara alt yap1 destegi saglamaktadir (Bkz.
2022 KIDR, 5.48).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullaninuna yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizin 6grencilere rehberlik etme, karsilastiklart sorunlart ¢ozme, basarih olmalari, mesleki
bilgileri ve c¢ahsma alanlarina yonelik kosullarin hazirlanmasina yardimci olmak {izere “Akademik
Damsmanlik Sistemi” hizmeti devam etmektedir (4)(B.3.2.1.). UBYS "Ogretim eleman1 ve damsmanlik"
modiilinde "danigsmam oldugum 6grenciler" sekmesi ile 6grencilerin kayit islemlerinden itibaren danigsman
Ogretim lyeleri ile haberlesme (e-posta veya mesaj), transkript belgeleme iglemlerinin yapilmasi, her sinif
diizeyinde atanan danigmanlarin bulunmasi ve 6grencilerin damismanlara esit sekilde paylastiriimas1 devam
etmektedir (Bkz. 2022 KIDR s.48-49). Donem icerisinde en az bir kez tiim &grencilerle damsmanlik
toplantilarinin yapilmas1 ve siireci sistematik olarak siirdiiriilmektedir. Birimlerden 6grenci damsmanhk
cergevesinde yapilan faaliyetlere iliskin geri bildirimleri ahnmaktadir (Bkz. 2022 KiDR, s.49).

SKS biinyesinde kurulmus olan Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Birimi ile 6grenci, akademik ve idari
personelin damigsmanhk hizmeti verilmektedir (4)(B.3.2.2.).

Universitemizde 6grencilerimizin mezuniyeti sonras1 kariyer gelisimlerini saglamak i¢in Kariyer Gelistirme

Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan kariyer planlamalari ile istthdam durumlar izlenmekte,

faaliyetlerine ve degerlendirilme ¢alismalarina devam edilmektedir (4)(B.3.2.3). 2023 yih IKCU’niin en
basarth oldugu ve Izmir icerisinde 1. sirada yer almasim saglayan gosterge T(D)US sinavinda yerlesen
mezun say1s1)/T(D)US sinavina giren mezun sayisi oranidir. Bu oranlar 6zelinde IKC U, iilke genelinde de
16. siradan 11. siraya (TUS), 28. siradan 9. siraya (DUS) yiikselmistir. TUS ve DUS sinavlarinda yerlesen
mezun sayisinin sinavlara giren mezun sayilarina oraminda ise izmir igerisinde 2. sirada yer alirken iilke

genelinde sirasiyla 16. ve 28. sirada yer ainmistir (4)(B.3.2.4.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
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izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.
3. Tesis ve altyapilar

Fiziksel tesis ve altyap: faaliyetleri, Rektorliik, Yapi Isleri Daire Bagkanlig1 ve Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanhg tarafindan ylriitiilmektedir. Tesisler ihtiyaca uygun niteliktedir. Tesislere ve altyapilara iliskin
usul ve esaslar, "IKCU Sosyal Tesisler iktisadi Isletme Yonergesi"(2)(B.3.3.1.) ve 2023 yilinda yiiriirlige
giren "IKCU Universite Fiziki Mekanlarinin Kullanimi ile Tanitim Araglarina iliskin Uygulama Y 6nergesi"
(2)(B.3.3.2.) hiikiimlerince belirlenmektedir. Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhigi(2)(3)(4)(B.3.3.3.) ile
Yap1 Isleri Daire Baskanh@: faaliyet raporlarinda (2)(3)(4)(B.3.3.4.) tesis ve altyapilarla ilgili yenilikler ve
tyilestirmeler yer almaktadir.

Mevcut saglk, barinma-yurt ve yemek hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi, egitim alanlar1 ve laboratuvarlar,
hastane ve kiitiiphane alanlar1, 6grenci topluluklar1 2022 Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda anlatilmistir.
Bunlarin disinda 2023 yil faaliyetlerinde 6grenci topluluklarin ihtiyaglar1 dogrultusunda etkinliklerini ve
toplantilarim gergeklestirebilmeleri icin “Ogrenci Toplulugu Etkinlik Salonu” kullamma sunulmustur (4)
(B.3.3.5.). Ogrencilerin Rektorliik Iletisim Merkezi (RIMER)’e yaptiklart 2023 yili talepleri dogrultusunda
yemek firmasina ilgili talepler bildirilmis (3)(4) (B.3.3.6.), sonug olarak vegan ve gliitensiz yemek mentisiine
eklenmis ayrica yemekhane kapasitesi 2270 kisiye ¢ikartilmig (3)(B.3.3.7.) ve yemek c¢esitliligi arttirilmistir
(3)(B.3.3.8.). Ayrica yemek hizmetlerinde akilh kart (3)(B.3.3.9.) yardimiyla yemek sirasinda bekleme
siiresini azaltmak i¢in iyilestirme adimu olarak randevu sitemi kullanmaya baslanmistir (4)(B.3.3.10.). Tiirk
Kizilay’1 ile yapilan protokol ile 6grencilere giyim ve yardim destegi sunulan sosyal market bulunmaktadir
(3)(B.3.3.11.). Cigli ana yerleskesinde 6grencilere erisilebilir bir sekilde hizmet veren bu market, “UBYS
Sosyal Market Randevu Sistemi” tizerinden randevu alinarak kullanilabilmektedir.

Giincel sosyal olanaklar, spor ve eglence imkanlari, kiitiiphane hakkinda bilgiler, 6grenci topluluklari,
beslenme ve barinma hizmetleri hakkinda bilgilere aday 6grenciler i¢in hazirlanmis web sayfasindan (3)
(B.3.3.12.) erisim saglanmaktadir. 2023 yihnda ¢esitli branslarda spor takimlari olusturulmus ve
miisabakalar diizenlenmistir (3)(B.3.3.13). Ayrica E-Spor Salonu bulunmaktadir (3)(B.3.3.14.). Sosyal ve
Kiiltiirel faaliyetler i¢in kullanilan “Deniz Canlilar1 Koleksiyon Merkezi” meveuttur(2)(3)(4)(B.3.3.15., s.11)
ve her y1l merkez hakkinda memnuniyet arastirmasi yapilmaktadir (4)(B.3.3.16.).

2022 yihnda Fen ve Miihendislik Binasinmin hizmete acilmasiyla birlikte, 2023 yilinda Merkezi Derslik
Binasinda bulunan Beceri Laboratuvari, Ogrenci Isleri ve Daire Baskanhgina Elektronik ve Devreler
Laboratuvarlart ile Kontrol ve Endiistriyel Otomasyon Sistemleri Laboratuvart ise Saghk Bilimleri
Fakiiltesine tahsis edilmistir. Boylelikle bosalan alanlara tiniversite arsivi kurulmus ve yeni derslikler

kazandirilmistir (3)(4)(B.3.3.17.). Hukuk Fakiiltesine kurgusal mahkeme salonu yapimina baglanmistir (2)

(B.3.3.18.). Ayrica dersliklerdeki teknik donammn periyodik kontrolii ve talepler ile ilgili diizenli

iyilestirmeler yapitmaktadir (3)(4)(B.3.3.19.). Ogrenci Memnuniyet Anketi Degerlendirme raporunda fiziksel
alan yeterliligi hakkinda sorularina da yer verilmistir (4)(B.3.3.20., s.14).

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanim izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
4. Dezavantajh gruplar

Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erigimi; esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicihk ilkeleri
gozetilerek saglanmaktadir. Ayrica, engelli 6grencilerin egitim olanaklarina adil erisimini saglamak amaciyla
planlama ve uygulamalar; "IKCU Engelsiz Universite Koordinatorligii ve Engelli Ogrenci Birimi Calisma
Usul ve Esaslar" (2)(B.3.4.1.) ¢er¢evesinde gergeklestiriimektedir.

Her egitim-6gretim yili basinda fakiilte, enstitii ve meslek yiiksekokullarinda kayith engelli 6grencilerle
oryantasyon etkinligi diizenlenmektedir (2)(3)(B.3.4.2.). Engelsiz Universite Koordinatorliigii, engel durumu
olan 6grencilerden gelen bildirimleri degerlendirerek iyilestirmeler yapmaktadir (2)(3)(4)(B.3.4.3.). Engelli
bireylere yonelik "Universite O grencisi Engelli Bireylerin Sorunlar1 ve Ihtiyaclari: IKCU Ornegi" konulu bir
arastirma planlanmistir. Ayrica, her yil diizenlenen faaliyetler ve yapilan iyilestirmeler birim faaliyet
raporunda yer almaktadir (2)(3)(4)(B.3.4.4.). 2023 yilinda koordinatorliik yonetimi yenilenmistir (4)

(B.3.4.5.).

Uluslararas1“(")grenci Toplulugu, Sosyal Hizmet Toplulugu, iIKCU Fayda Toplulugu, Gen¢ Kadin ve
Demokrasi Ogrenci Toplulugu gibi 6grenci topluluklar1 kurulmustur (3)(B.3.4.6.).
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Tiirkge O gretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER), yabanci uyruklu 6grencilere Tiirkge egitim ve
Ogretim kurslar1 diizenlemekte, Tirkge Yeterlik Sinavlari agmakta, mezun olan 6grencilere sertifika
belgelerini teslim etmektedir. Bunun yani sira, kurumumuz, yurtdisi ¢ikis izin belgeleri, 6grenci isleri
kapsamindaki is akiglari, saghk problemleri, sosyal etkilesim konularinda yonlendirmeler ve dgrencilerin
6zel glinleri i¢in kutlamalar gibi konularda ticretsiz danismanlik hizmeti de sunmaktadir (2)(3)(B.3.4.7.).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erigimine ilisgkin uygulamalar yiiriitilmektedir.
5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler; Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanhg (SKS) tarafindan “Saghk
Kiiltiir ve Spor Dairesi Uygulama Y 6nergesi”’(2)(B.3.5.1.) hiikiimlerine gore organize edilmektedir. “Bilim,
Kiiltiir, Sanat, Spor Etkinlikleri ve Ogrenci Topluluklar1 Yénergesi” hitkiimlerine goére SKS’ye bagh olarak
faaliyetlerini yiiriiten 6grenci topluluklarinin etkinliklerine, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine mekan,
biit¢e ve rehberlik destegi saglanmaktadir (2)(B.3.5.2). Uygulamalarda mevzuat ¢ergevesinde hazirlanmis ig
akislari, talimatlar ve formlar kullamilmaktadir (2)(3)(B.3.5.3.).

Her yi1l uygulanan iyilestirmelere faaliyet raporunda yer verilmektedir (4)(B.3.5.4.). Giincel sosyal olanaklar,
spor ve eglence imkanlari, kiitiiphane hakkinda bilgiler, 6grenci topluluklari, beslenme ve barinma
hizmetleri hakkinda bilgilere hazirlannug web sayfalarindan erisim saglanmaktadir (3)(B.3.5.5) , (3)
(B.3.5.6.). Izmir Genglik ve Spor Il Miidiirligiine devredilen Kapah Spor Kompleksinin Universiteye tekrar
devri i¢in islemler baslatilmistir.

2023 yilinda “Saghk Yonetimi O grenci Toplulugu 18 Arahk Saghk Idarecileri Giinii Anma Boliim Etkinligi,
Biyomedikal Miihendisligi Bolimii Biyomed Haftas1 Etkinligi, Orman Miihendisligi Bolimi 1. simif
Ogrencilerine Yonelik Oryantasyon Egitimi, TOMER Ogrencileri Deniz Canhlar1 Koleksiyon Merkezini
Ziyareti, Ispanya'dan Gelen Ogrencilerin Deniz Canlilari Koleksiyon Merkezini Ziyareti ve Erasmus
Kapsaminda Polonya'dan IKCU Su Uriinleri Fakiiltesine Gelen Stajyer Ogrencilerle Yapilan Teknik Gezi”
gibi 101 adet etkinlk ve faaliyet gergeklesmistir (2)(3)(4)(B.3.5.7.). Ayrica bu etkinlk ve faaliyetlerin
listesine (Faaliyet ttirti, konusu, katthme1 sayis1 vb.) 2023 yih sosyal ve kiiltiirel etkinlikler komisyonu

faaliyet raporu (2)(3)(4)(B.3.5.8.) ile toplumsal katki cahigma grubunun faaliyet raporunda yer verilmistir (2)
(3)4)(B.3.5.9.).

Tyilestirmeler kapsaminda, 6grencilerin kiitiiphanedeki giiriiltii ve sesle ilgili RIMER bagvurularina karsilik,
SKS Ust Yonetim Toplantisi'nda alinan kararla, Hekim Haci Pasa Konferans Salonu'nda fiziksel
diizenlemeler yapilarak kiitiiphanenin yanindaki Prof. Dr. Fuat Sezgin Konferans Salonu'nun kullanim
minimuma  indirilmistir (2)(3)(4)(B.3.5.10.). Ayrica etkinlik talepleri sonucunda, IKCU'de Markafest’23
Coskusu etkinligi organize edilmistir (2)(3)(4)(B.3.5.11.).

“Denetimli  Serbestlik Calisanlariyla Yaratict Drama”, “Oyunun Dili Yok”(3)(B.3.5.12) ve “ilkokul
Beslenmesi: i¢ecek Tiiketim Onerileri’(3)(B.3.5.13) konulu genel sosyal sorumluluk projeleri

gerceklestirmistir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Ogretim Kadrosu

1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

IKCU’de o6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltimesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili
tanimh siirecler bulunmaktadir. Ogretim {iyesi/ eleman: atama ve yiikseltme siireclerinin objektif, adil ve
ac1k bir sekilde yiirtitiilmesi ilgili yonetmelikler ve atama yiikseltme kriterleri ile garanti altinda ahnmistir (2)
B.4.1.1,), 2)B.4.1.2.), (2)(B.4.1.3.), (3)(B.4.1.4.).

Universitenin 2018 yilindan bu yana yiiriirliikte olan atama ve yiikseltme kriterleri 2023 yih i¢inde IKCU
Atama ve Yiikseltme Kriterlerini Giincelleme Komisyonu tarafindan ¢alisilmistir. Birimlerden alinan paydas
goriisleri dogrultusunda giincelleme ¢alismalar1 yapilmis ve Universite Senatosu tarafindan onaylanarak
yurtiriige girmistir (2)(B.4.1.5.). Birimlere yapilacak atamalar profesér ve dogent kadrolart i¢in Personel
Daire Bagkanligi, diger kadrolara atamalar i¢in ilgili Birimler tarafindan onayh siireglere uyumlu olarak
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isletilmektedir (2)(B.4.1.6.). Kadro ahmu siireci ve kriterleri; akademik liyakati gozetip, firsat esitligini
saglayacak nitelikte olup, ilgili kadro ahm siireglerini yiirtiten birimlerin web sayfalarinda kamuoyu bilgisine
acik bir sekilde paylagiimaktadir (3)(B.4.1.7.).

Kurum i¢inde birimlerde ders vermek tizere yapilan gorevlendirmeler; 2547 sayih Kanunun 31. Madde,
36.madde, 40/a ve 40/d maddeleri uyarinca ilgili birimlerin yonetim kurulu kararlar1 ve rektorliik onayiyla
gerceklestirilir (3)(B.4.1.8.). Ders gorevlendirmelerinde, gérevlendirilen 6gretim tiyesinin uzmanhk/¢alhigsma
alani/doktora ve/veya dogentlik bilim alanlar1 ile ders igeriklerinin ortiismesine dikkat edilmektedir. Ttim
akademik birimlerin web sayfalarinda akademik kadro altinda 6gretim elemanlarinin 6zgegmisleri ve
uzmanhk alanlarina yer verilmektedir (3)(B.4.1.9.). Universitede kurum disindan ders vermek {izere 6gretim
elemami se¢im ve davet wusulleri (31.madde ile goérevlendirme) akademik liyakat temelinde
gerceklestirilmektedir. Universitemiz tarafindan 2547 sayih kanunun ilgili maddelerince yurt ici ve yurt dist
Devlet / Vakif {iniversitelerine yapilacak tiim gorevlendirmelerde uyulacak usul ve esaslar Universite
Senatosu tarafindan belirlenmistir (2)(B.4.1.10.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimh ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ige alinmas,
atanmasi, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitede akademik personelin 6gretim yetkinliklerini gelistirmeye yonelik olarak Universitemiz
Senatosunun 18.10.2022 tarih ve 2022/29 say1h karari ile Kalite Koordinatorligii biinyesinde kurulan Egitici
Gelisimi Birimi kurulmustur (Bkz. 2022 KiDR, s.46)ve ilgili ¢alisma usul esaslar1 ile faaliyetlerine devam
etmektedir (2)(B.4.2.1.) Birim 2023 y1h i¢cinde egitici egitimi faaliyetlerine baglayarak 21 Subat-29 Mart 2023
tarthleri arasinda Egitici Geligimi Sertifika Programini = gerceklestirmistir (3)(B.4.2.2). Program 10
modiilden olugsmus ve bu modiillerin tamamina katilan §gretim elemanlar1 Egitici Gelisimi Sertifikas1 almaya
hak kazanmistir (4)(B.4.2.3.). (3)(B.4.2.4.).

Universite genelinde 6gretim ve mesleki yetkinlikleri desteklemek amaciyla 2022 KIDR de belirtilen
faaliyetler 2023 yihinda da devam etmistir (2)(B.4.2.5.) ve ilave olarak 2023 yili Hizmet i¢i Egitimleri Genel
Degerlendirme Raporu (4)(B.4.2.6.) hazirlanarak faaliyetler izlenmistir.

Goreve yeni atanan gretim elemanlari; birimin egitim 6 gretim faaliyetleri ve 6gretim elemanindan beklenen
yetkinliklerin paylasilmasi1 amaciyla uyum programina tabi tutulmakta ve uygulanan uyum programinin
etkinligi programa katilanlar tarafindan degerlendirilmektedir (3)(B.4.2.7). Baz1 birimlerde akademik
personelin kendi akademik yetkinliklerini degerlendirmelerine yonelik caligmalar bulunmakta ve bu 6z
degerlendirme sonuglart birim tarafindan raporlanmaktadir (4)(B.4.2.8.), (4)(B.4.2.9.), (4)(B.4.2.10.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir.

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme
Universitemiz Egitim Komisyonu biinyesinde 19.10.2023 tarihli toplantida “Egitimde Tesvik ve

Odiillendirme Calisma Grubu” kurulmus ve Baskan/ Uyeler goérevlendirilmistir(3)(B.4.3.1.). Calisma
Grubu 2024 yih faaliyetleri i¢cin ¢alismaya devam etmektedir.

Egitici Gelisimi Birimi tarafindan gergeklestirilmis olan Egitici Gelisimi Sertifika Programini basariyla
tamamlayan 6gretim elemanlarina Rektorliik diizeyinde Sertifika takdim toreni gerceklestiriimis ve Universite
web sayfasinda haber olarak paylasilmistir (4)(B.4.3.2.).

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalart kurum geneline yayilmistir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

1. Arastirma siirec¢lerinin yonetimi
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IKCU arastirma ve gelistirme siiregleri 2020-2024 Stratejik Plani(2)(C.1.1.1.) ile tamimlanmus hedefler ve
Arastirma ve Gelistirme Politikas1(2)(C.1.1.2.) dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Arastirma ve Geligtirme
Politikas1, Kalite Komisyonu altinda yapilanan Arastirma ve Gelistirme Alt Cahsma Grubu2)(C.1.1.3.)
tarafindan giincel hedeflerin stratejik plan ile iliskisi gozden gegirilerek revizyon ile daha yahn bir hale
getirilmistir. Bu siirece 2022 yih KIDR’de yer verilmistir(4)(C.1.1.4.)(s.59). Siireclerin yonetiminde yer
alan birimler Arastirma ve Gelistirme PUKO Cevrimi ile gosterilmis ve siire¢ basamaklar1 belirlenmistin(2)
(C.1.1.5). Yonetisim modeli olarak kurumsal, birim bazli ve ogrenci katilmh olarak bir tasarim
benimsenmistir (2)(C.1.1.6.). Kurumsal olarak arastirma ¢ahgmalarina ilisgkin stiregler Proje Genel
Koordinat6rhigi (2)(C.1.1.7.) ve BAP Koordinatorligii (2)(C.1.1.8.) biinyesinde yiiriitiilmektedir.

Arastirma ve Gelistrme Yonetisimi Organizasyon Semasinda YOKAK KAP Degerlendirmeleri
dogrultusunda iyilestirme c¢ahsmalarina baslanmustir. {lgili birimler ile yapilan gozden gegirme ve

degerlendirmeler sonucunda Teknoloji Transfer Ofisinin (TTO) A.S. olarak sirketlesmesi sonrasinda

Teknopark’a gecisi, Proje Genel Koordinatorligiiniin mevcut sorumluluklarinin gézden gecirilerek Proje

Yonetim ve Danigsmanhik Koordinatorligii olarak yeniden yapilandirilmasi, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatérliigiiniin Proje Genel Koordinatorliigiinden ayrilmasi, ISMER (istatistik, Damsmanlik, Olgme
ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi)’in izleme ve degerlendirme c¢alismalart ile semaya

eklenmesi ve ISMER biinyesinde uluslararasi derecelendirme alaninda ¢ahsma yiiriitecek bir ofisin
olusturulmasina yonelik ¢aligsmalarin planlanmasina karar verilmistir (4)(C.1.1.9.).

Universite biinyesindeki akademik birimlerde kurumsal Arastirma ve Gelistirme politikas1 dogrultusunda
faaliyetlerin yiiriitiilmesinden Birim Arastirma Komisyonlari sorumludur (2)
(C.1.1.10.)(C.1.1.11.)(C.1.1.12.). Birim Arastirma Komisyonlarinin ¢alisma prensipleri, ilgili Usul ve
Esaslarca ve Yonergelerce belirlenmistir (2)(C.1.1.13.)(C.1.1.14.)(C.1.1.15.). Komisyonlarinin faaliyetlerine
iliskin degerlendirmelere birimlerin komisyon faaliyet raporlarinda ve birim faaliyet raporlarinda yer
verilmektedir (3)(C.1.1.16.)(C.1.1.17.)(s.25-27)(C.1.1.18). Birimler, kendi Arastirma ve Gelistirme
faaliyetlerini izleyerek gereken iyilestirmeleri ger¢eklestirmektedir (4)(C.1.1.19.)(C.1.1.20.).

Arastirma ve gelistirme ¢ahsmalarinda paydas goriisiiniin sistematik olarak alinmasina yonelik olarak
ihtiyac1 fark edilen ve 6nceki yil planlamasi yapilmis olan Proje Genel Koordinatorligii Danisma Kurulu
hayata gecirilmigtir. Danisma kurulunda i¢ paydas olarak ogretim elemanlar1 ve Ogrencilere, dis paydas
olarak firma temsilcilerine yer veriimistir (3)(C.1.1.21.). Birimlerde de kurumsal yap1 ile paralel sekilde birim
damsma kurullann yayginlagtinlmstir. Aragtirma ve gelistirme caligmalart dahil olmak {izere birim
faaliyetleri damisma kurulu toplantilar1 ile degerlendiriimekte ve iyilestirme ihtiyaclart belirlenmektedir (4)
(C.1.1.22.)(C.1.1.23.)(C.1.1.24.). Birim i¢ ve dis degerlendirmeleri ile belirlenen iyilestirme ihtiyaclari, Birim
Kalite Mentorlar1 (4)(C.1.1.25.)(C.1.1.26.)(C.1.1.27.) damgmanhginda Birim Kalite Eylem Planlarina
ahnmaktadir. Bu sayede planlanan iyilestirmelerin birim igerisindeki sorumlusu ve ger¢eklesme durumlar
izlenebilmektedir (4)(C.1.1.28.)(C.1.1.29.)(C.1.1.30.). Birim Damgma Kurullarnn ile yiiriitillen c¢aligmalar
Birim Danigma Kurullar1 Faaliyetleri [zleme ve Degerlendirme Raporu ile kurumsal olarak izlenmektedir(4)

(C.1.1.31.).

Arastirma ve gelistirme kapsaminda yiiriitiilen calismalar kurumsal olarak Idare Faaliyet Raporu(3)(4)
(C.1.1.32.) ve birimler bazinda Birim Faaliyet Raporlar1(3)(4)(C.1.1.33)(C.1.1.34.)(C.1.1.35.) ile
izlenmektedir. Aragtirma ¢aligmalarimin hedefler uyarinca ger¢eklesme durumlari ve performansi Stratejik
Plan izleme Raporlan ile degerlendirilmektedir(4)(C.1.1.36.). Birimler de stratejik hedeflere yonelik
degerlendirmelerini Arastirma ve Gelistirme Komisyonlarinda yapmaktadir (4)(C.1.1.37). Birimler bazinda
arastirma performans: Birim Arastirma Faaliyetleri izleme ve lyilestirme Raporlari ile izlenmektedir(4)
(C.1.1.38.)(C.1.1.39.)(C.1.1.40.). Tespit edilen iyilestirme hususlan i¢in yapilan ¢ahsmalarin sonuglar ve
gerceklesme durumlar1 kurumsalda Siirekli Iyilestirme Plan1(4)(C.1.1.41.) ve birimler bazinda Birim Kalite
Eylem Planlar1 ile kayit altina alinmaktadir (4)(C.1.1.28.)(C.1.1.29.)(C.1.1.30.). 2023 yilinda kurumsal
olarak aragtirma odakhhk dogrultusunda atama ve yiikseltme kriterlerinin revize edilmesi, BAP sisteminde
proje bagvuru basamaklarinin izlenebilir hale getirilmesi, akademisyenlere ve 6grencilere yonelik TUBIT AK-
2209 proje egitimleri diizenlenmesi, birim arastirma komisyonlarina 6grenci katihminin saglanmasi
konularinda saglanan iyilestirmeler Stirekli Tyilestirme Plani ile kayit altina ahnmigtir (4)(C.1.1.41.).

Aragtirmac1 performansinin izlenmesine yonelik UBYS Akademik Performans Yonetim Sistemi modiilii ile
akademisyen ve birim bazh olarak aragtirma performansi izlenmektedir (4)(C.1.1.42.)(C.1.1.43.). Arastirma

faaliyetlerinin tesvik mekanizmas1 olarak kullanilan Akademik Tesvik Odenekleri siirecinin bilgi girisi,

basvuru ve degerlendirme asamalarimin tiimii fiziki belge kullaninu olmaksizin UBYS iizerinden
isletilmektedir (3)(C.1.1.44.) (4)(C.1.1.45.).
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Birim faaliyetleri icin yilik izleme ve degerlendirme Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 aracihig ile
saglanmaktadir. Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirlama ¢ahsmalarimin tabana yayilmasi, tiim birimler
ile katithmcihk ve kapsayicihgin saglanmasi adina da Birim I¢ Degerlendirme Raporu ¢alismalari fayda
saglamaktadir (4)(C.1.1.46.)(C.1.1.47.). Birim I¢ Degerlendirme Raporlarinin hazirlanmasi1 sonrasinda
ogrencilerin de yer aldigi tetkik ekipleri tarafindan birim saha ziyaretleri gergeklestirilmektedir. Saha
ziyaretleri neticesinde tetkik ekipleri tarafindan Birim Geri Bildirim Raporlar1 diizenlenerek arastirma
faaliyetleri agisindan da birimlerin  giiclii  ve iyilesmeye ac¢ik yonleri belirlenmektedir (4)
(C.1.1.48.)(C.1.1.49.).

Kurumsal arastirma faaliyetleri performansimin izlenmesi, degerlendiriimesi ve {niversitenin
konumlanmasina yonelik ¢alismalar ISMER tarafindan raporlanmaktadir. Proje Istatistikleri(4)(C.1.1.50.),

URAP Tiirkiye Universiteler Siralamas1 Degerlendirmesi4)(C.1.1.51.), TUBITAK 2023 Universitelerin
Alan Bazinda Yetkinlik Analizi Raporu Degerlendirmesi(4)(C.1.1.52), YOKAK Kurum Gésterge Raporu
2022 Analizi (4)(C.1.1.53.), IKCU’niin Girisimci ve Yenilik¢i Universite Potansiyeli(4)(C.1.1.54.) ve IKCU
Performans Konumlanmasina(4)(C.1.1.55.) iliskin raporlar ile arastirma performansi izlenmekte ve

degerlendirimektedir.

Arastirma  ve gelistirme calismalart (3)(C.1.1.56.)(s.10,13,15.16.45.46.48.58),  (3)(C.1.1.57.)
(s.13.15.21,32,34,35.39.42.,44,48.,54,63.70,83,109.116,120), (3)(C.1.1.58.)(s.24,33.,34,35.40,45,46,47.50),
ulusal ve uluslararasi isbirlikleri (3)(C.1.1.56.)(s.17,32,43.55.65.70.74), (3)(C.1.1.57.)
(s.8.38.71,72,73.87.92.98.100,110,113.115,117), (3)(C.1.1.58.)(s.14.25.28.37.49.58) kapsaminda yiiriitiilen
faaliyetler ile Ogrenci proje c¢alismalari ve basarilarn (3)(C.1.1.56.)(s.26.40.41), (3)(C.1.1.57.)
(5.22,27.40,41,43,104,148) (3)(C.1.1.58.)(s.12,38,44) IKCU Haber Biiltenleri3)(C.1.1.59.) aracilig ile
tlim i¢ ve dis paydaslara sunulmaktadir.

Birimlerde gergeklestirilen arastirmalarin goriintirligiintin arttirilmasina yonelik olarak degisik disiplinlerde
bilimsel toplanti, konferans ve seminerler diizenlenmekte, tim i¢ ve dis paydaslar ile arastirma siiregleri
paylagilmaktadir (3)(C.1.1.60.)(C.1.1.61.)(C.1.1.62).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile iliskili
sonug¢lar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

2. i¢ ve dis kaynaklar

Teknik ve mali arastirma kaynaklar degerlendirilmekte, projelerin misyon, hedef ve stratejiler dogrultusunda
uyumlu olmas1 gozetilmektedir. Proje Genel Koordnatorligii 2023 yih faaliyet raporunda verilen devam
eden proje listesinde hem projelerin uyumu hem de proje kaynaklarin ¢esitliligi izlenip degerlendirilmektedir
(4)C.1.2.1.)(s.19-22).

Aragtirmaya yeni baglayanlar icin tUniversite ici c¢ekirdek fonlar ile de destek saglanabilecegi
degerlendiriilmektedir. BAP kaynaklarn disinda arastirmacilarimiz dis kaynaklara ait fonlardan da
faydalanmaktadir. i¢ ve dis kaynak kullamimlari izlenerek degerlendirilmektedir (4)(C.1.2.1.)(s5.29-50).

Arastirma potansiyelini gelistirmek ve motivasyonu artirmak icin Akademik Tesvik YoOnetmeligine gore
cahsmalar desteklenmektedir. Ihtiyag ve talepler dogrultusunda revize edilen BAP yonergesi Madde 11°de
tamimlanan 6dil ve destek projeleri ile arastirmacilar tesvik edilmektedir (4)(C.1.2.2.) Arastirma
performansimin  gelistirilmesi adina onceki donemlerin tecriibesi dogrultusunda revize edilen IKCU
Akademik Atama ve Yiikseltme Kriterleri ile arastirmacilarimiz rekabet¢i bir zeminde tutulup tesvik
edilmektedir (4)(C.1.2.3.). Ayrica arastirmacilarin motivasyonunu arttirmak i¢in arastirmacilarin proje ve
cesitli basarilart e-posta araciligr ile tiim personel ve Ogrencilerle paylasiimaktadir (4)(C.1.2.4.1.)(4)

(C.1.2.4.2)).

I¢ kaynaklardan faydalanma imkanini gelistirmek iizere yapilan degerlendirmeler sonucunda Dogent ve Dr.
Ogr. Uyesi ile doktora egitimini tamamlamis Ogretim elemanlarimin bilimsel arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine destek vermek amaciyla Kariyer Destek Projesi (KDP) adi ile yeni bir proje tiirine BAP
tarafindan destek saglanmasina karar verilmistir. Doktora egitimini tamamlamis 6gretim elemanlarinin ik
KDP bagvurularinda ulusal/uluslararas1 arastirma projelerinde yer alma sarti aranmaz maddesi, 6zellikle
arastirma faaliyetlerine yeni baglayacak arastirmacilarin tesvik edilmesi i¢in bir ihtiyaca cevap olarak ortaya

cikmistir (4)(C.1.2.5.).
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IKCU i¢ kaynaklarin yillar icindeki degisimi ii¢ aylik “2023 yih Performans Gostergeleri izleme ve
Degerlendirme Formlar1”, alt1 aylik “2023 yih Stratejik Plan izleme Formlar” ve Faaliyet Raporlar ile takip
edilmektedir (C.1.2.6.)(C.1.2.7.)(C.1.2.8.)(C.1.2.9.)(C.1.2.10.)(C.1.2.11.). Proje Genel Koordinatorligii
web  sayfasindan (2)(C.1.2.12.)(C.1.2.13)(C.1.2.14.)(C.1.2.15.)(C.1.2.16.)(C.1.2.17.) ve e-posta ile
bilgilendirmeler ve duyurular yapmakta, yazim ve uygulama siire¢lerinde damgsmanhk sunmakta, sanayi ile
isbirligi protokolleri imzalamaktadir (3)(4)(C.1.2.1.).

IKCU’de tiim fakiiltelerin laboratuvar cihazlar1 altyapisi, envanter listesi ile takip edilmekte, cihaz
sorumlular arac1lig1 ile laboratuvar cihazlarimin ¢alisma durumu izlenmektedir. Detaylar1 2022 yili KIDR ile
sunulmustur (4)(C.1.2.18.)(s.62). IKCU Merkezi Arastirma Laboratuvarlari Uygulama ve Arastirma
Merkezi (MERLAB), biinyesindeki ileri diizey cihaz altyapisi ile iiniversite, kamu ve 6zel sektoriin
arastirma ve gelistirme siireglerindeki laboratuvar ve analiz ihtiyaglarim1 karsilayacak hizmet verme
kapasitesine sahip olup, IKCU’niin ulusal ve uluslararas1 kuruluslar ile is birliginin gelismesine katkida

bulunmaktadir (3)(C.1.2.18.).

IKCU MERLAR3)(4)(C.1.2.19.) aracth@yla tiniversite, kamu ve 6zel sektoriin ihtiyaglarim karsilayacak

hizmetler sunarken, Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUAM)3)(C.1.2.20.) ile saghk alaninda

danigmanhk ve rehberlik hizmetleriyle de firmalara destek vermektedir. Deney Hayvanlart Uygulama ve

Arastirma Merkezinin (DEMER)2)(C.1.2.21.) aktif faaliyete baslayacak olmasi aragtirma ve inovasyon

calismalart i¢in 6nemli bir adimdir. Akilh Fabrika Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (AFSUAM)
(3)(C.1.2.22.), T.C. Cumhurbaskanh@ Dijital Doniisiim Ofisi tarafindan olusturulan Dijital Inovasyon Is
Birligi Platformu kapsaminda en yiiksek oyu alan merkez olmustur (3)(C.1.2.23.)(s.21).

IKCU, Yasar Universitesi ve Izmir Kars1yaka Ilge Belediyesi ile ortak olarak, T.C. Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanhg (KOSGEB) tarafindan izni verilen TEKMER
(Kuzey Izmir TEKMER) Ar-Ge Merkezi kurulmustur. ik 6 Ayinda %100 doluluk oranina ulasan Kuzey
[zmir TEKMER kapasite artirrmina giderek KOSGEB Baskanhgindan ilave yatirim alma c¢ahsmalari
devam etmektedir (3)(C.1.2.1.)(s.26.). IKCU-Huawei arasinda bilgi ve iletisim teknolojisi alaninda(3)
(C.1.2.23.)(s.10) ve IKCU-Tiirkiye Adalet Akademisi Bagkanhg: arasinda lisansiistii egitim ve ortak egitim
faaliyetlerine yonelik (3)(C.1.2.24.)(s.37.) is birligi protokolii imzalanmistir

IKCU arastirmacilari, cesitli ulusal ve uluslararas1 dis proje kaynaklarindan (TUBITAK-1001-1002-1003
(3)C.1.2.25.), TUBITAK-1601-2218-2242(3)(C.1.2.26.)(s.40-41), TUSEB-A-B(3)(C.1.2.27.), TUBA-
GEBIP(3)(C.1.2.28), ERASMUS KA21(3)(C.1.2.26.s47), ERASMUS+H3)(C.1.2.23.)(s.35-36), AB
Projesi(3)(C.1.2.23.)(s.38-45), Leopold B. Felsen (3)(C.1.2.24.)(s50) yararlanmaktadir. Aym sekilde,

Islami Ilimler Fakiiltesi ile Yurt Dis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanhg (YTB), Turizm Fakiiltesi ile
Divan Grup arasinda isbirligi yapilmistir (3)(C.1.2.23.)(s.54-55).

IKCU igin geleneksel hale gelen Uluslararas1 Ogrenciler Fen Bilimleri Kongresi 7. kez Fen Bilimleri
Enstitiisii ev sahipliginde diizenlenmistir (3)(C.1.2.23.)(s.22-23). 2. Kosova Tiirkiye Bilimler Kongresi T1p
Fakiiltesi 6 gretim tiyelerimizin katkilariyla Fog¢a’da gerceklestirilmistir (3)(C.1.2.23.)(s.71).

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini aragtirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

Kamtlar

3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

IKCUde 13’ii Fen Bilimleri, 22’si Saghk Bilimleri ve 17°si Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde olmak
tizere toplam 52 program ile Doktora egitimi siirdiiriilmektedir. Bu programlarda 127’si Fen Bilimleri, 99’u
Saghk Bilimleri ve 244’1 Sosyal Bilimler enstitiilerine kayith toplam 495 aktif doktora 6grencisi akademik
egitimlerine devam etmektedir. 2023 y1h i¢inde 15 Fen Bilimleri, 14 Saghk Bilimleri ve 12 Sosyal Bilimler


https://projegenelkoor.ikcu.edu.tr/Duyuru/33714/sosyal-ve-beseri-bilimler-arastirmalarina-yonelik-1001-bilimsel-ve-teknolojik-arastirma-projelerini-destekleme-programi-kapsaminda-cumhuriyetimizin-100-yili-ozel-cagrisi-acildi
https://projegenelkoor.ikcu.edu.tr/Duyuru/33470/2244-sanayi-doktora-programi-basvurulari
https://projegenelkoor.ikcu.edu.tr/Duyuru/32423/era-net-icrad-2023-yili-cagrisi-acildi
https://projegenelkoor.ikcu.edu.tr/Duyuru/32355/tubitak-1007-kamu-kurumlari-arastirma-ve-gelistirme-projeleri-destekleme-programi-milli-yuzer-anten-sistemi-gelistirilmesi-miya-cagrisi
https://projegenelkoor.ikcu.edu.tr/Duyuru/32272/2023-uluslararasi-tuba-turkiye-bilimler-akademisi-akademi-odulleri
https://projegenelkoor.ikcu.edu.tr/Duyuru/33288/ardeb-1001-programinin-2023-yili-2-donem-basvuru-suresi-uzatildi
https://projegenelkoor.ikcu.edu.tr/Share/EB5B3D2107853C49631C5C27116DF9E4
https://yokak.gov.tr/raporlar/IntrnalReportPublic?uniId=1122&termYear=2022
https://merkeziarastirmalab.ikcu.edu.tr/S/20764/birim-faaliyet-raporlari
https://merkeziarastirmalab.ikcu.edu.tr/
https://suam.ikcu.edu.tr/
https://demer.ikcu.edu.tr/Personel/Idari/1537
https://akillifabrikasistemleri.ikcu.edu.tr/
https://ikcu.edu.tr/Bulten/PDF/434
https://projegenelkoor.ikcu.edu.tr/Share/EB5B3D2107853C49631C5C27116DF9E4
https://ikcu.edu.tr/Bulten/PDF/433
https://ikcu.edu.tr/Bulten/PDF/435
https://haberajansi.ikcu.edu.tr/2023/07/ikcunun-projesine-tubitak-destegi/
https://ikcu.edu.tr/Bulten/PDF/433
https://haberajansi.ikcu.edu.tr/2023/10/ikcunun-4-projesine-tuseb-destegi/
https://ikcu.edu.tr/Haber/16142/tuba-dan-ikcu-lu-akademisyene-ustun-basarili-genc-bilim-insani-odulu
https://ikcu.edu.tr/Bulten/PDF/433
https://ikcu.edu.tr/Bulten/PDF/434
https://ikcu.edu.tr/Bulten/PDF/434
https://ikcu.edu.tr/Bulten/PDF/435
https://ikcu.edu.tr/Bulten/PDF/433
https://ikcu.edu.tr/Bulten/PDF/434
https://ikcu.edu.tr/Bulten/PDF/434
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ikc/2023/ProofFiles/(4)C.1.2.6.2023_y%C4%B1l%C4%B1_performans_g%C3%B6stergeleri_izleme_ve_de%C4%9Ferlendirme_formu_1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ikc/2023/ProofFiles/(4)C.1.2.7.2023_y%C4%B1l%C4%B1_performans_g%C3%B6stergeleri_izleme_ve_de%C4%9Ferlendirme_formu_3.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ikc/2023/ProofFiles/(4)C.1.2.8.2023_y%C4%B1l%C4%B1_performans_g%C3%B6stergeleri_izleme_ve_de%C4%9Ferlendirme_formu_2.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ikc/2023/ProofFiles/(4)C.1.2.9.2023_y%C4%B1l%C4%B1_performans_g%C3%B6stergeleri_izleme_ve_de%C4%9Ferlendirme_formu_4.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ikc/2023/ProofFiles/(4)C.1.2.10.2023_y%C4%B1l%C4%B1_stratejik _plan_izleme_formu_1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ikc/2023/ProofFiles/(4)C.1.2.11.2023_y%C4%B1l%C4%B1_stratejik_plan_izleme_formu_2.xlsx

Enstitiilerinden olmak tizere toplam 41 doktora programm 6grencisi mezun olmustur (3)(C.1.3.1.)(s.73).
Tim enstiti ve alt program bilgilerine Enstitiilerin  web sayfalarindan ulasilabilmektedir (2)

(C.1.3.25.)(C.1.3.26.)(C.1.3.27.). Doktora programlarina 6grenci almlart “Yiiksek Ogretim Kurulu
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi’ ve “Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi” kapsaminda
yapilmaktadir. Lisansiistii programlarina basvurular, duyurular ve ilanlar giincel olarak her enstitiiniin web
sayfasinda yayinlanmaktadir (3)(C.1.3.28.)(C.1.3.29.)(C.1.3.30.).

Program tasarimlari ve programa ait akademik yeterlilikler 2022 KiDR (s.65) de aciklandign sekliyle
yuritiilmekte ve her egitim 6gretim déneminde tekrar degerlendirilmektedir (C.1.3.2.)(C.1.3.3.)(C.1.3.4.).
Yeni program agma siirecleri her bir enstitiiniin “Doktora Programi A¢ma Is Akis Siireci” belgelerinde yer

almaktadir (C.1.3.5.)(2)(C.1.3.6)(2)(C.1.3.7.).

Lisanstiistii programlarimin stirekli gelisimi takip etmesi ve performanslarinin ve artirilmasi i¢in enstitiiler
Lisansiistii Egitim O gretim ve Sinav Yonergesinde yaptign degisiklikler2022 KiDR de agiklannustir (3)(4)
(C.1.3.25.)(s.65). Lisansiistii dgrencilerin aragtirma siireglerini etkin bir sekilde yiiriitmeleri kapsaminda
oryantasyon programlar1 ve bilgilendirme toplantilar1 2023 yilinda devam etmistir (3)(C.1.3.8.)(C.1.3.9.).
YOK 100/2000 projesi kapsaminda doktora o&grencileri egitim ve arastirma destegi verilmistir. Bu
kapsamda Stratejik Planda 2023 yil i¢in belirlenen plan donemi baslangi¢ degeri 12, izleme donemindeki
yil sonu hedeflenen deger ise 45°ti. Hedeflerin %71,43 oraninda performans elde edilmis oldugu
goriimistir (4)(C.1.3.1.)(s.26).

IKCU Siirekli Iyilestirme Planinda yer alan Arastirma odakli iiniversite yapisini destekleyecek insan
kaynaklarinin  gelistirilmesi ihtiyact *na yonelik IKCU’de doktora sonrasi (post-doc) ve misafir
arastirmacilar desteklenmektedir (C.1.3.10.).

5 Temmuz 2022 tarihli Resmi Gazete ‘de yayimlanan 7417 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile Bazi
Kanunlarda ve 375 sayilh Kanun Hitkkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun maddesi
kapsaminda Arastirma Gorevlilerinin doktora/uzmanlhk sonrasinda gorev uzatmalari 2023 yilinda da
gergeklestirilmigtir (3)(C.1.3.11.)(C.1.3.12.)(C.1.3.13.)(C.1.3.14.) (C.1.3.15.).

Misafir ve doktora sonrasi arastirmacilarla ile ilgili stiregler Misafir ve Doktora Sonras1 Aragtirmacilarla
Iigili Uygulama Yonergesine gore gerceklestirilmektedir (3)(C.1.3.16.). lgili arastirmacilar, arastirma
alanlarina goére tniversitemiz 6gretim tyeleri/ fakiilteler ve rektorliik onaylariyla arastirma faaliyetlerine
baglamaktadir (3)(C.1.3.17.). Ilgili arastirmacilarin siiregleri ve ¢iktilar1 kurumsal bir yap1 ile diizenli olarak
izlenmesi ihtiyac1 belirlenmistir.

TUBITAK gibi dis kaynaklardan saglanan destekler ile iiniversitemiz Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi
(Biyomedikal Miihendisligi Bolimii, Miihendislik Bilimleri Boliimii, Ingaat Boliimii) ve Eczacilik Fakiiltesi
biinyesinde doktora sonrast aragtirmact (post-doc) bulunmaktadir (3)
(C.1.3.17.)(C.1.3.18)(C.1.3.19.)(C.1.3.20.). Bunun yam sira Tiirkiye Burslar1 kapsaminda Fen Bilimleri
Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde gorevlendirme yapilmistir (3)(C.13.24.).

IKCU biinyesinde sosyal, fen ve saghk alanlarinda lisansiistii egitim almakta olan doktora, tipta/diste
uzmanlk ve tipta yandal egitimi 6grencileri ve arastirma gorevlileri TUBITAK proje progranu araciligi ile

yurt disindaki tiniversitelere gidebilmektedir. (3)(C.1.3.21.)(C.1.3.22.)(C.1.3.23.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlart ve doktora sonrasi imkanlar ytirtitilmektedir.

Kamtlar

(4)C.1.3.2.Lisansustu yeterlilik raporu FBE.docx
(4)C.1.3.3.Lisansustu yeterlilik raporu SABE.xls

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler


https://fileshare.ikc.edu.tr/index.php/s/JWf8J7GFB9nnFfu
https://fenbilimleri.ikcu.edu.tr/
https://saglikbilimleri.ikcu.edu.tr/
https://sosyalbilimler.ikcu.edu.tr/
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=21510&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/75848
https://fenbilimleri.ikcu.edu.tr/Duyuru/32910/fen-bilimleri-enstitusu-lisansustu-ogrenci-alim-ilani-2023-2024-egitim-ogretim-yili-guz-donemi
https://saglikbilimleri.ikcu.edu.tr/Duyuru/32993/saglik-bilimleri-enstitusu-2023-2024-egitim-ogretim-yili-guz-donemi-lisansustu-ogrenci-alim-ilani
https://sosyalbilimler.ikcu.edu.tr/Duyuru/32916/sosyal-bilimler-enstitusu-2023-2024-egitim-ogretim-yili-guz-donemi-lisansustu-ogrenci-alim-ilani
https://yokak.gov.tr/raporlar/IntrnalReportPublic?uniId=1122&termYear=2022
https://fileshare.ikc.edu.tr/index.php/s/ZDMMLue97ehf6w2
https://fileshare.ikc.edu.tr/index.php/s/vIhYCJFhqxM8371
https://yokak.gov.tr/raporlar/IntrnalReportPublic?uniId=1122&termYear=2022
https://yokak.gov.tr/raporlar/IntrnalReportPublic?uniId=1122&termYear=2022
https://fenbilimleri.ikcu.edu.tr/Haber/15729/2023-2024-egitim-ogretim-donemi-oryantasyon-programi
https://saglikbilimleri.ikcu.edu.tr/Haber/15891/2023-2024-egitim-ogretim-yili-guz-yariyili-ogrenci-oryantasyon-programi
https://strateji.ikcu.edu.tr/Share/B66303038415E4BF345AD0225D838E03
https://fileshare.ikc.edu.tr/index.php/s/aYcSqiawBbUWYVL
https://fileshare.ikc.edu.tr/index.php/s/4kVbsGmLKrPqmFw
https://fileshare.ikc.edu.tr/index.php/s/XGqOtb32K9PIlII
https://fileshare.ikc.edu.tr/index.php/s/MdIC6OMxWfvHkGY
https://fileshare.ikc.edu.tr/index.php/s/EBKrzzmOSFCDB8g
https://fileshare.ikc.edu.tr/index.php/s/mElz64xdLGPxT21
https://fileshare.ikc.edu.tr/index.php/s/mElz64xdLGPxT21
https://fileshare.ikc.edu.tr/index.php/s/zRe3cj2nN6hiTkf
https://fileshare.ikc.edu.tr/index.php/s/N6KFp93qfl1W4tN
https://fileshare.ikc.edu.tr/index.php/s/yaDcQ1GMWDB8So2
https://fileshare.ikc.edu.tr/index.php/s/omEA2WNo3icdUPA
https://fileshare.ikc.edu.tr/index.php/s/0q9NbYD2lYsp3ev
https://fileshare.ikc.edu.tr/index.php/s/zsgArDvydwhr5Gy
https://fileshare.ikc.edu.tr/index.php/s/ZuQ7ms8242pfG7q
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ikc/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.2.Lisansustu_yeterlilik_raporu_FBE.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ikc/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.3.Lisansustu_yeterlilik_raporu_SABE.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ikc/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.4.Lisansustu_yeterlilik_raporu_SOBE.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ikc/2023/ProofFiles/(2)C.1.3.5.Doktora_acma_is_akis_surecleri_fenbilimlerienstit%C3%BCs%C3%BC.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ikc/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.10.2020_2024_donemi_surekli_iyilestirme_plani.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ikc/2023/ProofFiles/(3)C.1.3.15.Saglik_bilimleri_enstitusu_doktora_sonrasi_arastirmaci_geri_bildirim_toplanti_raporu.docx

1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

2023 yih verilerine gore IKCU’de toplam 1570 arastirmact bulunmakta ve bu arastirmacilarin %70,5’ ini
Ogretim gorevlisi, doktor 6gretim tiyesi, dogent ve profesér kadro unvanlarn olusturmaktadir. Aragtirmact
sayisimn unvanlara gore dagihmu 2023 Idare Faaliyet Raporu ile izlenmistir(3)(4)C.2.1.1.).
Arastirmacilarnin aragstirma ve gelistirme yetkinliklerini ve farkindahklarini arttirmak amaciyla 2023 yih
icerisinde aragtirmacilara yonelik proje yazma ve patent egitimleri diizenlenmistir (3)(C.2.1.2.).

Ozellikle arastirmacilarin TUBITAK projeleri alaninda yazma beceri ve yetkinligini gelistirmek amac ile
“Saghk Bilimleri Alaninda TUBITAK Projesi Yazma Egitimi’(3)(C.2.1.3), ve tiim alanlar i¢in ¢ Lisansiistii
Ogrencilere Yonelik TUBITAK Projesi Yazma Egitimi(3)(C.2.1.4.) diizenlenmistir. Egitimlerin
tamamlanmas1 sonrasinda onceki yillarda yapilan ¢ahsmalarin degerlendirilmesi ile ihtiyac1 fark edilen
egitim  etkinliginin - degerlendirilmesi ve raporlanmasi calismalart 2023 yihnda hayata gegirilmistir.

Ogrencilere ve 6gretim elemanlarina yonelik diizenlenen proje yazma egitimlerine iliskin geri doniisler anket
yoluyla ahnmis ve degerlendirmeler raporlanmistir (4)(C.2.1.20.)(C.2.1.21.). Ayrica akademisyenlerin

girisimcilik  faaliyetlerini tesvik etmek, siiregler hakkinda bilgi ve becerilerini gelistirmek {izere
“Akademisyenler i¢in Girisimcilik Kavram ve Uygulamalar1 Semineri” (3)(C.2.1.5.) diizenlenmistir.

Arastirmacilan tesvik etmek ve yetkinliklerini artirmak icin kurum ici egitimlerin yam sira TUBITAK
uzmanlart da kuruma davet edilerek bilgi giinleri diizenlenmistir (3)(C.2.1.6.) (C.2.1.7.). Arastirma
kiiltiiriintin lisans seviyesine kadar yayginlagsmasi amaci ile lisans Ogrencilerine yonelik 2209-A ve B
tniversite Ogrencileri arastirma projeleri bilgilendirme ve egitim toplantilar1  gergeklestirilmistir
(3)C.2.1.8.)(C.2.1.9.)(C.2.1.10.).

Kuzey Izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi kurulum ¢ahsmalari kapsanminda Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan yerinde izleme tetkiki yapilmistir. TTO sirketlesme siirecine girmis ve YOK tarafindan

sirketlesme izni almistir (3)(C.2.1.11.).

TUBITAK 1601- Yenilk ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Arttiriimasina Yonelik Destek Programi
Teknoloji Transfer Profesyoneli Destegi kapsaminda “Ticarilesme Stratejilerinin  Belirlenmesi  ve
Uygulanmas1” bashkh projesi kabul edilmis ve Ocak 2024 itibari ile Fikri Miilkiyet Haklar1 ve Ticarilesme
Uzmani ve Patent Vekili olan TTO profesyoneli gahismaya baglamistir (2)(3)(C.2.1.12.).

Birimler tarafindan gergeklestirilen aragtirma faaliyetleri izleme ve arastirma raporlar ile birim bazinda
gerceklesen durumlarin tespiti ve hedeflerin degerlendirilmesi yapilnustir. Ilgili raporlarin (4)(C.2.1.13)
(C.2.1.14.) (C.2.1.15.) yan1 sira one ¢ikan aragtirma faaliyetleri IKCU Biilten’de yayinlanmaktadir(4)

(C.2.1.16).

IKCU biinyesinde yer alan ileri teknolojik altyapiya sahip Merkezi Arastirma Laboratuvarlart Uygulama ve
Aragtirma Merkez Midirligii arastirma faaliyetlerinde ihtiyag duyulan analiz hizmetlerini sunarak
arastirmalarin gelisimine ve ¢esitlendirilmesine katki saglamaktadir (3)(C.2.1.17.)(C.2.1.18.).

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi ise arastirma yetkinliginin artirilmasi ve gelisimi i¢in
uyguladig faaliyet ve egitimlerle bu siirece katki ve destek sunmaktadir (3)(C.2.1.19.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar 6gretim elemanlan ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler
ahinmaktadir.

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurumlar arasi igbirliklerini, disiplinler arasi girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri 6zendirmek
amactyla kurumlar aras1 igbirligi protokolleri yapilmaktadir. Proje Genel Koordinatorliigii 2023 yih Faaliyet
Raporu ile bu ¢aligmalar izlenmektedir (3)(4)(C.2.2.1.).

Kurum igerisinde arastirmacilarin birlikte ¢aligsma kiiltiiriinii olusturabilmeleri, disiplinleraras1 ¢aligmalar
tesvik etmek amaci ile Proje Genel Koordinatorliigi, Fen Bilimleri Enstitisti, Saghk Bilimleri Enstitlisti ve
Sosyal Bilimler Enstitiisti birlikte “Disiplinleraras1 Proje Calistay1(3)C.2.2.2.) organize etmis ve calistay
raporu hazirlamiglardir (2)(3)(4)(C.2.2.3.). Uluslararas: isbirlikleri ve destek programlari konusunda
aragtirmacilar tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. Bu kapsamda TUBITAK Uluslararas1 Destek
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Programlar Bilgi Giinii etkinligi diizenlenerek TUBITAK uzmanindan ayrintih bilgi ahnmig(3)(C.2.2.4.),
TUBITAK BIDEB kapsanundaki programlardan faydalanmis arastirmacilarin katki sagladigit TUBITAK
Uluslararas1 BIDEB Programlar1 Paneli ile deneyim aktarinm gerceklestirilmistir (3)(C.2.2.5.).

IKCU Teknoloji Transfer Ofisi TURKPATENT tarafindan PATLIB Merkezi standartlarina uygun
bulunarak PATLIB Merkezleri arasinda yer almis ve Ulkemizde faaliyet gosteren 200 Bilgi ve Dokiiman
Biriminden birisi olmustur (2)(3)(C.2.2.6.).

Is birlikleri ve siireclerinde Proje Genel Koordinatorliigii Teknoloji Transfer Ofisi uzmanlari ile danigsmanhk
ve destek calismalart gergeklestiriilmektedir. Sanayi igbirliklerini tesvik etmek amaci ile TTO uzmanlar
firmalar ile goriismeler yapmakta, kurumlar ile igbirligi protokolleri ger¢eklestirmektedir (3)(C.2.2.7.).

2022 y1li faaliyetlerinin devami olarak (3)(C.2.2.8.), Mogolistan Bilim ve Teknoloji Universitesi ile Modern

Tiirkiye Calismalar” bashginda ortak programlar konusunda ¢ahsmalar yiiriitiilmektedir. Universite ile

endiistri isbirligi cercevesinde Volkan Itfaiye ile Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi 6grencilerinin

uygulamali egitimlerini de kapsayan bir is birligi protokolii imzalannustir. IKCU ile Tiirkiye Adalet

Akademisi Baskanhg (TAA) arasinda hakimler, savcilar, hakim ve savci adaylarinin lisanstistii egitim

gormelerine, sertifika programlarina katilmalarina imkan sunacak bir is birligi protokolii imzalanmistir (3)

(C.2.2.9.). Ege Universitesi (EU) ile “Ulusal A¢ik Ders Malzemeleri Uretimi ve Paylagimi™ projesi icin is
birligi protokolii imzalanmistir (3)(C.2.2.10.)(s.18). Cumhurbagkanhg: Dijital Doniistim Ofisi tarafindan

koordine edilen, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi ile Genglik ve Spor Bakanhgimin destekleri, dijital

teknolojiler alaninda akademi, kamu ve sanayi arasinda is birliklerini gii¢lendirmek amaciyla kurulan Dijital

Inovasyon ve Is Birligi Platformu (DiIB) IKCU ile birlikte yapay zeka, veri bilimi, siber giivenlik ve robotik
basta olmak {izere dijital teknolojilerin 30 farkh uzmanhk alaninda ¢ahsmalar gergeklestirmek {izere

faaliyetlerine baslamustir (3)(C.2.2.10.) IKCU ile Huawei arasinda bilgi ve iletisim teknolojisi alaminda is

birligi protokolii imzalanmistir.

Turizm Fakiiltesi ile Divan Grup arasinda tiniversite sektor is birligi kapsaminda yapilacak ¢alismalara
yonelik protokol imzalanmustir. IKCU ile Karsiyaka Ilge Milli Egitim Miidiirliigii arasinda proje konularinda

is birligi yapmay1 iceren protokol imzalanmgtir (3)(C.2.2.11.)(s.59). Endonezya Riau Islam Universitesi
(UIR) ile akademik is birliklerine yonelik bir protokol imzalanmistir(3)(C.2.2.12.). Norm Holding ile IKCU
Merkez Yerleskesinde is birligi protokolii imzalanmistir (3)(C.2.2.13.). Turizm Fakiiltesi, Ekonomik Isbirligi

Teskilat1 tarafindan diizenlenen ve iiye iilkelerin turizm egitiminde uzmanlasmis kurumlarina yonelik ilki

gerceklestirilen toplantida Tiirkiye’yi temsil eden ii¢ tiniversiteden biri olarak yer almistir (3)(C.2.2.14.).

Pasali Grubu’na bagh Avek Otomotiv ile alanlarindaki projelerin gelistirilmesine yonelik ¢ahisma programi

tlizerinde mutabakata vartlmistir (2)(C.2.2.15.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma
faaliyetleri yurtitiilmektedir.

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansin izlenmesi ve degerlendirilmesi

IKCU 6gretim elemanlarimin yiiriittiigii tiim projeler (BAP, TUBITAK, Sanayi Isbirligi, Bakanlk, vb.) ve
patent ile ilgili basvuru-sonu¢ bilgileri Proje Genel Koordinatorligii 2023 yih faaliyet raporu ile
izlenmektedir (3)(4)(C.3.1.1.)(s.31-52). BAP proje istatistikleri sayfasindan proje listeleri, gerceklestiren
arastirmact isimleri, fakiilte ve boliimleri, projelere iliskin 6gretim elemani, birim ve proje ttirii gibi farkh
kirimlara gére dagilim raporlarina ulasilabilmektedir (4)(C.3.1.2). Ayrica Birim Faaliyet Raporlarinda da
birimlerin kendilerine ait proje bilgileri gibi arastirma gelistirme faaliyetlerine iligkin bilgileri dokiimante
edilerek izlenmekte, degerlendirilmekte, tedbir ve Oneriler raporlanmaktadir (3)(4)(C.3.1.3.)(s.70-
79)(C.3.1.4.)(s.16-73)(C.1.3.5.)(s.48-101)(C.3.1.6.)(s.25-52)(C.3.1.7.)(5.35-58)(C.3.1.8.)(s.49-81).

Proje Genel Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan ii¢ ayhk Performans Gostergeleri Izleme ve
Degerlendirme Formlar ve alti aylik Stratejik Plan izleme Formlart kurumsal ve birimsel diizeyde izleme ve
degerlendirme ~ 6rnegidir  (C.3.1.9.)(C.3.1.10.)(C.3.1.11.)(C.3.1.12.)(C.3.1.13.)(C.3.1.14.). Ug¢ ayhk
Performans Gostergeleri Izleme ve Degerlendirme Formlari tiim ilgili birimlerden toplanarak Idare Faaliyet
Raporunda (4)(C.3.1.15.), alt1 aylik Stratejik Plan izleme Formlari tiim ilgili birimlerden toplanarak Stratejik
Plan izleme ve Degerlendirme Raporunda(4)(C.3.1.16.) kurumsal degerlendirme i¢in bir araya getirilmekte

ve degerlendirilerek raporlanmaktadir.
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IKCU stratejik planda yer alan hedeflere gore performans degerlendirmesi Idare Faaliyet Raporu3)(4)
(C.3.1.15.)(s.164-203), Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu(4)(C.3.1.16) ile yapilmaktadir.
2022 y1l faaliyetleri performans gostergelerinin izlenmesi ile ilgililik, etkililik ve stirdiiriilebilirlik kapsaminda
degerlendiriimesine goére; URAP Diinya Siralamasi, Ar-Ge’ye harcanan yatinm biitgesi oram (%),
Tamamlanan BAP destekli proje sayisi, Mezun olan doktora Ogrenci sayisi, arastirma gelistirme ve
yenilik¢ilik kapasitesinin gelistirilmesi kapsaminda uluslararas1 endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi,
En yiikksek %10'luk dilimde atif alan yayin sayisi, bilimsel toplanti nitelikli organizasyonlar, tniversite-
sanayi is birligi, bilirkisilik, damigmanlik hizmetleri gibi arastirma —gelistirme faaliyetlerinde hedeflenen
degerler asilmistir.

Birimler tarafindan da Birim Faaliyet Raporlarinin yam sira “Arastirma Faaliyetleri Izleme ve Iyilestirme
Raporlan” ile hedeflere ulagsmalar1 ve performanslart degerlendirilmektedir (C.3.1.17.)(C.3.1.18.)(C.3.1.19.)
(C.3.1.20.) (C.3.1.21.)(C.3.1.22.)(C.3.1.23.).

Arastirma gelistirme faaliyetleri lisans seviyesine kadar yayginlasnus durumdadir. TUBITAK 2209 A
tiniversite 6grencileri arastirma projeleri ve TUBITAK 2209 B iiniversite 6grencileri sanayiye yonelik
aragtirma projeleri sayilart yillara gore artis gdstermektedir. 2023 yil ¢agrilart kapsaminda kabul edilen
proje sayilarina gore Izmir tiniversiteleri arasinda ikinci sirada yer alinmistir. IKCU’niin 2023 yilinda da
ogrenci projeleri basaris1 devam ederek TUBITAK 2209 A’da 90 proje basvurusundan 70’i, 2209 B’de ise
17 proje bagvurudan 8’1 destek almaya hak kazanmistir (3)(4)(C.3.1.31.).

Tablo 1. IKCU 2021 yih, 2022 yih ve 2023 yih ¢agrilarina gore 2209 A iiniversite 6grencileri aragtirma
projeleri sayilarinin degerlendirilme tablosu

i 5 , 5 2023 yili 1. Cagnt
v 2021 yih 1. cagni 2021 yih 2. cagni 2022 yih 1. cagn 2022 yih 2. cagni (29 Eyiiil 2023 agiklandi)
Bagwuru . Kabul | Baswuru Kabiul Basvuru Kabul | Bagwuru Kabul Bagvuru Kabul
sayst sayIs SayIst Sayist SayIs! sayIst says SayIst SayIst Sayisl

e 41 37 55 46 82 58 99 69 - -
Universitesi
Ege Universitesi 29 23 51 43 264 209 435 276 293 196
Dokuz Eylil Oniversitesi 8 7 49 32 24 20 44 28 32 21
SRR SN TN 6 6 15 11 13 13 16 12 2t £
Enstitiisii
— - 25 14
::f"."' Demokrad 49 31 35 18 28 12 61 24

niversitesi
Izmir Bakircay - - 2 2 15 11 10 7 A Az
Universitesi
ok B : - 14 11 6 6 11 8 i Z
Universitesi
Yasar Universitesi - - 2 2 - - 4 2 2 2
i - - - - 1 1 6 6 2 2
Universitesi

Tablo 2. IKCU 2021 yil, 2022 yih ve 2023 yih ¢agrilarina gore 2209 B iiniversite 6grencileri sanayiye
yonelik arastirma projeleri sayilarimin degerlendirilme tablosu

2023 yih 1. Cagn
2021 yih 1. cagn | 2021 wh 2. gagn | 2021 wih 2. cagn 2022 yih 1. cagn 2022 yih 2. gagn (29 Eylil 2023
UNIVERSITE agiklandi)
Bagvuru . Kabul | Basvuru | Kabul | Basvuru | Kabul | Bagvuru | Kabul | Basvuru | Kabul | Bagvuru | Kabul
sayisi sayist sayist Sayisi sayisi sayist sayisi sayisi sayisi sayisi Sayisi sayisi
e Kt o Cetehl 10 9 5 3 18 13 7 5 19 14 L0 g
Universitesi
Eze Oniversitesi 4 4 7 5 21 16 37 27 46 18 38 24
Dokuz Eliil . . - - 9 5 a 3 3 3 o 8
Universitesi
izmir Yiiksek 4 3
Teknoloji Enstitiisl 1 g 1 . 12 c 4 g v £
izmir Demokrasi 1 o 3 0 5 5 B 5 1 ] 4 1
Universitesi
izmir Bakircay
Universitesi ! : L L
Izmir Ekonomi 2 1 1 1 8 [ 1 1 1 0
Universitesi
Yagar
Universitesi . L

IKCU Biiltenler aracilig1 ile arastirma gelistirme faaliyetleri ile ilgili; isbirlikleri, proje basarilar1 paydaslar ile
paylasilmaktadir. Yeni teknolojilerin gelistirilmesi kapsaminda Huawei bilgi iletisim teknolojisi alaninda


https://strateji.ikcu.edu.tr/Share/B66303038415E4BF345AD0225D838E03
https://strateji.ikcu.edu.tr/Share/1A0E84778A509717307F8C017BB5FE9A
https://ikcu.edu.tr/Haber/15863/gururlandiran-tubitak-basarisi

isbirligi anlasmas1 imzalannustir, Tasinabilir Modiiler Su Uretim Sistemi patent tescillenmistir, AB proje
basvurularinda artis yasanmistir, izmir Orman Bolge Miidiirliigii ile Orman Fakiiltesi su hasad1 alaninda ar-
ge projesi gelistirmislerdi, TUBITAK-2242 f{iniversite 6grencileri TUBITAK proje yarismasinda
Miihendislik ve Eczacihk Fakiiltesi 6grencileri finale kalmis, Izmir Universiteler Platformunun Akilh
Kampiis Fikir ve Proje yarismasinda akademisyen kategorisinde birinci IKCU’den olmustur(3)(C.3.1.32.)
(s.10,16,27,32,40-41,45.47), Dijital inovasyon Is Birligi (DIiB) Platformunda en yitksek puan alan merkez
AFSUAM olmustur, akademisyenlerimizin TUBITAK projeleri kabul almistir, Kanserde Hiicresel tedaviler
projesi hibe destegi almistir, Bagimhlhik Riski Altindaki Gen¢ Kadinlar projesi hibe destegi almistir, Afet
Sonrast Cocuklara Psikososyal Destek Projesi TUBITAK 2237-A destegi almistif3)(C.3.1.33.)
(s.21,32,35,40-44,111,115,118), IKCU o6grencileri hazirladiklar1 projeler ile TEKNOFEST *te yer almistir,
IKCU aragtirmacilarimin projeleri TUBITAK-1001, TUBITAK-1005 ve TUBITAK-1002 proje destegi
almistir, Yollar Tirk Milli Komitesinden makale dahnda 6diil alinmistir, aragtirmacilarimizin projeleri
TUBITAK ve TUSEB proje destekleri almistir, arastirmacimiz 2022-2023 Leopold B. Felsen

Elektromanyetikte {istiin basar1 6diilii almistir (3)(C.3.1.34.)(s.12-15,24,33-35,38,40.45-47,50).

IKCU, Yasar Universitesi ve Izmir Karsiyaka Ilge Belediyesi ortaklig1 ile kurulan Ar-Ge Merkezi TEKMER
(Kuzey izmir TEKMER) ile arastirma ve girisimcilik faaliyetleri yiiriitiilmektedir. TEKMER %100 doluluk
oramna ulagmustir (3)(C.3.1.35.)(s.26). Izmir’in kuzeyinde kurulmasi planlanan Teknoloji Gelistirme
Bolgesi kurulum asamasina gelmistir (2)(C.3.1.36.). Ayrica TTO sirketlesme siirecine girmis ve YOK
tarafindan sirketlesme izni almistir (3)(C.3.1.37.).

TUBITAK 1601- Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Arttirilmasina Yonelik Destek Programi
Teknoloji Transfer Profesyoneli Destegi kapsaminda “Ticarilesme Stratejilerinin  Belirlenmesi  ve
Uygulanmas1” baslikli projesi kabul edilmis ve Ocak 2024 itibari ile Fikri Miilkiyet Haklar1 ve Ticarilesme
Uzmam ve Patent Vekili olan TTO profesyoneli ¢aligsmaya baglamistir (2)(3)(C.3.1.38.)(s.20).

IKCUde 28 adet Arastirma ve Uygulama Merkezi bulunmaktadir. Kalite Giivencesi Sistemi ¢ahsmalari
kapsaminda egitim, Ogretim ve arastirma faaliyetlerinin verimliliginin lgiilmesine katki saglarken
ihtiyaglarinin belirlenmesi, iyilestirmeye agik alanlarinin tespiti ve kalite standartlarinin yiikseltilebilmesi i¢in
ISMER tarafindan “2023 Uygulama Arastirma Merkezleri Performans Degerlendirmesi” raporu
hazirlanmistir (4)(C.3.1.39.) 2023 yilinda 26 merkez toplam 1815 etkinlik yapmustir. En fazla ¢alismay1
1172 frekans ile Saghik UAM yaparken ikinci sirada 102 ¢ahisma ile Hiicre, Doku, Organ Nakli UAM
gelmektedir.
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Sekil 1. Saglik UAM haricindeki UAM’ lerin etkinlik say1s1 dagilimu

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin yapmis olduklar1 ¢alismalarin tiirleri incelendiginde en fazla
danigmanhk hizmeti verildigi (1178), devaminda ise 125 frekansla Aragtirma faaliyeti, 122 tane YOnetim
kurulu toplantisi/ Bagka birimlerle toplant1 ve bildiri/makale/kitap (117) faaliyeti yapildig1 gozlemlenmistir.
En az yapilan etkinlik 8 tane ile Konser /Tiyatro/ Soylesi vb. etkinlikler ve 7 tane ile Yurti¢i ve Yurtdisi
Universiteler ile yapilan anlasma sayilari gelmektedir. Ogrenci memnuniyeti anketleri ile desteklenen bu
ciktiya yonelik ilgili birimlerin gelistiriimesi, desteklenmesi gerekmektedir.
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B Dancgmanhk Hizmet
B Binmin yaptg Jdahil old ugu aragisrma faalyed
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Sekil 2. Etkinlik Ttirleri Dagilim

Her UAM Yillik Faaliyet Raporlarinda ve birim web sayfalarinda (3)(4)(C.3.1.400C.3.1.41.)(C.3.1.42.)
makale bilgilerini yayinlamaktadir. Ayrica Arastirma ve Uygulama Merkezleri arastirma faaliyetlerini (proje,
etkinlik, konferans vb.) kendi birim web sayfalarinda (3)(C.3.1.43.)(C.3.1.44.) duyurmaktadir.
Akademisyenlerimizin bazi projeleri Biyomedikal, Test Kalibrasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
biinyesindeki laboratuvarlarda gerg¢eklestirilmektedir (3)(C.3.1.45.).

IKCU Merkezi Arastirma Laboratuvarlart Uygulama ve Arastirma Merkezi (MERLAB), biinyesindeki ileri
diizey cihaz altyapisi ile tiniversite, kamu ve 6zel sektoriin arastirma ve gelistirme stire¢lerindeki laboratuvar
ve analiz ihtiyaglarim karsilayacak hizmet verme kapasitesine sahip olup, IKC U’niin ulusal ve uluslararasi
kuruluglar ile isbirliginin gelismesine katkida bulunmaktadir (C.3.1.40). KOSGEB, Ege Bélgesi Sanayi
Odas1 (EBSO), Izmir Ticaret Odas1 (IZTO), izmir Deniz Ticaret Odas1 (DTO Izmir), Ege Serbest Bolgesi
(ESBAS), Izmir Atatirk Organize Sanayi Bolgesi (IAOSB), Ulukent Sanayi Bolgesi ve gesitli meslek
odalar ile olusturulan isbirlikleri ¢ercevesinde, reel sektordeki nitelikli {irlin odakh arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine katkida bulunmakta; bolgesindeki Ar-Ge merkezlerine destek olmaktadir.

IKCU laboratuvarlar1 demirbasina kayith, laboratuvar cihazlari tanimi icerisine giren tiim cihazlarin bakim
ve onarim faaliyetleri Laboratuvar Cihazlart Alm-Bakim Onarim Birimi (LACABY2)(3)(C.3.1.46.)(s.73)
tarafindan koordine edilmektedir. Buna ek olarak Merkezi Arastirma Laboratuvarlari (MERLAB) tarafindan
2023 yihnda toplam tiniversite dis1 4000 hizmet hedeflenmistir. Bu y1l laboratuvarlarimizda verilen hizmet
sayis1 4027°dir. 2023 yihinda 2022 y1li ile kiyaslandiginda 6zel sektor numune sayis1 % 4 oraninda artti g1

gozlemlenmektedir. Bu artisla 6zel sektdrden kabul edilen numune sayisinin toplam numune sayisina orani

% 44,1 iken tUniversitelerden gelen numune sayisinin toplam numune sayisina oramt % 55,9 olarak
izlenmistir (C.3.1.40).


https://akillifabrikasistemleri.ikcu.edu.tr/S/21528/devam-eden-arastirma-projeleri
https://biyomedikal.ikcu.edu.tr/S/17159/biyomedikal-optik-ve-lazer-uygulamalari-laboratuvari-proje-ve-yayinlar
https://akillifabrikasistemleri.ikcu.edu.tr/Haber/16032/cumhurbaskanligi-dijital-donusum-ofisi-avrupa-dijital-inovasyon-merkezi-bilgilendirme-toplantisi-gerceklesti
https://yapayzeka.ikcu.edu.tr/Haber/15298/yapay-zeka-ve-hukuk-semineri
https://biyomedikal.ikcu.edu.tr/S/17159/biyomedikal-optik-ve-lazer-uygulamalari-laboratuvari-proje-ve-yayinlar
https://yokak.gov.tr/raporlar/IntrnalReportPublic?uniId=1122&termYear=2022
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Sekil 3. 2023 Y1h Numune dagilinu (Ozel Sektor — Universiteler)

Akilh Fabrika Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi giintimiiz teknolojilerini kapsayan, kablosuz
haberlesme, anlik veri alma ve igleme sistemleri, fabrika otomasyon sistemleri gibi alanlarda ¢ahsmalarini
stirdtirmektedir (3)(4)(C.3.1.47.).

Makine 6grenmesi, akilh sensor sistemleri, optimizasyon, bilgi yonetim sistemi, akilli haberlesme sistemleri
ve biyomedikal teknolojiler gibi giiniimiiz ihtiyacin1 kargilamaya yonelik alanlarda ¢ahsmalar yiiriiten Yapay
Zeka ve Veri Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi(2)(C.3.1.48.)(s.75). ¢agin sorunlarina (3)(C.3.1.49.)
¢6zlim aramak i¢in igbirlikleri yapmaktadir.

Izleme ve degerlendirme icin dis degerlendirme araclarindan faydalanilmakta ve degerlendirilerek raporlar
hazirlanmaktadir. URAP Tirkiye tiim tiniversitelerin siralamasinda listede 183 tiniversite i¢erisinde genel
siralama icerisinde IKCU 772,84 puanla 34 sirada yer almistir. Bu performans ile gecen yila gore
siralamasim 1 basamak yukar1 tagimistir. Alt gostergeler bakimindan incelendiginde 2023 yih i¢in Makale
puaninda 32., Atif puaninda 49., Bilimsel dokiiman puaninda 29., Doktora puam puaninda 67., Ogretim
ityeleri/O grenci puaninda 43., Uluslararas1 isbirligi puaninda 47., Yurtici isbirligi puaninda 9. ve TUBITAK
proje puaninda 50. Sirada yer almistir (4)(C.3.1.50.). Alt gostergeler bakimindan incelendiginde 2023 yil
icin makale puaninda 123,91 den 130,40’a, atif puanminda 122,51°den 127,37°ye , bilimsel dokiiman
puaninda 137,46’dan 138°85’e., doktora puami puaninda 83,42’den 88,47’ye., 6gretim tiyeleri/6grenci
puaninda 59,40’dan 61,28’e, uluslararasi isbirligi puanminda 63.,36’dan 67,97 ye yiikseldigi gozlemlenmistir

(4)C.3.1.51.).

TUBITAK-Bilim, Teknoloji ve Yenilk Politikalari Daire Baskanh@i tarafindan hazirlanmis olan
“Universitelerin Alan Bazinda Yetkinlik Analizi Raporu” ISMER tarafindan degerlendirilerek “TUBITAK
2023 Universitelerin Alan Bazinda Yetkinlik Analizi Raporu Degerlendirmesi” raporu hazirlanmistir. Bu

rapora gore IKCU gorece basarih oldugu alanlarin ¢ogunun saghk, malzeme, bilgi ve iletisim ve orman

alanlarinda olmasi1 dikkat c¢ekicidir. Raporda, 2021 yihnda yayinlanmis bir 6nceki rapora gore degisim

gosterilmistir. 2021 yilinda 132 alt bashk icerisinde IKCU 83 bashkta listeye girerken 2023 yihnda 97 alt

bashkta listeye girmistir. IKCU 14 bashk 6zelinde olumlu gelisme gostermistir (4)(C.3.1.52.).

ISMER tarafindan iIKCU’niin diger iiniversiteler arasindaki siralamasi: ve konumlanmasi1 amaciyla daha
once hazirlanmis olan 2022 yili verileriyle (URAP basari Puanlari, Girisimeilik ve Yenilik¢i Universite
Endeks puani) giincellenmis degerlendirmesini iceren “Izmir Katip Celebi Universitesinin Girisimci Ve
Yenilik¢i Universite (GYUE) Potansiyeli 2022” raporu hazirlanmistir. Bu rapora gére GYUE igerisindeki
konumlanmasinin benzer tiniversitelere yakin oldugu ilk 50 iiniversite i¢erisinde yer almasinin baz1 kiigiik
iyilestirmelerle miimkiin olabilecegi goriilmiistiir. Ihtiyactn TTO, Sanayi Isbirlikleri, Patent, Fikri Miilkiyet
Haklar1 alaninda oldugu gozlemlenirken Bilimsel Ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi, Ekonomik ve
Toplumsal Katki alanlarinda yapilacak diizenlemelerin IKCU’yii daha yukari tagiyacag ifade edilmistir(4)

(C.3.1.53.).

YOKAK tarafindan her y1l yayinlanan “Universite Yillik izleme ve Degerlendirme Raporu” temel alinarak
hazirlanan YOKAK Kurum Gosterge Raporu 2022 Analizi Raporunda IKCU’niin ilgili kurumlarca
hazirlanmis olan dis degerlendirmesi ve Izmir’deki diger tiniversiteler ile karsilastirmah sonuglarina gore
dikkat ¢ceken alanlar agagidaki gibi 6zetlenmistir; (4)(C.3.1.54.).


https://akillifabrikasistemleri.ikcu.edu.tr/S/21528/devam-eden-arastirma-projeleri
https://yokak.gov.tr/raporlar/IntrnalReportPublic?uniId=1122&termYear=2022
https://yapayzeka.ikcu.edu.tr/S/18834/projeler
https://ismer.ikcu.edu.tr/Share/BE227F43D986481C33E55551BAB4243B
file:///C%3A/Users/Dell-vestro5568/OneDrive - ikc.edu.tr/%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Alan%C4%B1/%C4%B0K%C3%87%C3%9C Kalite Komisyonu/2023 K%C4%B0DR/%C3%BC%C3%A7 ayl%C4%B1k Performans G%C3%B6stergeleri %C4%B0zleme ve De%C4%9Ferlendirme Formlar%C4%B1 ve alt%C4%B1 ayl%C4%B1k Stratejik Plan %C4%B0zleme Formlar%C4%B1
https://ismer.ikcu.edu.tr/Share/203CDD24CC7526AE952590D46CACD627
https://ismer.ikcu.edu.tr/Share/3CD6CE60FF37264AC2E6F3FF03C5ABB1
https://ismer.ikcu.edu.tr/Share/351CD044021E5A118FFF05C3E6DB3EDF

e IKCU yabanci uyruklu 6grenci sayisinda yillara gore artis yasadigi gozlenirken izmir ierisinde vakif
ve devlet tiniversitelerinde 3., tilke genelinde 87. sirada yer almistir.

e SCI, SSCI ve ASHCI endeksli dergilerdeki yilik yayin sayisinda ve 6gretim iiyesi basina diisen
yayin sayilarinda 2021 yihna gore kismi diistisler oldugu gozlemlenmistir.

e IKCU atif sayisinda ise 1901 tane ile Izmir genelinde 3., iilke genelinde ise 52. sirada yer alnustir.

Universite 6grencilerinin degerlendirmelerine gore UNIAR tarafindan hazirlanan Devlet tiniversitelerin genel
memnuniyet siralamasi tablosunda IKCU bilgileri incelendiginde ¢ahsmaya 280 6grenci katilmis genel puan
olarak 440 puan alarak iilke genelinde 24. sirada yer almaktadir. izmir genelinde 3. sirada yer alan IKCU
2021 yilina gore siralamasini degistirmemistir. Ayrica son 5 y1l igerisinde 39 siradan 23. siraya yiikselerek

onemli bir gelisme kaydetmistir (4)(C.3.1.55.).

Kurumsal hazirlanan Idare Faaliyet Raporu, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu, Performans
Programi Izleme ve Degerlendirme Raporu’nun son bolimlerinde performans gostergelerin
degerlendirmesine gore onlem ve Oneriler yer almaktadir. 2023 yih Idare Faaliyet Raporunda arastirma
gelistirme faaliyetlerine iliskin yer verilen 6neri ve tedbirler su sekilde olmustur;

e Personelimizin bilgi birikimi ve tecriibesini artirmaya yonelik egitim, kurs ve seminerlere katilimin
yeterli diizeyde olmasinin temin edilmesi

o Nitelikli akademik ve idari personel sayisimn artirilarak gérev tanimlarina uygun is yikii dagihminin
gozetilmesi

e IKCU faaliyetlerinin aksamadan yiiriitiilebilmesi i¢in fiziksel, teknolojik ve donamimsal altyapimizin
geligtirilmesi

o Kurumsal hafizanin olusturulmasi ve korunmasi

e Kurum i¢i iletisim ve igbirliginin artirilmasi

e UBYS modiilleri ile kullamlan diger yazilimlarin entegrasyonu saglanarak bilgiye ulagimin
kolaylastirilmasi, birimlerin ihtiya¢ ve talepleri dogrultusunda sistemin gelistirilmesine devam edilmesi

e Bilisim alt yapisinin, teknik donanim ve imkanlarin gelistirilmesi

o Stratejik plan ve performans programn hedef, performans gostergesi, faaliyet ve projelerinin birimler
diizeyinde etkin bicimde izlenebilmesi icin I¢ Kontrol Sistemi Standartlarim da iceren web tabanh
Stratejik Yonetim Bilgi Sisteminin gelistirilmesi

Benzer sekilde Arastirma Faaliyetleri Izleme ve lyilestirme Raporlari, Birim Faaliyet Raporlarinda da
yapilan degerlendirmeye gbre dnlem, 6neri ve ahnacak tedbirler birim diizeyinde belirlenerek raporlarda yer
verilmektedir. Arastirma gelistirme faaliyetlerine iliskin iyilestirme faaliyetleri kurumsal olarak Stirekli
Tyilestirme Plam (4)(C.3.1.56.) ile  birimlerde ise Birim Kalite Eylem Planlari(4)
(C.3.1.62.)(C.3.1.63.)(C.3.1.64.) ile takip edilmektedir. Ayrica dis paydas katkisim arttirmak ve iyilestirme

planlarinda dig paydas Onerilerini déhil etmek amaci ile “Damsma Kurullan” (C.3.1.57.)(C.3.1.58.)
(C.3.1.59.)(C.3.1.60.) ile toplantilar diizenlenmektedir. Damigma Kurullarinin faaliyetleri ve katkilar1 da
Birim Damsma Kurullar1 Faaliyetleri Izleme ve Degerlendirme Raporu ile takip edilmektedir (4)(C.3.1.61.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kamtlar
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2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Birimlerde Birim Faaliyet Raporlar1 ve Arastirma Faaliyetleri izleme ve lyilestirme Raporlar ile 6gretim
elemanlarinin aragtirma gelistirme faaliyetleri kayit altina ahnarak izlenmekte ve yine bu raporlar aracihigr ile
periyodik olarak performans degerlendirmeleri yapilmaktadir (3)(4)(C.3.1.3.)(s.70-79)(C.3.1.4.)(s.16-
73)(C.1.3.5.)(s.48-101)(C.3.1.6.)(5.25-52)(C.3.1.7.)(s.35-58)(C.3.1.8.5£.49-81). Ayrica ogretim
elemanlarin1 atama ve yiikseltme siire¢lerinde kurumsal olarak “Akademik Atama Ve Yikseltme Kriterleri”
ne gore performans izleme ve degerlendirmesi gerceklesmektedir (2)(3)(C.3.2.2.)(s.77). Akademik Tesvik
Odenegi Yonetmeligi’ne gore akademik tesvik denegi almaya hak kazananlarin raporlanmasi ile de birimsel
ve kurumsal olarak performans degerlendirmesi saglanmaktadir (4)(C.3.2.1.).

IKCU’niin gelistirdigi UBYS Akademik Performans Bilgi Modiilii akademik personelin arastirma gelistirme
faaliyetlerine iliskin izleme imkan1 sunmaktadir (3)(4)(C.3.2.3.).

Ogretim elemanlarimin  gergeklestirdigi proje faaliyetlerine iliskin (BAP, TUBITAK, Sanayi Isbirligi,
Bakanlik, vd.) gerceklestirme verileri Proje Genel Koordinatorliigii faaliyet raporunda yilhik olarak
listelenmektedir. Ayrica 6gretim elamanlarinin proje bilgileri proje istatistikleri sayfasindan da giincel olarak

paydaslar ile paylasilmaktadir (3)(4)(C.3.2.4.).

IKCU o6gretim elemanlar cesitli ulusal ve uluslararasi basarilara imza atmistir. Dog. Dr. Didem SEN
KARAMAN 2023 yih TUBA-GEBIP Ustiin Basarili Geng¢ Bilim Insam Odiiliinii almistd)(C.3.2.5.).
Stanford Universitesi tarafindan 2023 yih diinyamn en etkin bilim insanlar1 listesinde 4 6gretim elemanmmiz
yer almaktadir (3)(C.3.2.6.). Uluslararas1 is birlikleri ile gergceklesen arastirma faaliyetleri de dikkat
cekmektedir, Aragtirma ve Yenilk Cer¢eve Programi olan Ufuk Avrupa (Horizon Europe) 2020 birinci
asama 2023 yili “ERA4Health HealthEquity” c¢agris1 kapsaminda “Avrupa’da toplum beslenmesinde
esitligi saglamak i¢in gida sistemleri ve politika yaklasimlar1 (FOODPATH)” adh uluslararas1 projenin
Tirkiye koordinatorliginii Saghk Bilimleri Fakiiltesi Beslenme ve Diyetetik Boliim Baskani Prof. Dr.
Giilsah Kaner Tohtak ytirtitecektir. Ayrica dgretim elemanlarimizin arastirma ve gelistirme faaliyetlerindeki
basarilar1 (proje kabulleri vb.) e-posta yoluyla Proje Genel Koordinatorligii tarafindan kurumsal tebrik
mesaji ile paylasiimaktadir (4)(C.3.2.7.). Birimler de kendi 6gretim elemanlarinin basarilarin1 birim web
sayfalarinda paylasarak tesvik ve takdir etmektedir (4)(C.3.2.8.)(C.3.2.9.)(C.3.2.10.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek
ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullaniimaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

IKCU toplumsal katki faaliyetleri, Toplumsal Katki Organizasyon Semasina uygun olarak tasarlanan siireg
yonetimi igerisinde, 2022 yili KIDR sayfa 79°da(D.1.1.1.) belirtildigi dogrultuda gergeklesmeye devam
etmektedir. Universitemiz Senatosu tarafindan 2023 yilinda onaylanan Akademik Atama ve Yiikseltme
Kriterleri'ne Sosyal Bilimler ve Saghk Bilimleri Alanlar1 i¢in “Girigimcilik-Yenilik¢ilik ve Toplumsal Katki
Faaliyetleri” kriteri eklenmistir (2)(D.1.1.2.). lgili kriter ile toplumsal katki faaliyetlerinin tesvik edilmesi
saglanmas1 hedeflenmektedir.

Toplumsal katki siireclerinin yonetiminde Universitemiz akademik ve idari birimleri incelendiginde;
Bir tabiat sergisi olan Su Uriinleri Fakiiltesi Deniz Canhlar1 Koleksiyon Merkezi'ni 2023 yilinda

cogunlugunu Milli Egitim Bakanligina bagh okullardan gelen dgrencilerin olusturdugu kurum igi ve kurum
dis1 yaklasik 5800 kisi ziyaret etmistir (4)(D.1.1.3.). Universitemiz T1p Fakiiltesi Izmir il ve Ilge Saghk
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Miidiirliikleri, 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirlikleri ayrica Cigli Karsiyaka, Bayrakh, Karabaglar
Kaymakamhklar1 bagta olmak {izere kamu kurum ve kuruluslari, ayrica bélgede bulunan sanayi bolgesi ve
sivil toplum kuruluslart ile is birligi icinde toplumsal katki faaliyetleri yiiritmektedir (3)(D.1.1.4.). Proje
Genel Koordinatorliigii biinyesinde faaliyet gosteren Sosyal Sorumluluk Projeleri Ofisi’ne 2023 yilinda 29
adet yeni Genel Sosyal Sorumluluk Projesi bagvurusu yapilmis, proje numarasi verilmis ve 37 adet proje
tamamlanmistir. 25 adet yeni Uzun Siireli ve Biitgeli Sosyal Sorumluluk Projesi basvurusu yapilmis, 18
adet proje tamamlanmustir (4)(D.1.1.5.). Yabanci Diller Yiiksekokulu Izmir’deki tek TOEFL sinav merkezi
olarak, sinava girmek isteyen adaylara erisilebilir sinav hizmeti sunmaktadir. Yabanci Diller
Yiiksekokulumuz 2023 yih Temmuz-Aralik aylarinda 9 adet TOEFL-IBT sinavi yapmistir (3)(D.1.1.6.).

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltemizde topluma nitelikli insan kaynag saglanmas1 noktasinda Isbas1 Egitimi
dersi, Seminer dersi ve staj siiregleri aktif olarak yiuriitiilmektedir. Sivil toplum kuruluslari, Dernek ve
Vakiflar ile igbirligi i¢erisinde olmasi noktasinda akademik personelimiz de bu kurum ve kuruluslarda
egitimler  diizenlemektedir (3)(D.1.1.7.). Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltemizin bolimlerinde ve
laboratuvarlarinda analiz ve test hizmetleri sunulmaktadir. O gretim elemanlarinin katildig: halka agik forum,
toplant1 ve egitim etkinlikleriyle toplumun giincel sorunlarinin ¢6ziimiine yonelik katki saglanmaktadir (3)

(D.1.1.8).

IKCU, toplumsal katki siirelerinin yonetimini hem i¢c hem dis paydaslariyla birlikte toplumun
gereksinimleri ile paralel olarak yiiriitmektedir. IKCU ile Karsiyaka ilce Milli Egitim Miidiirligii (MEM)
arasinda proje konularinda is birligi yapmayr amaclayan bir protokol imzalanmustir (3)(D.1.1.9). IKCU
[zmir Atatiirk 11 Halk Kiitiiphanesi’nin katkilariyla depremzede aileler ve ¢ocuklar icin kitap, oyuncak ve
diger egitim materyallerini de i¢eren bir kitaplik kurmustur (3)(D 1.1.10).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

2. Kaynaklar

IKCU’niin toplumsal katki kaynaklarina, toplumsal katkiya saghk hizmetleri, siirekli egitim, danigsmanhk
hizmetleri ve projeler katkida bulunur. Toplumsal katkiya yonelik hedefler, 2022-2024 donemi stratejik
planinda belirlenmistir (2)(D.1.2.1.). Hedeflerin takibi i¢in izleme ve degerlendirme raporlarinda alt
performans gostergeleri hazirlanmstir (2)(D.1.2.2.). Toplumsal katki hizmeti sunan birimlere yonelik
kaynaklar, fiziki altyap1, mali kaynaklar, insan giicii, hasta sayis1, kullanilan bilgi sistem kaynaklari, egitim
hizmetleri ve danismanhk, bilirkisilik hizmetleri, sosyal sorumluluk projeleri gibi faktorler IKCU Toplumsal
Katki Calisma Grubu 2023 Faaliyet Raporu'nda sunulmustur (2)(3)(4)(D.1.2.3.).

Saghk hizmetleri alaninda IKCU’ye bagh hastaneler ve tip ile ilgili akademik birimler, toplumsal katki
stireclerine 6nemli katkilar sunmaktadir. Bunlar arasinda Tip Fakiiltesi(4)(D.1.2.4.), (2)(D.1.2.5.), Dis
Hekimligi Fakiiltesi(4)(D.1.2.6.), (2)(D.1.2.7.), 3)(D.1.2.8.) ve saghkla ilgili diger akademik birimler
bulunmaktadir. Ayrica, Izmir Atatiirck Egitim ve Arastirma Hastanesi (IKCU)(3)(D.1.2.9.) ve Tepecik
Egitim ve Arastirma Hastanesi(3)(D.1.2.10.) gibi afiliye hastanelerle is birligi protokolleri bulunmaktadir.
Bu hastanelerdeki toplumsal katki siire¢leri akademik ve idari personelin ortak ¢calismasiyla yonetiimekte ve
yuriitilmektedir. Aile Hekimligi faaliyetleri Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
yuritiilmektedir (3)(D.1.2.11.)(D.1.2.12.). Saghk alamindaki 2023 yih intern proje Onerileri ile toplumsal
katkiya katkida bulunulmustur (3)(4)(D.1.2.13.). Sosyal Sorumluluk dersi kapsaminda planlanan sosyal
sorumluluk projeleri, IKCU Sosyal Sorumluluk Projeleri Degerlendirme Kurulu'na basvuru yapilarak kayit

altina alinmis ve desteklenmistir (2)(3)(4)(D.1.2.14.).

IKCU, Avrupa Birligi ve Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg isbirligi ile "Cinsiyet Esitligi Odaginda
Gelecegin Insana Yakisir Isleri Yaklasimimin Desteklenmesi Hibe Progranm" kapsaminda segcilen
"Dezavantajli Genglerin Veri Analitigi ile Giclendirilmesi (E-DATA)" projesinden faydalanacaktir(3)

(D.1.2.15)).

Uzun Sireli ve Biitceli Sosyal Sorumluluk Projelerinde biit¢eler, proje ekipleri, proje paydaslari veya
sponsorlar tarafindan karsilanmaktadir. Paydas listesi Sosyal Sorumluluk Projeleri 2023 Y1li Degerlendirme

Raporunda listelenmistir (4)(D.1.2.16.).

IKCUSEM de protokoller ve 6z yeterlilikleri kapsaminda ulusal ve uluslararas1 egitim, kurs ve sertifika
programlar1 diizenlemektedir. Ayrica IKCUSEM her donem iyilestirme adimlari igin arastirmalar yapmakta
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ve bu calismalara faaliyet raporunda ve kurs programlarimin anket ve raporlarinda yer vermektedir (3)(4)
(D.1.2.17.), 2)(3)4)(D.1.2.18.), (3)(D.1.2.19.).

SKS, 2023-2024 Giiz Donemi'nde 6grenci, akademisyen ve idari personelin kigisel ve mesleki gelisimine
katkida bulunmak amaciyla Cigli Halk Egitim Merkezi igbirligiyle ¢esitli kurslar diizenlemistir(3)(D.1.2.20.),

3)(D.1.2.21.). Tiirk Kizilay Dernegi Konak Sube Bagkanlig1 ile protokol imzalanarak ¢esitli sosyal yardim
ve katkilar saglanmasi hedeflenmistir (3)(D.1.2.22.). 2023 yilinda 58 6grenci toplulugu tarafindan
diizenlenen 101 etkinlik ve faaliyete toplam 8589 kisi katilmistir (3)(4)(D.1.2.23.), (2)(3)(4)(D.1.2.24.).

Bunlarin disinda kismi zamanh &grenci istihdamu da saglanmistir (3)(D.1.2.25). Ayrica, yemek yardimi

gibi sosyal yardimlar da yapilmigtir (3)(D.1.2.26.).

Proje Genel Koordinatorliigi, 2023 yilinda akademiye, topluma ve 6zel sektore katma deger sunmak
amaciyla toplamda bes milyon TL'nin lizerinde proje biit¢esi elde etmistir. Bu biitgeyle 222 BAP projesi, 37
TUBITAK projesi ve 15 TUSEB projesi yiiriitiilmiistiir. Ayrica yil icerisinde farkli kuruluslarda 3
TUBITAK Proje Yazma Egitimi diizenlenmistir (2)(3)(4)(D.1.2.27.).

Su Uriinleri Fakiiltesine bagh Deniz Canllar1 Koleksiyon Merkezi, Subat 2023'ten itibaren iicretsiz olarak
nitelikli bir toplumsal katki hizmeti sunmak amaciyla haftada 2 giin (Carsamba ve Pergsembe) ziyarete
aciktir. Kurum i¢i ve dis1 ziyaretgilerin yam sira Milli Egitim Bakanligi'na bagh birgok okulu da agirlayan
merkez, Deniz Canlilart Koleksiyon Merkezi Memnuniyet Anketi Degerlendirme Raporu hazirlayarak
tyilestirmeler sunmaktadir (3)(4)(D.1.2.28).

TOMER, yabanci 6grencilere Tiirkce 6gretimi ve egitimi sunmaktadir. Merkez, Al, A2, B1, B2 ve C1
seviyelerinde Tiirk¢e kurslart diizenlemekte, Tiirkge yeterlik sinavlart agmakta ve mezun olan 6grencilere
sertifika belgelerini vermektedir. Ayrica, yurtdisi ¢ikis izin belgeleri, 6grenci isleri, saghk problemleri ve

sosyal yonlendirmeler gibi konularda ticretsiz danigmanhk hizmeti sunmaktadir. Merkez ayni zamanda

Tiirkge 6grenimini ve Tiirkiye'yi tanitmaya yonelik film, ses ve gortntiilii kayitlar hazirlamakta, kitap, dergi,
biilten, rapor ve brosiirler yayinlamaktadir (2)(3)(4)(D.1.2.29.).

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarinm toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

IKCU toplumsal katk: faaliyetleri, 2020-2024 Donemi Stratejik Plam’nda(2)(D.2.1.1.) yer alan Amag 3
Girisimeilik ve toplumsal katki misyonlarinin zeminini genisletmeye yonelik hedeflerine uygun olarak
izlenmekte ve degerlendiriimektedir.

2023 Yih Idare Faaliyet Raporu(3)(D.2.1.2.) 2020-2024 Stratejik Plan Performans Sonuglarina
bakildiginda Toplumsal Hizmet Faaliyetlerine iliskin Hedefleri Gergeklestirme Orami 87.69’dur. 2020
yihinda bu oran 86.25, 2021°de 83.76, 2022’de 89.34 olarak gergeklesmistir (3)(D.2.1.2.)(s.155). Aym
rapordaki 11 ila 15 nolu degerlendirme tablolar1t Amag 3’e iliskin gosterge hedeflerinin performansi tizerine
detayh bilgiyi icermektedir, bunlar arasinda Universite-sanayi is birliginin gelistirilmesi, bilirkisilik,
danmigmanhk hizmetlerinin artirilmasi, toplumsal katki saglamaya yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi, saglik
hizmetlerinin  artirilmas1  ve iyilestirilmesi, siirekli egitim hizmetlerinin artirilmas1  ve iyilestirilmesi

bulunmaktadir (3)(D.2.1.2.)(s.173-181).

Universitenin toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi bashg altinda éne ¢ikan
birimlerin 6rneklerine bu bolimde yer verilmekle birlikte, biitiinciil bir anlayisin bu baglamda sergilenmesi
agisindan tniversitede ¢aligsmalar yapilmasi ihtiyaci bulunmaktadir. Bu baglamdaki onerileri de igeren bir
rapor olarak IKCU Kalite Koordinatorligii 2022 Y1l Toplumsal Katki Faaliyetleri izleme ve Degerlendirme
Raporu kurumsal olarak ge¢mis ti¢ yihn (2020-21-22) karsilastirmah izleme ve degerlendirmesini sunmasi

acisindan degerlidir (4)(D.2.1.3.).

Su Uriinleri Fakiiltesi Deniz Canhlar1 Koleksiyon Merkezi ziyaretleri periyodik olarak planlanmakta ve
uygulanmakta olup, ziyaretgilerle gergeklestirilen memnuniyet anketler sonucunda izleme ve iyilestirme
faaliyetleri ytirtitiilmektedir (4)(D.2.1.4.)(D.2.1.5.)(D.2.1.6.)(D.2.1.7.)(D.2.1.8.)(D.2.1.9.)(D.2.1.10.).
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IKCU ISMER 2023 Yili Ogrenci Memnuniyet Anketi Raporu’ng4)(D.2.1.11.) gore, ankete katihmci
Ogrencilerden %5’1 Onlisans, %85,0’1 lisans ve %10,0’u lisansiistii programlarda 6grenim gérmektedir.
IKCU 2023 yihnda 19086 &grenci egitim- 6gretim gérmiis ve 1112°si ankete katilnustir. Katilim orani her
100 6grencide 6 kisidir. Diger bir ifadeyle ortalama her siniftan bir 6grenci anketi doldurmustur. Orneklem
genigliginin bu denli genis olmasi anketin kapsayiciligina ve var olan sorunlarin belirlenmesi ile birlikte
iyilestirimesi gereken yonlerin dogru tespitine de olanak saglamaktadir. Ogrenci memnuniyetinin genel
itibariyle yaklagik 67,61 puan oldugu ifade edilebilir. En 6nemli iyilestirme adimlarinin yerleske yasaminin
doyuruculugu ve dgrenme imkan ve kaynaklarinin zenginligi bashklarinda yapilmas: gerektigi dikkate deger
bir ¢iktidir.

Dis Paydas Anketi Raporu’na(4)(D.2.1.12.) gore IKCU toplumsal fayda saglama kapasitesi ile ilgili,
toplumun sosyal ve Kkiiltiirel yagsamina olumlu katkilar sagladigina dair, sosyal sorumluluk projeleriyle
topluma katki sagladigina dair sorulara verilen katiliyorum ile kesinlikle katihyorum yanitlarinin toplamda
ortalama %70’lerde oldugu, bilgim yok yanitlarimin ise %11-%15’lerde olduguna bakildiginda dis
paydasin {niversitenin toplumsal katki ile ilgili uygulamalarina dair bilgilendiriimesi ve buna ek olarak
ISMER 2023 Y1l Mezun Memnuniyet Anketi Raporu’ng4)(D.2.1.13.) gére de IKCU dis paydaslan ile
sivil toplum isbirliginin artirilmast agisindan toplumsal katki performansi baglaminda iyilestirilmesi
gerektigi anlagiimaktadir.

T1p Fakiiltesi biinyesinde de toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi diizenli olarak
yapilmaktadir. Fakiiltenin, toplumsal katk: stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetleri y1llik
olarak izlemekte, raporlar ilgili birimlere y1lhik olarak sunulmakta, ayrica faaliyetler web sayfasinda etkinlik
ve haberler bashginda duyurulmaktadir (2)
(D.2.1.14.)(D.2.1.15.)(D.2.1.16.)(D.2.1.17.)(D.2.1.22.)(D.2.1.23.)(D.2.1.24.), (€))]
(D.2.1.18.)(D.2.1.19.)(D.2.1.20.)(D.2.1.21.).

Dis Hekimligi F akdiltesi hem egitim, hem hastane, hem de aragtirma iglevini yerine getirmekte olup sistematik
olarak gerek YOKAK Kalite Giivencesi Sistemi gerek TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi gerekse
Saghkta Kalite Standartlar1 kapsaminda diizenli araliklarla hem 6z degerlendirme veya i¢ degerlendirme
yontemleri hem de dis degerlendirme yontemleri ile degerlendiriilmekte ve izlenmektedir (3)
(D.2.1.25.)(D.2.1.26.)(D.2.1.27.)(D.2.1.28.)(D.2.1.29.). Hastane faaliyetleri toplumsal katki stratejisinin
cogunlugunu icermektedir. Hastane faaliyetleri kurum igerisinde bulunan gorevinde etkin personel tarafindan
her giin izlenmektedir (3)(D.2.1.30.). Bu izlenimler personel tarafindan yetkili iist birimler ile yapilan diizenli
toplantilar ile degerlendirilmekte ve diizenlemeler yapilmaktadir (4)(D.2.1.31.). Bu diizenlemelerde fiziksel
yapi, bireysel 6zellikler ve mali tablo ele ahnmaktadir. Izleme siirecleri yerlesik ve siirdiiriilebilir 6zelliktedir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi’nin topluma verdigi egitimlerde ise egitimle ilgi degerlendirme formlar1 egitimi veren
ekip tarafindan doldurulmaktadir (3)(D.2.1.32.).

Saghk Bilimleri Fakiiltesi’nde 6gretim elemanlann ve ogrencilerin goniillii katihmu ile toplumsal alanda
saglanan katkilarin performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi Projeler Genel Koordnatorliigtimiiziin
tanimladig stiregler icerisinde saglanmaktadir (2)(D.2.1.34.), [€))]
(D.2.1.33.)(D.2.1.35.)(D.2.1.36.)(D.2.1.37.)(D.2.1.38.)(D.2.1.39.)(D.2.1.40.)(D.2.1.41.)

Eczacihk Fakiiltesi’ne ait toplumsal katki faaliyetleri diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir (3)
(D.2.1.42.). Eczacilik Fakiiltesi’'nde GSS2023-14 proje kodu ile desteklenen Mendeley egitimi sonrasinda
katthmcilardan geri bildirim anketi ile degerlendirmeler ahnmistir. Geri bildirim anketlerinde
degerlendirmeler g6z Oniine alinarak, iyilestirme Onerilerini icerecek sekilde sonu¢ raporlart hazirlanmistir
(3)(D.2.1.43.). Toplumsal katki hedeflerine ulagihp ulagilmadigim izlemek tizere ECZ215 Eczacihkta
sosyal sorumluluk dersi kapsaminda gergeklestirilen projeler degerlendirilerek 6grencilere ders notu olarak

yansitilmistir (4)(D.2.1.44.).

e 2023 yih toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi sonucunda, 2024 yil i¢in
toplumsal katki calisma grubu raporunda asagida belirtilen 6nlem alma hususlarina yer verilmistir:

e Eczacihk Ogrencileri Toplulugu tarafindan ‘Bitkisel Caylarin Hazirlanmas:® ile ilgili bir atolye
¢alismas1 planlannustir. Eczacihk Ogrencileri Toplulugu tarafindan 14 Mayis Eczacilar Giinii igin
¢esitli etkinlikler planlanmistir. Eczacilik Ogrencileri Toplulugu tarafindan Ege Universitesi Botanik
Bahgesi ve Herbaryum Arastirma ve Uygulama Merkezi'ne teknik bir gezi planlanmistir(3)

(D.2.1.45.).
e Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’na ait toplumsal katk: faaliyetleri diizenli olarak izlenmekte ve
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degerlendiriimektedir (3)(D.2.1.46.). Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda sosyal sorumluluk
projesi gerceklestiren birim personeli sonu¢ degerlendirme raporu hazirlamakta ve gergeklestirdigi
projenin analizini yaparak tniversitemiz Proje Genel Koordinatorligiine rapor sunmaktadir(3)
(D.2.1.47.). Yapilan toplumsal katki faaliyetlerinden sonra, i¢ ve dis paydaslardan anketler ile geri
bildirimler alinmaktadir (3)(D.2.1.48.)(D.2.1.49.)(D.2.1.50.). Paydaslardan alinan geri bildirimler ve
Sosyal Etkinlk Komisyonunca yapilan degerlendirme toplantilari dogrultusunda toplumsal katki
faaliyetleri izleme, iyilestirme ve yeni donem i¢in planlama ¢alhismalart yapilmaktadir. Sosyal Etkinlik
Komisyonu, yapmus olduklart doénemsel degerlendirme toplantilarinda; degerlendirme raporu
hazirlayarak, degerlendirme ve iyilestirme Onerilerini miidiirliige sunmakta boylece izleme ¢ahgmalart

planh sekilde yiirtitiilmektedir (3)(4)(D.2.1.51.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansimi izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

A. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Kurumun Giiglii Yonleri

IKCU’niin yonetisim yapilanmas kalite sistemleri ile uyumlu olarak yiiriitiilmektedir.

YoOnetisim mekanizmasinda, siire¢ liderligi modeli benimsenmistir.

Iyilestirme hususlar, Siirekli Tyilestirme Plani ile kayit altina ahnmaktadir.

Performans konumlanmasi ve gelecek senaryolarinin olusturulmasina iliskin izlemler baglatilmistir.
Stratejik amag¢ ve hedefler; misyon, vizyon, temel degerler ve politikalar ile uyumlu olarak
izlenmektedir.

Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS), 22 yiiksekogretim kurumunda kullanilmakta olup, yerli ve
milli bir yazilim olarak yayginlastirma ¢alismalari devam etmektedir.

IKCU’de yiiriitiilen siireclerde paydas katthmina 6nem verilmekte olup, 6grenci geri bildirimlerine
iliskin stirekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Kalite kiiltiiriiniin tabanda yayginlagtirilmas1 amaciyla yenilik¢i uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Rapor Doneminde lyilestirilen Hususlar

Kalite Mentorlugu Uygulamasi baglatilmistir.

YOKAK Kalite Giivencesi alt dlgiitleri ile TS EN ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi maddeleri
eslestirilmis ve Kalite El Kitabinda dokiimante edilmistir.

Damsma Kurullar1 Yonergesi revize edilmis ve Universite Danisma Kurulu olusturulmustur.

Kalite Komisyonu'nda bulunan 6grenci sayist arttirilmis ve 6grenci katilimina iliskin kurum genelinde
farkindalik ¢ahsmalar1 baglatiimistir.

2025-2029 Donemi Stratejik Plan ¢aligsmalarinda hazirlik ve durum analizi agamalar1 tamamlanmistir.
Istatistik, Danismanhk, Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan gelecek
senaryolarina iliskin performans raporlar1 hazirlanmistir.

Bilgi islem Daire Bagskanlig: tarafindan yapilan calsmalarda paydas katihmu, kalite kiiltiirii, raporlama
ve analiz konularinda iyilesmeler kaydedilmistir.

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan Mezun Iletisim Sistemi'ne yonelik plank
calismalar baslatilmistir.

Iyilesmeye Acik Yonler

Universite genelinde uluslararasilasma siiregleri ile ilgili planlama kanitlarina dayah faaliyetlerin
yurtitildiigii ve performansa yonelik iyilestirme hususlarimin kaydedildigi koklii bir yapilanmaya
ihtiya¢ vardir.

Mezun paydas mekanizmasimin verimli bir sekilde isletilmesine yonelik planh ve sistematik ¢alhismalar
yapilmahdir.

Kamuoyunu bilgilendirme kapsaminda iyilestirme hususlarinin belirlenmesine yonelik bir mekanizma
gelistirilmelidir.

Degisim yonetimi modeli olusturulmahdir.

I¢ kalite giivencesi mekanizmalarim 6rnek gosterilebilecek olgunluk diizeyine yiikseltebilecek
faaliyetlerin belirlenmesine yonelik goriisler alinarak, planlamalar yapilmahdir.
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Misyon, vizyon ve politikalar ile stratejik ama¢ ve hedefler olusturulurken ve/veya revize edilirken
alinan paydas gortsleri ¢esitlendirilmelidir.

Performans yonetimine iliskin sistematik bir yap1 olusturulmalidir.

Proses dokiimanlar1 ve ana proses basliklar1 revize edilmeli ve Siire¢ El Kitab1 hazirlanmalidir.

Kalite Giivencesi Yonergesi olusturulmalidir.

B. Egitim ve Ogretim

Kurumun Giiclii Yonleri

Programlarin tasarlanmasi, agilmasi, yiirttiilmesi, izlenmesi ve giincellenmesi basamaklarinin kurum
mevzuatlar1 ile tamml siiregler halinde ilgili Rektor Yardimeis1 Baskanhginda Ogrenci Isleri Daire
Bagkanhgi ile koordineli diizenli Egitim Komisyonu toplantilar1 yapilarak seffaf olarak yiiriitiilmesi ve
karara baglanmasi,

IKCU’niin bir {iriinii olarak gelistirilen ve 23 {iniversiteye hizmet veren Universite Bilgi Y&netim
Sistemi (UBYS) aracihig1 ile programlarin tasarlamasi, ders tamm igeriklerinin olusturulmasi, ders is
yiikii, ders kazanimlarinin ve soru bankas1 siireglerinin tiimiiyle dijital ortamda yiirtitiilebilmesi,

UBYS aracih@yla tim ogrenci ve Ogretim iiyelerinin aym platformda calsma ve haberlesme
olanaginin bulunmasi,

O grenme kaynaklarimin UBYS iizerinden 6grencilerle paylasimina olanak bulunmasi, ¢evrim i¢i sinav,
odev vb. performans degerlendirme olanaklarinin saglanabilmesi,

Birimlerin program akreditasyon faaliyetlerinin rektorlik¢e desteklenmesi ve danigmanlik sistemlerinin
isletilmesi,

Birim komisyonlarina grenci iiye katithnmi saglanmasi,

Egitim programlarinin degerlendirilmesi amaciyla program degerlendirme raporlarinin olusturulmast,
IKCU Egitici Gelisimi Birimi kurularak {iniversite biinyesinde tiim 6gretim elemanlarina agik egitici
gelisimi egitimlerinin yapilmasi,

Universitemizde birimlerin bagimsiz topladig1 verilerin yaninda iiniversite genelinde ortak bir anket ile
tlim 6 grencilerin geribildirim vermesi saglanmasi ve buna yonelik iyilestirmelerin planlanmasi,
Universitemizde egitim ve ogretim ile ilgili istatistiki gostergelerin periyodik ve sistematik sekilde
izlenmekte, fakiilte/enstitii kurullarinda tartisilmakta, degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve kalitel
egitim yoniindeki gelisim stirdiiriiimesi,

Universitemizin fakiilte/boliim programlarinin izlenmesi ve giincellenmesi paydas geri bildirimlerinden
yararlanilarak ve Yiiksek Ogretim Kurumu’'nun yayinladigi Cekirdek Egitim Programi’ndaki
giincellemeler takip edilerek yapilmasi,

Universitenin programlarin yeterlilikleri, TYYC ’yi esas alacak sekilde tanimlanmis olmas,

Egitim ve 6gretime dair tiim siireclerin senato tarafindan onaylanmms bir akademik takvim kapsaminda
yiiriitiilmekte olup tiim akademik takvimler Ogrenci Isleri Daire Baskanligi web adresinde ilan
edilmesi,

2023 yihnda miifredat giincelleme ¢ahsmalarinda i¢ ve dis paydas verilerinin kullantmina 6zen
gosterilmeye baglanmasi,

Universitemizin fakiilteler biinyesinde egitim dgretim siireglerinin ve 6lgme degerlendirme siireclerinin
yiiriitiilmesi ile ilgili yonetmelik ve yonergeler bulunmasi,

Egitim 6gretimin siirdiigli birimlerde 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme yontemlerine,
beceri egitimlerine, laboratuvar uygulamalarina, olgu sunumlarina, 6grencilerin kendi kendine 6grenme
etkinliklerine yer verilmesi,

IKCU’de yiiz yiize egitimin yam1 sira uzaktan egitimin de aktif olarak yiiriitiilmesi,

IKCU’de ogrenci merkezli 6gretim yontemlerine iliskin egitimei gelisimi sertifika programimn
gelistirilmesi,

IKCU’de Ogretim iiyelerinin TUBITAK ve Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) kapsaminda
yiirtittiikleri projelerde konuyla ilgili ve istekli 6grenciler, arastirmaci, asistan, uygulayici olarak yer
almak konusunda tesvik edilmesi,

IKCU’ye 6grenci ahmlarina yonelik yonetmelikler, is akis semalar1, kontenjan ve basvuru kosullari
gibi bircok bilgi dokiimani iiniversitenin web sayfasindan tiim paydaslarin erisimine agik olacak
sekilde sunulmasi,

IKCU mezunlar ile iliskilerini giiclendirmek amaciyla Mezun Iletisim Sisteminin (IKCUMIS) gelistirmis
olmasi,

Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisiminde esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik
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ilkeleri gozetimekte ve Engelsiz Universite Koordinatorliigii tarafindan planlama ve uygulamalar
ylriitiilmesi,

Her egitim-6gretim yili basinda, kayith engelli Ogrenciler icin fakdilte, enstitii ve meslek
yiiksekokullarinda oryantasyon etkinlikleri diizenlenmesi,

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler, Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanh@ tarafindan organize
edilmekte ve 6grenci topluluklarina destek saglanmasidir.

Rapor Doneminde Tyilestirilen Hususlar

Egitici Egitimi Birimi ¢ahsmalarim1 uygulamis ve c¢ahsmalar web sitesinde de kamuoyu ile
paylasilmistir. Kurum o6gretim elemanlarimin egiticilik 6zelliklerinin  gelisimine yonelik egitimler

diizenlenmis, sertifikalar sunulmustur.

Kurumun ¢ahsmalarinin izlenmesi, analiz edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla anket ¢calismalan ilgili

birimler belirlenerek gorev dagilim yapilmistir.

Birimlerin dis paydas katihmh damisma kurullan ile iligkileri yiiriitiilmektedir. D1s paydas goriisleri

dikkate ahnmaktadir. Idari ve akademik personelin hizmet ici egitimleri uygulanmakta ve

degerlendirimektedir.

UBYS icerisinde olusturulan Akademik Performans Bilgi Sistemi ile kurum performans ve bireysel
performans verileri izlenerek analiz edilmektedir.

Birim Egitim Ogretim Faaliyetleri Program Degerlendirme raporu ile birim ¢alismalari 2023 yilinda
PUKO dongiisii uyarinca sistematik olarak kayit altina alinmustir.

UBYS soru yonetimi modiilii gelistirme ¢aligmalart devam etmekte, soru bankasi, ¢evrim i¢i sinav vb.
Ozellikler kullanilabilmektedir. Soruyu 6grenme ¢iktis1 ve program c¢iktisi ile eslestirme ve raporlama

yapilabilmektedir.

Birim Kalite Mentorlugu uygulamas1 2023 yilinda da uygulanmaya devam edilmis ve birimlere kalite
mentorlar1 aracihgiyla danismanhk saglanmistir.

Ogrencilerin etkinlik ve topluluk faaliyetlerine yonelik calisma alanlar1 gelistirilmistir.

IKCU Atama ve Yiikseltme Kriterlerinin 2023 yili i¢inde giincelleme g¢ahismalari vyiiriitiilmeye
baglanmustir.

Ogretim yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in “Egitici Gelisimi Birimi'nin kurulmus olmas1 ve faaliyetlerine
baglanmustir.

Egitim faaliyetlerinin tesvik ve odiillendirilmesine yonelik “Tesvik ve Odiillendirme Alt Calisma
Grubunun olusturulmustur.

Iyilesmeye Acik Yonler

Egitim programm degerlendirme ¢ahsmalarinin niteligi,

Egiticilerin egitici egitimine katithminin arttirilmasi,

Ogretim yontem ve tekniklerinin ayrintilandirilarak ders bilgi paketinde goriiniirligii ve anlagihrhginin
arttirilmasi,

Ol¢me degerlendirme uygulamalarinin analiz, raporlama ve program giincelleme ¢ahsmalarinda etkin
kullaninmu,

Egiticilerin egitim 6 gretim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme sisteminin gelistirilmesi,

Tim akademik birimlerde diizenli olarak her donem 6grencilerin izlenmesi, siireclerin iyilestirilmesi ile
ilgili olarak stireclerin devamliliginin saglanmasi,

Engelsiz Universite Koordinatorliigii'niin islevlerini daha etkin bir sekilde yerine getirebilmesi icin
gerekli kaynaklarin saglanmasi ve iyilestirme faaliyetlerine daha fazla destek verilmesi,

Dezavantajh gruplara yonelik daha fazla destek ve rehberlik hizmetleri sunularak, 6zellikle engelli
ogrencilerin egitim olanaklarina erigimini artirmak i¢in ¢esitli stratejiler gelistirilmesi,

Tiirkge O gretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin sundugu hizmetlerin kapsami genisletilerek diger
birimlerde de, yabanci uyruklu 6grencilerin 6grenme ve entegrasyon siireglerine daha fazla destek
saglanmasi,

Etkinlk ve faaliyetlerin daha genis bir 6grenci kitlesine ulagabilmesi i¢in tamtim ve duyuru
caligsmalarimin gii¢lendirilmesi,

Fiziksel diizenlemelerle kiitiiphane ve diger mekanlarin etkinliklerden kaynaklanan giriilti ve
rahatsizhk seviyesinin minimize edilmesi,

Egitici Gelisimi Birimi faaliyetlerinin kurum geneline yayilmasi, katihm oraninin artirilmasi ve
raporlama stireclerinin igletilmesi,

Egitim faaliyetlerinde performansa dayal tesvik ve 6diillendirme sisteminin olusturulmas1 ve raporlama
stire¢lerinin isletilmesidir.



C. Arastirma ve Gelistirme

Kurumun Giiglii Yonleri

2022 Y1l IKCU KiDR ile belirtilen hususlara ek olarak;

URAP 2022 basan siralamasinda 183 universite i¢erisinde genel siralamada puanla 36. sirada yer
alinmistir. Bu performans ile 6nceki yila gére siralamada 4 basamak yukari taginmustir. Alt
gostergeler bakimindan incelendiginde 2022 yil i¢in makale puaninda 29., atif puaninda 49., bilimsel
dokiiman puaminda 28., doktora puaminda 72., 6gretim {iyeleri/6grenci puanminda 52., uluslararasi
isbirligi puaninda 54., yurtici isbirligi puaninda 8. ve TUBITAK proje puaninda 45. sirada yer almas,
Kurumsal arastirma performansi ve basari konumlanmasinin izlenmesine yonelik analiz ve raporlama
calismalar yuriitiilmesi,

Birimler geneline yayilmis izleme ve degerlendirme mekanizmalar (Birim Faaliyet Raporlari, Aragtirma
Faaliyetleri izleme ve lyilestirme Raporlar1) kullammas:,

Arastirmac1 Sayisi: IKCU'de 6gretim gorevlisi, doktor dgretim iiyesi, dogent ve profesor gibi
akademik unvanlara sahip toplam 1570 arastirmaci1 bulunmasi,

Egitim Programlari: Arastirmacilara yonelik diizenlenen proje yazma ve patent egitimleri, TUBITAK
projesi yazma egitimleri ve girisimeilik seminerleri gibi ¢esitli egitim programlar ile arastirmacilarin
yetkinliklerinin siirekli gelistirilmesine yonelik bir yaklasim bulunmasi,

Uluslararas1 ve Ulusal Isbirlikleri TUBITAK destek programlari, uluslararasi isbirlikleri, PATLIB
merkezi olarak faaliyet gosterme, cesitli kurumlar ve firmalar ile yapilan isbirligi protokolleri ile IKCU
disa acik bir yapida olup genis bir igbirligi agina sahip olmasi,

Altyap1 ve Destek Birimleri: Merkezi Arastirma Laboratuvarlari, Kariyer Gelistirme Merkezi, Teknoloji
Transfer Ofisi gibi birimlerin varhgi, arastirmacilara ihtiyag duyduklart altyap1 ve destek hizmetlerini
saglayarak arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklemesi,

Arastirma Kiiltiiriiniin Tesviki: Lisans diizeyinden itibaren aragtirma kiiltiiriiniin tesvik edilmesi
amaciyla Ogretim elemanlart ve Ogrencilere yonelik bilgilendirme toplantilari  ve egitimler
diizenlenmesidir.

Rapor Déneminde lyilestirilen Hususlar

Arastirma ve gelistirme alaminda yiiriitiilen kurumsal iyilestirmelerin sistematik olarak kayit altina

alinmas1 ve ger¢eklesme durumlarinin izlenmesi amaciyla Arastirma ve Gelistirme Siirekli Tyilestirme

Plani olarak ¢calisma planlamas1 yapilmistir (4)(C.1.1.63.).

YOKAK Kurumsal izleme Raporu ile bildirilmis iyilestirme ihtiyaglarina yonelik yapilan ¢ahsmalar
izlenerek gerceklesme durumlart Siirekli Tyilestirme Plani ile kayit altina alinmis ve takip edilmistir (4)

(C.1.1.64.).

Arastirma ve Gelistirme Yonetisimi Organizasyon Semasinda YOKAK KAP Degerlendirmeleri
dogrultusunda iyilestirme ¢ahsmalarina baslanmistir. Ilgili birimler ile yapilan gézden gecirme ve

degerlendirmeler sonucunda TTO’nun A.S. olarak sirketlesmesi sonrasinda Teknopark’a gecisi,

Proje Genel Koordinatorligiiniin mevcut sorumluluklarinin gézden gegirilerek Proje Yonetim ve

Danmsmanlik Koordinatérligii olarak yeniden yapilandirilmasi, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigiiniin Proje Genel Koordinatorliigiinden ayrilmasi, ISMER’in izleme ve degerlendirme
cahsmalar1 ile semaya eklenmesi ve ISMER biinyesinde uluslararas1 derecelendirme alaninda ¢alisma
yiriitecek bir ofisin olusturulmasina yonelik ¢ahigmalarin planlanmasina karar verilmistir.

Akademik birimlerde gerceklestirilen Kalite Mentorlugu uygulamasi ile birlikte birimlerin aragtirma ve

gelistirme faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi miimkiin olmustur. Bu uygulama sonucunda

planlanan ve gergeklestirilen iyilestirmelerin birimlerin Birim Kalite Eylem Planlarina aktarilmasi

saglanmistir.

Arastirma odakhhk dogrultusunda atama ve yiikseltme kriterlerinin revize edilmesi, BAP sisteminde

proje bagvuru basamaklarinin izlenebilir hale getirilmesi, akademisyenlere ve Ogrencilere yonelik

TUBITAK-2209 proje egitimleri diizenlenmesi, birim arastirma komisyonlarina 6grenci katihminin
saglanmas1 konularinda saglanan iyilestirmeler Stirekli Tyilestirme Plani ile kayit altina ahnnmustir (4)

(C.1.1.41.).

Tyilesmeye Acik Yonler

Aragtirma performansini izlemeye yonelik Stratejik Plan Izleme Raporu sonuglar1 uyarinca belirlenen


https://fileshare.ikc.edu.tr/index.php/s/hdJB2M3aVGY0JzZ

iyilestirme ihtiyaclarimin da sistematik olarak Siirekli Iyilestirme Plam ile kayit altina ahnmasi
gerekmektedir.

Bireysel arastirmac1 performansinin degerlendirilerek iyilestirilmesinin saglanmasi yoniinde yiiriitiilen
caligmalarin sistematik olarak kayit altina alinmasi gerekmektedir. Bu kapsamda proje yazma
egitimlerinin  katthmcilarimin, egitimler sonrasinda proje basvurusunda bulunma durumlarinin
izlenmesi saglanabilir.

ISMER tarafindan hazirlanan arastirma performansi ve basari konumlanmasina iliskin raporlarin
bulgular1 ile belirlenen iyilestirme ihtiyaglarinin ve iyilestirme gerceklesme durumlarinin sistematik
olarak Siirekli Iyilestirme Plani ile kayit altina ainmas1 gerekmektedir.

Girisimei ve Yenilik¢i Universite Endeksi igerisine girme hedefi dogrultusunda Akademik Performans
Bilgi Sisteminin degerlendirme kriterlerini i¢cerecek sekilde gelistiriimesi gerekmektedir.

Arastirma i¢in saglanan finansman kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi ve artirilmasi, 6zellikle uluslararasi
fonlar ve sanayi igbirlikleri yoluyla daha fazla arastirma finansmani saglama konularinda gelistirilebilir.
Artan aragtirmaci ve Ogrenci sayisi ile orantih olarak laboratuvar altyapisinin da gelistirilmesi
gerekmektedir.

BAP projeleri kapsaminda "Sanat ve Tasarim Calismalar" alt bash@ olusturularak, sanat ve tasarim
temelli projeler i¢in farkl bir biitge ayrilabilir.

Misafir ve doktora sonrasi arastirmacilarla ilgili stireglerin ve ¢iktilarin kurumsal bir yap1 ile diizenli
olarak izlenmesi ihtiyac1 belirlenmistir.

D. Toplumsal Katki

Kurumun Giiglii Yonleri

Toplumsal katki stireglerine yonelik tanimlanmis amag¢ ve hedeflerin bulunmasi, bu siireglerinin
izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik yonetisimsel yapilarin tammlanmis olmas;

Toplumsal katki siireglerinin yonetiminde i¢ ve dis paydaslar ile etkin ve kapsayici bir igbirligi
etkilesiminin kurulmasi;

Saglk, sosyal, egitsel ve endistriyel alanlarda sahip oldugu kaynaklart ve alt yapi olanaklarini,
toplumsal ihtiyaglara yonelik organize edebilecek nitelikte akademik ve idari bir kadroya sahip olmasi;
Proje Genel Koordinatorligii kapsamindaki “Sosyal Sorumluluk Projeleri Birimi/Ofisi” tarafindan
yiritilen “Genel Sosyal Sorumluluk Projeleri” ve “Uzun Siireli ve Biitgeli Sosyal Sorumluluk”
sayesinde Toplumsal Katki siirecinde 6grenci katithminin desteklenmesi ve kayit altina ahnarak
1zlenmest;

“Toplumsal Katki Kaynaklar1 Analiz Raporu”nun hazirlanmasi ve bu sayede Toplumsal katkiya
yonelik egitim hizmeti veren birimler, Toplumsal katkiya yonelik birimlerin fiziki alt yap1 6zellikleri,
mali kaynaklar1, insan giicii 6zellikleri ve bilgi sistem kaynaklarimn hesap verebilirlik ¢ercevesinde
goriiniir kihnmasi;

“Toplumsal Katki Faaliyetleri izleme ve Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi ve bu sayede
Universitenin “Amag (A3): Girisimcilik ve toplumsal katki misyonlarinin zeminini genisletmek’ amac1
cercevesindeki hedeflerin gerceklesme oranlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecinin goriiniir
kilinmasidir.

Kurumun lyilesmeye A¢ik Yonleri

Birimlerde Kalite web sayfasindaki tammli IKCU Toplumsal Katki PUKO Cevrimibirimlerin
farkindaliginin artirilmasi.

Toplumsal katki siireglerinin tiim alt Slgiitlerine dair iyi 6rneklere bakilarak iyilestirme c¢ahismalart
yapilmasi.

Toplumsal katkiya yonelik yonetsel siire¢lerin iyilestirilmesi.

Dezavantajh gruplara yonelik toplumsal katki ¢ahigmalarin planlanmasi ve siireglerin izlenmesi.


https://kalite.ikcu.edu.tr/S/20161/toplumsal-katki-puko-cevrimi
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