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Mevcut Durum

Universitede bugiin toplam 130.000 m? acik alan ve 77.327 m?2 kapal1 alan i¢inde 7 fakiilte, 1 Yiiksekokul, 2
Meslek Yiiksekokulu, 2 Enstitii, 10 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile faaliyetlerine devam etmekte olup
2017-2018 egitim 6gretim yilinda toplam 5179 lisans, 812 6n lisans ve 1193 lisansiistii 6grencisi egitimini
stirdirmektedir (Bkz. Tablo 1, 2).

Insan Kaynaklan

Universitede halen 44 Prof. Dr. 31 Dog¢. Dr, 87 Doktor Ogretim Uyesill Ogr. Gor. Dr., 89 Ogr. Gor., 33
Aras. Gor. ve 1 Ars.Gor. Dr. olmak iizere, toplam 296 tam zamanli akademik personel ile 189 idari personel
gorev yapmaktadir (Bkz. Tablo 3, 4).

Fiziki Altyap:

Mevcut fiziki kapasite ve kapali alanlar halihazirdaki 6grenciler a¢isindan yeterli olmakla birlikte, tiniversitenin
Ogrenci sayist planlamasi ve acik-kapali alan gelistirme projeleri c¢ergevesinde fiziki mekanlarin daha da
gelistirilmesi ¢aligmalar1 siirmektedir . Bu kapsamda Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi Selimpasa Kampiisii'nden
Cibali Kampiisii'nde tahsis edilen 3 kathi binaya tasinmis ayrica Yabanci Diller Yiiksek Okulunun Cibali
Kampiisii'nde tahsis edilen ve halen ingaat1 devam eden binaya tasinmasi planlanmaktadir. Mevcut fiziki durum
icin (Bkz. Tablo 5).

Kanitlar

e Tablo 1.docx
e Tablo 2.docx
e Tablo 3.docx
e Tablo 4.docx
e Tablo 5.docx

1.1 lletisim Bilgileri

Kalite Komisyonu Baskani: Prof.Dr.Meryem Sondan DURUKANOGLU FEYiZ
Tel: 0212 533 6532/1116

Tletisim Bilgileri
Kamtlar

o KK yeni iiyeler 2018.pdf
1.2 Tarihsel Gelisim

Kurumun kisa tarihgesi ve mevcut durumu (toplam 6grenci sayisi, akademik ve idari ¢cahsan sayian,
altyapi durumu vb. 6zet bilgiler) hakkinda kisa bir bilgi asagida verilmektedir:

Kadir Has Universitesi 28.05.1997 tarihinde 4263 sayili Kanun ile Tiirk Egitimine Ozgii Kadir Has Vakfi ve
Tiirk Kardiyoloji Vakfi ile birlikte kurulmus olup, 4 fakiilte (Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Miithendislik Fakiiltesi,
Tip Fakiiltesi ve Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi), 3 Enstitii (Temel Bilimler Enstitiisii, Sosyal Bilimler

Enstitiisti, Saglik Bilimleri Enstitiisii) ile 1998-1999 egitim-6gretim yilinda 1.800n7 kapali kullanim alanina
sahip bulunan Gayrettepe Yerleskesinde 4 6grenci ile 6gretime baglamistir.

Selimpasa Belediye Baskanliginca, 04 Ekim 1998 tarihinde tahsis edilen 110.000 m2’lik arazi iizerinde
10.000 m2 egitim-6gretim binasi bir yildan kisa siirede bitirilerek 1999-2000 egitim- 6gretim yili 453
Ogrenci ile bu binada siirdiirmiistiir. Ancak Selimpasa Yerleskesindeki ilk egitim-6gretim binasinin yapimini
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takiben bu arazi ile ilgili yerel idarenin gindeme getirdigi hukuki sorunlar nedeniyle Kadir Has Vakfi'na ait
Bahgelievler semtindeki 4.500 m2’lik kapali alana sahip bina Vakif tarafindan ticretsiz olarak {iniversitenin
kullanimina tahsis edilmistir. Universitemize irtifak hakki yoluyla tahsis edilen eski Cibali Sigara ve Tiitiin
Fabrikasi ise kisa siirede restore ettirilerek, 2001-2002 egitim-6gretim doneminde 1019 6grenci ile Cibali
Yerleskesi olarak hizmete alinmistir. Bu yerleskede daha sonra yeni binalar yapilmak suretiyle genisleme
saglanmig ve halihazirda 45.000 metrekare kapali alana ulagilmistir.

Temel Bilimler Enstitiisii’niin adi 2002 yilinda Fen Bilimleri Enstitiisii olarak degistirilmistir. 2003-2004
egitim 6gretim yilinda Hukuk Fakiiltesi ve Iletisim Fakiiltesi, 2004-2005 egitim-6gretim yilinda Giizel
Sanatlar Fakiiltesi 6grenci almaya baslamistir. 2005-2006 egitim Ogretim yilinda Selimpasa Yerleskesi
canlandirilarak ve Meslek Yiiksekokullar1 burada egitime baslamislardir.

Universite biinyesinde bulunan Tip Fakiiltesi, Florence Nightingale Hastanesi Hemsirelik Yiiksek Okulu,
Saglik Bilimleri Enstitiisti ve Saglik Bilimleri Meslek Yiiksek Okulu, 22 Mart 2006 tarih ve 5475 sayili
Kanunla kurulan istanbul Bilim Universitesi'ne devredilmistir.

Tekel Alkollii Ickiler Miiessese Miidiirliigii olarak kullanilan kampiisiimiize bitisik diger bir binanin yapimina
2007 yilinin basinda baslanmis, 8000m2°’ye yakin kapali alani ile bu binada modern bir {iniversite binasi
olarak tamamlanmis ve ¢agdas teknolojinin en son yenilikleriyle donatilarak Tiirk Egitiminin hizmetine Ekim
2007°de girmistir. Bunlarin yani sira Universitemizin arka sokaginda bulunan ve Fatih Belediyesine ait bir
arsa, Belediye ile yapilan anlagma sonucu kapali spor salonu ve spor kompleksi olarak Ekim 2007 itibariyle
hizmete sokulmustur.

8 Ocak 2008 tarihinde, Selimpasa Kampiisiimiizde kurulmasi planlanan Teknoparkin ve Meslek
Yiiksekokulunun bazi programlarimin yer alacagi mevcut binamizin yaninda teknolojinin yenilikleriyle
donatilmak tizere 10.000 m2 alana sahip 2. binanin yapimina basglanmis ve 2009 yilinda bitirilerek egitim
hizmetine sokulmustur.

Takip eden donemlerde ise;

‘08 Mart 2012 tarih 28227 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2012/2748 karar sayili Bakanlar Kurulu
Karar1 ile Kadir Has Universitesi Rektorliigii biinyesinde bulunan “Fen-Edebiyat Fakiiltesi” ile
“Miihendislik Fakiiltesi”nin “Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi” adi altinda birlestirilmesi uygun
gorilmiistiir.

25 Mart 2012 tarih 28244 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2012/2935 karar sayili Bakanlar Kurulu
Karar1 ile Kadir Has Universitesi Rektorliigii biinyesinde bulunan “Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi nin
adinin “Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi” olarak degistirilmesi uygun goriilmiistiir.

‘09 Mart 2012 tarih 28228 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2012/2735 karar sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile Kadir Has Universitesi Rektorliigii biinyesinde bulunan “Giizel Sanatlar Fakiiltesi”nin admin
“Sanat ve Tasarim Fakiiltesi” olarak degistirilmesi uygun goriilmiistiir.

-Universitemiz biinyesindeki “Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu” ile “Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu”nun birlestirilerek adimin “Kadir Has Meslek Yiiksekokulu” olarak degistirilmesi
konusundaki teklifimizin 10/05/2012 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul toplantisinda incelendigi ve
2547 sayili Kanun’un 2880 sayili Kanun’la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca uygun gorildigi
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin 22.05.2012 tarih 22413 sayili1 yazisi ile bildirilmistir.

-Universitemiz biinyesinde Adalet Meslek Yiiksekokulu kurulmast ile ilgili teklifimiz 05.01.2012 tarihli
Yiiksekogretim Genel Kurul Toplantisinda incelenmis ve 2547 sayili kanunun 2880 sayili kanunla degisik
7/d-2 maddesi uyarinca uygun goriilmiistiir. Adalet Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki Adalet Programina
2012-2013 egitim yilinda ek kontenjan ile 6grenci alinmasi konusundaki teklifimiz 29.08.2012 tarihli
yiikseko gretim Genel Kurul Toplantisinda incelenmis ve uygun goriilmiistiir.

-Universitemiz biinyesinde Yabanci Diller Yiiksekokulu kurulmast ile ilgili teklifimiz 15.08.2013 tarihli
Yiiksekogretim Genel Kurul Toplantisinda incelenmis ve 2547 sayili kanunun 4633 sayili kanunla degisik
Ek.30. maddesi uyarinca uygun goriillmiistiir.
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‘Uygulamali Bilimler Yiksekokulu’nun Uygulamali Bilimler Fakiiltesine doniistiirtilmesi ile ilgili
teklifimiz 20.02.2014 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul Karar1 2547 sayili kanunun 4633 sayili kanunla
degisik Ek.30 uncu maddesi uyarinca uygun goriilmiistiir.

-Isletme Fakiiltesi 08 Nisan 2016 tarih 29678 sayili Resmi Gazete yayimlanan 2016/8700 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile kurulmustur.

Ayrica, Kadir Has Kampiisimiiziin hemen arkasinda satin alinan bina ve arsalar tizerine 2010-2011 egitim-
ogretim doneminde hizmete giren 1100 m2 alana sahip bir 6grenci konukevinin yapimi tamamlanmistir.
2013-2014 akademik yilinda Haskoy’de uzun donemli olarak kiralanan bir bina ise Erkek Ogrenci Konukevi
olarak hazirlanmistir.

Tarihsel Gelisim
Kanitlar

o KHAS Tarih¢e.docx

1.3 Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

“Kurum ne yapmaya cahsiyor?” sorusuna yanit verebilmek iizere kurumun misyonu, vizyonu, degerleri
ve hedefleri asagida o6zet olarak sunulmaktadir.

Kadir Has Universitesi felsefesinin 6zii kendine giivenen, sorgulayan, tiim goriisleri dnemseyip hosgorii ile
degerlendirebilen, ulusal ve uluslararasi isbirliklerine acik &grencilerimizin her diizeyde basarili ve mutlu
bireyler olarak toplumda 6ncti olmalaridir.

Bu hedefe ulagmak icin:

e Uluslararasi kalite standartlarinda egitim vermeyi hedeflerken, 6grenci odakli ve sektorle isbirligi icinde
bulunmaya c¢alisiriz;

e Not ortalamasi yiiksek tiim basarili 6grencilerimize herhangi bir baska kosul aramadan burs olanagi
taniriz;

e Ogrenci kontenjanlarim bilingli olarak smirli tutar, nicelik yerine niteligi hedefleyerek o6grenci
yetistirmeyi arzulariz;

¢ Belirli akademik alanlara odaklanarak, belli alanlarda uzmanlasms kaliteli egitim vermeyi hedefleriz;

e Gelismis teknolojik alt yapimizi, mekanlarimizi ve tiim entelektiiel olanaklarimizi 6grencilerimize
SINIrsiZ sunariz;

e Ders programlar ile igeriklerini diizenli olarak gozden gegirir, uluslararasi gelisme ve ihtiyaglar
dogrultusunda, ayn1 zamanda ulusal yeterlilikleri saglayacak sekilde yenileyerek gelistirir; duragan degil,
Oznellestirilmis dinamik ders programin tercih ederiz;

e Ogrenci ve dgretim {iyelerimizin goriis, elestiri, dilek ve yaratici fikirlerini dzgiirce ifade etmelerini
tesvik ederek, demokratik atmosferde dost¢a olumlu insan iliskileri ve entelektiiel tartisma ortamlari
yaratmaya odaklaniriz;

e Ogretim {iyelerimizi uluslararasi sayginliga erismis {iniversitelerde yetismis arastirmacilar arasindan
0zenle seger, uzmanlik alanlarina sadece Tiirkiye degil, diinya penceresinden bakmalarin tesvik ederiz;

e Siirdirilebilir entelektiiel gelisim anlayisinin  is  hayatiyla  siirekli  igbirligi yapan Ogretim
tiyelerimizin temel rehberi olmasini isteriz;

¢ Bulundugumuz ¢evreye ve genel olarak topluma katki saglayacak sosyal sorumluluk projelerini hayata
gegirir, 6grencilerimizin sorumlu ve iyi vatandas olma bilinciyle yetismelerini tesvik ederiz;

e Uluslararasi alanda saygin tiniversitelerle yaptigimiz isbirlikleriyle, basarili 6grencilerimizin yurtdiginda
Ogrenim gormelerini destekleriz;

e Uluslararas: etkilesime agik kapimizla, Istanbul'un merkezinde bir diinya {iniversitesi olma yolunda
ilerleriz.

Kadir Has Universitesi temellerini, varligim egitime adamis kurucusu Kadir Has beyefendinin "Vatan Borcu

Odiiyorum" felsefesi iizerine bina etmistir. Bu ifadeden hareketle iilkemizin egitimine, gelisimine ve
ilerlemesine; yenilik¢i, demokratik diisiince ve eylemin Oniinii agan arastirmalarla ve evrensel kalitede
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akademik caligmalarla katkida bulunmak ana hedefimizdir.

Amacimiz, diinyanin ileri gelen tiniversitelerine kosut bir egitim, arastirma ve tartisma ortami saglamaktir.
Ogrencilerimizin disiplinleraras1 donamim ile yetistirilmeleri, gelecege hazirlanirken sosyal ve kiiltiirel
alanlarda gelisimlerini stirekli kilmalari, dogruyu ararken c¢ok yonlii degerlendirme yapmayr 6grenmeleri
hedeflerimizin basinda gelmektedir.

Kadir Has Universitesi kurulusunun 20'nci yilinda gerek akademik gerekse idari tim egitim-6gretim
faaliyetlerinde kalite odakl1 bir hizmet anlayisini i¢sellestirme ve kurumsallagtirmaya odaklanmistir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Kanitlar

o KHAS Misyon Vizyon.docx

1.4 Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Kurumun egitim-6gretim hizmeti sunan birimleri (F akiilte, Enstitii, Yiiksekokul, Konservatuar, Meslek
Yiiksekokulu vb.) ve bu birimler altinda yer alan programlar (¢ift anadal, yandal, ortak dereceler,
programun tiirii ve egitim dili vb.) hakkindaki 6zet bilgilere asagida sunulmaktadir:

Universitemiz, 7 fakiilte, 2 enstitii, 2 meslek yiiksekokulu ve 1 Yiiksekokul ile egitim-6gretim
gerceklestirmektedir. Bu birimlerde on lisans diizeyinde 9 program, lisans diizeyinde 25 program, yiiksek
lisans diizeyinde 54 program ve doktora diizeyinde 10 program siirdiiriilmektedir.

Tum fakiilteler ve boliimlerde uygulanan ¢ift ana dal ve yan dal programlari, 6grencilerimizin disiplinler arasi
egitim firsatlarindan yararlanmasin1 miimkiin kilmaktadir. Bunun yam sira Hukuk ve Iletisim Fakiiltelerinde
kulvar sistemleri uygulanmaktadir.

Hukuk Fakiiltesi biinyesinde ilk kez 2015-2016 egitim-6gretim yilinda gergeklestirilmeye baglanan kulvar
sistemiyle, hukuk 6grencileri, lisans egitimleri siiresince bir ya da birden fazla alanda uzmanlagma sansi
yakalamaktadir. Fakiilte tarafindan belirlenmis kulvarlar arasindan en az dort se¢imlik ders alip basarmis olan
Ogrencilere, mezuniyet asamasinda ilgili alanda uzmanlastiklarina dair belge verilmektedir.

08 Nisan 2016 tarih 29678 sayili Resmi Gazete yayimlanan 2016/8700 sayili Bakanlar Kurulu Karan ile
Kadir Has Universitesi Rektorliigii biinyesinde Isletme Fakiiltesi kurulmus ve Yiiksekdgretim Kurulu
Baskanligi’nin 07.04.2017 tarih 24781 sayili yazisi ile Isletme Fakiiltesinin akademik yapisinin asagidaki
sekilde olusturulmasi uygun goriilmiistiir.

a) Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi biinyesinde yer alan Isletme, Uluslararasi Ticaret ve Finans
Bolumlerinin Isletme Fakiiltesi biinyesine aktarilmstir.

b) Uygulamali Bilimler Fakiiltesi biinyesinde yer alan Bankacilik ve Sigortacilik, Muhasebe ve Finans
Yonetimi Boliimlerinin Isletme Fakiiltesi biinyesine aktarilmistir

¢) Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde yer alan Yonetim Bilisim Sistemleri Bolumii niin
Isletme Fakiiltesi biinyesine aktarilmasi ve boylece Isletme Fakiiltesinin asagida isimleri yazili boliimlerden
olusmustur.

Isletme Boliimii (6gretim dili ingilizce)

Uluslararasi Ticaret ve Finans Boliimii (6gretim dili Ingilizce)
Bankacilik ve Sigortacilik Bolimi (6gretim dili Tiirkge)
Mubhasebe ve Finans Yo6netimi Boliimii (6gretim dili Tiirkce)
Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii (6gretim dili Ingilizce)

d) Isletme Fakiiltesi ad1 altinda olusturulan Isletme, Uluslararas Ticaret ve Finans, Bankacilik ve Sigortacilik,
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Muhasebe ve Finans Yonetimi ile Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimlerinin mevecut tiim 6grencilerinin
boliimlerindeki egitimlerinin statiilerinde herhangi bir degisiklik olmadan Isletme Fakiiltesinde siirdiirmeye
devam edeceklerdir.

Iletisim Fakiiltesi'ne bagli Radyo, Televizyon ve Sinema, Halkla iliskiler ve Tamitim ile Yeni Medya
bolimlerindeki 6grencilerine, tiglincii siniftan itibaren sunulan ders kulvarlar1 araciligiyla, ikinci bir alanda
derinlemesine uzmanlik sahibi olabilmektedirler. Uygulanan sistem, Ogrencilere mezuniyetleri sonrasinda
iletisim sektoriiniin biitiin alanlarinda ¢aligabilme imkaninin yani sira, istenen ve yetenekli olunan alanda bilgi
ve beceri gelistirmeyi de saglamaktadir.

Universitede tiim programlarda 6rgiin egitim yapilmakta olup, uzaktan egitim programi yoktur.

On lisans programlarinin dili Tiirk¢edir; Bu programlari basari ile tamamlayan 6grenciler Onlisans Derecesi
(Duizey 5) kazanmaktadir. Uygulamali Bilimler Fakiiltesinin egitim dili Tiirk¢e, Hukuk Fakiiltesi ve Sanat ve
Tasarim Fakiiltesi Tiyatro Boéliimiiniin, egitim dili Ingilizce agirliklidir. isletme Fakiiltesinin sadece
Bankacilik ve Sigortacilik bolimiiniin egitim dili Turkgedir. Bu programlarin disgindaki tim lisans
programlariin egitim dili Ingilizcedir.Lisans programlarini basari ile tamamlayan dgrenciler lisans Derecesi
(Diizey-6) kazanmaktadir (Bkz. Tablo 6)

Kamu Hukuku, Ozel Hukuk ve Kiiltiir Varliklarii Koruma yiiksek lisans programlarimin egitim dili
Tiirk¢edir. Bu programlarin disindaki yiiksek lisans programlarinin egitim dili ingilizcedir. Yiiksek Lisans
programlarim bagari ile tamamlayan 6grenciler Yiiksek Lisans Derecesi (Diizey-7) kazanmaktadir.

Ozel Hukuk doktora programinin egitim dili Tiirkgedir. Bu programin disindaki doktora programlarinin
egitim dili Ingilizcedir. Doktora programlarini basar1 ile tamamlayan 6grenciler Doktora Derecesi (Diizey-8)
kazanmaktadir (Bkz Tablo7).

Bu yapilanmanmn yam swra iiniversitemizde o6grenci bulunmayan béliimlerin kapatimasi karan
almmustir. Universitemiz biinyesinde yer alan ve daha 6nce 6grenci alimi durdurulan asagida adi gecen bsliim
ve programlarin kapatilmasi konusundaki teklifimiz Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin 13.04.2017 tarihli
yiirtitme kurulu toplantisinda kabul edilerek asagidaki boliimler kapatilmistir.

Fakiilte Adi Boliim Adi
Iktisadi,Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Turizm Isletmeciligi
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Istatistik ve Bilgisayar Bilimleri

Basim ve Yayin Teknolojileri
_ Elektronik Haberlesme Teknolojisi
Kadir Has Meslek Yiiksekokulu o
Emlak ve Emlak Y 6netimi

Turizm ve Otel Isletmeciligi
Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri
Kanitlar

e Tablo 6.docx
e Tablo 7.docx

1.5 Arastirma Faaliyetinin Yiirviitiildiigii Birimler

Kurumun Ar-Ge faaliyeti gerceklestiren, bu kapsamda hizmet sunan ve destek veren tiim birimlerin
(arastirma merkezleri, laboratuvarlar, proje koordinasyon birimi, teknoloji transfer ofisi, fikri miilkiyet
kurulu, teknoparklar, 6n kulucka ve kulucka birimleri vb.) etkinligi ve verimliliZini degerlendirmek
iizere gerekli goriilen girdi, siire¢ ve ¢iktilara iliskin 6zet bilgilere asagida sunulmaktadir:
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Universitede AR-GE faaliyetleri ile ilgili her tiirlii destek hizmetini sunan Strateji Gelistirme ve Arastirma
Koordinatorliigi ile faaliyetleri yiirtiten 10 Arastirma ve Uygulama Merkezi ve bir UNESCO Kiirsiisii
bulunmaktadir. Arastirma ve Uygulama merkezlerinin listesi asagidadir; faaliyetleri icin bkz. Tablo 8.

Girisimcilik, Yenilik¢ilik ve Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi (INEO)
Istanbul Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Spor Calismalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Caligmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uluslararasi Iliskiler ve Avrupa Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (CEIS)
Yasam Boyu Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Enerji ve Siirdiirtilebilir Kalkinma Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ogrenim ve Ogretimde Miikemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirkiye Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Siber Giivenlik ve Kritik Altyap:1 Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi

SPXXA LD =

p—

Universitemizin stratejik planda belirtilen misyon ve hedefleri dogrultusunda i¢ kalite giivence sisteminin
gelismesine yonelik uygulama ve arastirma merkezlerinin faaliyet alanlar1 genisletilmekle birlikte yeni merkez
kurma calismalarina da devam edilmektedir. Bu kapsamda Kadir Has Universitesi “Siber Giivenlik ve Kritik
Altyapt Koruma Arastirma ve Uygulama Merkezi” 04.01.2017 tarihli Senato Toplantisi’nda kabul edilmis ve
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’na sunulmustur.

TUBITAK tarafindan “Yenilik¢i ve Girisimci Universite Endeksi” hazirlanmaya baslandigindan beri
Universitemiz, endekse dahil edilen Tiirkiye’deki ilk 50 tiniversite arasinda yer almaktadir. Universitemiz bu
endekste 2015 yilinda toplam 34,15 puanla 152 universite arasinda 37. sirada yer almistir. 2016 yilinda,
toplam 31,42 puanla 152 {iniversite arasinda 45. sirada yer almistir. 2017 yilinda ise ilk 50 arasinda yer
alinamamustir.

Universitemizin URAP (University Ranking by Academic Performance) siralamalarindaki yeri, Tiirkiye
yiiksekdgretim sistemine her yil eklenen yeni {iniversitelere ragmen yiikselis trendi izlemektedir. Universitenin
bilingli olarak belli alanlara odakli kalma (6rnegin tip fakiiltesi olmamasi) politikasi, URAP siralama
sisteminin mutlak sayilar {izerine bina edilen yapisi nedeniyle, {iniversitenin siralamada belli bir noktanin
lizerine gecmesine engel olmaktadir. Bu ¢ercevede, tiniversitenin 2016-2017 URAP siralamasindaki yeri su
sekilde olusmustur:

Tip Fakiiltesi Olmayan Vakif Universiteleri Siralamasi: 7

Vakif Universiteleri Genel Siralamasi: 15

Tip Fakiiltesi Olmayan Universiteler Siralamasi : 22

2000 Yilindan Once Kurulan Universiteler Genel Siralamasi: 61
Tiim Universiteler Genel Siralamasi: 82 (148 iginde)

Bloomberg - Realta tarafindan gerceklestirilen En Gozde Universiteler Siralamasinda
2016'da 20'nci sirada, 2017'de 15'inci sirada ;

En Gozde Vakif Universiteleri Siralamasina gore ise 2015 yilinda 9 , 2016 yilinda 9 ve 2017 yilinda 8'inci
sirada yer almustir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri
Kanitlar
e Tablo 8.docx
1.6 Lyilestirmeye Yonelik Calismalar
Kadir Has Universitesi Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan heniiz degerlendirilmemistir. Fakat

tniversite 2008 yilinda dis degerlendirme stirecinden gecmistir. Stratejik planlama ve kalite gelistirme
konusunda 2007 yilinda Universite Y6netim Kurulu ve Miitevelli Heyeti 6nerileri dogrultusunda European
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University Association (EUA) tarafindan dis denetim siirecinden gecilmistir. Bu kapsamda Universite,
Avrupa’nin seckin tniversitelerinin rektorlerinden olusan bir heyet tarafindan iki kez ziyaret edilerek
degerlendirme raporu hazirlanmis; ayrica, EUA &nerisi ¢ercevesinde 13 iiyeden olusan bir Oz Degerlendirme
Grubu olusturularak, bir Oz Degerlendirme Raporu da hazirlanmistir.

EUA Raporu’nun Agustos 2008’de yayimlanmasindan sonra, 20 Ekim 2008’de ulusal ve uluslararasi
diizeyde bilim insanlarmin katilimiyla olusturulan Universite Danisma Kurulu toplantist yapilmis ve
danismanlardan toplant1 sonrasinda birer rapor hazirlamalar1 istenmistir. S6z konusu raporlar daha sonra
Universitenin strateji gelistirme ¢alismalarinda girdi olarak kullanilmistir.

Universitenin Stratejik Plan ¢alismalar1 2006°da baslamis, olusturulan Stratejik Planlama Kurulu ¢alismalar
sonucunda ilk stratejik plan 22 Ocak 2007’de uygulanmaya alinmistir. Takip eden donemde, Agustos 2011°de
Strateji Gelistirme ve Aragtirma Koordinatorliigii (STRAR) kurulmus ve 16 Kasim 2011°de Kadir Has
Universitesi Arastirma Odaklilik Strateji Raporu yaymlanmistir. Bu rapora dayanarak olusturulan Arastirma
Odaklilik Strateji Eylem Plani ise 2012-2013 egitim-6gretim yilindan itibaren hayata gegirilmistir. Son olarak
Kadir Has Universitesi 2015-2019 Stratejik Plani, i¢ ve dis paydaslar ile gerceklestirilen yaklasik iki yila
yayllmis kapsamli bir ¢alisma sonunda Mart 2015 tarihinde yaymlanmistir.

Universite Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu (ADEK), kuruldugu 2007°den gérevini
devrettigi Universite Kalite Komisyonu’nun 2016°da olusturulmasina kadar her yil Yillik Stratejik Plan
Izleme Raporlar1 hazirlayarak, tiniversite yonetimi, Miitevelli Heyeti ve YOK ’iin dikkatine sunmustur.

Kadir Has Universitesi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, 2018 yilinda MUDEK (Miihendislik Egitim
Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) dis degerlendirmesinden, Universitemiz Miihendislik ve
Doga Bilimleri Fakiiltesi’nde, Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Endiistri
Miihendisligi programlar1 Kalite Gelisimi ve Akreditasyon birimlerini kurarak ge¢mistir. Mithendislik ve
Doga Bilimleri Fakiiltesi'nin MUDEK ’e basvuran ii¢ boliimii (Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik-Elektronik
Miihendisligi ve Endiistri Miihendisligi) de akreditasyon almistir. Benzer sekilde Yabanci Diller Yiiksek
Okulu’nun dis denetimden gegmesi igin gerekli calismalar da baslatilmistir.

Tim bu degerlendirme sonrasinda iiniversitenin beseri, fiziksel ve teknolojik kaynaklarim iyilestirmek ve
gelistirmek tizere ¢calismalar yapilmaktadir. Bu kapsamda;

1. Diizenli olarak kaliteli idari ve akademik personel alimi yapilmaktadir

2. Mevcut personelin kalitesini yiikseltmek i¢in hizmet i¢i egitimler ve hizmet altyapisim gelistirici projeler
planlamakta ve yapilmaktadir. 2017-2018 egitim 6gretim doneminde toplam 5 hizmetigi egitim yapilmis
ve 113 kisi katilmistir.

3. Insan Kaynaklari Komisyonu ve Performans Degerlendirme calismalari yoluyla personel kalite ve
kapasitesi takip edilerek, gerekli tedbirler alinmaktadir.

1. Fiziksel Alanlan Gelistirmek Uzere Devam Eden ve Planlanan Projeler
Universitenin fiziksel alt yapisin1 genisletmek amaciyla, 6zellikle Cibali Yerleskesi cevresinde bina ve arsa
alimlar1 yapilmig olup, amaca hizmet edecek biyiikliikte ingaat yapimi ile birlikte, 6ncelikle halen

Bahgelievler’de hizmet vermekte olan Yabanci Diller Yiiksekokulu’u Cibali Yerleskesine Nisan 2018 de
taginacaktir. Ayrica ek hizmet binalar1 ve 6grenci evleri yapilmasi amactyla da calismalar yiirtitiilmektedir.

2. Teknolojik Kaynaklan Gelistirmek Uzere Devam Eden ve Planlanan Projeler

Kadir Has Universitesi, 2014-2015 egitim-6gretim doneminde dort dis kaynakli altyap: projesi destegine
hak kazanmustir.

e “Kadir Has Universitesi Girisimcilik, Yenilikgilik ve Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma
Merkezi (KHAS INEO TTO)” baslikli proje ile, Universite biinyesinde hizmet verecek bir Teknoloji
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Transfer Ofisi’nin (TTO) kurulumu amaglannustir. TUBITAK 1601-Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda
Kapasite Artirilmasina Yonelik Destek Programi kapsaminda saglanan 999.821 TL’lik finansmanla
yirltiilen proje kapsaminda 1 Ocak 2015 ile 31 Aralik 2016 tarihleri arasinda TTO’nun kurulumu
tamamlanmis olacaktir. Anilan siirecte, 2016 igerisinde tniversite biinyesinde bir de Kulugka Merkezi
olusturulmustur.

e 2014-2015 doneminde baslatilan bir diger altyap: projesi Vodafone iletisim A.S. tarafindan desteklenen
“Beacon Altyapt Projesi”dir. 12 Mart 2015 ile 12 Mart 2017 tarihleri arasinda yiriitiillecek bu proje
kapsaminda akilli kampiis i¢inde yon ve konum belirlemeyi kolaylastiran, 6grencilere yonelik her tiirli
duyuru ve bilgilendirmenin mobil cihazlar {izerinden yapilabilecegi Beacon altyapisi hazirlanacaktir.
Kurulacak Beacon altyapisi ile 6grencilerin konum belirleme alaninda yaptiklar1 arastirma-gelistirme
caligmalari i¢in tiim kampiisii kapsayan bir laboratuvar ortami da sunulmus olacaktir.

e 21 Mayis 2013’te baglayan ve 20 Mayis 2016 tarihine kadar devam edecek olan bir diger proje
kapsaminda ise, Kadir Has Universitesi biinyesinde Sehir Miihendisligi Arastirma Merkezi kurulmustur.
IBM Shared University Research (SUR) Award tarafindan saglanan destekle yiirtitiilen proje kapsaminda
kurulan merkezde akilli sehirler konusunda arastirma ve gelistirme faaliyetleri stirdiirtilmektedir.

e 2015 yilinda iiniversite biinyesinde Istanbul Kalkinma Ajans1 destegi ile kurulan FabLab ise Tiirkiye’de
ilk ve tekdir. Hayal edilenin hizla somut 6rnege cevrildigi FabLab’lerin bulundugu haritaya iilkemiz
Kadir Has Universitesi ile girmistir. Sadece {iniversitenin degil, tiim dis paydaslarin kullammina da agik
olan FabLab Istanbul’da, bilgisayar kontrollii aletlerle degisik 6lgeklerde hemen her projenin maket
olarak tiretilmesi miimkiin olmaktadr.

2015-2016 Egitim-Ogretim yilinda ABD’deki Steelcase Education ile birlikte hazirlanan model simif proje ile
Steelcase Aktif Ogrenme Merkezi faaliyet gegirilmis ve 6grencilerin farkli 6grenme modellerine ve teknolojik
gereksinimlere dinamik olarak cevap verecek yenilik¢i ve 6zgiin sinif kurgusu EMEA (Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika) bolgesinde faaliyet gosteren seckin tiniversitelerden sonrada Tiirkiye’deki tek uygulama sinifi olarak
kullanima agilmugtir.

Son olarak 2016 wil1 igerisinde {iniversitenin tiim smiflarinda Akilli Kiirsii ve Sunum Sistemi alt yapisi
olusturulmustur. Bu kapsamda 6gretim elemanlarinin diledikleri yerden ders materyallerini sinif kullanimina

sunmalari, 6grencilerin de sinif ortaminin yan sira, isterlerse tablet, akilli telefon ya da bilgisayarlardan dersi
takip etmelerine imkan taninmaktadir.

Tyilestirmeye Yonelik Cahsmalar
Kanitlar

e cua-degerlendirmesi.pdf
2. KALITE GUVENCESI SISTEMi
1. Kalite Politikas1

“Kurum misyon ve hedeflerine ulastagina nasil emin oluyor?” sorusunun cevabim verebilmek iizere,
kurumun kalite giivencesi siirecleri ve i¢c degerlendirme siirecleri kapsamindaki 6l¢me ve izleme sistemi
asagida aciklanmistir:

Kadir Has Universitesi'nde akademik kurullar, danisma kurullar1 toplantilari, performans degerlendirmeleri,
odil sistemleri, dgrenci ve personel memnuniyet anketleri ile i¢ ve dis paydas danisma toplantilari ger¢evesinde
oleme ve izleme gerceklestirilmektedir. Ogrenim ve Ogretimde Miikemmeliyet Merkezi bu dogrultuda
asagidaki caligmalar stirdiirmektedir:
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. Ogrenim ve 6gretim kalitesinin arttirilmasina yonelik ihtiyaclarin belirlenmesi igin ¢alismalar;
. Ogretim elemanlarinin gretme becerilerini gelistirecek, yeni ve etkin 6gretim teknikleri ve teknolojilere
dair egitimler;

3. Ogretim elemanlar1 ve 6grencilere, Universite biinyesinde 6gretim ve 6grenim amacli bulunan teknolojileri
kullanmalarinda destek hizmeti;

4. Ogretim ve 6grenime dair calistay, seminer, atdlye calismasi gibi arastirma ve uygulamaya yonelik
faaliyetler;

5. Ogrencilerin 6grenim siiregleri ile kazanimlar1 arasindaki baglantilarin analiz edilerek, siirekli kalite

gelistirmeye destek verilmesi.

N —

Bu kapsamda diizenli olarak yapilan caligmalara, Calisan Memnuniyet Anketi, iiniversiteye yeni katilan
akademik personel i¢in Oryantasyon Programi, ¢esitli konferans ve toplantilar, 6grenme ve gretme
teknolojileri konusunda destekler 6rnek verilebilir.

“Kurum gelecege yonelik siireclerini nasil iyilestirmeyi planliyor?” sorusu kapsammnda ise
yiiksekogretimin hizh degisen giindemi kapsaminda kurumun rekabet avantajim koruyabilmek iizere ne
tiir iyilestirmeler yaptig1 asagida aciklanmustir.

Kadir Has Universitesi, 2015-2019 Stratejik Hedeflerinde de tanimladig1 gibi uluslararas: diizeyde kaliteye
ulagmis bir akademik kurum olma hedefi dogrultusunda, bilimsel arastirmalar vasitasiyla ortaya ¢ikan bilgileri
Ogrencilerine ve toplumun diger kesimlerine aktarmak ve cesitli faaliyetlerle insanligin sosyal ve ekonomik
gelisimine katki saglamak misyonuyla, uluslararasi diizeyde egitim almak isteyenlerin tercih ettigi, 6grenci ve
calisgan memnuniyetinin yliksek oldugu, list diizey arastirma ve egitim faaliyeti yiiriiten, yenilik¢i ve girisimci
egitimi destekleyen, disiplinler {istli yaklagimi benimseyen, bilim diinyasina c¢esitli yollarla hizmet eden,
piyasalarda tercih edilen bireyler yetistiren, gelismis bir kurumsal kimlige sahip, topluma yararli olmay1 duyarl
cevre ve saglik bilinciyle yerine getiren ve her tiirlii paydasla isbirligi icinde bolgesel agidan ¢ekim merkezi olan
bir tiniversite olmay1 amagclayarak rekabet politikas1 olusturmaktadir. Bu kapsamda;

Egitim alaninda,

e Miimkiin olan en yiiksek beceri ve birikim diizeyine sahip 6grencilerin tiniversiteye kazandirilmasi,

e Ogrencilerin 6grenme istek ve zevkini destekleyecek Ogrenci odakli akademik kiiltiir ortaminin
gelistirilmesi,

o Ogrencilerin kisisel, sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemeye yonelik imkanlarin artirilmast,

e Ogrenim elemani, ders miifredat1, egitim yontemleri ile egitim arag ve gereclerinin kalitesinin yiikseltilerek
egitimin uluslararasi diizeyde olmasinin saglanmasi,

e Uluslararasilasmanin gelistirilerek diinya standartlarina uygun bir egitim ortaminin saglanmast,

e Mezunlarin mesleki kariyerlerine basarili bir sekilde baglayarak ilerleyebilmelerine katki saglanmasi,

Arastirma ve lisansiistii programlarda,

e Ogretim elemanlarinin arastirmaci niteliklerini artiric1 tedbirlerin alinmasi, arastirma potansiyeli yiiksek
olanlarin desteklenerek, alinan toplam proje sayist ve destek miktar1 ile 6gretim iiyesi basina diisen yayin
miktarinin artirilmasi,

Aragtirma faaliyetlerini destekleyen tiniversite i¢i hizmetlerin ve yonetim altyapisinin iyilestirilmesi,
Lisanstisti programlarin gelistirilerek uluslararasi alanda rekabet edebilirlik diizeyine erisilmesi.
Disiplinlerarasi aragtirmalarin desteklenmesi; arastirma merkezlerinin gelistirilmesi,

Bilimsel iiretkenligi ve arastirmaci potansiyeli yiiksek lisansiistii 6grenci say1 ve kalitesinin artirilmast,

Akademik personel alaninda,

10/73


http://celt.khas.edu.tr/64/oryantasyon-programi
http://www.iabl2017.org/files/IABL2017 Proceedings.pdf
http://celt.khas.edu.tr/57/ogrenme-ve-ogretme-teknolojileri

e Egitim, arastirma ve yayim alaninda iistiin basariya sahip akademik personel sayisinin artirilmast,
¢ Akademik personel memnuniyetinin artirilmasina yonelik ¢calismalar yapilmast,
¢ Akademik personelin verimliligini artirmaya yonelik tedbirlerin alinmasi,

Toplumsal fayda ve yayim alaninda,

Akademisyenlerin yayim faaliyetlerinin artirilmasi ve iletisiminin etkinlestirilmesi,
Halkla iligkiler ve tanitim faaliyetlerinin giiclendirilmesi,

Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin desteklenmesi,

Medyada goriiniirliik faaliyetlerinin gii¢lendirilmesi,

Toplumsal ve kiiltiirel sorunlara duyarliligin artirilmast,

Kurumsal Yapilanma ve Altyapr alaninda,

e Yonetim siireglerinin iyilestirilerek, idari hizmet kalitesi ve verimliligi ile personel memnuniyetinin
artirtlmast,

Bilgi kaynaklar1 fonksiyonlar1 ve egitim ortamlarinin gelistirilmesi,

Teknolojik altyap1 olanaklarinin giiclendirilerek yayginlastirilmasi,

Ulagim, konaklama ve diger hizmet altyapilarinin gii¢clendirilmesi,

Kampiislerin sosyal ve kiiltiirel altyapilarinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Kurumsal dis degerlendirme, program akreditasyonu, laboratuvar akreditasyonu ve sistem standartlan
yonetimi (ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO50001 vb.) cahsmalan, édiil siirecleri (EFQM, ...)
kapsaminda kurumda gecmiste gerceklestirilen ve halen yiiriitillen cahsmalar varsa bu siireclerin nasil
kurgulandigi ve yonetildigi asagida aciklanmustir:

Universitemiz Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi’nde,Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik-Elektronik
Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi programlar1 Kalite Gelisimi ve Akreditasyon birimlerini kurarak MUDEK
degerlendirme siirecinden gegmislerdir. Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinin MUDEK ’e basvuran ii¢
bolumii, Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi ve Endiistri Mihendisligi akreditasyon
almastir. .

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun da benzer bir siiregten gegmesi icin gerekli ¢calismalara baglanmustir.

Kadir Has UniversitesiOdiil Yonergesi kapsaminda, Kadir Has Universitesi akademik ve idari personeli
caligmalarinda gostermis olduklar1 iistiin basarilarin ve hizmetlerin degerlendirilmesi, performanslarinin
artirilmasi ve ¢aligsmalarinin desteklenmesi amaciyla 6diillendirilmektedir.

Kadir Has Universitesi’nin, dis degerlendirme sonuclarma gore siireclerini nasil iyilestirdigi; bu iyilestirme
faaliyetlerinin etkilerinin kurumun isleyis ve is yapis yontemlerine nasil yansidigi; misyon, vizyon, stratejik
hedefleri ve performans gostergelerini nasi belirlemekte, izlemekte ve iyilestirmekte oldugu; kurumsal
performansinin l¢iilmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in nasil bir strateji izledigi asagida
aciklanmistir.

KHAS’mn 1997’den 2006’ya kadar gegirdigi evre, bityiik 6l¢iide kurulus, altyapinin tamamlanmasi ve lisans
egitiminde temel ¢ercevenin olusturulmasina yonelik c¢abalarin yogunlastigi donem olmustur. Bu dénemde,

Tiirkiye tiniversitelerinin bir¢ogunda oldugu gibi KHAS’1n strateji gelistirme ¢abalar1 da, genel olarak Yiiksek
Ogretim Kurulu’nun (YOK) stratejik plan galismalar1 cergevesinde hazirlanan Yiiksek Ogretim Kurumlarinda
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Y 6netmeligi kapsaminda yiriitiilmiistiir. Bu ilk donemde ayrica,
KHU Uluslararas1 Bilimsel Yayinlar1 Tesvik Yonergesi hazirlanarak, arastirmalarin desteklenmesi konusunda
somut adim atilmistir.

2006-2011 arasindaki ikinci donem, stratejik planlarin gelistirilmeye baslanmasi ile birlikte, egitim odakliliktan
aragtirma odakliliga gecis kararinin alinmasi bakimindan {iniversite i¢in 6nemli bir doniim noktasi olmustur.
Ekim 2006’da 8 iiyeden olusan Stratejik Planlama Kurulu olusturulmus, Aralik ayinda arama konferansi
niteliginde Stratejik Planlama Calistayr diizenlenmistir. Calistay misyon, vizyon, SWOT analizi, amaglar,
hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler gibi stratejik konu ve yontemler tizerine yogunlagarak, KHAS’1n
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diger vakif lniversiteleri ile kargilagtirmasini yapmustir. Stratejik Planlama Calistayr sonucunda hazirlanan
rapor, 12 Ocak 2007 tarihinde kabul edilmistir.

Stratejik planlama konusunda 2007 yilinda yeni bir asamaya gegilerek, Universite Yonetim Kurulu ve Miitevelli
Heyeti’nin 6nerileri dogrultusunda ilk defa European University Association’a (EUA) uluslararast bagimsiz
akademik degerlendirme yaptirilmustir. Ayrica, 13 iiyeden olusan Oz Degerlendirme Grubu kurularak bir i¢
rapor da hazirlanmistir. EUA Raporu’nun Agustos 2008°de yayimlanmasindan sonra 20 Ekim 2008°de, ulusal
ve uluslararas1 diizeyde bilim insanlarinin katilimiyla olusturulan Universite Damisma Kurulu iiyelerinin
hazirladiklar1 raporlar, tiniversitenin daha sonraki strateji gelistirme ¢aligmalarina girdi olmustur.

2011-2014 arasindaki ti¢lincti donem, tniversitedeki strateji gelistirme ¢alismalarinda koordinasyon ve odak
saglamast amaciyla Agustos 2011’°de Strateji Gelistirme ve Arastirma Koordinatorlaginiin(STRAR)
kurulmasiyla baglamistir. Bu kapsamda ilk olarak Ekim 2011°de Kadir Has Universitesi Arastirma Odaklilik
Stratejisi Raporu hazirlanmustir. Universitenin mevcut durumunun kapsamli bir sekilde degerlendirildigi ve
benzerleriyle kiyaslanarak gesitli eylemlerin 6nerildigi raporu takiben, ortaya konulan oneriler ilgili birimler
tarafindan uygulanmaya baslanmis; uygulama sonuglart STRAR ve Rektorliik tarafindan takip edilmistir.

Takiben, Universitenin arastirma odaklilik stratejisi gercevesinde stratejik plan galigmalar1 yenilenmistir. 11k
olarak, 10.11.2011 tarihinde i¢ paydaslar ile gerceklestirilen arama konferansi ile Universite igin “uluslararasi
diizeyde rekabet edebilir bir akademik kurum olma yolunda, arastirma giici ve faaliyetlerinin artirilmasi”
stratejisine yonelik kisa vadeli hedefler belirlenmistir. Ardindan 15.01.2012 tarihinde gerceklestirilen uzmanlar
toplantisi ile, daha 6nce belirlenen hedefler eylem plani haline getirilmistir. Bu kapsamda “6ncelikli arastirma
alanlarinin belirlenmesi ve yeni akademisyen istihdamimin bu c¢ercevede hayata gecirilmesi”, “lisansiistii
programlarin kalite, etkinlik ve verimliliginin arasgtirma odaklilik stratejisi dogrultusunda yeniden gozden

b2l (13

gecirilmesi”, “misafir arastirmacilar davet edilerek KHAS akademisyenleri ile birlikte calisma olanaklarinin
olusturulmas1”, “akademik personel tizerindeki egitim ve idari yiiklerin, arastirma faaliyetlerinin nicel ve
niteliginin artirilmas1 dogrultusunda yeniden diizenlenmesi” ve “burslu lisansiistii 6grencilerin yeniden
siniflandirilarak ig tanimlarinin yapilmasi” konularinda temel hedefler ve bunlara ulasmak i¢in atilmasi gereken

temel adimlar belirlenerek, bunlarin 2012-2013 doneminde hayata gecirilmesi 6ngoriilmiistiir.

Takip eden yillarda yapilan degerlendirmelerde, eylem planinda 6ngoriilen stratejilerin biiyiikk ¢ogunlugunun
hayata gecirildigi ve tiniversitenin daha uzun erimli stratejilerin uygulanabilmesi i¢in gerekli altyapi, imkan ve
vizyona ulastig1 goriilmiistiir. Bu kapsamda 2014’te baglayan dordiincii donemde, egitim ya da arastirma gibi
akademik faaliyetlerden sadece birine odaklanan Onceki ¢aligmalardan farkli olarak, Universitelerin temel
etkinlik alanlarin1 olusturan egitim, arastirma ve yayim faaliyetleri bir biitiin olarak ele alinmis ve tiniversitenin
tiim i¢ ve dis paydaglarinin dahil edildigi bir siire¢ ile ilk defa uzun vadeli (5 yil) strateji {izerinde ¢aligilarak,
KHAS 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlanmistir. Bu agamada, anilan plan kapsaminda tespit edilen stratejiler ile
bununla ilgili eylemlerin hayata gegirilmesini takip edecek kontrol mekanizmalarinin belirlenmesi de stratejik
planlamanin ayrilmaz bir pargasi olarak gortilmiistiir.

Kadir Has Universitesi 2015-2019 Stratejik Planinin hazirlik asamasinda 61 yurtici ve 34 yurtdisi olmak tizere
toplam 94 iiniversitenin orta vadeli stratejik planlar1 ayrintili olarak incelenerek, Kadir Has Universitesi’nin
kendine 6zgti kosullarina ve dinamiklerine en uygun yontem, kapsam ve igerik belirlenmistir. Planda, 6nce
misyon ve vizyon ile temel degerler, daha sonra da stratejik amag¢ ve hedefler ayrintilariyla verilmistir. Bes
stratejik tema cergevesinde belirlenen amaglara yonelik hedefler ve bu hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in
ongoriilen eylemler de 6ncelik siralarina gore listelenmistir. Kaynaklarin kullammi konusu ile stratejilerin
hayata gecirilmesi asamasinda gerekli icra ve kontrol mekanizmalarimin Miitevelli Heyet yonlendirmesi
cercevesinde Rektorliik ve ilgili tiniversite tist kurullar1 tarafindan tistlenilmesinin stratejik plan uygulamalari
acisindan daha verimli olacag1 6ngoriilmistiir. Planin uygulanmasi ve eylemlerin gerceklestirilmesinin takibi
halihazirda Rektorliik yonlendirmesi gercevesinde Universite Kalite Komisyonu tarafindan yapilmaktadir. Alt
birimlerde takip ise olusturulan Fakiilte ve Boliim Kalite Kurullar tarafindan gergeklestirilmektedir.

Stratejik Plan Degerlendirme Calismalari STRAR tarafindan siirdiiriilmektedir. Bu konuda miimkiin oldugunca
cok katiliml1 ve rakamsal degerlerle 6lctilebilir bir sonug raporu iizerinde ¢alisilmaktadir.

[L]‘ Tiirkiye’de, mevcut kalite giivence kuruluslari: Mihendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (MUDEK); Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya Fakiilteleri Ogretim
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Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (FEDEK); Tiirk Psikologlar Dernegi (TPD); Tip Egitimi
Programlarin1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (UTEAK, TEPDAD); Mimarlik Akreditasyon Kurulu
(MIAK) ; Veteriner Hekimligi Egitim Kurumlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (VEDEK)

Kanitlar

Tablo 9.docx

Tablo 11.docx
Tablo 12.docx
Tablo 13.docx
Tablo 10.docx
Tablo 14.docx

1.1 Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, onceligini ve tercihlerini nasil
yansitmaktadir? Aciklayiniz.

MISYON

Uluslararasi diizeyde kaliteye ulasmis bir akademik kurum olma hedefi dogrultusunda, insanoglu tarafindan
tarih boyunca tretilen ve tiniversitenin kendi imkanlar1 dahilinde gergeklestirdigi bilimsel arastirmalar
vasitasiyla ortaya cikarttigi bilgileri, egitim yoluyla 6grencilerine ve c¢esitli yollarla toplumun diger
kesimlerine aktarmak, bu bilgilerden insanliin sosyal ve ekonomik gelisimine katki verecek sekilde
yararlanilmasim temel degerleri ¢ercevesinde siirekli gelistirdigi tist diizey faaliyetlerle saglamak.

ViZYON

e Uluslararasi standartta egitim almak isteyen dgrenciler ile deneyimli ve yetkin akademik ve idari personel
tarafindan 6ncelikli olarak tercih edilen,

¢ Giiglenen kurumsal kimligi ile 6grenci ve ¢alisan memnuniyetinin yliksek oldugu,

o Siirekli gelisen uluslararasi diizeydeki insan giicii ile altyapr kapasitesini etkin bir sekilde kullanarak iist
diizey egitim ve arastirma faaliyetleri yiiriiten,

e Ogrenci odakli egitim anlayis1 ile, yenilikgi ve girisimci alternatif egitim yontemlerini kullanarak
6grenmeyi zevkli ve verimli hale getiren,

e Egitimde cesitliligi ve disiplinler {istii yaklasimi 6n plana ¢ikartan,

e Gerekli mesleki donamim ile arastirma kiiltiiriine sahip arastirmacilarin bilimsel/teknik arastirma
faaliyetlerini nicel ve nitel yonden destekleyerek ulusal ve uluslararasi bilim diinyasina yararli
hizmetlerde bulunan,

e Yerel, bolgesel ve uluslararasi ihtiyaglara cevap verebilecek yetkinlikte, piyasalar tarafindan 6ncelikle
tercih edilen ve sorumluluk bilincine sahip profesyoneller yetistiren,

e Giiglii bir iletisim agiyla bagli sahip oldugu 6grenci, mezun, personel ve dis paydaslariyla katilime1
yonetim anlayisina ve gelismis kurumsal kimlige sahip,

e Urettigi bilgi ve deneyimleri toplumsal faydaya doniistiiren, yiiriittiigii calismalarda siirdiiriilebilirligi
esas alan, ¢cevre ve saglik bilincini gelistirmeye yonelik politikalar tireten,

e Yurt i¢i ve yurt disinda saygin kimligi ve yiiksek tammirliligi ile kamu, 6zel sektér ve sivil toplum
kuruluslart ile her tiirlii igbirlikleri i¢in bolgesel agidan ¢ekim merkezi olan, bir {iniversite olmak.

TEMEL DEGERLER

Kadir Has Universitesi’nin temel degerleri evrensel diizeyde 6zgiirliik, esit firsat, adil rekabet, farkhhklarln ve
cesitliligin korunmasi, toplumsal sorumluluk ve dogaya duyarliliktir. Bu ¢ercevede Kadir Has Universitesi;
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. Bilimin ve aragtirmanin sadece Ozgiir ortamlarda yeserebildigi gerceginden hareketle akademik

Ozglrliiklerin sonuna kadar savuncusu olacaktir.

. Kalkinmanin temel ilkelerinden birinin toplumsal adalet ile hak ve firsatlarda esitlik oldugu bilinciyle,

basta dgrencileri ile akademik ve idari personeli olmak tizere tiim paydaslarina esit firsat tanimayr kabul
eder. Bu c¢ergevede, higbir faaliyetinde cinsiyet, 1rk, renk, milliyet veya etnik kéken, dini inang, mezhep,
yas, engellilik ya da cinsel kimlik ayirimi gézetmez.

. Firsat esitliginin saglandigi ortamlarda ilerlemenin ancak rekabetle saglanabilecegi diisiincesiyle, adil

rekabet kosullarinin olusturulmasina 6ncelik verir.

. Bilim ve teknolojide ilerlemenin rasyonel diisiince ve arastirma/gelistirme ile miimkiin oldugunun

bilinciyle, yaraticilig1 ve yenilik¢i bakis agisini destekler.

. Cesitliligi saglayan farkliliklara saygi gosterilmesi ve korunmasinin toplumsal gelismenin temeli oldugu

anlayistyla, kampiislerinde her tiirlii farkliligin mevcudiyetine saygi gosterir ve goriislerin 6zgiirce ifade
edilebilecegi ortamlar1 olusturur.

. Toplumsal refaha katkida bulunmayi asli gorevleri arasinda gordiigii i¢in, topluma hizmet amaciyla bilgi

tiretilmesi ve {iretilen bilgilerin 6grencileri ve toplumun diger bireyleriyle paylasilmasi ve topluma yararlt
hale getirilmesi siire¢lerine 6ncelik verir.

Her turlu faaliyetinde ¢evre ve saglik konularina azami hassasiyet gostererek, dogaya ve canlilara karsi
duyarlilign gelistirmek i¢in siirdiiriilebilir politikalar tiretir.

. Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi etik, kiiltiirel ve manevi degerlere saygilidir.
. Her tiirlii yonetim faaliyetinde katilimer anlayisla hareket eder.
. Gergek bir vakif {iniversitesi olmanin getirdigi sorumluluk bilinci ile egitim, arastirma ve yayim

faaliyetlerinde birey odakli bakis ag¢isim1 hakim kilar (http://www.khas.edu.tr/2946/misyon-vizyon-
degerler).

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, onceligini ve tercihlerini nasil
yansitmaktadur?

1.2 Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?

Kurumun misyon ve vizyonu stratejik hedeflere yansitilmistir.

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?

Kamitlar

e 2015-2019-stratejik-plan.pdf

1.3 Kurumda misyon farklilasmast odakli yaklasim benimsenmis midir? Agiklayiniz.

Kadir Has Universitesi, 2015-2019 Stratejik Hedeflerinde de tanimladig1 gibi uluslararas: diizeyde kaliteye
ulagmis bir akademik kurum olma hedefi dogrultusunda, bilimsel arastirmalar vasitasiyla ortaya c¢ikan
bilgileri 6grencilerine ve toplumun diger kesimlerine aktarmak ve gesitli faaliyetlerle insanligin sosyal ve
ekonomik gelisimine katki saglamak misyonuyla, uluslararasi diizeyde egitim almak isteyenlerin tercih ettigi,
Ogrenci ve ¢alisan memnuniyetinin yiiksek oldugu, iist diizey arastirma ve egitim faaliyeti yiirtiten, yenilik¢i ve
girisimci egitimi destekleyen, disiplinler iistii yaklasimi benimseyen, bilim diinyasina ¢esitli yollarla hizmet
eden, piyasalarda tercih edilen bireyler yetistiren, gelismis bir kurumsal kimlige sahip, topluma yararli olmay1
duyarli ¢evre ve saglik bilinciyle yerine getiren ve her tiirlii paydasla isbirligi icinde bolgesel acidan ¢ekim
merkezi olan bir iniversite olmayl amaglayarak rekabet politikasi olusturmaktadir.

Kurumda misyon farkhlasmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?

1.4 Kurumsal kaynaklarin paylasiminda birimler arasi denge nasil kurulmaktadir?

Bu konu Universite Y&netim Kurulu ve Miitevelli Heyet tarafindan birlikte yonetilmektedir.

Kurumsal kaynaklann paylasiminda birimler arasi denge nasi kurulmaktadir?
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1.5 Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tanimli ve ilan edilmis bir Kalite Politikast bulunmakta
midir?

KHAS’1n 1997°den 2006’ya kadar gecirdigi evre, biiylik 6l¢tide kurulus, altyapinin tamamlanmasi ve lisans
egitiminde temel ¢ergevenin olusturulmasina yonelik ¢abalarin yogunlastigi donem olmustur. Bu dénemde,
Tirkiye tiniversitelerinin birgogunda oldugu gibi KHAS 1n strateji gelistirme cabalar1 da, genel olarak Yiiksek
Ogretim Kurulu’nun (Y OK) stratejik plan calismalari ¢ergevesinde hazirlanan Yiiksek Ogretim Kurumlarinda
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yo6netmeligi kapsaminda yiiriitiilmiistir. Bu ilk donemde
ayrica, KHU Uluslararas1 Bilimsel Yaymlar1 Tesvik Yonergesi hazirlanarak, arastirmalarin desteklenmesi
konusunda somut adim atilmistir.

2006-2011 arasindaki ikinci donem, stratejik planlarin gelistirilmeye baglanmasi ile birlikte, egitim
odakliliktan arastirma odakliliga gecis kararmin alinmasi bakimindan itiniversite icin 6nemli bir doniim
noktast olmustur. Ekim 2006°da 8 iiyeden olusan Stratejik Planlama Kurulu olusturulmus, Aralik ayinda
arama konferansi niteliginde Stratejik Planlama Calistayr diizenlenmistir. Calistay misyon, vizyon, SWOT
analizi, amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler gibi stratejik konu ve yontemler iizerine
yogunlasarak, KHAS’1n diger vakif tiniversiteleri ile karsilastirmasim yapmistir. Stratejik Planlama Calistayr
sonucunda hazirlanan rapor, 12 Ocak 2007 tarihinde kabul edilmistir.

Stratejik planlama konusunda 2007 yilinda yeni bir asamaya gecilerek, Universite Yo6netim Kurulu ve
Miitevelli Heyeti’nin onerileri dogrultusunda ilk defa European University Association’a (EUA) uluslararasi
bagimsiz akademik degerlendirme yaptirilmistir. Ayrica, 13 {iyeden olusan Oz Degerlendirme Grubu

kurularak bir i¢ rapor da hazirlanmistir. EUA Raporu’nun Agustos 2008’de yayimlanmasindan sonra 20 Ekim
2008°de, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilim insanlarimn katilimiyla olusturulan Universite Danisma Kurulu
tiyelerinin hazirladiklar1 raporlar, tiniversitenin daha sonraki strateji gelistirme ¢aligmalarina girdi olmustur.

2011-2014 arasindaki tiglincii donem, tiniversitedeki strateji gelistirme ¢alismalarinda koordinasyon ve odak
saglamasi amaciyla Agustos 2011°de Strateji Gelistirme ve Arastirma Koordinatorligi'niin(STRAR)
kurulmastyla baslamistir. Bu kapsamda ilk olarak Ekim 2011°de Kadir Has Universitesi Arastirma Odaklilik
Stratejisi Raporu hazirlanmistir. Universitenin mevcut durumunun kapsamli bir sekilde degerlendirildigi ve
benzerleriyle kiyaslanarak cesitli eylemlerin 6nerildigi raporu takiben, ortaya konulan 6neriler ilgili birimler
tarafindan uygulanmaya baslanmis; uygulama sonuglart STRAR ve Rektorliik tarafindan takip edilmistir.

Takiben, Universitenin arastirma odaklilik stratejisi cercevesinde stratejik plan gahsmalarl yenilenmistir. Ik
olarak, 10.11.2011 tarihinde i¢ paydaslar ile gerceklestirilen arama konferansi ile Universite i¢in “uluslararasi
diizeyde rekabet edebilir bir akademik kurum olma yolunda, arastirma giici ve faaliyetlerinin artirilmasi”
stratejisine yonelik kisa vadeli hedefler belirlenmistir. Ardindan 15.01.2012 tarihinde gergeklestirilen
uzmanlar toplantisi ile, daha 6nce belirlenen hedefler eylem plam haline getirilmistir. Bu kapsamda “dncelikli
aragtirma alanlarinin belirlenmesi ve yeni akademisyen istihdamimin bu c¢ergevede hayata gecirilmesi”,
“lisansiistli programlarin kalite, etkinlik ve verimliliginin arastirma odaklilik stratejisi dogrultusunda yeniden
gozden gecirilmesi”, “misafir arastirmacilar davet edilerek KHAS akademisyenleri ile birlikte c¢aligma
olanaklarinin olusturulmasi”, “akademik personel {izerindeki egitim ve idari yiiklerin, arastirma faaliyetlerinin
nicel ve niteliginin artirilmast dogrultusunda yeniden diizenlenmesi” ve “burslu lisansiistii 6grencilerin
yeniden siniflandirilarak is tammlarinin yapilmasi” konularinda temel hedefler ve bunlara ulagmak igin
atilmast gereken temel adimlar belirlenerek, bunlarin 2012-2013 doneminde hayata gegirilmesi
ongorilmustir.

Takip eden yillarda yapilan degerlendirmelerde, eylem planinda 6ngériilen stratejilerin biiyiik ¢ogunlugunun

15/73


http://www.khas.edu.tr/uploads/pdf-doc-vb/mevzuat/turkce/STRAR-YONERGESI.pdf

16/73

hayata gecirildigi ve tiniversitenin daha uzun erimli stratejilerin uygulanabilmesi i¢in gerekli altyapi, imkan ve
vizyona ulastig1 goriilmiistiir. Bu kapsamda 2014’te baslayan dérdiincii donemde, egitim ya da arastirma gibi
akademik faaliyetlerden sadece birine odaklanan 6nceki ¢aligmalardan farkli olarak, tniversitelerin temel
etkinlik alanlarim olusturan egitim, arastirma ve yayim faaliyetleri bir biitiin olarak ele alinmis ve
tiniversitenin tiim i¢ ve dis paydaslariin dahil edildigi bir siire¢ ile ilk defa uzun vadeli (5 yil) strateji
tizerinde calisilarak, KHAS 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlanmistir. Bu asamada, anilan plan kapsaminda
tespit edilen stratejiler ile bununla ilgili eylemlerin hayata gegirilmesini takip edecek kontrol
mekanizmalarinin belirlenmesi de stratejik planlamanin ayrilmaz bir parcasi olarak gortilmiistiir.

Kadir Has Universitesi 2015-2019 Stratejik Planinin hazirlik asamasinda 61 yurtigi ve 34 yurtdist olmak
tizere toplam 94 {iniversitenin orta vadeli stratejik planlari ayrintili olarak incelenerek, Kadir Has
Universitesi’nin kendine 6zgii kosullarina ve dinamiklerine en uygun yontem, kapsam ve igerik belirlenmistir.
Planda, 6nce misyon ve vizyon ile temel degerler, daha sonra da stratejik amag¢ ve hedefler ayrintilariyla
verilmistir. Bes stratejik tema cergevesinde belirlenen amaglara yonelik hedefler ve bu hedeflerin
gerceklestirilebilmesi i¢in 6ngoriilen eylemler de oncelik siralarina gore listelenmistir. Kaynaklarin kullanimi
konusu ile stratejilerin hayata gecirilmesi asamasinda gerekli icra ve kontrol mekanizmalarinin Mitevelli
Heyet yonlendirmesi ¢ercevesinde Rektorlitkk ve ilgili tiniversite iist kurullar tarafindan tstlenilmesinin
stratejik plan uygulamalar acgisindan daha verimli olacagi 6ngdriilmiistiir. Planin uygulanmasi ve eylemlerin
gerceklestirilmesinin takibi halihazirda Rektorliik yonlendirmesi cercevesinde Universite Kalite Komisyonu
tarafindan yapilmaktadir. Alt birimlerde takip ise olusturulan Fakiilte ve Bolim Kalite Kurullar tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Stratejik Plan Degerlendirme Caligmalari STRAR tarafindan siirdiiriilmektedir. Bu konuda miimkiin
oldugunca ¢ok katiliml1 ve rakamsal degerlerle 6l¢iilebilir bir sonug raporu iizerinde ¢alisilmaktadir.

Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tammmh ve ilan edilmis bir Kalite Politikas1 bulunmakta
midir?

Kanitlar

o Kalite Giivencesi Sayfasi.docx

1.6 Kurum Kalite Politikasini tiim paydaslarma nasil duyurmaktadir? Kurum ici ve disinda yayilimini
nasil saglamaktadir?

Universite ana sayfasindan Kalite Giivencesi basligiyla ulasilan sayfada yer alan aciklama asagidaki gibidir ve
izleyen kisimlarda konuyla ilgili alt alanlarda ayrintili uygulamalara ulasilmaktadir:

Kadir Has Universitesi, diinyamn ileri gelen iiniversitelerine kosut bir egitim, arastirma ve tartisma ortami
saglamak amaci ile kurulmustur. Bu baglamda, 6grencilerin disiplinler aras1 donamim ile yetistirilmeleri,
sosyal ve kiiltiirel alanlarda gelisimlerini siirekli kilmalar1, dogruyu ararken ¢ok yonlii degerlendirme yapmayi
ogrenmeleri i¢in uygun kosullarin "6grenen merkezli" bir anlayis ile ele alinmasi hedeflenmistir. Bu hedeflere
erismek igin Universitenin akademik personeli ulusal-uluslararasi sayginliga erismis iiniversitelerin mezunlar
arasindan 6zenle se¢ilmekte ve uluslararasi kalite standartlarinda egitim-6grenim ortaminin gerektirdigi tim
olanaklar 6grencilere, akademik personele ve paydaslara sinirsiz sunulmaktadir.

Kadir Has Universitesi, stratejik plam ve hedefleri dogrultusunca egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile
idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili kurumun i¢ ve dis kalite giivence
sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek, kalite sisteminin isleyisini takip etmek ve bu kapsamda
yapilacak calismalart Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda
yuriitmek amaci ile kapsamli bir "Kalite Giivence Sistemi" kurgulayarak, hayata ge¢irmistir. Bu g¢ergevede
oncelikle "Kalite Komisyonu" ile "Ogretim ve Ogrenimde Miikemmeliyet Merkezi (CELT)" kurulmus,
akabinde "Kalite Giivencesi Yonergesi" olusturularak yaymlanmstir.

Kadir Has Universitesi Kalite Komisyonu, Universite Stratejik Plan1 ve hedefleri dogrultusunda, katilime1 ve
seffaf bir anlayis ile degerlendirmeler yaparak siirekli iyilestirme-gelistirme icin politikalar tretmeyi
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benimsemektedir. Bu anlayisla Komisyon, kalite giivence sisteminin planlamasi, kurumun kalite ve standartlar
ile ilgili stratejisinin gelistirilmesi, fakiilte, bolim ve 6gretim elemanlarnin kalite giivence konusundaki
sorumluluklarimn takibi, dgrencilerin kalite giivence calismalarina katilimlarinin saglanmasi, Universitenin
kalite politikalarinin uygulanmasi, izlenmesi ve gilincellenmesi yontemlerinin belirlenmesi konularinda

caligmalar yapmaktadir (http://www.khas.edu.tr/2940/kalite-guvencesi).

Kurum Kalite P olitikasim tiim paydaslarina nasil duyurmaktadir? Kurum ici ve disinda yayihmimm nasil
saglamaktadir?

1.7 Kurumda Kalite Politikasinin benimsendigini gosteren uygulamalar nelerdir?

Genelde 6grenim ve Ogretimin, 6zelde de yiiksekogretimde degisen siirecleri, yontemleri, araglari ve
politikalar1 anlamak ve anlatabilmek i¢in yapilan aragtirmalar ile bunlar1 temel alarak olusturulan {iniversite
kalite ve gelisim stratejileri, giiniimiiz tiniversitelerinin basarili olabilmeleri ve verdikleri hizmeti stirekli
gelistirebilmeleri i¢in elzemdir. Ayrica giinlimiiz kalite gelistirme c¢alismalar1 da bu tiir arastirmalar1 gerekli
kilmaktadir.

Ogrenim ve Ogretimde Miikemmeliyet Merkezi 6gretim elemanlarinin 6gretme becerilerini gelistirmeyi,
Ogrencilerini daha etkin 6grenmeye tesvik etmeyi, ilgili alanlarda arastirmalar yapilmasimi 6zendirerek
tiniversitedeki kalite gelistirme siireclerine destek olmay1 hedeflemektedir.

Merkezin temel amaci; tiniversitedeki 6grenim ve 6gretim kalitesinin arttirilmasi i¢in gerekli arastirma ve
egitim faaliyetlerini yiirtitmek ve 68renci, 6gretim elemani ve tiniversite yonetimi i¢in destek mekanizmalari
ile yon gosterici politika 6nerileri olusturmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda merkezin gérevleri;

e Ogrenim ve dgretim kalitesinin arttirilmasina yonelik ihtiyaclarin belirlenmesi i¢in analiz ¢alismalar:
yapmak;

e Ogretim elemanlarmin 6gretme becerilerini gelistirecek, yeni ve etkin 6gretim teknikleri ve teknolojilere
dair bilgilenmelerini saglayacak egitim programlari, ¢alistaylar, atolye caligmalari diizenlemek;

e Universitedeki kalite gelistirme siiregleri ile 6grenim ve 6gretime dair politika iiretim siireglerine destek
olmak;

e Ogrenim ve 6gretime dair {iniversite ¢apinda yapilacak arastirmalar1 koordine etmek; bu tiir ¢alismalar
yapilmasi tesvik etmektir.

Ogrenim ve Ogretimde Miikemmeliyet Merkezi, dgrencilerin dgrenme siirecleri, yeni ve etkin 6gretme
yontemleri, yiiksekogretimde dijital donilisiim gibi yliksekogretim 6zelinde 6grenme ve dgretmeye dair pek
cok konu bagliginda disiplinler aras1 akademik ¢aligmalara ve projelere destek olacak, bu alanlarda halihazirda
tiniversitede farkli birimler altinda siirdiiriilen ¢alismalarin tek merkezden koordine edilmesine imkan
olusturacaktir. Kadir Has Universitesi Ogrenim ve Ogretimde Miikemmeliyet Merkezi, iiniversite biinyesine
dagilmis sekilde bulunan potansiyeli ortaya ¢ikartma, dogru kullanma ve akademik ¢aligsmalarla topluma mal
etme gorevlerini iistlenecektir.

Kurumda Kalite Politikasimin benimsendigini gosteren uygulamalar nelerdir?
Kanitlar
o CELT 2.docx

1.8 Kalite Politikasi kurumun tercihini yansitmakta midir? (standartlara uygunluk, amaca uygunluk ya da
her ikisi birlikte..vb)

Evet yansitmaktadir.

Kalite P olitikas1 kurumun tercihini yansitmakta nudir? (standartlara uygunluk, amaca uygunluk ya da
her ikisi birlikte..vb)

1.9 Stratejik Yonetim ile kurumda gegerli olan Kalite Yonetimi uygulamalar: nasil entegre edilmektedir?
Bu entegrasyonun siirekliligi nasil giivence altina alinmistir?
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Kalite Yonetimi uygulamalar1 belirlenmis olan stratejik hedeflere ulasmak i¢in kullanilmakta ve diizenli
olarak kontrol edilerek gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Stratejik Planm1 Degerlendirme Raporu bunun

somut 6rnegidir (http://www.khas.edu.tr/uploads/khas-stratejik-plan-degerlendirme-raporu.pdf).

Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre edilmektedir?
Bu entegrasyonun siirekliligi nasil giivence altma alinnmstir?

Kamitlar

o Kkhas-stratejik-plan-degerlendirme-raporu.pdf

1.9 Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, i¢ kontrol, i¢ denetim gibi uygulamalar nasil
entegre edilmigtir?

Sorunun yanit1 9. sorunun yaniti ile aymdir.

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, ic kontrol, ic denetim gibi uygulamalar nasil
entegre edilmistir?

1.11 Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini tanimlamig
midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik, idari ve egitim-dgretim,
arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar inmektedir?

Kisa Vadeli (1 y1) Eylemler:

1. Universite dis1 akademik personelin verdigi derslerin azaltilmast.

Performans Gostergeleri: Universite dis1 yar1 zamanli akademik personelin verdigi derslerin oraninin fakiilte
bazinda %30’un altina ¢ekilmesi.

2. Akademik birimlerin 68renci, 6gretim iiyesi, mezun ve benzeri istatistiklerinin olusturularak tiniversite
capinda takibinin saglanmasi.

Performans Gostergeleri: Fakiilteler tarafindan yiirtitilecek ¢aligsmalarla

performans gostergelerinin belirlenmesi.

Orta Vadeli (5 y1l) Eylemler:

1. Universite dis1 akademik personelin verdigi derslerin azaltilmast.

Performans Gostergeleri: Universite dis1 yar1 zamanli akademik personelin verdigi derslerin oranimin fakiilte
bazinda %25 in altina ¢ekilmesi.

2. Akademik personelin ise alim ve istihdami konularindaki kurumsallasma calismalarina azami gayretle

devam edilmesi.

Performans Gostergeleri: insan Kaynaklar1 Birimi’nin olusturularak, gerekli

yonergelerin ¢ikarilmasi.

3. Ogretim elemam ihtiya¢ planlamalarimn periyodik olarak gozden gegirilmesi ve giincellenmesi.

Performans Gostergeleri: Olusturulacak Insan Kaynaklari Birimi’nin akademik birimler bazinda galismalar
yiriiterek orta vadeli 6gretim elemani ihtiyaci konusunda master plan hazirlamasi ve planin ilana ¢ikis

tarihlerinden once giincellenmesi.

4. Disiplinlerarasi ¢alisma yapan akademisyen sayisinin artirilmasi.

Performans Gostergeleri: Yeni istihdam saglanirken, disiplinlerarasi ¢alismalara olan yatkinligin ise alim
kriterleri arasinda degerlendirilmesi;

orta vadede her fakiilteden en az 3 disiplinlerarasi aragtirma yapilmasinin saglanmasi.

5. Ise alim siiregleri ve akademik personel ile imzalanan s6zlesmelerin gozden gegirilerek, daha nitelikli ve
deneyimli akademisyenler i¢in {iniversitenin ¢ekici kilinmasi.

Performans Gostergeleri: Olusturulacak insan Kaynaklari Birimi’nin gerekli performans gostergelerini
belirlenmesi.

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini tammlams nudr?
Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik, idari ve egitim-6gretim,
arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar inmektedir?
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1.12 Kurum, izledigi performans gdstergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini belirlemekte
midir?

Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini belirlemekte
midir?

1.13 Kurumun tarihsel gecmisi ve aliskanlhklar kalite giivence sistemi ile nasil entegre edilmektedir?

Kadir Has Universitesi temellerini, varhgmi egitime adamms kurucusu Kadir Has beyefendinin "Vatan
Borcu Odiiyorum' felsefesi iizerine bina etmistir.

Bu ifadeden hareketle iilkemizin egitimine, gelisimine ve ilerlemesine; yenilik¢i, demokratik diisiince ve
eylemin Oniinii acan arastirmalarla ve evrensel kalitede akademik calismalarla katkida bulunmak ana
hedefimizdir.

Amacimiz, diinyanin ileri gelen tiniversitelerine kosut bir egitim, aragtirma ve tartisma ortami saglamaktir.
Ogrencilerimizin disiplinleraras1 donamim ile yetistirilmeleri, gelecege hazirlanirken sosyal ve kiiltiirel
alanlarda gelisimlerini stirekli kilmalari, dogruyu ararken cok yonlii degerlendirme yapmayr 6grenmeleri
hedeflerimizin baginda gelmektedir.

Kadir Has Universitesi felsefesinin 6zii kendine giivenen, sorgulayan, tiim goriisleri 5nemseyip hosgorii
ile degerlendirebilen, ulusal ve uluslararas: isbirliklerine acik 6grencilerimizin her diizeyde basanh ve
mutlu bireyler olarak toplumda dncii olmalandir. Bu hedefe ulagsmak icin:

* Uluslararast kalite standartlarinda egitim vermeye odaklanip, kar amaci giitmeden egitim
ticretini 6grencilerimizin lehine, makul diizeylerde tutariz;

* Not ortalamasi yiiksek tiim basarili 6grencilerimize herhangi bir baska kosul aramadan burs olanag taniriz;

* Ogrenci kontenjanlarim bilingli olarak sinirli tutar, fazla degil ama az sayida nitelikli 6grenci yetistirmeyi
arzulariz;

* Belirli akademik alanlara odaklanarak, her alana girmeyi degil, belli alanlarda uzmanlagmis kaliteli egitim
vermeyi hedefleriz;

* Geligmis teknolojik alt yapimizi, mekanlarimizi ve tiim entelektiiel olanaklarimizi 6grencilerimize sinirsiz
sunariz;

* Ders programlart ile igeriklerini her yil uluslararasi gelisme ve ihtiyaglar dogrultusunda yenileyerek
gelistirir; duragan degil, 6znellestirilmis dinamik ders programini tercih ederiz;

* Ogrenci ve 6gretim {iyelerimizin goriis, elestiri, dilek ve yaratici fikirlerini 6zgiirce ifade etmelerini tesvik
ederek, demokratik atmosferde dost¢a olumlu insan iliskileri ve entelektiiel tartisma ortamlar1 yaratmaya

odaklaniriz;

* Ogretim Uyelerimizi uluslararasi sayginlifa erigmis {iiniversitelerin mezunlar1 arasindan G6zenle seger,
uzmanlik alanlarina sadece Tiirkiye degil, diinya penceresinden bakmalarini tesvik ederiz;

* Surdiirtilebilir entelektiiel gelisim anlayisinin is hayatiyla stirekli isbirligi yapan 6gretim tiyelerimizin temel
rehberi olmasini isteriz;

* Bulundugumuz cevreye ve genel olarak topluma katki saglayacak sosyal sorumluluk projelerini hayata
gecirir, 6grencilerimizin sorumlu ve iyi vatandas olma bilinciyle yetismelerini tesvik ederiz;

* Uluslararasi alanda saygin {iniversitelerle yaptigimiz isbirlikleriyle, basarili 6grencilerimizin yurtdisinda
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6grenim gormelerini destekleriz;

* Uluslararas1 etkilesime agik kapimizla, Istanbul'un merkezinde bir diinya iiniversitesi olma yolunda ilerleriz.
Kurumun tarihsel ge¢misi ve ahskanhklan Kkalite giivence sistemi ile nasil entegre edilmektedir?

1.14 Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belirlemekte midir?

Toplumsal ve kiiresel sorunlara duyarhhg@mm artinlmasi

Iginde bulunulan toplumun yerel ve ulusal refahimin yam sira kiiresel yararin amag¢ edinilmesi, gelecek
kusaklara yasanabilir bir diinya birakilabilmesi i¢in gerekli olan siirdiiriilebilirlik agisindan ¢ok dnemli hale
gelmistir.

Kadir Has Universitesi gibi hizli gelisen kurumlardan, gelisim siireclerinde dogal kaynaklar1 verimli
kullanarak ekolojik dengeyi bozmamalar1 i¢in gerekli onlemleri almalari beklenmektedir. Kadir Has
Universitesi bu dogrultuda bilimsel bilgiyi yayginlastirma ve toplumsal hizmet {iretmenin yani sira, iklim
degisikligi, siirdiiriilebilirlik ve enerji verimliligi konularinda gereken hassasiyeti gostermekte ve bu
hassasiyetin toplum geneline yayilmasi i¢in ¢alismalar yiiritmektedir. Ayrica, uluslararasi toplumun bir
pargast oldugunun bilinciyle, aclik, gé¢, egitimsizlik, terdrizm ve gelir adaletsizligi gibi uluslararasi giindemi
yogun bi¢cimde mesgul eden kiiresel sorunlar da bu kapsamda ele alinmaktadir. Tarihi ve kiiltiirel agidan
onemli bir bolgede yer alan iiniversite, kampiislerindeki yasam kalitesinin yiikseltilmesi c¢aligmalarinda
izledigi ¢evreye duyarli politikalarim stirdiirmeye kararlidir. Medyada goriintirlik faaliyetlerinde siklikla
toplumsal ve kiiresel sorunlarla ilgili goriislerini ifade eden KHAS akademisyenlerinin yanisira, toplumsal ve
kiiresel problemlere duyarlilik KHAS’1n kurumsal vizyonunda yer alan 6nemli bir temel degerdir.

Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belirlemekte midir?

1.15 Kurum bu stratejisini basarmak tizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans gostergelerini
belirlemis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Sonuglarina gorve neler yapilmaktadr?

Tiumi soru 9'da kanit olarak eklenen Stratejik Planda yer almakta olup burada 6rnek olarak kisa vadeli
eylemler verilecektir:

Ornek olarak: Kisa Vadeli (1 yil) Eylemler:

1. Akademik faaliyetlerde aglik, go¢, egitimsizlik, terorizm ve gelir adaletsizligi gibi toplumsal ve kiiresel
sorunlarin 6n plana ¢ikarilmasi.

Performans Gostergeleri: 2015-2016’dan baslayarak her egitim 6gretim doneminde kiiresel sorunlara yonelik
en az 2 etkinlik diizenlenmesi.

2. Sosyal sorumluluk faaliyetlerinde ¢evreye duyarlilik bilincini artirmaya yonelik ¢alismalara yer verilmesi.
Performans Gostergeleri: 2015-2016’dan baglayarak her egitim oOgretim doneminde cevreye duyarlilik
bilincini artirmaya yonelik en az 1 etkinlik diizenlenmesi.

3. Cevresel sorunlarla ilgili 6grenci kuliiplerinin daha aktif hale getirilmesi.

Performans Gostergeleri: Ogrenci kuliiplerinin %10 unun gevresel sorunlarla ilgili bir etkinlik diizenlemesi.
4. Iklim degisikligi, temiz enerji, sera gazi salimi gibi kiiresel problemlere iiniversite olarak daha duyarl
davranilmasi.

Performans Gostergeleri: Konuyla ilgili olarak tiniversitede 2 etkinlik diizenlenmesi.

Orta Vadeli (5 y1l) Eylemler:

1. Universitede kisitli olan yesil alanlarin genel fayda prensibi esas alinarak diizenlenmesi; olanaklar
cergevesinde yesil alan miktarinin

artirtlmasina yonelik ¢aligmalar yapilmasi.

Performans Gostergeleri: Universitedeki yesil alanlarin %10 oraninda artirilmast.

2. Uluslararas1 alanda yaygin olarak kabul goren siirdiiriilebilir ve “yesil” kampiis politikalarinin 6zendirilerek
devam edilmesi.

Performans Gostergeleri: Tiim kampiislerde yilda %5 oraninda enerji tasarrufu saglanmasi.



Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans gostergelerini
belirlemis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Sonuc¢larna gore neler yapilmaktadir?

1.16 Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonucglari nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?

Rektorliige bagli olarak faaliyette bulunan Uluslararast Egitim ve Isbirligi Koordinatorliigii tarafindan, ilgili
Rektor yardimeisinin yonetiminde yiiriitiilmekte olup, izleme ve degerlendirme bizzat Rektoér Yardimcist ve
Rektor tarafindan yapilmaktadir (http://international.khas.edu.tr/).

Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuc¢lan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?
2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlanmin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

23 Temmuz 2015 tarihinde yayimlanan Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y6netmeligi geregince Universite
Kalite Komisyonu 13.11.2015 tarihli ve 2015/12 sayili Senato toplantisinda kurulmus ve iiyeleri tespit
edilmistir. Secim yapilirken bir taraftan Kalite Komisyonu tyelerinin tiim programlari temsil etmeleri, diger
taraftan komisyonda alinacak kararlarin teknik uygulanabilirligi i¢in ilgili idari birimlerin de dahil edilmesi
uygun bulunmustur. Ayrica Kalite Komisyonu’nu yan sira fakiilteler diizeyinde program/béliim temsilcilerinin
yer aldig1 “Alt Komisyonlar” da olusturularak bilgi akisinin saglikli olabilmesi amaglanmistir (Uyeler icin
bkz. Tablo 12, 13).

Kurumun Kalite Komisyonunun kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsamindaki yetki,
gorev ve sorumluluklan; Kalite giivencesi siirecini nasil isledigi asagida aciklanmustir:

Kadir Has Universitesi'ne 6zgii“Kalite Politikas’” olusturmas: amaglanarak, Universite Kalite
Komisyonu’nun, Universitenin stratejik plam ve hedefleri dogrultusunda;
e Egitim-6gretim ve aragtirma faaliyetlerini degerlendirmek ve kalitesini gelistirmek;
Idari hizmetlerini degerlendirmek ve kalitesini gelistirmek;
I¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak;
Kurumsal gostergeleri tespit etmek;
I¢ degerlendirme ¢alismalarim yiiriitmek; ve
Dis degerlendirme siireci i¢in gerekli hazirliklar: yapmak tizere ¢alismalar yapmasi kararlagtirilmistir.

Bu ¢ergevede, bugiine kadar Komisyon c¢alismalarindadgretim {iiyesi/ders diizeyinde, program/bolim
diizeyinde, fakiilte/okul diizeyinde ve {iniversite diizeyinde mevcut durum ve olasi1 hedefler degerlendirilerek
asagidaki konular ele alinmistir:

Egitim ve arastirma arasindaki iliski;

Kalite ve standartlar ile ilgili strateji;

Kalite giivence sistemi;

Kalite glivencede 6grencinin yeri;

Kalite politikalarinin uygulanmasi, izlenmesi ve giincellenmesi yontemleri;
Fakiiltelerin, bolimlerin ve bireylerin kalite giivence konusundaki sorumluluklari;

Hedeflenen 6grenim ¢iktilari;

Ders programlar1 ve igeriklerinin olusturulmasi;

Farkl1 yiiksekdgretim sistemleri;

Uygun 6grenme kaynaklart;

Ogrencilerin basarilarinin ve gelismelerinin izlenmesi;

Programlarin diizenli ve agamali olarak degerlendirilmesi;

Ogrencilerin, kalite giivence ¢alismalarina katilimlarinin saglanmasi;

Amaglanan programlari ve hedeflenen 6grenim ¢iktilarimi 6l¢ecek sekilde tasarlanmasi;
Ogrencileri degerlendirme c¢alismalarimin, onlardan beklenen yeteneklere kavusup kavusmadiklarim
Olcecek vasifta elemanlarca yapilmasi;

On yargilardan ve kisisel degerlendirmelerden miimkiin oldugu kadar uzak olunmast;

e Degerlendirmelerin, kurumun 6nceden belirledigi 6l¢iitlere gore giivenli ve giivencede olmast;
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e Ogretme eylemini gerceklestiren kisilerin, ogrettikleri konular hakkinda gerekli tiim bilgilere sahip
olmalar1 ve bunlar1 bilmelerinin saglanmasi;
e Ogretim iiyelerine, 6gretim yeteneklerini gelistirebilecekleri firsatlar saglanmasi;

Bu konular tartisilirken agagida yer alan sunumlar yapilmistir:

1. “Uluslararas1 ortamda ders kalitesinin artirilmast i¢in neler yapiliyor”, Yrd Dog¢ Dr Omer Faruk Gorgiin

2. “Yabanci dil egitim programlarina yonelik calisan 2 uluslararasi akreditasyon kurulusunun akreditasyon
stiregleri”, Dr Cigdem Tirkes

3. “MUDEK Akreditasyonu”, Prof Dr Zeki Ayag

4. “MIAK/Mimarlik Akreditasyon Kurumu”, Prof Dr E Fiisun Alioglu

5. “Rektorliige bagli akademik yonetim birimi olarak “Excellence in Education Unit/Egitimde

Miikemmeliyet Birimi (KHAS EXE)” kurulmasi konusunda farkli 6rnekler”, Yrd Do¢ Dr Eylem
Yanardagoglu
6. Rektorliige bagl akademik yonetim birimi olarak “Excellence in Education Unit/Egitimde Miikemmeliyet
Birimi (KHAS EXE)”, Prof Dr Volkan Ediger
7. Akademik 6dillendirme yontemleri, Prof Dr Volkan Ediger
“Anketler ve acik degerlendirme sistemleri”, Prof Dr E Fiisun Alioglu ve Prof Dr Lerzan Ozkale
9. “KHAS Ogrenim ve Ogretim Miikemmeliyet Merkezi Y 6netmeligi”, Yrd Do¢ DiEylem Yanardagoglu ve
Ipek i
10. “Egitim Teknolojileri ve Y 6ntemleri Gelistirme Calisma Grubu Raporu”,Prof Dr Cetin Sarikartal veDog
Dr Meltem Sengiin Ucal
11. “Disiplinlerarasi Arastirma Gelistirme ve Tesvik Grubu Raporu”, Prof Dr Asker Kartari, Devrim Ulkebas,
Do¢ Dr Mehmet Aydin, Yrd Dog¢ Dr Zeynep Deniz Dervisen ve Aslihan Erbas Acikel

o0

Sonug olarak;

1. KHAS Ogrenim ve Ogretim Miikemmeliyet Merkezi (Center for Excellence in Learning and
Teaching) kurulmustur. Merkez, 6gretim elemanlarinin ve 6grencilerin akademik, sosyal, bireysel ve
mesleki gelisimlerini  desteklemeyi; Ogrenim ve Ogretim gereksinimlerine yonelik hizmetler
gelistirmemektedir.

2. Dis degerlendirme siireci kapsaminda Universite Damsma Kurulu’nun yenilenmesine karar verilmistir.

3. Egitim revizyonunu gerceklestirmek amaciyla Oz Degerlendirme galismalarna baslanmasia karar
verilmis, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinin MUDEK akreditasyonu almasinin ardindan diger
Fakiiltelerdeki programlar da kendi alanlarinda kurulu bulunan akreditasyon ajanslari formatinda ig
degerlendirmeye hazirlanmaktadir.

4. Bologna Siireci ile D1s Degerlendirme Siireci kapsaminda yapilan ¢alismalarin siirdiiriilebilir kilinmasi i¢in
KHAS misyon, vizyon ve hedefleri ile program i¢ ve dis paydaslarinin gereksinim ve gortisleri dikkate
alinarak belirlenen mezun profiline ulasmayr amaglayan program tamimi ile program yeterliliklerinin
belirlenmesine, program yeterlilikleri ile TY Y C-Temel Alan Yeterlilikleri’nin iliskilendirilmesine, Ders
Bilgi Formu’nun hazirlanarak Ders Ogrenme Ciktilar’nin belirlenmesine, Program Yeterlilikleri ile Ders
Ogrenme Ciktilari’nin iliskilendirilmesine, Dersler ile Program Yeterlilikleri’nin iligkilendirilmesine ve
tim bu konularda caligmalarin siirekli gelistirilerek siirdiiriilmesine karar verilerek hazirliklara
baglanmustir.

5. Ogretim Uyelerine (tam zamanli, yar1 zamanli ve yabanci) verilmek iizere diizenlenecek el kitaplarinin
birlestirilerek tek bir kitap haline getirilmesine; Igeriginin genelden 6zele gidecek sekilde ve Bologna ile
SPARKS’a iliskin bilgileri de kapsamasina; taslak kitap hazirliginin STRAR tarafindan yapilmasina karar
verildi.

Mevcut KHAS 6grenci ders degerlendirme formlarinin revize edilmesine karar verildi Halen, karar uyarinca
giincellenen formlar kullanilmaktadir.

Kanitlar
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o KHAS Kkalite-guvencesi-yonergesi-14122017.pdf

2.1 Kurumda tanimli, periyodik olarak gergeklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla yiiriitiilen
Kalite Yonetim siivecleri (sistemi, yaklasimi, mekanizmasi vb.) bulunmakta midir?

2014-2015 yilinda alinan kararla tiim Fakiiltelerin/programlarin Danisma Kurullarini olusturmalar istenmis,
o tarihten bu yana periyodik paydas toplantilar1 yapilmaya baglanmigtir. Paralel olarak programlarin gézden
gecirilmesi ve program yeterlilikleri/6grenme kazanimlar ile TYYC matrisleri olusturulmustur. Buna gore
cevrimler baglatilmis, akreditasyon ajansi bulunan Miihendislik Fakiiltesinden baslanarak program
akreditasyonuna gecilmistir.

Kurumda tammmh, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla yiiriitiilen Kalite
Yonetim siirecleri (sistemi, yaklasimi, mekanizmasi vb.) bulunmakta midur?

Kanitlar
¢ MUDEK.docx

2.2 Kalite komisyonunun yansira, kuruma ozgii kalite odakli komisyon/danisma gruplari bulunmakta
midir?

Fakiilte ve programlarin Danisma Kurullar1 olusturulmustur.

Kalite komisyonunun yansira, kuruma o6zgi Kkalite odakh komisyon/damisma gruplan bulunmakta
mdir?

Kanitlar
e khas-danisma-kurullari.pdf

2.3 Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu  birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasil
iliskilendirilmektedir?

Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonunda birer tiye ile temsil
edilmektedir.

Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasil iliskilendirilmektedir?
Kanitlar
¢ Kalite Komisyonunda Birim Temsiliyeti.pdf
2.4 Kurumda Kalite Yonetimi calismalarina tiim birimlerin katilimi/temsiliyeti nasil saglanmaktadir?
2014-2015 yilinda alinan kararla tiim Fakiiltelerin/programlarin Danisma Kurullarini olusturmalar: istenmis,
o tarihten bu yana periyodik paydas toplantilar1 yapilmaya baslanmistir. Paralel olarak programlarin gézden
gecirilmesi ve program yeterlilikleri/6grenme kazanimlar1 ile TY'YC matrisleri olusturulmugstur. Buna gore

cevrimler baglatilmis, akreditasyon ajanst bulunan Mithendislik Fakiiltesinden baglanarak program
akreditasyonuna gecilmistir.

Kurumda Kalite Yonetimi calismalanna tiim birimlerin katihmy/temsiliyeti nasil saglanmaktadir?
Kanitlar

¢ Birimlerin Kalite Temsilcileri.pdf

2.5 Kurumun gecmisten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis degerlendirmeler,
program ve laboratuvar akreditasyonlari, sistem standartlart konusundaki deneyimleri nelerdir? Bu
deneyimlerden 6grenimleri ve kazanimlar: nelerdir?
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EUA kurumsal degerlendirmesinden baslayarak, progrma diizeyinde MUDEK ile siirdiiriilmektedir. Psikoloji
ve Ingilizce Hazirlik programlari igin akreditasyon hazirlig1 yapilmaktadar.

Kurumun ge¢misten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis degerlendirmeler,
program ve laboratuvar akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki deneyimleri nelerdir? Bu
deneyimlerden 6grenimleri ve kazammlan nelerdir?

Kanitlar

e cua.pdf
e Miihendislik Kalite.docx

2.6 Kurum icinde kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi icin neler yapiimaktadir?

Genelde 6grenim ve Ogretimin, 6zelde de yiiksekOgretimde degisen siiregleri, yontemleri, araglari ve
politikalar1 anlamak ve anlatabilmek i¢in yapilan arastirmalar ile bunlar1 temel alarak olusturulan {iniversite
kalite ve gelisim stratejileri, glinlimiiz tniversitelerinin basarili olabilmeleri ve verdikleri hizmeti siirekli
gelistirebilmeleri i¢in elzemdir. Ayrica giiniimiiz kalite gelistirme calismalar1 da bu tiir aragtirmalar1 gerekli
kilmaktadir.

Ogrenim ve Ogretimde Miikemmeliyet Merkezi 6gretim elemanlarinin 6gretme becerilerini gelistirmeyi,
Ogrencilerini daha etkin 6grenmeye tesvik etmeyi, ilgili alanlarda aragtirmalar yapilmasim 6zendirerek
tniversitedeki kalite gelistirme siireclerine destek olmayr hedeflemektedir.

Merkezin temel amaci; tiniversitedeki 6grenim ve Ogretim kalitesinin arttirilmast i¢in gerekli arastirma ve
egitim faaliyetlerini yiiriitmek ve 6grenci, 6gretim elemani ve {iniversite yonetimi i¢in destek mekanizmalari
ile yon gosterici politika dnerileri olusturmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda merkezin gérevleri;

e Ogrenim ve dgretim kalitesinin arttirilmasina yonelik ihtiyaglarin belirlenmesi igin analiz calismalart
yapmak;

e Ogretim elemanlarinin 6gretme becerilerini gelistirecek, yeni ve etkin 6gretim teknikleri ve teknolojilere
dair bilgilenmelerini saglayacak egitim programlari, ¢calistaylar, atolye ¢aligmalari diizenlemek;

e Universitedeki kalite gelistirme siirecleri ile 6grenim ve 6gretime dair politika tiretim siireglerine destek
olmak;

e Ogrenim ve 6gretime dair {iniversite ¢capinda yapilacak arastirmalar1 koordine etmek; bu tiir ¢alismalar
yapilmasini tesvik etmektir.

Ogrenim ve Ogretimde Miikemmeliyet Merkezi, 6grencilerin 6grenme siirecleri, yeni ve etkin 6gretme
yontemleri, yiiksekogretimde dijital doniistim gibi yiiksekogretim 6zelinde 6grenme ve 6gretmeye dair pek
cok konu basgliginda disiplinler arasi akademik ¢alismalara ve projelere destek olacak, bu alanlarda halihazirda
tiniversitede farkli birimler altinda stirdiriilen calismalarin tek merkezden koordine edilmesine imkan
olusturacaktir. Kadir Has Universitesi Ogrenim ve Ogretimde Miikemmeliyet Merkezi, iiniversite biinyesine
dagilmis sekilde bulunan potansiyeli ortaya ¢ikartma, dogru kullanma ve akademik ¢alismalarla topluma mal
etme gorevlerini {istlenecektir.

Kurum icinde kalite kiiltiiriiniin yaygmlasmasi ve benimsenmesi icin neler yapilmaktadr?
Kamitlar
e celt.docx

2.7 Kurumdaki liderler ¢calisanlarim kurumun amaclar: ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini nasil
saglamaktadirlar?

2014’te baslayan dordiincii donem itibariyle egitim ya da arastirma gibi akademik faaliyetlerden sadece birine
odaklanan onceki calismalardan farkli olarak, iiniversitelerin temel etkinlik alanlarimi olusturan egitim,
arastirma ve yayim faaliyetleri bir biitiin olarak ele alinmis ve tiniversitenin tiim i¢ ve dis paydaslariin dahil
edildigi bir siireg ile ilk defa uzun vadeli (5 y1l) strateji tizerinde calisilarak, KHAS 2015-2019 Stratejik Plam
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hazirlanmistir. Bu asamada, anilan plan kapsaminda tespit edilen stratejiler ile bununla ilgili eylemlerin hayata
gecirilmesini takip edecek kontrol mekanizmalarinin belirlenmesi de stratejik planlamanin ayrilmaz bir pargasi
olarak gorillmiistiir.

Kadir Has Universitesi 2015-2019 Stratejik Plaminin hazirlik asamasinda 61 yurtici ve 34 yurtdis1 olmak
tizere toplam 94 iiniversitenin orta vadeli stratejik planlar1 ayrintili olarak incelenerek, Kadir Has
Universitesi’nin kendine 6zgii kosullarina ve dinamiklerine en uygun yontem, kapsam ve igerik belirlenmistir.
Planda, once misyon ve vizyon ile temel degerler, daha sonra da stratejik amag¢ ve hedefler ayrintilarryla
verilmigtir. Bes stratejik tema cercevesinde belirlenen amaglara yonelik hedefler ve bu hedeflerin
gergeklestirilebilmesi igin 6ngoriilen eylemler de 6ncelik siralarina gore listelenmistir. Kaynaklarin kullanimi
konusu ile stratejilerin hayata gecirilmesi asamasinda gerekli icra ve kontrol mekanizmalarimin Miitevelli
Heyet yonlendirmesi ¢ercevesinde Rektorlitk ve ilgili tiniversite iist kurullar tarafindan tstlenilmesinin
stratejik plan uygulamalar1 agisindan daha verimli olacagr ongoriilmiistiir. Planin uygulanmasi ve eylemlerin
gerceklestirilmesinin takibi halihazirda Rektorlitk yonlendirmesi gergevesinde Universite Kalite Komisyonu
tarafindan yapilmaktadir. Alt birimlerde takip ise olusturulan Fakiilte ve Boliim Kalite Kurullari tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Stratejik Plan Degerlendirme Calismalarik Strateji Gelistirme ve Arastirma Koordinatorliigic (STRAR)
tarafindan siirdiirtiilmiistiir. Bu konuda miimkiin oldugunca ¢ok katilimli ve rakamsal degerlerle 6l¢iilebilir bir

sonu¢ raporu ilizerinde c¢aligilmaktadir. 2018 Agustos itibariyle ise STRAR"!n strateji odakli c¢aligmalari

Kurumsal Arastirma ve Degerlendirme Direktorliigii'ne devredilmistir.

Kurumdaki liderler ¢ahsanlarin kurumun amacglan ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini nasi
saglamaktadirlar?

2.8 Egitim-6gretim siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?

Egitim-6gretim siireclerinin planlanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi amaciyla Ogrenim ve Ogretimde
Mikemmeliyet Merkezi (Center for Excellence in Learning and Teaching - CELT) kurulmustur. CELT,
ogretim elemanlarinin 6gretme becerilerini gelistirmeyi, 6grencilerini daha etkin 6grenmeye tesvik etmeyi,
ilgili alanlarda arastirmalar yapilmasim 6zendirerek tiniversitedeki kalite gelistirme siireglerine destek olmayi
hedeflemektedir.

Merkezin temel amaci; tiniversitedeki 6grenim ve 6gretim kalitesinin arttirilmasi igin gerekli arastirma ve
egitim faaliyetlerini yiiriitmek ve 6grenci, 6gretim elemani ve tiniversite yonetimi i¢in destek mekanizmalari
ile yon gosterici politika onerileri olusturmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda merkezin gérevleri;

e Ogrenim ve dgretim kalitesinin arttirilmasina yonelik ihtiyaglarin belirlenmesi icin analiz calismalar
yapmak;

e Ogretim elemanlarinin 68retme becerilerini gelistirecek, yeni ve etkin 6gretim teknikleri ve teknolojilere
dair bilgilenmelerini saglayacak egitim programlari, ¢aligtaylar, atdlye ¢alismalari diizenlemek;

e Universitedeki kalite gelistirme siirecleri ile grenim ve dgretime dair politika iiretim siireclerine destek
olmak;

e Ogrenim ve 6gretime dair {iniversite ¢apinda yapilacak arastirmalar1 koordine etmek; bu tiir calismalar
yapilmasini tegvik etmektir.

Ogrenim ve Ogretimde Miikemmeliyet Merkezi, 6grencilerin 6grenme siirecleri, yeni ve etkin 6gretme
yontemleri, yiiksekogretimde dijital doniistim gibi yiiksekogretim 6zelinde 6grenme ve 6gretmeye dair pek
cok konu bagliginda disiplinler arasi akademik ¢alismalara ve projelere destek olacak, bu alanlarda halihazirda
tniversitede farkli birimler altinda stirdiiriilen calismalarin tek merkezden koordine edilmesine imkan
olusturacaktir. Kadir Has Universitesi Ogrenim ve Ogretimde Miikemmeliyet Merkezi, iiniversite biinyesine
dagilmis sekilde bulunan potansiyeli ortaya ¢ikartma, dogru kullanma ve akademik ¢alismalarla topluma mal
etme gorevlerini tistlenmektedir.
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Egitim-6gretim siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?
2.9 Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?

2017 itibariyle aragtirma-gelistirme siireglerinin planlanmasi ve takibi Strateji Gelistirme ve Arastirma
Koordinatorliigii (STRAR) biinyesinde yiriitiilmiistiir. Her tiirlii arastirma ¢iktilar1t STRAR biinyesinde takip
edilmistir. 2018 yil1 itibariyle ise STRAR'In aragtirma odakli gérev ve sorumluluklart AR-GE Kaynaklar1
Direktorliigii'ne devredilmistir.

Arastrma-gelistirme siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglamyor?
2.10 Toplumsal katk: siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

Topluma hizmet alaninda 6zellikle yayim (dissemination) konusuna biiyiik 6nem verilmektedir. Bu kapsamda
radyo ve TV programlarina istirak edilmekte, gazete ve dergilerde goriis bildirilmekte, ¢esitli sivil toplum
orgiitlerinde konferanslar verilmektedir. KHAS 6gretim tiyelerinin kendi alanlarinda diizenli olarak
katildiklari televizyon programlari oldugu gibi, yapimei/sunucu olduklar1 toplumu bilgilendirici programlarla
da topluma hizmet etmektedirler.

Toplumsal katka siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?
2.11 Yénetsel/idari siireclerde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?

Kurumsal yapinin gii¢lii olmasinin destekleyici, sisteme dayali ve seffaf yapilanma mevcuttur.

Operasyonel siireglerin 6grenci ya da akademik-idari kadroya kolaylik saglayan, ¢abuk erisilebilen ve
strekliligi saglanmasina dikkat edilmektedir. Gelen taleplerin en kisa siirede sonuglandirilmasina 6nem
verilmekte olup, idari yapilanma mevzuatin el verdigi 6lctide basitlestirilmistir.

Idari talep ve takip islemlerini biiyiik 6lciide elektronik olarak yapilmakta; biirokratik yigilma 6nlenmeye

calisilmaktadir. Bu kapsamda, tiniversite egitim-O6gretim alt yapisinin iizerinde calistift ve Ogrencileri

ilgilendiren tiim verilerin tek bir merkezde toplandigi SAP tabanli KHAS-SPARKS Ogrenci Bilgi Y énetim
Sistemi kullanilmaktadir. Benzer sekilde, personelin egim-6gretim ve arastirma faaliyetleri KHAS-HR
programu ile elektronik olarak takip edilmekte ve yonetilmektedir. Akademik personelin arastirma faaliyetleri,

tiniversitemiz kapsaminda gelistirilmis olan KHAS-AKADATA veri bankasinda toplanmakta ve takip
edilmektedir.

Yonetsel/idari siireclerde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?

3. Paydas Katihmm

Bu konu program/bodliim ya da fakiiltelerde kurulan Danmigsma Kurullari ¢ercevesinde ele alinmaktadir. Danigsma
Kurullarinda program mezunlari, ilgili meslek odasi1 temsilcisi, programin uygulama alaninda yer alan birlik ve
kurulus temsilcileri, programin mezun profili hizmetini talep eden kamu kurum ve kuruluslari ile yerel
yonetimler ve 6zel sektor birliklerinin temsilcileri, alansa serbest ¢alisanlar, kurum dis1 6gretim tiyeleri, tiiketici
birlikleri temsilcilerinin olmasina 6zen gosterilmistir (Bkz. Tablo 14). Ayrica KHAS Kalite Komisyonu’'nda
Ogrenci temsilcisi liyeye yer verilmistir (Bkz. Tablo 13).
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Kurumda paydas analizi nasil yapilmaktadir? Kurumun paydaslan arasindaki onceliklendirmeyi nasil
belirlemistir? Oncelikli paydaslan kimlerdir?

Kurum i¢ paydaslanmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmim nasil, hangi ortamlarda ve hangi
mekanizmalarla saglamaktadur?

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?



Kurumda i¢ paydaslann goriis ve oOnerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri bildirim
mekanizmalan nelerdir?

Kurum dis paydaslarninin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmim nasil, hangi ortamlarda ve
hangi mekanizmalarla saglamaktadur?

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Kurumda dis paydaslann goriis ve oOnerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri bildirim
mekanizmalan nelerdir?

Kalite komisyonu calismalarna dis paydaslarin katihm nasil saglanmaktadur?

Mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler nelerdir?
Bunlarla elde edilen geri bildirimler tiim siireclerde nasil kullamlmaktadur?

Ogrencilerin karar alma siireclerine katthnn hangi ortamlarda, hangi araclarla ve mekanizmalarla
saglanmaktadir?

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime nasil katkida
bulunmaktadir?

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasanm ve Onayl

Programlann yeterlilikleri (mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri ) nasil belirendigi; Programlann
yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle (TYYC) uyumu;
Programlann yeterlilikleriyle ders o6grenme ciktilan arasinda iliskilendirme konulan asagida
aciklanmustir:

Programlarin egitim amaglarinin belirlenmesinde ve miifredatin (egitim programinin) tasariminda program
yeterlilikleri, “bilgi”, “beceri” ve “yetkinlikler” ¢er¢evesinde ele alinarak;

o Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi/TYYC
e TYYC/Temel Alan Yeterlilikleri (TAY)

¢ Varsa temel alan egitimine ait “Kalite Giivence Sistemleri” ~ yeterlilikler ¢cercevesi

ile uyumlandirilmis, varilan sonuglar program/boliim/fakiilte ya da enstitii Damgma Kurullarinda elestirel
olarak ele alinarak geri raporlamalar yapilmis olup, siireg siirekli kalite iyilestirme yaklagimi ile izlenmektedir.

Program ciktilari/yeterlilikleri, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC)/Temel Alan
Yeterlilikleri  ile  karsilastirmali  olarak  bir  matriste ele  alinmistir. Hedeflenen  Program
Ciktilarini/Yeterliliklerini kazandiracak miifredat/ders planinda hangi derslerin bulunmasi gerektigi gdzden
gecirilmistir. Her yariyil 30 AKTS olarak planlanmaistir.

Programlarin ¢iktilari/yeterlilikleri belirlenirken ve diizenli g6zden gegirmeler sirasinda Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cergevesiyle (TYYC) uyumu g6z oniinde bulundurulmaktadir

Programlarin ¢iktilartyla/yeterlilikleriyle ders ogrenme ¢iktilarn arasinda iligkilendirme yapilmaktadir
(http://bologna.khas.edu.tr/)

Kurumda programlann onaylanma siireci; Programlann egitim amaclan ve kazammlarmnn kamuoyuna
ilam konulan asagida aciklanmstir:
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Kadir Has Universitesi’'nde programlarmn onaylanma siireci YOK mevzuatina uygun sekilde
gerceklestirilmektedir. Programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlar1 kamuoyuna agik bir sekilde Universite web

sayfasinda ilan edilmektedir. fgili sayfalar icin
b k z . http://www.khas.edu.tr/620/yuksekokullar; http://www.khas.edu.tr/6 18/fakulte-ve-

bolumler; http://www.khas.edu.tr/6 19/enstituler; ve http://bologna.khas.edu.tr/

U Tiirkiye’de, mevcut kalite giivence kuruluslari: Mithendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (MUDEK); Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya Fakiilteleri Ogretim
Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (FEDEK); Tiirk Psikologlar Dernegi (TPD); Tip Egitimi
Programlarim Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (UTEAK, TEPDAD); Mimarlik Akreditasyon Kurulu
(MIAK) ; Veteriner Hekimligi Egitim Kurumlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (VEDEK)

Kanitlar

e KHAS Egitim programlari tasarim siireci.docx

1.1 Kurumda egitim-6gretim programlar: nasil tasarlanmaktadir? Bu siivecin siivekliligi nasil giivence
altina alinmistir?

Kurumumuz, Kalite Giivence siirecinde;

1. Bologna Uyum Siireci,
2. Dis Degerlendirme Siireci,
3. Kalite Giivencesi gerekleri dogrultusunca davranmaktadir.

2013-2014 Bahar Yariyilinda basglanilan Bologna Uyum Siireci ¢alismalari ile ilk olarak tiniversitemiz egitim
programlarmin program yeterlilikleri, “Avrupa Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cercevesi/AYA” dogrultusunca
olusturulan “Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cercevesi/TYYC” ve “Temel Alan Yeterlilikleri/TAY”
baglaminda tanimlanmistir (Bkz. http://bologna.khas.edu.tr/). Bu kapsamda tiniversitede yer alan 6n lisans,
lisans ve lisansiistii egitim programlarindan,

1. KHAS misyon, vizyon ve hedefleri, program i¢ ve dis paydaslarinin gereksinim ve goriisleri dikkate
aliarak belirlenen mezun profiline ulasmayr amaglayan Program Tanimi yapilmasi;

2. Program egitim amacina ulasabilmek i¢in mezunun kazanmasi gerekli yeterlilikleri kapsayan Program
Yeterliliklerinin tanimlanmast;

3. Program Yeterlilikleri ile TYYC-Temel Alan Yeterliliklerinin iligkilendirilmesi;

4. Program yeterlilikleri baglaminda Miifredat/Ders Plani’nin gozden gegirilerek her yariyilin 30 AKTS
olarak diizenlemesi;

5. Program yeterlilikleri dikkate alinarak Miifredat/Ders Plani’nda yer alan her bir ders i¢in Ders Bilgi

Formu hazirlanarak, Ders Ogrenme Ciktilarmin belirlenmesi;

Program Yeterlilikleri ile Ders Ogrenme Ciktilarimn iliskilendirilmesi;

Ogrenme ¢iktilarim gerceklestirmek icin gerekli Is Yiikii ve AKTS/ECTS hesaplamalarinin yapilmast;

Dersler ile Program Yeterliliklerinin iligkilendirilmesi;

Program yeterlilikleri ile ders 6grenme c¢iktilarimin siirdiirtilebilirligi icin Program Kalite Giivence

Sistemi kurulmasi istenmistir.

0 XN

Ayrica her bir program i¢in, kendi misyon ve vizyonu c¢ergevesinde, i¢ ve dis paydaslarin gereksinim ve
beklentileri belirlenerek tanimlanan mezun profili i¢in programin amag¢ ve hedefleri tanimlamasi
yapilmustir. Her program asagida yer alan bagliklarda kendini tanimlamistir:

Kurulus Bilgisi

Kazanilan Derece (On lisans, lisans, lisansiistii)
Kabul ve Kayit Kosullar1

Onceki Ogrenimin Taninmasi (Formel, in-formel)
Mezuniyet Kosullari

Program Tanimi

AN AW =
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7. Program Yeterlilikleri
8. TYYC/Temel Alan Yeterlilikleri-Program Yeterlilikleri Matrisi
9. Miifredat/Ders Plam
10. Ders Bilgi Formlari
11. Dersler-Program Yeterlilikleri Matrisi
12. Mezunlarin istihdami
13. Ust Derece Programlarina Gegis
14. Olgme ve Degerlendirme
15. Egitim Tari ve Dili
16. Adres ve Iletisim Bilgileri
17. Degerlendirme Anketleri
18. Uluslararasi Isbirligi

Ayrica tiim programlar;

Program Yeterlilikleri,

TYYC/Temel Alan Yeterlilikleri (TAY)-Program Yeterlilikleri (PY) Matrisi,

Miifredat/Ders Plani

Ders Bilgi Formlari,

Dersler-Program Yeterlilikleri Matrisi kapsaminda da kendilerini tanimlamistir. Bu noktada, Program
Yeterlilikleri, “bilgi”, “beceri” ve “yetkinlikler” cercevesinde ele alinarak, Tirkive Yiiksekégretim
Yeterlilikler Cercevesi/TYYC , TYYC/Temel Alan Yeterlilikleri (TAY) ve varsa temel alan egitimine ait

1
“Kalite Giivence Sistemleri”[_1 yeterlilikler ¢ergevesi ile uyumlu olarak tanimlanmaistir.

Program yeterlilikleri, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TY Y C)/Temel Alan Yeterlilikleri ile
karsilagtirmali olarak bir matriste ele almmistir. Hedeflenen Program Yeterliliklerine ulagmak igin,
miifredat/ders planinda hangi derslerin bulunmas1 gerektigi gézden gegcirilmistir. Her yartyll 30 AKTS olarak
planlanmistir . Program yeterlilikleri baglaminda ders bilgi formlar1 asagidaki basliklar cergevesinde
hazirlanmistir:

Dersin Amaci,

Dersin Icerigi,

Dersin Ogrenme Ciktilan (OC),

Dersin Ogrenme Yontem ve Teknikleri,

Ders Ogrenme Ciktilan (OC)-Program Yeterlilikleri (PY) Matrisi,
Ol¢me ve Degerlendirme Yéntemi,

Is Yiikii/AKTS.

[Ll Turkiye’de, mevcut kalite giivence kuruluslari: Mithendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (MUDEK); Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya Fakiilteleri Ogretim
Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (FEDEK); Tiirk Psikologlar Dernegi (TPD); Tip Egitimi
Programlarin1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (UTEAK, TEPDAD); Mimarlik Akreditasyon Kurulu
(MIAK) ; Veteriner Hekimligi Egitim Kurumlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (VEDEK)

Kurumda egitim-68retim programlan nasi tasarlanmaktadir? Bu siirecin siireklilidi nasil giivence
altma almmstir?

Kamitlar

o KHAS Straejik Planinda Egitim programlari tasarim siireci.docx

1.2 Programlarin tasariminda paydas goriisleri hangi yontemlerle alinmaktadir? Bunlar program
tasarimlarina nasil yansitilmaktadir?

Bologna Uyum Siireci 1. Asama c¢aligmalart kapsaminda, is yiikiine dayali kredi sistemi ve ulusal
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yiiksekogretim cercevesiyle ilgili calismalarin tamamlanmasi sonrasinda, Universitemizde, 2014-2015
Ogretim yili itibari ile Bologna Siireci’nin 2. Asamasi olan dis kalite degerlendirmesine yonelik 6z
degerlendirme g¢alismalarina geg¢ilmistir. Bu asamada programin siirdiirdiigii ¢alismalarin degerlendirmesini
yapmak, mezunlarin ¢aligma hayati ile ilgili degerlendirmeler yaparak program ¢iktilarim olusturan bilgi,
beceri ve yetkinlikler {izerinde ortaya ¢ikan yeni gereksinimlere gore iyilestirmeler 6nermek {izere Danisma
Kurullart olusturulmustur. Danisma Kurullar1 Programlarin olusturacagi giindemle ve program temsilcileri
ile birlikte ilk toplantilarim yapmistir. Damigsma Kurulu’nun teskilinde;

Program mezunlari,

Meslek odasi temsilcisi,

Programin uygulama alaninda yer alan birlikler, kuruluslar,

Programin mezun profili hizmetini talep eden kamu kurum ve kuruluslarinin, yerel yonetimlerin ve 6zel
sektor birliklerinin temsilcileri,

Serbest ¢aliganlar,

6. Ogretim iiyeleri (Kurum dis1),

7. Tiuketici birlikleri temsilcileri vb temsilcilerin olmasina 6zen gosterilmistir.

AW N -

9]

Programlarnn tasanminda paydas gorisleri hangi yontemlerle ahnmaktadw? Bunlar program
tasanmlarna nasil yansitilmaktadir?

Kamtlar
o KHAS Damsma Kurullari.pdf
1.3 Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Bu konu program/boliim ya da fakiiltelerde kurulan Damsma Kurullar1 g¢ergevesinde ele alinmaktadir.
Danisma Kurullarinda program mezunlari, ilgili meslek odasi temsilcisi, programin uygulama alaninda yer
alan birlik ve kurulus temsilcileri, programin mezun profili hizmetini talep eden kamu kurum ve kuruluslari
ile yerel yonetimler ve 6zel sektor birliklerinin temsilcileri, alanda serbest calisanlar, kurum dis1 6gretim
tiyeleri, tiiketici birlikleri temsilcilerinin olmasina 6zen gosterilmistir. Ayrica KHAS Kalite Komisyonu’nda
Ogrenci temsilcisi tiyeye yer verilmistir.

Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?
Kanitlar

o KHAS Program tasariminin paydaslara iletilmesi.docx

1.4 Egitim-6gretimin her seviyesinde dgrencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere projelerle
desteklenen faaliyetler bulunmakta midir?

Kurumun aragtirma faaliyetleri egitim-O6gretim ve topluma hizmet faaliyetleri arasinda yakin iligki
bulunmaktadir. Tiim programlarda projeli dersler bulunmakta, KHAS 6grencileri bu tiir derslerde ¢ok farkli

alanlarda arastirma yiiriiterek, c¢esitli arastirma iriinleri elde etmektedir. Bu faaliyetler sonucunda aldiklar
odiiller buna kanit olusturmaktadir.

Egitim-6gretimin her seviyesinde ogrencilere arastirma yetkinliZini kazandirmak iizere projelerle
desteklenen faaliyetler bulunmakta midur?

Kanitlar
e KHAS Odiiller.pdf

1.5 Her seviyede dgretim programi icin hazirlanmis olan program ve ders bilgi paketleri ile programlarin
egitim amaclart ve kazanimlarinin kurum icinde/disinda hangi ortamlarda/ara¢larla paylasilmaktadr?

Kadir Has Universitesi'nde programlarin onaylanma siireci YOK mevzuatina uygun sekilde


https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2017/ProofFiles/KHAS Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2017/ProofFiles/KHAS Program tasar%C4%B1m%C4%B1n%C4%B1n payda%C5%9Flara iletilmesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2017/ProofFiles/KHAS %C3%96d%C3%BCller.pdf

gerceklestirilmektedir. Programlarin egitim amagclar1 ve kazanimlar1 kamuoyuna agik bir sekilde Universite
web sayfasinda ilan edilmektedir.ilgili sayfalar igin bkz.

http://www.khas.edu.tr/620/yuksekokullar;

http://www.khas.edu.tr/6 1 8/fakulte-ve-bolumler;

http://www.khas.edu.tr/6 19/enstituler; ve http://bologna.khas.edu.tr/

Her seviyede 6gretim program icin hazirlanmis olan program ve ders bilgi paketleri ile programlarnn
egitim amaclan ve kazanimlarinin kurum i¢inde/cisinda hangi ortamlarda/araclarla paylasilmaktadir?

Kanitlar

e KHAS Program tasarimlariyla ilgili web sayfalari.docx

1.6 Programlarmn yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglanmistir?

Programlarin egitim amaglarinin belirlenmesinde, miifredatin (egitim programinin) tasariminda ve program
yeterlilikleri, “bilgi”, “beceri” ve “yetkinlikler” ¢cergevesinde ele alinarak;

o Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi/TYYC
e TYYC/Temel Alan Yeterlilikleri (TAY)

e Varsa temel alan egitimine ait “Kalite Giivence Sistemleri” ~ yeterlilikler ¢ergevesi

ile uyumlandirilmis, varilan sonuglar program/bolim/fakiilte ya da enstiti Danigma Kurullarinda elestirel
olarak ele alinarak geri raporlamalar yapilmis olup, siirec siirekli kalite iyilestirme yaklasimi ile
izlenmektedir.

Program ciktilari/yeterlilikleri, Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC)/Temel Alan
Yeterlilikleri  ile  karsilastirmali  olarak  bir  matriste ele  alinmistir. Hedeflenen  Program
Ciktilarini/Yeterliliklerini kazandiracak miifredat/ders planinda hangi derslerin bulunmasi gerektigi gozden
gecirilmistir. Her yartyill 30 AKTS olarak planlanmastir.

Programlarin ¢iktilari/yeterlilikleri  belirlenirken ve diizenli goézden gecirmeler sirasinda Tiirkiye
Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle (TYYC) uyumu goz dniinde bulundurulmaktadir.

Programlarin ¢iktilariyla/yeterlilikleriyle ders Ogrenme c¢iktilar1 arasinda iligkilendirme yapilmaktadir
(http://bologna.khas.edu.tr/)

[Ll_ Turkiye’de, mevcut kalite giivence kuruluslari: Mithendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (MUDEK); Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya Fakiilteleri Ogretim
Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (FEDEK); Tiirk Psikologlar Dernegi (TPD); Tip Egitimi
Programlarin1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (UTEAK, TEPDAD); Mimarlik Akreditasyon Kurulu
(MIAK) ; Veteriner Hekimligi Egitim Kurumlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (VEDEK)

Programlann yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglanmistir?
Kanitlar

¢ bologna.khas.edu.tr.docx

1.7 Programlarda ogrencilerin yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlarinda gerceklesen mesleki
uygulama/alan ¢alismasi ve stajlarinin is yiikleri programlara nasil yansitilmaktadir?

Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmektedir
(http://bologna khas.edu.tr/). Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda
gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is
yiikiine dahil edilmektedir.
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Programlarda o6grencilerin yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlannda gerceklesen mesleki
uygulama/alan ¢calismasi ve stajlarmin is yiikleri programlara nasil yansitiimaktadur?

Kanitlar
¢ Miihendislik stajina AKTS atamasi.docx

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitemizde, 2014-2015 o6gretim yili itibari ile Bologna Siireci’nin 2. Asamasi olan dis kalite
degerlendirmesine yonelik 6z degerlendirme ¢alismalarina gecilmistir. Bu asamada,

Programin strdiurdigt calismalarin  degerlendirmesini  yapmak, mezunlarin c¢alisma hayat1 ile ilgili
degerlendirmeler yaparak program ¢iktilarim olusturan bilgi, beceri ve yetkinlikler tizerinde ortaya ¢ikan yeni
gereksinimlere gore iyilestirmeler onermek {lizere Damisma Kurullar olusturulmustur. Damgma Kurullar
Programlarin olusturacagi giindemle ve program temsilcileri ile birlikte ilk toplantilarin1 yapmistir. Danigma
Kurulu’nun teskilinde i¢ paydaslarin yaninda;

Program mezunlari,

Meslek odasi temsilcisi,

Programin uygulama alaninda yer alan birlikler, kuruluslar,

Programin mezun profili hizmetini talep eden kamu kurum ve kuruluslarinin, yerel yonetimlerin ve 6zel
sektor birliklerinin temsilcileri,

Serbest ¢alisanlar,

Ogretim tiyeleri (Kurum dist),
7. Tiketici birlikleri temsilcileri vb temsilcilerin olmasina 6zen gosterilmistir.

AW N -

AN

Yukarda belirtilen tarihten itibaren programlar her akademik yilda ilgili birim kurullarinda gézden gecirilmekte,
giincellenme geregi goriildigiinde miifredat degisikligi veya ders ekleme ¢ikarma/igerik yenileme yapilarak,
Danisma Kurulu goriistiniin ardindan Egitim Komisyonu ve Senato siirecleri i¢in Fakiilte/Enstitii Kurulu'na
sevk edilmektedir.

Kanitlar

e KIDR EGITIM BASLIGLpdf
2.1 Programlarmn gozden gegirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullanilarak yapilmaktadr?

Ders programlar1 ile iceriklerini diizenli olarak gozden gecirir, uluslararasi gelisme ve ihtiyaglar
dogrultusunda, aym1 zamanda ulusal yeterlilikleri saglayacak sekilde yenileyerek gelistirir; duragan degil,
Oznellestirilmis dinamik ders programini tercih ederiz;

Universitemizde, 2014-2015 6gretim yili itibari ile Bologna Siireci’nin 2. Asamasi olan dis Kkalite
degerlendirmesine yonelik 6z degerlendirme ¢alismalarina gecilmistir. Bu asamada,

Programin siirdiirdigli c¢alismalarin degerlendirmesini yapmak, mezunlarin c¢alisma hayat1 ile ilgili
degerlendirmeler yaparak program c¢iktilarimi olusturan bilgi, beceri ve yetkinlikler tizerinde ortaya ¢ikan yeni
gereksinimlere gore iyilestirmeler onermek tizere Damigma Kurullart olusturulmustur. Danisma Kurullar
Programlarin olusturacagi giindemle ve program temsilcileri ile birlikte ilk toplantilarin1 yapmistir. Danigma
Kurulu’nun teskilinde i¢ paydaslarin yaninda;

Program mezunlari,

Meslek odasi temsilcisi,

Programin uygulama alaninda yer alan birlikler, kuruluslar,

Programin mezun profili hizmetini talep eden kamu kurum ve kuruluslarinin, yerel yonetimlerin ve 6zel
sektor birliklerinin temsilcileri,

Serbest ¢alisanlar,

6. Ogretim iiyeleri (Kurum dis1),

AW -

W

32/73


https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2017/ProofFiles/M%C3%BChendislik staj%C4%B1na AKTS atamas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2017/ProofFiles/K%C4%B0DR E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M BA%C5%9ELI%C4%9EI.pdf

7. Tiiketici birlikleri temsilcileri vb temsilcilerin olmasina 6zen gosterilmistir.

Yukarda belirtilen tarihten itibaren programlar her akademik yilda ilgili birim kurullarinda gézden
gecirilmekte, gilincellenme geregi gorildiigiinde miifredat degisikligi veya ders ekleme ¢ikarma/igerik
yenileme yapilarak, Danisma Kurulu goriisiiniin ardindan Egitim Komisyonu ve Senato siirecleri igin
Fakiilte/Enstitii Kurulu'na sevk edilmektedir.

Programlann gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullamlarak yapimaktadur?

Kanitlar

¢ Miifredata ders ekleme karari.png

2.2 Program giincelleme calismalarmma paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisinin nasil
alindigini agiklayan tanmimli bir siiveci var midr?

Kadir Has Universitesi’nde akademik kurullar, danisma kurullar1 toplantilari, performans degerlendirmeleri,
odul sistemleri, 6grenci ve personel memnuniyet anketleri ile i¢ ve dis paydag danisma toplantilar
cercevesinde 6lgme ve izleme gergeklestirilmektedir. Ogrenim ve Ogretimde Miikemmeliyet Merkezi bu
dogrultuda asagidaki ¢aligmalan stirdiirmektedir:

. Ogrenim ve 6gretim kalitesinin arttirilmasina yonelik ihtiyaclarin belirlenmesi igin ¢alismalar;
. Ogretim elemanlariin 6gretme becerilerini gelistirecek, yeni ve etkin 6gretim teknikleri ve teknolojilere
dair egitimler;

3. Ogretim elemanlar1 ve ogrencilere, Universite biinyesinde ogretim ve 6grenim amagli bulunan
teknolojileri kullanmalarinda destek hizmeti;

4. Ogretim ve 6grenime dair calistay, seminer, atdlye calismasi gibi arastirma ve uygulamaya yonelik
faaliyetler;

5. Ogrencilerin 6grenim siirecleri ile kazanimlari arasindaki baglantilarin analiz edilerek, siirekli kalite

gelistirmeye destek verilmesi.

o =

Bu kapsamda diizenli olarak yapilan calismalara, Calisan Memnuniyet Anketi, tiniversiteye yeni katilan

akademik personel i¢in Oryantasyon Programi, c¢esitli konferans ve toplantilar, 6grenme ve Ogretme
teknolojileri konusunda destekler 6rnek verilebilir.

Program giincelleme ¢caliymalarna paydaslar nasi katki vermektedir? Paydas katkisinin nasil ahndigim
aciklayan tammbh bir siireci var mudir?

2.3 Kurum, tiim programlarinda egitim amaclarmma ve dgrenme ¢iktilarina ulasiimasini nasil giivence
altina almaktadwr?

Basar1 6l¢me ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarina ulasildigin 6lgebilecek
sekilde tasarlanmaktadir. Ders Tamitim Bilgileri foyiinde Degerlendirme Sistemi cesitli seceneklerle
olusturulmustur (Bkz. Tablo 9).

Kurum, tiim programlannda egitim amaclarnna ve 6grenme ¢iktilarina ulagilmasin nasil giivence altina
almaktadur?

Kanitlar
e Tabloo 9.docx

2.4 Program c¢iktilarma ulasilip ulasilmadiginin  izlenmesi amaciyla hangi  mekanizmalar
kullanilmaktadir?

Universitedeki 6grenim ve ogretim kalitesinin arttirilmas1 i¢in gerekli arastirma ve egitim faaliyetlerini
yiriitmek ve 6grenci, 6gretim elemani ve liniversite yonetimi i¢in destek mekanizmalar1 ile yon gosterici
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politika onerileri olusturmak olan Ogrenim ve Ogretimde Miikemmeliyet Merkezi (CELT), Akademik
oryantasyon igerikli birinci programi 11 Eyliil 2017 Pazartesi giinii gerceklestirmistir (http://celt.khas.edu.tr/).

Akredite olan bolimler program ¢iktilarina ulagildigim kanitlayarak (dogrudan 6l¢iim) akredite olmustur. Bu
ornek giderek liniversiteye yayilmakta ve ulusal akreditasyon kurulusu/ajansi olan diger programlar/ boliimler
de akreditasyon ¢alismalarina baglamis veya baslamak tizeredir (Psikoloji ve Ingilizce Hazirlik programu).

Bu amacgla Miihendislik Fakiiltesinde hazirlanan GEMS dogrudan 6l¢iim sonuglarinin program ¢iktilarinin
yiizde ka¢ saglandigi Ol¢timiinii yapmaktadir. Yontemin diger birimler hazir olduk¢a kullanilmasi
planlanmaktadir.

Program ciktilanna ulasihp ulasimadi@min izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar kullamlmaktadir?
Kanitlar
e GEM - 2017.xlsx

2.5 Program ¢iktilarina ulasilamadigr durumlarda iyilestirme ¢alismalar: nasil gergeklestirilmektedir?

Oncelikle egitim-6gretim yontemlerinin degistirilmesi /cesitlendirilmesiyle iyilestirme saglanmaya calisilacak
olup, buna ragmen 1-2 akademik y1l sonunda saglanamayan program ¢iktilar1 i¢in miifredat degisikligine
gidilmesi planlanmaktadir. Bu siireci uygulayan simdilik tek Fakiilte (Miihendislik) oldugundan ve bu tiir bir
sorunla karsilasilmadigindan, kanit sunulmasi olanaksizdir. Ote yandan program giktilarinin saglanmasi en az
2-3 ders ile giivence altina alindigindan, bu durumun ortaya ¢ikmasi da oldukca gilictiir. Halen tiim
programlarin ders Ogrenme ¢iktilar1 ile program ¢iktilar1 matrisleri olusturulmus ve izlenmektedir

(http://bologna.khas.edu.tr).

Program ciktilanna ulasilamadig1 durumlarda iyilestirme ¢ahsmalan nasil ger¢eklestirilmektedir?
Kanitlar
¢ Mimarlik dersxPC.docx
2.6 Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Hazirlik sinifi da dahil olmak tizere, biitiin 6grencilerle diizenli araliklarla toplantilar yapilarak sorunlari
dinlenmekte, yapilan degisiklik ve diizenlemeler aktarilmaktadir.

Ayrica her donem Rektor-6grenci bulusma toplantilari, boliimler tarafindan hazirlik okulu ziyaretleri, Fakiilte
Uyum Giinleri ve Erasmus 6grencileri i¢cin uyum giinleri diizenlenmektedir.

Ogrenci temsilcilerinin Fakiilte Yonetim Kurulu toplantilarina kendi konulariyla ilgili glindem maddelerinde
ve Konsey Baskaninin ise Universite Senatosu ve yonetim kurulu toplantilarina katilimi saglanmaktadir.

Bunun disinda dis paydaslar gerek Danmigma Kurullari, gerekse web sayfalar1 araciligiyla gelisme ve
iyilestirmelerden haberdar edilmektedir. Ayrica Rektor sosyal medyayr aktif kullanarak bu siirece katki
vermektedir.

Ayrica Blackboard ve Sparks sistemleriyle de 6grenciler gerek &grencilikle ilgili genel bilgileri, gerkese
dersleriyle ilgili tim bilgiyi glinii giiniine izlemekte, dogrudan e-mail yoluyla bilgilendirilmektedir.

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?
Kanitlar

e OIDB.docx


http://celt.khas.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2017/ProofFiles/GEM - 2017.xlsx
http://bologna.khas.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2017/ProofFiles/Mimarl%C4%B1k dersxP%C3%87.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2017/ProofFiles/%C3%96%C4%B0DB.docx

2.7 Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?

Kadir Has Universitesi'ne 6zgii“Kalite Politikasi” olusturmasi amaglanarak, Universite Kalite
Komisyonu’nun, Universitenin stratejik plam ve hedefleri dogrultusunda;

Bu

Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini degerlendirmek ve kalitesini gelistirmek;

Idari hizmetlerini degerlendirmek ve kalitesini gelistirmek;

I¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak;

Kurumsal gostergeleri tespit etmek;

I¢ degerlendirme calismalarim yiiriitmek; ve

Dis degerlendirme stireci i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak tizere ¢alismalar yapmasi kararlagtirilmistir.

cercevede, bugiine kadar Komisyon c¢alismalarindadgretim tiyesi/ders diizeyinde, program/bdliim

diizeyinde, fakiilte/okul diizeyinde ve tiniversite diizeyinde mevcut durum ve olasi hedefler degerlendirilerek
asagidaki konular ele alinmisgtir:

Egitim ve arastirma arasindaki iliski;

Kalite ve standartlar ile ilgili strateji;

Kalite giivence sistemi;

Kalite giivencede 6grencinin yeri;

Kalite politikalarinin uygulanmasi, izlenmesi ve giincellenmesi yontemleri;
Fakiiltelerin, bolimlerin ve bireylerin kalite giivence konusundaki sorumluluklars;

Hedeflenen 6grenim ¢iktilart;

Ders programlari ve igeriklerinin olugturulmast;

Farkl1 yiiksekogretim sistemleri;

Uygun 6grenme kaynaklar;

Ogrencilerin basarilarinin ve gelismelerinin izlenmesi;

Programlarin diizenli ve asamali olarak degerlendirilmesi;

Ogrencilerin, kalite giivence ¢alismalarina katilimlarimn saglanmast;

Amaglanan programlari ve hedeflenen 6grenim ¢iktilarimi 6lgecek sekilde tasarlanmasi;
Ogrencileri degerlendirme ¢alismalarinin, onlardan beklenen yeteneklere kavusup kavusmadiklarini
Olgecek vasifta elemanlarca yapilmasi;

On yargilardan ve kisisel degerlendirmelerden miimkiin oldugu kadar uzak olunmasi;

* Degerlendirmelerin, kurumun 6nceden belirledigi 6lgiitlere gore giivenli ve giivencede olmast;
e Ogretme eylemini gergeklestiren kisilerin, ogrettikleri konular hakkinda gerekli tiim bilgilere sahip

olmalar1 ve bunlar1 bilmelerinin saglanmasi;
Ogretim tiyelerine, 6gretim yeteneklerini gelistirebilecekleri firsatlar saglanmast;

Bu konular tartisilirken agagida yer alan sunumlar yapilmistir:

N —

FENVS]

oo

10.

“Uluslararas1 ortamda ders kalitesinin artirilmast i¢in neler yapiliyor”, Yrd Dog¢ Dr Omer Faruk Gorgiin
“Yabanci dil egitim programlarina yonelik ¢alisan 2 uluslararasi akreditasyon kurulusunun akreditasyon
stiregleri”, Dr Cigdem Tirkes

“MUDEK Akreditasyonu”, Prof Dr Zeki Ayag

“MIAK/Mimarlik Akreditasyon Kurumu”, Prof Dr E Fiisun Alioglu

“Rektorliige bagli akademik yonetim birimi olarak “Excellence in Education Unit/Egitimde

Miikemmeliyet Birimi (KHAS EXE)” kurulmasi konusunda farkli 6rnekler”, Yrd Do¢ Dr Eylem
Yanardagoglu

. Rektorliige bagli akademik yonetim birimi olarak “Excellence in Education Unit/Egitimde

Miikemmeliyet Birimi (KHAS EXE)”, Prof Dr Volkan Ediger

. Akademik odiillendirme yontemleri, Prof Dr Volkan Ediger
. “Anketler ve acik degerlendirme sistemleri”, Prof Dr E Fiisun Alioglu ve Prof Dr Lerzan Ozkale

“KHAS Ogrenim ve Ogretim Miikemmeliyet Merkezi Y énetmeligi”, Yrd Do¢ DiEylem Yanardagoglu
ve Ipek Ili

“Egitim Teknolojileri ve Yontemleri Gelistirme Calisma Grubu Raporu”, Prof Dr Cetin Sarikartal ve
Dog¢ Dr Meltem Sengiin Ucal
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11. “Disiplinlerarasi Arastirma Gelistirme ve Tesvik Grubu Raporu”, Prof Dr Asker Kartari, Devrim

Ulkebas, Do¢ Dr Mehmet Aydin, Yrd Dog¢ Dr Zeynep Deniz Dervisen ve Aslithan Erbas Agikel

Sonug olarak;

. KHAS Ogrenim ve Ogretim Miikemmeliyet Merkezi (Center for Excellence in Learning and

Teaching) kurulmustur. Merkez, 6gretim elemanlarinin ve 6grencilerin akademik, sosyal, bireysel ve
mesleki gelisimlerini desteklemeyi; Ogrenim ve Ogretim gereksinimlerine yonelik hizmetler
gelistirmemektedir.

. Dis degerlendirme siireci kapsaminda Universite Damisma Kurulu’nun yenilenmesine karar verilmistir.
. Egitim revizyonunu gergeklestirmek amaciyla Oz Degerlendirme galigmalarma baslanmasina karar

verilmis, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinin MUDEK akreditasyonu almasinin ardindan diger
Fakiiltelerdeki programlar da kendi alanlarinda kurulu bulunan akreditasyon ajanslari formatinda ig
degerlendirmeye hazirlanmaktadir.

. Bologna Siireci ile Dis Degerlendirme Siireci kapsaminda yapilan ¢alismalarin siirdiiriilebilir kilinmasi

icin KHAS misyon, vizyon ve hedefleri ile program i¢ ve dis paydaslarinin gereksinim ve goriisleri
dikkate alinarak belirlenen mezun profiline ulagsmayr amaglayan program tanimi ile program
yeterliliklerinin belirlenmesine, program yeterlilikleri ile TYYC-Temel Alan Yeterlilikleri’nin
iliskilendirilmesine, Ders Bilgi Formu’nun hazirlanarak Ders Ogrenme Ciktilari’'nin belirlenmesine,
Program Yeterlilikleri ile Ders Ogrenme Ciktilari’nin iliskilendirilmesine, Dersler ile Program
Yeterlilikleri’nin iligkilendirilmesine ve tiim bu konularda ¢alismalarin strekli gelistirilerek
stirdiiriilmesine karar verilerek hazirliklara baglanmgtir.

. Ogretim Uyelerine (tam zamanli, yar1 zamanli ve yabanci) verilmek iizere diizenlenecek el kitaplarinin

birlestirilerek tek bir kitap haline getirilmesine; igeriginin genelden 6zele gidecek sekilde ve Bologna ile
SPARKS’a iliskin bilgileri de kapsamasina; taslak kitap hazirliginin STR AR tarafindan yapilmasina karar
verildi.

. Mevcut KHAS 6grenci ders degerlendirme formlarinin revize edilmesine karar verildi Halen, karar

uyarinca giincellenen formlar kullanilmaktadir.

Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?

Kamitlar

e MUDEK 2017.docx

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

2015-2019 Stratejik Planinda belirtildigi sekliyle KHAS Universitesinin Vizyonunun egitim ile ilgili
maddesinde "Ogrenci odakli egitim anlayisi ile,yenilik¢i ve girisimci alternatif egitim yontemlerini kullanarak
ogrenmeyi zevkli ve verimli hale getiren bir tiniversite olmak" yer almaktadir. Benzer sekilde Egitime yonelik
Stratejik Tema 1'in 2 numaral1 hedefi de "Hedef 2. Ogrencilerin 6grenme istek ve sevkini destekleyecek &grenci
odakl1 akademik kiiltiir ortaminin gelistirilmesi." seklinde konmustur.

Kanitlar
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. ng“ enci merkezli.pdf

3.1 Kurumda 6grenci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir? Kurumun
ogrenci merkezli egitim konusundaki politikasi nedir?

Dersler 6grenme odakli tasarlanmakta ve farkli egitim teknolojileri ile gergeklestirilmektedir. Ders Tanitim
Bilgileri foyiinde is yiikii konusu ¢esitli segeneklerle olusturulmustur (Bkz. Tablo 9). Egitim doniisiimiinde
kalite ve verimlilik artiriminin temel alinmasi ilkesinden hareketle, kullanilan teknoloji ve araglarin 6gretim



https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2017/ProofFiles/M%C3%9CDEK 2017.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2017/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci merkezli.pdf

yontem ve tekniklerinin yoneldigi amaglara baglanmasi hedeflenmistir. Universitemizin vizyonunda 6grenci
odakli, etkilesimli, 6gretim elemaninin liderlik ve danismanlik yaptig1 bir 6gretim sistemi benimsenmistir.
Ogrencilerin aktif 6zne konumunda olma ve bilginin {iretimine Ogretim eleman: ile birlikte katilma
oranlarinin arttirilmasi igin derslerde kullanilan islev, teknoloji ve araglarin degerlendirilmesi yapilmstir.
Kullanimi yayginlastirilacak ya da yatirim yapilacak teknoloji ve altyapr unsurlarina karar verilirken yalnizca
ilgi ¢ekici olmasina degil, 6grenciyi 6gretim siirecine ne dlgiide ve nasil dahil edecegine dikkat edilmesi
gozetilmistir. Bu konuda daha odakli bir sekilde ilerleme kaydetmek amaci ile Universite biinyesinde “Egitim
Teknolojileri ve Yontemleri Gelistirme Calisma Grubu” kurulmustur. Bu grup, durum tespiti ve
degerlendirmeler yaparak ihtiyaglar ve Oneriler gelistirmistir. Grup, c¢alismalarimi diizenli olarak
stirdiirmektedir.

Kurumda 68renci merkezli 68renme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir? Kurumun
ogrenci merkezli egitim konusundaki politikasi nedir?

Kamnitlar

o celt 6grenci merkezli egitim.docx

3.2 Ogrenci merkezli egitim politikasi dogrultusunda yapilan uygulamalarmm  yayilimi  nasil
saglanmaktadir? Bu politikanin kurumdaki bilinirlik diizeyi nedir?

Genelde 6grenim ve Ogretimin, 6zelde de yiiksekogretimde degisen siirecleri, yontemleri, araglari ve
politikalar1 anlamak ve anlatabilmek i¢in yapilan aragtirmalar ile bunlar1 temel alarak olusturulan {iniversite
kalite ve gelisim stratejileri, glinlimiiz tiniversitelerinin basarili olabilmeleri ve verdikleri hizmeti siirekli
gelistirebilmeleri i¢in elzemdir. Ayrica giiniimiiz kalite gelistirme c¢alismalar1 da bu tiir aragtirmalar1 gerekli
kilmaktadir.

Ogrenim ve Ogretimde Miikemmeliyet Merkezi dgretim elemanlarinin 6gretme becerilerini gelistirmeyi,
ogrencilerini daha etkin 6grenmeye tesvik etmeyi, ilgili alanlarda arastirmalar yapilmasini 6zendirerek
tiniversitedeki kalite gelistirme siireglerine destek olmay1 hedeflemektedir.

Merkezin temel amaci; tiniversitedeki 6grenim ve Ogretim kalitesinin arttirilmast i¢in gerekli arastirma ve
egitim faaliyetlerini yiiriitmek ve 6grenci, 6gretim elemani ve {iniversite yonetimi i¢in destek mekanizmalari
ile yon gosterici politika 6nerileri olusturmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda merkezin gorevleri;

e Ogrenim ve dgretim kalitesinin arttirilmasina yonelik ihtiyaclarin belirlenmesi igin analiz ¢alismalar:
yapmak;

e Ogretim elemanlarinin 6gretme becerilerini gelistirecek, yeni ve etkin 6gretim teknikleri ve teknolojilere
dair bilgilenmelerini saglayacak egitim programlari, ¢alistaylar, atolye ¢aligmalar diizenlemek;

e Universitedeki kalite gelistirme siirecleri ile grenim ve dgretime dair politika iiretim siireclerine destek
olmak;

e Ogrenim ve 6gretime dair {iniversite ¢capinda yapilacak arastirmalar1 koordine etmek; bu tiir ¢alismalar
yapilmasini tesvik etmektir.

Ogrenim ve Ogretimde Miikemmeliyet Merkezi, dgrencilerin dgrenme siiregleri, yeni ve etkin 6gretme
yontemleri, yiiksekdgretimde dijital dontisim gibi yiiksekdgretim 6zelinde 6grenme ve dgretmeye dair pek
cok konu basliginda disiplinler aras1 akademik ¢aligmalara ve projelere destek olacak, bu alanlarda halihazirda
tiniversitede farkli birimler altinda siirdiiriilen ¢alismalarin tek merkezden koordine edilmesine imkan
olusturacaktir. Kadir Has Universitesi Ogrenim ve Ogretimde Miikemmeliyet Merkezi, iiniversite biinyesine
dagilmis sekilde bulunan potansiyeli ortaya ¢ikartma, dogru kullanma ve akademik ¢aligmalarla topluma mal
etme gorevlerini tistlenmektedir.

Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalarn yayilinm nasil saglanmaktadir?
Bu politikanin kurumdaki bilinirlik diizeyi nedir?

Kanitlar

e CELT Og“renim ve Og{‘ etim Mitkemmeliyet Merkezi.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2017/ProofFiles/celt %C3%B6%C4%9Frenci merkezli e%C4%9Fitim.docx
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3.3 Kurumda ogrenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda ogretim iiyelerinin
yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil saglanmaktadir?

Egitimde yeni teknolojilerin kullanimi tesvik edilmektedir. Bunu desteklemek i¢in iiniversite biinyesinde
Egitim Teknolojileri Destek Birimi mevcuttur. Bu birim 6gretim elemanlarina egitim ve destek hizmetleri
sunmaktadir. Ek olarak, 6gretim elemanlarinin egitimde teknoloji kullanimi performans kriterlerinde yer
almakta ve farkl1 egitim teknikleri kullanmalar tesvik edilmektedir.

Universite biinyesinde akill1 kiirsii, akill1 tahta, video wall sistemi, video konferans sistemi, 6grenim yonetim
sistemi (Blackboard), anket yonetim sistemi (Webropol), online iletisim platformu (Microsoft Lync)
kullanilmaktadir.

Merkez biinyesinde akademik kadronun ogretmeye dair bilgi ihtiyaclarimi karsilayacak bir program
tasarlanmaktadir. Hazirlanmakta olan egitim modiillerine ait konu basliklar1 asagidaki gibidir:

Ogrenci Merkezli Ogretebilmek d ‘_’ Kalabalik / Kiigiik Gruplara Ders Verme
Ogrenme Bigimleri ve Ogrencileri Tanima Dersi Teknoloji ile Yeniden Tasarlama
Ogrenci Baglihig Etkin Ders Izlencesi Hazirlama

‘ j Ogretme Y6ntemleri Ders Tasarlama
Geri Bildirim, Olgme ve Degerlendirme Sinif I¢i ve Stmif Dis1 Etkinlikler
Sinif Y6netimi Egitim Psikolojisi

Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 68renme konusunda 6gretim iiyelerinin
yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil saglanmaktadur?

Kamitlar

o CELTin sundugu egitim teknolojileri.pdf

3.4 Ders bilgi paketlerinde ogrenci is yiikiine dayali kredi degerleri nasil belirlenmistir?

AKTS - Avrupa Kredi Transfer Sistemi, 6grenci merkezli, 6grencinin is yiikiine dayali bir kredi sistemidir.
Dersin hedeflenen 6grenme ¢iktilarini (OC) kazanabilmesi igin dgrencinin harcayacag: is yiikii diistiniilerek
(teorik ders, uygulama, seminer, bireysel ¢alisma, sinavlar, 6devler vb.) belirlenen bir degerdir.

Kadir Has Universitesi’nde programlarin miifredatlarinda yer alan derslerin hem KHAS Kredisi hem de
AKTS kredisi mevcuttur. Bir dersin KHAS Kredisi, dersin haftalik teorik saatinin tiimii ile uygulama,
laboratuar, saatlerinin haftalik saatlerinin yarisindan olusmaktadir. Bir dersin AKTS Kredisi ise ders i¢in
tammlanan “Ogrenme Y ontem ve Teknikleri” (Tartismali ders, uygulama, laboratuar, drama/rol yapma, ddev,

sunum/sozlii, panel, konuk konusmaci, arazi/saha caligmasi, problem ¢6zme, vaka calismasi, beyin firtinasi,

grup c¢alismasi, seminer vb), “Ol¢me ve Degerlendirme Yontemi” (Sinav, sozlii, jiiri, 6dev, sunum vb)
diistintilerek hesaplanmaktadir. KHAS Kredisi verilmeyen staj, bitirme projesi, bitirme tezi, seminer vb tim
derslere AKTS degeri verilmektedir.

AKTS kredi dagilimi 6gretim elemanlari tarafindan 6ngoriilmiistiir. Ogrencilerin is yiikii, her donem sonunda
yapilan degerlendirme anketleriyle 6l¢tilmektedir.

Kadir Has Universitesi’nde, 6grencilerin bir dénemi (sinav donemleri dahil olmak iizere toplam 16 hafta)
tamamlayabilmeleri i¢in en az 30 AKTS kredisinden basarili olmalar1 zorunludur. 30 AKTS kredisi,


https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2017/ProofFiles/CELTin sundu%C4%9Fu e%C4%9Fitim teknolojileri.pdf

Ogrencilerin donem igerisinde gerceklestirdikleri tiim aktiviteleri i¢ine alan 750-900 saat arasinda bir is yiikii
ile iligkilendirilir.

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belilenmistir?
Kanitlar
e CE2012 course catalogue ex..pdf
3.5 Ogrenci i yiikiine dayali kredi degerlerinin belirlenmesinde égrenci goriisleri nasil alinmaktadir?

Dersler 6grenme odakli tasarlanmakta ve farkli egitim teknolojileri ile gergeklestirilmektedir. Ders Tanitim
Bilgileri foyiinde is yiikii konusu ¢esitli segeneklerle olusturulmustur (Bkz. Tablo 9). Egitim doniisiimiinde
kalite ve verimlilik artiriminin temel alinmasi ilkesinden hareketle, kullanilan teknoloji ve araglarin §gretim
yontem ve tekniklerinin yoneldigi amagclara baglanmas1 hedeflenmistir. Universitemizin vizyonunda &grenci
odakli, etkilesimli, 6gretim elemaninin liderlik ve damigsmanlik yaptigi bir 6gretim sistemi benimsenmistir.
Ogrencilerin aktif 6zne konumunda olma ve bilginin {iretimine 6gretim eleman: ile birlikte katilma
oranlarinin arttirilmasi ig¢in derslerde kullanilan islev, teknoloji ve araglarin degerlendirilmesi yapilmustir.
Kullanimi yayginlastirilacak ya da yatirim yapilacak teknoloji ve altyapi unsurlarina karar verilirken yalnizca
ilgi ¢ekici olmasma degil, 6grenciyi 0gretim siirecine ne Olciide ve nasil dahil edecegine dikkat edilmesi
gozetilmistir. Bu konuda daha odakl1 bir sekilde ilerleme kaydetmek amaci ile Universite biinyesinde “Egitim
Teknolojileri ve Yontemleri Gelistirme Calisma Grubu” kurulmustur. Bu grup, durum tespiti ve
degerlendirmeler yaparak ihtiyaglar ve Oneriler gelistirmistir. Grup, c¢alismalarimi diizenli olarak
stirdirmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belidenmesinde 6grenci goriisleri nasil almmaktadir?
Kanitlar

. (")gz‘ enci geri beslemesi hakkinda.docx

3.6 Ogrenci is yiikii esasli kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlarinda nasil
kullanilmaktadir?

KHAS Universitesinin uluslararasilagmaya verdigi énem dogrultusunda uluslararasi derece dgrencisi gekmek
oncelikli bir hedeftir. Bu amagcla Uluslararas1 Ogrenciler bakimindan lisans ve lisansiistii programlara kabul
icin tilkelerine gore hangi kabul sartlariin gecerli olacagi, gecerli mevzuat cergevesinde Senato tarafindan
belirlenmis olup, liniversite web sayfasinda ilan edilmistir (Bkz. http://international khas.edu.tr ).

Ayrica, AKTS Bilgi Paketi Ingilizce olarak da web sayfalarimizdan erisime acik olup, uluslararasi
hareketlilikle ilgilenen 6grencilerin ders segimlerinde kolaylikla kullanabilecekleri sekilde tasarlanmistir.

Ogrenci iy yilkii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlannda nasil
kullamlmaktadir?

Kanitlar

o Course catalogue for exchange students.docx

3.7 Staj ve isyeri egitimi gibi kurum disi deneyim kazanma programlar: nasil yiiriitiilmektedir? Tanimi
stiregleri bulunmakta midr? Paydaslarin katilimi nasil giivence altina alinmaktadir?

Programlarda yer alan derslerin Ogrenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmektedir
(http://bologna.khas.edu.tr/). Ogrencilerin  yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda
gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is ytikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is
yiikiine dahil edilmektedir.

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum disi deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir? Tammh
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siirecleri bulunmakta mudir? Paydaslann katihmi nasil giivence altina ahnmaktadir?
Kanitlar

e MYO-STAJ-YONERGESLpdf
o KHAS MDBF staj yonergesi.doc

3.8 Kiiltiirel derinlik kazanimina yonmelik ve farkli disiplinleri tanima firsati veren secmeli dersler
bulunmakta midwr ve dgrenciler bu derslere yonlendirilmekte midir?

Ogrencilerimize bulunduklar1 boliimlerde alanlar1 disinda  kendilerini  sosyal ve kiiltiirel olarak
gelistirebilecekleri segmeli dersler agilarak, danisman Ogretim elemanlar1 tarafindan yonlendirilmeleri
saglanmaktadir.

Ayrica tim 6grenciler mezun olabilmek icin KHAS se¢meli kategorisi derslerden en az bir tane almak
durumundadir.

Kiiltirel derinlik kazammna yonelik ve farkh disiplinleri tamma firsati veren secmeli dersler
bulunmakta nudir ve 6grenciler bu derslere yonlendirilmekte midir?

Kanitlar

o KHAS secmeli.docx

3.9 Kurumda secmeli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan
mekanizmalar nelerdir?

Ogrencilerin 6zel ilgi alanlarma gore ders alabilmelerinin saglanmasi i¢in segimlik ders oram yiiksek
tutulmaya calisilmakta, her miifredat yenilenmesinde oranin artirilmasi hedeflenmektedir.

Ogrenciler, se¢imlik dersler konusunda danismanlar1 tarafindan yonlendirilmektedir.
Hukuk ve iletisim fakiiltelerinde kulvar sistemleri uygulanmaktadir.

Hukuk Fakiiltesi biinyesinde ilk kez 2015-2016 egitim-6gretim yilinda gerceklestirilmeye baslanan kulvar
sistemiyle, hukuk 6grencileri, lisans egitimleri siiresince bir ya da birden fazla alanda uzmanlagsma sansi
yakalamaktadir. Fakiilte tarafindan belirlenmis kulvarlar arasindan en az dort se¢imlik ders alip basarmis olan
ogrencilere, mezuniyet asamasinda ilgili alanda uzmanlastiklarina dair belge verilmektedir.

Kurumda se¢meli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan
mekanizmalar nelerdir?

Kanitlar

e SECIMLIK DERSLER .pdf

3.10 Kurumda dgrenci danismanhik sistemi uygulamalar: ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlarin etkililigi
nasil degerlendirilmektedir? Degerlendirme sonu¢larina gore ne yapiimaktadir?

Ogrencilerle yiiz yiize ve simf temsilcileri aracilifiyla goriismeler yapilarak, karsilastiklart sorunlarin
coziimiine yonelik ¢alismalar yapilmaktadir. Ders programi ve sinav takvimi hazirlanmasi gibi 6grencileri
ilgilendiren konulardaki diizenleme ve kararlar sinif temsilcilerinin goriisleri alinarak olusturulmaktadir.
Ogrenciler karsilastiklar her tiirlii sorunda, 6gretim iiyeleri ile dogrudan goriisme imkam bulmaktadirlar.
Hazirlik smifi da dahil olmak iizere, biitiin 6grencilerle diizenli araliklarla toplantilar yapilarak sorunlari
dinlenmekte, yapilan degisiklik ve diizenlemeler aktarilmaktadir. Ayrica her donem Rekt6ér-6grenci bulusma
toplantilari, bolimler tarafindan hazirlik okulu ziyaretleri, Fakiilte uyum giinleri ve Erasmus 6grencileri i¢in
uyum giinleri diizenlenmektedir.
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Ogrenci temsilcilerinin Fakiilte Yonetim Kurulu toplantilarina kendi konulariyla ilgili giindem maddelerinde
ve Konsey Bagkaninin ise Universite Senatosu ve yonetim kurulu toplantilarina katilimi saglanmaktadir.

Universitemizde danismanlik hizmetleri yetkin bigimde sunulmaktadir. Ders se¢imi, kiiltiirel ve sosyal
aktiviteler, 6gretim liyesi ve 6grenci isbirligi i¢inde gerceklestirilmektedir.

Ayrica 6grencilerin kisisel egitimlerini ve sosyal yasamlarimi gelistirmek suretiyle akademik kariyer planlama
calismalari, bilimsel egitim ve Ogrenci Kuliipleri ortaminda uygulamalar yapilmaktadir. Bu amagla
kurulmus olan Kariyer Merkezi ve Mezunlarla Iliskiler Ofisi’nin hedefi 6grencilerin ve mezunlarin kendilerini
tammalarina ve kariyer hedeflerini belirlemelerine yardimci olmak; sektorler ve meslekleri yakindan
tammalar1 konusunda destek vermektir. Bu dogrultuda damigsmanlik hizmetleri, seminerler, kariyer giinleri

diizenlenmektedir (http://kariyermerkezi.khas.edu.tr/).

Kurumda 6grenci damsmanlk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlann etkililigi nasil
degerlendirilmektedir? Degerlendirme sonuclarina gore ne yapimaktadir?

Kanitlar
¢ Kariyer Danismanligi.pdf
3.11 Ogrencinin basarisimi olgme ve degerlendirmede (BDY) tamimli siirecler nelerdir?Bu siirecler
ogrencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim programlarda bu siire¢lerin uygulanmasi nasil giivence altina

alinmaktadir?

Basar1 6l¢gme ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders grenme ¢iktilarina ulagildigini &lgebilecek
sekilde tasarlanmaktadir. Ders Tamtim Bilgileri f6éyiinde Degerlendirme Sistemi cesitli segeneklerle
olusturulmustur (Bkz. Tablo 9).

Temel amaci; tiniversitedeki 6grenim ve 6gretim kalitesinin arttirilmasi i¢in gerekli aragtirma ve egitim
faaliyetlerini yiirtitmek ve 6grenci, 6gretim eleman1 ve liniversite yonetimi i¢in destek mekanizmalari ile yon
gosterici politika onerileri olusturmak olan Ogrenim ve Ogretimde Miikemmeliyet Merkezi (CELT),
Akademik oryantasyon igerikli birinci programi 11 Eylil 2017 Pazartesi giinii gerceklestirmistir

(http://celt.khas.edu.tr/).

Ogrencinin basansm o6lgme ve degerlendirmede (BDY) tammh siirecler nelerdir?Bu siirecler
ogrencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim programlarda bu siireclerin uygulanmasi nasil giivence altina
almmaktadr?

3.12 Ogrencinin mezuniyet kosullar: nasildir?

Programlarin egitim amaglarinin belirlenmesinde, miifredatin (egitim programinin) tasariminda ve program
yeterlilikleri, “bilgi”, “beceri” ve “yetkinlikler” ¢ercevesinde ele alinarak;

o Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi/TYYC
e TYYC/Temel Alan Yeterlilikleri (TAY)

e Varsa temel alan egitimine ait “Kalite Giivence Sistemleri” ~ yeterlilikler ¢ergevesi

ile uyumlandirilmis, varilan sonuglar program/bolim/fakiilte ya da enstiti Damigma Kurullarinda elestirel
olarak ele alinarak geri raporlamalar yapilmig olup, siire¢c siirekli kalite iyilestirme yaklagimi ile
izlenmektedir.

[Ll_ Tirkiye’de, mevcut kalite giivence kuruluslari: Mithendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve

Akreditasyon Dernegi (MUDEK); Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya Fakiilteleri Ogretim
Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (FEDEK); Tiirk Psikologlar Dernegi (TPD); Tip Egitimi
Programlarim Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (UTEAK, TEPDAD); Mimarlik Akreditasyon Kurulu
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(MIAK) ; Veteriner Hekimligi Egitim Kurumlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (VEDEK)
Ogrencinin mezuniyet kosullan nasildir?
Kamnitlar
¢ Yonetmelik Mezuniyet maddeleri.pdf
3.13 Program ve ders dgrenme ¢iktilar: nasil ol¢iilmektedir?

Programlarin ¢iktilari/yeterlilikleri  belirlenirken ve diizenli gbzden gegirmeler sirasinda Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TYYC) uyumu g6z 6niinde bulundurulmaktadir

Programlarin c¢iktilariyla/yeterlilikleriyle ders ogrenme ¢iktilar1 arasinda iligkilendirme yapilmaktadir
(http://bologna.khas.edu.tr/)

Akredite olan ve hazirlanan béliimlerde dogrudan olcimle, digerlerinde 6grenci anketleri yoluyla
Olgiilmektedir. Dogrudan o&l¢imle ilgili olarak miihendislik fakiiltesinde gelistirilmis GEMS aract
bulunmaktadir.

Program ve ders 6grenme ciktilan nasil dl¢iilmektedir?
Kanitlar
¢ Grade Evaluator.pdf

3.14 Ogrencinin basarisinin dlciilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve
egitimler nasil yapilmaktadir?

e Her ders icin 0gretim {iyesi (tam zamanli ve yar1 zamanli) tarafindan Ders Dosyas1 hazirlanacaktir.

Ders dosyasi, dersin 6grenme g¢iktilarini karsilayan “Degerlendirme Sistemi” ve “AKTS/Is Yiikii”

gozetilerek elde edilmis kanitlar1 kapsayacaktir.

Dersin 6dev, sinav vb nitelikteki dl¢iilebilir kanitlari igin bir “Cevap Anahtar1” eklenmelidir.

Proje, seminer vb nitelikteki ders kanitlari i¢in ise “Rubrikler” eklenebilir.

Ders Dosyasi, kétii, orta ve iyi nitelikli birer 6rnegi kapsamalidir.

Her dersin dgretim iiyesi tarafinda yazilmis “Oz degerlendirme Raporu” olmalidir. Oz-degerlendirme

raporunda, Ogretim elemanimin hangi etkinligi, hangi 6grenme ¢iktisin1 saglamak {izere yaptirdigi

aciklanacak, bunda ne 6l¢iide basarili oldugu, 6grencilerle yapilacak anketlerden elde edilen 6l¢timler ile

eslestirilerek raporlanacaktir.

e Her ders icin Ogrenci ile yapilmis anketler “Ders Dosyasi”nda yer almalidir. Bu anketler, 6grencinin
dersin vaat ettigi “Ogrenme Ciktilar1”m kazamp kazanmadigin sorgulamalidir.

Ogrencinin basansmm élciilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve egitimler nasil
yapiimaktadir?

Kanitlar
e CELT .pdf

3.15 Kurumda, ogrencinin devamsizligi veya sinava girmeyi engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin
olusmasi durumunu kapsayan acik diizenlemeler nelerdir?

Ogrencinin devamimm veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin olusmasi durumunu
kapsayan agik diizenlemeler mevcuttur. Ayrintilar i¢in bkz.

http://www .khas.edu.tr/uploads/pdf-doc-vb/mevzuat/Lisans-
yonetmeligi15012016.pdfihttp://www.khas.edu.tr/uploads/pdf-

docvb/mevzuat/lisansustu egitim_ogretim_yonetmeligi-21042015.pdf
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Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler (engelli veya uluslararas1 6grenciler gibi) icin diizenlemeler mevcuttur.

Ayrintilar i¢in  bkz. http://www.khas.edu.tr/uploads/pdf-doc-vb/mevzuat/Engelli-ogrenci-birimi-yonergesi-
2013.pdf

Engelli 6grencilerin faydalanabilmeleri i¢in farkli yerleskelerimizde engelli araglarinin sigabilecegi asansorler,
bloklar arasinda tekerlekli sandalye ile gegis yapilabilmesi i¢in uygun rampalar, gerekli alanlarda engelli
asansorleri, otoparklarda engelliler i¢in ayrilmis park yerleri ve gerekli olan yerlerde giris kapilarinda engelli
rampasi diizenlemeleri mevcuttur.

Ogrencilere ayrica is yasamina yeni atilacak olduklarim gozeterek kendi kariyer ve kisisel gelisimlerine yararli
programlar sunmak, degisen diinya kosullarinda onlara etkin firsatlar yaratmak i¢in Yasam Boyu Egitim
Merkezi kurulmus olup, toplumsal ihtiyaglar dogrultusunda gelistirdigi egitim programlar: ile sektorlere
nitelikli is giicii kazandirmak hedeflenmektedir (http://www.khas.edu.tr/yasamboyuegitim).

Kurumda, 6@rencinin devamsizhgi veya smava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin olusmasi
durumunu kapsayan a¢ik diizenlemeler nelerdir?

Kanitlar
e KHAS Lisans-yonetmeligi27122017.pdf

3.16 Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla alinmaktadir? Bu sikayetleri gidermek icin
uygulanan politika nedir?

Hazirlik simifi da dahil olmak iizere, biitiin 6grencilerle diizenli araliklarla toplantilar yapilarak sorunlari
dinlenmekte, yapilan degisiklik ve diizenlemeler aktarilmaktadir.

Ayrica her donem Rektor-6grenci bulusma toplantilari, boliimler tarafindan hazirlik okulu ziyaretleri, Fakiilte
uyum giinleri ve Erasmus 6grencileri i¢in uyum giinleri diizenlenmektedir.

Ogrenci temsilcilerinin Fakiilte Yonetim Kurulu toplantilarina kendi konulariyla ilgili glindem maddelerinde
ve Konsey Bagkaninin ise Universite Senatosu ve yonetim kurulu toplantilarina katilimi saglanmaktadir.

Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla alnmaktadir? Bu sikayetleri gidermek icin uygulanan
politika nedir?

3.17 Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program égrenme ¢iktilarini kazanmalart nasil giivence
altina alinmaktadir?

Program ¢iktilarinin TYYC'yi saglamasina yonelik matrisler tiim diizeylerdeki tiim programlar igin
hazirlanmis ve kullaniliyor durumdadir. Kalite c¢evrimleri tiim programlarda kapatildiginda, genel

yeterliliklerin ne oranda saglandig1 6l¢iilerek ortaya konmus olacaktir.

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program égrenme ¢iktilanm kazanmalan nasil giivence altma
almmaktadir?

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamima ve Sertifikalandirma

Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde acik ve tutarh kriterler konusu asagida aciklanmistir:

Universitemize 6n lisans ve lisans programlarinda 6grenci kabulii OSYM tarafindan diizenlenen sinavlar
sonucunda yapilan merkezi yerlestirme ile yapilmaktadir. Bu nedenle lisans diizeyinde 6grenci kabulii ile ilgili
stireclerde merkezi olarak tespit edilmis olan acik ve tutarli kriterler uygulanmaktadir. Buna ek olarak yatay
gecisle gelen 6grencilere uygulanacak kurallar da muafiyet ve intibak yonergesi ile diizenlenmis bulunmaktadir.
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Sanat Tasarim Fakiiltesi, Tiyatro lisans programina 6grenci kabulii Yiiksekogretim Kurumu (Y OK) tarafindan
belirlenen yonetmelikler ¢ercevesinde merkezi sinav sistemi ve Tiyatro Bolumi egitmenlerinden olusan bir
jiirinin kat1ldig1 yetenek sinavi ile yapilmaktadir. Ogrenciler, Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi tarafindan
yapilan ilk sinavdan Universite tarafindan daha once ilan edilen baraj puamni basari ile saglamalari halinde
Tiyatro Boliimii Ozel Yetenek Sinavina girme hakki kazanmaktadirlar. Jiiri tarafindan dgrencilerin beden, ses,
itki ve reaksiyonlarinin degerlendirildigi s6z konusu yetenek sinavi iki asamadan olusmakta; her bir jiiri tiyesi
tarafindan ayr1 ayr1 yapilan puanlamalar sonucunda ikinci asamada yeterli puam alan 6grenciler kayit hakki
kazanmaktadir.

Yiiksek lisans ve doktora programlarina 6grenci kabuliinde ise adaylardan bir lisans derecesi sahibi olmalari ile
ilgili alana ait daha 6nceden belirlenmis ve ilan edilmis ALES puan, egitim dili Ingilizce olan programlar i¢in
UDS ya da YOK tarafindan esdegerligi kabul edilen sinavlardan alian puanlar gercevesinde bagvuru kabul
edilmektedir. Bu kosullar saglayan adaylar daha sonra ilgili programlar tarafindan olusturulan jiirilerin yaptig
miilakat yoluyla degerlendirilmekte (Bkz. http://www.khas.edu.tr/619/enstituler) ve uygun bulunanlara kabul
verilmektedir.

KHAS Universitesinin uluslararasilasmaya verdigi énem dogrultusunda uluslararas1 derece dgrencisi ¢ekmek
oncelikli bir hedeftir. Bu amagla Uluslararas1 Ogrenciler bakimindan lisans ve lisansiistii programlara kabul i¢in
tilkelerine gore hangi kabul sartlarimin gecerli olacagi, gecerli mevzuat cergevesinde Senato tarafindan
belirlenmis olup, tiniversite web sayfasinda ilan edilmistir (Bkz. http://international.khas.edu.tr ).

Uluslararas1 6grenci hareketliligini tesvik etmek amaciyla her yil artan sayida tiniversite ile isbirligi anlagsmalari
imzalanmakta, mevcut imkanlar diizenli sekilde 6grencilere duyurulmakta ve gerekli oldugu hallerde
Ogrencilere degisim imkanlarina katilabilmeleri i¢in destek olunmaktadir.

Benzer sekilde kurumlararasit ve kurum igin yatay gecisler ile ilgili tiim kurallar ve minimum sartlar Senato

tarafindan belirlenerek ilan edilmistir (Bkz. http://www.khas.edu.tr/5 1 8/yatay-gecis).

Tiim programlar i¢in, OSYM Kilavuzunda ilan edilen lisans ve 6n lisans burslu kontenjanlar1 disinda kalan
burslar ve indirimler ile ilgili kurallar gesitli yonergeler ile tespit edilmis olup, tiniversite web sayfasinda ilan

edilmistir (Bkz. http://www .khas.edu.tr/1104/burslar).

Yeni 6grencilerin kuruma/programa uyumlarnin saglanmasi; Basanh 6grencinin kuruma/programa
kazandinlmas1 ve/veya oOgrencinin programdaki akademik basansmin tesvik edilmesi ve/veya
odiillendirmesi; Ogrencilere yonelik akademik damsmanhk hizmetleri; Ogrenci hareketliligini tesvik
etmek iizere ders ve kredi taninmasi, diploma denkligi konulan asagida a¢iklanmstir:

Ogrencilerle yiiz yiize ve siif temsilcileri araciligryla goriismeler yapilarak, karsilastiklar sorunlarin ¢oziimiine
yonelik calismalar yapilmaktadir. Ders programi ve sinav takvimi hazirlanmasi gibi 6grencileri ilgilendiren
konulardaki diizenleme ve Kkararlar simf temsilcilerinin goriisleri alinarak olusturulmaktadir. Ogrenciler
karsilastiklar1 her tiirlii sorunda, 6gretim tiyeleri ile dogrudan gériisme imkani bulmaktadirlar. Hazirlik sinifi da
dahil olmak {izere, biitiin 6grencilerle diizenli araliklarla toplantilar yapilarak sorunlar1 dinlenmekte, yapilan
degisiklik ve diizenlemeler aktarilmaktadir. Ayrica her donem Rektor-6grenci bulusma toplantilari, boliimler
tarafindan hazirlik okulu ziyaretleri, Fakiilte uyum giinleri ve Erasmus Ogrencileri i¢cin uyum giinleri
diizenlenmektedir.

Ogrenci temsilcilerinin Fakiilte Y énetim Kurulu toplantilarina kendi konulariyla ilgili giindem maddelerinde ve
Konsey Baskanimin ise Universite Senatosu ve yonetim kurulu toplantilarina katilimi saglanmaktadir.

Universitemizde danismanlik hizmetleri yetkin bicimde sunulmaktadir. Ders se¢imi, kiiltiirel ve sosyal
aktiviteler, 6gretim liyesi ve 6grenci isbirligi i¢inde gergeklestirilmektedir.

Ogrencilerin kisisel egitimlerini ve sosyal yasamlarim gelistirmek suretiyle akademik kariyer planlama
calismalari, bilimsel egitim ve Ogrenci Kuliipleri ortaminda uygulamalar yapilmaktadir. Bu amagla kurulmus
olan Kariyer Merkezi ve Mezunlarla Iligskiler Ofisi’nin hedefi 6grencilerin ve mezunlarin kendilerini
tanimalarina ve kariyer hedeflerini belirlemelerine yardimci olmak; sektorler ve meslekleri yakindan tanimalari
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konusunda destek vermektir., Bu dogrultuda damismanlik hizmetleri, seminerler, kariyer gtinleri
diizenlenmektedir (http://kariyermerkezi.khas.edu.tr/).

Universite ¢ergevesinde ogrencilere yar1 zamanli ve icret karsihfr is olanaklari yaratilmaktadir. Ayrica
mezunlarimiz Universitemiz biinyesinde Mezunlar Dernegi (HASMED) kurarak, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel
etkinliklerde beraber yer almaktadir.

4.1 Kurum, o&grenci kabullerinde acik ve tutarli kriterler uygulanmakta midw? Ozellikle merkezi
yerlestirmeyle gelen égrenci gruplart disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal égrenci kabullerinde
uygulanan kriterler nelerdir?

Universitemize on lisans ve lisans programlarinda &grenci kabulii OSYM tarafindan diizenlenen sinavlar
sonucunda yapilan merkezi yerlestirme ile yapilmaktadir. Bu nedenle lisans diizeyinde 6grenci kabulii ile ilgili
stireclerde merkezi olarak tespit edilmis olan agik ve tutarli kriterler uygulanmaktadir. Buna ek olarak yatay
gecisle gelen Ogrencilere uygulanacak kurallar da muafiyet ve intibak yOnergesi ile diizenlenmis
bulunmaktadir.

Sanat Tasarim Fakiiltesi, Tiyatro lisans programina dgrenci kabulii Yiiksekogretim Kurumu (YOK) tarafindan
belirlenen yonetmelikler ¢ergevesinde merkezi sinav sistemi ve Tiyatro Boliimii egitmenlerinden olusan bir
jiirinin katildign yetenek sinavi ile yapilmaktadir. Ogrenciler, Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi
tarafindan yapilan ilk siavdan Universite tarafindan daha 6nce ilan edilen baraj puamini basari ile saglamalari
halinde Tiyatro Boliimii Ozel Yetenek Sinavina girme hakki kazanmaktadirlar. Jiiri tarafindan 6grencilerin
beden, ses, itki ve reaksiyonlarinin degerlendirildigi s6z konusu yetenek sinavi iki asamadan olusmakta; her
bir jiiri tiyesi tarafindan ayr1 ayr1 yapilan puanlamalar sonucunda ikinci asamada yeterli puani alan 6grenciler
kayit hakki kazanmaktadir.

Yiiksek lisans ve doktora programlarina 6grenci kabuliinde ise adaylardan bir lisans derecesi sahibi olmalar
ile ilgili alana ait daha 6nceden belirlenmis ve ilan edilmis ALES puani, egitim dili Ingilizce olan programlar
icin UDS ya da YOK tarafindan esdegerligi kabul edilen sinavlardan alinan puanlar cergevesinde basvuru
kabul edilmektedir. Bu kosullar1 saglayan adaylar daha sonra ilgili programlar tarafindan olusturulan jiirilerin
yaptigi miilakat yoluyla degerlendirilmekte (Bkz. http://www.khas.edu.tr/619/enstituler) ve uygun
bulunanlara kabul verilmektedir.

KHAS Universitesinin uluslararasilasmaya verdigi dnem dogrultusunda uluslararasi derece 6grencisi ¢ekmek
oncelikli bir hedeftir. Bu amagla Uluslararas1 Ogrenciler bakimindan lisans ve lisansiistii programlara kabul
icin tilkelerine gore hangi kabul sartlariin gegerli olacagi, gecerli mevzuat ¢ergevesinde Senato tarafindan

belirlenmis olup, {iniversite web sayfasinda ilan edilmistir (Bkz. http://international.khas.edu.tr ).

Uluslararas1 6grenci hareketliligini tesvik etmek amaciyla her yil artan sayida tniversite ile isbirligi
anlagsmalar1 imzalanmakta, mevcut imkanlar diizenli sekilde 6grencilere duyurulmakta ve gerekli oldugu
hallerde 6grencilere degisim imkanlarina katilabilmeleri i¢in destek olunmaktadir.

Benzer sekilde kurumlararasi ve kurum i¢in yatay gegisler ile ilgili tiim kurallar ve minimum sartlar Senato

tarafindan belirlenerek ilan edilmistir (Bkz. http://www .khas.edu.tr/5 18/yatay-gecis).

Tiim programlar i¢in, OSYM Kilavuzunda ilan edilen lisans ve 6n lisans burslu kontenjanlar1 disinda kalan
burslar ve indirimler ile ilgili kurallar ¢esitli yonergeler ile tespit edilmis olup, {iniversite web sayfasinda ilan

edilmistir (Bkz. http://www.khas.edu.tr/1104/burslar).

Kurum, 6grenci kabullerinde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta mdir? Ozellikle merkezi
yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal 6grenci kabullerinde
uygulanan kriterler nelerdir?

4.2 Kurumda onceki “formal” égrenmelerin taninmasi igin tanimli stive¢ler bulunmakta midr?

Kurumda dnceki “formal” grenmelerin taninmas1 Onlisans ve Lisans Muafiyet ve intibak Islemleri Yonergesi
ile Onlisans Ve Lisans Programlar1 Yatay Gecis Ydnergesi ¢ercevesinde gerceklestirilmektedir.
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Kurumda onceki “formal” 6grenmelerin taninmasi i¢in tammbh siirecler bulunmakta mdir?
Kamtlar

e muafivet-intibak.pdf
e vatay-gecis-19072016.pdf

4.3 Kurumda onceki non-formal ve informal dgrenmelerin tanminmasi igin taniml siivegler bulunmakta
midir? (yonerge, senato karari vb.)?

Non-formal ve informal ¢grenmelerin taninmasi konusu ulusal mevzuat agisindan miimkiin olmadigindan,
Kurum bu konuda heniiz bir siire¢ tamimlamamistir. Ancak, mevzuatin izin vermesinin ardindan gerekli
hazirligi yapma konusunda arzu ve kararlilik mevcuttur. Kurum, Yasam Boyu Egitime tiim diizey ve
ortamlarda kararlilikla inanmaktadir. Nitekim {iniversite i¢inden ve disindan gelen 6grenme isteklilerine agik
derslerle bu hizmet verilmektedir. Ayrica lise 6grencileri i¢in diizenlenen yaz okulu da buna 6rnek olarak
verilebilir.

Kurumda onceki non-formal ve informal 6grenmelerin taninmasi icin tamimh siirecler bulunmakta
midir? (yonerge, senato karan vb.)?

Kanitlar

e Lise vaz okulu.pdf

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Programlarin TYYC baglaminda tamimlanmis olan Program Yeterliliklerini yerine getirecek bicimde
kadrolagmasi saglanmaktadir. Bununla beraber bazi 6zel uzmanliklar igin yart zamanli 6gretim elemanlari
istihdam edilmektedir. Kadrolasma gereksinimi program/bolum/fakiilte/enstiti/miidiirlik bazinda tespit
edilmekte ve onay icin {ist yonetime génderilmektedir.

Tam zamanhi ya da yar1 zamanli 6gretim elemanlarimin genel nitelikleri yonergelerle tanmimlanmistir
(http://www.khas.edu.tr/1622/mevzuat).

Kanitlar
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o akademik-istihdam-yonergesi.pdf

5.1 Egitim-o6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve dgretim becerilerini iyilestirmek icin
saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim dgretim iiyelerinin katilimi nasil giivence altina
almmaktadwr?

Universite biinyesinde Egitim Bilimleri Fakiiltesi bulunmamasina ragmen, her alanda kalite gelistirmeye
odakl1 bir yiiksekégretim kurumu olarak 6grenme ve 6gretmeye dair arastirmalar yapmak tizere bilgi ve veri
kaynaklarimiz ile gerekli altyapimiz mevcuttur. Ayrica, 6gretim kadromuzda halihazirda egitim alanina ilgi
duyan ve kendi uzmanlik alanlar ile iyi 68renim ve dgretim siireclerini birlestiren arastirmalar yapmakta olan
ogretim elemanlarimiz bulunmaktadir. Ornegin iiniversite biinyesindeki Sanat ve Tasarim Fakiiltesi i¢
Mimarlik Bolumii’'nde mekan ve 6grenme iliskisi tizerine arastirma ve projeler yapilmaktadir. Benzer sekilde
Iletisim Fakiiltesi Yeni Medya Boliimii'nde 6grencilerin sosyal medya ile dgrenmeleri iizerine proje ve
caligsmalar gerceklestirilmistir. Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde ise egitim alaninda mobil
uygulama gelistirme iizerine ¢alismalar yapilmistir. Tiim bu calismalar1 da kapsayacak sekilde, {iniversite
biinyesinde siirdiiriilen ve gelistirilebilecek 6grenim ve 6gretmeye yonelik caligmalarin koordinasyonu ve
yonlendirilmesine ihtiyag oldugu belirlenerekbu amagla kurulan Ogrenim ve Ogretimde Miikemmeliyet
Merkezi , 6grencilerin 6grenme siiregleri, yeni ve etkin 6gretme yontemleri, yiksekogretimde dijital doniistim
gibi yiiksekdgretim 6zelinde 6grenme ve 6gretmeye dair pek ¢ok konu basliginda disiplinleraras1 akademik
caligmalara ve projelere destek olmakta, tiniversitede farkli birimler altinda siirdiiriilen ¢aligmalar tek
merkezden koordine etmektedir. Kadir Has Universitesi Ogrenim ve Ogretimde Miikemmeliyet Merkezi,
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tniversite biinyesine dagilmis sekilde bulunan potansiyeli ortaya ¢ikartma, dogru kullanma ve akademik
caligmalarla topluma mal etme gorevlerini tistlenmis ve basariyla siirdiirmektedir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek icin
saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim 6gretim iiyelerinin katihmu nasil giivence altina
alinmaktadur?

Kanitlar
e akademik-etkinlik-puanlari.pdf

5.2 Kurumdaki ders goreviendirmelerinde egitim-ogretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin
ortiismesi nasil saglanmakta ve nasil giivence altina alinmaktadwr?

KHAS Universitesi'nde 18 6grenciye 1 6gretim elemam diigsmektedir. Bu durum derslerin gerektirdigi
yetkinlikte Ogretim {yeleri tarafindan verilmesini saglamaktadir. Ayrica kadrolagmada arastirmanin
yaninda, programlarin TYYC baglaminda tanimlanmis olan Program Yeterliliklerin yerine getirilmesi de
gozetilmektedir. Bununla beraber bazi 6zel uzmanliklar i¢in yar1 zamanhi 6gretim elemanlar1 istihdam
edilmektedir. Kadrolagsma gereksinimi program/béliim/fakiilte/enstitii/miidiirlitk bazinda tespit edilmekte ve
onay i¢in list yonetime gonderilmektedir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-68retim kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin
ortiismesi nasil saglanmakta ve nasil giivence altina ahnmaktadir?

Kanitlar

e Ogrenci sayilari.pdf
o Ogretim kadrosu.pdf

5.3 Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil giincellenmektedir?

Kadir Has Universitesi’nde akademik kurullar, danisma kurullar1 toplantilari, performans degerlendirmeleri,
odiil sistemleri, 6grenci ve personel memnuniyet anketleri ile i¢c ve dis paydas danisma toplantilart
cercevesinde 6lgme ve izleme gerceklestirilmektedir. Ogrenim ve Ogretimde Miikemmeliyet Merkezi bu
dogrultuda asagidaki calismalan stirdiirmektedir:

. Ogrenim ve 6gretim kalitesinin arttirilmasina yonelik ihtiyaclarin belirlenmesi igin ¢alismalar;
. Ogretim elemanlarinin 6gretme becerilerini gelistirecek, yeni ve etkin 6gretim teknikleri ve teknolojilere
dair egitimler;

3. Ogretim elemanlar1 ve ogrencilere, Universite biinyesinde ogretim ve 6grenim amagli bulunan
teknolojileri kullanmalarinda destek hizmeti;

4. Ogretim ve 6grenime dair calistay, seminer, atdlye calismasi gibi arastirma ve uygulamaya yonelik
faaliyetler;

5. Ogrencilerin &grenim siiregleri ile kazanimlar1 arasindaki baglantilarin analiz edilerek, siirekli kalite

gelistirmeye destek verilmesi.

N =

Bu kapsamda diizenli olarak yapilan caligmalara, Calisan Memnuniyet Anketi, tiniversiteye yeni katilan

akademik personel i¢in Oryantasyon Programi, c¢esitli konferans ve toplantilar, 6grenme ve Ogretme
teknolojileri konusunda destekler 6rnek verilebilir.

Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil giincellenmektedir?
Kanitlar
o akademik-etkinlik-katilma-izin-05102017.pdf

5.4 Kuruma disaridan ders vermek iizere dgretim elemani secimi ve davet edilme usullerinde tanimli
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kurallar nelerdir? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?

Tam zamanli ya da yar1 zamanh Ogretim elemanlarinin genel nitelikleri yonergelerle tanmimlanmistir
(http://www khas.edu.tr/1622/mevzuat). Bununla birlikte, disardan davet edilen 6gretim elemanlar i¢in 6zel
kurallar bulunmamaktadir. Birimler, davet ettikleri 6gretim elemanlarinin niteliklerinin kendi birim
ortalamalarimin altina diismemesine 6zen gostermektedir.

Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemam secimi ve davet edilme usullerinde tammh
kurallar nelerdlr? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Kurum, egitim-d6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarmin (derslik, bilgisayar laboratuvan,
kiitiiphane, toplant1 salonu, programm o6zelligine gore atolye, klinik, laboratuvar, tannm alanlan, miize,
sergi alam, bireysel calisma alam, vb.) yeterliligi ve donanim uygunlugu konulan asagida a¢iklanmustir.

Kadir Has Universitesi egitim-6gretimin etkinligini arttiracak &grenme ortamlari, derslik, bilgisayar
laboratuvari, kiitiiphane, toplanti1 salonu, programin 6zelligine gore atdlye, laboratuvar, sergi alani, bireysel
calisma alan1 vb. yeterli ve uygun donanima sahip alanlara sahiptir (Bkz. Tablo 15, 16, 17). Universitemiz C
Blok bodrum katinda yer alan korunmasi gerekli kiiltiir varligi mekan, Rezan Has Miizesine doniistiirilmiistiir.

Ogrencilerin serbest kullanimina agik masaiistii bilgisayar sayis1 402, diziistii bilgisayar sayis1 13 ve tablet sayisi
25 adettir. Ayrica tiim lisans 6grencilerine tiniversiteye kayit agamasinda sahsi kullanimlar i¢in 2007-2015
tarihleri arasinda ticretsiz bilgisayar tahsis edilmistir. Halihazirda bugiine kadar tahsis edilmis diziistii bilgisayar
sayis1 2050°dir. Ogrencilerin serbest kullanimina agik internet baglantil1 415 adet bilgisayar bulunmaktadir.

Cibali ve Selimpasa yerleskelerinde bulunan 17 laboratuvarda toplam 373 bilgisayar bulunmaktadir.(Mayis
2018 de yeni agilacak labaratuvarlar ile 80 adet masaiistii bilgisayar ilave edilmesi planlanmigtir.)Bu
laboratuvarlara ilaveten kiitliphanede katalog taramalar1 yapabildikleri PC'lerden olusan bir calisma grubu
vardir. Halihazirda egitimi devam eden 2050 6grencide tahsisli bilgisayar bulunmaktadir.

Kadir Has Universitesi Bilgi Merkezi Cibali Yerleskesi (1450 m2) ve Selimpasa Yerleskesinde (220 mz)

bulunan toplam 1670 m? kapal1 alanda tiniversitemiz mensuplarina hizmet vermektedir. Cibali Bilgi Merkezi
173, Selimpasa Bilgi Merkezi 42 kisi olmak tizere toplam215 kisilik oturma kapasitesine sahiptir. Ayrica

Cibali Yerleskesinde 60m2  ve 44 kisilik,-Selimpasa Yerleskesinde ise 60 m?2 ve 26 30 kisilik ek okuma ve
sesli ¢alisma alanlar1 bulunmaktadir.

Ocak 2018 itibariyle Bilgi Merkezinde 75,420 basili, 315,613 elektronik olmak tizere, toplam 391.033 kitap
mevcuttur. Ayrica Ocak 2018 itibartyle 35,305 basili/elektronik dergiye erisim mevcuttur. 2017 yilinda
kurumsal olarak ve ANKOS (Anadolu Universite Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu) kapsaminda abonelik
gerceklestirilen veri tabani sayis1 34’ diir.

Ogrencilerin bilgi kaynaklarina erisiminde degisen davranis bicimlerine uygun olarak Bilgi Merkezinin sundugu
tim kaynaklara uzaktan erisim sistemi yenilenmis, ¢alisma saatleri uzatilarak daha ¢ok Ggrencinin mevcut
imkanlardan yararlanmalar1 saglanmis, Bilgi Merkezi’ne basili ve elektronik kaynak alimina devam edilmistir.
Halihazirda kaynak sayt ve igerigi ile c¢alisma mekanlar1 {iniversitenin ihtiyaclarina uygun gelisim
gostermektedir.

2015-2016 egitim-6gretim yilinda Bahgelievler ve Cibali yerleskelerinde yeni birer kafeterya (Roberts Cafe ve
Espressolab Cafe) hizmete agilmig; Cibali ve Selimpasa’daki spor salonlarindaki aletler artirilarak yenilenmistir.
Y1l igerisinde Cibali Kampiisiinde yeni bir sanat ve sergi mekani (Khas Sanat) hizmete alinmistir. Mevcut
durumda sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler i¢in sahip olunan mekanlar yeterlidir (Konferans Salonlar1 ve
Kapasiteleri i¢in Bkz. Tablo 17).

Egitimde yeni teknolojilerin kullammmin tesviki ile ne tiir teknolojiler kullamldigi asagida
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aciklanmaktadir:

Egitimde yeni teknolojilerin kullanimi tegvik edilmektedir. Bunu desteklemek i¢in tiniversite biinyesinde Egitim
Teknolojileri Destek Birimi mevcuttur. Bu birim 0gretim elemanlarina egitim ve destek hizmetleri
sunmaktadir. Ek olarak, 6gretim elemanlarinin egitimde teknoloji kullanimi performans kriterlerinde yer
almakta ve farkli egitim teknikleri kullanmalar tesvik edilmektedir.

Universite biinyesinde akilli kiirsii, akill1 tahta, video wall sistemi, video konferans sistemi, 6grenim yonetim
sistemi (Blackboard), anket yonetim sistemi (Webropol), online iletisim platformu (Microsoft Lync)
kullanilmaktadir.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasi; Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis:
deneyim edinmelerini gerektiren programlar icin kurum dis1 destek bilesenleri; Ogrencilere psikolojik
rehberlik, saghk hizmeti vb. destek hizmetleri; Ogrencilerin kullammma yénelik tesis ve altyapilar
(yemekhane, yurt, spor alanlan, teknoloji donammh ¢ahsma alanlan vs.); Ogrenci gelisimine yonelik
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler konulan asagida a¢iklanmstir.

Kariyer Merkezi, Universitemiz 6grencilerinin kendilerini tanimalarina ve kariyer hedeflerini belirlemelerine
destek olmanin yan 1sira sektorleri ve meslekleri yakindan tamimalarini saglayarak hedeflerine uygun is
bulmalarina yardimci olmaktadir. Bu amagla, damigmanlik hizmetleri, egitimler, seminerler ve kariyer giinleri
organizasyonlar1 diizenlenmektedir. Kariyer merkezi, ¢esitli projeler ve damsmanlik hizmetleriyle sadece
ogrencilere degil, mezunlara da is arayislarinda yardimci olmakta ve kariyer gelisimlerine katkida
bulunmaktadir. Kariyer Merkezi’nde senede bir kez diizenlenen genel kariyer giinleri disinda, fakiilteler bazinda
kariyer bulugmalari, 6zel firma gezileri, hedef ve planlara yonelik seminerler ve hem mezunlara hem de
ogrencilere yonelik bireysel danismanlik hizmeti verilmektedir.

Universitemizin Cibali, Selimpasa ve Bahgelievler yerleskeleri Mediko-Sosyal birimlerinde Doktor ve
Hemsireler gorev yapmaktadirlar. Acil durumlarda 6grencilerimiz en yakin Ozel ve Devlet Hastanelerine sevk
edilmekte, muayene ve tedavileri hemen yaptirilmaktadir. Ayrica her li¢ yerleskemizde psikiyatrist ve
psikologlar ile psikolojik danismanlik hizmeti de verilmektedir.

Universitemizde Kiz ve Erkek Ogrenci Konukevleri bulunmaktadir. Kiz 6grenci konukevi 67 kisi kapasiteli,
erkek ogrenci konukevi 110 kisi kapasitelidir. Universitemize LYS sonucunda ilk 3000 derece ile yerlesen
Ogrenciler Barinma Bursu imkanindan faydalanmaktadir. Barinma Bursu hakkina sahip olan kiz 6grenci sayisi
19, erkek 6grenci sayis1 25°dur.

Universitemizde By Caprice, Pigastro ve Gurmem Restoranlarinda &grencilere standart iicretlerle yemek
hizmeti sunulmaktadir.

Cibali Kampiisiimiiziin arka sokaginda bulunan ve Fatih Belediyesine ait bir arsa, Belediye ile yapilan anlagma
sonucu kapal1 spor salonu ve spor kompleksi olarak Ekim 2007 den beri hizmet vermektedir. Ayrica Selimpasa
yerleskesinde bir kapali spor alani ile Cibali ve Selimpasa yerleskelerinde agik spor tesisleri mevcuttur.

Universitede farkl1 alanlarda faaliyet gosteren 44 ogrenci kuliibii mevcut olup, bunlar tarafindan 2016-2017

egitim-6gretim yilinda 118 6grenci kuliibii etkinligi ger¢eklesmistir (Bkz Tablo 18).

2015-2016 egitim-6gretim yili igerisinde tiim laboratuvarlardaki bilgisayarlar yenilenerek hizmet kalitesi

artirtlmis, tiim kampislerin internet erisim altyapist gézden gegirilerek hizlari yiikseltilmistir. Mithendislik ve

Doga Bilimleri Fakiiltesi kullanimindaki tiim laboratuvarlarin alt yapilar1 yenilenmistir. Ogrenci kayitlariin
yapildig1 ve tiim o6grenci bilgilerinin arsivlendigi Ogrenci Isleri Bilgi Yonetim Sistemi (SPARKS) hizmete
acilmus, idari personelin kayitlarinin tutuldugu yeni Insan Kaynaklar1 Programi devreye alinmistir. Gelinen
noktada tiniversitenin egitim arastirma mekanlar1 ve teknolojik altyapisi ihtiyaclara cevap verebilir niteliktedir.

Kurum, ézel yaklasim gerektiren 6grencilere (engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) yeterli ve kolay
ulagihr 6grenme imkanlan ile 6grenci destegini konusu asagida aciklanmstir:

Kadir Has Universitesinde 6grenim goren engelli 6grencilerin 6grenim hayatlarim kolaylastirmak, engelli
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ogrencilerin akademik, idari, fiziksel, psikolojik, barinma ve sosyal alanlarla ilgili ihtiyaglarini tespit etmek, bu
ihtiyaclarin karsilanmasi amaciyla yapilmasi gerekenleri belirleyip calismalari planlamak, uygulamak,
gelistirmek icin gerekli diizenlemeleri yapmak iizere Kadir Has Universitesi biinyesinde Engelli Ogrenci Birimi
ve yonergesi olusturulmustur (Bkz. http://www.khas.edu.tr/uploads/pdf-doc-vb/mevzuat/Engelli-ogrenci-
birimi-yonergesi-2013.pdf).

Uluslararas1 6grenciler i¢in, bu amagla kurulmus Uluslararas1 Egitim ve Isbirlikleri Koordinasyon Ofisi
tarafindan  yeterli ve kolay ulasihir O6grenme  destekleri  saglanmaktadir.  Ayrintilar  i¢in

bkz. http://international .khas.edu.tr/

Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi konusu asagida a¢iklanmstir:

Tim ogrencilerimize sunulan hizmetlerin kalitesi diizenli olarak kontrol edilmekte, ilgili komisyon ve
kurullarin degerlendirmeleri cergevesinde gerekli goriilen iyilestirmeler hizla gergeklestirilmektedir. Sunulan
hizmetlerin kalitesi ve kullanici memnuniyeti, diizenli olarak yapilan Ogrenci ve Personel Memnuniyet
Anketleri ile takip edilmekte, sorun tespit edilen alanlarda iyilestirme ¢alismalar gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e Tablo 15.docx
e Tablo 16.docx
e Tablo 17.docx
e Tablo 18.docx

6.1 Ogrencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilar nelerdir?

Kadir Has Universitesi egitim-6gretimin etkinligini arttiracak Ogrenme ortamlari, derslik, bilgisayar
laboratuvari, kiitiiphane, toplant1 salonu, programin 6zelligine gore atélye, laboratuvar, sergi alani, bireysel
calisma alam vb. yeterli ve uygun donanima sahip alanlara sahiptir (Bkz. Tablo 15, 16, 17). Universitemiz C
Blok bodrum katinda yer alan korunmasi gerekli kiiltiir varligi mekan, Rezan Has Miizesine
doniistiiriilmiistiir.

Ogrencilerin serbest kullanimina agik masaiistii bilgisayar sayis1 402, diziistii bilgisayar sayis1 13 ve tablet
sayisi 25 adettir. Ayrica tiim lisans grencilerine iiniversiteye kayit agsamasinda sahsi kullanimlart i¢in 2007-
2015 tarihleri arasinda {icretsiz bilgisayar tahsis edilmistir. Halihazirda bugiine kadar tahsis edilmis diziistii
bilgisayar sayis1 2050°dir. Ogrencilerin serbest kullammina acik internet baglantili 415 adet bilgisayar
bulunmaktadir.

Cibali ve Selimpasa yerleskelerinde bulunan 17 laboratuvarda toplam 373 bilgisayar bulunmaktadir.(May1s
2018 de yeni agilacak labaratuvarlar ile 80 adet masaiistii bilgisayar ilave edilmesi planlanmistir.)Bu
laboratuvarlara ilaveten kiitiiphanede katalog taramalar1 yapabildikleri PC'lerden olusan bir ¢alisma grubu
vardir. Halihazirda egitimi devam eden 2050 6grencide tahsisli bilgisayar bulunmaktadir.

Kadir Has Universitesi Bilgi MerkeziCibali Yerleskesi (1450 mz) ve Selimpasa Yerleskesinde (220 m2)
bulunan toplam 1670 m?2 kapali alanda {iniversitemiz mensuplarina hizmet vermektedir. Cibali Bilgi Merkezi
173, Selimpasa Bilgi Merkezi 42 kisi olmak iizere toplam215 kisilik oturma kapasitesine sahiptir. Ayrica

Cibali Yerleskesinde 60m2  ve 44 kisilik,-Selimpasa Yerlegkesinde ise 60 m? ve26 30 kisilik ek okuma ve
sesli calisma alanlar1 bulunmaktadir.,

Ocak 2018 itibariyle Bilgi Merkezinde 75,420 basili, 315,613 elektronik olmak tizere, toplam 391.033 kitap
mevcuttur. Ayrica Ocak 2018 itibartyle 35,305 basili/elektronik dergiye erisim mevcuttur. 2017 yilinda
kurumsal olarak ve ANKOS (Anadolu Universite Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu) kapsaminda abonelik
gerceklestirilen veri taban sayis1 34°diir.

Ogrencilerin bilgi kaynaklarna erisiminde degisen davranis bicimlerine uygun olarak Bilgi Merkezinin
sundugu tim kaynaklara uzaktan erigim sistemi yenilenmis, ¢alisma saatleri uzatilarak daha ¢ok 6grencinin
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mevcut imkanlardan yararlanmalar1 saglanmis, Bilgi Merkezi’ne basili ve elektronik kaynak alimina devam
edilmistir. Halihazirda kaynak say1 ve icerigi ile calisma mekanlar1 tiniversitenin ihtiyaglarma uygun gelisim
gostermektedir.

2015-2016 egitim-6gretim yilinda Bahgelievler ve Cibali yerleskelerinde yeni birer kafeterya (Roberts Cafe
ve Espressolab Cafe) hizmete acilmis; Cibali ve Selimpasa’daki spor salonlarindaki aletler artirilarak
yenilenmistir. Y1l igerisinde Cibali Kampiisiinde yeni bir sanat ve sergi mekam (Khas Sanat) hizmete
almmistir. Mevcut durumda sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler i¢in sahip olunan mekanlar yeterlidir
(Konferans Salonlar1 ve Kapasiteleri i¢in Bkz. Tablo 17).

Ogrencilerin kullammina yonelik tesis ve altyapilar nelerdir?
Kamtlar
o KHAS egitim mekanlari.pdf
6.2 Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiivel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil desteklenmektedir?

Cibali Kampiisiimiiziin arka sokaginda bulunan ve Fatih Belediyesine ait bir arsa, Belediye ile yapilan anlagsma
sonucu kapali spor salonu ve spor kompleksi olarak Ekim 2007 den beri hizmet vermektedir. Ayrica
Selimpasa yerleskesinde bir kapali spor alam ile Cibali ve Selimpasa yerleskelerinde agik spor tesisleri
mevcuttur.

Universitede farkl1 alanlarda faaliyet gosteren 44 6grenci kuliibii mevcut olup, bunlar tarafindan 2016-2017
egitim-6gretim yilinda 118 6grenci kuliibii etkinligi gerceklesmistir (Bkz Tablo 18).

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil desteklenmektedir?
Kanitlar
o OGRENCI KULUPLERI.pdf

6.3 Kurumda ogrencilere sunulan rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetleri nelerdir? Kurumda
ogretim elemanlari tarafindan saglanan rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?

Universitemiz Saglik, Spor ve Kiiltiir Daire Baskanlig1 biinyesinde 1 Uzman Psikiyatrist Dr. ve Psikolog
faaliyet gostermektedir. Ayrica gerekli durumlarda iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Psikoloji
Boliimii 6gretim elemanlarindan destek alinmaktadir.

Kurumda 6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri nelerdir? Kurumda
Ogretim elemanlan tarafindan saglanan rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?

6.4 Kurumda o6zel yaklasim gerektiren dgrenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi dgrenciler gibi)
icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler nelerdir?

Kadir Has Universitesinde 6grenim géren engelli dgrencilerin 6grenim hayatlarim kolaylastirmak, engelli
ogrencilerin akademik, idari, fiziksel, psikolojik, barinma ve sosyal alanlarla ilgili ihtiyaclarini tespit etmek,
bu ihtiyaglarin karsilanmasi amaciyla yapilmasi gerekenleri behrley1p calismalar1 planlamak, uygulamak
gelistirmek igin gerekli diizenlemeleri yapmak iizere Kadir Has Universitesi biinyesinde Engelli Ogrenci

Birimi ve yonergesi olusturulmustur (Bkz. http://www .khas.edu.tr/uploads/pdf-doc-vb/mevzuat/Engelli-
ogrenci-birimi-yonergesi-2013 .pdf).

Uluslararas1 dgrenciler i¢in, bu amagla kurulmus Uluslararas1 Egitim ve Isbirlikleri Koordinasyon Ofisi
tarafindan  yeterli ve kolay wulasilir Ogrenme destekleri saglanmaktadir.  Ayrintilar  i¢in

bkz. http://international .khas.edu.tr/

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) i¢in
mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler nelerdir?
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Kamtlar
e Engelli-ogrenci-birimi-yonergesi-2013.pdf

6.5 Kurumda égrenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapilmaktadr?

Universitemizde 24.08.2016 tarihli Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu karari ile “6grenim ve &gretim
kalitesinin arttirilmasi igin gerekli faaliyetleri yiiriitmek amaciyla, Ogrenim ve Ogretimde Miikemmeliyet
Uygulama ve Aragtirma Merkezi (Center for Excellence in Learning and Teaching - CELT) kurulmustur.
Merkezin yonetim Kurulu olusturularak Merkezin ¢aligsma alanlar1 “Destek Hizmetleri”, ”Egitim Hizmetleri”,
Olg¢me ve “Etkinlikler” basliklar1 altinda toplanmustir. Universitemiz biinyesindeki Egitim Teknolojileri
Destek Birimi ile yiiriittiigii hizmetler Merkez biinyesine almarak Ogrenci Ders Degerlendirme ve Ogrenci
Memnuniyet anketleri, Akademik Personel Performans Degerlendirme tablosunda “Egitim Teknolojileri
Kullanim1” baghiginin degerlendirme puani hesaplamasi i¢in yontem gelistirilmesi vb gibi konular merkez
faaliyetleri kapsamina alinmistir.

Kurumda égrenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapimaktadir?

6.6 Yillik Biitcenin 6grenim kaynaklar: ve ogrencilere sunulan destekler agisindan % dagilimina nasil
karar verilmektedir?

Kadir Has Universitesinin bu konudaki hedefleri akademik birimlerden gelen talepler de g6z Oniinde
bulundurularak her yil biitge goriismeleri esnasinda Miitevelli Heyetce goriisiilmekte ve arastirma
faaliyetlerinde kullanilmak tizere kapsamli kaynak tahsisi yapilmaktadir.

Yillik Biit¢enin 6grenim kaynaklan ve 6grencilere sunulan destekler agisindan % dagiimina nasil karar
verilmektedir?

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

T.C. Kadir Has Universitesi, gii¢lii 6gretim kadrosu ve giilii fiziksel alt yapisi ile 6grencilerini en iist diizeyde
bilgilendirmeye 6zen gostermenin yami sira, bilimsel arastirma faaliyetlerinde de 6ne ¢ikmayr hedeflemistir.
Ogretim kadrosunun ciddi bir kisminin yurtdis1 doktorali (iiniversite ¢apinda %46 oraninda) olmasinin
sagladig: uluslararasi arastirma ekiplerinde yer alabilme yetkinligine ek olarak Universitemiz ¢esitli uluslararasi
ag veya kuruluslara iyelikler yoluyla da bu olanag1 genisletmeyi hedeflemektedir. Kadir Has Universitesinin bu
kapsamda EUA, The Global Compact, Europa Nostra, OECD-IMHE, Magna Charta /Observatory, IAUP,
Emuni University, ACUNS ve TASSA gibi yiiksekdgretim alaninda uluslararas: baglamda egitim ve ¢alisma
yapan kuruluslara tiyelikleri bulunmaktadir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri; Bu hedeflerin nasil belirlenmekte ve hangi siklikta gozden gegirildigi
asagida aciklanmaktadir:

Kurum, paydagslar1 ile birlikte ulusal ve uluslararasi uzmanlarla yiirattigt bir dizi strateji belirleme
calismasinin ardindan 2007’den beri arastirma-odakli {iniversite olma yolunda ¢alismalarinm yiiriitmektedir. Bu
tarihten sonra 2010 yilindan itibaren paydaslarla gerceklestirilen calistaylarla tiniversitenin aragtirma stratejisi
kapsamli bir bicimde ele alinmis ve sonuglar1 2015-2019 KHAS Strateji Raporu’nda verilmistir. Buna gore,
Kadir Has Universitesi, arastirma projesi gelistirme ve yayin yapma deneyim ve yetkinli§ine sahip
akademisyenlerin istihdam edilmesine 6nem vermektedir. Universite, arastirma alaminda uluslararas1 diizeyde
s0z sahibi olma vizyonu dogrultusunda, yaraticilig1 ve akademik ¢aligsma disiplini yiiksek arastirmacilar ile geng
bilim insanlarina yatirim yapan, bilimsel iiretkenlikte iist siralarda yer alan, disiplinler aras1 programlari 6n
plana ¢ikaran ve modern bilimsel/teknik altyapt olanaklarimi arastirmacilarina sunan, arastirma verimliligi
yiiksek bir tiniversite olma yolunda azami gayret sarf etmektedir.
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Universitenin 2015-2019 donemi stratejik plaminda lisansiistii programlar ve arastirma birlikte ele almarak,
hedefler su sekilde belirlenmistir:

Hedef 1: Ogretim elemanlarinin arastirmaci niteliklerini artiric1 tedbirlerin alinmasi, arastirma potansiyeli
yiiksek olanlarin desteklenerek, alinan toplam proje sayisi ve destek miktari ile 6gretim iiyesi basina diisen yayin
sayisinin artirilmasi.

Hedef 2: Arastirma faaliyetlerini destekleyen {iniversite i¢i hizmetlerin ve yonetim altyapisinin iyilestirilmesi.
Hedef 3: Lisansiistii programlarin gelistirilerek uluslararasi alanda rekabet edebilirlik diizeyine erigilmesi.
Hedef 4: Disiplinlerarasi arastirmalarin desteklenmesi; arastirma merkezlerinin gelistirilmesi.

Hedef 5: Bilimsel tiretkenligi ve arastirmaci potansiyeli yiiksek lisansiistii 6grenci say1 ve kalitesinin artirilmast.

Bu hedeflerin belirlenmesinde uluslararasi alanda s6z sahibi kurumlarin uygulamalar1 dikkate alinmis ve bu
kurumlar arasinda anilmak adina siralanan hedefler i¢in kisa vadeli ve orta vadeli planlar olusturulmustur.

Bu hedefler, stratejik plan yenileme c¢aligmalar1 kapsaminda diizenli olarak gozden gegirilmekte ve planlarla
birlikte yenilenmektedir.

Kurumun arastirma stratejisi biitiinsel ve ¢cok boyutlu olarak m ya da tek bir arastirma alanmna yonelik
olarak mm ele alinmistir; Kurumun temel arastirma ve uygulamah arastimaya bakisi nasidir konulan
asagida aciklanmaktadir:

Kurumun arasgtirma stratejisi biitiinsel olarak ele alinmis ve mevcut imkan ve kabiliyetler ile yapilmasi
gerekenler bu cercevede degerlendirilmistir. Ote yandan, 6zellikle 2015-2019 Strateji Raporu’nun “Arastirma
ve Lisansiistii Programlar” boliimiinde belirtildigi {izere, arastirma potansiyeli yiiksek disiplinleraras1 alanlarin
“Oncelikli alan™ olarak belirlenerek, aragtirma merkezlerinin disiplinlerarasi bilimsel arastirma tiretkenliginin
artirilmasi amacglanmis, bu dogrultuda fakiilte dekanlari, enstitii miidiirleri ve arastirma merkezi miidiirlerinden
olusan bir komisyon kurulmasi ve disiplinlerarasi arastirma yapacak yeni bir merkezin olusturularak 6rnek
caligmalar yapmasina karar verilmistir. Kurum temel ve uygulamali arastirma konularina esit mesafede
yaklagmakta ve uygulamali arastirmalarin altyapisimin temel arastirmalar oldugu bilinciyle temel aragtirmalara
ozel bir 6nem vermektedir. Ote yandan, bilimin toplumun sosyal ve ekonomik refahina katkida bulunmasi
gerceginden hareketle uygulamali aragtirmalari genis ¢apta desteklemektedir.

Arastrmada oOncelikli alanlan ile ilgili, ic ve dis paydaslann onerileri dogrultusunda, yapilan bilimsel
ve/veya sektorel toplantilar ve diizenlemeler asagida aciklanmaktadir:

Arastirmada Oncelikli alanlar kapsaminda, enerji alanindaki arastirma faaliyetlerinin artirilmasi amaciyla 2015
yilinda Center for Energy and Sustainable Development (CESD) adiyla yeni bir merkez kurulmustur. Merkez,
yurtigi ve yurtdisindan uzmanlarla olusturdugu Damsma Kurulu toplantisimt 3 Aralik 2015 tarihinde
gerceklestirmis ve Onerileri alinmistir. Ayrica gesitli bilimsel ve sektorel toplantilar da diizenlenmektedir.
CESD tarafindan diizenlenen veya katilimin saglandigi bu etkinlikler 69. Tirkiye Jeoloji Kurultayr (11-15
Nisan 2016), Karakdy Rotary Kuliibii Konferansi (21 Nisan 2016), International Conference on Energy
Security and Geopolitics in the Eastern Mediterranean (5-7 Mayis 2016) ve The Dynamics in the Caucasus
Today (9 Mayis 2016) olarak siralanabilir. Bunun disinda CESD faaliyetleri arasinda TUBITAK destekli
“Tiirkiye Elektrik Piyasasi I¢in Ekonomik Denge Modelleri: Piyasa Denge Modelleri ile Uretim/iletim Yatirim
Modellerinin Biitiinlestirilmesi” baglikli ve AB destekli “ALERT - Anatolian Plateau Climate and Tectonic
Hazards” bagslikli arasgtirma projeleri, merkez {iyeleri tarafindan gergeklestirilen yaymnlar ve sunumlar
bulunmaktadir. Merkez ayrica 2016 ve 2017 yillarinda “Tirkiye Toplumunun Enerji Tercihleri” konulu iki adet
BAP projesi yiiritmiistiir.

Kurumun arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (egitim-6gretim, topluma hizmet) arasinda
nasil bir etkilesim oldugu; Buna yonelik stratejisi konulan asagida aciklanmaktadir:
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Kurumun aragtirma faaliyetleri egitim-6gretim ve topluma hizmet faaliyetleri arasinda yakin iligki
bulunmaktadir. Oncelikli alanlarda olusturulan boliimlerde konuyla ilgili egitim-6gretim faaliyetleri
yurttilmektedir. Ayrica, Oncelikli alanlarda lisansiistii egitim-6gretim de verilmektedir. Topluma hizmet
alaminda ozellikle yayim (dissemination) konusuna biiyiik 6nem verilmektedir. Bu kapsamda radyo ve TV
programlarina istirak edilmekte, gazete ve dergilerde goriis bildirilmekte, gesitli sivil toplum oOrgiitlerinde
konferanslar verilmektedir. KHAS 6gretim tiyelerinin kendi alanlarinda diizenli olarak katildiklar: televizyon
programlar1 oldugu gibi, yapimci/sunucu olduklar1 toplumu bilgilendirici programlarla da topluma hizmet
etmektedirler.

Kurum, arastirma stratejisinin bir parcasi olarak kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini destekleme; Bu
tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirme ve bu tiir arastrmalann c¢iktilannm nasil izledigi ve
degerlendirdigi konulan asagida a¢iklanmaktadur:

Kurumlararas1 aragtirma faaliyetleri desteklenmektedir. Bu tiir arastirmalara uygun platformlar daha ¢ok
arastirma projeleri cer¢evesinde olusturulmaktadir. Kadir Has Universitesi ve Istanbul Teknik Universitesi
isbirligiyle yiriitiilen “Riizgar Tiirbin Tarlalarinda Kisa Siireli Riizgar Enerjisi Tahminine Yo6nelik Sayisal
Riizgar Tahmin Modeli Gelistirilmesi” isimli TUBITAK projesi, KHAS, Coventry University ve Arab American
University isbirligiyle yiiriitiilen “CTMEE: Perspectives of Conflict Transformation from the Middle East and
Europe” isimli AB projesi veya KHAS ve Diinya Miras Gezginleri Dernegi isbirliginde yiiriitillen “UNESCO
Chair on “Management and Promotion of World Heritage Sites: New Media and Community Involvement”
projesi bu faaliyetlere 6rnek olarak verilebilir. Bu tiir arastirmalarin ¢iktilart da diger arastirma tiirlerinde
oldugu gibi, STRAR tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir. S6z konusu izleme ve degerlendirmeler
belirli periyotlarda Rektorliige iletilmekte ve liniversitenin st kurullari tarafindan degerlendirilerek kalitenin
artirllmasina yonelik yeni tedbirler ve uygulamalar hayata gecirilmektedir.

Kurum, arastirma stratejisi olarak disiplinler arasi ve/veya cok disiplinli arastima faaliyetlerini
destekleme; Bu tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirme ve bu tiir arastirmalann ¢iktilarim nasil
izledigi ve degerlendirdigi konulan asagida a¢iklanmaktadr:

Universitemiz disiplinler aras1 ve ¢ok disiplinli arastirma faaliyetlerini desteklemektedir. Bu amagla 6ncelikle
kurum biinyesindeki arastirma merkezleri disiplinlerarasi ¢alisacak sekilde yapilandirilmistir ve faaliyetlerinde
cok disiplinli ¢aligmalar yapmalar1 6zendirilmektedir. 2016 yil1 igerisinde tiim {iniversite ¢apinda disiplinler
aras1 caligmalar1 tesvik etmek ve bu konuda {liniversitenin ¢alismalarina 151k tutmak tizere “Disiplinlerarasi
Arastirma Gelistirme ve Tesvik Calisma Grubu” kurulmus, Calisma Grubu’nun hazirladigi rapor Universite
Kalite Komisyonunda ele alinarak, 6niimiizdeki yillarda disiplinlerarasi ¢aligmalar tesvik etmek {izere alinmasi
gereken Onlemler karara baglanmistir.

Kurum, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri arasinda nasil bir bag
kurdugu asagida a¢iklanmaktadur:

Universitemiz, 6zellikle yerel kalkinma hedefleriyle yakindan ilgilenmektedir. Bunun icin Istanbul Kalkinma

Ajans1 (ISTKA) ile yakin iliskiler gelistirilmistir. ISTKA tarafindan desteklenen “Ozgiin ilag Kesfi, ilag
Gelistirilmesi ve Istanbul ilag Sektoriine Bilgi ve Teknoloji Aktarma Amagli Bir Teknoloji Merkezi ve

Universite-Sanayi Isbirligi Agiin Kurulmasi- Ilag Temel Arastirma Merkezi — ITAM” ve “Kentsel Doniisiimde
Siirdiiriilebilir Yasam Kalitesi I¢in Farkindalik Arastirmasi” projeleri bu iliskilerin birer yansimasi ve

devamliliginin saglayicist olarak goriilebilir. Ulusal kalkinma hedefleriyle ise daha cok TUBITAK projeleri

vasitastyla bag kurulmaktadir.

Yapilan arastrmalann bolgesel/ulusal acidan degerlendirildiginde ekonomik ve sosyo-kiiltiirel katkisi ve
nasil tesvik edildigi asagida aciklanmaktadir:

Universitede yiiriitiilen arastirma faaliyetleri, [ISTKA, TUBITAK vb. ulusal kalkinma hedefleri dogrultusunda
olusturulan bilimsel faaliyet projelerini destekleyen kuruluslar tarafindan fonlandigi i¢in toplumun sosyal ve
ekonomik refahina dogrudan ya da dolayl1 olarak katkida bulunmaktadir. Ayrica, yapilan aragtirmalarin ¢iktilar:
kamuoyu ile paylasilarak, toplumun sosyo-kiiltiirel gelisimine katki saglanmaktadir. Bulundugu konum
itibariyle sehrin merkezinde yer almasi nedeniyle, tiniversite yogun olarak sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere de ev
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sahipligi yapmakta, pek cok faaliyeti desteklemekte veya kendisi tiretmektedir.

Kurumun, arastirmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girisimleri (Etik Komisyonu, Intihali nlemeye
yonelik 6zel yazihmlar, vs.) asagida aciklanmaktadir:

Universitemizde Etik Komisyonu bulunmaktadir. Ozellikle lisansiistii ¢aligmalardaki intihali onlemeye yonelik
olarak Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiilerinde ¢esitli uluslararasi yazilimlar kullanmilmaktadir. Bu yazilimlar,
Bilgi Merkezi araciligr ile tiim akademik personelimizin kullanimina da agiktir ve tiim personele bunlarin
kullammu ile ilgili egitimler verilmistir. Universitenin ayrica dgrencilere ve akademisyenlere yonelik ayr1 ayri
hazirlanmis etik ilkeler bildirgeleri vardir ve bunlara uyumun liniversitenin pargasi olmanin temel geregi oldugu
her asama ve firsatta tiim paydaslara aktarilmaktadir. Burada temel hedef, iiniversite ¢apinda etik kurallara
saygili bir yasam, egitim ve uretim tarzinin hakim kilinmasidir (Bkz. http /IWWW. khas edu. tr/l 141/akadem1k—
etik ; ayrica http://www .khas.edu.tr/uploads/pd .pdf).

Arastirmalann ¢iktilarinin (proje raporu, yaym, patent vb.) édiillendirilmesi asagida aciklanmaktadir:

Yayin tesvik programi kapsaminda arastirma ciktilart odiillendirilmektedir. 18.12.2013 tarihli “KHAS
Uluslararas1 Bilimsel Yaymlar1 Tesvik Programi Uygulama Y onergesi” esaslaria gore yapilmakta olan tegvik
uygulamasi yalmzca TUBITAK UBYT (Uluslararas1 Bilimsel Yayimlar1 Tesvik) kapsaminda puanlar belirlenen
SCI/SSCI/SCI EXP/AHCI yayin endeks tiirlerinden birinde yayin yapan dergilerde basilmig ¢aligmalar1 olan
arastirmacilar igin gecerlidir. Odiillendirme igin ¢alismalar &nce boliim/program baskani, sonra dekan/enstitii
miidiirti ve daha sonra STRAR incelemesinden gegmektedir. Bilgi Merkezi kontroliinden sonra tekrar STRAR’a
teslim edilen ¢alismalar, Genel Sekreterlige ve Yonetim Kurulu’nda giindeme alinmasi i¢in Personel Daire
Bagkanligi’na gonderilir. Caligmalarin birden ¢ok yazari bulunmasi durumunda toplam tesvik kisi sayisina
boliiniir ve yalmzca KHAS c¢alisanlarina tegvik 6demesi yapilir. 2016 yil1 i¢in uygulanacak 6diil miktart UBY T
tesvik miktarinin i¢ kat1 olarak belirlenmistir( http://www.khas.edu.tr/uploads/pdf-doc-

vb/mevzuat/turkce/uluslararasi-bilimsel-yayinlari-tesvik-0901201 8 .pdf).

Bu tiir dogrudan tegvik uygulamasimin yam sira, iiniversite, “Akademik Personel Performans Degerlendirme
Yonergesi” ile de herhangi bir akademisyenin arastirma ¢iktis1 olarak iiretebilecegi her tiir {irini
degerlendirmeye almakta ve {icret artiglarindan yiikseltmelere kadar genis bir ¢ergevede kullanmaktadir. Bu tiir
ciktilar, {iniversitenin “Odiil Yonergesi” kapsaminda her yil dagitilan &diillerin sahiplerinin tespitinde de
kullamlmaktadir (http://www.khas.edu.tr/uploads/pdf-doc-vb/mevzuat/turkce/odul-yonergesi-05102017.pdf).

Arastirma firsatlan ile ilgili kurum ici gerekli bilgi paylasmm yapilmasi asagida ag¢iklanmaktadir:

Arastirma firsatlar1 ve yeni cagrilarla ilgili olarak STRAR ve INEO belirli araliklarla duyurular yapmaktadir. Bu
kapsamda STRAR tarafindan TUBITAK, AB, JSPS, NRF gibi arastirma destegi sunan kurumlara daiduyurular
yapilmaktadir.

Verilen doktora derecelerinin cesitliligi ve doktora ogrencilerinin yurtici ve yurtdisi iiniversitelerde
ogretim gorevlisi olarak ise baslama oranlan; Kurum tarafindan verilen doktora derecesi ile akademik
ortamda is bulan 6grencilerin oram konulan asagida aciklanmaktadir:

Sosyal Bilimler Enstitiisi doktora programlarindan mezun olan Tiirkiye’deki {iniversitelerde 6gretim tiyesi
olarak calismaya baslayan mezunlarimizdan Finans ve Bankacilik doktora programindan mezun olan 3
ogrencimiz Istanbul Universitesi, Istanbul Bilim Universitesi ve Istanbul Ticaret Universitesinde Yrd. Dog. Dr.
olarak gorev yapmaktadir. Sosyal Bilimler Enstitiisii programlarindan mezun olan toplam 7 mezunumuzdan
Ogretim elemani olarak ise baslayan 3 mezunumuz bulunmaktadir. Kurum tarafindan verilen doktora derecesi
ile akademik ortamda is bulma orani1 olumlu olarak degerlendirilmektedir.

Kurum, arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri icin gerekli fiziki/teknik altyapmin ve mali
kaynaklann olusturulmasma ve uygun sekilde kullammmina yonelik politikalar asagida aciklanmaktadur:

Kadir Has Universitesinin bu konudaki hedefleri akademik birimlerden gelen talepler de goz Oniinde
bulundurularak her yil biitge goriismeleri esnasinda Miitevelli Heyetge goriisiilmekte ve arastirma
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faaliyetlerinde kullanilmak tizere kapsamli kaynak tahsisi yapilmaktadir.

Kurum, oncelikleri kapsamindaki arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini
nasll giivence altma alindig1 asagida aciklanmaktadar:

Universitede arastirmaya ayrilan fonlar diizenli olarak artirilmakta ve prensip olarak personel talep
ortalamalarimin {izerinde tutulmaktadir. Ayrica arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik acisindan stirekli
gelistirilmesine yonelik tesvik uygulamalar1 hayata gecirilmistir. Akademik personelin performanslari ile
istidam edilebilirlikleri ve yiikseltilmelerinde arastirma faaliyetlerindeki etkinlikleri birinci derecede dikkate
alimmakta olup, tiniversiteye yeni alinacak tiim akademik personelin yiiksek diizeyde arastirma potansiyeli
olmasina 6nem verilmektedir.

Kanitlar
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¢ bilimsel-arasirma-yayin-etigi.pdf
e odul-vonergesi-05102017.pdf

1.1 Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma politikasi
bulunmakta midir?

Kurum, paydaslan ile birlikte ulusal ve uluslararasi uzmanlarla yiiriittiigii bir dizi strateji belirleme
caligmasinin ardindan 2007°den beri arastirma-odakli {iniversite olma yolunda c¢aligsmalarim yiirtiitmektedir.
Bu tarihten sonra 2010 yilindan itibaren paydaslarla gerceklestirilen calistaylarla {iniversitenin arastirma
stratejisi kapsamli bir bicimde ele alinmis ve sonuglart 2015-2019 KHAS Strateji Raporu’nda verilmistir.
Buna gore, Kadir Has Universitesi, arastirma projesi gelistirme ve yaymn yapma deneyim ve yetkinligine sahip
akademisyenlerin istihdam edilmesine énem vermektedir. Universite, arastirma alaninda uluslararas: diizeyde
s6z sahibi olma vizyonu dogrultusunda, yaraticiligi ve akademik ¢alisma disiplini yiiksek arastirmacilar ile
geng bilim insanlarina yatirim yapan, bilimsel tiretkenlikte tist siralarda yer alan, disiplinler aras1 programlari
on plana ¢ikaran ve modern bilimsel/teknik altyapr olanaklarim arastirmacilarina sunan, arastirma verimliligi
yliksek bir liniversite olma yolunda azami gayret sarf etmektedir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma politikas:
bulunmakta mudir?

Kanitlar

¢ Arastirma merkezleri.docx

1.2 Kurumdaki arastirma-gelistirme siivecleri ile egitim-Ggretim siiveclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve
bu alanlarda izlenen politikalar nelerdir?

Universitenin 2015-2019 donemi stratejik planinda lisansiistii programlar ve arastirma birlikte ele alinarak,
hedefler su sekilde belirlenmistir:

Hedef 1: Ogretim elemanlarinin arastirmaci niteliklerini artirici tedbirlerin alinmasi, arastirma potansiyeli
yliksek olanlarin desteklenerek, alinan toplam proje sayisi ve destek miktar1 ile gretim iiyesi basina diisen
yayin sayisinin artirilmast.

Hedef 2: Arastirma faaliyetlerini destekleyen {iniversite i¢i hizmetlerin ve yonetim altyapisinin iyilestirilmesi.
Hedef 3: Lisansiistii programlarin gelistirilerek uluslararasi alanda rekabet edebilirlik diizeyine erisilmesi.

Hedef 4: Disiplinlerarasi arastirmalarin desteklenmesi; arastirma merkezlerinin gelistirilmesi.

Hedef 5: Bilimsel tiretkenligi ve arastirmaci potansiyeli yiiksek lisansiistii 6grenci sayr ve kalitesinin
artirtlmasi.
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Bu hedeflerin belirlenmesinde uluslararas: alanda s6z sahibi kurumlarin uygulamalar1 dikkate alinmis ve bu
kurumlar arasinda anilmak adina siralanan hedefler i¢in kisa vadeli ve orta vadeli planlar olusturulmustur.

Bu hedefler, stratejik plan yenileme ¢alismalar1 kapsaminda diizenli olarak gozden gecirilmekte ve planlarla
birlikte yenilenmektedir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve bu
alanlarda izlenen politikalar nelerdir?

Kamnitlar
e Enstitiiler.docx

1.3 Kurumdaki arastirma-gelistirme siivegleri ile toplumsal katki siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve
buralarda izlenen politikalar nelerdir?

Kurumun arastirma faaliyetleri egitim-6gretim ve topluma hizmet faaliyetleri arasinda yakin iliski
bulunmaktadir. Oncelikli alanlarda olusturulan boliimlerde konuyla ilgili egitim-6gretim faaliyetleri
ylriitiilmektedir. Ayrica, oncelikli alanlarda lisansiistii egitim-6gretim de verilmektedir. Topluma hizmet
alaminda 6zellikle yayim (dissemination) konusuna biiyiik 6nem verilmektedir. Bu kapsamda radyo ve TV
programlarina istirak edilmekte, gazete ve dergilerde goriis bildirilmekte, cesitli sivil toplum 6rgiitlerinde
konferanslar verilmektedir. KHAS 6gretim tiyelerinin kendi alanlarinda diizenli olarak katildiklar televizyon
programlar1 oldugu gibi, yapimci/sunucu olduklar1 toplumu bilgilendirici programlarla da topluma hizmet
etmektedirler.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katki siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve
buralarda izlenen politikalar nelerdir?

Kanitlar

¢ Toplumsal Hizmet.docx

1.4 Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etkisi nasil
yansitilmaktadir?

Universitemiz, 6zellikle yerel kalkinma hedefleriyle yakindan ilgilenmektedir. Bunun i¢in istanbul Kalkinma

Ajans1 (ISTKA) ile yakin iliskiler gelistirilmistir. ISTKA tarafindan desteklenen “Ozgiin ilag Kesfi, Ilac
Gelistirilmesi ve Istanbul Ilag Sektoriine Bilgi ve Teknoloji Aktarma Amacli Bir Teknoloji Merkezi ve
Universite-Sanayi Isbirligi Agimmin Kurulmasi- Ilag Temel Arastirma Merkezi — ITAM” ve “Kentsel
Doniisiimde Siirdiiriilebilir Yasam Kalitesi I¢in Farkindalik Arastirmasi” projeleri bu iliskilerin birer

yansimast ve devamliligimin saglayicist olarak goriilebilir. Ulusal kalkinma hedefleriyle ise daha c¢ok

TUBITAK projeleri vasitasiyla bag kurulmaktadir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etkisi nasil
yansitimaktadur?

Kamnitlar

e Ulusal projeler.docx

1.5 Yapilan arastrmalarin sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkisi nasil dlciilmektedir? Bu katki nasil
tesvik edilmektedir?

Universitede yiiriitiilen arastirma faaliyetleri, [ISTKA, TUBITAK vb. ulusal kalkinma hedefleri dogrultusunda
olusturulan bilimsel faaliyet projelerini destekleyen kuruluslar tarafindan fonlandig1 i¢in toplumun sosyal ve
ekonomik refahina dogrudan ya da dolayli olarak katkida bulunmaktadir. Ayrica, yapilan arastirmalarin
ciktilar1 kamuoyu ile paylasilarak, toplumun sosyo-kiiltiirel gelisimine katki saglanmaktadir. Bulundugu
konum itibariyle sehrin merkezinde yer almasi nedeniyle, tiniversite yogun olarak sosyal ve kiiltiirel
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faaliyetlere de ev sahipligi yapmakta, pek cok faaliyeti desteklemekte veya kendisi tiretmektedir.

Yapilan arastirmalann sosyo-ekonomik Kiiltiirel dokuya katkis1 nasil dlciilmektedir? Bu katki nasi
tesvik edilmektedir?

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Kurumun fiziki/teknik altyapis1i ve mali kaynaklan, arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri
gerceklestirmek icin uygun ve yeterli midir?

Arastirma altyapisimn mevcut aragtirma faaliyetleri kapsaminda yeterli fakat gelisime agik oldugu
degerlendirilmektedir. 2018 itibariyle mevcut aragtirma altyapisinin aragtirma odakli yeni programlar,
laboratuvarlar ve teknoloji/tasarim odakli atolye alanlar1 ile desteklenmesi hedeflenmektedir. Ayrica mevcut
altyapi dis kaynak ve yurt i¢i fon ve proje bagvurulari ile desteklenmektedir.

Kurum ici kaynaklann arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik a¢ik kriterler mevcut mudur? Bu
kriterler nasil belirlenmekte ve hangi sikhkta gozden gecirilmektedir?

Mevcuttur. Kadir Has Universitesi Bilimsel Arastirma Projelerini Destekleme Y onergesiile yonetilen kurum
i¢i aragtirma kaynaklari, ihtiyaglar ¢ercevesinde diizenli olarak gozden gegirilmektedir.

Arastirma faaliyetlerine kurum ici kaynak tahsisine yonelik 6ncelikler mevcut ise ne tiir parametreler
(kurumun arastirma oncelikleri ile uyum, c¢ok ortakly/disiplinli arastirmalar, kurumlar arasi ve/veya
uluslararasi ortakhklar, lisansiistii cahsmalar, temel arastirma, uygulamah arastirma, deneysel gelistirme,
cikt/performans vb.) dikkate ahnmaktadir?

Kurum i¢i kaynak tahsislerinde ilgili yonerge ¢ercevesinde Onerilen projenin akademik degeri gercevesinde
islem yapilmaktadir.

Kurum, kaynaklarn etkin/verimli kullanmm saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek icin i¢/dis
paydaslarla isbidigini ve kurum disindan kaynak teminini nasil tesvik etmekte ve desteklemektedir?

Projelere yonelik isbirlikleri ve kurum dis1 kaynak temini igin yapilacak girisimler Universite tarafindan cesitli
diizenlemeler ile tesvik edilmekte ve proje Onerilerinin gelistirilmesi ve hazirlanmasinda INEO vasitasi ile
kurumsal destek verilmektedir.

Kurum disindan saglanan mevcut dis destek (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) kurumun stratejik
hedefleri ile uyumlu ve yeterli midir?

Uyumlu oldugu degerlendirilmekle birlikte mevcut destegin artirilmasit kurumumuzun arastirma altyapisi ve
aragtirma faaliyetleri agisindan faydali olacaktir.

Kurum, arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak icin ne tiir destekler
(Fikir ve Sanat Eserleri Kanunun geregini yerine getirme, lisanh yazihm kullamimi) sundugu asagida
aciklanmaktadir:

Universite biinyesinde tamamen lisansli yazilim kullanilmakta; personel ve grencilerin Fikir ve Sanat Eserleri
Kanunu c¢ercevesinde tanimlanmis haklara saygili bir anlayis igerisinde faaliyetlerini yiirtiitmeleri tesvik
edilmekte; tiniversite resmi faaliyetlerinde bunlara 6zen gosterilmektedir. Etik sorun teskil edebilecek her tiirla
proje Etik Kurul denetiminden gegcirilmekte; yuriittiikkleri projelerde ortaya ¢ikabilecek fikri ve telif haklariyla
ilgili olarak akademik personele hukuki destek verilmektedir.

Kurumun, arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan kaynaklann (fiziki/teknik
altyapi, mali kaynaklar) siirdiiriilebilirligini nasil sagladig1 asagida aciklanmaktadir:

Universite maddi agidan kendi kendine yeterli bir durumdadir. Tiim arastirma projeleri, proje siiresince
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kullanilacak maddi kaynaklar garanti altina alindiktan sonra baglatilmakta ve siirdiriilmektedir. Ayrica Kurucu
Vakaf gerekli kaynaklarin siirdiiriilebilirligini temin etmektedir.

Kanitlar
e bap-vonergesi-23102017.pdf

2.1 Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme faaliyetleri icin
gerekli kaynaklarin nasil planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadir? Bu hususta izlenen politikalar
nelerdir?

Kadir Has Universitesi Bilimsel Arastirma Projelerini Destekleme Y 6nergesi ile yonetilen kurum igi
aragtirma kaynaklari, ihtiyaglar ¢ercevesinde diizenli olarak gozden gegirilmektedir.

Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme faaliyetleri i¢in
gerekli kaynaklann nasil planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadir? Bu hususta izlenen
politikalar nelerdir?

2.2 Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarin katilimini nasil saglamaktadir? Bu katilimin
stirekliligi nasil giivence altina alinmaktadr?

Projelere yonelik isbirlikleri ve kurum dis1 kaynak temini i¢in yapilacak girisimler Universite tarafindan cesitli
diizenlemeler ile tesvik edilmekte ve proje Onerilerinin gelistirilmesi ve hazirlanmasinda INEO vasitasi ile

kurumsal destek verilmektedir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslanm katihmim nasil saglamaktadir? Bu katihmin
siirekliligi nasil giivence altina ahmmaktadr?

Kanitlar

¢ INEO.docx

2.3 Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuc¢larini izleme sistemi/yontemi nasildir? Bu sonuglar
nasil kullanmaktadir?

Aragtirma faaliyetlerinin 6lgme ve degerlendirmesi periyodik olarak STRAR tarafindan yapilmakta ve
Rektorliige raporlanmaktadir. Ayrica yillik olarak Universite Insan Kaynaklar1 Kurulu tarafindan yapilmakta
olan Akademik Personel Performans Degerlendirmelerinin 6nemli bir bilesenin personelin arastirma
performansinin veriye dayali 6l¢iilmesine ayrilmistir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclanm izleme sistemi/yontemi nasildir? Bu sonuclan
nasil kullanmaktadir?

Kanitlar
e AR-GE.docx

2.4 Kurumun arastirma ¢alismalart icin iiniversite disi fonlamalarin miktarini arttirmaya yonelik izledigi
stratejileri nelerdir?

Universite maddi agidan kendi kendine yeterli bir durumdadir. Tiim arastirma projeleri, proje siiresince
kullanilacak maddi kaynaklar garanti altina alindiktan sonra baslatilmakta ve siirdiriilmektedir. Ayrica

Kurucu Vakaf gerekli kaynaklarin siirdiiriilebilirligini temin etmektedir.

Kurumun arastirma ¢ahsmalan icin iiniversite disi fonlamalarnn miktanm arttirmaya yonelik izledigi
stratejileri nelerdir?

2.5 Kurum disi fonlart kullanmalart icin arastirmactlart tesvik etmek iizere gergeklestivilen faaliyetler
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nelerdir?

Kurum dis1 fonlar1 kullanmak iizere projelerin takibi 2017 wili i¢in Strateji Arastirma ve Gelistirme
Koordinatorliigii (STRAR) ve Girisimcilik, Yenilik¢ilik ve Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma
Merkezi (INEO) birimleri ¢ercevesinde gergeklestirilmistir. 2018 itibari ile ise STRAR'n proje gelistirme ve
proje yonetimi odakl1 faaliyetleri AR-GE Kaynaklar1 Direktorliigii'ne devredilmistir.

Kurum dis1 fonlan kullanmalan icin arastirmacilan tesvik etmek iizere gerceklestirilen faaliyetler
nelerdir?

Kamitlar

¢ Proje Destek.docx

2.6 Kurumun dis kaynaklardan sagladigi destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik
hedeflerine ne oranda katki saglamaktadir?

Arastirma faaliyetlerini destekleyen iiniversite i¢i hizmetlerin ve yonetim altyapisinin iyilestirilmesi Hedefin
Ortalama Gergeklesme Orani: %75

Kurumun dis kaynaklardan sagladif1 destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik
hedeflerine ne oranda katki saglamaktadr?

3. Kurumun Arastima Kadrosu

Kurum, ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasim nasil giivence altma
almaktadur?

Universitenin mevcut “Akademik Personel Istihdam Y 6nergesi” arastirma personeli yetkinliklerinin ¢ergevesini
tanimlamaktadir. Universite tist yonetimi ve Miitevelli Heyeti tanimlanmayan nitelikleri tagimayan personelin
alimina izin vermemektedir.

Tiim doktorali 6gretim iiyelerinin yaklasik yarisi (%46) yurtdisi doktorali olup, alan geregi biiyiik kismi1 yurtigi
tiniversitelerden doktorali olan Hukuk Fakiiltesi disarda birakildiginda bu oran %52 olmaktadir. Fakiilteler
temelinde bakildiginda en yiiksek yurtdisi doktorali 6gretim tiyesi %70 ile Mithendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesindedir.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi asagida aciklanmaktadir:

Aragtirma kadrosunun yetkinligi, 6ncelikli olarak bilimsel yayinlar ve aragtirma projeleri ile 6l¢tilmektedir.

Bilimsel yaymlarda 6zellikle SCI-SSCI-AHCI gibi endekslerde taranan dergilerde yayinlanan makaleler ile
aragtirmacilarin eserlerine yapilan atiflar dikkate alinmaktadir. Bunun i¢in h-indeks ve dergilerin etki

faktorlerine 6zel Oonem verilmektedir. Ayrica akademik personelin bu tiir faaliyetleri yillik performans

degerlendirmeleri ile akademik atanma ve yiikseltmelerde dikkate alinmaktadir. Bu konularda belirli

periyotlarda ¢aligsmalar yapilmakta ve Rektorliige sunulmaktadir.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi icin ne gibi imkanlar sunuldugu; Atama
ve yiikseltme siirecinde arastirma performansm nasil degerlendirildigi asagida a¢iklanmaktadir:

Arastirma kadrosunu gelistirilmesi i¢in akademisyenlere sunulan imkanlarin baginda B (Bilimsel Arastirma
Projeleri) Fonu gelmektedir. Kadir Has Universitesi’nde vyiiriitiilen bilimsel arastirma projeleri, Kadir Has
Vakfi’nin da katkilariyla 2006 yilinda olusturulan aragtirma fonuyla desteklenmektedir. “Tamamlandiginda

sonuglari ile alaminda bilime evrensel dl¢iilerde katki yapmasi, tilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel

kalkinmasina katki saglamas1 beklenen bilimsel icerikli Kadir Has Universitesi icinde, tekil, ulusal ve/veya
uluslararasi kurum ya da kuruluglarin katilimlariyla da yapilabilecek projeler” olarak tarif edilen Bilimsel

Arastirma Projeleri (BAP) Kadir Has Universitesi Arastirma Projelerini Destekleme Yonergesi cercevesinde
desteklenmektedir.
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Proje teklifleri, BAP Komisyonu tarafindan yonerge cercevesinde degerlendirilmekte, uygun goriilenler
100.000 TL ye kadar biitgeyle desteklenmektedir. Kabul edilen projeler, yiiriitme asamasinda, bagkanligim1 BAP
Komisyon tiyelerinden birinin iistlendigi ve en az iki hakemin gorev yaptig1 bir Proje Degerlendirme Grubu
tarafindan denetlenmektedir. KHAS B AP kapsaminda 2018 yil1 subat ayr sonuna kadar 66 adet arastirma projesi
fonlanmustir.

2013 yilindan bugiine kadarki BAP destekleri asagidaki tablodan izlenebilir. 2015 yil1 hari¢ verilen destegin
stirekli ve ciddi sekilde arttig1 goriilmektedir. Hatta 2018’in sadece ilk iki ayinda desteklenme karari alinan 4
projenin toplam biitcesi (233bin TL), 2013 yilinda desteklenmis olan toplam 6 projenin biit¢esinin (137bin TL)
neredeyse iki katina yakindir.

Atama ve yiikseltmelerde kullanilan Ogelerin basinda arastirma performanst gelmektedir. Arastirma
performansinda, akademisyenin yliriittiigli veya istirak ettigi projeler, projelerin yayin veya sunum seklindeki
ciktilar1 degerlendirilmektedir.

Arastirma bileseni kapsamidaki hedeflerine ulasmayr saglayacak arastima kadrosunun, nicelik ve
nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadir?

Universite akademik personel istihdam politikasi bu hedeflerin gelistirilmesine uygun sekilde planlanmakta ve
uygulanmaktadir. Universitede istihdam edilecek her yeni personel, tiniversitenin temel hedeflerine hizmet
edecek kisiler arasindan secilmekte ve {iniversitede kalic1 olmalar1 saglamak tizere destekler verilmektedir.

Kanitlar
e akademik-istthdam-vonergesi-07062018.pdf

3.1 Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen seviyeleri
nasil tanimlanmaktadir?

Universitenin mevcut “Akademik Personel Istihdam Yonergesi” bunun gergevesini tammlamaktadir.
Universite tist yonetimi ve Miitevelli Heyeti tammlanmayan nitelikleri tagimayan personelin alimina izin
vermemektedir.

Tiim doktorali dgretim tyelerinin yaklasik yaris1 (%46) yurtdist doktorali olup, alan geregi biiyiik kismi
yurti¢i tniversitelerden doktorali olan Hukuk Fakiiltesi disarda birakildiginda bu oran %52 olmaktadir.
Fakiilteler temelinde bakildiginda en yiiksek yurtdisi doktorali 6gretim tiyesi %70 ile Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesindedir.

Kurumda aragtirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen seviyeleri
nasil tammlanmaktadir?

Kamitlar

¢ 1 akademik-istihdam-yonergesi-07062018.pdf

3.2 Arastirma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasil, hangi siklikta ve hangi yontemlerle
olciilmektedir?

Arastirma kadrosunun yetkinligi, oncelikli olarak bilimsel yaymnlar ve arastirma projeleri ile 6l¢iilmektedir.
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Bilimsel yaymlarda 6zellikle SCI-SSCI-AHCI gibi endekslerde taranan dergilerde yayinlanan makaleler ile
aragtirmacilarin eserlerine yapilan atiflar dikkate alinmaktadir. Bunun igin h-indeks ve dergilerin etki

faktorlerine 6zel 6nem verilmektedir. Ayrica akademik personelin bu tiir faaliyetleri yillik performans

degerlendirmeleri ile akademik atanma ve yiikseltmelerde dikkate alinmaktadir. Bu konularda belirli

periyotlarda ¢alismalar yapilmakta ve Rektorliige sunulmaktadir.

Arastirma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasil, hangi siklikta ve hangi yontemlerle
olciilmektedir?

3.3 Arastirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve destekler
bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlarin yeterliligi ve etkililigi nasil dl¢iilmekte ve sonuglari nasil
degerlendirilmektedir?

Aragtirma kadrosunu gelistirilmesi i¢in akademisyenlere sunulan imkanlarin baginda BAP (Bilimsel Arastirma

Projeleri) Fonu gelmektedir. Kadir Has Universitesi’nde yiiriitiilen bilimsel arastirma projeleri, Kadir Has
Vakfi’'nin da katkilariyla 2006 yilinda olusturulan arastirma fonuyla desteklenmektedir. “Tamamlandiginda

sonuglari ile alaninda bilime evrensel Olgiilerde katki yapmasi, iilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve

kiiltiirel kalkinmasina katki saglamasi1 beklenen bilimsel igerikli Kadir Has Universitesi icinde, tekil, ulusal
ve/veya uluslararasi kurum ya da kuruluslarin katilimlariyla da yapilabilecek projeler” olarak tarif edilen

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Kadir Has Universitesi Arastirma Projelerini Destekleme Y 6nergesi
cercevesinde desteklenmektedir.

Arastrma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve destekler
bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlann yetediligi ve etkililigi nasil 6lciilmekte ve sonuclan nasil
degerlendirilmektedir?

Kanitlar
o 1 odul-yonergesi-05102017.pdf

3.4 Arastirma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tegvik edilmektedir? Bu
tesviklere nasil karar verilmektedir? Saglanan bu tesviklerin yeterliligi ve etkililigi nasil dl¢iilmekte ve
sonuglart nasil degerlendirilmektedir?

Proje teklifleri, BAP Komisyonu tarafindan yonerge c¢ercevesinde degerlendirilmekte, uygun goriilenler
100.000 TL’ye kadar biitgeyle desteklenmektedir. Kabul edilen projeler, yiiriitme asamasinda, baskanligin
BAP Komisyon tiyelerinden birinin iistlendigi ve en az iki hakemin gorev yaptig1 bir Proje Degerlendirme
Grubu tarafindan denetlenmektedir. KHAS BAP kapsaminda 2018 yili subat ayr sonuna kadar 66 adet
aragtirma projesi fonlanmustir.

2013 yilindan bugiine kadarki BAP destekleri asagidaki tablodan izlenebilir. 2015 yili hari¢ verilen destegin
stirekli ve ciddi sekilde arttig1 goriilmektedir. Hatta 2018’in sadece ilk iki ayinda desteklenme karar1 alinan 4
projenin toplam biit¢esi (233bin TL), 2013 yilinda desteklenmis olan toplam 6 projenin biitgesinin (137bin
TL) neredeyse iki katina yakindir.

BAP DestekderiTL

Atama ve yikseltmelerde kullanilan Ggelerin basinda arastirma performans: gelmektedir. Arastirma
performansinda, akademisyenin yuriittiigii veya istirak ettigi projeler, projelerin yayin veya sunum seklindeki
ciktilar1 degerlendirilmektedir.

Arastirma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik edilmektedir? Bu


https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2017/ProofFiles/1_odul-yonergesi-05102017.pdf

tesviklere nasil karar verilmektedir? Saglanan bu tesviklerin yeterliligi ve etkililigi nasil élciilmekte ve
sonu¢lan nasil degerlendirilmektedir?

4. Kurumun Arastrma Performansmin izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Doktora programlanna yonelik bilgiler (doktora programlanna kayith 6grenci ve mezun sayilan,
mezunlann akademik ortamda ve/veya sanayi kuruluslaninda ¢cahsma oranlan, yurt ici ve yurt disinda
calisma oranlan vb.),

Doktora programlarina kayith 6grenci sayilar1 ve mezun sayilari i¢in bkz. Tablo 19.

Kanitlar
e Tablo 19.docx

4.1 Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil 6lgiilmekte ve
degerlendirilmektedir?

Kurumun arastirma performansi verilere dayah ve
periyodik olarak él¢iilmesi ve degerlendirilmesi konulan asagida aciklanmaktadir:

Arastirma faaliyetlerinin 6l¢gme ve degerlendirmesi periyodik olarak STRAR tarafindan yapilmakta ve
Rektorliige raporlanmaktadir. Ayrica yillik olarak Universite Insan Kaynaklar1 Kurulu tarafindan yapilmakta
olan Akademik Personel Performans Degerlendirmelerinin onemli bir bilesenin personelin aragtirma
performansinin veriye dayal1 6l¢tilmesine ayrilmistir.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performans1 nasil ol¢iilmekte ve
degerlendirilmektedir?

4.2 Kurum, arastrma performansmmin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini nasil goézden
gecirmekte ve iyilestirilmesini saglamaktadir?

Arastirma kadrosunu gelistirilmesi i¢in akademisyenlere sunulan imkanlarin basinda B (Bilimsel Arastirma
Projeleri) Fonu gelmektedir. Kadir Has Universitesi’nde yiiriitiilen bilimsel arastirma projeleri, Kadir Has
Vakfi’nin da katkilariyla 2006 yilinda olusturulan arastirma fonuyla desteklenmektedir. “Tamamlandiginda

sonuglari ile alaninda bilime evrensel Olgiilerde katki yapmasi, tilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve

kiiltiirel kalkinmasina katki saglamasi beklenen bilimsel igerikli Kadir Has Universitesi icinde, tekil, ulusal
ve/veya uluslararasi kurum ya da kuruluslarin katilimlariyla da yapilabilecek projeler” olarak tarif edilen

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Kadir Has Universitesi Arastirma Projelerini Destekleme Y 6nergesi
cer¢evesinde desteklenmektedir.

Kurum, arastirma performansmin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliliZini nasil gozden
gecirmekte ve iyilestirilmesini saglamaktadir?

4.3 Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuglar: nasil yayimlanmaktadir?

Yayin tesvik programi kapsaminda aragtirma ciktilar1 Odiillendirilmektedir. 18.12.2013 tarihli “KHAS
Uluslararas1 Bilimsel Yayinlar1 Tesvik Programi Uygulama Y 6nergesi” esaslarina gére yapilmakta olan tegvik
uygulamas1 yalmzca TUBITAK UBYT (Uluslararast Bilimsel Yaymlar1 Tesvik) kapsaminda puanlari
belirlenen SCI/SSCI/SCI EXP/AHCI yayin endeks tiirlerinden birinde yayin yapan dergilerde basilmis
calismalar1 olan arastirmacilar igin gecerlidir. Odiillendirme igin ¢alismalar énce boliim/program baskani,
sonra dekan/enstitii miidiirti ve daha sonra STRAR incelemesinden gegmektedir. Bilgi Merkezi kontroliinden
sonra tekrar STR AR ’a teslim edilen ¢aligmalar, Genel Sekreterlige ve Y 6netim Kurulu’nda giindeme alinmasi
icin Personel Daire Bagkanligi’na gonderilir. Caligmalarin birden ¢ok yazari bulunmasi durumunda toplam
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tesvik kisi sayisina boliiniir ve yalnizca KHAS calisanlarina tesvik 6demesi yapilir. 2016 yili i¢in uygulanacak
0diil miktar1 UBYT tesvik miktarinin ti¢ kat1 olarak belirlenmistir( http://www.khas.edu.tr/uploads/pdf-doc-
vb/mevzuat/turkce/uluslararasi-bilimsel-yayinlari-tesvik-0901201 8.pdf).

Bu tiir dogrudan tesvik uygulamasinin yam sira, {iniversite, “Akademik Personel Performans Degerlendirme
Yonergesi” ile de herhangi bir akademisyenin arastirma ¢iktis1 olarak dretebilecegi her tiir iirlini
degerlendirmeye almakta ve {icret artislarindan yiikseltmelere kadar genis bir ¢cergevede kullanmaktadir. Bu tiir
¢iktilar, tiniversitenin “Odiil Yonergesi” kapsaminda her yil dagitilan odiillerin sahiplerinin tespitinde de

kullanilmaktadir (http://www.khas.edu.tr/uploads/pdf-doc-vb/mevzuat/turkce/odul-yonergesi-05102017.pdf).

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuclan nasil yayimlanmaktadir?

4.4 Kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkist nasil élciilmektediv? Bu katkilarin yeterliligi nasil
degerlendirilmektedir?

TUBITAK tarafindan “Yenilik¢i ve Girisimci Universite Endeksi” hazirlanmaya baslandigindan beri
Universitemiz, endekse dahil edilen Tiirkiye’deki ilk 50 {iniversite arasinda yer almaktadir. Universitemiz bu
endekste 2015 yilinda toplam 34,15 puanla 152 iiniversite arasinda 37. sirada yer almistir. 2016 yilinda,
toplam 31,42 puanla 152 tiniversite arasinda 45. sirada yer almistir. 2017 yilinda ise ilk 50 arasinda yer
aliamamustir.

Kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkis1 nasil él¢ciilmektedir? Bu katkilann yeterliligi nasil
degerlendirilmektedir?

4.5 Kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-QS, Times
Higher Education URAP vb.)?

Universitemizin URAP (University Ranking by Academic Performance) siralamalarindaki yeri, Tiirkiye
yiiksekdgretim sistemine her yil eklenen yeni iiniversitelere ragmen yiikselis trendi izlemektedir. Universitenin
bilingli olarak belli alanlara odakli kalma (6rnegin tip fakiiltesi olmamasi) politikasi, URAP siralama
sisteminin mutlak sayilar {izerine bina edilen yapisi nedeniyle, {iniversitenin siralamada belli bir noktanin
lizerine gecmesine engel olmaktadir. Bu ¢ergevede, tiniversitenin 2016-2017 URAP siralamasindaki yeri su
sekilde olusmustur:

Tip Fakiiltesi Olmayan Vakif Universiteleri Siralamasi: 7

Vakif Universiteleri Genel Siralamasi: 15

Tip Fakiiltesi Olmayan Universiteler Siralamast : 22

2000 Yilindan Once Kurulan Universiteler Genel Siralamasi: 61
Tiim Universiteler Genel Siralamasi: 82 (148 iginde)

Bloomberg - Realta tarafindan gergeklestirilen En G6zde Universiteler Siralamasinda2016'da 20. sirada,
2017'de 15. sirada; En Gozde Vakif Universiteleri Siralamasina gore ise 2015 yilinda 9., 2016 yilinda 9. ve
2017 yilinda 8. sirada yer almustir.

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-QS, Times
Higher Education URAP vb.)?

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

“Kurum misyon ve hedeflerine nasil ulasmaya c¢alisiyor?” sorusuna yanit olusturmak tizere kurumun
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yonetisim/organizasyonel siiregleri ve faaliyetlerinin neler oldugunun anlatilmast ve buna iligkin
degerlendirmenin yapilmasi beklenmektedir. Asagida farkli basliklar altinda listelenen sorular, kurumun
yonetim sistemiyle ilgili yonetim stratejisi ve hedeflerinin tutarliligi, stirecin ne kadar etkin sekilde yonetildigi
ve kurumsal performansin 6lgiilerek iyilestirildigine iliskin durum degerlendirmesinin yapilmasini saglamak
tizere yol gosterici olmasi amaciyla verilmistir.

Kurumun yonetiminde genis katilimli, 6grenci odakli, arastirmayr destekleyen , siirekli gelisim ve Oncii
faaliyetleri ile degisimi hedefleyen bir anlayis mevcuttur. Tiim akademik birimlerde kurullarin ¢aligmasi, tim
idari birimlerin faaliyetlerinde birlikte ve uyumlu calisma yapilmasi temel ilke olarak benimsenmektedir.
Kurum mensuplarinin ¢aligma sartlarinin iyilestirilmesi, standartlarin korunmasi ve siirekli egitim ve giiclii
iletisim hedefi her zaman en {ist seviyede tutulmaktadir.

1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapist
Kurumun, yonetim ve idari yapillanmasinda benimsedigi bir yonetim modeli bulunmakta mudir?
Kurumsal yapinin gii¢lii olmasini destekleyici, sisteme dayali ve seffaf yapilanma mevcuttur.
Operasyonel siireclerini (egitim-6gretim ve arastirma) ve idari/destek siireclerini nasil yonetmektedir?

Operasyonel siireglerin 6grenci ya da akademik-idari kadroya kolaylik saglayan, ¢cabuk erisilebilen ve siirekliligi
saglanmasina dikkat edilmektedir. Gelen taleplerin en kisa siirede sonuglandirilmasina 6nem verilmekte olup,
idari yapilanma mevzuatin el verdigi 6l¢iide basitlestirilmistir.

Idari talep ve takip islemlerini biiyiik olciide elektronik olarak yapilmakta; biirokratik yigilma Snlenmeye

calisilmaktadir. Bu kapsamda, iiniversite egitim-0gretim alt yapisimin iizerinde calistifi ve Ogrencileri

ilgilendiren tiim verilerin tek bir merkezde toplandigi SAP tabanli KHAS-SPARKS Ogrenci Bilgi Y&netim
Sistemi kullanilmaktadir. Benzer sekilde, personelin egim-6gretim ve arastirma faaliyetleri KHAS-HR programi

ile elektronik olarak takip edilmekte ve yonetilmektedir. Akademik personelin arastirma faaliyetleri,

iniversitemiz kapsaminda gelistirilmis olan KHAS-AKADATA veri bankasinda toplanmakta ve takip
edilmektedir.

Ic kontrol standartlanna uyum eylem planmi ne kadar etkin diizeyde uygulanmaktadir?

Onemli 6lgiide etkinlik saglandig1 diisiiniilmekle birlikte, siirekli gelistirme ¢abalarina devam edilmektedir.

1.1 Kurumun, egitim-dgretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetimi ddhil olmak
tizere yonetim ve idari yapisi nasildir?

Kurumsal yapinin gii¢lii olmasinin destekleyici, sisteme dayali ve seffaf yapilanma mevcuttur.

Operasyonel siireglerin 6grenci ya da akademik-idari kadroya kolaylik saglayan, cabuk erisilebilen ve
strekliligi saglanmasina dikkat edilmektedir. Gelen taleplerin en kisa siirede sonuglandirilmasina 6nem
verilmekte olup, idari yapilanma mevzuatin el verdigi 6l¢tide basitlestirilmistir.

Idari talep ve takip islemlerini biiyiik 6lgiide elektronik olarak yapilmakta; biirokratik yigilma 6nlenmeye

calisilmaktadir. Bu kapsamda, tniversite egitim-Ogretim alt yapisinin tizerinde calistigi ve Ogrencileri

ilgilendiren tiim verilerin tek bir merkezde toplandigt SAP tabanli KHAS-SPARKS Ogrenci Bilgi Yonetim
Sistemi kullanmilmaktadir. Benzer sekilde, personelin egim-6gretim ve arastirma faaliyetleri KHAS-HR
programu ile elektronik olarak takip edilmekte ve yonetilmektedir. Akademik personelin arastirma faaliyetleri,

tniversitemiz kapsaminda gelistirilmis olan KHAS-AKADATA veri bankasinda toplanmakta ve takip
edilmektedir.

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katk siireclerinin yonetimi dahil olmak iuizere
yonetim ve idari yapisi nasildir?
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Kamnitlar

e akadata2.docx
e Sparks.docx

1.2 I¢ kontrol eylem plani hazirlama siiveci nasildir? Bu eylem planlarimin izlenmesi ve degerlendirilmesi
stiregleri nasil yiiriitiilmektedir?

Onemli 6l¢iide etkinlik saglandig1 diisiiniilmekle birlikte, siirekli gelistirme ¢abalarina devam edilmektedir.

i¢c kontrol eylem plam hazidama siireci nasildir? Bu eylem planlannn izlenmesi ve degerlendirilmesi
siirecleri nasil yiiriitiilmektedir?

1.3 Vakif yiiksekogretim kurumlarinda Miitevelli Heyeti ile Yonetim Kurulu (Senato) arasinda yetki
dagihimi nasildir? Akademik ve Idari konulardaki yetki kullanma ve karar alma dengesi nasil
gozetilmektedir?

Ekteki tabloda bu yap1 goriilmektedir.

Vakif yiiksekogretim kurumlarninda Miitevelli Heyeti ile Yonetim Kurulu (Senato) arasinda yetki
dagihmn nasildu? Akademik ve Idari konulardaki yetki kullanma ve karar alma dengesi nasil
gozetilmektedir?

Kanitlar

e organizasyon-semasi-18.pdf
2. Kaynaklann Yonetimi

Insan kaynaklannn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Genel Sekreterlik biinyesinde yapilanmis olan Personel Daire Bagkanlig tarafindan yiiratiilmektedir. Akademik
personel agisindan Universite insan Kaynaklar1 Kurulu goriis ve onerileri istihdam ve diger kararlarda yon
gosterici olmaktadir.

Kaynak yonetiminde Akademik ya da idari birimlerin talepleri detaylar ile incelenmekte ve gelisen, degisen
ihtiyaglara gore takviye yapilmaktadir. Sireglerin yonetimi HumanSoft KHAS-HR programi ve KHAS-
PORTAL tizerindeki Destek ve Talep mekanizmalari ile takip edilmektedir.

Tium akademik ve idari personel yillik olarak performans degerlendirmesinden gegirilmekte; bu degerlendirme
sonuclarina gore personel sozlesmeleri yenilenmekte; ayrica gerekli goriilen konularda hizmet i¢i egitim
programlari ile personelin eksikleri giderilmektedir.

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gérev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri
gorevlerle uyumunu saglamak iizere nasil bir sistem kullamlmaktadir?

Yillik performans degerlendirmeleri 6nemli bir gosterge olarak islem gormektedir. Bu degerlendirmelerde
eksiklik goriilen noktalarda personele kurum i¢i ve disinda gerekli egitimler aldirilarak daha verimli ve gérevin
gereklerine uygun caligsmalar1 saglanmaktadir.
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Mali kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Mali Isler Daire Baskanligi tarafindan yeterli etkinlikte siirdiiriilmektedir. Ilgili alanda ¢alisan personel
acisindan, yillik performans degerlendirmeler ©Onemli bir gosterge olarak islem gormektedir. Bu
degerlendirmelerde eksiklik goriilen noktalarda personele kurum i¢i ve disinda gerekli egitimler aldirilarak daha
verimli ve gorevin gereklerine uygun caligmalar1 saglanmaktadir.

Tasmir ve tasinmaz kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Genel Sekreterlik gozetiminde ve Genel Sekreter yardimcisi diizeyinde koordinasyonla takip edilerek, temel
itibariyle Mali Isler Daire Baskanligi, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi ile Satin Alma Miidiirliigii
tarafindan yeterli etkinlik ve sayida personel ile siirdiiriilmektedir. Ilgili alanda calisan personel agisindan, yillik
performans degerlendirmeler 6nemli bir gosterge olarak islem gérmektedir. Bu degerlendirmelerde eksiklik
goriillen noktalarda personele kurum i¢i ve disinda gerekli egitimler aldirilarak daha verimli ve gorevin
gereklerine uygun caligsmalar1 saglanmaktadir.

2.1 Insan kaynaklarimin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Genel Sekreterlik biinyesinde yapilanmis olan Personel Daire Bagkanlhifi tarafindan yiritilmektedir.
Akademik personel agisindan Universite Insan Kaynaklar1 Kurulu goriis ve onerileri istihdam ve diger
kararlarda yon gosterici olmaktadir.

Tiim akademik ve idari personel yillik olarak performans degerlendirmesinden gecirilmekte; bu degerlendirme
sonuglarina gore personel sozlesmeleri yenilenmekte; ayrica gerekli goriilen konularda hizmet i¢i egitim
programlar1  ile  personelin  eksikleri  giderilmektedir  (http://www.khas.edu.tr/uploads/pdf-doc-

vb/mevzuat/turkce/akademik-istihdam-yonergesi-07062018.pdf).

Insan kaynaklannn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

2.2 Kurum, ise alinan/atanan personelinin (alindigi alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip olmasini
nasil giivence altina almaktadir?

Kaynak yonetiminde Akademik ya da idari birimlerin talepleri detaylar1 ile incelenmekte ve gelisen, degisen
ihtiyaglara gore takviye yapilmaktadir. Siireclerin yonetimi HumanSoft KHAS-HR programi ve KHAS-
PORTAL tizerindeki Destek ve Talep mekanizmalari ile takip edilmektedir.

http://www.khas.edu.tr/uploads/pdf-doc-vb/mevzuat/turkce/akademik-personelin-performans-
degerlendirmesi-hakkinda-yonerge-11102017.pdf

Kurum, ise alinan/atanan personelinin (alindig alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip olmasm nasil
giivence altina almaktadir?

2.3 Idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevierle

uyumunu saglamak iizere tanimi siiregler nelerdir?

Yillik performans degerlendirmeleri 6nemli bir gosterge olarak islem gormektedir. Bu degerlendirmelerde
eksiklik goriilen noktalarda personele kurum igi ve disinda gerekli egitimler aldirilarak daha verimli ve
gorevin gereklerine uygun ¢alismalar1 saglanmaktadir.
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Idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle
uyumunu saglamak iizere tanmmmbh siirecler nelerdir?

2.4 Mali kaynaklarin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Mali Isler Daire Baskanlig1 tarafindan yeterli etkinlikte siirdiiriilmektedir. ilgili alanda calisan personel
acisindan, yillik performans degerlendirmeler Onemli bir gosterge olarak islem gormektedir. Bu
degerlendirmelerde eksiklik goriilen noktalarda personele kurum i¢i ve disinda gerekli egitimler aldirilarak
daha verimli ve gorevin gereklerine uygun ¢alismalar1 saglanmaktadir.

Mali kaynaklarnn yonetimi nasi ve ne kadar etkin olarak ger¢eklestirilmektedir?
2.5 Taswir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Genel Sekreterlik gozetiminde ve Genel Sekreter yardimcisi diizeyinde koordinasyonla takip edilerek, temel
itibariyle Mali Isler Daire Baskanligi, Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanligi ile Satin Alma Miidiirliigii
tarafindan yeterli etkinlik ve sayida personel ile siirdiiriilmektedir. ilgili alanda calisan personel agisindan,
yillik performans degerlendirmeler onemli bir gosterge olarak islem gormektedir. Bu degerlendirmelerde
eksiklik goriilen noktalarda personele kurum igi ve disinda gerekli egitimler aldirilarak daha verimli ve
gorevin gereklerine uygun ¢alismalar1 saglanmaktadir.

Tasmir ve tasinmaz kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?
3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere nasil bir bilgi
yonetim sistemi kullamlmaktadir?

Kullamlmakta olan tiim programlarda raporlamaya imkan veren ¢oziimler tercih edilmektedir. Ogrenci Islerine
yonelik SAP bazli SPARKS programi, Insan Kaynaklarina yonelik Humansoft KHAS-HR programi, Akademik
faaliyetlerin takibinin yapildigit KHAS-AKADATA programi ve Mali Islere yonelik Logo programlarmin
kullanimi bu kapsamda sayilabilir.

Kullamlan bilgi yonetim sistemi,

Egitim ve 6gretim faaliyetlerine yonelik olarak hangi konulan (6grencilerin; demografik bilgileri, gelisimi
ve basan orani, program memnuniyeti vb.) kapsamaktadir?

Bu veriler SPARKS programu igerisinde tutulmakta ve raporlanmaktadir.

Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak hangi konulan (arastirma kadrosunun; ulusal/uluslararasi dis kaynakh
proje sayisi ve biitcesi, yayimlarnin nicelik ve niteligi, aldig1 patentler, sanat eserleri vb.) kapsamaktadir?

Bu veriler KHAS-HR ve KHAS-AKADATA programlar igerisinde tutulmakta ve raporlanmaktadir.

Mezunlara yonelik olarak hangi konulan (mezunlann; istihdam oranlan ve istthdamin sektorel dagilm,
nitelikleri, vb.) kapsamaktadur?

Bu veriler SPARKS programi igerisinde tutulmakta ve raporlanmaktadir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler nasil ve hangi sikhkta toplanmaktadir?

Personel ve 6grenci memnuniyet anketleri elektronik olarak her yil bahar donemi sonunda yapilmaktadir;
Ogrenci ders degerlendirme anketleri elektronik olarak her dsnem sonunda yapilmaktadir. Her donem bir kere
olmak tizere rektor-ogrenci bulusmalar1 ve yilda en az 3 kere olmak {izere rektdr-personel bulusmalari
gerceklestirilmektedir. Akademik birimlerin danigma kurullart Bologna Uyum Siireci kapsaminda yilda iki kere
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toplanmakta ve sonuglari raporlanmaktadir.

Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi (kisisel bilgiler gibi gizlilik gerektiren verilerin giivenligi ve ii¢iincii
sahislarla paylasiilmamasi) ve giivenilirliZi (somut ve objektif olmasi) nasil saglanmaktadir?

Veri giivenligi calismalar1 gecerli mevzuat cercevesinde Bilgi Islem Daire Baskanlhigi tarafindan
yiuritiilmektedir. Toplanan verinin giivenirliligi, ¢esitli ikincil denetleme araglar ile teyit edilmektedir.

Kanitlar

e Bilgi Yonetimi Sistemi.docx
e humansoft.docx
e akadata.docx

3.1 Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere
kullandig bilgi yonetim nasil isletilmektedir?

Kullamlmakta olan tiim programlarda raporlamaya imkan veren ¢oziimler tercih edilmektedir. Ogrenci
Islerine yonelik SAP bazli SPARKS programi, insan Kaynaklarina yonelik Humansoft KHAS-HR programi,
Akademik faaliyetlerin takibinin yapildigit KHAS-AKADATA programn ve Mali Islere yonelik Logo
programlarinin kullanimi bu kapsamda sayilabilir.

Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere
kullandi@1 bilgi yonetim nasil isletilmektedir?

3.2 Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta ve
paylasilmaktadir? Bilgi Yonetim Sistemi nasil desteklemektedir?

[zlenmesi gereken anahtar performans gostergeleri arasinda akademik yayinlar, bilimsel arastirma projeleri ve
nitelikli egitim-6gretim faaliyetleri basta gelmektedir. Bilgi Y onetim Sistemi akademik kadronun yayin, proje
ve egitim-6gretim faaliyetlerinin takip edilmesine olanak vermektedir. Ornegin ders degerlendirme anketleri
araciligiyla egitim-6gretim faaliyetleri ve 6grencilerimizin memnuniyet diizeyleri izlenebilmektedir.

Performans gostergeleriyle ilgili olarak asagidaki yonergeler incelenebilir:

http://www.khas.edu.tr/uploads/pdf-doc-vb/mevzuat/turkce/akademik-personelin-performans-
degerlendirmesi-hakkinda-yonerge-11102017.pdf

http://www.khas.edu.tr/uploads/pdf-doc-vb/mevzuat/turkce/bap-yonergesi-2806201 8 .pdf

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta ve
paylasiimaktadir? Bilgi Yonetim Sistemi nasil desteklemektedir?

3.3 Kurumda kullanilan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siiregleri olmak iizere diger tiim siivegleri nasil
desteklemektedir?

Bu veriler KHAS-HR ve KHAS-AKADATA programlari igerisinde tutulmakta ve raporlanmaktadir.

Kurumda kullanilan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim siirecleri nasi
desteklemektedir?

3.4 Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler onceden planlanmis ve ilan edilmis siklikta
toplanmakta midir?
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Personel ve 6grenci memnuniyet anketleri elektronik olarak her yil bahar donemi sonunda yapilmaktadir;
Ogrenci ders degerlendirme anketleri elektronik olarak her dénem sonunda yapilmaktadir. Her dénem bir kere
olmak tizere rektor-6grenci bulusmalar1 ve yilda en az 3 kere olmak iizere rektér-personel bulusmalari
gerceklestirilmektedir. Akademik birimlerin damigma kurullar1 Bologna Uyum Siireci kapsaminda yilda iki
kere toplanmakta ve sonuglar1 raporlanmaktadir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmis ve ilan edilmis sikhkta
toplanmakta mudir?

3.5 Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirligi nasil saglanmakta ve giivence altina
alimmaktadir?

Veri giivenligi calismalar1 gecerli mevzuat gercevesinde Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan
yiriitiilmektedir. Toplanan verinin giivenirliligi, ¢esitli ikincil denetleme araglar ile teyit edilmektedir.

Toplanan verilerin giivenligi ve gizlilii ve giivenilirligi nasil saglanmakta ve giivence altina
alinmaktadur?

3.6 Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak iizere nasil uygulamalar
vapilmaktadir?

Ogrenci kayitlarinin yapildig1 ve tiim 6grenci bilgilerinin arsivlendigi Ogrenci Isleri Bilgi Yoénetim Sistemi
(SPARKS) hizmete agilmus, tiim akademik ve idari personelin kayitlarinin tutuldugu yeni Insan Kaynaklar:
Programi devreye alinmistir. Gelinen noktada tiniversitenin egitim arastirma mekanlar1 ve teknolojik altyapist
ihtiyaclara cevap verebilir niteliktedir.

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak iizere nasil uygulamalar
yapimaktadir?

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterleri belirlenmis
midir?

Kurum dis1 alman her tiirlii idari ve/veya destek hizmetlerin tedarik siirecinde kurum igi ihtiyaglarin
belirlenmesi ve satin almaya gegen siiregler belirlenmis ve iyi tarif edilmis sartname ve sozlesmelerle
yiriitiilmektedir.

Kurum disindan alman bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi nasil giivence altma
alinmaktadr?

Kurum disindan alinan tiim hizmetler i¢in uzmanlara hazirlatilmis sartnamelerin tam ve aynen uygulanmasina
onem verilmekte, sartname ve sozlesmelerden sapmalara izin verilememektedir. Gegerli yasal mevzuat
cergevesinde 6ngoriilen teslim alma prosediirleri uygulanmakta olup, hizmet alinan tiim kurum ve birimler,
tiniversitedeki calismalar1 siiresince haberli periyodik ve habersiz denetimlere tabi tutulmakta, goériilen
eksiklikler kayit altina alinarak, en kisa siirede diizeltilmektedir. Ayrica, tiim bu tiir hizmetler personel ve
6grenci memnuniyet anketlerinde soru konusu yapilmakta, sorun goriilen alanlara miidahale edilmektedir.

4.1 Kurum disindan aliman idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siivecine iliskin kriterler nelerdir?

Kurum dis1 alinan her tirli idari ve/veya destek hizmetlerin tedarik siirecinde kurum i¢i ihtiyaglarin
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belirlenmesi ve satin almaya gegen siirecler belirlenmis ve iyi tarif edilmis sartname ve sdzlesmelerle
yiriitiilmektedir.

Kurum disindan alnan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler nelerdir?

4.2 Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi nasil
giivence altina alinmaktadir?

Kurum digindan alinan tiim hizmetler i¢in uzmanlara hazirlatilmis sartnamelerin tam ve aynen uygulanmasina
onem verilmekte, sartname ve sozlesmelerden sapmalara izin verilememektedir. Gegerli yasal mevzuat
cergevesinde ongoriilen teslim alma prosediirleri uygulanmakta olup, hizmet alinan tiim kurum ve birimler,
universitedeki c¢aligmalar1 siiresince haberli periyodik ve habersiz denetimlere tabi tutulmakta, goriilen
eksiklikler kayit altina alinarak, en kisa siirede diizeltilmektedir. Ayrica, tiim bu tiir hizmetler personel ve
Ogrenci memnuniyet anketlerinde soru konusu yapilmakta, sorun goériilen alanlara miidahale edilmektedir.

Kurum disindan aliman bu hizmetlerin uygunlugu ve Kkalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi nasil
giivence altina ahmnmaktadur?

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirigi, Kamuoyunu Bilgilendirme

5.1 Kurum, topluma karst sorumlulugunun geregi olarak, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve hangi
ortamlarda paylasiimaktadir?

Universitenin gizli bilgi teskil etmeyecek ve kamu ile paylasiimasinda yasal, etik ve sair sakinca bulunmayan
tiim egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve diger faaliyetleri ile calisma prensip, ilke, yonerge, yonetmelik ve
benzeri prosediirleri kamunun incelemesine agik bir sekilde tiniversite web sayfasinda sunulmaktadir. Ayrica,
kamunun bilgilendirilmesinde 6zellikle fayda goriilen tiim arastirma-gelistirme sonuglar1 ve egitim-6gretim
ile ilgili bilgiler basin duyurular ve sosyal medya araglar tizerinden kamu ile paylagilmaktadir.

Kurum, topluma kars1 sorumlulugdunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini
de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve hangi ortamlarda
paylasiimaktadr?

5.2 Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizligini ve nesnelligini nasil giivence altina almaktadir?
Bilgiler kamuya ac¢ilmadan 6nce kurum i¢i biirokratik siirecler cergcevesinde, paylasilacak verinin 6zelligine
gore 3 veya 4 duzeyli uygunluk ve dogruluk denetiminden ge¢mektedir. Paylasilan verilerde hata tespit
edilmesi durumunda aym mecralarda kamuya agik diizeltme yapilmakta ve hatanin tekrarlanmamasi i¢in
gerekli kurum igi diizeltim ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizhgm ve nesnelligini nasil giivence altma almaktadir?

5.3 Kurum yoneticilerinin liderlik ozellikleri nasil dlgiilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin
gelistirilmesi icin ne gibi uygulamalar yapilmaktadr?

Bu alandaki ¢aligmalar1 Universite Kalite Komisyonu tarafindan siirdiirmektedir.

Kurum yobneticilerinin liderlik 6zellikleri nasil o6lciilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin
gelistirilmesi icin ne gibi uygulamalar yapimaktadir?

5.4 Kurumun hesap verebilirlik ve seffaflik konusunda izledigi politikast ve uygulamalar: nelerdir?
Hesap verebilirligi en iist diizeyde dnemseyip, pratikte uygulamakla birlikte, kurumun kamuya yazili olarak

ilan edilmis bir politikas1 yoktur. Universite Kalite Komisyonu bu alanda yazili politika ve takip siireci
gelistirmek tizere calismalarin siirdiirmektedir.
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Kurumun hesap verebilirlik ve seffaflik konusunda izledigi politikasi ve uygulamalan nelerdir?
6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurumun giiclii yonleri ile iyilesmeye acik yonlerinin Kalite Giivencesi, Egitim-Ogretim, Arastrma-
Gelistirme ve Yonetim Sistemi bashklan altinda 6zet olarak sunulmasi beklenmektedir. Kurum daha énce
bir dis degerlendirme siirecinden ge¢mis ve kuruma sunulmus bir Kurumsal Geri Bildirim Raporuvarsa
bu raporda belirtilen iyilesmeye ac¢ik yonlerin giderilmesi icin ahnan 6nlemler; gerceklestirilen faaliyetler
sonucunda saglanan iyilestirmelerin neler oldugu acik¢a sunulmah ve mevcut durum degerlendirmesi
aynntih olarak verilmelidir.

Kurumumuz, Kalite Giivence siirecinde, Bologna Uyum Siireci, Dis Degerlendirme Siireci, Kalite
Giivencesi gerekleri dogrultusunca davranmistir. Bologna Uyum Siireci c¢alismalar1 2013-2014 Bahar
Yartyilinda baslatilmis ve egitim programlari, program yeterlilikleri, “Avrupa Yiiksek Ogretim Yeterlilikler
Cercevesi/AYA” dogrultusunca olusturulan “Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cercevesi/TYYC” ve
“Temel Alan Yeterlilikleri/TAY” baglaminda tamimlanmistir . Bologna Siireci’nin 2. Asamasi olanDis
Degerlendirme Siireci kapsaminda, 6z degerlendirme c¢alismalarina 2014-2015 6gretim yili itibari ile
gecilmistir. Son olarak olarak 23 Temmuz 2015 tarihinde yayimlanan Yiiksekogretim Kalite Giivencesi
Yonetmeligi geregince ve 13.11.2015 tarihli ve 2015/12 sayili KHAS Senato toplantisinda alinan kararla
Kalite Komisyonu olusturulmustur. Komisyon tarafindan yonetmelik geregince yapilan ¢aligmalarin yant sira,
Universite Kalite Komisyonu kurulusuna paralel olarak calisma gruplar1 kurularak, birimlerden gelen veriler
dogrultusunda Kadir Has Universitesi’ne 6zgii “Kalite Politikas’” olusturma ¢aligmalarina baglanmistir. Bu
baglamda, 20.06.2016 tarihli Senato ve 27.06.2016 tarihli Miitevelli Heyet kararlar1 ile “6grenim ve 6gretim
kalitesinin arttirilmast i¢in gerekli faaliyetleri yiiriitmek” amaciyla, {iniversite biinyesinde bir Ogrenim ve
Ogretimde Miikemmeliyet Arastirma ve Uygulama Merkezi (Center for Excellence in Learning and Teaching)
kurulmasina karar verilmistir.

Kadir Has Universitesi, 2015-2019 Stratejik Hedeflerinde de tanimladiga gibiuluslararasi diizeyde kaliteye
ulagmis bir akademik kurum olma hedefi dogrultusunda, bilimsel arastirmalar vasitasiyla ortaya ¢ikan bilgileri
Ogrencilerine ve toplumun diger kesimlerine aktarmak ve cesitli faaliyetlerle insanligin sosyal ve ekonomik
gelisimine katki saglamak misyonuyla, uluslararasi diizeyde egitim almak isteyenlerin tercih ettigi, 6grenci ve
calisan memnuniyetinin yliksek oldugu, list diizey arastirma ve egitim faaliyeti yiiriiten, yenilik¢i ve girisimei
egitimi destekleyen, disiplinler {istii yaklagimi benimseyen, bilim diinyasina c¢esitli yollarla hizmet eden,
piyasalarda tercih edilen bireyler yetistiren, gelismis bir kurumsal kimlige sahip, topluma yararli olmay: duyarl
cevre ve saglik bilinciyle yerine getiren ve her tiirlii paydasla isbirligi icinde bolgesel agidan ¢ekim merkezi olan
bir tiniversite olmay1 amaglayarak rekabet politikas1 olusturmaktadir. Bu kapsamda;

Egitim alaminda,

e Miimkiin olan en yiiksek beceri ve birikim diizeyine sahip 6grencilerin iiniversiteye kazandirilmasi,

e Ogrencilerin 6grenme istek ve zevkini destekleyecek Ogrenci odakli akademik kiiltiir ortamimin
gelistirilmesi,

e Ogrencilerin kisisel, sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemeye yonelik imkanlarin artirilmast,

e Ogrenim elemani, ders miifredati, egitim yontemleri ile egitim arag ve gereglerinin kalitesinin yiikseltilerek
egitimin uluslararasi diizeyde olmasinin saglanmasi,

e Uluslararasilagsmanin gelistirilerek diinya standartlarina uygun bir egitim ortaminin saglanmast,

e Mezunlarin mesleki kariyerlerine basaril1 bir sekilde baglayarak ilerleyebilmelerine katki saglanmast,

Arastirma ve lisansiistii programlarda,

e Ogretim elemanlarinin arastirmaci niteliklerini artiric1 tedbirlerin alinmasi, arastirma potansiyeli yiiksek
olanlarin desteklenerek, alinan toplam proje sayist ve destek miktar1 ile 6gretim iiyesi basina diisen yayin
miktarinin artirilmasi,

Aragtirma faaliyetlerini destekleyen tiniversite i¢i hizmetlerin ve yonetim altyapisinin iyilestirilmest,
Lisansiistii programlarin gelistirilerek uluslararasi alanda rekabet edebilirlik diizeyine erisilmesi.
Disiplinlerarasi aragtirmalarin desteklenmesi; aragtirma merkezlerinin gelistirilmesi,

Bilimsel tiretkenligi ve aragtirmaci potansiyeli yiiksek lisansiistii 6grenci say1 ve kalitesinin artirilmast,
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Akademik personel alaninda,

e Egitim, arastirma ve yayim alaninda iistiin basariya sahip akademik personel sayisinin artirilmast,
¢ Akademik personel memnuniyetinin artirilmasina yonelik ¢calismalar yapilmast,
¢ Akademik personelin verimliligini artirmaya yonelik tedbirlerin alinmast,

Toplumsal fayda ve yayim alaninda,

Akademisyenlerin yayim faaliyetlerinin artirilmasi ve iletisiminin etkinlestirilmesi,
Halkla iliskiler ve tanitim faaliyetlerinin gii¢lendirilmesi,

Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin desteklenmesi,

Medyada goriiniirliik faaliyetlerinin gii¢lendirilmesi,

Toplumsal ve kiiltiirel sorunlara duyarliligin artirilmast,

Kurumsal Yapilanma ve Altyapi alaninda,

e Yonetim siireclerinin iyilestirilerek, idari hizmet kalitesi ve verimliligi ile personel memnuniyetinin
artirilmasi,

e Bilgi kaynaklar1 fonksiyonlar1 ve egitim ortamlarinin gelistirilmesi,

o Teknolojik altyapi olanaklarinin gii¢lendirilerek yayginlastirilmasi,

¢ Ulasim, konaklama ve diger hizmet altyapilarinin giiclendirilmesi,

Kampiislerin sosyal ve kiiltiirel altyapilarinin gelistirilmesi amag¢lanmaktadir

Kadir Has Universitesi 2008 yilinda dis degerlendirme siirecinden ge¢mistir. Stratejik planlama ve Kkalite
gelistirme konusunda 2007 yilinda Universite Yonetim Kurulu ve Miitevelli Heyeti 6nerileri dogrultusunda
European University Association (EUA) tarafindan dis denetim siirecinden gecilmistir. Bu kapsamda
Universite, Avrupa’nin seckin iiniversitelerinin rektorlerinden olusan bir heyet tarafindan iki kez ziyaret edilerek
degerlendirme raporu hazirlanmus; ayrica, EUA 6nerisi ¢ergevesinde 13 iiyeden olusan bir Oz Degerlendirme
Grubu olusturularak, bir Oz Degerlendirme Raporu da hazirlanmistir.

EUA Raporu’nun Agustos 2008°de yayimlanmasindan sonra, 20 Ekim 2008’de ulusal ve uluslararas: diizeyde
bilim insanlarinin katilimiyla olusturulan Universite Damsma Kurulu toplantist yapilmis ve damsmanlardan
toplant1 sonrasinda birer rapor hazirlamalar istenmistir. S6z konusu raporlar daha sonra Universitenin strateji
gelistirme c¢alismalarinda girdi olarak kullanilmustir.

Universitenin Stratejik Plan ¢alismalar1 2006°da baslamis, olusturulan Stratejik Planlama Kurulu ¢alismalar
sonucunda ilk stratejik plan 22 Ocak 2007’de uygulanmaya alinmistir. Takip eden donemde, Agustos 2011°de
Strateji Gelistirme ve Arastirma Koordinatérlugi (STRAR) kurulmusve 16 Kasim 2011°de Kadir Has
Universitesi Arastirma Odaklilik Strateji Raporu yaymlanmustir. Bu rapora dayanarak olusturulan Arastirma
Odaklilik Strateji Eylem Plani ise 2012-2013 egitim-6gretim yilindan itibaren hayata gecirilmistir. Son olarak
Kadir Has Universitesi 2015-2019 Stratejik Plani, i¢ ve dis paydaslar ile gerceklestirilen yaklasik iki yila
yayilmis kapsamli bir ¢alisma sonunda Mart 2015 tarihinde yayinlanmustir.

Universite._Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu (ADEK), kuruldugu 2007"den gérevini
devrettigi Universite Kalite Komisyonu’nun 2016’da olusturulmasina kadar her y1l Yillik Stratejik Plan Izleme
Raporlari hazirlayarak, iiniversite yonetimi, Miitevelli Heyeti ve YOK {in dikkatine sunmustur.

Kadir Has Universitesi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, 2016 yilinda MUDEK (Miihendislik Egitim

Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) dis degerlendirmesinden ge¢mistir. Benzer sekilde
Yabanci Diller Yiiksek Okulu’nun dis denetimden gegmesi icin gerekli calismalar da baslatilmisti.
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